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 تنفيذيلجز م 

 استبدالب فيما يتعلق سياساتهااستعراض  الجنائية الدولية المحكمةمن  (1)لدول الأطرافاطلبت جمعية 
دة لمساع "برايس ووترهاوس كوبرز" وقد تم تعيين. فعاليةالزيا ة الكفاءة و  دف يجاا به خلص منهاالتو الأصول الملموسة 

 .، من بين أمور أخرىللمستخدمينالملاءمة و  الأصولمركز ، و التقا م فتراتمراعاة ع م، في هذه العملية المحكمة

 خلصالتو  عملية الاستبدال تقييم مخاطرقامت بالمحكمة و  أصول تقا م فترات "برايس ووترهاوس كوبرز" تاستعرضو 
بصياغة  "برايس ووترهاوس كوبرز"قامت ، ضافة يلى ذلكوبالإ. التوصيات وصياغةلتحسين لتحديد الفرص المتاحة ل

قة المتعلالوثائق  على استعراضها "برايس ووترهاوس كوبرز. وأسست "خلص منهاتوالصول الأ ستبداللا سياسة منقحة
 ةللمحكمة الجنائية الدوليالرئيسيين  أصحاب المصلحة التي أجريت مع المقابلاتعلى و الإجراءات الحالية السياسات و ب

 .والحسابات ،تفتيشالو ستلام الاالمشتريات، و أقسام  من

تها مقارنو  للمحكمة الجنائية الدولية الرئيسيةفئات الأصول  ةحيلامد  صتقدير ب "برايس ووترهاوس كوبرزقامت "و 
  ي يلىقد يؤ  الأصول الملموسةتقا م الدوري ل التقييمبما أن ، المنظمات المماثلة في الملموسةصول لأد  صلاحية ابم

 .أكثربصورة مثلى  لأصولااستخدام و  مكاسب في الكفاءة

 الكيانات التي تم اختيارهاالتي تستخدمها  تلككثيرا عن المحكمة  التي حد تها مد  الصلاحية يد ولا تح
تحليل ال على خلص منهاالتو جميع الأصول  شطب قرارات ينبغي أن تستند، ومع ذلك. هذا الاستعراض في للمقارنة

شير يقد وهو ما ، تكنولوجيا المعلومات والاتصالات أصول لأنواع معينة منتم أصلا  كما،  لتكاليف والمنافعظم لالمنت
أن  لضمان على الأقل سنوياعمليات الاستعراض الاستمرار في ينبغي . و المقدرةمد  الصلاحية  ضبطيلى  يلى الحاجة

كما هي الحال مثلا ،  خلص منهاالتينبغي و  تعد بالية لم اصلاحيته بعد انتهاء مدة التي هي قيد الاستخدام الأصول
درج عمليات الاستعراض هذه في مقاربة ت   بغي أن. وينخمس سنوات بعد لا تزال قيد الاستخدام التي اسوبجهزة الحلأ

 :المراحل التاليةوتتناول  ، ورة حياة ي ارة الأصول

 
 ارة الأصولل: دورة حياة إد1الشكل 

                                                                                                                                       
 .0220تشرين الثاني/نوفمبر  02الذي تم اعتما ه في الاجتماع العلني الثامن بتاريخ  ICC-ASP/11/Res.1القرار   (1)

 التخطيط للأصول

  شترياتالم  المصا ر و يجاا

والاستلام الشحن   

المخزن ي ارة  

 يسنا هايعا ة الأصول/ يسنا 
 

 الصيانة

الأصول خلص منالت  

 حياة  ورة

 الممتلكاتإدارة 
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أن ، لون يليهاص  أو ي   وأصولها المحكمة ممتلكاتعهد لهم باستخدام ي  الذين  المحكمة موظفي ميعوينبغي لج
من الكفاءة  على مزيدحصول للو  (2)صولها.الاستخدام الاقتصا ي لأسعوا يلى أن يو  بحكمة ومسؤوليةيتصرفوا 

يضفاء الطابع الاستمرار في المحكمة  موظفيجاب على ل، ي ارة الأصو   ورة حياة كل خطوة من خطواتالفعالية في  و 
 .متسقةبطريقة ضمان تطبيقها يجراءاتها ل وتوثيق سياساتها الرسمي على

 يلى جنب جنباالأصول ي ارة مقاربة  ورة حياة ي راج و في يضفاء الطابع الرسمي  زيا ةوجاب أن تسير هذه ال
في  المعايير المحاسبية الدولية تنفيذ سياق تلك العملية فيبدأت أن المحكمة رقاباتها الداخلية. وما فهمناه هو  تعزيز مع

في   ين معاالمقرر ، "ساب" برنامج الذي يعمل علىي ارتها المعلوماتي  نظام في الأصولمحاسبة وحدة القطاع العام وتنفيذ 
 .0222 /ينايركانون الثاني

 نضج لزيا ة الأساسالمحاسبي المعلوماتي  ونظام "ساب"في القطاع العام  المعايير المحاسبية الدوليةوتشكل 
. الجديدة المباني الدائمة عند الانتقال يلى الجانب الحاسم يكونهو الذي سلأن هذا  الأصول فيما يتعلق بإ ارة المحكمة

 لأصول،لنة محس  ي ارة  عمليةمن أجل  المحكمة تنظيم على الضغط   الجديدة المباني الدائمةيزيد الانتقال يلى  سوفو 
 .الموار  في استثمارات يضافية تطلبيقد هو ما و 

                                                                                                                                       
تؤكد سياسة المحكمة أصلا هذا السلوك المطلوب بالقول ين "كل موظفي المحكمة بما في ذلك المسؤولون المنتخبون والموظفون والخبراء   (2)

صول يليها يقع عليهم ديهم و لهد لهم استعمال ممتلكات المحكمة أو أصولها أو والمتعاقدون الذين يع تدربون الداخليونوالمتطوعون والم
 واجب الرعاية المعقولة عند استخدامها".
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 مقدمة -1
 السياق 1-1

ت المحكمة عن رغبتها في استعراض سياستها المتعلقة باستبدال الأصول و  وتحسين  نهاخلص مالتو شطبها عبر 
المزيد من تحقيق هذه السياسة. وتعد هذه العملية جزءا من الإجابة العامة عن طلب جمعية الدول الأطراف يلى 

 الكفاءة والفعالية في عمليات ي ارة أصول المحكمة.

خلص منها التو الأصول استبدال يجراؤها في مجال والهدف من هذا التقييم هو تحديد التحسينات التي يمكن 
 .تخلصالو  الشطبعمليات ياغة سياسة منقحة بشأن وص

، قررت المحكمة تنفيذ توصية المراجع الخارجي لاعتما  أفضل شفافية ومساءلةنحو القطاع العام وباتباع توجه 
 لتتبعلونتيجة لذلك، هناك أهمية متزايدة  يليها.تحول عملية الوالشروع في في القطاع العام المعايير المحاسبية الدولية 

 .في قوائم جر  الأصول لإتاحة المجال لتقييم  قيقالتي تحدث لتغيرات لدقيق وفي الوقت المناسب ال

تحسين والستعراض الالمباني الدائمة، فإن ها لذ مشروعيتنفتقوم حاليا بأن المحكمة بما وعلاوة على ذلك، 
المباني الدائمة مشروع  ابتة: سيتطلبالث صولفي متابعة أفضل للأسيساهم الأصول الشاملين للسياسات المتعلقة ب

 .تخلص منهينبغي استبداله وما الذي جاب المتى وأين وماذا جاب نقله و قرارات بشأن ما 

 نطاق العمل 2-1

 ة.الملموسصول استبدال الأبالمتصلة التنظيمية نطاق التقييم هو استعراض السياسات والإجراءات 

 71حيث يتعلق ، 0220الملموسة منذ تأسيسها في عام صول لأاستثمارات كبيرة في ابالمحكمة لقد قامت 
أقصر، مقارنة صلاحية لديها متوسط . وبما أن هذه الأخيرة تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتوا  بمفي المائة منها 

ص تخللعمليات اتتبع في الوقت المناسب والدقيق لفإن ال، والتجهيزاتالممتلكات الأصول الأخرى من بعض فئات ب
 في حياة أي أصل. هو مرحلة هامة منها

عمليات ذات الصلة بالسياسات والإجراءات الحالية المتعلقة بالوثائق الموجو ة قمنا بجمع كأساس لتقديرنا و 
 :الوثائق التاليةالاطلاع على قد تم  ها. ووشطباستبدال الأصول 

 الإ اري، المرجعوجيه الت ICC/AI/2013/001، ي ارة " بعنوان 0223ير يناالثاني/كانون  22لمؤرخ في ا
 ؛21/ 6يلى  2/21صفحات ال"، متلكات والأصولالم

  بالتوجيه الإ اريالأول رفق الم ICC/AI/2012/003  عنوان "عتبات لتتبع ب، متلكات والأصولالمي ارة بشأن
 ؛13/15يلى  7/21صفحات ال"، أصولاباعتبارها الخاصة وا  الم

  ؛327يلى  073صفحات الالي، المنظام والالمالية القواعد 

  كمال استعراضنا ستلا. و الموضحة في هذه الوثائقالمحد ة تقييمنا على السياسات والإجراءات اقتصر
، أجرينا مقابلة مع كل من أصحاب المصلحة هاوشطبالمتعلقة باستبدال الأصول جراءات الإو  اتلسياسل

 :الرئيسيين
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 ات والاتصالات؛رئيس قسم تكنولوجيا المعلوم -بلاكر يان أ 

  ؛الدعم العامخدمات رئيس قسم  -شون والش 

 ؛في القطاع العامالمعايير المحاسبية الدولية منسقة مشروع  –فوسينا  ماريا 

  والنقلموظف شؤون الإمدا   –هنك هيمسكيرك. 

والإجراءات الحالية واستنا ا يلى الوثائق المذكورة أعلاه والمقابلات مع مسؤولي المحكمة، أجرينا تقييمنا للسياسات 
تضمن أي معاينة أو فحص يومن المهم أن نلاحظ أن نطاق هذه المهمة لم . هابشطو  استبدال الأصولعمليات بشأن 

 التي تم تلقيها.لوثائق ل

الذي   شكلالفي عليها يقتصر و النظم المستخدمة السياسات والإجراءات و يلى  ي تمذيستند التقييم الو 
 (FI-AA) وحدةأن المحكمة سوف تنفذ هو من مختلف المناقشات نفهمه ما و . تعراضنااسيجراء  وقت  كانت عليه 

ض المخاطر بع قد تحتاج ثمومن . 0222يناير /ثانيكانون ال   1مناعتبارا "ساب" القائم على نظام صول اسبة الألمح
 .ضبطها في ضوء هذه التطبيقات المستقبليةيلى والتوصيات الوار ة في هذا التقرير 

 الأهداف 1-3

 :هناك ثلاثة أهداف من هذا الاستعراض

رى على العمليات والإجراءات الحالية، جاي ذصياغة توصيات للتحسين، استنا ا يلى تقييم المخاطر ال •
 قابلات؛المواستنا ا يلى 

 ؛الرئيسية للمحكمةلأصول فئات اصلاحية دة تقييم م •

كانون  22لمؤرخ في ا  ICC/AI/2013/001 عالمرجالإ ارية،  ةلحالية )التعليمالسياسة ااستعراض صياغة  •
 .بعين الاعتبار أخذ المخاطر والتوصيات ذات الصلةمع ( 0223يناير الأول/

التالية قسام لتحسين في الأباالتوصيات المخاطر التي تم تحديدها و و النتائج التفصيلية لتقديراتنا، يمكن العثور على و 
 . لسياسة المنقحة في وثيقة منفصلةسيتم تضمين مشروع او . رتقريمن هذا ال
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 ستنتاجا التحليل والا - 2

 لمحكمة الجنائية الدوليةا لأصوللرفيعة المستلى دارة الإعملية  2-1

من ، وتمكين القارئ ا الاستعراضالغرض الرئيسي من هذهو ، و الأصول وشطبها قبل التركيز على استبدال
لدى  موجو ما هو أن نفهم الأهمية بمكان من قى من هذا القسم، ما تبوار ة في الللمخاطر أفضل تفسير تحديد و 
 .صولالألإ ارة من عملية عامة  المحكمة

 الإنشاء والاقتناء 

  يزانية ميزانية القسم )المتماشيا مع اقتراح الفر ية الخاصة صول من الأ موضوعي احتياجاتهيحد  كل قسم
 ؛اللامركزية(

  ات والاتصالات يشراك قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات تكنولوجيا المعلومأصول شراء يتطلب
 .هاتالمشتراة وصيانالأصول  عم ضمان ل

 ستخدا ستام  و الاالا

 دوينه تبوحدة النقل الإمدا  و دمات خو قسم خدمات الدعم العام قوم ي حتى صولما ين يتم تسليم أحد الأ
غراض المعايير لأمدة الصلاحية ، مع بيان للأصلتسجيل المعلومات الأساسية  يتم. و صولالأي ارة  لسجفي 

 ؛في القطاع العام المحاسبية الدولية

  الإمدا  والنقلبها وحدة التي تحتفظ  "مايكرويوفت أكسس"قاعدة بيانات هو  الحالي الأصولنظام ي ارة .
 معداتيع مبسجله الخاص المتعلق بجوبالإضافة يلى ذلك يحتفظ قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

ستخدمين المع هد بها يلى في ذلك الممتلكات غير المستهلكة، التي  ، بماتكنولوجيا المعلومات والاتصالات
يناير عام القائم على نظام "ساب" في كانون الثاني/الأصول محاسبة  وحدة. ومن المقرر تنفيذ النهائيين
المز وج الحالي لمعدات سجل ال يشملنظام "ساب" حيد للأصول في و سجل  الذي يقوم على ، 0222

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات؛

  مدا  والنقل على عاتق قسيمة الاستلام يلى وحدة الإقع تقديم نسخة من ي، في الميدان أصلعند استلام
 ؛صولسجل الأه في تسجيلسماح بللالمكتب الميداني 

  ( الوحدة التنظيميةالمستخدم )أو ويقوم  .فر ي، يلى مستخدم ، وعند الاقتضاءيلى وحدة تنظيمية بهي عهد ثم
في قاعدة بيانات ذلك الأصل موقع  حيينتقوم وحدة الإمدا  والنقل بتالأصل و بتوقيع استلام 

 ."مايكروسوفت أكسس"
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 توفير نسخة من أمر على الوحدة التنظيمية والمكتب الميداني قع ي، تهأو مسؤوليالأصل يتغير مركز  ماعند
بيانات الأصول لتعكس هذا قاعدة  يينلضمان تحللوحدة التنظيمية ، الخ( تسليمال، ارالإصدقسائم )ال

 .التغيير

 تخلص منهاوالشطب الأصولل 

  ؛تخلصالشطب و الإجراءات برئيس القسم يبا ر ، مدة صلاحيتهنهاية ل صالأبلغ ي  عندما 

  استعراض بلومات والاتصالات قسم تكنولوجيا المعيقوم علومات والاتصالات تكنولوجيا المصول لأبالنسبة
 ؛ته قد انتهتصلاحيمدة  أنبشهد يل و الأص

 لس حصر الممتلكات؛لمج وثائقالوحدة الإمدا  والنقل التي تقوم بإعدا  ل ليتم تسليم الأص 

  طريقة اقتراح و الأصل  بشطبأن يوصي بمجلس حصر الممتلكات وحدة الإمدا  والنقل من وتطلب
 ؛تخلص منهلل

  ويقترحها، تخلص لاطرق على يوافق و ، الممتلكات لاستعراض حالات الشطبمجلس حصر جاتمع
 ؛المفقو ة والمسروقة والتالفةبشأن الممتلكات لموظفين اويستعرض مساءلة 

  أو يصدر توصية  لاستعراض حالة أو مسألة محد ة مجلس حصر الممتلكات جاتمع تصنيف الحالات تبعا لو
على طريقة ويقترح  موافقتهحيث يعطي ، مشورة مكتوبة للمسجل لسالمجيصدر في كل حالة و . فقط كتابيا

 ؛هأو يصلاحالأصل تخلص من ريقة للط

  مجلس حصر الممتلكات شترط صدور تقرير عن الأمن يأخذه ي  وفي حالة الممتلكات المفقو ة أو المسروقة
 ؛فرا ىوظفين  رجة مسؤولية المبشأن إصدار المشورة يلى المسجل بلس المجويقوم بعين الاعتبار. 

  بما في ذلك مجلس حصر الممتلكاتتوقيع قائمة الحالات التي وافق عليها يقوم المسجل في الأخير بو ،
 ؛المقترحةخلص وطريقة الت تخلص منهاالالأصول التي سيتم 

  مجلس يقترحها التي خلص التطريقة ، وفقا لما ياخلص منها للتلوحدة الإمدا  والنقل يتم تسليم الأصول و
 ؛الممتلكاتحصر 

 نقد تكو خلص ب الموصى بها للتالأسالي: 

o ؛على الحالة التي تكون عليهابيع لا 

o  للمركبات فقط(؛المبا لة( 

o ؛رمزي بيع بسعرال 

o ؛الموا  المتبقية كخر ةبدال لإعا ة استخدام الأجزاء و ستالا 

o  ؛ةخر وتحويلها يلى الإتلاف التام 
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o ؛بيع كخر ةال 

o ؛كخر ة  هاتجاهل 

o للربحلا تهدف أو أي هيئة أخرى ة حكومية أو الحكومة يلى وكال التبرع. 

 المعالجة المحاسبية

  المحاسبة  ك حسابات المحكمة على أساسس  تم  و ة. حسابات المحكمة حاليا المعايير المحاسبية للأمم المتحدتتبع
ل والخصوم على أساس صو الإيرا ات والنفقات والأو استثناء المساهمات الطوعية( بعترف بها )المو  نق حةالنقدية الم

 (3)؛الاستحقاق

  لم  ههذا يعني أنو الميزانية. بيان حاليا التعرف على صافي الممتلكات غير المستهلكة ضمن الأصول في ولم يتم
 .ك خلال الفترة الماليةستهلااأعباء يتم تسجيل أية 

 لأصوللامدة صوامحية  2-2

تسليط الضوء يكمن في الأهداف من هذا الاستعراض  أحدفإن ، المتعلق بالأهداف 2-3 كما هو مذكور في القسم
راجعة الدورية لفترات التقا م وصلاحيتها يلى وقد تؤ ي المأصول المحكمة.  استبدالبعلى المزيد من الكفاءة فيما يتعلق 

التي مد  الصلاحية يلخص الجدول التالي فئات الأصول و و مكاسب في الكفاءة والاستخدام الأمثل للأصول. 
 .احد ته

 فئة الأصولل )بالسنلا (مدة الصامحية 
 المركبات 6يلى  2

 التجهيزاتثاث و الأ 1يلى  3،1
  عتا  الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 7

 أصول أخرى 02يلى  2
 (4)رئيسيلمبنى المقر ا 22

 

 مدد الصامحية: فئا  الأصولل و  1الجدول 
 
لخص الجدول التالي فئات يو . لماليةالبيانات ااستعراض ب ، قمناالتركيز على فئات الأصول الما يةمن أجل و 

، على النحو 0222 يسمبر  32يلى غاية الختامي رصيدها هلاك( و ستالأصول )الممتلكات غير القابلة للا
 .0222لعام  بيانات المالية للمحكمةالالمحد  في 

  
                                                                                                                                       

. لاحظوا أن هذا لن يبقى على ما 0222كانون الأول/ يسمبر   32كما ور  في البيانات المالية للمحكمة الجنائية الدولية يلى غاية    (3)
 تنتقل يلى نظام المعايير المحاسبية الدولية في القطاع العام.هو عليه بما أن المحكمة 

 سنة. 22يلى  1هيكل البناية فقط؛ مدة صلاحية المنشآت، والمرافق والتشطيبات يلخ، تتراوح بين سنوات   (4)
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 2111ديسمبر كانلن الأول/ 31الرصويد الختامي في  
(5)(باليلرو)

 

 دارة الأصولل فئة إ

 معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 8,286,086
 معدات الأمن والسلامة 821,366

 المعدات والخدمات العامة 1,106,666

 ومعدات النقل ركباتالم 979,859

 مكتب المدعي العاممعدات  1,401,930

 أخرى معدات 1,596,282

 ةتمهيديالدائرة الو  اعات المحاكمق 1,362,918

 المجملع 15,555,107

 
 2111ديسمبر  31 إلى  غاية لأصوللفئة الالختامي  رصويدال:  2الجدول 

من جميع في المائة  1333ثل تمالختامي يلى أن فئة معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  الرصيد يشير
تكنولوجيا المعلومات  صولمعدات فئة أنركز على لمدة الصلاحية في استعراضنا و الممتلكات غير المستهلكة. 

. وهذا يتماشى مع نتائج مقابلات أصحاب المصلحة لدينا، ثر الموا  من جميع فئات الأصولكهي أ، و والاتصالات
 .لمعلومات والاتصالاتأولوية فئة أصول تكنولوجيا االتي تم فيها تأكيد 

توقف  ائما على تما نظمة لمصول لأمدة صلاحية از حقيقة أن تعز  ، مقبولة عموما، هناك قاعدة ذهبية واحدة
المعايير الدولية في يعدا  فإن خبراء  الأصول. وبالإضافة يلى ذلك،بها عينة أو تدير المنظمة المستخدمها تالطريقة التي 
ليس هناك معيار "أفضل ينه في كثير من الأحيان يقولون في القطاع العام والمعايير المحاسبية الدولية  التقارير المالية

جميع أجهزة  استهلاكعلى سبيل المثال ينبغي  أنك،  يمكن تطبيقه في جميع المنظماتلأصول دة صلاحية ا" لمةممارس
 .فترة خمس سنوات في جميع المنظماتعلى مدى اسوب الح

 ةالمقدر مدة الصلاحية توسط المد  بمهذه  ةقارنقمنا بمالمحكمة التي حد تها    الصلاحيةدماستعراض من أجل و  
المنظمات التي اختيرت في تضم و ، على مستوى فئات الأصول العامة. من المنظمات الأخرىعد  تي يستخدمها لا

عامة محدو ة  ةبلجيكيشركة و ، أوروبية واحدة مؤسسة عامةو ، ين من وكالات الأمم المتحدةتعملية الاستعراض هذه اثن
 .القطاع الخاص الدولي نمشركات ثلاث و 

، على مستوى فئات التي تطبقها المحكمة والمنظمات التي اختيرت للمقارنةد  الصلاحية مالجدول أ ناه ويلخص 
 (6).الأصول

                                                                                                                                       
(5)  ICC-ASP/11/12  كانون الأول/ يسمبر  32كانون الثاني/يناير يلى   2البيانات المالية للمحكمة الجنائية الدولي للفترة من

0222. 
 مليون يورو. 1622يلى  27ما بين ممتلكات ومنشآت ومعدات تقدر موظف و  30622و 0222تملك هذه المنظمات ما بين   (6)
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 شركة خاصوة

الشركة 
جيكية للبا

العامة 
 المحدودة

المؤسسة 
 وروبية العامةالأ

وكالة الأمم 
 المتحدة الثانية

وكالة الأمم 
المتحدة 

 ولىالأ

المحكمة 
 الجنائية الدولية

 فئة الأصولل

معدات تكنولوجيا  1يلى  (8) 32/0 2 2 2 1يلى  2 1يلى  3
 (7)الإعلام والاتصال

 المركبات 6يلى  2 1 1 لا ينطبق 21يلى  2 21يلى  1
 شطيباتتثاث والالأ 7 1 20 22يلى  2 1 21يلى  1
 (9)عتا  آخر 1يلى  2 1 1 22يلى  2 1 21يلى  1

 بنايات  22يلى  02  12يلى  21 222يلى  21 01 12يلى  02 22يلى  02
 الأسس والجدران 22 12 لا ينطبق لا ينطبق 12 لا ينطبق
 جهيزاتالت 02 21 لا ينطبق لا ينطبق لا ينطبق لا ينطبق

 

 لفئة الأصولل الصامحية دمد: مقارنة 3الجدول 
 

 التيتلك مع تتماشى عموما المحكمة التي قدرتها مد  الصلاحية فكما هو موضح في الجدول أعلاه، و 
ركبات ، أي معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والمالرئيسيةالأصول لفئات  المنتقاةالمنظمات ها خدمتست

التي حد تها مد  الصلاحية يمكننا أن نستنتج أن  صرف محاسبيمن منظور . و والأثاث والتجهيزات والمعدات الأخرى
التي تستخدمها فئة مختلطة من  تلكلا تحيد كثيرا عن  يه، و ، هذا من الناحية النظريةالدفاع عنهقابلة ل المحكمة

ينبغي أن يلا أنه ، طبقها الكيانات المحد ةالتي تتلك تتفق و المحد ة مد  الصلاحية  . ورغم أناالكيانات التي نظرنا فيه
 : الاعتباربعين النقاط التالية المحكمة أخذ ت

  استنا ا يلى المقابلات التي و . سنوات 331بفترة المكتبية المحمولة و اسوب لأجهزة الحمدة الصلاحية يتم تعيين
يلى خمس سنوات، وهذا  ستخدم عا ة مدة أربعت  اسوب أن أجهزة الحعل منا أجريناها مع أصحاب المصلحة 

الكيانات فق و تت مدة الصلاحية تحتى لو كانو . ةالمقدر تلك أطول من  ةالمقصو مدة الصلاحية يعني أن 
 لمحكمةل المتوقعنتفاع تعكس الاحتى تفصيل بالمدة الصلاحية يعا ة النظر في تحديد ، ينبغي ة"القياسي"

فيد الفعلي المتحديد ما هو في الأصول  مستخدمياشتراك على ه العملية هذنطوي تو  (10).صولمن الأ
على  تمتوينبغي أن  ةمستمر ه عملية ذ. وهمدة الصلاحيةتقدير الرئيسية الدافعة لللأصل وما هي العوامل 

 (.أساس منتظم )سنويا على الأقل

                                                                                                                                       
 باستثناء خزائن الخا م التابعة للمحكمة. – معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات (7)

ياسة المحاسبية القائمة على أساس المعايير المحاسبية الدولية في القطاع وهي سياسة جاري في المائة يلى مشروع الس 331تستند نسبة   (8)
 .يعا ة تقييمها

 

(9)
 باستثناء معدات أمن المحكمة. –أخرى معدات  

(10)
 http://www.ifac.org/sites/default/files/publications/files/ipsas-17-property-plant-3.pdf  

 (73، الفقرة 101)ص، 

http://www.ifac.org/sites/default/files/publications/files/ipsas-17-property-plant-3.pdf
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    ة دمتتجاوز صول في قاعدة بيانات ي ارة الأصول كانت قيد الاستخدام لفترة بعض الألاحظنا أن
قيد التي جاب يكون فيها الأصل لسنين من اعموما  عد  المقبولللل و و لأصافئة المحد  لالصلاحية 
مدة صلاحية ، مع تم استخدامها لمدة ثماني سنواتحاسوب ، هناك أجهزة على سبيل المثالف. الاستعمال

استعراض يجراء  ولا بد من. يلى خمس سنوات ربعلأاستخدام مقبول عموما و سنوات  331 فترةب ةمحد 
في  شرعي  ولم  بالية ا يذا كانت لا تزال قيد الاستخدام أو ما يذا أصبحت أصولاممللتحقق لهذه الأصول 

خلال عنها أن هذه الحالات قد يتم الكشف علم ونحن نسب. الوقت المنافي  خلص منهاالتو  هاطبعملية ش
 .المحكمة قوم بهالذي تسنوي الر  الجعملية 

 تتجاوز كون قيد الاستخدام حتى تصول جاب أن ن الأأالممارسة العامة تقضي ن وجهة نظر التكاليف، م
)مقابل شراء أصول ثر غلاء أكالأصول صيانة صبح تالاستبدال و  تكلفة  الأصول تلك صيانة  تكلفة  

أن هذا المبدأ علمنا ، تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لى أساس مناقشتنا مع رئيس قسم(. وعجديدة
ة. ساب التكلفة/المنفعتحليلات منتظمة لحوالاتصالات من خلال معدات تكنولوجيا المعلومات على طبق ي  
شراء هذه تكلفة يعا ة تحسينها بت والاتصالات و تتم مقارنة تكلفة صيانة أصول تكنولوجيا المعلوماو 

 يصناععلى نطاق التي تفرضها البرمجيات  في المستقبل /التحسينالصيانةمتطلبات مراعاة مع  ،الأصول
، والتغيرات في برامج "مايكروسوفت ويندووز "وتطورات الأجهزة )مثل النسخة الجديدة من نظام التشغيل

زيا ة الاستخدام الأمثل  من أجل(. و أ اء النظام، وما يلى ذلكثر كثيرا في ؤ تالحماية من الفيروسات التي 
يلى أيضا ستند ت  بالتالي أن ينبغي تخلص منها القرارات شطبها و فإن ، للأصول وتعظيم مكاسب الكفاءة

مدة الصلاحية ضبط يلى للتكاليف والفوائد العا ية التي قد تشير يلى الحاجة المنتظمة التحليلات هذه 
في تطبيق هذه التحليلات يعمال النظر ، قد يكون من الحكمة لزيا ة كفاءة المكاسب المحتملة. و المقدرة

 .في الممارسة العمليةيكن ذلك قد تم أصلا لم ، يذا أيضا فئات الأصول الما يةعلى جميع 

 تقييم المخاطر عالية المستلى  2-3

من  عد قمنا بتحديد التي وضعت في هذا الصد ، لأصول والتوصيات ا صلاحيةمد  بالإضافة يلى تحليل 
، والمقابلات هالمخاطر على وثائق قمنا بتحليللويستند هذا التقييم . خلص منهاوالتصول المخاطر بشأن استبدال الأ

تي المخاطر ال. وتم تصنيف ماثلة(الم)التي نراها لدى المنظمات الأخرى  ةشتركالممع مسؤولي المحكمة والممارسات الجيدة 
 .تقييمات المخاطر كما هو موضح في الجدول التاليلتم تحديدها وفقا 
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 تقييم المخاطر
 عالي  (ولوية في التوصياتأنح فوري )م  لنتباه اضرورة الا

 متوسط (لوب )تم تناوله في التوصياتطنتباه مالا

 متدني (له في التوصياتو )لم يتم تنا ة يلى الانتباهقليلليست هناك/هناك حاجة 

 
 : ترتيب المخاطر4الجدول 

 

حجم كبير م هو  كفاءة أم لا أو كيذا كان هناك حاليا عدم  الإشارة يلى ما لمخاطر يلى ل ناتقييملا يهدف 
التي ينبغي تحسينها الات المجليط الضوء على . والغرض من هذا التقييم هو بالأحرى تسجدعدم الكفاءة، ين و  

فحوص هناك حاجة يلى يجراء ، من أجل تجسيد/قياس أثر هذه التحسيناتو فعالية. الكفاءة و المن لأغراض كل 
 .يضافيةوتحاليل 

 .جنبا يلى جنب مع التصنيف الفر ي مخاطر التي تم تحديدهالل اويقدم الجدول أ ناه ملخص

 
 رقم المخاطرة نلع المخاطرة المخاطرة التي تمت مامحظتها تقييم المخاطرة

من أجل  ورة حياة ي ارة الممتلكات  ةتماما نظر تناول السياسات الحالية لا ت عالي
 .تعزيز الاستفا ة الكاملة من الأصول

، متلكاتالتوجيه الإ اري الحالي، الذي يعد سياسة مركزية لإ ارة المولا يوفر 
 .كاملة محد ة بوضوح لدورة حياة الأصول  ةنظر 

راج أشهر لإ  أن قسم المشتريات ورؤساء الأقسام جاتمعون كل ثلاثةمنا عل  و 
تقوم صول في خططيط المشتريات. وبالإضافة يلى ذلك، الأحاجة الأقسام يلى 

لجان استعراض المشتريات بتقديم مشورة كتابية يلى المسجل بشأن يجراءات 
ا أي صلة مباشرة بين المشتريات وجر  يومع ذلك، لا توجد حال الشراء.
 .الأصول

تكنولوجيا  المحكمة أن رئيس قسم من المقابلات المختلفة مع ي ارة ويبدو
لأصول  يدوي لكل عملية شراءاستعراض المعلومات والاتصالات يقوم ب

ة ولا موثقة حاليا.  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. وهذه الرقابة ليست مرسم 
أن مشروع نظام "ساب" سيمهد الطريق لجعل هذه الرقابة اليدوية قد فهمنا و 

يقلل  جاابي على الاستخدام الأمثل للأصول. وسوفآلية وسيكون له تأثير ي
عن الانفصال بين كل من وظائف  جمةالمخاطر والمشكلات النامن أيضا 

أصول موجو ة أصلا في المخزن أو متاحة في على مثل طلبيات مسائل )
 الإ ارات الأخرى، مما يؤ ي يلى عمليات شراء أصول غير ضرورية(.

 ورة حياة ي ارة 
 ةفصلالممتلكات من

2 

على ا بطريقة مركزية يجراءاته/سياساتهاكل  المحكمة الجنائية الدوليةعام ل ت   متوسط
 في متناولوهو  متلكات،الم ارة مركزي لإ سج لفي لكترونية الداخلية الإالشبكة 

 .المحكمة جميع موظفي
إ ارة الممتلكات، ب المسائل ذات الصلة لجميع هو نقطة الانطلاق جل  سال هذا

سياسة حوكمة 
المخاطر وعملياتها 

 ويجراءاتها

0 
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 رقم المخاطرة نلع المخاطرة المخاطرة التي تمت مامحظتها تقييم المخاطرة 

 جميع فئات تغطيالتي  لإجراءات/االسياسات كل ملينبغي أن يش ولكن

 :مثل الأصول،

 الممتلكات غير المستهلكة؛المتعلقة ب جراءات/الإسياسة 

 تقييم الأصول؛ الموحدة بشأن يجراءات التشغيل 

 ؛هاويصلاحالأصول صيانة  الموحدة بشأن يجراءات التشغيل 

 ؛هاوتفتيشلكات الممتاستلام  الموحدة بشأن يجراءات التشغيل 

 ومطابقة  الجر  الما ي الموحدة بشأن تحقيق يجراءات التشغيل
 البيانات؛

 مبا لتها. أو الأصول بيع الموحدة بشأن يجراءات التشغيل 

يرشا ات توجيهات/لا و العملية  نتحديد واضح لمسؤولين ع عدم وجو قد يحد   
التطبيق المتسق للسياسات والإجراءات  من ي ارة الممتلكاتبشأن  تفصيلية

 .في جميع أنحاء المنظمة الحالية

  تحديدلمعايير أكثر  الوحدات التنظيمية رؤساءيمنح جاب أن 
. وتحديد مثل الأصول تخلص منلل كفاءةالأكثر فعالية/ توقيتال

لية /عملسياسة أكثر اتساقا يلى تطبيق يؤ ي أيضا هذه المعايير
 استبدال الأصول؛

سياسة حوكمة 
المخاطر وعملياتها 

 ويجراءاتها

3 

المتعلقة  على الضوابط الداخلية ، يبدو أنالتي أجريناها المقابلات من مختلف عالي
ليست  هذه الضوابط . لكنموجو ة خلص منهاوالت الأصولعمليات شطب ب

 الطابع الرسمييضفاء لمحكمة ويمكن ل ائما.  موثقة أو رسمية وليست كافية
 شطبهال بالفعليتم اختيار الأصول  أن وضمان هاتعزيز على الرقابة أو 

 تها.تنتهي مدة صلاحي عندما خلص منهاوالت

اكتمال عمليات 
شطب الأصول 

 خلص منهاوالت

2 

طمتوس خطية  توصية خلص منهاوالتالأصول  شطب على الموافقة الرسمية تطلب عمليةت 
رقابة  وجد أيتلا و . من المسجل لموافقة الرسميةاو  من مجلس حصر الممتلكات

 الأصولعمليات شطب  صلاحيةعلى و ذه ه عملية الموافقة علىة لاحق رسمية

التي وا  الم تحقق منت، الجر  السنوي عملية فيرقابة  هناك .خلص منهاالتو 
التحقيق جاري ، وهذه حالات  ون موافقة مسبقةعليها  الموافقةتكون قد تمت 

 .الجر  السنويبيجراء العمل الموحد المتعلق  فيرقابة هذه ال ب توثيقجاا. و هفي

صحة عمليات 
الأصول شطب 

 تخلص منهاوال

5 

في  نصوص عليهماالممطابقة البيانات و تقرير الجر  ل ستوىعالي الموصف  هناك متوسط
 موثقة قياسية يجراءات تشغيل وجد حاليا أيلا ت ولكن، الإ اريوجيه الت

 :أمور أخرى من بين تصف

 مطابقة البيانات و  ا يالمر  الج استعراضذ جاب أن يتم تنفي كيف
 ؛ينسنويال

 ذات الصلة والمسؤوليات لأ وارا. 

يعني أن هناك قد  ا يالمجر  لل موثقة بوضوحطابقة بيانات م عملية عدم وجو 
 .جو ة البياناتخطر وجو  مشكلات في 

اكتمال توثيق عملية 
 التحقق الما ي

6 

طمتوس لإ ارة  مكررة قواعد بياناتواقع استخدام من  تمخاطر ومشكلاقد تبرز  
 يهلتي ا قاعدة بيانات ي ارة الأصولالوصول يلى  بالإضافة يلى. فالممتلكات

قة الأخطار المحد
 بالن ظم

7 
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 رقم المخاطرة نلع المخاطرة المخاطرة التي تمت مامحظتها تقييم المخاطرة

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتيحتفظ قسم  ،صوللجميع الأ مركزيسجل  

المعلومات  تكنولوجيا ميع أصولبجتتعلق  قاعدة بيانات خاصة بهب حاليا
 وجد أيتلا وبما أنه . للمستخدمين النهائيينيسنا ها التي تم  والاتصالات

 عد  على سبيل المثالتباينات ) د تنشأفق ،قاعدتينهاتين ال بينربط  واجهة

 واقع، وغيرها(.المتكنولوجيا المعلومات والاتصالات،  أصول
 الأصول زوناتشراء مخفي  الرؤيةوضوح  من الأصولسجلات  تكراروقد يحد 

هذه ه ستتم معالجة أن وأوضحت الإ ارة. الأصول ومتطلباتومد  الصلاحية 
. 0222ناير عام كانون الثاني/يبحلول   المتوقع ،نظام "ساب" تنفيذب المسألة

ضم مركزي ي أصولسجل ك  ارة الأصوللإ"ساب"  وحدة ستخدمت  وسوف 
 .تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتسجل 

التي  المركزية "أكسس  مايكروسوفت" وقاعدة بيانات الأصوللا تحتوي ي ارة  منخفض
معلومات  علىوحدة الإمدا  والنقل( الممتلكات والمخزون )وحدة مراقبة تديرها 

 ولكن ،قاعدة البيانات في لموقعاحقل ي راج يتم و لكل أصل. ا ي الموقع الم عن

 الأصول. لجميع باستمرار لحقلهذا ا لم يتم الحفاظ على
التحقق  خلالعليها  لم يتم العثورتتعلق بموا   يلى مشاكلهذا يؤ ي  قدو 

 .اوقت تستغرقأكثر تعقيدا و  التحقق الما ي عملية قد تجعل أو الما ي

اكتمال تفاصيل 
 تسجيل الأصول 

2 

 .ا لهاتبو صول للأ سعر البيع تحديد موثقة عن يجراءات أي وجد حالياتلا  منخفض
 عن طريق البيع الأصولخلص من الت أن حجم كدتؤ   ارةالإ على الرغم من أنو 

خطر  هناك ،ملفات المشتريات في ةموثقتبا ل  أو كل عملية بيع أنمحدو ة و 
 مناسب. بسعر الأصولألا تباع 
لا توجد مبا ئ و  .مركبات جديدة ءيتم شرا عندما المركباتبا ل تيتم  وغالبا ما
 .غيرها من الأصول أو المركباتن تبا ل موثقة ع ةواضح توجيهية

اكتمال عملية 
 التوثيق

9 

 

 المخاطر التي تم تحديدهاعلى عامة نظرة : 5الجدول 
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 استنتاجا  وتلصويا  -3 

 الاستنتاجا  3-1

استبدال الأصول بفيما يتعلق  اسياساتهاستعراض المحكمة من لدول الأطراف اجمعية طلبت على سبيل التذكير، 
الملاءمة الأصول و ومركز ، فترات التقا ممراعاة من منظور يجاا  المزيد من الكفاءة والفعالية، مع  خلص منهاالتو 

 .من بين أمور أخرى ،للمستخدمين

ع . وميانات التي تم اختيارها للمقارنةالكالتي تستخدمها تلك المحكمة كثيرا عن الصلاحية التي حد تها لا تحيد و 
تم أصلا لأنواع والفوائد )كما منتظمة للتكاليف تحليلات لى يأيضا خلص لشطب والتاند قرارات ينبغي أن تست، ذلك

ينبغي و المقدرة. مدة الصلاحية ضبط يلى قد تشير يلى الحاجة وهو ما ( تكنولوجيا المعلومات والاتصالأصول معينة من 
بعد انتهاء مدة صلاحيتها لم المستخدمة  سنويا على الأقل لضمان أن الأصوليجراء عمليات الاستعراض ستمر يأن 

 .زال قيد الاستخدام بعد خمس سنواتالتي لا تاسوب أجهزة الح، مثل خلص منهاوينبغي التبالية عد ت

صول عد ا من الفرص بشأن استبدال الأ "برايس ووترهاوس كوبرز" ت، حد المستوىعالي بعد تقييم المخاطر و 
 وأهمها ما يلي :خلص منها والت

 ارة الممتلكات من أجل تعزيز الاستفا ة الكاملة من الأصول.لا تغطي  ورة الحياة الكاملة لإ اساتالسي  
 فرصة لملء الثغرات؛وهناك 

 تطبيق الز عز سيبشأن ي ارة الممتلكات العملية ومسؤولياتهم القائمين على  وار التحديد الواضح أكثر لأ
 ؛ات والإجراءات في التنظيم الحاليتسق للسياسالم

  وي ارة الممتلكات بشكل أوثق على الاستخدام الأمثل للأصول اء ر الشوظيفتي بين لتعاون افرصة ستؤثر
 (11)الحالية؛

   لكن هذه الضوابط والتخلص منها وصحة ذلكالأصول عمليات شطب كتمال لا  اخلية ضوابط وجو .
 .أكثر رسمية أو موثقة تيمكن أن تتعزز يذا كان

 .ا لمعالجة الفرص المذكورة أعلاهزيد من التفصيل الإجراءات الموصى بهبرز القسم التالي بموي  

 التلصويا  3-2
، يليها صولو لديهم أو استخدام ممتلكات المحكمة وأصولها يعهد لهم ينبغي لجميع موظفي المحكمة الذين 

، السابق سمقنه في الكما سبق بياو . المحكمةصول لأالاستخدام الاقتصا ي يسعوا يلى وأن  التصرف بحكمة ومسؤولية
حياة ي ارة لمحكمة النظر في كل خطوة من خطوات  ورة لالمزيد من الكفاءة والفعالية، ينبغي تحقيق من أجل 

وما . المتسق وتعزيز الضوابط الداخلية الأصول، و يضفاء الطابع الرسمي على سياساتها وتوثيق يجراءاتها لضمان التطبيق

                                                                                                                                       
(11)

تلكات في يطار مشروع الممي ارة و الشراء وظيفتي نحن نعلم أن هناك مناقشات جارية بشأن ي خال النظام الآلي في العلاقة بين   
 الجاري حاليا."ساب" المحاسبي المعلوماتي 



ICC-ASP/12/19 

19-A-060613 18 

في القطاع العام  الجديدةتلك العملية في سياق تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية  انطلقت فيأن المحكمة هو علمه ن
 (.0222/يناير في كانون الثانين ي)المقرر  نظام "ساب" المحاسبي المعلوماتيوالانتقال يلى 

دة يل الموحويجراءات التشغ خلص منهاوالتالأصول استبدال بشأن السياسات الحالية استنا ا يلى استعراض و 
تضمن تمذكورة أ ناه كل توصية و . مفصلة للمحكمة توصياتتمت صياغة ، والمخاطر ذات الصلة )عالية ومتوسطة(

 مشكلة، وتوصية مرفقة وأثر تنفيذ تلك التوصية.وصفا لل

 ورة حياة ي ارة الأصول كما هو مبين من جزءا لا يتجزأ فترات التقا م استعراض أن تكون عمليات ينبغي و 
 الكاملة من الأصول. الاستفا ة  ، من منظلر الكفاءة، صولالأي ارة في  ورة الحياة مقاربة ستعزز أ ناه. و في الشكل 

 ارة الأصول )موضح لإ ورة حياة نظرة زيد من الكفاءة والفعالية في كل خطوة من خطوات المتحقيق ول
لضمان التطبيق المتسق  اويجراءاته اساتهسياعلى  التوثيقالطابع الرسمي/و المزيد من أ ناه(، يمكن للمحكمة يضفاء 

لتحول يلى لالمحكمة حاليا وتستعد ستخدام الأصول. لا تحسين الشاملاللزيا ة ها حتى أكثر وتعزيز ضوابطها الداخلية ل
ا ة غتنم هذه الفرصة لزيتوينبغي أن  0222عام /يناير المقرر في كانون الثانيفي القطاع العام المعايير المحاسبية الدولية 

 .تهاوكفاء فعالية عملية استبدال الأصول

 
 

 في الصناعةالمعيارية لأصولل ادورة حياة 
 

ضع الكثير من القيو  و لمحكمة هو ضمان التوازن المناسب لضوابط قوية  ون الذي يواجه اوسيكون التحدي 
تولي اهتماما خاصا لكيفية تنفيذ أن لمحكمة لالتالي(، ينبغي في القسم  ةعند تنفيذ التوصيات )المفصلو  على العملية.

الطريقة الأكثر فعالية مع مراعاة المنافع والتكاليف )الموار  البشرية والما ية اللازمة لوضع هذه التوصيات بهذه 
 .(يةتكاليف التشغيلالالتوصيات و 

 التخطيط للأصول

  شترياتالميجاا  المصا ر و 

والاستلام الشحن   

المخزن ي ارة  

 الأصول/يعا ة يسنا ها يسنا 
 

 

 الصيانة

صرف في الأصولتال  

 حياة  ورة

 الممتلكاتإدارة 
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 دورة حياة الأصولل وإدارة الممتلكا مفهل  وضع  (1

 .الممتلكاتي ارة  ورة حياة مفهوم تماما تناول لية لا تالسياسات الحا

 .محد ة بوضوح دورة حياة للأصولل كاملامفهوما  ، الممتلكاتسياسة مركزية لإ ارة  و، وهالإ اري الحالي وجيهالتولا يوفر 

متلكات، كما هو مبين في  ورة حياة ي ارة المتناول مفهوم يلى سياسة التاج تحمن أجل تعزيز الاستفا ة الكاملة من الأصول، و 
 الشكل أعلاه .

 لمشكلةا
 
 
 

 

  2/مخاطر: خطر

ي ارة مفصلة أكثر عن دورة الحياة و نظرة مكيفة لواخطاذ  صناعةالالممارسا  الرائدة في لمحكمة الجنائية الدولية اتباع لينبغي 
 الممتلكات. المصا ر والمشتريات في عملية ي ارة يجاا و  خططيط الأصول،بإ راج الممتلكات، 

نظام خططيط بينما يعد و دورة حياة ي ارة الممتلكات. ل الدمجيلى مزيد من نظام "ساب" المحاسبي المعلوماتي ومن المتوقع أن يؤ ي 
استعدا ا و عليه فقط لتحقيق حل متكامل لإ ارة الممتلكات. ألا ي عتمد ينبغي يلا أنه موار  المؤسسات الحديث هو مفتاح الحل، 

 بما في ذلك ما يلي :ات سياسالعملية و الالتي تطرأ على التغيرات تركز على أن ، ينبغي للمحكمة ب"نظام "سال

 استعراض الإمكانيات لدمج عمليات الشراء على نحو أفضل مع ي ارة الممتلكات؛ 
  ؛موا لمنتظمة لشطب عمليات لمتوقعة لأصول ووضع خطة لالمشتريات لتحسين التخطيط قسم التعاون مع 
  ارة الممتلكات؛حياة كاملة ومتكاملة لإسؤوليات ضمن  ورة الم وار و الأالمشتريات فيما يتعلق بقسم اصل مع التو  
  (؛صولتوافر الأبشأن وضوح المع الأصول )زيا ة بوضوح لجن يوتعيين محد وجو  مسار 
  أي المفصلة ل والتوجيه الأصول في يجراءات التشغي تخلص منجميع فئات الأصول الموضحة في سياسة التناول ينبغي(

 كيفية ي ارة الممتلكات المستهلكة والممتلكات العقارية(.بشأن  وجد حاليا أي يرشا ات مفصلة تلا أنه 

 توصية
 

قدر أكبر من التخطيط لتمكين الو  ،والمشتريات المصا ريجاا  لأصول و لتوسيع  ورة حياة ي ارة الممتلكات لتشمل التخطيط 
 الأصول.نتفاع بيات، وي ارة الطلب، والاوالتنبؤ، ووضع الميزان

 

 التأثير

 
 

 دارة الممتلكا لإ واحدة( إنشاء وظيفة مركزية  2

وكاتب مراقبة المباني كبير المساعدين في الإمدا  و والنقل، وحدة الإمدا  رئيس على عاتق مسؤوليات ي ارة الممتلكات الرئيسية تقع 
وحدات ترسلها سجل الأصول على أساس قسائم حتفاظ بفي سجل الأصول، والا تسجيل الأصول الوار ةا شمل هذيوجر ها. و 

 .المنظمة الأخرى والمكاتب الميدانية، واقتراح تغييرات على السياسات والإجراءات، الخ

اية نهمن البداية يلى ال ي ارة الممتلكاتمسؤولة عن عملية  تكونوجد حاليا أي وظيفة مركزية مخصصة لإ ارة الممتلكات تلا 
سياسات وجو  ن يوضمان التطبيق المتسق للسياسات والإجراءات عبر كافة أقسام المحكمة.  اتالتوجيهوعن وضع  بالكامل

مستخدمي الأصول نحو  عزز كفاءة استخدام الموار  في جميع أنحاء المنظمة وسلوك  يسإ ارة الممتلكات المركزية بتتعلق وعمليات 
 كمة.أكثر اقتصا ية لأصول المح عمالاست

 لمشكلةا
 
 
 
 

 

 3و 0و 2: /مخاطرخطر

على التطبيق المتسق لسياسات ي ارة الممتلكات، خصصة لإ ارة الممتلكات المركزية لجميع أقسام المحكمة الموظيفة ينبغي أن تركز ال
بين جميع علوماتي للتنسيق نظام "ساب" المحاسبي الم، وتسهيل الانتقال يلى في القطاع العاموسياسة المعايير المحاسبية الدولية 

 توصية
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 وظائف المشاركة في  ورة حياة الأصول كاملة.ال

  ارة الممتلكات بما يلي:المركزية لإالوظيفة أنه ي عهد يلى هذه ينبغي و 

تكاليف  ورة الحياة ومواءمة عمليات ي ارة منظور دليل من الينبغي وضع هذا و . لإ ارة الممتلكات مركزي   ليلينشاء  •
 وظائف ي ارة الممتلكات؛ الممتلكات مع

، في القطاع العامكاتب الميدانية بشأن التطبيق المتسق لإ ارة الممتلكات وسياسات المعايير المحاسبية الدولية الميرشا   •
 ؛الانتقال يلى نظام "ساب"و 

 لمعاييراو " نظام "سابيتم تعديلها لتمتثل ليجراءات العمل الموحدة تتطور باستمرار قائمة على قاعدة بيانات وضع  •
 ؛في القطاع العامالمحاسبية الدولية 

 السياسات والإجراءات؛ تحديث •
 (؛المحكمةصممة خصيصا لبيئة المؤشرات الأ اء الرئيسية )بمقياس الأ اء  •
 ؛اومسؤولياته هاوأ وار الممتلكات ي ارة وظائف الواضح ل دالتحدي •
 ل أكبر من الأصول؛نفاذ لتعزيز الاستفا ة بشكالإالسياسات والعمليات وتدابير  •
ه الما ة الزائدة عن طريق فحص جميع المواقع لتحديد ما يذا كان هذالمتاحة تشجيع استخدام الممتلكات الشخصية  •

 يمكن استخدامها في أماكن أخرى؛
 التدريب. •

 

فضل الأ تبا لالات و تسق للسياسالمتطبيق اللموار ، و الاستخدام الأفضل لمتلكات الم ارة لإ ةواحدوظيفة سيعزز وجو  
 لممارسات في جميع أنحاء المنظمة.ل

 التأثير

 
 سنليالمادي الجرد إجراءا  ال( تلثيق 3

لا توجد و . مطابقة البياناتالجر  و لتقرير عالي المستوى  وصفسوى  خلص منهاالتستبدال الأصول و لاالسياسة الحالية لا تشمل 
، والأ وار مطابقة البيانات لمخزون، وعمليةلستعراض السنوي الما ي حاليا أي يجراءات تشغيل قياسية موثقة تصف الا

 والمسؤوليات ذات الصلة.
 و ة البيانات.تتعلق بجمشكلات ا ي يلى للجر  المموثقة بوضوح طابقة بيانات عدم وجو  عملية موقد يؤ ي 

 المشكلة

 6و 1: /مخاطرخطر

تشغيل قياسي  يجراءيطار في ذات الصلة  مطابقة البياناتا ي و المر  بالجتفصيلية تتعلق وجيهات لمحكمة يصدار تلينبغي 
ما  وينبغي أن تضم موضوعات التوجيه الإ اري .خلص منهاوالت صولالأاستبدال المتعلقة بوالرجوع يلى هذا الإجراء في السياسة 

 يلي:
 نطاق الجر  الما ي؛ •

 التوقيت والجدول الزمني والتواريخ النهائية؛ •

 سؤوليات؛الأ وار والم •

 طريقة الجر ؛ •

 ؛هاوتعديلالتباينات تحديد  •

 توثيق النتائج ويصدار الشها ات؛ •

 صلة؛الذات  خلصشطب ويجراءات التال •

 ؛تخلصعمليات المراجعة صلاحية  •

 ؛وحفظها فيها قاعدة بيانات ي ارة الأصولفي المبا ئ التوجيهية بشأن تسجيل الموقع الفعلي للأصول  •

 توصية
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 (.الشفرة العمو ية)مثل المتسق  هااستخدامو الأصول تحديد ت وضع علامابشأن توجيهات  • 

أ اء المهام المتعلقة بإ ارة على وقدرة أفضل شكلات يلى عد  أقل من المالمحد  جيدا سنوي الا ي المر  الجتأثير عملية يؤ ي 
 .الممتلكات

 التأثير

 
 دارة الممتلكا لإ( وضع مؤشرا  الأداء الرئيسية 4

لأ اء لإ ارة الممتلكات، بما في ذلك رصد عد  منتظمة  استعراضم بعمليات و يلى أنها تق قسم خدمات الدعم العام ارة يأشارت 
 .التي تم تحديدها، الخباينات وتسوية التالما ي ، وعد  الأصول المفقو ة، ونتائج الجر  خلصالتعمليات الشطب و 

 دورية لتحديد أ اء العمليات وي ارة الممتلكاتالستعراضات الالضوابط/وجد حاليا أي وثائق رسمية من تلك اتمع ذلك، لا و 
 .هاوتقييم هاوقياس

 المشكلة
 
 

 

  2: /مخاطرخطر

 ارة الممتلكات، وفقا لاحتياجات المحكمة، بما في ذلك مؤشرات الأ اء لإوصي بتنفيذ مجموعة من مؤشرات الأ اء الرئيسية ن
على تقديم تقارير عنها وتوثيقها و هذه تتبع مؤشرات الأ اء الرئيسية يتم وينبغي أن  .هاوشطبالأصول خلص من الرئيسية المحد ة للت

 أساس شهري، تكون متوافقة مع متطلبات المعايير المحاسبية الدولية وقابلة للتطبيق على كامل  ورة حياة ي ارة الأصول.
 :خلص منهاالتا ي واستبدال الأصول و لمار  بالجمؤشرات الأ اء الرئيسية المتعلقة  ىمثلة علأفيما يلي و 

 ؛مطابقة البياناتا ي و المر  الجالأيام المطلوبة لإجراء  •
 ؛ا يالمالنسبة المئوية الدقيقة للجر   •
 تكلفة ي ارة الأصول كنسبة مئوية من القيمة الإجمالية للأصول؛ •
 نشطة؛النسبة المخزون غير  •
 من الأصول المفقو ة؛النسبة المئوية  •
 من الأصول التالفة؛ئوية النسبة الم •
 .فعلاخلص منها من الأصول المشطوبة التي يتم التالنسبة المئوية  •

 توصية
 

 التأثير ستمر.المعلى الأ اء وتحديد المخاطر والمجالات المحتملة للتحسين الضوء  ارة الممتلكات لإمؤشرات الأ اء الرئيسية تسلط يمكن أن 
 

 لل المكاتب الميدانية( وضع تلجيها  تنفيذية لإدارة أصو5
يجراءات تشغيل مفصلة تصف الأ وار والمسؤوليات لإ ارة الأصول في الميدان. وتشمل السياسة الحالية فقط ملخصا  لا توجد أي

 رفيع المستوى لدور مدير المكتب الميداني.
 المشكلة

 

  3: /مخاطرخطر

تحد  بوضوح الأ وار والمسؤوليات المتعلقة العملية أن الإجراءات  لإ ارة الأصول. وينبغي لهذهعملية توجيه/يجراءات  وضعنوصي ب
 بإ ارة الأصول في هذا المجال من خلال معالجة المواضيع التالية:

 الأصول للمستخدمين النهائيين في الميدان؛خطصيص  •
 نقل الأصول بين المستخدمين النهائيين في الميدان؛ •
 ؛هاالإبلاغ عنو  ناسبة للشطبالمديد الأصول تح •
 ؛المسروقةلخطوات المطلوب اخطاذها في حالة الأصول المفقو ة/التالفة/ا •
 مغا رة الميدان؛على وافقة المقبل الحصول على صول ما يا جميع الأعا ة لمستخدمين النهائيين لإشروط ل •

ن و المستخدم التي يعيِّنهالأصول عن ادوري )سنوية على سبيل المثال( بالإبلاغ الذاتي العملية تتعلق  •
 .نو النهائي

 توصية
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 يسنا التطبيق المتسق لسياسة استبدال الأصول، وتسهيل من لإ ارة أصول المكتب الميداني  قياسيعملي  يجراءوجو  سيزيد 
)مما يؤ ي يلى زيا ة الكفاءة وتحقيق وفورات في الميدان الأصول في انتقال ، وزيا ة ينفر يالنهائيين المستخدمين للالأصول 

 وضوح في الأ وار والمسؤوليات.الالمحتملة( و تقليل عد  الأخطاء في الجر  الما ي من خلال زيا ة التكاليف 

 التأثير

 
 ة ذلكوصوح خلص منهااكتمال عمليا  شطب الأصولل والتوتعزيزها بشأن ع الرسمي على الرقابا  الداخلية إضفاء الطاب( 6

قد يؤ ي يلى ك، وهو ما وصحة ذل خلص منهاوالتالأصول طب عمليات شاكتمال بشأن عدم وجو  ضوابط  اخلية موثقة 
 المصرح به.غير  خلصعمليات التويزيد من خطر  منهاالما ي خلص التو الأصول شطب في التأخير 

. لكن هذه الضوابط ليست كافية وليست رسمية أو خلص منهاوالتالأصول عمليات شطب اكتمال بخاصة ضوابط  اخلية هناك 
 .موثقة  ائما

. خلص منهاوالتالأصول صحة عمليات شطب و  هعلى عملية الموافقة هذ ةرسمية لاحقرقابة وجد أي تالإضافة يلى ذلك، لا وب
يضفاء تم توثيقها أو يلم   ون موافقة مسبقة، ولكنعليها الموافقة تمت التي وا  من المتتحقق في عملية الجر  السنوي، رقابة هناك 

 . الطابع الرسمي عليها

 المشكلة
 

  5و 4: /مخاطرخطر

وصحة  خلص منهاوالتالأصول عمليات شطب اكتمال لضمان القائمة حاليا ومواصلة تعزيزها الضوابط الداخلية بمراجعة نوصي 
 .ذلك

 :خلص منهاوالتالأصول عمليات شطب ضوابط  اخلية فعالة على اكتمال/صحة عن توفر القائمة أ ناه أمثلة و 

مدة انتهت والظروف الما ية من أجل ضمان تحديد جميع الأصول التي  صولتنفيذ استعراض  وري للأ  •
 ؛صلاحيتها

بهذه لأصول المحد ة لجميع اانطلقت  خلصوالتالشطب عملية تقرير مراقبة  ورية للتأكد من أن يعدا   •
 ؛ةالطريق

 ؛حتفاظ بالأصولالالمدة المناسبة لفترة تحديد ا •
 .يلخ •

 

 توصية
 

وانخفاض  من تدهور الأصول وصحة ذلك خلص منهاوالتالأصول عمليات شطب اكتمال على الرقابة الداخلية تحد سوف 
 وتحسين استخدام الأصول الإجمالية.غير المصرح به الأصول خلص من الت، ومنع تهاقيم

 التأثير

 
 الممتلكا واحد ( الانتقال إلى نظا  إدارة 7

سجل  يهالتي  ،قاعدة بيانات ي ارة الأصولالوصول يلى لإضافة يلى بافستخدم قواعد بيانات مكررة لإ ارة الممتلكات. يتم ا
أصول بكل تتعلق قاعدة بيانات خاصة به بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات حاليا قسم  يحتفظ، صولمركزي لجميع الأ

، قاعدتينهاتين البين جهة ربط واوجد أي تلا وبما أنه للمستخدمين النهائيين.  يسنا هاتكنولوجيا المعلومات والاتصالات التي تم 
 .واقع، وغيرها(الم)على سبيل المثال عد  من أصول تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، باينات قد تنشأ تف

 ومتطلبات الأصول.الصلاحية   ومدشراء مخزونات الأصول وضوح الرؤية في الأصول من مدى  سجلاتتكرار وقد يحد 

 المشكلة
 

  7و 3: /مخاطرخطر

جميع الأطراف صل يليه تأن يمكن واحد  ي ارة أصول مركزيسجل  نوصي باستخدام فإننا اسبة الأصول، لمح"ساب"  وحدةفيذ تنب
أقسام لممتلكات الزائدة بين لمخزونات الأصول وتحسين الرؤية با ل تبالمركزي  سجل  الويسمح المشاركة في عملية ي ارة الأصول. 

 توصية
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 المحكمة. 
 التأثير الزائدة.من الممتلكات د ها ويحعزز يو الكامل للأصول والممتلكات  صول الاستخدام  الأ ارة مركزي لإل  سجن وجو  س  حسي

 
 صولل الثابتة( تحديد مسؤوليا  محاسب الأ8

المحاسبية تولي المسؤوليات ي لأ وار ومسؤوليات محاسب  ديد تحفي القطاع العام عايير المحاسبية الدولية المالانتقال يلى تطلب يقد 
بدقة معلومات الأصول ي خال أنه تم ق من النهائي في التحق  يب رقبمثابة اليلى العمل اسب في حاجة المحلأصول الثابتة. وهذا ل

عايير يعدا  التقارير المالية وعملية ي ارة ممتلكات بملى معرفة وثيقة يلأغراض التقارير المالية. ولذلك، فإن هذا الشخص في حاجة 
 المحكمة.

 المشكلة
 

  2: /مخاطرخطر

. المحاسبية الدولية في القطاع العام ونظام "ساب"المعايير لبات طمتبما يتماشى مع  مسؤولياته ور محاسب الأصول الثابتة و تحديد 
من  ع الأصول الثابتة القائمةعن تسجيل تكلفة الأصول الثابتة المكتسبة حديثا، وتتب   صول الثابتة مسؤولامحاسب الأوسيكون 

 .الأصول الثابتةخلص من اسبة للتمنظور محاسبي، وتسجيل الاستهلاك، والمح
 ما يلي: خلص منهاالأصول الثابتة والتشطب بعمليات د ة فيما يتعلق المحسؤوليات وستتضمن الم

 ؛ومتابعته ينشاء نظام من الضوابط والإجراءات والنماذج الخاصة بسجل الأصول الثابتة والمخزونات 

 الأصول الثابتة في النظام المحاسبي؛ تخلص منل اليسجت 

 الثابتة؛ صولمراجعة حسابات الاستهلاك للأ 

  ؛هوتحديث جدول زمني مفصل من الأصول الثابتة والاستهلاك المتراكماستعراض 

  ؛رأس المالو  نفقات التشغيلتصنيف اتساق استعراض 

 لأصول الثابتة؛ل تقا م المحتملفي الق يالتحق 

  الملموسة؛الأصول استهلاك المتعلقة بالدورية ستعراضات الاالإشراف على 

  لأصول الثابتة؛لالإشراف على الجر  الما ي الدوري 

 ؛خلص منهاتقديم توصية بشأن تحسين استخدام الأصول والت 

 ومساعدة مراجعي الحسابات في سابات المتعلقة بالأصول الثابتةيعدا  الجداول الزمنية لمراجعة الح ،
 .طلباتهم

 صيةتو 
 

 التأثير .خلص منهاالتيعدا  التقارير المالية وزيا ة الرقابة على استخدام الأصول و المدخلة في زيا ة الموثوقية في نوعية بيانات الأصول 

___________ 


