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1. Le présent projet de budget-programme pour 2008ceshis par le Greffier conformément
a l'article 3.1 du Reglement financier et a laeégdg gestion financiere 103.2, pour approbation par
I’Assemblée des Etats Parties a sa septieme session

2. Le budget proposé s’éleve a un total de 102,63amdld'euros, qui se décompose ainsi :

98,97 millions d'euros (96,4 %) sont affectés @dar elle-méme ;

3,66 millions d'euros (3,6 %) sont affectés au &acat de I'Assemblée des Etats
Parties.

Au sein de la Cour, le budget est ventilé comme:sui

10,40 millions d'euros (10,1 %) pour la Branchediaire (Présidence et Chambres) ;
24,59 millions d'euros (24,0 %) pour le Bureau docBreur ;

62,11 millions (60,5 %) pour le Greffe ;

1,35 million d'euros (1,3 %) pour le Secrétariatamds au profit des victimes ;

0,50 million d'euros (0,5 %) pour le Bureau du et@our les locaux permanents.

3. Ces chiffres représentent une augmentation de 1Riliéns d'euros par rapport a 2008,
soit 13,5 %. Comme il est expliqué ci-apres, cetigmentation est en grande partie due aux
engagements existants et au début d’'un deuxienm@froeprésentant une somme de six millions
d’euros (5,8 %).

Tableau 1.
Ressources de base Resso!”ce.s lies Total
. : aux situations - )
(milliers d'euros) . ; (milliers d'euros)
(milliers d'euros)
Juges 5812,0 0,0 5812,0
Codts salariaux 32 701,0 33958,1 66 659,1
Codts non salariaux 12 196,3 17 958,6 30 154,9
Total 50 709,3 51916,7 102 626,0

La Cour aujourd’hui

4, Les trois chambres préliminaires ménent actuellérndes procédures judiciaires dans le
cadre de quatre situations (République démocratigu€ongo (RDC), Darfour/Soudan, Ouganda
et République centrafricaine). L'audience ayant &ida confirmation de l'inculpation de Germain
Katanga et de Mathieu Ngudjolo Chui (situation deRIDC) a commencé le 27 juin 2008 et est
censée durer jusqu'au 16 juillet 2008. L'audieneecdnfirmation de I'inculpation de Jean-Pierre
Bemba Gombo a provisoirement été fixée au 4 nover@®)8. Le 13 juin 2008, la Chambre
préliminaire | a prononcé une suspension des prwesdians I'affairée Procureur contre Thomas
Lubanga Dyilo(situation de la RDC). A moins que cette suspens® soit levée, le proceés restera
au point mort a tous égards. La Chambre des ajppétg saisie d'un nombre croissant d’appels
dans le cadre des procédures contre MM. Katangdgatljolo et contre M. Lubanga et, dans
une moindre mesure, dans le cadre des situatioi®dganda et du Darfour. Des particuliers
demandent a participer aux procédures et a y gaetia titre de victimes.

5. Le Procureur mene des enquétes en République détigoer du Congo, en République
centrafricaine, et dans le cadre de la situatiorDdtfour. En outre, le Procureur suit de pres la
situation de I'Ouganda, en vue notamment d’analgtele couper les réseaux d’approvisionnement
des personnes inculpées et de recueillir une irdbam sur les crimes commis depuis peu. Des
analyses sont menées sur trois continents, danpajescomptant notamment I'’Afghanistan, la
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Colombie, la Cote d'lvoire et le Kenya. Des lesrpiers temps des opérations, le Procureur a veillé
a utiliser au mieux les ressources et & menemgsétes dans un souci d’efficacité et d’économie.

Pour que le nombre de témoins reste raisonnatdeenguétes sont concentrées sur un nombre
d’'incidents soigneusement sélectionnés. La soupldass l'utilisation des ressources octroyées

constitue un autre critere essentiel a cet égard.

6. Germain Katanga et Mathieu Ngudjolo Chui (situatitenla RDC) ont été arrétés et remis
au centre de détention en octobre 2007 et févid®B2respectivement. A la suite d’'un mandat
d’arrét délivré sous scellés, Jean-Pierre Bembaldg(gituation de la République centrafricaine) a
été arrété par les autorités belges le 24 mai 2008 été remis a la Cour le 3 juillet 2008. Des
efforts incessants sont déployés pour s'assurecolzpération des Etats dans I'exécution des
mandats d’'arrét encore en suspens.

Hypotheses pour 2009

7. Le Procureur va mener cing enquétes dans le cadteid des situations dont la Cour est
déja saisie. A ce stade, il n’est pas prévu queréeureur ménera d’enquéte dans le cadre d’une
nouvelle situation. A supposer que cela s'avéressaire au cours de I'exercice 2009 (par exemple,
a la suite d’'une enquéte ouverte par le Procurewadpropre initiative en vertu de I'article 15 du
Statut de Rome ou a I'occasion d’'une demande gartadu Conseil de sécurité des Nations Unies),
une demande sera alors adressée au Fonds en ogzrédlis pour obtenir les ressources
additionnelles nécessaires en 2009. Le Bureau douRsur va en outre continuer d’analyser
jusqu’a huit autres situations.

8. Deux procés sont envisagés pour 2009. A ce stadee saurait exclure la possibilité de la
tenue d’audiences paralléles pendant plusieursisemaCela étant, la Cour a décidé d’établir le
projet de budget en retenant I'hypothése de pramisécutifs. A I'heure actuelle, la Cour

n'envisage pas le début d’'un troisieme proces €9 2Mais la situation sera fonction de I'évolution
de la phase préliminaire et des préparatifs erdeua premiére instance.

Objectifs pour I'année 2009

9. Comme le montrent les tableaux ci-apres, les dijecte la Cour pour 2009 sont
directement liés a son plan stratégique.
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BuTN°® INE JUSTICE DE QUALITE

Conduire des procés publics impartiaux, efficaces
rapides conformément au Statut de Rome et &

normes juridiques élevées, en veillant a ce qus kesi
participants puissent pleinement exercer leurgsiroi

Bur N°2: UNE INSTITUION RECONNUE

BuT N°3: UN MODELE D" PUBLIQUE

BENEFICIANT D 'UN APPUI ADEQUAT

Mieux faire connaitre et comprendre |
Cour, et renforcer le soutien dont elld
bénéficie.

Exceller pour atteindre les résultats souhaitésc ades
ressources minimales au moyen de structures et
é i tout en la Hike
sa é et a
ddment qualiié et motivé dans u
a visage humain et une culture n

requise et en
du  personnel
environnement
bureaucratique.

1. Mener des enquétes sur des affaires et condaire
proces, sous réserve de l'obtention de la coopérat]
externe nécessaire.

6. Maintenir un niveau de connaissance
de  compréhension de la  Cou

t

10. Etablir des procédures de prise de décisian fridées au
sein des organes et entre organes et les cladfigartir dune

au degré d

e
ses activités au sein des communautés

concernées.

p e du rle de chaque organe.

2. Mettre en place un systéme pour traiter I'endem!
des risques en matiere de sécurité, en s'efforcq

7. Concevoir des mécanismes adaptés af
nt situations pour assurer toute la coopératiq)

d'assurer a tous les une
en conformité avec le Statut de Rome.

. en particulier en ce aqy
concerne l'arrestation et la remise a la Cot
des personnes concernées.

SS5¢

11. Devenir une administration non bureaucratiguéeaplus
sur lobtention de résultats que sur rapplicatiate
procédures, invoquant les réglements lorsqu'il dat fpour
garantir des droits ou limiter les risques au masim

3. Concevoir des politiques pour appliquer les narm
de qualité spécifiées dans le Statut de Rome et an
Reglement de procédure et de preuve & I'égard
toutes les personnes intervenant dans les procedure
concernées a un autre titre par les activités dolar,
dune maniere qui soit respectueuse de la diversité

8. Susciter constamment un appui en fave
de la Cour grace & un renforcement de

de et de la

r
b

mutuelle avec les parties prenantes, d
soulignant le role et lindépendance d
I'Organisation.

12. Mettre en place un ensemble de programmes erdeu
parvenir & un niveau optimal de qualité de la mania plus
efficiente possible.

4. Compléter le modele de capacité de la Cour
engager avec I'Assemblée des Etats-Parties un dd
sur le nombre des affaires pouvant étre traitéedapa
cour chaque année.

fet 9. Concevoir et utiliser une structure

hatdestinée & garantir la publicité de toutes I4
procédures auprés de I'opinion & I'chell
locale et internationale.

13. Soumettre des propositions budgétaires juesfigrécises
et transparentes n'appelant que des ajustementursitles
montants proposés et de la répartition des resssude la
part de 'Assemblée des Etats-Parties.

5. Formuler des options correspondant & différer]
6 pour les

activités de la  Cour, notamment

concernant les locaux permanents.

ef
les  besoil

14. Recruter du personnel répondant aux normes lles
élevées defficacité, de compétence et dintégeitétenant
dament compte de la représentation géographiqueladel
représentation des principaux systémes juridiquedeela
parité entre les sexes.

15. assurer un niveau maximum de sécurité, deésitetle
bien-étre pour tout le personnel, comme le veutiut de
Rome.

16. Mettre en place un environnement & visage hurgai
valorise le personnel, dans toute sa diversite.

17. Offiir des possibilités de formation et de paion au
personnel performant.

18. Commencer a créer et & renforcer une cultureaore
pour Ia Cour.

19. Etablir et mettre en pratique un ensemble cetmge
normes éthiques claires destinées a orienter lpodement
du personnel.

20. Devenir une cour électronique garantissant egré de

N\

sécurité élevé de linformation.

y

=
5

Objectifs stratégiques prioritaires

1.
conduire le nombre de

N

. Sécurité pour tous les

)]

géographiques

(2]

communautés touchée

remise de suspects)

10. Processus de prise de
rodé

Mener le nombre d'enquétes et

. Sensibilité et compréhension dans Iesl7'

Mécanismes spécifiques aux situatio
en vue de la coopération (arrestation &

procés requis

14. Recrutement de personnel du plus
niveau et représentation équitable d
sexes et des nationalités

partenaires

S

décision bien

11. Organisation non bureaucratique

. Locaux permanents et emplacementsl5. /16. Environnement a visage humai
bien-étre du personnel

Mise en valeur du personnel et
possibilité de progression
professionnelle

. Instauration d'une culture commung
la Cour

19. Normes éthiques pour le personnel

aut

h et

_

Coopération

Sécurité et protec

Gestion des risqu

N o 0 A ®W N P

Obijectifs 2009

Proces et enquétes

Protection des témoins et des victimes

tion

Ressources humaines

es

Administration non bureaucratique

1 Voir également 'annexe IV.
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10. Dans le cadre de I'établissement de son plan gicaté, la Cour a retenu douze objectifs
stratégiques prioritaires pour les années a vAnpartir de ces objectifs stratégiques prioritaitas
Cour a déterminé les principaux objectifs pour aetivités en 2009. Dans le présent projet de
budget, les objectifs pour 2009 sont le fondemantexqquel s’appuient le plan annuel et le budget
axeé sur les résultats pour chaque Grand prograpnogramme et sous-programme.

Activités pour 2009
Proceés et enquétes

11. Au nombre des activités extérieures de la Courcampte les enquétes menées par le
Bureau du Procureur et I'exercice de certaines tfong critiques concernant la Défense, la
participation des victimes et les réparations, tatgrtion des témoins et l'information des
populations touchées.

12. A mesure que chaque situation évolue, certainégtastde la Cour prennent peu a peu fin
alors que d’autres commencent dans le contexteedawtre situation, ou, éventuellement, de la
méme situation. En fonction de I'évolution des dliffntes situations, les ressources affectées
préalablement, et qui ne sont plus nécessaires poerenquéte donnée, sont affectées a de
nouvelles enquétes.

13. Les activités de la Cour en 2009 dépendront endgraartie de facteurs indépendants de la
Cour, s'agissant notamment de I'arrestation eademise des personnes accusées.

14. Grace a la finalisation des changements d’infratiine apportés aux bureaux extérieurs en
2008, la Cour a acquis plus de trois années d'expes dans I'appui aux opérations hors siege. Elle
fournit une assistance a I'ensemble de ceux quiicgzent au travail de la Cour: enquétes,
protection et participation des témoins et victima®tection et défense, appuyés par le personnel
de sécurité, ainsi que par le personnel médicaidijue et opérationnel. Forte de cette vaste
expérience, la Cour va examiner en 2009 les prgigetablies, et ce afin de déterminer une
stratégie a plus long terme pour ses activités $iege.

Ouganda

15. Les procédures préliminaires vont suivre leur calegant la Chambre préliminaire 11, qui
restera saisie essentiellement de questions agaihtatix victimes. Il se peut que ces questions
donnent lieu a des appels, mais la procédure piticdans son ensemble dépendra de I'exécution
ou non des quatre mandats d’arrét en souffrance.

16. Bien que I'enquéte sur les crimes réputés aveircétnmis par I’Armée de résistance du

Seigneur dans le nord de I'Ouganda ait été achdeéerocureur reste saisi de la situation et va
continuer de suivre les enquétes sur les crimesagrdient été commis par d’autres groupes, y
compris par les Forces de défense populaire (FDB&JRrocureur va également garder le contact
avec les témoins afin d’étre prét a entamer ungzaes lors qu'il y aurait arrestation et remise de
suspects courant 2009. De plus, il va poursuivsealgivités visant a s'assurer la coopération en
matiére d'arrestation.

République démocratique du Congo

17. A moins que la suspension dans I'affdie Procureur contre Thomas Lubanga Dyilwe
soit levée, le procés se trouvera a tous égardso# mort. Sous réserve de la confirmation de
l'inculpation dans l'affaireLe Procureur contre Germain Katanga et Mathieu Ngled Chui, un
proces pourrait éventuellement débuter et se pmwestout au long de 2009. Diverses questions
pourraient donner lieu & un appel interlocutoirean® l'affaire Le Procureur contre Bosco
Ntagandal'ampleur de I'activité préliminaire dépendraltxécution ou non du mandat d’arrét.
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18. Courant 2009, le Procureur va non seulement menggd les activités requises au titre des
enquétes dans le cadre du procés de Thomas Lubadgacelui de Germain Katanga et de Mathieu
Ngudjolo Chui, mais encore poursuivre les enquétesées sur d’autres affaires. Le choix d'une
enquéte sur une troisieme affaire et le début de emquéte interviendront mi-2008. L'enquéte

devrait se terminer en 2009. Une quatrieme affdénes le cadre de la situation de la RDC sera
également choisie en 2008 ; les enquétes devisegumbursuivre tout au long de 2009.

Darfour

19. La Chambre préliminaire | a délivré deux mandatarrdt en 2006. D’autres mandats
pourraient étre délivrés a l'issue des observatigne le Procureur fera vraisemblablement en
juillet 2008. En attendant I'exécution de I'un daultre de ces mandats, I'activité judiciaire paater
essentiellement sur les questions ayant trait actimes. Un emplacement a été repéré pour le
nouveau bureau extérieur de la Cour. Son instafiatiitiale a commencé avec la mise en place
d’une infrastructure de transport et de commurocati

20. L'exécution des mandats d’arrét contre Ahmad HauAli Kushayb reste en suspens. Le
Procureur va continuer les activités visant a si@sa coopération en vue de l'arrestation etade |
remise de ces deux suspects. En 2008, le Procardlancé une enquéte sur deux affaires
supplémentaires. Tout d’abord, I'affaire relativiaanobilisation de I'appareil d’Etat pour planifie
commettre et étouffer les crimes a I'encontre désgiet notamment des peuples four, massalit et
zaghawa. Ensuite, une enquéte sur les crimes gaieat été commis contre les forces de maintien
de la paix et du personnel humanitaire, et notanhfaemort de soldats des forces de maintien de la
paix de I'Union africaine a Haskanita. Ces deuxvedles enquétes seront achevées en 2009.

République centrafricaine

21. A la suite de la remise de Jean-Pierre Bemba GaoinlegoCour, une nouvelle phase des
activités préliminaires va commencer. La Chambmdipinaire 1l va rester saisie de questions
concernant la divulgation, la participation degiwies et la protection des victimes et des témoins.
La Chambre des appels sera peut étre saisie ditairceaombre de ces questions. Cette phase des
activités préliminaires se poursuivra tout au laleg audiences consacrées a la confirmation de
l'inculpation.

22. Aprés l'arrestation de Jean-Pierre Bemba Gombo &n2@08 et sa remise a la Cour en
juillet 2008, I'enquéte sur les crimes qui auraiété commis sur le territoire de la République
centrafricaine en 2002/03 va se poursuivre, engilusuivi de crimes commis plus récemment.

Autres situations

23. Le Procureur va analyser jusqu’a huit autres sanatéventuelles dans d’autres pays, dont
notamment I'’Afghanistan, la Colombie, la Céte diheoet le Kenya.

Coopération

24. La Cour continue d’étre tributaire de la coopémativec les Etats Parties, les organisations
intergouvernementales et non-gouvernementaless éftlts non parties au Statut de Rome. Cette
coopération est indispensable dans le cadre di@sigpécifiques a une situation, en particulier le
enquétes, l'exécution des mandats d'arrét déliywés la Cour, lisolement des personnes
recherchées par la Cour, leur localisation etddifation des opérations ayant trait aux arrestei

25. La Cour va continuer toutes les activités visamtcéroitre I'appui et I'aide dans tous les
domaines ou cela s'impose.



ICC-ASP/7/20

Protection des témoins et des victimes

26. A mesure que lactivité judiciaire de la Cour estrée dans une nouvelle phase, la charge
de travail ayant trait a la protection des témaiest accrue de maniére significative au dernier
trimestre 2007, pour rester élevée tout au long@@8. Un certain nombre de décisions prises par
les Chambres ont eu un impact notable sur la giotedes victimes et des témoins.

27. En 2009, la protection des témoins continuera e'@&iune importance cruciale pour
I'exécution du mandat de la Cour étant donné lepuées en cours et le début des proces. Le
développement de dispositifs de réaction rapidelsuerrain et le renforcement de capacités
indépendantes de collecte et d’analyse d'informmatiax fins de I'évaluation des risques sont au
nombre des questions auxquelles la Cour va s’isgéreau cours de I'année a venir.

Sécurité

28. La Cour continue de mettre au point des programoesgestion des risques et de
sensibilisation du personnel dans le but de reafol@ sécurité sur le terrain. Cette initiative va
s’appuyer sur un examen exhaustif des besoins &ermade formation et des pratiques en vigueur
et donnera lieu a un programme de formation adarg#é sur le terrain pour tout le personnel hors
siége, intégrant les programmes obligatoires duieRément de la sécurité de I'ONU.

29. Les mesures de protection et de sécurité visarfbregionnaires de la Cour sur le terrain
vont étre améliorées et intensifiées grace a upeoape fonctionnelle tenant compte des menaces.
Dans le cadre d'un examen permanent, le choix &rlaation des personnes retenues pour les
fonctions de proctection et de sécurité vont éteemélisés; un ensemble de pratiques
opérationnelles d’excellence va étre adopté.

Ressources humaines

30. Dans son rapport a I'’Assemblée des Etats Partiesacoé a I'élaboration d’une stratégie
pour les ressources humaines (RH), datant d’a@@82 la Cour a défini plusieurs objectifs
stratégiques clés ayant trait aux ressources hasa@n vue de I'élaboration de stratégies a mettre
en ceuvre. Neuf objectifs spécifigues aux ressouncesaines ont été identifies, concernant les
possibilités de promotion, la mise en place d’'umiremnement a visage humain et le recrutement
du personnel.

31. Ce sont tout particulierement les objectifs RH aytaait au développement professionnel
sur lesquels seront axées les activités en 2009eseentiellement les mesures visant a
institutionnaliser un systéme de gestion des perdioces bien roédé et la mise en place de nouvelles
approches visant a faciliter la promotion du pensbn

32. Pour répondre aux besoins du personnel en mateferchation et de promotion, la Cour a
analysé les écarts entre capacités souhaitéepatigs effectives. Cette analyse a débouché sur
des recommandations visant a multiplier les pd#gibi de formation et de développement
professionnel et & mettre en place un programmieatiership a hauteur de 750 000 euros. Etant
donné les contraintes budgétaires, la Cour a déd@&porter ces activités a 2010 et reprendra ce

programme dans le prochain projet de budget.

33. S’agissant de I'environnement a visage humain,xamen des conditions de service hors
siége sera mené afin d’améliorer la capacité daatét de garder du personnel qualifié.

2 Voir le rapport sur les ressources humaines d€dar — Mise en ceuvre d’'une stratégie en matiére de
ressources humaines ; Rapport de situation, ICC-AGP/7
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Gestion des risques

34. La Cour s’est lancée dans un projet de gestiomisigsges dans le but d’assurer la continuité
de ses opérations en incorporant des procéduresv@@s de gestion des risques pour I'ensemble
de la Cour. Ce projet se déroulera en quatre tempsecutifs :

Phase 1 : Identification des risques et analyseénoiescts
Phase 2 : Choix d'une stratégie
Phase 3 : Mise en ceuvre de la stratégie

Phase 4 : Suivi de la continuité de la gestionrdegies (vérification, formation
et révision)

35. Les deux premiéres phases sont engagées en 2@@Bnatttront d'élaborer une matrice
compléte des risques et de leur probabilité, ajosine proposition de stratégie visant a faire face
aux principaux risques. Lorsque les deux premi@tesses auront été menées a bien et que la
proposition de stratégie aura fait I'objet d’'un e approfondi, la Cour, en 2009, mettra en ceuvre
les mesures qui auront été retenues pour fairedaceisques. La derniere phase sera axée sur des
analyses et des actualisations appropriées dutpieginées a assurer que la stratégie retenue
permet de modifier les priorités en fonction desanstances.

Administration non bureaucratique

36. Dans son plan stratégique, la Cour se fixe poueatibj prioritaire de devenir une
administration non bureaucratique. En 2009, la Csast fixé pour objectif de réduire la
bureaucratie en identifiant les procédures inutkesn redéfinissant les autres afin de les siraplif
En 2008, la Cour a commencé d’élaborer une stetbgiréalisation de cet objectif et procedera en
2009 aux premiers exercices de redéfinition desuhores.

Macroanalyse

Analyse des activités

Graphique 1. Ventilation du budget 2009 par activité (millions deuros)

37. La dotation prévue pour I'analyse et les enquétesl@ 21 millions d’euros et est destinée a
appuyer l'analyse des situations susceptibles deeafolieu a une enquéte et a la poursuite
d’enquétes, en application du Statut de Rome. ppli de deux procés successifs, la somme de
25 millions d’euros est prévue. Les activités aytait a la protection et a la participation des
victimes et des témoins représentent une somme ddlllons d’euros, y compris pour le conseil
public. L'aide linguistique, c’est-a-dire les ser@$ d’interprétation et de traduction, se monte a
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12 millions d’euros en 2009, dont 10 millions d'esira I'appui des procédures judiciaires. Pour
assurer I'ensemble des fonctions d’appui administr@utre que judiciaire, un montant de
21 millions d’euros est inscrit au budget. Enfia,dudget affecté aux locaux rend compte de la
nécessité d’occupation des locaux provisoires ajng de la poursuite de la mise en place du
Bureau du projet pour les locaux permanents.

38. Environ 72 millions d’euros, soit 70 % du budgettomt consacrés aux différentes phases
des procédures judiciaires. Les colts adminissratéprésentant 20 %, peuvent étre considérés
comme raisonnables.

39. Le budget de la Cour affecté aux situations essélign missions extérieures et en sessions
de la Cour. Les missions extérieures peuvent étapitulées dans le graphique ci-aprés qui ventile
le codt total proposé pour 2009 par situation.dedits afférents au soutien opérationnel, on entend
'aide apportée a I'ensemble des opérations suedein qui ne peuvent étre affectées a une
situation spécifique.

Graphique 2. Budget affecté aux missions extérieures, par sation

Missions ext €rieures
(millions d 'euros)

Appui 7,1
/// Ouganda 33

Budget : 33 ——— RDC 9.2
‘§ Darfour 7,6
RCA 5,8

40. Le budget affecté aux sessions de la Cour est aeilli®ns d’euros.

Analyse des variations

41. Bien que les colts de base soient essentiellentabtliss, les colts afférents aux
opérations vont progresser parallelement a I'éimtutdes différentes phases des procédures
judiciaires, au nombre des situations et au nordlaaires qui font I'objet d’'une enquéte ou d’'un
procés a tout moment, ainsi qu’au nombre de victinpg y participent. Dans ces conditions, le
nombre de procés dans chaque affaire est d'uneriemue cruciale pour le budget.

42. Dans sa proposition de budget pour 2009, la Conradde des crédits supplémentaires de

12,2 millions d’euros, soit 13,5% de plus que hée précédente. Cette augmentation est
caractérisée par deux éléments principaux : leidmexproces et I'ajustement du taux de vacance
de postes qui a été ramené a 10%. Certaines augfinaestseront compensées par des économies
dans d’autres domaines.

Tableau 2. Augmentation du budget pour 2009 — principaux facters

Augmentation en

Elément A :
millions d’euros
Ajustement du taux de vacance de postes 5,8
Deuxiéme proces 6,0
Protection des témoins et des victimes 11
Locaux temporaires 0,7
Economies -1,4
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Engagements antérieurs
Codts afférents au régime commun (calcul des trastas)

43. Les propositions de budget des exercices antérigilisaient le baréme des traitements
applicables a La Haye fourni par le Siege de I'@rgation des Nations Unies a New York. Le
bareme des traitements pour 2009 a été élaborélasirase des traitements nets moyens
effectivement versés en mars 2008, par classee Getthode s’est traduite par une baisse nette de
0,7 million d’euros des colts salariaux en raisorpldis grand nombre de fonctionnaires employés
dans les échelons inférieurs de toutes les clapssaapport a I'Organisation des Nations Unies.

44, Etant donné que I'Organisation des Nations Uniepleim du personnel hautement
spécialisé dans des fonctions de projection desdawchange et des indemnités de poste, la Cour
s’est servi du multiplicateur de taux de change&indité de poste de 'ONU dans tous ses calculs
de traitements.

Croissance nette des ressources
Ajustement des taux de vacance de postes

45, Eu égard & la lenteur du recrutement, I'Assemibl@esa sixiéme session, a fixé & 18% le
taux de vacance de postes pour le calcul desnraitts dans le budget approuvé pour 2008. Dans
I'espoir de pourvoir la plupart des postes vacadat$our a ramené a 10% le taux de vacance de
postes pour le calcul des colts du personnel paR@.2 a réduction du taux de vacance de postes
de 18 a 10% se traduit par une augmentation dectbaiggs,8 millions d’euros (voir I'’Annexe VII).

Deuxiéme proces

46. L'une des hypothéses sur lesquelles repose le bpdge 2009 concerne I'éventualité d’'un
deuxieme procés qui commencerait au cours du sesemgstre. Ce deuxiéme proces accroit le
budget pour 2009 d’environ 6 millions d’euros, coensuit :

Tableau 3. Augmentations dues a un deuxiéme proces

Elément Au.g.menta}tion en
millions d’euros

Juges et juristes 0,8
Equipe juridique du Bureau du Procureur 0,9
Aide judiciaire 2,2
Administration judiciaire 0,8
Interprétation et traduction 0,7
Victimes et témoins 0,6
Total 6,0

47. Ces codts couvrent le détachement de deux jughsijatistes de la Branche judiciaire et de
onze fonctionnaires du Bureau du Procureur, chadgss poursuites. Au sein du Greffe, les
principaux facteurs d’augmentation des codts, datigrotection des victimes et des témoins, sont
le détachement de deux équipes de conseillerdqued chargés de la Défense et de trois équipes
de conseils aupres des victimes.

% Documents officiels de '’Assemblée des Etats Padie Statut de Rome de la Cour pénale internat®nal
sixieme session, New York, 30 novembre - 14 déce2®¥&(publication de la Cour pénale internationale,
ICC-ASP/6/20), Volume 1, partie I.E.1 c), paragrad!6.
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Protection des témoins

48. Les activités ayant augmenté, les ressources sompel de siege et de terrain affecté a la
protection des témoins sont épuisées et il estterant impératif de recruter du personnel chargé
des opérations d’accompagnement des proces.

49. En outre, l'accroissement des activités de praiactles témoins est a l'origine de la
nécessité de renforcer les capacités de la Comagiére de protection des témoins, notamment le
recrutement de personnel spécialisé dans la vieleegiste, la protection des victimes et I'appui
aux victimes ; et d’élargir les compétences du grersl de terrain, en particulier en matiére de
gestion des affaires et d’appui approprié aux tésmdans le cadre du programme de protection de
la Cour.

50. Outre les crédits prévus pour un deuxiéme procas,Cobur a prévu des fonds
supplémentaires de 1,1 million d’euros dans la @sdipn de budget pour 2009.

Locaux temporaires

51. Au cours du dernier trimestre de 2008, la Courtguitles bureaux fournis par I'Etat-hote
dans le batiment Hoftoren, et installera le persbgui s’y trouve actuellement, ainsi qu’'une partie
du personnel qui occupe I'Arc, dans le nouveauniéit « Haagse Veste 1 » (HV1), qui devrait
suffire aux besoins de la Cour jusqu’a ce que deaux permanents soient disponibles. Avec ce
déménagement, I'Etat-hote transfére a la Courdpaesabilité financiére des services publics et de
I'entretien. Dans la proposition de budget pour 20@ Cour a prévu des crédits de 1 million
d’euros, au titre des dépenses supplémentairesiéss@u batiment HV1.

Eléments du budget

Efforts déployés pour faire des économies

52. Dans le cadre des efforts qu’elle déploie pouisatilau mieux les ressources disponibles,
la Cour s’efforce en permanence de réduire lessatdlitses opérations et d’optimiser I'exécution de
son budget.

53. Afin de réduire au minimum les augmentations dexlits demandés dans le cadre du
budget pour 2009, plusieurs projets en suspeng,ldaraleur est supérieure a 600 000 euros, ont
été retardés. Les services de nettoyage et d'iemtréés jardins de I'Arc seront réduits en 2008 afi
de pouvoir assurer ces services dans le batimedt tdudt en réduisant au minimum I'augmentation
des codts.

54. De plus, la Cour a négocié son entrée dans lesatsmte service postal et de messagerie du
Gouvernement néerlandais. Il en résulte des écasoda 35% dans le codt unitaire de ces services.
En outre, la Cour a conclu un nouveau contrat dation de photocopieuses grace auquel des
économies de 20% pourront étre faites en 2009.

Jean-Pierre Bemba Gombo

55. Jean-Pierre Bemba Gombo a été remis a la Cour jléli8t 2008 alors que la Cour
parachevait la présentation de son budget ; ildolac pas été possible d’en tenir compte dans le
présent document. Avant la ®1dession qui se tiendra en septembre 2008, la Qésentera au
Comité du budget et des finances un rapport conguleies incidences budgétaires, qui figurera
dans un document séparé, assorti d’'une demandeé’aniender le budget soit de puiser dans le
Fonds en cas d'imprévus pour faire face aux besnipplémentaires.
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Fonds en cas d'imprévus

56. Comme dans le budget 2008, la Cour n'envisage d@gegdes dépenses que lorsque
celles-ci correspondent & un besoin manifeste. iSagt des procés, ce sont notamment
I'arrestation et la remise des personnes au sieda Gour le jour méme de la demande de crédits
faite a I'’Assemblée des Etats Parties qui justifiandemande. Toute arrestation et remise d'une
personne aprés cette date sera suivie d'une den@md@endre contact avec le Fonds en cas
d'imprévus.

57. Par ailleurs, la Cour a I'intention d’assurer dtagtcolts imprévus en puisant dans le Fonds
en cas d'imprévus créé par I’Assemblée. Comme ldevt le Réglement financier et les Regles de
gestion financiére, le Greffier soumettra une iation supplémentaire au président du Comité, si
besoin est. En mai 2008, la Cour a déja soumisnatiéication au Comité, pour un montant de
3,6 millions d’euros. La Cour mettra tout en ceywer répondre a ses besoins budgétaires a partir
des ressources disponibles. Au cas ou il sera@ssaire de puiser dans le Fonds en cas d'imprévus,
la Cour demandera que les fonds puisés soientstes en 2009.

Visites familiales

58. La question des visites familiales aux détenusad€dur a été examinée par le Comité et
I'’Assemblée en 2008 et est en attente d’une défigio attendant cette décision, et conformément
a la pratique habituelle de la Cour, le présenigbtigrévoit des crédits de 84 600 euros pour une
visite par an de la famille immédiate de chaquemé(jusqu’a 7 membres de la méme famille).

Révision des prix

59. Les colts énergétiques unitaires sont restés stalasles la mesure ou la Cour avait un
contrat a prix garanti de 3 ans pour la fournitleeses besoins énergétiques. Cet accord expire a la
fin 2008. Des rapports de I'OCDE font état d'uneggmentation des prix de I'énergie pour le
consommateur de 13,3% en mars 2008, par rappdanaéke précédente. La Cour a calculé ses
dépenses énergétiques pour 2009 sur la base dugreeatation du colt unitaire de I'énergie
estimée a 15%.

60. Les colts de l'industrie des voyages augmentemtison des surcharges de carburant et
des taxes vertes. En 2008, la situation est indétisincidence de ces éléments de co(t est encore
imprévisible. Pour 2008, l'augmentation des prix dagllets d’'avion est estimée a 3%, hors
surcharge de carburant, sur la base des infornsatiemmuniquées par I'industrie. Sur la base de ce
chiffre, la Cour a retenu I'hypothése d’'une augragoh de 5% dans le calcul des billets d’avion
pour 2009.

Reclassement

61. Dans la présente proposition de budget, la Couradéem 19 reclassements de poste. Ces
reclassements sont essentiellement liés a desioaittins importantes des fonctions, a I'exception
de 6 postes de la Direction du service de la Qoes.postes de sténotypiste et de coordonateur des
transcriptions ont été classés nettement en desdousiveau du marché, ce qui géne
considérablement la sélection et la nominationetsgnnel qualifié.

“Documents officiels de 'Assemblée des Etats Padie Statut de Rome de la Cour pénale internatignale
sixieme session, New York, 30 novembre - 14 déce2d¥&(publication de la Cour pénale internationale,
ICC-ASP/6/20), volume IlI, B.2, paragraphe 67 et vaum partie Ill.A, résolution ICC-ASP/6/Res.2,
paragraphe 14, et ICC-ASP/7/3, paragraphe 32.
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Fonds de roulement

62. Tenant compte de la recommandation du Groupe #ailtigur le budget-programme pour
2008 et de I'approbation de cette recommandatiotiAsssembléé, la Cour a maintenu, pour 2009,
le Fonds de roulement a son niveau de 2007 jusmutu’une politique appropriée de gestion de ce
Fonds ait été définie.

Participation aux dépenses

63. La Cour a modifié la présentation de la particqrataux dépenses dans sa proposition de
budget pour 2009. Dans les budgets précédentsaifticipation aux dépenses des sections

administratives apparaissait dans une rubrique réépdes budgets proposés et des crédits
approuvés. L'expérience a montré que cette pratéjai a l'origine de problémes et de risques

dans la gestion du budget. La Cour suit maintefemiratique courante qui consiste a faire une

distinction entre comptabilité de gestion et corhjpité financiere et a séparer la participation aux

dépenses des crédits budgétaires. Cette mesuagicuae incidence sur les informations présentées
dans la mesure ou les deux rubriques d’informatiimusent dans le tableau récapitulatif de chaque

Grand programme, chaque programme et chaque sogsaprme.

Engagements futurs
Incidences pour 2010

64. La proposition de budget pour 2009 aura des inceemudgétaires pour 2010 en matiére
d’engagements a terme dans les codts de régime goratres ajustements du taux de vacance de
postes.

Engagements a terme 1,70 million d’euros (extiion)
Ajustement du taux de vacance de postes 0,17millieuros (estimation)

65. Si le Fonds en cas d'imprévus vient a étre utilisétotalité ou en partie, courant 2009, il
faudra envisager de le réapprovisionner l'annéevasie. L’'ouverture de nouveaux proces
entrainerait de surcroit d’autres effets.

Normes comptables internationales du secteur pibbemes IPSAS)

66. Comme I'ont recommandé les vérificateurs interriesxterne$ la Cour a décidé d’adopter
les normes comptables internationales du secteblicpwou normes IPSAS. Cette décision est
conforme a celle prise en novembre 2005 par le €@owohe haut niveau de I'Organisation des
Nations Unies sur la gestion concernant I'adopties normes comptables communes.

67. La mise en ceuvre des normes comptables commungasrddieu a de gros investissements
dans les années a venir : investissements en ressoobumaines, en systéemes d’information, en
gestion de projets, en communication, en formagbnen mise a l'essai. La Cour n’en est
actuellement qu'au premier stade de I'élaboratiompibjet et prévoit dans le projet de budget pour
2009 des crédits pour la formation dont le persbomecerné a besoin.

68. En outre, 'adoption de ces nouvelles normes cobhggaoblige a modifier en conséquence
le Reglement financier et les régles de gestioanfifere. La Cour sollicite donc I'approbation
officielle de I'Assemblée pour I'adoption des nogr@mptables communes.

® Documents officiels de '’Assemblée des Etats Padie Statude Rome de la Cour pénale internationale,
sixieme session, New York, 30 novembre-14 décemlfg (BQblication de la Cour pénale internationale,
ICC-ASP/6/20, volume |, partie II.E.3(c)).

® Rapport du vérificateur externe sur les états fifeas de la Cour pour 2007, paragraphes 45, 46 48.e
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Autres projets d'investissement

69. La Cour n'opére que dans les zones ou une situatiété ouverte. Dans son projet de

budget pour 2009, elle n’envisage I'établissemésian autre bureau extérieur. Le colt estimatif
de la création d’'un bureau extérieur et des fraidothctionnement pour la premiére année est de
500 000 euros. Dans I'éventualité ou il serait déai’ouvrir un bureau secondaire dans le cadre
d’une situation existante (« bureau avancé »)ole en est estimé a 250 000 euros.

70. Les recommandations découlant de I'exercice d'étadn des risques touchant 'ensemble
de la Cour pourraient avoir des incidences finaesi@ plus long terme. Plus particulierement, les
recommandations pour un plan antisinistre et un giacontinuité des opérations pourraient donner
lieu a des investissements en techniques de coroationi et de linformation et autres
infrastructures. La Cour consultera le CBF en terppportun a mesure que le processus
d’évaluation des risques avance.
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IIl.  Projet de budget-programme pour 2009
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A.  Grand programme | : Branche judiciaire

Introduction

71. Le projet de budget 2009 pour la Branche judicisgedécompose en deux programmes,
chacun correspondant & un organe de la Cour, cqméne a l'article 34 du Statut de Rome :

La Présidence

Les Chambres.

A. Présidence

72. La Présidence va continuer a exercer ses troisipales fonctions. Tout d’abord, dans sa

fonction administrative, elle assure la bonne adstration de la Cour et renforce le principe de la
Cour unigue en assurant la supervision de I'ensemblla Cour. Ensuite, au titre de sa fonction de
relations extérieures, la Présidence s'efforce duxnfaire connaitre et comprendre la Cour et
coordonne les activités ayant trait aux relatiomgergeures des différents organes. Enfin, la
Présidence exerce également des fonctions judisipiridiques en sa qualité d’organe d’appel, et
ce dans le domaine du droit administratif mais iadgsdroit pénal ; elle négocie et conclut des

accords avec les Etats et les organisations irttenades et fait office d’organe disciplinaire dans

I'éventualité d'allégation de faute.

73. Volet important de sa fonction administrative, l&s$tdence va continuer de contribuer au
développement et a la mise en ceuvre du plan styagégle concert avec le Greffe et le Bureau du
Procureur.

74. Le Bureau de liaison de New York est rattaché Rrésidence et est chargé de renforcer la
compréhension et la coopération entre la CourGrghnisation des Nations Unies, de mieux faire
connaitre la Cour aux Etats non Parties et d’appoun appui logistique aux réunions de

I'’Assemblée des Etats Parties et de ses organegimites.

B. Chambres

75. Les Chambres comptent trois sections : la Sectrétininaire, la Section de premiére
instance et la Section des appels. Chacune dela@sles traite des affaires ou des situations qui
lui sont confiées.

76. A lissue de I'élection de six juges lors de lanise de la septiéme session de I'Assemblée
en janvier 2009, les juges de la Cour éliront uoveau Président ; certaines Chambres devront
éventuellement étre reconstituées.
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77. En 2009, les principales activités de nature jadliei seront 'achevement du premier
procés de la Cour et éventuellement le début d’'unde plusieurs procés Les Chambres
préliminaires seront responsables des procédudsnpraires découlant de chacune des quatre
situations actuellement a I'étude. La Chambre g¢gmla, constituée de cing juges, continuera de
s'occuper des appels au stade préliminaire, aisidg ceux introduits au stade de la premiéere
instance.

" Au moment ou le projet du budget est soumis, laficoation de linculpation dans les cas
Le Procureur contré&sermain Katanga et Mathieu Ngudjolo Clasit en suspens.
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Tableau 4. Grand programme | ; Budget proposé pou2009

Dépenses 2007 Budget approuvé pour 2008 Budgebpégpour 2009 Variation
(milliers d'euros) (milliers d'euros) (milliers dleos)
Branche judiciaire Ressources Ressources Ressources
Ressources liées aux Total Ressources liées aux Total Ressources liées aux Total Montant %
de base I de base U de base U
situations situations situations
Juges 7118,8 7 118,9 6 269,7 6 269,7 5812,0 153 -457,7 -7,3
Administrateurs. Dépenses non ventilées 2106,7 333,9 2 440, 2 637,2 366,3 300B8,5 562,9 3,1 %
Agents des services généraux 683,4 154,2 837, 7747 177,0 951,7 1141 1
Total partiel (fonctionnaires) 2017,2 210,8 2228, 2790,1 488,1 32782 34119 543,3 395p,2 677,0 0,72
Personnel temporaire 558,5 35,5 594.,0 317,4 317/4 201,8 85,6 287.,4 ,0-30 -9,5
Consultants 2,6 2,6 26,4 26,4 16,2 162 -10,2 -3
Total partiel (autre personnel) 561,1 35,5 596,6 343,8 343|8 218,0 85,6 303,6 ,2-40  -11,7
Voyages 143,6 143,6 227,0 34,4 261,44 191,8 31,5 2238,3 -38,1 -1
Représentation 10,0 10,0 11,0 11,0 17,0 17,0 6,0 54t
Dervices contractuels,  dont 5,4 5.4 255 255 30,0 30,0 45 17
Frais généraux de fonctionnement 41,6 41,6 74,3 74,3 55,8 55,8 -18,5 -24,
Fournitures et accessoires 19 19 5,0 5,0 5,0 5,0
Mobilier et matériel 25,0 25,0 10,0 10,0 -10,0 -100((
Total partiel (hors personnel) 227,5 2275 352,8 34,4 387,2 299,6 31,5 331,1 -56,1 -1
Total 9924,6 246,3 10170,9 9 756,4 522,5 10 278,9 B741 660,4 10 401,9 123,0 1z
|_Participation a I'entretien | 57,3 | 7.6] 64,9 1334 13,5 147j0 154,9 1b,8 168,7 721, 148
Tableau 5. Grand programme | : Effectif proposé pou 2009
Total administrateurs et SG SG (autre | af Zr?:ldes Total
Branche judiciaire SGA  SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P- fonctionnaires de rang (1" classe) classe) gervices fonctionnaires
superieur généraux
Postes existants Effectif de base 2 19 2 1 24 1 12 13 37
Effectif lié aux situations 1 2 3 3 3 6
Total partiel 3 2 19 2 1 27 1 15 16 43
Nouveaux postes/ Effectif de base 2 2 4 4
postes convertis Effectif lié aux situations
Total partiel 2 2 4 4
Réaffectation/ Effectif de base 1 -1 1 -1
reclassement de | Effectif lié aux situations
postes Total partiel 1 1 1 -1
Total 3 3 20 5 31 1 15 16 47|
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1. Programme 1100 : Présidence
Obijectifs
Susciter constamment un appui en faveur de la @oaice a un renforcement de la

communication et de la compréhension mutuelle ®parties prenantes, en soulignant le role et
'indépendance de la Cour (objectif stratégique 8).

Réalisations escomptées Indicateurs de résultats jeddbvisé en 2009
Objectif 1
Meilleure connaissance et compréhension de|la Nombre de séances d’'information g3 séances
Cour face a la communauté diplomatique. de réunions. d’information pour les
diplomates

Ressources en personnel
Ressources de base
Traitements et indemnités des juges

78. Le projet de budget pour la Présidence prévoitcdédits pour le traitement des trois juges
de la Présidence. Les crédits demandés couvrérgitement des juges, mais aussi les indemnités
auxquelles ils ont droit : indemnité pour frais tddes, congés dans les foyers, rente en cas
d’'invalidité. De plus, des crédits sont prévus plaupension de trois juges. En outre, le projet de
budget prévoit des crédits pour les indemnitésespwndant a la fin du mandat d’un juge, au mois
de mars. Il prévoit des crédits pour I'arrivée djuge nouvellement €lu. Le projet 2009 traduit une
forte diminution, due essentiellement a une baieseindemnités au titre des pensions des juges et
des crédits affectés en 2008 pour les situationegdhce ayant trait aux juges. L’économie ainsi
réalisée servira pour couvrir les ressources anfdiglles requises au titre du Grand programme I.

Reclassement

79. Il est proposé de reclasser le poste d’'assistauiapaupres du Président, de P-3 & P-4. Ce
reclassement n’entraine aucune majoration.

80. Il est proposé de reclasser le poste de consgiltieique, de P-3 a P-4. Le colt de ce
reclassement sera couvert par les économies msliaé titre d’autres rubriqgues du Grand
programme |.

Consultants

81. Dépense récurrente. Comme les années précédessesédits ont été demandés pour des
consultants amenés a donner des conseils d’expertdes questions spécialisées. De plus, des
crédits sont prévus pour le recrutement d'un caastiFépondant aux besoins du Comité consultatif
chargé de la révision des textes juridiques. Lactdn au titre de ce poste servira a compenser les
ressources additionnelles requises au sein du Guragdamme.

24



ICC-ASP/7/20

Ressources hors personnel
Ressources de base
Voyages

82. Dépense récurrente. Les crédits prévus au titreralgsges des trois juges de la Présidence
s’élevent a 45 200 euros. De plus, des créditsg@nus pour les voyages des fonctionnaires et des
membres du Comité consultatif chargé de la révidemtextes juridiques amenés a assister a quatre
réunions a La Haye. Des réductions au titre de astepserviront a compenser les ressources
additionnelles requises au sein du Grand programme.

Services contractuels, dont formation

83. Dépense récurrente. Des crédits sont prévus poufor@ation dans le cadre du
développement professionnel, notamment dans lesides)de la capacité judiciaire/juridique et
des relations extérieures.

Frais généraux de fonctionnement

84. Dépense récurrente. Des crédits sont prévus pdayée et les frais de fonctionnement du
Bureau de liaison de New York. Ce montant restbdngé par rapport a celui approuvé dans le
budget 2008.
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Tableau 6. Programme 1100 : Budget proposé pour 200
Dépenses 2007 Budget approuvé pour 2008 Projetidgédi pour 2009 Variation
La Présidence (en milliers d’euros) (en milliers d’euros) (en haits d’euros)
(y compris le Bureau de liaison d Ressources Ressources Ressources
New York) ReSSOUICes o5 aux Total ReSSOUICes ~jios aux Total Ressources  jicos aux Total Montant %
de base S de base ] h de base S
situations situations situations
Juges 1345,9 13459 1259,0 1259,0 1002,0 1002 -257,0 -20,4
Administrateurs , - 740,3 740,3] 803,8 803,8 63,5 8,6
) ., Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 272,2 272,2 302,7 302,7 30,5 11,2
Total partiel (personnel) 763,5 763,5) 10125 10125 1106,5 11065 94,0 D,3
Personnel temporaire 186,6 186,6 66,6 66,6 66,3 66,3 -0,3 -0,5
Consultants 2,6 2,6 26,4 26,4 16,2 16,2 -10,2 -38,6
Total partiel (autre personnel) 189,2 1892 93,0 93,0 82,5 82,5 -10,5 -118
Voyages 105,6 105,6 100,9 100,9 94,5 94,5 4 -6, -6,3
Représentation 9,7 9,7 10,0 10,0 16,0 16,0 6,0 0,0 6
Serwct_es contractuels, donmt 0.9 09 100 10,4 15.0 1500 50 50.0
formation
Frais généraux de fonctionnement 41,6 41,6 53,3 335 55,8 55,8 25 a7
Fournitures et accessoires 1,9 1,9 5,0 5,0 5,0 015
Matériel 6,6 6,6
Total partiel (hors personnel) 166,3 166|3 179,2 179,2 186,3 186,3 7,1 40
Total 24649 2 464.9 2543,7 25437 23773 2377,3 -166,4 -6,5
| Participation & 'entretien | 20,1 20J1 46,9 46,9 49,4 49,4 2,5 5,
Tableau 7. Programme 1100 : Effectif proposé pour@?9
Présidence Total Total
. administrateurs SG SG agents des Total
(y compris le Bureau SGA  SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 p-2 P-1 et fonctionnaires (1" classe)  (autre classe)| services | fonctionnaires
de liaison de New York) de rang supérieur généraux
Postes Effectif de base 2 3 2 1 8 1 4 5 13
existants Effectif lié aux situations
Total partiel 2 3 2 1 8 1 4 ; 18
Nouveaux Effectif de base
postes/ postes Effectif lié aux situations
convertis
Total partiel
Réaffectation/ Effectif de base 1 -1 1 -1
reclassement o o
de postes Effectif li¢ aux situations
Total partiel 1 -1 1 -1
Total 2 1 2 3 8 1 4 5 13
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2. Programme 1200 : Chambres
Obijectifs

1. Mener des enquétes sur des affaires et conduirgmees, sous réserve de la coopération
externe requise (objectif stratégique 1).

2. Conduire des proces impartiaux, efficaces et rapidenformément au Statut de Rome et a des
normes juridigues exigeantes, en veillant a ce tque les participants puissent pleinement
exercer leurs droits (but stratégique n° 1).

Réalisations escomptées Indicateurs de résultats jeddbvisé en 2009
Objectif 1
Procédures plus efficaces. - Nombre de mesures prises pou 3

améliorer I'efficacité des
procédures et des flux de travail

Ressources en personnel

Tableau 8. Indicateurs de la charge de travail des i@mbres?

Décisions/Ordonnances/Jugements  Nombres de jours durant lesquels I3
Chambres (nombre de pages) Cour siege

20082 2007 2006 2008 2007 2006
Présidence 26 114 27 - - -
Chambre préliminaire | 2 80b 2411 3008 ©py 12 44
Chambre préliminaire Il 686 92D 215 0 2 2
Chambre préliminaire IlI 96 ( 1B n 0 0
Section préliminaire — Total 3618 3445 3263 28 411 46
Chambre de premiére instance | 1043 418 0 ® 27 13 0
Chambre des appels 545 743 332 3 - 0
Total 5201 4 606 3 595 31 2 46

(1) Un effort a été consenti pour élaborer des indinadepertinents pour les Chambres de 2006 a mai 20é& étant, a
ce stade, il n’est guére possible de faire unerestion raisonnable de la charge de travail prévoemn2009.

(2) Du 2 janvier au 30 mai.

(3) Nombre de jours durant laquelle la Cour siegampla Chambre préliminaire | et la Chambre prélimirail.

Ressources de base
Traitements et indemnités des juges

85. Du fait de larrestation de Germain Katanga et dathiéu Ngudjolo Chui et de
I'accroissement consécutif de la charge de tragdad Chambres, ayant trait notamment a la
constitution éventuelle d’'une Chambre de premigséance supplémentaire, la Présidence a affecté
trois juges additionnels pour exercer leurs fomgtia plein temps a compter dt jiin 2008. Le
budget que la Cour a approuvé pour 2008 ne prélvpgaide crédits pour deux de ces juges.

86. Les crédits demandés couvrent le traitement dessjugais aussi leurs indemnités, dont
l'indemnité pour frais d'études, le congé dans flgers ou, éventuellement, une rente en cas
d’'invalidité. De plus, des crédits sont prévus pleurégime de pension de trois juges. Les crédits
prévoient également des indemnités dues a cincsjdgat le mandat se termine en mars ou les
indemnités occasionnées par l'installation de ¢uggs nouvellement élus. Par ailleurs, des crédits
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sont prévus pour couvrir le traitement et le voydie juge n'exercant pas a temps complet. La

proposition de budget pour 2009 est en diminutianrppport a 'année précédente essentiellement
du fait de la baisse des crédits affectés aux pessles juges et des crédits prévus en 2008 psur de
situations d’'urgence ayant trait aux juges. L'éacui@réalisée servira a couvrir des ressources
additionnelles requises au sein du Grand programme.

Chambres préliminaires

87. Les chambres préliminaires comptent actuellemenETR : un juriste principal (P-5)
(poste lié aux situations), sept juristes (P-3B{ps de base), quatre assistants administraténimg
des services généraux, autre classe) (quatre piestesse et un poste lié aux situations), et utepos
(P-2) au titre du personnel temporaire (postedié situations).

88. Les chambres préliminaires ménent actuellemenpae®dures judiciaires dans le cadre de
quatre situations (République démocratique du Coblgofour/Soudan, Ouganda et République
centrafricaine). La Chambre préliminaire | a déiwm mandat d’arrét dans le cadre de la situation
en Républiqgue démocratique du Congo, lequel espaffrance ; le Procureur continue de mener
des enquétes. La Chambre préliminaire | a délieaxdmandats d'arrét dans la situation au
Darfour/Soudan, eux aussi en souffrance ; le Peagcurontinue de mener des enquétes. En ce qui
concerne la situation en Ouganda (Chambre prélinsity, quatre mandats d’arrét sont en
souffrance. Quant a la situation en République raéitaine (Chambre préliminaire Ill), le
Procureur a commencé a enquéter en mai 2007 entpgetes se poursuivent. Toutes les chambres
préliminaires ont examiné des questions compleyastdrait a la participation des victimes et a
I'ouverture de documents ; les Chambres ont prisdiEisions a ce sujet et continueront de s’en
occuper dans le cadre d’affaires actuelles et &.ven

89. L’ampleur des procédures judicaires des chambré&arpnaires est tributaire de l'activité
du Bureau du Procureur, du nombre de demandes ékpqsmar les victimes en vue de leur
participation, de I'action engagée par les Consaélsia Défense et de la coopération des Etats,
s’agissant notamment de I'exécution des mandatséd’@ans ce contexte et vu I'information dont
on dispose actuellement, on suppose que la chardgedail des chambres préliminaires sera au
moins égale en 2009 a celle de I'année précédente.

Ressources de base
Un juriste adjoint (P-2)

90. Conversion d’un poste temporaitea Section préliminaire demande que dans l'intdeéla
planification a long terme, le poste de juristeoadj soit converti en poste permanent. Cette
conversion n'aura pas d’incidence financiere étmminé que le codt restera identique.

Chambres de premiére instance

91. Les chambres de premiére instance comptent achesike huit postes permanents : un
juriste (P-4) (poste lié aux situations), quatraspes (P-3) (postes de base), et trois assistants
administratifs (agents des services généraux, alasse) (deux postes de base et un poste lié aux
situations).

92. Au moment ol le projet du budget est soumis auéSatat de I'Assemblée des Etats

Parties, la décision n’est pas encore intervenus Haffaire Lubanga. Cela étant, méme avant que
le procés puisse commencer - entre juin 2007 e$ @08 - la Chambre de premiére instance | a
rendu 92 décisions et ordonnances (au total 64égpagies décisions concernant les demandes
présentées par les victimes de participer aux dwed - nouveau domaine dont les tribunaux
internationaux sont saisis - appellent I'affectatide ressources complémentaires: en effet,

8 ETP = Equivalent temps plein.
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116 demandes de victimes sont actuellement deaa@bhambre préliminaire I, et représentent plus
de 1000 pages. De plus, environ 285 autres dermapdisentées par des victimes souhaitant
participer aux procédures pourraient étre présera@e Chambres dans un avenir proche.

93. L'audience consacrée a la confirmation de linctipa dans les affaires Katanga et
Ngudjolo est actuellement prévue pour le 27 jui@®0Sous réserve de la confirmation de
I'inculpation, il se peut qu'une deuxieme Chambee gtemiére instance soit constituée vers la
fin 2008 ; un ou plusieurs autres proces pourraientmencer début 2009.

Deux juristes (P-3)
94. Conversion de postes temporaires. Postes nécespaureaider les nouveaux juges.
Un juriste adjoint (P-2)

95. Conversion d'un poste temporailea Section de premiére instance demande a ce que le
poste de juriste adjoint soit transformé en postenpanent pour couvrir les besoins de I'ensemble
de la section. Cette conversion n'aura aucune émciel financiére étant donné que le co(t restera le
méme.

Personnel temporaire

96. La Chambre de premiére instance | demande destcrngdir recruter un fonctionnaire
d’appui juridique temporaire de la classe P-2 pme période de 12 mois pour aider la section dans
le cadre de I'éventuelle constitution d’une chandegremiére instance supplémentaire.

Chambre des appels

97. La Section des appels compte actuellement 9 ETPcouseiller juridique (P-4) (poste lié
aux situations), cing juristes (P-3) (postes deepadeux assistants administratifs (agents des
services généraux, autre classe) (postes de hasejssistant de recherche (agent des services
généraux, autre classe) (poste lié aux situations).

98. La Chambre des appels est actuellement saisie elapigcoulant des procédures dans la
situation en République démocratique du Congo eSaudan/Darfour ainsi que des procédures
ayant trait a MM. Lubanga, Katanga et Ngudjolo CHDé sont tous des appels interlocutoires
(article 82 du Statut de Rome). Il s’agit |a desmieres affaires dont la Chambre des appels est
saisie ; se posent de nouvelles questions de naitidgue ; dans de nombreux cas, la décision
rendue pourrait avoir des incidences pour la Couir éntiére. Au cours des quatre premiers mois de
2008, la Chambre des appels a été saisie de 12aoxnappels, alors que pour 'année 2007 tout
entiére, seuls quatre appels interlocutoires avaité déposés. C'est la le signe d'une forte
augmentation de la charge de travail, correspondanin accroissement global des activités
judiciaires des Chambres préliminaires et des Chasnbe premiére instance. L'on s’attend a ce
que le nombre d’appels interlocutoires augmente phcore en 2009 : une procédure de premiere
instance sera menée pour au moins une personhesttprobable que des appels interlocutoires
ayant trait a la conduite du procés seront dépaspees de la Chambre des appels, alors que des
appels découlant des procédures préliminairescantinuer a étre déposés.

99. Outre les appels interlocutoires, I'on s’attendeagoe la Chambre des appels soit saisie en
2009 d’au moins un appel contre la décision fimda Chambre de premiére instahé@ charge

de travail que représente ce type d'appel est sigrérieure a celle des appels interlocutoires : en
effet, la Chambre des appels devra analyser lese@ls de preuve dont la Chambre de premiéere
instance avait été saisie, qui sont potentiellemrehimineux ; elle devra examiner des questions
juridiqgues complexes, de procédure comme de foundappelleront des recherches approfondies

° Voir I'article 81 du Statut de Rome de la Cour génaternationale.
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qui devront étre fiables. Il se peut égalementlgu&hambre des appels ait a tenir des réunions pour
faire le bilan de la situation, et & organiser aegiences avec les parties, audiences qui appdllero
des préparatifs.

Ressources liées aux situations
Personnel temporaire

100. La Section des appels demande des crédits powteeciu personnel d’appui juridique au
niveau P-2 pour une période de 12 mois, pour déppigs €léments de preuve et les transcriptions
du proceés et pour mener des recherches complexes.

Ressources hors personnel
Ressources de base
Voyages

101. Dépense récurrente. Une somme de 97 300 euroséesteppour les voyages des juges, y
compris des crédits pour les voyages d’'un jugeegiarce a temps partiel, qui devra assister a deux
séances pléniéres de deux jours chacune. La diminat titre de ce poste budgétaire servira a
compenser les ressources additionnelles nécesaaisesn du Grand programme.

Services contractuels, dont formation

102. Dépense récurrente. Les crédits consacrés a lafimmont été augmentés pour poursuivre
le perfectionnement des fonctionnaires, en matidee relations extérieures, de capacité
judicaire/juridique et concernant les méthodegalesil des Chambres.

Ressources liées aux situations

Voyages

103. Dépense récurrente. Des crédits de 18 400 eurdbpsdrus pour les voyages des juges. En
outre, des crédits sont prévus pour les voyagesfatetionnaires. La diminution de ce poste
budgétaire servira a compenser les ressourcesamidiies requises au sein du Grand programme.
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Tableau 9. Programme 1200 : Budget proposé pour 200
Dépenses 2007 Budget approuvé pour 2008 Projetidgét pour 2009 Variation
(en milliers d’euros) (en milliers d’euros) (en hats d’euros)
Chambres Ressources Ressources Ressources
Ressources liées aux Total Ressources liées aux Total Ressources de liées aux Total Montant %
de base situations de base situations base situations
Juges 5772,9 57729 5010,7 5010,7 4810,0 4@10 -200,7 -4,0
Administrateurs ., » 1 366,4 333,9 1700,3 18334 366,3 219p,7 499,4 9,4 P
) - Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 411,2 154,2 565,4 472,0 177,0 649,0 83,6 14,8
Total partiel (personnel) 1253,7 210,8 1464.% 1777,6 488,1 22657 2 305,4 543,3 2848,7 583,0 572
Personnel temporaire 371,9 35,5 407,4 250,8 250,8 135,5 85,6 221,1 -29,7 -11,8
Total partiel (autre personnel) 3719 35,5 407,4 035 250,8 135,5 85,6 22111 -29,7 -11,8
Voyages 38,0 38,( 126,1 34,4 160,5 97,3 31,5 8128, -31,7 -19,8
Représentation 0,3 0,3 1,0 1,0 1,0 1,0
pevices - contractuels, - dopt 45 45 155 155 15,0 150 05 42
Frais généraux de fonctionnement 21,0 21,0 -21,0 -100,0
Matériel 18,4 18,4 10,0 10,0 -10,0 -100,0
Total partiel (hors personnel) 61,2 61)2 173,6 134, 208,0 113,3 315 1448 -63,2 -30,4
Total 7 459,7 246,3 7 706, 72127 522,5 773p,2 364,2 660,4 80244 289,4 3|7
| Participation & 'entretien | 37,2 7,6 448 86,6 135 1001 106,5 12,8 119,8 19,2 19,1
Tableau 10. Programme 1200 : Effectif proposé pou2009
Total administrateurs et SG SG (autre | a Zz:éslldes Total
Chambres SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P- fonctiosr:Jr;Je:éi;ieesu?e rang (1" classe) classe) gervices fonctionnaires
generaux
Postes existants Effectif de base 16 16 8 8 24
Effectif lié aux situations 1 2 3 3 3 ¢
Total partiel 1 2 16 19 11 1L 30
Nouveaux postes| Effectif de base 2 2 4 4
postes convertis Effectif lié aux situations
Total partiel 2 2 4 4
Réaffectation/ Effectif de base
reclassement de Effectif lié aux situations
postes Total partiel
Total 1 2 18 2 23 11 11 34
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B. Grand programme Il : Bureau du Procureur

Cabinet du
Procureur

juridiques

Division des o
dela enquétes Division des
K i poursuites
Bureau du Procureur Bureau du Procureur
Bureau du
enquétes poursuites
I | l |
Section des
& poursuites

Note : Aux fins du présent budget, un certain nondlererogrammes/sous-programmes ont été regroupés.dst rendu
compte dans les programmes concernés.

Introduction

104. En 2003, le Procureur a défini une politique ertwele laquelle il conviendrait de veiller
tout particulierement a utiliser au mieux les resses qui lui seraient affectées et a mener des
enquétes efficaces et économidlieErois facteurs interviennent systématiquement pesurer la
meilleure utilisation des ressources.

105. Tout d'abord, facteur le plus pertinent : une palie d’enquétes et de poursuites concentrée,
axeée sur les situations et les affaires les plagag, conformément au Statut de Rome.

106. Ensuite, la section tout entiére doit favoriserct@pération nationale et internationale,
sachant qu’un réseau solide de coopération rédpjpél aux ressources internes.

107. Enfin, la rotation de personnel qualifié, et ce slam souci de souplesse, établi par le
Reglement financier et les Regles de gestion fikkaec Les situations et affaires nouvelles et
additionnelles n’entrainent alors pas une inflatingaire des ressources, limitant ainsi la demande
de nouvelles ressources aux seuls domaines ouéalffeatation ne suffit pas pour répondre aux
besoins opérationnels des sections.

10 Document d’orientation du Bureau du Procureurtesapre 2003
(http://www.icc-cpi.int/library/organs/otp/030905%0lRy _Paper.pdf).
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108. La proposition de budget pour 2009 s'inscrit danglfoit fil de cette approche. Tous les
besoins ont été attentivement passés en revubagjye fois que possible, réduits. Globalement, le
budget demandé en 2009 pour le Bureau du Procuepoésente une augmentation de 3,8% par
rapport a 2008, augmentation imputable & deux élésmel) le retour a un taux de vacance de
postes de 10%, au lieu du taux de 18% appliquépéinomellement en 2068et 2) les ressources
directement liées a I'affairee Procureur contre Katanga/Chuion prévues dans le budget 2608

109. S’agissant des postes nouveaux, le Bureau du Fuacpropose de transformer les postes
temporaires créés en 2008 dans le cadre du deuxiémnés en postes fixes liés aux situatidns
Les colts supplémentaires requis pour ces nouvelseurces sont partiellement compensés par la
réduction d’environ 200 000 euros au titre desgmporaires approuvés précédemment.

110. Tous les autres postes de dépenses du Bureau dur@rorestent identiques a ce qu'ils
étaient en 2008. Tout autre crédit important supplétaire nécessité soit par I'ouverture d’'une
enquéte sur une nouvelle situation (ce qui n'estavu a I’heure actuelle), soit par le procés
Procureur contre Bembasoit encorepar des besoins imprévus liés directement a d'éedlas
mesures a prendre pour la protection des témaénait imputé au Fonds en cas d'imprévus en 2009.

111. Doté des crédits proposés pour 2009, le BureaurdouReur pourra mener des enquétes

préliminaires approfondies et efficaces dans hiiitadons (entre autres, en Afghanistan, en

Colombie, en Cote d’lvoire et au Kenya), agir desssquatre situations en cours d’enquéte et gérer
deux proceés a des stades différents.

112. Comme l'a reconnu le Comité du budget et des fiegfides crédits qu'il faut mobiliser
pour préserver les éléments de preuve dans I'at@mt’arrestation et de la remise de suspects ne
sont pas insignifiants, mais il faut bien recomeatjue chaque fois qu'il le peut, le Bureau du
Procureur réaffecte les ressources d’une situaticeutre dans le but de maximiser les résultags. L
résultat est une nouvelle diminution des codts itne e la situation en Ouganda et une
augmentation considérable de la capacité globaBulaau de traiter simultanément un plus grand
nombre d’affaires. Le tableau ci-apres comparectédits et le personnel affectés a des situations
spécifiques au cours des quatre années écoulézeffiets de synergie permettent de plus en plus
d’augmenter le nombre d’'affaires paralleles faidafiijet d’'une enquéte ou se trouvant au stade
préliminaire ou au stade de la premiere instarargs augmentation correspondante des codlts :

Tableau 11. Ventilation des crédits destinés spécjfiement aux situations 2006—2009

Budget (effectif) §oupen Ouganda RDC Darfour Repub_llqge
opérationnel centrafricaine
Budget approuvé 3428100 (29) 3549 700 (27) 4770 900 (28) 4 055 500 (15) Sans objet
pour 2006 (3 affaires) (1 affaire) (1 affaire) (1 affaire)
Budget approuvé 3788400 (41) 1109500 (4) 5851 400 (51) 4532 500 (35) 2553800 (21)
pour 2007 (5 affaires) (1 affaire) (2 affaires) (1 affaire) (1 affaire)
Budget approuvé 4709 100 (51) 1033700 (4) 5835 200 (48) 4 417 800 (31) 3393400 (24)
pour 2008 (8 affaires) (1 affaire) (3 affaires) (3 affaires) (1 affaire)
Projet de budget 5042 100 (56) 869 300 (3) 6 185 000 (54) 4 505 500 (32) 3149 600 (23)
pour 2009 (9 affaires) (1 affaire) (4 affaires) (3 affaires) (1 affaire)

AU 30 juin 2008, le taux de vacance de postes agaBudu Procureur était de 8,8%.
12 e colit supplémentaire imputé au Fonds en cagppdénus représentait environ 55% du codit estimélatan

d’'un second proces, tel que présenté a I'ASP dadedument ICC-ASP/6/8, annexe XI.

1 Tous les postes créés en 2008 dans le cadre diéd®uprocés ont été pourvus par concours, confoené
a la procédure décrite dans le document ICC-ASPPERje IV, résolution ICC -ASP/1/Res.10.

14 1CC-ASP/6/2, paragraphe 19.
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113. Etant donné que le budget de base reste incharmietrne essentiellement les dépenses
afférentes au personnel, et que toutes les motiificade ressources interviennent dans le budget
lié aux situations, la justification des ressounc@&sablit aucune distinction entre ressourcesatehb

et ressources liées aux situations. Les nouvedlssources afférentes au personnel sont assorties
d’une justification pour I'ensemble d’'un sous-pramme, chaque fois que cela se justifie, tandis
gue les demandes de crédits non récurrents (assst@mporaire, consultants et colts hors
personnel) sont justifiées collectivement au tdiee chaque ligne budgétaire, comme les années

précédentes.
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Tableau 12. Grand programme |l : Budget proposé pou2009

Dépenses 2007 Budget approuvé pour 2008 Budgebgpégpour 2009 Variation
(milliers d'euros) (milliers d'euros) (milliers dleos)
Bureau du Procureur L Ressources Ressources
Ressources Ressoyrce_s lies Total Ressources liGes aux Total Ressources liGes aux Total Montant %
de base aux situations de base S de base S
situations situations
Administrateurs Dpenees Mem vEnillaas 3185,7 9523,2 12 708,p 3454,2 11164,7 14618,9 1910,0 15,0
Agents des services généraux 890,7 2 467,2 3357,9 961,3 2773,0 3734,3 376,4 121
Total partiel (fonctionnaires) 3326,0 8554,7 11 880, 4076,4 11 990,4 16 066,8 44155 13937,7 18 353,p 2 286,4 14,2
Personnel temporaire 416,1 3260,3 3676,4 40,5 3513,6 3554,1 35,7 03313 3338,8 -215,3 -6,1
Heures supplémentaires 15,0 15,0 15,0 15,0
Consultants 35,3 77,8 113,] 67,8 67,8 71,4 71,4 3,6 5,
Total partiel (autre personnel) 451,4 3338,1 37895 55,5 3581,4 3636,9 50,7 74353 3425,2 -211,7 -5,8
Voyages 177,0 1471,3 1648, 180,0 1812,7 199p, 185,0 85118 2036,8 44,1 2,2
Représentation 12,0 12,0 10,0 10, 10,0 10{0
Services contractuels, dont formation 30,7 322,6 353,3 51,2 309,5 360,7 51,2 309,5 360,7
Frais généraux de fonctionnement -0,1 301,6 3014 274,6 274|6 274,6 274.6
Fournitures et accessoires 18,9 52,6 71,5 53,0 48,0 101(0 53,0 48,0 101,0
Mobilier et matériel 103,7 103,7 30,0 30,0 30,0 30,0
Total partiel (hors personnel) 2385 2251,8 2490,2 294,2 24748 276DP,0 299,2 5130 2 813 .1 44,1 1,6
Total 4 015,9 14 144.,6 18 1604 4 426,1 18 046,6 22 472,7 47654 19 826,1 24 591,65 2118,8 9.4
| Participation a I'entretien | 74,3 193,3 267,7| 219,6 508,9 72&,5 182,5 559,7 42,21 13,7 1,9
Tableau 13. Grand programme |l : Effectif proposé mur 2009
. ‘!’otal Total
Bureau du Procureur SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-l’?‘grﬂ;?éf‘t;egfgsrsd? (lé'escﬁasse) SCCT‘a(SaSuet)re agentg dgs services fonc;li-g:me::aires
rang supérieur generaux
Postes existants Effectif de base 1 2 2 6 6 7 6 1 31 1 16 17 48
Effectif lié aux situations 4 21 35 37 13 110 48 48 158
Total partiel 1 2 2 10 27 42 43 14 141 1 64 b5 20¢
Effectif de base
g‘g:t\ézacugnvgzisste./ Effectif lié aux situations 3 5 2 11 "
Total partiel 3 5 2 11 11
) . Effectif de base -2 2 1 1 -1 -1
Réaffectation/
reclassement  de Effectif lié aux situations 1 2 -2 1 -1 -1
postes Total partiel 1 1 2 -2 -
Total 1 2 2 10 29 45 48 17 154 1 52 63 21
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1. Programme 2100 : Le Procureur
Introduction

114. Le Bureau du Procureur est constitué du Cabin&rdaureur, de la Section des services et
de la Section des avis juridiques, qui aident lecBreur a coordonner les activités des autres
divisions fonctionnelles et des équipes conjoirti@si que les services qui leur sont fournis. C'est
au sein du Bureau que sont élaborées et évaluéepoléiqgues congcues par le Bureau pour
améliorer en permanence la qualité de la justice.

115. Pour pouvoir faire en sorte que la Cour soit urséitiition reconnue bénéficiant d’'un appui

adéquat, le Procureur dirige, par lintermédiaine @omité exécutif constitué des Chefs de
divisions, les activités principales visant a aitkeé¢ les objectifs de la stratégie du Bureau du
Procureur en matiére de poursuites, en employantregsources minimales et en appliquant le
principe d’une obligation redditionnelle maximale.

116. A cet égard, le Cabinet du Procureur assure ladauation des activités internes et inter-
organes en veillant a employer des fonctionnaitedifies et motivés, a assurer un partage effectif
de l'information et & instaurer une culture commaria Cour.

117. La Section des avis juridiques répond, en tempsuy@ux demandes d’avis juridiques du
Procureur et de toutes les divisions fonctionnelidle est également chargée de la mise au point et
de la mise a jour de procédures normalisées d’'@aptm pour 'ensemble du bureau et assure la
coordination de la formation juridique et contricugélaboration des outils juridiques mis en ligne

118. La Section des services a pour ambition de devwenimodele d’administration publique
non bureaucratique en fournissant au Bureau duuRrog en temps voulu, des services
administratifs, linguistiques et techniques, enpaaiot une démarche souple pour répondre aux
besoins des utilisateurs avec des ressources nhs@baen assurant la liaison voulue avec le Greffe
pour coordonner des services communs sans intenmupt

Objectifs

1. Concevoir des politiques pour appliquer les normesqualité spécifiées dans le Statut et le
Réglement de procédure et de preuve a I'égard utesdes personnes intervenant dans les
procédures ou concernées a un autre titre parctestés de la Cour, d'une maniére qui soit
respectueuse de la diversité (objectif stratég8jue

2. Devenir une administration non bureaucratique glée sur I'obtention de résultats que sur
I'application de procédures, invoquant le Reglentersqu’il le faut pour garantir des droits ou
limiter les risques au minimum (objectif stratégidLi).

Réalisations escomptées Indicateurs de résultats Objectif visé en
2009
Objectif 1
Finalisation et mise en ceuvre de tous les - Proportion des protocoles/procédures 100%
protocoles et de toutes les procédures normaliséesnormalisées d'exploitation effectivement
d’exploitation prévues pour 2009. élaborée ou mise en ceuvre.
Objectif 2
Assurer au moins le niveau de service spécifié| ° Niveau de service effectivement fourni| 100% > Accord sur
dans les accords sur les prestations de service, ~ Par rapport au niveau de service spécifides prestations de
S'applique a toutes les unités. service
Mise en ceuvre de la totalité des objectifs du - Proportion des 100%
Bureau du Procureur en matiére d’améliorations  améliorations/innovations effectivement
linguistiques, administratives, budgétaires et mise en ceuvre.
techniques en 2009.
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Tableau 14. Programme 2100 : Budget proposé pour 29

Dépenses 2007 Budget approuvé pour 2008 Budgebpégpour 2009 Variation
(milliers d'euros) (milliers d'euros) (milliers dieos)
Bureau du Procureur - Ressources Ressources
Ressources Ressoyrce_s liges Total Ressources liGes aux Total Ressources lices aux Total Montant %
de base aux situations de base AR de base AR
situations situations
Administrateurs . - 1860,8 290,9 21517 2 030,7 401,3 243p,0 280,3 301
Agents des services généraux Bebepeslen e s 582,3 565,4 1147 .7 607,3 590,0 1197,3 49,6 4,2
Total partiel 2 010,7 689,2 2699,9 24431 856,3 3299,4 2638,0 9913 3629,3 329,9 10,0
Personnel temporaire 340,5 1451,3 1791, 40,5 1385,1 1425,6 35,7 (0011578 1436,2 10,6 0,7
Heures supplémentaires 15,0 15,0 15,0 15,0
Consultants 35,3 77,1 1124 67,8 67,8 71,4 71,4 3,6 5,3
Total partiel (autre personnel) 375,8 1528,4 1904,2 55,5 14529 1508,4 50,7 47119 1522,6 14,2 0,9
Voyages 93,9 343,1 437,09 98,8 346,9 4457 98,3 349,2 4475 1,8 0,4
Représentation 12,0 12,0 10,0 10,( 10,0 10{0
Services contractuels, dont formatian 30,7 228,7 259,4 51,2 249,5 300,7 51,2 249,5 300,7
Frais généraux de fonctionnement 56,7 56,7 10,0 10, 10,0 10,0
Fournitures et accessoires 18,9 27,1 46,0 53,0 28,0 810 53,0 28,0 8,0
Mobilier et matériel 51,1 51,1 30,0 30, 30,0 30(0
Total partiel (hors personnel) 155,5 706,7 862,72 213,0 664,4 871,4 2125 666,7 ,28[19 1.8 0,2
Total 2542,0 29243 5 466,38 27116 2 973,6 5685,2 0120 3129,9 6 031,1 345,9 6[1
| Participation a l'entretien | 46,5 20,3 66,9 137,4 48,3 1857 114,1 49,7 163,8 -21,9 -11,8
Tableau 15. Programme 2100 : Effectif proposé pou2009
Total Total
Bureau du Procureur SGA SSG D-2  D-1 P4 P3 P2 P ?g:l'{l‘ésrfﬁfgf deet (1,932338) sgagaslg)re aggrnvtiigses Total fonctionnaires
rang supérieur généraux
Postes existants Effectif de base 1 3 6 5 1 19 1 10 11 30
Effectif lié aux situations 1 1 2 4 11 11 15
Total partiel 1 3 7 6 3 23 1 21 2 45
Nouveaux postes|{ Effectif de base
postes convertis Effectif lié aux situations
Total partiel
Réaffectation/ Effectif de base -2 2 1 1 1 1
reclassement Effectif lié aux situations 1 1 -1 -1
de postes Total partiel -2 2 2 2 -2 -2
Total 1 3 5 8 5 25 1 19 20 45
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a) Sous-programme 2110 : Cabinet du Procureur / S8on des avis juridiques
Ressources en personnel

119. Aucun poste nouveau n’est demandé dans le cadre slgus-programme.
Réaffectation

120. Afin de faire face aux besoins opérationnels d®ildsion des poursuites découlant de
l'arrestation et de la remise a la Cour de Gernkanga et Mathieu Ngudjolo Chui, et a la
lumiére de la révision de la structure actuelle dfectifs rendue nécessaire par les objectifs
d’'information du Cabinet du Procureur, les ancipostes de conseillers en information (P-4) et de
porte-parole (P-3) ont été réaffectés a la Divigles poursuites pour compenser des demandes de
postes supplémentaires financés par le Fonds ed'ingsrévus et, ultérieurement, le budget 2009.
En échange de ces postes, qui ont été rebaptiséatawde premiere instance, deux postes (P-2) ont
été restitués au Cabinet en tant que fonctionnaltagyés de l'information relevant directement du
Procureur et travaillant en étroite collaboratiove@ leurs homologues chargés des relations
extérieures au sein du Bureau et des autres orgarlasCour.

Personnel temporaire

121. Ce montant se rapporte au personnel tempgréiiediquement approuvé par la Section

des avis juridiques et englobé dans le sous-prageaniu Cabinet en 2008. La demande porte de
nouveau sur une assistance temporaire d'une derémd mois fournie par du personnel recruté au
grade P-2, & l'appui des projets spéciaux ou paire fface aux périodes d’'activités de pointe

prévues en fonction de la capacité du Cabinet @nfioles avis juridiques.

Heures supplémentaires

122. Des crédits de 15 000 euros sont de nouvaaardis au titre des heures supplémentaires
assurées par le personnel des services généraux.

Consultants

123.  En 2009, le Bureau du Procureur continuereedeiter des témoins experts et des experts
qui fourniront des avis en rapport avec les enguétdes proces. Les crédits demandés a cet effet
s'élévent a 71 400 euros. Ce montant représergaiVélent d’'une aide de pres de six mois par du
personnel recruté au niveau P-5. Le Cabinet duuPeac centralise ce budget.

Ressources hors personnel
Voyages

124. Afin de mobiliser un soutien et une coopérationériatle aux enquétes conduites par le
Bureau du Procureur a l'arrestation des individagherchés par la Cour, aux plus hauts niveaux, et
de donner le plus grand retentissement possibletatut de Rome, le Procureur doit entreprendre
des missions. Les crédits du Bureau du Procureutooijours tenu compte des déplacements du
Procureur, des fonctionnaires chargés de I'infolmnatiu public ainsi que des principales parties
prenantes invitées, particulierement celles quit stans l'impossibilité de financer de tels
déplacements. Aucune augmentation nette du budgetdyages du Bureau du Procureur n’est
demandée ; l'augmentation est due uniquement aalessde du colt des vols aériens et de
I'allocation de subsistance par rapport a 2008.
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125. Au total, le budget des voyages est étahlr g missions, dont 23 effectuées par des
conseillers juridiques et des fonctionnaires d’infation du public au nom du Bureau du Procureur.
Ce chiffre est comparable au nombre de missionsluites I'année derniére, dont la plupart
concernaient directement les situations faisamjéiod’enquétes ou de proces.

Services contractuels, dont formation

126. Le Cabinet du Procureur centralise ce budigs.crédits de 88 200 euros (inchangés) sont
demandés pour poursuivre le perfectionnement wimiesel des fonctionnaires du Bureau, plus
spécifiguement la formation opérationnelle dand@®aines de la promotion et de la Défense, les
appels, les enquétes et les relations extérieanesi, qu’en matiére de sécurité sur le terraineet d
protection des témoins.

127. Comme I'année derniére, des crédits de 260088 sont demandés pour financer les frais
de missions conjointes et indépendantes d’infolmmatiu public dans les pays ou se déroulent les
opérations. Les codts types encourus sont relatifsmessages radio, a la location d’installations
appropriées pour les conférences de presse giradaction et a la distribution de matériel darss le
pays ou se déroulent les opérations.
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Tableau 16. Sous-programme 2110 : Budget proposéya2009

Dépenses 2007 Budget approuvé pour 2008 Budgebgégpour 2009 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos)
Cabinet du Procureur Ressources Ressources Ressources
Ressources liées aux Total Ressources liées aux Total Ressources liées aux Total Montant %
de base T de base I de base T
situations situations situations
Administrateurs , - 1049,1 10491 1060,2 1060,2 11,1 1,1
) L Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 2739 273,9 312,3 3123 38,4 14,0
Total partiel (fonctionnaires) 990,3 990,3 1323, 1323,0 13725 13725 49,5 3,7
Personnel temporaire 254,8 7,6 262,4 40,5 40,5 ,7 35 35,7 -4,8 -11,9
Heures supplémentaires 15.0 15.0 15.0 15.0
Consultants 35,3 77,0 1123 67,8 67,8 71,4 11,4 3,6 5,3
Total partiel (autre personnel) 290,1 84,6 374,7 565 67,8 123,3] 50,7 71,4 122{1 -1,2 -1,0
Voyages 59,3 83,3 142,6 85,3 60,0 1453 84,5 61,1 4561 0,3 0,2
Représentation 12,0 12,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Dervices contractuels,  dont 8,7 8,7 26,2 82,0 108, 26,2 82,0 108,2
Total partiel (hors personnel) 71,3 92,0 163,3 521, 142,0 263,5 120,7 143,1 263|8 0,3 1
Total 1351,7 176,6 15283 1500,0 209,8 170p,8 543,9 214,5 1758,4 48,6 2)8
| Participation & 'entretien | 21,7 217 68,6 68,6 57,0 57,0 -11,6 -16,3
Tableau 17. Sous-programme 2110 : Effectif propoggour 2009
. admin-irstﬁzlteurs et SQ SG agzgiisildes Total
Cabinet du Procureur SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 Pr1 fonctionnaires de rang (lere (autre services fonctionnaires
supérieur classes)  classe) généraux
Postes existants  Effectif de base 1 2 2 1 3 1 10 1 4 5 15
Effectif lié aux situations
Total partiel 1 2 2 1 3 ] 10 1 4 5 15
Nouveaux Effectif de base
postes/postes | Effectif lié aux situations
convertis Total partiel
Réaffectation/ Effectif de base -1 -1 2
reclassement deEffectif lié aux situations
postes Total partiel -1 -1
Total 1 2 1 1 1 1 4 b 15
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b) Sous-programme 2120 : Section des services

Ressources en personnel

128.  Aucun poste nouveau n'est demandé dans te dadce sous-programme.

Personnel temporaire

129. Les fonctions de I'Unité des services linggiees assurées tout au long de I'année par du
personnel temporaire sont la traduction et I'intétation sur le terrain. Le personnel temporaire
donne la souplesse et I'adaptabilité nécessairegeymettront de faire face aux périodes d’activité
de pointe des services linguistigues associée®aguétes et aux poursuites menées par le Bureau
du Procureur ; les compétences linguistiques nairessn’étant requises que temporairement, elles

ne peuvent pas étre assurées par des postes patsinane

130. La charge de ce travail de la Section deétad stable et atteindre 1,8 million de mots en
2009 ; toutefois la répartition est différente édlecde 2008, la demande étant beaucoup plus élevée
pour les traductions a partir et vers les languegravail. En raison de la confidentialité, de la
sensibilité de ces documents et de la rareté desids, tres peu peuvent étre confiés a I'extérieur
(d’ou la faiblesse du budget des traductions cesfél'extérieur). A I'heure actuelle, les besains
services linguistiques concernent les langues stega acholi, lendu, swahili, sango, kinyarwanda,

lingala, arabe, francais et anglais.

Tableau 18. Répartition fonctionnelle des traductews (personnel temporaire et personnel permanent) eapacité

de traduction résultante sur la base de la chargeedtravail prévue pour 2009
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131. Afin de réduire les augmentations budgétaires act shinimum, les crédits approuvés au

titre de la traduction en 2008 n’ont pas été audéserLes quinze équivalents temps plein (ETP) (y
compris trois postes permanents) permettent de fage a 70 % de la charge de travail estimée
pour I'année et aux autres besoins linguistiqueBuheau du Procureur. Le déficit (accru) de 30 %,
équivalent a quatre ETP (par rapport & 10 % olEIR en 2008), ne peut vraisemblablement pas
étre compensé par des gains d'efficacité et padtreaa I'origine d’'une baisse du nombre de pages

de traduction et/ou d’'une réduction de I'éventaib dutres services linguistiques.

132. En l'absence des

linguistiques du Cabinet du Procureur sera comgerpius encore.

ETP demandés sur une base temapdrefficacité des services
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Ressources hors personnel
Voyages

133. Comme en 2008, le budget des voyages prévoit 8lanis liées aux situations, composées
uniqguement de personnel technique et dinterprétesterrain (locaux et internationaux) ou
destinées au recrutement d’interpretes de teraaimombre de sept au total (avec un interpréte et
un fonctionnaire d’appui technique) par enquéte’gso

134. Le budget de base prévoit sept missions en Euramp# pu personnel technique,
linguistique et administratif participant a des f@&wances professionnelles, et une mission a
New York dans le cadre de la présentation du budget

Services contractuels

135. Les principales dépenses en 2009 concernent gty Bureau du Procureur en matiére
de technologie de l'information et des communigaicessentiellement les services de consultants
et de mise en ceuvre pour la matrice des situagbri®&laboration d’'une plate-forme d'outils
juridiques (42 950 euros) ; les outils de pré-saisi de sélection des documents électroniques
volumineux (40 000 euros) ; un outil de gestion’'deamen des documents (30 000 euros pour la
modernisation du logiciel Ringtail), des améliovat de SharePoint, notamment I'adaptation a la
planification et a la coordination des missions @B euros) ; I'appui a la gestion de la traduction
(5 000 euros).

136. Les crédits demandés au titre des services de Batién sont inchangés a 9 500 euros et
concernent les éléments de preuves volumineux gqupeuvent pas étre traités en interne et
nécessitent 'emploi de matériel trés spécialisé.

137. Une somme inchangée de 40 000 euros est demandébepternalisation de la traduction,
a l'appui des capacités internes du Bureau du Reacypendant les périodes d’activité de pointe
dues a des délais serrés, des charges de trawsdinpsur des situations ainsi que sur des
communications recues dans des langues autreggjlanues de travail de la Cour.

Frais généraux de fonctionnement

138. Les crédits demandés sont réduits & 10 000 eunasfpwe face en partie aux codts des
projets précédemment évoqués.

Fournitures et accessoires

139. Une somme de 53 000 euros est demandée pour levedlement des abonnements a des
bases de données et a des revues spécifiques dauBdm Procureur et pour I'achat d’ouvrages de
référence importants nécessaires aux activitésgsies du Bureau du Procureur.

Mobilier et matériel

140. Une somme de 20 000 euros est demandée pour wieloge gestion de la traduction et
une somme récurrente de 10 000 euros pour entretemplacer et améliorer le matériel
audiovisuel qui accompagne les missions d’enquéte.
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Tableau 19. Sous-programme 2120 : Budget proposéya2009

Dépenses 2007 Budget approuvé pour 2008 Budgebgpégpour 2009 Variation
) ) (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos)
Section des services Ressources Ressources Ressources
Ressources liées aux Total Ressources liées aux Total Ressources liées aux Total Montant %
de base T de base I de base U
situations situations situations
Administrateurs ., » 811,7 290,9 1102,6 970,5 401,3 1371.,8 269,2 24,4
) - Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 308,4 565,4 873, 295,0 590,0 883,0 11,2 1,3
Total partiel (fonctionnaires) 1020,4 689,2 1 709,46 1120,1 856,3 1976,4 1265,5 991,3 2 255,8 280,4 42 1
Personnel temporaire 85,7 1443,7 1520,4 1385,1 1385,1 1400,5 1400,p 15,4 1,1
Consultants 0,1 0,1
Total partiel (autre personnel) 85,7 1443,8 1529, 1385,1 1385,1 1400,5 1404,5 15,4 n,1
Voyages 34,6 259,8 2944 13,5 286,9 300,4 13,8 1288, 301,9 15 0,5
Services  contractuels,  dont 30,7 220,0 250,7 25,0 167,5 1925 25,0 167,5 1925
formation
Frais généraux de fonctionnement 0,0 56,7 56,7 ,0 10 10,0 10,0 10,d
Fournitures et accessoires 18,9 27,1 46,0 53,0 28,0 81,0 53,0 28,0 81,0
Mobilier et matériel 51,1 51,1 30,0 30,0 30,0 30,0
Total partiel (hors personnel) 84,2 614,7 698,9 591, 522,4 613,9 91,8 523,6 615|4 15 2
Total 1190,3 27477 3938,0 12116 2763,8 3,975 1357,3 29154 42727 297,3 1,5
| Participation & I'entretien | 24,8 20,3 45]1 68,8 348, 117,1 57,0 49,7 106,f -10,4 -8|9
Tableau 20.Sous-programme 2120 : Effectif proposé pour 2009
Total administrateurs|  SG SG a Zgzl des Total
Section des services SGA SSG D2 D1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 et fonctionnaires de |  (1°¢ (autre gent ; .
o services fonctionnaires
rang supérieur classe) classe) P
généraux
Postes existants  Effectif de base| 1 1 5 2 6 6 15
Effectif lie aux 1 12 4 11 11 15
situations
Total partiel 1 1 6 3 2 18 17 17 0
Effectif de base
Nouveaux Effectif li6é aux
postes/Postes situations
convertis -
Total partiel
Effectif de base 1 -1 1 1 -1 -1
Réaffectation/ | gfrectit lié aux
reclassement degit  ations 1 1 -1 -1
postes -
Total partiel -1 2 2 -2 -2
Total 1 2 5 3 4 14 16 15 30
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2. Programme 2200 : Division de la compétence, d |
complémentarité et de la coopération

Introduction

141. La Division contribue essentiellement a la misept&ace du puissant et important réseau
d’appui et de coopération avec les Etats, les @ggtons internationales et les autres partenaires,
qui doit exister pour que le Bureau s’acquitte agfficacité de son mandat judiciaire et réduise les
besoins en ressources internes. Elle coordonneffeegts avec ceux des autres organes dans toutes
questions liées aux relations extérieures. Ellaaitries activités du Bureau du Procureur pour ce
qui concerne les questions de compétence, de tativat d’intérét des victimes, ainsi que la
coopération avec les Etats, les organisationsriat@nales et les ONG. Elle procéde a I'examen
préliminaire des communications sur les crimesoréast a la Cour.

142. Au sein de la Division, la Section de la coopératinternationale canalise toutes les
demandes d’assistance, négocie les accords deratiopénécessaires, met en place des réseaux de
partage de l'information, fournit des avis juridegguen matiere de coopération sur les litiges et
coordonne ses efforts avec ceux des autres orgarlasCour en ce qui concerne les questions liées
aux relations extérieures. Il est essentiel qustiiution recoive le soutien approprié dans laures

ou, aux termes du Statut de Rome, une arrestagioaffaire de coopération ; le Bureau déploie des
efforts particuliers pour encourager une coordaomatientre les partenaires nationaux et
internationaux et mobiliser leur soutien.

143. Conformément a larticle 15 du Statut de Rome, é&ti®n de l'analyse des situations
procéde a I'examen préliminaire des informationss/eitlant au respect des procédures et normes
homogénes et objectives qui sont des élémentstedsatans le choix des affaires ressortant a la
Cour. Pour permettre la tenue de procés impartiafficaces et rapides, la Section dispense des
avis sur des questions complexes de fait et de idhilatives a la complémentarité, a la compétence
et a I'évaluation des intéréts de la justice, paliérement des intéréts des victimes.

Objectifs
1. Mener des enquétes sur des affaires et conduir@rdess, sous réserve de I'obtention de la

coopération nécessaire (objectif stratégique 1).

2. Concevoir des mécanismes adaptés aux situationsagsurer toute la coopération nécessaire,
en particulier en ce qui concerne l'arrestatiolaeemise de personnes (objectif stratégique 7).

3. Susciter constamment un appui en faveur de la Cgiice a un renforcement de la
communication et de la compréhension mutuelle sa&parties prenantes, en soulignant le rble
et 'indépendance de la Cour (objectif stratégigue
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Réalisations escomptées Indicateurs de résultats jeddbvisé en 2009
Objectif 1
La totalité des rapports demandés et des - Pourcentage effectif des rapports 100 %

rapports périodiques sur des questions dignes communiqués en temps opportun et
d’attention, de recevabilité ou touchant aux validés par le Comité exécutif.
intéréts de la justice concernant des situations

faisant I'objet d’enquétes sont communiqués
en temps opportun et validés par le Comité

exécutif.
Demandes d’assistance efficaces et conformes ldentification de la proportion des <5%
aux procédures. demandes déposées hors délai ou non

conformes; taux de conformité.

Elargissement de la gamme des pourvoyeurs:- Comparaison de I'éventail de 2009 | Augmentation >10 %
d’'information et d’autres formes d’appui (au avec I'éventail de 2008.
moyen d’accords de portée générale ou
spécifiques a une situation) y compris en
matiere d’enquéte ou de proces.

Conclusion des accords de coopération prévus Comparaison du nombre d’accords de 100 %
en 2009. coopération prévus et du nombre
d’accords effectivement conclus.

Objectif 2

Y . . . . . 0,
Progres suffisants dans la mise en ceuvre des Mise en ceuvre effective / mise en 100 %
stratégies de coopération et d’arrestation ceuvre prévue.
élaborées pour chaque situation.

Objectif 3

Réalisation de 85 % au moins des objectifs | -+ Taux effectif de réalisation des >85%
annuels fixés dans les stratégies en matiére|de objectifs annuels.

coopération et de relations extérieures mettant
directement en jeu le Bureau du Procureur.

Ressources en personnel
Un conseiller adjoint en coopération internation#ie-2)

144. Comme il est indiqué dans l'introduction de @mand programme, il est nécessaire de
convertir le poste temporaire acquis en 2008 patefmédiaire du Fonds en cas d'imprévus, en
poste permanent affecté aux situations pour 206Scdsiseiller en coopération internationale ayant
été détaché a I'affairee Procureurcontre Germain Katanga et Matthieu Nggudjolo Ghpour y
travailler de facon exclusive et aider I'équipe rgjéee de cette affaire, ce poste servira a restéarer
capacité opérationnelle de la Division. Ce posterfiva une capacité de coopération et d’analyse
pour les enquétes/affaires ultérieures.

Ressources hors personnel
Voyages

145. Comme en 2008, les crédits demandés porterd3s26, 31 et 16 missions de coopération
ou d'analyse des situations en Ouganda, en Répabtigmocratique du Congo, au Darfour et en
République centrafricaine respectivement. Seizeeauhissions sont demandées dans I'objectif de
s’assurer la coopération nécessaire pour toutestiegions.

146. Le budget de base comprend 25 missions :drfalyse préliminaire de huit situations et
13 pour permettre au Directeur de la Division, aggagné du Procureur ou agissant en son nom,
d’assister a des réunions de haut niveau dansttbjde s’assurer la coopération nécessaire des
Etats et des organisations internationales.
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Tableau 21. Programme 2200 : Budget proposé pour @9

Dépenses 2007 Budget approuvé pour 2008 Budgebpégpour 2009 Variation
Division de la compétence, (milliers d'euros) (milliers d'euros) (milliers dleos)
de la complémentarité Ressources Ressources Ressources
et de la coopération Ressources - Ressources - Ressources - o
de base ||_ees aux Total de base ||_ees aux Total de base ||_ees aux Total Montant %
situations situations situations
ini L, 652,7 740,6 1393,3 694,5 857,4 1551,9 158,6 1,4
Adm|n|strateurs. o Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 102,8 102,8 118,0 118,0 15,2 14,8
Total partiel (fonctionnaires) 484 2 394,3 8785 755,5 740,6 1496,1 812,5 857,4 1669,9 173,8 11,4
Personnel temporaire 58,8 140,3 199,1
Total partiel (autre personnel) 58,8 140,3 199,1
Voyages 61,7 213,1 2748 45,7 264.,8 310,5 51,2 297,0 348,2 37,7 12,1
Frais généraux de fonctionnement -0,1 -0,1
Total partiel (hors personnel) 61,6 2131 274,71 45,7 264.,8 310,5 51,2 297,0 348,2 37,7 12,1
Total 604,6 7477 1352,3 801,2 1005,4 1 806,6 863,7 54141 2018,1 2115 11,7
|_Participation a I'entretien | 12,4 10,2 22,6 36,6 25,8 62,1 30,4 29,8 60,2 2,2 1,5
Tableau 22. Programme 2200: Effectif proposé pourGD9
Division de la compétence, Total administrateurs et sG SG ag-erﬁizl des Total
de la complémentarité SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 pP-2 P- fonctionnaires de rang ‘e (autre - ) :
et de la coopération supérieur (1" classe) classe) services fonctionnaires
généraux

Postes existants Effectif de base 1 1 2 1 1 6 2 2 8

Effectif lié aux situations 3 3 2 8 8

Total partiel 1 1 5 4 3 14 2 2 16
Postes nouveaux| Effectif de base
postes convertis Effectif lié aux situations 1 1

Total partiel 1 ]

Total 1 1 5 4 4 15 2 2 17
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3. Programme 2300: Division des enquétes

147. La Division joue un grand role dans la qualité dgustice en appuyant le processus de

décision au sein du Bureau du Procureur, graceeanalyse des crimes liés a des situations et a la
définition de tendances en matiere criminelle, @mfarcant la capacité des équipes conjointes de
procéder a des enquétes impartiales et rapide®rooéfnent au Statut de Rome, en veillant en

permanence aux intéréts des victimes et des témeliren assurant la sécurité et le bien-étre du
personnel et des témoins grace a des opératidoacef$ et promptement menées.

Objectif

1. Mener des enquétes relatives a des affaires etugendes proces, sous réserve de I'obtention
de la coopération extérieure nécessaire (objactifégique 1).

Réalisations escomptées Indicateurs de résultats jedbbvisé
en 2009
Objectif 1
Les objectifs en matiére de recueil de - Recueil de données prévu / Recueil de Ecart 0%

I'information et d’analyse définis dans le plan données effectif.
conjoint des équipes d’enquéteurs sont atteint:
pour les cinq enquétes.

7]

Appui de qualité et en temps voulu assuré aux - Enquéte de satisfaction semestrielle | = 9_0 % ‘_je
équipes de premiére instance. (Division des poursuites): nombre satisfaction
d’éléments d’information demandés /
nombre d’éléments d’'information de
qualité fournis dans les délais.
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Tableau 23. Programme 2300

: Budget proposé pour 20

Dépenses 2007 Budget approuvé pour 2008 Budgebgpégpour 2009 Variation
Division des enquétes (mill:srs d'euros) (mRi)Iliers d'euros) (r;illiers dieos)
Ressources essources Ressources essources Ressources essources
debase  Gidions o | debase GRS T | debase GO oo | M "
Administrateurs p - 262,2 6 482,6 6 744,8 273,4 6 976,8 7 25D,2 505,4 5|7
Agents des services généraux Depenses non ventilées 102,8 1542,0 16448 118,0 1770,0 1888,0 2432 148
Total partiel (fonctionnaires) 357,8 5775,1 6 132, 365,0 8 024,6 8 38P,6 3914 74638 9138,2 748,6 8,9
Personnel temporaire 16,8 9929 1 009,17 1909,0 1909,0 1684,0 10684, -225,0 -11,8
Consultants 0,7 0,7
Total partiel (autre personnel) 16,8 993,6 1010 ,4 1909,0 1909,0 1684,0 10684 -225,0 -11,8]
Voyages 3,6 819,6 823,2 7,4 1076,0 10834 1,4 1040,3 41170 -41,7 -3,8
Services contractuels, dont formatign 93,9 93,9 60,0 60, 60,0 60,0
Frais généraux de fonctionnement -0,1 245,0 244.9 264,6 264|6 264,6 264,6
Fournitures et accessoires 25,5 25,5 20,0 20, 20,0 20,0
Mobilier et matériel 52,6 52,6
Total partiel (hors personnel) 3,5 1236,6 1 240,] 7.4 1420,6 1428,0 14 19884, 1386,3 -41,7 -2,9
Total 378,1 8 005,3 8 383,4 372,4 11 354,2 11726,6 392,8 11815,7 12 208,5 481,9 411
| Participation a I'entretien | 7,8 128,4 136,2 22,7 3415 364|,2 19,0 357,7 3]}’6,7 12,5 3,4
Tableau 24. Programme 2300 : Effectif proposé pou2009
. R Total _admir)istrateurs et sG SG ag-elz—g:I des Total
Division des enquétes SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P- fonctlonna}r‘es de rang (1 classe) (autre services fonctionnaires
supérieur classe) généraux
Postes existants Effectif de base 1 1 1 3 2 2 5
Effectif lié aux situations 11 29 27 L 75 30 30 105
Total partiel 1 1 12 29 27 1 73 3p 32 110
Nouveaux postes/ Effectif de base
postes convertis Effectif lié aux situations 2 3 3
Total partiel 1 2 3 3
Réaffectation/ Effectif de base
reclassement de Effectif lié aux situations -1
postes Total partiel 1 -1
Total 1 1 12 30 30 ¢ 81 32 32 113

02/L/dSV-02I



ICC-ASP/7/20

a) Sous-programme 2310 : Bureau du Procureur adjoinchargé des enquétes / Equipes
d’enquéteurs

Ressources en personnel
Un enquéteur (P-3) et un enquéteur adjoint (P-2)

148. Comme il est indiqué dans I'introduction de ce @rgnogramme, cette demande porte sur
la conversion des deux postes financés a partiFahds en cas d'imprévus en 2008, en postes
permanents liés aux situations en 2009, pour réitoes I'équipe d’enquéteurs chargés des
enquétes dans des affaires/situations successigasombre de postes nouveaux est identique au
nombre demandé dans le cadre du premier praeeBrocureur contre Lubangall convient de se
reporter a la justification figurant dans la pradfioa de budget pour 2067 qui a été approuvée par
le CBF a sa septiéme sessfon

Personnel temporaire

149. Une provision est faite pour un total de treize srai niveau d’enquéteur adjoint (P-2) afin

de faire face aux besoins supplémentaires des sitiations faisant I'objet d’enquétes et de

permettre aux professionnels d’'unités nationaleantiyd connaitre des crimes de guerre de
poursuivre leurs travaux, sur une base temporaue,des projets d’analyse et d’enquéte, pour
échanger des méthodes et des connaissances p@&sdanel de la Division et faire fond sur les

résultats du projet obtenus en 2008.

Ressources hors personnel
Voyages

150. Le nombre et la durée proposés des missions dégeSgd’enquéteurs restent identiques

par rapport & 2008, mais la répartition est difiéeen fonction des hypotheses prises par le Burea
du Procureur sur les enquétes et les proces. Larmporte sur 60 missions pour la RDC,

y compris les missions a I'appui des deux procdssemissions d’enquéte et de recueil d'éléments
de preuve ; et 40 missions sur les situations atoDaet en République centrafricaine.

151. Dans l'objectif de maintenir une bonne administnatides témoins et des éléments de
preuve de la situation en Ouganda et de préseimsr las investissements déja faits dans cette
affaire ainsi que son intégrité dans I'éventualitérieure d’'une arrestation et d’'une remise de
personnes, une provision est faite pour quatreionissupplémentaires en Ouganda en 2009.

Frais généraux de fonctionnement

152. Afin de couvrir les frais encourus de fagon légédipar les témoins qui se présentent aux
fins d'entretiens et les colts liés a I'obligatide vigilance du Bureau du Procureur a I'égard des
témoins qui prétent leur assistance aux affairg4,600 euros ont été demandés, comme en 2008.

15 Documents officiels de '’Assemblée des Etats Padie Statut de Rome de la Cour pénale Internat@mnal
cinquiéme session, La Haye, 23 novembré décembre 200@publication de la Cour pénale internationale,
ICC-ASP/5/32) partie 1.D.5, paragraphe 131.

8 Documents officiels de I'Assemblée des Etats &adu Statut de Rome de la Cour pénale Interndtgna
cinquiéme session, La Haye, 23 novembré& décembre 200@ublication de la Cour pénale internationale,
ICC- ASP/5/32), partie 11.D.6 b), paragraphe 66.
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Fournitures et accessoires

153. Un montant de 20 000 euros est demandé pour reerptacompléter les équipements de
terrain et pour acheter du matériel de communinat&stiné a I'administration des témoins dans les

quatre situations.
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Tableau 25. Sous-programme 2310 : Budget proposéyr 2009

N Dépenses 2007 Budget approuvé pour 2008 Budgebgpégpour 2009 Variation
Buriﬁ:rdq IZ;()SC::]Z%%?&O/IHI (milliers d'euros) (milliers d'euros) (milliers dleos)
charge Ressources Ressources
Equipes des enquéteurs Rgzsg:srges liées aux Total Rgzsg:;ges liées aux Total Rgzsg:;ges Rl%sessoglrﬁ(es Total Montant %
situations situations situations
Administrateurs . L 3337,1 3337,1 38739 38739 536,8 16,1
i o Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 51,4 154,2 205,6 177,0 177)0 -28,6 -13,9
Total partiel (fonctionnaires) 13,3 36334 3646 .7 51,4 34913 354p7 4050,9 4050,9 508,2 14 3
Personnel temporaire 195,5 195,5 105,3 105,83 92,7 92,7 -12,6 -12,0
Consultants 0,7 0,7
Total partiel (autre personnel) 196,2 196 ,2 105,3 1053 92,7 92,7 -12,6 012,
Voyages 579,3 579,3 6,1 804,7 810(8 763,6 768,6 -47,2 8
Services contractuels, dont formatign 7,6 7,6
Frais généraux de fonctionnement 0,0 2450 245,0 264,6 264(6 264,6 264,6
Fournitures et accessoires 19,8 19,8 20,0 20, 20,0 20,0
Mobilier et matériel 11,7 11,7
Total partiel (hors personnel) 0,0 863,4 863,4 6,1 1089,3 10954 1048,2 12048, -47,2 -4,3
Total 13,3 4693,0 4706,3 57,5 4 685,9 47484 5191,8 5191,8 448,4 9,5
| Participation a I'entretien | 3,1 80,1 83,2 9,1 138,5 147,6 3,8 152,3 156,1 8,5 5,8
Tableau 26. Programme 2310: Effectif proposé pour(d9
_BureauduProcureuradioint | g0 556 p2 D1 PS5 P4 P3 P2 P ngi'tidnmigaégurfngt W58 (aSLJ?re aglg{gldes Tol
chargé des enquétes / Equipes des enquéteufs supérieur (1 classe) classe) gs;:\efurc:usx fonctionnaires
Postes existants Effectif de base 1 1 1 1 2
Effectif lié aux situations 5 17 11 6 39 3 3 42
Total partiel 1 5 17 11 (¢ 4( 4 il 44
Nouveaux postes|{ Effectif de base
postes convertis Effectif lié aux situations 1 1 2 2
Total partiel 1 1 2 2
Réaffectation/ Effectif de base -1 -1 -1
reclassement de Effectif lié aux situations 2 2 2
postes Total partiel 7 2 -1 -1 1
Total 1 7 18 12 (¢ 44 3 3 47

02/L/dSV-02l



ICC-ASP/7/20

b) Sous-programme 2320 : Section de la planificatioet des opérations
Ressources en personnel
Un analyste adjoint (P-2)

154. Dans le droit fil de la justification qui a été dade pour les demandes de postes nouveaux
au titre du sous-programme 2310il est demandé que le poste temporaire d’analgdjeint,
attribué par I'intermédiaire du Fonds en cas d'iéwpois en 2008, soit converti en poste permanent
lié aux situations.

Personnel temporaire

155. Les besoins en personnel temporaire restent idegi@ ceux prévus dans le budget de
2008, a savoir :

L'équivalent de 21 ETP pour la transcription dages langues de travail et dans des
langues autres que les langues de travail ainsigjtraitement des métadonnées des
situations faisant I'objet d’enquétes, soit unesbaide 12,5% par rapport a 2008.

L'équivalent de deux mois de personnel temporagé@uté au niveau P-2 pour des
experts psychosociaux chargés d’assurer les éimlggbréalables aux entretiens et le
soutien postérieur aux entretiens sur le terraircales enfants et les témoins
traumatisés.

Ressources hors personnel
Voyages

156. Le nombre et la durée proposés des missions d'appuénquétes restent identiques a ceux
de 2008, avec un total de 79 missions répartiesreBuit :

Une moyenne de trois missions liées a chaque isituah cours d’enquéte est prévue ;
les analystes apporteront leur appui au travailgl€te en participant aux entretiens.

Une moyenne de six missions pour chaque situatimarit I'objet d’'une enquéte ; un
expert-adjoint en victimes ou un expert en psyafielinscrit dans les listes de la Cour
procédera a une évaluation des victimes et desiténfmrtement traumatisés avant les
entretiens et/ou assistera aux entretiens.

Une moyenne de treize missions de fonctionnaireldbhété d’appui opérationnel est
prévue pour chaque situation afin de mettre autplai® évaluations des risques,
d’assurer la conformité et I'efficacité opératiohaelu systeme en place, de veiller a la
sécurité du personnel de terrain et de faire fagesauations d’'urgence.

Services contractuels, dont formation

157. Comme dans le budget de 2008, les fonds demandés l@xternalisation de la
transcription et du codage des données sont d@®@wros afin de financer en partie les réponses
aux demandes pendant les périodes de pointe.

7 Voir paragraphe 148upra.
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Tableau 27. Sous-programme 2320 : Budget proposéypad2009

Dépenses 2007 Budget approuvé pour 2008 Budgebgpégpour 2009 Variation
Section de la planification (milliers d'euros) (milliers d'euros) (milliers dleos)
et des opérations Ressources ~ essources Ressources  essources Ressources  essources
de base ||_ees aux Total de base ||_ees aux Total de base ||_ees aux Total Montant %
situations situations situations
Administrateurs ., L, 262,2 3145,5 34077 273,4 3102,9 3376,3 314 09 ¢
Agents des services généraux LSS 51,4 1387,8 1439,2 118,0 1593,0 1711,0 271,8 ,9 18
Total partiel (fonctionnaires) 3445 21417 2 486,2 313,6 4 533,3 4 846,9 3914 69549 5087,3 240,4 50
Personnel temporaire 16,8 797,4 814,2 1 803,7 1803,7 1591,3 13591, -212,4 -11,8
Total partiel (autre personnel) 16,8 797.,4 814,2 1 803,7 1803,7 1591,3 13591, -212,4 -11,8
Voyages 3,6 240,3 2439 1,3 271,3 2726 1,4 276,7 218,1 55 20
Services contractuels, dont formation 86,3 86,3 60,0 60,0 60,0 60,0
Frais généraux de fonctionnement 0,0 0,0 -0,1
Fournitures et accessoires 57 5,7
Mobilier et matériel 40,9 40,9
Total partiel (hors personnel) 3,6 373,2 376,7| 1,3 331,3 3326 1,4 336,7 338,1 55 1,7
Total 364,9 3312,3 3677,1 3149 6 668,3 6 988,2 392,8 6230 7 016,7 33,5 0,5
| Participation a I'entretien | 4,6 48,3 53,0 13,6 203,0 2166 15,2 205,3 220,5 39 18
Tableau 28. Sous-programme 2320 : Effectif propoggour 2009
Section de la planification SGA SSG D2 D1 P5 P4 P3 P2 P ngﬁﬂtmﬂigaégfngt W56 SC (autre aglz:.zldes Total
et des opérations supérieur (1 classe) classe) sgr\{mes fonctionnaires
generaux
Postes existants Effectif de base 1 1 2 1 1 3
Effectif lié aux situations 1 6 12 16 36 27 27 63
Total partiel 1 1 7 12 16 3§ 28 28 66
Nouveaux postes| Effectif de base
postes convertis | Effectif lié aux situations 1 1 1
Total partiel 1 1 1
Réaffectation/ Effectif de base 1
reclassement de | goctif i aux situations -2 -1 -2 -2
postes -
Total partiel -2 -1 -2 -1
Total 1 1 5 12 18 37 29 29 66
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4. Programme 2400: Division des poursuites
Introduction

158. La Division des poursuites joue un rdle détermindamis les activités essentielles de la
Cour, a savoir conduire des procés impartiauxcatis et rapidesonformément au Statut de
Rome, plaider des affaires devant les chambregrdisssections judiciaires, rédiger 'ensemble des
observations écrites adressées aux chambres igiggraux activités d’enquéte et de préparation
des affaires menées par les équipes conjointes.

Objectif

1. Mener des enquétes dans le cadre d'affaires, candes proces, sous réserve de I'obtention
de la coopération nécessaire (objectif stratégique

Réalisations escomptées Indicateurs de résultats jedbbvisé
en 2009

Objectif 1

Soumission de demandes de qualité et concises Proportion des projets d'observations 100 %
dans les délais stipulés (aprés un examen par dessoumis dans les délais par un comité

pairs/par le Procureur adjoint). d’examen constitué de pairs.

Présentation utile d’éléments de preuve devant- Proportion de rapports bimensuels sur 100 %
les chambres préliminaires et les chambres de  I'évolution des affaires et sur

premiéere instance. I'actualisation des méthodes de

traitement des affaires approuvée par le
Procureur et le Procureur adjoint.

Ressources en personnel
Réaffectation

159. Afin de faire face en partie aux besoins les ptumédiats et les plus importants en matiere
de procédures préliminaires qui suivront les aatésts et la remise de Germain Katanga et de
Mathieu Ngudjolo Chui, les postes de conseilleirdarmation (P-4) et de porte-parole (P-3) ont

été sortis du Cabinet du Procureur et affectés agh ¢ju'avocats de premiére instance. En
compensation, deux postes de niveau P-2 ont étéférgs au Cabinet du Procureur. Sans ce
transfert de postes importants, I'établissementdibssiers et les préparatifs du procés n’auraient
pas pu étre faits dans les temps.

Un avocat de premiére instance (P-4), un avocatréeniére instance (P-3), deux avocats adjoints
de premiere instance (P-2), un avocat assistamgrdmiére instance (P-1), et un chargé de la
gestion des dossiers d’'une affaire (P-1)

160. Comme il a été indiqué dans l'introduction au présgrand programme, la totalité des
nouveaux postes demandés pour la Division sonpoges de personnel temporaire financés par le
Fonds en cas d'imprévus en 2008 et maintenant ctien postes permanents liés aux situations.
La capacité de réserve de la Division des poursgigevant déja a réduire le nombre de postes qu'il
est demandé au Fonds en cas d'imprévus de findeaaombre de postes permanents n’offre pas la
souplesse supplémentaire permettant de déployeappai pour les poursuites préliminaires au
cours de la deuxieme affaire.
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Un substitut du Procureur en ap@-3)

161. Eu égard a I'accroissement du nombre d’appelslatetoires et autres dans le cadre des
affaires et particulierement dans les deux affagresttente de proces, il est justifié de convéstir
poste P-3 prévu dans le cadre du Fonds en casré¥mp en 2008 en poste lié aux situations en
20009.

Personnel temporaire

162.  Du personnel temporaire est de nouveau demandégmproces associes a la situation en
République démocratique du Congo et en Républigutrafricaine. A cet égard, la Division a
prévu I'équivalent de 2 ETP de niveau P-3.

Nouvelles ressources hors personnel proposées
Voyages

163. Le nombre de missions reste identique a celui de820sont prévus les voyages du
Procureur adjoint chargé des poursuites dans lee gial ses fonctions et des avocats de premiéere
instance dans le cadre des enquétes.
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Tableau 29. Sous-programme 2400 : Budget proposéypad2009

Dépenses 2007 Budget approuvé pour 2008 Budgebpégpour 2009 Variation
o ] (milliers d'euros) (milliers d'euros) (milliers dleos)
Division des poursuites Ressources Ressources Ressources
Ressources . Ressources o Ressources L
de base lies aux Total de base lies aux Total de base lies aux Total Montant %
situations situations situations
ini .. 410,0 2 009,1 2419,1 455,6 2 929,2 3384,8 965,7 9938
Administrateurs ) Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 102,8 359,8 462,68 118,0 413,0 531,0 68,4 14,8
Total partiel (fonctionnaires) 473,3 1696,1 2169,4 512,8 2 368,9 28817 573,6 342 3915,8 10341 35,0
Personnel temporaire 675,8 675,8 219,5 219,6 218,6 218,6 -0,9 10,4
Total partiel (autre personnel) 675,8 675,8 219,5 219,56 218,6 218,6 -0,9 10,4
Voyages 17,8 95,5 113,3 28,1 125,0 153,1 34,1 165,3 199,4 46,3 30,2
Frais généraux de fonctionnement -0,1 -0,1
Total partiel (hors personnel) 17,7 95,5 113,2 28,1 125,0 1531 34,1 165,3 1994 6,34 30,2
Total 491,0 2 467,4 2958,4 540,9 27134 3254,3 607,7 72631 4 333,8 1079,5 33,2
| Participation a l'entretien | 7.8 34,3 42,1] 22,9 98,3 1162 19,0 1225 1415 325 21,8
Tableau 30. Sous-programme 2400: Effectif proposéopr 2009
Total Total
. : administrateurs et SG SG agents des . )
Division des poursuites SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P- fonctionnaires de (1° classe) (autre classe) services Total fonctionnaires
rang supérieur généraux
Postes existants Effectif de base 1 2 3 2 2 5
Effectif lié aux situations 3 7 2 7 4 23 7 7 30
Total partiel 1 5 7 2 7 4 26 ] 3b
Nouveaux postes|{ Effectif de base
postes convertis | Effectif lié aux situations 1 2 2 2 7 7
Total partiel 1 2 7 7
Réaffectation/ Effectif de base
reclassement de | Effectif lié aux situations 1 2 -3
postes Total partiel 1 2 -3
Total 1 5 9 6 6 6 33 9 9 42
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C.

Grand programme Il : Greffe

interne
services
conseils
communs
I
CMS SAD/VPRS

détention Défense

la Cour victimes
témoins
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Introduction

164. Le Greffe est responsable des aspects autres gi@ajtes de I'administration et des
services rendus a la Cour. Il appuie les différémisrvenants dans les procédures : les Juges, le
Bureau du Procureur, les accusés et les victimase fre, le budget du Greffe est motivé par les
besoins de ces différentes parties, qui doiven¢ &xaminés parallélement aux demandes
correspondantes de crédits.

165. Il incombe au Greffe des responsabilités spécigoencernant notamment la défense,
I'appui aux témoins et aux victimes et la protattite ceux-ci, la sécurité et la communication.

166. S’agissant des fonctions administratives, le budgeBreffe couvre notamment la structure
d’appui a la Cour tout entiere, ainsi que d’autreganes qui y sont rattachés ; il tient également
diment compte de la fonction du Greffier en qual#éremier fonctionnaire de la Cour.

167. En 2009, la priorité du Greffe sera d’appuyer lescpdures judiciaires de la Cour aux
différentes phases. Cet appui est assuré au Siageconcerne aussi les quatre pays touchés par
une situation et dans lesquels la Cour est présente

168. Ce qui signifie que tout en continuant d’assurerdéférents services aux intervenants, le
Greffe veillera tout particuliérement a :

gérer le systéme d’'aide judiciaire, prévoyant alesimoyens financiers pour lI'accusé
et les victimes,

faciliter 'acces des victimes a la Cour en lesinfant, en traitant leurs demandes et en
communiquant avec la Chambre correspondante etidarades besoins,

protéger les témoins et les victimes sur le tertin

assurer que les communautés touchées ont acceprac&dures judiciaires et les
comprennent, et donner une information préciserandgpublic, en temps voulu.

169. En ce qui concerne les audiences tenues deva@hasbres préliminaires, de premiere
instance ou des appels, le réle du Greffe est igbdans la mesure ou il assure un certain nombre
de fonctions, dont notamment : la détention etrdmdport de I'accusé, l'aide aux équipes de la
défense et aux victimes - y compris a leurs reptés¢s - I'organisation des proces, la gestion des
dossiers, linterprétation, la transcription, l'appaux témoins comparaissant devant la Cour et
I'appui a 'ensemble des systemes et du matétiel, e

170. L'un des défis qui continuera de se poser pour feff& en 2009 consiste a faciliter les
opérations hors siege de la Cour. Ces opérations reenées par les différentes parties aux
procédures, par le Greffe lui-méme - s’agissantidfrmation des témoins et des victimes mais
aussi de leur protection et de l'aide qui leurassturée - et par le Fonds au profit des victimes. L
Greffe doit en effet non seulement veiller & la pération effective entre les différents
interlocuteurs, mais encore mettre en place lacttre juridique et l'infrastructure logistique et
technique qui conviennent. Cela étant, le voldtqereé des opérations sur le terrain est celui de la
sécurité, qui reléve de la responsabilité spéafiqu Greffe, lequel continuera donc de veiller en
priorité a réduire en permanence les risques ssdrer la sécurité de tout le personnel sur laiterr
Le Greffe s’est efforcé d’améliorer d'une maniéémérale I'efficience et I'efficacité de sa présence
sur le terrain parallelement au développement @ola.

171. Enfin, il conviendrait de noter que la Cour va quauun batiment additionnel a La Haye, le

Haagse Veste 1. Le déménagement est prévu poim BO®8, mais les finitions et I'adaptation
devraient se poursuivre tout au long de 2009.
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Budget proposé pour 2009

172. La majoration globale du budget du Greffe est dé fillions d’euros, soit une
augmentation de 18,5% par rapport a I'année prétéd8ur ce montant, 3,2 millions d’euros ont
trait au taux de vacance de postes et aux ajusterdertraitements, ainsi qu'aux crédits pour les
procédures dans l'affairee Procureur contre Germain Katanga et Mathieu Nglad Chui, ainsi
gu’a I'accroissement du volume d’activités de I'téndl’aide aux victimes et aux témoins.

173. Il conviendrait de noter que si le budget 2008 py&it le proces d’'un seul accusg, le projet
de budget pour 2009 en prévoit pour trois accuséagmentation nette du budget, déduction faite
des augmentations inévitables, imputables au taiwatance de postes, aux ajustements de
traitement et au deuxieme proces, serait de 2}bnsld’euros, soit 4,5%.
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Tableau 31. Grand programme Il : Budget proposé par 2009

Dépenses 2007 (*) Budget approuvé pour 2008 Bygiggtosé pour 2009 Variati
ariation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros)
Greffe Ressources
Ressources | = Ressources de Ressources lié¢ Ressources ' Ressources liées
liées aux Total o Total N Total Montant %
base A base aux situations base aux situations
situations
Administrateurs ; " 97732 5972,2 157454 10 702,5 8 063,4 18 765,9 3020,5 19,2
. Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 6 762,0 4974,4 11 736,4 8431,2 6 031,9 14 43,1 72627 23,2
Total partiel (fonctionnaires) 14 181,6 6 908,7 @0,3 16 535,2 10 946,6 27 481(8 19 133,7 14 095,3 33229,0 57472 20,4
Personnel temporaire 28349 17255 456D,4 12492, 14979 2990,1 1551,3 1201,8 27531 -237,0 9 17
Personnel temporaire pendant les réuniops 4525 8 42, 495,3 310,2 44,7 354,9 305,7 71,1 376,8 21,9 6,2
Heures supplémentaires 202,5 28,2 230,7 202,6 95,4 298,0 223,6 126,5 350,1 52,1 17}5
Consultants 33,0 167,2 200,2 39,0 207,2 246|2 44,0 319,0 363,0 116,8 47,4
Total partiel (autre personnel) 35229 1963,7 HBAH 2044,0 1845,2 3889,p 2124,6 1718,4 30843, -46,2 -1,2
Voyages 3241 1236,4 1560 ,5 239,7 1561,6 180L,3 268,1 15023 2418,4 617,1 34,8
Représentation 9,3 9,3 10,0 10,9 10,0 10,0
Services contractuels, dont formation 2 476,6 2189 4665,7 21346 37359 5 8705 19434 5850,6 7794,0 19235 32,4
Frais généraux de fonctionnement 57783 29147 69289 6132,0 5109,6 11 2416 6 266,4 6 337,8 on226 1362,6 12,1
Fournitures et accessoires 714,4 275,9 990,3 696,9 370,1 1067,0 732,3 379,1 11114 44,4 1,2
Mobilier et matériel 1842,7 14319 3274(6 779,4 295,0 1074,4 613,5 493,8 11073 32,9 1
Total partiel (hors personnel) 111454 8048,0 193,3 9992,6 11 072,2 21 064|8 9833,7 15 211,6 04353 3980,5 18,9
Total 28 849,9 16 920,4 45 770,p 28 571,8 23 864,0 5284}35 31092,0 31 025,3 62 117,83 9681,5 18,5
| Participation a Ientretien | -158,0 -200,9 -354,9 -400,2 -524,6 -924.9 -403,1 -576,7 -979,8 -55,0 9k,
(*) Y compris les dépenses prévues en 2007 pour lasitgarovisoires (anciennement Programme 5100).
Tableau 32. Grand programme Il : Effectif proposépour 2009
. Total
Total administrateurs et
Greffe SGA SSG D2 D1 P5 P4 P3 P2 Pl fonctionnaires de rang .30 SG agents des Total
- (1" classe) (autre classe) services fonctionnaires
supérieur P
généraux
Effectif de base 1 4 16 22 35 23 101 8 123 131 232
Postes existants
X Effectif lié aux situations 9 33 23 7 72 10 99 109 181
Total partiel 1 4 16 31 68 46 1 17 18 222 240 13
Nouveaux postes/ Effectif de base 1 1 10 10 11
ostes convertis
P vert Effectif lié aux situations 1 5 5 1 12 43 43 55
Total partiel 1 5 6 1 13 53 5 66(
Réaffectation/ Effectif de base 3 3
reclassement de poste
Effectif lié aux situations 2 -2 6 -2 -4 -6
Total partiel 5 -5 6 -2 -4 -
Total 1 4 16 37 68 58 g 197 16 27 287 479

(*) Y compris la conversion de 34 postes temporaires.
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1. Programme 3100: Greffier

Introduction

174. Ce programme est composé de quatre sous-programime€abinet du Greffier (qui
comprend la Section des avis juridiques), le BurdauGreffe pour les locaux permanents, le
Bureau de I'audit interne et la Section de la séeur

175. Le Cabinet du Greffier, qui peut tabler sur degaéx de communication bien établis et une
planification appropriée, imprime I'orientation Vlaa et assure la gestion et la supervision efficace
du Greffe.

176. La Section des avis juridiques joue un réle impdren veillant & ce que la Cour dispose
d’'un cadre juridique cohérent qui lui permette d'atp maniere efficace, notamment de dialoguer
avec les différentes parties intéressées.

177. La Section de la sécurité fournit un appui fondata@ean matiére d’opérations, qu’elles
aient lieu au siege ou sur le terrain.

178. Le Bureau de l'audit interne veille a ce que lesgipes de responsabilité et d'utilisation
efficace des ressources soient respectés par teatanités de I'Organisation.

179. Le Bureau du Greffe pour les locaux permanentditi@ la bonne gestion du projet de
locaux permanents, en sauvegardant les intérésCleur.

Objectifs

1. Mener des enquétes sur des affaires et conduir@rdess, sous réserve de I'obtention de la
coopération externe nécessaire (objectif stratégiqu

2. Mettre en place un systeme pour traiter 'ensent@e risques en matiere de sécurité, en
s'efforcant d’assurer a tous les participants Wwisté maximum en conformité avec le Statut
de Rome (objectif stratégique 2).

3. Devenir une administration non bureaucratique g{ée sur I'obtention de résultats que sur
I'application de procédures, invoquant les régletséarsqu’il le faut pour garantir des droits ou
limiter les risques au minimum (objectif stratégigll).
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Réalisations escomptées Indicateurs de résultats jedbbvisé
en 2009
Objectif 1
Fourniture d’un appui aux enquétes et aux Evaluation réguliere avec les partieﬁ*)
proces conformément au cadre statutaire. intéressées, conformément au plan
semestriel.
Objectif 2
Maintien d'un environnement sor dans les Filtrage de I'ensemble des personnes @00 %
locaux du siége. des objets pénétrant dans les locaux| de
la Cour.
Réaction des agents de sécurité aub00 %
situations d'urgence dans les deux
minutes.
Systéme de gestion des mesures de sécurité suConformité avec les programmes @d00 %
le terrain, conformément aux normes en vigueur formation de I'ONU en matiere de
a 'ONU/a I'échelle internationale. sécurité sur le terrain (notions de baseg et
connaissances avanceées).
Respect des Normes minimales dd00 %
sécurité opérationnelle (MOSS) et des
Normes minimales de  sécurité
opérationnelle applicables au domicile
(MORSS).
Controle et cohérence du processus de gestionAmélioration du test de maturité lors dd”
de la sécurité des informations. I’évaluation périodique 1SO 27001.
Objectifs 1 et 3
Protection des intéréts juridiques de la Cour. Nombre d’accords-cadres conclus auk0
fins de soutenir les opérations de |la
Cour.
Nombre de cas résolus de maniere0
satisfaisante.
Objectif 3
Réduction des risques financiers. Nombre de problemes repérés par laudféro
interne.
Communication d’audits indépendants| et)

d'une qualité attestée, et d’informatio
et de conseils objectifs.

ns

* La Cour continue d’élaborer des critéres de réfége réalistes pour ces objectifs.
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Tableau 33. Programme 3100 :

Budget proposé pour @9

Dépenses 2007(*) Budget approuvé pour 2008 Budgpigé pour 2009 Variation
] (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos)
Greffier Ressources Ressources Ressources
Ressources ., Ressources = Ressources de S
liées aux Total liées aux Total liées aux Total Montant %
de base S de base S base . A
situations situations situations
Administrateurs P i 2102,6 321,3 2423, 2416,2 472,4 2 88B,6 464,7 9,21
) . Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 2192,6 12415 3434,1 25126 1260,0 3772,6 ,5338 9,9
Total partiel (fonctionnaires) 3549,6 749,7 4299,3 42952 1562,8 5858,0 8928, 17324 6 661,72 803,2 13)7
Personnel temporaire 935,0 49,1 984,1 1018,8 10188 1114,0 1114,0 95,2 9,3
Heures supplémentaires 106,2 20,0 126,2 130,6 374 168,0 130,6 91,5 2221 54,1 32,2
Consultants 12,1 6,9 19,0
Total partiel (autre personnel) 1053,3 76,0 1129,3 11494 37,4 1186,8 1244,6 159 13361 149,3 12,6
Voyages 146,5 298,5 445,0 61,7 567,2 628,9 81,5 505,3 586,8 -42,1 -6,7
Représentation 9,3 9,3 10,0 10,4 10,0 10,0
Services contractuels, dont 431,4 180,0 611,4 570,0 283,9 853,9 4425 299,7 742,2 -111,7 -13,1
formation
Frais généraux de fonctionnement 149,6 6,1 155,7] 100,0 30,0 1300 149,0 52,5 201,5 157 55,0
Fournitures et accessoires 82,5 62,7 145,2 81,0 22,4 103}4 74,3 31,2 105,5 2,1 2,0
Mobilier et matériel 794,9 11,5 806,4 18,3 18,3 15,3 15,3 -3,0 -16,4
Total partiel (hors personnel) 1614,2 558,8 2173, 841,0 903,5 17445 772,6 7888 1661,3 -83,2 -4,8
Total 6217,1 1384,5 7 601,6 6 285,6 2503,7 8789,3 466500 27126 9 658,4 869,3 9|9
| Participation a I'entretien | 91,4 19,1 110,51 234,6 45,0 279*6 239,6 42,6 2$2,1 25 0,9
(*) Y compris les dépenses prévues en 2007 pouozsix provisoires (anciennement Programme 5100e avec le Bureau du Greffe pour les locauxnzerents (3160 inclus dans 3110) et la Section dédarité (3140).
Tableau 34. Grand programme 3100 : Effectif propos@our 2009
- Total
. Total administrateurs et e SG Total
Greffier SGA sSG D2 D1 PS5 P4 P3 P2 fonctionnaires de rang supérieur SG (F* classe) (autre classe) agents des fonctionnaires
Services generaux
Postes existants Effect!f (.je base. . 1 2 4 4 6 3 20 2 40 42 62
Effectif lié aux situations| 4 1 5 15 15 20
Total partiel 1 2 4 4 10 4 24 2 55 57 g2
Nouveaux postes/ EffECt!f de base. . 1 ! .
postes convertis Effectif lié aux situations|
Total partiel 1 1 1
Effectif de base 2 -2
Réaffectation/ Effectif lié aux situations 1 -1
reclassement de postesTotal partiel 3 -3
Total 1 2 4 7 7 5 26 2 55 57 83
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a) Sous-programme 3110 : Cabinet du Greffier/Sectiodes avis juridiques/Bureau du
Greffe pour les locaux permanents

180.

récemment, suite & la décision prise par 'Assemlulés Etats Parties & sa sixiéme session de
supprimer le Grand programme V. Les codts ont angénen raison des nouveaux besoins du sous-

programme 3160.

Ressources en personnel

Tableau 35. Indicateurs de la charge de travail dia Section des avis juridiques

Y

Le Bureau du Greffe pour les locaux permanentssfpoogramme 3160) a été créé

Charge de travail prévue
pour 2008

Nombre ETP
pour 2008

Charge de
travail

prévue pour
2009

Nombre
ETP pour
2009

Capacité
estimée pour
2009

Déficit avec des
ressources
supplémentaires

Déficit sans
ressources
supplémentaires

Nombre d’instructions
administratives
examinées = 20

25

2

20

Sans objet

5

Nombre
d’accords-cadres = 14

13

10

Sans objet

Nombre de
contrats commerciaux
examinés = 29

35

30

Sans objet

Nombre d’examens et
d’affaires traitées par la
Commission de recours, le
Comité de discipline et le
Tribunal administratif de
I'OIT =55

70

40

Sans objet

30

Nombre de questions ayant
trait aux relations avec
I'Etat-héte et informations
connexes communiquées al
personnel =19

19

12

Sans objet

Nombre d’affaires
concernant les
fonctionnaires déférées au
Ministére des affaires
étrangéres = 6

Sans objet

Nombre d’affaires soumises
au Comité d’enquéte et au
Comité des

réclamations = 52

70

60

Sans objet

10

Ressources de base

Personnel temporaire

181.

Ressources hors personnel

Ressources de base
Voyages

182.

Dépense récurrente. Prestation générale au CabimeGreffier de services d’appui
ponctuels en fonction des besoins.

Dépense récurrente. Il s’agit des déplacements deffi& dans le cadre de ses

fonctions : par exemple, pour des réunions aveaem®sentants d’institutions des Nations Unies

ou de gouvernements, des donateurs, des ONG etghasisations susceptibles de coopérer avec la
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Cour. Ce poste comprend également les déplaceraffatdués dans le cadre du projet pour les
locaux permanents, par exemple pour des réuni@tsdes entrepreneurs ou des consultants.

Services contractuels, dont formation

183. Dépense récurrente. Il s’agit des dépenses audttseconsultants dans le cadre du projet
pour les locaux permanents, par exemple, servieepdsultants sur la fonctionnalité, le cahier des
charges, la sécurité et le droit contractuel. Gimesque les services de ces consultants seront
nécessaires au fur et a mesure de I'avancemenbght.p

Frais généraux de fonctionnement

184. Dépense récurrente. Il s'agit des colts des leende logiciels de gestion des
communications du projet pour une cinquantainel®ateurs, y compris des utilisateurs extérieurs.
Le nombre d'utilisateurs augmentera au fur et aungede I'avancement du projet.

Mobilier et matériel

185. Il s’agit du logiciel CAO (Autocad, Revit) destiaé projet pour les locaux permanents.
Ressources liées aux situations

Voyages

186. Dépense récurrente. Des déplacements sont égalemdéeeissaires pour négocier et
conclure différents accords, notamment sur la téllasion des témoins, I'exécution des peines et
d’autres domaines de coopération. Les procédusrsedtation et de remise doivent également étre
précisées, en raison de I'absence actuelle destebdpplication et de la nature imprécise ou de la
disparité des procédures nationales des Etats.

Services contractuels, dont formation
187. Dépense récurrente. Les autres services contractmicernent les colts des conseils
locaux qui fournissent des consultations et des awur les lois nationales et les réglements

applicables, ainsi qu'une assistance dans les guoes judiciaires. Ces co(ts sont compensés par
une réduction des dépenses de personnel tempatsiitee du sous-programme 3130.
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Tableau 36. Sous-programme 3110 : Budget proposéya2009

Dépenses 2007 (*) Budget approuvé pour 2008 Byglggiosé pour 2009 Variation
Cabinet du Greffier/Section des (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos)
avis juridiques/Bureau du Greffe Ressources Ressources Ressources
pour les locaux permanents Rgzsg:;ges liges aux Total Rgzsk?:srges liges aux Total Rgzsg:;ges liges aux Ressources de basg Montant %
situations situations situations
Administrateurs , - 1358,7 1 358,7 1490,7 1 490,7 132,0 0,7
) L, Dépenses non ventilées |
Agents des services généraux 2225 222,5 253,3 253,83 30,8 13,8
Total partiel (fonctionnaires) 1145,0 1 145|0 5d1,2 1581,2 17440 17440 162,8 10,3
Personnel temporaire 97,2 97,2 143,4 143,4 100,0 100,0 -43,4 -30,3
Heures supplémentaires 1,9 1,9
Consultants 12,1 6,9 19,0
Total partiel (autre personnel) 111,2 6,9 118,1 3w 143,4 100,0 100,p -43,4 -30,3
Voyages 113,0 72,2 185, 41,1 37,2 78,3 57,5 447 02,21 239 30,5
Représentation 9,3 9,8 10,0 10,0 10,0 10,0
Services contractuels, 224.8 224.8 310,0 310,0 150,0 15,0 165,0 -145,0 -46,8
dont formation
Frais généraux de fonctionnement 48,1 5,8 53,9 24,0 24,0 24,0
Mobilier et matériel 782,9 782,9 10,0 10,0 10,0
Total partiel (hors personnel) 1178,1 78,0 1 256,1 361,1 37,2 398,3 251 .5 59,7 311,2 -87,1 -211,9
Total 24343 84,9 2519,2 2 085,7 37,2 21229 92,8 59,7 2155,2 32,3 16
| Participation & I'entretien | 21,7 21]7 68,6 68, 64,6 64,6 -4,0 5,8
(*) Y compris les dépenses engagées en 2007 pslmdaux provisoires (anciennement Programme 5d®@ernant le Bureau du Greffe pour les locaurpeents (3160 inclus dans 3110).
Tableau 37. Sous-programme 3110 : Effectif propoggour 2009
Cabinet du Greffier/Section des avis Total administrateurs et sG sG a Zﬁtgl des Total
juridiques/Bureau du Greffe pour les locaux | SGA  SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P fonctionnaires de rang (I*classe)  (autre classe) sgervices fonctionnaires
permanents supérieur généraux
Postes existants Effect!f Qe base. ) 1 1 3 2 3 3 13 1 3 4 1
Effectif lié aux situations
Total partiel 1 1 3 2 3 3 13 1l 17
Nouveaux postes/ Effect!f Qe base. )
postes convertis Effectif lié aux situations
Total partiel
Total 1 1 3 2 3 3 13 1 3 4 17
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b) Sous-programme 3120 : Bureau de I'audit interne
Ressources hors personnel

Ressources de base

Voyages

188. Cette lIégére augmentation tient au fait que le 8umde I'audit interne s’attend a étre doté
en 2009 de tout le personnel nécessaire.

Services contractuels, dont formation

189. Le colt de la formation a augmenté pour répondse rermes minimum de formation
professionnelle recommandées par le rapport gtabliles pairs a la demande de la Cour.

190. A la demande du Comité d’audit, des crédits suppléaires ont été prévus pour financer
les colts associés a la nomination de membresnestate ce Comité. Les colts prévus liés aux
services d’'audit d'un expert demeurent constantegc dassistance d'un consultant pendant dix
jours minimum.

Ressources liées aux situations
Voyages

191. Les missions d’'audit des bureaux extérieurs aitlel@our a mieux gérer et controler les
dépenses liées aux situations. Le Bureau de I'anigitne prévoit de continuer a effectuer au moins
une mission d’'audit de chaque bureau extérieur0O89.2La hausse des codts refléte la décision de
la Cour d'approuver des voyages en classe affgime les déplacements au Tchad et en
République centrafricaine, et le projet d’effectaer moins deux missions d’'audit des bureaux de
Kampala et Kinshasa.
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Tableau 38. Sous-programme 3120 : Budget proposéypa2009

Dépenses 2007 Budget approuvé pour 2008 Budgebgpégpour 2009 Variation
o (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos)
Bureau de l'audit interne Ressources Ressources Ressources
Ressources ., Ressources ., Ressources .~
liées aux Total liées aux Total liées aux Total Montant %
de base S de base o de base S
situations situations situations
Administrateurs . L, 347,6 347,6 366,7 366,7 19,1 5,5
) . Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 51,4 51,4 59,0 59, 7,6 14|18
Total partiel (fonctionnaires) 2955 2955 399,0 399,0 4257 4257 26,7 q,7
Personnel temporaire 0,9 0i9
Total partiel (autre personnel) 0,9 0,9
Voyages 10,4 10,4 53 10,2 15,6 8,9 20,2 29,1 13,6 q7,7
Services  contractuels,  dont 31,3 31,3 30,0 30, 103,9 103,9 73,9 2463
formation
Total partiel (hors personnel) 31,3 10,4 417 35,3 10,2 45,5 112,8 20,2 133,0 87,5 192,3
Total 327,7 10,4 338,1 434,3 10,2 4445 538,5 20,2 558,7 114,2 25,7
| Participation & 'entretien | 6,2 6,2 14,4 14,4 5,21 15,2 0,8 5,4
Tableau 39. Sous-programme 3120 : Effectif propoggour 2009
Total
adgalrnslset:at SG SG ag-gﬂiaslldes Total
Bureau de I'audit interne SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P']Tonctionnair Cl(;srge) C(;L;tsrg) services fonctionnaires
es de rang généraux
supérieur
Postes :
existants Effectif de base 1 1 1 3 1 1 4
Effectif lié aux
situations
Total partiel 1 1 1 K L L 4
Nouveaux Effectif de base
postes/ Effectif lié aux
postes situations
convertis Total partiel
Total 1 1 1 3 | L A
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c) Sous-programme 3140 : Section de la sécurité

Ressources en personnel

Reclassements

192.

Au regard de leurs responsabilités et obligationsteclassement de P-3 a P-4 est proposé

pour le fonctionnaire chargé des opérations dergécresponsable de la gestion financiére et
administrative de la Section ; le fonctionnairergidade la sécurité sur le terrain responsable de la
gestion des opérations de sécurité de la Courstariain, et le fonctionnaire chargé de la sé&urit
au siege ayant pour mission de créer et de mairleEnconditions propres a un environnement de
travail sdr au siege de la Cour.

Ressources de base

Un analyste de la sécurité (P-2)

193.

Poste temporaire converti en poste permanent. Riégceeanalyser des informations liées

a la sécurité de sorte qu'il soit possible de rergola gestion des mesures de sécurité et desdispo
d’un cadre pour I'évaluation des situations en &iéne et assurer la coordination entre le Greffe e
le Bureau du Procureur pour partager les informatiur le terrain en la matiere. Il est établi gaie

poste est primordial au regard des conditions géede sécurité de la Cour.

Tableau 40. Indicateurs de la charge de travail deédnalyste de la sécurité (Unité de sécurité sur kerrain)

I Nombre Chargg de | Nombre Capacité | Déficit avec des|  pgficit

Charge de travail prévue travail ETP o eficit sans

ETP pour . estimee ressources ressources
pour 2008 2008 prevue pour| — pout our 2009 | supplémentaireg 4 i

2009 2009 p pp supplémentaires

Rapports et dossiers = 100 @7 100 1 90 sans objet o)
Evaluations en matiére de 10 105 1 95 sans objet 10
sécurité sur le terrain,
Réunions d'information
générale et rapports sur les
situations = 105
Réunions d'information = 15 & 20 1 15 sans objet 5

(1) Contrats d’assistance temporaire inclus.
(2) Couvert en partie par des ressources existantes.

Personnel temporaire

194.

Vingt-deux assistants chargés de la sécurité (agbed services généraux, autre classe)

(12 mois, a cheval sur 2008). lls sont chargéseteiétes de sécurité, des rondes de sécurité de
routine dans le batiment, de la réception et desvantions d’'urgence. La demande se fonde sur les
dépenses engagées en 2007. Une étude de marché eenZ008 a établi que le colt que
représentent les effectifs présents sur place 'eswicon 11% moins élevé que celui lié a des
services de sécurité extérieurs.

195.

chacun, nouveaux postes). Fonctions de réceptitdtEment HV1.

Quatre assistants chargés de la sécurité (agenteddces généraux, autre classe) (12 mois
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Tableau 41. Indicateurs de la charge de travail desssistants chargés de la sécurité (contrat d'assasice
temporaire)

Nombre Charge de Nombre Capacité Déficit avec des Déficit sans
Charge de travail prévue ETP N ETP L ressources
pour 2008 pour travail prévue pour estimee ressources supplémentaires

5008 pour 2009 5009 pour 2009 | supplémentaires

Assurer au plus haut niveali 22 100% 22 80% sans objet 209"
la sécurité du siege de la
Cour ; 24 heures sur 24, 7
jours sur 7 = 100%
Services de réception HV1|; n.disp. 100% 4 100% sans objet 100%
15 heures par jour / 5 jours|
par semaine = s.0.

(1) Couvert grace aux heures supplémentaires.
Heures supplémentaires (dont sursalaire de nuit)

196. La présence 24h/24 du personnel de sécurité réquier affectation permanente du
personnel a un certain nombre de postes. Le tralaihuit est indemnisé conformément au
Reéeglement du personnel. Les heures supplémensainggréquentes en raison des jours fériés et du
manque de personnel.

Ressources liées aux situations
Heures supplémentaires

197. Ce poste est nécessaire pour permettre a I'Uniggderité au siége d’apporter son soutien
aux opérations hors siege et de fournir des sendeesécurité durant les audiences prolongées. Ce
co(t ne peut étre compensé au moyen d’une rédifatide postes ou de gains d’efficacité malgré
une utilisation optimale des ressources en personne

Ressources hors personnel

198. Une réduction globale a été réalisée, grace notanrae report de l'application du
programme de remplacement et de modernisation édglipement utilisé pour les contrdles de
sécurité et la formation et de la définition d'wapacité de pointe pour I'équipement de protection
personnelle sur le terrain.

Ressources de base
Voyages

199. Dépense récurrente. Il s'agit de participer a desions d’information et de coordination
en partenariat avec des organisations internagsnabtamment le Département de la s(reté et de la
sécurité des Nations Unies, le Réseau interorgamisapour la gestion des mesures de sécurité et
Interpol.

Services contractuels, dont formation

200. Deépense récurrente. Il s’agit notamment de gestenclés, de I'entretien des systemes de
sécurité au domicile des fonctionnaires de rangésepr de la Cour et de la procédure
d’habilitation. Tous les membres du personnel d&taurité doivent suivre une formation de base et
un cours de remise a niveau sur les premiers sgclaulutte contre 'incendie et I'utilisation des
armes a feu afin de conserver leur qualificatioleet permis.
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Frais générauxde fonctionnement

201. Deépense récurrente. Il s’agit de I'entretien desear a feu, de I'équipement utilisé pour la
formation et les contréles de sécurité, de testesystemes et I'infrastructure de sécurité enémeati
d’'information ainsi que la participation au systede gestion de sécurité des organismes des
Nations Unies. Les Nations Unies ont revu récemnesntmodalités de partage des colts et les
cotisations, ce qui devrait se traduire par unes$asubstantielle de la contribution de la Cour.

Fournitures et accessoires

202. Dépense récurrente. Les fournitures et accessoiohgent les besoins du Bureau des
badges, les uniformes pour le personnel de séairlgs fournitures nécessaires pour la formation
en matiere d’armes a feu.

Mobilier et équipement

203. Le report de I'application du programme de remptaeet de I'équipement utilisé pour les
contrbles de sécurité et de la définition d’'uneac#ig de pointe pour I'équipement de protection
personnelle sur le terrain est toujours d’actualité

Ressources liées aux situations
Voyages

204. Dépense récurrente. Les déplacements requis congrenotamment la participation aux
réunions du programme de coordination des NatianiedJen matiére de sécurité sur le terrain et
aux séances de formation, la protection rapprodeédonctionnaires de rang supérieur de la Cour
en déplacement sur le terrain et d’autres missibeyspui en matiére de sécurité. Chaque membre
du personnel permanent chargé de la sécurité sarrn doit se rendre au siége pour participer a
des réunions d’information, suivre des formatiamsiouveler leurs qualifications et garantir leur
bien-étre en général. Dans I'ensemble, on est paraaine réduction des codts.

Services contractuels, dont formation

205. Dépense récurrente. Tous les membres du persoersgadirité basé sur le terrain doivent
bénéficier du méme niveau de formation en matiergrémiers secours, de lutte contre I'incendie
et d'utilisation des armes a feu que les fonctiinesabasés au siege. lls doivent également recevoir
une formation spécialisée dans le domaine de laris&csur le terrain, comme la conduite de
véhicules a quatre roues motrices. Les codts liBexéernalisation des services de sécurité aux
bureaux extérieurs de la Cour ont été maintenusémue niveau.

Frais généraux de fonctionnement

206. Dépense récurrente. La Cour est membre du Systérgedtion de la sécurité des organismes
des Nations Unies, qui prévoit un partage de cestaodts a I'échelle tant mondiale que locale.

L'élément lié aux colts de portée mondiale estumalans le budget de base. Des accords de
partage de I'élément lié aux colts locaux sontigpgk en Ouganda, en RDC et au Tchad, et vont
étre instaurés en République centrafricaine.
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Tableau 42. Sous-programme 3140 : Budget proposéywa2009

Dépenses 2007 (*) Budget approuvé pour 2008 Bygiggiosé pour 2009 Variation
) o (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos)
Section de la sécurité Ressources Ressources Ressources
Ressources ., Ressources .~ Ressources .~
liées aux Total liées aux Total liées aux Total Montant %
de base S de base . ) de base S
situations situations situations
Administrateurs . . 396,3 321,3 717,6 558,8 472,4 1031,2 313,6 43,7
. _ Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 1918,7 12415 3160,2 2200,3 1260,0 3440,3 ,1300 9,5
Total partiel (fonctionnaires) 2109,1 749,7 28588 23150 1562,8 3877,8 2759,1 17324 44915 7613 15,8
Personnel temporaire 836,9 49,1 886,0 875,4 8¥5,4 1014,0 1014,Q 138,6 15,8
Heures supplémentaires 104,3 20,0 124,3 130,6 37,4 168,0 130,6 91,5 222,1 54,1 32,2
Total partiel (autre personnel) 941,2 69,1 1019,3 1006,0 37,4 10434 1144.6 91,5 1236,1 192,7 518,
Voyages 33,5 215,9 2494 15,3 519,8 53p,1 15,1 4440, 4555 -79,6 -14.9
fso'“:rr;]’;ﬁfn contractuels,  dopt 475 5 180,0 355, 230,0 2839 513,9 188,6 284,7 3473 -40,6 -7,9
Frais généraux de fonctionnement 101,5 0,3 101,8 0,010 30,0 130,0 125,0 52,5 177\5 47,5 36,5
Fournitures et accessoires 82,5 62,7 145,2 81,0 4 22, 103,4 74,3 31,2 105, 2,1 2|0
Mobilier et matériel 12,0 11,5 23,b 18,3 18,3 5,3 5,3 -13,0 -71,0
Total partiel (hors personnel) 404,8 470,4 875,2 484 856,1 1 300,7 408,3 808,8 12171 -83,6 6.4
Total 3455,1 1289,2 47448 3765,6 2 456,3 6,271 4312,0 2632,7 69447 722,8 11,6
| Participation & I'entretien | 63,5 19,1 826 151,6 ,045 196,6] 159,7 42,6 202,8 5,7 29
(*) Dont les dépenses 2007 pour les locaux prokésofanciennement Programme 5100) corresponddatS&ction de la sécurité (3140).
Tableau 43. Sous programme 3140 : Effectif propoggour 2009
Total administrateurs sG sG agzgigl des Total
Section de la sécurité SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 Prl et fonctlonng!res de (ire classe) (autre classe) services fon(_:tlon
rang supérieur P naires
généraux
Postes existants  Effectif de base 1 1 2 1 36 37 41
E_ffect'lf lié aux 4 1 15 15 20
situations
Total partiel 1 1 6 1 ) 1 51 52 61
Effectif de base 1 1
Nouveaux Effectif lié aux
postes/postes situati
convertis fua |ons.
Total partiel 1 1 L
Effectif de base 2 -2
Réaffectation/ | gffectif li¢  aux
reclassement | iy ations 1 -1
de postes -
Total partiel -3
Total 1 3 2 1 51 52 62
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2. Programme 3200 : Direction des services administrds communs

Introduction

207. La Direction des services administratifs commursiees la prestation de tous les services
non judiciaires a I'ensemble de la Cour. L'étaldisent de normes lui permettant de devenir une
« administration non bureaucratique » représenteel'des priorités de I'année a venir, comme le
précise son plan stratégique. La Direction jouarar@le central dans la mise en ceuvre de cet
objectif stratégique en assurant en temps oppalégnservices opérationnels de qualité, fiables et
efficaces pour satisfaire aux demandes des uélisstt Il peut notamment s’agir d’'une infrastructure
logistique ou administrative spécialisée ou deesyss informatiques, que ce soit sur le terrain ou
au siege lors de proces. Qui plus est, les obgestihtégiques en matiére de ressources humaines
demeurent également au centre des préoccupatidasCirir et de la Direction en 2009, grace a la
mise en place de stratégies visant a atteindr@hbgsctifs en matiére d’environnement a visage
humain, de promotion et & la poursuite des acfiigrecrutement systématiques.

208. La mise en ceuvre des principaux objectifs de I'antérniere en matiere de soutien aux
opérations hors siége se poursuivra. Aucun burggirieur ne devrait s’ouvrir en 2009, mais de
nouvelles activités se mettent en place qui dentantein soutien administratif et logistique accru.
Par exemple, les opérations se rapportant auxmnastidevraient considérablement augmenter sur le
terrain sous l'effet conjugué de lintensificatidies activités judiciaires et de la mise en place du
Fonds au profit des victimes.

209. Les activités de la Direction seront étroitemeded a la mise en route des activités
judiciaires de grande envergure. De nouvelles ferde soutien sont requises, en particulier de la
Section des technologies de l'information et demroanications, notamment des ressources
supplémentaires pour le soutien aux équipes défarBe au sein du systéme de Cour électronique.

210. Etant donné que les procés vont se dérouler toubmmy de I'année 2009, assurer la
continuité des activités et, de maniere généralegdstion des risques sera également un des
objectifs stratégiques de la Cour. A cet égardDilection des services administratifs communs
jouera également un rdle important dans la gestida mise en ceuvre de ce projet.

211. Enfin, a la date ou ce projet de budget est étddndi locaux temporaires de la Cour
demeurent une préoccupation. La Direction des cesviadministratifs communs devra par
conséquent s’efforcer de trouver une solution pgamede mettre en place une infrastructure qui
sera utilisée jusqu’a ce que la Cour s’installesddes locaux permanents.

Objectifs

1. Devenir une administration non bureaucratique glée sur I'obtention de résultats que sur
I'application de procédures, invoquant les regleimérsqu’il le faut pour garantir des droits ou
limiter les risques au maximum (objectif stratégdii).

2. Concevoir et utiliser une structure destinée argarta publicité de toutes les procédures auprées
de I'opinion a I'échelle locale et internationatdjectif stratégique 9).

3. Offrir des possibilités de formation et de promoti@au personnel performant (objectif
stratégique 17).

4. Formuler des options correspondant a différents larements géographiques pour les
ressources et les activités de la Cour, notamnesnibésoins concernant les locaux permanents
(objectif stratégique 5).
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Réalisations escomptées Indicateurs de résultats jeddb visé en
2009
Objectif 1
Mise en place d'un systéme intégré de gestion.- Nombre de modules du systéme intég ¢38
disponibles.
Nombre de rapports approuvés 30
disponibles

Objectif 2

Mise en place d'une infrastructure en matiére|de Nombre de bureaux extérieurs autorisar
communication dans tous les bureaux extérieprs. I'accées du public et I'utilisation de leur
infrastructure.

Nombre de bureaux extérieurs 5
techniquement équipés pour tout type de
communication.

Objectif 3
Mise en place d'une stratégie de promotion. | -+ Nombre d’objectifs mis en ceuvre 80% de tous les
n’ayant aucune conséquence budgétajré@biectifs
Nombre d’objectifs mis en ceuvre ayant 20% de tous les
des conséquences budgétaires. objectifs
Objectif 4

Garantir un nombre suffisant de zones de travail Nombre de zones de travail mises a | 1020
pour couvrir 'ensemble des activités de la Cour. disposition.
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Tableau 44. Programme 3200 : Budget proposé pouf@9

Dépenses 2007 (*) Budget approuvé pour 2008 Byoiggosé pour 2009 Variation
Direction des services (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers éuros)
administratifs communs Ressources ~esSources Ressources essources Ressources essources
liées  aux Total liées aux Total liées aux Total Montant %
de base N de base S de base . A
situations situations situations
Administrateurs p - 3216,7 913,0 4129, 3504,4 1147,0 4651,4 521,7 12,6
) . Dépenses non ventilées
Agent des services généraux 3632,8 14714 5104,2 4 646,8 2 233,9 6 880,7 76157 34,8
Total partiel (fonctionnaires) 6184,3 1882,2 8066,p 68495 23844 9233, 8151,2 3380,9 11532,1 2982 24,9
Personnel temporaire 1024,9 484,3 1509,2 324,0 686,1 101p,1 371,7 ,0203 574,7 -435,4 -43,1
Personnel temporaire pour lgs
réunions 32,5 32,5 20,0 20,0 -12,5 -38,5
Heures supplémentaires 94,9 0,2 95,1 72,0 28,0 100/0 93,0 93,0 -7,0 17,0
Consultants 16,8 4,0 20,8 20,0 20,0 25,0 25,0 5,0 2b,0
Total partiel (autre personnel) 1136,6 488,5 1625,1 448,5 714,1 1162,6 509,7 ,0203 712,7 -449,9 -38,7
Voyages 98,4 180,4 278,8 95,7 203,4 299,1 102,8 232,1 3849 358 12,0
Services contractuels, domt
formation 1148,5 577,6 1726/1 1088,6 894,5 3,P8 1011,6 605,3 1616,p -366,2 -18,5
Frais généraux de fonctionnement 4001,7 23226 6 3244 4925,0 3035,1 7 960,1 00457 3400,9 81014 1413 1{8
Fournitures et accessoires 375,9 203,3 579,72 4247 231,7 656,4 477,5 226,9 4704 48,0 7,3
Mobilier et materiel 999,7 1230,5 2 230,2 643,5 242,0 885,5 552,4 448,4 1 000,8 115,3 13,(
Total partiel (hors personnel) 6 624,2 4514,4 11138, 7177,5 4 606,7 11 784,2 84463 4913,6 11 758,4 -25,8 -0}2
Total 13945,1 6 885,1 20830,8 14 475,5 7705,2 22 180,7 15 505,7 8497,5 24 003,2 18225 8,2
| Participation a I'entretien | -342,2 -353,5 -695,€1 -869,4 -834,9 -1 704,3 -901,3 -915,1 -1 816,4 -112,1 6,+5
(*) Dont les dépenses 2007 pour les locaux tempesganciennement Programme 5100) corresponddatS&ction des services généraux (3250).
Tableau 45. Programme 3200 : Effectif proposé pouz009
Direction des services administratifs Total administrateurs  SG SG Total
communs SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 Pt1 et fonctionnaires de| (lere (autre agents des services Total fonctionnaires
rang supérieur classe) classe) généraux
Postes Effectif de base 1 5 5 15 9 35 6 64 70 105
existants
Effectif lié aux situations 3 7 10 2 31 33 43
Total partiel 1 5 8 22 9 45 8 95 103 118
Nouveaux | Effectif de base 7 7 7
postes/postes Effectif lié aux situations 1 1 33 33 34
convertis Total partiel 1 1 40 ap 41 (f)
Total 1 5 8 23 9 46 8 135 143 189

(*) Dont 30 postes temporaires convertis en pgséesianents.
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a) Sous-programme 3210 : Bureau du directeur
Ressources hors personnel

Ressources de base et ressources liées aux situegio
Voyages

212. Dépense récurrente. Concerne des réunions et degtéacde coopération avec des
Etats Parties et des réunions destinées a perrzettrise en place de réseaux.

Services contractuels, dont formation

213. Suivant la recommandation des commissaires aux te@nfa Cour a lancé un projet de
gestion des risques qui se poursuivra en 2009n3etoestimations, le codt total du projet appliqué
a I'échelle de la Cour est de 155 000 euros, do®tODO seront nécessaires en 2009.

Ressources lieées aux situations
Voyages

214. Dépense récurrente. Il s'agit des déplacementdajuke directeur pour rendre compte des
activités des bureaux extérieurs et de leur misgpptication, lesquels représentent le visage publi
de la Cour.
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Tableau 46. Sous-programme 3210 : Budget proposéypa2009

Dépenses 2007
(milliers d’ euros)

Budget approuvé pour 2008
(milliers d’euros)

Budgpbpéopour 2009
(milliers duros)

Variation

Bureau du directeur

Ressources
de base

Ressources
liees aux
situations

Total

Ressources
liées aux
situations

Ressources

de base Total

Ressources
liees aux
situations

Ressources
de base

Total

Montant %

Administrateurs
Agent des services généraux

Dépenses non ventilées

318,8
51,4

318,8
51,4

328,2

328,

59,0 59,

2 9,4 29
7,6 14(8

Total partiel (fonctionnaires)

315,3

315,3

370,2 370,2

387,2

387,

2 17,0 4,6

Personnel temporaire

Personnel temporaire pour les
réunions

Heures supplémentaires
Consultants

11,6

1,7

11,6

Total partiel (autre personnel)

13,3

13

Voyages
Hospitalité
Services
formation
Frais généraux de fonctionnement
Fournitures et accessoires
Mobilier et matériel

contractuels, dont

26,3

3,0
0,0

26,3

3,0

21,7 8,2 29,9

D,0

19,3

100,0

9,4 2

100,

D 100,0

Total partiel (hors personnel)

29,3

29

3 21,7 29,9

119,3

9,4 128,1

[ 98,8 3304

Total

357,9

357,9

391,9 8,2 400{1

506,5

9.4 51

59 1158 28,9

Participation & 'entretien |

6,2

6,

p 14,4 14,4

521

15,2

0,8

54

Tableau 47. Sous-programme 3210 : Effectif propoggour 2009

Bureau du directeur

SGA SSG D-2

D-1

P-5

Total administrateurs et
P-2 Pr1 fonctionnaires de rang
supérieur

SG
(1re
classe)

SG
(autre
classe)

Total
agents des
services
généraux

Total fonctionnaires

Postes

. Effectif de base
existants

Effectif lié aux situations

3 1

1 4

Total partiel

Nouveaux
postes/

Effectif de base
Effectif lié aux situations

postes

convertis Total partiel

Total
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b) Sous-programme 3220 : Section des ressources haines

Ressources en personnel

Tableau 48. Indicateurs de la charge de travail dealSection des ressources humaines

ch S Nombre Chargg de Nombre Capaclte Déficit avec des|  Déficit sans
arge de travail prévue travail estimee

ETP pour A ETP pour ressources ressources
pour 2008 2008 prevue 2009 pour supplémentaired supplémentaires

pour 2009 2009 PP PP

Nombre de demandes 5@ 19 000 45 14 850 sans objet 4150
traitées = 16 508
Nombre de contrats traités = 5 1900 5 1728 sans objet 172
1 446%
Nombre de notifications 5 3960 6 3888 72 720
administratives = 3 248
Nombre de rapports statistiques 2 550 22 550 sans objet 0
générés = 500
Nombre de demandes émanant  1? 3000 2 3000 sans objet 0
d'utilisateurs clients au sujet dg
guestions liées aux ressources
humaines/assistance
informatique =2 700
Nombre de formations = 180 1 120 1 180 sans objet 0

(1) Correspond a toutes les procédures pertineapgdiquées pour recruter de nouveaux fonctionnajdépouillement
des candidatures, établissement de listes de pndidats et détermination des classes et des éctelon

(2) Contrats d’assistance temporaire inclus.

(3) Inclut les fonctionnaires, le personnel tempaales traducteurs et les interpretes.

(4) Tient compte de tous les facteurs modifiastaéut contractuel des fonctionnaires.

Ressources de base
Un assistant chargé des ressources humaines (agsrdgervices généraux, autre classe)

215. Ce poste est requis en raison de la croissancefigesifs et du traitement administratif qui

en résulte. Il permettra aux assistants princigduargés des ressources humaines non seulement de
gérer les problemes de personnel en temps vouls aasi de participer aux fonctions que prévoit

le projet, notamment I'examen des procédures agimitives, I'établissement de manuels a I'usage
des utilisateurs ainsi que I'élaboration de priasigirecteurs.

Un assistant chargé des ressources humaines (agsrdervices généraux, autre classe)

216. Face a l'augmentation des effectifs, ce poste @&stssaire pour aider un assistant principal
chargé des ressources humaines a qui revienttiagee 50% des fonctionnaires de la Cour.

Personnel temporaire

217. Un commis a l'assistance informatique/aux ressaurbeamaines (agent des services
généraux, autre classe) (12 mois, a cheval sur)28@8les pressions accrues qui s'exercent sur
I'Unité informatique/ressources humaines en ragoisoutien a apporter non seulement au systeme
SAP mais également au systeme de comptes rendula efestion des informations, ce poste sera
encore nécessaire en 2009.
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218. Un assistant chargé des ressources humaines (@gergervices généraux, autre classe)
(12 mois, a cheval sur 2008). Pour apporter unisowtux efforts de recrutement actuellement en
cours, notamment le passage a un recrutementaggpie. Compte tenu des enseignements tirés
une fois le recrutement électronique pleinementaifmnel, un examen de ce poste sera fait dans
le cadre de la demande de budget 2010.

219. Un assistant chargé du recrutement et des affecta(6 mois, nouveau poste). Il s’agit
d'appuyer les efforts accrus de recrutement. Urig i@ recrutement électronique entierement
opérationnel, ce poste ne devrait plus étre néicessa

Consultants

220. La Cour devra solliciter les conseils d’'un expeirtles nouvelles politiques appliquées dans

le domaine des ressources humaines, 'examen aektions de service sur le terrain, les mesures
d’avancement professionnel, conformément & sorepa® stratégie des ressources humaines tel
gue présenté au CBF & sa dixieme session.

Ressources hors personnel
Ressources de base
Voyages

221. Dépense récurrente. Ces voyages sont nécessauegp@anettre aux responsables des
ressources humaines de participer a des réuniéegatipées, notamment le réseau des services des
ressources humaines, la table ronde tenue toumnkesur I'organisation des carriéres et le forum
annuel de formation destiné aux cadres. Sont aosgdrises deux missions de recrutement.

Services contractuels, dont formation

222. Deépense récurrente. Il s’agit de financer l'acdigisi de connaissances linguistiques et
autres, ainsi que la formation spécialisée pourlembres de I'Unité de la santé et du bien-étre du
personnel, et ce afin de maintenir leur niveauuification.

Fournitures et accessoires

223. Deépense récurrente. Il s'agit des fournitures n@dget pharmaceutiques pour le Service
médical.

Ressources liées aux situations
Voyages

224. Deépense récurrente. Ce poste est nécessaire powisiees aux bureaux extérieurs du
médecin et du fonctionnaire chargé du bien-étrpataonnel.

Services contractuels, dont formation
225. Dépense récurrente. Nécessaires pour financerulsiign de connaissances qui sont

désormais prévues pour les bureaux extérieursquiaition de connaissances linguistiques reléve
du budget de base.
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Tableau 49. Sous-programme 3220 : Budget proposéya2009

Dépenses 2007 Budget approuvé pour 2008 Budgebgpégpour 2009 Variation
] ] (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos)
Section des ressources humaines Ressources Ressources Ressources
Ressources ., Ressources .~ Ressources .~
liées aux Total liées aux Total liées aux Total Montant %
de base S de base o de base S
situations situations situations
Administrateurs , " 638,7 638,7 723,2 7232 84,5 13,2
) - Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 582,3 154,2 736,5 784,3 177,0 961,3 2248 30,5
Total partiel (fonctionnaires) 12417 133,2 13749 1221,0 154,2 1375,2 1507,5 177,0 16845 309,3 257P
Personnel temporaire 253,0 253,0 125,4 125,4 4,016 164,0 38,6 30,§
Heures supplémentaires 2,8 2,8
Consultants 15,1 3,2 18,8 20,0 20,0 25,0 25,0 0 5 25,0
Total partiel (autre personnel) 270,9 3,2 2741 a5 1454 189,0 189,0 43,6 30,0
Voyages 6,7 6,4 13,1 18,7 7,3 26,0 27,9 23,0 50,9 4,92 95,8
Zfr?]’;ﬁfn contractuels,  doft 555 2286 514,1 178,3 3276 50,9 213,0 1995 5412 -934 -185
Fournitures et accessoires 21,8 0,2 2p,0 24,8 24,8 50,3 50,3 25,5 102,8
Total partiel (hors personnel) 314,0 235,2 549,2 132 334,9 556,7 291,2 2225 513,7 -43,0 -r7
Total 1826,6 371,6 2198,2 1588,2 489,1 20773 981,7 399,5 2 387, 309,9 14{9
| Participation & I'entretien | 26,3 38 301 65,0 6,7 71,7 76,1 6,4 82,4 10,7 150
Tableau 50. Sous-programme 3220 : Effectif propoggour 2009
Total administrateurs et SG SG Total Total
Section des ressources humaines SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 Pr1 fonctionnaires de rang (1ere (autre agents des fonctionnaires
supérieur classe) classe) | services généraux
Postes Effectif de base 1 2 3 1 7 1 10 11 18
existants
Effectif lié aux situations 3 3 3
Total partiel 1 2 3 1 [ 1 13 14 21
Nouveaux Effectif de base 2 2 2
postes/ Effectif lié aux situations
postes -
convertis Total partlel 2 4 P
Total 1 2 3 1 7 1 185 16 2B
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c) Sous-programme 3240 : Section du budget et désdnces

226. En 2008, le Bureau du contrdleur (sous-programna®)34 été regroupé avec la Section du
budget et des finances. L’ensemble des dépenskantée précédente et des budgets approuves
pour I'ancien sous-programme 3150 ont été incogpdans les données relatives a la Section du
budget et des finances.

Ressources en personnel

Tableau 51. Indicateurs de la charge de travail desssistants financiers

I Nombre Charge_ de Nombre Capacité Déficit avec des Déficit sans

Charge de travail prévue ETP travail S
A ETP pour estimée ressources ressources
pour 2008 pour prevue 2009 our 2009 | supplémentaires| Supplémentaires
2008 | pour 2009 P PP PP

Factures traitées = 12 000 Dg 12 500 6 12 500 sans objet 0
Demandes de 3 8 700 3 8 400 sans objet 300
remboursement de frais de|
voyage traitées = 8 300
Transactions liées a la paie 3 12 500 3 15 000 sans objet 0
=12 000
Opérations de trésorerie 3® 20 000 3 18 600 sans objet 1 400
=19 000

(1) Contrats d’assistance temporaire inclus.

Ressources de base
Deux assistants financiers (agents des serviceérganr, autre classe)

227. Postes temporaires convertis en postes permar@omspte tenu de l'intensification des
activités de la Cour, le personnel temporaire & pnie part de plus en plus active dans les adivité
quotidiennes de la Section pour réduire au minintout retard dans le traitement des opérations.
Face a cette progression de la charge de tralvadt tlair que ces deux assistants financiergmest
indispensables pour le traitement des facturesdrdeaux liés aux systemes SAP, TRIM et le projet
d’entrepbt de données. Ces postes sont déja idelus les indicateurs de la charge de travail ci-
dessus étant donné qu'ils ont permis a la Secteofaite face a 'augmentation de la charge de
travail sans recruter de nouveaux fonctionnairestteCtransformation de postes n’aura aucune
conséquence financiére vu que les colts demeuraunanhémes niveaux.

Personnel temporaire

228. Un assistant financier (agent des services géngeire classe) (huit mois, a cheval sur
2008) est nécessaire pour aider au traitementaesférts de budget et en matiére d’approbation de
gestion financiere que suppose le regroupementlav@areau du contréleur.

Ressources hors personnel
Ressources de base et ressources liées aux situetio
Voyages

229. Neécessaires pour participer aux réunions de las€aemmune des pensions du personnel
des Nations Unies, aux réunions du Réseau deséisat du systéeme SAP.
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Services contractuels, dont formation

230. Dépense récurrente. L’augmentation est principaitnuzie a la formation nécessaire
relativement aux normes comptables internationdiesecteur public (IPSAS). Vu que le projet
doit se poursuivre dans les années a venir, uneelledormation sera nécessaire pour le personnel
de la Section.

Frais généraux de fonctionnement
231. Dépense récurrente. La hausse des frais bancargdique par les dépenses effectuées en

2007 et 2008 dans le cadre de l'intensification algs/ités de la Cour, notamment les activités sur
le terrain qui entrainent des codts plus importantsitre de virements.
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Tableau 52. Sous-programme 3240 : Budget proposéya2009

Dépenses 2007 Budget approuvé pour 2008 Budggiopéagpour 2009 Variation
) ] (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos)
Section du budget et des finance Ressources Ressources Ressources
Ressources ., Ressources ., Ressources .~
liées aux Total liées aux Total liées aux Total Montant %
de base s de base o de base S
situations situations situations
Administrateurs . L, 763,8 763,8 836,3 836,3 72,5 9,5
. _ Dépenses non ventilées ’ )
Agent des services généraux 530,9 273,9 804, 725,3 312,3 1037,6 232,8 28,9
Total partiel (fonctionnaires) 911,8 183,1 10949 12947 2739 1568, 1561,6 312,3 187B,9 305,3 95 1L
Personnel temporaire 422,6 61,9 484,5 146,3 146,3 43,7 43,7 -102,6 -70,1
Heures supplémentaires 24,7 0,1 24,8 2,0 2,0 2,5 25 0,5 25,0
Total partiel (autre personnel) 4473 62,0 509,3 02, 146,3 148,3 46,2 46,p -102,1 -68,8
Voyages 15,2 15,2 9,0 9/0 12,0 12,0 3,0 33,3
Services  contractuels,  dont 54,5 54,5 65,1 65,1 84,3 84/3 19,2 295
formation
Frais généraux de fonctionnement 68,7 6B,7 43,6 364 70,0 70,0 26,4 60,6
Mobilier et matériel 1,0 1,d
Total partiel (hors personnel) 139,4 139,4 117,7 117,7 166,3 166,3 48,6 413
Total 1498,5 245,1 1743,4 14144 420,2 18346 774,1 312,3 2086,4 251,8 13(7
| Participation & I'entretien | 27,9 6,3 34]2 64,9 11,2 76,1 | 76,1 10,6 86,7 10,6 13J9
Tableau 53. Sous-programme 3240 : Effectif propoggour 2009
Total administrateurs et SG SG a Zﬁ::' des Total
Section du budget et des finances SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 -1 fonctionnaires de rang (1re (autre gervices Fonctionnaires
supérieur classe) classe) .
généraux
Postes :
existants Effectif de base 2 1 4 1 8 1 10 18
Effectif lié aux situations 1 4 5 5
Total partiel 2 1 4 1 2 13 15 23
Nouveaux Effectif de base 2 2 2
postes/ Effectif lié aux situations
postes -
convertis Total partlel . 4 P
Total 2 1 4 1 g 2 1b 17 25
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d) Sous-programme 3250 : Section des services génex

Ressources en personnel

Tableau 54. Indicateurs de la charge de travail desssistants de la Section des services généraux

o Nombre Chargg de | Nombre Capacité Déficit avec des|  Déficit sans
Charge de travail prévue ETP nour travail ETP estimeée ressources ressources
pour 2008 2088 prévue pour pour , . supplémentaires

pour 2009 | 2009 2009 | Supplémentaires

Unité de la logistique et des
transports
Demandes de courses = 5 400 13 5 250 15 4500 0 750"
Livraisons/fournitures internes 4700 4700 0
= 4820
Unité de la gestion des
installations
Demandes d’assistance techniqge 12 4 800 12 4 800 sans objet 0
=5 300
Unité des voyages et des relations
avec |'Etat hote
Voyages = 2 640 6@ 2950 6 2 600 sans objet 350
Demandes de visas et autres 3 000 2000 1 000
demandes traitées =2 640
Unité des achats
Commandes et contrats traités = 6,5 1750 6,5 1600 sans objet 150
1750

(1) Couvert grace aux heures supplémentaires.
(2) Contrats d’assistance temporaire inclus.

Ressources de base
Réaffectation

232. Par suite d’'une réorganisation interne, I'Unitégéstion des dossiers et des archives gérant
TRIM a été transférée a la Section des technolodeed’'information et des communications
(sous-programme 3260). Le traitement du courrigfestservices de coursiers reléve toujours de la
Section des services généraux.

Deux commis aux voyages (agents des services génénare classe)

233. Postes temporaires convertis en postes permarfantgas du personnel temporaire qu'il a
fallu recruter en 2007 et 2008, il ressort que pestes sont indispensables pour faire face aux
questions liées aux voyages et au protocole (vikagnes, enregistrement auprés du Ministére des
affaires étrangéres, immatriculation de véhicuéds). Le niveau actuel des effectifs, y compris ces
deux postes, devrait en principe étre suffisant pgaurer le bon fonctionnement de I'unité pendant
un certain temps. Cette conversion de postes nfgasa’impact financier étant donné que les codts
resteront aux mémes niveaux.

Un factotum (agent des services généraux, autissela
234. Poste temporaire converti en poste permanent. €& permet d’effectuer des travaux de

réparation dans le batiment Hoftoren et sera égalemécessaire pour le batiment HV1. Cette
conversion de poste n'aura pas d'impact finandmntédonné que les colts resteront les mémes.
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Heures supplémentaires

235. Deépense récurrente. L'augmentation est liée auertEgs en 2007 et 2008. On s’efforcera
de maintenir les heures supplémentaires dangmiedi du budget en améliorant les synergies et les
controles.

Ressources liées aux situations
Deux chauffeurs (agents des services généraux alasse)

236. Reésultant des nouvelles procédures relatives aurits de I'Unité d’aide aux victimes et
aux témoins, établies conformément a la décisida @oul®, en matiére de transport des témoins a
destination et en provenance des aéroports, paureledez-vous meédicaux, entre divers lieux
d’hébergement et la Cour et retour au titre du gseas de familiarisation, de I'examen des
dépositions des témoins et de la procédure powsaémevant la Cour.

Ressources hors personnel

237. Pour la Section des services généraux, I'impadiatiment HV1 sur son budget annuel est
important, notamment sur les dépenses récurre@esne sait rien pour l'instant de ce que va
nécessiter ce batiment, des colts cachés qui pentrraurgir et de la maniére d'utiliser les

ressources rationnellement. De ce fait, les augmiens ont été estimées a environ 50% des
dépenses actuelles du batiment Arc, en fonctiotadriperficie, des effectifs, et des besoins en
services collectifs. S’agissant des installations spnt propres au béatiment, a savoir réception,
cantine, installation du systéeme de chauffage, afdgilation et de climatisation (HVAC), etc, les

colts ont été calculés au taux de 100% d’augmentdticonvient de noter que pour Hoftoren, ces

codts ont été antérieurement absorbés par I'Etat ho
Ressources de base
Voyages

238. Deépense récurrente. Pour participer aux réunions régeau interinstitutions des
responsables des locaux et pour financer I'invemtdes avoirs dans les bureaux extérieurs.

Services contractuels, dont formation

239. Dépense récurrente. Le montant inclut les sendoesractuels liés au nettoyage en grand

(effectué deux fois par an) de la cafétéria, leaméldagements de bureaux et un contrat général
relatif aux services des consultants requis posrpiejets techniques et des projets touchant a la
structure des batiments en relation avec I'entneties locaux. Dans I'ensemble, les colts ont été
réduits.

Frais généraux de fonctionnement
240. Deépense récurrente. On s'est efforcé de maintesircb(ts pour I'Arc au méme niveau

gu’en 2008. La majoration des colts est due ameati HV1. Les principaux éléments des crédits
demandés sont énuméreés ci-apres.

18 Voir les décisions des Chambres, Chambre de prermistance |, Décision publiqgue du 23 mai 2008,
ICC-01/04-01/06-1351 : « Décision relative au protecpratique de préparation des témoins aux preces
paragraphes 31 a 33.
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241. L’entretien des locaux comprend le colt du netteyaggulier des bureaux, la vérification
du systéeme d’alarme incendie et I'inspection etélparation de cing cloisonnements coupe-feu,
ainsi que I'entretien d'installations telles que barrieres anti-vitesse, le maintien de I'aliméata
électriqgue continue et les systemes de sécuritBAde et du batiment HV1. Compte tenu des
majorations dues au batiment HV1, certaines omératid’entretien majeures sont toujours
reportées jusqu’a 2010.

242. Les codts liés aux services collectifs pour 'Aanscalculés sur la base des chiffres de
consommation effectifs pour I'Arc et les locaux &aturnusstraat et servent de base pour
I'estimation des services collectifs pour le batnelV1. La location de mobilier et de matériel
inclut celle de photocopieurs et d'imprimantes. @gegcles font actuellement I'objet d’'un nouvel
appel d'offres, conjointement avec d’autres orgaioss pour obtenir de meilleures conditions.

243. Les communications sont demeurées au méme nivedgrérdes volumes plus importants,
et ce grace au nouvel arrangement négocié par ddoBedes services généraux qui est plus
avantageux pour la Cour.

244, L’entretien du mobilier et du matériel inclut celies véhicules, des cuisines et du matériel
de bureau autre que le matériel informatique, ajosi les réparations diverses. Il inclut également
I'entretien des systemes de sécurité. D’autres auatgtions sont prévues en 2010 en raison de
'usure du parc de véhicules.

245. D'autres frais de fonctionnement incluent les assces, les frais de transport, notamment
a destination et en provenance des bureaux extgrieti le nettoyage des salles d’audience et
locaux associeés.

Fournitures et accessoires

246. Dépense récurrente. Ce poste inclut les consomstdteque les fournitures de bureau, les
photocopies, les cartouches, etc. Majoration baggégutilisation effective en 2007 et 2008.

Mobilier et matériel

247. Ce poste inclut le remplacement du mobilier stathdarbureau, pour des raisons d’usure.
Ressources liées aux situations

Frais généraux de fonctionnement

248. Dépense récurrente. L’augmentation des codts dierfait qu'il est nécessaire de nettoyer
plus régulierement les salles d’audience et lesup@ssociés étant donné gu’ils sont utilisésaaut
long de I'année.

Mobilier et matériel

249. Deux véhicules sont nécessaires pour le transpddrdoins, et ce afin de se conformer aux
nouvelles procédures relatives aux témoins adopelnité d’aide aux victimes et aux témoins.
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Tableau 55. Sous-programme 3250 : Budget proposéypa2009

Dépenses 2007(*) Budget approuvé pour 2008 Budgpigé pour 2009 Variation
) ) o (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos)
Section des services généraux Ressources Ressources Ressources
Ressources ., Ressources ., Ressources .~
liées aux Total liées aux Total liées aux Total Montant %
de base S de base . . de base S
situations situations situations
Administrateurs . L, 640,9 640,9 591,4 591.4 -49,5 -1,7
) L, Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 1695,5 205,6 1901,1 1880,9 354,0 22349 333,8 76 1L
Total partiel (fonctionnaires) 2 262,6 77,9 2 3404 2 336,4 205,6 2542, 24723 354,0 2 826,3 284,3 1,2 1
Personnel temporaire 90,1 74,5 164,6 125,4 125,4 50,82 -250,8 -100,
Heures supplémentaires 47,4 47,4 40,0 10,0 50,0 ,5 60 60,5 10,5 21,0
Total partiel (autre personnel) 137,5 74,5 212,0 516 1354 300,8 60,5 60,6 -240,3 -79,9
Voyages 8,5 8,5 15,8 15,8 10,9 10,9 -4,9 31,
Dervices contractuels, doft 5455 2485 3638 21,0 3848 319,0 21,0 340,0 8-44, -11,6
Frais généraux de fonctionnement 22230 -0,1 22p2 28555 101,5 2957,0 3042,5 122,7 3165,2 208, 7,0
Fournitures et accessoires 256,9 45 21,4 299,9 ,0 38 337,9 327,2 38,0 365, 27,3 8,1
Mobilier et matériel 162,0 162,0 135,3 35,0 170,3 72,3 80,0 152,3 -18,0 -10,6
Total partiel (hors personnel) 2898,9 4.4 2903,3 3670,3 195,5 3 865,8 37719 261,7 4 0383,6 167,8 3|4
Total 5299,0 156,8 5455, 6172,1 536,5 6 70B,6 304,7 615,7 6 920,4 211,8 3(2
| Participation & I'entretien | 60,4 5,1 655 140,7 90 1497 140,7 12,8 1535 3.8 2|5
(*) Inclut les dépenses 2007 pour les locaux temjpes (anciennement Programme 5100) corresponddatSection des services généraux (3250).
Tableau 56. Sous-programme 3250 : Effectif propoggour 2009
Total administrateurs| SG SG Total Total
Section des services généraux SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 Pr1 et fonctionnaires de| (1re (autre agent des serviceg fonctionnaires
rang supérieur classe) classe) généraux
Postes existants  Effectif de base 1 1 3 2 7 3 29 32 39
Effectif lié aux situations 4 4 4
Total partiel 1 1 3 2 1 3 3B 36 43
Nouveaux Effectif de base 3 3 3
postes/postes | Effectif lié aux situations 2 2 2
convertis Total partiel L 5 5
Réaffectation/ Effectif de base -1 -1 -4 -4 -5
reclassement deEffectif lié aux situations
postes Total partiel -1 -1 -4 -1 -5
Total 1 1 2 2 g 3 34 37 43
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e) Sous-programme 3260 : Section des technologiese d'information et des
communications

Ressources en personnel
Ressources de base

Réaffectation

250. Suite a une réorganisation interne, I'Unité de igastles dossiers et des archives a été
déplacée de la Section des services généraux fsogsamme 3250) a la Section des technologies
de l'information et des communications, entrainairtsi une augmentation des ressources en
personnel et des frais y afférents.

Personnel temporaire

251. Le recrutement d’'un assistant aux projets inforquaas (agent des services généraux, autre
classe) (12 mois, dont 8 a cheval sur 2008) perandtassister le bureau des projets informatiques
et contribuera a la gestion des bibliothéques dmients des deux grands projets informatiques
(SAP et le systtme de Cour électronique) en veilkaimtégrer toute la documentation afin de
donner une vue d’ensemble. L'objectif a long tesarit, d’'une part, d’'uniformiser le contrdle des
projets et, d’autre part, de réduire, voire supprifes besoins en personnel temporaire d’ici 2010.

252. Un technicien chargé de I'assistance informatiqgeiit des services généraux, autre classe)
(18 mois, dont 6 a cheval sur 2008). Du persorgrapbraire est encore nécessaire pour répondre
aux besoins du Service d’'assistance informatiqupéginde de pointe et assister au contréle des
stocks informatiques. En 2007-2008, le retard dartsaitement des demandes d’assistance a pu
étre absorbé grace a du personnel temporaire ol ar le budget. La charge de travail devrait
s'accroitre davantage, d’'ou la nécessité de créepdstes supplémentaires pour ce service en 2010.

253. Comme Vlillustre le tableau ci-aprés, le nombre demandes d'assistance dépasse
constamment le nombre de demandes que les serdessistance informatique peuvent
effectivement traiter. Le nombre de demandes emiattne cesse donc de croitre. En I'absence de
ressources supplémentaires, le nombre des demandesiffrance continuera d’augmenter en 2009
(2 200 demandes d’'assistance supplémentaires).

Tableau 57. Indicateurs de la charge de travail degchniciens chargé de I'assistance informatique

. Charge de Nombre Capacité | Déficit avec des| Déficit sans
Charge de travail Nombre ETP il oré L
révue pour 2008 pour 2008 travail prévue | ETP pour estimée ressources ressources
P pour 2009 2009 pour 2009 | supplémentaire§ supplémentaires
Demandes d’assistange 6,57 9 800 7.5 8 800 1000 2 200
=9 250

(1) Personnel temporaire inclus. La capacité estimgéges$ 173 par ETP.
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Graphique 3. Demandes d’assistance sans ressoursepplémentaires

Demandes soumises et demandes satisfaites
(total cumulé)

50000

45000

40000

35000

30000 @ demandes soumises
(43 497)

25000
W demandes satisfaites

20000 (41 277)

15000

10000

0

2005 2006 2007 2008 2009

Ressources hors personnel
Ressources de base

Voyages

254. Dépense récurrente. Ce poste couvre les déplacement cause de réunions importantes
ou de conférences a l'intention des usagers deésmsgs utilisés par la Cour.

Services contractuels, dont formation

255. Dépense récurrente. Ce poste comprend la formegaimique du personnel de la Section,
le contrat d’assistance SAP et I'hébergement leteides économies substantielles ont été réalisées
grace a la création de capacités en interne.

Frais généraux de fonctionnement

256. Deépense récurrente. Le poste comprend les licatioéiisation annuelle des logiciels et
des bases de données relatives aux systémes adaifisi®€lectroniques de la Cour, et notamment
SAP, TRIM et le systeme de messagerie électronidies dépenses incluent également
I'hnébergement Internet, les colts des communicatitdiéphoniques locales et mobiles, les
connexions sécurisées entre les différents sitda @mur a La Haye ainsi que la maintenance du
Réseau mondial de communication et de transmissrmonnées de la Cour.

Fournitures et accessoires

257. Dépense récurrente. Ce poste comprend les pérjplesdtipieces de rechange, cartes réseau,
cables de transmission des données, dispositifsaljestrement portatifs, etc.

Ressources liées aux situations

Voyages

258. Deépense recurrente. Le poste comprend l'entretienmédeau de communication et les
visites de coordination sur le terrain.
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Frais généraux de fonctionnement

259. Dépense récurrente. Le poste comprend I'entretieuiel des salles d’audience, les colts

du matériel et des logiciels afférents a la maiatee du systéme de Cour électronique, la location
aupres des Nations Unies des liaisons par satddigeservices Internet dans les bureaux extérieurs
et la connexion a distance des bureaux extériaursysteme de Cour électronique du siége. En
outre, les dépenses en communications téléphoniiuess et mobiles sont entierement couvertes

par le budget de la Cour.

Mobilier et matériel

260. Les colts liés a ce poste de dépense tiennentxéeri®on du Réseau mondial de
communication et de transmission des données awal extérieurs. lls incluent le matériel, les
logiciels, les composantes de réseau, ainsi guagramme de remplacement du matériel sur une
période de quatre ans.
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Tableau 58. Sous-programme 3260 : Budget proposéyo2009

Dépenses 2007 Budget approuvé pour 2008 Budgebgpégpour 2009 Variation
Section des technologies de (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos)
linformation et des . Effectif lié . Effectif lié . Effectif lié
communications Effectif de aux Total Effectif de aux Total Effectif de aux Total Montant %
base L base LT base L
situations situations situations
Administrateurs ., » 854,5 473,0 13275 1025,3 510,9 1536,2 208,7 7 15,
) - Dépenses non ventilées ] X
Agents des services généraux 7727 735,0 1507, 1197,3 929,0 2126,3 618,6 0 41,
Total partiel (fonctionnaires) 1452,9 943,6 2 396,% 1627,2 1208,0 28352 2222,6 1439,9 3662,5 ,3827 29,2
Personnel temporaire 247,6 22,7 270,3 73,2 13,2 64,01 164,0 90,8 124,0
Personnel temporaire pour les 325 32,5 20,0 20,0 1125 -385
réunions
Heures supplémentaires 20,0 0,1 20,1 30,0 18,0 18,0 30,0 30,0 -18,0 -37.5
Total partiel (autre personnel) 267,6 22,8 290,4 573 18,0 153,7] 214,0 214)0 60,3 39,2
Voyages 41,7 40,6 82,8 30,5 67,6 1 32,7 64,9 6 97, -0,5 -0,5
fsofr?]"aﬁf’;n contractuels,  doft 557 2278 784,8 481,4 194,0 A 2953 201,0 346 -179,1 -26,5
Frais généraux de fonctionnement 1710,0 15724 2824 2025,9 2 355,3 4 381(2 1588,0 2637,4 42p5  -155,8 -3,6
Fournitures et accessoires 97,2 29,0 126,2 100,0 ,0 10 110,0 100,0 10,0 110,0
Mobilier et matériel 836,7 754,8 1591{5 508,2 010, 618,2 480,1 233,8 7139 95,7 18,5
Total partiel (hors personnel) 3242,6 2624,6 526 3146,0 2736,9 58829 2496,1 31471 5643,2 -239,7 4,1
Total 4963,1 3591,0 8 554,1 4908,9 3962,9 8,871 4932,7 4587,0 9519, 647,9 1.3
Participation & 'entretien | -463,0 -376,4 8344 1844 -879,8 -2034,% -1209,3 -1030,0 22304 2052 10,1
Tableau 59. Sous-programme 3260 : Effectif propoggour 2009
Total administrateurs Total
Section des technologies de linformationgt o~ n 556 p2  D-1 p.5 p.4  p-3 p.2 PL1 et fonctionnaires de| °C (lére  SG (autre | agents des Total -
des communications P classe) classe) services fonctionnaires
rang supérieur P
généraux
Postes existants  Effectif de base 1 1 4 4 10 1 15 16 26
Effectif lié aux situations 2 3 5 18 18 23
Total partiel 1 3 7 4 15 1 33 34 49
Nouveaux Effectif de base
postes/  postgsEffectif lié aux situations
convertis Total partiel
Réaffectation/ Effectif de base 1 1 4 4 5
reclassement deEffectif lié aux situations
postes Total partiel 1 1 4 i 5
Total 1 3 8 4 14 1 3 38 94
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f) Sous-programme 3280 : Section des opérations hoigge

siége

[
Unité Scudar

Kinshasa Atécté Bangui

7 ’ (

{ ) {

( » Bunia

- N djamena
extérieur ,

8 * chauffeur

261. Depuis I'ouverture de ses bureaux extérieurs e ,2@80Section des opérations hors siege a
acquis une expérience approfondie du terrain. lbbeda ci-dessous illustre la répartition du
personnel déployé sur le terrain en fonction degises disposant de représentants ou d'une
présence réguliére sur le terrain, et ce avec linghp la Section.

Tableau 60. Répartition du personnel déployé sur lerrain en fonction des sections

RDC RDC Tchad Tchad République

Sections Ouganda ynshasa Bunia Abéché  N'Djamena centrafricaine

Bureau du Procureur

Section des opérations hors
siege

Section des technologies de

I'information et des
communications

Service médical
Sécurité

Unité d’'aide aux victimes et
aux témoins

Section de l'information et de
la documentation

Section de la participation des
victimes et des réparations

Fonds au profit des victimes
Total 9 7 6 7 1 8
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Tableau 61. Nombre moyen de véhicules supplémentairpar bureau extérieur

Nombres de

Utilisateur P
véhicules

Véhicule blindé (en suspens) 1

Appui opérationnel 2
(chef de bureau extérieur + Sécurité)

Bureau du Procureur 1
Unité d’aide aux victimes et aux témoins 1

Section de I'information et de la 0-3
documentation/Section de la

participation des victimes et des
réparations/autres

Total 5-8

Ressources en personnel

262. La Section envisage de convertir un certain nordlerpostes dans ses bureaux extérieurs.
En effet, certains des membres de son personn¢lesoployés au titre d’assistance générale

temporaire depuis 2006. Cette mesure concernésgipgtes temporaires qui seraient convertis en
postes liés aux situations et comprenant 1 chdfuleau extérieur, 5 assistants administratifs et
19 chauffeurs. Les cing postes d’agents de neteogagpient, toutefois, maintenus au titre de postes
temporaires. Cette conversion n’aura aucune incelénanciére, puisque les frais engendrés seront
nuls.

Sept chauffeurs (agents des services généraux elasse)

263. Une évaluation conduite en 2008 a révélé que lebnerde chauffeurs disponible était
insuffisant pour répondre a la demande. Afin déareer ces capacités, il est nécessaire d'affécter
chaque bureau extérieur, a savoir ceux d’Ougangasinishasa (RDC) et de Bunia (RDC), deux
nouveaux chauffeurs. Le bureau extérieur d’Abédtehdd) ne nécessitera, en revanche, qu’un seul
nouveau chauffeur. Sans ces chauffeurs, les buredeéxieurs seront dans l'incapacité d’honorer
les demandes émanant de la Cour, et en partiadé®rsections disposant de représentants sur le
terrain ou assurant une présence réguliére sarrkan.

Tableau 62. Indicateurs de la charge de travail deshauffeurs (*)

S Nombre Nombre Nombre de Capacité | Déficit avec des| Déficit sans

Charge de travail prévue pour chauffeurs L
ETP pour| ETP pour estimée ressources ressources
2008 ETP pour . . . X
2008 2009 2009 pour 2009 | supplémentaire§ supplémentaires

Nombre d’heures de conduite
— Ouganda = 11 024 5 13780 7 11 704 2076 5420
Nombre d’heures de conduite
— Kinshasa (RDC) = 9 152 4 11 440 6 10 032 1408 4752
Nombre d’heures de conduite
— Bunia (RDC) = 3 160 1 3952 2 3344 608 2280
Nombre d’heures de conduite .
— N'Djamena (Tchad) =1 976 1 1976 1 1672 Sans objet 304
Nombre d’heures de conduite
— Abéché (Tchad) =7 650 4 9 568 5 8 360 1208 2 880
Nombre d’heures de conduife
— République centrafricaing 4 9984 5 8 360 1624 3296
=7980

(*) Hors service de navette de nuit et entreties déhicules.
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Personnel temporaire

264. Le recrutement d’'un fonctionnaire chargé de laifitaation des opérations hors siege (P-2)
(12 mois, nouveau poste) permettra de coordonnéiassurer le suivi des plans de mission de la
Cour et de faire en sorte que ceux-ci soient daaschpacités des bureaux extérieurs et ne se
confondent pas. Le titulaire du poste devra auasgsitter d’autres taches de planification, telles
que la mise en place du processus de planificatiore terrain pour les planifications a chaud et a
froid et la formation de terrain, la participatianx réunions du Groupe interorganes d'évaluation
des menaces, et la rédaction de rapports post-amion.

265. Le recrutement d'un assistant administratif (agees services généraux, autre classe)
(12 mois, dont 6 a cheval sur 2008) permettra denfoau fonctionnaire chargé de la planification
des opérations hors siege I'assistance nécesdairggil puisse s’acquitter de diverses taches
administratives, assurer le suivi, le classemel# etaintien & jour des bases de données.

Tableau 63. Indicateurs de la charge de travail relvement a la planification des opérations hors sge

Nombre | Charge de | Nombre Capacité e Déficit sans
Charge de travail prévue poyr ETP travail ETP pact Déficit avec des
2008 pour | prévue pour| pour estimee ressources ressources

5008 2009 5009 pour 2009 | supplémentaires Supplémentaires

Contréle et.co.ordlnz'i‘tlon des . 0 810 > 800 10 810
plans de mission (siége/terrain)
Planification & chaud/a froid 0 6 2 6 0 6
IndJcat_eurs de la gestion 0 60 5 60 0 60
opérationnelle
G’r,oupe interorganes 0 50 > 50 0 50
d’évaluation des menaces
Suivi des formations de terrain 0 50 2 50 0 50
Rapports post-intervention 0 12 2 12 0 12

Ressources hors personnel
Ressources liées aux situations

Voyages

266. Dépense récurrente, en augmentation, car elletidélsormais les frais de réservation des
avions de la MONUC pour le personnel de la Courceame (35 000 euros). Ces colts ont été
partiellement compensés par une réduction des inikesn journalieres de subsistance des
chauffeurs. Les frais liés aux voyages des mentugsersonnel de la Section demeurent inchangés.

Services contractuels, dont formation
267. Dépense récurrente. Le poste inclut les formateansonduite professionnelle, en conduite
offensive en situation d’'urgence et en maintenance

Frais généraux de fonctionnement

268. Dépense récurrente. Le poste inclut la locatiofiegtretien des locaux et les colts des
services collectifs. Des réductions de colt ontrétdisées grace a des loyers et des colts de
services collectifs plus modérés, ainsi qu'un taexchange plus avantageux entre I'euro et le
dollar E.U.
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269. Dépense récurrente. Le colt de l'entretien du riesbét du matériel s’explique par la
multiplication des opérations hors siége et le n@mtroissant des matériels qui requierent un
entretien, tels que les véhicules, les générateurées systémes de climatisation. L'utilisation
réguliere de véhicules blindés entraine égalemestdépenses d’entretien, compte tenu de I'état
des routes et de la nature des déplacements twurdan.

270. Dépense récurrente. Sont inclus le colt des asmgales dépenses liées au respect des
normes minimales de sécurité opérationnelle appksaau domicile et les frais de transport sur le
terrain. Une réduction substantielle des colts afssirances a été réalisée grace a des contrats
négociés a la Cour.

Fournitures et accessoires

271. Dépense récurrente. Les crédits demandés corresmoad’accroissement de la demande
en carburant et en consommables de bureau. Degtidiude codt ont été réalisées grace a un taux
de change plus avantageux entre l'euro et le ddllai. Des efforts seront déployés afin de
maintenir les dépenses dans les limites des crdditsandés. Toutefois, la volatilité du colt du
carburant pourrait étre préjudiciable.

Mobilier et matériel

272. L’acquisition de deux nouveaux véhicules a quattees motrices destinés respectivement
aux bureaux extérieurs d’Abéché (Tchad) et de lpuBkgue centrafricaine est nécessaire afin de
répondre aux demandes émanant de la Cour (104ud0§)e
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Tableau 64. Sous-programme 3280 : Budget proposéyr 2009

Dépenses 2007 Budget approuvé pour 2008 Budgebgpégpour 2009 Variation
) o . (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos)
Section des opérations hors siege Ressources Ressources Ressources
Ressources ., Ressources ., Ressources .
de base liées aux Total de base liées aux Total de base liées aux Total Montant %
situations situations situations
Administrateurs . ma 440,0 440,0 636,1 636,11 196,1 44.6
) L, Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 102,7 102,7 461,6 4616 358,9 349,5
Total partiel (fonctionnaires) 544.4 544.4 542,7 542,7 1097,7 1097{7 555,0 102,3
Personnel temporaire 325,2 328,2 4144 4144 203,0 203,0 -211,4 -51,0
Consultants 0,8 0,
Total partiel (autre personnel) 326,0 3260 a4 414,4 203,0 203, -211.4 -51,0
Voyages 133,4 133,4 120,3 1208 134,8 134.8 14,5 12,1
Services  contractuels,  dont 121,2 121,2 351,9 3519 183,8 183,8 -168,1 7,84
formation
Frais généraux de fonctionnement 750,3 7H0,3 8,367 578,3 640,8 640,8 62,5 10,8
Fournitures et accessoires 169,6 169,6 183,7 3,718 178,9 178,9 -4,8 -2,6
Mobilier et matériel 475,7 475,7 97,0 97,0 4183 134,6 37,6 38,9
Total partiel (hors personnel) 1650,2 1650,2 1331,2 1331,2 1272,9 12729 -58,3 4.4
Total 2520,6 2520,9 2288,3 2 288,3 2573,6 2673 285,3 12,5
Participation a I'entretien | 7,7 7 18,0 18,0 85,1 85,1] 67,1 373,0
Tableau 65. Sous-programme 3280 : Effectif propoggour 2009
Total Total
Total administrateurs ef  SG SG agents des | fonctionnaires
Section des opérations hors siege SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 Pr+1 fonctionnaires de rang| (1ére (autre services
supérieur classe) classe) généraux

qutes Effectif de base
existants

Effectif lié aux situations 1 4 5 1 2 3 8

Total partiel 1 4 G 1 p B 8
Nouveaux Effectif de base
postes/postes Effectif lié aux situations 1 1 31 31 32
convertis Total partiel 1 1 31 3L 3P

Total 1 [ 1 38 3@ 40
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3. Programme 3300 : Direction du service de la Cou

Introduction

273. En 2009, la Direction du service de la Cour corgnaude s’acquitter de ses responsabilités
de maniere efficace, en s’employant a faire regpdes normes élevées de justice en contribuant a
la conduite de procés équitables, efficaces etleapien application du Statut de Rome et des autres
textes juridiques applicables.

274. La Direction veillera au bon déroulement des aumkenen fournissant l'appui et
I'assistance nécessaires aux personnes détensese®ipériodes critiques des procés, en assurant
des services de traduction et d'interprétationcatfes dans les deux langues de travail et des
prestations dans les langues officielles de la Cainsi que dans les langues locales usitées par le
témoins et les personnes détenues, et en prévidgamhesures de protection et des arrangements en
matiere de sécurité et de conseils ainsi que @autnesures d’aide appropriées aux témoins et
victimes qui comparaissent devant la Cour ainsagliautres personnes exposées en raison des
dépositions de ces témoins.

275. En outre, la Direction, en collaboration avec leddw du Procureur, contribuera a conduire
les enquétes, mission dont est investie la Courfaeilitant les opérations liées a I'arrestation de
personnes contre lesquelles des mandats d’arr@eswitations a comparaitre ont été délivrés, en
rédigeant des demandes de coopération et en tetitdoténir un appui diplomatique, opérationnel
et judiciaire sur le terrain et a La Haye.

276. A des fins de présentation budgétaire, la Secti@n l'@dministration judiciaire
(sous-programme 3320) a été regroupée avec le Bdredirecteur.

Objectifs

1. Conduire les enquétes et les proces, en fonctionladeoopération extérieure recue
(objectif stratégique 1).

2. Mettre en place un systéme pour traiter I'ensentde risques en matiére de sécurité, en
s’efforgant d’assurer a tous les participants @wisté maximum en conformité avec le Statut
de Rome (objectif stratégiquel%)

3. Concevoir des politiques pour appliquer les noraegjualité spécifiées dans le Statut et dans
le Reglement de procédure et de preuve a I'égandudes les personnes intervenant dans les
procédures ou concernées a un autre titre parctesté@s de la Cour d’'une maniére qui soit
respectueuse de la diversité (objectif stratég&ue

4. Concevoir des mécanismes adaptés aux situatiomsageurer toute la coopération nécessaire,
en particulier en ce qui concerne l'arrestatiotaatemise a la Cour des personnes concernées
(objectif stratégique 7).

9L es opérations menées par la Cour comprennent taircetegré de risque et sont conduites sous cestain
conditions, notamment la situation en matiere aeis® prévalant dans ses zones d’opérations letdiace de
forces de police ou de force armée qui lui sonppms. Toutefois, la Cour est en mesure de mettaae un
systeme visant a réduire les risques sécuritaiiesiiaimum, grace a un éventail de mesures garantida
sécurité de toutes les parties prenantes, confoemaux dispositions du Statut de Rome.
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Réalisations escomptées Indicateurs de résultats jedbbvisé en
2009

Objectif 1

Dispenser un appui pour les audiences Nombre de jours d’audience achevés 100%
conformément au Réglement de la Cour et|a@avec succes.
Réglement du Greffe. Appui de 200 jours durant
lesquels la Cour sieége pour 2009.

Assurer la prestation de services appropriés et- Nombre de demandes traitées dans un 90%
efficaces aux parties qui le demandent et aux délai maximal d’'une semaine.
Chambres

Objectif 2

Assurer la bonne marche de la communauté | - Nombre d’incidents. 0%
pénitentiaire.
Nombre d'incidents impliquant des 0%
blessures graves et causés par une mauvaise
gestion pénitentiaire.

Dispenser un appui, une protection et une - Nombre de témoins et de victimes dont 100%
assistance opérationnelle et logistique approptiés la protection a été assurée avec succes.
efficaces aux victimes, aux témoins et aux tiers
courant des risques, quel que soit le lieu, sous
réserve d’'une évaluation.

Objectif 3

Renforcer la précision et la cohérence en matiére Nombre de recherches mensuelles | 200 (minimum)
de terminologie, dans les traductions écritesset le effectuées par les utilisateurs actifs au
interprétations vers toutes les langues en usége amoyen des outils linguistiques.

Cour.

- 5N N . . 0,
Utiliser de maniére compléte et efficace les - Nombre de demandes faites en double 0%
ressources de tous les services de traduction.

Disposer du nombre adéquat de membres du| - Nombre de demandes d’interprétation et 00%
personnel et d’interprétes de terrain disponibles.| d’interprétation sur le terrain auxquelles ilja
été donné suite.

Maintenir des normes élevées en matiere de | - Nombre de bonnes critiques regues. 100%
conditions de détention et de gestion du quartier
pénitentiaire.

Objectif 4
Réussir les opérations d’arrestation et de * Nombre d'actions entreprises par les 80%
transferement. différents Etats auxquels la Cour a adressé

une demande de coopération.
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Tableau 66. Programme 3300 : Budget proposé pour @0

Dépenses 2007 Budget approuvé pour 2008 Budgebgpégpour 2009 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos)
Direction du service de la Cour Ressources Ressources Ressources
Ressources .~ Ressources .. Ressources ., o
de base ||_ees aux Total de base ||_ees aux Total de base ||_ees aux Total Montant %
situations situations situations
Administrateurs . o 2630,1 3304,4 5934,5 28443 4577,6 74219 8714 251
) L. Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 359,8 1840,5 2200, 472,0 2015,1 248y,1 286,8 301
Total partiel (fonctionnaires) 2689,7 3636,8 6 326,5 2989,9 51449 8134,8 3316,3 6 592,7 9909,0 a7 21,8
Personnel temporaire 236,2 7442 980,4 118,0 655,0 773,0 781,7 781,71 8,7 1
f;irrsl%r:ge' temporaire pour 1gs 455 5 42,8 495 3 2777 44,7 3224 285,7 71,1 356,8 344 10,7
Heures supplémentaires 0,6 8,0 ,6 30,0 30,0 ,0 35 35,0 5,0 16,7
Consultants 0,9 108,0 1089 11,0 207,2 218,2 11,0 61,02 272,0 53,8 24,1
Total partiel (autre personnel) 690,2 903,0 1593,2 406,7 936,9 1 3434 296,7 11488 14455 101,9 6|7,
Voyages 255 582,1 6076 30,4 605,8 63p,2 40,6 31019 1233,6 597,4 93,9
fsofr;";?jncon"a‘““e's' dont 555,7 176,8 7329 390,9 2223 613,2 352,2 3294 6681 684 11,2
Frais généraux de fonctionnement 1570,9 586,1 6291p 1100,0 2 006,5 3106,5 13239 2 858,4 4182,3 1075,8 34,6
Fournitures et accessoires 16,6 9,9 26,5 30,5 116,0 146,5 30,5 121,0 1515 5,0 3|4
Mobilier et matériel 48,1 112,3 1604 47,6 38,0 685, 45,8 45,4 91,2 5,6 6,5
Total partiel (hors personnel) 2216,8 1467,2 368 1599,4 2988,6 45880 1793,0 4547,2 6 340,2 1752,2 38,2
Total 5596,7 6 007,0 11 603,6 4996,0 9070,4 64,40 5 406,0 12 288,7 17 694|7 3628,3 25,8
Participation a 'entretien | 49,5 92,8 1424 122,7 84,1 307,1] 1331 210,7 343[8 36,7 12,0
Tableau 67. Programme 3300: Effectif proposé pour@9
Total administrateurs et  SG SG a gl:g:gl des| Total
Direction du service de la Cour SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P—lfoncnonnaflr'es derang| (lere (autre services | fonctionnaires
supérieur classe) classe) P
généraux
Postes existants  Effectif de base 1 3 8 11 4 27 7 7 34
Effectif lié aux situations 4 19 12 4 39 5 38 43 82
Total partiel 1 3 12 30 16 il 66 5 45 50 116
Nouveaux Effectif de base 1 1 1
postes/  postgs Effectif lié aux situations 4 4 8 9 9 17
convertis Total partiel 4 4 g 10 1D 18
Réaffectation/ Effectif de base 1 -1
reclassement deEffectif lié aux situations 6 6 -2 -4 -6
postes Total partiel 1 -1 6 2 -4 B
Total 1 3 13 33 26 1 8p 3 531 54 1B4
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a) Sous-programme 3310 : Bureau du directeur/Seat de I'administration judiciaire
Ressources en personnel
Ressources de base

Un juriste adjoint de £ classe (P-2)

277. Ce poste est requis afin de passer en revue teutaiments devant étre signés et afin de
contribuer a 'amélioration de la qualité et deddérence des documents déposés au Greffe, dont le
nombre a augmenté de facon significative.

Tableau 68. Indicateurs de la charge de travail du Breau du directeur

Charge de travail prévue Nombre Chz.ilrge'de Nombre Capaclte Déficit avec des Déficit sans
our 2008 ETP pour | travail prévue | ETP pour estimée ressources ressources

P 2008 pour 2009 2009 pour 2009 | supplémentaire§ supplémentaires

Nombre de documents 2 350 3 348 0 116

déposés = 232

278. Les ressources de base de la Section de I'adnaitastrjudiciaire couvrent essentiellement
la gestion et l'administration fonctionnelle du ®yse de Cour électronique, ainsi que la
supervision et la gestion de I'ensemble des omératinenées par la Section. Il est nécessaire
d’affecter au systeme de Cour électronique desouesss supplémentaires au plus tard en 2009.
Entretemps, I'accroissement de la charge de traeadl absorbé par les ressources existantes.

Tableau 69. Indicateurs de la charge de travail dealSection de I'administration judiciaire

. Charge de Nombre Capacité Déficit avec des Déficit sans
Charge de travail | Nombre ETP L2 S
prévue pour 2008|  pour 2008 travail prévue | ETP pour estimée ressources ressources

pour 2009 2009 pour 2009 supplémentaires | supplémentaires

Nombre 12 200 14 200 0 32
d’audiences = 160
Nombre de 3 1440 3 1200 sans objet 240
documents
originaux = 1 200
Nombre de 3 540 3 450 sans objet 90
décisions/
d’ordonnances/
d’arréts rédigés =
450

Ressources liées aux situations

Reclassement

279. L’expérience a montré que la catégorie initialeilaite aux sténotypistes, a savoir agents
des services générauX tlasse et agents des services généraux autre,aais bien en-deca des
normes du marché, qui se situeraient plutét a ueani P-2. Cette situation nuit a la capacité de
recrutement de la Section. Il a donc été décidedasser ce poste au niveau P-2 afin de permettre
le recrutement de sténotypistes judiciaires qéaljfchargés de la transcription en simultané, et la
restructuration de I'équipe de sorte qu’elle necempose que de sténotypistes judiciaires. Une
équipe de huit personnes serait suffisante pournfoudes transcriptions en simultané. Par
conséquent, les quatre postes existants de stéstetyfun agent des services généralixldsse et
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trois agents des services généraux, autre classedt® reclassés en sténotypistes judiciaires de
niveau P-2 et les deux postes d'assistants chatgésaitement de texte (agents des services
généraux, autre classe) ont été transformés eotgpéstes judiciaires de niveau P-2.

Deux sténotypistes judiciaires de langue anglas@)

280. Ces postes sont requis afin de compléter I'équipehdit sténotypistes judiciaires,
permettant ainsi a CMS de disposer de la capaéitéssaire pour fournir des transcriptions en
simultané.

Un assistant aux dossiers (agent des services géxgautre classe)

281. Le nombre de membres du personnel en charge degeidodépend du nombre de pages
déposées, de notifications et de demandes de tiadude |a saisie et la vérification des donnédes e
des index, ainsi que de I'archivage des élémenisreleve déposés au Greffe (voir les indicateurs
ci-dessous). Le nombre d’'assistants aux dossidteliment disponibles étant insuffisant pour
répondre a la multiplication des activités de lanCon poste supplémentaire est nécessaire.

Tableau 70. Indicateurs de la charge de travail desssistants aux dossiers

Nombre | Charge de Capacité S e

I ; Nombre Ay Déficit avec des|  Déficit sans

Charge de travail prévue ETP travail estimée
A ETP pour ressources ressources
pour 2008 pour prevue 2009 pour supplémentaire§ supplémentaires
2008 | pour 2009 2009 PP PP

Nombre de pages déposées 5 48 400 5 48 000 0 0
=40 400
Nombre de courriels de 5 10 700 5 8 800 0 1900
notifications = 8 880
Nombre de documents a 5 9720 5 8 100 0 1620
vérifier et saisir = 8 100
Nombre d’éléments de preuve 5 3000 5 2 000 0 1000
déposés = 2 000

(1) Contrats d’assistance temporaire inclus.

Personnel temporaire

282. Deux juristes adjoints de’ 2lasse (P-1) (4 mois chacun, nouveau poste) smrgssaires
afin de fournir une assistance aux projets, notamyressurer la coordination avec le Tribunal
spécial pour la Sierra Leone, mettre en ceuvre wmagégie en vue de la création par I'Unité d’aide
aux victimes et aux témoins d’'un réseau de soudignle terrain, rédiger des accords avec des
organisations, des Etats et des ONG et effectueratderches afin de contribuer a I'élaboration de
stratégies au niveau conceptuel.

283. Un sténotypiste judiciaire, de langue francaisen@s, poste récurrent). La présence de
I'équipe de sténotypistes judiciaires au grand demgst nécessaire afin de garantir des services
continus dans le prétoire, ce qui implique le recément ponctuel de cette équipe.

284. Un assistant audiovisuel (agent des services géxéaatre classe) (1 mois, poste récurrent)
est requis pour assurer des services audiovisuateirompus pendant les proces.

Heures supplémentaires

285. Ce poste de dépense est récurrent. Il est prévdeguprolongations occasionnelles des
séances ainsi que les opérations relatives auxsidiégms de témoins & distance obligeront le
personnel chargé des audiences a faire des heuppementaires. Les heures supplémentaires
seront également prévues en cas de dépositioneckesEen dehors des heures de travail, pratique
ayant considérablement augmenté en 2008.
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Consultants

286. Le recrutement de consultants est nécessaire afimgitre I'amélioration continue des
procés-verbaux de séance en temps réel en largugaise. Le recours a des consultants pour une
période de 15 a 20 jours, couvrant les frais dageyest requis.

Ressources hors personnel
Ressources de base

Voyages

287. Dépense récurrente. Des crédits supplémentairdspsévus pour des réunions avec des
représentants de I'Organisation des Nations Uniesawec les Etats en vue de la conclusion
d’accords de réinstallation. Les crédits sont égatg destinés a financer une mission de
coopération.

Services contractuels, dont formation

288. Dépense récurrente. Les crédits demandés concdangantticipation aux conférences sur le
theme des droits de I'homme, sur les conditionsdéeention et I'administration judiciaire,
permettant ainsi au directeur de s’acquitter plaieet de sa mission.

289. Ce poste de dépense inclut également la formationsgistemes actuels de gestion des

dossiers et de l'administration judiciaire ainsi’agu systtme de Cour électronique, et la

participation a des sessions d’éducation a I'égangne mise a jour continue dans ces domaines
est essentielle pour assurer la bonne gestion @edéon et des fonds qui lui sont alloués. Un

certain montant est également prévu pour rétrilrgeconsultants recrutés ponctuellement pour le
compte du systéeme d’administration judiciaire.

Fournitures et accessoires

290. Ce poste de dépense est récurrent et inclut lsettes audio et vidéo pour I'enregistrement
des audiences et les demandes de duplication, cuiesles fournitures et consommables pour le
bureau des assistants aux dossiers.

Mobilier et matériel

291. Ce poste de dépense inclut I'amélioration du maltéie bureau des assistants aux dossiers,
dont des scanners et des écrans doubles supplémeerdiansi que des installations de sauvegarde
pour le stockage des informations traitées selomdeme de sécurité TEMPEST. Ce poste
comprend également des logiciels et du matériechigage spécialisés (par exemple, pour créer
des codes-barres) permettant un archivage effbes@léments de preuve et des cassettes présentés
pendant les audiences.

Ressources liées aux situations

Voyages

292. Ce poste de dépense est récurrent. La notificatsbrune opération plus complexe qu’elle
ne I'a été pour les tribunaux ad hoc ; et nécesslgeprésence de fonctionnaires de rang supérieur.
Des voyages sont également prévus afin de rencdaesr@utorités locales, préparer les opérations
d’arrestation, assurer le suivi des projets misagivre sur le terrain, tels que le réseau d’appui au
victimes et aux témoins.
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293. Afin de faciliter la déposition a distance des témgar vidéoconférence, des spécialistes
du matériel audiovisuel et un greffier d’audienexrdnt étre présents sur le lieu de la déposition.
En outre, des déplacements a I'étranger du perkaoné prévus afin de préparer et exécuter les
programmes de la Cour, tels que ceux que relatifa éoopération des Etats parties ou a la
déposition a distance des témoins par vidéocontéren

Services contractuels, dont formation

294. Ce poste de dépense est récurrent. Une formatiéniadigée est nécessaire pour les
sténotypistes judiciaires et les spécialistes dténed audiovisuel afin de leur permettre d’utilise
correctement les derniéres technologies.

295. Ce poste de dépense est récurrent. D’autres aatédios du systéme d’administration
judiciaire sont nécessaires dans le domaine d@djration d’autres systéemes actuellement utilisés a
la Cour. Des améliorations aux modules déja existaont également nécessaires afin de répondre
aux nouveaux besoins de la Cour. Ces colts poungarimoins étre réduits par rapport au budget
2008 grace au passage du développement a la pdudioutefois, de nouveaux besoins
pourraient se faire jour et impliquer des financetasupplémentaires

Frais généraux de fonctionnement

296. Ce poste de dépense est récurrent et inclut lasniiasions par satellite, la déposition a
distance des témoins par vidéoconférence, la sksailon aux activités de la Cour par la diffusion
des audiences au moyen de matériel satellitairenahettant en ceuvre les procédures et normes
obligatoires de protection €électronique des témoins

Fournitures et accessoires

297. Ce poste de dépense est récurrent et inclut lesettas vidéo, les DVD et les autres

supports audiovisuels nécessaires a I'enregistreden audiences, l'utilisation de consommables
pour la présentation et la diffusion des élémeetpreuve utilisés dans le prétoire, et du matériel
nécessaire utilisé durant les audiences et destirpublic et a la presse. En outre, I'acquisitien d

trois nouvelles licences est nécessaire pour qgéeguibe de sténotypistes judiciaires puisse
fonctionner au complet.

Mobilier et matériel

298. Le financement des opérations d’optimisation, d’liongtion et de mise a jour du matériel
audiovisuel utilisé dans les salles d’audiencanésessaire.
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Tableau 71. Sous-programme 3310 : Budget proposéya2009
Dépenses 2007 Budget approuvé pour 2008 Budgebgpégpour 2009 Variation
) (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos)
Bureau du Directeur Ressources Ressources Ressources
Ressources ., Ressources .~ Ressources .~
liées aux Total liées aux Total liées aux Total Montant %
de base N de base o N
situations situations situations
Administrateurs ., " 4359 330,0 765,9 463,5 1033,6 731,2
) . Dépenses non ventilées ]
Agents des services généraux 154,2 873,1 1027,3 177,0 666,3 -184,0 -1
Total partiel (fonctionnaires) 432,0 816,9 12489 590,1 12031 1793,2 640,5 1699,9 547,2 05
Personnel temporaire 39,1 254,7 8,8 69,0 ¢ 83,9 14,9 21,6
Heures supplémentaires 0,7 7 30,0 30,0 35,0 5,0 16,7|
Consultants 35 11,0 89,4 10( 11,0 111,9 22,5 22,4
Total partiel (autre personnel) 39,1 258,9 ,0 ,011 188,4 1994 11,0 230,8 42,4 21,3
Voyages 3,6 58,7 B 7.8 66,5 74 16,7 88,2 30,6 41,2
fse“"c?s contractuels,  dont 549 150,0 231,9 77,6 309 63,2 55,0 182 -191,3 -61,8
ormation
Frais généraux de fonctionnement 0,0 3,2 B,2 5,0 ,0 30 35,0 30,0 1,4 4)0
Fournitures et accessoires 10,6 2,6 B,2 13,0 97,0 110,0 105,0 8,0 7
Mobilier et matériel 18,5 27,4 D 27,5 28,0 5% 28,0
Total partiel (hors personnel) 248,8 2419 7 528 299,1 584,3 126,8 306,2 -151,3 -25,9
Total 719,9 1317,7 2 0374 886,3 1690,6 257p,9 2 236,9 438,3 17,
| Participation & I'entretien | 9,3 26,7 36/0 25,2 45,0 70,2 51,1 7,5 10)7
Tableau 72. Sous-programme 3310 : Effectif propoggour 2009
- Total
Total administrateurs
Bureau du Directeur SGA SSG D-2 P-5 P-4 P-3 P-2 Pr1 et fonctionnaires de SG(lre  SG (autre agent_s des Total .
rana sunérieur classe) classe)| services | fonctionnaires
g sup généraux
Postes existan{s Effectif de base 1 1 1 4 3 7
Effectif lié aux situations 2 2 4 3 16 20
Subtotal 1 3 3 3] 3 19
Nouveaux Effectif de base
postes/ postgsEffectif lié aux situations 3 3 1 4
convertis Total partiel 3 3 1 il
Réaffectation/ Effectif de base
reclassement deEffectif lié aux situations 6 6 -2 -6
postes Total partiel 6 6 2 | -6
Total 1 3 12 17 1 14 K
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b)

Ressources en personnel

Sous-programme 3330 : Section de la détention

Tableau 73. Indicateurs de la charge de travail dealSection de la détention

Charge de travail prévue Nombre Charge_ de Nombre | Capacité | Déficit avec des| Déficit sans
pour 2008 travail L

, . | ETP en . ETP en estimée ressources ressources
(tenant compte de 'augmentation 2008 prevue 2009 our 2009 | supplémentaire§ supplémentaires
du nombre de détenus) pour 2009 P PP PP
Nombre de transferts a I'extérieur 1 340 1 320 sans objet 20
du quartier pénitentiaire = 10
Nombre d’heures de visite = 530 1 1950 1 1500 ehjet 450
Nombre de détenus = 3 1 3 1 3 sans objet 0
Charge de travail liée au Tribunal spécial pour la &rra Leone
Nombre de transferts a I'extérieur 0,5 160 0,5 160 sans objet 0
du quartier pénitentiaire = 87
Nombre d’heures de visite =424 0,5 800 0,5 800 ns sdjet 0
Nombre de détenus =1 0,5 1 0,5 1 sans objet 0

Ressources liées aux situations
Un assistant linguistique/assistant administratif€nt des services généraux, autre classe)

299. Compte tenu de l'augmentation du nombre de dételaumécessité de fournir une
assistance linguistique, par exemple entre lesndétet le chef du quartier pénitentiaire, le chef
adjoint du quartier pénitentiaire et le médecimdesenue essentielle.

Consultants

300. Deépense récurrente. Soutien psychologique et/occhpayique : selon que de besoin, au cas
par cas, pour assurer le bien-étre des détenus.

Ressources hors personnel
Ressources liées aux situations
Voyages

301. Deépense récurrente. Ce poste de dépense est depaundie conjoint et les enfants des
détenus indigents. Les colts ont augmenté en raisdiaugmentation du nombre de détenus et
comprennent tous les frais liés aux voyages evgenhent dans le pays de résidence, aux formalités
de dema%r)]de de visa, ainsi qu'aux assurances eisagiitments en rapport avec leur séjour aux
Pays-Bas.

Services contractuels, dont formation
302. Deépense récurrente. Cette rubrique couvre lesaesdie formation spécifiques relatives a

la détention et a la gestion des prisons ainsiwgucaiestions de respect des droits de 'hnomme dans
un contexte international.

20 Sept personnes ; méme nombre de personnes pélefgme dans le programme de réinstallation deitén
d’aide aux victimes et aux témoins.
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Frais généraux de fonctionnement

303. Dépense récurrente. Compte tenu de I'augmentatiomochbre de détenus, la location des

cellules est basée sur 12 cellules, dont dix seaffettées au budget de la Cour et deux seront
imputées au Tribunal spécial pour la Sierra Ledres négociations se poursuivent avec les
autorités néerlandaises sur le codt de location.

Mobilier et matériel

304. Cette rubrique couvre le colt du matériel rpbenregistrement audio des visites
surveillées (conformément a toute décision de dlamee des visites prise en application de la
norme 184 du Reglement du Greffe) et la moderwisatie la mise a disposition par satellite de
chaines de télévision de la région d’origine dedeét
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Tableau 74. Sous-programme 3330 : Budget proposéypa2009

Dépenses 2007 Budget approuvé pour 2008 Budgebgpégpour 2009 Variation
] o (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos)
Section de la détention Ressources Ressources Ressources
Ressources .° Ressources .~ Ressources .~
liées aux Total liées aux Total liées aux Total Montant %
de base . . de base S de base . h
situations situations situations
Administrateurs . . 188,0 79,6 267,6 1925 77,0 269,5 1,9 D,7
. . Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 51,4 51,4 59,0 59,0 118,0 66,6 129,6
Total partiel (fonctionnaires) 155,7 77.9 233.6 239,4 79,6 319, 251,5 136,0 387,5 68,5 21,5
Personnel temporaire 71,2 34,6 10%,8 10,1 10,1 -10,1  -100,0
Consultants 0,9 6,2 7,1 21,0 21,0 21,0
Total partiel (autre personnel) 72,1 40,8 113,9 10,1 10,1 21,0 21,0 10,9 107|9
Voyages 23,8 23,8 2,9 31,7 34,6 2,9 84,6 87,5 52,9 152,9
fser"'c‘?s contractuels, — domt ;5 g 19 1239 15 183 19/8 15 20,9 2.4 26 113
ormation
Frais généraux de fonctionnement 1570,9 6,3 125¢7  1095,0 24,8 1119,8 1317,5 76,6 1393,1 274,324,5
Fournitures et accessoires 0,2 2 75 7,5 75 75
Mobilier et matériel 1,8 1,8 20,1 20]1 18,3 8,3 -1,8 -9,0
Total partiel (hors personnel) 1694,9 32,0 1 226, 1127,0 74,8 1201,8 13477 182,1 1529,8 328,027,3
Total 19227 150,7 20734 1366,4 164,5 153p,9 599,2 339,1 1938,3 407.4 26|6
| Participation & I'entretien | 4,6 1,3 5)9 10,8 2,2 3,00 11,4 43 15,7 2,7 20,5
Tableau 75. Sous-programme 3330 : Effectif propoggour 2009
Total administrateurs et SG SG agL?]t?lies Total
Section de la détention SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 p-2 Pr1 fonctionnaires de rang (1re (autre ; ) )
supérieur classe) classe) Services fonctionnaires
généraux
Postes Effectif de base 1 1 2 1 1 3
existants
Effectif lié aux situations 1 1 1
Total partiel 1 2 3 L i a3
Nouveaux | Effectif de base
postes/postes Effectif lié aux situations 1 1 1
convertis Total partiel 1 ] L
Total 1 2 3 2 P 5
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c) Sous-programme 3340 : Section de traduction etidterprétation de la Cour
Ressources en personnel

Ressources de base

Reclassement

305. |l est proposé que le poste de chef de I'Unité rdduction soit reclassé de P-3 a P-4,
compte tenu des responsabilités accrues et datgehe travail.

Un assistant administratif (agent des services g@né autre classe)

306. Poste temporaire converti en poste permanent. €rdedournir un appui administratif, y
compris la production de rapports hebdomadairesstdestiques mensuelles et de rapports de
dépenses budgétaires et de prendre les dispositiéressaires en matiére d’appui logistique et
informatique pour la Section.

Personnel temporaire pour les réunions

307. Deépense récurrente. Pour un total de 130 jourstedprétation dans des langues non
couvertes en interne pour les visites diplomatigidss conférences de presse

Ressources liées aux situations
Un interprete d’audience de langue francaise (P-3)

308. Sur la base d'une étude portant sur 'ensemblédssins en interprétation pour 2009, cette
ressource devrait permettre de répondre a I'augtientprévue des besoins dans I'une des deux
langues de travail de la Cour.

Tableau 76. Indicateurs de la charge de travail déUnité d'interprétation

. . Nombre Charge de | Nombre | Capacité Déficit avec des Déficit sans

Charge de travail prévue ETP | oré ETP L

our 2008 en | travail prévue en estimée ressources ressources
P 2008 pour 2009 2009 pour 2009 supplémentaires | supplémentaires
Nombre de jours 3,5 785 3,5 577 sans objet %8
d’interprétation en anglais ¥
635
Nombre de jours 4,25 833 5 825 ® 173
d’interprétation en francais
=635
Nombre de jours 4 640 4 660 sans objet sans objet
d’interprétation en swabhili
=250
Nombre de jours ow 436° 3,59 587 0 587
d’interprétation en lingala 3
100

(1) Le déficit a été comblé en partie par le reeraent d’interpretes indépendants.

(2) 600 jours d’'audience et 40 jours d'interprétatilors d’événements autres que des audiences.
(3) 396 jours d’audience et 40 jours d'interprétatilors d’événements autres que des audiences.
(4) 6 mois de contrat d'assistance temporaire ischP-1 (6 mois de formation nécessaires).

21 Jours d'interprétation tels que définis par lesmes 64 et 65 du Réglement du Greffe.
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Un assistant a la gestion des documents (agersaetefces généraux, autre classe)

309. Poste temporaire converti en poste permanent. €hdagsurer la réception, de vérifier et
de contréler des documents soumis pour traductbin,d’'éviter la duplication des demandes de
traduction et de veiller & I'impartialité du semikinguistique du Greffe.

Tableau 77. Indicateurs de la charge de travail déUnité de traduction

. . Nombre Charge de Nombre | Capacité | Déficit avec des Déficit sans

Charge de travail prévue il oré L

our 2008 ETP en | travail prévue| ETP en estimée ressources ressources
P 2008 pour 2008V 2009 pour 2009 | supplémentaireg supplémentaires
Nombre de pages traduiteg 52 9321 5,2 5200 + sans objet 1121
en anglais =7 170 3 00d?
Nombre de pages 7,8 14 170 7,8 7 800 + sans objet 3370
traduites/éditées en francais 3 0002
=10900
Nombre de pages relues et 0 15 900 2 10 000 5900 7 180
formatées anglais/francais F
10570
Nombre de demandes de 2,59 2 995 2,5 2500 sans objet 495
traduction traitées = 2 340

(1) En fonction des communications avec les buremandeurs et de I'expérience au cours des deumédes années
budgétaires (30% de hausse par année budgétaire).

(2) Capacité externalisée.

(3) Capacité des traducteurs de relire et format&08 pages, ce qui affectera toutefois leur cagadé traduire.

(4) Contrats d’'assistance temporaire inclus.

Personnel temporaire

310. Un réviseur de langue anglaise (P-4) (six moisheval sur 2008). Pour dispenser une
formation spécialisée en édition et révision atémion des traducteurs, des interprétes et des
interprétes paraprofessionnels.

311. Un interprete d'audience de langue lingala (P-32 (hois, nouveau poste) pour
linterprétation simultanée du lingala et versileghla. La Cour n’a pas d'interpréte pour fournir
une interprétation lors des audiences dans cettgi¢arare.

312. Un interpréte d'audience (P-2) (langue RDC ; 12 an@i cheval sur 2008). Ce poste
correspond a un codt récurrent dicté par les ntesssltuations et les langues rares concernées.

313. Un coordonnateur adjoint des services d'interpi@tasur le terrain (P-2) (12 mois,
nouveau poste). Pour s’occuper de I'externalisagtatte la formation des interprétes de terrain.

314. Interprétes de terrain (au total 23,5 mois, a chewa2008) (agents des services généraux,
1 classe). Ce poste de dépenses correspond a urécatrent dicté par les nouvelles situations et
les langues rares concernées.

315. Un interpréete paraprofessionnel de langue lingBH)((12 mois, nouveau poste) pour les
audiences en cours.

316. Un assistant administratif — interprétation (12 snaiouveau poste) (agent des services
généraux, autre classe). Chargé de fournir un agpainistratif a la gestion de l'interprétatioriaa
gestion des demandes d’'interprétation, de contdeseinterpretes indépendants concernant leurs
disponibilités, de fournir un suivi administragfc.
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317. Un assistant administratif — interprétation dediern(12 mois, nouveau poste) (agent des
services généraux, autre classe). Chargé de founnappui administratif pour traiter le nombre
croissant de missions d’interprétation sur le tarra

Tableau 78. Indicateurs de la charge de travail deassistants administratifs — interprétation/interpréation de

terrain
I Nombre Charge de Nombre | Capacité | Déficit avec des| Déficit sans

Charge de travail prévue | pré L

our 2008 ETP en | travail prévue| ETP en estimée ressources ressources
P 2008 pour 2009 2009 pour 2009 | supplémentaire§ supplémentaires
Traitement administratif 1 2 854 b 2110 744 1799
des jours d'interprétation
=1 407 jours
Traitement administratif 1 718 o) 722 0 357
des jours d'interprétation
de terrain = 571 jours

(1) Contrats d’assistance temporaire inclus.
Personnel temporaire pour les réunions

318. Dépense récurrente. Pour un total de 30 joursetjnétation qui ne peuvent étre assurés
par I'effectif présent sur plate

Consultants

319. Dépense récurrente. Pour des groupes de lingusgiésialisés dans les langues des
situations/affaires, afin de mettre au point unenigologie juridique et judiciaire pour les langues
moins codifiés qui ont besoin d'une telle termimgo et des comités de sélection pour
l'interprétation.

Ressources hors personnel
Ressources de base
Services contractuels, dont formation

320. Dépense récurrente. L'augmentation tient comptdrauosfert de la principale partie des
codts d’entretien du systéme d’administration jialie, module de traduction et d’interprétation,
transféré depuis la Section de I'administratiorigizire (sous-programme 3320).

Ressources liées aux situations
Voyages

321. Dépense récurrente. L'augmentation est liée a Imadede croissante de missions

d’interprétation sur le terrain. Trouver des intétps de terrain reste un défi pour le coordonmateu
des services d'interprétation sur le terrain qut dontinuer a organiser de nouvelles épreuves de
sélection et d’accréditation et a assurer des gessie formation dans le but de maintenir un
nombre suffisant d'interprétes de terrain agrééss@dant les combinaisons linguistiques

nécessaires.

Services contractuels, dont formation

322. Dépense récurrente. L'augmentation tient comptdrasfert de la partie des ressources
liées aux situations des codts d’entretien du systé’administration judiciaire, module de

traduction et d'interprétation, transféré depuis $®ection de I'administration judiciaire

(sous-programme 3320).

22 Jours d'interprétation tels que définis par lesmes 64 et 65 du Réglement du Greffe.
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Tableau 79. Sous-programme 3340 : Budget proposéya2009

Dépenses 2007 Budget approuvé pour 2008 Budgebgpégpour 2009 Variation
Section de traduction et (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos)
dinterprétation de fa Cour Ressources Rlizsessog[](;es Total Total Ressources R’I%sesso:[ﬁ(es Total Montant %
de base situations de base situations
Administrateurs . 37109 1673,9 2384,2 4058,1 , 2347 9,4
. Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 325,3 177,0 312,3 489,3 164,0 50,4
Total partiel (fonctionnaires) 1541,7 1620,8 4036,2 1850,9 2 696,5 45474 , 511 12,7
Personnel temporaire 112,4 323,8 693,9 697,8 697,9 3,9 0,6
Personnel temporaire pour les réunions 452,5 42,8 3224 285,7 71,1 356,8 34,4
Heures supplémentaires 0,6
Consultants 36,6 93, 91,0 91/0 -2,6 -2
Total partiel (autre personnel) 565,5 403,2 1109,9 285,7 859,9 11458,6 35,7
Voyages 100,9 112)3 9,6 287,6 297,2 9184 164,6
Service contractuels, dont formation 217,6 0,2 283,49 287,5 222,4 509,9 226,0
Fourniture et accessoires 5,8 20,0 10,0 10,0 20,0
Mobilier et matériel
Total partiel (hors personnel) 258,4 101,1 416,2| 307,1 520,0 8271 410,9 98,7
Total 2 365,6 21251 5562,3 474 4076,4 6520,1 957,8 17[2
| Participation a I'entretien | 26,3 331 1302 723 66.0 138} 8.0 62
Tableau 80. Sous-programme 3340 : Effectif propoggour 2009
. Total
Section de trag:clgogoitrd'interprétation SSG D2 D-1 —1T(;t?gr?gt?3:1nr:zti:’2tseg§ (féGre (Slire ag:rnvtisc E(zjses fonc-tlgg;anlaires
rang supérieur classe) classe) généraux
Postes Effectif de base 16 2 2 18
existants Effectif lié aux situations 25 1 3 4 29
Total partiel 41 1 [ g a4y
Nouveaux Effectif de base 1 1
postes/postes Effectif lié aux situations 1 1 1 2
convertis Total partiel 1 2 2 3
Réaffectation Effectif de base
Jreclassement Effectif lié aux situations
de postes Total partiel
Total 42 1 1 & 5

TTT
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d) Sous-programme 3350 : Unité d’aide aux victimest aux témoins

Ressources en personnel

Tableau 81. Indicateurs de la charge de travail déUnité d’aide aux victimes et aux témoins

Nombre Charge de Nombre | Capacité | Déficit avec des Déficit sans
ETP en | travail prévue| ETP en estimée ressources ressources
2008 pour 2009 2009 pour 2009 | supplémentaire§ supplémentaires

Charge de travail prévue
pour 2008

Activités liées au procés| 11 1683 17 1683 0 sans objet
et Il (siége + terrain) —
nombre de déplacements
pour 6 mois = 545

Nombre de déplacement; 21 2280 23 2280 0 198
sur le terrain —a

I'exclusion des proces
=2033

(2]

Ressources liées aux situations
Un psychologue (P-3)

323. Le programme de protection de la CPI a besoin pem fonctionner d'une consultation
étroite avec et entre les aspects de protectiatiappui aux personnes concernées. Une analyse
psychologique des demandes a participer a la puoeéet de la maniére dont des participants
gérent les affaires en cours est impérative si Veat que le programme de protection soit mis en
oceuvre avec succes. Cette approche a été adopségi@iEans exception dans tous les programmes
de protection.

324. Le psychologue, spécialisé en traumatismes psygiwples, particulierement auprés de
victimes de violences sexuelles et sexistes, dprwaéder & des évaluations psychosociales des
personnes demandant a participer a la procédurenifoune direction stratégique pour la
planification et la mise en ceuvre d’aspects liagpui, surveiller et réagir aux situations desei
proposer des activités de renforcement des capapitér le personnel concerné, conseiller le
fonctionnaire chargé de la protection sur les @éswd’appui li€ées et mettre au point des straggie
de sortie et de gestion pour les personnes patitipu programme de protection de la CPI, en
étroite coopération avec les fonctionnaires adjoufe 1° classe chargés de la protection sur le
terrain.

Un analyste (P-3)

325. Chargé d’analyser les informations fournies parevde demandes et de réaliser des
évaluations indépendantes des risques en matiersécaité et une analyse des informations
relatives a I'environnement en matiére de sécuttdére autres taches, il devra recueillir et aralys
les informations relatives a la sécurité ainsi gu'activités et aux personnes liées a des risques
potentiels, établir le profil des personnes demandgparticiper au programme de protection de la
CPI et des personnes en lien avec ces derniemggeada liaison et établir un réseau avec d'autres
analystes de la CPI afin de maintenir un échangeogpé, fournir des renseignements en temps
utile en lien avec les ordres opérationnels paugagivités du programme de protection des témoins
de la Cour.
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Un fonctionnaire d’administration chargé des opéwat (P-3)

326. Chargé de superviser et de coordonner toute laptpn du proces et les activités liées au
proces au siege et sur le terrain et de fourniappui opérationnel et administratif a I'Unité. Entr
autres taches, il devra mettre en place un cadninglratif, financier et logistique fonctionnel yoo
faciliter les déplacements des victimes et des itdsnappelés a déposer, veiller au respect des
décisions de la Chambre relatives au proces etammparutions des témoins et assurer la liaison et
négocier des accords avec I'Etat hote pour facileatrée et le séjour des victimes et des témoins

Un fonctionnaire adjoint chargé du soutien aux imets et aux témoins (P-2)

327. Actuellement, le fonctionnaire adjoint d€ &lasse chargé du soutien aux victimes et aux
témoins en poste en Ouganda s’'occupe des beséiauk situations en Ouganda et en RDC et,
temporairement, de ceux liés aux situations au &owd en République centrafricaine. Avec la
recrudescence des activités et I'ouverture dessram deuxiéme fonctionnaire adjoint decthsse
chargé du soutien aux victimes et aux témoins @&sbrthais nécessaire pour les activités de soutien
au Soudan et en République centrafricaine.

Un assistant chargé du soutien aux victimes ettémoins (agent des services généraux, autre
classe)

328. Pour I'Unité de soutien, disponible 24 heures/2furs sur 7, pour apporter un soutien aux
témoins de la Cour et assurer la présence et pemiisilité concomitante du personnel de soutien
aux différent endroits ou seront logés les témtwrs de leur séjour a La Haye. Il est prévu que les
témoins puissent étre logés dans trois lieux diffés & tout moment. Le nombre de postes actuels a
I'Unité de soutien ne permettra pas de couvriresins.

Deux assistants chargés des opérations et de léeqgion sur le terrain (agent des services
généraux, autre classe)

329. Dans le cadre des opérations liées au procés adtd’'d’aide aux victimes et aux témoins
en RDC, chargés de mettre en ceuvre les mesureetipn et de garantir une protection des
témoins aussi rapprochée que possible ; de found@raide logistique et opérationnelle, y compris
durant les déplacements des témoains ; de contréoueettre en place les protocoles de protection
avec les autorités locales ; d’accompagner les itmgans la zone des opérations et durant les
déplacements a I'étranger et de suivre et d’aneligseituation sur le plan sociopolitique et en
matiére de sécurité dans la zone des opérations.

Deux assistants chargés du soutien aux victimesnettémoins sur le terrain (agent des services
généraux, autre classe)

330. Dans le cadre des opérations liées au proces aéd’ld’aide aux victimes et aux témoins
en RDC et des activités de la Cour en Républiqméraficaine, chargés de mettre en ceuvre des
mesures d’aide, de fournir une aide logistiquepgtrationnelle ; de veiller a ce que les besoins tan
physiques que psychologiques des témoins soientidpnis en compte, en assurant la dignité et le
bien-étre des victimes et des témoins et en réponaax besoins spécifiques des victimes de
violences sexuelles, des enfants, des personnes agéles personnes handicapées ; de faciliter la
communication entre les victimes et les témoindaeCour et d'aider a la mise en ceuvre de
protocoles d'aide aupres des ONG et du personnsdudie locaux et a la mise en place de capacités
d’appui locales.
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Un assistant de terrain aux comptes confidenti@feit des services généraux, autre classe)

331. Avec l'augmentation des activités de I'Unité d’amlex victimes et aux témoins en RDC en
2009 en lien avec les proces et le programme degiion des témoins de la CPI, le fonctionnaire
hors siege chargé des témoins en RDC aura besdapgei a plein temps d’'un assistant de terrain
aux comptes confidentiels pour I'assister dansestign des avances et des dépenses en especes
liées a la mise en ceuvre des mesures de protesttimn déplacement des victimes et des témoins
pour le proces, mettre au point et gérer un systdeneomptabilité confidentiel pour les témoins
admis a participer au programme de protection desoins de la CPI et fournir une aide
administrative au fonctionnaire hors siege charge t@moins et a I'équipe de I'Unité d'aide aux
victimes et aux témoins présente en RDC.

Consultants

332. Chargés de fournir une expertise dans le cadréasggidtance dans le prétoire aux témoins
appelés a comparaitre, comme I'exige la Chambr@rdmiére instance |, pour une évaluation

psychosociale, afin de réaliser deux bilans psyiques pour certains témoins dans le cadre du
programme de protection des témoins de la Couduetomité d’experts de la protection des

témoins, et de réaliser une évaluation des systameBUnité en matiére d'opérations et de

protection.

Ressources hors personnel
Ressources de base
Voyages

333. Dépense récurrente. Il s’agit de négocier les ascde réinstallation des témoins et de
participer & une conférence sur la protection dem®ins afin de s’'informer des meilleures pratiques
internationales en la matiére.

Ressources liées aux situations
Voyages

334. Deépense récurrente. |l s’agit en particulier degages a prévoir pour la prestation de
services d'appui et de protection en rapport awec tEmoins, notamment pour le personnel
d’accompagnement dans le cadre des proces, aiasi@g voyages du personnel en rapport avec
I'appui et la protection des victimes. Les colt$ connu une hausse significative en raison de
'accompagnement des témoins dans le cadre desegrodont un nombre important
d’accompagnements individuels et non en groupe augeentation du nombre de visites de suivi
des témoins et la nécessité constante pour I'Uhitédéployer les ressources en personnel sur
I'ensemble des situations.

Services contractuels, dont formation

335. Dépense récurrente. Une formation est nécessainellhnité d’aide aux victimes et aux
témoins dans le domaine de la gestion des victimggrables et traumatisées, de la protection des
témoins et des techniques d’autogestion.

Frais généraux de fonctionnement

336. Deépense récurrente. L'augmentation des frais géméde fonctionnement tient aux

déplacements des témoins dans le cadre des pencesrais de transfert et de réinstallation des
témoins, dont la location de résidences protégées gue la mise en place, I'utilisation et

I'évaluation de dispositifs de réaction rapide di@ssquatre pays touchés par une situation.
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Tableau 82. Sous-programme 3350 : Budget proposéypa2009

Dépenses 2007 Budget approuvé pour 2008 Budgebgpégpour 2009 Variation
Unité d'aide aux victimes et aux (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos)
témoins Ressources essources Ressources essources Ressources essources
de base I|_ees aux Total de base Il_ees aux Total de base I|_ees aux Total Montant %
situations situations situations
Administrateurs . ma 475,9 714,2 1190,1 514,4 1082,8 159y,2 407,1 2 B4,
) - Dépenses non ventilées
Agent des services généraux 51,4 7449 796,3 59,0 977,5 1034,5 240,2 30,2
Total partiel (fonctionnaires) 560,3 1121,2 16815 527,3 1459,1 1986,4 573,4 2 060,3 263B,7 647,3 2,6 B
Personnel temporaire 13,5 131,1 144.6
Heures supplémentaires 7,3 1,3
Consultants 61,7 61,y 24,2 24,2 37,1 37,1 912, 533
Total partiel (autre personnel) 13,5 200,1 213,6 24,2 24,2 37,1 37,1 12,9 53(3
Voyages 14,7 398,7 4134 11,3 403,7 415,0 11,4 ,6732 744,0 329,0 79,3
fSoerrn\]/;ciaosn contractuels, dont 24.7 24.7 311 310 311
Frais généraux de fonctionnement 576,5 56,5 95117 19517 27518 27518 800,1 41,0
Fournitures et accessoires 7,3 r3 9,0 9,0 0 6 6,0 -3,0 -33,3
Mobilier et matériel 84,9 84,9 10,0 10,0 17,4 17,4 7,4 74,0
Total partiel (hors personnel) 14,7 1092,1 1 BOG, 11,3 23744 23857 11,4 3538,9 3550,3 1164,6 48,8
Total 588,5 24134 3001,9 538,6 3857,7 4 39,3 84,8 5636,3 6221,1 1824,8 415
| Participation & I'entretien | 9,3 31,8 411 21,7 072 93,7 22,8 89,4 1122 18,5 198
Tableau 83. Sous-programme 3350 : Effectif propoggour 2009
Total administrateurs| SG SG Total
Unité d’aide aux victimes et aux ttmoing SGA  SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 Pr1 et fonctionnaires de (ae (autre ag:rr\lltiigses fonc;li-g:\?:aires
rang supérieur classe) classe) généraux
Postes < | Effectif de base 11 2 1 5 1 1 6
Effectif lié aux situations 4 5 9 1 22 23 32
Total partiel 1 1 6 6 14 1 23 24 8
Nouveaux | Effectif de base
postes/postes Effectif lié aux situations 3 1 4 6 6 10
convertis Total partiel 3 1 4 6 10
Total 1 1 9 7 18 1 2P 30 48
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4. Programme 3400 : Section de I'information et d& documentation
Introduction

337. La Section de l'information et de la documentattmmprend quatre unités : Bibliotheque
et documentation, Unité des affaires publiquestdJde la sensibilisation et Unité du protocole et
des événements. Le Bureau du chef de section ditigentréle les activités de la Section.

338. La Section est chargée de sensibiliser le publidesuactivités de la Cour, de promouvoir
une meilleure compréhension de ses principes, dmglaque les populations concernées sont en
mesure de comprendre et de suivre les travaux @edadans les différentes phases de ses activités
et de maintenir un dialogue avec les communauféstéés.

339. Pour 2009, les activités de sensibilisation de ¢gputation locale dans les régions
concernées par des situations faisant I'objet diétes demeurent la priorité de la Section. L'Unité
de la sensibilisation assure la coordination, laécence et la continuité dans la mise en ceuvre du
plan stratégique. Le personnel chargé des actidéésensibilisation basé a La Haye soutient les
activités des équipes dans les différents payswrfoéurnissant des informations précises en temps
utile sur les derniers développements judiciailesest également chargé de veiller a ce que
l'information aille dans les deux sens pour répendux préoccupations et aux questions de la
population locale et pour dissiper les fausseseasgons et les malentendus au sujet de la Cour. Un
nouvel élément dans le cadre de la stratégie dabélésation est la production et la distributioa d
courts résumés audiovisuels des procédures. L'exyé a montré que les exposés audiovisuels
permettent d’atteindre un plus large public et deuxfaire comprendre les activités de la Cour.

Objectifs

1. Maintenir un niveau de connaissance et de compsitrenle la Cour correspondant au degré
d’avancement de ses activités au sein des commémeoncernées (objectif stratégique 6).

2. Susciter constamment un appui en faveur de la @péce a un renforcement de la
communication et de la compréhension mutuelle de@arties prenantes, en soulignant le
role et I'indépendance de 'organisation (objestiitégique 8).

3. Concevoir et utiliser une structure destinée argarda publicité de toutes les procédures
auprés de I'opinion a I'échelle locale et interaatile (objectif stratégique 9).

4. Mettre en place un ensemble de programmes en vpardenir a un niveau optimal de qualité
de la maniére la plus efficiente possible (objesttifitégique 12).
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Réalisations escomptées

Indicateurs de résultats

bjeddf visé en
2009

Objectif 1

Meilleure information et meilleure perception

des activités judiciaires aupres des acteurs clés

et du grand public

Augmentation du nombre des demandes de
participation aux procédures émanant de
victimes

Expression d’attentes réalistes quant a la port
des activités de la Cour.

ée

Nombre d’activités de sensibilisation en

téte-a-téte menées.
Taux d’écoute estimatif de la radio et d
la télévision.

Proportion de demandes de victimes
ddment remplies.

Nombre de publications et de docume 1t§0 000

de sensibilisation distribués.

24 par situation

80 % des
communautés
concernées

75 %

Objectif 2

Meilleure connaissance et crédibilité des
activités de la Cour.

Application des indicateurs de résultats
utilisés pour évaluer I'Objectif 1 dans le ¢
de I'Objectif 2 également (croisement
d’'informations)

Nombre de visiteurs ayant suivi une
séance d'information au siége.

as

10 000

Objectif 3

Meilleur acces aux procédures judiciaires de la-

Cour.

Nombre de résumés
d’audience/programmes audiovisuels
produits.

Nombre de sites de projection
« mobiles ».

Augmentation du nombre d’acces au
fichier vidéo a lecture en transit figuran
sur le site Internet de la Cour

40

40

30 %

Objectif 4

Disponibilité immédiate des ressources
juridiques et autres a la Bibliotheque.

Nombre d’'usagers des services de la
Bibliothéque : demandes de référence
statistiques de diffusion et utilisation de
services électroniques.

Taux de satisfaction des usagers des
services de la Bibliotheque.

1500

v

2S

90 %

Ressources en personnel

Ressources de base

Un aide-bibliothécaire chargé des périodiques (agkrs services généraux, autre classe)

340. Pour la gestion quotidienne des collections deogégues (imprimés et électroniques) et
des bases de données, qui constituent une papatente des collections de la Bibliothéque.

Personnel temporaire

341. Un aide-bibliothécaire chargé des périodiques (ades services généraux, autre classe)
(6 mois, nouveau poste). Pour la gestion quotidietes collections de périodiques (imprimés et
électroniques) et des bases de données, qui camgtiine partie importante de la collection de la

Bibliotheque.
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Tableau 84. Indicateurs de la charge de travail deside-bibliothécaires

. Nombre Chargg de Nombre | Capacité | Déficit avec des Déficit sans
Charge de travail prévue poyr travail L ressources
2008 ETP en prévue ETP en estimée ressources supplémentaires

2008 2009 pour 2009 | supplémentaires
pour 2009

Nombre d'ouvrages a ow 30 000 1 10 000 0 20 000
enregistrer, mettre en rayon,
déménager et déplacer
=30 000
Gestion des périodiques 0@ 6 500 1 6 000 500 6 500
(enregistrement, réclamation,
reliure, vérification des
factures) = 6 000 activités

(1) Tache actuellement répartie parmi le persorteela Section. La Section a toutefois atteint sgmcités.
(2) Tache actuellement gérée en partie par l'aidgibthécaire chargé des systemes. Cette ressougcgera toutefois
pas disponible en 2009.

Ressources liées aux situations
Un producteur audiovisuel (P-2)

342. Chargé de produire des supports audiovisuels réguesmaspects juridiques et thématiques
des procédures devant la/les Chambre(s) de preingtence de la Cour, de rédiger des scénarios
et d'éditer des résumés vidéo spécifiques des ipdles activités de la Cour dans les bureaux
extérieurs de la Cour, de fournir des séquencesseeices de liaison et un appui technique aux
organismes de presse nationaux et internationaes.chits ont été compensés par des économies
réalisées sur les services contractuels (exteatiaiig.

Un assistant spécialiste de 'audiovisuel (agert slervices généraux, autre classe)

343. Chargé de monter des résumés au format vidéo eip,ade gérer les archives
audiovisuelles, y compris le remontage et la coioeccouleur des séquences amateurs pour
atteindre la qualité de diffusion minimale, de néfh@ & des demandes de renseignements
techniques relatifs a leur production, aux télégearents et aux conversions, de réaliser d’autres
taches techniques comme la reproduction et laioréde DVD. Les codts ont été compensés en
partie par les économies réalisées sur les servmegactuels (externalisation).

Un réceptionniste/assistant au protocole (agentsesices généraux, autre classe)

344. Poste temporaire converti en poste permanent. d&ncouvrir les nouvelles heures
d'ouverture de la zone publique des salles d'audie(®,5 heures par jour), les taches du
réceptionniste doivent étre réparties parmi lestsgs au protocole. Il aura notamment pour taches
de traiter les demandes de visite soumises pariebut’'organiser des visites et de produire des
programmes de visite, d'organiser plusieurs événggrapeciaux annuels destinés a des visiteurs de
premier plan, de préparer des jeux de documentstabder aux visiteurs, et de répondre aux
demandes de renseignements par courriel et paht#ié.
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Tableau 85. Indicateurs de la charge de travail desssistants chargés du protocole et des événements

Charge de . e Déficit avec
. Nombre : Nombre | Capacité Déficit avec
Charge de travail prévue poyr travail L ressources
2008 ETP en prévue ETP en estimée ressources supplémentaires
2008 2009 pour 2009 | supplémentaires

pour 2009
Heures d’ouverture de l'aile ) 2 200 2 200 .0 s.0.
et audiences = 100 jours
Visites organisées = 300 2 300 2 300 S.0. s.0.
Nombre de demandes par 2 8 000 2 8 000 S.0. S.0.

courriel traitées (y compris les
réponses) = 7 200

(1) Contrats d’assistance temporaire inclus.

Personnel temporaire

345.

2008), pour appuyer les activités de sensibilisatio

Tableau 86. Indicateurs de la charge de travail déUnité de la sensibilisation

Un assistant administratif (agent des services rgém¢ autre classe) (6 mois, a cheval sur

Charde de travail prévue podr NomPre CR‘:/%?'de Nombre | Capacité | Déficit avec des| Déficit sans

20089 P POUT ETP en révue ETP en estimée ressources ressources
2008 P 2009 pour 2009 | supplémentaires Supplémentaires

pour 2009

Nombre de résumés o™ 40 2 40 0 40

d’audience audio et vidéo = 16

Copies de procédures et de o® 120 2 120 0 120

résumeés des proces = 60

Résumés radio et TV des o® 40 2 40 0 40

procédures devant la Cour

distribués = 16

Nombre d’entrées saisies dans 0,5 360 0,5 360 0 360

le systéme SAP afin d’appuyer
les activités de sensibilisation
sur le terrain = 300

(1) Couvert par les contrats d'assistance temporafieancé par des économies réalisées sur les pastistants et
I'externalisation. Si ces postes ne sont pas appFsypour 2009, ce service devra cesser ses astivité

Ressources hors personnel

Ressources de base
Voyages
346.

Dépense récurrente. Comprend le voyage du chef ed#io8 pour les réunions de

consultation avec les partenaires, du porte-pactempagnant le Greffier et le Président deux fois
par an, et du bibliothécaire pour se rendre a lfé&ence annuelle des bibliothécaires de 'ONU.

Services contractuels, dont formation

347.

Dépense récurrente. |l s’agit notamment de la ftionaspécialisée organisée par

I’Association internationale des bibliothéquesdigues et la Conférence du Unicorn User Group.
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348. Dépense récurrente. Travaux d'impression confiéexgérieur : la Section de I'information

et de la documentation va continuer a supervisehidttibution des dossiers d’'information et des
travaux d’impression externalisés aux personnesust groupes qui participent aux séances
d’information de la Cour. Actuellement, des versiomprimées ou électroniques des documents
d’information sont distribuées selon le profil at mature géographique des publics assistant aux
séances d'information.

349. Deépense récurrente. Les autres services contraaiaetrait notamment aux préts consentis
par d’autres bibliotheques et aux frais de religrayjne personne chargée d’aider au catalogage
multilingue des documents en langues asiatiquabgeagt russe. Il faut y ajouter la revue de presse.

Fournitures et accessoires

350. Dépense récurrente. Pour acheter des ouvragess gpédmdiques pour la Bibliotheque.
Cette affectation a été réduite afin de financerdervices contractuels d’une personne chargée du
catalogage multilingue.

Frais généraux de fonctionnement

351. Dépense récurrente. Comprend les licences de ébgifin de permettre un acces accru aux
bases de données électroniques (au lieu de soumpesnées), ce qui facilite la recherche. Les
co(ts tiennent compte de I'augmentation pour coles bases de données destinées au Greffe et au
Bureau du Procureur.

Ressources liées aux situations
Voyages

352. Dépense récurrente. Il s'agit des missions prédaes le cadre des quatre situations faisant
I'objet d’enquétes, notamment des déplacementsfptgsients a prévoir a l'intérieur des zones ou
sont concentrées les communautés touchées. Sienfdas voyages au siége des coordonnateurs
chargés de la presse et de la sensibilisatioredertain.

Services contractuels, dont formation

353. Dépense récurrente. Cette rubrique comprend lasitifii hebdomadaire de résumés vidéo
et audio par la télévision nationale et plus de B8&fios locales en RDC et en Afrique. La
transmission en direct unilatérale pour la télévisinternationale d’événements spéciaux comme
I'ouverture d’'un procés ou des conférences de preles a également été prévue au budget. Les
colts ont été considérablement réduits en raisotadaésence d'une équipe audiovisuelle en
interne.

354. Dans le cadre de chaque situation, des coalitibde®réseaux existants sont utilisés pour
améliorer les activités de sensibilisation et esr@itre I'impact. Ces activités incluent la projeat

de vidéos durant des réunions dans des villes ®tvillages, des représentations théatrales et
chantées a l'occasion de telles réunions, des aameggpubliques a la télévision et a la radio, des
affiches thématiques placées a des endroits dagmssns les villages et les villes et des réunions

avec des représentants de groupes cibles. La Bedicégalement commencer a produire des
résumés audio et vidéo des proces.
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Tableau 87. Programme 3400

: Budget proposé pour 20

Tt

Dépenses 2007 Budget approuvé pour 2008 Budgebgpégpour 2009 Variation
Section de linformation et de la (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos)
documentation Ressources essources Ressources essources Ressources essources
liées aux Total liées aux Total liées aux Total Montant %
de base S de base o de base S
situations situations situations
Administrateurs , " 766,5 4125 1179, 806,1 589,5 1395,6 216,6 18,4
) L, Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 288,4 1714 459,8 445,8 2429 689 228,9 49,8
Total partiel (fonctionnaires) 536,7 167,0 1054,9 583,9 1638,8 12519 832,4 2084,3 4455 72°P
Personnel temporaire 370,4 1474 94,1 4,1 32,8 98,4 131,2 37,1 39,4
Heures supplémentaires 0,8
Total partiel (autre personnel) 371,2 147,4 94,1 94,1 32,8 98,4 131 37,1 394
Voyages 13,1 85,8 14,0 76,0 90,0 14,5 90,5 5,01p 15,0 16,7
ifa’;f’;n contractuels,  doft 534, 618,9 657 802,7 868,4 112,33 654,6 9766, -1015 11,7
Frais généraux de fonctionnemen 56,1 7,0 017 93,0 93,0 86,0 1228,
Fournitures et accessoires 237,1 160,0 ,0160 150,0 150,0 -10,0 -6,8
Mobilier et matériel 77,6 70,0 15,0 83,0 -85,0 -100,0
Total partiel (hors personnel) 642,5 782,3 316,7 893,7 12104 369,8 745,1 11149 -95,5 7,9
Total 1550,4 1096,7 1371,6 1571,7 2,943 1654,5 1675,9 33304 387,1 13,2
| Participation & I'entretien | 18,6 16,5 50,6 ,238 88,8 60,8 40,4 101,38 12,5 141
Tableau 88. Programme 3400 : Effectif proposé pouz009
Section de linformation et de la Total administrateurs et SG SG Total agents Total
documentation SGA SSG D-2 D-1 P-3 P-2 Pr1 fonctionnaires de rang (ae (autre des services fonctionnaires
supérieur classe) classe) généraux
Postes Effectif de base 1 3 8 6 14
existants
E'ffect_lf lié aux 6 6 3 8 17
situations
Total partiel 1 9 1 3 1 7 1
Effectif de base 2 2
Nouveaux Effectif lié aux
postes/postes situations 1 1 1 2
convertis -
Total partiel 1 4
Total 1 10 1% 3 17 0 35
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5. Programme 3500 : Direction des victimes et desmseils

Introduction

355. Conformément aux dispositions du Statut de RomdueRéglement de procédure et de
preuve, la Direction des victimes et des consedldleva ce que les victimes, mais aussi les
suspects/personnes accusées soient conscientgsldieits et puissent les exercer pleinement. Elle
est également chargée de veiller a ce que la Detfenkes victimes aient les moyens requis pour
participer a la procédure devant la Cour. Elle gienec a cette fin le programme d’aide judiciaire de
la Cour, congu pour permettre aux victimes et augpscts/personnes accusées indigents de
bénéficier de ressources suffisantes pour défdadreause de maniére efficace.

356. Les Bureaux des conseils publics fournissent ussstasce aux équipes de la Défense et
aux équipes de représentants légaux en effectusmtrebherches et en donnant des conseils
juridiques sur des questions de fond et de proeégdeirtinentes pour les procédures devant la Cour,
en comparaissant devant une chambre dans le cadreedtions spécifiques, et en représentant les
intéréts généraux de la Défense et des victimesgldts sont nommés comme conseils. Les
Bureaux sont completement indépendants et ne famtiepde la Direction qu'a des fins
administratives.

Objectifs

1. Concevoir des politiques pour appliquer les nordegualité spécifiées dans le Statut et dans le
Réglement de procédure et de preuve a I'égard utesdes personnes intervenant dans les
procédures ou concernées a un autre titre parctestés de la Cour, d'une maniére qui soit
respectueuse de la diversité (objectif stratéggjue

2. Maintenir un niveau de connaissance et de compsétremle la Cour correspondant au degré
d’avancement de ses activités au sein des commamaoncernées (objectif stratégique 6).

3. Mettre en place un ensemble de programmes en vpargenir & un niveau optimal de qualité
de la maniere la plus efficiente possible (objestiditégique 12).
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Réalisations escomptées

Indicateurs de résultats

jeddb visé en

2009
Objectif 1
Dispenser une représentation et des conseilsjuedi Nombre de représentations Iégales assuréess?
dans le cadre des procédures engagées devantria Cou 300
] ~ | * Nombre de services de conseil juridique
Préparer les documents appropriés pour les éqd®es  fournis.
représentants Iégaux ou pour les équipes de la
Defense. Nombre de rapports, document déposés et 150
autres documents applicables.
Nombre de demandes justifiées en rapport Aucune
avec les actions engagées par les Bureaux|au
nom des équipes de représentants légaux.
Proportion de documents de politique 95%
générale rédigés.
Respect scrupuleux des régles de confidentialité pa - Nombre d’incidents résultant du traitement Aucun
I'ensemble du personnel des unités administratives inadéquat d'informations confidentielles.
faisant partie du programme.
Nombre de demandes justifiées ayant trait a Aucune
une violation de la confidentialité.
Etablir des critéres transparents pour la fouraitliun Proportion de documents de politique 95%
soutien juridique aux équipes de juristes. générale rédigés.
Objectif 2
>75%

Suspects, personnes accusées et communautés de *
victimes sont informées de leur droit & un proces
équitable et de leurs droits a participer aux piaocgs
et a obtenir réparation.

Nombre de demandes émanant de victimes
ayant recours aux formulaires standard.

Nombre de suspects et de personnes accu séed %

se servant des formulaires appropriés pour

solliciter I'aide judiciaire aux frais de la Cour.

Nombre d’intermédiaires. 10
Objectif 3
. . ] *
Systéme efficace d’aide judiciaire aux frais d€tr. Nombre de demandes d’aide judiciaire aux ®)
frais de la Cour.
Nombre d’avocats jouissant d’'une bonne 200
réputation au sein du barreau dans leur pays.
. L, 0,
Proportion des versements effectués sous 95%
30 jours.
Systéme efficace de traitement des demandes des Nombre de demandes émanant de victimes 2°%
victimes. enregistrées et prises en compte dans les sept
jours suivant leur réception.
Nombre de demandes de victimes saisies | 9°%
dans la base de données dans les 30 jours
suivant leur réception.
Familiarisation des juristes et des avocats dartaine Nombre d’avocats formés par an. >40
pays aux procédures engagées devant la Cour. 55

Nombre d’associations internationales
recevant la visite chaque année de

représentants de la Cour pour des séances
d’information.

(*) Etant donné qu'il est probable que toutes les mie demandant a participer aux procédures sollititaide judiciaire, il n’est pas
possible en I'état actuel des choses de faire stimation raisonnable du nombre de demandes

123



144’

Tableau 89. Programme 3500 : Budget proposé pour 29

Dépenses 2007 Budget approuvé pour 2008 Budgebgpégpour 2009 Variation
Direction des victimes et des (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos)
conseils Ressources Ressources Ressources
Rgzsggsrges liées aux Total Rgzst?:;ges liées aux Total Rgzsggsrges liées aux Total Montant %
situations situations situations
Administrateurs . o 1057,3 1021,0 2078,8 11315 1276,9 2408,4 ,1330 15,9
) L. Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 288,4 249,6 538,30 354,0 280,0 634,0 96,0 17,8
Total partiel (fonctionnaires) 12213 473,0 16943 13457 1270,6 2616,8 14855 1556,9 30424 ,1426 16,3
Personnel temporaire 268,4 300,5 568,9 31,4 62,7 ,1 p4 32,8 118,7 1519 57,4 61/0
Consultants 3,2 48,3 51,6 8,0 8,0 8,0 58,0 66,0 ,0 58 725,0
Total partiel (autre personnel) 271,6 348,8 620,4 9,43 62,7 102,1] 40,8 176,7 217|5 1154 11B,0
Voyages 40,6 89,6 130, 37,9 109,2 147,1 28,7 1294 158,1 11,0 7,5
fso‘?m';t?;n contractuels,  dont 48 635,8 640,6 19,4 1532,5 1551,9 24,8 39616 98634 24345 1569
Frais généraux de fonctionnement -0,1 -0,1 38,0 8,038 26,0 26,0 -12,0 -31,6
Fournitures et accessoires 2,3 2.3 0,7 0,7 7 -0,-100,0
Total partiel (hors personnel) 47,7 725,3 773,0 058, 1679,7 17371 53,5 4117,0 4170,5 2432,8 (140,
Total 1540,6 1547,1 3087,y 11431 3013,0 4,456 1579,8 5 850,6 74304 2974,3 66,7
| Participation & I'entretien | 24,7 24,2 48)9 61,3 742, 104,0| 64,6 44,7 109, 53 5|1
Tableau 90. Programme 3500 : Effectif proposé pou2009
— . Total administrateurs| dre SG Total agents
Direction des victimes etdes | g5n  gs6 p2 D1 P5 P4  P-3 P2 Plletfonctionnairesde| °C (.  (autre | des services Total .
conseils Py classe) " fonctionnaires
rang supérieur classe) généraux
Postes Effectif de base 3 2 2 4 11 6 6 17
existants
Effectif lié aux
situations 2 3 4 3 12 7 7 19
Total partiel 3 4 5 8 3 23 18 18 36
Effectif de base
Nouveaux Effectif lié aux
postes/posteg situations 1 1 2 2
convertis -
Total partiel 1 1 2 2
] | Effectif de base
Reaffectation) gffectif fi¢  aux L4
Ireclassement gt ations
de postes -
Total partiel -1
Total 3 4 8 4 25 13 18 38
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a) Sous-programme 3510 : Bureau du responsable/Siect d'appui a la Défense/Section
de la participation des victimes et des réparations

Ressources en personnel

357. Les procédures liées aux procés dans au moins aféaires concernant trois accuses en
2009 et la prévision d’'un grand nombre de demaddgsarticipation et de demandes en réparation
émanant de victimes, conjuguées avec les dévelapgsnjudiciaires attendus dans la quatrieme
situation, causeront une augmentation de I'assistanfournir au suspect ou a la personne accusée
et aux victimes et a leur équipe de juristes, ainsune augmentation des activités d’enquéte
financiére relatives a I'aide judiciaire aux frdis la Cour.

Reclassement

358. Il est proposé que le poste d’enquéteur financ#rsclassé de P-3 a P-4.

Ressources liées aux situations
Personnel temporaire

359. Un juriste adjoint de *classe P-2 (12 mois, nouveau poste). Cette ressosera
nécessaire a la Section d'appui a la Défense patangr le traitement efficace de toutes les
demandes et réclamations faites par les trois egqudp la Défense actuelles sans mettre en danger
le traitement de toutes les autres demandes rdgcoeseils ad hoc, conseils de permanence),
I'assistance aux équipes d’aide judiciaire et etigre d’'autres activités telles que la gestion des
listes, le conseil juridique sur des questions éferse et des consultations avec des associés. Pour
2009, cette ressource est demandée en tant quenpersemporaire afin d’évaluer les besoins
potentiels a venir.

Tableau 91. Indicateurs de la charge de travail dealSection d’appui a la Défense

I Nombre Chargg de Nombre | Capacité | Déficit avec des| Déficit sans
Charge de travail prévue poyr travail L
2008 ETP en prévue ETP en estimée ressources ressources

2008 pour 2009 2009 pour 2009 | supplémentaire§ supplémentaires

Nombre de membres de 1 16 1,33 12 0 4
I'équipe d’aide judiciaire a
assistd?) =12
Nombre de communications 1 600 1 500 s.0. 100
avec des personnes demandant
a étre inscrites sur les lists
=500
Nombre de services 1 800 1,67 664 136 400
d’assistance offerts aux
suspects/personnes accusées et
a leur consef? = 400
Nombre de communications et 1 3 1 3 s.0. 0
consultations avec des juristgs
=3

1) Ces indicateurs ont été modifiés pour refléteisgrécisément les principaux facteurs génératdarsavail.
2) En raison des défendeurs nouvellement arrivéle d¢avancement des procédures.
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360. Un assistant de terrain (agent des services généaatre classe) (RCA, 6 mois, nouveau
poste). La Section de la participation des victimesles réparations commencant & recevoir des
demandes en provenance de RCA, elle ne sera passme d'aider les victimes et de collecter et
d’assurer le suivi des demandes sans cette resscdioptant la méthode suivie dans les autres
situations, la Section nommerait d’abord un assistie terrain recruté sur le plan local et un
fonctionnaire de terrain P-2 uniqguement lorsquehlarge de travail I'exigera.

Tableau 92. Indicateurs de la charge de travail dealSection de la participation des victimes et degparations

S Nombre Charge de Nombre | Capacité | Déficit avec des Déficit sans

Charge de travail prévue LY S

our 2008 ETP en | travail prévue| ETP en estimée ressources ressources
P 2008 pour 2009 2009 pour 2009 | supplémentaire§ supplémentaires
Nombre de demandes 3 600 3 800 s.0. 0
émanant des victimes
=600
Nombre de services 1 60 1 60 s.0. 0
d’assistance offerts aux
victimes et a leurs
représentants légaux = 50
Nombre d'activités sur le 3 4 4 3 S.0. 1
terrain = 49

1) En 2008, la Section est en mesure de couviRDeC, 'Ouganda et le Darfour mais n’est pas en mesig couvrir la
RCA.

Ressources hors personnel
Ressources de base
Voyages

361. Deépense récurrente. Il s’agit des rencontres osgasiavec les barreaux, les associations de
conseils ainsi que les séminaires et conférencigigues s’y rapportant.

Ressources liées aux situations

Voyages

362. Dépense récurrente. Leur colt a été calculé nada des dépenses effectivement engagées
les années précédentes et des activités liéesrangdures prévues dans les quatre situations en
20009.

Services contractuels, dont formation

363. Deépense récurrente. L'augmentation du colt pourchesseils est en lien direct avec

'augmentation du nombre d’activités de la Couestra-dire deux procés en 2009 avec les équipes
juridiques qui y sont liées pour la défense evieBmes et un total de 200 jours d’audience.
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Tableau 93. Sous-programme 35

10 : Budget proposéypad2009

Dépenses 2007 Budget approuvé pour 2008 Budgebpégpour 2009 -
Bureau du responsable/Section . p , 9 . PP , P .g' Variation
d'appui a la Défense/Section de I (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos)
participation des victimes et des| Ressources Ressources ReSSoUrces Ressources Ressources Ressources
réparations de base liées aux Total de base liées aux Total de base liées aux Total Montant %
situations situations situations
Administrateurs . . 743,5 315,0 1058,% 783,9 358,8 11427 84,2 8,0
. . Dépenses non ventilées )
Agents des services généraux 185,6 249,6 435,2 236,0 280,0 514,0 80,8 18,6
Total partiel (fonctionnaires) 816,7 104,4 921,1 929,1 564,6 1 493,71 1019,9 638,8 1658,7 165,0 0 11,
Personnel temporaire 171,2 141,9 3138,1 31,4 1,4 28 3 96,8 129,6 98,2 312,
Consultants 3,2 48,3 51,6 8,0 8,0 8,0 58,0 §6,0 ,058 725,0
Total partiel (autre personnel) 1744 190,2 364,6 9,43 394 40,8 154,8 1956 156,2 396,4
Voyages 28,9 67,0 95,9 30,4 66,2 96,6 18,5 61,0 5 79, -17,1 -17,7
fsof;]";lejn contractuels,  dont 635,8 635,8 194 14908 15102 19,6 38716 1380 23810 157,71
Frais généraux de fonctionnement 28,0 28,0 017, 17,0 -11,0 -39,3
Total partiel (hors personnel) 28,9 702,8 7317 849, 1585,0 16344 38,1 3949,6 39871,7 2352,9 9143,
Total 1020,0 997,4 2017,4 1018,3 2 149,6 316/7,9 10988 4743,2 5842,p 2674,1 84,4
| Participation & I'entretien | 17,0 14,0 310 43,3 724, 68,0 45,6 23,4 69,0 1,0 1]s
Tableau 94. Sous-programme 3510 : Effectif propoggour 2009
Bureau du responsable/Section L
, L P - Total administrateurs sre SG Total agents
d a;rgﬁ: ZL?:‘)EZE:\S/ieétiSn?lztslogt gisla SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 Pr1 et fonctionnaires de ?:I(:s(sfe) (autre | des services fonc;li-gﬁwe:llaires
P patiol . rang supérieur classe) généraux
réparations
Postes .
existants Effectif de base 1 2 2 3 8 4 4 12
E_ffect_lf lié aux 1 2 1 4 7 7 11
situations
Total partiel 1 2 3 5 1 13 11 11 23
Effectif de base
Nouveaux | egectit  fie  aux
postes/postes situations
convertis -
Total partiel
] | Effectif de base
Reaffectation gffectit  fie  aux L4
Ireclassement gt ations
de postes -
Total partiel -1
Total 1 3 2 5 1 12 11 1 23
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b) Sous-programme 3540 : Bureau du conseil publicoprr la Défense
Ressources en personnel

364. Le Bureau du conseil public pour la Défense estamatent chargé d’effectuer des
recherches pour les équipes de la Défense et feseit® ad hoc et de leur apporter une assistance.
Dans ce cadre, le Bureau établit également desguydatiques et des bases de données sur des
questions juridiques a l'intention des conseilsligigant le droit et la procédure applicables devant
la Cour, mis a jour en continu. Grace a ces dwestiles conseils nouvellement nommés sont en
mesure de se familiariser rapidement avec le qaddique unique de la Cour et d'y travailler.

365. Conformément au Statut, le Bureau peut étre normeméipe chambre en tant que conseil
ad hoc dans une situation et chargé de présentercaleclusions écrites et orales concernant
I'impact d’'une question de droit sur les droitsldédéfense. Compte tenu des effectifs actuels, en
2009, des nominations de conseils ad hoc et deeitere permanence ne pourront avoir lieu.
L'attribution de ressources supplémentaires (1 B24mois) permettrait de limiter le probleme et
des efforts seront faits pour assurer les fonctlessplus essentielles en établissant un ordre de
priorité. Sans ces ressources supplémentairesirt|aB ne pourra pas donner suite aux ordonnances
judiciaires et déposer des observations dans lasdi&és par les Chambres.

Ressources en personnel

Tableau 95. Indicateurs de la charge de travail du @8reau du conseil public pour la Défense

I Nombre Charge de Nombre | Capacité | Déficit avec des| Déficit sans

Charge de travail prévue ETP | Dré ETP L

our 2008 en | travail prévue en estimée ressources ressources
P 2008 pour 2009 2009 pour 2009 | supplémentaire§ supplémentaires
Nombre de recherches 1 300 1 50 S.0. 250
effectuées et d'avis
juridiques fournis= 150
Nombre de conseils 0,5 22 14 14 8 17
ad hoc désignés = 16
Nombre de conseils de 0,2 8 0,2 3 0 5
permanence = 6
Présence aux audiences| 0,1 90 0,2 60 30 60
(pour des questions
spécifiques) = 65
Production de documents 0,2 8 0,2 6 s.0. 2
juridiques et d’exposés
de sensibilisation = 6

Ressources liées aux situations
Un conseiller juridique/conseil P-4

366. Ce poste est nécessaire pour disposer d'une capswiplémentaire et répondre aux
demandes de la Chambre d'aborder des questionsgsgou pour étre nommeé en tant que conseil
ad hoc ou conseil de permaneficke Bureau pouvant étre nommé dans plus d’unetsitu en
méme temps, il n’est pas possible pour le consgitipal de répondre a tous les besoins. Ce poste
permettra également au conseil principal de rengsdifonctions essentielles au cceur du mandat du
Bureau, telles que la sensibilisation, la formatinla Défense et mobilisation a I'intérieur et a
I'extérieur de la Cour sur des questions ayantfiet sur les droits de la Défense.

2 Voir la décision de la Chambre préliminaire | duablt 2007, ICC-01/04-374, « Décision relative aux
demandes du représentant légal des demandeursrmanicées modalités de demande de participation des
victimes a la procédure et celles de leur représentlégale ».
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Ressources hors personnel
Ressources de base
Voyages

367. Dépense récurrente. Des voyages sont nécessairesgdronter des idées concernant des
recherches et des ressources juridiques, et paar garti de I'expérience et des compétences
techniques d’autres bureaux de la Défense desaibuinternationaux.

Services contractuels, dont formation

368. Deépense récurrente. Des formations sont nécesgaings s'assurer que les ressources
humaines limitées du Bureau sont utilisées efficen# afin qu’elles soient compétentes dans tous
les aspects des procédures judiciaires qui congepatentiellement la préparation de la défense et
le mandat du Bureau. Les colts comprennent égatelmeiormation a des logiciels de gestion
d’affaires, tels que CaseMap, utilisés par la Chas formations prendront la forme de « formation
des formateurs », permettant aux fonctionnairesBdreau d’'assurer en continu un soutien en
matiére de formation dans ces domaines aux fuéqepes de la Défense.

Ressources liées aux situations
Voyages

369. Deépense récurrente. Des voyages permettraient saBualu conseil public pour la Défense
de jouer le role de conseil de permanence pouésepter un suspect sur le terrain ou pour défendre
les droits de la Défense lorsqu’une occasion diibtées renseignements sur le terrain apparait.
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Tableau 96. Sous-programme 3540 : Budget proposé ywa2009

Dépenses 2007 Budget approuvé pour 2008 Budgebgpégpour 2009 Variation
Bureau du conseil public pour la (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos)
Défense Ressources Ressources Ressources
Rgzsggsrges liées aux Total Rﬁzst?:;ges liées aux Total Rgzsggsrges liées aux Total Montant %
situations situations situations
Administrateurs . L 117,1 159,2 276,3 135,3 269,5 404,8 128,5 46,5
. . Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 51,4 51,4 59,0 59,( 7,6 148
Total partiel (fonctionnaires) 148,9 148,9 168,5 159,2 327,71 194,3 269,5 463,8 136,1 41,5
Personnel temporaire 97,2 139,5
Total partiel (autre personnel) 97,2 139,5
Voyages 7,9 6,9 3,8 16,0 19,8 6,5 17,6 24,1 3 4, 217
Services contractuels, dont
formation 16,7 16,7 52 60,0 65, 48,5 2904
Frais généraux de fonctionnement 4,0 h,0 3,0 013 -1,0 -25,0
Total partiel (hors personnel) 7,9 6,9 3,8 736, 40,5 11,7 80,6 92, 51,8 1279
Total 254,0 146,4 400,4 172,3 195,9 368,2 206,0 ,B50 556,1 187,9 51,(
| Participation & I'entretien | 3,1 2,5 7,2 45 711, 7,6 6,4 14,0] 2,3 19,6
Tableau 97. Sous-programme 3540 : Effectif propoggour 2009
. . Total administrateurs 2re SG Total agents
Bureau du CO[]SQIl public pour la SGA SSG D-2 D-1 P-3 P-2 Pr1 et fonctionnaires de SG (¥ (autre | des services Total .
Défense P classe) . fonctionnaires
rang supérieur classe) généraux
qutes Effectif de base 1 1 1 2
existants
Effectif lié aux situations 1 L 2 2
Total partiel 1 1 3 1 ] 4
Nouveaux| Effectif de base
postes/ | Ettectif lié aux situations 1 1
postes
convertis | Total partiel 1
Total 1 1 1 )
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c) Sous-programme 3550 : Bureau du conseil publicopr les victimes
Ressources en personnel

370. Sur les neuf membres du personnel inscrits au hadffgent au Bureau du conseil public
pour les victimes, deux ne sont pas juristes effatkient donc pas de recherches a caractére
juridique. Ces recherches sont effectuées par &s< duristes et les deux juristes adjoints
de 1° classe travaillant sous la direction du conseihgypal. Leur role consiste également a
communiquer des avis au Bureau en effectuant dgserehes et en soumettant des observations
aux chambres concernées aux fins de la représantidi groupes de victimes lors d’'une procédure
devant la Cour.

371. Le travail de recherche et de conseil dans le doeniridique au profit des représentants
légaux devrait s’intensifier en 2009 en raison danper procés en cours, de l'ouverture du
deuxieme proces et des enquétes en cours dang gitamtions. Afin d’évaluer ses besoins, le
Bureau a estimé I'assistance a fournir aux reptéaagnlégaux sur la base de I'expérience des deux
dernieres années, d'aprés lesquelles entre quatdixereprésentant légaux sont assistés par
situation ou affaire. Etant donné que les représestégaux souvent ne disposent pas d'équipe, les
membres du Bureau doivent leur fournir une assistaonsidérable (normalement un fonctionnaire
du Bureau est assigné a une équipe).

372. Les services de conseil et de représentation sffauix victimes devraient également
s'intensifier en 2009 avec I'augmentation du nondealemandes et par conséquent de demandeurs
qui n'ont pas de représentant légal.

Ressources en personnel

Tableau 98. Indicateurs de la charge de travail du Breau du conseil public pour les victimes

Nombre Charge de Nombre | Capacité | Déficit avec des| Déficit sans
ETP en | travail prévue| ETP en estimée ressources ressources
2008 pour 2009 2009 pour 2009 | supplémentaire§ supplémentaires

Charge de travail
prévue pour 2008

Nombre de rechercheg 5 200 5 100 s.0. s.0.
effectuées et d’avis
émis a l'intention des
représentants légaux
=200

Nombre de 3 80 3 80 s.0. s.0.
consultations fournies
aux victimes = 80

Nombre de 3 50 3 56 s.0. s.0.
représentations lors des
audiences =50

Nombre de 3 50 3 50 S.0. S.0.
représentations par
situation/affaire = 56

Nombre d’audiences 7 200 & 200 0 25
auxquelles il faut
assister dans deux
affaires = 208

1) Si aucun conflit d'intéréts ne survient.

2) 1 équivaut a un groupe de 50 victimes dans deecd’'une situation ou d’une affaire. Les travaexsaccomplis par
des équipes composées de trois personnes. La ctiargavail de chaque équipe sera portée a un maxirde deux
affaires afin de couvrir I'accroissement de la charde travail.

3) Deux proces en cours et une audience de cortfibmees charges possible.

4) Afin d’éviter tout conflit d’'intéréts dans latsation en Ouganda et I'affaire Kony et consorisisaque dans I'affaire
Katanga et Ngudjolo Chui, il est nécessaire d’assignehaque équipe un chargé de la gestion des dsssie
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Ressources liées aux situations
Un chargé de la gestion des dossiers d’'une affré)

373. |l peut étre demandé au Bureau de fournir une tassis juridique a des groupes de
demandeurs aux intéréts divergents. Le cas éché&antgnviendrait d’assigner deux équipes
différentes consistant en un P-4, un P-2 et ungéhde la gestion des dossiers d’'une affaire P-1.
Actuellement, seul un chargé de la gestion desietgsd’'une affaire P-1 est disponible, ce qui est
insuffisant en vue d’'un deuxieme proces.

Personnel temporaire

374. Un assistant chargé des bases de données (agerseméses généraux, autre classe)
(4 mois, a cheval sur 2008) est nécessaire poatider I'élaboration d’'une base de données de
victimes pour gérer l'assistance juridique fourmax victimes et aux représentants légaux,
conforme au projet général de systéme d’administrytidiciaire de la Cour.

Ressources hors personnel
Ressources liées aux situations
Voyages

375. Dépense récurrente. L’'augmentation est due a tigpeade la Cour de nommer le Bureau
pour représenter des demandeurs et des victimesis#ist a participer aux procédures. Afin de
remplir son mandat, le Bureau doit rencontrer $ieats réguliérement.

Frais généraux de fonctionnement

376. Dépense récurrente. Le Bureau doit louer les locexbérieurs qu'il occupe afin de
rencontrer les victimes. La pratique a montré quéilit étre nécessaire de louer plus d'un site afin
d’éviter que des groupes de victimes aux intérétsrdents ne se rencontrent et de garantir leur
securité.
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Tableau 99. Sous-programme 3550: Budget proposé po2009

Dépenses 2007 Budget approuvé pour 2008 Budgebgpégpour 2009 Variation
Bureau du conseil public pour le (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos)
victimes Ressources essources Ressources essources Ressources essources
de base liées aux Total de base liées aux Total de base liées aux Total Montant %
situations situations situations
Administrateurs , " 196,7 546,8 7434 212,3 648,6 860Q,9 117,4 15,8
) L Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 51,4 51,4 59,0 59, 7,6 14/8
Total partiel (fonctionnaires) 255,7 368,6 624,3 248,1 546,8 7949 271,3 648,6 919,9 125,0 15,7
Personnel temporaire 19,1 191 62,7 6p,7 21,9 9 p1 -40,8 -65,1
Total partiel (autre personnel) 19,1 19,1 62,7 , B2 21,9 21,9 -40,8 -65,1
Voyages 3,8 15,7 19,5 3,7 27,0 30,7 3,7 50,8 84,5 382 775
fser"'c?es contractuels,  dont 48 48 25,0 25, 30,0 300 50 200
ormation
Frais généraux de fonctionnemeni 6,0 6,0 6,0 016
Fournitures et accessoires 23 23 0,7 0,7 7 -0,-100,0
Total partiel (hors personnel) 10,9 15,7 26,6 4.4 8,06 62,4 3,7 86,8 90,% 28,1 45(0
Total 266,6 403,4 670,0 252,5 667,5 920Q,0 275,0 J57 1032,3 112,3 12,2
| Participation & I'entretien | 4,6 7,6 122 10,8 135 24,3 11,4 14,9 26,3 2,0 8B
Tableau 100. Sous-programme 3550 : Effectif propoggour 2009
. . Total administrateurs dre SG Total agents
Bureau du C\(/)izzﬁ;[ezum'c pour les SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 Pr1 et fonctionnaires de ?:I(;s(sfe) (autre | des services fon C;Ii-g;?: aires
rang supérieur classe) généraux
POSIES | Effectif de base 1 1 2 1 1 3
existants
Effectif lié aux situations 2 2 1 il 6 6
Total partiel 1 2 2 2 1 8 1 D
Nouveaux | Effectif de base
postes/ | Ettectif li¢ aux situations 1 1
postes -
convertis Total pamel 1 1 1
Total 1 2 2 2 9 ] 10
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D.  Grand programme IV: Secrétariat de '’Assemblée de&tats Parties

Introduction

377. Le Secrétariat apporte a 'Assemblée des EtatseBasinsi qu’a son Bureau et a ses
organes subsidiaires une assistance administraivéechnique dans |'accomplissement des
fonctions qui leur incombent en vertu du Statuss E@nctions qu’il assume concernant les services
de conférence sont la planification, I'organisatiiria coordination des réunions de I'Assemblée et
de ses organes subsidiaires, ainsi que la récepgidraduction, la reproduction et la distribution
des documents, rapports et décisions de I'Assengbléde ses organes subsidiaires.

378. Le Secrétariat assiste également I'Assemblée ebggmes subsidiaires sur le fond. Il
assure ainsi des services juridigues et des sendeesecrétariat (rédaction de documents, de
rapports et de comptes rendus analytiques) et dasefavis a I'échelon interne sur les questions
juridiques et les questions de fond ayant trait faxaux de I'’Assemblée. Il communique par
ailleurs des avis sur le Reglement financier etéges de gestion financiére et préte son concours
la rédaction de projets de résolution sur des gurestle nature financiere et budgétaire.

Objectifs

1. Organiser des conférences de qualité : organidauit&eme session de 'Assemblée a La Haye,
ainsi que les premiere et seconde reprises dglese session de '’Assemblée & New York et
deux sessions du Comité du budget et des finantasHaye. De plus, le Secrétariat assurera
les services de secrétariat pour un certain nordionganes subsidiaires de I'Assemblée, en
particulier le Groupe de travail spécial sur langid’agression et le Comité de contrble des
locaux permanents. En outre, le Secrétariat prepdraaux préparatifs de la Conférence de
révision, prévue pour le premier semestre 2010.

2. Permettre a 'Assemblée et a ses organes subsilidé s’acquitter plus efficacement de leur
mandat en assurant des services et une assistangeatité, notamment en organisant et en
coordonnant les services de conférence ; rédigerdonner et communiquer les documents ;
vérifier que les divers organes de la Cour respébts dispositions régissant I'établissement et
I'envoi en temps opportun des documents ; recegtsacquérir les moyens additionnels devant
permettre & I’Assemblée de s’acquitter de son ntaddamaniére efficace et économique ;
veiller & ce que les Etats Parties bénéficientpatiere de conférences et de documentation, de
services qui soient conformes au Statut.

3. Effectuer des recherches et des analyses suritafiph et I'interprétation des dispositions du
Statut relatives a '’Assemblée et & ses organesdiabves.

4. Assurer une,diffusion effective de la documentagbdes informations, notamment via Internet,
aupres des Etats Parties et des autres organsatiéressées.
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Réalisations escomptées

Indicateurs de résultats

en

jeddbvisé
2009

Objectif 1

La conférence se tient comme prévu.

Les réunions se déroulent sans a-coups,
prennent fin a la date et a I'heure prévues
donnent lieu a I'adoption d'un rapport.

Tous les points de I'ordre du jour sont
examinés.

Les participants bénéficient d'une assista
sur le fond et d'une aide logistique lors de
réunions, notamment pour ce qui est de
l'inscription, de la communication de

documents et des services linguistiques.

Les participants prenant part aux session
sont satisfaits des dispositions prises et d
informations qui leur sont communiquées|

Sans objet

et

nce

n

Objectif 2

Des documents de qualité sont diffusés pour
traitement, production et distribution en temps
opportun.

Les Etats bénéficient de services de
conférence de qualité, notamment I'éditio
la traduction et la distribution en temps
opportun de documents dans les six lang
officielles, et sont satisfaits de ces service
qui les aident a s'acquitter de leurs
fonctions.

Les Etats bénéficient de l'assistance requ
notamment en ce qui concerne la
communication d'informations et de
documents concernant I'Assemblée et la
Cour.

Sans objet

n

ues
2S

ise,

Objectif 3

Des avis juridiques de qualité sont communiq
a I'Assemblée et a ses organes subsidiaires.

ues

Les Etats bénéficient, notamment sous lal
forme de documents, de services juridiqu
qui facilitent et appuient leurs travaux.

Les membres de I'Assemblée et des orga
subsidiaires sont satisfaits du dérouleme
des sessions.

Sans objet

es

nes
it

Objectif 4

Permettre la diffusion effective de documents
d'informations, notamment via Internet, aupre
des Etats Parties.

Utilisation fréquente du site Internet et de
réseaux extranet de I'Assemblée des Etal
Parties.

Acces immédiat aux informations et aux
documents.

s Sans objet

S
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Ressources en personnel

379. Le Secrétariat de 'Assemblée des Etats Partigtestha une progression du nombre des
documents en raison des premiére et seconde repigsk septieme session de '’Assemblée, outre
les documents prévus pour la huitiétme session'aflira notamment des documents soumis a
I'examen de la Conférence de révision en 2010 ctexlusions des débats du Groupe de travail
spécial sur le crime d’agression, qui seront fg@ds au cours de la seconde reprise de la septieme
session, ainsi que les documents concernant daptagets d'amendement du Statut de Rome. |l
faudra éditer, traduire et réviser les documentigiefs pour '’Assemblée des Etats Parties et le
Comité du budget et des finances. En ETP, il faulr pa traduction et I'édition deux personnes par
langue (1 traducteur et 1 révisétirMalgré I'accroissement de la charge de travaiSécrétariat va
s’efforcer de travailler de maniére plus économjquamment en externalisant les traductions ; il
n'a donc pas demandé une augmentation du budgetspondant a I'augmentation prévue du
nombre de pages a traduire.

Tableau 101. Indicateurs de la charge de travail po le Secrétariat de 'Assemblée des Etats Parties

Nombre | Augmentation| Nombre | Augmentation
- Nombre de pages révue de pages révue Nombre | Nombre
Elément de pages| € P29 P © bag P ETPen | ETP
en 2007 prévues en 2008, prévues en en 2009, 2008 en 2009
en 2008 en % 2009 en %
Pages d'anglais recues 1437 1580 10 % 1738 10 % 2 2
pour édition,
traduction et révision
Pages traduites dans 7 185 7 903 10 % 8 693 10 % 10 10
les cinq autres langues$
officielles (arabe,
chinois, espagnol,
francais et russe) et
révision
Total 8 622 9483 10 % 10431 10 % 12 12

1) Une page type compte 300 mots.
2) Un traducteur et un réviseur par langue a teropsiplet d’aolt a décembre de chaque année. Entrégnet juillet,
le Secrétariat a recours a I'externalisation.

Ressources de base
Personnel temporaire

380. Dépense récurrente. La légére baisse des crééitsppour le personnel temporaire tient
compte du niveau de la rémunération des dactylbgsapecrutés sur le plan international.

Personnel temporaire pour les réunions

381. Deépense récurrente. On constate une diminutioratggtour ce poste budgétaire, due a des
gains d’efficacité et a une meilleure évaluatios 8esoins. La diminution des crédits demandés
s’appuie sur les dépenses effectives des exerpigsdents ainsi que sur les besoins prévus
s'agissant de la traduction et de l'interprétation.

24 LLa distribution en temps opportun des documenfisiels par le Secrétariat de I'Assemblée dépendade
soumission réguliére et ordonnée dans le temppugsts de documents, conformément au calendrieneln
établi par le Secrétariat, en application du madegbrocédures adopté par le Bureau de I'’Assemblée.
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Heures supplémentaires

382. Dépense récurrente. La diminution des crédits méwour les heures supplémentaires
s'explique par les dépenses effectives au titreedgoste en 2007. Ce montant concerne I'ensemble
du personnel d’appui aux conférences et les daptyphes.

Ressources hors personnel
Ressources de base
Voyages

383. Dépense récurrente. Des moyens additionnels sénugiau titre des voyages en raison de
I'élection de 6 nouveaux membres du Comité du budgeles finances, qui devront se rendre a
La Haye pour une réunion d'information avec lespoesables de la Cour en prévision de leur
participation aux sessions du Comité.

384. Une augmentation des crédits au titre des voyagegrévue pour 2009 étant donné la

nécessité, pour le personnel du Secrétariat, diassiaux premiére et seconde reprises de la
septieme session de '’Assemblée, qui se tiendrdeva York. Des moyens supplémentaires sont
également prévus pour les voyages du Présidetskemblée.

Services contractuels, dont formation

385. Deépense récurrente. Pour ce poste budgétaire ostatenune diminution des crédits
demandés pour I'impression de documents a I'extérieorrespondant a une meilleure utilisation
des ressources. Cela étant, des augmentationspsbntes pour d’'autres éléments de ce poste
budgétaire du fait que 'Assemblée se réunira tfi@sen 2009 : les premiere et seconde reprises de
la septieme session a New York, ainsi que la hugigession a La Haye. La ventilation des colts
varie en fonction du lieu : les sessions qui seneéat a La Haye s’accompagnent de co(ts tels que
la location des installations de conférence etsgegices et du matériel de sécurité, dépenses sans
objet lorsque I'’Assemblée se réunit au siege degb@isation des Nations Unies a New York.

Fournitures et accessoires
386. Dépense récurrente. La diminution prévue rend cerdps dépenses effectives encourues

en 2007. Il s’agit de I'achat de papeterie ou ditfournitures requises pour le déroulement
harmonieux des réunions.
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Tableau 102. Grand programme 1V : Budget proposé par 2009

Dépenses 2007 Budget approuvé pour 2008 Budgpbpéopour 2009 Variation
Secrétariat de 'Assemblée des (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers dieos)
Etats Parties Ressources essources Ressources essources Ressources essources
de base liées aux Total de base liées aux Total de base liées aux Total Montant %
situations situations situations
Administrateurs . . 522,1 522,1 597,7 5977 75,6 14,5
) . Dépenses non ventilées ]
Agents des services généraux 239,4 2394 270,6 270,6 31,2 13,0
Total partiel (fonctionnaires) 546,3 -3,3 543,0 761,5 761,5 868,3 868,38 106,8 14,0
Personnel temporaire 435,6 433,6 614,1 614,1 9,356 569,3 -44.8 -7,3
f:;rﬁg:]’;e' temporaire  pour 1gs 67 9 767,9 1205,7 12057 860,6 860,6 -345,1 28,6-
Heures supplémentaires 13,5 13,5 60,0 60,0 20,0 20,0 -40,0 -66,7
Total partiel (autre personnel) 1217,0 12114,0 87D,8 1879,8 14499 14499 -429,9 -2p,9
Voyages 222,8 222,38 214,0 214,0 339,1 3391 2511 58,5
Représentation 5,6 5,6 10,0 10,0 10,0 10,0
Services  contractuels,  dont  5g 718,1 1021,0 10210 894,7 8ol.7 -126,3 124
formation
Frais généraux de fonctionnement 35,5 36,5 50,0 0,0b 54,0 54,0 4,0 8,
Fournitures et accessoires 16,2 16,2 40,0 40,0 ,0 30 30,0 -10,0 -25,0
Mobilier et matériel 4,0 4 20,0 20/0 20,0 0,@
Total partiel (hors personnel) 1002,2 1002,2 355,0 1 355,0 1347,8 1347\8 -7,2 -0,5
Total 2765,5 -3,3 2762,2 3996,3 3994,3 3 666, 3666,0 -330,3 -8,3
| Participation a 'entretien | 13,9 13J9 32,5 32,5 34,2 34,2 17 5,
Tableau 103. Grand programme |V : Effectif proposépour 2009
. SG SG Total
Secretariat de IA;sembIee deps SGA  SSG D-2 D-1 p.5 P-4 p-3 p-2 P']T T_otal a_dmlnlstrateurs eE ' (1ere (autre agent's des| 'I_'otal _
Etats Parties onctionnaires de rang supérieyr services fonctionnaires
classe) classe) P
généraux
Postes Effectif de base 1 3 1 5 2 2 4 9
existants
Effectif lié aux
situations
Total partiel 1 3 1 g 2 P ‘h 9
Nouveaux Effectif de base
postes/ Effectif lié aux
Postes situations
convertis Total partiel
Total 1 3 1 5 2 p 4 0
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E. Grand programme VI : Secrétariat du Fonds au profit des
victimes

Introduction

387. Le Fonds au profit des victimes a pour vocatiorpdlgyer les programmes prenant en
charge le préjudice découlant des crimes relevaiadompétence de la Cour en aidant les
victimes a retrouver une vie digne et a contrikukx vie de leur communauté.

388. Le Fonds au profit des victimes a exécuté le maghbdal que lui a confié le Statut
de Rome : favoriser la réinsertion des victimesdividuelle et collective -; et rendre la
dignité aux personnes ayant survécu au génocidegrames de guerre et aux crimes contre
'humanité. Le Statut a créé deux institutions ctmpentaires: la Cour, chargée de
poursuivre et de juger les responsables de cegsriet le Fonds au profit des victirffigsour
donner un appui aux victimes, en prévoyant 'indesaiion et d’autres aides a la réinsertion.

389. Le Statut de Rome traduit un consensus interndtgeian lequel la justice pour les
victimes des crimes les plus graves contre lesdidg I’'homme est impossible sans leur
pleine participation aux procédures judiciairedal€our ou sans leur participation directe a
la définition et a la mise en ceuvre des moyenglles appropri€és pour assurer réparation et
réinsertion. Le mandat du Fonds au profit des wies est donc double : veiller aux
réparations et aider a la réinsertion des victimeg/ant pas participé directement aux
procédures judiciaires mais qui relévent de la c&emce de la Cour.

390. Le Fonds au profit des victimes a pour vocationlélgr la souffrance des victimes
et aide a faire en sorte que justice soit faitenebilisant les moyens suivants :

Sensibiliser au sort des victimes de crimes de gédap de crimes contre

’humanité et de crimes de guerre.

Mobiliser des ressources et des partenaires paghéo ces victimes et les aider
a se refaire une vie et a rendre vie a leur comoténa

Défendre I'idée d'une réconciliation dans la digndau sein des familles, des
communautés et des Etats touchés et faciliter ceepsus en s'efforcant

d’empécher que de tels crimes ne se reproduidénteir.

Exécuter toute ordonnance de réparation décidéla @our.

391. Le Conseil de direction a approuvé les structugggssant les programmes et les
finances en 2007. C’est en fonction de ces textahieplan stratégique de la Cour que le
Secrétariat a conduit un processus de planificatoatégique pour le Fonds, y compris une
analyse de la conjoncture au moyen d’entretiens ame quarantaine de personnes au sein de
la Cour, du personnel, des membres de I'’Assemhlégex les principaux intervenants dans
le domaine de la justice internationale. Il estvpréu’en 2010 I'établissement du budget
ordinaire comptera un bilan des réalisations estéespet des indicateurs de résultats pour le
Fonds au profit des victimes.

392. L’année 2008 a été celle de la premiéere année bigagpon complete pour le Fonds ;
celui-ci a fait porter ses efforts sur le renforemtndes systemes et des processus. Il s’est agi
notamment de saisir la Cour des premiers dossiersue de projets en Ouganda et en
République démocratique du Congo, de renforcestiegtures régissant les programmes et
les finances, de mettre en place un processusadédightion stratégique et d’établir un plan
de suivi des réalisations.

% Voir l'article 79, paragraphe 1, du Statut de Rowrldn fonds est crée, sur decision de 'Assemblée
des Etats Parties, au profit des victimes de crireésvant de la compétence de la Cour et de leurs
familles».
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393. EN 2008, le Conseil de direction et la Chambre approuvé 40 projets pour
I'Ouganda et la Républiqgue démocratique du Congmets dont I'exécution est en cours.

394. Le Fonds au profit des victimes va multiplier sgerations en 2009 et notamment
renforcer les projets en Ouganda et en Républigumeodratique du Congo, et lancer de
nouvelles opérations et de nouveaux projets en Iitigpe centrafricaine et au Darfour.

395. D’ici la fin de l'année 2009, I'on s’attend a ce’guwiron 80 projets soient menés
dans quatre pays. Au cours du prochain exercicBplels axera ses travaux sur le suivi et
I’évaluation, I'établissement de rapports et latigesdes subventions octroyées.

396. |l est prévu que l'année 2009 sera consacrée abbéation de stratégies et de
modalités d’exécution des ordonnances de répardéoiées par la Cour. Le Fonds a prévu
du personnel et des consultants pour s’acquitteette seconde mission.

397. Les objectifs du Fonds peuvent étre liés aux oifgecitaprés de la Cour pour 2009 :
Objectifs

1. Formuler des options correspondant a différentsl@aements géographiques pour les
ressources et les activites de la Cour, notammesitbkesoins concernant les locaux
permanents (objectif stratégique 5).

2. Concevoir des mécanismes adaptés aux situations geswrer toute la coopération
nécessaire, en particulier en ce qui concerneeksation et la remise a la Cour des
personnes concernées (objectif stratégique 7).

3. Susciter constamment un appui en faveur de la @Qoce a un renforcement de la
communication et de la compréhension mutuelle éagparties prenantes, en soulignant
le rble et I'indépendance de la Cour (objectiftégigue 8).

4. Mettre en place un ensemble de programmes en vpardenir & un niveau optimal de
qualité de la maniere la plus efficiente possiblgéctif stratégique 12).
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Réalisations escomptées

Indicateurs de résultats

jedBbvisé en 2009

Objectif 1

Personnel du Fonds au profit des victimes en plagde
terrain comme au siége.

Systeme de gestion des subventions octroyéesnsyste
suivi des réalisations et mécanismes d’établisseden
rapports en place.

Processus de planification stratégique complépéaetde
travail annuel établi.

Ressources affectées aux projets en fonction destistes
ci-dessus.

Tout le personnel est en place.

Le Fonds a renforcé la gestion des subvention
octroyées et mis en place des procédures

permettant de faire des rapports aux donateurs.

Renforcement des appels d'offre et examen d
propositions regues.

Nombre de subventions octroyées.

Niveau des crédits affectés aux projets
approuveés.

Elaboration de projets proposés par le Consei
direction visant a affecter des ressources pou
bien des victimes relevant de la compétence d
Cour en application de la régle 98.5, du
Reglement de procédure et de preuve.

Plan stratégique de 3 ans assorti d’'un plan de
suivi des réalisations et d’'un plan annuel de
travail en place.

e

o)

)
)

*)
de
le

ela

100 %

Objectif 2

Forums périodiques avec partenaires.
Etoffement du réseau de partenaires.

Progression de la mobilisation des ressources.

Nombre de forums/participants.
Nombre de partenaires.

Nombre de contributions recues.

)
)

Multiplier par deux le
montant des fonds

Respect des objectifs/grandes étapes prévus pbudiget
et les programmes.

programmes et des accords conclus avec les
donateurs.

recueillis

Nouveaux moyens de communication et site web lancés: Communication transparente et ouverte avec Ie(*)

ublic.

Coopération effective entre le Fonds et la Cour. P *)
Mise en place de systémes et de procédures de
coopération efficace avec la Cour.

Objectif 3
*

Renforcement de la promotion et de la défense dd$-o Publicité efficace en faveur du Fonds au profit V)

et des questions ayant trait aux victimes danadeecde des victimes.

forums tant électroniques, classiques et politiques .

qu'autres. Mobilisation sociale efficace. *)

*
Nombre de personnes touchées. V)
Objectif 4

Participation directe des victimes a la détermoratie Nombre de forums avec les victimes. V)

leurs besoins et a la mise en place de solutions. .
Nombre de visites mensuelles par le V)
personnel/les partenaires du Fonds.

v . 7 z . . . '3H . . *

Evaluations menées en République centrafricaiae et Amélioration des moyens d’existence des V)

Darfour. victimes appuyées.

Lancement de nouveaux projets dans deux pay§10
(40 projets supplémentaires), y compris la
gestion des notifications aux Chambres.

Surveillance ciblée et systématique de I'appuiest d Accroissement de I'appui et de I'assistance 40

projets — accélération des projets qui existensdamord technique aux projets en cours (40 projets).

de I'Ouganda et en RDC - nouveaux projets en . o .

République centrafricaine et au Darfour. Mise en place de réunions de consultation pour
mettre au point une stratégie relative au *

Elaboration d’une stratégie d’exécution pour versement des indemnités et mise en place de

'indemnisation. cette stratégie.

Coordination étroite avec les autres partenaires Sur une base annuelle, respect des restrictions

intervenant dans le domaine/secteur. budgétaires, des objectifs confiés aux 100%

(*) Etant donné que le Fonds au profit des victimes est qu’a ses tous débuts, il n’est pas ptessili’heure actuelle d'évaluer le niveau

des activités.
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Ressources en personnel
Ressources de base
Reclassement

398. Il est proposé de reclasser le poste de fonctiomnhbrs classe chargé des
programmes (P-4) en poste (P-5).

Un fonctionnaire chargé du suivi et de I'évaluatigh3).

399. Pour veiller a I'assurance et au contréldadqualité des activités ayant trait aux
projets du Fonds et pour assurer le respect deésagchs, des objectifs et des résultats visés.
A mesure que le volume de I'activité ayant traix awjets s'accroit parallélement au mandat
du Fonds au profit des victimes, le besoin serfstentir d’'une capacité indépendante de
suivi et d’évaluation de I'exécution des projets [londs, en vue d’en rendre compte au
Directeur exécutif. Cette fonction est actuellenedrcée par du personnel temporaire ; étant
donné limportance du rdle, la création d’'un nouveaste est demandée. En effet, le Fonds
ne dispose d’aucune capacité a méme d’assurerfeettizon.

Personnel temporaire

400. Un conseiller principal en finance et en adshiation (pour une durée de 6 mois, a
cheval sur l'année précédente). Ce poste permeeracompléter la modélisation des
processus d’exploitation du Fonds en 2008, de itacil’élaboration de I'ensemble des
processus et d'effectuer 'analyse des écarts dagrebesoins du Fonds et les ressources
disponibles. Si, en 2008, on a retenu une solygrorisoire pour les rapports aux donateurs,
en 2009 il faudra que le Fonds trouve et mettelarepune solution plus permanente pour les
rapports aux donateurs et la gestion des subventictnoyées. De plus, ce poste permettra de
mettre au point et d’améliorer les procédures am skl Fonds et de coordonner les
procédures entre le Fonds et les autres organies@mur. Il n'existe aucune capacité au sein
du Fonds pour exercer cette fonction.

401. Un fonctionnaire chargé du suivi et de I'éation (P-3) (pour une durée de 6 mois,
a cheval sur I'année précédente). Pour assureoritincité opérationnelle jusqu'a ce que
I'avis de vacance de poste soit publié et que g®oit pourvu par concours.

402. Un assistant administratif (agent des sengéegraux, autre classe) (pour une durée
de 2 mois, a cheval sur I'année précédente). Rdar a la préparation de la réunion annuelle
du Conseil de direction.

Heures supplémentaires

403. Dépense récurrente. Des crédits sont demadésies heures supplémentaires dans
le cadre des préparatifs pour la réunion annuell€ahseil de direction.

Consultants

404. Pour travailler de concert avec le Fonds @imettre au point un systéme de gestion
de I'information dans le cadre de ses activitéditae des programmes. De plus, des crédits
sont demandés, en consultation avec la Sectiond@aQr 15 a 20 jours de consultants pour
rendre plus économique le module de rapports anatdoes, aprés configuration initiale.
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Ressources liées aux situations
Un fonctionnaire chargé des programmes sur le fer(R-3)(RDC-Bunia)

405.  Pour veiller a la gestion et a I'exécutionpdan stratégique par pays, y compris la
gestion d’'un ensemble de projets, d'intermédiagesie relations avec les donateurs. A
mesure de l'accroissement du volume des activiéés laux projets, il est important que le
Fonds ait un fonctionnaire sur place en Républidgmocratique du Congo. Cette fonction
est actuellement exercée par du personnel temppraiais en raison de I'importance des
activités opérationnelles et a mesure que celleg-cnultiplient, il importe que le Fonds ait
un fonctionnaire sur place dans les zones d’oérsiti

Personnel temporaire

406. Un assistant de terrain (agent des servicesrgeéx, autre classe) (Ouganda, 9 mois,
nouveau poste). Appw I'élaboration et a la mise en ceuvre du Planégigie du Fonds
pour ce pays en s'attachant particulierement awi stiiau soutien logistique et administratif
du projet.

407. Un assistant de terrain (agent des servicegrgéx, autre classe) (République
démocratique du Congo-Bunia, 9 mois, nouveau po&mgjui a I'élaboration et a la mise en
ceuvre du Plan stratégique du Fonds pour ce paysagachant particulierement au suivi et
au soutien logistique et administratif du projet.

Consultants

408. Appui a la mise en ceuvre du Plan de suivadeelformance du Fonds au moyen de
la vérification des plans de suivi et d’évaluatiun projet ; appui aux partenaires locaux en
République démocratique du Congo et en Républign&africaine en matiére d’élaboration
et de planification du projet ; et appui a la prégan du rapport annuel et des rapports aux
autres donateurs, selon que de besoin.

Ressources hors personnel
Ressources de base
Voyages

409. Dépense récurrente. Pour les membres du Calesalirection qui visiteront les
projets mis en place par le Secrétariat et legpaites. Les crédits ont augmenté en raison du
plus grand nombre d'initiatives en faveur de la ifisdtion des ressources.

Représentation

410. Deépense récurrente. Pour les manifestationesetéceptions visant a renforcer la
visibilité du Fonds au profit des victimes et legiatives en faveur de la mobilisation de
ressources.

Services contractuels, dont formation

411. Dépense récurrente. L’'augmentation est duea aohception de matériels de
communication pour les activités en faveur de ldifigation de ressources, aux dépenses de
traduction qui excedent le montant que la Cour qitépour le Fonds et a I'impression de
matériel ayant trait aux activités en Républiquendératique du Congo et en République
centrafricaine.
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Frais généraux de fonctionnement

412. Dépense récurrente. Les crédits nécessainasgssurer 'ensemble des dépenses
afférentes aux questions logistiques, de matédel, télécommunication et de sécurité

découlent du fait que le Fonds au profit des viesnopere dans des lieux reculés a haut
risque ou l'infrastructure de base fonctionne a@gesi tant est qu’elle existe. Ces crédits ont
éteé réduits.

Fournitures et accessoires

413. Dépense récurrente. Fournitures de basetretsaarticles de bureau consommables
nécessaires pour le bureau. L'augmentation estadliaccroissement des effectifs et des

activités liees aux projets. Elle est compensée lparréduction des dépenses de
fonctionnement général.

Ressources liées aux situations
Voyages

414. Dépense récurrente. Réunion de planificatesmprogrammes ; assistance fournie par
le consultant pour la mise en ceuvre du plan dé deiw performances et la conception et la
planification des programmes en Républigue démiggratdu Congo et en République
centrafricaine.

Services contractuels, dont formation

415. Dépense récurrente. En consultation avec lar,@es crédits sont prévus pour la
location de véhicules en Républiqgue démocratiqu€augo et a Kampala dans la mesure ou
les besoins du Fonds ne peuvent pas étre satigéaites véhicules affectés a ces bureaux. En
outre, des crédits modestes sont prévus pour cquersennel de terrain assiste a un atelier sur
la conception du programme.

Frais généraux de fonctionnement

416. Dépense récurrente. Location d’un petit busgdaurniture des services publics dans
un périmétre de I'Organisation des Nations Uniesirgpermettre au Fonds de s’acquitter de
ses taches dans l'est de la Républigue démocratig@ongo, dans la mesure ou la structure
en place ne peut pas fournir de tels bureaux.

Fournitures et accessoires

417. Dépense récurrente. Fournitures diversestienmegériel.
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Tableau 104. Grand programme VI : Budget proposé par 2009

Dépenses 2007 Budget approuvé pour 2008 Projetidgét pour 2009 Variation
Secrétariat du Fonds au profit de (en milliers d’euros) (en milliers d’euros) (en hats d’euros)
victimes Ressources Ressources Ressources
Rgzsg:;ges liées aux Total Rgzsg:srges liées aux Total Rgzsg:;ges liées aux Total Montant %
situations situations situations
Administrateurs ; - 262,2 52,1 3143 345,1 1519 497,0 182,7 58,1
. . Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 102,8 102,8] 118,0 118,0 15,2 14,8
Total partiel (personnel) 2244 224 4 365,0 52,1 4171 463,1 151,9 615,0 197,9 47,4
Personnel temporaire 95,0 85,5 180,5 57,6 103,5 1,116 138,0 24,4 1624 1,3 0,8
Personnel temporaire pour le¢s
réunions
Herues supplémentaires 0,7 Q,7 10,0 10,0 10,0 ,0 (10
Consultants 10,0 10,0 41,1 27,0 68,1 58,1 81,6
Total partiel (autre personnel) 95,7 85,5 181,2 677, 103,5 181,1] 189,1 51,4 240|5 59,4 32,8
Voyages 107,6 107.,6 77,7 124,4 202,1 99,6 75,1 4,71y -27,4 -13,6
Représentation 9,4 9n 17,5 17,5 17,5 17,5
Services contractuels, dont L
formation 36,7 36,7 76,4 17,0 93,4 118,1 97,1 215,2 1218 0,418
Frais généraux de fonctionnement 16,1 16,1 63,0 3,06 25,0 18,0 43,0 -20,0 =317
Fournitures et accessoires 0,4 A4 15,0 15,0 30,0 30,0 15,0 100,90
Matériel 28,9 28,9 11,4 11/4 11,4
Total partiel (hors personnel) 199,1 1991 249,6 141,4 391,0 290,2 201,6 491(8 100,8 25,8
Total 519,2 85,5 604,7 692,2 297,0 989,2 9424 404, 1347,3 358,1 36,7
| Participation & I'entretien | 738 7.8 14,6 2,2 16,8 19,0 43 23,3 6,5 38,5
Tableau 105.Grand programme VI : Effectif proposé pour 2009
Total
Secrétariat du Fonds au profit des Adm;l;l?;?rlateurs SG SG agents Total
icti SGA SSG - D2 D1 PS5 P4 P-3 P-2 PL et fonctionnaires | & (autre des Fonctionnaires
vicimes d al classe) classe)| services
e rang supérieur P
généraux
Postes existants  Effectif de base 1 1 2 2 2 4
Effectif lié aux
- ) 1 1
situations
Total partiel 1 1 1 3 p P 5
Effectif de base 1 1 1
Nouveaux Effectif lié aux
postes/postes situations 1 1 1
convertis -
Total partiel 2 2 P
Effectif de base 1 -1
Réaffectation/ | gffectif li¢  aux
reclassement deitations
postes -
Total partiel -1
Total 1 3 5 ? P v
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F. Grand Programme VIl : Bureau du projet pour les locaux
permanents

Introduction

418. Sur la base de la décision prise par 'Assembléekiats Parties & sa sixiéme session, le
Grand programme VII, Bureau du projet pour les locpermanents, a été cféd 'objectif de ce
Grand programme est de doter la Cour de locauxaeents qui lui permettront d’atteindre ses buts
et objectifs stratégiques, grace a la conceptiarplénification et la mise en service des locaux
permanents de la Cour.

Ressources en personnel

419. L’Assemblée des Etats Parties a créé ce nouveand@ragramme a sa sixiéme session en
2007. Le budget proposé des locaux permanents 288, soumis par le Bureau de contrdle de
'Assemblée, tient compte du colt annuel total diférents postes, qui n’entraient que
partiellement dans le budget de 2008, conformémemaux de vacance de postes estimé.

420. Une fois que le Directeur de projet aura pris sextions au cours du second semestre
2008, il définira les indicateurs de la chargerdedil du Bureau.

Ressources hors personnel
Ressources de base
Services contractuels, dont formation

421. Le principal poste prévu concerne les servicesraottels, qui portent essentiellement sur
un systeme informatique spécialisé, avec ses pEiqples et ses logiciels.

422. |l convient de noter que les ressources hors peed@upplémentaires nécessaires en 2009
pour les locaux permanents sont actuellement exgsirpar le Comité de contrdle et seront
soumises a l'examen de I'Assemblée a sa septiersgiose par l'intermédiaire du projet de
résolution sur les locaux permanents.

28 Documents officiels de I’Assemblée des Etats Padie Statut de Rome de la Cour pénale internatignale
Sixieme session, New York, 30 novembre-14 décembig (R0Oblication de la Cour pénale internationale,
ICC-ASP/6/2(), volume 1, partie lll, résolution ICC-ASP/6/Res.1,qgaaphe 10 du dispositif.
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Tableau 106. Grand programme VII : Budget proposé pur 2009

Dépenses 2007 Budget approuvé pour 2008 Budgebpégpour 2009 Variation
Bureau du projet pour les locaux (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos)
permanents Ressources eosources Ressources \eosources Ressources essources
de base liées aux Total de base liées aux Total de base liées aux Total Montant %
situations situations situations
Administrateurs ) - 126,8 126,8 273,4 2734 146,6 115,6
) L, Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 15,7 15,7 59,0 59, 43,3 2758
Total partiel (fonctionnaires) 142,5 1425 332,4 332/4 189,9 138,3
Personnel temporaire 43,8 48,8 43,8
Total partiel (autre personnel) 43,8 3,8 43,8
Voyages 17,8 17,8 17,8
Représentation 5,0 5{0 5,0
Dervices contractuels, dont 35,0 35,0 88,0 88,0 53,0 151,4
Frais généraux de fonctionnement 4,0 4,0 4,0
Fournitures et accessoires 1,0 1,0 1,0
Mobilier et matériel 31,0 31,p 10,0 14,0 21,0 -67,7
Total partiel (hors personnel) 66,0 66,0 »5 125,8 59,8 90,6
Total 208,5 208,5 502,0 502/0 293,5 140,8
| Participation & I'entretien | 11,4 11,4 11,4
Tableau 107. Grand programme VII : Effectif propos pour 2009
Total
) administrateurs sG sG Total
Bureau du projet pour les locauy g5, 555 e D-1 P-5 P-4 P-3 P2  P1 e (lere  (autre | 298NS eS| Lo fonctionnaires
permanents fonctionnaires I | services
de rang classe)  classe) généraux
supérieur
Postes Effectif de base 1 1 2 1 1 3
existants
Effectif lié aux
situations
Total partiel 1 1 2 1 ] B
Effectif de base
Nouveaux | pgeciit fie  aux
postes/ pOStessituations
convertis -
Total partiel
Total 1 1 2 1 1 3
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Annexe |

Projet de résolution de I'’Assemblée des Etats Paes sur le
budget-programme proposé pour 2009, le Fonds de rtament pour 2009

Cour pénale internationale pour 2009.

L’Assemblée des Etats Parties,

A.

et le bareme des quotes-parts pour la répartition @s dépenses de la

Ayant examinde budget-programme de la Cour pénale internatiopabposé pour 2009,
ainsi que les conclusions et recommandations caei Comité du budget et des finances
contenues dans le rapport du Comité sur les tragilatsa onzieme session,

Budget-programme pour 2009

1. Approuvedes crédits d'un montant total de 102 626 000<wox fins suivantes:
Chapitre du budget En milliers d’euros
Grand programme | - Branche judiciaire 10 401,9
Grand programme Il - Bureau du Procureur 24 591,5
Grand programme lll - Greffe 62 117,3
Grand programme IV - Secrétariat de I'’Assembléeftats Parties 3666,0
Grand programme VI - Secrétariat du Fonds au pdefitvictimes 1347,3
Grand programme VIl - Bureau du projet des loceenxanents 502,0
Total 102 626,0
2. Approuve le tableau des effectifs ci-apres pour chacurctiapitres du budget:
Secrétariat o Bureau du
Branche | Bureau du , de . Secrétariat dg projet des
judiciaire | Procureur Greffe I'zzssegzltze Fggg?,iilﬁ n?,;osm locaux Total
Parties permanents

SGA 1 1
SSG 2 1 3
D-2
D-1 2 4 1 1 1 9
P-5 10 16 1 30
P-4 29 37 3 1 73
P-3 20 45 68 1 3 137
P-2 5 48 58 111
P-1 17 8 25
Total partiel 31 154 192 5 5 2 389
(Slce;re classe) 1 1 16 2 20
(Saitre classe) 15 62 271 2 2 1 353
Total partiel 16 63 287 4 2 1 373
Total 47 217 479 7 3 762
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B. Fonds de roulement pour 2009

L’Assemblée des Etats Parties,

Approuvepour le Fonds de roulement de 2009 un montant4@5P83 euros etutorisele
Greffier a procéder a des avances prélevées sufofels, conformément aux dispositions
pertinentes du Reglement financier et des reglegedgon financiére.

C. Baréme des quotes-parts pour la répartition desdépenses de la Cour pénale
internationale

L’Assemblée des Etats Parties

Décidequ’en 2009, la Cour pénale internationale adopterdareme des quotes-parts de
I'Organisation des Nations Unies applicable pouf@0ajusté en fonction des différences de
composition entre I'Organisation des Nations Urée$ Assemblée des Etats Parties au Statut de
Rome, conformément aux principes du baréme de éfisgtion des Nations Unies.

Note qu’en outre, tout taux de contributiomaximun pour les Etats fournissant les
contributions les plus importantes au budget oidinale I'Organisation des Nations Unies
s’appliquera au baréme des quotes-parts pour lartiign des dépenses a la Cour pénale
internationale.

D. Financement des dépenses pour I'exercice 2009
L’Assemblée des Etats Parties,

Décide qu'en 2009, les crédits budgétaires d’'un montantl@2 626 000 euros et les
7 405 983 euros pour le Fonds de roulement appsopael’ Assemblée en vertu du paragraphe 1 de
la partie A et de la partie B respectivement dprésente résolution seront financés conformément
aux articles 5.1, 5.2 et 6.6 du Réglement finaneii@tes regles de gestion financiere de la Cour.
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Organigramme de la Cour
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Annexe Il

Hypothéses retenues pour le budget-programme propégour 2009

Nombre de jours ou la Cour SIEQJE SUN 12 MOIS. .ccceeeiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeiieesieesreessrieseeereeeeeeeeeeeens 200
Nombre de témoinNs 30 rotatioNS A& 4/5 ... coeemmrurriiiiiiiieeeei e e e rrnee e e 130
NOMDre de tEMOINS EXPEITS .....uiiiiiiiiiiiieeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e s e s sseeeees s nsseeneeeeeaaeeesaannnes 10
N[0 0] 0] C= 0 = LTSS = g 20
Durée maximale du SEJoUr Par tEMOIN ........cccccccuerrririiieiiiiriee e —————eesrererrrrrrrr— 10
[N 0Tl o] =0 = Vo o U Y= SRRSO 3
Nombre d’équipes de 18 DEFENSE ........uuiiiice e eermne e e e areeeeae s 3
Nombre de représentants deS VICHIMES ... . ceeeeeamuuiiiiiiie e iee et e e eeeeee e 6
Nombre de CEllUIES FEQUISES.........ccoe e e s 12
Nombre de déplacements des Juges SUT €S IBUX ........ceuuiiiiiiiiee e 1
NOMDre de DUrEaUX EXIEIIBUIS ..........iiiieeeeeeeeie ettt e e e e e e e e e e e anne 6
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Annexe IV

Liste des buts et objectifs stratégiques de la Coyrénale internationale

BUT N°1: UNE JUSTICE DE QUALITE

Conduire des procés publics impartiaux, efficadesapides
conformément au Statut de Rome et a des normeklques
élevées, en veillant a ce que tous les particippotssent
pleinement exercer leurs droits.

BUT N° 2: UNE INSTITUTION RECONNUE BENEFICIANT

BuUT N°3: UN MODELE D 'ADMINISTRATION PUBLIQUE

D'UN APPUI ADEQUAT

Mieux faire connaitre et comprendre la Cour, efoeer le
soutien dont elle bénéficie.

Exceller pour atteindre les résultats souhaitésc asles
ressources minimales au moyen de structures etodégures
rationnelles tout en maintenant la flexibilité resguet en
engageant sa responsabilité et en faisant appelpgonnel
diment qualifié et motivé dans un environnementisage
humain et une culture non bureaucratique.

1. Mener des enquétes sur des affaires et condeg@roces
sous réserve de ['obtention de
nécessaire.

la coopération egterde la Cour correspondant au degré d'avancementesle

6. Maintenir un niveau de connaissance et de cdmepsion

activités au sein des communautés concernées.

10. Etablir des procédures de prise de décisiarsfoidées al)
sein des organes et entre organes et les clagfieastir d'une
compréhension approfondie du réle de chaque organe.

2. Mettre en place un systeme pour traiter I'ensendes
risques en matiere de sécurité, en s'efforcansutasa tous
les participants une sécurité maximum en conforamtec le
Statut de Rome.

7. Concevoir des mécanismes adaptés aux situafions
assurer toute la coopération nécessaire, en patien ce qui
concerne l'arrestation et la remise a la Cour d@sopnes
concernées.

11. Devenir une administration non bureaucratioée glus
sur I'obtention de résultats que sur I'applicatierprocédures,
invoquant les réglements lorsqu'il le faut pouragér des
droits ou limiter les risques au minimum.

3. Concevoir des politiques pour appliquer les resnde
qualité spécifiees dans le Statut et dans le Rémgiende
procédure et de preuve a l'égard de toutes lesomees
intervenant dans les procédures ou concernéesaattmtitre
par les activitts de la Cour,
respectueuse de la diversité.

d'une maniere quit [soi

8. Susciter constamment un appui en faveur de la Qdce 3
un renforcement de la communication et de la cohgrgion
mutuelle avec les parties prenantes, en souligizanble et
l'indépendance de I'Organisation.

12. Mettre en place un ensemble de programmes erdeu
parvenir a un niveau optimal de qualité de la mania plus
efficiente possible.

4. Completer le modele de capacité de la Courgagar aveg
I'Assemblée des Etats Parties un débat sur le reoribs
affaires pouvant étre traitées par la Cour chaguéa

9. Concevoir et mettre en ceuvre une structure roesta
garantir la publicit¢ de toutes les procédures eaiptde
I'opinion a I'échelle locale et internationale.

13. Soumettre des propositions budgétaires jussifiprécises
et transparentes n'appelant que des ajustemen&ursides
montants proposés et de la répartition des resseule la par
de I'Assemblée des Etats Parties.
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5. Formuler des options correspondant a différg
emplacements géographiques pour les ressourcesse
activités de la Cour, notamment les besoins coacérfes
locaux permanents.

2nts

14. Recruter du personnel répondant aux normeslies
élevées d'efficacité, de compétence et d'intégritétenant
diment compte de la représentation géographiquelad
représentation des principaux systemes juridiquedeela
parité entre les sexes.

15. Assurer un niveau maximum de sécurité, de &leete
bien-étre pour tout le personnel, comme le veustitut de
Rome.

16. Mettre en place un environnement a visage huoai
valorise le personnel, dans toute sa diversité.

17. Offrir des possibilités de formation et de podion au
personnel performant.

18. Commencer a créer et a mettre en place unerey
commune pour la Cour.

19. Etablir et mettre en pratique un ensemble cetngée
normes éthiques claires destinées a orienter lgpedement
du personnel.

20. Devenir une cour électronique garantissant egrél de
sécurité élevé de l'information.

=3
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Annexe Va)

Effectif proposé pour la Cour par Grand programme

- Total
Total administrateurs et sSG agents des Total
Total Cour SGA SSG D2 D-1 P5 P-4 P-3 P2 P-1 fonctionnaires de rang SG gent foncli .
supérieur (1°classe)  (autre services | fonctionnaires
classe) | 9généraux

Grand programme | 3 3 20 5 31 15 16 47
Grand programme Il 1 2 2 10 29 45 48 17 154 62 63 217
Grand programme llI 1 4 16 37 68 58 8 192 16 271 287 479
Grand programme |V 1 3 1 2 2
Grand programme VI 1 1 2
Grand programme VII 1 1 1
Total général 1 3 9 30 73 137 111 25 3R89 20 53 73 762
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Annexe V b)

Modifications apportées au tableau des effectifs

g‘gg:sre Classe Budget 2008 approuvé Budget proposé pour 2009
Branche judiciaire
Effectif de base
1 P3 P4 Présidence Présidence
1 P1 P2 Présidence Présidence
2
Bureau du Procureur
Effectif de base
1 SG(autre classe) Equipes d’enquéteurs Section de la planification et des opérations
1 SG(autre classe) Bureau du Procureur adjoint Section des poursuites
1 P-4 Cabinet du Procureur Section des poursuites (poste lié aux situations)
1 P-3 Cabinet du Procureur Section des poursuites (poste lié aux situations)
1 P-3 P-4 Section des services Section des services
1 SG(autre classe) P-1 Section des services Section des services
6

Effectif lié aux situations
2 P4

1 P-3

1 P-1

2 P2

1 SG(autre classe) P-1

1 P-1-P-2
1 P-2-P-3

15

Greffe

Effectif de base

P-3 -P-4

P-3

SG(autre classe)
P-3 - P-4

P-2

S N N

158

Section de la planification et des opérationsquipes d’enquéteurs

Bureau du Procureur adjoint Section des po@suit
Bureau du Procureur adjoint Section des appels
Section des poursuitgsfectif de base) Cabinet du Procureur
Section des services Section des services

Section de la planification et des opérationSection de la planification et des opérations

Section des poursuites Section des poursuites

Section de la sécurité Section de la sécurité

Section des services généraux Section des TIC

Section des services généraux Section des TIC

Section de traduction et d'interprétation  Section de traduction et d'interprétation
Unité des affaires publiques Unité de la sensibilisation



ICC-ASP/7/20

Effectif lié aux situations
1 P-3-P4 Section de la sécurité

2 SG(léreclasse)- P-2  Section de I'administration judiciaire
4 SG(autre classe)} P-2  Section de I'administration judiciaire

P-3— P-4 Bureau du responsable/DVC

[EEY

8
15

Secrétariat du Fonds au profit des victimes
Effectif de base

Section de la sécurité

Section de I'administration judiciaire

Section de I'administration judiciaire

Bureau du responsable/DVC

1 P-4-P-5 Secrétariat du Fonds au profit des victimes ~ Setaét@du Fonds au profit des victimes

1
Total = 39
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Annexe V ¢)

Traitements et indemnités des juges (2009)
(milliers d’euros)

Présidence : 3 Juges Colts
Codts salariaux types 540,0
Indemnités spéciales (Président et Vice-Présidents) 28,0
Pensions des juges 372,0
Crédits prévus pour la fin du mandat de 6 ans degé j 37,0
Crédits prévus pour la prime d’affectation de 1 juge 25,0
Total partiel (Présidence) 1002,0
Chambres : 15 juges

Colts salariaux types 2610,0
Pensions des juges 1860,0
Crédits prévus pour la fin du mandat de 6 ans degésj 185,0
Crédits prévus pour la prime d’'affectation de 5 fuge 125,0
Total partiel (Chambres) 4780,0
Besoins supplémentaires

1 juge a temps partiel 20,0
Indemnité spéciale (juge a temps partiel) 10,0
Total partiel (Besoins supplémentaires) 30,0
Total (Branche judiciaire) 5812,0

160



ICC-ASP/7/20

Annexe V d)

Codts salariaux types 2009

Administrateurs et agents des services généraux gge)
(milliers d’euros)

Classe du poste Traitement de base net Dép(;eg;isrsi)onrgg:unes rlenp()jreég]grilttit?:n Total
1 2 3 D+2)+(3)=(4)

SGA 157,6 74,9 3,2 235,7
SSG 137,7 65,4 24 205,5
D-1 118,9 56,5 0,0 1754
P-5 101,9 48,4 0,0 150,3
P-4 87,0 41,3 0,0 128,3
P-3 70,3 334 0,0 103,7
P-2 58,0 27,6 0,0 85,6
P-1 58,0 27,6 0,0 85,6
SG (Fclasse) 57,4 27,3 0,0 84,7
SG (autre classe) 44,5 21,1 0,0 65,6

Coefficents d’abattement au titre des délais deutement :
Postes d’administrateurs et d'agents des servigeérgux existants (Grand programme | a Grand prageaVIl): 10%

Coefficients d’abattement au titre des délais de mutement

Classe du poste (0%) (10%) (25%) (50%)
SGA 235,7 212,1 176,8 117,9
SSG 205,5 185,0 154,1 102,8
D-1 175,4 157,9 131,6 87,7
P-5 150,3 135,3 112,7 75,2
P-4 128,3 115,5 96,2 64,2
P-3 103,7 93,3 77,8 51,9
P-2 85,6 77,0 64,2 42,8
P-1 85,6 77,0 64,2 42,8
SG (P classe) 84,7 76,3 63,5 424
SG (autre classe) 65,6 59,0 49,2 32,8
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Annexe VI

Tableau récapitulatif par objet de dépense

Dépenses 2007 Budget approuvé pour 2008 Projetidgédi pour 2009 Variation
Total CPI (en Eilliers d’euros) (eaniIIiers d’euros) (eg hats d’euros)
essources essources essources
Rgzsg:srges Ii_ées aux Total Rgzsg:;ges Ii_ées aux Total Rgzsg:srges Ii_ées aux Total Montant %
situations situations situations
Juges 7118,8 7 118,8 6 269,7 6 269,7 5812,0 5@12 -457,7 -7,3
Administrateurs . L 15976,7 158814 318581 18 010,1 19 746,3 374756 5 898,3 18,5
) L Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 8694,0 7 595,8 16 289,8 10 614,8 8981,9 19 596,83 306,9 20,3
Total partiel (personnel) 20 295,5 15 670,9 359664 24670,7 23 477,2 48 1479 28 624,9 28728,2 571353 9 205,2 19,1
rpeirrsl%’:g' temporaire (autre que pour fles 4 344 4 5106,8 9446,9 25218 5115,0 76368  3%% 46149 71548  -482,0 -6|3
Personnel temporaire pour les réunions 12204 42,8 12632 1515,9 447 1560|6 1166,3 71,1 1237,4-323,2 -20,7
Heures supplémentaires 216,7 28,2 2449 287,6 95,4 383,0 268,6 126,5 395,11 12,1 32
Consultants 70,9 245,0 315,9 75,4 275,0 350,4 101,3 417.,4 518,7 168,3 48,0
Total partiel (autre personnel) 5848,1 54228 2r0,9 4.400,7 5530,1 9930(8 4076,1 5229,9 306 -624,8 -6,3
Voyages 975,1 2707,7 3682,8 938,4 35331 44715 1101,4 4108,7 5210,1 738,6 16,5
Représentation 46,3 46,3 58,5 58,4 69,5 69|5 11,0 18,8
Services contractuels dont formation 32675 25B11, 5779,2 3343,7 4062,4 7 4061 31254 6 257,2 3826 1976,5 26,1
Frais généraux de fonctionnement 5 866,7 3216,3 0830 6 319,3 5384,2 11 703(5 6 405,2 6 630,4 36360, 13321 11,4
Fournitures et accessoires 751,8 328,5 1 080,3 9809, 418,1 1228,0 851,3 427,1 1278,4 50,4 4,1
Matériel 1900,6 1535,6 3436,2 840,4 325,0 116p,4 643,5 35,5 1178,7 13,3 1,1
Total partiel (hors personnel) 12 808,0 10 299,8 13,8 12 310,2 13722,8 26 033,0 12 196,3 17 958,6 30 154,9 41219 15,8
Total 46 070,4 313935 77 4639 47 651,3 42 730,1 oMm3B1 50 709,3 51 916,7 102 626|0 12 244.,6 13,5
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Annexe VII

Ventilation des dépenses de 2009 au titre du tauxedracance de postes et

des réajustements des traitements préengagées ef&0
(milliers d'euros)

Programme/ . Taux de
Sous- Intitulé du programme/sous-programme Dépenses vacance Total
communes
programme de postes

Grand programme |

1100 Présidence -30,1 1011 71,0

1200 Chambres 22,0 220,4 242,4
Total Grand programme | -8,1 3214 3134
Grand programme Il

2110 _Ca_bl_net du Procureur/Section des avis 418 156.9 1151
juridiques

2120 Section des services -36,0 23,0 201,0

2200 Division de la compétence, de la 492 1460 96.8
complémentarité et de la coopération
Bureau du procureur adjoint chargé des )

2310 enquétes/ Equipes d’enquéteurs 2003 458.2 257,9

2320 Section de la planification et des opérations -127,8 456,6 328,8

2400 Division des poursuites -63)4 330,6 267,2
Total Grand programme Il -518,5 1785,8 1266(8
Grand programme |l|

3110 Cabinet du Greffier/Section des avis 288 1909 1621
juridiques

3120 Bureau de 'audit interne -1212 38,9 26,7

3140 Section de la sécurité 115,1 468,1 583,2

3210 Bureau du directeur -19)1 36,1 17,0

3220 Section des ressources humaines 3,3 168,0 191,3

3240 Section du budget et des finances 34,5 152,8 187,3

3250 Section des services généraux 61,0 219,3 280,3

3260 Section des t_ech_nologles de linformation et 36.8 499 5 536.3
des communications

3280 Section des opérations hors siege 7,4 111,5 118,9
Bureau du responsable/Section de

3310 I'administration judiciaire -66.4 188.2 1218

3330 Section de la détention -21,7 31,2 9,5

3340 CS:?)EtI’Ion de traduction et d'interprétation de|la 41190 395.9 276.9

3350 Unité d’aide aux victimes et aux témoins 51,4 261,2 209,8
Section de l'information et de la

3400 documentation -37.4 255,1 217,7
Bureau du responsable (Direction des
victimes et des conseils)/Section d’appui & la )

3510 Défense/Section de la participation des 281 170.1 142,0
victimes et des réparations

3540 Bureau du conseil public pour la Défense -11,4 32,0 20,6

3550 Bureau du conseil public pour les victimesg ,6209 77,6 48,0
Total Grand programme Il -147,0 3296,4 31494
Grand programme IV

4100 Conférence

4200 Secrétariat -14,0 120,8 106,8
Total Grand programme IV -14,9 120,8 106,8
Grand programme VI

6100 Secrétariat du Fonds au profit des victimeg 0,7 78,0 78,7
Total Grand programme VI 0,7, 78, 78,
Grand programme VII

7100 Bureau du projet pour les locaux permanegnts 1,8-1 201,7 189,9
Total Grand programme VII -11,8 201,7 1899
Total général -698,7 5 803,17 5105,0
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Annexe

VIl

(milliers d'euros)

Incidence prévue des créations de postes sur le met 2010
(taux de vacance de postes)

Nombre de postes . . . Codt
Co0t propose pour . , .
Nouveaux postes nouveaux 2009 Surco(t pou2010 | supplémentaire
pour 2009 prévu pour 2010
Effectif de base 16 1033, 676 11009
Effectif lié aux situations 67 2814, 103|8 2218,
Total 83 3847,7 171,4 4019,1
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Annexe IX

Projection des recettes, 2007-2009
(millions d’euros)

Description 2007 2008 2009

Contributions mises en recouvrement (*) 88,9 90,4 2,8(
Intéréts créditeurs 3,1 3,2 3,6
Total 92,0 93,6 106,2

(*) Les contributions mises en recouvrement integta prime versée au titre de la pension des juges

@ Contributions mise
en recouvrement

B ntéréts créditeurs

Projection des recettes 2007-2009
(en millions d’euros)
120.0
100.0
80.0 -
60.0 -
40.0
20.0 +—
0.0 — I— e
2007 2008 2009
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Annexe X a)

Estimation du compte de résultat, 2009
(euros)

Tribunal spécial pour la Sierra Leone

Euros
Estimation des recettes, 2009
Amortissement 88 100
Services 711079
Total partiel recettes 799 179
Estimation des dépenses, 2009
Colts afférents au personnel 424 798
Location de locaux - détention 262 800
Services de maintenance des locaux 1560
Services de nettoyage des bureaux 19921
Autres services 2 000
Total partiel dépenses 799 179
Recettes nettes, 2009 88 100

Hypothéses:

1. Sur la base de I'utilisation des salles d’audigperedant 116,5 jours en 2009.

2. Maintenance d’un jour/mois au prix de 260 euros/jou

3. Location d’une cellule de détention au prix de 86@os/jour.

4. Retenons I'hypothese du nettoyage quotidien désssdilaudience, au prix de 171 euros/jour.
5. Un taux d'amortissement de 20 % a été retenu peurcdlcul des frais d'utilisation,

conformément a I'accord conclu avec le Tribunaksgdéour la Sierra Leone.
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Annexe X b)

Estimation du compte de résultat, 2009
(euros)

Programme de recrutement de stagiaires et de profs®nnels invités

Euros
Estimation des recettes, 2009
Contributions de donateurs 1 250 000
Total partiel recettes 1 250 000
Estimation des dépenses, 2009
Stagiaires et professionnels invités 805 000
Voyages 180 000
Frais généraux de fonctionnement 97 170
Fourniture et accessoires 28100
Mobilier et matériel 74 530
Dépenses d’administration 65 230
Total partiel dépenses 1 250 000
Recettes nettes, 2009 0

Fonds d’affectation spéciale pour financer la partipation des pays les
moins avances aux activités de ’Assemblée

Euros
Estimation des recettes, 2009
Contributions de donateurs 50 000
Total partiel recettes 50 000
Estimation des dépenses, 2009
Voyages 44 248
Dépenses d’administration 5752
Total partiel dépenses 50 000
Recettes nettes, 2009 0
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Annexe Xl

Présentation des fonctions
des programmes et sous-programmes

Grand programme | : Branche judiciaire

Programme 1100 : Présidence
Fonction administrative : administrer la Cour etuasr la coordination des travaux des
organes.

Fonction judiciaire : fournir un appui aux Chambragpliquer les sentences et assumer
les autres missions confiées a la Présidence & deiStatut et des textes connexes.

Fonction liée aux relations extérieures : mieuref@omprendre le travail de la Cour et
coordonner les activités de I'Organisation en matie communications externes.

Programme 1200 : Chambres

Section préliminaire
Section de premiére instance

Section des appels

Grand programme Il : Bureau du Procureur

Programme 2100 : Procureur

Sous-programme 2110 : Cabinet du Procureur

0 Fonction stratégique: orienter les stratégies qusdendent la stratégie en matiere
de poursuites; évaluer les normes et politiqueddiggues, et la stratégie de
déploiement des ressources humaines.

o0 Fonction de consultation : communication d'avisidiques aux Divisions
fonctionnelles du Bureau; coordination du réseadigue universitaire.

Sous-programme 2120: Section des services

o Administration générale : questions budgétaireneinciéres, administration des
ressources humaines et fourniture d'un appui dpérel aux équipes conjointes et
aux Sections.

0 Unité des services linguistiques : prestation deices de traduction et de services
d'interprétation sur le terrain en relation avecdeérations réalisées par le Bureau
du Procureur.

0 Unité de la base de connaissances : prestatioardiees techniques spécifiques au
Bureau du Procureur.

o0 Unité des informations et des éléments de predwerniture d'éléments de preuve
matériels, organisation éventuelle d'expositionssda cadre de proces et gestion
des renvois
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2. Programme 2200 : Division de la compétence, de complémentarité et de la
coopération

Analyse des situations

o Fonction opérationnelle : analyse des situatiommel d'attention (nouvelles et
existantes) du point de vue des intéréts de lecgyste la complémentarité et de la
recevabilité; analyse des communications recueslest renvois au titre des
articles 15 et 53 du Statut. Mise a la disposities équipes conjointes de moyens
d'analyse spécifiques pour chaque situation.

0 Fonction de consultation : soumission de rappdrtiegecommandations de fond a
l'intention du Comité exécutif.

Coopération internationale

o Fonction de relations extérieures: constitution o&Eseaux internationaux,
négociation d'accords de coopération et instauratione coopération dans le cadre
des situations. Coordination des demandes d'assésta

o Coopération judiciaire : coordination de l'assistajudiciaire.

o Coopération internationale et arrestations : appiba de stratégies en matiere de
coopération internationale, promotion des effodasentis au niveau national et
des activités de coopération en général en ceoquietne les arrestations.

0 Mise a la disposition des équipes conjointes d'sapacité de consultation
spécialisée en matiere de coopération internatonal

3. Programme 2300 : Division des enquétes

Sous-programme 2310 : Bureau du procureur adjdiatge des enquétes et équipes
d'enquéteurs

o Fonction opérationnelle : capacité en matiere diéteyjet d'opérations hors siége
des équipes conjointes propres a une situatiorgébarde réunir des éléments de
preuve sur le terrain et d'appliquer les stratégigsans d'enquéte.

o Coopération de personnel spécialisé avec I'équipprdmiére instance durant la
phase de premiere instance et la phase des appels.

Sous-programme 2320 : Section de la planificatiates opérations

0 Unité de l'appui aux opérations et aux enquét@puiset suivi des opérations hors
siege et des procédures de sécurité, fourniturgodhations spécialisées en
criminalistique, de transcriptions dans les langdestravail et dans des langues
autres que les langues de travail et de ressopotgda saisie de métadonnées.

0 Unité Violences sexistes et enfants : fournituravid' et d'un soutien pour les
questions en rapport avec les victimes et les tésnoi

0 Unité de la stratégie et de l'analyse en matiaregdiéte: conception de stratégies
d'enquétes, réalisation d'analyses des crimes.gption de normes opératoires en
matiere d'enquéte et d'analyse et renforcement régsaux établis avec les
administrations nationales et les services de s&foR.
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4, Programme 2400 : Division des poursuites

Poursuites

o Fonction judiciaire : plaider des affaires devanSkction préliminaire et la Section

de premiére instance, rédiger les documents comtées charges visées a l'article
61(3) a) du Statut et soumettre des conclusions.

Fonction de consultation : communiquer des avisliigmes aux équipes conjointes
en concevant des stratégies d'enquéte et en pnépesaffaires.

Appels

o Fonction judiciaire : traiter les procédures d'dppétablir des conclusions

concernant les appels interlocutoires et les appelderniére instance et présenter
des arguments oraux dans le cadre d'un appel.

Fonction de consultation : communiquer les avigljques au Bureau au sujet des
appels effectifs ou potentiels.

C. Grand programme lll : Greffe

1. Programme 3100 : Greffier
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Sous-programme 3110 : Cabinet du Greffier

o Fonction de consultation : communiquer des avisligmes au Greffier et a d'autres

organes de la Cour. Etablir, négocier et réviseridgtruments juridiques ainsi que
des politiques et directives internes.

Fonction en matiére de relations extérieures :rasda liaison nécessaire avec
I'Etat h6te en ce qui concerne l'application dectad de siége. Suivre les activités
des Etats Parties en matiere de coopération gdlidation de textes législatifs.

Sous-programme 3120 : Bureau de l'audit interne
o0 Fonction opérationnelle : déterminer si des tratisas financieres sont effectuées

de facon économique, efficiente, efficace et canfanent a la Iégislation, a la
réglementation et aux regles applicables.

Sous-programme 3140 : Section de la sécurité
o Fonction opérationnelle: prise en charge de l'dspextériel de la sécurité de la

Cour.

o Fonction de consultation : communication d'avispdint de vue de la sécurité en

général.

Sous-programme 3160 : Bureau du Greffe pour lesubopermanents
o Fonction opérationnelle : assurer que les besomdadCour sont satisfaits, y

compris en ce qui concerne la qualité, le calenétiée contréle financier.

o Fonction de consultation : aspects architecturdomxctionnels et techniques des

nouveaux locaux.
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2. Programme 3200 : Direction des services adminrstifs communs

Sous-programme 3210 : Bureau du responsable
Sous-programme 3220 : Section des ressources hesnain

0 Unité du recrutement et des affectations

o Unité de la gestion et du suivi du personnel

o Unité de la formation et du perfectionnement
o Unité de la santé et du bien-étre du personnel

Sous-programme 3240 :

Unité du budget et des comptes: gestion budgétaiiranciére
Unité de la paie

Unité des décaissements

Unité de la trésorerie

Unité des contributions

o O O O o

Sous-programme 3250 : Section des services généraux

o Unité des voyages

o Unité de gestion des installations

0 Unité de la logistique et des transports

0 Unité des achats

Sous-programme 3260 : Section des technologies deforination et des
communications

0 Unité des opérations : mise a disposition de lar@aumatériel informatique, de
logiciels, d'applications et de systemes de comaatioin; fourniture d'un appui
aux utilisateurs.

0 Unité des services informatiques : conception dstésges d'information et
d'applications et fourniture d'une assistance dasgiomaines.
0 Unité de gestion des dossiers et des archives.

Sous-programme 3280 : Section des opérations lags s

o0 Fonction opérationnelle : coordination des acts/ii@s bureaux extérieurs et suivi
de leur gestion.

o Fonction de consultation : communication d'avislegmopérations hors siege.
3. Programme 3300 : Direction du service de la Cour

Sous-programme 3310 : Bureau du responsable / Astngition judiciaire

o Fonction opérationnelle : organisation des audignog@se a la disposition de la
Cour de salles d'audience parfaitement opératitesdburniture d'un appui pour
les liens vidéo, gestion des informations concerteaudiences.

Sous-programme 3330 : Section de la détention

o Fonction opérationnelle : responsabilité pour léedion de facon slre et avec
humanité des personnes incarcérées sous l'auderiggCour.

Sous-programme 3340 : Section de traduction eedirétation de la Cour

o Fonction opérationnelle : traduction et interpiétat(audiences, activités de la
Cour, missions sur le terrain du Greffe, des Chasbt de la Présidence).
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Sous-programme 3350 : Unité d'aide aux victimesigttémoins
o Fonction opérationnelle: facilitation de l'interiact entre les victimes et les témoins,
et la Cour.

o Fonction de consultation : communication d'avisaaClour sur les mesures de
protection appropriées, les dispositions a prenesliematiere de sécurité, les
conseils et I'assistance.

4, Programme 3400 : Section de l'information et d&a documentation

Bibliotheque et centre de documentation

o Fonction opérationnelle : gestion des sourcesattimdtions juridiqgues imprimées,
non imprimeées et électroniques.

Unité de l'information

o Fonction opérationnelle : diffusion d'informatiossar les activités de la Cour,
promotion d'une meilleure compréhension des praxige la Cour; maintien d'un
dialogue avec les communautés vivant dans lesnggio la Cour est active.

5. Programme 3500 : Direction des victimes et desmseils

Appui a la Défense

o Fonction opérationnelle : assister les personnéiismt l'aide judiciaire et les
équipes de la Défense; protéger l'indépendanceédaipes de la Défense et
communiquer avec d'autres organes et interlocutedésieurs a la Cour.

Participation des victimes et réparations

o Fonction opérationnelle : assister les victimegreupes de victimes; sensibiliser
les victimes aux droits que leur confére le StdeuRome; assurer la liaison avec le
Secrétariat du Fonds au profit des victimes aut slgel'application des décisions
ordonnant réparation.

Sous-programme 3540 : Bureau du conseil public zoDe€fense

o0 Fonction opérationnelle : fournir un appui et urssistance aux accusés et aux
équipes de la Défense, ainsi qu'aux chambres.

o Indépendance par rapport au Greffe.

Sous-programme 3550 : Bureau du conseil public [@suvictimes

o0 Fonction opérationnelle : fournir un appui et urssistance aux victimes ainsi
gu'aux représentants légaux des victimes.

o0 Indépendance par rapport au Greffe.
D.  Grand programme IV : Secrétariat de I'Assembléales Etats Parties

Fonction opérationnelle : fournir une assistanceninidtrative et technique ainsi que
des services juridiques et des services de sdatédalAssemblée des Etats Parties, a
son Bureau et a ses organes subsidiaires.

Fonction de consultation : fournir une assistanoarges questions financiéres et
budgétaires et rédiger des textes et des exposéssguestions.
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E. Grand programme VI : Secrétariat du Fonds au pofit des victimes

Fonction opérationnelle : assister le Conseil deection du Fonds au profit des
victimes.

Organe placé sous l'autorité du Conseil de diracéibrattaché au Greffe de la Cour a
des fins administratives.

F. Grand programme VIl : Bureau du projet pour les locaux
permanents

Fonction opérationnelle : fournir & la Cour les lleers locaux permanents possibles au
plus faible codt.
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Besoin nouveau

Budget

Budgétisation axée sur les
résultats

Budget-programme

Chapitre du budget

Contrdle budgétaire

Codts liés aux situations

Codts types

Croissance nulle

Annexe XlI

Glossaire (termes budgétaires)

Eléments nouveaux incorporés dans le budget emrraie la
conduite d’activités nouvelles ou d'un accroissendas activités
en cours.

Plan défini en termes financiers prévoyant l'agion d'un
programme d'activités pendant une période donnée.

Processus budgétaire dans lequel :

a) les différentes unités de I'Organisation défimig des budgets sur
la base d'un ensemble d'objectifs prédéfinis etréhmisations
escomptées ;

b) les réalisations escomptées justifient les Imssen ressources
calculées d'aprés les produits requis pour lessetadt liées a ces
produits ;

c) le degré d'obtention des réalisations escommsesesuré au
moyen d'indicateurs de résultats.

Budget mettant l'accent sur ldseta entreprendre et les objectifs
recherchés a travers l'accomplissement de cesstathdudget-
programme privilégie les buts a atteindre et laduit sous la forme
de dépenses nécessaires a leur réalisation; lasiaméc portent
autant sur les niveaux de ressources que surdelats a atteindre.

Principale subdivision du budtj@te organisation a l'intérieur de
laquelle des virements peuvent étre effectués bapprobation
préalable de 'Assemblée des Etats Parties.

Controle ou gestion d'une asgdion conformément & un budget
approuvé aux fins de contenir les dépenses dansniéges des
crédits et des recettes disponibles.

Colts des activités loilsgst décidé d'ouvrir une enquéte dans le
cadre d'une situation (soit par le Procureur, etuvde l'article 53,
soit par la Chambre préliminaire, en vertu du paaplke 4 de
l'article 15 du Statut de Rome).

Montants utilisés a des fins de busiggdn et de contrble
budgétaire et représentant un objectif ou un caoilale moyen
estime.

Telle que définie par le Comité du budget et desuies, la valeur
d’'un élément ou du budget ne change pas. Il n‘asttgnu compte
de linflation. Quelquefois appelée croissance i@ nulle.

Croissance nulle en valeuBudget approuvé de I'exercice en cours, plus Bitidin ou les

réelle

Dépenses communes de
personnel
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augmentations de prix de l'exercice suivant, lestefars sous-
jacents restant constants.

Dépenses, autres que les co(ts salariaux, liéescangitions
d'emploi du personnel.
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Engagement antérieur

Exercice financier

Fonds d'affectation spéciale

Fonds de roulement

Fonds en cas d'imprévus
Grand programme

Objectif

Ouverture de crédit

Poste

Postes temporaires

Programme

Ressources de base

Engagement pour lequel I'impact global des inciégsnfinanciéres
d’une décision ne se matérialise pas avant la deweiou troisieme
année.

Période allant du®ljanvier au 31 décembre inclus.

Compte créé a des fins déterminées et dans le aiadceords
spécifiqgues pour comptabiliser le versement de ritmnitons
volontaires et leur utilisation dans le but de fioar en totalité ou
en partie des activités compatibles avec les bujsoktiques de
I'Organisation.

Fonds créé par l'organe I|éfisdgproprié pour financer les
ouvertures de crédits dans l'attente du versemantdntributions
des Etats Parties et a toutes les autres fins quirgient étre
autorisées.

Fonds destiné a faireefdes dépenses imprévues.

Importante fonction d'une orgaioisad laquelle un ou plusieurs
objectifs peuvent étre assignés.

Etat qu'on souhaite atteindre ou conseawemoyen d'une ou de
plusieurs activités.

Montant voté par |'Assemblées detats Parties a des fins
spécifiques pour un exercice financier, pouvantngoriieu a des

engagements de dépense a cette fin et jusqu'a rcence des
montants votes.

Autorisation d'employer une personne ou umecession de
personnes pour l'accomplissement d'une tache eequuar
I'Organisation.

Postes d'une durée limitée agrsgar l'autorité compétente dans
les limites des crédits budgétaires prévus a tet. ef

a) Ensemble d'activités axées sur lsaéah d'un ou de plusieurs
objectifs définis.
b) Dans la structure des programmes, premiere @shmh d'un
grand programme contribuant a la réalisation dgjdudif ou des
objectifs de celui-ci.

Ressources nécessaires poettigeania Cour de se mettre en
place et de continuer & exister en tant qu'orghorsan disposant
des moyens indispensables pour faire face a deatisits avant
l'ouverture d'une enquéte. Les ressources de baserent les
postes suivants: juges, fonctionnaires élus et iappuespondant,
services indispensables a Il'accomplissement desctidos
administratives essentielles et a la maintenancelasaux de la
Cour, et capacité indispensable pour exercer dedifms initiales
en matiere d'analyses, d'enquétes, de poursuitde erocédures
judiciaires avant l'ouverture d'une enquéte.

Ressources extrabudgétaires  Ensemble des ressoandess que les ressources du budget

ordinaire, gérées par I'Organisation.
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Sous-programme Dans la structure des programmesnigne subdivision d'un
programme contribuant a la réalisation de I'objextides objectifs

de celui-ci.

Structure des programmes Organisation hiérarchipge programmes (grands programmes,
programmes, sous-programmes et €léments de prograrpar

exemple).

176



