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Introduction

1 Le présent projet de budget-programme pour 2014 est soumis, le 25 juillet 2013, par
le Greffier de la Cour pénale internationale (« la Cour »), conformément a I’article 3.1 du
Réglement financier et alaregle de gestion financiére 103.2, aux fins de son examen et de
son approbation par I’Assemblée des Etats Parties (« I’ Assemblée ») & sa douziéme session.

2. Le budget proposé s’éléve a un total de 126,07 millions d’euros, qui se décompose
comme suit :

a) 10,21 millions d’euros (8,1 pour cent) pour la Branche judiciaire ;
b) 35,74 millions d’euros (28,35 pour cent) pour le Bureau du Procureur ;
c) 68,11 millions d’euros (54,03 pour cent) pour le Greffe ;

d) 2,84 millions d’euros (2,25 pour cent) pour le Secrétariat de I’ Assemblée des
Etats Parties ;

€) 5,9 millions d’euros (4,68 pour cent) pour les locaux provisoires ;

f) 1,6 million d’euros (1,27 pour cent) pour le Secrétariat du Fonds
d’affectation spéciale au profit des victimes ;

0) 1,29 million d’euros (1,02 pour cent) pour le Bureau du directeur de projet
(locaux permanents) ;

h) 0,17 million d’euros (0,13 pour cent) pour le Projet pour les locaux
permanents — Intéréts ; et

i) 0,21 million d’euros (0,17 pour cent) pour le Mécanisme de contrdle
indépendant.
3. Ces chiffres représentent une augmentation de 10,95 millions d’euros, soit

9,5 pour cent, par rapport au budget de 2013, tel qu’approuvé. Cette progression est due
principalement a I’accroissement du nombre des situations, au volume en hausse des
activités de la Branche judiciaire, du Bureau du Procureur et des services correspondants, a
la mise en ceuvre de la nouvelle stratégie du Bureau du Procureur, ainsi qu’aux
engagements a terme et aux codts afférents au régime commun.

La Cour aujourd’hui

4, La Cour estime qu’en 2014, elle devrait traiter dix-huit affaires dans le cadre de
huit situations. Dans neuf de ces affaires, se poursuivront devant la Cour des activités
judiciaires a divers stades de la procédure (préliminaire, premiére instance et appel), pour
lesquelles les personnes faisant I’objet d’une enquéte sont soit détenues, soit prétes a se
présenter devant la Cour sur citation a comparaitre. En sus des enquétes et des procédures
judiciaires qu’il a engagées en Ouganda, en République démocratique du Congo (RDC), en
République centrafricaine (RCA), au Darfour (Soudan), au Kenya, en Libye, en Céted’lvoire
et, plus récemment, au Mali, le Bureau du Procureur continue de surveiller d’autres situations
qui en sont au stade de I’examen préliminaire, notamment en Afghanistan, en Colombie, en
Géorgie, en Guinée, au Honduras, en République de Corée, au Nigéria et dans I’Union des
Comores.

5. Dans le cadre des sStuations dont elle est actuellement saise, la Cour a émis
ving-trois mandats d’arrét contre des auteurs présumés de crimes relevant de sa compétence,
au nombre desquels cing individus sont actuellement détenus, tandis que les mandats d’arrét a
I’encontre de douze autres restent a exécuter. En outre, la Cour a délivré neuf citations a
comparaitre, conduisant ces neuf suspects a se présenter volontairement devant la Cour, sans
étre actuellement en détention. Parmi les affaires dont la Cour est saisie, deux jugements ont
été rendus et font I’objet d’appels en cours d’examen, cing (concernant sept personnes) en
sont au stade soit de la préparation du proces, soit du proces, et deux devraient voir les
procédures relatives a la confirmation des charges se terminer d’ici a la fin du premier
semestre de 2014. Pour sept affaires concernant douze suspects, les procédures ont été |aissées
en suspens pour cause de non-exécution des mandats d’arrét.

6. Pour commencer avec la huitiéme situation, qui est la plus récente et concerne le
Mali, a la suite de la décision prise par le Procureur le 16 janvier 2013 d’ouvrir une
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enquéte, les activités sont en cours a cet égard et requerront pour son Bureau des ressources
importantes dans les mois & venir, ainsi qu’en 2014,

7. Dans la Section préliminaire, derniére évolution en date, Bosco Ntaganda a comparu
volontairement devant la Chambre préliminairell en mars2013. Bosco Ntaganda était
recherché par la Cour en vue de I’exécution de deux mandats d’arrét, délivrés
respectivement en 2006 et 2012, dans le cadre de la situation en République démocratique
du Congo, pour des crimes qui auraient é&é commis en Ituri depuis le 1% juillet 2002.
L’audience de confirmation des charges dans I’affaire Le Procureur c. Bosco Ntaganda doit
se tenir devant la Chambre préliminaire |1 le 10 février 2014. Reste non exécuté un mandat
d’arrét délivré le 13 juillet 2012 par cette méme Chambre dans une affaire séparée, visant
Sylvestre Mudacumura.

8. Egalement au stade préliminaire, I’affaire Le Procureur c. Laurent Gbagbo, dans le
cadre de la situation en Cote d’lvoire, se poursuit. La confirmation des charges a eu lieu du
19 au 28 février de cette année. Le 3juin, la Chambre préliminaire | a décidé d’ajourner
I’audience conformément a I’article 61-7-c-i du Statut de Rome, demandant au Procureur
d’envisager de présenter des éléments de preuve supplémentaires ou de procéder a de
nouvelles enquétes relativement & I’ensemble des charges?. Selon le nouveau calendrier
présenté par la Chambre préliminaire dans cette Décision du 3 juin, une décision sur la
confirmation des charges devrait étre rendue en avril 20143, Le 11 juin 2013, la Chambre
préliminairel a rejeté une requéte relative a la recevabilité de I’affaire déposée par
Laurent Gbagbo. Entre-temps, les enquétes menées par le Procureur dans le cadre de la
situation en Cote d’lvoire se poursuivent et pourraient se traduire par I’arrestation d’autres
suspects en temps voulu. Il est a noter que les scellés sur le mandat d’arrét a I’encontre de
Simone Gbagho, femme de Laurent Gbagbo, ont été levés le 22 novembre 2012.

9. Dans le cadre de la situation en Libye, les mandats d’arrét délivrés par la Chambre
préliminairel a I’encontre de Saif Al-lISlam Qadhafi et d’Abdullah Al-Senussi n’ont
toujours pas été exécutés. Les deux suspects sont actuellement détenus en Libye. Les
autorités libyennes ont indiqué leur intention de les poursuivre au niveau nationa. Le
31 mai 2013, la Chambre préliminairel a rejeté une requéte relative a la recevabilité
déposée par les autorités libyennes en vertu de I’article 17 du Statut de Rome relativement a
Saif Al-1slam Qadhafi et a rappelé ala Libye son obligation de remettre cette personne a la
Cour®. En ce qui concerne Abdullah Al-Senussi, le 2 avril 2013, |es autorités libyennes ont
également contesté la recevabilité de I’affaire®. La Chambre préliminaire n’a pas encore
tranché.

10. En ce qui concerne la situation en Ouganda, pour lagquelle les enquétes ont été
ouvertes en 2004, cing mandats d’arrét ont été délivrés a I’encontre de hauts gradés de
I’Armée de résistance du Seigneur. La mort de Raska Lukwiya étant confirmée, il a été mis
fin aux poursuites engagées contre lui. Les quatre suspects restants sont toujours en liberté.
L’ affaire Le Procureur c. Joseph Kony, Vincent Otti, Okot Odhiambo et Dominic Ongwen
est en souffrance devant la Chambre préliminaire I1.

11.  Enfin, s’agissant de la situation au Darfour (Soudan), les mandats d’arréts délivrés
contre Ahmad Muhammad Harun, Ali Muhammad Abd-Al-Rahman, Omar Hassan
Ahmad Al Bashir et Abdel Raheem Muhammad Hussein n’ont pas été exécutés.

12.  En ce qui concerne les activités de la Section de premiére instance, le
21 novembre 2012, la Chambre de premiére instancell a décidé, dans I’affaire
Le Procureur c. Germain Katanga et Mathieu Ngudjolo Chui, de digoindre les charges
portées contre les accusés. Le 18 décembre2012, la Chambre a acquitté
Mathieu Ngudjolo Chui de toutes les charges retenues contre lui. Le Procureur a interjeté

! La saisine par le Gouvernement malien le 18 juillet 2012, quatriéme saisine par un Etat Partie, fait suite a la
décision prisele 30 ma 2012 par |e Cabinet malien de déférer la situation ala Cour.

2 Décision portant ajournement de I’audience de confirmation des charges conformément & I’article 61-7-c-i du
Statut, affaire ICC-02/11-01/11, 3 juin 2013 (« Décision du 3 juin »).

3 Décision du 3 juin, dispositif, p. 24.

4 Public redacted Decison on the admisshility of the case against Saif Al-lsam Gaddafi,
ICC 01/11-01/11-344-Red, 31 mai 2013 (décision publique expurgée relative a la recevabilité de I’affaire contre
Saif Al-Islam Qadhafi). Les autorités libyennes ont fait appel de cette décision. Les procédures relatives a I’appel
sont en cours.

® Application on behalf of the Government of Libya relating to Abdullah Al-Senussi pursuant to Article 19 of the
ICC Statute, ICC-0V/11-01/11-307-Red2 (requéte du Gouvernement libyen relativement & Abdullah Al-Senussi en
vertu de I"article 19 du Statut de la CPI), 2 avril 2013.
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appel de cet acquittement et les procédures d’appel sont en cours. Entre-temps, le proces de
Germain Katanga se poursuit et le verdict devrait étre prononcé d’ici a la fin de I’année.

13. Dans I’affaire Le Procureur c.Jean-Pierre Bemba Gombo, la présentation des
éléments de preuve par la Défense, en cours, se poursuivra cet automne. Elle sera suivie,
en 2014, de la présentation des conclusions des parties, des délibérations de la Chambre et
finalement d’un verdict, conformément & I’article 74 du Statut.

14.  Dansletroisiéme proces en cours, la Chambre de premiére instance |V, qui connait de
I’affaire Le Procureur c. Abdallah Banda Abakaer Nourain et Saleh Mohammed Jerbo Jamus
(ci-aprés « BandalJerbo ») dans le cadre de la situation au Darfour (Soudan), a fixé la date de
I’ouverture du proces au 5 mai 2014. L’affaire est actuellement mise en état. Banda et Jerbo
ne sont pas détenus par la Cour. Jerbo serait décédé ; la confirmation de sa mort est attendue.

15.  Pour les deux affaires dans le cadre de la situation au Kenya, les procés doivent
commencer cette année. Dans [’affaire Le Procureur c. William Samoei Ruto et
Joshua Arap Sang, la date d’ouverture du proces a été fixée au 10 septembre 2013. Dans
I’affaire Le Procureur c. Uhuru Muigai Kenyatta, I’ouverture du procés est actuellement
prévue pour le 12 novembre 2013°. Dans cette derniére affaire, le 11 mars, le Procureur a
notifié a la Chambre le retrait des charges contre Francis Muthaura, qui avait éé accusé
avec Uhuru Muigai Kenyatta. Les accusés dans les deux affaires relatives au Kenya se
présentent volontairement devant la Cour, sur citation a comparaitre.

16.  Au niveau des appels, aprés le prononcé des premiers verdicts de la Cour dans les
affaires contre Thomas Lubanga Dyilo et Mathieu Ngudjolo Chui I’an dernier, la Chambre
d’appel examine actuellement pour la premiére fois des appels sur le fond, dont un — dans
I’affaire Lubanga - portant sur la fixation de la peine et les réparations aux victimes. On
s’attend en outre a ce que les verdicts prononcés par les Chambres de premiere instance
dans les affaires Bemba et Katanga fassent I’objet d’appels en 2014, notamment pour ce qui
est des peines et des réparations.

Hypothéses pour 2014

17.  Conformément a la pratique adoptée par la Cour, les hypothéses suivies pour
I’établissement du budget 2014 ont été élaborées par les organes de la Cour en se fondant
sur les plans de travail de la Branche judiciaire et du Bureau du Procureur pour I’année a
venir, pour autant que ces taches puissent, alafin juin 2013, étre évaluées avec précision.

18. De par sanature, le travail judiciaire de la Cour échappe aux prévisions et il s’avére
difficile d’établir a I’avance des pronostics fiables sur I’exercice financier qui fait I’objet
des hypothéses budgétaires de la Cour. L’institution a pour politique de budgétiser
uniquement les événements susceptibles de se produire de fagon raisonnablement certaine
au cours de I’année suivante.

19. Comme I’a reconnu I’Assemblée, la Cour, par un dialogue continu avec les
Etats Parties et le Comité du budget et des finances («le Comité »), s’est efforcée de
s’assurer de I’exactitude de ses comptes afin d’accroitre la transparence, la prévisibilité et
I"efficacité du processus budgétaire’.

20.  L’approche stratégique adoptée par la Cour aux fins d’améliorer le processus budgétaire
implique de préciser plus encore les hypothéses budgétaires en rapportant concrétement a une
situation, une affaire et une période de I’année suivante, les provisions inscrites au budget. En
outre, comme par le passé, la Cour a éaboré des scénarios budgétaires; ils ne sont pas inclus
dans le budget mais traitent d’activités dont la réalisation, sans &re complétement certaine, offre
un certain degré de prévisibilité. Cet exercice accompli en interne permet a la Cour de réagir
rapidement a de possibles évolutions.

21.  Par ailleurs, la Cour a établi des paramétres opérationnels, notamment pour le
Greffe, qui sont liés au niveau des services attendus pouvant étre demandés a I’appui de la

®Voir la Public redacted version of 'Decision on commencement date of trial' (version publique expurgée de la
décision fixant la date de I’ouverture du procés), ICC-01/09-02/11-763-Red, rendue par la Chambre de premiére
instance V(B) le 20 juin 2013.

" Documents officiels de I’Assemblée des Etats Parties au Statut de Rome de la Cour pénale internationale,
onzémesesson, LaHaye, 14-22 novembre2012 (ICC-ASP/11/20), volumel, partielll, ICC-ASP/11/Res.1,
section |.
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mise en ceuvre du calendrier judiciaire et du plan de travail du Bureau du Procureur. Les
paramétres, scénarios et hypothéses budgétaires présentent un grand degré
d’interdépendance. Un éventail des paramétres pour le budget 2014 figure a I’Annexe 111.

22. Les hypothéses budgétaires affinées portant sur les activités judiciaires et les
enguétes et poursuites, telles que définies par la Cour et sous-tendant le projet de budget
pour 2014, sont destinées a couvrir les besoins suivants: stade préliminaire dans deux
affaires (Ntaganda et Gbagbo, 6 mois chacun) ; mise en état pour une affaire (Banda/Jerbo,
4mois) ; audiences en premiere instance dans quatre affaires (Kenyatta, 12 mois;
Ruto/Sang, 12 mois; Bemba, 4 mois; Banda/Jerbo, 8 mois) ; appel dans quatre affaires
(Lubanga, 3 mois; Katanga, 12 mois; Ngudjolo, 4 mois; Bemba, 8 mois). Les hypotheéses
ont été élaborées en se fondant sur des audiences consécutives.

23. Le Bureau du Procureur envisage de conduire en 2014 des enquétes dans
huit situations ® , & savoir cing enquétes approfondies ° et dix enquétes limitées
(résiduelles)™. Huit situations devraient également faire I’objet d’un examen préliminaire.

24. Le Greffe continuera d’apporter son appui aux aspects non judiciaires de
I’administration et du service de la Cour. Il est prévu que huit équipes de la Défense et
onze équipes de représentants des victimes soient financées par I’aide judiciaire en 2014.

Planification stratégique et budget pour 2014

25. La Cour a finalisé I’analyse de son plan stratégique pour 2013-2017, en se
concentrant sur les possibilités d’améliorer le plan pour en faire un outil de gestion et de
renforcer son cadre opérationnel et stratégique. Un projet de révision du plan stratégique a
été communiqué aux Etats et autres parties prenantes en 2012, en soulignant que ledit plan
était un document de travail que la Cour continuerait d’affiner a la lumiére de I’expérience
acquise. L’institution a indiqué que 2013 constituerait une année de transition entre le plan
stratégique précédent et le plan révisé, et qu’en 2014, le nouveau plan stratégique et les
objectifs prioritaires seraient reflétés pour la premiere fois dans le projet de budget. Le
nouveau plan a été spécifiquement élaboré afin de permettre a la Cour d’améliorer encore
ses méthodes de travail en liant plus étroitement la planification stratégique, la gestion des
risgques et le cycle budgétaire. Le plan comprend une déclaration sur la mission de la Cour,
ses buts stratégiques pour 2013-2017 et ses objectifs prioritaires pour 2013 et 2014. Ces
derniers incluent également les réalisations escomptées, ce qui permettra a la Cour
d’entreprendre annuellement une analyse du lien entre plan et budget, par des mesures de
résultats prévues.

26.  Laliste des buts stratégiques de la Cour (2013-2017) figure a I’ Annexe V.

Macroanalyse

27.  Legraphique suivant présente le projet de budget pour 2014 par activité. Les provisons
directement destinées aux activités judiciaires et aux enquétes et poursuites, incluant notamment
le soutien aux victimes et aux témoins ains que les services linguistiques, représentent pres de
70 pour cent du total du budget proposé. Les fonctions relatives a I’administration et au service
de la Cour, plus les infrastructures, s’élévent a 17,7 pour cent. Les provisions passées pour le
loyer et I’entretien des locaux provisoires représentent 6,5 pour cent du budget. Cela n’englobe
pas les besoins du Projet pour les locaux permanents. Le Secrétariat de I’ Assemblée des Etats
Parties, le Projet pour les locaux permanents et le Mécanisme de contrdle indépendant, groupés
a part sous « Autres (ééments relatifs aux Etats Parties) », en se fondant sur leur structure de
gouvernance indépendante, représentent quatre pour cent supplémentaires. Le volume de
I’activité judiciaire constitue le principal facteur déterminant I’évolution du budget de la Cour,
traduisant par la les liens de I’exercice budgétaire avec la mise en ceuvre des missions
essentielles qui sont dévolues a I’institution.

8 Cote d’Ivoire, République centrafricaine, Libye, Ouganda, République démocratique du Congo, Darfour, Kenya,
Mali.

9 Cote d’Ivoire [1 & 2], Mali [1 & 2] et République démocratique du Congo [6].

%1 jbye [1& 2], République centrafricaine, Ouganda, République démocratique du Congo [2 & 3], Darfour [1 & 3]
et Kenya[l & 2].
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Graphique 1 : Macroanalyse
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28.  Letableau ci-aprés illustre I’évolution dynamique des activités judiciaires de la Cour
entre 2009 et 2014 (telles que projetées) et il montre comment les ressources ont été
allouées aux diverses situations au cours de la période. En conséquence, les sommes
affectées a I’appui opérationnel accusent, au fil des ans, une augmentation continue mais de
portée limitée, qui est la conséquence de la progression des activitésjudiciaires.

Tableau 1 : Evolution dynamique stratégique des activités judiciaires de la Cour

Budget en milliers

d’euros (et nombre Appui Cote
d’affaires) opérationnel Ouganda RDC Darfour RCA Kenya Libye d'Ivoire Mali
Approuvé pour 2009 16 198,90 323340 1747540 7 575,60 7390,50 S.O. S.O.
(9 affaires) (1 affaire) (4 affaires) (3 affaires) (1 affaire) SO. SO. S.O. S.O.
Approuvé pour 2010 18 158,30 3057,80 17506,10 6 719,10 7 485,90 S.O. S.O.
(11 affaires) (1 affaire) (5-6 affaires) (3 affaires) (1-2 affaires) S.O. S.O. S.O. S.O.
Approuvé pour 2011 21 927,00 2269,70  13499,60 4728,90 5653,30 7740,8" 40726 S.O. S.O.
(13 affaires+2) (1 affaire) (5 affaires) (4 affaires) (1 affaire) (2 affaires) (2 affaires) S.O. S.O.
Approuvé pour 2012° 19 940,08 1496,87 9728,31 3175,03 2985,81 741213 232257 316592 S.O.
(17 affaires) (1 affaire) (6 affaires) (4 affaires) (1 affaire) (2 affaires) (2 affaires) (1 affaire) S.O.
Approuvé pour 2013 26 215,10 813,70 7526,70 1 659,50 330070 691320 165950 441060 S.O.
(18 affaires) (1 affaire) (6 affaires) (4 affaires) (1 affaire) (2 affaires) (2 affaires) (2 affaires) S.O.
Projet pour 2014 27103,20 1021,80 8461,10 1292,40 1252,50 4748,10 618,00 7 749,10 5 856,10

(18 offaires) (1 affaire) (6 affaires) (4 affaires) (1 affaire) (2 affaires) (2 affaires) (2 affaires) (2 affaires)

L Inclut une demande de budget supplémentaire de 2 616 milliers d’euros, au titre du Fonds en cas d’imprévus, en vue de Iutilisation éventuelle de ressources
supplémentaires dans le cadre de la situation au Kenya pour la période de juin a décembre 2011.

2 Demande de budget supplémentaire au titre du Fonds en cas d’imprévus en vue de I’utilisation éventuelle de ressources supplémentaires dans le cadre de la
situation en Libye pour la période de mai a décembre 2011.

3 Inclut un budget supplémentaire destiné  la situation en Cote d'Ivoire pour la période d’aoit & décembre 2012. Exclut les demandes de budget supplémentaire au
titre du Fonds en cas d’imprévus pour 2012.

4 Exclut les demandes de budget supplémentaire au titre du Fonds en cas d’imprévus pour 2013 déposées a ce jour.

S.O. : sans objet

8 20-F-011113
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29.  S’agissant des situations en cours depuis longtemps, pour lesquelles des ressources
étaient nécessaires pour conduire des enquétes, soumettre des affaires et lancer les
procédures afférentes, tout en mettant en place les structures d’appui qu’elles nécessitaient,
le volume de dépenses a diminué dés lors que les activités judiciaires marquent le pas du
fait de I’absence d’arrestations. Dans des cas de cet ordre, la Cour est parvenue a réaffecter
ses ressources afin de couvrir les besoins naissant dans le cadre d’autres situations et
affaires, tout en maintenant I’infrastructure minimale nécessaire.

30. Pour les situations dans lesquelles |’activité judiciaire se poursuit, il apparait que les
ressources nécessaires évoluent en fonction des besoins directement liés aux procédures, ce
qui peut se traduire par des augmentations, compte tenu de I’adjonction de nouvelles
affaires ou du franchissement d’étapes dans la procédure, comme c’est le cas en République
démocratique du Congo. Les situations plus récentes, a I’instar de la Cote d’lvoire et du
Mali, requierent des ressources plus importantes en raison de I’augmentation des enquétes
et poursuites. |l importe de relever que les diverses phases de la procédure judiciaire
nécessitent également la mobilisation de différents niveaux d’appui de la part du Greffe
pour nombre des services essentiels qu’il prodigue a I’ensemble des parties, participants et
acteurs au cours de la procédure. Dans I’ensemble, c’est le volume de I’activité judiciaire
qui constitue le principal facteur déterminant I’évolution du budget de la Cour, traduisant
par la les liens de I’exercice budgétaire avec la mise en ceuvre des missions essentielles qui
sont dévolues a I’institution.

31. Les composantes du budget liées aux situations sont les suivantes: les opérations
extérieures et lesjours ou la Cour siége, telles que résumées dans | e tableau ci-apreés.

Tableau 2 : Budget correspondant au nombre de jours ou la Cour siége et aux
opérations hors siege par situation (en millions d’euros)

Poste de dépense Budget proposé pour 2014

Nombre de jours ou la Cour siege

Appui opérationnel 14,26
Proces 1 (Lubanga) 0,99
Proceés 2 (Katanga/Ngudjolo) 1,39
Procés 3 (Bemba) 1,27
Proces (Ken1 & 2) 3,36
Proces 5 (Banda/Jerbo) 2,85
Total partiel 24,12
Activités et opérations hors siege

Appui opérationnel 12,84
Situation 1 — Ouganda 1,02
Situation 2 - RDC 8,46
Situation 3 — Darfour 1,29
Situation 4 - RCA 1,25
Situation 5 - Kenya 4,75
Situation 6 — Libye 0,62
Situation 7 - Cote d'lvoire 7,75
Situation 8 - Mali 5,86
Total partiel 43,84
Total 67,96
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Tableau 4 :

Analyse des variations : principaux inducteurs de codts en 2014

32. Dans son projet de budget-programme pour 2014, la Cour demande 10,95 millions
d’euros de fonds supplémentaires, soit une augmentation de 9,5 pour cent. Cette
augmentation se ventile en cing grandes composantes: les activités dans le cadre de la
situation au Mali, le renforcement de la capacité d’enquéte, les frais liés au
proces Banda/Jerbo, la protection et la réinstallation des témoins, ainsi que les codts
afférents au régime commun.

Tableau 3 : Augmentation du budget pour 2014 — principaux
inducteurs de codts

Augmentation en
millions d’euros

Colts afférents au régime commun 1,36

Situation au Mali 5,55

Renforcement de la capacité d’enquéte
(personnel temporaire)

Protection et réinstallation des témoins 1,55
Fraisliés au procés Banda/Jerbo 2,01
Réductions des codits -1,72

Total 10.95

Les postes de dépense ci-dessus ne s’excluent pas mutuellement. L’ordre dans lequel ils
sont présentés correspond & I’ordre dans lequel leur incidence a été prise en compte.

Poste de dépense

2,20

Croissance comparée des ressources du budget 2014 par grand programme

Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014
(milliers d’euros) (milliers d’euros)

Variation
2014/ 2013

Total Cour Ressources Ressources
Ressources  liées aux Ressources  liéesaux

debase situations Total debase situations Total Montant %

GP 1 : Branchejudiciaire 90368 16611 106979 82695 19454 102149
GP I : Bureau du Procureur 51619 231038 282657 57094 300351 357445 74788 26,5

GP Il : Greffe

-483,0 -4,5

33471,7 310492 645209 330469 35064,7 681116 3590,7 56
GP IV : Secrétariat de I’Assemblée des Etats Parties 29517 0 29517 2836,3 Q 2836,3

GPV : Location et entretien (locaux provisoires) 5901,5 0 5901,5 5900,7 0 5900,7

GP VI : Secrétariat du Fonds d’affectation spéciale au
profit des victimes 712,0 868,0 1580,0 6775 917,7 1595,2

GP VII-1: Bureau du directeur de projet (locaux

permanents)

996,7 0 996,7 12891 0 1289,1

GP VII-2 : Projet pour les locaux permanents — Intéréts 0 0 0 170,3 0 170,3

GP VI1-5 : Mécanisme de contrdle indépendant 205,9 0 205,9 209,1 0 209,1

-1154 -3,9
-0,8

15,2 1,0

2924 29

170,3
32 15

Total

58438,2 566821 115120,3 58108,8 679629 1260717 109514 9,5

10

Analyse des variations : principaux inducteurs de codts pluriannuels, 2015-2017

33. A la suite d’une recommandation du Comité invitant la Cour a identifier les
inducteurs de codts significatifs connus ou que I’on peut connaitre, qui déploient leurs
effets sur plusieurs années, comme notamment le remplacement des équipements, les
locaux et les codts en personnel, et a en fournir une présentation claire a I’Assemblée afin
d’éviter toute situation ou il faut faire face, a I'improviste, a une dépense aisément
prévisible™, le tableau ci-aprés présente un plan & moyen terme des inducteurs de colits
pluriannuels significatifs connus de la Cour pour les années 2015 a 2017.

™ Documents officiels ... dixiéme session ... 2011 (ICC-ASP/10/20), volume |1, partie B.2, paragraphe 37.
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ICC-ASP/12/20

20-F-011113

Tableau 5 : Analyse des inducteurs de colts

2015 2016 2017
Frais de personnel
Total partie (personnel)|*? 70595600 72008000 73448000
Dépenses d’investissement®®
Véhicules 915 000 865 000 225000
Matériel 548 359 833575 219 000
Total partiel 1463 359 1698575 444 000
Locaux
Loyer et entretien des locaux provisoires™ 3182080 1875405 0
Eléments 2 gv (biens d’équipement non intégrés)™ 0 0 0
;::rl:; ;(r)]taalqtglee propriété (exploitation et entretien) des locaux 734 500 2994 000 2979 000
Frais d’exploitation et d’entretien des locaux provisoires'’ 2470184 0 0
5;23?0(:1 ressources humaines pour leslocaux permanents et la 600 000 300 000 0
Paiement des intéréts estimés sur le prét de I’Etat hote'® 2075015 3589626 916 562
Egltzrlgent du capital et desintéréts estimés sur le prét de I’Etat 0 0 5008 948

Codit total de propriété (remplacement des équipements) des

| 0 0 3200 000 3200 000
ocalx permanents’

Total partiel 9061 779 11189031 12104 510
Projets/Programmes spéciaux

Bureau de liaison de I’Union africaine (AULO)* 447 600 453 900 460 300
Mise en ceuvre des normes IPSAS % 173 600 0 0
Total partiel 621 200 453 900 460 300
Total général 81741938 85 349 506 86 456 810

2 es frais de personnel ont été calculés avec une augmentation de deux pour cent correspondant & une croissance
stable sur la base de taux composés. De plus, des crédits sont prévus pour I’augmentation éventuelle du nombre de

postes temporaires au sein du Bureau du Procureur (les crédits demandés pour six mois en 2014 ont été calculés
sur 12 mois a partir de 2015).

% Les chiffres ont éé actualisés sur la base du document CBF/16/5. Les investissements supplémentaires
conseécutifs & la négociation du bail du batiment de I’Arc ne sont pas encore connus et n’ont, par conséquent, pas

étéinclus.

 Sous réserve que la Cour libére les locaux provisoires alafin du 1% trimestre 2016, conformément au bail actuel.
L’Etat hote contribue & hauteur de 50 pour cent du loyer jusqu’a la fin de 2015, conformément aux accords actuels.

5 A la suite de la décision prise conjointement par la Cour et le Comité de contrdle le 5 juillet 2013, les frais de
transition (généralement appelés « éléments 2 gv ») ont é&é inscrits au titre du budget de construction pluriannuel

dargi (lequel est passé & 195 millions d’euros) et ont été retirés du budget annuel.

% En se fondant sur la remise des batiments par I’entreprise générale fin juillet 2015 - et par conséquent sur les
assurances et ains de suite débutant & ce moment-la-, suivie de la maintenance assurée pendant 12 mois par
I’entrepreneur général de tous les éléments entrant dans le cadre de la garantie qui expire fin juillet 2016 et
coincide avec la période de parfait achévement.

¥ Les frais généraux de fonctionnement inscrits au titre du budget régulier comprennent I’exploitation et
I’entretien des locaux provisoires, de méme que le colt des services publics, pendant toute I’année 2015. Aucun
co(t n’est prévu pour 2016.

8 Sur la base de la finalisation du prét & ce stade. Ne s’applique pas & tous les Etats Parties ; différents barémes de
quotes-parts seront appliqués aux Etats Parties selon qu’ils ont ou non retenu la formule du paiement forfaitaire.

2 Sur la base de la finalisation du prét a ce stade. Ne s’applique pas a tous les Etats Parties ; différents barémes de
quotes-parts seront appliqués aux Etats Parties selon qu’ils ont ou non retenu la formule du paiement forfaitaire.

2 Sur la base d’une approche a long terme avec risque moyen. Le colit total de propriété comprend les codts de
remplacement des équipements, mais ne tient pas compte des frais d’exploitation et d’entretien (par exemple

services publics et nettoyage). Le montant supplémentaire nécessaire ne peut pas étre évalué a ce stade du projet et
dépend des travaux du groupe de travail sur le colt total de propriété (remplacement des équipements).

2 Codts estimatifs sur la base des calculs fournis & I’Annexe 1X du projet de budget-programme pour 2014 et sous
réserve d’un accord avec I’Union africaine et le Gouvernement éthiopien, et a condition que le Bureau de liaison
de I’Union africaine soit créé en 2015.

2 |CC-ASP/10/3. Les prévisions concernant les normes IPSAS sont réalisées selon le plan sur les locaux, tel

qu’approuvé par le Comité, qui prévoit que le projet IPSAS sera appliqué en 2014 et mené a bonne fin avant
juin 2015, suivant I’audit des premiers états financiers conformes aux normes IPSAS.

11



ICC-ASP/12/20

12

a)

b)

Colts afférents au régime commun

34.  Les dépenses de personnel afférentes au régime commun englobent les traitements,
les indemnités et les prestations, dont |a description détaillée est donnée dans la brochure
intitulée «Régime commun des traitements, des indemnités et des prestations de
I’Organisation des Nations Unies », qui est disponible sur le site Web de la Commission de
la fonction publique internationale. Dans le systéme commun, les barémes de traitement
ainsi que certaines indemnités et prestations différent selon qu’il s’agit de personnel de la
catégorie des administrateurs ou de la catégorie des agents des services généraux. Prés de
50 organisations, dont la Cour, ont adopté |e systéme commun des Nations Unies.

35. Laméthode de calcul des traitements retenue pour déterminer les crédits budgétaires
au titre des dépenses de personnel est conforme ala pratique établie et repose sur le baréme
des traitements des Nations Unies. L’augmentation des colts salariaux est due pour
I’essentiel a I’application des régles du Régime commun des traitements, des indemnités et
des prestations de I’Organisation des Nations Unies.

36. Il convient de noter que I’Organisation des Nations Unies n’a jusqu’a présent adopté
et publié qu’un seul nouveau baréme des traitements (2013) pour la catégorie des agents
des services généraux, et qu’elle s’en est tenue au baréme des traitements de 2012 pour la
catégorie des administrateurs. Aucun changement ne devrait étre annoncé par
I’Organisation des Nations Unies avant la fin de cette année.

37. LaCour participe au financement de certains autres co(ts du systéme commun, sur
une base proportionnelle définie par I’Organisation des Nations Unies. Il s’agit notamment
des dépenses opérationnelles communes afférentes a la sécurité sur le plan mondial
(ONU/Cour — cotisation au systeme des NationsUnies de gestion de la sécurité), des
dépenses opérationnelles communes afférentes a la sécurité sur le plan local (ONU), et des
dépenses engagées au titre du Consortium pour les acquisitions d’informations
électroniques du systéme des Nations Unies, relatives a la mise en commun des bases de
données des Nations Unies.

Taux de vacance

38. Eu égard au taux de vacance passé et aux tendances actuelles, les taux de vacance
suivants ont été appliqués au présent projet de budget: cingpour cent pour le
Grand programme |, huit pour cent pour le Grand programmell et dix pour cent pour le
Greffe et tous les autres grands programmes de la Cour. Le tableau ci-dessous illustre
I’évolution du taux de vacance au cours des trois derniéres années.

Tableau 6 : Variation du taux de vacance sur les trois derniéres années

GP 2010 2011 2012
| 8,0% 2,1% 6,3 %
I 6,5 % 7,9 % 7,9 %
I 9.4 % 82% 9,0 %
v 333% 333% 222 %
VI 28,6 % 143 % 0,0%
VIl-1 0,0% 0,0 % 0,0%
*VI1I-5 100,0 % 100,0 % 100,0 %

*Poste provisoirement occupé par un fonctionnaire de I’ONU détaché sur la base d’un prét remboursable.

Loyer des locaux provisoires

39.  La Cour continuera a prendre en charge le loyer et I’entretien des locaux provisoires
jusqu’en 2016. Elle peut mettre fin au bail du bétiment du Haagse Veste a compter du
30juin 2016, sous réserve d’une période de préavis de 15 mois (a savoir un avis de

20-F-011113
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résiliation devant étre donné au plus tard le 31 mars 2015), et a la possibilité de prolonger
ledit bail par période de six mois. La date envisagée pour la résiliation du bail du béatiment
de I’Arc et des autres biens est le 31 mars 2016, moyennant un préavis de 13 mois (devant
étre donné au plus tard le 28 février 2015), avec, la encore, la possihilité de prolonger ledit
bail par période de six mois. L’Etat hdte s’est engagé & assumer la moitié de ces coits
jusqu’a la fin de 2015, a concurrence de trois millions d’euros. La totalité des dépenses
pour 2014, y compris la part assignée a I’Etat hdte, est présentée au titre du
Grand programme V.

Investissements en biens d’équipement

40.  L’emménagement dans les locaux permanents étant prévu pour 2016, la Cour agjuste
en permanence ses besoins en dépenses d’achat et de remplacement de biens d’équipement.
Conformément a la pratique habituelle, les besoins en dépenses de remplacement de biens
d’équipement figurant dans le projet de budget-programme de la Cour ont été hiérarchisés
et réduits au strict minimum.

41. Letableau 5 figurant plus haut fournit une estimation des dépenses de remplacement
de biens d’équipement (véhicules et matériel), prévus par la Cour pour les années
2015 a 2017, abstraction faite des besoins en ce qui concerne le projet pour les locaux
permanents.

Gestion des risques

42.  Comme indiqué dans les parties descriptives du budget 2013, la situation budgétaire
de I’année derniére n’a pas permis a la Cour de mettre en ceuvre la stratégie de gestion des
risques arrétée en interne, a la fin de 2011, par les chefs des organes de I’institution. En
conséquence, I’exercice de gestion des risques en cours dans I’institution se limite a la mise
au point d’un registre sommaire des risques, prenant en compte les principaux risques
stratégiques et fondé sur I’exercice d’évaluation de I’efficacité des mécanismes de contrdle
auguel le Bureau des services de contrdle interne de I’Organisation des Nations Unies a
procédé en 2011. Cette approche temporaire a été adoptée pour assurer au moins la gestion
des principaux risques stratégiques dans la mesure du possible, en attendant la mise en
place, lorsgque des crédits seront ouverts, d’un systéeme de gestion des risques plus complet.
Si cette version sommaire du registre des risques continue d’étre améliorée, assortie
d’éléments d’information plus détaillés quant a la probabilité et a I’incidence de chaque
risque, sont également examinées la tolérance de la Cour eu égard au risque, les réponses
prévues par celle-ci et les mesures d’atténuation qu’elle envisage. Toutes ces activités
visent a garantir un niveau éevé de contréle, tout en constituant une base solide pour un
futur exercice d’évaluation des mécanismes de controle.

Gains d’efficacité

43.  S’agissant des efforts internes déployés par la Cour pour parvenir a une plus grande
efficacité, I’institution poursuit la stratégie coordonnée qu’elle a élaborée en 2012.
L’efficacité de la gestion et I’équité de I’activité judiciaire, ainsi que des autres activités,
notamment la rationalisation des mécanismes de coordination et I’évaluation de I’impact
des relations actuelles entre la Cour et les parties prenantes extérieures, restent les domaines
d’action privilégiés a cet égard. Bien qu’il devienne de plus en plus difficile de mettre au
point des mesures d’efficacité supplémentaires, la plupart des activités dont il est fait état
dans les huit rapports antérieurs sur les gains d’efficacité communiqués au Comité
continuent d’étre mises en ceuvre et encouragées autant que faire se peut. Parallélement, le
suivi par la Cour des activités de promotion de I’efficacité et ses rapports a ce sujet ont été
améliorés. En particulier, les catégories de gains d’efficacité ont été officialisées afin de
garantir une uniformité quant a la maniére de mesurer les améliorations, ce qui permettra a
toutes les parties prenantes de la Cour de suivre de fagon plus efficace les efforts entrepris a
ce sujet par I’institution.
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9)

Projet de transition (notamment les éléments 2 gv)

44,  Selon I’échéancier actuel des travaux de construction, les locaux permanents de la
Cour devraient étre livrés pour le 1% septembre 2015. La transition vers les locaux
permanents signifie le déménagement physique et inclut aussi la migration des systémes
informatiques et des services de sécurité, la modification des contrats passés avec les
fournisseurs (restauration, services publics et ainsi de suite), ains que la libération des
locaux provisoires. La Cour profite de I’installation dans ses nouveaux locaux pour
améliorer I’efficacité en introduisant des changements dans I’organisation et les méthodes
detravail asuivre dans leslocaux permanents.

45,  Dansle prolongement de la décision prise conjointement par la Cour et le Comité de
contréle le 5juillet 2013 sur la révision de la gouvernance, un projet unifié regroupe
désormais les activités de construction et de transition sous I’autorité du directeur de projet,
lequel, a la téte dudit projet unifié, doit rendre compte au Comité de contrdle ainsi qu’au
Greffier.

46.  Le Bureau du directeur de projet s’est par la suite agrandi en intégrant le personnel
de I’ancien Bureau du Greffe pour les locaux permanents, qui a été retiré du budget du
Greffe (GP 111-3770, ex-3160). Cela simplifie tant la structure de gestion que les lignes
hiérarchiques du projet, accroit la transparence pour ce qui est du colt total des locaux
permanents ainsi que de I’incidence financiére au niveau des Etats Parties, et permet en
outre des gains d’efficacité en supprimant le double emploi des ressources et le
dédoublement des codits.

47.  Comme suite a la premiére phase de I’examen, par le directeur de projet, des colts
du projet unifié, et sous réserve de I’accord de I’Assemblée lors de sa prochaine session
fin 2013, cing millions d’euros seront ajoutés a I’actuel budget pluriannuel du projet de
construction (190 millions d’euros), lequel passera a 195 millions d’euros pour intégrer le
projet de transition, ce qui permettra de réaliser des économies sur le projet pour faire face
en partie aux codts des activités de transition. Le budget combiné de construction et de
transition est présenté de fagcon séparée dans les états financiers de la Cour.
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Projet de budget-programme pour 2014

Grand programme | : Branche judiciaire

Introduction

48. En 2014, les Sections de la Branche judiciaire seront toutes trés sollicitées. Les
activités de la Section préliminaire liées a la confirmation des charges se poursuivront dans
deux affaires au moins. Quatre autres affaires au moins se trouveront au stade soit du
proces soit de la préparation du proces. La Chambre d’appel pourra connaitre jusqu’a
guatre recours en derniére instance et I’on s’attend a ce que les activités se poursuivent tant
en premiére instance qu’en appel. La charge de travail des Chambres préliminaires, des
Chambres de premiére instance et de la Chambre d’appel devrait donc dépasser en volume
I’activité judiciaire de 2013.

49. Le budget du Grand programme | enregistre les activités judiciaires a partir des
hypothéses avancées et des colts calculés avec précision sur la base de prévisions
budgétaires pour 2014, tels qu’arrétés d’un commun accord en juin 2013 par la Présidence,
le Bureau du Procureur et le Greffe. |l se subdivise en trois programmes concernant la
Présidence, les Chambres et les Bureaux de liaison. En vertu de I'article 34 du Statut de
Rome, la Présidence et les Chambres sont des organes de la Cour. Le Bureau de liaison de
New York, s’il bénéficie de I’appui administratif de la Présidence, est une entité qui assure
la représentation commune de I’ensemble des organes de la Cour et préte un appui
logistique au Bureau de I’Assemblée des Etats Parties ainsi qu’au Groupe de travail de
New York, qui reléeve de ce dernier. Le coordonnateur chargé de la planification stratégique
fait office d’instrument de travail inter-organes au service de la Présidence et de la Branche
judiciaire, du Bureau du Procureur et du Greffe, mais est dépendant, sur le plan budgétaire,
de laPrésidence.

50.  Compte tenu des réalités opérationnelles, en constante évolution, et des changements
soudains et imprévisibles qui peuvent survenir dans le cadre du traitement des affaires et
qui entrainent un accroissement de la charge de travail de la Branche judiciaire, celle-ci va
exercer ses fonctions de maniére a utiliser les moyens qui lui sont affectés avec la plus
grande économie possible. Les niveaux de dotation en personnel permanent et temporaire
recommandés dans le présent budget ont été établis pour satisfaire aux besoins tels que
recensés afférents aux affaires. Si 1es besoins changent, la Branche judiciaire s’efforcera d’y
répondre dans la mesure du possible, en déployant avec souplesse les effectifs existants.
Comme les années précédentes, toutefois, 1’on ne peut exclure qu’en 2014 des ressources
supplémentaires de caractére temporaire s’averent nécessaires pour couvrir les imprévus
dans certaines affaires.
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Tableau 7 : Grand programme | : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuveé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
Programme | Total
Branche judiciaire Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
debase situations Totalimprévus compris  debase situations Total debase situations Total Montant %
Juges 48794 48794 3986 52780 46894 46894 38356 38356 -8538 -182
Administrateurs 30868 5092 35960 31191 5160 36351 391 11
Agents des services générauix 9015 2002 11017 8985 2042 11027 10 01
Total partiel (fonctionnaires) 33852  56L3 39465 39465 39883 7094 46977 40176 7202 47378 401 09
Personnel temporaire 3887 5293 9180 2187 11367 1147 9205 103572 1154 12252 13406 3054 295
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Consultants 14,4 14,4 15,0 15,0 06 42
Total partiel (autre personnel) 3887 5293 9180 2187 11367 1291 9205 10496 1304 12252 13556 3060 292
Voyages 60,7 24,2 84,9 849 1207 31,2 1519 1675 1675 156 103
Représentation 62 01 63 63 12,0 12,0 17,0 17,0 50 417
Services contractuels 50 50 5.0 50
Formation 24,0 24,0 24,0 24,0
Frais généraux de
fonctionnement 35,3 35,3 35,3 63,3 63,3 67,4 67,4 41 65
Fournitures et accessoires 12 12 12 50 50 50 50
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 1034 243 1277 1277 2300 3,2 2612 2859 2859 247 95
Total 87567 11149 98716 6173 104889 90368 16611 106979 82695 19454 102149 -4830 -45
Participation a I'entretien 124,0 280 1520 1520 1168 270 1438 1883 78 1961 82 54
Tableau 8 : Grand programme | : Effectif proposé pour 2014
Total
administra-
Branche judiciaire teurs et Total
] fonctionnai- G G agents des Total
resderang (1 (autres  services fonction-
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 p-2 P-1 supérieur classe) classes) généraux naires
Effectif de base 2 1 21 4 28 1 12 13 4
Postes Effectif lié aux
existants situations 1 2 1 4 3 3 7
Total partiel 3 3 21 5 2 1 15 16 48
Effectif de base
Nouveaux Effectif lié aux
postes situations
Total partiel
Effectif de base
Postes s
e S
restitués
Total partiel
Total 3 3 21 5 32 1 15 16 48
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Programme 1100 : Présidence

Introduction

51. La Présidence visera a atteindre trois objectifs stratégiques prioritaires, qui
correspondent aux trois secteurs ou elle déploie ses responsabilités

a) Au niveau juridique : elle est appelée a s’acquitter de ses fonctions juridiques
et judiciaires aux termes du Statut de Rome, notamment fournir un appui a la Branche
judiciaire, avec toute I’efficacité et la promptitude requises, tout en respectant les normes
juridiques les plus éevées (but stratégique 1.1)% ;

b) Au niveau administratif : elle s’appliquera a fournir a la Branche judiciaire un
appui administratif et de gestion qui soit alafois efficient et transparent, a conférer la plus
grande efficacité a la structure de gouvernance de la Cour, tant a I’intérieur qu’a I’extérieur
de I’institution, et arenforcer le role de chef de file, sur le plan stratégique, qui est dévolu,
dans ce cadre, ala Présidence (but stratégique 2.1) ; et

c) Au niveau des relations extérieures: elle maintiendra et accroitra I’appui
international ala Cour et la coopération avec celle-ci, encouragera I’application intégrale du
Statut de Rome et sa ratification universelle, et renforcera la coordination des activités de
relations extérieures au sein de la Cour (buts stratégiques 3.2, 3.4, 3.5).

52.  Le travall juridique de la Présidence va de I’appui apporté aux délibérations
judiciaires des Chambres, et des fonctions d’appel, a la conclusion d’accords de
coopération avec les Etats et les organisations internationales qui s’appliquent a I’ensemble
de la Cour. En 2014, la Présidence, par le biais de son Unité juridique chargée de
I’exécution des décisions, continuera d’aider les Chambres a mener a bien des procédures
équitables, effectives et rapides (but stratégique 1.1). Avec le concours de cette Unité, la
Présidence constitue les Chambres, leur assigne I’examen de situations et d’affaires, traite
les demandes de juges qui souhaitent étre déchargés de certaines fonctions judiciaires, et
fournit un soutien juridique lors des sessions plénieres de la Cour. L’Unité aide en outre la
Présidence a procéder au controle judiciaire de certaines décisions du Greffier, notamment
apropos de questions de détention, d’aide judiciaire, et d’inscription sur laliste des conseils
et experts. Qui plus edt, elle aide la Présidence a traiter les réclamations éventuelles a
propos de manquements, de la part de conseils et de responsables élus, a leurs obligations
professionnelles. Etant donné qu’un jugement définitif sera vraisemblablement rendu
fin 2013 et que deux autres jugements définitifs pourraient I’étre en 2014, et en prévision de
I’éventualité que des peines d’emprisonnement soient imposées, I’équipe juridique
continuera d’assurer le travail préparatoire permettant a la Présidence de s’acquitter
pleinement de ses fonctions en matiére d’exécution des peines, d’adoption d’ordonnances
de confiscation et d’autres ordonnances, en vertu du chapitre X du Statut de Rome et du
chapitre 12 du Réglement de procédure et de preuve.

53.  Dans I’exercice de sa fonction administrative, en vertu des articles 38 et 43 du Statut
de Rome, le Président exerce un controle stratégique sur le Greffier, appuyant totalement
I’lambition du Greffe de fournir des services administratifs bien planifiés, efficaces et
économiques afin d’appuyer les fonctions judiciaires de la Cour (but stratégique 2.1) ; la
Présidence est responsable pour sa part de la bonne administration de la Cour, a I’exception
du Bureau du Procureur. L’équipe administrative aide le Président ainsi que la Présidence a
mettre en ceuvre, de fagon concluante, la gouvernance de la Cour, tant sur le plan interne
gu’externe, et a établir des relations de coordination avec le Bureau du Procureur sur tous
les sujets d’intérét commun. Elle est également responsable de I’administration interne de la
Branche judiciaire et gére les ressources budgétaires, financiéres et humaines de la
Présidence et des Chambres. Elle établit des relations de travail avec I’équipe juridique
dans le domaine de I’élaboration de politiques pour la Cour tout entiére. L’équipe
administrative de la Présidence facilite par ailleurs les relations avec les Etats Parties dans
le cadre du Groupe de travail de LaHaye siégeant a I’Assemblée, en particulier sur les
guestions budgétaires (notamment s’agissant des dispositions visant a faciliter
I’établissement du budget annuel).

% |_es buts stratégiques indiqués sont ceux qui figurent dans le Plan stratégique de la Cour 2013-2017, disponible
sur le site http://www.icc-cpi.int.
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54.  L’équipe chargée des relations extérieures appuie I’action de la Présidence dans
I’exercice des fonctions qui lui sont dévolues au titre de la représentation de la Cour sur le
plan international. En sa qualité de représentant de la Cour & I’extérieur®, le Président
assure la liaison avec les Etats, les organisations internationales et |a société civile, veillant
a ce que le réle de la Cour soit reconnu et a ce que celle-ci dispose du soutien dont elle a
besoin (buts stratégiques 3.2, 3.5). Le Président agit également pour mieux faire connaitre
la Cour dans le monde, appelant I’attention sur le mandat de I’institution et sur les objectifs
du Statut de Rome, priant instamment |es Etats de respecter leurs obligations envers la Cour
et de devenir parties au Statut de Rome. L’équipe chargée des relations extérieures veille
également a ce que la Présidence et le Procureur coordonnent leur action et se concertent au
sujet des questions intéressant I’extérieur, et a ce que I’action du Greffe soit guidée et
contrélée, s’agissant de relations extérieures et d’activités liées a I’'information du public.

Objectifs

1 Procéder a un examen approfondi des « legons a tirer » des processus judiciaires, en se
concentrant d’abord sur les procédures préliminaires, les préparatifs en premiere
instance et la phase des audiences, puis sur I'issue des procés et des recours, en
consultation avec les Etats Parties, les parties et participants, ainsi que les autres parties
prenantes, le cas échéant (objectif sratégique 1.1.1) ;

2. Réexaminer et adapter la structure, les effectifs et les ressources de la Cour (objectif

sratégique2.1.1) ;

3. Gérer efficacement les ressources tout en identifiant et en mettant en ceuvre d’autres
mesures d’économie possibles (objectif stratégique 2.1.2) ;

4, Améliorer encore les systemes dont la Cour dispose pour planifier et élaborer le
budget de fagon stratégique (objectif stratégique 2.6.1) ;

5. Gérer efficacement les risques et améliorer la gestion des performances (objectifs
stratégiques 2.6.3 et 2.6.4) ;

6. Améliorer le dialogue entre la Cour, I’ Assemblée et ses organes subsidiaires, en mettant
en place, a peu de frais, un systtme d’échange d’informations (objectif
stratégique 3.1.1) ;

7. Promouvoir avec |es Etats, les organisations internationales et régionales, les organisations

non gouvernementales et les autres parties prenantes et partenaires clés de la Cour un
processus de renforcement de la confiance, par I’échange d’informations au cours de
sAminaires, de conférences ains que de tout autre événement; et utiliser toutes les
possibilités qui s’offrent (notamment les réunions bilatérales et les déclarations publiques)
pour présenter aux Etats non Parties les avantages de I’adhésion au Statut de Rome
(objectifs stratégiques 3.2.1 et 35.3) ; et

8. Continuer a progresser dans le domaine de la coopération internationale et de
I’exécution des peines prononcées (objectif stratégique 3.4.1).

2 |CC-ASP/9/34, p. 12.
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Tableau 9 : Réalisations escomptées, indicateurs de résultats et objectifs visés en 2014
Réalisations esconmptées Indicateurs derésultats Objectifsvisésen 2014
Objectif 1 (objectif stratégique 1.1.1)
Appliquer les conclusions de Nombre de thémes & couvrir de fagon exhaustive ; et Deux
I’ Assemblée 2013 et déterminer et mettre T . . 5
Deux

en ceuvre d’autres changements selon la 0 Nombre de modifications proposées aux fins de nouvel les régles.
feuvillederoute.
Objectif 2 (objectif stratégique 2.1.1)
Mener & son terme I’examen dela 0 Révision des aspects visés dans I’examen dela structure interne des Une
structure interne des principaux organes et - principaux organes;; et
effectuer les changgmgnts .structurel sau Nombre de changements structurels nécessaires recensés. un
s’imposent, le cas échéant ;
Procéder & un examen transversal des
conséguences pour la structure générale de
laCour ; et
Consulter les Etats Parties, le Comité et
ainsi de suite, afin, pour I’Assemblée, de
prendre toutes les décisions qui
s’imposent.
Objectif 3 (objectif stratégique 2.1.2)
Apporter un  gppui  administratif e [ Qualité de la préparation et de I’appui gpportésalaPrésidenceet auX  plginement satifaisante.
juridique efficace au Président, a la réunions pléniéres de la Cour/réunionsinformelles desjuges;
Prédence &~ ax  sesdons Efficacité dela gestion des requétes adressées ala Présidence ; Déisions toutes prises
plénieres/réunions informellesde la Cour ; dansles déaisimpartis.
et
Mettre en ceuvre les améliorations 0 Opportunité et qualité des conseils fournis au Président et aux Vice-  pleinement satisfaisantes.
apportées a la stratégie sur I’efficacité. Présidents sur |es questions administratives/de gestion ;

0 Souplesse et efficacité de la gestion du personnel de la Branche 100%

judiciaire, compte tenu des contraintes budgétaires ; et

0 Nombre de domaines recensés ou des gains d’efficacité un

supplémentaires peuvent é&re réalisés.
Objectif 4 (objectif stratégique 2.6.1)
Renforcer latransparence et laprévisibilité ) Comparaison et anayse des processus budgétaires antérieurs; Une
du processus budgetzire; et 0 Nombre d’améliorations technologiques & apporter ; et Une
Affiner les prévisons budgétaires [ Qualité des prévisions et des scénarios, le cas échéant. Pleinement satisfaisante.
pour 2015, notamment les scénarios
présentant les dépenses futures jugées
probables.
Objectif 5 (objectifs stratégiques 2.6.3,
264) 0 Nombre de risques recensés spécifiques ala Présidence et aux Trois
Mettre en ceuvre un systéme de gestion Chambres;
des risques de haut niveau, tenant compte
des risques stratégiques les  plus 3 ) ) ) . ) Examen complet.
importants ] Evaluation de la préparation dela Présidence en casdecrise; et
Finaliser I’examen de la préparation de la Examen complet.
Cour en casdecrise; & 0 Examen du tableau des objectifs figurant dans le document

budgétaire.
Améliorer les liens entre la sratégie, le
budget et lesindicateurs de résultats.
Objectif 6 (objectif stratégique 3.1.1)
Favoriser la communication et I’échange [1 Nombre de réunions du Groupe de travail de LaHaye et du Groupe  Représentant présent &

transparents et efficaces d’informations
entre la Branche judiciaire et les groupes
de travail de I’ Assemblée ; et

Renforcer I’intensité et la transparence du
dialogue entre la Présidence de la Cour et
la Présidence de I’ Assemblée.

d’étude sur la gouvernance auxquelles assiste un représentant de la
Présidence;

0 Nombre de réunions informelles des juges auxquelles participe le
Président/Vice-Président de I’ Assemblée ; et

0 Nombre de réunions bilatérales.

chague réunion.
Deux

Deux

20-F-011113
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Objectif 7 (objectifs stratégiques 3.2.1,
35.3)

0 Nombre de réunions de hauit niveau avec des Etats, des organisations 100 réunions.
Maintenir, voire acproTtre I’appui apporté internationales et la socié&écivile;
a la Cqur par les Etats, I,es. organisations - Nombre de discours prononcés lors de grandes conférences;; 15
internationales et régionales,  les
organisations non gouvernementales et les U Participation a des séances d’information a I’intention du corps Deux + Une
altres parties prenantes et partenaires clés diplomatique et des organisations non gouvernementales ; et
de  IPinstitution ~ par  I'échange [ Octroi d”interviews et participation & des conférences de presse. Quinze+ Deux
d’informations au cours de séminaires, de
conférences ans que de tout autre
événement ; et
Utiliser toutes les possibilités qui s’offrent
(notamment les réunions bilatérales et les
déclarations publiques) pour présenter aux
Etats non Paties les avantages de
I’adhésion au Statut de Rome.
Objectif 8 (objectif stratégique 3.4.1)
Négocier des accords d’exécution des [ Nombre de négociations concrétes entamées avec des Etatsen vuede  Deux
peines prononceées. conclure des accords de coopération ou d’exécution des peines prononcées.

20

Ressources en personnel
Indemnités de la Présidence

55.  Le projet de budget-programme pour 2014 réserve un montant de 28 000 euros au
titre des crédits couvrant I’indemnité spéciale du Président®, et les indemnités spéciales du
Premier ou du Second Vice-Président, lorsqu’ils exercent les fonctions de Président®. Les
émoluments des trois membres de |a Présidence sont inclus dans e Sous-programme 1200.

Effectif actuel

56.  Le chef de cabinet (P-5) joue un rble de chef de file et fixe la stratégie a suivre aux
fins de I’activité des membres du personnel de la Présidence ; il est chargé de représenter la
Présidence et les Chambres dans le cadre des travaux inter-organes au niveau des hauts
fonctionnaires.

57. Le conseiller juridique (P-4), le juriste (P-3, poste temporaire) et le conseiller
juridique adjoint (P-2) constituent 1I’Unité juridique chargée de I’exécution des décisions.
Ils sont responsables de la coordination au sein de la Présidence et de I’appui fonctionnel
fourni a celle-ci dans le cadre de ses fonctions juridiques et judiciaires, y compris des
préparatifs en vue de I’exécution des peines prononcées et des autres ordonnances de méme
gue de la négociation et de la conclusion d’accords externes, ains que de la soumission
d’avis sur les aspects juridiques des fonctions administratives de la Présidence.

58.  Les fonctions qui s’exercent au titre des relations extérieures de la Présidence sont
principalement assumées par le conseiller en relations extérieures (P-3), avec le soutien de
I’assistant administratif chargé des relations extérieures (agent des services généraux, autre
classe).

59.  L’assistant spécial auprés du Président (P-3) fournit son concours au regard des
fonctions du Président et de la Présidence qui ont trait a la bonne administration de la Cour,
y compris le controle, au niveau de la stratégie a suivre, des fonctions administratives du
Greffier, la coordination a mettre en ceuvre avec le Bureau du Procureur, ainsi que la
coordination de la préparation du budget de la Branche judiciaire sous le controle du chef
de cabinet. Le fonctionnaire d’administration adjoint de premiere classe (P-2) est
responsable des aspects techniques et comptables de la préparation du budget; il en
surveille I’exécution, établit des rapports au sujet du Grand programme | et coordonne les
besoins en personnel au sein de la Branche judiciaire.

60. L’assistant administratif personnel du Président (agent des services généraux,
1" classe), I’assistant administratif chargé des relations avec les juges (agent des services
généraux, autre classe) - qui fournit des services centraux d’appui aux juges et coordonne

% Documents officiels ... deuxiéme session ... 2003 (ICC-ASP/2/10), partie |11.A.1.B.
% |bid., partie [11.A.1.C.
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I’attribution des ressources d’assistance administrative au sein des Chambres — et I’assistant
administratif du chef de cabinet (agent des services généraux, autre classe), fournissent un
appui administratif et logistique général ala Présidence et aux Chambres.

Personnel temporaire

61. Au vu des responsabilités, brievement présentées ci-dessus, de I’Unité juridique
chargée de I’exécution des décisions, et de I’augmentation attendue de la charge de travail
dans un avenir proche a mesure que la Présidence exerce ses fonctions ayant trait a
I’exécution des peines et autres ordonnances, il demeure vital, aux fins d’une mise en ceuvre
efficiente et rapide des fonctions juridiques et judiciaires qui sont confiées a la Présidence,
que I’Unité continue de disposer de I’appui du juriste de la classe P-3 (poste temporaire). Tout
en gardant a I’esprit la recommandation antérieure du Comité visant le gel du nombre de
postes permanents, au niveau de 2010, jusqu’a ce que soit mené un examen complet de la
structure de la Cour, y compris un tableau justifiant & nouveau I’ensemble des postes, la
Présidence ne sollicitera pas dans le budget proposé pour 2014 la conversion en postes
permanents de postes relevant du personne temporaire, mais reviendra sur cette question
ultérieurement.

Coordonnateur chargé de la planification stratégique

62.  Le coordonnateur chargé de la planification stratégique (P-3) est devenu un élément
du personnel de la Cour en 2010. Le poste reléve du budget de la Présidence, mais son
titulaire remplit des fonctions a I’échelle de I’ensemble des organes de la Cour, en aidant a
la mise en place, pour I’institution, d’un registre complet des risques et en donnant les
impulsions nécessaires pour que le processus de planification stratégique et de mise en
ceuvre des décisions aille de I’avant ; en tant que tel, le titulaire du poste est considéré, au
plan formel, comme étant distinct du reste du personnel ordinaire attaché a la Présidence.

Consultants

63.  Dépense renouvelable. Compte tenu des taches variées qui entrent dans la charge de
travail de la Présidence, le projet de budget tient compte, comme par le passé, de la
nécessité d’avoir recours a I’avis ponctuel d’experts sur nombre de sujets techniques. Il se
peut que I'avis d’experts soit requis pour des questions spécifiques ayant trait aux
dispositions que la Cour prendra pour I’exécution des peines prononcées, en particulier sur
des points tels que les pratiques divergentes des Etats concernant les conditions et les
criteres régissant la mise en liberté anticipée et toute autre condition relative aladurée de la
peine de prison d’un condamné, et concernant aussi les modalités de controle des
conditions carcérales par des organisations internationales comme le Comité international
de la Croix Rouge. Des crédits d’un montant de 5 000 euros figurent a cet effet dans le
budget de la Présidence.

Ressources hors personnel
Voyages

64. Dépense renouvelable. Des crédits d’un montant de 159 900 euros figurent dans le
budget de la Présidence aux fins de couvrir les dépenses afférentes aux voyages des juges®.
Une part de ce montant est prévue pour la Présidence, représentant les crédits estimés
couvrir les dépenses afférentes aux fonctions du Président ayant trait aux relations
extérieures, dont les crédits couvrant les frais du personnel accompagnant le Président dans
ses voyages lorsqu’il se déplace dans I’exercice desdites fonctions, ainsi que tout voyage
effectué par les Vice-Présidents a ce titre.

7 Documents officiels ... neuviéme session ... 2010 (ICC-ASP/9/20), volume Il, partie B.2, paragraphe 81, et
Rapport du Comité du budget et des finances sur les travaux de sa dix-huitiéme session (ICC-ASP/11/15),
paragraphe 25.

%8 Ce montant est la conséquence de I’adoption, par I’ Assemblée, de la recommandation du Comité & sa quinziéme
session tendant & ce que I’octroi de crédits au titre des voyages des juges, figurant auparavant dans le Sous-
programme 1200 (Chambres) reléve désormais de la Présidence. (Documents offficiels ... neuviéme session ...
2010 (ICC-ASP/9/20), volume |, partie |1.E et volume |l, partie B.2.D.1, paragraphe 83.) Aucune visite de site
n’est prévue en 2014.
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Formation

65. Dépense renouvelable. Consciente que la formation visant a renforcer le niveau
d’expertise technique de son personnel est de nature a faciliter directement la mise en
ceuvre de ses objectifs stratégiques, la Présidence prévoit le financement de formations
spécialisées pour son personnel, pour un montant total de 6 000 euros. Le présent projet de
budget prévoit notamment des crédits pour la formation spécifique, sur les questions ayant
trait aux dispositions et normes internationales en matiere d’application des peines de
prison, y compris sur les instruments conventionnels relatifs aux conditions de détention et
au suivi desdites conditions, des membres de I’Unité juridique chargée de I’exécution des
décisions (cette formation sera nécessaire pendant I’année 2014, avant la premiére
exécution possible d’une peine dans I’affaire Lubanga, en fonction de I’issue des actuelles
procédures d’appel dans cette affaire). La mise a disposition de crédits permettant d’assurer
la formation requise dans ce domaine aura un impact direct tant sur I’efficacité que sur la
qualité avec lesquelles la Présidence pourra mener a bien ses fonctions.

Représentation

66. Dépense renouvelable. Des crédits d’un montant de 15 000 euros sont prévus au
budget de la Présidence pour couvrir les dépenses de représentation afférentes aux visites
que des chefs d’Etat ou de gouvernement, des ministres et d’autres hauts représentants
officiels rendent au Président ou aux Vice-Présidents. En 2012, le Président a recu environ
cent visites officielles de ce type ; ce chiffre restera sans doute semblable pour 2013 et 2014.
Le budget au titre de la représentation couvre également toute cérémonie se déroulant au sein
de la Branche judiciaire, comme la cérémonie a I’occasion de I’assermentation des juges,
ainsi que la participation de la Présidence/Branche judiciaire aux manifestations de la Cour
financées par les trois organes.
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Tableau 10 : Programme 1100 : Budget proposé pour 2014

Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
1100 Total
Présidence Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources  liées aux Ressources  liées aux
debase situations Totalimprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Juges 28,0 28,0 28,0 28,0
Administrateurs 7931 7931 7988 798,8 57 07
Agents des services
generaux 283,9 2839 2895 289,5 5,6 2,0
Total partiel
(fonctionnaires) 837,8 837,8 8378 10770 10770 10883 10883 113 10
Personnel temporaire 2453 2453 2453 1147 1147 1154 1154 0,7 0,6
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Consultants 44 44 50 50 06 136
Total partiel (autre
per sonnel) 2453 2453 2453 1191 1191 1204 1204 13 11
Voyages 57,1 24,2 81,3 81,3 111,9 31,2 1431 159,9 159,9 168 11,7
Représentation 6,2 6,2 6,2 10,0 10,0 15,0 15,0 50 500
Services contractuels
Formation 6.0 6.0 6.0 6.0
Frais généraux de fonctionnement
Fournitures et
accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors
personnel) 63,3 24,2 87,5 87,5 127,9 31,2 1591 180,9 180,9 218 137
Total 11464 242 1170,6 1170,6 13520 31,2 13832 14176 1417,6 34,4 2,5
Participation a
I’entretien 333 333 333 334 334 50,5 50,5 01 03
Tableau 11 : Programme 1100 : Effectif proposé pour 2014
Total
administrateurs
. et Total
Présidence fonctionnaires G SG des agents Total
derang (1" (autresdes services fonction-
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 supérieur classe) classes) généraux naires
Effectif de base 1 1 3 2 7 1 3 4 1
) Effectif liéaune
Postes existants g~
Total partiel 1 1 3 2 7 1 3 4 11
Effectif de base
NOUVEaLX Dostes Effectif lié aune
p situation
Total partiel
Effectif de base
Postes Effectif lié aune
réaffectés/restituéssituation
Total partiel
Total 1 1 3 2 7 1 3 4 11
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Programme 1200 : Chambres

67. En application du paragrapheb) de I’article 34 et du paragraphe 1) de I’article 36 du
Statut de Rome, les Chambres comptent 18 juges, répartis dans trois Sections: la Section
préliminaire, la Section de premiére instance et la Section des appels. Aprés consultation
des juges, la Présidence décide de leur affectation aux Sections™, et confie les situations et
affaires aux Sections préliminaire et de premiére instance. La Section des appels examine
les recours interlocutoires et les recours en derniére instance interjetés a I’encontre de
décisions rendues par les autres Sections.

Conduite des audiences et affectation des juges

68. La baisse significative des ressources demandées pour les juges par rapport au
budget-programme approuvé pour 2013 provient de la diminution des obligations résultant
de la mise en ceuvre du systeme de pension révisé des juges. Cette diminution constitue la
raison principale de la baisse générale de 4,5 pour cent du Grand programme | pour 2014.

69. Dr’apres les informations actuellement disponibles, le budget se fonde sur
I’hypothése que les audiences de tous les proces couverts par le présent budget pourraient
se tenir consécutivement jusqu’a la fin de 2014*. Toutefois il pourrait s’avérer nécessaire,
en cours d’année, de tenir des proces paralléles en raison de circonstances ou d’évolutions
particulieres dans certaines affaires, notamment Banda/Jerbo et les affaires relatives au
Kenya, ou bien encore en raison de toute autre évolution judiciaire ayant une incidence sur
la charge de travail de la Section de premiére instance ne pouvant étre estimée précisément
a I’heure actuelle. Six juges de la Cour ont vu leur mandat prendre fin le 10 mars 2012. Le
mandat de trois d’entre eux a été prorogé en 2013 pour qu’ils puissent continuer de siéger
dans les affaires qui leur avaient été confiées. Dans I’optique de conclure I’affaire Bemba,
les hypotheses actuelles pour 2014 prévoient la prorogation pour quatre mois du mandat de
I’un seulement des juges siégeant en ladite affaire, en application du paragraphe 10 de
I’article 36 et du paragraphe 3 de I’article 39 du Statut de Rome.

70.  Afin de constituer la Chambre de premiére instance qui jugera I’affaire Banda/Jerbo,
et étant donné que I’un des juges affectés ala Chambre siége présentement dans deux autres
proces, il est actuellement prévu que la Présidence appelle un juge qui n’exerce pas encore
ses fonctions a plein temps a le faire début 2014 afin que ce dernier puisse se familiarise
pleinement avec le dossier de I’affaire et participer activement aux derniers préparatifs en
vue de I’ouverture du proces, le 4 mai 2014. Le projet de budget-programme pour 2014
prévoit des crédits pour la rémunération de 16 juges a plein temps, ains que pour les
indemnités auxquelles ils ont droit, telles que les contributions a une pension de retraite ou
I’indemnité pour frais d’études, comme indiqué a I’Annexe V c) ; cette derniere présente
également les colts au titre de cessation de service (voyage, déménagement et assurance)
d’un juge qui quitte définitivement la Cour, la prolongation de son mandat ayant pris fin®.,

71. 1l n’est pas possible a ce stade de prévoir a quel moment la Présidence devra appeler
les deux juges précédemment élus a exercer leurs fonctions a plein temps. L’évolution de la
charge de travail judiciaire, qui dépend notamment de I’issue des procédures de
confirmation des charges dans les affaires Ntaganda et Gbagbo, peut se traduire par le
besoin d’appeler de nouveaux juges a siéger a un moment ou un autre au cours de
I’année 2014. 1l est toutefois impossible d’évaluer pour le moment avec exactitude la
probabilité de ce scénario, pas plus que ses colts éventuels, étant donné la nature
conservatrice des hypotheses retenues. La Cour informera I’ Assemblée en temps et en
heure de toute évolution susceptible d’avoir des conséquences non négligeables sur les
demandes budgétaires actuellement formul ées.

Utilisation flexible de la structure actuelle de I’effectif

72. La Branche judiciaire a poursuivi ses efforts en vue d’instaurer une flexibilité
opérationnelle maximale dans la structure de ses effectifs actuels pour pouvoir s’adapter a

# \/gir régle 4 bis du Réglement de procédure et de preuve.

% De possibles évolutions judiciaires rendent vraisemblable qu’il soit nécessaire en 2014 de prendre en compte la
tenue d’audiences paralléles afin d’éviter des retards trop importants dans certaines affaires.

1L’ Annexe en question ne prévoit toutefois pas les indemnités du juge élu en mars 2012 qui n’a pas encore prété
serment.
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I’évolution de la charge de travail et ceuvrer de la maniere la plus efficace qui soit. Dans la
mesure du possible, un déploiement adapté des ressources dont €elle dispose et des échanges
au sein d’une méme Section tout comme entre les Sections pallient le manque de personnel
opérationnel. Le personnel d’appui juridique est affecté en fonction des besoins, compte
tenu de la charge de travail de telle ou telle Chambre, mais aussi de la nécessité de partager
des domaines spécifiques d’expertise, dans I’optique d’éviter la duplication d’efforts, de
rationaliser les méthodes de travail et de réaliser des gains d’efficience. Comme I'a
recommandé le Comité du budget et des finances, la Branche judiciaire s’efforce, dans
toute la mesure du possible, de répondre a la charge de travail qui est la sienne gréce a un
redéploiement des ressources existantes au sein des Sections avant d’émettre une
notification de prélévement sur le Fonds en cas d’imprévus®.

Buts et objectifs stratégiques

73.  Lesbuts et objectifs stratégiques communs ala Section sont les suivants:

1 Assurer des procédures judiciaires équitables, transparentes et rapides, tout en
affinant encore les normes juridiques au moyen d’une jurisprudence enrichie et
en encourageant le développement de processus normalisés (but stratégique 1.1) ;

2. Garantir le droit de la Défense a un procés équitable et impartial (but
stratégique 1.4) ; et

3. Garantir aux victimes une participation et une représentation adéquates et
significatives, et garantir des procédures significatives en matiére de
réparations, notamment I’application de principes cohérents en matiére de
réparations accordées aux victimes (buts stratégiques 1.5 et 1.6).

Section préliminaire

74.  Six juges sont actuellement affectés a la Section préliminaire. Quatre d’entre eux le
sont a I'une des deux Chambres, et parmi ceux-ci, deux siegent également dans les
Chambres de premiére instance. Un autre juge a été affecté aux deux Chambres
préliminaires. Le sixiéme juge de la Section I’a été temporairement ala Section de premiére
instance afin de siéger dans I’une des affaires relatives au Kenya®. Depuis 2009, certains
juges de la Section préliminaire ont également été affectés a titre temporaire a la Section
des appels pour statuer sur les appels interlocutoires. De plus, deux juges de la Section
préliminaire sont simultanément affectés pour connaitre des appels en derniére instance
dans les affaire Lubanga et Ngudjolo Chui.

Hypothéses relatives aux activités

75.  En conséquence de la décision prise par le Procureur le 16 janvier 2013 d’ouvrir une
enquéte dans le cadre de la situation au Mali, les Chambres préliminaires sont actuellement
saisies de huit situations, a savoir celles en République centrafricaine, au Darfour (Soudan),
en République démocratique du Congo, au Kenya, en Ouganda, en Libye, en Cote d’lvoire
et au Mali.

76.  Les activités au stade préliminaire devraient continuer d’étre importantes dans toutes
les situations, et connaitre une intensité particuliére pour ce qui est des situations en Libye,
en République démocratique du Congo, en Cote d’lvoire et au Mali. Dans les affaires
Ntaganda et Gbagbo, des dispositions budgétaires ont été prises uniquement pour le
premier semestre de 2014, la confirmation des charges devant les Chambres préliminaires
concernées devant se terminer au milieu de I’année dans ces deux affaires. Comme I’on ne
saurait préjuger de I’issue de ces procédures, aucune provision n’a été inscrite au budget
pour le reste de I’année aux fins de poursuite desdites affaires.

77.  De par la nature méme des procédures engagées devant les Chambres préliminaires,
le nombre de comparutions initiales, nouvelles demandes et autres requétes ne peut étre
estimé. Les huit situations dont sont saisies les Chambres préliminaires en 2013 sont

*2Voir le Rapport du Comité du budget et des finances sur les travaux de sa dix-neuviéme session, septembre 2012,

ICC-ASP/11/20, paragraphe 125.
3 Etant donné que I’un des juges nouvellement élus doit encore préter serment, la Présidence n’a pas encore été en
mesure d’affecter ce juge, que ce soit & la Chambre préliminaire ou a la Chambre de premiére instance.
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susceptibles de donner lieu en 2014 a de nouvelles demandes présentées auxdites Chambres
par les parties et autres participants intervenant dans les différentes procédures. La Section
préliminaire peut donc uniquement se fonder sur I’expérience qu’elle a acquise ces
derniéres années aux fins d’établir ses hypothéses pour 2014.

Effectif actuel

78. Le personne de la Section comprend actuellement douze postes, a savoir un
conseiller juridique principal (P-5), six juristes (P-3), un juriste adjoint de 1" classe (P-2),
un assistant de recherche (agent des services généraux, autre classe) et trois assistants
administratifs (agents des services généraux, autre classe). Conformément a la politique
suivie par la Branche judiciaire en matiere d’affectation souple des ressources, I’'un des
juristes (P-3) appuie actuellement un juge de la Section de premiére instance dont le mandat
a été prorogé afin de terminer un proces en cours, deux autres travaillent simultanément sur
des affaires au stade préliminaire et au stade de premiére instance, et deux autres enfin
prétent leur assistance a des juges affectésa la Chambre d’appel.

Personnel temporaire

79.  Dépense renouvelable. L’expérience ayant démontré qu’il fallait systématiquement
des moyens supplémentaires durant les périodes ou I’activité est la plus intense, la Section
continue d’avoir recours a la souplesse qu’offre le personnel temporaire a un niveau de
juriste adjoint de 1" classe (P-2) afin de disposer d’une capacité accrue qui lui permette de
faire face efficacement en période de lourde charge de travail ne justifiant pas que I’on ait
acces au Fonds en cas d’imprévus. Aussi la Section préliminaire demande-t-elle, au titre du
personnel temporaire, des crédits pour une période de 24 mois, correspondant a I’activité
d’un juriste adjoint de 1" classe (P-2), afin de faire face aux besoins a court terme dans
toutes les situations portées devant la Section préliminaire, tels que le traitement de
demandes urgentes de mandats d’arrét, les remises a la Cour, les comparutions volontaires
et les procédures sous scellés, toutes choses irréalisables méme avec un recrutement
instantané de personnel supplémentaire.

80. La Branche judiciaire reconnait que cette demande de crédits pour du personnel
temporaire représente une augmentation des ressources de base par rapport a 2013 et aux
années précédentes®. Toutefois, I’expérience acquise au cours de ces années a démontré
que pour un niveau d’activité comparable a celui qui figure dans les hypothéses pour 2014
dans la Section préliminaire, la Branche judiciaire avait di, chaque année, présenter une
notification de prélevement sur le Fonds en cas d’imprévus visant a couvrir au moins
12 mois de personnel temporaire de niveau P-2. Il parait donc raisonnable que le budget
ordinaire reflete de maniére plus réaliste les besoins projetés; cela réduirait d’autant les
risques d’avoir a solliciter des ressources du Fonds en cas d’imprévus, tout en améliorant
I’efficience de la Section par une plus grande constance de I’expérience professionnelle.

81. De plus, la poursuite de la procédure de confirmation des charges dans I’affaire
Ntaganda fera naitre le besoin de fonds supplémentaires pour le travail d’un juriste adjoint
de 1" classe (P-2) sur six mois afin d’assurer, pour le reste de I’année 2013, le maintien de
I’équipe chargée de la préparation de I’audience préliminaire et des taches afférentes,
équipe actuellement financée sur les ressources du Fonds en cas d’imprévus. L’appui
nécessaire a la confirmation des charges dans I’affaire Gbagbo serait assuré par
I’affectation souple de personnel temporaire, comme demandé au paragraphe précédent.

82. Le personnel temporaire se charge notamment, mais pas exclusivement, des taches
suivantes : organisation de la communication des éléments de preuve aux fins des audiences
de confirmation ; analyse et récapitulatif des éléments de preuve relatifs aux demandes de
mandats d’arrét ou de citations a comparaitre ; analyse des demandes déposées par des
victimes en vue de leur participation a une procédure ; analyse juridique et établissement de
projets de décisions concernant diverses questions portées devant les Chambres
préliminaires, et notamment les contestations de compétence de la Cour et de recevahilité
d’une affaire.

3 Budget-programme de la Cour pénale internationale approuvé pour 2013, 1¥ mars 2013, paragraphe 76.
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Section de premiere instance

83.  LaSection de premiére instance est actuellement composée de six juges. L’un d’eux
n’a pas encore été appelé a exercer ses fonctions a plein temps, et un sixieme juge doit étre
éu en remplacement d’un autre lors de la douziéme session de I’Assemblée des Etats
Parties®. Trois autres juges normalement affectés & la Section préliminaire siégent
également temporairement dans les Chambres de premiere instance. En outre, le mandat de
troisautres juges a été prorogé afin qu’ils puissent siéger jusqu’au réglement du procés dont
les audiences étaient en cours lorsgue leur mandat initial est arrivé a échéance.

Hypotheses relatives aux activités

84. La Section de premiére instance connait actuellement de deux proces, a savoir
Katanga et Bemba. Les proces dans les deux affaires relatives au Kenya doivent s’ouvrir
respectivement en septembre et en novembre de cette année. De plus, I’affaire Banda/Jerbo
est actuellement mise en état en vue de I’ouverture du procés le 5 mai 2014.

85. Dans Katanga et Ngudjolo Chui, le 21 novembre 2012, la Chambre de premiére
instance a décidé de disjoindre les affaires conformément ala norme 55 du Réglement de la
Cour. Le 18 novembre 2012, la Chambre a acquitté Mathieu Ngudjolo Chui. Cette décision
fait actuellement I’objet d’un appel. Dans I’affaire Katanga, un verdict aux termes de
I’article 74 du Statut devrait étre prononcé vers la fin 2013 ; il est possible que lui soient
associées des décisions relatives a la fixation de la peine et aux réparations. Aucun crédit
n’a donc été demandé pour 2014 aux fins d’une poursuite de I’affaire en premiére instance.

86. Dans I’affaire Bemba, la Chambre de premiére instance devrait continuer d’entendre
les éléments de preuve de la Défense jusqu’a la fin 2013. A ce stade, il est prévu que la
Chambre rende une décision aux termes de I’article 74 au début du deuxiéme trimestre de
2014, qui pourrait étre suivie de procédures de détermination de la peine et des réparations.
Des provisions ont été passées dans la rubrique des codts liés aux juges pour proroger de
guatre mois le mandat du juge président. Des crédits limités sont également demandés pour
financer du personnel temporaire aidant a mener la procédure a son terme.

87. Des crédits sont demandés pour les procédures en premiére instance devant se
dérouler en 2014 dans I’affaire Ruto et Sang, ala suite de la décision rendue le 3 juin 2013
par la Chambre préliminaireV a), qui fixe la date d’ouverture du procés au
10 septembre 2013. Des crédits sont de méme demandés pour la poursuite des procédures
de premiére instance dans I’affaire Kenyatta, étant donné I’ouverture des audiences de
premiére instance prévue le 12 novembre 2013*. Des ressources supplémentaires ont été
demandées au cours de I’année 2013 pour mettre les affaires en état. Il faut de méme
prévoir des ressources supplémentaires pour toute I’année2014 afin d’aider les
deux Chambres de premiére instance qui connaissent des proces relatifs au Kenya tout au
long des audiences de premiére instance®’.

88. Dans I’affaire Banda/Jerbo®, des crédits sont demandés pour la poursuite de la
phase de préparation du proces, laquelle sera suivie des audiences qui doivent débuter
le5 mai 2014 conformément a la décision rendue par la Chambre de premiére instance
le 6 mars 2013 fixant ladate du proces.

* Le juge élu en novembre 2013 remplacera le juge Anthony Carmona, qui a démissionné de la Cour lorsqu’il a
été du Président de Trinité-et-Tobago. Un juge élu en 2012 doit encore préter serment et étre affecté & une Section.
% Vair la Public redacted version of 'Decision on commencement date of trial' (version publique expurgée de la
décision fixant la date de I’ouverture du procés), ICC-01/09-02/11-763-Red, rendue par la Chambre de premiére
instance V b) le 20 juin 2013.

5" Voir Presidency Decision constituting Trial Chamber V(a) and Trial Chamber V(b) and referring to them the
cases of The Prosecutor v. William Samoei Ruto and Joshua Arap Sang and The Prosecutor v. Uhuru Muigai
Kenyatta (décision de la Présidence constituant la Chambre de premiére instance V a) et la Chambre de premiére
instanceV b) et leur déférant les affaires Le Procureur c.William Samoei Ruto et Joshua Arap Sang et
Le Procureur ¢. Uhuru Muigai Kenyatta), ICC-01/09-01/11-745, 21 mai 2013.

® e 23avril 2013, la Défense de Saleh Mohammed Jerbo Jamus, coaccusé avec Abdallah Banda
Abakaer Nourain, a déposé le document Public Redacted Version of 'Defence Notification of the Death of
Mr. Saleh Mohammed Jerbo Jamus' submitted on 21 April 2013 (version publique expurgée de lanotification de la
Défense relativement au décés de Saleh Mohammed Jerbo Jamus, soumise le 21 avril 2013).
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Effectif actuel

89. Les effectifs permanents de la Section de premiére instance comprennent un
consailler juridique (P-4), sept juristes (P-3) affectés auprés des juges™, un juriste adjoint
de 1° classe (P-2), un assistant de recherche (agent des services généraux, autre classe)
ainsi que trois assistants administratifs (agents des services généraux, autre classe).

90.  Certaines ressources en personnel devraient étre libérées par la conclusion du proces
Katanga a la fin 2013, mais ce phénomeéne devrait étre largement contrebalancé par le
nécessaire appui a la phase de premiére instance du procés Banda, ainsi que par I’appui
nécessaire en cas de préparation des procés Ghagho et/ou Ntaganda dans la seconde moitié
de I’année. L’expérience récente montre clairement que pour éviter des retards dans les
affaires comptant plusieurs accusés, un volume important d’éléments de preuve ou un grand
nombre de demandes déposées par des victimes, le recours a du personnel supplémentaire
s’imposera de nouveau. Etant donné la charge de travail, la Section de premiére instance
devra continuer de faire appel ala flexibilité que procurent les crédits destinés au personnel
temporaire a un niveau de ressources supérieur a celui approuvé pour 2013.

Personnel temporaire

91.  Dépense renouvelable. Comme les années précédentes, des crédits sont nécessaires,
au titre du personnel temporaire, pour le déploiement souple de I’équivalent d’un poste P-3,
pour une durée de 12 mois, afin de velller a ce que les affaires dont sont saisies les
Chambres de premiére instance soient menées avec efficacité et rapidité, en évitant tout
retard dans les travaux et par voie de conséquence, toute prolongation inutile des
procédures.

92. De plus, la Section de premiére instance va devoir faire face, dans le cadre de la
situation au Kenya, a deux procés d’une complexité sans précédent qui seront conduits par
des Chambres distinctes®. 1| est essentiel que la Cour puisse encore disposer de ressources
comparables a celles demandées dans |e projet de budget-programme 2013 pour ces affaires,
moyennant quelques gjustements de niveau afin de tenir compte de la création en 2013 de
Chambres séparées pour les deux procés. Chacune d’elles nécessitera I’appui de
I’équivalent de 24 mois d’un juriste adjoint de 1 classe (P-2), afin de garantir une tenue
efficace et rapide des procédures en 2014. Aussi des ressources sont-elles demandées a
hauteur de 48 mois d’un poste temporaire de juriste adjoint de 1" classe (P-2)*.

93.  En outre, dans la mesure ou le personnel d’appui de deux des trois juges chargés de
I’affaire Bemba travaille parallelement sur d’autres affaires, un appui supplémentaire de
classe P-2 sera demandé pour huit mois (représentant deux P-2 pour quatre mois chacun) au
titre du personnel temporaire, afin d’éviter de conclure la phase du procés avec plusieurs
mois de retard®.

94.  Enfin, s’agissant du procés Banda/Jerbo qui va s’ouvrir, il est demandé 12 mois de
personnel temporaire P-2, et la méme chose pour un P-3, afin de garantir dans un premier
temps que les derniers préparatifs en vue du proces seront adéquats puis qu’un appui
efficace sera assuré au cours des audiences qui s’ensuivront.

95.  Cesressources en personnel temporaire sont requises notamment pour mener a bien
les activités spécifiques suivantes : analyse et récapitul atif des éléments de preuve présentés
par les parties ; analyse préliminaire des demandes déposées par des victimes en vue de leur

% |e septiéme juriste (P-3) devrait normalement appuyer le juge qui doit encore préter serment et étre affecté &
une Section. Dans la pratique, cette personne ne peut actuellement accomplir ce travail étant donné qu’elle exerce
pour deux ans les fonctions a temps plein de Président du Conseil du syndicat du personnel. L’inscription de cette
ressource dans la Section de premiére instance refléte la charge de travail, actuellement fort lourde, de la Section.
“Voir Presidency Decision constituting Trial Chamber V(a) and Trial Chamber V(b) and referring to them the
cases of The Prosecutor v. William Samoel Ruto and Joshua Arap Sang and The Prosecutor v. Uhuru Muigai
Kenyatta (décision de la Présidence constituant la Chambre de premiére instance V a) et la Chambre de premiére
instanceV b) et leur déférant les affaires Le Procureur c.William Samoei Ruto et Joshua Arap Sang et
Le Procureur c. Uhuru Muigai Kenyatta), ICC-01/09-01/11-745, 21 mai 2013.

“ Pour les tAches spécifiques effectuées grace aux ressources en personnel demandé, il est fait référence a la
notification de prélevement sur le Fonds en cas d’imprévus dans le cadre de la situation en République du Kenya
du 1% juin 2012.

“2 Des ressources supplémentaires demandées au titre de contrats dits de service & court terme (une personne pour
quatre mois) seront prises sur les provisions budgétaires ordinaires.
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participation a une procédure ; analyse juridique et établissement de projets de décisions sur
toute question soulevée en cours de procédure; recherches approfondies sur le droit
applicable aux crimes faisant I’objet de chefs d’accusation ainsi que sur les questions de
procédure ; présence aux audiences et rédaction des comptes rendus de procédures ; liaison
avec le Greffe, les parties et les participants et rédaction des instructions communiquées par
la Chambre ; assistance aux juges pour la rédaction d’éléments juridiques et factuels du
jugement définitif.

96. |l faut souligner que les ressources demandées représentent le strict minimum requis
pour conduire les différents proces de maniére efficace et économique, en se fondant sur les
hypotheéses actuelles et sur une estimation du déroulement des procédures. Si la charge de
travail résultant des affaires en cours s’avere nettement supérieure a celle qu’on peut
raisonnablement estimer, ou encore s’il faut en définitive tenir des proces en paraléle, la
Section de premiére instance pourrait avoir a demander des ressources supplémentaires, a
prélever sur le Fonds en cas d’imprévus.

Section des appels

97.  La Section des appels se compose de cing juges, dont I’un est le Président de la
Cour. La principale fonction, de caractére statutaire, qui incombe a la Chambre d’appel est
de connaitre tout a la fois d’appels interlocutoires a I’encontre de décisions rendues au
cours des procédures par les Chambres préliminaires et de premiére instance, et d’appels
interjetés contre un verdict de culpabilité, une décision d’acquittement, la peine prononcée
et d’éventuelles réparations, a la fin du proces. Les recours introduits en fin de proces
entrainent une charge de travail beaucoup plus importante que les appels interlocutoires,
étant donné qu’ils peuvent supposer d’analyser toute la procédure et d’examiner de
nouveaux € éments de preuve.

Hypothéses relatives aux activités

98. EN2012, la Chambre d’appel a statué dans 11 appels interlocutoires ou procédures
analogues, dans le cadre des affaires Bemba, Mbarushimana, Ruto et autres, Muthaura et
autres, et Qadhafi, ains que dans la situation relative au Kenya; deux appels
interlocutoires dans le cadre des affaires Ngudjolo Chui et Banda/Jerbo ont fait I’objet d’un
désistement. Entre le 1%¥ janvier et le 24 juin 2013, la Chambre d’appel a été saisie de
quatre appels interlocutoires ou procédures analogues. On s’attend a ce que le nombre des
appels interlocutoires en 2014 soit approximativement semblable a celui des années
précédentes. Ce nombre pourrait augmenter si d’autres situations ou affaires sont portées
devant la Cour.

99. De plus, en2012, la Chambre d’appel a été saisie des tout premiers appels en
derniére instance, dans le cadre des affaires Lubanga et Ngudjolo Chui. La durée des
procédures est difficile a prévoir puisqu’il s’agit des premiers appels de ce type examinés
par la Chambre. On peut toutefois constater qu’en moyenne, il faut aux Chambres d’appel
du TPIY et du TPIR — qui ont toutes deux une grande expérience en la matiére, et dans le
cadre desgquelles de nombreux points juridiques ont pu étre réglés par voie de
jurisprudence— 79 semaines entre le moment ou est déposé le dossier d’appel
(correspondant a la Cour au document déposé a I’appui de I’appel) et le prononcé du
jugement sur I’appel.

100. Au vu de I’expérience du TPIY et du TPIR, et du fait qu’il s’agira des premiers
appels en derniére instance a la Cour pénale internationale, il est supposé que la Chambre
d’appel continuera d’examiner les appels définitifs dans les affaires Lubanga et
Ngudjolo Chui jusqu’au début de I’année 2014, au moins. En outre, I’on peut s’attendre a
ce que les décisions finales rendues par les Chambres de premiére instance dans les affaires
Bemba et Katanga fassent I’objet d’appels en 2014, notamment pour ce qui est des
décisionsrelatives alafixation de la peine et aux réparations.

101. En2014, la charge de travail générale de la Chambre d’appel sera au moins égale a celle
de 2013.
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Effectif actuel

102. Le personnel de la Section des appels comprend un conseiller juridique (P-4),
cing juristes (P-3), un juriste adjoint de 1 classe (P-2), un assistant de recherche (agent des
services généraux, autre classe) ains que deux assistants administratifs (agents des services
généraux, autre classe).

Personnel temporaire

103. Dépense renouvelable. La Chambre d’appel organise son personnel juridique par
équipes, coordonnées par le conseiller juridique. Une équipe composée d’au moins
troisfonctionnaires de la catégorie des administrateurs est affectée a chague appel en
derniére instance ; des équipes distinctes, comptant au moins deux fonctionnaires de la
catégorie des administrateurs, sont en outre constituées pour les appels interlocutoires. A la
lumiére de la chronologie prévue pour les décisions des Chambres préliminaires dans les
affaires Katanga et Bemba et des appels examinés actuellement dans les affaires Lubanga
et Ngudjolo Chui, il est a prévoir que les procédures relatives aux divers appels en derniére
instance aient lieu simultanément. Etant donné les hypothéses retenues pour la charge de
travail en 2014, au moins huit fonctionnaires de la catégorie des administrateurs sont
nécessaires pour couvrir I’ensemble des appels, interlocutoires et définitifs.

104. Aussi la Section d’appel, comme dans e budget approuvé pour 2013, demande-t-elle
des crédits, au titre du personnel temporaire, pour I’équivalent d’un poste de la classe P-3,
pour une durée de 24 mois, afin d’absorber, en sus du travail engendré par les appels
interlocutoires, la charge de travail résultant de I’examen en paralléle des appels en derniere
instance dans les affaires Lubanga, Katanga, Ngudjolo Chui et Bemba.

105. Les taches accomplies d’ordinaire par ce personnel temporaire sont largement
comparables a celles effectuées dans le cadre des Chambres préliminaire et des Chambres
de premiére instance, et comprennent, sans pour autant s’y limiter : recherches juridiques
approfondies sur des questions de fond et de procédure soulevées en appel ; anayse et
résumé des demandes d’appel soumises par les parties ; assistance aux juges pour la
rédaction d’éléments des décisions d’appel ; liaison, selon que de besoin, avec le Greffe, les
parties et les participants; participation aux réunions avec les juges; préparation des
audiences pour les appels et appui en cours d’audience.

106. Il faut souligner qu’actuellement, I’estimation de la charge de travail générée par les
appels en derniére instance dans les affaires Katanga et Bemba est tout sauf précise. Ladite
charge dépendra entre autres de I’issue des proces, ainsi que du nombre et de la complexité
des motifs d’appel soulevés par les appelants. Si la charge de travail résultant de ces appels
s’avéere nettement supérieure a celle attendue, la Section des appels pourrait avoir a
demander des ressources supplémentaires, a prélever sur le Fonds en cas d’imprévus.

Ressources en personnel autre a destination des Chambres
Consultants

107. Des crédits de 10000 euros sont demandés pour des ressources contractuelles
supplémentaires pour les Chambres, en vue d’une assistance en période de lourde charge de
travail. Ces ressources ponctuelles additionnelles permettront aux Chambres de gérer
efficacement la charge de travail accrue dans de tels moments, par I’engagement, en
urgence, sur une période relativement courte, de consultants devant effectuer un travail
pressant lorsque I’activité est la plus intense dans les Sections et les Chambres.

108. Les prestataires de services engageés a ce titre le sont généralement pour des périodes
de quelques semaines ou de quelques mois afin d’effectuer les taches suivantes :

a) Analyse des demandes de participation présentées par des victimes;;
b) Classement des éléments de preuve ;
C) Analyse des expurgations ; et

d) Rédaction de résumés de dépositions de témoins.
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109. En particulier, I’accroissement du volume de travail di a I’exercice, par la Cour, de
son mandat visant la participation des victimes, et aux efforts déployés par les Chambres de
premiére instance pour réaliser des économies de temps lors des procédures, donne lieu ade
bréves périodes de nette surcharge de travail, pour lesquelles I’engagement de consultants
constitue laréponse la plus appropriée.

110. Si la Cour est confrontée a une situation imprévue, elle s’appliquera, dans toute la
mesure du possible, a remédier au probléme en utilisant les crédits inscrits au budget de
2014, avant de recourir atout autre mode de financement.

Ressources hors personnel
Formation

111. Dépense renouvelable. Les Chambres réservent des crédits pour faire bénéficier
leurs fonctionnaires de formations spécialisées @ méme de renforcer leurs compétences afin
que I’amélioration de celles-ci puisse contribuer directement a la réalisation des buts
stratégiques de la Branche judiciaire.

112. Comme les années précédentes, la Branche judiciaire envisage de faire suivre aux
personnel des Chambres des programmes de formation visant a renforcer leurs capacités et
leurs connaissances techniques dans des domaines juridiques spécialisés, surtout en ce qui
concerne le droit international humanitaire, le droit international pénal et le droit relatif aux
droits de I’homme. Soucieuse de faire en sorte que le personnel des Chambres soit
pleinement informé de toute évolution qui interviendrait dans ces secteurs, la Branche
judiciaire peut organiser des cours spécialisés sur des questions telles que la responsabilité
du supérieur hiérarchique, le droit humanitaire ou la jurisprudence au titre des instruments
internationaux relatifs aux droits de I’homme, les techniques d’analyse juridique et les
évolutions récentes comme le traitement d’éléments de preuve numériques ou
électroniques ; la Branche judiciaire peut auss envoyer ses fonctionnaires suivre de tels
cours. Ceux-ci sont axés spécifiquement sur les besoins professionnels du personnel des
Chambres, afin de I’aider a travailler de la maniere la plus efficace et efficiente qui soit.
Outre les formations juridiques spécialisées, il peut également suivre des formations afin de
renforcer son efficience générale : lecture rapide, rédaction juridique, cours de langue, par
exemple.

Voyages

113. Conformément aux recommandations du Comité, telles qu’approuvées par
I’Assemblée, les crédits budgétaires prévus pour les voyages des juges sont inscrits dans le
budget de la Présidence®. Le montant prévu pour les voyages des juges ne figurant pas
dans le budget de la Présidence correspond auix crédits estimés pour que les juges puissent
se rendre & des conférences, ateliers ou autres événements essentiels sur des thémes
intéressant la Cour.

114. Aucun crédit n’est demandé pour une visite sur les lieux dans le cadre d’une
situation en 2014.

Représentation

115. Dépense renouvelable. Des crédits se montant a 1 000 euros sont prévus dans le
budget des Chambres pour couvrir les frais de représentation résultant des visites que
rendent aux juges des diplomates et autres visiteurs importants, comme par exemple
d’éminents juristes ou d’autres personnalités de la communauté juridique internationale.

“ Documents officiels ... Neuviéme session ... 2010 (ICC-ASP/9/20), volumel partiell.E. et volumell
partie B.2.D.1, paragraphe 83.
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Tableau 12 : Réalisations escomptées, indicateurs de résultats et objectifs visés en 2014

Réalisations
escomptées

Indicateurs de résultats

Objectifs visés
en 2014

Objectif de la Section
préliminaire :

Assurer des procédures
préliminaires  équitables,
transparentes et rapides,
tout en affinant encore les
normes juridiques au
moyen d’une jurisprudence
enrichie et en encourageant
le développement de
processus normalisés (but
stratégique 1.1).

Garantir le droit de la
Défense a un proces
équitable et impartial, et
garantir aux victimes une
participation et une
représentation adéquates et
significatives (buts
stratégiques 1.4 et 1.5).

Ecourter le délai entre la premiére comparution d’un suspect et la confirmation

des charges ; pour cefaire:

Suivre attentivement la communication des pieces et fixer des délais stricts,
surtout au Bureau du Procureur ;

Veiller a ce que les demandes d’expurgations présentées par le Bureau du
Procureur le soient rapidement pour que la Chambre puisse les traiter
promptement ;

Rationaliser le traitement des demandes de participation présentées par les
victimes, notamment par I’adoption d’une procédure appropriée de demande
collective.

Préparer de maniére optimale les affaires en vue de leur jugement ; pour ce

Définir précisément ce que recouvrent les affaires devant étre renvoyées en
premiére instance, afin qu’un chef d’accusation insuffisamment étayé ne figure
pas dans une confirmation des charges ;

Veiller & ce que le dossier soit mis en forme de maniére a répondre le mieux
possible aux besoins des Chambres de premiére instance ;

Ecourter le temps entre la décision relative & la confirmation des charges et le
renvoi du dossier devant la Chambre de premiére instance.

Renforcer I’échange d’informations entre les Chambres préliminaires afin

d’élaborer des pratiques plus efficaces et des normes communes ;

Concourir ala procédure en premiére instance en réglant au stade préliminaire

les questions qui peuvent I’étre ;

S’assurer, par souci d’économie judiciaire et afin de préserver les droits de la

Défense, que les affaires pour lesquelles des éléments de preuve font défaut ne sont pas
renvoyées en premiére instance ;

Contribuer, a partir de I’expérience acquise dans le cadre de la phase

préliminaire, a I’exercice sur les « legons atirer ».

Application intégrale.

Objectif de la Section de
premiére instance :

Assurer des procédures de
premiére instance
équitables, transparentes et
rapides, tout en affinant
encore les normes
juridiques au moyen d’une
jurisprudence enrichie et
en encourageant le
dével oppement de
processus normalisés (but
stratégique 1.1).

Garantir le droit de la
Défense a un proces
équitable et impartial, et
garantir aux victimes une
participation et une
représentation adéquates et
significatives (buts
stratégiques 1.4 et 1.5).

En ce qui concerne la procédure :
Rendre les décisions dans les délais convenus ;

Rationaliser le traitement des demandes de participation présentées par les
victimes, en concertation avec le Greffe ;

Contribuer, a partir de I’expérience acquise dans le cadre de la phase de
premiére instance (en particulier & partir des procés terminés), a I’exercice sur
les « legons & tirer » pour déterminer s’il y a lieu de modifier les pratiques et
procédures de la Section de premiére instance afin de favoriser I’instauration
de procédures plus efficaces.

En ce qui concerne la structure interne :

Adopter, dans la mesure du possible, des méthodes de travail souples en
affectant les juristes et tout autre personnel juridique a différentes affaires ;

En concertation avec le Greffe, s’assurer que les Chambres de premiére
instance disposent du plein accés a I’ensemble des procédures, pratiques et
décisions adoptées dans toutes les autres affaires ;

Renforcer le partage des pratiques entre |es Chambres de premiére instance ; et
Veiller & ce que les voies de communication avec les sections concernées du
Greffe soient maintenues.

Renforcer encore la coopération et la communication avec la Section

préliminaire sur les questions d’intérét commun, en particulier concernant le transfert
des dossiers des Chambres préliminaires.

Application intégrale.
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Objectif de la Section
d’appels :

Conduire  des  appes
interlocutoires et définitifs
impartiaux, efficaces et
rapides au stade de la
premiére instance,
conformément au Statut de
Rome et a des normes
juridiques éevées, en
veillant a ce que tous les
participants pui ssent
pleinement exercer leurs
droits (buts
stratégiques 1.1, 1.4 et 1.5)

- Rendre les décisions et arréts sur les appels interlocutoires dans les délais
convenus;;

- Faire avancer |les appels en derniére instance dans les délais convenus ;

- Adopter des méthodes de travail aux fins du réglement des premiers appels en
derniéreinstance et, le cas échéant, revoir ces méthodes ;

- Anticiper et préparer les questions d’administration et de procédure en vue de
garantir une bonne gestion du temps, tout en respectant les droits des parties ;

- Suivre de prés les méthodes de travail utilisées pour les appels interlocutoires
et les réviser le cas échéant, notamment au vu de I’expérience acquise lors de I’examen
simultané d’appels interlocutoires et d’appels définitifs ;

- Recourir & des directives opérationnelles internes normalisées pour assurer le
réglement efficace et en temps opportun des appels interlocutoires ou définitifs ;

- Utiliser les bases de données internes pour établir une jurisprudence cohérente
de la Chambre d’appel sur les questions récurrentes.

Décisions et jugements
rendus dans les dédais
convenus;

Travall progressant
comme convenu ; et
Méthodes de travail
utilisées pour les appels
revues tout au long de
I’année.

20-F-011113
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Tableau 13 : Programme 1200 : Budget proposé pour 2014

Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
1200 Total
Chambres Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources liées aux
debase situations Total imprévus compris  debase situations Total  debase situations Total Montant %
Juges 48794 48794 3986 52780 46614 46614 38076 38076 -8538 -18.3
Administrateurs 21393 5092 26485 21504 5160 26664 179 07
Agents des services
generaux 533,9 2002 7341 5444 2042 7486 14,5 2,0
Total partiel
(fonctionnaires) 22880  561,3 28493 28493 26732 7094 33826 26948 7202 34150 32,4 1,0
Personnel temporaire 1434 5293 6727 2187 8914 9205 9205 12252 12252 3047 331
Personnel temporaire pour les réunions
Heures supplémentaires
Consultants 10,0 10,0 10,0 10,0
Total partiel (autre
personnel) 1434 5293 6727 2187 8914 10,0 9205 9305 100 12252 12352 3047 327
Voyages
Représentation 01 01 01 1,0 1,0 1,0 1,0
Services contractuels
Formation 18,0 18,0 18,0 18,0
Frais généraux de
fonctionnement
Fournitures, dont
accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors
personnel) 01 01 01 19,0 19,0 19,0 19,0
Total 73108 10907 84015 6173 90188 73636 16299 89935 65314 19454 84768 -516,7 5,7
Participation a Ientretien 84,7 280 1127 1127 779 270 1049 1286 78 1364 78 69
Tableau 14 : Programme 1200 : Effectif proposé pour 2014
Total
administrateurs
Chambres e Total des
fonctionnaires SG agents des
derang G (autres services Total
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 supérieur(1©classe) classes) générauxfonctionnaires
Effectif de base 18 2 20 8 8 28
Postes Effectif lié aux
existants situations 1 2 1 4 3 3 7
Total partiel 1 2 18 3 24 1 1 35
Effectif de base
Nouveaux Effectif lié aux
postes situations
Total partiel
Effectif de base
Postes e
e e
restitués
Total partiel
Total 1 2 18 3 24 11 11 35
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Programme 1300 : Bureaux de liaison

Introduction

116. Conformément au point IX de la résolution de I’Assemblée |ICC-ASP/9/Res.4,
aucune ressource n’a été allouée au Bureau de liaison auprés de I’Union africaine dans le
projet de budget-programme 2014 (voir plus loin I’ Annexe |X).

117. LeBureau deliaison de New Y ork contribue aux objectifs de la Cour en intensifiant
I’interaction entre la Cour et I’Organisation des Nations Unies et en facilitant la coopération
entre elles. Il est en contact permanent avec les fonctionnaires du Secrétariat de
I’Organisation et de ses agences aux fins de résoudre les questions de coopération
opérationnelle et d’étudier les moyens de renforcer les liens entre les deux organisations. 1
suit par ailleurs I’évolution de tout fait intéressant la Cour, pour en rendre compte et, le cas
échéant, intervenir.

118. A mesure que I’activité judiciaire et les activités ayant trait aux enquétes et aux
examens préliminaires se sont multipliées, la Cour a acquis une plus grande visibilité au
sein de I’Organisation des Nations Unies. Avec une fréguence presque quotidienne,
I’ Assemblée générale des Nations Unies, le Conseil de sécurité ou d’autres organes encore
se penchent sur le travail de la Cour, et ce dans les contextes les plus divers, notamment au
travers de points spécifiques a une situation donnée ou de questions thématiques inscrites a
un ordre du jour. Le Bureau de liaison de New Y ork, par sa présence active et un dialogue
permanent avec les principaux intervenants de ces organes de décision, veille au respect du
mandat et de I’activité de la Cour. Le Bureau de liaison de New York, s’il bénéficie de
I’appui administratif de la Présidence, est au service de tous les organes de la Cour, qu’il
représente ; il leur fournit a tous un appui logistique et pratique dans le cadre des activités
diverses que ceux-ci ménent a New York, en particulier lorsque des sessions de
I’ Assemblée se tiennent dans cette ville (comme ce sera le cas en 2014). De plus, il préte un
certain appui logistique aux réunions de I’Assemblée des Etats Parties, au Bureau de
I’ Assemblée et au Groupe de travail de New Y ork de ce dernier. Par ailleurs, afin de tenir la
communauté onusienne de New Y ork informée des faits importants survenant au sein de la
Cour, le Bureau de liaison diffuse des informations et rapports émanant de I’institution.

119. Plusconcrétement, le Bureau de liaison de New Y ork est directement responsable de
I’échange d’informations entre la Cour et le Secrétariat des NationsUnies; de
I’organisation et de la simplification des visites et des réunions entre les fonctionnaires de
la Cour et les fonctionnaires de I’ONU ou les représentants de missions permanentes a
New York ; du maintien de liens étroits avec les missions permanentes et d’autres
organisations relevant de la société civile présentes a New York ; du suivi des débats aux
réunions de I’ONU intéressant la Cour ; de I’analyse des rapports de I’'ONU intéressant la
Cour ; dela diffusion d’informations pertinentes sur la Cour auprés de I’Organisation et des
missions permanentes a New York ; de la constitution de réseaux par la poursuite de
contacts personnels avec des fonctionnaires clés; de la communication des demandes
adressées par la Cour a I’ONU et inversement ; et du suivi de diverses questions dans
I’optique de I’exécution des décisions. Le Bureau de liaison de New York représente le
premier point d’entrée pour les Etats (qu’ils soient ou non Parties au Statut de Rome) dans
cette ville. Par ailleurs, la personne qui le dirige assiste aux réunions du Bureau de
I’ Assemblée pour le compte de la Cour.

Objectifs

1. Faire progresser I’appui international accordé a la Cour en faisant progresser la
confiance, la coopération et I’engagement des Etats, des organisations international es
et régionaes, des organisations non gouvernementales ains que des autres parties
prenantes et partenaires clés (but stratégique 3.2) ; et

2. Avec les Etats Parties, encourager et appuyer les nouvelles adhésions au Statut de
Rome en visant I’universalité comme but ultime (but stratégique 3.5).
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Tableau 15 : Réalisations escomptées, indicateurs de résultats et objectifs visés en 2014
Réalisations Indicateurs de résultats Objectifs visés en 2014
escomptées
Objectifs O Satisfaire a toutes |es demandes de la Cour visant a établir une Taux d’exécution de
let2 coopération avec les interlocuteurs pertinents se trouvant au siége de 100 %.
Encourager |a I’Organisation des Nations Unies;
lrec(c:)nnalest%nce de g Organiser aNew York des séances d’information et d’autres 4 séances
atour événements, a I’intention des Etats ; d’information/événements.
renforcer le
soutien apporté a O Préter assistance aux fonctionnaires de la Cour en visite aNew York ; 8 a12 visites.
I’institution.
O Suivre les réunions pertinentes de I’ONU et y participer, assurer le suivi  Rapports

sur certains points atitre bilatéral et remettre des rapports périodiques alaCour ; hebdomadaires/quotidiens,
selon que de besoin.

O Contribuer a1’élaboration de rapports et de résolutions de I’ONU sur des  Contribuer a1’élaboration

questions ayant trait ala Cour ; de5a

O Diffuser des informations sur la Cour aux Etats, & I’Organisation des
Nations Unies et a d’autres organisations présentes a New York ;

10 résolutions/rapports.

0 Participer ades séminaires et débats sur des questions ayant trait ala 5 séminaires/ateliers.

Cour €t intervenir dans ce cadre ;

O Préter un appui logistique a I’Assemblée, au Bureau de I’Assemblée et 15 a20 réunions.

au Groupe de travail de New York ; et

O Préter un appui administratif et logistique aux organes de la Cour tout au 100 %
long de la treiziéme session de I’ Assemblée.
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Ressources en personnel
Effectif actuel

120. LeBureau deliaison de New Y ork compte actuellement un chef de bureau (P-5), qui
traite toutes les questions de fond dont le Bureau a la charge, et un assistant administratif
(G-5), qui assure I’appui pour toutes les questions d’ordre administratif et logistique. Etant
donné le caractére restreint de cet effectif, le chef de bureau se concentre sur les taches
essentielles: les demandes les plus urgentes de coopération avec I’Organisation des
Nations Unies, la création et I’entretien de contacts officiels et de réseaux plus informels
avec le Secrétariat des Nations Unies et les missions permanentes, le suivi des activités de
I’Organisation des Nations Unies intéressant la Cour et I’établissement de rapports pour
cette derniére au sujet de ces activités, I’organisation des visites des fonctionnaires de la
Cour au siege des NationsUnies et I’assistance aux réunions de I’Assemblée et de ses
organes subsidiaires.

Ressources hors personnel

121. Dépense renouvelable. Des crédits de 86 000 euros sont demandés pour les frais de
fonctionnement du Bureau de liaison de New Y ork, notamment pour lalocation de bureaux,
les fournitures de base et autres articles de papeterie dont il a besoin. Le montant demandé
couvre également les voyages, les frais généraux de fonctionnement, les fournitures, la
représentation et |es services contractuels.
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Tableau 16 : Programme 1300 : Budget proposé pour 2014

Dépenses 2012 Budget approuveé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2013/2014
1300 Total
Bureaux de liaison Ressources Fonds Ressour ces Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources liées aux
debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Juges
AdministrateLrs 154,4 1544 1699 1699 155 100
Agents des services généraux 83,7 837 646 646 191 228
Total partiel (fonctionnaires) 559 4 2504 2594 2381 2381 2345 2345 36 -15
Personnel temporaire
Personnel temporaire pour les réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre
personnel)
Voyages 36 36 36 88 88 7,6 7,6 -2 -136
Représentation 1,0 1,0 1,0 10
Services contractuels dont formation 50 50 50 50
Formation
Frais généraux de
fonctionnement 35,3 35,3 35,3 63,3 63,3 67,4 67,4 a1 65
Fournitures et accessoires 12 12 12 50 50 5.0 50
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors
personnel) 40,1 40,1 401 831 831 860 86,0 29 35
Total 299,5 299,5 299,5 321,2 321,2 320,5 320,5 -0,7 -0,2
Tableau 17 : Programme 1300 : Effectif proposé pour 2014
Total
administrateurs
Bureaux de liaison o Total
fonctionnaires SG agents des
derang SG (autres  services Total
SGA  SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 supérieur (1® classe) classes) générauxfonctionnaires
Effectif de base 1 1 1 1 2
Postes Effectif lié aux
existants situations
Total partiel 1 1 1 1 2
Effectif de base
Nouveaux  Effectif lié aux
postes situations
Total partiel
Effectif de base
Postes ez
e G
restitués
Total partiel
Total 1 1 1 1 2
20-F-011113 37
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Grand programme Il : Bureau du Procureur

GRAND PROGRAMME NI
BUREAU DU PROCUREUR
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Introduction

122. Dans le présent projet de budget, le Bureau du Procureur (ci-aprées « le Bureau »)
sollicite une augmentation de ressources en vue d’améliorer la qualité et I’efficience de son
travail. Il est proposé, toutefois, que cette augmentation se fasse progressivement au cours
des quatre prochaines années; I’on a donc modéré le projet de budget-programme
pour 2014 en conséquence. L’augmentation est graduelle méme pour ce qui est de 2014, et
ce afin de tenir compte du temps qu’il faut a proprement parler pour recruter de nouveaux
effectifs.

123. Cette augmentation progressive des ressources est nécessaire pour permettre au
Bureau du Procureur de renforcer sa capacité a procéder a des examens et a mener des
enquétes et des poursuites. Accroitre les ressources de maniére échelonnée sur une période
de plusieurs années est une fagon raisonnable et plus dans nos moyens de renforcer les
capacités du Bureau du Procureur.

124. L’examen des communications sur les crimes relevant de la compétence de la Cour
et la conduite des enquétes et des poursuites constituent les responsabilités essentielles du
Bureau du Procureur. Celui-ci a tiré les enseignements de son expérience et procéde
actuellement a un gjustement de ses plans et méthodes de travail pour répondre aux défis
nouveaux. Cela étant, pour réussir a I’avenir, des ressources supplémentaires doivent,
d’ores et déja, étre consenties.

125. «Qualité » et « efficience » sont les deux idées-forces du Plan stratégique du Bureau
du Procureur pour 2013-2015 ; ces principes se rapportent a toutes les activités du Bureau.

126. L’accent est mis sur un premier investissement en ressources suffisantes aux fins
d’instruire au mieux les affaires, avant méme d’engager la procédure judiciaire — I’objectif
étant que le Bureau du Procureur soit prét, autant que faire se peut, a affronter la phase du
proces avant qu’il ne se présente a I’audience de confirmation des charges. Cela devrait
permettre au Bureau de passer rapidement a la phase du procés apres la confirmation des
charges, et de réduire par laméme les délais et les colts. Qui plus est, une planification
prudente et I’obtention de ressources suffisantes d’entrée de jeu devraient faire en sorte que
les affaires soient menées a bonne fin dans le cadre des procédures ultérieures.
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127. Une augmentation graduelle des ressources est devenue nécessaire pour les raisons
suivantes:

a) Le systéme de rotation du personnel que le Bureau du Procureur a appliqué
jusqu’ici, et qui lui permet de transférer les ressources limitées dont il dispose d’une affaire
a une autre selon les besoins les plus urgents, ne pourra plus étre maintenu si I’on souhaite
gue les poursuites soient menées a bonnefin ;

b) Afin d’aboutir a des résultats positifs dans le cadre des procés, davantage de
ressources doivent étre dégagées des le début des enquétes, pour que I’ Accusation soit préte,
autant que faire se peut, a affronter la phase du procés avant la confirmation des charges;;

C) L’accueil que les Chambres préliminaires et les Chambres de premiére
instance ont réservé aux affaires que I’Accusation a présentées donne a entendre qu’elles
exigent davantage de la part du Bureau du Procureur que ce qu’il lui a été possible de
produire dans le cadre d’enquétes de moindre envergure et plus ciblées, faisant appel a des
ressources limitées ;

d) Méme dans le cas d’une enquéte mise en « sommeil » pour cause, par
exemple, de non-exécution d’un mandat d’arrét, un travail d’enquéte reste dans une certaine
mesure nécessaire pour maintenir les contacts qui ont été établis avec des témoins et assurer
le suivi desindicesfournis ; et

€) La gestion des informations représente désormais une entreprise majeure,
puisqu’une grande quantité de données provenant de sources d’information trés diversifiées
doivent étre rassemblées, recensées, analysées et diffusées au sein du Bureau du Procureur,
et qu’elles doivent étre aussi communiquées a la Défense.

128. Les effectifs actuels sont insuffisants pour répondre a toutes ces exigences. Le
systeme de rotation du personnel, qui sous-tend le mode de fonctionnement du Bureau du
Procureur, est soumis a trop rude épreuve. Le Bureau avait été mis en place en son temps
pour aider deux équipes chargées d’enquétes paralleles. Progressivement, I’on est passé de
ces deux enquétes simultanées a sept enquétes. Toutefois, aucune augmentation des
ressources en termes réels n’est venue compenser cet accroissement des activités, lequel a
été absorbé en réduisant lataille des équipes dans chague affaire et en reportant les activités
d’enquéte qui s’imposaient. Ces décisions stratégiques se justifiaient a I’époque par la
nécessité, pour la Cour, d’aboutir sans tarder a des résultats, de répondre au besoin d’une
intervention de sa part, ainsi qu’a la demande des Etats Parties d’éviter, au vu des
contraintes économiques auxquelles les gouvernements devaient faire face, que ne soient
formulées des demandes d’augmentation du budget.

129. Pour couvrir les besoins les plus urgents, I’approche du Bureau du Procureur
consiste toujours a savoir mettre en ceuvre avec souplesse les ressources dont il dispose en
fonction du meilleur parti qu’il peut en tirer. Il n’en reste pas moins que le Bureau n’est
désormais plus a méme de fonctionner selon ce systéme de rotation du personnel,
c’est-a-dire de répondre a la demande en procédant au transfert de ressources d’une

situation a une autre. Ce mode opératoire a atteint ses limites.

130. Le Bureau du Procureur continuera bien str de rechercher des gains d’efficience et
persistera sur la voie des économies de colts dans le cadre de ses opérations, notamment :

a) En coopérant étroitement avec le Greffe;
b) En procédant au renforcement des systemes de gestion de I’information ;

C) En s’acquittant de maniere plus efficace de ses obligations de communication
a I’égard de la Défense et des Chambres, afin d’éviter tout retard et d’aider les Chambres a
faire en sorte que les procédures préliminaires et de premiére instance soient rapides et
équitables;

d) En mettant en ceuvre les enseignements tirés du passé ;

€ En coopérant avec le Bureau de I’audit interne de la Cour pour promouvoir le
respect des régles régissant les principaux aspects des opérations du Bureau du Procureur ; et

f) En renforcant la capacité des équipes conjointes a devenir des équipes
hautement performantes, démontrant un niveau élevé de compétence et d’efficacité.
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131. LeBureau du Procureur introduit sa demande de ressources nouvelles en appliquant
les principes de transparence et de responsabilité redditionnelle. Toute augmentation des
ressources demandée est assortie d’une justification portant sur I’évaluation raisonnable des
objectifs de résultat que le Bureau s’est fixés. Cette approche est conforme a I’idée de
budgétisation axée sur les résultats, qui met I’accent sur I’obtention de résultats en
appliquant les principes directeurs de qualité et d’efficience.

132. La capacité du Bureau du Procureur a accomplir un travail efficace peut étre
améliorée de plusieurs fagons, toutes complémentaires, a savoir par :

a) L’acquisition de ressources suffisantes ;

b) Le recrutement de personnes qualifiées et déterminées, ains que le
perfectionnement de leurs compétences ;

C) La formation du personnel en vue de promouvoir I’excellence et d’instaurer
une culture favorisant la cohésion ;

d) Une gestion efficace des performances ; et
€) La création d’un environnement de travail productif.

133. Si lesressources ne constituent qu’un membre de I’équation, elles représentent, a ce
stade, le facteur de réussite essentiel a I’'amélioration de la qualité et de I’efficience du
travail du Bureau du Procureur, et sont donc au centre du présent projet de budget. Les
autres éléments ayant une incidence sur la qualité et I’efficience du travail du Bureau sont
examinés dans le Plan stratégique du Bureau du Procureur pour 2013-2017. Sans un
accroissement des ressources, le Bureau ne peut pas obtenir les succés qu’il espére, et
auquel s’attendent les victimes, les communautés concernées et la communauté
international e.

134. Le proje¢ de budget du Bureau du Procureur pour 2014 s’établit
a 35,74 millionsd’euros, soit une augmentation de 26,5 pour cent par rapport a2013.
L’augmentation demandée est conforme a ce qui a été relevé par plusieurs observateurs
indépendants™, & savoir que le Bureau doit, d’entrée de jeu, consacrer davantage de temps
et de ressources a ses enquétes. La capacité du Bureau a fournir des résultats passe non
seulement par I’augmentation du nombre des enquéteurs dans une équipe donnée, mais
aussi par des investissements dans les unités spécialisées ainsi que dans les connai ssances et
les technologies susceptibles de contribuer a la collecte des ééments de preuve et a la
préparation des affaires, en vue de poursuites.

135. Leprincipal changement structurel adopté par le Bureau — la nomination du nouveau
procureur adjoint — est devenu effectif en mars 2013. Les trois Divisions du Bureau du
Procureur (c’est-a-dire la Division des enquétes, la Division de la compétence, de la
complémentarité et de la coopération, ainsi que la Division des poursuites) relévent
désormais du procureur adjoint, ce qui rehausse la coordination stratégique du Bureau. Afin
de faire concorder les roles et les responsabilités, un nouveau poste (D-1) est prévu pour la
Division des poursuites dans le budget pour 2014. Les responsabilités stratégiques et
opérationnelles du directeur de la Division seront semblables a celles de son homologue de
la Divison des enquétes ainsi qu’a celles de son homologue de la Division de la
compétence, de la complémentarité et de la coopération. Comme les années précédentes, les
politiques et les stratégies ne seront affinées que dans la mesure ou cela s’avérera
nécessaire pour améliorer I'efficacité des méthodes de travail .

136. D’année en année, le Bureau a rehaussé son niveau d’activité, pour atteindre un
sommet en 2013 avec 18 affaires relevant de huit situations différentes. Le Bureau est parvenu
a ce niveau sans accroissement du nombre de ses agents. Si cette approche a présenté des
avantages en termes de co(tt global, lesinconvénients liés au fait de limiter les effectifs se sont
récemment révélés importants eu égard a la difficulté de parvenir a dégager des ééments de
preuve suffisamment probants dans toutes les affaires dont le Bureau du Procureur s’occupe
s multanément.

“ Qutre les recommandations figurant dans 1’examen interorganes auquel Pricewaterhouse Coopers a procédé, le
Bureau a recu des observations et des avis semblables d’autres sources/parties indépendantes, avec lesquelles il a
échangé sur les besoins en personnel en vue d’opérations réussies (par exemple lors de la réunion organisée par
I’Open Society Foundation & Amsterdam, en juin 2013).
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137. Le Bureau a donc décidé de se concentrer davantage sur un plus petit nombre
d’affaires. C’est ainsi que le nombre des enquétes en cours, telles que prévues dans les
hypothéses figurant dans le projet de budget-programme pour 2014, est passé de sept
acing. Davantage de ressources™ doivent désormais étre affectées aux différentes équipes
chargées de mener ces cing enquétes.

138. Le Bureau consacrera des ressources a la préparation des proces et aux proces eux-
mémes, notamment aux activités d’enquéte qui s’imposent. Il conservera une capacité
limitée pour les dossiers cléturés, afin de tenir compte des possibilités d’appel et/ou de la
mise en ceuvre d'une stratégie de sortie appropriée pour les témoins concernés. Enfin, il
mobilisera également des ressources pour couvrir les dépenses afférentes aux enquétes qu’il
faudra progressivement engager au titre de I’article 70 du Statut.

139. Lesautres enquétes seront mises en sommeil ou resteront en suspens ; des ressources
limitées seront affectées dans ce cadre aux activités qu’il faudra accomplir pour conserver
les éléments de preuve et les indices fournis, ainsi que pour se mettre en rapport avec les
témoins et protéger ces derniers — I’objectif étant de s’assurer que les affaires en question
sont toujours mises a jour, de sorte qu’elles puissent rapidement étre reprises si nécessaire
et que les équipes désignées puissent reprendre leurs activités de maniére efficace.

140. Les examens préliminaires prévus dans les hypothéses budgétaires proposées sont au
nombre de huit. 1ls représentent un moyen extrémement utile pour la Cour, et le Bureau du
Procureur en particulier, d’éviter, par le dialogue direct avec les Etats concernés, que des crimes
ne soient perpétrés ou persistent. Les examens préliminaires sont d’une importance capitale pour
décider de I’ouverture de nouvelles enquétes et en jeter les bases. De plus, ils ont un effet
préventif et peuvent encourager les efforts déployés par les Etats en matiére de compl émentarité.

141. LaDivision de la compétence, de la complémentarité et de la coopération a conservé
pour I’essentiel le niveau des effectifs dont elle disposait lorsque la Cour a été créée. 1l n’en reste
pas moins que le nombre des examens réalisés au cours d’une année donnée est passé de trois
ahuit. Ceci a entrainé I’adoption, par le Bureau, d’une approche de type «freinage-
accélération » laissant a désirer. Dans lamesure ou il est impossible de procéder simultanément
a tous les examens, chaque situation a fait I’objet, pendant un temps, d’une analyse par un
analyste, avant d’étre mise en sommeil — dans ce cas-ci, seules sont effectuées les taches
absolument nécessaires— afin que cette méme personne puisse travailler sur une autre situation.

142. Cette approche risque de limiter I’effet préventif que les examens préliminaires peuvent
avoir dans le cadre de conflits ou de situations de crise qui se prolongent. Une complémentarité
efficace dépend en grande partie de la capacité du Bureau du Procureur & porter une attention
constante aux enquétes et aux poursuites engagées au niveau national. L es activités menées a cet
égard par la Division de la compétence, de la complémentarité et de la coopération représentent
égaement un moyen efficace et moins colteux de s’occuper (et d’éviter) d’éventuelles futures
enquétes supposant des colits beaucoup plus élevés. Renforcer cet aspect peut dés lors étre
considéré comme un investi ssement portant indéniablement ses fruits.

143. Lenombre de postes permanents au sein du Bureau reste inchangé en 2014, en dehors du
nouveau poste de directeur de la Division des poursuites. Tous les moyens supplémentaires
visant a répondre aux besoins du Bureau devront étre fournis par du personnel temporaire. Ces
postes temporaires conféreront au Bureau du Procureur la capacité opérationnelle et la souplesse
qu’il lui faut pour entreprendre les enquétes prévues et appuyer la préparation des proces et les
proces eux-mémes dans les affaires relatives a la situation au Kenya, au Darfour et en Cote
dlvoire, aind que le litige et les appels en cours dans les affaires relatives a la situation en

“ Une étude détaillée sur la planification des capacités a été réalisée au sein du Bureau du Procureur. Au vu des
activités qui doivent étre menées pour obtenir les résultats d’enquéte escomptés, il a été estimé qu’une équipe
conjointe spécialisée avait besoin de 16 enquéteurs et analystes, de 7,5 juristes et d’un conseiller en coopération
internationale (tous ces chiffres désignent des ETP). Ce niveau de ressources est cependant inférieur a celui
d’institutions similaires (le TPIY, par exemple, a employé de 20 a30 enquéteurs par affaire — juristes et autres
fonctions d’appui non compris ; dans de nombreux systémes judiciaires nationaux, plus de 35 enquéteurs peuvent
étre affectés a une seule affaire pénale). En ce qui concerne I’intensité d’utilisation des ressources, la phase
d’enquéte est celle qui absorbe le plus grand nombre de ressources, la Division des enquétes en absorbant la plus
grande part comme I’on pourrait s’y attendre. Dés que I’affaire se trouve au stade du proces, la Division des
poursuites y consacre davantage de ressources, tandis que la Division des enquétes réduit sensiblement son niveau
de participation. Dans I’ensemble, cela dit, la phase de premiére instance requiert moins de ressources que la phase
d’enquéte. Enfin, la mise en sommeil ou les enquétes restées en suspens correspondent & la situation la moins
exigeante sur le plan des ressources du Bureau du Procureur.
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République démocratique du Congo et en République centrafricaine. En outre, le Bureau assure
la préservation des preuves et encourage les efforts visant a exécuter les mandats d’arrét en
souffrance dansles affaires en suspens.

144. LeBureau articule ses activités et sa stratégie autour de cing principes essentiels :
a) L’efficacité des enquétes et des poursuites ;
b) Une approche positive a I’égard de la complémentarité ;
c) Une prise en compte des intéréts des victimes;;

d) Une optimisation de I’effet préventif, notamment grdce au succés des
poursuites ; et

......

€) Laprévisibilité et la transparence au moyen de ses politiques et ses normes.

145. A cet égard et grace a une politique d’enquétes et de poursuites efficaces menées
conformément au Statut, visant a optimiser I’effet préventif de la Cour en concentrant les efforts
sur ceux qui portent la responsabilité la plus lourde et en encourageant les procédures national es
contre les responsables subalternes, le budget annuel est maintenu & un niveau garantissant un
bon rapport colit-efficience. En Ouganda, le Bureau a coopéré et a partagé desinformations avec
le procureur chargé de I'enquéte et de la poursuite d'un responsable subalterne de I’Armée de
libération du Seigneur. Le Bureau a également travaillé en étroite coopération et coordination
avec les autorités judiciaires de la RDC, du Rwanda, de la France et de I'Allemagne dans le
cadre de I’enquéte qu’elle méne sur les activités des FDLR dans la région des Kivus
(République démocratique du Congo), et a bénéficié d'une aide supplémentaire des Groupes
norvégien et néerlandais d’échange d’informations sur les crimes de guerre. En outre, le Bureau
a partagé ses connaissances avec les autorités judiciaires de la République démocratique du
Congo chargées d'enquéter sur les crimes relevant de la compétence de la Cour qui auraient été
commis dans le Nord-Kivu; il a également contribué a la formation de ces autorités et leur a
fourni une assistance.

146. La création et I’entretien de réseaux d’appui & la coopération avec les Etats et les
entités intergouvernementales et non gouvernementales est un autre aspect essentiel des
activités du Bureau, qui vise a intensifier la coopération en exhortant |es Etats a rationaliser
leurs procédures nationales de traitement des demandes de coopération. Le renforcement de
la coopération facilite grandement les travaux du Bureau et permet d’en réduire les codts.

147. L’intégration et la rationalisation des ressources du Bureau ont été réalisées grace au
manuel opérationnel du Bureau, qui codifie tous les aspects des méthodes et des procédures
de travail du Bureau. Ce manuel est constamment mis a jour afin de reprendre les
meilleures pratiques et de tenir compte de I’expérience acquise grace aux exercices sur les
enseignementstirés.

Tableau 18 : Modifications du budget du Bureau du Procureur et affectation du personnel par situation
Budget en euros Appui Cote
(effectifs) (affaires) opérationnel Ouganda RDC Darfour RCA Kenya Libye d’Ivoire Mali
Approuvé 5012 700 898 900 6124 300 4590 500 4206 300 SO. SO. Ss.0. Ss.0.
pour 2009 (9 affaires) (1 affaire) (4 affaires) (3 affaires) (1 affaire)
Approuvé 5539 200 903 800 6 655 400 4121 400 4794700 SO. SO. Ss.0. Ss.0.
pour 2010 (11affaires)  (Laffaire) (526 affaires) (3affaires)  (1-2 affaires)
Approuvé 6 245 900 341 800 5510 800 2288 200 2122300 5026900  Fondsen cas Ss.0. Ss.0.
e PR
pour 2011 (13affaires)  (Laffaire) (5 affaires) (4 affaires) (1affaire)  (2affaires ~ d'imprévus
2225800
(2 affaires)
Approuvé 5101 400 106 500 5643 900 21300 000 1444500 5044500 1523 900 Budget suppl. Ss.0.
pour 2012 (17 affaires) (1 affaire) (6 affaires) (4 affaires) (1affaire) (2 affaires) (2 affaires) 1524000
(1 affaire)
Approuvé 7614 500 158 400 4280 400 1550 900 1620300 3855200 1455 000 2880 700 Ss0.
pour 2013 (18 affaires) (1 affaire) (6 affaires) (4 affaires) (1affaire) (2 affaires) (2 affaires) (2 affaires)
“6 Ressources prélevées sur le Fonds en cas d’imprévus pour la situation en Libye pour la période allant de mai &
décembre 2011.
42 20-F-011113



ICC-ASP/12/20

Proposé pour 2014 8 825 600 198 400 4232100 1076 600 262 400 2181 100 361 100 5987 100 4821 400
(18 affaires) (1 affaire) (5 affaires) (3 affaires) (1 affaire) (2 affaires) (2 affaires) (2 affaires) (2 affaires)

Tableau 19 : Grand programme Il : Budget proposé pour 2014

Dépenses 2012 Budget approuveé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
Programme 11
Total
Bureau du Procureur Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 36649 126778 163427 41598 125330 166928  350,1 2,1
Agents des services
generaux 11793 28522 40315 10712 29552 40264 5,1 01
Total partiel
(fonctionnaires) 47925 142621 19054,6 190546 48442 155300 203742 52310 154882 207192 3450 17
Personnel temporaire 4015 53577 57592 5759,2 388 51112 51500 935 117023 117958 66458 1290
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Consultants 17,0 17,0 17,0 81,0 81,0 86,9 86,9 59 73
Total partiel (autre
per sonnel) 4015 53747 57762 57762 388 51922 52310 935 117892 118827 66517 127,2
Voyages 1599 17685 19284 19284 1870 16971 18841 2789 19602 22391 3550 188
Représentation 45 45 45 50 50 80 8,0 30 600
Services contractuels 91 1943 2034 2034 25,0 P75 3525 25,0 3475 3725 20,0 57
Formation 20,6 19,8 404 40,4 239 32,0 55,9 350 650 1000 41 789
Frais généraux de
fonctionnement 3768 3768 3768 2850 2850 3150 3150 300 105
Fournitures et accessoires 43 134 17,7 17,7 38,0 10,0 480 38,0 20,0 58,0 100 208
Matériel, dont mobilier 31,7 31,7 31,7 30,0 30,0 50,0 500 200 667
Total partiel (hors
personnel) 1984 24045 26029 2602,9 2789 23816 26605 3849 27577 31426 4821 181
Total 53924 220413 274337 274337 5161,9 231038 282657 57094 300351 357445 74788 265
Participation a I'entretien 1452 6801 8253 8253 1335 6563 7898 2205 1884 4089 -3809  -482
Tableau 20 : Grand programme Il : Effectif proposé pour 2014
Total
administra-
teurs et Total
Bureau du Procureur fonction- agents
naires de G des Total
rang SG (1 (autres services fonction-
SGA SG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 supérieur classe) classes) généraux naires
Effectif de base 1 2 2 6 8 4 6 2 31 1 15 16 4
Postes Effectif lié aux
existants  situations 6 21 40 4 14 122 48 48 170
Total partiel 1 2 2 12 29 a4 & 16 153 1 63 84 217
Effectif de base 1 1 1
Nouveaux  Effectif lié aux
postes situations
Total partiel 1 1 1
Effectif de base 1 1
Postes —
e Sietica
restitués -1 -1 -1
Total partiel 1 1 1
Total 1 1 3 12 29 44 47 16 153 1 63 64 217
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Programme 2100 : Procureur
Introduction

148. Le Bureau du Procureur est constitué du Cabinet du Procureur, de la Section des avis
juridiques (Sous-programme 2110) et de la Section des services (Sous-programme 2120),
qui aident le Procureur a coordonner les activités des autres Divisions fonctionnelles et des
équipes conjointes ainsi que les services qui leur sont fournis. C’est Ia que sont évaluées et
confirmées les poalitiques du Bureau. Le Comité exécutif (norme 4.2 du Réglement du
Bureau du Procureur) fournit des avis au Procureur sur les aspects stratégiques de toutes les
opérations et activités du Bureau ; le Cabinet du Procureur assure e secrétariat dudit Comité.

149. Par I’intermédiaire du Comité exécutif, le Procureur dirige les activités principales
visant a atteindre les objectifs qui s’inscrivent dans le cadre de la stratégie du Bureau du
Procureur en matiére de poursuites, en employant des ressources minimales et en
appliquant le principe d’une obligation redditionnelle maximale.

150. A cet égard, le Cabinet du Procureur assure la coordination des activités internes et
inter-organes en veillant a employer, par I’entremise de son Unité des ressources humaines,
des fonctionnaires qualifiés et motivés, et a assurer, par le truchement de son Unité de
I’information, un partage effectif de I’information.

151. La Section des avis juridiques répond aux demandes d’avis juridiques du Procureur et
de toutes les Divisions fonctionnelles. Les activités de la Section sont déterminantes pour la
réalisation des résultats de I’objectif 1. La Section des avis juridiques joue un réle important
en facilitant I’élaboration des normes du Bureau. Elle tient a jour les outils juridiques en ligne,
les commentaires et la base de données pour le Bureau, et coordonne le travail des experts
juridiques extérieurs figurant sur la liste du méme nom, ains que le module universitaire du
site extranet du Bureau du Procureur. La Section des avis juridiques est également
responsable de I’examen en cours du cadre réglementaire du Bureau et veille a y apporter
toutes les modifications/révisions qui s’imposent. La Section des avis juridiques a pour
fonction de coordonner le dispositif d’application, afin de s’assurer du contréle de la qualité.

152. La Section des services fournit au Bureau du Procureur, en temps voulu, des services
adminigtratifs, linguistiques et techniques de grande qualité, en adoptant une démarche
souple et en assurant la liaison avec le Greffe pour coordonner des services communs
continus, dans le cadre d’un ensemble d’activités homogénes visant a répondre, avec des
ressources minimales, aux besoins des utilisateurs. Les activités de la Section sont
déterminantes pour la réalisation des résultats de I’objectif 2.

Objectifs

153. La qualité et I’efficience des activités essentielles menées par le Bureau du
Procureur sont garanties par: a) I’application des normes figurant dans le manuel
opérationnel du Bureau du Procureur ; b) une mise en ceuvre soigneusement planifiée et
contrdlée, notamment une plus grande importance accordée au contrble de la qualité;
et ¢) une amélioration constante grace aux enseignements tirés de I’expérience acquise.

154. Les buts du Bureau énoncés dans le Plan stratégique du Bureau du Procureur sont liés
aux objectifs dratégiques plus larges de la Cour. En particulier, pour ce qui est du
Programme 2100 :

1 Procéder a un examen approfondi des « legons atirer » des processus judiciaires,
en se concentrant d’abord sur les procédures préliminaires, les préparatifs en
premiére instance et la phase des audiences, puis sur I’issue des procés et des
recours, en consultation avec les Etats Parties, les parties et participants, aing que
les autres parties prenantes, |e cas échéant (objectif stratégique 1.1.1) ;

2. Réexaminer et adapter la structure, les effectifs et les ressources de la Cour en
fonction de I’expérience acquise et en favorisant I’efficience et I’efficacité, tout en
veillant & ce que la Cour soit en mesure de s’acquitter de son mandat (objectif
sratégique2.1.1) ;

3. Gérer efficacement les ressources, tout en identifiant et en mettant en ceuvre
d’autres mesures d’économie possibles (objectif stratégique 2.1.2) ;
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4, Faire prévaloir des normes €levées en matiere de recrutement
(objectif stratégique 2.2.1) ; et
5. Faire respecter le code de conduite des fonctionnaires de la Cour
(objectif stratégique 2.2.2).
Tableau 21 : Réalisations escomptées, indicateurs de résultats et objectifs visés en 2014
Réalisations escomptées Indicateurs de résultats Objectifs visés
en 2014

Objectif 1.1.1

Objectif 2.2.2

But stratégique 6 du Bureau du Procureur

Faire prévaloir la bonne gouvernance et |la transparence :

0 Fournir des avis juridiques, notamment, pour ce qui est des
questions disciplinaires, et éaborer le cadre réglementaire interne du
Bureau du Procureur ;

0 Elaborer des politiques stratégiques ;
0 Actualiser le manuel opérationnel ;
0 Institutionnaliser le principe des «legons a tirer » et établir le

pourcentage des enseignements mis en pratique. Arréter la version
définitive du code de conduite du personnel du Bureau du Procureur et
s’assurer qu’il corresponde au code de conduite des fonctionnaires de la
Cour ; et

0 Veiller a ce que le personnel soit informé du code de conduite et &
ce qu’il s’y conforme.

Niveau de satisfaction des

demandeurs du Bureau pour ce qui est  satisfaction.
des avisjuridiques fournis; AU Moins 3.
Nombre de politiques misesen place; - 7094

Pourcentage annuel des mises ajour ;

Pourcentage annuel des points
d’action mis en ceuvre ;

Au moins 90 %.

. >90 %
Proportion des
améliorations/innovations
effectivement mises en ceuvre ; 100 %
Pourcentage des effectifs informés du  Zéro

code de conduite; et
Nombre de problémes de non-respect.

100 % de précision et de

Définition et mise en ceuvre
du cadre de conformité éabli

par le Bureau du Procureur.

Objectif 2.1.1
But stratégique 5.3 du Bureau du Procureur

Tenir un bureau professionnel, en portant une attention particuliére a la
gestion et ala mesure des performances :

0 Renforcer la coordination avec les autres organes de la Cour et
rationaliser |es processus inter-organes ;
0 Passer en revue les processus internes visant a rationaliser le - . o A -
travail et a accroitre I’efficience ; Economl&s. swle plan  des 29% descolts prgcgdmtsdu
) ] ] ressources ; et processus considéré.
] ReYO|r_ la _st,ructl'Jre_lpterne. du Bureau du Procureur afin d’en Taux d’erreurs < 5 %.
augmenter I’efficacité et I’efficience ;
, . Pourcentage des erreurs et des retards.
0 Analyser les résultats mesurés ;
0 Procéder a I’examen du cadre général de mesure des
performances ;
0 Corréler la stratégie, le budget et les indicateurs établis par le
Bureau du Procureur ;
0 Faire le point de I’évaluation des ressources et de la charge de
travail ; et
0 Adopter formellement le systéme de gestion des risques.
Objectif 2.2.1

But stratégique 5.2 du Bureau du Procureur

Tenir un bureau professionnel, en portant une attention particuliere ala
qualité et alamotivation du personnd :

0 Mettre en ceuvre un programme de formation sur les entretiens Nombre de membres du personnd Au moins50 %.
destinés a évaluer les compétences ; formés :
0 Dresser une liste de candidats remplissant les conditions requises Pourcentage des fonctions pour 5, 5q o (devant atre
pour exercer des fonctions au sein du Bureau du Procureur et latenir ajour ; lesquelles une liste de candidats est augme(r)né dannée  en
0 En liaison avec la Section des ressources humaines, exécuter le disponible ; et année).
plan annuel de formation du personnel du Bureau du Procureur ; Proportion du plan annuel de
0 Passer en revue |les normes de sélection et de recrutement ; formation mise en ceuvre AU Moins 70 %
0 Définir une politique d’évolution des carriéres ; et
0 Aborder les questions clés relatives a I’ambiance de travail qui
relévent du Bureau du Procureur.
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Tableau 22 : Programme 2100 : Budget proposé pour 2014 (comprenant les Sous-programmes 2110 et 2120)

Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
2100 Total
Procureur Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux imprévusRessources  liées aux Ressources liées aux
debase situations Total imprévus compris  debase situations de base situations Total Montant %
Administrateurs 20881 4483 22394 4501 26895 1531 6,0
Agents des services généralx 7271 6460 6758 7249 14007 276 20
Total partiel (fonctionnaires) 55879 11212 37091 37001 28152 10943 20152 11750 40902 1807 46
Personnel temporaire 3044 16713 19757 19757 388 2090,1 935 24053 24988 3699 174
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Consultants 17,0 17,0 17,0 81,0 869 869 59 73
Total partiel (autre
personnel) 3044 16883 19927 19927 388 21711 935 24922 25857 3758 17,0
Voyages 79,2 2235 3027 302,7 635 3493 1196 3582 4778 650 157
Représentation 45 45 45 50 8,0 8,0 30 600
Services contractuels, dont
formation 91 1210  130,1 130,1 250 2175 250 2375 2625 200 82
Formation 20,6 19,8 40,4 40,4 239 32,0 350 650  100,0 41 789
Frais généraux de
fonctionnement 0,1 0,1 0,1 10,0 30,0 30,0 20,0 200,0
Fournitures et accessoires 43 134 17,7 17,7 38,0 10,0 38,0 200 580 100 208
Matériel, dont mobilier 27,0 27,0 27,0 30,0 50,0 50,0 200 66,7
Total partiel (hors personnel) 1177 4048 5225 5225 1554 6488 2256 7607 9863 1821 226
Total 30100 32143 62243 62243 30094 391472 32343 44279 76622 7386 10,7
Participation a I'entretien 87,7 640 1518 151,8 80,7 61,8 1332 178 1510 86 60
Tableau 23 : Programme 2100 : Effectif proposé pour 2014
Total
administra-
teurs et Total
Procureur fonction- agents Total
naires de des fonc-
rang SG (1 (autres services tion-
SGA SSG D-2 P-5 P-3 p-2 -1 supérieur classe) classes) généraux naires
Effectif de base 1 2 5 18 1 9 10 28
Postes Effectif lié aux
existants situations 2 5 1 1 16
Total partiel 1 2 7 23 1 20 21 4
Effectif de base
Nouveaux Effectif lié aux
postes situations
Total partiel
Effectif de base 1 1
Postes s
e S
restitués
Total partiel 1 1
Total 1 2 7 24 1 20 2 45
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Sous-programme 2110 : Cabinet du Procureur — Section des avis juridiques

Ressources en personnel

155. Le Bureau du Procureur a besoin de sa propre Unité de I’information afin de traiter
les thématiques qui se présentent dans le cadre de toutes les situations et affaires; cette
Unité doit notamment expliquer les stratégies et politiques adoptées par le Bureau dans les
examens préliminaires ains que dans la sélection des situations et affaires, éclaircir des
points sur les enquétes menées, donner des informations a jour sur ce sujet et défendre les
positions et les intéréts du Bureau du Procureur. Ces fonctions ne sauraient étre accomplies
par le Greffe, qui doit rester neutre vis-a-vis de I’ Accusation et de la Défense.

156. L’Unité de I'information est chargée de concevoir des plans d’action en se fondant
sur I’approche stratégique globale en matiére d’informations fournies au public, et doit
notamment, dés la phase d’examen préliminaire d’une situation, élaborer des stratégies
médiatiques qui courront jusqu’au proces et méme au-dela

157. L’Unité de I’information est chargée de fournir, en temps voulu et par divers
moyens de communication, au public en général et a certains publics-cibles en particulier,
des informations exactes sur les positions du Bureau du Procureur. Dans cette optique,
I’Unité crée et met en ceuvre les structures adéquates aux fins de garantir que le public au
niveau national et international ait connaissance des activités pertinentes du Bureau.

158. Etant donné I’indépendance du Procureur, les messages de son Bureau relatifs aux
enquétes sur les affaires portées devant la Cour peuvent différer des informations données
par le Greffe, du point de vue tant du contenu que du moment de leur diffusion.

159. Vu la charge de travail réellement assumée par I’Unité de I’information”’, il est
demandé de réintégrer dans cette Unité le fonctionnaire chargé de I’information publique
(P-2) qui a été transféré en 2013 & la Section de I’information et de la documentation®.
Conscient de I’analyse inter-organes de la structure de la Cour qui sera présentée
prochainement par PricewaterhouseCoopers, |e Bureau du Procureur reviendra sur ce point
et en discutera avec le Comité au cours de la session de septembre 2013, et s’il y a lieu,
rectifiera le budget proposé afin d’intégrer toute modification qui serait nécessaire
s’agissant des demandes en personnel de I’Unité de I’information.

Personnel temporaire

160. Comme les années précédentes, la demande de crédits porte sur une assistance
temporaire d’une durée de 12 mois, fournie par du personnel recruté au niveau de la
classe P-2 a I’appui des projets spéciaux ou pour faire face aux périodes de lourde charge
de travail eu égard a la capacité du Bureau a fournir des avis juridiques ; cette capacité est
essentielle pour assurer la nécessaire révision et la pleine mise en ceuvre du manuel
opérationnel du Bureau du Procureur.

161. Etant donné que les procédures reposent de plus en plus sur de la correspondance et
des documents électroniques, le contexte de I’information auquel est confronté le Bureau du
Procureur devient de plus en plus complexe. Les réglementations et dispositions juridiques
concernant notamment la gestion électronique des dossiers, le traitement des informations,
I’ladministration des éléments de preuve et leur communication, représentent une
composante importante et particulierement sensible des activités du Bureau du Procureur ;
elles exigent donc qu’une personne se consacre a plein temps a la coordination du flux du
travail. Etant donné la nature des taches spécifiques qui sont accomplies au cours du
processus, ce dernier fait intervenir, dans ses différentes phases, diverses unités. La nature
transversale du flux du travail requiert une étroite coordination desdites taches™.

162. Des fonds sont en conséguence demandés pour financer un poste de Coordonnateur
chargé de la gestion des informations (P-5). Vu le temps qu’il faut pour engager de
nouvelles personnes, les crédits au titre de ces ressources ont été demandés pour six mois
seulement. Toutefois, I'importance que revét cette compétence pour le Bureau du Procureur

" Rapport de la Cour sur les activités d’information et de sensibilisation, CBF/20/20, 13 avril 2013.

8 |CC-ASP/11/15, paragraphe 147.

“ Voir Consultancy on ICC Organizational Structure; Report on the intra-Organ review of the Office of the
Prosecutor, PricewaterhouseCoopers, juin 2013.
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exige que ce poste soit pourvu des que possible. Son titulaire, qui doit saisir la finalité du
travail et les processus qu’il implique, doit aussi se faire une idée correcte des fonctions de
tous les employés du Bureau. Au départ, cette personne devra procéder a la refonte des
processus d’enregistrement, d’exploitation et de communication des éléments de preuve.
Avec I’assistance de I’Unité de la base de connaissances et I’Unité des informations et des
éléments de preuve, toutes deux expertes en la matiere, le titulaire du poste évaluera les
systemes a mettre en ceuvre et proposera au Comité exécutif une solution d’avenir
appropriée.

163. Lorsqu’une solution aura été congue et approuvée, le Coordonnateur devra :

a) Superviser, pour chague équipe conjointe, chague équipe affectée au proces,
la planification et I’organisation de I’analyse des éléments de preuve, ains que le processus
de communication desdits éléments ;

b) Assurer le respect des normes et le contréle de la qualité en matiére
d’enregistrement, d’analyse et de communication des éléments de preuve par chaque équipe
conjointe, chaque équipe affectée au proceés ; et

c) Rendre compte au Comité exécutif des résultats et des risques liés au
traitement des éléments de preuve.

164. Le titulaire du poste tiendra également un rdle essentiel en assurant I’amélioration de
la qualité du traitement des éléments de preuve, notamment en matiére de communication
desdits éléments, et en tenant compte des legons tirées de I’expérience acquise et des
analyses externes relatives aux nouvelles technologies. De plus, cette personne contribuera
a I’élaboration et a la mise en ceuvre d’une stratégie de gestion des informations au sein du
Bureau du Procureur.

Heures supplémentaires

165. Le Bureau du Procureur a supprimé toute demande de crédit pour des heures
supplémentaires. Comme il ne fait pas travailler des équipes de jour/de nuit, et qu’il
accorde un repos compensateur en échange de la plupart des heures supplémentaires qui
s’imposent, il estime que toutes les demandes légitimes de paiement des heures
supplémentaires, trés peu nombreuses dans le passé, peuvent étre absorbées par |e budget
disponible au titre du personnel.

Consultants

166. En 2014, le Cabinet du Procureur continuera de recruter des consultants et des
témoins experts sur les questions se rapportant aux situations, pour les besoins des enquétes
et des proces. Toutefois, dans le souci de réduire ce poste budgétaire, ces recrutements
seront strictement limités et, dans la mesure du possible, il serafait appel a des consultants
offrant leurs services gracieusement. La demande de 86 900 euros, en hausse, représente
I’équivalent de 6,8 mois de travail au niveau de la classe P-5; la classe a laguelle les
consultants seront effectivement recrutés sera fixée en fonction du travail demandé et de
I’expérience des intéressés. Cette allocation devrait servir pour les affaires au Mali, en
Cote d’Ivoire, en République centrafricaine, en Libye et au Kenya. Le budget en question
demeure sous le contrOle direct du Cabinet du Procureur afin d’assurer une bonne
coordination entre les Divisions fonctionnelles.

167. Conformément au paragraphe 9) de I'article 42 du Statut de Rome, le Procureur
continue de nommer des conseillers spécialistes des questions relatives aux violences
sexuelles et autres questions spécifiques. Ces consultants fournissent leurs services a titre
gracieux ; leur nomination n’entraine donc aucune demande de crédit supplémentaire.

Ressources hors personnel
\oyages

168. Le Procureur doit voyager afin de mobiliser le soutien et d’améliorer la coopération,
aux plus hauts niveaux, aux fins des enquétes conduites par le Bureau du Procureur en vue
de Iarrestation et du proces des individus recherchés par la Cour, et afin de contribuer a
étendre le plus possible la portée effective du Statut de Rome. Ce poste budgétaire finance
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aussi des missions accomplies par des représentants de I’Unité de I’information, de la
Section des avis juridiques, et de I’Unité des ressources humaines du Bureau du Procureur,
ainsi que des voyages des parties prenantes clés invitées a rencontrer le Procureur et se
trouvant dans I’impossibilité de financer elles-mémes de tels déplacements.

169. Le montant de 165 800 euros demandé au titre des voyages, en hausse de 21,9 % par
rapport a 2013, finance les missions prévues, au nombre de 39.

Services contractuels

170. Des crédits de 50 000 euros sont demandés pour financer les frais de missions
(indépendantes) de sensibilisation du public dans les pays ou se déroulent les opérations.
Les colts couvrent ordinairement des messages radio, des locations d’installations
appropriées pour les conférences de presse, ains que la production et la diffusion de
supports d’information.

Formation

171. Le budget afférent a ce domaine demeure sous le contréle direct et immédiat du
Cabinet du Procureur. Pour la formation, qui constitue un élément essentiel de la stratégie
visant a créer une culture commune et favorisant la cohésion au sein du Bureau, les crédits
demandés sont en hausse afin de tenir compte du besoin d’assurer la formation adéquate
des nouveaux employés et d’améliorer les compétences des personnes déja en place. En
s’élevant a 100 000 euros, ce montant ne représente que 0,2 % des dépenses de personnel,
soit un pourcentage nettement inférieur a celui de nombreuses organisations, habituellement
de I’ordre de 0,5 %. Les fonds serviront a assurer le programme de formation du Bureau du
Procureur, dont les priorités sont les enquétes, les procédures, les appels, la
complémentarité et la coopération. Dans la mesure du possible, le Cabinet coopérera avec
d’autres organisations ainsi qu’avec les autorités nationales afin d’obtenir le meilleur
rapport colt-efficacité, par exemple en partageant avec les tribunaux spéciaux les colts
annuels de formation relativement aux plaidoyers et aux appels. De plus, le Bureau du
Procureur travaille sur des projets communs au Bureau et au Greffe, destinés atirer parti au
maximum des opportunités qui existent tout en minimisant les colts autant que faire se
peut.
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Tableau 24 : Sous-programme 2110 : Budget proposé pour 2014

Dépenses 2012 Budget approuveé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
2110
Total
Cabinet du Procureur Fo?]ds Ressources Ressources
Ressources Ressour ces liées aux Fonds imprévusRessources  liées aux Ressources  liées aux
de base situations ~ Totalimprévus compris debase situations  Total debase situations  Total Montant %
Administrateurs 957,6 9576 10042 10042 1366 143
Agents des services
generaux 3395 3395 346,3 346,3 68 20
Total partiel
(fonctionnaires) 1340,7 1340,7 13407 12971 12971 14405 14405 1434 11,1
Personnel temporaire 268,7 34 2721 2721 38,8 38,8 93,5 829 1764 1376 3546
Personnel temporaire
pour les réunions
Heures
supplémentaires
Consultants 170 17,0 17,0 81,0 810 869 869 50 73
Total partiel (autre
personnel) 268,7 204 289,1 289,1 38,8 81,0 1198 935 1698 2633 1435 1198
Voyages 735 659 1394 139,4 411 949 1360 81,2 846 1658 298 21,9
Représentation 45 45 45 50 50 8,0 8,0 30 600
Services contractuels 1,4 1,4 1,4 300 300 500 500 200 66,7
Formation 19,9 198 397 39,7 239 320 559 35,0 650 1000 441 789
Frais généraux de
fonctionnement
Fournitures et
accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors
personnel) 99,3 857 1850 185,0 70,0 1569 2269 1242 1996 3238 969 427
Total 1708,7 106,1 18148 1814,8 14059 2379 16438 1658, 369,4 2027,6 3838 233
Participation a
I'entretien 424 24 24 389 389 64,3 643 254 653
Tableau 25 : Sous-programme 2110 : Effectif proposé pour 2014
Total
Cabinet du adm;ftsrzi Total
Section ZLZC:\;ZQL/ridi ues fonctionnai SG agents des Total
] a resderang SG(1© (autres  servicesfonctionnai
SGA D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 supérieur classe) classes) généraux res
Effectif de base 1 1 1 1 3 1 8 1 4 5 13
Postes Effectif lié aux
existants situations
Total partiel 1 1 1 1 3 1 8 1 4 5 13
Effectif de base
Nouveaux e
Effectif lié aux
postes/ .pOSt%situati ons
convertis
Total partiel
Effectif de base
Postes 1 1 1
réaffectés  Effectif lié aux
reclassés/ situations
restitués
Total partiel 1 1 1
Total 1 1 2 1 3 1 9 1 4 5 14
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Sous-programme 2120 : Section des services

Introduction

172. La Section des services se compose de quatre unités distinctes, sous I’autorité de
I’administrateur hors classe (P-5), a savoir :

a) L’Unité de I’administration générale ;

b) L’Unité des informations et des éléments de preuve ;
C) L’Unité de la base de connaissances ; et

d) L’Unité des services linguistiques.

173. La Section des services est chargée de fournir aux Divisions opérationnelles les
services d’appui qui leur sont nécessaires pour remplir le mandat qui est le leur, dans le
respect des hypothéses énoncées. Elle prépare une estimation détaillée des conséquences
financiéres des activités du Bureau du Procureur et assure un suivi et un contréle efficaces
de I'utilisation qui est faite des ressources. La Section tient aussi le réle d’interface avec le
Greffe, en gérant efficacement les demandes de services résultant des besoins opérationnels
du Bureau du Procureur et en coordonnant, pour le compte du Bureau, les questions
relatives aux projets et initiatives intéressant la Cour dans son ensemble.

Ressources en personnel
Personnel temporaire

174. La Section des services a toujours besoin de crédits au titre du personnel temporaire
pour assurer des services de traduction, de révision et d’interprétation sur le terrain ainsi
gu’un large éventail d’autres services destinés a appuyer directement les activités menées
par le Bureau. Le renouvellement des ressources actuellement consacrées par I’Unité de la
base de connaissances a la gestion des affaires et a la communication des éléments de
preuves est également demandé.

175. L’augmentation des ressources nécessaires au renforcement des équipes conjointes
entraine une augmentation du volume des transactions et des activités traitées et menées a
bien par I’Unité de I’administration générale. 1l est donc demandé I’équivalent de six mois
d’un fonctionnaire des services généraux (autre classe) au titre d’assistant aux finances et a
I’administration générale.

176. L’Unité des services linguistiques continue d’avoir besoin de personnel temporaire
aux fins de traduire et d’interpréter les nombreuses langues employées dans le cadre des
situations faisant I’objet d’une enquéte, ainsi que pour fournir des services linguistiques aux
Divisions fonctionnelles. La traduction, la révision, la rédaction de résumés de documents,
I’édition, I’interprétation sur le terrain et I’interprétation par téléphone figurent parmi les
principaux services rendus, au siége, par 1I’Unité, méme si celle-ci fournit par ailleurs
d’autres services d’appui, et notamment une aide a la rédaction et a I’identification des
langues a utiliser en application de I’article 15 du Statut. Des crédits en personnel
temporaire sont demandés a hauteur de 17,5 ETP, soit une hausse minime de 0,5 ETP par
rapport a 2013.

177. Inclus dans cette demande d’ETP en personnel temporaire figure un poste de
traducteur en kinyarwanda/swahili. Vu I’aspect crucial que revétent ces langues dans les
enguétes et procédures en cours (notamment dans le cadre des situations en République
démocratique du Congo et au Kenya), et afin de refléter exactement les fonctions et les
responsabilités de ce poste - de méme que le besoin de fournir des traductions de qualité
des éléments de preuve recueillis pour que les enquétes et poursuites menées par le Bureau
du Procureur se fondent sur une traduction fiable des faits - il est demandé que ce poste soit
pourvu au niveau P-4. L’actuel poste de traducteur (P-3) n’a plus lieu d’étre.

178. Par allleurs, il est demandé un poste temporaire de réviseur arabe (P-4) pour
six mois. Outre qu’il s’agit d’une langue officielle de la Cour, I’arabe est une langue clé
dans trois des situations dont est saisie I’institution (Darfour, Libye et Mali). Afin de faire
face a I’accroissement de la charge de travail dans cette langue et de traiter le large éventail
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Tableau 26 :

des dialectes arabes employés, I’Unité des services linguistiques doit pouvoir faire appel a
I’expérience et aux connaissances spécialisées qui s’imposent pour répondre au défi que
constitue la traduction en anglais d’éléments de preuves dans ces divers dialectes, souvent a
peine lisibles, le tout en assurant la qualité requise pour appuyer les processus d’enquéte et
de poursuite.

179. Comme les années précédentes, I’Unité des services linguistiques continue d’établir
son budget avec un maximum de souplesse. Cela implique de compenser une pénurie de
moyens en interne, estimée cette année a 1,79 ETP (contre 1,57 en2013), une
hiérarchisation rigoureuse des priorités et a une externalisation de travaux, dans la mesure

ou le permet la confidentialité requise.

Répartition fonctionnelle des traducteurs (postes temporaires et postes

permanents) et capacité de traduction en découlant, compte tenu de la charge de travail
prévue en 2014

Distribution ETP Capacité/Demande
Révision et
relecture
Coordination (de Résumés Capacité
Traduction/ traductions de Volume de de Excédent/
Inter préta-exter naliséesdocuments/ Interpréta- traduction traduction  Déficit
tion sur le par Traductioninterprétation tionpar Total prévu(en en2014 (en
Langues Traduction terrain  exemple) avuesur leterrain téléphone ETP pages) (en pages)  pages)
Anglais + francais 3,85 1,30 0,80 0,05 6,00 3846 2965 -8815
Langues de RDC 4,10 0,05 0,50 0,15 0,15 0,05 5,00 3964 3157 -807,0
Langues du Kenya 0,75 0,50 0,65 0,20 0,10 0,05 2,25 476 578 1015
Langues de RCA 0,15 0,05 0,05 0,25 40 116 75,5
Langues de Cote
d’Ivoire 0,75 0,40 0,20 0,10 0,05 1,50 486 578 915
Langues de
Darfour/Libye/Mali 4,40 0,05 0,70 0,20 0,10 0,05 5,50 3348 3388 40,0
Total ETP 14,00 1,90 3,10 0,85 0,45 0,20 20,50 12160 10780 -1380,0

Dont trois postes établis.
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180. En outre, le Bureau du Procureur demande I’équivalent de 38 mois de travail au
niveau de la catégorie des agents des services généraux (autre classe), soit 3,17 ETP au titre
des services d’interprétation sur le terrain fournis a I’appui des missions d’enquéte
supposant une assistance linguistique. Les interprétes de terrain sont engagés en tant que
prestataires de service aprés avoir été recrutés, accrédités et inscrits sur la liste des
interprétes de terrain supervisée conjointement, pour chacune des situations, par I’Unité des
services linguistiques et par la Section de traduction et d’interprétation de la Cour, qui
reléve du Greffe.

181. Vu le champ d’application et le caractere délicat que revétent les enquétes et les
affaires, ainsi que I’'usage accru des systemes d’informations du Bureau du Procureur, le
recours aux services de gestion de I’information s’accroit. De nombreuses évolutions, d’une
importance cruciale pour cette gestion, se feront jour en 2014. Eu égard aux besoins
supplémentaires, la charge de travail prévue dans le cadre de I’appui aux enquétes et aux
proces ne saurait étre assurée par les deux postes permanents de coordonnateurs des bases
de données (P-1). Le ratio entre enquétes et données d’une part, et coordonnateurs des
bases de données de I’autre serait de deux a un aux fins d’un travail pleinement efficace.
Consciente du choix fait par le Bureau d’une augmentation progressive de ses ressources,
I’Unité de la base de connaissances demande, dans le projet de budget-programme 2014,
gue le contrat du troisiéme coordonnateur de base de données (P-1), personnel temporaire
depuis janvier 2011, soit reconduit pour 12 mois. L’Unité s’efforcera, une fois encore,
d’absorber la charge de travail supplémentaire, laquelle nécessiterait du reste un quatrieme
poste.

182. Le Bureau du Procureur ne cessant de consacrer davantage de ressources, dés le
début d’une enquéte, au recueil de déclarations de témoins, d’éléments médico-légaux et
d’éléments de preuve documentaires, il convient d’accorder une attention particuliere a la

20-F-011113



ICC-ASP/12/20

20-F-011113

capacité de classer et d’archiver les éléments de preuve, ainsi qu’a la capacité enrichir les
bases par des métadonnées, le tout grace au travail des unités spécialisées dans ces
domaines. D’année en année, la quantité des éléments de preuve enregistrés augmente en
raison de I’amélioration des techniques employées dans les enquétes, de la plus grande
disponibilité des matériaux publics, et de I’accessibilité aux nombreux éléments de preuve
mécido-légaux disponibles sous forme électronique™. A cette fin, il est demandé, pour
I’Unité des informations et des éléments de preuve, six mois d’un agent des services
généraux (autre classe) au titre d’assistant chargé des éléments de preuve.

183. L’augmentation du volume et la complexité des éléments de preuve électroniques
recueillis par les équipes menant les enquétes ont conduit le Bureau du Procureur a
accorder une priorité élevée a ce domaine. Equipement, logiciels et formation spécifique
adaptés ont été acquis par le Bureau, lequel en a toujours besoin. Ce domaine, nouveau et
prometteur pour les opérations du Bureau, suppose également du personnel qualifié a toutes
les phases du processus — identification, sélection, recueil et stockage des ééments de
preuve. |l est donc demandé six mois pour un poste de coordonnateur des éléments de
preuve électroniques (P-2) au sein de I’Unité des informations et des éléments de preuve,
qui viendra appuyer les équipes conjointes.

Ressources hors personnel
Voyages

184. Le budget de base en matiére de voyages prévoit dix-huit missions pour du
personnel  technique, linguistique et administratif participant a des conférences
professionnelles.

185. L’élément du budget des voyages lié aux situations enregistre une hausse due aux
activités appuyant les équipes conjointes. Il prévoit des missions dans le cadre d’enquétes
pour le personnel technique de I’'Unité des informations et des é éments de preuve ainsi que
pour des interprétes (locaux et internationaux) de terrain, dont la présence est nécessaire au
bon déroulement des missions d’enquétes menées dans le cadre de toutes les affaires en
phase préliminaire et de premiére instance ; plusieurs missions sont également prévues dans
les pays de situation, aux fins d’évaluation et de recrutement d’interpreétes de terrain.

186. Pour I’'Unité de la base de connaissances, la rubrique des voyages comprend la
participation a des conférences professionnelles sur les technologies dont se sert le Bureau
du Procureur ou qu’il envisage d’acquérir. Les conférences de I’International Legal
Technology Association et Legal Tech (aux Etats-Unis) constituent des événements clés au
cours desguels les technol ogies appliquées dans le domaine juridique sont présentées, et les
expériences partagées. De méme, le Bureau du Procureur peut tirer des lecons du travail
accompli par des organisations basées en Europe qui ont des besoins similaires aux siens et
qui utilisent déja certains systémes que le Bureau envisage d’acquérir. La bonne exécution
de décisions fondée sur I’expérience d’autres organisations permettra, par la mise en ceuvre
de systémes nouveaux ou a jour, d’économiser du temps et de I’argent ou de tirer le
melilleur parti possible des systémes existants.

187. Grace a I'introduction de nouveaux équipements d’enregistrement des entrevues
avec les témoins, qui ont entrainé des gains d’efficience, les techniciens de I’Unité des
informations et des éléments de preuve n’ont plus a accompagner les enquéteurs en mission
pour leur préter assistance. Toutefois, certains voyages s’averent nécessaires lorsque la
nature technique des éléments de preuve recueillis est complexe, ou lorsqu’il est plus
efficace d’envoyer un technicien des éléments de preuve plutdt qu’un enquéteur. Certains
crédits sont donc toujours demandés au titre de cette rubrique. De plus, en tant que
fournisseur de services & tout le Bureau du Procureur, I’Unité des informations et des
éléments de preuve doit participer a un petit nombre de conférences sur les technologies
ainsi qu’a des événements permettant I’échange des connaissances.

188. Afin d’appuyer toutes les phases des enquétes et des poursuites, I’Unité des services
lingui stiques demande que soit augmenté son budget en matiére de voyages par rapport au
budget approuvé pour 2013, qui reflete la multiplication des missions d’enquétes et, ce

% |_e nombre des documents enregistrés, toutes situations confondues, est passé de 25 642 en 2011 & 42 460 en
2012. En 2010, il était de 18 015.
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faisant, la hausse du besoin en interprétation sur le terrain, par du personnel local ou
international. Parallélement, 1I’Unité doit conduire un certain nombre de missions pour
recruter de nouveaux interpréetes et les former, afin d’alimenter ou de compléter sa liste
d’interprétes et de répondre aux nouvelles demandes au fur et a mesure que se font jour des
besoins dans de nouvelles langues. En outre, le personnel de I’Unité des services
linguistiques doit se rendre a un certain nombre de conférences d’une importance capitale
dans le monde linguistique (comme I"TAMLADP et des conférences axées spécifiquement
sur les langues de pays d’une situation dont la Cour est saisie). Ces personnes doivent
voyager pour rencontrer leurs homologues, ainsi que des experts, afin de bénéficier de leurs
avis et de leur expertise, et de garantir ainsi I’efficacité des opérations de I’Unité, autant que
faire se peut, notamment en matiére de langues non normalisées ayant peu de locuteurs.

189. Globalement, le budget demandé pour les voyages augmente de 35 200 euros, soit
12,7 pour cent, par rapport au budget approuvé pour 2013.

Services contractuels

190. Des services contractuels sont demandés en vue de compl éter certains projets menés
en interne. Parmi les activités spécifiques prévues, figurent: les améliorations des
interfaces pour permettre aux principaux systemes de procéder a I’échange automatique des
informations afin de répondre aux besoins recensés dans le cadre des enquétes et de
I’analyse des informations ; les échanges automatisés et sécurisés d’informations relatives a
des éléments de preuve, des informations sur les témoins, des données factuelles provenant
d’examens analytiques (45 000 euros) ; I’amélioration de la rédaction automatisée et des
outils de communication afin d’améliorer I’efficacité des processus et la sécurité des
informations communiquées (30 000 euros) ; I'appui a la mise en place de nouvelles
versions des systemes utilisés ainsi que de systémes entiérement nouveaux introduits par le
Greffe (43 000 euros).

191. Desfonds sont nécessaires pour externaliser les traductions et venir ainsi en aide ala
capacité interne de traduction du Bureau du Procureur, dans la mesure ou les contraintes
liées a la confidentialité le permettent. De maniere plus fondamentale, I’externalisation est
nécessaire dans les périodes de surcharge de travail comprenant des taches qui doivent étre
accomplies dans des délais stricts, fixés dans le cadre des affaires, et pour des documents
qui doivent étre traduits alors qu’il n’y a pas de ressources en interne pour les langues
concernées. La somme de 85000 euros qui est demandée afin de couvrir toutes les
situations est celle qui figurait dans e budget approuvé pour 2013.

192.  Une somme de 9 500 euros est également demandée au titre de I'externalisation de la
lecture optique, de la numérisation et de I’impression d’éléments de preuve de trés grande
taille, ce qui nécessite un équipement spécialisé dont le Bureau du Procureur ne dispose pas
et dont I’acquisition se révélerait non rentable. Cette somme servira également a
I’externalisation du traitement électronique de données en grand nombre.

Frais généraux de fonctionnement

193. Les crédits demandés, a hauteur de 30 000 euros, sont destinés a faire face en partie
aux co(ts des projets évoqués ci-dessus et a couvrir les dépenses de transport, et notamment
de fret, liées aux achats spécifiques effectués pas |e Bureau du Procureur.

Fournitures et accessoires

194. Lasomme de 58 000 euros est demandée pour le renouvellement des abonnements a
des bases de données et a des revues et association professionnelles spécifiques au Bureau
du Procureur (par exemple, I’Association internationale des procureurs) et pour I’achat
d’ouvrages de référence nécessaires aux activités essentielles du Bureau. La majeure partie
des fonds demandés sous cette rubrique permet I’achat d’accessoires (cartes SD, mini-
disques, batteries, etc.) pour les équipements utilisés par les enquéteurs, appareils photos et
appareils d’enregistrement, par exemple.

Matériel, dont mobilier

195. Une somme de 30000 euros est demandée afin que I'Unité de la base de
connaissances puisse acquérir les mises a jour des logiciels ainsi que les nouvelles
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applications nécessaires a la gestion des affaires par le Bureau du Procureur, en particulier
I’extraction électronique d’information des médias et plus spécifiquement CaseMap et

Analysts’

Notebook. Cette ligne budgétaire comprend également une somme de

20 000 euros pour que I’'Unité des informations et des éléments de preuve entretienne,
renouvelle et améliore le matériel servant aux missions spécifiques du Bureau du Procureur
(appui audio-visuel aux enquétes).

Tableau 27 : Sous-programme 2120 : Budget proposé pour 2014

Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
2120 Total
Section des services Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 11305 4483 15788 11452 4501 15953 165 10
Agents des services généralix 3876 6460 10336 3295 7249 10544 208 20
Total partiel
(fonctionnaires) 12472 11212 23684 23684 15181 10943 26124 14747 11750 26497 373 14
Personnel temporaire 357 16679 17036 1703,6 2090,1 2090,1 23224 2324 2323 111
Personnel temporaire
pour les réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre
personnel) 357 16679 17036 17036 20901 2090,1 23224 2324 2323 111
Voyages 5,7 157,6 1633 163,3 22,4 2544 2768 384 2736 3120 352 127
Représentation
Services contractuels 7,7 1210 1287 1287 25,0 1875 2125 25,0 1875 2125
Formation 07 07 0.7
Frais généraux de fonctionnement 01 01 01 100 100 300 300 200 2000
Fournitures et accessoires 43 134 17,7 17,7 38,0 10,0 480 38,0 20,0 58,0 100 208
Matériel, dont mobilier 270 270 27,0 300 300 500 500 200 667
Total partiel (hors personnel) 184 3191 3375 3375 854 4919 5773 1014 5611 6625 852 148
Total 1301,3 31082 44095 44095 16035 36763 52798 15761 40585 56346 3548 6,7
Participation a I'entretien 45,4 640 1094 109,4 41,7 61,8 1035 68,9 178 867 -168 -162
Tableau 28 : Sous-programme 2120 : Effectif proposé pour 2014
Total
administra-
teurs et Total
Section des services fonction- agents
naires de G des Total
rang SG (1 (autres services fonction-
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 supérieur classe) classes) généraux  naires
Effectif de base 1 4 2 2 1 10 5 5 15
Postes Effectif lié aux
existants situations 1 2 2 5 1 1 16
Total partiel 1 4 3 4 3 15 16 16 31
Effectif de base
Nouveaux
postes/ Effectif [ié aux
postes situations
convertis Total partiel
Effectif de base
Postes
réaffectés  Effectif lié aux
reclassés/ situations
restitués -
Total partiel
Total 1 4 3 4 3 15 16 16 31
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Programme 2200 : Division de la compétence, de la complémentarité et de la
coopération

Introduction

196. Lacoopération est essentielle pour que les enquétes et |es poursuites concernant des
affaires soient menées en temps voulu. Chaque situation, chaque affaire, a ses propres
besoins en matiere de coopération. La Division contribue principalement ala mise en place
et a la consolidation du puissant et important réseau d’appui et de coopération avec les
Etats, les organisations internationales et les autres parties prenantes, lequel est nécessaire
pour que le Bureau s’acquitte avec efficacité de son mandat judiciaire. La Division est
également chargée de procéder a I’examen préliminaire des situations en se fondant sur les
renvois par un Etat Partie ou par le Conseil de sécurité, ainsi que sur les communications
recues au titre de I’article 15 du Statut. Elle conduit par conséquent les activités du
Procureur pour ce qui est des questions de compétence, de recevabilité, d’intérét des
victimes et de coopération.

197. La Division est composée de deux Sections. La Section de la coopération
internationale élabore et met a jour des plans en matiére de coopération pour chaque
situation, en se fondant sur les plans des équipes d’enquéteurs ; canalise et coordonne toutes
les demandes d’aide judiciaire ; tient a jour, a des fins de suivi, une base de données des
demandes de coopération ; développe et tient a jour une base de données des procédures
nationales visant a faciliter les demandes; négocie des accords de coopération, le cas
échéant ; met en place des réseaux de partage d’informations ; déploie des efforts pour
mobiliser un soutien en vue des arrestations ; et coordonne toutes les questions concernant
les contacts diplomatiques et les relations extérieures. Cette Section est chargée de fournir
aux équipes conjointes et aux équipes affectées aux proces tout I’appui dont elles ont besoin
en matiére de coopération ; ainsi des conseillers chargés de la coopération font-ils partie de
la structure d’encadrement des équipes conjointes et des équipes affectées aux proces,
assurant la mise en ceuvre des plans en matiére de coopération et fournissant des avis ainsi
gu’une expertise sur tous les aspects de la coopération. Cette Section coordonne en outre
tous les aspects de la fonction «relations extérieures» du Bureau, notamment avec les
Groupes de travail de LaHaye et de New York ainsi qu’avec I’ Assemblée.

198. La Section de I’analyse des situations est chargée de I’ensemble des examens
préliminaires, et dispense des avis sur des questions complexes de fait et de droit relatives a
la compétence, la recevabilité et I’évaluation des intéréts de la justice, particuliérement des
intéréts des victimes. Comme expliqué dans le Plan stratégique du Bureau du Procureur
pour 2013-2015, bien que la conduite d’examens préliminaires soit I’une des trois activités
essentielles du Bureau, avec les enquétes et les poursuites (article 42 du Statut), c’est celle
qui a actuellement le plus petit effectif. Les examens préliminaires sont d’une importance
capitale pour décider de I’ouverture de nouvelles enquétes et en jeter les bases, mais ils
peuvent aussi avoir un effet préventif et encourager les efforts déployés par les Etats en
matiere de complémentarité, évitant ainsi une intervention de la Cour qui, sinon, aurait pu
avoir lieu.

199. Qui plus est, le travail analytique, décisif, mené par la Section de I’analyse des
situations se répercute sur I’analyse qui est indispensable a la réussite des enquétes, lorsque
le Procureur décide d’ouvrir une enquéte dans le cadre d’une situation.

Objectifs

200. La qualité et I’efficacité des activités essentielles du Bureau du Procureur sont
garanties par : @) I’application des normes figurant dans le manuel opérationnel du Bureau
du Procureur ; b) une mise en ceuvre soigneusement planifiée et contrélée, notamment une
plus grande attention accordée au contréle de la qualité; et c) une améioration constante
gréce aux enseignements tirés de I’expérience acquise.
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201. Les buts du Bureau énoncés dans le Plan stratégique du Bureau du Procureur sont
liés aux objectifs stratégiques plus larges de la Cour, en particulier pour ce qui est du
Programme 2200 :

1 Continuer de produire des rapports réguliers permettant au Procureur de
prendre des décisions éclairées concernant les situations faisant I’objet d’un
examen préliminaire (objectif stratégique 1.2.1) ;

2. Poursuivre le renforcement de la complémentarité positive en procédant a
I’évaluation / au suivi des procédures appliquées par le Bureau du Procureur
et en encourageant les efforts déployés par les Etats et les autres parties
prenantes, notamment par les organisations non gouvernementales/
organisations intergouvernemental es (objectif stratégique 1.2.2) ;

3. Augmenter encore I'impact préventif des examens préliminaires par les
actions du Bureau du Procureur (suivre I’évolution des crimes allégués, les
documenter et les évaluer) (objectif stratégique 1.2.3) ;

Améliorer laqualité des enquétes (objectif stratégique 1.3.2) ; et

Utiliser toutes les possibilités qui existent, telles que les réunions bilatérales
et les déclarations publiques, pour appeler I’attention sur le principe de
complémentarité ainsi que sur la nécessité de renforcer les juridictions
nationales (objectif stratégique 3.6.1).

Tableau 29 : Réalisations escomptées, indicateurs de performance et objectifs visés en 2014

Réalisations escomptées Indicateurs de performance Objectifs visés en 2014
Objectif 1.2.1
Obijectif 1.3.2

But stratégique 2.1 du Bureau
du Procureur

Améliorer encore la qualité et 0
I’efficacité des examens

Nombre de situations concernées par une décision;  Politique sur les questions
concernant les  examens

préliminaires. e
O Pourcentage  des repports  analytiques Préliminaires;
communiqués en temps opportun et validés par le Comité
exécutif. Rapport annuel sur [I’état
d’avancement des examens
préliminaires ; et
Rapports décrivant le
fondement des décisions prises
par le Procureur concernant les
situations faisant I’objet d’un
examen préliminaire.
Obijectif 1.2.2
Objectif 1.2.3

But stratégique 4 du Bureau
du Procureur

Intensifier la coopération et

N . 0 Amédlioration des cadres juridiques et judiciaires Mise en ceuvre réussie des
renforcer le systéme instauré par

le Statut de Rome, destiné a nationaux destinés aréprimer les crimes. plans de coopération établis

apporter un appui ala Cour et a pour:  appuyer de _maniere
soutenir les efforts déployés par déterminante les enquétes ;
les systémes nationaux dans le

N . Elaboration, avec des
cadre des situations faisant . , .
I’objet d’un examen préliminaire partenaires clés, de moddles de

réagir plus rapidement aux
besoins en lamatiére ;

Mise en place d’un réseau de
services  répressifs  avec
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d’autres organes d’enquétes, de
poursuites et autres, dfin
d’accroitre les échanges
d’informations ainsi que la
coordination des activités, et de
promouvoir I’élaboration de
normes communes ; et

Mise en place de véritables
procédures nationales dans les
Etats faisant I’objet d’examens
préliminaires.

Obijectif 3.6.1

Renforcer les initiatives prises en
matiere de complémentarité
positive par des Etats Parties
pour aider d’autres Etats Parties.

But stratégique 4 du Bureau
du Procureur

Intensifier la coopération et
renforcer le systéme instauré par
le Statut de Rome, destiné a
apporter un appui a la Cour et a
soutenir les efforts déployés par
les systémes nationaux dans le
cadre des dituations faisant
I’objet d’un examen préliminaire

0 Nombre de réunions/conférences/séminaires/visites
visant a appeler Iattention sur la nécessité de renforcer les
juridictions nationales.

ou d’une enquéte.
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Ressources en personnel

202. Aucun nouveau poste permanent n’est demandé au titre de ce programme. Un
changement mineur est intervenu dans I’organisation interne de la Division : le poste de
conseiller juridique (P-4) de la Section de la coopération internationale fournit actuellement
des avis juridiques aux deux Sections (analyse des situations et coopération international €)
ainsi qu’au directeur de la Division de la compétence, de la complémentarité et de la
coopération. Des madifications structurelles mineures seront apportées afin de tenir compte
de cette réalité.

Personnel temporaire

203. La Section de la coopération internationale aura besoin de renouveler pour 12 mois
les deux postes actuels de conseillers adjoints de 1 classe en coopération internationale (P-
2), afin de s’occuper des analyses en cours et de la coopération qui s’impose dans le cadre
des missions d’enquéte et des nouvelles activités. La Section aura aussi besoin de
trois postes temporaires de conseillers chargés de la coopération (de la classe P-3 pour
18 mois au total pour deux d’entre eux, et de la classe P-2 pour une durée de 12 mois pour
le troisieme) en vue d’appuyer les équipes conjointes en s’acquittant de toutes les activités
en matiére de coopération. Dans la demande de prélévement sur le Fonds en cas
d’imprévus, deux postes (un poste de conseiller en coopération internationale (P-3) et un
poste de conseiller adjoint de 1™ classe en coopération internationale (P-2)) ont été créés
pour appuyer les équipes conjointes Mali 1 et Mali 2. Ces deux postes temporaires (12 mois
chacun) continueront d’étre essentiels en 2014 : ils ne peuvent pas étre absorbés par les
ETP dont la Section dispose a I’heure actuelle, étant donné que tous les autres conseillers
chargés de la coopération se consacrent déja a I’appui des autres équipes conjointes et des
équipes affectées aux proces, en travaillant au maximum de leur capacité. En se fondant sur
le nombre d’affaires prévues dans les hypothéses, un poste temporaire supplémentaire de
conseiller en coopération internationale (P-3) sera nécessaire. Vu les délais pour recruter du
personnel, ce poste est demandé pour une durée de six mois.
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204. La Section de I’analyse des situations aura besoin de six postes temporaires
supplémentaires : deux analystes de situation (P-3) pour une durée de six mois chacun,
deux analystes de situation adjoints de 1 classe (P-2) pour une durée de six mois chacun,
et deux analystes de situation adjoints de 2° classe (P-1) pour une durée de six mois chacun.
Le renouvellement des deux analystes de situation adjoints de 1™ classe (P-2) est également
demandé pour 12 mois chacun. Depuis 2007, le nombre d’ETP alloués a la Section de
I’analyse des situations — cing— est resté inchangé, mais le nombre de situations faisant
I’objet d’un examen préliminaire ne cesse d’augmenter : de cing en 2007, il est passé a dix
situations en 2011, soit le chiffre le plus élevé jamais enregistré. En 2014, huit situations
feront I’objet d’un examen préliminaire. La Section de I’analyse des situations est
également chargée de I’examen de toutes les communications recues au titre de I’article 15
du Statut (400 par an en moyenne) et de la présentation des communications méritant d’étre
analysées (20 par an en moyenne). Le Bureau publie également chague année des rapports
consacrés a des situations spécifiques afin de renforcer la transparence et la compréhension,
conformément aux buts du Bureau du Procureur et de la Cour. Les analystes de situation
adjoints de 2° classe (P-1) travailleront sur les rapports relevant de la phasel, le suivi des
crimes, et le recueil et la gestion des renseignements. Les analystes de situation adjoints de
1 classe (P-2) et les analystes de situation (P-3) seront affectés de fagon équilibrée aux
situations relevant de la phase I (actuellement I’ Afghanistan, les Comores, le Honduras et
la Corée) et aux situations relevant de la phase 111 (actuellement e Nigéria, la Colombie, la
Guinée et la Géorgie). Le travail des analystes de situation adjoints portera sur le recueil
d’informations concernant les procédures nationales, la préparation de notes juridiques et
d’analyses contextuelles, et la liaison avec les associations de victimes et les organisations
non gouvernementales. Les analystes des situations seront chargés de rédiger les rapports
visés aux articles5 et 17, ainsi qu’au paragraphe 1 de I’article 53 du Statut, et resteront en
interaction avec les autorités judiciaires nationales et |es partenaires internati onavix.

205. Un poste d’assistant chargé de la coopération judiciaire (agent des services
généraux, autre classe) est également demandé pour une durée de 12 mois afin de seconder
le conseiller chargé de la coopération judiciaire. La charge de travail eu égard a la
coopération judiciaire continue d’étre élevée : le nombre de demandes d’assistance et de
notifications envoyées aux Etats et aux organisations internationales s’est élevé a 296
en 2012, chaque demande nécessitant une coordination interne avec I’équipe conjointe
concernée ainsi qu’un suivi souvent intense avec les autorités compétentes pour en assurer
I’exécution. Ce poste correspond au renouvellement d’une ressource existante.

206. Un poste supplémentaire d’assistant administratif (agent des services généraux, autre
classe) est également demandé pour une durée de 12 mois, a I’appui des procédures
administratives, notamment en ce qui concerne les relations extérieures et la coopération.
Ce poste correspond au renouvellement d’une ressource existante.

207. La ventilation des ressources demandées au titre du personnel temporaire est la
suivante:

a) Deux conseillers en coopération internationale (P-3) pour 18 mois au total
(L5ETP);

b) Trois conseillers en coopération internationale (P-2) pour 36 mois au total
(3ETP);

C) Deux analystes de situation (P-3) pour 12 mois au total (1 ETP) ;

d) Quatre analystes de situation adjoints de 1" classe (P-2) pour 36 mois au total
(3ETP);

€) Deux analystes de situation adjoints de 2° classe (P-1) pour 12 mois au total
(1 ETP);

f) Un assistant chargé de la coopération judiciaire (agent des services généraux,
autre classe) pour 12 moisau total (1 ETP) ; et

0) Un assistant administratif (agent des services généraux, autre classe) pour
12 moisau total (1 ETP).
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Ressources hors personnel
Voyages

208. Dans I’ensemble, le budget des voyages est en légere hausse par rapport a 2013, de
16,9 pour cent. Cela tient a I’augmentation du nombre de missions effectuées par la Section
de I'analyse des situations dans le cadre des situations faisant I’objet d’un examen
préliminaire, y compris dans des pays de situations dont la Cour est saisie, et/ou aux fins de
rencontrer les personnes ayant fourni des informations. Accompagné, le cas échéant, des
conseillers chargés de la coopération, le directeur de la Division continuera d’assister a des
réunions de haut niveau afin de s’assurer de la coopération générale des Etats et des
organisations internationales. Il continuera également d’accompagner le Procureur, dans le
cadre de missions liées aux enquétes, en vue de développer la coopération.

209. Ces augmentations refletent également le nombre plus élevé de missions liées a une
situation effectuées par des conseillers chargés de la coopération, en vue d’assurer une
coopération en faveur des équipes conjointes et des équipes affectées aux proces pour
toutes les situations faisant I’objet d’une enquéte. Le travail des conseillers chargés de la
coopération reste essentiel pour ouvrir des portes et établir des procédures afin que les
membres des équipes conjointes puissent mener des enquétes sur place et qu’ils puissent
accéder a des renseignements ainsi qu’a des éléments de preuve, et en recueillir. Ce travail
en tant que tel est une condition indispensable a la conduite d’enquétes et de procés
efficaces.
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Tableau 30 : Programme 2200 : Budget proposé pour 2014

Dépenses 2012 Budget approuveé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
2200 (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
Division de la compétence, Total
de la complémpntgrlté et de Ressources Fonds Ressour ces Ressources
la coopération Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux

debase situations Total imprévus compris  debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 7715 933 17078 7810 9479 17289 211 1,2
Agents des services généraux 129.2 1202 1318 13L8 26 20
Totel partiel (fonctionnaires)  g154  g779 17933 17933 9007 9363 18370 9128 9479 18607 237 1,3
Personnel temporaire 37,7 37,7 3717 4202 4202 10860 1080 6658 1584
Personnel temporaire pour
les réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre
personnel) 37,7 3717 371,7 4202 4202 10860 10860 6658 1584
Voyages 64,8 2210 2858 2858 108,6 2829 3915 1443 3133  457,6 66,1 16,9
Représentation
Services contractuels
Formation
Frais généraux de
fonctionnement
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 648 2210 2858 2858 1086 2829 3915 1443 3133 4576 661 169
Total 980,2 1470,6 24508 2450,8 1009,3 16394 2648,7 10571 23472 34043 7556 28,5
Participation a I'entretien 242 %0 602 60,2 23 U7 570 36,7 00 468 102 -179

Tableau 31 : Programme 2200 : Effectif proposé pour 2014

Total
o ) administra- Total
Division de la compétence, teurs et agents Total
de la complémentarité et de fonctionnai- < < des  fonc-
la coopération resderang (1" (autres services tion-
SGA SG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 supérieur classe) classes) généraux naires
Effectif de base 1 1 2 1 1 6 2 2 8
Postes Effectif lié aune
existants  situation 3 2 4 9 9
Total partiel 1 1 5 3 5 15 2 2 17
Effectif de base
Nouveaux Effectif liéaune
postes situation
Total partiel
Effectif de base
Postes eris s
e Sl e
restitués
Total partiel
Total 1 1 5 3 5 15 2 2 1
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3.

Tableau 32 :

Programme 2300 : Division des enquétes

Introduction

210. LaDivision des enquétes joue un grand role pour garantir la qualité de lajustice en
aidant le Bureau du Procureur a conduire des enquétes impartiales et rapides conformément
au Statut de Rome. Elle est responsable, pour chaque affaire, de I’établissement des plans
de sécurité et des politiques en matiere de protection qui s’imposent pour veiller a la
sécurité et au bien-étre des victimes, des témoins, du personnel du Bureau du Procureur, et
des personnes éventuellement en danger du fait de leurs relations avec la Cour, le tout dans
le respect des meilleures pratiques €t, le cas échéant, en concertation et en coordination
avec le Greffe sur les questions ayant trait a I’appui et a la protection. La Division, qui
assure des services d’expert et un appui en matiere d’enquéte, aide a préparer et a
coordonner le déploiement sur le terrain du personnel du Bureau du Procureur.

211. La Division procede par ailleurs a I'analyse factuelle de la criminaité dans le
contexte d’une information ou d’éléments de preuve, a I’appui d’analyses, de bilans,
d’enquétes et de poursuites préliminaires.

Objectifs

1 Mener a terme un certain nombre d’enquétes prévues (objectif stratégique 1.3.1).
Objectif annuel du Bureau du Procureur pour 2014 : poursuivre cing enquétes en
cours, dont une au moins effectuée au titre de I’article 70 du Statut, apporter un
appui aux enquétes effectuées dans le cadre de trois proces et de quatre appels, et
laisser sept enquétes en sommeil ; et

2. Améliorer la qualité et I’efficacité des enquétes (objectif stratégique 1.3.2). Objectifs
annuels du Bureau du Procureur pour 2014 :

a) Mener a terme la premiére phase d’examen et de validation des normes en
matiére d’enquétes ;

b) Développer la capacité a mener des cyberenquétes ;

) Définir et tester un nouveau modele de présence sur leterrain;

d) Mettre en ceuvre la premiére phase d’un modele amélioré de contrble de la
qualité; et

€) Recenser et réaliser des gains d’efficience en procédant a un examen des
processus.

Réalisations escomptées, indicateurs de performance et objectifs visés en 2014

Réalisations escomptées

Indicateurs de performance

Objectifs visés en 2014

Objectif 1.3.1

Poursuivre au moins cing enquétes en cours, dont une
au moins effectuée au titre de I’article 70 du Statut,
apporter un appui aux enquétes effectuées dans le
cadre de troisprocés et de quatre appels, et laisser
sept enquétes en sommeil jusqu’a I’arrestation des
suspects.

Nombre d’enquétes ;

Mesures d’enquéte exécutées par
rapport aux mesures d’enquéte prévues.

5 plus 6 plus 7.

80% ou plus des
mesures d’enquéte
prises dans le cadre du
contréle des
documents  d’identité
sont en bonne voie.

Obijectif 1.3.2

- Mener a terme la premiere phase d’examen et de
validation des normes en matiere d’enquétes ;

- Développer la capacité a mener des cyberenquétes ;

- Définir et tester un nouveau modéle de présence sur
leterrain;

- Mettre en ceuvre la premiére phase d’un modéle
amélioré de contréle de laqualité ; et

- Recenser et réaliser des gains d’efficience en
procédant a un examen des processus.

Comparaison des prévisions et dela
situation réelle.

Comparaison des prévisions et de la
situation réelle.

Comparaison des prévisions et dela
situation réelle.

Comparaison des prévisions et de la
situation rédlle.

Recensement des gains d’efficience.

80% ou plus des
mesures prises dans le
cadre du contrble des
documents  d’identité
sont en bonne voie.

Idem.
Idem.
Idem.

2 % du budget total.
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Tableau 33 : Programme 2300 : Budget proposé pour 2014 (comprenant les Sous-programmes 2320 et 2330)

Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
2300 (en milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
Division des enquétes Total
Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux

debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 3004 76615 79619 3057 76167 79224 395 05
Agents des services
generaux 1292 18186 19478 131,8 17690 19008  -470 24
Total partiel
(fonctionnaires) 4289 88243 92532 92532 4296 94801 99097 4375 93857 98232  -865 -0,9
Personnel temporaire 14868 148638 1486,8 706,1  706,1 45923 459023 38862 5504
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel
(autre personnel) 14868 148638 14868 7061 7061 45923 45923 3882 5504
Voyages 11133 11133 11133 8948 8948 10754 10754 1806 202
Représentation
Services contractuels 733 733 733 1100 1100 1100 1100
Formation

Frais généraux de
fonctionnement 3767 3767 376,7 2750 2750 2850 2850 10,0 3,6
Fournitures et accessoires

Matériel, dont mobilier 47 47 47

Total partiel (hors

personnet) 15680 15680 15680 12798 12798 14704 14704 1906 149
Total 4289 118791 123080 123080 4296 114660 118956 4375 154484 158859 39903 33,5
Participation & I'entretien 151 4201 4352 4352 139 4054 4193 184 1171 1354  -2838 67,7

Tableau 34 : Programme 2300 : Effectif proposé pour 2014

Total
administra-
teurset Total
Division des enquétes fonction- agents  Total
naires de G G des fonc-
rang (1'*  (autres services tion-
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 p-2 P-1 supérieur classe) classes) généraux naires
Effectif de base 1 1 1 3 2 2 5
Postes Effectif lié aune
existants  situation 3 8 31 28 6 76 30 30 106
Total partiel 1 1 3 9 3 28 6 79 32 32 1
Effectif de base
Nouveaux  Effectif liéaune
postes situation
Total partiel
Effectif de base 1 1 1
POSIES  Effectif lieaune
réaffectés/ situation
restitués -1 -1 -1
Total partiel 1 1 2 2
Total 1 3 8 31 28 6 77 32 32 109
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a)

Sous-programme 2320 : Section de la planification et des opérations

Ressources en personnel

212.  Aucun poste nouveau n’est demandé pour 2014 ; e niveau des effectifs est identique
acelui approuveé pour 2013.

Personnel temporaire

213. Lescrédits en personnel temporaire demandés au titre de ce sous-programme du fait
de I"augmentation des ressources et des activités du Bureau pour 2014 s’élévent a
22,66 ETP.

214. Depuis I’externalisation des transcriptions, les niveaux d’effectifs de la Section de la
planification et des opérations s’en tiennent au minimum nécessaire, bien qu’un nombre
sensiblement plus important de documents, notamment au format éectronique, continue
d’étre recueilli.

215. Sur les crédits en personnel temporaire indiqués ci-dessus pour I’Unité du traitement
de textes, six ETP, soit I’équivalent de 72 mois de travail, sont nécessaires pour le
traitement des données en interne; parmi ceux-ci figurent un ETP (agent des services
généraux), qui avait été financé en 2013 par une demande de prélévement sur le Fonds en
cas d’imprévus dans le cadre de la situation au Mali, et un autre ETP (agent des services
généraux), financé par une demande de prélévement sur le Fonds en cas d’imprévus dans le
cadre de la situation en RDC 6. Une quantité considérable de données (notamment de
données électroniques), de documents, d’images et de vidéos nécessitent une saisie et un
traitement précis des métadonnées.

216. UnETP (P-2) est demandé pour une durée de six mois afin de renforcer
I’Unité violences sexistes et enfants, de méme qu’un intervenant psychosocial
supplémentaire. L’augmentation continue, d’une année sur I’autre, des personnes
vulnérables, des témoins et des victimes des incidents ayant fait I’objet d’une enquéte
signifie que la petite Unité actuelle (trois personnes) ne dispose pas des ressources qui lui
permettraient d’appuyer cing affaires en cours et de traiter les questions d’appui relatives
aux affaires en sommeil et aux proces. En outre, I’équivalent de deux mois de travail (P-2)
est demandé pour recruter des experts psycho-sociaux inscrits sur la liste de I’Unité
violences sexistes et enfants, lorsque les activités d’enquéte paralléles nécessitent un appui
simultané dépassant la capacité de I’Unité. Ces prestataires de services indépendants sont a
méme de fournir aux enquéteurs cet appui supplémentaire, en procédant, sur le terrain, aun
bilan préalable aux entretiens avec les enfants ou témoins traumatisés.

217. La protection des personnes qui interagissent avec le Bureau du Procureur est
essentielle & la réussite des enquétes et des poursuites. La responsabilité de protéger les
témoins est une obligation qui incombe a I’Unité d’aide aux victimes et aux témoins tout
comme au Bureau du Procureur ; afin d’éviter les doubles emplois, un protocole a été signé
entre le Greffier et le Procureur, qui établit un train de mesures de protection et répartit les
responsabilités entre le Bureau du Procureur et I’Unité d’aide aux victimes et aux témoins.
Actuellement, le Bureau du Procureur doit périodiquement mettre a jour les évaluations de
risques concernant plus de 1 000 personnes. Deux analystes adjoints de 2° classe chargés de
la stratégie en matiere de protection (P-1) sont par conséquent demandés pour 12 mois au
total pour I’Unité de la stratégie en matiére de protection. L’analyste adjoint de 2°classe
chargés de la stratégie en matiére de protection (P-1) financé par une demande de
préléevement sur le Fonds en cas d’imprévus pour le Mali doit également étre maintenu pour
une durée de 12 mois, ceci afin d’apporter un appui a la production d’évaluations en
matiére de sécurité et de risque de menace, ainsi que de documents relatifs a la stratégie de
protection dans toutes les affaires, de méme qu’un appui a la production de documents
concernant les cas de témoins a soumettre a I’Unité d’aide aux victimes et aux témoins. En
outre, deux assistants chargés de la stratégie en matiére de protection sont demandés pour
18 mois au total.
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218. Au sein de I’'Unité d’appui opérationnel, qui est constituée des fonctionnaires du
Bureau du Procureur affectés aux opérations sur le terrain, trois ETP supplémentaires sont
nécessaires, soit I’équivalent de 36 mois de travail. Un ETP d’analyste adjoint (P-2) est
nécessaire pour une durée de six mois afin d’aider a la collecte, au collationnement et a
I’analyse des renseignements pertinents pour I’analyse des risques et le déploiement sur des
lieux d’opération anciens et nouveaux. En outre, deux ETP (un fonctionnaire chargé des
opérations hors siege (P-3), pour 12 mois au total, et un coordinateur des opérations hors
siege (agent des services généraux, pour une durée de 12 mois) sont nécessaires pour
I’appui sur le terrain et ont été financés par une demande de prélévement sur le Fonds en
cas d’imprévus pour le Mali. Un ETP supplémentaire (un coordinateur des opérations hors
siege de la catégorie des agents des services généraux pour une durée de six mois) est
nécessaire pour appuyer les activités opérationnelles, en recrudescence, au Mali, et un
autre ETP (un fonctionnaire chargé des opérations hors siége (P-3)) sera nécessaire pour
appuyer toutes les questions de gestion sur le terrain en République démocratique du Congo
concernant les affaires en phase d’appel.

219. Au sein de I’'Unité d’intervention scientifique, deux ETP supplémentaires sont
nécessaires pour 24 mois au total. Un fonctionnaire médico-1égal (P-3) est nécessaire pour
une durée de six mois afin d’apporter un appui supplémentaire aux missions médico-légales
et a la recherche en criminalistique, notamment sur les lieux de crime nécessitant une
ressource supplémentaire. Un autre fonctionnaire médico-légal (P-3) est également
nécessaire pour 18 mois au total (1,5 ETP) pour les cyberenquétes. Le Bureau du Procureur
ne dispose a I’heure actuelle d’aucune capacité suffisante lui permettant, sur le plan
criminalistique, de traiter de fagon adéquate les renseignements numériques, et un examen
indépendant a recommandé un minimum de trois ETP en la matiere afin que le Bureau du
Procureur puisse disposer des ressources lui permettant de fonctionner correctement. En
raison des délais de recrutement, les crédits correspondant a ces fonctionnaires ne seront
inscrits au budget qu’a partir du second semestre de I’exercice.

220. LaDivision des enquétes a centralisé la fonction administrative en 2011 et continue
de bénéficier des gains d’efficience réalisés. 2,5 ETP d’assistant administratif équivalent a
une durée totale de 30 mois sont nécessaires pour conserver cet appui. Deux ETP
d’assistants administratifs (agents des services généraux) sont reportés des exercices
précédents, et 0,5 ETP supplémentaire (six mois) est nécessaire pour aider a faire face a
I’augmentation des effectifs de la Division.

221. Comme indiqué plus loin dans le Sous-programme 2330, Equipes d’enquéteurs, il
est devenu nécessaire de renforcer sensiblement la capacité du Bureau du Procureur a
mener des enquétes de fagon efficace sur des affaires complexes. Afin de fournir un appui
suffisant en termes de soutien analytique approfondi aux enquétes en cours, le Bureau a
besoin de 4,5 ETP de niveau P-3 (soit I’équivalent de 54 mois au total) a des fins d’analyse,
dont un ETP d’analyste (P-3) financé par une demande de prélévement sur le Fonds en cas
d’imprévus pour laRDC 6.

222. Afin de poursuivre la collecte et I’enregistrement des informations concernant des
crimes passés et des crimes qui continuent d’étre commis dans des pays de situations dont
la Cour est saisie et dans lesquels les affaires ne sont pas en cours, 0,5 ETP d’assistant en
matiére d’analyse de la catégorie des agents des services généraux est nécessaire pour une
durée supplémentaire de six mois.

223. Enrésumé, la ventilation des ressources demandées au titre du personnel temporaire
est lasuivante:

a) Huit assistants chargés du traitement des données (agents des services
généraux) pour 72 mois au total (6 ETP) ;

b) Un expert adjoint de 1 classe chargé des victimes (P-2) pour six mois au
total (0,5 ETP) ;

c) Un expert psychosocial (P-2) pour deux mois au total (0,167 ETP) ;

d) Trois analystes adjoints de 2° classe chargés de la stratégie en matiére de
protection (P-1) pour 24 mois au total (2 ETP) ;
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e) Deux assistants chargés de la stratégie en matiére de protection (agents des
services généraux) pour 18 mois au total (1,5 ETP) ;

f) Deux fonctionnaires chargés des opérations hors siége (P-3) pour 18 mois au
total (1,5 ETP);

0) Deux coordinateurs des opérations hors siége (agents des services généraux)
pour 18 moisau total (1,5 ETP) ;

h) Quiatre fonctionnaires médico-légaux (P-3) pour 24 mois au total (2 ETP) ;

i) Trois assistants administratifs (agents des services généraux) pour 30 mois au
total (2,5ETP);

)] Cing analystes (P-3) pour 48 mois au total (4 ETP) ;
9] Un analyste adjoint de 2° classe (P-1) pour six mois au total (0,5 ETP) ; et

1) Un assistant en matiére d’analyse (agent des services généraux) pour Six mois
au total (0,5 ETP).

Ressources hors personnel
Voyages

224. Des crédits en augmentation, soit 290 800 euros (19,8 pour cent de plus par rapport a
2013) sont demandés pour les représentants de la Section de la planification et des
opérations), aux fins suivantes :

a) Missions de I’expert adjoint de 1" classe chargé des victimes et/ou des
experts en psychologie inscrits sur les listes, chargés de procéder a un bilan préalable aux
entretiens et/ou d’aider les enquéteurs dans le cadre des entretiens que ceux-ci ménent avec
des victimes ou des témoins fortement traumatisés ;

b) Missions en vue de mettre au point les évaluations en matiére de risques et
les stratégies de protection, d’assurer la conformité aux systémes mis en place et leur
efficacité opérationnelle, et de faire face aux situations d’urgence en assurant ainsi la
sécurité du personnel de terrain, des témoins et desintermédiaires ;

C) Missions de fonctionnaires sur le terrain appuyant les enquétes et effectuant
des taches d’administration des témoins pour I’ensemble des affaires en cours ou en
suspens;

d) Missions d’enquéte médico-légales a I’appui des situations se trouvant au
stade de I’enquéte ou du proces.

Services contractuels

225. Des crédits de 110 000 euros sont demandés pour la poursuite de I’externalisation de
la transcription des langues de travail et des autres langues, a I’appui des préparatifs en vue
du proces, de la collecte des éléments de preuve et des analyses, soit des cots identiques a
ceux de I’exercice précédent.
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Tableau 35 : Sous-programme 2320 : Budget proposé pour 2014

Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014 /2013
2320
Section de la planification Total
et des opérations Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux imprévusRessources  liées aux Ressources  liées aux
debase situations compris  debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 3004 31113 34117 3057 31607 34664 54,7 16
Agents des services
generaux 1292 14956 16248 131,8 14395 15713 535 33
Total partiel
(fonctionnaires) 4289 43795 48084 4296 46069 50365 4375 46002 50377 12 0,0
Personnel temporaire 13317 13317 659,5 6595 20206 20206 13611 2064
Personnel temporaire pour
les réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre
per sonnel) 13317 13317 6595 6595 20206 20206 13611 2064
Voyages 2733 2733 2427 2427 2908 2908 481 19,8
Représentation
Services contractuels 733 733 1100 1100 1100 1100
Formation
Frais généraux de
fonctionnement 03 03
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier 21 21
Total partiel (hors
personnel) 3484 3484 327 3527 4008 4008 481 136
Total 4289  6059.6 64885 4296 56191 60487 4375 70216 74591 14104 23,3
Participation a I'entretien 121 2280 2401 111 2200 2312 184 624 808 -1504  -650
Tableau 36 : Sous-programme 2320 : Effectif proposé pour 2014
Total
administra-
Section de la planification et fot;l:jtrizs_t a;—gfli
des opérations naires de G G des Total
rang (1®  (autres services fonction-
SGA SG P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 supérieur classe) classes) généraux  naires
Effectif de base 1 2 2 2 4
Postes Effectif lié aune
existants  situdtion 2 2 12 15 31 25 25 56
Total partiel 2 3 12 15 33 27 27 60
Effectif de base
Nouveaux  Effectif li€ aune
postes situation
Total partiel
Effectif de base
Postes e a
e Sietieaun
restitués
Total partiel
Total 2 3 12 15 33 27 27 60
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b)

Sous-programme 2330 : Equipes d’enquéteurs

Ressources en personnel

226. S’il n’est demandé aucun nouveau poste permanent au titre de ce Sous-programme,
une augmentation importante des ressources de base en matiére d’enquétes est par contre
reguise.

227. Dans les budgets antérieurs, le Bureau du Procureur a décrit comment, a I’aide d’un
systeme de rotation des membres des équipes d’enquéteurs transférés d’une affaire a une
autre lorsqu’une affaire passait du stade de I’enquéte au stade préliminaire et au stade du
proces, il était parvenu a optimiser les ressources et, partant, a atténuer la nécessité de
demander des ressources supplémentaires. Ce modéle de rotation se fondait sur I’ hypothése
qu’une équipe de base était constituée de 11 enquéteurs et analystes; en I’appliquant aux
sept enquétes en cours en 2013, il manque déja a ce Sous-programme 17,5 ETP. En outre,
étant donné que le nombre des mandats d’arrét en suspens, loin de diminuer, augmente au
contraire, des activités supplémentaires sont nécessaires dans le cadre de ces affaires pour
préserver les éléments de preuve et continuer d’assurer la protection des témoins.

228. L’issue récente de procédures judiciaires, ainsi que la lecture approfondie des
décisions et des bilans des « lecons tirées » de I’expérience acquise, montre que le modéle
appliqué par le Bureau a ses équipes ne saurait assurer le respect des normes les plus
élevées, étant donné que les Chambres ordonnent qu’un nombre toujours plus grand
d’activités en matiere d’enquétes soient menées a bonne fin a un stade précoce.

229. Le Bureau a di, par conséquent, réévaluer son modéle opérationnel pour les
enguétes, en dissociant trois composantes : les enquétes actives, les affaires en attente d’une
arrestation (enquétes « mises en sommeil ») et les procés. Afin de compenser |la différence
entre le nombre de postes réels et les ressources nécessaires, il est demandé du personnel
temporaire pour 2014.

Personnel temporaire

230. Les crédits demandés a I’appui de I’ensemble des activités décrites ci-dessus sont
équivalents a 80 ETP (dont 65 ETP d’enquéteurs et 15 ETP d’analystes, couverts par le
Sous-programme 2320). Le recours a du personnel temporaire pour répondre aux besoins
non satisfaits par les postes permanents équivaut a 34 ETP. Mais si I’on tient compte des
demandes de prélevement sur le Fonds en cas d’imprévus pour le Mali et la RDC 6,
I’augmentation par rapport a 2013 n’est en fait que de cinq ETP.

231. Une équipe d’enquéteurs devrait comprendre un chef d’équipe et un enquéteur
principal (P-4 tous deux), chargés de gérer tous les aspects relatifs a la direction de
I’enquéte, a I’attribution des taches et a I’administration. Leurs directives sont essentielles
pour assurer I’efficacité et I’efficience des enquétes.

232. Trois éléments clés sont présents dans toute enquéte :
a) lescrimes;
b) les suspects; et
C) le lien entre les deux.
233. Chacun de ces éléments nécessite un investissement dans la capacité d’enquéte.

234. Pour les crimes, il devrait y avoir un enquéteur (P-3) rendant compte au chef
d’équipe, appuyé par une équipe de « collecteurs» (enquéteurs adjoints de 1 et de
2° classes) pour couvrir TOUS les incidents faisant I’objet de I’enquéte.

235. De méme, les équipes doivent suivre troisaxes d’enquéte pour les suspects, a savoir
leur réle, connaissance et intention, et recueillir les ééments de preuve pertinents. Un
enguéteur (P-3) doit étre appuyé par une équipe de « collecteurs » (enquéteurs adjoints de
1" et de 2° classes).

236. Le méme profil d’équipe est nécessaire pour gérer I’organisation et enquéter sur le
lien entre le suspect et le crime (un P-3, un P-2 et un P-1).
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237. Enrédlité, un grand nombre des affaires sont complexes, revétent des aspects divers
et concernent la perpétration de crimes multiples. Afin d’atteindre un niveau de qualité trés
élevé, et compte tenu de I'importance du facteur temps en matiere d’enquétes, d’autres
ressources devraient étre envisagées en cas de nouvealix crimes et suspects.

238. Un enquéteur spécialisé (P-3) doit enquéter sur les finances et la logistique
nécessaires pour commettre les crimes, et un assistant chargé de la gestion des informations
(agents des services généraux) est demandé pour assurer la qualité et la cohérence de la
gestion des données, et notamment des bases de données, au sein de I’équipe.

239. Ce modele, constitué de 16 ETP (parmi lesquels figure du personnel des Sous-
programmes 2320 et 2330), devrait permettre au Bureau du Procureur de mener des
enquétes répondant davantage aux exigences judiciaires. Le fait que le Bureau soit tenu de
présenter des éléments de preuve d’un niveau plus élevé, d’une plus large portée et a un
stade plus précoce de la procédure, nécessite que toutes les activités soient menées a bien
en paraléle. En outre, étant donné que la nécessité d’intensifier les activités en matiere
d’enquéte ne permet plus d’avoir recours a la souplesse de I’ancien modéle de rotation, les
ressources nécessaires s’élévent a 80 ETP afin de conduire cing enquétes efficacement dans
le respect des normes et du calendrier exigés par la Cour. Une partie de ces ressources peut
provenir de postes permanents. Les ressources supplémentaires en personnel temporaire
proviennent soit du personnel financé par un préléevement sur le Fonds en cas d’imprévus
pour les affaires au Mali et la RDC 6, soit du recrutement de personnel au titre de nouveaux
postes temporaires. Dans ce dernier cas, il a été tenu compte des délais de recrutement.

240. D’ici a fin2014, il est prévu de mettre en sommell sept affaires dans
guatre situations. Le récent transfert a la Cour de Bosco Ntaganda, et sa détention,
soulignent toutefois la nécessité d’étre a méme de faire passer en un temps limité une
affaire du stade de la mise en sommeil au stade préliminaire. Afin de s’assurer, pour toutes
les affaires ainsi mises en sommeil, que les éléments de preuve sont préservés en
maintenant le contact avec les témoins, que la sécurité fait I’objet d’un suivi et que les
menaces sont atténuées, il faut allouer des ressources en quantité suffisante. A I’heure
actuelle, les sept affaires en sommeil concernent quelque 450 témoins. Garder le contact,
mettre a jour les profils, suivre I’évolution de la situation, répondre aux questions et réagir
aux problémes ainsi qu’aux incidents, tout cela nécessitera au minimum un enquéteur par
situation, ce qui correspond a un total de quatre postes atemps plein.

241. Quatre proces sont prévus en 2014. Des ressources sont nécessaires pour mener des
enquétes, tant au cours de la phase préparatoire qu’au cours de celles des poursuites et de la
défense. Les activités a mener comprennent I’enquéte aux fins de réfuter les lignes de
défense et de procéder aux contre-interrogatoires ; une équipe de deux enquéteurs (P-2) par
défendeur est considérée comme un minimum. Au cours de la phase de défense, une
enguéte approfondie portant sur la crédibilité des témoins de la Défense et la réfutation de
leur déposition nécessite un minimum de troisenquéteurs (un P-3 et deux P-2) par
défendeur. Pour 2014, avec cing défendeurs et une combinaison de diverses phases de
poursuites et de défense, 12,5 ETP sont nécessaires. En outre, les efforts visant a intimider
les témoins, a leur porter pré§udice ou ales exposer ont augmenté ces derniéres années, de
méme que les tentatives d’entraver le bon fonctionnement de la justice. Par conséquent, le
Bureau du Procureur demande également une capacité d’enquéte au titre de I’article 70 du
Statut. Une équipe affectée aux enquétes au titre de I’article 70 serait constituée d’un
enquéteur (P-2) et un d’un analyste (P-2).

242. Un crédit de 46 600 euros est demandé pour continuer les groupes d’échange
d’informations sur les crimes de guerre et sur les services de répression.

243. Enrésumé, la ventilation des ressources demandées au titre du personnel temporaire
est lasuivante:

a) Un chef d’équipe (P-4) pour 12 mois au total (un ETP) ;

b) Quatre enquéteurs principaux (P-4) pour 36 mois au total (troisETP) ;

c) Dix enquéteurs (P-3) 72 mois au total (six ETP) ;

d) Douze enquéteurs adjoints de 1" classe (P-2) pour 72 mois au total (six ETP) ;
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€) Six enquéteurs adjoints de 2°classe pour une durée totale de 72 mois
(SxXETP);

f) Deux assistants chargés de la gestion des informations (agents des services
généraux) pour une durée totale de 24 mois (deux ETP) ; et

0) Une personne (P-2) détachée auprés des Groupe d'échange d'informations sur
les crimes de guerre (P-2) pour six mois au total (0,5 ETP).

Ressources hors personnel
Voyages

244. La demande de crédits pour cette ligne budgétaire s’éléve a 784 600 euros
(20,3 pour cent de plus qu’en 2013). Les voyages des enquéteurs sont essentiels pour
recueillir les éléments de preuve dans les affaires en cours et préserver les ééments de
preuve au moyen du suivi des témoins dans les affaires qui restent en suspens (mandats
d’arrét en souffrance). Cela permet de conserver les investissements déja consentis dans
une affaire, ainsi que I’intégrité de cette dernieére dans I’éventualité d’une arrestation et
d’une remise de suspects. Au cours des exercices précédents, le Bureau avait réussi a
absorber I’augmentation du co(t des voyages en adaptant leurs modalités pour préserver le
meilleur équilibre possible entre le colit des vols et celui des indemnités journaliéres.

Frais généraux de fonctionnement

245. Ce poste budgétaire a trait uniquement aux frais résultant systématiquement de la
présence des témoins aux entrevues et a I’obligation de vigilance du Bureau du Procureur a leur
égard (notamment dans le cadre des enquétes en cours et des affaires en souffrance). Des crédits
de 285 000 euros sont ains demandés en 2014, soit une hausse de 10 000 euros par rapport a
2013, afin de s’occuper des témoins existants et d’absorber I’augmentation du nombre de
témoins du fait de la plus grande capacité d’enquéte du Bureau du Procureur.

Fournitures et accessoires

246. Comme dans le budget de 2013, le Bureau ne demande pas de crédits au titre des
équipements de terrain et des trousses de mission. Si ce matériel devait étre remplacé, le
co(t en serait absorbé par les dépenses hors personnel du budget ordinaire.
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Tableau 37 : Sous-programme 2330 : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
] 2330
Equipes d’enquéteurs Ressources
Ressources imprévusRessources  liées aux
debase situations Total imprévus debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 45502 4550,2 4456,0 -94,2 -2,1
Agents des services
généraux 323,0 323,0 3295 6,5 2,0
Total partiel
(fonctionnaires) 44448 48732 48732 47855 -87,7 -1,8
Personnel temporaire 155,1 46,6 46,6 2571,7 25251 54187
Personnel temporaire
pour les réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre
personnel) 155,1 46,6 46,6 2571,7 25251 54187
Voyages 840,0 652,1 652,1 784,6 132,5 20,3
Représentation
Services contractuels
Formation
Frais généraux de fonctionnement 377,0 275,0 275,0 285,0 10,0 36
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier 2,6
Total partiel (hors
personnel) 1219,6 927,1 927,1 1069,6 142,5 15,4
Total 5819,5 5846,9 5846,9 8426,8 25799 441
Participation a I’entretien 195,1 185,3 188,1 54,6 -1335 -71,0
Tableau 38 : Sous-programme 2330 : Effectif proposé pour 2014
Total
Equipes d’enquéteurs agents  Total
G desfonction
supérieur (1"°class  (autre services naires
D-2 P-3 P-2 P-1 classe) généraux
Effectif de base 1
Postes Effectif lié aune
existants situation 19 13 50
Total partiel 19 13 51
Effectif de base
Nouveaux  Effectif liéaune
postes situation
Total partiel
Effectif de base -1
Postes e nis
ilerey  Sieit e ;
restitués
Total partiel -2
Total 19 13 49
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Tableau 39 :

Programme 2400 : Division des poursuites

Introduction

247. LaDivision des poursuites joue un role déterminant dans les activités essentielles de
la Cour, a savoir conduire des enquétes et des procédures publiques qui soient équitables,
efficaces et rapides conformément au Statut de Rome. La Division est chargée de fournir
une assistance juridique aux enquéteurs, de plaider des affaires devant les Chambres des
trois Sections de la Branche judiciaire, de rédiger I’ensemble des observations écrites a
adresser aux Chambres et de participer aux activités d’enquéte et de préparation des affaires
menées par |es équipes conjointes.

248. La Division des poursuites est congtituée des équipes chargées des poursuites et des
équipes chargées des appels, qui sont secondées par les chargés de la gestion des dossiers
d’une affaire et le personnel chargé du soutien aux substituts du Procureur. Le coordonnateur
chargé des poursuites supervise I’affectation effective des ressources et la rationalisation de la
préparation des affaires et des documents déposés. Le premier substitut du Procureur en appel
gére et coordonne I’ensemble des écritures et des arguments en appel.

Objectifs

249. La qualité et I’efficacité des activités essentielles du Bureau du Procureur sont garanties
par : d) I"application des normes contenues dans le manuel opérationnel du Bureau du Procureur,
b) une mise en ceuvre soigneusement planifiée et controlée, sur le contréle qualité, et c) une
amélioration continue sur la base des lecons a tirer de I’expérience acquise.

250. Les objectifs du Bureau contenus dans le Plan stratégique du Bureau du Procureur
sont liés aux objectifs stratégiques plus généraux de la Cour, et notamment pour le
Sous-programme 2400 :

a) Procéder a un examen approfondi des «lecons a tirer » des processus
judiciaires, en se concentrant d’abord sur les procédures préliminaires, les préparatifs en
premiére instance et la phase des audiences, puis sur I’issue des procés et des recours, en
consultation avec les Etats Parties, les parties et participants, ainsi que les autres parties
prenantes, le cas échéant (objectif stratégique 1.1.1) ;

b) Continuer de traiter en priorité les crimes sexuels et sexistes ainsi que les
crimes contre les enfants (objectif stratégique 1.1.2) ; et

C) Mener le nombre d’enquétes prévues (objectif stratégique 1.3.1).

Réalisations escomptées, indicateurs de performance et objectifs visés en 2014

Réalisations escomptées

Indicateurs de performance

Objectif 1.1.1

But stratégique 2.3 du Bureau du 0 Taux  d’acceptation des =80%
Procureur demandes et des réponses aux
Perfectionner la qualité et I’efficacité ~demandes par les Chambres; < six mois

des poursuites, en procédant a un (]

Temps que prend le

Objectifs visés en 2014

examen approfondi des stratégies du
Bureau du Procureur en matiére de
poursuites, en renforcant la qualité des
plaidoyers, tant dans les documents
déposés qu’en audience, et en recensant
et en mettant en ceuvre les bonnes
pratiques.

réquisitoire du Procureur (nombre de
journées effectives durant lesquelles
la Cour siége) pour chague affaire:
et

0 Nombre de témoins par
affaire réduit au minimum afin de
diminuer le plus possible toute
exposition au danger.

Strict minimum — au moins comparable a la
moyenne actuelle dans |es proces (30-35).

Révision des stratégies et des normes en matiére
de poursuites.

Directives concernant le récolement des témoins
pour s’assurer de la présentation équitable et
efficace des éléments de preuve telles que
figurant dans le manuel opérationnel a
appliquer.

Promulgation du code de conduite promulgué
(en conjonction avec la Section des avis
juridiques).

Mise en place d’une procédure améliorée pour
I’examen des affaires.
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Définition et mise en ceuvre d’un programme de
formation révisé pour les chargés des poursuites
dans e Plan de formation annuel.

Révison de la pratique en matiere de
communication des éléments de preuve ains mise
en ceuvre, et actualisation du manuel opérationnel
(avec la Section des avisjuridiques).

Acces rendu possible a la base de données de
recherches juridiques pour I’ensemble du
Bureau du Procureur.

Transformation en bonnes pratiques des lecons
tirées des performances de la Cour en matiére de
poursuites.

Objectif 1.1.2

But stratégique 3 du Bureau du
Procureur

Continuer de traiter en priorité les
crimes sexuels et sexistes et les crimes
commis contre des enfants.

O La politique concernant les
cimes sexuels et sexides, e e
politique concernant les enfants sont
finalisées; et

O Présentation sous la forme de
lignes directrices de maniéres inédites
de prouver des violences sexuelles et
sexistes commises agrande échelle.

Finalisation de la politique en matiéere de crimes
Sexuels et sexistes.

Projet de lignes directrices.

Findisation de la politique concernant les
enfants.

Objectif 1.3.1

But stratégique 1 du Bureau du
Procureur

Conduite des examens préliminaires,

des enquétes et des poursuites de
maniére impartiale, sire et avec un haut

O Nombre d’enquétes.

Cing enquétes actives en cours, plus
six enquétes concernant des proces.

niveau de qualité.

20-F-011113

Ressources en personnel

251. Comme il est reconnu dans I’analyse que des experts externes ont effectuée®, le
Bureau du Procureur atoujours pris les devants pour évaluer et analyser comment structurer
au mieux ses opérations et améliorer son organisation. Etant donné que e nouveau substitut
du Procureur a été chargé notamment d’améliorer la gestion des performances du Bureau, il
est jugé utile de réévaluer et de réaligner les responsabilités au sein de cet organe. Les
troisDivisions (la Division des enquétes, la Divison de la compétence, de la
complémentarité et de la coopération, et la Division des poursuites) rendent compte a cet
effet au procureur adjoint. Le Bureau du Procureur estime qu’un seul procureur adjoint
suffit, avec des responsabilités étendues. Le poste de second procureur adjoint (SSG) n’a
donc plus lieu d’étre. Toutefois, afin de faire correspondre équitablement responsabilités et
roles™ entre les Divisions, il est demandé en 2014 un poste de D-1 pour le directeur de la
Division des poursuites. Cette personne gérera la Division a un niveau stratégique, comme
le font les directeurs de la Division des enquétes et de la Division de la compétence, de la
complémentarité et de la coopération. Le nombre de postes permanents reste inchangé.

Personnel temporaire

252. Une augmentation des ressources en personnel temporaire est demandée pour la
Divison des poursuites en 2014, qui correspond a Il’augmentation des ressources
demandées en 2013 par prélevement sur le Fonds en cas d’imprévus en vue de mener des
poursuites relativement au Mali et alaRDC 6.

5! Consultancy on ICC Organizational Sructure; Report on the intra-Organ review of the Office of the Prosecutor,
PricewaterhouseCoopers, juin 2013.

%2 «...[TRADUCTION] nommer un chef de la Division des poursuites semble logique et cohérent, aussi bien du
point de vue de la stratégie du Bureau du Procureur en matiere de ressources humaines que de celui de la
conformité avec son manuel opérationnel ». 3.5.2 Gouvernance et structure organisationnelles: niveau des
Divisions et des Sections -Consultancy on ICC Organizational Sructure ; Report on the intra-Organ review of the
Office of the Prosecutor, PricewaterhouseCoopers, juin 2013.
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253. Sixjuristes, unchargé de la gestion des dossiers d’une affaire et 0,5 ETP d’un
assistant chargé du soutien aux substituts du Procureur sont nécessaires pour chague
enquéte active. L’équipe sera dirigée par un premier substitut du Procureur (P-5)
expérimenté. Cette personne et I’équipe juridique sont chargées de fixer I’orientation
juridique et stratégique de I’enquéte, d’analyser les éléments de preuve, d’élaborer
I’argumentation juridique de I’affaire, de participer aux activités d’enquéte visées au
paragraphe 2 de I’article 55 du Statut, notamment I’interrogatoire des suspects, de préparer
la communication des piéces et de rédiger divers documents. Le chargé de la gestion des
dossiers d’une affaire et I’assistant chargé a mi-temps du soutien aux substituts du
Procureur géreront les éléments de preuve, les renseignements et les requétes et appuieront
lesjuristes dans I’accomplissement de leurs taches.

254. Neuf juristes, dirigés par un premier substitut du Procureur (P-5), un chargé de la
gestion des dossiers d’une affaire et un assistant chargé du soutien aux substituts du
Procureur sont nécessaires pour les affaires qui ont dépassé le stade de la mise en
accusation et se trouvent en phase préliminaire ou en phase de premiére instance. Les
juristes seront chargés d’organiser et de préparer I’affaire pendant les phases préliminaires
et de premiére instance, de s’occuper des témoins, de fournir des avis relatifs a un
supplément d’enquéte, de gérer la communication des piéces, de rédiger toutes les requétes
destinées ala Chambre préliminaire et ala Chambre de premieére instance, de participer aux
audiences, de mener I’audience de confirmation des charges et d’instruire le proces. Le
chargé de la gestion des dossiers et I’assistant chargé du soutien aux substituts du Procureur
géreront les éléments de preuve, les renseignements et les requétes et appuieront I’ensemble
desjuristes dans I’accomplissement de leurs taches.

255. Bien qu’il puisse y avoir des changements, en fonction des enquétes et des
poursuites, en raison de la complexité d’une affaire ou du nombre de suspects ou d’accusés,
la composition du personnel décrite ci-dessus est adaptée a la plupart des affaires dont la
Cour a été saisie pour I’instant. La composition des équipes pourra étre ajustée avec une
certaine souplesse: des équipes légérement plus étoffées s’occuperont des affaires plus
importantes, et des équipes plus réduites, d’affaires moins complexes. Les juristes affectés
aux équipes d’enquéteurs et aux équipes chargées des poursuites absorberont le travail
accompli auparavant par les rédacteurs juridiques.

256. La Section des appels du Bureau du Procureur est constituée de cing juristes et d’un
chargé de la gestion des dossiers d’une affaire. Ce personnel est nécessaire afin de traiter
toutes les demandes d’autorisation d’interjeter appel, tous les appels interlocutoires et tous
les appels définitifs. En outre, la Section des appels fournit des avis juridiques a I’ensemble
des équipes affectées aux enquétes et des équipes affectées aux procés au sein de la
Division.

257. A mesure que la Cour développe sa jurisprudence concernant I’interprétation sur le
fond du Statut de Rome et des questions relatives aux pratiques, aux procédures et aux
éléments de preuve, la Section des appels continue de jouer un rdle vita — dont on ne
répetera jamais assez I’importance — en ce sens qu’elle contribue a fagonner les décisions
prononcées par la Chambre d’appel et partant, la jurisprudence en évolution de la Cour.

258. La ventilation des ressources demandées au titre du personnel temporaire est la
suivante :

a) Cing premiers substituts du Procureur (P-5) pour 42 mois au total (3,5ETP) ;
b) Deux substituts du Procureur (P-4) pour 24 mois au total (2 ETP) ;
C) Quatorze substituts du Procureur (P-3) pour 126 mois au total (10,5 ETP) ;

d) Cing substituts du Procureur adjoints de 1 classe (P-2) pour 60 mois au total
(5ETP);

€) Huit substituts du Procureur adjoints de 2° classe(P-1) pour 90 mois au total
(75ETP) ; et

f) Quatre chargés de la gestion des dossiers d’une affaire (P-1) pour 48 mois au
total (4 ETP).-
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Ressources hors personnel

Voyages

259. Des crédits sont demandés au titre des voyages pour les missions que les équipes
conjointes effectuent a I’appui des enquétes, ainsi que pour ceux que le Procureur adjoint
entreprend dans le cadre de ses fonctions de représentation visant a mieux faire comprendre les
activités menées par le Bureau du Procureur et a s’assurer une coopération pour ces activités.

260. Les crédits demandés pour 2014 s’élévent a 228 300 euros, soit une augmentation de
23,4 pour cent, et portent sur 41 missions au total.

Tableau 40 : Programme 2400 : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuveé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
2400 . Total
Division des poursuites Ressources Fonds RessOUrces Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 5049 3631,7 4136,6 8337 35183 43520 2154 5.2
Adgents des services généraux 193,8 387,6 581,4 131,8 461,3 593,1 11,7 2.0
Total partiel (fonctionnaires) 860,3 3438,7 42990 4299,0 698,7 40193 47180 9655 39796 49451 227,1 48
Personnel temporaire 97,1 18279 19250 1925,0 18948 189438 36187 3618,7 17239 91,0
Personnel temporaire pour les réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre
personnel) 971 18279 19250 1925,0 1894,8 18948 36187 3618,7 17239 91,0
Voyages 15,9 210,7 226,6 226,6 14,9 170,1 185,0 15,0 2133 228,3 433 234
Représentation
Services contractuels
Formation
Frais généraux de fonctionnement
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 15,9 210,7 226,6 226,6 14,9 170,1 185,0 15,0 2133 228,3 433 234
Total 9733 54773 64506 6 450,6 7136 60842 67978 9805 78116 87921 19943 29,3
Participation a I’entretien 18,2 160,0 178,2 178,2 16,7 154,4 171,1 32,2 435 75,6 -95,5 -55,8
Tableau 41 : Programme 2400 : Effectif proposé pour 2014
Total
administrat Total
Division des poursuites eurs et G agents
fonctionnair G des Total
esderang (1" (autres servicesfonction
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 supérieur classe) classes) généraux naires
Effectif de base 1 3 4 2 2 6
Postes Effectif lié aune
existants situation 3 10 6 7 32 7 7 39
Total partiel 1 6 10 6 7 36 9 9 45
Effectif de base 1 1 1
Nouveaux  Effectif liéaune
postes situation
Total partiel 1 1 1
Effectif de base
Postes ez s
e e
restitués
Total partiel
Total 1 1 6 10 6 37 9 9 46
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C.

Grand programme 111 : Greffe

261. Le Greffe est I’organe responsable des aspects autres que judiciaires de
I’administration et des services rendus a la Cour. Il est dirigé par le Greffier, responsable
principal de I’administration de la Cour.

262. Le Greffe comprend deux directions (la Direction des services administratifs
communs et la Direction du service de la Cour), ains que des sections et bureaux qui
relévent directement du Greffier, a savoir la Section d’appui aux conseils, la Section des
opérations hors siege, la Section des avis juridiques, la Section de I’information et de la
documentation et la Section de la sécurité. Le Cabinet du Greffier, quant a lui, aide le
Greffier aassumer ses fonctions. Le Bureau du conseil public pour la Défense, le Bureau du
conseil public pour les victimes et le Bureau de I’audit interne, s’ils sont indépendants sur
le plan fonctionnel, relévent toutefois du Greffe a des fins principalement administratives et
de gestion. De méme, le Mécanisme de controle indépendant, le Secrétariat de I’Assemblée
des Etats Parties, le Secrétariat du Fonds au profit des victimes et le Bureau du directeur du
projet pour les locaux permanents sont également rattachés au Greffe sur le plan
administratif.

263. Afin d’accroitre son efficacité, le Bureau du Greffe pour les locaux permanents a été
intégré au Grand programme VII-1 consacré au Bureau du directeur de projet (locaux
permanents) et placé sous la supervision directe du directeur de projet. Cela a permis de
créer des synergies en améliorant la coordination et I’intégration des différents aspects liés
au projet pour leslocaux permanents de la Cour, notamment le Projet de transition.

264. Toutes les fonctions et opérations du Greffe visent a soutenir la mise en ceuvre du
mandat judiciaire de la Cour, ainsi que le bon fonctionnement de I’institution. Le Greffe
constitue la principale structure d’appui au fonctionnement de I’ensemble de la Cour et des
différents organes liés a la Cour. Par conséquent, son budget dépend essentiellement des
développements judiciaires et de I’évolution des poursuites, ainsi que des hypothéses
sous-tendant ces dével oppements.

265. Le Greffe est responsable d’assurer, entre autres, la coopération judiciaire avec les
Etats, la protection des victimes et des témoins, la sécurité des opérations de la Cour, la
détention des suspects et des accusés, les services en salle d’audience, les opérations hors
siege, I’assistance au Bureau du Procureur, a la Défense et aux victimes participant a la
procédure, ainsi que les activités de sensibilisation auprés des communautés affectées. Ces
responsabilités sont essentielles pour garantir le bon fonctionnement des procédures
judiciaires devant la Cour et I’exécution effective des décisions judiciaires, ainsi que pour
maximiser leur impact en apportant une justice significative aux communautés affectées par
les crimes relevant de la compétence de la Cour.

266. Grace a la mise en place d’un ensemble de services et d’appuis communs, le Greffe
vise a assurer la plus grande efficacité possible. L approche centralisée qu’a le Greffe de la
prestation de services fournis sur le plan administratif et judiciaire au sein de la Cour lui
permet d’apporter son soutien aux différentes activités de celle-ci. Aing, le Greffe veille a
fournir aux différents participants aux procédures judiciaires des services essentiels en vue
de faciliter et garantir I’efficacité des enquétes, des proces et des procédures judiciaires. En
outre, le mandat du Greffe, qui consiste a fournir et assurer une structure de prestations de
services administratifs au sein de la Cour, vise a garantir des solutions globales pour

I’ensemble de la Cour, afin de répondre aux besoins de I’institution sur le plan administratif.

267. Les hypothéses concernant le budget général pour 2014 prévoient une forte
augmentation des activités dans le domaine judiciaire et en matiere de poursuites par
rapport a 2013. Avec deux fois plus d’audiences de confirmation des charges, de proces et
de recours en derniére instance, ainsi que quatre nouvelles enquétes menées par le Bureau
du Procureur dans le cadre des situations en cours, le Greffe devra nécessairement élever le
niveau des services et de I’appui qu’il fournit afin d’assurer le bon fonctionnement de la
Cour.

268. En outre, dans la mesure ol le Bureau du Procureur cherche a améliorer la qualité et
I’efficacité de ses activités d’enquéte et de poursuites, il devra disposer de ressources bien
plus importantes pour pouvoir abandonner progressivement son systéme actuel de rotation
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du personnel au profit d’un systeme global, plus @ méme de lui offrir le soutien et les
ressources en personnel dont il a besoin pour répondre a toutes les demandes dans le
domaine judiciaire et en matiére de poursuites. Afin de maintenir et d’assurer le niveau de
qualité et d’efficacité recherché par le Bureau du Procureur dans ses activités, le Greffe
devra également revoir a la hausse les services et I’appui qu’il est tenu de fournir,
notamment en ce qui concerne la sécurité, les opérations hors siege et la protection des
témoins.

269. En outre, les dépenses de personnel affichent une augmentation incompressible de
I’ordre de 0,6 million d’euros, en raison principalement des colts afférents au régime
commun des Nations Unies.

270. Malgré tous ces facteurs, qui ont une incidence directe sur la charge de travail et les
activités de la grande majorité des entités du Greffe, le Greffier a déployé des efforts
intenses pour préparer un projet de budget pour 2014 qui reste, dans toute la mesure
possible, au méme niveau que le budget approuvé pour 2013. D’importantes économies ont
été réalisées, notamment en tirant profit des investissements et des achats effectués dans le
passe. Par conséquent, la majorité des programmes et sous-programmes relevant du Greffe
présente un projet de budget pour 2014 qui reste presque au méme niveau que le budget
approuvé pour 2013 et s’avére méme, dans certains cas, inférieur a celui-ci.

271. Sur laugmentation de 7 millions d’euros initialement calculée sur la base des
inducteurs de colts supplémentaires prévus, il a été possible de réaliser une économie
d’environ 3,5 millions d’euros, et ce, grace a des gains d’efficacité et a une utilisation et
une réaffectation prudentes des ressources, ainsi qu’une redéfinition des priorités a cet
égard. En particulier, les ressources supplémentaires nécessaires pour répondre a
I’augmentation de I’activité judiciaire et pour fournir des services aux parties et participants
au stade préliminaire, en premiére instance et en appel, de méme que I’augmentation
incompressible des dépenses de personnel, ont été, dans une large mesure, absorbées par les
crédits approuvés en 2013. Toutefois, il n’a pas été possible de combler I’écart de
3,5 millions d’euros qui persiste sans réduire de facon significative la quantité des services
rendus, notamment dans les secteurs du Greffe directement touchés par les besoins
grandissants du Bureau du Procureur.

272. En somme, n’eut été I’augmentation des ressources nécessaires pour appuyer les
activités du Bureau du Procureur, le Greffe aurait pu présenter un projet de budget presque
au méme niveau que le budget approuvé pour 2013, et ce, méme en tenant compte des
hypothéses prévoyant une intensification des activités judiciaires et de I’augmentation
incompressible des dépenses de personnel.

273. Une telle approche démontre qu’en s’acquittant de son réle clé de fournisseur de
services pour I’ensemble de la Cour, le Greffe a réduit au minimum les augmentations
budgétaires. Le Greffier continuera d’examiner les moyens d’améliorer les réaffectations et
les synergies pouvant étre mises a profit pour absorber, autant que possible, les futures
augmentations de fonds nécessaires et rédiser, le cas échéant, des économies
supplémentaires durables. Toutefois, compte tenu de |a pression considérable exercée sur le
montant des crédits qu’il demande pour 2014 afin d’étre en mesure d’assurer la continuité
et la durabilité des activités et des opérations du Greffe, le Greffier aura besoin que
I’ Assemblée des Etats Parties lui accorde suffisamment de flexibilité pour pouvoir, dans les
années a venir, réorganiser et réévaluer les structures et procédures actuellement en place au
sein du Greffe. En outre, des efforts continueront d’étre déployés en collaboration avec le
Bureau du Procureur en vue d’améliorer la coordination et les procédures inter-organes, et
d’accroitre leur efficacité, ainsi que pour dégager, si possible, des synergies
supplémentaires.

274. Conformément aux souhaits de I’Assemblée des Etats Parties et du Comité du
budget et des finances, le Greffe continuera en 2014 a chercher des gains d’efficacité et a
piloter I’exercice étendu a toute la Cour visant a améliorer ses processus de travail, en
accordant la priorité aux activités et services et en réduisant les colts. Il contribueraains a
atteindre le but stratégique que s’est fixé la Cour, a savoir fournir des services
administratifs bien planifiés, efficaces et économiques.
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Tableau 42 : Décomposition du projet de budget pour 2014 — Grand programme 111,

indiquant les réductions et augmentations nettes

Projet de budget pour 2014 — Grand programme |11

Total (millions d’euros)

Proposition pour 2013 64,5
Moins

Poste temporairement non financé 0,1
Autres dépenses de personnel (dont consultants) 0,1
Services contractuels et autres 0,1
Consell pour laDéfense et les victimes 0,2
Frais généraux de fonctionnement 0,3
Total partiel 0,8
Plus

Engagements a terme (dépenses de personnel, dont codits afférents au

régime commun) 0,6
Personnel temporaire 1,6
Situation au Mali 0,7
Colts afférents aux programmes de protection des victimes et des témoins 11
Colts afférents aux dépositions de témoin (dont vidéoconférence) 04
Total partiel 4.4
Total 68,1
Croissance totale (5,6 %) 3,6
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Tableau 43 : Grand programme 111 : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
Grand programme 111 Total
Greffe Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévus Ressources  liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 122713 82221 204934 121992 84600 206592 1658 08
Agents des services généraLix 02493 62131 154624 94962 63234 158196 3572 23
Total partiel (fonctionnaires)  19g9p95 144869 344164 932 345096 215206 144352 359558 216954 147834 364788 5230 15
Personnel temporaire 20659 28785 49444 4183 53627 19097 22971 42068 21583 39001 60584 18516 44,0
Personnel temporaire
pour lesréunions 59,7 2247 2844 2844  200,0 1532 3532 2547 688 3235 -297 -84
Heures supplémentaires 257,5 243 281,8 281,8 2145 138,8 3533 2224 141,6 364,0 10,7 30
Consltants 1193 632 1825 182,5 86,6 361 1227 19,6 471 66,7 -560 -456
Total partiel (autrepersomnel) 55054 31007 56931 4183 61114 24108 26252 50360 26550 41576 68126 17766 353
Voyages 2042 12502 14544 521 15065 1845 16369 18214 3144 21339 24483 6269 344
Représentation 42 01 43 43 40 4,0 4,0 40
Services contractuels 18468 11468 29936 1365 31301 10214 15269 25483 8353 17176 25529 46 02
Formation 320,8 2098  530,6 5306 3874 1780 5654 3893 1744 5637 -7 -03
Conseil pour la Defense 32840 32840 5547 38387 26084 26084 28664 28664 2580 9,9
Conseil pour les victimes 21747 21747 2125 23872 34482 34482 30007 30007 -447,5 -130
Frais généraux de
fonctionnement 55887 50309 106196 2037 108233 63158 42935 106093 60288 54203 114491 8398 79
Fournitures et accessoires 518,5 3008  819,3 16 8209 6932 2602 9534 6492 2740 9232  -302 -32
Matériel, dont mobilier 11196 35 11231 627 11858 9340 3,7 9707 5939 4179 10118 411 42
Total partiel (horspersonnel) 96008 134008 230036 12238 242274 95403 139888 235201 88149 160052 248201 12010 55
Total 320347 310784 631131 17353 648484 334717 310492 645209 331653 349462 681115 35906 56
Participation a I'entretien 3177 7281 -1037,9 10379 -3032 -702,6 -10058  -41,3 413 9644 -959
Tableau 44 : Grand programme 111 : Effectif proposé pour 2014
Total
administrateurs Total
Greffe et fonctionnaires SG agents des Total
derang G (autres services  fonction-
SGA SSG D2 D-1 P5 P4 P-3 P2 P-1 supérieur (1°classe) classes) généraux naires
Effectif de base 1 4 15 25 34 26 3 108 9 136 145 253
Postes Effectif lié aux
existants  situations 1 14 2 3% 3 86 7 132 139 225
Total partiel 1 4 16 39 6 62 6 194 16 268 284 478
Effectif de base
Nouveaux Effectif lié aux
postes situations
Total partiel
Effectif de base
Postes .
e Sl
restitués
Total partiel
Total 1 4 16 39 66 62 6 194 16 268 284 478
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1.

Programme 3100 : Greffier

Introduction

275. En qualité de premier fonctionnaire de la Cour, le Greffier assume un ensemble de
responsabilités dans différents domaines relatifs aux aspects autres que judiciaires de
I’administration et des services rendus ala Cour.

276. LeProgramme du Greffier est composé des cing sous-programmes suivants :

L3S WHANNGFTIEFY

277. Le Cabinet du Greffier fournit un soutien et des avis au Greffier et au greffier adjoint
dans le cadre de toutes leurs responsabilités, notamment la coopération avec les
Etats Parties, la gestion du budget et des finances, et les politiques et stratégies applicables
a I’ensemble de la Cour ou a I’ensemble d’une section. La Section des avis juridiques rend
compte de ses activités au Greffier et fournit des avis juridiques concernant les questions
relatives au cadre juridique de la Cour, s’agissant des domaines relevant des responsabilités
du Greffe. La Section des opérations hors siége gére et soutient les bureaux extérieurs
établis dans les pays des situations pour satisfaire au mandat de la Cour sur le terrain. Les
besoins opérationnels du Greffe, du Bureau du Procureur, du Fonds au profit des victimes et
des conseils constituent I’élément principal justifiant les services et ressources demandés
par les bureaux extérieurs. La Section de la sécurité fournit un cadre de travail sir et
confidentiel, a La Haye et sur le terrain, en vue de protéger toutes les personnes envers
lesquelles la Cour a une obligation de vigilance, ainsi que les biens corporels et incorporels
de Pinstitution et les informations qu’elle détient. La Section d’appui aux conseils
coordonne toute I’assistance fournie aux conseils par la Cour, et gére le programme d’aide
judiciaire de la Cour.

Objectifs

1 Procéder a un examen approfondi des « lecons atirer » des processus judiciaires, en
se concentrant d’abord sur les procédures préliminaires, les préparatifs en premiére
instance et la phase des audiences, puis sur I’issue des proces et des recours, en
consultation avec les Etats Parties, les parties et participants, ains que les autres
parties prenantes, le cas échéant (1.1.1) ;

2. Mettre en place le nouveau systeme d’aide judiciaire et s’assurer continuellement de
son utilité et de sa rentabilité, conformément aux décisions judiciaires et aux droits
delaDéfense (1.4.1) ;

3. Revoir le systeme permettant aux victimes de présenter une demande de
participation aux procédures (1.5.1) ;
4. Réexaminer et adapter la structure, les effectifs et les ressources de la Cour en

fonction de I’expérience acquise et en favorisant I’efficience et I’efficacité, tout en
veillant a ce que la Cour soit en mesure de s’acquitter de son mandat (2.1.1) ;
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Dans le cadre de I’examen des rdles et responsabilités mené par la Cour, revoir et
adapter les structures des opérations hors siege, notamment sur le terrain (2.1.3) ;

Améliorer la gouvernance ains que le mécanisme de gestion des risques en matiére
de sécurité s’agissant de tous les pays ou la Cour méne des opérations, y compris les
pays ne faisant pas I’objet d’une situation, ainsi qu’a tous les stades des enquétes et
des procédures judiciaires (2.6.5) ;

Veiller & ce que des mesures de sécurité soient adaptées aux circonstances et
facilitent les opérations nécessaires de la Cour, en s’assurant qu’elles font partie dés
le départ de la planification et de I’exécution des opérations de la Cour (2.8.1) ;

Améliorer le dialogue entre la Cour, I’Assemblée et ses organes subsidiaires, en
mettant en place, a peu de frais, un systeme d’échange d’informations (3.1.1) ; et

Conclure des accords de réinstallation (notamment des accords n’ayant pas
d’incidence sur les codts) ainsi que des accords en matiére de mise en liberté
provisoire et d’acquittement, en sollicitant en priorité les Etats situés a proximité

géographique des Etats dont sont originaires les témoins et les accusés (3.4.1).

Tableau 45 : Réalisations escomptées, indicateurs de résultats et objectifs visés en 2014
Objectifs
visés en
Réalisations escomptées Indicateurs de résultats 2014
Objectif 1.1.1 Nombre de conclusions rendues par les Chambres selon 0%
Gérer les procés de maniére efficace ; lesquelles le Greffe n’a pas rendu les services requis ;
Objectif 1.4.1
Mettre en ceuvre un systéeme d’aide judiciaire plus ~ La politique en matiére d’aide judiciaire est respectée ; 100 %
efficace;
Objectif 1.5.1
Parvenir a une plus grande efficacité et durabilité  L’examen consacré au systéme est terming ; 100 %
du sysieme que les victimes utilisent pour | esdjrectives relatives aux intermédiaires sont mises en 100 %
présenter une demande de participation ; cuvre ;
Objectif 2.1.1 100 %
Procéder a un examen transversd des | ’gvaluation menée par le Greffe en matiére de structure,
conséquences pour I'ensemble de la structure  §effectifs et de ressources est terminée ;
généraledelaCour ;
Objectif 2.1.3 100 %
Mieux coordonner les travaux de la Cour afin  Une vision est définie s’agissant des opérations hors siége ;
qu’ils aient une plus grande incidence dans les
pays des situations dont elle est saisie ;
Objectif 2.6.5 100 %
Terminer I’examen de la préparation de la Cour Une cellule de crise est mise en place ;
face aux situationsde crise ;
Objectif 2.8.1
Ne déplorer aucun incident en matiére de sécurité  Nombre d’incidents impliquant des blessures graves et causés 0 %
qui soit la conséquence d’un manque de par une mauvaise gestion delapart deladirection;
prévention ou d’une mauvaise gestion par laCour  Fijtrage de I’ensemble des personnes et des objets pénétrant 100 %
de risques prévisibles, tout en permettant auX  yansleslocaux delaCour
activités de se poursuivre lorsque cela se justifie ; - e
Respect des Normes minimal es de sécurité opérationnelle 90 %
(MOSS) ; °
Objectif 3.1.1
Instaurer une coopération et un dialogue efficace  Le Greffe participe et contribue a I’ensemble des réunions, 100 %
entre la Cour, I’Assemblée et |es Etats Parties ; et séminaires et événements organisés par des Etats sur demande ;
et
Objectif 3.4.1
Conclure de nouveaux accords. Nombre d’accords-cadres conclus aux fins de soutenir les Quatre
activités de la Cour.
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Tableau 46 : Programme 3100 : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
3100 Total
Greffier Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources  liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus  compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 25665 14422 40087 25887 16234 42121 2034 51
Agents des services généralx 26246 20139 46385 26760 20909 47669 1284 28
Total partiel (fonctionnalres) 46018 35004 81112 932 82044 51011 34561 86472 52647 37143 89790 3318 38
Personnel temporaire 1242,0 3663 16083 168 16251 10824 2085 12909 10824 6075 16899 3990 309
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires 1425 240 1665 1665 1244 503 1747 1244 503 1747
Consultants 145 145 145
Total partiel (autrepersonnel) 13990 3903 17893 168 18061 12068 2588 14656 12068  657,8 18646 3990 27,2
Voyages 45,0 4448 489,8 6,0 4958 30,1 434,0 464,1 375 637,5 6750 2109 454
Représentation 42 01 43 43 4,0 4,0 4,0 4,0
Services contractuels 311,9 251,5 563,4 59,2 6226 1120 261,6 3736 1120 4639 5759 2023 541
Formation 88,0 1547 2427 242,7 97,6 1077 2053 97,2 1081 2053
Conseil pour la Défense 32840 32840 5547 38337 26084 26084 28664 28664 2580 9,9
Conseil pour les victimes 21747 21747 2125 23872 34482 34482 3000,7 30007 -447,5 -130
Frais généraux de
fonctionnement 1327 7315 8642 1248 9890 1650 5737 7387 1650 5635 7285 -102 -14
Fournitures et accessoires 61,3 1962 2575 16 2591 633 1460 2093 633 1598 2231 138 66
Matériel, dont mobilier 07 07 07 10 17 27 09 18 27
Total partiel (horspersonnel) — g438 72375 78813 9588 88401 4730 758L,3 80543 4799 78017 82816 2273 28
Total 66446 111372 177818 10688 18850,6 68709 112962 181671 69514 121738 191252 9581 5.3
Participation a I'entretien 2269 2961 5230 5230 2781  30L1 5792 2848 736 3583 -2209 -616
Tableau 47 : Programme 3100 : Effectif proposé pour 2014
Total
administrateurs Total
Greffier et fonctionnaires G agents des Total
derang G (autres services  fonction-
SGA SSG D2 D-1 P5P4 P-3 P-2  P-1 supérieur (1°classe) classes) généraux naires
Effectif de base 1 1 5 5 4 4 1 21 2 39 a 62
Postes Effectif lié aux
existants  situations 14 7 3 15 1 50 51 66
Total partiel 1 1 6 9 1 71 36 3 89 2 128
Effectif de base
Nouveaux Effectif lié aux
postes situations
Total partiel
Effectif de base
Postes .
e S
restitués
Total partiel
Total 1 16 9 1 71 36 3 89 92 128
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Sous-programme 3110 : Cabinet du Greffier

278. Le Cabinet du Greffier assiste directement le Greffier et le greffier adjoint dans les
aspects autres que judiciaires de I’administration et du service de la Cour. Il est essentiel
que le Greffier et le greffier adjoint puissent disposer d’une structure permettant d’assurer
une véritable communication au sein de la Cour, de méme qu’avec les Etats Parties et les
autres partenaires et parties prenantes extérieurs. Le Cabinet du Greffier doit donc
encourager les communications sur le plan interne au sein du Greffe et de la Cour dans son
ensemble, et sur le plan externe avec les parties prenantes.

279. Le Cabinet du Greffier assiste le Greffier dans la préparation du budget-programme
annuel, lors des consultations avec le Groupe de travail de La Haye du Bureau, et dans le
cadre de la coordination des initiatives proposées par chaque organe, telles que I’examen
des procédures applicables a la participation des victimes et les directives relatives aux
intermédiaires. Dans le cadre de ses fonctions de gestion administrative, le Cabinet du
Greffier supervise et dirige la gestion efficace des ressources de la Cour, contrdle
I’exécution des recommandations de I’audit interne et externe, et gere les fonds
d’affectation spéciale et les comptes spéciaux de la Cour.

280. En outre, compte tenu du rble important joué par le Greffier dans la garantie du
soutien et de la coopération des Etats Parties, e Cabinet canalise les demandes judiciaires
de coopération adressées aux Etats concernés et veille & leur mise en ceuvre. Qui plus est, le
Cabinet est également chargé d’organiser des séminaires régionaux et de haut niveau
destinés au renforcement de la coopération, et de négocier des accords volontaires avec les
Etats, tels que des accords relatifs a la protection des témoins ou a la mise en liberté
provisoire des détenus.

Ressources hors personnel
Ressources de base
\oyages

281. Dépense renouvelable. Le Greffier, ou son représentant, est tenu de voyager en vue
de mobiliser, aux plus hauts niveaux, un soutien et une coopération croissants de la part des
Etats Parties et des principaux partenaires extérieurs, tels que les Nations Unies, d’autres
organisations intergouvernementales et des ONG. En outre, ces ressources permettent au
Greffier de mettre en ceuvre son mandat s’agissant des victimes, des témoins et de la
Défense. Le budget alloué aux voyages prévus en 2014 comprend une augmentation de
19 000 euros, soit une hausse de 54,9 pour cent, afin de couvrir les frais d’un voyage a
New York pour assister a la session de I’ Assemblée.

Représentation

282. Depense renouvelable. Le Greffe assure une certaine représentation aux fins
d’augmenter le soutien et la coopération des Etats Parties et des principaux partenaires
extérieurs, tels que les Nations Unies, d’autres organisations intergouvernementales et des
ONG.

Ressources liées aux situations
Voyages

283. Dépense renouvelable. L’intensification des opérations menées par la Cour dans
différents pays, la nature des conflits en cours, la topographie locale et les besoins en
matiére de sécurité loin du siége variant selon les situations dont la Cour a été saisie, le
Greffier devra ainsi se rendre sur le terrain pour obtenir I’appui des Etats Parties et des
partenaires locaux et renforcer la coopération avec ceux-ci.

83



ICC-ASP/12/20

Tableau 48 : Sous-programme 3110 : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
3110 Total
Cabinet du Greffier Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévus Ressources  liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 9535 9535 9581 958,1 46 05
Agents des services
generaux 205,8 2058  209,8 2098 4,0 19
Total partiel
(fonctionnaires) 10559 10559 10559 1159,3 11593 11679 1167,9 8,6 0,7
Personnel temporaire 1288 28 1316 168 1484
Personnel temporaire
pour les réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre
personnel) 1288 28 1316 168 1484
Voyages 17,5 155 33,0 33,0 16,8 18,0 3438 214 325 53,9 191 549
Représentation 42 01 43 43 4,0 4,0 4,0 40
Services contractuels 2254 2254 2254
Formation 17 17 17
Frais généraux de
fonctionnement
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors
personnel) 2488 156 2644 264,4 208 18,0 388 254 325 57,9 191 492
Total 14335 184 14519 16,8 14687 11801 180 11981 11933 325 12258 21,7 2,3
Participation a I’entretien 30,3 30,3 30,3 33,3 33,3 45,9 45,9 15,6 46,9
Tableau 49 : Sous-programme 3110 : Effectif proposé pour 2014
Total Total
administrateurs agents
Cabinet du Greffier et fonctionnaires  SG G des Total
derang (1 (autres services fonction-
SGA S D2 D1 P5 P4 P3 P2 P1 supérieur classe) classes) généraux naires
Effectif de base 1 12 2 1 71 2 3 10
Po . Effectif lié aux
stes existants situations
Total partiel 1 12 2 1 71 2 3 10
Effectif de base
Nouveaux Effectif lié aux
postes situations
Total partiel
Effectif de base
Postes Effectif lié aux
réaffectés/restitués  situations
Total partiel
Total 1 12 2 1 71 2 3 10
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Sous-programme 3130 : Section des avis juridiques

284. La Section des avis juridiques est I’entité chargée de répondre aux questions
juridiques opérationnelles dans la mesure ou €elles se rapportent aux missions dévolues au
Greffier par le Statut de Rome et le Réglement de procédure et de preuve. A cet égard, la
Section des avis juridiques a pour principal objectif de donner des avis juridiques au
Greffier et au greffier adjoint, ainsi qu’aux différentes sections du Greffe, et a d’autres
hauts responsables de la Cour, sur des sujets relevant du cadre juridique général qui régit le
travail de la Cour.

285. Dans le cadre de son mandat, les activités et services de la Section des avis
juridigues concernent essentiellement les dix domaines suivants :

a) Administration de la justice: fournir des avis sur les questions liées aux
ressources humaines et rédiger les avis du Greffier dans le cadre des procédures (révision
administrative/questions  disciplinaires TAOIT) et des négociations aux fins de
conciliation/réglement des différends ;

b) Droits des fonctionnaires : fournir en temps opportun des avis juridiques aux
ressources humaines pour garantir que les droits des fonctionnaires sont accordés
conformément au Réglement du personnel ;

c) Examen des marchés: prendre part aux activités du Comité d’examen des
marchés et fournir des services de secrétariat au Comité pour garantir la conformité des
procédures d’achat avec le Réglement financier et régles de gestion financiére, ains que
d’autres textes juridiques ;

d) Contrats: rédiger, examiner et négocier des contrats avec les partenaires
extérieurs, notamment des accords et mémorandums d’accord ;

€) Consultations juridiques: fournir au Greffe et/ou aux différentes sections et
unités au sein de la Cour i)des mémorandums internes explicatifs portant sur
I’interprétation et I’application du cadre juridique de la Cour, et ii) des avis juridiques
relatifs aux mécanismes institutionnels et opérationnels mis en ceuvre dans le cadre du
mandat de la Cour ;

f) Textes administratifs: rédiger et/ou réviser des instructions administratives,
des circulaires d’information, des directives de la Présidence et d’autres politiques internes
delaCour ;

0) Appui dans les procédures judiciaires: superviser les différentes sections
relevant du Greffier et du Greffe, les tenir informées des procédures judiciaires dans le
cadre des différentes situations et affaires, et encadrer le dépbt de documents du Greffe
devant les Chambres et la Présidence. Assister les sections relevant du Greffe au moyen de
recherches juridiques, de rédaction de documents et/ou d’examens, en vue de garantir une
uniformité des positions du Greffe préparées par les différentes sections dans le cadre des
diverses affaires et situations, et afin d’empécher d’éventuels conflits d’intéréts susceptibles
d’affecter le travail judiciaire de chaque section ;

h) Relations avec I’Etat héte : servir d’interlocuteur entre la Cour et I’Etat hote
concernant les priviléges et immunités, ainsi que I’interprétation et la mise en ceuvre de
I’Accord de siege et de I’ Accord sur les privileges et immunités de la Cour ;

i) Représentation de la Cour au sein d’entités extérieures: servir
d’interlocuteur/représentant de la Cour devant lacommunauté internationale ; et

)] Demandes de publication: examiner les publications des membres du
personnel avant I’approbation du Greffier, afin de veiller a ce que leurs opinions et
convictions personnelles ne soient pas préjudiciables a I’exercice de leurs fonctions
officielles ou aux intéréts de la Cour.

286. Réalisations escomptées:

a) Fournir & la Cour, en temps opportun, des avis juridiques cohérents et
judicieux sur toutes les questions énumérées précédemment ;
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b) Assurer une coopération effective entre les différents piliers de la Cour pour
la documentation juridique interne ; et

c) Limiter le plus possible les risques de responsabilité juridique de la Cour.

287. La Section est dirigée par un conseiller juridique principa (P-5) et comprend deux
conseillers juridiques (P-4), un juriste (P-3), un juriste adjoint (P-2), un assistant juridique
(G-6) et un assistant administratif (G-4). Depuis le deuxiéme trimestre de 2013, la charge
de travail de la Section est répartie entre trois unités principales qui rendent directement
compte au chef de section :

a) Administration de la justice et textes administratifs, unité comprenant les
activités et services énoncés aux points a), b), €) et f) ci-dessus;;

b) Privileges et immunités, et appui dans les procédures judiciaires, unité
comprenant les activités et services énoncés aux points €), g), h) et i) ci-dessus; et

) Questions liées aux contrats et aux marchés, unité comprenant les activités et
services énonceés aux points c), d) et €) ci-dessus.

288. L’assistant juridique rend directement compte de ses activités au chef de section et
fournit une assistance juridique au moyen de recherches préliminaires et de rédaction de
documents, pour I’ensemble du personnel de la Section en fonction des besoins.
Parallelement, I’assistant administratif fournit &la Section un appui administratif.

Ressources en personnel
Postes permanents

289. Le second poste de juriste (P-3), qui avait été réaffecté a la Section des avis
juridiques en 2012, a été restitué a sa section d’origine, a savoir la Section de
I’ladministration judiciaire. La structure de la Section des avis juridiques a également été
revue pour mieux refléter ses fonctions, dans la mesure ou elles avaient été modifiées par
I’attribution de ce second poste de juriste (P-3) en 2012. Comprenant au départ deux unités,
la Section compte désormais trois unités qui rendent directement compte au chef de
section: I’Unité chargée de I’administration de la justice et de la révision des textes
administratifs, dont la structure reste inchangée, I’Unité chargée des contrats et de I’examen
des marchés, ainsi que I’Unité chargée des questions judiciaires, des accords et des
priviléges et immunités. L’Unité chargée de I’administration de la justice et de la révision
des textes administratifs ainsi que I’Unité chargée des questions judiciaires, des accords et
des privileges et immunités sont chacune dirigée par un conseiller juridique (P-4), tandis
que I’Unité chargée des contrats et de I’examen des marchés est sous la responsabilité du
juriste (P-3). En outre, I’'Unité chargée de I’administration de la justice et de la révision des
textes administratifs recoit I’appui du juriste adjoint (P-2). Les activités spécifiques de
chaque unité sont décrites aux pointsi), ii) et iii) ci-dessus. Les activités et services énoncés
au point j) sont traités en fonction des sujets abordés et de la disponibilité des unités.

290. L’assistant juridique (G-6) et I’assistant administratif (G-4) sont tous deux sous la
supervision du chef de section. L’assistant juridique fournit une assistance au moyen de
recherches préliminaires et de rédaction de documents pour I’ensemble du personnel de la
Section en fonction des besoins. Parallélement, I’assistant administratif fournit un appui
administratif.

291. Enraison de larestitution du second poste de la classe P-3, il convient de souligner
qu’a I’heure actuelle, la Section des avis juridiques fournit les mémes services qu’au titre
du précédent exercice budgétaire, et ce, avec un juriste de la classe P-3 en moins. La
restitution de ce poste a considérablement accru les pressions exercées sur la Section. Cette
situation sera étroitement surveillée en 2013 et 2014, et il se pourrait que des g ustements
d’effectif soient nécessaires en 2015 afin de continuer a préserver la rapidité et la qualité
des services fournis par la Section.

Ressources hors personnel
Services contractuels

292. Dépense renouvelable. Les services contractuels sont nécessaires pour couvrir la
consultation et les conseils juridiques, au siége et sur le terrain. Les activités de la Cour
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engendrent un travail continu de recherche et de rédaction supplémentaire, pour lequel la
Section des avis juridiques peut faire appel a des conseillers juridiques externes, en
particulier pour les questions ayant trait alalégislation locale et aux juridictions national es.
S’agissant de ces questions, il est essentiel de veiller a ce que des conseils et une assistance
juridiques judicieux et précis soient dispensés en temps voulu, afin de limiter le plus
possible les risques de responsahilité juridique de la Cour et de s’assurer que la Cour méne
ses opérations et activités en toute légalité. Dans I’ensemble, les crédits demandés pour ce
poste de dépense restent les mémes qu’en 2013.

Tableau 50 : Indicateurs de la charge de travail et statistiques pour la Section des avis juridiques

Activités de la Section

Charge detravail effective en
2012 et augmentation/bai sse (%)
par rapport a 2011

Charge detravail
estimée pour 2013

Charge de travail
estimée pour 2014

. ) L 44 affaires 60 affaires 60 affaires
1. Administration de lajustice )
baisse de 24 %
24 requétes 37 requétes 37 requétes
2. Droits des fonctionnaires ) ™ ™ ™
baisse de 11 %
56 affaires (Comité d’examen 52 affaires (Comité 38 dfaires (Comité
3 . , ) examen des
3. Examen des marchés des marchés) d’examen des marchés) marchés)
augmentation de 7,6 %
4. Contrats, accords et 89 85 92
mémorandums d’accord augmentation de 14,1 %

5. Consultations juridiques

201 consultations

210 consultations

217 consultations

augmentation de 131 %
. ) 24 textes 30 textes 20 textes
6. Textes administratifs .
augmentation de 20 %
7. Appui dans |es procédures 314 330 346
judiciaires augmentation de 1327 %
. . . 10 15 24
8. Relations avec I’Etat hote i
baisse de 16 %
9. _ReQresgn,tatlon, d_e laCour au 3 2 projets 3 projets
sein d’entités extérieures
9 publications 20 publications 20 publications

10. Demandes de publication

augmentation de 85 %

20-F-011113
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Tableau 51 : Sous-programme 3130 : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
3130 Total
Section des avis juridiques Ressources Fonds Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources
debase situations Total  imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 585,7 585,7 592,7 592,7 7,0 12
Agents des services généralix 1265 1265 1289 128,9 24 1,9
Total partiel (fonctionnaires)  g5g 5 556,5 5565 712,2 7122 7216 721,6 94 13
Personnel temporaire 22,5 22,5 22,5
Personnel temporaire
pour les réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre 25 25 25
personnel) ’ ’ ’
Voyages 136 136 13,6
Représentation
Services contractuels 05 05 05 175 175 175 175
Formation 28 28 28
Frais généraux de
fonctionnement
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (horspersonnel) 159 169 169 175 175 175 175
Total 595,9 595,9 595,9 729,7 729,7 739,1 739,1 9,4 13
Participation a I'entretien 212 212 212 250 250 322 322 71 284
Tableau 52 : Sous-programme 3130 : Effectif proposé pour 2014
Total
administrateurs Total
Section des avis juridiques et fonctionnaires G agents des Total
derang (autres services  fonction-
SGA SSG D2 D1 P5 P4 P3 P2 P-1 supérieur (1" classe) classes) généraux naires
Effectif de base 1 2 1 1 5 2 2 7
Postes Effectif lié aux
existants situations
Total partiel 1 2 1 1 5 2 2 7
Effectif de base
Nouveaux T
Effectif lié aux
postesll?ost% situations
convertis
Total partiel
Effectif de base
Postes
réaffectés/ Effectif lié aux
reclassés/ situations
restitués
Total partiel
Total 12 1 1 5 2 2 7
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Sous-programme 3140 : Section de la sécurité

293. La Section de la sécurité a pour mission de fournir aux juges et responsables élus de
la Cour, aux fonctionnaires, aux experts, aux conseils, aux accusés, aux témoins, aux
visiteurs et a d’autres personnes, un cadre de travail slr, dans le respect de la
confidentialité, au siége et sur le terrain. La Section de la sécurité protége les personnes
envers lesquelles la Cour a une obligation de vigilance, ainsi que les biens corporels et
incorporels de I’institution et les informations qu’elle détient.

294. Au siege, la Section assure un service ininterrompu, 24 heures sur 24, 7 jours sur 7,
pour tous les organes de la Cour, notamment la Présidence et les Chambres, le Bureau du
Procureur et le Greffe, ainsi que le Secrétariat de I’Assemblée des Etats Parties et le
Secrétariat du Fonds au profit des victimes. La Section fournit notamment les services de
sécurité nécessaires au déroulement sl et sans entraves des audiences.

295. Sur le terrain, la Section répond aux besoins spécifiques de ses clients provenant de
I’ensemble de la Cour, notamment du Bureau du Procureur, du Greffe, des conseils et du
Fonds au profit des victimes.

296. Conformément aux directives régissant les relations entre la Cour et les
intermédiaires, la Section a été chargée de mettre en place des mesures visant a garantir la
sécurité des intermédiaires sur le terrain. La Section a pour taches spécifiques de mener des
évaluations des risques en matiere de sécurité, d’assurer la liaison avec les autorités
nationales en ce qui concerne les mesures de protection, et de dispenser des conseils et une
formation sur les meilleures pratiques.

297. L’augmentation proposée aux fins du budget de la Section s’explique en grande
partie par deux facteurs: la nouvelle situation au Mali et I’augmentation des besoins du
Bureau du Procureur en matiére de services.

Ressources en personnel
Ressources de base
Personnel temporaire

298. \ingt-deux assistants chargés de la sécurité (agents des services généraux, autre
classe) (12 mois chacun, a cheval sur 2013). La Section de la sécurité saisit cette occasion
pour rappeler au Comité et a I’Assemblée qu’elle reste préoccupée par la situation de ses
vingt-deux assistants chargés de la sécurité au siége de la Cour. Ils occupent actuellement
tous des postes temporaires inscrits au budget approuvé du Sous-programme de la Section
de la sécurité depuis 2005, et les services de sécurité qu’ils fournissent continueront d’étre
nécessaires dans un avenir prévisible, notamment dans les locaux permanents. En principe,
il est fait appel a du personnel temporaire uniquement pour répondre a des besoins
temporaires (dans un but bien défini) et pour une période limitée. La Section ne demande
pas que ces postes temporaires soient convertis en postes permanents au titre du budget
pour 2014 mais elle reviendra sur cette question ultérieurement.

Heures supplémentaires

299. La présence du personnel de sécurité 24 heures sur 24, 7jours sur 7, exige
I’affectation d’effectifs permanents a un certain nombre de postes. Conformément au Statut
et au Réglement du personnel, les agents des services généraux chargés de la sécurité ont
droit a une compensation financiere pour le travail effectué de nuit. Les heures
supplémentaires sont fréquentes en raison des jours fériés, des congés officiels, de I’appui
aux missions et du manque de personnel.

Ressources liées aux situations
Postes permanents

300. La Section entend préserver sa structure et ses ressources opérationnelles actuelles
sur le terrain en vue d’assurer un appui aux activités en cours de ses clients. Elle poursuit la
réévaluation de ses ressources et avoirs, ainsi que I’examen du rapport co(t-efficacité de ses
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opérations. La structure de la Section de la sécurité comprend un fonctionnaire chargé de la
sécurité sur le terrain (P-3), qui assure la direction et la supervision s’agissant de deux pays
des situations dont la Cour est saisie, a I’exception de la République démocratique du
Congo, en raison de la taille du pays et du fait que les activités de la Cour se concentrent
principalement sur deux zones a I’intérieur de son territoire. Chaque pays faisant I’objet
d’une situation est couvert par un agent de sécurité adjoint sur le terrain (agent des services
généraux, autre classe) et un assistant chargé de la sécurité recruté localement, a I’exception
de la République démocratique du Congo, ou un agent de sécurité adjoint sur le terrain
(agent des services généraux, autre classe) et un assistant chargé de la sécurité recruté
localement, aussi bien a Kinshasa qu’a Bunia, sont supervisés par le fonctionnaire chargé
de la sécurité sur le terrain (P-3) en poste a Kinshasa. Toutes les activités menées en Libye
et au Soudan seront financées au moyen de ressources existantes.

Personnel temporaire

301. Un fonctionnaire chargé de la sécurité sur le terrain (P-3), un agent de sécurité
adjoint sur le terrain (agent des services généraux, autre classe) (12 mois chacun,
nouveaux postes). Des crédits sont demandés au titre du personnel temporaire pour couvrir
un poste de fonctionnaire chargé de la sécurité sur le terrain (P-3) et un poste d’agent de
sécurité adjoint sur le terrain (agent des services généraux, autre classe) dans le cadre de la
nouvelle situation au Mali. Ces crédits faisaient partie de la demande de prélévement sur le
Fonds en cas d’imprévus présentée en 2013 pour couvrir les frais liés a la situation au Mali,
et sont désormais demandés au titre du budget-programme pour 2014.

Heures supplémentaires

302. Les heures supplémentaires sont requises pour couvrir les heures d’audiences
prolongées et le manque de personnel dd a I’insuffisance des effectifs. Sans I’allocation des
heures supplémentaires, la Section n’est pas en mesure d’apporter un appui aux audiences
en dehors des heures de travail habituelles. Le nombre total d’heures supplémentaires a été
calculé en fonction du calendrier actuel des audiences, qui prévoit 215 jours d’audience en
2014.

Ressources hors personnel

303. A I’exception des crédits alloués aux voyages, qui ont été revus a la hausse en raison
de I"augmentation du nombre de situations et de la quantité de services demandés a la
Section, toutes les autres dépenses hors personnel, qu’elles relévent des ressources liées aux
situations ou des ressources de base, ont été maintenues au méme niveau qu’en 2013.

Ressources de base
\oyages

304. Il s’agit de participer a des réunions d’information et de coordination essentielles, en
partenariat avec d’autres organisations internationales, notamment le Département de la
slreté et de la sécurité des Nations Unies, le Réseau inter-organisations pour la gestion des
mesures de sécurité et INTERPOL, ainsi qu’a des conférences relatives a la sécurité, en vue
de garantir le respect des meilleures pratiques et normes, d’améliorer la capacité de
surveiller et de répondre aux éventuelles faiblesses en matiére de sécurité de la maniére la
plus efficace et économique possible, et d’établir des contacts encourageant le partage
d’informations.

Services contractuels

305. Il s’agit notamment de la procédure d’habilitation et de la gestion des clés et des
services de sécurité au domicile des fonctionnaires de rang supérieur de la Cour.
Conformément aux recommandations d’un rapport d’audit et au dispositif de gestion des
risques, le Bureau des enquétes et habilitations de sécurité a mis en place une procédure de
vérification préalable a I’embauche pour tous les nouveaux membres du personnel,
stagiaires, professionnelsinvités, consultants et prestataires de services.
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Formation

306. Tous les membres du personnel de sécurité doivent suivre réguliérement une
formation sur les premiers secours, la lutte contre I’incendie, les conduites a suivre en cas
d’urgence et I'utilisation des armes a feu, et conserver leurs accréditations et leurs permis,
conformément aux réglements de la Cour et de I’Etat hote. Les colts couvrent également
les formations en matiere de sécurité de I’information, de gestion de la sécurité, de gestion
des situations mettant en jeu des otages, de contréle et restriction, ains que les formations
en protection rapprochée, qui sont considérées comme essentielles pour la position globale
dela Cour en matiére de sécurité.

Frais généraux de fonctionnement

307. Il s’agit de I’entretien des armes a feu, de I’équipement utilisé pour la formation et
les contrbles de sécurité, de I’essai de I’infrastructure de sécurité en matiére d’information
ainsi que des frais de participation au Systéme de gestion de la sécurité des organismes des
Nations Unies. En raison du report du remplacement de I’équipement utilisé pour les
contréles de sécurité, une augmentation des co(ts d’entretien est prévue, dans la mesure ou
I’équipement est ancien et sujet aux dysfonctionnements. Le fonctionnement effectif de
I’équipement utilisé pour les controles de sécurité est essentiel au systéme de sécurité de la
Cour.

Fournitures et accessoires

308. Les fournitures et accessoires incluent les besoins fondamentaux du Bureau des
badges, les uniformes et gilets pare-balles pour le personnel de sécurité, les fournitures
nécessaires pour la formation aux armes a feu, et les sessions de renouvellement des
accréditations.

Matériel, dont mobilier

309. |l s’agit de constituer et entretenir une bibliothéeque contenant des ouvrages
consacrés a la sécurité ainsi qu’aux normes et réglementations en matiere d’incendie et de
sécurité, et ce, afin de s’assurer que le mandat de la Section est conforme aux réglements
pertinents de I’Etat hote et suit les meilleures pratiques dans ces domaines.

Ressources liées aux situations
\oyages

310. Il s’agit de procéder a des inspections et d’assurer la liaison et la coordination avec
les partenaires sur le terrain, tels que le Département de la slireté et de la sécurité des
Nations Unies et les autorités locales, en vue d’assurer I’efficacité des opérations et de
garantir une planification et une gestion adéquates des risques de sécurité auxquels sont
exposés les membres du personnel, les avoirs et les locaux de la Cour, ains que de veiller
au respect des meilleures pratiques et normes.

311. Dansle cadre du processus de gestion des risques en matiere de sécurité, des crédits
sont nécessaires pour organiser des déplacements, afin que les spécialistes compétents
procédent a des évaluations de ces risgues et a des analyses de situation. Ces fonds visent
également a couvrir des déplacements a I’intérieur des pays des situations dont la Cour est
saisie, afin d’appuyer des activités en réponse a des demandes des clients internes de la
Cour.

312. Une quantité limitée de crédits est nécessaire pour appuyer les déplacements des
responsables élus dans les pays des situations dont la Cour est saisie.

313. Le budget proposé au titre des voyages a enregistré une importante augmentation
d’un peu plus de 50 000 euros, soit 14,4 pour cent. Cette hausse est essentiellement liée aux
situations au Soudan et en Libye, pour lesquelles la Section de la sécurité doit recourir au
personnel du siege afin de fournir un appui aux opérations hors siege du Bureau du
Procureur.
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Services contractuels

314. |l s’agit des colts liés aux principaux prestataires locaux de services de sécurité
(gardes de sécurité) dans les bureaux extérieurs de la Cour et aux institutions locales
chargées de I’application des lois (police et armée). La Section doit continuer a assurer la
sécurité de I’ensemble des bureaux extérieurs et a fournir un appui aux missions de la Cour
avec I’assistance d’unités locales de la police ou de I’armée.

Formation

315. Tous les membres du personnel de sécurité basés sur le terrain doivent bénéficier du
méme niveau de formation en matiére de premiers secours, de lutte contre I’incendie et
d’utilisation des armes a feu que les fonctionnaires basés au siege. lls doivent également
recevoir une formation spécialisée dans le domaine de la sécurité sur le terrain, notamment
en matiére de protection rapprochée et de transport des accusés.

316. Laformation intitulée « Formation Sécurité et sreté en mission » (SSAFE) (version
modifiée) doit se poursuivre en 2014 dans le cadre d’un programme régulier et complet de
sensibilisation du personnel en matiéere de sécurité. Cette formation relative a la sécurité sur
le terrain est offerte au personnel du siége se rendant régulierement sur le terrain, ainsi
gu’au personnel en poste permanent sur le terrain ; elle est essentielle pour renforcer leurs
compétences en matiére de sécurité. Au niveau du siége, la formation SSAFE est dispensée
en collaboration avec I’armée de I’Etat hdte aux Pays-Bas; quant aux membres du
personnel basés sur le terrain, la formation leur est dispensée par les Nations Unies, sous la
direction et la supervision du personnel de sécurité sur le terrain de la Cour. Les formations
se dérouleront dans deux bureaux extérieurs: a Kinshasa (en francais) et au Kenya (en
anglais). Le colt de la formation ne comprend pas les frais de voyage et les indemnités
journaliéres de subsistance, qui sont ala charge des organes ou sections qui y participent.

Frais généraux de fonctionnement

317. En tant que membre du Systéme de gestion de la sécurité des organismes des
NationsUnies, la Cour s’est engagée a prendre en charge une partie des frais,
conformément aux accords locaux sur la répartition des dépenses, dans chaque région ou la
présence de la Cour s’inscrit dans le long terme.

Fournitures et accessoires

318. Comprend I’achat d’uniformes, d’équipements de protection personnelle et d’autres
fournitures et accessoires nécessaires aux activités de maintien de la sécurité sur le terrain
ou alaCour.

Matériel, dont mobilier

319. Il s’agit des abonnements aux publications ayant trait a I’analyse et aux informations
sur la sécurité commerciale, destinés au Bureau d’analyse de la sécurité sur le terrain qui
dépend de I’Unité de sécurité sur le terrain.
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Tableau 53 : Sous-programme 3140 : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
3140 Total
Section de la securite Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressourcesde  liées aux Fonds imprévus Ressources  liées aux Ressources  liées aux
base situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 5857 4586 10443 5927 5572 11499 1056 10,1
Agents des services
generaux 21658 13377 35035 22084 14231 36315 1280 37
Total partiel
(fonctionnaires) 25662 18220 43882 43882 27515 17963 45478 28011 19803 47814 2336 51
Personnel temporaire 1090,7 59,7 11504 11504 10824 10824 10824 2080 12904 2080 192
Personnel temporaire
pour les réunions
Heures supplémentaires 140,7 240 1647 1647 1244 503 1747 1244 503 1747
Consultants
Total partiel (autre
personnel) 12314 837 13151 13151 12068 503 1257,1 12068 2583 14651 2080 16,5
Voyages 10,6 2851 2957 1,3 2970 133 3365  349,8 95 3905  400,0 502 144
Représentation
Services contractuels 86,0 2086  294,6 294,6 945 2172 3117 94,5 2172 3117
Formation 835 669 1504 1504 976 1003 1979 972 1007 1979
Frais généraux de
fonctionnement 132,7 1033 2360 2360 1650 1206 2856 1650 1206 2856
Fournitures et accessoires 61,3 282 895 895 633 162 795 633 162 795
Matériel, dont mobilier 07 07 07 1,0 17 27 09 18 2,7
Total partiel (hors
personnel) 374,8 692,1 1066,9 13 10682 4347 7925 12272 4304 8470 12774 50,2 41
Total 41724 25978 67702 1,3 6771,5 43930 26391 70321 44383 30856 75239 4918 7,0
Participation & I’entretien 121,0 88,0  209,0 2000 1724 888 2612 1791 26,8 2059 553 269
Tableau 54 : Sous-programme 3140 : Effectif proposé pour 2014
Total
administrateurs Total
Section de la sécurité et fonctionnaires SG agents des Total
derang G (autres services  fonction-
SGA SG D2 D1 P5 P4 P-3 P2 P-1 supérieur (1°classe) classes) généraux naires
Effectif de base 1 2 11 5 1 3 34 39
Postes Effectif lié aux
existants situations 1 3 1 5 19 19 24
Total partiel 13 4 2 10 1 52 53 63
Effectif de base
Nouveaux Effectif lié aux
postes situations
Total partiel
Effectif de base
Postes T
e Sl
restitués
Total partiel
Total 1 3 4 2 10 1 52 53 63
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d)

Sous-programme 3180 : Section des opérations hors siege

320. En 2013, dans I’exercice de ses fonctions de coordination, la Section des opérations
hors siége a poursuivi la mise en ceuvre de sa stratégie en matiére d’opérations hors siége.
En 2014, dans le droit fil du principe applicable aux opérations hors siége, selon lequel
celles-ci sont liées & I’évolution de I’activité judiciaire®, les bureaux extérieurs et les autres
structures sur le terrain continueront a jouer un role clé dans la mise en ceuvre des
procédures judiciaires de la Cour. Les besoins opérationnels du Greffe, du Bureau du
Procureur, des conseils et du Fonds au profit des victimes resteront 1’élément principal
justifiant les activités menées sur le terrain en 2014, et détermineront I’allocation des
ressources et services demandés. Le Greffe va maintenir six structures sur le terrain dans le
cadre des huit situations examinées par la Cour. Le bureau extérieur de Kinshasa (RDC) et
la petite antenne de Bunia (RDC) continueront d’appuyer les activités liées aux procédures
d’appel et aux procédures en réparation dans le cadre des affaires Lubanga, Katanga
et Ngudjolo, ainsi que les activités croissantes dans I’affaire Ntaganda, notamment dans les
provinces du Kivu et en Ituri. Le bureau extérieur de Bangui (RCA) continuera également
ses activités consistant a appuyer I’affaire Bemba en apportant des solutions viables et
souples a moindre colt. Une structure sur le terrain sera maintenue a Kampala (Ouganda)
en vue de continuer a fournir des services d’appui opérationnel au Bureau du Procureur et
aux structures du Fonds au profit des victimes présentes dans la région, et ce, dans le cadre
de leurs activités en Ouganda et dans la partie orientale de la RDC, et afin d’appuyer un
nombre tres limité d’activités résiduelles du Greffe. Le travail préparatoire pour les
procédures judiciaires dans le cadre des deux affaires relatives au Kenya continuera de
bénéficier du soutien de I’équipe spéciale du Greffe a Nairobi. Une structure sera également
maintenue en Céte d’lvoire afin d’apporter un appui aux enquétes en cours dans le cadre de
lasituation au Mali, qui devraient se poursuivre tout au long de 2014.

321. Compte tenu de I'augmentation du nombre de situations et demandes de services
d’appui formulées par le Bureau du Procureur, et eu égard a la révision de la stratégie des
opérations hors siege, aux obligations contractuelles et autres cots fixes, et ala flexibilité
limitée des dépenses hors personnel, le budget demandé pour 2014 par la Section des
opérations hors siége pour ce dernier poste de dépense est |égérement inférieur au montant
optimal (lequel se situe entre 1 million d’euros et 1,2 million d’euros).

Ressources en personnel
Ressources liées aux situations
Réaffectations

322. Dans la continuité de 2013, et conformément aux hypothéses judiciaires et aux
prévisions en termes de besoins opérationnels dans chagque pays des situations dont la Cour
est saisie en 2014, deux postes doivent étre réaffectés comme suit : un poste de chauffeur
(agent des services généraux, autre classe) de la RCA au Kenya, et un poste de chauffeur
(agent des services généraux, autre classe) dela RCA alaRDC (Bunia).

Personnel temporaire

323. Un coordonnateur des services du Greffe sur le terrain (P-4) (12 mois, a cheval
sur 2013) est nécessaire pour superviser I’équipe spéciale du Greffe a Nairobi, telle
qu’approuvée par le Président, et pour s’occuper de la coordination et de I’appui s’ agissant
des activités liées a la situation au Kenya. En 2014, dans la mesure ou il est prévu que des
audiences se tiennent pendant 12 mois dans les deux affaires relatives au Kenya, le bureau
extérieur devra coordonner et appuyer beaucoup plus d’activités, notamment coordonner
toutes les demandes d’assistance et de coopération judiciaires délivrées par les Chambres
dans ces deux affaires.

324. Un assistant a I’appui logistique (agent des services généraux, autre classe)
(12 mais, a cheval sur 2013). En vue de couvrir les huit situations et les six bureaux
extérieurs, un poste d’assistant a I’appui logistique (agent des services généraux, autre
classe, a cheval sur 2013) est requis pour accomplir des fonctions liées a I’aide et a

5% Rapport de la Cour sur la stratégie des opérations hors siége (ICC-ASP/10/26), paragraphe 6 a).
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Iassistance opérationnelles®, aux indicateurs de gestion des données, & I’appui en matiére
de coordination et de planification des missions, a I’exécution des plans d’appui
opérationnel, et a la bonne gestion des activités de la Cour, de méme que pour garantir la
mise en ceuvre, dans les six bureaux extérieurs, des procédures de fonctionnement standard
spécifiques aux activités sur le terrain.

325. Un assistant administratif (agent des services généraux, autre classe) (12 mois,
nouveau poste) (préalablement financé au moyen d’une demande de prélévement sur le
Fonds en cas d’imprévus liée a la situation au Mali). Ce poste, basé en Cote d’lvoire, est
nécessaire pour apporter un appui aux enquétes en cours dans le cadre de la situation au
Mali, qui devraient se poursuivre tout au long de 2014.

326. Quatre agents de nettoyage (agents des services généraux, autre classe) (12 mois
chacun). Ces dépenses, qui ont été absorbées I’année derniére par les services contractuels
afin d’atteindre I’objectif budgétaire de 2013 visant une croissance zéro, doivent étre
rétablies en 2014. Ces postes sont demandés au titre du personnel temporaire afin d’assurer
la continuité, plutdt que sur la base de contrats de louage de services, dont la durée est
limitée a neuf mois par année. Si I’externalisation de ces services a été envisagée, cette
option n’a pas été jugée faisable pour des questions de sécurité et en raison du manque de
prestataires de services dans les régions plus reculées. Il convient de souligner que les
guatre agents de nettoyage en question (qui connaissent par ailleurs bien le cadre de travail
du bureau extérieur) ont déja recu I’habilitation de sécurité délivrée par les services
compétents, et travailleront sous la supervision directe du chef du bureau extérieur.

327. Un poste générique de chauffeur (agent des services généraux, autre classe)
(12 mois, nouveau poste) est nécessaire pour remplacer les chauffeurs recrutés sur la base
de contrats de louage de services, lorsqu’ils sont occupés par des recrutements ou sont
absents pour une durée prolongée, ou bien en cas de besoins opérationnels ponctuels et
urgents, et ce, pour tous les bureaux extérieurs.

328. Un poste de chauffeur pour la RDC (agent des services généraux, autre classe)
(12 mois, nouveau poste) est nécessaire pour faire face a I’augmentation prévue des
services d’appui a fournir aux missions organisées dans I’affaire Ntaganda, ainsi qu’a
I’augmentation prévue des demandes de services du Bureau du Procureur.

329. L’augmentation des ressources en personnel par rapport a 2013 est due a des
gjustements effectués en vue de pouvoir assurer un soutien opérationnel dans les pays des
situations dont la Cour est saisie, ainsi qu’a une augmentation des demandes de services du
Bureau du Procureur. Dans I’ensemble, les crédits en question restent inférieurs a
100 000 euros.

Ressources hors personnel

330. Comme expliqué au paragraphe 321 ci-dessus, les ressources hors personnel
resteront limitées au plus strict minimum en 2014, en dega du montant optimal.

% Les indicateurs de la charge de travail montrent qu’un assistant & I’appui logistique est nécessaire pour couvrir
au moins deux pays dont la situation est examinée par la Cour. Avec huit situations et six bureaux extérieurs,
I’appui doit étre assuré par au moins trois assistants — le recrutement au titre du personnel temporaire demandé
outre les deux postes déja établis. Le maintien d’un tel poste permet de garantir une certaine continuité, d’éviter de
perturber les opérations de la Section visant & appuyer les activités de la Cour sur le terrain, et d’assurer la qualité
de I’appui opérationnel et de la coordination entre les bureaux extérieurs et le siége.
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331. Dépense renouvelable. Compte tenu de la nature de son travail, la Section des
opérations hors siége aura toujours besoin de se rendre sur le terrain a des fins de contrdle,
de coordination, de supervision et d’appui, et nécessitera des crédits pour les missions
menées a I’échelle de I’ensemble de la Cour, notamment pour les indemnités journaliéres de
subsistance.

332. Eu égard aux remarques qui précédent, I’augmentation des fonds demandés est
nécessaire pour revenir a des normes ordinaires en matiére de soutien opérationnel, tout en
gérant a distance les activités liées a la situation au Mali (ce qui nécessitera de fréquents
déplacements entre la Cote d’lvoire et le siége), ainsi que pour couvrir les frais liés a la
situation en République centrafricaine, et pour appuyer davantage de missions dans les
affaires Lubanga, Katanga, Ngudjolo et Ntaganda.

Services contractuels

333. Les colts encourus dépendront des services d’appui fournis par I’Office des Nations
Unies a Nairobi et par la MONUSCO, ainsi que de la fumigation des bureaux extérieurs
pour lutter contre la malaria.

334. Pour la premiére fois, ce poste de dépense comprend également les frais liés au
transport assuré par la MONUSCO et les ONUCI pour que la Cour puisse se rendre dans
des régions ou elle ne dispose d’aucune structure ; les frais découlant de la location de
véhicules destinés aux missions menées dans le cadre d’opérations spécifiques au Mali,
lorsque la Cour ne dispose d’aucune structure ou ressource ; ainsi que les frais encourus par
lalocation de véhicules pour appuyer les besoins du Bureau du Procureur en Cote d’lvoire,
tels qu’il les a exprimés dans ses prévisions pour 2014. Tous ces facteurs expliquent
I’importante augmentation des fonds demandés par rapport aux années précédentes.

Formation

335. Pour la deuxiéme année consécutive, le budget de la Section consacré a la formation
reste modeste. Les crédits demandés visent a couvrir un besoin continu, a savoir les
formations spécialisées relatives aux compétences de la Section. Les formations
professionnelles sont particulierement importantes pour le personnel sur le terrain, afin
qu’il puisse, dans la mesure du possible, se reconvertir apres la fermeture d’une structure
sur le terrain.
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336. Les formations spéciaisées relatives a la capacité de gestion des crises
opérationnelles sur le terrain restent indispensables.

337. Les formations professionnelles spécialisées en matiére de sécurité et de protection
du personnel, ainsi que les cours de conduite dispensés aux chauffeurs (par exemple,
techniques de conduite défensive et slire, ou cours de remise a niveau), sont tout auss
essentiels pour la Section.

Frais généraux de fonctionnement

338. Dépense renouvelable. Des fonds sont nécessaires pour les éléments fixes, tels que
les frais de location, d’assurance et de dédouanement s’agissant de toutes les structures sur
le terrain, ainsi que pour les éléments variables propres a I’entretien et aux services, dont les
codits sont fonction de critéres liés a I’age, I’environnement de travail et I’utilisation. A cet
égard, il convient de relever que les véhicules de terrain sont de plus en plus vieux et usés,
et affichent un kilométrage éevé™. En I’absence d’une politique globale en matiére
d’investissement de capitaux, les crédits proposés au titre de cette rubrique continueront
d’augmenter. Les ressources demandées sont moins importantes que I’année derniére.

Fournitures et accessoires

339. Dépense renouvelable. Principalement pour couvrir les frais liés a la consommation
de carburant pour les véhicules et les générateurs, et ce, pour I’ensemble des structures sur
le terrain. La Section continuera de surveiller étroitement les distances parcourues ainsi que
la consommation des véhicules et des générateurs utilisés pour appuyer les opérations hors
siege de la Cour. L’augmentation d’un peu plus de 10 pour cent couvre les activités de
soutien dans des régions ou la Cour dispose, au mieux, d’une structure limitée, ainsi que
I’appui aux opérations menées dans le cadre de la situation au Mali, et les besoins du
Bureau du Procureur en matiére de services pour ce qui est de la Cote d’Ivoire.

Matériel, dont mobilier

340. La Section souhaite souligner qu’elle fait un usage efficace des ressources de la
Cour. Toutefois, s’agissant des véhicules, compte tenu de leur age/kilométrage/utilisation,
la Section devrainvestir des sommes importantes au titre de cette rubrique en 2015, comme
indiqué au tableau 5 qui suit le paragraphe 33 ci-dessus.

% A ce jour, la Section gére 41 véhicules répartis en plusieurs endroits sur le terrain, dont la durée de service
moyenne dépasse six ans (voire, dans certains cas, sept ans) et qui ont parcouru un total de plus de 3 000 000 km
depuis que la Cour méne des activités sur le terrain. La pratique internationale établie en la matiére veut que des
véhicules ne soient pas employés plus de cing ans dans des conditions difficiles, et ce, pour des raisons de sécurité
et de rentabilité. La disponibilité des piéces de rechange doit également étre prise en considération.
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Tableau 55 : Sous-programme 3180 : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
3180
Section des opérations Total
hors siége Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévus Ressources  liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total  imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %

Administrateurs

7750 7750 8543 8543 79,3 10,2
Agents des services généralix 6130 6130 6033 6033 97  -16
Total partiel (fonctionnaires) 13901 13901 932 14833 13880 13880 14576 14576 69,6 50
Personnel temporaire 2600 2600 260,0 2085 2085 3060 3060 975 468
Personnel temporaire
pour les réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre
personnel) 2600  260,0 260,0 2085 2085 3060 3060 97,5 46,8
Voyages 1103 1103 47 1150 72,9 72,9 1370 1370 641 879
Représentation
Services contractuels 402 402 592 99,4 4.4 4.4 2467 2467 2023 4556
Formation 878 878 87,8 7.4 7.4 7.4 7.4
Frais généraux de
fonctionnement 6269 6269 1248 7517 4521 4521 4419 4419 -10,2 23
Fournitures et accessoires 1680 1680 16 1696 1298  129,8 1436 1436 13,8 10,6
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors
per sonnel) 10332 10332 1903 12235 7066 7066 9766 9766 2700 382
Total 26833 26833 2835 2966,8 23031 23031 27402 27402 4371 19,0
Participation a I’entretien 156,0 156,0 156,0 154.4 154,4 435 435 -110,9 -71,8
Tableau 56 : Sous-programme 3180 : Effectif proposé pour 2014
Total
Section des opérations adrriristrateurs Total
hors sise et fonctionnaires SG agents des Total
9 derang G (autres  services fonction-
SGA SSG D2 D1 P5 P4 P3 P2 P-1 supérieur (1°classe) classes) généraux  naires
Effectif de base
Postes Effectif lié aux
existants situations 1 2 4 1 8 1 30 31 39
Total partiel 1 2 4 1 8 1 30 31 39
Effectif de base
Nouveaux e
Effectif lié aux
postesll?ost% situations
convertis
Total partiel
Effectif de base
Postes
réaffectés  Effectif lié aux
reclassés/ situations
restitués -
Total partiel
Total 1 2 4 1 8 1 30 31 39
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Sous-programme 3190 : Section d’appui aux conseils

341. La Section d’appui aux conseils est chargée de centraliser et de coordonner toute
I’assistance apportée aux conseils par la Cour ; cette section fait office d’interlocuteur entre,
d’une part, le Greffe et, d’autre part, le Bureau du conseil public pour la Défense et le
Bureau du conseil public pour les victimes, qui ne sont rattachés au Greffe qu’a des fins
adminigtratives. Elle fournit aussi une assistance logistique et administrative. La Section
d’appui aux conseils gere également le programme d’aide judiciaire de la Cour pour les
accusés et les victimes indigents. En outre, tous les fonds nécessaires aux activités des
organes disciplinaires de la Cour relévent du Sous-programme 3190.

342. Il a été possible de réduire le budget de la Section pour 2014 gréce a la mise en
ceuvre du nouveau systeme d’aide judiciaire de la Cour et a une supervision et un contréle
renforcés des équipes d’aide judiciaire.

Ressources en personnel
Ressources de base
Personnel temporaire

343. Un juriste adjoint de 1°classe (P-2) (12 mois, nouveau poste). Ce poste est
nécessaire pour faire face a I’augmentation de la charge de travail imputable aux
modifications apportées au systéme d’aide judiciaire approuvé en 2012, lesquelles exigent
du Greffe qu’il exerce les contrdles renforcés visés au paragraphe précédent. Ce poste
permettra de garantir que les économies proposées dans le budget pour 2014 se
matérialisent pleinement.

Ressources hors personnel
Ressources liées aux situations
Aidejudiciaire a la Défense

344. Le colt de I’aide judiciaire pour chaque accusé indigent a été calculé en se fondant
sur le nouveau systeme d’aide judiciaire approuvé en 2012, et conformément aux
hypothéses budgétaires pour 2014. Une somme supplémentaire a été fournie pour les
conseils de permanence et les conseils ad hoc, désignés respectivement par le Greffier et
par les Chambres, conformément aux conditions établies dans le Statut de Rome, le
Réglement de procédure et de preuve et le Réglement de la Cour.

Aidejudiciaire aux victimes

345. Conformément aux hypothéses budgétaires, le colt de I’aide judiciaire pour chaque
groupe de victimes a été calculé en se fondant sur le nouveau systeme d’aide judiciaire
approuvé en 2012. Une somme supplémentaire a été fournie pour I’octroi de I’aide
judiciaire au stade de la situation.

Voyages

346. Ce poste de dépense comprend les déplacements des membres des organes
disciplinaires pour assister a six audiences, ains que quatre missions de I’enquéteur
financier, et trois missions découlant du mandat de la Section (consultations avec la
profession juridique, partage d’expériences avec d’autres responsables en matiere d’aide
judiciaire, etc.).

Frais généraux de fonctionnement

347. La participation de la Cour a un réseau de contacts internationaux pour le
recouvrement d’avoirs est soumise au paiement d’une contribution annuelle.
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Tableau 57 : Sous-programme 3190 : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
3190
Section d’appui aux Total
conseils Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources  liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 4416 2086 6502 4452 2119  657,1 69 11
Agents des services généraux 1265 632 1897 1289 645 1934 37 20
Total partiel (fonctionnaires) 4535 2973 7205 7205 5681  271,8 8399 5741 2764 8505 10,6 13
Personnel temporaire 438 438 438 93,5 93,5 93,5
Personnel temporaire
pour les réunions
Heures supplémentaires 18 18 18
Consultants 145 145 145
Total partiel (autre
per sonnel) 16,3 438 60,1 60,1 935 935 935
Voyages 33 33,9 37,2 37,2 6,6 6,6 6,6 77,5 84,1 77,5
Représentation
Services contractuels 27 27 27
Formation
Conseil pour la Défense 32840 32840 5547 38387 26084 26084 28664 28664 2580 99
Conseil pour les victimes 21747 21747 2125 23872 34482 34482 30007 30007 -4475  -130
Frais généraux de
fonctionnement 13 13 1,3 1,0 1,0 1,0 1,0
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors
per sonnel) 33 54966 54999 7672 62671 60642 6064,2 66 59456 59522 -1120  -18
Total 4428 58377 62805 7672 70477 5681 63360 69041 5807 63155 6896, 7,9 01
Participation  I'entretien 182 120 302 302 167 193 360 276 33 309 51 -141
Tableau 58 : Sous-programme 3190 : Effectif proposé pour 2014
Total
administrateurs Total
Section d’appui aux conseils et fonctionnaires SG agents des Total
derang G (autres services  fonction-
SGA S D2 D1 P5 P4 P3 P2 P-1 supérieur  (1classe) classes) généraux naires
Effectif de base 1 1 1 1 4 2 2 6
Postes Effectif lié aux
existants situations 1 1 2 1 1 3
Total partiel 1 2 2 1 6 3 3 9
Effectif de base
Nouveaux Effectif lié aux
postes situations
Total partiel
Effectif de base
Postes T
e
restitués
Total partiel
Total 12 2 1 6 3 3 9
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Programme 3200 : Direction des services administratifs communs

Introduction

348. LaDirection des services administratifs communs (DSAC) assure une vaste gamme
de services non judiciaires pour appuyer le fonctionnement de la Cour dans son ensemble.
Elle se compose du Bureau du directeur, de la Section des ressources humaines, de la
Section du budget et des finances, de la Section des services généraux et de la Section des
technologies de I’information et des communications. La Direction exerce ses fonctions en
réponse aux demandes de services et assure une coordination essentielle pour garantir une
utilisation optimale et efficace des ressources humaines et financiéres pour I’ensemble de la
Cour.

349. La Direction vise avant tout a fournir des services administratifs communs bien
planifiés, efficaces et économiques, afin d’appuyer les fonctions judiciaires de la Cour tout
en assurant des ressources humaines et un appui technologique adaptés, et en faisant
évoluer les systémes dont la Cour dispose pour planifier et élaborer le budget de facon
efficace et stratégique. La Direction continue ainsi a respecter la déclaration de mission
relative au plan stratégique, aux termes de laquelle la Cour s’engage a assurer « une gestion
responsable, transparente et efficace », et ce, dans la droite ligne des principaux axes du
mandat de la Direction, a savoir le personnel, les processus, les systémes et les politiques.
La Direction a préparé son projet de budget pour 2014 en se fondant sur les objectifs et
priorités stratégiques de la Cour, ainsi que sur les demandes de services provenant des
différents grands programmes.

350. Enliaison avec différentes parties prenantes internes de la Cour, la Direction prépare
et fournit, en temps voulu, des informations précises et des documents officiels pour les
organes de contrdle et les publics internes et externes, sur différentes questions telles que le
budget, les ressources humaines et la planification stratégique. Les informations ainsi
fournies comprennent des rapports et documents intéressant I’ensemble de la Cour et sur
lesquels le Comité s’est penché, ainsi que des documents d’information communiqués aux
groupes de travail du Bureau, aleur demande.

351. En outre, la Direction est chargée de gérer des projets spéciaux intéressant la Cour
dans son ensemble, notamment la mise en ceuvre des normes comptables internationales
pour le secteur public (normes IPSAS), qui devraient étre opérationnelles le 1% janvier
2014, I’élaboration d’un outil-pilote en matiere de responsabilité anaytique et le suivi des
projets visant a améliorer I’efficacité au sein de I’organisation. Par ailleurs, en collaboration
avec le Bureau du directeur de projet, la Direction s’est largement impliquée en vue
d’assurer la bonne exécution du Projet de transition pour les locaux permanents, et est un
membre permanent du Conseil du projet. Dans la mesure du possible, elle supportera les
colts du Projet de transition a I’aide de ressources internes, notamment en impliquant le
personnel de direction. Compte tenu de I’augmentation de la charge de travail que cette
implication est susceptible d’entrainer, la Direction devra obtenir des ressources
supplémentaires relevant du budget du projet unifié.

352. La Direction n’a ménagé aucun effort pour aligner son projet de budget pour 2014
sur le projet de budget approuvé pour 2013, et ce, malgré la hausse des biens et services
imputable a I’inflation et a la charge de travail supplémentaire prévue, notamment en raison
de I"augmentation des besoins du Bureau du Procureur en matiére de services. Cela a été
possible grace a des efforts permanents visant a obtenir des gains d’efficacité, a une
utilisation souple des ressources, et a une redéfinition permanente des priorités, dans la
mesure du possible.

353. En outre, compte tenu du prochain déménagement dans les locaux permanents et de
I’examen des politiques en matiere de remplacement des actifs, auquel la Cour a procédé a
la demande des Etats™, et qui a confirmé qu’elle applique les meilleures pratiques & cet
égard, la Direction a limité au minimum les demandes d’investissements en matiere de
remplacements et d’acquisitions, permettant ainsi de réaliser une économie
de 386 000 euros au titre des dépenses hors personnel. Pour ce qui est des dépenses de

% Documents officiels ... onziéme session ... 2012 (ICC-ASP/11/20), volumel, partie!ll, ICC-ASP/11/Res.],
section |, paragraphe 3.
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personnel pour 2014, conformément aux recommandations du Comité, la Direction ne
demandera pas de nouveaux postes permanents ni la conversion de postes temporaires créés
de longue date, mais reviendra sur ces questions ultérieurement.

354. A la lumiére de tout ce qui précéde, et compte tenu du mandat de la Direction
consistant a fournir des services a I’ensemble de la Cour, une légére augmentation nette
globale de 0,4 pour cent (soit environ 90 000 euros) est proposée au titre du budget
pour 2014. 1l convient de relever que cette augmentation est largement imputable a la
hausse des demandes de services et des colts directs découlant du surcroit de clients &
satisfaire, et notamment aux besoins grandissants du Bureau du Procureur, ainsi qu’aux
obligations du personnel découlant du systéme commun.

355. La Section du budget et des finances continuera de piloter le développement et la
mise en ceuvre des normes IPSAS en 2014, année ou la Cour préparera pour la premiere
fois des états financiers conformes aux normes |PSAS.

356. La Section des ressources humaines continuera a améliorer le développement, la
mise en ceuvre et le suivi des politiques, stratégies et outils relatifs aux ressources
humaines, ainsi que le développement d’un nouveau cadre de compétence et d’avancement
professionnel.

357. La Section des services généraux continuera de fournir des installations et des
services permettant a la Cour de mener a bien des activités essentielles, et sera
particuliérement associée au Projet de transition et au Projet pour les locaux permanents.

358. La Section des technologies de I’information et des communications prendra
également part au Projet de transition, ainsi qu’a la mise en ceuvre de la deuxieme phase du
plan stratégique consacré aux technologies de I’information et aux communications, en
s’assurant que les technol ogies employées a la Cour demeurent efficaces et économiques.

Buts stratégiques
But 2 : En matiére de gestion

1 Réexaminer et adapter la structure, les effectifs et les ressources de la Cour en
fonction de I’expérience acquise et en favorisant I’efficience et I’efficacité, tout en
veillant a ce que la Cour soit en mesure de s’acquitter de son mandat (objectif

stratégique 2.1.1) ;

2. Gérer efficacement les ressources tout en identifiant et en mettant en ceuvre d’autres
mesures d’économie possibles (objectif stratégique 2.1.1) ;

3. Faire prévaloir des normes élevées en matiére de recrutement (objectif
stratégique 2.2.1) ;

4, Se doter d’une nouvelle stratégie en matiére de technologies de I’information et de
gestion des informations (objectif stratégique 2.3.1) ;

5. Améliorer davantage la gestion du comportement professionnel (objectif
stratégique 2.4.1) ;

6. Améliorer davantage la parité hommes-femmes et |a représentation géographique

aux différents niveaux de la structure de la Cour (objectif stratégique 2.4.2) ;

7. Améliorer le cadre de travail en élaborant des politiques transparentes en matiere de
ressources humaines et examinant, en partenariat avec le personnel, les domaines de
préoccupation majeurs (objectif stratégique 2.5.1) ;

8. Elaborer un plan d’organisation des carriéres, comprenant des perspectives de
mobilité pouvant étre mises en ceuvre a court terme (objectif stratégique 2.5.2) ;

9. Faire progresser davantage |e processus budgétaire de la Cour, ainsi que le dialogue
avec les Etats Parties (objectif stratégique 2.6.1) ;

10.  Affiner lagestion desrisques de la Cour (objectif stratégique 2.6.3) ;

11.  Améliorer le processus de mesure et d’évaluation des performances de la Cour
(but stratégique 2.6) ; et
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12. Opé&e un passage sans heurts entre les anciens et les nouveaux locaux

(but stratégique 2.7).
Tableau 59 : Réalisations escomptées, indicateurs de résultats et objectifs visés en 2014
Réalisations escomptées Indicateurs de résultats Objectifs visés en 2014
Objectif stratégique 2.1 1. Niveau d’application des
1. Procéder a un examen transversal recommandations du cabinet de 1. Toutes les recommandations du

2.

3.

des conséquences
I’ensemble de la
générale dela Cour.

pour
structure

Mettre en ceuvre les améliorations
apportées a la dtratégie sur
I’efficacité.

Mettre au point un systéme de
responsabilité analytique.

consultants externes
PricewaterhouseCoopers (PwC) ou
des modifications proposées par la
Cour.

Nombre de domaines principaux
de la stratégie sur I’efficacité qui
font I’objet d’un contrdle structurel
au sein dela Cour ; et

Niveau de mise en ceuvre des
normes |PSAS.

Niveau d’institutionnalisation de la
méthode des colits par activités
(méthode ABC).

cabinet PWC font I’objet d’un plan
convenu par la Cour.

Les trois principaux domaines
d’efficacité font I’objet d’un
contréle systématique ; et
Conformité totale (100 %) des
opérations IPSAS.

50 % des «activités » soumises a
la méthode ABC sont anaysées
grace au systeme en place au
niveau de I’ensemble de la Cour.

Objectif stratégique 2.2

1

Faire prévaoir des normes élevées
en matiere de recrutement.

. Progrés accomplis dans le cadre de

la révison des procédures de
recrutement ; et

. Utilisation du guide d’entretien

consacré aux compétences de base.

Les procédures de recrutement ont
été intégralement révisées ; et

Le guide d’entretien consacré aux
compétences de base est utilisé
dans 90 % des entretiens ala Cour.

Objectif stratégique 2.3

1

2.

Amédiorer la transparence au

moyen d’un systéme de prétoire
électronique et  d’archivage
complet et efficace.

Trouver un meilleur équilibre entre
les besoins des utilisateurs, la

Sécurité, les possibilités
technologiques et la faisabilité
financiere, conformément a la

nouvelle stratégie en matiére de
technologies de I’information.

. Niveau de mise ajour des systemes

employés en audience.

. Nette amélioration de la sdle de

matériel principale;

. Niveau de mise en ceuvre des

fonctionnalités de suivi et de
véification sur le serveur de
fichiers;

. Etat d’avancement de la migration

vers Exchange 2010 ;

. Niveau de mise en ceuvre de

I’archivage
terme;

numérique a long

. Niveau d’intégration de I’interface

degestion;

. Niveau de mise ceuvre du cryptage

de sécurité des postes de travail des
bureaux extérieurs ; et

Nombre d’autres améliorations
technologiques étudi ées.

La mise a jour des systémes
employés en audience a éé
finalisée.

L’amélioration de la salle de
matériel principale est terminée;
Mis en ceuvre & 100 % ;

Terminéal00 % ;

Mis en ceuvre & 100 % ;

Intégré 2100 % ;

Mis en ceuvre a 75 % ; et

5 projets-pilotes sont en cours.

Objectif stratégique 2.4

1.

Accroitre la participation des
femmes aux procédures de
recrutement en publiant des avis
de vacance de poste dénués de
connotation sexospécifique et en
présélectionnant davantage de
candidates.

Améiorer les campagnes de
publicité et recruter davantage
dans les pays moins représentés.

. Elaboration d’un guide d’entretien

consacré aux compétences de base.

. Inclusion de dispositions spéciales

dans les directives relatives au
recrutement afin d’encourager les
membres du comité a
présélectionner  des  candidats
qualifiés originaires de pays non

1. Le

2.

taux de participation a
augmenté de 45 %.

Le nombre de candidatures et de
candidats présélectionnés originaires
de pays non représentés ou
sous-représentés a augmenté de
2%; et
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Réalisations escomptées

Indicateurs de résultats

Objectifs visés en 2014

3. Se doter d’une liste de conseils
qui reflete la  diversité
géographique et la diversité
hommes-femmes.

représentés ou sous-représentés ;

2. Mise en place d’annonces ciblées,

de séances d’information
concernant le recrutement et de
campagnes de sensibilisation au
recrutement dans les pays moins
représentés, par I’intermédiaire des
ambassades concernées et en
collaboration avec les autorités
nationales, le monde universitaire et
lesmédias ; et

3. La liste de conseils refléte
davantage la diversité géographique
et ladiversité hommes-femmes.

2. Les annonces ciblées, les séances
d’information concernant le
recrutement et les campagnes de
sensibilisation au recrutement ont
augmenté de 5 %.

3. La diversité géographique de la
liste de conseils a été améliorée de
5%; et

3. Laliste de conseils compte 5 % de
femmes en plus.

Objectif stratégique 2.5

1. Assurer un suivi structuré s’agissant
des enquétes menées auprés du
personnel.

2. Approuver un plan d’organisation
des carriéres.

1. Niveau d’évaluation du projet relatif
au cadre de travail ou niveau de mise
en ceuvre.

2. Etat d’avancement de I’élaboration
du plan.

1. L’évaluation a au moins été
approuvée et mise en ceuvre a 50 %.

2. Le plan d’organisation des carriéres
est totaement (100%) terminé et
approuvé par la Cour.

Objectif stratégique 2.6

1. Renforcer la transparence et la
prévisibilité du processus
budgétaire.

2. Affiner les prévisions budgétaires
pour 2014, notamment les
scénarios présentant les dépenses
futures jugées probables.

3. Mettre en ceuvre un accord interne
a la Cour relaif au systéme de
gestion des risques élevés, fixant
les principaux risques stratégiques.

4. Améliorer davantage I’efficacité de
laCour.

1. Niveau d’avancement de I’examen
de la planification stratégique, ainsi
que des débats avec le Groupe de
travail de LaHaye; et

1. Niveau d’avancement de la
planification et consolidation
budgétaires.

2. Niveau de satisfaction exprimé tant
en interne qu’en externe a I’égard de
la précison des prévisions pour
2014.

3. Niveau de mise en ceuvre du
systeme de gestion des risques
élevés.

4. Etat d’avancement de I’élaboration
d’une stratégie et d’une approche
propres a I’ensemble de la Cour.

1. La planification stratégique a été
intégralement revue et les débats au
sein du Groupe de travail de LaHaye
ont menés aleur terme ; et

1. L analyse de rentabilité du projet de
planification et consolidation
budgétaires a été findisée, les
recommandations ont été approuvées,
et lamise en ceuvre a commence.

2. Les responsables de la Cour sont
pleinement satisfaits des prévisions ; et
2. L’Assemblée n’a émis aucune
recommandation visant a affiner
davantage les prévisions budgétaires.

3. Le systeme a correctement surveillé
cing risques éevés.

4. La stratégie sur I’efficacité et le plan
de mise en ceuvre ont été finalisés.
Leur application a été finalisée a 50 %.

Objectif stratégique 2.7

1. Elaborer et mettre en ceuvre un
programme de transition efficace pour
2013-2016.

1. Etat d’avancement de I’élaboration
du programme de transition et
niveau de mise en ceuvre.

1. Le projet de transition a été
documenté et sa mise en ceuvre a
commenceé.

104

20-F-011113



ICC-ASP/12/20

Tableau 60 : Programme 3200 : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
3200
Direction des services Total
administratifs communs Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévus Ressources  liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 36093 5593 41686 36375 5670 42045 359 09
Agents des services généralx 52178 15677 67855 53852 15343 69195 1340 20
Total partiel (fonctionnaires) g 4174 22639 106813 106813 88271 21270 109541 90227 21013 111240 1699 16
Personnel temporaire 754,1 1462  900,3 273 976 7508 954 8462 8123 3300 11423 29,1 350
Personnel temporaire
pour les réunions 14,9 14,9 14,9 20,0 20,0 20,0 20,0
Heures supplémentaires 1150 03 115,3 1153 90,1 30,4 1205 98,0 328 130,8 103 85
Consultants 458 458 458 14,6 14,6 14,6 14,6
Total partiel (autre
personnel) 9298 1465 10763 273 11036 8755 1258 10013  944,9 362,8 13077 3064 306
Voyages 79,2 414 1206 120,6 725 60,1 1326 749 650 1399 73 55
Représentation
Services contractuels 11115 633 11748 50 11798 487,0 193,0 680,0 396,8 187,0 5838  -962 -14,1
Formation 204,6 87 2133 2133 2472 2472 2472 2472
Frais généraux de
fonctionnement 40659 26570 67229 76 67305 46939 17101 64040 44109 16987 61096 -2944 -46
Fournitures et accessoires 308,8 79 3167 3167 4757 4757 4317 4317  -440 92
Matériel, dont mobilier 1119,9 11199 627 11826 9330 350 9680 5930 4161 10091  4L1 42
Totel partiel (horspersonnel)  ggg99 27783 96682 753 97435 69093 19982 89075 61545 23668 85213 3862 -43
Total 16237,1 51887 214258 1026 215284 16611,9 42510 208629 161221 48309 20 953,0 90,1 04
Participation  I'entretien 7352 15083 -22435 22435 7593 -15133 22726 -11253 4192 -15445 7281 -32,0
Tableau 61 : Programme 3200 : Effectif proposé pour 2014
Total Total
Direction des services administrateurs et SG agents des Total
administratifs communs fonctionnaires de SG (autres  services fonction-
SGA SSG D-2 D-1 PS5 P-4 P-3 P2  P-1 rang supérieur (1" classe) classes) généraux  naires
Effectif de base 1 4 5 15 8 33 6 76 82 115
Postes Effectif lié aux
existants situations 2 3 5 1 24 25 30
Total partiel 1 4 7 18 8 38 7 100 107 145
Effectif de base
Nouveaux Effectif lié aux
postes situations
Total partiel
Effectif de base
Postes s
e Sl
restitués
Total partiel
Total 1 4 7 18 8 38 7 100 107 145
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a)

Sous-programme 3210 : Bureau du directeur (DSAC)

359. Le Bureau du directeur dirige les chefs de section au sein de la Direction et leur
donne des orientations stratégiques. 11 supervise et coordonne les services d’appui fournis a
I’ensemble de la Cour par la Section des ressources humaines, la Section du budget et des
finances, la Section des services généraux et la Section des technologies de I’information et
des communications.

360. Le Bureau du directeur assume également de vastes responsabilités en termes de
planification stratégique, gestion, coordination et communication, tant pour la Cour dans son
ensemble que pour le Comité de contrOle et des intervenants externes. En liaison avec les
différents organes et grands programmes de la Cour, il joue un rdle clé dans la planification et
la préparation du budget de la Cour, notamment en préparant et coordonnant la documentation
budgétaire présentée, sur demande, au Comité et aux groupes de travail du Bureau; en
participant aux débats du Groupe de travail inter-organe consacré aux questions budgétaires ;
et en entretenant une coopération directe et étroite avec le facilitateur du budget de
I’Assemblée et le Groupe de travail sur la gouvernance (Catégoriell). Dans le cadre de la
commission tripartite, le Bureau du directeur participe également aux débats consacrés aux
questions stratégiques et a leur mise en ceuvre au niveau inter-organes.

361. En outre, le Bureau coordonne la communication entre la Cour et le Comité. 1l est
notamment chargé de la coordination et de la transmission de la documentation, y compris des
rapports officiels que la Cour présente au Comité, aind que des réponses aux requétes et
commentaires formulés par celui-ci, qu’elles soient préparées par le Bureau lui-méme ou par
I’entité concernée de la Cour. Le Bureau est également chargé de traiter les notifications de la
Cour aux fins de recours au Fonds en cas d’imprévus, et de veiller ace que les recommandations
issues d’un audit interne et externe, et ayant trait a I’administration de la Cour, soient appliquées.

362. En plus des fonctions déja citées, le Bureau gere également un ensemble de projets,
dont le projet de rapport SAP, ainsi que plusieurs autres projets ad hoc ayant trait a la
gestion des risques et a I’optimisation et la refonte des procédures, avec I’objectif global de
réaliser des gains d’efficacité. Le Bureau participe également a I’élaboration d’un systeme
de responsabilité analytique au niveau de la Cour, tel qu’indiqué ci-dessus, par
I’intermédiaire d’un projet-pilote de méthode des colts par activités offrant un haut niveau
de gestion des informations sur une plateforme autonome. En fonction des résultats du
projet-pilote, la Cour pourrait décider d’intégrer cet outil a son systeme existant, ce qui
nécessiterait des fonds supplémentaires pour développer et adapter cette solution.

363. LeBureau est aussi activement impliqué dans le Projet de transition pour les locauix
permanents, pour lequel aucun crédit n’a été demandé au titre du présent projet de budget.

364. L’intensification des activités dans le domaine judiciaire et en matiére de poursuites de
ces dernieres années, ainsi que I’augmentation des opérations de la Cour qui en a découlé, ont
eu une incidence considérable sur la charge de travail du Bureau, notamment sur son
obligation de rendre des comptes et ses responsabilités en matiére de coordination et de
contréle. Faute de pouvoir disposer des ressources en personnel correspondantes pour faire
face a cette hausse, le Bureau a dii revoir ses priorités, et accorder sa préférence aux activités
quotidiennes au lieu de s’impliquer dans d’importants projets susceptibles de conduire a des
gains d’efficacité. Au terme d’un examen de ce processus de priorisation, le Bureau pourrait
étre amené arevoir sesbesoins en personne au titre des projets de budget a venir.

Ressources hors personnel
Ressources de base
Voyages

365. Dépense renouvelable. Il s’agit des réunions et activités de coopération avec les
Etats Parties et d’autres parties prenantes extérieures, ainsi que des réunions avec les
agences concernées des Nations Unies, afin de se tenir au fait des derniers progrés
accomplis en matiére d’administration et des efforts déployés par les autres organisations en
vue de réaliser des gains d’efficacité. L’augmentation exceptionnelle de 4,6 millions
d’euros demandée pour 2014, soit une hausse de 30,5 pour cent, est entiérement imputable
au fait que la prochaine session de I’Assemblée se tiendra a New York.
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Tableau 62 : Sous-programme 3210 : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
3210
Bureau du directeur Total
(DSAC) Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total  imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 3756 3756 3790 3790 34 09
Adgents des services généraux 632 63.2 645 645 13 21
Total partiel (fonctionnaires) 477 3 4773 4773 4388 4388 4435 4435 47 11
Personnel temporaire 49 49 49
Personnel temporaire
pour les réunions 14.9 14.9 14.9
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre
personnel) 10,0 10,0 10,0
Voyages 14 14 14 11,9 32 151 197 197 46 305
Représentation
Services contractuels
Formation 45 45 45
Frais généraux de
fonctionnement
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 59 59 59 119 32 151 197 197 46 305
Total 4932 4932 4932  450,7 32 4539 4632 463,2 9,3 2,0
Participation a I’entretien 11,0 11,0 11,0 121 12,1 18,4 18,4 6,3 51,8
Tableau 63 :  Sous-programme 3210 : Effectif proposé pour 2014
Total Total
administrateurs agents
Bureau du directeur (DSAC) et fonctionnaires G des Total
derang SG (autres services fonction-
SGA SG D2 D1 P5 P4 P3 P2 Pl supérieur (1° classe)classes) généraux  naires
Effectif de base 1 2 3 1 1 4
Postes Effectif lié aux
existants situations
Total partiel 1 2 3 1 1 4
Effectif de base
Nouveaux I
Effectif lié aux
posteﬁ/l?ostes situations
convertis
Total partiel
Effectif de base
Postes
réaffectés/ Effectif lié aux
reclassés/ situations
restitués
Total partiel
Total 1 2 3 1 1 4
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b)

Sous-programme 3220 : Section des ressources humaines

Introduction

366. La Section des ressources humaines offre des services relatifs aux ressources
humaines a tous les grands programmes de la Cour. Placée sous la direction du chef de
section, elle compte quatre unités.

367. Le chef de section est directement responsable, en plus de ses fonctions de gestion
de la Section, des avis stratégiques sur les questions et initiatives relatives aux ressources
humaines ; de la préparation des documents et des informations concernant les activités et
les résultats relatifs aux ressources humaines pour le Comité du budget et des finances,
I’Assemblée des Etats Parties et I’administration de la Cour ; de la formulation des
politiques de gestion des ressources humaines, des doléances et des questions de droit, ainsi
gue de la collaboration a la gestion du personnel en matiére de ressources humaines. Le
chef de section est appuyé par un assistant et un assistant principal chargé des ressources
humaines (pour les questions politiques et juridiques).

368. L’Unité du recrutement et des affectations est responsable de toutes les questions
relatives au recrutement, a I’affectation du personnel, aux réaffectations, a la gestion des
postes, aux classements et reclassements, aux indemnités de fonctions, aux détachements,
aux préts et transferts de personnel, ainsi qu’a I’organisation des carriéres. Les effectifs de
I’Unité ont été diminués par le passé et, depuis 2005, celle-ci n’a eu de cesse de demander
I’approbation d’un poste temporaire d’agent des services généraux (autre classe).

369. L’Unité de la gestion du personnel est responsable de I’établissement des contrats
initiaux, des prolongations des engagements, de la gestion des traitements, indemnités et
prestations, de I’administration des systémes de gestion des relevés de présence et de la
gestion des performances, ainsi que du réglement des conflits et de la médiation concernant
les performances des membres du personnel. L’Unité est responsable du systéme de comptes
rendus, notamment de la mise a disposition d’informations relatives a la représentation
géographique pour les ambassades, de méme que pour le Comité et I’Assemblée, du
développement et de la mise a jour des systemes informatiques assoCiés aux ressources
humaines, et du soutien aux membres du personnel s’agissant des systemes informatiques des
ressources humaines. Bien que les effectifs de la Cour aient réguliérement augmenté au fil des
ans, le nombre d’assistants chargés des ressources humaines au service du personnel est resté
inchangé, et la Section compte deux postes temporaires d’agents des services généraux (autre
classe) depuis 2004 et 2005, respectivement.

370. L’Unité de la santé et du bien-étre du personnel est responsable de la santé au
travail et des questions médicales relatives au personnel travaillant au siege et dans les
bureaux extérieurs, notamment les examens médicaux préalables a I’embauche, les soins
médicaux avant et aprés les missions pour le personnel voyageant sur le terrain, les
certificats médicaux et les services médicaux d’urgence. Elle est également chargée des
questions relatives au bien-étre et au soutien psychologique.

371. L’Unité de la formation et du perfectionnement gére le budget général de la
formation et dispense des avis sur I’utilisation des fonds de formation alloués a d’autres
entités. Elle aide I’administration a préparer les plans annuels de formation et a élaborer et
mettre en ceuvre les programmes de perfectionnement et de formation.

Ressources en personnel
Ressources de base
Personnel temporaire

372. Un assistant chargé des ressources humaines (agent des services généraux, autre
classe) (12 mois, nouveau poste). Ce poste est nécessaire pour garantir la capacité de
répondre avec efficacité aux besoins des clients, dans la mesure ou les demandes de
services du Bureau du Procureur vont considérablement augmenter de maniere générale.
Les effectifs de la Section des ressources humaines doivent étre renforcés pour qu’elle
puisse faire face aux besoins en recrutement, réaffectation et redéploiement du personnel
existant, ainsi qu’a toutes les autres activités qui seront nécessaires pour que les postes
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vacants soient plus facilement pourvus. Le titulaire du poste s’acquittera d’autres taches
connexes, comme établir les contrats, informer les candidats, ainsi que traiter et gérer les
traitements et toutes les autres prestations et indemnités auxquelles ont droit tous les
nouveaux membres du personnel et les membres de leur famille concernés.

373. Un assistant chargé des ressources humaines (agent des services généraux, autre
classe) (six mois, a cheval sur 2013). Il s’agit de compléter les 50 pour cent non couverts
par un poste permanent.

374. Un assistant chargé du recrutement et des affectations (agent des services généraux,
autre classe) (12 mois, a cheval sur 2013). Afin d’aider la Cour a gérer toutes les activités
en cours au sein de I’Unité du recrutement et des affectations.

375. Un assistant chargé des ressources humaines (agent des services généraux, autre
classe) (12 mois, a cheval sur 2013). Ce poste existe au sein de la Section des ressources
humaines depuis 2004 et constitue un poste clé. Son titulaire contribue a I’établissement et
a la prolongation des contrats, ainsi qu’a une gestion précise des indemnités et prestations.

376. Un assistant informaticien pour les ressources humaines (agent des services
généraux, autre classe) (12 mois, a cheval sur 2013). Ce poste existe au sein de la Section
des ressources humaines depuis 2005 et constitue un poste clé. Son titulaire aide I’assistant
informaticien principal pour les ressources humaines a élaborer les projets informatiques
pour les ressources humaines, comme le module SAP concernant les ressources humaines,
le recrutement électronique, ainsi que I’application « Santé et sécurité du travail ». Il
contribue également a produire les statistiques et les rapports relatifs aux ressources
humaines sollicités par le Comité et I’ Assemblée.

Consultants

377. Des ressources limitées, identiques a celles demandées en 2013, sont nécessaires
pour pouvoir contribuer a I’élaboration de politiques relatives aux ressources humaines. Ces
crédits couvrent une formation sur les nouvelles normes en matiére de reclassement, un
manuel sur les ressources humaines et un cadre pour I’organisation des carriéres.

Ressources hors personnel

378. Il convient de relever que, grace aux économies réalisées, a une plus grande
attention portée aux priorités et a une meilleure allocation des ressources, il a été possible
de maintenir les crédits demandés au titre de ce poste de dépense au méme niveau
qu’en 2013.

Ressources de base
\oyages

379. Dépense renouvelable. Des crédits sont nécessaires pour permettre aux responsables des
ressources humaines de participer a des réunions spécialisées, notamment le réseau des services
des ressources humaines, la Commission de la fonction publique internationale, I’association des
responsables des ressources humaines dans les organisations internationales, la table ronde sur
I’organisation des carrieres et le forum de formation destiné aux cadres.

Services contractuels

380. Dépense renouvelable. Externalisation des services pour les besoins médicaux,
comme les vaccinations et les examens préalables a I’embauche.

Formation

381. Dépenserenouveable. Il s’agit de continuer a assurer le programme de perfectionnement
des cadres, la formation a la gestion des performances, la formation obligatoire relative a la
prévention du harcelement, ainsi que la formation consacrée aux questions d’éthique et au code
de conduite. Ce poste de dépense comprend également les réunions d’information de la Cour a
I’intention des nouveaux membres du personnel, des formations juridiques et des formations
d’acquisition de connaissances pour le personnel non juridique.
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Fournitures et accessoires

382. Dépense renouvelable. Il s’agit essentiellement des fournitures et accessoires
médicaux, notamment les équipements obligatoires de santé et de sécurité pour les
fonctionnaires amenés a voyager, de maniére a ce que les normes internationales en matiére
de santé et de sécurité soient respectées.

Ressources liées aux situations

\oyages

383. Dépense renouvelable. 1l s’agit des missions effectuées sur le terrain par le médecin, le
fonctionnaire chargé du bien-étre du personnel et d’autres fonctionnaires de la Section des
ressources humaines. Ces missions sont nécessaires afin de se conformer aux recommandations
d’audit interne concernant le « risque élevé », qui préconisent des visites plus fréquentes et plus
régulieres de la Section aux bureaux extérieurs, ades niveaux convenablement dlevés.

Tableau 64 : Sous-programme 3220 : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
3220
Section des ressources Total
humaines Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévus Ressources  liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 792,3 792,3 800,4 800,4 8,1 1,0
Agents des services généraux 790,9 189,7 980,6 806,5 1934 999,9 19,3 2,0
Total partiel (fonctionnaires) 1 660,9 161,0 18219 18219 15832 189,7 17729 1606,9 1934 1800,3 274 15
Personnel temporaire 286,9 0,1 287,0 287,0 246,0 246,0 322,2 322,2 76,2 31,0
Personnel temporairepour les réunions
Heures supplémentaires
Consultants 45,8 45,8 458 14,6 14,6 14,6 14,6
Total partiel (autre personnel)  332,7 0,1 332,8 332,8 260,6 260,6 336,8 336,8 76,2 29,2
Voyages 28,7 28,7 28,7 6,0 11,0 17,0 6,0 11,0 17,0
Représentation
Services contractuels 356,8 356,8 356,8 16,7 16,7 16,7 16,7
Formation 132,9 132,9 132,9 160,0 160,0 160,0 160,0
Frais généraux de fonctionnement
Fournitures et accessoires 1,1 11 11 45,2 45,2 45,2 45,2
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 519,5 519,5 519,5 227,9 11,0 238,9 227,9 11,0 238,9
Total 25131 161,1 26742 26742 20717 200,7 22724 21716 2044 2376,0 103,6 4,6
Participation a I’entretien 57,5 12,0 69,5 69,5 55,6 11,6 67,2 87,3 33 90,6 234 34,8
Tableau 65 : Sous-programme 3220 : Effectif proposé pour 2014
Total Total
Section des ressources administrateurs et SG  agents des Total
humaines fonctionnaires de G (autres services fonction-
SGA SSG D2 D1 P5 P4 P3 P-2  P-1 rangsupérieur (1classe) classes)  généraux naires
Effectif de base 1 2 3 1 7 2 10 12 19
Postes . N
existants Effectif liéaux situations 3 3 3
Total partiel 1 2 3 1 7 2 13 15 22
Effectif de base
NOUVEAUX et i aux situiations
postes
Total partiel
Effectif de base
Postes
réaffectés/  Effectif liéaux situations
restitués -
Total partiel
Total 1 2 3 1 7 2 13 15 22
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Sous-programme 3240 : Section du budget et des finances

384. La Section du budget et des finances mene des activités visant a appuyer les
opérations financieres et budgétaires de I’ensemble de la Cour. Ses fonctions consistent a
coordonner et préparer le budget de la Cour, et a produire les états financiers de la Cour et
du Fonds au profit des victimes. De plus, la Section gére la réception et la répartition des
contributions mises en recouvrement et des fonds correspondants pour les besoins
d’exploitation et d’investissement de la Cour. En outre, elle assure au jour le jour un
contrdle réel et un compte rendu des contributions dues et des contributions volontaires,
conformément aux exigences de I’Assemblée et des donateurs ; la Section est également
responsable de I’exécution de toutes les activités de rémunération et de décaissement,
notamment le réglement des fournisseurs pour I’ensemble des achats de biens et services.
Les entités de la Section chargées du budget et des comptes veillent ala comptabilisation et
a I’enregistrement de toutes ces transactions, sans perdre de vue les aspects relatifs au
contréle interne. Ses autres fonctions clés sont notamment la gestion de la trésorerie, les
activités bancaires, le placement des fonds excédentaires et la tenue du systéme
d’établissement de rapports comptables et financiers de la Cour dans les systémes SAP. Les
membres du personnel de la Section du budget et des finances prennent activement part,
directement ou indirectement, a la mise en ceuvre des principaux projets de la Cour, tels que
le développement du systéme relatif aux ressources humaines et aux états de paie,
I’adoption des normes IPSAS, I’institutionnalisation de la méthode des codts par activités
(sous la conduite du Bureau du directeur des services administratifs communs),
I’établissement de rapports sur le budget et d’autres projets d’aménagement de SAP.

385. La Section répond aux besoins de la Cour et de ses parties prenantes en matiere de
gestion et d’administration des finances ; elle appuie tous les domaines opérationnels de la
Cour visant a renforcer la gestion financiere et a garantir la conformité des transactions
avec le Reéglement financier et reégles de gestion financiére, le Statut et les priorités du
budget convenues. Les objectifs de la Section du budget et des finances sont alignés sur les
résultats qu’elle entend réaliser en 2014 et les ressources nécessaires pour y parvenir. A
I’appui des chiffres des années précédentes et de la croissance attendue des activités de la
Cour, la Section prévoit une hausse correspondante des charges de travail.

386. Des efforts constants sont déployés pour rationaliser et réaliser des gains d’efficacité
en vue d’améliorer les performances et de réduire les colts. Les initiatives actuelles
comprennent notamment I’élaboration de nouveaux rapports dans le systeme SAP afin de
diminuer les interventions manuelles, une optimisation de la documentation TRIM pour
archiver les dossiers financiers importants et une automatisation du traitement des factures.

387. Le Bureau du chef de la Section du budget et des finances fournit des services
financiers a tous les grands programmes de la Cour, en matiere notamment de conseil
stratégique sur les questions et initiatives relatives aux finances; de préparation des
documents et informations concernant les activités et les résultats relatifs aux finances pour
le Comité, I’Assemblée et les responsables de la Cour ; et de formulation des politiques de
gestion des finances et des questions de droit. Le chef de section gére les procédures et les
pratiques en matiére de contréle des dépenses et d’établissement de rapports en lien avec
les crédits budgétaires, et fournit des conseils aux responsables de la Cour concernant le
contr6le des ressources, garantissant ainsi I’intégrité du systeme de suivi du budget. En
outre, il représente la Cour lors des réunions pertinentes du réseau financier du systeme des
Nations Unies.

388. L’Unité du budget est responsable de la préparation du budget et des budgets
supplémentaires ultérieurs, du suivi de leur exécution, des prévisions financieres, de
I’examen et de I’analyse de la répartition des ressources et de la communication
d’informations et de conseils concernant les questions clés du budget, et ce, afin d’assurer
une utilisation la plus économique possible des ressources. L’Unité participe également a la
préparation des notifications de prélévement sur le Fonds en cas d’imprévus et de plusieurs
rapports budgétaires pour le Comité et I’Assemblée.

389. L’Unité des comptes prépare les états financiers de la Cour et du Fonds au profit des
victimes ainsi que les annexes justificatives. Elle met en ceuvre des améliorations s’agissant
des aspects administratifs et comptables de la fonction (notamment des applications de
traitement électronique des données et des rapports de gestion), tient a jour les contributions
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reues et non acquittées, et communique les informations et données correspondantes aux
Etats Parties, le cas échéant.

390. L’Unité des décaissements veille a la conformité des produits livrés et des services
fournis avec les normes requises et les conditions de passation des marchés. Elle reégle les
créances et les dépenses engagées, garantit et vérifie que les feuilles de saisie de services et
les entrées d’articles livrés qui confirment les services fournis et/ou les articles livrés sont
conformes aux normes et aux conditions énoncées dans le bon de commande, et les
transmet ensuite pour approbation.

391. L’Unité de la paie traite, pour le compte de I’organisation, le versement des
traitements, indemnités et prestations aux administrateurs et agents des services généraux
(en poste au siége et sur le terrain), aux juges, au personnel de conférence et aux
consultants.

392. L’Unité de la trésorerie veille a la disponibilité de fonds suffisants pour répondre
aux besoins en liquidités, tout en effectuant des opérations de paiement efficaces et
économiques. Elle négocie des accords avec les ingtitutions financiéres et propose des
investissements. Elle procéde en temps opportun et de la fagcon la plus économique aux
virements bancaires autorisés et transmet les données aux bangues avec lesquelles travaille
la Cour. Elle prépare et tient a jour des rapports sur les flux de trésorerie et gére la caisse
d’avance, tout en assurant la télétransmission des relevés de compte électroniques.

393. L’Unité IPSAS éabore les normes IPSAS et les applique au processus actuel
d’établissement de rapports comptables et financiers de la Cour ; elle contribue alamise en
place d’une stratégie comptable centralisée et d’un systeme moderne de gestion comptable
et budgétaire dans SAP.

394. Dans I’ensemble, malgré une augmentation des frais de voyage imputable au fait que
la prochaine session de I’Assemblée se tiendra a New York, la Section du budget et des
finances a réduit de 5,3 pour cent ses besoins en ressources pour 2014 par rapport a
I’exercice 2013. Cela a été possible, en grande partie, grace a la diminution prévue des
activités en lien avec les normes IPSAS et a des gains d’efficacité en matiére de services
contractuels.

Ressources en personnel
Ressources de base
Personnel temporaire

395. Un fonctionnaire adjoint de 1" classe chargé du budget (P-2) (12 mois, nouveau
poste). Ce poste est nécessaire pour appuyer les efforts de la Cour visant a optimiser son
processus budgétaire et a réaliser des gains d’efficacité en termes de gestion financiére. Le
titulaire du poste sera responsable de I’établissement, la coordination, I’analyse, I’examen
et la finalisation des estimations de codts, des budgets et des prévisions, et devra gérer et
contrdler tous les aspects de I’exécution budgétaire. Ce poste permettra également de
couvrir les activités découlant des scénarios additionnels, des budgets supplémentaires et
des estimations de codits en lien avec les notifications de prélévement sur le Fonds en cas
d’imprévus, ainsi que d’assurer la coordination correspondante avec les entités
opérationnelles de I’ensemble de la Cour. Il s’agit également d’appuyer les activités liées a
la nécessité de produire davantage de rapports d’exécution en raison de I’augmentation des
dépenses engagées par rapport aux crédits inscrits dans le budget. En outre, le titulaire du
poste participe au contréle de la qualité des rapports destinés aux responsables, au Comité
et a I’Assemblée.

396. Un assistant aux finances (agent des services généraux, autre classe) (12 mois, a
cheval sur 2013). Ce poste demeure nécessaire afin d’absorber les volumes de travail et le
traitement des transactions de I’Unité des décaissements et de I’Unité de la paie en 2014.
L’ accroissement de la charge de travail au fil des ans, sans aucune augmentation de
personnel, a mis a rude épreuve les résultats attendus de la Section, et ce, malgré lamise en
place de plusieurs systémes et optimisations de procédures par le passé. Le besoin est
particulierement aigu en période de cloture d’exercice, de rapport financier, d’audit externe,
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d’établissement du budget, de préparation des rapports d’exécution et d’établissement des
états de paie mensuels.

Ressources hors personnel
Ressources de base
Voyages et formation

397. Il s’agit de participer aux réunions de la Caisse commune des pensions du personnel
des Nations Unies, aux réunions du Réseau Budget et finances, ainsi qu’a la session de
I’Assemblée a New York. Des crédits sont également nécessaires pour se rendre dans les
bureaux extérieurs afin de contrdler et tenir a jour la mise en ceuvre des modules des états
de paie et de voyage du systeme SAP, et de dispenser la formation correspondante. Une
provision est également constituée pour se rendre dans les nouvelles structures sur le terrain
ou organiser de nouvelles missions afin de mettre en place les outils de suivi des finances et
des dépenses nécessaires pour assurer le contrle et la responsabilité internes,
conformément au Réglement financier et regles de gestion financiere de la Cour. Il s’agit en
outre d’appuyer les cours d’aptitudes a la communication et de financer la formation
spécialiste aux fonctions avancées des programmes Access et Excel, ainsi qu’une
formation consacrée aux rapports SAP et au projet IPSAS. Compte tenu des contraintes
budgétaires au sein de la Cour, les voyages et les formations ont été limités au minimum.
Des efforts seront déployés pour dispenser une formation sur le terrain aux
structures/missions existantes par des médias é ectroniques et visuels.

Services contractuels

398. Correspond a la provision complete des honoraires d’audit du nouveau commissaire
aux comptes, la Cour des comptes, dont la nomination a été approuvée par I’Assemblée
pour une période de quatre ans”’.

Frais généraux de fonctionnement

399. |l s’agit des frais bancaires correspondants au volume de transactions prévu. Ces
frais ont été maintenus au méme niveau qu’en 2013. En dépit de la hausse prévue du
volume de transactions, ils n’augmenteront pas en 2014, et ce, grace aux négociations
menées avec les banques et a des initiatives internes visant a réaliser des économies.

Projet IPSAS

400. Le financement demandé pour le projet IPSAS s’éléve a 345 300 euros. Ce montant
est nécessaire afin de mettre en ceuvre les activités en lien avec le projet IPSAS en 2014,
année ou la Cour préparera pour la premiére fois des états financiers conformes aux normes
IPSAS. Le Rapport de la Cour sur la mise en ceuvre des normes comptables internationales
pour le secteur public, présenté au Comité & sa vingtiéme session >, présente des
informations plus détaillées sur la mise en ceuvre du projet ainsi que sur le budget
nécessaire. Dans son rapport sur les travaux de sa vingtiéme session®, le Comité a pris note
du projet de redéploiement de crédits entre les années et les lignes budgétaires en raison des
gjustements dans le calendrier des activités de formation dont il est désormais prévu
qu’elles soient dispensées le plus prés possible du lancement (avant et apres).

 Documents officiels ... dixiéme session ... 2011 (ICC-ASP/10/20), volume |, partie I.D, section D,
paragraphe 10.

%8 CBF/20/7.

% |CC-ASP/12/5.
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Tableau 66 : Sous-programme 3240 : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
3240
Section du budget et des Total
finances Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources  liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris debase situations IPSAS  Total debase situations IPSAS Total Montant %
Administrateurs 7514 7514 7567 7567 53 07
Agents des services
generaux 7587 3322 10909 7737 3388 11125 216 20
Total partiel
(fonctionnaires) 14426 3487 17913 1791,3 15101 3322 18423 15304 3388 18692 269 15
Personnel temporaire 337,5 60 3315 3315 65,3 369,2 4345 1700 2485 4185 -160 -37
Personnel temporaire
pour les réunions
Heures supplémentaires 14,0 01 141 14,1 51 51 8,0 80 29 569
Consultants
Total partiel (autre
personnel) 3515 59 3456 3456 70,4 3692 4396 1780 2485 4265 -131 -30
Voyages 16,2 16,2 16,2 150 150 10,2 100 20,2 52 347
Représentation
Services contractuels 520,1 520,1 520,1 88,5 1860 2745 86,1 56,8 1429 -1316 -47,9
Formation 35 35 35 300 300 300 300
Frais généraux de
fonctionnement 110,6 110,6 110,6 65,0 65,0 432 432 218 -335
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier 83 83 83
Total partiel (hors
personnel) 658,7 658,7 658,7 1535 2310 3845 1395 96,8 2363 -1482 -385
Total 24528 3428 27956 27956 17340 3322 6002 26664 18479 3388 3453 25320 -1344 -50
Participation  I'entretien 60,5 200 805 805 528 193 721 873 56 28 207 287
Tableau 67 : Sous-programme 3240 : Effectif proposé pour 2014
Total
. administrateurs Total
Section ?iﬁ;):igsm et des et fonctionnaires SG agents des Total
derang G (autres services  fonction-
SGA SSG D-2 P-5 P-4 P-3 P2 P-1 supérieur (1°classe) classes) généraux naires
Effectif de base 1 2 7 12 12 19
Postes Effectif lié aux
existants situations 1 4 5 5
Total partiel 1 2 7 1 16 17 24
Effectif de base
Nouveaux Effectif lié aux
postes situations
Total partiel
Effectif de base
Postes T
e Sl
restitués
Total partiel
Total 1 2 7 1 16 17 24
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Sous-programme 3250 : Section des services généraux

401. La Section des services généraux est dirigée par le chef de section et compte quatre
unités: gestion des installations, logistique et transports, achats, voyages et relations avec
I’Etat hote.

402. Lesactivités de la Section des services généraux consistent principalement a fournir
des installations et d’autres services permettant a la Cour de mener a bien des activités
essentielles. Dans I’ensemble, grace a des gains d’efficacité supplémentaires, une meilleure
alocation des ressources et une plus grande attention portée aux priorités, notamment en
matiere de frais généraux de fonctionnement et de fournitures et accessoires (voir les
paragraphes 422 et 423 ci-apreés), la Section a pu économiser 122 900 euros,
soit 2,1 pour cent, par rapport a 2013.

403. En outre, la Section apportera une contribution majeure au Projet de transition, et
I’essentiel du travail sera accompli par les fonctionnaires de la Section déja en poste. Au
cours de cette période de transition, I’Unité de gestion des installations et le chef de section
devront revoir I’ordre de priorité de nombre de leurs activités afin de pouvoir répondre aux
besoins découlant du Projet. Les ressources nécessaires font I’objet d’une demande au titre
du budget du projet unifié.

404. Les principaux domaines d’activités de la Section sont les suivants :

405. L’Unité des achats est tenue d’offrir des services d’achat en temps voulu, qui soient
équitables et totalement transparents, en faisant preuve d’intégrité et en obtenant le meilleur
rapport qualité-prix au moyen d’une mise en concurrence internationale efficace dans
I’intérét de la Cour. L’Unité s’emploie également a vérifier que, malgré une augmentation
importante des volumes, toutes les activités se rapportant aux achats sont convenablement
gérées au sein dela Cour.

406. Leprincipa indicateur delacharge detravail est le nombre de bons de commande et
de contrats susceptibles d’étre établis par acheteur. En 2014, les prévisions tablent sur six
acheteurs pour gérer 1 700 bons de commande et contrats.

407. L’Unitédelalogistique et des transports est chargée de fournir des services associés
a la réception et Iinspection de biens, a la logistique, au transport, aux fournitures de
bureau, a la gestion des biens, a I’entreposage, a la distribution de biens, aux travaux
d’impression confiés a I’extérieur, a I’entretien des véhicules, a la gestion des assurances
(hors ressources humaines), aux archives extérieures, aux services de coursier, au courrier
et a son acheminement numérique, aux services de télécopie et alavalise diplomatique. Les
activités liées aux proces se limitent essentiellement au transport des témoins au siege. La
planification d’audiences consécutives nécessite de mobiliser les ressources internes en
diminuant les effectifs des services logistiques et de correspondance. Cela est possible
gréce aux synergies obtenues en assurant la formation croisée du personnel des services
logistiques et de correspondance ala conduite automobile. Ces synergies sont mises a profit
lors des périodes de pointe, et non pas pour les besoins récurrents et permanents en
transports locaux. Les heures supplémentaires et les services de taxi permettent de répondre
aux demandes en transports locaux.

408. L’Unité des voyages et des relations avec I’Etat hote est responsable des voyages
professionnels, de la réinstallation des fonctionnaires recrutés sur le plan international, des
visas et des priviléges. L’Unité organise les voyages officiels des membres du personnel et
des personnes externes, effectue les réservations de billets pour le personnel affecté a la
Cour et prend les arrangements nécessaires pour les voyages de rapatriement et I’expédition
des effets personnels. L’Unité assiste également le personnel pour I’obtention de visas
officiels, de laissez-passer des Nations Unies et de cartes d’identité néerlandaises, et leur
apporte son aide pour les demandes concernant les permis de conduire, les exonérations et
remboursements d’imp6t, I'immatriculation des véhicules a moteur, etc. L’Unité ne prévoit
aucune augmentation des ressources nécessaires pour fournir les services demandés
en 2014.

409. L’Unité de gestion des installations est responsable de la gestion et de I’entretien des
locaux provisoires. Il s’agit notamment des services collectifs, de I’entretien des locaux,
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ainsi que des petites modifications et réparations des locaux, du mobilier de bureau et du
matériel.

Ressources en personnel

Ressources de base

Postes permanents

410. Lesressources en personnel demeurent inchangées.
Personnel temporaire

411. Aucune modification n’est proposée concernant ce poste de dépense.

412. Un factotum (agent des services généraux, autre classe) (12 mois, a cheval sur
2013). Ce poste, créé en 2008, est nécessaire pour assurer la continuité des services dans un
avenir prévisible. La Section ne demande pas que ce poste temporaire soit converti en poste
permanent au titre du budget pour 2014 mais elle reviendra sur cette question
ultérieurement.

Heures supplémentaires

413. Les heures supplémentaires effectuées par les membres de la Section ne sont
généralement compensées que lorsqu’ils sont appelés a rendre des services d’appui en
dehors des heures de travail habituelles. C’est le cas des techniciens chargés de réparer les
systémes qui tombent en panne et des chauffeurs appelés a fournir des services de transport,
et ce, en dehors des heures de bureau. Les heures supplémentaires ne sont rémunérées que
lorsqu’il n’est pas possible d’accorder des congés de compensation en raison de la charge
de travail.

414. Comme pour 2013, un total de 55 000 euros sera nécessaire en 2014 pour compenser
les heures supplémentaires effectuées dans |le cadre du travail quotidien.

Ressources hors personnel
Ressources de base
\oyages

415. Le personnd dela Section se rendra sur |e terrain pour procéder a des inspections de
I’inventaire des avoirs matériels et vérifier leur conformité avec le Reéglement financier et
régles de gestion financiére.

416. Le personnel chargé des installations se rendra dans les bureaux extérieurs pour
évaluer I’état et le niveau des installations, et vérifier le respect des normes et codes
internationauix applicables.

417. Les responsables de la Section participeront a des réseaux interinstitutions relatifs a
la gestion des installations et aux voyages. Cela aidera la Cour a revoir ses normes en la
matiére a la lumiére de celles d’autres organisations internationales.

Formation

418. 1l s’agit de la formation obligatoire que doit suivre le personnel technique,
notamment en ce qui concerne, le batiment, I’entretien et les logiciels de gestion de la
sécurité.

419. 1l s’agit de la formation consacrée aux achats en vue d’obtenir les accréditations
conformément aux normes du régime commun des Nations Unies.

Services contractuels

420. La Section des services généraux a besoin de crédits au titre de cette rubrique pour
externaliser des services d’impression et d’archivage.
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421. Le recours a des consultants est nécessaire afin de mettre en ceuvre des logiciels
précis et de finaliser la stratégie de gestion des assurances de la Cour, conformément aux
recommandations d’audit interne.

Frais généraux de fonctionnement

422. Les frais généraux de fonctionnement ont été réduits de 154 100 euros, soit
6,2 pour cent, ce qui a permis de compenser en grande partie les augmentations des
dépenses de personnel et des autres codts. Cette réduction a été possible grace a une gestion
attentive de I’ensemble des dépenses consacrées aux locaux, et en gardant a I’esprit que la
Cour emménagera dans ses locaux permanents en 2015. Aucune autre amélioration majeure
ni aucun projet de rénovation des batiments ne figurent dans le présent projet de budget.
Tous les frais de fonctionnement concernent les services collectifs, le nettoyage, les
obligations d’entretien des locaux revenant a la charge de I'utilisateur et I’entretien des
systemes de sécurité.

Fournitures et accessoires

423. La Section est parvenue a réduire de 44 000 euros, soit 17,9 pour cent, le montant
des crédits proposés au titre des fournitures et accessoires. Cela a été possible gréace a une
diminution des besoins effectifs en 2013.

Matériel, dont mobilier

424, En 2014, deux des berlines du parc de véhicules de la Cour atteindront
respectivement 10 et 11 années de service. Il est proposé de les remplacer afin d’éviter que
les colits d’entretien ne deviennent trop importants.

425. Compte tenu de I’engagement pris par la Cour de transférer, dans toute la mesure
possible, son mobilier dans les locaux permanents, il est proposé que les stocks actuels
soient maintenus a un bon niveau et que le matériel ne soit remplacé que lorsqu’il n’est plus
possible de le réparer.

426. Bien que le déménagement dans les locaux provisoires soit imminent, certains
composants du systéme de sécurité devront étre remplacés en 2014 afin de protéger
I’intégrité du systeme de sécurité, notamment s’agissant de la surveillance des périmetres,
en partie en raison du nombre de manifestations organisées devant la Cour ces derniers
moais.

Ressources liées aux situations
Heures supplémentaires

427. Des crédits a hauteur de 32 800 euros sont proposés pour compenser les heures
supplémentaires effectuées par les chauffeurs qui devront assurer le transport des victimes
pendant 215 jours d’audience.

Frais généraux de fonctionnement

428. Une réserve de 44000 euros est prévue au titre des frais généraux de
fonctionnement indiqués ci-dessus pour couvrir les services collectifs pendant 215 jours
d’audience.
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Tableau 68 : Sous-programme 3250 : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
3250
Section des services Total
généraux Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévus Ressources  liées aux Ressources  liées aux
de base situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 564,3 564,3 568,8 568,8 45 0,8
Adgents des services généraux 23244 23244 23702 2370,2 45,8 2,0
Total partiel (fonctionnaires) 2 329,8 2823 26121 2612,1 28887 28887 29390 2939,0 50,3 17
Personnel temporaire 76,3 76,3 76,3 70,3 70,3 71,6 71,6 1,3 1,8
Personnel temporaire
pour les réunions
Heures supplémentaires 88,6 0,2 88,8 88,8 55,0 254 80,4 55,0 32,8 87,8 74 9,2
Consultants
Total partiel (autre
personnel) 164,9 0,2 165,1 165,1 125,3 254 150,7 126,6 32,8 159,4 87 58
Voyages 21,2 54 26,6 26,6 14,8 14,8 31 11,7 14,8
Représentation
Services contractuels 38,0 38,0 38,0 25,8 25,8 42,0 42,0 16,2 62,8
Formation 17,3 17,3 17,3 16,3 16,3 16,3 16,3
Frais généraux de
fonctionnement 2509,8 874 25972 25972 24576 225 24801 22819 441 23260 -1541 -6,2
Fournitures et accessoires 148,1 148,1 148,1 2455 2455 201,5 201,5 -44,0 -17,9
Matériel, dont mobilier 103,8 103,8 19,1 122,9 68,0 68,0 68,0 68,0
Total partiel (horspersonnel) 2 838,2 928 29310 19,1 29501 28280 225 28505 26128 558 26686 -1819 -6,4
Total 53329 3753 57082 191 57273 58420 47,9 58899 56784 886 5767,0 -1229 -2,1
Participation & I’entretien 108,9 20,0 128,9 128,9 102,9 19,3 122,2 188,3 188,3 66,1 54,1
Tableau 69 : Sous-programme 3250 : Effectif proposé pour 2014
Total
administrateurs Total
Section des services généraux et fonctionnaires SG agentsdes Total
derang SG (autres  services fonction-
SGA SSG D2 D-1 PS5 P-4 P-3 pP-2  P-1 supérieur (1classe) classes) g@énéraux  naires
Effectif de base 1 1 2 1 5 3 33 36 41
Postes Effectif lié aux
existants situations
Total partiel 1 1 2 1 5 3 33 36 41
Effectif de base
Nouveaux T
Effectif lié aux
posta/l?ostes situations
convertis
Total partiel
Effectif de base
Postes
réaffectés/  Effectif lié aux
reclassés/ situations
restitués -
Total partiel
Total 1 1 2 1 5 3 33 36 41
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Sous-programme 3260 : Section des technologies de I’information et des communications

429. La Section des technologies de I'information et des communications continue a
mettre en ceuvre le plan stratégique qui lui donne les orientations de son travail. Dans
nombre d’organisations, le domaine des technologies de [I’information et des
communications est |le moteur des changements, raison pour laquelle la Section continue de
veiller a ce que les technologies utilisées ala Cour soient les plus efficaces et économiques
possible. Au moment de préparer son projet de budget-programme pour 2014, la Section a
été confrontée a une augmentation du nombre de demandes de services, notamment en
raison de la croissance des activités du Bureau du Procureur et de I’augmentation du
nombre de situations. Toutefois, la Section a éé en mesure de réduire une partie des
éléments de son budget en réexaminant certains contrats d’entretien et de communication et
en renégociant leurs conditions. En outre, la Section tire actuellement profit des
investissements qu’elle a réalisés par le passé, qui ont entrainé une baisse des frais
d’entretien du matériel.

430. Or, malgré tous les efforts qu’elle a déployés dans ce domaine et dans d’autres, la
Section se voit contrainte de demander une augmentation générale de ses ressources de
I’ordre de 235 000 euros, soit 2,5 pour cent. Cette hausse est largement imputable aux
investissements en biens d’équipement et aux nouvelles mesures de sécurité pour I’Unité
d’aide aux victimes et aux témoins et pour le Bureau du Procureur.

431. Leprincipa objectif pour 2014 est de réaliser la seconde étape du plan stratégique, a
savoir mettre en place des espaces sécurisés et isolés sur le réseau pour les entités
organisationnelles qui gérent des informations trés sensibles et hautement confidentielles, et
participer au Projet de transition pour les locaux permanents en tant que prestataire de
services clés.

432. Les principaux indicateurs de résultats sont les suivants :

a) Maintenir un temps de marche de 99,2 pour cent pour tous les systémes
informatiques ;

b) Mettre en ceuvre la seconde étape des projets-pilotes dans le cadre des projets
identifiés dans le plan stratégique pour 2014 ;

c) Continuer a protéger le réseau de la Section des menaces extérieures ;

d) Simplifier I’infrastructure afin de se préparer a I’informatique en nuage et a la
mobilité ; et

€) Fournir une assistance aux initiatives dans d’autres domaines nécessitant une
expertise informatique pour appuyer les processus de travail .

Ressources en personnel
Personnel temporaire

433. Un administrateur spécialiste des communications (agent des services généraux,
autre classe) (12 mois, nouveau poste). Ce poste, qui renforcera les rangs de I’équipe
chargée des communications, est nécessaire afin de pouvoir réaliser des économies
continues sur tous les contrats de communication au siége et dans toutes les structures sur le
terrain.

434. La Section gére I’ensemble des colts afférents aux communications. Le budget
annuel alloué aux communications est de 1,2 million d’euros. Cette enveloppe couvre :

a) Les contrats pour les téléphones fixes et portables du siege de la Cour ;

b) Les contrats d’abonnement pour les téléphones portables sur le terrain ;

c) L es cartes prépayées pour les communications téléphoniques sur le terrain ;
d) Lestéléphones satellites sur le terrain ;

€) Les contrats d’acces a Internet sur le terrain ;
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f) Les systemes de liaison vidéo par satellite entre le terrain et le siege, et vice
versa, au moyen de la technologie BGAN (service de réseau mondial de communications a
large bande) ; et

0) Les contrats pour les services de liaison montante vers les satellites fixes des
Nations Unies a Kinshasa, Bunia et Bangui.

435. 1l est estimé qu’un nouvel ETP, dont le travail consiste principalement a réduire les
co(its de communication, pourrait diminuer ces frais de 10 pour cent (120 000 euros) along
terme, ce qui permettrait non seulement d’absorber les codts salariaux afférents a ce
nouveau poste, mais aussi de réaliser des économies supplémentaires.

436. La Section a essayé de redistribuer la charge de travail en question au sein de ses
effectifs existants, mais cela s’est révélé irréalisable, dans la mesure ou les spécificités des
contrats, les méthodes de facturation et les structures de codts different sensiblement d’un
pays aun autre, et ol des erreurs ou des négligences pourraient codter cher.

437. Un technicien chargé de I’assistance informatique (agent des services généraux,
autre classe) (12 mois, a cheval sur 2013). La Section a géré les réductions d’effectifs
passées en diminuant ses niveaux de service. De nouvelles baisses des niveaux de service
aboutiraient a des performances inacceptables et auraient un impact négatif sur
I’organisation.

Tableau 70 : Indicateurs de la charge de travail
Nombre Charge de Nombre Capacité
Charge de travail prévue d’ETP travail prévue d’ETP estimée
pour 2013 en 2013 pour 2014 en 2014 pour 2014 Déficit
Demandes d’assistance = 55 19500 55 15200 4300
17 000
438. Un assistant spécialiste de I’assistance informatique (agent des services généraux,
autre classe) (12 mois, nouveau poste). Ce poste est nécessaire afin de pouvoir gérer
I’augmentation prévisible du nombre d’utilisateurs au sein de I’organisation. La plupart de
ces nouveaux fonctionnaires travaillent pour le Bureau du Procureur et se rendront trés
souvent sur le terrain, ou ils auront besoin de davantage d’assistance que le personnel au
siege. Il est primordial que ces fonctionnaires disposent d’une assistance appropriée
lorsqu’ils se rendent dans les zones ou la Cour méne des opérations. Cette augmentation de
la charge de travail ne peut étre couverte par les ressources existantes, qui n’arrivent déja
pas a traiter en temps opportun le volume actuel de demandes d’assistance.
439. Un assistant spécialiste du prétoire électronique (agent des services généraux, autre
classe) (12 mois, a cheval sur 2013). Le tableau ci-dessous comprend |le poste temporaire
existant. Comme prévu, le nombre d’équipes juridiques externes a encore augmenté
en 2013, de sorte que les ressources demandées restent valables.
Tableau 71 : Indicateurs de la charge de travail
Déficit sansle
Nombre Chargede Nombre Capacité Déficitavecle  postetemporaire
Charge de travail prévue pour d’ETP travail prévue d’ETP estimée poste temporaire a cheval sur
2013 en 2013 pour 2014 en 2014 pour 2014 a cheval sur 2013 2013
Appui pour les audiences et les
participants au prétoire
éectronique =5 210 3 5500 3 3600 1900 3100
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440. Deux techniciens chargés de I’assistance sur le terrain, pour la Cote d’lvoire et le
Mali (agents des services généraux, autre classe) (12 mois chacun, nouveaux postes).
Conformément aux procédures de fonctionnement standard sur le terrain, la Section affecte
un fonctionnaire sur le terrain par situation afin qu’il appuie le personnel des bureaux
extérieurs. En raison du caractére temporaire des bureaux extérieurs, ces postes resteront
inscrits au budget alloué au personnel temporaire.
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Ressources hors personnel

441, La Section externalise actuellement une enveloppe de 1,2 million d’euros (soit
environ 22 pour cent) de son budget hors personnel au titre des services contractuels et des
frais généraux de fonctionnement. Les services sous-traités portent sur des domaines ou
I’assistance a un service nécessite des connaissances spécialisées et/ou pour lesquels il
serait trop onéreux de recruter du personnel a plein temps pour les services requis. 1l s’agit
par exemple de I’entretien des salles d’audience, de I’assistance pour le nouveau réseau de
stockage, des services de sécurité du réseau et du site Web de la Cour. Ces services
fonctionnent par «a-coups», c’est-a-dire qu’ils ne nécessitent pas la présence d’un
fonctionnaire toute I’année, mais plutdt des connaissances particuliéres pendant quelques
mois. Sans ces ressources, la Section ne serait pas en mesure de continuer a offrir les
nombreux services qu’elle assure actuellement. L’externalisation de certaines compétences
permet a I’organisation de faire des économies.

\oyages

442.  Malgré I’accroissement de la charge de travail sur le terrain, les crédits prévus au
titre des voyages ont éé maintenus au méme niveau qu’en 2013. Ce poste de dépense
comprend les voyages pour se rendre dans les bureaux extérieurs afin de vérifier que les
installations informatiques continuent de répondre aux objectifs et sont conformes aux
normes de sécurité pertinentes. Sont aussi inclus les voyages pour se rendre aux réunions
sur latechnologie et les prétoires électroniques, afin de se tenir au fait des nouveautés et de
leur incidence sur la Cour, ains que les déplacements pour assister aux réunions des
groupes d’utilisateurs des Nations Unies consacrées aux enseignements tirés, en vue de
mettre en ceuvre les pratiques qui, testées par les organisations du systeme des Nations
Unies, se sont révélées efficaces et rentables.

Services contractuels

443. 1l s’agit des services assurés lorsque les systémes commerciaux de série achetés par
la Cour nécessitent des modifications que le personnel de la Section n’est pas en mesure
d’apporter, en raison de la nature des contrats ou des connaissances spécifiques requises. Le
montant total de 382 200 euros est ventilé comme suit s’agissant des principales rubriques :
50 000 euros pour le contrat annuel d’amélioration des finances, du budget, des voyages et
des ressources humaines; 115 200 euros pour I’hébergement du site Web de la Cour ;
74 400 euros pour I’amélioration des systémes de prétoire électronique et d’audience en
ligne, ainsi que pour I’appui au systéme de gestion des transcriptions ; 30 000 euros pour
les services de transmission audiovisuelle sur le Web ; et 27 600 euros pour le systéme des
certificats de sécurité en vue de gérer I’accés a I’information de facon sdre et vérifiable.

Formation

444, Un montant minimum (40 900 euros) est demandé pour la formation technique du
personnel de la Section. La formation technique est importante pour maximiser
I’investissement dans les technologies de I’information et les communications. Certains
domaines de formation imposent aux membres du personnel de conserver leur
accréditation. Il s’agit par exemple de I'ingénierie de réseau, de la certification
professionnelle en matiére de sécurité et de I’administration des systémes. D’autres
domaines de formation sont nécessaires pour conserver I’infrastructure a mesure que de
nouvelles technol ogies sont créées.

Frais généraux de fonctionnement

445, Malgré I"'augmentation du nombre de demandes de services, les frais généraux de
fonctionnement pour 2014 ont été réduits d’environ 120 000 euros en raison de la
diminution des colts téléphoniques et de la renégociation des contrats existants. Ces
économies sont le fruit d’une réduction des codts et d’une hiérarchisation des priorités, et
ne sont pas renouvelables d’une année sur I’autre. Les frais généraux de fonctionnement
comprennent les éléments suivants: entretien du matériel et des logiciels du systéme
téléphonique de la Cour, outils de réseau et de sécurité, nouveaux outils PDF pour les
entreprises, gestion de la traduction, apposition de cachets sur les documents, entretien du
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systeme utilisé par la Bibliotheque, systeme de détection des intrusions, systémes de
courrier électronique et d’archivage, antivirus, acces a distance sécurisé, contrats de licence
pour les bases de données, sécurité des ordinateurs portables, entretien de la licence TRIM,
entretien du matériel du réseau de stockage, entretien des logiciels des systémes de
sauvegarde, regroupement de données, dématérialisation du systéme de stockage vers deux
emplacements, licences Microsoft, licences des logiciels SAP, entretien des systémes de
réseau et de vidéoconférence, et entretien du systéme d’émetteurs-récepteurs radio.
D’autres codts concernent le systéeme Citrix d’accés a distance, les systéemes de
vidéoconférence, I’enregistrement des communications vocales au quartier pénitentiaire,
ains que lalocation des lignes Internet principales et de sauvegarde de la Cour, y compris
toutes les lignes louées aux différents bureaux extérieurs et la liaison avec la base de
soutien logistique de Brindisi pour assurer la liaison des données entre les connexions de
I’ Afrique et le siege de la Cour.

446. Ce poste de dépense comprend également les colts des appels téléphoniques
mobiles et fixes au siége, ainsi que les appels vers les bureaux extérieurs. Des efforts
intenses sont actuellement déployés pour réduire la consommation téléphonique et les frais
d’itinérance.

Fournitures et accessoires

447. Les crédits demandés se situent au méme niveau que ceux de I’exercice précédent ;
les principaux inducteurs de codts étant les cartouches d’encre pour les imprimantes a haut
débit. Les autres crédits sont pour les clés USB, les puces mémoires, les claviers en
différentes langues, les graveurs externes de DV D, les fournitures audiovisuelles comme les
vidéoprojecteurs et les écouteurs, les cables de réseau et les batteries d’ordinateurs
portables.

Matériel, dont mobilier

448. Cette ligne budgétaire couvre les dépenses visant a assurer la gestion a un niveau
approprié des investissements de la Cour dans les infrastructures informatiques, ainsi que
leur conformité avec les normes en vigueur dans le secteur. 1l s’agit d’acquérir le matériel et
les licences logicielles suivants: systémes de prétoire électronique et licences logicielles
afférentes (15 000 euros) ; matériel et logiciels nécessaires a I’initiative myCourtbook
prévue dans le plan stratégique de la Section (100 000 euros) ; extension de I’espace disque
pour les systémes de fichiers du réseau (50 000 euros) ; programme de remplacement de
150 appareils par an pour les ordinateurs portables, les imprimantes classiques et a jet
d’encre, les écrans, les téléphones intelligents et les équipements audiovisuels de plus de
guatre ans (80 000 euros) ; programme de remplacement des ordinateurs de bureau de plus
de cing ans (124 200 euros) ; équipement audiovisuel lié a la continuité en salle d’audience
(20 000 euros) ; matériel et logiciels de réseau (phase 2) pour accroitre la fiabilité de I’acces
aux fichiers sur le réseau de la Cour (30 000 euros) ; et matériel et logiciels pour scinder les
services sur deux emplacements dans le cadre du projet antisinistre (70 800 euros). La
Section veille a ce que tous les équipements soient conformes a la révision des avoirs de la
Cour et puissent étre transférés dans les locaux permanents.

Investissements en biens d’équipement

449. Les investissements approuvés lors de I’exercice précédent ont considérablement
réduit les frais d’entretien car les nouveaux biens d’équipement offrent des colits moindres
a court terme et une période de garantie intégrée aux acquisitions. Reste a investir dans le
matériel essentiel en vue de finir la phase 3 de I’archivage des données (100 000 euros, dont
30 000 euros seront consacrés aux consultants et 70 000 euros au matériel), et ce, afin que
les données existantes soient conservées de la fagon la plus efficace et économique
possible.

Nouveaux projets

450. En raison de la nature méme de son travail, la Cour doit traiter un volume important
de données confidentielles. Le réseau informatique de la Cour offre un accés direct a
Internet, ce qui augmente les risques de cyberattaque. Afin de traiter ce probléme, des
crédits a hauteur de 215 000 euros (dont 35 000 euros seront consacrés aux consultants et
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180 000 euros au matériel et aux logiciels) sont nécessaires pour mettre en place des
réseaux sécurisés et isolés, pour I’Unité d’aide aux victimes et aux témoins ainsi que pour
I’Unité des éléments de preuve du Bureau du Procureur. Cela leur permettra d’archiver
toutes les données hautement confidentielles sur un réseau qui n’est pas connecté a Internet.
Une somme supplémentaire de 95 000 euros est nécessaire pour mettre en ceuvre un
systéme de contrdle de la sécurité des situations (phase 1 sur 3), qui aidera le Bureau du
Procureur a gérer de facon sécurisée la grande quantité d’informations relatives aux
situations qu’il accumule chaque année.

Tableau 72 : Sous-programme 3260 : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
3260 (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
Section des technologies de Total
I’mformatl_on .et des Ressources Fonds Ressources Ressources
communications Ressources  liées aux Fonds imprévus Ressources  liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 11257 5503 16850 11326 5670 16996 14,6 09
Agents des services généraLix 12806 10458 23264 13703 10021 23724 460 2,0
Total partiel (fonctionnaires) ;5058 14719 39787 39787 24063 16051 40114 25029 15691 40720 606 15
Personnel temporaire 58,3 1521 2104 273 2377 95,4 95,4 330,0 3300 2346 2459
Personnel temporaire
pour les réunions 20,0 20,0 20,0 20,0
Heures supplémentaires 12,4 12,4 12,4 30,0 5,0 35,0 35,0 35,0
Consultants
Total partiel (autre
personnel) 70,7 1521 2228 273 2501 50,0 1004 1504 55,0 3300 3850 2346 1560
Voyages 11,7 36,0 47,7 47,7 248 459 70,7 259 423 68,2 25 35
Représentation
Services contractuels 196,6 633 2599 50 2649 1700 1930 3630 1952 187,0 3822 19,2 53
Formation 46,4 8,7 55,1 55,1 40,9 40,9 409 409
Frais généraux de
fonctionnement 14455 25696 40151 76 40227 21713 16876 38589 20858 16546 37404 -1185 31
Fournitures et accessoires 159,6 79 1675 1675 1850 1850 1850 185,0
Materiel, dont mobilier 10078 10078 436 10514 8650 350 9000 5250 4161 9411 411 46
Totel partiel (horspersonnel) 50676 2eg55 55531 562 56093 34570 19615 54185 3057,8 23000 53578 607  -11
Total 54451 43095 97546 835 98381 59133 36670 9580,3 56157 41991 98148 2345 2,4
Participation a I'entretien 9742 -15603 -25345 25345 -98L8 -15635 -25453 -15065  -4281 -19346 6107  -240
Tableau 73 : Sous-programme 3260 : Effectif proposé pour 2014
. . Total Total
Sec}[?:fgf;;eggg%'togée: de administrateurs et SG agents des Total
communications fonctionnaires de G (autres services  fonction-
SGA SSG D2 D1 P5 P4 P3 P2 P-1 rang supérieur (1classe) classes) généraux naires
Effectif de base 1 1 5 4 11 1 20 21 2
Postes Effectif lié aux
existants situations 2 3 5 17 17 22
Total partiel 1 3 8 4 16 1 37 38 54
Effectif de base
Nouveaux .
Effectif lié aux
postesll?ost% situations
convertis
Total partiel
Effectif de base
Postes
réaffectés  Effectif lié aux
reclassés/ situations
restitués
Total partiel
Total 1 3 8 4 16 1 37 38 54
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3.

Programme 3300 : Direction du service de la Cour

Introduction

451. En 2014, la Direction du service de la Cour (DSC) continuera de concentrer ses
efforts sur le soutien a apporter aux proces en cours, conformément a sa principale fonction
visant a permettre le déroulement diligent des procédures devant la Cour.

452.  LaDirection fournira les services spécialisés nécessaires, tels que la prestation de
services de prétoire électronique de grande qualité, en veillant particuliérement a assurer la
transcription en simultané des audiences dans les deux langues de travail, ce qui représente
une contribution essentielle a la conduite de procés équitables, efficaces et rapides. Elle
continuera de soutenir I’interprétation a partir de et vers le francais et I’anglais, ainsi que
dans les langues parlées par |es témoains et |es personnes détenues ou citées a comparaitre. 11
lui incombera également de veiller au bien-étre des personnes détenues lors des périodes
critiques des proces.

453.  Afin de pouvoir assurer un appui efficace et efficient aux procédures judiciaires, la
Direction regroupe toutes les composantes actives d’une assistance judiciaire de qualité : le
Bureau du directeur, la Section de I’administration judiciaire, la Section de la détention, la
Section de traduction et d’interprétation de la Cour, I’'Unité d’aide aux victimes et aux
témoins ainsi que la Section de la participation des victimes et des réparations.

454. Etant donné que pour I’une des affaires dont elle est saisie, la Cour se trouve dans
la phase de réparations, la Direction en général, et la Section de la participation des
victimes et des réparations en particulier, accorderont une attention particuliére a ce nouvel
aspect des procédures de la Cour, tout en poursuivant la mise en ceuvre de la stratégie
concernant les victimes et |e bon traitement de toutes |es demandes de participation.

455, La Direction du service de la Cour comprend tout a fait les contraintes budgétaires
actuelles. Cependant, il est important de se rendre compte que certains frais continueront
d’étre nécessaires, notamment en ce qui concerne la responsabilité de protection des
témoins qui incombe a I’Unité d’aide aux victimes et aux témoins. En méme temps, des
efforts ont néanmoins été déployés pour réduire les frais de voyage en organisant la
déposition des témoins par vidéoconférence.

456. Enfin, en collaboration avec le Bureau du Procureur, la Direction du service de la
Cour continuera de contribuer, a la fois sur le terrain et a La Haye, a I’objectif tenant a la
conduite d’enquétes par la Cour, en aidant a coordonner les opérations liées a I’arrestation
des personnes visées par un mandat d’arrét ou a la comparution de celles visées par une
citation a comparaitre et en organisant un appui opérationnel et judiciaire tant auprées des
Etats Parties que des Etats non parties et des partenaires institutionnels.

Objectifs
Objectifs prioritaires (2013-2014)

2.1.2 Gérer efficacement les ressources tout en identifiant et en mettant en ceuvre toutes
les nouvelles mesures d’économies possibles (but stratégique 2.1) ;

2.3.1 Se doter d’une nouvelle stratégie en matiére de technologies de I’information et de
gestion des informations (but stratégique 2.3) ;

2.8.1 Velller a ce que les mesures de sécurité soient adaptées aux circonstances et
facilitent les opérations nécessaires de la Cour, en s’assurant qu’elles font partie dés
le départ de la planification et de I’exécution des opérations de la Cour (but
stratégique 2.8) ; et

3.4.1 Conclure des accords de réinstallation (notamment des accords n’ayant pas
d’incidence sur les colts) ainsi que des accords en matiere de mise en liberté
provisoire et d’acquittement, en sollicitant en priorité les Etats situés a proximité
géographique des Etats dont sont originaires les témoins et |es accusés.
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Tableau 74 : Réalisations escomptées, indicateurs de résultats et objectifs visés en 2014

Réalisations escomptées Indicateurs de résultats Objectifs visés en 2014
Objectif prioritaire 2.1.2

Gérer efficacement lesressources tout en identifiantet ¢ Les audiences sont menées [l Eviter les

en mettant en ceuvre toutes les nouvelles mesures
d’économies possibles.

correctement.

incidents entrainant
des retards et des
annulations
d’audiences ; en cas
d’incident, gérer la
situation de facon
100 %
professionnelle.

Objectif prioritaire 2.3.1
Améliorer la transparence au moyen d’un systéme de
prétoire électronique et d’archivage complet et efficace.

- Le systeme de prétoire éectronique et
d’archivage fonctionne correctement.

- Les systemes d’archivage sont mis a
jour.

- Tous les
systemes sont a jour
et performants.

Objectif prioritaire 2.8.1

— Examiner chaque année I’état de préparation du
personnd et la situation concernant la protection des
témoins ;

— Mettre en place une procédure systématique de
gestion des risques en matiére de sécurité pour toutes
les activités de la Cour, tant au siege que sur leterrain ;
— Ne déplorer aucun incident en matiére de sécurité qui
soit la conséquence d’un manque de prévention ou
d’une mauvaise gestion par la Cour de risques
prévisibles, tout en permettant aux activités de se
poursuivre lorsgue cela sejustifie ; et

— Mettre a jour I’évaluation des risques de sécurité et
réexaminer les mesures chague année, ou lorsque cela
est nécessaire.

- Un réexamen approfondi des besoins en
matiére de protection des témoins est réalisé ;
et

- Nombre d’incidents, le cas échéant.

- Le réexamen
est terminé; et
- Les incidents

sont évités; s’ils se
produisent, ils sont
gérés de facon 100 %
professionnelle.

Objectif prioritaire 3.4.1

Conclure des accords de réinstallation (notamment des
accords n’ayant pas d’incidence sur les codts) ainsi que
des accords en matiére de mise en liberté provisoire et
d’acquittement, en sollicitant en priorité les Etats situés
a proximité géographique des Etats dont sont
originaires les témoins et les accusés.

- Les négociations et les consultations
avec les Etats Parties et les autres partenaires
sont plus nombreuses ; et

- Les sections pertinentes du Greffe
fournissent des informations de qualité, en
temps voulu, aux interlocuteurs intéressés et
concernés.

- De nouveaux
accords de
réinstallation sont
conclus ; et

- Les demandes
d’informations
complémentaires
sont traitées de fagon
adéguate et précise.
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Tableau 75 : Programme 3300 : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
3300
Direction du service Total
de la Cour Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
de base situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 40374 47959 88333 41304 48809 90203 1870 21
Agents des services
generaux 6322 24018 30340 6448 24587 31035 69,5 23
Total partiel
(fonctionnaires) 45373 71377 116750 116750 46696 71977 118673 47752 73486 121238 2565 2,2
Personnel temporaire 44 21320 21364 3168 24532 18438 18438 27756 27756 9318 505
Personnel temporaire
pour les réunions 448 2247 2695 269,5 180,0 1532 3332 2347 688 3035 -297 -89
Heures supplémentaires 581 581 585 585 04 07
Consultants 43 63,2 67,5 67,5 36,1 36,1 5,0 471 52,1 160 443
Total partiel (autre
personnel) 535 24199 24734 3168 27902 1800 20912 22712 2397 29500 31897 9185 404
Voyages 274 6543  68L7 R4 7141 554 9401 9955 556 13574 14130 4175 419
Représentation
Services contractuels 354 2253 2607 723 3330 67,2 2794 3466 550 290,01 3451 15 -04
Formation 6,1 46,4 52,5 52,5 13,8 68,1 81,9 16,1 64,1 80,2 -7 21
Frais généraux de
fonctionnement 13352 16288 29640 709 30349 13869 19872 33741 13859 31356 45215 11474 340
Fournitures et accessoires 10,9 899 1008 100,8 29,2 1142 1434 29,2 14,2 1434
Matériel, dont mobilier 35 35 35
Total partiel (hors
per sonnel) 14150 26482 40632 1756 42388 15525 33890 49415 15418 4914 65032 15617 316
Total 60058 122058 182116 4924 187040 64021 126779 190800 65567 152600 218167 27367 143
Participation & "entretien 1392 4161 5552 5552 1307 4401 5708 2159 1148 3307 -2401 -421
Tableau 76 : Programme 3300 : Effectif proposé pour 2014
Total
administra-
. . teurs et Total
D_|rect|on du fonction- agents
service de la Cour naires de e e des Total
rang (¢ (autres services fonction-
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 p-2 P-1 supérieur classe) classes) généraux naires
Effectif de base 1 3 1 12 8 2 37 10 10 47
Postes Effectif lié aux
existants  situations 5 20 25 50 3 50 53 103
Total partiel 1 3 16 2 33 2 87 3 60 63 150
Effectif de base
Nouveaux Effectif lié aux
postes situations
Total partiel
Effectif de base
Postes T
reffeces Sl 6%
restitués
Total partiel
Total 1 3 16 32 33 2 87 3 60 63 150
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Sous-programme 3310 : Bureau du directeur (DSC)

Ressources de base
Ressources en personnel
Consultants

457. Dépense renouvelable. Des crédits sont demandés pour le recrutement d’un
consultant ayant les connaissances spécialisées nécessaires en matiere de ressources
humaines, afin d’évaluer quatre fois par an les demandes regues en vue d’une inscription
sur laliste des experts de la Cour.

Ressources hors personnel
Voyages

458. Dépense renouvelable. Des rencontres régulieres avec des représentants de diverses
organisations internationales et organisations non gouvernementales en vue de se tenir au
courant des évolutions actuelles sont nécessaires a la bonne administration de la Direction
et requierent la présence de fonctionnaires occupant des postes de responsabilité. Ces
ressources demandées au titre des voyages sont nécessaires afin de permettre au Greffe de
s’acquitter de son propre mandat, notamment la protection des victimes en application de
I’article 43-6 du Statut de Rome.

Formation

459. Dépense renouvelable. Certains aspects des nombreuses téches assurées par le
Bureau du directeur et la Direction en général requiérent une formation spécialisée ; c’est le
cas par exemple du concept de gel des avoirs et des conditions de détention de I’'ONU.

Ressources liées aux situations
Ressources en personnel
Consultants

460. Dépense renouvelable. 1l est nécessaire de faire appel a des consultants pour
permettre au Bureau du directeur, et plus largement ala Direction du service de la Cour, de
disposer des compétences spécialisées nécessaires a I’exécution de son mandat [p. ex. pour
faciliter les opérations sur le terrain, de méme que pour préparer et mettre en ceuvre certains
aspects spécifiques de ce mandat, notamment les demandes liées a la détention, en tenant
compte des caractéristiques et des spécificités propres a certaines situations dont la Cour est
actuellement saisie (Libye, Mali, Cote d’lvoire)].

Ressources hors personnel
Voyages

461. Dépense renouvelable. Des voyages sont prévus afin de rencontrer les autorités
locales (en lien avec les opérations de la Direction), de préparer les opérations d’arrestation
et les comparutions volontaires, d’organiser les procédures de notification et de se rendre
sur leslieux qui pourraient faire 1’objet de nouvelles situations.

Frais généraux de fonctionnement

462. 1l s’agit de couvrir tous les aspects opérationnels qui facilitent la comparution des
personnes citées a comparaitre (p. ex. leurs frais de voyage et d’hébergement).
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Tableau 77 : Sous-programme 3310 : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuveé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
3310
Bureau du Total
directeur (DSC) Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 1691 2904 4595  171,3 2918 4631 36 08
Agents des services
generaux 63,2 63,2 64,5 64,5 13 21
Total partiel (fonctionnaires) 5436 3047 5483 5483 2323 2004 50227 2358 2918 5276 49 09
Personnel temporaire 946 946 946
Personnel temporaire
pour les réunions
Heures supplémentaires
Consultants 43 11,9 162 16,2 5,0 150 200 20,0
Total partiel (autre
personnel) 43 1065 1108 110,8 5,0 150 200 20,0
Voyages 9,4 29,0 38,4 12,0 50,4 19,7 22,4 42,1 197 22,4 42,1
Représentation
Services contractuels
Formation 2,2 2,2 2,2 123 123 12,1 121 0,2 -16
Frais généraux de
fonctionnement 25 25 29 54 61,0 61,0 61,0
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors
personnel) 11,6 315 431 14,9 58,0 32,0 22,4 54,4 31,8 834 1152 60,8 1118
Total 259,5 4427 702,2 14,9 7171 264,3 312,8 577,1 272,6 390,2 662,8 85,7 14,9
Participation a I'entretien 6,1 120 181 18,1 56 16 172 9,2 33 125 47 271
Tableau 78 : Sous-programme 3310 : Effectif proposé pour 2014
Total
administra-
Bureau du teurset Total
. fonction- agents
directeur (DSC) naires de G G des Total
rang (1" (autres services fonction-
SGA SG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 supérieur classe) classes) généraux naires
Effectif de base 1 1 1 1 2
Postes Effectif lié aux
existants situations 2 3 3
Total partiel 1 2 4 1 1 5
Effectif de base
Nouveaux T
Effectif lié aux
posta/l_’ostes situations
convertis
Total partiel
Effectif de base
Postes
réaffectés  Effectif lié aux
reclassés/ situations
restitués
Total partiel
Total 1 2 4 1 1 5
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Sous-programme 3320 : Section de I’administration judiciaire

463. La Section de I’administration judiciaire est chargée d’une double mission : tenir le
dossier de la procédure devant la Cour et veiller au bon déroulement des audiences. Depuis
2011, elle s’est vu confier un nouveau mandat, le traitement des éléments de preuve
éectroniques saisis par le Greffe. Celui-ci a nécessité I’acquisition de connaissances internes en
analyse judiciaire numérique (au moyen de la formation d’un membre du personnel en place au
degré de compétence et d’expertise nécessaires), ainsi que la création d’un laboratoire conforme
aux normes de la profession. La tenue d’un dossier précis des procédures nécessite I’interaction
coordonnée de plusieurs disciplines professionnelles. Les taches qui incombent aux membres de
la Section de I’administration judiciaire sont en évolution constante, elles reflétent les processus
de la Cour €t son cadre procédural unique, ainsi que la nécessité d’évoluer en phase avec le
progreés technologique afin d’optimiser I’ utilisation des ressources par la Section.

464. La responsahilité de la Section concernant les audiences consiste notamment a
veiller ala programmation appropriée des procédures dans la salle d’audience, et a produire
une transcription et un enregistrement audiovisuel en simultané de ce qui est dit lors des
audiences, dans les deux langues de travail de la Cour. Elle sert auss de centre de
communication pour les parties, les participants, les Chambres et |es sections pertinentes du
Greffe, comme les services linguistiques, la détention, la protection des victimes, et ce,
pour toutes les questions liées a I’organisation des audiences. Les greffiers d’audience, les
commis aux audiences, les assistants audiovisuels, les coordonnateurs des transcriptions et
les sténotypistes judiciaires de la Section participent tous a ces taches.

465. La responsabilité de la Section concernant la tenue d’un dossier précis des procédures de
la Cour comprend également, en plus des dossiers liés aux audiences, la réception,
I’enregistrement et la distribution de I’ensemble des décisions, ordonnances et documents
émanant des Chambres, des parties e des participants dans toutes les situations et affaires.
Compte tenu de I'augmentation du nombre de situations dont la Cour est saisie, la charge de
travail de la Section dans ce domaine s’alourdit, indépendamment des activités dans les salles
d’audience. La responsabilité de ces taches incombe principalement aux assistants aux dossiers,
avec les juristes adjoints de 1 classe/greffiers d’audience, et avec I’appui de I’assistant chargé
de la gestion des applications du prétoire éectronique pour le développement, la maintenance &
lamise a niveau des bases de données et des applications €l ectroniques sous+jacentes.

Ressources liées aux situations
Personnel temporaire

466. Deux sténotypistes judiciaires (un pour le francais et un pour I’anglais) (P-2)
(12 moais chacun, a cheval sur 2013), afin de compléter les équipes.

467. Un jurigte adjoint de 1 classe/greffier d’audience (P-2) (12 mois, nouveau poste). En
2014, prés de cinquante témoins devraient effectuer des dépositions. Depuis janvier 2013, tous
lestémoins ont déposé par vidéoconférence. D’apres les estimations, compte tenu de I’ utilisation
croissante de ce procédé, en 2014 la part de témoins déposant par vidéoconférence devrait
augmenter en passant de 15 a 40 pour cent. Une vidéoconférence représente en moyenne une
semaine de travail. Selon les estimations, 20témoins devraient déposer au moyen d’une
vidéoconférence, ce qui correspond a 20 semaines, ou cing mois. Une vidéoconférence nécessite
la présence de deux juristes adjoints de 1 classe/greffiers d’audience, I’'un a la Cour a La Haye,
et I’autre sur le lieu ou se trouve le témoin. Actuellement, il n’existe que deux juristes adjoints
de 1" classe/greffiers d’audience pour appuyer une audience. En cas d’absence de I’un d’eux, la
vidéoconférence ne peut pas étre assurée et les activités judiciaires subissent un retard important.
En outre, les voyages fréquents représentent une lourde charge physique pour les fonctionnaires.
Il n’est pas toujours possible de planifier les vidéoconférences a I’avance et elles sont
généralement réparties sur toute I’année. De plus, dans les affaires relatives au Kenya, les
Chambres envisagent que I’accusé suive les audiences a partir de Nairobi, au moyen d’une
vidéoconférence. Cela signifie que toutes les audiences dans les affaires rdatives a la stuaion
au Kenya nécessiteront I’appui d’au moins une vidéoconférence. Il est également possible que
des vidéoconférences soient ordonnées pour certains témoins dansle cadre de ces affaires, ce qui
renforcera encore davantage la nécessité de disposer d’un juriste adjoint de 1 classe/greffier
d’audience supplémentaire en 2014.
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468. Un assistant aux dossiers (agent des services généraux, autre classe) (12 mois, a
cheval sur 2013). Renouvellement du poste supplémentaire d’assistant aux dossiers. Sur la
base de I’activité judiciaire menée par la Cour les années précédentes, |es estimations pour
2014 tablent sur le traitement de 12 650 dépdts de documents, 1 265 modifications du
niveau de confidentialité et 1 265 demandes de traduction. L’indicateur de la charge de
travail se situe a 220 jours de travail par assistant aux dossiers, pour le dépbt de 14 dossiers
par jour, en consacrant en moyenne 30 minutes par dossier a I’enregistrement et la
distribution, et 15 minutes au processus de modification du niveau de confidentiaité/
traduction, ce qui requiert 4,5 ETP au total. En outre, la charge de travail de la Section de
I’administration judiciaire est considérablement alourdie par les divergences des pratiques
et des procédures d’une Chambre a I’autre, et ce, malgré les efforts constants déployés pour
assurer une cohérence. L’équipe se compose de quatre assistants aux dossiers ETP, qui
traitent les documents déposés, et d’un assistant principal aux dossiers qui gére I’équipe et
vérifie le respect de la confidentiaité, les acces et la qualité. Il est particuliérement
important que la Cour se dote d’une capacité suffisante dans ce domaine de travail : tout
retard ou toute erreur dans le traitement des dossiers de la Cour pourrait porter gravement
atteinte aux procédures, ce qui compromettrait non seulement I’image de la Section, mais
également celle du Greffe et de I’ensemble de la Cour.

Heures supplémentaires

469. Il est prévu que les prolongations occasionnelles des séances ainsi que les opérations
relatives aux dépositions de témoins a distance obligent le personnel chargé des audiences a
faire des heures supplémentaires, qui sont approuvées. Celles-ci sont également approuveées
en cas de dépdt de documents en urgence en dehors des heures de travail. Des heures
supplémentaires sont également inévitables lorsque la Section doit répondre aux demandes
d’assistance immédiate (documents déposés apres les heures de travail, demandes de
duplication audiovisuelle urgentes nécessitant un traitement «en temps réel »,
familiarisation des témoins & I’intérieur de la salle d’audience estimée a 1,5 heures x
50 témoins). Lorsque les heures supplémentaires étaient prévisibles, la Section s’est
constamment efforcée de les anticiper et d’en limiter le nombre, par exemple en mettant en
place un travail en équipes successives.

Ressources hors personnel
Ressources de base
Formation

470. Formation spécifique relative a I’entretien et la mise a niveau des compétences
internes de traitement des éléments de preuves médico-légaux ; il s’agit de permettre a un
fonctionnaire de participer a des cours de perfectionnement.

Frais généraux de fonctionnement

471. Entretien du dispositif audiovisuel de duplication et du laboratoire de traitement des
éléments de preuve médico-légaux.

Fournitures et accessoires

472. Ce poste de dépense renouvelable comprend les cassettes audio et vidéo et les
disques utilisés pour fournir un appui audiovisuel aux évenements autres que les audiences,
ainsi que pour le dispositif audiovisuel de duplication et de contréle.

Ressources liées aux situations
Voyages

473.  Aucun crédit n’a été demandé pour des voyages au titre de ce sous-programme.
Tous les voyages dont la Section a besoin en lien avec I’utilisation croissante de la
vidéoconférence ont été inclus et affectés de facon irrévocable dans le budget alloué au
Sous-programme 3350, Unité d’aide aux victimes et aux témoins.
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Services contractuels

474. Maintenance et amélioration du systéme de cour électronique (ECOS). Deuxiéme
année du contrat de trois ans.

Formation

475. Une formation spécifique relative a I’entretien de la vitesse et de la précision des
sténotypistes se tiendra au siege. 1l est prévu qu’elle dure 10 jours.

Fournitures et accessoires

476. 1l s’agit de cassettes vidéo, de DVD et d’autres supports audiovisuels nécessaires a
I’enregistrement de 215 jours d’audience, et de I’utilisation d’articles de bureau a usage
unique pour la présentation et la diffusion des éléments de preuve utilisés dans | e prétoire.

Tableau 79 : Sous-programme 3320 : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
3320
Section de Total
I’administration judiciaire Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 420,1 7742 11943 4213 776,7 1198,0 37 0,3
Agents des services généraux 126,5 711,6 838,1 1289 725,6 854,5 16,4 2,0
Total partiel (fonctionnaires) 4732 12890 17622 1762,2 5466 14858 20324 550,2 15023 20525 20,1 10
Personnel temporaire 3823 3823 29,8 4121 246,5 246,5 352,1 352,1 1056 42,8
Personnel temporaire pour les réunions
Heures supplémentaires 15,0 15,0 15,0 15,0
Consultants
Total partiel (autre personnel) 382,3 382,3 29,8 412,1 261,5 261,5 367,1 367,1 105,6 40,4
Voyages 211 21,1 21,1 40,1 40,1 -40,1 -100,0
Représentation
Services contractuels 1,8 95,8 97,6 97,6 56,3 56,3 56,3 56,3
Formation 2,3 0,5 2,8 2,8 19,0 19,0 4,0 15,0 19,0
Frais généraux de fonctionnement 5,6 5,6 5,6 59 59 59 59
Fournitures et accessoires 35 69,5 73,0 73,0 13,0 88,0 101,0 13,0 88,0 101,0
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 132 186,9 200,1 200,1 18,9 2034 2223 22,9 159,3 1822  -401  -18,0
Total 4864 18582 23446 298 23744 5655 1950,7 2516,2 5731 2028,7 26018 85,6 3,4
Participation & I’entretien 18,2 80,0 98,2 98,2 195 77,2 9,7 27,6 22,3 499  -468  -484
Tableau 80 : Sous-programme 3320 : Effectif proposé pour 2014
Total administra- Total
Section de teurs et fonction- G SG agentsdes  Total
I’administration judiciaire nairesderang (1 (autres services fonction-
SGA SG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P2 P-1 supérieur classe) classes) généraux  naires
Effectif de base 1 1 2 4 2 2 6
Postes Effectif lié aux situations 18 9 1 10 1 20
existants
Total partiel 1 2 10 13 1 12 13 26
Effectif de base
NOUVEALX  Effectif i au situations
postes
Total partiel
Effectif de base
Postes
réaffectés/  Effectif lié aux situations
restitués
Total partiel
Total 1 2 10 13 1 12 13 26
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c)

Sous-programme 3330 : Section de la détention

Introduction

477. LaSection de ladétention a pour mission d’assurer des conditions de détention s(res
et humaines aux suspects et accusés en attente de proces ou dont le procés est en appel. |1
importe que ceux-ci soient détenus dans un environnement physiquement et mentalement
sain, et ce, depuis leur arrivée et jusqu’a leur remise en liberté ou leur transféerement dans
un Etat avec lequel la Cour a conclu un accord-cadre sur I’exécution des peines.

Ressources de base
Ressources hors personnel
Voyages

478. 1l s’agit de participer a la conférence de I’Association internationale des affaires
correctionnelles et pénitentiaires.

Frais généraux de fonctionnement

479. Le colt de location des cellules est calculé sur la base de blocs de 6 cellules et
comprend également e programme de détention provisoire et le personnel. Il inclut aussi
les frais de personnel correspondant a la part de fonctions partagées prise en charge par la
Cour au bétiment 4.

Fournitures et accessoires

480. Uniformes (personnel de remplacement et usure).
Ressources liées aux situations

Ressources en personnel

Consultants

481. Les services d’un psychologue et/ou d’un psychiatre pourront étre requis, au cas par
cas, pour assurer le bien-étre des détenus.

Ressources hors personnel
Formation

482. Cette rubrique couvre les formations spécifiques relatives a la détention et a la
gestion des prisons ainsi qu’aux questions de respect des droits de I’hnomme dans un
contexte international .

Frais généraux de fonctionnement

483. D’autres frais généraux de fonctionnement de diverses natures correspondent a des
soins médicaux ainsi qu’a des dépenses spécifiques visant le bien-étre des détenus, par
souci de respecter leur milieu culturel et religieux (conformément a la norme 102 du
Réglement de la Cour et ala norme 199 du Reglement du Greffe).
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Tableau 81 : Sous-programme 3330 : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
3330 Total
Section de la détention Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris  debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 208,6 839 2025 2119 841 2960 35 12
Agents des services généralix 63,2 632 1264 645 645 1290 26 21
Total partiel (fonctionnaires) 5663 1363 4026 4026 2718 1470 4189 2764 1486 4250 61 15
Personnel temporaire
Personnel temporaire
pour les réunions
Heures supplémentaires
Consultants 6.4 64 64 6,0 6,0 6,0 6,0
Total partiel (autre
personnel) 6,4 6,4 6,4 6,0 6,0 6,0 6,0
Voyages 2,6 37 6,3 6,3 4,0 4,0 37 3,7 03 75
Représentation
Services contractuels 3,0 30 3,0 2,1 2,1 -21  -100,0
Formation 11 12,1 132 13,2 15 17,0 185 17,0 17,0 15 81
Frais généraux de
fonctionnement 1329,6 117,9 14475 680 15155 13810 1184 14994 13800 1194 14994
Fournitures et accessoires 02 7.2 7.4 7.4 75 75 75 75
Matériel, dont mobilier 35 35 35
Total partiel (hors
personnel) 13335 1474 14809 680 15489 13940 1375 15315 13912 1364 1527,6 39  -03
Total 1599,8 290,1 18899 68,0 19579 1665,8 290,6 19564 1667,6 2910 1958,6 2,2 0,1
Participation a 'entretien 91 80 171 171 83 77 161 138 22 160 01 -05
Tableau 82 : Sous-programme 3330 : Effectif proposé pour 2014
Total
administra-
teurs et Total
Section de la détention fonction- agents
naires de G G des  Total
rang (¢ (autres services fonction-
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 p-2 P-1 supérieur classe) classes) généraux naires
Effectif de base 1 1 2 1 1 3
Postes Effectif lié aux
existants situations 1 1 1 1 2
Total partiel 1 2 3 2 2 5
Effectif de base
Nouveaux —
Effectif lié aux
postes/ Postes situations
convertis
Total partiel
Effectif de base
Postes
réaffectés  Effectif lié aux
reclassés/ situations
restitués -
Total partiel
Total 1 2 3 2 2 5
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d)

Sous-programme 3340 : Section de traduction et d’interprétation de la Cour

484. La Section de traduction et d’interprétation de la Cour fournit les services
linguistiques nécessaires au bon fonctionnement de la Cour. Elle assure ces services aux
Chambres, a la Présidence et au Greffe, s’agissant notamment de la traduction, la révision
et I’édition des documents établis par la Cour ; de I’interprétation consécutive et simultanée
lors des audiences, conférences de presse, réunions et autres événements au siege de la
Cour ou ailleurs; de I’assistance et du conseil en matiére de terminologie et de références;;
et de la gestion des outils linguistiques afin de garantir I’emploi d’une terminologie
cohérente dans tous les organes de la Cour. La Section assure également le recrutement, la
formation et I’accréditation des interprétes de terrain, en coopération avec I’Unité des
services linguistiques du Bureau du Procureur. En plus de couvrir les deux langues de
travail de la Cour, I’anglais et le frangais, ainsi que les langues officielles définies dans
I’article 50 du Statut de Rome, la Section a d( former des interprétes pour qu’ils puissent
travailler a partir de et vers des langues susceptibles d’étre utilisées dans des cas
spécifiques. Pour bon nombre de langues nécessaires aux procédures de la Cour, il n’existe
souvent aucun traducteur et interpréte professionnel qualifié. Sans cette formation sur
mesure, la Cour aurait eu beaucoup de mal & mener ses audiences de 2006 a 2013. La
Section poursuivra ses efforts pour prendre en charge toute nouvelle langue nécessaire aux
audiences, qu’elle soit parlée par les accusés ou par les témains.

485. Pour 2014, la Section sollicite des ressources supplémentaires afin de répondre aux
demandes liées aux procédures qui devraient démarrer et/ou reprendre en 2014. Elle
demande également des fonds supplémentaires au titre du personnel temporaire pour
assurer des services linguistiques pour le proces Banda/Jerbo, de méme que pour les proces
Kenya 1 et Kenya 2. Toutes les autres hausses de crédits demandées correspondent aux
services que les différentes sections de la Cour ont prévu d’assurer dans le cadre de son
programme général pour 2014.

486. Si I’on compare le role de la Section a celui d’autres services linguistiques dans
d’autres tribunaux internationaux, comme le TPIY ou le TSL, il convient de souligner que
la Section traduit I’ensemble des textes administratifs de la Cour, de méme que les
documents judiciaires nécessaires aux procédures, qui sont produits bien avant le début des
proces et bien aprées leur achévement. En termes de ressources, la Section compte moins de
60 fonctionnaires alors que la multitude de langues qu’elle prend en charge est proche
de 30. De son cbté, la Section des services linguistiques et des services de conférence du
TPIY compte toujours 122 postes alors qu’elle couvre au maximum cing langues, tandis
gue la Section des services linguistiques du TSL compte 55 postes et prend en charge trois
langues.

Ressources en personnel
Ressources de base
Personnel temporaire pour lesréunions

487. Dépense renouvelable. Des interprétes indépendants devront étre recrutés pour
compléter les équipes lorsgue les interprétes internes seront en nombre insuffisant et/ou
lorsqu’il s’agira de couvrir des langues autres que celles qui sont assurées en interne, pour
appuyer des évenements liés au mandat de la Cour, notamment des réunions annuelles, des
réunions d’information a I’intention du corps diplomatique, des séminaires des conseils, des
tables rondes avec les ONG, des conférences de presse, des audiences disciplinaires et des
réunions du Fonds au profit des victimes, pour un total de 50 jours d’interprétation.

488. Dépense renouvelable. Un réviseur/éditeur de langue anglaise pour de courtes
périodes sera nécessaire pour la vérification et I’édition de documents a présenter lors des
réunions du Comité du budget et des finances, notamment les rapports de la Cour €t le
projet de budget-programme de la Cour. Il s’agit de veiller a ce que tous les documents
soient clairement rédigés, dans un style cohérent, et correctement référencés et structurés.
Ce travail ne peut pas étre assuré en interne en raison des besoins en traduction
concomitants liés a I’activité judiciaire de la Cour.
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489. Dépense renouvelable. Des traducteurs pour de courtes périodes seront requis pour
la traduction en frangais du Grand programme |11 du projet de budget-programme. Depuis
2011, il n’est plus possible d’assurer ce travail en interne compte tenu de la charge de
travail que représentent les traductions judiciaires.

Ressources liées aux situations
Personnel temporaire

490. Un coordonnateur adjoint de 1° classe des services d’interprétation sur le terrain
(P-2) (12 mois, a cheval sur 2013). Le titulaire du poste est chargé de tester et former les
interpréetes de terrain. Ces fonctions sont fondamentales pour accréditer des interprétes de
terrain qualifiés, en temps voulu, lors de la phase préliminaire de toutes les procédures, et
pour appuyer en permanence les interprétes de terrain inscrits sur laliste de la Section pour
toutes les situations. Ce poste est indispensable pour permettre a la Section d’appuyer toute
activité des sections du Greffe impliquant une communication en face a face, avec des
personnes parlant la langue de la situation, sur le terrain comme au siege; il remplit les
criteres d’une conversion. Néanmoins, dans le budget proposé pour 2014, la Section ne
formulera pas de demande en ce sens mais reviendra sur cette question ultérieurement.

491. Quatre interprétes paraprofessionnels de langue kalenjin (P-1) (six mois chacun, a
cheval sur 2013). Les quatre personnes de I’équipe sont chargées d’assurer I’interprétation
a partir de et vers le kalenjin pour le dossier de la Défense dans le procés Kenya 1. La
Section aura formé I’équipe en 2013.

492. Uninterpréte de langue swahili pour les affaires relatives au Kenya (P-3) (9 mois, a
cheval sur 2013), afin de compléter I’équipe de trois interprétes internes.

493. Un assistant linguiste de langue sango (agent des services généraux, 1°classe)
(six mois, a cheval sur 2013). Le titulaire du poste assure un appui linguistique aupres des
victimes et des témoins. L’Unité d’aide aux victimes et aux témoins et la Section de
I’information et de la documentation ont constamment besoin de ces services.

494. Quatre interprétes paraprofessionnels de langue zaghawa (P-1) (huit mois chacun,
nouveaux postes). Les quatre personnes de I’équipe sont chargées d’assurer I’interprétation
a partir de et vers le zaghawa et I’arabe pour le proceés Banda/Jerbo, qui devrait s’ouvrir en
mai 2014. La Section aura formé I’équipe sur plusieurs périodes, en 2011, 2012 et 2013.

495, Quatre interprétes de langue arabe pour I’affaire Banda/Jerbo (P-3) (huit mois
chacun, nouveau poste). Dans la perspective du procés prévu dans cette affaire, compte
tenu de la pénurie d’interprétes arabes et de I’importance d’assurer une continuité, il est
nettement préférable de se doter d’une équipe d’agents temporaires de langue arabe que
d’une équipe d’interprétes indépendants.

496. Desinterpretes de terrain et dans le cadre des opérations (a cheval sur 2013). Les
besoins varient d’une année a I’autre. Bien que ces ressources figurent dans la rubrique du
personnel temporaire, il s’agit de prestataires de services recrutés pour de courtes périodes,
sur la base de contrats de louage de services, et sélectionnés sur une liste d’interprétes de
terrain accrédités. Les interpretes de terrain et dans le cadre des opérations sont chargés
d’assurer un appui linguistique pour répondre aux besoins des différentes entités recourant
aux services de la Section : I’Unité d’aide aux victimes et aux témoins, la Section d’appui
aux consells, la Section de la détention, la Section de la participation des victimes et des
réparations, le Bureau du conseil public pour la Défense, le Bureau du conseil public pour
lesvictimes et |e Fonds au profit des victimes. Les services des interprétes dans e cadre des
opérations sont nécessaires avant les audiences pour la familiarisation des témoins, de
méme que pendant les audiences pour les témoins qui s’expriment dans des langues liées
aux affaires.
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Ressources hors personnel
Ressources de base
Voyages

497. Dépense renouvelable. Il s’agit de se rendre a plusieurs rencontres annuelles : la
Réunion annuelle internationale concernant les services linguistiques, la documentation et
les publications (IAMLADP) ; la Réunion internationale annuelle sur la traduction et la
terminologie assistés par ordinateur (JAMCATT) et la réunion des chefs des services
d’interprétation du réseau HINTS (Heads of Interpreting Services). La participation des
responsables pertinents aux réunions annuelles est nécessaire afin qu’ils se tiennent au
courant des évolutions des processus et des systémes, ainsi que des progres technologiques.
La réunion du réseau HINTS a lieu deux fois par an et le chef de section n’assiste qu’a une
seule réunion par an, celle qui alieu en Europe.

Services contractuels

498. Dépense renouvelable. 1l s’agit de poursuivre le développement du systéme de cour
électronique ECOS pour les modules de traduction, d’interprétation et d’interprétation sur
le terrain. De nombreuses améliorations ne peuvent étre effectuées en interne.

499. Dépense renouvelable. Ces crédits permettent d’externaliser la traduction du
document budgétaire approuvé, les traductions relatives aux documents de la Section de
I’information et de la documentation, ainsi que les traductions pour le Fonds au profit des
victimes.

Fournitures et accessoires

500. Dépense renouvelable. Ces ressources sont nécessaires a I’acquisition de
dictionnaires et d’ouvrages de référence dans les langues officielles et de travail, ainsi
gu’au renouvellement d’abonnements en ligne a des bases de données et dictionnaires de
référence utilisés par les traducteurs, les réviseurs, les interprétes et les terminologues.

Ressources liées aux situations
\oyages

501. Dépense renouvelable. Ces crédits sont nécessaires pour I’interprétation dans le
cadre des opérations, notamment la familiarisation des témoins, le contrdle et la
transcription, ainsi que pour les besoins permanents en interprétation sur le terrain pour
lesquels les interprétes de terrain qualifiés sont trés difficiles a trouver sur place. Afin de
tenir a jour une liste suffisamment étoffée d’interpretes de terrain accrédités, aux
qualifications pertinentes (en langues liées aux situations), il conviendra de faire venir au
siege un certain nombre d’interprétes ayant réussi le test, afin qu’ils recoivent une
formation. Une mission d’accréditation d’interprétes de terrain est prévue pour les langues
liées alasituation au Mali.

Formation

Dépense renouvelable. Formation d’un membre du personnel a la terminologie, en vue de
sa participation a I’université d’été internationale sur la terminologie en 2014.

Services contractuels

502. Dépense renouvelable. Externalisation de la traduction de documents dans le cadre
de la coopération judiciaire prescrite par [I’article 87 du Statut, ains que des
communications émanant des Etats Parties ou adressées a ceux-ci, a partir de et vers les
langues pertinentes.

503. Nouveau poste de dépense. Externalisation de la traduction de documents a partir de
et vers le zaghawa, en lien avec le proces Banda/Jerbo.

504. Nouveau poste de dépense. Externalisation de la traduction de documents judiciaires
qui ne peuvent étre traités en interne en raison d’échéances judiciaires concurrentes.
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505. Nouveau poste de dépense. Externalisation de la traduction du jugement Katanga en
arabe, chinois, espagnol et russe. Conformément a I’article 50, les jugements sont a traduire
dans les langues officielles de la Cour. La traduction de ces documents ne peut pas étre
prise en charge par le budget ordinaire alloué a I’externalisation.

506. Nouveau poste. Externalisation de la traduction du jugement Ngudjolo en chinois,
arabe, espagnol et russe. Conformément a I’article 50, les jugements sont a traduire dans les
langues officielles de la Cour. La traduction de ces documents ne peut pas étre prise en
charge par le budget ordinaire alloué a I’externalisation.

507. Dépense renouvelable. Des consultants sont requis afin de constituer un groupe
linguistique lié a une situation, composé de trois consultants travaillant ensemble au siege
sur les questions litigieuses relatives a la terminologie, afin d’éviter des difficultés
ultérieures aux proces.

Fournitures et accessoires

508. Ces ressources sont demandées pour acquérir des dictionnaires et des ouvrages de
référence dans les langues des situations destinés aux traducteurs, réviseurs, interprétes et
terminologues.
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Tableau 83 : Sous-programme 3340 : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
3340 (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
Section de traduction Total
et d’(;ntlerpretatlon Ressources Fonds Ressources Ressources
e la Cour Ressources liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
de base situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 18290 24501 42791 18545 24736 43281 490 11
Agents des services
generaux 252,9 2690 5219 2579 2743 5322 10,3 2,0
Total partiel
(fonctionnaires) 22948 25371 48319 4831,9 20819 27191 48010 21124 27479 48603 59,3 1,2
Personnel temporaire 9032 9032 1275 10307 7433 7433 10785 10785 3352 451
Personnel temporaire
pour les réunions 448 2247 2695 269,5 180,0 1532 3332 2347 688 3035 -29,7 -89
Heures supplémentaires
Consultants 04 04 0,4 20,1 20,1 16,1 16,1 40 -199
Total partiel (autre
personnel) 448 11283 11731 1275 13006 180,0 9166 10966 2347 11634 13981 3015 275
Voyages 94 67,9 773 10,6 87,9 52 1392 1444 52 1392 1444
Représentation
Services contractuels 30,3 51,7 82,0 723 1543 40,2 1155 1557 53,0 1083 1613 5,6 36
Formation 05 76 8,1 8,1 27 2,7 27 2,7
Frais généraux de
fonctionnement
Fournitures et accessoires 72 9,1 16,3 16,3 8,7 9,5 18,2 8,7 9,5 18,2
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors
personnel) 474 1363 1837 829 2666 54,1 2669 3210 66,9 2597  326,6 5,6 17
Total 23870 3801,7 61887 2104 63991 23160 39026 62186 24140 4171,0 65850 3664 5,9
Participation  I'entretien 605 1160 1765 1765 556 1120 1676 91,9 3,2 1231 -445 266
Tableau 84 : Sous-programme 3340 : Effectif proposé pour 2014
Total
administra-
Section de traduction teurset Total
et d’interprétation fonction- agents
de la Cour naires de G G des Total
rang (¢ (autres services fonction-
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 p-2 P-1 supérieur classe) classes) généraux naires
Effectif de base 1 7 7 1 16 4 4 20
Postes Effectif lié aux
existants situations 5 12 7 24 1 3 4 28
Total partiel 1 12 19 8 40 1 7 8 48
Effectif de base
Nouveaux Effectif lié aux
postes situations
Total partiel
Effectif de base
Postes T
e Sl
restitués
Total partiel
Total 1 12 19 8 40 1 7 8 48
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Sous-programme 3350 : Unité d’aide aux victimes et aux témoins

509. L’Unité d’aide aux victimes et aux témoins est chargée de conseiller et d’aider de
toute maniére appropriée les témoins, les victimes qui comparaissent devant la Cour et les
autres personnes auxquelles les dépositions de ces témoins peuvent faire courir un risgue,
ainsi que de prévoir les mesures et les dispositions a prendre pour assurer leur protection et
leur sécurité. En tant que prestataire de services, I’Unité agit sur la base de demandes
émanant des parties et d’autres entités. Elle fonde son budget annuel sur la prévision du
nombre de demandes de services qui seront regues en relation avec des demandes de
protection ou de soutien, ou avec la comparution de témoins devant la Cour en vue de
déposer. Les services de I’'Unité s’adressent aux Chambres, aux parties et aux participants.

510. Pour I’année 2014, le budget total de I’Unité est en hausse de 35,1 pour cent par
rapport a celui approuvé pour 2013. Cette augmentation concerne essentiellement le
personnel, les frais généraux de fonctionnement et donc les voyages du personnel. En effet,
toute augmentation des frais généraux de fonctionnement, qui comprennent les frais liés a
la mise en ceuvre de demandes de protection et de soutien, aux proces et aux dispositifs de
réaction rapide, entraine simultanément une hausse du poste des voyages du personnel pour
mettre en ceuvre ces activités.

511. L’augmentation de la charge de travail s’explique par le grand nombre de témoins
protégés qui continuent a étre pris en charge par I’Unité, ainsi que par une hausse
significative des estimations relatives aux nouvelles demandes de protection, de
réinstallation et de déménagement assisté pour les témoins, conformément a la demande du
Bureau du Procureur pour 2014. Elle est également liée a la nécessité, signalée par le
Bureau du Procureur, de mettre en place un dispositif de réaction rapide dans la nouvelle
situation au Mali. Enfin, I’Unité est chargée d’assurer la réinstallation temporaire imprévue
de 12 témoins et de leur famille (soit 40 personnes au total) jusqu’a ce qu’ils aient été
conduits dans un pays de réinstallation définitive.

512. En outre, comme expliqué ci-apres, I’Unité demande deux nouveaux postes
temporaires. Il s’agira d’appuyer trois procés consécutifs, en absorbant I’augmentation du
nombre de demandes de protection et de dossiers a gérer pour les témoins tout en mettant
en ceuvre des stratégies de fin de prise en charge de témoins, et de contribuer a un réexamen
des processus opérationnels de I’Unité.

Ressources de base
Ressources hors personnel
Voyages

513. Dépense renouvelable. Un voyage de mission est prévu pour négocier les accords de
réinstallation des témoins, participer a des conférences sur la protection des témoins et
s’informer des meilleures pratiques internationales en la matiere.

Ressources liées aux situations
Ressources en personnel
Personnel temporaire

514. Un poste de psychologue/spécialiste des traumatismes psychiques (P-3) (12 mois, a
cheval sur 2013). Dans la proposition budgétaire des trois derniéres années, I’Unité a
expliqué en détail la nécessité de ce poste et les fonctions de son titulaire. Les ééments qui
y ont été exposés sont toujours d’actualité. En particulier, I’Unité saisit a nouveau cette
occasion pour souligner qu’il s’agit d’un poste prescrit par le Statut de Rome, dans
I’article 43-6, qui précise que «[l]e personnel de la Division comprend des spécialistes de
I’aide aux victimes de traumatismes, y compris de traumatismes consécutifs a des violences
sexuelles », et que I’Unité a regu instruction, en vertu d’une décision orale de la Chambre
de premiére instance |, de veiller a ce que son équipe permanente compte un psychologue
professionnel.
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515. Un psychologue adjoint de 1 classe (P-2) (12 mois, a cheval sur 2013). Ce poste
temporaire a été approuvé au titre du budget 2013 et I’Unité procede actuellement au
recrutement correspondant. Le psychologue adjoint de 1°classe fournira des bilans
psychologiques et contribuera aux programmes de prise en charge et a I’assistance
psychologique afin d’assurer, autant que possible, le bien-étre des victimes et des témoins
admis au programme de protection de la Cour ainsi que des témoins et des victimes
vulnérables comparaissant devant la Cour.

516. Un juriste adjoint de 2° classe (P-1) (12 mois, a cheval sur 2013). L augmentation
des activités judiciaires de la Cour a nécessité le recrutement, en 2010, d’un juriste adjoint
de 2°cclasse (P-1) qui aide le juriste adjoint de 1™ classe de I’Unité a traiter le volume
croissant de la charge de travail. Depuis lors, la charge de travail du personnel juridique de
I’Unité s’est maintenue a un niveau élevé et ne devrait pas diminuer en 2014,

517. Un assistant chargé de la protection des victimes et des témoins (agent des services
généraux, autre classe) (12 mois, a cheval sur 2013). L’Unité dispose actuellement d’un
poste permanent d’assistant chargé de la protection des victimes et des témoins et d’un
poste temporaire. Ce dernier a été approuvé au titre des budgets 2012 et 2013 et serait
nécessaire en 2014. Les meilleures pratiques internationales en matiére de protection de
témoins préconisent que les fonctionnaires travaillent toujours en bindme afin d’assurer la
séeurité de tous, la leur comme celle des témoins. A la lumiére des enseignements tirés de
I’expérience en République démocratique du Congo, cette recommandation est importante.
Cette pratique de travail slre est particuliérement pertinente pour I’assistant chargé de la
protection des victimes et des témoins, dont la principale fonction est de gérer le dossier des
témoins admis au programme de protection de la Cour.

518. Un assistant chargé de la protection des victimes et des témoins (agent des services
généraux, autre classe) (10 mois, nouveau poste). En plus du poste permanent d’assistant
chargé de la protection des victimes et des témoins au siége et de I’actuel poste temporaire
d’assistant chargé de la protection des victimes et des témoins, I’Unité demande la création
d’un troisiéme poste d’assistant chargé de la protection des victimes et des témoins, afin de
contribuer & absorber la charge de travail et de velller a ce que I’Unité se conforme aux
meilleures pratiques en la matiére. Ce poste supplémentaire sera également nécessaire pour
faciliter les déplacements des témoins protégés qui déposeront dans le cadre des procés
relatifs ala situation au Kenya.

519. Un assistant chargé de la protection des victimes et des témoins (agent des services
généraux, autre classe) (10 mois, nouveau poste). Ce poste est demandé principalement
pour appuyer la mise en ceuvre des stratégies de fin de prise en charge des témoins admis au
programme de protection de la Cour en République démocratique du Congo.

520. Un fonctionnaire adjoint de 1" classe chargé du soutien aux victimes et aux témoins
(P-2) (10 mois, nouveau poste). L’Unité compte actuellement deux fonctionnaires adjoints
de 1®classe chargés du soutien aux victimes et aux témoins. L’un est en poste en
République démocratique du Congo et assure une assistance en relation avec les situations
dans le pays et en Cote d’lvoire, tandis que I’autre se trouve au siége et appuie les activités
judiciaires en cours, de méme que les situations en République centrafricaine, en Ouganda
€t, en partie, en République démocratique du Congo (en ce qui concerne les victimes). Afin
de garantir une certaine souplesse et de veiller a utiliser les ressources de maniére aussi
efficiente que possible compte tenu des impératifs, I’approche adoptée a consisté a attribuer
deux situations a chague fonctionnaire. Néanmoins, compte tenu de la charge de travail et
des nombreuses taches assurées par les deux fonctionnaires actuels, il est nécessaire de
créer un nouveau poste pour le Kenya. Son titulaire traitera toutes les taches liées a
I’assistance des témoins comparaissant aux procés, en appuyant les témoins admis au
programme de protection de la Cour et en procédant, si nécessaire, a des examens de la
situation psycho-sociale et de la vulnérabilité des témoins.

521. Deux assistants chargés du soutien aux victimes et aux témoins (agents des services
généraux, autre classe) (10 mois, nouveaux postes). Deux assistants chargés du soutien aux
victimes et aux témoins sont nécessaires pour gérer trois proces consécutifs en 2014 et
continuer a assurer des services d’appui dans le cadre des dossiers de réinstallation du
programme de protection de la Cour. Ces assistants sont chargés d’aider les victimes et les
témoins qui comparaissent devant la Cour en vue de déposer, les personnes
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accompagnatrices et les personnes a leur charge, ainsi que de fournir une assistance et de
gérer les dossiers appelant une réinstallation au titre du programme de protection de la
Cour, dans différentes situations ol la Cour méne des activités. A ce jour, un assistant a été
déployé pour assurer des services dans le cadre des dossiers de réinstallation, en plus des
taches liées aux proces.

522. Un analyste des opérations (P-3) (six mois, nouveau poste). Ce poste est requis pour
contribuer a la planification stratégique de I’Unité, a la planification financiére et a la
gestion des dossiers, ainsi que pour procéder a un réexamen approfondi des processus de
I’Unité en termes de gestion des performances. Il servira a améliorer le régime de gestion
des performances et la culture correspondante au sein de I’Unité. L’une des principales
taches de I’analyste consistera a identifier les pratiques qui mobilisent plus de temps et
d’argent qu’elles n’apportent de valeur ajoutée aux activités de I’Unité. Le titulaire du poste
contribuera également a consolider le régime de gestion des dossiers des témoins et
victimes comparaissant dans les différents proces devant la Cour. Cet accent mis sur la
gestion des performances devrait diminuer les retards dans les procés qui se déroulent
devant chaque Chambre et renforcer ainsi I’efficacité des procédures a la Cour.

523. Un commis a la saisie des données et a I’assurance de la qualité (agent des services
généraux, autre classe) (10 mois, nouveau poste). Le titulaire du poste sera responsable de
la saisie et de la mise a jour dans iBase de toutes les informations concernant les victimes
protégées. Il procédera a des échantillonnages et a des contrdles de la qualité des contacts
entre les victimes et les témoins et le personnel de I’Unité. Aucun poste n’est actuellement
disponible pour effectuer ce travail et, faute de capacité au sein de I’Unité, les données ne
sont pas mises a jour. Ce mangue de ressources pour mettre précisément a jour les données
comporte des risques pour I’organisation et pour I’Unité.

Heures supplémentaires

524. Dépense renouvelable. Il s’agit de compenser les heures supplémentaires effectuées
par le personnel de I’'Unité au siége et sur le terrain en lien avec la gestion des dossiers des
témoins admis au programme de protection de la Cour et avec I’assistance assurée aux
témoins comparaissant devant la Cour en vue de déposer. Pour ces fonctionnaires, la Cour
propose de ne pas modifier la compensation totale de ces heures de travail.

Ressources hors personnel
Ressources liées aux situations
Voyages

525. Dépense renouvelable. Il s’agit des voyages du personnel a prévoir pour la prestation
de services d’appui et de protection aux témoins, notamment I’accompagnement de témoins
au siege de la Cour pour les besoins des proces, les réinstallations’ déménagements assistés
et les transferts de témoins, les évaluations de I’état psycho-social et de I’assistance
nécessaire, la mise en ceuvre de mesures de protection locales, de méme que la mise en
place, la supervision et le test du dispositif de réaction rapide. Le budget des voyages de
I’Unité est en hausse de 457 900 euros par rapport a 2013. Comme expliqué au paragraphe
ci-apres, plus de la moitié de cette hausse (238 500 euros) est due a I’utilisation croissante
de la vidéoconférence. Il convient de relever que les frais de voyage liés a la
vidéoconférence seront affectés de fagon irrévocable, afin de veiller a ce que ces fonds ne
soient pas utilisés pour les besoins généraux de I’Unité.

526. LaCour adécidé de faire un usage plus étendu de la vidéoconférence : les codts ont
été prévus sur la base d’une hypothése de 40 témoins déposant par vidéoconférence, ce qui
représente une hausse par rapport a |’hypothése d’environ 15 pour cent de I’année
précédente, et réduit ainsi de 86 000 euros les frais liés a I’accompagnement, par le
personnel de I’Unité, des témoins a la Cour. Ces économies s’obtiennent en supposant que
les vidéoconférences sont réalisées dans les pays des situations ou la Cour méne des
activités et ou, par conséquent, le personnel de I’Unité sur le terrain est disponible pour
assister les témoins sur place. Au lieu de conduire des personnes a la Cour, avec tout le
travail d’organisation supplémentaire et toutes les dépenses qui en découlent, la Cour a
estimé qu’il était plus efficace d’envoyer des agents de la Section de I’administration
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judiciaire et de la Section des technologies de I’information et des communications sur le
terrain pour réaliser des vidéoconférences. Des crédits sont prévus pour les voyages d’un
juriste adjoint de 1" classe/greffier d’audience et d’un spécialiste des technologies de
I’information, afin qu’ils soient présents sur les lieux de chaque vidéoconférence pour les
dépositions et |les audiences.

527. L’autre facteur principal de hausse du budget des voyages du personnel
(219 400 euros) concerne la protection des témoins et correspond a I’augmentation du
nombre de demandes présentées par |e Bureau du Procureur. Les demandes d’admission au
programme de protection de la Cour sont passées de 7 en 2013 a 12 en 2014 ; les demandes
de déménagements assistés ont progressé de 19 en 2013 a 33 en 2014 ; et les demandes de
mise en place et d’entretien du dispositif de réaction rapide portaient sur quatre pays en
2013 contre cinq en 2014. Par conséquent, cette hausse a considérablement atténué les
gains d’efficacité réalisés grace a une plus grande utilisation de la vidéoconférence pour les
dépositions.

Formation

528. Lesformations spécialisées prévues pour I’'Unité en 2014 sont les suivantes :

a) Recyclage obligatoire concernant la formation aux premiers secours pour le
personnel de I’Unité ;

b) Cours de francais et a d’anglais ;

c) Apprentissage en ligne de I"utilisation de MS Access ;
d) Gestion budgétaire et financiére ;

€) Gestion de dossiers;

f) Analyst’s Notebook (nouvelle version) ;

0) Formation aiBase;

h) Collecte de données a partir d’Internet ou d’autres réseaux publics de
communication numérique ; et

i) Formation en ligne ala gestion de projet.
Frais généraux de fonctionnement

529. Dépense renouvelable. Ces ressources sont nécessaires pour couvrir les frais
suivants :

a) Frais liés aux procés, notamment les voyages et I’hébergement des victimes,
des témoins et des personnes accompagnatrices sur le terrain et aupres du siége de la Cour,
la préparation des documents de voyage, les vétements, les indemnités, les assurances
maladie et les allocations pour les témoins. D’aprés la Cour, 55 victimes et témoins
devraient déposer en 2014. Comme énoncé dans la rubrique des voyages ci-dessus, les
colts ont été prévus sur la base de I’hypothése selon laquelle 40 pour cent des témoins
déposeraient par vidéoconférence. Cela représente une hausse significative qui permettra de
dégager des économies dans d’autres lignes budgétaires de I’Unité, tout en diminuant
d’autres difficultés qui mobilisent beaucoup trop de ressources et auxquelles la Cour a été
confrontée concernant les visas, les autorisations et les questions relatives aux demandes
d’asile ;

b) Demandes d’assistance et urgences médicales pour lestémoins;

) Mise en place du dispositif de réaction rapide pour répondre a toute menace
immeédiate pesant sur les victimes et les témoins dans six situations ol la Cour méne des
opérations, y compris la nouvelle situation au Mali ;

d) Frais de transfert de témoins ;
e) Frais de réinstallation de témoins et de déménagement assisté ; et

f) Conseil en matiéere de protection et mesures locales de protection.
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Fournitures et accessoires

530. Dépense renouvelable. 1l s’agit des frais de fournitures et d’accessoires nécessaires
pour les salles d’attente des témoins de I’Unité au siege, ainsi que du renouvellement des
abonnements annuels aux lettres d’information électroniques utilisées par les analystes de

I’Unité.
Tableau 85 : Sous-programme 3350 : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
3350
Unité d’aide aux victimes
et aux témoins Ressources Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus debase situations Total debase situations Montant %
Administrateurs 6600 10149 16749 7154 10766 17,1 7,0
Agents des services généraLix 632 11766 12398 645 12088 335 2,7
Total partiel (fonctionnaires)  g477 24664 3114,1 7232 21915 29147 7799 22854 150,6 52
Personnel temporaire 3825 3825 4139 4139 783,6 369,7 893
Personnel temporaire
pour les réunions
Heures supplémentaires 431 431 435 0.4 09
Consultants
Total partiel (autre personnel) 3825 3825 4570 4570 827,1 3701 810
Voyages 32 3883 3915 26,5 5810 6075 270 10384 457,9 75,4
Représentation
Services contractuels
Formation 21,4 21,4 25,1 25,1 25,1
Frais généraux de
fonctionnement 15084 15084 18688 186838 2955,2 1086,4 58,1
Fournitures et accessoires 41 41 57 57 57
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 32 19222 19254 265 24806 25071 270 40244 15443 616
Total 650,9 4771,1 54220 7497 51291 58788 8069 71369 20650 351
Participation a I'entretien 21,2 1720 1932 195 1660 1855 32,2 47,9 1054 568
Tableau 86 : Sous-programme 3350 : Effectif proposé pour 2014
Total
administra-
Unité d’aide aux victimes fotr?;tri‘(s)r?:( a;g;i
et aux témains naires de G des Total
rang (¢ (autres services fonction-
SGA SSG D-2 P-3 p-2 P-1 supérieur classe) classes) généraux naires
Effectif de base 2 6 1 7
Postes Effectif lié aux
existants situations 5 11 1 32 43
Total partiel 7 17 1 33 50
Effectif de base
Nouveaux —
Effectif lié aux
postes/ Po stes situations
convertis
Total partiel
Effectif de base
Postes
réaffectés  Effectif lié aux
reclassés/ situations
restitués
Total partiel
Total 7 17 1 33 50
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f)

Sous-programme 3360 : Section de la participation des victimes et des réparations

531. La Section de la participation des victimes et des réparations a été spécialement
créée au sein du Greffe, en application de la norme 86-9 du Réglement de la Cour, pour
aider les victimes dans le cadre de leur participation aux procédures et de leurs demandes
en réparation, en vertu, notamment, des régles 16 et 89 a 96 du Réglement de procédure et
de preuve. De ce fait, la Section mene d’une part des activités sur le terrain, afin de
permettre aux victimes de remplir leurs demandes, de bénéficier d’une représentation légale
et de pleinement participer a la procédure. D’autre part, elle agit au siege de la Cour ou elle
traite les demandes de participation et de réparations ainsi que tous les autres documents
connexes présentés par les victimes, afin de les communiquer aux personnes impliquées
dans les procédures pertinentes, et d’aider les Chambres a analyser les demandes a la
lumiere des critéres fixés par décision judiciaire et a préparer des rapports a ce sujet.

532. La premiere étape du travail de la Section se déroule sur le terrain. Il est
indispensable d’assurer le plus tot possible une présence continue, dans toutes les situations
donnant lieu & des procédures judiciaires auxquelles des victimes pourraient demander a
participer, et ce, dans les buts suivants : s’assurer de I’exactitude des informations données
a propos de la participation des victimes et des réparations, en évitant ainsi que la Cour ne
soit submergée de demandes sans rapport avec les procédures ou incompl étes ; sélectionner,
former et superviser des intermédiaires et empécher les abus; permettre aux victimes qui
ont un lien avec des procédures de décider en connaissance de cause et de déposer leurs
demandes ; tenir des consultations avec les victimes concernant la représentation légale et
gérer les attentes, notamment en ce qui concerne les réparations.

533. Lorsque les demandes sont regues a La Haye, elles sont soumises a un examen afin
de déterminer de quelle procédure elles relévent, et s’il convient de les préparer pour un
dép6t immédiat ou bien de les traiter et de les conserver en vue d’un éventuel dép6t a une
date ultérieure, en fonction des instructions données par la Chambre pertinente. Toutes les
demandes sont numérisées et enregistrées ; les agents saisissent les données susceptibles
d’étre extraites plus tard pour des rapports a présenter aux Chambres ou a d’autres fins dans
la base de données et préparent des versions expurgées. Ce sont les assistants chargés du
traitement des données qui exécutent ces taches. Suite aux efforts constants qui ont été
déployés pour accroitre I’efficacité et la productivité des assistants chargés du traitement
des données et actualiser les systemes pour permettre davantage d’automatisation, un
assistant peut désormais traiter 150 demandes par mois (contre 120 auparavant). Ces efforts
permettent a la Section de limiter au minimum les ressources en personnel demandées pour
I’Unité de la base de données, et ce, malgré le nombre croissant de procédures judiciaires et
la diversité actuelle des systemes de traitement des demandes des victimes. Avant le dépdt
des demandes auprés de la Chambre pertinente, 1I’Unité des questions juridiques vérifie
gu’elles sont complétes, procéde a une analyse et prépare des rapports sur les demandes
communiquées, sur la base des instructions données par chaque Chambre. Le personnel de
I’Unité des questions juridiques répond également aux nombreuses communications et
demandes émanant des représentants Iégaux des victimes, des Chambres et d’autres entités,
prépare des rapports périodiques et ad hoc a I’intention des Chambres concernant diverses
questions relevant de la responsabilité de I’Unité, examine les versions expurgées des
demandes et organise les processus de sélection des représentants [égaux communs.

534. La charge de travail de la Section dépend du nombre de situations, du stade des
procédures ains que du nombre de demandes de participation et de réparations a traiter et a
déposer aupres des Chambres. Elle a tendance a s’intensifier dans les mois qui précédent une
audience de confirmation des charges ou un proces, lorsque les demandes de participation des
victimes a cette phase de la procédure doivent étre traitées en temps voulu pour permettre aux
Chambres de se prononcer a leur sujet, avant la procédure pertinente a laquelle les victimes
souhaitent participer. Dans certains cas, comme dans I’affaire Bemba, le traitement des
demandes se poursuivra méme aprés I’ouverture du procés. Les nouvelles demandes peuvent
étre examinées a n’importe quel stade de la procédure, y compris celui de I’appel.

535. Cette fluctuation liée au calendrier des différentes phases des procédures judiciaires
se répercute sur la charge de travail et la planification de la Section. D’une part, la Section
est tenue de prévoir une capacité de base pour gérer le flux ordinaire de nouvelles
demandes et réagir aux différentes évolutions de la procédure qui nécessitent une action de
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sa part, qu’il s’agisse d’assurer la représentation légale, de fournir des informations
concernant les demandeurs ou les victimes, ou bien de répondre a diverses ordonnances
judiciaires, notamment en éaborant des rapports de fond. Le tableau ci-aprés présente
quelques données concernant cet aspect du travail de la Section, qui s’ajoute a celui du
traitement des demandes individuelles et collectives.

Tableau 87 : Dépdts auprés des Chambres, mémorandums en vue de la
communication des demandes et communications concernant les procédures

Année 2012 2013 2014

Données . . **Données

offectives  DONNESs prévuies estimées
A . 92

Nombre de dépdts aupres des Chambres 88 ; 90
(47 réels + 45)

Nombre de mémorandums en vue de la communication des 20 23 30
demandes (13 réels + 10)
Nombre de communications avec les représentants |égaux 188

des victimes, les Chambres et d’autres entités concernant 172 ) 180
les procédures (94 reels + 94)

*Sur la base des chiffres réels de janvier a juin 2013 et des activités prévues pour le reste de I’année.
**Qur la base de la moyenne entre 2012 et 2013 et des hypothéses budgétaires pour 2014.

536. D’autre part, la Section doit aussi étre en mesure, le cas échéant, de mettre
rapidement en place des ressources supplémentaires afin de traiter un grand nombre de
demandes dans un délai restreint. Comme expliqué au paragraphe précédent, cette nécessité
se fait généralement jour dans les mois qui précédent une audience de confirmation des
charges ou un proces. Elle représente un défi de taille pour la Section car celle-ci manque
séverement de personnel depuis plusieurs années. Afin d’assurer les deux fonctions de
juriste adjoint de 1" classe et d’assistant chargé du traitement des données, non seulement
lors des périodes de pointe mais également pour I’exécution des taches ordinaires, la
Section a d( obtenir des ressources supplémentaires prél evées a différentes sources.

537. Les différentes Chambres s’efforcent actuellement d’examiner le systéme de
demande de participation des victimes car €lles ont adopté différents types de formulaires et
de processus de demande. A court terme, le traitement de ces demandes a une incidence sur
la charge de travail de la Section car il nécessite la conception de différents formulaires et
processus, ainsi que la modification de la base de données et du systeme d’établissement de
rapports a chaque fois. A plus long terme, et conformément & la demande exprimée par
I’ Assemblée & sa onziéme session®, I’espoir est que cet examen permette de conférer au
systeme un caractére plus durable, efficient et efficace. Néanmoins, il ne devrait pas
entrainer d’incidence significative sur les besoins en personnel de la Section pour traiter la
charge de travail ordinaire. Les hausses minimes des frais de personnel demandées pour
2014 contribueront quelque peu a amener la Section au niveau minimum requis pour
assurer cette charge de travail ordinaire. En cas d’approbation d’un niveau d’effectifs
identique a celui de 2013, celle-ci devra anouveau solliciter des ressources supplémentaires
en dehors de la Section. Cependant, compte tenu des contraintes budgétaires qui pésent sur
I’ensemble de la Direction, ces ressources risquent de ne plus étre disponibles.

Ressources de base
Ressources hors personnel
Services contractuels

538. Dépense renouvelable. Des crédits sont demandés pour externaliser I’impression des
formulaires standard de demande de participation aux procédures, d’un guide
d’accompagnement et d’autres documents d’information visant a aider les demandeurs. Ces
documents seront distribués en lien avec les nouvelles situations et affaires et, plus
généralement, a des fins d’information et de formation.

% Documents officiels ... onziéme session ... 2012 (ICC-ASP/11/20), volumel, partie!ll, ICC-ASP/11/Res7,
paragraphe 4.
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Ressources liées aux situations
Ressources en personnel
Personnel temporaire

539. Deux assistants chargés du traitement des données (agents des services généraux,
autre classe) (12 mois chacun, a cheval sur 2013). Ces postes restent nécessaires pour
couvrir les besoins en matiere de traitement des données résultant des hypothéses
budgétaires. Le personnel chargé du traitement des données s’acquitte principalement des
taches suivantes : enregistrer et numériser les demandes de participation, de réparations et
d’enregistrement présentés par des victimes; saisir dans une base de données les
informations contenues dans les demandes ainsi que les informations recues séparément ;
mettre a jour les données en fonction des nouvelles informations regues; extraire des
informations de la base de données pour les inclure aux rapports présentés aux Chambres ;
préparer des projets d’expurgations ; procéder a des contréles de qualité et préparer des
documents en vue de leur dépdt ; actualiser les dossiers physiques et accomplir d’autres
taches administratives.

540. Deux juristes adjoints de 1" classe (P-2) (12 mois chacun, a cheval sur 2013). Ces
postes seront nécessaires pendant toute I’année afin de contribuer a répondre aux besoins en
matiere de capacité juridique résultant des hypothéses budgétaires, et plus précisément pour
assurer les taches suivantes : procéder a I’analyse juridique et au traitement des demandes
et examiner les versions expurgées de celles-ci ; examiner individuellement les demandes et
préparer des projets de rapport a leur sujet a I’intention des Chambres ; répondre aux
regquétes et ordonnances des Chambres ; assurer la liaison avec le personnel sur le terrain
pour veiller au suivi des demandes, organiser la représentation |égale commune et mettre en
ceuvre toute autre ordonnance rendue par les Chambres ; participer a I’élaboration de
politiques telles que les procédures de fonctionnement ; et effectuer des recherches
juridiques et des travaux de rédaction. Pour la gestion de cette charge de travail, le montant
demandé a été | égérement augmenté pour atteindre 24 mois pour les deux postes, au lieu de
17 mois comme en 2013.

541. Un assistant administratif de terrain (agent des services généraux, autre classe)
(12 mois, a cheval sur 2013). Ce poste au siége est demandé une nouvelle fois pour appuyer
les opérations hors siege de la Section ainsi que des activités sur le terrain dans toutes les
situations, notamment planifier les missions, préparer et suivre le budget et les finances, et
assurer un appui général a tout le personnel de la Section présent sur le terrain. Afin de
traduire les besoins actuels sur la base des expériences de 2012 et 2013, des crédits sont
demandés pour une durée de douze mois au lieu de six.

542. Un fonctionnaire de terrain pour le Kenya (P-2) (12 mois, a cheval sur 2013). Le
maintien d’une présence continue de la Section sur le terrain au Kenya sera indispensable
au cours du proces. Le fonctionnaire de terrain préparera et mettra en ceuvre des activités
visant a exécuter les décisions de la Chambre de premiére instance relatives a la
participation des victimes aux proces. Le Greffe est tenu d’y participer, conjointement avec
les représentants Iégaux communs des victimes, afin d’identifier les victimes liées aux
affaires et de présenter a la Chambre un rapport a ce sujet. Le fonctionnaire de terrain
permettra également aux victimes qui le souhaitent de s’enregistrer. 1l s’agit notamment
d’identifier, sélectionner, former, appuyer et superviser des intermédiaires, de mettre a
disposition des formulaires d’enregistrement et de les collecter, de rédiger a I’intention des
victimes et des intermédiaires des messages clés qui présentent I’avancement de la
procédure, ainsi que d’exécuter toute autre ordonnance de la Chambre.

543. Deux assistants de terrain pour le Kenya (agents des services généraux, autre
classe) (12 mois chacun, a cheval sur 2013). (Un assistant par affaire). Deux assistants de
terrain, recrutés localement, restent nécessaires pour appuyer les activités de la Section sur
le terrain, énoncées ci-dessus, pendant la phase du proces. Il s’agit de personnes bien au fait
des langues, de la culture et de la société du pays, afin qu’elles apportent des connaissances
sur le contexte local et permettent a la Section d’interagir avec la population touchée. Elles
assisteront le fonctionnaire de terrain pour toutes les activités sur le terrain.
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544, Un assistant de terrain pour la Cote d’Ivoire (agent des services généraux, autre
classe) (6 mois, nouveau poste). Des crédits sont demandés pour permettre a la Section de
continuer a disposer d’un assistant de terrain recruté localement, afin d’appuyer ses
activités de base sur le terrain au cours de la phase préliminaire de I’affaire Gbagbo. I
s’agit d’une personne bien au fait des langues, de la culture et de la société du pays, afin
qu’elle apporte des connaissances sur le contexte local et permette a la Section d’interagir
avec la population touchée. Cette présence minimum continue en Cote d’lvoire est
nécessaire pour superviser et appuyer les intermédiaires, transmettre des messages clés,
faciliter les missions d’autres agents de la Section et mettre en ceuvre toute tache résultant
des procédures judiciaires.

Consultants

545. Dépense renouvelable. L’expérience a montré qu’il était nécessaire et plus
économique de confier la cartographie détaillée des communautés de victimes et des
intermédiaires potentiels a des consultants, dont les compétences uniques pouvaient étre
mises a profit en temps opportun pour servir de base a la planification des activités de la
Section sur le terrain. Des crédits sont donc demandés pour des consultants qui établissent
des cartes des communautés de victimes.

Ressources hors personnel
Voyages

546. Les crédits demandés couvriront les frais de voyage des fonctionnaires a destination
et en provenance du terrain, ainsi que les missions du personnel de terrain a I’intérieur des
pays concernés (p. ex. du bureau extérieur vers des régions ou se trouvent des victimes). La
Section déploie des efforts considérables pour limiter le nombre de voyages a destination et
en provenance du siége, et ce poste de dépense couvre avant tout les déplacements du
personnel de terrain a I’intérieur du pays pour y mener ses activités. Comme les années
précédentes, des fonds sont prévus pour que tous les membres du personnel affectés sur le
terrain se rendent au siege une fois par an. Ces déplacements sont indispensables a la
planification et la formation annuelles, ainsi que pour leur permettre de mieux comprendre
laCour.

Services contractuels

547. Traitement des données. Dépense réduite. Les trois premiéres phases de
développement du projet relatif a la base de données pour les demandes des victimes de la
Section devraient s’achever vers la fin de I’année 2013. En 2014, il est prévu de poursuivre
le développement de la phase d’intégration sur le terrain ce qui permettra, en présence
d’autres éléments comme des connexions Internet stables et un matériel adéquat, de réaliser
davantage d’étapes du traitement des demandes des victimes sur le terrain. Etant donné que
cette phase de développement nécessitera moins de ressources que les précédentes, les
crédits demandés pour des services de traitement de données ont ainsi été réduits de
5000 euros.

548. Dépense renouvelable. Des crédits sont demandés pour externaliser I’impression des
formulaires standard de demande de participation aux procédures, d’un guide
d’accompagnement et d’autres documents d’information visant a aider les demandeurs. Ces
documents seront distribués en lien avec les nouvelles situations et affaires et, plus
généralement, a des fins d’information et de formation.

549. Dépense renouvelable. Il s’agit de permettre a la Section de mener des activités sur
le terrain, afin de mettre en ceuvre le devoir du Greffe de faciliter la participation des
victimes aux procédures et de notifier des documents aux victimes. Les services consistent
notamment a imprimer des formulaires standard de demande de participation aux
procédures et demande de réparations, pour les personnes physiques et pour les
organisations, et d’enregistrement des victimes (en vue d’une utilisation dans le contexte du
Kenya) ; un guide d’accompagnement ainsi que d’autres documents d’information visant a
aider les demandeurs. Des fonds sont également nécessaires pour couvrir les frais liés aux
activités du personnel de terrain de la Section dont le but est de rencontrer les victimes et de
communiquer avec elles, ainsi que d’identifier, évaluer, sélectionner, former et superviser
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des intermédiaires. Les frais associés a ces activités comprennent le remboursement des
voyages locaux, les frais de réunion, etc. En 2014, compte tenu des hypothéses budgétaires,
ces activités devraient concerner avant tout la République démocratique du Congo, le
Kenya, laRépublique centrafricaine et la Cote d’Ivoire, ainsi que les pays ou se trouvent les
victimes de I’affaire Banda/Jerbo. Bien que les ressources soient utilisées au maximum
pour absorber I’augmentation, depuis 2013, du nombre de situations qui pourraient
nécessiter des activités, toutes les demandes sont maintenues au méme niveau qu’en 2013.

Formation

550. Dépense renouvelable. Le personnel de la Section interagit avec des victimes et des
intermédiaires dans un environnement extrémement sensible. Tous les membres du
personnel sur le terrain ont besoin d’une formation et d’un soutien continus de la part
d’experts qualifiés, afin d’étre en mesure de gérer cette interaction en favorisant le bien-étre
et en évitant de causer du tort, tant a eux-mémes qu’aux victimes. Afin d’optimiser
I’utilisation de ces ressources, la plupart des crédits seront affectés a une seule formation
qui sera organisée lors de la réunion annuelle, lorsque tous les membres du personnel de la
Section pourront en bénéficier.

Fournitures et accessoires

551. Dépense renouvelable. 1l s’agit d’équiper les intermédiaires sélectionnés d’outils tels
que des clés USB sécurisées et des enveloppes scellables, afin de leur permettre de protéger
les informations et les documents confidentiels, et de mener a bien leurs activités en toute
sécurité. La plupart des intermédiaires ne disposant pas de tels moyens, les données
concernant les victimes risquent d’étre compromises. Introduite en 2012, cette pratique est
conforme aux directives de la Cour relatives aux intermédiaires, dans I’optique de fournir
une protection passive aux intermédiaires sélectionnés et de superviser leurs activités, afin
de protéger les victimes et les intermédiaires qui traitent avec la Cour. Ces outils seront
utilisés la ou ils sont le plus nécessaires, en fonction des activités des intermédiaires liées
aux procédures judiciaires. En 2014, ils devraient notamment étre requis en République
démocratique du Congo, au Kenya, en République centrafricaine et en Céte d’Ivoire.
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Tableau 88 : Sous-programme 3360 : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
3360 (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
Section de la participation Total
(?es \{lctlme_s Ressources Fonds Ressources Ressources
et des réparations Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources liées aux
debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 7506 1824 9330 7560 1871 9431 101 1,1
Agents des services
generaux 63,2 1814 2446 64,5 1855  250,0 54 22
Total partiel
(fonctionnaires) 6117 4042 10159 10159 8138 3638 11776 8205 3726 11931 15,5 1,3
Personnel temporaire 44 3694 3738 1595 5333 4401 4401 5614 5614 1213 276
Personnel temporaire
pour les réunions
Heures supplémentaires
Consultants 445 445 445 10,0 10,0 10,0 10,0
Total partiel (autre
personnel) 44 4139 4183 1595 5778 4501 4501 5714 5714 1213 269
Voyages 2,8 1443 1471 98 1569 1574 1574 1574 1574
Représentation
Services contractuels 33 74,8 78,1 78,1 27,0 1055 1325 2,0 1255 1275 -5,0 -38
Formation 48 48 48 43 43 43 43
Frais généraux de
fonctionnement
Fournitures et accessoires 110 11.0 11.0 110
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors
per sonnel) 6,1 2239 2300 98 2398 27,0 2782  305,2 2,0 2982 3002 -5,0 -1,6
Total 6222 10420 16642 1693 18335 8408 10921 19329 8225 12422 20647  131,8 6,8
Participation  I'entretien 24,2 280 522 52,2 23 656 879 41,3 78 491 388 -441
Tableau 89 : Sous-programme 3360 : Effectif proposé pour 2014
Total
administra-
Section de la participation teurs et Total
des victimes fonction- agents
et des réparations naires de G G des Total
rang (1" (autres services fonction-
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 supérieur classe) classes) généraux  naires
Effectif de base 1 2 3 2 8 1 1 9
Postes Effectif i€ aux
existants situations 2 2 5 5 7
Total partiel 1 2 5 2 10 6 6 16
Effectif de base
Nouveaux Effectif lié aux
postes situations
Total partiel
Effectif de base
Postes e
e S
restitués
Total partiel
Total 1 2 5 2 10 6 6 16
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4.

Programme 3400 : Section de I'information et de la documentation

Introduction

552. La Section de I’information et de la documentation s’emploie & mieux faire
connaitre le mandat et les activités de la Cour et a renforcer le soutien a la Cour,
principalement aupres des victimes et des communautés affectées par les situations dont la
Cour est saisie. La Section agit également aupres des principales parties prenantes, telles
que les milieux juridiques et universitaires, les organisations non gouvernementales, les
journalistes et I’opinion internationale, dans le but d’améliorer le soutien international a la
Cour. Son travail est guidé par la stratégie d’information du public et la stratégie de
sensibilisation.

553. La Section se compose du Bureau du chef de section, de la Bibliothéque et centre de
documentation, de I’Unité des affaires publiques, de I’Unité du protocole et des événements
et de I’Unité de la sensibilisation.

554. La Section continuera a agir en priorité pour favoriser I’accés des communautés
affectées aux procédures judiciaires, tout en mobilisant davantage d’efforts pour accroftre le
soutien international au moyen de programmes spécifiques mis en ceuvre par les différentes
unités. Le budget du Bureau n’a connu aucune variation.

555. L’Unité de la sensibilisation veille a ce que les communautés les plus touchées par
les crimes jugés dans les affaires portées devant la Cour comprennent les procédures
judiciaires et accedent a des informations neutres concernant tous les stades des proces.
L’expérience de I’Unité a montré que le travail de sensibilisation efficace et durable mené
par la Cour pouvait contribuer a prévenir les malentendus et les idées fausses, et a rectifier
lesinformations partiales.

556. Sur la base de son expérience et des enseignements qu’elle en a tirés, I’Unité
procede actuellement au réexamen de ses approches et des priorités de ses opérations. En
2014, ces activités porteront essentiellement sur le Kenya, la Cote d’Ivoire et la République
démoacratique du Congo. Les opérations concernant le Soudan et I’Ouganda resteront trés
limitées faute d’évolution dans les affaires, les mandats d’arrét en attente n’ayant pas été
exécutés. De plus, compte tenu des conditions de sécurité en République centrafricaine et
en Libye, il est tres difficile d’accéder aux populations locales au moyen des outils de
sensibilisation traditionnels. Ainsi, I’accent sera mis sur la production et la diffusion de
matériel audiovisuel de la Cour, en travaillant davantage avec les médias et a travers ces
derniersainsi que, lorsque le moment et le lieu le permettent, avec des intermédiaires.

557. L’Unité des affaires publiques est chargée de rendre les procédures judiciaires dans
les huit situations publiques et accessibles au grand public a I’échelle internationale. Elle
veille également & mieux faire connaitre la Cour, ses mandats et ses activités auprés du
grand public et des groupes cibles en visant, aterme, a accroitre le soutien ala Cour.

558. En 2014, I’Unité des affaires publiques continuera de mettre fortement I’accent sur
les moyens traditionnels de communication, comme la radio, la télévision et la presse, tout
en mettant tout en ceuvre pour tirer parti des opportunités offertes par Internet et les
nouvelles plateformes médiatiques, notamment les réseaux sociaux, les ouvrages
électroniques, les podcasts et les appareils portables. En améliorant le site Web et en
développant [I’utilisation des nouvelles technologies de [I’information et de la
communication ainsi que les médias sociaux, I’Unité sera en mesure de toucher un public
mondial plus vaste, de fagon plus économique et plus conviviale. Cette approche sera
également fondamentale pour cibler les populations des pays des situations dont la Cour est
saisie qui présentent des contraintes de sécurité.

559. En outre, I’Unité des affaires publiques continuera a renforcer I’adhésion
internationale au role et aux activités de la Cour, en engageant un dialogue interactif avec la
communauté mondiale pour laquelle ceuvre la Cour, notamment la société civile et les
organisations non gouvernementales, et en étoffant son partenariat avec les milieux
universitaires et les ONG.

560. L’Unité du protocole et des événements poursuit les mémes objectifs mais emploie
des outils différents. Elle continuera a permettre a un public de plus en plus nombreux
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Tableau 90 :

d’assister aux audiences, en affectant du personnel au comptoir d’information situé dans
I’espace réservé au public de la Cour et en répondant aux questions et aux demandes des
visiteurs assistant aux audiences. L’Unité appuiera également les visites de hauts
responsables et de personnalités aux responsables de la Cour, les visites de plus en plus
nombreuses des parties prenantes a la Cour ainsi que les visites d’information générale.
Globalement, le nombre de demandes de visites a augmenté au cours de ces derniéres
années, certainement en raison de I’importance croissante que revét la Cour sur le plan
international. Actuellement, la Cour est obligée de refuser des visites, malgré les efforts
déployés par I’Unité pour revoir constamment ses processus et étre en mesure d’offrir un
service optimal de la maniere la plus rentable possible. L’Unité continuera également a
organiser et appuyer les cérémonies judiciaires et autres événements concernant I’ensemble
de la Cour, en assurant la coordination entre les organes et en veillant a éviter tout double
emploi.

561. La Bibliotheque et centre de documentation tient a jour les dossiers qui retracent
I’histoire de la Cour, ainsi qu’une collection qui répond aux besoins d’information des
différentes composantes des quatre organes de Cour et des organes indépendants liés a la
Cour, tels que les équipes de conseils pour les victimes et la Défense. Lorsque ses
ressources le lui permettent, la Bibliothéque fournit actuellement, sur rendez-vous, des
services aux chercheurs et permet aux fonctionnaires d’Eurojust d’avoir acces a la
Bibliothéque et de s’y inscrire.

Objectifs

1 Assurer une sensibilisation et une communication efficace auprés des
victimes et des communautés affectées, conformément aux documents stratégiques
pertinents de la Cour (objectif stratégique 1.7.1) ; et

2. Promouvoir avec les Etats, les organisations internationales et régionaes, les
organisations non gouvernementales et les autres parties prenantes et partenaires clésde la
Cour un processus de renforcement de la confiance, par I’échange d’informations au cours
de séminaires de conférences and que de tout autre événement. (objectif
stratégique 3.2.1).

Réalisations escomptées, indicateurs de résultats et objectifs visés en 2014

Réalisations escomptées

Indicateurs de résultats

Objectifs visés en 2014

Objectif 1.7.1

Dans |es pays concernés :

Lesvictimes et lescommunautés J  Pourcentage de questions indiquant 20 % de plus qu’en 2013.

affectées comprennent mieux les que le niveau de compréhension est

procédures de la Cour ; et désormais plus élaboré ; et

J  Pourcentage de participants qui

La population locde est de affirment, dans leurs réponses aux

mieux en mieux en mesure de enquétes menées a la fin de chaque

suivre  les  développements sesson de sensibilisation, avoir

judiciaires. appris de nouvelles choses.

Objectif 3.2.1 J Nombre croissant de visiteurs sur le 10 % de plus qu’en 2013.

La confiance et I’engagement site Web delaCour ;

des parties prenantes extérieures J  Nombre croissant d’inscrits sur la 10 % de plus qu’en 2013.

de la Cour sont renforcés « gréce liste de diffusion delaCour ; et

a un meilleur accés aux J  Nombre de visiteurs assistant aux 90 % de visiteurs de plus qu’en 2013.

évolutions judiciaires de la audiences.

Cour ».

Objectif 3.2.1 J Nombre de vistes de hauts 55, commeen 2013.

La confiance et I’engagement responsables et de personnalités aux

des parties prenantes extérieures responsables delaCour ;

dela Cour sont renforcés « grace  J Nombre de visites de parties 120, hausse de 60 % par rapport aux

a un meilleur accés aux prenantes ; et hypotheses de 2013.

évolutions judiciares de la 3  Nombre d’événements. 18 éveénements,  notamment  les

Cour ». cérémonies marquant I’accession de
nouveaux Etats Parties, un événement
symbolique pour commémorer le
17 juillet, la Journée de la justice
pénale internationale, les phases
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finales des concours de proces fictifs

organisés par la CPI, ains que des

réunions ordinaires de la Cour, telles

que les réunions d’information pour

le corps diplomatiques, les tables

rondes avec les ONG, et d’autres
J  Nombre de visiteurs demandant des conférences.

Informations genérales. 400 visites d’information générale et

7 000 visiteurs au total.

Objectif 3.2.1 J  Augmentation du nombre d’articles 20 % de plus qu’en 2013.
La confiance et I’engagement d’opinion publiés dans différents

des parties prenantes extérieures pays ;

dela Cour sont renforcés « grace  J Augmentation du nombre 10 % de plus qu’en 2013.
a un meilleur acces aux d’interviews données par  des

évolutions judiciaires de la responsables dela Cour ;

Cour ». J  Augmentation du nombre de 10 % de plus qu’en 2013.

personnes suivant I’actualité sur
Twitter ;

J  Augmentation du nombre de séances Cing séances d’informatiqn et vi_sites
d’information interactives avec des d’étude prévues pour 20 journalistes
journalistes ; et chacune.

J  Augmentation du nombre de
visiteurs et de photos partagées sur
Flickr (concernant les activités de la
Cour au siege et sur le terrain, ains
que les visites de personnalités).

10 % de plus qu’en 2013.

152

Ressources en personnel
Ressources de base
Personnel temporaire

562. Un assistant chargé du protocole et des évenements (agent des services généraux,
autre classe) (11 mois, nouveau poste). Le nombre de visites de parties prenantes devrait
augmenter de 60 pour cent en 2014 tandis que le nombre d’audiences devrait croitre
également. Le titulaire du poste veillera a ce que I’Unité puisse affecter du personnel au
comptoir d’information situé dans I’espace réservé au public, tout en continuant a appuyer
I’ensemble des cérémonies, des événements et des visites de personnalités et de parties
prenantes a la Cour. La nécessité de maintenir ce poste sera réexaminée au moment du
déménagement dans les nouveaux |ocaux.

563. Un fonctionnaire adjoint de 1" classe chargé des affaires publiques (P-2) (six mois,
nouveau poste). Ce poste est requis en raison de la réorganisation des activités de la
Section, qui a conduit a donner la priorité aux outils numériques et aux médias sociaux,
tandis que la nécessité d’utiliser les médias traditionnels reste fondamentale dans certains
pays. Le titulaire du poste serait chargé de produire des podcasts, de développer des projets
pour les milieux juridiques et universitaires, d’élaborer des directives et de créer des
concepts et des plans pour assurer une présence de la Cour dans les médias sociaux et les
blogs.

564. Un assistant chargé du dével oppement du site Web et des médias (agent des services
généraux, autre classe) (six mois, a cheval sur 2013). Ce poste est nécessaire en raison de
I’laugmentation du nombre de dossiers a télécharger régulierement sur le site Web
(jusqu’a 300 par mois). Actuellement, les affaires trés médiatisées et I’augmentation de
I’activité judiciaire nécessitent 1,5 ETP. En outre, de nouvelles tches s’imposent en raison
de la réorganisation des priorités des taches dans la Section, du renforcement de la présence
en ligne et de I’utilisation de nouvelles technologies, notamment les galeries de vidéos, les
ouvrages électroniques et les applications mobiles.
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Ressources liées aux situations
Postes permanents

565. En 2014, sous réserve de I’approbation finale et dans I’attente de la révision du Plan
stratégique de sensibilisation assorti de plans d’actions propres aux diverses situations, ainsi
que de I’achévement de la réorganisation du Greffe, il est proposé de suspendre
temporairement le financement des postes de juriste adjoint de 1 classe (P-2) et de
coordonnateur juridique adjoint de 1" classe chargé de la sensibilisation sur le terrain
(Soudan) (P-2).

Personnel temporaire

566. Un assistant financier et administratif (agent des services généraux, autre classe)
(12 mois, a cheval sur 2013). Les opérations hors siege impliquent un grand nombre de
taches administratives et financieres. Le titulaire du poste assure un appui administratif et
logistique de caractére général, notamment la préparation de plans de mission, le transfert
de fonds, I’élaboration de rapports comptables et le suivi de I’exécution du budget de la
Section.

Ressources hors personnel
Ressources de base
\oyages

567. Des crédits limités sont nécessaires pour que le chef de section établisse des contacts
avec les parties prenantes et que le porte-parole participe a des réunions et des séances
d’information avec les médias. Comme les années précédentes, il est prévu que le
bibliothécaire assiste a la réunion annuelle du Réseau d’information et de partage des
connai ssances des bibliothéques des Nations Unies.

Services contractuels

568. 1l s’agit de diffuser des communiqués de presse et des articles d’opinion dans les
journaux, alaradio et a latélévision dans des pays autres que des pays des situations dont
la Cour est saisie, de réaliser des revues de presse, ainsi que d’assurer des séances
d’information a I’intention des journalistes et des diffusions par satellite pour les
conférences de presse. La Section imprimera moins de matériel d’information, ce qui lui
permettra d’introduire des codes-barres QR « Smartphone » et de faciliter ainsi I’accés aux
versions électroniques des textes.

569. Le budget couvre également les colts liés a I'utilisation de satellites pour une
conférence de presse de la Cour et quatre conférences de presse du Bureau du Procureur
(une heure chacune), conformément a la demande de ce dernier. Ces colts restent bas grace
aune limitation de la durée des conférences de presse a moins d’une heure et a un meilleur
prix découlant de larelation de confiance établie avec le fournisseur.

570. Cette rubrique couvre également les services de préts entre bibliotheques, de reliure
et de catalogage multilingue. Les colts de tous ces services augmentent chaque année, ce
qui impose d’effectuer moins de reliures et de diminuer le nombre de jours de travail de la
personne chargée du catalogage multilingue. Afin d’absorber cette hausse des colts, les
services de traitement des ouvrages de référence seront supprimeés en 2014 et les services de
reliure seront diminués. La Section achétera moins de livres, ce qui réduira le nombre
d’heures a consacrer au catalogage, méme s’il sera toutefois nécessaire d’assurer celui des
ressources électroniques, des publications de la Cour et des dons. En outre, la Bibliotheque
recoit des demandes de service des sections la priant de traiter leurs achats d’exemplaires
personnels des ouvrages dans un délai d’une semaine suivant leur réception ; certains de ces
ouvrages sont en langue arabe.

571. Des crédits sont également demandés pour I’organisation d’événements tels que les
phases finales des concours de proces fictifs de la CPI et la location de méts porte-drapeau
pour commeémorer la Journée de lajustice pénale internationale.
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Formation

572. Des ressources sont demandées pour assurer une formation d’une journée relative au
protocole, a I’intention du personnel de I’Unité du protocole et des évenements. Cette
formation est également ouverte a d’autres participants de la Section et a d’autres organes
qui accueillent régulierement des personnalités ou des délégations de marque, tant a
I’intérieur qu’a I’extérieur de la Cour, comme les fonctionnaires chargés des relations
extérieures au sein des cabinets des responsables des différents organes. 1l s’agit également
d’assurer une formation a la photographie, afin d’économiser les frais liés au recours a des
services de photographes professionnels pour le site Web et les publications, ainsi qu’une
formation spécifique pour le personnel de la Section dans le but d’améliorer ses
compétences en matiere de travail avec les médias.

Frais généraux de fonctionnement

573. Une collection de bases de données essentielles est en cours d’acquisition et les prix
augmentent chague année. Dans la mesure du possible, les produits sont achetés par
I’intermédiaire des institutions des Nations Unies et le bibliothécaire leur suggere d’intégrer
de nouveaux produits afin de réduire les codts.

Fournitures et accessoires

574. 1l s’agit des ouvrages et des périodiques. Il conviendra de réduire les acquisitions de
livres et de maintenir, de préférence, le nombre de périodiques au méme niveau en raison
de leur importance pour les chercheurs de tous les organes. Le budget doit couvrir
I’inflation et la hausse annuelle des prix des périodiques (10 pour cent chague année). Si ce
n’est pas possible, le nombre de périodiques devra étre réduit.

575. Un petit budget est requis pour acquérir du matériel pour les podcasts et pour remplacer
I’ancien matériel de photographie, les duplicateurs USB et d’autres équipements nécessaires.

Ressources liées aux situations
\oyages

576. Des crédits sont nécessaires pour permettre au personnel de la Section d’organiser des
sessions de sensibilisation dans des régions autres que leur lieu d’affectation, principaement
au Kenya, en République démocratique du Congo, en Cote d’lvoire et, dans une mesure trés
limitée, en Ouganda. Les réunions avec les victimes et les communautés affectées, qui
résident la plupart du temps dans des régions éloignées, nécessitent de voyager sur de longues
distances, par voie aérienne ou terrestre, et parfois par voie maritime ou fluviale. Au cours de
ces sessions de sensibilisation, les équipes expliquent la phase dans laquelle se trouve la
procédure et projettent des résumés des audiences et d’autres vidéos pertinentes. Elles
répondent aux questions et préoccupations des participants, ce qui les aide a mieux
comprendre letravail dela Cour et a concevoir des attentes réalistes.

577. 1l est nécessaire que les coordonnateurs chargés de la sensibilisation sur le terrain se
rendent, au moins une fois par an, de leur lieu d’affectation a La Haye a des fins de
planification, de coordination et de formation.

Services contractuels

578. Des crédits sont requis pour distribuer aux groupes cibles sur le terrain un volume
modéré de documents imprimés. Les outils de sensibilisation tels que la brochure intitulée
«Mieux comprendre la Cour pénale internationale » et les documents exposants des
guestions et réponses sont diffusés pendant les activités, aupres de publics ayant un niveau
d’instruction moyen et supérieur.

579. Des services contractuels sont également requis en lien avec I’organisation de sessions
de sensibilisation avec les victimes et les communautés affectées, notamment la location de
sdles, le travail de promotion pour mobiliser les participants, et I’acquisition de temps
d’émission de radio et de télévision, afin d’accroitre I’impact de la Cour et d’informer ceux
qui ne sont pas directement concernés. Les contrats avec les médias locaux comprennent la
traduction des productions de la Cour dans les langues locales, |a vérification des messages et
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la présentation de rapports relatifs a I’audience obtenue. Afin d’optimiser la sensibilisation, il
est nécessaire d’effectuer une cartographie des groupes clés et de réaliser des enquétes
générales a des fins de planification stratégique et d’évaluation. Lors d’importants
développements judiciaires, une diffusion par satellite d’une heure est nécessaire, pour
permettre aux médias locaux de recevoir des résumés de la procédure le jour méme.

Frais généraux de fonctionnement

580. Entretien des équipements de tournage et de montage, achat de petits articles et de

piéces de rechange.

Tableau 91 : Programme 3400 : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuveé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
3400
Section de I'information Total
et de la documentation Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 10459 4246 14705 1057,0 368,2 142572 -45,3 -3,1
Adgents des services généraux 585,1 229,7 814,8 596,7 239,5 836,2 21,4 2,6
Total partiel (fonctionnaires) ~ 1331,8 6784 20102 20102 16310 654,3 22853 16537 607,7 22614 -23,9 -1,0
Personnel temporaire 2,2 204,3 206,5 206,5 149,4 149,4 148,2 71,6 219,8 70,4 471
Personnel temporaire
pour les réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre personnel) 2,2 204,3 206,5 206,5 149,4 149,4 148,2 71,6 219,8 70,4 471
Voyages 42,1 67,6 109,7 109,7 12,2 97,2 109,4 19,8 86,6 106,4 -3,0 -2,7
Représentation
Services contractuels 197,8 571,1 768,9 768,9 255,2 7429 998,1 2715 726,6 998,1
Formation 4,6 4,6 4,6 7,0 7,0 7,0 7,0
Frais généraux de
fonctionnement 50,5 10,0 60,5 60,5 67,0 135 80,5 67,0 135 80,5
Fournitures et accessoires 134,3 6,8 141,1 141,1 125,0 125,0 125,0 125,0
Matériel, dont mobilier -1,0 -1,0 -1,0
Total partiel (hors personnel) 428,3 6555 10838 1083,8 466,4 8536 1320,0 490,3 826,7 1317,0 -3,0 -0,2
Total 1762,3 15382 33005 33005 20974 16573 37547 22922 1506,0 37982 43,5 1,2
Participation a I’entretien 51,4 68,0 1194 119,4 47,3 69,5 116,8 87,3 17,8 105,1 -11,7 -10,0
Tableau 92 : Programme 3400 : Effectif proposé pour 2014
Total
administra-
Section de I’information teur_s e Total
et de la documentation fonction- G agents
naires de des  Total
rang (1 (autres servicesfonction-
SGA SG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 supérieur classe) classes) généraux naires
Effectif de base 1 3 1 5 10 1 8 9 19
Postes Effectif 1ié aux
existants situations 6 6 2 8 10 16
Total partiel 1 3 1 11 16 3 16 19 35
Effectif de base
Nouveaux  Effectif lié aux
postes situations
Total partiel
Effectif de base
Postes s
e S
restitués
Total partiel
Total 1 3 1 11 16 3 16 19 35
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5.

Programme 3700 : Bureaux indépendants et projets spéciaux

Introduction

581. Ce programme a fait [I'objet d’une nouvelle réorganisation. Le
Sous-programme 3770, Bureau du Greffe pour les locaux permanents, a été intégré au
Grand programme V1I-1, Bureau du directeur du projet pour les locaux permanents, ol son
personnel travaillera sous la supervision directe du directeur de projet . Les
sous-programmes suivants continueront a faire partie du Programme 3700 : Bureau du
conseil public pour la Défense ; Bureau du conseil public pour les victimes et Bureau de
I’audit interne. En outre, et conformément au budget approuvé pour 2013, le poste
d’administrateur du Conseil du personnel restera également au sein de ce programme. Le
Bureau du conseil public pour la Défense représente les intéréts de la Défense, fournit des
avis et effectue des recherches juridiques pour les équipes de la Défense et les accusés.
Parallélement, le Bureau du conseil public pour les victimes fournit une aide juridique aux
victimes et aux représentants |égaux des victimes, et son consell comparait devant la Cour
dans le cadre de questions relatives a la participation des victimes a la procédure. Le
Bureau de I’audit interne est chargé de I’analyse des risques, ainsi que de I’élaboration et du
suivi des plans d’audit. Le Conseil du syndicat du personnel représente les intéréts
collectifs des fonctionnaires de la Cour et promeut le bien-étre et les droits du personnel.

582. L’objet de ces sous-programmes est certes varié, et ils ont tous une nature
spécifique, mais ils présentent certaines ressemblances en termes de statut opérationnel. En
particulier, le Bureau du conseil public pour la Défense, le Bureau du conseil public pour
les victimes et le Bureau de I’audit interne ont été rassemblés au sein du Programme 3700
parce qu’ils ont un fonctionnement indépendant, méme s’ils sont administrativement
rattachés au Greffe.

583. Conformément a I’article 8-1-b du Statut du personnel, un organe représentatif du
personnel a été créé et comprend un poste unique (P-3) : I’administrateur élu du Conseil du
personnel. Méme si ce poste est intégré au Programme 3700 a des fins budgétaires, il ne
dépend pas du Greffe. Il convient d’observer que ce poste ne s’est pas vu attribuer de fonds,
lesfrais|liés & ce poste étant pris en charge par tous les organes™.

61 Vair ci-aprés, Grand programme V11-1, paragraphe 644.
62 Ce poste est inscrit dans le tableau des effectifs qui figure & I’annexe 1.
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Tableau 93 : Programme 3700 : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
3700
Bureaux indépendants Total
du Greffe Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris  debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 10122 10001 20123 7856 10115 17971 -2152  -107
Agents des services
generaux 189,6 189,6 193,5 193,5 39 21
Total partiel (fonctionnaires) 19412  gg75 19387 19387 12018 10001 22019 9791 10115 19906 -2113  -96
Personnel temporaire 63,2 29,7 92,9 574 1503 76,5 76,5 115,4 1154 2308 1543 2017
Personnel temporaire
pour les réunions
Heures supplémentaires
Consultants 54,7 54,7 54,7 72,0 72,0 -72,0  -100,0
Total partiel (autre
personnel) 117,9 207 1476 574 2050 1485 1485 1154 1154 2308 823 554
Voyages 10,5 421 52,6 13,7 66,3 14,3 1055 1198 8,2 1058 1140 5,8 -4,8
Représentation
Services contractuels 190,2 356 2258 2258 100,0 50,0  150,0 50,0 50,0 -100,0  -667
Formation 17,5 17,5 17,5 21,8 2,2 24,0 21,8 2,2 24,0
Conseil pour la Défense
Conseil pour les victimes
Frais généraux de
fonctionnement 44 36 8,0 04 8,4 30 9,0 12,0 9,0 9,0 30  -250
Fournitures et accessoires 32 32 32
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors
per sonnel) 2258 81,3 3071 141 3212 139,1 166,7 3058 30,0 1670 1970 -1088  -356
Total 13849 10085 23934 715 24649 14894 11668 26562 11245 12939 24184  -237,8 9,0
Participation a 'entretien 334 400 734 734 604 128 732 459 11,1 571 -161  -1260
Tableau 94 : Programme 3700 : Effectif proposé pour 2014
Total Total
- administrateurs agents
Bureaux indépendants ot fonction- e e des  Total
du Greffe naires de rang (1" (autres services fonction-
SGA SG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 supérieur classe) classes) généraux  naires
Postes
existants Effectif de base 1 2 1 2 1 7 3 10
Effectif i€ aux
situations 3 2 2 3 10 10
Total partiel 1 2 4 4 3 3 17 3 20
Nouveaux
postes Effectif de base
Effectif lié aux
situations
Total partiel
Effectif de base
Postes —
e El s
restitués
Total partiel
Total 1 2 4 4 3 3 17 3 20
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a)

Sous-programme 3740 : Bureau du conseil public pour la Défense

584. Le Bureau du conseil public pour la Défense est chargé d’effectuer des recherches
juridiques pour toutes les équipes de la Défense, les conseils permanents et les conseils
ad hoc, et de leur apporter une assistance pour leur permettre de respecter les délais de la
procédure judiciaire et de se consacrer aux questions de droit pertinentes. Il permet ainsi
d’économiser des ressources relevant de I’aide judiciaire en garantissant I’efficacité et la
rapidité de la procédure. Afin que le Bureau puisse s’acquitter de sa charge de travail, a
savoir assister treize accusés, il est nécessaire qu’il conserve son niveau actuel de
ressources. Les trois proceés qui seront menés en 2014 vont probablement entrainer un
déficit important concernant la capacité du Bureau a fournir, en temps voulu, une assistance
et des avis juridiques. Etant donné que les phases préliminaire et de premiére instance sont
plus intenses que la phase d’appel, le Bureau s’efforcera de dégager des gains d’efficacité
en redéployant ses ressources, et en mettant I’accent non plus sur les équipes engagées dans
la phase d’appel mais sur les cing équipes qui seront impliquées dans les proces.

Tableau 95 : Indicateurs de la charge de travail du Bureau du conseil public pour la Défense

Déficit

estimé sans

Chargede

lesres

Nombre travail Nombre Capacité sources
d’ETP préwue d’ETP estimée supplémen-

Charge de travail prévue pour 2013 pour 2013 pour 2014 pour 2014 pour 2014  taires
Nombre de recherches effectuées et d’avis juridiques fournis 2,5 900 3,2 448 552
aux équipes de la Défense = 900

Présence aux audiences = 95 0,3 215 0,6 190 120
Production de documents juridiques et d’exposés de 0,5 12 0,5 10 2
sensibilisation sur des questions relatives a la Défense

actuellement en débat devant la Cour = 12

Enregistrement et reclassement électronique de documents de 0,8 3500 1,2 2760 740
la Cour (documents déposés a la Cour, demandes de victimes)

et organisation de références juridiques = 3 500 pages

Téches de gestion = 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0
Téaches administratives = 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0

Ressources hors personnel
Ressources de base
Voyages

585. Dépense renouvelable. Ces crédits sont notamment demandés pour garantir la
participation du Bureau & une conférence clé concernant les droits de la Défense devant la
Cour.

Formation

586. Dépense renouvelable. Des formations sont requises pour s’assurer que les
ressources humaines limitées du Bureau sont utilisées efficacement et que les
fonctionnaires sont compétents dans tous les aspects des procédures judiciaires qui sont
potentiellement pertinents pour la préparation de la défense et le mandat du Bureau. Il
s’agira notamment d’assurer une assistance en continu auprés de toutes les équipes
actuelles et futures de la Défense dans ces domaines. Si les ressources n’étaient pas
accordées, cela conduirait a des dépenses supplémentaires pour la Cour, qui serait dans
I’obligation de faire appel a des formateurs externes afin de former les équipes de la
Défense.
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Ressources liées aux situations
Voyages

587. Dépense renouvelable. Des voyages liés aux situations sont également demandés
pour que le Bureau puisse agir plus facilement en tant que conseil de permanence pour
représenter un suspect sur le terrain, ou pour défendre les droits de la Défense lorsqu’une
occasion unique d’obtenir des renseignements sur le terrain se présente, conformément a
I’article 56 du Statut. Le Bureau organisera également des exercices de formation sur le
terrain a I’intention des conseils de la liste, des conseils de permanence potentiels et
d’autres personnes dans le cadre de deux pays des situations dont la Cour est saisie, &fin
d’approfondir leurs connaissances des procédures applicables de la Cour et de s’assurer que
les conseils potentiels sont en mesure d’assumer immédiatement leurs fonctions de
protection des intéréts du suspect, au cas ou ils seraient désignés pour représenter un
suspect sur le terrain.

Services contractuels

588. Dépense renouvelable. Le Bureau a besoin de crédits pour couvrir les dépenses
relatives aux séminaires de formation au travail de la défense, dans les pays affectés, a
I’intention de conseils/conseils de permanence potentiels. Ces séminaires seront organisés
conjointement avec d’autres sections.

Formation

589. Dépense renouvelable. Le Bureau fournit une aide spécialisée aux équipes de la
Défense concernant la communication des piéces et I’analyse des éléments de preuve. Une
formation spécialisée aux techniques de pointe en matiére de gestion des dossiers est
nécessaire pour optimiser cette capacité, afin de s’assurer que toutes les équipes de la
Défense sont formées au méme niveau.

Frais généraux de fonctionnement

590. Dépense renouvelable. Lorsque le Bureau rencontre un suspect sur le terrain, ou
lorsqu’il agit en qualité de conseil en lien avec une occasion unique d’obtenir des
renseignements, des crédits sont nécessaires afin de mettre a disposition un lieu sir et des
installations pour une telle rencontre.
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Tableau 96 : Programme 3740 : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuveé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
3740
Bureau du conseil public Total
pour la Défense Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris  debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 1491 2025 4416 1493 2960 4453 37 08
Agents des services
generaux 63,2 63,2 64,5 64,5 13 21
Total partiel (fonctionnaires) 5171 2811 4982 4982 2123 2925 5048 2138 2960 5098 50 1,0
Personnel temporaire 259 259 574 833
Personnel temporaire
pour les réunions
Heures supplémentaires
Consultants 115 115 115
Total partiel (autre
personnel) 374 374 574 948
Voyages 9,9 9,9 6,0 15,9 2,5 14,5 17,0 25 14,5 17,0
Représentation
Services contractuels 200 200 200 200
Formation 25 22 47 25 22 47
Frais généraux de
fonctionnement 30 30 30 30
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors
personnel) 9,9 9,9 6,0 15,9 5,0 39,7 44,7 50 39,7 44,7
Total 2545 291,0 545,5 63,4 608,9 217,3 332,2 549,5 218,8 335,7 554,5 5,0 0,9
Participation a I'entretien 6,1 120 181 18,1 56 16 171 92 33 125 46 -269
Tableau 97 : Sous-programme 3740 : Effectif proposé pour 2014
Total
administra-
. . teurs et Total
Bureau du conseil public fonction- agents
pour la Défense naires de G G des Total
rang (1"¢ (autres services fonction-
SGA SG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 supérieur classe) classes) généraux  naires
Effectif de base 1 1 1 1 2
Postes Effectif lié aux
existants situations 1 1 1 3 3
Total partiel 1 1 1 1 4 1 1 5
Effectif de base
Nouveaux T
Effectif lié aux
posta/l_’ostes situations
convertis
Total partiel
Effectif de base
Postes
réaffectés  Effectif lié aux
reclassés/ situations
restitués
Total partiel
Total 1 1 1 1 4 1 1 5
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b)

Sous-programme 3750 : Bureau du conseil public pour les victimes

591. En application des normes 80 et 81 du Réglement de la Cour, et conformément a
leur interprétation constante au sein des Chambres, le Bureau du conseil public pour les
victimes intervient en qualité de représentant légal des victimes dans le cadre des
procédures devant la Cour ; fournit aide et assistance aux représentants |égaux externes le
cas échéant ; et comparait devant les Chambres dans le cadre de questions spécifiques. En
outre, le Bureau peut présenter des conclusions a la Chambre au nom des victimes
demandant a participer ala procédure, conformément ala norme 81 amendée du Réglement
delaCour.

592. Au début du mois de mai 2013, le Bureau du conseil public pour les victimes a été
désigné comme représentant |égal de pres de 3 000 victimes dans le cadre des différentes
situations et affaires portées devant la Cour. De plus, les Chambres ont souvent chargé le
Bureau d’assurer une assistance juridique et une représentation Iégale aux victimes dans le
cadre de procédures spécifiques, telles que celles énoncées a I’article 19 du Statut
(récemment soulevées dans le cadre de I’affaire Qadhafi et autres), et derniérement dans le
cadre de phases de réparation pour représenter les intéréts de victimes n’ayant pas déposé
de demande, mais a qui pourrait s’appliquer une ordonnance aux fins d’indemnisation
collective. Le nombre de victimes a représenter est donc particuliérement élevé dans la
mesure ou, dans le premier cas, les victimes qui peuvent présenter des observations sont
non seulement celles qui sont déja autorisées a participer ala procédure, mais également les
«victimes qui ont dé§ja communiqué avec la Cour » ; €, dans le deuxiéme cas, les victimes
peuvent constituer une communauté d’individus. Enfin, de plus en plus de victimes
choisissent le Bureau pour les représenter. 1l convient d’ajouter au nombre total indiqué
précédemment le nombre de personnes issues de pays faisant I’objet d’un examen
préliminaire — prés de 100 — qui ont contacté le Bureau. Compte tenu de tous les facteurs
mentionnés ci-dessus, |e nombre de victimes représentées par le Bureau, a un stade ou aun
autre de la procédure, a continué a augmenter en 2012 et au cours des premiers mois de
2013. Le Bureau assure également aide et assistance a 42 représentants |égaux externes
dans le cadre de toutes les situations et affaires devant la Cour, en fournissant des avis et en
effectuant des recherches juridiques. Au cours des premiers mois de 2013, le Bureau du
conseil public pour lesvictimesaains fourni 400 avis.

Tableau 98 : Indicateurs de la charge de travail du Bureau du conseil public pour les victimes

Déficit Déficit
estiméavec estimé sans
Chargede Nombre les lesres-
Nombre  travail d’ETP Capacité ressources sources
d’ETP  prévue pour  estimée supplémen- supplémen-
Charge detravail prévue pour 2013 pour 2013 pour 2014 2014 pour 2014 taires taires
Nombre de recherches effectuées et d’avis juridiques fournis
aux représentants |égaux = 700 3 900 3 700 0 200
Nombre d’avis juridiques fournis aux victimes = 200 3 400 3® 200 0 200
Présence aux audiences = 297 5 330 5 230 0 100
Nombre de victimes représentées = 5 000 3 8000 30 4500 3500 3500
Enregistrement électronique et sur support papier et
reclassement de documents® concernant les victimes et les
dossiers = 30 000 2 55000 2 30000 25000 25000
@ A P’exclusion des deux fonctionnaires P-3 détachés auprés des équipes externes de représentants légaux communs dans les deux affaires
relatives au Kenya, étant donné qu’ils n’assurent pas ces fonctions en raison de leur détachement.
2 Le nombre moyen de pages par document est de 30.
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Ressources en personnel
Personnel temporaire

593. Un juriste (P-3) (12 mois, nouveau poste). Ce poste continue a étre nécessaire en
raison de l’augmentation significative, ces derniers mois, du nombre de victimes
représentées, comme décrit au paragraphe précédent, au moment oul le Bureau a perdu deux
de ses fonctionnaires, affectés a titre permanent aux représentants légaux communs
nommeés dans |e cadre des affaires relatives au Kenya. De plus, ce nombre devrait continuer
a croitre en raison de I’évolution des procédures dans I’affaire Ntaganda, ou le Bureau
fournit déja une assistance aux conseils externes. Le Bureau représente actuellement plus de
3000 victimes dans les affaires Lubanga, Gbagbo, Bemba, Qadhafi, Kony et autres
et Ntaganda, et il a été désigné comme représentant Iégal des victimes dans la procédure de
recevabilité dans I’affaire Al-Senussi, ains que comme représentant 1égal des demandeurs
dans I’appel interjeté contre le jugement Lubanga. En raison d’évolutions imprévues, en
2013 ce poste a été financé au moyen du Fonds en cas d’imprévus et il fait désormais partie
du budget-programme pour 2014. Le renouvellement de ce poste est indispensable pour que
le Bureau continue a exécuter son mandat de fagon satisfai sante.

Ressources hors personnel
Ressources liées aux situations
\oyages

594. Dépense renouvelable. Les voyages pour des missions sur le terrain constituent un
élément essentiel des taches du Bureau. Des réunions en face a face avec les victimes sont
indispensables pour fournir une assistance, un soutien et une représentation efficaces, quel
que soit le stade de la procédure. Bien que I’évolution des affaires/situations existantes et
prévues indique que la nécessité des réunions en face a face et du travail sur le terrain
devrait augmenter, notamment en lien avec les procédures relatives a la recevabilité et aux
réparations, |le budget des voyages est maintenu a son niveau actuel.

Services contractuels

595. Dépense renouvelable. Lafinalisation et les essais du projet de base de données pour
les victimes sont en cours, et les services contractuels continueront a étre nécessaires pour
adapter le fonctionnement de la base de données aux besoins du Bureau (notamment en
termes d’intégration des applications TRIM et Ringtail, qui sont des outils essentiels pour
permettre aux utilisateurs de suivre les procédures).

596. Des services contractuels sont également nécessaires pour assurer, deux fois par an,
la mise a jour du Manuel a I’'usage des représentants légaux du Bureau.

Frais généraux de fonctionnement

597. Dépense renouvelable. Des fonds sont nécessaires pour la mise a disposition de
locaux dans lesquels le Bureau peut rencontrer les victimes en toute sécurité et de fagcon a
garantir le respect du secret professionnel dans le cadre de larelation entre le conseil et son
client.
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Tableau 99 : Sous-programme 3750 : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuveé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
3750
Bureau du conseil public Total
pour les victimes Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris  debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 2330 7076 9406 2334 7155 9489 83 09
Agents des services
generaux 63,2 63,2 64,5 64,5 13 21
Total partiel (fonctionnaires) 2066 6164 843, 8430 2962 7076 10038 2979 7155 10134 96 1,0
Personnel temporaire 29,7 29,7 297 1154 1154 1154
Personnel temporaire
pour les réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre
personnel) 297 29,7 29,7 1154 1154 1154
Voyages 27,6 27,6 7,7 353 4,6 80,5 85,1 4,6 80,5 85,1
Représentation
Services contractuels %6 356 356 300 300 300 300
Formation
Frais généraux de
fonctionnement 36 36 04 4,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Fournitures et accessoires 31 31 31
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors
personnel) 31 66,8 69,9 8,1 78,0 4,6 1165 1211 4,6 165 1211
Total 229,7 712,9 942,6 8,1 950,7 300,8 824,1 11249 302,5 9474 12499 125,0 111
Participation & I'entretien 91 280 371 371 83 270 353 138 78 216 -137  -389
Tableau 100 : Sous-programme 3750 : Effectif proposé pour 2014
Total
administra-
Bureau du conseil public fotr?(‘:jtrizr?f Total
pour les victimes naires de G SG agents des Total
rang (1®  (autres services fonction-
SGA SG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 supérieur classe) classes) généraux nhaires
Effectif de base 1 1 2 1 1 3
Postes Effectif lié aux
existants situations 2 2 1 2 7 7
Total partiel 1 2 2 2 2 9 1 1 10
Effectif de base
Nouveaux T
Effectif lié aux
posta/l_’ostes situations
convertis
Total partiel
Effectif de base
Postes
réaffectés  Effectif 1ié aux
reclassés/ situations
restitués
Total partiel
Total 1 2 2 2 2 9 1 1 10
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c)

Sous-programme 3760 : Bureau de I’audit interne

598. Le Bureau élabore son plan d’audit apres avoir procédé a une évaluation des risques
des principaux processus, sous-processus et entités de I’organisation. Cette analyse des
risques s’effectue en tenant compte du plan stratégique de I’organisation et des activités en
cours de dével oppement.

Ressources en personnel
Ressources de base
Personnel temporaire

599. Un vérificateur chargé des questions informatiques (P-3) (12 mois, a cheval sur
2013). La principale tache du titulaire du poste consiste a mettre en ceuvre le plan d’audit
relatif aux questions informatiques élaboré en 2013, y compris en effectuant des missions
aupres des bureaux extérieurs. |l assure également un appui aux autres vérificateurs aux
comptes du Bureau en traitant les aspects du plan d’audit annuel qui concernent
I’informatique.

Ressources hors personnel
Ressources de base
\oyages

600. Dépense renouvelable. Des crédits sont demandés pour effectuer un voyage en
Europe, afin de rendre visite aux Vvérificateurs d’une autre organisation internationale et de
partager les connaissances et | es expériences.

Formation

601. Dépense renouvelable. Les dépenses prévues en 2014 au titre de la formation sont
comparables a celles de 2013. Elles prévoient une formation en Europe pour chague
fonctionnaire, sur un sujet relatif a 1’audit, en fonction du plan d’audit et des besoins
individuels des vérificateurs en matiere d’évolution de carriére. Le prix des formations
varie entre 2 500 euros et 5000 euros par personne, en fonction du sujet et du nombre de
jours prévu (trois jours étant une moyenne).

602. Lesdépenses prévues couvrent également les séminaires de deux jours organisés par
la Réunion des représentants des services de vérification interne des comptes des
organismes des Nations Unies et des ingtitutions financiéres multilatérales, ains que des
organisations international es européennes, auxquels le directeur du Bureau participe chaque
année. La formation continue est une nécessité pour les vérificateurs aux comptes internes,
conformément a la norme 1230 de I’Institut des auditeurs internes qui précise que «les
vérificateurs aux comptes internes renforcent leurs connaissances, leurs compétences et
autres capacités par une formation professionnelle continue ». Les vérificateurs agréés
doivent suivre 40 heures de formation par an afin de maintenir lavalidité de leur titre.

Ressources liées aux situations
Voyages

603. Dépenserenouvelable. La planification des déplacements vers les bureaux extérieurs
est programmée de maniére a assurer une ou deux missions vers les bureaux les plus
importants compte tenu des activités actuelles de la Cour (Kinshasa, Bangui, Nairobi et
Abidjan), pour un ou deux vérificateurs. Le format de ces missions varie en fonction du
plan d’audit, qui est généralement élaboré une fois que le budget a été établi. Ainsi, il n’est
pas possible, a ce stade, de donner des indications plus précises.
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Tableau 101 : Sous-programme 3760 : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuveé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
3760 Total
Bureau de I'audit interne Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 397,1 3971 4029 402,9 58 15
Agents des services
generaux 63,2 63,2 64,5 64,5 13 21
Total partiel (fonctionnaires) 375 4 3758 3758 4603 4603 4674 4674 71 15
Personnel temporaire 37,3 37,3 37,3 76,5 765 1154 1154 38,9 50,8
Personnel temporaire
pour les réunions
Heures supplémentaires
Consultants 43,2 43,2 43,2 72,0 72,0 -72,0  -100,0
Total partiel (autre
personnel) 80,5 80,5 80,5 1485 1485 1154 1154 -33,1 -22,3
Voyages 10,0 4,6 14,6 14,6 14 105 11,9 11 108 11,9
Représentation
Services contractuels 03 03 03
Formation 175 175 175 193 193 193 193
Frais généraux de
fonctionnement 27 27 27
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors
personnel) 30,5 4,6 351 351 20,7 105 31,2 20,4 108 31,2
Total 486,8 4,6 4914 4914 629,5 10,5 640,0 603,2 10,8 614,0 -26,0 -4,1
Participation & I'entretien 121 121 121 139 139 184 184 45 322
Tableau 102 : Sous-programme 3760 : Effectif proposé pour 2014
Total
administra-
Bureau de teurset Total
I"audit interne fonction- agents
naires de G G des Total
rang (1" (autres services fonction-
SGA SG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 supérieur classe) classes) généraux  naires
Effectif de base 1 1 1 3 1 1 4
Postes Effectif lié aux
existants situations
Total partiel 1 1 1 3 1 1 4
Effectif de base
Nouveaux T
Effectif lié aux
posta/l_’ostes situations
convertis
Total partiel
Effectif de base
Postes
réaffectés  Effectif lié aux
reclassés/ situations
restitués
Total partiel
Total 1 1 1 3 1 1 4
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D.

Grand programme 1V : Secrétariat de I’ Assemblée des Etats Parties

Introduction

604. Le Secrétariat apporte a I’ Assemblée des Etats Parties ainsi qu’a son Bureau et a ses
organes subsidiaires une assistance administrative et technique dans I’accomplissement des
fonctions qui leur incombent en vertu du Statut. Les fonctions qu’il assume au titre des
services de conférence sont la planification, I’organisation et la coordination des réunions
de I’Assemblée et de ses organes subsidiaires, ainsi que la réception, la traduction, la
reproduction et la distribution de leurs documents, rapports et décisions.

605. Le Secrétariat assiste également I’ Assemblée et ses organes subsidiaires sur le fond.
Il assure ainsi des services juridiques et des services de secrétariat (rédaction de documents,
de rapports et de comptes rendus analytiques) et émet des avis a I’échelon interne sur les
questions juridiques et les questions de fond ayant trait aux travaux de I’Assemblée. Il
communique par ailleurs des avis sur le Reglement financier et les regles de gestion
financiére et préte son concours a la rédaction de projets de résolution sur des questions de
nature financiéere et budgétaire.

606. Le projet de budget du Grand programme |V pour 2014 prévoit une diminution
générale de 3,9 pour cent, représentant principalement une diminution des co(ts induits par
la session annuelle de I’Assemblée, qui doit se tenir au siége des Nations Unies, a
New York. Le Secrétariat continuera de s’efforcer de réduire ses dépenses globales en
instaurant de nouvelles mesures d’économie, notamment pour ce qui est de la traduction et
de la reproduction de la documentation, et en faisant appel a la souplesse que lui accorde
I’ Assemblée s’agissant de I’affectation de personnel temporaire pour répondre aux besoins
acourt terme.

607. Dans son rapport sur les travaux de sa premiére session®, la Commission
consultative pour I’examen des candidatures au poste de juge a recommandé que tous les
codts relatifs a ses réunions soient pris en charge par I’Assemblée a compter de 2014. Les
colts pour I’organisation d’une réunion d’une journée a LaHaye sont provisoirement
estimés a 22 834 euros, destinés a couvrir les déplacements de ses membres a La Haye. |1
est attendu de la Commission consultative qu’elle soumette un budget plus détaillé aprés sa
réunion du 18 octobre 2013. Dans I’intervalle, les estimations provisoires relatives aux
colts de la réunion de la Commission figurent a I’Annexe VIII et ne sauraient faire partie
de la proposition de budget pour le Grand programme IV tant que I’ Assemblée n’a pas pris
de décision a cet égard.

Objectifs

1 Organiser des conférences de qualité pour la treizieme session de I’Assemblée a
New Y ork et deux sessions du Comité du budget et des finances a La Haye. De plus,
le Secrétariat assure les services de conférence pour un certain nombre d’organes
subsidiaires de I’Assemblée, en particulier le Groupe de travail du Bureau de La
Haye, le Comité de contréle des locaux permanents et la Commission consultative
pour I’examen des candidatures au poste de juge.

2. Permettre a I’Assemblée et a ses organes subsidiaires de s’acquitter plus
efficacement de leur mandat en assurant des services et une assistance de qualité,
s’agissant notamment d’organiser et de coordonner les services de conférence ; de
rédiger, coordonner et communiquer les documents; de vérifier que les divers
organes de la Cour respectent les dispositions régissant I’établissement et I’envoi en
temps opportun des documents; de recenser et d’acquérir les moyens additionnels
devant permettre au Secrétariat de s’acquitter de son mandat de maniére efficace et
économique ; et de veiller a ce que les Etats Parties bénéficient, en matiére de
conférences et de documentation, de services qui soient conformes au Statut. Le
Secrétariat est également chargé d’aider I’Assemblée a atteindre les objectifs
énoncés dans son Plan d’action.

83 |CC-ASP/12/23,
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3. Effectuer des recherches et des analyses sur I’application et I’interprétation des

dispositions du Statut relatives a I’ Assemblée et a ses organes subsidiaires.

4, Assurer une diffusion effective de la documentation et des informations, notamment

via Internet, auprés des Etats Parties et des autres organisations intéressées.

Tableau 103 : Objectifs, indicateurs de résultats et objectifs visés en 2014
Objectif visé
Réalisations escomptées Indicateurs de résultats en 2014
Objectif 1 - Les réunions se déroulent sans &coups, prennent fin & la date et a8 Sansobjet
Tenue de la conférence comme prévu. I’heure prévues et donnent lieu & I’adoption de rapports.
- Tous les points de I’ordre du jour sont examinés.
- Les participants bénéficient d’une assistance sur le fond et d’une aide
logistiqgue lors des réunions, notamment pour ce qui est de
I’enregistrement, de la communication des documents et des services
linguistiques.
- Les participants prenant part aux sessions sont satisfaits des dispositions
prises et desinformations qui leur sont communiquées.
Objectif 2 - Les Etats bénéficient de services de conférence de qualité, notamment Sans objet
Edition, traduction et diffusion de I’édition, la traduction et la distribution en temps opportun de
documents de qualité pour traitement, documents dans quatre langues officielles®, et sont satisfaits de ces
production et distribution en temps services qui les aident a s’acquitter de leurs fonctions.
opportun. - Les Etats bénéficient de I’assistance requise, notamment en ce qui
concerne la communication d’informations et de documents concernant
I’ Assemblée et la Cour.
Objectif 3 - Les Etats bénéficient, notamment sous la forme de documents, de Sansobjet
Communication d’avis juridiques de servicesjuridiques sur le fond qui facilitent et appuient leurs travaux.
qszjsls::jei;rlegssemblee eta ses organes - Les membres de I’ Assemblée et des organes subsidiaires sont satisfaits
) du déroulement des sessions.
Objectif 4 - Utilisation fréquente du site Internet de la Cour et des réseaux Extranet Sans objet
Diffusion effective de documents et de I’Assemblée des Etats Parties, du Comité du budget et des finances
d’informations, notamment via Internet, €t du Comité de controle.
apres des Etats Parties. - Acces rapide aux informations et aux documents.
Ressources en personnel
Ressources de base
Personnel temporaire
608. Un juriste adjoint de 1" classe - P-2 (dépense récurrente, dans la continuité de
2013). La charge de travail que représente I’assistance sur le fond que le Secrétariat préte a
I’ Assemblée et a ses organes subsidiaires s’est considérablement accrue depuis sa création
en 2004. De nouveaux organes ont en effet été créés qui n’avaient jamais été envisagés
dans la structure initiale prévue par la Commission préparatoire en 2003 ; le nombre de
réunions tenues par ces organes a lui aussi augmenté, bien au-dela de toute attente. Au
nombre de ces organes figurent le Bureau, accompagné de ses groupes de travail de
LaHaye et de New York, le Comité de contréle des locaux permanents et, & compter
de 2013, la Commission consultative pour I’examen des candidatures au poste de juge. De
plus, les sessions du Comité du budget et des finances durent un jour de plus qu’en 2013. I
convient de relever que tout en étant basé a La Haye, le Secrétariat assure une assi stance sur
le fond a la Présidence de I’Assemblée, au Bureau et a son Groupe de travail de New York,
dans le cadre de I’établissement des documents avant et apres la session. Ce poste permet
au Secrétariat de mieux appuyer I’ Assemblée et ses organes subsidiaires.
% Depuis2009, les documents officiels de I’Assemblée sont publiés uniquement dans quatre des langues
officielles: anglais, arabe, espagnol et francais.
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609. Un assistant chargé du développement Web - catégorie des agents des services
généraux, autre classe (dépense récurrente, dans la continuité de 2013). Ce poste
permettrait au Secrétariat de continuer d’afficher sur le site Internet documents, articles et
publications, de gérer un Extranet pour I’Assemblée, le Comité du budget et des finances et
le Comité de controle et d’afficher en temps opportun les informations concernant les
élections, I’évolution des questions relatives a la complémentarité, les communiqués de
presse, etc.

610. Un assistant spécial de la classe P-2 auprés du Président (dépense récurrente, dans
la continuité de 2013). Les activités du Président de I’Assemblée, que le titulaire de ce
poste aide a appuyer, se sont multipliées. L’ assistance prétée au nouveau Président et au
Bureau pour I’exercice triennal 2011-2014 rend ce poste indispensable, vu que le Président
ne peut mobiliser les ressources de sa Mission aupres de I’Organisation des Nations Unies.
Le titulaire apporte une aide au Président, s’agissant notamment d’établir des
communications officielles telles que notes verbales, correspondance, mémoires, notes
d’allocution et d’information, etc., de traiter au Siége des Nations Unies les questions
relatives & I’Assemblée, d’étre en liaison réguliére avec les Etats dotés du statut
d’observateur pour promouvoir le caractére universel du Statut de Rome. Il fournit de plus
un appui sur le fond au Bureau et au Groupe de travail de New York, ainsi qu’a
I’Assemblée, pendant ses sessions, sous la direction du Secrétariat de I’ Assemblée. C’est le
Bureau de liaison qui continuera d’assurer I’assistance technique au Bureau et aux organes
subsidiaires de I’ Assemblée basés a New Y ork.

611. Assistants spéciaux (dépense récurrente, dans la continuité de 2013). Le Secrétariat
va avoir besoin d’assistants spéciaux pendant les mois précédant la session annuelle de
I’Assemblée et durant celle-ci. Les assistants spéciaux préteront assistance au Directeur
pour tous les aspects logistiques des réunions de I’Assemblée, y compris le calcul du
nombre de salles et I’évaluation du matériel requis, I’enregistrement des délégations et des
représentants d’organisations non gouvernementales et la communication avec les délégués.

612. Personnel d’assistance informatique (dépense récurrente, dans la continuité de
2013). Du personnel est demandé (agents des services généraux, autre classe) pour aider les
équipes de traducteurs recrutées pour la session de I’ Assemblée, et pour veiller a ce que la
session annuelle de I’ Assemblée soit équipée en matériel et en logiciels de la Cour, installés
sur les lieux de la session, avec un recours toujours possible a du personnel disponible a
tout moment pour résoudre tout probléme qui pourrait se poser.

613. Juristes (dépense récurrente, dans la continuité de 2013). Un juriste principa (P-5)
et un juriste (P-4) assurent une assistance sur le fond pour I’Assemblée et ses groupes de
travail (établissement de documents avant et pendant la session ainsi que de projets de
rapport) pendant un nombre limité de jours ; ce personnel supplémentaire vient compléter le
personnel de base du Secrétariat, constitué de deux juristes.

614. En 2014, le Secrétariat de I’Assemblée des Etats Parties s’attend & un volume de
documents comparable a celui de 2013. L’établissement des documents demande I’édition,
la traduction et la révision des documents officiels de I’Assemblée des Etats Parties et du
Comité du budget et des finances™. En ETP, il faut pour la traduction et I’édition deux
personnes par langue (un traducteur et un réviseur) ®. Le Secréariat continuera de
s’efforcer de travailler de maniere plus économique, notamment en externalisant les
traductions.

% Documents officiels ... Septiéme session ... 2008 (ICC-ASP/7/20), volume |1, partie B.2, paragraphe 96.

% La publication en temps opportun des documents officiels par le Secrétariat de I’Assemblée est tributaire de la
soumission réguliére et ordonnée dans le temps des projets de documents, conformément au calendrier annuel
établi par le Secrétariat, en application du Manuel de procédures adopté par le Bureau de I’ Assemblée.
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Tableau 104 : Indicateurs de la charge de travail pour le Secrétariat de I’ Assemblée des Etats Parties
Nombre de Nombre de
Nombre pages Augmentation pages Augmentation Nombre Nombre
depages  prévues prévueen2013  prévuesprévueen 2014 d’ETP? d’ETP?
Poste de dépense en 2012* en 2013 en% en2014 en% en2013 en 2014

Documents officiels et autres documents recus
en anglais pour édition, traduction et/ou

révision 3704 4521 - 4521 - - -
Documents officiels et autres documents

édités, révisés et/ou traduits danstrois des

autres langues officielles (arabe, espagnol,

francais)® 6042 6 603 - 6 603 - 8 8
Autres publications* (en anglais) éditées,

traduites et/ou révisées 184 184 - 184 - - -
Autres publications® éditées, révisées et/ou

traduites en trois langues (arabe, espagnoal,

francais) 552 552 - 552 - - -
Total 10 482 11 860 - 11 860 - 8 8

! Une page type compte 300 mots.
2Un traducteur et un réviseur a plein temps, par langue, en juillet/aolt et novembre/décembre de chague année. Le Secrétariat a recours a
I’externalisation le reste du temps.

3 Depuis 2009, les documents officiels sont traduits uniguement en arabe, en espagnol et en francais.
4Qutre les documents de session et les documents officiels, un certain nombre de travaux ont été prévus et ont fait I’objet d’une publication : les
plaguettes pour le séminaire consacré au Plan d’action, la Sélection mise & jour de documents fondamentaux relatifs a la Cour pénale internationale, la
lettre d’information et la fiche d’information sur I’ Assemblée.
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Personnel temporaire pour lesréunions

615. La diminution de 52,2 pour cent du budget proposé pour le personnel temporaire
s’occupant des réunions, par rapport au budget approuvé pour 2013, s’explique par le
transfert d’un montant sur la ligne du budget intitulée « Services contractuels », qui permet
au Secrétariat d’avoir recours a divers types de contrats pour I’engagement de personnel
temporaire pour les réunions, d’ou des gains d’efficacité significatifs. Le recrutement de
personnel temporaire s’impose pour traduire la documentation officielle de I’ Assemblée et
de ses organes subsidiaires, enregistrer les délégués, établir et distribuer les laissez-passer,
photocopier et distribuer la volumineuse documentation, etc., et, d’une maniére générale,
faciliter la participation des délégués ala session tenue a New Y ork.

Heures supplémentaires

616. A droit au paiement d’heures supplémentaires le personnel de la catégorie des
services généraux recruté pour des périodes de courte durée afin de préter I’assistance
décrite aux paragraphes 611 et 612 susmentionnés, car ces personnes sont appelées a
travailler au-dela des horaires normaux, y compris les week-ends, pendant la session de
I’Assemblée et les sessions du Comité du budget et des finances, ainsi que dans le contexte
desdites sessions.

Ressources hors personnel
Ressources de base
Voyages

617. Le budget afférent aux voyages concerne les déplacements des membres du Comité
du budget et des finances qui doivent se rendre a leurs sessions et les voyages envisagés
pour les membres du Comité se rendant a des réunions avec le Groupe de travail de
LaHaye et des responsables de la Cour. Les crédits demandés concernent également les
voyages du Bureau du Président de I’Assemblée, y compris pour des visites a intervalles

5 Documents officiels ... Septiéme session ... 2008 (ICC-ASP/7/20), volumel, partielll, ICC-ASP/7/Res6 et
ICC-ASP/7/Res.7.

169



ICC-ASP/12/20

170

réguliers au siege de la Cour, ainsi que pour des voyages a Addis-Abeba et dans d’autres
pays africains. L’augmentation de 23,9 pour cent, soit 70000 euros, s’explique
principalement par le déplacement du personnel du Secrétariat @ New York afin de
s’occuper de la treiziéme session de I’Assemblée dans cette ville, ainsi que par les voyages
de quelques-uns des membres du Comité se rendant dans des bureaux extérieurs.

Représentation

618. Les frais de représentation ont subi une augmentation minime de 1 000 euros par
rapport au budget approuvé pour 2013.

Services contractuels

619. Malgré les ressources supplémentaires demandées en conséguence du transfert
partiel des 240 000 euros destinés au personnel temporaire s’occupant des réunions, tel que
décrit dans le paragraphe 615, on note une diminution nette de 1,4 pour cent des services
contractuels par rapport au budget approuvé pour 2013. Ces économies s’expliquent par des
gains d’efficacité et par la tenue de la treizieme session de I’Assemblée au sieége des
Nations UniesaNew York, qui permet d’économiser quelque 250 000 euros.

620. Cette ligne budgétaire inclut également le codt de la traduction et de I’impression
des documents.

Formation

621. Des formations sont organisées pour tenir ajour les compétences du personnel dans
leurs domaines d’activité respectifs et leur colt reste semblable a celui du budget approuvé
pour 2013.

Frais généraux de fonctionnement

622. Ces crédits couvrent les frais d’envoi de documents, de notes verbales et de
publications aux Etats Parties et aux membres du Comité du budget et des finances ainsi
gu’aux membres de la Commission consultative pour I’examen des candidatures au poste
de juge et, a I’occasion, a des séminaires dans I’optique de promouvoir le caractére
universel du Statut de Rome, par courrier ordinaire, courrier recommandé ou service de

messagerie.
Fournitures et accessoires

623. Ce poste budgétaire couvre les dépenses afférentes aux fournitures de bureau
utilisées par le personnel du Secrétariat (papeterie, cartouches d’imprimante, stylos, blocs-
notes, dossiers, etc.), y compris les articles de papeterie utilisés pour les deux sessions du
Comité du Budget et des Finances, les réunions de la Commission consultative pour
I’examen des candidatures au poste de juge et la session annuelle de I’ Assemblée, ainsi que
pour les sessions ordinaires du Groupe de travail de La Haye.

Matériel, dont mobilier

624. Le Secrétariat a réussi a introduire des mesures d’économie en remettant une clef
USB aux délégués assistant a la session de I’Assemblée. Y sont regroupés les documents
officiels de pré-session dans les langues officielles, ce qui permet une économie de quelque
60 000 euros par rapport au codt que représenteraient I’impression, le transport, le stockage
et ladistribution de ces documents sur support papier.

20-F-011113



ICC-ASP/12/20

Tableau 105 :

Grand programme 1V : budget proposé pour 2014

Programme 1V

Dépenses 2012
(milliers d’euros)

Budget approuveé pour 2013
(milliers d’euros)

Budget proposé pour 2014
(milliers d’euros)

Variation
2014/2013

Secrétariat de I’ Assemblée

Total

Ressources

Ressources

des Etats Parties md Urees Total | onds  Fonds ReSSOUrCes ..o " qop RESSOUCES o X Total  Montant %
e base imprévus imprévus  de base Stuations de base Stuations
compris
Administrateurs 605,7 6057 6362 636,2 305 50
Agents des services
generaux 2851 2851 290,7 290,7 56 2,0
Total partiel
(fonctionnaires) 7682 7682 7682 8908 8908 9269 926,9 36,1 41
Personnel temporaire 306,3 306,3 3063 5171 5171 5445 544,5 274 53
Personnel temporaire pour les
reunions 2775 2775 2775  460,0 460,0 220,0 2200 -2400  -52,2
Heures supplémentaires 61,0 61,0 61,0 38,0 38,0 38,0 38,0
Consultants
Total partiel (autre
personnel) 644.8 644.8 6448 10151 10151 802,5 8025 -2126  -20,9
Voyages 282,1 282,1 2821 2938 2938 3639 363,9 701 239
Représentation 6,2 6,2 6,2 50 5,0 6,0 6,0 1,0 20,0
Services contractuels 894,0 894,0 8940 6930 6930 6830 683,0 -10,0 -14
Formation 9.9 9.9 9.9 9.9
Frais généraux de
fonctionnement 24,7 24,7 24,7 24,4 24,4 244 24,4
Fournitures et accessoires 137 137 137 147 147 14,7 14,7
Matériel, dont mobilier 18 18 18 50 50 50 50
Total partiel (hors
per sonnel) 12225 12225 12225 10458 10458 11069 11069 611 538
Total 26355 26355 26355 29517 2951,7 28363 28363  -1154 -39
Participation a I’entretien 27,2 27,2 272 334 33,4 9,2 5,6 9,2 -24,2 =725
Tableau 106 : Grand programme 1V : Effectif proposé pour 2014
Total
. administrateurs Total
Secrétariat ot agents
d(::z Iléﬁastzelrbnat:'lteizs fonctionnaires G des Total
derang G (autres  servicesfonction
SGA D-2 P-5 P-4 P-3 P2 P1 supérieur (1 classe) classes) généraux naires
Effectif de base 1 1 1 1 5 2 2 4 9
Postes Effectif lié aux
existants situations
Total partiel 1 1 11 5 2 2 4 9
Effectif de base
Nouveaux
postes/ Effectif lié aux
postes Situations
convertis
Total partiel
Effectif de base
Postes
réaffectés  Effectif liéaux
reclassés/ situations
restitués
Total partiel
Total 1 1 11 5 2 2 4 9
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Tableau 107 : Sous-programme 4100 : Conférences
Dépenses 2012 Budget approuveé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
4%00 Ressources Total Ressources Ressources
Conférences FESSOUCeS ligesaux  Total in';"r”é‘\’zs mf;'g‘/is ROSSOUCES licesau  Total  osoo o ligesaux  Total  Montant %
situations compris situations situations
Administrateurs
Adgents des services généraux
Total partiel (fonctionnaires) 49 49 49
Personnel temporaire 157,9 157,9 1579 2707 2707 2745 2745 38 14
Personnel temporaire pour les
réunions 2775 2775 2775  460,0 4600  160,0 1600 -3000  -652
Heures supplémentaires 23,6 23,6 23,6 20,0 20,0 20,0 20,0
Consultants
Total partiel (autre personnel)  459,0 459,0 4590 7507 750,7 4545 4545 2962  -395
Voyages 192,7 192,7 1927 1804 180,4 -180,4  -100,0
Représentation
Services contractuels 894,0 894,0 8940 6810 681,0 5910 591,0  -900  -13.2
Formation
Frais généraux de fonctionnement 24,7 24,7 24,7 24,4 24,4 24,4 24,4
Fournitures et accessoires 6,1 6,1 6,1 10,0 10,0 10,0 10,0
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel)  1117,5 11175 11175 8958 8958 6254 6254  -2704  -30,2
Total 15814 15814 1581,4 16465 16465 1079,9 10799 5666  -34,4
625. Le sous-programme 4100 (conférences) présente les colits afférents aux conférences, et
notamment, pour I’Assemblée, aux deux sessions du Comité du budget et des finances, a
I’exception des colits importants inscrits au sous-programme 4300, les colts afférents aux réunions
tenues par la Commission consultative pour I’examen des candidatures au poste de juge, et ceux
afférents aux réunions ordinaires du Groupe de travail de LaHaye. Ces colts incluent égaement
cequi reléve du personnel temporaire pour lesréunions et les colits des voyages.
Tableau 108 : Sous-programme 4200 : Secrétariat de I’Assemblée
Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
Atari 4200, 4 Ressources Total Ressources Ressources
Secrétariat de 'Assemblée FESSOUCeS ligesaux  Total in';"r”é‘\’zs mf;'g‘/is FOSOUCS licesaux  Total qeroo licesaux  Total  Montant %
Situations compris situations Situations
Administrateurs 7633 7633 7633  605,7 6057 4869 4869 -1188  -196
Adgents des services généraux 285,1 285,1 290,7 290,7 5,6 2,0
Total partiel (fonctionnaires) 763,33 7633 7633  890,8 8908 7776 7776  -1132  -127
Personnel temporaire 1484 1484 1484 2464 2464 1651 1651  -81,3  -330
Personnel temporaire pour les réunions
Heures supplémentaires 37,4 37,4 37,4 18,0 18,0 18,0 18,0
Consultants
Total partiel (autre personnel) ~ 185,8 1858 1858 2644 2644 1831 1831  -81,3  -30,7
Voyages 89,4 89,4 894 1134 1134 67,2 672  -462  -407
Représentation 6,2 6,2 6,2 5,0 5,0 6,0 6,0 10 200
Services contractuels 12,0 12,0 -12,0  -100,0
Formation 9,9 9,9 9,9 9,9
Frais généraux de fonctionnement
Fournitures et accessoires 7,6 7,6 7,6 47 4,7 47 4,7
Matériel, dont mobilier 1,8 1,8 1,8 50 50 50 50
Total partiel (horspersonnel) 1050 105,0 1050 1500 150,0 92,8 28 572 -381
Total 1054,1 1054,1 10541 13052 13052 10535 10535 -251,7  -19,3
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626. Le sous-programme4200 (Secrétariat de I’Assemblée) reflete les ressources
destinées au Secrétariat, y compris celles pour le Bureau du Président de I’Assemblée, les
colts afférents aux services et aux tdches accomplis pour le Bureau de I’Assemblée, les
groupes de travail du Bureau (groupes de travail de La Haye et de New Y ork), le Comité de
contrdle des locaux permanents, la Commission consultative pour I’examen des
candidatures au poste de juge et le Comité du budget et des finances, a I’exception des
co(its importants inscrits au sous-programme 4300.

Tableau 109 : Sous-programme 4300 : Comité du budget et des finances
Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
4300 (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
Comité du budget et des Ressources Total Ressources Ressources
finances urces | Total Fonds  Fonds Ressources lie Total Ressources lie Total  Montant %
debase | cESaNX 0 imprévus imprévus  de base 16€S aux o debase | |SSAX o ontan °
situations . situations situations
compris
Administrateurs 1493 1493 1493
Agents des services
généraux
Total partiel (fonctionnaires) 1493 149,3 149,3

Personnel temporaire

Personnel temporaire pour les
réunions 60,0 60,0 60,0
Heures supplémentaires

Consultants

Total partiel (autre
personnel) 60,0 60,0 60,0

Voyages 262,6 262,6 262,6
Représentation

Services contractuels 80,0 80,0 80,0
Formation

Frais généraux de
fonctionnement

Fournitures et accessoires

Matériel, dont mobilier

Total partiel (hors
personnel) 342,6 342,6 342,6
Total

551,9 551,9 551,9

627. Le sous-programme 4300 (Comité du budget et des finances) refléte les codts
directement afférents au Comité du budget et des finances, tels que les codts
d’interprétation, inclus dans la rubrique « Personnel temporaire pour les réunions », les
co(ts de traduction, figurant dans la rubrique « Services contractuels », les frais de voyage
des membres du Comité et le poste de Secrétaire exécutif du Comité. Toutefois, d’autres
colits afférents, tels que le personnel temporaire engagé pour les réunions, ou encore les
colts d’impression et d’expédition de la documentation, sont reflétés dans les
sous-programmes 4100 et 4200.
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Tableau 110 : Sous-programme 4400 : Bureau du Président de I’Assemblée

Dépenses 2012 Budget approuveé pour 2013 Budget proposé pour 2014
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros)
4400

Variation
2014/2013

Bureau du Président de R Total
I’ Assemblée Ressources urces Fonds  Fonds Ressources
de base imprévus imprévus de base
compris

Ressour ces Ressour ces

T2 Ressources |

liéesaux  Total liéesaux  Total
o debase . .

situations situations

liéesaux  Total
situations

Montant %

Administrateurs

Adgents des services généraux

Total partiel (fonctionnaires)

Personnel temporaire 104,9 104,9

Personnel temporaire pour les
réunions

Heures supplémentaires

Consultants

104,9

Total partiel (autre
personnel) 104,9 104,9

104,9

Voyages 34,1 341
Représentation

Services contractuels 12,0 12,0
Formation

Frais généraux de
fonctionnement

Fournitures et accessoires

Matériel, dont mobilier

34,1

12,0

Total partiel (hors
personnel) 46,1 46,1

46,1

Total 151,0 151,0

151,0

628. Le sous-programme 4400 (Bureau du Président de I’Assemblée) inclut les colts
afférents directement au Bureau du Président de I’Assemblée, tels que les frais de voyage
du Président a LaHaye, en Europe et en Afrique, le poste d’assistant spécial aupres du
Président et les services contractuels qui couvrent les colts des réunions avec les
diplomates et les hauts fonctionnaires.
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Grand programme V : Locaux provisoires

629. Depuis 2013, le Grand programmeV (Locaux provisoires) a été réintégré dans le
projet de budget-programme de la Cour afin de fournir aux parties prenantes un apercu clair
des ressources nécessaires a I’institution s’agissant des codts liés a la location et a
I’entretien de ses locaux provisoires a La Haye, et ce jusqu’a ce que la Cour déménage dans
ses locaux permanents.

630. Le projet de budget total pour ce Grand programme est de 5 900 700 euros. L’Etat
héte contribuera a la location des locaux provisoires de la Cour a hauteur de 50 pour cent
du total des colits prévus, soit a concurrence de 3 millions d’euros par an, pour les
années 2013, 2014 et 2015%,

Programme 5100 : Locaux provisoires
Introduction

631. Sans locaux adaptés, la Cour ne peut pas fonctionner correctement. Le programme
« Locaux provisoires», lié par conséquent a I’ensemble des objectifs stratégiques de la
Cour, a une influence importante sur ceux-ci.

Objectif

1 Gérer efficacement les ressources, et établir et appliquer d’autres mesures
d’économie possibles (objectif stratégique 2.1.2).

Tableau 111 : Réalisations escomptées, indicateurs de performance et objectifs visés en 2014

Réalisations escomptées Indicateurs de performance

Objectifs visés

en 2014

Obijectif 1

Appliquer une stratégie améliorée afin deréaliser  Les pratiques suivies par |e personnel exergant ses fonctions
des gains d’efficience. dans les bureaux sont conformes aux pratiques habituelles

des organisations internationales: rapport du nombre de
fonctionnaires dont les conditions de travail respectent les
normes international es au nombre total de fonctionnaires ;

Les nouveaux besoins en matiére de batiments sont satisfaits
dans le respect des délais et des montants convenus : rapport
du nombre de besoins satisfaits en matiére de batiments au
nombre total de demandes dans ce domaine.

100 %

95 %

20-F-011113

Ressources de base
Frais généraux de fonctionnement

632. Les colts de location présentés dans ce projet de budget se fondent sur ceux
négociés avec les différents propriétaires des locaux provisoires et comprennent une
inflation estimée a deux pour cent. Les codts d’entretien se fondent, a la moitié de I’année
2013, sur les colts connus pour 2013 et comprennent également une hausse de I’inflation
de deux pour cent.

% Documents officiels ..., Onziéme session ... (ICC-ASP/11/20), Version préiminaire, volumel, partielll.A,
Résolution ICC-ASP/11/Res.1, section C.
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Tableau 112 : Ventilation des colts estimatifs pour 2014

Loyer du Haagse Arc 2855439
Loyer de Haagse Veste 1550111
Loyer de Saturnusstraat 20 270016
Loyer pour lalocation de diversterrains 93491
ApparaatskostenRgd (marge du Rijksgebouwendienst, Service des

béti ments publics RGD) 226 254
Colits des services pour les biens loués, & raison de 10 euros le m?

(surface totale de I’actif) 278 835
Entretien des locaux par le RGD 626 552
Codt total de ce Grand programme 5900 700

Tableau 113 : Grand programme V : Budget proposé pour 2014

Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013

(milliers d’euros) (milliers d’euros)
5100

Budget proposé pour 2014

(mi

Iliers d’euros)

Variation
2014/2013

Location et entretien Total
(Locaux provisoires) Ressources Fonds Ressour ces

Ressources liées aux Fonds imprévusRessources liées aux
de base situations Total imprévus compris debase situations Total

Ressources
de base

Ressour ces
liées aux

situations Total Montant %

Administrateurs

Agents des services généraux

Total partiel (fonctionnaires)

Personnel temporaire

Personnel temporaire pour les
réunions

Heures supplémentaires

Consultants

Total partiel (autre
personnel)

Voyages
Représentation
Services contractuels
Formation

Frais généraux de
fonctionnement 5901,5 5901,5
Fournitures et accessoires

Matériel, dont mobilier

5900,7

5900,7

-0,8 0,0

Total partiel (hors personnel) 59015 59015

5900,7

5900,7

-0,8 0,0

Total 5901,5 5901,5

5900,7

5900,7

-0,8 0,0
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Grand programme VI : Secrétariat du Fonds au profit des victimes

Introduction et objectifs

633. Le Fonds au profit des victimes (ci-aprés dénommé «le Fonds») soutient les
activités prenant en charge le préjudice résultant des crimes qui relévent de la compétence
delaCour, en aidant les victimes aretrouver une vie digne et a prendre part aux activités de
leur communauté. Sa mission est double: 1) administrer I’indemnisation des victimes
lorsque la Cour a rendu une ordonnance en ce sens contre |a personne reconnue coupable®,
et 2) mobiliser d’autres ressources au profit des victimes, sous réserve des dispositions de
I"article 79 du Statut de Rome™. Ce double mandat représente un appui aux victimes du
crime de génocide, de crimes contre I’lhumanité et de crimes de guerre commis depuis le
1% juillet 2002™.

634. Les hypothéses budgétaires concernant les activités du Fonds en 2014 figurent a
I’Annexe 111 du projet de budget-programme, qui présente les hypothéses retenues par la
Cour. Les principales priorités du Fonds en 2014 sont notamment: améliorer la
mobilisation des ressources et la collecte de fonds ; renforcer et éendre les activités menées
en République démocratique du Congo, dans le nord de I’Ouganda et en République
centrafricaine au titre du mandat d’assistance du Fonds, dans le cadre de sa mise en ceuvre
du programme-cadre global ; réaliser une enquéte de suivi a propos de I’étude d’impact sur
les victimes qui avait été menée en 2010 ; se préparer a donner suite aux ordonnances de
réparation rendues, le cas échéant, par la Cour, et procéder a des évaluations des activités
entreprises dans d’autres pays concernés par une situation dont la Cour est saisie,
notamment au Kenya et éventuellement en Coted’lvoire, en fonction des ressources
affectées au programme. Le 26 mars 2013, et jusqu’a nouvel ordre, le Fonds a décidé de
suspendre ses activités en République centrafricaine en raison de la détérioration des
conditions de sécurité dans le pays. Dans I’attente des études d’évaluation susmentionnées,
et compte tenu des incertitudes actuelles eu égard aux conditions de sécurité qui prévalent
en République centrafricaine, le Fonds n’est pas en mesure de confirmer, a la date de
soumission du présent projet de budget, s’il pourra mener a bien son projet d’assistance
dans ce pays.

635. Les activités énumérées sont susceptibles d’augmenter la charge de travail d’un
Secrétariat du Fonds par ailleurs restreint ; il est donc essentiel de fournir a celui-ci les
ressources dont il a besoin pour garantir une capacité suffisante aux fins de gérer et de
mettre en ceuvre ces priorités, et de préserver dans de multiples situations I’impact et
I’efficacité du programme.

636. En ce qui concerne la mise en ceuvre des réparations ordonnées par la Cour, les
besoins précis en ressources du Secrétariat du Fonds restent a évaluer en fonction de I’issue
de la phase des réparations dans I’affaire Lubanga. Il convient de noter que dans la décision
rendue par la Chambre de premiére instance | en cette affaire relative aux principes et
procédures applicables aux réparations >, la Cour a investi le Fonds de roles et
responsabilités importants en ce qui concerne I’élaboration et la mise en ceuvre
d’ordonnances de réparation appropriées. Dans I’attente des procédures d’appel en cette
affaire, les colts pour le Secrétariat du Fonds liés a son mandat de mise en ceuvre des
ordonnances de réparation ne peuvent pas encore étre évalués ni quantifiés.

637. Lors de saréunion annuelle tenue en mars 2013, le Conseil de direction du Fonds a
approuvé la prolongation, jusqu’a fin 2013, du Plan stratégique du Fonds au profit des
victimes pour 2009-2012, ainsi que le processus d’élaboration d’un nouveau Plan
stratégique pour 2014-2017. Ce Plan sera présenté pour approbation au Conseil de direction
lors de la réunion qui se tiendra en mars 2014. Les objectifs du Fonds pour 2014, tels que
présentés ci-aprés, ne sont donc fournis qu’a titre indicatif, tout en restant étroitement liés
aux objectifs budgétaires formulés pour 2013 et aux résultats qui seront examinés lors de la

% Regles 98-2, 92-3 et 92-5 du Réglement de procédure et de preuve.

" Regle 98-5 du Réglement de procédure et de preuve. Pour plus d’informations sur le cadre juridique applicable
au Fonds, voir http://trustfundforvictims.org/legal-basis.

™ Tels que définis aux articles 6, 7 et 8 du Statut de Rome.

2 Voir la Décision rendue par la Chambre de premiére instance| le 7 aolit 2012 établissant les principes et
procédures a appliquer aux réparations.
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réunion annuelle du Conseil en mars 2014. Les objectifs du Fonds sont notamment : i) un
impact et des résultats en se fondant sur son mandat ; ii) une visibilité institutionnelle
accrue; iii) des mécanismes de gouvernance efficaces ainsi qu’un développement
organisationnel équilibré; et iv) une viabilité financiére (contributions escomptées et
volontaires). |ls sont également liés aux objectifs stratégiques de la Cour pour 2013-2017,
comme suit :

Tableau 114 : Objectifs du Fonds au profit des victimes

Objectifs du Fonds (GP VI du budget 2014) Objectifs stratégiques de la Cour 2013-2017

Impacts et résultats en se fondant sur le mandat Les ordonnances de réparation sont mises en

(assistance et réparations). ceuvre avec succes et les réparations sont efficaces
1.7).

Amélioration de la reconnaissance et de la Le soutien mondial se poursuit gréce au

visibilité institutionnelles. renforcement de la confiance, de la coopération et

de I’engagement des Etats, des organisations
régionales et internationales, des organisations
non gouvernementales, ainsi que d’autres parties
prenantes (3.2).

Application de mécanismes de gouvernance Des mécanismes plus cohérents en matiere de
efficaces et développement organisationnel gouvernance sont appliqués, ains que des
équilibré. pratiques réactives en matiére de gestion (2.1) ;
Il est fait preuve d’intégrité, de professionnalisme
et dediversité (2.2) ;

Les ressources humaines sont adéquates (2.4), et
le développement des ressources humaines se fait
dans un environnement sain et porteur (2.5) ; et

Des mesures de sécurité adaptées sont appliquées
pour le personnel et les autres parties prenantes
(2.8).

Viabilité financiére (Secrétariat; contributions Les systémes de planification stratégique et de

volontaires; réparations, amendes et biens budgétisation de la Cour sont améliorés,

confisqués). notamment en ce qui concerne la gestion des
risques et des performances (2.6).

638. Les objectifs du Fonds illustrent I’importance stratégique que revétent, pour le
Conseil, la bonne exécution en matiere de gestion et de programme, la visibilité et la
reconnaissance, un développement organisationnel efficient et efficace, ains que la
viabilité financiére, et ce afin que le Fonds puisse devenir une ingtitution « mature »,
conformément au souhait des Etats Parties.

639. Bien que les stratégies de la Cour et du Fonds soient directement liées, les objectifs
du Fonds sont spécifiques au double mandat qui est le sien, a savoir : apporter assistance
aux victimes relevant de la compétence de la Cour et les indemniser selon un cadre de
gouvernance particulier. En outre, les projets d’appui aux victimes mis en ceuvre par le
Fonds ne sont pas financés par les contributions escomptées, mais principalement par les
contributions volontaires et les dons privés, et, dans le cas d’une procédure de réparation,
par les réparations, les amendes et les biens confisqués, tel qu’ordonné par la Cour.

640. Le tableau ci-dessous présente les réalisations escomptées et les indicateurs de
performance pour le Fonds et son Secrétariat en 2014.
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Tableau 115 :

Réalisations escomptées et indicateurs de performance

Objectifs du Fonds

Réalisations escomptées

Indicateurs de performance/objectif

vise

Observations

Impacts et résultats en se
fondant sur le mandat
(assistance et réparations).

Mandat en matiére d’assistance :
reproduire les interventions du
Fonds, les mettre en ceuvre a plus
grande échelle et les renforcer.

Le Fonds met en ceuvre efficacement des
programmes d’assistance dans 3-4 pays
de situations dont la Cour est saisie, au
profit de 100 000 victimes directes
environ.

Développement en fonction du
renforcement du Secrétariat du
Fonds et du montant des
contributions volontaires.

Mandat en matiére de réparation :
élaboration et mise en ceuvre
effectives des ordonnances de
réparation.

Le Fonds élabore et met en ceuvre des
programmes de réparations dans le cadre
d’une/deux affaires.

En fonction de [I’issue des
procédures judiciaires, dont la
phase de réparation et
d’éventuelles procédures d’appel.

Amélioration de la
reconnaissance et de la
visibilité institutionnelles.

Le Fonds se démarque et est
considéré comme un instrument
efficace pour rendre unejustice
réparatrice dans le cadre du droit
international pénal.

Le Fonds est cité dans la sphére publique
(médias, conférences) de fagon positive
et constructive [objectif qualitatif].

La capacité du Fonds a se faire
conneitre est limitée, et le Fonds
n’est pas intégré de facon formelle
dans la stratégie de la Cour en
matiére de sensibilisation.

Les résultats des études d’impact
(mandats concernant I’assistance et les
réparations) montrent que les victimes et
leurs communautés ont une opinion
favorable du Fonds [objectif qualitatif].

En fonction de ladisponibilité des
ressources pour mener a bien des
études d’impact.

Le Fonds bénéficie de ressources de
contrepartie et de partenariats (public,
société civile, secteur privé) lui
permettant d’assurer sa visibilité et son
programme de collecte de fonds.

Application de
mécanismes de
gouvernance efficaces et
dével oppement

organisationnel équilibré.

Le Conseil de direction du Fonds
rend pleinement compte, en toute
transparence, a I’Assemblée, aux
donateurs e aux  victimes
bénéficiaires, de la gestion du
Fonds et de ses ressources; il rend
également compte a la Cour pour
ce qui est de la gestion et de
I’exécution des ordonnances de
réparation, des amendes et des
biens confisqués.

Le Plan stratégique du Fonds (2014-
2017) est en place, ans que des
procédures de fonctionnement standard
avec la Cour, des la mise en ceuvre des
ordonnances de réparation.

20-F-011113
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Le financement du Fonds est
suffisant gréce aux contributions
escomptées, et sa structure et ss
composition tiennent compte des
besoins organisationnels.

Le Fonds est prompt a réagir aux
demandes présentées dans le cadre des
mandats en matiére d’assistance et de
réparation.

Lefait de ne pas atteindre cet
objectif risque d’entrainer une
surcharge pour le Fonds—ou le
fait, pour le Fonds, de ne pas
s’acquitter des ses fonctions
principales eu égard aux demandes
concernant ses mandats en matiere
d’assistance et de réparation.

Les postes reflétent de fagon adéquate les
responsabilités. Conversion des postes
occupés par le personnel temporaire en
postes permanents et réévaluation du
niveau des postes, slon que de besoin.
Systéme de gestion des performances en
place au niveau de I’organisation et des
effectifs.

Le passage en revue des
descriptions de poste, les enquétes
au travail et la conversion des
postes occupés par du personnel
temporaire pendant plus de
troisans exigent de consulter la
Cour et d’obtenir I’approbation de
I’ Assemblée.

Viabhilitéfinanciére.

Contributions volontaires : les
sommes versées par les Etats sont
consolidées ; diversification des
donateurs privés.

Les Etats (Parties) et d’autres donateurs
verseront pour 3 millions d’euros, au
minimum, de contributions volontaires.

En fonction des perspectives
financiéres et économiques des
principaLix donateurs.

Le Fonds regoit des dons privés de la part
d’institutions et de particuliers.

En fonction de la capacité du
Fonds a développer - au-dela des
capacités existantes - un plan
marketing et un programme de
collecte de fonds, une procédure
détaillée de contrdle des donations
d’un  montant  supérieur a
5000 dollars des Etats-Unis est en
place, notamment une politique en
matiere de diligence raisonnable
approuvée par le Consell de
direction.

Le Fonds bénéficie de contributions de
contrepartie et de partenariats (public,
société civile, secteur privé) lui
permettant de soutenir son plan
marketing et son programme de collecte
defonds.

Résultats optimisés a partir des
réparations, des amendes et des
biens confisgués aux fins
d’appliquer les réparations
ordonnées par la Cour.

Ce type de revenus est considéré comme
un élément essentiel pour le financement
des réparations ordonnées par la Cour ; et
le Fonds est intégré au sein du protocole
dela Cour concernant la confiscation et
le gel des avoirs.

En fonction de la capacité de la
Cour — en coopération avec les
Etats Parties— asaisir et ageler les
avoirs pour appliquer les
ordonnances de réparation, ainsi
qu’a percevoir les amendes aupres
des personnes condamnées.

Ressources en personnel

Ressources de base

Personnel temporaire

641.

Un conseilleur juridique (P-4, dépense renouvelable) : afin de fournir au Conseil de

180

direction et au Secrétariat du Fonds des conseils juridiques relatifs a I’élaboration et a la
mise en ceuvre des mandats du Fonds en matiére d’assistance et de réparations. Cela
comporte notamment, mais pas exclusivement, la préparation de documents a I’intention de
la Cour, la représentation du Fonds sur le plan juridique et des conseils en ce qui concerne
la dimension juridique de la mise en ceuvre des ordonnances de réparation rendues par la
Cour.

642. Un assistant administratif (La Haye, dépense renouvelable). Ce poste sert a renforcer
la capacité d’appui au sein du Secrétariat en lien avec I’augmentation de la charge de travail
liée a I’administration des programmes du Fonds et aux besoins en appui opérationnel sur le
terrain.
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Ressources liées aux situations
Personnel temporaire

643. Assistants sur le terrain (République démocratique du Congo, République
centrafricaine). Ces postes, qui garantissent le suivi sur le terrain et I’laccompagnement des
partenaires de mise en ceuvre du Fonds, sont importants pour assurer la qualité et la
pertinence des activités mises en ceuvre pour le compte du Fonds. Ces postes correspondent
aune dépense renouvelable.

Ressources hors personnel
Ressources de base
\oyages

644. Dépense renouvelable. Notamment les voyages des membres du Conseil de
direction, les activités de collecte de fonds, les réunions avec les donateurs, les partenaires,
les agences de I’Organisation des Nations Unies et d’autres parties prenantes, et la
participation aux réunions de I’ Assemblée.

Représentation

645. Dépense renouvelable. Pour les manifestations, les réceptions et les réunions de
donateurs visant a donner une plus grande visibilité au Fonds et aux initiatives en faveur de
la mobilisation de ressources.

Services contractuels

646. Les services contractuels suivants sont prévus:
a) Les commissaires aux comptes ;
b) Laréunion du Conseil de direction du Fonds (lieu, manifestations, services) ;

c) L’appui a I’amélioration du module SAP de gestion des subventions,
notamment en vue de I’adapter aux normes IPSAS et de faciliter la gestion des ressources et
des avoirs liés a la mise en ceuvre des réparations ordonnées par la Cour ; et

d) L élaboration d’outils et de moyens en vue de renforcer la visibilité du Fonds
€t sa capacité de sensibilisation.

647. Les services de consultants suivants sont prévus: assistance pour ce qui est des
activités de marketing et de communication relatives au développement des ressources du
Fonds, notamment la diversification des recettes pour obtenir davantage de dons privés et le
recours a des ambassadeurs de bonne volonté.

Formation

648. Dépense renouvelable. Formation du personnel a I’établissement de rapports sur les
projets et programmes, notamment en matiére de suivi et d’évaluation.

Frais généraux de fonctionnement

649. Dépense renouvelable. Les crédits demandés couvrent les communications et les
dépenses accessoires.

Fournitures et accessoires

650. Dépense renouvelable. Fournitures de base et autres articles de bureau a usage
unique.

Matériel, dont mobilier

651. Dépense renouvelable. Matériel nécessaire pour les réunions et les ateliers,
notamment pour laréunion annuelle du Consell de direction.
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652. Dépense renouvelable. Notamment les voyages des membres du Conseil de
direction, les activités de collecte de fonds, les réunions avec les donateurs, les partenaires,
les agences de I’Organisation des Nations Unies et d’autres parties prenantes, et la
participation aux réunions de I’ Assemblée.

Ressources liées aux situations
Voyages

653. Dépense renouvelable. Déplacements liés au mandat effectués par des membres du
personnel travaillant au siege et des fonctionnaires en poste sur le terrain, et notamment les
visites aux projets et aux partenaires pour appuyer la planification, le suivi, I’évaluation et
la présentation de rapports, ainsi que les réunions du personnel sur le terrain et la réunion
annuelle au siége.

Services contractuels

654. Lesservices contractuels suivants sont prévus :

a) La réalisation d’une enquéte de suivi de I’étude d’impact sur les victimes
menée par le Fonds (2010), afin d’évaluer I’évolution dans la maniére dont la justice,
I’assistance et les réparations sont pergues par le groupe cible de I’étude initiale;

b) Lalocation de véhicules en République centrafricaine, au Kenya, en Ouganda
et en République démocratique du Congo.

655. Les services de consultants suivants sont prévus:

a) Une assistance technique spécialisée en matiére d’élaboration de programmes
pour les programmes du Fonds actuellement mis en ceuvre (République démocratique du
Congo, Ouganda, République centrafricaine) et les nouveaux programmes (Kenya).

Formation

656. Dépense renouvelable. Formation du personnel a I’établissement de rapports sur les
projets et programmes, notamment en matiére de suivi et d’évaluation.

Frais généraux de fonctionnement

657. Pour couvrir les dépenses afférentes a la logistique, dans la mesure ou le personnel
du Fonds opére dans des régions reculées a haut risque, ou I’infrastructure de base fait
défaut ou est insuffisante.

Fournitures et accessoires

658. Dépense renouvelable. Fournitures de base et autres articles de bureau a usage
unique.

Matériel, dont mobilier

659. Dépense renouvelable. Matériel nécessaire pour les réunions et les ateliers sur le
terrain.
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Tableau 116 : Grand programme VI : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
6100
Secrétariat du Fonds au Total
profit des victimes Ressour ces Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources liées aux
debase situations Total imprévus compris  debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 1601 4459 6150 1713 4375 6088 62  -10
Agents des services
generaux 63,2 632 1264 64,5 645 1290 26 21
Total partiel
(fonctionnaires) 2176 5880 8056 8056  232,3 5091 7414 2358 5020 7378 -3.6 -05
Personnel temporaire 128,0 588 1868 1868 2089 683 2772 2136 69,1 2827 55 2,0
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Consultants 12,9 12,9 12,9 40,0 600 1000 1100 1100 100 10,0
Total partiel (autre
personnel) 128,0 71,7 1997 199,7 2489 1283 3772 2136 1791 3927 15,5 41
Voyages 38,1 38,7 76,8 76,8 97,8 130,7 2285 106,6 1260 2326 41 1,8
Représentation 22 22 22 25 25 25 25
Services contractuels 167,4 732 2406 2406 1180 500 1680 1000 80,0 1800 12,0 71
Formation 1,3 1,1 24 24 45 22,9 27,4 6,0 15,6 216 58 -21,2
Frais généraux de
fonctionnement 50 17,0 22,0 50 10,0 15,0 70 -318
Fournitures et accessoires 05 05 05 30 30 30 30
Matériel, dont mobilier 10,0 10,0 5.0 50 10,0
Total partiel (hors
per sonnel) 209,5 1130 3225 3225 2308 2306 4614 2281 2366 4647 33 0,7
Total 555,1 772,7 13278 13278 7120 868,0 15800 6775 917,7 15952 15,2 1,0
Participation a I'entretien 6,1 200 261 26,1 56 193 249 92 56 148  -101 _ -406
Tableau 117 : Grand programme V1 : Effectif proposé pour 2014
Total
administra-
Secrétariat du Fonds au fotr?;tri‘(s)r? aTg;f‘é Total
profit des victimes naires de e e g des  fonc
rang (1'*  (autres services tion-
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 supérieur classe) classes) généraux naires
Effectif de base 1 1 1 1 2
Postes Effectif lié aux
existants situations 1 3 4 1 1 5
Total partiel 1 1 3 5 2 2 7
Effectif de base
Nouveaux Effectif lié aux
postes situations
Total partiel
Effectif de base
Postes T
e Sl
restitués
Total partiel
Total 1 1 3 5 2 2 7
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G.

Grands programmes VII-1 et VI1-2 : Projet de locaux permanents

660. Le Grand programme VII-1 est composé de deux Sous-programmes qui portent les
numeéros 7110 et 7120. Le Sous-programme 7130 a été retiré du budget annuel.

661. Le sous-programme 7110 comprend le Bureau du directeur de projet et continuera
en 2014 de se concentrer sur I’administration et la gestion du contrat de maitrise d’ouvrage
et des taches afférentes. Ce projet se poursuivra tout au long de 2014, au cours de la phase
de construction.

662. En 2014, en application de la décision conjointe du Greffier et du Comité de
contréle en date du 5juillet 2013 relative a la gouvernance révisée, un projet unifié
comprendra désormais a la fois les activités de construction et de transition placées sous la
direction du directeur de projet. Le Bureau de ce dernier a été étendu de fagon aintégrer le
personnel de I’ancien Bureau du Greffe pour les locaux permanents. Cette entité a éé
retirée du budget du Greffe (GP 111-3770, anciennement 3160) afin de smplifier alafoisla
structure de gestion et les filiéres hiérarchiques du projet, d’améliorer la transparence de
I’impact financier pour les Etats Parties, et de réaliser des gains d’efficience en supprimant
toute duplication éventuelle des ressources et des codts en veillant a ce que la coordination
soit maximale.

663. Le Sous-programme 7120 a trait a la contribution vitale que les sections de la Cour
doivent fournir au Projet. Le directeur dégage des fonds pour les sections qui sont fortement
impliquées dans I’appui aux locaux permanents, et ce, afin de renforcer leur capacité
d’appui. En 2014, cet appui est étendu de facon a tenir compte des besoins résultant de la
transition, et des accords semblables a ceux passés pour les locaux permanents sont mis en
place pour couvrir ce surcroit d’activités de fagon aussi efficiente que possible.

664. Le Grand programme VII-2 est consacré au paiement des intéréts relatifs au prét
consenti par I’Etat hote. E, 2014, la Cour doit recevoir les fonds correspondants de maniére
a procéder au paiement a I’Etat hote le 1% février 2014 au plus tard.

665. Ledirecteur de projet est chargé de superviser le budget de construction et de veiller
a ce qu’il ne dépasse pas le montant de 190 millions d’euros. Il est proposé que ce budget
pluriannuel (notamment 2gv) soit porté a 195 millions d’euros afin d’intégrer les activités
liées a la transition, de sorte que les économies réalisées sur le projet de construction
compensent en partie les colts de ces activités. Le Comité de contréle et I’ Assemblée, par
I’intermédiaire de son Comité du budget et des finances, doivent prendre toutes les
décisions relatives au financement de ces 5 millions supplémentaires. Le budget recouvrant
alafoisla construction et la transition est présenté séparément dans les états financiers de
laCour.
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1. Grand programme VI1I-1 : Bureau du directeur de projet (locaux permanents)
Tableau 118 : Grand programme VI1I-1 : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
7100
Bureau du projet des Total
locaux permanents Fonds Ressour ces Ressources
Ressources Fonds imprévusRessources liées aux Ressources liées aux
de base situations Total imprévus compris  debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 2038 2038 5324 5324 2386 812
Agents des services
generaux 63.2 63,2 64,5 64,5 13 21
Total partiel (fonctionnaires) 355 3 3523 3523 3570 3570 5969 5969 2399 672
Personnel temporaire 342 342 349
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires 31 31 31
Consultants
Total partiel (autre
personnel) 373 373 373
Voyages 6,4 6,4 6,4 9,7 9,7 18,0 18,0 83 85,6
Représentation 42 4,2 42 2,5 2,5 25 25
Services contractuels 148,0 148,0 1480 6163 6163 6610 661,0 44,7 73
Formation 36,5 36,5 36,5 32 32 32 32
Frais généraux de
fonctionnement 25 25 4,0 4,0 15 600
Fournitures et accessoires 15 15 15 15
Matériel, dont mobilier 19 1,9 1,9 4,0 4,0 2,0 2,0 -2,0 -50,0
Total partiel (hors
personnel) 197,0 197,0 1970 639,7 639,7 6922 692,2 52,5 8,2
Total 586,6 586,6 586,6 996,7 996,7 12891 1289,1 292,4 29,3
Participation a I’entretien 15,2 15,2 15,2 14,9 14,9 23,0 23,0 8,1 54,1
Tableau 119 : Grand programme VI1I-1 : Effectif proposé pour 2014
Total
Adminis- Total
7100 trateurs et des
Bureau du projet des locaux fonction- agents  Total
permanents naires de G G des fonc-
rang (1" (autres services tion-
SGA D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 supérieur classe) classes) généraux haires
Effectif de base 1 1 1 1 4 1 1 5
Postes Ressources liées
existants aux situations
Total partiel 1 1 1 1 4 1 1 5
Effectif de base
Nouveaux .
Effectif lié aux
posta/l?ostes situations
convertis
Total partiel
Postes Effectif de base
réaffectés/  Effectif 1ié aux
reclassés’  gjtuations
estitué
restitues Total partiel
Total 1 1 1 1 4 1 1 5
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a)

Sous-programme 7110 : Bureau du directeur de projet

Introduction

666. Le Bureau du directeur de projet a pour vocation de doter la Cour des locaux
permanents dont elle a besoin pour étre opérationnelle dans tous ses aspects. En 2009, les
activités ont commencé avec le concours d’architecture et le choix des projets retenus. La
phase de conception finale s’est terminée le 1% novembre2011. L’année 2012 s’est
concentrée sur I’achévement de la procédure d’appel d’offres en vue de la sélection de
I’entreprise générale et le démarrage de la phase de construction, qui s’est poursuivie au
cours de I’année 2013. L’année 2014, qui consistera avant tout a poursuivre cette phase de
construction, verra aussi pour la premiére fois I’inclusion de fois I’ensemble des activités
nécessaires a la période de transition, afin que celle-ci se déroule sans heurt jusqu’a ce que
les locaux permanents soient pleinement opérationnels d’ici a fin 2015.

Tableau 120 : Réalisations escomptées, indicateurs de performance et objectif visé en 2014

Réalisations escomptées Indicateurs de performance Objectif visé

en 2014

Objectif 1

Le projet respecte le budget convenu, voire 100 %

Doter la Cour des locaux permanents qui lui  parvient a des montants inférieurs, chague
permettent d’atteindre ses buts et objectifs foisque possible.

stratégiques.
Le projet respecte le calendrier. 100 %
La construction des locaux permanents se 100 %
poursuit conformément aux délais.

Objectif 2 Le projet intégre toutes les activités qui 100 %

Assurer une transition sereine et efficiente, dans  s’imposent pour s’assurer que les objectifs
les délais convenus, des locaux provisoires aux  sont atteints.

locaux permanents de la Cour.

Le projet respecte le calendrier. 100 %

Toutes les politiques et procédures 100 %
opérationnelles sont recensées et tout le

travail de préparation nécessaire est en

cours.

Obijectif 3

La transition des locaux provisoires aux 100 %

Garantir une restitution a I’Etat hote des locaux  |ocaux permanents est aussi économique et
provisoires qui soit efficiente et peu colteuse, efficiente que faire se peut, avec aussi peu
dansles délais prescrits. de chevauchement dans le temps que

possible.

186

Hypothése de base

667. L’hypothése est un budget a croissance nominale zéro, par rapport au budget
approuvé pour 2013, qui sert de base de comparaison. Si certains postes proposés au
budget 2014 affichent une hausse par rapport au budget approuvé de 2013, celle-ci est
compensée par des gains d’efficience sur d’autres postes budgétaires.

668. La présente hypotheése tient aussi compte de I’intégration de I’ancien Bureau du
Greffe pour les locaux permanents (GP [11-3770) dans le GP VII et du développement des
activités d’appui du personnel de la Cour, afin d’inclure celles qui sont nécessaires a la
transition.
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802,2

Tableau 121 : Bureau du directeur de projet — Budgets comparatifs
Budget approuvé
pour 2013 (& des
Budget Budget finsde Budget
approuvé approuvé comparaison), proposé
pour 2011 pour 2012 croissance  pour 2014 (en Différence Résultat attendu
(milliers (milliers  nominale zéro (en milliers (milliers en matiere de
Poste de dépense d’euros) d’euros) milliers d’euros) d’euros) d’euros) différence
Administrateurs (Bureau 274,8 2748 293,8 299,0 +5.2
du directeur de projet)
Adminisirateurs (ancien 2204 2204 2330 2334 +04
Bureau du Greffe pour
les|ocaux permanents) 60,6 60,6 63,2 64,5 +13
Agents des services
généraux
Personnel temporaire 16,8 155 0,0 0,0 0,0 S.O.
Voyages (Bureau du 26,2 9,6 9,7 15,2 +5,5 Différence due au
directeur de projet) 124 52 58 28 .30 lieuderéunionde
Voyages (ancien Bureau I'Assemblée des
du Greffe pour les Etats Parties
locaux permanents) (New York et non
LaHaye).
Représentation 50 25 25 25 0,0 S.O.
Services contractuels 81,0 110,0 80,0 65,5 -145 Economie
(Bureau du directeur de
projet) - .
. 171,8 194,3 100,0 0,0 - 100,0 Economie
Services contractuels
(ancien Bureau du
Greffe pour leslocaux
permanents)
Formation 6,2 32 32 32 00 S.O.
Frais généraux de 9,8 10,0 25 25 0,0 S.O.
fonctionnement (Bureau Economie
du directeur de projet)
L, 50 50 3,0 15 -15
Frais généraux de
fonctionnement (ancien
Bureau du Greffe pour
les |ocaux permanents)
Fournitures et 1,9 19 15 15 0,0 Ne s’applique pas
accessoires (Bureau du
directeur de projet)
Matériel, dont mobilier 10,0 5,0 4,0 2,0 -2,0 Economie
(Bureau du directeur de 100
projet) '
Matériel, dont mobilier
(ancien Bureau du
Greffe pour leslocaux
permanents)
Total / (Bureau du 492,2 493,1 Base a des fins 455,9 -4,5 Economie
directeur de 4196 424,9  de comparaison : 2317,7 -104,1 Economie
projet/ancien Bureau 460,4
du Greffe pour les Base 4 des fins
locaux . de comparaison :
permanents)/Différence 3418
par rapport au budget '
de comparaison
Total 9118 918,0 Base a des fins 693,6 -108,6 Economie
de comparaison : (13,5 %)

*Inclus, a des fins de comparaison, les chiffres de I’ancien GP 111-3770.
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Ressources de base
Ressources en personnel
Postes permanents

669. Les fonctions du Bureau du directeur de projet ont été définies dans la résolution
ICC-ASP/6/Res.1 (Annexe IV)"™. Son mandat est de veiller & ce que les locaux permanents
de la Cour soient construits dans les délais impartis, dans les limites du budget prévu et
conformément aux spécifications et aux normes de qualité prescrites. Le directeur de projet
est responsable en dernier ressort de la gestion d’ensemble et veille a la réalisation des
objectifs du projet ainsi qu’au respect du calendrier, des devis et des normes de qualité.

670. Les ressources en personnel du Bureau du directeur de projet sont détaillées dans
I’Annexe V de larésolution susmentionnée. Elles consistent en un directeur de projet (D-1),
un directeur de projet adjoint (P-4) et un assistant (agent des services généraux, autre
classe).

671. Pour 2014, faisant suite a la décision du Greffier et du Comité de contréle de
juillet 2013 (voir paragraphe 662 ci-dessus) de modifier la structure de gouvernance du
projet, les deux administrateurs de I’ancien Bureau des locaux permanents (GP 111-3770), a
savoir un poste P-5 et un poste P-2, ont été réaffectés au Bureau du directeur de projet sous
la supervision directe de ce dernier. Ce changement permet de garantir une gestion proche
et une pleine intégration de I’ensemble des activités liées a la transition nécessaires pour
s’assurer que le transfert de la Cour dans les nouveaux locaux se déroule aussi rapidement
que possible avec le maximum de coordination et d’efficacité, et que les nouveaux locaux
soient pleinement opérationnels d’ici a fin 2015.

672. Le Bureau du directeur de projet restera en place aprés I’achévement du projet de
construction, la transition réussie de la Cour dans les nouveaux locaux fin 2015, et
I’établissement de I’ensemble des nouvelles opérations début 2016.

673. Avant cet ajout d’administrateurs, une réorganisation du Bureau du directeur de
projet avait été mise en ceuvre sur I’année 2012 pour mieux fagonner I’équipe en fonction
des défis arelever. Les détails de cette réorganisation et des conséquences sur les effectifs
ont en outre été présentés a I’Annexe VIl du budget-programme approuvé pour 2013 de la
Cour pénale internationale’. Un poste est toujours en attente de reclassement aprés la mise
en ceuvre de la stratégie révisée de la Cour en matiére de reclassement. Les conséquences
financiéres de ce processus n’ont pas été incluses dans le présent projet de budget.

674. Les postes permanents qui faisaient auparavant partie du Bureau du Greffe pour les
locaux permanents et qui ont été réaffectés au Bureau du directeur de projet bénéficieront
de I’appui indispensable afin de veiller a ce que le déménagement des locaux provisoires, la
migration des TIC et, de facon générale, toutes les politiques et procédures pour les
activités afférentes aux locaux permanents, soient pleinement mis en ceuvre et coordonnés,
en concertation avec toutes | es sections concernées, dans les délais prescrits.

Ressources hors personnel
Voyages

675. Dépense renouvelable. En partant de I’hypothese qu’en 2014, la session de
I’ Assemblée se tiendra a New York, le colt des voyages dans cette ville est intégré dans le
budget. Ce poste de dépense est |égérement inférieur au budget approuvé au titre des
voyages en 2011, lorsque la session de I’ Assemblée s’était tenue a New Y ork.

676. Le budget au titre des voyages est également calculé pour couvrir les visites au
maitre d’ceuvre et les visites aux projets de référence, potentiellement sources d’économies
conséguentes. Ainsi |e Bureau du directeur de projet a-t-il entrepris une visite d’une journée
a Paris afin de trouver des solutions concernant le projet de facade de latour de la Cour. Ce
déplacement aura permis d’économiser 1 million d’euros.

® Documents officiels ... Sixiéme session ... 2007 (ICC-ASP/6/20), volume |, partie l11.
™ Documents officiels ... Onziéme session ... 2012 (ICC-ASP/11/20), volume I, partie A.
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677. Le Bureau du directeur de projet prévoit également de rendre visite aux fournisseurs
de matériaux et aux prestataires de services afin de choisir des matériaux adaptés (fagades,
revétements de sols, carrelages, etc.) destinés aux nouveaux locaux et de sélectionner les
prestataires de services appropriés. Le tableau ci-dessous présente une ventilation des co(ts,
subordonnés au nombre de visites et aux destinations.

Tableau 122 : Ventilation des co(ts de voyages du Bureau du directeur de projet

Nombre de

visites/personnes en Colt (milliers
Objectif Destination déplacement d’euros)
Session de I’ Assemblée &
New York New York 2Xx 7 jours 84
Projets de référence Europe 3x 1journée 34
Fournisseurs/prestataires Europe 3x 1journée 34
Fournisseurs/prestataires
(activitésliéesala
transition) Europe 2 x 1journée 28
Total 18,0

Représentation

678. Dépense renouvelable. Le budget au titre des frais de représentation est
indispensable au Bureau du directeur de projet. Le directeur et I’équipe chargée du projet
rencontrent réguliérement des partenaires extérieurs, notamment sur le site; ils doivent par
conséguent pouvoir, pour des questions de courtoisie, proposer de simples
rafraichissements. Le service de traiteur de la Cour est sollicité pour répondre a des
demandes de cette nature.

Services contractuels

679. Dépense renouvelable. Un poste de dépense réduit pour les services contractuel s est
nécessaire afin de couvrir les services essentiels suivants :

- Traduction : dans la mesure ol la capacité interne des services de traduction de la Cour
est insuffisante pour répondre aux besoins de traduction du Bureau du directeur de
projet, I’on a recours a des services externes pour la traduction, du néerlandais en
anglais, des courriers provenant de I’Etat hdte et d’autres documents relatifs au projet ;
et de I’anglais en frangais, de certains documents (comme des bulletins d’information,
des textes publiés sur Internet et sur I’intranet). Les prestataires sont sélectionnés parmi
ceux que recommande la Section de traduction et d’interprétation de la Cour.

Tableau 123 : Traduction de documents

Colt (milliers

Type de document Langue source Languecible Pages d’euros)
Documents techniques néerlandais anglais 350 21,0
(relevé  topographique, anglais néerlandais
analyse des sols, demande
de permis, etc.)
Bulletin d’information, anglais francais 25 15
brochures, textes publiés
sur  Internet et sur
I’intranet, communiqués de
presse, etc.
Correspondance  officielle néerlandais anglais 50 3,0
provenant de I’Etat hote.
Total 25,5
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- Services d’impression a I’extérieur : des documents imprimés sont nécessaires pour
procéder a I’évaluation et a I’examen des plans et des documents techniques du maitre
d’ceuvre. La taille et le format de ces documents rendent I’externalisation préférable.

- Matériel de représentation : des documents visuels sont nécessaires pour assurer une
communication adéquate sur le projet et sur ses progres. Les documents existants sont
mis a jour et de nouveaux documents sont mis au point (par exemple vidéo de
I’avancement du projet ou vidéo en accéléré).

- Services téléphoniques: le Bureau du Directeur de projet prévoit, au cours de la phase
de construction, d’ouvrir sur le site une petite structure administrative. Afin de pouvoir
fonctionner ainsi a distance, il faut disposer d’un accés Internet, et donc souscrire des
contrats de téléphonie mobile.

Formation

680. Dépense renouvelable. Il est indispensable que le personnel bénéficie d’une
formation adéquate et d’outils lui permettant de s’adapter a I’environnement, qui évolue
trés rapidement dans le domaine de la construction. Ce poste de dépense inclut trois
formations : une (approfondie) sur I’utilisation des contrats de service NEC, une sur la
gestion de projets de construction et une sur la direction d’équipe.

Frais généraux de fonctionnement

681. Dépense renouvelable. Ce poste de dépense inclut les colits relatifs a la présentation
du projet et lesfrais de transport liés a des opérations de communication externes.

Fournitures et accessoires

682. Dépense renouvelable. Ce poste de dépenses concerne les colts liés a I’achat
d’ouvrages et de publications techniques, ainsi qu’a la souscription d’abonnements - au
systeme NEC par exemple, ou a des services d’information spécialisés dans la construction.
Il s’agit aussi bien d’ouvrages imprimés que d’abonnements électroniques.

Matériel, dont mobilier

683. Dépense renouvelable. Ce poste couvre les logiciels de gestion de projet spécialisés,
comme AutoCAD, Indesign, Vector works, Photoshop, etc. Il faudra aussi des logiciels et
divers matériels sur le site des nouveaux locaux, pour le petit bureau qui y serainstallé et le
personnel du Bureau du directeur de projet qui travaillera sur place.
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Tableau 124 : Grand programme VI1I-1 : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
7110 (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014 /2013
Bureau du Directeur de Total
projet des locaux Fonds Ressour ces Ressources
permanents Ressources Fonds imprévusRessources  liées aux Ressources liges aux
debase situations Total imprévus compris  debase situations Total debase situations Total Montant %

Administrateurs 293,8 293,8 532,4 532,4 238,6 81,2
Agents des services
généraux 63,2 63,2 64,5 64,5 13 21
Total partiel (fonctionnaires) 3523 352,3 352,3 357,0 357,0 596,9 596,9 239,9 67,2
Personnel temporaire 127 12,7 12,7
Personnel temporaire
pour les réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre
personnel) 12,7 12,7 127
Voyages 5,0 5,0 5,0 9,7 9,7 18,0 18,0 83 85,6
Représentation 42 42 42 2,5 25 2,5 25
Services contractuels 457 457 457 80,0 80,0 65,5 65,5 -145  -181
Formation 3,2 32 32 32
Frais généraux de
fonctionnement 25 2,5 4,0 4,0 15 60,0
Fournitures et accessoires 15 1,5 1,5 15
Matériel, dont mobilier 19 19 1,9 4,0 4,0 2,0 2,0 -2,0 -50,0
Total partiel (hors
personnel) 56,8 56,8 568 1034 103,4 96,7 96,7 6,7 -6,5
Total 4218 4218 4218 460,4 460,4 693,6 693,6 2332 50,7
Participation a I’entretien 15,2 15,2 15,2 14,9 14,9 23,0 23,0 81 54,1

20-F-011113

191



ICC-ASP/12/20

b)

Sous-programme 7120 : Ressources en personnel de la Cour

Introduction

684. Le Sous-programme 7120 concerne les fonctions d’appui essentielles au projet, pour
lesquelles les sections de la Cour sont mises a contribution. En 2012, il a principalement
concerné le processus d’achat dans le cadre de I’appel d’offres le plus vaste et le plus
complexe de I’histoire de la Cour. En 2013, I’appui a concerné la gestion de la maitrise
d’ceuvre. Ce soutien sera nécessaire tout au long de 2014 et jusqu’a I’achévement du projet.

685. Ce sous-programme a €té essentiel pour passer toutes les étapes du projet au cours
des derniéres années. Pour 2014, il a été étendu de fagon a couvrir les activités nécessaires a
la transition afin que la Cour se prépare a utiliser pleinement les nouveaux locaux et a
restituer les locaux provisoires & I’Etat hote.

686. Le Bureau du directeur de projet a formalisé des accords de service avec les
principales sections de la Cour concernées a la fois par le projet de construction et par les
activités liées a la transition. 1l y est précisé ce que I’on attend d’elles en ce qui concerne
leurs contributions au projet et le paiement qu’elles vont recevoir du programme pour leurs
services, tout en laissant les sections libres de décider de la maniere d’utiliser ces fonds aux
fins de disposer des effectifs nécessaires sur la période envisagée. Les sections concernées
procedent souvent ainsi : elles créent un poste temporaire pour les activités courantes, ce
qui permet & un membre du personnel expérimenté de travailler a temps plein sur le projet
et d’apporter les compétences nécessaires en vue de s’assurer que les nouveaux locaux sont
congus pour opérer de lafagon la plus fonctionnelle et la plus efficace possible.

687. Des ressources en personnel de la Cour seront nécessaires sur toute la durée du
projet des locaux permanents, et notamment pour I’emménagement de la Cour dans ses
nouveaux locaux. L’estimation actuelle du flux de trésorerie au cours des trois prochaines
années est la suivante :
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Tableau 125 : Ressources en personnel de la Cour
2013
(exercice
Millions d’euros en cours) 2014 2015 2016 Total
Sous-programme 7120 0,4 0,6 0,6 0,3 1,9
Réalisations escomptées Indicateurs de performance Objectif  pour
2014
Objectif 1 [1 Le projet des locaux permanents regoit en
"1 Doter le projet des locaux permanents des temps voulu une assistance de bonne qualité 100 s
fonctions d’appui  essentielles qui lui dela Cour ; et
perm'et.tent d’atteindre ses buts et objectifs - | o projet de locaux permanents bénéficie,
strategiques. autant qu’il est possible, du capital de 10909
compétence et d’expérience existant au sein de
laCour.
Objectif 2 [1 Leprojet deslocaux permanents regoit en 100 %
O Fournir les fonctions d’appui temps voulu une assistance de bonne qualité ;
indispensables aux activités liées a la et
transition, ~ ceci  afin  d'assurer ;| eqantivitéslices alatransition béndficient, 100 %
I'emménagement de la Cour dans les autant qu’il est possible, du capital de
nouveaux locaux et de faire en sorte que compétence et d’expérience existant au sein de
ces derniers soient pleinement
> laCour.
opérationnels.
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Ressources en personnel
Ressources de base
Services contractuels

688. Faisant suite a la conclusion d’accords de prestation de services avec les sections de
la Cour concernées, il a été convenu, pour les services qui seront rendus ces
trois prochaines années, d’une rémunération forfaitaire, qui sera utilisée par chacune des
sections concernées comme bon lui semblera. Afin que les comptes soient présentés de
fagon plus claire, ces montants ont été retirés de la rubrique « Postes temporaires » et la

référence a un équivalent financier en termes de postes n’ a pas été précisée. Cette
rémunération forfaitaire figure dans le poste de dépense intitulé « Services contractuels ».

689. Les colits spécifiques inscrits dans le projet de budget pour 2014 pour chacun des
accords de service indiqués sont détaillés dans e tableau ci-dessous.

Tableau 126 : Codts des accords de prestation de services

Eléments Budget demandé pour 2014 (en euros)
Accord de prestation de service avec I’Unité de gestion des installations 183 600
Accord de prestation de service avec la Section de la sécurité 91 800

Accord de prestation de service avec la Section des technologies de I’information et des communications 183 600

Services fournis par d’autres sections (passation de marchés, audit, par exemple) 136 500

Total personnel de la Cour 595 500

690. L’appui des sections de la Cour est indispensable tant pour le projet de construction
gque pour les activités liées a la transition. Afin que les sections concernées puissent
organiser, avec une certaine souplesse, les tdches qui leur incombent dans le cadre du projet
tout en continuant d’appuyer les activités de la Cour, il leur est versé une somme forfaitaire,
qu’elles sont libres d’utiliser pour conclure des accords de prestation de services ou créer
des postes temporaires visant a couvrir leurs besoins en personnel sur la période nécessaire.

Tableau 127 : Programme 7120 : Budget proposé pour 2014

Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
7120 (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014 /2013

Ressources en personnel de Total

la Cour et appui a la gestion Ressources Fonds RessoUrces Ressources

pour les locaux permanents pessyrces  lides aux Fonds imprévusRessources  lides aux Ressources liées aux

debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %

Administrateurs
Adgents des services généraux
Total partiel (fonctionnaires)

Personnel temporaire 215 215 215

Personnel temporaire

pour les réunions

Heures supplémentaires 31 31 31
Consultants

Total partiel (autre personnel) 24,6 24,6 24,6
Voyages 1,4 14 14

Représentation

Services contractuels 87,9 87,9 87,9 386,3 386,3 595,5 595,5 209,2 54,2
Formation

Frais généraux de fonctionnement

Fournitures et accessoires

Matériel, dont mobilier

Total partiel (hors personnel) 89,3 89,3 89,3 386,3 386,3 595,5 595,5 209,2 54,2
Total 1139 1139 1139 386,3 386,3 595,5 595,5 209,2 54,2
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2. Grand programme VI1I-2 : Projet des locaux permanents — Intéréts

Introduction

691. En 2008, I’Assemblée a accepté la proposition de I’Etat hdte concernant I’octroi
d’un prét de 200 millions d’euros au maximum, a échéance 30 ans et avec un taux d’intérét
de 2,5 pour cent”.

692. Comme I’'ont demandé le Comité et I’Assemblée, la Cour a établi le
Grand programme VI1-2 dans son projet de budget pour 2011 afin de rendre compte des
intéréts qui doivent étre versés en raison du prét que la Cour a contracté pour le Projet sur
les locaux permanents’®.

693. Les implications financieres du Grand programme V11-2 s’appliquent uniquement
aux Etats Parties n’ayant pas opté pour le paiement forfaitaire”’.

694. L’accord de prét signé par I’Etat hote et la Cour précise que les intéréts dds pour un
exercice doivent étre versés par I’institution & I’Etat a la date d’exigibilité (& savoir
1% février de I’année suivante, au plus tard) .

695. En 2013, la Cour prévoit qu’elle devra prélever 28,2 millions d’euros sur le montant
du prét. Les intéréts a acquitter pour 2013 s’éleveront alors a quelque 170 300 euros, qui
devront étre versésle 1% février 2014 au plus tard.

696. La Cour prévoit qu’en 2014, elle devra prélever 93,2 millions d’euros sur le montant
du prét. Les intéréts a acquitter pour 2014 s’éleveront a 2 075000 euros environ, qui
devront étre versés en janvier 2015.

697. Avec I'aide de I’Etat hdte, le Projet est parvenu & négocier un accord avec les
autorités fiscales néerlandaises ; il aainsi obtenu un non-assujettissement ala TVA pour les
achats réalisés auprés de fournisseurs néerlandais. Compte tenu du fait que la maitrise
d’ouvrage est confiée a une entreprise néerlandaise, le projet parviendra a économiser pres
de 160 000 euros sur les intéréts a acquitter, dans la mesure ou il ne sera pas nécessaire de
prélever de fonds sur le prét pour financer a I’avance la TVA.

698. Pour réduire les intéréts acquittés par les Etats Parties n’ayant pas opté pour le
paiement forfaitaire, le recours au prét est réalisé sur une base mensuelle. Le 10 de chaque
mois au plus tard, la Cour doit communiquer par écrit & I’Etat hote ses besoins de
financement pour le mois civil suivant au titre de I’accord de prét. Une estimation précise
des besoins en trésorerie réduit e nombre de jours sur lesquels les intéréts courent.

699. Il est possible de réduire davantage les intéréts dls en donnant la possibilité aux
Etats Parties, tout au long de la phase de construction, et ce jusqu’a juin 2015, d’opter pour
un paiement forfaitaire.

700. Le projet a I’intention de continuer a recourir au prét consenti par I’Etat hote
jusqu’en aodt 2015, de sorte que la Cour devra continuer a verser des intéréts a I’Etat héte
pendant la période en question.

™ Résolution ICC-ASP/7/Res. 1, paragraphe 2 et Annexe 1.

"6 Documents officiels ... Neuviéme session ... 2010 (ICC/ASP/9/20), volume Il, partie A, section G.

" Résolution ICC-ASP/7/Res. 1, Annexe 1.

™ Accord de prét entre le Royaume des Pays-Bas (Ministére des Affaires étrangéres) et la Cour pénde
internationale, en date du 23 mars 2009, paragraphe 6.1.
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Tableau 128 : Impact des délais et du réglement des intéréts échus pour les prochaines années

En euros (*) 2013 2014 2015 2016 2017 (**) .. 2046
1. Intéréts

1a Interéts echus 170257 2075015 3589 626 916 562 -

1b. Reglement (au plustard le 1% février) - 170 257 2075015 3589 626 916 562

2. Remboursement du prét

2a. Intéréts échus - - 5008 948 6 678 598 6678598 6678598
2b. Reglement (au plustard le 1% février

de chague année) - 5008 948 6678598 6678598
Total des intéréts échus 170257 2075015 3589 626 5925 510 6 678 598 6678598 6678598
Total des réglements (au plus tard le

1" février) 170 257 2075 015 3589 626 5925 510 6678598 6678598

(*) Ces chiffres sont des estimations et peuvent changer.
(**) A compter de 2017 (sur 30 ans).

701. Pour remplir ses obligations |égales vis-a-vis de I’Etat hote, la Cour doit s’acquitter
des intéréts échus aprés avoir recouru au prét. Sur les conseils du Comité, il a été décidé
gu’il valait mieux avoir un financement zéro pour 2013. Le financement suivra le flux de
trésorerie, lequel détermine que les sommes doivent étre versées a I’Etat hote le
1% février 2014 au plus tard. Selon la méme logique, les intéréts échus pour 2014 sont a
régler le 1% février 2015 au plus tard.

702. Une Note verbale devrait étre adressée en novembre 2013 & chaque Etat Partie
indiquant sa contribution aux intéréts échus en 2013, avec une date de réglement au
20 janvier 2014. 1l faudra recourir au Fonds de roulement au cas ou les contributions ne
seraient pas recues a temps pour régler I’Etat hote au 1% février 2014. Il en sera de méme
pour les intéréts échus en 2014.

Tableau 129 : Programme 7200 : Budget proposé pour 2014

Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014 /2013
A 7200 R Total
Intéréts échus, Etat hote Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
de base situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %

Administrateurs

Agents des services généraux

Total partiel (fonctionnaires)

Personnel temporaire

Personnel temporaire
pour les réunions

Heures supplémentaires

Consultants

Total partiel (autre personnel)

Voyages
Représentation
Services contractuels
Formation

Frais généraux de
fonctionnement 170,3 170,3 170,3
Fournitures et accessoires

Matériel, dont mobilier

Total partiel (hors personnel) 170,3 170,3 170,3

Total 170,3 170,3 170,3
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H.

Grand programme VI11-5 : Mécanisme de contréle indépendant

Introduction

703. Le Grand programme VI1I-5, Mécanisme de contrfle indépendant, a été créé par
I’Assemblée, lors de sa huitiéme session, en application du paragraphe 4 de I’article 112 du
Statut de Rome pour mettre en place une surveillance indépendante, efficace et concréte de
la Cour. Les activités envisagées pour le Mécanisme de contrble indépendant concernent
I’inspection, I’évaluation et I’enquéte. Néanmaoins, lors de sa onziéme session, I’ Assemblée
a décidé qu’elle examinerait ces mandats de facon globale au cours de sa
douziéme session’.

704. Actuellement, en application de la résolution ICC-ASP/9/Res.5, le personnel du
bureau ne refléte que celui qui s’impose pour remplir la fonction d’investigation®. Comme
expliqué ci-dessus, la question de savoir si le Mécanisme de contrdle indépendant sera aussi
mandaté pour mener des inspections et/ou des évaluations sera traitée lors de la
douzieme session de I’Assemblée. Conformément a la conclusion de I’Assemblée dans la
résolution |CC-ASP/9/Res.5, selon laguelle il serait procédé a un réexamen des effectifs
supplémentaires en fonction de I’ajout de nouvelles responsabilités au mandat du
Mécanisme de contréle indépendant, le présent projet de budget ne tient compte que des
postes qui ont été créés pour remplir les fonctions d’inspection du Mécanisme de contréle

indépendant, ainsi que des ressources hors personnel prévues pour appuyer lesdites activités.

Sont présentées séparément a I’Annexe VIl les propositions budgétaires concernant le
personnel supplémentaire et les frais de fonctionnement, au cas ou I’ Assemblée déciderait
de mettre en place les fonctions d’inspection et/ou d’évaluation du Mécanisme de contrdle
indépendant.

705. Du fait du retard dans la mise en ceuvre de tous les éléments du Mécanisme de
contréle indépendant, les ressources actuellement affectées au titre des « Services
contractuels » et du « Matériel, dont mobilier », n’ont pas été dépensées. L’on s’attend a ce
gu’elles soient nécessaires en 2014, lorsque le bureau sera pleinement opérationnel, avec
son personnel au complet.

Ressources en personnel

706. Le Mécanisme de contrdle indépendant envisage actuellement deux postes dans la
catégorie des administrateurs (un poste P-4 et un poste P-2). Le poste P-4 (chef) est
provisoirement occupé par un fonctionnaire du Secrétariat des Nations Unies détaché sur la
base d’un prét remboursable. Compte tenu du retard pris dans la mise en place de la
fonction d’investigation du Mécanisme de contr6le indépendant, le recrutement du poste
P-2 n’est pas encore finalisé. Aucun poste des Services généraux n’est prévu pour fournir
un appui administratif.

Ressources hors personnel
Services contractuels

707. Des services contractuels sont nécessaires pour appuyer certaines activités d’enquéte
spécifiques qui exigent I"utilisation de ressources externes. En outre, il est probable que
d’autres services contractuels soient engagés au cours des phases de démarrage des
opérations du Mécanisme de contréle indépendant afin de développer des systémes de
gestion des contenus et de sécurisation des procédures de travail, ainsi que I’archivage
électronique des affaires.

™ Documents officiels ... Onziéme session ... 2012 (ICC-ASP/11/20), vol. I. part |11, ICC/ASP/11/Res. 4, par. 3.

% Documents officiels ... Neuvieme session ... 2010 (ICC-ASP/9/20), volumel, partielll, ICC-ASP/9/Res.5,
paragraphe 1, aux termes duquel le Mécanisme de contrle indépendant «n’exercera que sa fonction
d’investigation et disposera d’un effectif constitué par deux membres du personnel, c’est-a&-dire d’un fonctionnaire
delaclasse P-4, qui serale chef de cet organe, et d’un autre fonctionnaire de la classe P-2. Si I’Assemblée décide
de rendre opérationnelles les fonctions d’inspection et d’évaluation du Mécanisme de contrdle indépendant, elle
réexaminera également, dans la mesure ou elle le jugera nécessaire, le montant de I’effectif et les classes conférées
aux emplois du chef dudit organe et de I’autre membre du personnel ».
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\oyages

708. Fonds alloués pour les voyages vers les bureaux extérieurs afin d’y mener des
enquétes a la demande de la Cour et pour procéder a des activités d’évaluation des
programmes liées aux services sur le terrain. Des frais de voyages sont aussi a prévoir pour
permettre au chef du Mécanisme de contréle indépendant de participer a la réunion de
I’ Assemblée, qui doit se tenir a New York en 2014,

Formation

709. Les administrateurs du bureau ont besoin d’assister régulierement a des formations
afin d’optimiser leurs compétences techniques et, notamment, de veiller a connaitre les
meilleures pratiques internationales dans leur domaine d’expertise. Les tarifs de ces
formations vont de 2 500 euros a 5 000 euros en fonction de la thématique et du nombre de
jours proposeés (trois jours en moyenne).

Fournitures et accessoires

710. Le bureau étant en cours de création, des fonds sont nécessaires pour I’acquisition de
fournitures et d’accessoires permettant d’appuyer ses activités. Des fonds sont également
nécessaires pour I’acquisition de mobilier et de matériel.
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Tableau 130 : Grand programme VI1I-5 : Budget proposé pour 2014
Dépenses 2012 Budget approuveé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
7500
Mécanisme de contrdle Total
indépendant Ressour ces Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources liées aux
debase situations Total imprévus compris  debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 1247 1247 1278 1278 31 25
Agents des services généraux
Total partiel (fonctionnaires) 04 04 04 1247 1247 1278 1278 31 25
Personnel temporaire 1280 1280 1280
Personnel temporaire
pour les réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre
personnel) 1280 128,0 128,0
Voyages 4,7 47 48 4.8 0,1 21
Représentation
Services contractuels 400 400 400 400
Formation 11,4 11,4 11,4 6,5 6,5 6,5 6,5
Frais généraux de
fonctionnement
Fournitures et accessoires 10.0 10.0 10.0 10.0
Matériel, dont mobilier 200 200 200 200
Total partiel (hors
personnel) 114 114 14 812 812 813 81,3 01 01
Total 139,8 139,8 139,8 205,9 205,9 209,1 209,1 32 1,6
Participation a I’entretien 6.1 6.1 6.1 56 56 9.2 92 36 64.0
Tableau 131 : Grand programme VI1I-5 : Effectif proposé pour 2014
Total
administra-
teurs et
Mécanisme de controle fonction- Total
indépendant naires de agents
rang G G des Total
supérieur (1®  (autres services fonction-
SGA SG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 classe) classes) généraux  naires
Ressources liées
aux situations 1 1 2 2
Postes e s
A Effectif lié aux
existants situations
Total partiel 1 1 2 2
Ressources liées
aux situations
Nouveaux
postes/Postes Effectif 1ié aux
convertis situations
Total partiel
Ressources liées
Postes aux situations
reaffectes  rtectit li aux
reclasses/ situations
restitués
Total partiel
Total 1 1 2 2
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Annexes
Annexe |

Projet de résolution de I’Assemblée des Etats Parties sur le
budget-programme pour 2014, le Fonds de roulement
pour 2014, le bareme des quotes-parts pour la répartition des
dépenses de la Cour pénale internationale, le financement des
autorisations de dépenses pour 2014 et le Fonds en cas
d’imprevus

L’Assemblée des Etats Parties,

Ayant examiné le projet de budget-programme pour 2014 de la Cour pénae
internationale, ainsi que les conclusions et recommandations y afférentes du Comité du
budget et des finances contenues dans le rapport du Comité sur les travaux de sa vingt-et-
uniéme session,

I.  Budget-programme pour 2014

L’Assemblée des Etats Parties,

2. Approuve des crédits d’un montant de 126 071700 euros au titre des postes de

dépenses suivants:

Poste de dépenses Milliers d’euros
Grand programme | — Branche judiciaire 10214,9
Grand programme || — Bureau du Procureur 35744,5
Grand programme 11 — Greffe 68 111,6
Grand programme |V — Secrétariat de I’ Assemblée des Etats Parties 2836,3
Grand programme V — Location et entretien (locaux provisoires) 5900,7
Grand programme V| — Secrétariat du Fonds d’affectation spéciale au profit des

victimes 15952
Grand programme V1-1 — Bureau du directeur de projet (locaux permanents) 1289,1
Grand programme V1-2 — Projet pour les locaux permanents — Intéréts 170,3
Grand programme V11-5 — M écanisme de contrdle indépendant 209,1
Total 126 071,7
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3. Approuve également le tableau d’effectifs ci-apres pour chacun des postes de dépenses:
Secrétariat de Secrétariat
I’Assemblée duFondsau Bureau du Mécanisme
Branche Bureau du des Etats profitdes  directeur de decontréle
judiciaire Procureur Greffe Parties victimes projet  indépendant Total
SGA 1 1
SSG 1 1 2
D-2
D-1 3 4 1 1 1 10
P-5 3 12 16 1 1 1 34
P-4 3 29 39 1 1 1 74
P-3 21 44 66 1 3 135
P-2 5 47 62 1 1 1 117
P-1 16 6 22
Total
partiel 32 153 194 5 5 4 2 395
SG
(1 classe) 1 1 16 2 20
SG (autres
classes) 15 63 268 2 2 1 351
Total
partiel 16 64 284 4 2 1 371
Total 48 217 478 9 7 5 2 766
I1. Fonds de roulement pour 2014
L’Assemblée des Etats Parties,
Décide que le Fonds de roulement pour 2014 sera doté de 7 405 983 euros, et
autorise le Greffier a procéder a des avances prélevées sur le Fonds, conformément aux
dispositions pertinentes du Réglement financier et des régles de gestion financiere.
I11. Baréme des quotes-parts pour la répartition des dépenses de
la Cour pénale internationale
L’Assemblée des Etats Parties,
Décide qu’en 2014, les contributions des Etats Parties seront calculées selon un
baréme des quotes-parts convenu, fondé sur le baréme adopté par I’Organisation des
Nations Unies pour son budget ordinaire applicable pour 2013 et conformément aux
principes sur lesquels ce baréme est fondé®.
) Note qu’en outre, le taux de contribution maximum, quel qu’il soit, applicable aux
Etats versant les contributions les plus importantes au budget ordinaire de 1I’Organisation
des Nations Unies, s’appliquera au baréeme des quotes-parts pour la répartition des dépenses
de la Cour pénale internationale.
& Article 117 du Statut de Rome de la Cour pénaleinternationale.
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IV. Financement des autorisations de dépenses pour 2014

20-F-011113

L’Assemblée des Etats Parties,

Décide que, pour I’année 2014, les autorisations de dépenses d’un montant de
126 061 700 euros et les 7 405 983 euros pour le Fonds de roulement, approuvés par
I’Assemblée en vertu de la partie |, paragraphe 1, et de la partie Il, respectivement de la
présente résolution, seront financés conformément aux articles 5.1, 5.2 et 6.6 du Réglement
financier et des régles de gestion financiére de la Cour.

Fonds en cas d’imprévus

L’Assemblée des Etats Parties,

Rappelant ses résolutions ICC-ASP/3/Res.4 portant création du Fonds en cas
d’imprévus pour un montant de dix millions d’euros et ICC-ASP/7/Res. 4 priant |e Bureau
de procéder a I’examen des options permettant de réapprovisionner le Fonds en cas
d’imprévus et le Fonds de roulement,

Prenant note du consell émis par le Comité du budget et des finances dans les
rapports sur les travaux de ses onziéme et treiziéme sessions,

Décide de maintenir en 2014 la dotation du Fonds en cas d’imprévus a son niveau
actuel ;

Décide que, a supposer que le montant du Fonds en cas d’imprévus tombe en-deca
de 7millions d’euros d’ici la fin de I’année, I’Assemblée devra décider de le
réapprovisionner a hauteur d’un montant qu’elle jugera approprié, mais qui ne sera pas
inférieur a7 millions d’euros ; et

Prie le Bureau de garder a I’étude le seuil de 7 millions d’euros en fonction de
I’expérience acquise dans le cadre du fonctionnement du Fonds en cas d’imprévus.
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Annexe |1

Organigramme de la Cour
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Annexe 111

Hypotheses retenues pour le projet de budget-programme pour 2014

Fonction Total
1. Nombre de sessions ot la Cour siége sur douze mois 215%
2. Nombre de situations faisant I’objet d’une enquéte 8%
3. Nombre d’enquétes complétes 58
4. Nombre d’enquétes limitées 13%
5. Nombre d’équipes affectées aux proces :

[ Chambres 4%

[0 Bureau du Procureur 6%
6 Nombre d’équipes (Greffe) d’appui aux activités menées lors des audiences 1
7. Nombre de langues prises en charge lors des audiences 5% (1 cabine par langue indiquée)
8. Nombre d’autres langues liées aux affaires et prises en charge +28%
9 Nombre de langues prises en charge dans |e cadre de |a correspondance avec les Etats Parties 22%
10.  Nombre d’appels en phase finale 4%
11. Nombre de témoins comparai ssant devant la Cour 50
12. Durée maximale du séour par témoin 15
13.  Nombre de victimes requérant part./répar. 4 800%
14. Nombre de personnes admises dans le Programme de protection 24
15.  Nombre de suspects/accusés comparaissant devant la Cour % 11%
16.  Nombre de suspects/accusés en détention 5%
17. Nombre de cellules requises 6
18. Nombre d’équipes de la Défense financées par I’aide judiciaire 8%
19. Nombre de représentants des victimes financés par I’aide judiciaire 11%
20.  Nombre de présences sur le terrain/bureaux extérieurs 6%
21.  Nombredejourstravaillés sur leterrain 18 548%

20-F-011113

8 Nombre de jours disponibles pour la Section préiminaire, la Section de premiére instance et la Section des
appels (365 - 104 week-ends - 10 congés officiels - 12 jours d’entretien - 40 jours de vacances judiciaires =
199 jours). La capacité maximale pour une salle d’audience et pour une équipe affectée au proces est portée a
215 jours, en tenant compte des heures supplémentaires (Kenyal 82 jours, Kenya2 82 jours, Banda 46 jours,
Ntaganda cing jours = 215 jours).

8 Céte d’Ivoire, RCA, Libye, Ouganda, RDC, Darfour, Kenya, Mali. En outre, huit situations font I’objet d’un
examen préliminaire.

8 Cote d’Ivoire [1 et 2], Mali [1 et 2] et RDC 6.

% Libye 1, Libye 2, RCA, Ouganda, RDC 1, RDC 2, RDC 3 et 4, RDC 5, Darfour 1, Darfour 2 et 4, Darfour 3 et
Kenyal, Kenya?2.

% Kenya 1, Kenya 2, RCA, Darfour 3. Des activités |iées aux procés pourraient étre menées dans le cadre de ces
quatre affaires. Des crédits seront également a prévoir pour mener des activités préliminaires dans le cadre des
affaires Ntaganda et Gbagbo.

8 Kenya 1, Kenya 2, RCA, Darfour 3, RDC 1, RDC 2. Des activités liées aux procés pourraient étre menées dans
le cadre de ces six affaires.

8 Francais, anglais, swahili, kalenjin, kinyarwanda.

%+ arabe, sango, lingala, swahili, acholi, teso, kumam, lango, luganda, zaghawa, kilendu, ngiti, alur, kinyarwanda,
kalenjin, gikuyu, dohluo, luhya, dioula, baoulé, mooré, bété (daloa), wobé (guéré), bambara, tamasheq, songhai,
peul, fur.

% 1) Langues de travail : anglais, francais 2) Langues utilisées dans |e cadre de la coopération judiciaire : albanais,
allemand, bulgare, coréen, croate, géorgien, grec, italien, japonais, letton, polonais, portugais, serbe, slovague,
slovéne, tchéque 3) Langues officielles : arabe, chinois, espagnol, russe.

9 |ubanga, Katanga, Ngudjolo, Bemba.

9 RDC: 100, Bemba: 1000, Banda et Jerbo: 50, Kenya: 3000 (1500 par affaire), Libye: 50, Mali: 500,
Coted’Ivoire : 100.

% e terme « accusés » inclut |es personnes condamnées en premiére instance et ayant interjeté appel.

% Lubanga, Katanga, Ngudjolo, Bemba, Ruto, Sang, Kenyatta, Gbagbo, Ntaganda et BandalJerbo. Les accusations
pesant contre Muthaura ont été abandonnées (voir document ICC-01/09-02-696 en date du 18/03/2013).

% Lubanga, Katanga, Gbagbo, Ntaganda et Bemba.

% Deux en phase de premiére instance: Sang, Banda; quatre en phase d’appel : Lubanga, Katanga, Ngudjolo,
Bemba ; deux en phase préliminaire : Gbagbo, Ntaganda.

9 Trois en phase de premiére instance: un en I’affaire Kenyatta, un en I’affaire Ruto/Sang, un en I’affaire
Banda/Jerbo ; six en phase d’appel : deux en I’affaire Lubanga, deux en I’affaire Katanga/Ngudjolo, deux en
I’affaire Bemba; deux en phase préliminaire : Gbagbo, Ntaganda.

% Kampala, Kinshasa, Bunia, Nairobi, Bangui, Abidjan.
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Annexe IV

Liste des buts stratégiques de la Cour pénale internationale

(2013-2017)

But1:
En matiérejudiciaire et de poursuites

But 2:
En matiére de gestion

But 3:
En matiére de coopération et d’appui

1.1 Assurer des procédures judiciaires 2.1 Mettre en ceuvre une gouvernance 3.1 Assister I’Assemblée des Etats Parties
équitables, transparentes et cohérente et une gestion bien lorsqu’elle donne des orientations
rapides, tout en affinant encore les planifiée, efficace et économique, générales pour I’administration de la
normes juridiques au moyen d’une afin  d’appuyer les fonctions Cour, tout en respectant pleinement
jurisprudence enrichie e en judiciaires de la Cour, tout en I’indépendance de cette derniere.
encourageant le développement de conservant la capacité de répondre
processus normali sés. efficacement aux  événements

inattendus.

1.2 Conduire des examens 2.2 Maintenir un haut degré d’intégrité, 3.2 Faire progresser davantage |’appui
préliminaires indépendants et de professionnalisme et de respect international accordé a la Cour en
impartiaux et renforcer davantage deladiversité. renforcant la confiance, la coopération
leur influence en termes de et I’engagement des FEtats, des
complémentarité positive et de organisations internationales et
prévention des crimes. régiondes, des organisations non

gouvernementales ainsi que des autres
parties prenantes et partenaires clés.

1.3 Conduire des enquétes impartiales 2.3 Assurer aux activités judiciaires et 3.3 Favoriser I’exécution des décisions
et ciblées et engager des poursuites administratives un appui judiciaires rendues par la Cour, tels les
bien définies. technologique adapté. mandats d’arrét, ainsi que

I’identification, la localisation et le gel
d’avoirs.

1.4 Garantir ledroit delaDéfenseaun 2.4 Assurer une gestion appropriée des 3.4 Conclure davantage d’accords en
proces équitable et impartial . ressources humaines en application matiére d’exécution, de réinstallation,

du mandat de la Cour, et respecter de mise en liberté provisoire et
la représentation  géographique d’acquittement.

équitable ains que la parité

hommes-femmes.

15 Garantir aux victimes une 25 Créer et conserver un 3.5 Avec les Etats Parties, encourager et
participation et une représentation environnement sain, motivant et a apporter les nouvelles adhésions au
adéquates et significatives. visage humain pour les Statut de Rome en visant I’universalité

fonctionnaires et les personnes comme but ultime.
prenant part au travail de la Cour,

tout en s’efforcant d’offrir des

perspectives de  mobilité et

d’évolution de carriére.

1.6 Garantir des réparations 2.6 Faire évoluer davantage les 3.6 Avec les Etats Parties, encourager et
suffisantes et la bonne exécution systemes dont la Cour dispose pour faciliter le développement des capacités
des ordonnances de réparation, planifier et élaborer le budget de nationales en vue d’atteindre les buts
notamment I’application de fagon stratégique, y compris en ce figurant dans le Statut de Rome.
principes cohérents en matiére de qui concerne la gestion efficace des
réparations accordées aux risques et des résultats.
victimes.

1.7 Renforcer letravail effectuéauprés 2.7 Contribuer alalivraison des locaux
des victimes et des communautés permanents dans les temps et
affectées afin de les sensibiliser conformément aux besoins
davantage, de mieux communiquer opérationnels de la Cour.
avec elles et de renforcer leur
compréhension de la Cour, de son
fonctionnement général et des
différentes phases de |a procédure.

2.8 Garantir comme il convient la

séeurité des fonctionnaires et des
autres personnes courant un risque
en raison de leur interaction avec
la Cour, ainsi que la sécurité des
informations et des biens.

% Estimations sujettes & modification.
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Annexe V a)

Effectifs proposés pour la Cour par grand programme pour 2014

Total Total

administrateurs agents

Total Cour et fonctionnaires G des
derang SG(1° (autres services Total
SGA SSG D2 D1 PS5 P4 P3 P2 P-1 supérieur classe) classes)généraux fonctionnaires
Grand programme | 3 3 21 5 32 1 15 16 48
Grand programme 1 1 1 3 12 29 44 41 16 153 1 63 64 217
Grand programme 11 1 4 16 39 66 62 6 194 16 268 284 478
Grand programme |V 1 1 1 1 1 5 2 2 4 9
Grand programme V1 1 1 3 5 2 2 7
Grand programme V11-1 1 1 1 1 4 1 1 5
Grand programme V11-5 1 1 2 2
Total général 1 2 10 34 74 135 117 22 395 20 351 31 766

Annexe V b)

Modifications apportées au tableau des effectifs

Nombre de
postes Classe  Budget 2013 approuve Budget proposé pour 2014

Bureau du Procureur
Effectif 1ié aux situations

1 P-4 Enquétes Cabinet du Procureur
P.3 Section de |a planification et des opérations - fonctionnairede  Section de la planification et des opérations - fonctionnaire de
1 terrain - Ouganda terrain - Kenya
1 D-1 S.0. Division des poursuites (nouveau)
1 SGA Division des poursuites Restitué
4
Greffe

Effectif de base et effectif lié aux situations

SG (autres Section des opérations hors siége - fonctionnaire deterrain - Section des opérations hors siége - fonctionnaire de terrain -

1 classes) République centrafricaine Kenya

SG (autres Section des opérations hors siége - fonctionnaire deterrain - Section des opérations hors siége - fonctionnaire de terrain -
1 classes) République centrafricaine RDC-B

SG (autresUnité d’aide aux victimes et aux témoins - fonctionnaire de Unité d’aide aux victimes et aux témoins - fonctionnaire de
2 classes) terrain - République centrafricaine terrain - Kenya

Section de I’'information et de la documentation - fonctionnaire Section de I’information et de la documentation -

1 P2 deterrain - République centrafricaine fonctionnaire de terrain - RDC
5

Total général =9

20-F-011113 205
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Annexe V ¢)

206

Emoluments et indemnités des juges pour 2014 (milliers d’euros)

Présidence Colts
Indemnité spéciale Président et Vice-Présidents 28,0
Total partiel (Présidence) 28,0
Chambres : 17 juges

Colts salariaux types - 16 juges 2865,0
Colts salariaux types — une prorogation de mandat pour 4 mois dans le cadre de I’affaire Bemba 60,0
Juges n’exercant pas leurs fonctions a plein temps 21,7
Pensions des juges 411,0
Total partiel (Chambres) 3357,7
Congés annuels accumul és 120,0
Primes de rapatriement 1126
Estimations des congés dans les foyers et des indemnités pour frais d’études 71,6
Assurance couvrant les accidents imputables au service — besoin dela Cour — 2,12 % de la

rémunération 62,0
Estimation des co(ts de nomination d’un juge 60,0
Co(t de cessation de service (un juge) 237
Total partiel (Besoins supplémentaires) 449,9
Total des émoluments et indemnités des juges pour 2014 3835,6

20-F-011113
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Annexe V d)

Codts salariaux types pour 2014 - Administrateurs et agents
des services généraux (siege) (milliers d’euros)

Classedu Traitementde  Dépenses communes de Indemnité de
poste base net personnel représentation Total
1 2 3 (W)+@+R)=@
SGA 170,7 75,7 4 250,4
SSG 1492 66,2 3 2184
D-1 131,9 58,5 190,4
P-5 114,9 51,0 165,9
P-4 98,3 43,6 1419
P-3 799 354 1153
P-2 64,7 28,7 934
P-1 64,7 28,7 934
SG (1
classe) 62,3 276 89,9
SG (autres
classes) 496 22,0 716

Coefficient d’abattement au titre des délais de recrutement :

a) Postes d’administrateurs et d’agents des services généraux existants dans le
GPII : 8%

b) Postes d’administrateurs et d’agents des services généraux existants dans le
GPIII: 10 %

Coefficient d’abattement au titre des délais de recrutement

Classe du

poste (0 %) (8 %) (10 %)
SGA 250,4 230,4 2254
SSG 2183 200,9 196,5
D-1 1903 175,1 1713
P-5 165,8 152,6 1493
P-4 142,0 1306 127,8
P-3 1154 106,1 103,8
P-2 935 86,0 84,1
P-1 935 86,0 84,1
SG (1" classe) 89,9 82,7 80,9
SG (autres

classes) 71,6 65,9 64,5

20-F-011113
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Annexe VI

Tableau récapitulatif par poste de dépenses

Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
Total Cour Ressources Total Fonds Ressources Ressources
Ressources  liéesaux Fonds imprévus Ressources  liéesaux Ressources  liéesaux

debase dtuations Total impréws  compris debase dtuations Total debase stuations Total Montant %
Juges 48794 48794 3986 52780 46894 46894 38356 38356 -8538 -182
Administrateurs 202163 218550 420713 209458 219465 428923 8210 20
Agents des services généraix 11746 93287 210703 118856 95474 214330 3627 17
Total partiel (fonctionnaires) o9 4457 208983 593440 932 504372 319579 311837 631416 328314 314939 643253 11837 1,9
Personnel temporaire 34526 88243 122769 6370 129139 27892 83971 111863 31253 168967 200220 88357 79,0
Personnel temporaire pour les
reunions 3372 2247 561,9 561,9 660,0 153,2 813,2 4747 68,8 5435 -269,7 -332
Heures supplémentaires 3216 243 3459 3459 2525 1388 3913 2604 1416 4020 107 27
Consultants 1193 93,1 2124 2124 141,0 1771 318,1 34,6 244,0 2786  -395 -124
Total partiel (autre
per sonnel) 4230,7 91664 133971 6370 140341 38427 88662 127089 38950 17351,1 212461 85372 67,2
Voyages 7514 30816 38330 521 38851 8982 34959 43941 12541 42201 54742 10801 24,6
Représentation 275 0,2 27,7 27,7 31,0 31,0 40,0 40,0 90 290
Services contractuels 30653 14143 44796 1365 46161 25187 19044 44231 23493 21451 44944 713 16
Formation 3906  230,7 621,3 621,3 459.4 2329 692,3 4739 255,0 7289 366 53
Conseil pour la Défense 32840 32840 5547 38387 26084 26084 28664 28664 2580 99
Conseil pour les victimes 21747 21747 2125 23872 34482 34482 3000,7 30007 -4475 -130
Frais généraux de
fonctionnement 56487 54077 110564 203,77 112601 123125 45955 169080 122006 57453 179459 10379 6,1
Fournitures et accessoires 5382  314,2 852,4 16 854,0 765,4 2702 10356 721,4 2940 10154 202 -20
Matériel, dont mobilier 11233 352 11585 627 12212 9630 767 10397 6259 4729 10988 591 57
Total partiel (hors
per sonnel) 115450 159426 27487,6 12238 287114 179482 166322 345804 176652 189995 366647 20843 60
Total 50100,8 55007,3 1051081 23526 107460,7 584382 566821 115120,3 582272 678445 1260717 109514 95
208 20-F-011113
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Annexe VI

20-F-011113

Budget prévisionnel du Mécanisme de contr6le indépendant

Introduction

1 Si I’Assemblée décide d’ajouter les fonctions d’inspection et d’évaluation au mandat
actuel du Mécanisme de contrdle indépendant, les postes ci-aprés correspondent aux
ressources en personnel minimum nécessaires pour mener a bien ces missions de fagon

appropriée.
Ressources en personnel
P-5 (Chef du Mécanisme de contréle indépendant)

2. Dés I’activation des mandats supplémentaires, il est nécessaire de disposer d’un
Chef du Mécanisme de contréle indépendant capable de superviser et de contrbler les
fonctionnaires de la classe des administrateurs chargés des missions d’évaluation et
d’enquéte, ainsi que d’organiser I’ensemble de la charge de travail du Mécanisme de
contréle indépendant (planification et supervision de la fonction d’évaluation, supervision
des enquétes et des inspections, demandes ad hoc, et toutes les activités financieres et
administratives du bureau). Le Chef du Mécanisme de contrle indépendant serait
également chargé de faire rapport a I’Assemblée sur les travaux du bureau et de mener
personnellement a bien certaines activités d’enquéte particulierement sensibles exigeant un
degré plus élevé d’expertise et/ou de confidentialité.

P-4 (Spécialiste principal chargé de I’évaluation)

3. L’élargissement du mandat du Mécanisme de contrdle indépendant aux fonctions
d’inspection et d’évaluation va contraindre le bureau a augmenter ses effectifs maitrisant
les compétences et I’expertise propres a ces domaines. En outre, comme c’est le cas pour le
poste d’enquéteur, la nature cloisonnée des activités du Bureau va exiger de la personne
chargée de la mission d’évaluation qu’elle opere de fagon trés indépendante. De plus, cette
personne devant travailler en qualité de chef de projet mandatée par des experts extérieurs
et supervisée par un panel d’experts de haut niveau, au cas par cas, elle devra avoir une
ancienneté suffisante pour mener a bien sa mission.

P-2 (Enquéteur adjoint)

4, L’enquéteur adjoint est principalement chargé de mener a bien des enquétes internes
sous l’autorité du Chef du Mécanisme de contrdle indépendant. En outre, si ses missions
d’enquéte venaient a s’alléger, cette personne travaillerait en appui des activités du spécialiste
principal chargé de I’évaluation, en procédant a une expertise interne des différents bureaux et
projets de la Cour ainsi qu’a des recherches, selon lesinstructions recues.

G (autres classes) (Assistant administratif/enquéteur)

5. Le Mécanisme de contrdle indépendant ne dispose d’aucun appui administratif. Une
fois que ses fonctions d’enquéte, d’inspection et d’évaluation seront pleinement
opérationnelles, il sera nécessaire de compléter les postes d’administrateurs par un appui
administratif. En outre, un agent des services généraux ayant des compétences en matiere
d’enquéte et d’évaluation peut apporter un appui technique au bureau tout en répondant aux
besoins administratifs d’ordre général.

Ressources hors personnel
Services contractuels

6. Services contractuels supplémentaires pour appuyer I’externalisation des plans
individuels d’évaluations, comme décidé par I’Assemblée au cas par cas. Etant donné qu’il
s’agirait de la premiere année d’activité du Mécanisme de controle indépendant, I’on ne prévoit
pas que des ressources supplémentaires seront nécessaires pour les services contractuels.
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Formation

7. Dépenses destinées a fournir au personnel de la catégorie des administrateurs du
bureau une formation visant a renforcer leurs compétences techniques en matiere de plans
d’évaluation. Les tarifs de ces formations vont de 2 500 euros & 5 000 euros en fonction de
la thématique et du nombre de jours proposés (trois jours en moyenne). Au vu de
I’laugmentation des effectifs du Mécanisme de contrdle indépendant, des ressources
supplémentaires d’un montant de 7 000 euros seraient nécessaires.

Voyages

8. Dépenses destinées a financer les déplacements vers les bureaux extérieurs afin
d’entreprendre certains éléments du plan d’évaluation, selon que de besoin, lorsque les
programmes évalués exigent des opérations sur le terrain. Afin de pouvoir effectuer des
voyages d’évaluation des programmes et des activités menées sur le terrain, des ressources
supplémentaires d’un montant de 5 000 euros seraient nécessaires.

20-F-011113
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Tableau 1 : Grand programme VII-5 : Budget proposé pour 2014
Budget approuvé pour
Dépenses 2012 2013 Budget proposé pour 2014 Variation
7500 (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2014/2013
Mécanisme de contrdle
indépendant Ressour ces Total Fonds Ressour ces Ressour ces
Ressources  liéesaux Fonds  imprévusRessources  liéesaux Ressources  liéesaux
debase Stuations Total imprévus  compris debase Stuations Total  debase stuations Total  Montant %
Administrateurs 124,7 1247 3802 3802 2555 2048
Adgents des services généraux
Total partiel (fonctionnaires) 04 04 04 1247 1247 3802 3802 2555 2048
Personnel temporaire 1280 1280 1280
Personnel temporaire pour
les réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre
personnel) 128,0 128,0 128,0
Voyages 47 47 47 47
Représentation
Services contractuels 400 400 60.0 60.0
Formation 11,4 11,4 11,4 6,5 6,5 85 85
Frais généraux de
fonctionnement
Fournitures et accessoires 10,0 10,0 10,0 10,0
Matériel, dont mobilier 200 200 200 200
Total partiel (hars personnel) 114 114 14 812 812 812 81,2
Total 139,8 139.8 139,8 2059 2059 4612 4612 2555 124,
Tableau 2 : Grand programme VI1-5 : Effectif proposé pour 2014
Total
administra-
P A teurs et Total
Mécanisme de controle fonction- des agents
indépendant naires de 6 de; Total
rang (1® (autres  services fonction-
SGA SG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 supérieur classe) classes) g@énéraux naires
Effectif de base 1 1 2 2
Postes Effectif lié aune
existants situation
Total partiel 1 1 2 2
Effectif de base
Nouveaux 1 1 1 1 2
postes / Effectif liéaune
Postes situation
convertis
Total partiel
Effectif de base
Postes
réeffectés  Effectif li¢aune
reclassés/  situation
restitués -
Total partiel
Total 1 1 1 3 1 1 4
20-F-011113 211



ICC-ASP/12/20

Annexe VIII

Projet de budget pour 2014 pour la Commission consultative
pour I’examen des candidatures au poste de juge

Les frais de voyage des sept membres de la Commission qui participeront a une
réunion d’une journée a La Haye sont de 22 834 euros (montant a confirmer). L’on suppose
gue les deux autres membres de la Commission seront a La Haye le jour de la réunion ; par
conséquent, aucun frais de voyage n’est a prévoir pour eux.

Annexe I X

Budget-programme pour 2014 pour le Bureau de liaison
aupres de I’Union africaine

Conformément a la résolution ICC-ASP/9/Res.4, section IX, de I’Assemblée des
Etats Parties'®, aucun crédit n’a été alloué au Bureau de liaison auprés de I’Union africaine
dans le budget-programme pour 2014. S’il advient que I’Union africaine accepte la
demande, formulée par la Cour, d’ouvrir un bureau de liaison a Addis-Abeba (Ethiopie),
celle-ci informera le Comité du budget et des finances qu’elle doit faire appel aux
ressources du Fonds en cas d’imprévus pour un montant n’excédant pas la somme de
441 500 euros inscrite dans le budget-programme pour 2014, aux fins d’ouvrir le bureau de

liaison en question.

Dépenses 2012 Budget approuvé pour 2013 Budget proposé pour 2014
1320 (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros)
Bureau de liaison auprés de I’Union Ressources Ressources Ressources
africaine Ressources  liéesaux Ressources  liéesaux Ressourcesde  liéesaux

debase situations Total debase  situations Total base situations  Total
Juges
Administrateurs 1713 1713
Agents des services généraux 64,5 64,5
Total partiel (fonctionnaires) 2358 235,8
Personnel temporaire 71,6 71,6
Pgrst_)nnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre personnel) 71,6 71,6
Voyages 15,2 152
Représentation 1,0 1,0
Services contractuels 15,6 15,6
Formation
Frais généraux de fonctionnement 49,6 49,6
Fournitures et accessoires 5,0 50
Matériel, dont mobilier 47,7 47,7
Total partiel (hors personnel) 134,1 134,1
Total 4415 4415

1% bid., volume |, partie I11, ICC-ASP/9/Res 4.

212 20-F-011113



ICC-ASP/12/20

Annexe X

Projections des recettes pour 2011-2014 (en millions d’euros)

Description 2011 2013 2014
Contributions mises en

recouvrement 103,6 0,0 0,0
Intéréts créditeurs 0,3 0,3 0,4
Total 103,9 0,3 0,4

Projection des recettes 2010-2014
Millions
150

1111

2010 2011 2012 2013 2014

Annexe XI

Contributions mises
en recouvrement

Intéréts créditeurs

Estimation du compte de résultat pour 2014

Fonds d’affectation spéciale pour financer la participation des pays les

moins avancés aux activités de I’Assemblée

20-F-011113

Poste de dépense

Euros

Estimation des
recettes pour 2014

Contributions de
donateurs

50 000

Total partiel recettes

50 000

Estimation des
dépenses pour 2014

Voyages

Dépenses
d’administration

42 200

7800

Total partiel
dépenses

50 000

Recettes nettes pour 2014
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Annexe XlI
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Présentation des fonctions des programmes et des
sous-programmes

A.

1

Grand programme | : Branche judiciaire
Programme 1100 : Présidence

a) Fonction administrative : administrer la Cour et assurer la coordination des
travaux des organes ;

b) Fonction judiciaire : fournir un appui aux Chambres, appliquer les sentences
et assumer les autres missions confiées a la Présidence en vertu du Statut et des
textes connexes ; et

C) Fonction liée aux relations extérieures : mieux faire comprendre le travail de
la Cour et coordonner les activités de I'Organisation en matiére de communications
externes.

Programme 1200 : Chambres

a) Section préliminaire ;

b) Section de premiére instance ; et
c) Section des appels.

Programme 1300 : Bureaux de liaison

a) Bureau de liaison de New York: améliorer les relations et faciliter la
coopération entre la Cour et I’Organisation des Nations Unies.

Grand programme Il : Bureau du Procureur
Programme 2100 : Procureur
a) Sous-programme 2110 : Cabinet du Procureur/Section des avis juridiques

i) Fonction stratégique: orienter les stratégies qui sous-tendent celle
adoptée en matiére de poursuites ; évaluer les normes et politiques juridiques
et contrdler la qualité des activités et des opérations menées par le Bureau du
Procureur ; coordonner les stratégies et les processus de gestion des
informations au sein du Bureau du Procureur ; stratégie de déploiement des
ressources humaines ;

i) Fonction de consultation: communication d’avis juridiques aux
Divisions fonctionnelles du Bureau ; et coordination du réseau juridique
universitaire ; et

iii)  Communication : expliquer les stratégies et les politiques adoptées par
le Bureau du Procureur lors des examens préliminaires et de la sélection des
affaires et des situations ; expliquer et fournir des informations mises a jour
relativement aux activités d’enquéte ; défendre la position et les intéréts du
Bureau du Procuredur.

b) Sous-programme 2120 : Section des services

i) Unité de I’administration générale: questions budgétaires et
financiéres, administration des ressources humaines et appui opérationnel aux
équipes conjointes et aux Divisions;

i) Unité des services linguistiques : prestation de services de traduction
et de services dinterprétation sur le terrain en relation avec les opérations
menées par |e Bureau du Procureur ;

iii) Unité de la base de connaissances : prestation de services en matiére
de technologies de I’information spécifiques au Bureau du Procureur ; et
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iv) Unité des informations et des ééments de preuve: traitement des
éléments de preuve matériels, des pieces susceptibles d’étre versées au
dossier et desrenvois.

2. Programme 2200: Division de la compétence, de la complémentarité et de la
coopération

a) Analyse des situations

i) Fonction opérationnelle: analyse des situations dignes dattention
(nouvelles et existantes) du point de vue des intéréts de la justice, de la
complémentarité et de la recevabilité; analyse des communications et des
renvois visés aux articles 15 et 53 du Statut. Mise ala disposition des équipes
conjointes de moyens d'analyse spécifiques pour chaque situation ; et

i) Fonction de consultation: soumission de rapports et de
recommandations sur le fond al'intention du Comité exécutif.

b) Coopération internationale

i) Fonction de relations extérieures: constitution de réseaux
internationaux, négociation d'accords de coopération et instauration d'une
coopération dans le cadre des situations. Coordination des demandes
d’assistance ;

i) Coopération judiciaire : coordination de |'assistance judiciaire ;
iii)  Coopération internationale et arrestations : application de stratégies en
matiere de coopération internationale, promotion des efforts a déployer au

niveau national et des activités de coopération en général en ce qui concerne
les arrestations ; et

iv)  Mise a la disposition des équipes conjointes d'une capacité de
consultation spécialisée en matiéere de coopération internationale.

3. Programme 2300 : Division des enquétes
a) Sous-programme 2320 : Section de la planification et des opérations

i) Unité de I'appui aux opérations et aux enquétes: appui et suivi des
opérations sur le terrain et des procédures de sécurité, fourniture
dinformations spécialisées en criminalistique, de transcriptions dans les
langues de travail ainsi que dans d’autres langues, et de ressources pour la
saisie de métadonnées ;

i) Unité des violences sexistes et des enfants: avis et soutien pour les
guestions concernant les victimes et lestémoins ; et

iii)  Unité de la stratégie et de I'analyse en matiére d'enquéte : conception
de stratégies d'enquétes, réalisation d'analyses des crimes. Conception de
normes opératoires en matiere denquéte et d'analyse et renforcement des
réseaux établis avec les administrations nationales et les services de
répression.

b) Sous-programme 2330 : Equipes d’enquéteurs

i) Fonction opérationnelle: intégre la capacité d’enquéte et les
opérations sur le terrain que ménent les équipes conjointes affectées a une
situation et chargées de recuelllir les éléments de preuve et de mettre en
ceuvre les stratégies et plans en matiére d’enquéte ; et

i) Des ressources spécialisées viennent compléter les équipes affectées
aux proces en premiére instance et en appel.

4. Programme 2400 : Division des poursuites
a) Poursuites

i) Fonction judiciaire : plaider des affaires devant la Section préliminaire
et la Section de premiére instance, rédiger les documents contenant les
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b)

charges visées a l'alinéa a) du paragraphe 3) de I’article 61 du Statut et
préparer les argumentations juridiques ; et

i) Fonction de consultation: communiquer des avis juridiques aux
équipes conjointes en concevant des stratégies d'enquéte et de préparation de
dossier.

Appels

i) Fonction judiciaire: traiter les procédures dappel, établir des
conclusions concernant les appels interlocutoires et les appels en derniére
instance et présenter oralement des arguments dans e cadre d'un appel ; et

i) Fonction de consultation : communiquer des avis juridiques au Bureau
au sujet des appels, qu’ils soient effectifs ou potentiels.

C. Grand programmelll : Greffe
1 Programme 3100 : Greffier

a)

b)

d)

216

Sous-programme 3110 : Cabinet du greffier

i) Fonction de consultation: communiquer des avis juridiques au
Greffier et a d'autres organes de la Cour. Etablir, négocier et réviser les
instruments juridiques ainsi que les politiques et directives internes; et

i) Fonction en matiere de relations extérieures: assurer la liaison avec
I'Etat hote en ce qui concerne |'application de I'Accord de siége. Controler les
mesures prises par les Etats Parties en matiére de coopération et d'application
de textes | égidlatifs.

Sous-programme 3130 : Section des avis juridiques

i) Fonction opérationnelle : assurer une approche unifiée et coordonnée
des questions juridiques communes a tous les organes de la Cour ; protéger
les intéréts juridiques de la Cour et de son personnel et réduire le plus
possible les risques de responsabilité juridique; négocier et établir des
instruments juridiques, dont les contrats, les accords internationaux, et les
protocoles d’entente ; rédiger et réviser les politiques et directives a usage
interne ; représenter la Cour lors de procédures judicaires ; et

i) Fonction de consultation : fournir des avis juridiques au Greffier, aux
sections et unités du Greffe ainsi qu’aux autres fonctionnaires de la Cour sur
des questions concernant le cadre juridique général dans lequel s’inscrivent
les activités de la Cour relevant de la compétence du Greffier.

Sous-programme 3140 : Section de la sécurité

i) Fonction opérationnelle : prise en charge de |'aspect matériel de la
securité de la Cour ; et

i) Fonction de consultation : communication d'avis du point de vue de la
sécurité en général .
Sous-programme 3180 : Section des opérations hors siege

i) Fonction opérationnelle: coordination des activités des bureaux
extérieurs et suivi de leur gestion ; et

i) Fonction de consultation : avis sur les opérations hors siege.
Sous-programme 3190 : Section d’appui aux conseils

i) Fonction opérationnelle: assister les personnes sollicitant ['aide
judiciaire, les équipes de la Défense et les équipes juridiques des victimes;;
protéger I'indépendance des équipes de la Défense et des équipes juridiques

des victimes et communiquer avec dautres organes et interlocuteurs
extérieurs ala Cour.
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Programme 3200 : Direction des services administratifs communs

a)
b)

0)

d)

e

Sous-programme 3210 : Bureau du directeur
Sous-programme 3220 : Section des ressources humaines
i) Unité du recrutement et des affectations;

i) Unité de la gestion du personnel ;

iii)  Unité delaformation et du perfectionnement ; et
iv)  Unité delasanté et du bien-étre du personnel.
Sous-programme 3240 : Section du budget et des finances
i) Unité des comptes : gestion financiere ;

i) Unitédelapaie;

iii)  Unité des décaissements;;

iv)  Unitédelatrésorerie;

V) Unité des contributions ; et

vi)  Unitédu budget : élaboration et gestion du budget.
Sous-programme 3250 : Section des services généraux

i) Unité des voyages et des relations avec I’héte ;

i) Unité de gestion des installations ;

iii)  Unité delalogistique et des transports ; et

iv)  Unitédes achats.

Sous-programme 3260 : Section des technologies de l'information et des

communications

i) Unité des opérations : mise a disposition de matériel informatique, de
logiciels, d'applications et de systemes de communication; appui aux
utilisateurs ; et

i) Unitédes systémes informatiques: conception de systémes
d'information et d'applications, et assistance dans ces domaines.

Programme 3300 : Direction du service de la Cour

a)
b)

d)

e

Sous-programme 3310 : Bureau du directeur (DCS)
Sous-programme 3320 : Section de I’administration judiciaire

i) Fonction opérationnelle: organisation des audiences; mise a
disposition de salles d'audience parfaitement opérationnelles ; appui pour les
liens vidéo ; gestion des informations i ssues des audiences.

Sous-programme 3330 : Section de la détention

i) Fonction opérationnelle : responsabilité d’une détention sdre, traitant
avec humanité les personnes incarcérées sous I'autorité de la Cour.

Sous-programme 3340 : Section de traduction et d'interprétation de la Cour

i) Fonction opérationnelle : traduction et interprétation dans le cadre des
audiences et autres activités de la Cour, et des missions sur le terrain du
Greffe, des Chambres et de la Présidence.

Sous-programme 3350 : Unité d'aide aux victimes et aux témoins

i) Fonction opérationnelle : facilitation de l'interaction entre les victimes
et lestémoins et la Cour ; et
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f)

i) Fonction de consultation: communication d'avis a la Cour sur les
mesures de protection appropriées, les dispositions a prendre en matiére de
Sécurité, les conseils et I'assistance.

Sous-programme 3360 : Section de la participation des victimes et des

réparations

a)

b)

d)

i) Fonction opérationnelle : assister les victimes et groupes de victimes;
sensibiliser les victimes aux droits qui sont les leurs en vertu du Statut de
Rome ; assurer la liaison avec le Secrétariat du Fonds au profit des victimes
au sujet de I'application des décisions ordonnant réparation.

Programme 3400 : Section de I'information et de la documentation

Sensibilisation du public :

i) Fonction opérationnelle : encourager une meilleure compréhension
des principes de la Cour et entretenir le dialogue avec les communautés
affectées aupres desquelles la Cour est active.

Unité des affaires publiques

i) Fonction opérationnelle: rendre les procédures judiciaires publiques et
accessibles au grand public, aux communautés universitaires et juridiques,
ainsi qu’aux médias. Promouvoir le travail de la Cour en répondant au but
ultime de renforcement de I’appui international en safaveur ; et

ii) Fonction de consultation : fournir des avis sur les stratégies d’information
aupres du public en vue de renforcer le soutien de la société civile.

Unité du protocole et des événements :

i) Fonction opérationnelle : organiser et préter son appui aux visites de haut
niveau, aux visites de parties prenantes, aux visites du public, aux
conférences et aux évenements ; et

ii) Fonction de consultation: fournit des avis aux quatre organes sur les
politiques et les pratiques a suivre concernant e protocole lors de cérémonies,
devisiteset d’événements.

Bibliothéque et centre de documentation :

i) Fonction opérationnelle: préter son assistance pour répondre aLx
besoins d’information des différentes composantes des quatre organes de la
Cour et des entités connexes indépendantes telles que les équipes de
représentants Iégaux des victimes et les équipes de conseils de la Défense, et
conserver les dossiers constitutifs de I’histoire de la Cour.

Programme 3700 : Bureauix indépendants et projets spéciaux

a)

b)

Sous-programme 3740 : Bureau du conseil public pour la Défense

i)  Fonction opérationnelle : fournir appui et assistance aux équipes de la
Défense et aux personnes accusées, ainsi qu’aux Chambres ; et

ii)  Fonctionsindépendantes de celles du Greffier.
Sous-programme 3750 : Bureau du conseil public pour les victimes

i)  Fonction opérationnelle : fournir appui et assistance aux victimes et aux
représentants |égaux des victimes ; et

ii)  Fonctions indépendantes de celles du Greffier.
Sous-programme 3760 : Bureau de I’audit interne

i)  Fonction opérationnelle : déterminer si les transactions financiéres sont
conduites de facon efficiente, efficace et économique, dans le respect de la
réglementation, des régles et des textes officiels.
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Grand programme |V : Secrétariat de I’ Assemblée des Etats Parties

a) Fonction opérationnelle : fournir une assistance administrative et technique
ans que des services juridiques et des services de secrétariat a I'"Assemblée des
Etats Parties, a son Bureau et a ses organes subsidiaires ; et

b) Fonction de consultation: fournir une assistance pour les questions
financiéres et budgétaires et rédiger des textes et des déclarations sur ces questions.

Grand programme V : Locaux provisoires

a) Fonction opérationnelle: fournit aux parties prenantes une vision
d’ensemble claire des ressources dont la Cour a besoin pour seslocaux provisoires.

Grand programme V| : Secrétariat du Fonds au profit des victimes

a) Fonction opérationnelle : assure, sous le controle du Conseil de direction, la
gestion et la mise en ceuvre du mandat et des activités du Fonds ; et

b) Organe placé sous l'autorité pleine et entiére du Conseil de direction et
rattaché au Greffe de la Cour pour les questions financiéres, administratives et
juridiques.

Grand progranmeVII-1: Bureau du directeur de projet (locaux
permanents)

a) Fonction opérationnelle: fournir a la Cour les meilleurs locaux
permanents du point de vue qualitatif en utilisant I’intégralité ou une partie des
ressources destinées au projet, et en respectant les délais fixés tout en maintenant a
un niveau le plus bas possible le colt de propriété pour I’avenir ; et

b) Extension de cette fonction opérationnelle depuis2013: assurer
également a la Cour la meilleure transition possible des locaux provisoires aux
locaux permanents, y compris pour ce qui est de larestitution des locaux provisoires
a I’Etat hote et de la mise en place d’un fonctionnement efficace dans les nouveaux
locaux.

Grand programme V11-2 : Projet de locaux permanents - Intéréts

a) Fonction opérationnelle : gestion du paiement des intéréts engendrés par le
prét octroyé par I’Etat hote.

Grand programme V11-5 : Mécanisme de contrdle indépendant

a) Fonction opérationnelle: fournir a la Cour une surveillance indépendante,
efficace et concréte par le biais d’enquétes, d’évaluations et d’inspections.
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Annexe X111

Glossaire des termes budgétaires

Besoin nouveau

Budget

Budgétisation axée sur
les résultats

Budget-programme

Contrdle budgétaire

Colitsliés aux situations

Colts types

Croissance nulle

Croissance nulle en
valeur réelle

Dépenses communes de
personnel

Engagement antérieur
Exercice financier

Fonds d'affectation
spéciae

Fonds de roulement
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Nouveaux postes de dépense incorporés dans le budget en raison de la conduite d’activités
nouvelles ou d’un accroissement des activités en cours.

Plan défini en termes financiers prévoyant I'application d'un programme d'activités pendant
une période donnée.

Processus budgétaire dans lequel :

a) les différentes unités de I'Organisation définissent des budgets sur la base d'un
ensembl e d'objectifs prédéfinis et de résultats escomptés ;

b) les ressources nécessaires sont déterminées en fonction des produits requis pour que les
résultats escomptés se matérialisent ;

c) les résultats obtenus sont mesurés a I’aide d'indicateurs de performance par rapport aux
objectifs fixés.

Budget axé sur les taches a entreprendre et les objectifs poursuivis a travers
I'accomplissement de ces taches : le budget-programme privilégie les buts a atteindre et les
traduit sous la forme de dépenses nécessaires a leur réalisation ; les décisions portent autant
sur les niveaux de ressources que sur les résultats a atteindre.

Contréle ou gestion d'une organisation conformément a un budget approuvé aux fins de
contenir les dépenses dans les limites des crédits et des recettes disponibles.

Coltts des activités lorsgu'il est décidé d'ouvrir une enquéte dans le cadre d'une situation
(soit par le Procureur en vertu de I'article 53, soit par la Chambre préliminaire en vertu du
paragraphe 4 de l'article 15 du Statut de Rome).

Montants utilisés a des fins de budgétisation et de contrdle budgétaire et représentant un
objectif ou un colt unitaire moyen estimé.

Telle que définie par le Comité du budget et des finances, la valeur des postes de dépense
ou du budget ne change pas. Il n’est pas tenu compte de I’inflation. Quelquefois appelée
croissance nominale nulle.

Budget approuvé de I’exercice en cours plus I’inflation ou les augmentations de prix de
I’exercice suivant, les facteurs sous-jacents restant constants.

Dépenses, autres que les colts salariaux, liées aux conditions d'emploi du personnel.
Engagement pour lequel I’'impact global des incidences financiéres d’une décision ne se
matérialise pas avant |a deuxiéme ou troisiéme année.

Période allant du 1% janvier au 31 décembreinclus.

Compte créé a des fins déterminées et dans le cadre daccords spécifiques pour
comptabiliser le versement de contributions volontaires et leur utilisation dans le but de
financer en totalité ou en partie des activités compatibles avec les buts et politiques de
['organi sation.

Fonds créé par I'organe |égidlatif approprié pour financer les ouvertures de crédits dans

I'attente du versement des contributions des Etats Parties et a toutes les autres fins qui
pourraient étre autorisées.
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Fonds en cas d'imprévus

Grand programme

Objectif

Ouverture de crédit

Poste

Poste de dépenses

Postes temporaires

Programme

Ressources de base

Ressources
extrabudgétaires

Sous-programme

Structure des
programmes

20-F-011113

Fonds destiné afaire face a des dépenses imprévues.

Fonction majeure d'une organisation a laquelle un ou plusieurs objectifs peuvent étre
assignés.

Situation qu'on souhaite atteindre ou conserver au moyen d'une ou de plusieurs activités.

Montant voté par I'Assemblée des Etats Parties & des fins spécifiques pour un exercice
financier pouvant donner lieu a des engagements de dépense a cette fin et jusgu'a
concurrence des montants voteés.

Autorisation demployer une personne Ou une succession de personnes pour
['accomplissement d'une téche requise par |'Organisation.

Principale subdivision du budget d'une organisation a I'intérieur de laguelle des virements
peuvent étre effectués sans I'approbation préalable de I'Assembl ée des Etats Parties.

Postes d'une durée limitée approuvés par I'autorité compétente dans les limites des crédits
budgétaires prévus a cet effet.

Ensemble d'activités axées sur laréalisation d'un ou de plusieurs objectifs définis.

Dans la structure des programmes, premiére subdivison d'un grand programme
contribuant a laréalisation de |'objectif ou des objectifs de celui-ci.

Ressources nécessaires pour permettre a la Cour de se mettre en place et de continuer a
exister en tant qu'Organisation, en disposant des moyens indispensables pour faire face a
des situations avant |'ouverture d'une enquéte. Les ressources de base couvrent les postes
suivants: juges, fonctionnaires élus et appui correspondant, services indispensables a
I'accomplissement des principales fonctions administratives et a I’entretien des locaux de la
Cour, et capacité indispensable pour exercer des fonctions en matiére d'analyses initiales,
d'enquétes, de poursuites et de procédures judiciaires, avant I'ouverture d'une enquéte.

Ensemble des ressources, autres que les ressources du budget ordinaire, gérées par
['organi sation.

Dans la structure des programmes, premiéere subdivision contribuant a la réalisation de
I'objectif ou des objectifs d’un programme.

Organisation hiérarchique des programmes (grands programmes, programmes, Sous-
programmes et postes de dépense de programme, par exemple).
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1. Rapport du Comité du budget et des finances sur les travaux
de sa vingtiéme session, avril 2013’
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Introduction

Ouverture de la session et adoption de I’ordre du jour

1 La vingtiéme session du Comité du budget et des finances (ci-aprés dénommé «le
Comité »), qui a comporté dix séances, s’est tenue au siege de la Cour Pénale Internationale
(ci-aprés dénommeée « la Cour »), a La Haye, du 22 au 26 avril 2013. Le Président de la
Cour, M. Sang-Hyun Song, a prononcé une allocution de bienvenue a I’ouverture de la
séance.

2. Pour la vingtieme session, le Comité a été convoqué conformément a la décision
prise par I’Assemblée des Etats Parties (ci-apres dénommée « I’ Assemblée ») ala huitiéme
séance pléniéere de sa onzieme session, le 21 novembre 2012.

Election des membres du Comité

3. Pour la vingtiéme session, le Comité a, par consensus, réélu M. Gilles Finkelstein
Président et &u Mme Mdnica Sanchez Vice-Présidente, conformément & I’article 10 de son
Reglement intérieur et suite a I’application d’une vice-présidence tournante d’un an. Le
Comité a exprimé ses remerciements au Vice-Président sortant, M. David Banyanka
(Burundi) pour son travail assidu. Conformément a I’article 13 de son Réglement intérieur,
le Comité a désigné M. Hugh Adsett (Canada) Rapporteur de la session.

4. Le service des réunions du Comité a été assuré par le Secrétariat de I’ Assemblée des
Etats Parties (ci-aprés dénommé « le Secrétariat ») et le Secrétaire exécutif du Comité du
budget et des finances, M. Fakhri Dajani, a exercé les fonctions de secrétaire du Comité.

5. A sapremiére séance, le Comité a adopté I’ordre du jour suivant (CBF/20/1) :

1 Ouverture de la session

2 Election des membres du Comité
3 Adoption de I’ordre du jour
4, Participation d’observateurs
5. Organisation des travaux

6 Questions financiéres

7 Questions d’audit

8 Questions budgétaires

9. Questions d’administration
10.  Ressources humaines

11.  Aidejudiciaire

12.  Locaux dela Cour

13.  Fondsau profit des victimes
14. Questionsdiverses

6. Ont participé ala vingtiéme session les membres du Comité dont les noms suivent :

Hugh Adsett (Canada)
2 David Banyanka (Burundi)
3 Carolina Maria Ferndndez Opazo (Mexique)
4, Gilles Finkelstein (France)
5. Fawzi A. Gharaibeh (Jordani€)
6 Samuel P.O. Itam (Sierra Leone)
7 Juhani Lemmik (Estoni€)
8 M dnica Sanchez (Equateur)
9. Gerd Saupe (Allemagne)
10. Ugo Sessi (Italie)
11.  Elena Sopkova (Slovaquie)
12. Masatoshi Sugiura (Japon)

7. La Présidence, le Bureau du Procureur et le Greffe ont été invités a participer aux
réunions du Comité pour présenter les rapports des organes correspondants de la Cour.
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Participation d’observateurs

8. Le Comité a accepté la demande de la Coalition pour la Cour pénale internationale
et des représentants du Conseil du syndicat du personnel d’intervenir devant lui.

Examen des questions figurant a I’ordre du jour du Comité a
sa vingtieme session

Questions financieres
Etat des contributions

9. Le Comité a examiné I'éat des contributions au 25 avril 2013 (annexel) et a pris
note que les arriérés au titre d’exercices précédents se montaient a 491 080 euros, que
I’arriéré des contributions pour 2013 s’élevait a 59 745 216 euros, et que I’arriéré des
contributions pour le réapprovisionnement du Fonds en cas d’imprévus s’élevait a
376 421 euros, soit un montant total dd de 60 603 717 euros. En outre, le Comité a relevé
qu’au 25 avril 2013, seuls 46,7 pour cent des contributions dues en 2013 avaient été
acquittées contre 47,2 pour cent pour la méme période en 2012, et s’est dit préoccupé par le
fait que seuls 38 Etats Parties s’étaient acquittés de la totalité de leur contribution. Le
Comité a encouragé tous les Etats Parties a faire tout ce qui éait en leur pouvoir pour
veiller a ce que la Cour dispose de ressources suffisantes pendant toute I’année,
conformément a I’article 5.6 du Réglement financier et des régles de gestion financiére.

Etats en situation d’arriérés

10. Conformément au paragraphe 8 de I’article 112 du Statut de Rome, «[u]n Etat
Partie en retard dans le paiement de sa contribution aux dépenses de la Cour ne peut
participer au vote ni a I’Assemblée ni au Bureau si le montant de ses arriérés est égal ou
supérieur ala contribution dont il est redevable pour les deux années compl étes écoul ées ».
Le Comité a observé qu’au 22 avril 2013, douze Etats Parties étaient en retard de paiement
et n’auraient donc pas le droit de voter, conformément au paragraphe 8 de I’article 112. Le
Comité signale qu’en 2012, le Secrétariat ainformé les Etats Parties en retard de paiement a
deux reprises du paiement minimum devant étre effectué pour éviter que leur soit appliqué
le paragraphe 8 de Iarticle 112 du Statut. Ces mémes Etats Parties ont également été
informés de la procédure permettant de demander a étre exonéré de la privation du droit de
vote. Le Comité a demandé au Secrétariat de notifier & nouveau les Etats Parties en retard
dans le paiement de leur contribution. Le Comité a recommandé a tous les Etats Parties en
situation d’arriérés de se mettre en régle avec la Cour dans les plus brefs délais.

Liquidités et placement des liquidités

11. Le Comité a examiné le rapport de la Cour sur ses placements en liquidités’. Le
Comité a pris note qu’a la mi-mars 2013, les liquidités de la Cour s’élevaient a 82 millions
d’euros environ. Les fonds sont répartis entre cing grands établissements bancaires aux
Pays-Bas, en France, en Allemagne, en Suéde et au Royaume-Uni. Le montant préliminaire
du rendement annuel des liquidités était de 0,67 million d’euros en 2012, pour un taux
d’intérét d’environ 0,9 pour cent.

12. Le Comité arelevé que des parts importantes des réserves de trésorerie (comme le
Fonds de roulement [7 406 000 euros] et le Fonds en cas d’imprévus [6 910 000 euros]|, de
méme qu’une partie du Fonds au profit des victimes et le Fonds général) étaient
concentrées dans une seule banque, ce qui augmente le facteur de risque. Par conséquent, le
Comité a recommandé que la Cour envisage a nouveau, s’il y a lieu, la répartition de ses
réserves de trésorerie (le Fonds de roulement et le Fonds en cas d’imprévus) dans plus d’un
établissement bancaire.

! CBF/20/10.
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13. Le Comité aregu la nouvelle Instruction administrative sur le placement des fonds
excédentaires (ICC/A1/2012/002, publiée en juillet 2012), qui a remplacé I’ancienne
Instruction administrative 1CC/A1/2004/007. Le Comité a pris note que la nouvelle
Instruction administrative permettra un assouplissement temporaire des critéres de sélection
bancaire et de placement en cas d’instabilité du marché. || a également pris note que le
Comité d’examen des placements avait assoupli ses critéres de sélection bancaire afin
d’inclure les établissements notés « A » au minimum plutot que « AA ».

14. LeComité ademandé ala Cour de soumettre a savingt-et-uniéme session un rapport
complet indiquant les modifications apportées a I’Instruction administrative sur le
placement des fonds excédentaires. Le Comité a également demandé a la Cour d’informer
le Comité de tout amendement substantiel futur apporté en matiére de placement des
liquidités, de préférence avant que ledit amendement soit adopté.

Réapprovisionnement du Fonds en cas d’imprévus : Amendement du Réglement

15.  Dans la résolution |CC-ASP/11/Res.1, section F?, 1’Assemblée des Etats Parties a
décidé de réapprovisionner le Fonds en cas d’imprévus pour un montant de 500 000 euros.

16.  Lors de sa session, le Comité a été informé qu’a ce jour, il était improbable que le
prélevement initialement envisagé sur le Fonds en cas d’imprévus dans la résolution
susmentionnée soit effectué.

17.  Toutefois, les contributions des Etats Parties pour 2013 ont été évaluées sur la base
du budget ordinaire et du réapprovisionnement du Fonds en cas d’imprévus. La Cour a, par
conséquent, sollicité I’avis du Comité sur I’approche a adopter pour I’élaboration des
courriers de mise en recouvrement finale qui doivent étre envoyés aux Etats Parties, une
fois les Etats financiers finalisés.

18.  Le Comité a recommandé que la Cour envoie les courriers de mise en recouvrement
conformément a la résolution ICC-ASP/11/Res.1, sections E et F. En outre, aprés examen
de la question, le Comité était d’avis que, aux fins de garantir la cohérence et la
transparence du fonctionnement du Fonds en cas d’imprévus, la politique relative a son
réapprovisionnement soit réexaminée au cours de sa vingt-et-uniéme session.

19.  L’acces au Fonds en cas d’imprévus est régi par I’article 6 du Réglement financier et
régles de gestion financiére de la Cour. Le texte applicable actuellement est demeuré
pratiquement inchangé depuis 2004, lorsque le Fonds en cas d’imprévus a été créé®.

20.  Depuis cette date, une certaine expérience a été acquise dans I’utilisation du Fonds
en cas d’imprévus et les garde-fous qui ont été mis en place pour s’assurer d’un usage
circonspect ne figurent pas clairement dans le texte initial du Reglement financier et regles
de gestion financiére. La Cour a informé le Comité qu’il faudrait, quoi qu’il arrive,
procéder a certains amendements du Réglement en raison du passage aux IPSAS. Selon le
Comité, ce serait également I’occasion de mettre a jour les dispositions relatives au
Reglement du Fonds en cas d’imprévus.

Fonds de roulement

21. Le Fonds de roulement a été créé* afin que la Cour dispose de fonds lui permettant
de faire face aux problémes de liquidités a court terme en attendant le versement des
contributions mises en recouvrement.

22. En 2011, les Commissaires aux comptes ont recommandé a la Cour d’examiner ses
exigences en matiére de fonds de roulement® et d’évaluer si le niveau actuel de ce dernier, &
savoir 7,4 millions d’euros, demeurait suffisant. Il a été indiqué au Comité que les frais de
fonctionnement mensuels moyens s’élevaient actuellement a environ 9 millions d’euros.

2 Documents officiels de I’Assemblée des Etats Parties au Statut de Rome de la Cour pénale internationale,

onziéme session, La Haye, 14-22 novembre 2012 (ICC-ASP/11/20), val. |, partie l1l, ICC-ASP/11/Res.1, section F.

3 Depuis I’adoption de la résolution ICC-ASP/9/Res.4, le Greffier doit soumettre non plus une « bréve » demande
de budget supplémentaire mais une demande « détaillée ».

“ Documents officiels... premiére session... 2002 (ICC-ASP/1/3), partie IV, ICC-ASP/1/Res.13.

® Documents officiels... onziéme session... 2012 (ICC-ASP/11/20), val. I, partie C.1, paragraphe 22.
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Ainsi, le niveau actuel du Fonds de roulement est inférieur & un mois de dépenses, ce qui
n’est pas suffisant pour couvrir un mois de frais de fonctionnement moyens de la Cour.

23.  Le Comité a examiné le Rapport de la Cour relatif & son Fonds de roulement® et a
pris note des risques liés au niveau actuel du Fonds de roulement recensés par la Cour,
notamment le retard de paiement des contributions mises en recouvrement ; la tendance de
certains Etats Parties de régler leurs contributions en deux échéances réparties sur
I’exercice ; et le calendrier du remboursement futur du prét consenti par I’Etat héte.

24.  La Cour a informé le Comité qu’a ce jour, elle n’a jamais été amenée a faire appel
au Fonds de roulement.

25. Le Comité était d’avis que les informations disponibles étaient insuffisantes pour
émettre une recommandation sur la suite a donner. Par conséquent, le Comité a demandé a
la Cour de fournir de plus amples informations sur les mouvements de fonds mensuels de la
Cour pour la période 2011-2013, ains que des informations sur la date a laquelle les
principaux donateurs ont versé leurs contributions. Le Comité a également demandé que les
prochaines prévisions concernant le calendrier et le montant des décaissements soient
fournies, notamment les sorties de fonds relatives au remboursement du prét consenti par
I’Etat hote et des intéréts, afin de procéder a I’évaluation des besoins en liquidités a venir.
Cesinformations seront soumises au Comité a sa vingt-et-uniéme session.

26. Le Comité a également invité la Cour a envisager, dans le cadre de nouveaux
accords contractuels, la possibilité de reporter toute obligation financiére a une date
ultérieure dans I’exercice afin de réduire le risque de défaut de provisions au cours des
premiers mois de I’exercice.

Questions d’audit

27. Lors de sa dix-neuviéme session, le Comité avait recommandé que des mesures
soient prises pour une plus grande transparence, une objectivité et une représentation
géographique équitable lors de la sélection des membres externes’. Trois membres devaient
terminer leur mandat le 31 janvier 2013.

28. Le Comité a été destinataire d’informations le dernier jour de ses travaux rendant
ainsi difficile toute analyse. Il recommande qu’il lui soit soumis avant sa vingt-et-unieéme
session un rapport exposant notamment la composition du Comité d’audit depuis janvier
2013 et les régles ayant présidé a la désignation de ses membres, les instructions
actuellement en vigueur sur I’organisation et le fonctionnement du Comité d’audit ainsi que
lesinformations a jour quant aux modalités de rémunération.

29. Le Comité a pris note du rapport d’activité oral présenté par le Directeur du Bureau
de I’audit interne. Le Comité a invité le Bureau a fournir de plus amples informations sur
son plan d’action et sa charge de travail dans le cadre du projet de budget-programme de
2014 et de soumettre un rapport écrit sur son plan d’action a sa vingt-deuxiéme session.

Questions budgétaires
Exécution des programmes du budget pour 2012

30. Le Comité a examiné le rapport sur I’exécution des programmes et activités de la
Cour pénale internationale pour I'année 2012%. Sur la base de chiffres préliminaires et non
veérifiés, le taux global d’exécution du budget ordinaire a été de 96,6 pour cent, soit un total
de 105,14 millions d’euros, par rapport a un budget approuvé de 108,80 millions d’euros, et
les demandes de recours au Fonds en cas d’imprévu ont été exécutées a 61,8 pour cent, soit
un total de 2,35 millions d’euros, par rapport au montant total notifié¢ de 3,80 millions
d’euros. Par conséquent, si I’on additionne le budget ordinaire et les prélevements réalisés
sur le Fonds en cas d’imprévu, les dépenses réelles de la Cour se sont élevées a
107,50 millions d’euros, ce qui représente un excédent budgétaire de 1,30 million d’euros

®1CC-ASP/12/7.
” Documents officiels... onziéme session... 2012 (ICC-ASP/11/20), val. I, partie B.2, paragraphe 85.
8|CC-ASP/12/9.
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par rapport au budget approuvé pour 2012. Le Comité a relevé que le taux d’exécution du
budget ordinaire et celui de I’ensemble des dépenses avaient tous deux été inférieurs a ceux
de 2011.

31. Le Comité a constaté que les taux d’exécution du budget ordinaire par Grand
programme avaient été de 95,9 pour cent pour la Branche judiciaire, de 99 pour cent pour le
Bureau du Procureur, de 97,1 pour cent pour le Greffe, de 94,9 pour cent pour le Secrétariat
de I’Assemblée des Etats Parties, de 90,5 pour cent pour le Secrétariat du Fonds au profit
des victimes, de 43,9 pour cent pour le Bureau du directeur de projet et de 75,4 pour cent
pour le Mécanisme de contrfle indépendant, et que les taux d’exécution des dépenses
globales de la Branche judiciaire et du Greffe s’élevaient respectivement a 101,9 et
99,8 pour cent.

32.  Lors de sa onziéme session en novembre 2012, I’ Assemblée avait été informée que
les taux d’exécution estimés du budget ordinaire et du Fonds en cas d’imprévus s’élevaient
respectivement a 98,5 pour cent, soit 107,1 millions d’euros et 58 pour cent, soit
2,2 millions d’euros. Par conséquent, la dépense globale estimée de 109,3 millions d’euros,
qui représentait un excédent budgétaire de 0,5 million d’euros, avait amené I’ Assemblée a
décider de réapprovisionner le Fonds en cas d’imprévus d’un montant de 0,5 million
d’euros.

33. Le Comité a constaté une différence de prés de 2 millions d’euros entre les dépenses
estimées au moment de la tenue de I’ Assemblée et les chiffres présentés dans le rapport sur
I’exécution des programmes et activités, essentiellement en raison de dépenses inférieures
aux prévisions au titre de I’aide judiciaire, des frais liés aux victimes et aux témoins
(République démocratique du Congo), des locaux permanents et du programme de
transition, ce qui représente donc moins de 2 pour cent des prévisions.

34. Le Comité a relevé que les taux d’exécution des Chambres et de la Direction du
service de la Cour pour 2012 étaient respectivement de 96 pour cent et de 95,6 pour cent,
alors que le nombre de jours durant lesquels la Cour avait siégé était de 123, contre 215
dans les hypothéses budgétaires. Aprés enquéte, le Comité a été informé que le nombre de
jours durant lesquels la Cour siége ne constituait qu’un seul des indicateurs fondamentaux
de la charge de travail des activités judiciaires de la Cour, et que lesjuges, lesjuristes et les
autres fonctionnaires de la Cour travaillaient également a I’extérieur de la salle d’audience
pour traiter une documentation volumineuse visant a assurer la préparation et le suivi des
audiences. A cet égard, le Comité a recommandé que la Cour affine ses hypothéses
budgétaires en y incluant des indicateurs de charge de travail appropriés. Le Comité a
estimé que des hypothéses et des indicateurs de charge de travail plus précis permettraient
non seulement d’améliorer la transparence et I’imputabilité du projet de budget mais
permettraient également a I’Assemblée et a la Cour de mieux évaluer I’exécution des
programmes et du budget.

35. Le Comité a relevé que les juges dont les mandats ont été prorogés ont droit aux
mémes traitements et autres indemnités que les juges assurant un mandat ordinaire, a
I’exception d’une prime de retraite au bout de neuf ans. Aprés enquéte, la Cour a informé le
Comité que les charges de travail actuelles des juges dont le mandat a été prorogé, et qui
sont affectés a une seule affaire, ne sont pas nettement inférieures a celles des juges
assurant un mandat ordinaire, qui peuvent étre affectés a deux affaires ou plus. En effet, le
travail des juges dont le mandat a été prorogé est généralement treés intense lors de la phase
finale précédant les décisions ou les jugements. A ce stade, faute d’indicateurs de charge de
travail appropriés, le Comité n’a pas pu formuler de recommandation mais a conclu qu’il
resterait saisi de la question.

36. Dans ce contexte, le Comité a également observé que lors de sa onziéme session,
I’Assemblée avait prié le Bureau, en liaison avec la Cour et les organes concernés, de
poursuivre I’examen d’un dispositif satisfaisant concernant les traitements et indemnités
des juges dont les mandats ont été prorogés conformément au paragraphe 1 de I’article 36,
et de présenter un rapport & ce sujet a I’ Assemblée lors de la douziéme session®.

° Documents officiels... onziéme session... 2012 (ICC-ASP/11//20), vol.l, partielll, ICC-ASP/11/Res.8,
paragraphe 34.
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37.  Le Comité a remarqué que les taux d’exécution du budget relatif aux demandes de
prélevements sur le Fonds en cas d’imprévus étaient plus élevés pour les dépenses
concernant les juges et les fonctionnaires, et moins élevés pour les autres dépenses de
personnel, les services contractuels, les frais généraux de fonctionnement, les fournitures et
accessoires ains que le matériel, dont mobilier. Le Comité a compris que les postes
budgétaires soumis au recrutement et a la passation de marchés étaient généralement sous-
utilisés. A cet égard, le Comité a recommandé de tenir compte de ce fait lors des futures
demandes de prélévements sur le Fonds en cas d’imprévus et des éventuels gjustements
apres naotification.

Exécution des programmes du budget pour 2013 (premier trimestre)

38. Le Comité a examiné le rapport sur I’exécution du budget de la Cour pénale
internationale au 31 mars 2013%. Le Comité a constaté que le taux d’exécution était de
32,8 pour cent, soit 37,75 millions d’euros sur un budget approuvé de 115,12 millions
d’euros en 2013 et a convenu de continuer a suivre ce dossier lors de sa vingt-et-unieme
session.

Processus budgétaire (programme de transition)

39. Le Comité a recu un document de réflexion sur le financement des projets
pluriannuels™. Ce rapport vise & établir une premiére réflexion de la Cour sur les termes de
budgétisation et de financement de projets qui peuvent sétendre sur plusieurs années
(« projets pluriannuels »). La répartition financiére des projets qui sétendent sur plusieurs
années peut étre difficile et soumise a des facteurs externes qui échappent au controle de la
Cour. Il résulte des motifs du rapport que le budget ordinaire se caractérise par un manque
de souplesse. Il est en effet nécessaire de restituer chaque année les crédits budgétaires
inutilisés, ce qui serait un élément perturbateur dans I'exécution des projets.

40. Lamise en place d'un plan de financement sur plusieurs années grace a un compte
spécial permettrait une alocation annuelle de fonds sur la base d'un plan de financement
global. Les crédits non dépensés au cours d’un exercice budgétaire seraient reportés sur les
années suivantes. La Cour a indiqué que le programme de transition (consacré au transfert,
entre 2014 et 2016, des opérations dans le nouveau batiment) présentait toutes les
caractéristiques d'un projet pluriannuel.

41.  Tout en prenant note avec intérét du document de réflexion, le Comité estime qu'une
telle procédure souléve, a ce stade, deux séries de questions :

a) Premiérement, la variété des termes utilisés dans le document de réflexion
montre que les contours de ce qu'on appelle un « projet » restent encore a définir, et doivent
étre clairement liés aux opérations de programmation spécifiques. Bien que le concept soit
appliqué par les systemes budgétaires nationaux, il est nécessaire pour la Cour de
déterminer préalablement ses objectifs, de définir précisément ce qui est susceptible d'étre
inclus dans le périmétre des projets pluriannuels, et d’élaborer un ensemble de regles
permettant des mécanismes de contrdle appropriés ; et

b) Deuxiémement, lalogique a l'appui d'une telle procédure doit étre fondée sur
les dispositions qui justifient I’exception a la régle de I’annualité budgétaire. 11 appartient a
la Cour de progresser dans I’établissement d’un projet clairement défini et formalisé de
maniére a garantir lafiabilité des opérations.

42.  Compte tenu des réformes financieres actuellement en cours (normes IPSAS,
comptabilité analytique), le Comité a demandé qu'un rapport lui soit soumis sur le
programme de transition lors de sa vingt-et-uniéme session (dans le cadre du budget de
2014).

1 CBF/20/19.
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Budget a base zéro

43.  Le Comité aregu un rapport détaillé' préparé par la Section de I’information et de
la documentation et qui contient une synthése factuelle des activités actuelles de
sensibilisation et d’information du public, dans le cadre de I’exercice qui a pour but
d’étudier la possibilité de mettre en ceuvre un budget & base zéro. La Cour a pris note de
certains avantages de I’approche du budget a base zéro mais a également remarqué qu’elle
était chronophage et demandait beaucoup d’efforts.

44.  Le rapport présente un récapitulatif des principales activités entreprises par les
différentes sections ainsi que des descriptions de son activité, de ses actions, de ses
objectifs, des groupes ciblés et des colts. || comprend en outre des estimations du temps
consacré a ces activités par le personnel de la Section de I'information et de la
documentation et leur ventilation par situation.

45,  Le Comité s’est félicité de cet exercice et de cette analyse approfondie, et ainvitéla
Cour a achever I’examen de sa structure organisationnelle avant de tirer des conclusions
concernant ses nouveaux besoins en ressources. Le Comité a demandé a la Cour de lui
présenter un rapport sur les résultats de cet examen dés qu’il aura été achevé.

Questions d’administration
Mesures d’efficience

46. Le Comité aanaysé le rapport intitulé « Huitiéme rapport sur les progres de la Cour
en matiére de gains d’efficience »". Le Comité a constaté que les gains réalisés par la Cour
en 2012 sont moins élevés qu’en 2011 en raison de divers facteurs, comme le gel du budget
approuvé aloué aux dépenses de personnel en 2012 au niveau du budget approuvé pour
2011, alors que le personne continue a étre rémunéré au niveau des salaires de 2012 en
raison d’obligations contractuelles. La Cour a informé le Comité que, compte tenu de la
charge de travail prévisible en 2013, il sera plus difficile pour la Cour de réaliser de
nouveaux gains d’efficience. Cependant, la Cour poursuivra ses efforts.

47.  Conformément & la résolution ICC-ASP/7/Res.4 de I’Assemblée™, le Comité a
invité la Cour a s’efforcer d’identifier des gains d’efficience en dépit de la pression exercée
sur les ressources actuelles de la Cour et de produire un rapport a ce sujet a sa vingt-
deuxiéme session.

Comptabilité analytique

48.  LaCour aprésenté un rapport sur la comptabilité analytique™. Le Comité a pris note
gue la Cour avait bien progressé et opté pour le modéle et la fonctionnalité de la Méthode
des collits par activités (CPA) qui fourniront périodiquement (par exemple chague année ou
tous les six mois) des informations sur les colts d’une situation, d’une affaire ou d’une
phase d’un proces, par opposition a une information en temps réel plus colteuse. Le Comité
a pris note qu’a ce stade, il n’était pas nécessaire de justifier de fagon continue, le temps de
travail des différents employés, par activité (par exemple en mettant en place un relevé des
heures de travail) puisque le modele de calcul des codts n’aura pas besoin d’informations
auss détaillées pour donner les informations appropriées sur la répartition du temps de
travail de chaque personne entre ses diverses taches. La Cour afait savoir au Comité dans
son rapport que le projet devrait étre achevé d’ici la fin de 2013.

Remplacement du matériel

49. Le Comité a pris connaissance du rapport de la Cour relatif a I’évaluation et la
révision des politiques en matiere de remplacement d’actifs et de passation par pertes et

12 CBF/20/20.
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profits.'® La Cour a ainsi fait le choix de recourir & Price Waterhouse Coopers (PwC), un
cabinet de consultants externes, pour examiner sa politique en ce domaine en vue
d’améliorer son rendement et de gérer plus efficacement ses actifs.

50. Lecabinet PwC a procédé a cette étude des politiques et pratiques organisationnelles
des actifs corporels ainsi qu’a leur remplacement ou cession. A la suite de ces premiers
travaux, la Cour a mis en place une équipe chargée du suivi de cette question et de s’assurer
gue les propositions sont conformes aux régles internes.

51. Le Comité a recommandé que ces différents travaux trouvent une premiére
traduction dans I’élaboration du budget-programme pour 2014. Compte tenu de I’'impact
financier de cette politique, le Comité a également demandé qu’un rapport lui soit soumis
lors de sa vingt-et-uniéme session.

Normes comptables internationales pour le secteur public (IPSAS)

52. Le Comité a été informé de I’état d’avancement de la mise en ceuvre des normes
IPSAS, et a pris note du projet de redéploiement de crédits entre les années et les lignes
budgétaires en raison des gjustements dans le calendrier des activités de formation dont il
est désormais prévu qu’elles soient dispensées le plus prées possible du lancement (avant et
apres). Le Comité a par ailleurs pris note que le fait de programmer les activités de
formation le plus prés possible du lancement (avant et aprés) relevait des meilleures
pratiques en la matiére par d’autres organisations du systeme des Nations Unies, aux fins
d’appuyer et de stabiliser les activités de mise en ceuvre des normes IPSAS.

53.  LaCour adonné les assurances au Comité que le projet sera achevé conformément
au calendrier et au budget.

54.  Le Comité a demandé a la Cour de lui soumettre a sa vingt-et-uniéme session et
aprés consultation des commissaires aux comptes, toute modification au Reglement
financier et aux regles de gestion financiére (Fonds en cas d’imprévus, politique
d’amortissement, etc.) que pourrait rendre nécessaire la mise en ceuvre des normes
comptables international es pour le secteur public*’.

Passation des marchés : Instruction administrative sur les politiques de lutte contre la
fraude et de dénonciation des abus

55. Le Comité aexaminé le rapport de la Cour sur ses politiques de |utte contre la fraude
et de dénonciation des abus™®. Lors des travaux de ses dix-septiéme et dix-huitiéme
sessions, le Comité avait demandé que la Cour élabore et publie sa politique dans ce
domaine. L'Assemblée a fait sienne cette préoccupation et a invité la Cour a adopter les
politiques dés que possible.

56. La Cour a indiqué que, suite a une collaboration étroite entre le mécanisme de
contréle indépendant, le Conseil du syndicat du personnel, d'autres partenaires et la Cour,
les politiques de lutte contre la fraude et de dénonciation des abus devraient bientdt étre
mises en ceuvre par I’intermédiaire d’instructions de la Présidence. La Cour a relevé que ces
politiques ont été spécifiguement concues pour étre facilement accessibles et
compréhensibles par des personnes sans formation juridique particuliére. Le Comité a pris
note de cette évolution et a demandé un rapport, ainsi qu’une copie des instructions de la
Présidence et toutes les déclarations fournies sur cette question a sa vingt-deuxiéme session.

57. Lors de sa dix-septiéme session, « le Comité a recommandé avec insistance que la
Cour obtienne, a titre prioritaire, les déclarations personnelles des avoirs de I’ensemble du
personnel de I’Unité des achats et du Projet de locaux permanents, compte tenu notamment
du Projet des locaux permanents actuellement en cours »™. A cet égard, le Comité a noté
gu’a ce jour, cette recommandation n'a pas été mise en ceuvre, et qu’il s’attendait donc a ce
gue, dans le cadre de la lutte contre la fraude et des procédures applicables aux conflits
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d'intérét qui sont en cours de discussion, la recommandation concernant les déclarations
personnelles des avoirs soit comprise dans les instructions administratives concernées. Le
Comité a demandé a la Cour de présenter un rapport sur la mise en ceuvre de cette
recommandation au Comité & sa vingt-deuxiéme session.

58.  Le Comité a pris note de la participation de I'Unité des achats a des activités d’achat
en commun avec d’autres organisations internationales basées a La Haye. Le Comité a
exprimé son soutien a cette coopération en cours et a demandé que lui soit soumis a sa
vingt-et-uniéme session un rapport sur la pratique et I'expérience de la Cour acejour, ansi
que sur la possibilité d’améliorer les achats en commun conformément a la régle 110.18 du
Reglement financier et régles de gestion financiére, afin de trouver d’autres occasions de
coopération dans la passation des marchés avec des organisations internationales, des
agences gouvernemental es |ocal es et/ou des partenaires du secteur priveé.

Structure organisationnelle de la Cour

59. Le Comité a regu le rapport sur la structure organisationnelle de la Cour.? Cette
étude a été menée par un cabinet de consultants externes (PwC).

60. Le Comité a pris note que les documents soumis ne concernaient que le Greffe, la
Présidence ainsi que les Chambres. Ce rapport devrait étre complété par un audit du Bureau
du Procureur avant de faire I’objet d’une consolidation en juin 2013.

61.  Sur la base des données recueillies jusqu’a présent, le cabinet de consultants a pu
établir une premiére liste de problématiques liées a la performance organisationnelle et ala
gouvernance entre les différents organes de la Cour. Loin de constituer une
« restructuration », terme qui n’appréhende pas pleinement I’objectif de cet audit, et sous
réserve de disposer des hypothéses concernant le Bureau du Procureur, ces travaux
proposent des axes de mutation de la structure organisationnelle de la Cour imposée par
I’évolution des activités de la Cour.

62. En particulier, il a éé noté que les changements apportés a la structure
organisationnelle de la Cour doivent favoriser la mobilité interne, I’'aménagement des
procédures internes et la redéfinition des taches. La Cour doit moderniser ses méthodes
pour parvenir a déterminer un modéle de Cour conforme auix attentes de la communauté des
Etats Parties.

63. Le Comité a conclu qu’afin de procéder a la mutation de la structure
organisationnelle de la Cour, il est nécessaire de mener des discussions et de prendre des
décisions de plusieurs ordres, notamment de :

a) Définir un nouvel organigramme des services et des équipes ;

b) Impliquer et responsabiliser I’encadrement ;

C) Maintenir les capacités de travail a un haut niveau d’efficience ;
d) Définir les téches en lien avec le plan stratégique ; et

€) Veiller a ce que les directions et les sections assument les objectifs qui leur
sont assignés.

64. Ces changements doivent étre basés sur une allocation des ressources, ce qui
représente une condition essentielle a la réussite de ce projet. La nomination d’un nouveau
Greffier constitue une occasion de mettre en ceuvre des réformes de cette nature.

65.  Enfin, le Comité a souligné que, s’il convient de considérer I’ensemble des colits
directs ou indirects pour garantir la réadlisation des mutations de la structure
organisationnelle, il est également nécessaire de tenir compte des contraintes économiques
et des capacités limitées d’autofinancement.

% |CC-ASP/12/18.
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Ressources humaines

66. Le Comité était sais des rapports de la Cour sur la gestion des ressources
humaines™ et sur le programme d’administrateurs auxiliaires™. Le Comité s’est félicité de
certaines avancées positives, mais a exprimé sa préoccupation au vu des questions
importantes qui n’ont pas été abordées. Le Comité a de nouveau exprimé sa préoccupation
concernant e déséquilibre continu de la représentation géographique au sein de la Cour qui
a été mis en évidence par les statistiques sur les ressources humaines transmises au Comité
(voir I’'annexe I1).

Recrutement : Mandat du Comité de sélection

67. Le Comité s’est félicité de I’élaboration et de la mise en ceuvre des directives
relatives a la détermination de la classe et de I’échelon, de la mise en ceuvre d’un systéme
de recrutement électronique, de I’organisation de réunions d’information destinées aux
personnes chargées de procéder a des recrutements en collaboration avec la Section des
ressources humaines et le Conseil du syndicat du personnel et, surtout, de la création du
Comité d’examen du recrutement avec la participation des représentants du personnel. Le
Comité a pris note que les directives relatives au recrutement ont été élaborées et seront
bient6t adoptées sous la forme d’une instruction administrative, et qu’un guide relatif aux
entretiens axés sur les compétences et un programme de formation des recruteurs axés sur
les compétences sont en cours d’élaboration.

68. Le Comité s’est félicité de I’inclusion de dispositions spéciales concernant la
présélection de candidats issus de pays non représentés ou sous-représentés dans les
directives relatives au recrutement et de I’attention particuliére accordée par le Comité
d’examen du recrutement au respect, par les recruteurs, de la nécessité de présélectionner
des candidats qualifiés issus de pays non représentés ou sous-représentés, mais s’est dit
préoccupé par le fait que les campagnes de sensibilisation prévues conformément a la
recommandation du Comité n’ont pas été mises en ceuvre.

69. Le Comité a recommandé que la Cour intégre les mesures prises, les résultats et les
propositions concernant le recrutement dans son rapport sur la gestion des ressources
humaines qu’elle soumettra au Comité a sa vingt-deuxiéme session.

Personnel temporaire

70. Le Comité s’est félicité du projet sur I’utilisation du personnel temporaire suite aux
recommandations qu’il a émis a ses quinzieme, seiziéme, dix-septieme et dix-huitiéme
sessions, et a recommandé que la Cour mette en ceuvre le projet. Le Comité a pris note que
la Cour n’avait pas élaboré de régles a appliquer pour le personnel recruté pour une période
de courte durée et comptait poursuivre I’étude des modalités relatives au recrutement du
personnel temporaire. Le Comité a recommandé que la Cour présente, dans le cadre de son
rapport sur la gestion des ressources humaines a sa vingt-deuxiéme session, des
informations sur la mise en ceuvre d’une nouvelle politique relative au personnel temporaire
en mettant un accent particulier sur les postes temporaires qui n’ont pas été approuvés et les
avancées faites dans I’élaboration des régles relatives au personnel recruté pour une période
de courte durée.

71. Le Comité a pris note que la Cour souhaite demander la conversion en postes
permanents de tous les postes temporaires existant depuis longtemps qui devraient rester
nécessaires a long terme dans le cadre du projet de budget-programme de 2014. Le Comité
est d’avis que le critere principal pouvant justifier la création de postes permanents dans le
cadre du budget ordinaire est le besoin continu de compétences internes pour la fonction
concernée, et, a cet égard, a rappelé ses demandes répétées a la Cour de mener un examen
complet de la structure organisationnelle de la Cour qui servirait de base a I’examen des
besoins en postes permanents au sein des programmes de la Cour. Le Comité s’est félicité
de I’examen de la structure organisationnelle de la Cour qui est en cours et attend avec
intérét de pouvoir examiner les résultats de cette étude, en tenant pleinement compte des
autres questions afférentes, comme I’examen de la planification stratégique et
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I’emménagement dans les locaux permanents. En outre, le Comité a rappelé qu’il avait
accordé une certaine souplesse a la Cour, en I’absence dudit examen, en acceptant, a titre
exceptionnel, certaines conversions sans modifier le nombre total et les échelons des postes
permanents.

72. Le Comité a également pris note que la Cour estime que, dans certains cas
spécifiques, il pourrait étre a la fois réaiste et efficace de travailler avec une catégorie de
« postes temporaires récurrents » aux fins d’obtenir une ouverture de crédits qui puisse se
prolonger au-dela de la fin de I’année civile. Le Comité a reconnu la nécessité d’examiner
cette question, notamment dans le cas des projets pluriannuels, sans remettre en cause le
principe qui sous-tend la conception des postes temporaires. A cet égard, le Comité a
recommandé que la Cour propose un projet de modalité, incluant la possibilité d’appliquer
les taux de vacance de postes des postes permanents, aux cas exceptionnels de contrats a
durée déterminée des postes temporaires au-dela de la fin de I’année civile, dans le cadre de
son rapport sur la gestion des ressources humaines a sa vingt-deuxiéme session.

Consultants

73. Le Comité s’est dit préoccupé par le fait que la stratégie de la Cour relative aux
contrats spéciaux de services n’a pas été finalisée. Le Comité a rappelé sa recommandation
de la session précédente et a recommandé que la Cour finalise la stratégie dans les plus
brefs délais et |ui fasse un rapport & ce sujet®. Le Comité a pris note de I’augmentation de
I’utilisation des consultants exercant a titre gracieux et d’autres ressources humaines
opérant atitre gracieux, et a recommandé que ce personnel travaillant atitre gracieux fasse
I’objet d’un traitement adéquat régi par des directives claires. Le Comité a demandé un
rapport a ce sujet a sa vingt-deuxieme session dans le cadre du rapport sur la gestion des
ressources humaines.

Responsabilité des gestionnaires

74. Le Comité a pris note des efforts de la Cour visant a élaborer et a promulguer une
instruction administrative sur plusieurs questions relatives a la gestion des ressources
humaines et attend de plus amples développements en la matiére. Le Comité s’est félicité
de la publication sur les sites intranet et Internet de la Cour de I'index thématique des
instructions administratives visant a renforcer la transparence. Ces efforts ont
principalement été déployés grace a I’expertise et a la capacité du personnel de la Cour. Le
Comité estime que I’élaboration des politiques et des instructions administratives reste une
priorité pour la Cour et qu’un index thématique des instructions administratives de qualité
conduirait a I’avenir a la création d’un manuel sur la gestion des ressources humaines.

75.  Le Comité a pris note du relevement de I’age de départ obligatoire a la retraite dans
les organisations cotisant a la Caisse commune des pensions du personnel des Nations
Unies. Le Comité a estimé que la Cour devrait suivre la décision de I’Assemblée générale
des Nations Unies et a invité la Cour a soumettre une proposition a sa vingt-et-uniéme
session intégrant des informations sur la décision de I’Assemblée générale, la politique
d’autres organisations concernant des éléments discrétionnaires, et les incidences attendues
sur la Cour, notamment sur la structure démographique, I’environnement professionnel et,
le cas échéant, les implications financiéres possibles.

76.  Le Comité apris note des activités de la Cour favorisant le bien-étre du personnel, et
des niveaux de congés maladie, et s’est dit préoccupé par le résultat de la derniére enquéte
menée auprés du personnel indiquant une hausse du sentiment d’insatisfaction du personnel
de la Cour au sein des principaux organes et par le niveau actuel des congés de maladie.

77.  Le Comité a recommandé que la Cour garde pleinement a I’esprit les enseignements
tirés par les Nations Unies sur la mise en place du nouveau systéeme d’administration de la
justice au moment d’examiner tout changement du mécanisme interne d’administration de
lajustice appliqué actuellement au sein de la Cour.

% Documents officiels... onziéme session... 2012 (ICC-ASP/11//20), val. |, partie B.1, paragraphe 47.
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78. Le Comité attend avec intéré de pouvoir examiner le projet de la Cour sur son
nouveau systeme d’évaluation du personnel a sa vingt-deuxiéme session, conformément a
larecommandation du Comité™.

79. Le Comité a pris note des besoins de formation et de perfectionnement au sein de la
Cour, et examinera les propositions dans le cadre du budget-programme de 2014, en tenant
compte de la structure organisationnelle de la Cour, de la structure du personnel, de
I’exécution de ses budgets dans les derniers exercices et d’autres questions afférentes. Le
Comité a invité la Cour a fournir une justification suffisante dans le projet de budget-
programme pour 2014 si la Cour souhaite proposer un renforcement de ses programmes de
formation et, en premier lieu, a continuer a obtenir des gains d’efficience en organisant des
programmes de formation par des moyens disponibles comme la technologie de
I’information, le matériel pédagogique commercial et I’accés a I’offre de formation d’autres
organisations internationales, ce qui permettrait a la Cour d’optimiser son offre de
formation conformément au budget approuvé et sans avoir d’incidence sur la mise en ceuvre
des activités essentielles inscrites dans son mandat.

Programme d’administrateurs auxiliaires

80. Le Comité a examiné la proposition de la Cour concernant la mise en ceuvre d’un
programme d’administrateurs auxiliaires®. Le Comité s’est félicité de I’évolution des
directives, du formulaire de demande de poste d’administrateur auxiliaire et de I’apercu du
mémorandum d’accord bilatéral entre la Cour et un Etat donateur. Le Comité a
recommandé a la Cour de poursuivre son travail, a titre provisoire, de prendre les mesures
suivantes, comme de recenser les fonctions spécifiques et le nombre d’administrateurs
auxiliaires, et de communiquer avec des donateurs intéressés, incluant la négociation
d’éventuels mémorandums d’accord, sous réserve que la Cour présente une proposition
détaillée pour examen final par le Comité a sa vingt-et-uniéme session, conformément aux
recommandations suivantes:

a) S’assurer que la mise en place du programme n’a aucune incidence sur la
représentation géographique et/ou la représentation des hommes et des femmes :

i) En incluant les postes temporaires approuvés, en plus des postes
permanents lorsque les Directives et d’autres documents afférents font référence a
I’interdiction d’occupation des fonctions basiques de la Cour normalement réalisées
par le personnel ;

i) En incluant les postes temporaires approuvés, en plus des postes
permanents lorsque les Directives et d’autres documents afférents font référence aux
demandes d’emploi a la Cour suite a des missions en tant qu’administrateurs
auxiliaires, comme le ferait tout autre candidat extérieur, conformément aux
directives relatives au recrutement et au mandat du Comité d’examen du
recrutement ; et

iii) En intégrant I’aspect du renforcement de la représentation
géographique des FEtats Parties non représentés et sous-représentés dans les
Directives et d’autres documents afférents et, en encourageant les Etats donateurs a
tenir compte de cet aspect.

b) S’assurer que tous les colts associés au programme sont recensés et
intégralement pris en charge par les Etats donateurs :

i) En incluant les clauses spécifiques dans le mémorandum d’accord
entre la Cour et I’Etat donateur a cet égard ;

i) En incluant une procédure de paiement claire dans les Directives et le
mémorandum d’accord ; et

iii) En préparant un calcul provisoire du recouvrement de tous les frais
généraux administratifs recensés.

2 Documents officiels... onziéme session... 2012 (ICC-ASP/11//20), vol. 1, partie B.1, paragraphe 49.
% |CC-ASP/12/4.
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F.

Aide judiciaire

81. Le Comité a pris connaissance des trois rapports de la Cour concernant I’aide
judiciaire®. Le Comité a reconnu avec satisfaction que le nouveau régime d’aide judiciaire
est pleinement opérationnel et répond aux besoins des utilisateurs, tout en respectant les
principes d’équilibre entre les ressources et moyens de la personne poursuivie et I’accusation,
des systemes de rémunération objectifs, de transparence, de continuité et de flexibilité. Le
Comité a notamment relevé que les amendements de 2012 ont combl é certaines lacunes qui
sont apparues avec la mise en ceuvre du systeme dans la pratique. Il a également relevé
gu’en I’absence de I’achévement d’un cycle judiciaire complet, il était prématuré
d’entreprendre un examen du systéme dans les domaines ou les enseignements sont encore
limités. Etant donné que le Comité considére I’aide judiciaire comme I’un des principaux
inducteurs de codt, le Comité a demandé a étre informé de tout examen complémentaire du
systéme et de tout changement apporté au systeme d’aide judiciaire actuel.

82.  L’examen des rapports a mis en évidence le premier impact qu’a eu la réforme de
I’aide judiciaire. S’agissant des équipes de représentants |égaux désignés a partir du 1% avril
2012, 22 000 euros ont été économisés sur la période 2012/2013, aussi bien pour les
équipes de la Défense que pour les représentants des victimes. Le Comité a également noté
que, pour les équipes de la Défense engagées dans une procédure pour laquelle la premiéere
audience n’a pas débutée, la réforme aura permis de réduire le colt de 148 367 euros sur la
période 2012/2013. Enfin, pour ce qui concerne les 17 autres équipes ceuvrant aupres de la
Cour, la Cour a noté que 34 000 euros ont été économisés entre janvier et février 2013 du
fait de laréduction de 4 000 euros a 3 000 euros des frais octroyés aux équipes. Il est estimé
que, sur I’exercice en cours, une économie globale de 204 000 euros serait réalisée. En
outre, le Comité a noté que cela n’inclut pas d’autres aspects de la réforme qui n’ont pas
trouvé a s’appliquer a ce jour, compte tenu du degré d’avancement de certains dossiers.

83. Il était prévu que les aménagements apportés au systeme de I’aide judiciaire
réduiraient I’impact croissant des demandes de participation des victimes, notamment dans
les procédures d’indemnisations attendues en 2013. Néanmoins, le Comité a également pris
note que le colt global de I'aide judiciaire représenterait 3,5 millions d’euros pour les
équipes de la Défense et 4,9 millions d’euros pour les représentants des victimes en 2012,
comme I’indique I’appendice 1%’. En 2012, le nombre des équipes de la Défense était de
huit (dépassant ainsi |es hypothésesinitiales qui s’élevaient a 7), et il en a été de méme avec
les 14 équipes de représentants des victimes (dépassant le chiffre prévu de 12).

84. Toutefois, cette réforme de I’aide judiciaire ne peut atteindre ses objectifs que si
I’activité judiciaire se situe au niveau prévu par la Cour. Or, sur 215 audiences prévues en
2012, seules 123 se sont tenues. Ceci débouche sur deux conséguences: d’une part, un
allongement des procédures ; d’autre part, un accroissement des besoins au titre de I’aide
judiciaire. Le Comité a demandé a la Cour qu’il lui soit fait rapport a sa vingt-et-unieme
session sur la mise en place progressive du systeme modifié de I’aide judiciaire ainsi que
des économies réalisées.

Locaux de la Cour
Locaux provisoires

85. Le Comité afait oralement rapport ala Cour sur la situation actuelle concernant les
locaux provisoires.

Locaux destinés au personnel de traduction

86. Le Comité a rappelé les recommandations précédemment émises que la Cour
continue a mettre a la disposition des équipes chargées de la traduction des locaux au sein
du Secrétariat dans le batiment de Haagse Veste, ce qui était le cas dans les années
précédentes, et d’éviter ainsi toute incidence budgétaire au titre de la location de bureaux?.

% ]CC-ASP/12/2, ICC-ASP/12/3et ICC-ASP/12/21.
7 1CC-ASPI12/2.
% Documents officiels ... onziéme session 2012 (ICC-ASP/11/20), val. 11, partie B.1, paragraphe 61.
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Locaux permanents

87. Le Président du Comité de contréle, M. Roberto Bellelli, a présenté les points
essentiels des projets de construction et de transition. Il a énuméré les principales questions
sur lesquelles le Comité de contrble souhaitait obtenir I’avis du Comité. Le Comité a
examiné le rapport intermédiaire sur les activités du Comité de contrdle® ainsi qu’un
document complémentaire. Le Comité a en outre examiné le rapport intermédiaire de la
Cour sur le programme de transition concernant les locaux permanents™.

Etat du projet

88. Le Président du Comité de contrdle a fait observer qu’aprés le démarrage effectif de
la construction en mars 2013, le projet relatif aux locaux permanents est resté en dega du
budget approuvé et dans les limites du calendrier. Les nouveaux locaux devraient étre
achevés en septembre 2015 et préts alors pour I’'emménagement de la Cour. De ce fait, la
période entre septembre et décembre 2015 permettrait a la Cour d’effectuer sa transition des
locaux provisoires aux nouveaux locaux. La gouvernance et la gestion du projet de
construction ont joué un rdle essentiel dans les résultats positifs obtenus jusqu’a maintenant.

Questions au Comité

89.  Le Comité de contrdle a sollicité I’avis du Comité sur trois questions concernant :
a) La structure de gouvernance la plus appropriée pour faire baisser les colts;

b) Le calendrier (la résiliation dans les délais des baux actuels pour les locaux
provisoires) ; et

c) L’examen des colits des éléments « 2gv », c’est-a-dire le colt des biens
d’équipement non intégrés (mobiles) dans les nouveaux locaux.

Gouvernance
Contexte

90. A sadix-neuviéme session, le Comité arecommandé ala Cour de mettre rapidement
en place, aux fins de la gestion de la transition, une procédure détaillée et vérifiable, et dela
baser sur une chaine de responsabilité claire®™. Ultérieurement, I’ Assemblée a demandé a
«la Cour, en collaboration avec le Directeur de projet, de prendre toutes les mesures
préparatoires nécessaires pour s’assurer qu’elle est préte a emménager dans les locaux
permanents au plus tard en décembre 2015 afin d’éviter toute dépense supplémentaire pour
les Etats Parties »*,

91.  En réponse a ces demandes, la Cour a élaboré un projet de structure de gouvernance
tel qu’il est défini dans son Rapport intermédiaire sur le programme de transition et a
soumis ce projet a I’examen du Comité de contréle (chapitre 5 et annexe I1). De ce fait, le
programme de transition sera géré, au niveau du programme, par un Groupe directeur et un
Conseil du programme incluant les principales parties prenantes. La Cour n’a pas expliqué
son concept plus en détail. |l apparait cependant que le projet de transition sera géré sous la
supervision de la Cour alors que le projet de construction sera géré, comme c’était le cas
auparavant, par le Directeur de projet qui rendra compte au Comité de contrdle. Ces deux
axes d’autorité seront coordonnés mais resteront distincts et différents.

92.  Cependant, le Comité de contrdle a recommandé qu’a I’avenir, le projet de locaux
permanents soit considéré globalement, comme un objectif qui comprend la transition
compléte des locaux provisoires aux nouveaux locaux, de telle sorte que cet objectif global
soit atteint conformément au calendrier et au budget prévus. Le Comité de contr6le a noté
gue la gouvernance du projet de transition devra étre mise en adéguation avec la
gouvernance du projet de construction. Le Président du Comité de contrdle a signalé qu’il

» CBF/20/18.
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3! Documents officiels ... onziéme session 2012 (ICC-ASP/11/20), val. 11, partie B.2, paragraphe 162.

* Documents officiels ... onziéme session ... 2012 (ICC-ASP/11//20), vol. |, partie lll, ICC-ASP/11/Res.3,
paragraphe 10.
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b)

i)

c)

pourrait y avoir auss un probléeme de gouvernance concernant la responsabilité financiere
relative aux colts de la transition. Le Directeur de projet devra étre chargé de revoir la
facon dont ces colts ont été fixés.

Observations du Comité

93. Comme la Cour I’a signalé, les discussions entre le Comité de contréle et la Cour a
propos de la gouvernance du projet de transition, se poursuivent. Au stade actuel et sur la
base des informations et des analyses disponibles, le Comité a fait remarquer qu’il n’était
pas encore en mesure de faire une recommandation finale.

94.  Tout dispositif de gouvernance devraimpérativement prévoir une coopération étroite
entre le Directeur de projet et la Cour en tant qu’utilisateur des nouveaux locaux. Il devra
étre élaboré dans le cadre des résolutions pertinentes de I’Assemblée et du Réglement
financier et regles de gestion financiére. Le Comité a néanmoins reconnu les avantages
qu’il y aurait a aligner la gouvernance du projet de transition sur celle du projet de la
construction. Les experts indépendants du Comité de contrble avaient également
recommandé I’approche du projet unique en raison du caractére étroitement lié des
problémes a résoudre. Cette approche permettrait de mettre a profit les enseignements tirés
de la gouvernance du projet de construction et faciliterait ainsi une prise de décision rapide
et efficace.

95. Le Comité partage I’avis du Comité de contrble concernant I’'urgence de régler la
question de la gouvernance. 1l a encouragé le Comité de contréle et la Cour a mettre au
point dés que possible un accord approprié.

Calendrier
Contexte

96. Le Comité de contr6le a indiqué que les contrats de location pour le batiment de
I’Arc, actuellement occupé par la Cour, avaient été récemment reconduits jusqu’a fin mars
2016. La Cour risque de devoir continuer de payer le loyer méme apres avoir libéré ses
locaux provisoires actuels, mais une certaine souplesse pourrait s’avérer opportune en cas
de retards imprévus. Les négociations avec le propriétaire des locaux provisoires de la Cour
devraient reprendre en vue d’inclure une clause de flexibilité dans le contrat qui permettrait,
s nécessaire, de résilier le contrat plus tét (ou plus tard). 1l y a urgence en la matiére car
I’issue de cette négociation pourrait dépendre de la rapidité de sa mise en route.

Observations du Comité

97. Le Comité est convenu avec le Comité de contrdle que la question doit étre traitée en
temps opportun. Il ainvité le Comité de contrdle et la Cour a parvenir a un accord sur un
concept et une stratégie quant a la maniére de procéder. Il s’avere que la location des locaux
de Saturnusstraat court aussi jusqu’en 2016. Le Comité a invité la Cour a présenter des que
possible une analyse des modalités de résiliation et des risques financiers qui s’ensuivent
pour tous les contrats de location en cours.

Examen des colts des éléments 2gv
Contexte

98. A sadix-neuviéme session, le Comité a recommandé a la Cour de réexaminer les
options permettant éventuellement d’atténuer les colts prévus, en retenant notamment
I’idée de I’adéquation des équipements existants et de leur utilisation prolongée.
Ultérieurement, I’Assemblée a demandé a la Cour d’élaborer « en concertation avec le
Directeur de projet et le Comité de controle, de nouvelles options permettant d’atténuer le
co(t des éléments2gv, en retenant notamment I’idée de I’adéquation des équipements
existants et de leur utilisation prolongée et de faire un rapport détaillé a ce sujet a
I’ Assemblée par I’entremise du Comité du budget et des finances »>.

3 Documents officiels ... onziéme session ... 2012 (ICC-ASP/11//20), vol. |, partielll, ICC-ASP/11/Res.3,
paragraphe 11.
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99. Le Président du Comité de contréle a signaé que «le réexamen du colt des
éléments2gv effectué par la Cour en mars 2013 avait abouti a I’augmentation de
I’estimation du codt des éléments 2gv de 20,2 millions d’euros a 20,8 millions d’euros. Le
Comité de contréle ignorait si I’étude « d’options permettant d’atténuer le colt des
éléments 2gv, en retenant notamment I’idée de I’adéquation des équipements existants et de
leur utilisation prolongée » était en cours. Il a été informé par la Cour que le montant des
économies éventuellement dégagées ne serait disponible qu’au moment de la présentation
des budgets annuels pour 2014 et 2015.

Observations du Comité

100. Drapres les explications fournies par la Cour, il est apparu qu’en réalité, le réexamen
des options spécifiques permettant de réduire le colt des éléments2gv n’a probablement
pas beaucoup avancé au cours des six derniers mois. La question n’admet plus aucun retard
compte tenu de sa portée et de sa complexité. Il convient de mettre en place un programme
opérationnel avant que les dépenses liées aux éléments2gv n’augmentent en 2014 et
n’atteignent leur sommet en 2015. Le Comité attend avec intérét des propositions détaillées
a sa vingt-et-uniéme session.

Financement des éléments 2gv
Contexte

101. Dans son document complémentaire du 12 avril 2013, le Comité de controle a
présenté les grandes lignes d’une stratégie possible visant a réduire au minimum I’incidence
éventuelle des frais occasionnés par la transition sur les contributions mises en
recouvrement auprés des Etats Parties. Le Comité de contrfle a suggéré que le budget
aloué a la transition et le budget de la construction soient mis en commun et que
I’enveloppe globale soit fixée a 200 millions d’euros maximum. Un objectif minimum et un
objectif maximum de réduction des colts des é éments 2gv seront fixés, entre 3 millions et
8 millions d’euros environ. Il a proposé également la mise en place d’un mécanisme de
financement destiné a éviter que les Etats Parties n’aient a payer une contribution
supplémentaire pour couvrir les colts des éléments 2gv jusqu’en 2017. Pendant la période
transitoire, la différence pourrait étre comblée par des avances prises sur les liquidités de la
Cour, ses excédents budgétaires, des économies supplémentaires sur les colts du projet de
construction ou par des avances prélevées sur le Fonds de roulement.

Observations du Comité

102. Le Comité a fait observer que la fixation d’un objectif approprié concernant la
réduction du co(t des é éments 2gv pourrait inciter la Cour a élaborer des options concrétes.
Le Comité a également pris note du mécanisme de financement proposé par le Comité de
contrdle, qui nécessite une analyse plus approfondie.

Transition vers les nouveaux locaux

103. Le Comité a examiné le rapport intermédiaire de la Cour sur le Programme de
transition concernant les locaux permanents®. Dans son rapport, la Cour a également
présenté les options de financement ainsi qu’un projet de structure de gouvernance.

104. La Cour a expliqué que la transition sera la tache la plus complexe que la Cour
entreprendra au cours des trois prochaines années. C’est une tache qui comportera des
risques opérationnels et financiers importants. Le programme sera géré sur la base de
méthodes éprouvées et largement utilisées pour la gestion des programmes et projets de ce
niveau de complexité. Un consultant en matiére de gestion de programmes du projet
(IPMMC) a été engagé pour aider au déroulement des activités quotidiennes de gestion.
Des sessions intensives de formation et des ateliers se déroulent actuellement en interne.

105. Le Comité s’est félicité des efforts déployés par la Cour afin de bien se préparer au
bon déroulement de la transition dans le respect du calendrier du projet. Le Comité a fait

% CBF/20/13.
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f)

9)

h)

savoir qu’il attendait avec intérét la présentation d’un rapport intermédiaire lors de sa vingt-
et-uniéme session.

106. Les questions sur les options de financement et la structure de gouvernance sont
abordées dans les observations du Comité dans |es autres chapitres pertinents de son présent

rapport.
Codt total de propriété

107. Le Comité a rappelé I’incidence financiere importante du codt total de propriété sur
les futures contributions des Etats Parties. 11 a accueilli avec satisfaction la création du
Groupe de travail sur le codt total de propriété qui aura pour mission d’examiner les
différentes méthodes possibles pour traiter la question de ces colits. Le Comité attend avec
intérét la présentation d’un rapport intermédiaire a sa vingt-et-uniéme session.

Sessions de I’ Assemblée des Etats Parties a La Haye

108. Le Comité de controle a pris note qu’il était techniquement faisable d’adapter les
plans actuels des nouveaux locaux pour y accueillir les réunions de I’ Assemblée des Etats
Parties. Le colt supplémentaire de construction est raisonnable et pourrait étre absorbé dans
le budget de la construction. La tenue des réunions de I’Assemblée des Etats Parties dans
les locaux de la Cour devrait générer des économies importantes par rapport a la tenue des
réunions au Palais des Congrés a La Haye ou au siege des Nations Unies a New York. Le
Comité a relevé que trois aspects distincts méritent un examen attentif de la part de toutes
les parties prenantes: I’aspect a) politique, b) opérationnel et c) financier. Le Comité ne
pouvait examiner que ce troisiéme aspect qui reléve de sa compétence. Cependant, le
Comité a également noté que d'autres facteurs, y compris, notamment, la fonctionnalité des
installations et services disponibles dans les locaux permanents et I'impact opérationnel sur
les activités de base de la Cour seraient également pris en compte lors de I'évaluation
globale de la question.

109. Le Comitéaencouragé le Comité de contréle aréaliser une analyse financiére codts-
avantages. Permettre a la Cour de recevoir dans ses nouveaux locaux les réunions de
I’Assemblée des Etats Parties serait une décision technique opportune puisque la
construction n’en est encore qu’a ses débuts. Elle ne préjugerait pas des futures décisions
politiques concernant le lieu des réunions de I’ Assemblée.

Paiements forfaitaires
Contexte

110. Les Etats Parties peuvent contribuer au financement de la construction des nouveaux
locaux de deux facons: i) soit en réglant un paiement forfaitaire au départ, soit ii) en
s’acquittant d’une part proportionnelle du prét de I’Etat héte remboursé sur une période de
30ans. En décembre 2012, I’Assemblée a prorogé la date limite pour opter pour le
paiement forfaitaire, jusqu’a la fin du mois de décembre 2014. Le Comité de contrdle a
informé le Comité qu’au mois de mars 2013, 38 Etats Parties avaient opté pour le paiement
forfaitaire pour un montant de 40 millions d’euros. D’autres Etats Parties envisagent encore
d’opter pour ce choix. Afin d’attirer le plus grand nombre possible d’Etats Parties, le
Comité de contrdle a adopté une nouvelle méthode. Les Etats Parties qui se sont récemment
engagés paieront en fonction du baréme des quotes-parts de 2013 et non pas de celui de
2009.

Observations du Comité

111. Le Comité a réaffirmé qu’il estimait que le paiement forfaitaire éait une bonne
disposition permettant de renforcer I’assise financiére du projet. 1l a rappelé que les
paiements forfaitaires feront I’objet d’un ajustement final une fois connus le colt final du
projet et le montant utilisé du prét accordé par I’Etat hote, a I’achévement du projet. Cet
ajustement permettra de garantir que tous les Etats Parties paieront |e montant exact.
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Fonds au profit des victimes

Gestion des risques liés aux opérations de change pour le Fonds au profit des victimes :
options permettant d’atténuer les risques liés aux opérations de change

112. Le Fonds au profit des victimes continue d’étre exposé aux risques liés aux
opérations de change en raison des positions ouvertes en devises dans deux des pays ou se
déroulent ses opérations. Lors de sa dix-neuviéme session, le Comité arecommandé que la
Cour €t le Secrétariat du Fonds au profit des victimes entreprennent un examen approfondi
des solutions disponibles pour atténuer les risques liés aux opérations de change™. Il a
encouragé le Secrétariat du Fonds au profit des victimes a élaborer, en coopération avec la
Cour, une politique définissant des niveaux acceptables de risgques liés aux opérations de
change dans le cadre de ses opérations, ains que des procédures visant a maintenir ces
risques dans les limites autorisées. |l ainvité la Cour et le Secrétariat du Fonds au profit des
victimes a faire rapport au Comité a I’occasion de sa vingtiéme session.

113. Le Comité a examiné le rapport de la Cour et du Secrétariat du Fonds au profit des
victimes sur les risques liés aux opérations de change®. Dans ce rapport, la Cour et le
Secrétariat présentent les résultats de I’examen demandé. Le Directeur du Secrétariat du
Fonds au profit des victimes a également fait une présentation orale.

114. 1l aains été indiqué que le montant de la perte de 42 218 euros subie en 2011 est
retombé a 14 664 euros en 2012 par suite de variation des taux de change en 2012 et des
mesures prises pour atténuer les risques. De 2006 a 2012, les pertes totales se sont élevées a
environ 112 807 euros. Suivant les taux de change, de nouvelles pertes pourraient se
produire en 2013 et au-del&”’.

115. LaCour et le Secrétariat du Fonds au profit des victimes ont mis en évidence deux
options pour I’atténuation des risques, qui paraissent valables d’un point de vue technique.
Il s’agit d’accords de taux futurs qui ne sont cependant pas une pratique courante pour les
devises non convertibles en raison du risgue élevé lié a des fluctuations imprévisibles. Une
autre option techniquement valable consisterait a transférer les risques liés aux opérations
de change a des partenaires d’exécution du Fonds au profit des victimes. Toutefois, cette
option aurait pour effet de surcharger les capacités administratives limitées des organismes
au niveau local et exposerait le Fonds au profit des victimes a des risques opérationnels.

116. Le Secrétariat du Fonds au profit des victimes se proposait par ailleurs d’étudier des
mesures destinées a réduire les risques qui peuvent comprendre, a) la gestion du volume de
transactions individuelles et b) I’évaluation du godt du risque et la quantification des codts
du risque pour les différentes devises. Il a également été noté que, conformément aux
recommandations du Vérificateur externe, il était en train d’élaborer un cadre général de
gestion des risques et avait décidé a cet effet de recourir aux services du cabinet Deloitte.

117. Le Comité a reconnu les difficultés rencontrées par le Fonds au profit des victimes
dans la gestion des risques liés aux devises non convertibles. Il s’est inquiété cependant de
constater qu’en I’absence d’une politique du risque bien définie, le Fonds au profit des
victimes continuait d’étre exposé a des pertes imprévisibles découlant des fluctuations
aléatoires des taux de change. Il a fait observer qu’il conviendrait de procéder a une analyse
plus approfondie des facteurs de risque et des solutions pour les atténuer. Le cadre de
gestion des risques envisagé offre I’occasion de faire avancer cette question. Le Comité a
encouragé le Fonds au profit des victimes et la Cour a élaborer et mettre en ceuvre dées que
possible une politique définie de gestion des risques. Le Comité attend avec intérét la
présentation d’un rapport actualisé a I’occasion de sa vingt-et-uniéme session.

% Documents officiels... onziéme session... 2012 (ICC-ASP/11//20), vol. Il, partie B.2, paragraphe 45.
* CBF/20/12.
57 Pertes subies en raison des opérationsde change:  Année  en euros

2006 1582
2007 1388
2008 615
2009 8017
2010 44 321
2011 42219
2012 14 665
Total 112 807
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. Questions diverses
1. Méthode de travail

118. Le Comité a cherché depuis plusieurs mois a nouer des rapports nouveaux avec le
Groupe de travail de La Haye comme avec les représentants du personnel. L organisation
de rencontres informelles, dans le respect de I’indépendance de chacun, participe a une
meilleure compréhension des enjeux pour la Cour pénale internationale. Ces échanges ont
été I’occasion de mieux connaitre les partenaires habituels de la Cour et leurs méthodes de
travail.

119. En outre, le Comité procéde également a des échanges fructueux avec la Coalition
pour la Cour pénale internationale a chaque session. L’importance de la documentation
remise lors de ces réunions refléte la qualité des entretiens.

120. Bien que I'ordre du jour de chaque session soit chargé, le Comité se félicite de
pouvoir selon que de besoin appréhender des sujets divers avec suffisamment de
transparence.

2. Documentation relative aux intermédiaires

121. Le Comité aregu plusieurs documents relatifs a un projet de directives régissant les
relations entre la Cour et les intermédiaires, ainsi qu’a un projet de code de conduite
professionnelle de ces intermédiaires. Ces textes visent a organiser des normes et des
procédures communes aux différents organes de la Cour et aux conseils. Dans sa résolution
ICC-ASP/11/Res.8, I’ Assemblée avait demandé de procéder a un examen plus approfondi
de cette question®. Considérant les implications financiéres du systéme d’intermédiaires, la
Cour a soumis ces projets au Comité pour examen.

122. Le Comité a noté que la mise en ceuvre du projet de directives aura des implications
budgétaires pour le Greffe® au titre du recrutement, de la formation et des voyages.
Cependant, le Comité n’avait pas suffisamment d’informations pour pouvoir évaluer ces
incidences.

123. Compte tenu de I’impact que ne manquera pas d’avoir I’application du projet de
directives sur les finances de la Cour, le Comité a recommandé qu’il lui soit fait rapport a
sa vingt-et-uniéme session sur les principaux mécanismes retenus et leurs conséquences
budgétaires. Le Comité a également demandé des informations sur la question de savoir s’il
était nécessaire de prévoir des fonds pour une rémunération ou une compensation des
intermédiaires et, dans I’affirmative, sur les barémes afférents.

3. Organisation du Secrétariat

124, Le Comité s’est interrogé sur I’organisation de son Secrétariat. Actuellement, le
Secrétaire exécutif reléve directement du Comité par I’entremise de son Président et, sur le
plan administratif, il se situe au sein du Secrétariat de I’Assemblée®, et participe &
différentes missions, outre celles définies dans sa description de poste. Néanmoins,
I’augmentation de sa charge de travail oblige a envisager a présent une réorganisation
privilégiant un accroissement de I’assistance disponible en cours de sessions ainsi que lors
des phases de préparation. Par conséquent, le Comité a indiqué son intention d’étudier a
nouveau cette question a sa vingt-et-uniéme session et continue, le cas échéant, a examiner
la structure organisationnelle du Secrétariat, sur la base de ses fonctions, de sa charge de
travail et des relations qu’il a avec les autres organes.

% Documents officiels... Onziéme session... 2012 (ICC-ASP/11//20), vol. |, part Ill, ICC-ASP/11/Res.8,
paragraphe 50.

% Note: La Section de la participation et de I’indemnisation des victimes, I’Unité d’aide aux victimes et aux
témoins et |a Section de la sécurité.

“0 Documents officiels... dixiéme session... 2011 (ICC-ASP/10//20), vol. 11, partie B2., paragraphes 122 et 123,
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Visite du quartier pénitentiaire

125. Le Comité a visité le quartier pénitentiaire de la CPI qui se trouve au sein d’un
complexe pénitentiaire néerlandais a Scheveningen, ala périphérie de La Haye. Le chef du
quartier pénitentiaire a informé le Comité des services assurés par la Cour et des
améliorations récentes apportées en matiére de qualité des services. Le Comité a été
informé & cette occasion que I’Etat hote envisageait de fermer le complexe pénitentiaire de
Scheveningen en 2015, suite a la décision du Ministére néerlandais de la Justice de fermer
30 établissements pénitentiaires sur I’ensemble du territoire néerlandais.

Date de la vingt-et-uniéme session du Comité

126. Le Comité a décidé de tenir sa vingt-et-unieme session a La Haye du 9au
19 septembre 2013.
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Etat des contributions au 25 avril 2013

Arriérésde Arriérésde

Recettes au titre contributions Contributions contributions
des exercices au titre des regues Arriérésde autitredu Total des
Contributions au titre des précédents et exercices Contributions en2013et  contributions Fondsen cas arriérésde
Etats Parties exercices précédents  rembour sements précédents en 2013  remboursements en 2013 d’imprévus  contributions
1 Afghanistan 31598 25146 6 452 8851 - 8851 82 15385
2 Albanie 94 584 94 584 - 17 814 17 814 - 10 10
3 Afrique du Sud 4518 268 4518 268 - 662 490 9 336 653 154 2957 656 111
4 Allemagne 116 522 250 116 522 250 - 12717167 7260273 5 456 894 56 753 5513 647
5 Andorre 90 707 90 707 - 14 229 14 229 - 34 34
6 Antiguaet Barbuda 31602 22973 8629 3585 - 3585 92 12 306
7 Argentine 7297111 7297111 - 769 376 - 769 376 3434 772 810
8 Austraie 24 387 158 24 387 158 - 3693497 3693497 - - -
9 Autriche 11963213 11963213 - 1421110 1421110 - - -
10 Bangladesh 40473 - 40473 11 204 - 11 204 430 52 107
11 Barbade 121142 121142 - 14 229 13333 896 64 960
12 Belgique 14 924 036 14 924 036 - 1777284 1777284 - - -
13 Belize 13762 13762 - 1793 18 1775 8 1783
14 Bénin 27832 23027 4805 5378 - 5378 24 10 207
15 Bolivie (Etat plurinational de) 100 740 100 740 - 16 022 - 16 022 72 16 094
16 Bosnie-Herzégovine 106 610 106 610 - 30251 30251 - - -
17 Botswana 200 811 172 073 28738 30251 - 30251 135 59124
18 Brésil 19 030 288 19 030 288 - 5225079 - 5225079 23318 5248 397
19 Bulgarie 343 088 343 088 - 83 6% 83694 - - -
20 BurkinaFaso 29 876 25 045 4831 5378 - 5378 64 10 273
21 Burundi 12138 12138 - 1793 23 1770 8 1778
22 Cambodge 27832 27832 - 7171 4810 2361 32 2393
23 Canada 41 126 985 41 126 985 - 5 314 150 5 314 150 - - -
24 Cap Vert 1610 1603 7 1793 - 1793 8 1808
25 Chili 1183118 1183118 - 594 818 296 606 298 212 2655 300 867
26 Chypre 590 852 590 852 - 83 694 76 155 7539 374 7913
27 Colombie 1872973 1872973 - 461 267 225 352 235915 2059 237974
28 Comores 9332 603 8729 1793 - 1793 46 10 568
29 Congo 21877 17 046 4831 8851 - 8851 73 13755
30 CostaRica 434 224 434 224 - 67672 59 818 7854 302 8 156
31 Cétedlvoire - - - - - - - -
32 Croatie 848 674 848 672 2 224 415 - 224 415 1002 225419
33 Danemark 10 078 459 10 078 459 - 1202073 1202073 - - -
34 Djibouti 13 566 5243 8323 1793 - 1793 46 10 162
35 Dominique 13762 9 366 4396 1793 - 1793 46 6235
36 Equateur 372412 372412 - 78 316 318 77998 350 78 348
37 Espagne 39727 262 39727 262 - 5294 543 86 234 5 208 309 23628 5231937
38 Estonie 312 702 312 702 - 71257 71257 - - -

x-Rép, yougoslave

39 Je Macédoine 82 889 51 687 31202 14 229 - 14 229 330 45 761
40 Fidji 50 679 50 679 - 5378 2630 2748 24 2772
41 Finlande 7620082 7620082 - 924 327 924 327 - - -
42 France 84 892 253 84 892 253 - 9960 432 5220541 4739891 44 451 4784342
43 Gabon 146 018 73928 72 090 35629 - 35629 691 108 410
44 Gambie 13762 13762 - 1793 1793 - - -
45 Géorgie 53693 53693 - 12 436 12 436 - - -
46 Ghana 65 048 55 376 9672 24 985 - 24 985 178 34835
47 Gréce 8 344 460 8 344 460 - 1136194 19769 1116 425 5071 1121 496
48 Grenade 2251 - 2251 1793 - 1793 24 4 068
49 Guatémala 22 565 - 232 48 065 - 48 065 215 48512
50 Guinée 27137 21094 6043 1793 - 1793 84 7920
51 Guyane 12138 12138 - 1793 1793 - - -
52 Honduras 82721 82721 - 14 229 744 13485 64 13549
53 Hongrie 3020 742 3020 742 - 473 703 473 703 - - -
54 lles Cook 6 452 6 452 - 1793 1662 131 8 139
55 lles Marshall 13762 8443 5319 1793 - 1793 46 7158
56 Irlande 5892 756 5892 756 - 744 391 744 391 - - -
57 Islande 517 976 517 976 - 48 065 48 065 - - -
58 ltaie 68 734 639 68 734 639 - 7921312 1366 163 6 555 149 35351 6 590 500
59 Japon 104 685 721 104 685 721 - 19292211 3598 826 15 693 385 86 096 15779 481
60 Jordanie 167 985 167 985 - 39214 - 39214 175 39 389
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61 Kenya 121 688 121 688 - 23192 19818 3374 104 3478
62 Lesotho 13762 13762 - 1793 1683 110 8 118
63 Lettonie 324321 324321 - 83694 61998 21696 374 22070
64 Libie 12138 6525 5613 1793 - 1793 46 7452
65 Liechtenstein 110 071 110 071 - 16 022 16 022 - - -
66 Lithuanie 541 601 541 601 - 129 966 110 450 19516 580 20 096
67 Luxembourg 1157592 1157592 - 144 195 144 195 - - -
68 Madagascar 18488 13 566 4922 5378 - 5378 138 10438
69 Malawi 14143 12533 1610 3585 - 3585 26 5221
70 Maldives 1738 1738 - 1793 - 1793 8 1801
71 Mali 27832 20 467 7365 7171 - 7171 146 14682
72 Madlte 217 553 217 553 - 28 458 28 458 - - -
73 Maurice 151 400 151 400 - 23192 18016 5176 104 5280
74 Mexique 23937 199 23937 199 - 3280 407 3280 407 - - -
75 Mongolie 18447 18447 - 5378 - 5378 24 5402
76 Monténégro 24067 24067 - 8851 8851 - 10 10
77 Namibie 92571 92571 - 17 814 13092 4722 80 4802
78 Nauru 13762 13762 - 1793 1706 87 8 95
79 Niger 18 447 7943 10504 3585 - 3585 92 14181
80 Nigéria 787 256 787 256 - 160 329 42 456 117 873 716 118 589
81 Norvege 10 676 869 10 676 869 - 1515 560 1515 560 - - -
82 Nouvelle-Zélande 3451359 3451359 - 450 511 450 511 - - -
83 Ouganda 68 829 68 829 - 10 644 35 10 609 48 10 657
84 Panama 292 466 292 466 - 46 272 3089 43183 207 43 390
85 Paraguay 113545 91 880 21 665 17 814 - 17 814 346 39825
86 Pays-Bas 24 866 342 24 866 342 - 2945521 2945521 - - -
87 Pérou 1211776 1196 349 15427 208 394 - 208 394 930 224751
88 Philippines 168 138 168 138 - 274 273 139 929 134 344 1224 135568
89 Pologne 8179920 8179920 - 1640148 1640148 - - -
90 Portugal 6906 175 6906 175 - 844 106 14718 829 388 3767 833155
91 République centrafricaine 13762 11742 2020 1793 - 1793 46 3859
92 République de Corée 28214 381 28214 381 - 3551 095 77 109 3473986 15848 3489834
République
93 dJémocratique du Congo 41904 41904 - 5378 57 5321 24 5345
République démocratique
94 du Timor-Leste 41904 41904 - 5378 57 5321 24 5345
95 République de Moldavie 6 295 6 295 - 5378 - 5378 24 5402
96 Républigue dominicaine 378 099 249 980 128119 80 108 - 80 108 1955 210 182
97 République tchéque 1736583 1736583 - 687 363 687 363 - - -
République-Unie de
98 Tanzanie 90 401 65 945 24 456 11 204 - 11 204 354 36 014
99 Roumanie 1417014 1417014 - 402 446 287 895 114551 1796 116 347
100 Royaume-Uni 88 460 083 88 460 083 - 9223 100 2 316 065 6 907 035 41 160 6948 195
Saint-Kitts-et-
101 Nevis 9332 9332 - 1793 1793 - - -
102 Saint Marin 40 668 40 668 - 5378 5378 - - -
103 SainteLucie 3404 - 3404 1793 - 1793 46 5243
Saint-Vincent-et-les-
104 Grenadines 13 566 11 956 1610 1793 - 1793 13 3416
105 Samoa 13644 13644 - 1793 1681 112 8 120
106 Sénégal 69 128 59 508 9620 10 644 - 10 644 48 20312
107 Serbie 355 264 355 264 - 71257 61025 10232 318 10550
108 Seychelles 6808 6808 - 1793 156 1637 8 1645
109 Sierraleone 13762 9365 4397 1793 - 1793 46 6 236
110 Slovaquie 1176 147 1176 147 - 304 524 304 524 - - -
111 Slovénie 1287 707 1287 707 - 178 143 178 143 - - -
112 Suede 14 383 826 14 383 826 - 1709612 1709 612 - - -
113 Suisse 16 291 293 16 291 293 - 1864 563 1864 563 - - -
114 Suriname 15825 15825 - 7171 4808 2363 32 239%
115 Tadjikistan 18447 18447 - 5378 3207 2171 24 2195
116 Tchad 13750 13750 - 3585 40 3545 16 3561
117 Trinité-et-Tobago 424114 424114 - 78 316 78 316 - - -
118 Tunise 63 738 63 738 - 64 087 5659 58 428 286 58714
119 Uruguay 490 180 488 378 1802 92 657 - 92 657 414 94 873
120 Vanuatu 1480 - 1480 1793 - 1793 8 3281
Venezuela (Rép,
121 oolivarienne 3174062 3174062 - 1116587 175 860 940727 4983 945 710
122 Zambie 32134 32134 - 10 644 - 10 644 48 10 692
Ecart d’arrondi, -11
822 788 596 822 275183 491080 112039 600 52 294 395 59 745 216 367 421 60 603 717

Note : porte sur I’arriéré des contributions au budget-programme mises en recouvrement et au réapprovisionnement du Fonds en cas d’imprévus ; ne comprend pas
I’arriéré des avances au Fonds de roulement.

20-F-011113 245



ICC-ASP/12/20

Annexe |1

Tableaux des ressources humaines

Tableau 1l: Répartition géographique du personnel de la catégorie des
administrateurs de la CPI
Etat au 31 mars 2013

Nombre total d’administrateurs : 319"
Nombre total de nationaités: 76

Répartition par région :

Région Nationalité Total
Afrique Afrique du Sud
Algérie
Bénin

[y
o

Burkina Faso

Cameroun

Coted'lvoire

Egypte
Gambie

Ghana

Guinée

Kenya
Lesotho
Malawi
Mali
Maurice

Niger

Nigéria

Ouganda

République démocratique du Congo
République-Unie de Tanzanie
Rwanda

Sénégal

SierraLeone

Togo

Zimbabwe

RPiRrlwlwlikLrINININIOWIWOIRPINIRPIRPITOIRINIDIDINIPIRPIRIRE

Total 54

" A I’exclusion des agents élus et du personnel linguistique (38).
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Région

Nationalité

Total

Asie

Chine

Chypre

Iran (République islamique d’)

Japon

Jordanie

Liban

Mongolie

Philippines

République de Corée

Singapour

Sri Lanka

Territoires palestiniens occupés

RrikrINvIRINMIEINMIRTIWI MR R

Total 20

Etats d’Europe orientale

Albanie

Bosnie-Herzégovine

Bulgarie

Croatie

Fédération de Russie

Géorgie

Pologne

Roumanie

Serbie

Ukraine

RrIMNINIRIRINIDIRIRER

Total 23

Etats d’Amérique latine et Argentine

des Caraibes

Brésil

Chili

Colombie

CostaRica

Equateur

Mexique

Pérou

Trinité-et-Tobago

Venezuela (République bolivarienne du)

NINVIwIVIwIRITOINTFRIT N

Total 26
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Région Nationalité Total
Etats d’Europe _ Allemagne 12
occidentale et autres Etats Australie 12
Autriche 2
Belgique 10
Canada 13
Danemark 1
Espagne 11
Etats-Unis d’ Amérique
Finlande
France 46
Gréce
Irlande
Italie 11
Nouvelle-Zélande 4
Pays-Bas 19
Portugal 4
Royaume-Uni 28
Suede 1
Suisse 1
Total 196
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Tableau 2 : Répartition géographique du personnel de la catégorie des
administrateurs, par région*

Etat au 31 mars 2013

Nombre de fonctionnaires par classe et par région”

Classe Région Nationalité Total
D-1 Afrique Lesotho 1
Total, Afrique 1

Etats d’Amérique latine et
des Caraibes Equateur 1

Total, Etats d’Amérique latine et des Caraibes

=

Etats d’Europe occidentale
et autres Etats Belgique

France
Italie
Pays-Bas
Royaume-Uni
Total, Etats d’Europe occidentale et autres Etats
Total, D-1

P-5 Afrique Afrique du Sud
Kenya
Mali
Sénégal

Total, Afrique
Jordanie
Asie Philippines
Singapour

Total, Asie

Etats d’Europe orientale  Fédération de Russie
Serbie

NIk RrIWRkr PR OOk, PP WoloR, R R RN

Total, Etats d’Europe orientale

Etats d’ Amérique latine et
des Caraibes Argentine

Equateur

[

N

Total, Etats d’Amérique latine et des Caraibes

Etats d’Europe occidentale
et autres Etats Allemagne

Australie
Canada
Espagne
Etats-Unis d’ Amérique
Finlande
France
Irlande
Italie
Portugal
Royaume-Uni
Etats-Unis d’ Amérique
Total, Etats d’Europe occidentale et autres Etats
Total, P-5

NNEFENEFEPFWEFELNNDERPPRP®

=
©

w
N

P-4 Afrique Afrique du Sud
Congo, République démocratique du
Coted'lvoire
Ghana
Niger
Nigéria
République Unie de Tanzanie

PR R R R R

" A I’exclusion des agents élus et du personnel linguistique (38).
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Classe Région

Nationalité

Total

SierralLeone
Total, Afrique

Asie

Iran (République islamique d’)
Liban

Total, Asie

Etats d’Europe orientale

Croatie
Roumanie
Ukraine

Total, Etats d’Europe orientale

Wik P RrIMRPE Wl -

Etats d” Amérique latine et

des Caraibes

Colombie
Trinité-et-Tobago
Venezuela

Total, Etats d’Amérique latine et des Caraibes

alkr N -

Etats d’Europe occidentale

et autres Etats

Allemagne
Australie
Belgique
Canada
Danemark
Espagne
Etats-Unis d’ Amérique
Finlande
France
Irlande

Italie
Pays-Bas
Portugal
Royaume-Uni

O R OWR NP RPRPRPRNRP®WW

Total, Etats d’Europe occidentale et autres Etats

w
[e0]

Total, P-4

4]
]

P-3

Afrique

Afrique du Sud
Algérie

Bénin

Burkina Faso
Coted'lvoire
Egypte

Kenya

Malawi

Mali

Niger

Nigéria
République-Unie de Tanzanie

PP NRRPRPRRRRERRLRO®

Total, Afrique

=
0]

Asie

Iran (République islamique d”)
Mongolie

Philippines

Singapour

Territoires palestiniens occupés

Total, Ase

Etats d’Europe orientale

Albanie
Géorgie
Pologne
Roumanie
Serbie

Total, Etats d’Europe orientale

Gl P P R RrIOIR PR R R R

Etats d” Amérique latine et

des Caraibes

Argentine
Chili
Colombie

= e
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Classe Région

Nationalité

Costa Rica
Equateur
Mexique
Pérou

Total, Etats d’Amérique latine et des Caraibes

10

Etats d’Europe occidentale

et autres Etats

Allemagne
Australie
Autriche
Belgique

Canada

Espagne
Etats-Unis d’ Amérique
Finlande

France

Gréce

Irlande

Italie
Nouvelle-Zélande
Pays-Bas

Portugal
Royaume-Uni
Suisse

[y
W EFEr bhowbhonNnoaog

P 0ONWNWWPER

Total, Etats d’Europe occidentale et autres Etats

66

Total, P-3

104

P-2

Afrique

Cameroun

Congo, République démocratique du

Egypte
Gambie
Ghana
Kenya
Ouganda
Rwanda
Sénégal
SierralLeone
Togo
Zimbabwe

P R NNRRPRRRRLRWERR

Total, Afrique

=
]

Asie

Chine

Chypre

Japon

Liban

République de Corée
Sri Lanka

Total, Asie

Etats d’Europe orientale

Bulgarie
Croatie
Roumanie
Serbie

Total, Etats d’Europe orientale

oI BN RlIolIR R R WR R

Etats d’ Amérique latine et

des Caraibes

Argentine
Brésil
Colombie
Mexique
Pérou

Total, Etats d’Amérique latine et des Caraibes

~N N R R RN

Etats d’Europe occidentale

et autres Etats

Allemagne
Austraie
Autriche

w
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Classe Région Nationalité Total
Canada 6
Espagne 3
Etats-Unis d’ Amérique 2
France 18
Grece 2
Italie 1
Pays-Bas 8
Nouvelle-Z&8ande 2
Royaume-Uni 8
Suede 1
Total, Etats d’Europe occidentale et autres Etats 55
Total, P-2 95
P-1 Afrique Gambie 1
Guinée 1
Maurice 1
Nigéria 1
Ouganda 1
Total, Afrique 5
Etats d’Europe orientale  Bosnie-Herzégovine 1
Croatie 1
Fédération de Russie 1
Roumanie 1
Total, Etats d’Europe orientale 4
Etats d’ Amérique |atine et
des Caraibes Chili 1
Venezuela (République bolivarienne du) 1
Total, Etats d’Amérique latine et des Caraibes 2
Etats d’Europe occidentale
et autres Etats Belgique 1
Canada 1
Espagne 2
France 4
Irlande 1
Italie 1
Pays-Bas 1
Royaume-Uni 1
Total, Etats d’Europe occidentale et autres Etats 12
Total, P-1 23
Grand total 319
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Répartition en pourcentage du personnel, par classe et par région

Graphique 1 : Pourcentage — postes D-1

Comme les postes de classe D-1 sont au nombre de huit seulement, des statistiques
et des représentations graphiques pourraient induire en erreur. |l y aura donc lieu de se
référer aux chiffres exacts figurant dans le tableau ci-dessus.

Graphique 2 : Pourcentage — postes P-5
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Graphique 3 : Pourcentage — postes P-4
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Graphique 4 : Pourcentage — postes P-3
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Graphique 5 : Pourcentage — postes P-2
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Graphique 6 : Pourcentage — postes P-1
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Tableau 3:  Répartition géographique du personnel de la catégorie des
administrateurs
Etat au 31 mars 2012
Point Nb de
Région Pays Quote-part 2011  Fourchette souhaitable médian  fonctionnaires*
Afrique Afrique du Sud 0,00591% 2.28- 3.09 2.69 10
Bénin 0,00005% 1,05 142 1,24 1
Botswana 0,00027% 1,04- 141 1,22 0
Burkina Faso 0,00005% 1,10 1,49 1,29 1
Burundi 0,00002% 1,04- 141 1,23 0
Cap Vert 0,00002% 0,99- 1,34 1,16 0
Comores 0,00002% 0,99- 1,34 1,17 0
Congo 0,00008% 1,02- 1,38 1,20 0
Djibouti 0,00002% 0,99- 134 1,17 0
Gabon 0,00032% 1,05- 141 1,23 0
Gambie 0,00002% 1,00- 135 1,17 2
Ghana 0,00022% 1,18- 1,60 1,39 2
Guinée 0,00002% 1,05 143 1,24 1
Kenya 0,00021% 1,29- 1,74 151 3
Lesotho 0,00002% 1,00- 1,35 1,18 1
Liberia 0,00002% 1,01- 137 1,19 0
M adagascar 0,00005% 1,12- 1,52 1,32 0
Malawi 0,00003% 1,09- 148 1,28 1
Mali 0,00006% 1,08- 1,46 1,27 2
Maurice 0,00021% 1,03- 1,39 1,21 1
Namibie 0,00002% 1,00- 135 1,18 0
Niger 0,00143% 1,32- 1,79 1,56 3
Nigéria 0,01353% 4,24- 5,74 4,99 3
Ouganda 0,00010% 1,22- 1,65 1,44 2
République centrafricaine 0,00002% 1,02- 1,37 1,20 0
République démocratique du
Congo 0,00005% 1,44- 1,95 1,69 2
Républigue-Unie de Tanzanie 0,00010% 1,30- 1,75 1,53 2
Sénégal 0,00010% 1,08- 1,47 1,27 3
Seychelles 0,00002% 0,99- 1,33 1,16 0
SierraLeone 0,00002% 1,02- 1,39 121 3
Tchad 0,00003% 1,06- 1,44 1,25 0
Tunise 0,00057% 1,15 155 1,35 0
Zambie 0,00010% 1,09- 1,47 1,28 0
Asie Afghanistan 0,00008% 1,19- 161 1,40 0
Bengladesh 0,00010% 2,08 2,82 2,45 0
Cambodge 0,00006% 1,09- 1,48 1,29 0
Chypre 0,00075% 111- 1,50 131 1
Fiji 0,00005% 1,00- 1,35 1,17 0
Tles Cook 0,00002% 0,99- 133 1,16 0
Tles Marshall 0,00002% 0,99- 1,33 1,16 0
Japon 0,17219% 29,99- 40,58 35,29 3
Jordanie 0,00035% 1,08 147 1,27 1
Maldives 0,00002% 0,99- 1,34 1,16 0
Mongolie 0,00008% 1,01- 137 1,19 1
Nauru 0,02629% 5,29- 7,15 6,22 0
Philippines 0,01464% 4,00- 541 4,70 2
République de Corée 0,00005% 1,31- 1,77 1,54 1
Samoa 0,00002% 0,99- 1,34 1,16 0
Tadjikistan 0,00005% 1,04- 1,40 1,22 0
Timor-Leste 0,00003% 1,00- 1,35 1,17 0
Vanuatu 0,00002% 0,99- 1,34 1,16 0
Europe -
orientale  Albanie 0,00016% 1,03 1,39 1,21 1
Bosnie-Herzégovine 0,00027% 1,05 142 1,24 1
Bulgarie 0,00075% 1,16- 1,56 1,36 1
Croatie 0,00200% 1,34- 181 1,58 4
Estonie 0,00064% 1,10 148 1,29 0
ex-République yougoslave de
Macédoine 0,00013% 1,02- 1,38 1,20 0
Géorgie 0,00011% 1,03- 1,39 1,21 1
Hongrie 0,00423% 1,74- 2,36 2,05 0
" Etat au 31 mars 2012. Postes permanents, & I’exclusion des fonctionnaires élus et du personnel linguistique.
34 autres administrateurs sont ressortissants d’Etats non parties au Statut de Rome.
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Lettonie 0,00075% 1,12- 1,52 1,32 0
Lituanie 0,00116% 1,19- 1,62 141 0
Monténégro 0,00016% 1,01- 137 1,19 0
Pologne 0,00753% 2,47- 3,34 2,90 1
République de Moldavie 0,00005% 1,01- 1,37 1,19 0
République tchéque 0,00614% 2,06- 2,78 2,42 0
Roumanie 0,00359% 1,71- 2,31 2,01 7
Serbie 0,00064% 1,15- 1,56 1,36 4
Slovaquie 0,00272% 1,46- 1,98 1,72 0
Slovénie 0,00159% 1,26- 1,70 1,48 0

Amérique -

latine et

Caraibes  Antiguaet Barbuda 0,00003% 0,99 1,34 1,16 0
Argentine 0,00687% 2,37- 321 2,79 4
Barbade 0,00013% 1,01- 1,36 1,18 0
Belize 0,00002% 0,99- 1,34 1,16 0
Bolivie 0,00014% 1,07- 145 1,26 0
Brésil 0,04664% 9,90- 13,40 11,65 1
Chili 0,00531% 1,97- 2,66 2,31 2
Colombie 0,00412% 1,96- 2,65 2,31 6
CostaRica 0,00060% 1,11- 151 1,31 1
Dominique 0,00002% 0,99- 1,33 1,16 0
Equateur 0,00070% 1,19- 161 1,40 3
Grenade 0,00002% 0,99- 1,34 1,16 0
Guatemala 0,00043% 1,15- 1,55 1,35 0
Guyane 0,00002% 0,99- 1,34 117 0
Honduras 0,00013% 1,05- 143 1,24 0
Mexique 0,02928% 6,50- 8,80 7,65 2
Panama 0,00016% 1,03- 1,40 1,21 0
Paraguay 0,00186% 1,33- 1,80 157 0
Pérou 0,00245% 1,58- 2,14 1,86 3
République dominicaine 0,00072% 1,17- 1,58 1,37 0
Saint-Kitts-et-Nevis 0,00002% 0,99- 1,33 1,16 0
Sainte Lucie 0,00002% 0,99- 1,34 1,16 0
Saint-Vincent-et-les-Grenadines 0,00002% 0,99- 1,34 1,16 0
Suriname 0,00006% 1,00- 1,35 1,17 0
Trinité-et-Tobago 0,00070% 1,11- 1,50 1,30 2
Uruguay 0,00083% 1,14- 154 1,34 0
Venezuela 0,00997% 2,81- 3,80 3,30 2

Europe -

occidentale

et autres

Etats Allemagne 0,11351% 20,10 27,19 23,64 12
Andorre 0,00013% 1,00- 1,36 1,18 0
Australie 0,03297% 6,52- 8,82 7,67 12
Autriche 0,01268% 3,11- 4,21 3,66 2
Belgique 0,01586% 3,65 4,94 4,29 10
Canada 0,04743% 897- 12,13 10,55 13
Danemark 0,01073% 2,78- 3,76 3,27 1
Espagne 0,04726% 9,01- 12,20 10,61 11
Finlande 0,00825% 2,37- 3,20 2,79 3
France 0,08890% 15,96- 21,59 18,78 46
Gréce 0,01014% 2,72- 3,68 3,20 3
Irlande 0,00664% 2,10- 2,84 247 6
Islande 0,00043% 1,06- 1,43 1,24 0
Italie 0,07070% 12,95- 17,52 15,23 11
Liechtenstein 0,00014% 1,01- 1,36 1,18 0
Luxembourg 0,00129% 1,20- 1,62 141 0
Malte 0,00025% 1,03- 1,39 1,21 0
Norvége 0,00041% 1,08- 147 1,27 0
Nouvelle-Zélande 0,00003% 1,02- 1,38 1,20 4
Pays-Bas 0,00402% 1,75- 2,37 2,06 19
Portugal 0,03170% 6,24- 8,44 7,34 4
Royaume-Uni 0,08232% 14,86 20,11 17,49 28
Saint Marin 0,00005% 0,99- 1,34 117 0
Suede 0,01526% 3,54- 4,79 4,17 1
Suisse 0,01664% 3,76- 5,08 4,42 1

100,00% 350 285
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Tableau 4 : Répartition par sexe du personnel de la catégorie des administrateurs
Etat au 31 mars 2013

Branche judiciaire

Classe H Total
P-5 2 3
P-4 2 3
P-3 12 8 20
p-2 3 0 3
Bureau du Procureur
Classe F H Total
USG 1 0 1
ASG 0 1 1
D-1 0 2 2
P-5 3 8 11
P-4 6 19 25
P-3 17 24 41
p-2 26 18 44
P-1 12 5 17
Greffe
Classe F H Total
ASG 1 0 1
D-1 1 3 4
P-5 7 9 16
P-4 16 23 39
P-3 25 31 56
p-2 37 19 56
P-1 4 2 6
Secrétariat de I’ Assemblée des Etats Parties
Classe F H Total
D-1 0 1 1
P-5 0 1 1
P-4 1 0 1
P-3 1 0 1

Secrétariat du Fonds d’affectation spéciale au profit des victimes

Classe F H Total
D-1 0 1 1
P-5 1 0 1
P-3 1 2 3

Bureau du Directeur de projet

Classe F H Total
D-1 0 1 1
P-4 1 0 1

Total général

Total
F H général
178 182 360

"Y compris les agents élus et le personnel linguistique.
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Tableau 5 : Effectifs réels

Au 31 mars 2013, les effectifs réels de la Cour étaient les suivants :

Effectifs

Postes permanents 690
Postes approuvés au titre du
personnel temporaire 152
Stagiaires 70
Professionnels invités 12
Conaultants 47
Agents élus/ juges 21

Total 992

Tableau 6 : Effectifs prévus

Sur la base du budget approuvé pour 2013, des prévisions au 31 mars 2013 et
du nombre moyen de stagiaires, de professionnels invités et de consultants
des années précédentes, les effectifs de la Cour a la fin de 2012 seraient les

suivants :
Effectifs

Postes permanents 761
Postes approuvés au titre du
personnel temporaire 194
Stagiaires 78
Professionnels invités 6
Consultants 42
Agents dlus/ juges 21

Total 1102

Ces prévisions ne tiennent pas compte du taux de vacance.
Idem.
Idem.
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Tableau 7 : Postes vacants — postes permanents
Etat au 31 mars 2013
Grand Programme Sous-Programme Clasedulntitulé du poste Total  Commentaires
programme poste
GPI Branchejudiciare Chambres P-3 Jurige 1 Poste vacant suiteaune démission
GSOL Assdant derecherche 1 Pogte vacant suite aune démission.
GSOL Assgant chargédesopérations 1 Posteapourvoir en 2013.
horssége
P-3 Enquéeur (Financesettrefic 1 Posteapourvoir en 2013.
d’armes)
P-4 Anaystefinancier 1 Poste vacant suite & une démisson. Pogte &
redéployer, & pourvoir en 2013.
GPllI Bureau du Greffier Section delasécurité GSOL Agent desécuritédupersonnd 1 Poste vacant suite aune démission.
Section desavisjuridiques P2 Jurige adjoint de 1 classe Poste vacant suite aun changement interne.
(LASY
Bureau de I’audit interne P-3 Auditeur interne 1 Poste vacant suite aun changement interne.
Section des opérations hors GS-OL Chauffeur (CIV) 2 Postes blogqués en 2013 & cause de contraintes
sege budgétaires.
GSOL Chauffeur (RCA) 1 Poste blogué en 2013 a cause de contraintes
budgéaires.
Section desoutien aux conseils P-2 Expert chargé du controledu 1 Poste vacant suite aun changement interne.
fonds pour I’aide judiciaire
Direction des Sactiondelatechnologiede  P-3 Anayste systemes 1 Poste vacant suite aun changement interne.
sarvices Iinformation et des
adminigratifs communications
communs
Directiondu Section de I’administration de la GS-PL  Technicien audiovisud principa 1 Poste décommandé jusqu’a nouvel ordre.
sarvicedelaCour Cour
Unité d’aide aux victimes etaux GS-OL ~ Assstant chargédes opérations 1 Poste & redéployer au Kenya, a pourvoir en
témoins et delaprotection sur letarrain 2013.
(actudlement en RCA)
GS-OL Assgant deterrainaux comptes 1 Poste & redéployer au Kenya, a pourvoir en
confidentiels (actuellement en 2013.
RCA)
GS-OL Assgant chargédesopérationset 1 Posteapourvoir en 2013.
delaprotection sur leterrain
(actudlement en DRC)
GSOL Assgtant chargédesopérationset 1 Poste a redéployer en Ouganda, et redéfini
delaprotection sur leterrain comme assigant chargé de soutien. Pogste €
(actudlement en DRC) pourvoir en 2013.
P-3 Fonctionnairehorssegechargé 1 Avis de vacance & publier et poste a pourvoir
destémoins en2013.
Section de I’information et de la P-2 Coordinateur chargédela 1 Poste vacant suite aune démission.
documentation senghilisation sur leterrain
(RCA)
GPIV Secrétariat de Secrétariat de I'Assemblée des  P-2 Assgant spécid auprésdu 1 Posteapourvoir en 2013.
I’Assemblée des  EtatsParties Directeur
Etats Parties
GSOL Assgant adminigratif 2 Postes vacants suite ades démissons.
Total général : 24 (1)*

Au 31 mars 2013, lerecrutement est en cours ou terminé pour 44 postes, et des avis de vacance ont é&é publiés pour 3 postes. Le recrutement n’a pas commencé pour

un poste ASG relevant du GP 1.

Un poste (Assistant du Conseil du personnel) alloué au Représentant du Conseil du personnel ne sera plus

considéré comme vacant.

260

20-F-011113



ICC-ASP/12/20

Tableau8: Engagement du personnel : postes approuvés par rapport aux postes pourvus (a
I’exception des responsables élus)

Etat au 31 mars 2013
Avisde
vacance de Poste
poste publié; vacant, avis %

Postes dont le Postesdont le recrutement de vacance de postes
Postes Postes  recrutement recrutement pasencore pasencore permanents Taux de vacance (%)

Grand programme approuvés pourvus estterminé® estencours  commencé publié vacants des postes permanents
[1] [2] [3] [4] [5] [6] [7] [(2-3)/2]x100  [(AVG(3)-2)/2]x100
Branchejudiciaire
Grand programme | 48 44 0 2 0 2 8,33% 8,33%
Bureau du Procureur
Grand programme 214 200 0 11 0 3 6,54 % 6,07 %
Greffe
Grand programme | 11** 478 430 0 28 3 17 10,04 % 10,04 %
Secrétariat de
I’ Assemblée des Etats
Parties
Grand programme |V 9 6 0 0 0 3 33,33% 33,33%

Secrétariat du Fonds
d’affectation spéciale au
profit des victimes

Grand programme V1 7 7 0 0 0 0 0,00 % 0,00 %
Bureau du Directeur de

projet

Grand programme V11.1 3 3 0 Q 0 0 0,00 % 0,00 %
M écanisme de contrdle indépendant

Grand programme V11.5 2 Q 0 2 0 0 100,00 % 100,00 %
Total CPI 761 690 0 43 3 25 9,33 % 9,07 %

* Lerecrutement est terminé lorsque le candidat sélectionné a accepté I’offre d’emploi. La procédure de recrutement est achevée et le poste est bloqué
jusqu’a I’arrivée du titulaire.
** Dansle GP-111, le poste alloué au Représentant du Conseil du personnel n’est pas considéré comme vacant.

Objectif de recrutement 71

En cours de recrutement 43

Pourcentage de I’objectif 60,6 %
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Liste des documents
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CBF/20/13

CBF/20/14
CBF/20/18

CBF/20/19

CBF/20/20

ICC-ASP/12/2

ICC-ASP/12/3

ICC-ASP/12/4
ICC-ASP/12/6
ICC-ASP/12/7

ICC-ASP/12/8

ICC-ASP/12/9

ICC-ASP/12/16

ICC-ASP/12/17

ICC-ASP/12/18

ICC-ASP/12/19

ICC-ASP/12/21

ICC-ASP/12/22

Ordre du jour provisoire

Liste annotée des questions inscrites a I’ordre du jour
provisoire

Rapport de la Cour sur la passation des marchés

Rapport de la Cour sur les notifications relatives au Fonds en
cas d’imprévus pour 2013

Rapport de la Cour sur la mise en ceuvre des normes
comptables international es pour |e secteur public

Rapport de la Cour sur ses placements en liquidités

Rapport de la Cour et du Secrétariat du Fonds au profit des
victimes sur les risgques liés aux opérations de change

Rapport intermédiaire sur le Programme de transition
concernant les locaux permanents

Rapport de la Cour sur la comptabilité anal ytique
Rapport sur les activités du Comité de contrdle

Rapport sur I’exécution du budget de la Cour pénale
internationale au 31 mars 2013

Rapport de la Cour sur les activités d’information et de
sensibilisation

Premier rapport trimestriel du Greffe sur le contréle et
I’évaluation du niveau d’exécution de I’aide judiciaire

Document d’orientation unique du Greffe sur le systéme
d’aide judiciaire de la Cour

Rapport de la Cour sur les administrateurs auxiliaires
Rapport de la Cour sur la gestion des ressources humaines
Rapport de la Cour relatif a son Fonds de roulement

Rapport de la Cour sur ses politiques de lutte contre la fraude
et de dénonciation des abus

Rapport sur I’exécution des programmes et sur les activités de
la Cour pénale internationale pour I’année 2012

Huitiéme rapport sur les progrés de la Cour en matiére de
gains d’efficience

Rapport de la Cour sur I’évaluation et la révision des
politiques en matiére de remplacement d’actifs et de passation
par pertes et profits

Rapport sur la structure organisationnelle de la Cour

Examen de la Politique de remplacement des biens* Cour
pénale internationale

Rapport du Greffe concernant I’examen exhaustif du systeme
d’aide judiciaire de la Cour

Document de réflexion sur le financement des projets
pluriannuels
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Rapport de la Cour sur les notifications relatives au Fonds en
cas d’imprévus pour 2013

Prolongation des mandats de deux juges et mise a disposition
de personnel d’appui et d’une aide judiciaire supplémentaire
pour la défense dans I’affaire Germain Katanga et Mathieu
Ngudjolo Chui dans la situation en République démocratique
du Congo (notification datée du 17 décembre 2012)

Poursuite de la procédure préliminaire dans I’affaire Laurent
Gbagbo dans la situation en Cote d’lvoire (notification datée
du 18 décembre 2012)

Introduction

1 L’Assemblée des Etats Parties (« I’Assemblée ») a approuvé, dans sa résolution
ICC-ASP/11/Res.1, la recommandation du Comité du budget et des finances («le
Comité ») selon laguelle la Cour pénale internationale (« la Cour ») devrait, dans un délai
de 60 jours civils suivant une notification de recours au Fonds en cas d’imprévus, envoyer
un rapport écrit au Comité, par I’intermédiaire de son Président, faisant le point sur
I’utilisation des ressources demandées dans la notification .

2. La Cour aremis les notifications suivantes au Comité :

a) Notification du 17 décembre 2012, représentant un montant de
311 087 euros, concernant la prolongation des mandats de deux juges et la mise a
disposition de personnel d’appui et d’une aide judiciaire supplémentaire pour la défense
dans I’affaire Germain Katanga et Mathieu Ngudjolo Chui dans la situation en République
démocratique du Congo (notification Katanga/Ngudjolo), et

b) Notification du 18 décembre 2012, représentant un montant de 509 100 euros,
concernant le financement nécessaire pour poursuivre la procédure préliminaire dans
I’affaire Laurent Gbagbo dans la situation en Céte d’lvoire (notification Gbagbo).

Utilisation du budget demandé dans le cadre du Fonds en cas
d’imprévus

3. Deux notifications de recours au Fonds en cas d’imprévus ont pris effet le ler
janvier 2013. L’utilisation du budget demandé dans le cadre du Fonds est détaillée ci-
dessous, dans I’ordre des notifications transmises au Comité (chiffres arrétés au 28 février
et correspondant a I’ utilisation dans les 60 jours civils qui ont suivi les notifications).

Notification Katanga/Ngudjolo

4, Letableau 1 ci-dessous détaille les dépenses réellement engagées au 28 février, dans
le cadre du Fonds en cas d’imprévus, au titre du budget demandé pour prolonger les
mandats de deux juges et mettre a disposition un nombre limité de personnels d’appui et
une aide judiciaire supplémentaire pour les équipes de la défense dans I’affaire Germain

CBF/20/4.

Documents officiels de I’Assemblée des Etats Parties au Statut de Rome de la Cour pénale internationale,
Onzieme session, La Haye, 4-22 novembre 2012 (ICC-ASP/11/20), val.1, partie Il A, ICC-ASP/11/Res.1, section
| par. 2. Selon I'article 6 du Réglement financier et des régles de gestion financiére, deux semaines aprés avoir
transmis la notification au Président du Comité, le Greffier peut engager les dépenses correspondantes. Par
conséquent, I’expiration du délai de deux semaines a été prise comme point de départ de la période de déclaration.
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Katanga et Mathieu Ngudjolo Chui dans la situation en République démocratique du Congo.

Les dépenses réellement engagées au 28 février s’élévent a 0,07 million d’euros pour un
budget initial de 0,31 million, soit un taux d’utilisation de 23,9 %. L aide judiciaire n’a pas
encore été utilisée car les factures n’ont pas été recues en janvier et février.

Tableau 1 : Utilisation du budget demandé, dans le cadre du Fonds en cas d’imprévus,
pour la prolongation des mandats de deux juges et la mise a disposition de personnel
d’appui et d’une aide judiciaire supplémentaire pour la défense dans I’affaire
Germain Katanga et Mathieu Ngudjolo Chui dans la situation en République
démocratique du Congo, au 28 février 2013 par poste de dépense (en milliers d’euros)

Budget demandé
dans le cadre du - Taux
Fonds en cas Dépenses d’utilisation
Poste de dépense d’imprévus reellest effectif en %
(1] (2] [3]=[21/[1]
Colts des juges 168 200 61 400 36,5
Dépenses de personnel
Personnel temporaire (autre que pour les réunions) 31100 13100 42,1
Personnel temporaire pour les réunions
Total partiel, autres dépenses de personnel 31100 13 100 42,1
V oyages en mission
Conseils de ladéfense 111 800
Conseils des victimes
Total partiel, services contractuels 111 800

Autres frais de fonctionnement

Total partiel, frais généraux de fonctionnement

Fournitures et matériaux

Matériel, y compris mobilier

Total 311100 74 400 239

* Les chiffres sont susceptibles d’évoluer.
Notification Gbagbo

5. Letableau 2 ci-dessous détaille |es dépenses réellement engagées au 28 février 2013,
dans le cadre du Fonds en cas d’imprévus, au titre du budget demandé pour financer du
personnel d’appui pendant sept mois et une aide judiciaire pour les équipes de la défense et
des victimes en vue de la poursuite de la procédure préliminaire dans I’affaire Laurent
Gbagbo dans la situation en Céte d’lvoire. Un montant de 0,25 million d’euros a été engagé
pour un budget initial de 0,51 million, soit un taux d’utilisation de 48,8 %. Le personnel
d’appui a été intégré aux chambres au début du mois de janvier. Les frais relatifs a I’aide
judiciaire pour les équipes de la défense et des victimes ont été engagés pour les six
premiers mois.
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Tableau 2 : Utilisation du budget demandé, dans le cadre du Fonds en cas d’imprévus,
pour la poursuite de la procédure préliminaire dans I’affaire Laurent Gbagbo dans la
situation en Cote d’lvoire, au 28 février 2013 par poste de dépense (en milliers

d’euros)
Budget demandé
dansle cadre du Taux
Fonds en cas Dépenses d’utilisation
Poste de dépense d’imprévus réelles* effectif en %
(1] (2] [3]=[21/[1]
Colts des juges
Dépenses de personnel
Personnel temporaire (autre que pour les réunions) 108 700 21300 19,6
Personnel temporaire pour les réunions
Total partiel, autres dépenses de personnel 108 700 21300 19,6
V oyages en mission
Conseils de la défense 330 000 193 400 58,6
Consells des victimes 70400 33700 479
Total partiel, services contractuels 400 400 227200 56,7
Autres frais de fonctionnement
Total partiel, frais généraux de fonctionnement
Fournitures et matériaux
Matériel, y compris mobilier
Total 509 100 248 400 48,8

* Les chiffres sont susceptibles d’évoluer.
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2. Rapport du Comité du budget et des finances sur les travaux
de sa vingt-et-uniéme session, septembre 2013’

Table des matiéres
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Introduction

1 Le Comité du budget et des finances (ci-aprés dénommé « le Comité ») a examiné le
projet de budget-programme pour 2014 en se fondant sur le principe généra de sincérité
budgétaire.

2. Le Comité a rappelé que, pour I’exercice 2013, I’ Assemblée des Etats Parties (ci-aprés
dénommée «I’Assemblée »), lors de sa onziéme session, a approuvé un montant total de
dépenses de 115,62 millions d’euros, dont 115,12 millions d’euros alloués au budget ordinaire
et 0,5 million d’euros destinés & réapprovisionner le Fonds en cas d’imprévus®.

3. Le Comité a pris note qu’au mois d’aolt 2013, il avait recu sept notifications de la
Cour pénale internationale (ci-aprés dénommée «la Cour ») afin de pouvoir procéder a des
prélevements sur le Fonds en cas d’imprévus pour un montant total de 7,21 millions d’euros.

4, Le Comité a noté que le budget-programme proposé pour 2014 représentait une
augmentation de 10,95 millions d’euros (9,5 pour cent) par rapport au budget approuvé pour 2013.

5. Aprés avoir examiné le projet de budget pour 2014 et les arguments avances, le
Comité a conclu qu’il était possible d’obtenir des réductions de colts supplémentaires pour
un montant de 4,52 millions d’euros comprenant les intéréts du prét pour les locaux
permanents. S’il devait étre approuvé, le montant total du budget-programme corrigé
pour 2014 s’éléverait alors a 121,55 millions d’euros.

6. Les implications budgétaires, calculées par la Cour, de la mise en ceuvre des
recommandations du Comité figurent a I’annexe V.

Ouverture de la session, adoption de I’ordre du jour et organisation des
travaux

7. Pour la vingt-et-uniéme session, le Comité a été convoqué conformément a la
décision prise par I’Assemblée a la huitieme séance pléniere, le 21 novembre 2012, de sa
onzieme session, qui s’est tenue du 14 au 22 novembre 2012, et aux dates arrétées par le
Comité le 26 avril 2013. La session, qui a comporté vingt séances, a eu lieu du 9 au
19 septembre 2013. Le Président de la Cour, M. Sang-Hyun Song, a prononcé une
allocution de bienvenue lors de I’ouverture de la session.

8. Le Comité a désigné M. HughAdsett (Canada) Rapporteur de la session,
conformément a I’article 13 du Réglement intérieur. Le service des réunions a été assuré
par le Secrétariat de I’Assemblée des Etats Parties (ci-aprés dénommé « le Secrétariat ») et
le Secrétaire exécutif du Comité du budget et des finances, M. Fakhri Dajani, a exercé les
fonctions de secrétaire du Comité.

9. Ont participé alavingt-et-uniéme session les membres du Comité dont les noms suivent :
1) Hugh Adsett (Canada)
2) David Banyanka (Burundi)
3) Carolina Maria Fernandez Opazo (Mexique)
4) Gilles Finkelstein (France)
5) Fawzi A. Gharaibeh (Jordani€)
6) Samuel P.O. Itam (Sierra Leone)
7) Juhani Lemmik (Estoni€)
8)  Monica Sanchez (Equateur)
9) Gerd Saupe (Allemagne)
10) Ugo Sessi (Italie)

! Documents officiels de I’Assemblée des Etats Parties au Statut de Rome de la Cour pénale internationale,
Onzieme session, La Haye, 14-22 novembre 2012 (ICC-ASP/11/20), vol. |, partie 1, ICC-ASP/11/Res.1,
section E.
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11)
12)

Elena Sopkova (Slovaquie)
Masatoshi Sugiura (Japon)

10. A sa premiére séance, le Comité a adopté I’ordre du jour suivant (CBF/21/1) :

1)
2)
3

4)

5)

6)
7)

8)

9

Quverture de la session, adoption de I’ordre du jour et organisation des travaux ;
Participation de fonctionnaires et d’observateurs ;

Questions financiéres et budgétaires :

a) Etats en retard dans |e paiement de leurs contributions

b) Fonds de roulement

C) Fonds en cas d’imprévus

d) Normes comptables international es pour le secteur public

e) Remplacement du matériel

f) Financement pluriannuel du projet (programme de transition)
0) Données financiéres au 30 juin 2013

h) Etude du projet de budget-programme pour 2014

Questions administratives :

a) Structure organisationnelle

b) Passation des marchés

c) Instructions administratives relatives au placement des liquidités
d) Programme d’administrateurs auxiliaires

e)  Agededépart alaretraite

Questions d’audit :

a) Rapports d’audit :

i) Etats financiers de la Cour pénade internationale pour
I’exercice allant du 1% janvier au 31 décembre 2012

i) Etats financiers du Fonds au profit des victimes pour
I’exercice allant du 1% janvier au 31 décembre 2012

iii)  Rapport du Bureau de I’audit interne
b) Comité d’audit
Aidejudiciaire
Locaux dela Cour :

a) Programme de transition

b) Col(t total de propriété

) Examen des codts des éléments 2gv

d) Contrat de location des locaux provisoires

Fonds au profit des victimes :
a) Politigue de gestion des risques
Questions diverses :

a) Intermédiaires;
b) Organisation du Secrétariat
c) Futures réunions du Comité

11. LaPrésidence, le Bureau du Procureur, le Greffe et le Fonds au profit des victimes ont
été invités a participer aux réunions du Comité pour présenter les rapports des Grands
programmes correspondants de la Cour. En outre, le Comité a pris note des exposés présentés
respectivement par le fecilitateur pour le budget, M. I’Ambassadeur Werner Druml
(Autriche), et pour I’aide judiciaire, M. I’Ambassadeur Gyula Simeghy (Hongri€), du Groupe
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de travail de La Haye du Bureau de I’ Assemblée, ainsi que par M. Roberto Bellelli, président
du Comité de contrdle sur les locaux permanents (ci-aprés dénommé «le Comité de
contréle »). M. Roberto Bellelli a présenté des exposés au Comité. Le Comité aremercié les
intervenants pour leurs exposés.

Participation d’observateurs

12. Le Comité a accepté la demande de la Coalition pour la Cour pénale internationale
d’intervenir devant lui. Le Comité aremercié la Coalition pour sa déclaration.

Examen des questions figurant a I’ordre du jour du Comité a
sa vingt-et-uniéme session

Questions financieres et budgétaires

Etat des contributions

13.  Le Comité a examiné I’état des contributions au 13 septembre 2013 (annexell) et a
pris note que 102 882 641 euros avaient été versés au titre du budget ordinaire, contre
449 537 euros pour réapprovisionner le Fonds en cas d’imprévus, conformément a la
Section F de la résolution ICC-ASP/11/Res.1. A cette méme date, les arriérés dus au titre
d’exercices précédents s’élevaient a 336 025 euros, les arriérés de contributions pour 2013
a 9157 083 euros, et les arriérés dus aux fins du réapprovisionnement du Fonds en cas
d’imprévus a 50 463 euros, soit un montant total des arriérés de 9 543 571 euros.

14.  En outre, le Comité s’est félicité du fait qu’au 13 septembre 2013, 91,82 pour cent
des contributions dues en 2013 étaient payées, par rapport a seulement 78,1 pour cent en
2012, et que 68 Etats s’étaient acquittés de la totalité de leur contribution. Le Comité a
encouragé I’ensemble des Etats Parties & tout mettre en ceuvre afin que la Cour dispose des
ressources suffisantes pendant toute I’année, conformément a I’article 5.6 du Réglement
financier et régles de gestion financiére.

Etats en situation d’arriérés

15.  Conformément au paragraphe 8 de I’article 112 du Statut de Rome, « un Etat Partie
en retard dans le paiement de sa contribution aux dépenses de la Cour ne peut participer au
vote ni a I’Assemblée ni au Bureau si le montant de ses arriérés est égal ou supérieur ala
contribution dont il est redevable pour les deux années compl etes écoul ées. »

16. Le Comité a constaté qu’au 13 septembre 2013, neuf Etats Parties étaient en
situation d’arriérés depuis au moins deux ans, et donc déchus de leur droit de vote,
conformément au paragraphe 8 de I’article 112. Le Comité arelevé que, le 27 juin 2013, le
Secrétariat avait informé les Etats Parties en situation d’arriérés du montant minimum a
verser pour éviter que leur soit appliquée la disposition susvisée. lls ont également été
informés de la procédure leur permettant de demander a ne pas étre privés de leur droit de
vote. Le Comité a demandé au Secrétariat de notifier & nouveau les Etats Parties en retard
dans le paiement de leurs contributions, et a recommandé que tous les Etats Parties ayant
des arriérés s’acquittent de leurs contributions a la Cour dans les meilleurs délais.

Fonds de roulement

17.  Selon I'article 6.2 du Reglement financier et régles de gestion financiére, le Fonds
de roulement a été créé pour que la Cour puisse disposer des fonds suffisants pour pouvoir
faire face aux problemes de liquidités a court terme en attendant le versement des
contributions mises en recouvrement. Depuis 2008, le montant du Fonds de roulement a été
fixé a 7,4 millions d’euros.
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18.  Dans son rapport au Comité, la Cour a souligné de nouveau que ce montant ne serait
pas suffisant pour faire face aux dépenses courantes’ si la situation de 2011 se reproduisait
et qu’un retard important survenait dans le recouvrement des contributions®.

19. Le Comité a procédé a un examen des soldes mensuels de trésorerie couvrant la
période 2011 a 2013. Il a noté que la Cour reconnaissait que les variations des soldes
dépendaient principalement du versement des contributions, dans la mesure ol les dépenses
de la Cour ont été linéaires (reflétant les colts de personnel mensuels) et que, par
conséquent, elles n’ont pas d’effet imprévisible sur les flux de trésorerie.

20.  En I’état des informations produites, le Comité a constaté que la Cour n’avait jamais
eu recours au Fonds de roulement. Il a estimé que la Cour disposait des moyens nécessaires
pour faire face a ses besoins en liquidités. Le Comité a rappel é sa précédente recommandation
invitant la Cour a envisager, lorsqu’elle passe un accord contractuel, la possibilité de reporter
toute obligation financiére a une date ultérieure dans I’exercice, afin de réduire le risque de
défaut de provisions au cours des premiers mois de I’exercice®.

21. Le Comité a recommandé a I’Assemblée de maintenir le Fonds de roulement a son
niveau actuel.

Fonds en cas d’imprévus

22. Au 1% janvier 2013, le solde d’ouverture du Fonds en cas d’imprévus était de
7,5 millions d’euros. En application de la résolution de I’Assemblée ICC-ASP/11/Rés.1, ce
fonds a été réapprovisionné pour un montant de 500 000 euros.

23.  Jusqu’a fin ao(t 2013, la Cour a adressé sept demandes de prélévements sur le Fonds
afin de couvrir des dépenses dans différentes situations, comme indiqué dans I’annexe 1V et
pour un montant total révisé de 7,21 millions d’euros.

24. L’examen global des demandes formulées en 2013 a montré que sur les
7,21 millions d’euros sollicités, seuls 28,1 pour cent soit 2,03 millions d’euros avaient été
dépensés au 17 septembre 2013°.

25. Le taux d’exécution de la troisieme demande relative a I’ouverture de la situation
au Mali est encore plus bas, avec seulement 14,6 pour cent des crédits demandés au
17 septembre 2013 (3,24 millions d’euros), bien que cela puisse s’expliquer par les
modifications apportées au calendrier initialement arrété par la Cour®.

26. Le Comité a recommandé a la Cour de lui présenter a chaque session du Comité
un tableau présentant une ventilation des fonds selon les catégories de dépenses’. Il aréitéré
sa demande afin que la Cour adresse naturellement au Comité un rapport dans les 60 jours
civils & compter de lanotification®,

27. Le Comité a une nouvelle fois souligné que le recours au Fonds en cas d’imprévus
ne devait étre envisagé que lorsque I’événement a I’origine de la demande était imprévisible
ou ne pouvait étre estimé de facon précise au moment de I’élaboration du budget. De tels
événements sont notamment I’ouverture d’une nouvelle situation ou bien un développement
imprévisible dans une affaire en cours. Le Comité a invité instamment la Cour a respecter
une discipline budgétaire stricte dans la formulation de ses demandes. En outre, le Comité a
encouragé la Cour a déployer tous les efforts nécessaires afin d’absorber toutes les dépenses
imprévues dans |e budget ordinaire.

2 Selon la Cour, les dépenses opérationnelles s’élévent & 9 millions d’euros environ par mois. Rapport CBF/21/6,
paragraphe 6.

3 Selon la Cour, le fait que des contributions aient été versées en retard pour son budget 2010, notamment celle
d’un des principaux donateurs, a donné lieu & un sérieux probléme de liquidités. A la fin de I’exercice 2010, la
Cour navait recu que 78 pour cent de ses contributions, ce qui a eu pour effet que les plus grosses factures ont été
mises en attente jusqu’a ce que les contributions tardives aient éé recues. Voir CBF/21/6, paragraphe 5.

4 |ICC-ASP/12/5/Rev., paragraphe 26.

® Soit 391 800 euros pour le Grand programme |, 643 400 euros pour le Grand programme |1 et 994 300 euros pour
Grand programme 1.

® D aux dections au Mali.

" Colit des juges, dépenses de personnel, personnel temporaire (avec ou sans réunions), voyages, conseils de la
Défense ou des victimes, autres frais de fonctionnement, fournitures, matériels.

8 Documents officiels ... onziéme session ... 2012(ICC-ASP/11/20), vol. 1, partie B.2, paragraphe 29.
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Normes comptables internationales pour le secteur public (IPSAS)

28. A sa septiéme session, I’Assemblée a décidé que la Cour devait mettre en ceuvre les
normes comptables internationales pour le secteur public (IPSAS) au cours de la
période 2011-2016°.

29. Le montant total approuvé pour ce projet pluriannuel s’élevait a 1 917 550 euros.
Les fonds alloués au projet ont été versés chaque année en fonction des activités prévues au
cours de chague exercice.

30. Le Comité a été informé que les dépenses cumulées prévues pour la période 2011 a
2013 s’élevaient a 1398 600 euros et que la Cour aura finalisé la mise en ceuvre de
I’ensemble des normes IPSAS en janvier 2014. Le Comité s’est félicité que le projet soit
donc finalisé conformément au calendrier et au budget.

31. A savingtiéme session, le Comité a éé informé de la proposition de la Cour de
redéployer les ressources approuvées pour 2013 sur les deux exercices consécutifs et entre
les divers postes de dépense en raison des gjustements apportés au calendrier des activités
de formation. Le calendrier des activités de formation a été gjusté afin que la formation ait
lieu a une date plus proche de celle prévue pour la mise en ceuvre des normes et apres leur
mise en ceuvre, dans la mesure ot d’autres structures appartenant au systéme des Nations
Unies ayant déja mis en ceuvre de telles normes par le passé avaient jugé préférable de faire
ainsi. Cette modification du projet a permis de n’utiliser que 50 pour cent environ du
budget initialement approuvé de 600 200 euros et de dégager un excédent budgétaire qui
devrait s’élever 2290 000 euros a la fin de I’année 2013.

32. Dans le projet de budget-programme pour 2014, la Cour avait sollicité
345 300 euros pour les activités relatives a la mise en ceuvre des normes IPSAS. Le Comité
a noté que I’excédent budgétaire prévu de 290.000 euros en 2013 serait nécessaire pour la
mise en ceuvre prévue des normes IPSAS en 2014, et, par conséquent, a estimé que
I’excédent devrait étre provisionné pour financer les activités en la matiere en 2014. En
conséquence, il sera déduit du montant total de 345 000 euros demandé pour la mise en
ceuvre des normes IPSAS dans le projet de budget-programme pour 2014 I’excédent
budgétaire provisionné, ce qui signifie que seuls 55300 euros environ devront étre
sollicités au titre des contributions des Etats Parties en 2014.

33. A sa onziémesession, I’Assemblée a approuvé les amendements apportés au
Reglement financier et regles de gestion financiére visant a permettre la mise en ceuvre des
normes IPSAS et a demandé a la Cour de soumettre par I’intermédiaire du Comité tout
autre amendement qui serait jugé nécessaire™.

34. Le Comité a été informé qu’aucun autre amendement au Reglement financier et
regles de gestion financiére n’avait été identifié pour la mise en ceuvre des normes IPSAS.
Toutefois, la Cour a convenu avec le Commissaire aux comptes qu’un audit spécifique des
états financiers pour 2013, retraités conformément aux normes IPSAS, serait mené dans le
cadre d’un mandat séparé, qui inclurait également I’examen des amendements apportés au
Réglement financier et regles de gestion financiére. Le Comité a recommandé que, si
d’autres amendements du Reglement financier et régles de gestion financiére étaient jugés
nécessaires, la Cour les signale au Comité lors de sa vingt-troisiéme session. Le Comité a
également demandé a étre informé lors de sa vingt-deuxiéme session de I’avancée réelle de
la mise en ceuvre des normes IPSAS par rapport au calendrier du projet ainsi que de
I’utilisation des ressources budgétaires.

Projet de comptabilité analytique

35. Le Comité a pris note de la mise a jour des progres enregistrés concernant le projet
de comptabilité analytique. Il a été informé que le projet respectait le calendrier initial, ce
qui va permettre de présenter des données financiéres analytiques de haut niveau pour les
dépenses de 2013 d’ici a la fin de I’année 2013 et de tirer les lecons de cette expérience
pour analyser les données financiéres prévues pour 2013 au début de I’année 2014.

° Documents officiels ... septiéme session ... 2008 (ICC-ASP/7/20), vol. |, partie |, paragraphe 34.
0 Documents officiels... onziéme session... 2012(ICC-ASP/11/20), vol. |, annexe.
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36. LeComité a réaffirmé sa position selon laquelle les données analytiques devraient
étre disponibles afin d’assurer un suivi régulier des co(ts par situation, affaire ou phase du
proces a intervalles réguliers (par exemple tous les six mois) ; elles constitueraient par
conséquent une information importante permettant d’établir des prévisions pour chaque
projet de budget-programme annuel de la Cour. Le Comité a demandé a la Cour de
présenter les résultats du projet de comptabilité analytique et la voie a suivre lors de sa
vingt-deuxiéme session.

Remplacement du matériel

37. Le Comité a examiné le Deuxieme rapport de la Cour sur I’évaluation et la révision
des politiques en matiére de remplacement d’actifs et de passation par pertes et profits™.
Dans son rapport, la Cour a fait observer que, selon des consultants extérieurs, les
politiques et procédures en matiere de gestion des actifs en vigueur a la Cour étaient
conformes aux pratiques acceptées dans les secteurs privé comme public. La Cour aindiqué
gu’elle se livrait a un vaste chantier de révision de sa documentation et communication en
matiére de gestion des actifs, en réponse aux différentes recommandations du cabinet de
consultants externes Price Waterhouse Cooper (PwC), et en vue de la mise en ceuvre des
normes IPSAS. La Cour a également indiqué qu’elle envisageait de procéder a une analyse
colts-avantages concernant certaines mesures proposées par le cabinet PwC, dans la
mesure ou des ressources additionnelles seraient nécessaires pour leur mise en ceuvre. Ces
ressources devront étre comparées aux avantages éventuels.

38. Le Comité apris note du rapport et il demande qu’un rapport lui soit fait a sa vingt-
deuxiéme session sur les conséquences de cette nouvelle gestion et I’impact des nouvelles
regles comptables.

Financement pluriannuel du projet (programme de transition)

39.  LaCour aprésenté un rapport actualisé sur le financement des projets pluriannuels'.
Le Comité a pris note du rapport et a réaffirmé sa position selon laquelle il était nécessaire
de définir clairement les régles qui régiraient les projets pluriannuels.

40.  Le Comité a reconnu qu’aussi bien le projet pour les locaux permanents que le projet de
transition semblaient étre des exemples caractéristiques de projets pluriannuels. Etant donné que
leur objectif commun était de mettre a la disposition de la Cour deslocaux sur mesure et adaptés
a son travall, il semblait justifié de les relier plus éroitement entre eux. Aing, le Comité a
accuellli favorablement la proposition de placer les deux projets, construction et transition, sous
I’autorité managériale du Bureau du directeur de projet et de financer les deux composantes au
moyen du budget de la construction.

41.  Le Comité a relevé que le projet pour les nouveaux locaux n’était pas le premier
projet pluriannuel puisque le projet IPSAS avait également été présenté comme tel. Sur la
base de cette expérience, le Comité a estimé qu’il convenait de mettre en place plusieurs
éléments importants afin de bien gérer les projets de cette nature conformément au
Réglement financier et regles de gestion financiére, et a invité la Cour a présenter les
élémentsindiqués ci-aprés lors de sa vingt-deuxiéme session :

a Des objectifs et des budgets clairement définis pour toute ladurée du projet ;

b) Des dispositions concernant les responsabilités, tant pour la réaisation des
objectifs que pour les dépenses imputées sur les ressources ; et

C) Des dispositions budgétaires qui :

i. permettent de reporter les fonds non dépensés d’une année sur I’autre
au lieu de restituer le solde de fin d’exercice aux Etats Parties ; et

ii. permettent d’« emprunter » des fonds par rapport au projet de budget
global, s’il s’avere nécessaire de réaliser plus tot que prévu certaines activités, des

L CBF/21/9.
2 CBF/21/17.
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économies pouvant étre dégagées dans d’autres parties du budget ordinaire de la
Cour.

42.  Le Comité a recommandé que les comptes des projets nécessitant un financement
pluriannuel soient présentés a part, afin que les sources de financement et les dépenses
annuelles puissent étre enregistrées de maniére transparente et qu’il puisse étre procédé aux
ajustements apres I’achévement des projets (c’est-a-dire restituer le surplus et fixer le
montant du déficit pour les Etats Parties), sur la base des barémes des quotes-parts des
années auxquelles correspondent |es financements et les dépenses respectifs.

Données financiéres au 30 juin 2013 (deuxieéme trimestre)

43. Le Comité a examiné le Rapport sur I’exécution du budget de la Cour pénale
internationale au 30 juin 2013". Il a relevé que le taux d’exécution s’élevait & 54,0 pour
cent, soit 62,19 millions d’euros, pour un budget approuvé de 115,12 millions d’euros pour
2013.Cela a représenté une augmentation de 3,4 pour cent par rapport au taux d’exécution
antérieur, qui était de 50,6 pour cent au 30juin 2012. La Cour prévoyait un taux
d’exécution de 98,4 pour cent, soit 113,29 millions d’euros, a la fin de I’exercice sur le
budget approuvé pour 2013.

44,  En ce qui concerne les dépenses prévues par poste budgétaire d’ici a la fin de
I’année 2013, la Cour a estimé des taux d’exécution de 98,6 et 98,8 pour cent pour les
dépenses respectives de personnel et hors personnel. Le Comité a relevé que le taux
d’exécution pour les postes permanents était de 47,0 pour cent au 30 juin 2013. Avec un
taux de vacance de poste ponctuel de 9,1 pour cent au 30 juin 2013, 692 postes permanents
approuveés sur 766 ont été pourvus.

45.  Pour ce qui est de I’exécution du budget au 30 juin 2013 et des prévisions d’ici a la
fin de I’année 2013 par grand programme, le taux d’exécution pour la Branche judiciaire
était de 47,0 pour cent au 30 juin 2013 et devrait atteindre 90,0 pour cent d’ici a fin 2013.

46. Le Bureau du Procureur se situait a 49,1 pour cent d’exécution et envisageait
d’atteindre 100,0 pour cent d’ici a fin 2013.

47. Le Greffe avait exécuté 54,4 pour cent de son budget approuvé pour 2013 et
prévoyait d’utiliser I’intégralité de son budget approuvé de 64,52 millions d’euros d’ici a
fin 2013.

48.  Le Secrétariat de I’Assemblée des Etats Parties avait exécuté 49,3 pour cent et
envisageait d’utiliser 95,8 pour cent de son budget approuvé d’ici a fin 2013.

49. Le Secrétariat du Fonds au profit des victimes avait exécuté 45,9 pour cent et
s’attendait a utiliser 99,2 pour cent de son budget approuvé pour 2013 d’ici a fin 2013.

50. Le Bureau du directeur de projet pour les locaux permanents tablait sur une
exécution de 80,4 pour cent de son budget, bien qu’il n’ait utilisé que 30,7 pour cent au
30 juin 2013.

51. Le Mécanisme de contr6le indépendant prévoyait d’utiliser uniquement
65,8 pour cent de son budget d’ici a fin 2013, étant donné que le bureau ne sera pleinement
opérationnel que lorsque I’ Assemblée aura pris sa décision en la matiére, de sorte que la
plupart des dépenses hors personnel ne seront pas utilisées.

52. Eu égard a I’exécution des notifications de prélévement sur le Fonds en cas
d’imprévus, le Comité a relevé que ces demandes de ressources avaient été révisées a deux
reprises, passant de 8,46 millions d’euros a 7,21 millions d’euros, soit une baisse de
1,25 million d’euros par rapport au montant originel.

53. Au 30juin 2013, la Cour avait exécuté 12,7 pour cent du montant révisé, soit
0,92 million d’euros, sur 7,21 millions d’euros. La Cour a indiqué qu’a la fin de I’exercice
le taux d’exécution prévu était de 86,6 pour cent, soit un montant de 6,24 millions d’euros.

54.  Le Comité arecommandé que la Cour, dans toute la mesure du possible, absorbe ses
dépenses dans le cadre du budget ordinaire, et limite ses demandes de prélévements sur le

B3 |CC-ASP/12/24.
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Fonds en cas d’imprévus a ce qui est strictement nécessaire. Le Comité a également
demandé & la Cour de fournir™ un prévisionnel actualisé incluant les dépenses réelles du
budget ordinaire et des sommes allouées sur le Fonds en cas d’imprévus a la fin du mois
d’octobre 2013.

Etude du projet de budget-programme pour 2014

Recommandations d’ordre général concernant le projet de budget-programme pour
2014

55. LaCour a présenté un projet de budget de 126,07 millions d’euros pour 2014, soit
une augmentation 10,95 millions d’euros ou 9,5 pour cent par rapport au budget approuvé
pour 2013. La Cour a indiqué que cette augmentation s’expliquaient principalement par une
hausse du nombre de situations, du volume des activités judiciaires et en matiere de
poursuite et des services correspondants, et de la mise en ceuvre de la nouvelle stratégie du
Bureau du Procureur ainsi que par des engagements a terme et les codts relatifs au régime
commun des Nations Unies.

Hypotheéses et activités pour 2014

56. Le Comité a également examiné |e Rapport de la Cour sur les décisions judiciaires
ayant des incidences financiéres importantes en 2012™ et a relevé I’impact que de telles
décisionsjudiciaires pourraient avoir sur le budget de la Cour.

57. Les activités judiciaires (y compris en matiére de poursuite et d’enquéte) de la
Cour devraient augmenter en 2014. Le Bureau du Procureur a prévu qu’en 2014, il ménerait
des enquétes dans huit situations (contre sept prévues dans le budget ordinaire pour 2013), a
savoir cing enquétes complétes (sept en 2013) et treize enquétes en veille et en appui de
proces (contre neuf autres enquétes en 2013). Des enquétes préliminaires sont envisagées
dans huit situations (huit également en 2013).

58. La Présidence a estimé que cing affaires pourraient en étre au stade du proces,
suivies de deux affaires, par I’exécution des peines et des réparations en cas de
condamnation. Il devrait également y avoir trois recours en derniére instance accompagnés
de procédures en réparations. Au moins deux affaires devraient se trouver au stade
préliminaire. La Cour a prévu un budget pour des procés consécutifs, mais il pourrait
s’avérer nécessaire de recourir & un calendrier d’audiences simultanées, avec de nouvelles
incidences sur le budget qui ne sont actuellement pas prévues.

Présentation et macroanalyse

59.  Le Comité a observé une amélioration générale des explications fournies a I’appui
du budget proposé. Cependant, il a également noté que des améliorations pouvaient encore
étre apportées a la présentation globale du budget et a son analyse approfondie.

60. Le Comité a été informé du fait que la présentation du budget était fondée, comme
précédemment, sur des hypothéses formulées a la fin du mois de juin 2013, lesquelles étaient
susceptibles d’étre modifiées avant la fin de I’exercice budgétaire en cours, voire avant, ce qui
déclenche dans la plupart des cas des notifications de prélévement sur le Fonds en cas
d’imprévus.

61. Le Comité a demandé a la Cour de présenter une liste d’éventuels développements
ayant un impact budgétaire afin d’informer I’ Assemblée et le Comité. La Cour a présenté la
liste (voir annexelll) et a divisé les développements potentiels en trois catégories en
fonction de leur degré de probabilité relative certitude et de leur incidence sur les activités
de la Cour. Le Comité s’est félicité des informations et a estimé que de telles informations
devraient étre systématiquement annexées a la présentation du budget puis mises a jour
avant la session d’automne du Comité et la session de I’ Assemblée.

¥ par I’intermédiaire du Comité, conformément aux régles 6.7 et 6.8 du Réglement financier et régles de gestion
financiére.
15 CBF21/09P01.
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d)

Grands programmes
i. Grand programme | : Branche judiciaire

62. Le Comité a noté que, malgré le volume des activités judiciaires en 2014, le projet
de budget-programme global du GP | pour 2014 était inférieur de 483 000 euros au budget
approuveé pour 2013.

63. LeComité afait observer que la baisse importante des ressources demandées au titre
des émoluments des juges s’expliquait par deux raisons : premiérement, seuls 16 juges
seront employés & plein temps™. Deuxiémement, cette diminution est liée au régime de
pension des juges et s’explique par trois facteurs : 1) introduction du nouveau régime de
pension moins onéreux pour les juges nouvellement élus; 2) arrét des cotisations-vieillesse
pour les juges ayant siégé plus de neuf ans apres neuf ans de service; et 3) la caisse a
commencé a reverser a la Cour les sommes relatives aux juges ayant siégé a la Cour
pendant plus de neuf ans, dans la mesure ou elle n’avait pas a verser les pensions au
moment initialement prévu. Ces sommes n’ont pas été directement versées a la Cour, mais
le montant de la prime a été réduit. Tous ces éléments expliquent la réduction des dépenses
allouées aux juges d’un montant de 853 800 euros dans le projet de budget-programme
pour 2014, par rapport au budget approuvé pour 2013. Toutefois, le Comité a été informé
qu’a ce jour, il n’était pas encore possible de prévoir a quelle date il serait nécessaire
d’appeler les deux derniers juges €lus a siéger a plein temps, ce qui obligerait a faire appel a
des ressources supplémentaires.

64. Le Comité a pris note que le projet de budget-programme pour 2014 consacré aux
émoluments et aux indemnités des juges incluait les dépenses afférentes aux congés annuels
accumulés, au rapatriement et a la rénstalation des juges pour un montant de
232 600 euros. Dans la mesure ou les émoluments et indemnités des juges étaient assujettis
a différents réglements, approuvés par I’ Assemblée lors de sa troisiéme session’’, le Comité
a recommandé d’approuver les ressources demandées a cet effet et a invité la Cour a lui
fournir des informations complétes sur la méthode de calcul des congés annuels cumulés
ainsi que des frais de rapatriement et de réinstallation lors de sa vingt-deuxiéme session.

65. Le Comité a examiné la demande de crédits pour du personnel temporaire pour le
GP1 et, aprés examen des indicateurs relatifs a la charge de travail et des hypothéses
relatives a I’actualité judiciaire, a recommandé de ne pas approuver les ressources
demandées pour financer un poste P-2 pendant six mois ainsi qu’un poste P-3 pendant six
mois. A cet égard, le Comité a rappelé que lors de sa dix-neuviéme session™, il avait invité
la Cour arépondre ala charge de travail de la Branche judiciaire grace a un redéploiement,
dans la mesure du possible, des ressources existantes au sein des Sections, avant d’avoir
recours au Fonds en cas d’imprévus.

66. Le Comité a recommandé d’approuver les frais de représentation pour 2014 au
méme niveau que celui du budget approuvé pour 2013.

ii. Grand programme Il : Bureau du Procureur

67. Le projet de budget-programme présenté par le Bureau du Procureur pour 2014 est
de 35,74 millions d’euros, ce qui représente une augmentation de 26,5 pour cent par rapport
au budget approuvé pour 2013,

68. Le Bureau a exposé au Comité qu’il était désormais en charge de 18 affaires portant
sur huit situations différentes. Pour 2014, le Bureau envisage de se concentrer davantage
sur un nombre réduit d’affaires, les enquétes devant passer de sept a cing. L’objectif est ici
de mobiliser des ressources suffisantes pour les enquétes et les procédures judiciaires, y
compris pour les enquétes a mener au titre de I’article 70 du Statut de Rome (atteintes a
I’administration de la justice), tout en allouant les ressources minimum suffisantes pour
traiter d’autres affaires. Huit examens préliminaires sont également prévus. En ce qui
concerne les activités liées a la compétence, la complémentarité et la coopération, le

16 Conformément aux articles 36-10 et 39-3 du Statut de Rome, le mandat d’un juge peut étre prorogé afin de
pouvoir siéger jusqu’au terme du proces.

¥ Documents officiels... troisiéme session... 2004 (ICC-ASP/3/25), partie |1l, ICC-ASP/3/Res.3, annexe.

'8 Documents officiels ... onziéme session... 2012 (ICC-ASP/11/20), val. I, partie B.2, paragraphe 125.
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Procureur a indiqué que des ressources supplémentaires devaient ére mobilisées afin de
permettre de faire face aux huit examens préliminaires escomptés. En outre, le Procureur a
souligné I"importance de tels examens préliminaires dans le processus décisionnel et leur
effet préventif sur le renvoi d’autres procédures devant la Cour.

69. Au soutien de ses demandes, le Procureur a déclaré que la qualité et I’efficience
constitueront désormais les deux principaux axes d’un nouveau plan stratégique pour la
période 2013-2017. L’augmentation graduelle des ressources financiéres demandées
s’explique par une modification du systéme de rotation des effectifs, un effort de moyens au
titre des enquétes, une attente de la part des Chambres, une meilleure gestion de
I’information et la nécessité de maintenir un certain travail d’enquéte dans les affaires non
actives. Le Bureau du Procureur prévoit un échelonnement sur quatre années des
augmentations demandées, soit 26,5 pour cent en 2014, 15,4 pour cent en 2015, 9,4 pour
cent en 2016 et 6,3 pour cent en 2017, pour un montant total de 20 millions d’euros
supplémentaires entre 2017 et 2013. Le Bureau a souligné qu’il entendait continuer a
rechercher des gains d’efficience en coopérant avec le Greffe. De méme, il souhaite
améliorer laqualité du travail réalisé au cours des différentes phases de la procédure.

70. LeComité apris connaissance du rapport d’audit du Bureau du Procureur réalisé par
une société de conseil. Celle-ci a fait trois séries de propositions tendant a améliorer la
structure organisationnelle et I’organigramme du Bureau, optimiser le fonctionnement des
équipes conjointes et du comité exécutif et enfin augmenter les ressources en personnel.

71. Le Comité a pris note du lancement par le Bureau du Procureur d’une nouvelle
stratégie en matiére de poursuites. Le Comité afait observer que la stratégie en était encore
au stade initial et a recommandé que le Bureau prenne les mesures nécessaires pour
détailler davantage sa stratégie, en expliquant notamment comment I’augmentation du
nombre d’enquéteurs permettrait d’améliorer la qualité des enquétes, et a demandé a la
Cour qu’elle soumette un rapport au Comité a sa vingt-deuxiéme session. Il sera ainsi
possible de développer des projections suffisamment justifiées pour les colts et résultats
prévus dans le cadre de I’« intensification » de |a stratégie proposée sur plusieurs années, et
le Comité sera plus a méme d’examiner I’impact éventuel d’une telle stratégie sur les
ressources de la Cour.

72. Le Comité a fait observer que la mise en ceuvre efficace de la stratégie devrait
s’accompagner d’un plan de « gestion du changement » bien défini, dans la mesure ou la
transition vers le nouveau systéme devrait se traduire par un besoin important en ressources
supplémentaires échelonnées sur plusieurs années. Le Comité a exprimé des doutes quant a
la capacité du Bureau du Procureur d’absorber un grand nombre de nouveaux
fonctionnaires dans un délai réduit.

73.  L’examen approfondi du projet de budget pour le Grand programme Il a mis en
évidence une demande importante de ressources en personnel dans I’ensemble des domaines
d’activité. Ceci est notamment le cas de la Division des enquétes'. Bien qu’il ait été entendu
que, de maniére générale, la demande est tirée par la volonté d’atteindre les objectifs de la
stratégie définie par le Procureur, et par les nouvelles affaires au Mali, le Comité a estimé que
le plan stratégique qui lui a été présenté ne justifiait pas une telle augmentation des capacités
en matiere d’enquéte. De méme, le Comité n’a trouvé aucun élément démontrant que la mise
en place de nouvelles normes d’enquétes justifierait une augmentation des effectifs. Le
Comité a par conséquent recommandé de ne pas approuver la totalité des postes
supplémentaires demandés, mais de les limiter a la moitié de ce qui est proposs, soit
16 postes.

74.  Danslamesure ou le lien entre la stratégie du Bureau du Procureur et les demandes de
ressources devait étre défini plus précisément, le Comité est parvenu a la conclusion qu’il serait
nécessaire de procéder a une analyse macroéconomique de lademande budgétaire du Bureau du
Procureur pour 2014. Afin de définir une base de référence pour procéder a cette analyse, le
Comité a examiné attentivement le colt moyen par affaire, et a conclu qu’il s’élevait a
1,31 million d’euros.

° En 2013, il a été approuvé 42,0 ETP pour un total de 504,0 moais. Les demandes de prélévement sur le Fonds en
cas d’imprévus relatives a deux situations ont augmenté les ressources de 41,8 ETP pour 501,6 mois. Dans le
projet de budget-programme pour 2014, le Bureau du Procureur a estimé que, dans sept situations, il lui faudrait
disposer de 32,0 ETP pour 384,0 mois.
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75.  Le Comité a pris note que le Bureau du Procureur proposait de traiter le méme nombre
d’affaires (18) en 2014 qu’en 2013. Le Comité a également noté que, parmi elles, il y aurait
deux nouvelles affares. Le Comité a pris note que la ventilation rédle des ressources
disponibles sur plusieurs affaires relevait de la compétence du Procureur, ayant a I’esprit les
devoirs qui lui incombent en vertu du Statut de Rome, notamment celui de gérer efficacement le
Bureau. Dans le méme temps, compte tenu de I’absence de tout document établissant un plan
stratégique pour les années a venir et dans I'attente de I’élaboration de nouvelles normes en
matiere d’enquéte, le Comité a jugé nécessaire de définir une base de référence sur laquelle
s’appuyer pour pouvoir évaluer la demande de ressources supplémentaires pour 2014.

76.  En conséquence, le Comité a décidé d’appliquer le colt moyen par affaire de
1,31 million d’euros aux 16 affaires en cours, afin de fixer un montant de base pertinent pour
2014. Le Comité a estimé que I’augmentation demandée de prés de 20 pour cent® du coit
moyen pour ces affaires entre le budget approuvé pour 2013 et le projet de budget-programme
pour 2014 n’était pas pleinement justifée, et par conséquent, a recommandé que le projet de
budget soit réduit de 2,2 millions d’euros.

Tableau 1 : Calcul de la recommandation de réduction du budget

Montant en
Description millions d’euros Note

(27,9 millions d’euros* pour
Projet de budget-programme pour 2014 35,74 18 affaires+ 7,84 millions
d’euros pour autres frais)

*Co(t pour les 18 affaires 279
Colt pour les 2 nouvelles affaires 4.8
Col(t restant pour les 16 affaires 231
Le COCIF moyen par dffareest de 209

1,31 million d’euros x 16

Excédent demandé pour 2014 2,2

77.  Parallelement a cela, le Comité a convenu qu’en 2014, le Bureau du Procureur aurait
pour la premiére fois I’occasion d’appliquer sa nouvelle stratégie dés le début d’une affaire.
Le Comité a recommandé d’approuver la demande du Bureau du Procureur de 4,8 millions
d’euros® pour les nouvelles affaires, prenant note que I’allocation réelle des ressources &
des affaires spécifiques relevait de la compétence du Procureur, dans I’exercice de ses
fonctions conformément au Statut de Rome.

78. Le Comité a recommandé d’approuver les frais de représentation pour 2014 au
méme niveau que celui du budget approuvé pour 2013.

iii. Grand programme 111 : Greffe

79. Le projet de budget-programme proposé par le Greffier pour 2014 s’élevait a
68,11 millions d’euros, ce qui correspondait a une hausse de 5,6 pour cent par rapport au
budget pour 2013. Le Greffier a expliqué au Comité qu’il prévoyait en 2014 une forte
augmentation des activités de la Cour dans le domaine judiciaire et en matiére de poursuites
par rapport a 2013, et que le Bureau du Procureur cherchait & améliorer la qualité et
I’efficacité de ses activités en matiere d’enquétes et de poursuites, deux facteurs qui
entraineront inévitablement une augmentation significative des demandes aupres du Greffe,
dans la mesure ou celui-ci fournit des services aux autres organes de la Cour, en plus de
s’acquitter de ses engagements a terme, tels que les codts afférents au régime commun.

80. Le Comité a salué les efforts déployés par le Greffier pour réaliser une économie
d’environ 3,5 millions d’euros, et ce, grace a des gains d’efficacité et a une utilisation et

2 Correspondant & I’augmentation du colt moyen par affaire, soit 1,31 million d’euros en 2013 et 1,55 million
d’euros en 2014.
21 |CC-ASP/12/10, tableau 18.
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une réaffectation prudentes des ressources, ains qu’a une redéfinition des priorités a cet
égard. Le Comité a relevé que, grace a cette économie, I’augmentation de 7 millions
d’euros initialement proposée par le Greffe avait été ramenée a 3,6 millions d’euros.

81l. Ayant recommandé de diminuer le budget du Bureau du Procureur de 2,2 millions
d’euros, le Comité a également revu les besoins du Greffe, dans la mesure ou celui-ci
fournit des services au Bureau du Procureur. Le Comité a pris note que, par le passg, le
ratio entre le budget demandé par le Bureau du Procureur afin de pouvoir répondre aux
besoins découlant d’une nouvelle situation ou d’une nouvelle affaire et le budget demandé
par le Greffe était de 2 contre 1. Par conséquent, e Comité a recommandé une réduction de
1,1 million d’euros du projet de budget du Greffe pour 2014.

82.  En outre, le Comité a pris note et s’est félicité de I’intention du Greffier d’optimiser la
structure organisationnelle du Greffe en vue d’augmenter son efficience et d’améliorer la qualité
des services fournis, ce qui se traduirait par des économies supplémentaires. Le Greffier a
demandé a disposer d’une marge de flexibilité pour lancer son plan ambitieux en 2014, sous la
supervision du Comité et de I’ Assemblée, sans attendre le prochain cycle budgétaire de 2015.

83. Le Comité a recommandé que le Greffier se voie accorder I’autorité pour remanier et
rationdiser le Greffe, de facon provisoire, dans les limites du budget approuvé et du nombre
maximum de postes permanents et de postes gpprouvés. Le Comité a égaement recommandé
que le Greffier soit invité a fixer provisoirement un objectif d’économies de 3 pour cent dansle
cadre de son plan, et a présenter au Comité, a ses vingt-deuxiéme et vingt-troiséme sessions, un
rgpport sur les mesures prises et les propositions devant ére examinées, ans que les
amdiorations et les économies rédles et prévues. Le Comité a en outre invité le Greffier a
envisager des économies et des capacités de rendement supplémentaires, qui pourraient étre
obtenues par |a création de synergies avec d'autres grands programmes.

84. En ce qui concerne le sous-programme3260 (Section des technologies de
I’information et des communications), le Comité a recommandé de ne pas approuver la
hausse proposée de 41 100 euros dans la mesure ou elle n’était pas justifiée. Il a demandé ala
Cour de présenter, dans le cadre des prochains projets de budget-programme, les projets
relatifs aux technologies de I’information et des communications, accompagnés d’une
synthése des objectifs, des justifications et du calendrier.

85. En ce qui concerne les sous-programmes 3740 (Bureau du conseil public pour la
Défense) et 3750 (Bureau du conseil public pour les victimes), le Comité a observé que les
criteres en matiére de personnel ne correspondaient pas aux indicateurs de la charge de
travail fournis par la Cour. Le Comité a demandé a la Cour d’inclure, dans son projet de
budget pour 2015, une présentation plus claire de la charge de travail réelle des bureaux et
des effectifs nécessaires pour garantir leur bon fonctionnement.

iv. Grand programme 1V : Secrétariat de I’ Assemblée des Etats Parties

86. Le Comité a pris connaissance du projet du budget-programme du Grand
programme IV et s’est réjoui de la nouvelle présentation de la maquette budgétaire rendant
plus compréhensible les différents compartiments la composant. Le Comité a constaté une
baisse de 3,9 pour cent par rapport a 2013 de I’enveloppe financiére en raison de la
diminution des codts d’organisation de la treizieme session annuelle de I’ Assemblée a New
York. Si le projet soumis évogque une possible augmentation des ressources en personnel,
aucun chiffre n’a été indiqué précisément.

87.  Le Comité a également été constaté une hausse réguliére de la charge de travail du
Secrétariat compte tenu de la grande variété de ses missions.

88. Le Comité a estimé que la mise en place progressive d’une réorganisation de la
Cour, et notamment du Greffe, doit étre un moment privilégié pour associer le Secrétariat a
cette réflexion tout en recherchant les moyens de mutualiser certaines ressources
(notamment dans le domaine des technologies de I’information). Ceci permettrait de ne pas
accroitre artificiellement le nombre de personnes en charge de ces missions.

89.  En ce qui concerne la Commission consultative pour I’examen des candidatures au
poste de juge, le Comité arelevé qu’elle souhaitait que son budget soit pris en charge par
I’Assemblée a compter de 2014. Le Secrétariat a estimé les frais de voyage a La Haye des
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sept membres de la Commission a 22 834 euros, deux autres étant d’ores et déja a La Haye.
La décision de savoir si les frais inhérents au fonctionnement de la Commission
consultative doivent étre pris en charge reléve du seul ressort de I’Assemblée. Le Comité a
recommandé que, si I’Assemblée devait donner une suite favorable au principe, elle devrait
approuver cette demande de 22 834 euros.

90. Le Comité souhaite que le Secrétariat dispose d’un personnel stable afin d’instaurer
des relations de confiance a une période ou sa charge de travail augmente réguliérement. Le
Comité a autorisé son président a tenir des consultations avec le directeur du Secrétariat afin
de trouver un modéle d’organisation plus approprié. 1l lui appartiendra également de mener
une réflexion quant au niveau de ressource nécessaire. Un rapport circonstancié sera déposé
lors de la vingt-deuxieme session du Comité.

91. Le Comité a recommandé d’approuver les frais de représentation pour 2014 au
méme niveau que celui du budget approuvé pour 2013.

V. Grand programme VI1I-5 : Mécanisme de contrdle indépendant

92.  En application du paragraphe 4 de I’article 112 du Statut de Rome, le Mécanisme de
contrdle indépendant a compétence pour procéder a des inspections, évaluations et
enquétes. Le Comité a rappelé que I’ Assemblée avait décidé que, dans un premier temps, le
mandat du M écanisme indépendant de contréle serait limité aux enquétes. Le Comité a noté
que la mise en ceuvre des fonctions d’évaluation et d’inspection ne manquerait pas de
modifier la structure organisationnelle du Mécanisme de contrdle.

93.  Le Comité a estimé que la fonction d’évaluation devait encore étre précisée, car elle
ne manquerait pas d’avoir des incidences sur les travaux d’autres sections de la Cour®. 1|
conviendrait de s’interroger encore sur la question d’un double emploi éventuel avec des
activités d’évaluation existantes®, ains que sur le calendrier de cette réforme alors que
dans le méme temps la réorgani sation des services, notamment au Greffe, se met en place.

94. A ce stade, le Comité ne peut qu’émettre des hypothéses de travail. Si I’Assemblée
devait décider, lors de sa douziéme session, arendre pleinement opérationnel le Mécanisme
de contrdle indépendant, il conviendrait alors de positionner le poste de responsable a un
niveau hiérarchique suffisant (P-5) et de composer I’équipe d’un P-4, d’un P-2 et d’un
agent des services généraux (Autres classes) afin de disposer d’un effectif qualifié. De
méme, un abondement de 255 000 euros du Grand programme V1I-5 serait nécessaire de
maniere a permettre au Mécanisme de controle indépendant d’accomplir les missions qui
lui ont été dévolues.

95.  Si I’Assemblée estime, par contre, que des discussions sont encore nécessaires pour
déterminer I’ampleur des missions a confier a ce mécanisme, il conviendrait alors de
maintenir en I’état I’effectif de ce bureau ainsi que le budget approuvé pour 2013.

Questions administratives
Structure organisationnelle de la Cour

96. Initidlement, lors de sa dix-huitiéme session, le Comité avait recommandé que la
Cour entreprenne une révision détaillée de sa structure organisationnelle, avec pour objectif
la rationalisation des lignes hiérarchiques, I’identification d’opportunités de délégation de
responsabilités et I”allégement des fonctions, processus et structures®. Le Comité a ensuite
déclaré lors de sa dix-neuviéme session® qu’il était nécessaire de pouvoir identifier des
facons d’optimiser les performances financiéeres de la Cour, d’éliminer les répétitions et les
complexités inutiles et de s’assurer que la structure organisationnelle dans son ensemble est
rationalisée et mise en place afin de mener abien les objectifs de la Cour.

2 Notamment le Bureau de I’audit interne.

% Dans la mesure ou le Bureau de I’audit interne, le Commissaire aux comptes et le Comité du budget et des
finances, remplissent chacun a leur fagon des fonctions d’évaluation.

2 Documents officiels... onziéme session... 2012(ICC-ASP/11/20), vol. Il, partie B.1, paragraphe 29.

% |bid., partie B.2, paragraphes 70 et 72.
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97.  Lorsdelasession en cours, le Comité a pris connaissance de deux rapports réalisés
par une société de conseil externe® exposant, d’une part, les résultats de I’étude menée au
sein du Bureau du Procureur et, d’autre part, la présentation consolidée des études portant
sur I’ensemble des organes de la Cour.

98. Le Comité a pris note que les études menées par la société de conseil visaient a
améliorer les activités courantes des organes de la Cour. En particulier, les travaux réalisés
au sein de chague organe de la Cour ont été analysés afin de leur permettre de disposer
d’une plus grande liberté d’action et de procéder a certains changements structurels.
Cependant, le Comité a constaté qu’aucune conclusion n’avait été tirée des résultats de
I’étude en vue d’améliorer la performance financiére. Une ssmple version consolidée des
trois études n’a pas fourni de vision transversale directement exploitable, de sorte que la
Cour devra envisager de préparer une synthése commune. Enfin, il est a regretter que
certains aspects de I’examen, notamment en ce qui concerne les bureaux extérieurs, se
fondent unigquement sur des documents.

99. Le Comité a observé que le Greffier avait intégré dans le projet de budget-
programme 2014 pour le Grand programme |11 un rapport sur ses premiers efforts tendant a
contenir ses demandes financiéres. Le Comité a encouragé le Greffier a poursuivre ses
efforts et a tirer toutes les conclusions nécessaires de la réorganisation dans le cadre du
Statut de Rome et dans le respect des réglements de la Cour. Il s’est félicité de ce que les
premiéres études menées par le Greffe aient montré que, grace a des gains de productivité
et d’efficience, le Grand programme Ill pourrait étre maintenu a un niveau stable,
nonobstant I’impact des activités judiciaires (GPI et GPIl). Le Comité a prévu que des
économies pourraient étre dégagées grace a ce processus.

100. Le Comité a recommandé que la Cour lui adresse un rapport de synthese lors de sa
vingt-deuxiéme session qui expose clairement la position de I’ensemble des organes de la
Cour quant aux recommandations figurant dans les rapports de la société de consail. Il a
également recommandé que la Cour lui expose I'impact des nouvelles stratégies de
I’ensemble des organes sur les ressources humaines, les finances et les procédures internes de
la Cour. Enfin, le Comité a encouragé le Greffier a poursuivre les efforts qu’il a engagés pour
réorganiser ses services aux fins de rationaliser ses activités et de renforcer la transparence
financiére along terme, et ademandé a étre tenu informé.

Passation des marchés

101. Le Comité s’est félicité des efforts entrepris par la Cour afin de coopérer dans le
cadre d’activités d’achat conjoint avec d’autres organisations internationales et agences
gouvernementales locales, et a recommandé que I’Unité des achats poursuive ces activités
conformément a la regle 110.18 du Reglement financier et regles de gestion financiere, et
lui en fasse rapport lors de sa vingt-deuxieme session. Le Comité a pris note des efforts
visant a faire participer des partenaires du secteur privé et a encouragé I’Unité des achats a
poursuivre I’examen de cette option commerciale.

Instructions administratives relatives au placement des liquidités

102. Le Comité a examiné le Rapport de la Cour sur I’Instruction administrative relative a
ses placements en liquidités®’, lequel explique les modifications apportées en 2012 par la
Cour a I’Instruction administrative relative au placement des fonds excédentaires. La Cour a
expliqué que les modifications apportées en 2012 répondaient ala crise financiére persistante
qui a affecté de nombreuses banques en Europe, et au déclassement de nombreuses banques
européennes dont la note est passée de « AA » a « A ». Le Comité d’examen des placements
estimait que la précédente Instruction administrative ne prévoyait pas une flexibilité suffisante
pour permettre une réaction immédiate s une ou plusieurs banques présentaient soudainement
plus de risques que prévu. La Cour a également indiqué qu’aucune banque néerlandaise
n’avait de notation de placement along terme dépassant le simple « A », mais que les fonds
de la Cour étaient concentrés sur des placements a court terme et qu’aucun changement
n’avait été apporté a la notation des placements a court terme.

% CBF/21/18 et CBF/21/24.
7T CBF/21/5.
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103. Le Comité a pris note du rapport, notamment du fait que la Cour y indique qu’elle
informera le Comité en cas de modifications importantes apportées a I’Instruction
administrative.

Programme d’administrateurs auxiliaires

104. Le Comité a examiné le rapport de la Cour sur la mise en place d’un programme
d’administrateurs auxiliaires?®. La question figurait & I’ordre du jour du Comité depuis 2009
et le Comité avait exprimé a plusieurs reprises deux préoccupations potentielles importantes
concernant le programme ; premiérement, le programme risquait de privilégier injustement
les jeunes administrateurs issus d’Etats donateurs, qui pouvaient se voir accorder la
préférence lors des procédures de recrutement, ce qui pouvait affecter la représentation
géographique au niveau de I’institution, et deuxiémement, les co(ts associés au programme
risquaient de ne pas étre totalement couverts par |les Etats donateurs, ce qui pouvait imposer
ala Cour des incidences financiéres supplémentaires.

105. Le rapport révisé présenté par la Cour traitait de ces préoccupations. D’aprés la
Cour, sa capacité permettait d’accueillir au moins 20 administrateurs auxiliaires. Apreés les
quelques modifications mineures apportées au projet de directives et au modéle de
mémorandum d’accord entre la Cour et I’Etat donateur, le Comité a recommandé
I”introduction du programme d’administrateurs auxiliaires a la Cour a titre d’essai, en
tenant pleinement compte des inquiétudes exprimées par le Comité, notamment concernant
les risques d’incidence sur la représentation géographique, et sous réserve d’un réexamen
complet en 2017.

Age de départ a la retraite

106. Le Comité a examiné le Rapport sur I’application du reléevement de I’age de
cessation de service pour les fonctionnaires®. Dans son rapport sur les travaux de sa
vingtiéme session®, le Comité avait estimé que la Cour devrait suivre la décision adoptée
par I’Assemblée générale de I’Organisation des Nations Unies (« I’Assemblée générale »).
Le Comité a observé que celle-ci avait décidé de relever I’age obligatoire de cessation de
service pour tous les fonctionnaires intégrant I’Organisation a compter du 1¥ janvier 2014.

107. Le Comité a recommandé que la Cour reléve I’age obligatoire de cessation de
service a 65 ans pour tous les nouveaux fonctionnaires qui intégreront la Cour a compter du
1% janvier 2014.

108. Le Comité a observé que la Commission de la fonction publique internationale avait
recommandé a I’ Assemblée générale de relever I’age obligatoire de cessation de service a
I’age de 65 ans pour le personnel actuel, avec effet au 1% janvier 2016, et noté que
I’ Assembl ée générale allait examiner cette proposition lors de sa soixante-huitieme session
(qui débute le 23 septembre 2013). Par conséquent, le Comité a estimé qu’il examinerait
I’age obligatoire de cessation de service pour le personnel actuel en se fondant sur une
proposition de la Cour et sur les informations pertinentes concernant I’approche suivie par
d’autres organisations internationales ainsi que les éventuelles décisions qui seront adoptées
par I’ Assemblée générale. A cet égard, le Comité a demandé & la Cour de lui présenter un
rapport a ce sujet, qu’il examinera lors de sa vingt-deuxiéme session.

109. Entretemps, dans I’attente de la décision de I’Assemblée lors de sa treizieme session
concernant les futures recommandations du Comité, le Comité a recommandé a la Cour
d’accorder des prorogations jusqu’a la fin de I’année 2014 aux fonctionnaires qui
atteindront 1’4ge de 62 ans en 2014 et souhaitent poursuivre leur service au sein de la Cour,
a moins qu’ils ne doivent cesser leur service pour des raisons autres que I|’age,
conformément au Statut et au Reglement du personnel.

% CBF21/3.
® CBF/21/22.
% |CC-ASP/12/5/Rev. 1.
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Questions d’audit

Rapports d’audit
Etats financiers de la Cour pour I’exercice allant du 1*" janvier au 31 décembre 2012

110. Le Comité a noté la nécessité pour la Cour d’améliorer son suivi des engagements non
acquittés afin de réduire le niveau des annulations d’engagements relatifs a une période
antérieure. 1l est apparu que le montant des engagements non acquittés et annulés s’élevait a
1,5 million d’euros et qu’ils ne figuraient dans les livres de compte que 12 mois apres lafin de
I’exercice financier auquel ils correspondaient, tel que cela avait été prévu a I’article 4.4 du
Réglement financier et régles de gestion financiére.

111. Par conséguent, le Comité a recommandé que la Cour éabore une annexe au rapport
annuel habituel sur les résultats financiers, dans laguelle serait indiqué le nombre total
d’engagements non acquittés ainsi que la somme totale des montants dus au 31 décembre de
I’exercice financier correspondant, ainsi qu’une mise a jour des montants correspondants a la
méme période au 31 décembre de I’exercice précédent, accompagné d’un bilan la situation
concernant la diminution souhaitée des engagements annulés.

Charges cumulées :

112. Le Comité a relevé qu’au titre des avantages du personnel, la Cour avait accumulé
10,91 millions d’euros au 31 décembre 2012 pour couvrir les congés annuels cumulés, ainsi
gue les primes de rapatriement et les autres indemnités de cessation de service.

113. La Cour a informé le Comité qu’un cabinet d’audit, Deloitte Pension Advisory BV,
avait procédé a une étude actuarielle du passif de la Cour. Au total, le cabinet d’audit a
évalué les avantages du personnel devant figurer au passif de la Cour a 10,71 millions
d’euros (frais liés aux juges compris) au 31 décembre 2012 (5,13 millions d’euros au titre
des congés annuels cumulés et 5,58 millions d’euros au titre des primes de rapatriement et
des autres indemnités de cessation de service). En outre, le cabinet d’audit a également
informé la Cour que les éventuelles primes d’assurance maladie s’élevaient a 5,93 millions
d’euros.

114. La Cour a fait valoir que ce passif constituait ses obligations actuelles, lesquelles
devraient provoquer une sortie de ressources a I’avenir, et a indiqué que d’autres
organisations recommandaient cette pratique consistant a disposer de crédits afin d’honorer
les engagements lorsqu’ils arrivent a échéance.

115. Dansle projet de budget-programme pour 2014, tous les avantages du personnel ont
été comptabilisés au titre des dépenses de personnel, et répartis entre les colts salariaux et
les autres avantages du personnel. Selon la Cour, ce second poste comprend des éléments
budgétisés sur la base des avantages dus, comme indiqué a I’annexe V d) du projet de
budget-programme pour 2014. Les dépenses de personnel ont été évaluées selon les
baremes des traitements des Nations Unies, alors que les autres avantages du personnel ont
été déterminés selon un ratio entre les dépenses communes de personnel et les colts
salariaux, gjoutés aux colts salariaux. Pour 2014, le ratio utilisé par la Cour était de
44,35 pour cent.

116. Dans le projet de budget-programme pour 2014, le montant des avantages du
personnel était ainsi estimé a 0,8 million d’euros.

117. Le Comité a estimé que, compte tenu de la mise en ceuvre des normes IPSAS a
compter du prochain exercice budgétaire, il était désormais nécessaire que la politique de
financement des engagements de la Cour soit clairement définie.

118. Le Comité a fait remarquer que s cette pratique financiére pouvait congtituer un
élément de bonne gestion des engagements de la Cour, une politique claire en matiére de
financement devrait permettre une meilleure compréhension des cal culs financiers concernés.

119. Qui plus est, il convient d’élaborer des régles d’évaluation des engagements en
fonction de critéres précis et transparents, tels que:
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- une stratégie que la Cour suggére a I’Assemblée a long terme afin de couvrir ses
engagements;

- la nature précise des avantages ainsi couverts ; et

- les modalités de calcul ainsi que des clés de ventilations claires entre les
différentes composantes, notamment en ce qui concerne les primes de rapatriement
et les autres indemnités de cessation de service.

120. Selon les premiers calculs de la Cour, intégrant les droits acquis au titre de
I’assurance maladie, le montant actuellement disponible de 10,91 millionsd’euros ne
couvrirait que 66 pour cent du passif total (16,63 millions d’euros). Toutefois, le Comité a
également été informé que le montant maximum des prestations versées au personnel au
cours d’une année était a ce jour de 1,7 million d’euros.

121. Selon le rapport présenté par la Cour en aolt 2012*, les implications financiéres
d’un régime de subvention des primes d’assurance maladie seraient relativement modérées
au cours des premiéres années. Ces codts devraient s’élever a 27 000 euros en 2015, et a
102 000 euros en 2020. L’étude actuarielle sur laquelle se fonde la Cour est une évaluation
a long terme, qui n’a pas été communiquée au Comité. Toutefois, le Comité a estimé qu’a
la lumiére des informations disponibles a I’heure actuelle, il n’était pas nécessaire de
provisionner des fonds a hauteur de 5,93 millions d’euros en 2014 pour couvrir les primes
d’assurance maladie pour les retraités.

122. Le Comité arecommandé ala Cour de lui présenter, a sa vingt-deuxiéme session, un
rapport circonstancié sur sa pratique en matiére de financement de ses engagements au titre
des avantages du personnel, ainsi qu’une déclaration de politique couvrant tous les aspects
de ce financement.

123. 1l a par ailleurs recommandé que I’enveloppe de 0,8 million d’euros prévue au titre
du projet de budget-programme pour 2014 ne soit pas approuvée, et ce, en attendant la
soumission d’un document de politique générale a I’Assemblée par I’intermédiaire du
Comité lors de sa vingt-deuxiéme session.

Etats financiers du Fonds au profit des victimes pour I’exercice allant du 1*" janvier
au 31 décembre 2012

124. Lorsqu’il a présenté ses rapports sur les états financiers de la Cour® et du Fonds
d’affectation spéciale au profit des victimes®, le Commissaire aux comptes a informé le
Comité que lesdits états étaient exempts d’erreurs significatives et reflétaient fidelement la
situation financiere de la Cour et dudit Fonds et qu’il avait pu formuler a leur sujet une
opinion dépourvue de réserve.

125. Le Comité s’est félicité de la présentation faite par le Commissaire aux comptes et a
exprimé sa gratitude pour la qualité du travail fourni.

Rapport du Bureau de I’audit interne et Comité d’audit

126. Le Comité du budget et des Finances a regu et analysé sept rapports contenant des
informations sur les activités du Bureau de I’audit interne et du Comité d audit et sur les
actions menées en vue de mettre en ceuvre leurs recommandations.

127. Le Comité a constaté que les mandats de certains membres externes du Comité d’audit
ont été prolongés, mais aucune session n‘a été tenue par le Comité d’audit depuis juin 2012. En
conséquence, le plan d'audit du Bureau de I"audit interne pour 2013 n'a pas été approuve.

128. Le Comité a recommandé a la Cour de mener une réflexion approfondie sur le
Comité d’audit comprenant, entre autres, son mandat, sa composition, sa désignation, en
tenant compte notamment d’une représentation régionale équilibrée ainsi que de la chaine
de responsahilité et de larémunération, et de lui faire rapport a sa vingt-deuxiéme session.

3L CBF/19/13, paragraphe 8.
*21CC-ASP/10/12.
*1CC-ASP/10/13.
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129. Comme le plan d'action du Bureau de I'audit interne pour 2013, n'a pas été
approuvé, le Comité n’a pas été en mesure de considérer sa mise en ceuvre. Il a été informé
verbalement du plan d‘action du second semestre de I’année 2013.

130. Le Comité a estimé que la meilleure fagon d’assurer un suivi du plan de travail du
Bureau de I‘audit interne serait d‘aligner le plan sur lI‘année calendaire. C’est-a-dire que
lors de sa session d‘avril de I’année N (la session davril étant consacrée notamment aux
affaires administratives), il serait présenté au Comité les résultats de toutes ses activités
réalisées au cours de I’année N-1 et le plan d’audit préparatoire pour I’année N+1. En
d’autres termes, lors de la vingt-deuxiéme session du Comité qui se tiendra au mois
d’avril 2014, le Bureau de I'audit interne informerait le Comité de toutes les activités
réalisées en 2013 et du programme de travail prévu pour 2015. A la vingt-troisiéme session
du Comité qui se tiendra en septembre 2014, le Bureau de I’audit interne présenterait son
rapport aux fins de demande de budget pour |"année suivante.

131. Le Comité a exprimé sa gratitude pour toutes les informations fournies par les
différents documents présentés par le Bureau de I’audit interne et son espoir que I’évolution
de ses relations avec le Comité lui permettrait de préparer un document transparent
contenant toutes |es informations afférentes a ses activités.

132. Le Comité a pris note des informations concernant la mise en ceuvre des
recommandations du Bureau de |"audit interne, et a constaté qu’un an aprés I’audit, le taux
d’exécution restait relativement modeste, a hauteur de 51 pour cent. Le comité a
recommandé que soit confiée aux responsables des différentes sections la responsabilité de
mettre en ceuvre les recommandations d‘audit qui les concernent et que soient intégrées des
informations sur la mise en ceuvre des recommandations dans le rapport annuel du Bureau
del"audit interne.

Aide judiciaire

133. Le Comité a pris connaissance des rapports du Greffe relatifs a la mise en ceuvre
du contréle et de I’évaluation du niveau d’exécution de I’aide judiciaire jusqu’a fin
ao(t 2013. Il a noté que la mise en ceuvre du nouveau régime a compter du 1% avril 2012 et
I’application de la résolution ICC-ASP/11/Rés.1 permettait d’ores et déja de dégager une
économie globale de plus de 440 000 euros, tout en étant conscient que ladite réforme ne
rentrait que progressivement en ceuvre. Il s’est également félicité que le Greffe poursuive
son analyse du nouveau mécanisme d’aide judiciaire.

134. Le Comité a estimé qu’il était désormais nécessaire d’attendre la fin des premiers
cycles judiciaires avant de pouvoir tirer tous les enseignements de cette réforme et de
disposer d’une approche globale de la question.

135. Le Comité estime enfin que deux séries d’événements sont susceptibles d’avoir
des effets directs sur le volume des crédits disponibles en matiére d’aide judiciaire.

136. En premier lieu, il existe un lien financier entre le montant des crédits affectés a I’aide
judiciaire et les décisions judiciaires de la Cour®. Ains pour 2012, septdécisions ont éé
rendues qui impactaient directement e budget du Greffe. |l est évident que les décisons visées
relevent de la seule autorité des juges. Le Comité souligne de nouveau qu’il lui semble difficile
sinon impossible d’évaluer dans le projet de budget pour 2014 les retombées financieres.

137. Néanmoins, le Comité a recommandé au Greffe de mener une éude, a partir des
principales décisons rendues, visant a dégager des thématiques communes aux différents
jugements. De la sorte, le Greffe pourrait définir des axes d’amélioration des procédures
existantes ce qui faciliterait I’évaluation des besoins financiers. Le Comité a demandé qu’un
rapport lui soit soumis|lors de savingt-deuxiéme session.

138. En second lieu, des affaires actuellement en appel devraient bientét a leur terme et
amener la Cour a envisager, le cas échéant, le versement de réparations. Une telle procédure
novatrice est sans équivaent en la matiére et rend impossible une approche financiére
liminaire. En I’état des textes, le Comité a invité la Cour a engager une réflexion commune
sur les régles a observer et d’en faire rapport au Comité lors de sa vingt-deuxiéme session.

% CBF/21/09P01.
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Locaux de la Cour
Apercgu

139. Le Président du Comité de contrble a informé le Comité sur I’état d’avancement
des projets de construction et de transition. Il a présenté un mécanisme proposé par le
Comité de contr6le pour financer la transition de la Cour dans les nouveaux locaux. Le
Comité a étudié le rapport d’étape du Comité de contrle®. Le Directeur du projet a fourni
des explications complémentaires, et M. Peter Timmermanns, du cabinet de consultants
néerlandais Brink Groep, a fait un point sur les progres accomplis par le Groupe de travail
sur le collt total de propriété.

140. Le Comité a relevé les progres réalisés sur plusieurs fronts et a discuté des
problémes récurrents et des questions non réglées. La discussion s’est concentrée sur les
colts de transition et le mécanisme de financement.

141. Le Comité a fait observer qu’un montant de 595 500 euros avait été demandé pour
les services rendus par les sections de la Cour concernées par le projet des locaux
permanents, a la suite de la conclusion d’accords de prestation de services avec lesdites
sections. Il a été convenu d’une rémunération forfaitaire pour les services qui seront rendus
au cours des trois prochaines années. Afin de rendre transparente I’utilisation de ces
ressources, le Comité a demandé a recevoir, lors de sa vingt-deuxieme session, des
informations sur I’exécution et I’attribution des ressources dans le rapport relatif a
I’exécution du budget en 2013 et au cours du premier trimestre 2014.

Etat d’avancement du projet

142. Depuis le début de la construction, en mars 2013, le projet de locaux permanents
est conforme au budget approuvé de 190 millions d’euros, et aux calendriers établis. En
effet, 6,3 millions d’euros ont été économisés. Tous les risques sont prévus et continuent de
faire I’objet d’un suivi. La livraison des locaux a la Cour est toujours prévue pour
septembre 2015, les installations étant pleinement opérationnelles en décembre 2015.

Un projet unifié

143. Conscients de I’'urgence de mettre en place une coordination afin d’assurer une
efficience accrue, le Comité de contrdle et la Cour ont revu la gouvernance du projet. Ils
sont convenus d’unifier les projets de construction et de transition en un seul projet pour les
locaux permanents, géré par le Directeur de projet, sous la supervision du Comité de
contrdle et du Greffier. Le Comité de contr6le a revu la gouvernance conformément aux
résolutions applicables de I’Assemblée. Suite a la fusion des projets, une enveloppe
budgétaire totale de 195,7 millions d’euros a été adoptée pour le projet des locaux
permanents, couvrant tant les activités de construction que les activités de transition. Le
Comité a salué les nouvelles mesures en matiére de gouvernance en ce qu’elles
contribueront a assurer que les stratégies de construction et de transition concordent
parfaitement.

Codts de transition

Contexte

144. Les colts de construction ont été fixés par I’Assemblée a un maximum de
190 millions d’euros aux niveaux de prix de 2014. Ce budget n’incluait pas les codts de
transition de la Cour dans les nouveaux locaux. Dans son estimation révisée, faite en
avril 2013, la Cour aindiqué un co(t tota de transition de 18,5 millions d’euros, comprenant
le colit des biens d’équipement non intégrés (colts des éléments 2gv). A la suite d’une
réévaluation des codts effectuée par le Directeur de projet, le Comité de contréle, en accord
avec le Greffier, a révisé les colts a la baisse pour les établir a 11,3 millions d’euros
(al’exclusion des dépenses de personnel de la Cour, initialement fixées a 3,2 millions d’euros,
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qui demeureront dans le budget ordinaire au niveau réduit de 1,5 million d’euros, réparti sur
2014, 2015 et 2016). Ce nouveau montant de 11,3 millions d’euros destiné a la transition
devra étre financé sur la dotation budgétaire globale de 195,7 millions d’euros pour les locaux
permanents.

Financement des colits de transition

Proposition du Comité de contréle

145. Le Comité de contrdle a proposé un mécanisme de financement qui permettra de
repousser a 2017 toute contribution future des Etats Parties, le cas échéant. Auss, le montant de
11,3 millions d’euros serait financé moyennant I’ utilisation séquentielle des dispositifs suivants:

a) Economiede 5,6 millions d’euros sur les codts de construction.

- Le Directeur de projet a confirmé gue cette économie pourrait étre réalisée
en toute sécurité.

b) Celalaisserait un reliquat de 5,7 millions d’euros que le Comité de contrdle a
proposé de financer comme suit :

1) Excédents des budgets de 2012 a 2014 qui, en vertu du Reglement
financier et régles de gestion financiéere, seraient crédités entre 2014 et 2016
apres la vérification des comptes de la période considérée.

- La Cour a noté que I’utilisation des fonds excédentaires pour le projet de
transition était une option techniquement viable, pourvu que I’Assemblée
approuve cette démarche moyennant une résolution ou un amendement au
Réglement financier et régles de gestion financiére. La Cour a également
confirmé que les fonds excédentaires de 2012, qui devrait étre de I’ordre de
2,5 millions d’euros, seraient disponibles en 2014. L’expérience de la Cour
permet d’espérer des excédents supplémentaires en 2015 et 2016, bien que
de telles projections demeurent incertaines.

2)  Avances de fonds temporaires sur les réserves de liquidités de la Cour
(2014-2015) en attendant la disponibilité des excédents en question.

- La Cour a fait remarquer que les réserves en liquidités ont été constituées
pour couvrir les engagements en cours et futurs. Elle a confirmé qu’elle
serait disposée a autoriser un recours prudent a ses réserves en liquidités pour
autant qu’il s’agisse d’une mesure de dernier ressort et temporaire, portant
sur un montant limité et assortie d’un calendrier de remboursement convenu.

3)  Avances de fonds temporaires sur le Fonds de roulement, selon que de
besoin.

- La Cour a vivement déconseillé tout recours au Fonds de roulement. Ce Fonds
doit rester intact, puisqu’il représente le matelas financier qui permet ala Cour de
faire face a ses problemes de liquidités a court terme, en attendant le versement
des contributions mises en recouvrement, tout en exécutant son budget ordinaire.

4) Toute insuffisance résiduelle aprés I’achévement du projet sera
couverte par les contributions versées par les Etats Parties en 2017.

Observations du Comité

146. Selon le Comité, e mécanisme de financement proposé par le Comité de contrdle
est considéré comme une option viable digne d’examen par I’ Assemblée :

Allégement budgétaire

147. D’aprés I’estimation actuelle des dépenses de transition, le mécanisme de
financement proposé par le Comité de contréle réduirait la charge pesant sur le budget
ordinaire de la Cour de 3,33 millions d’euros pour 2014 et de 13,52 millions d’euros pour
2015, soit un montant total de 16,85 millions d’euros.
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Enveloppe financiere

148. Comme I’a proposé le Comité de contrdle, I’enveloppe financiere globale pour la
construction et la transition devrait é&tre limitée a 195,7 millions d’euros ; un mécanisme
d’évaluation des colts devrait étre mis en place, notamment: i) un examen périodique
semestriel des objectifs jusqu’a I’achévement du projet ; et ii) une révision des co(ts de fagon
ales ramener a un maximum de 193,7 millions d’euros d’ici a début juin 2014. Le Comité a
recommandé que le Directeur de projet identifie les dépenses au titre des activités en lien avec
la construction et la transition, et présente un rapport pour chacune de ces deux activités. Le
Comité a demandé a la Cour de procéder, en temps opportun, a un examen de la portée de
I’utilisation prudente des réserves en liquidités, en cas de recours a cette mesure temporaire de
dernier ressort. Toutefais, il a estimé — comme la Cour — que I’utilisation du Fonds de
roulement pour financer les colits de transition était a proscrire, dés lors que ce Fonds
congtituait un @ément essentiel de la sécurité financiére de la Cour. Tout solde a financer en
2015, ains que la combinaison appropriée des dispositifs de financement en 2015, pourrait
faire I’objet d’un examen vers la fin de I’année 2014 et un rapport pourrait alors étre soumis
au Comité a sa vingt-troisieéme session.

Examen des éléments « 2gv »

149. Le Comité a relevé, comme le Comité de controle I’a rappelé, qu’on attendait
toujours une vérification de laliste des besoins en matiére de transition. Comme ce dernier,
le Comité est d’avis qu’une révision exhaustive de la liste devrait étre faite en incluant :
i) un inventaire complet des biens de la Cour, y compris leur valeur et état ; ii) des plans
d’achat a court et moyen termes, y compris les possibilités de procéder a des achats de
maniére conjointe ; et iii) un prolongement de la vie utile des biens. Le Comité arappelé a
cet effet la demande de I’Assemblée, formulée & sa onzieme session, « ... de réexaminer les
options permettant éventuellement d’atténuer les colts prévus, en retenant notamment
Iidée de I’adéquation des équipements existants et de leur utilisation prolongée »*.

150. Dans le méme ordre d’idée, le vérificateur externe avait également recommandé
que la Cour prépare un rapport financier sur tous les éléments 2gv, en vue d’améliorer la
gestion du projet en donnant aux Etats Parties une vue d’ensemble de ces codts™’.

151. Le Comité s’est félicité de la récente révision a la baisse des colits réalisée par le
Directeur de projet et des efforts continus du Directeur de projet pour dégager toujours plus
d’économies. Par ailleurs, a I’instar du Comité de contrdle, il a estimé que, sous la nouvelle
structure de gouvernance, le Directeur de projet avait désormais I’autorité de mettre en
ceuvre les recommandations énumérées ci-dessus.

Augmentation de la capacité d’accueil des conférences

Rapport du Comité de contréle

152. Le Comité de contrdle a informé le Comité qu’il avait approuvé une modification
de I’aménagement des nouveaux locaux afin qu’ils puissent accueillir des événements de
grande envergure, dont éventuellement les réunions de I’Assemblée. Il a également
approuvé un budget de 0,7 million d’euros maximum, qui sera financé par les économies
dégagées sur les codts de construction. Comme par le passé, c’est I’ Assemblée qui décidera
du lieu de latenue des réunions.

Observations du Comité

153. D’un point de vue technique et financier, qui releve de son domaine de
compétence, le Comité a pris note que le Comité de contrdle et le Directeur de projet
avaient présenté une analyse de rentabilisation convaincante. Organiser des réunions de
I’Assemblée dans les nouveaux locaux plutét qu’au Palais des Congrés de La Haye
représenterait des économies considérables, qui pourraient amortir I’investissement initial
aprés seulement trois réunions. De plus, le nouveau plan permettrait une utilisation souple
et efficiente des locaux tout au long de leur durée de vie.

% CBF/20/5/Rev.1, paragraphes 98 et 99.
7 |CC-ASP/12/12, recommandation 1.
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Paiements forfaitaires

154. Le Comité de contrdle ainformé le Comité qu’au début du mois de septembre 2013,
43 Etats Parties avaient opté pour un paiement forfaitaire, pour un montant de 42,3 millions
d’euros. Plusieurs autres Etats Parties avaient également exprimé leur intérét pour un éventuel
paiement anticipé de leurs contributions, avant I’échéance fixée a juin 2015.

Groupe de travail sur le colt total de propriété

155. Le Comité de contrdle a informé le Comité que le Groupe de travail, mis sur pied
en mars2013 et dirigé par le Directeur de projet, examinait plusieurs approches de
financement du colt total de propriété, notamment tous les futurs frais afférents a
I’utilisation et a la possession des nouveaux locaux. Les codts estimés, entre 11,5 millions
d’euros et 12,8 millions d’euros, devraient avoir une incidence sur le budget annuel de 2016
et les suivants. Le Groupe de travail compte présenter une mise a jour sur ses travaux d’ici
a la douziéme session de I’Assemblée en novembre 2013, et les résultats finaux d’ici a la
treizieme session de I’ Assemblée en 2014.

Contrat de location des locaux provisoires

Contexte

156. A sa vingtiéme session en avril 2013, le Comité a noté que, comme le Comité de
contrble I’avait fait observer, les contrats de location de la Cour pour ses locaux provisoires
arivaient a leur terme au cours de I’année 2016. Toutefois, on a estimé que la Cour aurait
emménagé dans ses nouvealx locaux permanents a la fin du mois de décembre 2015. En
conséquence, la Cour risquait d’étre contrainte de payer un loyer, méme apres avoir quitté les
locaux provisoires, et bien qu’il soit utile de bénéficier d’une certaine souplesse en cas de retard
imprévu. Le Comité ademandé au Comité de controle et ala Cour de définir une stratégie sur la
procédure a suivre. 1l a également demandé a la Cour de lui soumettre une analyse de tous les
accords de location actuellement en cours s’agissant des dispositions concernant la résiliation et
desrisguesfinanciers afférents et de lui faire rapport asavingt et uniéme session.

Rapport de la Cour

157. Le Comité a examiné le rapport de la Cour relatif aux contrats de location actuels
pour les locaux provisoires®. Le rapport donne des détails sur les contrats de location en
cours pour les locaux provisoires, un apergu des dispositions concernant la résiliation et les
risques financiers possibles, ainsi que des propositions pour une stratégie future.

Dates derésiliation

158. La premiére date de résiliation pour les locaux de Haagseveste est le 30 juin 2016,
avec un préavis de 15 mois, soit au 31 mars 2015. A Iorigine, le bail du batiment de I’Arc
sur Saturnusstraat arrivait & son terme en 2012. Suite aux décisions de I’ Assemblée, la Cour
a ouvert des négociations avec le ministere néerlandais du Logement (RGD) sur le
renouvellement du bail. Lorsque le Comité s’est réuni, ce bail n’avait pas encore été signé,
dans la mesure ou les pourparlers entre le RGD et la Cour sur les dispositions Iégales du
contrat venaient seulement d’aboutir. Selon ces dispositions, le terme du nouveau bail était
fixé au 31 mars 2016, avec un préavis de 13 mois. La Cour a toutefois indiqué que le
contrat de location était a présent prét a étre signé. La Cour n’a pas expliqué la maniere
dont elle entendait procéder.

Risgues financiers

159. La poursuite des baux jusqu’a leur terme en 2016 entrainerait des codts allant
jusqu’a 1,9 million d’euros®.

% CBF/21/23.
* |bid., paragraphe 15.
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Sratégie

160. La Cour a laissé entendre qu’il serait difficile de procéder a la renégociation des
termes des contrats avec les propriétaires des bétiments par des voies commerciales
traditionnelles. Elle a proposé que les Etats Parties se mettent directement en contact avec
I’Etat hote. La Cour a également I’intention d’entretenir des relations avec le RGD et I’Etat
hoéte afin que ce dernier prenne en charge les loyers précédant la date de résiliation
officielle des contrats, et puisse éventuellement démarrer plus t6t que prévu les travaux de
rénovation. Pour plus d’informations, voir les chapitres 11 et V du rapport.

Observations du Comité

161. Les propositions visant a privilégier des pourparlers au niveau des Etats Parties
reposent sur des considérations politiques qui vont au-dela des compétences du Comité.

162. D’un point de vue financier, le Comité a convenu, néanmoins, de la pertinence de
I’observation émise par le Comité de contrdle en avril 2013, qui a estimé que la question
était urgente, dans la mesure ou le résultat des négociations pouvait dépendre d’une
ouverture précoce des pourparlers. De méme, il faudrait tenir compte de la durée du préavis
pouvant aller jusqu’a 15 mois. Le rapport ne précisait pas dans quelle mesure cette question
avait avancé. En effet, il est apparu que les négociations concernant le renouvellement du
bail pour Saturnusstraat avec une date de résiliation fixée a la fin du mois de mars 2016
avaient abouti alors que surgissait la question d’un éventuel probléme de calendrier aprés
I’avancement de la date d’emménagement de la Cour dans ses nouveaux locaux. Le Comité
ainvité la Cour et le Comité de contréle a lui soumettre, a sa vingt-deuxiéme session, un
rapport d’étape recensant, le cas échéant, les questions techniques ou financiéres pour
lesquellesils pourraient souhaiter obtenir son avis.

F.  Fonds au profit des victimes

1. Politique de gestion des risques

163. Le Comité a examiné le Rapport de la Cour et du Secrétariat du Fonds au profit des
victimes sur les risques liés aux opérations de change®. Le Comité a rappelé ses
inquiétudes antérieures concernant I’éventuelle exposition du Fonds au profit des victimes a
des pertes imprévisibles, dues a des fluctuations des taux de change. Le Comité arelevé que
lors d’un atelier consacré au classement des risques par priorité, le Fonds au profit des
victimes avait classé la probabilité du risque de change dans la catégorie des « risques
€élevés » et placé I'impact et la vulnérabilité dans celle des risques moyens.

164. Le Comité apris note de la politique et des mesures d’atténuation déterminées par le
Fonds au profit des victimes afin d’aborder cette question, notamment la définition d’une
« propension au risque » pour chague monnaie dans laquelle travaille le Fonds au profit des
victimes, et a encouragé celui-ci a mettre ces mesures en pratique dans le cadre de sa
stratégie de gestion des risques. Le Comité a demandé au Fonds au profit des victimes de
lui soumettre un rapport d’étape sur la gestion des risques liés aux opérations de change lors
de sa vingt-deuxiéme session.

165. Le Comité a également été informé que, dans la décision rendue dans I’affaire
Lubanga, la Chambre de premiére instance | avait investi le Fonds au profit des victimes de
réles et responsabilités importants en ce qui concerne I’élaboration et la mise en ceuvre
d’ordonnances de réparation appropriées. 1l a été observé que, dans I’attente des procédures
d’appel dans cette affaire, les colts éventuels pour le Secrétariat du Fonds ne pouvaient pas
encore étre évalués ni quantifiés.

“ CBF/21/21.
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Questions diverses

Intermédiaires

166. Le Comité a examiné le Deuxieme rapport de la Cour sur les conséquences
financieres du projet de Directives régissant les rapports entre la Cour et les
intermédiaires* . Lors de sa derniére session, en avril 2013, le Comité avait pris
connaissance de la politique que la Cour entendait mener quant a I’emploi des
intermédiaires.

167. Le Comité a souligné que les éléments d’information exposés par la Cour n’étaient
que partiels selon ses propres remarques et qu’il était aujourd’hui difficile de procéder a
une identification pertinente des codits. Trois sections du Greffe étaient concernées™. Quant
au Bureau du Procureur, il a estimé que ses dépenses en 2012 avaient représenté la somme
de 5 490 euros, montant qui devrait s’accroitre en 2013.

168. Le Comité s’est félicité de I’élaboration de ce projet de directives et a estimé que
I’Assemblée devrait se saisir désormais de ce sujet. Leur adoption ne manquerait pas de
renforcer la sécurité des procédures judiciaires si le recours a des intermédiaires devait étre
utilisé avec prudence et d’une maniére clairement compréhensible par les parties.

Documentation présentée au Comité du budget et des finances

169. Le Comitéareevé quelaCour continuait de présenter plusieurs documents apres la date
limite. Le Comité aréaffirmé combien il éait important de présenter atemps tous les documents
nécessaires pour chaque session afin qu’elle puisse travailler de maniere efficace. Le Comité a
recommandé a la Cour de communiquer I’ensemble des documents et rapports qui lui sont
demandés 45 jours au moins avant une session du Comité.

Futures réunions du Comité

170. Le Comité adécidé, atitre provisoire, de tenir ses vingt-deuxieme et vingt-troisieme
sessions a La Haye, respectivement du 28 avril au 2 mai 2014, et du 7 au 17 octobre 2014.

“l CBF/21/8.
“2 Notamment la Section de la participation des victimes et des réparations, I’Unité d’aide aux victimes et aux
témoins et la Section de la sécurité.
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Liste des documents

Titre

Ordre du jour provisoire
Ordre du jour provisoire annoté

Deuxiéme rapport trimestriel du Greffe sur le contrdle et I’évaluation du niveau d’exécution de I’aide
judiciaire

Rapport révisé de la Cour sur le programme d’administrateurs auxiliaires

Rapport de la Cour sur la passation des marchés

Rapport de la Cour sur I’Instruction administrative relative a ses placements en liquidités
Rapport de la Cour sur son Fonds de roulement

Rapport de la Cour sur les amendements du Réglement financier et régles de gestion financiére rendus
nécessaires par la mise en ceuvre des Normes comptables internationales pour le Service public
(IPSAS)

Deuxiéme rapport de la Cour sur les conséquences financiéres du projet de Directives régissant les
rapports entre la Cour et lesintermédiaires

Deuxiéme rapport de la Cour sur I’évaluation et la révision des politiques en matiére de remplacement
d’actifs et de passation par pertes et profits

Rapport sur lacomposition et les régles régissant le Comité d’audit
Rapport annuel du Bureau de I’audit interne - 2e semestre 2012
Rapport annuel du Bureau de I’audit interne - 1¥ semestre 2013

Rapport annuel du Bureau de Il'audit interne - Mise en ceuvre des recommandations d’audit:
Situation au 30/06/13

Rapport sur la procédure de cldture des recommandations du Bureau de I’audit interne — Juin 2013
Bureau de I’audit interne - Stratégie d’audit informatique 2014-2015 & plan d’audit informatique 2013
Rapport du Bureau de I’ Audit Interne sur ses activités en 2014

Rapport de la Cour sur le financement des projets pluriannuels

Rapport sur la structure organisationnelle de la Cour

Troisiéme rapport trimestriel du Greffe sur le controle et I’évaluation du niveau d’exécution de I’aide
judiciaire appliquée entre I’entrée en vigueur des amendements et la fin du mois d’aoGt 2013

Deuxieme rapport intérimaire sur les activités du Comité de contréle

Rapport de la Cour et du Secrétariat du Fonds au profit des victimes sur les risques liés aux opérations de
change

Rapport de la Cour sur I’application du relévement de I’age de cessation de service pour les nouveaux
fonctionnaires a compter du 1¥ janvier 2014 et pour les fonctionnaires actuels

Rapport de la Cour sur ses contrats de location en cours pour les locaux provisoires
Rapport d’ensemble sur la structure organisationnelle dela Cour
Projet de budget-programme pour 2014 de la Cour pénale internationale

Rapport de la Cour sur I’incidence des mesures visant a faire correspondre la masse budgétaire du
budget de la Cour pénale internationale pour 2014 ala masse budgétaire approuvée pour 2013

Etats financiers pour I’exercice allant du 1% janvier au 31 décembre 2012

Etats financiers du Fonds d’affectation spéciale au profit des victimes pour la période allant
du 1% janvier au 31 décembre 2012

Rapport & I'Assemblée des Etats Parties sur les activités et les projets du Conseil de direction du Fonds
d'affectation spéciale au profit des victimes pour la période allant du 1% juillet 2012 au 30 juin 2013

Rapport sur I’exécution du budget de la Cour pénale internationale au 30 juin 2013

Lacotedu
document CBF
est devenue

ICC-ASP/12/50

ICC-ASP/12/52

ICC/ASP/12/18

ICC-ASP/12/53

ICC-ASP/12/22
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Annexe 11

Etat des contributions au 13 septembre 2013 (en euros)

Contributions
misesen  Rentréeset  Contributions ~ Contributions Rentrées Contributions
recouvrement au créditsau  non acquittées misesen et crédits  Contributions  non acquittées Montant
titredes titredes autitredes  recouvrement autitrede nonacquittées autitredu total des
3 exercices exercices exercices autitrede  I’exercice autitrede  Fondsencas contributions
Etats Parties précédents  précédents précédents I’exercice 2013 2013 [I’exercice 2013 d’imprévus  non acquittées
1 Afghanistan 31598 31598 - 8851 8851 - - -
2 AfriqueduSud 4518268 4518268 - 662 378 662 378 - - -
3 Albanie 94 584 94 584 - 17814 17814 - - -
4 Allemagne 116522250 116522 250 - 12715822 12715822 - - -
5 Andorre 90 707 90 707 - 14 229 14 229 - - -
6 gg:ib%‘f; e 31602 26 205 5397 3585 - 3585 92 9074
Argentine 7297111 7297111 - 769 264 769 264 - - -
Australie 24387158 24 387 158 - 3693 161 3693 161 - - -
Autriche 11963213 11963213 - 1420998 1420998 - - -
10 Bangladesh 40473 40473 - 11 204 11204 - - -
11 Barbade 121142 121142 - 14 229 13354 875 64 939
12 Begique 14924036 14 924 036 - 1777 060 1777 060 - - -
13 Bdize 13762 13762 - 1793 1679 114 8 122
14  Bénin 27832 23035 4797 5378 - 5378 24 10199
15 Zﬂ:l\gaen(fgi de) 100 740 100 740 - 16 022 - 16 022 72 16 094
16 ﬁf;égovi e 106 610 106 610 - 30251 30251 - - -
17  Botswana 200811 200811 - 30251 30073 178 135 313
18  Brésil 19030288 19030288 - 5224519 - 5224519 23316 5247 835
19 Bulgarie 343 088 343 088 - 83 694 83 694 - - -
20  BurkinaFaso 29 876 25045 4831 5378 - 5378 56 10 265
21 Burundi 12138 12138 - 1793 1684 109 8 117
22 Cambodge 27832 27832 - 7171 7171 - - -
23 Canada 41126985 41126 985 - 5313478 5313478 - - -
24 Cap-Vert 1610 1603 7 1793 - 1793 8 1808
25  Chili 1183118 1183118 - 594 706 297 249 297 457 2654 300 111
26 Chypre 590 852 590 852 - 83 694 83 694 - - -
27 Colombie 1872973 1872973 - 461 155 461 155 - - -
28  Comores 9332 605 8727 1793 - 1793 46 10 566
29  Congo 21877 17 046 4831 8851 - 8851 73 13755
30 CostaRica 434 224 434 224 - 67 672 59910 7762 302 8064
31  Céte d’lvoire - - - 12 436 12 436 - - -
32  Croatie 848 674 848 674 - 224 415 224 415 - - -
33  Danemark 10078459 10078459 - 1201 961 1201 961 - - -
34  Djibouti 13 566 5245 8321 1793 - 1793 46 10160
35 Dominique 13762 9368 4394 1793 - 1793 46 6233
36  Equateur 372412 372412 - 78 316 426 77 890 350 78 240
37  Espagne 39727262 39727262 - 5293983 5293983 - - -
38  Estonie 312 702 312 702 - 71257 71257 - - -
39 Exié% %’g”gos' avede g, gag 82889 . 14229 11549 2680 64 2744
40  Fdji 50 679 50 679 - 5378 2641 2737 24 2761
41  Finlande 7 620 082 7 620 082 - 924 215 924 215 - - -
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Contributions
misesen  Rentréeset  Contributions  Contributions Rentrées Contributions
recouvrement au créditsau  non acquittées misesen et crédits  Contributions  non acquittées Montant
titredes titredes autitredes  recouvrement autitrede nonacquittées autitredu total des
. exercices exercices exercices autitrede I’exercice autitrede  Fondsencas contributions
Etats Parties précédents  précédents précédents I’exercice 2013 2013 [I’exercice 2013 d’imprévus  non acquittées
42 France 84892253 84892253 - 9959 312 9959 312 - - -
43  Gabon 146 018 73928 72090 35629 - 35629 691 108 410
44  Gambie 13762 13762 - 1793 1793 - - -
45  Géorgie 53 693 53 693 - 12436 12436 - - -
46  Ghana 65 048 55376 9672 24985 - 24985 178 34835
47  Gréce 8 344 460 8 344 460 - 1136 082 21647 1114435 5070 1119 505
48  Grenade 2251 - 2251 1793 - 1793 24 4068
49  Guatemaa 22565 - - 48 065 45691 2374 215 2589
50 Guinée 27 137 21100 6 037 1793 - 1793 84 7914
51  Guyana 12138 12138 - 1793 1793 - - -
52 Honduras 82721 82721 - 14 229 9488 4741 64 4805
53  Hongrie 3020 742 3020 742 - 473703 473703 - - -
54  TlesCook 6 452 6 452 - 1793 1664 129 8 137
55  llesMarshall 13762 8445 5317 1793 - 1793 46 7156
56 Irlande 5892 756 5892 756 - 744 279 744 279 - - -
57 Islande 517 976 517 976 - 48 065 48 065 - - -
58 ltaie 68734639 68734639 - 7920 415 7920 415 - - -
59  Japon 104685721 104685721 - 19290082 19290 082 - - -
60 Jordanie 167 985 167 985 - 39214 - 39214 175 39389
61 Kenya 121 688 121 688 - 23192 23192 - - -
62  Lesotho 13762 13762 - 1793 1685 108 8 116
63  Lettonie 324321 324321 - 83694 62 100 21594 374 21968
64  Libéria 12138 6 527 5611 1793 - 1793 46 7450
65 Liechtenstein 110071 110071 - 16 022 16 022 - - -
66 Lituanie 541 601 541 601 - 129 966 129 966 - - -
67  Luxembourg 1157 592 1157 592 - 144 195 144 195 - - -
68  Madagascar 18488 13574 4914 5378 - 5378 138 10430
69 Maawi 14143 12533 1610 3585 - 3585 26 5221
70 Madives 1738 1738 - 1793 1793 - - -
71 MaAi 27832 27832 - 7171 4820 2351 32 2383
72 Mate 217 553 217 553 - 28 458 28 458 - - -
73 Maurice 151 400 151 400 - 23192 18 045 5147 104 5251
74  Mexique 23937199 23937199 - 3279 959 3279 959 - - -
75 Mongolie 18 447 18 447 - 5378 5378 - - -
76  Monténégro 24 067 24 067 - 8851 8851 - - -
77  Namibie 92571 92571 - 17814 17814 - - -
78  Nauru 13762 13762 - 1793 1708 85 8 93
79  Niger 18 447 7943 10504 3585 - 3585 92 14181
80 Nigéria 787 256 787 256 - 160 217 117 399 42 818 715 43533
81  Norvége 10676869 10676 869 - 1515336 1515336 - - -
82 NouveleZéande 3451359 3451 359 - 450511 450511 - - -
83  Ouganda 68 829 68 829 - 10644 51 10593 48 10641
84  Panama 292 466 292 466 - 46 272 46 272 - - -
85  Paraguay 113545 113545 - 17814 17713 101 80 181
86 PaysBas 24866342 24866 342 - 2945185 2945185 - - -
87  Pérou 1211776 1211776 - 208 394 163311 45083 930 46 013
88  Philippines 168 138 168 138 - 274 273 274 273 - - -
89  Pologne 8179 920 8179 920 - 1640036 1640036 - - -
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Contributions
misesen Rentréeset Contributions  Contributions Rentrées Contributions
recouvrement au créditsau  non acquittées misesen et crédits  Contributions  non acquittées Montant
titredes titredes autitredes  recouvrement autitrede nonacquittées autitredu total des
. exercices exercices exercices autitrede I’exercice autitrede  Fondsencas contributions
Etats Parties précédents  précédents précédents I’exercice 2013 2013 [I’exercice 2013 d’imprévus  non acquittées
90  Portugal 6906175 6906 175 - 843 994 16 104 827 890 3767 831 657
g1 République 13762 11744 2018 1793 - 1793 46 3857
centrafricaine
) 2$£quue de 58014381 28214381 - 3550647 3550647 . ; .
République
93 démocratique du 41904 41904 - 5378 65 5313 24 5337
Congo
g4  République 6295 6295 ; 5378 5378 . ; .
de Moldova
g5  République 378099 250093 128 006 80108 ; 80 108 1955 210 069
dominicaine
96 Reépublique 1736583 1736583 ; 687363 687363 - ; -
tcheque
g7  République-Unie o ) 65 966 24 435 11204 - 11204 354 35993
de Tanzanie
98  Roumanie 1417014 1417014 - 402 446 288 373 114073 1796 115 869
Raoyaume-Uni de
gg GradeBreage oo 6083 8460083 - 9222002 9222092 - - -
et d’Irlande du
Nord
100 SdntKittset-Nevis 9332 9332 - 1793 1793 - - -
101  Saint-Marin 40 668 40 668 - 5378 5378 - - -
102 SAntVincentet- 44500 11956 1610 1793 . 1793 11 3414
les-Grenadines
103  Sainte-Lucie 3404 - 3404 1793 - 1793 46 5243
104 Samoa 13 644 13 644 - 1793 1793 - - -
105 Sénégal 69128 59 524 9604 10 644 - 10 644 48 20 296
106 Serbie 355 264 355 264 - 71257 71257 - - -
107 Seychelles 6808 6808 - 1793 1793 - - -
108 SierraLeone 13762 9367 4395 1793 - 1793 46 6234
119  Slovaguie 1176147 1176147 - 304524 304524 - - -
110 Slovénie 1287707 1287707 - 178 031 178 031 - - -
111  Suéde 14383826 14383826 - 1709500 1709500 - - -
112  Suisse 16291293 16291 293 - 1864339 1864339 - - -
113 Suriname 15 825 15 825 - 7171 4816 2355 32 2387
114 Tadjikistan 18 447 18 447 - 5378 3213 2165 24 2189
115 Tchad 13 750 13 750 - 3585 46 3539 16 3555
116  Timor-Leste 13 644 13 603 41 3585 - 3585 16 3642
117 Irinitee- 24114 424114 - 78316 78316 . - .
Tobago
118 Tunise 63738 63738 - 64087 49 602 14 485 286 14771
119  Uruguay 490 180 488 459 1721 92 545 - 92545 413 94 679
120 Vanuatu 1480 - 1480 1793 - 1793 8 3281
Venezuda
121  (Répudlique 3174062 3174062 - 1116 475 176 721 939 754 4983 944 737
bolivariennedu)
122 Zambie 32134 32134 - 10 644 - 10 644 48 10 692
Ecart
d’arrondissement -124
822788596 822 430 006 336025 112039600 102882641 9157 083 50 463 9543571

Remarque : Ce tableau comprend les mises en recouvrement non acquittées au titre du budget-programme ainsi que les mises en recouvrement
exceptionnelles pour réapprovisionner le Fonds en cas d’imprévus. Il ne comprend pas les avances non remboursées au titre du Fonds de roulement.
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Liste des évenements susceptibles avoir une incidence sur le
projet de budget-programme pour 2014

Evénements prévus par le Statut de Rome, mais pas encore
certains

a) Préparation du procés Ghaghbo suite a la confirmation des charges: juillet —
décembre 2014 (incidences financiéres possibles : 640 000 euros)

b) Préparation du procés Ntaganda suite a la confirmation des charges: juillet —
décembre 2014 (incidences financiéres possibles : 640 000 euros)

Evénements susceptibles d’entrainer des retards dans les
procedures en cours

a) Retards de procédure dus a des obstacles imprévus en termes de preuve [exemple:
indisponibilité (temporaire) de témoing]

b) Retards de procédure dus a des questions de santé concernant I’accusé (exemple:
phase préliminaire de la procédure dans I’affaire Gbagbo en 2012)

) Katanga: possihbilité que la Défense demande la comparution de témoins
supplémentaires pour la détermination finale du mode de responsabilité, ce qui entrainera
une prorogation de la procédure jusqu’au début de 2014

d) Questions faisant I’objet d’un appel interlocutoire devant la Chambre d’appel : tout
appel interlocutoire (demandant un effet suspensif) interjeté dans le cadre des procés qui
ralentira I’avancement des procédures sur le fond

Evénements actuellement imprévisibles

a) Renvoi d’une situation a la Cour par le Conseil de sécurité des Nations Unies
b)  Renvoi par un Etat Partie

c) Ouverture par le Procureur d’une enquéte de sa propre initiative concernant une situation
nouvelle (aprés avoir sollicité et obtenu I’autorisation de la Chambre préliminaire)

d) Arrestation ou remise a la Cour de personnes visées par un mandat d’arrét (exemple :

Bosco Ntaganda au début de cette année)

) Remise a la Cour de personnes visées par un mandat d’arrét et dé§a détenues dans
d’autres pays (exemples : Simone Gbagbo ; Saif Al-Idam Qadhafi ; Abdullah Al-Senussi)
f) Indisponibilité (temporaire) d’un juge ou d’autres parties fondamentales pour la

procédure pour raison de grave maladie
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Demandes de prélevements sur le Fonds en cas d’imprévus — 2013

N° Date

Montant initial

Description de la demande

(en euros)

1° examen
(en euros)

2° examen
(en euros)

1 17/12/2012

Prolongation du service de juges
pour la République démocratique
du Congo et demandes paralléles
de supplément d’aide judiciaire
pour I’équipe de la Défense dans
I’affaire le Procureur c. Germain
Katanga et
Mathieu Ngudjolo Chui.

311087

244 800

244 800

2 17/12/2012

Poursuite des procédures de la
phase préliminaire dans I’affaire
le Procureur c. Laurent Gbagbo
au cours des sept premiers mois
de 2013.

509 100

366 900

366 900

3 09/04/2013

Frais inévitables dans le cadre de
la situation au Mali.

4279 200

3791200

3241200

4 15/04/2013

Frais inévitables dans I’affaire le
Procureur c. Germain Katanga
dans la situation de République
démocratique du Congo, a savoir
la nécessaire prolongation des
mandats de deux juges de la
Chambre de premiére instance 1
au-dela de I’extension de leur
mandat.

414 500

414 500

414 500

5 18/04/2013

Frais inévitables et imprévus liés
au transferement de suspects au
siegedelaCour.

124554

124554

124554

6  12/06/2013

Frais inévitables dans I’affaire le
Procureur c. Jean-Pierre Bemba
Gombo.

230500

230500

230500

7 18/06/2013

Frais inévitables dans I’affaire le
Procureur c¢. Bosco Ntaganda, dans
le cadre de la dtuation en
République  démocratique  du
Congo.

2588 600

2588 600

2588 600

Montant total des notifications

8457 541

7761054

7211054
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Annexe V

Incidences

budgétaires de

la mise

en ceuvre
recommandations du Comité du budget et des finances

des

Comparaison du projet de budget avec les recommandations formulées
par le Comité du budget et des finances (milliers d’euros)

Tableau 1: Ensemble des grands programmes

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
Ensemble des grands Avant les recommandations du CBF Apreés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
rogrammes
i F;e;%g;:: ﬁﬁt&% Total F;e;%g;:: Rﬁ:;ugg:ﬁ Total Riﬁ)uarseces Rﬁ:;ugg:ﬁ Total
Situations situations situations

Juges 3835,6 3835,6 3835,6 3835,6

Administrateurs 20945,8 21946,5 42892,3 20739,8 21732,8 42 472,6 -206,0 -213,7 -419,7
Agents des services généraux 11 885,6 95474 21433,0 11 768,1 9470,3 212384 -117,5 =771 -194,6
Total partiel (fonctionnaires) 328314 314939 64 325,3 32 507,9 31203,1 63 711,0 -323,5 -290,8 -614,3
Personnel temporaire 31253 16 896,7 20022,0 28234 14 200,7 17 024,1 -301,9 -2696,0 -2997,9
f;ﬁ?:::' temporaire pour les 4747 68,8 5435 4747 68,8 5435

Heures supplémentaires 260,4 141,6 402,0 260,4 98,1 358,5 -43,5 -43,5
Consultants 34,6 244.0 278,6 334 240,3 2737 -1,2 -3,7 -4,9
Total partiel (autre personnel) 3895,0 17 351,1 21246,1 3591,9 14 607,9 18 199,8 -303,1 -2743,2 -3046,3
Voyages 11357 43385 5474,2 1127,7 4 056,9 5184,6 -8,0 -281,6 -289,6
Représentation 40,0 40,0 31,0 31,0 -9,0 -9,0
Services contractuels 23493 21451 44944 23051 2100,0 4 405,1 -44.2 -45,1 -89,3
Formation 473,9 255,0 7289 473,9 229,9 703,8 -251 -251
Conseil pour la Défense 2 866,4 2 866,4 2 866,4 2 866,4

Conseil pour les victimes 3000,7 3000,7 3000,7 3000,7

g?éigﬁiﬁgtde 12 200,6 57453 179459 = 121886 53952 175838 -120 -350,1 -362,1
Fournitures et accessoires 7214 294,0 10154 7214 294,0 10154

Matériel, dont mobilier 625,9 472,9 1098,8 584,8 428,2 1013,0 -41,1 -44.7 -85,8
Total partiel (hors personnel) 17 546,8 19117,9 36 664,7 17 4325 18371,3 35803,8 -114,3 -746,6 -860,9
Total 58 108,8 67 962,9 126 071,7 57 367,9 64 182,3 121 550,2 -740,9 -3780,6 -4521,5
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Tableau 2: Grand programme I: Branche judiciaire

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
Grand programme | Avant les recommandations du CBF Aprés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Branche judiciaire Ressources Ressources Ressources
Ressources ligsax Total Ressources ligsax Total Ressoures lesax T

Juges 38356 38356 38356 38356

Administrateurs 31191 516,0 36351 | 30883 511,0 3599,3 -30,8 5,0 -35,8
Agents des services généraux 898,5 204,2 11027 889,8 202,1 10919 -8,7 21 -10,8
Total partief (fonctionnaires) 40176 7202 47378 39781 7131 4691,2 -39,5 71 -46,6
Personnel temporaire 1154 12252 13406 1142 11089 12231 1,2 -116,3 -1175
Personnel temporaire pour les réunions

Heures supplémentaires

Consultants 15,0 15,0 150 15,0
Total partiel (autre personnel) 1304 12252 13556 1292 11089 12381 12 -1163  -1175
Voyages 1675 167,5 167,5 167,5

Représentation 17,0 17,0 12,0 12,0 -5,0 -5,0
Services contractuels 50 50 5,0 50

Formation 24,0 24,0 24,0 24,0

Frais généraux de fonctionnement 67,4 67,4 67,4 67,4

Fournitures et accessoires 50 50 50 50

Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 2859 2859 2809 2809 -5,0 -5,0
Total 82695 19454 102149 | 82238 18220 10 045,8 -45,7 -1234 -169,1
Tableau 3: Programme 1100: Présidence

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
1100 Avant les recommandations du CBF Apreés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Situations Situations situations

Juges 28,0 28,0 28,0 28,0

Administrateurs 798,8 798,8 7909 7909 -7.9 7,9

Agents des services généraLix 289,5 289,5 286,7 286,7 2.8 2,8

Total partief (fonctionnaires) 10883 10883 | 10776 10776 -10,7 -10,7

Personnel temporaire 1154 1154 114,2 114,2 -1,.2 1,2

P}arspnnel temporaire pour les

reunions

Heures supplémentaires

Consuitants 5,0 5,0 5,0 5,0

Total partiel (autre personnel) 1204 1204 1192 1192 -1,2 -1,2

Voyages 159,9 159,9 159,9 159,9

Représentation 15,0 15,0 10,0 10,0 -5,0 5,0

Services contractuels

Formation 6,0 6,0 6,0 6,0

Frais généraux de fonctionnement

Fournitures et accessoires

Matériel, dont mobilier

Total partiel (hors personnel) 180,9 180,9 175.9 175.9 -5,0 -5,0
Total 14176 14176 | 14007 1400,7 -16,9 -16,9
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Tableau 4: Programme 1200: Chambres

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
1200 Avant les recommandations du CBF Apreés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Chambres Ressources Ressources Ressources
Ressources lesax o Ressources lesax o Ressources lesax o
Juges 3807,6 38076 38076 3807,6
Administrateurs 21504 5160 26664 = 21292 511,0 26402 21,2 5,0 -26,2
Agents des services généraux 544,4 204,2 748,6 539,1 202,1 741,2 -5,3 21 74
Total partief (fonctionnaires) 26948 7202 34150 | 26683 7131 33814 -26,5 71 -33,6
Personnel temporaire 12252 12252 11089 11089 -116,3 -116,3
Pgrsgnnel temporaire pour les
reunions
Heures supplémentaires
Consultants 100 10,0 100 10,0
Total partiel (autre personnel) 100 12252 12352 100 | 11089 11189 -116,3 -116,3
Voyages
Représentation 10 1,0 10 10
Services contractuels
Formation 18,0 18,0 18,0 18,0
Frais généraux de fonctionnement
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 19,0 19,0 19,0 19,0
Total 65314 19454 84768 65049 18220 @ 83269 -26,5 -123,4 -149,9

Tableau 5: Sous-programme 1310: Bureau de liaison de New York

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
1310 Avant les recommandations du CBF Apreés |es recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Bureau de liaison de New York Rfumza m{g}(& o Rfumza m{g}(& o R?:Obl;fse% ﬁ?;u;x& o
situations situations situations
Juges
Administrateurs 169,9 169,9 168,2 168,2 17 -1,7
Agents des services généraux 64,6 64,6 64,0 64,0 -0,6 -0,6
Total partiel (fonctionnaires) 2345 2345 2322 2322 23 23
Personnel temporaire
Personnel temporaire pour les réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre personnel)
Voyages 7,6 7,6 7,6 7,6
Représentation 1,0 1,0 1,0 1,0
Services contractuels 50 50 50 50
Formation
Frais généraux de fonctionnement 67,4 67,4 67,4 67,4
Fournitures et accessoires 50 50 50 50
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 86,0 86,0 86,0 86,0
Total 320,5 320,5 318,2 318,2 -2,3 -2,3
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Tableau 6: Grand programme I1: Bureau du Procureur

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
Grand programme I1 Avant les recommandations du CBF Apreés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Bureau du Procureur R?:Obl;fse% Rﬁ:;uggf o Rfumza T?:;(f o Rfumza T?:;(f o
situations Situations Situations
Administrateurs 41598 125330 166928 = 41189 124097 165286 -40,9 -1233 -164,2
Agents des services généraux 1071,2 29552 40264 10607 29275 39882 -10,5 27,7 -38,2
Total partiel (fonctionnaires) 5231,0 154882 207192 | 51796 153372 205168 -51,4 -151,0 -202,4
Personnel temporaire 935 117023 117958 925 96275 97200 -1,0 20748 20758
Pferspnnel temporaire pour les
reunions
Heures supplémentaires
Consultants 86,9 86,9 86,9 86,9
Total partiel (autre personnel) 935 117892 118827 925 97144 98069 -1,0 20748 20758
Voyages 2789 19602 22391 2481 17477 19958 -30,8 2125 -2433
Représentation 8,0 8,0 5,0 5,0 30 -3,0
Services contractuels 25,0 3475 3725 25,0 3475 3725
Formation 35,0 65,0 100,0 35,0 65,0 100,0
Frais généraux de fonctionnement 315,0 315,0 315,0 315,0
Fournitures et accessoires 38,0 20,0 58,0 38,0 20,0 58,0
Matériel, dont mobilier 50,0 50,0 50,0 50,0
Total partiel (hors personnel) 3849 27577 31426 3511 25452  289%3 -3338 -2125 -246,3
Total 5709,4 30 035,1 357445 5623,2 27 596,8 33 220,0 -86,2 -2438,3 -2 5245
Tableau 7: Programme 2100: Procureur
Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
2100 Avant les recommandations du CBF Apres les recommandations du CBF Avant CBF / apres CBF
gSituations gSituations gdtuations
Administrateurs 22394 4501 26895 @ 22174 4457 26631 220 -4,4 -26,4
Agents des services généraux 675,8 7249 14007 669,2 7178 13870 -6,6 71 -13,7
Total partief (fonctionnaires) 29152 11750 40902 = 28866 11635  4050,1 -28,6 -11,5 -40,1
Personnel temporaire 935 24053 24988 925 23813 24738 -1,0 -24,0 -25,0
Pgrspnnel temporaire pour les
reunions
Heures supplémentaires
Consultants 86,9 86,9 86,9 86,9
Total partiel (auitre personnel) 935 24922 25857 925 24682 25607 -1,0 -24,0 -25,0
Voyages 1196 358,2 4778 103,33 3232 426,5 -16,3 -35,0 51,3
Représentation 8,0 8,0 5,0 5,0 -30 30
Services contractuels 25,0 2375 2625 25,0 2375 262,5
Formation 35,0 65,0 100,0 350 65,0 100,0
Frais généraux de fonctionnement 30,0 30,0 30,0 30,0
Fournitures et accessoires 380 20,0 58,0 380 20,0 58,0
Matériel, dont mobilier 50,0 50,0 50,0 50,0
Total partiel (hors personnel) 2256 760,7 986,3 206,3 7257 932,0 -19,3 -35,0 -54,3
Total 32343 44279 76622 31854 43574 15428 -48,9 -70,5 -119.4
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Tableau 8: Sous-programme 2110: Cabinet du Procureur — Section des avis juridiques

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
2110 Avant les recommandations du CBF Aprés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Cabinet du Procureur - Section
des avis juridiques Ressources Ressources Ressources
jundia RESOUTCSS licesaux Totd  RSOTOS i a Totd RO jiges auy Total
Situations Situations situations
Administrateurs 1094,2 10942 = 10835 10835 -10,7 -10,7
Agents des services généraLix 346,3 346,3 3429 3429 -34 34
Total partiel (fonctionnaires) 14405 14405 = 14264 14264 -141 -14,1
Personnel temporaire 93,5 82,9 176,4 92,5 82,1 174,6 -1,0 08 -1,8
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Consultants 86,9 86,9 86,9 86,9
Total partiel (autre personnel) 935 169,8 263,3 925 169,0 261,5 -1,0 -0,8 -1,8
Voyages 81,2 84,6 165,8 67,9 70,8 138,7 -133 -138 271
Représentation 8,0 8,0 50 50 -30 30
Services contractuels 50,0 50,0 50,0 50,0
Formation 350 65,0 100,0 350 65,0 100,0
Frais généraux de
fonctionnement
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 1242 199,6 3238 107,9 185,38 2937 -16,3 -138 -30,1
Total 1658,2 369,4 20276 1626,8 354,8 19816 314 -14,6 -46,0
Tableau 9: Sous-programme 2120: Section des services
Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
2120 Avant les recommandations du CBF Apreés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Section des services
Ressources RF’Q)UI'CGS Ressources R@urces Ressources ng’mourc&s
de base 1665 aux Total de base l.' eesaux Total debase I}esgux Total
gSituations gSituations gdtuations
Administrateurs 11452 4501 15953 = 11339 4457 15796 -11,3 -4,4 -15,7
Agents des services généraux 329,5 7249 10544 326,3 7178 10441 -32 71 -10,3
Total partiel (fonctionnaires) 14747 11750 26497 = 14602 11635 26237 -145 -115 -26,0
Personnel temporaire 2324 23224 22992 22992 -232 -232
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre personne!) 2324 23224 22992 22992 -232 -232
Voyages 384 273,6 312,0 354 252,4 287,8 30 21,2 -24.2
Représentation
Services contractuels 25,0 187,5 2125 25,0 1875 21255
Formation
Frais généraux de
fonctionnement 30,0 30,0 30,0 30,0
Fournitures et accessoires 380 20,0 58,0 380 20,0 58,0
Matériel, dont mobilier 50,0 50,0 50,0 50,0
Total partiel (hors personnel) 101,4 561,1 662,5 98,4 539,9 638,3 -3,0 21,2 24,2
Total 15761 40585 5 634,6 15586 40026 55612 -175 -55,9 73,4
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Tableau 10: Programme 2200: Division de la compétence, de la complémentarité et de la coopération

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
. 2200 . Avant les recommandations du CBF Apreés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Division de la compétence, de
la complémentarité et de la Ressol Ressol Ressol
pcoopéfation ReSSour 0es |iée;;$S Total ReSSour ces |iée;;$S Total essources Iiésartuof Total
debase - debase A debase o
Situations Situations situations
Administrateurs 781,0 9479 17289 7733 9386 17119 7.7 93 -17,0
Agents des services géneraLix 1318 131,8 1305 1305 -1,3 -1,3
Total partiel (fonctionnaires) 912,8 9479  1860,7 9038 9386 18424 9,0 9,3 -18,3
Personnel temporaire 10860 1086, 960,8 960,8 1252 1252
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre personnel) 10860 10860 960,8 960,8 -125,2 -125,2
Voyages 144,3 313,3 457,6 131,5 285,4 416,9 -12,8 -27,9 -40,7
Représentation
Services contractuels
Formation
Frais généraux de
fonctionnement
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 144,3 3133 457,6 1315 2854 416,9 -12,8 -27,9 -40,7
Total 10571 23472 34043 = 10353 21848 32201 218 -162,4 -184,2
Tableau 11: Programme 2300: Division des enquétes
Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
2300 Avant les recommandations du CBF Apreés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Division des enquétes
4 Ressources R@uroes Ressources R@uroes Ressources ng,mour(m
liées aux Total liées aux Total liées aux Total
de base o de base o debase L
gSituations gSituations gdtuations
Administrateurs 3057 76167 79224 027 75418 78445 30 74,9 77,9
Agents des services généraLix 1318 1769,0 1900,8 1305 1752,8 18833 13 -162 175
Total partiel (fonctionnaires) 4375 93857 98232 4332 9294,6 9727,8 -43 91,1 -95.4
Personnel temporaire 45923 45923 32614 32614 -1330,9 -1330,9
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre personnef) 4592,3 4592,3 32614 32614 13309  -13309
Voyages 10754 10754 949,9 949,9 -125,5 -125,5
Représentation
Services contractuels 110,0 110,0 110,0 1100
Formation
Frais généraux de
fonctionnement 285,0 285,0 285,0 285,0
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 14704 14704 13449 13449 -1255 -1255
Total 4375 15 448,4 15 885,9 433,2 13900,9 14 334,1 -43 -1547,5 -1551,8
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Tableau 12: Sous-programme 2320: Section de la planification et des opérations

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
2320 Avant les recommandations du CBF Aprés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Section de la planification et
des opérations Ressources R;g’mources Total Ressources R;g’mources Total Ressources Rﬁmour(m Total
debase |eesaux ot debase 1ees aux ot debase 1€es aux ot
Situations Situations situations
Administrateurs 3057 31607 34664 3027 31299 34326 30 -30,8 -338
Agents des services géneraLix 131,8 14395 15713 1305 14265 15570 -1,3 -130 -14,3
Total partiel (fonctionnaires) 4375 46002 50377 4332 45564 49896 -43 -438 -48,1
Personnel temporaire 2020,6 2020,6 1986,8 1986,8 -33,8 -33,8
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre personnel) 20206 20206 19868 19868 -338 -338
Voyages 290,8 290,8 263,1 263,1 27,7 27,7
Représentation
Services contractuels 1100 1100 1100 110,0
Formation
Frais généraux de
fonctionnement
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 400,8 400,8 3731 3731 27,7 27,7
Total 4375 7021,6 7459,1 433,2 6916,3 73495 -4,3 -105,3 -109,6
Tableau 13: Sous-programme 2330: Equipes d’enquéteurs
Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
2330 Avant les recommandations du CBF Apreés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Equipes d’enquéteurs
aup ueteu Ressources R;g’mources Ressources  HoosoUrees Ressources  Hoooourees
de base 1665 aux Total de base l.' eesaux Total debase I}esgux Total
gSituations gSituations gdtuations
Administrateurs 44560 44560 44119 44119 -44,1 -44,1
Agents des services généraux 3295 3295 326,3 326,3 -32 -32
Total partiel (fonctionnaires) 47855 47855 47382 47382 -47,3 -47,3
Personnel temporaire 2571,7 2571,7 1274,6 1274,6 212971 -1297,1
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre personne!) 25717 25717 12746 12746 212971 -12971
Voyages 7846 784,6 686,8 686,8 97,8 97,8
Représentation
Services contractuels
Formation
Frais généraux de
fonctionnement 285,0 285,0 285,0 285,0
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 1069,6 10696 971,8 971,8 97,8 97,8
Total 8 426,8 8 426,8 6 984,6 6984,6 -14422  -14422
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Tableau 14: Programme 2400: Division des poursuites

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
2400 Avant les recommandations du CBF Apreés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Division des poursunes RZfouba;es ﬁﬁlﬁ rot RZfouba;es ﬁﬁlﬁ ot Rz?)b[;;ces Fﬁ?;;ual:lf:s ot
Situations Situations situations
Administrateurs 8337 35183 43520 8255 34836 43091 -8,2 -34,7 -429
Agents des services généraux 131,8 461,3 593,1 130,5 4569 587,4 -13 -4,4 5,7
Total partief (fonctionnaires) 9655 39796 49451 9560 39405 4895 -95 -39,1 -48,6
Personnel temporaire 36187 36187 30240 30240 -594,7 -594,7
Personnel temporaire pour les réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (auitre personnel) 36187 36187 30240 30240 -594,7 -594,7
Voyages 15,0 2133 2283 133 189,2 2025 1,7 241 -258
Représentation
Services contractuels
Formation
Frais généraux de fonctionnement
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 150 2133 2283 133 189,2 202,5 -1,7 -24,1 -25,8
Total 9805 78116 87921 969,3 71537 81230 -11,2 -657,9 -669,1

Tableau 15: Grand programme I11: Greffe

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
Grand programme 111 Avant les recommandations du CBF Apreés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Situations Situations situations
Administrateurs 121992 84600 206592 = 120793 83788 204581 -119,9 -81,2 -201,1
Agents des services généraux 94962 63235 158197 94022 62769 156791 -94,0 -46,6 -140,6
Total partief (fonctionnaires) 216954 147835 364789 214815 146557 361372 -2139 -127,8 -341,7
Personnel temporaire 21583 39001 60584 = 18661 33952 52613 -292,2 -504,9 7971
P}arspnnel temporaire pour les
réunions 254,7 68,8 3235 254,7 68,8 3235
Heures supplémentaires 2224 141,6 364,0 2224 98,1 3205 -435 -435
Consultants 19,6 471 66,7 184 434 61,8 -1,.2 37 -4,9
Total partiel (autre personnef) 26550 41576 68126 = 23616 36055 59671 -293,4 -552,1 -845,5
Voyages 1960 22523 24483 1960 | 21832 23792 -69,1 -69,1
Représentation 4,0 4,0 4,0 4,0
Services contractuels 8353 17176 25529 7911 16725 24636 -44,2 -45,1 -89,3
Formation 389,3 1744 563,7 389,3 149,3 538,6 -25,1 -25,1
Conseil pour la Défense 28664 28664 28664 28664
Conseil pour les victimes 3000,7 3000,7 3000,7 3000,7
Frais généraux de
fonctionnement 60288 54203 114491 | 60168 50702  11087,0 -12,0 -350,1 -362,1
Fournitures et accessoires 649,2 274,0 9232 649,2 274,0 9232
Matériel, dont mobilier 593,9 4179 10118 552,8 3732 926,0 41,1 -44,7 -85,8
Total partiel (hors personnel) 86965 161236 248201 85992 155895 241887 97,3 -534,1 -631,4
Total 33 046,9 35 064,7 68 111,6 32442,3 33850,7 66 293,0 -604,6 -1214,0 -1818,6
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Tableau 16: Programme 3100: Greffier

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
3100 Avant les recommandations du CBF Apreés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Greffier Ressol Ressol Ressol
Resowces T {ENES g Resouwces TERUEE e Resoues RO
debase - debase A de base o
sSituations sSituations Situations
Administrateurs 2588,7 16234 42121 = 25633 16081 41714 -254 -15,3 -40,7
Agents des services géneraLix 26760 20910 47670 @ 26499 20791 47290 -26,1 -11,9 -38,0
Total partiel (fonctionnaires) 52647 37144 89791 52132 36872 89004 515 27,2 -78,7
Personnel temporaire 10824 607,5 16899 10824 587,1 16695 -204 -204
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires 1244 50,3 1747 1244 50,3 174,7
Consultants
Total partiel (auitre personne!) 1206,8 657,8 18646 12068 6374 184472 -20,4 -20,4
Voyages 375 637,5 675,0 375 629,8 667,3 7.7 7.7
Représentation 40 40 4,0 4,0
Services contractuels 112,0 463,9 575,9 107,0 4188 525,8 -5,0 -45,1 50,1
Formation 97,2 108,1 205,3 97,2 108,1 205,3
Conseil pour la Defense 28664 28664 28664 28664
Conseil pour les victimes 3000,7 3000,7 3000,7 3000,7
Frais généraux de fonctionnement 165,0 563,5 7285 165,0 563,5 7285
Fournitures et accessoires 633 159,8 2231 633 159,8 2231
Matériel, dont mobilier 0,9 18 27 0,9 18 27
Total partiel (hors personnel) 4799 78017 8281,6 4749 77489 82238 -5,0 52,8 57,8
Total 69514 121739 191253 68949 120735 189684 56,5 -100,4 -156,9
Tableau 17: Sous-programme 3110: Cabinet du Greffier
Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
3110 Avant les recommandations du CBF Apres les recommandations du CBF Avant CBF / apres CBF
Cabinet du Greffier Ressol Ressol Ressol
Resowces [ \ENTS g Resouwees RS e Resoues RO
debase - debase A de base o
sSituations sSituations Situations
Administrateurs 958,1 958,1 948,7 948,7 94 94
Agents des services géneraLix 207,8 207,8 207,8 207,8
Total partiel (fonctionnaires) 11659 11659 | 11565 11565 94 94
Personnel temporaire
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre personnel)
Voyages 214 325 53,9 214 325 53,9
Représentation 4,0 40 4,0 4,0
Services contractuels
Formation
Frais généraux de fonctionnement
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 254 325 57,9 254 325 57,9
Total 1191,3 32,5 122338 1181,9 32,5 12144 9,4 9,4
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Tableau 18: Sous-programme 3130: Section des avis juridiques

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
3130 Avant les recommandations du CBF Aprés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Section des avis juridiques Ressol Ressol Ressol
o Resowces RS gy Resowces TR g Resowos TEURE
debase A debase A debase o
Situations Situations situations
Administrateurs 502,7 592,7 586,9 586,9 58 58
Agents des services généraux 1289 1289 127,7 127,7 -1,2 -1,2
Total partiel (fonctionnaires) 7216 7216 714,6 714,6 7,0 7,0
Personnel temporaire
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre personnel)
Voyages
Représentation
Services contractuels 17,5 17,5 17,5 17,5
Formation
Frais généraux de
fonctionnement
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 17,5 17,5 17,5 17,5
Total 739,1 739,1 7321 7321 -7,0 7,0
Tableau 19: Sous-programme 3140: Section de la sécurité
Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
3140 Avant les recommandations du CBF Aprés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Section de la sécurité
Ressources RF’Q)UI'OGS Ressources R@uroes Ressources ng,mour(m
de base 1665 aux Total de base l.' eesaux Total debase I}esgux Total
gSituations gSituations gdtuations
Administrateurs 592,7 5572 11499 586,9 5520 11389 -5,8 5,2 -11,0
Agents des services géneraLix 22084 14232 36316 21867 14139 36006 21,7 93 -31,0
Total partiel (fonctionnaires) 2801,1 19804 47815 27736 19659 47395 275 -145 -42,0
Personnel temporaire 10824 208,0 12904 10824 2061 12885 -1,9 -1,9
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires 1244 50,3 1747 1244 50,3 1747
Consultants
Total partiel (autre personnel) 12068 2583 14651 12068 2564 14632 -1,9 -1,9
Voyages 95 390,5 400,0 95 390,5 400,0
Représentation
Services contractuels 94,5 2172 3117 89,5 2172 306,7 -5,0 -5,0
Formation 97,2 100,7 197,9 97,2 100,7 197,9
Frais généraux de
fonctionnement 165,0 120,6 285,6 165,0 120,6 285,6
Fournitures et accessoires 63,3 16,2 79,5 63,3 16,2 79,5
Matériel, dont mobilier 0,9 18 27 0,9 18 27
Total partiel (hors personnel) 4304 8470 12774 4254 8470 | 12724 -5,0 -5,0
Total 44383 3085,7 7524,0 44058 3069,3 74751 -32,5 -16,4 -48,9
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Tableau 20: Sous-programme 3180: Section des opérations hors siége

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
3180 Avant les recommandations du CBF Aprés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Sectior}: gliss?sggations Aeccorons RessoUrGes Aeccorons RessoUrGes eurces Ressources
de base gﬁm Total de base gﬁm Total de base :liite;:t%ur:; Total
Administrateurs 854,3 854,3 846,3 846,3 -8,0 -8,0
Agents des services généralix 603,3 603,3 601,4 601,4 -1,9 -1,9
Total partiel (fonctionnaires) 14576 14576 14477 14477 99 99
Personnel temporaire 306,0 306,0 303,9 3039 21 21
Personnel temporaire pour les réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre personnel) 306,0 306,0 3039 3039 21 21
Voyages 137,0 137,0 137,0 137,0
Représentation
Services contractuels 246,7 246,7 2016 2016 -45,1 -45,1
Formation 74 74 74 74
Frais généraux de fonctionnement 4419 4419 4419 4419
Fournitures et accessoires 143,6 143,6 143,6 1436
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 976,6 976,6 9315 9315 -45,1 -45,1
Total 27402 27402 26831 26831 57,1 57,1
Tableau 21: Sous-programme 3190: Section d’appui aux conseils
Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
3190 Avant les recommandations du CBF Apreés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Section d’appui aux conseils Ressources R;g’mources o Ressources R;g’mources o ResSOUrGeS Rﬁﬁour(m o
debase  gomIl ° debase oIl debase g
Administrateurs 4452 211,9 657,1 440,8 209,8 650,6 -4,4 21 6,5
Agents des services généraLix 128,9 64,5 1934 127,7 63,8 1915 1,2 07 -1,9
Total partiel (fonctionnaires) 574,1 276,4 850,5 568,5 273,6 8421 56 28 -84
Personnel temporaire 935 935 771 771 -16,4 -16,4
Pgrspnnel temporaire pour les
reunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre personnel) 935 935 771 77,1 -16,4 -16,4
Voyages 6,6 775 84,1 6,6 69,8 76,4 7.7 7.7
Représentation
Services contractuels
Formation
Conssil pour la Défense 28664 28664 28664 28664
Conseil pour les victimes 30007 30007 30007 30007
Frais généraux de fonctionnement 1,0 1,0 1,0 1,0
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 66 59456 59522 66 59379 59445 7,7 7,7
Total 580,7 63155 6896, 5751 62886 68637 -5,6 -26,9 -32,5
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Tableau 22: Programme 3200: Direction des services administratifs communs

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
3200 Avant les recommandations du CBF Aprés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Direction des services
administratifs communs Ressources Ressources Ressources
RESOUTCSS licesaux Total RESOUTCSS licesaux Total ROSOUTCSS  lidesaux Total
sSituations sSituations Situations
Administrateurs 3637,5 567,0 42045  360L7 5614 41631 -35,8 -5,6 -41.4
Agents des services géneraLix 53852 15343 69195 53320 15194 68514 53,2 -14.9 -68,1
Total partiel (fonctionnaires) 9022,7 2101,3 111240 = 89337 20808 110145 -89,0 -20,5 -109,5
Personnel temporaire 812,3 330,0 11423 522,7 204,7 817,4 -289,6 -35,3 -324,9
Perspnnel temporaire pour les
réunions 20,0 20,0 20,0 20,0
Heures supplémentaires 98,0 328 130,8 98,0 328 130,8
Consultants 14,6 14,6 14,6 14,6
Total partiel (autre personnef) 944,9 3628 13077 655,3 327,5 982,8 -289,6 -35,3 -324,9
Voyages 74,9 65,0 139,9 74,9 65,0 139,9
Représentation
Services contractuels 396,8 187,0 583,8 357,6 187,0 5446 -39,2 39,2
Formation 247,2 247,2 247,2 247,2
Frai s_généraux de
fonctionnement 44109 16987 61096 | 43989 16807 60796 -12,0 -18,0 -30,0
Fournitures et accessoires 4317 4317 4317 4317
Matériel, dont mobilier 593,0 416,1 1009,1 551,9 3714 9233 411 -44,7 -85,8
Total partiel (hors personnel) 61545 23668 85213 = 60622 23041 83663 92,3 -62,7 -155,0
Total 16 122,1 4830,9 20 953,0 15 651,2 4712,4 20 363,6 -470,9 -118,5 -589,4

Tableau 23: Sous-programme 3210: Bureau du directeur (DSAC)

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
3210 Avant |es recommandations du CBF Apreés |es recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Bureau du directeur (DSAC) R%mour(m mlg&& o Ressources mlg&& o RessOUrGes ﬁ?;u;x& o
e base situations debase situations debase situations
Administrateurs 379,0 379,0 375,2 375,2 -38 -38
Agents des services généralx 64,5 64,5 63,8 63,8 -0,7 0,7
Total partiel (fonctionnaires) 4435 4435 439,0 439,0 -45 -4,5
Personnel temporaire
P}arspnnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre personnel)
Voyages 197 19,7 197 197
Représentation
Services contractuels
Formation
Frais généraux de
fonctionnement
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 19,7 19,7 19,7 19,7
Total 463,2 463,2 458,7 458,7 -4,5 -4,5
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Tableau 24: Sous-programme 3220: Section des ressources humaines

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
3220 Avant les recommandations du CBF Aprés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Section des ressources
humaines Ressources Ressources Ressources
RESOUTCSS licesaux Tod  ROTOS i Totd RO jiges auy Total
Situations Situations situations

Administrateurs 800,4 800,4 7925 7925 79 79
Agents des services généraux 806,5 1934 999,9 7985 191,5 990,0 -8,0 -1,9 99
Total partiel (fonctionnaires) 1606,9 1934 18003 = 15910 1915 17825 -15,9 -1,9 -17,8
Personnel temporaire 3222 3222 319,1 319,1 31 31
Personnel temporaire pour les réunions

Heures supplémentaires

Consultants 14,6 14,6 14,6 14,6

Total partiel (autre personnel) 3368 3368 3337 3337 -31 -31
Voyages 6,0 11,0 17,0 6,0 11,0 17,0

Représentation

Services contractuels 16,7 16,7 16,7 16,7

Formation 160,0 160,0 160,0 160,0

Frais généraux de fonctionnement

Fournitures et accessoires 4572 4572 452 452

Matériel, dont mobilier

Total partiel (hors personnel) 2279 11,0 2389 2279 11,0 2389

Total 21716 204,4 2376,0 21526 202,5 23551 -19,0 -1,9 -20,9
Tableau 25: Sous-programme 3240: Section du budget et des finances

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
Seca;izc?r? du Avant les recommandations du CBF Apreés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
budget et des Ressources Ressources Ressour-  Ressources
finances FOSOUOS lisax  IPSAS  Tol "o o™ jigsax  IPSAS  Todl  cesde  liésax  IPSAS  Total
€ situations € situations base  situations

Administrateurs 756,7 7567 | 7493 7493 74 7.4
Agents des services

generaux 7737 3388 11125 766,0 3354 11014 7.7 -34 -11,1
Total _partie]

(fonctionnaires) 15304 3388 18692 15153 3354 1850,7. -151  -34 -185
Personnel temporaire  170,0 2485 4185 132,7 132,77 -373 -2485 -2858
Personnel temporaire pour les réunions

Heures supplémentaires 8,0 8,0 8,0 8,0

Consultants

Total partiel

(auttre personnel) 178,0 2485 4265 140,7 1407 -37.3 -2485 -2858
Voyages 10,2 10,0 20,2 10,2 10,0 20,2

Représentation

Services contractuels 86,1 56,8 142,9 884 153 103,7 23 415  -39.2
Formation 30,0 30,0 30,0 30,0

Frais généraux de

fonctionnement 432 432 432 432

Fournitures et accessoires

Matériel, dont mobilier

Total partiel (hors

personnel) 1395 96,8 236,3 1418 55,3 197,1 23 415  -39.2
Total 18479 3388 3453 25320 | 17978 33,4 553 21885 50,1 34 -2900 -3435
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Tableau 26: Sous-programme 3250: Section des services généraux

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
3250 Avant les recommandations du CBF Apreés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Section des services généraux Ressources Ressources Ressources
RESOUTCSS licesaux Total RESOUTCSS licesaux Total ROSOUTCSS  lidesaux Total
sSituations sSituations Situations
Administrateurs 568,8 568,8 563,2 563,2 5,6 5,6
Agents des services générauix 2370,2 23702 | 23469 23469 -233 -233
Total partiel (fonctionnaires) 2939,0 29390 | 29101 29101 -28,9 289
Personnel temporaire 71,6 716 70,9 70,9 0,7 0,7
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires 55,0 328 87,8 55,0 328 87,8
Consultants
Total partiel (auitre personne!) 126,6 32,8 159,4 125,9 32,8 158,7 -0,7 -0,7
Voyages 31 11,7 14,8 31 11,7 14,8
Représentation
Services contractuels 42,0 42,0 42,0 42,0
Formation 16,3 16,3 16,3 16,3
Frai s‘généraux de
fonctionnement 22819 441 2326,0 22819 441 2326,0
Fournitures et accessoires 2015 2015 2015 2015
Matériel, dont mobilier 68,0 68,0 68,0 68,0
Total partiel (hors personnel) 2612,8 558 26686 26128 558  2668,6
Total 5678,4 88,6 5767,0 5 648,8 88,6 57374 -29,6 -29,6

Tableau 27: Sous-programme 3260: Section des technologies de I’information et des communications

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
3260 . N . N
Section des technologies de Avant les recommandations du CBF Apreés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
I’information et des RessoUrces RessoUrces Ressources
communications R'jm‘m‘* lides o Total Ressources 200 Total RESSOUMCES s i Total
e base o debase o debase L
situations situations sSituations
Administrateurs 1132,6 5670 16996 = 11215 5614 16829 111 5,6 -16,7
Agents des services généraLix 1370,3 1002,1 23724 13568 9925 23493 -135 9,6 231
Total partiel (fonctionnaires) 25029 15691 40720 = 24783 15539 40322 -24,6 -152 -39,8
Personnel temporaire 330,0 330,0 2947 2947 -35,3 -35,3
Perspnnel temporaire pour les
réunions 20,0 20,0 20,0 20,0
Heures supplémentaires 35,0 35,0 35,0 35,0
Consultants
Total partiel (autre personnel) 55,0 330,0 385,0 55,0 2947 3497 -35,3 -35,3
Voyages 25,9 423 68,2 25,9 423 68,2
Représentation
Services contractuels 195,2 187,0 382,2 195,2 187,0 382,2
Formation 40,9 40,9 40,9 40,9
Frais généraux de
fonctionnement 20858 16546 37404 20738 16366 37104 -12,0 -18,0 -30,0
Fournitures et accessoires 185,0 185,0 185,0 185,0
Matériel, dont mobilier 525,0 4161 941,1 4839 3714 855,3 41,1 -44.7 -85,8
Total partiel (hors personnel) 30578 23000 53578 | 30047 22373 52420 -53,1 -62,7 -115,8
Total 56157 41991 9814,8 55380 40859 96239 77,7 -1132 -190,9
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Tableau 28: Programme 3300: Direction du service de la Cour

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
3300 Avant les recommandations du CBF Apreés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Direction du service de la Cour Ressol Ressol Ressol
Resowces T {ENES g Resouwces TERUEE e Resoues RO
debase - debase A de base o
Situations Situations situations
Administrateurs 41304 48899 90203 | 40899 48426 89325 -405 -47.3 -87.8
Agents des services géneraLix 6448 24587 31035 6382 24389 30771 -6,6 -19,8 26,4
Total partiel (fonctionnaires) 47752 73486 121238 @ 47281 72815 120096 471 -67,1 -114,2
Personnel temporaire 27756 27756 23283 23283 -4473 -4473
Personnel temporaire pour les
réunions 234,7 68,8 3035 234,7 68,8 3035
Heures supplémentaires 58,5 58,5 15,0 15,0 -43,5 -43,5
Consultants 50 471 52,1 38 434 472 1.2 -3,7 -4,9
Total partiel (autre personnel) 2397 29500 31897 2385 24555 26940 -1,2 -494,5 -495,7
Voyages 55,6 13574 14130 55,6 12960 13516 -61,4 -61,4
Représentation
Services contractuels 55,0 290,1 345,1 55,0 290,1 345,1
Formation 16,1 64,1 80,2 16,1 39,0 55,1 -251 -251
Frais généraux de
fonctionnement 13859 31356 45215 13859 | 28035 41894 -332,1 -332,1
Fournitures et accessoires 29,2 1142 1434 29,2 1142 1434
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 15418 49614 65032 15418 | 45428 60846 -4186 -4186
Total 6 556,7 15 260,0 21 816,7 6 508,4 14 279,8 20 788,2 -48,3 -980,2 -1028,5
Tableau 29: Sous-programme 3310: Bureau du directeur (DSC)
Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
3310 Avant les recommandations du CBF Apreés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Bureau du directeur (DSC
. i ! ( ) Ressources RF’Q)UI'CGS Ressources R@urces Ressources th,mourc&s
de base 1665 aux Total de base l.' eesaux Total debase I}esgux Total
gSituations gSituations gdtuations
Administrateurs 171,3 291,8 463,1 169,6 2889 4585 1,7 2,9 -4,6
Agents des services généraux 64,5 64,5 63,8 63,8 0,7 0,7
Total partiel (fonctionnaires) 2358 2018 527,6 2334 288,9 522,3 2,4 2,9 53
Personnel temporaire
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Consultants 5,0 15,0 20,0 38 11,3 15,1 -1,.2 37 -4,9
Total partiel (autre personnel) 5,0 15,0 20,0 38 113 151 -1,2 -37 -4,9
Voyages 19,7 224 42,1 19,7 224 421
Représentation
Services contractuels
Formation 12,1 12,1 12,1 12,1
Frais généraux de
fonctionnement 61,0 61,0 46,0 46,0 -15,0 -15,0
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 318 834 1152 318 68,4 100,2 -15,0 -15,0
Total 272,6 390,2 662,8 269,0 368,6 637,6 -3,6 216 25,2
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Tableau 30: Sous-programme 3320: Section de I’administration judiciaire

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
3320 Avant les recommandations du CBF Aprés |les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Section de I’administration
judiciaire Ressources Ressources Ressources
! RESOUCSS lidesaux Total ROSOUTCSS licesaux Total RESOUCSS lidesaux Total
Stuations sSituations Situations
Administrateurs 4213 776,7 1198,0 4172 769,1 1186,3 41 7.6 11,7
Agents des services générauix 1289 725,6 854,5 127,7 7184 846,1 -1,2 7,2 -8,4
Total partiel (fonctionnaires) 5502  1502,3 20525 5449 14875 20324 -5,3 -14.8 -20,1
Personnel temporaire 352,1 352,1 3253 3253 -26,8 -26,8
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires 15,0 15,0 15,0 15,0
Consultants
Total partiel (autre personnel) 367,1 367,1 340,3 340,3 -26,8 -26,8
Voyages
Représentation
Services contractuels 56,3 56,3 56,3 56,3
Formation 40 15,0 19,0 40 15,0 19,0
Frais généraux de
fonctionnement 59 59 59 59
Fournitures et accessoires 13,0 88,0 101,0 13,0 88,0 101,0
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 22,9 159,3 182,2 22,9 159,3 182,2
Total 573,1 20287 26018 567,8 1987,1 2554,9 5,3 416 -46,9

Tableau 31: Sous-programme 3330: Section de la détention

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
3330 Avant les recommandations du CBF Apreés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Section de la détention
Ressources R@um&s Ressources R@um&s Ressources F"f@’”m
liées aux Total liées aux Total liées aux Total
de base o de base o de base o
situations situations situations
Administrateurs 211,9 84,1 296,0 209,8 83,3 293,1 21 08 29
Agents des services généraux 64,5 64,5 129,0 63,8 63,8 127,6 -0,7 0,7 -1,4
Total partiel (fonctionnaires) 276,4 148,6 425,0 273,6 147,1 420,7 -2,8 -1,5 -4,3
Personnel temporaire
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Consultants 6,0 6,0 6,0 6,0
Total partiel (autre personnel) 6,0 6,0 6,0 6,0
Voyages 37 3,7 37 37
Représentation
Services contractuels
Formation 17,0 17,0 17,0 17,0
Frais généraux de
fonctionnement 1380,0 1194 14994 1380,0 1194 14994
Fournitures et accessoires 75 75 75 75
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 1391,2 1364 15276 13912 1364 15276
Total 1667,6 291,0 1958,6 1664,8 289,5 19543 -2,8 -1,5 -4,3
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Tableau 32: Sous-programme 3340: Section de traduction et d’interprétation de la Cour

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
3340 Avant les recommandations du CBF Aprés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Section de traduction et
d’interprétation de la Cour Ressources Ressources Ressources
P RESOUTCSS licesaux Tod  ROTOS i Totd RO jiges auy Total
sSituations sSituations dStuations
Administrateurs 18545 24736 43281 18362 24493 42855 183 243 -42,6
Agents des services géneraLix 257.9 2743 532,2 2553 2716 5269 -2,6 2,7 53
Total partiel (fonctionnaires) 21124 27479 48603 = 20915 27209 48124 -209 -27,0 -479
Personnel temporaire 10785 10785 932,1 932,1 -146,4 -146,4
Personnel temporaire pour les
reunions 234,7 68,8 3035 234,7 68,8 3035
Heures supplémentaires
Consultants 16,1 16,1 16,1 16,1
Total partiel (autre personnef) 2347 11634 13981 2347 = 10170 12517 -146,4 -146,4
Voyages 52 139,2 1444 52 139,2 1444
Représentation
Services contractuels 53,0 1083 161,3 53,0 1083 161,33
Formation 27 27 27 27
Frais généraux de
fonctionnement
Fournitures et accessoires 87 9,5 18,2 87 9,5 18,2
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 66,9 2597 326,6 66,9 2597 3266
Total 24140 41710 65850 23931 39976 63907 -20,9 -1734 -194,3
Tableau 33: Sous-programme 3350: Unité d’aide aux victimes et aux témoins
Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
3350 Avant les recommandations du CBF Aprés |les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Unité d’aide aux victimes et
aux témoins Ressources Ressources Ressources
R'jm‘m‘* lides aux Total RESSOUMCes s i Total RESSOUMCES s i Total
e base o de base o debase L
situations situations sSituations
Administrateurs 7154 10766 17920 7086 10665 17751 -6,8 -10,1 -16,9
Agents des services géneraLix 645 12088 12733 638 12010 12648 -0,7 -7.8 -85
Total partiel (fonctionnaires) 7799 22854 30653 7724 22675 30399 75 -17,9 -254
Personnel temporaire 7836 783,6 514,5 514,5 -269,1 -269,1
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires 435 435 -435 -435
Consultants
Total partiel (autre personnel) 827,1 827,1 5145 5145 -312,6 -312,6
Voyages 270 10384 10654 27,0 9770 10040 -61,4 -61,4
Représentation
Services contractuels
Formation 251 251 -25,1 -25,1
Frais généraux de
fonctionnement 29552 29552 26381 26381 -317,1 -317,1
Fournitures et accessoires 5,7 5,7 5,7 57
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 270 40244 40514 270 36208 @ 36478 -403,6 -403,6
Total 806,9 7136,9 79438 799,4 6402,8 72022 75 7341 7416
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Tableau 34: Sous-programme 3360: Section de la participation des victimes et des réparations

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
3360 Avant les recommandations du CBF Aprés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Section de la participation des
victimes et des réparations Ressources  Fessources Ressources  Fessources Ressources  essources
debase I]ees aux Total de base I]ees aux Total de base I}es_aux Total
sSituations sSituations Situations
Administrateurs 756,0 187,1 9431 7485 1855 934,0 75 -16 91
Agents des services géneraLix 64,5 1855 250,0 63,8 1841 2479 -0,7 -14 21
Total partiel (fonctionnaires) 8205 3726 11931 8123 3696 11819 -8,2 30 -11,2
Personnel temporaire 561,4 561,4 556,4 556,4 5,0 5,0
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Consultants 10,0 10,0 10,0 10,0
Total partiel (auitre personne!) 571,4 571,4 566,4 566,4 5,0 5,0
Voyages 157,4 157,4 157,4 157,4
Représentation
Services contractuels 2,0 1255 1275 2,0 1255 1275
Formation 43 43 43 43
Frais généraux de
fonctionnement
Fournitures et accessoires 11,0 11,0 11,0 11,0
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 2,0 298,2 300,2 2,0 298,2 300,2
Total 822,5 12422 2064,7 814,3 12342 20485 -8,2 8,0 -16,2

Tableau 35: Programme 3400: Section de I’information et de la documentation

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
3400 Avant les recommandations du CBF Aprés |les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Section de I’information et de
la documentation Ressources Ressources Ressources
R'jm‘““ﬁ lides aux Total RESSOUMCes s i Total RESSOUMCES s i Total
e base o debase o debase o
situations situations sSituations
Administrateurs 1057,0 3682 14252 | 10466 3651 14117 -10,4 31 -135
Agents des services geénéraLix 596,7 2395 836,2 590,7 2395 830,2 -6,0 -6,0
Total partiel (fonctionnaires) 1653,7 607,7 22614 16373 6046 22419 -16,4 31 -195
Personnel temporaire 1482 71,6 219,8 146,8 70,9 217,7 -14 -0,7 2,1
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre personnel) 1482 71,6 219,8 146,8 70,9 217,7 -14 -0,7 2,1
Voyages 19,8 86,6 106,4 19,8 86,6 106,4
Représentation
Services contractuels 2715 726,6 998,1 2715 726,6 998,1
Formation 70 7,0 7,0 7,0
Frais généraux de
fonctionnement 67,0 135 80,5 67,0 135 80,5
Fournitures et accessoires 125,0 125,0 125,0 125,0
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 490,3 8267 13170 490,3 8267 13170
Total 22922 1506,0 37982 22744 1502,2 3776,6 178 3,8 216

20-F-011113 315



ICC-ASP/12/20

Tableau 36: Programme 3700: Bureaux indépendants et projets spéciaux

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
3700 Avant les recommandations du CBF Aprés |les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Bureaux indépendants et
projets spéciaux Ressources R;g’mouroes Total Ressources R;g’mouroes Total Ressources Rﬁmour(m Total
de base 1665 aux ot de base 1665 aux ot debase 1665 aux ot
Situations Situations situations
Administrateurs 7856 10115 17971 7778 10016 17794 7,8 99 -17,7
Agents des services généraLix 1935 1935 191,4 191,4 21 21
Total partiel (fonctionnaires) 9791 10115 19906 9692  1001,6 19708 99 99 -19.8
Personnel temporaire 1154 1154 230,8 114,2 114,2 228,4 -1,2 -1,2 -2,4
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre personnel) 1154 1154 2308 114,2 114,2 2284 1,2 -1,2 24
Voyages 8,2 105,8 114,0 8,2 105,8 114,0
Représentation
Services contractuels 50,0 50,0 50,0 50,0
Formation 21,8 2,2 24,0 21,8 2,2 24,0
Frais généraux de
fonctionnement 9,0 9,0 9,0 9,0
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 30,0 167,0 197,0 30,0 167,0 197,0
Total 11245 12939 24184 11134 128238 2 396,2 -111 -111 -22,2
Tableau 37: Sous-programme 3740: Bureau du conseil public pour la Défense
Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
3740 Avant les recommandations du CBF Aprés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Bureau du conseil public
our la Défense Ressources Ressources Ressources
P FOOICS lidesaux Total  RESOUCES e a Total  TESOUCES s anx Total
e base . de base . de base o
situations situations situations
Administrateurs 1493 296,0 4453 1478 293,1 4409 -15 29 4.4
Agents des services généraux 64,5 64,5 63,8 63,8 -0,7 0,7
Total partief (fonctionnaires) 2138 296,0 509,8 2116 2931 504,7 2,2 2,9 5,1
Personnel temporaire
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre personnel)
Voyages 25 14,5 17,0 25 14,5 17,0
Représentation
Services contractuels 20,0 20,0 20,0 20,0
Formation 25 22 47 25 22 4,7
Frais généraux de
fonctionnement 3,0 3,0 3,0 3,0
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 5,0 39,7 44,7 5,0 39,7 44,7
Total 218,8 335,7 554,5 216,6 332,8 549,4 -2,2 -2,9 -51
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Tableau 38: Sous-programme 3750: Bureau du conseil public pour les victimes

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
3750 Avant les recommandations du CBF Aprés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Bureau du conseil public pour
fes victimes Resources  "[Z000E g Resowoes TERURS g Resowos YREEE
de base o de base o debase o
Situations Situations situations

Administrateurs 2334 7155 948,9 231,1 7085 9396 2,3 7,0 93
Agents des services généraux 64,5 64,5 63,8 63,8 0,7 -0,7
Total partiel (fonctionnaires) 297,9 7155 10134 294,9 7085 10034 -30 7,0 -10,0
Personnel temporaire 1154 1154 1142 114,2 W) W)
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (auitre personnel) 1154 1154 114,2 114,2 -1,2 -1,2
Voyages 4,6 80,5 85,1 4,6 80,5 85,1
Représentation
Services contractuels 30,0 30,0 30,0 30,0
Formation

Frais généraux de
fonctionnement 6.0 6.0 6.0 6.0
Fournitures et accessoires

Matériel, dont mobilier

Total partiel (hors personnel) 46 1165 1211 46 1165 121,1
Total 302,5 9474 12499 2995 9392 12387 -3,0 -8,2 -11,2

Tableau 39: Sous-programme 3760: Bureau de I’audit interne

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
3760 Avant les recommandations du CBF Aprés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Bureau de I’audit interne
Ressources R@um&s Ressources R@um&s Ressources F"f“,m”m
liées aux Total liées aux Total liées aux Total
de base o de base o de base o
situations situations situations
Administrateurs 402,9 4029 3989 3989 -4,0 -4,0
Agents des services généraux 64,5 64,5 63,8 63,8 -0,7 0,7
Total partief (fonctionnaires) 467,4 467,4 462,7 462,7 -4,7 -4,7
Personnel temporaire 1154 1154 114,2 114,2 1.2 1,2
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (auitre personnel) 1154 1154 114,2 114,2 -1.2 1,2
Voyages 11 10,8 11,9 11 10,8 11,9
Représentation
Services contractuels
Formation 193 193 193 193
Frais généraux de
fonctionnement
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 20,4 10,8 31,2 20,4 10,8 31,2
Total 603,2 10,8 614,0 597,3 10,8 608,1 -5,9 -5,9
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Tableau 40: Grand programme 1V: Secrétariat de I’ Assemblée des Etats Parties

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
Grand programme 1V Avant les recommandations du CBF Aprés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Secrétariat de I’ Assemblée des
Etats Parties Ressources Ressources Ressources
FOOICS lidesaux Total  REOUCES esa Total  TEOUCES s ax Total
e base . de base . de base o
situations situations situations
Administrateurs 636,2 636,2 630,0 630,0 6.2 6,2
Agents des services généraux 290,7 290,7 287,8 287,8 2,9 2,9
Total partief (fonctionnaires) 926,9 926,9 917,8 917,8 9,1 9,1
Personnel temporaire 544,5 544,5 539,1 539,1 54 54
Perspnnel temporaire pour les
réunions 220,0 220,0 220,0 220,0
Heures supplémentaires 38,0 38,0 38,0 38,0
Consultants
Total partiel (auitre personnel) 802,5 802,5 797,1 797,1 5,4 5,4
Voyages 363,9 363,9 386,7 386,7 22,8 22,8
Représentation 6,0 6,0 5,0 5,0 -1,0 -1,0
Services contractuels 683,0 683,0 683,0 683,0
Formation 99 9,9 9,9 9,9
Frais généraux de
fonctionnement 24,4 24,4 24,4 24,4
Fournitures et accessoires 147 14,7 147 147
Matériel, dont mobilier 50 50 50 50
Total partiel (hors personnel) 11069 11069 | 11287 11287 21,8 21,8
Total 2836,3 2836,3 2843,6 2843,6 73 7,3
Tableau 41: Sous-programme 4100: Conférences
Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
4100 Avant les recommandations du CBF Apres les recommandations du CBF Avant CBF / apres CBF
Conférences Ressources Ressources Ressources
RESOUTCSS lidesaux Total  REOUCS esa Total  REOUCES esax Total
e base o de base o debase o
situations situations situations
Administrateurs
Agents des services généraux
Total partiel (fonctionnaires)
Personnel temporaire 2745 274,5 271,9 271,9 26 2,6
Perspnnel temporaire pour les
reunions 160,0 160,0 160,0 160,0
Heures supplémentaires 20,0 20,0 20,0 20,0
Consultants
Total partiel (autre personnel) 4545 4545 451,9 451,9 2.6 26
Voyages
Représentation
Services contractuels 591,0 591,0 591,0 591,0
Formation
Frais généraux de
fonctionnement 24,4 24,4 24,4 24,4
Fournitures et accessoires 10,0 10,0 10,0 10,0
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 625,4 625,4 625,4 625,4
Total 1079,9 1079,9 10773 10773 -2,6 -2,6
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Tableau 42: Sous-programme 4200: Secrétariat de I’ Assemblée des Etats Parties

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
4200 Avant les recommandations du CBF Aprés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Secrétariat de I’ Assemblée des
Etats Parties Ressources Ressources Ressources
RESOUTCSS licesaux Tod  ROTOS i Totd RO jiges auy Total
Situations Situations situations
Administrateurs 486,9 486,9 480,7 480,7 -6,2 6,2
Agents des services généraLix 290,7 290,7 287,8 287,8 29 29
Total partiel (fonctionnaires) 777,6 777,6 768,5 768,5 91 91
Personnel temporaire 165,1 165,1 1623 1623 28 28
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires 18,0 18,0 18,0 18,0
Consultants
Total partiel (auttre personnel) 183,1 183,1 180,3 180,3 2.8 2,8
Voyages 67,2 67,2 90,0 90,0 22,8 22,8
Représentation 6,0 6,0 50 50 -1,0 -1,0
Services contractuels
Formation 99 9,9 9,9 9,9
Frais généraux de
fonctionnement
Fournitures et accessoires 47 47 47 47
Matériel, dont mobilier 50 5,0 50 50
Total partiel (hors personnel) 92,8 92,8 114,6 114,6 218 21,8
Total 1053,5 1053,5 1063,4 10634 9,9 9,9

Tableau 43: Sous-programme 4400: Bureau du Président de I’ Assemblée des Etats Parties

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
4400 Avant les recommandations du CBF Aprés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Bureau du Président de
I’Assemblée des Etats Parties  Resgources  ESS0Urces Ressources  1esSources Ressources  essources
liées aux Total liées aux Total lies aux Total
de base . de base . de base o
situations situations situations
Administrateurs
Agents des services généraux
Total partiel (fonctionnaires)
Personnel temporaire 104.9 104.9 104.9 104.9
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre personnel) 104.9 104.9 104.9 104.9
Voyages 34,1 34,1 34,1 34,1
Représentation
Services contractuels 12.0 120 12.0 12.0
Formation
Frais généraux de
fonctionnement
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 46,1 46.1 46,1 46,1
Total 151,0 151,0 151,0 151,0
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Tableau 44: Sous-programme 4500: Comité du budget et des finances

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
4500 Avant les recommandations du CBF Apreés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Comité du budget et des
finances Ressources ﬁﬁlﬁ Total Ressources ﬁﬁlﬁ Total Ressources Fﬁ?;uguof Total
de base - de base I debase o
Situations Situations situations
AdministrateLrs 1493 1493 1493 1493
Agents des services généraux
Total partiel (fonctionnaires) 149,3 149,3 149,3 149,3
Personnel temporaire
Personnel temporaire pour les
reunions 60,0 60,0 60,0 60,0
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre personnel) 60,0 60,0 60,0 60,0
Voyages 262,6 262,6 262,6 262,6
Représentation
Services contractuels 80,0 80,0 80,0 80,0
Formation
Frais généraux de
fonctionnement
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 3426 3426 3426 3426
Total 5519 551,9 5519 5519
Tableau 45: Grand programme V: Location et entretien (Locaux provisoires)
Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
Grand programme V Avant les recommandations du CBF Aprés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Location et entretien Resso Resso Ressou
Locaux provisoires urces urces rees
( P ) RSSDUIOSS - jes aux Total  TESOUCES icecany Total  FESOUCES icesany Total
de base . de base . de base o
situations situations situations
Administrateurs
Agents des services généraux
Total partiel (fonctionnaires)
Personnel temporaire
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre personnel)
Voyages
Représentation
Services contractuels
Formation
Frais généraux de
fonctionnement 5900,7 5900,7 59007 5900,7
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 5900,7 5900,7 5900,7 5900,7
Total 5900,7 5900,7 5900,7 5900,7
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Tableau 46: Grand programme V1: Secrétariat du Fonds au profit des victimes

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
Grand programme VI Avant les recommandations du CBF Aprés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Secrétariat du Fonds au profit
des victimes Ressources Ressources Ressources
RESOUTCSS licesaux Tod  ROTOS i Totd RO jiges auy Total
sSituations sSituations Situations
Administrateurs 171,3 4375 608,8 169,6 4333 602,9 -1,7 42 5,9
Agents des services géneraLix 64,5 64,5 129,0 63,8 63,8 127,6 -0,7 0,7 -14
Total partiel (fonctionnaires) 23538 502,0 7378 2334 4971 7305 24 -49 73
Personnel temporaire 2136 69,1 282,7 2115 69,1 280,6 21 2.1
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Consultants 110,0 110,0 110,0 110,0
Total partiel (auitre personne!) 213,6 179,1 392,7 2115 1791 390,6 2,1 21
Voyages 106,6 126,0 232,6 106,6 126,0 2326
Représentation 25 25 25 25
Services contractuels 100,0 80,0 180,0 100,0 80,0 180,0
Formation 6,0 15,6 21,6 6,0 15,6 21,6
Frais généraux de
fonctionnement 50 10,0 15,0 50 10,0 15,0
Fournitures et accessoires 30 30 30 30
Matériel, dont mobilier 50 5,0 10,0 50 5,0 10,0
Total partiel (hors personnel) 2281 236,6 4647 2281 236,6 4647
Total 6775 917,7 1595,2 673,0 912,8 1585,8 -45 -4,9 9.4

Tableau 47: Grand programme VI11.1: Bureau du directeur de projet (locaux permanents)

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
Grand programme VII.1 Avant les recommandations du CBF Aprés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Bureau du directeur de projet
(locaux permanents) Ressources  HoooUrees Ressources  HoosoUrees Ressources  Hoooourees
liées aux Total liées aux Total liées aux Total
de base . de base . de base o
situations situations Situations
Administrateurs 532,4 532,4 527,2 527,2 52 5.2
Agents des services généralx 64,5 64,5 63,8 63,8 -0,7 0,7
Total partief (fonctionnaires) 596,9 596,9 591,0 591,0 -5,9 5,9
Personnel temporaire
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre personnel)
Voyages 18,0 18,0 18,0 18,0
Représentation 25 25 25 25
Services contractuels 661,0 661,0 661,0 661,0
Formation 3,2 32 3,2 3,2
Frais généraux de
fonctionnement 4,0 4,0 4,0 4,0
Fournitures et accessoires 15 15 15 15
Matériel, dont mobilier 20 2,0 20 20
Total partiel (hors personnel) 692,2 692,2 692,2 692,2
Total 1289,1 1289,1 12832 12832 -5,9 -5,9
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Tableau 48: Programme 7110: Bureau du directeur de projet (locaux permanents)

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
7110 Avant les recommandations du CBF Aprés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Bureau du directeur de projet
(locaux permanents) Ressources  Fessources Ressources  Fessources Ressources  essources
de base gﬁ%ﬁs Total de base gﬁ%ﬁs Total de base ;‘_lteue;%ur:; Total
Administrateurs 5324 5324 527,2 527,2 -5,2 5,2
Agents des services généraux 64,5 64,5 63,8 63,8 0,7 0,7
Total partiel (fonctionnaires) 596,9 596,9 591,0 591,0 59 59
Personnel temporaire
Pgrsgnnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre personnel)
Voyages 18,0 18,0 18,0 18,0
Représentation 25 25 25 25
Services contractuels 65,5 65,5 65,5 65,5
Formation 32 3,2 3,2 3,2
Frais généraux de
fonctionnement 40 4,0 40 40
Fournitures et accessoires 15 15 15 15
Matériel, dont mobilier 2,0 2,0 2,0 2,0
Total partiel (hors personnel) 96,7 96,7 96,7 96,7
Total 693,6 693,6 687,7 687,7 -5,9 -5,9

Tableau 49: Programme 7120: Ressources en personnel de la Cour et appui a la gestion pour les locaux permanents

7120
Ressources en personnel de la
Cour et appui a la gestion pour
les locaux permanents

Budget proposé pour 2014

Avant les recommandations du CBF

Budget proposé pour 2014

Apreés les recommandations du CBF

Variation

Avant CBF / aprés CBF

Ressources
liées aux
situations

Ressources

de base Total

Ressources
liées aux
situations

Ressources

de base Total

Ressources

Ressources
liées aux
situations

de base Total

Administrateurs

Agents des services généraux

Total partiel (fonctionnaires)

Personnel temporaire

Personnel temporaire pour les
réunions

Heures supplémentaires

Consultants

Total partiel (autre personnel)

Voyages
Représentation
Services contractuels
Formation

Frais généraux de
fonctionnement

Fournitures et accessoires

Matériel, dont mobilier

595,5 595,5

595,5 595,5

Total partiel (hors personnel)

595,5 595,5

595,5 595,5

Total

595,5 595,5

595,5 595,5
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Tableau 50: Programme 7130: Eléments 2gv (biens d’équipement non intégrés pour I’usager)

Budget proposé pour 2014

7130

Eléments 2gv (biens Avant les recommandations du CBF

Budget proposé pour 2014

Apreés les recommandations du CBF

Variation

Avant CBF / aprés CBF

d’équipement non intégrés
pour I’'usager)

Ressources
liées aux
situations

Ressources

de base Total

Ressources
liées aux
situations

Ressources

de base Total

Ressources
liées aux
situations

Ressources

debase Total

Administrateurs

Agents des services généraux

Total partiel (fonctionnaires)

Personnel temporaire

Personnel temporaire pour les
réunions

Heures supplémentaires

Consultants

Total partiel (autre personnel)

Voyages
Représentation
Services contractuels
Formation

Frais généraux de
fonctionnement

Fournitures et accessoires

Matériel, dont mobilier

Total partiel (hors personnel)

Total

Tableau 51: Programme 7200: Intéréts échus, Etat hote

Budget proposé pour 2014

7200 Avant les recommandations du CBF

Budget proposé pour 2014

Apreés les recommandations du CBF

Variation

Avant CBF / aprés CBF

Intéréts échus, Etat hote Ressources

liées aux
situations

Ressources

de base Total

Ressources
liées aux
situations

Ressources

de base Total

Ressources
liées aux
situations

Ressources

de base Total

Administrateurs

Agents des services généraux

Total partiel (fonctionnaires)

Personnel temporaire

Personnel temporaire pour les
réunions

Heures supplémentaires

Consultants

Total partiel (autre personnel)

Voyages
Représentation
Services contractuels
Formation

Frais généraux de

fonctionnement

170,3 170,3

Fournitures et accessoires

Matériel, dont mobilier

170,3 170,3

Total partiel (hors personnel)

170,3 170,3

170,3 170,3

Total

170,3 170,3

170,3 170,3
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Tableau 52: Grand programme VI11.5: Mécanisme de contrdle indépendant

Budget proposé pour 2014 Budget proposé pour 2014 Variation
Grand programme VI1.5 Avant les recommandations du CBF Aprés les recommandations du CBF Avant CBF / aprés CBF
Mécanisme de controle
indépendant Ressources  Heoources Ressources  Heoources Ressources  hesoourees
de base I]es_aux Total de base I]es_aux Total debase I}es_aux Total
Situations Situations situations
Administrateurs 127,8 127,8 1265 1265 -1,3 -1,3
Agents des services généraux
Total partiel (fonctionnaires) 1278 1278 126,5 126,5 13 13
Personnel temporaire
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre personnel)
Voyages 48 48 4.8 4.8
Représentation
Services contractuels 40,0 40,0 40,0 40,0
Formation 6,5 6,5 6,5 6,5
Frais généraux de
fonctionnement
Fournitures et accessoires 10,0 10,0 10,0 10,0
Matériel, dont mobilier 20,0 20,0 20,0 20,0
Total partiel (hors personnel) 81,3 81,3 81,3 81,3
Total 209,1 209,1 207,8 207,8 -1,3 -1,3
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Lettre d’envoi

5 juillet 2013

Conformément a I’article 11.1 du Reglement financier, j’ai I’honneur de
présenter les états financiers de la Cour pénale internationale pour I’exercice
financier allant du 1% janvier au 31 décembre 2012.

Le Greffier
(Signé) Herman von Hebel
M. Hervé-Adrien Metzger
Directeur
Cour des Comptes,
13 rue Cambon,
75100 Paris Cedex 01
France

Rapport de contréle interne

326

Les obligations du Greffier

Conformément a I’alinéa b de la regle de gestion financiére 101.1, en sa qualité de
chef principal de I’administration de la Cour, le Greffier est « responsable et comptable de
I’application cohérente, par tous les organes de la Cour, du Réglement financier et des
regles de gestion financiére, y compris dans le cadre d’arrangements institutionnels
conclus avec le Bureau du Procureur en ce qui concerne les fonctions d’administration et
de gestion relevant de la compétence dudit Bureau en vertu du paragraphe 2 de I’article 42
du Satut de Rome ». Le Reglement financier 11, et notamment la régle 111.1, me confére
la responsabilité de la tenue comptable. Conformément a ce reglement et a cette regle, j’ai
fait établir et tenir ajour les comptes financiers et les comptes accessoires de la Cour ; j’ai
veillé a I’établissement de procédures comptables appropriées pour la Cour ; et j’ai désigné
les fonctionnaires chargés d’exercer les fonctions comptables.

Conformément a I’article 1.4 du Réglement financier, ce dernier « est appliqué de
maniére compatible avec les responsabilités du Procureur et du Greffier énoncées au
paragraphe 2 de I’article 42 et au paragraphel de I’article 43 du Satut de Rome. Le
Procureur et le Greffier coopérent, compte tenu du fait que le Procureur exerce en toute
indépendance les fonctions que ui assigne le Statut ».

En outre, au titre de I’article 10.1 du Réglement financier, j’ai la responsabilité, en
ma qualité de Greffier, d’exercer «un contrdle financier interne permettant de procéder
efficacement et constamment a I’examen et a la révision des opérations financiéres en vue
d’assurer :

(@ la régularité des opérations d’encaissement, de dépdt et d’emploi de tous les
fonds et autres ressources financieres de la Cour ;

(b) la conformité des engagements et dépenses soit avec les ouvertures de
crédits ou autres dispositions financieres votées par I’Assemblée des Etats Parties, soit
avec I’objet et les regles des d’affectation spéciale et comptes spéciaux ; et

(© I’utilisation économique des ressources de la Cour ».

Comme stipulé a I’alinéa b de la régle 101.1, j’ai appliqué, en coopération avec le
Bureau du Procureur, les arrangements institutionnel s appropriés, et me suis assuré que des
systémes appropriés visant au contrdle financier interne ont été mis en place tout au long de
la période de 2012.

Analyse de I’efficacité du systéme de contrble financier interne
L’efficacité du systeme de contrble interne et I’observation des dispositions du

Réglement financier et des Regles de gestion financiere de la Cour incombent aux
directeurs de programmes de la Cour (les « agents certificateurs »). Afin de renforcer le
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contréle financier interne de la Cour, des formations complétes pour les agents
certificateurs ont été mises en ceuvre. Un nouveau programme de formation a été élaboré et
lancé en février 2012 ; tous les agents certificateurs sont tenus de le suivre.

Mon analyse de I’efficacité du systeme de contrdle interne et de conformité au
Réglement financier et aux régles de gestion financiére de la Cour se fonde sur le travail
des auditeurs internes a ce jour ; le travail des directeurs de programmes au sein du Greffe
responsables du maintien du cadre de contréle interne ; et les observations faites a ce jour
par les vérificateurs externes dans leur lettre ala direction et autres rapports.

Je me suis assuré que des systémes appropriés visant au contréle financier interne
ont été mis en place tout au long de la période de 2012.

En 2012, le Greffier de la Cour était madame Silvana Arbia. J’ai été élu au poste de
Greffier dela Cour le 8 mars 2013.

Herman von Hebel
Greffier 5juillet 2013
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Opinion du commissaire aux comptes et rapport a I’Assemblée des Etats Parties

328

Nous avons effectué I’audit des états financiers de la Cour pénale Internationale
(CPI) pour I’exercice clos le 31 décembre 2012. Ces états financiers comprennent |'état
des recettes et des dépenses, I’état des actifs, passifs, des réserves et des soldes des fonds,
I’état des flux de trésorerie, I’état des ouvertures de crédits, I’état du fonds de réserves et
les notes explicatives de la Cour pénale internationale pour |'exercice financier clos a
cette date.

En vertu de I'article 11 du réglement financier de I’Organisation, le greffier de
I’Organisation est responsable de [I’établissement et de la présentation des états
financiers. Ces états financiers sont préparés conformément aux normes comptables du
systéme des Nations unies (United Nations System Accounting Standards - UNSAS).
Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le suivi d’un controle
interne relatif a I’établissement et a la présentation sincére d’états financiers dépourvus
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Cette
responsabilité comprend également la détermination d’estimations comptables
raisonnables au regard des circonstances.

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base
de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit
(International Standards on Auditing - ISA). Ces normes requiérent de notre part de nous
conformer aux régles d’éthique et de planifier et de réaliser I’audit pour obtenir une
assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d’anomalies
significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des
éléments probants concernant les montants et les informations fournies dans les états
financiers. Le choix des procédures reléve du jugement du commissaire aux comptes, de
méme que I’évaluation des risques que les états financiers contiennent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En procédant a ces
évaluations du risgque, le commissaire aux comptes prend en compte le contréle interne
en vigueur dans I’entité, relatif a I’établissement et a la préparation des états financiers,
afin de définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur I’efficacité de celui-ci. Un audit comporte également
I’appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables, de méme que I’appréciation de la présentation
d’ensemble des états financiers.

Nous estimons que les ééments probants recueillis sont suffisants et appropriés
pour fonder raisonnablement notre opinion.

A notre avis, les états financiers donnent une image fidéle des recettes, dépenses,
de I’actif, du passif, des réserves et des soldes de la Cour pénale internationale au
31 décembre 2012, ainsi que des flux de trésorerie et de I’exécution budgétaire de
I’exercice clos a cette date, conformément aux normes UNSAS.

Didier MIGAUD
Cour des Comptes
13, rue Cambon
75100 Paris Cedex 01
France
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Objectif et champ de I’audit
1 Nous avons procédé a la vérification des états financiers de la Cour pénale
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internationale (CP!). L audit a été conduit selon les normes d’audit internationales (ISA)* et
en application de I’article 12 du réglement financier et des régles de gestion financiére, y
compris e mandat additionnel.

2. L’audit avait pour objet de déterminer avec une assurance raisonnable si les états
financiers, pris dans leur ensemble, ne comportent pas d’anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, afin que I’auditeur puisse exprimer
une opinion indiquant si ces éats sont établis, dans tous leurs aspects significatifs,
conformément au référentiel d’information financiére applicable.

3. Le mandat additionnel de I’auditeur externe s’applique conformément a I’annexe 6.c)
du réglement financier et des regles de gestion financiére. Celui-ci dispose que doit étre
porté & la connaissance de I’assemblée des Etats parties I’utilisation irréguliére de fonds de
la Cour et d’autres actifs et les dépenses non conformes aux intentions de I’assemblée des
Etats parties.

4. La mission d’audit a comporté trois phases:

a) une phase d’analyse des risques conduite au cours de la premiere année du
mandat d’audit externe, du 1¥ au 5 octobre 2012 ;

b) un audit intérimaire dans le cadre duquel I’accent a été mis sur les questions
de contrdle, de budgétisation et de gouvernance interne, du 3 au 14 décembre 2012 ; et

) un audit final, qui a plus particuliérement porté sur les états financiers et les
exigences de divulgation en général, du 3 au 21 juin 2013.

5. Les recommandations de I’audit sont présentées dans la synthése ci-dessous et
développées dans le rapport. Nous avons noté qu’un grand nombre des recommandations de
I’audit précédent effectué par le Bureau national d’audit du Royaume-Uni (National Audit
Office) avaient été mises en ceuvre ou que leur mise en ceuvre était en cours. Leur contenu
est précisé en annexe de ce rapport.

6. L’auditeur externe a regu une lettre d’affirmation signée par les trois signataires de
notre lettre de mission, en date du 14 janvier 2013.

1ISA : International standards on auditing.
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7. Les conclusions et les recommandations ont été débattues avec le Greffier et son
équipe. La réunion finade avec le Greffier, le directeur de la divison des services
administratifs communs et le chef de la section du budget et des finances relative aux
recommandations du rapport d’audit provisoire a eu lieu le 20 juin 2013.

8. Les observations provisoires ont été révisées a partir des commentaires écrits,
envoyés par la Cour pénale internationale.

recommandations

Recommandation n° 1 : I"auditeur externe recommande que I’organisation de la section du
budget et des finances soit améliorée, de sorte que la fonction comptable soit en mesure de
répondre au moment opportun a toute demande raisonnable de I’auditeur externe. Une des
priorités de la fonction comptable sera par ailleurs d’étre en mesure de répondre aux
exigences de la mise en ceuvre des normes IPSASZ

Recommandation n° 2 : I'auditeur externe recommande que le rdle du Procureur et du
Greffier soit clarifié et respecté et d’adapter si nécessaire le reglement financier et les régles
de gestion financiére comme suit :

a) préparer de maniére collégiale la rédaction d’un manuel administratif détaillé,
dans lequel un ensemble complet de regles auxquels les organes de la Cour devront se
soumettre sera défini. Ces régles devront en particulier avoir pour but de limiter les doubles
emplois et d’anticiper les situations dans lesquelles elles sont susceptibles de donner lieu a
des différences d’interprétation, en particulier entre le Greffier et le Procureur. Elles
pourront porter sur lasécurité, le  matériel informatique, les télécommunications, les
traductions, les procédures de recrutement, le mode de fonctionnement de la Cour sur le
terrain,sla location de bureaux sur le terrain, et les documents d’engagement de dépenses
(MOD)*;

b) réaffirmer le réle et la responsabilité du Greffier en matiére de légalité et de
respect du reglement financier et des regles de gestion financiere de la CPl et des regles du
manuel administratif pour I’ensemble des dépenses effectuées au sein de la CPI, y compris
par le bureau du Procureur. Dans le cadre du traitement des paiements et de la liquidation
des MOD, il conviendrait que la section des finances du bureau du Greffier procéde a la
vérification de la légalité et de la conformité de I’ensemble des postes de dépense et des
liquidations des documents d’engagement de dépenses (MOD) ;

c) présenter dans le réglement financier et les régles de gestion financiére une
liste de raisons clés pouvant motiver le rejet d’une dépense par le Greffier (a savoir par
exemple : la non-conformité de la dépense aux regles, I’inexactitude des attestations
délivrées par les agents de certifications, une erreur de saisie budgétaire, etc.) ;

d) le Greffier doit pouvoir rejeter ces dépenses s’il les juge non conformes au
reglement financier et aux regles de gestion financiere de la CPI, ainsi qu’aux regles
administratives énoncées dans le manuel. Le Procureur doit pouvoir quant a lui annuler la
décision du Greffier s’il n’est pas d’accord avec son interprétation des regles, auquel cas il
endosseralaresponsabilité de la dépense concernée et le Greffier seradéchargé delasienne; et

) €) chaque « exception » sera consignée et présentée dans un rapport annuel aux
Etats parties, qui pourront quant a eux solliciter I’auditeur externe sur I’interprétation faite
par les différentes parties.

Recommandation n° 3 : I’auditeur externe recommande qu’il soit mis fin au financement
des congés annuels et des primes de rapatriement, et ce jusqu’a ce qu’un mécanisme de
financement approprié soit mis en place, et jusqu’a ce que des fonds soient investis
conformément a une stratégie de moyen a long terme. Le montant de 10,9 millions d’euros
cumulé a ce jour et inscrit dans les comptes bancaires de la CPI, doit par ailleurs étre
reconsidéré par les Etats parties, dans la mesure ol il n’existe aucune obligation Iégale de
financement intégral de tels avantages au personnel.

2|PSAS: International public sector accounting standards.
3 MOD : miscellaneous obligating documents.
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Recommandation n° 4 : étant donné le solde excédentaire de 1,7 millions d’euros de
dépenses communes de personnel en 2012 par rapport aux montants budgétés, I’auditeur
externe recommande que la transparence de la procédure de budgétisation des dépenses de
personnel soit améliorée, de sorte qu’il soit clairement fait état de ce solde excédentaire et
de la nature des dépenses effectuées, aux Etats parties.

Recommandation n° 5 : I’auditeur externe recommande que les procédures internes de la
CPI relatives aux droits d’accés au systeme comptable informatique SAP soient mises en
ceuvre et, en particulier, que les droits d’accés soient octroyés en fonction du mandat du
personnel concerné, et selon des modalités appropriées de séparation des taches. La CPI
doit également modifier son systéme SAP de sorte que les procédures de configuration et
de tracabilité des mots de passe soient conformes a sa politique de sécurité.

Recommandation n° 6 : I’auditeur externe recommande que la CPI améliore son suivi des
engagements non liquidés (ULO)* afin de réduire le niveau d’annulation des engagements
de I’exercice précédent. Chaque engagement non liquidé doit étre justifié par un document
d’engagement dont la validité doit étre réguliérement vérifiée par les agents de certification
et, a I’occasion de la présentation des rapports financiers, par la section du budget et des
finances. L’auditeur externe recommande que le suivi des engagements non acquittés des
sections pour lesquelles de hauts niveaux d’annulation ont été constatés telles que la section
d’appui aux conseils, le service informatique, les ressources humaines et la détention soit
renforcé.

Principales conclusions et recommandations

20-F-011113

Fonction comptable et conduite de I’audit

9. La Cour pénale internationale a permis a I’auditeur externe et a son équipe d’accéder
librement a I’ensemble des comptes, des registres et des autres documents jugés nécessaires
par I’auditeur externe pour la bonne conduite de I’audit.

10.  L’acces a certains comptes et registres, parmi lesquels figure par exemple la balance
générale permettant de rapprocher les états financiers, a toutefois été accordé avec un retard
considérable, et aprés des demandes répétées de I’auditeur externe.

11.  Selon I’explication fournie par la Cour, ces retards ont été en partie causés par le fait
que la mission d’audit a eu lieu au cours d’une phase de travail intense d’élaboration du
budget et que pour la CPI, le budget et la comptabilité relévent de la méme section. Il est a
noter toutefois que la mission d’audit avait été annoncée suffisamment a I’avance pour que
la CPl puisse honorer ses engagements en matiére de préparation de documents et de
données.

12. Mais surtout, les difficultés rencontrées et les retards considérables constatés ont
démontré les lacunes de I’actuelle structure organisationnelle de la section des finances, qui
doit assumer, seule, la budgétisation et la comptabilité, ce qui n’est pas de nature a favoriser
un soutien efficace au processus d’audit.

13.  De plus, la CPI se trouve actuellement dans une phase de transition vers I’adoption
des normes comptables internationales du secteur public (IPSAS) pour la présentation de
ses états financiers. La mise aux normes IPSAS, qui nécessitera une importante
réorganisation des méthodes de travail, devrait se traduire par des contraintes accrues pour
lafonction comptable.

Recommandation n°® 1

L’auditeur externe recommande que I’organisation de la section du budget et des
finances soit améliorée, de sorte que la fonction comptable soit en mesure de répondre au
moment opportun a toute demande raisonnable de I’auditeur externe. Une des priorités de la
fonction comptable sera par ailleurs d’étre en mesure de répondre aux exigences de la mise
en ceuvre des normes IPSAS.

4ULO : Unliquidated obligations.
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Renforcement et clarification du réle du Procureur et du Greffier

14. Le Greffier est le principal agent administratif et le dépositaire du budget globa de
la Cour. Toutefois le Statut de Rome confére au Procureur un haut degré d’indépendance,
ce qui est en soi susceptible de créer des tensions et des désaccords au vu en particulier du
manque de précision et de clarté de I’actuel cadre réglementaire.

15.  Le Greffier est également en charge de I’instauration et de la mise en ceuvre de
contréles internes appropriés pour la totalité des activités de la Cour, ce qui peut apparaitre,
a premiére vue, comme contraire au principe d’indépendance du bureau du Procureur.

16.  Le «systéme de Cour unique » semble recueillir le consentement des Etats parties et des
troisorganes de la Cour. L’indépendance du Procureur instituée par le Statut n’implique pas que
le bureau du Procureur puisse fonctionner, a proprement parler, comme une entité indépendante.
Le bureau du Procureur, au méme titre que le Greffier, la Présidence et les Chambres, fait en
effet partie intégrante dudit « systéme de Cour unique », ce qui implique que I’ensemble des
organes de la Cour soient soumisaun seul et méme cadre de contrdle interne.

17.  Un certain nombre de dépenses d’appui, comme les colts de matériel informatique
et de traduction notamment, qui sont faites par le bureau du Procureur sont comptabilisés au
titre du programme principal du budget du Greffier®. Cela suppose donc que le Greffier
approuve des dépenses engagées pour assurer des prestations de services destinées au
bureau du Procureur.

18. Lemandat de contrdle interne du Greffier consiste aveiller alalégalité des dépenses
encourues par I’ensemble des organes de la Cour ainsi qu’a leur conformité a ses regles et a
son réglement.

19. L’indépendance du Procureur implique que celui-ci soit en mesure d’approuver
toute dépense prévue au titre de son budget considérée par lui comme nécessaire et
appropriée pour remplir les objectifs de son bureau.

20. Le manque de clarté d’une régle, I'absence de régle ou une différence
d’interprétation entre les deux chefs d’organe sont par conséquent susceptibles de poser
probleme. Les mémes dépenses pourront ainsi étre jugées non conformes aux regles de la
CPI par le Greffier, quand le Procureur pourra considérer qu’elles sont nécessaires,
appropriées et pertinentes au regard de ses activités.

21.  La mise en ceuvre du budget doit en principe toujours résulter, d’une part, d’une
décision d’engagement d’un poste de dépense et, d’autre part, d’une opération de controle.
Laliberté d’appréciation et de choix du Procureur est essentielle dans la mesure ou celui-ci
est le seul agent a pouvoir juger de la nécessité et de la pertinence d’une dépense pour les
activités de son bureau. Ce principe n’est toutefois acceptable que s’il est soumis aun cadre
de contrdle conforme aux régles, ce qui reléve de laresponsabilité du Greffier.

22.  Par conséquent, la CPl ne doit en principe engager de dépenses que s les deux
régles ci-aprés sont respectées :

a) les décisions relatives aux dépenses du bureau du Procureur en rapport direct
avec les activités liées aux poursuites doivent relever de la responsabilité du Procureur,
dépositaire du budget ; et

b) le Greffier, aqui revient la responsabilité globale des contrles internes, est tenu
develler alalégalité et a la conformité de I’ensemble des dépenses encourues par la Cour.

Recommandation n° 2

L’ auditeur externe recommande que le role du Procureur et du Greffier soit clarifié
et respecté et d’adapter si nécessaire le réglement financier et les régles de gestion
financiére comme suit :

a) préparer de maniére collégiale la rédaction d’un manuel administratif détaillé,
dans lequel un ensemble complet de régles auxquels les organes de la Cour devront se
soumettre sera défini. Ces regles devront en particulier avoir pour but de limiter les doubles

® Registrar’s Major Programme Budget.
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emplois et d’anticiper les situations dans lesquelles elles sont susceptibles de donner lieu a des
différences d’interprétation, en particulier entre le Greffier et le Procureur. Elles pourront
porter sur la sécurité, le matériel informatique, les télécommunications, les traductions, les
procédures de recrutement, le mode de fonctionnement de la Cour sur le terrain, lalocation de
bureaux sur le terrain, et les documents d’engagement de dépenses (MOD) ;

b) réaffirmer le role et la responsabilité du Greffier en matiére de Iégalité et de
respect du réglement financier et des régles de gestion financiére de la CPI et des régles du
manuel administratif pour I’ensemble des dépenses effectuées au sein de la CPI, y compris
par le bureau du Procureur. Dans le cadre du traitement des paiements et de la liquidation
des documents d’engagements de dépenses (MOD), il conviendrait que la section des
finances du bureau du Greffier procéde ala vérification de lalégalité et de la conformité de
I’ensemble des postes de dépense et des liquidations des MOD ;

) présenter dans le reglement financier et les régles de gestion financiére une
liste de raisons clés pouvant motiver le rejet d’une dépense par le Greffier (a savoir par
exemple : la non-conformité de la dépense aux régles, I'inexactitude des attestations
délivrées par les agents de certifications, une erreur de saisie budgétaire, etc.) ;

d) le Greffier doit pouvoir rejeter ces dépenses s’il les juge non conformes au
reglement financier et aux régles de gestion financiére de la CPI, ainsi qu’aux régles
administratives énoncées dans le manuel. Le Procureur doit pouvoir quant a lui annuler la
décision du Greffier s’il n’est pas d’accord avec son interprétation des régles, auquel cas il
endosserala responsabilité de la dépense concernée et le Greffier seradéchargé delasienne ; et

) e) chague « exception » sera consignée et présentée dans un rapport annuel aux
Etats parties, qui pourront quant a eux solliciter I’auditeur externe sur I’interprétation faite
par les différentes parties.

Financement des congés annuels et des primes de rapatriement cumulés

23. LaCPI comptabilise des avantages du personnel relatifs aux congés annuels et aux
primes de rapatriement en tant que passif de son hilan. Elle établit ces avantages, au
31 décembre 2012, a 5,78 millions d’euros pour les primes de rapatriement cumulées et a
5,1 millions d’euros pour les congés annuels cumulés.

24.  Au regard des normes comptables du systéme des Nations unies (UNSAS)®, un
passif est un engagement présent d’une organisation découlant d’événements passés, dont
le reglement est censé se traduire par une perte de ressources de I’organisation. 1l convient
par conséquent de comptabiliser les engagements de congés annuels et de primes de
rapatriement.

25. Les normes UNSAS ne prévoient cependant pas la budgétisation de ces
engagements comptables ni, par conséquent, leur déduction de I’excédent de trésorerie
crédité aux Etats parties.

26.  Les charges annuelles relatives a ce passif comptable sont cependant déduites de
I’excédent de trésorerie crédité aux Etats parties. La CPI avait mobilisé, au 31 décembre
2012, par le biais de ce mécanisme, un total de 10,9 millions d’euros de trésorerie.

27. Ladécision de financer ces engagements comptables découle de celle de suivre la
méthode de la comptabilité d’exercice plutdt que celle de I’établissement de budgets de
trésorerie.

28.  Ces fonds ont vocation a couvrir la totalité du passif induit par une situation dans
laquelle la totalité du personnel de la CPI quitterait I’Organisation a la fin de I’exercice.
Selon le principe de continuité, un tel événement est peu probable.

29.  Cesfonds ont été placés dans des comptes de dépbt a court terme conformément ala
politique de risque minimal de la CPI. lls n’ont pas été alloués a un compte spécial en vertu
d’une affectation particuliere d’un actif, de regles de gouvernance spécifiques et d’une
stratégie d’investissement durable.

® UNSAS : United nations system accounting standards
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30.  Sur le montant total de trésorerie de 55,7 millions d’euros, 10,9 millions d’euros
correspondent a I’accumulation des fonds destinés a couvrir le passif comptable au titre des
avantages du personnel.

Recommandation n°® 3

L’auditeur externe recommande qu’il soit mis fin au financement des congés annuels et
des primes de rapatriement, et ce jusqu’a ce qu’un mécanisme de financement approprié soit mis
en place, et jusqu’a ce que des fonds soient investis conformément a une stratégie de moyen a
long terme. Le montant de 10,9 millions d’euros cumulé a ce jour et inscrit dans les comptes
bancaires de la CPl, doit par ailleurs étre reconsidéré par les Etats parties, dans la mesure ol il
n’existe aucune obligation Iégale de financement intégral de tels avantages au personnel.

Amélioration de la transparence du processus de budgétisation

31l. Les sdaires budgétés incluent les dépenses de salaires réelles et les dépenses
communes de personnel calculées a un taux de 47,5 % des codts salariaux pour I’ensemble
des catégories de personnel, administrateurs et agents des services généraux et personnel
temporaire, a I’exception des juges.

32.  Lesdépenses communes de personnel réelles moyennes de 2010 sur labase desquellesle
budget de 2012 aurait di étre € aboré ont représenté 43,8 % des colits salariaux.

33.  Ladécision d’appliquer un ratio de dépenses communes de personnel de 47,5 % plutot
que le ratio de 2010 de 43,8 % a généré un solde excédentaire global de 1,7 millions d’euros
pour 2012.

34. Il est entendu que les budgets sont élaborés sur la base d’estimations de montants et
de ratios, toutefois la différence entre les dépenses budgétées et |es dépenses communes de
personnel réelles est considérable, ce qui n’a pas été signalé dans les rapports de
performance budgétaire adressés aux Etats parties.

Recommandation n® 4

Etant donné le solde excédentaire de 1,7 millions d’euros de dépenses communes de
personnel en 2012 par rapport aux montants budgétés, I’auditeur externe recommande que
la transparence de la procédure de budgétisation des dépenses de personnel soit améliorée,
de sorte qu’il soit clairement fait état de ce solde excédentaire et de la nature des dépenses
effectuées aux Etats parties.

Acceés et contrdle du systéme comptable informatique SAP

35. Les procédures internes de la CPI, inspirées des bonnes pratiques, revétent un
caractére satisfaisant. Elles préconisent en particulier de limiter et de contrdler les droits
d’acces privilégiés et d’évaluer régulierement les droits d’acces. Elles définissent également
les modalités d’identification et d’authentification des utilisateurs et de création, de
modification et de retrait des droits d’accés. Des procédures SAP spécifiques ont été définies
sur la base des recommandations émises dans le cadre d’un audit interne conduit en 2009.

36. Malgré I’existence de procédures, d’importantes défaillances de contr6le interne ont
étérelevées.

37.  Cing membres de I’équipe SAP sont actuellement dotés de droits actifs illimités
privilégiés pour le dépannage, les autorisant a fournir un soutien opérationnel, technique et
fonctionnel au systeme SAP.

38. Cela explique comment un membre du personnel informatique a pu procéder a 154
saisies comptables, en 2012, et bien que ces saisies puissent avoir été effectuées au nom de
I’équipe des finances, il n’existe aucun élément écrit pour le prouver.

39.  Aucun examen des droits d’accés n’a eu lieu en 2012. Par conséquent, les droits
d’accés de 20 utilisateurs n’appartenant plus a la CPI n’ont pas été annulés. Il s’agit la d’un
important défaut de contréle interne, dans la mesure ou I’accés au systéme SAP devrait étre
restreint au personnel autorisa.
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40.  Enfin, aucun journal d’authentification et de tracabilité n’est disponible. Cela signifie
qu’il est impossible d’appliquer la politique de sécurité de la CPI et de déterminer, par exemple,
par qui et a quelle date I’ouverture ou la clbture d’un exercice comptable a été effectuée.

Recommandation n®° 5

L auditeur externe recommande que les procédures internes de la CPI relatives aux
droits d’acces au systéme comptable informatique SAP soient mises en ceuvre et, en
particulier, que les droits d’accés soient octroyés en fonction du mandat du personnel
concerné, et selon des modalités appropriées de séparation des taches. La CPI doit
également modifier son systéme SAP de sorte que les procédures de configuration et de
tracabilité des mots de passe soient conformes a sa politique de sécurité.

Diminution des futures annulations d’engagement non liquides (ULO)

41.  Les engagements non liquidés sont des engagements contractés qui n’ont pas encore
été acquittés au cours de I’exercice financier. Les engagements relévent d’un contrat, bon
de commande ou accord en bonne et due forme, ou d’un autre type d’engagement, ou
encore d’une obligation reconnue par la Cour. L’article 4.5 du réglement financier et des
regles de gestion financiére dispose que : « Les crédits restent utilisables pendant les douze
mois suivant la fin de I’exercice financier auquel ils se rapportent dans la mesure ou ils
sont nécessaires pour liquider toutes les obligations légales impayées de I’exercice.»

42. A chaque exercice, un montant important d’engagements sont annulés et comptabilisés
en actifs nets comme économies (savings) sur les engagements de I’exercice précédent. Par
exemple, sur les 6 millions d’euros d’engagements contractés a la fin de I’exercice 2011,
1,2 millions d’euros ont été annulés et comptabilisés comme économies en 2012.

43.  Une analyse détaillée des engagements comptabilisés pour 2012 montre que

seulement quelques sections de la CPI enregistrent une part importante de ces engagements :

la section d’appui aux conseils (1 683 000 euros), le service informatique (647 000 euros),
les ressources humaines (605 000 euros) et la détention (506 000 euros). Le total de ces
montants représente prés de la moitié des engagements non liquidés comptabilisés.

44,  Les engagements sont annulés par les sections eux méme. Les raisons et les
justifications de ces annulations ne sont pas communiquées systématiquement a la section
des finances, responsable de leur suivi.

45,  L’auditeur externe a noté les efforts déployés par la section des finances au cours
des quatre derniers exercices pour réduire le nombre d’engagements comptabilisés puis
annulés par la suite. Malgré ces efforts, le montant des engagements annulés a chaque
exercice demeure élevé, comme cela est illustré au paragraphe 42.

46.  Bien que rien ne permette d’indiquer que les engagements comptabilisés a la fin de
I’exercice ne sont pas valides, le suivi de ces engagements en cours, particuliérement pour
les sections qui en utilisent le plus, demeure insuffisant.

Recommandation n°® 6

L’auditeur externe recommande que la CPI améliore son suivi des engagements non
liquidés (ULO) afin de réduire le niveau d’annulation des engagements de I’exercice précédent.
Chaque engagement non liquidé doit étre justifié par un document d’engagement dont la validité
doit étre réguliérement vérifiée par les agents de certification et, a I’occasion de la présentation
des rapports financiers, par la section du budget et des finances. L auditeur externe recommande
que le suivi des engagements non acquittés des sections pour lesquelles de hauts niveaux
d’annulation ont été constatés telles que la section d’appui aux conseils, le service informatique,
les ressources humaines et la détention soit renforcé.

Remerciements
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47.  L’auditeur externe tient a remercier le personnel de la CPI, et notamment les
membres du bureau du Greffier, pour leur coopération et, de maniére générale, pour le
soutien qu’ils ont apporté aux équipes de I’audit pendant toute la durée de celui-ci.
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Annexe

Suivi des précédentes recommandations émises par le
Bureau national d’audit du Royaume-Uni

Pas encore
Misesen Partiellement  misesen
N° Objet Recommandations CRUVFe mIises en ceuvre ceuvre Obsolétes

1 Fondsderoulement  Nous recommandons que la Cour révise ses exigences de fonds de
roulement et ses niveaux d’exposition a ces fonds, et qu’elle étudie la
question de savoir s le niveau actud de son Fonds de roulement
demeure suffisant.

2 Bureaux permanents— Nous recommandons que les procédures de gouvernance des fonds de
budget et gestion des  contingence soient clarifiées avant que la phase de congruction ne X
risques débute.

3 Bureaux permanents— Nous recommandons que le registre des risques et des fonds
budget et gestion des  d’urgence y afférents soit rafraichi une fois les colts des principaux X

risques travaux de construction connus.

4 Bureaux permanents— Nous recommandons que les conseils en financement d’un spécialiste
budget et gestion des  sur la base desquels sera éaborée une stratégie de gestion des actifs X
risques soient sollicités.

5  Bureaux permanents— Nous recommandons que I’équipe projet priorise les questions de
gestion desprojetset  conception en suspens en fonction des colts correspondants, et

controles qu’elle statue sur la totalité de celles-ci avant I’attribution du X
principal contrat.

6  Bureaux permanents— Nous recommandons que le comité de surveillance définisse
gestion desprojets et clairement et fasse appliquer le mandat visant a assurer la continuité X
contréles des projets avec effet immédiat, de sorte que ce travail soit

correctement financé.

7  Bureaux permanents— Nous recommandons, en vue du prochan démarrage de la
gestion desprojetset  construction, que le directeur de projet examine les modifications de X
contréles controles envisagées, qu’il les revoie, si nécessaire, et, en tout état de

cause, qu’il en rappelle I’existence aux utilisateurs.

8  Bureaux permanents— Nous recommandons que la Cour / le Greffier mette en place un
préparation des groupe auquel serait confiée I’élaboration de nouvelles méthodes de X
opérations travail pour les nouveaux locaux, puis qu’elle/il définisse un plan de

trangition.

9  Bureaux permanents— Nous recommandons que des mécanismes appropriés soient mis en
ressourcesdeprojet place de sorte que le directeur de projet puisse mobiliser les
compétences requises au vu des exigences de ce projet commercial, en X
évolution permanente, de grande valeur et emblématique, et qu’il soit
en mesure de lesrétribuer et deles gérer.

10 Charte d’audit interne  Nous recommandons que la Charte d’audit interne soit révisée et au
besoin mise a jour tous les ans par le chef d’audit interne. La Charte
révisée devra étre présentée a la direction générale et au comité d’audit
danslesmeilleursdéais.

11 Planification de I’audit Nous recommandons : @) que les échéances de I’audit interne et des
et production des périodes d’établissement des rapports soient calées sur celles de I’exercice
rapports financier, ce qui pourra nécessiter la production d’un rapport intérimaire

qui necouvriraque Six mois avant de commencer un cycle annuel ; b) que
le rapport d’audit interne annuel soit présenté peu apres la conclusion du
cycle annuel et qu’il contienne un apergu de ses principales conclusions ;
c) que le bureau de laudit interne (BAI) communique les résultats
obtenus au regard des objectifs du plan adopté y compris en matiére
d’emploi des ressources ; et d) que les conclusions de I'audit interne
soient assorties d’une évaluation objective et d’un avis sur le caractére
globalement adéquet et efficace du cadre de gouvernance, de la gestion
desrisgues et des contrdle de I’Organisation.

12 Conclusions de I’audit Nous recommandons que le BAI envisage I’adoption de définitions
interne cohérentes des risques élevés, moyens et faibles inhérents au cadre de X
gestion des risgues de la Cour.
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13 BAI - supervisionde Nous recommandons qu’un nouveau manuel d’audit soit élaboré pour

I’engagement toute future mission du BAI, et que les documents a I’appui des

évaluations de la direction soient clarement consignés dans
I’ensemble des dossiers d’audit.

14 BAI - formation Nous recommandons que le BAI éabore un plan de formation

structuré précisant les besoins et les défauts de compétence, sur X
lequel il puisse se baser pour défendre son budget de formation.

15 BAI - évaluation Nous recommandons qu’une évaluation externe de la qualité soit
externedelaqualité  programmée et que ses conclusions soient présentées a la direction X

générale et au comité d’audit.

16 IPSAS-Réglement  Nous recommandons que la Cour adopte les processus et procédures
financier et réglesde  requises en vue de la mise en ceuvre d’un budget en comptabilité

gestion financiére d’exercice intégrale dans un délai de deux ans a compter de la X

publication des états financiers IPSAS.
17 IPSAS-plandemise Nous recommandons que la Cour élabore un plan d’adoption des

en ceuvre normes IPSAS détaillé. Ce plan devra étre avalisé par le comité de X
coordination et diffusé, dés que possible, au nouveau commissaire
aux comptes externe.

Total des recommandations : 17 12 4 0 1

1 Un examen minutieux de la mise en ceuvre des recommandations émises par le Bureau
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national d’audit du Royaume-Uni a permis de constater que sur un tota de 17
recommandations, 12 recommandations avaient été mises en ceuvre, quatre recommandations
avaient été partiellement mises en ceuvre, et une recommandation était réputée ne plus étre
d’actualité.

2. La mise en ceuvre de la recommandation n° 4 pour la sollicitation de conseils en
financement d’un spécialiste, par la CPI, sur la base desquels définir une stratégie de
gestion des actifs du projet des bureaux permanents est en cours. Plusieurs groupes de
travail ont été programmés au cours de I’exercice en vue de la présentation d’une
proposition formelle au comité de surveillance et au comité du budget et des finances
(CBF), lors de I’assemblée des Etats parties qui se tiendra en novembre 2013.

3. Les recommandations n° 10, 11 et 12 ont trait aux activités d’audit interne. Ces
recommandations ont été partiellement mises en ceuvre. L’auditeur externe proceédera a un
examen complet des aspects relatifs a la gouvernance de la fonction d’audit interne et aux
activités y afférentes dans le cadre des procédures d’audit qui seront conduites en 2013 et en
2014.

4, La recommandation n°® 16 préconise d’adopter les processus et procédures requises
en vue de la mise en ceuvre d’un budget en comptabilité d’exercice intégrale dans un délai
de deux ans a compter de la publication des états financiers IPSAS. Le systéme des Nations
unies étudie actuellement la question de I’adoption d’un budget en comptabilité d’exercice,
qui continue a faire débat. L’auditeur externe considere que cette recommandation n’a plus
lieu d’étre, pour ce qui est de la CPI, et ce jusqu’a ce que le concept de budget en
comptabilité d’exercice soit largement adopté par la communauté internationale, y compris
les Nations unies.
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Rapport d’audit externe sur I’information financiére et la gestion du projet de
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Objectifs et périmeétre de I’audit

1 Une équipe de trois auditeurs externes a procédé a I’examen de I’information

Contexte

338

financiére et de la gestion du projet de locaux permanents de I’exercice 2012 de la Cour
pénale internationale (« CPI » ou bien « la Cour » dans la suite du rapport). L objectif de
cet audit était de vérifier la pertinence, la validité et I’exhaustivité de I’information

financiéere relative au projet de locaux permanents et d’effectuer I’audit de gestion du projet.

L’audit de la gestion a porté notamment sur la vérification des fondements juridiques, du
montage financier, de la gouvernance, de la mise en ceuvre du projet, du champ des risques
et contentieux et de la conformité avec les décisions des Etats parties.

2. L’audit s’est déroulé conformément aux normes internationales des Institutions
supérieures de controle des finances publiques (ISSAI)’, dont I’ISSAI 3000 en matiére
d’audit de performance et I’'ISSAI 4000 en matiere d’audit de conformité, a I’article 12 du
réglement financier de la Cour Pénale Internationale et a la lettre de mission du 14 janvier
2013.

3. Chaque observation et chagque recommandation ont été discutées avec les personnels
concernés. La réunion de cloture de I’audit s’est tenue, le 30 mai 2013. Le présent rapport
prend pleinement en compte leurs commentaires et leurs réponses.

4, L’Assemblée des Etats parties a décidé en 2005 de doter la Cour pénale
internationale de locaux permanents, compte tenu de la permanence de cette institution
judiciaire a la différence des tribunaux pénaux internationaux existants (Yougosavie,
Liban), dont les siéges sont également situés a La Haye ou a proximité.

5. En 2007, I’Assemblée des Etats parties a donné son accord au site proposé par les
autorités néerlandaises. Elle a autorisé pour la construction un budget maximum de 190
millions d’euros et fixé a 2014 I’installation de la Cour dans ses nouveaLix locaux. En 20009,
elle a repoussé a 2015 la fin des travaux et a 2016 I’emménagement dans les nouveaux
locaux.

6. Le 16 avril 2013, la Cour pénale internationale a posé la premiere pierre de ses
futurs locaux permanents a La Haye. Le siege devrait accueillir 1200 postes de travail et
trois salles d’audience sur 52 450 m2.

"1SSAL: International Standards of Supreme Audit Ingtitutions
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7. Le siége permanent de la Cour sera construit au nord de La Haye, pres de
Scheveningen, sur un terrain mis a sa disposition par I’Etat néerlandais et dont celui-ci
restera propriétaire. Ce terrain était précédemment occupé par une caserne,
Alexanderkazerne, dont la démolition, financée par les Pays-Bas, est maintenant achevée.

8. Le jury du concours a retenu, parmi 171 candidatures, le projet proposé par le
cabinet danois Schmidt Hammer Lassen. Il consiste en six bétiments reliés entre eux,
occupant une surface au sol de 52 450 m2, comprenant trois salles d’audience pouvant étre
portées a quatre, et 1200 postes de travail pouvant étre portés a 1500. Le projet ne prévoit
pas de centre de détention et la CPI continuera a utiliser la prison néerlandaise située a 1
km du futur siége.

9. A I’issue de I'appel d’offres lancé fin 2011, la maitrise d’ceuvre a été confiée a
I’entreprise néerlandaise Visser & Smit / Boele Van Eesteren, qui a signé un contrat avec la
Cour le ler octobre 2012. La demande de permis de construire a été soumise par la Cour
aux services de la ville de La Haye avec quelques semaines de retard par rapport au
calendrier prévu. Le projet de l'architecte a été |égérement modifié pour tenir compte des
demandes des riverains. La version révisée de demande de permis a fait courir un nouveau
délai de recours contentieux. La livraison des bétiments ala Cour est prévue pour décembre
2015, et I’installation de la Cour dans ses nouveaux locaux pour janvier 2016.

10.  L’Etat néerlandais a financé le concours d’architecture. Le projet de construction est
financé par les Etats parties, qui peuvent opter entre deux formules, et doivent faire
connaitre leur choix avant le 31 décembre 2014:

a it verser en une seule fois une contribution forfaitaire, pour solde de tout compte;

b) soit participer, a proportion de leur contribution au budget ordinaire de la
Cour, au remboursement du prét consenti par I’Etat néerlandais a la Cour pour permettre le
démarrage du chantier.

11. Le schéma ingtitutionnel mis en place pour le suivi du projet cherche a concilier
deux impératifs:

a) I’efficacité, avec la désignation d’une petite équipe de maitrise d’ouvrage
responsable du suivi quotidien du projet, en liaison avec I’architecte et I’entreprise maitre
d’ceuvre ; et

b) une suffisante implication de toutes les parties prenantes : Etats parties,
organes et services de la Cour, Etat-héte, municipalité de La Haye.

12. A cet effet, I’Assemblée des Etats parties a désigné un directeur de projet, qui
préside un consell de projet et rend compte, sur une base en principe mensuelle, a un comité
de controle créé en 2005 et composé de dix représentants des Etats parties et d’un
représentant de I’Etat hote. Le greffier et son adjoint siégent au comité de contréle comme
observateurs (mais pas la présidence ni le bureau du procureur). Le comité de contrdle rend

compte au comité budgétaire et financier, lequel fait rapport & I’ Assemblée des Etats parties.

13.  Legreffier ne participe pas aux décisions du comité de contréle mais les exécute : il
procede ala signature des contrats.

Liste des recommandations
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Recommandation n° 1 : I"auditeur externe recommande a la Cour de préparer un rapport
financier portant sur I’ensemble du mobilier et autres équipements non intégrés a la
construction (« 2gv »), présentant les montants annuels a inclure dans les budgets annuels
de fonctionnement de la Cour. Ce rapport financier est destiné a améliorer le pilotage en
donnant une vision globale de ces colits aux Etats parties.

Recommandation n°® 2 : I'auditeur externe recommande au comité budgétaire et des
finances (CBF) d’appuyer des 2013 I’élaboration au premier euro, d’un budget triennal
2014-2016. Cet exercice permettra:

a) de faciliter une lecture prospective du budget tenant compte de I’arrivée du
siége dans |e patrimoine de la Cour ; et
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b) d’identifier de fagon trés précise le besoin de financement, relatif notamment
au nouveau mode de fonctionnement de la Cour par rapport aux périodes antérieures.

Recommandation n° 3 : I"auditeur externe recommande ala Cour et au comité de contréle
de considérer, dés I’été 2013, le projet de locaux permanents en construction comme
définitif, hors variantes engagées par le constructeur. Il s’agit de cléturer le recensement
des nouvelles demandes d’adaptation émises par les utilisateurs de la Cour, sauf si I’impact
est nul sur les ressources humaines et sur le budget, et si le directeur de projet donne un
avis favorable.

Recommandation n° 4 : I"auditeur externe recommande a la Cour et a I’Assemblée des
Etats parties:

a) de créer un comité de pilotage comprenant le directeur du projet, un
représentant du comité de contréle, un du Comité budgétaire et des finances et un du comité
d’audit interne, comité ou le président de la Cour, le procureur et le greffier pourront se
faire représenter ;

b) de soumettre a ce comité de pilotage tous les arbitrages concernant la
transition et toutes les propositions concernant le cadrage stratégique sur les locaux
permanents et les nouvelles modalités de fonctionnement de la CPI ; et

c) de confier au directeur du projet |a responsabilité du secrétariat du comité.

Recommandation n° 5 : I"auditeur externe recommande a la Cour et au comité de contrdle de
renforcer et de clarifier les réles et responsabilités du directeur de projet et du greffier. 1l s’agit :

a) de déléguer au directeur de projet le droit d’engager des dépenses sur la part
prédéfinie du budget du projet de locaux permanents pris en charge par le budget de
fonctionnement de la Cour. Cette délégation devrait couvrir notamment le colt du mobilier
et autres équipements non pris en compte dans la construction (« 2gv »), du déménagement,
de Iinformatique ;

b) d’élaborer une procédure administrative détaillant de facon trés précise les
régles internes. Ces régles doivent permettre de distinguer clairement ce qui reléve de la
compétence du directeur de projet et ce qui reléve du contrdle de régularité de la dépense
exercé par le greffier, notamment en ce qui concerne les co(ts pris en charge par le budget
du greffier ;

c) lorsque la régle n’est pas suffisamment claire, que le greffier puisse refuser la
dépense au motif que I’engagement ou le paiement n’est pas régulier. Le directeur de projet
doit a son tour pouvoir exiger, sous le contréle du comité de contrdle, que I’engagement ou
le paiement soit effectué en raison des nécessités du projet ; et

d) que chacune de ces exceptions soit présentée dans un rapport qui sera soumis
au comité de contrdle pour validation a posteriori.

Information financiére relative au projet de locaux permanents
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La vérification de la pertinence, la validité et I’exhaustivité de I’information financiére
relative au projet de locaux permanents a permis de relever deux observations : I’une
concernant le mobilier et autres équipements non intégrés a la construction (« 2gv ») et
I’autre concernant la nécessité d’élaborer un budget de fonctionnement de la Cour au
premier euro a I’horizon 2016.

Le mobilier et autres equipements non intégrés a la construction (« 2gv »)

14.  La création du comité de contréle, la qualité de son travail et de son pilotage,
démontrent la grande attention avec laquelle I’Assemblée des Etats parties, qui lui a
délégué la supervision du projet, porte ala construction du siege. Ses réunions réguliéres et
fréguentes, ses constantes questions, le nombre et I’ampleur des débats sur les points les
plus importants, prouvent que ses membres expriment fidélement la volonté des Etats
parties de contenir la dépense et de renforcer la transparence du fonctionnement de la Cour.
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15.  L’implication importante du comité du budget et des finances (CBF) dans le
processus de décision, participe du méme souhait de rigueur.

16. Tout projet immobilier réaisé aux Pays-Bas présente les trois composantes
suivantes:

a) les batiments et le gros ceuvre ;

b) le mobilier et autres équipements non intégrés ala construction (« 2gv ») ; et

c) les aménagements intérieurs et autres installations intégrés a la construction
(« 3gv »).

17.  Le colt total du projet autorisé par I'Assemblée est de 190 millions d’euros. Les
aménagements intérieurs et autres installations intégrés a la construction (« 3gv »), estimés
a 22,1 millions d’euros, font partie des colts de construction et sont donc compris dans le
montant initial des 190 millions d’euros.

18. Le mobilier et autres équipements non intégrés a la construction (« 2gv ») seront
financés sur le budget annuel de la Cour. L’ Assemblée a donné son accord pour que le codt
de ces éléments non intégrés a la construction (« 2gv ») s’ajoute aux 190 millions d’euros, a
hauteur maximum de 19,8 millions d’euros. Mais le directeur du projet estime le budget
nécessaire a ce titre a 25,3 millions d’euros euros, réduits aujourd’hui a environ
17,5 millions d’euros, chiffre qui n’a pas été validé par les Etats parties et n’a pas valeur de
plafond.

Recommandation n° 1

L’auditeur externe recommande a la Cour de préparer un rapport financier portant
sur I’ensemble du mobilier et autres équipements non intégrés a la construction (« 2gv »),
présentant |es montants annuels a inclure dans les budgets annuels de fonctionnement de la
Cour. Ce rapport financier est destiné a améliorer le pilotage en donnant une vision globale
de ces colits aux Etats parties.

Le budget de fonctionnement de la Cour a horizon 2016

19. L’emménagement de la Cour dans de nouveaux locaux va produire de nombreux
effets sur le budget de fonctionnement de la Cour, qu’il s’agit de bien recenser afin
d’améliorer lavisibilité financiére et de faciliter les prises de décision des Etats parties.

20. La mise en service du nouveau siége mettra fin a une période exceptionnelle,
pendant laquelle I’Etat hote aura accueilli gratuitement la Cour pénale internationale sur
son territoire, puis financé les loyers des locaux équivalant a 6,02 millions d’euros en 2012,
dont 0,9 millions d’euros de colt de maintenance et d’administration. Cette location, portée
par la Cour mais entiérement gratuite pour elle, aprisfin en 2012.

21.  L’Etat hote a accepté de prendre & sa charge 50% du codit de location pour trois ans
supplémentaires, soit 2,95 millions d’euros en 2013, ce qui oblige la Cour, dés 2013 et
jusqu’a fin 2015, a inscrire au budget pour la premiére fois un loyer dans ses colts de
fonctionnement. A I’horizon 2016 et s’il n’y avait pas de déménagement, c’est donc un peu
plus de 6 millions d’euros qui seraient a prendre en charge.

22.  Le choix de devenir propriétaire modifie ce colt de simple location sur le plan
immobilier et mobilier et, s’il a de nombreux avantages, il impose I’inscription au budget
de nouveaux éléments. Le codt du financement de I’emprunt pour la construction du siége
(de I’ordre de 7 millions d’euros, soit 49%), celui de I’entretien (de I’ordre de 3 millions
d’euros, soit 18%) et les charges d’amortissement (de I’ordre de 5 millions d’euros, soit
33%) représenteront annuellement un total de I’ordre de 15 millions d’euros.

23.  L’équipe projet n’a pas encore proposé de durée d’amortissement pour les dépenses
d’investissement relatives aux études préalables, honoraires de I’architecte, assistance a la
maitrise d’ouvrage, frais de préparation et autres études techniques réalisées dans le cadre
du projet. Ces durées d’amortissement devront étre arrétées avant le terme de I’exercice
2014, de maniére a faciliter I’élaboration du budget 2016 de la Cour, ces amortissements
représentant une charge nouvelle et conséguente.
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24.  Restent des dépenses de facilitation du transfert, d’accompagnement du personnel,
de nouvelle signalétique, de communication autour de cet événement que sera la mise en
service du siege permanent de la CPI, d’accueil et de visite des nouveaux locaux, y compris
pendant la période du chantier. Ces dépenses sont difficiles a chiffrer sans étude
approfondie, mais elles sont certainement indispensables, a des degrés divers, a la réussite
de I’opération.

25.  Toute dépense mobiliere va poser des problémes d’opportunité dans I’intervalle,
parce qu’il n’y a pas de programmation connue ni de régles pour les renouvellements
habituels. A cet égard, I’auditeur externe reléve une incertitude autour du statut du mobilier
actuel, entre celui acquis par I’Etat hdte (dont la dévolution et I’utilisation future restent &
préciser) et celui dela Cour.

26.  Un inventaire physique de tout le mobilier et matériel, quelle qu’en soit la valeur,
décomposable par organe et par service, a été décidé en janvier 2013. || devra décrire avec
précision I’état et la qualité des matériels, car le mobilier de bureau supporte mal les
déménagements, et ses standards écologiques ou ergonomiques, peut-étre insuffisants pour
I’avenir, continuent a évoluer dans le temps.

Recommandation n° 2

L’auditeur externe recommande au comité budgétaire et des finances (CBF)
d’appuyer dés 2013 I’élaboration au premier euro, d’un budget triennal 2014-2016. Cet
exercice permettra ;

a) de faciliter une lecture prospective du budget tenant compte de I’arrivée du
siege dans |e patrimoine de la Cour ; et

b) d’identifier de fagon tres précise le besoin de financement, relatif notamment
au nouveau mode de fonctionnement de la Cour par rapport aux périodes antérieures.

Observations et recommandations sur la gestion du projet de locaux
permanents
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Cléture du recensement des besoins des utilisateurs de la Cour

27.  La perception par I’Assemblée et la Cour d’un risque significatif, relatif au montage
financier jusqu’en 2012, était en grande partie antérieure a I’appel d’offres pour choisir
I’entreprise générale. Celle-ci a I’obligation contractuelle de réaliser le siége pour un prix
maximum garanti de 147 millions d’euros, au regard de I’enveloppe financiére prédéfinie
de 153 millions d’euros. De plus, le plafond initial, défini techniquement, a permis
d’intégrer les aménagements intérieurs et autres installations intégrées (« 3gv »).
L’Assemblée a donné son accord pour que les 6 millions d’euros d’économies réalisées
soient utilisées afin de permettre de couvrir les quelques adaptati ons financiéres marginales,
qui surviendront et sont choses courantes dans la conduite d’un tel grand projet.

28. Maisles demandes de la Cour et de son personnel, postérieures a la définition par la
maitrise d’ceuvre de I’ouvrage et a la signature du contrat avec I’entreprise, pour gouts,
modifications ou méme suppressions, doivent étre dorénavant cantonnées a de petites
adaptations fonctionnelles ou a des améliorations techniques acceptables par I’entreprise
générale.

29. Le recensement des besoins des utilisateurs de la Cour doit donc étre cléturé et le
projet considéré comme définitif et non modifiable du point de vue des utilisateurs.

Recommandation n°® 3

L’auditeur externe recommande a la Cour et au comité de contréle de considérer,
dés I’été 2013, le projet de locaux permanents en construction comme définitif, hors
variantes engagées par le constructeur. Il s’agit de cloturer le recensement des nouvelles
demandes d’adaptation émises par les utilisateurs de la Cour, sauf si I’impact est nul sur les
ressources humaines et sur le budget, et si le directeur de projet donne un avis favorable.
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La gouvernance
Pilotage du projet de locaux permanents par la Cour pénale internationale

30. La construction d’un nouveau siége est toujours une opération lourde pour une
institution, pour son organisation interne et pour les services fonctionnels confrontés a des
choix souvent difficiles. Elle rend encore plus importante I’obligation de transparence et de
concertation avec les usagers finaux et aussi, dans le cas de la CPl, avec |es Etats parties.

31. La Cour pénde internationale est une ingtitution de moins de 12 ans, en forte
croissance, ce qui a deux conséquences normales : d’une part un manque d’expérience
technique et administrative pour gérer le projet de locaux permanents, projet unique, hors
normes ; d’autre part une grande vigilance de I’Assemblée des Etats parties a I’égard des
demandes de la Cour.

32. Letravail réalisé acejour par le bureau du directeur de projet et par les acteurs de la
construction, les demandes d’information constantes des représentants des Etats parties &
travers le comité de contrble, ont garanti le respect des résolutions de I’Assemblée,
renouvelées chaque année depuis 2005. La nouvelle phase d’engagement des travaux va
requérir une implication encore plus forte, dynamique et rapide du bureau du directeur de
projet.

33.  Lecomité de contréle doit pouvoir connaltre tres précisément le colt de la transition
en termes de contenu, et définir la gouvernance la plus appropriée pour faciliter une bonne
articulation dans le temps entre les bons acteurs et sur les bons enjeux, afin que les efforts
financiers et techniques déployés pour la construction du siége soient opti misés.

34.  Simultanément, le besoin de réunions interservices va s’accroitre pour permettre une
réflexion sur de nouvelles modalités de travail et d’action ou pour faire face aux demandes
nouvelles que le déménagement induira. Le calendrier sera chargé et tendu : son exécution
ne devra pas étre perturbée par des délais de prise de décision trop longs. L’organisation
doit pouvoir évoluer pour intégrer simultanément la construction, la réflexion
opérationnelle sur les nouvelles modaités et la transition, le déménagement et
I’appropriation des nouveaux locaux.

35. Du point de vue du pilotage du projet, le directeur de projet doit donc pouvoir
s’appuyer sur I’ensemble des parties prenantes de la Cour. Il doit étre protégé par
I’institution qui doit faire collectivement les arbitrages et organiser sereinement les choix
significatifs dans une vision globale et stratégique.

36.  Or, il nexiste actuellement pas d’instance de pilotage pour la phase de transition au
sein de la Cour réunissant I’ensemble des parties prenantes.

Recommandation n® 4

L’auditeur externe recommande & la Cour et & I’Assemblée des Etats parties :

a) de créer un comité de pilotage comprenant le directeur du projet, un
représentant du comité de contréle, un du comité budgétaire et des finances et un du comité
d’audit interne, comité ou le président de la Cour, le procureur et le greffier pourront se
faire représenter ;

b) de soumettre a ce comité de pilotage tous les arbitrages concernant la
transition et toutes les propositions concernant le cadrage stratégique sur les locaux
permanents et les nouvelles modalités de fonctionnement dela CPI ; et

c) de confier au directeur du projet la responsabilité du secrétariat du Comité.
Renforcement et clarification des rdles du directeur de projet et du greffier
37. Le processus de livraison du siége requiert une gouvernance ad hoc, car il aura un

impact a la fois sur le futur fonctionnement ordinaire et sur I'utilisation optimale de la
nouvelle construction.

343



ICC-ASP/12/20

38. Laphase de construction continuera a imposer une centralisation des décisions, une
démarche proactive et une responsabilisation totale quant au contenu, aux délais et aux
co(ts. Cette gouvernance est donc a définir avec soin, méme si la transition sera elle-méme
I’affaire de quelques années seulement : 2013 & 2017 au plus tard.

39. Le chantier du projet de locaux permanents impose un rythme, une capacité de
prospective, une responsabilisation, une rigueur que seul un « organe d’exécution » peut
incarner : le bureau du directeur de projet.

40. Le greffier est ordonnateur de la Cour, mais dans le cadre de ce projet spécifique,
deleégue la responsabilité de I’approbation de I’opportunité des engagements au directeur du
projet, sous la surveillance du comité de contrdle constitué de représentants des Etats
parties.

41.  Legreffier assure donc dans le cadre du projet de locaux permanents deux fonctions :

celle de fournir un support au projet et celle d’exercer un controle de régularité des
dépenses effectuées sur le projet.

42.  Le directeur du projet, pour rendre compte utilement devant I’Assemblée, doit avoir
la maitrise de I’opportunité de ses engagements financiers tout en respectant les regles
administratives en vigueur. Il est nécessaire que, durant cette phase, qui va cumuler
construction et préparation de la transition, I’autorité directeur de projet soit renforcée et
optimisée et que sa relation avec le greffier soit clarifiée et formalisée par des regles
administratives claires.

Recommandation n°5

L’auditeur externe recommande a la Cour et au comité de contrdle de renforcer et de
clarifier lesroles et responsabilités du directeur de projet et du greffier. Il s’agit :

a) de déléguer au directeur de projet le droit d’engager des dépenses sur la part
prédéfinie du budget du projet de locaux permanents pris en charge par le budget de
fonctionnement de la Cour. Cette délégation devrait couvrir notamment le colt du mobilier
et autres éguipements non pris en compte dans la construction (« 2gv »), déménagement et
informatique.

b) d’élaborer une procédure administrative détaillant de fagon trés précise les
régles internes. Ces régles doivent permettre de distinguer clairement ce qui reléve de la
compétence du directeur de projet et ce qui reléve du contréle de régularité de la dépense
exercé par le greffier, notamment en ce qui concerne les co(ts pris en charge par le budget
du greffier ;

C) lorsque la regle n’est pas suffisamment claire, que le greffier puisse refuser la
dépense au motif que I’engagement ou le paiement n’est pas régulier. Le directeur de projet
doit a son tour pouvoir exiger, sous le controle du comité de contrdle, que I’engagement ou
le paiement soit effectué en raison des nécessités du projet ; et

d) gue chacune de ces exceptions soit présentée dans un rapport qui sera soumis
au comité de contrdle pour validation a posteriori.

Remerciements
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43.  L’équipe de I'auditeur externe tient a adresser ses vifs remerciements a tous ses
interlocuteurs de la Cour pénale internationale, a commencer par les plus hautes autorités
de la juridiction. Elle exprime sa particuliére gratitude au directeur du projet de locaux
permanents, M. Neil Bradley, et a son adjointe Mme Ann Janssens, pour leur accueil, leur
disponibilité, et I’appui tres efficace qu’ils ont apporté au bon déroulement de la mission.
L’auditeur externe remercie également le Greffier de la Cour, Mme Silvia Arbia, puis
M. Herman von Hebel, ains que les agents du greffe pour leur collaboration et la qualité
des réponses apportées.

Fin des observations d’audit.

20-F-011113



ICC-ASP/12/20

Etat |

Cour pénale internationale
Etat des recettes et des dépenses et variations des soldes des fonds pour I’exercice clos le
31 décembre 2012 (en milliers d’euros)

Fonds général et Notes réf. Fonds Notes Locaux Notes Total
Fonds de roulement d’affectation spéciale réf. permanents réf.
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Recettes
Contributions mises en 108800 103608 2,12/4,1 - - 8706 11327 154 117506 114935
recouvrement
Contributions volontaires - - 1505 2697 5,2 1500 - 1511 3005 2697
Intéréts créditeurs 411 484 42 4 15 53 195 206 610 705
Autres recettes/recettes 351 382 43 - - - - 351 382
accessoires
Total des recettes 109562 104474 1509 2712 10401 11533 121 472 118719
Dépenses
Dépenses acquittées 97841 100198 2,17/4,4 642 1552 54 8475 6596 155 106958 108 346
Engagements non réglés 7151 5536 2,18/4,4 164 101 54 107 320 155 7422 5957
Congés annuel's cumulés 338 850 2,24 /4,5 - - - - 338 850
Provision pour assujettissement 50 76 46 - - - - 50 76
a I’impot (Etats-Unis)
Provision pour affairesen 4,6 - -
instance devant le TAOIT 174 - - - 174 -
Provision pour créances 602 589 4,6 - - - - 602 589
douteuses
Primes de rapatriement 1143 677 2,/4/45 - - 54 - - 1143 677
cumulées
Autres provisions 162 - - - - - 162 -
Total des dépenses 107461 107 926 806 1653 8582 6916 116 849 116 495
Excédent/(déficit) des recettes 2101 (3452) 703 1059 1819 4617 4623 2224
sur les dépenses
Economies sur engagements 1178 1614 47 10 14 42 - 156 1230 1628
d’exercices antérieurs ou
annulation d’engagements
Montants portés au crédit des (1 689) (2825) 48 - - - - (1689) (2 825)
Etats Parties
Remboursement aux donateurs - - 17) (28) 55 - - 17) (28)
Accroissement net du Fonds de 2562 - 417 - - - - 2562 -
roulement
Soldes des fonds en début 14 806 19 469 1365 374 59 15895 11278 32 066 31121
d’exercice
Soldes des fonds au 18 958 14 806 2061 1419 17756 15895 38775 32120
31 décembre
(@) Date: Signé: Le chef de la Section du budget et des finances...................
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Etat I

Cour pénale internationale
Etat de I’actif et du passif, des réserves et des soldes des fonds au 31 décembre 2012
(en milliers d’euros)

Fonds général et Notesréf. Fonds Notes réf. Locaux Notes réf. Total
Fonds de roulement d’affectation permanents
spéciale
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Actif
Encaisse et dépdts aterme 34 425 28218 220 2316 1827 18909 17314 55650 47 359
Contributions misesen 6569 2792 410 - - - - 6569 2792

recouvrement arecevoir des
Contributions volontaires a R _ _ 41 R _ _ 4

recevoir
Autres contributions a recevoir 25 9 411 - - - - 25 9
Soldes interfonds a recevoir 57 131 412 - - - 21 57 152
Autres sommes a recevoir 2638 1998 4,13 1 3 5,6 433 394 157 3072 239
Charges comptabilisées d"avance - 4 g 1043 2,22/4,14 - - - - 1238 1043

indemnités pour frais d’études
Total de I’actif 44 952 34191 2317 1871 19342 17729 66611 53791
Passif
Contributions anticipées 739 488 2,15/4,15 - 200 2,21/57 - - 15,9 739 688
Engagements non réglés 7151 5536 2,18 164 101 107 320 155 7422 5957
Autres sommes a payer 6 652 2980 4,16 - - 1479 1514 158 8131 4494
Soldes interfonds a payer 29 64 72 152 58 - - 101 216
Provision pour assujettissement a ) ) ) )

I'impot (Etats-Unis) 50 85 46 50 85
Provision pour affaires en instance

devant le TAOIT 174 98 46 - - - - 174 98
Autre provision 162 - 4,6 - - - - 162 -
Primes de rapatriement cumulées 5780 5219 2,23/45 - 1) - - 5780 5218
Congés annuels cumulés 5127 4915 2,24/45 - - - - 5127 4915
Contribution volontaire différée 130 - 20 - - - 150 -
Total du passif 25994 19 385 256 452 1586 1834 27836 21671
Réserves et soldes des fonds
Fonds de roulement 7 406 7406  2,8/49 - - - - 7406 7406
Fonds en cas d’imprévus 7000 4438 2,9/4,17 - - - - 7000 4438
Réserve pour contributions non

acqittées 409 406 2,14/ 4,18 - - - - 409 406
Excédent cumulé 4143 2556 2,13/S4 2061 1419 17756 15895 23960 19870
T"ft(‘;"r']gf réserves et soldes des 18958 14 806 2061 1419 17756 15895 38775 32120
Total du passif, des réserves 44 952 34191 2317 1871 19342 17729 66611 53791

et des soldes des fonds

(b) Date : Signé: Le chef dela Section du budget et des
finances.........ccoeevvenen.
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Etat 111

Cour pénale internationale

Flux de trésorerie au 31 décembre 2012 (en milliers d’euros)

Fondsgénéral et Fonds d’affectation Locaux Total
Fonds de roulement spéciale permanents
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Flux de trésorerie découlant des activités opérationnelles
Excédent/(déficit) net des recettes sur les dépenses (Etat 1) 2101 (3452) 703 1059 1819 4617 4623 2224
(Augmentation)/diminution des contributions arecevoir (3 793) 3474 41 (71) - - (3752) 3403
(Augmentation)/diminution des soldesinterfonds arecevoir 74 88 - - 21 (21) 95 67
(Augmentation)/diminution des autres sommes a recevoir (640) 1092 3 ©)] (39) (283) (676) 806
(A(ljj’gmmtatl on)/diminution des charges comptabilisées (195) (56) ) ) ) ) (195) (56)
avance
Augme_ntat_l on/(diminution) des contributions versées par 251 247 (200) (818) ) ) 51 371)
anticipation
Augmentati on/(diminution) des engagements non réglés 1615 (187) 63 (24) (213) Q) 1465 (212)
Augmentation/(diminution) des soldes interfonds & payer (35) (36) (80) (67) - - (115) (1203)
Contribution volontaire différée 130 - 20 - - - 150 -
Augmentation/(diminution) du montant des congés ) ) ) )
annuels cumulés 212 850 212 850
Augmentation/(diminution) de la provision pour ) ) ) )
assujettissement a I’impot (Etats-Unis) (35) 32 (35) 32
Augmentation/(diminution) de la provision pour affaires ) ) ) )
en instance devant le TAOIT 76 (280) 76 (280)
Primes de rapatriement cumulées 561 560 1 1 - - 562 561
Autre provision 162 - - - - - 162 -
Augmentati on/(diminution) des sommes a payer 3672 30 - - (35) 1455 3637 1485
Moins: intéréts créditeurs (412) (484) 4 (15) (195) (206) (610) (705)
Encaissements nets découlant des activités opérationnelles 3 745 2078 547 62 1358 5561 5650 7701
Flux detrésorerie découlant des activités de placement
et de financement
Plus: intéréts créditeurs 411 484 4 15 195 206 610 705
Encaissements nets découlant des activités de placement
et de financ t 411 484 4 15 195 206 610 705
Flux de trésorerie d’autres origines -
Augmentation /(diminution) nette du Fonds en cas d’imprévus 2 562 - - - - - 2562 -
Economies sur engagements d’exercices antérieurs ou )
annulation dengagements 1178 1614 10 14 42 1230 1628
Ajustement du solde du Fonds - - (55) - - - (55) -
Montants portés au crédit des Etats Parties (1 689) (2825) - - - - (1 689) (2825)
Remboursement aux donateurs - - a7 (28) - - a7 (28)
Encaissements nets provenant d’autres ressources 2051 (1211) (62) (14) 42 - 2031 (1225)
Alg;ﬁ?mn /(diminution) nette des encai sses et dépbts 6207 1351 489 63 1595 5767 8291 7181
Encaisse et dépdts a terme en début d’exercice 28218 26 867 1827 1764 17314 11547 47 359 40178
Encaisse et dépots a terme au 31 décembre (Etat 11) 34 425 28 218 2316 1827 18909 17314 55 650 47 359
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Etat IV

Cour pénale internationale
Etat des ouvertures de crédit pour la période allant du 1° janvier au 31 décembre 2012
(en milliers d’euros)

Solde inutilisé du

Total des dépenses Fonds
imputées au Fonds général/charges
Ouvertures de Charges a payer, Engagements non général et au Fondsen imputées au Fonds en
Grand Programme  créditsapprouvées Décaissements provisions réglés cas d’imprévus (Etat 1)  cas d’imprévus
I 1] 1" v V=I1+1H1+1V Vi=I-V

Branchejudiciaire 10284 9538 241 92 9871 413
Bureau du Procureur 27724 25895 707 832 27434 290
Creffe 65 042 56 359 1393 5361 63113 1929
Secrétariat de I’ Assemblée
des Etats Parties 2777 2342 42 252 2636 141
Secrétariat du Fonds au 1451 1121 30 177 1328 123
profit des victimes
Bureau du projet pour les 1337 481 28 78 587 750
locaux permanents
M écanisme de controle
indépendant 185 114 - 25 139 46
Total du budget- 108 800 95 850 2441 6817 105 108 3692
programme approuvé
Total des requétes faisant
appel au Fonds en cas - 1991 28 334 2353 (2353
d’imprévus
Total 108 800 97 841 2 469 7151 107 461 1339

Cour pénale internationale
Etat des requétes faisant appel au Fonds en cas d’imprévus pour la
période allant du 1*" janvier au 31 décembre 2012 (en milliers d’euros)

Chargesa
payer, Engagements  Total des
Grand Programme Requétes  Décaissements provisons  nonréglés dépenses  Solde inutilisé
Branchejudiciaire 879 608 8 1 617 262
Greffe 2926 1383 20 333 1736 1190
Total 3805 1991 28 334 2353 1452
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Tableau 1

Cour pénale internationale

Etat des contributions au 31 décembre 2012 (en euros)

Contributions

Soldes

Soldes
Montant total créditeurs
des sur les

non acquittéesContributions Contributions Contributions créditeurs Contributions Contributionscontributions sommes  Sonmmes

] aul®janvier  pergues non misesen de percues non non reguesen  regues
Etats Parties 2012 acquittées  recouvrement 2011 b/ acquittées  acquittées 2012  pour 2013
Exercices précédents 2012
Afghanistan - - - 6452 - - 6452 6 452 - -
Afrique du Sud - - - 620 606 - 620 606 - - - 266
Albanie - - - 16 124 - 16 118 6 6 - -
Allemagne - - - 12924798 - 12924791 7 7 - -
Andorre - - - 11 283 - 11 282 1 1 - -
Antigua-et-Barbuda 5497 51 5446 3220 - - 3220 8 666 - -
Argentine - - - 462 639 - 462 639 - - - 189
Australie - - - 3115945 - 3115945 - - - 1304
Autriche - - - 137179 - 1371794 - - - 568
Bangladesh 24 350 1 24 349 16 124 - - 16 124 40473 - -
Barbade - - - 12 893 - 12 893 - - - 16 16
Belgique - - - 1732868 - 1732868 - - - 726
Belize - - - 1610 - 1608 2 2 - -
Bénin 3986 3986 - 4831 - - 4831 4831 - -
Bolivie - - - 11 283 - 11 283 - - - 44
Bosnie-Herzégovine - - - 22 565 - 22 565 - - - 1515
Botswana - - - 29017 - - 29017 29017 - -
Brésil - - - 2596 893 - 2596 893 - - - 775
Bulgarie - - - 61 254 - 61 254 - - - 26 26
Burkina Faso 4479 4479 - 4831 - - 4831 4831 - -
Burundi 2062 2062 - 1610 - 1610 - - - 33
Cambodge 4571 78 4493 4831 - - 4831 9324 - -
Canada - - - 5169 599 - 5169 599 - - - 2169
Cap-Vert - - - 1610 - - 1610 1610 -
Chili - - - 380430 348258 32172 - - - 152152
Chypre - - - 74 147 - 74 147 - - - 40
Colombie 4835 4835 - 232125 - 232125 - - - 100100
Comores 7164 25 7139 1610 - - 1610 8749 - -
Congo - - - 4831 - - 4831 4831 - -
CostaRica - - - 54 803 - 54 799 4 4 - -
Crodtie - - - 156 356 - 156 354 2 2 - -
Danemark - - - 1186 410 - 1186 410 - - - 500
Djibouti 6 757 24 6733 1610 - - 1610 8343 - -
Dominique 2832 26 2806 1610 - - 1610 4416 - -
Equateur - - - 64 475 - 64 475 - - - 3
Espagne - - - 5121238 - 771395 4349843 4349843 - -
Estonie - - - 64 475 - 64 475 - - - 35
:éﬁ%gﬁ:f YOUgosIave: 5 114 175 19939 11283 - - 11283 3122 - -
Fidji 1273 1273 - 6452 - 3836 2616 2616 - -
Finlande - - - 912 375 - 912 375 - - - 392
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Contributions

Soldes

Soldes
Montant total créditeurs
des surles

non acquittéesContributions Contributions Contributions créditeurs Contributions Contributionscontributions sommes  Sommes

] aul®janvier  pergues non misesen de percues non non reguesen  regues
Etats Parties 2012 al acquittées  recouvrement 2011 b/ acquittées  acquittées 2012  pour 2013
Exercices précédents 2012

France - - - 9870 108 - 9870 108 - - - 4153
Gabon 72509 22984 49 525 22 565 - - 22 565 72090 - -
Gambie - - - 1610 - - 1610 1610 - -
Géorgie - - - 9672 - 9672 - - - 4
Ghana - - - 9672 - - 9672 9672 - -
Gréce 1037220 1037220 - 1113873 - - 1113873 1113873 - -
Grenade 641 - 641 1610 - - 1610 2251 - -
Guatemala - - - 22 565 - - 22 565 22 565 - -
Guinée 3033 54 2979 3220 - - 3220 6199 - -
Guyana - - - 1610 1610 - - - - 3911
Honduras 29308 29308 - 12893 - 12893 - - - 586
Hongrie - - - 469 080 - 469 080 - - - 206
Tles Cook 1555 26 1529 1610 - - 1610 3139 - -
TlesMarshall 3754 25 3729 1610 - - 1610 5339 - -
Irlande - - - 802 759 - 802 759 - - - 347
Islande - - - 67 706 - 67 706 - - - 26
Italie - - - 8058250 - 8058250 - - - 3389
Japon - - - 20198024 - 20198024 - - - 8498
Jordanie - - - 22 565 - 22 565 - - - 13
Kenya - - - 19345 - 19052 293 293 - -
Lesotho 22 22 - 1610 - - 1610 1610 - -
Lettonie - - - 61 254 - 61 254 - - - 25
Libéria 4048 25 4023 1610 - - 1610 5633 - -
Liechtenstein - - - 14503 - 14503 - - - 14
Lituanie - - - 104 774 - 104 774 - - - 46
Luxembourg - - - 145074 - 145 074 - - - 62 62
Madagascar 2633 75 2558 4831 - - 4831 7389 - -
Malawi - - - 1610 - - 1610 1610 - -
Maldives 128 128 - 1610 - 1610 - - - -
Mali 2613 79 2534 4831 - - 4831 7365 - -
Malte - - - 27 407 - 27 407 - - - 7
Maurice - - - 17734 - 17734 - - - 4
Mexique - - - 3797805 - 3797800 5 5 - -
Mongolie - - - 3220 - 3220 - - - 3
Monténégro 14 14 - 6452 - - 6452 6 452 - -
Namibie - - - 12893 - 12893 - - - 13
Nauru - - - 1610 1146 464 - - - 2
Niger 7284 - 7284 3220 - - 3220 10504 - -
Nigéria 119834 119834 - 125729 - 125729 - - - 42344
Norvege - - - 1404031 - 1404031 - - - 590
Nouvelle-Zélande - - - 440 063 - 440 063 - - - 447526
Ouganda 122 122 - 9672 - 9587 85 85 - -
Panama - - - 35469 - 35469 - - - 3127
Paraguay 10557 175 10 382 11 283 - - 11 283 21 665 - -
Pays-Bas - - - 2990216 - 2990216 - - - l247
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Soldes
Montant total créditeurs
Contributions Soldes des surles

non acquittéesContributions Contributions Contributions créditeurs Contributions Contributionscontributions sommes  Sommes

] aul®janvier  pergues non misesen de percues non non reguesen  regues
Etats Parties 2012 al acquittées  recouvrement 2011 b/ acquittées  acquittées 2012  pour 2013
Exercices précédents 2012

Pérou 355 855 195 609 160 246 145074 - - 145074 305 320 - -
Philippines - - - 145 074 - 145074 - - - -
Pologne - - - 1334715 - 1334715 - - - 561
Portugal - - - 823714 - 823714 - - - 352
CR?;‘rjgf':i‘l‘;?ne 456 26 430 1610 - - 1610 2040 - -
République de Corée 353 340 353 340 - 3643059 - 3643 059 - - - 1535
Républiquede Moldova 3075 3075 - 3220 - 3220 - - - -
gg;gtc):lrlgt?;ue du Congo ) ) ) 4831 400 4431 ) ) ) )
Républiquedominicaine 129 194 68 310 60 884 67 706 - - 67 706 128 590 -
République tchéeque - - - 562 583 - 562 583 - - 233
$§'ﬁ;’§r']iig“e unie de 12126 205 11921 12893 - - 12803 24814 -
Roumanie - - - 285317 - 285317 - - - a2
Royaume-Uni - - - 10645471 - 10645471 - - - 4472
Sainte-Lucie 1794 - 1794 1610 - - 1610 3404 - -
Saint-Kitts-et-Nevis 1498 1498 - 1610 - 1610 - - - 3
Saint-Marin - - - 4831 - 4831 - - - 12
S vincentet-les 12 12 - 1610 - - 1610 1610 - -
Samoa - - - 1610 - 1610 - - - 2
Sénégal - - - 9672 - - 9672 9672 - -
Serbie - - - 50 644 - 59 644 - - - 28
Seychelles - - - 3220 - 3220 - - - -
SierralLeone 2834 27 2807 1610 - - 1610 4417 - -
Slovaquie - - - 228 904 - 228904 - - - 90
Slovénie - - - 166 029 - - 166 029 166 029 - -
Suede - - - 1715 145 - 1715145 - - - 710
Suisse - - - 1821530 - 1821530 - - - 765
Suriname - - - 4831 - 4831 - - - 14
Tadjikistan - - - 3220 81 3139 - - - 2
Tchad 8884 8884 - 3220 - 3220 - - - 33
Timor-Leste - - - 1610 25 1544 41 41 - -
Trinité-et-Tobago - - - 70927 - 70927 - - - 30
Tunisie 15 376 - 15 376 48 362 - - 48 362 63738 - -
Uruguay 40 376 40 376 - 43520 - - 43520 43520 - -
Vanuatu - - - 1480 - - 1480 1480 - -
Venezuela 471 286 471 286 - 506 159 - 506 159 - - - 206554
Zambie 12 303 12 303 - 6 452 - 6 452 - - - 4
E;%tflEtats Parties) 2791604 2382057 409 547 108799841 351520 102288598 6159723 6569270 - 738918
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Tableau 2

Cour pénale internationale

Etat du Fonds de roulement et du Fonds en cas d’imprévus au

31 décembre 2012 (en euros)

Etat du Fonds de roulement 2012 2011
Solde en début d’exercice 7396 957 7 386 394
Sommes acquittées/(remboursements)

Contributions des Etats Parties 1223 10563
Retraits - -
Solde au 31 décembre 7398 180 7 396 957
Niveau établi 7405 983 7 405 983
Moins : sommes dues par les Etats Parties (Tableau 3) 7803 9026
Solde au 31 décembre 7398 180 7396 957
Etat du Fonds en cas d’imprévus 2012 2011
Solde en début d’exercice 4438291 8756 567
Sommes acquittées/(remboursements) - -
Contributions des Etats Parties 2544 278 -
Retraits - (4 318 276)
Solde au 31 décembre 6 982 569 4438 291
Niveau du seuil établi 7000 000 7 000 000
Sommes dues par les Etats Parties (en cas d’infériorité au seuil) 17 431 2561 709

Tableau 3

352

Cour pénale internationale

Etat des avances versées au Fonds de roulement au 31 décembre 2012

(en euros)
Etats Parties Baréme des Fonds de roulement Versements Contributions non
quotes-parts 2012 cumulés acquittées
Afghanistan 0,00593 439 439 -
Afrique du Sud 0,57029 42236 42236 -
Albanie 0,01481 1097 1097 -
Allemagne 11,87693 879 603 879 603 -
Andorre 0,01037 768 768 -
Antigua-et-Barbuda 0,00296 219 219 -
Argentine 0,42513 31485 31485 -
Australie 2,86332 212057 212 057 -
Autriche 1,26057 93358 93358 -
Bangladesh 0,01481 1097 146 951
Barbade 0,01185 878 878 -
Belgique 1,59238 117931 117931 -
Belize 0,00148 110 110 -
Bénin 0,00444 329 329 -
Bolivie 0,01037 768 768 -
Bosnie-Herzégovine 0,02074 1536 1536 -
Botswana 0,02666 1974 1974 -
Brésil 2,38635 176 733 176 733 -
Bulgarie 0,05629 4169 4169 -
Burkina Faso 0,00444 329 329 -
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Etats Parties Baréme des Fonds de roulement Versements Contributions non
quotes-parts 2012 cumulés acquittées
Burundi 0,00148 110 110 -
Cambodge 0,00444 329 329 -
Canada 4,75048 351820 351820 -
Cap-Vert 0,00148 110 - 110
Chili 0,34958 25890 25890 -
Chypre 0,06814 5046 5046 -
Colombie 0,21330 15797 15797 -
Comores 0,00148 110 110 -
Congo 0,00444 329 329 -
CostaRica 0,05036 3730 3730 -
Croatie 0,14368 10641 10641 -
Danemark 1,09023 80 742 80742 -
Djibouti 0,00148 110 110 -
Dominique 0,00148 110 110 -
Equateur 0,05925 4388 4388 -
Espagne 4,70604 348 529 348 529 -
Estonie 0,05925 4388 4 388 -
ex-République yougoslave de 0,01037 768 768 -
Macédoine
Fidji 0,00593 439 439 -
Finlande 0,83841 62 093 62 093 -
France 9,06990 671715 671715 -
Gabon 0,02074 1536 1536 -
Gambie 0,00148 110 110 -
Géorgie 0,00889 658 658 -
Ghana 0,00889 658 658 -
Gréce 1,02357 75 805 75 805 -
Grenade 0,00148 110 - 110
Guatemala 0,04148 3072 - 3072
Guinée 0,00296 219 219 -
Guyana 0,00148 110 110 -
Honduras 0,01185 878 878 -
Hongrie 0,43105 31923 31923 -
Tles Cook 0,00148 110 110 -
TlesMarshall 0,00148 110 110 -
Irlande 0,73768 54632 54632 -
Islande 0,06221 4607 4607 -
Italie 7,40494 548 409 548 409 -
Japon 18,56049 1374587 1374587 -
Jordanie 0,02074 1536 1536 -
Kenya 0,01778 1317 1317 -
Lesotho 0,00148 110 110 -
Lettonie 0,05629 4169 4169 -
Libéria 0,00148 110 110 -
Liechtenstein 0,01333 987 987 -
Lituanie 0,09628 7130 7130 -
Luxembourg 0,13332 9874 9874 -
Madagascar 0,00444 329 329 -
Malawi 0,00148 110 110 -
Maldives 0,00148 110 110 -
Mali 0,00444 329 329 -
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Etats Parties Baréme des Fonds de roulement Versements Contributions non

quotes-parts 2012 cumulés acquittées
Malte 0,02518 1865 1865 -
Maurice 0,01629 1206 1206 -
Mexique 3,48991 258 462 258 462 -
Mongolie 0,00296 219 219 -
Monténégro 0,00593 439 439 -
Namibie 0,01185 878 878 -
Nauru 0,00148 110 110 -
Niger 0,00296 219 161 58
Nigéria 0,11554 8557 8557 -
Norvege 1,29020 95 552 95 552 -
Nouvelle-Z&8ande 0,40439 29949 29949 -
Ouganda 0,00889 658 658 -
Panama 0,03259 2414 2414 -
Paraguay 0,01037 768 768 -
Pays-Bas 2,74778 203 500 203 500 -
Pérou 0,13332 9874 9874 -
Philippines 0,13332 9874 9874 -
Pologne 1,22650 90 834 90 834 -
Portugal 0,75694 56 059 56 059 -
République centrafricaine 0,00148 110 110 -
République de Corée 3,34770 247930 247 930 -
République de Moldova 0,00296 219 219 -
République démocratique du Congo 0,00444 329 329 -
République dominicaine 0,06221 4607 4607 -
République tchéeque 0,51697 38287 38287 -
République unie de Tanzanie 0,01185 878 878 -
Roumanie 0,26219 19418 19418 -
Royaume-Uni 9,78240 724 483 724 483 -
Sainte-Lucie 0,00148 110 4 106
Saint-Kitts-et-Nevis 0,00148 110 110 -
Saint-Marin 0,00444 329 329 -
Saint-Vincent-et-les-Grenadines 0,00148 110 110 -
Samoa 0,00148 110 110 -
Sénégal 0,00889 658 658 -
Serbie 0,05481 4059 4 059 -
Seychelles 0,00296 219 219 -
Sierra Leone 0,00148 110 110 -
Slovaguie 0,21034 15578 15578 -
Slovénie 0,15257 11299 11 299 -
Suéde 1,57609 116 725 116 725 -
Suisse 1,67385 123 965 123 965 -
Suriname 0,00444 329 329 -
Tadjikistan 0,00296 219 219 -
Tchad 0,00296 219 219 -
Timor-Leste 0,00148 110 110 -
Trinité-et-Tobago 0,06518 4827 4827 -
Tunisie 0,04444 3291 - 3291
Uruguay 0,03999 2962 2962 -
Vanuatu 0,00148 110 - 110
Venezuela 0,46512 34 447 34 447 -
Zambie 0,00593 439 439 -
Arrondissement 5) 5)
Total (121 Etats Parties) 100,00 7 405 983 7 398 180 7803
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Tableau 4

20-F-011113

Cour pénale internationale

Etat de I’excédent de trésorerie au 31 décembre 2012 (en euros)

Exercice en cours 2012 2011
Soldes créditeurs
Réglement des contributions mises en recouvrement 102 640 277 101 222 279
Recettes accessoires 761 990 866 422
103 402 267 102 088 701
Charges
Dépenses décai ssées 97 841 508 100 197 641
Engagements non réglés 7151234 5535 656
Provision pour assujettissement a I’impét (Etats-Unis) 50 000 76 510
Provision pour créances douteuses 601 623 589 465
Provision pour affaires en instance devant le TAOIT 173681 -
Congés annuels cumulés 338081 850 038
Primes de rapatriement cumulées 1142945 676 866
Autres provisions 161 880 -
107 460 952 107 926 176
Charges imputables au Fonds en cas d’imprévus (Etat 1V) - 4318276
Excédent/(déficit) provisoire de trésorerie (4 058 685) (1519 199)
Contributions a recevoir 6159 723 2385621
Egﬁfﬁlgﬂzgdne:g:lggciic;\ﬂso|re de trésorerie ajusté par les 2101038 866 422
Etat de I’excédent/(déficit) provisoire de I’exercice précédent
Excédent/(déficit) provisoire de I’exercice précédent (1519 199) (6 185 795)
?nltjgr i:e?u/isement des contributions mises en recouvrement d’exercices 2382 056 5848 888
(I;E’cec:]ngoarglia;sesrtjtrs engagements d’exercices antérieurs ou annulation 1178 622 1613 997
Redistribution du fonds de réserve temporaire (note 4.17) - 412 000
Excédent/(déficit) de I’exercice précédent 2041479 1689 090
Total de I’excédent cumulé (Etat 11) 4142517 2555512
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Tableau 5

356

Cour pénale internationale
Parts des Etats Parties dans I’excédent de trésorerie de 2011 (en euros)

Etats Parties Etats Partiesau Satutde  Baréme des Surplus
Rome depuis quotes-parts 2011

Afghanistan mai 03 0,00594 121
Afrique du Sud juill. 02 0,57136 11664
Albanie mai 03 0,01484 303
Allemagne juill. 02 11,89923 242 920
Andorre juill. 02 0,01039 212
Antigua-et-Barbuda juill. 02 0,00297 61
Argentine juill. 02 0,42593 8695
Australie sept. 02 2,86870 58 564
Autriche juill. 02 1,26294 25783
Bangladesh juin 10 0,01484 303
Barbade mars 03 0,01187 242
Belgique juill. 02 1,59537 32569
Belize juill. 02 0,00148 30
Bénin juill. 02 0,00445 91
Bolivie sept. 02 0,01039 212
Bosnie-Herzégovine juill. 02 0,02078 424
Botswana juill. 02 0,02671 545
Brésil sept. 02 2,39083 48 808
Bulgarie juill. 02 0,05639 1151
Burkina Faso juill. 04 0,00445 91
Burundi déc. 04 0,00148 30
Cambodge juill. 02 0,00445 91
Canada juill. 02 4,75940 97 162
Cap-Vert janv. 12 0,00000 -
Chili sept. 09 0,35024 7150
Chypre juill. 02 0,06827 13%
Colombie nov. 02 0,21371 4363
Comores nov. 06 0,00148 30
Congo aolt 04 0,00445 91
CostaRica juill. 02 0,05046 1030
Croatie juill. 02 0,14395 2939
Danemark juill. 02 1,09227 22298
Djibouti févr. 03 0,00148 30
Dominique juill. 02 0,00148 30
Equateur juill. 02 0,05936 1212
Espagne juill. 02 4,71487 96 253
Estonie juill. 02 0,05936 1212
ex-République yougoslave de juill. 02 0,01039 212
Macédoine

Fidji juill. 02 0,00594 121
Finlande juill. 02 0,83998 17 148
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Etats Parties Etats Partiesau Satutde ~ Baréme des Surplus
Rome depuis quotes-parts 2011
France juill. 02 9,08693 185508
Gabon juill. 02 0,02078 424
Gambie sept. 02 0,00148 30
Géorgie déc. 03 0,00890 182
Ghana juill. 02 0,00890 182
Grece ao(t 02 1,02549 20935
Grenade ao(t 11 0,00062 13
Guatemala juill. 12 0,00000 -
Guinée oct. 03 0,00297 61
Guyana déc. 04 0,00148 30
Honduras sept. 02 0,01187 242
Hongrie juill. 02 0,43186 8816
Tles Cook oct. 08 0,00148 30
Tles Marshall juill. 02 0,00148 30
Irlande juill. 02 0,73906 15 088
Islande juill. 02 0,06233 1272
Italie juill. 02 7,41884 151 454
Japon oct. 07 18,59533 379620
Jordanie juill. 02 0,02078 424
Kenya juin 05 0,01781 364
Lesotho juill. 02 0,00148 30
Lettonie sept. 02 0,05639 1151
Libéria déc. 04 0,00148 30
Liechtenstein juill. 02 0,01336 273
Lituanie ao(t 03 0,09646 1969
Luxembourg juill. 02 0,13357 2727
Madagascar juin 08 0,00445 91
Malawi déc. 02 0,00148 30
Maldives déc. 11 0,00012 2
Mali juill. 02 0,00445 91
Malte févr. 03 0,02523 515
Maurice juill. 02 0,01632 333
Mexique janv. 06 3,49646 71379
Mongolie juill. 02 0,00297 61
Monténégro juin 06 0,00594 121
Namibie sept. 02 0,01187 242
Nauru juill. 02 0,00148 30
Niger juill. 02 0,00297 61
Nigéria juill. 02 0,11576 2363
Norvege juill. 02 1,29262 26 389
Nouvelle-Zélande juill. 02 0,40515 8271
Ouganda sept. 02 0,00890 182
Panama juill. 02 0,03265 667
Paraguay juill. 02 0,01039 212
Pays-Bas juill. 02 2,75294 56 201
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Etats Parties Etats Partiesau Satutde ~ Baréme des Surplus
Rome depuis quotes-parts 2011
Pérou juill. 02 0,13357 2727
Philippines nov. 11 0,02226 454
Pologne juill. 02 1,22881 25086
Portugal juill. 02 0,75836 15482
République centrafricaine juill. 02 0,00148 30
République de Corée févr. 03 3,35399 68 471
République de Moldova janv. 11 0,00297 61
République démocratique du Congo juill. 02 0,00445 91
République dominicaine aolt 05 0,06233 1272
République tchéeque oct. 09 0,51794 10574
République unie de Tanzanie nov. 02 0,01187 242
Roumanie juill. 02 0,26268 5363
Royaume-Uni juill. 02 9,80076 200 080
Sainte-Lucie nov. 10 0,00148 30
Saint-Kitts-et-Nevis nov. 06 0,00148 30
Saint-Marin juill. 02 0,00445 91
Saint-Vincent-et-les-Grenadines mars 03 0,00148 30
Samoa déc. 02 0,00148 30
Sénégal juill. 02 0,00890 182
Serbie juill. 02 0,05491 1121
Seychelles nov. 10 0,00297 61
Sierra Leone juill. 02 0,00148 30
Slovaquie juill. 02 0,21074 4302
Slovénie juill. 02 0,15286 3121
Suede juill. 02 1,57905 32236
Suisse juill. 02 1,67699 34235
Suriname oct. 08 0,00445 91
Tadjikistan juill. 02 0,00297 61
Tchad janv. 07 0,00297 61
Timor-Leste déc. 02 0,00148 30
Trinité-et-Tobago juill. 02 0,06530 1333
Tunisie sept. 11 0,01484 303
Uruguay sept. 02 0,04007 818
Vanuatu févr. 12 0,00000 -
Venezuela juill. 02 0,46600 9513
Zambie févr. 03 0,00594 121
Différence arrondissement 5
Total (121 Etats Parties) 100,00 2041479
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Tableau 6

Cour pénale internationale
Etat des contributions volontaires au 31 décembre 2012 (en euros)

Contributions
Montant regues pour des Remboursement

Projet Contributeur acquitté exercicesavenir  aux donateurs
:ggg;‘é’gﬁmeg;“o” Gemeente Den Haag 4500 :
Contirets Qe la . Commission européenne - -
Commission européenne 1049 694
Finlande 40000 - -
Corée 30000 - -
Augtraie 10000 - -
MAE néerlandais 50 000 - -
Danemark 22709 - -
Suisse 35000 - -
Total partiel 1237 403 - -
Pays les moins avancés Australie 50 000 - -
Irlande 5000 - -
Pologne 5000 - -
Total partiel 60 000 - -
Séminaire régional conjoint -
avec I’Union africaine Augtraie 5000 -
(Ethiopie)
MAE néerlandais 10 000 - -
IC:)rrgnacn(;;itcl)cr)]rllel nternationale dela 17 949 - 17 063
Total partiel 32949 - -
Projet d’outils juridiques Commission européenne 150 031 - -
Total partiel 150 031 - -
Fonds d’affectation spéciale 20000 -
pour _Ia réinstallation des Luxembourg -
témoins
Total partiel 20000 - -
Visites des familles aux ) - )
détenusindigents
(S:e;:: Sc?ld rgeereg| onal au France 20000
Total partiel - 20000 -
Total des contributions volontaires 1504 883 20 000 17 063
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Tableau 7

Cour pénale internationale
Etat des fonds d’affectation spéciale au 31 décembre 2012 (en euros)

Economies sur
engagements
Solde d’exercices
reportéala antérieurs ou Remboursem
datedu Montants Engagements Provisions— Total des Intéréts  annulation ents aux Soldes
Fonds d’affectation spéciale 1% janvier  acquittés Décaissements  non réglés charges dépenses  créditeursd’engagements  donateurs inutilisés
Fonds d’affectation spéciale
général 47332 4500 2420 - - 2420 327 - - 49739
Contrats de la Commission
européenne 48 353 1237 403 478 886 63732 - 542 618 3979 2934 - 750 051
Pays les moins avancés 251120 60000 10677 99 255 - 109 932 822 3462 - 205472
Projet d’outils juridiques (88126) 150031 87 726 - - 87 726 (578) 2967 - (23432
Programme de renforcement des
capacités judiciaires 2727 - - - - - 6 - - 2733
Séminaire de Dakar 2 358 - - - - - 6 - - 2364
Séminaire régional &Y aoundé 11939 - - - - - (3613 - - 8326
Séminaire régional a Tunis 20 541 - - - - - 24 - (14823 5742
Séminaire régional conjoint
avec I’Union africaine
2313 32949 12 858 - - 12 858 2 - (2 240) 20 166
Fonds d’affectation spéciale pour
laréinstallation des témoins 921073 20000 - - - - 2 862 454 - 944 389
Visites des familles aux détenus
indigents 144573 - 49 493 736 - 50 229 377 - - 94 721
Total 1364 203 1504 883 642 060 163723 - 805 783 4214 9817 (17063) 2060271
Tableau 8

Cour pénale internationale
Parts des Etats Parties dans le réapprovisionnement du Fonds en cas d’imprévus
pour 2012 (en euros)

Etats Parties Etats Parties Réapprovisionnement

au Satut de Baréme des du Fondsen cas Contributions non

Rome depuis quotes-parts d’imprévus Montants pergus acquittées
Afghanistan mai 03 0,00594 152 110 42
Afrique du Sud juill. 02 057136 14 637 14 637 -
Albanie mai 03 0,01484 380 380 -
Allemagne juill. 02 11,89923 304 824 304 824 -
Andorre juill. 02 0,01039 266 266 -
Antigua-et-Barbuda juill. 02 0,00297 76 - 76
Argentine juill. 02 0,42593 10911 10911 -
Australie sept. 02 2,86870 73488 73488 -
Autriche juill. 02 1,26294 32353 32353 -
Bangladesh juin 10 0,01484 380 - 380
Barbade mars 03 0,01187 304 304 -
Belgique juill. 02 1,59537 40 869 40 869 -
Belize juill. 02 0,00148 38 38 -
Bénin juill. 02 0,00445 114 83 31
Bolivie sept. 02 0,01039 266 266 -
Bosnie-Herzégovine juill. 02 0,02078 532 532 -
Botswana juill. 02 0,02671 684 492 192
Brésil sept. 02 2,39083 61 246 61 246 -
Bulgarie juill. 02 0,05639 1445 1445 -
Burkina Faso juill. 04 0,00445 114 17 97
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au Satut de Baréme des du Fondsen cas Contributions non

Rome depuis quotes-parts d’imprévus Montants pergus acquittées
Burundi déc. 04 0,00148 38 38 -
Cambodge juill. 02 0,00445 114 - 114
Canada juill. 02 4,75940 121 922 121922 -
Cap-Vert janv. 12 0,00000 - - -
Chili sept. 09 0,35024 8972 8972 -
Chypre juill. 02 0,06827 1749 1749 -
Colombie nov. 02 0,21371 5475 5475 -
Comores nov. 06 0,00148 38 - 38
Congo aolt 04 0,00445 114 81 33
CostaRica juill. 02 0,05046 1293 1293 -
Croatie juill. 02 0,14395 3688 3688 -
Danemark juill. 02 1,09227 27981 27981 -
Djibouti févr. 03 0,00148 38 - 38
Dominique juill. 02 0,00148 38 - 38
Equateur juill. 02 0,05936 1521 1521 -
Espagne juill. 02 4,71487 120781 120781 -
Estonie juill. 02 0,05936 1521 1521 -
ex-République yougoslave de Macédoine juill. 02 0,01039 266 - 266
Fidji juill. 02 0,00594 152 152 -
Finlande juill. 02 0,83998 21518 21518 -
France juill. 02 9,08693 232781 232781 -
Gabon juill. 02 0,02078 532 - 532
Gambie sept. 02 0,00148 38 26 12
Géorgie déc. 03 0,00890 228 228 -
Ghana juill. 02 0,00890 228 162 66
Gréce ao(t 02 1,02549 26 270 18 945 7325
Grenade aolt 11 0,00062 16 - 16
Guatemala juill. 12 0,00000 - - -
Guinée oct. 03 0,00297 76 - 76
Guyana déc. 04 0,00148 38 38 -
Honduras sept. 02 0,01187 304 304 -
Hongrie juill. 02 0,43186 11 063 11 063 -
Tles Cook oct. 08 0,00148 38 - 38
Tles Marshall juill. 02 0,00148 38 - 38
Irlande juill. 02 0,73906 18933 18 933 -
Islande juill. 02 0,06233 1597 1597 -
Italie juill. 02 7,41884 190 049 190 049 -
Japon oct. 07 18,59533 476 357 476 357 -
Jordanie juill. 02 0,02078 532 532 -
Kenya juin 05 0,01781 456 456 -
Lesotho juill. 02 0,00148 38 5 33
Lettonie sept. 02 0,05639 1445 1445 -
Libéria déc. 04 0,00148 38 - 38
Liechtenstein juill. 02 0,01336 342 342 -
Lituanie ao(t 03 0,09646 2471 2471 -
Luxembourg juill. 02 0,13357 3422 3422 -
Madagascar juin 08 0,00445 114 - 114
Malawi déc. 02 0,00148 38 28 10
Maldives déc. 11 0,00012 3 3 -
Mali juill. 02 0,00445 114 - 114
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au Satut de Baréme des du Fondsen cas Contributions non

Rome depuis quotes-parts d’imprévus Montants pergus acquittées
Malte févr. 03 0,02523 646 646 -
Maurice juill. 02 0,01632 418 418 -
Mexique janv. 06 3,49646 89 569 89 569 -
Mongolie juill. 02 0,00297 76 76 -
Monténégro juin 06 0,00594 152 87 65
Namibie sept. 02 0,01187 304 304 -
Nauru juill. 02 0,00148 38 38 -
Niger juill. 02 0,00297 76 - 76
Nigéria juill. 02 0,11576 2965 2965 -
Norvege juill. 02 1,29262 33113 33113 -
Nouvelle-Z&8ande juill. 02 0,40515 10379 10379 -
Ouganda sept. 02 0,00890 228 228 -
Panama juill. 02 0,03265 836 836 -
Paraguay juill. 02 0,01039 266 - 266
Pays-Bas juill. 02 2,75294 70522 70522 -
Pérou juill. 02 0,13357 3422 - 3422
Philippines nov. 11 0,02226 570 570 -
Pologne juill. 02 1,22881 31479 31479 -
Portugal juill. 02 0,75836 19 427 19 427 -
République centrafricaine juill. 02 0,00148 38 - 38
République de Corée févr. 03 3,35399 85919 85919 -
République de Moldova janv. 11 0,00297 76 76 -
République démocratique du Congo juill. 02 0,00445 114 114 -
République dominicaine ao(t 05 0,06233 1597 - 1597
République tchéque oct. 09 0,51794 13268 13268 -
République unie de Tanzanie nov. 02 0,01187 304 - 304
Roumanie juill. 02 0,26268 6729 6729 -
Royaume-Uni juill. 02 9,80076 251 067 251 067 -
Sainte-Lucie nov. 10 0,00148 38 - 38
Saint-Kitts-et-Nevis nov. 06 0,00148 38 38 -
Saint-Marin juill. 02 0,00445 114 114 -
Saint-Vincent-et-les-Grenadines mars 03 0,00148 38 13 25
Samoa déc. 02 0,00148 38 38 -
Sénégal juill. 02 0,00890 228 160 68
Serbie juill. 02 0,05491 1407 1407 -
Seychelles nov. 10 0,00297 76 76 -
Sierra Leone juill. 02 0,00148 38 - 38
Slovaguie juill. 02 0,21074 5399 5399 -
Slovénie juill. 02 0,15286 3916 2837 1079
Suede juill. 02 1,57905 40 451 40 451 -
Suisse juill. 02 1,67699 42 960 42 960 -
Suriname oct. 08 0,00445 114 114 -
Tadjikistan juill. 02 0,00297 76 76 -
Tchad janv. 07 0,00297 76 76 -
Timor-Leste déc. 02 0,00148 38 38 -
Trinité-et-Tobago juill. 02 0,06530 1673 1673 -
Tunise sept. 11 0,01484 380 - 380
Uruguay sept. 02 0,04007 1026 748 278
Vanuatu févr. 12 0,00000 - - -
Venezuela juill. 02 0,46600 11938 11938 -
Zambie févr. 03 0,00594 152 152 -
Total (121 Etats Parties) 100,00 2561 709 2544278 17431
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1.

La Cour pénale internationale et ses objectifs

11 La Cour pénale internationale (CPI) a été créée par le Statut de Rome le 17
juillet 1998, lorsque les 120 Etats participant & la « Conférence des plénipotentiaires
des Nations Unies sur la création d’une cour criminelle internationale » ont adopté le
Statut. La Cour est une ingtitution judiciaire permanente qui peut exercer sa
compétence a I’égard des auteurs des crimes les plus graves ayant une portée
internationale (génocide, crimes contre I’humanité, crimes de guerre et crimes
d’agression — une fois ce dernier formellement défini). La Cour se compose de quatre
organes: la Présidence, les chambres (Section des appels, Section de premiére
instance, Section préliminaire), le Bureau du Procureur et le Greffe. Dans I’exercice de
leurs fonctions, ces organes sont guidés par la structure définie dans le Statut de Rome,
le Réglement de procédure et de preuve ainsi que dans d’autres instruments pertinents.

La Cour a son siege a La Haye (Pays-Bas), conformément a I’article 3 du Statut de
Rome. Elle a créé également six bureaux extérieurs afin de mener a bien les opérations
qu’elle conduit sur le terrain. Ces bureaux extérieurs sont en activité en Ouganda, en
République démocratique du Congo (2), en République centrafricaine (2) et, depuis
décembre 2011, au Kenya. Une petite présence administrative a été établie en Cote
d’lvoire en 2012.

Pour les besoins de I’exercice financier de 2012, les crédits ont été répartis entre sept
grands programmes: Branche judiciaire (Présidence et chambres), Bureau du
Procureur, Greffe, Secrétariat de I’Assemblée des Etats Parties, Secrétariat du Fonds
d’affectation spéciale au profit des victimes, Bureau du projet de locaux permanents et
Mécanisme de contrle indépendant. Les ééments composant chaque grand
programme et les objectifs qu’ils poursuivent sont les suivants :

a) Présidence

i) La Présidence est composée du Président et du Premier et du Second
Vice-Présidents.

i) Elle veille a la bonne administration de la Cour par I’entremise de
moyens de contrdle de gestion, de coordination et de coopération.

iii)  Elle contrdle et facilite I’équité, la transparence et I’efficacité de la
conduite des procédures, et s’acquitte de toutes les fonctions judiciaires confiées a la
Présidence.

iv)  Elle fait mieux comprendre a I’échelle planétaire les travaux de la
Cour et renforce I’appui dont ils bénéficient en représentant la Cour aupres des
instances internationales.

b) Chambres

i) Les Chambres sont composées de la Section des appels, qui comprend
le Président et quatre autres juges, de la Section de premiére instance et de la Section
préliminaire, qui comprennent chacune Six juges au moins.

i) Elles veillent a la conduite équitable, efficace et transparente des
procédures et sauvegardent les droits de toutes les parties.

C) Bureau du Procureur

i) Le Bureau du Procureur, qui agit indépendamment en tant qu’organe
distinct au sein de la Cour, est chargé de conduire des enquétes et d’engager des
poursuites sur les crimes relevant de la compétence de la Cour.

i) Il suscite des mesures au niveau national et une action de coopération
internationale en vue de prévenir et de réprimer les actes génocides, les crimes
contre I’humanité et les crimes de guerre.
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iii) Il forge un consensus universel sur les principes et finalités du Statut
de Rome.
d) Greffe

i) Il assure des services de soutien judiciaires et administratifs efficients,

efficaces et de qualité ala Présidence et aux chambres, au Bureau du Procureur, ala
Défense, aux victimes et aux témoins.

i) Il gére la sécurité interne de la Cour.

iii) 1l veille a ce que les mécanismes visant a seconder et sauvegarder les
droits des victimes, des témoins et de la Défense fonctionnent effectivement.

e) Secrétariat de I’Assemblée des Etats Parties

Par sa résolution 1CC-ASP/2/Res.3, adoptée en septembre 2003, I’Assemblée des
Etats Parties a créé le Secrétariat de I’Assemblée des Etats Parties («le
Secrétariat »), qui est entré en fonctions le 1% janvier 2004. Le Secréariat fournit a
I’Assemblée et a son Bureau, a la Commission de vérification des pouvoirs, au
Comité du budget et des finances, au Groupe de travail spécia sur le crime
d’agression, et, sur décision expresse de I’ Assemblée, a tout autre organe subsidiaire
qu’elle pourrait créer, des services fonctionnels indépendants ainsi qu’une assistance
administrative et technique.

i) Il organise les conférences de I’Assemblée et les réunions de ses
organes subsidiaires, notamment le Bureau de I’ Assemblée et le Comité du budget et
desfinances.

i) Il aide I’Assemblée, notamment son Bureau et ses organes
subsidiaires, pour toutes les questions relatives a leurs travaux, en veillant tout
particuliérement a mettre en place un calendrier judicieux pour les réunions et
consultations, et a mener celles-ci de maniére conforme aux procédures.

iii) Il permet & I’Assemblée et a ses organes subsidiaires de s’acquitter de
leur mandat de maniére plus efficace en leur assurant des services fonctionnels et un
appui de qualité, dont des services techniques de secrétariat.

f) Secrétariat du Fonds au profit des victimes

Le Secrétariat du Fonds au profit des victimes administre le Fonds et fournit un
appui administratif au Conseil de direction et assure le service de ses réunions. Il a
été créé par la résolution ICC-ASP/1/Res.6 de I’Assemblée des Etats Parties. Pour
de plus amples informations concernant le Fonds, il convient de se référer aux états
financiers pour 2012.

0) Bureau du projet pour leslocaux permanents

Aux annexes|V et V de sa résolution ICC-ASP/6/Res.1, I’Assemblée des Etats
Parties a décidé de créer, dans le cadre du projet annuel de budget-programme de la
Cour, un Bureau du Directeur de projet, les ouvertures de crédits correspondantes
étant destinées a couvrir les dépenses de personnel et autres dépenses
opérationnelles liées a ce projet. Le Bureau du Directeur de projet opére sous la
direction de I’Assemblée des Etats Parties, dont il reléve directement, et il est
responsable devant celle-ci par I’entremise du Comité de contrble. Pour de plus
amples informations concernant le projet pour les locaux permanents, il convient de
seréférer alanote 15 des présents états financiers.

h) Mécanisme de contr6le indépendant

Par sa résolution ICC-ASP/8/Res.1, I’Assemblée des Etats Parties a créé le
Mécanisme de contréle indépendant (MCI), lui conférant le statut de grand
programme. Le Mécanisme de contrOle indépendant fonctionnera aux cotés du
Bureau de I’audit interne (sans étre toutefois intégré ou subordonné a ce dernier) au
siege de la Cour a LaHaye. Entrent dans les compétences du Mécanisme, telles
qu’énoncées a l’article 112, paragraphe4, du Statut de Rome, des fonctions
d’inspection, d’évaluation et d’enquéte.
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Récapitulation des principales normes comptables et procédures de
présentation des états financiers

2.1 La comptabilité de la Cour pénae internationale est tenue conformément au
Reéglement financier et aux regles de gestion financiére de la Cour, tels qu’adoptés par
I’Assemblée des Etats Parties & sa premiére session, en septembre 2002, et aux
amendements qui y ont été apportés. Les écritures comptables de la Cour sont actuellement
conformes aux normes comptabl es utilisées par e systéme des Nations Unies. Les présentes
notes font partie intégrante des états financiers de la Cour.

2.2  Comptabilité par fonds: la comptahilité de la Cour est tenue selon le principe de la
comptabilité par fonds. L’Assemblée des Etats Parties peut constituer des fonds distincts a
des fins générales ou spécifiques. Des fonds d’affectation spéciale et des comptes spéciaux
financés en totalité par des contributions volontaires peuvent étre ouverts et clos par le
Greffier.

2.3  Exercicefinancier : I’exercice financier de la Cour correspond a I’année civile.

2.4 Méthode de la comptabilité d’exercice : a I’exception des contributions volontaires,
telles qu’elles sont définies a I’alinéa 2.16 b) ci-apres, les recettes, les dépenses, I’actif et le
passif ont été comptabilisés sur la base des droits constatés.

25  Etats financiers éablis au colt historique: les écritures comptables sont établies
selon la méthode du co(t historique et les chiffres ne sont pas gjustés pour tenir compte de
I’évolution des prix des biens et services.

2.6  Monnaie des comptes et fluctuations du taux de change: les comptes de la Cour
sont libellés en euros. Les soldes libellés dans d’autres devises sont convertis en euros au
taux de change opérationnel pratiqué par I’Organisation des NationsUnies a la date de
I’état financier. Les transactions dans d’autres monnaies sont converties en euros au taux de
change opérationnel pratiqué par I’Organisation des Nations Unies a la date de la
transaction.

2.7 Lesgains et pertes de change sont comptabilisés comme suit :

a) les gains ou pertes réalisés a I’occasion de I’achat de devises sont
comptabilisés comme recettes accessoires ;

b) les pertes réalisées sur les transactions sont comptabilisées dans les dépenses
du programme principal ; et

c) les gains ou pertes non réalisés résultant d’une réévaluation des liquidités ou
de I’actif ou du passif sont comptabilisés comme des dépenses et ajustés en conséquence
dans les budgets-programmes correspondants. En fin d’exercice, un gain net cumulé est
comptabilisé en tant qu’autre recette alors qu’une perte nette est spécifiquement
provisionnée et comptabilisée comme une dépense ;

2.8 Le Fonds général a été créé pour comptabiliser les dépenses de la Cour. Il est
alimenté par les contributions mises en recouvrement, les contributions de I’Organisation
des Nations Unies, les contributions volontaires, les recettes accessoires et les avances
prélevées sur e Fonds de roulement pour financer des dépenses.

2.9 LeFondsderoulement a été créé afin que la Cour dispose de fonds lui permettant de
faire face aux problémes de liquidités a court terme en attendant le versement des
contributions mises en recouvrement. Le montant en est fixé par I’Assemblée des Etats
Parties pour chague exercice financier ; il est calculé conformément au baréme des quotes-
parts appliqué pour I’ouverture des crédits de la Cour, conformément a I’article 6.2 du
Réglement financier.

2.10 Le Fonds en cas d’imprévus, d’un montant maximum de 10 millions d’euros, a été
créé par I’Assemblée des Etats Parties en septembre 2004, avec effet au 1% janvier 2005,
pour permettre ala Cour de faire face :

a) aux codts associés a une situation imprévue découlant de la décision du
Procureur d’ouvrir une enquéte ; ou
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b) aux dépenses inévitables du fait de I’évolution de situations existantes qui ne
pouvaient étre prévues ou que I’on ne pouvait pas estimer de fagon précise au moment de
I’adoption du budget ; ou

c) aux colits associés & une session imprévue de I’ Assemblée des Etats Parties.

Le montant du Fonds est déterminé par I’ Assemblée des Etats Parties. Le Fonds est financé
par des contributions mises en recouvrement ou par des excédents de trésorerie, selon ce
que décide I’ Assemblée des Etats Parties.

En 2012, I’Assemblée des Etats Parties a décidé, dans sa résolution ICC-ASP/10/Res.4, de
maintenir le Fonds en cas d’imprévus d’un montant de 7 millions d’euros, et de le
réapprovisionner montant de 2,2millions d’euros. Le montant exact de
réapprovisionnement, soit 2 561 709 euros (voir tableau 8), a été communiqué a la Cour
aprés lacléture des comptes de I’exercice.

2.11 Les fonds d’affectation spéciale et les comptes spéciaux sont ouverts et clos par le
Greffier, qui en rend compte a la Présidence et, par I’intermédiaire du Comité du budget et
des finances, a I’Assemblée des Etats Parties. Ces fonds sont alimentés exclusivement par
des contributions volontaires sur la base de conditions et d’accords spécifiques établis avec
les donateurs.

L’Assemblée des Etats Parties peut créer des comptes de réserve et des comptes spéciaux,
alimentés en totalité ou en partie par les contributions mises en recouvrement.

2.12 Leprojet delocaux permanents est financé par :

(@  leministére des Affaires étrangéres des Pays-Bas, Etat hote de la Cour : grace
a I’octroi a la Cour d’un prét de 200 millions d’euros au maximum, a 30 ans d’échéance et a
un taux d’intérét de 2,5 pour cent, dans les conditions définies a I’annexe 11 de la résolution
ICC-ASP/7/Res.1. Les intéréts seront payés annuellement, a compter de la premiére
utilisation du prét de I’Etat hote. Le remboursement du prét, par versements annuels
réguliers, commencera apreés la date d’expiration des baux existants ou futurs des locaux
provisoires. Si le prét de 200 millions d’euros n’est utilisé que partiellement au terme du
projet, I’Etat hdte réduira le montant du prét & rembourser d’un montant égal & 17,5 pour
cent de ladifférence ;

(b)  les contributions mises en recouvrement sur la base des principes énoncés a
I’annexe 111 de la résolution ICC-ASP/7/Res.1, en ce qui concerne les paiements forfaitaires
par les Etats de la quote-part leur incombant. La résolution |CC-ASP/11/Res.3 proroge au
31 décembre 2014 le délai donné aux Etats Parties pour informer le Greffier et le Bureau du
Directeur de projet de leur décision de retenir la formule du paiement forfaitaire. Tous les
paiements forfaitaires peuvent étre versés en trois fois du moment qu’ils sont pergus
intégralement avant le 31 décembre 2014. Les paiements forfaitaires seront sujets a
gjustement lorsgue le colt final du projet et le montant de la bonification accordée par
I’Etat hote seront connus ;

() les contributions volontaires des Etats, des organisations internationales, des
particuliers, des entreprises ou d’autres entités, conformément a I’annexe VI de la
résolution ICC-ASP/6/Res.1 de I’Assemblée créant un fonds d’affectation spéciale pour la
construction des locaux permanents ; et

(d) les sources de financement de remplacement que I’Assemblée des Etats
Parties peut décider d’affecter au projet.

2.13 Contributions mises en recouvrement :

Aux termes de I’article 5.2 du Réeglement financier, les crédits ouverts au budget sont
financés par les contributions des Etats Parties conformément au baréme des quotes-parts
adopté par I’Organisation des Nations Unies pour son budget ordinaire, adapté pour tenir
compte des différences de composition entre I’Organisation et la Cour.

Conformément a I’article 5.8 du Réglement financier, les versements faits par un Etat Partie
sont d’abord portés au crédit du Fonds de roulement puis déduits des contributions qu’il
doit au Fonds général, et enfin des contributions qu’il doit au Fonds en cas d’imprévus,
dans I’ordre de leur mise en recouvrement.
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Les contributions acquittées dans d’autres devises sont converties en euros au taux de
change en vigueur ala date du paiement.

Les nouveaux Etats Parties au Statut de Rome sont tenus d’acquitter pour I’année au cours
de laguelle ils deviennent Parties une contribution au Fonds de roulement et au budget
ordinaire, conformément a I’article 5.10 du Réglement financier.

2.14 Les excédents dus aux Etats Parties pour un exercice financier donné sont constitués
comme suit :

(@  soldesinutilisés des crédits ouverts;

(b)  économies réalisées sur des engagements d’exercices antérieurs ou
annulation d’engagements ;

(©)  contributions mises en recouvrement auprés des nouveaux Etats Parties ;
(d) revisonsdu baréme des quotes-parts entrées en vigueur en cours d’exercice ; et
(e)  recettes accessoires telles que définies au paragraphe 2.16 €) ci-apres.

A moins que I’Assemblée des Etats Parties n’en décide autrement, tout excédent constaté
en fin d’exercice est redistribué, aprés déduction de toutes les contributions non acquittées
de I’exercice considéré, aux Etats Parties suivant le baréme des quotes-parts applicable a
I’exercice auquel il se rapporte. Au 1% janvier qui suit I’année durant laquelle a eu lieu la
vérification des comptes, le montant ainsi réparti est porté au crédit des Etats Parties a
condition qu’ils aient acquitté la totalité de leurs contributions dues pour cet exercice. Dans
ces cas, le crédit vient en déduction, totale ou partielle, des contributions dues au Fonds de
roulement et des contributions dues pour I’exercice financier suivant.

2.15 Réserve pour contributions mises en recouvrement non acquittées : une réserve est
constituée a hauteur des contributions non acquittées des exercices financiers précédents ;
dans le bilan, cette réserve vient en déduction de I’excédent cumulé.

2.16 Contributions acquittées par anticipation : dans le bilan, les contributions acquittées
par anticipation apparaissent au passif. Elles sont appliquées a I’exercice financier suivant,
d’abord en déduction d’éventuelles avances dues au Fonds de roulement, puis en déduction
des contributions mises en recouvrement.

2.17 Recettes: lesrecettes de la Cour se décomposent comme suiit :

@ contributions mises en recouvrement : aux fins des états financiers, les recettes
sont comptabilistes une fois le cacul des quotesparts des Etats Parties gpprouve par
I’ Assemblée des Etats Parties au titre du budget-programme adopté ;

(b)  contributions volontaires: elles sont comptabilisées comme recettes sur la base
d’un engagement écrit de versement d’especes durant I’exercice en cours, sauf lorsqu’elles ne
sont pas précédées d’une promesse de contribution. Pour ces fonds, les recettes sont
comptabilisées au moment ou les contributions sont effectivement regues de la part des
donateurs;

(0 les contributions versées sous la forme de paiements forfaitaires au titre du projet
de locaux permanents sont comptabilisées comme recettes au moment o les contributions sont
effectivement recues de la part des Etats Parties;

(d)  contributions versées par I’Organisation des Nations Unies en application de
I"article 115, dinéab), du Statut de Rome ; et

(e recettes accessoires: elles sont constituées comme suit

i) remboursements de dépenses effectivement engagées lors d’exercices
antérieurs;;

i) interets créditeurs: il s’agit de tous les intéréts provenant de dépdts
sur des comptes bancaires rémunérés et de dépbts aterme ;

iii)  recettes tirées des placements du Fonds général, du Fonds de
roulement et du Fonds en cas d’imprévus ;
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iv)  en fin d’exercice, tout solde excédentaire net du compte des gains ou
pertes de change, ou toute réévaluation ou dévaluation de devises, est comptabilisé
comme recettes accessoires. Un solde déficitaire net est imputé sur le compte de
dépenses approprié ;

V) produit de lavente de biens ; et

vi)  contributions volontaires pour lesquelles aucune affectation spéciale
n’a été précisée.
2.18 Dépenses:

(@  lesdépenses sont imputées sur les autorisations de crédits, conformément ala
regle de gestion financiére 104.1. Figurent dans le total des dépenses les décaissements et
les engagements non acquittés ;

(b)  les dépenses engagées au titre de biens non consomptibles sont imputées sur
le budget de I’exercice durant lequel I’achat a été effectué et ne sont pas ajoutées ala valeur
comptable du capital. L’inventaire de ces biens est établi suivant la méthode du co(it
historique ; et

(c) lesengagements contractés pour des exercices financiers a venir sont inscrits
sur un compte de charges comptabilisées d’avance, conformément a la régle de gestion
financiére 111.7.

2.19 Engagements non réglés: il s’agit d’engagements contractés qui n’ont pas été réglés
au cours de I’exercice financier. Les engagements sont souscrits au titre d’un contrat, d’un
bon de commande ou d’un accord en bonne et due forme, ou d’un autre type de promesse, ou
encore d’une obligation reconnue par la Cour. Les engagements pour I’exercice en cours
restent valables pendant les 12 mois suivant la cléture de I’exercice financier auquel ils se
rapportent.

2.20 Provision pour engagements au titre des pensions des juges: Au cours de sa
septiéme session, tenue du 9 au 13 octobre 2006, le Comité du budget et des finances a
recommandé que la Cour accepte I’offre de la société Allianz/NL d’assurer le régime des
pensions des juges. La recommandation du Comité a été acceptée par I’ Assemblée des Etats
Parties a sa cinquieme session (ICC-ASP/5/32, page 16, paragraphe 31). Allianz a été
choisie comme société gérant le régime de pensions des juges et e contrat court a compter
du 31 décembre 2008.

En 2012, la Cour verse a Allianz une prime annuelle de 1 522 301 euros. Le régime de
pensions s’analyse comme un régime de prestations définies qui procure a ses bénéficiaires
les avantages suivants : versement aux juges d’une pension de retraite définie a I’expiration
d’un mandat de neuf ans (versée au prorata si ce mandat de neuf ans n’est pas accompli
intégralement) ; versement d’une pension de 50 pour cent au conjoint survivant et
versement d’une pension d’invalidité aux juges de moins de 65 ans.

2.21 L’encaisse et les dépdts a terme comprennent les fonds détenus dans des comptes
courants, des comptes bancaires produisant des intéréts et des dépbts a terme dont
I’échéance est inférieure & trois mois.

2.22 Les recettes comptabilisées d’avance comprennent |es contributions annoncées pour
des exercices a venir ainsi que les autres recettes percues mais non encore imputables a
I’exercice en cours.

2.23 Les charges comptabilisées d’avance représentent la partie de I’avance au titre de
I’indemnité pour frais d’études correspondant a I’année scolaire achevée a la date des états
financiers, qui n’est comptabilisée comme charge comptabilisée d’avance qu’aux fins du
bilan. L’intégralitt de I’avance est comptabilisée comme compte débiteur des
fonctionnaires et des agents jusqu’a ce que soient produites les pieces justificatives
requises, apres quoi le compte budgétaire correspondant est débité et I’avance est réglée.

Les méthodes utilisées pour calculer le montant de ces charges sont conformes aux normes
comptables international es aff érentes aux avantages reconnus au personnel, qui reposent sur
le principe selon lequel le colt correspondant a la reconnaissance d’un avantage au
personnel doit étre déterminé au moment ou I’employé acquiert ledit bénéfice, et non pas
lorsque ce dernier est réglé ou devient exigible.
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2.24 Engagements au titre de la prime de rapatriement : les fonctionnaires recrutés au plan
international qui quittent la Cour ont droit a une prime de rapatriement a I’issue d’un an de
service. De méme, les juges ont droit & une prime de réinstallation a I’issue de cing ans de
service, lorsqu’ils quittent la Cour.

2.25 Jours de congé annuel accumulés : la Cour comptabilise le colt correspondant aux
jours de congé annuel accumulés par son personnel.

2.26 Dansla méthode comptable de la Cour concernant les prestations dues aux employés
en fin de service, ces derniéres sont comptabilisées au terme de I’exercice financier.

2.27 Lepassféventud apparait, le cas échéant, dans les notes relatives aux états financiers

2.28 Caisse commune des pensions du personnel des Nations Unies (UNJSPF) :
conformément & la décision ICC-ASP/1/Decision 3 de I’ Assemblée des Etats Parties et a la
résolution 58/262 de I’ Assemblée générale des Nations Unies adoptée le 23 décembre 2003,
la Cour est affiliée a la Caisse commune des pensions du personnel des Nations Unies a
compter du 1% janvier 2004. La Caisse prévoit pour e personnel de la Cour des pensions de
retraite, un capital décés, une pension d’invalidité et des indemnités connexes. La Caisse
des pensions est un régime de financement a prestations définies. L’obligation financiére de
la Cour envers la Caisse consiste a verser une contribution au taux fixé par I’ Assemblée
générale des Nations Unies, soit 15,8 pour cent de larémunération considérée aux finsde la
pension, ainsi que toute part de tout paiement actuariel compensatoire, en application de
I’article 26 du Réglement de la Caisse. Ces paiements compensatoires ne sont dus que si
I’ Assemblée générale des Nations Unies a invoqué cette disposition de I’article 26, apres
avoir décidé qu’un paiement compensatoire s’impose sur la base d’une évaluation
actuarielle de la Caisse a la date de I’évaluation. A la date d’établissement du présent
rapport, I’ Assemblée générale n’a pas fait référence a ladite disposition.

La Cour pénale internationale (Etats | & 1V)

3.1 L’étatl indique la situation des recettes et des dépenses ainsi que les changements
intervenus dans les soldes des réserves et des fonds au cours de I’exercice financier. Il
inclut I’excédent des recettes sur les dépenses pour I’exercice en cours et les ajustements
des recettes et des dépenses pour les exercices antérieurs.

3.2 Létatll indique I'actif et le passif, les réserves et les soldes des fonds
au 31 décembre 2012. La valeur des biens non consomptibles n’est pas inscrite a I’actif
(voir lanote 6).

3.3 L’état Il indique les mouvements detrésorerie; il est établi selon laméthode indirecte.
3.4  L’état IV rend compte des dépenses par rapport aux ouvertures de crédits approuvées
pour I’exercice.

Fonds général, Fonds de roulement et Fonds en cas d’imprévus

41  Contributions mises en recouvrement: dans sa résolution ICC/ASP/9/Res4,
I’Assemblée des FEtats Parties a approuvé des crédits d’un montant total de
108 800 000 euros pour I’exercice allant du 1% janvier au 31 décembre 2012. Au
31 décembre 2012, 121 Etats étaient parties au Statut de Rome.

4.2  Intéréts créditeurs: ces intéréts, d’un montant de 410 956 euros, correspondent aux
intéréts acquis sur les comptes de la Cour pour le Fonds général, le Fonds de roulement et
le Fonds en cas d’imprévus.

4.3  Recettes accessoires: le montant total des recettes accessoires, soit 351 034 euros,
se décompose comme suit :

Tableau 1 : Ventilation des recettes accessoires (en euros)

Recettes accessoires Montant (en euros)
Remboursements de dépenses engagées au cours des exercices antérieurs 351034
Total 351034
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4.4  Dépenses: le montant total des dépenses, soit 107 461 000 euros, est constitué de
décaissements d’un montant de 97 842 000 euros, d’engagements non réglés d’un montant
de 7 151 000 euros et de charges a payer ou provisions de 2 468 000 euros. Le montant
total des décaissements comprend une somme de 105 108 000 euros imputés au Fonds
général (ventilée au tableau 2 ci-dessous) et 2 353 000 euros imputés au Fonds en cas
d’imprévus (ventilée au tableau 3 ci-dessous).

Tableau 2 : Ventilation des dépenses pour le budget-programme approuveé (en euros)

Chargesa
Montant des Engagements payer Total des
Catégorie de dépense crédits Décaissements nonréglés  provisonsa)  dépenses

Traitements et autres
dépenses de personnel 78 128 900 74 860 164 1037 207 1677471 77574842

Voyages et fraisde

représentation 4595 200 3142027 755 676 - 3897 703
Services contractuels 11 364 900 6 817 694 3191 447 552836 10561977
Dépenses de

fonctionnement 12559 900 9169 947 1682076 210668 11062 691
Acquisitions 2151100 1860414 150 612 - 2011026
Total 108 800 000 95 850 246 6817 018 2440975 105108 239

Tableau 3 : Ventilation des dépenses pour le Fonds en cas d’imprévus (en euros)

P . Montant P Engagements Charges a Total des

Catégorie de dépense . Décaissements i~ payer 2
demandé non réglés 7. dépenses
provisions

Traitements et autres

dépensesde personnel 1533130 1094 708 6832 27235 1128775
Voyages et fraisde

représentation 147 736 44733 7431 - 52 164
Services contractuels 1 656 000 653 804 249 975 - 903 779
Dépenses de

fonctionnement 289 683 133764 69 978 - 203 742
Acquisitions 178 230 64 253 - - 64 253
Total 3804779 1991 262 334216 27235 2352713
Total général 97 841 508 7151234 2468210 107 460 952

Dépenses afférentes au régime de pensions des juges: la prime & Allianz pour 2012 a é&é acquittée et comptabilisée
comme décai ssement pour un montant de 1 522 301 euros.

45 Chargesa payer :

a) Charges a payer au titre de la prime de rapatriement : les engagements
correspondants ont été subdivisés en engagements cumulés au titre de I’indemnité de
rapatriement, soit 5780297 euros, et en engagements au titre de I’indemnité de
rapatriement, soit 396 458 euros, comptabilisés comme autres comptes débiteurs, la
distinction étant que ces derniers reflétent les montants dus au 31 décembre 2012 a des
fonctionnaires ayant déja quitté la Cour, de sorte qu’ils sont exigibles. Les engagements
cumulés au titre de I’indemnité de rapatriement désignent les montants auxquels peuvent
prétendre les fonctionnaires remplissant les conditions requises au 31 décembre 2012 mais
non dus a cette date, étant donné que les intéressés sont encore employés par la Cour. Le
montant comptabilise au budget de 2012 comme engagements cumulés au titre de
I’indemnité de rapatriement, s’éléve a 1 142 945 euros.

b) Charges a payer au titre des jours de congé annuel cumulés: au
31 décembre 2012, le total des charges a payer au titre des jours de congé annuel cumulés
représentait 5 126 842 euros pour I’ensemble du personnel de la Cour. Le codt afférent aux
jours de congé annuel non pris en 2012 a été inscrit en tant que dépense d’un montant de
338 080 euros dans I’état des recettes et des dépenses de 2012.
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4.6  Provisions:
a) Provisions pour affaires devant le TAOIT :

En 2012, huit affaires ont été introduites devant le Tribunal administratif de I’Organisation
internationale du travail (TAOIT) par des membres anciens et actuels du personnel de la
Cour. Trois de ces huit affaires ont fait I’objet d’une provision dans les comptes de 2012,
pour un montant total de 173 681 euros. Trois autres affaires étaient toujours en cours au
31 décembre 2012 et sont comptabilités en tant que passif éventuel. Les deux derniéres
affaires, de par leur ressemblance a d’autres affaires, ne sont pas considérées comme
susceptibles d’occasionner un passif pour la Cour et ne sont donc pas comptabilisées.

b) Provision pour assujettissement & I’imp6t aux Etats-Unis :

D’apreés les pratiques et les principes fondamentaux de la fonction publique internationale,
comme en a décidé le Tribunal administratif de I’Organisation internationale du travail
(TAOQIT), les fonctionnaires de la Cour ont tous droit a étre exonérés de I’imp6t sur les
traitements, émoluments et indemnités que leur verse la Cour. La provison pour
assujettissement a I’imp6t est évaluée a 50 000 euros pour I’année 2012 pour sept
fonctionnaires de la Cour qui ont acquitté des impdts aux Etats-Unis durant cette période.

c) Provision pour créances douteuses :

Au titre des autres sommes a recevoir, a partir d’une décision judiciaire du 20 octobre 2011
(Chambre de premiére instance |11, n° ICC-01/05-01/08-568), la Cour a avancé une somme
de 552 836 euros aux fins de couvrir les frais de justice correspondant a la représentation
légale d’un accusé en 2012 dont les avoirs ont été gelés. La somme de 552 836 euros a été
imputée aux dépenses liées a I’aide judiciaire en raison de I’incertitude du remboursement
de ce montant.

La Cour a prévu une provision de 48 787 euros pour le remboursement de la somme a
recevoir du gouvernement ougandais au titre de lataxe alavaleur gjoutée (TVA), lequel est
considéré comme incertain. La Cour a également prévu la somme de 6 347 euros a titre
d’autres créances non recouvrables.

La Cour ne prévoit aucune provision pour les contributions mises en recouvrement
douteuses mais I’article 112 du Statut de Rome stipule qu’un Etat Partie ne peut participer
au vote a I’Assemblée si le montant de ses arriérés est égal ou supérieur a la contribution
dont il est redevable pour les deux années complétes écoulées. L’Assemblée peut
néanmoins autoriser cet Etat & participer au vote a I’ Assemblée et au Bureau si elle constate
gue son manquement est di a des circonstances indépendantes de sa volonté.

d) Autresprovisions:

Un montant de 161 880 euros est prévu pour I’exercice 2012 au titre de services fournis par
une tierce partie entre 2008 et 2011 pour lesquelles la probabilité de paiement est toujours
incertaine.

4.7  Economies sur engagements d’exercices antérieurs ou annulation d’engagements :
les décaissements effectifs de 2012 concernant les engagements d’exercices antérieurs, soit
5535 656 euros, se chiffrent a 4 357 034 euros par suite des économies réalisées sur les
engagements d’exercices antérieurs ou de I’annulation de ces derniers, qui représentent une
somme de 1 178 622 euros.

4.8  Montants portés au crédit des Etats Parties: les excedents de trésorerie de 2011,
d’un montant de 1689 090 euros, portés au crédit des Etats Parties, ont été restitués
conformément a leurs quotes-parts respectives pour I’exercice en question.

4.9 Fonds de roulement : dans sa résolution ICC-ASP/9/Res.4, I’Assemblée des Etats
Parties a fixé le niveau du Fonds de roulement pour I’exercice allant du 1% janvier au
31 décembre 2012 a 7 405 983 euros, soit le méme montant que pour I’exercice précédent.

4,10 Contributions mises en recouvrement a recevoir des Etats Parties : |es contributions
dues, d’un montant de 6569 270 euros, se partagent entre les sommes dues au titre
d’exercices antérieurs (409 547 euros) et les sommes dues pour 2012 (6 159 723 euros)
(voir tableau 1). Les contributions en excédent versées par les Etats Parties, d’un montant
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de 738 918 euros, sont comptabilisées comme des contributions versées par anticipation
(voir note 4.15 ci-apres).

4,11 Autres contributions a recevoir : €elles désignent les montants dus au titre du Fonds
de roulement, soit 7 808 euros au 31 décembre 2012 (voir tableaux 2 et 3), et 17 431 euros
au titre des montants dus au Fonds en cas d’imprévus au 31 décembre 2012 (voir tableaux 2
et 8).

412 Soldes interfonds a recevoir : leur montant, de 56 813 euros, était dii au Fonds
général par les fonds d’affectation spéciale.

4,13 Autres sommes a recevoir : leur montant, soit 2 637 581 euros, est détaillé dans le
tableau 4 ci-apres.

Tableau 4 : Ventilation des autres sommes a recevoir (en euros)

Sommes a recevoir 2012 2011
Etats (taxe & lavaleur gjoutée) (a) 707 331 377 798
Personnel 456 368 194 068
Fournisseurs 2293 7081
Intéréts cumulés 148 249 144 883
Avances au titre des frais de voyages (autres que les 463 827 537 729
avances en especes) (b)

Avances a des fournisseurs au titre de frais de voyage (¢) 729 088 633 605
Autres sommes arecevoir (d) 130 425 103 321
Total 2637581 1998 485
a) Taxeala valeur ajoutée: le montant de 707 331 euros refléé dans les comptes comme sommes arecevoir de

la part d’Etats au titre de la taxe a la valeur gjoutée (TVA) payée sur les biens et services acquis par la Cour ne
comprend plus le montant de 154 383 euros représentant la TVA payée sur des achats effectués en Ouganda. Ce
montant est comptabilisé comme somme a recevoir du gouvernement ougandais, mais la Cour n’a pas réussi a ce jour
arecouvrer ladite somme. La loi exonérant la Cour du paiement de la TVA a éé adoptée le 18 octobre 2008 et n’est
entrée en vigueur que le 1% juillet 2008. Des efforts ont été déployés pour obtenir le remboursement dela TVA atitre
rétroactif, en faisant valoir que la Cour avait droit a I’exonération dés le début de ses opérations en Ouganda et que le
retard pris & reconnaitre cette situation n’est pas imputable & la Cour. En 2011, la somme de 84 204 euros &ait prévue
comme créance douteuse pour TVA payée en 2010 en Ouganda, dont 21 393 euros a éé recouvré en 2012. En 2012,
la somme de 48 787 euros avait &é prévue pour TVA payée en 2011 et en 2012 en Ouganda.

b) Avances au titre des frais de voyage (autres que les avances en espéces) : il s’agit des avances
correspondant & des voyages n’ayant pas donné lieu & des demandes de remboursement de frais de voyage. Ces
avances n’incluent pas les avances versées en espéces qui sont comptabilisées comme sommes a recevoir des
intéressés et figurent dans les rubriques « Personnel », « Fournisseurs » ou « Autres sommes a recevoir ».

c) Avances a des fournisseurs au titre de frais de voyage : il s’agit des montants versés a des fournisseurs au
titre de frais de voyage, comme I’achat de billets ou les frais d’expédition, n’ayant pas fait I’objet de demandes de
remboursement de frais de voyage de la part des intéressés et devant ére comptabilisés comme dépenses au
31 décembre 2012.

d) Les autres sommes a recevoir comprennent un montant de 552 836 euros car il s’agit d’une ligne de
dépense imputable aux codts des conseils assurant la défense des accusés. A la suite d’une décision judiciaire en
date du 20 octobre 2011 (Chambre de premiére instancelll, n° ICC-01/05-01/08-568), la Cour a avancé un
montant de 552 836 euros au titre des frais de représentation légale d’un accusé dont les avoirs ont été gelés. Il est
peu probable que I’intégralité du montant en question pourra étre recouvrée lorsque la Cour demandera que
I’ensemble des avoirs de I’intéressé soient débloqués ; en conséquence, une provision pour créance douteuse de
552 836 euros a été inscrite dans les prévisions budgétaires en 2012.

4.14 Avances au titre de I’indemnité pour frais d’études : une somme de 1 238 088 euros
représente I’indemnité pour frais d’études se rapportant a I’année scolaire prenant fin les
31 décembre 2012 et 2013.

415 Contributions ou paiements anticipés: les Etats Parties ont versé un montant de
738 918 euros qui s’applique au prochain exercice financier.

4,16 Autres sommes a payer : elles s’élevent a 6 652 150 euros et sont ventilées dans le
tableau 5 ci-apres.
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Tableau 5 : Ventilation des autres sommes a payer (en euros)

Sommes a recevoir 2012 2011
Personnel 103 688 172 396
Fournisseurs” 5751 409 1810 760
Paiement différé du Tribunal spécial pour la Sierra Leone® 53 825 85 469
Charges & payer au titre de la prime de rapatriement ¥ 396 458 288725
Autres sommes & recevoir® 346 770 623 050
Total 6 652 150 2980 400
a) Charges a payer au titre de la prime de rapatriement : les charges a payer au titre de la prime de

rapatriement ont été subdivisées en provision pour les primes de rapatriement cumulées d’un montant de
5780 797 euros, et charges a payer au titre de la prime de rapatriement d’un montant de 396 458 euros sous la
rubrique des comptes débiteurs divers. La distinction tient au fait que les charges a payer au titre de la prime de
rapatriement font référence a des montants dus au 31 décembre 2012 a des fonctionnaires ayant déja quitté la
Cour, de sorte qu’ils sont exigibles. La provision pour les primes de rapatriement cumulées correspond au montant
a verser aux fonctionnaires y ayant droit & compter du 31 décembre 2012, mais qui ne sont pas exigibles a cette
date, ces fonctionnaires étant encore au service de la Cour.

b) Fournisseurs et comptes débiteurs divers : sur la base du principe de la comptabilité d’exercice intégrale,
dite aussi comptabilité en droits constatés, toutes les factures émises jusqu’au 31 décembre 2012 constituent une
somme a payer de la part de la Cour et ont été inscrites en 2012 dans la comptabilité. Lesdites factures ont été
acquittées en janvier et février 2012.

c) Paiement différé du Tribunal spécial pour la Serra Leone: le 29 mars 2006, la Cour aregu du Président
du Tribunal spécial pour la Sierra Leone une demande d’assistance temporaire sous forme de la mise a disposition
d’une salle d’audience et de services et de locaux de détention ainsi que d’un appui pour le déroulement du procés
de Charles Taylor. A la suite de consultations avec le Bureau de I’Assemblée des Etats Parties, la Cour est
convenue de fournir les services et installations demandés, a condition que lesdits services et installations soient
intégralement payés a I’avance. Sur la base de cette décision, la Cour et le Tribunal spécial pour la Sierra Leone
ont signéle 13 avril 2006 un mémorandum d’accord relatif aux arrangements administratifs entre eux. Le montant
de 53 825 euros, correspond au solde des paiements regus par anticipation du Tribunal spécial pour la Sierra Leone
au 31 décembre 2011, déduction faite des dépenses encourues par celui-ci au 31 décembre 2012.

4,17 Fonds en cas d’imprévus : une somme de 9 168 567 euros représentant 1’excédent
de trésorerie pour I’exercice 2002-2003 a été portée au crédit du Fonds conformément ala
résolution ICC-ASP/3/Res.4 b). En 2010, le Fonds a été réduit du fait du déficit des recettes
sur les dépenses (412 000 euros). En 2011, un montant additionnel de 4 318 276 euros a é&é
imputé au Fonds, lequel correspondait a I’excédent des dépenses par rapport aux ouvertures
de crédits approuvées pour I’exercice (Etat V). En 2012, le Fonds a été réapprovisionné a
hauteur de 2561709 euros, conformément a la résolution |ICC-ASP/10/Res.4 de
I’ Assemblée des Etats Parties, pour atteindre le seuil fixé a7 millions d’euros.

Solde au 1% janvier 2012 (en euros) 4438 291
Réapprovisionnement du Fonds en cas d’imprévus 2561709
Solde au 31 décembre 2012 7 000 000

4,18 Réserve pour les contributions mises en recouvrement non acquittées: une somme
de 409 547 euros, représentant les contributions mises en recouvrement mais non acquittées
pour les exercices financiers précédents (Tableau 1), est déduite de I’excédent cumulé pour
dégager I’excédent de trésorerie arépartir entre les Etats Parties pour 2011 (Tableau 4).

4,19 Contribution volontaire différée: une somme de 130 000 euros a été regue du
Mexique atitre de contribution volontaire aux frais de location des locaux provisoires de la
Cour pour 2013. Voir la section Grand ProgrammeV — Locaux provisoires du budget-
programme de 2013 (Section C de larésolution ICC-ASP/11/Res.1).

Fonds d’affectation spéciale

5.1 Description générale et objet des divers fonds d’affectation spéciale mentionnés aux
tableaux 6 et 7 :

Programme de stages et d’accueil de professionnels invités : ce programme subvient, dans
le cadre de la Cour, aux besoins des stagiaires et des professionnels invités au sein de la
Branche judiciaire, du Bureau du Procureur et du Greffe. Il court sur une période de deux
ans, qui va d’avril & mars. A compter du 1% avril 2010, I’intitulé complet du programme de
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stagiaires et de professionnels invités est le suivant: Renforcer la Cour pénae
internationale — conforter les principes de complémentarité et d’universalité et instaurer une
défense de haute qualité.

Séminaire des consells: il est géré par le Greffe afin de financer les consultations entre la
Cour et les membres des professions juridiques représentés par les conseils habilités a
intervenir devant la Cour.

Les deux fonds d’affectation spéciale sont intégrés aux contrats de la Commission
européenne et leurs bilans sont présentés conjointement.

Programme concernant les pays les moins avancés: il est géré par le Secrétariat de
I’ Assemblée des Etats Parties et couvre les frais de voyage afférents a la participation des
représentants des pays les moins avancés et d’autres Etats en développement aux réunions
de I’Assemblée. 1l s’agit d’un programme continu.

Séminaire régional de Yaoundé: ce programme est géré par le Greffe pour seconder
I’organisation de séminaires locaux rassemblant des experts appartenant a des collectivités
nationales, notamment des juges, des avocats, des politiciens et des représentants d’ONG,
afin de renforcer, de par le monde, la perception du réle de la Cour et les informations
disponibles qui la concernent.

Séminaire régional de Tunis (Tunisi€) : il a été organisé par la Cour en septembre 2012 afin
de fournir une formation interactive sur le Statut de Rome aux responsables des professions
juridiques des pays du Maghreb et de plusieurs pays du Moyen-Orient (Egypte, Jordanie,
Liban et Syrie), dans I’objectif de renforcer la coopération de ces Etats avec la Cour. Il
s’inscrit dans le cadre d’une série de séminaires régionaux. Le premier a été conduit a
Dakar (Sénégal) en décembre 2010, et le second, a Y aoundé (Cameroun) en octobre 2011.

Séminaire conjoint avec I’Union africaine en Ethiopie : il a été géré par les trois organes en
vue d’améliorer les connaissances des participants sur les aspects techniques du Statut de
Rome et des travaux de la Cour. Le séminaire a eu lieu a Addis-Abeba en juillet 2012. Les
participants comptaient des cadres de la Commission de I’Union africaine, des conseillers
juridiques issus de délégations des Etats africains auprés de I’Union africaine, le
Coordinateur du Groupe des Etats Parties africains auprés des Nations Unies, des agents de
la Cour pénaleinternationale et les donateurs contribuant au séminaire.

Séminaire régional au Cambodge: prévu pour le premier trimestre de 2013, il a pour
objectif de fomenter la coopération entre les experts du droit national et de la Cour pénale
internationale afin de renforcer la lutte contre I’impunité pour les crimes les plus graves.

Projet de la Cour sur les outils juridiques:: il est géré par e Bureau du Procureur aux fins
de faciliter et de coordonner I’introduction, la mise en ceuvre et I’utilisation du Projet de la
Cour sur les outils juridiques, et notamment la Matrice des affaires, de la part d’usagers se
trouvant al’extérieur de la Cour.

Fonds d’affectation spéciale général : il est utilisé par I’Unité d’aide aux victimes et aux
témoins aux fins d’organiser un séminaire d’une journée, en novembre 2011, sur la
protection des victimes et des témoins.

Fonds d’affectation spéciale pour la réinstallation des témoins: il a été créé pour aider les
Etats qui désirent conclure avec la Cour des accords tendant & la réinstallation de témoins,
mais n’ont pas les moyens de le faire, a disposer de solutions n’entrainant pas de colts
supplémentaires, aux fins d’accroitre le nombre de réinstallations effectives et de
développer la capacité des acteurs locaux a assurer la protection des témoins. Ledit fonds
d’affectation spéciale est financé sur la base de dons a titre gracieux émanant d’Etats
Parties volontaires.

Visites familiales a des détenus indigents: ce systeme a été créé au sein du Greffe par la
résolution ICC-ASP/8/Res.4 de I’Assemblée des Etats Parties. Le but visé est de financer
les visites familiales rendues a des détenus indigents par I’entremise de dons a titre gracieux,
sur la base de contributions émanant d’Etats Parties, d’autres Etats, d’organisations non
gouvernementales, de la société civile ou d’individus.

5.2  Contributions volontaires: des contributions, pour un montant de 1 504 883 euros,
ont été annoncées ou versées aux fins de projets pour 2012.
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5.3  Intéréts créditeurs: la somme de 4 214 euros représente les intéréts acquis sur le
compte bancaire de la Cour pour les fonds d’affectation spéciale.

54 Dépenses: le montant total de 805783euros comprend [’ensemble des
décaissements pour une somme de 642 060 euros et des engagements cumulés de
163 723 euros.

5,5 Remboursement aux donateurs: la somme de 17 063 euros a été restituée aux
donateurs, dans la mesure ou le montant en question excédait les besoins de projets
spécifiques menés aleur terme (Tableaux 6 et 7).

5.6  Autres sommes a recevoir : la somme de 634 euros correspond aux intéréts acquis
mais non encore crédités au compte bancaire des fonds d’affectation spéciale.

5.7  Contributions ou paiements recus par anticipation : la Cour aregu des contributions
volontaires pour un montant total de 20 000 euros pour les besoins de projets devant étre
entrepris apres le 31 décembre 2012 (Tableau 6).

5.8 Soldes interfonds a payer : au 31 décembre 2012, les soldes interfonds entre les
fonds d’affectation spéciale et le Fonds général représentaient une somme a payer de
72 622 euros.

5.9 Ajustement pour la période précédente: le solde d’ouverture a été ajusté d’un
montant de 54 741 euros sur I’année antérieure.

Biens non consomptibles

6.1  On trouvera au tableau 6 ci-dessous un récapitulatif au 31 décembre 2012 des biens
non consomptibles, calculés selon la formule du colt historique. Conformément aux
méthodes comptables adoptées par la Cour, les biens non consomptibles ne sont pas
comptabilisés dans I’actif immobilisé mais sont directement imputés sur le budget lors de
leur acquisition.

Tableau 6 : Récapitulatif des biens non consomptibles (en euros)

Articles Solde de

Solde L ., >-

S . , Acquisitions/ passéspar  clétureau

Catégories des avoirs gérés d’ouverture au ) 31 décemb
1% janvier 2012 ajustments pertes eat/ écembre
profits 2012

Matériel informatique/de 8 286 086 701554 598517 8389123
communication
Matériel de sécurité 821 366 5713 4047 823032
Matériel pour services généraux 1106 666 167 545 36 215 1237996
Véhicules et matériel de transport 979 859 120119 32380 1067 598
Matériel du Bureau du Procureur 1401930 10431 52 126 1360 235
Autre matériel 1596 282 172 964 25858 1743 388
Salles d"audience et chambre 1362918 . - 1362918
préliminaire
Total 15555 107 1178 326 749 143 15984 290

* Salles d’audience et chambre préliminaire — éléments faisant intégralement partie de I’installation des salles d’audience.

Outre ce qui précede, les écritures comptables de la Cour font apparaitre les biens non
consomptibles ci-aprés acquis gréce a des contributions volontaires :
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Tableau 7 : Récapitulatif des biens non consomptibles financés a partir d’autres
sources (en euros)

Solde d’ouverture au  Articles passés par Solde de cloture

Catégorie des avoirs gérés 1% janvier 2012 pertes et profi ts? au 312%elc§rmre

Budget de lamission préparatoire 8420 1387 7033
Dons ala Cour 272 158 3360 268 798
Total 280578 4747 275 831

¥ En 2012, il aété passé par pertes et profits pour 753 890 euros de matériel (colt historique).

Passation par pertes et profits du numéraire, de sommes a recevoir et
de matériel

7.1 Outre les articles passés par pertes et profits en 2012, comme indiqué au
paragraphe 6.1, il a été passé par pertes et profits un montant total de 320 euros comme
perte au compte de la petite caisse.

Versements a titres gracieux

8.1  Aucun versement a titre gracieux n’a été fait par la Cour durant I’exercice.

Personnel mis a disposition a titre gracieux

9.1  Aucun personnel n’a été mis a disposition a titre gracieux au cours de I’exercice.

Passif éventuel

10.1 |l s’est présenté en 2012 trois affaires dans lesquelles un fonctionnaire de la Cour a
formé un recours devant le Tribunal administratif de I’Organisation internationale du
Travail (TAOIT), pour un montant total de 660 214 euros.

Blessures imputables au service

11.1 La Cour a conclu avec un cabinet d’assurance un contrat couvrant les blessures
imputables au service subies par des fonctionnaires de la Cour, des juges, des consultants
ou des assistants temporaires. La prime d’assurance, calculée en pourcentage de la
rémunération considérée aux fins de la pension dans le cas des fonctionnaires et sur la base
d’un pourcentage comparable pour les juges, les consultants et les assistants temporaires,
est imputée au budget de la Cour et est comptabilisée comme dépense. Le montant total de
la prime acquittée en 2012 au titre de cette assurance a été de 993 123 euros.

Contributions en nature

12.1 Les contributions en nature importantes (d’un montant supérieur a 25 000 euros)
recues par la Cour durant I’exercice sont les suivantes :

a) Comme indiquée dans les états financiers des exercices précédents, la Cour
continue de bénéficier des contributions ci-apres de I’Etat hote :

i) des locaux mis gratuitement a sa disposition pendant une période de
dix ans, a compter du 1% juillet 2002. En 2012, la Cour a regu les factures de
location du Rijks Gebouwen Dienst et a été remboursée intégralement par le
ministére des Affaires étrangéres. Comme le contrat de location est toujours en
négociation, le montant de 175 051 euros est toujours inscrit comme redevable et
remboursable ; et

i) les colts afférents aux locaux provisoires, a concurrence
de 33 millions d’euros, notamment pour la construction d’une salle d’audience.
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b) En 2012, la Cour a engagé plusieurs agents bénévoles a court terme
correspondant a une contribution en nature d’une valeur de 586 000 euros.

Contributions au Fonds d’affectation spéciale au profit des victimes

13.1 Dans sarésolution ICC-ASP/1/Res.6, I’ Assemblée des Etats Parties a créé le Fonds
d’affectation spéciale au profit des victimes afin de secourir les victimes de crimes relevant
de la compétence de la Cour pénale internationale et leurs familles.

Dans I’annexe a ladite résolution, I’Assemblée a créé un Conseil de direction qui est chargé
de la gestion du Fonds et a décidé que le Greffier de la Cour devrait fournir I’assistance
nécessaire pour aider le Conseil a s’acquitter de ses taches et participerait aux réunions du
Conseil de direction atitre consultatif.

En 2012, I’Assemblée des Etats Parties a approuvé I’ouverture de 1 450 600 euros de
crédits pour le Secrétariat du Fonds au profit des victimes, qui administre le Fonds et
fournit un appui administratif au Conseil de direction et a ses réunions. Les dépenses
afférentes aux activités du Secrétariat pendant I’exercice se montent a 1 327 725 euros.

Projet des locaux permanents : description générale

14.1 Le projet de locaux permanents a été approuvé par I’Assemblée des Etats Parties
dans sa résolution ICC-ASP/4/Res.2, dans laquelle I’ Assemblée a souligné que « la Cour
est une ingtitution judiciaire permanente qui, en tant que telle, a besoin de locaux
permanents fonctionnels qui lui permettent de s’acquitter efficacement de ses taches et qui
témoignent de I’importance qu’elle revét dans la lutte contre I'impunité » et réitéré
I’importance que revétent des locaux permanents pour I’avenir de la Cour.

14.2 Dans sarésolution ICC-ASP/6/Res.1, I’ Assemblée a relevé en outre que I’ensemble
des colts de construction, qui inclut la constitution d’une réserve pour imprévus, la
rémunération versée aux consultants et aux entreprises, la hausse des prix avant et aprés les
appels d’offres, tous les droits a acquitter, notamment pour I’obtention de permis ainsi que
la constitution de fonds pour les caractéristiques incorporées congues pour donner de la
visibilité a I’ensemble du batiment, était estimé comme ne devant pas dépasser, aux prix
de 2014, 190 millions d’euros. Dans I’annexe Il & ladite résolution, I’ Assemblée a constitué
un Comité de contrdle composé de représentants des Etats Parties en tant qu’organe
subsidiaire de I’Assemblée, conformément au paragraphe 4 de I’article 112 du Statut de
Rome.

14.3 Le Comité de controle a pour mandat de servir d’organe permanent agissant au nom
de I’Assemblée pour la construction des locaux permanents de la Cour. Il a pour rdle
d’exercer un controle stratégique, la gestion du projet au quotidien relevant de la
responsabilité du Directeur de projet. Le Comité de contr6le est composé de représentants
de dix Etats Parties, au moins un de ses membres devant appartenir a chague groupe
régional.

14.4 Dans sa résolution ICC-ASP/10/Res.6, I’Assemblée a remarqué que la Cour avait
initialement fixé, le 1% mars 2012, a 42,2 millions d’euros les autres co(ts liés au projet
mais non liés a la construction. Ces colts concernent les éléments intégrés pour I’usager et
incluent deux composantes :

a) les éléments 3gv, pour un montant estimeé a 22,1 millions d’euros, concernant
les biensintégrés pour I’usager, a savoir ceux intégrés a la conception ; et

b) les 2 éléments 2gv et les autres codts, pour un montant estimé initialement a
20,1 millions d’euros et réduits a 19,8 millions d’euros ultérieurement, concernant les biens
d’équipement non intégrés pour I’usager, a savoir le petit mobilier et les autres co(ts tels
gue les frais de déménagement, le personnel additionnel et les honoraires des consultants.

L’Assemblée a convenu que les biens d’équipement non intégrés (« éléments 2gv ») et les
autres co(its afférents seront inférieurs a 19,8 millions d’euros, et approuvés par soumission
annuelle au budget de la Cour.
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L’Assemblée convient également que les biens d’équipement intégrés (« éléments 3gv »)
représentent des codits liés a la construction et sont, de fait, intégrés au budget général de
190 millions d’euros. Elle convient en outre que ces éléments et les colts afférents soient
entiérement intégrés au budget général en vue d’éviter tout dépassement de seuil.

Dans sa résolution ICC-ASP/11/Res.3, I’ Assemblée des Etats Parties se félicite du fait que
le projet continue de respecter le budget approuvé de 190 millions d’euros aux prix de 2014
et, a cet égard, remarque avec satisfaction que les biens d’équipement intégrés (« 3gv ») ont
été intégraement absorbés par le budget général et que, pour le moment, les codts
estimatifs de construction se situent a 183,7 millions d’euros, soit 6,3 millions d’euros en-
deca du budget maximal alloué a ce projet.

L’Assemblée des Etats Parties s’est félicitée du fait que la date prévue d’achévement des
locaux permanents se situe toujours en septembre 2015, tout en insistant sur I’importance
que le projet respecte cette échéance afin d’éviter des dépassements de colts et de
permettre a la Cour d’emmeénager progressivement jusqu’en décembre 2015.

Projet des locaux permanents : notes afférentes aux Etats 1 & 111

15.1 L’état| indique la situation des recettes et des dépenses ains que les changements
intervenus dans les soldes des réserves et des fonds pour I’exercice financier. On y trouve
les calculs de I’excédent des recettes sur les dépenses pour I’exercice en cours et les
ajustements des recettes et des dépenses pour |es exercices antérieurs.

15.2 L’étatll indique I'actif et le passif, les réserves et les soldes des fonds
au 31 décembre 2012.

15.3 L’étatlll indique les mouvements de trésorerie; il est éabli selon la méthode
indirecte.

15.4 Contributions en recouvrement : les Etats Parties ont versé un montant global
de 8 705 660 euros en 2012, atitre de paiements forfaitaires, dont |es é éments sont exposés
en détail dans le tableau 8 ci-aprés (en euros).

Tableau 8 : Paiements forfaitaires versés par les Etats Parties (en euros) :

Etats Parties 2012 Exercices précédents Total
Afrique du Sud - 663 557 663 557
Albanie - 6 865 6 865
Andorre - 18 305 18 305
Argentine - 743 641 743 641
Australie - 4088 881 4088 881
Bénin - - -
Bolivie - 13729 13729
Burkina Faso 4576 - 4576
Cambodge - 2288 2288
Canada - 6811751 6811751
Chili 367 498 - 367 498
Corée 234 406 - 234 406
CostaRica 49 477 - 49 477
Djibouti - - -
Finlande - 1290 503 1290 503
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Etats Parties 2012 Exercices précédents Total
Géorgie 6 864 6 864
Hongrie 372202 186 101 558 303
Islande 84 661 - 84 661
Italie 3873798 7 747 594 11 621 392
Jordanie 9153 18 305 27 458
Liechtenstein - 22881 22881
Lituanie - 47 288 47 288
Luxembourg - 194 491 194 491
Maurice - 25169 25169
Mexique - 3442867 3442867
Monténégro - 2288 2288
Portugal 401 947 803 895 1205 842
République démocratique du Congo - 6 864 6 864
Républigue tchéque 321481 321482 642 963
Saint-Marin - 6 864 6 864
Samoa - 2288 2288
Serbie - 48 051 48 051
Slovaquie 143804 - 143804
Suede - 2450583 2450583
Suisse 2774014 - 2774014
Trinité-et-Tobago 61779 - 61779
Total des paiements forfaitaires recus 8 705 660 28 966 531 37672 191

155 Dépenses: le montant total des dépenses de I’exercice, soit 8 582 075 euros,
comprend pour 8 475 209 euros de dépenses décaissées et 106 866 euros d’engagements
non réglés. Les dépenses incluent les codts de construction, des permis et des honoraires et
frais (de conception, de gestion de projet et de consultants). En 2012, le projet concluait la
phase d’appel d’offres et I’on sélectionnait un entrepreneur général en octobre 2012 pour le
début de la phase de construction.

15.6 Economies sur engagements d’exercices antérieurs ou annulation d’engagements :
les décaissements réels qui sont intervenus au titre d’engagements correspondant a des
exercices antérieurs se sont éevés a 319 993 euros, pour une économie de 42 446 euros.

15.7 Autres sommes a recevoir : il s’agit, pour un montant de 51 921 euros, d’intéréts
acquis mais non encore percus au 31 décembre 2012, de remboursements de la part du
gouvernement des Pays-Bas correspondant a la taxe sur la valeur gjoutée acquittée sur des
biens et des services (365 365 euros), et du solde interfonds a recevoir du Fonds général
(15 810 euros).

15.8 Autres sommes a payer : il s’agit, pour un montant de 1479 497 euros, des factures
déja comptabilisées mais non encore réglées au 31 décembre 2012. L esdites factures ont été
acquittées en janvier et en février 2013.

15.9 Contributions recues par anticipation : I’ensemble des contributions recues en 2012
au titre du projet de locaux permanents, en vertu de I’option des paiements forfaitaires (telle
gue mentionnée dans la résolution ICC-ASP/7/Res.1), ont été comptabilisées en tant que
recettes de 2012.

15.10 Prét de I’Etat hote : il n’a pas été utilisé en 2012 car les paiements forfaitaires recus
ont été suffisants.
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15.11 Contributions volontaires: 1 500 000 euros ont été regus du ministére des Affaires
étrangeres des Pays-Bas afin de couvrir une partie des frais de permis de contruction, d’un
montant approximatif de 2 500 000 euros, versés ala municipalité de La Haye.

15.12 Bureau du Directeur de projet: aux annexeslV e V de sa résolution
ICC-ASP/6/Res.1, I’Assemblée des Etats Parties a créé au projet de budget-programme
annuel de la Cour, dans le cadre du Grand Programme VII, un Bureau du Directeur de
projet afin de couvrir les dépenses de personnel et les autres dépenses opérationnelles liées
au projet de locaux permanents. Le Bureau du Directeur de projet agit sous la direction de
I’ Assemblée des Etats Parties et reléve directement de celle-ci par I’entremise du Comité de
controle.

Sans préjudice de ce qui précede, le Bureau du Directeur de projet fait partie intégrante de
la Cour pénale internationale et, aux fins administratives, le Bureau du Directeur de projet
et son personnel sont rattachés au Greffe de la Cour.

En 2012, I’Assemblée des Etats Parties a ouvert 1 337 200 euros de crédits pour le Bureau
du Directeur de projet, qui est chargé de la gestion du projet de locaux permanents. Les
dépenses de I’exercice reflétées dans les comptes du Bureau du Directeur de projet se
montent & 586 663 euros.

Dans sa résolution ICC-ASP/10/Res.6, I’Assemblée réitére I'importance du réle du
Directeur de projet dans la prestation de la direction stratégique et de la gestion générale du
projet, ains que sa responsabilité envers le respect des objectifs, délais, colts et exigences
de qualité du projet, comme prévu par larésolution ICCASP/6/Res.1, et invite le Greffier a
conférer toute autorité nécessaire et appropriée au Directeur de projet, conformément au
Reglement financier et aux regles de gestion financiére, en matiére d’engagement de fonds
pour le projet des locaux permanents.
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2. Etats financiers du Fonds d’affectation spéciale au profit des victimes
pour la période allant du 1* janvier au 31 décembre 2012"
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Lettre d’envoi

5 juillet 2013

En application du paragraphe 1 de I’article 11 du Reglement financier, j’ai I’honneur
de présenter les états financiers du Fonds au profit des victimes pour I’exercice financier
alant du 1% janvier au 31 décembre 2012.

(Signé) Herman von Hebel
Greffier
Mr. Hervé-Adrien Metzger
Directeur
Cour des Comptes,
13 rue Cambon,
75100 Cedex 01
France

Lettre au Greffier pour les états financiers du Fonds au profit des
victimes pour 2012

4 juillet 2013
Monsieur le Greffier,

Conformément a I’article 77(b) du Reglement du Fonds au profit des victimes, le
Conseil d’administration soumettra les comptes et les états financiers du Fonds au profit des
victimes a I’examen du Commissaire aux comptes.

Je vous saurais gré de bien vouloir signer la lettre d’accompagnement relative aux
états financiers du Fonds (2012) a I’attention du Commissaire aux comptes.

Respectueusement vétre,
(Signé) Motoo Noguchi,
Président du Conseil d’administration du Fonds au profit des victimes

Antérieurement publié sous la cote ICC-ASP/12/13.
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Opinion du Commissaire aux comptes et rapport au Conseil de direction du
Fonds d’affectation spéciale au profit des victimes et a I’Assemblée des
Etats Parties
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Nous avons effectué I’audit des états financiers du Fonds au Profit des Victimes
(FPV) pour I’exercice clos le 31 décembre 2012. Ces états financiers comprennent I'état des
recettes et des dépenses, I’état des actifs, passifs, des réserves et des soldes des fonds, I’état
des flux de trésorerie, I’état des ouvertures de crédits, I’état du fonds de réserves et les notes
explicatives du Fonds au Profit des Victimes pour I'exercice financier clos a cette date.

En vertu de la partie 1V, paragraphe 77 du réglement du Fonds d'affectation spéciale
au profit des victimes, le Conseil de direction de I’Organisation est responsable de
I’établissement et de la présentation des états financiers. Ces états financiers sont préparés
conformément aux normes comptables du systéme des Nations unies (United Nations
System Accounting Standards - UNSAS). Cette responsabilité comprend la conception, la
mise en place et le suivi d’un contr6le interne relatif a I’établissement et a la présentation
sincere d’états financiers dépourvus d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d’erreurs. Cette responsabilitt comprend également la détermination
d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base
de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit
(International Standards on Auditing - ISA). Ces normes requierent de notre part de nous
conformer aux régles d’éthique et de planifier et de réaliser I’audit pour obtenir une
assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournies dans les états financiers. Le
choix des procédures reléve du jugement du commissaire aux comptes, de méme que
I’évaluation des risques que les états financiers contiennent des anomalies significatives,
gue celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En procédant a ces évaluations du risque, le
commissaire aux comptes prend en compte le contrdle interne en vigueur dans I’entité,
relatif a I’établissement et a la préparation des états financiers, afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur I’efficacité de celui-ci. Un audit comporte également I’appréciation du caractere
approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables, de méme que I’appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder raisonnablement notre opinion.

A notre avis, les états financiers donnent une image fidéle des recettes, dépenses, de
I’actif, du passif, des réserves et des soldes du Fonds au Profit des Victimes au 31 décembre
2012, ainsi que des flux de trésorerie et de I’exécution budgétaire de I’exercice clos a cette
date, conformément aux normes UNSAS.

Didier MIGAUD

Cour des Comptes
13, rue Cambon
75100 Paris Cedex 01
France
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Objectif et champ de I’audit

1 Nous avons procédé a la vérification des états financiers du Fonds au profit des

victimes (FPV). L audit a été conduit selon les normes d’audit internationales (ISA®) et en
application de I’article 12 du réglement financier et des régles de gestion financiére de la
Cour pénale internationale, y compris le mandat additionnel.

2. L’audit avait pour objet de déterminer avec une assurance raisonnable si les états
financiers, pris dans leur ensemble, ne comportent pas d’anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, afin que I’auditeur puisse exprimer
une opinion indiquant s ces états sont établis, dans tous leurs aspects significatifs,
conformément au référentiel d’information financiére applicable.

3. Le mandat additionnel de [I'auditeur externe s’applique conformément a
I’annexe 6.c) du réglement financier et des regles de gestion financiére. Celui-ci dispose
gue doit étre porté a la connaissance de I’assemblée des Etats parties, I’utilisation
irréguliere de fonds de la Cour et d’autres actifs et les dépenses non conformes aux
intentions de I’assemblée des Etats parties.

4, La mission d’audit a comporté trois phases :

a) une phase d’analyse des risques conduite au cours de la premiére année du
mandat d’audit externe, du 1¥ au 5 octobre 2012 ;

b) un audit intérimaire dans le cadre duquel I’accent a été mis sur les questions
de controles, de budgétisation et de gouvernance internes, du 3 au 14 décembre 2012 ; et

) un audit final, qui a plus particulierement porté sur les états financiers et les
exigences de divulgation en général, du 10 au 21 juin 2013.

5. Les recommandations de I’audit sont synthétisées ci-dessous et développées dans e
rapport.
6. Nous avons noté que la totalité des dix recommandations de I’audit précédent

effectué par le Bureau national d’audit du Royaume-Uni (NAO?) avaient é&é mise en
ceuvre ou était en cours de mise en ceuvre. Leur contenu est précisé a I’annexe du présent

rapport.

7. L’ auditeur externe a recu une lettre d’affirmation signée par le directeur exécutif du
secrétariat du Fonds au profit des victimesle 14 janvier 2013.

1|SA : International standards on auditing.
2NAO : National Audit Office.
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Liste des

8. Les conclusions et les recommandations du rapport d’audit provisoire ont été
débattues, le 20 juin 2013, avec le directeur exécutif et le conseiller juridique du Fonds au
profit des victimes, le chef de la section du budget et des finances de la CPlI, et le
coordinateur du projet IPSAS® dela CPI.

9. Les observations provisoires ont été révisées a partir des commentaires écrits
envoyés par le Fonds au profit des victimes et par 1a Cour pénale internationale.

recommandations de 2012

Recommandation n° 1 : I"auditeur externe recommande que les relations de travail entre
le Fonds au profit des victimes et la section du budget et des finances de la CPIl soient
améliorées, en prenant les mesures nécessaires pour garantir que la fonction comptable de
la CPI soit en mesure de répondre au moment opportun aux demandes raisonnables de
I’auditeur externe. La satisfaction des exigences de la mise en ceuvre des normes IPSAS a
venir doit étre définie comme principale priorité du FPV et de la fonction comptable de la
CPl.

Recommandation n°® 2 : I'auditeur externe recommande au conseil de direction du FPV
de décider de la politique comptable a mettre en ceuvre, a partir d’une analyse détaillée de
I’ensemble des contrats, en matiére de condition de performance des fournisseurs et de
clauses de remboursements. |l préconise également que le conseil de direction du FPV
procede a cette analyse en collaboration étroite avec le chef de I’unité IPSAS de la CPI.

Principales conclusions et recommandations

384

Fonction comptable et conduite de I’audit

10. Le Fonds au profit des victimes a permis a I’auditeur externe et a son équipe
d’accéder librement a I’ensemble des comptes, des registres et des autres documents jugés
nécessaires pour la bonne conduite de I’audit.

11.  L’acces a certains livres et registres dans lesquels figurait par exemple un bilan
préliminaire permettant de rapprocher les états financiers a toutefois été accordé avec
retard, aprés des demandes répétées du commissaire aux comptes.

12.  Selon I’explication fournie, ces retards ont été en partie causés par le fait que la
mission d’audit a eu lieu au cours d’une phase de travail intense pour I’élaboration du
budget et qu’a la CPI, le budget et la comptabilité relévent de la méme section.

13.  Les difficultés rencontrées et les retards considérables constatés démontrent les
lacunes des relations actuelles de travail entre le Fonds au profit des victimes et la section
du budget et des finances de la CPl, qui ne sont pas de nature a garantir un soutien au
processus d’audit en temps opportun et efficace.

Recommandation n° 1

L’auditeur externe recommande que les relations de travail entre le Fonds au profit
des victimes et la section du budget et des finances de la CPI soient améliorées, en prenant
les mesures nécessaires pour garantir que la fonction comptable de la CPI soit en mesure
de répondre au moment opportun aux demandes raisonnables de I’auditeur externe. La
satisfaction des exigences de la mise en ceuvre des normes IPSAS a venir doit étre définie
comme principale priorité du FPV et de lafonction comptable dela CPI.

Paiements anticipés aux partenaires de mise en ceuvre

14. Ladirection et le département financier doivent étre impliqués dans un travail de
préparation alatransition aux normes |PSAS. La politique comptable adoptée doit pouvoir
permettre la production d’informations financiéres dont les utilisateurs puissent s’aider

3 IPSAS: International Public Sector Accounting Sandards.

20-F-011113



ICC-ASP/12/20

dans leur prise de décisions et qui soit en phase avec la substance économique des
transactions.

15. Il revient ala direction de choisir une politique comptable appropriée et basée sur
leur jugement.

16. A ce stade, et étant donné leur quantité de travail, le Secrétariat du FPV et la section
du budget et des finances de la CPI, ne sont pas suffisasmment préparés, pour le passage
aux normes |PSAS, pour ce qui est des avances versées aux fournisseurs.

Recommandation n° 2

L’auditeur externe recommande au conseil de direction du FPV de décider de la
politique comptable a mettre en ceuvre, a partir d’une analyse détaillée de I’ensemble des
contrats, en matiere de condition de performance des fournisseurs et de clauses de
remboursements. |l préconise également que le conseil de direction du FPV procede a cette
analyse en collaboration étroite avec le chef de I’unité IPSAS de la CPI.

Remerciements
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17.  L’auditeur externe tient a remercier le Fonds au profit des victimes et les membres
du Bureau du Greffier de la Cour pénale internationale pour leur coopération et, de
maniére générale, pour le soutien qu’ils ont apporté aux équipes de I’audit pendant toute la
durée de celui-ci.
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Annexe

Suivi des précédentes recommandations émises par le Bureau national d’audit
du Royaume-Uni (NAO)

Exercice
financier

Recommandations

Miseen Partiellement mise Mise en ceuvre

euvre

en ceuvre

en cours

2011

Le Fonds doit travailler en étroite collaboration avec I’équipe de mise en
ceuvre IPSAS de la CPI a I’élaboration de politiques comptables IPSAS
spécifiques et appropriées en adéquation avec la situation et les besoins du
Fonds.

2011

Le Fonds doit clairement définir les objectifs et les bénéfices attendus du
projet IPSAS et adopter une méthode de suivi et de gestion de ces bénéfices.

2011

La direction du Fond doit ceuvrer, auprés du BAI*4, pour que des garanties
suffisantes lui soient fournies quant a la viabilité et & I’efficacité du cadre de
gouvernance, de gestion des risques et de contréle du Fonds.

2010

Le processus de fixation des objectifs du Fonds doit ére examiné. Tous les
objectifs doivent &re mesurables, précis et réalisables.

2010

Le Fonds doit tout mettre en ceuvre pour mener a bien le travail de création
d’un dispositif de don en ligne et de communication sur ce dispositif afin de
maximiser les dons que la couverture des premiers jugements que la CPl
rendra cette année devrait générer.

2010

Le Fonds doit velller, dans le cadre de son travail avec des organisations
partenaires locales de moindre envergure, a ce que des procédures de
contingence soient en vigueur, de sorte que les projets puissent se
poursuivre, dans I’hypothése ou le Fonds ne serait plus en mesure de fournir
les financements et le soutien requis, ou qu’ils puissent prendre fin d’une
maniére qui n’attente pas ala réputation du Fonds.

2010

Le Fonds doit faire en sorte que le processus d’appel d’offres pour les
projets soit le plus simple possible pour encourager la participation. Des
directives claires pour I’élaboration d’une offre et de nature a rendre le
Fonds accessible au plus grand nombre de demandeurs possible doivent étre
édictées par le Fonds.

2010

Le Fonds doait prévoir de procéder & un examen approfondi de chaque étape
du processus d’appel d’offres, afin de tirer les enseignements des
expériences précédentes et d’améliorer le processus, en conséquence, pour
les futurs demandeurs.

2010

Nous recommandons que le Fonds au profit des victimes se penche sur la
question des ressources nécessares pour couvrir ses dépenses
administratives et financieres, dans la perspective de I’augmentation des
dons et des réparations en ligne & attendre pour les exercices financiers a
venir.

2010

La direction et le Conseil doivent s’engager dans un travail de gestion des
risques d’entreprise. Les procédures de repérage, d’évaluation et
d’atténuation des risques en cours d’élaboration doivent étre adoptées le
plus rapidement possible afin de préserver les ressources qui ont éé
confiées au Fonds.

Nombre total des recommandations : 10

2

8

386

1.

avaient été mises en ceuvre et huit recommandations I’avaient été partiellement.
2.

cadre des procédures d’audit qui seront conduites en 2013 et en 2014.

Un examen minutieux de la mise en ceuvre des recommandations émises par le
Bureau national d’audit du Royaume-Uni a permis de constater que sur un total de dix
recommandations émises pour les exercice financiers 2010 et 2011, deux recommandations

La majorité des recommandations partiellement mises en ceuvre ont trait a la
gouvernance et aux méthodes de travail. L’auditeur externe procédera a un examen
complet des questions relatives a la gouvernance du Fonds au profit des victimes dans le

4 BAI : Bureau de I’audit interne.
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Etat |

Etat I

20-F-011113

Fonds au profit des victimes

Etat des recettes et des dépenses et des variations des soldes des fonds
pour I’exercice clos le 31 décembre 2012 (en euros)

2012 Notes Réf. 2011

Recettes

Contributions volontaires 2502203 34 3256 706
Intéréts créditeurs 59 897 56 452
Total desrecettes 2562100 3313158
Dépenses

Dépenses 1132917 35 1662 013
Engagements non réglés 317740 3,536 841 076
Primes de rapatriement cumulées - 4629
Total des dépenses 1450 657 2507 718
Excédent des recettes sur les dépenses/ (déficit) 1111 443 805 440
Encr?a(;tr?cln ? OTue'r1 ger;ggrgﬁ;]ngnts d'exercices antérieurs ou 20252 37 186 333
Remboursements aux donateurs (19546) 38 (15 215)
Soldes des fonds en début d’exercice 3410307 2433749
Soldes des fonds au 31 décembre 4 531 456 3410 307

Date: Signé: Le Président du Conseil de direction du Fonds au profit desvictimes.............

Le Chef de la Section du budget et des finances.

Fonds au profit des victimes

Etat de I’actif et du passif, des réserves et des soldes des fonds au

31 décembre 2012 (en euros)

2012 Notes Réf. 2011
Actif
Encaisse et dépbts aterme 4847 002 4244218
Autres comptes débiteurs 14 642 39 14630
Total de I’actif 4 861 644 4 258 848
Passif
Engagements non réglés 317 740 36 841076
Primes de rapatriement cumulées 7 465 7 465
Autres comptes créditeurs 4983 -
Total du passif 330188 848 541
Réserves et soldes des fonds
Excédent cumulé 4 531 456 3410 307
Total des réserves et des soldes des fonds 4 531 456 3410 307
Total du passif, des réserves et des soldes des fonds 4 861 644 4 258 848

Date: Signé: Le Président du Conseil de direction du Fonds au profit des victimes.........................

Le Chef de la Section du budget et des finances
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Etat 11
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Fonds au profit des victimes

Etat des flux de trésorerie au 31 décembre 2012 (en euros)

2012 2011
Flux de trésorerie découlant des activités opérationnelles
I(\I/Ié?ar:tt?)nt net de I’excédent/ (du déficit) des recettes sur les dépenses 1111 443 805 439
Diminution/ (augmentation) des autres comptes débiteurs 12 44 751
Augmentation/ (diminution) des engagements non réglés (523 336) 7092
Augmentation/ (diminution) des autres comptes créditeurs 4983 -
Primes de rapatriement cumulées - 4629
Moins: intéréts créditeurs (59 897) (56 452)
Encaissements nets découlant des activités opérationnelles 533181 805 459
Flux de trésorerie découlant des activités de placement et de
financement
Plus: Intéréts créditeurs 59 897 56 452
Eﬂgnajmts nets découlant des activités de placement et de 59 897 56 452
Flux de trésorerie d’autres origines
Eztr)]g(;nelr? eitj; engagements d'exercices antérieurs ou annulation 29 259 186 333
Remboursements aux donateurs (19 546) (15 215)
Encaissements nets d’autres origines 9706 171118
le\il?jr;;aggpr%etts (;eté’frﬁgmentation/ (de la diminution) de I’encaisse 602 784 1033029
Encaisse et dépdts a terme en début d’exercice 4244218 3211189
Encaisse et dép6ts & terme au 31 décembre (Etat I1) 4 847 002 4244218

20-F-011113



ICC-ASP/12/20

Notes se rapportant aux états financiers du Fonds au profit des victimes

1.

20-F-011113

Le Fonds au profit des victimes et ses objectifs

11 Le Fonds au profit des victimes a été créé par I’Assemblée des Etats Parties, en
vertu de sa résolution ICC-ASP/1/Rés.6, au profit des victimes de crimes relevant de la
compétence de la Cour pénale internationale, et de leurs familles.

En application des dispositions de I’annexe a la résolution susmentionnée, I’ Assemblée des
Etats Parties a constitué un Conseil de direction, qui est responsable de la gestion du Fonds
au profit des victimes.

Récapitulatif des principales normes comptables et méthodes de
présentation des états financiers

2.1 Les états financiers du Fonds au profit des victimes sont établis conformément au
Réglement financier et aux régles de gestion financiére de la Cour pénale internationale,
tels quiils ont été fixés par I’Assemblée des Etats Parties dans I’annexe a sa résolution
ICC-ASP/1/Rés.6. Les états financiers du Fonds sont actuellement conformes aux normes
comptables utilisées par le systéme des Nations Unies. Les présentes notes font partie
intégrante des états financiers du Fonds au profit des victimes.

2.2 Comptabilité par fonds: les comptes du Fonds sont tenus selon le principe de la
comptabilité par fonds.

2.3 Exercice: I’exercice du Fonds correspond a I’année civile, a moins que
I’ Assemblée des Etats Parties n’en décide autrement.

2.4 Etats financiers établis au colt historique : les écritures comptables sont établies
selon la méthode du coit historique ; les chiffres ne sont pas gjustés pour tenir compte de
I’évolution des prix des biens et des services.

25 Monnaie de compte: les comptes du Fonds sont libellés en euros. Les fonds
libellés dans d’autres devises sont convertis en euros au taux de change opérationnel
pratiqué par I’Organisation des Nations Unies a la date des états financiers. Les transactions
effectuées dans d’autres devises sont converties en euros au taux de change opérationnel
pratiqué par I’Organisation des Nations Unies a la date de la transaction.

2.6 Financement : le Fonds est alimenté par :

(@ les contributions volontaires versées par des FEtats, organisations
internationales, particuliers, sociétés et autres entités, en conformité avec les criteres
pertinents adoptés par I’Assemblée des Etats Parties ;

(b)  le produit des amendes et des biens provenant de saisies versé au Fonds en
application d’une ordonnance rendue par la Cour conformément au paragraphe?2 de
I’article 79 du Statut ;

(c)  les ressources obtenues en application d’ordonnances accordant réparation
rendues par la Cour conformément a la régle 98 du Réglement de procédure et de preuve;
et

(d) les ressources que I’Assemblée des Etats Parties pourrait décider de lui
alouer.

2.7 Recettes : les contributions volontaires sont comptabilisées comme des recettes a
leur date de réception en provenance des donateurs.

2.8 Encaisse et dépbts a terme: il s’agit des fonds détenus sur les comptes bancaires
portant intérét, les dépbts a terme et les comptes a vue.
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Le Fonds au profit des victimes (Etats | & 111)

31 L’état | rend compte des recettes et des dépenses et des variations des réserves et
des soldes des fonds pendant I’exercice. Il indique I’excédent des recettes sur les dépenses
pour I’exercice en cours et les ajustements des recettes et dépenses pour les exercices
antérieurs.

3.2 L’état Il indique I’actif et le passif, les réserves et les soldes des fonds au
31 décembre 2012.

3.3 L’état 111 dresse le bilan des flux de trésorerie; il est établi suivant la méthode
indirecte.

34 Contributions volontaires: il a été recu 2 502 203 euros de contributions d’Etats,
de particuliers, d'organisations et d’autres entités.

35 En 2012, quelque 20 pour cent, soit 497 610 euros des contributions volontaires
acceptées par le Fonds au profit des victimes étaient réservés a I’assistance aux victimes de
violence a caractére sexuel ou sexiste. Seize pour cent, soit 407 066 euros représentent une
contribution de I’ Allemagne et de la Finlande qui est affectée aux activités de réparations.

Tableau 1 : Contributions a emploi spécifique

Countries

2012 2011

Contribution Dépense Total net Contribution Dépense

Total net

Finlande
Allemagne
Pays-Bas
Norvege

307 066

272610

307 066 200 000 174137
300 000 - 300 000 158 859 140 231

25000 25000 - 22725 22725
272610 253 501 206 580

25863
18 628

46 921

Total (en euros) 904 676 25000 879 676 635 085 543 673

91412
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3.6 La contribution de la Finlande en 2012 comprend les montants suivants:
200 000 euros affectés aux activités contre la violence a caractére sexuel ou sexiste en vertu
du mandat d’assistance du Fonds, et 107 066 euros affectés aux activités de soutien
relatives au mandat de réparation du Fonds. Priéere de noter que le montant de
200 000 euros représente la premiére tranche des 800 000 euros d’un accord multi-annuel
avec le gouvernement de la Finlande et ceux-ci seront payés au cours de la période du 31
décembre 2012 au 31 décembre 2015.

37 La contribution de I’Allemagne en 2012 représente un don de 300 000 euros
affectés au mandat de réparation du Fonds (ex. I’affaire Lubanga). Un solde reporté a
hauteur de 19 546 euros du don de 2011 a été remboursé au gouvernement allemand,
conformément a un accord signé, en juillet 2012,

3.8 La contribution des Pays-Bas a été versée en deux tranches séparées. La premiere
tranche de 225000 euros a €té regue le 24 octobre 2011, et pour se conformer aux
exigences du pays donateur en matiére d’établissement de rapports, il a été traité comme
n’ayant été affecté qu’en 2012. La contribution des Pays-Bas a été affectée au mandat
général d’assistance du Fonds et non a une catégorie spécifique d’activités. Le deuxiéme
versement de 25 000 euros a éé recu le 29 juin 2012.

3.9 Dépenses: le tota des dépenses, soit 1450 657 euros, comprend les dépenses
décaissées pour un montant de 1 132 917 euros et des engagements non-réglés pour un
montant de 317 740 euros. Les dépenses a emploi spécifique se sont élevées a
250 000 euros en 2012 et ont été consacrées a l'assistance aux victimes.

3.10 Les engagements non réglés sont reconnus en vertu de I’article 4.5 du Reglement
financier. «Les crédits restent utilisables pendant les 12 mois suivant I’exercice pour
lesquels ils ont été ouverts, pour autant qu’ils soient nécessaires pour liquider toute dépense
régulierement engagée au cours de I’exercice et non encore réglée ». Etant donné la nature
de I’activité du Fonds, les engagements non réglés figurant dans les états financiers du
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Fonds au profit des victimes ont trait a des contrats en cours conclus fin 2012 et portant
donc notamment sur des activités ayant trait a 2012. Le Fonds au profit des victimes se
réserve le droit, dans des circonstances exceptionnelles, d’annuler ces engagements,
réduisant |e montant des engagements au 31 décembre 2012.

311 Economies sur engagements dexercices antérieurs ou annulation
d'engagements : les économies sur engagements d'exercices antérieurs se sont élevées a
29 252 euros.

3.12 Remboursements aux donateurs: leur montant, soit 19 546 euros, correspond au
solde d’un projet d’appui concernant un conseiller juridique qui a fourni une assistance
dans la préparation juridique de I’exécution d’une réparation financée par I’Allemagne en
2012.

3.13  Lesautres comptes débiteurs, s’élevant a 14 642 euros, correspondent aux intéréts
acquis mais non encore percus ala date du 31 décembre 2012.

3.14  Caisse commune des pensions du personnel des Nations Unies: conformément a
la décision ICC-ASP/1/Décision 3 de I’Assemblée des Etats Parties et a la
résolution 58/262 de I’ Assemblée générale des Nations Unies adoptée le 23 décembre 2003,
la Cour est affiliée a la Caisse commune des pensions du personnel des Nations Unies a
compter du 1% janvier 2004. La Caisse prévoit pour le personnel de la Cour des pensions de
retraite, un capital décés, une pension d’invalidité et des indemnités connexes.

3.15 La Caisse des pensions est un régime de financement a prestations définies.
L’obligation financiére de la Cour envers la Caisse consiste a verser une contribution au
taux fixé par I’Assemblée générale des Nations Unies, soit 15,8 pour cent de la
rémunération considérée aux fins de la pension, ains que toute part de tout paiement
actuariel compensatoire, en application de I’article 26 du Réglement de la Caisse. Ces
paiements compensatoires ne sont dus que si I’Assemblée générale des Nations Unies a
invoqué cette disposition de I’article 26, apres avoir décidé qu’un paiement compensatoire
s’impose sur la base d’une évaluation actuarielle de la Caisse a la date de I’évaluation. A la
date d'établissement du présent rapport, I’Assemblée générale des Nations Unies n’avait pas
invoqué cette disposition.

3.16 Contributions de la Cour: en application de l'annexe6 a la résolution
ICC-ASP/1/Rés.6, I'Assemblée des Etats Parties a décidé que le Greffier de la Cour serait
chargé d'apporter |'assistance nécessaire au bon fonctionnement du Conseil de direction du
Fonds dans I'accomplissement de sa tache et participerait aux réunions du Conseil avec
Voix consultative.

3.17  En 2012, I’Assemblée a approuvé des crédits d’'un montant de 1 450 600 euros
pour le Secrétariat du Fonds au profit des victimes, lequel administre le Fonds et apporte un
appui administratif au Conseil et a ses réunions. Le co(t total des dépenses enregistrées
dans les comptes de la Cour pénale internationale pour le Secrétariat pendant I’exercice est
de 1327 725 euros.

3.18 Dons en nature
Aucun don en nature n’a été regu par le Fonds au profit des victimes en 2012.
3.19 Dépenses de contrepartie des organisations partenaires

Les principales contributions de contrepartie recues par le Fonds au profit des victimes
pendant I’exercice sont les suivantes :

Le Fonds au profit des victimes a regu 463 914 euros (au taux de change de I’Organisation
des Nations Unies en vigueur le 31 décembre 2012) a titre de contributions de contrepartie
versées en 2012 par des organisations partenaires sous formes de services d'appui.
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