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Résumé anal ytique

A.

Caractéristiques essentielles

1 Le projet de budget pour 2016 repose sur |es paramétres suivants :

a)

b)

0)

d)

e

Huit situations: République centrafricaine (RCA); Cote d’lvoire; Libye;
Darfour ; République démoacratique du Congo (RDC) ; Mdi ; Kenya et Ouganda;;
Cing enquétes actives® : RCA 11 a) (Séléka); RCA Il b) (Anti-balaka) ;
Cote d’lvoire 2 ; nouveaux crimes commis en Libye; Ouganda (Ongwen),
SiX mois; suivies par une engquéte sur les nouveaux crimes commis au
Darfour, six mois’ ;

Neuf enquétes en sommeil ; Libye 1; Libye 2 ; Darfour 1, 2 et 4 ; Darfour 3;
Cote d’lvoire 1bis (Smone Gbagbo); Mai 1; RDC 3 et 4; Kenya
(article 70) ; et Ouganda (Kony) ;

Quatre audiences [Ruto/Sang ; Gbagho/Blé Goudé ; Ntaganda ; Bemba et quatre
autres (article 70)], et une audience de confirmation des charges (Ongwen) ;
Neuf examens préliminaires: Afghanistan; Colombie; Géorgie; Guinée;
Honduras ; Iraq ; Nigéria; Palestine ; et Ukraine.

2. Les conséquences de la mise en ceuvre de ces paramétres pour le projet de budget
pour 2016 se présentent comme suit :

a)

b)
<)

d)

e

Accroissement considérable des activités pour les Chambres et le Bureau du
Procureur avec quatre procés se déroulant simultanément, une audience de
confirmation des charges, une procédure d’appel dans une affaire, une nouvelle
enquéte active menée parallelement, et I’augmentation importante qui en
découle des services exigés de la part du Greffe en raison du développement
des activitésjudiciaires de la Cour et de celles se rapportant aux poursuites ;
Augmentations liées ala mise en service des nouveaux locaux de la Cour ;
Augmentations structurelles, a savoir les dépenses de personnel relevant de
I’application du régime commun des Nations Unies et les pensions desjuges;
Accroissement des opérations menées par le Fonds au profit des victimes en
raison des procédures en réparation ;

Le projet de budget-programme de la Cour pour 2016 s’éleve a 153,32 millions
d’euros, ce qui représente une augmentation de 22,66 millions d’euros, soit
17,3 %, par rapport au budget approuvé pour 2015.

3. Branche judiciaire :

a)

b)

d)

e

L’ensemble des colts du Grand Programme | passera de 12,03 millions
d’euros en 2015 a 12,70 millions d’euros en 2016, ce qui représente une
augmentation de 5,6 %.

Le budget est établi sur la base des activités judiciaires prévues dans le cadre
des hypothéses budgétaires pour 2016.

En 2016, la Section préliminaire dirigera une procédure de confirmation des
charges dans I’affaire Ongwen et continuera de traiter d’autres situations et
affaires (notamment Cété d’lvoire (Le Procureur c. Smone Gbagho) ; Libye
(Le Procureur c. Saif Al-lslam Qadhafi) ; Mali ; et RCA 11).

Pour quatre affaires, il est prévu qu’en 2016 les audiences se dérouleront
simultanément [Ruto/Sang; Gbagbo/Blé Goudé; Ntaganda et Bemba et
quatre autres (article 70)].

Les 18 juges de la Cour, qui sont tous appelés a demeurer en fonctions au
moins jusqu’en mars 2018, sont couverts par le régime de pensions
actuellement en vigueur.

* D’un point de vue budgétaire, I’augmentation nette du projet de budget du Bureau du Procureur pour 2016, qui
résulte des nouvelles enquétes conduites en Libye et au Darfour (six mois), se rapporte a une nouvelle enquéte
compléte, et non a une enquéte et demie. Les codts afférents a I’enquéte de six mois envisagée en ce qui concerne
la situation au Darfour seront couverts par les ressources actuelles du Bureau du Procureur.

2 Dans le cas de I’ouverture d’une nouvelle situation en 2016, le Bureau du Procureur devra examiner la question
de savoir s’il y a lieu de redéfinir I’ordre de priorité des affaires ou de recourir au Fonds en cas d’imprévus.
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f) La Branche judiciaire a besoin de créer, ala classe P-5, un nouveau poste de
responsable des chambres, afin de renforcer la capacité, actuellement
insuffisante, de rendre au niveau supérieur des avis juridiques, et d’assurer
une affectation souple des ressources des Chambres pour faire face aux
besoins évolutifs du traitement des affaires.

0) En raison de I'augmentation de sa charge de travail, il est impératif de
renforcer les moyens alloués a la Section de premiére instance par le biais de
I’attribution de crédits en personnel temporaire.

h) Ni la Présidence, ni la Section préliminaire ou la Section des appels n’ont
sollicité de ressources additionnelles.

4. Bureau du Procureur :

a) Le projet de budget-programme du Bureau du Procureur rend compte de ses
besoins de ressources actuels, tels que réduits au strict  minimum,
I’accroissement de ressources prévu pour 2016 se situant dans la ligne du
nouveau Plan stratégique du Bureau pour la période 2016-2018 et s’appuyant
sur la réussite du Plan stratégique actuellement mis en ceuvre par le Bureau
pour la période 2012-2015, et il s’harmonise avec le projet du Bureau
d’acquérir, au cours des années a venir, une envergure qui s’inscrive dans la
durée, comme I’envisage le modéle de configuration de base du Bureau du
Procureur. Le Bureau nourrit encore davantage la volonté de parvenir a un
niveau de rendement élevé, de continuer a enregistrer des résultats positifs et
de s’adapter aux défis auxquels il est confronté.

b) Au titre de ses principales activités, et en se conformant autant qu’il est
possible au mandat qui lui est conféré, le Bureau continue de promouvoir la
complémentarité, et il limite, ce faisant, la nécessité, pour ce qui le concerne,
d’intervenir directement. A cet égard, engager des examens préliminaires et
répondre aux demandes d’assistance des Etats Parties conformément a
I’article 93-10 du Statut de Rome s’avérent indispensable, si I’on veut
encourager le recours aux procédures nationales.

c) Le projet de budget du Bureau du Procureur pour 2016 s’éleve a
46,09 millions d’euros, ce qui représente une augmentation de
6,47 millions d’euros par rapport a I’année précédente, soit une
augmentation de 16,4 %, par rapport au budget approuvé pour 2015 qui
s’élevait a 39,61 millions d’euros.

d) L’augmentation proposée ne permet pas au Bureau du Procureur de disposer du
niveau de ressources nécessaires pour lui permettre d’affecter le personnel
suffisant a I’ensemble des activités prévues, conformément au modele de
dotation en personnel que le Bureau du Procureur a mis en ceuvre dans le cadre
de ses Plans stratégiques pour les périodes 2012-2015 et 2016-2018. En
d’autres termes, les ressources supplémentaires pour une enquéte active de plus
et pour une équipe affectée aux procés permettront au Bureau du Procureur de
faire face au nécessaire accroissement de ses activités, mais pas avec le niveau
d’intensité et de qualité requis pour I’ensemble des activités prévues en 2016.
Le projet de budget oblige le Bureau a différer une sixieme enquéte active qui
s’avere nécessaire et a réduire les effectifs destinés aux activités prévues, et
cette situation conduit a des retards et a des co(ts supplémentaires.

€) 71% de I’augmentation des ressources du Bureau du Procureur sont
consacrés a des activités supplémentaires, c’est-a-dire a la réalisation d’une
nouvelle enquéte active et a I’intervention d’une équipe supplémentaire
affectée aux proces.

f) La réalisation d’une nouvelle enquéte active, établie sur la base des activités
prévues pour 2016, constitue la principal e augmentation du budget du Bureau
du Procureur, et elle représente un codt de 3,4 millions d’euros.

0) L’ affectation d’une nouvelle équipe affectée aux proces faisait déja partie de
la notification visant le recours en 2015 au Fonds en cas d’imprévus en
liaison avec I’affaire Ongwen, et cette intervention devra se poursuivre en
2016. Les ressources nécessaires pour I’équipe supplémentaire affectée aux
proces s’élevent a 1,2 million d’euros.
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h)

Les autres augmentations du budget du Bureau du Procureur se rapportent
principalement a I’application du régime commun des Nations Unies au
baréme des traitements des membres du personnel, ainsi qu’a des hausses de
colts hors personnel liées a la nécessité d’appuyer les opérations du Bureau
du Procureur, comme les frais de fonctionnement sur le terrain, les frais de
voyage et les investissements opérés en matiére d’équipements spéciaux, de
logiciels et de formation.

Greffe :

a)
b)

0)

d)

e

f)

0)

h)

Le projet de budget du Greffe pour 2016 s’éléve a 81,94 millions d’euros, ce
qui représente une augmentation de 16,91 millions d’euros, soit 26 % .

Au cours des trois années antérieures, en procédant de maniére rigoureuse a
I’affectation de ses ressources, en les redéployant et en redéfinissant leurs
priorités, le Greffe a été en mesure de stabiliser le niveau de ses ressources en
compensant I’augmentation des ressources intervenue au cours des années
précédentes, en raison du niveau d’appui qui était exigé de sa part, ainsi que les
hausses incompressibles des dépenses de personnel qui ont eu lieu par e passé.

En 2016, toutefais, il ne sera plus possible pour le Greffe de continuer a
absorber dans la méme proportion les augmentations. Les activités d’enquéte
et de poursuites, notamment, a la suite de la mise en ceuvre de la stratégie du
Bureau du Procureur, en liaison avec le niveau accru des activités judiciaires
dans le cadre de proces en premiére instance, auront désormais un impact
considérable et tangible sur le Greffe en tant que prestataire de services.

Le montant global proposé de I’augmentation de ressources dont a besoin le
Greffe pour maintenir tout a la fois la qualité de ses prestations et le volume
de services fournis a la demande des parties et participants aux procédures
s’éleve a 5,6 millions d’euros environ. Ce montant inclut notamment
2,7 millions d’euros environ qui s’averent nécessaires a I'appui des
opérations hors siége, ainsi que 2,1 millions d’euros environ de ressources
supplémentaires pour fournir protection et appui aux témoins de I’ Accusation
et dela Défense.

L’appui escompté en 2016 dans le cadre d’un nombre accru de transmissions
en direct des proces et les services qui seront dispenses, de maniére adéquate,
pour les besoins des activités judiciaires et des salles d’audience et de la
bonne marche de la procédure, entraineront également une augmentation

importante des ressources du Greffe, s’élevant a 2,5 millions d’euros environ.

Une autre augmentation d’importance qui se trouve proposée a trait a I’aide
judiciaire dont bénéficient les accusés et les victimes indigents participant
aux procédures, pour un montant s’élevant a 3 millions d’euros environ, en
raison des décisions judiciaires prises en 2015 et de I’accroissement des
activités judiciaires prévues pour 2016.

De surcroit, le Greffe sera tenu de prendre en charge les missions d’entretenir
les nouveaux locaux de la Cour et de subvenir aux besoins qui en découlent,
ce qui engendrera une augmentation nette du budget du Greffe d’un montant
supérieur a 3,5 millions d’euros.

Enfin, d’autres augmentations proposées ont trait a des hausses
incompressibles de dépenses de personnel d’un montant supérieur a
1,2 million d’euros, €t aux ressources nécessaires pour appuyer les
procédures de confirmation des charges dans le cadre de I’affaire Ongwen,
pour un montant s’élevant a 600 milliers d’euros environ.

Adutres grands programmes :

a)

b)

Le Grand Programme VI (Secrétariat du Fonds d’affectation spéciale au profit
des victimes) contient une proposition d’augmentation de sa dotation de I’ordre
de 663,4 milliers d’euros, soit 36,5%, dans le cadre principaement des
activités qui prendront place en 2016 en matiére de réparation.

Le Grand Programme VI1I-2 (Locaux permanents — Intéréts) enregistre une
augmentation de 1,13 million d’euros.

Le Grand ProgrammeV (Locaux) connaitra une réduction de I’ordre
3 millions d’euros environ, soit presque 50%. De méme, le Grand
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Programme VI1-1 (Bureau du directeur de projet — locaux permanents) sera
réduit d’environ 344 milliers d’euros, soit 30,2 %.

d) Les projets de budget afférents aux Grands programmes|V (Secrétariat de
I’Assemblée des Etats Parties) et VII-6 (Bureau de I’audit interne) ont
augmenté de facon marginale de 40,5 milliers d’euros, soit 1,3 %, et de
70,7 milliers d’euros, soit 11,5 %, respectivement. Le Grand Programme V11-5
(Mécanisme de contréle indépendant) demeure largement inchangé.

I ntroduction

1 Le projet de budget-programme de la Cour pénale internationale pour 2016 s’éléve a
153,32 millions d’euros. Ce chiffre représente un accroissement de 22,66 millions d’euros,
soit 17,3 %, par rapport au budget approuvé pour 2015 (130,66 millions d’euros). Il tient
principalement aux facteurs suivants:

a) une nouvelle augmentation des activités judiciaires de la Cour est prévue en 2016,
notamment en ce qui concerne la transmission de proces en direct, et fait suite ala
croissance constante de I’ensemble de la charge de travail de la Cour au cours des
récentes années ;

b) I’'augmentation continue de la charge de travail pesant sur le Bureau du Procureur (le
«Bureau ») avec I’ajout d’une enquéte active en 2016, ainsi qu’avec I’addition d’une équipe
affectée aux proces au sein du Bureau dans le cadre de I’affaire Ongwen, se conjuguant avec
la nécessité continue de rapprocher la capacité d’action du Bureau de la configuration de
base dont il a besoin pour répondre aux demandes qui lui sont adressées, avec la qualité et
I"efficacité qui sont de mise, et un ordre de priorité acceptable entre les affaires ;

c) I’augmentation importante qui en découle au regard des services fournis par le
Greffe pour appuyer les activités en matiére d’enquétes, de poursuites et de
réglement judiciaire, qui s’accroissent et s’amplifient, ainsi que les parties et
participants aux procédures, notamment en ce qui concerne la protection des témoins
et les opérations hors siege ;

d) les nouveaux colits supplémentaires associés a I’entretien et a la sécurisation des
nouveaux locaux de la Cour ainsi qu’aux opérations qui prennent place en leur sein ;
€) les hausses incompressibles, telles qu’elles résultent d’engagements a terme dans le

cadre des dépenses de personnel afférentes a I’application du régime commun des
Nations Unies.

2. Ces facteurs une fois pris en compte, le volume de ressources recensées au départ
pour les besoins du projet de budget de la Cour pour 2016 s’élevait a 170,24 millions
d’euros, ce qui aurait représenté une augmentation de prés de 39,57 millions d’euros par
rapport au budget approuvé pour 2015.

3. Aprés avoir mené en interne un examen rigoureux et exhaustif, qui comportait une
redéfinition draconienne des priorités au niveau des activités ainsi que le redéploiement des
ressources, une réduction drastique de pres de 17 millions d’euros a été réalisée,
ramenant I’augmentation nette du projet de budget a 22,66 millions d’euros.

Processus d’évolution interne du budget

" Point de départ (budget approuvé pour 2015) 130,66 millions d’euros

] Besoins en ressources identifiés 170,24 millions d’euros
" Croissance due aux inducteurs de co(ts 39,57 millions d’euros
] Examen interne - 16,91 millions d’euros
" Augmentation nette proposée pour 2016 22,66 millions d’euros
4, De surcrott, lors de sa derniere session, I’Assemblée a autorisé exceptionnellement la Cour

a recourir en 2015 au Fonds en cas d’imprévus pour obtenir les ressources supplémentaires que
requéraient les dével oppements judiciaires dans | es affaires Bemba et quatre autres (article 70) et
Blé Goudé, qui se sont produits gorés la vingt-troiséme sesson du Comité du budget et des
finances, mais ces développements étaient connus avant que I’Assemblée n’approuve le budget.
Par conséquent, les augmentations que connait le projet de budget pour 2016 doivent égdement
étre examingées a la lumiére des ressources nécessaires pour faire face pendant douze mois aux
activités financées actuellement par le biais du Fonds en cas d’imprévus.
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5. Le budget de la Cour est a I'image du mandat qui lui est dévolu, tel qu’il est arrété
par les Etats, et le projet de budget-programme pour 2016 correspond a ce qui est attendu
de la part d’une Cour pénale internationale efficiente et efficace. Le projet de budget
soumis & I’examen de I’Assemblée est le fruit de discussions laborieuses et de décisions
énergiques qu’ont prises les organes de la Cour, en maintenant un équilibre, d’un c6té, entre
les ressources dont a besoin une institution qui fonctionne avec efficacité, efficience et
succes et qui soit capable de mettre en ceuvre le mandat ambitieux qui est le sien, a savoir
mettre fin a I'impunité, et, de I"autre, la nécessité d’une rigoureuse discipline budgétaire,
compte tenu des tensions budgétaires auxquelles sont confrontés de nombreux Etats Parties.

6. La Cour soumet cette proposition d’augmentation en pleine connaissance de la
période difficile que traverse actuellement sur le plan financier la communauté
internationale. Toutefois, la Cour croit fermement que les investissements proposés se
traduiront a long terme, entre autres, par des gains tangibles de productivité, a travers
principalement de plus importantes économies d’échelle, des procédures judiciaires plus
rapides assurant pleinement le respect du principe de procés équitables, le maintien de la
qualité requise des examens préliminaires, des enquétes et des poursuites, une plus grande
intensité de I’impact sur le terrain et une aptitude plus importante a faire face aux
accroissements de sa charge de travail.

7. D’importants processus engagés au sein de la Cour ont profondément refaconné et
réorienté I’institution. Le processus ReVision, dans le cadre du Greffe, a adapté, en les
précisant, lafagon de concevoir les choses, la mission, la culture et les valeurs de ce dernier
aux réalités actuelles de la Cour. En raison de ce processus, le Greffe a confiance, plus que
jamais, en sa capacité de fournir, de fagon continue et avec efficacité, des services de
qualité avec le plus d’efficience et de durabilité. De méme, la mise en ceuvre des Plans
stratégiques du Bureau du Procureur pour la période 2012-2015 s’est traduite par un
infléchissement radical de la politique en matiére de poursuites, qui vise a améliorer la
qualité des examens préliminaires, des enquétes et des poursuites du Bureau, et elle a
amélioré de fagon notable, sur le plan organisationnel, la capacité du Bureau a obtenir des
résultats. Le Plan stratégique du Bureau du Procureur pour la période 2016-2018 continuera
de prendre appui sur cette ligne d’orientation et de la renforcer. De plus, le processus de
réformes en cours que conduit la Branche judiciaire a permis aux juges de réfléchir sur les
expériences antérieures et les pratiques et méthodes de travail actuellement suivies, afin
d’améliorer la qualité et I'efficience des procédures judiciaires, qui représentent par
définition le fondement et la mission de la Cour.

Hypothéses budgétair es pour 2016

8. Les hypothéses budgétaires pour 2016 ont été élaborées sur la base de plans de
travail en matiére d’activités judiciaires et de poursuites, arrétés pour I’année a venir, pour
autant qu’ils puissent étre exactement appréhendés a la fin du mois de juin 2015. Toutefois,
la nature imprévisible du travail judiciaire de la Cour rend malaisée I’élaboration
d’hypothéses pleinement fiables, bien avant I’exercice budgétaire pour lequel la Cour arréte
ses prévisions. La Cour a donc pour politique de ne budgétiser que des événements qui,
raisonnablement, se produiront avec certitude au cours de I’année suivante et qui peuvent
étre prévus avec précision.

9. Les hypothéses budgétaires, au titre des activités judiciaires engagées par la Cour, qui
constituent le fondement du projet de budget-programme pour 2016, prévoient ce qui suit :

a) une procédure de confirmation des charges dans une affaire (Ongwen, quatre mois) ;
b) des proces dans quatre affaires (Ruto/Sang, douze mois; Bemba et quatre autres

(article 70), douze mois ; Gbaghbo/Blé Goudé, douze mois ; Ntaganda, douze moais) ; et
C) un appel au fond dans une affaire (Bemba) et des appels interlocutoires.

10. Compte tenu de la composition respective des chambres de premiére instance, ains
gue des délais prévus pour ces audiences, les hypothéses qui ont trait aux procés en 2016
ont été élaborées sur la base du principe que les audiences, pour la plupart d’entre elles,
devront se dérouler parallélement.

11. En ce qui concerne les activités en matiére de poursuites, le Bureau du Procureur
envisage qu’en 2016, en sus des quatre enquétes actives en cours, il dirigera une enquéte
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active supplémentaire. Quatre enquétes se dérouleront pendant la totalité de I’année (RCA
Il a), RCA Il b), Cote d’lvoire 2 et nouveaux crimes en Libye). La cinquiéme enquéte, au
cours des six premiers mois, s’attachera a finaliser les éléments de I’enquéte concernant
Dominic Ongwen, et I’accent sera mis ensuite, pendant le reste de I’année, sur les nouveaux
crimes commis au Darfour. Le Bureau poursuivra ses enquétes dans huit pays de situation :
la République centrafricaine, la Céte d’lvoire, la République démocratique du Congo, le
Darfour (Soudan), le Kenya, la Libye, le Mali et I’Ouganda ; et il continuera de mener des
examens préliminaires pour neuf autres situations (Afghanistan, Colombie, Géorgie,
Guinée, Honduras, Irag, Nigéria, Palestine et Ukraine).

Total CPI

Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variati

on

(milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015

Total Total Montant

Juges

5 486,8 5 369,1 (117,7)

(21

Dépenses de personnel 65 744,5 75541,6 97971

14,9

Autres dépenses de personnel 22 955,1 28 379,0 5423,9

236

Dépenses hors personnel 36 479,2 44 038,5 7 559,3

20,7

Total

130 665,6 153 328,2 22662,6

17,3
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Principaux inducteurs de colts au sein du projet de budget-programme
pour 2016

12.  Avant d’analyser I’incidence du projet de budget pour 2016 pour chacun des grands
programmes de la Cour, il est important d’interpréter la croissance des ressources requises a
partir d’une perspective plus horizontale, mettant en évidence, d’une maniére transversale,
les liens et I’interdépendance des besoins en ressources a travers les différents secteurs de la
Cour. L’analyse détaillée des principaux éléments du budget affectant I’ensemble des
secteurs de la Cour montre que les activités des différents organes et secteurs de la Cour ne
se déroulent pas, pour chacun d’entre eux, en vase clos, mais qu’elles interagissent au
contraire, d’une maniére dynamique et complexe, les unes sur les autres, chaque organe
influant, de fagon tangible, sur la charge de travail des autres et sur la capacité de chacun de
s’acquitter de son mandat respectif.

13.  Les principaux inducteurs de co(ts, que recense le projet de budget-programme pour
2016, sont répartis en trois catégories de caractére généra : i) les augmentations liées aux
développements prévus des activités judiciaires et des poursuites; ii) les augmentations liées
aux nouveaux locaux ; et iii) les hausses incompressibles des dépenses de personnel afférentes
a I’application du régime commun des Nations Unies. Ces catégories ne rendent pas compte,
dans sa totalité, de I’augmentation du projet de budget pour 2016, mais €elles fournissent des
explications concrétes pour plus de 90 % de la totalité de I’accroissement propose.

Augmentations relatives aux développements judiciaires et a I’évolution des poursuites
16,71 millions d’euros

14.  Les activités judiciaires et les activités en matiere de poursuites constituent, il va
sans dire, le fondement et la mission de la Cour. Les développements se rapportant a ces
activités devraient donc représenter le principal facteur du niveau atteint par le budget de la
Cour. A partir des hypothéses budgétaires pour 2016 qui ont été décrites ci-dessus, la Cour
a répertorié, a partir d’une approche intersectorielle, les ressources supplémentaires
proposées qui concernent différents types d’activités directement touchées par
I’accroissement des activités judiciaires et des poursuites.

15.  Le volume global que représente I’ensemble des dossiers a traiter, aux différentes
étapes des procédures judiciaires, en particulier la confirmation des charges, les proces, les
appels au fond et les appels interlocutoires, exige que soit fourni ala Branche judiciaire un
appui direct supplémentaire par une proposition d’augmentation de ses ressources, pour un
montant de 504,7 milliers d’euros environ.

11
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a)

b)

0)

Utilisation des salles d’audience pour un nombre accru de proces en direct

16.  En raison de I’accroissement escompté de I’activité judiciaire, il est nécessaire de
prévoir un appui pour quatre procés se déroulant dans trois salles d’audience tout au long de
2016. Sur les quatre proces, trois d’entre eux auront lieu simultanément au cours de
sessions de plusieurs semaines qui seront organisées tout au long de I’année. Les demandes
d’effectifs nouveaux du fait de I’augmentation des activités judiciaires sont limitées au
strict minimum qu’exige I’appui apporté aux audiences, ce qui ne va pas sans risques
susceptibles d’affecter la continuation des opérations.

17.  Les ressources supplémentaires que nécessite la tenue simultanée d’audiences
s’élévent a 2,49 millions d’euros environ. Un tel investissement dans le domaine de la
capacité d’accueil des salles d’audience est nécessaire, étant donné que 2016 sera la
premiére année au cours de laquelle la Cour devra utiliser, d’une maniére réguliére et
parallelement, trois salles d’audience, et non pas une seule comme cela était le cas
auparavant. Cet investissement permettra d’assurer que les nouvelles activités des salles
d’audience seront largement absorbées dans I’avenir, et des retards inutiles, lors de proces,
seront évités, ce qui permettra d’obtenir des gains d’efficacité a moyen et long terme pour
d’autres codits, tels que I’aide judiciaire, la protection des témoins et la détention.

Nouvelle enquéte active du Bureau du Procureur

18. Sur la base des activités du Bureau du Procureur prévues pour 2016, une
augmentation du budget de 3,40 millions d’euros est proposée pour les besoins d’une
nouvelle enquéte active, ce qui porte de quatre a cing le nombre total des enquétes actives
menées parallélement en 2016. S’agissant de ces enquétes, quatre d’entre elles occuperont
la totalité de I’année (RCA Il a), RCA Il b), Cote d’lvoire 2, nouveaux crimes en Libye). La
cinquiéme enquéte s’attachera, au cours des six premiers mois, a finaliser I’enquéte en
I’affaire Ongwen, et I’accent sera mis ensuite, pour le reste de I’année, sur les nouveaux
crimes commis au Darfour. Ces ressources supplémentaires ne permettront pas de traiter
avec le niveau d’intensité et de qualité requis I’ensemble des activités prévues pour 2016.

19.  En ce qui concerne I’incidence de cette nouvelle enquéte active sur les ressources du
Greffe, ce dernier n’a pas a insérer dans son budget des ressources destinées a appuyer ces
activités spécifiques du Bureau du Procureur. Initialement, des ressources au sein du budget
du Greffe, d’un montant de 1,2 million d’euros environ, avaient été répertoriées afin de
pourvoir aux services supplémentaires qu’exige I’appui fourni aux opérations du Bureau du
Procureur, principalement dans le domaine de |a protection des témoins, mais, compte tenu de
I’augmentation dg a importante de ses ressources, le Greffe a pris | e risque calculé de prendre
en charge les colts en question en s’en tenant aux ressources dont il disposera en 2016.

Services fournis par le Greffe aux parties et participants aux procédures

20. Entant que prestataire de services neutre aux parties et participants aux procédures,
le Greffe est tenu de pourvoir a tout appui nécessaire a la direction effective et efficace des
procédures judiciaires et des activités qui s’y rapportent. L’augmentation totale du colt des
services que doit fournir le Greffe s’éleve a 5,57 millions d’euros. En particulier, les
hausses principales correspondent a I’appui qu’apporte le Greffe aux opérations hors siége
(2,74 millions d’euros) ainsi qu’a I’appui et a la protection tout a la fois des témoins de
I’ Accusation et de la Défense (2,13 millions d’euros).

21.  Tout accroissement des activités menées par le Bureau du Procureur a normalement,
sur une longue durée, une incidence peu importante sur les besoins en ressources du Greffe.
Cette situation est due au fait que les inducteurs de colts en matiére d’appui du Greffe
tendent a augmenter une fois qu’une enquéte est bien engagée (notamment en ce qui
concerne I’appui sur le terrain et les activités qui ont trait aux victimes et témoins). C’est la
raison pour laguelle le Greffe a été en mesure de prendre en charge les augmentations de
ressources au sein du Bureau du Procureur au cours des deux derniéres années (par exemple
les ressources spécifiques pour les enquétes conduites au Mali et en République
centrafricaine I1). Toutefois, des ressources supplémentaires sont maintenant nécessaires,
compte tenu de la progression des enquétes et des procédures préliminaires, qui auront une
incidence sur le budget du Greffe pour 2016.
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Aidejudiciaire

22.  En s’acquittant des obligations que lui impose le Statut de Rome, la Cour est tenue
de mettre en place un dispositif complet d’aide judiciaire qui permette de concilier les
exigences d’une représentation légale, satisfaisante, effective et efficace des justiciables
indigents et les contraintes budgétaires d’un dispositif d’aide judiciaire financé par des
fonds publics. Autrement dit, sans systeme effectif d’aide judiciaire, il ne peut y avoir de
proces équitable pour les accusés indigents ni, en vertu de la structure actuelle, de
participation effective des victimes aux procédures.

23.  L’augmentation qu’enregistre le Greffe pour les besoins de I’aide judiciaire s’éléve a
2,94 millions d’euros. L’augmentation proposée découle directement de I’application du
systeme d’aide judiciaire aux équipes actuelles de la Défense et aux équipes des
représentants légaux des victimes, financées par I’entremise de I’aide judiciaire, comme le
prévoient les hypothéses budgétaires.

24.  Une grande part de cette augmentation tient a la mise en ceuvre d’une décision
judiciaire qui accroit les ressources allouées, aux termes du systeme d’aide judiciaire, aux
équipes de la Défense dans le cadre du procés en cours qui a trait a I’application de
I’article 70 a la RCA. Compte tenu de la nature et de I’objet de caractére différent de cette
procédure, le Greffe avait initialement considéré qu’il ne serait pas judicieux d’allouer aux
accusés en cette affaire le volume de ressources prévu par le dispositif d’aide judiciaire
pour les affaires qui ont trait aux crimes de I’article 5. Toutefois, la Chambre a jugé que les
dispositions du Statut de Rome régissant le dispositif d’aide judiciaire de la Cour n’opérent
pas de distinction claire entre le régime qui s’applique aux crimes visés a I’article 5 et les
regles applicables aux atteintes a I’administration de la justice de I’article 70.

25. Dans le cadre du processus ReVision, un projet de structure organisationnelle de
substitution a été élaboré en ce qui concerne les fonctions que le Greffe doit remplir vis-a-
vis des victimes et de la Défense (a savoir la Section de la participation des victimes et des
réparations et la Section d’appui aux conseils), y compris le Bureau du conseil public pour
la Défense et le Bureau du conseil public pour les victimes. Toutefois, éant donné que la
structure organisationnelle proposée envisageait de modifier éventuellement les missions
dévolues a ces sections et bureaux, un projet de schéma a été soumis a I’examen des juges
de la Cour, ainsi que le prévoit le Réglement de la Cour. A partir d’autres analyses et
délibérations, un cadre structurel révisé visant I’appui que le Greffe doit fournir a la
Défense et aux victimes participant aux procédures, allant de pair avec une profonde
réorganisation du systeme d’aide judiciaire, pourrait contribuer a contenir dans I’avenir de
telles hausses du budget d’aide judiciaire.

Affaire Ongwen

26.  En ce qui concerne I’affaire Ongwen, il est prévu que I’ajout d’une équipe affectée
aux proces, au sein du Bureau du Procureur, se traduira, pour cette affaire, par une
augmentation de 1,20 million d’euros.

27.  Au vu des hypothéses judiciaires retenues pour 2016 qui envisagent quatre mois de
procédure de confirmation des charges pour I’affaire Ongwen, les ressources dont doit disposer
le Greffe pour apporter son appui a la procédure de confirmation des charges en 2016 s’élévent
a598,9 milliers d’euros, principalement en ce qui concerne les ressources aide judiciaire et les
besoins limités de ressources pour pourvoir a I’appui des salles d’audience.

28.  L’augmentation budgétaire totale nette qui est proposée pour 2016 en ce qui
concerne I’affaire Ongwen, sur la base des prévisions judiciaires actuelles, s’éleve a
1,79 million d’euros.

Augmentations requises pour les nouveaux locaux de la Cour 1,39 million d’euros

29.  Par leur dimension, les nouveaux locaux de la Cour occupent un espace supérieur, a
25 pour cent prés, a la superficie des locaux provisoires, et ils comportent trois salles
d’audience d’une surface plus grande, des espaces publics plus étendus et des terrains
importants. Certes les nouveaux locaux consommeront beaucoup moins d’énergie, mais leurs
dimensions accrues iront de pair avec I’augmentation de codts tels que les frais afférents au
nettoyage interne et au nettoyage des facades et des fenétres s’ouvrant sur I’extérieur, aux
assurances et aux services collectifs, et les autres frais généraux de fonctionnement. De méme,
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la dimension des locaux et leur conception exigent des ressources supplémentaires pour
assurer leur séeurité et, ce faisant, fournir aux juges de la Cour et aux responsables élus, ainsi
gu’aux membres du personnel, conseils, accusés, témoins, experts, représentants des Etats,
visiteurs et autres, un cadre de travail s0r, sans risque et protecteur de la confidentialité.
L’augmentation totale du budget du Greffe, nécessaire a I’appui des tdches susmentionnées
ainsi qu’a d’autres, s’éleve a 3,56 millions d’euros. Une augmentation de 1,13 million
d’euros est également requise pour le paiement des intéréts dus au titre du prét de I’Etat hote,
qui doivent étre versés a celui-ci le 1% février 2016 au plus tard.

30.  L’accroissement total de 4,69 millions d’euros afférents aux locaux permanents est
en partie compensé par une diminution de 2,96 millions d’euros, dans le cadre du Grand
Programme V, au titre de la location et I’entretien des locaux provisoires, ainsi que par une
baisse de 344,1 milliers d’euros pour le Bureau du directeur de projet des locaux
permanents. L’augmentation nette du projet de budget-programme pour 2016, en ce qui
concerne les nouveaux locaux, est de 1,39 million d’euros.

Dépenses incompressibles afférentes a I’application du régime commun des Nations
Unies 2,17 millions d’euros

31. Les dépenses de personnel afférentes au régime commun des Nations Unies
englobent les traitements, les indemnités et les prestations. L’impact des hausses
incompressibles des dépenses de personnel découlant de I’application du régime commun
des Nations Unies s’éléve au total & 2,17 millions d’euros.

Catégorie Augmentation (en milliers d’euros)
Développementsjudiciaires et évolution des poursuites

Branchejudiciaire 504,7
Utilisation des salles d’audience 24935
Nouvelle enquéte du Bureau du Procureur 3400,0
Services du Greffe 5582,2
Aidejudiciaire 2940,2
Affaire Ongwen 1798,9
Total partiel 16 719,5
Coltsliés aux locaux

Colts des nouveaux locaux pour le Greffe 3567,9
Locaux permanents — I ntéréts 1131,8
Location et entretien des locaux - 2969,6
Locaux permanents — Bureau du directeur de projet -344,1
Total partiel 1386,0
Régime commun des Nations Unies

Grand Programme | : Branche judiciaire 165,8
Grand Programme |1 : Bureau du Procureur 705,0
Grand Programme l11 : Greffe 1200,0
Grand Programme 1V : Secrétariat de I’ Assemblée des Etats Parties 20,4
Grand Programme V1 : Secrétariat du Fonds d’affectation spéciale au profit des victimes 49,8
Grand Programme V11-1 : Bureau du directeur de projet 11,7
Grand Programme V11-5 : M écanisme de contr6le indépendant 9,2
Grand Programme V11-6 : Bureau de I’audit interne 9,3
Total partiel 2171,2
Total 20 276,7

Projet de budget-programme pour 2016
Grand Programmel| : Branchejudiciaire
32. Le Grand Programme| englobe la Présidence, les Chambres et les bureaux de

liaison. Bien qu’il soit compris dans le Grand Programme I, le bureau de liaison de New
York représente I’ensemble des organes de la Cour et il fournit par ailleurs un appui

20-F-101115



|CC-ASP/14/20

logistique au Bureau de I’ Assemblée des Etats Parties et au groupe de travail de New York
constitué par ledit Bureau.

33. Lebudget est établi sur la base des activités judiciaires prévues dans les hypothéses
budgétaires pour 2016. L’élément clé des codts judiciaires est constitué par le volume
global des dossiers a traiter aux différentes étapes de la procédure judiciaire, en particulier
la confirmation des charges, les proces, |les appels au fond et les appels interlocutoires.

34. En 2016 la Section préliminaire dirigera une procédure de confirmation des charges en
I’affaire Ongwen, et elle continuera de travailler sur d’autres situations et affaires (en
particulier, la Cote d’Ivoire (Le Procureur c. Smone Gbagbo), la Libye (Le Procureur c. Saif
Al-lIdam Qadhafi) ; le Mali ; et la République centrafricaine I1). Au sein de la Section de
premiére instance, il est prévu que le jugement en I’affaire Bemba sera rendu avant la fin de
2015. L’issue de cette décision déterminera si une procédure de fixation de la peine et une
procédure de réparation sont nécessaires en 2016. 1l est prévu que I’affaire Ruto et Sang se
poursuivra au cours de 2016. De surcroit, des décisions prises en 2014 en matiére de
confirmation des charges ont donné lieu en 2015 a des préparatifs pour trois autres proces
(Gbagbo/Blé Goudé, Ntaganda et Bemba et quatre autres (article70). Les audiences
débuteront au cours de la présente année, et il est prévu qu’elles se poursuivent au cours de
2016. Il est également vraisemblable que ce volume sans précédent d’activités liées aux
proces suscitera un nombre accru d’appels interlocutoires et, ultérieurement, d’appels au fond.

35.  Au cours des dernieres années, les colits afférents aux juges ont fluctué en raison des
changements intervenus en ce qui concerne le nombre de juges exercant leurs fonctions a
plein temps, de Iinfléchissement progressif du rapport entre le nombre de juges relevant du
régime de retraite initial et le nombre de juges relevant du régime révisé, des variations
soumises aux forces du marché du colt du régime de retraite révisé en lui-méme, et des colits
afférents a I’entrée en service et a la cessation de fonctions des juges. Toutefois, a compter de
2016, une plus grande prévisibilité sera désormais de mise, étant donné que, pour la premiére
fois, I’effectif des membres de la Cour sera au complet, les 18 juges relevant tous du régime
de retraite actuellement applicable, et tous appelés a demeurer en fonctions jusqu’au mois de
mars 2018 au minimum. Le co(t total des juges en 2016 est estimé a 5,36 millions d’euros,
ce qui représente une baisse de 117,7 milliers d’euros, soit moins2,1 %.

36.  Les juges ont conclu que la Branche judiciaire doit suivre I’exemple d’autres cours
et tribunaux internationaux en créant, a la classe P-5 un nouveau poste de responsable des
chambres, afin de renforcer la capacité, actuellement insuffisante, de rendre au niveau
supérieur des avis juridiques, d’assurer une affectation souple des ressources des Chambres
pour faire face aux besoins évolutifs du traitement des dossiers (conformément a la
demande du Comité du budget et des finances), et de faire avancer les projets communs qui
visent a rendre plus efficace dans son ensemble I’appui fourni aux Chambres sur le plan
juridique. De surcroit, en raison de I’accroissement du nombre d’affaires a traiter, il est
impératif d’accroitre les ressources de la Section de premiére instance par le biais de
I’attribution de crédits en personnel temporaire. Sur cette base, il est prévu que le co(t total
des effectifs de la Branche judiciaire, en tenant compte de I’augmentation des colts
découlant du régime commun des Nations Unies, connaitra une progression, passant de
6,26 millions d’euros dans le budget approuvé pour 2015 a7,02 millions d’euros en 2016,
ce qui représente une augmentation de 765,5 milliers d’euros, soit 12,2 %.

37.  Ni la Présidence, ni la Section préliminaire et la Section des appels n’ont sollicité de
ressources supplémentaires.

38. Le colt total du Grand Programme| marquera donc une progression, passant de
12,03 millions d’euros en 2015 a 12,70 millions d’euros en 2016, soit 5,6 %.

Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
Grand Pr.ogr.a.mlmel (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
Branchejudiciaire

Total Total Montant %
5486,8 5369,1 117,7) (2,1)
Dépenses de personnel 47745 5019,3 2448 51
Autres dépenses de personnel 1489,6 2010,3 520,7 35,0
Dépenses hors personnel 283,2 305,9 22,7 8,0
12034,1 12704,6 670,5 5,6
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Grand Programmel| : Bureau du Procureur

39.  Le Statut de Rome confére au Bureau du Procureur le mandat fondamental d’enquéter
sur les crimesles plus graves qui touchent la communauté international e dans son ensemble et
d’en poursuivre les auteurs, lorsque des crimes relevant de la compétence de la Cour ont été
commis et que les autorités nationales n’ont pas la capacité ou la volonté de s’en charger.

40.  Le Bureau du Procureur sollicite une augmentation de 6,47 millions d’euros, soit
16,4 %, de son budget pour 2016, ses ressources passant de 39,61 millions d’euros, octroyés
par I’Assemblée pour 2015, a 46,09 millions d’euros pour I’année a venir. Cette
augmentation est indispensable, si I’on veut que le Bureau du Procureur soit toujours en
mesure de mettre en ceuvre une politique en matiére de poursuites qui fasse ses preuves ainsi
gue pour parvenir a des résultats positifs dans le droit fil de son Plan stratégique. De surcroit,
les activités financées en 2015 par le biais du Fonds en cas d’imprévus se poursuivront en
2016, et elles doivent étre incluses en tant que telles dans le projet de budget pour 2016. Par
conséquent, le budget pour 2016 doit étre comparé au budget approuvé pour 2015, mais en
tenant compte par ailleurs des ressources nécessaires pour couvrir, douze mois durant, des
activités qui relevaient antérieurement du Fonds en cas d’imprévus.

41. Le projet de budget du Bureau du Procureur pour 2016 repose sur trois prémisses
interdépendantes: i) le nouveau Plan stratégique pour la période 2016-2018; ii) une
évaluation sérieuse et réaliste des ressources minimales dont a besoin le Bureau pour
couvrir ses besoins en 2016; «t, iii) la proposition de doter par étapes le Bureau, au cours
des prochaines années, de la configuration de base qui lui permette de répondre aux
demandes qui lui sont adressées avec la qualité et I’efficacité de mise, et avec un niveau
raisonnable de priorité entre les affaires.

42.  Les Etats Parties ont apporté leur appui au Plan stratégique pour la période 2012-2015
ainsi qu’a sa mise en ceuvre, en procédant a un investissement important dans les ressources
du Bureau du Procureur. Le Plan stratégique pour la période 2016-2018 s’appuie sur le plan
antérieur, maintenant son objectif de mener a bien des examens préliminaires, des enquétes et
des poursuites de haute qualité. Le Bureau a jugé que la qualité prenait le pas sur la quantité,
mais cette situation n’est pas défendable. Des enquétes qui s’averent nécessaires sont
gjournées, des enquétes en cours disposent d’effectifs insuffisants, et cette situation entraine
des retards et des colts supplémentaires (durée plus longue de la présence sur le terrain,
protection des témoins, etc.). Le Bureau du Procureur devra toujours fixer des priorités, mais
il doit avoir I’épaisseur nécessaire pour prendre en charge de nouvelles activités, sans retarder
indGment, ni différer ou compromettre des activités lancées auparavant et toujours en cours.

43.  Tout particulierement, 71 % de I’accroissement total du projet de budget du Bureau
du Procureur pour 2016 sont dévolus a des activités supplémentaires (c’est-a-dire une
enquéte plus active et une équipe supplémentaire affectée aux proces). L’élément afférent
aux codts hors personnel est strictement lié a I’appui apporté aux opérations du Bureau du
Procureur, comme les frais de fonctionnement exposés sur le terrain, les frais de voyage et
les investissements opérés au regard de I’amélioration de la qualité (par exemple,
équipements spéciaux, logiciels et formation). L’autre élément qui entre en ligne de compte
tient au bareme des traitements des Nations Unies.

44,  Le projet de budget du Bureau du Procureur doit permettre au Bureau de réduire la
pénurie actuelle de ressources, sans étre encore parvenu a la configuration de base qui lui
permette de satisfaire aux demandes d’intervention qui lui sont adressées avec la qualité et
I’efficacité de rigueur et a partir d’un ordre de priorité acceptable entre les affaires. Le
projet de budget contraint le Bureau a différer une sixiéme enquéte active qui s’avere
nécessaire et aréduire les effectifs relatifs a des activités prévues, et cette situation entraine
des retards et des co(ts supplémentaires.

Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
Grand Programmel| (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
Bureau du Procureur
Total Total Montant %
Dépenses de personnel 20834,3 21759,6 925,3 4.4
Autres dépenses de personnel 14 670,5 19 450,2 4779,7 32,6
Dépenses hors personnel 4107,8 4882,1 774,2 18,8
Total 39612,6 46 091,9 6 479,2 16,4
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Grand Programmelll : Greffe

45,  Le projet de budget pour 2016 du Greffe s’éleve a 81,94 millions d’euros, ce qui
représente une augmentation de 16,91 millions d’euros, soit 26 %, par rapport au budget
approuvé pour 2015, dont le montant était de 65,02 millions d’euros. Il y a lieu de relever
gue, dans le cadre de cette hausse, 4,7 millions d’euros environ sont dus en raison du fait
qu’en 2016 le Greffe devra assumer de nouvelles responsabilités se rapportant a la gestion
des nouveaux locaux, ainsi que des hausses incompressibles découlant de I’application du
régime commun des Nations Unies.

46. Tout au long des périodes budgétaires de 2013, 2014 et 2015, et nonobstant la
progression constante et importante du degré d’appui attendu de la part du Greffe, le
budget-programme approuvé du Greffe est resté stable, et s’est situé pour I’essentiel au
méme niveau, faisant apparaitre des augmentations de faible importance et méme des
bai sses année aprés année. Les augmentations requises au cours des années précédentes ont
été pleinement compensées grace a une évaluation rigoureuse, en interne, des priorités et a
la réduction dans la mesure du possible des frais de fonctionnement, sans compromettre la
qualité et I'efficacité des services et tout en procédant avec soin a I’affectation des
ressources, aleur redéploiement et alaredéfinition de leurs priorités.

47.  La capacité du Greffe de continuer a faire face, dans la mesure du possible, a des
besoins supplémentaires s’est trouvée confortée en raison de sa nouvelle structure
organisationnelle et grace aux modifications apportées a ses méthodes de travail et a ses
procédures, au vu des investissements importants qui ont été réalisés, au cours des années
précédentes, au sein du Bureau du Procureur et de I’accroissement correspondant des
activités judiciaires que de tels investissements ont ensuite engendrés, mais il est peu
réaliste de s’attendre a ce que le Greffe soit en mesure de prendre a sa charge, comme par le
passé, tout le surcroit d’opérations d’appui, escomptées de sa part. Les activités d’enquéte
et de poursuites, a la suite de la mise en ceuvre de la stratégie du Bureau du Procureur,
conjuguées a I’accroissement du niveau d’activité que représentent les proces, exigent, de la
part du Greffe, d’importants services supplémentaires.

Analyse compar ée de
I’augmentation point
dedépart : 2013

Budget approuvé
pour 2013
(milliers d’euros)

Budget approuvé
pour 2014
(milliers d’euros)

Budget approuvé
pour 2015
(milliers d’euros)

Budget proposé

pour 2016

(milliers d’euros)

Budget Budget % Budget %

Budget %

Branchejudiciaire

10697,9 10045,8 (6,1) 12034,1 12,5

12704,6

18,8

Bureau du Procureur

28 265,7 33220,0 17,5 39612,6 40,1

46 091,9

63,1

Greffe

64 520,9 65684,9 18 65025,9 0,8

81940,1

27,0

20-F-101115

48.  En fait, I’évaluation initiale des ressources supplémentaires dont a besoin le Greffe
pour apporter son appui, sur le plan judiciaire, au surcroit de services que I’on attend de sa
part en 2016, au niveau des poursuites et en matiére d’administration, s’est traduit par une
augmentation de plus de 30 millions d’euros par rapport au budget approuvé du Greffe pour
2016. Un nouveau calcul de ces exigences, tenant compte de la nouvelle structure
organisationnelle du Greffe et de I’efficacité accrue de mécanismes servant les intéréts des
parties et participants aux procédures et découlant du processus ReVision, se conjuguant
avec une stricte réévaluation et une redéfinition des priorités au regard des services requis
de la part du Greffe, a réduit substantiellement I’augmentation proposée pour 2016. Le
Greffe continue de chercher a appliquer le principe d’une croissance zéro a toutes les
sections qui ne sont pas directement affectées par les besoins accrus de services des autres
organes de la Cour.

49. De surcroit, et comme il a éé expliqué auparavant, le Greffe sollicitera des
ressources supplémentaires pour assurer I’entretien et la sécurité du nouveau batiment, et
prétera son concours aux opérations de la Cour dans le nouveau bétiment. Par leur
dimension, les nouvealix locaux de la Cour occupent un espace supérieur, a 25 % pres, ala
superficie des locaux provisoires, et ils comportent trois salles d’audience d’une surface
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plus grande, des espaces publics plus étendus et des terrains importants. Le Greffe seratenu
d’assumer I’entretien des nouveaux locaux de la Cour et d’exercer ses fonctions d’appui, ce
qui entrainera une augmentation nette de plus de 3,5 millions d’euros au sein du budget du
Greffe.

50. L’augmentation totale qui est proposée, dont a besoin le Greffe pour assurer le
volume de services qu’exigent les parties et participants aux procédures, s’éleve a
5,6 millions d’euros environ. Cette augmentation tient compte de I’appui apporté aux
opérations hors siége, d’un montant de 2,7 millions d’euros environ, ains que des
ressources supplémentaires nécessaires pour fournir protection et appui aux témoins de
I’ Accusation et de la Défense, qui représentent un montant de 2,1 millions d’euros environ.

51. L’appui fourni a un plus grand nombre de transmissions en direct des proces,
escompté en 2016, et les services qui seront dispensés, de maniere adéquate, pour les
activités judiciaires et les salles d’audience, et la bonne marche de la procédure entraineront
également une augmentation importante des ressources du Greffe, s’élevant a 2,5 millions
d’euros environ.

52.  Les autres augmentations proposées ont trait a I’aide judiciaire, d’un montant de
3 millions d’euros environ, qui est fournie aux accuses et victimes indigents participant
aux procédures, aux hausses incompressibles des dépenses de personnel, qui s’élévent a
plus de 1,2 million d’euros, et aux ressources nécessaires pour appuyer la confirmation des
charges dans I’affaire Ongwen, qui représentent 600 milliers d’euros environ.

Grand Programme | |1 (Greffe)
Description des principales augmentations
(en millions d’euros)

M Hausses incompressibles (Locaux et régime
commun des Nations Unies)

M Services pour les activités des Chambres et
du Procureur

Fonctionnement des salles d'audience

Grand Programme 1| (Greffe)
Description des augmentations relatives aux développements judiciaires
et aux poursuites
(en millions d’euros)

B Opérations hors siege

H Protection des témoins
Autres services du Greffe

M Aide judiciaire

® Ongwen
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Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
g:g{;g Programme 1l (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
Total Total Montant %
Dépenses de personnel 37 296,8 45 965,0 8 668,2 23,2
Autres dépenses de personnel 5349,1 5102,1 (247,0) (4,6)
Dépenses hors personnel 22 380,0 30873,0 8493,0 37,9
Total 65 025,9 81940,1 16 914,2 26,0
4. Grand Programme |V : Secrétariat de I’ Assemblée des Etats Parties
53.  Le Secrétariat de I’Assemblée des Etats Parties sollicite pour 2016 un budget de
3,05 millions d’euros, ce qui représente une augmentation de faible importance d’un
montant de 40,5 milliers d’euros, soit 1,3 %, par rapport au budget approuvé pour 2015,
qui s’élevait a 3,01 millions d’euros. Cette progression est principalement due a la hausse
incompressible des codts résultant de I’application du régime commun des Nations Unies.
54. Le niveau du projet de budget pour 2016 du Grand ProgrammelV reste pour
I’essentiel celui qu’avait approuvé I’ Assemblée pour 2015. Cependant, il a été procédé, en
interne, a une réaffectation des ressources existantes afin de répondre mieux aux besoins du
Secrétariat en 2016.
Grand Programme |V Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
Secrétariat de I’Assemblée des (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
Etats Parties Total Total Montant %
Dépenses de personnel 926,9 939,6 12,7 14
Autres dépenses de personnel 808,3 870,8 62,5 7,7
Dépenses hors personnel 1277,6 12429 (34,7) 2,7
Total 30128 3053,3 40,5 1,3
5. Grand ProgrammeV : Location et entretien deslocaux
55.  La Cour achevera en décembre 2015 de quitter ses locaux provisoires ; toutefais, le
contrat entre la Cour et la Federal Buildings Agency pour les deux immeubles qu’elle
occupe expirera a la fin du premier trimestre de 2015 et a la fin du deuxiéme trimestre de
2015 respectivement. La Cour sera responsable de I’entretien de ses nouveaux locaux a
compter du 1% janvier 2016. Le budget ne prévoit pas de dépenses d’équipement ou de
remplacement au cours de 2016, ces é éments étant couverts par la garantie du bétiment.
56.  La réduction de 2,97 millions d’euros, soit 49,5%, du projet de budget du Grand
Programme V tient au fait que les contrats de location des locaux provisoires sont parvenus a
échéance, ce qui donne lieu a un budget proposé d’un montant total de 3,03 millions d’euros.
Sur ce montant, 797,3 milliers d’euros couvrent la location de I’'immeuble Haagse Arc jusqu’au
31 mars 2016 et 927 milliers d’euros couvrent la location de I'immeuble Haagseveste jusqu’a
I’expiration du contrat le concernant, le 30 juin 2016. En sus, la Cour peut se trouver obligée, de
par les termes du contrat, a acquitter la somme de 205 milliers d’euros au titre de codts
d’entretien préventif des deux batiments au cours des deux périodes respectives susmentionnées.
Le solde de 1,07 million d’euros correspond au coit d’entretien des nouveaux locaux en vertu
delaprolongation du contrat avec Courtys, la société de construction.
Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
5100 — —
L ocation et entretien (L ocaux) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
Total Total Montant %
Dépenses de personnel - - - -
Autres dépenses de personnel - - - -
Dépenses hors personnel 6000,0 30304 (2 969,6) (49,5)
Total 6 000,0 30304 (2 969,6) (49,5)
20-F-101115 19
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Grand Programme VI : Secrétariat du Fonds d’affectation spéciale au profit victimes

57.  Le Secrétariat du Fonds d’affectation spéciale au profit des victimes (« le Fonds »)
propose un budget de 2,48 millions d’euros pour 2016, comportant une augmentation de
663,4 milliers d’euros, soit 36,5 %, par rapport au budget approuvé pour 2015.

58.  Lesaugmentations proposées au sein du budget du Secrétariat résultent principalement
de la nécessité de disposer sans attendre de consultants et de services contractuels dans le
cadre de I’exécution par le Fonds d’ordonnances de réparation et ont pour objet d’accroitre
les efforts visant a des appels de fonds auprés du secteur privé. De méme, I’augmentation
proposée des dépenses du Fonds en matiere de voyages est largement due aux activités qui
ont trait ala mission du Fonds dans |e cadre de réparations.

59. Lorsdelaréunion annuelle du Consell de direction du Fonds (17-19 mars 2015), le
Conseil a adopté les hypothéses budgétaires du Fonds pour 2016 qui se rapportent au Grand
Programme VI du budget ordinaire de la Cour. Les hypothéses budgétaires relatives au
Fonds ont été élaborées dans le cadre du Plan stratégique du Fonds, y compris en ce qui
concerne les inducteurs de codits budgétaires que contient ledit plan. Le Fonds reléve que le
Conseil de direction a décidé d’externaliser les activités relatives a la réalisation
d’évaluations de situations, qui relévent de ses fonctions d’assistance, a I’amélioration des
compétences des partenaires du Fonds qui contribuent a sa mise en ceuvre et a la conception
et la mise en service d’un systeme de traitement de I’information (MIS), qui sera financé a
partir de ressources provenant de contributions volontaires (pour un montant total de
900 000 euros), ne relevant pas en conséquence du budget du Grand Programme V1.

60. Lessuitesdu processus ReVision en 2015, tant en ce qui concerne le Greffe et e Fonds
d’affectation spéciale au profit des victimes, aideront la direction du Fonds a déterminer quels
sont les besoins dans I’avenir du Secrétariat sur le plan organisationnel, structurel et, par voie
de conséquence, budgétaire, afin de veiller a ce que le Fonds soit en mesure de faire face aux
défisavenir, au regard de lamission et des fonctions qui lui sont dévolues. Compte tenu de ce
qui précéde, le présent projet de budget maintient, en ce qui concerne le Grand Programme VI,
le montant des dépenses de personnel au niveau qui était le leur en 2015, dans I’attente d’une
décison du Conseil de direction sur la structure du Secrétariat du Fonds reposant sur les
recommandations du processus ReVision €, s tel est le cas, un rectificatif au projet de budget
sera soumis a I’examen du Comité du budget et des finances.

6100
Secrétariat du

d’affectation spéciale au profit

desvictimes

Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation

Fonds

(milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015

Total Total Montant

%

Dépenses de personnel 740,2 784,0 43,8

59

Autres dépenses de personnel 523,9 657,9 134,0

25,6

Dépenses hors personnel 551,6 1037,2 485,6

88,0

Total

18157 24791 663,4

36,5

20

Grand Programme VII-1: Bureau du directeur de projet (locaux per manents)

61. Le projet de budget pour 2016 du Grand Programme V1I-1 s’éléve a 796,5 milliers
d’euros, ce qui représente une diminution de 344,1 milliers d’euros, soit moins 30,2 %,
par rapport au budget approuveé pour 2015 qui s’élevait a 1,14 million d’euros environ.

62. Ladiminution est principalement due au fait que le poste du directeur de projet (D-1)
n’est budgétisé que dans la limite de 50 pour cent en 2016, ce qui se traduit par une baisse de
165,7 milliers d’euros. De surcroit, comme le nouveau batiment sera en service en janvier 2016,
les colits hors personnel diminuent pour un montant de 346,5 milliers d’euros, éant donné
gu’il ne sera pas nécessaire de maintenir en vigueur les accords de prestation de services avec
les Sections dela Cour qui prennent part au premier chef aux activités de transition.

63.  Au cours de 2016, le Bureau du directeur de projet finalisera les conditions fixées
pour I’administration et la gestion du contrat de I’entrepreneur général et I’ensemble des
téches concernant le projet de construction. Le Bureau est également chargé de veiller a ce
que le budget de construction et le budget de transition, d’un montant total de 206 millions
d’euros, soient arrétés définitivement, harmonisés et clos. Le budget de construction et le
budget de transition font I’objet de rapports distincts dans les états financiers de la Cour.
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7100 Budget approuvé pour2015 Budget proposé pour 2016 Variation
Bureau du directeur deprojet — (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
L ocaux per manents Total Total Montant %
Dépenses de personnel 4480 282,3 (165,7) (37,0
Autres dépenses de personnel - 168,1 168,0
Dépenses hors personnel 692,6 346,1 (346,5) (50,0)
Total 11406 796,5 (344,1) (30,2)
8. Grand Programme VI1-2 : Projet pour leslocaux per manents— Intéréts
64. Le projet de budget pour 2016 du Grand Programme V1I-2 s’éléve a 2,20 millions
d’euros, ce qui représente une augmentation de 1,13 million d’euros, soit 105,9 %, par
rapport aux besoins de 2015, d’un montant de 1,07 million d’euros. Le Grand
Programme VI1-2 est consacré au paiement des intéréts relatifs au prét consenti par I’Etat
héte, qui devront étre versés a I’Etat hdte le 1% février 2016 au plus tard.
65. En 2008, I’Assemblée a accepté, pour le projet de locaux permanents, la proposition
de prét de I’Etat hote, d’un montant de 200 millions d’euros au maximum, & trente ans
d’échéance et & un taux d’intérét de 2,5%. Les incidences financiéres du Grand
Programme VI1-2 ne s’appliquent qu’aux Etats Parties qui n’ont pas choisi la formule du
paiement forfaitaire intégral de leur quote-part.
Budget approuvé pour 2015  Budget proposé pour 2016 Variation
I7r?t0e? ats échus. Etat hote (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
' Total Total Montant %
Dépenses de personnel - - - -
Autres dépenses de personnel - - - -
Dépenses hors personnel 1068,7 2 200,5 11318 105,9
Total 1 068,7 2 200,5 1131,8 105,9
9. Grand Programme VI1-5 : M écanisme de contr 6le indépendant
66.  Le projet de budget pour 2016 du Mécanisme de contrdle indépendant, d’un montant de
345,7 milliers d’euros, demeure comparable, par son niveau, au budget approuvé pour 2015,
d’un montant de 339,9 milliers d’euros. La hausse marginale de 5,8 milliers d’euros, soit
1,7 %, en ressources de personnel, tient a I’application du régime commun des Nations Unies.
7500 Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
M écanisme de contrdle (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
indépendant Total Total Montant %
Dépenses de personnel 255,7 2615 5,8 2,2
Autres dépenses de personnel - - - -
Dépenses hors personnel 842 84,2 0,0 0,0
Total 339,9 345,7 58 1,7
10. Grand Programme VI1I-6 : Bureau de I’audit interne
67.  Le Bureau de I’audit interne sollicite un budget pour 2016 de 686,0 milliers d’euros,
ce qui représente une augmentation faible de 70,7 milliers d’euros, soit 11,5 %, par rapport
au budget approuvé pour 2015, qui s’éléve a 615,3 milliers d’euros. Cette augmentation
marginale est principalement due a I’application du régime commun des Nations Unies.
68. Le Bureau de I’audit interne releve de la Présidence du Comité d’audit, et il aide la
Cour a atteindre ses objectifs stratégiques et opérationnels en examinant systématiquement
les procédés et opérations de tous les secteurs de la Cour. Ces examens (audits) visent a
déterminer dans quelle mesure il est fait face, de maniére satisfaisante, aux menaces et
opportunités potentielles (risques), et a permettre également de savoir s les processus
adéquats sont en place et si les procédures convenues sont respectées.
Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
E?J?gau de I’audit interne (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
Total Total Montant %
Dépenses de personnel 468,0 530,4 62,4 13,3
Autres dépenses de personnel 113,6 119,6 6,0 53
Dépenses hors personnel 337 36,0 2,3 6,9
Total 615,3 686,0 70,7 11,5
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I ntroduction

1 Le présent projet de budget-programme pour 2016 est soumis le 7 ao(t 2015 par le
Greffier de la Cour pénale internationale («la Cour »), conformément a I’article 3.1 du
Reéglement financier et & la régle financiére 103.2, a I’Assemblée des Etats Parties
(« 1’ Assemblée ») pour examen et approbation a sa quatorziéme session.

2. Le budget proposé s’éléve a un total de 153,27 millions d’euros, qui se décompose
comme suit :

(@ 12,70 millions d’euros (8,29 %) pour laBranche judiciaire ;

(b) 46,09 millions d’euros (30,07 %) pour le Bureau du Procureur ;

(c) 81,94 millionsd’euros (53,46 %) pour le Greffe;

(d) 3,05 millions d’euros (1,99 %) pour le Secrétariat de I’ Assemblée des Etats Parties;
(e) 3,03 millions d’euros (1,98 %) pour les locaux ;

()] 2,42 millions d’euros (1,58 %) pour le Secrétariat du Fonds d’affectation spéciale au
profit desvictimes;;

(@9 0,80 million d’euros (0,52 %) pour le Bureau du directeur de projet (locaux
permanents) ;

(h) 2,20 millions d’euros (1,44 %) pour le Projet de locaux permanents — I ntéréts® ;
0) 0,35 million d’euros (0,22 %) pour le M écanisme de contrdle indépendant ; et
) 0,69 million d’euros (0,45 %) pour le Bureau de I’audit interne.

3. Ces chiffres représentent un accroissement de 22,61 millions d’euros, soit 17,3 %,
par rapport au budget approuvé pour 2015 (130,66 millions d’euros). Cet accroissement
tient principalement al’augmentation continue des activités pour les Chambres et le Bureau
du Procureur avec quatre proces se déroulant simultanément ; une audience de confirmation
des charges ; une procédure d’appel dans une affaire ; des procédures en réparation dans
deux affaires; la mise en ceuvre de la nouvelle stratégie du Bureau du Procureur, son
modele de configuration de base et une augmentation de sa charge de travail, qui comprend
une nouvelle enquéte; les services fournis par le Greffe pour appuyer les activités
judiciaires et en matiére d’enquétes et de poursuites, ainsi que les parties et participants aux
procédures, notamment en ce qui concerne la protection des témoins et les opérations hors
siege; les frais des fonctionnement des locaux permanents; et les hausses incompressibles,
telles que les dépenses de personnel, afférentes a I’application du régime commun des
Nations Unies.

La Cour aujourd’hui

4. En 2016, la Cour s'attend a traiter 22 affaires dans le cadre de huit situations. Le
Bureau du Procureur poursuivra ses enquétes et des procédures judiciaires dans huit pays de
situation (Ouganda, République démocratique du Congo (RDC), République centrafricaine
(RCA), Darfour (Soudan), Kenya, Libye, Coté d’Ivoire et Mali). Par ailleurs, il continuera
d’enquéter sur les atteintes visées a I’article 70, de recueillir des informations de maniére
proactive et de mener des examens préliminaires dans neuf situations.

5. Dans le cadre des situations dont elle est actuellement saisie, la Cour a délivré
27 mandats d’arrét al’encontre d’auteurs présumés de crimes relevant de sa compétence, au
nombre desquels sept personnes sont actuellement détenues. En outre, la Cour a délivré
neuf citations a comparaitre, a la suite desquelles les neuf suspects se sont volontairement
présentés devant la Cour. Dans une affaire (Banda), les citations a comparaitre ont été
remplacées par un mandat d’arrét. Sur I’ensemble des affaires dont la Cour est saisie,
troisjugements ont éé rendus et un quatrieme est attendu sous peu. Quatre affaires
(concernant 10 personnes) sont actuellement au stade soit de la préparation du procés soit
du proces. Dans une autre affaire (concernant une personne), I’audience de confirmation
des charges devrait se dérouler en janvier 2016. Neuf affaires (impliquant 12 personnes)
demeurent en suspens dans |’ attente de |I’exécution des mandats d’arrét.

3 Lesincidences financiéres du Grand programme V11-2 ne s’appliquent qu’aux Etats Parties n’ayant pas opté pour
un paiement forfaitaire.
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6. S’agissant des examens préliminaires, quatre situations sont entrées dans la phase deux
de I'andyse (qui S'attache a la compétence ratione materiae), a savoir les situations au
Honduras, en Ukraine, en Iraq et en Palestine. Cing situations sont entrées dans la phase trois
de I’analyse (qui consiste a examiner la question de la recevahilité et de la complémentarité),
asavoir les situations en Afghanistan, en Colombie, en Géorgie, en Guinée et au Nigéria.

7. L es enquétes actives que le Procureur mene dans les pays des situations dont la Cour
est saisie se poursuivent et progressent. Deux enquétes en lien avec I’article 70 sont
également prévues en 2016.

8. Au sein de la Section préliminaire, des procédures sont en cours dans le cadre de
I”affaire Le Procureur c. Dominic Ongwen et I’ouverture de I’audience de confirmation des
charges est fixée au 21 janvier 2016. La Section a également poursuivi ses travaux dans
d’autres situations et affaires, notamment la Cote d’lvoire, la Libye, le Mali, la République
centrafricaine et les Comores. De plus, des individus visés par des mandats d’arrét de
longue date peuvent étre remis a la Cour a tout moment, comme ce fut le cas pour Bosco
Ntaganda et Dominic Ongwen.

9. En ce qui concerne la Section de premiére instance, les procédures menées dans le
cadre de I’affaire Le Procureur c¢. Jean-Pierre Bemba Gombo sont dans la phase finale, le
jugement devant étre rendu avant la fin de 2015. En fonction du jugement, des procédures
aux fins de fixation de la peine et une procédure en réparation pourront étre engagées.

10. La Chambre de premiére instance Il examine la question des réparations en faveur
des victimes dans I’affaire Le Procureur c. Germain Katanga, et la mise en ceuvre des
réparations dans |’affaire Le Procureur c. Thomas Lubanga, alasuite de I’arrét rendu par la
Chambre d’appel 1e 3 mars 2015.

11.  L’ouverture du proces dans I’affaire Le Procureur ¢. Abdallah Banda Abakaer, qui
reléve de la situation au Darfour (Soudan) reste en suspens dans |’ attente de I’exécution du
mandat d’arrét délivré par la Chambre de premiére instance a |’encontre d’ Abdallah Banda
le 11 septembre 2014. Dans la situation au Kenya, le procés dans |’affaire Le Procureur c.
William Samoei Ruto et Joshua Arap Sang se poursuit.

12.  Des proces devraient s’ouvrir prochainement dans le cadre de trois autres affaires, et
se poursuivre durant |’année 2016 :

a) le 2 septembre 2015, dans |’affaire Le Procureur ¢. Bosco Ntaganda ;

b) le 29 septembre 2015, dans I’affaire Le Procureur c. Jean-Pierre Bemba Gombo,
Aimé Kilolo Musamba, Jean-Jacques Mangenda Kabongo, Fidéle Babala Wandu et
Narcisse Arido (« affaire Bemba et autres ») ; et

0) le 10 novembre 2015, dans|’affaire Le Procureur c. Laurent Gbagbo et Charles Blé Goudé

13.  La Chambre d’appel continue d’étre régulierement saisie d’appels interlocutoires
découlant du nombre croissant de procédures préliminaires et de proces. En outre, le
jugement de la Chambre de premiére instance dans I’affaire Le Procureur c. Jean-Pierre
Bemba pourrait faire I’objet d’un appel en 2016, de méme que toute décision relative a la
peine et aux réparations, le cas échéant.

14.  L’effet conjugué de ces dével oppements judiciaires soumettra la conduite simultanée
en 2016 de quatre proceés a des conditions sans précédent. Cet exercice aurait été impossible
dans les locaux provisoires disposant de deux salles d’audience, dont une seulement
pouvant accueillir un proces mettant en cause plusieurs accusés. Fort heureusement, cette
nécessité coincide avec I’emménagement de la Cour dans les nouveaux locaux permanents
qui disposeront de trois salles d’audience, plus grandes que les salles situées dans les locaux
actuels. Afin de garantir une utilisation optimale de cette nouvelle capacité, il sera
indispensable de renforcer I’appui fourni aux Chambres et dans le cadre des audiences,
notamment au personnel chargé des audiences et aux interprétes (la capacité d’appui se
limitant actuellement & un seul procesalafois).

Hypothéses pour 2016

15.  Conformément ala pratique adoptée par la Cour, les hypothéses budgétaires pour 2016
ont éé élaborées et convenues par les organes de la Cour sur la base des plans de travail en
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matiére d’activités judiciaires et de poursuites, arrétés pour I’année a venir, pour autant qu’ils
puissent étre exactement appréhendés a la fin du mois d’avril 2015. Toutefois, la nature
imprévisble du travail judiciare de la Cour rend malaisée I'éaboration d’hypothéses
pleinement fiables, bien avant |”exercice budgétaire pour lequel la Cour arréte ses prévisons. La
Cour a donc pour politique de ne budgétiser que des événements qui, raisonnablement, se
produiront avec certitude au cours de I’année suivante et qui peuvent étre prévus avec précision.

16.  Les hypothéses budgétaires, au titre des enquétes, des activités judiciaires et des
poursuites engagées par la Cour, qui constituent le fondement du projet de budget-
programme pour 2016, prévoient ce qui suit :

a) Cing enquétes actives, deux enquétes en lien avec I’article 70, et la préservation des
éléments de preuve dans neuf enquétes en sommeil ;

b) Préparation du proces dans une affaire (Ongwen, quatre mois) ;

C) Proces dans quatre affaires (Ntaganda, 12 mois; Ruto et Sang, 12 mois; Bemba et
autres, 12 mois; et Gbagbo et Goudé, 12 mois) ;

d) Procédures en réparation dans I’affaire Lubanga (12 mois) et dans |’affaire Katanga
(12 mois) ; et

€) Un appel au fond dans une affaire (Bemba) et des appels interlocutaires.

17.  Les hypothéses relatives aux délais prévus pour ces audiences ont été élaborées sur
la base du principe selon lequel quatre audiences se dérouleront simultanément, et non deux
audiences successives comme en 2015. Par conséquent, en 2016, la charge de travail
conjuguée des Chambres préliminaires, des Chambres de premiére instance et de la
Chambre d’appel devrait dépasser en volume I’activité judiciaire de 2015.

18.  Compte tenu des hypotheses et paramétres budgétaires, ainsi que de I’intensification
de I’activité judiciaire et des services fournis aux parties et participants aux différentes
procédures préliminaires, de premiére instance et en appel en 2016, le niveau d’appui que le
Greffe doit apporter augmentera sensiblement, notamment en ce qui concerne le nombre
d’activités menées simultanément dans les salles d’audience; I’aide judiciaire pour la
Défense et les victimes ; les opérations hors siege ; la protection et le soutien apportés aux
témoins ; et I’emménagement de la Cour dans les nouveaux locaux permanents. En plus de
répondre aux besoins découlant de I’intensification des procédures judiciaires, le Greffe
appuiera les activités supplémentaires en matiére d’enquétes et de poursuites générées par
la mise en ceuvre de la nouvelle stratégie du Bureau du Procureur, et continuera de soutenir
les aspects non judiciaires de I’administration et des services rendus a la Cour.

19.  Afin de compenser partiellement I’augmentation des ressources, le Greffe a appliqué le
principe d’un budget a croissance z&ro pour les sections qui ne sont pas directement affectées
par les activitésjudiciaires et les poursuites. De plus, |e processus ReVision du Greffe permettra
d’adapter, en les précisant, lafagon de concevoair les choses, la mission, la culture et les valeurs
de ce dernier aux réalités actuelles de la Cour, tout en renforcant sa capacité de fournir, de fagcon
continue et efficace, des services de quaité avec le plus d’efficience et de durabilité.

20.  L’approche unifiée adoptée par la Cour en vue d’améliorer le processus budgétaire
conformément au principe d’une Cour unique implique de préciser plus encore les
hypothéses budgétaires en rapportant concrétement a une situation, une affaire et une
période de I’année suivante les crédits inscrits au projet de budget, afin de présenter un
projet de budget unifié pour 2016. Toutefois, la probabilité que les hypotheses se
concrétisent dépend de facteurs externes échappant au contréle de la Cour, et de décisions
judiciaires que I’on ne saurait anticiper.

21.  Enoutre, la Cour a élaboré des paramétres opérationnels, notamment pour le Greffe,
qui sont liés au niveau des services susceptibles d’étre demandés pour appuyer la mise en
ceuvre du calendrier judiciaire et du plan de travail du Bureau du Procureur. Les hypothéses
et paramétres budgétaires sont largement interdépendants. Une sélection des paramétres
retenus aux fins du budget pour 2016 figure al’annexe 1.

Planification stratégique, gestion desrisques et budget pour 2016

22.  En 2015, la Cour a procédé a I’actualisation annuelle des objectifs du Plan
stratégique (2015-2016) et des résultats escomptés. Les objectifs prioritaires pour 2015 et
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2016 ont été examinés afin de servir de base solide aux hypotheses sous-tendant le projet de
budget pour 2016. L’examen annuel s’est déroulé en méme temps que |’élaboration du
nouveau plan stratégique du Bureau du Procureur (2016-2018) et |’examen structurel des
activités du Greffe (projet ReVision). Ces deux exercices s’inscrivent dans le cadre des buts
stratégiques de la Cour, mais ont une incidence sur les objectifs prioritaires et les résultats
escomptés qui peuvent en découler.

23.  Dans le méme temps, les Etats Parties poursuivent I’examen du Plan stratégique de
la Cour par I’intermédiaire du Groupe de travail de La Haye spécialement chargé de la
planification stratégique.

24. La liste des buts stratégiques de la Cour (2013-2017) et du Plan stratégique du
Bureau du Procureur (2016-2018) figurent al’annexe V a) et b).

25. Pour ce qui est de la gestion des risques, e¢ comme I’indiquent les parties
descriptives du budget pour 2015, la Cour afinalisé le premier registre des risques en 2014
au terme d’un exercice d’une journée réunissant 21 hauts représentants de la Cour. Cet
exercice a permis a la Cour d’avoir un apercu des principaux risques qu’elle devra gérer
pendant I’année et de mettre en place des mesures correctives.

26. En 2015, la Cour a continué de travailler, sur une base annuelle, sur le registre actuel
des risques de haut niveau et sur le processus de gestion des risques. A cette fin, elle a
examiné la liste des risques définis, identifié les propriétaires des risques afin de compl éter
le registre, élaboré des plans d’action pour remédier aux risques les plus importants,
exécuté les plans d’action et contrélé d’autres risgues.

27.  LaCour aégaement examiné e processus de gestion des risques en 2015. Un atelier
complet a notamment été organisé avec les responsables des trois organes de la Cour, dans
le cadre duquel tous les risques identifiés ont été examinés et des conseils ont été dispensés.
La participation des dirigeants a permis d’améliorer le processus actuel de gestion des
risques et de déterminer le niveau de maturité des risques le plus adapté pour la Cour dans
les années a venir. Les résultats des débats avec les dirigeants ont été communiqués a un
plus grand nombre de hauts responsables de la Cour lors d’un deuxiéme atelier organisé
pour actualiser les risques et leur évaluation. Les deux ateliers ont fourni des éléments
précieux pour planifier la mise en ceuvre d’un cadre complet de gestion des risques en
adoptant |es mesures suivantes :

a) Systématiser le processus actuel de gestion des risques de la Cour en I’inscrivant dans
une norme industrielle adaptée, comme les normes 1SO31000 ou COSO-ERM. Le
processus permettra notamment de garantir que la Cour se fonde sur des catégories de
risques standard pour élaborer un processus d’identification et de classification des
risques plus objectif. Par exemple, la Cour pourrait envisager de classer les risques
exigants dans quatre grandes catégories de risques: stratégiques, financiers, de
non-conformité et opérationnels. Ce nouveau cadre permettrait d’identifier et d’évaluer
les risques d’une maniére plus cohérente et globale. Il renforcera également la
communication et I’engagement en ce qui concerne le mandat, les réles et les
responsabilités découlant de I’exercice annuel de gestion des risques. En définitive, un
tel cadre favorisera la mise en place d’une échelle d’évaluation plus appropriée pour
actualiser chaque année I’ appétit de la Cour pour lerisque.

b) Mettre en place un processus en deux étapes, fondé sur un premier exercice
concernant un organe spécifique et un suivi assuré grace a un plan de gestion des
risques al’échelle dela Cour :

i) Définir et évaluer les risques et établir un ordre de priorité entre eux,
notamment en identifiant les propriétaires des risques et les mesures
correctives au niveau des organes (ou les propositions d’aggravation ou
d’atténuation). Chaque organe doit créer, développer et mettre en ceuvre le
processus le plus adapté a ses besoins et désigner un représentant chargé de
représenter ses intéréts lors des discussions de groupe interorganes ; et

i) Consolider les registres des risques liés a des organes spécifiques dans le
registre pour I’ensemble de la Cour, en se fondant sur les points de vue
stratégiques des responsables de la Cour concernant les risques prioritaires et
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les mesures correctives nécessaires. Cette étape de consolidation suppose la
transposition formelle des mesures correctives convenues en plans d’action et
en propositions budgétaires.

c) Mettre en oeuvre et contréler les mesures correctives et, au besoin, en faire part aux
organes directeurs.

28. La méthode proposée permettra d’inscrire dans le projet de budget-programme pour
2017 des besoins en ressources en fonction de I’ordre de priorité éabli entre les activités
nécessaires pour gérer lesrisquesles plusimportants définis lors du processus d’examen annuel.

M acr oanalyse

29.  Legraphique suivant présente le projet de budget de la Cour pour 2016 par activité.
Les crédits directement liés aux activités des Chambres et du Bureau du Procureur,
notamment les activités de soutien aux victimes et aux témoins et les services linguistiques,
représentent 76 % du total du budget proposé. Les fonctions relatives a I’administration et
aux services de la Cour, ainsi qu’a I’infrastructure, représentent 16 % du projet de budget.
Si e projet de budget-programme pour 2016 prévoit des ressources pour couvrir la location
des locaux provisoires jusqu’au 30 juin 2016, les ressources nécessaires a la transition vers
les locaux permanents et a leur fonctionnement représentent 3 % du budget. Le Secrétariat
de I’Assemblée des Etats Parties, le Mécanisme de contréle indépendant et le Bureau de
I’audit interne, groupés a part sous « Autres (éléments relatifs aux Etats Parties) » en raison
de leur structure de gouvernance indépendante, représentent 5% supplémentaires. Le
volume des activités des Chambres et du Bureau du Procureur constitue le principal facteur
déterminant le budget de la Cour.

Graphique 1 : Macroanalyse*
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30. Letableau ci-aprésillustre I’évolution dynamique des activités judiciaires de la Cour
entre 2009 et 2016 (projet de budget), et montre comment les ressources nécessaires a
I”appui opérationnel et aux opérations hors siége ont été allouées aux différentes situations
au cours de la période considérée. Les crédits affectés al’appui opérationnel accusent, au fil
des ans, une augmentation réguliére mais limitée, qui est la conséquence de |’ accroissement
des activités judiciaires.

“ Dans le graphique, les activités du Bureau du Procureur comprennent |es examens préliminaires, les enquétes et
les poursuites menés par |le Bureau.
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Tableau 1: Evolution dynamique stratégique des activités judiciaires par situation (milliers d’euros”)

Appui

opérationnel (CIS Cote
et FO-Ops) Ouganda RDC Darfour RCA Kenya Libye d’lvoire Mali
Approuvé pour 2009 16 198,90 3233,40 17 475,40 7575,60 7390,50 S.O. S.O.
(9 affaires) (1 affaire) (4 affaires) (3 affaires) (1 affaire) S.O. S.O. S.O. S.O.
Approuvé pour 2010 18 158,30 3057,80 17 506,10 6719,10 7485,90 S.O. S.O.
(11 affaires) (1 affaire) (5-6 affaires) (3 affaires) (1-2 affaires) S.O. S.O. S.O. S.O.
Approuvé pour 2011 21 927,00 2269,70 13 499,60 472890 5 653,30 77408 4072,69 S.O. S.O.
(13 affaires + 2) (1 affaire) (5 affaires) (4 affaires) (1 affaire) (2 affaires) (2 affaires) S.O. S.O.
Approuvé pour 20129 19 940,08 1496,87 972831 3175,03 2985,81 7412,13 232257 3165,92 S.O.
(17 affaires) (1 affaire) (6 affaires) (4 affaires) (1 affaire) (2 affaires) (2 affaires) (1 affaire) S.O.
Approuvé pour 20139 26 215,10 813,70 7 526,70 1659,50 3300,70 6913,20 1659,50 477750 3241,20
(18 affaires) (1 affaire) (6 affaires) (4 affaires) (1 affaire) (2 affaires) (2 affaires) (2 affaires) S.O.
Approuvé pour 20149 26 723,60 1 015,50 8 270,80 1265,20 1242,10 4 589,40 584,30 7754,60 3596,40
(18 affaires) (1 affaire) (6 affaires) (4 affaires) (1 affaire) (2 affaires) (2 affaires) (2 affaires) (S0,
Approuvé pour 20159 30078,30 980,90 8264,30 336,00 7052,7 4180,90 622,80 5404,90 475240
(23 affaires) (1 affaire) (6 affaires) (4 affaires) (3 affaires) (2 affaires) (2 affaires) (3 affaires) (2 affaires)
Proposé pour 2016 36 394,50 3917,00 8 788,80 542,80 9 747,40 5118,80 786,60 687790 5121,50
(24 affaires) (2 affaires) (5 affaires) (3 affaires) (4 affaires) (2 affaires) (3 affaires) (3 affaires) (2 affaires)

a) Exclut les colits relevant du code CIS (Cour en session), maisinclut |les coltsimputables au code CIS-Ops (Cour en session — gppui opérationnd).
b) Inclut les notifications de prélévement sur le Fonds en cas d’imprévus (2 616,0 milliers d’euros) pour la situation au Kenya pour la période de juin

adécembre 2011.

c) Notification de prélévement sur le Fonds en cas d’imprévus pour obtenir des ressources supplémentaires pour la situation en Libye pour la période
de mai adécembre 2011.

d) Inclut un budget supplémentaire destine a la Cote d’lvoire pour la période d’aoit a décembre 2012.
€) Inclut les notifications de prélevement sur le Fonds en cas d’imprévus pour 2013.

f) Inclut les notifications de prélévement sur le Fonds en cas d’imprévus pour 2014.

g) Exclut les notifications de prélévement sur le Fonds en cas d’imprévus pour 2015 déposées a ce jour puisqu’elles sont en cours de mise en ceuvre.
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31.  Les ressources nécessaires évoluent en fonction des besoins directement liés aux
procédures, ce qui peut parfois se traduire par des augmentations imputables a |’adjonction
de nouvelles affaires ou al’état d’avancement des affaires. Des crédits supplémentaires sont
nécessaires pour satisfaire aux normes requises et doter la Cour d’une équipe intégrée qui
meéne des enquétes ou des poursuites. Ces normes ne sont pas encore respectées, notamment
dans certaines enquétes en cours, comme en Cote d’Ivoire et au Mali. Des situations plus
récentes, comme la situation au Mali, requiérent des ressources plus importantes en raison
de I’intensification des enquétes et des poursuites. 1l importe de relever que les différents
stades de la procédure judiciaires supposent différents niveaux de soutien de la part du
Greffe en ce qui concerne certains services essentiels qu’il fournit al’ensemble des parties,
participants et acteurs concernés par la procédure.

32.  Comme le résume le tableau ci-apres, les composantes du budget lié aux situations
sont réparties entre les activités menées dans le cadre des sessions de la Cour et les
opérations et activités menées sur le terrain. De plus, afin d’illustrer toutes les ressources
nécessaires pour 2016, d’autres lignes budgétaires ont été gjoutées ala fin du tableau.

Tableau 2: Budget pour la Cour en session et les opérations sur le terrain (en millions

d’euros)

Poste de dépense Projet de budget pour 2016
Cour en session (CIS)

Appui opérationnel 17,6
Proces Lubanga (2T1) 1,4
Proces Katanga (2T2A) 0,5
Proces Ntaganda (2T6) 13
Procés Bemba (4T1) 15
Procés Bemba relevant de I’article 70 (4T2) 1,8
Proces Kenya 1 et 2 (5T1) 2,2
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Poste de dépense Projet de budget pour 2016
Procés Banda (3T1) 0,4
Proces Gbagbo (7T1) 17
Total partiel (Cour en session) 285
Opérationssur leterrain (FO Ops)

Appui opérationnel 17,9
Situation 1 — Ouganda 4.4
Situation 2 - RDC 8,3
Situation 3 — Darfour 0,9
Situation 4 - RCA 9,9
Situation 5 - Kenya 51
Situation 6 — Libye 1,6
Situation 7 - Cote d'lvoire 7,0
Situation 8 — Mali 4,0
Total partiel (opérationssur leterrain) 59,1
Total partiel (CISet FO Ops) 87,7
Autres

Ressources de base 55,7
Locaux 3,3
Fraisde fon(_:ti onnement dont maintenance, services et 35
communications ’
Ressourcgs destinées au Secrétariat de I’ Assemblée des 31
Etats Parties ’
Total partiel (autres) 65,6
Total projet de budget-programme pour 2016 153,2

Analyse desvariations: principaux inducteurs de colts en 2016

33. Dans son projet de budget-programme pour 2016, la Cour demande des fonds
supplémentaires d’un montant de 22,61 millions d’euros, soit une augmentation de 17,3 %.
Le tableau ci-apres présente les principaux domaines concernés par cette augmentation.

Tableau 3: Augmentation du budget pour 2016 — principaux inducteur s de colts

Poste de dépense Augmentation en millions d’euros
Activitésjudiciaires 3,17
Poursuites 4,58
Aidejudiciaire 2,94
Ongwen 1,80
Opérations sur leterrain 3,08
Fraisliés aux victimes et aux témoins 2,14
Locaux permanents 3,57
Locaux permanents — intéréts 1,13
Régime commun des Nations Unies 2,17
Secrétariat du Fonds au profit des victimes 0,61
Divers (Secrétariat de I’ Assemblée des Etats Parties, Mécanisme de

contréle indépendant, Bureau de I’audit interne) 0,73
Réductions (locaux, Bureau du directeur de projet) -3,31
Total 22,61
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Tableau 4: Variation desressourcesdu budget pour 2016 par grand programme

Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016
(milliers d’euros) (milliers d’euros)

Variation compar ée des ressour ces Total CPI Ressour ces Ressour ces

Ressources de Ressources de
base base

situations situations

Variation
2016/2015

liées aux Total liées aux Total Montant

%

GP 1 : Branchejudiciaire
GP 11 : Bureau du Procureur

GPIII : Greffe

GPV : Locaux

GPVII-1
GPVII-2
GPVII-5
GPVII-6

9998,3 20359 12 034,1 10009,9 2694,7 12 704,6 670,5

62914 33321,2 39612,6 7 863,3 38 228,6 46 091,9 6479,3
31367,1 33658,8 65 025,9 36 316,5 45 623,7 81 940,2 16 914,4
GP 1V : Secrétariat de I’ Assemblée des Etats Parties 30128 3012,8 3053,3 3053,3 40,5
6 000,0 6 000,0 30304 3030,4 -2 969,6
GP VI : Secrétariat du Fonds d’affectation spéciale au profit des victimes 679,4 1136,3 1815,7 906,9 1516,7 24236 607,9
: Bureau du directeur de projet (locaux permanents) 1140,6 1140,6 796,5 796,5 -344,1
: Projet pour les locaux permanents —Intéréts 1068,7 1068,7 2200,5 2200,5 11318
: Mécanisme de contréle indépendant 339,9 339,9 345,7 345,7 58
: Bureau de I’audit interne 615,3 615,3 686,0 686,0 70,7

56
16,4
26,0

13

-49,5

335
-30,2
105,9

17
115

Total

605135 701521 130 665,6 65 208,8 88 063,7 153 272,6 22607,0

17,3
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Analyse desvariations : inducteur s de colts pluriannuels (2017-2019)

34.  Par suite d’'une recommandation du Comité du budget et des finances invitant la
Cour aidentifier les inducteurs de colts significatifs connus ou que I’on peut connaitre, qui
déploient leurs effets sur plusieurs années, comme notamment le remplacement des
équipements, les locaux et les colits en personnel, et a en fournir une présentation claire a
I’Assemblée, afin d’éviter toute situation ou il faut faire face, al’improviste, a une dépense
aisément prévisible®, le tableau ci-aprés présente un plan & moyen terme des inducteurs de
co(ts pluriannuels significatifs que la Cour peut connaitre pour les années 2017-2019. Le
nouveau Plan stratégique du Bureau du Procureur (2016-2018) sera mis en ceuvre. Une
proposition relative au modéle de configuration de base du Bureau du Procureur sera
présentée avec le projet de budget-programme pour 2016°.

35. L’emménagement dans les locaux permanents étant prévu pour le dernier trimestre
de 2015, la Cour ajuste en permanence ses besoins en dépenses d’investissement pour le
remplacement et I’acquisition de biens d’équipement. Conformément a la pratique établie,
les besoins en dépenses de remplacement figurant dans le projet de budget-programme de la
Cour pour 2016 ont été hiérarchisés et réduits au strict minimum.

Tableau 5: Analyse desinducteursde colts potentiels

2017 2018 2019

Dépenses de per sonnel

Total (dépenses de personnel)’ 77 430 140 79 365 894 81 350 041
Dépenses de remplacement

Véhicules 490 000 490 000 490 000
Biens d’équipement 1838510 437070 680 000
Total (dépenses de remplacement) 2328510 927 070 1170 000
L ocaux

Exploitation et entretien des locaux permanents® 2 652 000 2920000 2993 000
Paiement des intéréts estimés sur le prét de I’ Etat hote® 1201 947 0 0
Paiement du capital et desintéréts estimés sur le prét de I’Etat hote™® 3644 990 3644 990 3644 990
Colit total de propriété (remplacement des biens o’ équipement) pour les locaux permanents'*4 300 000 4300 000 4300 000

® Documents officiels de I’Assemblée des Etats Parties au Statut de Rome de la Cour pénale internationale,
dixiéme session, New York, 12-21 décembre 2011 (ICC-ASP/10/20), volume |1, partie B.2, paragraphe 22.

® Une version préiminaire a é&é communiquée au Comité du budget et des finances lors de la reprise de sa
vingt-quatriéme session, 14-15 juillet 2015.

" Une augmentation de 2,5 % a été appliquée aux frais de personnel afin d’illustrer une croissance réguliére sur une
base composée (postes permanents d’administrateur et d’agent des services généraux).

8En se fondant sur la remise des batiments par I’entreprise générale début septembre 2015 (et, par conséquent, sur
les assurances et ains de suite débutant & ce moment-13), suivie de la maintenance assurée pendant 12 mois par
I’entrepreneur général de tous les éléments entrant dans le cadre de la garantie qui expire fin ao(t 2016,
conformément & la période de parfait achévement.

9Sur la base de la finalisation du prét au 30 juin 2016. Si I’autre date envisagée (31 mars 2016) devait s’appliquer,
le montant serait revu ala baisse.

ONe s’applique pas a tous les Etats Parties. S’applique uniquement aux Etats Parties n’ayant pas retenu la formule
du paiement forfaitaire.

1 Sur la base de la recommandation du Groupe de travail sur le colt total de propriété. Le montant demandé dépendra
de la décision prise par I’Assemblée des Etats Parties a sa quatorziéme session, fondée sur les recommandations du
Comité du budget et des finances et du Comité de contrdle. Le coit total de propriété comprend les colts de
remplacement des biens d’équipement, mais ne tient pas compte des frais d’exploitation et d’entretien.
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b)

2017 2018 2019
Total (locaux) 11 798 937 10 864 990 10 937 990
Pr oj ets/pr ogrammes spéciaux
Bureau de liaison auprés de I’Union africaine’? 245 693 251835 258 131
Total (projets/programmes spéciaux) 245 693 251835 258 131
Total général 91 803 280 91 409 789 93716 162

Colts afférents au régime commun

36. Les dépenses de personnel afférentes au régime commun englobent les traitements,
les indemnités et les prestations, dont |a description détaillée est donnée dans la brochure
intitulée « Régime commun des Nations Unies en matiére de traitements, indemnités et
prestations », qui est disponible sur le site Web de la Commission de la fonction publique
internationale. Au titre du régime commun, les barémes des traitements ainsi que certaines
indemnités et prestations different selon qu’il s’agit d’administrateurs ou d’agents des
services généraux. Une cinquantaine d’organisations, dont la Cour, ont adopté le régime
commun des Nations Unies.

37. Laméthode de calcul des traitements retenue pour déterminer les crédits budgétaires
au titre des dépenses de personnel est conforme a la pratique établie et repose sur le baréme
des traitements des Nations Unies. L’augmentation des colts salariaux est due pour
I’essentiel a I’application des régles du régime commun des Nations Unies en matiére de
traitements, indemnités et prestations. L’Organisation des Nations Unies a publié de
nouveaux barémes des traitements pour les administrateurs et les agents des services
généraux pour 2015 et 2014 respectivement. |l en a été tenu compte dans la méthode de
calcul destraitements.

38.  LaCour participe également au financement d’autres codts du régime commun, sur
une base proportionnelle définie par I’ONU. Il s'agit notamment des dépenses
opérationnelles communes afférentes a la sécurité sur le plan mondial (ONU/Cour) afin de
cotiser au systeme de gestion de la sécurité des Nations Unies, des dépenses opérationnelles
communes afférentes a la sécurité sur le plan local (ONU), et des dépenses engagées au
titre du Consortium pour les acquisitions d’informations électroniques du systeme des
Nations Unies, relatives alamise en commun des bases de données des Nations Unies.

Taux de vacance

39. Eu égard au taux de vacance passé et aux tendances actuelles, les taux de vacance

suivants ont été appliqués au projet de budget pour 2016 : 5 % pour le Grand Programme |, 8 %

pour le Grand Programme 1, 10 % pour le Greffe et tous les autres grands programmes de la
Cour, a I’exception du Grand Programme VI1I-6 qui présente un taux de vacance zé&o. Le
tableau ci-aprésillustre I’évol ution du taux de vacance au cours des trois derniéres années.

Tableau 6: Variation du taux de vacance sur lestroisderniéres années

GP 2012 2013 2014
| 6,3 % 6,3 % 5%

I 7,0% 7,0% 8%

Il 10,3 % 10,3 % 10 %
v 333% 333% 10%
VI 143 % 143 % 10%
ViI-1 0% 0% 10 %
VII-5* 10 % 10 % 10 %
VII-6 10,3 % 10 % 10 %

* Poste provisoirement occupé par un fonctionnaire de I’ONU détaché sur la base d’un prét remboursable.

12 Coits estimatifs sur la base des calculs fournis & I’annexe V111 du projet de budget-programme pour 2016 et
sous réserve d’un accord avec I’Union africaine et le Gouvernement éthiopien, et a condition que le Bureau de
liaison de I’Union africaine soit créé en 2016.
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L ocaux per manents

40. La Cour emménagera dans ses locaux permanents en décembre 2015. Globalement,
en 2016, la Cour propose une augmentation d’environ 1,4 million d’euros en ce qui
concerne leslocaux, comme le montrent les Grands programmes 11, V, VII-1 et VII-2.

41. Dans le cadre du Grand Programmelll, le Greffe propose une augmentation de
2,0 millions d’euros en termes de dépenses hors personnel liées aux locaux permanents, du
fait de la propriété et de I’exploitation d’un batiment plus grand. Ces dépenses couvrent le
nettoyage, les services collectifs, le colt des services locaux (I’eau, les eaux usées, la
gestion de la pollution), les assurances des béatiments, la mise a jour des pare-feux
informatiques et I’extension du réseau wifi. Aucune ressource n’a été proposée pour
d’éventuels remplacements d’équipements ou réparations dans les nouveaux locaux. Une
augmentation de 1,5 million d’euros est également proposée pour les dépenses de personnel
en raison des responsabilités plusimportantes découlant de la propriété des batiments.

42.  LeGrand Programme V — Locaux provisoires, qui est rebaptisé « Locaux » — prévoit
des crédits d’un montant de 1,1 million d’euros pour le contrat d’entretien préventif et
correctif des locaux permanents et 2,0 millions d’euros pour que la Cour respecte ses
obligations contractuelles de location et d’entretien des deux principaux bétiments des
locaux provisoires jusqu’a fin mars et fin juin 2016 respectivement. Sur ce montant, le
Gouvernement des Pays-Bas a déclaré contribuer a hauteur de 0,8 million d’euros. Par
conséquent, le Grand ProgrammeV prévoit une diminution globale de 2,97 millions
d’euros par rapport a 2015.

43.  Dansle cadre du Grand Programme V1I-1, conformément a la diminution proposée,
le budget devrait passer de 1,14 million d’euros a 0,80 million d’euros voire 0,34 million
d’euros, dans la mesure ou le projet de construction atteint sa phase finale en 2016,
notamment |’audit final et la cl6ture du projet. Si le projet de transition doit étre cl6turé fin
2015, sur le plan administratif et financier il sera achevé en 2016. Le Bureau du directeur
de projet continuera d’appuyer d’autres activités, comme la négociation des marchés avec
|”entrepreneur général.

44.  En ce qui concerne le Grand Programme V11-2, les intéréts sur le prét de I’Etat hote
accusent une augmentation de 1,13 million d’euros, pouvant atteindre 2,20 millions d’euros
en raison du recours plus important au prét en 2015, payable en 2016.

Gains d’efficacité

45,  La Cour continue de mettre I’accent sur I’améioration de la coordination et de la
coopération en matiéere d’activités entre ses organes et en leur sein, et de mettre en ceuvre une
stratégie coordonnée afin de parvenir, dans la mesure du possible, a des gains d’efficacité plus
importants. En 2016, la Cour cherchera encore a améliorer I’efficacité en déterminant les
domaines d’optimisation conjointe grace ai) un examen de |’ organisation des services au sein
du Bureau du Procureur et ii) I”établissement d’un groupe de travail interorganes.

46. L’examen del’organisation des services au sein du Bureau du Procureur est en cours
et des améliorations doivent encore étre recommandées. Les domaines d’administration
générale du Bureau du Procureur qui ont été analysés a ce jour sont le budget, les voyages
et lesfraisliés aux opérations hors siége, ainsi que la gestion des ressources humaines.

47.  Le groupe de travail interorganes, qui a été créé en 2015, fera le point des résultats
obtenus et mettra I’accent sur les questions de détermination de la gouvernance, la méthode
la plus efficace d’affectation des ressources et |’amélioration des processus. Dans un
premier temps, le groupe centrera ses efforts sur la création d’un plan de projet et sur la
définition de la méthodologie et de la démarche a adopter. Le groupe définira un nouveau
cadre pour certaines activités de la Cour et en renforcera le contréle, tout en veillant a ce
gue les hauts responsables fournissent une orientation stratégique.

48. Si certaines activités ont dga été lancées, la nouvelle structure du Greffe et la
nouvelle stratégie du Bureau du Procureur, fondée sur le modéele de configuration de base,
sont une bonne occasion de prendre de nouvelles mesures plus concrétes en matiere de
coordination et de coopération interorganes, afin d’optimiser les actions de la Cour dans
son ensemble.
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Tableau 7 :

Projet du budget-programme pour 2016

Grand Programme| : Branchejudiciaire
Introduction

49.  En 2016, les activités de la Branche judiciaire subiront d’importants changements. Les
nouveaux locaux permanents permettront pour la premiére fois d’utiliser trois sdles d’audience
smultanément. Pour la premiere fois en plus de troisans, I’effectif des membres de la Cour sera
au complet avec 18 juges a temps plein. En raison de I’accroissement du nombre d’affaires a
traiter en 2014 et 2015, les audiences de premiére insdance de quatreprocés devraient se
dérouler smultanément, ce qui représente un volume d’activités judiciaires sans précédent pour
la Cour pénae internationale. Une nouvelle décision de confirmation des charges devrait étre
rendue début 2016, tandis que les activités se poursuivent au niveau préliminaire dans le cadre
d’autres situations et affaires. De plus, un appel au fond est attendu dans une affaire, et le
nombre d’appels interlocutoires devrait augmenter en raison de I’activité judiciaire croissante en
premiére instance. Dans le méme temps, les juges continueront d’améiorer |’efficacité et la
rapidité des procédures, et poursuivront leurs efforts en vue d’une affectation plus flexible et
efficace des ressources en personnel juridique.

50. Lebudget du Grand Programme | est fonction des activités judiciaires prévues sur la
base des hypotheses budgétaires pour 2016.

Grand Programme | : Budget proposé pour 2016

Dépenses 2014 Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
Grand Programme Total
Branchejudiciaire Ressources ooooUr €8 Fonds  FondsRessources ReSS0Urces Ressources oooour &8
liées aux Total. 8 . 8 liées aux Total liées aux Total Montant %
debase _. . imprévus imprévus  debase _ " debase _. "
situations : situations situations
compris
Juges 44186 44186 2758 46944 54868 54868 53691 53691 -117,7 -21
Administrateurs 37813 5383 43196 43196 31394 512,1 36515 33017 8040 41057 4542 124
Adgents des services généraux 914,0 2090 11230 913,6 9136 -2094 -18,6
Total partiel (fonctionnaires) 37813 5383 43196 43196 40534 721,1 47745 42153 8040 50193 2448 51
Personnel temporaire 132,8 984,0 11168 2324 13492 174,8 13148 1489,6 119,6 1890,7 20103 520,7 350
Personnel temporaire pour les réunions
Heures supplémentaires
Total partiel (autre personnel) 132,8 984,0 11168 2324 13492 174,8 13148 14896 119,6 1890,7 20103 520,7 350
Voyages 100,0 100,0 100,0 161,8 161,8 160,5 160,5 -1,3  -08
Représentation 6,6 6,6 6,6 12,0 12,0 12,0 12,0
Services contractuels 24 24 24 5,0 5,0 5,0 5,0
Formation 13,7 13,7 13,7 22,0 22,0 36,0 36,0 140 63,6
Consultants 23 23 23 10,0 10,0 10,0 10,0
Frais généraux de fonctionnement 39,7 39,7 39,7 67,4 67,4 77,4 77,4 10,0 14,8
Fournitures et accessoires 1,9 19 1,9 5,0 5,0 5,0 5,0
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 166,6 166,6 166,6 283,2 283,2 305,9 305,9 22,7 8,0
Total 84993 1522,3 10021,6 5082 10529,8 99982 20359 12034,1 10009,9 2694,7 12704,6 670,5 5,6
Tableau 8: Grand Programmel : Effectif proposé pour 2016
Total
administrateurs agent-ls—(iiti Total
Branchejudiciaire SGA SSG D2 D1 P5 P4 P3 P2 Plet fonctlonnalrilﬁ(lre dlasse) (autres services fonctionnaires
derang classes) .
- généraux
supérieur
Effectif de base 2 1 21 4 28 1 12 13 41
. Effectif lié aux
Postes existants situations 1 2 4 7 7
Total partiel 3 3 21 8 35 1 12 13 48
Effectif de base 1 1 1
Nouveaux S
Effectif lié aux
posta/l_’ost&; situations
convertis
Total partiel 1 1 1
Effectif de base -1 -1 -1
Postes réaffectés/ Effectif lié aux
restitués situations
Total partiel -1 -1 -1
Total 4 3 20 8 35 1 12 13 48
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1 Programme 1100 : Présidence
I ntroduction

51. La Présidence vise a atteindre troisobjectifs stratégiques prioritaires, qui
correspondent aux trois secteurs ou elle déploie ses responsabilités :

a) Au niveau juridique: elle est appelée a s’acquitter de ses fonctions juridiques et
judiciaires aux termes du Statut, notamment s’agissant de |’exécution des peines,
visée au Chapitre X du Statut de Rome ; et a soutenir les activités judiciaires afin
d’améliorer |’efficacité et la rapidité des procédures ;

b) Au niveau administratif : elle fournit ala Branche judiciaire un appui administratif et
de gestion efficace, et contribue activement a la structure de gouvernance de la Cour
sous la direction stratégique de la Présidence ; et

C) Au niveau des relations extérieures : elle maintient et accroit |’appui international
accordé ala Cour et la coopération avec celle-ci, favorise I’application intégrale du
Statut de Rome et sa ratification universelle, et coordonne les activités de relations
extérieures au sein de la Cour™.

52.  En mars 2015, la pléniére des juges a élu Mme la juge Fernandez de Gurmendi en
tant que Présidente de la Cour pour un mandat de troisans, ains que Mme la juge Joyce
Aluoch et Mme lajuge Kuniko Ozaki en tant que premiére et seconde vice-présidentes.

Objectifs de la Présidence

1 Contribuer, dans e cadre des secteurs ou la Présidence déploie ses responsabilités, a
garantir le déroulement efficace des procédures préliminaires, de premiere instance
et d’appel en utilisant au mieux les nouvellesinstallations des locaux permanents.

2. Encourager I’examen des « legons atirer » des processus judiciaires, en se concentrant
d’abord sur les procédures préliminaires, les préparatifs en premiére instance et la
phase des audiences, puis sur I’issue des proces et des appels, en consultation avec
les Etats Parties, les parties et participants, ains que d’autres parties prenantes, le
cas échéant.

3. Elaborer des indicateurs de résultats appropriés pour les processus judiciaires et le
soutien judiciaire nécessaire.

4, Veiller a gérer efficacement les ressources tout en identifiant et en mettant en ceuvre

d’autres mesures d’efficacité possibles.

Faire progresser davantage le processus budgétaire de la Cour.

Assurer une gestion efficace des risgues.

Poursuivre I’amélioration de la gestion du comportement professionnel.

Améliorer davantage le dialogue entre la Cour, I’ Assembl ée et ses organes subsidiaires.

© ®© N o u

Promouvoir avec les Etats, les organisations internationales et régionales, les
organisations non gouvernementales et les autres parties prenantes et partenaires clés
de la Cour un processus de renforcement de la confiance; encourager une
coopération effective avec la Cour ; utiliser toutes les possibilités qui s’offrent pour
présenter aux Etats non parties les avantages de I’adhésion au Statut de Rome;
conclure avec des Etats des accords de réinstallation ainsi que des accords en
matiére de mise en liberté provisoire et en cas d’acquittement.

2 Pour une description plus détaillée des taches et fonctions assumées par la Présidence au titre de ses objectifs
stratégiques prioritaires, voir le Budget-programme approuvé pour 2014 de la Cour pénale internationale,
ICC-ASP/12/20, 22 janvier 2014, paragraphes 32 a 35.
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Tableau 9: Résultats escomptés, indicateursderésultats et objectifsvisés en 2016

Résultats escomptés Indicateurs de résultats Objectifs visés en 2016
Objectifs1 a3 (objectifsprioritaires 1.1.1, e Problémes éventuels détectés et efficacement gérés * 100 %

112e263) e Qualité de lapréparation et de |’ appui apportés aux o Pleinement

1. Offrir des services efficaces de réunions de |a Présidence et des juges satisfai sant

planification et de soutien ala Présidence
afin de gérer efficacement les procédures
judiciaires, et utiliser au mieux les nouvelles
installations des locaux permanents.

o Efficacité de la gestion des requétes’documents déposés
devant la Présidence

e Opportunité et qualité des conseils fournis au Président

e Toutes les décisions
rendues selon le
calendrier convenu

2. Poursivre I’examen des « lecons atirer » g (?léx ‘;ﬁ%ﬁra dents sur des questions administratives ;‘T‘;gn;m
des processus judiciaires, en consultation, le 9

cas échéant, avec les parties prenantes, en  ® Nombre de domaines spécifiques pour lesquels des o5

mettant |”accent sur les changementsqui ne  améliorations ont été convenues o Fin 2016
necessitent pas d’amendement du  Mise en oeuvre de nouveaux indicateurs de résultats

Reglement de procédure et de preuve. pour |a Cour dans son ensemble et pour la Branche

3. Elaborer des indicateurs de résultats judiciaire

appropriés pour les processus judiciaires et

le soutien judiciaire nécessaire.

Obj ectif 4 (objectif prioritaire 2.1.2) o Influence/efficacité des changements d’effectifs des * 100 %

1. Gérer efficacement lesressourcestouten  Chambres prévus dans e Budget pour 2016 o Amdiorations
identifiant et en mettant en oeuvre d’autres e Procédures judiciaires respectant mieux les délais gréce mesurables
mesures d’efficacite possibles. a la mise en ceuvre des « legons atirer » o1

o Nombre de domaines recensés ou des gains d’efficacité
supplémentaires peuvent étre réalisés

Objective 5 (objectif prioritaire 2.6.1)

1. Faire progresser le systéme de prévision
des dépenses.

e Prévisions plus rapides et précises

e Premier trimestre
2016

Objectif 6 (objectif prioritaire 2.6.2)

1. Poursuivre le développement d’un
systéme de gestion des risques atraversla
Cour, en coopération avec les autres
organes.

o Nouveau processus de gestion des risques décidé et mis
en ceuvre a I’échelle de la Cour

e Progressivement avec
effet au 1% janvier
2016

Objectif 7 (objectif prioritaire 2.3.1)

1. Poursuivre I’amélioration de lagestion du
comportement professionnel.

e Grand Programme | pleinement conforme au systéme
d’évaluation du comportement professionnel de la Cour,
notamment gréace ala contribution des supérieurs
hiérarchiques et des juges

¢ 100 % fin 2016

Objectif 8(objectif prioritaire 3.1.1)

1. Mettre en place un systéme de
communication et d’échange d’informations
transparent et efficace entre la Branche
judiciaire et les groupes de travail de

I” Assembl ée.

o Nombre de réunions du Groupe de travail de LaHaye et
du Groupe d’étude sur la gouvernance auxquelles a
assisté un représentant de la Présidence ou des
Chambres

o Présentation des rapports et des informations demandés
de maniére rapide et transparente

o Représentation lors
de chaque réunion.

* 100 %

Objectif 9 (objectifs prioritaires 3.2.1,
35.2)

1. Renforcer la confiance, I’engagement et
I’appui des parties prenantes extérieures de
la Cour par des échanges d’informations
lors des réunions, des conférences, etc.

2. Favoriser de nouvelles adhésions au
Statut de Rome/ratifications du Statut de
Rome et améliorer lacommunication et la
coopération des Etats non parties avec la
Cour.

3. Conclure davantage d’accords avec les
Etats en matiére de réinstallation,
d’exécution des décisions, de mise en
liberté provisoire et en cas d’acquittement.

» Nombre de réunions de haut niveau organisées par le
Président/la Présidence avec des Etats, des organisations
internationales et la société civile

e Participation de la Présidence aux réunions de
I’ Assembl ée des Etats Parties, du Groupe de travail de
LaHaye, du Groupe d’étude sur la gouvernance et du
Comité du budget et des finances, ainsi qu’a des séances
d’information al’intention du corps diplomatique et des
organi sations non gouvernementales

e 100
e Si souhaitable

e AU moinsune
nouvelle adhésion

°2
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Ressour ces budgétaires 1 324,9milliersd’euros
53.  Lescrédits demandés ont diminué de 152,3 milliers d’euros (10,3 %).
Indemnités de la Présidence

54.  Le projet de budget-programme pour 2016 prévoit 28,0 milliers d’euros pour couvrir
les indemnités spéciales du Président™, ainsi que les indemnités spéciales du premier ou du
second vice-président, lorsqu’ils exercent les fonctions de Président™. Les émoluments
standard des trois membres de la Présidence sont inclus dans le Sous-programme 1200.

Ressour ces en personnel 1118,2 milliersd’euros

55.  LaPrésidence compte 10 postes permanents et un poste temporaire (1 ETP).
Postes permanents : administrateurs et agents des services généraux 998,6 milliers d’euros

56. La Présidence est dirigée par un chef de cabinet (P-5) qui fixe la stratégie pour
I’ensemble du personnel de la Présidence et est chargé de représenter la Présidence et les
Chambres dans le cadre des travaux interorganes menés au niveau des hauts fonctionnaires.
Le chef de cabinet peut compter sur I’appui du conseiller juridique (P-4) et du juriste
adjoint de 1" classe (P-2), qui relévent de I’Unité chargée des questions juridiques et de
I’exécution des décisions, laquelle est responsable de la coordination au sein de la
Présidence et |ui apporte un appui de premier ordre. Le conseiller en relations extérieures
(P-3) et I'assistant administratif chargé des relations extérieures (agent des services
généraux, autre classe) apportent leur soutien au Président et aux fonctions de relations
extérieures de la Présidence. L’assistant spécial auprés du Président (P-3) fournit son
concours au Président et a la Présidence dans I’exercice de leurs fonctions. Quant au
fonctionnaire d’administration adjoint de 1" classe (P-2), il est responsable des aspects
techniques et comptables du budget et de I'effectif de la Branche judiciaire. Enfin,
I’assistant personnel du Président (agent des services généraux, 1% classe), I’assistant
administratif chargé des relations avec les juges (agent des services généraux, autre classe)
et I’assistant administratif du chef de cabinet (agent des services généraux, autre classe)
fournissent un appui administratif et logistique général ala Présidence et aux Chambres.

57. Le poste de coordonnateur chargé de la planification stratégique (P-3), qui est
devenu un élément du personnel de la Cour en 2010, ne sera plus nécessaire. Les fonctions
de planification stratégique seront exercées par la nouvelle Section du budget du Greffe, et
les téches restantes seront absorbées par la Présidence.

Personnel temporaire 119,6 milliers d’euros

58.  Un juriste (P-3) (12 mois, a cheval sur 2015). Le juriste de I’Unité chargée des
questions juridiques et de I’exécution des décisions apporte a la Présidence un soutien de
premier ordre s’agissant des questions juridiques et judiciaires, notamment pour poursuivre
les activités judiciaires visant a améliorer I’efficacité des procédures grace a Iinitiative
« Lecons a tirer », menée en coopération avec le Groupe d’étude sur la gouvernance de
I’ Assembl ée, et s’acquitte d’un certain nombre de nouvelles taches en lien avec I’exécution
des peines. Compte tenu de la lourde charge de travail du personnel juridique de la
Présidence, continuer a disposer de I’appui du juriste de la classe P-3 demeure vitd,
notamment du fait que la poursuite de I’initiative « Legons a tirer », pour laquelle des
crédits pour un poste temporaire (P-3) avaient été approuvés dans le budget pour 2015 pour
une période supplémentaire de six mois, sera désormais absorbée par les membres de
I’Unité chargée des questions juridiques et judiciaires (postes permanents et temporaires).

4 Documents officiels ... deuxiéme session ... 2003 (ICC-ASP/2/10), partie |1I.A.1.B.
% |bid., partie 111.A.1.C.
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Ressour ces hor s per sonnel 178, 7 milliersd’euros

59.  Les crédits demandés ont diminué de 1,5 millier d’euros (0,8 %). Des ressources
hors personnel sont requises pour couvrir les voyages, la représentation, la formation et les
consultants.

Voyages 152,7 milliers d’euros

60. Les crédits demandés ont diminué de 1,5 millier d’euros (1,0 %) et sont nécessaires
pour financer tous les voyages des juges ainsi que ceux du personnel de la Présidence et des
Chambres. Tous les crédits alloués a ce poste de dépense figurent dans le budget de la
Présidence®. Ces fonds servent & financer les voyages du Président, des vice-présidents ou
d’autres juges appelés a représenter la Cour lors d’événements majeurs organisés hors
siege, ains qu’un nombre restreint de déplacements que des fonctionnaires de la Présidence
ou des Chambres doivent effectuer pour appuyer les fonctions de relations extérieures de la
Présidence. En tout état de cause, aucun crédit n’est débloqué lorsque les organisateurs
prennent les frais de voyages aleur charge.

Représentation 10,0 milliersd’euros

61. Les crédits demandés restent inchangés et sont nécessaires pour couvrir les frais de
représentation afférents aux visites que des chefs d’Etat ou de gouvernement, des ministres
et d’autres hauts représentants officiels rendent au Président ou aux vice-présidents. Le
nombre de visites devrait se situer a un niveau comparable a celui de 2015. Le budget au
titre de la représentation couvre également la participation de la Présidence/Branche
judiciaire aux manifestations de la Cour financées par tous les organes.

Formation 6,0 milliersd’euros

62.  Les crédits demandés restent inchangés. En 2016, la Présidence prévoit encore un
petit budget pour financer des formations spécialisées pour son personnel. |l s'agit
principaement de crédits pour la formation spécifique de I’Unité chargée des questions
juridiques et de I’exécution des décisions dans le domaine de |I’exécution des peines, de la
détention et du suivi des conditions de détention, ainsi que des crédits restreints pour que le
personnel de la Présidence approfondisse sa connaissance des langues de travail.

Consultants 10,0 milliersd’euros

63.  Les crédits demandés restent inchangés et, au vu des taches variées qui entrent dans
la charge de travail de la Présidence, les ressources requises tiennent compte de la nécessité
d’avoir recours al’avis ponctuel d’experts sur nombre de sujets techniques. Dans la mesure
ou le verdict final a récemment été rendu dans les affaires Lubanga et Katanga, et ou le
proces Bemba touche a sa fin, il faut encore solliciter I’avis d’experts pour des questions
ayant trait a I’exécution des peines prononceées, en particulier sur des points tels que les
pratiques divergentes des Etats concernant les conditions et |es critéres régissant la mise en
liberté anticipée et d’autres conditions relatives a la durée et la peine de prison d’un
condamné, et concernant aussi les modalités de contrble des conditions carcérales par des
organisations international es comme le Comité international de la Croix-Rouge.

16 Ce montant est la consequence de I’adoption, par I’Assemblée, de la recommandation du Comité tendant a ce
que I’octroi de crédits au titre des voyages des juges, figurant auparavant dans le Sous-programme 1200

(Chambres), reléve désormais de la Présidence. (Documents officiels ... neuvieme session ... 2010 (ICC-ASP/9/20),

volume |, partie I1.E. et volume 1, partie B.2.D.1, paragraphe 83). Aucun crédit n’est prévu pour des visites de site
en 2016.
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Tableau 10 : Programme 1100 : Budget proposé pour 2016
Dépenses 2014 Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
1100 Toa
Présidence Ressources Fonds Ressour ces Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources  liées aux Ressour ces liées aux
debase situations Totalimprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Juges 28,0 28,0 28,0 28,0
Administrateurs 998,8 998,8 998,8 800,3 800,3 709,0 709,0 -91,3 -11,4
Agents des servies 2939 2939 2896 289,6 43 -15
généraux
Total partiel
(fonctionnaires) 998,8 998,8 9988 10942 1094,2 998,6 998,6 -95,6 -8,7
Personnel temporaire 132,8 132,8 132,8 174,8 174,8 119,6 119,6 -55,2 -31,6
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Total partiel (autre 1328 1328 1328 1748 1748 1196 1196 552 -316
personnel)
Voyages 97,0 97,0 97,0 154,2 154,2 152,7 152,7 -15 -1,0
Représentation 6,6 6,6 6,6 10,0 10,0 10,0 10,0
Services contractuels
Formation 2,7 2,7 2,7 6,0 6,0 6,0 6,0
Consultants 2,3 2,3 2,3 10,0 10,0 10,0 10,0
Frais généraux de fonctionnement
Fournitures et
accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors 1086 1086 1086 1802 1802 1787 1787 15 08
personnel)
Total 1240,2 1240,2 1240,2 14772 14772 13249 1324,9 -152,3 -10,3
Tableau 11 : Programme 1100 : Effectif proposé pour 2016
Total
administrateurs
- Total
Présidence fonctionnaires G G agents des
derang (1" (autres  services Total
SGA SG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 supérieur classe) classes) générauxfonctionnaires
Effectif de base 1 1 3 2 7 1 3 4 11
Postes Effectif lié aux
existants situations
Total partiel 1 1 3 2 7 1 3 4 11
Effectif de base
Nouveaux T
Effectif lié aux
posta/l_’ostes situations
convertis
Total partiel
Effectif de base -1 -1 -1
Postes S
e o6
restitués
Total partiel -1 -1 -1
Total 1 1 2 2 6 1 3 4 10
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2. Programme 1200 : Chambres

Introduction
64. En application de I’article 34-b et de I’article 36-1 du Statut de Rome, les Chambres
comprennent 18 juges, répartis dans trois sections: la Section préliminaire, la Section de
premiére instance et la Section des appels. Aprés consultation des juges, la Présidence
décide de leur affectation aux Sections'’, et confie les situations et affaires aux Sections
préliminaire et de premiére instance. La Section des appels examine les recours
interlocutoires et les recours en derniére instance interjetés a I’encontre de décisions
rendues par les autres Sections.

Objectifs des Chambres

1 Garantir le déroulement efficace des procédures préliminaires, de premiére instance
et d’appel en utilisant au mieux les nouvellesinstallations des locaux permanents.

2. Poursuivre I’examen des «lecons a tirer » des processus judiciaires, en se
concentrant d’abord sur les procédures préliminaires, les préparatifs en premiére
instance et la phase des audiences, puis sur I’ issue des proces et des appels.

3. Contribuer a I’élaboration d’indicateurs de résultats appropriés pour les processus
judiciaires.

4, Assurer une plus grande cohérence du systéme permettant aux victimes de présenter
une demande de participation aux procédures.

5. Velller agérer efficacement les ressources.

6. Poursuivre I’amélioration de la gestion du comportement professionnel.

Tableau 12 : Résultats escomptés, indicateur s derésultats et objectifsvisés en 2016
Résultats escomptés Indicateurs de résultats Objectifs visés en 2016

Objectifs 1 a 3 (objectifs prioritaires
111,11.2,26.3,2.7.2)

1. Gérer efficacement toutes les o Réduction des délais entre les phases de |la procédure ¢ Réduction sensible par
procédures préliminaires, de premiére rapport aux affaires
instance et d’appel. précédentes
e Tout retard de procédure objectivement justifié par les ¢ 100 %
documents internes
o Utilisation efficace des nouvellesinstallations dans les o Utilisation laplus
locaux permanents, en particulier le plus grand nombre de efficace

salles d’audience disponibles

2. Participation active des juges et du o Propositions concrétes formul ées et convenues en ce qui

personnel juridique concerné al’examen  concerne I’amdioration des procédures e 5 domaines
des « legons atirer » des processus

judiciaires, en mettant I”accent sur les

changements qui ne nécessitent pas

d’amendement du Réglement de

procédure et de preuve. e Contributions aux travaux interorganes coordonnées par la

3. Contribuer a1’é aboration Présidence * 100 %
d’indicateurs de résultats appropriés

pour les processus judiciaires. o Conseils adaptés du Greffe ; sensibilisation des Chambres

4. Chambres pleinement conscientesdes  Visible dansles décisions pertinentes, sans préjudice de o Lecas échéant
incidences financiéres des délibérations ~ I’indépendance judiciaire

et des décisions.

Objectif 4 (objectif prioritaire 1.5.1)

1. Développer une méthode plus
cohérente pour traiter les demandes des

o Réexamen des régimes en vigueur pour |es demandes de e Mi-2016
participation et élaboration d’une stratégie cohérente

victimes souhaitant participer aux

procédures.

38

7 Voir larégle 4 bis du Réglement de procédure et de preuve.
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Résultats escomptés Indicateurs de résultats

Objectifs visés en 2016

Objectif 5 (objectif prioritaire 2.5.1)

1. Utiliser efficacement |es ressources en
personnel des Chambres grace a une
gestion centrale et une affectation souple
des ressources des Chambres pour faire
face aux besoins évolutifs du traitement
des dossiers

o Gestion centrale efficace par le nouveau responsable des
chambres (P-5)

e Charges detravall
individuelles
équilibrées

Objectif 6 (objectif prioritaire 3.1.1)
1. Poursuivre I’amélioration de la
gestion du comportement professionnel.

o Pleine conformité au systéme d’évaluation du
comportement professionnel de la Cour, notamment gréce
alacontribution des supérieurs hiérarchiques et des juges

100 % fin 2016

Fraisliésaux juges

65. Le budget pour 2016 simplifie sensiblement les hypothéses sous-tendant le calcul
desfraisliés aux juges par rapport aux années précédentes. Les raisons en sont le départ, en
mars 2015, des derniers juges couverts par le régime de pension initial et la perspective,
pour la premiére fois en plus de trois ans, de disposer d’une équipe compléte de 18 juges
pour toute I’année 2016, tous couverts par le nouveau régime de pension, sans aucun

changement prévu dans la composition du collége des juges avant mars 2018.

Charge de travail des Chambres

66. La charge de travail globale des Chambres augmentera en 2016. L’augmentation
concernera principalement la Section de premiére instance, qui connait de quatre affaires
impliquant 10 accusés au total et dont les audiences de premiére instance devraient se
dérouler fin 2015. S’agissant de la Section préliminaire, une audience de confirmation des
charges se déroulera et une décision sera rendue dans I’affaire Ongwen, tandis que les
activités se poursuivront dans le cadre d’autres situations et affaires. Quant a la Section des
appels, elle devrait rendre un jugement et toute décision connexe dans I’affaire Bemba, ce
qui entrainera de nouveaux appels en derniére instance, en sus de la charge de travail
croissante due aux appels interlocutoires découlant du nombre plus important d’affaires au

stade du proces.

Amédliorer I’efficacité des effectifs actuels du personnel juridique

67. Dansle cadre de samission visant a améliorer I’efficacité des procédures judiciaires,
la nouvelle Présidence, élue en mars 2015, a publié un document de travail pour les juges
sur la structure et les méthodes de travail du personnel d’appui juridique dans les Chambres.
Ce document a été largement examiné lors du séminaire des juges organisé a Nuremberg en
juin. Au nombre des principales conclusions tirées, les juges ont noté que la structure
actuelle selon laguelle les effectifs de chaque section agissent séparément empéchait une
affectation souple des ressources pour faire face aux besoins évolutifs du traitement des
dossiers, entravait la coordination efficace entre les Sections et compliquait le fait de
Sattaguer a des questions et a des projets d’intérét commun. Cette structure limite

également |’ efficacité et la motivation personnelle des fonctionnaires.

68. Les juges se sont accordés a dire qu’il serait préférable que I’affectation des
fonctionnaires des Chambres chargés de I’appui juridique afin de faire face aux besoins
évolutifs du traitement des dossiers soit gérée de fagon centralisée par un responsable des
chambres de la classe P-5. Ce nouveau poste ne remplacerait pas les postes existants de
conseiller juridique (principal) de chague section, dont I’expertise et |’expérience propre a
chaque section restent indispensables. Le nouveau poste permettrait d’améliorer la
coordination et la communication entre les sections, d’assurer une direction et une gestion
générales et de renforcer le personnel juridique et I’appui aux Chambres, notamment gréace

aux mesures suivantes :

a) Procéder a une affectation souple des fonctionnaires des Chambres chargés de
I’appui juridique pour faire face aux besoins évolutifs, en consultation avec les
présidents des Sections, les juges présidents et la Présidence, selon le cas. On
limiterait ainsi la nécessité des recrutements ponctuels et temporaires, onéreux en
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temps et en argent, et les complications procédurales liées aux mouvements de
personnel entre les Sections;;

b) Gérer des processus et des projets communs, comme la mise en place d’une
plate-forme commune de recherche, notamment une base de données commune
contenant la jurisprudence de la Cour et d’autres juridictions (cela limiterait le
chevauchement des efforts lorsque différentes chambres effectuent séparément des
recherches sur les mémes questions juridiques) ;

c) Créer et superviser des groupes de travail internes pour promouvoir |’échange
d’informations et une approche commune des questions intéressant toutes les
Chambres, comme la communication des éléments de preuve, les expurgations et
autres mesures de protection, la participation des victimes aux procédures et les
guestions liées aladétention ;

d) Déterminer les besoins du personnel en matiére de formation et organiser les
formations nécessaires, par exemple, au sujet des incidences des nouvelles
technologies sur le traitement et I”’analyse des éléments de preuve ; et

€) Renforcer, selon que de besoin, les capacités des conseillers juridiques principaux au
sein des Sections, au lieu de recruter des conseillers juridiques principaux
supplémentaires pour chague section. A court terme, la Section de premiére instance
est la principale visée par ce besoin de renforcement des capacités, compte tenu du
nombre d’affaires qu’elle traite.

69. LaPrésidence est entiérement responsable des aspects budgétaires des activités des
Chambres, y compris des besoins généraux en personnel.

70. Lesjuges ont également abordé le classement des postes du personnel juridique des
Chambres, conformément auquel chagque section dispose de postes permanents qui sont
traditionnellement de la classe P-3, d’un conseiller juridique (principa), d’un poste de la
classe P-2 et d’un poste de la classe G-5. La multiplication récente du nombre de dossiers a
entrainé une augmentation importante du nombre de postes temporaires supplémentaires
nécessaires, quelques-uns de la classe P-3, mais la plupart de la classe P-1 et P-2. De plus,
le reclassement de trois postes d’assistants de recherche (agents des services généraux,
autres classes) en poste P-1 est demandé pour rendre compte des véritables fonctions et
responsabilités des titulaires des postes concernés.

71.  Lesjuges ont conclu qu’un certain rééquilibrage entre les postes était souhaitable
afin de mieux répondre aux besoins découlant du nombre croissant de dossiers et de
permettre de constituer les équipes plus efficacement, mais que le rééquilibrage devait étre
effectué progressivement de fagon a ne pas perdre soudainement I’expérience et les
compétences du personnel en place. A terme, I’objectif visé est la réduction limitée du
nombre global de postes P-3 qui se ferait par départs naturels (les membres du personnel
quittant la Cour ne seraient pas remplacés), compensée par une augmentation du nombre de
postes P-2, ainsi que par la conversion de certains postes temporaires de longue date, de la
classe P-2, en postes permanents. Cette ligne de conduite est reflétée dans le budget
proposé pour 2016, et sera poursuivie dans les budgets a venir.

Ressour ces budgétaires 11 005,8 milliersd’euros

72.  Les crédits demandés pour les Chambres (pour couvrir les frais liés aux juges, les
postes permanents, les postes temporaires et les ressources hors personnel) augmenteraient
de 764,9 milliers d’euros (7,5 %). De plus amples informations sur les frais liés aux juges
figurent al’Annexe V1 d).

Ressour ces en personnel (total pour lestrois Sections) 5633,7 milliersd’euros

73.  Pour les motifs exposés aux paragraphes 68 et 69 ci-dessus, la Branche judiciaire
demande un nouveau poste permanent de responsable des chambres (P-5), qui ne serait
attaché a aucune section en particulier. Les données relatives a la charge de travail
imputable aux affaires, et qui sous-tendent le déploiement prévu des postes permanents et
les besoins en personnel temporaire, sont résumeées ci-apres.
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Section préliminaire
Introduction

74.  La Section préliminaire gere toutes les demandes liées a I’ ouverture d’une enquéte
ou ala préservation des éléments de preuve pendant I’enquéte, ainsi que I’intégralité de la
premiere phase des procédures judiciaires, jusgu’a ce que les charges soient confirmées et
gue le proces al’encontre de la ou des personnes accusées S’ ouvre.

75.  La Section préliminaire compte actuellement six juges. Deux d’entre eux (dont un
€élu en décembre 2014 et I’autre en juin 2015) n’exercent pas encore leurs fonctions a temps
plein ala Cour, mais devraient étre amenés a les exercer trés prochainement. Un des quatre
autres juges siege actuellement dans les deux Chambres préliminaires et les trois autres
siegent simultanément dans des Chambres de premiére instance. Certains juges de la
Section préliminaire ont également été affectés a titre temporaire a la Section des appels
pour statuer sur des appelsinterlocutoires.

Hypotheses relatives aux activités

76.  Présentement, les Chambres sont saisies de 10 situations dans lesguelles elles
poursuivent leurs activités. || s’agit des situations en Ouganda, en République démocratique
du Congo, au Darfour (Soudan), en République centrafricaine |, au Kenya, en Libye, en
Coté d’lvoire, au Madli, de la situation sur les navires battant pavillon comorien, grec et
cambodgien et, enfin, de la situation en République centrafricaine I1. Les activités devraient
demeurer importantes dans toutes les situations et connaitre une intensité particuliére pour
ce qui est des situations en Ouganda, au Mali, en Libye et au Darfour (Soudan). Plus
concréetement, en ce qui concerne la situation en Ouganda, |’audience de confirmation des
charges dans I’affaire Ongwen devrait commencer devant la Chambre préliminairell le
21 janvier 2016, et une décision relative a la confirmation des charges devrait étre rendue
au cours du premier semestre de 2016.

77. De par la nature méme des procédures engagées devant les Chambres préliminaires,
le nombre de demandes de délivrance de mandats d’arrét, de comparutions initiales, de
nouvelles demandes visant I’ouverture d’enquétes concernant des examens préliminaires
menés par le Bureau du Procureur et d’autres requétes ne peut étre estimé a |’avance. Les
situations dont sont saisies les Chambres préliminaires en 2015 sont susceptibles de donner
lieu en 2016 a de nouvelles demandes présentées auxdites Chambres par les parties et les
participants intervenant dans les différentes procédures. De plus, les 12 personnes a
I’encontre desquelles des mandats d’arrét ont été délivrés par les Chambres préliminaires
pourraient étre rapidement arrétées et remises ala Cour, comme cela s’est produit deux fois
au cours des deux derniéres années, dans le cadre des affaires Ntaganda et Ongwen
respectivement. La Section préliminaire peut donc se fonder uniquement sur I’expérience
gu’elle aacquise ces dernieres années aux fins d’établir ses hypothéses pour 2016.

Postes permanents : administrateurs et agents des services généraux

78. La Section préliminaire compte actuellement 12 postes permanents, a savoir un
conseiller juridique principal (P-5), six juristes (P-3), un juriste adjoint de 1" classe (P-2),
un assistant de recherche (agent des services généraux, autre classe; sous réserve d’un
reclassement en poste P-1) et trois assistants administratifs (agents des services généraux,
autres classes). Conformément a la politique suivie par la Branche judiciaire en matiére
d’affectation souple des ressources, seul un des juristes (P-3) travaille actuellement a plein
temps pour la Section préliminaire. Deux autres travaillent a plein temps pour la Section de
premiére instance, tandis que les trois autres travaillent simultanément sur des affaires ou
des requétes au stade préliminaire ou au stade de premiére instance.

Personnel temporaire 243,5 milliersd’euros

79.  Troisjuristes adjoints de 2° classe/1" classe (P-1/P-2) (deux pour 12 mois chacun et
un pour sixmois, a cheval sur 2015). L’expérience ayant montré qu’il fallait
systématiquement des moyens supplémentaires en période de lourde charge de travail, la
Section préliminaire continuera de devoir recourir a la souplesse qu’offrent des postes
temporaires de juristes adjoints de 2° classe/1™® classe (P-1/P-2) afin de disposer de la
capacité opérationnelle adéquate pour faire face aux périodes ou I’activité est la plus

41



| CC-ASP/14/20

42

intense, mais qui ne justifient pas encore qu’un prélévement sur le Fonds en cas d’imprévus
soit notifié. Cela est d’autant plus nécessaire que le personnel juridigque occupant des postes
permanents au sein de la Section préliminaire sont actuellement trés impliqués dans des
affaires dont les procédures de premiére instance sont en cours et ne sont, par conséquent,
pas disponibles du tout pour la Section préliminaire ou uniquement a temps partiel. En
2015, I’Assemblée a approuvé des crédits sur une période de 30 mois pour des postes
temporaires de juriste adjoint de 2° classe/1" classe (P-1/P-2) &fin de répondre aux besoins
a court terme dans toutes les situations portées devant la Section préliminaire, et les mémes
crédits sont demandés pour 2016.

Section de premiére instance

Introduction

80. La Section de premiére instance est composée de Chambres de premiere instance
chargées de conduire des proces, une fois les charges confirmées par les Chambres
préliminaires. Leurs fonctions se poursuivent jusqu’a la conclusion de la phase des
réparations. Conformément a I’article 64 du Statut de Rome, les Chambres de premiére
instance sont tenues de veiller a ce que le procés soit conduit de fagon équitable et avec
diligence, dans le plein respect des droits de I’accusé et en ayant pleinement égard a la
nécessité d’assurer la protection des victimes et des témoins.

81l. La Section de premiére instance est actuellement composée de sept juges affectés
selon diverses combinaisons a sept chambres de premiére instance. Trois autres juges
normalement affectés a la Section préliminaire siegent également a titre temporaire dans
des Chambres de premiere instance pendant la durée des affaires dont ils connaissent. De
plus, le mandat d’un juge a été prorogé jusqu’en 2015 pour lui permettre d’achever le
jugement final et, s besoin est, de participer au prononceé de la peine dans |’ affaire Bemba.
Le mandat du juge ne devrait pas étre reconduit en 2016.

Hypotheses relatives aux activités

82.  La Section de premiére instance gere actuellement des proces devant cing Chambres
dans les affaires Bemba, Ruto et Sang, Ntaganda, Gbagho et Blé Goudé, et Bemba et autres
(article 70). Dans une affaire (Bemba), le jugement final est en cours de rédaction, dans une
autre (Ruto et Sang), les audiences de premiére instance sont en cours, et en ce qui concerne
les trois autres affaires, les audiences de premiére instance devraient commencer dans les
prochains mois. L’ouverture du procés Banda devant une sixieme Chambre a été annulée
dans I’attente de I’exécution du mandat d’arrét déivré contre Abdallah Banda le
11 septembre 2014. De plus, une septieme Chambre de premiére instance examine la
décision relative aux réparations dans |’affaire Katanga, ains que la mise en ceuvre des
ordonnances de réparation dans |’affaire Lubanga, a la lumiére de I’arrét rendu par la
Chambre d’appel le 3 mars 2015 concernant les appels interjetés contre la décision de la
premiéere Chambre de premiére instance relative aux réparations.

83. On s’atend a ce que la Chambre de premiére instance saisie de I’affaire Bemba
rende un jugement en application de I’article 74 avant fin 2015, et une procédure aux fins
de fixation de la peine ains qu’une procédure en réparation devraient étre engagées par la
suite (la procédure en réparation se poursuivra, S besoin est, en 2016). Le proces dans
I’affaire Ruto et Sang (stade de la présentation des moyens de la Défense) devrait se
poursuivre en 2016. Le début des audiences de premiére instance est fixé au 2 septembre
2015 dans I’affaire Ntaganda; au 29 septembre 2015 dans |’affaire Bemba et autres
(article 70) ; et au 10 novembre 2015 dans I’ affaire Gbagbo et Blé Goudé.

84. Les quatre procés dont les audiences de premiére instance devraient se dérouler
I”année prochaine représenteront une charge de travail sans précédent pour la Section de
premiére instance, non seulement en raison du nombre d’affaires, mais également du fait
que trois affaires sur quatre impliquent plusieurs accusés. Au total, 10 individus seront
poursuivis simultanément. |l convient de noter qu’aux termes de la régle 136-2 du
Réglement de procédure et de preuve, « [lJorsque les accusés sont jugés ensemble, chacun
d’eux a les mémes droits que s'il était jugé séparément ». En outre, compte tenu de son
contexte et de sa portée temporelle, I’affaire Gbagbo et Blé Goudé représentera un travail
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complexe et volumineux, et le proces Ntaganda sera également important en termes de
guantité d’é éments de preuve présenteés.

85. L’effet combiné de ces quatre procés simultanés, ainsi que le travail en cours et
potentiellement a venir en matiére de réparations, constitueront un défi majeur en termes
d’appui au personnel juridique. Les Chambres continueront de répartir les postes
permanents et temporaires de facon flexible pendant I’année, et le titulaire du nouveau
poste de responsable des chambres (P-5) demandé séparément aura un réle essentiel pour
veiller ace que les besoins variables en termes de charge de travail soient satisfaits dansles
trois Sections. Toutefois, les Sections préliminaire et d’appel ne demandant pas de
personnel d’appui temporaire supplémentaire, il sera indispensable de renforcer le
personnel d’appui temporaire au sein de la Section de premiére instance, comme indiqué
ci-apres.

Postes permanents : administrateurs et agents des services généraux

86. La Section de premiére instance comprend les 13 postes suivants: un conseiller
juridique (P-4), sept juristes (P-3) qui assistent les juges, un juriste adjoint de 1% classe
(P-2), un assistant de recherche (agent des services généraux, autre classe; sous réserve
d’un reclassement en poste P-1) et troisassistants administratifs (agents des services
généraux, autres classes). Compte tenu du grand nombre d’affaires actuellement en cours,
certains membres du personnel de la Section préliminaire assistent la Section de premiere
instance a plein temps ou atemps partiel.

87. Toutefois, la pression exercée sur le personnel permanent augmentera dans la
mesure ou trois affaires passeront de la phase de préparation du procés aux audiences de
premiére instance dans les mois a venir. Le nouveau poste de responsable des chambres
(P-5) demandé devrait permettre de renforcer la capacité limitée de la Section en matiére de
conseils juridiques de haut niveau (un seul P-4 actuellement), qui feront partie des fonctions
du titulaire du nouveau poste (voir paragraphes 68 et 69 ci-dessus). Le travail de la Section
sera cependant largement tributaire de la disponibilité du personnel d’appui temporaire, en
partie de la classe P-3 mais avant tout de la classe P-2.

Personnel temporaire 1 310,6 milliersd’euros

88. Compte tenu de la charge de travail générae attendue, la Section de premiére
instance estime qu’il sera essentiel de maintenir la dotation actuelle en personnel
temporaire, qu’il s’agisse du personnel temporaire prévu dans le budget approuvé pour
2015 ou du personnel déja en place conformément au recours au Fonds en cas d’imprévus
autorisé par I’Assemblée pour les affaires Blé Goudé et I’affaire relevant de I’article 70,
ains que de créer quatre autres postes temporaires de la classe P-2 (4 ETP), selon la
répartition suivante :

a) Deux juristes (P-3) (12 mois chacun, a cheval sur 2015). Comme les années
précédentes, des crédits demeurent nécessaires pour financer du personnel
temporaire de la classe P-3 pendant 24 mois, et ce, afin d’avoir la latitude d’affecter
du personnel juridique plus expérimenté a la coordination et a la supervision
d’équipes plus petites et de taches propres aux affaires en cours d’instruction.

b) Onze juristes adjoints de 2° classe/1" classe (P-1/P-2) (12 mois chacun, cing déja
approuveés dans le budget pour 2015 ; deux découlant du recours au Fonds en cas
d’imprévus que I’ Assembl ée avait également autorisé pour soutenir I’ouverture des
procés dans les affaires Ntaganda et Blé Goudé'™® ; et quatre nouveaux postes). Cet
effectif permettra d’assurer en moyenne le soutien de 2,5 ETP de classe P-2 pour
chacun des quatre proces en cours et de 1 ETP supplémentaire de classe P-2 pour les
procédures en réparation en cours et prévues. Cette augmentation de 0,5 ETP en
moyenne par proces par rapport a la pratique antérieure est nécessaire pour deux
raisons. Premiérement, trois proces sur quatre impliquent plusieurs accusés, ce qui
les rend plus complexes et alourdit sensiblement la tache en ce qui concerne les
décisions nécessaires pour répondre aux observations des parties et, deuxiémement,

'8 Documents officiels ... treizieme session ... 2014(ICC-ASP/13/20), volume, partielll, ICC-ASP/13/Res.],
section G, paragraphe 4.
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I’expérience des affaires précédentes, ains que les pratiques établies d’autres
juridictions internationales, ont démontré que I’appui en personnel pour le travail de
préparation nécessaire en vue d’un éventuel jugement, pendant la phase de premiére
instance, pouvait sensiblement accélérer le long processus de rédaction des
jugements a la fin des proces a la Cour, ce qui permet de réaliser des économies en
termes de temps judiciaire, de codts liés au personnel, d’aide judiciaire et autres
co(ts liés aux affaires comme les frais de protection des témoins.

89. Les quatre postes temporaires supplémentaires de la classe P-2 sont requis
notamment pour mener a bien les activités spécifiques suivantes : analyse et récapitul atif
des éléments de preuve présentés par les parties; analyse préliminaire des demandes
déposées par des victimes en vue de leur participation a la procédure ; analyse juridique et
préparation de projets de décisions sur toute question soulevée en cours de procédure ;
recherches approfondies sur le droit applicable aux crimes reprochés ainsi que sur des
guestions de procédure et autres questions soulevées pendant les procédures ; présence avix
audiences et rédaction des comptes rendus de procédures ; liaison avec le Greffe, les parties
et les participants ; rédaction des instructions communiquées par la Chambre ; et assistance
aux juges pour larédaction des parties juridiques et factuelles du jugement définitif.

Section des appels

Introduction

90. La Section des appels se compose de cingjuges, dont I’un est le Président de la
Cour. La principale fonction, de caractére statutaire, qui incombe a la Chambre d’appel est
de connaitre tout a la fois d’appels interjetés en derniére instance contre des décisions
portant condamnation ou acquittement, des peines prononcées et d’éventuelles réparations
ordonnées en fin de proces, ains que d’appels interlocutoires a I’encontre de certaines
décisions rendues en cours des procédures par les Chambres préliminaires et de premiere
instance. Les recours introduits en fin de procés entrainent une charge de travail beaucoup
plus importante que les appels interlocutoires puisqu’ils peuvent supposer d’analyser a
nouveau |’intégralité de la procédure, y compris les éléments de preuve déja admis, et
d’examiner de nouveaux éléments de preuve. Dans le méme temps, certains appels
interlocutoires peuvent soulever des questions complexes et des points importants, dont le
réglement peut avoir une incidence significative pour la Cour dans son ensemble®,

Hypothéses relatives aux activités

91. Seon les prévisions pour 2016, la Chambre d’appel sera saisie d’un ou plusieurs
appels interjetés contre les décisions finales rendues par la Chambre de premiére instance
dans |’affaire Bemba, impliquant non seulement |e jugement sur le fond, mais également —
en cas de verdict de culpabilité — de possibles recours contre la décision sur la peine et
I”ordonnance de réparation. De surcroit, la Chambre d’appel peut étre amenée a connaitre
d’appels contre I’éventuelle décision sur les réparations dans I’ affaire Katanga, qui devrait
étre rendue plustard en 2015.

92.  On s’attend a ce que le volume d’appels interlocutoires en 2016 soit au moins aussi
élevé que les années précédentes, et qu’en raison d’un certain nombre de nouvelles affaires
entrant en phase de jugement, la charge de travail connaisse une forte hausse.

93. LaChambre d’appel organise son personnel juridique par équipes, coordonnées par
le conseiller juridique. Une équipe composée de fonctionnaires de la catégorie des
administrateurs est affectée a chaque appel en derniére instance. La taille de ces équipes
dépend de la complexité et de I’ampleur de I’affaire. En outre, des équipes distinctes,
comptant au moins deux fonctionnaires de la catégorie des administrateurs, sont constituées
pour les appels interlocutoires. L assistant de recherche apporte son soutien aux éguipes
juridiques, notamment en effectuant des recherches spécifiques. Quant aux assistants
administratifs, ils appuient directement les juges ainsi que les équipes (par exemple en
centralisant les travaux d’impression et gérant les demandes de traduction).

¥\ qir, par exemple, Le Procureur c. Saif Al-Islam Qadhafi et Abdullah Al-Senussi, Judgment on the appeal of
Libya against the decision of Pre-Trial Chamber | of 31 May 2013 entitled “Decision on the admissibility of the
case againgt Saif Al-Islam Gaddafi”’, 21 mai 2014, ICC-01/11-01/11-547-Red.
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94. |l est prévu que les procédures relevant des divers appels attendus en 2016 devront
étre menées en paralléle. On s’attend également a ce que la charge de travail découlant des
appels en derniére instance dans |’ affaire Bemba soit élevée en raison de la nature complexe
des observations présentées en appel. L’ expérience pratique acquise lors des travaux menés
dans le cadre des appels en derniére instance dans les affaires Lubanga et Ngudjolo a
montré qu’il fallait affecter au moins quatre fonctionnaires de la catégorie des
administrateurs a chacun de ces appels, et que ce personnel devait s’y consacrer
exclusivement, dans la mesure du possible, afin d’éviter des retards dans I’examen des
recours. Cela signifie qu’en principe, les fonctionnaires affectés a des appels en derniere
instance ne seront pas en mesure de travailler en paralléle sur des appels interlocutoires.

Postes permanents : administrateurs et agents des services généraux

95. La Section des appels comprend les 10 postes suivants: un conseiller juridique
(P-4), cing juristes (P-3), un juriste adjoint de 1classe (P-2), un assistant de recherche
(agent des services généraux, autre classe ; sous réserve d’un reclassement en poste P-1) et
deux assistants administratifs (agents des services généraux, autres classes).

Personnel temporaire 336,6 milliersd’euros

96. Compte tenu des hypothéses retenues pour la charge de travail en 2016, au moins
neuf fonctionnaires de la catégorie des administrateurs (des classes P-1, P-2 et P-3) sont
nécessaires pour couvrir les appels interlocutoires et définitifs. Cela suppose le maintien de
ressources en personnel temporaire approuvées précédemment, selon la répartition
suivante :

97.  Deux juristes (P-3) (12 mois chacun, a cheval sur 2015). Eu égard a la charge de
travail gu’elle devrait connaitre, la Section des appels aura encore besoin de personnel
temporaire de la classe P-3 pendant 24 mois afin d’absorber, en sus du travail engendré par
les appels interlocutoires, la charge de travail résultant de I’examen des appels en derniere
instance dans les affaires Katanga et Bemba, qui sera partiellement mené en paralléle.

98.  Unjuriste adjoint de 2° classe/1"® classe (P-1/P-2) (12 mois, a cheval sur 2015). Ce
renforcement en personnel temporaire est nécessaire pour veiller a ce que les équipes
affectées aux appels en derniére instance disposent de I’effectif adéquat, en fonction de la
complexité et de I’ampleur des recours; et que la Section des appels bénéficie des
ressources global es adaptées pour pouvoir trancher dans les meilleurs délais tant les appels
interlocutoires que les appels définitifs.

99. Les téches accomplies d’ordinaire par ce personnel temporaire sont largement
comparables a celles effectuées par les Chambres préliminaires et de premiére instance, et
comprennent, sans pour autant s’y limiter : recherches juridiques approfondies sur des
guestions de fond et de procédure soulevées en appd ; analyse et résumé des observations
présentées par les parties en appel ; assistance aux juges pour la rédaction de certaines
parties des arréts; liaison, selon que de besoin, avec le Greffe, les parties et les
participants ; participation aux réunions avec les juges ; préparation des audiences pour les
appels et appui en cours d’audience.

Ressour ces hor s per sonnel 31,0 milliersd’euros

100. Les crédits demandés ont augmenté de 14,0 milliers d’euros (82,4 %). Les
ressources hors personnel sont requises pour couvrir la représentation et laformation.

101. Conformément a la recommandation du Comité, telle qu’adoptée par I’Assemblée,
les crédits au titre des voyages des juges relévent désormais de la Présidence®. Aucun
crédit n’est prévu pour des visites de site en 2016.

Représentation 1,0 millier d’euros

102. Les crédits demandés restent inchangés. Ce poste couvre les frais de représentation
nécessaires pour les visites que rendent aux juges des diplomates et d’autres visiteurs

2 Documents officiels ... neuviéme session ... 2010 (ICC-ASP/9/20), volumel, partiell.E. et volumell,
partie B.2.D.1, paragraphe 83.
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importants, comme d’éminents juristes et d’autres personnalités de la communauté
juridigue internationale.

Formation 30,0 milliersd’euros
103. Les crédits demandés ont augmenté de 14,0 milliers d’euros (87,5 %). Ces ressources

sont essentiellement nécessaires pour offrir des formations visant a renforcer les capacités
linguistiques et rédactionnelles en francais afin de répondre aux exigences particulieres des
affaires dont sont actuellement saisies les trois Sections, aing que pour offrir aux membres du
personnel des Chambres des formations dans des domaines juridiques spécialisés, surtout en
ce qui concerne le droit international humanitaire, le droit pénal internationd et le droit relatif
aux droits de I’homme, ainsi que des formations concernant des évolutions récentes, comme
le traitement d’éléments de preuve numériques ou électroniques.

Tableau 13 : Programme 1200 : Budget proposé pour 2016
Dépenses 2014 Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
1200 Total
Chambres Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources liées aux
debase situations Total imprévus compris  debase situations Total debase situations Total Montant %
Juges 44186 44186 2758 46944 54588 54588 53411 53411 -1177 -2,2
Administrateurs 2559,3 5383 3097,6 30976 21719 512,1 26840 23899 804,0 31939 509,9 19,0
Agents des services
généraux 557,3 209,0 766,3 549,1 549,1 -2172  -283
Total partiel (fonctionnaires 2559,3 5383 3097,6 30976 27292 721,1 34503 29390 804,0 37430 292,7 85
Personnel temporaire 984,0 984,0 2324 12164 13148 13148 1890,7 1890,7 575,9 438
Personnel temporaire pour les réunions
Heures supplémentaires
Total partiel (autre 9840 9840 2324 12164 1314,8 13148 1890,7 18907 5759 438
personnel)
Voyages
Représentation 1,0 1,0 1,0 1,0
Services contractuels 2,0 2,0 2,0
Formation 11,0 11,0 11,0 16,0 16,0 30,0 30,0 14,0 87,5
Consultants
Frais généraux de
fonctionnement
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors
personndl) 13,0 13,0 13,0 17,0 17,0 31,0 31,0 14,0 82,4
Total 6990,9 15223 85132 5082 90214 82050 20359 102409 83111 2694,7 110058 764,9 75
Tableau 14 : Programme 1200 : Effectif proposé pour 2016
Total
administrateurs
Chambres Total
fonctionnaires G G agents des
derang (1" (autres  services Total
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 supérieur classe) classes) générauxfonctionnaires
Effectif de base 18 20 8 8 28
Postes Effectif 1ié aux
existants  situations 1 2 4 7 7
Total partiel 1 2 18 6 27 8 8 35
Effectif de base 1 1 1
Nouveaux -
Effectif lié aux
postes/Postes situations
convertis
Total partiel 1 1 1
Effectif de base
Postes e
réaffectés/ EffeCF|f lié aux
L situations
restitués
Total partiel
Total 2 2 18 6 28 8 8 36
46 20-F-101115
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Programme 1300 : Bureaux deliaison — Bureau de liaison de New York
I ntroduction

104. LeBureau deliaison de New Y ork contribue aux objectifs de la Cour en intensifiant
I’interaction entre la Cour, I’Organisation des NationsUnies et ses organismes, et en
facilitant la coopération entre eux. Il est en contact permanent avec les fonctionnaires du
Secrétariat de I’ONU et les organismes des Nations Unies aux fins de résoudre les
guestions de coopération opérationnelle et d’éudier les moyens de renforcer les liens entre
les deux ingtitutions. Il suit par ailleurs I’évolution de tout fait concernant I’ONU et
intéressant la Cour, pour en rendre compte €t, le cas échéant, intervenir.

105. LeBureau de liaison, s'il bénéficie de I’appui administratif de la Présidence, est au
service de tous les organes de la Cour, qu’il représente ; il leur fournit un appui logistique et
pratique dans le cadre des activités diverses que ceux-ci menent auprés de |I’Organisation
des Nations Unies. De plus, il préte un appui logistique aux réunions de I’ Assemblée des
Etats Parties, au Bureau de I’ Assembl ée et au Groupe de travail de New Y ork de ce dernier.
Par ailleurs, afin de tenir les délégations informées des faits importants survenant au sein de
la Cour, il communique a la communauté onusienne de New York des informations et
rapports émanant de I’ingtitution. Enfin, il fournit un appui logistique aux réunions que le
Bureau et d’autres organes subsidiaires de I’ Assemblée organisent a New York en dehors
des sessions, et représente la Cour a ces occasions.

Objectifs

1 Favoriser une coopération efficace entre la Cour, I’ Organisation des Nations Unies
et ses organismes ; promouvoir la confiance avec les Etats, les organisations
international es, les organisations non gouvernemental es et autres parties prenantes.

2. Contribuer aaméiorer I’efficacité du dialogue entre la Cour, I’ Assembl ée des Etats
Parties et ses organes subsidiaires.

3. Fournir un appui logistique al” Assemblée, ason Bureau et au Groupe de travail des
Etats Parties de New Y ork.

Tableau 15 : Résultats escomptés, indicateursderésultats et objectifsvisésen 2016

Résultats escomptés Indicateurs de résultats Objectifs visés en 2016

Objectif 1-3 (objectifs prioritaires 3.1.1, e Suite donnée a toutes |es demandes en matiére de e 100%

3.21,322,351,35.2, 36.2) coopération avec les interl ocuteurs pertinents au siege de e 5

1. Communication et coopération I”Organisation des Nations Unies jusqu’a ce qu’une .

efficaces avec I’ Organisation des reponse soit apportee * touteslesvisites

Nations Unies et ses organismes, les o Tenue de réunions d’information al’intention des Etatsa ~~ ®  'apports

délégations nationales (des Etats Parties  New York hebdomadaires et
= i €Ci aLx

e de,ﬁ Etats non part|e§)'ef l.%. N o Appui aux responsables de la Cour en visite sp\ ) .

représentants de la société civile a New e 53a8résolutions

York ; et fournir un appui logistiquea ~ ® Suivi desréunions pertinentes de|’ONU et participation
I’ Assembl ée et ses organes subsidiaires. auxdites réunions, suivi des points bilatéraux et rapports

e 5 séminaires/ateiers

réguliers ala Cour e 15a20réunions

e Contribution aux rapports et résolutions de I’ONU sur les
questions intéressant la Cour

o Participation et intervention lors des séminaires et ateliers
sur des questions intéressant la Cour

* Appui logistique al” Assemblée, a son Bureau et au
Groupe de travail des Etats Parties a New Y ork
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Ressour ces budgétaires 373,9 milliersd’euros

106. Lescrédits demandés ont augmenté de 57,8 milliers d’euros (18,3 %).
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Ressour ces en personnel 277,6 milliersd’euros

107. LeBureau de liaison compte deux postes permanents.

Postes permanents : administrateurs et agents des services généraux
277,6 milliersd’euros

108. L’effectif du Bureau de liaison est actuellement composé d’un chef (P-5), qui traite
toutes les questions de fond dont le service ala charge, et d’un assistant administratif (agent
des services généraux, autre classe), qui assure |’appui pour toutes les questions d’ordre
administratif et logistique. Etant donné le caractére restreint de cet effectif, le chef de
bureau se concentre sur les tches les plus essentielles : assurer le suivi des demandes les
plus urgentes de coopération avec |I’Organisation des Nations Unies, créer et maintenir des
contacts officiels et des réseaux plus informels avec le Secrétariat de I’ONU et les missions
permanentes aupres de I’ONU, suivre les activités de I’Organisation des Nations Unies
intéressant la Cour et préparer des rapports pour cette derniére au sujet de ces activités, et
organiser les visites des responsables de la Cour au Siege de I’ONU.

Ressour ces hor s per sonnel 96,3 milliersd’euros
109. Des ressources hors personnel sont requises pour couvrir les voyages, la
représentation, les services contractuels, les frais généraux de fonctionnement ainsi que les

fournitures et accessoires. Les crédits demandés ont augmenté de 10,3 milliers d’euros
(12,0 %), voir paragraphe 114 ci-dessous.

110. Ces crédits couvrent les frais de fonctionnement du Bureau de liaison, notamment la
location de ses locaux, les fournitures de base et d’autres articles de papeterie dont il a
besoin.

Voyages 7,9 milliersd’euros

111. Lescrédits demandés ont augmenté de 0,3 millier d’euros (3,9 %) et sont nécessaires
pour financer deux voyages au siege de la Cour a La Haye.

Représentation 1,0 millier d’euros
112. Lescrédits demandés restent inchangés.
Services contractuels 5,0 milliers d’euros

113. Lescrédits demandés restent inchangés et sont nécessaires pour obtenir des services
de conseil juridique, notamment pour ce qui est du contrat de location.

Frais généraux de fonctionnement 77,4 milliersd’euros
114. Les crédits demandés sont nécessaires aux fins de la location des locaux et des frais
de fonctionnement du Bureau de liaison. Ils ont augmenté de 10,0 milliers d’euros (14,8 %)
en prévision d’une augmentation de loyer, attendue en raison des changements de propriété
et de gestion du batiment abritant les locaux du Bureau de liaison.

Fournitures et accessoires 5,0 milliersd’euros

115. Les crédits demandés restent inchangés et sont nécessaires pour acheter des
fournitures de bureau.
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Tableau 16 : Programme 1300 : Budget propose pour 2016

Dépenses 2014 Budget approuveé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2015/2016
0 Tota
Bureaux de liaison Ressour ces Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources liées aux
debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Juges
Administrateurs 223,2 2232 2232 167,3 167,3 202,7 202,7 354 21,2
Agents des services généraux 62,8 62,8 74,9 74,9 12,1 19,3
Total partiel (fonctionnaires) 223,2 2232 2232 230,1 230,1 277,6 277,6 475 20,6
Personnel temporaire
Personnel temporaire pour les réunions
Heures supplémentaires
Total partiel (autre
personnel)
Voyages 3,0 30 30 7,6 7,6 79 79 03 39
Représentation 1,0 1,0 1,0 1,0
Services contractuels 0,4 04 04 5,0 50 5,0 5,0
Formation
Consultants
Frais généraux de 39,7 397 397 67.4 67.4 774 774 100 148
fonctionnement
Fournitures et accessoires 19 19 19 5,0 50 5,0 5,0
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors
personnel) 45,0 45,0 45,0 86,0 86,0 96,3 9,3 10,3 12,0
Total 268,2 268,2 268,2 316,1 316,1 3739 3739 57,8 18,3
Tableau 17 : Programme 1300 : Effectif proposé pour 2016
Total
administrateurs
Bureaux de liaison Total
fonctionnaires G G agents des
derang (1" (autres  services Total
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 supérieur classe) classes) générauxfonctionnaires
Effectif de base 1 1 1 1 2
Postes Effectif lié aux
existants situations
Total partiel 1 1 1 1 2
Effectif de base
Nouveaux ez
Effectif lié aux
postesll?ost% situations
convertis
Total partiel
Effectif de base
POSIES  Effectif lie aux
réaffectes situations
restitués
Total partiel
Total 1 1 1 1 2
20-F-101115 49
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Section de l'analyse

B. Grand Programmell : Bureau du Procureur

Procureur

Section Cabinet du Procureur
aes avis jundiques (2110}
(2110}

Section des services —

(2120)
Procureur adjoint
Uinvision
de la compétence, Umision des enqustes Division des poursuites
de 1a complementante (2300} a (240¢)
et de la coopération
(2200)
Uirecteur de la Livision Lirecteur de la Uivision
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et de |a cooperation

—1— I_I_l

Section Sectior . .
de 1a cooperatior de 1a planitication Equipes Section

des situations internationale el des opérations aEnquetsurs des poLrsLGE

Introduction

116. Le Plan stratégique du Bureau du Procureur (ci-aprés « le Bureau ») pour la période
2012-2015 a souligné les trois changements principaux de stratégie retenus pour améliorer
la qualité et I’efficience de ses travaux : 1) adopter une nouvelle stratégie en matiere de
poursuites ; 2) privilégier laqualité du travail ala quantité en centrant ses ressources sur un
nombre restreint d’affaires ; et 3) améliorer ses résultats.

117. Les Etats Parties ont soutenu le Plan stratégique pour 2012-2015, ainsi que sa mise
en ceuvre, en procédant a une augmentation de ses ressources. Cette augmentation, qui
S'gjoute a d’autres mesures détaillées dans le Plan stratégique, telles que la modification de
la stratégie en matiére de poursuites et les efforts déployés pour améliorer les performances
au niveau de |’organisation, a contribué a I’amélioration des résultats obtenus par les
poursuites. La hausse des ressources a en effet facilité les efforts accomplis par le Bureau
pour constituer ses équipes de maniére appropriée, recueillir des éléments de preuve plus
divers et, d’une maniére générale, accroitre I’efficacité et I’efficience des enquétes et des
poursuites.

118. Le Plan stratégique du Bureau du Procureur pour 2016-2018 s’appuie sur les
réussites obtenues par e Plan stratégique pour 2012-2015 tout en continuant de modifier sa
stratégie en matiere de poursuites qui a produit des résultats positifs et concrets. Il vise a
améliorer les résultats du Bureau du Procureur et a adapter ce dernier aux difficultés
existantes. Ces difficultés incluent notamment la nécessité de se tenir au fait de I’évolution
technologique et des nouvelles techniques d’enquétes et de poursuites, en vue d’élaborer
des réponses adaptées en cas d’atteintes a l’administration de la justice, notamment lors des

Section des appels
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tentatives de subornation de témoins, et de présenter les affaires ala Cour de la maniére la
plus efficace et la plus efficiente possible.

119. Le Bureau du Procureur doit étre suffisamment étendu pour absorber de nouvelles
fonctions, en plus des anciennes fonctions qu’il méne a leur terme, et suffisamment souple
pour répondre aux demandes qui lui sont adressées. Si ses activités I’obligent de maniére
incontournable a fixer des priorités, il doit é&tre également en mesure de réagir efficacement
aux situations dans lesquellesil intervient.

120. Le budget proposé pour le Bureau du Procureur en 2016 repose sur trois prémisses
interdépendantes :

a) Le nouveau Plan stratégique pour 2016-2018 ;

b) Une évaluation sérieuse et réaliste des ressources minimales dont a besoin le Bureau
du Procureur pour couvrir ses besoins en 2016 ; et

C) La proposition de doter par étapes le Bureau, au cours des prochaines années, du
niveau d’activités requis qui lui permette de répondre aux demandes qui lui sont
adressées avec laqualité, I’efficacité et larapidité de mise.

121. L’évaluation de la mise en ceuvre du Plan stratégique pour la période juin 2012-2015
révéle qu’il a produit des résultats positifs.

Précédente stratégie Stratégie pour juin

3 pour 2003-juin 2012 2012-2015
Résultats de la phase de Taux
confirmation Total % Total % d’amélioration
Par chef d’accusation
Confirmé 50 62,5 206 85,83 +23,33%
Non confirmé 30 375 34 14,7
Total 80 100 240 100
Par accusé
Confirmé 10 71,43 8 100 +28,57 %
Non confirmé 4 28,57 0 0
Total 14 100 8 100

122. Les résultats montrent que la stratégie de priorisation de la qualité sur la quantité
produit les effets désirés méme s’ils ont nécessité I'gournement d’autres activités
nécessaires, telles que les nouvelles enquétes au Mali, en Libye ou au Darfour, ains que le
ralentissement des efforts déployés pour rouvrir les enquétes ou affaires en sommelil afin
gu’elles soient prétes pour les proces.

123. Le nouveau Plan stratégique pour 2016-2018 approfondit les réalisations du
précédent Planen :

a) Poursuivant la modification apportée a la stratégie en matiere de poursuites (par
exemple : les enquétes ne sont plus ciblées mais non restrictives et approfondies; les
poursuites visent un nombre limité de criminels de rang intermédiaire et de rang
élevé en vue de faire condamner les principaux responsables dans le cadre d’une
stratégie de remontée de la pyramide en matiére de poursuites; étre en mesure
d’affronter le plus tét possible au cours de la procédure la phase du procés qui aura
lieu au plus tard aprés |”audience de confirmation des charges) ;

b) Maintenant la qualité de ses travaux, tout en accroissant progressivement leur
guantité au moyen d’une nouvelle augmentation de ressources qui seront utilisées de
maniére efficiente ; et en

) Améliorant les résultats au niveau de |’ organisation en se dotant de nouvelles capacités.

124. Le nouveau Plan stratégique souligne non seulement les efforts qui sont poursuivis
pour accroitre la qualité du travail et répondre de maniére adéquate aux demandes croissantes
qui sont adressées au Bureau du Procureur en vue d’une intervention, mais également la
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nécessité de multiplier les interactions avec les services de police, les services judiciaires et
les autorités judiciaires spécialisées. Cet accroissement des interactions et des synergies
correspondantes pourrait générer des gains d’efficience et éliminer les causes d’impunité.

125. Le Plan stratégique du Bureau du Procureur, son budget et ses indicateurs de
résultats ont été soigneusement pris en compte dans le présent projet de budget. Leur
intégration dans le Plan stratégique de la Cour a seulement été effectuée au niveau le plus
€levé destrois objectifs stratégiques car son contenu et son format sont en cours d’examen.

Fonctions
—>{ judiciaires et de €
poursuites
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126. La demande d’ouverture de crédits pour 2016 Ss'appuie sur une évaluation rédiste des
ressources dont le Bureau a besoin pour satisfaire aux nombreuses demandes qui lui sont
adressées en vue d’une intervention. Premiérement, I’augmentation des activités est inévitable:

Total projet de budget

Paramétre 2015 2016
Nombre d’audiences de la Cour planifiées en 12 mois 200 4657
Nombre de situations 8 8%
Nombre d’enquétes actives 4 5%
Nombre d’enquétes en sommeil 9 9%
Nombre d’examens préliminaires 10 9%
Nombre d’équipes affectées aux procés (Bureau du Procureur) 4 5%
Nombre d’appels en phase finale 1 1

127. Le Bureau continue de prendre des mesures en se conformant autant qu’il est
possible au mandat qui lui est conféré, en vue de promouvoir la complémentarité et de
limiter, ce faisant, la nécessité pour ce qui le concerne d’intervenir directement. A cet

2 En raison du hombre de juges siégeant ala Cour et du fait qu’en vertu du Statut de Rome, un juge qui a participé
a la phase préliminaire d’une affaire n’est en aucun cas autorisé a siéger a la Chambre de premiére instance saisie
de cette affaire; et de I’existence de trois salles d’audience dans les nouveaux locaux permanents, il est
concrétement impossible que les juges participant a plus d’un proces siégent dans deux affaires distinctes le méme
jour et sur une longue durée. Le calendrier des audiences aainsi été modifié comme suit :

. Durée des audiences : cing semaines d’affilée, une semaine de pause.
. Nombre maximal de jours d’audience : 155/salle d’audience. 155 x 3 salles d’audience = 465 maximum
au total.

Remarque : si le nombre de jours d’audience effectif attendu est de 395 (dans les quatre affaires), il est recommandé qu’un
total maximum de 465 jours soit maintenu en vue d’inclure les audiences tenues en dehors des proces (confirmation des
charges d’Ongwen, audiences de la Chambre d’appel, conférences de mise en état dans d’autres proces, etc.).

2 République centrafricaine (RCA), Cbte d’Ivoire, Libye, Darfour, République démocratique du Congo (RDC),
Mali, Kenya et Ouganda.

ZRCAIl a) (Sdéka); RCA Il b) (Anti-balaka) ; Cote d’Ivoire 2; Nouvelle enquéte1; six mois: Ouganda
(Ongwen) suivie d’une autre enquéte. Cing équipes intégrées seront demandées et, pour chacun des semestres,
cing enquétes simultanées seront menées.

# Libye1, Libye2, Darfour 1, 2 et 4, 3, Cote d’Ivoire 1Bis (SG), Mdi 1, RDC 3 et 4, Kenya Art. 70, e Ouganda (Kony).
% Afghanistan, Colombie, Géorgie, Guinée, Honduras, Irak, Nigéria, Palestine et Ukraine.

% Kenya 1 (Ruto et Sang), RCA Art. 70, Cote d’lvoire 1 (Gbagbo et Blé Goudé), RDC 6 (Bosco Ntaganda),
Ouganda (Dominic Ongwen). Au niveau du Bureau du Procureur, aucune différence n’est faite dans la
composition des équipes (et donc dans leur incidence financiere) entre les équipes affectées aux proces qui siégent
dans les salles d’audience et celles qui préparent les proces.
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égard, engager des examens préliminaires s’avére indispensable si 1’on veut encourager le
recours aux procédures nationales.

128. De méme, le Bureau s’efforcera de réduire la nécessité d’intervenir pour ce qui le
concerne dans des affaires impliquant des atteintes a I’administration de la justice visées a
I’article 70 du Statut de Rome.

129. Conscient du mandat qui lui est conféré par le Statut de Rome et de la nécessité de
centrer ses efforts sur les poursuites visant les crimes les plus graves, le Bureau se
prévaudra des poursuites relevant de |’article70 en cas d’interférences nuisant a
I’administration de la justice dans le cadre d’une affaire portée devant la Cour et lorsqu’il
aura acquis la conviction que les crimes en question ne peuvent étre correctement jugés a
I’échelle nationale. Conformément au paragraphe 4-b de I’article 70 et compte tenu du
critere prévu par laregle 162-2 du Reglement de procédure et de preuve, le Bureau prévoit
en effet toujours de consulter les Etats concernés au sujet de la possibilité offerte a leurs
autorités nationales compétentes de mener des enquétes et des poursuites pour ces affaires.

130. Sur la base des activités requises planifiées pour 2016, le budget du Bureau du
Procureur augmentera de 6 479,3 milliers d’euros, passant de 39 612,6 milliers d’euros a
46 091,9 milliers d’euros (16,4 %). Le tableau ci-aprés présente les principaux inducteurs
de co(it de cette augmentation :

Inducteur de co(t 2015 2016 diff. Incidence
Enquétes actives 4 5 1 3 400,0 euros
Proces 4 5 1 1 200,0 euros
Autres colts 806,5 euros
Régime commun des Nations Unies 705,0 euros
Incidence du reclassement 367,8 euros
Total général del’augmentation 6 479,3 euros

131. Les nouvelles ressources, qui sont destinées a une nouvelle enquéte active et a un
nouveau proces, permettront au Bureau de faire face a |’accroissement incontournable de
ses activités et sans qu’il ne soit obligé de fournir la profondeur et la qualité requises pour
I’ensemble des activités programmées en 2016. Cette augmentation limitée n’est pas a
méme de hisser le Bureau au niveau de ressources exigé pour assumer correctement
I’ensemble des activités programmeées conformément au modél e de constitution des équipes
utilisé dans le cadre de ses plans stratégiques pour 2012-2015 et 2016-2018.

132. 1l convient de noter que 71,0 % de |’accroissement total prévu pour 2016 sont dévolus
a des activités supplémentaires du Bureau (c’est-a-dire a une nouvelle enquéte active et a un
nouveau proces). L’élément afférent aux « autres co(its » est strictement lié a |I’appui apporté
aux opérations du Bureau, telles que les dépenses opérationnelles sur le terrain, les frais de
voyage et les investissements opérés au regard de I’amélioration de la qualité (par exemple,
équipements spéciaux, logiciels spécialisés et formations), ains qu’au renforcement de
certaines fonctions d’appui. L’autre élément qui entre en ligne de compte tient aux codts
afférents au régime commun des Nations Unies, qui sont déterminés par I’ Assembl ée générale
des Nations Unies chaque année et nécessitent d’étre inclus dans le budget au titre de la
comptabilisation des obligations de la Cour al’égard de son régime de pensions.

133. Enfin, et comme |I’a recommandé le Comité du budget et des finances a sa
vingt-quatriéme session, le Bureau a procédé a un exercice de reclassement de certains
postes parmi ses divisions et ses sections?’. Un Comité consultatif pour le reclassement a
été créé en interne. |l est composé de fonctionnaires de différents organes de la Cour et
chargé d’examiner les demandes de reclassement. Faisant suite a la procédure convenue
avec le Comité, les recommandations formulées par le Comité consultatif pour le
reclassement ont été finalisées et adressées a un classificateur professionnel externe, afin
gu’il procede a une évaluation en toute indépendance, et la fasse parvenir au Procureur pour

2 |CC-ASP/14/5.
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examen. L’estimation provisionnelle du Comité consultatif pour le reclassement s'éléve a
367,8 milliers d’euros. Le montant réel imputable au budget sera déterminé une fois que le
classificateur externe aura effectué son évaluation et lorsque le Procureur aura examiné les
recommandations. Aprés avoir été fixé, le montant final sera soumis a I’Assemblée des
Etats Parties pour approbation.

Incidence des inducteurs de colt

B Enquétes actives

M Proces

W Autres colts

B Régime commun des
Nations Unies

B Reclassement

134. Le budget proposé pour le Bureau du Procureur devrait permettre au Bureau de
réduire la pénurie actuelle de ressources sans qu’il ne puisse toutefois atteindre le niveau
d’activités requis qui lui permettrait de satisfaire aux demandes qui lui sont adressées en
vue d’une intervention avec la qualité et |’efficacité de rigueur et a partir d’un ordre de
priorité acceptable entre les affaires.

135. L’augmentation budgétaire ne permet pas au Bureau de répondre sans délai a toutes
les demandes qui lui sont adressées. Le Bureau continuera a étre contraint de classer les
affaires par ordre de priorité en cas d’ouverture de procédures préliminaires ou de
procédures de jugement®®. Certaines nouvelles enquétes qui devaient étre entreprises en
Libye, au Mdli et au Darfour sont actuellement gjournées ou partiellement engagées. Les
situations qui font 1I’objet d’'un examen préliminaire et pour lesguelles des enquétes
pourraient étre initiées sont aournées en raison de ressources insuffisantes.

136. Dans le cadre de son engagement a gérer judicieusement ses ressources, le Bureau
continuera d’identifier les gains d’efficience possibles. 11 a montré ces derniéres années
gu’il était en mesure d’en trouver et met actuellement en place un groupe de travail
permanent afin de poursuivre ses efforts a cet effet.

2012 2013 2014 2015
Gains d’efficience (en euros) 224 525 835 000 442 670 A déterminer
Budget (en millions d’euros) 27,7 28,2 33,2 39,6
Pourcentage 0,8 % 2,9 % 1,3%

% |_es besoins en ressources du présent budget proposé pour 2016 sont calculés d’aprés le niveau d’activités requis
pour le Bureau. Dans un rapport exhaustif distinct, le Bureau présente sa proposition de structure et identifie le
niveau d’activités requis en permanence qui fournira, s’il était adopté, des ressources constantes et suffisantes au
Bureau pour absorber les dépenses sauf en cas de situation exceptionnelle ou de changement majeur dans la
demande prévisionnelle. Méme lorsqu’il a atteint le niveau d’activités requis, le Bureau continue d’utiliser ses
ressources avec souplesse et d’accorder le degré de priorité voulu aux affaires qui requiérent son intervention. Le
budget de 2016 congtitue la premieére étape du processus progressif de réalisation du niveau d’activités requis .
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Objectifs: Bureau du Procureur

137. Lesobjectifs stratégiques définis par le Plan stratégique du Bureau pour 2016-2018
sont organisés autour de trois themes principaux :

1 Obtenir d’excellents résultats en ce qui concerne le mandat du Bureau :

a) Objectif stratégique 1 : mener des examens préliminaires, des enquétes et des
poursuites de haute qualité en toute impartialité et en toute indépendance ;

b) Objectif dratégique2: continuer d’accorder une place importante aux
guestions a caractére sexiste dans tous les aspects de ses activités et de mettre
en ceuvre des politiques en matiére de crimes sexuels et a caractére sexiste et
de crimes contre les enfants ;

) Objectif stratégique 3: continuer d’améliorer la qualité et I’efficacité des
examens préliminaires, des enquétes et des poursuites ; et

d) Objectif stratégique4: continuer d’adapter les capacités du Bureau en
matiere d’enquétes et de poursuites ainsi que son réseau professionnel aux
réalités scientifiques et technologiques de I’environnement dans lequel il
évolue.

2. Créer les conditions nécessaires pour que le Bureau puisse s’acquitter de son
mandat :

a) Objectif stratégique 5 : parvenir a une configuration de base lui permettant de
répondre aux sollicitations afin d’exercer efficacement ses fonctions sans
sacrifier pour autant la qualité ;

b) Objectif stratégique 6 : contribuer au renforcement de la coopération et au
raliement du plus grand nombre en faveur du mandat et des activités du
Bureau ;

) Objectif stratégique7: adapter les stratégies du Bureau en matiére de
protection aux nouveaux problémes qui se posent en matiére de sécurité ; et

d) Objectif stratégique8: veiller a ce que la gestion du Bureau se fasse de
maniére responsabl e, avec professionnalisme, transparence et efficacité.

3. Contribuer & développer une stratégie coordonnée en matiére d’enquétes et de
poursuites pour mettre fin au fléau de I’impunité pour les crimes relevant de la
compétence dela CPI

a) Objectif stratégique 9 : développer une stratégie coordonnée avec des partenaires en
matiere d’enquétes et de poursuites pour mettre fin au fléau de I’impunité.

138. Le tableau ci-aprés montre le lien existant entre les objectifs du Plan stratégique
pour 2016-2018 et les objectifs correspondants du projet de budget du Bureau pour 2016,
ains que les 14 indicateurs de résultats identifiés. Certains des 14 indicateurs génériques
sont repris dans le tableau lorsque cela est nécessaire. Le tableau compte ainsi au total
31 indicateurs, qui seront toutefois regroupés selon les 14 indicateurs génériques.

Tableau 18 : Objectifs, indicateursderésultats et buts pour 2016

Objectif stratégique Objectif pour 2016 Indicateur de résultats
1. Mener des examens 1. Rédiserleniveau d’activitésannuellesdéfini 1.  Critéres par activité essentielle : résultat
préliminaires, des enquétes en fonction du budget alloué prévisionnel c. résultat réel
et des poursuites de haute 2. Modede conclusionsjudiciaires sur la

qualité en toute impartialité

OULE maniére dont nous avons conduit les
et en toute indépendance

examens préliminaires, les enquétes et
les poursuites

3. Conformité aux politiques et normes du
Bureau du Procureur

4. Qualitédesrelations avec le Bureau du
Procureur
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réalités scientifiques et
technologiques de
I”environnement dans
lequel il évolue

présenter des éléments de preuve devant la
Cour est renforcée

Objectif stratégique Objectif pour 2016 Indicateur de résultats
5. Enseignements tirés et mis en ceuvre
6. Résultats des poursuites au niveau des
auteurs de délits
Mandats d’arrét / citations a comparaitre
délivrés/demandés :
a. Personnes confirmées / accusées
b. Personnes condamnées/ accusées
7. Chefsd’accusation énoncés/ fixés au
moment du mandat d’arrét, de la
confirmation, du proces.
2. Continuer d’accorder une 1. Politique contre les crimes sexuels et a 8. Critéres: résultat prévisionnel c. résultat
place importante aux caractere sexiste mise en ceuvre comme réd
questions a caractere sexiste prévu 9. Impact des projets d’amélioration sur
danstouslesaspectsdeses 2 prestation d’une formation spécialisée pour I"efficacité et Iexcellence des
activités et de mettre en les fonctionnaires concernés sur opérations et de la gestion des dirigeants
ceuvre des politiques en I’interrogation des témoins vulnérables
matiére de crimes sexuels et 3 Lapolitiqueet le plan d"exécuti |
A caractére sexiste et de . a:cpotl |qu<tead etp’an exécution pour les
crimes contre les enfants entants sont adoptes.
3. Con'gir]uer d’ar_néli_or’er la Examens préliminaires 10. C,ritéres: résultat prévisionnel c. résultat
qualité et I’ efficacité des o o . réel
examens préliminaires, des 1. Definir les possibilités d'intégrer davantage 17 | y,a0t des projets d’amélioration sur
enquétes et des poursuites les besoins en matlered’feﬂqget_&set d’initier I"efficacité et I’excellence des
|a phase des examens préliminaires opérations et dela gestion des dirigeants
2. Accroitre davantage la communication
relative aux examens préliminaires
3. Déveopper davantage les fonctions
d’intervention rapide en cas de soulévement
ou de risgues importants de violence
Enquétes
1. Mettre en ceuvre les projets d’amélioration
retenus pour les domaines prioritaires :
réduction des délais d’achévement, activités
médi co-légales et technol ogies, analyses,
normes, enquétes financiéres et présence sur
leterrain
Poursuites et appels
1. Mettre en ceuvre les projets d’amélioration
retenus pour les domaines prioritaires :
processus internes, capacités a encadrer,
conception des affaires, processus d’examen
des affaires, technologies, compétences
essentielles
Coopération
1. L’évduation delaqualité deladimension
propre ala coopération interne est faite et les
projets d’amélioration retenus sont misen
ceuvre
4.  Continuer d’adapter les 1. L’ensemble des fonctionnaires concernés 12. Criteres: résultat prévisionnel c. résultat
capacités du Bureau en sont formés aux fondamentaux des enquétes réd
matiere d’enquétes et de en ligne et au traitement des éléments de 13. Impact des projets d’améioration sur
poursuites ainsi gue son preuve électroniques I’efficacité et I’excellence des
réseau professionnel aux | a capacité ' utiliser des technologies pour opérations et de |a gestion des dirigeants
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Objectif stratégique Objectif pour 2016 Indicateur de résultats
5.  Parvenir aune Mettre en ceuvre la stratégie approuvée pour  14. Critéres: résultat prévisionnel c. résultat
configuration de base lui les ressources et |’ adapter aux résultats en réel
permettant de répondre consequence 15. Impact des projets d’amélioration sur
aux sollicitations afin Présenter I’incidence des gains d’efficience I"efficacité et I”excellence des
d’exercer efficacement ses identifiés dans |a proposition budgétaire pour opérations et de la gestion des dirigeants
fonctions sans sacrifier 2017 . ) e s
"y, 16. Gains d’efficience réalisés annuellement
pour autant la qualité ) )2 . .
Examiner I”éventail complet des services
ains que les synergies et lesgains
d’efficience possibles entre le Greffe et le
Bureau du Procureur
6.  Contribuer au Les plans de coopération portant sur les 17. Criteres: résultat prévisionnel c. résultat
renforcement dela appuis essentiels aux enquétes sont mis en réd
cooperation et au Cceuvre comme prevu 18. Impact des projets d’amélioration sur
ralliement du plus grand Le réseau des coordonnateurs opérationnels I’ efficacité et I’excellence des
nombre en faveur du. est étendu atrois partenaires opérations et de la gestion des dirigeants
mandat et des activités du - N .
Bureau La communication aupres des parties
prenantes est mise en ceuvre comme prévu
7. Adapter les stratégies du Etablir un partenariat avec deux partenaires  19. Critéres : résultat prévisionnel c. résultat
Bureau en matiere de clés au sujet de lacybersécurité et de la réd
protection aux nouveaux sécurité de I’information 20. Impact des projets ’amdlioration sur
problémes qui se posent en Mettre en place un dispositif coordonné de I’efficacité et I’excellence des
matiere de securité renseignements liés ala séeurité avec des opérations et de |a gestion des dirigeants
partenaires al’intérieur et al’extérieur dela
Cour
Lamise ajour des obligations relatives aux
taches de terrain est finalisée
Examen des protocol es existants avec les
entités responsables de |a sécurité du Greffe
8. Vellleracequelagestion L’équilibre entre les sexes et les nationalités  21. Evolution annuelle de |”équilibre entre
du Bureau se fasse de est amélioré les sexes et |es nationalités
maniére responsable, avec L’ensemble des évaluations concernant les ~ 22. Mise en ceuvre du programme annuel de
professonndisme, formations et |es performances sont mises en formation : résultat prévisionndl c.
transparence et efficacité ceuvre résultat réel
Le programme sur I’intégration desvaleurs ~ 23. Enquéte sur I’ambiance de travail
est mis en ceuvre (incluant les valeurs)
Les recommandations sur |’ambiance de 24, «ldem»
travail sont mises en ceuvre 25. Evolution de |’ aptitude & remplir ses
L’examen des risques professionnels est fonctions
effectué 26. Impact des projets d’amélioration sur
Examen de la stratégie et de la structure de I”efficacité et I’excellence des
gestion de I’information opérations et de la gestion des dirigeants
Les systémes applicables aux indicateursde  27. «ldem »
résultats, a la gestion du risque et aux 28. Taux d’exécution annuel du budget
enseignements tirés sont mis en place N
29. Taux d’exécution des mesures de
contrdle des risques prioritaires hors
registre des risques du Bureau du
Procureur
9.  Développer une stratégie Les consultations sur le contenu, les 30. Criteres: résultat prévisionnel c. résultat
coordonnée avec des conditions et lesimplications d’une stratégie réel
partenaires en matiére coordonnée en matiére d’enquétes et de 31. Impact des projets ”amélioration sur
d’enquétes et de poursuites sont évaluées et la contribution du I’efficacité et I’excellence des
poursuites Bureau du Procureur est identifiée opérations et de la gestion des dirigeants
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Tableau 19 : Grand Programme | : Budget proposé pour 2016

Dépenses 2014 Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
Programme | Total
Bureau du Procureur Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
de base situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 47883 142529 190412 19041,2 42305 12499,7 167302 43413 133237 17664,9 934,8 5,6
Agents des services 10942 30100 41041 10781 30166 40947 94  -02
généraux
Total Parne:l 47883 142529 190412 19041,2 53246 15509,7 208343 54193 16340,3 21759,6 925,4 4.4
(fonctionnaires)
Personnel temporaire 931 85002 85933 2032 87965 459,8 14210,7 146706 18864 175638 194502 4779,6 32,6
Pf:rspnnel temporaire pour les 37 24 6.1 6.1
réunions
Heures supplémentaires
;;tirﬁ’r?g)'d (atre 9,8 85026 85994 2032 88026 4598 142107 146706 18864 175638 194502 47796 326
Voyages 270,7 25128 27835 1031 28866 2788 21584 24372 2890 2650,3 29393 502,1 20,6
Représentation 50 5,0 5,0 50 50 10,0 10,0 50 100,0
Services contractuels 20,2 448,9 469,1 225,8 694,9 50,0 449,5 499,5 65,0 594,5 659,5 160,0 32,0
Formation 15,2 126,6 141,8 141,8 135,2 215,0 350,2 144,5 2211 365,6 154 4.4
Consultants 239 239 239 111,9 111,9 112,7 112,7 0,8 0,7
Frais généraux de 82 5917 5999 27 6026 4550 4550 5350 5350 800 17,6
fonctionnement
Fournitures et accessoires 44 454 49,8 10,6 60,4 38,0 71,0 109,0 49,0 71,0 120,0 11,0 10,1
Matériel, dont mobilier 4545 4545 22,7 477,2 140,0 140,0 140,0 140,0
;gir?r?g)ld (hors 3237 42038 45275 3649 48924 5070 36008 41078  55/,5 43246 48821 7743 188
Total 5208,8 26959,3 32168,1 568,1 327362 62915 333212 396126 78633 382287 460919 64793 16,4
Tableau 20 : Grand Programmel | : Effectif proposé pour 2016
Total Total
administrateurs agents
Bureau du Procureur et fonctionnaires G G des
derang (1 (autres services Total
SGA SSGDb-2 D1 P5 P4 P3 P2 P1 supérieur classe)classes) généraux  fonctionnaires
Effectif de base 1 1 3 6 9 4 7 2 33 1 15 16 49
. Effectif lié aux
Postes existants situations 6 20 40 40 15 121 48 48 169
Total partiel 1 3 12 29 44 47 17 154 1 63 218
Effectif de base
Nouveaux -
Effectif lié aux
postesll?ost% situations
convertis
Total partiel
Effectif de base
Postes réaffectésEffectif lié aux
restitués situations
Total partiel
Total 1 3 12 29 44 47 17 154 1 63 64 218
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Sous-programme 2110 : Cabinet du Procureur et Section desavisjuridiques
I ntroduction

139. Le Sous-programme 2110 s’étend au Cabinet du Procureur et a la Section des avis
juridiques.

140. Le Cabinet du Procureur fournit une assistance et des avis juridiques au Procureur
dans I’accomplissement de ses fonctions quotidiennes ains que dans la gestion générale et le
contréle de la qualité des activités du Bureau ; coordonne tous les problémes stratégiques et
administratifs qui sont adressés au Procureur et formule des recommandations sur les mesures
aprendre ; assure la coordination des activités et processus internes et interorganes et vérifie
les communications qui sont adressées au nom du Procureur ; coordonne les réunions du
Comité exécutif, I’analyse des documents déposés et la communication avec les divisions, les
sections ains que les équipes intégrées; veille a ce que le Bureau gere ses besoins en
ressources humaines et dispose, par I’entremise de son équipe chargée des ressources
humaines, de fonctionnaires qudifiés et motivés; assure les relations publiques du
Procureur et aide le Bureau & assurer une diffusion effective de I’information et un travail
efficace en matiére de relations publiques par le truchement de son Unité de I’information.

141. La Section des avis juridiques fournit au Procureur et a son Bureau des avis
juridiques sur les rapports et les publications, ainsi que des conseils sur les situations
individuelles qui concernent le personnel, I’examen et la rédaction de contrats. Elle effectue
des recherches juridiques et fournit des avis juridiques a la Section de I’analyse des
situations et contribue aux recherches et avis juridiques de la Section des appels dans le
cadre des situations et des affaires. Elle est chargée de coordonner et de mettre en place le
cadre réglementaire interne du Bureau qui régit I’élaboration des politiques, des instructions
permanentes et des directives ainsi que la coordination de leur mise en ceuvre.

142. La Section est également chargée de coordonner le développement de la base de
données de la Cour sur la jurisprudence et de préparer et diffuser les rapports
hebdomadaires de la Cour. Elle appuie |’ équipe chargée des ressources humaines du Bureau
du Procureur dans I’établissement des plans de formation et la mise en ceuvre des plans
approuvés. Elle organise et dirige une série de conférences données par des spécialistes
invités sur des questions présentant un intérét général pour le Bureau et I’ensemble de la
Cour ; et, ala demande du Procureur ou du Comité exécutif, des forums juridiques animés
par des fonctionnaires de la Cour sur des questions thématiques.

143. La Section des avis juridiques apporte une réponse aux demandes d’avis juridiques
qui sont adressées au Procureur, au Comité exécutif et aux divisions et sections du Bureau
du Procureur, au sujet des opérations principales du Bureau ou du fonctionnement général
du Bureau en tant qu’organe indépendant. La Section concourt aux avis juridiques qui sont
fournis par la Section des appels aux équipes chargées des enquétes et des poursuites. Elle
facilite I”établissement et le respect des normes fixées pour le Bureau. Elle élabore, dans ce
contexte, le Manuel opérationnel et tient a jour le Code de conduite. Elle supervise
également I’élaboration et la mise en ceuvre des politiques du Bureau qui portent sur les
principales questions identifiées par le Procureur.

144. La Section des avis juridiques est chargée d’élaborer et d’ingtitutionnaliser le
systeme d’enregistrement des enseignements qui ont été tirés, qui permet I’identification,
I’amélioration et I’application des bonnes pratiques fondées sur I’expérience en vue
d’accroitre la qualité et I’efficience des opérations. Elle est également responsable de
I”élaboration et de la coordination du mécanisme d’assurance qui garantit la mise en ceuvre
et le respect des normes du Bureau.

145. La Section des avis juridiques gére la mise a jour et le développement des outils,
commentaires et bases de données juridiques en ligne pour le compte du Bureau. Elle
fournit des formations a ce dernier et assure le développement et la mise a jour de son
réseau juridique universitaire. La Section facilite le développement et la mise a jour des
normes s’appliquant a I’ensemble de la Cour, par exemple les politiques et les textes
adminigtratifs. Elle fournit, de concert avec |’équipe chargée des ressources humaines du
Bureau du Procureur, des avis sur |’application du Statut et réglement du personnel dans les
cas individuels, notamment dans le cadre de procédures judiciaires.
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146.

La Section des avis juridiques organise des formations pour le personnel du Bureau

sur le Code de conduite du Bureau du Procureur (2013), les enseignements tirés et le

systéme d’assurance.

Tableau 21 : Objectifsdu Cabinet du Procureur et dela Section desavisjuridiques

Résultats escomptés

Indicateurs de résultats

Objectifs visés en 2016

Fonctionsjudiciaires et de poursuites:

but 1.2

Objectif stratégique 1 du Bureau du
Procureur

Mener des examens préliminaires, des
enquétes et des poursuites de haute
qualité en toute impartialité et en toute
indépendance

Objectif stratégique 2 du Bureau du
Procureur

Continuer d’accorder une place importante
aux questions a caractére sexiste danstous

les agpects de ses activités et de mettre en

ceuvre des politiques en matiére de crimes

sexuels et acaractére sexiste et de crimes
contre les enfants

Objectif stratégique 3 du Bureau du
Procureur

Continuer d’améliorer laqualité et
I”efficacité des examens préliminaires,
des enquétes et des poursuites

Contributions aux recherches et avisjuridiques
fournis ala Section de I’analyse des situations
qui préconisent des examens préliminaires, et a
ceux fournis par la Section des appels pour les
situations et les affaires

Expliquer et accroitre la sensibilisation pour les
activités du Bureau dans |e cadre d’actions
informatives

Fréquence des réunions et décisions du Comité
exécutif

Elaboration du plan d’exécution de la politique
contre les crimes sexuels et a caractére sexiste

Elaboration de la politique pour les enfants

Amélioration de la sensibilisation du public aux
crimes sexuels et a caractére sexiste dansle
cadre d’actions informatives

Contributions aux recherches et avisjuridiques
fournis ala Section de I’analyse des situations
durant les examens préliminaires, et a ceux
fournis par la Section des appels pour les
situations et les affaires

Fournir les recherches et les avis
juridiques qui lui sont demandés

Accorder des entretiens, rédiger des
avis d’opinion, des communiqués de
presse, des déclarations, etc.

Le plan d’exécution est finaisé afin
d’étre mis en ceuvre par les équipes
Mener des entretiens, rédiger des avis
d’opinion, des communiqués de
presse, des déclarations, etc.
Lapolitique est finalisée, adoptée et
présentée

Fournir les recherches et les avis
juridiques qui lui sont demandés

Fonctions de coopération et de
soutien : buts3.2 et 3.3

Objectif stratégique 6 du Bureau du
Procureur

Contribuer au renforcement dela
coopération et au ralliement du plus
grand nombre en faveur du mandat et
des activités du Bureau

Expliquer, améliorer la sensibilisation et
encourager les appuis et la coopération pour les
activités du Bureau dans |e cadre des missions
effectuées par le Procureur et d’actions
informatives

La communication auprés des parties prenantes
est mise en ceuvre comme prévu

Fournir un soutien aux missions du
Procureur, accorder des entretiens,
rédiger des avis d’opinion, des
communiqués de presse, des
déclarations, etc.

Développer davantage le réseau
universitaire, notamment par

I” organi sation de conférences données
par des spéciaistesinvités
Contribution aux actions informatives
et alareprésentation extérieure du
Bureau

Développer et gérer le Projet d’outils
juridiques

Fonctionsde gestion : buts2.1, 2.2, 2.3

et24

Objectif stratégique 8 du Bureau du
Procureur

Veiller ace que lagestion du Bureau se
fasse de maniére responsable, avec
professionnalisme, transparence et
efficacité

Fourniture d’avis juridiques et rédaction de
documents sur des cas administratifs individuels

Elaboration du cadre réglementaire interne du
Bureau

Contribution al’élaboration du cadre
réglementaire interne de la Cour

Elaboration de politiques stratégiques pour le
Bureau

Mise en ceuvre du Projet sur les enseignements
tirés

Elaboration d’un systéme d’assurance pour le
suivi de laconformité

En liaison avec les fonctionnaires chargés des

ressources humaines, établissement du plan de
formation annuel du Bureau du Procureur pour
son personnel

Assurer laliaison avec la Section des ressources
humaines et finaliser les politiques portant sur le

Limiter autant que possible les cas de
procédure et obtenir une issue

satisfai sante lorsgue la procédure est
inévitable

Le Manuel opérationnel est révisé et
misajour ainsi qu’il convient

Les contributions sont fournies en
temps voulu et les vues et intéréts du
Bureau sont représentés de maniére
satisfaisante

Le plan d’exécution de la politique
contre les crimes sexuels et a caractére
sexiste et la politique concernant les
crimes contre les enfants sont adoptés

Le projet est mis en ceuvre, les
systémes électroniques sont
opérationnels et les enseignements
tirés sont introduits dans |la pratique
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Résultats escomptés Indicateurs de résultats Objectifs visés en 2016
travail adistance et les autres politiques générale du Bureau
concernant |e personnel Le cadre du systéme d’assurance du

L’équilibre entre les sexes et les nationalitésest  Bureau du Procureur est défini et mis

amélioré parmi les fonctionnairesdu Bureau du  en ceuvre
Procureur

Les principales questions concernant |’ambiance
detravail au Bureau du Procureur sont réglées
Finaliser et mettre en ceuvre le projet sur les
valeurs essentielles du Bureau

Lastructure interne du Bureau du Procureur est
examinée en vue d’accroitre son efficacité et son
efficience et d’améliorer son assurance-qualité

20-F-101115

Ressour ces budgétaires 2 832,7 milliersd’euros
147. Lescrédits demandés ont augmenté de 178,6 milliers d’euros (6,7 %).
Ressour ces en personnel 21129 milliersd’euros

148. Le nombre de postes permanents reste inchangé. Un poste temporaire
supplémentaire (P-3) est requis pour aider le Cabinet du Procureur a faire face a
I’accroissement de sa charge de travail. De méme, I’équipe chargée des ressources
humaines du Bureau doit aider ce dernier a se développer. Un fonctionnaire adjoint de
1" classe chargé de la liaison avec les ressources humaines (P-2) est demandé pour une
durée de douze mois en 2016. Le poste de fonctionnaire chargé de la liaison avec les
ressources humaines (P-3) qui a été approuvé dans le budget de 2015 n’est plus requis.
Cette réduction nette des ressources humaines pourrait avoir lieu en améliorant les
processus de recrutement de I’équipe chargée des ressources humaines du Bureau du
Procureur et en supposant que la nouvelle structure du Greffe sera en mesure de fournir
|”assistance envisagée par le projet ReVision.

Postes permanents : administrateurs et agents des services généraux
1558,2 milliersd’euros

149. Le Procureur (SGA) est secondé par un assistant spécial principal (P-4) qui est
responsable de I’équipe chargée des ressources humaines du Bureau, de I’Unité de
I’information et des fonctionnaires du Cabinet du Procureur, et coordonne les fonctions du
Cabinet du Procureur sous la supervision directe de ce dernier. Le Cabinet du Procureur
compte un fonctionnaire chargé de la liaison et de la coordination avec la Section des
ressources humaines (P-3), deux fonctionnaires chargés de I’information publique (P-2),
deux assistants spéciaux auprées du Procureur (un P-2 et un P-1), un assistant personnel du
Procureur (agent des services généraux, 1 classe), un assistant administratif (agent des
services généraux, autre classe), un assistant chargé de I’information (agent des services
généraux, autre classe) et un assistant pour les questions de personnel (agent des services
généraux, autre classe). La Section des avis juridiques est dirigée par un conseiller juridique
principa (P-5) et dispose également d’un conseiller juridique (P-4), d’un conseiller
juridigue adjoint de 1" classe (P-2) et d’un assistant juridique (agent des services généraux,
autre classe).

Personnel temporaire 554,7 milliers d’euros

150. Les cing postes temporaires suivants (5 ETP) sont demandés pour 1’équipe chargée
des ressources humaines ou pour répondre aux impératifs du Cabinet du Procureur, de la
Section des avisjuridiques ou du Bureau :

a) Un assistant administratif (agent des services généraux, autre classe), 12 mois (1 ETP) ;
b) Un assistant spécial aupreés du Cabinet du Procureur (P-3), 12 mois (1 ETP) ;
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C) Un fonctionnaire adjoint de 1" classe chargé de la liaison avec les ressources
humaines (P-2), 12 mois (1 ETP) ;

d) Un conseiller juridique adjoint de 1 classe (P-2), 12 mois (1 ETP) ; et
€) Un coordonnateur de la gestion des informations (P-5), 12 mois (1 ETP).

151. L’augmentation nette globale des effectifs équivaut a un poste de fonctionnaire par
rapport au budget de 2015 : en termes budgétaires, elle équivaut a un poste de classe P-2.
L augmentation du poste P-3 du Cabinet du Procureur est compensée par la baisse
équivalente de |’ équipe chargée des ressources humaines du Bureau du Procureur.

Ressour ces hor s per sonnel 719,8 milliersd’euros

152. Les crédits demandés ont augmenté de 41,8 milliers d’euros (6,2%) et sont
nécessaires pour couvrir les voyages, la représentation, les services contractuels, la
formation et les consultants.

Voyages 181,6 milliersd’euros

153. Les crédits demandés ont augmenté de 20,7 milliers d’euros (12,8 %) et devraient
couvrir les missions prévues pour le Procureur et son personnel.

154. Le Procureur doit entreprendre des missions al’étranger pour mobiliser le soutien et
améliorer la coopération, aux plus hauts niveaux, aux fins des enquétes conduites par le
Bureau du Procureur en vue de I’arrestation et du procés des individus recherchés par la
Cour, et pour contribuer a étendre le plus possible la portée effective du Statut de Rome.
L expérience a montré I’importance essentielle des effets et résultats positifs que ces
missions peuvent produire. Cette ligne budgétaire finance aussi des missions accomplies
par des représentants de I’Unité de I'information, de I’équipe chargée des ressources
humaines du Bureau du Procureur et de la Section des avis juridiques, ainsi que les voyages
des parties prenantes clés invitées a rencontrer le Procureur et se trouvant dans I’incapacité
de financer elless-mémes de tel's déplacements.

Représentation 10,0 milliersd’euros

155. Lescrédits demandés ont augmenté de 5,0 milliers d’euros (100,0 %).

156. Ces ressources sont nécessaires pour couvrir |’accueil des délégations
internationales, des diplomates et des invités spéciaux se rendant auprés du Bureau du
Procureur. Au cours de |’année écoulée, la Cour a également décidé de répartir entre ses
organes la plupart des dépenses de représentation afférentes aux visites de diplomates et de
délégations regues par plus d’un haut responsable de la Cour. Ces manifestations et visites
sont devenues plus fréquentes au fil des années et devraient continuer de I’ére a I’avenir.
Laréinstallation de la Cour dans ses nouveaux locaux — qui seront utilisés pour accroitre les
activités de sensibilisation de la Cour aupres du public — augmentera également le nombre
de visiteurs de haut niveau que le Bureau peut raisonnablement prévoir de recevoir en 2016.

Services contractuels 50,0 milliersd’euros

157. Les crédits demandés restent inchangés et sont nécessaires pour couvrir les frais des
missions indépendantes de sensibilisation du public dans les pays ou se déroulent les
opérations. Les colts couvrent ordinairement les messages radio, la location d’installations
appropriées pour les conférences de presse, ainsi que la production et la diffusion de
supports d’information.

Formation 365,5 milliersd’euros

158. Les crédits demandés ont augmenté de 15,3 milliers d’euros (4,4 %). Ce budget
demeure sous le contréle direct et immédiat du Cabinet du Procureur. La formation, qui
constitue un éément essentiel de la stratégie visant a créer une culture commune favorisant
la cohésion au sein du Bureau, améliore aussi la qualité et les résultats. Les crédits
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demandés sont en hausse, afin de tenir compte du besoin d’assurer la formation adéquate
des nouveaux employés et de perfectionner les compétences des personnes déja en place.
Ces crédits serviront a assurer le programme de formation du Bureau du Procureur, dont les
priorités sont les enquétes®, les procédures, les appels, la complémentarité et la
coopération, ainsi qu’a répondre aux besoins spécifiques en matiere de compétences
linguistiques, de gestion des informations et des é éments de preuve, et d’administration et
de pratique générale.

159. Dans la mesure du possible, le Bureau coopérera avec d’autres organisations ainsi
gu'avec les autorités nationales afin d’obtenir le meilleur rapport colt-efficacité, par
exemple en partageant avec les tribunaux spéciaux les colts annuels de formation
relativement aux plaidoyers et aux appels ou en nouant des contacts avec des organisations
réputées, prétes a offrir gracieusement leurs services. Une partie du budget sera consacrée a
la pleine mise en ceuvre des programmes d’homologation internationale destinés aux
enquéteurs et aux procureurs, actuellement élaborés avec le concours d’institutions
internationales telles qu’Interpol, Europol, le TPIY et le TSL ains qu’avec les services de
la police métropolitaine de Londres. De plus, le Bureau du Procureur travaille sur des
projets communs au Bureau et au Greffe, visant atirer parti au maximum des opportunités
qui existent tout en minimisant les colts autant que faire se peut.

Consultants 112,7 milliers d’euros

160. Les crédits demandés ont augmenté de 0,8 millier d’euros (0,7 %). En 2016, le
Bureau continuera de recruter des témoins experts et des experts qui dispenseront des avis
sur les enquétes et les proces. Toutefois, dans le souci de réduire cette ligne budgétaire, ces
recrutements seront strictement limités et, dans la mesure du possible, il sera fait appel a
des consultants offrant leurs services gracieusement. Cette demande de crédits représente
I’équivalent de huit mois de travail au niveau de la classe P-5; la classe a laguelle les
consultants seront effectivement recrutés sera fixée en fonction du travail demandé et de
I’expérience des intéressés. Une partie des crédits demandés financera les dépenses
occasionnées par les réunions des conseils des experts extérieurs qui aident le Bureau a
élaborer des directives sur certaines poursuites et enquétes (par exemple les enquétes
médico-légales et |les enquétes et |es poursuites financieres). Le budget en question demeure
sous le contréle direct du Cabinet du Procureur afin d’assurer une bonne coordination entre
les divisions fonctionnelles.

161. Conformément al’article 42-9 du Statut de Rome, le Procureur continue de recourir
aux services de conselllers extérieurs pour les questions relatives, entre autres, aux crimes
sexuels et a motivation sexiste, aux enfants et aux crimes contre I’humanité. Ces experts
fournissent leurs services a titre gracieux ; leur nomination n’entraine par conséquent que
des frais de mission et des indemnités journalieres de subsistance, qui seront absorbés dans
le budget. Des efforts sont faits, néanmoins, pour limiter de tels codts au minimum.

# | e détail des séances de formation prévues pour le personnel de la Division des enquétes est inclus dans la liste
figurant au Programme 2300 ; voir paragraphe 251 du présent document.
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Tableau 22 : Sous-programme 2110 : Budget proposé pour 2016

Dépenses 2014 Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
2110 (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
Cabinet du Procureur / Total
Se?t' qg_da avis Ressources Fonds Ressources Ressources
Juridiques Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 1399,7 1399,7 1399,7 11801 11801 12113 12113 31,2 2,6
Agents des services 3521 321 3469 3469 52 15
généraux
Total ‘partlefl 1399,7 1399,7 1399,7 15322 1532,2 15582 1558,2 26,0 1,7
(fonctionnaires)
Personnel temporaire 93,0 73,0 166,0 166,0 209,4 2345 443,8 386,7 168,0 554,7 110,9 25,0
Personnel temporaire pour les réunions
Heures supplémentaires
Total partiel (autre 93,0 730 1660 1660 2094 2345 4438 3867 1680 5547 1109 250
personnel)
Voyages 110,2 70,5 180,7 180,7 62,2 98,7 160,9 734 108,2 181,6 20,7 12,8
Représentation 50 5,0 50 50 5,0 10,0 10,0 50 1000
Services contractuels 274 274 274 50,0 50,0 50,0 50,0
Formation 15,2 125,8 141,0 141,0 135,2 215,0 350,2 144,5 2210 365,5 15,3 44
Consultants 239 239 239 111,9 111,9 112,7 112,7 0,8
Frais généraux de fonctionnement
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors 1304 2476 3780 3780 2024 4756 6780 2279 4919 7198 418 62
personnel)
Total 1623,1 3206 19437 19437 19440 7101 26540 21728 659,9 28327 178,6 6,7
Tableau 23 : Sous-programme 2110 : Effectif proposé pour 2016
Total
administrateurs
Cabinet du Procureur / et Total
Section des avisjuridiques fonctionnaires G SG agents des
derang (1'*  (autres services Total
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P2 P-1 supérieur classe) classes) généraux fonctionnaires
Effectif de base 1 1 2 1 4 1 10 1 5 6 16
Postes Effectif lié aux situations
existants
Total partiel 1 1 2 1 4 1 10 1 5 6 16
Effectif de base
Nouveaux
postes/Postes  Effectif lié aux situations
convertis
Total partiel
Effectif de base -1 -1 -1
Postes
réaffectés/ Effectif lié aux situations
restitués
Total partiel -1 -1 -1
Total 1 1 2 1 4 1 10 1 4 5 15
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Sous-programme 2120 : Section des services

Introduction

162. La Section des services assume, par le truchement de ses unités spécialisées, des
fonctions d’appui essentielles, dans e domaine de I’ expertise linguistique, du traitement des
éléments de preuve physiques et électroniques, de I’aide technique fournie au Bureau du
Procureur pour la gestion de I'information qui le concerne, des procédures de
communication et de la gestion financiére et administrative. La Section adopte une
démarche souple et assure la liaison avec le Greffe pour coordonner la fourniture de
services communs continus, dans le cadre d’un ensemble d’activités homogeénes visant a
répondre, avec des ressources minimales, aux besoins des utilisateurs.

163. La Section se compose de quatre unités: I’Unité des services linguistiques, I’Unité
des informations et des é éments de preuves, I’Unité de la base de connaissances et I’Unité
de I'administration générale. Ces unités effectuent des activités qui ne sont pas, et ne
peuvent pas étre, menées par les sections ou les unités des autres organes de la Cour, et qui
sont essentielles aux opérations du Bureau du Procureur.

164. LaSection des services fournit aux divisions opérationnelles les services d’appui qui
leur sont nécessaires pour remplir le mandat qui est le leur. Figurent au nombre de ces
services:

a) La préparation du budget du Bureau du Procureur ;

b) La gestion des fonds du Bureau du Procureur, en particulier leur certification, la
préparation d’une estimation détaillée de I’impact, sur les finances, des activités du
Bureau, et la comptabilisation des dépenses™ ;

c) L administration liée aux opérations sur le terrain, aux voyages officiels, aux achats
et au personne ;

d) Le suivi et le contréle efficaces de I'utilisation qui est faite des ressources,
conformément au Réglement financier et reégles de gestion financiere de la Cour ;

€) La fourniture de services d’interprétation sur le terrain, lors de manifestations et par
téléphone ;

f) Latranscription de documents audiovisuels;;

0) La traduction des éléments de preuve et des documents essentiels du Bureau du

Procureur ainsi que la numérisation, I’expurgation, larévision et les activités d’appui
fournies aux projets exigeant une expertise linguistique au sein du Bureau ;

h) L’ enregistrement et le stockage des renseignements et des éléments de preuve (y
compris la gestion de la chaine de conservation) et la fourniture de services
numériques (montage audiovisuel par exemple) ;

i) L apport de conseils et d’une aide en matiére de recueil et de traitement des
éléments de preuve au Bureau ;

)] La gestion des premiéres étapes de la procédure énoncée al’article 15 du Statut ;

k) La fourniture de matériel et de conseils techniques aux fins des missions, y compris
du stockage et du transfert des éléments de preuve ;

1) L’appui aux systémes de gestion des connaissances et des informations, aux
processus opérationnels et aux projets du Bureau ; et

m)  L’élaboration, la mise en place et la mise a jour des pratiques et des outils
spécifiques de gestion des informations selon les besoins du Bureau.

% | "approche centralisée permet un contréle entier des dépenses budgétaires et une certaine souplesse dans le
financement des activités, du fait de I’évolution changeante des besoins opérationnels due aux réallocations
nécessaires de ressources. Cette approche du financement des fonctions de gestion a été saluée par le Bureau de
I’audit interne dans un récent rapport ; voir Rapport du Bureau de I’audit interne, numéro d’engagement
OIA.02.14.
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Section des services du Bureau du Procureur
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les opérations hors
siege

Administration du
personnel (postes
permanents, postes
temporaires, contrats de
louage de services,
consultants)

Scanner, rédiger, éditer,

Voyages officiels,
administration des
achats, professionnels

piéces

etc.

invités et stagiaires

165. La Section représente également le Bureau du Procureur pour les questions
financiéres, budgétaires et de ressources devant le Comité, les représentants des Etats
Parties au Groupe de travail de La Haye et d’autres parties prenantes telles que les
organisations non gouvernementales et les institutions internationales. En outre, elle gere
les demandes de services résultant des besoins opérationnels du Bureau qui lui sont
adressées par le Greffe. Enfin, elle représente le Bureau dans le cadre des projets et des
initiatives intéressant la Cour dans son ensemble.

Tableau 24 : Objectifsdela Section des services

Résultats escomptés Indicateurs de résultats Objectifs visés en 2016
Fonctionsde gestion : buts2.1, 2.4 et 2.6 Taux d’exécution du budget 100 %<taux<98 %
Objectif stratégique 8 du Bureau du Procureur Taux d’exécution du Fonds en Taux>75 %

- Veliller a ce que lagestion du Bureau se fasse de
maniére responsable, avec professionnalisme,

transparence et efficacité

casd’imprévus

Rapprochement (pourcentage et
dédlais)

Procédures/processus
(actualisation)

Apport de services opportuns et
efficaces au Bureau du Procureur
(variation par rapport aux délais
prévus et aux efforts attendus
dans les processus et procédures
convenus)

Evaluation de la performance
(résultat prévisionnel c. résultat
réel)

Demandes de remboursement des frais de
voyage ( 95 % dans un délai de 60 jours) ;

Dépenses des bureaux extérieurs, 100 %
dansun délai de 30 jours

Achéevement de |I”analyse des procédures,
travaux et processus de la Section avec
I’aide du Bureau de |I”audit interne

Amdioration du systeme des ressources humaines
envued’inclure larépartition des colits par cas

Achéevement de I’examen de |’ organisation
des unités, afin de s’assurer que les
structures sont en mesure de fournir des
services au Bureau du Procureur d’une
maniére opportune et efficace (réduire au
minimum les variances : < 5%)

Lesformulaires d’évauation de la performance
sont tous compl étés en temps voulu

Fonctionsde gestion : but stratégique 2.3
Objectif stratégique 3 du Bureau du Procureur
- Continuer d’améliorer la qualité et I’efficacité
des examens préliminaires, des enquétes et des
poursuites.

Résultat prévisionnel c. résultat
réel

95 % au moins des éléments de preuve sont
enregistrés dans un délai de deux jours
(éléments non éectroniques) ou de trois
jours (éléments électroniques).

Erreurs dans|acommunication des pieces< 3%
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Résultats escomptés

Indicateurs de résultats Objectifs visés en 2016

* fournir un soutien efficace et opportun pour
I”enregistrement des éléments de preuve

* fournir un soutien efficace et opportun pour la
communication des pieces

* fournir des orientations efficaces et

d’ici ajuin 2016

opportunes pour la gestion de I’information au
niveau du Bureau

* fournir des orientations efficaces et
opportunes pour la gestion des données au niveau

du Bureau

* fournir un soutien linguistique efficace et
opportun aux équipes intégrées effectuant des
missions sur leterrain

* fournir un soutien linguistique efficace et
opportun aux équipes intégrées pour la
transcription et latraduction des € éments de
preuve et des documents relatifs aux opérations et
aux activités du Bureau

Présentation du projet de conception pour la
gestion de I’information au Comité exécutif

Soutien linguistique fourni dans 98 % des
cas conformément au calendrier convenu

20-F-101115

Ressour ces budgétaires 8120,8 milliersd’euros
166. Depuis |’adoption du Plan stratégique pour 2012-2015, les opérations du Bureau ont
augmenté en vue de satisfaire efficacement aux demandes présentées, méme s le montant
relatif des crédits spécifiquement alloués a la Section des services a diminué de maniére
constante, passant de 21,1 % du budget du Bureau en 2013 a 18,8 % en 2014 et enfin a
17,4 % en 2015.

167. Les efforts poursuivis en vue de simplifier les procédures et le déroulement des
travaux ont permis a la Section de faire face a une charge de travail supplémentaire et de
réaliser d’importants gains d’efficience sans que sa structure de base n’ait été changée. Ces
trois derniéres années par exemple, par suite de la mise en ceuvre du nouveau Plan
stratégique du Bureau du Procureur, 1’Unité de I’administration générale a été confrontée a
une augmentation rapide du nombre des missions (en hausse de 49,0 %). Dans le méme
temps, grace aux efforts déployés en vue de simplifier les procédures internes, le délai
nécessaire aux rapprochements a été réduit de 33,0 % sans qu’aucune nouvelle ressource
nN'ait éé agoutée. Le graphique ci-aprés présente I’évolution des demandes de
remboursement de frais de voyage en 2014 et 2015. Le nombre moyen des demandes
traitées chaque mois a augmenté de 71 en 2013 & 98 en 2014 et enfin & 114 dans les six
premiers mois de 2015.

Demandes de remboursement de frais de voyage
traitées par I’Unité de Fadministration générale

175
150 +
125 +
100 +
75 +
so
25

Moyenne mensuelle 2013 = 70,8 (total 850)

Janvier Féwrier | Mars Awrll Mal Juin Juillet |Septembre | Octobre | Novembre | Décembre
[2014] 18 5 | s 103 81 18 | 132 2 | us 116 103 141

|201s] 77 137 | w7 | 130 63 | 153 | I |
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168. Des gains d’efficience similaires ont été réalisés par les autres unités de la Section.
Pour un méme volume de ressources, I’Unité de la base de connaissances a par exemple
réuss a faire face a la charge de travall accrue du Bureau pour les procédures de
communication des piéces. Le nombre des documents déposés s’est accru de 15 % entre
2013 (731) et 2014 (837).

169. De méme, I’Unité des informations et des ééments de preuve a connu une forte
augmentation du nombre de points qu’elle add traiter avec un méme volume de ressources.

7l

2013 2014 2015 (*)

70000 (7

60000 |

50 000 "'.,/"
40000 7 -
0000
20000 | a

10 000

= Points enregistrés par I'Unité des
informations et des éléments de preuve

32378 49311 68 251

(*) Extrapolation : nombre de points enregistrés au 30 juin 2015= 37 917

170. Lamodification de la stratégie du Bureau, qui a allongé la durée des missions sur le
terrain, a exigé de recourir plus souvent & des compétences linguistiques, de maniére a ce
gue les équipes intégrées puissent interroger les témoins et les victimes, transcrire les
documents audiovisuels collectés et traduire les documents ultérieurement utilisés en tant
gu’éléments de preuve.

171. L’Unité des services linguistiques a veillé activement a fournir tous les services
énumérés précédemment. Un indicateur utile de |I’augmentation générale des volumes gérés
par I’Unité concerne le nombre de journées d’interprétation ayant fait I’objet d’un contrat
ces six derniéres années, qui a fortement progressé depuis la mise en ceuvre de la nouvelle
stratégie en 2013.

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

o

2010 2011 2012 2012 2014 2015

)

m Journées d’interprétation
sur le terrain ayant fait 412,5 451 355 722,5 | 853,5 | 1500
I'objet d’un contrat

(**) Année 2015 (extrapolation approximative) = 1 500. Le chiffre est fondé sur le T1 = 407 jours réds + T2 =
330 jours demandés (atitre indicatif seulement).

172. Dans les exemples cités, il apparait clairement que la complexité et le nombre
croissants des missions, des ééments de preuve et des informations suscités par la nouvelle
approche suivie pour les activités d’enquétes et de poursuites exigent de nouveaux crédits
pour financer les fonctions cruciales d’appui qui sont remplies par la Section.
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173. Les crédits demandés ont augmenté de 876,9 milliers d’euros (12,8 %). Le tota des
crédits représente 16,8 % du budget demandé par e Bureau en 2016 (voir e graphique ci-apres).

Budget de la Section des services
c. budget total du Bureau du Procureur

25,0%

20,0% |

15,0% -
2013 2014 2015 2016

174. Le Bureau continue de centraliser certaines lignes budgétaires hors personnel, telles
que les éléments « Consultants », « Matériel, dont mobilier », « Fournitures et accessoires »
et «Formation», dans les sous-programmes?2110 et 2120 (tous deux relevant du
Programme 2100 — Cabinet du Procureur). Cette centralisation permet au Bureau de réagir
rapidement a tout besoin évolutif auquel il doit faire face durant la mise en ceuvre du
budget. Cette approche a été saluée par les commissaires aux comptes du fait qu’elle permet
un meilleur contréle des dépenses ainsi qu’une plus grande souplesse dans les réponses
apportées aux demandes opérationnelles. Le budget de la Section des services (et celui du
Cabinet du Procureur pour ce qui concerne les postes de dépense « Formation » et
« Consultants ») affiche ainsi une augmentation au niveau des crédits expressement
demandés — et utilisés — par les autres sous-programmes du Bureau en vue de faciliter la
poursuite des activités.

Ressour ces en per sonnel 6 899,2 milliersd’euros

175. En 2016, la Section comptera 74 postes au total : 37 postes permanents et 37 postes
temporaires et interprétes sur le terrain (34 ETP).

Postes permanents : administrateurs et agents des services généraux
34734 milliersd’euros

176. La Section des services se compose de quatre unités, sous |’autorité de
I’administrateur hors classe (P-5). L’Unité de I’administration générale compte un
fonctionnaire d’administration (P-3), un fonctionnaire d’administration adjoint de 1 classe
(P-2) et trois assistants aux finances et a I’administration générale (agents des services
générauix, autres classes). L’Unité des informations et des é éments de preuves dispose d’un
administrateur chargé des informations et des éléments de preuve (P-3), d’un administrateur
adjoint de 2°classe chargé des informations et des ééments de preuve (P-1), de trois
assistants chargés du stockage de I'information (agents des services généraux, autres
classes), d’un assistant chargé de la gestion des informations (agent des services généraux,
autre classe), d’un assistant principal chargé des ééments de preuve (agent des services
généraux, autre classe) et de trois assistants chargés des éléments de preuve (agents des
services généraux, autres classes). L’Unité de la base de connaissances compte un
administrateur de la base de connaissances (P-4), deux fonctionnaires chargés de
I’information (P-2), deux coordonnateurs des bases de données (P-1), un fonctionnaire
adjoint de 2° classe chargé de I’information (P-1) et un assistant de recherche préposé a la
communication des piéces (agent des services généraux, autre classe). L’Unité des services
linguistiques dispose d’un coordonnateur des services linguistiques (P-4), d’un
traducteur/réviseur (de langue anglaise) (P-4), d’un traducteur/réviseur (P-4) (de langue
frangaise), d’un coordonnateur des services d’interprétation/traducteur (P-3), d’un
coordinateur des transcriptions (agent des services généraux, autre classe), de cinq
assistants chargés du traitement des données (agents des services généraux, autres classes),
de trois assistants linguistiques (agents des services généraux, autres classes) et d’un
assistant chargé des transcriptions (agent des services généraux, autre classe).
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Personnel temporaire 3425,8 milliersd’euros

177. La Section des services a toujours besoin de crédits au titre du personnel temporaire
pour assurer des services de traduction, de transcription et d’interprétation sur le terrain
ainsi qu’un large éventail d’autres services administratifs et techniques destinés a appuyer
directement les activités menées par le Bureau. Le renouvellement des ressources actuelles
est donc nécessaire.

178. La Section a également besoin de postes temporaires supplémentaires pour |I’Unité
de la base de connaissances, pour la gestion des affaires et la communication des piéces,
pour I’administration des éléments de preuve et pour les services linguistiques, afin qu’elle
puisse s’acquitter du surcroit de travail lié a I’augmentation du nombre d’activités et
d’agents au sein du Bureau. La ventilation des postes temporaires demandés pour 2016 est
lasuivante :

a) Deux réviseurs (P-4), 18 mois (1,5 ETP) ;

b) Treize traducteurs (P-3), 117 mois (9,75 ETP) ;

C) Cing traducteurs adjoints de 1" classe (P-2), 60 mois (5 ETP) ;

d Un coordonnateur adjoint de 1" classe des services d’interprétation (P-2), 12 nmois (1 ETP) ;

€) Quatre traducteurs adjoints de 2° classe (P-1), 24 mois (2 ETP) ;

f) Un appui administratif (agent des services généraux, autre classe), 12 mois (L ETP) ;

0) Un assistant linguistique (agent des services généraux, autre classe), 12 mois (1 ETP) ;

h) Un fonctionnaire d’administration adjoint de 1° classe (P-2), 12 mois (1 ETP) ;

i) Un assistant aux finances et a I’administration générale (agent des services
généraux, autre classe), 12 mois (1 ETP) ;

i) Un fonctionnaire chargé de la gestion des données (P-3), 12 mois (1 ETP) ;

K) Un fonctionnaire chargé de I’information (P-2), 12 mois (1 ETP) ;

1) Deux coordonnateurs des bases de données (P-1), 24 mois (2 ETP) ;

m) Un adjoint technique de 1" classe aux systémes informatiques (agent des services
généraux, autre classe), 12 mois (1 ETP) ;

n) Deux fonctionnaires adjoints de 1°classe chargés des ééments de preuve
électroniques (P-2), 24 mois (2 ETP) ;

0) Un assistant chargé des éléments de preuve (agent des services généraux, autre
classe), 12 mois (1 ETP) ; et

9)] Des interprétes de terrain (agents des services généraux, autres classes), équivalant
a33mois (2,75 ETP).

175. La plupart des crédits au titre du personnel temporaire sont demandés aux fins de
confirmation (en d’autres termes, ils ont déja été approuvés en 2015), en vue de poursuivre
les activités actuellement menées par le Bureau. Les nouveaux crédits demandés dans le
budget de 2016 sont induits par I’augmentation des besoins opérationnels du Bureau
nécessitant I”appui indispensable de la Section des services. L’augmentation générale reste
limitée gréce aux progrés accomplis dans |’organisation interne, le déroulement des travauix
et les procédures.

Ressour ces hor s per sonnel 1221,6 milliersd’euros

176. Les crédits demandés ont augmenté de 220,3 milliers d’euros (22,0 %) et sont
nécessaires pour couvrir les voyages, les services contractuels, les fournitures et accessoires
et le matériel, dont le mobilier.

Voyages 352,1 milliersd’euros

177. Les crédits demandés ont augmenté de 49,3 milliers d’euros (16,3 %) et sont
nécessaires pour couvrir les activités d’appui aux équipes intégrées. Le personnel technique
et les interpretes (locaux et internationaux) de terrain de I’Unité des informations et des
éléments de preuves fournissent un appui aux missions liées aux enquétes et aux poursuites
qui sont menées dans le cadre de toutes les affaires en phase d’examen préliminaire,
d’enquétes, préliminaire et de premiére instance. Cette ligne budgétaire inclut également
des fonds pour un certain nombre de missions effectuées dans des pays de situation aux fins
de I’évaluation et du recrutement d’interprétes de terrain. Les ressources destinées aux
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voyages prévoient en outre 10 missions pour du personnel technique, linguistique et
administratif participant a des conférences internationales.

Services contractuels 609,5 milliers d’euros

178. Lescrédits demandés ont augmenté de 160,0 milliers d’euros (35,6 %).

179. Des services contractuels sont demandés en vue de compl éter certains projets menés
en interne ou de fournir des ressources en cas de demande particuliére et dans les périodes
de surcharge de travail, lorsque les activités ne peuvent étre efficacement effectuées en
temps voulu par les ressources en interne, grace a de nouveaux recrutements. Ce cas
s'applique a I’externalisation des traductions qui servent a appuyer ainsi, dans la mesure ou
les contraintes liées a la confidentialité le permettent, la capacité interne de traduction du
Bureau du Procureur. De maniere plus fondamentale, I’externalisation est nécessaire dans
les périodes de surcharge de travail comprenant des taches qui doivent étre accomplies dans
des délais dtricts, fixés dans le cadre des affaires, et pour des documents qui doivent étre
traduits alors qu’il n’y a pas de ressources en interne pour les langues concernées. De
méme, des crédits sont demandés pour externaliser les transcriptions et appuyer ainsi, dans
la mesure ou les contraintes liées a la confidentialité le permettent, la capacité interne du
Bureau.

180. Des crédits (9,5milliers d’euros) sont également demandés au titre de
I”’externalisation de la lecture optique, de la numérisation et de I’impression d’éléments de
preuve de grande taille, ce qui nécessite un équipement spécialisé dont le Bureau du
Procureur ne dispose pas et dont I’acquisition se révélerait non rentable. Cette somme
serviraauss al’externalisation du traitement électronique de données en grand nombre.

Fournitures et accessoires 120,0 milliersd’euros

181. Lescrédits demandés ont augmenté de 11,0 milliers d’euros (10,1 %).

182. Une partie des fonds demandés au titre de cette rubrique permet I’achat
d’accessoires (cartes SD, mini-disques et batteries) pour les équipements utilisés par les
enquéteurs, tels qu’appareils photo et appareils d’enregistrement. Des crédits sont
également demandés pour le renouvellement des abonnements a des bases de données et a
des revues et autres associations professionnelles spécifiques au Bureau du Procureur (par
exemple, |I’Association internationale des procureurs) et pour |’achat d’ouvrages de
référence nécessaires aux activités essentielles du Bureau.

183. Du matériel et des fournitures spécifiques sont nécessaires aux activités relevant du
champ des enquétes et du domaine médico-légal, par exemple des images satellite de lieux
(pour les enquétes) ou des sacs mortuaires, des gants en caoutchouc, des produits
consommables et des instruments pour les activités relevant du domaine médico-légal. Le
montant estimé de la somme requise pour chague enquéte en cours est de 12,8 milliers
d’euros. Sur la base de cing enquétes en cours, un total de 64,0 milliers d’euros est
demandé pour cette ligne budgétaire.

Matériel, dont mobilier 140,0 milliers d’euros

184. Lescrédits demandés restent inchangés.

185. Des crédits (40,0 milliers d’euros) sont demandés pour que I’Unité de la base de
connaissances puisse acquérir les mises a jour des logiciels utilisés ainsi que les nouvelles
applications nécessaires a la gestion des affaires par le Bureau du Procureur, en particulier a
I’extraction éectronique d’informations des médias. Cette ligne budgétaire comprend
également une somme de 20,0 milliers d’euros pour que I’Unité des informations et des
éléments de preuve puisse entretenir, renouveler et améliorer le matériel servant aux
missions spécifiques du Bureau du Procureur (collecte de données/appui audiovisuel aux
enquétes).
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186. Le montant restant (80,0 milliers d’euros) est demandé pour financer I’achat de
logiciels permettant la reconstitution numérique en 3D de scénes de crime et I’amélioration
du matériel technique nécessaire al’Unité médico-légale.

Tableau 25 : Sous-programme 2120 : Budget proposé pour 2016

Dépenses 2014 Budget approuveé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
B Total
Section des services Ressources Fonds Ressources Ressour ces
Ressources de  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
base situations Total imprévus compris  debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 13557 15228 28785 28785 11445 460,0 16045 11748 836,2 2011,0 406,5 253

Agents des services 3373 12144 15517 2659 11965 14624  -893  -58

généraux

;g;i't&a;gr%) 13557 15228 28785 28785 14818 16744 31562 14407 20327 34734 3172 101
Personnel temporaire 01 18429 18430 609 19039 27186 27186 4118 30140 34258 7072 26,0
F;r?:::l temporaire pour les 37 24 6.1 6.1

Heures supplémentaires

;giﬁgg)ie' (autre 38 18453 18491 609 19100 27186 27186 4118 30140 34258 7072 26,0
Voyages 21,0 2646 2856 234 3090 392 2636 3028 411 3110 3521 493 163
Représentation

Services contractuels 202 2950 3152 1478 4630 500 3995 4495 650 5445 6095 1600 356
Formation 0,8 0,8 0,8

Consultants

Frais généraux de

. 8,2 60,6 68,8 0,6 69,4
fonctionnement

Fournitures et accessoires 44 454 49,8 10,6 60,4 38,0 71,0 1090 49,0 71,0 1200 11,0 10,1
Matériel, dont mobilier 4545 4545 22,7 477,2 140,0 140,0 140,0 140,0

Total partiel (hors

538 11209 11747 2051 13798 127,2 8741 10013 1551 10665 12216 220,3 22,0
personnel)

Total 14133 44890 59023 2660 61683 16091 52670 68761 20076 61132 81208 12447 18,1

Tableau 26 : Sous-programme 2120 : Effectif proposé pour 2016

Total Total
administrateurs agents
Section des services et fonctionnaires G G des
derang (1" (autres services Total
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 supérieur  classe) classes) généraux fonctionnaires
Effectif de base 1 4 2 2 1 10 4 4 14
Postes existants ~ Effectif lié aux situations 1 1 3 5 18 18 23
Total partiel 1 4 3 3 4 15 22 22 37
Effectif de base
Nouveaux
postes/Postes Effectif lié aux situations
convertis
Total partiel
Effectif de base
Postes T6a1Tectes/ Eetectit 1i6 aux situations
restitués
Total partiel
Total 1 4 3 3 4 15 22 22 37
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Programme 2200: Division de la compétence, de la complémentarité et de la
coopération

Introduction

187. La coopération est indispensable pour que les enquétes et |es poursuites concernant
des affaires soient menées en temps voulu. Chaque situation, chaque affaire, a ses propres
besoins en matiére de coopération. La Division de la compétence, de la complémentarité et
de la coopération est, de toutes les divisions, celle qui assume le plus de responsabilités
dans lafacilitation des enquétes menées par |e Bureau, en assurant la coopération et |”’appui
judiciaire visés au chapitre X du Statut de Rome. Ses fonctions relatives a la coopération
générale et aux relations extérieures impliquent de nouer et de gérer des relations avec les
Etats, les organisations internationales et les organisations non gouvernementales, et
notamment de déployer des efforts pour mobiliser un soutien important en vue des travaux
du Bureau, et de communiquer et défendre les principaux messages du Bureau. La Division
contribue ainsi principalement a la mise en place et a la consolidation du puissant et
important réseau d’appui et de coopération avec les Etats, les organisations international es
et les autres partenaires, lequel est nécessaire pour que le Bureau du Procureur s’acquitte
avec efficacité de son mandat judiciaire. De méme, la Division est chargée de procéder a
I’examen préliminaire des situations, que la Cour ait été saisie d’une situation par suite d’un
renvoi adressé par un Etat Partie ou d’un renvoi émanant du Conseil de sécurité des Nations
Unies, ou que le Procureur ait agi de sa propre initiative conformément a |’article 15 du
Statut de Rome. La Division conduit par conséquent les activités du Procureur pour ce qui
est des questions de compétence, de recevabilité et d’intérét des victimes, et adresse au
Procureur des recommandations essentielles au sujet de I’ ouverture de nouvelles enquétes.

188. La Division est composée de deux sections: la Section de la coopération
internationale et la Section de I'analyse des situations. La Section de la coopération
internationale, qui compte trois domaines d’activité, est placée sous la supervision générae
du chef de section et bénéficie du soutien complémentaire d’un conseiller juridique:
i) coopération relative aux dSituations au sein des équipes intégrées; ii) assistance
judiciaire; et iii) coopération générale et relations extérieures.

a) La Section de la coopération internationale soutient chagque équipe intégrée par le
truchement d’un conseiller en coopération internationale chargé de faciliter les
besoins en assistance judiciaire et les demandes de coopération adressées par
I”équipe aux partenaires de coopération ; de fournir et maintenir un appui général et
d’améliorer la compréhension envers les fonctions du Bureau du Procureur qui sont
relatives aux enquétes et aux poursuites menées pour une affaire qui lui a été
confiée; d’éablir les coordonnateurs opérationnels qui permettront a |’équipe
intégrée d’avoir accés a tout moment aux territoires, aux éléments de preuve
physiques et aux témoins aux fins de |’affaire; et d’apporter rapidement des
réponses et des retours d’information a I’équipe pour tout probléme identifié par
elle-méme ou les autorités nationales.

b) Les fonctions relatives a la coopération judiciaire impliquent la fourniture d’avis,
d’appuis et d’orientations stratégiques, techniques et opérationnels a tous les
conseillers en coopération internationale, en vue d’assurer le controle de la qualité
ains que le transfert et le suivi des demandes d’aide judiciaire et des réponses qui
leur sont apportées au nom des équipes intégrées, conformément aux procédures et
normes pertinentes. Ces fonctions s’exercent également avec chacun des conseillers
en coopération internationale pour le suivi de la conformité et de la sauvegarde, dans
la base de données concernée, de I’ensemble des fichiers relatifs aux demandes
d’assistance envoyées et recues; pour I’élaboration et la supervision des stratégies
visant afaciliter la coopération en vue des arrestations et des remises ; ainsi que pour
I”identification, lalocalisation, le suivi et le gel des avoirs.

c) Les fonctions liées a la coopération générale et aux relations extérieures impliquent
lafourniture d’avis et d’appuis stratégiques en matiére de coopération générale et de
relations extérieures au Procureur et au directeur de la Division de la compétence, de
la complémentarité et de la coopération. Ces fonctions appuient également le
Procureur et le directeur pour les engagements diplomatiques et les autres
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engagements liés a la coopération générale; I’établissement, la gestion et la
coordination des relations extérieures du Bureau du Procureur avec les Etats et les
autres partenaires en vue de déployer des efforts pour mobiliser un soutien important
aux fins des activités du Bureau ; la représentation du Bureau du Procureur lors des
discussions portant sur diverses questions examinées par I’ Assemblée ou ses organes
subsidiaires et exercant une incidence sur les travaux du Bureau.

189. La Section de I'analyse des situations effectue I’ensemble des examens
préliminaires et dispense des avis sur des questions complexes de fait et de droit relatives a
la compétence, a la recevabilité et aI’évaluation des intéréts de la justice, particulierement
des intéréts des victimes. La conduite d’examens préliminaires est |’une des trois activités
essentielles du Bureau avec les enquétes et les poursuites. Non seulement les examens
préliminaires sont d’une importance cruciale pour décider s'il convient d’ouvrir des
enquétes, mais ils contribuent également a établir les bases solides de |a coopération menée
dans le cadre des situations ou de nouvelles enquétes sont ouvertes. De méme, les examens
préliminaires peuvent avoir un effet préventif et encourager les efforts déployés par les
Etats en matiére de complémentarité, évitant ainsi une intervention de la Cour qui, sinon,
aurait pu avair lieu. Enfin, le travail analytique, décisif, mené par la Section de I’analyse
des situations se répercute sur I’analyse qui est indispensable a la réussite des enquétes,

lorsque le Procureur décide d’ouvrir une enquéte dans le cadre d’une situation.

Tableau 27 :

Résultats escomptés, indicateurs derésultats et objectifsvisés en 2016

Résultats escomptés

Indicateurs de résultats

Objectifs visés en 2016

Fonctionsjudiciaires et de poursuites:
but 1.2

Objectif stratégique 1 du Bureau du
Procureur

Mener des examens préliminaires, des
enquétes et des poursuites de haute qualité
en toute impartialité et en toute
indépendance

o Critéres: résultat
prévisionnd c. résultat
rée

Mener neuf examens préliminaires

Fonctionsjudiciaires et de poursuites:
buts1.2et 1.3

Objectif stratégique 3 du Bureau du
Procureur

Continuer d’améliorer laqualité et

I’ efficacité des examens préliminaires, des
enquétes et des poursuites

o Critéres: résultat
prévisionnd c. résultat
réd

o Impact des projets
d’amélioration sur
I’efficacité et |’excellence
des opérations et dela
gestion des dirigeants

Examens préliminaires

Définir les possibilités d’intégrer davantage les
besoins en matiére d’enquéte et d’initier rapidement
la phase des examens préliminaires

Accroitre davantage la communication relative aux
examens préliminaires

Développer davantage les fonctions d’intervention
rapide en cas de soulévement ou de risques
importants de violence

Coopération
L’évaluation de laqualité de ladimension propre ala

coopération interne est faite et les projets
d’amélioration retenus sont mis en ceuvre

Fonctions de coopération et de soutien :
buts3.2,3.3,3.4¢t 3.6

Objectif stratégique 6 du Bureau du
Procureur

Contribuer au renforcement de la
coopération et au ralliement du plus grand
nombre en faveur du mandat et des
activités du Bureau

Objectif stratégique 9 du Bureau du
Procureur

Elaborer et gérer, en collaboration avec la
Division des enquétes, une stratégie
coordonnée en matiére d’enquétes et de
poursuites pour mettre fin au fléau de

o Criteres: résultat
prévisionnel c. résultat
réel

o Impact des projets
d’amélioration sur
I’efficacité et I’excellence
des opérations et dela
gestion des dirigeants

o Critéres: résultat
prévisionnd c. résultat
réel

o Impact des projets
d’améioration sur
I”efficacité et I’excellence

Les plans de coopération visant les appuis essentiels
aux enquétes sont mis en ceuvre comme prévu

Le réseau des coordonnateurs opérationnel s est
étendu atrois partenaires

Lacommunication al’intention des parties prenantes
est mise en ceuvre comme prévu

Mettre en application les plans de coopération
portant sur les appuis essentiels aux enquétes du
Bureau

Consolider et étendre davantage le réseau du Bureau
qui regroupe les coordonnateurs généraux et
opérationnels ainsi que les professions judiciaires, et
simplifier et normaliser les processus et les
interactions avec les partenaires (Etats, organisations
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Résultats escomptés

Indicateurs de résultats

Objectifs visés en 2016

I”’impunité pour les crimesrelevant dela
compétence de la CPI

des opérations et de la
gestion des dirigeants

internationales et régionaes, ONG)

Améliorer laqualité des demandes d’aide judiciaire
adressées aux Etats et aux organisations
internationaes, afin d’accroitre I’efficacité des
enquétes et des poursuites

L’éventail des mesures d’aide judiciaire demandées
est éendu

Lestaux de réponse et les résultats des demandes
d’assistance sont améliorés

En appui aux autres divisions, concourir alamise en
ceuvre de nouvelles consultations portant sur les
contenus, les conditions et lesimplications de la
stratégie coordonnée en matiere d’enquétes et de
poursuites ; évaluer les conclusions établies ; et

identifier les contributions du Bureau

20-F-101115

Ressour ces budgétaires 4007,1 milliersd’euros

190. Les crédits demandés ont augmenté de 256,3 milliers d’euros (6,8 %), en raison
principalement de la nécessité de recruter un conseiller en coopération internationale pour
la nouvelle équipe intégrée qui est chargée de la nouvelle enquéte en cours prévue dans les
hypothéses. De méme, des prolongations de contrat sont demandées pour les ressources
approuvées dans le cadre du budget de 2015. Ces ressources sont essentielles pour
permettre ala Division d’exercer efficacement son mandat en 2016.

Ressour ces en personnel 3517,2 milliersd’euros
191. LaDivision compte 17 postes permanents et 17 postes temporaires (16,5 ETP).

Postes permanents : administrateurs et agents des services généraux
1885,5 milliersd’euros

192. Aucun poste permanent supplémentaire n’est demandé.

193. La Division est gérée par un directeur (D-1), secondé par un assistant personnel
(assistant administratif) (agent des services généraux, autre classe). La Section de la
coopération internationale compte un chef de section (P-5), un conseiller chargé de la
coopération judiciaire (P-4), un conseiller en coopération internationale (P-4), un conseiller
juridique (P-4), trois conseillers en coopération internationale (P-3), deux conseillers
adjoints de 1'° classe en coopération internationale (P-2) et un assistant administratif (agent
des services généraux, autre classe). La Section de I’analyse des situations compte un
analyste de situation principal (P-4), un analyste de situation (P-3) et trois analystes de
situation adjoints de 1" classe (P-2).

Personnel temporaire 1631,7 milliersd’euros

194. La Section de la coopération internationale demande huit postes temporaires en vue
d’appuyer les enquétes actives prévues dans les hypothéses budgétaires pour 2016, et
d’examiner les autres affaires actuellement en sommeil qui doivent toutefois étre
rapidement et convenablement portées a une phase active en cas de faits décisifs tels que la
remise d’un suspect. Officiellement affecté a une équipe intégrée spécifique, chaque
conseiller en coopération appuie également une autre équipe de temps a autre.

195. Laventilation des postes temporaires demandés pour 2016 est |a suivante :
a) Deux conseillers en coopération internationale (P-3), 24 mois (2 ETP) ;
b) Trois consaillers adjoints de 1" dasse en coopération internationale (P-2), 36 mois (3 ETP) ;

C) Un assistant administratif (agent des services généraux, autre classe), 12 mois (L ETP) ;
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d) Un assistant chargé de la coopération judiciaire (agent des services généraux, autre
classe), 12 mois (1 ETP) ; et

€) Un assistant juridique (agent des services généraux, autre classe), 12 mois (1 ETP).

196. Un seul poste supplémentaire est demandé en 2016. Cette demande est due aux
nouvelles enquétes actives qui sont prévues dans les hypothéses budgétaires pour 2016 et
impliquent le recrutement d’un conseiller en coopération internationale (P-3) désigné pour
compl éter 1”équipe intégrée chargée de I’enquéte.

197. En outre, la Section de la coopération internationale demande la confirmation du
poste de juriste (P-3) a New York (approuvé en 2015) pour six mois (0,5ETP). Ce
fonctionnaire sera rattaché au Bureau des affaires juridiques de |I’Organisation des Nations
Unies, en sa qualité de fonctionnaire des Nations Unies, afin de traiter et de coordonner, au
sein du systéme de I’ONU, I’ensemble des demandes d’assistance provenant du Bureau du
Procureur. Etant donné que ce poste gére également les demandes d’assistance adressées
par le Greffier au nom des chambres ou du conseil de la Défense, les colts restants du poste
seront partagés avec le Cabinet du Greffier.

198. La Section de I’analyse des situations compte actuellement huit postes temporaires
(8 ETP). Compte tenu de la charge de travail toujours croissante de la Section et de la
nécessité pour elle de conduire de maniére impartiale, indépendante, efficace et slire des
examens préliminaires de grande qualité, ces ressources continueront d’étre nécessaires en
2016. 1l est prévu que neuf examens préliminaires seront conduits en 2016 et nécessiteront
au moins 12 analystes de classes P-1 a P-3 (1,5 ETP par situation).

199. Laventilation des postes temporaires demandés pour 2016 est |a suivante :
a) Deux analystes de situation (P-3), 24 mois (2 ETP) ;
b) Quatre analystes de situation adjoints de 1° classe (P-2), 48 mois (4 ETP) ; et

C) Deux analystes de situation adjoints de 2° classe (P-1), 24 mois (2 ETP).
Ressour ces hor s per sonnel 489,9 milliersd’euros

200. L’augmentation du budget, de 39,4 milliers d’euros (8,7 %), se limite aux dépenses
liées aux missions supplémentaires que nécessiteront les opérations du Bureau.

Voyages 489,9 milliersd’euros

201. Dans I’ensemble, le budget des voyages est en hausse de 39,4 milliers d’euros
(8,7 %). Cette augmentation traduit I’impérieuse nécessité des missions effectuées par la
Section de I’analyse des situations dans le cadre des situations faisant 1’objet d’un examen
préliminaire, y compris dans les pays de situations dont la Cour est saisie, et/ou aux fins de
rencontrer les personnes ayant fourni des informations. Accompagné, le cas échéant, du
chef de la Section de la coopération internationale, du chef de la Section de I’analyse des
situations, de conseillers en coopération internationale ou d’analystes de situation, le
directeur de la Division conduira des missions aux objectifs précis et continuera d’assister a
des réunions de haut niveau afin de Sassurer de la coopération des Etats et des
organisations internationales, qu’elle soit liée a une situation ou générale, et d’obtenir des
informations de leur part. La Section de la coopération internationale et la Section de
I’analyse des situations continueront également d’accompagner le Procureur dans le cadre
de missions liées aux situations, en vue de dével opper la coopération.
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Tableau 28 : Programme 2200 : Budget proposé pour 2016

Dépenses 2014 Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
2200 (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
Division de la compétence, Total
dela complem,ent_arlte et de Ressources Fonds Ressour ces Ressources
la coopération Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris  debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 803,7 792,0 15957 1595,7 777,6 927,4 17050 798,4 9541 17525 475 2,8
Adgents des services généraux 134,9 134,9 132,9 132,9 -2,0 -15
Total partiel (fonctionnaires) 803,7 7920 15957 15957 9125 927,4 18399 9314 954,1 18855 45,6 25
Personnel temporaire 920,7 920,7 920,7 1460,4 14604 4118 12199 16317 171,3
Personnel temporaire pour les réunions
Heures supplémentaires
Total partiel (autre 9207 9207 9207 14604 14604 4118 12199 163L7 1713 117
personnel)
Voyages 121,7 255,2 376,9 11 378,0 154,1 296,4 450,5 153,8 336,1 489,9 394 8,7
Représentation
Services contractuels
Formation
Consultants
Frais généraux de
fonctionnement
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 121,7 255,2 376,9 11 378,0 154,1 296,4 450,5 153,8 336,1 489,9 394 87
Total 9254 19679 28933 1,1 28944 10666 26842 37508 14970 25101 40071 256,3 6,8
Tableau 29 : Programme 2200 : Effectif proposé pour 2016
Total
administrateurs
Division de la compétence, dela et Total
complémentarité et de la coopération fonctionnaires G SG  agentsdes
derang (1'¢ (autres services Total
SGA SSG D-2 D-1 P5 P-4 P3 P2P1 supérieur  classe) classes) généraux fonctionnaires
Effectif de base 1 1 2 1 1 6 2 2 8
. Effectif lié aux
Postes existants Situations 2 3 4 9 9
Total partiel 1 1 4 4 5 15 2 2 17
Effectif de base
Nouveaux ez
Effectif lié aux
posta/l_’ostes situations
convertis
Total partiel
Effectif de base
Postes réaffectés/ Effectif lié aux
restitués situations
Total partiel
Total 1 1 4 4 5 15 2 2 17
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3.

Programme 2300 : Division des enquétes
Introduction

202. LaDivision des enquétes, sous I’autorité générale de son directeur et de I’équipe de
direction, assume les fonctions d’enquétes incombant a |’équipe intégrée qui conduit les
enguétes et les poursuites menées par le Bureau sous la responsabilité du premier substitut
du Procureur (qui reléve de la Division des poursuites). La Division des enquétes recrute,
forme et suit les performances des enquéteurs, des analystes et des agents chargés de la
saisie des données au sein de I’ équipe intégrée.

203. Lesunités spécialisées de la Division des enquétes appuient |es équipes intégrées dans
I’élaboration et la mise en ceuvre de leurs plans, en leur fournissant des conseils et une
assistance dans la conduite des opérations. L’Unité de soutien opérationnel aide a assurer la
confidentialité et la sécurité des déploiements effectués sur le terrain et fournit un soutien
opérationnel aux missions. L’Unité de la stratégie en matiere de protection aide a ce que la
stratégie en matiere d’enquétes soit élaborée de maniére a garantir la gestion des risques
prévisibles posés aux personnes qui interagissent avec le Bureau du Procureur. L’Unité de
soutien opérationnel et I’Unité de la stratégie en matiére de protection coopérent de maniére
complémentaire et étroite avec le Greffe dans |le cadre de la répartition des responsabilités qui
est fondée sur le continuum de services. L’Unité d’intervention scientifique appuie les équipes
intégrées dans le cadre, par exemple, des opérations médico-légales (exhumations, autopsies,
améliorations audiovisuelles, etc.), des cyber-enquétes et de I'imagerie satellite. L’Unité des
violences sexistes et des enfants aide les équipes dans la gestion des témoins fragiles et la
conduite des enquétes portant sur des crimes sexuels et a caractére sexiste et des crimes
commis contre des enfants. Enfin, I’Unité du traitement des données et I’Unité administrative
fournissent des services pour le traitement et I’administration de I’ information.

204. L’un des rdles essentiels de la Division des enquétes concerne I’éaboration et le maintien
de normes opérationnelles parmi I’ensembl e des équipes et des unités chargées des enquétes.

Division des
enquétes
I
\ 4 \ 4
Chef de la Section
Coordonnateur . .
R de la planification
des enquétes .
et des opérations
P Unité d’appui opérationnel
Equipes i
d'enquéteurs |  Unité de la stratégie
7| en matiére de protection
- Unité
Unité de la stratégie 7| d'intervention scientifique
et de I'analyse <«
en matiére d'enquéte - Unité des violences
7| sexistes et des enfants
- Unité
| du traitement des données
P Unité de 'administration
Division des enquétes — Objectifs
1 Conduire a leur terme toutes les enquétes planifiées (But stratégique 1.1). Objectif

stratégique annuel du Bureau du Procureur pour 2016 : Conduire a leur terme cing
enguétes actives, fournir un appui aux engquétes menées dans le cadre de cing proces
et maintenir neuf enquétes en sommeil.
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2. Amédiorer laqualité et I’efficacité des enquétes au moyen de projets d’amélioration (But
stratégique 3.4). Objectifs stratégiques annuels du Bureau du Procureur pour 2016 :

a Mettre en ceuvre des normes pour les enquétes et assurer des formations a leur sujet ;

b)

Améliorer la qualité des analyses en mettant en ceuvre une base de données

factuelles et analytiques et mettre en application des directives sur
I”évaluation des sources d’information ;
c) Créer un portail en ligne pour le compte du Bureau du Procureur afin de
faciliter la notification des crimes;;

d)

chacune des nouvelles enquétes ; et
e) Améliorer la collecte d’autres formes d’éléments de preuve, notamment par
|”élaboration de normes sur la conduite des enquétes en ligne.

Mettre en ceuvre le nouveau modéle relatif aux présences sur le terrain dans

3. L’ensemble du personnel concerné est formé aux fondamentaux des enquétes en
ligne et au traitement des éléments de preuve électroniques (But stratégique 4.1).

4, Identifier et suivre les gains potentiels en termes d’efficacité a travers une refonte
des processus (But stratégique 5.2).

Tableau 30 : Résultats escomptés, indicateursde résultats et objectifs visés pour 2016

Résultats escomptés

Indicateurs de résultats

Objectifs visés en 2016

Fonctionsjudiciaireset de
poursuites: but 1.3

Objectif 1 du Bureau du Procureur

Conduire aleur terme cing enquétes,
fournir un appui aux enquétes menées
dans le cadre de cinq proces et
maintenir neuf enquétes en sommeil
jusqu’al’arrestation des prévenus

e Nombre d’enquétes

o Mesures d’enquéte prévisionnelles
C. Mesures mises en oeuvre

5+5+9

Pas moins de 80 % des mesures d’enquéte relevant
de laresponsahilité de la Division des enquétes
sont mises en ceuvre

Fonctionsjudiciaires et de
poursuites: buts1.2 et 1.3
Objectif stratégique 2 du Bureau du
Procureur

Continuer d’intégrer une dimension sur
I”égalité des sexes dans nos domaines
de travail et mettre en ceuvre des
politiques contre les crimes sexuels et a
caractére sexiste et les crimes commis
contre des enfants

e Critéres : résultat prévisionnel
C. résultat réel

Intégrer, s’il y alieu, les charges relevant de
Crimes sexuels et a caractére sexiste et de crimes
commis contre des enfants dans les enquétes, en
mettant en ceuvre les directives établies par les
politiques pertinentes du Bureau du Procureur

Fonctionsjudiciaireset de
poursuites: but 1.3

Objectif 3 du Bureau du Procureur

Mettre en ceuvre des normes pour les
enquétes et la phase d’éaboration
initiale des homologations et assurer
des formations aleur sujet.

Améiorer la qualité des analyses en
mettant en ceuvre une base de données
factuelles et analytiques et en mettant
en application des directives sur
|”évaluation des sources d’information.

Créer un portail en ligne pour le compte
du Bureau du Procureur afin de faciliter
la notification des crimes.

Mettre en ceuvre le nouveau modele
relatif aux présences sur le terrain dans
chacune des nouvelles enquétes.
Améliorer la collecte des autres formes
d’ééments de preuve, notamment par
|I’élaboration de normes sur la conduite
des enquétes en ligne.

e Résultat prévisionnd c. résultat
réel.

e Résultat prévisionnel c. résultat réel

o Résultat prévisionnel c. résultat réel

e Résultat prévisionnel c. résultat réel

e Résultat prévisionnel c. résultat réel

Pas moins de 80 % des mesures relevant de la
responsabilité de la Division des enquétes sont
mises en ceuvre

Labase de données factuelles et analytiques est
mise en place et les directives sur I’évaluation des
sources d’information sont mises en application
Le portail est créé aux fins des enquétes actives
Le nouveau modéle est mis en ceuvre pour 80 %
des enquétes

« »
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Résultats escomptés

Indicateurs de résultats

Objectifs visés en 2016

Fonctionsjudiciaires et de
poursuites: but 1.3

Objectif 4 du Bureau du Procureur
L’ensemble du personnel pertinent est
formé aux fondamentaux des enquétes
en ligne et au traitement des éléments
de preuve électroniques

e Résultat prévisionnel c. résultat réel

80% du personnel pertinent est formé

Fonctionsjudiciaires et de
poursuites : but

Objectif 7 du Bureau du Procureur

o Résultat prévisionnel c. résultat réel
o Résultat prévisionnel c. résultat réel

Les partenariats sont établis
Le dispositif est misen place
Lafinalisation est effectuée

Etablir un partenariat avec deux
partenaires clés au sujet dela
cybersécurité et de la sécurité de
I’information

e Impact des projets d’améioration
sur |’ efficacité et I”excellence des
opérations et de lagestion des
dirigeants

o Résultat prévisionnel c. résultat réel

Les protocol es sont révisés

Mettre en place un dispositif coordonné
de renseignements liés ala sécurité
avec des partenaires al’intérieur et a
I”extérieur de la Cour

Finaliser lamise ajour des obligations
relatives aux tdches de terrain

Examiner les protocol es existants avec
les entités responsables de la sécurité

du Greffe

Fonctionsjudiciaires et de
poursuites: but 1.3

Objectif 8 du Bureau du Procureur

e Lesgains potentiels en termes
d’efficacité sont identifiés
recensés

Les gains potentiels en termes
d’efficacité sont identifiés et réalisés a
travers une refonte des processus

Les domaines prioritaires pour laréalisation des
gains d’efficience sont identifiés et ces gains sont

80

205. Les enquétes sont réalisées dans des environnements complexes qui évoluent sans
cesse: des pistes dignes de confiance doivent étre identifiées et développées; la
confidentialité et la sécurité sont des aspects essentiels qui nécessitent d’étre
minutieusement pesées en début de procédure, de maniére a ce que les enquétes et les
personnes concernées ne soient pas exposées. Le bien-étre des témoins, dont la fiabilité ne
doit pas étre entachée, est une préoccupation constante. Les él éments de preuve doivent étre
traités conformément aux régles médico-légales et convenablement enregistrés. Le volume
des informations qui doivent étre traitées et analysées est important. L’évolution et
I’avancée rapides des technologies créent de nouvelles difficultés et opportunités (par
exemple gestion de mégadonnées).

206. Afin de s’adapter a cet environnement difficile, le Bureau a défini une stratégie pour
la période de juin 2012-2015, laquelle identifie entre autres choses six axes d’activité afin
gue la qualité des enquétes puisse satisfaire aux attentes : renforcer la capacité a recueillir
des formes plus diverses d’éléments de preuve ; accroitre le réle de I’analyse ; former le
personnel ; étendre la présence sur le terrain; adapter la composition des équipes aux
nouveaux environnements ; et développer davantage la protection des témoins.

207. L’évaluation du Plan stratégique pour juin 2012-2015 (voir le Plan stratégique pour
2016-2018) montre que la nouvelle stratégique produit des résultats positifs pour
I’ensemble de la Cour tandis que les efforts déployés en vue d’améliorer I’efficacité se
poursuivent d’année en année.

208. Ces résultats ont été permis par le fait que la qualité a pris le pas sur la quantité.
D’importantes enquétes, initiées en vue de faire face aux situations qui évoluaient (par
exemple pour de nouvealx crimes commis au Darfour, en Libye et au Mali) ou en attente
depuis longtemps (par exemple deux enquétes menées en Cote d’lvoire pour des affaires en
sommeil ont maintenant atteint la phase de préparation des proces), ont été différées.

209. Le présent projet de budget a pour objet de remédier a ces lacunes en s’orientant
vers la définition d’un niveau d’activités requis. Le Bureau a jugé que la qualité devait

20-F-101115



|CC-ASP/14/20

prendre le pas sur la quantité. Il doit aujourd’hui évoluer de maniére a fournir la quantité
requise de travaux et a apporter la qualité et I’efficacité voulues. La définition du niveau
d’activités requis doit permettre la réalisation de ces objectifs et accorder, pour ce faire, le
degré de priorité nécessaire de maniére plus raisonnable. Les arguments en faveur du
niveau d’activités requis sont présentés dans un rapport complet séparé. La croissance sera
progressive sur plusieurs années, de maniére a ce que ses effets financiers soient gérés dans
le temps. Néanmoins, en raison des montants insuffisants de ces derniéres années,
d’importants investissements en ressources seront nécessaires pour entreprendre les
activités essentielles prévues pour 2016 dont |es ressources restent inadéquates.

210. Etant donné que les frais de personnel constituent le principal déterminant des
incidences financieres du projet de budget, la Division des enquétes a envisagé ci-apres
deux scénarios: a) I’'un concerne les ressources qu’elle demande en vue de concrétiser les
hypothéses budgétaires et de disposer d’équipes et d’unités convenablement constituées
conformément au rapport sur le niveau d’activités requis; et b)|’autre concerne les
propositions qu’elle formule pour 2016 aux fins du niveau d’activités requis; elles tiennent
compte de son sous-effectif persistant et exposent ses conséquences.

Activité Hypothéses Niveau d’activités Configurationde  Incidence
requis pour 2016 2016 (sous-effectif)

Enquétes 5 100 75  Enquétes retardées, seule’information des pistes prioritaires est exploitée,

actives lerisque de ne pas étre « préts pour le procés » ala date de la confirmation
des charges s’accroit, les colits dus ala prolongation des enquétes
augmentent

Enquétes en 9 13 10 Lecontact avec les témoins est maintenu et les € éments de preuve sont

sommeil conservés de maniére minimale — d’importants retards auront toutefois lieu
dans la préparation des enquétes « prétes pour le proces » ; les procédures
seront également retardées, ce qui générera des colits supplémentaires

Appui aux 5 15 15 1l ne peut étre réduit car le Bureau a pour objectif de produire des résultats

proces positifs au sein dela Cour

Suivi/Article 70 4 0  Les activités de suivi ne sont pas mises en ceuvre — ce qui pourraavoir une
incidence sur les procédures
Les enquétes menées au titre de |’ article 70 seront conduites au détriment
des enquétes actives et de la possibilité de mettre des enquétes en sommeil,
cequi accroitrale déficit

Unitésde 74 66 Lescapacités sont réduites en vue de répondre aux besoins en matiere

soutien d’enquétes — notamment pour la sécurité et la gestion du risque dans le
cadre des opérations et de la protection des témoins — ce qui nécessitera
d’accorder la priorité a certaines demandes et retardera davantage les
enquétes

Direction dela 7 5 Lesprojetsidentifiés dans le Plan stratégique pour 2016-2018 en vue

Division d’améliorer les normes et la qualité ne disposeront pas de ressources
suffisantes et seront retardés

Administration 6 6  Elles sont nécessaires pour faciliter le bon fonctionnement de la Division

et planification ainsi que |I’acces aux données de gestion essentielles

Analyse des 4 2  Lesrapportsd’analyse sur les types de criminalité ne sont pas finalisés

types de dans les délais requis ou selon |’ exactitude voulue et les crimes sont

criminalité insuffisamment suivis

Total 223 179

20-F-101115

211.

Les investissements visant la qualité constituent une composante centrale de la

stratégie présente et future du Bureau du Procureur. Les cyber-enquétes et |”accroissement
des travaux médico-légaux incluant les améliorations audiovisuelles, les analyses de scénes
de crimes, les exhumations et les autopsies jouent un role central dans la qualité, au méme
titre que les investissements dans la formation (par exemple pour le modéle PEACE
d’interrogatoire) et le développement des réseaux établis avec des services de police, des
instituts médico-légaux, des spécialistes des technologies, des ONG et d’autres partenaires.
Le budget de 2016 poursuit cet effort, étant entendu qu’il est nécessaire de s’adapter aux
nouvelles difficultés qui attendent le Bureau en raison de I’évolution mondiale des
technologies, de la sécurité et des innovations scientifiques concernant la présentation des
éléments de preuve solides. Les modestes investissements demandés permettent a la
Division de se tenir au fait des avancées actuelles et d’améliorer les technologies et
équipements devenus obsolétes ou inutiles.
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212. Compte tenu de la dtratégie actuelle en matiere de poursuites — selon laquelle le
Bureau procede a des enquétes poussées non restrictives ; poursuit les principaux
responsables, au besoin par I’adoption d’une stratégie consistant a remonter la pyramide a
partir d’individus de rang inférieur ; et entend étre prét pour le proces le plus tét possible au
cours de la procédure — et des autres changements organisationnels prévus par le Plan
stratégique pour juin 2012-2015, la Division a élaboré un modéle de ressources en 2013, qui a
également servi de base au projet de budget-programme pour 2014 et 2015 e a sa
contribution au rapport sur le niveau d’activités requis. Ce modée tient compte des
enseignements tirés de I’expérience acquise, notamment des normes plus rigoureuses exigées
par les chambres en matiere de préparation au proces et de recueil des éléments de preuve.

213. Le modéle de ressources fait ressortir I’effectif nécessaire par type d’activités. Dans
ce modéle, le principal inducteur de colts est lié au nombre des enquétes effectives que
meéne simultanément le Bureau du Procureur. Cette nécessité détermine aussi les ressources
a affecter aux unités de soutien opérationnel.

214. Pour une enquéte effective, une équipe d’enquéteurs devrait compter un chef
d’équipe et un enquéteur principal (tous deux de classe P-4), chargés de la gestion de
I’enquéte, de |’ attribution des taches et de I’administration des moyens d’enquéte.

Réle Nombre

Chef d’équipe et enquéteur principal de classe P-4 2

Enquéteurs de classe P-3

Enquéteurs de classe P-2

Analystes de classe P-3

Analyste de classe P-2

Assistant chargé de la gestion des informations

WilkFklIFkrINITOIO

Spécialistes de la saisie dans |a base de données factuelles et analytiques

Total 20

215. Deux éléments clés sont présents dans toute enquéte : a) les crimes et b) les suspects
ainsi quelelien, établi par I’organisation et d’autres faits, entre les crimes et |es suspects.

216. Ces éléments nécessitent un investissement dans la capacité d’enquéte — avec, d’une
maniere générale et pour une affaire de taille moyenne, deux équipes de deux enquéteurs
adjoints de 1" classe chargés des activités relatives aux crimes, et deux autres équipes de deux
enquéteurs adjoints de 1"classe chargés des suspects et des liens entre les crimes et les
suspects. Pour les crimes, |’équipe couvre les incidents faisant |I’objet de I’enquéte. Pour les
suspects, il faut gérer lestrois axes d’enquéte, asavoir le rdle, la connaissance et I’intention, et
recuelllir les éléments de preuve. Une équipe identique est nécessaire pour enquéter sur lelien
entre organisation et crime, notamment les finances et la logistique nécessaires pour
commettre les crimes. En plus de cet ensemble de huit enquéteurs (quatre postes P-3 et quatre
postes P-2), deux enquéteurs supplémentaires sont sur le terrain (un poste P-3 et un poste P-2)
afin de diriger les opérations ; d’effectuer les activités d’enquéte publiques ; de les coordonner
avec les partenaires ; et de suivre les activités effectuées dans le cadre de missions arrivées a
leur terme. Enfin, un enquéteur (P-3) est chargé d’effectuer les enquétes en ligne ; de recenser
et de suivre les pistes trouvées en ligne ; et d’obtenir des éléments de preuve numériques.

217. Pour soutenir cette méthode d’enquéte, trois anadystes supplémentaires sont prévus — un
anayste principa (P-3), pour effectuer des analyses, donner des indications générales et assurer la
qualité et I’efficacité des activités de collecte et d’analyse; un analyste (P-3), pour couvrir les
structures de groupe et les communications ; et un analyste adjoint de 1™ classe (P-2), pour couvrir
les types de criminalité et la chronologie. En outre, apartir de 2015, trois spécialistes sont prévus
pour concourir ala saisie des pistes, des éléments de preuve et des informations pertinentes dans
la nouvelle base de données factuelles et anaytiques. Chacun d’entre eux est chargé de travailler
avec un anayste qu’il appuiera pour ses activités de recherche et de collation. Ce modéle réduira
la nécessité de disposer d’analystes plus qualifiés pour les téches de saisie et permettra aux
analystes de se centrer davantage sur leurs principaesfonctions relatives al’anayse.
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218. Un assistant chargé de la gestion des informations (agent des services généraux,
autre classe) est demandé pour assurer la qualité et la cohérence de la gestion des données,
et notamment des bases de données, au sein de |’équipe.

219. Les plans dtratégiques pour 2012-2015 et 2016-2018 se fixent pour objectif
d’accroitre le niveau d’expérience professionnelle de leurs enquéteurs. Cette approche
stratégique est mise en évidence dans le modele d’équipe d’enquétes présenté
précédemment. Depuis que le Plan stratégique pour 2012-2015 est mis en ceuvre, la
Division des enquétes a cessé |e recrutement des enquéteurs adjoints de 2° classe (P-1), afin
de les remplacer progressivement par des enquéteurs adjoints de 1 classe (P-2) qui
possedent une expérience professionnelle dans le domaine des enquétes. Les membres du
personnel qui occupent les postes d’enquéteurs adjoints de 2° classe (P-1) ont récemment
été recrutés et figurent actuellement sur la liste des postes d’enquéteurs adjoints de
1 classe (P-2). Afin de permettre au Bureau d’aligner ses ressources sur la stratégie gqu’il
suit actuellement pour les effectifs des équipes chargées des enquétes, les cing postes
permanents (prévus dans le budget) d’enquéteurs adjoints de 2° classe (P-1) dont il dispose
actuellement devraient étre convertis en postes d’enquéteurs adjoints de 1" classe (P-2).
Cette mesure n’aura aucune incidence budgétaire ; ne modifiera pas non plus le nombre
d’ETP demandés pour 2016 ; permettra au Bureau d’étre au plus prés du modéle d’équipe
d’enquétes; et offrira aux membres du personnel qualifié I’occasion de progresser
professionnellement dans le cadre d’un processus de recrutement compétitif.

220. Ce modéle compte 20 ETP au total, comme le montre le tableau présenté a la page
précédente®.

221. En plus des enquétes effectives, la Division appuie également les procés en cours.
Des ressources d’enquéte sont demandées pour la phase des enquétes et la phase de la
présentation de la défense. Les activités incluent les enquétes menées aux fins de la
réfutation des lignes de la défense et de |’audition contradictoire des témoins. Lors de la
phase de la présentation de la défense, il conviendra de renforcer les activités d’enquétes
portant sur la crédibilité et la réfutation des témoignages de la défense. Durant cette phase
du proces, I’équipe chargée des poursuites aura également besoin d’un appui analytique
afin de remédier convenablement aux aspects litigieux qui exigent de traiter les
informations relatives a I’affaire ains que les informations produites lors du proces. Le
soutien fourni lors du proces durant la phase d’enquétes requiert au moins 3ETP -
idéalement deux enquéteurs et un analyste. Etant donné que certaines affaires incluent plus
d’un défendeur ains que des équipes de la défense appliquant différentes stratégies en
matiére de défense, des capacités additionnelles seront demandées a chagque défendeur.

222. Laconclusion établie par une enquéte porteral’affaire devant les juges dans le cadre
du proces, ou la mettra en sommeil — selon qu’il y a eu une arrestation ou non. Les affaires
qui sont mises en sommeil (les activités d’enquétes sont suspendues) exigent toutefois la
conservation des éléments de preuve (maintien des contacts avec les témoins, résolution des
guestions susceptibles d’affecter leur volonté ou leur aptitude a témoigner). Toute nouvelle
possibilité d’enquéte qui voit le jour nécessite également des capacités de réaction. Au
moins 10 ETP sont demandés en vue de la conservation des ééments de preuve recueillis
dans le cadre des diverses affaires. Leurs activités incluent le maintien des contacts —
conversations téléphoniques ou en face a face avec les témoins, vérification de leur
situation, information de la personne sur I’évolution de la situation (s'il y a lieu),
publication et mise ajour dans les fichiers pertinents (deux fois par an) d’un rapport sur les
contacts, coordination/liaison pour toutes les activités de suivi menées avec les unités de
soutien/la Division des poursuites. En outre, des capacités sont demandées pour veiller a ce
que les affaires en sommeil fassent |’objet d’enquétes respectant |es normes rigoureuses que
le Bureau du Procureur a récemment définies dans ses plans stratégiques.

223. Le Bureau doit également assurer sa capacité de réaction en cas d’ingérence dans la
gestion des ééments de preuve et en cas de subornation de témoins, deux activités
criminelles qui sont récurrentes lorsgque les affaires approchent du procés. Des capacités
sont également nécessaires pour suivre les pistes signalant la localisation et les activités en
cours des fugitifs. Cette capacité nécessite pas moins de 4 ETP — deux enquéteurs (chargés
du développement des pistes, de la collecte d’informations et du recueil des éléments de

L Vair le tableau présenté sous le paragraphe 214.
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preuve) et deux analystes (chargés du traitement des informations disponibles et du
développement des pistes complémentaires). Le Bureau n’a pas prévu de capacités pour ces
activités en 2016. Si elles avaient lieu, elles devraient étre menées & bien au détriment des
autres activités d’enquéte en cours.

Ressour ces budgétaires 19 027,4 milliersd’euros

224. Les crédits demandés ont augmenté de 3 093,0 milliers d’euros (19,4 %). Les frais
de personnel représentant 88,6 % du total, ils constituent la premiére dépense du budget.

225. La proposition qui entérine le sous-effectif des équipes par rapport au niveau
d’activités requis et figure dans le présent projet de budget, réduit a cinq le nombre de
postes d’une équipe d’enquéteurs, avec deux enquéteurs (P-3), deux enquéteurs (P-2) et un
spéciaiste de la saisie des informations dans la base de données factuelles et analytiques
(agent des services généraux, autre classe). La proposition réduit la capacité d’enquéte
relative aux cing enquétes effectives de 25 ETP. En outre, sept autres ressources identifiées,
notamment les quatre ressources prévues pour |’Unité de suivi/les procédures relevant de
I"article 70 et les trois ressources supplémentaires prévues pour les affaires en sommeil, ne
sont pas demandées en 2016 en raison de I’augmentation progressive des effectifs vers le
niveau d’activités requis. La proposition prive ainsi la Division de 32 ETP dont elle aurait
besoin pour ses équipes chargées d’effectuer le niveau d’activités prévu pour 2016. Ce
compromis aura pour conséquence d’allonger les délais nécessaires aux enquétes actives
pour conduire les activités prévues; d’empécher les équipes chargées des enquétes de
réagir adéquatement a tout événement imprévu, notamment dans le cadre des enquétes
menées au titre de |’article 70, sans étre obligées de stopper ou de réduire sensiblement les
ressources alouées a d’autres activités prioritaires; de réduire a néant toute capacité de
suivi ; et d’amoindrir la capacité atraiter les affaires en sommeil.

226. L’effectif dela Section de la planification et des opérations reste inférieur au niveau
nécessaire pour soutenir I’ensemble des équipes, méme s les activités de soutien
opérationnel se sont sensiblement accrues, notamment les déploiements sur le terrain, les
demandes médico-légales, la gestion des informations relatives aux témoins et |’appui
fourni a la collecte des documents incluant le matériel électronique et |’exploitation de
supports numériques. Le document relatif au niveau d’activités requis présente les besoins
généraux en ressources de chacune des unités de la Section de la planification et des
opérations ainsi que leur justification. La demande pour 2016 en postes temporaires vise a
consolider les unités. Les augmentations énumérées ci-aprés permettent de combler des
lacunes opérationnelles critiques.

227. L’Unité des stratégies de protection est chargée de la gestion générale des témoins
du Bureau du Procureur, qui requiert un certain degré de coordination entre les équipes,
I’Unité, I’Unité de soutien opérationnel, I’Unité des violences sexistes et des enfants et, s'il
y alieu, la Section de I’aide aux victimes et aux témoins (qui reléve du Greffe). L’Unité
conduit des évaluations sur les menaces et risques posés a la sécurité, fournit des avis et met
en ceuvre des mesures de protection pour les personnes qui sont exposées a des risques du
fait de leur coopération avec le Bureau du Procureur, en effectuant une évaluation des
risques individuels. L’Unité des stratégies de protection concourt a toutes les phases des
procédures judiciaires. La protection des personnes qui interagissent avec le Bureau du
Procureur est indispensable ala réussite des enquétes et des poursuites. La responsabilité de
protéger les témoins est un devoir partagé entre la Section de I’aide aux victimes et aux
témoins et le Bureau du Procureur. Afin d’éviter tout chevauchement, un protocole signé
entre le Greffier et le Procureur assure le continuum des mesures de protection et répartit
les responsabilités entre le Bureau et la Section. Le Bureau du Procureur, par le truchement
de la Section des stratégies de protection, compte actuellement plus d’un millier de témoins
pour lesquelsil doit actualiser réguliérement les évaluations de risques. L’Unité compte une
majorité de postes temporaires. Afin de maintenir ses activités a un niveau suffisant pour
satisfaire aux besoins du Bureau en 2016, trois ressources supplémentaires sont demandées,
a savoir deux analystes chargés des informations (P-2) et un assistant chargé des stratégies
de protection (agent des services généraux, autre classe). Huit postes temporaires au total
sont demandés pour I’Unité : deux analystes chargés des informations (P-2), deux analystes
adjoints de 2° classe chargés des stratégies de protection (P-1) et quatre assistants chargés
des stratégies de protection (agents des services généraux, autres classes).
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228. L’Unité d’intervention scientifique fournit des services scientifiques et connexes au
Bureau, principalement lors des enquétes et des poursuites et, dans une moindre mesure, lors
des examens préliminaires. Ses missions sont multiples et incluent : 1) la collecte, I’analyse et
la présentation d’ééments de preuve scientifiques et corroborés par des preuves
documentaires et testimoniales; 2) I’identification et la coordination des compétences
médico-légales et technologiques qui soutiennent les activités du Bureau ; 3) la recherche et
I”’examen des derniéres innovations en matiere médico-légale et technologique qui garantiront
I’adhésion du Bureau aux meilleures pratiques ; et 4) I’organisation de formations et la
communication de directives et de politiques pour le Bureau. Afin de maintenir les activités
de I’Unité au niveau nécessaire pour répondre aux besoins du Bureau en 2016, un
fonctionnaire supplémentaire chargé des anadlyses scientifiques et techniques (P-3) et
demandé. Cing postes temporaires au total sont demandés pour I’Unité : deux fonctionnaires
chargés des anal yses scientifiques et techniques (P-3) et trois cyber-enquéteurs (P-3).

229. L’Unité du traitement des données inventorie les éléments de preuve recueillis et
enregistrés, auss efficacement et rapidement que possible, afin de faciliter leur analyse,
leur examen et leur utilisation par la Cour en temps voulu. Ce processus, qui s’étend des
examens préliminaires aux enquétes et aux poursuites, a pour objet de fournir des
métadonnées en vue de permettre le classement par ordre de priorité des analyses et des
examens; de conduire des recherches d’intérét général ; de rassembler le volume
d’informations suffisant pour donner sens a un élément de preuve sais dans le systéme
électronique ; de s’assurer que les métadonnées susceptibles d’étre communiquées satisfont
aux exigences du protocole relatif au prétoire éectronique pour chacune des affaires; et de
fournir suffisamment de détails et d’informations pour permettre des recherches parmi le
matériel audiovisuel et les documents manuscrits. Enfin, I’identification des doubles et des
différentes versions d’un méme point est nécessaire pour faciliter la conduite des examens
et améliorer la communication des pieces. Afin de maintenir les activités de I’Unité au
niveau nécessaire pour répondre aux besoins du Bureau en 2016, un autre assistant chargé
du traitement des données (agent des services généralix, autre classe) est demandé. Cing
postes temporaires au total sont demandés pour I’Unité: tous concernent des assistants
chargés du traitement des données (agents des services généraux, autres classes).

230. L’Unité de soutien opérationnel est chargée de faire appliquer une approche exhaugtive
dans la conduite des opérations menées par le Bureau du Procureur, que ce soit pour les
examens préliminaires, les enquétes ou les poursuites. L’Unité met au point un concept propre
au Bureau pour les opérations, en menant des évaluations de risques détaillées et en planifiant
lesmissions, les téches de terrain et la présence sur le terrain, afin de s'assurer que le personnel
est en mesure de se déployer et d’opérer dans un environnement a risques réduits. La définition
du concept applicable aux opérations tient compte des objectifs des missons et des
déploiements des équipes. Elle exige une connaissance approfondie des activités prévues par
une équipe ains que des suspects éventuels et de leurs complices, et permet qu’un mode
opératoire gpproprié soit élaboré en vue d’assurer la séeurité du personnel et des opérations.

231. Afin de maintenir les activités de I’Unité au niveau qui permet de répondre aux
besoins du Bureau en 2016, en particulier dans le cas ou une nouvelle situation serait ouverte
et exigerait du personnd hors siege, deux postes supplémentaires de fonctionnaires chargés
des opérations (P-3) et un poste de fonctionnaire chargé de la coordination des opérations de
terrain (agent des services généraux, autre classe) sont demandés. Huit postes temporaires au
total sont demandés pour 1’Unité : quatre fonctionnaires chargés des opérations hors siege (P-
3), un analyste adjoint de 2° classe (P-1), un assistant a la gestion des informations relatives
aux témoins (agent des services généraux, autre classe) et deux fonctionnaires chargés de la
coordination des opérations de terrain (agents des services généraux, autres classes).

232. L’Unité des violences sexistes et des enfants joue un rble important dans
I’élaboration de la politique du Bureau du Procureur relative aux crimes sexuels et a
caractére sexiste et aux crimes contre les enfants, ainsi que dans la gestion des témoins
vulnérables en général. Elle s’assure que la politique est convenablement mise en ceuvre et
gue des recherches sont menées en vue d’améliorer les méthodes utilisées par |e Bureau aux
fins de ladite politigue, notamment au moyen de formations. Aucune demande
supplémentaire n’est faite pour I’Unité qui demande un poste d’expert adjoint de 1" classe
chargé des victimes (P-2). De méme, comme pour les années précédentes, des crédits sont
demandés pour louer les services d’experts psychosociaux figurant sur la liste mise a jour
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par I’Unité des violences sexistes et des enfants, ce qui représente I’équivalent de deux
mois de travail au niveau de la classe P-2, lorsque des activités d’enquéte paralleles exigent
un soutien simultané qui va au-dela des capacités de I’Unité.

233. LaDivision des enquétes a centralisé ses fonctions administratives en 2011 et continue
de bénéficier des gains d’efficience réalisés. Toutefais, la nécessité d’aider les dirigeants de la
Division dans la mise en ceuvre des systemes de gestion des enquétes et des témoins, le
recuell des éléments de preuve essentiels, la collecte et la production des informations de
gestion, le suivi de la gestion des gains d’efficience et des risques, le soutien aux projets
prioritaires et I’assistance dans I’application des obligations complexes de la Divison qui
concernent la gestion des ressources, notamment la gestion de I’espace, requiert un poste
supplémentaire de fonctionnaire chargé de la planification et du contréle (P-3) et un poste
d’adminigtrateur adjoint de 2°classe chargé de la planification et du contréle (P-1). Cing
postes temporaires au total sont demandés pour I’Unité: un fonctionnaire chargé de la
planification et du contr6le (P-3), un administrateur adjoint de 2°classe chargé de la
planification et du contrdle (P-1) et trois assistants administratifs (agents des services
généraux, autres classes). La Division des enquétes comptait trois postes de fonctionnaires
chargés de la planification et du contrdle (P-3). Elle les a progressivement redéployés en les
limitant aux enquétes par manque de ressources. En raison des exigences accrues en matiere
de gegtion, dlle arétabli deux de ces postes, I’un des deux étant situé au niveau de la classe la
moins élevée (P-1) et doté de responsabilités éendues.

234. L’Unité d’analyse des types de criminalité compte peu d’effectifs au sein de la Division
des enquétes et conduit les analyses portant sur les types de criminalité. Elle suit les crimes
perpétrés dans le cadre des situations déférées par le Conseil de sécurité des Nations Unies (il y
a actuellement deux situations de ce type portées devant la Cour), afin d’étayer les rapports
périodiques remis par le Procureur au Conseil (deux fois par an pour chaque situation). Elle est
également chargée de suivre les nouveaux crimes commis dans toutes les situations faisant
I”obj et d’enquétes. Ses travaux constituent une activité essentielle au processus de sélection des
nouvelles enquétes. Ses fonctions incluent le suivi constant des allégations de crime publiées
par des sources libres d’accés et les communications regues par le Bureau ; le recuell de ces
informations (y compris au moyen des médias sociaux) ; le stockage des sources dans les bases
de données dédiées a la gestion des fichiers; la saisie et le traitement des bases de données
analytiques; la production, deux fois par an, de rapports normalisés sur chacune de ces
situations ; et la préparation de rapports anaytiques ponctuels sur des crimes graves. Aucune
demande supplémentaire n’est faite pour I’Unité par rapport au budget de 2015. Un analyste
adjoint de 2° classe (agent des services généraux, autre classe) continue d’étre requis.

Ressour ces en personnel 16 865,1 milliersd’euros

235. Comme indiqué précédemment, le besoin en ressources correspondant aux
hypothéses formulées pour 2016 et au niveau d’activités requis est de 223 ETP. L’approche
choisie, qui demande 179 ETP, dont 104 postes permanents (inchangés par rapport au
budget de 2015) et 75 postes temporaires, tient compte du fait que les effectifs sont
insuffisants dans divers domaines, ce qui aura des conséquences pour la durée des enquétes
et la préparation des proces portant sur les affaires en sommeil. Elle mobilise également
toutes les ressources du soutien opérationnel. Ce sous-effectif requiert 27 ressources
temporaires supplémentaires, au-dela du niveau approuvé par I’Assemblée en 2015. Ce
chiffre inclut 15 ressources demandées par le truchement du Fonds en cas d’imprévus et
restant nécessaires en 2016. Les 12 postes supplémentaires restants sont indispensables a
I’amélioration de la qualité des enquétes et des activités de soutien, ainsi qu’alaréalisation
progressive du niveau d’activités requis.

Postes permanents : administrateurs et agents des services généraux
9914,8 milliersd’euros

236. Lenombre de postes demandés en 2016 est de 104.

237. LaDivision est gérée par un directeur (D-1), secondé par un assistant administratif
(agent des services généraux, autre classe).

238. Les équipes chargées des enquétes sont dirigées par un coordinateur des enquétes
(P-5) et comprennent trois chefs d’équipe (P-4), quatre enquéteurs principaux (P-4), un
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analyste (pour les types de criminaité) (P-4), dix-sept enquéteurs (P-3), un enquéteur (pour
les questions de financement et d’armement) (P-3), quatre analystes (P-3), treize enquéteurs
adjoints de 1 classe (P-2), sept analystes adjoints de 1 classe (P-2), cing enquéteurs
adjoints de 2° classe (P-1), un assistant chargé des analyses (agent des services généraux,
autre classe) et trois assistants chargés de la gestion des informations (agents des services
généraux, autres classes).

239. La Section de la planification et des opérations est gérée par un analyste principal
(P-5) et compte un coordinateur médico-légal (P-5), un chef de I’Unité de soutien
opérationnel (P-4), un expert chargé des victimes (P-4), un fonctionnaire chargé des
analyses scientifiques et techniques (P-3), quatre fonctionnaires chargés des opérations
(P-3), trois fonctionnaires chargés des opérations hors siege (P-3), un analyste adjoint de
1®classe (P-2), un analyste adjoint de 1°classe chargé des systémes d’information
géographique (P-2), un responsable du traitement des données (P-2), deux experts adjoints
de 1" classe chargés des victimes (P-2), trois analystes chargés des informations (P-2), un
analyste adjoint de 2° classe (P-1), un assistant administratif principal (agent des services
généraux, autre classe), deux assistants chargés des stratégies de protection (agents des
services généraux, autres classes), deux assistants chargés des opérations (agents des
services généraux, autres classes), cing coordinateurs des opérations hors siege (agents des
services générallx, autres classes), deux assistants chargés des opérations hors siége (agents
des services généraux, autres classes), quatre assistants chargés du traitement des données
(agents des services généraux, autres classes), un assistant chargé du stockage des
informations (agent des services généraux, autre classe), deux assistants enquéteurs (agents
des services généraux, autres classes) et deux assistants administratifs (agents des services
généraux, autres classes).

Personnel temporaire 6 950,3 milliersd’euros

240. La demande en postes temporaires, qui vise a soutenir les nouvelles ressources et
I”augmentation des activités du Bureau pour 2016, S’éléve a 76 postes temporaires, soit
70,7 ETP, ce qui représente 22,5 ETP de plus qu’en 2015.

241. Les ressources demandées au titre du personnel temporaire pour le Sous
programme 2310 en 2016 sont :

a) Quatre fonctionnaires chargés des opérations hors siege (P-3), 44 mois (3,7 ETP) ;

b) Deux fonctionnaires chargés des analyses scientifiques et techniques (P-3), 22 mois
(1,8 ETP);

) Trois cyber-enquéteurs spécialisés en analyse technico-légale numérique (P-3),
36 mois (3ETP) ;

d) Un expert adjoint de 1" classe chargé des victimes (P-2), 12 mois (1 ETP) ;

€) Deux analystes chargés des informations (P-2), 20 mois (1,7 ETP) ;

f) Trois analystes adjoints de 2° classe (P-1), 36 mois (3 ETP) ;

0) Un assistant chargé des analyses (agent des services généraux, autre classe),
12 mois (1 ETP) ;

h) Quatre assistants chargés des stratégies de protection (agents des services
généraux, autres classes), 46 mois (3,8 ETP) ;

i) Deux coordinateurs des opérations hors siége (agents des services généraux, autres
classes), 22 mois (1,8 ETP) ;
i) Quatorze assistants chargés du traitement des données/des données factuelles et

analytiques (agents des services généraux, autres classes), 152 mois (12,7 ETP) ;

K) Trois assistants administratifs (agents des services généraux, autres classes),
36 mois (3ETP) ;

1) Un expert psychosocial (P-2), deux mois (0,2 ETP) ;

m) Un assistant a la gestion des informations relatives aux témoins (agent des services
généraux, autre classe), 12 mois (1 ETP) ;

n) Deux chefs d’équipe / enquéteurs principaux (P-4), 20 mois (1,7 ETP) ;

0) Deux enquéteurs principaux (P-4), 24 mois (2 ETP) ;

p) Six enquéteurs (P-3), 66 mois (5,5 ETP) ;

q) Neuf analystes (P-3), 100 mois (8,3 ETP) ;

r Douze enquéteurs adjoints de 1"° classe (P-2), 144 mois (12 ETP) ;
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9) Deux assistants chargés de la gestion des informations (agents des services
généraux, autres classes), 22 mois (1,8 ETP) ;

t) Un fonctionnaire chargé de la planification et du contréle (P-3), 10 mois
(0O,8ETP) ; et

u) Un administrateur adjoint de 2° classe chargé de la planification et du controle (P-
1), 10 mois (0,8 ETP).

242. Afin d’atteindre le niveau d’effectif requis pour poursuivre cing enquétes effectives
en 2016, suivre neuf enquétes en sommeil et faciliter le bon déroulement d’au moins cing
proces, la Division aura besoin de 179 postes au total.

Ressour ces hor s per sonnel 2 162,3 milliersd’euros

243. Les crédits demandés ont augmenté de 412,1 milliers d’euros (23,5 %) et sont
nécessaires pour couvrir les frais de voyage et les frais généraux de fonctionnement.

Voyages 1627,3 milliersd’euros

244, Les crédits demandés ont augmenté de 332,1 milliers d’euros (25,6 %) et sont
nécessaires pour couvrir les missions effectuées par les représentants de la Division des
enquétes.

245. Cette augmentation est attribuable a:

a) L accroissement du nombre de missions des enquéteurs, di au fait que tous les
postes d’enquéteurs seront pourvus pour une année entiére, et non pour une partie de
I”’année comme en 2015 ;

b) Aux opérations médico-1égales prévues pour chaque enquéte en cours; et a

C) L accroissement — résultant de |’augmentation des missions d’enquéte — des
missions d’appui que les experts chargés des victimes et le personnel responsable de
I”évaluation opérationnelle effectueront en vue de déterminer I’approche a suivre eu
égard a la stratégie d’enquéte, afin que le personnel, les témoins et les autres
personnes ne soient pas exposes a des risques en raison de la fagon dont une enquéte
est menée.

246. Le Bureau du Procureur continue de réduire au minimum |’augmentation du codt
des voyages, en adaptant leurs modalités pour préserver le meilleur équilibre possible entre
le colt des vols et celui des indemnités journaliéres. Les gains d’efficience, qu’une
planification améliorée des missions et une gestion efficace des témoins sur le terrain
permettront d’obtenir aux fins de réduire le prix des billets et les frais excessifs, se situaient
aux aentours de 100,0 milliers d’euros en 2014. Ces gains d’efficience, qui ont été
maintenus en 2015, ont déja été intégrés au budget de 2016, ce qui apermisalaDivision de
demander un budget de 1 627,3 milliers d’euros au titre des voyages.

Frais généraux de fonctionnement 535,0 milliers d’euros

247. Cette ligne budgétaire est prévue pour les frais résultant systématiquement de la
présence des témoins aux entrevues et pour |’obligation de vigilance du Bureau du
Procureur a leur égard (notamment dans le cadre des enquétes en cours, des proces et des
affaires en suspens). Ces frais (par exemple les frais de voyage et d’hébergement du témoin
pour une entrevue) ne sont pas pris en charge par I’Unité d’aide aux victimes et aux
témoins, qui reléve du Greffe, car ils découlent de I’interaction entre le Bureau du
Procureur et les témoins ou ont trait a des mesures de sécurité peu coliteuses/a faible
impact.

248. Les crédits demandés ont augmenté de 80 milliers d’euros (17,6 %). Cette
augmentation résulte du constat selon lequel les fonds prévus dans le budget pour 2015
étaient insuffisants pour prendre en charge les témoins. En outre, afin d’absorber
I’augmentation du nombre de témoins résultant de la plus grande capacité d’enquéte du
Bureau du Procureur, des dépenses s’imposent pour acquérir, améliorer et moderniser le
matériel utilisé (notamment les téléphones et les boutons d’alarme), fourni aux personnes
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envers lesquelles le Bureau a une obligation de vigilance. Dans le cadre du montant requis,
25,0 milliers d’euros ont également été prévus pour I’acquisition d’images satellite.
L utilisation de telles images comme é éments de preuve est plus fréquemment demandée.
Pour chaque enquéte en cours, 5,0 milliers d’euros ont été prévus afin d’acquérir des
images avant et aprés de quatre lieux de crime en moyenne et deux images supplémentaires
pouvant servir ades fins opérationnelles ainsi qu’a établir |”existence de charniers.

249. Autotal, 300,0 milliers d’euros sont investis dans I’amélioration de la qualité, ce qui
représente une augmentation de 58,0 milliers d’euros. Le Bureau a été en mesure
d’améliorer ses résultats en matiéere de poursuites en jugeant que la qualité devait prendre le
pas sur la quantité. La réalisation du niveau d’activités requis permettra au Bureau de
veiller a ce que la qualité et la quantité soient assurées. Le maintien du niveau requis de
qualité exige également des investissements, de maniéere a ce que le Bureau puisse alafois
maintenir son niveau de compétences et de capacités et investir dans de nouveaux domaines
spécifiques d’expertise. Comme précisé dans le nouveau Plan stratégique pour 2016-2018,
latechnologie offre au Bureau de nouvelles opportunités pour le recueil des informations et
des éléments de preuve et la présentation a la Cour de ses affaires. Ces opportunités ne
seront toutefois possibles que si le Bureau se tient au fait des avancées technol ogiques qui
peuvent lui étre utiles. Il est estimé que les besoins annuels en investissement a court terme
s’ééevent a environ 300 milliers d’euros (répartis comme indiqué dans les paragraphes
suivants), ce qui équivaut a seulement 1,6 % du budget général de la Division pour 2016.

250. Un investissement annuel de 58,0 milliers d’euros est proposé pour couvrir le
remplacement d’équipements spécialisés tels que les drones utilisés pour obtenir des vues
aériennes des scenes de crime et acquérir de nouveaux matériels et technologies. Le
développement des réseaux et des travaux de recherche qui nous permettent de nous tenir
au fait des innovations ayant une incidence sur les activités que nous fixe notre mandat, est
indispensable au maintien de notre niveau de qualité. Les réseaux, énumérés ci-apres,
s’assureront que le Bureau du Procureur peut trouver un juste équilibre entre, d’une part, ce
qgu’il peut et doit réaliser en interne dans le cadre des nombreuses affaires et le colt de ces
activités et, d’autre part, ce qu’il doit réaliser en ayant recours a des services externalisés.
Euvrant aux c6tés de la communauté internationale, la Division des enquétes maintiendra
ses trois comités consultatifs de criminalistique (2013) ; sur les technologies (2014) ; et sur
les crimes internationaux (2014). Ces comités comprennent 12 a 15 experts possédant une
expérience internationale dans leurs domaines respectifs, qui se réunissent une fois par an a
LaHaye pour débattre de lignes d’action, de normes ou de questions techniques spécifiques
et formuler des recommandations en la matiére. Le total des colts annuels de ces trois
comités consultatifs (tarifs aériens et indemnités journaliéres de subsistance) s'éléve a
101,6 milliers d’euros.

251. Enoutre, comme indiqué aux buts stratégiques 3.4 et 4.1, I’amélioration de la qualité
et des normes passe par les programmes de formation et de perfectionnement qui
déboucheront, a terme, sur I’homologation des enquéteurs, analystes et autres spécialistes.
Des progrés sont accomplis, par exemple, dans le domaine des techniques d’enquéte ou il
est fait appel a des formateurs spécialisés pour dispenser des formations pointues et
personnalisées au modéle PEACE, internationalement reconnu, d’interrogatoire. Une
harmonisation de ce type est nécessaire, les membres du personnel provenant de modeles
de services de police différents. D’autres formations sont dispensaes pour veiller au respect
des normes dans des domaines tel's que |’évaluation des sources d’information, et pour faire
en sorte que certains des agents du Bureau soient tenus au courant des derniéres évolutions
en matiére, notamment, de systéme d’information géographique et d’imagerie satellite, de
télécommunications, de matériel militaire et d’armement, et de gestion des risques
opérationnels. Le colit de ces besoins, et autres, en formation sera de 140,4 milliers d’euros
en 2016. Ce montant reste dans les limites des crédits approuvés pour le budget de 2015.

252.  Sur I’ensemble de I’année 2014, la Division aréalisé des gains d’efficience s’élevant
en termes réels a 240,0 milliers d’euros (2,2 %) environ. A titre d’exemple, quelque
70,0 milliers d’euros d’économies ont été obtenus grace a |I’utilisation de la
vidéoconférence pour les recrutements ; 35,0 milliers d’euros d’économies ont été effectués
en réduisant de 24 a 12 le nombre des réunions annuelles de gestion ; et 45,0 milliers
d’euros dans le cadre des missions en raison d’une meilleure gestion des contacts avec les
témoins sur le terrain. Pendant I’année 2015, la nouvelle réduction du nombre des réunions,
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I"utilisation de la vidéoconférence pour les recrutements et la gestion efficace des témoins
sur le terrain ont maintenu ces gains d’efficience. S’il est prévu que ces économies, qui ont
été anticipées dans le projet de budget pour 2016, continueront pendant I’année 2016, la
Division reste attentive a ses activités qu’elle suit de prés, afin de continuer aidentifier de
nouveaux domaines pour les gains d’efficience, notamment I’introduction d’un formulaire
d’enregistrement des éléments de preuve éectroniques (systéme e-PRF qui permet de
remplir le formulaire sur le terrain).

Tableau 31 : Programme 2300 : Budget proposé pour 2016

Dépenses 2014 Budget approuveé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
(en milliers d’euros) (en milliers d’euros) (en milliers d’euros) 2016/2015
2300 A Total
Division des enquétes Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris  debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 4130 84239 88369 8836,9 3037 78230 81267 3114 80492 8360,6 2339 29
Agents des services 1349 13571 14920 1994 13548 15542 622 42
généraux
Total _partie_| 4130 84239 88369 8836,9 4386 91801 96187 510,8 94040 99148 296,1 31
(fonctionnaires)
Personnel temporaire 27835 27835 429 28264 45655 45655 1809 67694 69503 23848 52,2
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Total partiel (autre 27835 27835 429 28264 45655 45655 1809 67694 69503 23848 522
personnel)
Voyages 1767,7 17677 64,2 18319 12952 12952 1627,3 16273 3321 25,6
Représentation
Services contractuels 108,8 108,8 28,3 137,1
Formation
Consultants
Frais généraux de
fonctionnement 531,1 531,1 2,1 533,2 455,0 455,0 535,0 535,0 80,0 17,6
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors 24076 24076 946 25022 17502 17502 21623 21623 4121 235
personnel)
Total 413,0 136150 14028,0 1375 141655 438,6 154958 159344 691,7 183357 190274 3093,0 19,4
Tableau 32 : Programme 2300 : Effectif proposé pour 2016
Total
administrateurs Total
- N et agents
Division des enquétes fonctionnaires G G des
derang (1" (autres services Total
SGA SSG D-2D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 supérieur classe) classes) généraux  fonctionnaires
Effectif de base 1 1 2 2 2 4
Postes existants ~ Effectif lié aux situations 3 9 30 28 6 76 23 23 99
Total partiel 1 3 10 30 28 6 78 25 25 103
Effectif de base
Nouveaux
postes/Postes Effectif lié aux situations
convertis
Total partiel
Effectif de base 1 1 1
PoStes reaffectes! rranif Jig aux situations
restitués
Total partiel 1 1 1
Total 1 3 10 30 28 6 78 26 26 104
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4. Programme 2400 : Division des pour suites

Introduction

253. La Division des poursuites est composée de la Section des poursuites et de la
Section des appels. Elle joue un role déterminant dans les activités essentielles de la Cour, a
savoir conduire des enquétes et des procédures pénales équitables, efficaces et rapides
conformément au Statut de Rome. La Division est chargée de fournir une assistance
juridigue aux enquéteurs, de plaider des affaires devant les chambres destrois sections de la
Branche judiciaire, de rédiger 1’ensemble des observations écrites figurant dans les notes
d’information et les requétes a adresser aux chambres et de participer aux activités
d’enquéte et de préparation des affaires menées par les équipes conjointes. Au sein de la
Section des poursuites, les premiers substituts du Procureur sont chargés de diriger les
équipes intégrées et de fournir des orientations générales dans le cadre des enquétes sur les
affaires, ainsi que de diriger les équipes affectées aux proceés qui se déroulent devant les
chambres de la Cour. La Section des appels, dirigée par le premier substitut du Procureur en
appel, plaide dans le cadre des appels interlocutoires et définitifs devant la Chambre
d’appel ; rédige les demandes d’autorisation d’interjeter appel ains que les réponses
apportées a celles adressées par la Défense et d’autres parties devant les chambres de
premiére instance ; prépare les principaux documents relatifs aux proces, en particulier ceux
portant sur d’importantes questions non ordinaires du droit pénal international et du droit
procédural ; et fournit des avis juridiques, par écrit et par oral, aux équipes au sein de la
Section des poursuites et a d’autres sections du Bureau, notamment a la Section de
I’analyse des situations, a la Division de la compétence, de la complémentarité et de la
coopération et au Cabinet du Procureur. La Section des poursuites et la Section des appels
organisent également, a I’intention du personnel de la Division des poursuites (et en
autorisant la présence de membres d’autres divisions), de nombreuses formations et
conférences sur la plaidoirie écrite, la plaidoirie orale, le droit humanitaire international et
le droit pénal international, ains que des formations techniques, notamment sur la
présentation des é éments de preuve devant la Cour.

Tableau 33 : Résultats escomptés, indicateur s derésultats et objectifsvisés en 2016

Résultats escomptés Indicateurs de résultats Objectifs visés en 2016
Fonctionsjudiciaires et de pour suites : — Nombre de proces Etre en mesure de plaider dans le cadre de cing
but 1.3 proces (le nombre réel dépend de la disponibilité
Objectif stratégique 1 du Bureau du des salles d"audience et des juges)

Procureur

Mener des examens préliminaires, des
enquétes et des poursuites de haute qudité en
touteimpartialité et en toute indépendance

Fonctionsjudiciaires et de poursuites: — Critéres: résultat prévisionnel Intégrer, s’il y alieu, des charges relevant de
buts1.2 et 1.3 C. résultat réel crimes sexuels et a caractére sexiste et de crimes
Objectif stratégique 2 du Bureau du commis contre des enfants dans les enquétes
Procureur concernant les affaires, en mettant ainsi en
. s ' . ceuvre les directives établies par les politiques
C9nt| nuer d'intégrer une dimens on sur pertinentes du Bureau du Procureur
I”égdité des sexes dans nos domaines de
travail et mettre en ceuvre des politiques
contre les crimes sexuels et a caractére sexiste
€t les crimes commis contre des enfants
Fonctionsjudiciaires et de pour suites : — Taux d’acceptation des = 80%.
but 1.3 demandes et des réponses apportées  >gqu,
Objectif stratégique 3 du Bureau du aux demandes par les chambres. 100% des affaires sont examinées
Procureur —  Taux d’acceptation des charges
Continuer d’améliorer laqualité et présentées devant les chambres dans
I”efficacité des examens préliminaires, des  |€ cadre de la confirmation des
enquétes et des poursuites charges.

— Examen de chaque affaire par un
groupe indépendant.
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Fonctionsjudiciaires et de poursuitesde - Programmes de formation Le programme des formations destinées aux
laCour : but 1.3 — Projetsd’amdioration procureurs, qui est defllnl_dgns Ie_PIan de
Objectif stratégique 4 du Bureau du formation annuel, est révisé et mis en ceuvre.
Procureur Mettre en ceuvre les projets d’amélioration

Continuer d’adapter les capacités du
Bureau en matiére d’enquétes et de

poursuites ainsi

professionnel aux réalités scientifiques et

technologiques
lequel il évolue

choisis pour les domaines prioritaires :
processus internes, capacités a encadrer,

que son réseau conception des affaires, processus d’examen des

de I’environnement dans

affaires, technologies, compétences essentielles

92

Ressour ces budgétaires 12 103,9 milliersd’euros
254. Lescrédits demandés ont augmenté de 1 706,6 milliers d’euros (16,4 %).

255. Les activités de la Division des poursuites se caractérisent par le recours a des
professionnels spécialisés dans le domaine du droit international pénal, et dépendent de
leurs services. La plus grande partie du budget de la Division est ains consacrée aux
ressources en personnel.

256. Dans |’attente de la mise en ceuvre du processus de conversion de postes, presque
tous les effectifs nécessaires pour gérer I’augmentation des demandes adressées au Bureau
du Procureur, et en particulier a la Division des poursuites, font I’objet de la demande de
financement de postes temporaires supplémentaires.

257. La Division demande des ressources hors personnel supplémentaires pour appuyer
ses activités. Au sein du Bureau du Procureur, la plupart de ces services sont prévus dans
les sous-programmes 2110 et 2120 (et inscrits au budget desdits sous-programmes).
Toutefois, un budget spécifique doit étre alloué aux voyages; il est prévu dans le budget de
laDivision des poursuites.

Ressour ces en personnel 11 815,5 milliersd’euros

258. La Division comptera 114 postes en 2016 : 45 postes permanents et 69 postes
temporaires (64 ETP).

259. Une équipe composée de six juristes, d’un chargé de la gestion des dossiers d’une
affaire et d’un assistant chargé du soutien aux substituts du Procureur (0,5ETP) est
nécessaire pour chaque enquéte en cours. Chaque équipe sera dirigée par un premier
substitut du Procureur expérimenté. Ce dernier et I’équipe de juristes sont chargés de fixer
I’orientation juridique et stratégique de I’enquéte, d’analyser les ééments de preuve,
d’élaborer I’argumentation juridique de I’affaire, de participer aux activités d’enquéte
visées a I'article 55-2 du Statut de Rome, notamment I’interrogatoire des suspects, de
préparer la communication des pieces et de rédiger divers documents, notamment ceux qui
seront nécessaires durant la phase d’enquéte. Le chargé de la gestion des dossiers d’une
affaire et I’assistant chargé a mi-temps du soutien aux substituts du Procureur géreront les
éléments de preuve, les renseignements et les requétes et appuieront les juristes dans
I”accomplissement de leurs taches.

260. Une équipe composée de huit juristes, d’un chargé de la gestion des dossiers d’une
affaire, d’un assistant juridique (rédacteur), d’un assistant chargé du soutien aux substituts
du Procureur, et dirigée par un premier substitut du Procureur expérimenté, est nécessaire
pour chaque affaire ayant dépassé le stade de la confirmation des charges et se trouvant au
stade préliminaire ou au stade du proces. Les juristes, placés sous la direction du premier
substitut du Procureur, seront chargés d’organiser et de préparer |’affaire pendant la phase
préliminaire et la phase du proces, notamment en présentant méthodiquement les éléments
de preuve a charge et a décharge ; de s’occuper des témoins; de fournir des avis relatifs a
un supplément d’enquéte ; de gérer la communication des piéces; de rédiger toutes les
requétes et notes d’information destinées a la Chambre préliminaire et a la Chambre de
premiere instance; de participer aux audiences; et d’intervenir lors de I’audience de
confirmation des charges et lors du proces, en interrogeant et contre-interrogeant les
témoins et en formulant des observations. Le chargé de la gestion des dossiers d’une affaire
et I’assistant chargé du soutien aux substituts du Procureur géreront les éléments de preuve,
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les renseignements et les requétes et appuieront les juristes dans I’accomplissement de leurs
taches.

261. Méme si des changements peuvent intervenir lors des enquétes et des poursuites en
raison de la complexité d’une affaire ou du nombre de suspects ou d’accusés, la
composition du personnel décrite précédemment est adaptée a la plupart des affaires dont la
Cour est saisie pour I’instant. Une certaine flexibilité permettra d’ajuster la composition des
équipes : les effectifs seront augmentés en cas d’affaires plus importantes et plus complexes
ou diminués en cas d’affaires moins complexes.

Postes permanents : administrateurs et agents des services généraux
4927,8 milliersd’euros

262. Aucun poste permanent supplémentaire n’est demandé.

263. Leprocureur adjoint (SSG) est affecté ala Division des poursuites aux seules fins du
budget. 1l a toutefois pour responsabilité d’assumer I’ensemble des fonctions d’adjoint du
Procureur. En cette qualité, le procureur adjoint — qui est placé sous la supervision directe
du Procureur — dirige et coordonne les trois divisions: la Division de la compétence, de la
complémentarité et de la coopération, la Division des enquétes et la Division des
poursuites. L’assistant personnel du procureur adjoint est rattaché a la Division des
poursuites.

264. LaDivision est dirigée et gérée par un directeur de division (D-1) qui est chargé de
superviser I’affectation efficace des ressources et la rationalisation de la préparation des
affaires et des documents déposés. |l est secondé par le premier substitut du Procureur en
appel pour examiner les documents et les notes d’information avant qu’ils ne soient
déposés, afin qu’ils soient cohérents d’un point de vue juridique et rédigés de maniére
convaincante. Il fournit des avis sur les affaires confiées aux équipes chargées des enquétes
et aux équipes affectées aux proces, le plus souvent sur les questions soulevées dans un
délai trés court. La Division compte également un assistant personnel (agent des services
généraux, autre classe) et deux assistants administratifs (agents des services généraux,
autres classes).

265. La Section des poursuites compte quatre premiers substituts du Procureur (P-5),
huit substituts du Procureur (P-4)%, trois substituts du Procureur (P-3), un juriste (P-3),
six substituts du procureur adjoints de 1" classe (P-2), un substitut du procureur adjoint de
2° classe (P-1), quatre chargés de la gestion des dossiers d’une affaire (P-1), cing assistants
chargés du soutien aux substituts du Procureur (agents des services généraux, autres
classes) et un assistant juridique (agent des services généralix, autre classe).

266. La Section des appels compte un premier substitut du Procureur en appel (P-5), qui
gére la Section et supervise I’ensemble des téches effectuées par elle; un substitut du
Procureur en appel (P-4) ; un substitut du Procureur en appel (P-3) ; et un chargé de la
gestion des dossiers d’une affaire (P-1). Ces postes sont nécessaires afin de traiter toutes les
taches de la Section, notamment la préparation des documents et des notes d’information
portant sur les appels interlocutoires et définitifs devant la Chambre de premiére instance ;
la prestation des exposés lors des audiences orales tenues dans le cadre des appels définitifs
devant la Chambre d’appel ; les prestations de plaidoiries durant les phases des appels
interlocutoires et définitifs (notamment le traitement des nouveaux éléments de preuve et la
communication des piéces) ; la rédaction de toutes les demandes d’autorisation d’interjeter
appel ains que des réponses apportées a celles adressées par la Défense et d’autres parties
devant les chambres préliminaires et de premiére instance ; et larédaction et larévision des
principaux documents relatifs au procés, en particulier ceux portant sur d’importantes
guestions non ordinaires du droit pénal international et du droit procédural. La Section des
appels conduit également d’autres procédures judiciaires telles que les examens judiciaires
visés a I’article 53-3 du Statut de Rome, les procédures en réparation, les procédures de
libération anticipée et les réparations. La Section des appels assume des fonctions
importantes en fournissant — par écrit et par oral — les résultats de ses recherches juridiques,

2 Ce nombre inclut un poste (d’enquéteur principal) qui a fait I’objet d’un transfert latéral depuis la Division des
enquétes. Le titulaire du poste est un juriste qui s’acquitte de ses fonctions a la Division des poursuites. Le Bureau
du Procureur s’appréte a rendre permanent ce transfert temporaire.
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ains que des avis juridiques, aux équipes chargées des enquétes et aux équipes affectées
aux proces qui relévent de la Section des poursuites; aux autres sections du Bureau du
Procureur, notamment a la Section de I’analyse des situations, au sujet de leurs examens
préliminaires et de leurs rapports; ains qu’a la Division de la compétence, de la
complémentarité et de la coopération et au Cabinet du Procureur, au sujet des questions de
droit péna international. En outre, la Section des appels a été chargée de préparer et de
mettre a jour un recuell exhaustif des décisions et jugements rendus par les chambres
depuis la création de la Cour, afin qu’il puisse étre utilisé par toutes les divisions du
Bureau ; et de coordonner les nombreuses formations et conférences qui portent sur des
questions juridiques et sur les plaidoiries écrites et orales et ont lieu durant I’année pour le
personnel dela Division (en étant ouvertes au personnel des autres divisions).

Personnel temporaire 6 887,7 milliersd’euros

267. Afin de permettre a I’ Accusation de mener efficacement les activités prévues dans
les hypotheses budgétaires, une augmentation des ressources en personnel temporaire est
demandée.

268. La ventilation des ressources en personnel temporaire demandées pour 2016 est la
suivante :

a) Quatre premiers substituts du Procureur (P-5), 48 mois (4 ETP) ;

b) Six substituts du Procureur (P-4), 72 mois (6 ETP) ;

C) Deux substituts du Procureur en appel (P-4), 24 mois (2 ETP) ;

d) Quatorze substituts du Procureur (P-3), 150 mois (12,5 ETP) ;

€) Deux substituts du Procureur en appd (P-3), 24 mois (2 ETP) ;

f) Un fonctionnaire chargé de la planification et du soutien (P-3), 12 mois (1 ETP) ;

0) Cing substituts du procureur adjoints de 1 classe (P-2), 60 mois (5 ETP) ;

h) Un coordonnateur de la gestion des dossiers des affaires (P-2), 12 mois (1 ETP) ;

i) Treize substituts du procureur adjoints de 2° classe (P-1), 132 mois (11 ETP) ;

)] Cing chargés de la gestion des dossiers d’une affaire (P-1), 60 mois (5 ETP) ;

K) Douze assistants juridiques (agents des services généraux, autres classes), 144 mois
(12 ETP);

1) Trois assistants chargés du soutien aux substituts du Procureur (agents des services
généraux, autres classes), 18 mois (1,5 ETP) ; et

m) Un assistant personnel du procureur adjoint (agent des services généraux, autre
classe), 12 mois (1 ETP).

269. L’augmentation des ressources est due au volume supplémentaire d’activités requis
par les hypothéses budgétaires en 2016.

270. La Section des appels traitera en effet les demandes d’autorisation d’interjeter appel
ainsi que les réponses qui leur seront apportées; les appels interlocutoires; et un cas
d’appel définitif. Elle fournira en outre des avis juridiques et préparera les principaux
documents relatifs aux proces a I’intention des cing équipes chargées des procédures en
premiére instance ou des procédures de confirmation des charges et des cing autres équipes
chargées des enquétes. Le nombre des appels interlocutoires est lié au nombre des suspects
traduits devant la Cour. L affaire RCA/Article 70 compte cing personnes accusées, ce qui
nécessite de la part de la Section de s’occuper, pour une seule affaire, de cing équipes de la
Défense différentes (ainsi que de leurs procédures judiciaires). Les affaires Ruto et Sang et
Gbagbo et Ble Goudé comptent deux accusés chacune, ce qui nécessite, la aussi, de
s’occuper, pour chacune, de deux équipes de la Défense différentes (et de leurs procédures
judiciaires). Lanouvelle situation requiert un substitut du Procureur en appel (P-3).

271. L’accroissement du nombre des proces en phase préliminaire demande de renforcer
la coordination des équipes au niveau de la direction. Ce renforcement est permis par le
recrutement d’un coordonnateur de la gestion des dossiers des affaires (P-2) et d’un
fonctionnaire chargé de la planification et du soutien (P-3).

272. Enfin, la nouvelle enquéte en cours et le proces supplémentaire, prévus dans les
hypothéses budgétaires pour 2016, requierent d’accroitre le nombre des substituts du
Procureur et des fonctionnaires chargés de leur fournir un soutien qui renforceront 1”éguipe
intégrée et 1’équipe affectée aux proces (qui sont chargées des nouvelles activités). Les
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ressources supplémentaires qui sont nécessaires pour soutenir les nouveaux proces et
enguétes concernent un substitut du Procureur (P-4), trois substituts du Procureur (P-3), un
adjoint de 1 classe (P-2), six substituts du procureur adjoints de 2° classe (P-1) et trois
assistants chargés du soutien aux substituts du Procureur (agents des services généraux,
autres classes).

Ressour ces hor s per sonnel

273. Laseule augmentation en ressources hors personnel de la Division des poursuites est
due au colt des voyages. Ces frais de déplacement sont liés a l’intensification des missions
due a la mise en ceuvre de la nouvelle stratégie du Bureau du Procureur.

288,4 milliersd’euros

\oyages

274. Les crédits demandés ont augmenté de 60,6 milliers d’euros (26,6 %), afin que de
plus en plus de missions soient menées par le procureur adjoint, dans la mise en ceuvre de
ses fonctions de représentation visant & mieux faire comprendre les activités du Bureau du
Procureur et aéargir la coopération ; et par les équipes intégrées, al’appui des enquétes.

288,4 milliersd’euros

Tableau 34 : Programme 2400 : Budget proposé pour 2016
Dépenses 2014 Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
. 2400 , Total
Division des pour suites Ressources Fonds Ressour ces Ressour ces
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 816,2 35142 43304 4330,4 8245 32893 41138 8453 34842 43295 2157 52
Adgents des services
généraux 134,9 438,5 5734 132,9 465,3 598,2 24,8 4,3
Total partle_l 816,2 35142 43304 4330,4 9594 37278 46872 9783 39495 49278 240,6 51
(fonctionnaires)
Personnel temporaire 28801 28801 994 29795 2505 52318 54823 4952 63925 6887,7 14054 25,6
Personnel temporaire pour les réunions
Heures supplémentaires
Total partiel (autre 28801 28801 994 209795 2505 52318 54823 4952 63925 68877 14054 256
personnel)
Voyages 17,8 154,8 172,6 144 187,0 23,3 204,5 2278 20,7 267,7 288,4 60,6 26,6
Représentation
Services contractuels 17,7 17,7 49,7 67,4
Formation
Consultants
Frais généraux de fonctionnement
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors 178 1725 1903 641 2544 233 2045 2278 207 2677 2834 606 266
personnel)
Total 834,0 6566,8 7400,8 1635 75643 12332 91641 103973 14942 10609,7 121039 1706,6 16,4
Tableau 35 : Programme 2400 : Effectif proposé pour 2016
Total Total
administrateurs agents
Division des pour suites et fonctionnaires G G des
derang (I*  (autres services Total
SGA SSG D-2 b-1 P5 P4 P3 P2 P1 supérieur classe) classes) généraux fonctionnaires
Effectif de base 1 1 3 5 2 2 7
Postes existants ~ Effectif lié aux situations 3 9 6 6 31 7 7 38
Total partiel 1 6 9 6 6 36 9 9 45
Nouveaux Effectif de base
POSESPOSIES et Ji aux situations
convertis
Total partiel
Effectif de base
PoStes réaffectés!  rraif Jig aux situations
restitués
Total partiel
Total 1 6 9 6 7 6 36 9 9 45
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C.

Grand programmel |l : Greffe

Résumé

275. Le projet de budget du Greffe pour 2016 s'éléve a 81,94 millions d’euros, ce qui
représente une hausse de 16,91 millions d’euros (26 %) par rapport au budget de 65,02 millions
d’euros approuvé pour 2015. Le niveau d’appui demandé au Greffe a considérablement
augmenté compte tenu des hypothéses budgétaires et des demandes de services pour 2015, en
particulier dans les domaines des opérations hors siege, de la protection des témoins, de |I’appui
aux audiences et deI’aide judiciaire. 1l convient de préciser qu’environ 4,7 millions d’euros de
cette hausse sont dus aux nouvelles responsabilités qu’assumera le Greffe en 2016 en raison de
la gestion des nouveaux locaux, ains qu’aux augmentations structurelles imputables a
I’application du régime commun des Nations Unies. Sur I’ensemble des budgets 2013, 2014
et 2015 et malgré une forte hausse constante dans le niveau d’appui demandé au Greffe, le
budget-programme approuvé du Greffe reste stable, présentant de trés Iégéres hausses, et
méme des baisses d’une année al’autre. Les augmentations requises |les années précédentes ont
été entierement compensées par une évaluation interne rigoureuse des priorités et par une
réduction des dépenses opérationnelles dans la mesure du possible, sans pour autant
compromettre la qualité et |’ efficacité des services gréce a une all ocation, une hiérarchisation et
un redéploiement minutieux des ressources.

276. Malgré I’amélioration de la capacité du Greffe de continuer d’absorber autant que
faire se peut des besoins supplémentaires grace a sa nouvelle structure organisationnelle et
aux changements dans ses méthodes et processus de travail, et compte tenu des
investi ssements notoires dans le Bureau du Procureur les années précédentes ainsi que de la
hausse correspondante des activités judiciaires découlant de ces investissements, il est tout
simplement irréaliste d’espérer que le Greffe soit capable de continuer a prendre en charge
toutes les hausses dans le niveau d’appui qui lui est demandé. En raison du plus grand
nombre d’activités d’enquéte et de poursuite résultant de la mise en ceuvre de la stratégie du
Bureau du Procureur et de I’intensification des activités de premiére instance, le Greffe doit
fournir d’importants services supplémentaires. Les effectifs requis recommandés par le
projet ReVision pour répondre a la hausse des activités judiciaires et de poursuite ainsi que
I’emménagement dans les locaux permanents sont identifiés dans les sections
correspondantes et récapitulés &’ Annexe IX conformément & la demande du Comité®.

Introduction

277. Le Greffe est I’organe responsable des aspects autres que judiciaires de
I’administration et des services rendus a la Cour. |l est dirigé par le Greffier, principal
responsable de I’administration de la Cour.

278. Du fait de la mise en ceuvre du projet ReVision, le Greffe compte a présent trois
directions: la Direction des services de gestion et la Direction des services judiciaires
accomplissent la plupart des fonctions des deux anciennes directions, y compris quelques
changements magjeurs, aors que la Direction des relations extérieures a été goutée et
regroupe toutes les fonctions externes du Greffe telles que I’information, la sensibilisation,
la coopération avec les Etats, les opérations hors siége et la protection des témoins.

279. A I’exception du Bureau des affaires juridiques du Greffe, toutes les sections du
Greffe sont a présent réunies au sein de I’une des trois directions. En conséquence, les
postes directement sous la responsabilité du Greffier ont été considérablement réduits,
améliorant ainsi la délégation des pouvoirs et |’autonomie des directions et sections. Il en
résulte également un meilleur contrble stratégique exercé par le Greffier et par les
directeurs ainsi qu’une diminution de la microgestion au niveau opérationnel.

280. Paralldlement, certaines fonctions ont été fusionnées et le nombre total d’unités au
Greffe a éé réduit. Par exemple, le nombre d’unités de la Section des services linguistiques
est passé de sept a cing. La Section des ressources humaines compte maintenant seulement
deux unités sur les quatre initiales. Au sein de la nouvelle Section des finances, quatre unités
ont été regroupées en deux. Ces fusions non seulement ont permis de réduire le nombre de
postes de haut niveau nécessaires dans les sections concernées, y compris les postes de chefs

3 Documents officiels ... quatorziéme session... 2015 (ICC-ASP/14/5/Add.1), paragraphe 14.
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d’unité — ce qui peut étre utilisé pour renforcer les activités du Greffe autre part —, mais visent
auss aéviter toute redondance et aaméliorer la coordination et la planification.

281. L’un des principaux roles du Greffe consiste a fournir des services a la Cour. En
tant que prestataire de services neutre, le Greffe appuie les procédures judiciaires
notamment en s’occupant de I’administration judiciaire, en soutenant les victimes et les
témoins et leur assurant une protection, en facilitant la participation des victimes aux
procédures, en fournissant des services d’interprétation et de traduction ainsi qu’en gérant
les installations de détention. Le budget dont le Greffe a besoin pour fournir ces services
dépend directement des dével oppements judiciaires et de I’évolution des poursuites.

282. Le Greffe fournit également des services administratifs aux trois autres organes de la
Cour, a savoir la Présidence, les Chambres et le Bureau du Procureur, ainsi qu’a tous les
autres grands programmes dans des domaines tels que les ressources humaines, la
budgétisation, les finances, les achats, la gestion des instalations, les voyages, les
transports et les technologies de I’information. Le budget du Greffe a cet égard sera
également fonction des besoins des trois organes auxquelsil fournit des services.

283. Le troiséme axe de responsabilité du Greffe S’articule autour des relations
extérieures, de la coopération et des activités sur leterrain. Il s’agit notamment d’assurer la
bonne coopération judiciaire avec les Etats au sujet de diverses demandes adressées par la
Cour, de conclure différents accords de coopération avec les Etats, comme des accords de
réinstallation de témoins, d’informer le grand public de I’actualité judiciaire et autre de la
Cour, et de mener des activités de sensibilisation auprés des communautés affectées par les
crimes relevant de la compétence de la Cour. Si les colits liés a ce mandat seront également
fonction des développements judiciaires, ils dépendront toutefois en partie de facteurs
externes échappant au contrdle de la Cour, tels que le niveau de coopération des Etats.

284. Comme les années précédentes, la charge de travail de la Cour n"a cessé d’augmenter et
I’ingtitution connaiit aujourd’hui plus de situations que jamais. Le Greffe ayant di répondre par
le passé a un accroissement des activités sans pour autant augmenter son budget de maniére
significative, ses projets pour le prochain exercice budgétaire s’en sont trouvés limités. Dans le
méme temps, les dépenses de personne affichent une augmentation incompressible qui tient
principalement au fait que la Cour applique e régime commun des Nations Unies et aux hausses
inévitables dues al’emménagement dans les nouvealix locaux de la Cour.

285. Toutefois, le Greffier et les hauts responsables du Greffe sont parfaitement
conscients de la situation financiére trés difficile qu’ont connue de nombreux Etats Parties,
s ce nest la plupart. Tandis que réaliser des économies devrait étre un objectif a part
entiere pour chaque organisation publique, réduire ses dépenses opérationnelles sans
compromettre la qualité et I’efficacité de ses services a été la principale priorité du Greffe.
286. Une premiére évaluation des ressources supplémentaires du Greffe nécessaires pour
soutenir le plus grand nombre de services liés aux activités judiciaires, de poursuite et
administratives requis pour 2016 prévoyait une augmentation de plus de 30 millions
d’euros dans le budget approuvé du Greffe pour 2015. Cette hausse prévue pour 2016 a pu
étre considérablement limitée grace a de nouveaux calculs prudents de ces besoins en tenant
compte de la nouvelle structure organisationnelle du Greffe et de |’efficacité accrue des
processus profitant aux parties et personnes participant aux procédures et résultant de la
mise en ceuvre du projet ReVision, ainsi que grace a une stricte réévaluation et redéfinition
des priorités des services demandés au Greffe. Le Greffe continue de viser une croissance
nulle dans toutes les sections qui ne sont pas directement touchées par |’augmentation des
demandes de services des autres organes de la Cour.

287. En outre, e¢ comme expliqué ci-dessus, le Greffe aura besoin de ressources
supplémentaires pour maintenir, assurer et gérer les activités de la Cour dans le nouveau
batiment. Les nouveaux locaux de la Cour ont une taille qui dépasse d’environ 25 % celle
des locaux provisoires; ils abritent trois salles d’audience beaucoup plus vastes, des
espaces publics plus étendus et d’importants terrains. Le Greffe sera chargé des fonctions
de maintenance et d’appui pour les nouveaux locaux de la Cour, ce qui entraine une hausse
nette de plus de 3,5 millions d’euros dans son budget.

288. La hausse totale prévue demandée au Greffe pour maintenir le niveau de services
requis par les parties et les personnes participant aux procédures s’éléve a 5,6 millions
d’euros environ. Ce montant inclut les ressources pour soutenir les opérations hors siége
d’environ 2,7 millions d’euros, ains que des ressources supplémentaires requises pour
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fournir protection et soutien aux témoins de I’Accusation et de la Défense d’un montant
d’environ 2,1 millions d’euros.

289. Afin defare face au nombre croissant de proces en direct prévus pour 2016 et d’assurer
des services judiciaires et des services liés aux audiences facilitant le bon déroulement des
procédures, les ressources du Greffe enregistrent une forte hausse d’environ 2,5 millions d’euros.

290. D’autres hausses majeures prévues sont dues al’aide judiciaire pour les accusés indigents
et les victimes participant aux procédures (environ 3millions d’euros), aux augmentations des
dépenses de personnd (plus de 1,2 million d’euros) et aux ressources nécessaires pour soutenir la
confirmation des charges dans|’ affaire Ongwen (environ 600 milliers d’euros).

291. Le Greffe continuerad’examiner les moyens de réaliser d’autres réaffectations et gains
d’efficacité. En outre, des efforts continueront d’étre déployés en collaboration avec le Bureau
du Procureur et d’autres grands programmes en vue d’accroitre et d’améliorer I’efficacité de
la coordination et des procédures interorganes. Le Greffe continuera également de piloter
I’exercice étendu a toute la Cour visant a améliorer ses processus de travail, en accordant la
priorité aux activités et services et en réduisant les cots. Il contribuera ains a atteindre le but
stratégique que s’est fixé la Cour, a savoir mettre en ceuvre une administration bien planifiée,
efficace et économique. La maltrise optimale des colts est autant la préoccupation
quotidienne du Greffe que son engagement essentiel along terme.

292. Les objectifs prioritaires ci-aprés ont été choisis parmi les objectifs du Plan
stratégique de la Cour en raison de leur adéquation avec les priorités stratégiques du Greffe.
Les opérations hors siege, I’architecture de la direction du Greffe, la gestion du changement
et la communication sont considérés comme les principaux buts des fonctions de gestion.

Objectifs du Greffe

2.1.1 Réexaminer et adapter la structure, les effectifs et les ressources de la Cour en
fonction de I’expérience acquise et en favorisant I’efficience et I’efficacité, tout en
veillant a ce que les organes de la Cour soient en mesure de s’acquitter de leurs
responsabilités et mandats respectifs.

2.1.2 Gérer efficacement les ressources tout en identifiant et en mettant en ceuvre d’autres
mesures d’efficacité possibles. Mettre en particulier I’accent sur les opérations hors
siege en vue de promouvoir une meilleure coordination, afin que les travaux de la
Cour aient une plus grande influence dans les pays des situations dont elle est saisie.

2.1.3 Renforcer I’architecture de la direction du Greffe.

2.1.4 Poursuivre |’amélioration de la communication au sein de chague organe et entre eux.

Tableau 36 : Résultats escomptés, indicateursderésultats et objectifsvisésen 2016

Résultats escomptés Indicateurs de résultats Objectifs visés en 2016
Objectif 2.1.1

1. Mise en ceuvre totale des résultats du projet ReVision o Finalisation du recrutement. e Finalisation du recrutement
du Greffe.  Exécution des recommandationsdu ~ externe d’ici juin 2016.

projet ReVision. o Organisation delamiseen
ceuvre des recommandations
section par section et
définition d’une planification a
court, moyen et long terme.

Objectif 2.1.2

1. Décentralisation d’activités du siége au profit des e Liensavec le projet ReVision. e Partie principale terminée vers
bureaux extérieurs, afin de réaliser des gains d’efficacite et Coopération avec les aLitorités au fin mars 2015.

d’améliorer la coordination. Mali. o Installation compléte d’une

2. Mise en place d’une présence sur le terrain a Bamako, présence appropriée sur le

au Mali. terrain.

Objectif 2.1.3

1. Responsabilisation accrue des directions et sectionsen e Fréquence des réunionsdes chefs e Réunions hebdomadaires.
favorisant leur autonomie et en leur déléguant des de section et des directeursdu o 30 nouveaux espaces de travail
pouvairs. _ Creffe. réguliérement utilisés et visités
2. Utilisation accrue des espaces de travail, des documents e« Nombre d’espaces de travail (toutes sections confondues).
et des bases de données sur plate-forme Sharepoint. Sharepoint utilisés.
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Résultats escomptés Indicateurs de résultats

Objectifs visés en 2016

Objectif 2.1.4

1. Appui au Bureau du Procureur pour lamiseen placedu e Réunions bihebdomadaires avec le

plan de recrutement pour 2014. Bureau du Procureur afin de
coordonner et suivre les activités
de recrutement correspondantes :
détermination des besoins du
Bureau du Procureur et
poursuite/amélioration/ajustement

o Evaluation delaversion finde
desindicateurs de résultats et
des objectifs fixés pour 2014-
2016.

o Diffusion des « enseignements
tirés » pour les futurs cas

: Jusiemen similaires.
des moyens de lui fournir |”appui
requis.
o Discussion des cas de recrutement
compliqués et définition des délais
pour décider de lamarche asuivre.
Tableau 37 : Grand programmel 1l : Budget proposé pour 2016
Dépenses 2014 Budget approuveé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
Grand programmel 1 Total
Greffe Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources  liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total impréwus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 212953 147811 360764 360764 212953 84267 201362 124811 151184 275995 74634 37,1
Agents des services généraux 65793 171606 122121 61534 183655 12049 7,0
Total partiel (fonctionnaires) 212953 147811 360764 360764 212953 15006,0 37296,8 246933 21271,8 459651 86682 232
Personnel temporaire 26582 27637 54219 54219 26582 37184 45060 8787 28201 36988 -807,2 -17,9
f;ﬁ:’:;f' temporarepourles 1915 1617 3563 38 3601 1946 3084 4882 2743 7422 10165 5283 1082
Heures supplémentaires 226,2 94,2 320,4 320,4 226,2 119,6 355,0 230,5 156,4 386,9 31,9 9,0
;;tirﬁ’r?g)'e' (autre 30790 30196 60986 38 61024 30790 41464 53491 13834 37187 51021 -2470 -46
Voyages 2322 17762 20084 21,8 2030,2 2208 19539 21514 2516 20525 23041 152,7 71
Représentation 39 0,8 47 47 15,3 4,0 4,0 4,0
Services contractuels 1043,1 14256 2468,6 836 25522 10431 12026 19339 9943 19470 29413 10073 521
Formation 192,0 153,0 345,0 345,0 192,0 159,5 367,2 403,7 165,2 568,9 201,7 549
Consultants 123,0 86,5 209,5 209,5 123,0 251,0 2935 88,0 296,8 384,8 91,3 311
Conseils pour la Défense 2959,2 29592 6184 3577,6 23556 23556 48815 48815 25259 1072
Conseils pour les victimes 17457 17457 17457 1862,1 18621 21785 21785 3164 17,0
Frais généraux de
fonctionnement 56075 42850 98925 511,1 104036 56075 59765 118712 74865 7946,7 154332 35620 30,0
Fournitures et accessoires 602,6 151,3 7539 13,2 767,1 602,6 299,8 787,2 550,7 3275 878,2 90,9 11,6
Matériel, dont mobilier 726,4 5937 1320,1 253 13454 726,4 4454 753,9 461,1 8375 12986 54477 72,3
Total partiel (horspersonnel) 8530,7 13177,0 217076 12734 229810 85307 145064 223800 102398 206332 308730 84930 37,9
Total 329050 30977,7 638826 1277,2 65159,8 329050 336588 650259 363165 456237 819402 169143 26,0

Tableau 38: Grand programmel 1l : Effectif proposé pour 2016

Total Total
administrateurset SG  SG  agentsdes Total
Greffe . ) re ; .
fonctionnairesde (1" (autres  services fonction-
SGA SG D2 D1 P5 P4 P-3 P-2  P-1 rang supérieur classe) classes) généraux naires
Effectif de base 1 2 15 24 29 21 2 94 8 157 165 259
qutes Effectif lié aux 1 16 27 42 3 89 6 79 85 174
existants situations
Total partiel 1 2 16 40 56 63 5 183 14 236 250 433
Effectif de base 1 2 7 3 13 26 26 39
Nouveaux -
Effectif ié aux
Postes/POStes gy iarions 4 2 25 21 52 1 54 55 107
convertis
Total partiel 1 4 4 32 24 65 1 80 81 146
Effectif de base 1 1 1
Postes
) ) Effectif 1ié aux
reaf_f ec,tesl situations
restitués
Total partiel 1 1 1
Total 1 3 20 44 88 88 5 249 15 316 331 580
20-F-101115 99



| CC-ASP/14/20

100

1

Programme 3100 : Greffier
I ntroduction

293. En sa qualité de principal responsable de I’administration de la Cour, le Greffier
assume un ensemble de responsabilités dans différents domaines relatifs aux aspects autres
gue judiciaires de |’administration et des services rendus ala Cour.

294. Aprésavoir recu |’autorisation de I’ Assemblée des Etats Parties®, le Greffier alancé
le projet ReVision du Greffe en 2014 dans le but de fournir un cadre structurel qui lui
permettra d’optimiser les résultats du Greffe en matiere d’efficacité, d’efficience et de
durabilité. En conséquence, la nouvelle structure du Greffe a été approuvée en avril 2015.
La priorité de cette nouvelle structure n’est pas de générer immeédiatement d’importantes
économies mais d’obtenir des résultats bien plus efficaces avec les ressources existantes et
decibler la performance along terme du Greffe.

295. Conformément aux recommandations du projet ReVision, le programme consacré au
Greffier inclut les deux sous-programmes suivants : le Cabinet du Greffier et le Bureau des

affairesjuridiques. Le Greffier supervise directement le travail de ce cabinet et de ce bureau.

Au sein de la nouvelle structure, hormis les chefs des directions du Greffe, seul le conseiller
juridique est placé sous la responsabilité directe du Greffier. Cette hiérarchisation vise a
répondre au besoin d’assurer une position juridique forte et coordonnée, appuyant le Greffe
dans satotalité.

296. La baisse significative des colts des postes permanents dans ce programme est due
au processus de restructuration et au déplacement des ressources dans I’ensemble de la
nouvelle structure du Greffee. Au méme moment, la hausse totale des dépenses
de 154,2 milliers d’euros (7,9 %) est causée par la nécessité d’accroitre |’aide temporaire
générale requise pour apporter un soutien provisoire lors de la transition entre I’ancienne et
lanouvelle structure.

297. Le Cabinet du Greffier assiste directement le Greffier en offrant une coordination et
une orientation stratégiques a toutes les directions et les sections du Greffe, et I’aide dans
ses taches de gestion et de supervision du Greffe. || assure également, au nom du Greffier,
une bonne coordination de haut niveau au sein de la Cour. Il incombe au Bureau des
affaires juridiques d’assister la réalisation des fonctions juridiques associées aux devoirs
attribués au Greffier, conformément au cadre juridique de la Cour. Le Bureau des affaires
juridiques a pour but premier d’assurer la qualité et la cohérence des approches juridiques
au sein de latotalité du Greffe.

3 Documents officiels ... douziéme session... 2013 (ICC/ASP/12/20), volume |, partie 111, ICC-ASP/12/Res.1,
section H, paragraphe 3.
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Tableau 39 : Programme 3100 :

Budget proposé pour 2016

Dépenses 2014 Budget approuveé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
3;‘;9 Total
Greffier Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévus Ressources liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris debase  situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 1762,0 1762,0 17620 15441 15441 14746 14746 695 -45
Adgents des services généraux 344.4 344.4 144,3 144,3 -200,1 -58,1
Total partiel (fonctionnaires) 1762,0 1762,0 17620 18885 18835 16188 16188 -269,7 -14,3
Personnel temporaire 566,8 566,8 566,8 408,9 408,9  408,9
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Total partiel (autre 566,8 566,83 566,8 408,9 4089 4089
personnel)
Voyages 80,7 83 89,0 89,0 84 24,4 32,8 12,4 313 43,7 109 333
Représentation 2,9 29 2,9 4,0 4,0 4,0 4,0
Services contractuels 157 157 157 17,5 17,5 5,0 50 -125 -714
Formation 7,6 7,6 7,6 16,5 16,5 16,5
Consultants
Conseils pour la Défense
Conseils pour les victimes
Frais généraux de
fonctionnement
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors personnel) 106,9 83 115,2 115,2 29,9 24,4 54,3 379 31,3 69,2 149 275
Total 24357 83 24440 24440 19184 244 19428 20657 31,3 20970 1542 7.9
Tableau 40 : Programme 3100 : Effectif proposé pour 2016
Total
Total agents
Greffier administrateurs et G G des
fonctionnaires de (1" (autres  services Total
SGA SG D-2 D1 P5 P4 P-3  P-2 P-1 rangsupérieur classe) classes) généraux fonctionnaires
Effectif de base 1 2 2 4 1 10 1 1 2 12
Postes Effectif lié aux
existants situations
Total partiel 1 2 2 4 1 10 1 1 2 12
Effectif de base 1 1 2 2
Nouveaux S
Effectif lié aux
POSIE”.)OQS situations
convertis
Total partiel 1 1 2 2
Effectif de base
Postes Effectif lié aux
réaffectés/ situations
restitués
Total partiel
Total 1 2 2 5 2 12 1 1 2 14
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Sous-programme 3110 : Cabinet du Greffier
I ntroduction

298. Le Cabinet du Greffier assiste directement le Greffier dans les aspects autres que
judiciaires de I’administration et des services rendus a la Cour. Le Cabinet du Greffier est
un bureau exécutif qui joue un réle central dans |’organisation du Greffe en fournissant un
contrdle et une orientation stratégiques a toutes les directions et sections du Greffe, ainsi
gu’a la direction générale du Greffe. Cette nouvelle vision du réle du Cabinet du Greffier
est en adéquation avec sa nouvelle structure et permet au Greffier de se concentrer sur les
affaires stratégiques et les questions de haute importance politique, ainsi que sur la
direction. Pour ce faire, le Cabinet du Greffier a réduit et rationalisé les postes placés sous
la responsabilité directe du Greffe, entrainant ainsi un regroupement plus efficace des
fonctions au sein des directions du Greffier. Cette structure a été créée pour fournir les
moyens appropriés, tant en termes de ressources que d’ancienneté, afin d’assister le
Greffier dans ses responsabilités, y compris en tant que chef de I’Equipe de direction du
Greffe, qui est composée du Greffier, des trois directeurs, du conseiller juridique du Greffe
et du poste nouvellement créé de chef du cabinet. Le Cabinet du Greffier occupe le plus
haut niveau de contrdle et de supervision stratégiques au sein de |’architecture de la
direction du Greffe.

Ressour ces budgétaires 1102,3 milliersd’euros

299. Les changements structurels opérés dans le Cabinet du Greffier mettent |’accent sur
le contréle stratégique du Greffier et la délégation des questions opérationnelles aux
niveaux inférieurs. |Is se traduisent par une baisse significative des ressources en personnel
(de haut niveau) et par une réduction notable des besoins budgétaires de 408,1 milliers
d’euros.

300. Afin de superviser et d’assister la mise en ceuvre réussie des décisions prises dans
les recommandations du projet ReVision et afin de gérer de maniére adéquate les
changements envisagés au sein de I’organe, des ressources supplémentaires ont été jugées
nécessaires provisoirement jusqu’a ce que la nouvelle structure du Greffe soit totalement
fonctionnelle. Ces ressources sont présentées en détail ci-dessous dans les ressources en
personnel. Malgré ces ressources supplémentaires nécessaires, le budget enregistre une
bai sse considérable dans ce domaine de 100,9 milliers d’euros.

Ressour ces en personnel 774,4 milliersd’euros

301. Les effectifs proposés offrent I’appui requis par le Cabinet du Greffier pour assister
le Greffier dans ses responsabilités quotidiennes en tant que principal responsable de
I’administration de la Cour ainsi que dans ses relations extérieures et ses fonctions de
représentation. Pour étre efficace, le systeme de flux d’informations doit étre coordonné au
sein du Cabinet du Greffier pour garantir que les informations pertinentes sont transmises
au Greffier en temps utile afin qu’il puisse exécuter ses fonctions et pour s’assurer que les
informations exactes et pertinentes sont diffusées vers les niveaux directionnels et
opérationnels supérieurs et inférieurs.

Postes permanents : administrateurs et agents des services généraux
774, A milliers d’euros

302. Conformément a la conclusion du projet ReVision et afin de repositionner les
fonctions au sein du Cabinet et d’accroitre I’efficacité, plusieurs fonctions exercées
initialement par le Cabinet du Greffier ont été transférées a d’autres directions. Le but de ce
changement était de regrouper les fonctions exécutives au sein du Cabinet du Greffier et de
placer les fonctions opérationnelles et organiques au sein des directions et sections
correspondantes, de maniére a assurer la cohérence, la continuité et 1a cohésion des activités.
En conséguence, le nombre de postes permanents a été réduit de onze a six.

303. Le Cabinet du Greffier compte un responsable élu et cing postes permanents. Le
Greffier (SSG) est le principal responsable de I’administration de la Cour, il supervise tous

20-F-101115



|CC-ASP/14/20

20-F-101115

les aspects non judiciaires de I’administration de la Cour. Un poste de chef de cabinet (P-5)
a été créé au sein du Cabinet du Greffier. Principa fonctionnaire chargé des questions de
consultation et de direction, le chef de cabinet occupe un rdle clé dans le bon
fonctionnement de |’organisation de la direction du Greffe.

304. Le Cabinet du Greffier compte également un nouveau poste d’assistant spécial
principal (P-4) et deux assistants spéciaux (P-3). Chacun de ces trois assistants spéciaLix est
affecté al’une des directions et assure une coopération et une communication harmonieuses
entre le Cabinet du Greffier et ladirection en question.

305. Un poste d’assistant personnel (agent des services généraux, 1°classe) est
également nécessaire.

Personnel temporaire 289,3 milliersd’euros

306. Un fonctionnaire adjoint de 1" classe chargé de I’appui a la gestion du changement
(P-2) (projet ReVision, 12 mois, nouveau poste). Il s’'agit de I’un des sept postes
temporaires dont la création a été recommandée par le projet ReVision pour que le Greffe
bénéficie d’une capacité temporaire afin d’assurer la transition vers la nouvelle structure et
sa mise en ceuvre. Le titulaire de ce poste est sous la responsabilité du chef de cabinet et il
lui incombe principalement d’assister et d’appuyer la transition vers la nouvelle structure
du Greffe, lagestion du changement et le dével oppement organi sationnel.

307. En outre, I’établissement d’une association de conseils semble imminent afin
d’assurer le soutien et la défense des intéréts de tous les conseils exercant devant la Cour,
ains que de garantir les normes professionnelles et éthiques les plus éevées pour les
conseils. Le but de I’association est de promouvoir et de soutenir les aptitudes et
compétences des conseils et, parallélement, d’assurer leur indépendance. Afin de faciliter sa
mise en place, le Greffe propose de créer des postes provisoires pour seconder |’association
pendant sa phase de création. A cette fin, il est donc proposé de créer deux autres postes
provisoires.

308. Un juriste (P-3) (12 mois, nouveau poste). Le titulaire de ce poste temporaire sera
chargé d’assister la création de I’association de conseils, y compris |’élaboration de sa
congtitution. Le but de ce poste est d’assurer e bénéfice d’une expertise juridique dans les
domaines de la sensibilisation, et dans les questions de procédure et de fond du droit
international pénal.

309. Unassistant juridique (agent des services généraux, autre classe) (12 mois, nouveau
poste). Ce poste est nécessaire pour apporter un soutien au juriste, y compris dans les
recherches juridiques et les questions d’ordre administratif et organisationnel.

Ressour ces hor s per sonnel 38,6 milliersd’euros

310. Les crédits demandés ont augmenté de 1,8 millier d’euros (4,9 %). Les ressources
hors personnel sont nécessaires pour les voyages et les frais de représentation.

Voyages 34,6 milliersd’euros

311. Les crédits demandés ont |égérement augmenté de 1,8 millier d’euros (5,5 %). Le
Greffier, ou son représentant, est tenu de voyager en vue de mobiliser, aux plus hauts
niveaux, un soutien et une coopération croissants de la part des Etats Parties et des
principaux partenaires extérieurs, tels que les Nations Unies, d’autres organisations
intergouvernementales et des ONG. Qui plus est, ces ressources permettent au Greffier de
mettre en ceuvre son mandat s’agissant des victimes, des témoins et de la Défense. La
présence du Greffier est également requise sur le terrain afin de consolider les relations
avec les pays de situation et les autorités locales dans le but d’assurer une coopération
harmonieuse avec la Cour.
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Représentation

312.

4,0 milliersd’euros

Le Greffe a proposé une certaine représentation aux fins d’augmenter le soutien et la

coopération des Etats Parties et des principaux partenaires extérieurs. Les crédits demandés

restent inchangeés.

Tableau 41 : Sous-programme 3110 : Budget proposé pour 2016

Dépenses 2014 Budget approuveé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
Cabinet du Gref Total
inet du Greffier Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 1161,3 1161,3 1161,3 954,0 954,0 695,2 695,2 -258,8 -27,1
Agents des services 2124 2124 79,2 792 -1332  -627
généraux 4 ! \ , ) )
Total partiel
(fonctionnaires) 11613 1161,3 11613 11664 1166,4 7744 7744 -392,0 -336
Personnel temporaire 532,0 532,0 532,0 289,3 289,3 289,3
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Total partiel (autre 532,0 532,0 532,0 2893 2893 2893
personnel)
Voyages 79,9 8,3 88,2 88,2 8,4 24,4 32,8 91 255 34,6 1,8 55
Représentation 2,9 2,9 2,9 4,0 4,0 4,0 4,0
Services contractuels 15,7 15,7 15,7
Formation
Consultants
Frais généraux de
fonctionnement
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors 985 83 1068 106,8 124 244 368 131 255 386 18 49
personnel)
Total 17918 83 18001 1800,1 11788 244 12032 10768 255 11023 -100,9 -84
Tableau 42 : Sous-programme 3110 : Effectif proposé pour 2016
Total
administrateurs Total
! ) et agents
Cabinet du Greffier fonctionnaires [SCIES ¢ des
derang (1" (autres  services Total
SGA SSG D2 D1 P5 P4 P3 P2 P1 supérieur classe) classes) généraux fonctionnaires
Effectif de base 1 1 1 2 5 1 1 6
Postes Effectif lié aux
existants situations
Total partiel 1 1 1 2 5 1 1 6
Effectif de base
Nouveaux .
Effectif lié aux
POSIEIPOS‘S situations
convertis
Total partiel
Effectif de base
Postes S
e Sl s
restitués
Total partiel
Total 1 1 1 2 5 1 1 6
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Sous-programme 3130 : Bureau des affairesjuridiques

Introduction

313. LeBureau des affaires juridiques assiste le Greffier dans la réalisation de ses fonctions
juridiques conformément au Statut de Rome, au Réglement de procédure et de preuve, au
Réglement de la Cour, au Réglement du Greffe, au Réglement financier et régles de gestion
financiére, au Réglement du personnel et au Statut du personnel de la CPl et a tout autre
instrument juridique régissant la Cour pénade internationale. Cela concerne tant le
fonctionnement judiciaire de la Cour dans lequel le Greffe est impliqué, que les questions
juridiques concernant la Cour en tant qu’organisation internationale et relatives a son statut
juridique global. En menant a bien cette double fonction, le Bureau est tenu d’assurer la qualité,
I’uniformité et la cohérence des postes juridiques au sein du Greffe et de la Direction des
services de gestion, de la Direction des services judiciaires et de la Direction des relations
extérieures, ains que de coordonner un réseau juridique interne. Sous la responsabilité générae
du conseiller juridique, le réseau juridique interne comprend les juristes de I’ensemble du
Greffe. Au moyen d’actions de coordination, de coopération, de formation, etc., il vise a
garantir la qualité et la cohérence des avis juridiques rendus. Le Bureau fournit une vaste
palette de services juridiques, y compris des services liés a la rédaction, a la négociation, aux
avis et aux procédures. Le Bureau des affaires juridiques est dirigé par le conselller juridique,
qui fait partie de I’Equipe de direction du Greffe, avec le Greffier et lestrois directeurs.

Ressour ces budgétaires 994,6 milliersd’euros

314. Lescrédits demandés ont augmenté de 255,0 milliers d’euros (34,5 %).

Ressour ces en personnel 964,0 milliersd’euros

315. LeBureau compte huit postes permanents et un poste temporaire (1 ETP).

Postes permanents : administrateurs et agents des services généraux
8444 milliers d’euros

316. Le Bureau des affaires juridiques est dirigé par un chef de bureaw/conseiller juridique
(P-5) qui est chargé de la direction stratégique du Bureau des affaires juridiques et le
représente sur le plan interne et externe. 1l agit en tant que conseiller juridique ala disposition
du Greffier et de ladirection générale du Greffe. En tant que membre de I’Equipe de direction
du Greffe, il participe a la direction exécutive du Greffe. Fondamentalement, le conseiller
juridique s’ occupe en priorité des questions juridiques et des relations externes.

317. Leconseiller juridique adjoint (P-4) remplace le conseiller juridique en son absence,
tant en ce qui concerne les questions de fond qu’en tant que chef de section. Il est
responsable du fonctionnement quotidien du Bureau des affaires juridiques et joue un réle
de premier plan dans la mise en place du réseau juridique du Greffe.

318. Lestroisjuristes (P-3) sont chargés respectivement des questions administratives, des
questions juridiques et judiciaires et des relations externes. |l incombe aux deux juristes
adjoints de 1" classe (P-2) de mener des recherches et de contrdler les procédures judiciaires.

319. Un assistant administratif/parajuridique (agent des services générauix, autre classe)
fournit une aide juridique et administrative au Bureau des affaires juridiques.

Personnel temporaire 119,6 milliers d’euros

320. Un juriste chargé des contentieux (P-3) (projet ReVison, 12 mois, nouveau poste). Il
s'agit de I’un des sept postes temporaires dont la création a éé recommandée par le projet
ReVision pour que le Greffe bénéficie d’une capacité temporaire afin d’assurer latransition vers
la nouvelle structure et sa mise en ceuvre. Le titulaire de ce poste est sous la responsabilité du
conselller juridique et/ou du conseiller juridique adjoint, il est principadement chargé des
services juridiques dans le domaine des différends, y compris concernant les recours formés
devant le Tribunal administratif del’Organisation internationale du Travail et les conciliations.

Ressour ces hor s per sonnel 30,6 milliersd’euros

321. Les crédits demandés ont augmenté de 13,1 milliers d’euros (74,9 %). Les ressources
hors personnel sont nécessaires pour les voyages, les services contractuels et la formation.
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Voyages 9,1 milliersd’euros

322. Lescrédits demandés sont nécessaires pour couvrir les frais de voyage pour se rendre aux
réunions annuelles des conseillers juridiques des ingtitutions spécidisées des Nations Unies, des
organisations apparentées et d’autres organisaions ains qu’aux audiences concernant des affaires
du personnel de la Cour pénde internationde au Tribund administratif de I’Organisation
internationale du Travail, ou pour assister a des réunions concernant des procédures aternatives de
réglement des différends dans des affaires dirigées contre la Cour. En ouitre, il peut ére demandé
au consalller juridique d’accompagner le Greffier et d’autres responsables en mission.

Services contractuels 5,0 milliersd’euros

323. Les crédits demandés ont diminué de 12,5 milliers d’euros (71,4 %) €t sont nécessaires
pour couvrir la consultation et les consails juridiques requis au Sege et sur le terrain, en particulier
pour les questions impliquant des Iégidations et juridictions nationales. Sur de telles questions, |l
est essentidl de garantir laponctudité, la pertinence et la précision des avis et aides juridiques pour
gérer lesrisquesjuridiques de la Cour et défendre saposition dans des procédures;juridiques.

Formation 16,5 milliersd’euros

324. Les crédits nouvellement demandés sont nécessaires pour couvrir les besoins en
formation spécifiques pour le personnel du Bureau des affaires juridiques. Le nouveau
mandat du Bureau entrainera une forte hausse des effectifs et de la charge de travail et une
évolution des méthodes de travail. Il est donc primordial d’investir dans les formations
visant a développer les questions de fond et |es compétences.

Tableau 43 : Sous-programme 3130 : Budget proposé pour 2016
Dépenses 2014 Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
3130 (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
. Total
Burej?ﬁi{(jﬁfﬂ;&r&s Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 600,7 600,7 600,7 590,1 590,1 7794 7794 189,3 321
Agents des services 1320 1320 65,0 650  -67.0 -507
généraux
Total partiel (fonctionnaires) 600,7 600,7 600,7 722,1 722,1 844,4 844,4 122,3 16,9
Personnel temporaire 34,8 34,8 34,8 119,6 119,6 119,6
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Total partiel (autre 3438 34,8 34,8 119,6 119,6 119,6
personnel)
Voyages 08 0,8 0,8 33 58 9,1 91
Représentation
Services contractuels 17,5 17,5 5,0 5,0 -12,5 -71,4
Formation 7,6 7,6 7,6 16,5 16,5 16,5
Consultants
Frais généraux de
fonctionnement
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors
personnel) 84 84 84 17,5 17,5 24,8 538 30,6 131 74,9
Total 6439 643,9 643,9 739,6 739,6 988,8 58 9946 255,0 34,5
Tableau 44 : Sous-programme 3130 : Effectif proposé pour 2016
Total Total
) administrateurs agents
Buref;: i(é(iasszf&fsajres et fonctionnaires G G des
! q derang (1" (autres  services Total
SGA SG D2 D1 P5 P4 P3 P2 P1 supérieur classe) classes) généraux fonctionnaires
Effectif de base 1 1 2 1 5 1 1 6
Postes Effectif lié aux
existants situations
Total partiel 1 1 2 1 5 1 1 6
NouvesLx Effectif de base 1 1 2 2
Effectif lié aux
sg{iﬁrﬂﬁ situations
Total partiel 1 1 2 2
Postes Effectif de base
. . Effectif 1ié aux
reaffeqes/ situations
restitués -
Total partiel
Total 1 1 3 2 7 1 1 8
106 20-F-101115



|CC-ASP/14/20

20-F-101115

Programme 3200 : Direction des services de gestion
I ntroduction

325. La Direction des services de gestion fournit des services d’administration et de
gestion visant a soutenir les activités de la Cour. Elle remplace I’ancienne Direction des
services administratifs communs. Conformément aux décisions du Greffier concernant la
restructuration du Greffe, elle comprend a présent le Bureau du directeur, la Section des
ressources humaines, la Section du budget, la Section des finances, la Section des services
généraux et la Section de la sécurité et elle fournit a I’ensemble de la Cour des services
dans ces domaines d’activités.

326. L’organisation de cette direction a connu quelques changements majeurs lors des
premiéres étapes du processus ReVision concernant la conception ingtitutionnelle du Greffe:
i) la Section du budget et la Section des finances qui étaient initialement réunies au sein d’une
seule section ont éé divisées en deux sections distinctes; ii) I’ancienne Section des
technologies de I’information et des communications a été intégrée ala Direction des services
judiciaires et est devenue la Section des services de gestion de I’information ; iii) la Section de
la séeurité qui était sous la responsabilité directe du Greffier fait a présent partie de la
Direction des services de gestion; et la Section des opérations hors siege, qui avait éé
incorporée provisoirement ala Direction des services de gestion dans |’ attente des résultats du
projet ReVision, a été transférée au sein de la Direction des relations extérieures. De la méme
maniére et comme cela est expliqué dans le Sous-programme 3210, le Bureau du directeur des
services de gestion a subi plusieurs changements majeurs;; il est a présent également chargé
de responsabilités et de fonctions exécutives et supervise directement I’Unité de la santé au
travail et I’Equipe chargée du systéme de planification des ressources (SAP).

327. La Direction des services de gestion fournit également — a I’intention des organes de
contrile et des publics internes et externes — des rapports et autres documents intéressant
I’ensemble de la Cour et portant sur différentes questions telles que le budget, les finances, les
ressources humaines, la gestion des risques et la planification sratégique. Il lui incombe
également de gérer des projets spéciaux al’échelle dela Cour (y compris ceux en lien avec SAP).

328. EN 2016, la Cour travaillera depuis ses nouveaux locaux permanents et la Direction
sera largement impliquée dans la mise en service et la gestion des nouveaux locaux. Elle
visera a assurer une transition en douceur, sans interruption de service ou avec une
interruption minimale, et a offrir un soutien renforcé aux activités de la Cour qui serainstallée
dans un batiment bien plus grand, comprenant trois salles d’audience opérationnelles.

329. La forte augmentation des activités prévues pour 2016 en raison des nouveaux
locaux a provoqué des hausses budgétaires dans certains domaines de la Direction.
Néanmoins, pour I’ensemble de I’année 2016, e budget de la Direction des services de
gestion présente une hausse de 2 713,9 milliers d’euros (15,2 %) par rapport au budget
approuvé gjusté de la Direction des services de gestion pour 2015, qui tient a la nouvelle
structure et al’accroissement des dépenses du fait des locaux permanents.

330. Leprojet de budget de la Direction des services de gestion se fonde tant sur les buts et
priorités stratégiques de la Cour que sur les demandes de services provenant des différents
grands programmes. | refléte la nouvelle conception de I’organisation de la Direction et ses
efforts constants pour obtenir des gains d’efficacité, utiliser les ressources avec souplesse et
redéfinir constamment les priorités, chague fois que possible. La Direction a ainsi réuss a
réduire autant que possible les effets de la hausse du prix des biens et services imputable a
I’inflation, les dépenses supplémentaires de fonctionnement, d’entretien et de sécurité liées
aux nouveaux locaux, la charge de travail accrue résultant des hypothéses judiciaires et de
poursuite pour 2016, y compris |’ utilisation de trois salles d’audience au lieu d’une seule dans
les bureaux provisoires, et les engagements qu’elle a pris en matiére de recrutement et
d’affectations en vertu du régime commun des Nations Unies.

Objectif 2 : Fonctions de gestion

1. Gérer efficacement les ressources tout en identifiant et en mettant en ceuvre d’autres
mesures d’efficacité possibles. Mettre en particulier I’accent sur les opérations hors
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10.

11

12.

siege en vue de promouvoir une meilleure coordination des travaux de la Cour, afin
gu’ils aient une plus grande influence dans les pays des situations dont elle est saisie
(objectif prioritaire 2.1.2).

Renforcer I’architecture de ladirection du Greffe (objectif prioritaire 2.1.3).
Poursuivre I’amélioration de la gestion du comportement professionnel (objectif
prioritaire 2.3.1).

Améliorer davantage la parité hommes-femmes et la représentation géographique
aux différents niveaux de la structure de la Cour (objectif prioritaire 2.3.2).
Améliorer I’environnement de travail (objectif prioritaire 2.4.1).

Elaborer une approche stratégique pour e développement du personnel (y comprisla
mobilité du personnel) (objectif prioritaire 2.4.2).

Réaliser des gains d’efficacité au moyen des évolutions technologiques (objectif
prioritaire 2.5.3).

Faire progresser davantage le processus budgétaire de la Cour ainsi que le dialogue
avec les Etats parties concernant ce processus (objectif prioritaire 2.6.1).

Affiner le cadre de la gestion des risgues de la Cour (objectif prioritaire 2.6.2).
Améliorer e processus de mesure et d’évaluation des résultats de la Cour (objectif
prioritaire 2.6.3).

Utiliser au mieux les nouveaux locaux pour répondre aux besoins opérationnels de la
Cour. Exploiter au maximum la flexibilité de leur conception en tenant compte de
I”agrandissement et en réduisant au minimum les interruptions et dépenses (objectif
prioritaire 2.7.2).

Gérer les risques de sécurité au moyen d’un processus approprié de gestion des
risques de sécurité (objectif prioritaire 2.8.3).

Tableau 45 : Résultats escomptés, indicateur s derésultats et objectifsvisés en 2016

Résultats escomptés

Indicateurs de résultats

Objectifs visés en 2016

Objectif prioritaire 2.1.2

Perfectionnement du systéme de comptabilité
analytique.

# d’années anal ysées systémati quement.

Vérification et améioration de
I’analyse, y compris des données
financiéres.

Objectif prioritaire2.1.3

Responsabilisation accrue des directions et sections
en favorisant leur autonomie et en leur déléguant
des pouvoirs.

% de conformité avec le cadre de
responsabilisation dés lors qu’il est
opérationnel.

95-100%

Objectif prioritaire 2.3.1

Contrdle de la conformité avec le systeme
d’évaluation du comportement professionnel dela
Cour dans e but d’améiorer I’autonomie et la
responsabilisation du personnel et des responsables.

Statistiques sur le taux de conformité.

Amélioration de la conformité
dans|”ensemble de la Cour.

Objectif prioritaire 2.3.2

Augmentation des candidatures féminines, viala
publication d’avis de vacance de poste dénués de
connotation sexospécifique et en présélectionnant
davantage de candidates.

Amélioration de la publicité des avis de vacance de
poste et augmentation du recrutement dans les pays
moins représentés.

Statistiques sur la parité hommes-femmes.

# initiatives de sensibilisation visées.

Amélioration de la parité
hommes-femmes atous les
niveaux.

Trois campagnes visées.

Objectif prioritaire 2.4.1

Préparation et établissement de politiques
prioritaires, essentielles pour donner un cadre
réglementaire approprié aux questions de ressources
humaines telles que la sélection du personnel, le
reclassement, les consultants et les prestataires de
services indépendants, les contrats temporaires et
|”assurance-maladie pour les fonctionnaires retraités.

Proclamation de politiques essentielles.

Réduction des lacunes en matiére
de politique.

Objectif prioritaire 2.4.2

Mise en relation du comportement professionnel
avec les perspectives d’évolution de carriere.
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Elaboration d’un cadre d’évolution de
carriere en lien avec la gestion du
comportement professionnel et les

En 2016, début de I’ aboration
et lancement des projets pilotes.
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Résultats escomptés

Indicateurs de résultats

Objectifs visés en 2016

Meilleure satisfaction du personnel.

Gestion appropriée des attentes du personnel tout en

tenant compte de I’évolution de carriere.

programmes de formation et de
perfectionnement.

Enquétes menées aupres du personnel.

Clarification des possibilités
professionnelles au moyen de programmes
destinés au personnel entrant en fonction.

Meilleure satisfaction du
personnel.

Début de larefonte du
programme destiné au personnel
entrant en fonction.

Objectif prioritaire 2.5.3
Mise en évidence des objectifs prioritaires

concernant SAP, en particulier pour la Section du
budget et celle des ressources humaines et résolution

de questions de production cruciales.

Aide alapréparation et mise adisposition de

programmes de formation aux processus
d’éaboration de budget et de décai ssement.

Approbation et finalisation des demandes
de changement concernées

Disponibilité du personnel SAP et du
systeme de formation pendant les jours de
formation prévus.

90-100 %

95-100 %

Objectif prioritaire 2.6.1
Renforcement de latransparence et dela

Programmes réguliers de sensibilisation et de
formation aux processus d’é aboration de budget et

de décaissement.

Poursuite du dével oppement de systémes dédiés au
suivi desrésultats, alaprévision des recettes et

dépenses ordinaires, al’analyse des flux de

trésorerie et ala production de rapports ad hoc.

Hausse du nombre de responsables du
budget exprimant leur satisfaction avec la
qualité des documents budgétaires fournis.

Aide fournie ades clients pour
I”application de reglements, regles,
politiques et procédures financiéres.

Augmentation des connaissances des
agents certificateurs en lien avec les
processus de décai ssement.

Absence d’observations défavorables
marguantes dans les rapports d’audit
concernant la gestion et le contréle
financiers.

95-100 %

90 % (pourcentage de
représentants de clients
exprimant leur satisfaction avec
laqualité del’aide regue).

Deux sessions de formation.

Absence d’observations
défavorables marquantes dans les
rapports d’audit.

Objectif prioritaire 2.6.2

Poursuite de la mise en ceuvre du systeme de gestion

des risgues de haut niveau.

Mise en ceuvre de I’intégralité du systeme
de gestion desrisques tel que présenté au
Comité de coordination.

Mise en ceuvre de Vérifications
spécifiques a chague organe.

Mise en ceuvre dans I’ensemble
delaCour delapremiéere
compilation de vérifications
spécifiques a chague organe a
I”aide de normes de gestion des
risques formalisées et réguliéres.

Mise en ceuvre de 50 % des
activités visant aremédier atous
les risques et contrdle de 80 %
d’entre elles.

Objectif prioritaire 2.6.3

Introduction de nouvelles politiques conformes aix

normes IPSAS.

Introduction d’états financiers et
d’informations de gestion conformes aux
normes |PSAS dans la gestion réguliére de
laCour.

Développement d’informations
de gestion provenant de dossiers
de comptabilité conformes aux
normes |PSAS.

Objectif prioritaire 2.7.2

Planification des gjustements requis pour tenir
compte des changements de la structure et des
activités dela CPl, tels que le projet ReVision du
Greffe, lanouvelle stratégie du Bureau du Procureur

ou des proces paralléles.

% de changements nécessaires réalisés.

D’ici lafin de’année 2016,
réalisation totale de tous les
gjustements mineurs nécessaires
dans les nouveaux locaux pour
tenir compte des changements
dansla structure de la CPI.

Objectif prioritaire 2.8.3

Mise ajour de I’évaluation des risques de sécurité et
réexamen des mesures chaque année, ou lorsgue

celaest nécessaire.
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Vérification et mise ajour del’évaluation
des risques de sécurité.

Rédlisation de la vérification
dans I’ensemble de la Cour
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Résultats escomptés Indicateurs de résultats Objectifs visés en 2016
Réalisation d’une autoéval uation au regard des Achevement de I’autoévaluationet %de 90 %
Normes minimales de sécurité opérationnelle de conformité avec les normes locales.
I’ONU pour tous les bureaux extérieurs et mise a
jour de I’évaluation des risgues de sécurité propres a
laCPlI.
Tableau 46 : Programme 3200 : Budget proposé pour 2016
Dépenses 2014 Budget approuveé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
3200 (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
Direction des services Total
de gestion Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources  liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total impréwus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 9550,2 23220 118722 11872,2 3096,7 5589 36556 36579 1300 37879 132,3 3,6
Agents des services généraux 73041 20026 93067 86214 4951 91165 -190,2 -20
Total partiel (fonctionnaires) 9550,2 23220 118722 11872,2 104008 25615 12962,3 122793 6251 12904,4 -57,9 -04
Personnel temporaire 1908,7 1935 21022 2102,2 632,2 289,5 921,7 2531 650,7 903,8 -179  -19
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires 211,2 52,8 264,0 264,0 200,4 104,6 305,0 195,5 126,4 321,9 16,9 55
Total partiel (autre 21199 2463 23662 23662 8326 3941 12267 4486 7771 12257  -10  -01
personnel)
Voyages 59,2 236,4 295,6 295,6 74,4 290,6 365,0 46,1 219,5 265,6 -993 -27,2
Représentation
Services contractuels 353,9 309,9 663,8 663,8 2337 244,0 477,7 483,7 126,0 609,7 1320 27,6
Formation 143,6 143,6 143,6 132,8 95,5 228,3 262,9 96,3 359,2 1309 57,3
Consultants 40,9 40,9 40,9 40,0 40,0 53,0 53,0 130 325
Frais généraux de
fonctionnement 2314,2 558 2370,0 23700 2107,0 120,0 22270 38785 4200 42985 20715 930
Fournitures et accessoires 221,0 13,3 234,3 234,3 2457 22,2 267,9 313,0 54,1 367,1 991 37,0
Matériel, dont mobilier 127,6 1,0 128,6 128,6 85 8,0 16,5 172,1 270,0 442,1 425,6 2579,4
Total partiel (horspersonnel) 3 260,4 616,4 3876,8 38768 28421 780,3 36224 52093 11859 63952 27728 765
Total 149305 3184,7 181152 181152 140755 37359 178114 179371 25881 205252 27139 152
Tableau 47 : Programme 3200 : Effectif proposé pour 2016
Total Total
N . administrateurs agents
Dlrect(lj(;n g::ﬁm ces et fonctionnaires G G des
9 derang (1" (autres  services Total
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P3 P2 P-1 supérieur classe) classes) généraux fonctionnaires
Effectif de base 1 5 5 9 4 24 7 111 118 142
Postes Effectif lié aux
existants situations 1 1 1 ° 10 n
Total partiel 1 5 6 9 4 25 8 120 128 153
Effectif de base 2 3 1 6 18 18 24
Nouveaux I
PostesPostes E_ffecpf lié aux
. situations
convertis
Total partiel 2 3 1 6 18 18 24
Effectif de base 1 1 1
Postes e g
reffectes oo €A
restitués
Total partiel 1 1 1
Total 1 5 8 12 6 32 8 138 146 178
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Sous-programme 3210 : Bureau du directeur
I ntroduction

331. Le Bureau du directeur des services de gestion assure la direction générale,
I”orientation stratégique et la gestion, il fournit aussi tous les appuis d’administration et de
gestion requis par tous les grands programmes de la Cour dans |’exécution de leur mandat.
Il méne & bien cette mission en garantissant le respect des réglements, régles, politiques et
procédures pertinents. Le Bureau du directeur assume également un certain nombre de
fonctions de direction cruciales, telles que la planification stratégique des ressources, la
supervision de la préparation du budget annuel, la supervision de la préparation des
communications aux organes de contréle et aux organes externes, le contréle et le compte
rendu des résultats organisationnels, la conduite des initiatives de gestion des risques, la
coordination de la mise en ceuvre des recommandations d’audit interne et externe, ainsi que
la coordination, la supervision, la définition des priorités et la réaisation du soutien a la
gestion de projet.

332. Le Bureau du directeur fournit des services de gestion en créant des synergies grace
alacoordination du travail de la Section des ressources humaines, de la Section du budget,
de la Section des finances, de la Section des services généraux et de la Section de la
sécurité. 1l interagit avec tous les grands programmes et avec les parties prenantes externes
telles que le Comité du budget et des finances, le Groupe de travail de La Haye,
I’ Assembl ée des Etats Parties, les commissaires aux comptes et le Comité d’audit.

333. Le Bureau du directeur comprend les collaborateurs directs du directeur, I’Unité de
la santé au travail et I’Equipe SAP. Conformément a la mise en ceuvre des
recommandations du projet ReVision, I’Unité de la santé au travail et I’Equipe SAP ont
rejoint le Bureau du directeur des services de gestion en quittant respectivement la Section
des ressources humaines et I’ancienne Section des technologies de I’information et des
communications.

Ressour ces budgétaires 1573, 4 milliersd’euros

334. La hausse du budget proposé du Bureau du directeur des services de gestion est
entierement due a la nouvelle structure du Bureau résultant du projet ReVision. Elle inclut
les ressources nécessaires pour les collaborateurs directs du Bureau du directeur, de I’Unité
delasanté au travail et de I’Equipe SAP.

Ressour ces en personnel 1224,9 milliersd’euros

335. Le Bureau du directeur des services de gestion compte 12 postes permanents et un
poste temporaire (1 ETP).

Postes permanents : administrateurs et agents des services généraux
1 105,3 milliersd’euros

336. Le Bureau du directeur des services de gestion est dirigé par un directeur (D-1), qui
est assisté par son équipe de collaborateurs directs composée d’un fonctionnaire
d’administration (P-3) et d’un fonctionnaire d’administration adjoint de 1 classe (P-2). Un
assistant administratif (agent des services généraux, autre classe) assure |le secrétariat.

337. L’Unité de la santé au travail comprend un chef d’unité (P-4), un fonctionnaire
chargé du bien-étre du personnel (P-3), un assistant au bien-étre du personnel (agent des
services généraux, autre classe) et un infirmier en santé du travail/assistant paramédical
(agent des services généraux, autre classe).

338. L’Equipe SAP comprend un fonctionnaire chargé du progiciel de gestion intégré
(P-3), un assistant chargé des applications SAP (finances) (agent des services généraux,
autre classe), un programmeur d’applications (agent des services généraux, autre classe) et
un assistant technique chargé de I’appui aux applications (agent des services généraux,
autre classe).

1
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Personnel temporaire 119,6 milliers d’euros

339. Un fonctionnaire d’administration (P-3) (projet ReVision, 12 mois, nouveau poste).
Il s’agit de I”un des sept postes temporaires dont la création a été recommandée par le projet
ReVision pour que le Greffe bénéficie d’une capacité temporaire afin d’assurer la transition
vers la nouvelle structure et sa mise en ceuvre. Ce poste est prévu pour deux ans (2016 et
2017), son titulaire est chargé d’assister la transition et les changements requis dans les
domaines de travail de la Direction ains que de soutenir |’exécution des fonctions de
direction du Bureau du directeur des services de gestion.

Ressour ces hor s per sonnel 348,5 milliersd’euros

340. Les crédits demandés sont nécessaires pour couvrir les voyages, les services
contractuels, laformation, les consultants et les frais généraux de fonctionnement.

Voyages 14,3 milliersd’euros

341. Les crédits demandés sont nécessaires pour couvrir les réunions et activités de
coordination avec les Etats Parties ou d’autres parties prenantes externes, les réunions avec
les agences concernées des Nations Unies, afin de se tenir au fait des derniers progrées
accomplis par les autres organisations en matiére d’administration, de politiques, de projets
et de gains d’efficacité et pour couvrir la visite des bureaux extérieurs, y compris les
initiatives liées au bien-étre du personnel sur le terrain.

Services contractuels 1,2 millier d’euros

342. Les crédits demandés sont nécessaires pour conduire un atelier sur la médecine et
I”hygiéne tropicale al’intention des voyageurs réalisant des missions sur le terrain.

Formation 18,9 milliersd’euros

343. Les crédits demandés sont nécessaires pour assister a des cours de gestion sur les
nouvelles fonctions exécutives assignées au Bureau du directeur des services de gestion, a
des cours et séminaires sur la santé et la sécurité au travail — y compris une remise a niveau
en réanimation, des cours sur le soutien psychologique en cas de stress/résilience et une
aide en cas de stress/traumatisme —, ains qu’a des cours sur SAP. Ces formations
permettront a la Cour de tirer profit des meilleures pratiques, y compris aux Nations unies,
et des enseignementstirés.

Consultants 13,0 milliersd’euros

344. Les crédits demandés sont nécessaires pour mener a bien les nouvelles fonctions
exécutives du Bureau du directeur des services de gestion définies dans le projet ReVision,
principalement dans le domaine de la gestion des risques. Ces fonctions consistent
notamment a organiser le classement annuel des risques et a analyser les stratégies de
contrdle des risgues.

Frais généraux de fonctionnement 301,0 milliersd’euros

345. Les crédits demandés sont nécessaires pour couvrir les frais fixes existants liés aux
licences et a la maintenance SAP dans I’ensemble de la Cour : frais de maintenance
annuelle de licence du logiciel SAP, abonnement a SuccessFactors pour |e nouveau systéme
de recrutement en ligne lancé en 2015 et frais de licence du systéme de réservation de
voyages du module de voyage de la Cour Galileo.
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Tableau 48 : Sous-programme 3210 : Budget proposé pour 2016

Dépenses 2014 Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
3210
Bureau du directeur des Total
services de gestion Ressour ces Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux

debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 469,8 469,8 469,8 380,3 380,3 7152 7152 3349 88,1
Agents des services 66,0 660  390,1 3901 3241 4911
généraux
Total partiel (fonctionnaires) 469,8 469,8 469,8 446,3 446,3 1105,3 1105,3 659,0 147,7
Personnel temporaire 13,2 13,2 13,2 119,6 119,6 119,6
Personnel temporaire pour
les réunions
Heures supplémentaires
Total partiel (autre 132 132 132 1196 1196 1196
personnel)
Voyages 16,5 16,5 16,5 17,5 17,5 11,3 3,0 14,3 -3,2 -18,3
Représentation
Services contractuels 2,3 2,3 2,3 1,2 1,2 1,2
Formation 17,7 12 18,9 18,9
Consultants 13,0 13,0 13,0
Frals_generaux de 301,0 301,0 301,0
fonctionnement
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors 188 188 18,8 17,5 175 3443 42 3485 3310 18912
personnel)
Total 501,8 501,8 501,8 463,8 4638 15692 42 15734 11096 @ 2392

Tableau 49 : Sous-programme 3210 : Effectif proposé pour 2016

Total Total
i administrateurs agents
Bugasig;(;'émé:?éndeﬁ et fonctionnaires G G des
9 derang (1 (autres  services Total
SGA SSG D-2 D1 P5 P4 P3 P2 P1 supérieur classe) classes) généraux fonctionnaires
Effectif de base 1 1 3 1 6 6 6 12
Postes Effectif lié aux
existants situations
Total partiel 1 1 3 1 6 6 6 12
Effectif de base
Nouveaux -
Effectif lié aux
Posta/l?ostes situations
convertis
Total partiel
Effectif de base
Postes T
e S
restitués
Total partiel
Total 1 1 3 1 6 6 6 12
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b)

Sous-programme 3220 : Section des ressour ces humaines
I ntroduction

346. La Section des ressources humaines fournit a tous les grands programmes de la Cour
des services relatifs aux ressources humaines. Elle est dirigée par un chef de section et
compte deux unités: I’Unité des opérations et I’Unité du développement organisationnel.
Elle fournit un large éventail de services aux responsables, aux fonctionnaires et aux
non-fonctionnaires dans la gestion des ressources humaines. Ces services incluent les
conseils stratégiques sur les questions et initiatives relatives aux ressources humaines; la
formulation des politiques de gestion des ressources humaines ; les plaintes et les questions
de droit; la collaboration a la gestion du personnel ; la planification des effectifs, le
recrutement, |’affectation du personnel, les réaffectations; la gestion des postes, les
classements et reclassements ; les indemnités de fonctions; les détachements, les préts et
les transferts de personnel ; la gestion des contrats (fonctionnaires et non-fonctionnaires),
des traitements, des indemnités, des prestations et des états de paie; les questions
d’assurances et de pension ; la gestion du comportement professionnel, la résolution des
conflitsainsi que les programmes de perfectionnement et de formation.

347. En 2014 et 2015, la Section des ressources humaines a été soumise a un examen
approfondi et a une restructuration afin de mieux répondre aux besoins de la Cour en ce qui
concerne les avis et services en matiére de ressources humaines et afin de transformer cette
section essentiellement de transaction en un partenaire stratégique.

Ressour ces budgétaires 2 702,4 milliersd’euros
348. Lescrédits demandés ont augmenté de 469,9 milliers d’euros (21,0 %).

349. La hausse est due a I’intégration du financement de stages au sein du Greffe
(282,0 milliers d’euros) pour améliorer la représentation géographique dans le programme
de stages ainsi qu’a I’intégration des ressources pour le programme de formation centralisé
du Greffe (95,5 milliers d’euros).

Ressour ces en personnel 2 209,0 milliersd’euros

350. Suite a la restructuration, la Section compte 25 postes permanents. Un poste
temporaire (1 ETP) est proposé.

Postes permanents : administrateurs et agents des services généraux
2111,6 milliers d’euros

351. La Section des ressources humaines est gérée par un chef de section (P-5), assisté
par un coordonnateur de programme (P-3).

352. L’Unité des opérations comprend un chef d’unité (P-4), un coordonnateur du
recrutement (P-3), un coordonnateur des prestations et états de paie (P-3), un assistant
principal chargé des ressources humaines (agent des services généraux, 1 classe) et
14 assistants chargés des ressources humaines (agents des services généraux, autres
classes), y compris deux assistants chargés des états de paie (agents des services généraux,
autres classes).

353. L’Unité du développement organisationnel comprend un chef d’unité (P-4), un
coordonnateur de la gestion du comportement professionnel (P-3), un fonctionnaire chargé
de la formation et du perfectionnement (P-3), un fonctionnaire chargé des questions
juridiques et politiques liées aux ressources humaines (P-3) et un assistant chargé des
ressources humaines (agent des services généraux, autre classe).

Personnel temporaire 97,4 milliersd’euros

354. Lescrédits demandés ont diminué de 188,5 milliers d’euros (65,9 %).
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355. Un fonctionnaire adjoint de 1° classe chargé des questions juridiques et politiques
liées aux ressources humaines (P-2) (projet ReVision, 12 mois, nouveau poste). |l s’agit de
I”un des sept postes temporaires dont la création a été recommandée par le projet ReVision
pour que le Greffe bénéficie d’une capacité temporaire afin d’assurer la transition vers la
nouvelle structure et sa mise en ceuvre. Le titulaire de ce poste contribuera au
développement et a la modification de politiques cruciales en matiére de ressources
humaines visant a combler les lacunes identifiées dans ce domaine. Ces moyens
supplémentaires pour les questions politiques sont requis pour deux ans.

Ressour ces hor s per sonnel 493,3 milliersd’euros

356. Les crédits demandés ont augmenté de 365,3 milliers d’euros (285,4 %). Les
ressources hors personnel sont requises pour les voyages, les services contractuels, la
formation, les consultants et |e financement de stages.

Voyages 14,0 milliers d’euros

357. Les crédits demandés ont diminué de 0,2 millier d’euros (1,1 %) et sont nécessaires
pour financer les voyages liés aux ressources humaines a destination des bureaux extérieurs
et la participation des responsables des ressources humaines a des réunions spécialisées
visant a assurer la conformité avec le régime commun des Nations Unies et a se tenir au
courant des derniéres évolutions et tendances.

Services contractuels 8,0 milliersd’euros

358. Les crédits demandés ont diminué de 12,0 milliers d’euros (60,0 %) et sont
nécessaires pour financer la présence de la Cour en tant qu’observatrice dans les forums et
réseaux du régime commun des Nations Unies.

Formation 154,3 milliers d’euros

359. Les crédits demandés ont augmenté de 95,5 milliers d’euros (162,4 %) et sont
nécessaires pour financer la formation des postes de direction et d’encadrement central de
la Cour, la formation a la gestion du comportement professionnel et la formation
linguistique. Ces crédits couvrent également les réunions d’information de la Cour a
I’intention des nouveaux membres du personnel ainsi que la formation technique de la
Section des ressources humaines pour garantir la mise a jour des compétences techniques
de son personnel.

360. Le montant approuvé pour la formation au cours des années précédentes était
inférieur a un budget jugé raisonnable pour une organisation de la taille de la Cour. Il est
donc nécessaire de I’augmenter afin d’investir de maniére adéquate dans I’amélioration des
aptitudes, des compétences et de la motivation du personnel.

Consultants 35,0 milliersd’euros

361. Les crédits demandés sont inchangés et nécessaires pour fournir les compétences
externes dans des domaines ne disposant pas en interne des ressources et compétences
nécessaires. En 2016, cette assistance est requise dans les domaines suivants: classement
des postes, analyse et optimisation des processus de travail, appels d’offres en assurances et
projets d’automatisation pour la Section des ressources humaines.

Frais généraux de fonctionnement (stages) 282,0 milliersd’euros
362. Le financement de stages est demandé pour la premiére fois. Il est nécessaire pour

fournir des bourses aux stagiaires originaires de pays en développement et compte tenu de
la considération accordée a lareprésentation géographique au sein de la Cour.
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Tableau 50 : Sous-programme 3220 : Budget proposé pour 2016

Dépenses 2014 Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
3220
Section des ressour ces Total
humaines Ressour ces Fonds Ressour ces Ressources
Ressources liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total impréwus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 20815 1995 22810 2281,0 799,8 799,8 10570 1057,0 257,2 32,2
Agents des services 8208 1980 10188 10546 10546 358 35
généraux
Total ‘partlefl 20815 1995 22810 22810 1620,6 1980 18186 21116 21116 293,0 16,1
(fonctionnaires)
Personnel temporaire 350,7 350,7 350,7 285,9 285,9 97,4 97,4 -188,5 -65,9
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Total partiel (autre 350,7 350,7 3507 2859 2859 974 974 -1885 -659
personnel)
Voyages 15,8 7,2 23,0 23,0 14,2 14,2 14,0 14,0 -0,2 -11
Représentation
Services contractuels 9,6 9,6 9,6 20,0 20,0 8,0 8,0 -120  -60,0
Formation 99,1 99,1 99,1 46,8 12,0 58,8 154,3 154,3 95,5 162,4
Consultants 40,8 40,8 40,8 35,0 35,0 35,0 35,0
Frais généraux de
fonctionnement 282,0 282,0 282,0
Fournitures et accessoires 15 15 15
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors
personnel) 166,8 7,2 174,0 174,0 116,0 12,0 128,0 4933 4933 3653 2854
Total 2599,0 206,7 28057 28057 20225 2100 22325 27024 27024 469,9 21,0
Tableau 51 : Sous-programme 3220 : Effectif proposé pour 2016
Total Total
Section des ressour ces administrateurs et G G agents des
humaines fonctionnaires de (1 (autres services Total
SGA SSG D2 D-1 P5 P4 P3 P2 P-1 rang supérieur classe) classes) généraux fonctionnaires
Effectif de base 1 1 3 5 1 15 16 21
Postes Effectif lié aux
existants situations
Total partiel 1 1 3 5 1 15 16 21
Effectif de base 1 3 4 4
Nouveaux S
Effectif 1ié aux
Posta/l?ostes situations
convertis
Total partiel 1 3 4 4
Effectif de base
Postes T
e S
restitués
Total partiel
Total 1 2 6 9 1 15 16 25
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Sous-programme 3230 : Section du budget
I ntroduction

363. Lacréation d’une Section du budget spécifique, distincte de la Section des finances,
souligne I’évolution du réle de cette section, qui n’est plus tant opérationnd que stratégique.
Cette section collabore avec les organes et sections de la Cour pour mettre au point des
planifications et stratégies along terme, définir les ressources requises et évaluer les résultats.
Sous I’autorité générale du directeur des services de gestion, la section est dirigée par un chef
spécifique qui jouera un réle central dans la préparation, la négociation et la mise en ceuvre du
budget de la Cour. Gréace a cette organisation selon laquelle la gestion du budget est placée au
sein du Greffe, le contrdle du budget est fortement centralisé et les priorités stratégiques sont
coordonnées au sein de la Cour afin que ses objectifs soient atteints en garantissant une
utilisation de ses ressources la plus efficace possible. Séparer le role du budget et celui des
finances dans deux sections permet de clarifier les responsabilités et d’améliorer I’efficacité
du contréle et de la mise en ceuvre du budget dans I’ensemble du Greffe.

364. La Section du budget continuera de fournir a la Cour des services budgétaires et des
services de contrdle avec efficacité, ponctudité et précision. Cea inclut la coordination et la
préparation des budgets-programmes annuels et des budgets supplémentaires ultérieurs, le
contréle de I’exécution du budget, la préparation des prévisons, la mise a digpostion d’avis
stratégiques sur les questions liées au budget ains que les analyses de Iaffectation des ressources
afin qu'eles soient utilisées le plus efficacement possible. 1l incombe également ala Section de
préparer les notifications de prélévement sur le Fonds en cas d’'imprévus aind que les
informations sur le budget et les prévisions. La Section du budget dresse des rapports destinés ala
direction, au Comité du budget et des finances et &I’ Assemblée des Etats Parties. L’éendue des
activités de la nouvelle Section du budget a éé dargie pour couvrir non seulement la
budgétisation, mais auss la planification, le contrdle, I’évaluation et les prévisons, tout en
augmentant |’ interaction avec les parties prenantes afin de permettre une analyse plus approfondie
des négociations et de I’examen du budget concernant tant les questions de planification que de
mise en ceuvre ainsi que tout en amédiorant les activités de contrdle, et en garantissant de ce fait
un contrdle global des dépenses de personnd et hors personnel dans|’ensemble du Greffe.

Ressour ces budgétaires 582,4 milliersd’euros

365. Les crédits demandés s’élévent a 582,4 milliers d’euros et ont fait I’objet d’un
examen minutieux en ce qui concerne les besoins liés a la mise en ceuvre du mandat de
cette nouvelle section.

Ressour ces en personnel 565,4 milliersd’euros
366. La Section compte six postes permanents et aucun poste temporaire.

Postes permanents : administrateurs et agents des services généraux
563,9 milliers d’euros

367. LaSection du budget est gérée par un chef de section (P-5).

368. LaSection du budget comprend un fonctionnaire chargé de la planification et du controle
du budget (P-4), un fonctionnaire adjoint de 1" classe chargé de la planification et du contréle du
budget (P-2), un assistant principa chargé du budget (agent des services généraux, autre classe),
un assigtant chargé du budget (agent des services généraux, autre classe) e un assistant
administratif chargé du budget (agent des services généraux, autre classe).

Heures supplémentaires 1,5 millier d’euros

369. Les crédits demandés sont nécessaires pour couvrir les activités limitées dans le
temps telles que la finalisation du projet de budget-programme annuel.

Ressour ces hor s per sonnel 17,0 milliersd’euros
370. Lescréditsdemandés sont néoessaires pour couvrir lesvoyages, laformation et les consultants.
Voyages 2,8 milliersd’euros

371. Lescréditsdemandés sont nécessaires pour serendrealaréunion annuelle du réseau Budget.
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Formation 9,2 milliersd’euros

372. Les crédits demandés sont nécessaires pour couvrir les frais de formation spécialisée
sur la planification et la prévision budgétaires pour deux personnes et les frais de formation
a Visio pour deux personnes. Ils couvrent aussi les cours de gestion sur les nouvelles
fonctions exécutives attribuées a la Section.

Consultants 5,0 milliersd’euros

373. Les crédits demandés sont nécessaires pour disposer de |’appui d’experts dans des
domaines de performance spécialisés portant sur la capacité a organiser la gestion du
comportement professionnel.

Tableau 52 : Sous-programme 3230 : Budget proposé pour 2016

Dépenses 2014 Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
3230 Total
Section du budget Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 211,4 211,4 368,8 368,8 1574 74,4
Agents des services 1320 1320 1951 1951 631 478
généraux
Total partiel 3434 3434 5639 5639 2205 64,2
(fonctionnaires)
Personnel temporaire 71,9 71,9 -71,9 -100,0
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires 11 1,1 15 15 0,4 36,4
Total partiel (autre 730 730 15 15 715 97,9
personnel)
Voyages 30 30 2,8 2,8 0,2 6,7
Représentation
Services contractuels 0,4 0,4 -0,4 -100,0
Formation 3,6 3,6 9,2 9,2 5,6 155,8
Consultants 50 50 50
Frais généraux de
fonctionnement
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors 7.0 70 170 170 100 1430
personnel)
Total 4234 4234 582,4 582,4 159,0 37,5
Tableau 53 : Sous-programme 3230 : Effectif proposé pour 2016
Total
administrateurs Total
Section du budget et fonctionnaires G G agents des
derang (1" (autres services Total
SGA SSG D-2 D-1 P5 P4 P3 P2 P1 supérieur classe) classes)  généraux fonctionnaires
Effectif de base 1 1 2 2 2 4
Postes Effectif lié aux
existants situations
Total partiel 1 1 2 2 2 4
Effectif de base 1 1 1 1 2
N
OVEAX Etfectif li6 aux
Postes/Postes g ations
convertis
Total partiel 1 1 1 1 2
Effectif de base
Postes .
) 3 Effectif lié aux
réaffectés’ gy ations
restitués
Total partiel
Total 1 1 1 3 3 3 6
118 20-F-101115



|CC-ASP/14/20

d)

20-F-101115

Sous-programme 3240 : Section des finances
I ntroduction

374. Dansle cadre de larestructuration de I’ organisation effectuée en 2015, la Section du
budget et des finances a été divisée en deux sections distinctes. Si la Section du budget est
devenue une section autonome ciblant I’aide stratégique, la Section des finances continue
d’assumer les responsabilités détaillées ci-apres.

375. La Section des finances fournit les services financiers nécessaires au bon
fonctionnement de la Cour. Elle méne a bien des activités visant a appuyer |les opérations
financieres de I’ensemble de la Cour, a son siége et ailleurs. La Section coordonne,
rassemble et produit les états financiers de la Cour et du Fonds au profit des victimes. La
Section des finances gére aussi les contributions mises en recouvrement, les contributions
volontaires, les fonds en cas d’imprévus pour les besoins d’investissement et opérationnels.
Elle assure efficacement le contréle de ces ressources et élabore des comptes rendus
conformément aux exigences de I’ Assembl ée et des donateurs.

376. La Section est auss responsable de I’exécution de toutes les activités de
décaissement, y compris la comptabilisation des salaires et autres dépenses et droits des
fonctionnaires calculés par la Section des ressources humaines. Elle gére également les
comptes financiers de la Cour. Ses autres fonctions clés sont notamment la gestion de la
trésorerie, |’établissement des rapports comptables et financiers dans le systeme de
progiciel de gestion intégré de la Cour (SAP) et la mise en ceuvre directe ou indirecte des
principaux projets financiers de la Cour tels que |’adoption des normes IPSAS,
|”établissement de rapports et d’autres projets d’aménagement de SAP. La Section fournit
en outre de I’assistance et des conseils sur les procédures financieres dans I’ensemble de la
Cour.

Ressour ces budgétaires 1 459,9 milliersd’euros
377. Lescrédits demandés ont diminué de 956,6 milliers d’euros (39,6 %).
Ressour ces en personnel 1 306,5 milliersd’euros

378. Suite a|’approbation de la restructuration de I’organisation, la Section des finances
compte 17 postes permanents. En raison de la finalisation de la mise en ceuvre du projet
IPSAS, aucun poste temporaire n’est requis.

Postes permanents : administrateurs et agents des services généraux
1299,5 milliers d’euros

379. Un chef de section (P-5) est chargé d’administrer la Section et de conseiller le
directeur sur les questions relatives aux finances de la Cour.

380. Un assistant financier et administratif (agent des services généraux, autre classe)
soutient I’ensemble de la Section des finances.

381l. L’Unité des décaissements et de la paie traite tous les avis de paiement des
fonctionnaires (et non-fonctionnaires) relatifs aux voyages. Elle est responsable des
remboursements de toutes les dépenses réalisées pour |e compte de la Cour, des avances et
réglements aux fonctionnaires en lien avec les opérations hors siége effectuées
principalement par le Bureau du Procureur, la Section de I’aide aux victimes et aux témoins
et la Section de la participation des victimes et des réparations, ains que des traitements,
indemnités et prestations aux juges et aux fonctionnaires selon les calculs de la Section des
ressources humaines. Elle traite également les avis de réapprovisionnement pour les
responsables de la petite caisse ainsi que les avis de paiement concernant les factures a des
vendeurs et les honoraires des prestataires individuels, consultants et conseillers. Elle
comprend un chef d’unité (P-3), trois assistants principaux aux finances (agents des
services généraux, autres classes) et quatre assistants aux finances (agents des services
généraux, autres classes).
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382. L’Unité des comptes et de la trésorerie tient a jour les comptes et les schémas
d’écritures pour les transactions et les comptabilisations et prépare les états financiers de la
Cour et du Fonds au profit des victimes. Elle exécute également les paiements en assurant
la disponibilité de fonds suffisants pour répondre aux besoins en liquidité grace aux
prévisions des flux de trésorerie. Enfin, elle effectue et contrdle les investissements. Elle
comprend un chef d’unité (P-3), un fonctionnaire adjoint de 1°classe chargé des
comptes/contributions (P-2), trois assistants principaux aux finances (agents des services
généraux, autres classes) et deux assistants aux finances (agents des services généraux,
autres classes).

Heures supplémentaires 7,0 milliersd’euros

383. Les crédits demandés ont diminué de 3,0 milliers d’euros (30,0 %). Les heures
supplémentaires sont requises en particulier pendant les périodes de clbture des comptes,
d’établissement des rapports financiers et d’audit externe.

Ressour ces hor s per sonnel 153,5 milliersd’euros

384. Les crédits demandés ont diminué de 83,7 milliers d’euros (35,3 %). Les ressources
hors personnel sont nécessaires pour les voyages, les services contractuels, la formation et
lesfrais généraux de fonctionnement.

Voyages 54 milliersd’euros

385. Les crédits demandés ont diminué de 21,4 milliers d’euros (79,9 %). Ils sont
nécessaires pour se rendre a différentes réunions relatives aux finances telles que laréunion
annuelle du réseau Finances, la réunion du groupe de travail des normes comptables/normes
IPSAS et la réunion du groupe d’intérét SAP, ainsi que pour tirer profit de I’échange de
connaissances et des meilleures pratiques dans I’utilisation de différents modules SAP
concernant la gestion du matériel, les voyages et les finances.

Services contractuels 77,1 milliersd’euros

386. Les crédits demandés ont diminué de 32,1 milliers d’euros (29,4 %). Ils sont
principalement nécessaires pour couvrir les honoraires du commissaire aux comptes et les
frais administratifs relatifs au remboursement des impdts dus aux Etats-Unis ainsi que les
honoraires de I’observateur de I’Equipe des Nations Unies chargée de la mise en
application des normes IPSAS pour 2016-2017.

Formation 9,0 milliersd’euros
387. Les crédits demandés ont diminué de 36,7 milliers d’euros (80,3 %) et sont
nécessaires pour la formation spécialisée sur IPSAS destinée a tous les fonctionnaires de la
Section.

Frais généraux de fonctionnement 62,0 milliers d’euros
388. Les crédits demandés ont augmenté de 6,5 milliers d’euros (11,7 %) et sont

nécessaires pour couvrir les frais de services bancaires, les frais de banque correspondants,
lesfrais de transfert Western Union et les frais annuels introduits par cette société en 2015.
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Tableau 54 : Sous-programme 3240 : Budget proposé pour 2016

Dépenses 2014 Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
0 Tou

Section des finances Ressources Fonds Ressources Ressour ces Ressources

Ressources liées aux FondsimprévusRessources liées aux Ressources liées aux Ressources liées aux

debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant % debase situations

Administrateurs 1839,2 324,8 2164,0 2164,0 758,1 758,1 454,1 454,1 -304,0 -40,1
Agents des services 7920 3444 11364 8454 8454  -2911  -256
généraux
Total ‘part|e:I 1839,2 324,8 2164,0 2164,0 1550,1 344,4 18945 12995 12995 -595,1 -3L,4
(fonctionnaires)
Personnel temporaire 358,0 358,0 358,0 2748 274,8 -274,8 -100,0
Personnel temporaire pour
les réunions
Heures 12,8 12,8 128 10,0 10,0 7.0 70 30 -300
supplémentaires
Total partiel (autre 3708 3708 370,8 2848 284.8 7,0 7,0 -277,8 -97,5
personnel)
Voyages 24 24 2,4 16,8 10,0 26,8 54 54 -21,4 -79,9
Représentation
Services contractuels 165,7 165,7 165,7 93,9 15,3 109,2 771 77,1 -32,1 -29,4
Formation 27,1 27,1 27,1 15,7 30,0 45,7 9,0 9,0 -36,7 -80,3
Consultants
Frais généraux de 120,0 120,0 120,0 55,5 55,5 62,0 62,0 6,5 11,7
fonctionnement
Fournitures et
accessoires
Matériel, dont
mobilier
Total partiel (hors 3152 3152 3152 1819 553 2372 1535 1535  -837  -353
personnel)
Total 25252 324,8 2850,0 2850,0 2016,8 3444 553 24165 14599 1459,9 -956,6 -39,6

Tableau 55 : Sous-programme 3240 : Effectif proposé pour 2016

Total Total
administrateurs agents
Section des finances et fonctionnaires [SCRES ¢ des
derang (1" (autres  services Total
SGA SG D2 D1 P5 P4 P-3 P2 P-1 supérieur classe) classes) généraux fonctionnaires
Effectif de base 1 2 1 4 12 12 16
Postes Effectif lié aux
existants situations
Total partiel 1 2 1 4 12 12 16
Effectif de base 1 1 1
Nouveaux —
Effectif lié aux
Posteﬁ/l?ostes situations
convertis
Total partiel 1 1 1
Effectif de base
Postes T
e S
restitués
Total partiel
Total 1 2 1 4 13 13 17

20-F-101115 121



| CC-ASP/14/20

122

e

Sous-programme 3250 : Section des services génér aux
I ntroduction

389. En termes d’organisation, la Section des services généraux et rattachée a la Direction
des services de gestion du Greffe. La Section comprend quatre unités: I’Unité de la gestion des
installations est chargée d’assurer e fonctionnement des locaux occupés par leur propriétaire a
La Haye, ains que d’évaluer, entretenir et adapter les locaux loués pour les structures sur le
terrain ; I’Unité des achats assure la fourniture de biens et de services présentant le meilleur
rapport qualité-prix en vue de couvrir les besoins de tous les grands programmes de la Cour ;
I”Unité des transports et de lalogistique est chargée de la distribution de biens, de la prestation
de services en matiere d’approvisionnement, de la gestion du parc de véhicules, des services
d’expédition au siege et aux structures sur le terrain, des transports locaux ains que des
sarvices de courrier et d’archivage au siege. L’Unité des voyages organise tous les voyages
officiels de la Cour, s’occupe de I’obtention des visas et des permis de résidence a La Haye
nécessaires a cet effet, s'acquitte de taches administratives liées aux priviléges et immunités et
assure |’expédition des effets personnels des fonctionnaires au moment de leur engagement et
de leur cessation de service. Le chef de la Section des services généraux est également
responsable du programme d’assurances commerciales de la Cour. Il et placé sous la
responsabilité du directeur des services de gestion.

Ressour ces budgétaires 8107,2 milliersd’euros

390. Les crédits demandés ont augmenté de 2 815,9 milliers d’euros (53,2 %). En effet, fin
2015, la Cour endossera ses regponsabilités de propriétaire des nouveaux locaux permanents, plus
étendus que les locaux provisoires. Les principales hausses sont intégrées aux frais généraux de
fonctionnement du bétiment, y compris les frais de maintenance préventive et corrective d’une
part, et les frais de fonctionnement plus dlevés d’autre part, compte tenu des dimensions du
bé&timent. Auparavant inclus dans les frais de location des locaux provisoires, ces colts
apparaissent désormais dans le budget du présent sous-programme. Le projet contient également
une proposition de remplacement de biens qui ne figurait pas dans le budget pour 2015.

Ressour ces en personnel 3516,4 milliersd’euros

Postes permanents : administrateurs et agents des services généraux
3360,3 milliers d’euros

391. La Section des services généraux compte 46 postes permanents et un poste
temporaire (1 ETP).

392. Elle est dirigée par un chef de section (P-5) secondé par un assistant administratif
(agent des services généraux, autre classe).

393. L’Unité de la gestion des ingtallations comprend un chef d’unité (P-4), un
fonctionnaire adjoint de 1 classe chargé des projets (P-2), un administrateur de projet adjoint
de 1" classe (P-2) transféré depuis le Bureau du directeur de projet (locaux permanents), un
coordinateur des services des batiments (agent des services généraux, 1°classe), un
dessinateur (agent des services généraux, autre classe), trois commis chargés des services aux
installations (agents des services généraux, autres classes), trois factotums (agents des
services généraux, autres classes), un technicien responsable des systémes de chauffage, de
ventilation et de climatisation (agent des services générauix, autre classe), un technicien chargé
desinstallations de sécurité (agent des services généraux, autre classe) et un technicien chargé
desinstallations éectriques (agent des services généraux, autre classe).

394. L’Unité des transports et de la logistique comprend un chef d’unité (P-3), un
coordinateur du courrier et du fret (agent des services généraux, autre classe), un coordinateur
de I’approvisionnement (agent des services généraux, autre classe), un assistant chargé du
contrdle du matériel (agent des services généraux, autre classe), un commis al’enregistrement
(agent des services généraux, autre classe), quatre commis alalogistique (agents des services
généraux, autres classes), un coordinateur des transports et quatre chauffeurs.

395. L’Unité des achats comprend un chef d’unité (P-4), un coordinateur des achats (agent
des services généraux, 1 classe), quatre assistants aux achats (agents des services généraux,
autres classes) et un commis aux achats (agent des services généraux, autre classe).
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396. L’Unité des voyages comprend un responsable des voyages (agent des services générau,
1" classe) e cing assistants chargés des voyages (agents des services généralix, autres ol asses).

397. Afin de gérer la charge de travail supplémentaire liée a I’emménagement de la Cour
dans ses locaux permanents, le projet ReVision a recommandé trois postes au total pour la
Section des services généraux : un fonctionnaire adjoint de 1 classe chargé des ingtallations
(P-2), un commis chargé des services aux instalations (agent des services généraux, autre
classe) et un technicien des bétiments (agent des services généraux, autre classe).

Personnel temporaire 36,1 milliersd’euros

398. Les crédits demandés diminueront avec le recrutement d’un factotum pour une durée
de six mois.

399. Un factotum (agent des services généraux, autre classe) (Sx mois, nouveau poste). Ce
poste est nécessaire en raison de la hausse de la charge de travail de I’Unité de la gestion des
ingallations compte tenu de ses responsabilités supplémentaires concernant les locaux
permanents, dont la Cour est alafoisle propriétaire et I’exploitant. Ce poste est fondamental pour
opérer un passage sans heurts des locaux provisoires au siege permanent de la Cour, en velllant au
bon fonctionnement de celui-ci. Dans les locaux provisoires, ce role éait assuré par les employés
du propriétaire du bétiment et/ou I’ Agence des bétiments publics du Gouvernement néerlandais
(RGD) et les dépenses étaient couvertes par lesfrais de location et d’entretien.

Ressour ces hor s per sonnel 4590,7 milliersd’euros

400. Les crédits demandés ont augmenté de 2 429,9 milliers d’euros (112,5 %). Les
ressources hors personnel sont nécessaires pour couvrir les voyages, les services
contractuels, la formation, les frais généraux de fonctionnement, les fournitures et
accessoires, ains que le matériel, dont mobilier.

Voyages 39,0 milliersd’euros

401. Les crédits demandés ont augmenté de 23,0 milliers d’euros (143,4 %) et sont
nécessaires pour se rendre dans les bureaux extérieurs, afin d’exécuter les nouvelles taches
confiées aux services généraux, notamment la détermination des normes et des besoins des
bureaux extérieurs en termes d’installations ains que I’examen de I’état du parc de
véhicules. Des crédits sont également nécessaires pour faciliter la participation aux
réunions annuelles du Réseau interinstitutions Voyages et du Réseau interorganisations des
responsables de la gestion des installations.

Services contractuels 315,4 milliersd’euros

402. Les crédits demandés ont augmenté de 295,4 milliers d’euros (1 477,0 %). Cette
hausse s’explique en grande partie par la réaffectation de certains crédits depuis les frais
généraux de fonctionnement et les fournitures et accessoires vers les services contractuels,
par exemple les frais relatifs aux polices d’assurances commerciales, aux |aissez-passez de
I’ONU, au logicid FocalpointNet pour les services de voyage et a |’expédition du courrier
confiée a un prestataire extérieur.

Formation 19,0 milliersd’euros

403. Les crédits demandés ont augmenté de 9,2 milliers d’euros (94,2 %). En effet, la
plupart des activités de formation en été suspendues en 2015 afin de libérer des ressources
en personnel pour répondre aux demandes liées a la livraison du nouveau bétiment, par
exemple les demandes supplémentaires adressées a |’Unité des achats, I’Unité de la gestion
des installations ainsi qu’a I’Unité des transports et de la logistique. |l reste cependant
nécessaire d’entretenir les qualifications professionnelles ainsi que les connaissances des
meilleures pratiques du secteur.

Frais généraux de fonctionnement 3528,5 milliers d’euros

404. Les crédits demandés ont augmenté de 1 630,0 milliers d’euros (85,9 %). La Cour
prévoit une hausse significative des frais généraux de fonctionnement en 2016 compte tenu de
son statut de propriétaire exploitant. Le bétiment est plus grand que les locaux provisoires et
I’entretien des ingtallations incombera a la Cour. Les colts auparavant intégrés aux frais de
location seront désormais recensés et pris en charge par le budget ordinaire, par exemple
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I’entretien des ingtallations du bétiment, I’assurance du bétiment, etc. Ces modifications se
poursuivront en 2017 et 2018, lorsgue la garantie sur les ingtallations arrivera a expiration.
Les frais généraux de fonctionnement couvrent tous les colts associés au fonctionnement
quoctidien de la Cour, notamment concernant I’énergie, le carburant, le parc de véhicules au
siége, ainsi que les services de messagerie et de courrier. Un crédit particulier a été prévu pour
le fonctionnement des bureaux extérieurs, afin de couvrir les colts prévus dans la perspective
du développement des bureaux de la Cour al’étranger, une tache qui fait désormais partie des
attributions de la Section des services généraux.

Fournitures et accessoires 246,7 milliersd’euros

405. Les crédits demandés ont Iégérement augmenté de 35,2 milliers d’euros (16,6 %). 11s sont
nécessaires pour fournir des consommables, notamment des fournitures de bureau, des cartouches
d’imprimante, du papier et de I’huile. La hausse s'explique par la prise en compte d’un indice
d’inflation aind que par I”augmentation continue des effectifs du Bureau du Procureur.

Matériel, dont mobilier 442 1 milliersd’euros

406. Les crédits demandés sont nouvealx car la Section des services généraux n'avait pas
prévu de ressources pour renouveler le mobilier et le matériel dans le budget pour 2015. Avec
I’emménagement au siége permanent de la Cour, il sera nécessaire de remplacer le matériel
qui aatteint, voire dépassé, salimite de fin devie. Il s’agira notamment du mobilier de bureau
(nouveau et remplacement), d’un véhicule et de fontaines & eau. Les ressources couvriront
également le remplacement de six véhicules utilisés dans les structures sur le terrain.

Tableau 56 : Sous-programme 3250 : Budget proposé pour 2016
Dépenses 2014 Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
: 3250 - Total
Secti (;r;: 5 aie; vices Ressources Fonds Ressources Ressour ces
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
de base situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 2596,7 2596,7 2596,7 568,4 568,4 7817 7817 2133 37,5
Adgents des services généraux 23928 23928 25787 2578,7 185,9 7,8
Total partiel (fonctionnaires) 2596,7 2596,7 2596,7 29612 2961,2 33603 3360,3 399,1 13,5
Personnel temporaire 91,2 0,2 91,4 91,4 715 715 36,1 36,1 -35,4 -49,5
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires 54,6 6,4 61,0 61,0 55,6 42,2 97,8 55,0 65,0 120,0 22,2 22,7
Total partiel (autre 1458 66 1524 1524 1271 22 1693 91,1 650 1561 -132  -7.8
personnel)
Voyages 13,9 10,1 24,0 24,0 16,0 16,0 2,1 36,9 39,0 23,0 143,4
Représentation
Services contractuels 255 255 255 20,0 20,0 315,4 315,4 2954 1477,0
Formation 17,4 17,4 17,4 9,8 9,8 19,0 19,0 9,2 94,2
Consultants 0,1 0,1 0,1 50 50 -50 -100,0
fra's.ge”e'a“’( de 2087,6 2087,6 20876 18985 18985 31085 4200 35285 16300 859
onctionnement
Fournitures et accessoires 202,4 202,4 202,4 211,5 211,5 246,7 246,7 35,2 16,6
Matériel, dont mobilier 87,5 87,5 87,5 172,1 270,0 4421 4421
Total partiel (hors 24344 101 24445 24445 21608 21608 38638 7269 45907 24209 1125
personnel)
Total 5176,9 16,7 5193,6 51936 52491 422 52913 73153 7919 8107,2 28159 53,2
Tableau 57 : Sous-programme 3250 : Effectif proposé pour 2016
Total Total
. administrateurs agents
ser\ﬁ?:c;%yé?aux et fonctionnaires G G g'des
derang (1" (autres services Total
SGA SSGD-2D-1 P5 P4 P3 P2 P-1 supérieur classe) classes) généraux fonctionnaires
Effectif de base 1 2 1 1 5 3 33 36 41
. Effectif lié aux
Postes existants situations
Total partiel 1 2 1 1 5 3 33 36 41
T Effectif de base 1 1 3 3 4
Effectif lié aux
postesll?ost% situations
convertis -
Total partiel 1 1 3 3 4
Effectif de base 1 1 1
Postes réaffectés/ Effectif 1ié aux
restitués situations
Total partiel 1 1 1
Total 1 2 1 3 7 3 36 39 46
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Sous-programme 3290 : Section dela sécurité
I ntroduction

407. La Section de la sécurité fournit un cadre de travail sir et confidentiel aux juges et
aux responsables élus de la Cour, ainsi qu’aux fonctionnaires, aux experts, aux consells,
aux accusés, aux témoins, aux visiteurs et a d’autres personnes au siege. La Section protége
toutes les personnes envers lesquelles la Cour a un devoir de vigilance, ainsi que les biens
corporels et incorporels de I’ingtitution. Le chef de section est le principal conseiller en
matiére de sécurité de |’ organisation dans tous ses domaines d’activité.

408. Au sigge, la Section assure un service ininterrompu, 24 heures sur 24, pour tous les
organes de la Cour, notamment la Branche judiciaire, le Bureau du Procureur et le Greffe, mais
également le Secréariat de I’ Assemblée des Etats Parties et le Fonds au profit des victimes. Elle
fournit aussi les services de séeurité nécessaires au déroulement Sir et sans entraves des audiences.

409. Suite au projet ReVision, I’Unité de la sécurité sur le terrain et I’Unité de la sécurité
del’information ont été transférées en dehors de la Section de la sécurité.

Ressour ces budgétaires 6 100,0 milliersd’euros
410. Lescrédits demandés ont diminué de 1 362,6 milliers d’euros (18,3 %).
Ressour ces en personnel 5307,8 milliersd’euros

411. La Section de la Scurité compte 72 postes permanents, dont 16 postes liés aux locaux
permanents, aing que neuf postes temporaires (9 ETP) en prévison de latenue d’audiences pardldes
danspluseurs sdlesd’audience aing que de I’emménagement dans|eslocaux permanents de la Cour.

Postes permanents : administrateurs et agents des services généraux
4 463,7 milliersd’euros

412. La Section est gérée par un chef de section (P-5), qui donne des orientations en matiere
de sécurité afin de fournir un cadre de travail sir et confidentiel & la Cour. Le chef de section
bénéficie de I’appui direct d’un assstant administratif (agent des services généraux, autre classe).
413. La Section comprend deux unités: I’Unité des politiques de sécurité et de leur
application ainsi que I’Unité de la sécurité du batiment et de la Cour.

414. L’Unité des politiques de sécurité et de leur application comprend un chef d’unité
(agent des services généraux, 1 classe), un agent chargé de la prévention des incendies
(agent des services généraux, 1" classe), un fonctionnaire chargé des cartes d’identité et de
I”appui logistique (agent des services généraux, autre classe), un assistant chargé des cartes
d’identité et de I’appui logistique (agent des services généraux, autre classe), un assistant
principal chargé des habilitations de sécurité (agent des services généraux, 1" classe), un
assistant chargé des habilitations de sécurité (agent des services généraux, autre classe), un
assistant administratif (agent des services généraux, autre classe), un coordinateur de la
formation en matiére de sécurité (agent des services générauix, autre classe) et un assistant a
laformation en matiére de sécurité (agent des services généraux, autre classe).

415. L’Unité de la sécurité du bétiment et de la Cour comprend un chef d’unité (P-4), un
lieutenant principal (agent des services généraux, 1 classe), un fonctionnaire chargé de la
planification et de la programmation de la sécurité (agent des services généraux, autre classe),
deux lieutenants (agents des services généraux, autres classes), un fonctionnaire chargé des
systémes de sécurité (agent des services généraux, autre classe), cinq brigadiers (agents des
services généraux, autres classes), 12 agents de sécurité principaux (agents des services
généraux, autres classes) et 36 agents de sécurité (agents des services généraux, autres classes).
416. La Section comprend également un coordonnateur de la sécurité sur le terrain (P-4)
et un assistant a la coordination de la sécurité sur le terrain (agent des services généraux,
autre classe) qui relévent de I’Unité de la coordination et de la planification, au sein de la
Direction des relations extérieures.

417. Afinde garantir une couverture de Sicurité gppropriée sur le Ste deslocaux permanentsdela
Cour, le projet ReVison a recommandé de prévoir 16 postes d’agent de scurité supplémentaires.
Ces postes ont &éinclus ci-dessus au sein de l’Unité de la sécurité du bétiment et dela Cour.

Personnel temporaire 650,7 milliers d’euros

418. Les crédits demandés ont augmenté de 361,2 milliers d’euros (124,8 %).
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419. Neuf agents de sécurité (agents des services généraux, autres classes) (12 mais,
nouveaux postes). Ces postes sont nécessaires pour assurer un appui en matiére de sécurité
dans la deuxiéme salle d’audience des locaux permanents.

Heures supplémentaires 193,4 milliers d’euros

420. Les crédits demandés ont diminué de 3,8 milliers d’euros (1,9 %).

421. Les savices de Scurité assurés 24heures sur 24 exigent I'affectation d’effectifs
permanents a un certain nombre de postes. Conformément au Statut et au Réglement du personnd
de la Cour, les agents des services généraux chargés de la sécurité ont droit a une compensation
financiére pour letravail effectué de nuit. Les heures supplémentaires sont fréguentes en raison des
jours fériés, des congés annuels, de I’gppui aux missions et du manque de personnd. En outre, des
heures supplémentaires sont requises pour couvrir les heures d” audiences prolongées.

Ressour ces hor s per sonnel 792,2 milliersd’euros

422. Les crédits demandés ont diminué de 342,1 milliers d’euros (30,2 %). Les ressources
hors personnel sont nécessaires pour couvrir les voyages, les services contractuels, la
formation, les frais généraux de fonctionnement ainsi que les fournitures et accessoires.

Voyages 190,1 milliers d’euros

423. Les crédits demandés ont diminué de 110,4 milliers d’euros (36,7 %). Ces
ressources sont nécessaires pour participer a des réunions d’information et de coordination
(avec le Département de la slireté et de la sécurité des Nations Unies, le Réseau
interorganisations pour la gestion des mesures de sécurité et INTERPOL) ; garantir le
respect et la rentabilité des décisions en matiére de gestion de la sécurité; établir des
contacts et partager des informations; effectuer des inspections, vérifier le respect des
politiques et mener des enquétes de sécurité ; assurer une liaison (avec le Département de la
slreté et de la sécurité des Nations Unies et les autorités locales) ; ains que pour les
déplacements visant a appuyer les activités des responsables élus et des clients internes.

Services contractuels 208,0 milliersd’euros

424. Les crédits demandés ont diminué de 135,8 milliers d’euros (39,5 %). Cette baisse
s’explique en grande partie par e projet ReVision réalisé au sein du Greffe, qui a permis de
regrouper les dépenses liées ala sécurité sous les différents bureaux extérieurs.

425. Des ressources sont notamment nécessaires pour couvrir la procédure d’habilitation
ains gque la gestion des clés des domiciles des responsables dlus. La Section continue a assurer
le bon déroulement de la procédure de veérification préalable a I’embauche pour tous les
nouveaux membres du personndl, les stagiaires, les professionnels invités, les consultants et les
prestataires de services. Sur labase d’un accord officiel conclu entre la Cour et INTERPOL, la
Cour continue a souscrire a un abonnement annuel aux services liés aux habilitations.

426. Conformément aux hypothéses budgétaires, une troiséme sdle d’audience sera
opérationnelle pour une durée maximale de 20 semaines. Des services de sécurité externalisés

sont nécessaires pour appuyer ces audiences supplémentaires; ils seront utilisés a la demande,
uniquement lorsque | es besoins opérationnel s dépasseront | es capacités des ressources internes.
Formation 148,7 milliers d’euros

427. Lescrédits demandés ont augmenté de 4,7 milliers d’euros (3,3 %) en raison du nombre
croissant d’agents de sécurité au sein de la Section. Ces ressources sont nécessaires pour garantir
le respect des réglements de la Cour et de I’Etat héte. Elles couvrent notamment la formation
obligatoire sur les premiers secours, la lutte contre I'incendie, les conduites a suivre en cas
d’urgence et I’utilisation des armes a feu, afin que les membres du personnel conservent les
accréditations nécessaires. D’autres formations sont également nécessaires: formation a
I’utilisation de la trousse médicale d’intervention d’urgence; formation aux techniques de
contrdle et de contrainte ; formation en matiére de transport d’accusés et formation en protection
rapprochée. De plus, laformation intitulée « Formation Sécurité et sireté en mission » (SSAFE),
dispensée en collaboration avec I’armée de I’ Etat hote aux Pays-Bas, se poursuivra en 2016.

Frais généraux de fonctionnement 125,0 milliers d’euros

428. Les crédits demandés ont diminué de 148,0 milliers d’euros (54,2 %). Cette baisse
s'explique en grande partie par le projet ReVision rédisé au sein du Greffe, qui a permis de
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regrouper les dépenses liées a la sécurité sous les différents bureaux extérieurs. Les ressources
existantes sont nécessaires pour |I’entretien des armes a feu et de I’éguipement utilisé pour la
formation et les controles de sécurité. Le fonctionnement optimal de I”équipement utilisé pour
les contréles de sécurité est essentiel au systéme de séeurité de la Cour. Les ressources
couvrent également les frais d’adhésion au Systéme de gestion de la sécurité des Nations Unies.

Fournitures et accessoires 120,4 milliers d’euros

429. Les crédits demandés ont augmenté de 63,9 milliers d’euros (113,3%). Ces
ressources sont nécessaires pour fournir des équipements aux agents de sécurité
supplémentaires pour la salle d’audience additionnelle. Cette hausse s’explique également
par la nécessité d’acquérir des équipements de protection — vétements pare-balles non
visibles ainsi que vestes tactiques pare-balles et casques — compte tenu de la fin de vie des
équipements plus anciens (dans le budget précédent, ces crédits figuraient dans la rubrique
matériel, dont mobilier). Ces ressources sont également nécessaires pour les besoins
fondamentaux du Bureau des badges, les uniformes, les chaussures de sécurité, ainsi que les
fournitures et accessoires pour laformation al’utilisation des armes a feu.

Tableau 58 : Sous-programme 3290 : Budget proposé pour 2016
Dépenses 2014 Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
3290 Total
Section dela sécurité Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 25630 1797,7 4360,7 4 360,7 590,1 5589 11490 2811 130,0 4111 -7379 -64,2
Adgents des services généraux 32325 14602 4692,7 35575 4951 40526 -640,1 -13,6
Total partiel (fonctionnaires) 25630 1797,7 4360,7 4360,7 38226 20191 58417 38387 6251 44637 -1378,0 -23,6
Personnel temporaire 1095,6 1933 12889 12889 289,5 289,5 650,7 650,7 361,2 124,8
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires 143,8 46,4 190,2 190,2 134,8 62,4 197,2 132,0 61,4 1934 -3,8 -1,9
Total partiel (autre 12394 2397 14791 14791 1348 3519 4867 1320 7121 8441 3575 735
personnel)
Voyages 10,6 219,1 229,7 229,7 9,9 290,6 300,5 10,5 179,6 190,1 -1104  -36,7
Représentation
Services contractuels 150,8 309,9 460,7 460,7 99,9 2440 3439 82,0 126,0 2080 -1359 -39,5
Formation 60,5 83,5 144,0 53,6 95,1 148,7 4,7 33
Consultants
Frais généraux de 106,6 558 1624 1624 1530 1200 2730 1250 1250 -1480  -54,2
fonctionnement
Fournitures et accessoires 17,1 13,3 30,4 30,4 34,3 22,2 56,4 66,3 54,1 120,4 63,9 113,3
Matériel, dont mobilier 40,1 1,0 41,1 41,1 85 8,0 16,5 -16,5 -100,0
Total partiel (hors 3252 5991 9243 9243 3660 7683 11343 3374 4548 7922 3421  -302
personnel)
Total 41276 26365 67641 67641 43233 31393 74626 43080 17920 61000 -13626  -183
Tableau 59 : Sous-programme 3290 : Effectif proposé pour 2016
Total Total
administrateurs agents
Section de la sécurité et fonctionnaires G G des
derang (1 (autres services Total
SGA SSG D2 D-1P5 P4 P3 P2 P1 supérieur classe) classes) généraux fonctionnaires
Effectif de base 1 1 2 3 45 48 50
. Effectif lié aux
Postes existants situations 1 1 1 7 8 9
Total partiel 1 2 3 4 52 56 59
Effectif de base 13 13 13
Nouveaux .
Effectif lié aux
posta/l?ost&; situations
convertis
Total partiel 13 13 13
Effectif de base
Postes réaffectés/ Effectif lié aux
restitués situations
Total partiel
Total 1 2 3 4 65 69 72
20-F-101115 127



| CC-ASP/14/20

128

Programme 3300 : Direction des servicesjudiciaires
I ntroduction

430. Afin d’assurer un appui efficace et efficient aux procédures judiciaires, la Direction
des services judiciaires regroupe toutes les composantes actives d’une assistance judiciaire
de qualité: le Bureau du directeur des services judiciaires, la Section de I’administration
judiciaire, la Section de la détention, la Section des services linguistiques, la Section de la
participation des victimes et des réparations, la Section des services de gestion de
I’information, la Section d’appui aux conseils ains que les deux bureaux indépendants
consacrés respectivement aux victimes et ala Défense (le Bureau du conseil public pour les
victimes et le Bureau du conseil public pour la Défense).

431. En 2016, conformément a ses principales fonctions, la Direction des services judiciaires
continuera de concentrer ses efforts sur I’appui a apporter aux proces en cours, notamment, mais
sans s’y limiter, en permettant le déroulement rapide des procédures (sSmultanées) devant la
Cour et en menant des coopérations judiciaires avec des parties externes.

432. La Direction des services judiciaires continuera de fournir les services spécialisés
nécessaires, tels qu’un prétoire éectronique de grande qualité, notamment en veillant
particuliérement a assurer la transcription en simultané des audiences dans les deux langues
de travail de la Cour, ce qui représente une contribution essentielle a la conduite de proces
équitables, efficaces et rapides. La Direction continuera également de fournir des services
d’interprétation a partir de et vers le francais et I’anglais, ains qu’a partir de et vers les
langues parlées par les témoins et les personnes détenues ou citées a comparéitre, de méme
que les services de traduction nécessaires aux procédures judiciaires. La Direction continuera
aveiller au bien-étre des personnes détenues lors des périodes critiques des proces.

433. LaDirection continuerade fournir les services nécessaires pour assurer alx Victimes
une représentation |égale adéquate et significative aux procédures devant la Cour, d’une
part en proposant une représentation |égal e des victimes assurée en interne par le Bureau du
conseil public pour les victimes agissant en qualité de bureau indépendant, et d’autre part
en offrant son appui aux équipes de représentants |égauix externes.

434. Dans la mesure ou plusieurs affaires se trouveront dans la phase de réparations
devant la Cour en 2016, la Direction en général, et la Section de la participation des
victimes et des réparations en particulier, continueront a accorder une attention toute
particuliére a cet aspect intéressant des travaux de la Cour, tout en poursuivant la mise en
ceuvre de la stratégie concernant les victimes et en veillant au bon traitement de I’ensemble
des demandes de participation. De plus, le Bureau du conseil public pour les victimes,
agissant en qualité de bureau indépendant, continuera également a assurer la représentation
|égale interne des victimes lors des procédures en réparation.

435. Afin de fournir des services de gestion de I’information efficaces, la Direction des
services judiciaires travaillera en étroite collaboration avec sa nouvelle section — la Section
des services de gestion de I’information — afin d’éaborer des politiques, des meilleures
pratiques et un programme de gestion du changement. Ce projet fonctionnera en continu. La
Section des services de gestion de I’information prendra également part au Projet de transition,
ains gu’a la mise en ceuvre de la deuxiéme phase du plan stratégique de la Section, en veillant
a ce que les technol ogies employées ala Cour demeurent efficaces et économiques.

436. La Direction mettra en place le nouveau systeme d’aide judiciaire et assurera en
continu le suivi de son adéquation et de son efficacité budgétaire, conformément aux
décisions judiciaires et aux droits de la Défense. De plus, le Bureau du conseil public pour
la Défense, agissant en qualité de bureau indépendant, continuera a assurer un appui
juridique et technique supplémentaire pour les équipes de la Défense et les accusés.

437. LaDirection des services judiciaires comprend tout a fait les contraintes budgétaires
actuelles. Cependant, il est important de se rendre compte que certains frais continueront
d’é&re nécessaires, notamment dans les domaines des activités essentielles des différentes
sections de la Direction.

438. Enfin, la Direction continuera de contribuer aux objectifs de la Cour consistant a
mener des enquétes, en collaboration avec le Bureau du Procureur, €t a appuyer la
coordination des opérations d’arrestation des personnes visées par un mandat d’arrét, ou a
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faciliter la comparution des personnes citées, aL.a Haye comme sur le terrain, en organisant
un appui opérationnel et judiciaire en coopération avec les Etats Parties, les Etats non
parties au Statut de Rome et les partenaires institutionnels concernés.

Objectifs (Objectifs prioritaires pour 2015-2016)

112

141

14.2

15

153

16

16.1
16.2
212
215

221
22.2

251

253

271

Elaborer des indicateurs de résultats appropriés pour les processus judiciaires (but
stratégique 1.1).

Mettre en place le nouveau systéme d’aide judiciaire et assurer le suivi de son
adéquation et de son efficacité budgétaire, conformément aux décisions judiciaires
et aux droits de la Défense (but stratégique 1.4).

Assurer une formation ciblée pour les conseils admis sur la liste des conseils de la
CPI (but stratégique 1.4).

Assurer aux victimes une participation et une représentation adéquates et
significatives (but stratégique 1.5).

Mettre en place le nouveau systéme d’aide judiciaire relatif aux victimes (but
stratégique 1.5).

Veiller a ce que les réparations soient bien adaptées et assurer la bonne exécution
des ordonnances de réparation, notamment |’application de principes cohérents en
matiére de réparations en faveur des victimes (but stratégique 1.6).

Appliquer et affiner les principes régissant les réparaions en faveur des victimes, tels

gu’'ils ont é&é éablislors de lapremiére procédure tenue devant laCPI (but stratégique 1.6).

Elaborer des mécanismes de coordination avec le Fonds au profit des victimes pour
I’exécution des décisionsjudiciaires relatives aux réparations (but stratégique 1.6).
Gérer efficacement les ressources tout en identifiant et en mettant en ceuvre
d’autres mesures d’efficacité possibles (but stratégique 2.1).

Améliorer les résultats des services judiciaires (but stratégique 2.1).

Faire prévaloir des normes élevées en matiére de recrutement (but stratégique 2.2).
Faire respecter le cadre réglementaire de la Cour régissant le comportement du
personnel, notamment le Réglement du personnel, le Code de conduite des
fonctionnaires de la Cour ainsi que le Code de conduite du Bureau du Procureur, et
élaborer d’autres codes de conduite si nécessaire (but stratégique 2.2).

Réexaminer et mettre a jour le systéme du prétoire éectronique afin d’accroitre
I’efficacité et la productivité de ses processus (but stratégique 2.5).

Réaliser des gains d’efficacité au moyen des évolutions technologiques (but
stratégique 2.5).

Opérer un passage sans heurts des actuels aux nouveaux locaux (but stratégique 2.7).

Tableau 60 : Résultats escomptés, indicateursderésultats et objectifsvisés en 2016

Résultats escomptés Indicateurs de résultats Objectifs visés en 2016
Objectif prioritaire 1.1.2 - Participation et contribution alamiseau -  Assurer un appui judiciaire afin de faciliter des
Elaborer desindicateurs de résultats point de stratégies et d’une vision pour la procédures équitables, efficaces et rapides.
appropries pour |es processus gestion des résultats globaux du Greffe.  _ pournir un conseil stratégique aux sections du
judiciaires. — Suivi detoutes les affaires judiciaires et Greffe et coordonner leur travail afin de garantir
transmission a1’ Equipe de direction du la prestation de services conformes a nos
Greffe de toute question qui pourrait avoir mandats.
uneincidence sur lesrésultats globaux du  _  continuer & assurer le suivi de la mise en ceuvre
Greffe afin qu'elle|’examine et propose des décisions/ordonnances judiciaires et veiller
des solutions. au respect des délais de la procédure judiciaire.

— S'efforcer de mener des procédures rapides,
notamment en mettant en place un systéme
d’aide judiciaire approprié et en assurant un suivi
delaqualité de lareprésentation assurée par les

consells.

- S'efforcer d’adopter un accord-cadre afin de

faciliter letravail du Greffe.

Objectif prioritaire 1.4.1 - Rapport au Bureau sur lefonctionnement - Le Greffe présente des rapports semestriels a
Mettre en place le nouveau systéme du systéme d’aide judiciaire. Sur labase I’ Assembl ée des Etats Parties, conformément
d’aide judiciaire et assurer le suivi de des conclusions du rapport, la Cour peut aux instructions.

son adéquation et de son efficacité proposer des modifications du systéme - LeGreffe continue & assurer le stivi du systéme
budgétaire, conformément aux d'aidejudiciaire. d’aidejudiciaire.

20-F-101115 129



| CC-ASP/14/20

Résultats escomptés

Indicateurs de résultats

Objectifs visés en 2016

décisionsjudiciaires et aux droitsde -
la Défense.

Objectif prioritaire 1.4.2

Assurer une formation ciblée pour -
les conseils admis sur laliste des
conseilsdelaCPl.

Représentation adéquate et durable des
accusés indigents d’une maniéere qui soit
économiquement efficiente pour la Cour.
Accés aux services de conseilsinformés
et expérimentés, afin de garantir le droit
des suspects et accusés a une procédure
équitable et impartiale.

Mise a disposition de toutes les
ressources possibles, y compris un appuli
juridique et technique, aux équipes dela
Défense externes afin de garantir le droit
de chaque suspect/accusé de disposer du
temps et des facilités nécessaires ala
préparation de leur défense.

Organisation de formations et de
séminaires régionaux réussis al’attention
desjuristes et conseils.

Le Greffe examine les modifications a apporter
au systeme d’aide judiciaire.

Objectif prioritaire 1.5 -
Assurer aux victimes une

participation et une représentation
adéquates et significatives.

Facilitation par le Greffe du processus de
participation des victimes afin
d’impliquer le plus grand nombre
possible de victimes répondant aux
critéres.

Fourniture par le Greffe de rapports
neutres et de services aux Chambres, en
lien avec les questions liées ala

participation des victimes aux procédures.

Représentation |égale des victimes aux
procédures.

Le Greffe organise une participation efficace et
significative des victimes aux procédures.

Le Greffe organise des consultations des
victimes concernant la représentation légale
commune.

Le Greffe dépose en temps utile des rapports de
qualité concernant les questionsliées ala
participation des victimes aux procédures.

Le Greffe est en mesure de s’adapter et de
respecter le calendrier du Bureau du Procureur.

Les victimes sont régulierement informées.

Le Bureau du consell public pour les victimes,
agissant en qualité de bureau indépendant, assure
une représentation |égale interne des victimes
dans les différentes situations/affaires lorsqu’il
est désigné comme représentant |égal.

Le Greffe fournit un appui et une assistance aux
représentants |égaux externes des victimes.

Objectif prioritaire 1.5.3 -
Mettre en place le nouveau systéme
d’aide judiciaire relatif aux victimes.

Fourniture d’une aide judiciaire
conformément aux décisions des
Chambres.

Le Greffe géere efficacement |’aide judiciaire
pour les victimes.

Objectif prioritaire 1.6 -
Veiller ace que les réparations soient
bien adaptées et assurer labonne
exécution des ordonnances de
réparation, notamment |’ application

de principes cohérentsen matierede  —
réparations en faveur des victimes.

Facilitation par le Greffe du processus
relatif aux réparations en faveur des
victimes afin d’en faire bénéficier le plus
grand nombre possible de victimes
répondant aux critéres.

Fourniture par le Greffe de rapports
neutres et de services aux Chambres
concernant les questions liées aux
réparations.

Représentation des intéréts des victimes
lors des procédures en réparation.

Le Greffe coopére pleinement avec le Fonds au
profit des victimes et e représentant 1égal des
victimes afin d’assurer I’identification des
victimes susceptibles de répondre aux critéres.
Le Greffe organise des consultations des
victimes concernant la représentation |égale
commune lors des procédures en réparation.

Le Greffe dépose en temps utile des rapports de
qualité concernant les questions liées aux
réparations.

Les victimes sont réguliérement informées.

Le Bureau du conseil public pour les victimes,
agissant en qualité de bureau indépendant, assure
une représentation |égal e interne des victimes
|ors des procédures en réparation lorsgu’il est
désigné comme représentant 1égal.

Le Greffe fournit un appui et une assistance aux
représentants |égaux externes des victimeslors
des procédures en réparation.

Objectif prioritaire 1.6.1
Appliquer et affiner les principes
régissant les réparations en faveur
des victimes, tels qu’ils ont été
établislors de lapremiére procédure  —

Conformité avec I’article 75-1 du Statut
au moyen d’un éclaircissement judiciaire
des principes établis concernant les
réparations.

Mise en place d’un régime de

Assurer une coopération totale entre le Fonds au
profit des victimes et le Greffe en matiére de
réparations.

Accroitre la satisfaction des clients.
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Résultats escomptés

Indicateurs de résultats

Objectifs visés en 2016

tenue devant la CPI.

Objectif prioritaire 1.6.2

Elaborer des mécanismes de
coordination avec le Fonds au profit
des victimes pour I’exécution des
décisionsjudiciaires relatives aux
réparations.

coordination entre la Cour et e Fonds au
profit des victimes concernant les
décisions rendues en application de
I"article 75 du Statut.

A lalumiére des décisionsjudiciaires
rendues dans les affaires Katanga

et Lubanga, élaboration d’un cadre pour
les travaux du Greffe concernant les
réparations et début de sa mise en ceuvre,
en tenant compte des réles et des
responsabilités distincts du Fonds au
profit des victimes et du Greffe.

Fournir aux Chambres en temps utile des
informations de qualité, achaque fois que cela
est nécessaire.

Objectif prioritaire 2.1.2

Gérer efficacement les ressources
tout en identifiant et en mettant en
ceuvre d’autres mesures d’efficacité
possibles.

Déroulement convenable des audiences.

Prévention des incidents entrainant des
retards et des annulations d’audiences;
s’ils se produisent, ils sont gérés de fagcon
100 % professionnelle.

Eviter lesincidents entrainant des retards et des
annulations d’audiences. S'ils se produisent,
velller aenregistrer, communiquer et résoudre
aussitét le probléme, puisal’éviter par la suite
(approche des legons atirer de I’expérience
acquise).

Objectif prioritaire 2.1.5
Améliorer |es résultats des services
judiciaires.

Elaboration d’une base de données
regroupant toute la jurisprudence de la
Cour.

Lancer |’éaboration d’une base de données
regroupant lajurisprudence de la CPlI, la collecte
des exigences €, si possible, la mise au point
d’une solution.

Objectif prioritaire 2.2.1

Faire prévaloir des normes élevées
en matiére de recrutement.

Objectif prioritaire 2.2.2

Faire respecter le cadre
réglementaire de la Cour régissant le
comportement du personnel,
notamment le Réglement du
personnel, le Code de conduite des
fonctionnaires de la Cour ainsi quele
Code de conduite du Bureau du
Procureur, et élaborer d’autres codes
de conduite si nécessaire.

Mise en place de moyens permettant
d’assurer une meilleure efficacité
budgétaire lors du recrutement du
personnel (temporaire) nécessaire ala
prestation de services d’interprétation et
detraduction.

Finalisation d’un code de conduite pour
les interprétes en mission.

Consolidation des procédures de
fonctionnement standard.

Coordonner les directives relatives au
recrutement avec la Section des ressources
humaines concernant les besoins spécifiques en
matiere de services linguistiques, sur le modéle
d’autres organisations international es.

Communiquer la version finalisée du code aux
clientsinternes pour examen et aux partenaires
externes pour observations.

Mettre ajour les procédures de fonctionnement
standard afin d’y intégrer les modifications
apportées par le projet ReVision.

Objectif prioritaire 2.5.1
Réexaminer et mettre ajour le
systéme du prétoire électronique afin
d’accroitre Iefficacité et la
productivité de ses processus.

Efficacité du systéme de dépot de
documents en ligne.

Efficacité des systemes de gestion et de
présentation des éléments de preuve.
Efficacité des forums sur le prétoire
électronique dédi és respectivement ala
gestion et aux utilisateurs.

Veliller ace que tous les systémes soient ajour et
fonctionnent correctement.

S’assurer que la majorité des personnes qui
déposent des documents utilisent le systéme de
dépdt en ligne.

Optimiser les processus de gestion et de
présentation des éléments de preuve
électroniques.

Redéfinir et améliorer le forum de discussion de
I’ensemble de la Cour sur les questions
concernant le prétoire é ectronique (notamment
en créant un nouveau forum de discussion doté
d’un mandat approprié).

Objectif prioritaire 2.5.3
Réaliser des gains d’efficacité au
moyen des évolutions
technologiques.

Suivi et supervision des services fournis a
nos clients par les Sections;
encouragement de celles-ci a comprendre
les besoins des clients, suivrel’évolution
deleur environnement et étre en mesure
de s’adapter rapidement aux changements
afin de protéger et servir leursintéréts.

Mettre en place un catal ogue des prestations de la
Section des services de gestion de I’information.

Mettre en place un systéme global de gestion des
demandes de changement pour la Cour.

Objectif prioritaire 2.7.1

Opérer un passage sans heurts des
actuels aux nouveaux |ocaux.

Réalisation d’une transition sans heurts
vers les nouveaux |locaux, sans
interrompre les activités essentielles et
en veillant ace que le personnel et les
autres occupants bénéficient de
conditions optimales.

Supervision du programme de transition
vers les nouveaux locaux, notamment

Assurer aux activitésjudiciaires et
administratives un appui technol ogique adapté et
efficace dans les nouveaux locaux de la Cour.
Maintenir un temps de marche de 99,2 % pour
tous les systémes informatiques.

Fournir un nouveau plan stratégique de la
Section des services de gestion de |’information
pour la période 2017-2019.
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Résultats escomptés

Indicateurs de résultats

Objectifs visés en 2016

I”achévement de la numérisation des
archives et la destruction des archives
sur support papier — rapport au Greffier
sur I’avancement du programme alafin
du troisiéme trimestre de I’année.

Continuer a protéger le réseau informatique des

menaces extéri

eures.

Achever |’adaptation de la nouvelle infrastructure
afin d’appuyer pleinement tous les processus de

travail.

Tableau 61 : Programme 3300 : Budget proposé pour 2016

Dépenses 2014 Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
3300
Direction des Total
servicesjudiciaires Ressour ces Fonds Ressources Ressources
Ressource  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
sdebase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 76501 79516 156017 15601,7 53826 55521 109347 54430 65595 120025 10678 9,8
Agents des services 22584 23828 46412 27962 22392 50354 3942 85
généraux
Total partiel (fonctionnaires)  7650,1 7951,6 15601,7 15601,7 76410 79349 155759 82392 87987 170379 14620 94
Personnel temporaire 540 12251 12791 1279,1 16201 16201 2167 14155 16322 121 0,7
f;’:?;?:' temporairepour 1es 145 1617 3563 38 3601 1799 3084 4883 2743 3755 6498 1615 331
Heures supplémentaires 14,6 14,6 14,6 35,0 15,0 50,0 35,0 350 -150 -30,0
;giﬁgg)'e' (autre 2632 13868 16500 38 16538 2149 19435 21584 5260 17910 23170 1586 7.3
Voyages 595 3770 4365 92 4457 789 3696 4485 60,8 5000 5608 1123 250
Représentation 0,8 0,8 0,8
Services contractuels 3034 4474 7508 192 7700 2540 2754 5294 3178 6707 9885 4592 867
Formation 40,8 725 1133 1133 67,9 7,0 74,9 87,4 21,9 1093 344 459
Consultants 815 865  168,0 168,0 25 2510 2535 350 2968 3318 783 309
Conseils pour la Défense 29592 29592 6184 3577,6 23556 23556 48815 48815 25259 107,
Conseils pour les victimes 17457 17457 1745,7 18621 18621 21785 21785 3164 17,0
Frais généraux de 32356 15403 47759 3781 51540 37327 15360 52687 35490 17903 53393 707 13
fonctionnement
Fournitures et accessoires 228,8 172 2460 2460  136,2 743 2105 2377 388 2765 660 314
Matériel, dont mobilier 581,9 3528 9347 934,7 3000 2350 5350 2890 5130 8020 2670 499
;girﬁ’r?g)'e' (hors 45315 75094 121309 10249 131558 45721 69660 115381 45767 108915 154682 39301 341
Total 124448 16937,8 293826 10287 30411,3 124280 168444 292724 133418 214812 348232 55508 190
Tableau 62 : Programme 3300 : Effectif proposé pour 2016
Total Total
N administrateurs agents
serag:sdf(; gi?r s et fonctionnaires G G des
! derang (1" (autres services Total
SGA SSG D2 D1 P5 P4 P3 P2 P-1 supérieur classe) classes) généraux fonctionnaires
Effectif de base 1 6 12 13 13 2 47 38 38 85
) Effectif 1ié aux
Postes existants gy o 13 19 26 3 61 2 32 34 95
Total partiel 1 6 25 32 39 5 108 2 70 72 180
Effectif de base 1 1 5 5 6
Nouveaux ey s
postes/Postes 5{{3}'{:&8 ax 1 2 3 3
convertis
Total partiel 1 3 4 5 5 9
Effectif de base
Postes réaffectés/  Effectif lié aux
restitués situations
Total partiel
Total 1 6 25 33 42 5 112 2 75 77 189
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Sous-programme 3310 : Bureau du directeur des servicesjudiciaires

Introduction

439. LaDirection des services judiciaires comprend le Bureau du directeur des services
judiciaires, la Section de I’administration judiciaire, la Section de la détention, la Section
des services linguistiques, la Section de la participation des victimes et des réparations, la
Section des services de gestion de I’information, la Section d’appui aux conseils, le Bureau
du conseil public pour la Défense et le Bureau du conseil public pour les victimes.

440. Sous la supervision du directeur, la Direction des services judiciaires est notamment
chargée d’assurer I’gppui aux procédures judiciaires, y compris I’appui juridique et
I’organisation pratique des audiences. Elle veille a la réception, I’enregistrement, la diffusion et
I”accessibilité des informations conformément a la régle 13-1 du Reglement de procédure et de
preuve. Elle fournit des services de traduction et d’interprétation efficaces, assure lagestion d’un
systéme de détention équitable, humain et sir pour les accusés et les autres personnes détenues,
et met en ceuvre les mesures de protection ordonnées par la Cour. Elle tient a jour une liste des
experts agréés par la Cour et aide les parties et les participants a exercer leur réle lors des
procédures, notamment en assurant I’administration de I’aide judiciaire, la gestion et I’appui
pour les conseails de la Défense, I’administration et la gestion de la participation des victimes et
desréparations, ains que la représentation des victimes participant aux procédures. La Direction
fournit des services de traduction et d’interprétation judiciaires et non judiciaires dans les
langues officielles de la Cour, ains que des services relatifs a I’information, notamment des
technologies de I’information, tout en assurant la gestion et la sécurité de I’information pour la
Cour, divers clientsinternes du Greffe, d’autres organes de la Cour, les conseils de la Défense et
les représentants des victimes, ains que les organes liés ala Cour, comme le Fonds au profit des
victimes et le Secrétariat de 1’ Assemblée des Etats Parties.

Ressour ces budgétaires 472,4 milliersd’euros

441. Le projet de budget a éé modifié par rapport au budget approuvé pour 2015 afin de
prendre en considération les recommandations du projet ReVision.

Ressour ces en personnel 435,0 milliersd’euros

442, Le Bureau du directeur des services judiciaires compte actuellement quatre postes
permanents et aucun poste temporaire. Il ne demande pas de postes permanents ou
temporaires supplémentaires.

Postes permanents : administrateurs et agents des services généraux
435,0 milliersd’euros

443. En 2016, le Bureau du directeur des services judiciaires comptera quatre fonctionnaires :
un directeur (D-1), un coordonnateur judiciaire (P-3), un coordonnateur judiciaire adjoint de
1" classe (P-2) et un assistant administratif (agent des services généraux, autre classe).

Ressour ces hor s per sonnel 37,4 milliersd’euros

444,  Les crédits demandés ont diminué de 59,4 milliers d’euros (61,4 %). Les ressources
hors personnel sont nécessaires pour couvrir les voyages, laformation et les consultants.

Voyages 23,4 milliersd’euros

445, Les crédits demandés ont diminué de 13,0 milliers d’euros (35,6 %). lls sont
nécessaires pour couvrir des rencontres réguliéres avec des représentants de diverses
organisations internationales et ONG afin de se tenir au courant des évolutions actuelles
dans les domaines tels que la détention dans le respect des droits de I’homme applicables.
Ces rencontres sont indispensables a la bonne administration de la Direction, ainsi qu’a la
bonne exécution du mandat du Greffe et de la Direction des services judiciaires, et
requierent la présence de fonctionnaires occupant des postes de responsabilité.

Formation 4,0 milliersd’euros

446. Les crédits demandés ont augmenté de 2,3 milliers d’euros (132,4 %). Certains
aspects des nombreuses taches assurées par le Bureau du directeur des services judiciaires
en particulier, et par la Direction des services judiciaires en général, requiérent une
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formation spécialisée, comme c’est le cas pour le concept relatif aux conditions de
détention de I’ONU et aux droits de I’homme.

Consultants 10,0 milliersd’euros

447, Les crédits demandés ont diminué de 10,0 milliers d’euros (50,0 %). Ces ressources
sont nécessaires pour couvrir le recrutement d’un consultant ayant les connaissances
spécialisées nécessaires en matiére de ressources humaines afin d’évaluer quatre fois par an
les demandes regues en vue d’une inscription sur la liste des experts de la Cour. Elles
couvrent également les missions de consultants requises pour permettre au Bureau du
directeur des services judiciaires, et plus largement a la Direction des services judiciaires, de
disposer des ressources nécessaires a |’exécution d’ordonnances spécifiques rendues par les
Chambres [par exemple pour faciliter les opérations sur le terrain, de méme que pour préparer
et mettre en ceuvre certains aspects spécifiques de ce mandat, notamment les demandes liées a
la détention, en tenant compte des caractéristiques et des spécificités propres a certaines
situations dont la Cour est actuellement saisie (Libye, Mali, Cote d’Ivoire)].

Tableau 63 : Sous-programme 3310 : Budget proposé pour 2016
Dépenses 2014 Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
3310 (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
Bureau du directeur des Total
servicesjudiciaires Ressources Fonds Ressour ces Ressour ces
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 239,6 318,7  558,3 558,3 170,6 2946 4652 174,7 1953 3700 -95,2 -205
Agents des services 66,0 660 650 65,0 A0 -15
généraux
Total partiel (fonctionnaires) 239,6 318,7 558,3 558,3 236,6 294,6 531,2 239,7 195,3 435,0 -96,2 -18,1
Personnel temporaire 0,1 0,1 0,1
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Total partiel (autre 01 01 01
personnel)
Voyages 2,9 25,9 28,8 28,8 20,1 16,3 36,4 17,6 58 234 -13,0 -35,6
Représentation
Services contractuels
Formation 6,0 6,0 6,0 1,7 1,7 4,0 4,0 2,3 132,4
Consultants 1,8 1,8 1,8 2,5 17,5 20,0 5,0 5,0 10,0 -10,0 -50,0
fF’a‘S.ge”e'a“X de 104 104 104 387 387 -387  -100,0
onctionnement
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors 107 363 470 470 243 725 968 266 108 374 594  -614
personnel)
Total 250,3 3551 6054 605,4 260,9 3671 6280 266,3 206,1 4724  -155,6 -24.8
Tableau 64 : Sous-programme 3310 : Effectif proposé pour 2016
Total
administrateurs Total
) TR et agents
Bureau du directeur des servicesjudiciaires fonctionnaires < < des
derang  (1® (autres services Total

SGASSGD-2 D-1 P5P4 P3 P2 P1 supérieur classe) classes) généraux

fonctionnaires

Effectif de base 1 1 1 1 2
Postes existants ~ Effectif lié aux situations 1 1 2 2
Total partiel 1 1 1 3 1 1 4
Effectif de base
Nouveaux
postes/Postes Effectif lié aux situations
convertis Total partiel
Effectif de base
Postes réaffectes’  procit Jig aux situations
restitués
Total partiel
Total 1 1 1 3 1 1 4
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Sous-programme 3320 : Section del’administration judiciaire

Introduction

448. La Section de I’administration judiciaire produit un enregistrement audiovisuel et une
transcription des procédures dans les deux langues de travail de la Cour. De plus, €lle recoit,
enregistre et distribue les décisions, ordonnances et documents émanant des Chambres, des
parties et des participants dans les situations et affaires dont connait la Cour. La Section veille
a la bonne programmation des procédures en salle d’audience et a la publicité des débats et
sert de centre de communication pour les parties, les participants, les Chambres et les sections
concernées du Greffe, pour toutes les questions liées a I’organisation des audiences. En tant
que gardienne des dossiers des procédures, la Section est responsable de la gestion et du
traitement de I’ensemble des dossiers et informations concernant les procédures, tant sous leur
forme d’origine qu’au format éectronique, notamment, en particulier, les transcriptions et les
enregistrements audiovisuels produits par la Section ainsi que les documents et éléments de
preuve présentés par les Chambres, les parties et les participants aux procédures. Le projet
ReVision a abouti a une meilleure appropriation de I’ensemble du systéme de prétoire
électronique et la Section a éé chargée d’assurer I’administration et la gestion de celui-ci.
Afin de renforcer le rendement et les synergies, les fonctions liées au prétoire électronique
sont désormai's regroupées au sein de la Section de I’administration judiciaire.

Ressour ces budgétaires 3635,7 milliersd’euros

449. Les crédits demandés ont augmenté de 1199,7 milliers d’euros (49,2%) slite a la
modification du mandat de la Section et en raison de I’intensification prévue de I’activité judiciaire
en 2016. L’évolution du mandat nécessite la création de nouveaux postes et |e transfert de certains
postes auparavant rattachés ala Section des services de gestion de I’information. Comptetenu dela
croissance attendue de I’activité judiciaire, la Section devra fournir un appui aquatre procés menés
dans trois sdles d’audience. Trois des quatre proces seront menés simultanément par blocs de
plusieurs semaines tout au long de I’année. Les demandes de nouveau personnel liées ala hausse
de I’activité judiciaire sont limitées au strict minimum requis pour appuyer les audiences, avec le
risque qui en découle pour la continuité des opérations. Si 1I’un des membres du personnel clé
chargé des audiences de la Section n’est pas digoonible, il sera remplacé au moyen de la
réaffectation du personnel d§aen place. Mais cela empiétera sur d’autres domaines de la Section,
sauf dans le cas des assistants audiovisuels qui ne peuvent &re remplacés par aucun autre
fonctionnaire. Cela signifie que s I’un des assistants audiovisuels nest pas disponible au moment
de latenue simultanée de trois audiences, |’une des audiences devra étre annul ée.

Ressour ces en personnel 3159,0 milliersd’euros
450. La Section compte 33 postes permanents et six postes temporaires (6 ETP).

Postes permanents : administrateurs et agents des services généraux
2 602,9 milliersd’euros

451. La Section est gérée par un chef de section (P-5) secondé par un assistant
administratif (agent des services généraux, autre classe).

452. L’Unité des opérationsjudiciaires comprend un chef d’unité (P-3), deux juristes/greffiers
d’audience adjoints de 1®classe (P-2), cing sténotypistes judiciaires pour le francais (P-2),
queatre sténotypistes judiciaires pour I’anglais (P-2), un assistant principal aux dossiers (agent des
services généraux, autre classe), cing assistants aux dossiers (agents des services généraux,
autres classes), un coordinateur principal des transcriptions (agent des services généraux, autre
classe), un coordinateur des transcriptions (agent des services généralix, autre classe) et trois
commis aux audiences (agents des services généraux, autres classes).

453. L’Unité de la gestion de I’information judiciaire comprend un chef d’unité (P-3), un
fonctionnaire adjoint de 1 classe chargé de la gestion de I’information judiciaire (P-2), un
assistant principal ala production audiovisuelle (agent des services généraux, 1 classe), deux
assistants a la production audiovisuelle (agents des services généraux, autres classes) et trois
assistants chargés du prétoire électronique (agents des services généraux, autres classes).

Personnel temporaire 556,1 milliers d’euros

454. Les crédits demandés ont augmenté de 322,0 milliers d’euros (137,5 %). Cette
hausse s’explique par les prévisions relatives a l’activité judiciaire en 2016 ainsi que par la
modification du mandat de la Section.
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455. Un responsable du projet de prétoire électronique (P-4) (projet ReVision, 12 mais,
nouveau poste). Il s’agit de I’'un des sept postes temporaires dont la création a été
recommandée par le projet ReVision pour que le Greffe bénéficie d’une capacité temporaire
afin d’assurer la transition vers la nouvelle structure et sa mise en ceuvre. Le Greffier a
lancé une réforme de I’environnement du prétoire électronique de la Cour afin d’offrir un
meilleur appui aux procédures, aux juges, aux parties et aux participants en proposant des
outils électroniques appropriés pour déposer des documents, analyser la jurisprudence,
rendre des décisions orales, informer les témoins et communiquer les ééments de preuve.
Le projet ains lancé sera placé sous la direction du responsable du projet, sous la
supervision générale du chef de la Section de I’administration judiciaire et en étroite
collaboration avec le chef de I’Unité de la gestion de I’information judiciaire. Ce poste est
nécessaire pour une durée de trois ans.

456. Un juriste/greffier d’audience adjoint de 1™ classe (P-2) (12 mois, nouveau poste).
Ce poste est nécessaire pour assurer un appui aux audiences, en plus des deux postes de
juriste/greffier d’audience adjoint de 1™ classe existants, pour la tenue de trois procés
simultanés. L appui aux éventuelles dépositions de témoins par liaison vidéo devra étre pris
en charge en interne par le chef d’unité agissant en qualité de juriste/greffier d’audience
adjoint de 1" classe.

457. Un sténotypiste judiciaire pour le francais (P-2) (12 mois, nouveau poste). Trois
dactylographes de langue francaise (agents des services généraux, autres classes) (12 mois
chacun, nouveaux postes). La production de transcriptions en langue francaise en temps
réel ne peut pas étre externalisée. Pour un seul proces, elle nécessite la présence d’une
équipe composée de deux sténotypistes judiciaires et deux dactylographes. La Section
emploie actuellement cing sténotypistes judiciaires pour le frangais (P-2). Pour trois proces
simultanés, la production de transcriptions en langue frangaise en temps réel nécessite la
contribution d’un sténotypiste judiciaire pour le francais supplémentaire. De plus,
I’élaboration de la version éditée de la transcription francaise dans les délais impartis
requiert le concours de six dactylographes de langue francaise supplémentaires. Afin de
limiter la hausse du budget, le nombre de dactylographes de langue francaise demandés a
été ramené a trois, mais cela entrainera un retard dans la fourniture de la version éditée de
latranscription d’une a deux audiences sur lestrais.

Ressour ces hor s per sonnel 476,7 milliersd’euros

458. Les crédits demandés ont augmenté de 367,9 milliers d’euros (338,1%). Les
ressources hors personnel sont nécessaires pour les services contractuels, la formation ainsi
gue les fournitures et accessoires.

Services contractuels 430,9 milliersd’euros

459. Les crédits demandés ont augmenté de 374,6 milliers d’euros (665,4 %) en raison du
projet ReVision, suite a la décision de déplacer les colts relatifs au prétoire éectronique de
la Section des technologies de I’information et des communications/Section des services de
gestion de I’information vers la Section de I’administration judiciaire. En outre,
I’intensification de I’activité judiciaire nécessite une externalisation des services de
sténotypie judiciaire afin de compléter les capacitésinternes.

460. Les crédits demandés s’élevent a 81,3 milliers d’euros et sont récurrents. Ces
ressources sont nécessaires pour assurer la maintenance du systéme de cour électronique
(ECOS) et y apporter des améliorations (56,3 milliers d’euros dans le budget de la Section
de I’administration judiciaire des années précédentes, auxquels s’goute le montant
récurrent de I’ancienne Section des technologies de I’information et des communications,
qui s’éleve a 25 milliers d’euros).

461. Les crédits demandés s’élévent a 198,8 milliers d’euros. Ces nouvelles ressources
sont nécessaires pour externaliser des services de sténotypie judiciaire de langue anglaise
en temps réel pour une affaire (100jours). La Section emploie quatre sténotypistes
judiciaires pour I’anglais. L’externalisation est requise pour assurer |’appui a un proces
supplémentaire en cas de tenue de trois proces simultanés. Des ressources supplémentaires
d’un montant de 150,8 milliers d’euros ont également été proposées pour fournir des
transcriptions en langue francaise en différé.
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Formation 19,5 milliersd’euros

462. Les crédits demandés ont augmenté de 14,0 milliers d’euros (254,5 %) suite a la
mise en ceuvre de recommandations relatives a I’élaboration d’un systéme de gestion de la
qualité pour I’administration des éléments de preuve/la chaine de conservation. Dans la
mesure du possible, la formation sera dispensée en interne ou en ligne afin de réduire les
co(ts. Ces ressources couvrent également une formation spécifique relative al’entretien de
la vitesse et de la précision des sténotypistes. La demande est reprise des exercices
budgétaires précédents car €lle a été approuvée dans tous les budgets sauf en 2015.

Fournitures et accessoires 26,3 milliersd’euros

463. Les crédits demandés ont diminué de 20,7 milliers d’euros (44,0 %) en raison d’un
changement de technologie pour I’enregistrement audiovisuel des procédures, a savoir le
passage a un environnement dématérialisé qui ne nécessite plus I’utilisation de cassettes
DVCAM. Des dispositifs de stockage numérique seront utilisés en remplacement.

464. Les crédits demandés s’éévent a 25,5 milliers d’euros et couvrent les cartouches
congues pour assurer le stockage numérique quotidien pour I’enregistrement dématérialisé
des audiences et le systéme de distribution. Le montant de 0,8 millier d’euros est nécessaire
pour les DVD prévus afin de fournir des copies des enregistrements audiovisuels des
procédures a la demande des Chambres, des parties ou des participants.

Tableau 65 : Sous-programme 3320 : Budget proposé pour 2016

Dépenses 2014 Budget approuveé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
3300 (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
Section de I’administration Total
judiciaire Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources  liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 527,1 17354 22625 22625 421,8 7839 12057 521,8 896,5 14183 212,6 17,6
Agents des services 1320 7404 8724 3902 7945 11847 3123 358
généraux
Total partiel (fonctionnaires) 5271 17354 22625 22625 5538 15243 20781 911,9 16910 26029 5248 253
Personnel temporaire 2332 233,2 233,2 2341 234,1 1444 4117 556,1 322,0 137,5
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires 15,0 15,0 -15,0 -100,0
Total partiel (atre 2332 2332 2332 2491 2491 1444 4117 5561 3070 1232
personnel)
Voyages
Représentation
Services contractuels 1524 1524 1524 56,3 56,3 81,3 349,6 4309 3746 6654
Formation 25 25 25 55 55 13,5 6,0 19,5 14,0 254,5
Consultants
Frais généraux de
fonctionnement 01 01 01
Fournitures et accessoires 4.8 4.8 4.8 47,0 47,0 26,3 26,3 -20,7 -44,0
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors 49 1549 1598 159,8 61,8 470 1088 948  381,9 4767 3679 3381
personnel)
Total 5320 21235 26555 26555 615,6 18204 24360 11511 24846 36357 11997 49,2
Tableau 66 : Sous-programme 3320 : Effectif proposé pour 2016
Total Total
administrateurs agents
Section de I’administration judiciaire et fonctionnaires ~ SG G des
derang (1 (autres services Total
SGA SSG D2 D1 P5 P4P3 P2 P1 supérieur classe) classes) généraux fonctionnaires
Effectif de base 1 1 2 4 3 3 7
Postes existants Effectif lié aux situations 1 8 9 1 11 12 21
Total partiel 1 2 10 13 1 14 15 28
Nouveaux Effectif de base 1 1 3 3 4
postes/Postes  Effectif lié aux situations 1 1 1
convertis Total partiel 2 2 3 3 5
Postes Effectif de base
réaffectés/ Effectif lié aux situations
restitues Total partiel
Total 1 2 12 15 1 17 18 33
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Sous-programme 3330 : Section dela détention
I ntroduction

465. La Section de ladétention a pour mission d’assurer des conditions de détention slires
et humaines aux suspects et accusés en attente de proces ou dont le proces est en appel. Elle
veille au respect des normes et conditions internationales de détention et met tout en ceuvre
pour étre un modéle de bonne pratique. Son objectif global est d’assurer aux détenus un
environnement physiquement et mentalement sain atous les stades de leur détention, depuis
leur arrivée jusqu’a leur remise en liberté ou leur transférement dans un Etat avec lequel la
Cour a conclu un accord-cadre sur I’exécution des peines.

Ressour ces budgétaires 2 220,6 milliersd’euros
466. Les crédits demandés ont augmenté de 103,5 milliers d’euros (4,9 %).

Ressour ces en personnel 435,2 milliersd’euros
467. La Section de la détention compte cing postes permanents.

Postes permanents : administrateurs et agents des services généraux
435,2 milliers d’euros

468. La Section de la détention comprend un chef du quartier pénitentiaire (P-4), un chef
adjoint du quartier pénitentiaire (P-2) qui le relaie pour assurer une surveillance permanente
24 heures sur 24, un juriste adjoint de 1 classe (P-2), un assistant administratif (agent des
services généraulx, autre classe) et un assistant linguistique/administratif (agent des services
généraux, autre classe).

Ressour ces hor s per sonnel 1785,3 milliersd’euros

469. Les crédits demandés ont augmenté de 96,5 milliers d’euros (5,7 %). Les ressources
hors personnel sont nécessaires pour les voyages, les consultants, les frais généraux de
fonctionnement ainsi que les fournitures et accessoires.

Voyages 2,8 milliersd’euros

470. Les crédits demandés ont augmenté de 2,8 milliers d’euros et sont nécessaires pour
participer a la conférence de |I’Association internationale des affaires correctionnelles et
pénitentiaires.

Consultants 6,0 milliersd’euros

471. Les crédits demandés restent inchangés et sont nécessaires pour des services
psychologiques ou psychiatriques afin de veiller, au cas par cas, au bien-étre des personnes
détenues.

Frais généraux de fonctionnement 1769,0 milliersd’euros

472.  Les crédits demandés ont augmenté de 93,7 milliers d’euros (5,6 %), principalement
en raison de I’indexation annuelle du co(t de lalocation des cellules. Malgré la poursuite de
la réduction des effectifs du quartier pénitentiaire du TPI'Y en 2016, aucune augmentation
de crédits ne sera demandée. En effet, le Greffier estime que les colts supplémentaires
(fonctionnel s) résultant de toute nouvelle réduction du quartier pénitentiaire du TPI'Y sont a
prendre en charge par |I’Etat héte et des négociations conjointes sur la voie a suivre sont
prévues ultérieurement. Ces ressources couvrent également d’autres colts, comme les soins
médicaux et les dépenses spécifiques concernant le bien-étre des détenus, par souci de
respecter leur milieu culturel et religieux, ainsi que, pour les détenus indigents, les
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communications avec leur famille et les dispositions relatives aux communications

couvertes par le secret professionnel.
Fournitures et accessoires

473.

le personnel de remplacement et du fait de I’usure).

7,5 milliersd’euros

Tableau 67 : Sous-programme 3330 : Budget proposé pour 2016

Les crédits demandés restent inchangés et sont nécessaires pour les uniformes (pour

Dépenses 2014 Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
. Tota
Section de la détention Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris  debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 249,4 153,5 402,9 402,9 2114 84,9 296,3 217,6 87,6 305,2 8,9 3,0
Agents des services généraux 66,0 66,0 132,0 65,0 65,0 130,0 -2,0 -1,5
Total partiel (fonctionnaires) 249,4 153,5 402,9 402,9 2774 150,9 428,3 282,6 152,6 435,2 6,9 1,6
Personnel temporaire 0,1 0,1 0,1
Personnel temporaire pour
les réunions
Heures supplémentaires
Total partiel (autre 01 01 01
personnel)
Voyages 35 1,7 52 52 2,8 2,8 2,8
Représentation
Services contractuels
Formation 16,9 16,9 16,9
Consultants 18,5 40,6 59,1 59,1 6,0 6,0 6,0 6,0
Frals géneraux de 13555 184 13739 3781 17520 16290 463 16753 16470 1220 17690 93,7 56
fonctionnement
Fournitures et accessoires 1,0 8,6 9,6 9,6 75 75 75 75
Matériel, dont mobilier 6,8 6,8 6,8
Total partiel (hors 13785 930 14715 3781 18496 16365 523 16838 16573 1280 17853 965 57
personnel)
Total 1628,0 2465 18745 3781 22526 19139 2032 21171 19400 280,6 22206 103,5 49
Tableau 68 : Sous-programme 3330 : Effectif proposé pour 2016
Total Total
administrateurs agents
Section de la détention et fonctionnaires ~ SG G des
derang (1 (autres services Total
SGA SSG D-2 D-1 P5 P4 P-3P-2 P-1 supérieur classe) classes) généraux fonctionnaires
Effectif de base 1 1 2 1 1 3
Postes existants  Effectif lié aux situations 1 1 1 1 2
Total partiel 1 2 3 2 2 5
Effectif de base
Nouveaux
postes/Postes Effectif lié aux situations
convertis
Total partiel
Effectif de base
Postes réaffectés/ e pia N
restitués Effectif lié aux situations
Total partiel
Total 1 2 3 2 2 5
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Sous-programme 3340 : Section des services linguistiques

Introduction

474. La Section des services linguistiques fournit les services linguistiques nécessaires au bon
fonctionnement de la Cour. Elle offre une variété de services aux organes de la Cour : traduction,
révision et édition de documents pour la Cour ; interprétation consécutive et smultanée lors des
audiences, conférences de presse, réunions et autres événements organisés au siege de la Cour ou
alleurs; assstance et consails en matiere de terminologie et de références; gestion des outils
linguistiques afin de garantir I’emploi d’une terminologie cohérente par tous les organes de la
Cour. La Section assure égaement le recrutement, la formation et I’accréditation des interprétes
deterrain, en coopération avec I’Unité des services linguistiques du Bureau du Procureur. En plus
de couvrir les deux langues de travail de la Cour, I’anglais et le frangais, ains que les langues
officielles définies dans I’article 50 du Statut de Rome, la Section forme des interprétes pour
qu'ils puissent travailler a partir de et vers des langues susceptibles d’ére utilisées dans des
affaires spécifiques. La Section communique lesinformations nécessaires pour que les utilisateurs
de ces services connaissent bien tous les sarvices linguistiques fournis, ainsi que les procédures et
les exigences des professions en question.

Ressour ces budgétaires 6 672,6 milliersd’euros

475. Les crédits demandés ont globalement augmenté de 742,8 milliers d’euros (12,5 %).
La structure de la Section des services linguistiques a été réexaminée afin d’accroitre son
efficacité, de rationaliser sa structure hiérarchique vis-a-vis du chef de section et de répartir
les responsabilités de maniére cohérente et transparente. Les sept unités ont été réduites a
cing grace a deux fusions d’unités. Quatre postes ont été supprimés et quatre nouveaux
postes ont été créés. Trois postes comportent des fonctions supplémentaires et ont changé
d’intitulé, sans pour autant avoir subi de modifications importantes.

Ressour ces en personnel 6 353,3 milliersd’euros

476. La Section compte 49 postes permanents, quatre postes temporaires (4 ETP) et un
certain nombre de postes d’interpréte de terrain (2,8 ETP).

Postes permanents : administrateurs et agents des services généraux
5121,5 milliersd’euros

477. La Section des services linguistiques est gérée par un chef de section (P-5) appuyé
par un assistant administratif (agent des services généraux, autre classe).

478. L’Unité de I'interprétation comprend un chef d’unité (P-4), secondé par un assistant
adminigratif (interprétation) (agent des services généraux, autre classe), quatre interprétes
d’audience (P-4), sept interprétes d’audience (P-3) e un interpréte o’ audience adjoint de 1 classe
(P-2), un coordonnateur des services d’interprétation sur le terrain et dans le cadre des opérations
(P-3) et un coordonnateur adjoint de 1 classe des services d’interprétation sur le terrain et dansle
cadre des opérations (P-2), appuyés par un assistant chargé des services d’interprétation sur le
terrain et dans|e cadre des opérations (agent des services généraux, autre classe).

479. L’Unité de I’appui a la traduction et de la terminologie comprend un chef d’unité
(P-4), un terminologue adjoint de 1 classe (P-2), un assistant chargé des références (agent
des services généraux, 1 classe), un assistant a la coordination des traductions (agent des
services généraux, autre classe), un assistant chargé de la terminologie et des références
(agent des services généraux, autre classe) et deux assistants a la gestion des documents
(agents des services généraux, autres classes).

480. L’Unité de latraduction des langues de situation comprend un chef d’unité (P-4) et
un traducteur adjoint de 1 classe (P-2).

481. L’Unitédelatraduction francaise comprend un réviseur principal/chef d’unité (P-4),
trois réviseurs (P-4), huit traducteurs (P-3) et un traducteur adjoint de 1 classe (P-2).

482. L’Unité de latraduction anglaise comprend un réviseur principal/chef d’unité (P-4),
un réviseur (P-4), trois traducteurs (P-3) et trois traducteurs adjoints de 1" classe (P-2).

Personnel temporaire 592,0 milliersd’euros

483. Les crédits demandés ont augmenté de 206,6 milliers d’euros (53,6 %).
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484. Un correcteur d’épreuves (de langue francgaise) (12 mois, nouveau poste). La
correction d’épreuves et le formatage des documents sont actuellement assurés par les
traducteurs, ce qui occupe une part importante de leur temps. La présence d’un correcteur
d’épreuves pour chaque unité permettrait aux traducteurs de se concentrer uniquement sur
les traductions et ainsi de dégager des gains d’efficacité, accroitre la productivité et
accélérer lalivraison des traductions aux clients.

485. Trais interpréetes d’audience (kinyarwanda) (P-3) (12 mois chacun, a cheval sur 2015).
Lesinterprétes recrutés en 2015 pour |e proces dans I’affaire Ntaganda poursuivront leur contrat
temporaire en 2016. La Section comprend un interpréte principa (kinyarwanda/swahili/lingala)
(P-4). Afin defournir des services d’interprétation al’accusé lors du procées Ntaganda a partir de
et vers le kinyarwanda, I’interpréte principa sera rgjoint par trois interprétes supplémentaires
parlant le kinyarwanda. Le kinyarwanda a été désigné comme I”une des langues du procés dans
I’affaire Ntaganda conformément ala décision de la Chambre.

486. Interprétes de terrain et dans le cadre des opérations accrédités (agents des services
généraux, 1" classe) (33,70 mois de travail). Les besoins en interprétation de terrain font
également partie de la ligne budgétaire du personnel temporaire, qui finance les interprétes de
terrain engagés sur la base de contrats de louage de services. Tous les crédits demandés sont
basés sur les demandes de services des clients, qui S’gjoutent aux ressources nécessaires pour
fournir des services d’interprétation a partir de et vers le kinyarwanda pour le
proceés Ntaganda, et a partir de et vers I’acholi pour la confirmation des charges dans
I’affaire Ongwen. La hausse s’explique par le nombre élevé de demandes de services
présentées par la Section de la participation des victimes et des réparations et le Bureau du
consell public pour les victimes (hausse des besoins en matiére de missions ayant trait aux
réparations dans I’affaire concernant la RDC et intensification des réunions avec les victimes
en Ouganda en lien avec I’affaire Ongwen), la Section d’appui aux conseils (hausse des
activités sur le terrain et dans le cadre des opérations menées par les conseils dans le cadre des
situations au Soudan, en Ouganda, au Mdli et en RDC) et la Section de I’aide aux victimes et
aux témoins [hausse des besoins en matiére d’évaluation des menaces et de bilan d’état
psychosocial en vue de déposer des demandes de protection (RCA, Ouganda, Kenya, Mali,
RDC, Céte d’'lvaire)]. La Section de la détention signale une hausse considérable des besoins
en matiére de surveillance en lingala, kinyarwanda et swahili (variante congolaise) pour la
mise en ceuvre des normes 174 et 175 du Réglement du Greffe, c’est-a-dire la surveillance des
conversations téléphoniques dans les langues de situation au siége.

Personnel temporaire pour lesréunions 639,8 milliersd’euros

487. Les crédits demandés ont augmenté de 161,5milliers d’euros (33,8 %),
essentiellement pour couvrir les recrutements supplémentaires pour les cabines anglaise et
francaise afin d’appuyer les procés simultanés et |es événements non judiciaires récurrents.
Avec la tenue de proces paraléles et la présence de seulement une équipe et demie
d’interprétes de langue anglaise et frangaise, le recrutement d’interprétes indépendants est
nécessaire pour assurer |’interprétation aux proces.

488. Des interprétes indépendants sont requis pour compléter les équipes lors des
audiences ainsi que lors des réunions annuelles, des réunions d’information a l’intention du
corps diplomatique, des séminaires des conseils, des tables rondes avec les ONG, des
conférences de presse, des audiences disciplinaires et des réunions du Fonds au profit des
victimes lorsgue ces événements se déroulent en méme temps que des audiences. Les
interprétes indépendants pour les langues autres que I’anglais et le frangais sont
indispensables lorsque |’ accusé ou les témoins ont besoin de services d’interprétation.

489. |l est nécessaire de faire appel a du personnel linguistique pour une période de courte
durée afin d’appuyer et renforcer les ressources internes disponibles pour la traduction des
documents judiciaires, administratifs e opérationnels urgents. Ces services seront
particulieérement nécessaires lors des périodes de pointe, pour compenser les ressources affectées
a des projets spécifiques (par exemple I’édition de rapports pour le Comité du budget et des
finances et I’Assemblée des Etats Parties; I’édition du projet de budget-programme et du
budget-programme approuvé et la traduction du Grand programmelll, ains que |’édition
d’autres documents liés au budget ; le jugement Bemba et la traduction, le cas échéant, de
documents relatifs a I’appel au cours du dernier trimestre 2015). Les demandes de services
spécifiques sont en hausse pour ce qui est de la traduction vers I’anglais, le francais et I’arabe
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(appels interlocutoires lors de la phase préliminaire et du proceés dans diverses affaires,
documents du Fonds au profit des victimes concernant les réparations, activités de
sensibilisation menées par la Section deI’information et de la sensibilisation, etc.).

Ressour ces hor s per sonnel 319,3 milliersd’euros

490. Les crédits demandés ont augmenté de 48,3 milliers d’euros (17,8%). Les
ressources hors personnel sont nécessaires pour les voyages, les services contractuels, la
formation, les consultants ainsi que les fournitures et accessoires.

Voyages 149,0 milliers d’euros

491. Les crédits demandés ont augmenté de 37,4 milliers d’euros (33,5%) et sont
nécessaires pour se rendre a la Réunion annuelle internationale concernant les services
linguistiques, la documentation et les publications IAMLADP), la Réunion internationale
annuelle sur la traduction et la terminologie assistées par ordinateur (JAMCATT) et la
réunion annuelle des chefs des services d’interprétation du réseau HINTS (Heads of
Interpreting Services).

492. Ces ressources sont également requises pour participer a la réunion de I’organisation
Critical Link consacrée a I’interprétation communautaire, qui est importante pour relever les
défis liés a I’interprétation sur le terrain et dans le cadre des opérations. D’autres voyages
couvrent la recherche, le recrutement et la formation d’interpretes de terrain et dans le cadre
des opérations (accréditation), essentiels pour les procédures, ains que les voyages des
interpretes de terrain accrédités qui se rendent en mission, en fonction des demandes de
services. La hausse correspond au nombre élevé de demandes de services présentées par la
Section d’appui aux conseils (intensification des activités sur le terrain et dans le cadre des
opérations pour les situations au Soudan, en Ouganda, au Mali et en RDC) et la Section de
I’aide aux victimes et aux témoins (hausse des besoins en matiére de missions d’évaluation
pour les situations en RCA et au Mdi). La Section de la détention signale une hausse
considérable des besoins en matiere de surveillance en lingala, kinyarwanda et swahili
(variante congolaise), ce qui entraine des colts d’indemnités journalieres de subsistance
élevés. Dans la mesure du possible, les interpretes de terrain seront déployés localement et en
cas d’impossibilité, ils effectueront des voyages pour les besoins de leur mission.

Services contractuels 125,6 milliers d’euros

493. Les crédits demandés ont augmenté de 2,2 milliers d’euros (1,8 %).

494, Latraduction est externalisée lorsqu’il n’existe pas de compétences en interne pour
les langues demandées, ou lorsgu’elle ne peut étre effectuée par le personnel interne en
raison de priorités concurrentes. Le baréme appliqué aux tarifs d’externalisation de la
traduction n’a pas évolué depuis 2003. D’apres les demandes de services, les besoins en
externalisation portent particulieérement sur les langues de situation (zaghawa, swahili,
lingala, kinyarwanda, turc, grec et hébreu, achali, etc.).

495, Des ressources sont nécessaires pour externaliser les services de conversion qui ne
peuvent étre assurés en interne faute de capacité : conversion des documents déposés au
format PDF vers le format MS Word afin de pouvoir les intégrer aux outils linguistiques et
de permettre aux traducteurs de s’acquitter de leurs taches.

496. Lesressources demandées pour les travaux d’impression confiés al’extérieur restent
inchangées et sont nécessaires pour couvrir la production de bulletins de terminologie
destinés a diffuser laterminologie officielle (et juridique) de la Cour.

497. 1l S'agira également de poursuivre I’entretien et I’amélioration du systeme de cour
électronique ECOS pour les modules de traduction, d’interprétation et d’interprétation sur
le terrain. Les ressources demandées restent inchangées.

Formation 10,6 milliersd’euros

498. Les crédits demandés ont augmenté de 7,9 milliers d’euros (292,6 %) et sont
nécessaires pour couvrir les besoins de formation propres au personnel linguistique et
auxquels la Section des ressources humaines ne peut pas répondre. Les activités prévues
pour 2016 sont la participation a I’université d’été internationale sur la terminologie ainsi
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gue I’organisation d’une formation a la lecture rapide et d’un atelier sur larévision pour les
traducteurs et les réviseurs.

Consultants 15,9 milliersd’euros

499. Les crédits demandés ont augmenté de 0,8 millier d’euros (5,3 %) en raison d’une
hausse du baréme appliqué aux honoraires des experts. Ces ressources sont nécessaires pour
fournir une expertise externe et un conseil concernant les langues des situations/affaires
pour lesquelles il n’existe pas de ressources ou de compétences en interne. Des groupes de
linguistes spécialisés ont été constitués depuis 2004 afin de mettre au point une
terminologie juridique et judiciaire pour les langues des situationg/affaires qui en ont
besoin, afin de |’ utiliser lors des enquétes, des poursuites et des proces.

Fournitures et accessoires 18,2 milliersd’euros

500. Les crédits demandés restent inchangés. Conformément a I’approche visant une
croissance budgétaire zéro, la croissance nominde et nulle malgré la hausse des fras
d’abonnement et des prix des ouvrages de référence (imputable a l’inflation). Ces ressources sont
nécessaires pour les abonnements a des bibliothégques en ligne ains que des dictionnaires et des
ouvrages de référence (en version éectronique et imprimée) dans les langues de travail, les
langues officidles et leslangues des situations et affaires pour le personnel linguistique spécialisé.

Tableau 69 : Sous-programme 3340 : Budget proposé pour 2016
Dépenses 2014 Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
3310 (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
Section des services Total
linguistiques Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources  liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 22641 26829 49470 49470 18521 24006 42527 19021 26850 45871 334,4 7.9
Agents des services 2640 2784 5424 2601 2743 5344 80  -15
généraux
Total _partle_l 22641 26829 49470 49470 21161 26790 479,31 21622 29593 51215 326,4 6,8
(fonctionnaires)
Personnel temporaire 4.9 310,5 3154 3154 385,4 385,4 592,0 592,0 206,6 53,6
f;?::se' temporairepourles  yo15 1617 3563 38 3601 1609 3084 4783 2643 3755 6398 1615 338
Heures supplémentaires 0,1 0,1 0,1
Total partiel (autre 1996 4722 6718 38 6756 1609 6938 8637 2643 9675 12318 3681 426
personnel)
Voyages 45 86,6 91,1 49 96,0 3,6 108,0 111,6 52 143,8 149,0 37,4 335
Représentation 0,8 0,8 0,8
Services contractuels 61,1 59,1 120,2 19,2 139,4 57,5 65,9 123,4 35,0 90,6 125,6 2,2 1,8
Formation 0,7 6,8 75 75 2,7 2,7 10,6 10,6 7.9 292,6
Consultants 10,5 10,5 10,5 15,1 15,1 15,9 15,9 0,8 53
Frais généraux de
fonctionnement
Fournitures et accessoires 85 55 14,0 14,0 87 9,5 18,2 8,7 9,5 18,2
Matériel, dont mobilier
Total partief (hors 74,8 1693 2441 241 2682 69,8 2012 2710 489 2704 3193 483 178
personnel)
Total 25385 33244 58629 279 589,8 23558 35740 59298 24754 41972 66726 742,8 12,5
Tableau 70 : Sous-programme 3340 : Effectif proposé pour 2016
Total Total
administrateurs agents
Section des services linguistiques et fonctionnaires ~ SG G des
derang (1 (autres services Total
SGA SSG b2 D1 P5P4P3 P2 P1 supérieur classe) classes) généraux fonctionnaires
Effectif de base 1 7 7 1 16 4 4 20
Postes existants  Effectif lié aux situations 6 12 7 25 1 3 4 29
Total partiel 1 13 19 8 41 1 7 8 49
Nouveaux Effectif de base
postes/Postes  Effectif lié aux situations
convertis Total partiel
_ Effectif debase
PoStes reaffectes! ot 1ig aux situations
restitués -
Total partiel
Total 1 13 19 8 41 1 7 8 49
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Sous-programme 3360 : Section dela participation desvictimes et desréparations
I ntroduction

501. La Section de la participation des victimes et des réparations a été spécialement
créée au sein du Greffe en application de la norme 86-9 du Réglement de la Cour pour aider
les victimes a participer aux différentes phases des procédures et des demandes en
réparation conformément, entre autres, aux régles 16 et 89 a 96 du Réglement de procédure
et de preuve. La Section méne d’une part des activités sur le terrain, afin de permettre aux
victimes de remplir leurs demandes, de bénéficier d’une représentation légale et de
pleinement participer ala procédure. D’autre part, elle agit au siege de la Cour ou elle traite
les demandes de participation et de réparations ains que tous les autres documents
connexes présentés par les victimes, afin de les communiquer aux personnes impliquées
dans les procédures pertinentes, et d’aider les Chambres a analyser les demandes a la
lumiere des critéres fixés par décision judiciaire et a préparer des rapports a ce sujet. Elle
est également chargée de fournir des données, des statistiques et des rapports précis
concernant la participation des victimes et les réparations, tant ala Cour qu’al’extérieur de
celle-ci.

Ressour ces budgétaires 1598,4 milliersd’euros
502. Lescrédits demandés ont diminué de 387,2 milliers d’euros (19,5 %).
Ressour ces en personnel 1348,9 milliersd’euros

503. La Section compte actuellement 16 postes permanents et aucun poste temporaire.
Bien que pour I’instant elle n’ait pas été soumise au réexamen structurel prévu par le projet
ReVision, le tableau des effectifs a é&té éclairci et adapté afin de correspondre alaréalité.

Postes permanents : administrateurs et agents des services généraux
1 348,9 milliersd’euros

504. La Section est gérée par un chef de section (P-4) secondé par un assistant
administratif (G-6) et un administrateur de bases de données et de documents (P-1).

505. L’Unité des questions juridiques comprend un coordonnateur juridique (P-3) et cinq
juristes adjoints (P-2).

506. L’Unité du traitement des données comprend un chargé de la gestion des demandes
émanant des victimes (P-2) et quatre assistants chargés du traitement des données (G-4).

507. L’Unité des activités sur le terrain comprend un coordonnateur des activités sur le
terrain (P-3) secondé par un assistant administratif (G-5).

Ressour ces hor s per sonnel 249,5 milliersd’euros

508. Les crédits demandés ont augmenté de 45,0 milliers d’euros (22,0 %). Les
ressources hors personnel sont nécessaires pour les voyages, les services contractuels, la
formation, les consultants ainsi que les fournitures et accessoires.

Voyages 144,7 milliers d’euros

509. Les crédits demandés ont augmenté de 25,0 milliers d’euros (20,9 %). Ces
ressources sont directement liées aux activités sur le terrain, afin de faciliter et appuyer la
participation des victimes aux procédures ou les activités de la Cour liées aux réparations, a
savoir les voyages du personnel des bureaux extérieurs vers les régions ol sont concentrées
les communautés de victimes, et/ou entre La Haye et le terrain. La hausse s’explique par la
confirmation des charges et a la probable préparation du proces dans I’affaire Ongwen, ce
qui, compte tenu de la portée et du caractére sensible de cette affaire, nécessitera un
engagement intensif.
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Services contractuels 87,5 milliersd’euros

510. Les crédits demandés ont augmenté de 20,0 milliers d’euros (29,6 %) en raison de
I’affaire Ongwen. Ces ressources sont nécessaires pour a) I’externalisation des travaux
d’impression (formulaires standard de demande de participation aux procédures et en
réparations, guides d’accompagnement et autres documents pour les victimes); b)le
développement de la base de données (amélioration et adaptation des systémes utilisés par
la Section pour le stockage, le suivi et le traitement de la documentation, et afin de répondre
aux nouvelles exigences découlant des décisions des Chambres) ; et ¢) d’autres services
contractuels (activités sur le terrain visant a faciliter la participation et les réparations pour
les victimes, notamment des réunions avec les victimes et avec les intermédiaires a des fins
de sélection, de formation, de suivi et d’appui). La hausse est attribuable a ce dernier point,
en raison des activités sur le terrain liées a la confirmation des charges et a la probable
préparation du proces dans I’affaire Ongwen, ce qui, compte tenu de la portée et du
caractéere sensible de cette affaire, nécessitera un engagement intensif.

Formation 4,3 milliersd’euros

511. Les crédits demandés restent inchangés. Ils sont nécessaires pour a) la formation a
Excel et a d’autres outils pour le personnel qui travaille avec la base de données, afin
d’améliorer les compétences et I’efficacité en matiere de combinaison et d’extraction de
données ainsi que de production de statistiques et b) la formation du personnel qui interagit
avec des victimes et des intermédiaires dans un environnement extrémement sensible. Les
fonctionnaires sur le terrain ont besoin d’une formation et d’un soutien continus de la part
d’experts qualifiés, afin d’étre en mesure de gérer cette interaction en favorisant le bien-étre
de tous et en évitant de causer du tort, tant & eux-mémes qu’aux victimes.

Consultants 10,0 milliersd’euros

512. Les crédits demandés restent inchangés. Ils sont nécessaires pour recruter des
experts locaux afin de réaliser une cartographie des victimes, une premiére étape nécessaire
pour organiser la participation des victimes ou les réparations, ainsi que pour faire
intervenir des experts externes qui assurent une formation et un appui pour les
fonctionnaires ayant des échanges réguliers avec les victimes, afin d’assurer autant que
possible |e bien-étre du personnel et des victimes.

Fournitures et accessoires 3,0 milliersd’euros

513. Les crédits demandés restent inchangés. |ls sont nécessaires pour : a) acheter des
fournitures en vue d’assurer le stockage sécurisé et/ou la transmission de documents
confidentiels entre le terrain et LaHaye, telles que des envel oppes scellables en plastique ;
b) acheter des fournitures comme des tampons encreurs afin de permettre aux victimes de
déposer leur demande (les victimes qui ne peuvent signer par leur nom peuvent le faire au
moyen de I’empreinte de leur pouce), ainsi que du matériel pour fournir des copies des
piéeces justificatives (imprimantes portables, appareils photo, scanners, etc.) et c) équiper les
intermédiaires sélectionnés d’outils tels que des clés USB sécurisées et des enveloppes
scellables, en vue de leur permettre de protéger les informations et documents confidentiels
et de mener abien leurs activités en toute sécurité, conformément aux directives de la Cour
relatives aux intermédiaires, afin de protéger les victimes et les intermédiaires qui traitent
avec la Cour.
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Tableau 71 : Sous-programme 3360 : Budget proposé pour 2016

Dépenses 2014 Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
3360 (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
Section dela participation Total
des v,|ct|me;s et des Ressour ces Fonds Ressources Ressources
réeparations Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 642,9 4263 1069,2 1069,2 764,4 189,5 953,9 412,9 545,8 958,7 48 05
Agents des services 660 1975 2635 1301 2601 3902 1267 481
généraux
Total P arne:l 642,9 426,3 1069,2 1069,2 830,4 3870 12174 543,0 8059 13489 131,5 10,8
(fonctionnaires)
Personnel temporaire 402,0 402,0 402,0 563,7 563,7 -563,7 -100,0
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Total partiel (autre 4020 4020 402,0 5637 5637 5637  -1000
personnel)
Voyages 123,6 1236 1236 119,7 119,7 1447 1447 25,0 20,9
Représentation
Services contractuels 2,0 534 554 55,4 67,5 67,5 87,5 87,5 20,0 29,6
Formation 2,0 15 35 35 4.3 43 15 2,8 43
Consultants 61,2 43 65,5 65,5 10,0 10,0 10,0 10,0
Frais généraux de
fonctionnement
Fournitures et accessoires 04 04 04 3,0 3,0 3,0 3,0
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors
personnel) 65,2 1832 2484 2484 2045 2045 11,5 2380 2495 450 220
Total 7081 10115 17196 1719,6 8304 11552 19856 5545 10439 15984 -387,2 -19,5
Tableau 72 : Sous-programme 3360 : Effectif proposé pour 2016
Total Total
. R - administrateurs agents
Section deIag;rtrlqp;?t;t?zndsesvmtlmset et fonctionnaires < < des
P derang (1"¢  (autres services Total
SGA SSGD-2 D1 P5P4P3 P-2P1 supérieur classe) classes) généraux fonctionnaires
Effectif de base 1 1 1 1 4 2 2 6
Postes existants  Effectif lié aux situations 1 5 6 4 4 10
Total partiel 1 2 6 1 10 6 6 16
Effectif de base
Nouveaux
postes/Postes Effectif lié aux situations
convertis -
Total partiel
Effectif de base
Postes réaffectes grevif Jig aux situations
restitués
Total partiel
Total 1 2 6 1 10 6 6 16
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Sous-programme 3190 : Section d’appui aux conseils
I ntroduction

514. La Section d’appui aux conseils est chargée de centraliser et de coordonner toute
|”assistance apportée aux conseils par la Cour. Elle fait office d’interlocuteur entre, d’une
part, le Greffe et, d’autre part, le Bureau du conseil public pour la Défense et le Bureau du
conseil public pour les victimes, qui ne sont rattachés au Greffe qu’a des fins
adminigtratives. Elle fournit aussi une assistance logistique et administrative. La Section
gére également le programme d’aide judiciaire de la Cour pour les accuses et les victimes
indigents ainsi que tous les fonds liés aux activités des organes disciplinaires de la Cour.

Ressour ces budgétaires 8 278,4 milliersd’euros
515. Lescrédits demandés ont augmenté de 3 180,0 milliers d’euros (62,4 %).
Ressour ces en personnel 1 128,9 milliersd’euros

516. La Section compte actuellement 10 postes permanents et demande deux postes
temporaires (2 ETP).

Postes permanents : administrateurs et agents des services généraux
934,1 milliersd’euros

517. La Section d’appui aux conseils est gérée par un chef de section (P-5) secondé par
un assistant administratif (agent des services généraux, autre classe). Elle comprend
également un enquéteur financier (P-4) et un assistant administratif des organes
disciplinaires pour les conseils (agent des services généraux, autre classe). Elle comprend
deux unités: I’Unité d’aide judiciaire et I’Unité d’assistance aux conseils.

518. L’Unité d’aide judiciaire comprend un chef d’unité (P-4), un expert chargé du
contréle du fonds pour I'aide judiciaire (P-2) responsable des questions relatives a la
défense, un fonctionnaire adjoint de 2° classe chargé de I’aide judiciaire (P-1) responsable
des questions relatives aux victimes et un assistant administratif (agent des services
généraux, autre classe).

519. L’Unité d’assistance aux conseils est dirigée par un juriste adjoint de 1" classe (P-2)
secondé par un assistant administratif (agent des services généraux, autre classe).

Personnel temporaire 194,8 milliers d’euros

520. La Section demande deux postes temporaires afin de se conformer aux
recommandations contenues dans le rapport sur I’aide judiciaire éaboré par le Bureau de
I’audit interne ainsi qu’aux conséquences du projet ReVision sur |'assistance technique
(informatique) fournie aux utilisateurs externes (membres de I’ équipe juridique).

521. Un coordonnateur des services informatiques pour les conseils externes (P-1)
(12 mois, nouveau poste). Ce poste est une conséquence directe de la réaffectation des
postes liés au systéme de prétoire éectronique de I’ancienne Section des technologies de
I’information et des communications vers la Section de I’administration judiciaire. Etant
donné que cette derniére ne peut pas fournir d’assistance aux équipes juridiques externes
afin de protéger leur impartialité, ces fonctions sont aintégrer au sein de la Section d’appui
aux conseils.

522. Un fonctionnaire adjoint de 2° classe chargé des finances (P-1) (12 mois, nouveau
poste). Ce poste a été recommandé par le rapport sur |’aide judiciaire éaboré par le Bureau
de I’audit interne et présenté le 3 septembre 2014.
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Ressour ces hor s per sonnel 7 149,5 milliersd’euros

523. Les crédits demandés ont augmenté de 2 905,9 milliers d’euros (68,5 %). Les
ressources hors personnel sont nécessaires pour les voyages, les consultants, les conseils
pour la Défense, les conseils pour les victimes et les frais généraux de fonctionnement.

Voyages 67,5 milliersd’euros

524. Les crédits demandés ont augmenté de 43,6 milliers d’euros (182,5 %) et sont
nécessaires pour les voyages des membres des organes disciplinaires afin d’assister a trois
audiences disciplinaires, pour maintenir des contacts avec des associations d’avocats (une
mission en Europe, deux dans des pays de situation) et pour des missions d’enquéte.

Consultants 20,0 milliersd’euros

525. Les crédits demandés ont augmenté de 20,0 milliers d’euros (100 %) compte tenu de
la nécessité pour la Cour de commencer a réexaminer sa politique en matiére d’aide
judiciaire dans la perspective de I’achévement de I’affaire Lubanga. Le Greffe s’appuiera
sur deux avocats issus de systémes juridiques différents pour |’aider a évaluer la politique et
aproposer des amendements visant aaméliorer le systeme d’aide judiciaire.

Conseils pour la Défense 4881,5 milliersd’euros

526. Les crédits demandés ont augmenté de 2 525,9 milliers d’euros (107,2 %) en raison
de I’application du systéme d’aide judiciaire de la Cour tel qu’il a été approuvé en 2012 aux
hypothéses sur lesquelles se fonde le budget pour 2016. Une somme supplémentaire a été
prévue pour les conseils de permanence et les conseils ad hoc, désignés respectivement par
le Greffier et les Chambres, conformément aux conditions définies dans le Statut de Rome,
le Réglement de procédure et de preuve et le Réglement de la Cour.

Conseils pour les victimes 2 178,5 milliersd’euros

527. Les crédits demandés ont augmenté de 316,4 milliers d’euros (17,0 %) en raison de
I’application du systeme d’aide judiciaire de la Cour tel qu’il a été approuvé en 2012 aux
hypothéses sur lesquelles se fonde le budget pour 2016. Une somme supplémentaire a été
prévue pour la représentation |égale des victimes au stade de la situation, sur la base des
hypothéses fournies par la Section de la participation des victimes et des réparations.

Frais généraux de fonctionnement 2,0 milliersd’euros

528. Les crédits demandés restent inchangés et sont nécessaires pour |’abonnement
annuel alabase de données concernant les enquétes.
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Tableau 73 : Sous-programme 3190 : Budget proposé pour 2016

Dépenses 2014 Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
3190
Section d’appui aux Total
conseils Ressources Fonds Ressources Ressour ces
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 3725 3484 7209 7209 4454 2114 656,8 456,4 217,6 674,0 17,2 2,6

Agents des services 132,0 660 1980 1951 650  260,1 621 314

généraux

-(I;gtnilti% ar];rggra) 3725 348,4 720,9 720,9 5774 2774 854,8 651,5 282,6 934,1 79,3 9,3
Personnel temporaire 13,6 13,6 13,6 194,8 194,8 194,8
Pf:rspnnel temporaire pour les

réunions

Heures supplémentaires

;;ti sr?ét;d (autre 136 136 136 1948 1948 1948

Voyages 33 7,0 10,3 10,3 19,3 46 239 1,7 65,8 67,5 436 1825
Représentation

Services contractuels 23,0 23,0 23,0

Formation

Consultants 31,1 31,1 31,1 20,0 20,0 20,0

Conseils pour la Défense 29592 29592 6184 35776 23556 23556 48815 488L5 25259 1072
Conseils pour les victimes 17457 17457 17457 1862,1 18621 21785 21785 316,4 17,0
fonctommement - 03 02 05 05 20 20 20 20

Fournitures et accessoires 2,7 2,7 2,7

Matériel, dont mobilier

Total partiel (hors

personnel) 36 47689 47725 6184 5390,9 21,3 42223 42436 21,7 71278 71495 29059 68,5

Total 376,1 51309 55070 6184 61254 598,7 44997 50984 6732 76052 82784 31800 62,4

Tableau 74 : Sous-programme 3190 : Effectif proposé pour 2016

Total
administrateurs Total
; , f ; et agents
Section d’appui aux conseils fonctionnaires G G des
derang (1®  (autres services Total
SGA SSG D-2D-1 P5 P-4 P3P-2 P-1 supérieur classe) classes) généraux fonctionnaires
Effectif de base 1 1 1 1 4 2 2 6
Postes Effectif 1ié au situations 1 1 2 1 1 3
existants
Total partiel 1 2 2 1 6 3 3 9
Effectif de base 1 1 1
Nouveaux
postes/Postes  Effectif lié aux situations
convertis
Total partiel 1 1 1
Effectif de base
Postes
réaffectés/ Effectif lié aux situations
restitués
Total partiel
Total 1 2 2 1 6 4 4 10
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Sous-programme 3740 : Bureau du conseil public pour la Défense
I ntroduction

529. Le Bureau du conseil public pour la Défense s’attache a protéger, représenter et
promouvoir les droits de tous les suspects et accusés au stade initial d’une affaire. Il est
occasionnellement sollicité par les Chambres pour comparaitre devant la Cour ou accomplir
un travail préparatoire concernant une situation ou un suspect spécifique. En paraléle, le
Bureau aide les équipes de la Défense a effectuer des recherches juridiques et a gérer les
dossiers, en assurant ainsi leur capacité a respecter les délais de la procédure judiciaire et a
se consacrer aux questions de droit pertinentes. Le Bureau du conseil public pour la
Défense assure la sauvegarde de la mémoire institutionnelle de la Cour pour la Défense et
tient ajour un recueil contenant notamment des mémorandums, des manuels et des bases de
données, afin de disposer d’un outil de référence rapide pour résoudre les questions
importantes pour la Défense et de contribuer a garantir |I’égalité des armes entre la Défense
et I’Accusation. Enfin, le Bureau fournit aux groupes de travail internes et aux partenaires
externes un point de vue de la Défense concernant des questions juridiques.

Ressour ces budgétaires 666,6 milliersd’euros

530. Les crédits demandés ont augmenté de 132,6 milliers d’euros (24,8 %) en raison de
I”adjonction d’un poste temporaire de juriste (P-3).

Ressour ces en personnel 641,1 milliersd’euros

531. Le Bureau du conseil public pour la Défense compte cing postes permanents. Il
demande un poste temporaire (1 ETP).

Postes permanents : administrateurs et agents des services généraux
521,5 milliersd’euros

532.  Un consell principal (P-5) exerce les fonctions relatives aux principales téches du
Bureau du consell public pour la Défense, telles qu’énoncées a la norme 77 du Reglement
de la Cour, notamment la représentation directe de suspects ou d’accusés sur instruction de
la Cour. Il gére I’ensemble du Bureau, y compris en fournissant une assistance juridique
aux équipes, et il représente la Défense sur le plan interne comme externe. Un assistant
juridique (agent des services généraux, autre classe) seconde directement le consell
principal dans les fonctions liées & son mandat principal (notamment la rédaction de
présentations, la préparation de rapports sur des questions administratives et budgétaires,
I”assistance lors des réunions et la liaison avec les autres organes et sections) et effectue des
recherches sur des questions juridiques de fond pour aider les équipes de la Défense.

533. Un conseiller juridique/conseil (P-4) placé sous la supervision du conseil principal
gere les manuels et les projets de recherche en cours. Sur instruction de la Cour, il rédige
des conclusions juridiques et comparait devant la Cour. Il exerce des fonctions
administratives et/ou de formulation de politiques conjointement avec le conseil principal
ou en remplacement de celui-ci lorsqu’il n’est pas disponible. Un conseil adjoint de
1" classe (P-2) meéne des recherches juridiques pour aider les équipes de la Défense et
contribue a la formulation des politiques du Bureau en exercant son role de garant de
I’égalité des armes pour la Défense (notamment en participant a certains groupes de
travail). Un chargé de la gestion des dossiers d’une affaire (P-1) organise la gestion des
données du Bureau pour assurer I’efficacité des processus de recherche. |l effectue des
recherches juridiques a la demande de la Défense et aide les équipes de la Défense a gérer
les dossiers (notamment en les formant a |’ utilisation des logiciels employés par la Cour et
en apportant son appui en matiere de communication des pieces).

Personnel temporaire 119,6 milliers d’euros

534. Unjuriste (P-3) (12 mois, nouveau poste). D’apres les prévisions, compte tenu de la
charge de travail due au nombre croissant d’affaires notamment au stade du proceés (quatre
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affaires au stade du proceés avec 10 équipes chargées de la Défense distinctes), le Bureau
continuera a manguer de ressources pour assister en temps réel les équipes affectées aux
proces ou répondre aux demandes, ou il enregistrera des retards importants dans la mise a
jour manuelle et générale des sources. En coopération avec le conseil adjoint de 1 classe
(P-2), le juriste sera chargé de mener des recherches juridiques et de préparer des manuels
en vue de fournir une assistance aux équipes de la Défense et de formuler des politiques le
cas échéant. Le titulaire du poste assistera également le conseiller juridique/conseil (P-4)
dans ses fonctions de gestion en supervisant le travail du Bureau et en exécutant des taches
liées aux demandes adressées par les Chambres.

Ressour ces hor s per sonnel 25,5 milliersd’euros

535. Le budget proposé pour 2016 concernant les ressources hors personnel a augmenté
de 2,9 milliers d’euros (13,0 %). Ces ressources sont nécessaires pour les voyages, les
services contractuels et la formation.

Voyages 3,0 milliersd’euros

536. Les crédits demandés ont augmenté de 0,4 millier d’euros (16,5 %). Ces ressources
sont nécessaires aux voyages du Bureau afin de lui permettre d’exercer des fonctions de
représentation, conformément aux désignations définies dans I’article 56 du Statut de Rome
et larégle 47-2 du Reglement de procédure et de preuve, de procéder a des exercices de
formation sur le terrain et de participer a des conférences importantes concernant les droits
de la Défense devant la Cour.

Services contractuels 20,0 milliersd’euros

537. Les crédits demandés restent inchangés. Ces ressources sont nécessaires pour des
séminaires de formation relatifs a la Défense dans les pays concernés, organisés
conjointement avec d’autres sections a I’intention des conseils et des conseils de
permanence potentiels.

Formation 2,5 milliersd’euros

538. Les formations demandées visent a garantir un emploi efficace des ressources
limitées du Bureau. Celui-ci partage ses connaissances techniques avec toutes les équipes et
s’emploie également a assister la Cour en dispensant des formations aux équipes chargées
delaDéfense.
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Tableau 75 : Sous-programme 3740 : Budget proposé pour 2016

Dépenses 2014 Budget approuveé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
3740
Bureau du conseil public Total
pour la Défense Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris  debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 217,7 1774 395,1 395,1 147,2 298,2 4454 151,2 305,3 456,5 111 25
Agents des services 66,0 66,0 65,0 65,0 40 15
généraux
Total partiel (fonctionnaires) 217,7 177,4 395,1 395,1 213,2 298,2 5114 216,2 305,3 5215 10,1 2,0
Personnel temporaire 51,0 51,0 51,0 119,6 119,6 119,6
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Total partiel (autre 51,0 51,0 51,0 1196 1196 1196
personnel)
Voyages 6,9 6,9 6,9 2,6 2,6 1,2 1,8 3,0 04 16,5
Représentation
Services contractuels 9,7 9,7 9,7 20,0 20,0 20,0 20,0
Formation 25 25 25
Consultants
Frais généraux de
fonctionnement
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors 69 97 166 16,6 26 200 226 1,2 243 255 29 130
personnel)
Total 275,6 187,1 462,7 462,7 215,8 318,2 534,0 217,4 449,2 666,6 132,6 248
Tableau 76 : Sous-programme 3740 : Effectif proposé pour 2016
Total
administrateurs Total
Bureau du conseil public et agents
pour la Défense fonctionnaires ~ SG G des
derang (1" (autres services Total
SGA SSG D-2 D1 P5 P4 P3 P-2P1 supérieur classe) classes) généraux fonctionnaires
Effectif de base 1 1 1 1 2
Postes existants ~ Effectif 1ié aux situations 1 11 3 3
Total partiel 1 1 11 4 1 1 5
Effectif de base
Nouveaux
postes/Postes Effectif lié aux situations
convertis -
Total partiel
Effectif de base
Postes reaffectes’ Effenif lig aux situations
restitués
Total partiel
Total 1 1 11 4 1 1 5
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Sous-programme 3750 : Bureau du conseil public pour lesvictimes
I ntroduction

539. Le Bureau du conseil public pour les victimes aide ces derniéres a déposer dans le
cadre des procédures devant la Cour, fournit une représentation de grande qualité aux
victimes ainsi qu’un appui et une assistance aux conseils externes, et comparait devant les
Chambres dans le cadre de questions spécifiques. Le Bureau s’emploie également a
renforcer la sensibilisation aux droits des victimes dans les procédures internationales
pénales.

540. A la date de mai 2015, le Bureau du conseil public pour les victimes avait été
désigné comme représentant 1égal d’environ 5 300 victimes dans le cadre de différentes
situations et affaires portées devant la Cour. De plus, le Bureau représente les intéréts des
victimes qui ont communiqué avec la Cour dans le cadre de toutes les procédures portant
sur la compétence conformément al’article 19 du Statut de Rome, ainsi que des procédures
lies a I’article 53 du Statut de Rome. Le Bureau assure également aide et assistance aux
représentants |égaux externes concernant toutes les situations et affaires portées devant la
Cour, en fournissant des avis et en effectuant des recherches juridiques.

Ressour ces budgétaires 1789,1 milliersd’euros

541. Les crédits demandés ont augmenté de 264,1 milliers d’euros (17,3 %). Cette hausse
s’explique essentiellement par la présence d’un nouveau fonctionnaire juridique de terrain
et par le fait que le Bureau représente des victimes au stade du proces, ce qui requiert
davantage de ressources, ainsi que dans différentes procédures au stade préliminaire et au
stade des réparations.

Ressour ces en personnel 1334,8 milliersd’euros

542. Le Bureau du conseil public pour les victimes compte actuellement
12 fonctionnaires. || demande le renouvellement d’un poste temporaire (1 ETP).

Postes permanents : administrateurs et agents des services généraux
1237,4 milliersd’euros

543. Les membres du personnel sont affectés simultanément a plus d’une situation ou
affaire et peuvent former des équipes pour suivre les procédures (y compris en sdle
d’audience), en fonction des taches qui leur sont confiées.

544. Le Bureau du conseil public pour les victimes comprend un conseil principal (P-5),
deux conseils (P-4), trois juristes (P-3), trois juristes adjoints de 1™ classe (P-2), deux
chargés de la gestion des dossiers d’une affaire (P-1) et un assistant administratif (agent des
services généraux, autre classe).

Personnel temporaire 97,4 milliersd’euros

545, Les crédits demandés ont diminué de 63,4 milliers d’euros (39,4 %).

546. Un juriste adjoint de 1" classe (P-2) (12 mois, a cheval sur 2015). Le personnel
actuel du Bureau est déja affecté a différentes affaires se trouvant au stade du procés et I’un
des fonctionnaires continue a étre affecté en permanence au représentant |égal commun
désigné dans I’affaire Ruto et Sang, ou les procédures se trouvent également au stade du
proces. Conformément a la pratique antérieure des Chambres, le Bureau devrait étre
désigné pour la phase préliminaire de |’affaire Ongwen. De plus, le Bureau fournit une
assistance aux représentants légaux externes dans différentes situations et affaires et peut
présenter des conclusions a la Chambre au nom des victimes demandant a participer a la
procédure, conformément a la norme 81 du Reglement de la Cour. Un fonctionnaire
supplémentaire est donc nécessaire pour que le Bureau soit en mesure de s’acquitter de
toutes ses taches.
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Ressour ces hor s per sonnel 454,3 milliersd’euros

547. Les crédits demandés ont augmenté de 109,4 milliers d’euros (31,7 %). Les
ressources hors personnel sont nécessaires pour les voyages, les services contractuels, les
consultants et les frais généraux de fonctionnement.

548. La pratique a montré que |’assistance d’un fonctionnaire juridique de terrain était
indispensable pour maintenir un contact régulier avec les victimes représentées, les tenir
informées de I”évolution des procédures et recueillir leurs vues et préoccupations ainsi que
des éléments de preuve. Au moment de désigner des conseils du Bureau en qualité de
représentants légaux des victimes, les Chambres ont toujours indiqué que ces derniers
pouvaient compter sur |’assistance d’un fonctionnaire juridique de terrain. Le Greffe a
lui-méme recommandé aux Chambres concernées le maintien du méme systeme de
représentation légale des victimes au stade du procés. La représentation légale par un
conseil du Bureau permet de réduire les ressources nécessaires au budget de I’aide
judiciaire.

549. Le renouvellement des fonctions du personnel juridique actuellement en poste sur le
terrain est nécessaire dans le cadre de I’affaire Gbagbo et Blé Goudé et de |’ affaire engagée
contre Bosco Ntaganda. De plus, un nouveau fonctionnaire juridique est requis en Ouganda.
Les codits liés a ces postes sont calcul és en fonction du contrat actuel des consultants.

Voyages 123,4 milliers d’euros

550. Les crédits demandés ont augmenté de 26,9 milliers d’euros (27,9 %). Cette hausse
s'explique par le fait que la remise de Dominic Ongwen a entrainé la nécessité pour le
conseil désigné de rencontrer les victimes qu’il représente en Ouganda. En outre, des
ressources supplémentaires sont requises lorsque les affaires se trouvent au stade du proces
afin de rencontrer les victimes, notamment pour identifier les victimes susceptibles de
comparaitre en qualité de témoins ou en personne et pour recueillir d’éventuels éléments de
preuve.

551. Les voyages pour des missions sur le terrain sont indispensables afin que le Bureau
puisse s’acquitter de son mandat. Les réunions en face a face avec les victimes sont
fondamental es pour fournir une assistance, un soutien et une représentation efficaces a tous
les stades des procédures.

Services contractuels 50,0 milliersd’euros

552. Les crédits demandés ont augmenté de 15,0 milliers d’euros (42,9 %) et sont
nécessaires pour le transport des victimes de leur lieu de résidence vers un lieu sir ou elles
peuvent rencontrer le conseil. La hausse s’explique par le fait que la remise de Dominic
Ongwen a entrainé la nécessité pour le conseil désigné de rencontrer les victimes qu’il
représente en Ouganda. En outre, des ressources supplémentaires sont requises lorsque les
affaires se trouvent au stade du proces afin de rencontrer les victimes, notamment pour
identifier les victimes susceptibles de comparaitre en qualité de témoins ou en personne et
pour recueillir d’éventuels é éments de preuve.

Consultants 269,9 milliers d’euros

553. Les crédits demandés ont augmenté de 67,5milliers d’euros (33,3 %).
Conformément aux décisions des Chambres relatives a la représentation légale des
victimes, trois membres de I’équipe juridique a LaHaye, financés au moyen de la ligne
budgétaire des consultants, sont basés dans les pays de situation concernés: un en Cote
d’lvoire pour I’affaire Gbagbo et Blé Goudé et deux en RDC pour |’affaire Ntaganda. La
hausse est due au fait qu’un consell du Bureau représente les victimes dans les procédures
concernant 1’Ouganda et sera tres probablement désigné pour le stade préliminaire de
I”affaire Ongwen, ce qui requiert la présence d’un fonctionnaire juridique de terrain.
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Frais généraux de fonctionnement

11,0 milliersd’euros

554. Les ressources demandées restent inchangées et sont nécessaires pour couvrir les
frais de location de locaux ou le Bureau peut rencontrer les victimes en toute sécurité et de
facon a garantir le respect du secret professionnel dans le cadre de la relation entre le

conseil et son client.

Tableau 77 : Sous-programme 3750 : Budget proposé pour 2016

Dépenses 2014 Budget approuveé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
3750
Bureau du conseil public Total
pour les victimes Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévusRessources liées aux Ressources liées aux
debase situations Total imprévus compris  debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 279,2 689,0 968,2 968,2 232,1 721,2 953,3 151,2 1021,2 11724 2191 23,0
Agents des services 66,0 66,0 65,0 65,0 40 -5
généraux
Total partiel (fonctionnaires) 279,2 689,0 968,2 968,2 298,1 721,2 10193 2162 10212 12374 218,1 21,4
Personnel temporaire 90,1 90,1 90,1 160,8 160,8 97,4 97,4 -63,4 -39,4
Personnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Total partiel (autre 90,1 9.1 90,1 1608 1608 974 974 634 -394
personnel)
Voyages 32 80,1 83,3 43 87,6 96,5 96,5 44 119,0 1234 26,9 27,9
Représentation
Services contractuels 79 7.9 79 35,0 35,0 50,0 50,0 15,0 42,9
Formation
Consultants 202,4 202,4 269,9 269,9 67,5 333
Frals généraux de 265 265 265 1,0 110 1,0 110
fonctionnement
Fournitures et accessoires 11 11 11
Matériel, dont mobilier
Total partiel (hors
personnel) 43 145 1188 43 1231 3449 3449 44 4499 4543 1094 3.7
Total 2835 8936 11771 43 11814 2981 12269 15250 2206 15685 17891 264,1 17,3
Tableau 78 : Sous-programme 3750 : Effectif proposé pour 2016
Total
administrateurs Total
Bureau du conseil public pour lesvictimes et fonctionnaires ~ SG SG agents des
derang (1 (autres services Total
SGA SSG D2 D-1P5 P4 P3P2 P-1 supérieur classe) classes) généraux fonctionnaires
Effectif de base 1 1 1 1 2
Postes existants Effectif 1ié aux situations 2 2 2 2 8 8
Total partiel 1 2 2 2 2 9 1 1 10
Effectif de base
Nouveaux
postes/Postes  Effectif lié aux situations 1 1 2 2
convertis
Total partiel 1 1 2 2
Effectif de base
Postes
réaffectés/ Effectif 1ié aux situations
restitués -
Total partiel
Total 1 2 3 3 2 11 1 1 12
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Sous-programme 3390 : Section des services de gestion de I’infor mation

555.  Sous la supervision directe du directeur des services judiciaires, la Section des
services de gestion de I’information veille a la prestation par le Greffe de services de
gestion de I’information adaptés aux besoins de tous les organes de la Cour et de toutes les
activités de celle-ci. La Section fournira auss des services a d’autres clients du Greffe,
notamment aux parties externes qui dépendent des politiques et des ressources
technologiques de la Cour. Les services de I’information recouvrent les activités suivantes :

a) Activités de gestion de I’information, dont I’élaboration de politiques et de
meilleures pratiques en matiére de gestion de documents, de dossiers et d’archives
(numériques), de gestion de la bibliotheque, ainsi que de gestion des connaissances,
gu’elles soient ou non technologiques ;

b) Assistance en matiere de systemes informatiques, dont le développement,
I’administration et I’intégration de systémes;;

C) Assistance opérationnelle technologique, dont les services aux utilisateurs, les technologies
des communications et des réseaux, ainsi que les technologies audiovisuelles ; et

d) Activités relatives a la sécurité de I’information, dont |’élaboration de politiques et
de meilleures pratiques, la mise en ceuvre de normes de sécurité de I’information et
la gestion des risgues associés a |’ information, qu’ils soient ou non technol ogiques.

556. Lesactivités visant a assurer une trangition sans heurts vers les locaux permanents et a
mettre en ceuvre les recommandations formulées pour la Section a I’issue du projet ReVision
représentent le principa inducteur de colts pour 2016. A ce titre, la Section appuiera une
nouvelle approche de la prestation de services, notamment en renforcant ses capacités en matiere
de gestion de I’information et en mettant davantage I’accent sur la sécurité de I’information.

557. En 2016, il et propost d’augmenter le budget dloué aux systémes informatiques, en
conformité avec la décison du Greffier defaire de ce domaine une priorité et de répondre aux effets
dévadtateurs des cybermenaces et de |’ espionnage cybernétique transnationa sur le plan mondid.

558. En 2016, I’Unité de la gestion de I'information axera ses activités sur trois taches
principales: créer un service d’archivage numérique au sein de la Cour ; reprendre les
attributions de la bibliothégue afin de répondre aux demandes d’informations des utilisateurs
internes; et décrire et classer en bonne et due forme toutes les informations de la Cour, y
compris développer des compétences en gestion de I’information. Les fonds aloués
permettront d’incorporer les informations relatives aux archives et au patrimoine
documentaire dans le systeme d’archivage, ains que de transformer la bibliothéque pour

gu’elle aide a classer I’information judiciaire et a définir des pdles de gestion de I’information.

Ressour ces budgétaires 9489,3 milliersd’euros

559. Les crédits demandés ont augmenté de 470,8 milliers d’euros (5,2 %).

Ressour ces en personnel 4518,7 milliersd’euros

560. La Section des services de gestion de I’information compte 55 postes permanents et
un poste temporaire (1 ETP).

Postes permanents : administrateurs et agents des services généraux
4401,4 milliersd’euros

561. LaSection des servicesde gestion de I'information est gérée par un chef de section (P-5)
qui bénéficie deI’aide d’un assistant administratif (agent des services généraux, autre classe).

562. L’Unité de la gestion de I'information comprend un chef d’unité (P-4), un
fonctionnaire chargé de la gestion de I’information (P-3), un fonctionnaire chargé de la
gestion de la bibliothéque, des archives et du patrimoine documentaire (P-3), un
fonctionnaire adjoint de 1°classe chargé de la gestion de I’information (P-2), un
bibliothécaire adjoint de 1" classe (P-2), un assistant chargé de la gestion de I’information
(agent des services généraux, autre classe), un assistant chargé de I’appui aux systémes de la
bibliothéque (agent des services généraux, autre classe), un aide-bibliothécaire chargé des
acquisitions (agent des services généraux, autre classe) et un assistant chargé de la gestion
des archives et du patrimoine documentaire (agent des services généraux, autre classe).
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563. L’Unité de la sécurité de I'information comprend un chef d’unité (P-4), un
fonctionnaire chargé de la sécurité des systemes informatiques (P-3) et deux assistants
chargés de la sécurité de I’information (agents des services généraux, autres classes).

564. L’Unité du développement et de I’administration des systémes comprend un chef
d’unité (P-4), un fonctionnaire chargé du développement des systémes (P-3), un
administrateur de systémes et bases de données (P-3), un administrateur de bases de
données et progiciel de gestion intégré (P-2), un fonctionnaire adjoint de 1" classe chargé
de I’appui aux systéme (P-2), un fonctionnaire chargé de la gestion des données (P-2), deux
assistants principaux chargés du développement (agents des services généraux, autres
classes), deux assistants chargés du développement (agents des services généraux, autres
classes), deux assistants chargés de I’appui aux systemes (agents des services généraux,
autres classes), deux assistants chargés de la gestion des données (agents des services
généraux, autres classes) et un assistant chargé de I’administration des bases de données
(agent des services généraux, autre classe).

565. L’Unité des services informatiques comprend un chef d’unité (P-4), un fonctionnaire
chargé des technologies et des communications (P-3), un coordonnateur des services aux
utilisateurs (P-2), un technicien principal chargé de |’appui aux services (agent des services
généraux, autre classe), un technicien principal chargé des réseaux et communications
(agent des services généraux, autre classe), un technicien audiovisuel principa (agent des
services généraux, autre classe), deux techniciens principaux chargés de |’appui aux
services (agents des services généraux, autres classes), trois techniciens chargés des réseaux
et communications (agents des services généraux, autres classes), deux techniciens
audiovisuels (agents des services généraux, autres classes), sept assistants aux services
informatiques (agents des services généraux, autres classes), un technicien chargé du
matériel informatique (agent des services généraux, autre classe) et un assistant chargé du
support applicatif et de laformation (agent des services généraux, autre classe).

566. L’Unité de I’architecture informatique et de la prestation de services comprend un
architecte d’entreprise et de solutions informatiques (P-4), un responsable de la prestation
des services informatiques (P-2) et un assistant chargé de la gestion de la configuration et
du changement (agent des services généraux, autre classe).

Personnel temporaire 72,3 milliersd’euros

567. Un technicien chargé de |’assistance informatique (agent des services généraux,
autre classe) (12 mois, nouveau poste). Le service d’assistance informatique dispose de
8 ETP pour quelque 1 400 utilisateurs (dont 195 membres actifs des équipes externes). Ce
poste est nécessaire pour répondre a I’augmentation de la charge de travail pendant la
période de transition, alors que les utilisateurs devront s’adapter aux nouveaux locaux et
aux nouvelles procédures de travail.

Personnel temporaire pour lesréunions 10,0 milliersd’euros

568. Les crédits demandés sont nécessaires pour fournir des services de gestion de
I”’information lors de réunions et pour gérer des événements.

Heures supplémentaires 35,0 milliersd’euros
569. Lescrédits demandés restent inchangés.

570. Tous les systémes informatiques nécessitent des mises a jour réguliéres, des
corrections de sécurité et des améliorations mineures des fonctionnalités (patches). Afin
d’assurer la continuité des services, ce travail est effectué le soir et le week-end. Toutefois,
en raison de cette méme continuité de service, il n’est pas toujours possible d’accorder des
congeés de compensation. Tout est mis en ceuvre pour maintenir la rémunération des heures
supplémentaires a un niveau minimum.

Ressour ces hor s per sonnel 4970,6 milliersd’euros

571. Les crédits demandés ont diminué de 413,5 milliers d’euros (9,1 %) par suite du
transfert de certaines activités et des colits y afférents a d’autres entités comme la Direction
des services de gestion, la Direction des services judiciaires et les Bureaux extérieurs, ainsi
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gue de la reprise des activités de I’Unité de sécurité de I’'information et de la bibliotheque.
Les ressources hors personnel sont nécessaires pour couvrir les voyages, les services
contractuels, la formation, les frais généraux de fonctionnement, les fournitures et
accessoires, ainsi que le matériel, dont mobilier.

Voyages 46,9 milliersd’euros

572. Les crédits demandés sont nécessaires pour se rendre sur le terrain afin d’ingtaler des
équipements sans lesquelsil et pas possible de se connecter en toute scurité au réseau du siege;
pour assister a des réunions sur lagestion et lestechnol ogies del’information afin de se tenir au fait
des nouvealtés et de leur incidence sur la Cour, aing qu’aux réunions des groupes d’utilisateurs
des Nations Unies consacrées aux enseignements tirés, en vue de mettre en ceuvre les pratiques
testées par les organismes des Nations Unies qui se sont révél ées efficaces et rentables; et pour se
tenir informé des initiatives relatives a la Sécurité informatique, qui portent sur les éventuelles
faiblesses en matiére de Sicurité, la mise en place de réseaux et le partage d’informations.

Services contractuels 274,5 milliersd’euros

573. A I’heure actuelle, les services contractuels sont liés aux mises & jour des systémes
et au renforcement des mesures de sécurité informatique. Des frais supplémentaires sont
également prévus pour mettre en place des outils de contrdle, des systémes de détection et
des ripostes aux menaces pour I’information. Les dépenses en biens d’équipement y
afférentes sont exposées au paragraphe 578 et sont toutes conformes a la priorité du Greffe
qui est d’investir dans des moyens de cyberdéfense.

Formation 68,5 milliersd’euros

574. L’emménagement dans les locaux permanents introduira de nouvelles technologies dans
le paysage technologique de la Cour. Disgposer de compétences spécialisées et techniques en
interne & méme de mettre en ceuvre une stratégie efficace en matiere de gestion de I’information
est essentiel pour créer un environnement de travail efficace, tout en renforcant les compétences
des fonctionnaires dans leur domaine de responsabilité au sein de I’institution. |1 sera également
nécessaire de dispenser une formation en sécurité de I'information pour que le personnd se
tienne au courant des problémes en matiére de sécurité et pour réduire tout risque pour la Cour.

Frais généraux de fonctionnement 3557,3 milliersd’euros

575. Leséconomies réalisées sont le fruit d’une renégociation énergique des contrats et services
existants aind que d’une hiérarchisation des priorités et de I’exploitation des investissements
effectués les années précédentes. Les colits fixes restent inchangés pour les déments suivants:
systémes de réseau et de scurité, bureautique, gestion de la traduction, bibliotheque, systéme de
détection desintrusions, systémes de courrier éectronique et d’archivage, logiciel antivirus, accésa
distance sécuris?, contrats de licence pour les bases de données, les systémes d’archivage et les
goplications, liaisons vidéo et entretien du systéme d’émetteurs-récepteurs radio. D’autres colts
concernent le systéme Citrix d’acces a distance, I’enregisirement des communications vocaes au
quartier pénitentiaire, la location des lignes Internet principales et de sauvegarde de la Cour, ans
que les systémes satellites des structures sur le terrain.

Fournitures et accessoires 221,5 milliersd’euros

576. Les crédits demandés sont nécessaires pour les abonnements a des bibliotheques en
ligne ainsi que des dictionnaires et des ouvrages de référence (en version éectronique et
papier) dans les langues de travail, les langues officielles et les langues liées aux situations
et affaires, et ce, pour le personnel linguistique spécialisé.

577. 1l est également nécessaire d’acheter des cartouches d’encre pour les imprimantes a
haut débit, des puces mémoires, des claviers en différentes langues, des graveurs externes
de DVD, des fournitures audiovisuelles, des écouteurs, des cables de réseau et des batteries
d’ordinateurs portables.

Matériel, dont mobilier 802,0 milliers d’euros

578. |l sera nécessaire de disposer de plus d’espace de stockage des données en raison de
I’ouverture de nouvelles enquétes, de la réparation des équipements informatiques et de
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I"investissement dans une infrastructure antisinistre. Les crédits demandés couvrent aussi la
mise en ceuvre des recommandations du projet ReVision (phasel) relatives au
renforcement des compétences en matiére de sécurité de I’information. Ces fonds serviront
a élaborer, acquérir et mettre en ceuvre de nouveaux systemes de sécurité cybernétique, et
permettront de diversifier et d’augmenter |a capacité de la Section de fournir ala Cour des
services de sécurité informatique, tout en améliorant la protection multiniveaux, la
détection, I’enregistrement des événements, les aertes et |a capacité d’intervention.

579. Comme |I’arecommandé le projet ReVision, la Section s'emploiera a mettre en place
une solution électronique afin de remplacer les procédures d’approbation au format papier
(Service Desk Tooling).

580. Sur la base des demandes de services pour 2016 adressées par le Bureau du
Procureur a la Section, les besoins en licences logicielles et stockage affichent une hausse
de 15 %. Des crédits sont également nécessaires pour d’autres serveurs d’application et
pour mener aterme le contr6le de la sécurité des situations.

Tableau 79 : Sous-programme 3390 : Budget proposé pour 2016
Dépenses 2014 Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
3390 (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
Section des services de Total
gestion de I’information Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévus Ressources liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris de base situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 28576 14200 42776 42776 11376 5678 17054 14552 6052 20604 355,0 20,8
Agents des services
généraux 14004 10345 24349 1560,7 780,3 23410 -94,0 -39
Total partiel (fonctionnaires) 2857,6 14200 4277,6 42776 25380 16023 41403 30159 13855 44014 261,1 6,3
Personnel temporaire -2,0 175,6 173,6 173,6 276,1 276,1 72,3 72,3 -203,8 -73,8
Personnel temporaire pour 100 100 100 100
les réunions
Heures supplémentaires 14,5 14,5 14,5 35,0 35,0 35,0 35,0
Total partiel (autre
personnel) 12,5 175,6 188,1 188,1 45,0 276,1 321,1 117,3 1173  -203,8 -63,5
Voyages 352 52,1 87,3 87,3 333 24,6 57,8 27,8 19,1 46,9 -11,0 -18,9
Représentation
Services contractuels 240,3 142,0 382,3 382,3 140,2 87,0 227,2 201,5 73,0 274,5 474 20,8
Formation 321 44,8 76,9 76,9 60,7 60,7 68,5 68,5 7,8 12,9
Consultants
Frais généraux de 18797 14848 33645 33645 21017 14400 35417 19020 16553 3557,3 15,6 04
fonctionnement
Fournitures et accessoires 2134 2134 2134 120,0 14,8 134,8 2215 2215 86,7 64,3
Matériel, dont mobilier 581,9 346,0 927,9 927,9 300,0 235,0 535,0 289,0 513,0 802,0 267,0 49,9
Total partiel (hors 20826 20697 50523 50523 27558 18013 45571 27102 22604 49706 4135 91
personnel)
Total 58527 36653 95180 95180 53388 36797 90185 58434 36459 94893 470,8 5,2
Tableau 80 : Sous-programme 3390 : Effectif proposé pour 2016
Total Total
Section des services de administrateurs et SG agentsdes
gestion de I’infor mation fonctionnairesde  SG (autres services Total
SGA SSG D2 D1 P5 P4 P3 P2 P-1 rang supérieur (1® classe) classes) généraux fonctionnaires
Effectif de base 1 2 4 7 14 23 23 37
Postes Effectif lié aux
existants situations 3 2 5 12 12 17
Total partiel 1 5 6 7 19 35 35 54
Effectif de base 1 1 1
Nouveaux .
Effectif lié aux
posteﬁ/l?ostes situations
convertis
Total partiel 1 1 1
Effectif de base
Postes .
réaffectés/ E_ffec?lf lié aux
L situations
restitués
Total partiel
Total 1 5 6 7 19 36 36 55
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Programme 3800 : Direction desrelations extérieures

581. La Direction des relations extérieures doit sa création au projet ReVision, qui a
permis de mener, al’échelle du Greffe tout entier, un débat sur la mission de cet organe, sur
ses valeurs et ses objectifs, ains que sur ses activités, ses méthodes de travail et ses
pratiques. Aussi, le poste de directeur des relations extérieures est un nouveau poste au sein
du Greffe.

582. La Direction des relations extérieures regroupe les Bureaux extérieurs, la Section
des relations extérieures et de la coordination des activités hors siége, la Section de I’aide
aux victimes et aux témoins de méme que la Section de I'information et de la
sensibilisation. Chargée d’anticiper les évolutions externes pouvant influer sur les
opérations de la Cour, évolutions auxquelles elle se devra de réagir rapidement, elle aurala
responsabilité de planifier en conséquence.

583. La Direction s’emploie a apporter un appui a la Cour et au Greffe pour maximiser
leur impact et leur efficacité. Pour ce faire, elle préside a la formulation des
communications de la Cour ; veille a ce que le public soit informé des objectifs de la Cour
de facon proactive, rigoureuse et diligente ; recueille et analyse les supports d’information
pertinents dans les domaines de la politique et de la sécurité, qui portent sur les activités
menées par le Greffe dans les pays faisant I’objet d’une situation ou dans tout autre pays
présentant un intérét pour la Cour ; entretient le dialogue, la coopération et les relations
avec les différents partenaires et parties prenantes de la Cour, dont les Etats, les
organisations intergouvernementales et la société civile; et représente le Greffier et la
Cour, selon le cas, al’occasion de réunions et débats tant internes qu’externes.

584. La Direction assumera les fonctions du Greffier dans le domaine de la coopération
avec les Etats et assurera le maintien et la coordination de la présence de la Cour sur le
terrain au moyen de la mise en place de nouvelles structures au sein des bureaux extérieurs.
Ces bureaux exercent sur le terrain les fonctions du Greffier qui touchent aux relations
extérieures, a I’information du grand public, a la sensibilisation et aux victimes, tout en
mettant en place les conditions préalables a la prestation de services d’appui de grande
qualité aux opérations des clients du Greffe sur le terrain et en fournissant ces services. La
Direction est chargée de planifier, de coordonner, d’appuyer et de contrdler les missions
menées en dehors du siége.

585. Elle a également la responsabilité d’assurer la comparution des témoins en temps
voulu et d’apporter soutien, protection et tout autre service approprié aux témoins et aux
autres personnes courant un risgue.

586. Dans|’exercice desfonctions de coordination de la Direction, les Bureaux extérieurs
continuent a mettre en ceuvre leur stratégie en matiére d’opérations hors siege. En 2016,
dans le droit fil du principe applicable aux opérations hors siége, selon lequel celles-ci sont
liées al’évolution de I’activité judiciaire, les bureaux extérieurs et les autres structures sur
le terrain conserveront un role clé dans la mise en ceuvre des procédures judiciaires de la
Cour. Le bureau extérieur de Kinshasa (RDC) et |la structure de Bunia (RDC) continueront
a appuyer les activités liées aux procédures d’appel et aux procédures en réparation dans le
cadre des affaires Lubanga et Katanga, ains que les activités croissantes dans I’affaire
Ntaganda, notamment dans les provinces du Kivu et en Ituri. La structure installée a
Bangui (RCA) poursuivra également ses activités consistant a appuyer les enquétes. Une
structure sur le terrain sera renforcée a Kampala (Ouganda) pour permettre une préparation
adéquate de I’audience de confirmation des charges dans I’affaire portée contre Dominic
Ongwen et pour continuer a soutenir les structures du Fonds au profit des victimes dans la
région, et ce, dans le cadre de leurs activités en Ouganda, au Kenya et dans|’est de la RDC.
Les travaux en lien avec le procés dans |’affaire Ruto et Sang continueront a bénéficier du
soutien de I’équipe spéciale du Greffe a Nairobi. Une structure sera également maintenue
en Cote d’lvoire et au Mali tout au long de 2016.

587. Chargé de créer des synergies entre les différentes sections de la Direction, le
Bureau du directeur collabore aussi étroitement avec les bureaux des autres directeurs du
Greffe aux fins de la mise en ceuvre des objectifs stratégiques du Greffe et de la
coordination des activités de celui-ci.
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Objectifs (Objectifs prioritaires pour 2015-2016)

112

171

211

212

281

2.8.2

2.8.3

321

322

331

3.3.2

334

343

344

3.6.2

Prendre part et contribuer a la mise au point de stratégies et d’une vision pour la
gestion des résultats globaux du Greffe (but stratégique 1.1).

Assurer une sensibilisation et une communication efficace auprées des victimes et
des communautés affectées, conformément aux documents stratégiques pertinents
delaCour (but stratégique 1.7).

Réexaminer et adapter la structure, les effectifs et les ressources de la Cour en
fonction de I’expérience acquise et en favorisant I’efficience et |’ efficacité, tout en
veillant a ce que les organes de la Cour soient en mesure de s’acquitter de leurs
responsabilités et mandats respectifs (but stratégique 2.1).

Gérer efficacement les ressources tout en identifiant et en mettant en ceuvre
d’autres mesures d’efficacité possibles (but stratégique 2.1).

Veiller ace que les mesures de sécurité soient adaptées aux circonstances et facilitent
les opérations que la Cour doit mener, en s’assurant qu’elles sont intégrées d’emblée
dans la planification et I’exécution des opérations de la Cour (but stratégique 2.8).

Améliorer la gouvernance ainsi que le mécanisme de gestion des risques en
matiére de sécurité s’agissant de tous les pays ou la CPI mene des opérations, y
compris les pays ne faisant pas I’objet d’une situation, ainsi que de tous les stades
des enquétes et des procédures judiciaires (but stratégique 2.8).

Gérer les risques de sécurité au moyen d’un processus approprié de gestion des
risques de sécurité (but stratégique 2.8).

Favoriser les échanges d’informations entre la Cour et les Etats, les organisations
internationales et régionales, les ONG et les auttres parties prenantes (but stratégique 3.2).

Semployer a faire en sorte que les paties prenantes clés aient une meilleure
compréhension des réformes entreprises par les organes de la Cour (but stratégique 3.2).

Contribuer de fagon constructive aux débats de I’ Assemblée des Etats Parties sur
les questions de coopération, plus précisément sur I’examen des 66
recommandations en matiere de coopération, les stratégies d’arrestation et
I”examen des procédures pour défaut de coopération (but stratégique 3.3).

Procéder & des échanges constructifs avec les Etats pour surmonter les obstacles et
promouvoir les meilleures pratiques, notamment en consultant la Cour en temps
voulu afin de régler tout probléme ayant entravé ou empéché I’exécution de
demandes (but stratégique 3.3).

Organiser des seminaires sur la coopération dans différentes régions a I’intention
des représentants d’Etats clés et de la Cour (but stratégique 3.3).

Etudier les possibilités de partenariats afin d’aider les Etats a conclure des accords
présentant un intérét capital pour la Cour (but stratégique 3.4).

Accroitre en externe et en interne la coopération en matiére de protection des
témoins (but stratégique 3.4).

Promouvoir la participation aux débats sur la complémentarité des acteurs de I’aide
au développement et de la promotion de la primauté du droit (but stratégique 3.6).

Tableau 81 : Résultats escomptés, indicateursderésultats et objectifsvisésen 2016

Résultats escomptés

Indicateurs de résultats Objectifs visés en 2016

Objectif prioritaire 1.1.2

e Participation et contribution alamise au o Favoriser des proces équitables

Prendre part et contribuer &lamise au point point de stratégies et d’une vision pour la €t rapides en s’assurant la
de stratégies et d’une vision pour la gestion gestion des résultats globaux du Greffe ; coopération des Etats, en
des résultats globaux du Greffe. e Suivi de’évolution de la situation en etablissant et/ou élargissant des

matiére de coopération et transmission a
I”Equipe de direction du Greffe de toute
question qui pourrait avoir uneincidence

partenariats avec des ONG et
d’autres parties prenantes
externes, et en veillant ace que
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Résultats escomptés

Indicateurs de résultats

Objectifs visés en 2016

sur les résultats globaux du Greffe afin
gu’elle I’examine et propose des solutions.

davantage d’ Etats adoptent des
loisd’application ;

Velller atrouver des synergies
avec laPrésidence et le Bureau
du Procureur.

Objectif prioritaire 1.7.1

Assurer une sensibilisation et une
communication efficace auprés des victimes
et des communautés affectées,
conformément aux documents stratégiques
pertinents de la Cour.

Les meilleures pratiques en matiére de .
méthodes de sensibilisation sont mises en
CeUVre avec succes, permettant ainsi
d’améliorer lacommunication avec les
parties prenantes internes et externes ;

La capacité de la population locale de
suivre I’actualité judiciaire des affaires
pertinentes dans |es bureaux ou le Greffe
assure une présence sur leterrain est
demeurée la méme ou a augmente ;

Les victimes et les communautés touchées
comprennent mieux le mandat de la Cour
et |es procédures engagées devant celle-ci.

Un nouveau systéme de suivi et
d’établissement de rapports en
matiére d’information et de
sensibilisation est mis en place
d’ici lafin 2016 ;

Le nombre d’émissions de radio
dans les pays concernés est
demeuré e méme qu’en 2015 ou
aaugmenté;

Un pourcentage plus élevé de
questionsindique que les
participants aux séances de
sensibilisation ont un niveau de
compréhension plus élaboré
qu’en 2015.

Objectif prioritaire 2.1.1

Réexaminer et adapter la structure, les
effectifs et les ressources de la Cour en
fonction de |’expérience acquise et en
favorisant I’efficience et I’efficacité, tout en
veillant a ce que les organes de la Cour
soient en mesure de s’acquitter de leurs
responsabilités et mandats respectifs.

Ainsi gque recommandé par |e projet .
ReVision du Greffe, instauration avec les
chefs de section de la Direction des
relations extérieures d’une répartition
précise des taches et responsabilités
connexes en matiere de prise de décisions,
ains que des obligations en matiére
d’établissement de rapports;;

Mise en ceuvre de la stratégie
d’améioration de I’efficacité ;
Responsabilisation accrue des sections en
favorisant leur autonomie et en leur
déléguant des pouvoirs;

Collaboration avec les deux autres
directions afin de mieux prévair les
besoins budgétaires et déterminer les
ressources financiéeres et humaines
nécessaires ;

Mise au point d’un « systéme de gestion
des affaires » fonctionnel pour les
témoins, et éventuellement examen des
dossiers relevant du programme de
protection de la CPI.

Une répartition des taches et des
responsabilités en matiére de
prise de décisions serainstaurée
et en vigueur en 2016 ;

Une collaboration réguliére avec
les deux autres directions sera
instaurée a compter de 2016 ;

Le systéme de gestion des
affaires sera pleinement
opérationnel et fonctionnel d’ici
lafin 2016.

Objectif prioritaire 2.1.2

Gérer efficacement |les ressources tout en
identifiant et en mettant en ceuvre d’autres
mesures d’efficacité possibles.

Mise en ceuvre du projet ReVison du Greffe; e

Mise en ceuvre de la stratégie
d’améioration de |’efficacité ;
Décentralisation des activités du siege au
profit des bureaux extérieurs, afin de
réaliser des gains d’efficacité et
d’améliorer la coordination ;

Mise ajour des processus de planification
des missions, stratégie de sortie, modéle
relatif aux capacités sur leterrain et
modeéle uniformisé pour I’emménagement
de nouveaux bureaux extérieurs ;

Responsabilisation accrue des unités et
des équipes en favorisant leur autonomie
et en leur déléguant des pouvairs.

Objectifs entierement atteints
d’ici lafin 2016.
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Résultats escomptés

Indicateurs de résultats

Objectifs visés en 2016

Objectif prioritaire 2.8.1 .
Veiller ace que les mesures de sécurité
soient adaptées aux circonstances et .

facilitent les opérations que la Cour doit
mener, en S’assurant qu’elles sont intégrées
d’emblée dans la planification et I’exécution
des opérations de la Cour.

Objectif prioritaire 2.8.2

Améliorer lagouvernance ainsi que le .
mécani sme de gestion des risques en matiére

de sécurité s’agissant de tous les pays ou la

CPI mene des opérations, y compris les pays

ne faisant pas|’objet d’une situation, ainsi

que de tous les stades des enquétes et des
procédures judiciaires.

Objectif prioritaire 2.8.3

Gérer les risques de sécurité au moyen d’un
processus approprié de gestion des risques
de sécurité.

Examen annuel de|’état de préparationdu e
personnel et de la protection des témoins;;

Réexamen approfondi des besoins en
matiére de protection des témoins;;

Mise en place d’une procédure
systématique de gestion des risques de
sécurité pour toutes les activités dela
Cour, tant au siége que sur leterrain ;

Mise ajour de I’évaluation des risques de
sécurité et réexamen des mesures chaque
année, ou lorsgue cela est nécessaire ;

Réalisation d’une autoévaluation au
regard des Normes minimal es de sécurité
opérationnelle de I’ONU pour tous les
bureaux extérieurs et mise ajour de
I”évaluation des risques de sécurité
propresala CPI.

L’examen annuel est mené a
bien au terme de chagque année.
Lesincidents sont évités; S’ils
se produisent, ils sont gérés de
facon 100 % professionnelle ;
100 % des bureaux extérieurs
respectent les Normes

minimal es de sécurité
opérationnelle de I’ONU.

Objectif prioritaire 3.2.1 .

Favoriser les échanges d’informations entre
laCour et les Etats, les organisations
international es et régionales, les ONG et
d’autres parties prenantes.

Objectif prioritaire 3.2.2 *
S’employer afaire en sorte que les parties
prenantes clés aient une meilleure

compréhension des réformes entreprises par
les organes de la Cour.

En répondant en temps voulu aux .
demandes d’informations et aux
préoccupations des parties prenantes
influentes, celles-ci comprennent mieux le
mandat et les processus de la Cour ;

Lanouvelle Direction des relations
extérieures du Greffe est établie avec .
succes.

La communauté diplomatique de
LaHaye et de New York ains
gue les points de contact des
pays de situation connaissent le
mandat de lanouvelle

Direction ;

Les principales ONG
connaissent le mandat dela
nouvelle Direction ;

Les principaux partenaires issus
des Nations Unies connaissent le
mandat de lanouvelle Direction.

Objectif prioritaire 3.3.1 .

Contribuer de fagon constructive aux débats

de I’ Assembl ée des Etats Parties sur les
questions de coopération, plus précisément

sur I”’examen des 66 recommandations en °
matiere de coopération, les stratégies
d’arrestation et I’examen des procédures

pour défaut de coopération.

Objectif prioritaire 3.3.2 .

Procéder a des échanges constructifs avec les
Etats pour surmonter |es obstacles et
promouvoir les meilleures pratiques, .
notamment en consultant la Cour en temps
voulu afin de régler tout probléme ayant

entravé ou empéché I’exécution de

demandes.

Objectif prioritaire 3.3.4

Organiser des séminaires sur la coopération
dans différentes régions al’intention des
représentants d’Etats clés et de la Cour.

Participation atouteslesréunionsvisanta e
faciliter une coopération et a examiner les

cas de défaut de coopération, et

collaboration active avec les facilitateurs ;

Création et mise ajour d’une liste de

points de contact aupres des autorités .
centrales afin de discuter du format des
demandes d’assistance ;

Préparation de manuels sur les procédures e
en matiere de coopération pour faciliter le
travail des points de contact ;

Elaboration de systémes permettant
d’assurer un suivi en bonne et due forme
des séminaires sur la coopération ainsi que
la pérennité du dialogue.

La participation aux réunions de
facilitation atteint 100 % et des
réponses sont apportées a 100 %
des questions soulevées pendant
cesréunions;

Un manuel de coopération est
disponible dans les deux langues
detravalil ;

Tous les points de contact
figurent dans un seul et méme
registre.

Objectif prioritaire 3.4.3 .
Etudier les possibilités de partenariats afin .
d’aider les Etats a conclure des accords
présentant un intérét capital pour la Cour, y
compris des accords de réinstall ation.

Conclusion de nouveaux accords ; .

Progres dans les négociations avec les
Etats Parties et |es autres Etats partenaires
possibles;

Affinement de |a stratégie a employer
avec les Etats auxquelsil convient de
proposer une coopération ad hoc.

Cing nouveaux accords de
coopération conclus ;

Quatre négociations lancées.
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Résultats escomptés

Indicateurs de résultats

Objectifs visés en 2016

Objectif prioritaire 3.4.4

Accroitre en externe et en interne la.coopération

en matiere de protection destémoins.

Amélioration des relations avec
I’ Accusation et la Défense dans le
domaine de la coopération.

Toutes lesdemandes en lien avecla
conclusion d’un accord sont traitées
danslemoisqui suit leur réception.

Objectif prioritaire 3.6.2

Promouvoir la participation aux débats sur
complémentarité des acteurs de I’aide au
développement et de la promotion dela
primauté du droit.

la

Soutenir, selon qu’il convient, les efforts des

Etats et des organisations
intergouvernemental es et non
gouvernemental es pertinentes afin
d’encourager la mise en ceuvre du principe
de complémentarité al’échelon national.

Conclusion d’accords avec des partenaires
améme de soutenir les activités visant a
renforcer |es capacités dans les pays
cibles;

Recensement des nouvelles possibilités de
partenariat susceptible de renforcer la
capacité de la Cour en matiére de
coopération.

Un nouvel accord avec une
organisation pertinente est
conclu ;

Un nouveau partenaire est
recensé.

Tableau 82 : Programme 3800 : Budget proposé pour 2016

Dépenses 2014 Budget approuvé pour 2015 Budget proposé pour 2016 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2016/2015
3800
Direction desrelations Total
extérieures Ressources Fonds Ressources Ressources
Ressources  liées aux Fonds imprévus Ressources liées aux Ressources  liées aux
debase situations Total imprévus compris debase situations Total debase situations Total Montant %
Administrateurs 23330 45075 68405 684055 16859 23157 40016 19057 84289 103346 63330 158,3
Agents des services généraux 6744 21939 28683 650,3 34191 40694 12011 419
Total partiel (fonctionnaires) 23330 45075 68405 684055 23603 45096 68699 25560 118480 144040 75341 109,7
Personnel temporaire 128,7 13451 14738 14738 1554 18088 1964,2 753,9 7539 -1210,3 -61,6
Personnel temporaire pour les réunions 366,7 366,7 366,7
Heures supplémentaires 0,4 41,4 41,8 41,8 30,0 30,0 30,0
Total partiel (autre personnel) 1291 13865 15156 1515,6 1554 18088 1964,2 1150,6 1150,6 -813,6 -41,4
Voyages 328 11545 11873 126 11999 359 12693 13052 1323 1301,7 14340 128,8 9,9
Représentation 1,0 1,0 1,0
Services contractuels 370,1 6683 10384 644 11028 226,1 683,2 909,3 1878 11503 13381 4287 471
Formation 80,5 80,5 80,5 7,0 57,0 64,0 36,9 47,0 83,9 19,9 311
Consultants 0,6 0,6 0,6
Frais généraux de fonctionnement 57,7 26889 27466 1330 28796 550 43205 43755 590 57364 5794 14200 32,5
Fournitures et accessoires 152,8 120,8 273,6 13,2 286,8 105,5 203,3 308,8 234,6 234,6 -74,2 -24,0
Matériel, dont mobilier 16,9 239,9 256,8 253 282,1 202,4 202,4 54,5 54,5 -147,9 -73,1
Total partiel (hors personnel) 6319 49529 55848 2485 58333 4295 67356 71651 4160 85245 89405 17753 24,8
Total 3094,0 10846,9 13940,9 2485 141894 29452 13054,0 159992 29719 215231 244950 84958 531
Tableau 83 : Programme 3800 : Effectif proposé pour 2016
Total Total
Direction desrelations administrateurset  SG G agents des
extérieures fonctionnairesde (1" (autres  services Total
SGA SG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 rangsupérieur classe) classes) généraux fonctionnaires
Effectif de base 2 4 3 3 12 7 7 19
Postes s S
; Effectif lié aux situations 1 2 8 16 27 3 38 41 68
existants
Total partiel 3 6 11 19 39 3 45 48 87
Effectif de base 1 3 4 3 3 7
Nouveaux
postes/Postes Effectif lié aux situations 4 2 24 19 49 1 54 55 104
convertis "
Total partiel 1 4 2 27 19 53 1 57 58 111
Postes Effectif de base
réaffectés/  Effectif 1ié aux situations
restitues Total partiel
Total 1 7 8 38 38 92 4 102 106 198
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Sous-programme 3810 : Bureau du directeur desrelations extérieures
I ntroduction

588. La Direction des relations extérieures a été créée pour améliorer les résultats et
trouver des synergies entre I’information, la sensibilisation, la diplomatie et les activités
liées & la coopération avec les Etats. L objectif est de s’assurer que toutes les fonctions du
Greffe qui ont une incidence et une influence sur I’image de la Cour auprés du public et sur
le soutien dont ses opérations bénéficient relévent d’un méme leadership stratégique. Les
activités suivantes, qui auparavant n’étaient pas centralisées, sont désormais du ressort de la
nouvelle Direction :

a) Relations extérieures™ : Dialogue entre la Cour et les Etats Parties et non parties, les
organisations internationales, les ONG et d’autres partenaires clés qui jouent un role
direct ou indirect dans les activités de la Cour, lui permettant ainsi de s’acquitter du
mandat que lui confére le Statut de Rome. Cela passe auss bien par un soutien
politique que par I’instauration de conditions favorables, ce qui nécessite de mettre
en place des activités de sensihilisation, de gérer les attentes, d’obtenir des
informations en retour, de nouer le dialogue, de réduire les malentendus et de créer
un environnement propice afin que de nouveaux Etats ratifient le Statut et y adhérent.

b) Coopération : Action et soutien spécifiques de différentes parties prenantes en faveur
de la Cour pour qu’elle puisse mener ses activités conformément a son cadre
juridique. Une coopération peut étre apportée directement au titre du Statut et/ou par
le truchement d’accords, de protocoles d’accord, de procédures de fonctionnement
standard ou d’autres textes dont conviennent la Cour et les parties prenantes
concernées. De tels instruments peuvent permettre d’obtenir un soutien en matiére
de sécurité, de personnel et de logistique.

C) Coopération judiciaire: Processus suivi par le Greffe pour faire exécuter une
ordonnance rendue par la Chambre (a savoir des demandes d’arrestation et de remise,
des ordonnances relatives au gel des avoirs, des demandes de signification d’une
citation a comparaitre, etc.) ou, plus généralement, lorsqu’il rédige et notifie une
demande relevant du chapitre 9 du Statut de Rome ou en assure le suivi (soit toutes
les demandes adressées en application de I’article 93 du Statut de Rome)®. La
coopération judiciaire comprend le cadre de coopération, la coopération
opérationnelle et la coopération dans les pays de situation.

589. Une autre raison essentielle pour laquelle cette nouvelle direction a été créée est la
nécessité d’accroitre la présence et les opérations de la Cour sur le terrain ainsi que de
centraliser et faciliter I’ensemble des activités de coordination et de soutien sur le terrain.
Cela comprend les fonctions du Greffe ayant un lien direct avec le terrain ou portant sur les
relations extérieures, et qui affectent ou fagonnent I’image que le public a du Greffe (e,
dans une certaine mesure, de la Cour toute entiére).

Ressour ces budgétaires 464,9 milliersd’euros

590. Des crédits a hauteur de 464,9 milliers d’euros sont demandés pour le Bureau du
directeur des relations extérieures.

Ressour ces en personnel 347,4 milliersd’euros

591. LeBureau du directeur compte trois postes permanents.

% |CC-ASP/13/26.
% Définition basée sur le projet d