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Prologo de los principales dirigentes de la Corte Penal
| nternacional

LaHaya (Paises Bajos), 4 de agosto de 2017

En nuestra capacidad de méaximos responsables de la Corte Penal Internacional (la
“Corte™), nos complace presentar el Proyecto de presupuesto por programas para 2018, para
su consideracion por la Asamblea de los Estados Partes (la “Asamblea”). Tenemos el firme
convencimiento de que este presupuesto permitira a la Corte llevar a cabo sus operaciones
eficaz y eficientemente, y que afianzara el desempefio de la institucion en 2018.
Consideramos, en particular, que las consignaciones que se proponen aseguraran que la
Corte esté en condiciones de cumplir sus obligaciones, cuyo propdsito consiste en velar por
el pleno respeto de los principios de un juicio justo, llevar a cabo examenes preliminares,
investigaciones y procesamientos de alta calidad, y realizar operaciones seguras para lograr
resultados concretos; todo ello, a su vez, fortalecera la reputacion de la Corte y acrecentara
€l interés mundial en ella.

En sus 15 afios de existencia, la Corte ha logrado un progreso considerable en el
desempefio de su mandato en virtud del Estatuto de Roma. Durante el pasado afio se han
puesto de manifiesto los éxitos destacados que se han podido alcanzar gracias al trabajo de
la Corte, cada vez mas eficaz y eficiente. A medida que nos aproximamos a vigésimo
aniversario del Estatuto de Roma, que se celebrara € afio proximo, importa recordar la
determinacion de los Estados Partes cuando establecieron la Corte con el fin de luchar
contra laimpunidad respecto de los crimenes més graves. Estamos comprometidos a lograr
que e desempefio de las actividades de la Corte se redlice constantemente de manera
Optima.

Atendiendo tanto las recomendaciones del Comité de Presupuesto y Finanzas como
las resoluciones en materia de reformas presupuestarias adoptadas por la Asamblea durante
su decimocuarto y decimoquinto periodos de sesiones, hemos proseguido la mejora del
proceso presupuestario de la Corte mediante la clarificacién de las prioridades y
necesidades presupuestarias de la institucion en su conjunto, la megjora en la planificacion y
presentacion de los gastos comunes a toda la Corte, y la evaluacion de su desempefio y
eficiencia. Para €llo, se ha incrementado la participacion estratégica del Consgjo de
Coordinacion y el Grupo de Trabajo sobre el presupuesto, en consonancia con €l principio
de la “Corte Unica”. Durante este proceso, hemos sometido a un cuidadoso examen las
consecuencias presupuestarias de las actividades identificadas como prioridades
fundamentales; ello nos ha permitido establecer las hip6tesis formales correspondientes al
presupuesto para 2018 tomando en consideracion las restricciones y los factores
determinantes de los costos, tanto internos como externos. Ademés, este enfoque
estratégico comun a toda la Corte ha entrafiado un mayor escrutinio por los érganos del
proceso presupuestario, y también una mayor interaccion participativa entre ellos, y se ha
traducido en un documento presupuestario que reflgja una evaluacion global, integral y
gjustada de las necesidades presupuestarias de la Corte.

Para 2018, 1a Corte propone un incremento presupuestario de 6.290.500 euros, o0 un
4,4%, respecto del presupuesto aprobado para 2017. Este incremento da lugar a una
propuesta presupuestaria de 147.890.500 euros. Importa sefialar que los recursos solicitados
permitiran llevar a cabo con €ficiencia tres juicios y realizar seis investigaciones de alta
calidad. También asegurarén la capacidad de la Secretaria para prestar unos servicios de
apoyo fundamentales, ya que permitiran realizar inversiones en proyectos de gestiéon de la
informacion y en capacidad de seguridad de lainformacion que son necesarios parala Corte
en su conjunto, habida cuenta de la creciente complejidad del entorno de seguridad en el
gue esta opera. Se han podido lograr varios ahorros, eficiencias, reordenaciones de las
prioridades y reducciones de los costos en la Corte en su conjunto, con miras a limitar las
propuestas de incrementos sin por ello comprometer las capacidades para e cumplimiento
efectivo del complejo mandato de la institucion. Todo ello se gjusta a la solicitud por la
Asamblea de sostenibilidad en la propuesta presupuestaria, asi como del gercicio de
prudencia por la Corte en la planificacion de su proyecto de presupuesto anual.

La Corte redliza una aportacion vita a la lucha contra la impunidad. Ademés de
exigir responsabilidades y procesar alos maximos responsabl es de |os crimenes mas atroces,
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reconoce a las victimas una funcién importante en los procesamientos; todo ello se traduce
en una justicia mas efectiva y reparadora respecto de unas atrocidades en masa que
constituyen una amenaza para la paz internacional, desestabilizan las sociedades y causan
dafios irreparables a las comunidades. Para velar por el cumplimiento de este mandato
esencial, la Corte hade llevar a cabo una planificacion cuidadosa, operar con efectividad, y
proseguir €l logro de unos resultados tangibles. Con el fin de dar cumplimiento a ese
mandato esencial y aprovechar |os progresos ya alcanzados, durante el proximo gjercicio la
Corte seguira confiando en la determinacion de los Estados Partes y el apoyo de estos, en
particular en lo que se refiere a la cooperacion, €l apoyo diplomético y politico, y la
provision de medios adecuados para el desempefio efectivo de su mandato.

Presentamos este Proyecto de presupuesto por programas para 2018, que es €
resultado de una cuidadosa recopilacion; este presupuesto tiene presentes las propias
limitaciones presupuestarias de los Estados y, por consiguiente, persigue €l objetivo de
dotar a la Corte de los recursos necesarios para permitir que cumplamos nuestros
respectivos mandatos y responsabilidades en virtud del Estatuto con eficaciay eficiencia.

L es agradecemos de antemano su consideracion y su constante apoyo.

Atentamente,

[Firma] [Firma] [Firma]

Silvia Fernandez de Gurmendi Fatou Bensouda Herman von Hebel
Presidente Fiscal Secretario

10-S-251017
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Resumen del proyecto de presupuesto por programas para
2018, prioridades presupuestarias e hipétesisjudiciales

I ntroduccion

1 El presupuesto por programas propuesto para 2018 por la Corte Penal Internacional
(la “Corte™) asciende a 147.890.500 euros. Esta suma arroja un incremento de 6.290.500
euros, 0 un 4,4% respecto del presupuesto aprobado para 2017 (141.600.000 euros).
Atendiendo las recomendaciones del Comité de Presupuesto y Finanzas (el “Comité”) en su
25° periodo de sesiones', |as cifras correspondientes al proyecto de presupuesto ordinario se
presentan por separado respecto del interés del préstamo del Estado anfitrion para los
locales permanentes. A tenor de las indicaciones del Comité, este método se ha aplicado
con vistas a una mayor transparencia, y también para permitir una evaluacion comparativa
de los recursos necesarios para las actividades de la Corte en 2018. Si se incluyen los
intereses y la devolucion del capita correspondientes a proyecto de los locales
permanentes (bajo el concepto Préstamo del Estado anfitrién), por un monto de 3.585.200
euros, €l proyecto de presupuesto por programas de la Corte para 2018 asciende a
151.475.700 euros, o que supone un aumento del 4,8%.

Cuadrol: Resumen del proyecto de presupuesto por programas para 2018

Cambios en |los recursos Proyecto de
Presupuesto aprobado presupuesto para
Presupuesto por programas para 2017 (en miles 2018 (en miles de
para 2018 de euros) Cantidad % euros)
Programa
Principal | Judicatura 12.536,0 785,6 6,3 13.321,6
Programa
Principal 11 Fiscalia 44.974,2 2.195,6 4.9 47.169,8
Programa
Principal 11l Secretaria 76.632,6 2.546,5 33 79.179,1
Programa Secretaria de la Asamblea
Principal IV delos Estados Partes 2.618,8 99,4 38 2.718,2
Programa
Principa V. Locales 1.454,9 43,6 3,0 1.498,5
Secretaria del Fondo
Programa Fiduciario en beneficio de
Principal VI  lasvictimas 21745 567,0 26,1 2.7415
Programa M ecanismo de Supervision
Principal V1I-5 Independiente 514,8 39,7 7,7 554,5
Programa Oficina de Auditoria
Principal VI1-6 Interna 694,2 13,1 1,9 707,3
Subtotal 141.600,0 6.290,5 4.4 147.890,5
Programa Préstamo del Estado
Principal V1I-2 anfitrion 2.987,3 597,9 20,0 3.585,2
Total 144.587,3 6.888,4 48 151.475,7
2. La Corte propone este incremento necesario teniendo presente la dificil situacion

financiera que han de afrontar muchos Estados Partes en la actualidad. Ademas, la Corte es
plenamente consciente de que se esperan de ella unos resultados concretos y constantes,
entre los que se habran de contar unas investigaciones eficaces, unas actuaciones fiscales
productivas y unos juicios mas eficientes. En gran medida, € aumento que se propone

! Documentos Oficiales de la Asamblea de los Estados Partes en el Estatuto de Roma de la Corte Penal
Internacional, decimocuarto periodo de sesiones, La Haya, 1 a 26 de noviembre de 2015 (ICC-ASP/14/20), vol. |1,
parte B 3. parr. 12.
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responde directamente a la aplicacion en 2018 de las prioridades estratégicas de la Corte en
su conjunto, convenidas por el Consgjo de Coordinacion? integrado por los méaximos
responsables de la Corte (la Presidente, la Fiscal y e Secretario); y se basa en una
valoracién tan genuina como realista'y exacta de las necesidades de la Corte para 2018. Las
prioridades estratégicas de alto nivel que los maximos responsables han identificado para
2018 son las siguientes: i) llevar a cabo las actuaciones en tres juicios, y prestar apoyo a
estas; ii) llevar a cabo seis investigaciones activas, y iii) realizar inversiones en capacidades
de seguridad y proyectos de gestion de lainformacién para la Corte en su conjunto.

3. Esta parte del documento tratara en primer lugar de las prioridades presupuestarias
estratégicas de la Corte en su conjunto para 2018. Acto seguido, mostrara la metodologia
aplicada a las propuestas de recursos, eficiencias y ahorros, también en la Corte en su
conjunto, con miras al logro de estas prioridades fundamentales. Asimismo, se explicaran
los supuestos judiciales para 2018, a igual que e proceso presupuestario consolidado,
comprendida la funcion reforzada del Consgjo de Coordinacion en el establecimiento del
marco estratégico que ha servido de base para la elaboracion de los requisitos
presupuestarios para 2018. Por Ultimo, se proporcionard un resumen de los examenes
preliminares, las situaciones bajo investigacién y las causas ante la Corte, al que se sumara
un andlisis del entorno en que se prevé gque la Corte llevara a cabo sus operaciones.

Prioridades presupuestarias estratégicas de alto nivel para 2018
Prioridades estratégicas de la Corte en su conjunto para 2018

4. Los maximos responsables de la Corte, en el contexto del Consgjo de Coordinacion,
han definido tres prioridades estratégicas para 2018. Importa sefidlar que estas prioridades y
actividades reflgjan 1o que en la actualidad es razonable prever para 2018, y que podrian
verse afectadas subsiguientemente por las realidades del trabajo judicial y fiscal de la Corte.

Realizacion de actuaciones en tresjuicios (1,3 millones de euros)

5. En 2018, la Corte continuara sus actuaciones en tres juicios, a saber: Dominic
Ongwen, Laurent Gbagbo y Charles Blé Goudé, y Bosco Ntaganda (este Ultimo alo largo
de aproximadamente medio afio, a tenor de las expectativas). Se prevé la continuacion de
las actuaciones en materia de reparaciones en las causas Bemba y Lubanga. La Corte
también estard muy activa en 2018 en la fase de apelacion; es probable que las apelaciones
finales en las causas Bemba y Bemba y otros continten a lo largo de la primera parte del
afo. Es posible que otras apelaciones finales dimanantes de causas en las que entienden en
la actualidad las Salas de Primera Instancia pasen a la Sala de Apelaciones en 2018. Por
afadidura, se preveé que las actuaciones en curso en materia de reparacion generaran litigios
complgjos ante la Sala de Apelaciones en 2018. Se espera igualmente que la Sala de
Apelaciones entienda en varias apelaciones interlocutorias en 2018.

6. Si bien en unjuicio se prevé que la fase de audiencias concluird a mediados de 2018,
este hecho no incidird en las necesidades de la Judicatura, que seguira necesitando los
mMisSmos recursos, o incluso recursos adicionales, a medida que aumenten las necesidades de
personal paralafase del juicio en la causa Ntaganda. Por afiadidura, en las Salas aumentara
€l volumen de trabajo relacionado con las reparaciones a las victimas, tanto en la fase de
juicio como en la de apelacion. En aras del maximo aprovechamiento de sus recursos, la
Judicatura ha puesto en préactica una politica de asignacién flexible del personal, que
permite distribuir al personal entre las divisiones a tenor de las necesidades de estas,
atendiendo asi las demandas variables que resultan de los cambios en la carga de trabgjo.
Por consiguiente, aunque la carga de trabgjo ira en aumento no se han solicitado nuevos
recursos. Sin embargo, la propuesta presupuestaria para la Judicatura procura mantener el
nivel de plantilla actual, en aras de atender el aumento en la carga de trabgjo relacionado
con las actividades prioritarias de losjuicios.

2 Con arreglo a la norma 3 del Reglamento de la Corte, e Consgjo de Coordinacion esta compuesto por €
Presidente, € Fiscal y € Secretario, alos efectos de coordinar, seglin sea necesario, |as actividades administrativas
delos 6rganos dela Corte.

10-S-251017
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7. En 2018 otros factores adicionales contribuiran a un aumento en la carga de trabajo
en otros programas principales, y por tanto a un incremento de los costos. Se espera que €l
nimero de testigos que habran de comparecer ante la Corte en 2018 aumente a 132, en
comparacién con los 81 de 2017; ademés, las actividades relacionadas con las reparaciones
se ampliaran e intensificaran. De resultas de todo €llo, los recursos necesarios para la Corte
en su conjunto que guardan relacién directa con las actuaciones judiciales elevarian €l
presupuesto en la suma de 1,3 millones de euros, de no compensarse en parte este
incremento mediante las eficiencias y |os ahorros que se detallan més abajo.

8. El incremento se refleja en dos Programas Principales, a saber: el Fondo Fiduciario
en beneficio de las victimas (el “Fondo Fiduciario”) (400.000 euros) y la Secretaria
(900.000 euros). El incremento en el Fondo Fiduciario se debe al aumento en los gastos de
personal imputables a su nueva estructura de plantilla, relacionada con las reparaciones. En
€l caso de la Secretaria, el incremento corresponde principalmente a las consecuencias del
programa de asistencia letrada, y obedece a los costos reales de |os equipos que trabajan en
las causas y a la comparecencia ante las salas de un nimero de testigos mayor que el de
2017, sumado a aumento en la demanda de apoyo a los testigos por parte de la Secretaria.
Estos incrementos se explican en mayor detalle en las partes narrativas del presente
documento correspondientes al Fondo Fiduciario y ala Secretaria.

Realizacion de seis investigaciones activas y apoyo a €llas, incluso mediante actividades
sobre el terreno (1,9 millones de euros)

9. En 2018, la Corte proseguira sus operaciones en 10 situaciones bajo investigacion.
En consonancia con su Plan Estratégico asi como con su seleccion de causas y ordenacion
de estas por prioridades, la Fiscalia centrara sus esfuerzos en seis investigaciones activas, a
saber: Republica Centroafricana (dos investigaciones), Cote d’Ivoire, Georgia, Libia y Mali.
Esta ordenacién por prioridades obedece a los recursos limitados de los que disponen la
Fiscalia y la Secretaria, asi como a la necesidad de evitar una dispersion excesiva de las
operaciones de la primera. No obstante, y a pesar de esta ordenacion por prioridades,
continuara €l seguimiento de todas las situaciones que estan bagjo investigaciéon. Las
investigaciones activas de la Fiscalia recibirdn apoyo de los servicios pertinentes de la
Secretaria, segin se expone en mayor detalle méas abajo.

10. Losrecursos de la Corte en su conjunto que estan directamente relacionados con €l
apoyo a las operaciones sobre € terreno, comprendidas las investigaciones de la Fiscalia,
incrementarian la propuesta presupuestaria en 1,9 millones de euros (antes de tomar en
consideracion las eficiencias y los ahorros).

11.  El incremento total para la Fiscalia relacionado con las actividades investigativas
asciende a 700.000 euros. La Fiscalia ha redlizado un examen exhaustivo de sus
necesidades de personal, a la luz de sus actividades y carga de trabgjo previstas para 2018.
Como resultado de este examen se han suprimido algunos puestos de asistencia temporaria
genera que fueron aprobados para 2017, y se han solicitado distintas funciones para 2018.
Habida cuenta de que se tomaron en consideracién unas demoras normaes en la
contratacion, la solicitud se traducird en el equivalente a 3,5 puestos a tiempo completo en
toda la Fiscalia; por tanto, las consecuencias financieras se limitaran a tan solo 300.000
euros. Por Ultimo, los gastos no relacionados con el personal dimanantes de las operaciones
ascienden a 400.000 euros. Estas cantidades cubriran las misiones de |os equipos integrados
(investigadores e intérpretes) asi como los gastos relativos alos testigos y las operaciones.

12.  El incremento correspondiente a la Secretaria asciende a 1,2 millones de euros. Esta
suma incluye e apoyo adicional que han de prestar las oficinas sobre € terreno a las
actividades de investigacion y otras actividades sobre el terreno, en particular en la
Republica Centroafricana, Coéte d’lvoire y Georgia, asi como los incrementos
correspondientes a las operaciones generales de la Corte en su conjunto. Esta prevista la
congtitucién de una peguefia oficina satélite en Gulu (Uganda) para dar apoyo de las
misiones y actividades de toda la Corte en la zona septentrional del pais; por otra parte, los
gastos de mantenimiento han sufrido variaciones en algunas otras oficinas sobre €l terreno,
en particular la de Kampala, que se traslada a nuevos locales. Se ha de reforzar el apoyo
relacionado con la seguridad en Mali, habida cuenta del aumento en las amenazas contra €l
personal internacional; ademas, la situacion de seguridad en Cote d’lvoire también hace
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necesario contar con recursos adicionales tras la retirada de la Operacién de las Naciones
Unidas en Cote d’lvoire, en la que se habia apoyado la Corte hasta este momento. Si bien
los viajes realizados por la Secretaria desde la Sede a puntos sobre €l terreno disminuyen,
aumentan los vigjes en €l terreno que guardan relacion con el incremento en el apoyo y la
plantilla en las esferas alas que se hace referencia méas arriba.

13. Los aumentos arriba mencionados también se han compensado en parte por las
eficiencias y los ahorros logrados por la Corte, que se describen més abajo.

Inversion en proyectos de gestion de la informacion y capacidades de seguridad para la
Corte en su conjunto (1,6 millones de euros)

14.  LacCorte hallevado a cabo un riguroso andlisis de la infraestructura de tecnologia de
la informacion y gestion de la informacién (TI/GI) existente en los distintos organos, asi
como de las correspondientes necesidades, tanto inmediatas como a mas largo plazo. Desde
gue se estableciera la Corte hace 15 afios se han realizado varias inversiones considerables
en tecnologia y gestion de la informacion, destinadas a dar apoyo a sus operaciones
judiciales, investigativas y administrativas. Varios de estos sistemas han quedado obsol etos,
0 se espera que pasen a serlo en un futuro préximo. Yalo es el programa Ringtail, que no
cuenta con capacidad para procesar pruebas electronicas. Del mismo modo, en 2021 se
habra de actualizar e sistema SAP, ya que en esa fecha la antigua version del sistema
dejard de recibir apoyo del proveedor.

15.  Ademas, e considerable aumento en el tamafio de la Corte desde su creacién ha
incidido sobre sus necesidades informéticas, asi como sobre €l volumen de datos generados.
En particular, existen necesidades en algunas esferas, como las relativas a pruebas digitales,
seguridad de la informacion y gestion de la informacion, que los sistemas actuales
solamente cubren de forma parcial.

16.  Para hacer frente a estas dificultades, en febrero de 2017 se adoptd una estrategia
quinquena de TI/GI, destinada a asegurar la aplicacion de una metodologia integral a la
tecnologia, la seguridad y la gestion de la informacion. El objeto de esta metodologia
consiste en cubrir las necesidades esenciales de la Corte a tiempo que se mejora el control
delosrecursos invertidos y se potencian sus efectos a maximo.

17.  En el proyecto de presupuesto por programas para 2018, la correspondiente solicitud
asciende a un total de 1,6 millones de euros. La mayoria de los recursos de tecnologia y
gestion de la informacién corresponden a las actividades fiscales, si bien en el contexto de
las sinergias entre los Grganos se presentan como parte del presupuesto de la Secretaria. En
el anexo correspondiente a la estrategia de T1/GI se especifican los pormenores de varios
proyectos, cuyos rasgos fundamental es son |os siguientes:

a) Investigativos: 850.000 euros, financiados conjuntamente por la Secretaria
(670.000 euros) y la Fiscalia (180.000 euros). La proporcién de pruebas digitales reunidas
por la Corte ha pasado de cero a més del 80% en afios recientes, y se espera que aumente
hasta alcanzar el 100% en 2020. Los sistemas actuales, y Ringtail en particular, no se
concibieron para procesar pruebas digitales. Todo ello se ha traducido en considerables
obstrucciones y demoras en € procesamiento de las pruebas, que requieren unas
inversiones que den lugar a una reduccién en los plazos necesarios para la adquisicién, el
andlisisy latramitacion de las pruebas;

b) Judiciales: 220.000 euros. Las iniciativas previstas para 2018 se centrardn en
la supervision del andlisis del funcionamiento y las mejoras en los procesos judiciales
fundamentales, en particular en lo relativo a la gestion de los datos correspondientes a las
victimas. Como resultado de la recopilacién de solicitudes de participacion de las victimas
en soporte de papel, y del procesamiento aislado de la informacién, en la actualidad la
Corte se ve limitada en su capacidad para procesar la totalidad de las solicitudes de
participacion de las posibles victimas. Otra esfera problemética de la que se ocupara la
estrategia es la del andlisis y busqueda de soluciones a las ineficiencias de los procesos
introducidas por la aplicacion de programas informéticos anticuados. Las actividades del
proyecto que se proponen para 2018 también serviran para redefinir los procesos que dan
apoyo a las fases preliminar, de primera instancia, de juicio, de apelaciones, y de
reparaciones. Este es un requisito previo para poder velar por que la tecnologia y la
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funcionalidad introducidas en apoyo de los procesos judiciales sirvan para crear eficiencias,
tanto paralas Salas como paralas partes litigantes,

c) Administrativos: 400.000 euros. Estos recursos son necesarios para reducir €l
trabajo manual necesario en la actualidad para elaborar los informes y estados financieros,
asi como para consolidar los controles y evitar la duplicacion. Otras iniciativas se centran
en completar e proyecto de planificacion de las misiones de la Corte en su conjunto,
mediante la integracién del sistema con el SAP y la implantacion de herramientas de apoyo
a la planificacién, el seguimiento de las actividades y la correspondiente rendicién de
informes para todos los gestores de la Corte; y

d) Seguridad de la informacién: se solicitan 180.000 euros para 2018,
destinados a la continuacion de los refuerzos de la seguridad necesarios en € entorno
informatico de la Corte. El objetivo que se persigue es la adaptacion a entorno de
amenazas, cada vez més apremiante y en constante evolucion. De no tomarse las debidas
precauciones, el aumento en la actividad cibernética de la Corte y el correspondiente interés
de los agentes estatales en esta actividad pondréan a la Corte en una situacion de
vulnerabilidad ante los ataques cibernéticos de quienes cuenten con € ingenio y la
iniciativa necesarios parallevarlos a cabo.

18. Esta edtrategia se basa en un empleo més efectivo de los recursos presupuestarios,
habida cuenta de que las iniciativas quinquenales que se proponen se traducirdn en
resultados tangibles para la consolidacién de las operaciones de la Corte. Por lo que
respecta a la Fiscalia, se reduciran el tiempo y los esfuerzos necesarios para redlizar las
investigaciones. La Judicatura tendra acceso a las herramientas que necesita para realizar
unos juicios expeditos, imparciales y transparentes, y para hacer justicia a las victimas. En
cuanto a la Secretaria, estara mejor equipada para la provision de servicios a otros 6rganos
delaCortey alatotalidad de sus clientes. Solamente una estrategia de la Corte coherente e
integral, y planteada a largo plazo, permitira a la ingtitucién atender las deficiencias
actualesy lograr € pleno desempefio de su mandato.

Otrosinductores de costos del proyecto de presupuesto de la Corte para 2018

19. Las propuestas de recursos para 2018 tienen como base, ademas de las prioridades
estratégicas de la Corte en su conjunto, varios inductores de costos adicional es.

20. En consonancia con la practica habitual, la propuesta presupuestaria incorpora un
incremento de 400.000 euros, que obedece a la aplicacion del régimen comun de las
Naciones Unidas. S bien en el pasado estos incrementos medios anuaes llegaron a
alcanzar la suma de 2 millones de euros, € nuevo régimen aplicado por las Naciones
Unidas ha dado lugar a un incremento mucho menor. Se prevé que en €l futuro este nuevo
régimen genere ahorros adicionales.

21.  Enrelacion con el Programa Principal |, la propuesta de gjuste de los sueldos de los
magistrados, que en la actualidad esta bajo consideracion de la Mesa de la Asamblea de los
Estados Partes (la “Asamblea”), constituye un inductor de los costos adiciona (600.000
euros), a igual que los costos estipulados relativos a la eleccion de seis nuevos magistrados
durante el periodo de sesiones de la Asamblea de 2017 (200.000 euros).

22.  Por lo que se refiere al Programa Principal 11, el restablecimiento de capacidades
relativas a personal de asistencia temporaria general requiere 700.000 euros adicionales.
Algunos puestos que en 2017 se aprobaron por un periodo inferior a los 12 meses se
presupuestan en su totalidad para 2018. Por afadidura, teniendo presentes las anteriores
limitaciones experimentadas por la Seccién de Recursos Humanos para concluir los
procesos de contratacion, la Fiscalia ha aplicado una deduccion provisional a todos los
puestos de asistencia temporaria general aprobados, con e fin de absorber e segundo
recorte presupuestario impuesto por la Asamblea. Esta medida no se puede aplicar
nuevamente, habida cuenta de que los puestos correspondientes ya estén cubiertos. El
restablecimiento de la tasa de vacantes, que de una tasa temporalmente incrementada del
10% volvera a 8% normal, llevara a un incremento adicional por valor de 700.000 euros.

23. Enlotocante a Programa Principal 11, €l restablecimiento de la tasa de vacantes, de
un 12% temporal ala anterior tasa del 10%, se traducira en un incremento adiciona de 1,2
millones de euros.
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24. Cabe sefidlar que tanto en la propuesta presupuestaria como en e presupuesto
aprobado para 2017 se aplicaban unas tasas de vacantes basadas en la informacion relativa
ala contratacion en 2016, afio en que €l nimero de puestos vacantes era muy elevado. Sin
embargo, en estos momentos la tasa actual de contratacion de los érganos de la Corte ya es
superior ala de gercicios anteriores, y se prevé que permanezca en e mismo nivel hasta el
mes de enero de 2018. Por consiguiente, las tasas de vacantes se han de reducir parareflejar
larealidad de ladotacion de personal de la Corte.

25. El resto de los inductores de costos especificos de los Programas Principales
ascienden a 1,3 millones de euros, y comprenden los siguientes: los efectos de las nuevas
actividades de reparacion y asistencia del Fondo Fiduciario; € costo adicional para la
Secretaria de la Asamblea de los Estados Partes (la “Secretaria de la Asamblea”) relativo a
la celebracion del periodo de sesiones de la Asamblea en La Haya; € aumento en la
utilizacion de las instalaciones de conferencias en los locales permanentes; y otros
requisitos especificos a los que se hace referencia en los programas principal es.

26. En términos absolutos, la totalidad de los requisitos de recursos adicionales
derivados tanto de las prioridades de la Corte en su conjunto como de los otros inductores
de costos més destacados, a los que se hace referencia arriba, se habrian traducido en un
incremento adicional de los recursos necesarios por un monto de 9,9 millones de euros.

27.  Sin embargo, la Corte ha emprendido considerables esfuerzos y adoptado medidas
especificas destinadas a limitar este incremento, esfuerzos y medidas que se exponen en
detalle en las introducciones a los distintos programas principales y los anexos
correspondientes. Tras la identificacién de los recursos no recurrentes, es decir, los costos
gue se aplicaron en 2017 pero no se aplicaran en 2018 — entre los que se cuentan los
relativos a la celebracion del periodo de sesiones de la Asamblea en Nueva York, o alos
proyectos que se realizan una sola vez, en particular la consulta relativa a proceso de
licitacion publica correspondiente al seguro médico — , la base de referencia se reduce en
1,3 millones de euros, monto que arroja un incremento total de 8,6 millones de euros.

28. Durante e gercicio desarrollado en 2017 para identificar posibles eficiencias y
ahorros se lograron reducciones en los costos por un valor aproximado de 1,1 millones de
euros. El examen exhaustivo de la totalidad de las necesidades operacionales para 2018
Ilevd a una reduccion adicional por valor de 1,2 millones de euros. Estos esfuerzos, que se
exponen en mayor detalle a continuacién, han resultado en una reduccién del 35%, dando
lugar a una propuesta presupuestaria final que arroja un incremento de 6,3 millones de
euros, o un 4,4%.

Cuadro2: Calculo del incremento neto, basado en la estimacién aproximada de
incrementosy reduccionesen la Corte

I ncrementos (en euros)

Tresjuicios 1,3 millones
Seisinvestigacionesy actividades sobre €l terreno 1,9 millones
Tecnologia de lainformacion, gestion de lainformacion e inversiones relacionadas

con la seguridad 1,6 millones
Aplicacion del régimen comin de las Naciones Unidas 0,4 millones
Ajustes en los sueldos de los Magistrados 0,6 millones
Costos estipulados relativos ala el eccidn de seis nuevos magistrados 0,2 millones
Restablecimiento de la capacidad de |a Fiscaliarelativa ala asistencia temporaria

genera 0,7 millones
Restablecimiento de la tasa de vacantes de la Fiscalia 0,7 millones
Restablecimiento de la tasa de vacantes para la Secretaria 1,2 millones
Otras necesidades de apoyo 1,3 millones
Subtotal 9,9 millones
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Reduccioén de los costos no recurrentes - 1,3 millones

Total incremento 8,6 millones

Reducciones logradas mediante eficiencias, ahorrosy recortes de los costos oper acionales

Eficiencias y ahorros (se cuentan Unicamente |os ahorros que resultan en una

reduccion de la base de referencia para 2018) - 1,1 millones
Recortes de |os costos operaciondes - 1,2 millones
Incremento neto 6,3 millones

Hipotesisjudicialesy entorno operacional para 2018

29.  Seprevé que en 2018 la Corte continuara realizando operaciones en diez situaciones
objeto de investigacion, a saber: la Republica Centroafricana (1 y 11) (CAR), Céte d’lvoire,
Darfur (Sudén), la Republica Democrética del Congo, Georgia, Kenya, Libia, Mali y
Uganda.

30. Asimismo, se prevé que la Fiscalia llevard a cabo investigaciones preliminares en
entre ocho y diez situaciones en 2018 (ya que podrian concluirse una o dos investigaciones
preliminares en 2017).

31. Durante el curso de sus actividades de examen preliminar, y en consonancia con sus
Planes Estratégicos y politicas para los periodos 2012-2015 y 2016-2018, la Fiscalia
procura contribuir a dos objetivos generales del Estatuto de Roma (el “Estatuto”), a saber:
poner fin a la impunidad mediante el fomento de actuaciones nacionales auténticas; y
prevenir los crimenes, como medio para evitar la posible necesidad de intervencion por la
Corte. Por consiguiente, las actividades de examen preliminar que rediza la Fiscalia se
cuentan entre las formas més rentables de cumplir con la misién de la Corte.

32. En 2018, la Corte continuard seis investigaciones activas, a saber: Republica
Centroafricana Il.a (Séléka), Republica Centroafricana I1.b (anti-Balaka), Cote d’lvoire II,
Georgia, Libia lll y Mali. Cada una de estas investigaciones seguira necesitando el apoyo
de la Secretaria, tanto en la Sede como sobre € terreno, entre otras esferas para las de
apoyo alas victimas y los testigos, participacién de las victimas, sensibilizacion, idiomas,
seguridad o apoyo logistico.

33.  Se espera que, para esos fines, en 2018 la Corte mantendra una presencia en siete
emplazamientos, a saber: dos en la Republica Democrética del Congo (Kinshasa y Bunia),
una en la Republica Centroafricana (Bangui), una en C6te d’lvoire (Abiyan), una en
Georgia (Tiflis), unaen Mali (Bamako) y unaen Uganda (Kampala).

34. Envistade la continuacién de las operaciones en todas las situaciones que se hallan
bajo investigacion, parece razonable prever que e nimero de personas amparadas por las
medidas de proteccion de la Secretaria seguira siendo elevado en 2018. A tenor de las cifras
y los supuestos actuales, en 2018 recibiran proteccion aproximadamente 100 testigos y 400
personas a su cargo. Entre estas personas se cuentan los testigos y las victimas que
participan en el programa de proteccion de la Corte (con necesidad de traslados asistidos y
reubicacion temporal), ademés de aguellos testigos en situacion de reubicacion
internacional que estén a cargo de una entidad tercera y sean objeto de vigilancia
permanente por la Seccion de Victimas y Testigos de la Secretaria (110 testigos y 475
personas a su cargo en 2016). La Secretaria proporcionara proteccion y apoyo atenor de los
maximos niveles de calidad, y también continuard centrando su atencion en la conclusién
de las estrategias de reintegracion en beneficio de las victimas y los testigos protegidos,
siempre que ello sea posible, permitiendo asi que alcancen la autosuficiencia y reanuden
sus vidas de la forma més auténoma y satisfactoria posible. De igual manera, se espera que
mas de 7.400 personas soliciten participar en calidad de victimas en los distintos procesos
judiciales en curso. Asimismo, para poder operar en las diez situaciones que estan bajo
investigacion por la Corte en 2018 la Secretaria habra de dar apoyo a més de 22 idiomas
relacionados con estas situaciones.

35. En d plano judicial, se prevé que un minimo de diez sospechosos o acusados
compareceran ante la Corte, de los cuales seis permaneceran en situacion de detencion. Por
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consiguiente, sera necesario contar con un bloque de seis celdas en €l Centro de Detencion.
Esta previsto que alo largo de 2018 continuaran en fase de primera instancia un minimo de
tres causas, a saber: Gbagbo y Blé Goudé, Ntaganda y Ongwen. Estas causas harén
necesaria la utilizacién concurrente de dos salas de audiencia, con dos equipos de apoyo de
sdla de audiencia en la Secretaria, para dar cobertura a 400 dias de audiencias (Cote
d’lvoire, 160 dias; Uganda, 160 dias; y Republica Democratica del Congo, 80 dias, para la
conclusién de la causa de la Defensa). Asimismo, tanto las Salas como la Fiscalia seguiran
necesitando tres equipos de juicio completos para las actuaciones de los juicios en estas tres
causas, y las Salas necesitaran dos equipos adicionales en relacion con las reparaciones.
Ademés de las actuaciones de los juicios, se prevé que a lo largo de 2018 continuarén su
curso siete apelaciones finales.

36. Paralas actuaciones en estos tres juicios se prevé la comparecencia de 132 testigos
gue habran de prestar testimonio, con una duracién maxima prevista de estancia de 14 dias
por testigo (11 dias de familiarizacion y preparacion, comprendidos los fines de semana, y
aproximadamente tres dias de sala); todos ellos necesitaran recibir € pleno apoyo de la
Secretaria por conducto de su Seccién de Victimasy Testigos.

37. En las actuaciones en las salas de audiencia, sera necesario prestar apoyo en siete
idiomas, comprendidos €l inglésy € francés. Importa sefidar que 12 equipos de la defensa
(Juicio (4): Ntaganda, Laurent Ghagbo, Blé Goudé, Ongwen; Apelaciones (5): Bemba
(articulo 5, articulo 70), Kilolo, Mangenda, Babala, Arido; Reparaciones (3): Bemba,
Lubanga, Katanga); y hasta 5 equipos de representantes legales de las victimas seguiran
siendo financiados en 2018 mediante el programa de asistencia letrada.

Proceso presupuestario: eficienciasy ahorros

38.  Atendiendo las recomendaciones del Comitéy laresolucion que la Asamblea adopt6
en su decimocuarto periodo de sesiones®, |os méaximos responsables de |a Corte han tomado
medidas en aras del redisefio de su proceso presupuestario y de la megjora de la coherencia
de su documento presupuestario anual. La Asamblea ha acogido estas mejoras con
beneplacito, ya que “logr6 mejoras en el proceso presupuestario, COmo un usO MAas
frecuente y eficiente del Consegjo de Coordinacion y de otros mecanismos de coordinacion
interinstitucionales, asi como un mejor proceso y formato del documento de presupuesto, |0
que ga}lrantiza una mayor coherencia del mensgje y de la politica de gastos en toda la
Corte™.

39.  En su decimoquinto periodo de sesiones, la Asamblea pidié a la Corte, en consulta
con e Comité, que siguiera “desarrollando su proceso presupuestario con el objetivo de
aprovechar los procesos logrados, centrandose en una mejor definicién del proceso, una
mejor planificacién y presentacion de los gastos trasversales de la Corte, evaluando la
gecucion y la eficiencia, estableciendo sinergias y principios presupuestarios
fundamentales”, y acogi6 con satisfaccion “las garantias de la Corte de seguir mejorando en
futuros procesos presupuestarios, con e objetivo de presentar propuestas presupuestarias
sostenibles y realistas” . Por consiguiente, se evacué un debate con e Comité,
conviniéndose en que la nueva estructura del proyecto de presupuesto para 2018 se
depuraria mediante el logro de una cohesién adicional entre los Programas Principales’. La
Corte continGa la aplicacion de su nueva metodologia, contando para €llo con la
participacion estratégica temprana de los méaximos responsables mediante su principal
tribuna de debate estratégico, el Consgjo de Coordinacion, asi como un Grupo de Trabgjo
sobre €l presupuesto encabezado directamente por el Secretario. El vinculo entre el Consgjo
de Coordinacién y el Grupo de Trabajo sobre el presupuesto se ha beneficiado del refuerzo
adicional de una participacion directa de los méximos responsables mas frecuente y mas

3 Documentos oficiales ... decimocuarto perfodo de sesiones ... 2015 (ICC-ASP/14/20), vol. Il, parte 3; y val. |,
partelll, ICC-ASP/14/Res.1.

* Documentos oficiales ... decimoquinto periodo de sesiones ...2016 (ICC-ASP/15/20), ICC-ASP/15/Res.1,
par. M.5.

®> Documentos oficiales ...decimoquinto periodo de sesiones ...2016 (ICC-ASP/15/20), ICC-ASP/15/Res.],
parr. M.6.

® Informe del Comité de Presupuesto y Finanzas sobre los trabajos de su 28° periodo de sesiones,
ICC-ASP/16/5/version preliminar, par. 13.
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profunda, a la que se ha sumado la presentacion de informes por el Grupo de Trabgjo alos
maximos responsables con una frecuencia préacticamente mensual.

40. Ademés del establecimiento de hipétesis y objetivos prioritarios principales, la
coordinacion en toda la Corte de las actividades especificas de cada 6rgano se ha afianzado
considerablemente; ello ha permitido lograr un aumento en las eficiencias y los ahorros que
esta en consonancia con la solicitud por parte de la Asamblea a efectos de que:

a) la Corte [...] presente una propuesta de presupuesto sostenible para su
presupuesto por programas de 2018, en la que los incrementos propuestos superiores al
nivel del presupuesto aprobado para 2017 sean solicitados solo cuando sea necesario para
cumplir el objetivo de las actividades de su mandato y tras haber realizado todo lo posible
parafinanciar dichos incrementos mediante ahorrosy eficiencias; y

b) [...] la Corte [...] presente un anexo al presupuesto por programas de 2018
con informacién detallada sobre los ahorros y €eficiencias logradas en 2017 y previsiones
para 2018. Se informara al Comité de Presupuesto y Finanzas antes de su 29° periodo de
sesiones sobre las medidas tomadas por la Corte y se incluirdn sus comentarios en el
informe a la Asamblea de |os Estados Partes. Los potenciales ahorros y eficiencias pueden
abarcar éreas de gestién administrativa, como la racionalizacion de los servicios, la posible
reasignacion de personal existente para nuevas actividades, consultoria, documentacion y
duracion de las reuniones, impresion y publicacién, politica de vigjes, comunicacion,
gestién de los locales y otros posibles ambitos identificados por la Corte’.

41.  Sehan emprendido las actividades siguientes: identificacion de eficiencias y ahorros
en los cinco primeros meses de gecucion del presupuesto para 2017; evaluacion de la
indole de las €eficiencias y los ahorros identificados (es decir, s surtiran efecto una sola vez
0 s serén de indole estructural); y estimacién de los efectos de esas eficiencias y ahorros
sobre la base de referencia del presupuesto para 2018.

42.  Habida cuenta de que aproximadamente un 70% de los gastos en |la mayoria de las
esferas corresponde al personal, a menudo es posible lograr mejoras en la eficiencia
mediante un mejor empleo del tiempo de este dentro del mismo presupuesto para los gastos
de personal. Por gemplo, una reduccion en el nimero de reuniones permite al personal
dedicar més tiempo a otras actividades, y por ende aumentar la productividad. Si bien estas
eficiencias estan vinculadas a los porcentajes de tiempo del personal, con la consiguiente
mejora en la utilizacion de los recursos, no reducen la base de referencia del presupuesto, ni
tampoco dan lugar a ahorros. No obstante, siempre que ha sido posible también se han
identificado las reducciones presupuestarias reales — es decir, los ahorros — que se han
traducido en una reduccién del aumento del presupuesto de la Corte. Por gemplo, la
reduccién de las necesidades de vigje mediante un mayor empleo de las comunicaciones
mediante enlace de video se considerara un ahorro, ya que reduce los gastos de vigje.

43. Latotalidad de las eficiencias y ahorros identificados se han tomado en cuenta en €
proyecto de presupuesto por programas para 2018. En otras palabras, las solicitudes de
recursos se proponen una vez incorporada la totalidad de posibles eficiencias y ahorros,
atendiendo la solicitud de la Asamblea. Debido a las distintas naturalezas de estas
eficiencias y ahorros, lainformacion se presenta desglosada en dos categorias distintas:

a) las eficiencias, que limitan las solicitudes de recursos adicionales pero no
reducen las necesidades de recursos en si; y

b) los ahorros, que reducen las necesidades de recursos.

44.  Las eficiencias y ahorros identificados se exponen en las partes narrativas de cada
programa y programa principal del proyecto de presupuesto por programas para 2018.
Incluyen varias iniciativas en diversas esferas, entre las que se cuentan las sugeridas por
algunos Estados Partes en el contexto de anteriores debates presupuestarios, como la
racionalizacion de los servicios o los vigjes, la redistribucién del personal, la reduccién del
nimero de reuniones y de la documentacién, o la modificacion de politicas o procesos.
Estas iniciativas han contribuido a la absorcion parcial por la Corte de las necesidades de
recursos adicionales.

” Documentos oficiales ... decimoquinto periodo de sesiones ...2016 (ICC-ASP/15/20), ICC-ASP/15/Res.1, parrs.
LlyL.2
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Eficiencias

45.  En 2017, la Corte ha identificado eficiencias por un valor total aproximado de 1,4
millones de euros. Estas eficiencias permitiran a la Corte hacer mas con los mismos
recursos, en particular con los recursos de personal. En su mayoria (alrededor de 1,3
millones de euros), estas eficiencias son € resultado de ciertas soluciones estructurales que
continuaran vigentes en 2018; 100.000 euros estan relacionados con eficiencias no
estructurales, o que se producen en una Unica ocasion, que no podran seguir aplicandose en
2018.

46.  Cabe dar un gemplo sencillo de una eficiencia lograda en la Secretaria, donde un
revisor (drabe) y un traductor (francés) recibieron formacién en interpretacion. Esta
formacion interna, que permitié reducir la necesidad de recursos de interpretacion
adicionales en 2017, constituye una mejora estructural que también se aplicara al
presupuesto para 2018. Como resultado de esta eficiencia, y a pesar de un aumento en la
carga de trabgjo, la Corte no solicitara recursos adicionales.

47.  Continda en la Corte la introduccion de métodos de trabajo més eficientes para
lograr mejores resultados con la misma plantilla. Gracias a estas eficiencias, la Corte ha
podido limitar las solicitudes de personal adicional en el presupuesto para 2018; por otra
parte, el aumento en e nivel de actividades y los distintos tipos de necesidades (por
gemplo, nuevos idiomas) no permitiran a la Corte reducir sus requisitos de gastos de
personal.

Ahorros

48.  Los ahorros identificados en 2017 por un total de 1,1 millones de euros reducen las
necesidades presupuestarias de la Corte para 2018. De este total, los ahorros estructurales
representan 1 millén de euros, mientras que 100.000 euros adicionales se han identificado
como ahorros excepcionales, que por tanto no continuaran mas alla de 2018.

49. A modo de ilustracion, cabe mencionar que la Secretaria ha logrado ahorros por
valor de 266.000 euros gracias a una reduccion en los viges desde la Sede a
emplazamientos sobre el terreno realizados por el personal que se ocupa de brindar apoyo y
proteccion a las victimas y |os testigos. Esto ha sido posible gracias a la reorganizacion de
la Secretaria, que ha dado lugar a despliegue sobre € terreno de un mayor nimero de
miembros de la plantilla habilitados y formados para asumir unas tareas que anteriormente
realizaba el personal de la Sede, con la consiguiente necesidad de vigjes frecuentes de este
personal a los emplazamientos sobre €l terreno. Ademas, una metodologia mas flexible en
materia de reubicaciones (reubicaciones ad hoc, en lugar de amparadas en acuerdos marco)
ha duplicado € nimero de paises que colaboran activamente en las reubicaciones, con la
consiguiente generacioén de ahorros por valor de 200.000 euros en €l presupuesto de la
Secretaria. Otro ahorro en la Secretaria, por valor de 235.000 euros, se ha derivado del
seguimiento exhaustivo de latotalidad de |os acuerdos de gestion de instalaciones, asi como
de unos procesos de licitacion rigurosos. Asimismo, |a Fiscalia ha logrado ahorros mediante
la utilizacién de facilitadores pro bono, o de personal interno debidamente cualificado, para
impartir formaciéon especiaizada, y también mediante la coordinacién con terceros de
formacién conjunta. Ademas, la Fiscalia ha identificado soluciones aternativas y més
econdmicas para € alojamiento del persona en los lugares donde este redliza sus
operaciones.

50. La Corte continuard el examen de sus actividades, con miras a identificar futuros
ahorros gque sirvan para financiar 1os aumentos inevitables de sus requisitos de recursos sin
necesidad de incrementar el monto del presupuesto por programas.

Conclusién

51.  Los cuadros que aparecen a continuacion reflejan las eficiencias y los logros que se
identificaron en 2017 y se tomaron en consideracion a plasmar |as necesidades de recursos
para 2018; en los dos primeros cuadros se resumen por tipo (eficiencia o ahorro), por
dependencia organizativa y por partidas presupuestarias. En el anexo X sobre eficiencias y
ahorros se aporta informacion detallada sobre la totalidad de las actividades identificadas.
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Cuadro 3: Eficienciasy ahorrospor Programa Principal y por tipo (en miles de euros)

Excepcional Estructural
Eficienciasy ahorros 2017 2018 2017 2018 Total 2017 Total 2018
Programa Principa I: Judicatura 21 10,0 10,0 121 10,0
Programa Principa Il: Fiscdia 258,1 258,1 258,1 258,1
Programa Principal I11: Secretaria 117,3 68,0 921,8 1,087,0 1,039,1 1,155,0
Programa Principal IV: Secretariade la Asamblea de
los Estados Partes 4,7 4,7 4,7 4,7
Programa Principal V1I-5: Mecanismo de Supervision
Independiente 50,0 50,0
Tota eficiencias 119,4 118,0 1,194,5 1,359,8 1,313,9 1,477,8
Programa Principal |: Judicatura 8,5 8,0 8,0 16,5 8,0
Programa Principal I1: Fiscalia 81,9 140,4 27,7 27,7 109,6 168,1
Programa Principal I11: Secretaria 15,0 670,6 936,6 685,6 936,6
Tota ahorros 105,4 140,4 706,3 972,3 811,7 1,112,7
Total general 2248 2584 1,900,8 2,332,1 2,125,6 2,590,5
Cuadro4: Eficienciasy ahorrospor partida presupuestaria: 2018
Partida Eficiencias Total Anorros Total Total
presupuestaria PP PP 1I PPIII  PPIVPPVII-5 €ficiencias PP PPIl  PPIlIl ahorros general
Gastos de persona - 226,0 2115 47 - 4422 - 140,4 - 140,4 582,6
Gastos deviage - - 48,9 - - 48,9 8,0 - 327,1 335,1 384,0
Servicios por
contrata 10,0 - 33,7 - 50,0 93,7 - 73 2736 280,9 374,6
Formacién - 32,1 - - - 321 - 20,0 25,0 45,0 771
Gastos generales de
funcionamiento - - 860,8 - - 860,8 - - 310,9 3109 11717
Suministrosy
materiales - - - - - - - 0,4 - 0,4 0,4

Mobiliario y equipo - - - - - - - - -

Total

10,0  258,1 1.039,1 4,7 50,0 1.4778 8,0 1681 9366 1.112,7 25905
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La Corte en 2018: examenes preliminares, situaciones y
causas antela Corte

Situaciones bajo examen preliminar

52. LaFiscalialleva acabo examenes preliminares de todas las situaciones que llegan a
su conocimiento con € fin de determinar, basandose en los criterios juridicos establecidos
por el Estatuto y en la informacién disponible, si esta justificada una investigacion de esas
situaciones. En la actualidad, la Fiscalia lleva a cabo examenes preliminares en diez
situaciones, a saber: Afganistan, Burundi, Colombia, Comoras, Gabén, Guinea, Irag/Reino
Unido, Nigeria, Palestinay Ucrania.

53.  Los factores reflgjados en los apartados 1 &), b) y c) del articulo 53 del Estatuto
estipulan € marco juridico para los examenes preliminares. Para determinar s existe
fundamento razonable para realizar una investigacion de la situacion, la Fiscal toma en
consideracion la competencia, laadmisibilidad y € interés de lajusticia.
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54.  El proceso seguido por e examen preliminar se fundamenta en los hechos y la
informacion disponible, en general de fuentes del dominio publico, como son los informes,
videos, documentos publicos y otro material de cualquier fuente fidedigna. La Fiscalia
también realizara misiones, segln pueda ser necesario, con el fin de reunirse con
interesados pertinentes de todas las partes, desde los funcionarios de |os gobiernos hasta los
representantes de la sociedad civil, con miras areunir informacion y explicar la naturalezay
el alcance del proceso del examen preliminar, que no se ha de confundir con una
investigacion como tal.

55. Toda la informacion reunida se somete a un minucioso andlisis, plenamente
independiente e imparcial. Las conclusiones de la Fiscalia son preliminares, y podrian ser
sometidas a nueva consideracion a la luz de nuevos hechos o pruebas. El objeto de este
proceso consiste en llegar a una determinacion plenamente sustanciada de si existe o no una
base razonable para iniciar una investigacion. El Estatuto no estipula ninguin plazo parala
adopcion de una decision relativa a un examen preliminar.

56.  Con miras a gestionar € analisis de los factores que se disponen en el parrafo 1 del
articulo 53, la Oficina ha establecido un proceso de filtrado integrado por cuatro fases. Si
bien para fines analiticos cada una de estas fases se centra en un factor estatutario
individual, la Fiscalia aplica una metodologia integral a lo largo del proceso de examen
preliminar.

57. Lafase 1 consiste de un andlisis inicial y filtrado de toda la informacién sobre
presuntos crimenes recibida en virtud del articulo 15 (“comunicaciones™). La fase 2
congtituye €l inicio formal de un examen preliminar, y se centra en determinar s se han
cumplido las condiciones previas para €l gercicio de la competencia en virtud del articulo
12, y s existe una base razonable para considerar que las teméticas de los presuntos
crimenes son de la competencia de la Corte. La Fiscalia podria reunir informacion adicional
relativa a las actuaciones nacionales pertinentes, si dicha informacién estuviera disponible
en esa fase. Lafase 3 se centra en la admisibilidad de las posibles causas, en consideracion
de la complementariedad y de la gravedad de los crimenes. En esta fase, la Fiscalia también
seguira reuniendo informacion relativa a la competencia en la correspondiente temética, en
particular cuando existan alegaciones respecto de nuevos crimenes 0 crimenes en curso
dentro de la situacion. En la fase 4 se examinan los intereses de la justicia, con € fin de
formular la recomendacion final ala Fiscal a efectos de s existe una base razonable para el
inicio de una investigacion. A lo largo de 2018, la Fiscalia continuara su andlisis de entre
ocho y diez situaciones objeto de examenes preliminares.

Situaciones bajo investigacion y causas ante la Corte

58. Como ya se ha indicado, en 2018 la Corte continuara sus operaciones en diez
situaciones objeto de examenes preliminares, a saber: la Republica Centroafricana (I y 11),
la Republica Democréatica del Congo, C6te d’lvoire, Darfur (Sudan), Georgia, Kenya,
Libia, Mali, y Uganda.

Situaciones en la Republica Centroafricana (1 y I1)

59. LaRepublica Centroafricana ha remitido a la Corte una situacion en su territorio en
dos ocasiones. Las investigaciones relativas a la primera se centraron en las atrocidades
cometidas en la Republica Centroafricana en 2002 y 2003, mientras que las relativas a la
segunda se centran en crimenes cometidos durante € resurgimiento de la violencia en €l
pais a partir de 2012.

60. Desde la segunda mitad de 2012 se ha podido ver un grave aumento de la violencia
en la Replblica Centroafricana. Existe una base razonable que haria creer que se han
cometido crimenes de la competencia de la Corte en € transcurso de los enfrentamientos y
ataques por parte de entidades gubernamentales y de grupos diversos, incluidos los
elementos conocidos bajo los nombres de Séléka y anti-Balaka o que se relinen bajo €ellos.
Estos enfrentamientos han impulsado una espiral de violencia, en particular violencia
dirigida a grupos especificos de la poblacion y represalias entre (grupos vinculados a) la
Séléka y (grupos vinculados a) los anti-Balaka, que aln persisten y dan motivo a la
poblacién para huir de sus hogares y refugios.
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61. Se han llevado a cabo elecciones pacificas, con €l establecimiento de un nuevo
gobierno bajo el liderazgo del Presidente Faustin-Archange Touadera. Sin embargo,
persiste la volatilidad en el entorno de seguridad, situacion que se ve agravada por la
incapacidad de las fuerzas de seguridad estatales para garantizar una seguridad plena. La
violencia en el pais ha continuado en 2017, y se han producido secuestros dirigidos al
personal que trabaja en misiones de asistencia internacional. Todo lo anterior se ha
traducido en la necesidad continua de un elevado nivel de seguridad para las operaciones de
la Corte en la Republica Centroafricana.

Situacién en la Republica Centroafricana |

62.  El 22 de diciembre de 2004, €l Gobierno de la Republica Centroafricana remitié la
primera situacion ala Corte, respecto de los crimenes cometidos en su territorio después del
1 de julio de 2002, con inclusién de un conflicto armado entre las fuerzas del Gobierno y
fuerzas rebeldes que tuvo lugar en la Republica Centroafricana desde octubre de 2002 hasta
marzo de 2003.

63. El 22 de mayo de 2007, la Fiscalia inicidé una investigacion en la primera situacion
en la Republica Centroafricana. Tras la emision de una orden de detencion, las autoridades
belgas detuvieron a Sr. Jean-Pierre Bemba Gombo, quien fue trasadado al Centro de
Detencién de la Corte el 3 de julio de 2008. Tras la confirmacion de los cargos, su juicio
dio inicio € 22 de noviembre de 2010. El 21 de marzo de 2016, la Sala de Primera
Instancia Il por unanimidad declaré a Sr. Jean-Pierre Bemba culpable méas alla de toda
duda razonable, en su capacidad de jefe de sus tropas armadas, de dos cargos de crimenes
de lesa humanidad (asesinato y violacion) y de tres cargos de crimenes de guerra
(homicidio voluntario, violacion y saqueo), condenandolo a 18 afios de prision. Este fallo,
la primera sentencia dictada por la Corte sobre la base de la “responsabilidad de mando”
con arreglo a apartado a) del articulo 28 del Estatuto, también reflgjé la estrategia de la
Fiscalia de presentacién de las causas bajo la imputacion por crimenes sexuales y delitos de
género, tal como se exponia en su documento de politica a respecto. Se han interpuesto
apel aciones tanto contra el fallo como contra la decisién sobre la condena.

64. El 20 de noviembre de 2013, la Sala de Cuestiones Preliminares |1 dicté una orden
de detencion contra los Sres. Jean-Pierre Bemba Gombo, Aimé Kilolo Musamba,
Jean-Jacques Mangenda Kabongo, Fidéle Babala Wandu y Narcisse Arido por delitos
contra la administracion de justicia con arreglo a articulo 70 del Estatuto, en relacién con
testimonios presentados por testigos en la causa de La Fiscal ¢. Jean-Pierre Bemba Gombo.

65. Losdias 23 y 24 de noviembre de 2013, los Sres. Musamba, Mangenda, Babala y
Arido fueron detenidos, con la colaboracion de las autoridades de Bélgica, los Paises Bajos,
Francia y la Republica Democratica del Congo; posteriormente, fueron entregados a la
custodia de la Corte. El 29 de septiembre de 2015 se dio inicio a juicio ante la Sala de
Primera Instancia VII. Con la salvedad del Sr. Jean-Pierre Bemba, que esta detenido por la
Corte, las otras cuatro personas objeto de la acusacion comparecieron de forma voluntaria,
con arreglo ala orden dictada el 17 de agosto de 2015 por la Sala de Primera Instancia V1
sobre la continuacién de su situacion de libertad. Las partes presentaron sus alegatos finales
durante € periodo comprendido entre e 31 de mayo y € 2 de junio de 2016, y los
magistrados emitieron su fallo el 19 de octubre de 2016, declarando a todos los acusados
culpables de delitos contra la administracion de la justicia. La sentencia se dict6 €l 22 de
marzo de 2017. Se han interpuesto apelaciones tanto contra el fallo como contrala condena.

66. Por consiguiente, se prevé que dos actuaciones judiciales — en las causas Bemba y
Bemba y otros — alcanzaran la fase de apelacién final a lo largo de 2018. Las 5.229 victimas
gue participan en la causa Bemba estan representadas por representantes legales externos.
La segunda de estas causas afecta a cuatro condenados ademés del Sr. Bemba, €l Unico de
los cinco que esta en situacion de detencidn. Se presta asistencia letrada a los cinco equipos
de la defensa en estas causas, asi como a un equipo de representantes legales de las
victimas.

67. Continuard la organizacion de actividades de sensibilizacién en relacién con la
totalidad de las actuaciones judiciales relativas a la Situacion en la Republica
Centroafricana |, con miras ainformar alas victimas y las comunidades afectadas acerca de
los principales acontecimientos, en particular los relacionados con cualquier actuacion en
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materia de reparaciones en la causa Bemba. Habida cuenta de que en 2017 unas 5.300
victimas participan en las actuaciones relacionadas con la fase de reparacién en la situacion
en la Republica Centroafricana |, las actividades de sensibilizaciéon asumiran una funcién
importante. Ademas, sera necesario recibir apoyo sobre el terreno, en particular en materia
de seguridad, para las misiones realizadas fuera de la capital del pais, que utilizan las
capacidades de la Secretaria en materia de andlisis del pais.

Situacion en la Republica Centroafricanall |

68. Tras una segunda remision por parte de las autoridades de la Republica
Centroafricana en mayo de 2014, el 24 de septiembre la Fiscal decidié iniciar una segunda
investigacion en la situacion en la Repiblica Centroafricana, en la que a parecer se han
cometido crimenes de la competencia de la Corte desde € 1 de agosto de 2012. Durante sus
correspondientes actividades la Fiscalia identifico dos posibles causas. Republica
Centroafricana Il.a (Séléka) y Republica Centroafricana I1.b (anti-Balaka). La situacion en
la Republica Centroafricana |1 se ha asignado a la Sala de Cuestiones Preliminares I1. La
investigacion est4 en curso; dos equipos de investigadores se ocupan de los crimenes
presuntamente cometidos por las distintas partes en € conflicto.

69. A pesar de la megora genera que la situacién de seguridad en Bangui ha
experimentado, en el exterior de la capital prevalecen unos niveles intensos de volatilidad y
falta de seguridad. Contintan los enfrentamientos periddicos entre grupos vinculados con la
Sélékay grupos vinculados con los anti-Balaka; también contindan |os ataques por parte de
ambos grupos a poblados y campos para personas desplazadas. En 2018, la Fiscalia
continuara sus investigaciones activas en relacion con estas dos situaciones. Se cuenta con
la cooperacion del Gobierno de la Republica Centroafricana. Con € fin de dar apoyo alas
actividades investigativas, y a la luz de la intensidad de las investigaciones, continuara la
necesidad de contar con la presencia sobre el terreno en Bangui, asi como de apoyo en dos
idiomas de la situacién (sugjili congolés y sango). Se prevé que las actividades
investigativas requeriran una gama de apoyos de la Secretaria. Ademés, se estima en
aproximadamente 2.300 el nimero de las victimas que posiblemente solicitaran participar
en las actuaciones relacionadas con la situacion en la Republica Centroafricana 1l; la
recopilacion de las solicitudes de las victimas incrementara el trabajo de la oficina sobre el
terreno de la Republica Centroafricana.

70. El contexto politico variable y la volatilidad de la situacion de seguridad en la
Republica Centroafricana podrian incidir considerablemente en las investigaciones de la
Fiscaliay las operaciones de la Corte. Habida cuenta de las circunstancias predominantes y
de lainsuficiencia de la infraestructura nacional, la proteccion del personal sobre € terreno
sigue haciendo necesario contar con apoyo logistico y medidas de seguridad adicionales.

Situacion en Cote d’lvoire

71. En Cote d’lvoire, la violencia estall6 en 2010 y 2011 tras la impugnacion de los
resultados en la eleccion presidencial en la que participaron el Sr. Laurent Gbagbo y €l Sr.
Alassane Ouattara. Entre las atrocidades presuntamente cometidas durante la violencia
subsiguiente se contaban el asesinato, la violacion, otros actos inhumanos, €l intento de
asesinato y la persecucion.

72.  Si bien Céte d’lvoire no era un Estado Parte en el Estatuto de Roma en aquel
momento, € 18 de abril de 2003 aceptd la jurisdiccion de la Corte. Tras redlizar una
investigacion preliminar de la situacion, €l 23 de junio de 2011 la Fiscalia presentd una
solicitud de autorizacion para abrir una investigacion de oficio de la situacion en Cote
d’lvoire, autorizacion que le fue concedida el 3 de octubre de 2011. Las investigaciones se
han centrado en los presuntos crimenes cometidos tanto por las fuerzas pro-Gbagbo (Cote
d’lvoire 1) como por las fuerzas pro-Ouattara (Cote d’lvoire Il). El 15 de febrero de 2013,
Cote d’Ivoire ratifico el Estatuto de Roma.

73. En base a las pruebas reunidas durante la investigaciéon en C6te d’lvoire | se
emitieron rdenes de detencidn contra tres sospechosos, a saber: el Sr. Laurent Gbagbo, €l
Sr. Charles Blé Goudé y la Sra. Simone Gbagbo. Todos ellos son sospechosos de crimenes
de lesa humanidad, presuntamente cometidos en el contexto de la violencia post electoral
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gue tuvo lugar en Cote d’lvoire entre el 16 de diciembre de 2010 y e 12 de abril de 2011.
El Sr. Laurent Gbagbo y € Sr. Charles Blé Goudé estén bajo la custodia de la Corte. Una
vez dictadas las correspondientes decisiones de confirmacion de los cargos en 2014, el 28
de enero de 2016 seinici6 €l juicio conjunto de ambos sospechosos, que sigue su curso en
laactuaidad.

74. El 27 de mayo de 2015, la Sala de Apelaciones rechazé la impugnacion de la
admisibilidad por Céte d’lvoire, asi como €l recurso en el que se alegaba que se estaba
enjuiciando una causa contra la misma persona por e mismo crimen en los tribunales
nacionales. La orden de detencion contra la Sra. Simone Gbagbo continGa pendiente de
gjecucion; la causa sigue en la fase de instruccion.

75.  Eljuicio enlacausa conjuntadel Sr. Laurent Gbagbo y el Sr. Charles Blé Goudé dio
inicio el 28 de enero de 2016, cuando la Fiscalia present6 sus pruebas. Esta previsto que la
presentacion de las pruebas de la Fiscalia y la comparecencia de los testigos de cargo
concluira a principios de 2018, tras lo cual la causa pasara a la fase de la defensa, que se
desarrollard alo largo del afio. Se necesitard apoyo de la Secretaria paralas salas, con €l fin
de velar por que los 160 dias de audiencia previstos para €l juicio en 2018 puedan
celebrarse en una de las salas de audiencia operacionales, junto con las actuaciones en las
causas Ongwen y Ntaganda. Asimismo, tanto las Salas como la Fiscalia seguiran
necesitando el apoyo de un equipo de juicio especifico a lo largo de este juicio. Ambos
acusados estan detenidos bajo la custodia de la Corte, y sus respectivos equipos de la
defensa estén siendo financiados con cargo a la asistencia letrada. Las 726 victimas que
participan en la causa Gbagbo y Blé Goudé estan representadas por la Oficina del Defensor
Pudblico para las Victimas. Segun lo previsto, se espera la comparecencia de al menos 50
testigos para presentar sus testimonios a lo largo de 2018; la duracion media de estas
comparecencias se calcula en tres dias de audiencia por testigo.

76. A lo largo de 2018, la Fiscalia también proseguira activamente su investigacion,
conocida como Cobte d’lvoire Il, de los crimenes presuntamente cometidos durante las
actividades violentas que llevd a cabo tras las elecciones la parte opuesta a Sr. Laurent
Gbagho. Las actividades de investigacion previstas necesitaran del apoyo sustantivo de la
Secretaria sobre €l terreno en las esferas de seguridad y logistica relacionadas con la
mision. Son més de 4.200 las victimas que han solicitado participar en las actuaciones
relacionadas con Cote d’lvoire Il, y se esperan solicitudes de participacion adicionales. Tras
una evaluacion realizada en 2017, el Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas espera
continuar la aplicacion de un programa de asistencia en apoyo de las victimas de los
crimenes cometidos dentro de la totalidad de los dmbitos geografico y tempora de la
situacion en Cote d’lvoire.

77.  Paraque la Secretaria preste apoyo tanto a la actividad de la Judicatura como a las
investigaciones de la Fiscalia, y a mismo tiempo proporcione a las victimas y los testigos
el apoyo y la proteccién necesarias, se habra de contar con una presencia continua sobre el
terreno en Abiyan, asi como con el apoyo para tres idiomas de la situacion en la sdla, a
saber: diula, gueré, y bambara. En vista del programa de asistencia destinado a dar apoyo a
las victimas de los crimenes cometidos dentro de la totalidad de los ambitos geogréfico y
temporal de esta situacion, se habra de aumentar €l nivel de apoyo de la Secretaria a través
de la oficina sobre €l terreno, ya que el apoyo logistico y de otro tipo que la Secretaria
prestaa Fondo Fiduciario se sumara al apoyo continuo que brinda ala Fiscalia.

Situacién en Dar fur (Sudan)

78.  Sudan no es un Estado Parte en el Estatuto de Roma. En febrero de 2003, estallé un
conflicto armado entre movimientos rebeldes y e gobierno de Sudan y otros grupos
armados en la zona de Darfur. Presuntamente, se generalizaron los atagues contra la
poblacién civil y otras atrocidades como asesinatos, violaciones, persecucion y otros actos
inhumanos. El Consegjo de Seguridad de las Naciones Unidas remiti6 la situacion en Darfur
a Fiscal e 31 de marzo de 2005, con arreglo a su resoluciéon 1593 y a parrafo b) del
articulo 13 del Estatuto.

79. La volatilidad de la situacion de seguridad en Darfur persiste, a pesar de los
Ilamamientos por e Consgjo de Seguridad de las Naciones Unidas a efectos de que todas
las partes en el conflicto cesen inmediatamente |a totalidad de los actos de violencia. En
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2017, con arreglo alas Naciones Unidas, €l nimero de personas desplazadas en todo Darfur
asciende a 2,7 millones.

80. El 6 dejunio de 2005, la Fiscalia inicié una investigacion en la situacion en Darfur,
en relacion con crimenes de la competencia de la Corte cometidos a partir del 1 de julio de
2002. Las investigaciones de la Fiscalia se han centrado en alegaciones de genocidio,
crimenes de guerray crimenes de lesa humanidad cometidos en Darfur.

8l. Se imputan a Presidente Omar Al Bashir cinco cargos de crimenes de lesa
humanidad, dos cargos de crimenes de guerra, y tres cargos de genocidio presuntamente
perpetrados en Darfur contra los grupos étnicos fur, masalit y zaghawa entre 2003 y 2008.
La primera orden de detencion contra el Sr. Al Bashir se dictd el 4 de marzo de 2009; la
segunda se dicté el 12 dejulio de 2010.

82. Se imputan a Sr. Ahmad Muhammad Harun 20 cargos de crimenes de lesa
humanidad y 22 cargos de crimenes de guerra; en cuanto a Sr. Ali Muhammad
Abd-Al-Rahman (“Sr. Ali Kushayb”), se le imputan 22 cargos de crimenes de lesa
humanidad y 28 cargos de crimenes de guerra. El 27 de abril de 2007 se dictaron 6rdenes
de detencién contra estos sospechosos.

83. Seimputan al Sr. Abdel Raheem Muhammad Hussein siete cargos de crimenes de
lesa humanidad y seis cargos de crimenes de guerra, presuntamente cometidos en Darfur
entre agosto de 2003 y marzo de 2004. El 1 de marzo de 2012 se emitié una orden de
detencion contra él.

84. Al Sr. Abdallah Banda Abakaer Nourain se le imputan tres cargos de crimenes de
guerra, presuntamente cometidos durante un ataque perpetrado e 29 de septiembre de 2007
contra la misién de mantenimiento de la paz de la Union Africana en Sudan, acantonada en
la base militar de Haskanita en la localidad de Umm Kadada del norte de Darfur. El 7 de
marzo de 2011, la Sala de Cuestiones Preliminares | decidio por unanimidad confirmar los
cargos de crimenes de guerra contra el Sr. Banda, entre otros, y sometio a este ajuicio. El
acusado no estaba bgjo la custodia de la Corte, ya que durante la fase de instruccion de la
causa permanecio bajo orden de comparecencia. El 11 de septiembre de 2014, la Sala de
Primera Instancia 1V dicté una orden de detencién con el fin de asegurar su presencia
durante € juicio, decision que fue confirmada por la Sala de Apelaciones e 3 de marzo de
2015.

85.  Siguen pendientes en su totalidad las érdenes de detencidn relacionadas arriba. Las
causas contintan en la fase de instruccién, hasta tanto se produzca la detencién de los
sospechosos y su entrega a la custodia de la Corte, salvo en el caso del Sr. Abdallah Banda
Abakaer Nourain, cuya causa esté ante la Sala de Primera Instancia pero sigue pendiente de
ladetencion del acusado antes de que se pueda dar inicio ala presentacion de las pruebas.

86. Los vigjes redlizados por € Sr. Al Bashir a varios Estados han generado actividad
judicia ante la Sala de Cuestiones Preliminares, en particular bgjo la forma de actuaciones
relacionadas con el presunto incumplimiento por parte de ciertos Estados de las solicitudes
de cooperacién de la Corte. Esta situacion también podria darse en 2018.

87. Presuntamente, en Darfur se siguen cometiendo presuntos crimenes de la
competencia de la Corte. En 2018 la Fiscalia continuara su vigilancia de estos crimenes
como parte de la informacion que presenta a Consgo de Seguridad de las Naciones
Unidas, asi como su evaluacion de la necesidad de iniciar nuevas investigaciones. La
Fiscalia también seguira respondiendo a las oportunidades investigativas relacionadas con
Darfur mediante una breve reasignacion ad hoc de recursos provenientes de otras
investigaciones activas. Continla la necesidad de apoyo en los idiomas arabe y zaghawa.
Ademés, se necesita la continuacién de un nivel minimo de recursos de personal, tanto para
la Fiscalia como para la Secretaria, para poder vigilar y dar seguimiento a los movimientos
de los sospechosos y para gestionar alos testigos.

Situacién en la Republica Democratica del Congo
88. El 3 de marzo de 2004, el Gobierno de la Republica Democratica del Congo remitio

ala Corte la situacion que prevalecia en su territorio desde € 1 de julio de 2002. Hasta la
fecha, la situacién en la Republica Democratica del Congo ha dado lugar a seis causas, con
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sendos sospechosos a quienes se imputan numerosos crimenes, en particular crimenes de
lesa humanidad y crimenes de guerra. En la actualidad, dos causas se encuentran en la fase
de reparaciones tras haberse dictado una condena firme (Lubanga y Katanga); una causa
esta en la fase de juicio (Ntaganda); y una causa (Mudacumura) estd pendiente de la
gjecucion de la orden de detencion.

89. El 14 de marzo de 2012, la Sala de Primera Instancia | declar6 a Sr. Thomas
Lubanga Dyilo culpable, en calidad de coautor, del crimen de guerra de reclutar o aistar a
nifios menores de 15 afios y utilizarlos para participar activamente en las hostilidades. Por
consiguiente, fue condenado a 14 afios de privacion de libertad. Esta condena fue
confirmada en apelacion, y € condenado fue trasladado a una institucion penitenciariaen la
Republica Democrética del Congo para cumplir su pena. Esta en curso el proceso judicia
relacionado con las reparaciones a las victimas.

90. El 7 de marzo de 2014, la Sala de Primera Instancia Il declar6é a Sr. Germain
Katanga culpable, en calidad de complice, de un cargo de crimen de lesa humanidad
(asesinato) y cuatro cargos de crimenes de guerra (homicidio voluntario, ataques contra la
poblacién civil, destruccién de bienes y saqueo). La condena es firme, puesto que tanto la
Defensa como la Fiscalia han retirado sus apelaciones. Fue condenado a un total de 12 afios
de privacién de libertad, condena que la Sala de Apelaciones redujo posteriormente a tres
afios y ocho meses, siendo tradadado a una institucion penitenciaria en la Republica
Democrética del Congo para cumplir su pena. La Sala de Primera Instancia Il dicté una
orden de reparaciones el 24 de marzo de 2017. En la actualidad, la Sala de Apelaciones
entiende en apel aciones contra esa orden.

91. El 9 de junio de 2014, la Sala de Cuestiones Preliminares Il confirmd por
unanimidad los cargos contra el Sr. Bosco Ntaganda y lo sometié ajuicio. Entre los cargos
gue se le imputan se cuentan crimenes de lesa humanidad: asesinato, violacion y esclavitud
sexual; y crimenes de guerra: homicidio voluntario, ataques contra la poblacion civil,
violacion y esclavitud sexual, saqueo, y crimenes de reclutar, alistar y utilizar nifios
soldados. El juicio inicié e 2 de septiembre de 2015. La presentacion de las pruebas de la
Fiscalia concluy6 el 29 de marzo de 2017; la presentacién de pruebas de la Defensa inicié
el 29 de mayo de 2017. Tras su entrega voluntaria en marzo de 2013, € Sr. Ntaganda ha
permanecido bajo la custodia de la Corte. Habida cuenta de que ha sido considerado
indigente, € Sr. Ntaganda se beneficiade la asistencia letrada de |a Secretaria.

92. La orden de detencion emitida € 13 de julio de 2012 contra €l Sr. Sylvestre
Mudacumura contiene una lista de nueve cargos de crimenes de guerra (ataque contra la
poblacion civil, homicidio voluntario, mutilacion, trato cruel, violacion, tortura, destruccién
de bienes, saqueo, y atentado contra la dignidad personal). El Sr. Mudacumura se encuentra
en paradero desconocido y la causa se halla en fase de instruccion.

93. En cuanto a las actividades judiciales en la situacion en la Republica Democrética
del Congo, se prevé que alo largo de 2018 estardn en curso tres actuaciones importantes, a
saber: las actuaciones en materia de reparaciones y la gecucion de las ordenes de
reparacion en las causas Lubanga y Katanga (en las que se utilizarén los recursos de las
Salas), asi como posibles apelaciones, y las actuaciones del juicio en la causa Ntaganda.

94.  Enlacausa Bosco Ntaganda, se prevé que la defensa concluird la exposicién de sus
argumentos en 2018, seguida de los aegatos finales, las deliberaciones y la emision de la
sentencia. Las Salas necesitaran un equipo especifico para esta causa a lo largo de 2018.
Habida cuenta de que este es uno de los tres juicios que se prevé estén en curso de forma
concurrente en 2018, serd necesario contar con uno de los dos equipos completos de la
Secretaria de apoyo a las Salas para asegurar que los 80 dias de audiencia de 2018 se
puedan celebrar en una de las dos salas de audiencia operacionales. La Fiscalia también
seguira necesitando un equipo de juicio especifico alo largo de este juicio. El acusado esta
detenido bajo la custodia de la Corte, y su equipo de defensa se esta financiando con cargo
a la asistencia letrada. Las victimas que participan en estas actuaciones, que suman
aproximadamente 2.144, estdn siendo representadas por la Oficina del Defensor Pablico
paralas Victimas. Segln las previsiones, se cuenta con que comparezcan mas de 30 testigos
para presentar sus testimonios en relacion con esta causa, a razon de una duracion media de
tres dias de sala por testigo; la presentacion de testimonios por enlace de video seria una
aternativa.
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95. El Fondo Fiduciario, en consonancia con su mandato en materia de asistencia,
contindia sus actividades en la provincia de Ituri, asi como en las provincias de Kivu del
Nortey Kivu del Sur.

96. Para dar apoyo a las actividades relacionadas con esta situacion y las causas
conexas, continuard la necesidad de la presencia sobre €l terreno en Kinshasa y Bunia, asi
como de apoyo en tres idiomas de la situacién (sugjili congolés, kifiarwanda y lingala),
incluso en la sala de audiencias. Las actividades de sensibilizacion habran de continuar, ala
luz de las actuaciones en curso en relacidn tanto con |os juicios como con las actividades de
reparacion; también seguirdn siendo fundamentales la asistenciay €l apoyo aladefensay a
los representantes de las victimas. Asimismo, € apoyo a los testigos y la proteccion de
estos seguiran siendo importantes prioridades. La Seccion de Victimas y Testigos
continuara su apoyo y proteccion alostestigos y las victimas que se le han encomendado, y
al mismo tiempo pondra en gjecucion estrategias de integracion destinadas a las personas
ubicadas en €l pais, con €l fin de ayudar a las personas protegidas a reanudar sus vidas con
autonomia.

Situacién en Georgia

97.  El 14 de agosto de 2008, la Fiscalia inicié un examen preliminar de la situacion en
Georgia (Estado Parte desde € 5 de septiembre de 2003). Dada la ausencia de actuaciones
nacionales eficaces, a menos para la mayoria de los presuntos crimenes, € 13 de octubre
de 2015 la Fiscalia presentd a la Sala de Cuestiones Preliminares | una solicitud de
autorizacion para el inicio de unainvestigacion.

98.  El 27 de enero de 2016, la Sda de Cuestiones Preliminares dio su autorizacion ala
Fiscal parainiciar unainvestigacion de la situacion en Georgia, en relacién con crimenes de
la competencia de la Corte que presuntamente habian sido cometidos en Osetia del Sur y
sus alrededores entre el 1 dejulio y €l 10 de octubre de 2008.

99. La Fiscalia continuara sus investigaciones activas en la situacién en Georgia a lo
largo de 2018, con €l apoyo operaciona necesario de la Secretaria. Una de las principales
dificultades de la situacién en Georgia sigue siendo la necesidad de refuerzo de las
comunicaciones seguras para todo el persona desplegado sobre € terreno, asi como la
seguridad de la informacion en general. La metodologia estratégica general de la Corte en
materia de seguridad, incluida la seguridad de la informacion, se estd depurando — en
consonancia con la estrategia de la Corte en materia de gestion de los riesgos y con su
estrategiade T1/GI - con el propésito de responder ante cualquier dificultad, incluso en esta
situacion. En 2018 se prevén considerables necesidades de apoyo en relacion con los
idiomas georgiano, osetio y ruso. La Seccién de Victimas y Testigos de la Secretaria
también habra de prestar apoyo alos testigos.

100. En laactualidad, la Secretaria esta en proceso de establecimiento de una presencia
limitada sobre €l terreno en Georgia, destinada a facilitar las actividades de sensibilizacion
en el pais. Esta presencia sobre €l terreno permitird contar con un acceso directo e
inmediato a las autoridades locales, cuyos apoyo y asistencia son fundamentales para cubrir
las necesidades operacionales de la Corte en € pais. Se prevén para 2018 el desarrolloy la
gjecucién de nuevos programas de sensibilizacion, destinados a sustentar un acercamiento
efectivo a las poblaciones afectadas, los medios de comunicacion, y las comunidades
juridicay académica.

Situacion en Kenya

101. Tras un examen preliminar, e 31 de marzo de 2010 la Sala de Cuestiones
Preliminares Il autorizo la apertura de una investigacion de oficio por la Fiscalia en la
situacion en la Republica de Kenya, en relacién con crimenes de lesa humanidad de la
competencia de la Corte presuntamente cometidos entre 2005 y 2009. Las investigaciones
de la Fiscalia se centraron en presuntos crimenes de lesa humanidad cometidos en €l
contexto de la violencia post electoral en Kenya, en 2007 y 2008. Las pruebas obtenidas
durante la investigacion dieron lugar a la Fiscalia a interponer cargos por los crimenes de
lesa humanidad de asesinato, deportacion o traslado forzoso de poblacién, persecucion,
violacién, y otros actos inhumanos.

10-S-251017



ICC-ASP/16/10

10-S-251017

102. Se celebraron audiencias de confirmacion de los cargos en la causa La Fiscal c.
William Samoei Ruto, Henry Kiprono Kosgey y Joshua Arap Sang, los dias 1 a 8 de
septiembre de 2011, y en la causa La Fiscal c. Francis Kirimi Muthaura, Uhuru Muigai
Kenyatta y Mohammed Hussein Ali, los dias 21 de septiembre a5 de octubre de 2011. El 23
de enero de 2012, la Sala de Cuestiones Preliminares |1 confirmd los cargos contra los Sres.
Ruto, Sang, Muthaura, y Kenyatta. No se confirmaron los cargos contra los Sres. Henry
Kosgey y Mohammed Hussein Ali.

103. El 5 de diciembre de 2014, la Fiscal retird los cargos contra €l Sr. Kenyatta. La
Fiscal manifestd que, dado el estado de las pruebas en esa causa, en esos momentos no le
guedaba otra aternativa sino la de retirar los cargos, s bien tomaba esa decision sin
perjuicio de la posibilidad de presentar una nueva causa, en el supuesto de que salieran ala
luz pruebas adicionales.

104. El 5 de abril de 2016, la Sala de Primera Instancia V (A) desestimd los cargos contra
los Sres. William Samuel Ruto y Joshua Arap Sang, sin perjuicio de la posibilidad de su
futuro enjuiciamiento, ante la Corte o en unajurisdiccion nacional.

105. También se han dictado 6rdenes de detencion contra tres personas con nacionalidad
de Kenya en relacién con presuntos delitos contra la administracion de justicia (articulo
70), a saber, corrupcion o intento de corrupcién de un testigo en las causas de Kenya. El 2
de agosto de 2013 se dictd una orden de detencion contra €l Sr. Walter Osapiri Barasa; el
10 de marzo de 2015 se dictaron 6rdenes de detencion contra € Sr. Paul Gicheruy el Sr.
Philip Kipkoech Bett. La causa se halla en fase de instruccion.

106. Por Ultimo, €l litigio relacionado con la cooperacién entre la Fiscaliay € Gobierno
de Kenya concluy6 el 19 de septiembre de 2016, cuando la Sala de Primera Instancia V (B)
fallé que el Gobierno de Kenya se habia negado a dar curso a una solicitud de cooperacion
formulada por la Fiscalia en virtud del parrafo 7 del articulo 87. La Sala remitio la cuestion
ala Asamblea de los Estados Partes. Tras estos acontecimientos judiciales, en 2018 no se
produciran actuaciones adicionales relativas a crimenes con arreglo a articulo 5 del
Estatuto. Las 6rdenes de detencién contra tres personas con cargos por delitos contra la
administracion de justicia estan pendientes. Si bien la presencia sobre €l terreno de la
Secretaria se habra eliminado en 2018, persistiran las obligaciones respecto de algunos
testigos por parte tanto de la Fiscalia como de la Secretaria (Seccién de Victimas y
Testigos). Asimismo, se requieren recursos limitados para las investigaciones y los
procesamientos en curso en relacion con presuntos delitos contra la administracion de
justicia, en virtud del articulo 70. Las funciones residuales correspondientes a la
informacion al piblico y la sensibilizacién en Kenya se gestionaran desde la oficina sobre
el terreno de Uganda.

Situacion en Libia

107. El Consgjo de Seguridad de las Naciones Unidas remitié al Fiscal de la Corte la
situacion en Libia desde el 15 de febrero de 2011 (por resolucién 1970 de 26 de febrero de
2011). Libiano es un Estado Parte en €l Estatuto de Roma.

108. El 3 de marzo de 2011, la Fiscaliainicié unainvestigacion en la situacién en Libia,
en relacion con crimenes de la competencia de la Corte presuntamente cometidos desde el
15 de febrero de 2011. Las investigaciones de la Fiscalia llevaron a la presentacion de
cargos de asesinato y persecucion en tres causas.

109. El 27 de junio de 2011 se dictaron sendas Ordenes de detencion contra el Sr.
Muammar Gaddafi, el Sr. Saif Al-Islam Gaddafi y € Sr. Abdullah Al-Senussi. El 22 de
noviembre de 2011 se retir6 la orden de detencion contra el Sr. Muammar Gaddafi, tras €l
fallecimiento de este. EI 11 de octubre de 2013, la Sala de Cuestiones Preliminares |
decidié que la causa contra e Sr. Abdullah Al-Senussi era inadmisible ante la Corte,
decision que posteriormente fue confirmada por la Sala de Apelaciones, con lo cual las
actuaciones ante la Corte contrael Sr. Abdullah Al-Senussi llegaron a su fin. Ladecision de
la Sala de Cuestiones Preliminares recordaba |la posibilidad de que la Fiscal solicitara una
revisién de la decision de admisibilidad, en virtud del parrafo 10 del articulo 19 del
Estatuto, si aparecieran nuevos hechos que invalidaran los motivos en los que se
fundament6 ladecision de la Sala.
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110. El 31 de mayo de 2013, la Sala de Cuestiones Preliminares | desestimé una
impugnacion presentada por € Gobierno de Libia respecto de la admisibilidad de la causa
contrael Sr. Saif Al-ldam Gaddafi, decision que posteriormente fue confirmada por la Sala
de Apelaciones. Por consiguiente, estd pendiente la entrega del Sr. Saif Al-Islam Gaddafi, y
la correspondiente orden de detencién no se ha ejecutado. El 10 de diciembre de 2014, la
Sala de Cuestiones Preliminares | dicté un fallo de incumplimiento contra el Gobierno de
Libia en relacion con su falta de cooperacion con la Corte, comprendido el incumplimiento
en relacion con la entrega del Sr. Saif Al-lslam Gaddafi a la Corte, y decidié remitir la
cuestion al Consgjo de Seguridad de las Naciones Unidas. En su respuesta de 20 de agosto
de 2015 a la solicitud de la Fiscalia, Libia declar6 a la Corte que “el Sr. Gaddafi sigue bajo
custodia en Zintan y en la actualidad ‘no esta disponible’ para el Estado de Libia.”

111. El 24 de abril de 2017, la Sala de Cuestiones Preliminares | accedio ala solicitud de
la Fiscalia de levantar el sello de la orden de detencion contra el Sr. Al-Tuhamy Mohamed
Khaled e instruyo al Secretario a efectos de que lareclasificara como publica. Esa orden de
detencion habia sido dictada por la Sala de Cuestiones Preliminares el 18 de abril de 2013,
tras una solicitud presentada por la Fiscalia €l 27 de marzo de 2013, en la que se alegaba la
comision de los crimenes de lesa humanidad de encarcelacion, tortura, otros actos
inhumanos y persecucion, y los crimenes de guerra de tortura, trato cruel y atentados contra
la dignidad personal. En la actualidad, € Sr. Al-Tuhamy se encuentra en paradero
desconocido.

112. Tras la emisién de las érdenes de detencién, la Fiscalia ha seguido recibiendo y
procesando pruebas relacionadas con los crimenes cometidos en relacion con la revolucién
de febrero de 2011 y con acontecimientos més recientes. Si bien la obtencién de resultados
esté siendo maés lenta de lo previsto, debido alafalta de recursos suficientes y ala precaria
situacion de seguridad en € pais, la Fiscalia ha continuado su recopilacion y andlisis
cuidadosos de pruebas, con el fin de determinar s se cumplen las normas juridicas
necesarias para solicitar la emision de érdenes de detencidn adicionales. También evallala
posibilidad de ampliar sus investigaciones para cubrir nuevos crimenes, como los que se
ponian de relieve en su informe a Consegjo de Seguridad de las Naciones Unidas en mayo
de 2017. La Fiscalia analiza asimismo informes del dominio publico realizados por
expertos, asi como informacion proporcionada por los Estados, las entidades regionalesy la
Mision de Apoyo de las Naciones Unidas en Libia, con miras a determinar s 1os presuntos
crimenes cometidos contra migrantes son de la competencia de la Corte.

113. Esta previsto que a lo largo de 2018 la Fiscalia continuara sus investigaciones
activas en la situacion en Libia, en aras de aprovechar las pistas y oportunidades que le han
sido presentadas. La Fiscalia continda su cuidadosa evaluacion respecto del maximo
aprovechamiento de sus limitados recursos y la maximizacion sus efectos. Ademas de los
crimenes anteriores, en la actualidad existe un elevado nivel de criminalidad en Libia,
aparentemente cometida por diversos actores y cuyos efectos van més alla de las fronteras
nacionales debido a la naturaleza transnacional, organizada, financiera y terrorista de estos
crimenes. En consonancia con su Objetivo Estratégico 9, la Fiscalia continuara sus
consultas con asociados y organismos pertinentes, tanto internacionales como regionales,
asi como con Estados vecinos, para explorar la posibilidad de cooperacion, coordinacion y
puesta en comun de informacién, cuando €ello proceda.

114. Enrelacion con la situacion general en Libia, a pesar de los planes de la Fiscalia de
realizar la mayoria de sus operaciones desde el exterior del pais, la Secretaria habra de
proporcionar algunas medidas de proteccion a los testigos. Al igua que respecto de otras
situaciones, la Dependencia de Andlisis de Paises de la Secretaria puede prestar asistencia
en la obtencién de una mejor comprension de la situacién sobre el terreno. De igual manera,
la Secretaria, por medio de sus capacidades de operaciones externas, también prestaria
asistencia en relacion con las necesidades de la Corte en su conjunto para velar por el
establecimiento de los contactos necesarios con | as autoridades pertinentes.

115. Con d fin de prestar apoyo a las actividades relacionadas con esta situacion, se
necesitard apoyo en relacion con el idioma arabe.
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Situacion en Mali

116. El 13 dejulio de 2012, el Gobierno de Mali remitié a la Corte la situacion en su
territorio desde enero de 2012. Tras un examen preliminar de la situacion, €l 16 de enero de
2013 la Fiscalia inicié una investigacion de los presuntos crimenes cometidos en el
territorio de Mali desde enero de 2012.

117. El 18 de septiembre de 2015, la Sala de Cuestiones Preliminares | dictd una orden de
detencion contra el Sr. Ahmad Al Mahdi Al Fagi en relacién con los crimenes de guerra de
dirigir intencional mente ataques contra monumentos histéricos y edificios dedicados a la
religion. El 25 de septiembre de 2015, € Sr. Ahmad Al Mahdi Al Faqgi fue entregado a la
Corte por las autoridades de Niger y trasladado a Centro de Detencién de la Corte.

118. Lacomparecenciainicia del Sr. Al Mahdi ante la Sala de Cuestiones Preliminares |
tuvo lugar € 30 de septiembre de 2015. El 24 de marzo de 2016, la Sala de Cuestiones
Preliminares | confirmé los cargos de crimenes de guerra contra el Sr. Ahmad Al Fagi Al
Mahdi y ordend su enjuiciamiento. El 1 de junio de 2016, la Sala de Primera Instancia V1|
fijo la fecha de 22 de agosto de 2016 para €l inicio del juicio. El acusado se declaré
culpable con arreglo a articulo 65, y tanto € fallo como la pena se dictaron e 27 de
septiembre de 2016. La fecha de entrega de la orden de reparaciones esta prevista parael 17
de agosto de 2017. Cabe prever que en 2018 & Fondo Fiduciario ponga en gecucion las
reparaciones ordenadas. Es probable que la vigilancia de su gecucién necesite de
actividades judiciales adicionales ante la Sala de Primera Instancia 'y requiera el empleo de
los recursos de personal de las Salas.

119. A lo largo de 2017, respondiendo a la persistencia de la intensa demanda de la
intervencién de la Fiscalia y a la luz de oportunidades investigativas imprevistas y de la
gravedad de los presuntos crimenes cometidos, la Fiscalia continué sus investigaciones, si
bien con un equipo reducido, respecto de una gama mas amplia de crimenes de guerra en
Mali, con el proposito de reunir pruebas que pudieran llevar a posibles causas adicionales.
Estas investigaciones en Mali continuaran en 2018. La Secretaria habra de dar apoyo alas
actividades relacionadas con esta situacién. Las responsabilidades de la Secretaria en
cuanto a la proteccion de los testigos continuaran en 2018; ello hara necesaria una presencia
sobre € terreno para prestar apoyo operacional a la Seccion de Victimas y Testigos. Los
continuos atagues violentos perpetrados por grupos terroristas contra e personal
internacional que trabaja en Mali hacen necesaria la implantacién de unas medidas de
seguridad suficientes para la proteccion del personal, la propiedad y los bienes de la Corte.
A la luz del resultado de las actuaciones del juicio en 2016, las actividades de
sensibilizacion se llevaran a cabo en la medida de lo posible, teniendo presente la dificil
situacion de seguridad sobre €l terreno. Se prevé la necesidad de apoyo en los idiomas
tamasheq, songhai y fulfulde.

Situacién en Uganda

120. El 16 de diciembre de 2003, el Gobierno de Uganda remitié a la Corte la situacion
desde & 1 dejulio de 2002 relacionada con el Ejército de Resistenciadel Sefior.

121. El 29 de julio de 2004, la Fiscalia inicié una amplia investigacion de la situacién
respecto de la zona septentrional de Uganda, centrada en presuntos crimenes de guerra y
crimenes de lesa humanidad, con independencia de quién los hubiera cometido. El 8 de
julio de 2005, la Sala de Cuestiones Preliminares |1 dictd ordenes de detencion en sobre
cerrado contra los mandos superiores del Ejército de Resistencia del Sefior, a saber, los
Sres. Joseph Kony, Vincent Otti, Raska Lukwiya, Okot Odhiambo y Dominic Ongwen, en
relacion con la comision de crimenes de lesa humanidad y crimenes de guerra. Tras las
muertes de los Sres. Raska Lukwiya y Okot Odhiambo, la Sala ha archivado los
procedimientos iniciados contra ellos.

122. El 16 de enero de 2015, € Sr. Dominic Ongwen fue entregado a la custodia de la
Corte; su trasladado a Centro de Detencion tuvo lugar € 21 de enero de 2015. La
comparecencia inicia del Sr. Dominic Ongwen ante la Sala de Cuestiones Preliminares |1
tuvo lugar € 26 de enero de 2015. El 6 de febrero de 2015, la Sala de Cuestiones
Preliminares segreg6 las actuaciones contra el Sr. Dominic Ongwen y la causa contra los
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Sres. Joseph Kony y Vincent Otti, en aras de no retrasar las actuaciones contra el Sr.
Ongwen.

123. El 21 de diciembre de 2015, fundamentandose en las pruebas obtenidas, la Fiscal
presentd contra el Sr. Dominic Ongwen un total de 70 cargos por crimenes de guerra 'y
crimenes de lesa humanidad; con ello se ampliaban los siete cargos iniciales contenidos en
la orden de detencion, asi como el nimero de lugares donde presuntamente se cometieron
esos crimenes. Los cargos en su version ampliada también reflgjaron la prioridad
establecida de la Fiscalia de dar prioridad alos cargos de crimenes sexuales y de género, y
también alos crimenes contra nifios, cuando €ello fuera posible. El 23 de marzo de 2016, la
Sala de Cuestiones Preliminares |1 confirmé los 70 cargos contra el Sr. Dominic Ongwen y
decidi6 que se procediera a su enjuiciamiento. Los cargos confirmados abarcan crimenes de
lesa humanidad y crimenes de guerra presuntamente cometidos en la zona septentrional de
Uganda entre € 1 de julio de 2002 y el 31 de diciembre de 2005, incluidos los crimenes
sexuales y de género cometidos directa e indirectamente por e Sr. Dominic Ongwen,
matrimonio forzado, esclavitud, y reclutamiento y utilizacion de nifios menores de 15 afios
para participar en las hostilidades.

124. LaSadade PrimeralnstancialX se constituy6 el 2 de mayo de 2016. El 30 de mayo
de 2016, decidié programar €l inicio del juicio para el dia 6 de diciembre de 2016. La
Fiscalia inicid la presentacion de sus pruebas el 16 de enero de 2017; esta fase del juicio
continuara en 2018, y subsiguientemente darainicio lafase de la defensa.

125. Habida cuenta de que €l juicio en la causa Ongwen se llevara a cabo conjuntamente
con las actuaciones del juicio en las causas Ntaganda y Gbagbo y Blé Goudé, sera
necesario contar con uno de los dos equipos de apoyo de sala de audiencias completos de la
Secretaria para asegurar que los 160 dias de audiencias del juicio previstos para 2018
puedan tener lugar de forma adecuada en una de las dos salas de audiencia operacionales.

126. En este caso, € acusado permanece detenido bajo custodia de la Corte y su equipo
de defensa se financia mediante el sistema de asistencia letrada de la Corte. Las 4.107
victimas que participan en estas actuaci ones estan representadas tanto por |os representantes
legales externos como por la Oficina del Defensor Publico para las Victimas.
Aproximadamente 50 testigos compareceran para presentar su testimonio, con una duracion
media de tres dias de sala por testigo; €l testimonio por enlace de video constituye una
alternativa de uso cada vez més frecuente, cuando €ello resulta factible. Dos idiomas, €l
acholi y €l ateso, recibiran apoyo en la sala de audiencias.

127. El programa de asistencia del Fondo Fiduciario en la zona septentrional de Uganda
continfla en 2018; se prevé que también continuard subsiguientemente, con la
correspondiente necesidad de apoyo logistico de la Secretaria. Con miras a apoyo a las
actividades relacionadas con esta situacion, en 2018 seguird siendo necesario contar con
presencia sobre € terreno en Kampalay en Gulu, si bien la presencia sobre el terreno de la
Fiscalia para la situacion de Uganda se reducira en un 50% aproxi madamente, y también se
reducira el nimero de misiones desplegadas a la zona septentrional del pais. Sera necesario
recibir apoyo en losidiomas acholi, alur, ateso, y lango.
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Cuadro5: Total dela Corte: Proyecto de presupuesto para 2018

Gastos de 2016
(en miles de euros) Cambios en los recursos Propuesta
Presupuesto presupuestaria para
Fondo para aprobado 2018 (en milesde
Total delaCorte Total Contingencias Total incl. F.C.  para 2017 Cantidad % €euros)
Magistrados 6.846,5 - 6.846,5 5.369,1 7329 13,7 6.102,0
Cuadro organico 60.656,3 34104 5,6 64.066,7
Cuadro de servicios generales 24.431,2 940,5 38 25.371,7
Subtotal de gastos de personal 70.766,1 - 70.766,1 85.087,5 4.350,9 51 89.438,4
Asistenciatemporaria genera 17.296,4 899,8 18.196,2 15.074,4 (489,2) 3.2 14.585,1
Asistencia temporaria para reuniones 1.639,1 69,2 1.708,3 1.168,4 134,3 11,5 1.302,7
Horas extraordinarias 512,6 9.8 522,4 363,5 2,7 0,7 360,8
Subtotal de otros gastos de personal 19.448,1 978,8 20.426,9 16.606,2 (357,6) 2,2 16.248,6
Gastos deviaje 5.029,0 302,7 5.331,7 5.838,3 182,1 31 6.020,4
Atenciones sociales 44,2 - 44,2 29,0 4,0 138 33,0
Servicios por contrata 3.670,6 332,6 4.003,2 3.355,9 204,1 6,1 3.560,0
Formacion 873,1 13,8 886,9 890,0 123,0 13,8 1.013,0
Consultores 679,4 100,7 780,1 695,3 (44,9) (6,5 650,4
Abogados de la defensa 4.950,0 - 4.950,0 3.528,2 194,8 55 3.723,0
Abogados de las victimas 1.344,7 - 1.344,7 1.002,8 162,2 16,2 1.165,0
Gastos general es de funcionamiento 18.105,8 1384 18.244,2 19.925,9 992,2 50 20.918,1
Suministrosy materiales 1.249,7 7,0 1.256,7 962,7 65,3 6,8 1.028,0
Mobiliario y equipo 2.7835 727,8 35113 1.296,3 279,5 21,6 1.575,8
Subtotal de gastos no relacionados con
el personal 38.730,0 1.623,0 40.353,0 37.524,4 2.162,3 5,8 39.686,7
Total 135.790,7 2.601,8 138.392,5 144.587,3 6.888,4 4.8 151.475,7
Cuadro6: Total dela Corte: Proyecto de plantilla para 2018
Total
Cuadro Total
organico Cuadro
y de
categorias servicios  Total
Total Corte SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1superiores SG-CP SG-OCgeneralesplantilla

Puestos de plantilla

Aprobados para2017 1 2 - 9 45 89 186 174 38 544 20 406 426 970
Nuevos - - - - 1 2 5 11 1 20 - 2 2 22
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - 2 - 2 11 8) 3 - - - 3
Devueltos - - - - - - 0] - - Q) - - - Q)
Propuestos para
2018 1 2 - 9 48 91 188 196 31 566 20 408 428 994
Puestos de ATG (ETC)
Aprobados para2017 - - - - 1,05 655 42,70 41,14 16,00 107,43 470 5799 62,69 170,12
Recurrentes - - - - 105 7,05 4500 4450 1400 11159 400 47,00 51,00 162,59
Nuevos - - - - - 067 283 367 067 783 511 1233 1744 2528
Convertidos - - - - (L00) (2,00) (500) (10,000 (4,000 (22,00) - (200) (2,00) (24,00)
Propuestos para
2018 - - - - 005 571 4283 3817 1067 9743 911 57,33 6644 163,86
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A.

Proyecto de presupuesto por programas para 2018

Programa Principal |: Judicatura

Programa Principal |

Judicatura
| I
Presidenci Salas Oficinade Enlace en
LaPresidencia 1200 Nueva Y ork
1300

Introduccién

128. El Programa Principal | esté integrado por la Presidencia, las Salas, y la Oficina de
Enlace de Nueva Y ork.

129. La Presidencia desempefia funciones en sus tres principales esferas de
responsabilidad, a saber: la esfera juridica, la esfera de relaciones externas, y la esfera
administrativa. La Presidencia prevé que 2018 también serd un afio activo y productivo, en
particular a la luz de las elecciones a la Presidencia y las Vicepresidencias y de la
incorporacién de los magistrados que fueron elegidos durante el decimosexto periodo de
sesiones de la Asamblea.

130. En 2018, las Salas se ocuparan del trabagjo en las causas dimanante de los
acontecimientos de 2016 y 2017, en particular de las audiencias de los juicios en tres causas
y tres apelaciones finales (ademés de las apelaciones interlocutorias). También se ocuparan
de otras situaciones y causas en la fase de instruccién. Continuara asimismo el trabajo de
los magistrados destinado a mejorar la eficiencia'y celeridad de las actuaciones, junto con
los esfuerzos destinados a consolidar la flexibilidad y la €ficiencia en € despliegue de
recursos de personal.

131. La Oficina de Enlace en Nueva York continuard sus actividades destinadas a
facilitar una cooperacion efectiva entre la Corte y las Naciones Unidas, los Estados, y otras
organizaciones.

132. El presupuesto para €l Programa Principal | se basa en las actividades judiciales
necesarias, a tenor de las hipétesis presupuestarias de la Corte para 2018 que fueron
determinadas en €l contexto de un esfuerzo interingtitucional .
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Cuadro7: Programa Principal I: Proyecto de presupuesto para 2018
Gastos de 2016 (en miles de euros) Cambios en los recursos Proyecto de
Presupuesto presupuesto para
Programa Principal | Fondo para aprobado para 2018
Judicatura Total Contingencias  Total incl. F.C. 2017 Cantidad % (en miles de euros)
Magistrados 6.846,5 - 6.846,5 5.369,1 7329 13,7 6.102,0
Cuadro orgéanico 4577,6 113,8 25 4.691,4
Cuadro de servicios generales 917,9 93 1,0 927,2
Subtotal gastos de personal 4.606,4 - 4.606,4 5.495,5 123,1 2,2 5.618,6
Asistenciatemporaria general 1.063,1 - 1.063,1 14112 (124,8) (8,8) 1.286,4
Asistenciatemporaria general para
reuniones - - - - - - -
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de otros gastos de
personal 1.063,1 - 1.063,1 1.411,2 (124,8) (8,8) 1.286,4
Gastos devigje 90,9 - 90,9 1178 39,4 334 157,2
Atenciones sociales 10,6 - 10,6 12,0 4,0 33,3 16,0
Servicios por contrata 0,1 - 0,1 50 - - 50
Formacion 10,3 - 10,3 22,0 - - 22,0
Consultores - - - 1,0 40 400,0 50
Gastos generales de
funcionamiento 731 - 731 97,4 7,0 72 104,4
Suministros y materiales 19 - 19 50 - - 50
Mobiliario y equipo - - - - - - -
Subtotal de gastos no relacionados
con € personal 186,9 - 186,9 260,2 54,4 20,9 3146
Total 12.702,9 - 12.702,9 12.536,0 785,6 6,3 13.321,6
Cuadro8: Programa Principal I: Proyecto de plantilla para 2018
Total
Cuadro Total
organicoy Cuadro de
| categorias servicios Total
Judicatura SGA SG D2 D1 P5 P4 P-3 P-2  P-1 superiores SG-CP SG-OC generales plantilla
Puestos de plantilla
Aprobados 2017 - - - 4 3 20 12 - 39 1 12 13 52
Nuevos - - - - - 1 - - 1 - - - 1
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - 1 1) - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - - - - - -
Propuestos para
2018 - - - 4 4 20 12 - 40 1 12 13 53
Puestos de asistencia
temporaria general
(equivalencia en puestos
a tiempo completo)
Aprobados para2017 - - - - - 500 8,00 - 13,00 - - - 13,00
Recurrentes - - - - - 500 800 - 13.00 - - - 13.00
Nuevos - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - (1.00) - - (2.00) - - - (100
Propuestos para
2018 - - - - - 400 800 - 12.00 - - - 1200
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1

Programa 1100: La Presidencia
Introduccién

133. A la Presidencia le incumben tres prioridades estratégicas, que corresponden a sus
principal es ambitos de responsabilidad:

a) Juridica: desempefiar las funciones juridicas y de revisién judicia que le
corresponden en virtud del Estatuto, incluidas las responsabilidades relativas a la g ecucién
de las penas previstas en la Parte X del Estatuto de Roma; y prestar apoyo al constante
trabajo judicial que persigue lamejoraen laeficienciay celeridad de |as actuaciones,

b) Relaciones exteriores: mantener y aumentar el apoyo internacional ala Corte
y la cooperacién con €ella; aentar la plena aplicacion y la ratificacion universal del Estatuto
de Roma; y coordinar las actividades de relaciones exteriores en €l seno de la Corte; y

C) Administrativa: prestar apoyo administrativo y de gestion €ficiente a la
Judicatura; contribuir activamente a la gobernanza de la Corte bajo la direccion estratégica
de la Presidencia; e interactuar con la Asamblea con vistas a su funcion supervisorarelativa
alaadministracién de la Corte, con arreglo a Estatuto de Roma.

Objetivos de la Presidencia

1 En las esferas de responsabilidad de la Presidencia, efectuar aportaciones destinadas
a velar por la eficiencia en las actuaciones, tanto en la fase de instruccién como
durante el juicio y lafase de apelacion.

2. Proseguir el examen de las “ensefianzas extraidas” en relacion con los procesos
judiciales, prestando especia atencién a las actuaciones durante la preparacion del
juicio y las audiencias, a las victimas y a la conclusién de los juicios y las
apelaciones, todo ello en consulta con los Estados Partes, con las partes y los
participantes, y con otros interesados, seglin proceda.

3. Lograr una gestion efectiva de los recursos, comprendidas la identificacion y puesta
en gecucion de medidas de eficiencia adicionales, asi como la mejora de la gestion
del desempefio del persona; y readlizar las operaciones en consonancia con
indicadores del desempefio apropiados para los procesos judiciales y € apoyo
judicia pertinentes.

4, Continuar el perfeccionamiento de los procesos presupuestarios de la Corte, en €l
contexto de un esfuerzo interinstitucional.

5. Velar por una gestion eficiente de los riesgos.

Junto con los otros érganos, afianzar la mejora del didogo entre la Corte, la
Asamblea, y sus 6rganos subsidiarios.

7. Promover la confianza en la Corte entre los Estados, las organizaciones
internacionales y regionales, las organizaciones no gubernamentales (ONG) y otros
interlocutores e interesados fundamentales; aentar la cooperacion efectiva con la
Corte; aprovechar todas las oportunidades para poner de relieve ante los Estados no
Partes las ventgjas de pasar a formar parte de la Corte; y concertar acuerdos
pertinentes con los Estados.

Recur sos presupuestarios 1.352.800 eur os

134. Lacantidad solicitada se incrementa en 57.500 euros (un 4,4%).

135. La Presidencia ha tomado medidas destinadas a aumentar los ahorros y las
eficiencias, atendiendo la resolucion de la Asamblea relativa a la elaboracion de las
propuestas presupuestarias’. Estos ahorros y eficiencias se han logrado en los presupuestos
relativos a gastos de persona y gastos de vigje, gracias a las sinergias con otros 6rganos de

8 Documentos oficiales ... decimoquinto periodo de sesiones.. 2016 (ICC-ASP/15/20), vol. |, partelll,
ICC-ASP/15/Res 1, seccidn L.
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la Corte, € empleo flexible de los recursos, y la coordinacion con los Estados y con otras
organizaciones internacionales (véase €l anexo X).

Prestaciones especiales para la Presidencia 28.000 euros

136. En € proyecto de presupuesto por programas para 2018 se incluye un crédito de
28.000 euros destinado a cubrir |as prestaciones especiales para la Presidencia’, y para la
Vicepresidencia Primera o la Vicepresidencia Segunda cuando desempefian las funciones
de la Presidencia’. Los sueldos ordinarios de los tres integrantes de la Presidencia estan
incluidos en € programa 1200.

Recur sos de per sonal 1.149.400 euros
137. LaPresidenciaestaintegrada por 11 puestos de plantilla.

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales 1.149.400
euros

138. La Presidencia desempefia tres funciones principales, a saber: la juridica y de
revision judicial, la de relaciones externas, y la de administracion. Habida cuenta de que por
su tamafio es e menor de todos los érganos de la Corte, los recursos de la Presidencia— si
bien formal mente se presentan organizados por funcién — se asignan de manera flexible, en
aras de lograr la maxima eficiencia.

139. LaPresidencia esta dirigida por un Jefe de Gabinete (P-5) responsable de la gestion
del personal, la orientacién y la planificacion estratégica, y la representacion de alto nivel
de la Presidencia en el contexto del trabajo interinstitucional y las reuniones externas. El
resto del personal esta asignado a cada una de las funciones principales, si bien con vistas a
gue todos los recursos se puedan compartir a tenor de las necesidades y con arreglo a las
prioridades relativas establecidas para las distintas cuestiones.

140. La actual estructura incluye un asesor juridico (P-4) y un oficia juridico adjunto
(P-2) en la Dependencia de Asesoria Juridica 'y Ejecucion de las Decisiones, encargada de
la coordinacion y el apoyo juridico sustantivo a la Presidencia. Desde 2010, también ha
existido un puesto de oficial juridico (P-3), financiado mediante un contrato de asistencia
temporaria general. Se solicitala conversion de este puesto de asistencia temporaria general
a un puesto de plantilla, habida cuenta de que el puesto cubre funciones fundamentales a
largo plazo, y de que €l titular se encarga de deberes y responsabilidades esenciales para el
funcionamiento de la Dependencia. Entre | as tareas de este puesto se cuentan las siguientes:
proseguir el trabajo destinado a mejorar la eficiencia mediante las “ensefianzas extraidas”,
en cooperacion con el Grupo de Estudio sobre Gobernanza de la Asamblea; y encargarse de
los requisitos funcionales relativos a la gecucion de las penas. Habida cuenta de que €l
puesto esté plenamente integrado en la totalidad de las funciones juridicas y de revisiéon
judicial de la Dependencia de Asesoria Juridica y Ejecucion de las Decisiones, en cuyo
trabajo se espera un aumento considerable (en particular a medida que la actividad de
gjecucion de las decisiones vaya incrementandose), se prevé que la necesidad de contar con
este puesto continuara en el futuro.

141. Enlaactualidad, las funciones de relaciones exteriores de la Presidencia cuentan con
el apoyo de un asesor de relaciones exteriores (P-3), que cuenta a su vez con la asistencia
de un auxiliar administrativo (relaciones exteriores) (SG-OC). Como consecuencia de la
intensificacion de la actividad en la Corte, y también de los acontecimientos mundiales, €l
conjunto de actividades de relaciones exteriores ha adquirido nueva importancia; también
s ha hecho méas exigente y complejo. La Presidencia dirige la coordinacion
interinstitucional en esta esfera, que € Consgjo de Coordinacion ha identificado como una
actividad prioritaria. Al mismo tiempo, la experiencia ha venido demostrando con creciente
intensidad la imbricacién entre las funciones de relaciones exteriores y las funciones
administrativas de la Presidencia, y la necesidad de una estrecha coordinacion entre ellas,
en particular en lo tocante a las funciones de la Asamblea en materia de supervision de la

° Documentos oficiales ... segundo periodo de sesiones ... 2003 (ICC-ASP/2/10), parte |11.A.1.B.
0bid., parte 111.A.1.C.
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gestion y su relacion con la administracion de la Corte. Este punto reviste especia
importancia a la luz de la responsabilidad global de la Presidencia respecto de la correcta
administracion de la Corte y la necesidad de una comunicacion efectiva con la Asamblea y
sus Grganos subsidiarios, por lo que respecta a las funciones de la Asamblea en virtud del
apartado 2 b) del articulo 112 del Estatuto.

142. Por consiguiente, se propone para € equipo de la Presidencia una estructura
modificada, con un puesto (P-4) que proporcionaria coordinacion y supervision tanto en la
esfera de |as relaciones exteriores como en la de administracion. Para estos fines, se solicita
la reclasificacion del actual puesto de asesor de relaciones exteriores (P-3) como auxiliar
especial principal del Presidente (P-4). Esta reclasificacion permitiria obtener una estructura
de gestion més efectiva, y consolidaria la interrelacion entre las esferas funcionales de
relaciones exteriores y administracion de la Corte. También permitiria contar con un
funcionario de mayor categoria que se encargara de cuestiones de politica complgjas y
sensibles, con repercusiones de gran alcance para la institucién. La reclasificacion a la
categoria P-4 es necesaria para asegurar que el puesto resulte atractivo para candidatos muy
cualificados, capaces de cumplir con las complejas responsabilidades del puesto. No se
prevé que una posible autorizacién por la Asamblea tanto de la conversion del puesto de
asistencia temporaria general (P-3) a un puesto de plantilla como de la reclasificacién
solicitada afecte a presupuesto de la Presidencia.

143. En la actualidad, un auxiliar especial del Presidente (P-3) presta apoyo a la
Presidentay la Presidencia en €l gercicio de sus responsabilidades, con especial atencién a
las politicas relativas a la administracion y la interaccion con la Asamblea y sus érganos
subsidiarios. Un oficial de administracién adjunto (P-2) presta apoyo técnico y contable en
relacion con €l presupuesto y € persona de la Presidencia y la Judicatura. En la nueva
estructura propuesta, ambos puestos quedarian bajo la supervision y coordinacion del
auxiliar especial principa del Presidente (P-4).

144. El resto de la plantilla de la Presidencia consiste en un asistente personal del
Presidente (SG-CP), un auxiliar administrativo coordinador de magistrados (SG-OC) y un
auxiliar administrativo del jefe de gabinete (SG-OC), que se encargan de prestar apoyo
administrativo y logistico general.

Recur sos no relacionados con € personal 175.400 euros

145. Los recursos no relacionados con el personal son necesarios para sufragar gastos de
vigje, atenciones sociales, formacion y consultores. Las consignaciones propuestas para
2018 para gastos de vigje, atenciones sociales y consultores aumentan, como consecuencia
de las actividades previstas en relacién con la eleccion de altos funcionarios de la Corte a
finales de 2017 y principios de 2018. Incluyen los gastos de viaje (y gastos conexos) de los
magistrados de reciente eleccion, relacionados con su traslado a la Corte con € fin de
participar en su ceremonia de promesa solemne y en las actividades de orientacion, con una
duracién de dos semanas, asi como en los actos relacionados con la eleccion de un nuevo
Presidente de la Corte.

Gastos de viaje 150.400 euros

146. Los créditos aprobados en 2017 para gastos de vigje estaban integrados por 95.700
euros, mas un incremento por valor de 18.000 euros para 2017 Unicamente, destinado
especificamente para los gastos de vigjes realizados a Nueva York en relacion con la
Asamblea. El monto que se solicita para 2018 (que se ha incrementado en 36.700 euros, o
un 32,3%) asciende a 95.700 euros, més 54.700 euros adicionales paralos gastos de vigje (y
gastos conexos) de los magistrados de reciente eleccion a la Corte para su ceremonia de
promesa solemne. La Corte aprovechara esta oportunidad para presentar a los magistrados
el personal de la Corte, asi como las actividades y procedimientos de esta, a lo largo de
unas actividades de orientacion con una duracion de dos semanas, inmediatamente después
de la ceremonia. Estos gastos suelen producirse cada tres afios, a continuacion de la
eleccion de nuevos magistrados a la Corte; la proxima ocasion tendra lugar en 2021.

147. La suma de 95.700 euros que no esta destinada a los gastos de vigie de los
magistrados de reciente eleccién se necesita para la totalidad de los vigjes oficiales de los
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magistrados y del personal de la Presidenciay las Salas. Esta consignacion se emplea para
cubrir los gastos de vigies del Presidente, los Vicepresidentes, u otros magistrados, para
representar a la Corte en actos externos destacados. También cubre una cantidad limitada
de gastos de vigje del persona de la Presidenciay las Salas cuya presencia se necesita para
dar apoyo alafuncién externa de la Presidencia, o para efectuar aportaciones expertas alos
actos externos, y en cualquier caso solamente cuando no sea posible contar con la
posibilidad de financiacién por los organizadores.

Atenciones sociales 14.000 euros

148. El importe solicitado, que se incrementa en 4.000 euros (un 40%) respecto de la
cantidad aprobada para 2017, esta destinado a sufragar las atenciones sociales relacionadas
con las visitas a la Presidencia o las Vicepresidencias realizadas por Jefes de Estado o de
Gobierno, ministros, u otros representantes de alto nivel de los Estados. Es probable que el
nimero de estas visitas aumente durante un tiempo, como resultado de la eleccion de un
nuevo Presidente de la Corte. Los gastos temporales adicionales bgjo esta partida estan
relacionados con las ceremonias de promesa solemne para €l Secretario y |os magistrados
de reciente eleccion. Por otra parte, e presupuesto para atenciones sociales se utiliza para
sufragar las contribuciones de la Judicatura a los actos de la Corte que se financian
conjuntamente por todos los érganos, como son las sesiones informativas diplomaticas, la
mesa redonda de ONG, y las ceremonias de bienveniday de firma.

Formacion 6.000 euros

149. Los créditos solicitados no sufren cambios respecto de la cantidad aprobada para
2017. Se repite la necesidad de una cantidad modesta para la Presidencia destinada a la
formacion especializada de su personal en 2018, principamente para sufragar 10s gastos
relacionados con formacion especifica pertinente para las funciones juridicas y de
relaciones exteriores, asi como con formacion en gestion, y de una pequefia cantidad
destinada a mejorar las capacidades del personal en las lenguas de trabgjo.

Consultores 5.000 euros

150. Lacantidad solicitada arroja un aumento de 4.000 euros (un 400,0%) respecto de la
suma aprobada para 2017. La cantidad — considerablemente reducida — que fue aprobada
para 2017 supuso un obstaculo para la Presidencia a la hora de obtener servicios de
consultoria en relacion con asuntos relativos a sus funciones fundamentales. Anteriormente,
se habia contratado a consultores para que prestaran asesoramiento en esferas donde la
Corte no dispone de conocimientos expertos especificos, entre ellas la administracion del
fondo de pensiones de los magistrados y la gestion de los riesgos de la Corte. En €l futuro,
podrian surgir en otros ambitos necesidades de servicios de consultoria similares para
asegurar el cabal desempefio de las funciones principales de la Presidencia. Por este motivo,
se considera importante que la Presidencia cuente con una consignacion que, ain siendo
modesta, permita la contratacion de conocimientos expertos externos cuando estos sean
necesarios.
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Cuadro9: Programa 1100: Proyecto de presupuesto para 2018
Gastos de 2016 (en miles de euros) Cambios en los recursos Proyecto de
Presupuesto presupuesto para
1100 Fondo para aprobado para 2018
Presidencia Total contingencias  Total incl. F.C. 2017 Cantidad % (en miles de euros)
Magistrados - - - 28,0 - - 28,0
Cuadro orgéanico 7217 1354 18,8 857,1
Cuadro de servicios generales 292,0 0,3 0,1 292,3
Subtotal de gastos de personal 985,6 - 985,6 1.013,8 135,6 134 1.149,4
Asistenciatemporaria general 1254 - 1254 122,8 (122,8)  (100,0) -
Asistenciatemporaria para reuniones - - - - - - -
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de otros gastos de 1254 - 1254 1228 (1228  (100,0) -
personal
Gastos deviaje 82,7 - 82,7 113,7 36,7 32,3 150,4
Atenciones sociales 9,7 - 9,7 10,0 4,0 40,0 14,0
Servicios por contrata 0,1 - 0,1 - - - -
Formacién 14 - 14 6,0 - - 6,0
Consultores - - - 10 4,0 400,0 50
Gastos generales de ) ) ) ) ) ) )
funcionamiento
Suministrosy materiales - - - - - - -
Mobiliario y equipo - - - - - - -
ajgtgt?j | de gastos o reladanados 93,9 - 93,9 1307 a7 342 1754
Total 1.204,9 - 1.204,9 1.295,3 57,5 44 1.352.8
Cuadro 10: Programa 1100: Proyecto de plantilla para 2018
Total
Cuadro Total
organicoy Cuadro de
1100 categorias servicios Total
Presidencia SGA D-2 D1 P5 P4 P-3 P-2  P-1 superiores SG-CP SG-OC generales plantilla
Puestos de plantilla
£ probados para . .- 11 2 2 6 1 4 10
Nuevos - - - - - 1 - - 1 - - 1
Redigtribuidos - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - 1 1) - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - - - - -
T opuestos para - - -1 2 2 2 - 7 1 4 1
Puestos de ATG
(ETC)
,ZAglrgbados para ) ; - - - 1,00 - - 1,00 - - 1,00
Recurrentes - - - - - 1,00 - - 1,00 - - 1,00
Nuevos - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - (1,00) - - (1,00) - - (1,00
Propuestos para ) B ) ) ) B B B ) ) ) )
2018
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Programa 1200: Salas
Introduccién

151. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 34 b) y 36 1) del Estatuto de
Roma, las Salas estan compuestas por 18 magi strados asignados a tres secciones, a saber: la
Seccion de Cuestiones Preliminares, la Seccion de Primera Instancia y la Seccion de
Apelaciones. La decisiéon sobre la asignacion de los magistrados a las secciones judiciales
incumbe a la Presidencia™, que en consulta con los magistrados asigna las situaciones y
causas a las Salas de Cuestiones Preliminares y de Primera Instancia. La Seccion de
Apelaciones entiende en las apelaciones interlocutorias y finales respecto de los fallos de
las otras secciones. Se adopta una metodologia flexible, dentro de los limites establecidos
en € Estatuto de Roma, respecto de la asignacion de la carga de trabgjo a los distintos
magistrados, con el fin de permitir el mejor aprovechamiento de los recursos. A tenor de la
carga de trabgjo de las secciones pertinentes, cabe asignar a magistrados que entienden en
cuestiones preliminares a trabajos de juicio y de reparaciones, y tanto los magistrados que
entienden en cuestiones preliminares como los que entienden en actuaciones de primera
instancia pueden ser asignados a determinadas apelaciones, cuando ello fuera requerido
debido a conflictos de intereses u otras circunstancias que hicieran necesaria la sustitucion
temporal de un magistrado de apelaciones.

152. Las Salas son € 6rgano judicial de la Corte. Seguin se dispone en € Estatuto de
Roma, la principal funcion de las Salas es velar por que €l juicio sea “justo y expedito”, y
“se sustancie con pleno respeto de los derechos del acusado y teniendo debidamente en
cuenta la proteccion de las victimas y de los testigos'”. La Judicatura, encabezada por la
Presidencia, prosigue su trabajo en materia de enmiendas y mejoras en la practica, con
miras a logro de unas actuaciones més eficientes y la salvaguarda de la imparcialidad y
transparencia de estas.

Objetivos de las Salas

1 Velar por laeficiencia en las actuaciones, tanto en lafase preliminar como durante €l
juicioy lafase de apelacion.

2. Proseguir la reduccion de la duracion de las actuaciones mediante la gjecucién de las
numerosas reformas emprendidas en afios recientes, en particular € examen
permanente de las “ensefianzas extraidas” en relacion con los procesos judiciales,
centrandose en las actuaciones en las fases preliminares y de preparacion del juicio,
y posteriormente en la conclusion de los juicios y las apelaciones, incluso mediante
la publicacion de directrices para las practicas en manuales de précticas.

3. Continuar llevando a cabo las operaciones en consonancia con los indicadores de
desempefio elaborados para los procesos judiciales.

4. En consulta con la Secretaria, continuar €l desarrollo y la puesta en gjecucién de los
sistemas de solicitudes de participacién de las victimas y representacion de estas.

5. Velar por la gestién eficaz de los recursos, tanto los de personal como los que no
estan relacionados con €l personal.

6. Seguir mejorando la gestion del desempefio del personal mediante €l nuevo sistema
de evaluacion del desempefio parala Corte en su conjunto.

Costos de los magistrados 6.074.000 euros

153. El proyecto de presupuesto por programas para 2018 prevé la remuneracion de 18
magistrados a tiempo completo. En el proyecto de presupuesto por programas para 2017*
se presenté una solicitud de incremento de los sueldos de los magistrados que los hiciera
equiparables a los de los magistrados de la Corte Internacional de Justicia y de otros

" Regla 4 bis de las Reglas de Procedimiento y Prueba.

2 Articulo 64 2) del Estatuto.

® Documentos oficiales ... decimoguinto periodo de sesiones ... 2016 (ICC-ASP/15/20), vol. Il, parte A,
parrs. 163-168.
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tribunales y cortes internacionales, en consonancia con el documento |CC-ASP/3/Res.3™.
Los motivos para €l aumento solicitado se expusieron en detalle en la parte narrativa del
documento presupuestario citado (véase e anexo VI f)). Tras haber examinado esta
cuestion durante el decimoquinto periodo de sesiones de la Asamblea, se adopt la decision
de solicitar a la Mesa “que [analizase] la revision de remuneracion de los magistrados [...]
y que [informase] a la Asamblea durante su decimosexto periodo de sesiones”®. La Mesa
decidi6 subsiguientemente que €l facilitador del presupuesto llevaria la facilitacion de esta
cuestion; ese proceso estd en curso, con miras a examen de la cuestion durante el
decimosexto periodo de sesiones de la Asamblea. Habida cuenta de que los resultados de la
facilitacion no se conocerdn antes de la presentacion del proyecto de presupuesto por
programas para 2018, la cantidad solicitada para la remuneracién de los magistrados
incorpora el mismo incremento de 580.900 euros gque se propuso para 2017. Esta suma se
ha incluido para asegurar que €l presupuesto para 2018 incluya una consignacion para un
aumento en los sueldos, si ese fuera el resultado final de las discusiones en curso.

154. Los mandatos de seis magistrados de la Corte llegaran a su fin € 10 de marzo de
2018. Los mandatos de dos magistrados se prorrogaran mas alla de esa fecha, en virtud de
los articulos 36 10) y 39 3) del Estatuto de Roma, con €l fin de que puedan concluir los
juicios en las causas Gbagbo y Blé Goudé y Ntaganda, que ya se han iniciado en sus
respectivas Salas. A la luz del conjunto de la carga de trabajo judicia que se prevé, se
espera que los costos relacionados con estas prorrogas se puedan compensar mediante un
retraso en €l inicio del tiempo de servicio de algunos de los magistrados que seran elegidos
en diciembre de 2017.

155. Lallegada de nuevos magistrados, y la correspondiente partida de los magistrados a
quienes sustituyen, hard necesario contar con una consignacion para primas de asignacion,
gastos de vigje y transporte de efectos personales. Por norma general, estos gastos se
producen cada tres afios, como consecuencia de la eleccién de nuevos magistrados de la
Corte; la préxima ocasion se producira en 2021. La remuneracién y las prestaciones de los
magistrados se detallan en el anexo VI €).

Prevision de actividades judiciales

156. En 2018 la carga de trabgjo global de las Salas se mantendra en un nivel similar a
actual. En estos momentos, la Seccion de Cuestiones Preliminares se ocupa de 12
situaciones; por afiadidura, hasta la fecha estan pendientes de gecucién 14 ordenes de
detencion dictadas contra 13 personas. El trabajo relacionado con esas situaciones y causas
continuard. En la Seccién de Primera Instancia, continuaran las actuaciones en tres causas
en la fase de audiencias del juicio (con la posibilidad de que una de €ellas pase a la fase de
deliberaciones); también esta previsto que las actuaciones en materia de reparaciones
continden a menos en dos causas adicionales. El trabgo de la Sala de Apelaciones
relacionado con las apelaciones pendientes relativas a fallo en los juicios de dos causas
continuard; por otra parte, se prevé gque las apelaciones en el fallo en € juicio de otra causa
Ilegaran a la Divisién de Apelaciones en 2018. Es posible que |as apelaciones interpuestas
contra la orden de reparacion en la causa Katanga que aln estan pendientes sigan su curso
igualmente en 2018, mientras que también se podrian interponer apelaciones contra las
ordenes de reparacion dictadas en hasta tres causas adicionales. Asimismo, a lo largo del
afo se habran de atender las apelaciones interlocutorias dimanantes de tres juicios que estan
en curso. Si bien no es posible dar una estimacién precisa de la carga de trabajo relacionada
con estas apelaciones, se preve que sera comparabl e a la carga de trabajo de afios recientes.

Actuaciones expeditas, imparcialesy transparentes

157. Si bien laimparcialidad y la transparencia continian siendo las bases principales en
las que se fundamentan los procedimientos, la Judicatura también continda su trabajo
destinado a consolidar sus précticas, en aras de una mayor eficiencia. Los magistrados se
ocupan de la aplicacion de las practicas idoneas elaboradas mediante su colaboracién

4 Documentos oficiales ... tercer periodo de sesiones ... 2004 (ICC-ASP/3/25), parte 111, ICC-ASP/3/Res.3, anexo,
seccion XllI (Revisiones).

5 Documentos oficiales ... decimoquinto periodo de sesiones ... 2016 (ICC-ASP/15/20), vol.l, partelll,
ICC-ASP/15/Res.1, seccion O (Sueldos de los magistrados de la Corte Penal Internacional).
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durante retiros judiciales, que se reflgan en € manual de practicas de las Sdas. La
aplicacién de estas practicas ya se ha traducido en mejoras concretas en las operaciones
diarias de las tres secciones. Entre las mejoras, destacan la considerable reduccién en el
tiempo medio que transcurre entre la audiencia de confirmacion de los cargosy €l inicio del
juicio, y también la reduccion en el tiempo necesario para que la Corte tome declaracién a
cadatestigo.

Base de Datos de jurisprudencia

158. El proyecto de la Base de Datos de jurisprudencia es una actividad fundamental,
destinada a crear una base de datos uniforme y coherente que permita realizar busquedas
relativas a la jurisprudencia de la Corte. Una vez completada, esta base de datos contendra
latotalidad de las decisiones judiciales de la Corte, debidamente indexadas y en un formato
de facil acceso para las blsguedas. Ademas de la capacidad de busqueda de textos
completos que aporta la Base de Datos, también se extraeran de las decisiones las
conclusiones juridicas fundamentales, que se categorizaran por referencias exclusivas, alas
que se adjuntaran palabras clave y frases juridicas, y otros metadatos que permitan la
readlizacion de blsquedas. La Base de Datos también trazard la evolucién de la
jurisprudencia de la Corte y larelacion entre las distintas decisiones judiciales.

159. Si hien la Corte inici6 la actividad judicial en 2004, en la actualidad no cuenta con
una base de datos exhaustiva de su jurisprudencia en la que se puedan realizar blsquedas.
Hasta la fecha, cada uno de los 6rganos se ha servido de TRIM/RM8 y de sistemas ad hoc
no homologados para catalogar la evolucion de la jurisprudencia de la Corte. La capacidad
de biisqueda avanzada de la Base de Datos de jurisprudencia permitird investigar y analizar
la jurisprudencia con mayor eficiencia; a su vez, ello racionalizara €l proceso de redaccion
de decisionesy falos, y aportara uniformidad ala jurisprudencia de la Corte.

Hipdtesis en cuanto a las actividades
Seccidn de Cuestiones Preliminares

160. La Seccidn de Cuestiones Preliminares se ocupa de todas las solicitudes relativas al
inicio de una investigacion o a la conservacion de pruebas durante las investigaciones, asi
como de la totalidad de la primera fase de las actuaciones judiciales, hasta la confirmacién
de los cargos, de producirse tal confirmacidn, que sirven como base para que la causa del
acusado pase alafase dejuicio.

161. En la actudidad, la Seccién de Cuestiones Preliminares tiene asignados seis
magistrados. Debido a la actual carga de trabagjo en la Corte, todos ellos también estan
destinados temporalmente a la Division de Primera Instancia, y participan intensamente en
las audiencias del juicio y en cuestiones relacionadas con las reparaciones. Los magistrados
gue se ocupan de cuestiones preliminares, al igual que los magistrados de primera instancia,
también se han visto destinados de forma tempora a la Division de Apelaciones, donde
entienden en apelaciones interlocutorias. En consonancia con € enfoque flexible de las
Sdlas en materia de dotacion de personal, varios funcionarios juridicos asignados a la
Seccion de Cuestiones Preliminares han sido también destinados simultdneamente a causas
de las que se ocupan otras secciones y salas. Hasta el momento, este enfoque ha permitido
cubrir de forma satisfactorialas necesidades derivadas de la actual carga de trabajo.

162. Enlaactualidad, las Salas de Cuestiones Preliminares se ocupan activamente de 12
situaciones, a saber: Uganda; la Repiblica Democrética del Congo; Darfur (Sudan); la
Republica Centroafricana I; Kenya; Libia; Cote d’Ivoire; Mali; los Bugques Abanderados en
la Unién de las Comoras, la Republica Helénica y €l Reino de Camboya; la Republica
Centroafricana Il; Georgia; y €l Gabon. Se prevé la continuacién de una actividad
considerable, en particular en las situaciones en Darfur (Sudan), Libia, Mali, la Republica
Centroafricanall, y Georgia.

163. Dado €l cardcter de las actuaciones ante las Salas de Cuestiones Preliminares no es
posible prever las solicitudes de 6rdenes de detencion, las comparecencias iniciales, las
nuevas solicitudes relativas a inicio de investigaciones relativas a los examenes
preliminares realizados por la Fiscalia ni otras peticiones. Las situaciones en las que las
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Salas de Cuestiones Preliminares entiendan en 2017 podrian dar lugar en 2018 a la
presentacion de solicitudes adicionales a esas salas por las partes o los participantes en las
diversas actuaciones. Asimismo, cualquiera de las 13 personas contra las cuales las Salas de
Cuestiones Preliminares han dictado érdenes de detencidn podria ser deteniday entregada a
la Corte sin previo aviso, como ya ha sucedido en dos ocasiones en los Ultimos afios en las
causas Ntaganda y Ongwen. Por consiguiente, la Seccién de Cuestiones Preliminares solo
puede basarse en |a experiencia de afios anteriores para formular sus hipétesis para 2018.

Seccién de Primera Instancia

164. La Seccion de Primera Instancia esté integrada por las Salas de Primera Instancia,
cuyo cometido es celebrar juicios tras la confirmacion de los cargos por las Salas de
Cuestiones Preliminares. Este mandato se prolonga hasta la conclusién de la fase de
reparaciones. De conformidad con el articulo 64 del Estatuto de Roma, las Salas han de
velar por que los juicios sean justos y expeditos, y se sustancien con pleno respeto de los
derechos del acusado y teniendo debidamente en cuenta la proteccion de las victimas y los
testigos.

165. En la actualidad, la Seccién de Primera Instancia esta integrada por siete
magistrados, asignados en diversas combinaciones a seis Salas de Audiencia. Otros seis
magistrados asignados a la Seccién de Cuestiones Preliminares han sido asignados
temporalmente a la Seccidn de Primera Instancia a fin de que puedan llevar a término las
causas especificas que les habian sido asignadas. También se esta asignando temporal mente
a magistrados de Primera Instancia a la Seccién de Apelaciones, para entender en
apelaciones interlocutorias y en apelaciones finales.

166. La Seccion de Primera Instancia se ocupa de siete actuaciones activas ante seis
Salas, a saber: las actuaciones en losjuicios de |as causas Ntaganda, Gbagbo y Blé Goudéy
Ongwen; y las actuaciones en materia de reparaciones en las causas Lubanga, Katanga,
Bemba y Al Mahdi.

167. Esta previsto que los juicios en las causas Ntaganda, Gbagbo y Blé Goudé y
Ongwen contintien en 2018, y también se espera que el fallo de conformidad con €l articulo
74 del Estatuto en la causa Ntaganda se dicte en 2018. Estos juicios continuardn dando
lugar a una considerable carga de trabajo, habida cuenta del volumen de pruebas que se
espera sean presentadas y de la complejidad general de las causas.

168. Durante la primera mitad de 2017 se dicté una orden en las actuaciones relativas a
las reparaciones en la causa Katanga. En la causa Lubanga, €l 6 de abril la Sala de Primera
Instancia |l aprobd por mayoria la primera fase del plan de reparaciones colectivas. Esta
prevista para 2017 la emision de decisiones en materia de reparaciones en las causas
Al Mahdi y Bemba. Se prevé que las actuaciones en materia de reparaciones, con inclusion
de lavigilancia y la supervisién de la fase de gecucion una vez emitidas las ordenes de
reparacion, continuaran en 2018 para aquellas causas que se encuentran actualmente en la
fase de reparaciones.

Seccién de Apelaciones

169. La Seccién de Apelaciones esta integrada por cinco magistrados, uno de los cuales
es el Presidente de la Corte. La principal funcion estatutaria de la Sala de Apelaciones
consiste en conocer de las apelaciones finales de los fallos definitivos absolutorios o
condenatoriosy de las penas, y llegado €l caso también de las reparaciones a término de un
juicio, asi como de las apelaciones interlocutorias de algunas decisiones de las Salas de
Cuestiones Preliminares y de Primera Instancia pronunciadas durante las actuaciones. Las
apelaciones finales entrafian una carga de trabajo considerablemente més elevada que las
apelaciones interlocutorias, puesto que pueden exigir una revision de la totalidad de las
actuaciones del juicio, incluidas las pruebas admitidas, asi como la evaluacién de pruebas
adicionales. Al mismo tiempo, algunas apelaciones interlocutorias pueden plantear
problemas graves y complejos, cuyos resultados podrian tener considerables repercusiones
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para la Corte en su conjunto’®. La Sala de Apelaciones también puede entender en otras
materias, por g.emplo, en solicitudes de reduccion de las penas.

170. Se prevé que, a menos a principios de 2018, la Sala de Apelaciones seguira
entendiendo en las apelaciones derivadas de los fallos condenatorios y |as penas impuestas
por la Sala de Primera Instancia en la causa Bemba. El expediente de |la causa, que abarca
ocho afios de actuaciones preliminares y de primera instancia, asi como la base probatoria
de la condena, son muy voluminosos. Habida cuenta de esa complejidad, se prevé una
elevada carga de trabajo en relacion con estas apel aciones.

171. Se prevé asimismo que, al menos a principios de 2018, la Sala de Apelaciones
continuara entendiendo en las apelaciones contra e fallo y las penas en la causa Bemba a
tenor del articulo 70 (delitos contra la administracion de justicia). Estas son apelaciones
extensas, principalmente debido al nimero de condenados (cinco personas). Se prevé que el
falo en primerainstancia en la causa Ntaganda se dictara en 2018; de ser asi, es probable
gue la Sala de Apelaciones haya de entender en apel aciones derivadas de ese fallo.

172. Asimismo, las previsiones respecto de la Sala de Apelaciones indican que en 2018
habra de continuar entendiendo en apelaciones contra la orden de reparacion en la causa
Katanga. Se prevé que las decisiones en materia de reparaciones en las causas Al Mahdi y
Bemba se dictardn en 2017; las deliberaciones en las apelaciones contra estas decisiones
continuarian en 2018. Cabe también que la Sala de Apelaciones se ocupe de apelaciones
contra la decisién en materia de reparaciones dictada en la causa Lubanga.

173. Segun las previsiones, en 2018 & volumen de trabgjo resultante de las distintas
apelaciones, tanto finales como interlocutorias, sera al menos tan considerable como en
2017, y las actuaciones habran de proceder en paraelo’-

Recur sos presupuestarios 11.554.600 eur os
174. Lacantidad solicitada se haincrementado en 714.200 euros (un 6,6%).
Recur sos de per sonal (total paralatres secciones) 5.463.600 euros

175. La Judicatura no ceja en sus esfuerzos por mejorar la eficiencia y celeridad de las
actuaciones judiciales, en parte mediante una mayor flexibilidad operacional en la
estructura de su plantilla. El personal de apoyo juridico es asignado a las funciones segin
las necesidades, tomando en consideracion la carga de trabajo de cada equipo, Sala o
seccién, y también los conocimientos expertos requeridos. Este enfoque permite una mejor
respuesta ante las variaciones en las necesidades y cargas de trabajo, y viene a consolidar la
efectividad general de la Judicatura. Por otra parte, amplia las competencias y la
experiencia del personal de las Salas, e incide positivamente en la dinamica general.
Cuando es posible, las carencias de personal operacional se suplen mediante los recursos
disponibles, que son desplegados de forma flexible a las distintas secciones, o asignados de
forma simulténea a causas o solicitudes a lo largo de las actuaciones, es decir, en las fases
preliminares, dejuicio o de apelacion.

176. A medida que transcurra el tiempo, esta politica se seguira aplicando para
racionalizar los procesos de trabagjo y aumentar las sinergias y eficiencias mediante la
exposicion del persona a una diversidad de cuestiones sustantivas y de metodologias. Las
funciones y el nivel de participacion de los distintos miembros del personal varian segin
los requisitos especificos de las causas (a tenor de la fase en que estas se encuentren) y de
las Salas, y también atenor de |os conocimientos expertos de cada individuo.

177. Seesperaque la actual metodologia de asignacion flexible del personal de plantillay
del personal de asistencia temporaria general seguird traduciéndose en una mejor sinergia
entre los requisitos operacionales judiciales y 1os conocimientos y la experiencia existentes
en las Salas. Por consiguiente, no se modifican los requisitos de personal de las Salas para

16 véase, por gemplo, en la causa La Fiscal ¢. Saif Al-lsam Gaddafi y Abdullah Al-Senussi, € fallo sobre la
apelacion de Libia contraladecision de la Salade Primera Instancia |, fechado e 31 de mayo de 2013, en laque se
dictaba la admisibilidad de la causa contra Saif Al-Islam Gaddafi, de 21 de mayo de 2014, documento
ICC-01/11-01/11-547-Red.

¥ Se espera un nimero anual aproximado de ocho apelaciones interlocutorias.
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2018. Cabe sefidlar, no obstante, que este requisito se basa en la actual dotacion de
personal, integrada por el personal capacitado, experimentado y plenamente operacional
gue existe en la actualidad. Cualquier reduccion en esta plantilla resultaria en un trastorno
de los flujos de trabgjo y en retrasos operacionales, y representaria un obstéculo para la
conclusién expedita de las tareas.

178. Ladotacion de personal de las Salas esta integrada por 40 puestos de plantillay 12
puestos de asistencia temporaria general, y no sufre cambios respecto de 2017. Los recursos
de personal se presentan conjuntamente para las tres secciones, a tenor del principio de
asignacion flexible del personal.

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de Servicios generales  4.177.200 euros

179. Lacargadetrabajo del persona de plantilla continuara aumentado, en particular ala
luz de la complejidad de las tres causas que contintian en la fase de juicio y de las que se
hallan en la fase de reparaciones. Se necesitard un amplio apoyo adicional pararealizar las
actividades en la fase de cuestiones preliminares, asi como para las multiples apelaciones
interlocutorias y finales, o en materia de reparaciones.

180. Las Sdas estén atendidas por 40 puestos de plantilla. El jefe de las Salas (P-5)
supervisay dirige la coordinacién y la comunicacion entre las secciones; presta apoyo a los
magistrados, asi como liderazgo administrativo general al persona juridico de las Salas. El
jefe de las Salas cuenta con la asistencia de un asesor juridico principal (P-5) y dos asesores
juridicos (P-4), que proporcionan conocimientos expertos esenciales especificos de la
seccion, y orientaciones a personal de Cuestiones Preliminares, Primera Instancia, y
Apelaciones. Ademas, las Salas cuentan con 18 oficiales juridicos (P-3), que brindan
asesoramiento juridico de alto nivel a los magistrados a quienes estan asignados; 11
oficiales juridicos adjuntos (P-2), que asisten en €l andlisis de los aegatos, la preparacion
de las decisiones y los fallos, y la logistica diaria de las actividades en las sdas de
audiencia; y 8 auxiliares administrativos (SG-OC), que prestan apoyo administrativo y
logistico de muy diversa indole alos magistrados 'y el personal.

Asistencia temporaria general 1.286.400 euros

181. El trabgjo de las secciones dependera en muy gran medida de la disponibilidad del
apoyo de persona de asistencia temporaria general de las categorias P-3 y P-2 en nimero
suficiente, Por tanto, es fundamental que se siga contando con los recursos de asistencia
temporaria general anteriormente aprobados, en aras del eficaz funcionamiento de las Salas.
Todos los puestos de asistencia temporaria general estan considerados como puestos
plurianuales, habida cuenta de que se utilizan como un conjunto de recursos y son
asignados seglin las necesidades. Este requisito se somete a una revision anua. Por
consiguiente, los recursos de asistencia temporaria general que se solicitan se corresponden
con los que se aprobaron en el presupuesto por programas para 2017, como sigue:

a) Cuatro oficiales juridicos (P-3), financiados para un total de 48 meses de
trabajo. Recurrentes. Al igual que en afios anteriores, continlia la necesidad de personal
juridico mas experimentado, de la categoria P-3, para coordinar y supervisar alos equiposy
prestar asistencia en relacion con cometidos especificos en las causas, como son la
investigacion en profundidad sobre la legidacion de aplicacion, el andlisis juridico, la
preparacion de proyectos de decisiones sobre cualquier cuestion que pudiera sobrevenir
durante las actuaciones, y la provision de apoyo en lasala; y

b) Ocho oficiales juridicos adjuntos (P-2), financiados para 96 meses de
trabgjo en total. Recurrente. El correspondiente personal proporciona € apoyo juridico
necesario a las actividades judiciadles de las Salas. Los puestos de asistencia temporaria
general de la categoria P-2 que se solicitan seran necesarios entre otras cosas, para dar
apoyo a las siguientes actividades especificas: anadlisis y resumen de grandes volUimenes de
pruebas y alegatos de las partes; asistencia a las audiencias y elaboracion de resimenes de
estas; coordinacion, seglin sea necesario, con la Secretaria, las partes y los participantes;
andlisis de las solicitudes de las victimas en materia de reparaciones; y desempefio de
cualquier otra tarea pertinente que pudiera ser necesaria para asegurar el funcionamiento
adecuado de |as secciones.
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Recur sos no relacionados con €l personal 17.000 euros

182. La cantidad aprobada no sufre modificacion. Se necesitan recursos no relacionados
con € personal para sufragar las atenciones sociales y la formacién. De conformidad con
las recomendaciones del Comité, respaldadas por la Asamblea, €l presupuesto para gastos
de vigje de los magistrados se haincorporado a presupuesto de |a Presidencia®®.

183. No seprevé enlaactualidad ningunavisitajudicial sobre el terreno en 2018.
Atenciones sociales 1.000 euros

184. No se producen cambios respecto de los créditos aprobados, que son necesarios para
sufragar los gastos relacionados con las atenciones sociales brindadas durante las visitas a
los magistrados por persona diplomético y otros visitantes destacados, entre ellos
académicos juristas de reconocido prestigio y personaidades de la comunidad juridica
internacional.

Formacion 16.000 euros

185. No se producen cambios respecto de los créditos aprobados, que son necesarios para
sufragar la formacién destinada a fortalecer las capacidades lingisticas y de redaccion en
los idiomas de trabgjo de la Corte, habida cuenta de las necesidades especificas de las
causas de las que se ocupan actualmente las tres secciones. También son necesarios parala
formacién del personal de las Salas en ciertas cuestiones juridicas, habida cuenta de las
novedades en los ambitos del derecho humanitario internacional, el derecho penal
internacional, €l derecho en materia de derechos humanos, y las pruebas (por eemplo,
andlisis forense digital).

'8 Documentos oficiales ... noveno periodo de sesiones ... 2010 (ICC-ASP/9/20), val. |, parte I1.E. y vol. |l parte
B.2.11.D.1, parr. 83.
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Cuadro11: Programa 1200:

Proyecto de presupuesto para 2018

Gastos de 2016 (en miles de euros) Cambios en los recursos Proyecto de
Presupuesto presupuesto para
1200 Fondo para aprobado para 2018
Salas Total Contingencias  Total incl. F.C. 2017 Cantidad % (en miles de euros)
Magistrados 6.846,5 - 6.846,5 5.341,1 7329 13,7 6.074,0
Cuadro orgéanico 3.644,8 (22,0) (0,6) 3.622,8
Cuadro de servicios generales 549,1 53 1,0 554,4
Subtotal gastos de personal 3.350,2 - 3.350,2 4.193,9 (16,7) (0,4) 4.177,2
Asistenciatemporaria general 937,7 - 937,7 1.288,4 (2,0) (0,2 1.286,4
Asistenciatemporaria para reuniones - - - - - - -
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de otros gastos de 937,7 - 937,7 12884 @0 (02 12864
personal
Gastos deviaje - - - - - - -
Atenciones sociales 09 - 09 10 - - 10
Servicios por contrata - - - - - - -
Formacion 8,9 - 8,9 16,0 - - 16,0
Consultores - - - - - - -
Gastos generales de ) ) ) ) ) ) )
funcionamiento
Suministrosy materiales - - - - - - -
Mobiliario y equipo - - - - - - -
?ér?t;t?)l e(rjseo %Zstos no relacionados 98 ) 98 17,0 ) ) 17,0
Total 11.144,2 - 11.144,2 10.840,4 714,2 6,6 11.554,6
Cuadro 12: Programa 1200: Proyecto de plantilla para 2018
Total
Cuadro Total
organicoy Cuadro de
1200 categorias servicios Total
Salas SGA SG D2 D1 P5 P4 P-3 P-2  P-1 superiores SG-CP SG-OC generales plantilla
Puestos de plantilla
gglr?bados para - - - - 2 2 18 10 - 32 - 8 40
Nuevos - - - - - - - - - - - - -
Redigtribuidos - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - - - - - -
T opuestos para - - - - 2 2 18 10 - ) - 8 40
Puestos de ATG
(ETC)
églr?bados para - - - - - - 400 800 - 12,00 - - 1200
Recurrentes - - - - - - 400 8,00 - 12,00 - - 12,00
Nuevos - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - - - - - - -
Propuesiospara . . . . . 400 80 - 1200 - 200
44 10-S-251017
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Programa 1300: Oficinas de enlace. Oficina de Enlace en Nueva York
Introduccién

186. LaOficinade Enlace en Nueva Y ork contribuye al logro de los objetivos de la Corte
mediante la intensificacion de la interaccion entre la Corte y las Naciones Unidas y sus
programas, fondos y oficinas. La Oficina estd en contacto permanente con la Secretaria de
las Naciones Unidas, en aras de examinar posibilidades para el fortalecimiento de la
colaboracién y la mejoradel apoyo mutuo entre las dos organizaciones. La Oficinatambién
interactta con los Estados Partes de las Naciones Unidas, y con los distintos 6rganos
politicos y normativos de esta, entre los que se cuentan la Asamblea General, el Consgjo de
Seguridad, y sus érganos subsidiarios; representa a la Corte en las reuniones pertinentes de
estos érganos; y procura que tanto el mandato como €l trabajo de la Corte se respeten en las
deliberaciones y las decisiones de estos.

187. La Oficina de Enlace en Nueva York da seguimiento a los acontecimientos de las
Naciones Unidas que son de interés para la Corte e informa a respecto; también divulga
informacion y transmite informes de la Corte a la comunidad de las Naciones Unidas en
Nueva Y ork, con € fin de mantener alas delegacionesy otras partes interesadas informadas
acerca de los acontecimientos pertinentes en la Corte. Asimismo, la Oficina proporciona
apoyo logistico ala Corte, representéndola en las reuniones entre periodos de sesiones de la
Mesay de otros 6rganos subsidiarios de la Asamblea en Nueva Y ork.

188. La Oficina de Enlace en Nueva Y ork recibe apoyo administrativo de la Presidencia,
pero presta servicio a los demas érganos de la Corte y los representa, brindandoles apoyo
préctico administrativo, logistico y operacional en sus distintas actividades en las Naciones
Unidas.

Objetivos de la Oficina de Enlace en Nueva York

1 Facilitar una colaboracion efectiva entre la Corte y las Naciones Unidas y sus
programas, fondos y oficinas; promover la confianza en la Corte entre los Estados,
las organizaciones internacionales, las ONG y otros interesados en Nueva Y ork.

2. Contribuir a fortalecimiento de la eficaciay la eficiencia del didogo entre la Corte
y la Asamblea de |os Estados Partes y sus érganos subsidiarios.

3. Proporcionar apoyo logistico y practico a la Asamblea, la Mesa y e Grupo de
Trabajo de Nueva Y ork.

Recur sos presupuestarios 414.200 eur os

189. La cantidad solicitada se incrementa en 13.900 euros (un 3,5%) respecto de la
aprobada para 2017.

Recur sos de per sonal 292.000 euros
190. LaOficinade Enlace en Nueva Y ork cuenta con dos puestos de plantilla.
Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de serviciosgenerales  292.000 euros

191. La Oficina de Enlace en Nueva York cuenta actualmente con un jefe de la Oficina
(P-5), que se encarga de la labor sustantiva de la Oficina, y un auxiliar administrativo
(SG-0OC), que presta apoyo respecto de todos los asuntos administrativos y logisticos.
Puesto que la Oficina cuenta con un personal limitado, la titular de la funcién de jefe de la
Oficina se dedica principalmente a las tareas fundamentales, en particular atender las
solicitudes més urgentes de colaboracion con las Naciones Unidas, establecer y mantener
contactos oficiales y redes oficiosas con la Secretaria de las Naciones Unidas y las misiones
permanentes, mantenerse a corriente e informar a la Corte sobre las actividades de las
Naciones Unidas que son de interés para la Corte, y organizar las visitas de los funcionarios
delaCorte alas Naciones Unidas.
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Recur sos no relacionados con €l personal 122.200 euros

192. La cantidad solicitada arroja un incremento de 9.700 euros (un 8,6%). Mediante
estos recursos se sufragan los gastos de vigje, las atenciones sociales, l0s servicios por
contrata, los gastos generales de funcionamiento, y los suministros y materiales. Este
incremento obedece al aumento anual del alquiler atenor del nuevo contrato de alquiler de
los locales de la Oficina de Enlace en Nueva Y ork, que se formaliz6 en 2017, y alos gastos
de vigje aLaHayarelacionados con el decimoséptimo periodo de sesiones de la Asamblea.

Gastos de viaje 6.800 euros

193. Los créditos solicitados han experimentado un aumento de 2.700 euros (un 66,3%)
respecto de los aprobados para 2017; ello se debe a que el decimoséptimo periodo de
sesiones de la Asamblea se celebrard en La Haya. Esta suma sera suficiente para financiar
los dos vigjes que se han de redlizar ala Sede de la Corte (participacion en las consultas en
la Sede dela Cortey en la Asambleq).

Atenciones sociales 1.000 euros

194. El importe solicitado no sufre cambios respecto del aprobado para 2017.

Servicios por contrata 5.000 euros

195. El importe solicitado, que no varia respecto del aprobado en €l presupuesto para
2017, es necesario para sufragar asesoramiento juridico recurrente, por g emplo sobre €l
contrato de alquiler.

Gastos generales de funcionamiento 104.400 euros

196. La cantidad solicitada, que arroja un incremento de 7.000 euros (un 7,2%), esta
destinada a cubrir el costo del alquiler de los locales y los gastos de funcionamiento de la
Oficina. Este incremento se debe a aumento anual del alquiler y los costos conexos, a tenor
del contrato de alquiler de los locales donde se alojala Oficina de Enlace en Nueva Y ork.

Suministrosy materiales 5.000 euros

197. El importe solicitado, que no sufre cambios respecto del aprobado para 2017, esta
destinado ala adquisicién de suministros de oficina.
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Cuadro 13: Programa 1300:

Presupuesto propuesto para 2018

Gastos de 2016 (en miles de euros)

1300
Oficina de enlace en Nueva
York

Fondo para
Total Contingencias

Total incl. F.C.

Cambios en los recursos

Presupuesto
aprobado para
2017

Cantidad

%

Proyecto de
presupuesto para
2018

(en miles de euros)

Cuadro orgéanico

Cuadro de servicios generales

2111
76,7

04
38

0,2
50

2115
80,5

Subtotal de gastos de personal

270,6 -

270,6

287,8

4,2

15

292,0

Asistenciatemporaria general
Asistenciatemporaria para reuniones

Horas extraordinarias

Subtotal de otros gastos de
personal

Gastos deviaje
Atenciones sociales
Servicios por contrata
Formacién
Consultores

Gastos generales de
funcionamiento

Suministros y materiales

Mohbiliario y equipo

73,1 -

19 -

73,1

19

41
1,0
5,0

97,4

50

6,8
1,0
5,0

104,4

50

Subtotal de gastos no relacionados
con € personal

83,2 -

83,2

112,5

9,7

8,6

122,2

Total

353,8 -

353,8

400,3

139

35

414,2

Cuadro 14: Programa 1300: Proyecto de plantilla para 2018

1300
Oficina de enlace en
Nueva York

D-2 D-1 P5

P4  P-3

Total
Cuadro

organicoy
categorias

P2 Pl

superiores

SG-CP

SG-OC generales

Total

Cuadro de

Total
plantilla

servicios

Puestos de plantilla

Aprobados para
2017

Nuevos - -
Redistribuidos - -
Reclasificados - -

Devueltos - -

Propuestos para
2018

Puestos de ATG
(ETC)

Aprobados para
2017

Recurrentes - -
Nuevos - -

Convertidos - -

Propuestos para
2018

10-S-251017

47



ICC-ASP/16/10

48

B.

Programa Principal 11: Fiscalia

Fiscalia
_____ _> 4_ —_——
Seccion de A
Gabinete de la ecc1on, Seccion de !
. Asesoria . . !
Fiscal s Servicios I ——SSE—=
Juridica |
I}
_____________________ - /
2100
Fiscal
Adjunto
I |
Division de Jurisdiccion, Divisién de Divisién de
Complementariedad y L L
Coperadén Investigacion Enjuiciamiento
2200 2300 2400

Introduccién

198. La propuesta presupuestaria de la Fiscalia para 2018 se basa nuevamente en dos
premisas principales, que guardan relacion entre si:

a) El Plan estratégico de la Fiscalia para 2016-2018; y

b) Una valoracion auténtica y realista de las necesidades de recursos de la
Fiscalia para 2018, que le permita cumplir su mandato a tenor del Estatuto de Roma.

199. El Plan estratégico de la Fiscalia, a igual que sus indicadores presupuestarios y de
gjecucion, se han integrado plenamente en el presente proyecto de presupuesto. El vinculo
entre los objetivos del Plan Estratégico de la Fiscalia para 2016-2018 y los 14 indicadores
de gecucion se reflgja en el anexo |V del Plan Estratégico para 2016-2018 que la Fiscalia
presenté ala Asamblea en su decimocuarto periodo de sesiones'™ .

200. El vinculo entre los objetivos del Plan estratégico de la Fiscalia para 2016-2018, los
objetivos conexos establecidos para 2018 en |a propuesta presupuestaria de la Fiscaliay los
14 indicadores de gecucion se exponen en e anexo V d) del presente documento
presupuestario.

201. La Corte se encuentra en proceso de revision del formato y e contenido del plan
estratégico general para la Corte en su conjunto. A la espera de su finaizacién, e Plan
estratégico de la Fiscalia integra exclusivamente el nivel superior de los tres objetivos
estratégicos, a saber: a) judicial y procesal; b) administrativo; y ¢) de cooperacion y apoyo.

202. LaFiscaiaeslafuerzaimpulsoradel mecanismo judicia dela Corte. El éxito en las
causas de la Fiscalia es fundamental para la consolidacion de la credibilidad de la Corte, y
también para el fortalecimiento de la confianza publica en la capacidad de esta para
impartir justicia con respecto alos crimenes mas graves en el ambito mundial.

203. Evidentemente, la inversion que redlizan los Estados Partes debera lograr unos
resultados positivos. Por consiguiente, la Fiscalia se dedica activamente a velar por que sus
operaciones se desarrollen de conformidad con los criterios de calidad més estrictos, y por
gue sus actividades cumplan con € marco legal del Estatuto de Roma y respondan a las
obligaciones de profesionalidad, transparencia, eficienciay eficacia.

¥ |CC-ASP/14/22, Fiscalia: Plan estratégico 2016-2018, de fecha 21 de agosto de 2015.
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204. La propuesta presupuestaria para 2018 se sustenta en el éxito del Plan estratégico
para 2016-2018 (asi como del plan anterior, que marco el cambio en la politica procesal),
gue se ha traducido en unos resultados concretos y positivos.

205. La Fiscalia presentd los resultados preliminares de la implementacion de su Plan
estratégico para 2016-2018% al Comité de Presupuesto y Finanzas durante el 28° periodo de
sesiones de este.

206. La implementacion del Plan estratégico para 2016-20182' sigue su curso; la
tendencia positiva resultante se pone de manifiesto en los resultados estratégicos y
operacionales de la Fiscalia, que se reflejan en el informe presentado al Comité.

207. Estos resultados se miden periodicamente mediante una serie de indicadores de
gjecucion, que fueron introducidos en el Plan estratégico y gjustados posteriormente en
2016 y en 2017.

208. A continuacion se relacionan algunos de los principales resultados logrados hasta la
fecha por |a Fiscalia en relacion con los nueve Objetivos estratégicos® que se identifican en
d plan:

a) Objetivo estratégico 1: La Fiscalia ha generado aquellos resultados que han
sido posibles a tenor de los recursos asignados®. Si bien el apoyo financiero aportado por
los Estados ha permitido reducir la brecha entre los recursos disponibles para la Fiscalia y
las exigencias que esta debe cubrir, un elevado nimero de posibles investigaciones han
gquedado pendientes, hecho que ha dado lugar a una situacién dificil para la Fiscalia. La
evaluacion de los resultados y su comparacion con las hip6tesis presupuestarias deberan
tomar en consideracién € hecho de que, una vez aprobado €l presupuesto y a tenor de los
fondos que se asignen en Ultima instancia, podria ser necesario revisar las prioridades,
como consecuencia de la falta de fondos suficientes; y que, por consiguiente, los resultados
obtenidos podrian diferir del plan original;

b) Objetivo estratégico 2: Desde su aprobacion, la Politica de la Fiscalia en
materia de crimenes sexuales y por motivos de género se ha integrado en las précticas de la
Fiscaliarelativas alos exdmenes preliminares, lasinvestigacionesy el enjuiciamiento; se ha
organizado la formacion pertinente, y se han establecido planes orientados a una mayor
integracion de la perspectiva de género en todos los dmbitos de trabajo de la Fiscalia. La
Politica en materia de nifios se puso en marcha con éxito en noviembre de 2016. Al actual
volumen de causas relacionadas con crimenes contra los nifios, o que afectan a los nifios, se
ha sumado €l desarrollo de planes orientados a la aplicacion integral de la politica, que ya
estén en fase de implementacion. Lo anterior esta en consonancia con el enfoque
estratégico de la Fiscalia, y con la atencion especial que esta presta a la proteccion de las
mujeres y nifios en tiempo de guerra'y de conflicto para velar por que los crimenes atroces
cometidos contra ellos se investiguen y procesen de manera eficaz;

c) Objetivo estratégico 3: Los proyectos relativos ala calidad y la eficiencia que
se implementaron dieron resultados positivos, patentes en las salas, como se reflgja en los

2 CBF/28/11, Informe presentado al Comité en su 28° periodo de sesiones sobre |a gjecucion de los programas y
las actividades de la Corte para el afio 2016, Report on the implementation of the OTP Strategic Plan, de fecha 14
de marzo de 2017.

2L |CC-ASP/14/22, Fiscalia: Plan estratégico 2016-2018, de fecha 21 de agosto de 2015.

2 Los Objetivos estratégicos son los siguientes: Objetivo estratégico 1: Redlizar exdmenes preliminares,
investigaciones y enjuiciamientos imparciales, independientes, de ata calidad, eficientes y confiables. Objetivo
estratégico 2: Continuar integrando la perspectiva de género en todas las éreas del trabgjo de la fiscaliay seguir
aplicando las politicas en relacion con los crimenes sexuales y de género y los delitos contra los nifios. Objetivo
estratégico 3: Megorar alin més la calidad de los exdmenes preliminares, investigaciones y enjuiciamientos.
Objetivo estratégico 4: Adaptar alln més las capacidades de investigacion y enjuiciamiento de la Fiscaliay de la
red para adaptarlas a entorno cientifico y tecnoldgico en que opera. Objetivo estratégico 5: Lograr € tamafio
basico para que pueda responder a las demandas que se le imponen a la Fiscalia con la calidad, eficacia y
eficiencia requeridas. Objetivo estratégico 6: Contribuir a fortalecimiento de la cooperacion y promover el apoyo
general alaautoridad y las actividades de la Fiscalia. Objetivo estratégico 7: Adaptar |as estrategias de proteccion
de la Fiscalia a los nuevos retos de seguridad. Objetivo estratégico 8: Garantizar una gestion profesional,
transparente y eficiente de la Fiscalia. Objetivo estratégico 9: Desarrollar una estrategia coordinada de
investigacion y enjuiciamiento junto con las partes asociadas para cerrar la brecha de laimpunidad.

2 En @ informe presentado al Comité en su 28° periodo de sesiones sobre la gjecucion de los programas y las
actividades de la Corte para € afio 2016, ICC-CSP/16/2, de fecha 6 de junio de 2017, se aportan detalles al
respecto.
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indicadores de ejecucion de la Fiscalia®. Las eficiencias logradas gracias alarevision y la
homologacion de las politicas, las operaciones y los procedimientos se han incorporado en
las propuestas presupuestarias,

d) Objetivo estratégico 4: La Fiscalia consoliddé su capacidad para reunir,
anadlizar y presentar unas pruebas que contaran con apoyo cientifico y tecnoldgico,
mediante la utilizacién de servicios de expertos, la inversion en nuevas tecnologias y el
desarrollo de asociaciones con organismos internacionales de aplicacion de la ley. La
integracion con el plan estratégico de informacion de la Corte en su conjunto se logré por
medio de consultas entre |os 6rganos;

e) Objetivo estratégico 5: El informe sobre el tamafio bésico de la Fiscalia se
puso en comin con los demés érganos de la Corte, y fue sometido a un desarrollo
adicional®. El informe se basa en hipétesis a largo plazo sobre la carga de trabajo para
presentar una prevision de las necesidades relativas al tamafio de la Fiscalia que le permitira
poder absorber el trabajo futuro con flexibilidad y eficiencia. El proyecto ha dado lugar a
un trabajo méas colaborativo de los érganos, a los que ha permitido lograr una mejor
comprensiéon del trabajo mutuo. Esta herramienta se puede utilizar para comprender la
interaccién entre los 6rganos y para prever los distintos tipos de recursos, y los momentos
en que estos seran necesarios, en las distintas fases de las actuaciones;

f) Objetivo estratégico 6: La red de cooperacién y las comunicaciones con
las partes interesadas se ampliaron segun lo previsto. La participacion de la Fiscalia en
redes internacionales se afianzo, y se consolidaron las relaciones con los Estados, las ONG
y otras partes interesadas fundamental es

0) Objetivo estratégico 7: La Fiscalia llevo a cabo una evaluacion global de los
riesgos en colaboracion con la Secretaria (gjercicio que se ha de repetir con una frecuencia
anual). Este giercicio se tradujo en una estrategia y un plan de accién conjuntos. Las
evaluaciones de los riesgos en el contexto de la Fiscalia se estén llevando a cabo con la
ayudade la Oficina de Auditoria Interna;

h) Objetivo estratégico 8: La Fiscalia introdujo un sistema de indicadores de
rendimiento especifico para el érgano, y llevd a cabo gercicios sobre la gestion de los
riesgos y las ensefianzas extraidas. Se ha creado un cuadro esquemdtico para permitir
obtener, con rapidez y de forma préctica, una visién panordmica del desempefio de la
Fiscalia. Con frecuencia trimestral, el Comité Ejecutivo de la Fiscalia recibe un informe
relativo a los indicadores de gecucion, e introduce los gjustes necesarios para afianzar €l
desempefio. También se han dedicado esfuerzos considerables a la mejora del proceso
presupuestario, en concierto con los otros érganos; e

i) Objetivo estratégico 9: En 2016 se dio inicio a un proyecto experimental

realizado conjuntamente con los Estados Partes. La Fiscalia también facilitd una mayor
puesta en comun de informacién con y por los asociados externos, cuando ello resultaba
apropiado, y aentd nuevas investigaciones y enjuiciamientos por parte de otros actores
judiciales.
209. El numero ineludible de causas, investigaciones y exdmenes preliminares que se
incluyen en las hip6tesis presupuestarias hardn que 2018 también sea un afio dificil por lo
gue respecta a los recursos. Sin embargo, al igual que en gercicios anteriores la Fiscalia
seguird fijando sus prioridades mediante el mejor equilibrio posible entre las exigencias
operacionales y los recursos que le sean asignados por los Estados Partes. Cabe reiterar, no
obstante, que en unos momentos en que la Fiscalia logra unos resultados cada vez més
positivos en el desempefio efectivo y eficaz de su mandato, fundamentandose en sus Planes
estratégicos, y en las préacticas y procesos consolidados, un presupuesto que no estuviera en
consonancia con sus necesidades de recursos cuidadosamente planificadas pondria freno a
estos progresos, y menoscabaria la reputacion tanto de la Fiscalia como de la Corte en su
conjunto.

2 \/éase, por gemplo, lamejoralograda en € indicador relativo al nimero de cargos confirmados en comparacion
con e nimero de cargos presentados.

% CBF/27/10, Informe final de la Corte sobre &l efecto sobre la Corte en su conjunto del modelo de tamafio bésico
de la Fiscalia, Final report of the Court on the Court-wide impact of the OTP Basic Sze model, de fecha 19 de
agosto de 2016.
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210. Los recursos de la Fiscalia se asignan y redistribuyen a las distintas causas con
flexibilidad, con miras a maximizar su efectividad a tiempo que se vela por la terminacion
del trabajo en curso y la absorcién de nuevas causas que requieren la atencién de la
Fiscalia

211. En cumplimiento de la solicitud de los Estados Partes?®, antes de presentar
solicitudes de incrementos la Fiscalia ha examinado y evaluado detenidamente la
posibilidad de reducir los efectos financieros mediante el aprovechamiento de eficiencias y
ahorros.

212. Debido ala naturaleza de su mandato y sus operaciones, la mayoria de los recursos
gue utiliza la Fiscalia estan relacionados con el personal. En el presupuesto para 2017, €l
total de los gastos de personal representaba el 90% de los fondos aprobados para la
Fiscalia®.

213. A tenor de su mandato, la Secretaria tiene centralizada la funcion de adquisiciones y
la provision de servicios comunes, que se llevan a cabo en consideracion de las fuentes que
permiten obtener el maximo ahorro derivado de las mejores condiciones comerciales o de
economias de escala. Por afadidura, los gercicios de sinergias entre los érganos ya habian
identificado los posibles ahorros que podia aprovechar la Corte.

214. Si bien las oportunidades para €l logro de unos ahorros materiales considerables son
limitadas, la revisién de los procesos permitié a la Fiscalia redisefiar algunas actividades y
disponer metodologias més eficientes para su realizacion. Estas eficiencias se cuantifican a
tenor del tiempo que degjan libre para el personal actual. El tiempo disponible asi obtenido
se esta utilizando para cubrir la carga de trabgjo adicional. Por consiguiente, los actuales
recursos absorben la cantidad maxima del trabgjo adiciona que resulta del aumento y la
intensificacion de las actividades.

215. La totalidad de las eficiencias y ahorros que se incluyen en e proyecto de
presupuesto para 2018 ascienden a 367.700 euros. Los ahorros representan un 29,8% de
este monto, y las eficiencias representan un 70,2%. En total, la suma representa un 0,82%
de los fondos que fueron aprobados para el presupuesto de 2017.

216. Laidentificacion de esferas donde la Fiscalia puede lograr mayores eficiencias se
Ileva a cabo permanentemente. A partir de 2012, los resultados han sido documentados y
comunicados tanto a Comité como a los Estados Partes. Tanto las ganancias obtenidas
gracias alas eficiencias como los ahorros se han integrado en las propuestas presupuestarias
delaFiscalia. En el cuadro siguiente se reflejan los resultados obtenidos desde 2012.

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Presupuesto (en
€euros) 27.723.700 28.265.700 33.220.000 39.612.600 43.233.700 44.974.200
Eficienciasy Por
ahorros (en euros) 183.960 848.180 442.670 366.100 375.520 determinar
Eficiencias y ahorros Por
respecto del presupuesto  0,7% 3,0% 1,3% 0,9% 0,9% determinar

217. Por lo que respecta a la asignacion de recursos, la Fiscalia siempre concede la
maxima prioridad a las causas que se estén sustanciando en la fase previa al juicio, o alas
gue ya se encuentran en fase judicial. Al mismo tiempo, habida cuenta de que a menudo la
Corte opera en unos entornos politicos de gran volatilidad, y en condiciones de seguridad
muy inestables, también dedica atencion y recursos a las investigaciones activas, en aras de
aprovechar |as oportunidades siempre que ello resulte posible.

218. Lapropuesta presupuestaria para 2018 contempla cierta medida de apoyo adicional.
Este apoyo se traduce en unos incrementos que, si bien de menor cuantia, resultan

% Documentos oficiales..., decimocuarto periodo de sesiones, La Haya, 18 a 26 de noviembre de 2015
(ICC-ASP/14/20), vol.1, parte 1], ICC-ASP/14/Res.1.

%" El Presupuesto total aprobado de la Fiscalia para 2017 asciende a 44.974.200 euros. Los montos totales de los
gastos de personal y de los gastos no relacionados con e personal suman, respectivamente, 40.465.600 euros y
4.508.500 euros.
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fundamentales para la finalizacion de importantes actividades y operaciones de
investigacion.

219. Los Estados Partes han manifestado su apoyo alaFiscaliay laimplementacién de su
Plan estratégico mediante un aumento en |os recursos asignados. De hecho, este aumento ha
facilitado los esfuerzos de la Fiscalia para dotar a sus equipos del personal adecuado,
recabar pruebas de mayor diversdad y, en general, garantizar investigaciones y
procesamientos més efectivos y eficientes. Los resultados son cada vez més patentes en el
contexto de |as salas de audiencia

220. No obstante, la Fiscalia hade llevar a cabo permanentemente un gjercicio de regjuste
de prioridades en su trabgjo, y ordenar el resto de las actividades apremiantes con € fin de
asegurar el maximo aprovechamiento de los recursos disponibles y satisfacer, en la medida
posible, las demandas a las que se enfrenta. Con frecuencia se han de tomar decisiones
dificiles, impuestas por las limitaciones presupuestarias, que se traducen en los
consiguientes retrasos, en particular en las actividades de investigacion.

221. El presupuesto que propone la Fiscalia es el resultado de un proceso basado en un
examen exhaustivo, que ha hecho posible una valoracion realista de las necesidades de
recursos de la Fiscalia para poder cumplir con las necesidades a las que se enfrentara en
2018, de conformidad con su mandato.

Parametro 2017 Propuesta para 2018
NUmero de audiencias de la Corte previstas alo largo de 12 meses 440 400%®
NUmero de situaciones 11 10%°
NUmero de investigaciones activas 6 6>
NUmero de causas en las que esta pendiente una detencién 9 9%
NUmero de exdmenes preliminares 10 9%
Numero de equipos dejuicio (Fiscalia) 3 3%
NUmero de apelaciones finales 2 2

222. En la medida posible a tenor de su mandato, la Fiscalia sigue adoptando medidas
para fomentar la complementariedad, y de ese modo reducir la necesidad de intervenir
directamente. A este respecto, |os examenes preliminares siguen siendo fundamentales para
promover las actuaciones nacionales, cuando ello proceda.

223. Deigual manera, la Fiscalia procurara reducir la necesidad de su intervencién en las
causas que entrafien delitos contra la administracion de justicia, de acuerdo con lo
establecido en €l articulo 70 del Estatuto de Roma.

224. Teniendo presente su mandato en virtud del Estatuto de Roma y la necesidad de
centrar sus esfuerzos en e enjuiciamiento de los principales crimenes, la Fiscalia
Unicamente recurrira alos procesamientos en virtud del articulo 70 como una funcién de las
consecuencias de la injerencia en la administracion de justicia en una causa concreta en la
gue entienda la Corte, y tras haber formado la opinion de que la actuacion delictiva en
cuestion no podra resolverse adecuadamente en el plano nacional. En efecto, en virtud del
articulo 70 4) b), y alaluz de los criterios definidos en la subregla 162 2) de las Reglas de
Procedimiento y Prueba, la Fiscalia estudiara en todos los casos la posibilidad de evacuar

% Bloques de audiencias: cinco semanas de actividad, una semana de receso. Nimero de audiencias por Sala
Causa 1: 32 semanas— 160 dias,; Causa 2: 32 semanas, 160 dias; y Causa 3: 16 semanas — 80 dias = total 400 dias
(méx.).

# Republica Centroafricana (1 y I1), Cote d’Ivoire, Libia, Darfur (Sudan), Reptblica Democrética del Congo Mali,
Kenya, Uganday Georgia.

% Republica Centroafricana Il.a (Séléka); Republica Centroafricana 11.b (anti-Balaka); Céte d’lvoire II; Mali;
Libialll; Georgia

3 Libia I, Libia I, Sudan I, Sudéan Il y 1V, Sudén 111, Céte d’Ivoire 1bis (SG), Reptblica Democrética del Congo
Iy IV, Kenyaart.70, y Uganda. Algunas causas pueden entrafiar mas de una orden de detencion.

%2 Afganistan, Burundi, Colombia, Gabon, Guinea, Irag, Nigeria, Palestinay Ucrania.

3 Cote d’Ivoire | (Laurent Gbagbo y Charles Blé Goudé), Repiblica Democrética del Congo VI (Bosco
Ntaganda), Uganda (Dominic Ongwen).

10-S-251017



ICC-ASP/16/10

10-S-251017

consultas con los Estados pertinentes, a efectos de determinar s resultaria posible que las
autoridades nacionales competentes se hicieran cargo de la investigacion y el
procesamiento de dichas causas.

225. A tenor de las necesidades previstas para 2018, e presupuesto de la Fiscalia se
incrementa en 2.195.600 euros (un 4,9%), pasando de 44.974.200 euros a 47.169.800 euros.
En & cuadro que figura a continuacién se resumen los incrementos en cada partida
presupuestaria:

Programa Principal Il 2017 Cambios en los recursos 2018
Fiscalia (en miles de euros) Cantidad % (en miles de euros)
Gastos de persona 31.079,5 2.666,2 8,6% 33.745,7
Otros gastos de persona 9.386,1 -820,3 -8,7% 8.565,8
Gastos no relacionados con €

persond 4.508,5 349, 7,8% 4.858,3
Total 449741 2.195,6 4,9% 47.169,8

226. En e cuadro que figura a continuacién se exponen los principales factores
determinantes de los costos que afectan a presupuesto para 2018, destacandose tanto los
incrementos como |as reducciones resultantes:

Incidencia (en
Factor determinante de los costos 2017 2018 diferencia milesde euros)
Factor deter minante delos costos oper acionales
Investigaciones activas 6,0 6,0 -
Apoyo alos equipos 305,0
Juicios 3,0 30 -
Apoyo alos equipos €-
Otros tipos de apoyos 97,2
Gastos no relacionados con € personal 349,8
Subtotal operacional 752,0
Factor es deter minantes de los costos no oper acionales
Aplicacion del régimen comn de las Naciones Unidas 47,4
Conversion -27,1
Reclasificacion 58,7
Asistencia temporaria general: costos completosy tasa de
vacantes 1.364,7
Subtotal no operacional 1.443,7
Total general 2.195,6

227. Laincidencia neta de los factores determinantes de los costos operacionales (seglin
aparecen en e Subtotal Operacional en e cuadro precedente) asciende para 2018 a
752.000 euros. Esta cantidad representa un 34,2% del total del aumento solicitado. Los
gastos de persona y los gastos no relacionados con e persona representan,
respectivamente, 402.200 euros y 349.800 euros. El aumento de los gastos de personal
representa €l efecto neto de la redistribucién de recursos, provenientes de puestos de
asistencia temporal previamente aprobados, a los nuevos perfiles necesarios para dar apoyo
alas actividades de la Fiscalia.

228. Estos modestos incrementos se solicitan para afianzar € apoyo a los Equipos
Integrados y alas operaciones de la Fiscalia, y también para responder a la necesidad de un
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mayor nimero de las misiones que se llevan a cabo para concluir aguellas actividades de
investigacion y de procesamiento que podrian permitir que las causas pasaran a la siguiente
fase sin mayor dilacion. Estas cantidades adicionales solamente permitiran una eliminacion
parcia de las diferencias entre el nivel actual de recursos asignados a las causas y la cifra
real de recursos que serian necesarios para desempefiar |as operaciones cabal mente.

229. Los componentes no operacionales son elementos respecto de los cuaes los
aumentos son inevitables, 0 no resultan de solicitudes de puestos adicionales; entre ellos se
cuentan la aplicacién del régimen comin de las Naciones Unidas, los beneficios
econdémicos de la conversion de puestos de asistencia temporaria general historicos, las
consecuencias de las reclasificaciones, la aplicacion de la tasa de vacantes normal, y el
coste global de los fondos para gastos de persona que estan destinados a restablecer la
capacidad de recursos aprobada para 2017.

230. La Corte se gjusta a régimen comin de las Naciones Unidas para calcular los
incrementos de escalén y deméas componentes de la remuneracion del personal. De
conformidad con la reciente adopcion de una nueva escala de remuneracién por las
Naciones Unidas, la Corte ha introducido la correspondiente modificacion en sus
estimaciones para esta partida presupuestaria. Los correspondientes célculos se centralizan
en la Seccién de Recursos Humanos de la Secretaria. La cifra presentada es una estimacion;
se gjustara cuando se disponga de cifras consolidadas. Por e momento, en el proyecto de
presupuesto por programas parala Fiscalia se estima en 47.400 euros para 2018.

231. Conforme a la metodologia aplicada en solicitudes presupuestarias anteriores, la
Fiscalia present6 a Comité, en su 28° periodo de sesiones, una propuesta de conversion de
puestos de asistencia temporaria general de larga duracién a puestos de plantilla. La
propuesta engloba 19 puestos de la Fiscalia. La lista se basa en dos criterios de aplicacion
conjunta: a) la existencia del puesto durante un minimo de tres afios; y b) la necesidad del
puesto en los proximos afios.

232. La Corte ha mantenido en revision los puestos sujetos a posible reclasificacion. La
Junta Consultiva sobre la clasificacion de puestos, una entidad interinstitucional con los
conocimientos expertos pertinentes, ha realizado una evaluacién preliminar de la totalidad
de los casos, seglin e procedimiento acordado en gercicios anteriores y a tenor de los
criterios de aplicacion. Los puestos propuestos para su reclasificacién también han sido
revisados por un consultor externo en materia de clasificacion. El importe que se incluye
para fines de reclasificacion es una estimacion; el monto exacto se calculard una vez estén
disponibles los resultados de la consultoria. La reclasificacion solicitada por la Fiscalia
solamente afecta a tres puestos.

233. Durante el debate relativo a la propuesta de presupuesto para 2017, y habida cuenta
de los retrasos en la contratacion que habian afectado a todos los érganos de la Corte, la
Fiscalia propuso adoptar — con carécter excepcional y con limitacion a gjercicio de 2017 -
una tasa de vacantes superior a nivel habitual, es decir, un 10% en lugar de un 8%.
También se aplicd un factor de demora en la contratacion para los puestos vacantes
financiados con cargo a los fondos para puestos de asistencia temporaria general. La
situacion relativa a la contratacién ha mejorado, y la tasa de vacantes se ha restablecido,
volviendo al nivel normal del 8%. Por tanto, la propuesta de presupuesto para 2018 reflgja
el restablecimiento de la situacion normal, tanto en los puestos de plantilla como en los de
asistencia temporaria general. En realidad, dicho ajuste viene a ser un restablecimiento de la
capacidad de los recursos aprobados para 2017. Lo anterior explica € incremento de
1.364.700 euros (suma que representa un 62,2% del aumento total). En términos generales,
los factores determinantes de los costos no operacionales suponen un 65,8% del aumento
solicitado.
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Cuadro 15: Programa Principal I1: Proyecto de presupuesto para 2018

Gastos de 2016 (en miles de euros)

Cambios en los recursos

Propuesta

Presupuesto presupuestaria para
Fondo para aprobado para 2017 (en milesde
Programa Principal |1 Fiscalia Total Contingencias  Total incl. F.C. 2017 Cantidad % €euros)
Cuadro orgéanico 26.153,1 2.361,6 9,0 28.514,6
Cuadro de servicios generales 4.926,5 304,6 6,2 5.231,1
Subtotal gastos de personal 22.659,0 - 22.659,0 31.079,5 2.666,2 8,6 33.745,7
Asistenciatemporaria general 13.853,1 520,0 14.373,1 9.386,1 (820,3) (8,7) 8.565,8
Asistenciatemporaria para reuniones - - - - - - -
Horas extraordinarias 17,6 0,7 18,3 - - - -
Subtotal de otros gastos de 13.870,7 520,7 143914 93861  (820,3) (87 8.565,8
personal
Gastos deviaje 3.053,1 206,8 3.259,9 2,64.0 3290.8 11,9 3.093,8
Atenciones sociales 8,0 - 8,0 50 - - 50
Servicios por contrata 253,1 136,6 389,7 579,5 - - 579,5
Formacion 236,7 6,7 2434 290,0 - - 290,0
Consultores 439 01 44,0 100,0 (30,00  (30,0) 70,0
Gastos generales de 505,9 6.7 512,6 480,0 50,0 10,4 530,0
funcionamiento
Suministrosy materiales 89,9 35 934 110,0 - - 110,0
Mohbiliario y equipo 2191 139,7 358,8 180,0 - - 180,0
Subtotal de gastosno relacionados 4 444 7 500,1 4.909,8 4.508,5 3498 78 4.858,3
con € personal
Total 40.939,4 1.020,8 41.960,2 44.974,2 2.195,6 49 47.169,8
Cuadro 16: Cuadro 1: Programa Principal I1: Plantilla propuesta para 2018
Total
Cuadro Total
organicoy Cuadrode 1o
I categorias  CCP servicios Plantilla
Fiscalia SGA SG D2 D1 PS5 P4 P-3 P-2  P-1 superiores generales
Puestos de plantilla
Aprobados para 1 - 3 17 3% 77 71 33 239 77 78 317
2017
Nuevos - - - 1 2 4 6 1 14 2 2 16
Redistribuidos - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - 2 O @ 1 (9 3 - - 3
Devueltos - - - - - - - - - - - -
Propuestos para 1 - 3 20 37 8 8 26 256 79 80 336
2018
Puestos de ATG ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
(ETC)
égigbados para - - - 100 550 2933 2087 11,00 67,70 3,00 30,44 3344 101,14
Recurrentes - - - 100 6,00 3150 2050 9,00 68,00 4,00 26,42 30,42 98,42
Nuevos - - - - 067 133 267 0,67 5,33 3,33 3,33 8,67
Convertidos - - - (1,000 (2,000 (4,00) (6,00) (4,00) (17,00) (2,000  (2,00) (19,00)
Zgi’g uestospara - - - - 467 2883 1717 567 5633 400 27,75 3175 8308
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Programa 2100: Gabinete de la Fiscal
Introduccién

234. El Programa 2100 abarca la totalidad de las funciones del persona que presta
servicios a la Fiscal, y asistencia y asesoramiento a la totalidad de la Fiscalia. Para fines
presupuestarios, lainformacion siempre se ha presentado en el marco de dos subprogramas:

a) El subprograma 2110, que incluye el Gabinete de la Fiscal y la Seccion de
Asesoria Juridica; y

b) El subprograma 2120, correspondiente a la Seccidn de Servicios, que abarca
cuatro unidades especializadas que prestan funciones de apoyo fundamentales en las esferas
de los idiomas; la gestion de pruebas fisicas y electronicas, el apoyo técnico ala Fiscaliaen
lo referente a la gestion de la informacion y los procesos de divulgacion, y la gestion
presupuestaria, financieray administrativa.

235. Los subprogramas 2110 y 2120 participan activamente en la identificacion de
eficiencias y ahorros. Habida cuenta de la naturaleza de las funciones que desempefian las
secciones y unidades pertinentes en los Programas, los resultados se han logrado
principalmente en relacion con las eficiencias resultantes de procesos racionalizacion y
mejora, los cuales a su vez se han traducido en un uso mas eficiente de los correspondientes
recursos.

236. En consonancia la terminologia adoptada en el proyecto interinstitucional sobre la
eficiencia y los ahorros, la mayor parte de las eficiencias que se han podido acanzar
quedan comprendidas en la categoria de “revision y homologacion de politicas, operaciones
y procedimientos”. Como consecuencia, se ha podido lograr un mayor rendimiento con los
MiSMOS recursos, y también asumir una mayor carga de trabajo con una necesidad limitada
de solicitud de recursos complementarios en el proyecto de presupuesto por programas para
2018.

237. No obstante, siempre que ha resultado posible se han identificado ahorros reales.
Estos ahorros se aplican para limitar el impacto financiero de los incrementos en |os gastos
no relacionados con el persona relacionados como e Programa 2100 (en particular los
gastos de vigje).
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Subprograma 2110: Gabinete dela Fiscal y Seccion de Asesoria Juridica

238. El Gabinete de la Fiscal proporciona apoyo y asesoramiento a la Fiscal en e
gercicio cotidiano de sus funciones globales; también se ocupa de la gestion general y del
control de la calidad en la Fiscalia. EI Gabinete procesa, preparay revisa latotalidad de las
comunicaciones que se efectlian en nombre de la Fiscal para la aprobacion final de esta,
comprendidos |os alegatos pertinentes de la Fiscalia; facilita el orden del diay las reuniones
del Comité Ejecutivo, asi como la comunicacion con las divisiones, secciones y equipos
integrados; apoya la participacion de la Fiscalia en actividades realizadas en coman por
todos los érganos; gestiona y apoya las actividades relativas a la informacion a publico de
la Fiscalia, con €l objeto de garantizar la diseminacion eficiente y estratégica de la
informacion y de las actividades de relaciones publicas; presta asesoramiento y servicios en
materia de recursos humanos, con miras a que la Fiscalia pueda contar con una plantilla
cualificada y motivada; administra todas las solicitudes relativas a los recursos humanos de
la Fiscalia que requieren la autorizacion de la Fiscal, de conformidad con €l Estatuto y
Reglamento del Personal, y sirve de enlace con la Seccién de Recursos Humanos de la
Secretaria, segun corresponda; y presta apoyo general alaFiscal y al Comité Ejecutivo.

239. El Gabinete de la Fiscal proporciona servicios esenciales a la Fiscal y a la Fiscalia
con unos recursos relativamente marginales. EI Gabinete contribuye a los objetivos
generales de la Fiscalia mediante la realizacion de sus operaciones como corresponde a un
Organo efectivo y eficiente, y mediante la obtencion de eficiencias a través de la aplicacion
de précticas idéneas y de la implementacion de sus funciones de diversas maneras, en
particular mediante el apoyo a la Fisca en su autoridad para la toma de decisiones
administrativas y, de consuno con la Seccion de Servicios, mediante la gestion del
presupuesto de la Fiscalia; y mediante la implementacion de sinergias y la garantia de la
armonizacion de las précticas interinstitucionales en ambitos que abarcan desde |os recursos
humanos a la informacion a publico y alafacilitacion de proyectos e iniciativas enfocadas
alaracionalizacion de los procesos.

240. La Seccidn de Asesoria Juridica responde a las solicitudes de asesoramiento legal
formuladas por la Fiscal, el Comité Ejecutivo, y las divisiones, secciones y equipos de la
Fiscalia que atafien a las actividades fundamentales y al funcionamiento general de la
Fiscalia en tanto que érgano independiente. La Seccién contribuye a la asesoria juridica que
presta la Seccién de Apelaciones. Es responsable de la coordinacion y €l desarrollo del
marco normativo interno de la Fiscalia. En este contexto, promueve la constitucion y el
mantenimiento de las normas de la Fiscalia, y por tanto es responsable de la coordinacién
de la revision del Manual de Operaciones y del Reglamento de la Fiscalia, y de la
actualizacion del Cédigo de Conducta de la Fiscalia. También dirige la formulacién y
puesta en préctica de las politicas de la Fiscalia relativas a cuestiones fundamentales
identificadas por laFiscal, y coordina el desarrollo de los planes de aplicacion.

241. La Seccién de Asesoria Juridica gestiona el mantenimiento y el desarrollo de las
herramientas juridicas en linea, asi como de los comentarios, las bases de datos, y una red
juridico-académica parala Fiscalia. La Seccién también se hace cargo de la aportacién de la
Fiscalia ala elaboracién de una Base de Datos de jurisprudencia de la Corte en su conjunto,
asi como de laredaccion y divulgacion de losinformes semanales de la Corte. Asimismo, la
Seccién de Asesoria Juridica organiza y gestiona una serie de conferencias impartidas por
ponentes invitados sobre temas de interés genera para la Fiscalia y para la Corte en su
conjunto. La Seccion se encarga del desarrollo y la institucionalizacion de un sistema de
“ensefianzas extraidas” destinado a identificar, documentar e implementar las buenas
précticas basadas en la experiencia, con € fin de consolidar la calidad y la eficiencia de las
operaciones.

242. LaSeccion de Asesoria Juridica contribuye igualmente al desarrollo y €

manteni miento de normas parala Corte en su conjunto, y en particular de politicase
instrucciones administrativas; presta también asesoramiento juridico ala Fiscal y la Fiscalia
en materia de informes y publicaciones, asi como en larevision y redaccion de contratos.
Junto con la Oficina de Recursos Humanos de la Fiscalia, la Seccidn se encarga de prestar
asesoramiento relativo alaaplicacion del Estatuto del Personal en casos individuales,
incluso en el contexto de litigios.
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243. La Seccion también organiza programas de formacion para el personal de la Fiscalia
en relacion con el Cadigo de Conducta para la Fiscalia (2013), el proceso de “ensefianzas
extraidas”, y las herramientas juridicas, los comentarios legales, y las bases de datos en
linea.

Recur sos presupuestarios 2.696.700 eur os
244. Lacantidad solicitada arroja un incremento de 110.900 euros (un 4,3%).
Recur sos de per sonal 2.117.100 euros

245. El nimero de puestos de plantilla ha aumentado en uno, tras la conversion del puesto
de coordinador de gestion de la informacion. Para 2018, se solicitan para €l Programa dos
puestos de asistencia temporaria genera de la categoria SG-OC. El Programa 2100 no
cuenta con funciones generales de apoyo administrativo o de secretaria. Los recursos se
constituiran en un equipo comin, compartido por el Programa en su conjunto.

Puestos de plantilla: Cuadro organicoy cuadro de serviciosgenerales  1.898.300 euros

246. LaFisca (SGA) cuenta con €l apoyo de un jefe de gabinete (P-5) (reclasificacion
propuesta, véase €l parrafo 250) que sera responsable de prestar asistencia y asesoramiento
directos a la Fiscal, ademés de estar a cargo del Gabinete y de todas sus funciones y
elementos, desde los equipos de la Oficina de Recursos Humanos de la Fiscalia y de la
Unidad de Informacién Plblica hasta la supervision de la labor de otros miembros del
personal del Gabinete que desempefian funciones esenciaes. El Jefe de Gabinete asesora a
la Fiscal en € gercicio de sus funciones y, bajo la supervision de esta, dirige € Gabinete.
El Gabinete cuenta con un oficia de enlace y coordinacion de Recursos Humanos (P-3),
dos oficiales de informacién publica (P-3), dos auxiliares especiales de la Fiscal (P-2), un
auxiliar personal de la Fiscal (SG-CP), un auxiliar administrativo (SG-OC), un auxiliar de
informacion publica (SG-OC) y un auxiliar de persona (SG-OC).

247. La Seccion esta encabezada por un asesor juridico principa (P-5); cuenta asimismo
con un asesor juridico (P-4), dos asesores juridicos adjuntos (P-2) y un oficial de programas
adjunto (P-2).

248. El incremento solicitado por un monto de 200.500 euros responde a la
reclasificacion del puesto de auxiliar especial superior de la Fiscal y a la conversion del
puesto de coordinador de gestion de lainformacion.

249. A tenor de los criterios aplicables, se solicita la conversion de un puesto de
coordinador de gestion de lainformacién (P-5), y también lareclasificacion de un puesto de
auxiliar especial superior de la Fiscal y coordinador del gabinete (P-4) como jefe de
gabinete (P-5).

250. Independientemente del proceso de reclasificacion y de sus resultados, y con €l
proposito de resolver € prolongado desgjuste cuya solucién la Fiscal ya habia solicitado, €l
titulo del puesto de auxiliar especial superior de la Fiscal y coordinador del gabinete, con la
categoria P-4, se ha modificado; pasa a denominarse jefe de gabinete (el escalén no sufre
cambios como resultado del cambio de titulo del puesto) con caracter inmediato, a fin de
adaptarlo mejor a sus funciones y de gjustarlo alas funciones y responsabilidades del cargo,
en igua3l4 dad de condiciones con cargos equivalentes en el régimen comin de las Naciones
Unidas™.

Asistencia temporaria general 218.800 euros

251. Sesolicitan tres puestos de asistencia temporal (eguivalentes a 2,33 puestos a tiempo
completo) para cubrir en 2018 las carencias cruciales de recursos y poder atender las
necesidades del Gabinete y la Seccidn de Asesoria Juridica. En cuanto alos nuevos puestos,
cabe sefidar que actualmente el Programa 2100 no cuenta con apoyo administrativo
(Gabinete de la Fiscal, Unidad de Informacion Pudblica, Recursos Humanos, Seccion de

3 Por giemplo, véase https.//apps.stl-tsl.org/PHFONline/viewV acancy.aspx ?Qry=rxzh0SaxgqrUOhOHg/1nag
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Asesoria Juridicay Seccién de Servicios). La contratacion se ha disefiado con el objetivo de
crear capacidad para gestionar registros administrativos y de licencias, procesar solicitudes
de vige, prestar apoyo en los preparativos logisticos para reuniones, y otras tareas
similares. En la actudidad, estas tareas las han de redlizar los funcionarios de nivel
superior, en menoscabo del tiempo disponible para cumplir las responsabilidades
especificas de sus propias funciones. La creacién de esta capacidad permitira por fin que los
cargos de mayor nivel hagan un uso maés eficiente de su tiempo para dar apoyo a las
actividades de la Fiscal y su Gabinete. A continuacion se exponen los detalles de los
puestos de asistencia temporaria general:

a) Un auxiliar especial de la Fiscal (P-3), 12 meses (equivalente a 1,0 puesto a
tiempo completo). Recurrente; y

b) Dos auxiliares administrativos (SG-OC), 16 meses (equivalente a 1,33
puestos a tiempo completo). Nuevos.

Recur sos no relacionados con €l personal 579.600 euros

252. La cantidad solicitada se reduce en 29.800 euros (un 4,9%). Los recursos no
relacionados con € personal se solicitan para gastos de vigje, atenciones sociales, servicios
por contrata, formacién y consultores.

Gastos de viaje 184.600 euros

253. Lacantidad solicitada se destinara a cubrir las misiones previstas de la Fiscal y su
persona. El ahorro por un monto de 16.500 euros, resultante de la celebracién del
decimoséptimo periodo de sesiones de la Asamblea en La Haya, se ha asignado alos gastos
de reuniones hilateral es adicionales con funcionarios publicos.

254. LaFisca deberedizar misiones en e extranjero afin de obtener apoyo y afianzar la
colaboracién alos mas altos niveles respecto de las investigaciones de la Fiscalia, asi como
deladetencion y el enjuiciamiento de los individuos buscados por la Corte, y también para
contribuir a maximizar la repercusion del Estatuto de Roma. La experiencia ha demostrado
gue estas misiones pueden tener una importancia critica y producir resultados positivos en
apoyo de las necesidades operacionales de la Fiscalia. El presupuesto para vigjes también
incluye las misiones realizadas por representantes de la Seccidn de Asesoria Juridica, de la
Dependencia de Informacion Publica, y de la dependencia de Recursos Humanos del
Gabinete de la Fiscal, asi como ciertos vigjes limitados de asesores especiales externos de la
Fiscal, de conformidad con lo dispuesto en € articulo 42 9) del Estatuto de Roma, que, en
consonancia con su mandato, en ocasiones han de desplazarse ala Sede de la Corte.

Atenciones sociales 5.000 euros

255. Lacantidad solicitada no arroja cambios.

256. Estos recursos limitados se necesitan para atenciones sociales destinadas a atender a
delegaciones internacionales, persona diplomético y atos dignatarios en sus visitas a la
Fiscalia. En afios anteriores, la Corte convino en que sus 6rganos compartieran la mayoria
de los gastos de atenciones sociales para personal diplomético y delegaciones de alto nivel
gue visiten a mas de uno de los maximos responsables. La porcidon compartida asciende a
4.000 euros (un 80% dél total solicitado). El traslado de la Corte a los locales permanentes
— que también tenian como propdsito su utilizacién para la consolidacién de la proyeccion
exterior de la Corte hacia €l publico — también permitira atender al nimero de visitantes de
alto nivel que la Fiscalia podria razonablemente prever para 2018. La cantidad solicitada se
mantiene al mismo nivel que en 2017, a pesar del aumento previsto en esas visitas para el
préximo gercicio.

Servicios por contrata 30.000 euros
257. La cantidad solicitada no arroja cambios. La Fiscalia requiere estos recursos para

apoyar las misiones independientes de informacion publica en los paises donde se llevan a
cabo las operaciones, asi como para € aquiler de instalaciones adecuadas para la
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celebracion de conferencias de prensa, y también para la produccion y divulgacion de
material informativo.

Formacion 290.000 euros

258. Lacantidad solicitada no arroja cambios.

259. El presupuesto de formacién para la totalidad de la Fiscalia esté centralizado en el
Gabinete. La formacién constituye un elemento esencial de la estrategia destinada a crear
una cultura de trabajo comin y también cohesion en la Fiscalia, y a consolidar la calidad de
los objetivos programados, el rendimiento y la eficiencia. Asimismo, la Fiscalia debe
proporcionar formacién adecuada al personal complementario contratado, y afianzar las
capacidades del personal existente. Los fondos se utilizaran para impartir un programa de
capacitacion de conformidad con unas prioridades de formacion cuidadosamente
establecidas y analizadas, y que cumplan con |as necesidades especificas de la Fiscalia.

260. Asimismo, a igua que en muchos sistemas nacionales, ciertas categorias
profesionales de la Fiscalia estan obligadas a recibir formacion especifica para retener sus
cualificaciones o pararecibir la certificacion adecuada con arreglo alas normas requeridas.

261. Cabe sefidar que, gracias la plataforma de aprendizaje electronico desarrollada por
la Dependencia de Base de Conocimientos, la Fiscalia podraimpartir sesiones de formacién
adicionales a su persona sin necesidad de incurrir en honorarios de instructores. La
plataforma de aprendizaje esta basada en la infraestructura y la arquitectura que aporta la
Seccién de Servicios de Gestion de la Informacién de la Secretaria. La Fiscalia también
coordina € proyecto con la Seccion de Recursos Humanos de la Secretaria, con € fin de
desarrollar cursos en comun en la medida de lo posible, aprovechando tanto la flexibilidad
del método como €l bajo coste por participante que la plataforma permite lograr.

262. LaFiscalia continuara trabajando con otras organizaciones y autoridades nacionales
para garantizar la méaxima rentabilidad, en particular mediante gastos de formacién en
materia de abogacia y apelaciones compartidos con los tribunales especiales, o sirviéndose
de organizaciones reputadas que estén dispuestas a ofrecer servicios sin remuneracion.

Consultores 70.000 euros

263. La cantidad solicitada disminuye en 30.000 euros (un 30%). Esta cantidad es
equival ente aproximadamente a cinco meses de trabajo de categoria P-5, si bien la categoria
de los consultores se fijara con arreglo al trabajo necesario y a la experiencia individual . El
presupuesto se mantendra centralizado en el Gabinete de la Fiscal, con miras a asegurar la
coordinacion de todas las Divisiones operacionales.

264. De acuerdo con € péarrafo 42 9) del Estatuto de Roma, la Fiscal sigue contratando
asesores (externos) especialistas en ciertos temas, en particular en crimenes sexuales y por
razén de género, asi como en crimenes contra los nifios. Si bien estos expertos contribuyen
sus servicios en calidad de consultores a titulo gratuito, sus nombramientos entrafian gastos
devigjey dietas, que se absorberan en el presupuesto. No obstante, se procura limitar estos
gastos a minimo.

265. Parte de la cantidad solicitada se utilizara igualmente en la financiacion de gastos
relacionados con los ejercicios del programa de “ensefianzas extraidas”, que se veran
facilitados por la intervencion de expertos externos que apoyan a la Fiscalia en la
evaluacion del progreso alcanzado en los ambitos del procesamiento y de lainvestigacion.
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Cuadro 17: Subprograma 2110: Proyecto de presupuesto para 2018

Gastos de 2016 (en miles de euros) Cambiosen los Prc_)puesta
presupuestaria para
2110 Fondo para Presupuesto 2018 (en milesde
Gabinete dela Fiscal Total Contingencias  Total incl. F.C. aprobado para Cantidad % €euros)
Cuadro orgéanico 14211 194,2 13,7 1.615,3
Cuadro de servicios generales 276,7 6,3 23 283,0
Subtotal de gastos de personal 1.548,7 - 1.548,7 1.697,8 200,5 11,8 1.898,3
Asistenciatemporaria general 159,1 - 159,1 278,6 (59,8) (21,5) 218,8
Asistenciatemporaria para reuniones - - - - - - -
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de otros gastos de 1591 - 1591 2786 (598)  (215) 21838
personal
Gastos deviaje 137,9 - 137,9 184,4 0,2 0,1 184,6
Atenciones sociales 75 - 75 50 - - 50
Servicios por contrata 34,3 - 34,3 30,0 - - 30,0
Formacion 41,8 - 41,8 290,0 - - 290,0
Consultores 07 - 07 100,0 (30,00  (30,0) 70,0
Gastos generales de ) ) ) ) ) ) )
funcionamiento
Suministrosy materiales - - - - - - -
Mohbiliario y equipo - - - - - - -
;Jgt;t?)'e?;%fos no relacionados 2222 - 2222 609.4 (298) (49 579.6
Total 1.930,0 - 1.930,0 2.585,8 110,9 43 2.696,7
Cuadro18: Subprograma para 2110: Proyecto de plantilla para 2018
Total
2110 Cuadro Total
Gabinete dela Fiscal organicoy cuadro de
/ Seccién de Asesoria categorias servicios Total
Juridica SGA SG D2 D1 PS5 P4 P-3 P-2  P-1 superiores SG-CP SG-OC generales plantilla
Puestos existentes
églr?bados para 1 - -1 2 3 5 - 12 3 4 16
Nuevos - - - 1 - - - - 1 - - 1
Redistribuidos - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - 1 1) - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - - - - -
ropuestos para 1 - - 3 1 3 5 - 13 3 4 17
Puestos de ATG
(ETC)
£ probados para . - - 10 - 100 - - 2,00 - - 200
Recurrentes - - - 1,00 - 1,00 - - 2,00 - - 2,00
Nuevos - - - - - - - - - 1,33 1,33 1,33
Convertidos - - - (1,00) - - - - (1,00) - - (1,00
Zgi’g uestospara - - - - - 1,00 - - 1,00 133 133 233
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b)

Subprograma 2120: Seccion de Servicios

266. La Seccion esta integrada por cuatro dependencias, a saber: la Dependencia de
Planificacion y Control Financieros®, la Dependencia de Informacién y Pruebas, la
Dependencia de Base de Conocimientos y la Dependencia de Servicios Lingtisticos. Las
dependencias realizan aquellas actividades que las secciones 0 dependencias de otros
ambitos de la Corte no realizan, ni pueden realizar, y que son indispensables para el apoyo
alas operaciones de la Fiscalia.

267. La Seccion aplica una metodologia flexible y vela por una coordinacion eficaz con
la Secretaria para lograr una prestacion continua de servicios comunes, en € contexto de
una secuencia de actividades que tiene por objeto cubrir las necesidades de |os usuarios con
un minimo de recursos.

268. La Seccion proporciona a las divisiones operacionales los servicios de apoyo que
estas necesitan para cumplir con sus respectivos mandatos. En particular, estos servicios
incluyen los siguientes:

a) Coordinacién y preparacion del presupuesto de la Fiscalia;

b) Gestién de los fondos de la Fiscalia, comprendidas la aprobacién y la
certificacion de los gastos, la preparacion de estimaciones detalladas de las consecuencias
financieras de las actividades que readliza la Fiscalia, y la elaboracién de informes sobre
gastos y previsiones™; 14

c) Gestién prudente de los fondos dedicados a actividades sobre € terreno y
actividades relacionadas con los testigos, vigjes oficiales, adquisiciones, y administracion
del personal, incluidos los puestos de asistencia temporaria general;

d) Seguimiento y control efectivos de la utilizacion de los recursos de
conformidad con el Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera Detallada de la
Corte;

€) Gestidn, registro y almacenamiento de pruebas e informacién (comprendida
la gestion de la cadena de custodia), y suministro de servicios digitales (por gemplo,
edicion audiovisua);

f) Asesoramiento y apoyo a la Fiscalia relativos a la recopilacion y la

tramitacion de las pruebas, comprendidos el programa eDiscovery y el examen asistido por
tecnologia;

0) Gestion del proceso administrativo para los materiales recopilados y
presentados con arreglo a articulo 15, incluido € andlisisen lafase 1;

h) Suministro de equipo y apoyo técnico para las entrevistas con los testigos y
las misiones, incluido &l almacenamiento y traslado seguros de las pruebas;

i) Apoyo a los sistemas de gestion de conocimientos y de informacion, los
procesos de trabagjo, |a plataforma de aprendizaje electrénico y los proyectos en la Fiscalia;

)] Elaboracion, introduccién y mantenimiento de las herramientas y las
précticas especificas de gestion de lainformacion que requiere la Fiscalia;

K) Suministro de servicios de interpretacion sobre € terreno, interpretacion
durante la celebracién de actos, e interpretacion telefénica;

1) Transcripcion de material es audiovisuales,

m)  Traduccién de pruebas de la Fiscaliay de su documentacion fundamental; y

% La Dependencia de Planificacion y Control Financieros era conocida anteriormente como Dependencia de
Administracion General.

% El enfoque centralizado permite e pleno control de los gastos presupuestarios, y la financiacion flexible de las
actividades a tenor de los cambios en las necesidades operacionales mediante la reasignacion de recursos de
acuerdo con las necesidades. La Oficina de Auditoria Interna ha encomiado este enfoque de gestion de fondos, en
particular en su reciente informe, Report by the Office of Internal Audit, OlA.02.14.
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n) Resumen, expurgacion, edicion, subtitulado, identificacion de idiomasy otras
actividades de apoyo que precisen conocimientos linglisticos expertos en e seno de la
Fiscalia
269. La Secci6n también se encarga de representar a la Fiscalia en relacion con los
asuntos de finanzas, presupuesto y recursos ante el Comité, los delegados de los Estados
Partes en el Grupo de Trabgjo de La Haya y otros interlocutores, entre ellos las ONG y los
organismos internacionales. Gestiona asimismo las solicitudes de servicios dimanantes
tanto de las necesidades operacionales de la Fiscalia como de la Secretaria; por dltimo, se
encarga de representar ala Fiscaliaen lasiniciativas y proyectos de la Corte en su conjunto.

Recur sos presupuestarios 8,164.400 eur os

270. Laincidencia relativa de los recursos asignados especificamente a la Seccion de
Servicios ha disminuido progresivamente, reduciéndose a 5,1% en la propuesta de
presupuesto para 2018* . El leve incremento en la solicitud de fondos obedece
principalmente a restablecimiento de la capacidad relativa a los puestos de asistencia
temporaria general recurrentes.

271. Los esfuerzos permanentes en materia de racionalizacion de los procesosy los flujos
de trabgjo han permitido a la Dependencia de Planificacion y Control Financieros hacer
frente a volumen de trabajo adicional y lograr eficiencias sustanciales con la misma
estructura basica. Larevision y homologacion de las politicas y operaciones han conducido
ameoras en los siguientes procesos. 1) preparacion de contratos para intérpretes sobre el
terreno, expertos en psicologia social, y otros contratos de acuerdos de servicios especiales;
2) reconciliacion de las cuentas de las oficinas sobre el terreno y los informes operativos; y
3) creacién de un sistema de solicitud de apoyo en linea de la Dependencia de Planificacion
y Control Financieros — con e apoyo de la Dependencia de Base de Conocimientos — que
ha permitido reducir el volumen de informacion en papel, y también las necesidades de
intercambios largos y trabajosos de correos electrénicos. El nuevo sistema también permite
facil acceso a estado de las solicitudes de apoyo, ademas de datos estadisticos
correspondientes al proceso. Estas mejoras han permitido la absorcion de un volumen de
trabajo, la mejora del seguimiento y control de las actividades, y e aumento de la
transparenciay la calidad en la prestacion de los servicios.

272.  Por consiguiente, la Dependencia de Planificacion y Control Financieros ha podido
mejorar la calidad del apoyo a las necesidades, mayores y més complejas, que resultan de
las actividades operacionales de la Fiscalia, sin necesidad de solicitar recursos
complementarios en el presupuesto para 2018.

273. Asimismo, tanto la Dependencia de Planificacién y Control Financieros como la
Dependencia de Base de Conocimientos participan activamente en larevision de solicitudes
de material, y de equipos y programas informaticos especificos para la Fiscalia. Con
posterioridad al proceso de revision de los flujos de trabajo concluido con motivo del
gercicio de sinergias entre los érganos, las funciones de coordinacion de las dos
dependencias en el seno de la Fiscalia se han beneficiado de un afianzamiento adicional. La
Dependencia de Planificacion y Control Financieros consolida las solicitudes de los
usuarios en la Fiscalia, verificala conformidad presupuestaria, y coordina con la Seccién de
Adquisiciones de la Secretaria para garantizar la entrega oportuna y eficaz de bienes y
servicios. La Dependencia de Base de Conocimientos, en coordinacion con la Seccion de
Gestion de Servicios de la Informacion, verifica la compatibilidad de las solicitudes de
equipos y programas informaticos con la estructura global y la arquitectura de la Corte, asi
como su coherencia con la estrategia de la Fiscaliay de la Corte en materia de informacion.
Este enfoque, con el apoyo de la Junta de Gobernanza sobre Gestion de la Informacion, esta
dando lugar a mejoras tanto en la celeridad como en la transparencia del proceso de
adquisiciones, a un mayor control sobre los gastos, a la coherencia con los planes de
tecnologia de la informacién de la Corte en su conjunto, y a un aumento en las sinergias en
el contexto del desarrollo de una estrategia de gestion de la informacion para la Corte en su
conjunto.

5 Véanse los pérrafos 281 a 294 para una lista pormenorizada de |os recursos de personal (recurrentes y nuevos)
que se solicitan en e presupuesto para 2018.
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274. A lo largo de 2017, la Dependencia de Base de Conocimientos ha revisado sus
procesos y gestionado e aumento del volumen de trabajo que generan sus clientes. La
Dependencia ha redistribuido sus actividades; con €ello, ha podido hacer frente a las nuevas
funciones que le han sido asignadas. En particular, la Dependencia se ha dedicado a
desarrollo de capacidades del aprendizaje electronico destinadas a asistir a la Seccién de
Recursos Humanos en la provision de capacitacién eficiente y rentable a personal de la
Fiscalia

275. Se solicita un puesto de oficia de gestion del aprendizaje (P-2), con dedicacién
exclusiva y con cargo a la asistencia temporal, para la Dependencia de Base de
Conocimientos. El puesto no afecta a presupuesto, ya que la Dependencia no solicitard un
puesto de coordinador de base de datos (P-1), que fue aprobado en 2017.

276. La Dependencia de Informacién y Pruebas aporta apoyo para los examenes
preliminares por medio de la gestion del servicio de informacién de la Fiscalia, que recibe
todas las comunicaciones relacionadas con € articulo 15. Todas las comunicaciones se
filtran, tras una primera evaluacion; el material se escanea y se introduce en e sistema
TRIM para ser revisado por la Division de Jurisdiccion, Complementariedad y
Cooperacion. El proceso requiere el equivalente a un puesto a tiempo completo®. Hasta la
fecha, la Dependencia ha gestionado esta funcién por medio de otros recursos, asignados
principalmente a distintas tareas en la Dependencia de Informacion y Pruebas. Esta
situacion ya no es viable, habida cuenta del aumento en & volumen de trabajo. Por
consiguiente, se solicita un puesto de auxiliar de pruebas (SG-OC), en concepto de
asistencia temporaria general, para poder cumplir adecuadamente con las funciones
correspondientes. La incidencia financiera del puesto se compensa con un puesto de
categoria equivalente, que ya no se solicita en otra unidad de la Seccion (Ila Dependencia de
Servicios Lingiiisticos)®. De este modo, el empleo flexible de los recursos presupuestarios,
sumado a las eficiencias logradas en € subprograma, permiten una reduccién del
presupuesto en relacion con esta solicitud especifica™.

277. La Dependencia de Servicios Linglisticos proporciona una amplia gama de apoyos
linglisticos a lo largo de todas las fases de examen preliminar, investigaciéon y
procesamiento. Si bien no son los Unicos dmbitos de trabgjo, los tres principales siguen
siendo la interpretacién sobre el terreno, la transcripcion, y la traduccién, a tenor de las
necesidades de la Fiscalia. Con frecuencia, la necesidad de servicios linguiisticos fluctia,
debido alaincertidumbre en torno alas siguientes cuestiones, entre otras: 1) el nimeroy la
naturaleza de los idiomas que se encontraran en cualquier pais de situacion, en particular en
relacion con los testigos internos y las victimas (que estén situados en € pais 0 que posean
conocimientos pertinentes) cuyos testimonios requieren interpretacion, transcripcion y
traduccion a uno de los idiomas de trabgjo, asi como con los acusados, que tienen derecho a
la traduccién de las pruebas a un idioma que comprendan claramente; 2) la frecuencia de
uso y otras particularidades de los idiomas en cuestion; 3) la posible ampliacién de una
investigacion mas alla del pais de situacion, que pudiera hacer necesario contar con apoyo
en idiomas adicionales; y 4) la capacidad del equipo para trabajar en ambos idiomas de
trabajo.

278. La Dependencia de Servicios Linguisticos solicita dos nuevos puestos de asistencia
temporaria general: un oficia de traduccion (P-3) para mejorar la coordinacién de la carga
de trabgjo de traduccion en cuanto a idiomas de menor difusion, y un nuevo puesto de
auxiliar de transcripcion. Al mismo tiempo, ya no se necesitan los siguientes puestos: un
traductor (P-3) y dos auxiliares de procesamiento de datos/transcripciones (SG-OC). Por
consiguiente, la repercusion financiera de la nueva solicitud se compensa mediante la
reduccion en otras funciones.

% \Véase el Informe sobre el tamafio bésico de la Fiscalia, ICC-ASP/14/21, de fecha 17 de septiembre de 2015,
para més detalles sobre la Dependencia de Informacion y Pruebas, sus procesos y su necesidad de recursos.

* Véase  parrafo 279.

“a solicitud formulada por la Dependencia de Informacién y Pruebas de un auxiliar de pruebas (equivalente a
0,67 puesto a tiempo completo) da lugar a una reduccion e presupuesto solicitado, habida cuenta de que € puesto
de auxiliar de procesamiento de datos/transcripciones para la Dependencia de Servicios Linglisticos, equivalente a
1,0 puesto a tiempo completo, se habia presupuestado para 12 meses.
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279. La Fiscalia sigue centralizando varias partidas presupuestarias, en particular las de
consultores, mobiliario y equipo, suministros y materiales, y formacion™, con el fin de
poder responder con rapidez y flexibilidad ante los posibles cambios en las necesidades
durante la gecucion del presupuesto. Los recursos solicitados estan destinados a
proporcionar apoyo y materiales necesarios en otros subprogramas de la Fiscalia para
facilitar las actividades.

280. El presupuesto solicitado se incrementa en 393.300 euros (un 5,1%). El aumento en
los costos obedece principalmente a restablecimiento de la capacidad (en particular, la
aplicacién del régimen comun de las Naciones Unidas, el restablecimiento de la tasa normal
de vacantes, y la presupuestacion completa de la asistencia temporaria general). Los gastos
de personal y los gastos no relacionados con €l personal ascienden a 85,3% y el 14,7%,
respectivamente, del presupuesto solicitado.

Recur sos de per sonal 6.939.300 euros

281. En 2018 la Seccion contard con 46 puestos de plantilla, incluyendo un puesto
solicitado para conversion proveniente de la asistencia temporaria general; 25 puestos de
asistencia temporaria general recurrentes, mas intérpretes sobre el terreno (un equivalente a
3,4 puestos a tiempo completo) ,y 3 nuevas solicitudes de puestos de asistencia temporaria
general, por un total equivalente a 76,4 puestos a tiempo completo.

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales  4.010.600 euros

282. La Seccién esta integrada por cuatro dependencias, bajo la supervision del
administrador principal (P-5).

283. La Dependencia de Planificacién y Control Financieros cuenta con un oficia de
administracion (P-3), dos oficiales de administraciéon adjuntos (P-2) y tres auxiliares de
administracion genera y finanzas (SG-OC).

284. Se solicita la conversion, a partir de la asistencia temporaria general, de uno de los
puestos de oficial de administracion adjunto (P-2) de la Dependencia de Planificacion y
Control Financieros mencionados arriba.

285. LaDependencia de Informacion y Pruebas cuenta con un jefe de la Dependencia de
Informacién y Pruebas (P-3), un oficia adjunto de informacion y pruebas (P-2), tres
auxiliares de almacenamiento de la informacién (SG-OC), un auxiliar de gestion de la
informacion (SG-OC), un auxiliar principal de pruebas (SG-OC) y cuatro auxiliares de
pruebas (SG-OC).

286. LaDependencia de Base de Conocimientos cuenta con un administrador de bases de
conocimientos (P-4), dos oficiadles de informacion (P-2), tres coordinadores de base de
datos (P-1), un oficia auxiliar de informacién (P-1) y un auxiliar de busqueda y
divulgacion (SG-OC).

287. La Dependencia de Servicios Linguisticos cuenta con un coordinador de servicios
linguisticos (P-4), dos traductores/revisores (uno inglés y otro francés) (P-4), un traductor
(inglés) (P-3), un traductor (francés) (P-3), un traductor (arabe) (P-3), un coordinador de
interpretacion (P-3), un traductor adjunto (inglés) (P-2), un traductor adjunto (francés)
(P-2), un traductor adjunto (arabe) (P-2), un coordinador de transcripciones (SG-OC) cinco
correctores de transcripciones (SG-OC)*, tres auxiliares de servicios lingliisticos (SG-OC)
y un auxiliar de transcripciones (SG-OC).

Asistencia temporaria general 2.928.700 euros

288. La Seccidén sigue necesitando recursos de asistencia temporaria general para
traduccion, transcripcion, interpretacion sobre el terreno, y una amplia gama de servicios

4 as partidas para Formacion y Consultores se incluyen en e Programa 2110, Gabinete de la Fiscal; las de
Suministrosy Materiales, y Mobiliario y Equipo se incluyen en el Programa 2120, Seccidn de Servicios.

“2E| cargo de auxiliar de procesamiento de datos en la Dependencia de Servicios Lingiisticos se actualizé al de
corrector de transcripciones, con € fin de distinguirlo debidamente de la funcion del personal de procesamiento de
datos en la Dependencia de Procesamiento de Datos y en la Seccion de Andlisis de la Investigacion.
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administrativos y técnicos adicionales destinados a prestar apoyo directo a las actividades
delaFiscalia. Por consiguiente, es necesaria una ampliacion de los recursos actuales.

289. La Seccién también necesita puestos adicionales de asistencia temporaria general
para la gestion de pruebas y €l apoyo a la base de conocimientos en lo tocante a
capacidades de aprendizaje electronico, y también para que los servicios linglisticos
puedan gestionar la carga de trabajo adicional relacionada con € aumento del volumen de
actividades y de personal en la Seccidn.

290. La Seccion ha analizado y evaluado rigurosamente la mejor forma de combinar
eficiencia con efectividad en la prestacion de sus servicios. Esta iniciativa ha culminado en
una situacion de neutralidad en cuanto a puestos y categorias. El desglose de los puestos de
asistencia temporaria general que se solicitan para 2018, y su situacion en la Seccidn, es
como sigue:

a) dos oficiales adjuntos de pruebas electronicas (P-2), 24 meses (equivalente a
2,0 puestos a tiempo completo). Recurrente;

b) dos oficiales auxiliares de informacion y pruebas (P-1), 24 meses
(equivalente a 2,0 puestos a tiempo compl eto). Recurrente;

c) un auxiliar de pruebas (SG-OC), 8 meses (equivalente a 0,67 puesto a tiempo
completo). Nuevo;

d) un oficial de gestion de datos (P-3), 12 meses (equivalente a 1,0 puesto a
tiempo completo). Recurrente;

€) un coordinador adjunto de base de datos (P-2), 12 meses (equivalente a 1,0
puesto a tiempo completo). Recurrente;

f) un oficial de informacién (P-2), 12 meses (equivalente a 1,0 puesto a tiempo
completo). Recurrente;

0) un oficial de aprendizaje (P-2), 8 meses (equivalente a 0,67 puesto a tiempo
completo). Nuevo;

h) un auxiliar de blsqueda de elementos para divulgacion (SG-OC), 12 meses
(equivalente a 1,0 puesto a tiempo completo). Recurrente;

i) un auxiliar técnico (sistemas de informacién) (SG-OC), 12 meses
(equivalente a 1,0 puesto a tiempo completo). Recurrente;

D siete traductores (P-3), 84 meses (equivalente a 7 puesto a tiempo completo).
Recurrente;

9] un oficial de traduccion (P-3), 8 meses (equivalente a 0,67 puesto a tiempo
completo). Nuevo;

1) un traductor adjunto (P-2), 12 meses (equivalente a 1,0 puesto a tiempo
completo). Recurrente;

m)  un coordinador adjunto de interpretacién (P-2), 12 meses (equivalente a 1,0
puesto a tiempo completo). Recurrente;

n) dos traductores auxiliares (P-1), 24 meses (equivalente a 2 puestos a tiempo
completo). Recurrente;

0) un auxiliar administrativo (SG-OC), 12 meses (equivalente a 1,0 puesto a
tiempo completo). Recurrente;

p) tres correctores de transcripciones (SG-OC), 36 meses (equivalente a 3,0
puesto a tiempo completo). Recurrente (anteriormente denominados auxiliares de
procesamiento de datos);

q) un auxiliar de servicios linglisticos (SG-OC), 12 meses (equivalente a 1,0
puesto a tiempo completo). Recurrente; y

r) intérpretes sobre el terreno (SG-OC), 41 meses (equivalente a 3,4 puesto a
tiempo completo). Recurrente
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291. La Dependencia de Informacion y Pruebas solicita un puesto nuevo de auxiliar de
pruebas (SG-OC), a causa del aumento en la carga de trabgjo en la recepcion y €
procesamiento de comunicaciones relacionadas con €l articulo 15.

292. La Dependencia de Base de Conocimientos solicita un puesto de oficial de gestién
del aprendizaje (P-2), con dedicacion exclusiva y con cargo a la asistencia temporal. El
puesto no incide sobre el presupuesto, ya que la Dependencia no solicitara un puesto de
coordinador de bases de datos (P-1) con dedicacién exclusiva, que fue aprobado en 2017.

293. Trasel andlisis exhaustivo de un estudio del trabajo del equipo de transcripcion en la
Dependencia de Servicios Lingisticos, el nuevo titulo de “corrector de transcripciones”
viene a precisar su funcion técnica especifica, y permite una mejor respuesta por los
titulares a las necesidades de sus clientes. Uno de los dos puestos anteriormente
denominados “auxiliar de procesamiento de datos” se ha trasladado a la Dependencia de
Informacion y Pruebas (véase €l parrafo 292); el otro se hadedicado alafuncion de auxiliar
de transcripciones (SG-OC). Ya no se solicita un puesto de traductor (P-3); el puesto se ha
dedicado a la funcién de oficial de traduccion (P-3), con e objeto de una mejor
coordinacion de la carga de trabajo de traduccién en lo tocante a idiomas de menor
difusion.

294, El aumento general en e ndmero de puestos de la Seccién no incide en €
presupuesto, debido a progreso alcanzado en la organizacion interna, el flujo de trabagjo y
los procedimientos. El modesto aumento se debe a los meses de trabajo de cada uno de los
puestos, que se han presupuestado para 12 meses (excepto los intérpretes sobre €l terreno y
los nuevos puestos solicitados), y en esencia estén relacionados con las necesidades
operacionales de la Fiscalia que necesitan apoyo de la Seccidn de Servicios, y también con
los componentes presupuestarios ineludibles que escapan a control de la Fiscalia.

Recur sos no relacionados con €l personal 1.225.100 euros

295. La cantidad solicitada se incrementa en 30.000 euros (un 2,5%). Los recursos no
relacionados con el personal se utilizan para gastos de vigje, servicios por contrata,
suministros y materiales, y mobiliario y equipo.

Gastos de viaje 385.600 euros

296. La cantidad solicitada aumenta en 30.000 euros (un 8,5%). Esta cantidad es el
aumento neto resultante del aumento relacionado con el apoyo a los equipos integrados,
menos la suma (13.000 euros) asignada para la participacion en € decimoséptimo periodo
de sesiones de la Asamblea, que se celebrara en Nueva York en € mes de diciembre (es
decir, las cantidades presupuestadas ya no se necesitaran, habida cuenta de que la Asamblea
se celebrara en La Haya en 2018). El aumento en €l niimero de misiones sobre el terreno
exige un mayor nimero de desplazamientos de los intérpretes (locales e internacionales)
para poder prestar €l apoyo necesario a las actividades relacionadas con la investigacion y
el procesamiento durante las fases de examen preliminar, investigacion, instrucciéon y
juicio. La partida presupuestaria comprende asimismo fondos para una serie de misiones en
los paises de situacién. destinadas a la evaluacion y la contratacion de intérpretes sobre el
terreno. Como en afios precedentes, |0s recursos para viajes también incluyen |os necesarios
para algunas misiones destinadas a la participacion por € persona técnico, linglistico y
administrativo en conferencias profesionales.

Servicios por contrata 549.500 euros

297. La cantidad solicitada no varia. Pese a incremento en las actividades, la
implantacion del sistema de traduccion asistida por computadora (Systran) y la
actualizacién de otros equipos y programas informaticos de apoyo a los servicios de
idiomas deberian permitir la absorcién de la carga de trabgjo adicional con los mismos
recursos que en 2017.

298. Los servicios por contrata son un complemento necesario para los proyectos
internos. También proporcionan recursos para hecesidades especiales y para los momentos
de maxima actividad, que no se podrian gestionar con €ficacia y puntualidad con los
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recursos internos, y que se cubren mediante la contratacion de personal adicional. Esto
sucede, por gjemplo, con la subcontratacion externa de traducciones, que se utiliza para
suplementar la capacidad interna de traduccion de la Fiscalia, cuando lo permiten los
imperativos de confidencialidad. Esta subcontratacion se necesita sobre todo en los
momentos de sobrecarga de trabajo con plazos de entrega precisos, asi como para
determinadas causas cuya documentacion exige traduccion en lenguas para las cuales no se
dispone de una capacidad interna. Se solicitan igualmente fondos para la subcontratacién de
la transcripciéon, como complemento de la capacidad interna de la Fiscalia, y también
cuando lo permitan los imperativos de confidencialidad.

Suministrosy materiales 110.000 euros

299. La cantidad solicitada no varia. Esta es una partida presupuestaria centralizada, ya
gue los fondos se destinan a fines operacionales.

300. Parte de esta partida presupuestaria se dedica a la adquisicion de medios fungibles
(tarjetas de memoriainformética, mini discos, discos duros encriptados, y pilas, entre otros)
para los equipos que utilizan los investigadores, tales como cdmaras y dispositivos de
grabacién. También se solicitan fondos para la renovacion de las suscripciones anuales de
la Fiscalia y otras publicaciones profesionales (por g emplo, a la Asociacion Internacional
de Fiscales), asi como parala compra de libros de referencia esenciales, necesarios para dar
apoyo a las actividades principales de la Fiscalia. Aquellas suscripciones tanto a bases de
datos y servicios en linea como a publicaciones que son comunes a toda la Corte estan
centralizadas en la biblioteca de la Corte.

301. Se solicitan aproximadamente 10.000 euros para reemplazar e integrar materiales y
suministros especificos (por g emplo, imagenes por satélite de determinados lugares, o
bolsas para cadaveres, guantes de caucho, material fungible e instrumental) necesarios en
las actividades forenses en el lugar del crimen relacionadas con las investigaciones.

Mobiliario y equipo 180.000 euros

302. Lacantidad solicitada no varia. Las sumas que solicita cada Programa Principal se
analizaron en reuniones interinstitucionales, con el objeto de velar por su coherencia con la
estrategia quinquenal de T1/GlI, desarrollada por |a Corte y que cuenta con la aprobacion del
Consgjo de Coordinacion. Las cantidades que se incluyen en el Subprograma 2120 estan
vinculadas a la parte de las inversiones en Tl financiadas con cargo a presupuesto de la
Fiscalia. Ello se debe a que los gastos correspondientes estan relacionados con partidas
correspondientes a la Fiscalia que forman parte de las inversiones convenidas para las
iniciativas fundamentales, relacionadas con los objetivos funcionales de enjuiciamiento,
que forman parte del plan de la Corte®.

303. Esta partida presupuestaria incluye 50.000 euros para €l desarrollo de una aplicacion
para la extraccion de entidades. Este programa informatico reducira € tiempo que dedican
los andlistas, investigadores y fiscales a realizar blsquedas de documentacion probatoria en
las bases de datos de la Fiscalia con € fin de identificar informacion basada en textos que
sea pertinente para €l agrupamiento de informacién y la evaluacion de enlaces. Se esta
finalizando el andlisis de las necesidades empresariales, con la cooperacién y asistencia de
la Seccidn de Servicios de Gestion de la Informacién. Esta actividad forma parte integrante
de la Estrategia quinquenal de TI/Gl. La asignacion de esta partida al presupuesto de la
Fiscalia estd en consonancia con el modelo hibrido adoptado por la Corte. Puesto que la
aplicacién afecta a las bases de datos especificas de la Fiscalia y se utilizara en los
examenes preliminares, las investigaciones y los enjuiciamientos, es la Fiscalia quien
solicitalos fondos.

304. LaFiscalia ha evaluado varios métodos alternativos seguros y mas econémicos que
permiten tomar declaraciones y volver a ponerse en contacto con los testigos en

“3 Documento CBF/28/20 sobre |a tecnologia de la informacion en la Corte: Estrategia quinquenal (2017-2021) de
TI/GI de la Corte, Information Technology at the International Criminal Court: Five-year IT/IM Srategy for the
Court (2017-2021), de fecha 28 de marzo de 2017, y documento CBF/28/12P01 sobre la Edtrategia y hoja de ruta
de TI/GI dela Corte para€l quinquenio 2017 a2021, ICC IT/IM Srategy & Roadmap 2017-2021, (pags. 7 a9), de
fecha 17 de febrero de 2017.
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condiciones de seguridad y que también cumplen cabalmente con e Reglamento de la
Corte. Se han identificado programas informaticos para celebrar conferencias y realizar
grabaciones por enlace de video;, ademas, en 2017 se ha desarrollado con éxito la
correspondiente prueba de concepto, con € apoyo de la Dependencia de Base de Datos de
Conocimiento y la Seccion de Servicios de Gestion de la Informacion. Los programas
informéticos permitiran la interaccién entre entrevistadores y entrevistados, y las
grabaciones de las pruebas obtenidas mediante la entrevista estardn disponibles de
inmediato en los servidores localizados en la Sede de la Corte. Por consiguiente, las
declaraciones podran transcribirse y traducirse sin el retraso que se producia en el pasado,
cuando era necesario transportar las cintas o los discos desde las oficinas sobre €l terreno o
los lugares donde se realizaban las entrevistas de los testigo hasta la Sede, o cuando existia
un riesgo de seguridad asociado a uso de protocolos de transferencia de archivos.
Asimismo, el Sistema ayudara a reducir los gastos de mision asociados con el
desplazamiento de los entrevistadores desde la Sede a los emplazamientos sobre €l terreno
0 alos diferentes lugares donde se encuentren los testigos. Por Ultimo, el sistema se pondra
a prueba para comprobar la posibilidad de que constituya una herramienta viable para
permitir la formacién a distancia de intérpretes de la Dependencia de Servicios
Linglisticos. Esta posibilidad podria también entrafiar algunos ahorros (que se habran
cuantificar una vez se confirme la viabilidad de la herramienta) relacionados con la
reduccion los gastos de vigj e asociados con el desplazamiento de candidatos ala Sedeen La
Haya. El presupuesto que se solicita para la aplicacion asciende a 120.000 euros (100.000
para programas informaticos y 20.000 euros para equipos y elementos periféricos
especificos).

305. Asimismo, la Fiscalia sigue renovando y actualizando el resto de sus sistemas
especificos. Se solicitan 10.000 euros para €l Portal de la Fiscalia, una plataforma segura
basada en tecnologia web destinada a la recepcion de forma andnima de informacién y
contactos relativos alas causas en curso.
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Cuadro 19: Subprograma 2120: Propuesta de presupuesto para 2018

Gastos de 2016 (en miles de euros)

Cambios en los recursos

Presupuesto Propuesta
2120 Fondo para aprobado para presupuestaria para
Seccion de servicios Total Contingencias  Total incl. F.C. 2017 Cantidad % 2018 (en miles de euros
Cuadro organico 23210 146,3 6,3 2.467,3
Cuadro de servicios generales 1.495,6 47,7 3.2 15433
Subtotal gastos de personal 3.051,4 - 3.051,4 3.816,6 194,0 51 4.010,6
Asistenciatemporaria general 2.550,3 129,6 2.679,9 2.759,4 169,3 6,1 2.928,7
Asistencia temporaria para reuniones - - - - - - -
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de otros gastos de 2.550,3 1296 2.679,9 2.759,4 1693 6.1 2.928,7
personal
Gastos devigje 395,2 72 402,4 355,.6 30,1 8,5 385,6
Atenciones sociales - - - - - - -
Servicios por contrata 166,6 136,6 303,2 549,5 - - 549,5
Formacion 18,3 6,7 25,0 - - - -
Consultores 0,1 0,1 0,2 - - - -
gastos generaies de 907 30 937 . - . .
Suministrosy materiales 89,9 35 934 110,0 - - 110,0
Mobiliario y equipo 2191 139,7 358,8 180,0 - - 180,0
%ﬁtgtzle?;%fos no relacionados 979,9 206,8 12767 1.105,1 300 25 12251
Total 6.581,6 426,4 7.008,0 7.771,1 393,3 51 8.164,4
Cuadro 20: Subprograma 2120: Proyecto de plantilla para 2018
Total
Cuadro Total
organicoy cuadro de

2120 categorias servicios Total
Seccion de Servicios SGA SSG D2 D-1 P5 P4 P-3 P-2  P-1 superiores SG-CP SG-OC generales plantilla
Puestos de plantilla

i cbaras para . - - 1 4 6 71 4 22 - 23 23 45Pu

Nuevos - - - - - - 1 - 1 - - - 1

Redistribuidos - - - - - - - - - - - - -

Reclasificados - - - - - - - - - - - - -

Devueltos - - - - - - - - - - - - -

gg;’g“eios para - - - 1 4 6 8 4 23 - 23 23 46
Puestos de ATG
(ETC)

gg{;’bados para - - - - - 78 700 500 19,83 - 1111 1111 3094

Recurrentes - - - - - 800 700 4,00 19,00 - 10,42 10,42 29,42

Nuevos - - - - - 067 067 - 1,33 - 0,67 0,67 2,00

Convertidos - - - - - - (1,00 - (1,00) - - - (1,00

gé;’g”eaos para - - - - - 867 667 400 19,33 - 11,08 11,08 3042
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Programa 2200: Division de Jurisdiccion, Complementariedad y Cooperacion
Introduccién

306. LaDivision de Jurisdiccién, Complementariedad y Cooperacion dirige los examenes
preliminares, y facilita las investigaciones de la Fiscalia velando por la cooperacion y
asistencia judicial con arreglo a la Parte IX del Estatuto de Roma. La cooperaciéon es
esencia para € logro tanto de investigaciones y enjuiciamientos oportunos como de las
funciones preventivas y complementarias de la Corte. Cada situacion o causa entrafia sus
propias necesidades de cooperacion. Las funciones judiciales y de cooperacién genera y de
relaciones externas de la Division conllevan € establecimiento y la gestion de relaciones
con los Estados, las organizaciones internacionales, las ONG y otros interlocutores
privados, comprendido € impulso del apoyo general a las labores de la Fiscaliay a la
promocién y la transmision de sus mensgjes fundamentales. La Divisién contribuye ante
todo a crear y consolidar una red amplia y robusta de apoyo y cooperacién con los Estados
(comprendidos sus agentes judiciales y sus fuerzas de orden publico), las organizaciones
internacionales y otros interlocutores; esta red es necesaria para que la Fiscalia pueda
desempefiar su mandato judicial con eficacia. También se encarga de redlizar todos los
examenes preliminares de situaciones, con independencia de que hayan sido remitidas por
un Estado Parte o por € Consegjo de Seguridad de las Naciones Unidas, o que respondan a
lainiciativa propia de la Fiscal con arreglo a lo dispuesto en el articulo 15 del Estatuto de
Roma. Dentro de la Fiscalia, por consiguiente, la Division encabeza las actividades
relacionadas con cuestiones de competencia, admisibilidad e interés de la justicia, y brinda
recomendaciones fundamentales a la Fiscal respecto de la apertura de nuevas
investigaciones.

307. La Division estd compuesta por dos secciones. la Seccion de Cooperacion
Internacional y la Seccién de Andlisis de Situaciones.

308. La Seccion de Cooperacion Internacional, bajo la supervision general del Jefe de la
Seccion y con el apoyo adicional de un asesor juridico principal, integra tres areas de
actividad: i) cooperacion especifica para cada situacién, dentro de los equipos conjuntas; ii)
cooperacion judicial, y iii) cooperacién general y relaciones externas.

a) La Seccion de Cooperacion Internacional presta apoyo a cada equipo
conjunto mediante un asesor de cooperacion internacional, que se responsabiliza de facilitar
la totalidad de las necesidades de asistencia judicia y las solicitudes de cooperacion del
equipo alos socios cooperadores; de generar y mantener apoyo especifico a la situacion, y
promover la comprension del trabgjo de la Corte relativo a la investigacion y el
enjuiciamiento de la causa a la que esta asignado; de establecer coordinadores
operacionales, con miras a que € equipo conjunto cuente con acceso permanente al
territorio, las pruebas fisicas y los testigos de la causa; y de proporcionar al equipo
respuestas inmediatas y observaciones posteriores respecto de cualquier problema
identificado por el equipo o por las autoridades nacionales.

b) El componente de cooperacién judicial se ocupa de proporcionar
asesoramiento estratégico, técnico y operacional, apoyo, y orientaciones a todos los
asesores de cooperacion internacional, en aras de velar por e control de la calidad, y de la
transmisién y el seguimiento de todas las solicitudes de asistencia judicia y las respuestas
enviadas en nombre de |0s equipos conjuntos, en consonancia con 1os procedimientos y las
normas pertinentes. Es responsable, en asociacién con cada asesor de cooperacion
internacional, de dar seguimiento a cumplimiento, y de mantener todos los registros
relacionados con las entradas y salidas de solicitudes de asistencia en la base de datos; asi
como de desarrollar y revisar las estrategias destinadas a fortalecer y ampliar la red
transversal de asociados, y facilitar la cooperacion relativa a la detencién y la entrega, y
también a la identificacién de los activos, la determinacion de su paradero y los
correspondientes seguimiento y blogqueo; y

c) A la faceta de cooperacién general y relaciones externas le corresponde la
responsabilidad de prestacién a la Fiscal y al persona superior de la Fiscalia de apoyo y
asesoramiento estratégico en relacion con la cooperacion general y las relaciones externas.
Presta apoyo a la Fiscalia en sus relaciones diplomaticas y demas compromisos en materia
de cooperacién general, asegura y coordina la constitucion y la gestion de las relaciones
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externas de la Fiscalia con los Estados y otros asociados, destinadas a dar impulso al apoyo
general para las actividades de la Fiscalia, y representa a esta durante las discusiones de
diversos asuntos que estan bajo consideracién de la Asamblea o de sus 6rganos subsidiarios
y que afecten el trabgjo de la Fiscalia.

309. El asesor juridico principal de la Division de Jurisdiccion, Complementariedad y
Cooperacion, que presta asesoramiento juridico a la Division en su totalidad, tiene la
responsabilidad de brindar asesoramiento sobre cuestiones juridicas transversales
dimanantes del trabajo de los analistas de situaciones y de los asesores de cooperacion
internacional en toda situacién bajo investigacion donde surjan problemas jurisdiccionales
relacionados con la competencia o la complementariedad. El asesor juridico también presta
apoyo a la Division en materia de litigacion, en asuntos referentes a la competencia, la
admisibilidad y la asistencia judicial; trabaja junto con las Secciones de Procesamiento y de
Apelaciones en relacién con las presentaciones escritas y orales, seglin sea necesario; y
participa en la negociacién y concertacion de acuerdos o de memorandos de entendimiento
con actores nacionales, organizaciones internacionales u operaciones de mantenimiento de
la paz en apoyo alas operaciones de la Fiscalia.

310. LaSeccién de Andlisis de Situaciones se ocupa de todos los exdmenes preliminares
y presta asesoramiento sobre cuestiones complejas de hecho y de derecho en materia de
competencia, admisibilidad, y evaluacién de los intereses de la justicia, especiamente en lo
tocante a los intereses de las victimas. Una de las tres actividades principales de la Fiscalia
consiste en llevar a cabo los examenes preliminares, siendo las otras dos realizar
investigaciones y proceder a los enjuiciamientos. Los examenes preliminares son
fundamentales para decidir respecto de la apertura de nuevas investigaciones, por otra
parte, sientan unas bases sdlidas para la cooperacion en aguellas situaciones en las que se
abren nuevas investigaciones. Por afiadidura, los examenes preliminares también pueden
surtir efectos preventivos y contribuir a fomento de los esfuerzos complementarios en el
plano nacional, con la posible consecuencia de que la intervencion de la Corte resulte
innecesaria. Por Ultimo, la vita labor anditica de la Seccidén sirve como elemento del
andlisis esencial para €l éxito de las investigaciones cuando la Fiscal decide iniciar una
investigacion en el contexto de una situacion.

Recur sos presupuestarios 4.042.400 eur os

311. El importe solicitado aumenta en 85.600 euros (un 2,2%). El aumento se debe
principamente a los gastos de la reclasificacion. Se ha solicitado la conversion de dos
puestos de asistencia temporaria general de larga duracién. Se solicitan extensiones de los
demas puestos de asistencia temporaria general que habian sido aprobados previamente en
€l presupuesto para 2017. Estos recursos son indispensables para que la Divisién pueda
cumplir cabalmente su cometido en 2018.

Recur sos de per sonal 3.601.400 euros
312. La Division estd integrada por 31 puestos de plantilla y 3 puestos de asistencia

temporaria general (equivalentes a 2,5 puestos atiempo completo).

313. Se solicita la conversién de dos puestos. un asesor de cooperacion internacional
(P-3) y unauxiliar juridico (SG-OC), ambos en la Seccién de Cooperacion Internacional.

314. Se solicita la reclasificacion de un puesto, de asesor de cooperacién internacional
(P-4) a asesor juridico principal (P-5); su titular presta asesoramiento juridico a ambas
secciones (Seccion de Cooperacion Internaciona y Seccién de Andlisis de Situaciones), asi
como a Director de la Division de Jurisdiccion, Complementariedad y Cooperacion.

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de Servicios Generales 3.397.400 euros

315. LaDivisién esta dirigida por un Director (D-1), que cuenta con la asistencia de un
asistente personal (auxiliar administrativo) (SG-OC).

316. Un asesor juridico principal (P-5). Este puesto se ha reclasificado; anteriormente, se
denominaba asesor de cooperacion internacional (P-4). Véase el parrafo 314.
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317. La Seccion de Cooperacion Internacional esta integrada por 16 puestos de plantilla,
a saber: un jefe (P-5); un asesor de cooperacion internacional (P-4); un asesor en
cooperacion judicial (P-4); siete asesores de cooperacion internacional (P-3), uno de ellos
convertido, anteriormente, puesto de asistencia temporaria general; un asesor de relaciones
exteriores (P-3); un asesor adjunto de cooperacién internacional (P-2); un auxiliar en
cooperacion judicia (SG-OC); un auxiliar juridico (SG-OC), convertido, anteriormente
puesto de asistencia temporaria general; y dos auxiliares administrativos (SG-OC).

318. La Seccion de Andlisis de Situaciones consta de un total de 12 puestos de plantilla;
un jefe de seccion (P-5); tres analistas de situaciones (P-3); seis andlistas de situaciones
adjuntos (P-2); y dos andlistas de situaciones auxiliares (P-1).

Asistencia temporaria general 304.000 euros

319. Sesolicitan tres puestos de asistencia temporaria general (equivalentes a 2,5 puestos
a tiempo completo) para dar apoyo a las investigaciones y los juicios previstos en las
hipétesis presupuestarias para 2018, y también apoyo administrativo y operaciona a
trabajo fundamental, que va en constante aumento. Cada asesor de cooperacion
internacional esta asignado oficialmente a un equipo conjunto especifico, pero en algunos
casos también actla como refuerzo para otro equipo. Asimismo, el trabgjo asignado a un
asesor de cooperacion puede sufrir cambios si asi 10 exigen las situaciones en curso, o las
nuevas; y en ciertos casos el asesor de cooperacion podria gestionar mas de una situacion,
s asl lo permitiera la carga de trabajo asumida respecto de cada una de ellas. Esta
flexibilidad permite a persona directivo de la Division de Jurisdiccion,
Complementariedad y Cooperacion y de la Seccion de Cooperacion Internacional procurar
la maxima eficiencia en la asignacién de los recursos disponibles, a tenor de las posibles
fluctuaciones en las necesidades de las distintas situaciones.

320. Lospuestos de asistencia temporaria general que se solicitan se desglosan como sigue;

a) Un asesor de cooperacion internacional (P-3), 12 meses (equivalente 1,0
puesto a tiempo completo); recurrente;

b) Un analista de situacion (P-3), 12 meses (equivalente a 1,0 puesto a tiempo
completo), recurrente; y

c) Un oficial juridico (P-3) en Nueva York, 6 meses (equivalente a 0,5 puesto a
tiempo completo), recurrente.

321. El oficial juridico (P-3) en la Seccion de Cooperacion Internacional esta adscrito en
calidad de funcionario de las Naciones Unidas, para procesar y coordinar en la Oficina de
Asuntos Juridicos de las Naciones Unidas todas las solicitudes de asistencia de la Fiscalig;
constituye un componente esencial para el cumplimiento eficiente y oportuno de todas las
solicitudes tramitadas. Habida cuenta de que €l puesto también gestiona las solicitudes de
asistencia enviadas por € Secretario en nombre de las Salas o de los abogados de la
defensa, el Gabinete del Secretario compartira los gastos correspondientes a este puesto.

322. No se solicitan puestos adicionales para 2018; los recursos disponibles se asignaran
de lamanera mas eficaz con el fin de responder a las necesidades que dicten |as hipétesis.

Recur sos no relacionados con €l personal 441.000 eur os

323. La cantidad solicitada para gastos no relacionados con €l personal no varia;, esta
destinada a gastos de vigje. El leve aumento de un 0,1% responde a ligeras modificaciones
en las dietas, dentro de los gastos de vigje.

Gastos de viaje 441.000 euros

324. El proyecto de presupuesto para gastos de viaje aumenta en 600 euros, o un 0,1%. El
nivel estimado de misiones es el mismo que en 2017, y sigue siendo fundamental que se
aprueben gastos adecuados para esta partida presupuestaria. Las economias previstas
(debidas a la celebracion en 2018 del periodo de sesiones de la Asamblea en La Haya, en
lugar de en Nueva Y ork) (30.000 euros) se han asignado a las misiones. El persona de la
Divisién lleva a cabo misiones relacionadas con las situaciones que estan en fase de
examen preliminar, o con las investigaciones, con e fin de lograr y fomentar la
cooperacion, o de reunir informacion, y también para participar en reuniones fundamental es
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con funcionarios de los Estados. El personal de la Division también seguira acompafiando a
la Fiscal en misiones relacionadas con las situaciones. Esas misiones se siguen enfocando y
planificando con miras al maximo aprovechamiento de los recursos destinados a gastos de
vige, en aras de la reduccion del presupuesto solicitado mediante el logro de eficiencias,
pese al aumento en €l nimero de misiones previstas.

Cuadro21: Programa 2200: Proyecto de presupuesto para 2018
Cambiosen los
9900 Gastos de 2016 (en miles de euros) Presupuesto recursos preﬂlpuestparr(i)gupe:rtg
Division de Jurisdiccion, Fondo para aprobado para 2018 (en milesde
Complementariedad y Cooperacion Total Contingencias Total incl. F.C. 2017 Cantidad % euros)
Cuadro organico 2.786,4 175,6 6,3 2.961,9
Cuadro de servicios generales 260,1 75,4 29,0 3355
Subtotal de otros gastos de personal 21254 - 21254 3.046,5 250,9 8,2 3.294
Asistenciatemporaria general 12425 - 1.2425 470,0 (166,0) (353) 304,0
Asistenciatemporaria para reuniones - - - - - - -
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de otros gastos de personal 1.2425 - 1.2425 470,0 (166,0) (35,3) 304,0
Gastos deviaje 332,8 6,2 339,0 4404 0,6 0,1 441,0
Atenciones sociales - - - - - - -
Servicios por contrata 53 - 53 - - - -
Formacién 53 - 53 - - - -
Consultores - - - - - - -
Gastos general es de funcionamiento - - - - - - -
Suministrosy materiales - - - - - - -
Mohbiliario y equipo - - - - - - -
Subtotal de gastos no relacionados con 3434 62 3496 4404 06 01 4410
Total 3.711,3 6,2 3,717,5 3.956,9 85,6 2,2 4.042,4
Cuadro22: Programa 2200: Proyecto de plantilla para 2018
2200 Total
Divisién de Cuadro Total
Jurisdiccion, organicoy Cuadro de
Complementariedad categorias servicios Total
y Cooperacion SGA SSG D2 D1 PS5 P4 P-3 P-2  P-1 superiores SG-CP  SG-OC generales plantilla
Puestos de plantilla
Aprobados para2017 - - - 1 2 3 10 7 2 25 - 4 4 29
Nuevos - - - - - - 1 - - 1 - 1 1 2
Existentes - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - 1 (1) - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestospara 2018 - - - 1 3 2 11 7 2 26 - 5 5 31
Puestos de ATG (ETC)
Aprobados para2017 - - - - - - 350 - - 3,50 - 1,00 1,00 4,50
Recurrentes - - - - - - 350 - - 3,50 - 1,00 1,00 4,50
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - (1.00) - - (1.00) - (100) (1.00) (2.00)
Propuestospara 2018 - - - - - - 250 - - 2,50 - - - 2,50
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Programa 2300: Division de I nvestigaciones
Introduccién

325. LaDivisién de Investigaciones, bajo la direccién general de su Director y su equipo
de direccién, aporta el componente investigativo y analitico a los equipos conjuntos que
realizan las investigaciones y los procesamientos de la Fiscalia bajo la responsabilidad de
los fiscales auxiliares principales de la Division de Enjuiciamiento. La Division de
Investigaciones contrata, forma y da seguimiento a los investigadores, los andlistas y €l
persona de introduccion de datos del equipo conjunto. En el contexto del apoyo de los
equipos conjuntos, la Division también se responsabiliza de los aspectos forenses y
cientificos de las investigaciones, y aporta apoyo operacional.

326. La Division estd integrada por un Director y cuatro secciones: la Seccion de
Investigaciones, la Seccion de Andlisis de Investigacion, la Seccién de Ciencias Forenses y
la Seccién de Planificacion y Operaciones.

327. La Seccion de Investigaciones aporta un elemento sustancial y fundamental
(investigadores, gestién de lainformacion y recursos de gestion) alos equipos conjuntos. El
equipo de investigacion asume las actividades de investigacion fundamentales, centrandose
en los crimenes y los sospechosos (en tanto que individuos u organizaciones, o por
cualquier otro medio). Por lo que respecta a los crimenes, € equipo recopila pruebas
relativas alos incidentes que estan bajo investigacion, y ala victimizacion correspondiente.
Por lo que respecta a los sospechosos, resulta necesario gestionar las lineas de investigacion
haciendo referencia a su funcion, conocimiento e intencién en lo referente alos crimenes. A
tal efecto, la Seccidn reline pruebas relativas a la estructura u organizacion presuntamente
responsable de los crimenes, las funciones de los sospechosos implicados y los vinculos
gue los relacionan con los crimenes, comprendida la financiacion y la logistica que son
necesarios para la comisiéon de los crimenes. Los continuos avances tecnologicos, y su
disponibilidad y empleo generalizados (en particular, los medios sociaes) crean la
necesidad de redlizar investigaciones en linea. Cuando €ello resulta posible, los recursos
especificos basados sobre el terreno se centran en el desarrollo de pistas, € establecimiento
de redes locales robustas, la coordinacién con asociados locales y regionales, la
participacion en las actividades del personal de la Sede destacado en mision, y el
seguimiento de las actividades realizadas durante las misiones concluidas.

328. Las secciones especializadas de la Division dan apoyo a los equipos conjuntos en la
elaboracion y la gjecucién de sus planes, aportando su asesoramiento y asistencia expertos
para la realizacion de las operaciones. También fomentan el desarrollo estratégico de la
capacidad de investigacion de la Fiscalia mediante el disefio y la gecucion de
procedimientos, herramientas y metodologias innovadoras, con miras a asegurar unas
actividades de investigacion eficientes, avanzadas, de la maxima calidad, y conformes con
las normas vigentes.

329. LaSeccion de Andlisis de Investigacion garantiza la elaboracién de normas y buenas
précticas, la formacion, e control de calidad y €l suministro de recursos a los distintos
equipos de investigacion. Los analistas y los analistas auxiliares forman parte de la Seccion,
y son un componente fundamental de |os equipos conjuntos.

330. La Seccion presta apoyo a la Division de Investigaciones y Enjuiciamiento en los
siguientes ambitos: andlisis de modelos delictivos en casos de aegaciones de crimenes
multiples mediante bases de datos, estadisticas, cronologias, mapas e informes destinados a
servir de apoyo a la toma de decisiones de |os superiores en cuanto a la seleccién de casos,
las investigaciones, € rastreo de fugitivos, y la elaboracién de informes periédicos
destinados al Consgjo de Seguridad de las Naciones Unidas; e mantenimiento de una base
de datos de andlisis facticos en apoyo de las investigaciones, destinada a recopilar e integrar
todas las fuentes de pruebas relacionadas con grupos, emplazamientos, personas y otras
entidades pertinentes; la evaluacion sistematica de testigos y otras fuentes de pruebas
mediante criterios homologados de fiabilidad y credibilidad; € andlisis de estructuras y
redes, en particular datos de telecomunicaciones, cuestiones militares (por gjemplo, mando
y control militares, operaciones, armamento) y modus operandi; € analisis de género
relativo a los crimenes y contextos pertinentes mediante la aplicacion de las directrices de
la Fiscalia en materia de andlisis de género; € apoyo en los juicios en relacion con los
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preparativos para los interrogatorios de testigos y los alegatos; € andlisis operaciona en
apoyo de investigadores en misiones sobre €l terreno; y el empleo sistematico de fuentes
publicas en Internet.

331. La Seccion de Ciencias Forenses apoya a los equipos conjuntos mediante sus
conocimientos especializados, entre ellos la investigacion cibernética y los conocimientos
expertos técnicos, las operaciones forenses como las de investigacion de la escena del
crimen (incluyendo exhumaciones, autopsias, obtencién de iméagenes tridimensionales, y
tecnologias de mejora de audio y video), y lasimagenes de satélite y lainfografia.

332. La Seccion de Ciencias Forenses presta su apoyo cientifico a las investigaciones y
las acusaciones, y también a los examenes previos. Esta integrada por tres dependencias, a
saber: la Dependencia Forense (responsable de la investigacion de las escenas del crimen,
las exhumaciones, las autopsias, los examenes clinicos, la crimindistica, etc), la
Dependencia Cibernética (responsabl e de lainformética forense, la investigacion forense de
telefonia y telecomunicaciones, la investigacion cibernética, etc.), y la Dependencia de
Imégenes (responsable del andlisis de imégenes obtenidas mediante el Sistema de
Informacién Geogréfica y los satélites, el andlisis de fotografias y videos, la cartografia y
reconstruccion tridimensional, las iméagenes obtenidas por drones, etc.). Asimismo la
Seccion es responsable de las operaciones de la Secretaria Ejecutiva de la Junta Consultiva
Cientifica de la Fiscalia, y elabora los procedimientos operativos normalizados y las
directrices correspondientes a las actividades cientificas.

333. La Seccion convoca a la Junta Consultiva Cientifica a la Corte. Esta Junta, que se
compone de los Presidentes en gjercicio de las 18 instituciones mas representativas de la
comunidad cientifica internacional, se redine con frecuencia anual, y asesora a la Fiscalia
respecto de las novedades en |as tecnologias nuevas y emergentes, asi como de los métodos
y procedimientos cientificos que pudieran optimizar la recopilacion, la gestion y el andlisis
de las pruebas testimoniales, documentales y cientificas.

334. La Dependencia de Riesgos y Apoyo Operacional de la Seccién de Planificacién y
Operaciones ayuda a velar por la confidencialidad y la seguridad de las operaciones
desplegadas sobre € terreno, y también presta su apoyo operaciona a las misiones. La
Dependencia de Estrategias de Proteccion coadyuva en la elaboracion de unas estrategias
de investigacion que permitan gestionar los riesgos previsibles para las personas que
interact(ian con la Fiscalia. Tanto la Dependencia de Riesgos y Apoyo Operacional como la
Dependencia de Estrategias de Proteccion trabgjan en estrecha coordinacién con la
Secretaria, y de forma complementaria con esta, mediante la division de responsabilidades
a tenor de una gama completa de servicios. La Dependencia de Violencia de Género y
Violencia contra los Nifios presta asistencia a los equipos en relacion con €l trato de los
testigos fragiles, asi como en la investigacion de crimenes sexuales y por violencia de
género, y de crimenes contra los nifios. Por Ultimo, la Dependencia de Procesamiento de
Datos y €l equipo administrativo y de planificacion prestan servicios de procesamiento de
informacion, y servicios administrativos y de gestién de proyectos, respectivamente.

335. LaFiscaliapublico su Plan Estratégico para 2016-2018 en noviembre de 2015; en €é
desglosaba la estrategia fiscal en nueve objetivos estratégicos. La Divisién procura crear las
condiciones y realizar las actividades necesarias para ese fin. En aras de garantizar que las
investigaciones sigan cumpliendo con las expectativas de calidad, y habida cuenta de las
crecientes exigencias de unos entornos operacionales cada vez mas dificiles, la estrategia
perfilada el afio pasado sigue vigente: a saber, realizar unas investigaciones de gran calidad
al tiempo que se garantiza un funcionamiento eficiente. Estos objetivos estratégicos se
traducen en actividades como las siguientes: desarrollo de capacidad para recopilar pruebas
mas diversas, comprendida la consolidacién de aptitudes relacionadas con las pruebas
basadas en la cienciay latecnologia; aumento de la presencia investigativa sobre el terreno;
continuacién de la integracion del enfoque de género en las investigaciones; potenciacién
de la funcién analitica, certificacion de la plantilla, y adaptacion de la composicion de la
plantillaa nuevo entorno; y perfeccionamiento de la proteccién de testigos.

336. Laevaluacion en curso del Plan Estratégico actual (2016-2018)* pone de manifiesto
gue la nueva estrategia fiscal continua aportando resultados positivos a la Corte (desde

44 CBF/28/11, Report on the Implementation of the OTP Strategic Plan, de fecha 14 de Marzo de 2017.
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2012, y respecto de los crimenes del Articulo 5, se ha presentado un total de 97 cargos en la
fase de la audiencia de confirmacién, y 6 cargos en la fase de primerainstancia; todos ellos
han sido confirmados). La Divisién ha contribuido al acance de estos logros mediante la
prioridad que concede a la calidad sobre la cantidad de las actividades de investigacién; su
intencion es mantener esta estrategia en sus causas actuales.

337. Como resultado de los esfuerzos realizados en |os presupuestos para afios anteriores,
la Divisién ha logrado dotar a sus equipos de un niumero mas adecuado de personal. No
obstante, € nimero total necesario sigue siendo inferior a tamafio bésico; a largo plazo,
este nivel resultara insostenible. No obstante, siempre y cuando no surjan cambios
imprevistos en las hipétesis actuales, sera posible mantener un nivel de calidad adecuado,
aunque los plazos de las investigaciones se habran de extender respecto de los establecidos
para € supuesto de un tamafio basico. Habida cuenta del volumen de trabajo actual, no es
posible hacer un uso mas flexible de los recursos sin incidir en la calidad o prolongar adin
maés las actividades de investigacion. En resumen, €l nivel actual de recursos de la Division
resulta insuficiente para satisfacer la totalidad de las necesidades a las que debe responder
laFiscalia

338. La edtrategia basada en la economia y la flexibilidad que se aplica a las
investigaciones, y la importancia que se concede a la calidad respecto de la cantidad,
guedan reflgjadas en las inversiones realizadas en la esfera de la calidad y lainnovacion. En
efecto, la calidad ocupa un lugar central de la estrategia presente y futura de la Fiscalia. La
investigacion cibernética, el aumento del trabajo forense relacionado con la mejora de
grabaciones en audio y video, la investigacion de las escenas del crimen, las exhumaciones
y las autopsias desempefian un papel decisivo en este contexto, al igua que las inversiones
en formacién (por gemplo, la formacion en curso relacionada con los criterios de
instruccion y la capacitacion para operaciones en entornos de ato riesgo) y que €
desarrollo continuo de redes con instituciones encargadas de hacer cumplir laley, ingtitutos
forenses, expertos en tecnologia, ONG y otros interlocutores. El presupuesto para 2018
contempla e mantenimiento de esta labor mediante una modesta inversion, que permite ala
Divisién mantenerse informada de los adelantos y realizar nuevas inversiones cuando la
tecnologia o el equipo hayan quedado obsoletos.

Recur sos presupuestarios 20.351.300 euros

339. Lacantidad solicitada aumenta en 1.260.300 euros (un 6,6%). El personal representa
un 89% de los gastos, y también la mayor proporcion del presupuesto.

340. Como en afios anteriores, la Division ha readlizado un notable esfuerzo en la
identificacion de eficiencias y ahorros. También ha prestado particular atencion a las
recomendaciones formuladas por € Comité en cuanto a cualquier posible aumento de
recursos en el presupuesto para 2018. A lo largo del afio 2017, y en coordinacién con las
demas Divisiones de la Fiscalia y otros 6rganos de la Corte, la Division de Investigaciones
ha asignado fondos y dedicado tiempo a la identificacion de eficiencias y ahorros por los
medios siguientes: a) coordinacion con los Estados y otras organizaciones internacionales o
terceras partes; b) empleo flexible de los recursos;, ¢) revision y homologacion de
procedimientos, operaciones y politicas; y d) empleo de (nuevas) tecnologias. Antes de
proponer un incremento en los recursos, se considerd cabalmente la posibilidad de
identificar eficiencias o ahorros. Para 2018, estas eficiencias y ahorros han podido dar lugar
a un incremento menor de la solicitud presupuestaria (véase €l apéndice X, que reflgja los
ahorros obtenidos mediante eficiencias para 2018).

341. En cuanto a la Seccion de Investigaciones, los requisitos de un equipo de
investigacion bésico se ponen de relieve en el informe sobre el tamafio basico®. A tenor de
las justificaciones de los recursos que se reflejan en € informe, importa reconocer que la
actual capacidad de los investigadores dista ain de cumplir con las necesidades
identificadas; siguen siendo necesarios recursos adicionales. Una propuesta orientada al
aumento en la capacidad investigativa de la Divisién que se introdujo en el presupuesto
para € afio pasado fue la incorporacion de un auxiliar de investigaciones de situacion
(SG-OC) que aportara sus conocimientos profundos sobre €l pais de situacién objeto de

“ Informe de la Corte sobre e tamafio bésico de la Fiscalia, de fecha 17 de septiembre de 2015.
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investigacion, incluida una comprension mas cabal de sus aspectos socioeconémicos y
culturales. Tanto si estan basados en la Sede como si estan desplegados sobre €l terreno, los
titulares de este puesto apoyan a los equipos en el establecimiento de redes locales o
regionales, la identificacion de pistas y oportunidades para proceder a una investigacion, y
la recopilacién de informacion de fuentes pablicas, en particular cuando se utilizan idiomas
locales. En vista de que los primeros auxiliares de investigaciones de situacion han
demostrado su eficacia durante el afio pasado en las situaciones de Darfur (Sudén), Georgia
y Uganda, otros equipos solicitan un apoyo comparable (Cote d’Ivoire II, Libia y Republica
Centroafricana I1). Por consiguiente, la Seccion de Investigaciones solicita dos puestos
adicionales de auxiliar de investigaciones de situacion, con el fin de afianzar las actividades
de investigacion. Si bien estos puestos podrian justificarse (para otros equipos), no se han
solicitado en € presupuesto actual, con miras a limitar el crecimiento presupuestario. No
obstante, es de prever que en presupuestos futuros se incluirdn solicitudes de puestos de
auxiliar de investigaciones de situacion.

342. S bien laplantilla que se propone para los equipos en 2018 sigue siendo deficitaria
en comparacién con la dimension basica, tal como se esboza arriba, si garantiza que los
juicios en curso gocen de pleno apoyo. Las consecuencias persistentes del déficit de
personal son las siguientes: las investigaciones activas requieren mas tiempo para la
conclusién de las actividades previstas; |os equipos de investigacion no tienen capacidad
para reaccionar adecuadamente ante aconteci mientos imprevistos de importancia, incluidas
las investigaciones relativas a articulo 70, sin retirar o reducir considerablemente los
recursos necesarios para otras actividades prioritarias, no se cuenta con capacidad de
seguimiento; y la se reduce la capacidad para ocuparse de los casos latentes, en particular
del mantenimiento de los contactos necesarios con los testigos y la deteccion de
oportunidades para la recopilacién de nuevas pruebas. La Division se dedica cadavez mas a
desarrollar normas de investigacion. Por o general, € establecimiento de prioridades ayuda
avelar por que las actividades investigativas cumplan con las normas méaximas de calidad,
contribuye directamente a Objetivo estratégico 9 del Plan Estratégico de la Fiscalia (2016-
2018), y responde a las demandas internas y externas.

343. Habida cuenta de lo que antecede, la Seccién de Investigaciones solicita dos puestos
de auxiliares de investigaciones de situacion (SG-OC). Con €l fin de mantenerse dentro de
las limitaciones presupuestarias y limitar 1os incrementos en la solicitud de recursos de la
Fiscalia, la Divisién de Investigaciones estudio en un principio los ahorros y las eficiencias
gue se habian identificado previamente. No obstante, no se pudo identificar ninguno que
pudiera contrarrestar la necesidad de los puestos. Por tanto, la Division propone no solicitar
un puesto de investigador adjunto (P-2), en aras de alcanzar un gjercicio presupuestario
préximo ala neutralidad. Concretamente y en lo que afecta ala Seccidn de Investigaciones,
no se solicitard un puesto de investigador adjunto (P-2) (asistencia temporaria general),
actualmente vacante, con miras a dejar un margen para los nuevos puestos de asistencia
temporaria genera que se solicitan. Si bien la Divisién aln requiere recursos
complementarios, y las futuras solicitudes de recursos podran incluir puestos de
investigador adjunto (P-2) adicionales, para 2018 se ha dado prioridad a los puestos de
asistencia temporaria general adicionales.

344. No se solicitan puestos adicionales en la Seccién de Andlisis Investigativos para
2018, debido a la actual importancia concedida a la consolidacion de los nuevos puestos e
instrumentos obtenidos en los dos Ultimos afios, la mejora de las capacidades, y la
optimizacion de la eficiencia.

345. No se necesitan puestos adicionales de asistencia temporaria general para 2018 en la
Seccion de Ciencias Forenses; ello se debe a la contratacion de dos puestos nuevos en 2017
y alaimplementacion de las €eficiencias en los procesos que se describen anteriormente, y
en particular de una plataforma de automati zacién/robética.

346. En la Seccion de Planificacion y Operaciones, la Dependencia de Estrategias de
Proteccion se responsabiliza de la gestién integral de los testigos de la Fiscalia. Tras un
examen pormenorizado de |las necesidades y del perfil de la Dependencia, en 2017 se tomo
ladecisiéon de aumentar el nimero de puestos de oficial de estrategias de proteccién adjunto
(P-2), cuyos costos se compensardn mediante los recursos destinados a tres puestos de
auxiliar de estrategias de proteccion (SG-OC), con cargo ala asistencia temporaria general,
gue no se solicitaran para 2018. Este cambio, que no incide en el presupuesto, aporta a los

10-S-251017



ICC-ASP/16/10

10-S-251017

funcionarios del Cuadro organico una mayor capacidad para atender unos desafios cada vez
mas complejos en materia de proteccion. A su vez, mediante la identificacion de eficiencias
y ahorros, la Dependencia ha logrado reducir las actividades de mayor contenido
administrativo anteriormente desempefiadas por |os auxiliares de estrategias de proteccién
(por gemplo, los aspectos administrativos de las valoraciones de riesgo individuales). Ello
ha hecho posible que la Dependencia haya reorganizado sus recursos y concluido el cambio
antes mencionado, que se inicidé en 2017 y quedard formalizado en € presupuesto para
2018, sin necesidad de solicitar recursos adicionales.

347. LaDivision de Riesgosy Apoyo Operacionales es responsable de laimplementacion
de una aproximacion global a las operaciones que desarrolla la Fiscalia, incluidos los
examenes previos, las investigaciones, y €l enjuiciamiento. La Division solicita un puesto
adicional de oficial de operaciones sobre € terreno (P-3). Si bien en la Sede existen
recursos suficientes para desempefiar las funciones en la medida de o necesario, sobre el
terreno no se dispone de persona del Cuadro organico con experiencia, que pueda cubrir
las operaciones adecuadamente. En la Republica Centroafricana en particular, e apoyo
sobre €l terreno es insuficiente, teniendo en cuenta sobre todo la intensidad de las
operaciones de la Fiscalia en esta situacion. Por consiguiente, se requiere un oficia de
operaciones sobre el terreno adicional para reducir la carga de trabajo del titular del puesto
actual y para aumentar la efectividad operacional.

348. La Dependencia de Procesamiento de Datos cataloga las pruebas recopiladas y
registradas con toda la eficacia y celeridad posibles, para facilitar su andlisis, revision, y
utilizacion inmediata en la Corte. Las modalidades de trabajo actuales se han optimizado, y
por tanto no se solicitan recursos adicionales para 2018.

349. La Dependencia de Violencia de Género y Violencia contra los Nifios cumple una
funcién importante en relacion con la elaboracion de politicas de la Fiscalia relativas a los
crimenes sexuales y por razén de género, los crimenes contra los nifios y la gestion de los
testigos vulnerables en general. Vela por la implementacion de la politica, asi como por la
investigacion permanente, destinada a mejorar los métodos que aplica la Fiscalia en
relacién con estas politicas, incluso impartiendo formacién. Al igual que en afios anteriores,
Se requieren recursos para contratar a expertos psicosociales de la lista que mantiene la
Dependencia cuando las actividades de investigacion paralelas necesiten apoyo simultaneo
gue exceda la capacidad de la Dependencia. Como consecuencia de un mejor empleo de los
expertos psicosociales dentro del pais y de una mejor coordinacion con la Secretaria, se
solicita una provision reducida, por € equivalente de seis meses, en lugar de por €
equivalente de ocho meses de trabajo de nivel P-2. No se solicitan recursos adicionales para
la Dependencia.

350. El equipo de administracion y planificacion se responsabiliza del apoyo
administrativo, la recaudacion, recopilacion, y generacion esenciales de informacién
administrativa, € seguimiento de la eficiencia y de la gestion de riesgos, asi como del
apoyo brindado alos proyectos prioritarios (incluido €l despliegue del sistema de gestion de
investigaciones y testigos), y € apoyo a las exigencias complejas de gestion de recursos de
la Division, comprendida la gestién de espacios. No se solicitan recursos adicionales para
2018.

Recur sos de per sonal 18.112.800 euros

351. En 2018 la Divisién estard integrada por un total de 148 puestos de plantilla, que
incluyen 139 puestos aprobados para la plantilla de 2017 més 9 puestos presentados para su
reconversion; 37 puestos de asistencia temporaria genera recurrentes; y 5 nuevas
solicitudes de puestos de asistencia temporaria general, por un total equivalente a 187,8
puestos a tiempo compl eto.

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales  14.302.600 euros

352. LaDivision estaacargo de un Director (D-1), asistido por un auxiliar administrativo
(SG-0C).

353. La Seccién de Investigaciones estd a cargo de un Coordinador de Investigaciones
(P-5) eincluye 3 jefes de equipo (P-4), 6 investigadores superiores (P-4), 21 investigadores
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(P-3), 30 investigadores adjuntos (P-2), de los cuales 5 se incluyen para su conversion, y 4
auxiliares de gestion de la informaciéon (SG-OC). La Seccién de Investigaciones esta
integrada por 65 puestos de plantilla.

354. La Seccion de Andlisis Investigativo esta a cargo de un Jefe de Seccion (P-5) y
cuenta con un analista (patrones delictivos) (P-4), nueve andlistas (P-3), de los cuales tres
se solicitan para su conversion, siete analistas adjuntos (P-2), dos auxiliares de andlisis
(SG-0CQ), y tres auxiliares de procesamiento de datos (SG-OC). La Seccidn esta compuesta
por un total de 23 puestos de plantilla.

355. La Seccion de Ciencia Forense esta dirigida por un Jefe de Seccion (P-5) y cuenta
con un oficial forense principal (P-4) (reclasificado), un oficial forense (P-3), tres
investigadores de cibernética forense (P-3), un analista adjunto (sistema de informacién
geogréfica) (P-2), un andista adjunto (P-2), y un auxiliar de amacenamiento de
informacion (SG-OC). La Seccion estd integrada por un total de nueve puestos de plantilla.

356. La Seccion de Planificacion y Operaciones esta integrada por 49 puestos de plantilla.
Esta dirigida por un jefe de Seccion (P-5) y cuenta con los puestos siguientes:

a) un jefe de la Dependencia de Proteccion y Estrategias (P-4), un oficial de
Proteccién y Estrategias (P-3), un oficial adjunto de Proteccién y Estrategias (P-2) y cinco
auxiliares de Proteccion y Estrategias (SG-OC);

b) un jefe de la Dependencia de Riesgos y Apoyo Operaciona (P-4), tres
oficiales de operaciones (P-3), cuatro oficiales de operaciones sobre € terreno (P-3), dos
andistas de informacion (P-2), un andista auxiliar (P-1), cinco coordinadores de
operaciones sobre € terreno (SG-OC), dos auxiliares de operaciones sobre € terreno
(SG-0OC), dos auxiliares de operaciones (SG-OC), un auxiliar de gestion de testigos
(SG-0OC) (convertido, procedente de la asistencia temporaria general), y tres auxiliares
administrativos (SG-OC);

c) un experto en materia de victimas (P-4) y tres expertos en materia de victimas
adjuntos (P-2);

d) un administrador de procesamiento de datos (P-2) y siete auxiliares de
procesamiento de datos (SG-OC), y

€) cuatro auxiliares administrativos(SG-OC).
Asistencia temporaria general 3.810.200 euros

357. Continda la necesidad de la Division de una asignacion para asistencia temporaria
general, con objeto de dar apoyo a las crecientes actividades de la Fiscalia. Para 2018, la
Division solicita 42 puestos de asistencia temporaria general, de los cuales 5 son nuevos
(eguivalentes a 39,83 puestos a tiempo completo). La incidencia presupuestaria se ha
limitado mediante la eliminacion de cuatro puestos, seguin se describe arriba, en los parrafos
343y 346.

358. Los recursos de asistencia temporaria general solicitados para el Programa 2300 en
2018 se detallan a continuacion:

a) un investigador superior (P-4), 12 meses, (equivalente a 1,0 puesto a tiempo
completo). Recurrente;

b) siete investigadores (P-3), 84 meses (equivalentes a 7,0 puestos a tiempo
completo), Recurrentes;

C) dos investigadores adjuntos (P-2), 24 meses (equivalentes a 2,0 puestos a
tiempo completo). Recurrentes;

d) un auxiliar de gestion de la informacion (SG-OC), 12 meses (equivalente a
1,0 puesto a tiempo completo). Recurrente;

€) tres auxiliares de investigaciones de situacion (SG-OC), 36 meses
(equivalentes a 3,0 puestos a tiempo completo). Recurrentes;
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f) dos auxiliares de investigaciones de situacion (SG-OC), 16 meses
(equivalentes a 1,34 puestos a tiempo completo). Nuevos,

0) tres analistas (P-3), 36 meses (equivalentes a 3,0 puestos a tiempo completo).
Recurrentes,

h) ocho auxiliares de andlisis (SG-OC), 96 meses (equivalentes a 8,0 puestos a
tiempo completo). (Puesto anteriormente denominado auxiliar de procesamiento de datos).
Recurrentes.

i) un jefe, Dependencia Cibernética (P-4), 12 meses (equivalente a 1,0 puesto a
tiempo completo). Recurrente;

)] dos oficiales forenses (P-3), 24 meses (equivalentes a 2,0 puestos a tiempo
completo). Recurrentes;

9] dos oficiales adjuntos de estrategias de proteccion (P-2), 24 meses
(equivalentes a 2,0 puestos a tiempo completo). Recurrentes;

1) dos oficiales adjuntos de estrategias de proteccion (P-2), 16 meses
(equivalentes a 1,34 puestos a tiempo completo). Nuevos,

m)  un oficial de operaciones sobre €l terreno (P-3), 8 meses (equivalentes a 0,67
puesto a tiempo completo). Nuevo;

n) tres coordinadores de operaciones sobre el terreno (SG-CP), 36 meses
(equivalentes a 3,0 puestos a tiempo completo). Recurrentes;

0) un coordinador de operaciones sobre € terreno (SG-OC), 12 meses
(equivalente a 1,0 puesto a tiempo completo). Recurrente;

p) expertos psicosociales (P-2), equivalente a 6 meses (equivalentes a 0,5
puestos a tiempo completo). Recurrentes;

q) un oficial de proyectos (P-3), 12 meses (equivalente a 1,0 puesto a tiempo
completo). Recurrente; y

r un oficial auxiliar de planificacién y control (P-1), 12 meses (equivalente a
1,0 puesto a tiempo completo). Recurrente.

359. En la Seccion de Investigaciones se solicitan dos puestos de auxiliar de
investigaciones de situacién (SG-OC); los correspondientes costos se compensaran,
principalmente, por €l hecho de que no se solicita un puesto de investigador adjunto (P-2).

360. Enla Seccién de Planificacion y Operaciones se solicitan un puesto nuevo de oficial
de operaciones sobre € terreno (P-3) y dos puestos nuevos de oficial adjunto de estrategias
de proteccién (P-2). Los costes se compensardn en parte por la eliminacion de tres
auxiliares de estrategias de proteccion (SG-OC).

361. El aumento también se ve afectado por la cantidad de meses de trabajo de los
titulares de los puestos que se presupuestaron en 2017 para una duracion inferior a 12
meses (con la salvedad de los expertos psicosociales), y que recuperardn una capacidad
plenaen 2018.

Recur sos no relacionados con € personal 2.238.500 euros

362. La cantidad solicitada, que aumenta en 348.900 euros, esta destinada a gastos de
vigey gastos generales de funcionamiento.

Gastos de viaje 1.708.500 euros

363. Lacantidad solicitada aumenta en 298.000 euros (un 21,2%). El ahorro de los 7.500
euros presupuestados para la participacion en la sesion de la Asamblea en Nueva York se
reasigna a las necesidades de gastos de viaje para misiones operacionales.

364. Habida cuenta de las cantidades destinadas a gastos de vigje para la Division de
Investigaciones en 2016, por un monto de 2.185.000 euros, y de la prevision de gastos para
2017 por un nivel equivalente, la Division continlia sobrepasando €l presupuesto para
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gastos de vigje aprobado. La previsiéon de la Division en cuanto a gastos de vigje futuros
indica que se mantendran en una cantidad comparable; generardn un exceso de gastos de
aproximadamente 800.000 euros durante el afio en curso, si la cantidad presupuestada para
gastos de vigje no aumenta. Este gasto excesivo se ha financiado en el pasado, y se sigue
financiando, mediante la reasignacion de fondos de otras partidas presupuestarias

365. LaDivisién dedico considerable atencidn alaidentificacion de eficiencias y ahorros
relacionados con los vigjes; en 2017, ha logrado reducir los gastos de alojamiento y de
dietas en la situacion en la Republica Centroafricana |1 mediante un proceso continuo,
orientado a la evaluacion y limitacion de los gastos, la adaptaciéon del concepto de las
operaciones, y la meora de las condiciones operacionales. De mantenerse este
planteamiento, esta previsto que en 2018 se podran obtener ahorros por valor de 110.000
euros en las operaciones en la Replblica Centroafricana, siempre y cuando prevalezcan
unas condiciones similares. Estos ahorros reducirian la prevision de exceso de gastos de
vigje para 2018, de 800.000 euros a aproximadamente 690.000 euros. La Division propone
alcanzar un presupuesto bienal normalizado (en base a las actividades en curso) que
satisfaga sus necesidades reales mediante un incremento por valor de 298.000 euros en la
solicitud de fondos para gastos de vigje en €l presupuesto para 2018; el déficit restante se
cubriria mediante un incremento en el presupuesto para 2019. La Fiscalia seguira actuando
con la mayor eficiencia posible; adaptara la organizacion de vigjes de manera que se
mantenga el equilibrio mas eficaz entre los costos de las dietas y los de los vuelos y, en la
medida posible, establecera prioridades con el fin de armonizar las operaciones y los
recursos disponibles.

366. Las actividades investigativas sobre el terreno dependen de las condiciones de
seguridad, y también de oportunidades que a menudo quedan fuera del control de la
Fiscalia. Si bien se dedican los mayores esfuerzos a la mejora de la planificacion de las
misiones y a la reduccion a minimo del costo por mision (por gemplo, mediante la
reduccion en los gastos de alojamiento en la Republica Centroafricana que se describen
arriba), es necesario aprovechar cualquier oportunidad que pueda permitir € logro de
avances en las investigaciones; avances que, a su vez, se pueden traducir en una mejor
situacion de las causas para su enjuiciamiento (y que, con €llo, pueden contribuir a la
generacion de ahorros para la Corte resultantes de la acel eracién de las actuaciones).

367. El aumento solicitado se necesita para reducir los excesos de gastos actuales en la
partida presupuestaria para gastos de vige, asi como para prestar apoyo a un ndmero
comparable de misiones. Los gastos asociados a las operaciones realizadas en unos
entornos de riesgos progresivamente mas elevados, junto con los gastos de aojamiento
debidos a ndmero limitado de ubicaciones seguras sobre el terreno, se traducen en
aumentos de |os precios en algunos paises de situacion en los que operan |os equipos.

Gastos generales de funcionamiento 530.000 euros

368. Lacantidad solicitada aumenta en 50.000 euros (un 10,4%).

369. Esta partida presupuestaria corresponde a los gastos en que han de incurrir
necesariamente |os testigos que asisten a entrevistas, y a los gastos derivados del deber de
asistencia que la Fiscalia ha de brindar a los testigos (incluso durante las investigaciones
activas, losjuiciosy las causas residual es restantes). Estos gastos no estén sufragados por la
Seccién de Victimas y Testigos de la Secretaria, ya que dimanan de la interaccion entre la
Fiscaliay los testigos (por g emplo, vigjes y alojamiento del testigo para una entrevista), o
de las medidas de seguridad de bajo costo y escasas repercusiones que adopta la Fiscalia a
tenor de los protocol os establecidos por la Seccion de Victimasy Testigosy laFiscalia.

370. El incremento solicitado para gastos generales de operacion se basa en una serie de
factores: un aumento en el nimero de nuevos testigos en las investigaciones en curso, a
tiempo que se retiene € deber de asistencia respecto de |os testigos existentes; la necesidad
creciente de operar en entornos de alto riesgo que, por su propia naturaleza, generan unos
gastos operacionales considerablemente mayores en relacién con la seguridad y proteccién
tanto del personal como de los testigos; y € mantenimiento o reposicion de equipos, tal
como rastreadores, botones de emergencia, y dispositivos de telecomunicaciones, que
facilitan la comunicacion segura e ilocalizable con la Fiscalia. Se ha presupuestado la
adquisicion de iméagenes por satélite, cada vez mas solicitadas con fines probatorios debido
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al tiempo transcurrido entre los incidentes y la intervencion de la Fiscdia, y la
imposibilidad de obtener acceso a determinadas escenas del crimen. Si bien la Division es
consciente de los costes y procura limitar los gastos en esta esfera mediante la
identificacion permanente de ahorros y eficiencias, los incrementos son necesarios para el
manteni miento de unas elevadas normas operativas y del deber de asistencia.

Cuadro 23:

Programa 2300: Proyecto de presupuesto para 2018

Gastos de 2016 (en miles de euros)

Cambios en los recursos

Propuesta

Presupuesto presupuestaria para
2300 Fondo para aprobado para 2018 (en miles de
Division de I nvestigaciones Total contingencias  Total incl. F.C. 2017 Cantidad % €euros)
Cuadro organico 10.733,3 1.036,8 9,7 11.770,1
Cuadro de servicios generales 2.3739 158,6 6,7 25325
Subtotal de gastos de personal 10.491,1 - 10.491,1 13.107,2 1.1954 91 14.302,6
Asistenciatemporaria general 5.244,0 259,8 5.503,8 4.094,2 (284,0) (6,9) 3.810,2
Asistenciatemporaria para reuniones - - - - - - -
Horas extraordinarias 17,6 0,7 18,3 - - - -
Subtotal de otros gastos de 52616 260,5 5522,1 4.004,2 (2840) (69 38102
personal
Gastos devigje 1.994,2 190,8 2.18,.0 1.409,6 298,9 21,2 1.708,5
Atenciones sociales 05 - 05 - - - -
Servicios por contrata 17 - 17 - - - -
Formacion 1449 - 1449 - - - R
Consultores 41,3 - 41,3 - - - -
gﬁﬁnﬁﬁ? de 415,2 37 4189 480,0 50,0 10,4 530,0
Suministrosy materiales - - - - - - -
Mobiliario y equipo - - - - - - -
ajr?tgt?j ef;?%aos norelacionados 5 597 ¢ 1945 27923 1,889.6 489 185 2,2385
Total 18,350.5 455,0 18.805,5 19.091,0 1.260,3 6,6 20.351,3
Cuadro24: Programa 2300: Proyecto de plantilla para 2018
Total
Cuadro Total

2300 organicoy Cuadro de
Division de categorias servicios Total
Investigaciones SGA SG D2 D1 P5 P4 P-3 P-2  P-1 superiores GSPL GS-OL generales plantilla
Puestos de plantilla

Aprobados para 2017 - - 1 4 13 40 41 1 100 39 39 139

Nuevos - - - - - 3 5 - 8 1 1 9

Redistribuidos - - - - - - - - - - - -

Reclasificados - - - - 1 Q) - - - - - -

Devueltos - - - - - - - - - - - -

Propuestospara 2018 - - 1 4 14 42 46 1 108 40 40 148
Puestos de ATG (ETC)

Aprobados para 2017 - - - - 150 14,00 10,67 1,00 27,17 3,00 16,50 19,50 46,67

Recurrentes - - - - 200 1600 950 1,00 28,50 3,00 14,00 17,00 45550

Nuevos - - - - - 067 133 - 2,00 13 1,33 3,33

Convertidos - - - - - (3,000 (5,00 - (8,00) (1,000  (1,00) (9,00)

Propuestospara 2018 - - - - 200 1367 583 1,00 22,50 3,00 14,33 17,33 39,83
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4.

Programa 2400: Division de Enjuiciamiento
Introduccién

371. LaDivisién de Enjuiciamiento es un elemento fundamental parala misién principal
de la Corte, a saber, la realizacion de investigaciones y procedimientos penales justos,
eficaces y expeditos, de conformidad con € Estatuto de Roma. La Division de
Enjuiciamiento esta integrada por la Seccion de Enjuiciamiento y la Seccién de
Apelaciones. Bajo la gestién global de su Director, la Divisién se encarga de proporcionar
orientacion juridica a los investigadores, asi como de la sustentacién de causas ante las
Salas de las tres Secciones Judiciales, de la preparacion de todos los alegatos y otros
documentos para su presentacion ante las Salas, y de la participacion en las actividades de
investigacion y de instruccién de causas por los equipos conjuntos. Los fiscales auxiliares
principales de la Seccion de Enjuiciamiento también se encargan de dirigir los equipos
conjuntos e impartir orientacion general sobre la investigacion de las causas, asi como de
encabezar los equipos de enjuiciamiento ante las Salas de la Corte. La Seccion se encarga
de la contratacion y la formacién de los fiscales auxiliares, fiscales auxiliares ante la Sala
de Apelaciones, oficiales juridicos, gestores de causas y auxiliares de apoyo a los fiscales
auxiliares, y se ocupa del seguimiento del rendimiento de todos ellos

372. La Seccion de Apelaciones, dirigida por e fiscal auxiliar principal ante la Sala de
Apelaciones, instruye todas las apelaciones interlocutorias y finades ante la Sala de
Apelaciones; prepara todos los recursos de apelacién, asi como las respuestas a recursos
similares presentados por la defensa y otras partes ante las Salas de Primera Instancia;
redacta los alegatos fundamentales del juicio, en particular los que tratan de cuestiones
destacadas y novedosas de derecho penal y procesal internacional; y también proporciona
asesoramiento juridico a los equipos de la Seccion de Enjuiciamiento, asi como a otras
secciones de la Fiscalia, entre ellas la Seccion de Andlisis de Situaciones, la Division de
Jurisdiccion, Complementariedad y Cooperacion, y el Gabinete de laFiscal.

373. Las secciones de Enjuiciamiento y Apelaciones también organizan conferencias y
formacién extensa para el personal de la Division de Enjuiciamiento y de otras Divisiones,
sobre temas de litigacion escrita, litigacion verbal, derecho humanitario internacional, y
derecho pena internacional. Entre estas actividades se incluyen, entre otras, las reuniones
legales quincenal es para todos |os miembros de la Seccion, en el transcurso de las cuales se
analizan novedades juridicas y procesales de interés parala Divisién, asi como la formacion
interna periodica que se imparte en temas de litigacion, incluyendo formacion en litigacion
verbal y en interrogatorios de testigos, tanto en francés como eninglés.

374. Para 2018 esta previsto que la Divisién de Enjuiciamiento continlie participando en
actividades de enjuiciamiento en las causas Ntaganda, Gbagbo y Blé Goudé y and Ongwen.
Ademas, se espera que se presenten cargos para su confirmacion en una o mas causas que estan
siendo investigadas en la actualidad. También se prevé que la Seccién de Apelaciones se habra
de ocupar de las apelaciones finales presentadas en las causas de Republica Centroafricana
(articulo 70) y Bemba. Por Ultimo, los equipos de la Divisidn de Enjuiciamiento continuaran
llevando a cabo actividades de investigacion relativas a las situaciones en Georgia, Cote
d’lvoire 11, Republica Centroafricana I1, y otras situaciones que son objeto de investigacion.

375. LaDivision de Enjuiciamiento continuara su estudio de métodos creativos para una
presentacion éptima de las causas ante la Corte, incluido € desarrollo adiciona de su
utilizacién de nuevas técnicas y tecnologias en las salas de audiencia, que también se ha
identificado como un asunto prioritario en el Plan Estratégico de la Fiscalia para 2016-2018.

376. LaDivision de Enjuiciamiento velard asimismo por un uso adecuado de las Ultimas
aternativas de atribucion de la responsabilidad pena que aportan los articulos 25
(responsabilidad penal individual) y 28 (responsabilidad de los jefes y otros superiores) del
Estatuto. En consonancia con las politicas actuales, la Division se esforzara por asegurar
gue los cargos que presenten sus equipos abarquen los crimenes sexuales y por razéon de
género y los crimenes contra los nifios, cuando estos crimenes se hayan cometido en la
situacion que se halle bagjo investigacion, asi como las modalidades més representativas de
victimizaciéon presentes en la situacion. La Divisiéon prestarda atencién especial a las
modalidades de victimizacion que tradicionamente han sido infravaloradas como
justificacion de los cargos, tanto en el plano internacional como en el nacional .
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377. La Division ha establecido mecanismos de coordinacion y grupos de trabajo
internos, y participa en iniciativas prioritarias generales tanto de la Fiscalia como de la
Corte en su conjunto, en particular las relativas a la formacién en litigacion, las mejoras en
la eficiencia, la gestién de la informacién y los equipos conjuntos. Por Ultimo, la Divisién
continuara el empleo y perfeccionamiento del sistemainterno de revision de las pruebas, asi
como los estudios de gjemplos criticos de presentacion de las causas ante la Corte, con
objeto de redlizar una valoracion critica permanente de la calidad de su trabgjo y velar por
gue su desempefio sea de elevada calidad.

378. LaDivison de Enjuiciamiento ha establecido sus objetivos para 2018 en consonancia
con € Plan Estratégico 2016-2018 de la Fiscalia, tal como seindicaen el anexo V d).

Recur sos presupuestarios 11.915.000 euros

379. La cantidad solicitada aumenta en 345.500 euros (un 3,0%) debido a la nueva
solicitud de recursos adicionales.

380. Las actividades de la Division de Enjuiciamiento se caracterizan por € empleo de
profesionales especidlizados en derecho penal internacional, y dependen de estos
profesionales. Como resultado de ello, gran parte del presupuesto de la Division (un 97%) se
concentra en la partida correspondiente a los recursos de persona. Por consiguiente, la
Division centra sus esfuerzos en identificar eficiencias y ahorros que puedan impulsar un
aumento en la productividad mediante la depuracion de los procesos, la revision de los
procedimientos internos y la racionalizacion de la cooperacion con otras divisiones y con
otras partes, cuando ello sea posible. Ademas de las medidas internas antes mencionadas, la
Divisién y su persona también dependen, cuando resulta posible recurrir a ella, de su red,
amplia y robusta. A su vez, la Division consolida esa red, por gemplo, mediante
presentaciones y conferenciasimpartidas a profesionales y alumnos en distintas instituciones.

381l. S bien se ha de tener presente que la carga de trabgjo de la Division de
Enjuiciamiento viene determinada principalmente por las obligaciones que emanan del
Estatuto de Romay de las 6rdenes dictadas por las Salas, la Division se ha comprometido a
mantener su atencion en la identificacion de eficiencias y ahorros. Es de esperar que por
este medio sea posible mitigar la carga de trabajo y reducir el prolongado horario laboral a
que esta sometido el personal delaFiscalia

382. LaDivision haidentificado esferas de ahorros y eficiencias para 2017, como sigue:

a) La posibilidad de hacer uso de facilitadores pro bono para la formacion
especializada y de organizar actividades de formacion conjunta con terceros. Esta es una
préctica que se ha seguido en la Divisién durante varios afios; por tanto, los ahorros
resultantes (que se estiman en 33.000 euros anuales) ya se han incorporado al presupuesto
solicitado paraformacion; y

b) Ademas, la Division siempre ha procurado propiciar una cultura interna de
intercambio de conocimientos. Por giemplo, se espera de |os altos cargos que transmitan sus
conocimientos y capacidades a los miembros subalternos del personal mediante formacion
y conferencias. Esta responsabilidad se incluye como un objetivo dentro de la evaluacion
anual del desempefio de los funcionarios de mayor categoria. Esta practica se ha venido
aplicando en la Division, y por tanto ya esta reflejada en €l presupuesto que se solicita para
formacion. Se calcula que el aprovechamiento de los conocimientos internos para fines de
conferencias y formacién resulta en un ahorro anual de aproximadamente 32.000 euros.

383. La Division precisa recursos adicionales no relacionados con el personal para
financiar sus actividades. En € seno de la Fiscalia, la mayoria de esos servicios se
proporcionan (y se financian) mediante los subprogramas 2110 y 2120, donde estan
presupuestados. No obstante, en €l presupuesto de la Division de Enjuiciamiento se solicita
una asignacion especifica para gastos de vigje.

384. LaDivisién de Enjuiciamiento ha examinado sus recursos disponibles y ha asignado
los puestos a aquellos equipos que més los necesitan. Los miembros del persona que se
ocupaban en causas que no se prolongardn hasta 2018 han sido reasignados a nuevas
investigaciones, 0 han pasado a reforzar los equipos que adolecian de una marcada
insuficiencia de personal en afios anteriores. El gjercicio de 2018 se anuncia como un afio
de intenso trabajo parala Divisién de Enjuiciamiento, con tres juicios en curso alo largo de
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todo e afio, dos apelaciones finales y seis investigaciones activas, que entrafian la
necesidad de constituir equipos de investigacion completos para la fase preliminar.

385. El Proyecto de presupuesto para la Divisién de Enjuiciamiento para 2018 es prudente,
y se centra Unicamente en los puestos que son imprescindibles para abarcar las hip6tesis
presupuestarias. No se han asignado recursos para | as causas relacionadas con investigaciones
que estan pendientes de una detencién o de otras actividades. La Division ha dedicado
notables esfuerzos a gjustar e proyecto de presupuesto a las consideraciones planteadas
durante € curso de anteriores reuniones presupuestarias, sin dejar de reflgjar los recursos que
precisa para desempefiar su cometido segun lo dispuesto en €l Estatuto de Roma.

Recur sos de per sonal 11.540.900 euros

386. LaDivision estaréintegrada por 108 miembros del personal, como sigue: 94 puestos
de plantilla, comprendidos los 6 solicitados para su conversion a partir de los puestos de
asistencia temporaria general de larga duracion, y 14 puestos de asistencia temporaria
genera (equivalentes a 13,0 puestos a tiempo completo), entre los cuales se cuentan 3
nuevas solicitudes.

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales  10.236.800 euros

387. No sesolicita ninglin puesto de plantilla, aparte de losincluidos en la lista para fines
de conversion que fue presentada a Comité en su 28° periodo de sesiones del mes de abril.

388. Para fines presupuestarios exclusivamente, y debido ala asignacion original de este
puesto, el fiscal adjunto (SsG) esta asignado a la Divisién de Enjuiciamiento. No obstante,
su funcion consiste en desempefiar plenamente las funciones de adjunto a la Fiscal. En esa
capacidad, el fiscal adjunto — bajo la supervision directa de la Fiscal — supervisay coordina
las tres Divisiones, a saber: la Division de Jurisdiccion, Complementariedad y Cooperacion,
la Division de Investigaciones, y la Division de Procesamiento. El puesto de asistente
personal del fiscal adjunto también esta asignado ala Divisién de Procesamiento.

389. Dirigey administralaDivisién € Director de la Divisién de Enjuiciamiento (D-1), quien
también supervisa la distribucién eficaz de los recursos, asi como la homologacion de la
preparacion de las causas y de los alegatos. El Director, asistido por € fisca auxiliar principal
(P-5), examina todos los alegatos y escritos antes de su presentacion ante la Sala, para
cerciorarse de su coherencia juridica y de que su redaccién sea convincente. El Director
proporciona asesoramiento relativo a las causas a los equipos de investigacion y de
enjuiciamiento, a menudo en relacion con cuestiones sobrevenidas con poca antelacion. El
Director cuenta con e apoyo de un coordinador de los gestores de causas (P-2) y un auxiliar
especia (Enjuiciamientos) (P-3) para la planificacion y coordinacion de la Division. Por otra
parte, un auxiliar personal (SG-OC) y dos auxiliares administrativos (SG-OC) assten a Director
y dan apoyo a la Divisén en reacion con todas las cuestiones administrativas, incluida la
tramitacion de las solicitudes de reembolso de gastos de vigje y de las solicitudes de licencias.

390. LaDivisién de Enjuiciamiento esta integrada por |os siguientes puestos de plantilla: 1
fiscal adjunto (SsG); 1 director de la Divisién de Enjuiciamientos (D-1); 8 fiscales auxiliares
principales (P-5); 1 fiscal auxiliar principal ante la Sala de Apelaciones (P-5); 13 fiscales
auxiliares (P-4), 2 de los cuales se han sometido para su conversion; 3 fiscales auxiliares ante
la Sdla de Apelaciones (P-4); 14 fiscales auxiliares (P-3); 1 oficid juridico (P-3); 3 fiscales
auxiliares ante la Sala de Apelaciones (P-3); 22 fiscales auxiliares asistentes (P-2), de los
cuales 8 son puestos que se reclasifican y anteriormente eran fiscales auxiliares asistentes
(P-1) (puestos de plantilla), y otros 3 son puestos de fiscal auxiliar asistente (P-1) (asistencia
temporaria general) que se han convertido a puestos de plantilla; un fiscal adjunto asistente
(P-1), propuesto para conversion; 10 oficiaes juridicos auxiliares (P-1); 9 gestores de causas
(P-1), uno de ellos propuesto para su conversion; 5 auxiliares de apoyo a los fiscaes
auxiliares (SG-OC); 2 auxiliares administrativos (SG-OC); y 1 asistente personal (SG-OC).

391. Los equipos integrados son responsables de investigar y enjuiciar las causas
presentadas ante la Corte. Durante los seis primeros meses de una investigacion (fase de
inicio), las investigaciones del (reducido) elemento de enjuiciamiento del equipo conjunto
se centran fundamentalmente en la formulacion de la hipétesis de la causa. En esta fase
investigativa previa al juicio se requiere un equipo de seis abogados, un gestor de causas y
un auxiliar de apoyo a los fiscales auxiliares (el equivalente a 0,5 puestos a tiempo
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completo), junto con el fiscal auxiliar principal que dirige e equipo. Este equipo se
encargara de aportar orientacion juridica y estratégica a la investigacion, analizar las
pruebas, desarrollar lateoriajuridica de la causa, participar en actividades de investigacion,
incluidas las entrevistas con arreglo al articulo 55 2) del Estatuto de Roma, preparar
documentos de divulgacion, y redactar los documentos pertinentes, comprendida la
totalidad de los aegatos, que puedan resultar necesarios en la fase de instruccion. El gestor
de causas y € auxiliar de apoyo a los fiscales auxiliares gestionan las pruebas, la
informacion y los alegatos, y prestan apoyo al trabajo de los abogados. Entre las hipétesis
presupuestarias para 2018 se incluyen seis investigaciones activas.

392. Unavez que € avance en la investigacion alcanza un punto que permite establecer la
hipétesis de la causa, la Divisién de Enjuiciamiento aumenta su capacidad para conformar
un equipo investigativo de instruccion. Para 2018 esta previsto que, ademés de los tres
juicios y las apelaciones finales en dos causas, también habra algunas causas que se
encontraran en la fase de instruccion. Esta fase se inicia con la preparacion por parte del
equipo de investigacion de la transicion a la fase de juicio, mediante el perfeccionamiento
de la hipétesis de la causa desde un punto de vista juridico hasta la elaboracion de la
solicitudes de 6rdenes de detencidn. La preparacion de solicitudes de 6rdenes de deteccién
0 de comparecencia entrafia una revisién completa de las pruebas, con la participacion de
miembros del personal de la Fiscalia genos a equipo a cua se haya asignado una
investigacion o un enjuiciamiento, con €l fin de examinar la valoracion de las pruebas a
tenor de las normas correspondientes a esa fase de las actuaciones. En e supuesto de
emision de una orden de detencion o una orden de comparecencia, € Secretario, en
consulta con la Fiscal, comunica una solicitud de detencion y entrega de acuerdo con los
articulos 89 y 91 del Estatuto a cualquier Estado en cuyo territorio pueda hallarse la persona
en cuestion. Con posterioridad a la detencion o la entrega, la comparecenciainicia deberia
tener lugar, en circunstancias normales, dentro de las 48 y las 96 horas siguientes a la
llegada del sospechoso a la Sede de la Corte. De acuerdo con la subregla 121 1) de las
Reglas, la Sala de Cuestiones Preliminares establece la fecha de la audiencia de
confirmacion de los cargos durante la primera comparecencia del sospechoso. Entre la
comparecencia inicia y la audiencia de confirmacion de los cargos, € equipo de
procesamiento iniciara € proceso de divulgacion de informacion a la Defensa, que incluye
las revisiones y expurgaciones correspondientes, asi como la preparacion del documento en
€l que figuran las acusaciones, €l aegato previo ala confirmacion, y lalista de pruebas. De
ser necesario, se realizard una revision adicional de las pruebas, y se tomard en
consideracién la necesidad de aplicacion del articulo 56 del Estatuto. La decision relativa a
la confirmacion se dictara en un plazo méaximo de 60 dias. Una vez obtenida la
confirmacion, la causa se tradada a la Sala de Primera Instancia. Con anterioridad a las
declaraciones de apertura, € equipo de procesamiento actualizard y findizara la
divulgacion, y preparara las principales presentaciones del juicio, entre ellas la memoria
previa al juicio, la lista de testigos, la lista de pruebas y las solicitudes de medidas de
proteccion durante las audiencias.

393. Se necesita un equipo de ocho fiscales auxiliares, un gestor de causas, un auxiliar
juridico, y un auxiliar de apoyo a los fiscales auxiliares, bajo la direccion de un fiscal
auxiliar principal, para cada causa en fase de instruccién o de enjuiciamiento. Bajo la
direccién del fiscal auxiliar principal, los juristas organizan y preparan la causa durante las
fases de instruccion o de enjuiciamiento; en particular, clasifican pruebas, tanto
exculpatorias como inculpatorias; gestionan a los testigos, aportan orientaciones para
investigaciones adicionales; gestionan la divulgacién; redactan alegatos y escritos para la
Sala de Cuestiones Preliminares y la Sala de Primera I nstancia; participan en las audiencias;
y actlan en la audiencia de confirmacion de los cargos y también durante € juicio,
interrogando y contrainterrogando a los testigos y efectuando presentaciones. El gestor de
causas y el auxiliar de apoyo alos fiscales auxiliares gestionan las pruebas, la informacién
y los alegatos, y prestan apoyo a trabagjo de los abogados. Las hipétesis presupuestarias
para 2018 incluyen tres causas en fase de juicio.

394. Las composiciones de los equipos que se describen arriba resultan adecuadas parala
mayoria de las causas en las que se ocupa la Corte en esta fase. Sin embargo, podrian
producirse modificaciones en las investigaciones o en los enjuiciamientos, como resultado
de la complejidad de la causa o del nimero de sospechosos y de acusados, que a su vez
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podrian dar lugar a un aumento en la composicion de los equipos, paralas causas de mayor
alcance y complegjidad, o a su reduccion para las causas menos complejas

395. La Seccién de Apelaciones esta compuesta por |os siguientes puestos de plantilla: un
fiscal auxiliar principal ante la Sala de Apelaciones (P-5), que dirige la Seccién y supervisa
todo € trabajo que estalleva a cabo; tres fiscales auxiliares ante la Sala de Apelaciones (P-4),
tres fiscales auxiliares ante la Sala de Apelaciones (P-3) y un gestor de causas (P-1). Estos
puestos se requieren para llevar a cabo € trabgjo de la Seccion, en particular las actividades
siguientes. elaborar todos los aegatos y escritos sobre apelaciones interlocutorias y finales
ante la Sala de Apelaciones; litigar en todas las vistas en las apelaciones findles ante la Sala de
Apelaciones, conducir las litigaciones en apelaciones interlocutorias y finales (incluidas la
gestion de las pruebas adicionales y su divulgacion); preparar todos |os recursos de apelacion,
asi como las respuestas a recursos similares presentados por la defensa'y por otras partes ante
las Sdlas de Cuestiones Preliminares y de Primera Instancia; y redactar y revisar los alegatos
fundamentales del juicio, en particular los que entrafian cuestiones destacadas y novedosas de
derecho pena y procesal internacional.

396. La Seccidon de Apelaciones también desempefia un papel fundamental en la
prestacion de investigacion y asesoramiento juridico — por medio de memorandos escritos y
asesoramiento verbal — a todos los equipos de investigacién y enjuiciamiento de la Seccién
de Enjuiciamiento, asi como a otras secciones de la Fiscalia, en particular la Seccién de
Andlisis de Situaciones, en relacién con sus examenes e informes preliminares, y también a
la Division de Jurisdiccion, Complementariedad y Cooperacion y a Gabinete de la Fiscal,
en relacion con cuestiones de derecho penal internacional .

397. Asmismo, la Seccion se ocupa de diversos litigios adicionales, tales como
procedimientos de revison con arreglo a articulo 53 3), procedimientos de indemnizacion,
procedimientos de liberacion anticipada, y reparaciones. La Seccion de Apelaciones también
se ha responsabilizado de la preparacion y actualizacion de un exhaustivo compendio de
causas, que incluye todas las sentencias y fallos de las Salas desde la fundacién de la Corte y
esta disponible para todas las Divisiones de la Fiscalia; y coordina € amplio programa de
formacién y conferencias juridicas de litigacion escrita y oral para todo € persona de la
Division alo largo del afio, programaal que también pueden acceder las demas Divisiones.

Asistencia temporaria general 1.304.100 euros

398. Para que la Divisién de Enjuiciamiento pueda realizar con €ficacia las actividades
previstas en las hipoétesis presupuestarias, se solicitan los siguientes 14 puestos de asistencia
temporaria genera (eguivalentes a 13,0 puestos a tiempo completo):

a) dos fiscales auxiliares (P-4), 24 meses (equivalente a 2,0 puestos a tiempo
completo). Recurrentes;

b) un fiscal auxiliar (P-4), 8 meses (equivalente a 0,67 puesto a tiempo
completo). Nuevo;

c) dos fiscales auxiliares (P-3), 24 meses (equivalentes a 2,0 puestos a tiempo
completo). Recurrente;

d) un auxiliar especial (Enjuiciamientos) (P-3), 12 meses (equivalente a 1,0
puesto a tiempo completo). Recurrente;

€) dos fiscales auxiliares adjuntos (P-2), 24 meses (equivalentes a 2,0 puestos a
tiempo completo). Recurrente;

f) un fiscal auxiliar adjunto (P-2), 8 meses (equivalente a 0,67 puesto a tiempo
completo). Nuevo;

0) un fiscal auxiliar adjunto ante la Sala de Apelaciones (P-2), 12 meses
(equivalente a 1,0 puesto a tiempo completo). Recurrente;

h) un coordinador de gestores de causas (P-2), 12 meses (equivalente a 1,0
puesto a tiempo completo). Recurrente;

i) un oficial juridico auxiliar (P-1), 8 meses (equivalente a 0.67 puesto a tiempo
completo). Nuevo;

)] un asistente personal al fiscal adjunto (SG-CP), 12 meses (equivalente a 1,0
puesto a tiempo completo). Recurrente; y
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9] un auxiliar de apoyo a los fiscales auxiliares (SG-OC), 12 meses (equivalente
a 1,0 puesto a tiempo completo). Recurrente.

Cambios respecto del presupuesto para 2017:

399. La investigacion de la situacion en Mali evoluciona répidamente; por tanto, €
equipo conjunto que se ocupa de esta causa se dispone a la preparacion de la causa parala
fase siguiente. En esta fase de la causa se necesita un mayor niimero de miembros de la
Fiscalia en el equipo conjunto. A partir del Gltimo trimestre de 2016, €l grupo de la Fiscalia
solamente ha podido prestar un apoyo eficaz a equipo porque otras divisiones de laFiscalia
han aportado recursos complementarios. Sin embargo, €sos recursos ya no estaran
disponibles para esos fines en 2018.

400. Entre los recursos complementarios se incluian un fiscal auxiliar (P-4) y un fiscal
auxiliar adjunto (P-2). Es fundamental poder contar con un fiscal auxiliar que preste apoyo
al fiscal auxiliar principal durante la preparacion para las audiencias en las Salas. El fiscal
auxiliar (P-4) contaré con autoridad delegada relativa a la supervision de los miembros del
personal subalterno, y sera e oficial encargado del equipo cuando € fiscal auxiliar
principa no se encuentre en la Fiscalia. El fiscal auxiliar (P-4) presta apoyo a fiscal
auxiliar principal mediante labores de investigacién y andlisis juridico relativas a cuestiones
complejas, asi como de redaccién de documentos juridicos complejos, con una necesidad
minimade revisiéon y orientacion. Asimismo, €l fiscal adjunto (P-2) es un miembro esencial
del equipo en lo que respecta a la revision y el resumen de las pruebas, € apoyo en los
engorrosos procesos de divulgacion, y la preparacion de alegatos fundamentales, en
particular lamemoria previaal juicio.

401. Como resultado del aumento en las necesidades de la Fiscalia en su conjunto, la
actua estructura de apoyo adicional se suprimira en 2018; a mismo tiempo, se prevé un
aumento en la carga de trabajo del equipo de procesamiento. Si bien la Division contindia la
reasignacion de miembros de su plantilla a distintos equipos con € fin de limitar en lo
posible el incremento del presupuesto, estos dos puestos no se pueden cubrir a partir de un
puesto existente. Por tanto, la Division solicita que se afiadan estos dos puestos a la
Division de Enjuiciamiento para 2018.

402. Ademas, con € fin de satisfacer las necesidades de la Division, debera modificarse
e perfil de un fiscal auxiliar asistente (P-1) para convertirlo en e de oficial juridico
auxiliar. Este cambio no incide en el presupuesto, ya que la categoria no se modifica.

Recur sos no relacionados con € personal 374.100 euros

403. En el seno de la Fiscalia, la mayoria de los recursos no relacionados con el personal
gue son necesarios para apoyar las actividades de la Divisién se proporcionan (y se
presupuestan) con cargo a los subprogramas 2110 y 2120. No obstante, en el presupuesto
de la Divisién de Procesamiento se incluyen los gastos de vigje no relacionados con el
personal.

Gastos de viaje 374.100 euros

404. En base a las hipétesis presupuestarias, en 2018 la Divisién necesitard la misma
cantidad para gastos de vigje que se presupuestd para 2017. El personal de la Division de
Procesamiento realiza frecuentes misiones como parte de los equipos conjuntos, para dar
apoyo alas investigaciones en curso. Por tanto, el aumento en €l nimero de misiones para
las investigaciones también genera un aumento en los vigjes del personal de la Divisiéon de
Procesamiento. Por otra parte, €l persona de la Division también ha de vigiar durante las
fases de instruccion y enjuiciamiento de la causa, entre otros motivos para la recopilacion
de declaraciones relacionadas con € articulo 68, la preparacion de los testigos, y € apoyo a
los testigos que declaran mediante enlace de video. También se prevé una consignacion
paralas misiones del fiscal adjunto, el Director de la Division y el fiscal auxiliar principal,
en cumplimiento de sus funciones de representacién, cuyo objeto consiste en ampliar la
comprensién de las funciones de la Fiscalia y mejorar la cooperacion con sus actividades.
Los ahorros resultantes de la celebracion en Nueva York del periodo de sesiones de la
Asamblea (8.700 euros, relacionados con la participacion ddl fiscal adjunto en el periodo de
sesiones) se han destinado a compensar |os costos de las misiones adicionales.
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Cuadro 25: Programa 2400:

Proyecto de presupuesto para 2018

Gastos de 2016 (en miles de euros)

Cambios en los recursos

Propuesta

Presupuesto presupuestaria para
2400 Fondo para aprobado para 2018 (en milesde
Division de Enjuiciamiento Total Contingencias  Total incl. F.C. 2017 Cantidad % €euros)
Cuadro orgéanico 8.891,3 808,7 91 9.700,0
Cuadro de servicios generales 520,2 16,6 3.2 536,8
Subtotal de gastos de personal 54424 - 54424 9.411,5 825,3 8,8 10,236,8
Asistenciatemporaria general 4.657,2 130,6 4.787,8 1.783,9 (479,8) (26,9) 1.304,1
Asistenciatemporaria para reuniones - - - - - - -
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de otros gastos de 4.657,2 1306 47878 1.7839 4798) (269 13041
personal
Gastos deviaje 19,.0 2,6 195,6 374,1 - - 374,1
Atenciones sociales - - - - - - -
Servicios por contrata 452 - 45,2 - - - -
Formacion 26,4 - 26,4 - - - -
Consultores 18 - 18 - - - -
Gastos generales de ) ) ) ) ) ) )
funcionamiento
Suministrosy materiales - - - - - - -
Mohbiliario y equipo - - - - - - -
;Jgt;t?)'e?;%?‘)s norelacionados - og5 4 26 269,0 3741 - : 3741
Total 10.366,0 133,2 10.499,2 11.569,5 345,5 3,0 11.915,0
Cuadro 26: Programa 2400: Proyecto de plantilla para 2018
Total
Cuadro
organicoy Total

2400 categorias Cuadro de
Division de superiores servicios Total
Enjuiciamiento SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 SG-CP  SG-OC generales plantilla
Puestos de plantilla

églr;’bados para . 1 - 1 9 14 18 11 26 80 - 8 8 88

Nuevos - - - - - 2 - - 1 3 - - - 3

Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -

Reclasificados - - - - - - - 11 (8) 3 - - - 3

Devueltos - - - - - - - - - - - - - -

;’(Qi’g uestospara - 1 - 1 9 16 18 2 19 86 - 8 8 94
Puestos de ATG (ETC)

g\g{;’bados para - - - - - 400 300 320 500 15,20 - 18 18 1703

Recurrentes - - - - - 400 300 4,00 4,00 15,00 1,00 1,00 2,00 17,00

Nuevos - - - - - 067 - 067 067 2,00 - - - 2,00

Convertidos - - - - - (2,00) - - (4,00) (6,00) - - - (6,00)

géi’gueaos para - - - - - 267 300 467 067 11,00 100 100 200 1300
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Programa Principal |11: Secretaria

El Secretario
Oficinade Asesoria
Juridica
| I
Divisién de Servicios Divisién de Servicios Divisién de Relaciones
Administrativos Judiciales Externas

Introduccién

405. La Secretaria esta dirigida por €l Secretario, que es € principal funcionario
administrativo de la Corte; es el drgano encargado de prestar servicios extrajudiciales y de
administracion a la Corte. Estd organizada en tres Divisiones, a saber: la Division de
Servicios Administrativos, la Division de Servicios Judiciales y la Division de Operaciones
Externas. Todas estas divisiones son fundamentales para asegurar unas actuaciones
judiciales imparciales, expeditas y transparentes, a igual que el apoyo alas investigaciones
y alosclientes de la Secretaria.

406. Las actuaciones judiciales, que conforman el nucleo del trabgjo de la Corte, no se
pueden llevar a cabo sin los servicios necesarios que presta la Secretaria. En su calidad de
proveedora imparcial de servicios, la Secretaria brinda apoyo a las operaciones judiciales,
en particular mediante la gestion de las salas de audiencia, la facilitacion del testimonio de
los testigos, la facilitacion de la participacion de las victimas en las actuaciones, la
administracion de la asistencia letrada y del apoyo a los abogados, los servicios de
interpretacion para las Salas, la gestion de la tecnologia de la informacion, y la gestion de
las instalaciones de detencion. Sin estos servicios de la Secretaria no resultaria posible
llevar a cabo las actuaciones judiciales, ya que los distintos participantes en esas
actuaciones — en particular los magistrados, la Fiscalia, la defensa, y las victimas y los
testigos — carecerian del apoyo técnico, operacional o linglistico o, cuando viniera al caso,
€l apoyo econdmico necesario gque permite asegurar unas actuaciones judiciales imparciales
y expeditas. Las necesidades presupuestarias de la Secretaria en estos ambitos estan, pues,
directamente relacionadas con la evolucion de las actividades judiciales y procesales.

407. Asimismo, la Corte es unainstitucion internacional singular, con su propio marco de
gobernanza externa, centrado en la Asamblea de los Estados Partes y sus Organos
subsidiarios. La Corte tiene una relacion especial con las Naciones Unidas, institucion con
la que colabora en muchos y diversos asuntos; no obstante, también requiere la cooperacion
de los Estados individuales en una amplia gama de cuestiones, desde las érdenes de
detencion hasta la reubicacion de los testigos. Por consiguiente, la Corte ha de mantener y
perfeccionar las relaciones con estos actores. Al mismo tiempo la Corte ha de presentar
informacion sobre sus actividades a publico en general, asi como una informacion mas
adaptada a la sensibilizacion de las comunidades afectadas por los crimenes de su
competencia. La Secretaria se responsabiliza de todas estas iniciativas, tanto desde la Sede
como en sus oficinas sobre €l terreno en los paises de situacion. La nueva estructura
reorganizada de la Secretaria entrd en vigor oficialmente en 2016, pero no alcanzé un
estado plenamente operativo hasta el afio en curso, debido a los muchos puestos vacantes en
2016. Gracias a esta nueva estructura, las funciones externas de la Secretaria se han
consolidado en una Unica division. El Auditor Externo confirmé recientemente que esta
nueva estructura es mas efectiva. Si bien las actividades judiciales y procesales también
impulsan los costos relacionados con las operaciones externas, estos costos dependen en
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parte de factores que estan fuera del acance de la Corte, entre los que se cuenta el grado de
cooperacion de los Estados con ella.

408. Los servicios administrativos que presta la Secretaria son fundamentales para €l
buen funcionamiento de la Corte en su conjunto, que cuenta con una plantilla integrada por
aproximadamente un millar de personas. La Secretaria gestiona los recursos humanos, la
elaboracion del presupuesto, las finanzas, las adquisiciones, la gestién de los locales, los
vigies y la seguridad. También en estos ambitos los servicios de la Secretaria guardan una
relacién directa con unas actuaciones judiciales expeditas, en particular los relativos al
transporte de testigos, la garantia de seguridad en las salas de audienciay €l suministro alas
partes de todo el equipo de sala de audiencia que necesitan. Las necesidades
presupuestarias de la Secretaria en estas esferas dependen de las necesidades de los
programas principales alos que presta sus servicios.

409. El Gabinete del Secretario ayuda a Secretario a prestar liderazgo estratégico,
coordinacion y orientaciones a todas las divisiones y secciones de la Secretaria. La Oficina
de Asesoria Juridica se responsabiliza del apoyo alas funciones juridicas del Secretario.

Tendencia en las necesidades presupuestarias de la Secretaria; 2013-2017
410. En € cuadro que aparece a continuacion se presenta una visién general del
crecimiento experimentado por el presupuesto anual de la Secretariaalo largo de los cinco

Ultimos afios.

Cuadro 27: Incrementos/reducciones anuales en |os presupuestos aprobados para la
Secr etar ia desde 2013 hasta 2017

Incremento

total 2013-

2017

(excluida la

aplicacion

Incremento  del régimen

Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto  total 2013- comuan de las
2013 2014 2015 2016 2017 2017 NU)

Secretaria -0,8% 2,7% -1,9% 11,9% 5,3% 18,0% 11,1%

411. El crecimiento rea de la Secretaria a lo largo del periodo de 2013-2017 arroj6 un
11,1%, una vez eliminados |os ajustes anuales correspondientes a la aplicacién del régimen
comun de las Naciones Unidas. Esta cifra se ha de poner en contexto tomando en
consideracion los dos factores siguientes: en primer lugar, €l incremento de un 11,9% para
2016 guardaba un vinculo directo con €l traslado de las Corte a sus locales permanentes.
Reflgjaba el aumento en los gastos de la gestion, € mantenimiento y la seguridad de una
propiedad méas amplia, sin contar con la posibilidad de compartir los gastos de seguridad
con otra organizacion, como habia sido el caso en los locales provisionales de la Corte
hasta el final de 2015.

412. En segundo lugar, €l crecimiento de la Secretaria alo largo de este periodo de cinco
afos también se ha de ver en el contexto de un marcado aumento en la carga de trabgjo. La
proteccién de los testigos y la facilitacion de las comparecencias de estos son servicios
fundamental es de la Secretaria. EI nimero de testigos que comparecieron para presentar su
testimonio aumentd en un 179% entre 2013 y 2017. A lo largo del mismo periodo, €
nimero de dias de audiencia aumentd en un 241%. Las audiencias necesitan una amplia
gama de servicios de la Secretaria; entre ellos se cuentan la gestién de las sdas, la
interpretacion, la transcripcion, la seguridad y €l apoyo técnico. También ha aumentado la
carga de trabgjo de la Secretaria en relacion con e nimero de victimas que presentan
solicitudes de participacion y reparaciones, € nimero de idiomas que reciben apoyo, y €l
nimero de alegatos que se han de gestionar. Todo lo anterior se ha de considerar en €l
contexto de un 11,1% de aumento real u operacional alo largo del quinquenio, sin contar
los gastos relativos ala aplicacion del régimen comdn de las Naciones Unidas.
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Cuadro 28: Indicadores fundamentales de la carga de trabajo para e quinquenio

2013-2017

Reales Reales Reales Reales Aprobados Crecimiento
Parametro 2013 2014 2015 2016 para2017* 2013-2017
NUmero de dias de audiencia 129 148 110 276 440 241%
NUmero de testigos que comparecen
para presentar testimonio 29 25 37 97 81 179%
NUmero de equipos de apoyo alas
audiencias de la Secretaria 1 1 1 2 2 100%
NUmero de victimas que presentan
solicitudes de participacion/ reparacion  4.288  2.455 3391 4.845 7.100 66%
NUmero de situaciones 8 8 8 9 11 38%
NUmero de alegatos 10.082 11.287 17.334 11.603 13,408 33%
NUmero de idiomas que reciben apoyo 18 30 14 24 22 22%
NUmero de idiomas que reciben apoyo
en las salas de audiencias 6 4 10 10 10 67%
NUmero de equipos de la defensa 8 16 17 14 14 75%

NUmero de equipos de las victimas
(Oficina del Defensor Publico paralas
Victimas y abogados externos) 16 20 17 19 17 6%

NUmero de misiones de la Fiscalia (en
dias de trabajo/persona) 5816 7.019 8.026 6.778 7.798* 34%

NUmero de misiones de la Secretaria
(en dias de trabajo/persona) 7222 7571 4728  3.658 5.480* -24%

* Prevision hasta d final del gercicio, basada en los datos de finales de junio.

Resumen de las necesidades presupuestarias de la Secr etar ia para 2018

413. El proyecto de presupuesto de la Secretaria para 2018 asciende a 79,2 millones de euros,
cantidad que arroja un incremento de 2,5 millones de eur os (un 3,3%) respecto del presupuesto
gprobado para 2017. La Secretaria ha procurado reducir € aumento propuesto, mediante la
identificacion de ahorros y la redistribucién de recursos cuando ello ha sido posible. De hecho,
de no haber sdo por las eficiencias y |os ahorros logrados, sumados a los recortes operacionales,
¢ incremento propuesto habria ascendido a4,5 millones de eur os (un 5,9%).

414. En € cuadro 27 aparece una panoramica de los principales incrementos y
reducciones; las explicaciones correspondientes a cada partida presupuestaria aparecen en
el andlisis subsiguiente.

Cuadro29: Calculo del incremento neto, basado en los incrementos y reducciones
aproximados del presupuesto de la Secretaria (en euros)

Incrementos

Apoyo alas actuaciones judiciales 900.000
Apoyo aseisinvestigaciones y otras actividades sobre €l terreno 1,2 millones
Inversiones en gestion de lainformacion y seguridad de lainformacion 1,4 millones
Restabl ecimiento de la tasa de vacantes 1,2 millones
Aplicacion del régimen comin de las Naciones Unidas 400.000
Otros requisitos 400.000
Subtotal 5,5 millones
Reducciones en los gastos no recurrentes - 1,0 millén
Total incremento 4.5 millones
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Reducciones obtenidas mediante eficiencias, ahorrosy recortes en los gastos oper acionales

Eficiencias y ahorros - 900.000
Recortes en |os gastos operacionades -1,1 millones
I ncremento neto 2,5 millones
Incrementos

415. Los incrementos que se solicitan se podrian dividir en seis esferas; |as tres primeras
guardan una relacién directa con la carga de trabajo ampliada resultante de las hipétesis
judiciales para 2018 y de las prioridades estratégicas de la Corte en su conjunto. Estas tres
esferas son las siguientes: a) actuaciones en tres juicios, y provision de apoyo para las
actividades judiciales y de procesamiento; b) apoyo para seis investigaciones y otras
actividades sobre €l terreno; y ¢) requisitos fundamental es relacionados con la tecnologia de
la informacion para la Corte en su conjunto. Las otras tres areas son las siguientes. d)
restablecimiento de la tasa de vacantes; €) aplicacion del régimen comun de las Naciones
Unidas; y f) otros requisitos de toda |a Secretaria.

a) Actuaciones en tres juicios y apoyo para las actividades judiciales y de
procesamiento (900.000 euros)

416. Enlagran mayoria de las esferas, la Secretariallevara a cabo sus operaciones con €l
mismo nivel de recursos que se aprobd en el presupuesto para 2017, si bien mantendra o
incrementard su nivel de actividad. Se estima en tres las causas que estaran en la fase de
juicio en 2018, dos alo largo del afio y una durante parte de 2018, y se prevén actuaciones
relacionadas con las reparaciones en curso en cuatro causas adicionales; para todas estas
actividades la Secretaria proporcionard, a igua que lo hizo en 2017, dos equipos de salade
audiencia destinados a dar apoyo a las secuencias temporales de tres juicios concurrentes,
en aras de velar por un maximo aprovechamiento de la capacidad de las salas de audiencias.

417. El incremento en este ambito obedece a dos motivos principales. En primer lugar, se
prevé un aumento en €l nimero de testigos que compareceran ante la Corte, que pasara de
81 en 2017 a 132 en 2018. Ello entrafiara también un aumento en la necesidad de apoyo
logistico, en particular un chofer adicional en la Sede, asi como una mayor demanda del
apoyo que la Secretaria presta a los testigos (200.000 euros). El segundo motivo es la
incidencia del programa de asistencia letrada (400.000 euros). La propuesta presupuestaria
para 2018 se ha calculado sobre la base de la prevision de actividades judiciales, el costo
medio de cada equipo de ladefensa actual, y la experiencia obtenida hasta la fecha en 2017.
Se ha solicitado una suma adicional para abogados de oficio y abogados ad hoc para la
defensa, nombrados por el Secretario y por las Salas, respectivamente, a tenor de las
condiciones dispuestas en el Estatuto, las Reglas de Procedimiento y Prueba y e
Reglamento de la Corte. El incremento solicitado para la asistencia letrada relacionada con
los abogados de las victimas es necesario para financiar en su totalidad a los actuales
equipos externos de representantes legales de las victimas, que representan a més de 8.500
de las 12.985 victimas que actual mente participan en |las actuaciones ante la Corte.

418. Los deméas aumentos bajo esta partida presupuestaria ascienden a 300.000 euros, y
reflgjan la asistencia linglistica adicional en idioma acholi que es necesaria para mantener
e actual ritmo elevado de las actividades judiciales en la causa Ongwen; €l refuerzo de la
capacidad de investigacion financiera de la Corte por medio de un puesto adiciona de
asistencia temporaria general (investigador financiero); y dos puestos adicionales de
asistencia temporaria general sobre €l terreno, para reparaciones y participacion de las
victimas y para actividades de proyeccion exterior en la Republica Centroafricana, donde
aproximadamente 5.300 victimas participan en las actuaciones relativas a la situacion en la
Republica Centroafricanal.
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b) Apoyo para seisinvestigaciones y otras actividades sobre el terreno (1,2 millones de
euros)

419. Esta partida incluye el apoyo intensificado que han de prestar las oficinas sobre €l
terreno para actividades investigativas y otras misiones; comprende tres choferes
adicionales en la Republica Centroafricana y Cote d’lvoire, y los dos puestos
presupuestados para prestar apoyo a las victimas y los testigos en la situacién en Georgia,
gue en 2017 se financiaron en parte (200.000 euros). Se abrird una pequefia oficina satélite
en Gulu (Uganda), destinada a prestar apoyo a las misiones y actividades, en particular las
actividades de proyeccion exterior, en la zona septentrional del pais. Otras oficinas sobre €l
terreno requieren mantenimiento; esto sucede en particular en la oficina sobre el terreno de
Kampala Uganda), alaluz del traslado a sus nuevos locales, y en la oficina sobre €l terreno
de Cote d’lvoire, para el aumento en el mantenimiento de vehiculos necesario a tenor del
acrecentamiento de sus misiones (200.000 euros). El apoyo de seguridad en Madli se ha de
reforzar, habida cuenta del aumento en las amenazas a persona internacional, que hace
necesario contar con personal de seguridad adicional. La seguridad en C6te d’lvoire
también requiere servicios por contrata, de resultas de la retirada de la Operacion de las
Naciones Unidas en Céte d’lvoire (ONUCI), en la cual la Corte se habia apoyado hasta
ahora (200.000 euros). Los viajes realizados por la Secretaria a lugares sobre €l terreno se
han reducido; no obstante, también se ha producido un aumento en los vigjes realizados
sobre el terreno como resultado del refuerzo del apoyo y la dotacién de personal en las
zonas mencionadas (200.000 euros).

420. Entre los restantes incrementos en esta categoria, que ascienden a 400.000 euros, se
cuentan los costos relativos a las comunicaciones seguras y efectivas sobre el terreno, en
apoyo, entre otras, a las actividades investigativas (estos costos no estan cubiertos por la
estrategia de TI/Gl que se eshoza mas abajo). Estos incrementos también incluyen el costo
de un puesto de plantilla adicional en la Oficina del Director de la Division de Operaciones
Externas, justificado por €l considerable volumen de trabajo que entrafiael apoyo  que se
ha de brindar a Director en la gestién de la compleja administracion de tres secciones y
seis oficinas sobre € terreno. Con €ello, la estructura de plantilla de la Oficina del Director
guedara equiparada con la de las oficinas de otros Directores de la Secretaria.

c) Requisitos fundamental es relacionados con la tecnologia de la informacion para la
Corte en su conjunto (1.4 millones para la Secretaria, del monto total de 1,6
millones para el conjunto de la estrategia)

421. La Corte ha emprendido un andlisis pormenorizado de su actua infraestructura de
tecnologia de la informacion y gestion de la informacion (TI/GI) en distintos érganos, asi
como de |os requisitos conexos, tanto inmediatos como a largo plazo. Desde la creacion de
la Corte, hace 15 afios, se han realizado varias inversiones importantes en TI/Gl para dar
apoyo a sus operaciones judiciales, investigativas y administrativas. Algunos de los
correspondientes sistemas han quedado obsoletos, o se prevé que quedaran obsoletos en un
futuro préximo, a medida que se aproximan a fin de su vida Util o se hacen anticuados.
Ringtail, que no puede procesar las pruebas €electronicas, es uno de los programas que ya
han quedado anticuados. Del mismo modo, €l sistema SAP se habra de actualizar a una
nueva version en 2021, habida cuenta de que € proveedor ya no dara soporte a la version
actual. Asimismo, €l tamarfio de la Corte ha aumentado considerablemente desde que fuera
establecida, hecho que ha incidido tanto en sus necesidades informéticas como en el
volumen de datos generados. En concreto, los sistemas actuales solo cubren parciamente
ciertos requisitos en ambitos como el de la recopilacién de datos digitales, |a seguridad de
lainformacién y la gestion de lainformacion.

422. Para hacer frente a estas dificultades, en febrero de 2017 se adopt6 una Estrategia
quinquenal de TI/GI parala Corte en su conjunto, con €l fin de asegurar un enfoque integral
a la tecnologia de la informacién, la seguridad de la informacién y la gestion de la
informacion, todo ello con miras a cubrir las necesidades esenciales de la Corte y también a
mantener un mejor control de los recursos invertidos y aprovechar sus efectos al maximo.

423. En €l proyecto de presupuesto por programas para 2018, la solicitud asciende a un
total de 1,6 millones de euros, de los cuales 1,4 millones de euros estan cubiertos por la
Secretaria. Si bien la mayoria de los recursos de TI/GI estan relacionados con actividades
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fiscales, se presentan como parte del presupuesto de la Secretaria, en €l contexto de las
sinergias entre los érganos. En e anexo IX sobre la Estrategia de TI/Gl se reflgjan en
detalle varios proyectos que, en esencia, son como sigue:

a) Investigativos: 850.000 euros, financiados conjuntamente por la Secretaria
(670.000 euros) y la Fiscalia (180.000 euros). En afios recientes, la proporcién de pruebas
digitales respecto del total de las pruebas recopiladas por la Corte ha pasado de cero a mas
del 80%, y esta previsto que aumente al 100% para el afio 2020. Los actuales sistemas, en
particular Ringtail, no fueron disefiados para procesar pruebas digitales, con la resultante
congestion en la tramitacion de las pruebas. Se necesitan inversiones que reduzcan el
tiempo necesario parala adquisicion, el andlisisy el procesado de las pruebas;

b) Judiciales: 220.000 euros. Las iniciativas previstas para 2018 se centrardn en
la supervision del andlisis institucional y las mejoras en los procesos judiciales basicos, en
particular la gestion de los datos relacionados con las victimas. Debido a la recopilacion de
las solicitudes de participacion de las victimas en formato impreso, y a la tramitacion de la
informacion de forma compartimentada, en la actualidad la Corte estd limitada en su
capacidad para procesar latotalidad de |as solicitudes presentadas por posibles victimas. El
andlisis y la solucién de las ineficiencias que introducen en el proceso los programas
informéticos anticuados constituyen otra de las esferas probleméticas que la estrategia
procurara resolver. Las actividades propuestas para 2018 en relacion con los proyectos
también redefiniran los procesos que dan apoyo a las fases previas a juicio, de primera
instancia, de apelacién y de reparaciones. Todo ello constituye un requisito previo para
velar por que la tecnologia y la funcionalidad establecidas con € fin de dar apoyo a los
procesos judiciaes se traduzcan en eficiencias tanto para las Salas como para las partes en
d litigio;

C) Administrativos: 400.000 euros. Estos recursos son necesarios para reducir el
trabajo manual que se ha de realizar en la actualidad para elaborar informes y estados
financieros, y parareforzar los controles y eliminar las duplicaciones. Aln otras iniciativas
se centran en completar el proyecto de planificacién de misiones para la Corte en su
conjunto mediante la integracion del sissema con e SAP y las herramientas de
implementacion, con € fin de dar apoyo a la planificacion, €l seguimiento y la elaboracién
de informes de actividades para todos |os gestores de |a Corte; y

d) Seguridad de la informacion: se solicitan 180.000 euros para 2018, con €l
objeto de continuar las mejoras en la seguridad aplicadas al entorno de amenazasala Tl de
la Corte, que esté en constante evolucion y es cada vez més denso. De no adoptarse las
precauciones necesarias, la creciente ciberactividad de la Corte, y el consiguiente interés en
ella por parte de actores estatales, pondran a la Corte en una situacion de vulnerabilidad
respecto de los ciberataques iniciados por quienes cuenten con las correspondientes
habilidades.

d) Restablecimiento de la tasa de vacantes (1,2 millones de euros)

424, La cuarta esfera de incremento corresponde a restablecimiento de la tasa de
vacantes, del 12% aplicado en 2017 ala tasa normal del 10% en 2018. Esta medida ya se
preveia el afio pasado en el proyecto de presupuesto para 2017%.

e) Aplicacion del régimen comin de las Naciones Unidas (400.000 euros)

425. El incremento en los gastos del personal por valor de 400.000 se debe ala aplicacion
de las condiciones de servicio del régimen comuin de las Naciones Unidas. Cabe sefidar que
las recientes revisiones de estas condiciones, que se han de aplicar en la Corte a partir de
2017, representan un costo inferior a aplicable anteriormente. Si bien en e pasado los
incrementos anuales para la Secretaria representaban una media de mas de 1 millon de
euros, las nuevas condiciones del régimen comun de las Naciones Unidas se han traducido

“ Documentos oficiales ... decimoguinto periodo de sesiones ... 2016 (ICC-ASP/15/20), val. 11, parte A, parr. 424:
“En este contexto, se prevé que los niveles de la plantilla de personal vuelvan a la tasa de vacantes normal de un
10% a mediados de 2017; en los presupuestos subsiguientes se habran de incluir los correspondientes célculos de
costos.”
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en un incremento considerablemente inferior. Se prevé que € nuevo régimen comin genere
ahorros adicionales en el futuro.

f) Otros requisitos (400.000 euros)

426. Esta partida hace referencia a un incremento por valor de 400.000 euros
correspondiente a varios requisitos financieros de menor cuantia que afectan a toda la
Secretaria, entre ellos la utilizacion de instalaciones de conferencia en los locales
permanentes; las necesidades de formacion institucional de la Corte en su conjunto; los
incrementos en los honorarios de auditoria externa; el aumento en los derechos de licencia
anuales del SAP; y los costos del almacenamiento de datos adicional relacionado con el
aumento en la utilizacion de pruebas electronicas. Esta categoria también incluye las
redistribuciones, en términos de gastos del personal o de gastos no relacionados con €l
personal, de aquellos gastos que anteriormente se presupuestaban en otros programas
principales y que en la actualidad aparecen en el presupuesto de la Secretaria; entre estos se
cuenta €l puesto de auxiliar de disefios de sitios web, que ha sido transferido a la Secretaria
desde |a Secretaria de la Asamblea.

427. Los incrementos en las esferas arriba relacionadas habrian llevado a un incremento
tota de 5,5 millones, de no haberse aplicado las reducciones que se relacionan a
continuacion.

Reducciones en los gastos no recurrentes

428. En 2018 no se aplica un total de 1 millén de euros por € concepto de gastos no
recurrentes que si se aplicaron en 2017. Estas son unas reducciones en la base
presupuestaria que cabe esperar en cualquier proceso relacionado con la elaboracién de un
presupuesto ordinario. En la propuesta presupuestaria para 2018, entre estos gastos no
recurrentes se incluye una reduccion en los gastos de viagje, que obedece ala celebracion del
periodo de sesiones de 2018 de la Asamblea en La Haya y no en Nueva Y ork, como es €l
caso en 2017, con la consiguiente eliminacién de recursos relacionados con la partida de
gastos de vigje para este propdsito. Entre los gjemplos adicionales de gastos no recurrentes
cabe incluir los proyectos extraordinarios, en particular los servicios de consultoria
relacionados con el proceso de adquisicién competitiva del seguro médico que tuvo lugar
en 2017.

429. El incremento total en el presupuesto de la Secretaria para 2018, con inclusién de las
reducciones en gastos no recurrentes, hubiera ascendido a 4,5 millones de euros (un 5,9%).

Reducciones obtenidas mediante eficiencias, ahorros y recortes en los gastos
operacionales

430. A las €ficiencias y los ahorros abtenidos en 2017, la Secretaria sigue sumando
eficiencias y ahorros para 2018. En el anexo X se aportan detalles a respecto.

431. Para 2018, los ahorros han reducido la base presupuestaria en 900.000 euros.

432. Entre estos ahorros se incluye una reduccién en |os vigjes que realizan desde la Sede
a emplazamientos sobre € terreno los miembros del personal que se ocupan de brindar
apoyo y proteccion a las victimas y los testigos. Se ha desplegado sobre el terreno a un
mayor nimero de miembros del personal, que han sido habilitados y formados en el
contexto de la nueva estructura reorganizada de la Secretaria. Al mismo tiempo, se ha
puesto en practica un nuevo procedimiento normalizado para las misiones, que incluye un
estudio de la necesidades y las dternativas, y la centralizacion de la programacion. La
nueva estructura genera un menor ndmero de vig es necesarios para la Seccion de Victimas
y Testigos, y con ello limita la necesidad de fondos para gastos de vigje; en el presupuesto
para gastos de vigie de 2018 se solicita una cantidad reducida en un 25% respecto del
gjercicio anterior, y se generan de este modo ahorros por un monto de 266.000 euros.

433. Un enfoque mas flexible respecto de la reubicacion (basado en acuerdos ad hoc, en
lugar de en acuerdos marco) resultd en la duplicacion del nimero de paises que cooperan
activamente en las reubicaciones, dando lugar a unos ahorros por valor de 200.000 euros.
En 2017 se han firmado cuatro nuevos acuerdos de reubicacion; un acuerdo adicional esta
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en la fase final de negociacién. Cada aceptacion representa una reduccion en la gestion de
los casos y en los gastos derivados del Programa de Proteccion de la Corte Penal
Internacional (el Programa de Proteccion). Los casos seleccionados para la reubicacion de
los interesados son aquellos que han sido identificados como los que mayores riesgos
asociados entrafian, y por consiguiente |os que producen mayores gastos de gestion adiario.
L as reubicaciones adicionales se han traducido en una reduccion de los gastos generales de
funcionamiento, y también en los gastos de viagje del personal y los gastos generales del
personal, por € monto sefialado.

434. Se han obtenido ahorros por valor de 235.000 euros como resultado de una
vigilancia estrecha de todos los contratos de gestion de las instalaciones, sumada a unos
procesos de adquisicion rigurosos. Todo ello ha llevado a una reduccion en € costo de
algunos contratos, en comparacion con las estimaciones proporcionadas por una agencia de
la administracion neerlandesay por € contratista del Proyecto de los Locales Permanentes.
En particular, ha sido posible obtener contratos mas econémicos para servicios publicos,
servicios de limpieza, retirada de desechos, control de plagas, servicios de fontaneria, y
manteni miento de las plantas de interior.

435. Se han obtenido ahorros por valor de 100.000 euros en los costos de telefonia movil
en la Sede y sobre €l terreno por medio del asesoramiento a personal de la Corte sobre el
empleo adecuado y del fomento del uso de conexiones VPN seguras, y también por medio
de un estudio de la actual asignacién de dispositivos moviles.

436. Las mejoras en la coordinacion entre los analistas de los distintos érganos y las
consultas con la biblioteca han permitido obtener una reduccion considerable en la
duplicacion de suscripciones, y por tanto en los gastos conexos en todos los 6rganos. El
aumento de la eficiencia en larecopilacién de informacion y la distribucion de los gastos de
suscripcion se han traducido en ahorros por un monto de 57.500 euros.

437. Por afiadidura, la Secretaria ha llevado a cabo un estudio exhaustivo de sus
operaciones y necesidades para 2018, y ha logrado una reduccion adicional por un monto
de 11 millones de euros, basdndose en decisiones especificas por parte de los
administradores, respecto de la revision de las operaciones a tenor de las necesidades
cambiantes o de las mejoras administrativas. Por giemplo, podria desaparecer la necesidad
permanente de algunos idiomas especificos de las causas, y este hecho permitiriaala Corte
pasar de los nhombramientos de plazo fijo a los servicios por contrata, que resultan menos
COSt0Sos.

Conclusién

438. El resultado final de los esfuerzos conjuntos realizados por la Secretaria para obtener
eficiencias y ahorros, sumados a los incrementos relacionados arriba en seis esferas
diferentes, arroja un incremento de 2,5 millones de euros, o de un 3,3%. Sin los esfuerzos
realizados por la Secretaria, la propuesta de incremento habria ascendido a 4,5 millones de
€uros, oun5,9%.

439. Esta propuesta de incremento para 2018 se ha de entender en el contexto del
incremento real por valor del 6,6% con € que la Secretaria se ha visto obligada a
enfrentarse entre 2013y 2017, para fines operacionales, sin contar €l efecto de la aplicacién
del régimen comin de las Naciones Unidas. La Secretaria ha logrado cumplir con su
mandato a lo largo de este periodo, a pesar de un considerable aumento en su carga de
trabajo en varias esferas. Entre estas se cuentan las responsabilidades adicionales
relacionadas con e mantenimiento y la seguridad de los locales permanentes de la Corte;
maés del triple de dias de audiencia; cerca del triple del nimero de testigos que comparecen
para presentar sus testimonios; y cerca del doble del nimero de victimas que presentan
solicitudes de participacion o de reparaciones.
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Cuadro 30: Programa Principal I11: Proyecto de presupuesto para 2018

Gastos de 2016 (en miles de euros) Cambios en los recursos Propuesta
Presupuesto presupuestaria para
Programalll Fondo para aprobado para 2018
Secretaria Total Contingencias  Total incl. F.C. 2017 Cantidad % (en miles de euros)
Cuadro orgéanico 27.526,5 368,3 13 27.894,8
Cuadro de servicios generales 18.017,5 627,9 35 18.645,4
Subtotal de gastos de personal 40.824,0 - 40.824,0 45.543,9 996,3 2,2 46.540,2
Asistencia temporaria general 1.749,5 3798 2.129,3 31819 322,9 101 3.504,8
Asistenciatemporariaparareuniones  1.328,6 69,2 1.397,8 1.0284 134,3 13,1 1.162,7
Horas extraordinarias 449,0 9,1 458,1 3255 2,7 0,8 322,8
E‘;’;’% deotros gastos de 3527,1 4581 39852 45358 4545 100 49903
Gastos devigje 1.383,5 959 1.479.4 2.106,5 (90,0) (4,3) 2.016,5
Atenciones sociales 19,7 - 19,7 40 - - 4,0
Servicios por contrata 2.257,8 196,0 24538 21924 94,4 43 2.286,8
Formacion 5934 71 600,5 4984 1248 25,0 623,2
Consultores 570,0 100,6 670,6 4343 (38,9) (9,0) 3954
Abogados de la defensa 4.950,0 - 4.950,0 35282 194.8 55 3.7230
Abogados de las victimas 1.344,7 - 1.344,7 1.002,8 1622 16,2 1.165,0
gﬁi‘fngmﬁf de 12.509,0 1317 12.640,7 14.859,9 2937 2,0 15.153,6
Suministros y materiales 1.154,8 35 1.158,3 830,0 65,3 79 895,3
Mobiliario y equipo 2.563,7 588,1 31518 1.096,3 2895 26,4 1.385,8
Ca.jgtgt?)'e?;?‘fos norelacionados 57 546 11229 28.469,5 26.552,9 1.005,7 41 27.648,6
Total 71.697,7 1.581,0 73.278,7 76.632,6 2.546,5 33 79.179,1
Cuadro 31: Programa Principal I11: Proyecto de plantilla para 2018
Total
Cuadro Total
organicoy Cuadro de
11 categorias servicios Total
Secretaria SGA SSG D2 D1 P5 P4 P-3 P-2  P-1 superiores SG-CP SG-OC generales plantilla
Puestos de plantilla
éé’lrgbados para - - 3 2 43 8 8 5 247 15 311 3% 573
Nuevos - - - - - - 1 - 1 - - - 1
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - 1 1) - -
Devueltos - - - - - - - - - - - - -
56‘1’5“65‘03 para - - 3 2 43 8 90 5 248 16 310 326 574
Puestos de ATG (ETC)
églrgbados para - - - - 100 683 750 4,00 1933 170 2547 2717 4651
Recurrentes - - - - 100 450 700 4,00 16,50 - 1900 1900 3550
Nuevos - - - - - 067 - - 067 511 800 1311 1378
Convertidos - - - - - - - - - - - - -
56‘1’5 uestospara . . . - 100 517 700 400 1717 511 27,00 3211 4928
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Programa 3100: El Secretario
Introduccién

440. El Programa de El Secretario esta integrado por € Gabinete del Secretario y la
Oficina de Asesoria Juridica. EI Gabinete del Secretario presta apoyo directo a Secretario
en la coordinacién y la orientacién estratégicas de todas las divisiones, secciones y oficinas
de la Secretaria'y en su liderazgo, asi como en la gestion y supervision de la Secretaria en
su conjunto. Ademas, el Gabinete del Secretario facilita € flujo de informacién entre las
divisiones de la Secretaria, y vela por una coordinacion adecuada de alto nivel con los otros
organos de la Corte, asi como con los interesados externos. El Gabinete del Secretario
proporciona apoyo al Secretario en el cumplimiento de sus funciones gjecutivas, y coordina
e resto de las funciones gecutivas que se han delegado en los directores de las divisiones
de la Secretaria.

441. La Oficina de Asesoria Juridica se encarga de las funciones juridicas dimanantes de
los deberes asignados al Secretario en virtud del marco juridico de la Corte. La Oficina de
Asesoria Juridica vela por la calidad y la continuidad de las metodologias juridicas y de
politica en la Secretaria en su conjunto, en una amplia gama de asuntos entre los cuales se
cuentan |os recursos humanos, las finanzas, las adquisiciones y la coordinacion de todos los
alegatos juridicos de la Secretaria en las actuaciones judiciales. Ademés, la Oficina de
Asesoria Juridica negocia y elabora acuerdos y arreglos entre la Corte y partes terceras, v,
seguin proceda, proporciona asesoramiento relativo a la interpretacion del Acuerdo relativo
a la Sede, entre otros acuerdos. La Oficina representa a la Corte en los litigios internos y
externos, y sirve de interlocutora entre la Corte y los Estados en lo tocante a los privilegios
y las inmunidades.

Entor no operativo

442. El Gabinete del Secretario continuara velando por la capacidad de la Secretaria en su
conjunto para llevar a buen fin e mayor nimero posible de las tareas administrativas y
operacionales que se demandaran de ella en 2018. En este contexto, € Gabinete del
Secretario vela por una coordinacién adecuada entre los 6rganos, presta el apoyo necesario
a trabgjo del Equipo de Gestion de la Secretaria, y permite que € Secretario asegure la
prestacion de servicios de gran calidad a los érganos de la Corte, y también que cumpla sus
responsabilidades sustantivas respecto de cuestiones como son la proteccion de los testigos,
la asistencia letrada y el apoyo a los abogados, y la proyeccion exterior para fines de
sensibilizacién. Habida cuenta del tipo de apoyo que se necesita de la Secretaria en relacion
con las actividades judiciales, y de la indole de este apoyo, el Secretario no solo ha de
ocuparse de la supervision relativa a las actividades previstas, sino que también ha de poder
reaccionar y restablecer las prioridades relativas de estas actividades, cuando la evolucion
de las situaciones y las causas lo hace necesario. La emision permanente de nuevas
decisiones procesales y judiciales relativas a las investigaciones y las causas en curso, ya
sea en la fase preliminar, en la fase de juicio o en las fases de apelaciones o de
reparaciones, se traduce en la necesidad de un seguimiento constante de la direccion
operacional de los recursos y de su asignacion, tanto en la Sede como sobre € terreno, en
aras de la realizacion optima de los servicios y de la aplicacién uniforme de la posicién
juridica de la Secretaria. Ademas, el funcionamiento efectivo de una presencia optimizada
sobre €l terreno, asi como la apertura 'y €l cierre de las oficinas sobre € terreno, exigen la
atencion permanente tanto del Secretario como de sus asesores, con miras a asegurar la
solidez de las premisas estratégicas y juridicas que sientan | as bases para las actividades de
la Secretaria en | os paises correspondientes.

Prioridades

Desarrollo organizacional

443. Desde 2015, cada seccion de la Secretaria ha establecido y llevado a cabo sus
propios planes de desarrollo institucional, desglosados por objetivos de desarrollo a corto,

medio y largo plazo, que se habran de implementar en el primer trimestre de 2018. Unavez
gue se hayan puesto en préactica a principios de 2018, estos planes ingtitucionales y de
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desarrollo seran sometidos a una evaluacion exhaustiva respecto de su cumplimiento del
objetivo general de posibilitar la prestacion por la Secretaria de un apoyo €ficiente y
completo, en consonancia con su mandato fundamental. De ser necesario, se emprenderan
acciones 0 gjustes adicionales en 2018. Entre las principales esferas cubiertas por estos
planes de desarrollo institucional se cuentan las siguientes. los métodos de trabagjo de la
Secretaria; la delegacion de autoridad; el establecimiento de un marco para larendicion de
cuentas; la utilizacion efectiva de las herramientas y las bases de datos informaticos; las
comunicaciones internas y e flujo de la informacién; la formacion; y una gestién del
desempefio efectiva.

Afianzamiento del liderazgo estratégico por medio del Equipo de Gestion de la Secretaria

444. El Equipo de Gestion de la Secretaria supervisa 'y daimpulso ala gestion gecutiva
de este 6rgano. Dentro de la Secretaria, el Equipo de Gestion es la maxima tribuna de
asesoramiento y apoyo al Secretario en relacion con las decisiones estratégicas y de
politica, y también en relacion con los cambios operacionales que la Corte podria tener que
encarar en 2018. El Equipo de Gestidn de la Secretaria estd integrado por €l Secretario, los
tres directores, el asesor juridico, y € jefe del Gabinete del Secretario. Las aportaciones del
Gabinete del Secretario y de las oficinas de los directores se centran principalmente en el
liderazgo y la orientacién estratégicos. El Equipo de Gestion de la Secretaria estara en
condiciones de asegurar que se cumplan los objetivos fijados para 2018, especialmente en
relacién con las actividades prioritarias, y que se adopten las medidas oportunas cuando
ello sea necesario.

Desarrollo estratégico y de politicas

445. El Gabinete del Secretario dirigira el fomento de unas estrategias y politicas claras,
coherentes y transparentes, tanto en el seno de la Secretaria como en la Corte en su
conjunto, segun proceda. El actual Plan Estratégico de la Corte, que concluye a finaes de
2017, se prorrogara en 2018 con miras a gjustar €l nuevo plan de la Corte a plan especifico
delaFiscaliay a nuevo plan especifico de la Secretaria a partir de 2019. El afio préximo se
habran de emprender las actividades preparatorias relativas a la elaboracién de un marco
estratégico adecuado para los afios subsiguientes; también se examinaran varias lagunas en
las politicas actuales. El Gabinete del Secretario prestara especia atencion a la gestion del
desempefio del personal, y dedicara tiempo y recursos a velar por que el persona de la
Secretaria siga rindiendo al méximo y llegue a alcanzar la plenitud de sus posibilidades. La
Secretariay la Corte en su conjunto también se centraran en el bienestar del personal, en un
esfuerzo destinado a mejorar la motivacion de los funcionarios, su productividad, y el
equilibrio entre el trabajo y la vida personal. La elaboracién y la puesta en funcionamiento
de una nueva politica de asistencia letrada, y la implementacion e integracion de la nueva
estructura de la Secretaria sobre €l terreno, serén otras esferas adicionales de especial
actividad para el Gabinete del Secretario.

Mayor coordinacion de las funcionesjuridicas de la Secretaria

446. La Oficina de Asesoria Juridica estd estructurada con miras a responsabilizarse
directamente de la calidad juridica de todos los alegatos judiciales que la Secretaria
presente a las Salas. El propdsito que se persigue consiste en asegurar la calidad de los
alegatos de la Corte y consolidar la comunicacion entre las Salas y la Oficina de Asesoria
Juridica. En 2018, la Red Juridica de la Secretaria avanzara hacia la plena funcionalidad, y
ello hara posible un aumento en la colaboracion, la coherencia y la puntualidad en la
provision de alegatos y otra informacion juridica para su presentacion alas Salas.

Recur sos presupuestarios 1.726.600 eur os

447. La propuesta de incremento globa de 20.200 euros (un 1,2%) se justifica por un
incremento en los recursos de personal, por un monto de 20.600 euros, menos una
reduccion general en los gastos no relacionados con € personal, por un monto de 400 euros,
obtenida gracias a las reducciones en € presupuesto para gastos de viagje del Gabinete de la
Secretaria, que compensan en su totalidad la propuesta de incremento para gastos de
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formacion juridica especializada en la Oficina de Asesoria Juridica. La propuesta de
incremento neto por valor de 20.200 euros obedece a la aplicacion del régimen coman de
las Naciones Unidas y a restablecimiento de la tasa de vacantes normal del 10% en €l
Gabinete del Secretario.

Gastos de personal 1.638.000 euros

448. Como ya se haindicado, la propuesta de incremento por un monto de 20.600 euros
se debe a los costos estructurales relacionados con la aplicacion del régimen comin de las
Naciones Unidas.

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales  1.638.000 euros

449. No se solicitan nuevos puestos de plantilla. La cantidad propuesta para puestos de
plantilla se incrementa en 20.600 euros (un 1,3%). Como Se expone arriba, estos
incrementos obedecen a restablecimiento en 2018 de la tasa de vacantes normal de la
Secretaria del 10%, tras el aumento temporal y excepcional a una tasa de vacantes del 12%
en 2017.

Gastos no relacionados con el personal 88.600 euros

450. La reduccidn total en la cantidad solicitada para recursos no relacionados con el
personal, que asciende a 400 euros (un 4%), obedece principalmente a una reduccion de
16.600 euros en las necesidades de vigie del Gabinete del Secretario, que compensa en
totalidad los incrementos propuestos, 1.100 euros para gastos de vigje y 15.000 euros para
gastos de formacién de la Oficina de Asesoria Juridica La cantidad solicitada se necesita
para gastos de vigje, atenciones sociales, formacion y consultores.

Gastos de viaje 58.200 euros

451. Lacantidad solicitada para gastos de viaje de El Secretario, que arroja una reduccion
de 15.400 euros (un 20,9%), corresponde a una reduccion en €l Gabinete del Secretario y a
un pequefio incremento en la Oficina de Asesoria Juridica.

452. La reduccién propuesta para €l Gabinete del Secretario por un monto de 16.600
euros refleja el hecho de que la Asamblea celebrara su decimoséptimo periodo de sesiones
en La Haya; por consiguiente, los recursos aprobados para 2017 en relacién con los gastos
de vige a Nueva York, donde se celebrard e decimosexto periodo de sesiones de la
Asamblea, ya no se necesitaran en 2018. Por otra parte, continla la necesidad de que €l
Secretario 0 su representante realicen vigjes destinados a obtener los maximos niveles de
apoyo y cooperacion de los Estados Partes y los interlocutores exteriores esenciales, en
particular las Naciones Unidas y otras organizaciones intergubernamentales u ONG. La
presencia sobre el terreno del Secretario también es necesaria en ocasiones especificas para
afianzar las relaciones con los paises de situacion y las autoridades nacionales, con miras a
lafluidez en su colaboracién con la Corte.

453. El presupuesto para vigjes solicitado para la Oficina de Asesoria Juridica, por un
monto de 24.900 euros, cubrira |os gastos de viagje y otros gastos conexos relacionados con
e desempefio del mandato de la Oficina, e incluye lo siguiente: i) participacién en una
reunion anual de asesores juridicos de organismos especializados del sistema de las
Naciones Unidas y organizaciones afines; ii) participacion en una reunién celebrada por €l
Tribunal Administrativo de la Organizacién Internacional del Trabgjo (TAOIT), que es €
organo judicial con competencia sobre las controversias relacionadas con el persona que
afectan a la Corte; y iii) asesoramiento relativo a la certificacion de testimonios grabados
anteriormente fuera de los Paises Bajos y prestacion de asistencia en este contexto, a tenor
delasubregla 68 2) b) de las Reglas de Procedimiento y Prueba.

Atenciones sociales 4,000 euros

454. No se modifica la cantidad solicitada respecto de la aprobada en el presupuesto para
2017. Las atenciones sociales de la Secretaria son limitadas, y su objeto es € afianzamiento
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del apoyo y la cooperacion entre los Estados Partes y los interlocutores externos
fundamental es.

Formacion 21.400 euros

455, La cantidad propuesta para formacion, que se ha incrementado en 15.000 euros
respecto de la correspondiente al presupuesto para 2017, es necesaria para cubrir las
necesidades de formacion especializada especificas de la Oficina de Asesoria Juridicay de
la Red Juridica de la Secretaria, para fines de creacién de capacidades. Al igua que en
cualquier entorno laboral, la formacion es fundamental para € mantenimiento y la
consolidacién de la calidad de los servicios juridicos. En 2018, la formacién se centrara en
las siguientes aptitudes: redaccion juridica, abogacia y negociacion. Con miras a mejor
aprovechamiento de los recursos y a una repercusion maxima, €l mecanismo utilizado
podria ser el de “formacion de instructores”, en lugar de la formacién del conjunto de los
abogados de la Red Juridica de la Secretaria. En este contexto, se esperaria de los abogados
de la Red Juridica de la Secretaria que recibieran formacion en 2018 que formasen, a su
vez, a sus colegas. Otra posibilidad seria que la mitad del equipo de la Red Juridica de la
Secretaria recibiera formacién en 2018, quedando para 2019 la formacién de la otra mitad
del equipo.

Consultores 5.000 euros

456. La cantidad que se propone, y que no sufre cambios, sigue siendo necesaria en la
Oficina de Asesoria Juridica para cubrir los servicios de consultoria y los conocimientos
expertos juridicos especificos, necesarios tanto en la Sede como sobre € terreno; en
particular, los relativos a asuntos que guardan relacion con las competencias juridicas y las
legislaciones nacionales. La obtencion de asesoramiento juridico y asistencia oportunos,
solidos y precisos sobre esos temas es fundamental para la gestion de los riesgos legales de
la Corte, asi como paraladefensa de su posicion en las actuaciones juridicas.
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Cuadro 32: Programa 3100: Proyecto de presupuesto para 2018

Gastos de 2016 (en miles de euros) Cambios en los recursos Propuesta
Presupuesto presupuestaria para
3100 Fondo para aprobado para 2018
El Secretario Total Contingencias  Total incl. F.C. 2017 Cantidad % (en miles de euros)
Cuadro orgéanico 14741 184 1,2 1.492,5
Cuadro de servicios generales 1434 21 15 1455
Subtotal de gastos de personal 1.272,0 - 1.272,0 16174 20,6 1,3 1.638,0
Asistenciatemporaria general 259,3 - 259,3 - - - -
Asistenciatemporaria para reuniones - - - - - - -
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de otros gastos de 250.3 ) 250.3 ) ) ) )
personal
Gastos devigje 44,6 - 44,6 73,6 (154) (20,9 58,2
Atenciones sociales 19,1 - 19,1 4,0 - - 4,0
Servicios por contrata 55,6 - 55,6 - - - -
Formacion - - - 6,4 15,0 2344 214
Consultores 40,0 - 40,0 50 - - 50
Gastos generales de ) ) ) ) ) ) )
funcionamiento
Suministrosy materiales 13 - 13 - - - -
Mohbiliario y equipo - - - - - - -
Subtotal de gastos no relacionados 160,6 ) 160,6 89,0 0.4) (0.4) 88,6
con € personal
Total 1.691,9 - 1.691,9 1.706,4 20,2 1,2 1.726,6

Cuadro 33: Programa 3100: Proyecto de plantilla para 2018

Total
Cuadro Total
organicoy Cuadro de
3100 categorias servicios Total
El Secretario SGA SSG D2 D1 PS5 P4 P-3 P-2  P-1 superiores SG-CP SG-OC generales plantilla

Puestos de plantilla

Aprobados para
2017

Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - R - R R
Reclasificados - - - - - - - - - - - _ - R

Devueltos - - - - - - - - - - - - R R

Propuestos para
2018

Puestos de ATG
(ETC)

Aprobados para
2018

Recurrentes - - - - - - - - - - - - - -
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -

Convertidos - - - - - - - - - - R - R R

Propuestos para
2018
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Programa 3200: Division de Servicios Administrativos
Introduccién

457. La Divisién de Servicios Administrativos presta servicios administrativos y de
gestion en apoyo a las operaciones de la Corte en su conjunto. La Division, con el Director
de la Divisién de Servicios Administrativos al frente, estd integrada por la Oficina del
Director, la Seccion de Recursos Humanos, la Seccidn de Presupuesto, la Seccidon de
Finanzas, la Seccion de Servicios Generales y la Seccion de Seguridad.

458. La Oficina del Director de la Division de Servicios Administrativos es responsable
de la direccion, la planificacion estratégica y la prestacion de la totalidad del apoyo
administrativo y de gestion a la Secretariay a la Corte. Realiza varias funciones gjecutivas
fundamental es, entre las que se cuentan la supervision de la planificacion estratégica de los
recursosy €l correspondiente seguimiento, asi como la presentacién de informes relativos a
desempefio institucional. La Oficinadel Director coordina el cumplimiento de las auditorias
en la Corte en su conjunto, asi como los esfuerzos de la institucion para cumplir con los
requisitos en materia de presentacion de informes solicitados por los Organos de
supervisién, en particular el Comité de Presupuesto y Finanzas y e Comité de Auditoria.
La Oficina del Director también promueve y mantiene el deber de proteccién por medio de
politicas y programas que velan por €l bienestar fisico, mental y emocional del personal,
por conducto de la Dependencia de Salud Ocupacional. Mediante el Equipo del SAP,
proporciona el marco estratégico y e apoyo operaciona necesarios para el sistema de
planificacion de recursos ingtitucionales de la Corte, €l SAP, y presta apoyo a la gjecucién
de proyectos relacionados con e SAP destinados a logro de unos procesos de trabajo
eficientes.

459. La Divisién proporciona una amplia gama de servicios en la esfera de la gestion de
los recursos humanos, entre los que se cuentan el asesoramiento estratégico relativo a
cuestiones de recursos humanos, la elaboracion de politicas, la contratacién, la gestion de
los puestos, la administracion de los contratos (tanto del personal como los no relacionados
con €l personal), los beneficios, las prestaciones y la nébmina, y las cuestiones relativas a
seguros y pensiones. Ademaés, presta especial atencidon la gestion del desempefio, la
formacién del personal y € desarrollo de aptitudes directivas.

460. En relacion con € proceso presupuestario de la Corte, la Divisién se ocupa de la
supervision centralizada del presupuesto y vela por la méaxima eficacia en la utilizacion de
los recursos. Lo anterior incluye la coordinacion y elaboracion del presupuesto por
programas anual, asi como de los presupuestos suplementarios y notificaciones
relacionadas con el Fondo para Contingencias, € seguimiento de la gecucion del
presupuesto; y la presentacion de informes sobre cuestiones presupuestarias. La Division
también es responsable del seguimiento, la evaluacion y la prevision de la gjecucion del
presupuesto.

461. Ademés, la Division proporciona servicios de gestion financiera, y coordina y
elabora los estados financieros de la Corte y del Fondo Fiduciario en beneficio de las
victimas. Gestiona y da seguimiento a todos los fondos de la Corte, e informa sobre ellos.
También es responsable de la redizacion de todas las actividades relacionadas con
desembolsos, y gestiona tanto las cuotas como las contribuciones voluntarias, las
operaciones de tesoreria, y larendicion de informes contables y financieros. La Division de
Servicios Administrativos también presta asistencia y orientacién en relacion con las
politicas y los procesos financieros a toda la Corte.

462. En la esfera de los servicios generales, la Division se encarga de las operaciones
diarias relacionadas con el edificio de la Sede, incluida la gestion de los servicios dirigidos
a las personas, en particular |os de restauracién, limpieza, suministros publicos y servicios
relacionados con la zona de conferencias, y de los servicios dirigidos a las instalaciones,
como el mantenimiento del edificio, las sustituciones y las reparaciones. La Division se
encarga también de la evaluacion y la adaptacion de los locales sobre €l terreno. Mediante
las actividades de adquisicion, también proporciona los bienes y servicios de éptima
relacién costo-calidad que necesita la Corte, asi como otros servicios en las esferas
siguientes. gestion de los vehiculos, envios, transporte (incluido el apoyo para el traslado de
los testigos en la Sede), servicios postales, gestion de activos y amacenamiento. La
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Division se encarga asimismo de la totalidad de los vigies de la Corte y los servicios
conexos de visados y de permisos de residencia en La Haya, asi como de las funciones
administrativas relacionadas con los privilegios y lasinmunidades.

463. Por Ultimo, la Division de Servicios Administrativos procura un entorno de trabgjo
seguro en la Sede, y proteccion para todas aquellas personas respecto de las cuales la Corte
tiene un deber de asistencia, asi como para |os activos materiales e inmateriales de la Corte.
En la Sede, la Division presta servicios de seguridad ininterrumpidos, incluso los
relacionados con el desarrollo seguro y sin interrupciones de las audiencias de la Corte.

Entor no operativo

464. Laconformacion de la estructura de la Division la adecda a sus propésitos, en lineas
generales; la permitird encarar, con efectividad y dentro de sus capacidades previstas, buena
parte de los incrementos administrativos y operacionales que se esperan para 2018. Dicho
esto, una diferencia considerable en € entorno operativo de la Division en 2018, a igua
gue en latotalidad de la Secretaria, sera la reduccion de la tasa de vacantes, que del 12%
del presupuesto aprobado para 2017 pasara a nivel normal de un 10% en 2018. En totd, la
Divisién se enfrenta con un incremento de 322.400 euros, vinculados a los cambios en la
tasa de vacantes y a las consecuencias de las modificaciones en el régimen comin de las
Naciones Unidas (290.100 euros y 32.200 euros, respectivamente).

465. LaDivisién de Servicios Administrativos coordinara la provisiéon de informacién a
los érganos de supervision y otras partes interesadas, en particular e Comité de
Presupuesto y Finanzas, € Comité de Auditoria, € Auditor Externo y la Oficina de
Auditoria Interna, con miras a que estos puedan desempefiar sus mandatos con eficacia y
eficiencia.

466. Como continuacion a la introduccién de nuevos programas informaticos de gestion
del desempefio en 2017, la orientacion y €l apoyo tanto al personal como a los
administradores en relacion con la gestion del desempefio continuaran y se intensificaran en
2018. La Division también gestionara la formaciéon orientativa inicial de los nuevos
funcionarios, y se ocupara de proporcionar formacién a tenor de unas prioridades
establecidas con arreglo alas necesidades de desarrollo de la Corte en su conjunto.

467. Habida cuenta de las circunstancias extraordinarias en las que se produce €l
despliegue de algunos funcionarios, la Division de Servicios Administrativos prestara
especial atencion al correspondiente deber de asistencia. La prevencién es un elemento
fundamental de ese deber de asistencia, y la Divisién continuara sus trabajos destinados a
evitar e estrés traumatico secundario, con €l objeto de mitigar los riesgos de estrés
postraumético para €l personal expuesto a las atrocidades relacionadas con las diversas
causas en las que entiende la Corte (por g emplo, los investigadores, los intérpretes sobre el
terreno, etc.). Los cuidados sanitarios preventivos también abarcardn aguellos
comportamientos y riesgos de exposicion que se pueden prevenir, a igua que la
identificacion de factores de riesgo sanitario, y laimportancia que entrafia un estilo de vida
sano y equilibrado para todos los miembros del personal.

Prioridades estratégicas en 2018 y relacién que guardan con € proyecto de
presupuesto por programas para 2018

468. El objetivo fundamental de la Division de Servicios Administrativos consiste en
suministrar los servicios administrativos y operacionales necesarios a la Corte en su
conjunto. Con este proposito, en 2018 la Divisiéon centrara su atencion en soluciones
destinadas a afianzar los servicios que presta en apoyo del logro de las principales
prioridades de la Corte para 2018. Entre las esferas prioritarias se cuentan las siguientes:

Actividad judicial y procesal en 2018

469. Ademés de prestar servicios administrativos a toda la Corte (tanto en la Sede como
en las oficinas sobre €l terreno), atenor de lo descrito en la introduccion de esta seccién, la
Divisién de Servicios Administrativos proporcionara apoyo directo a las actividades
judiciales y procesales. Las previsiones para 2018 contemplan que tres causas continuaran
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en lafase dejuicio. Estas causas entrafiaran la necesidad de servicios de seguridad para una
conducta segura y sin interrupciones de las audiencias de la Corte; transporte local de los
testigos a las audiencias de los juicios; concertacién de los vigies de los testigos;
concertacion de vigjes y de requisitos en materia de visados de |os abogados de la defensa y
de las victimas, de los intérpretes de audiencia y de los periodistas que asisten a las
audiencias; y provision de gestion de las instalaciones en la Sede, comprendida la gestion
de las salas de audiencia, y de las instalaciones sobre el terreno para la presentacion de
testimonios a distancia (enlace por video). Asimismo, las reparaciones en las causas
Lubanga y Katanga se gjecutaran en 2018, y €llo necesitara que la Division de Servicios
Administrativos preste apoyo, tanto desde la Sede (por ejemplo, los servicios relacionados
con los vigjes) como sobre € terreno (por gemplo, transporte local y gestion de las
instalaciones), incluso para el Fondo Fiduciario.

470. Deigua manera, las seisinvestigaciones activas en las que la Fiscalia continuara sus
operaciones en 2018 necesitaran el apoyo de la Divisiéon de Servicios Administrativos para
la organizacion de los vigjes oficiaes, incluidos los de los investigadores y los andlistas; €l
envio de equipos (por g emplo, equipos forenses); y la gestion de los vehiculos de la Corte
en los emplazamientos de las oficinas sobre el terreno, con miras a la seguridad y la
eficiencia de las operaciones de la Corte en unos entornos operacionales dificiles. También
otros actores, entre ellos el Fondo Fiduciario, dependeran de la asistencia de la Divisién
para realizar sus operaciones. Asimismo, la volatilidad continuada de la seguridad en los
paises de situacion donde la Corte opera necesitara del apoyo directo de la Division de
Servicios Administrativos para desarrollar directrices de seguridad y proteccion que
respondan a las necesidades de |a Corte en sus distintas zonas de operacion.

471. Se prevé que & numero de testigos que han de prestar testimonio ante la Corte en
2018 aumentard a 132 en 2018 (en comparacién con los 81 de 2017). Por consiguiente, se
necesita un chofer adicional (asistencia temporaria general) para prestar apoyo directo a los
juicios en curso, habida cuenta de este considerable aumento en el nimero de testigos. Por
otra parte, no ha variado €l nimero puestos de asistencia temporaria general relacionados
con la seguridad cuyos titulares prestan apoyo directo a las causas que se estan juzgando.
La informacion relativa a estas necesidades se presenta a continuacién en relacién con la
partida presupuestaria de asistencia temporaria general.

472. Sobre € terreno, esta prevista para 2018 la apertura de la oficina satélite en Gulu, en
la zona septentrional de Uganda. Esta oficina necesitara del apoyo de la Division de
Servicios Administrativos para la gestién de las instalaciones, con miras a asegurar que la
oficina en alquiler se adapte a las necesidades de la Corte en lo tocante a las operaciones, la
confidencialidad, la seguridad y la proteccion. La Division también se habra de encargar de
los servicios logisticos y de transporte para el equipamiento de la oficina, asi como del
apoyo directo en relacion con la gestion de la flota de vehiculos necesarios para que la
Corte lleve a cabo las actividades sobre €l terreno.

Proyectos de mejora de la tecnologia de la informacién para la Corte en su conjunto

473. LaDivision de Servicios Administrativos desempefiara una funcién primordial en la
identificacion y puesta en funcionamiento de propuestas destinadas a lograr eficiencias y
ahorros en distintos ambitos de los servicios administrativos, principalmente mediante la
racionalizacion, la automatizacién y el control de los procesos. En este contexto, la
Division procurara €l maximo aprovechamiento del programa informético de gestion de la
Corte (SAP).

474. Laestrategia quinquena de tecnologia de lainformacion y gestion de lainformacion
(T1/GI) de la Corte ha llevado a la identificacion de mejoras necesarias en varias esferas
para 2018. Una de estas esferas es el proceso de mejora de los sistemas de administracién
relacionados con los recursos humanos, las finanzas, e presupuesto y las operaciones
externas. En 2018, este proceso sera una prioridad estratégica para la Division de Servicios
Administrativos.

475. Para dar apoyo a la implementacion de esta estrategia, la Divisién de Servicios
Administrativos dedicara esfuerzos a la puesta en practica de mejoras en los procesos
administrativos e iniciativas de automatizacién. En este contexto, el objetivo de la Division
consiste en revisar, racionalizar y digitalizar los procesos administrativos basados en
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documentos impresos, mejorar la eficiencia por la via de un aumento en la automatizacion,
y fortalecer €l control interno. En la seccién correspondiente a las partidas presupuestarias
de asistencia temporaria general y servicios por contrata que figura abajo se presenta
informacion adicional respecto de las correspondientes iniciativas.

Recur sos presupuestarios 19.107.700 euros

476. El importe solicitado se incrementa en 309.200 euros (un 1,6%).

477. Los incrementos inevitables, asociados con el régimen comuin de las Naciones
Unidas, el restablecimiento de la tasa normal de vacantes del 10%, y el nivel de precios de
los bienes y servicios parala Corte en su conjunto, se han compensado en parte mediante el
logro de eficiencias y ahorros.

478. De hecho, € incremento general de 309.200 euros que se solicita es inferior al
incremento asociado con e restablecimiento de la tasa normal de vacantes y las
consecuencias inevitables de la aplicacion del régimen comn de las Naciones Unidas, que
ascienden a 322.400 euros. Esto ha sido posible gracias a una reduccion general, por un
monto de 153.000 euros, de los gastos no relacionados con el personal de la Division.

479. La Divisién de Servicios Administrativos espera lograr eficiencias por un monto
aproximado de 62.500 euros en 2017, principalmente como consecuencia de la reduccién
en los cargos bancarios obteni da mediante la negociacion de tarifas preferenciales, asi como
de una nueva metodologia para la investigacion de los antecedentes del personal que
contempla tanto la subcontratacién como la determinacién de un nimero limitado de
componentes que se han de verificar. En 2018, la Division también tiene la intencion de
internalizar los servicios paramédicos sobre el terreno, y de automatizar tanto la
certificacion de las licencias por enfermedad como ciertos servicios relacionados con los
recursos humanos mediante la introduccion de autoservicios. Por g emplo, s un miembro
de personal cambia de direccion, o si se modifica la situacion de las personas a su cargo, €l
propio funcionario podra actualizar |os datos directamente, en lugar de tener que pedir ala
Seccion de Recursos Humanos que lo haga; de esta manera se reducira la duplicacién de
tareas. Se calcula que las eficiencias asi obtenidas ascenderan en 2018 a 227.700 euros.

480. Los ahorros que se espera obtener en 2017 arrojan la suma de 342.300 euros. Los
conocimientos adquiridos a lo largo de mas de un afio de ocupacion de los locales
permanentes de la Corte han permitido presupuestar los suministros publicos, la
eliminacion de desechos y los servicios de limpieza para 2018 sobre la base de unos gastos
reales. Ademés, se prevé la posibilidad de lograr ahorros en relacion con la formacion,
gracias ala capacidad interna'y la metodologia de formacién de instructores. En el anexo X
se presenta informacion detallada relativa a las previsiones de ahorros y eficiencias para
2017 y 2018.

Recur sos de per sonal 13.988.700 euros

481. LaDivision de Servicios Administrativos esta integrada por 178 puestos de plantilla
y 12 puestos de asistencia temporaria general (el equivalente a 10 puestos a tiempo
completo). EI nimero de puestos de plantilla no varia respecto del nimero de 2017. El
nimero de puestos de asistencia temporaria general se ha incrementado en el equivalente a
1,5 puesto atiempo completo.

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales 13.055.300 euros
482. No se solicitan nuevos puestos de plantilla para 2018. Los gastos de personal
solicitados arrojan un incremento de 321.200 euros (un 2,5%), que se debe en su totalidad a
la aplicacion del régimen comin de las Naciones Unidas (32.200 euros) y d
restablecimiento de la tasa de vacantes, que del 12% vuelve a 10% (290.100 euros).

Asistencia temporaria general 605.600 euros

483. La cantidad solicitada se ha incrementado en 123.700 euros (un 25,7%), con € fin
de dar cabida alos servicios de un chofer durante 12 meses y permitir la financiacion del
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puesto de oficial adjunto de planificacion de recursos institucionales, en € equipo del SAP,
durante un total de 12 meses; en 2017, este Gltimo puesto se presupuestd para 6 meses.

484. Un chofer (SG-OC), 12 meses. Nuevo. En 2015, 22 testigos comparecieron ante las
audiencias de la Corte. Este niUmero se incrementé a 108 y 81, respectivamente, en 2016 y
2017. En 2017 se contratd un chofer adicional a corto plazo durante ocho meses, con € fin
de dar cobertura a este incremento en el nimero de testigos. Se prevé que este nimero
aumentard a 132 en 2018, hecho que se traduce en un incremento aproximado de 2.300
horas de servicios de chofer en 2018, en comparacion con el nimero de horas de 2015. Para
2018, la Corte propone contratar un chofer (asistencia temporaria general) alo largo de 12
meses, con dedicacion exclusiva a transporte de este mayor nimero de testigos en La
Haya. La necesidad de este recurso se volvera a examinar en € proyecto de presupuesto
para 2019.

485. Un oficial adjunto de planificacion de recursos ingtitucionales (P-2), 12 meses.
Recurrente. Plurianual. Este puesto, presupuestado para seis meses en 2017, se requiere en
2018 para prestar asistencia en laimplantacion de la estrategia quinquenal de T1/GI (2017-
2021) de la Corte. Entre las iniciativas del SAP en este contexto, que tienen por objeto la
automatizacién y racionalizacion de la eficiencia de los procesos institucionales, se
incluyen las siguientes:

a) Integracion de la planificacion de las misiones con € SAP, con €l objeto de
eliminar para los funcionarios que realizan vigjes en misiones oficiales la necesidad de
registrar la misma informacion en mdltiples instancias y en sistemas diferentes. Los
vigjeros solo habran de introducir los datos del vigje unavez, en un sistema integrado;

b) Automatizacién de las previsiones presupuestarias; en la actualidad se realiza
de forma manual por medio de hojas Excel. Permitira descargas directas del sistema SAP,
reduciendo por ese medio los riesgos de errores. Ademas, la automatizacion del SAP para
generar previsiones de personal utilizando la informacion sobre gastos de personal que esta
disponible en el sistema permitira aumentar la calidad de la informacién utilizada para las
previsiones y la celeridad de su obtencion, con la consiguiente mejora en la planificacion
del presupuesto y € control y la gjecucion de landéming;

c) Implementacion de un nuevo médulo del SAP, destinado a la automatizacion
de los estados financieros preparados con arreglo a las IPSAS, atendiendo la
recomendacion del Auditor Externo; y

d) Implementacion de un centro de control de la némina, destinado a un
procesamiento mas eficiente de la némina mensual, que incluya los requisitos obligatorios
para la transmision automética de los datos de las cotizaciones del persona a la Caja
Comiin de Pensiones del Persona de las Naciones Unidas (CCPPNU). Esta medida
eliminara las verificaciones y los pasos manuales que son necesarios en la actualidad para
la consolidacion de las cotizaciones antes de su transmision ala CCPPNU.

486. Este puesto de asistencia temporaria general tiene por objeto prestar asistencia a las
secciones pertinentes (Seccién de Recursos Humanos, Seccién de Finanzas, Seccién de
Servicios Generales y Seccion de Apoyo a las Operaciones Externas) en la definicién y
documentacién de unos procesos de trabgo eficientes, y la conversion de estos en
requisitos técnicos, con miras a su implementacién en el SAP. Una vez que € titular del
puesto de asistencia temporaria general haya elaborado estos requisitos técnicos, su
implementacién correrd a cargo del equipo del SAP. Solamente se necesita recurrir a los
conocimientos expertos externos relativos al SAP en forma de servicios por contrata para
un apoyo muy especializado.

487. Un factétum (SG-OC), 12 meses. Recurrente. Plurianual. Este puesto es necesario
para prestar ayuda en la realizacion de algunas de |as tareas adicional es relacionadas con la
propiedad y ocupacion por la Corte de sus locales en La Haya. Cuando ocupaba locales
provisionales, la Corte daba empleo a tres factétums. Con el tradado a los locaes
permanentes de la Corte, en 2016 y 2017 se aprobd un cuarto puesto de factétum (asistencia
temporaria general) para atender determinadas funciones de gestion de las instalaciones
gue, en un momento posterior, serian asumidas por un contratista de mantenimiento. Sin
embargo, tras 18 meses de ocupacién la Corte ha acumulado experiencia respecto de la
operacion optima de sus locales permanentes, cuya superficie supera en un 30% la de los
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locales provisionales. Los servicios de apoyo préactico inmediato y las reparaciones de
menor cuantia requieren un nivel de recursos superior a previsto. Estas reparaciones y
operaciones no se prestan a la subcontratacion, ya que el contratista que las redizara
sumaria un recargo por trabajo urgente y gastos de administracion a costo basico del
servicio; por consiguiente, resulta mas econémico contar Con recursos internos para estos
menesteres.

488. Siete agentes de seguridad/agentes superiores de seguridad (SG-OC), 12 meses.
Recurrente. Plurianual. Estos puestos son necesarios para garantizar € apoyo en materia de
seguridad para la segunda sala de audiencia. Estos son recursos recurrentes, habida cuenta
de la continuacion a lo largo de 12 meses de la necesidad de prestar apoyo para las
actuaciones judiciales en las dos salas de audiencia.

Asistencia temporaria para reuniones 20.000 euros

489. La cantidad solicitada, que se ha incrementado en 20,000 euros, se necesita para
prestar servicios en las instalaciones de conferencias de |os local es permanentes.

490. En los locales permanentes, la zona de conferencias esta disefiada con miras a su
flexibilidad, tanto en tamafio como en nimero de salas — de 6 a 9 salas de conferencia, a
tenor de la configuracion seleccionada — con un aforo de entre 10 y 250 personas. Tras €
tradado de la Corte a los locales permanentes, se ha podido ver que € trabajo necesario
para montar las salas es mucho mayor que € que era necesario en los locales provisionales,
a pesar de lo cual los recursos disponibles para estos fines se han mantenido en & mismo
nivel que en loslocales anteriores.

491. Existe unagran demanda de uso de las instal aciones de conferencia, demanda que ha
aumentado desde mediados de 2016 hasta alcanzar précticamente la plena capacidad. Las
utilizacion de las salas de mayor tamafio es muy intensa; a menudo se utilizan dos veces en
un mismo dia. Entre las reuniones celebradas se cuentan las reuniones ordinarias para todo
el personal, las reuniones de los Estados Partes y los 6rganos de supervision, las reuniones
entre organismos para fines de trabajo en red, y las presentaciones sobre el trabgjo de la
Corte para partes interesadas. En los locales provisionales, la Corte solia dar apoyo a unas
170 reuniones a afio. El espacio disponible para reuniones era muy escaso, y muy pocas las
posibilidades de modificacion de la configuracion de su superficie. En cambio, entre mayo
de 2016 y abril de 2017 la Corte ha dado apoyo a 812 reuniones en la zona de conferencias.
Por consiguiente, durante periodos limitados en los momentos de maxima utilizacion se
necesita contar con asistencia temporaria, suplementaria a persona ordinario, para adaptar
las salas alas necesidades de los usuarios. Estos recursos son recurrentes.

Horas extraordinarias 307.800 euros

492. Lacantidad solicitada arroja una reduccion de 2.700 euros (un 0,9%).

493. Las necesidades de horas extraordinarias de trabgjo solo han cambiado en relacion
con la seguridad; ali, estas horas se han reducido en la cantidad indicada de 2.700 euros
gracias a la reduccion prevista en el nimero de dias de audiencia de la Corte (440 dias en
2017, en contraposicion con los 400 dias previstos para 2018). Las horas extraordinarias de
trabajo en la esfera de la seguridad se necesitan para asegurar € apoyo durante las horas
adicionales de trabajo previstas para los dias de audiencia de la Corte, y también para
proporcionar servicios de seguridad y proteccién durante los dias feriados oficiaes de la
Corte; se necesitan también para cubrir €l plus por trabajo nocturno realizado por €
personal que trabaja fuera del horario normal de trabajo, ya que los servicios permanentes
de seguridad y proteccién hacen necesario contar con cobertura permanente para varios
puestos. Los recursos para horas extraordinarias son una necesidad recurrente.

Recur sos no relacionados con €l personal 5.119.000 euros

494. Los recursos no relacionados con e persona se requieren para gastos de vige,
servicios por contrata, formacién, consultores, gastos generales de funcionamiento,
suministros y materiales, y mobiliario y equipo. Algunas partidas presupuestarias arrojan
pequefios aumentos, compensados en su totalidad por unas reducciones en otros gastos no
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relacionados con €l personal, que también han permitido lograr una reduccion total de
153.000 euros (un 2,9%).

Gastos de viaje 170.100 euros

495, Lacantidad solicitada no varia respecto de lareflgjada en el presupuesto para 2017.

496. Los gastos de vigje de la Division disminuiran en relacion con la participacion en el
decimoséptimo periodo de sesiones de la Asamblea, que en 2018 se celebrard en La Haya
en lugar de en Nueva Y ork.

497. Sin embargo, aumentan las solicitudes de apoyo de seguridad para los jefes de los
Organos durante sus vigjes oficiales a los paises de situacion y otros lugares, ya que se
prevén dos misiones mas que las realizadas en 2017 (4.700 euros).

498. En otras esferas de sus operaciones, la Division de Servicios Administrativos no
presenta para 2018 propuestas de aumento para |l as necesidades de vigjes a emplazamientos
sobre el terreno destinados a determinar las normas y los requisitos relativos a las
instalaciones, la flota de vehiculos y la gestién de los activos; ni para vigjes relativos a la
participacion en reuniones destinadas a velar por que la Corte se gjuste al régimen comun
de las Naciones Unidas, asi como a las normas internacionales y las IPSAS. Los recursos
para gastos de viaje son una necesidad recurrente.

Servicios por contrata 643.500 euros

499. Lacantidad solicitada bajo esta partida presupuestaria no varia.

500. Habida cuenta de que los proyectos del SAP requieren toda una gama de
conoci mientos expertos funcionales y técnicos, que no siempre estan disponibles en el seno
de la Corte, se requieren recursos por un monto de 224.900 euros. El incremento de 6.900
euros gue se propone reflegjala complejidad de los proyectos que se han de llevar a cabo en
2018. Una vez que € oficial adjunto de planificacion de recursos institucionales (P-2) haya
determinado los requisitos técnicos para el SAP a tenor de la estrategia de tecnologia de la
informacién, agunos de ellos seran implementados por personal interno, mientras que otros
requisitos necesitardn apoyo externo en esferas muy especializadas del SAP (por gemplo,
la codificacidn, la configuracion y la migracion). Los aspectos que se han de mejorar se
relacionan arriba, en el texto narrativo correspondiente a la solicitud de este puesto. Solo se
procuraran conocimientos expertos externos cuando 1o hagan necesario una limitacién de
las capacidades o la naturaleza muy especializada de las necesidades que se han de atender.
Estos recursos no corresponden a necesidades recurrentes.

501. La Corte propone un incremento presupuestario de 30.000 euros para asegurar la
cabal gecucion de sus funciones financieras. Este importe esta relacionado con el
incremento en los honorarios del Auditor Externo (15.000 euros) resultante de la
ampliacion del mandato del Auditor Externo, que, a tenor de una decision de la Asamblea,
también abarcariala auditoria de resultados’’; asimismo, esta relacionado con el pago delas
cuotas de observadores a la Red de Presupuesto y Finanzas de las Naciones Unidas (15.000
euros), pagaderas con frecuencia bienal. El resto de los recursos que se proponen estan
relacionados con los honorarios del Auditor Externo correspondientes a los estados
financieros de la Corte y el Fondo Fiduciario (52.000 euros), los honorarios administrativos
correspondientes a reembolso de |os impuestos de los Estados Unidos de América (10.000
euros), y la evaluacion actuarial obligatoria para que la elaboracion de los estados
financieros sea conforme a las IPSAS (27.000 euros). Estas partidas corresponden a
necesidades recurrentes.

502. En € ambito de los servicios generales, la cantidad de 224.500 euros propuesta es
necesaria para cubrir los costos de los seguros para los vehiculos de los emplazamientos
sobre €l terreno y también los de todas las restantes p6lizas de seguros comerciales para la
Corte, los gastos relacionados con la renovacion de los laissez-passer de las Naciones
Unidas, los servicios de impresion externa, y |os gastos de envio por correo. No obstante, la

47 Documentos dficiales ... decimoquinto periodo de sesiones ... 2016 (ICC-ASP/15/20), voal. ll, parteB.2,
anexo VI, pérr. 48.
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Secretaria propone una reduccion general de 19.600 en relacion con los servicios generales,
motivada por una reduccion en la necesidad de subcontratar equipos de mudanzas. En 2016
y 2017 se utilizaron estos equipos para asistir a la Corte en los gjustes necesarios para la
distribucién del personal en los nuevos locales. Para 2018, se espera un menor nimero de
traslados en |os nuevos locales. Estos recursos corresponden a necesidades recurrentes.

503. Por dltimo, se propone una reduccion por valor de 16.500 euros en servicios de
seguridad, como resultado de la puesta en funcionamiento de una metodologia mas
eficiente para el procedimiento de investigacién de los antecedentes destinado a la totalidad
del personal, los pasantes, los profesionales visitantes, los consultores y los contratistas.
Estos recursos corresponden a necesidades recurrentes.

Formacion 362.700 euros

504. La cantidad solicitada para € presupuesto de formacion aumenta en 29.900 euros
(un 9,0%).

505. En 2018, latotalidad de la formacion general necesaria para la Corte (por un monto
de 209.000 euros) seguira centralizada en la Secretaria, con €l fin de velar por un dptimo
aprovechamiento de los fondos para formacién. La cantidad aprobada en afios recientes
para los programas ingitucionales de formacion se ha mantenido a minimo
correspondiente a una institucion del tamafio de la Corte. Para 2018 se solicita financiacién
solamente para un nimero limitado de programas, destinados a apoyar € afianzamiento de
capacidades en esferas criticas, en particular la gestion del desempefio, la formacion en
idiomas, la capacitacion administrativa, la sensibilizacion cultural y la gestion de proyectos.
El incremento propuesto (21.000 euros) se debe en gran medida al inicio en la Corte de un
programa institucional de formacion fundamental, destinado al desarrollo del liderazgo en
la Corte en su conjunto.

506. También se requieren recursos para la formacion en los aspectos de seguridad fisica
relativos a la gestion de instalaciones sobre €l terreno, en adquisiciones, y en los términos
mas recientes para €l envio de bienesy la valoracion de estos, asi como en la capacitacion
homologada que han de recibir los conductores para el mantenimiento de sus certificados
profesionales (16.300 euros). Se requieren ademas recursos para la capacitacion médica
obligatoria destinada a que el persona de la Dependencia de Salud Ocupaciona pueda
emitir recetas médicas para las personas que vigjan a emplazamientos sobre el terreno, y
para larenovacion de licencias del persona de enfermeria. Por Ultimo, se requieren parala
formacion relacionada con el SAP, en particular en relacion con los nuevos proyectos de
planificacion y control presupuestario, y de renovacion de los recursos humanos (11.800
euros). Estos permitiran desarrollar la capacidad interna para dar apoyo a nuevas
herramientas relacionadas con € SAP, y con ello reduciran la dependencia de la Corte de
los servicios externos.

507. Es necesaria asimismo, en relacion con la seguridad fisica, la formacion obligatoria
en primeros auxilios, respuesta ante los incendios y |as situaciones de emergencia, y empleo
de armas de fuego, asi como en temas especializados, en particular el transporte de
personas acusadas y la proteccion personal. Asimismo, se seguira impartiendo formacion
relativa a metodologias de seguridad y proteccion en entornos sobre el terreno, en
colaboracion con el gército del Estado anfitrion, en los Paises Bgjos;, es necesario
igualmente que los nuevos oficiales de seguridad sobre e terreno obtengan la
correspondiente certificacion obligatoria de las Naciones Unidas. La suma para formacién
relacionada con la seguridad asciende a un total de 112.400 euros, y arroja una reduccion de
5.400 euros respecto de la cantidad para 2017.

508. Del mismo modo, se requieren recursos para cubrir €l costo de un instructor para el
personal presupuestario y los coordinadores para el presupuesto en € seno de la Corte. Este
instructor impartira formacion en e empleo del médulo BPC (Business Planning and
Consolidation, planificacion empresarial y consolidacion) basado en el SAP, con €l objeto
de asegurar que la Corte aproveche plenamente todas las funciones de la nueva herramienta
(5.200 euros), y también formaci én especializada en la elaboracién de informes financieros.
Todas estas son actividades recurrentes.
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Consultores 12.000 euros

509. Lacantidad solicitada arroja una reduccion de 26.000 euros, habida cuenta de que en
el presupuesto para 2017 se incluian recursos destinados a los servicios de expertos
externos, con conocimientos especializados en materia de seguros, que llevaran a cabo €l
importante gercicio de solicitud de licitaciones para el programa de seguro médico de la
Corte. ESt4 previsto que ese gercicio se finalice en 2017; este requisito, por tanto, no
obedece a una necesidad recurrente. Para 2018, se requieren recursos para la obtencién de
conocimientos especializados externos en materia de (re)clasificacion (4.000 euros) y para
contratar expertos externos en la esfera de gestion de los riesgos (8.000 euros); esta Ultima
partida, que incluye la calificacién anual de los riesgos y la revisiéon de las estrategias de
seguimiento de los riesgos, permitird a la Corte, en consulta con el Comité de Auditoria,
lograr progresos en sus iniciativas de gestion de los riesgos. Estos recursos corresponden a
necesidades recurrentes.

Gastos generales de funcionamiento 3.259.900 euros

510. Lacantidad que se solicita para esta partida se reduce en 215.200 euros (un 6,2%).

511. La Corte propone una reduccion de 235.600 euros en servicios generales. Las
estimaciones que se incluyeron en el presupuesto para 2017 en relacién con los costos de
operacion del edificio, tales como los servicios publicos y los de limpieza, se basaban en
estimaciones efectuadas antes de la terminacion de la obra de los nuevos locales. La
ocupacion del edificio ha permitido ver que algunos costos son menores de o previsto;
entre ellos se cuentan los de calefaccion y refrigeracion, de gestion y eliminaciéon de
desechos, de limpieza, y de adaptaciones realizadas en los locales.

512. Lasumade 2.756.400 gque se propone para servicios generales dentro de los gastos
generales de operacion esta integrada principamente por las sumas siguientes: 900.000
euros para la limpieza de los locales de La Haya; 200.000 euros para las adaptaciones
realizadas en los locales sobre € terreno; 125.000 euros para costos de los servicios de
mensgjeria y transporte de cargas en La Haya y en los emplazamientos sobre €l terreno;
877.000 euros para calefaccion y refrigeracion, electricidad, alcantarillado, agua, y retirada
de desechos; 362.000 euros para adaptaciones realizadas a los edificios (entre éllas, las de
sistemas de calefaccion y refrigeracion, asi como las de sistemas de seguridad) y los gastos
de operacién, como son los de control de plagas, fontaneria 'y reparaciones de alfombras;
250.000 euros para mantenimiento correctivo, suma que se incorporarda al Programa
Principal V en 2019, en e momento en que € mantenimiento correctivo pase a ser la
responsabilidad del contratissta de mantenimiento general; y 42500 euros para
mantenimiento de los vehiculos, y amacenamiento y eliminacion de equipos amortizados.
Estos recursos obedecen a necesidades recurrentes.

513. Se requiere la suma de 323.500 euros en relacion con los actuales contratos de
mantenimiento y licencias de los programas del SAP, y con el empleo del programa
informético de contratacion y del nuevo programa informético de desempefio y objetivos.
La Corte propone un incremento de 20.400 euros en relacién con la activacion y el empleo
del programa informatico de desempefio y objetivos para la gestion del desempefio. El
anterior sistema de desempefio utilizado por la Corte, que se desarrollé internamente,
necesitaba mantenimiento manual, mientras que la nueva herramienta reducira € tiempo
necesario para la administracién de la gestion del desempefio. Estos recursos corresponden
a necesidades recurrentes.

514. En la Seccién de Seguridad se produce una reduccion (5.000 euros), debida
principalmente a las fluctuaciones en el tipo de cambio relacionado con la cuota de
participacion en el Sistema de Gestion de la Seguridad de las Naciones Unidas. Ademas de
esta participacion, la cantidad de 110.000 euros que se propone para la Seccion cubrird
principalmente el mantenimiento preventivo y correctivo del equipo de control de seguridad
(méguinas de rayos X, arcos detectores de metales, y detectores de metales manuales), asi
como el mantenimiento de armas de fuego y otros equipos de seguridad y de formacién.

515. La Seccion de Finanzas solicita 70.000 euros para cubrir los cargos y tasas
bancarias. La Seccion ha negociado tarifas preferenciales con los bancos, con € fin de
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beneficiarse de unos cargos bancarios reducidos. Todos estos recursos corresponden a
necesidades recurrentes.

Suministrosy materiales 304.800 euros

516. Lacantidad solicitada se incrementa en 26.900 euros (un 9,7%).

517. El costo propuesto de los suministros y materiales en la esfera de los servicios
generales asciende a 241.200 euros, y arroja un incremento de 46.300 euros, debido
principalmente a las previsiones de costos de los suministros de oficina (160.000 euros),
combustible y mantenimiento de la flota de vehiculos de la Sede (14.000 euros), y de
suministros de gestion de edificios, en particular materiales de limpieza para un edificio de
mayor tamafio y herramientas varias (52.200 euros). La Corte esta en proceso de adaptacién
a sus nuevos locales, y se han de sustituir ciertos suministros, en particular cuberteria,
vgjilla y cuchilleria para la cafeteria, elementos eléctricos y piezas de repuesto. En lo
anterior también se incluyen uniformes de sustitucion para los choferes y ropa de seguridad
para los miembros del persona encargados de la logisticay la gestion de las instalaciones.
Asimismo, ha aumentado la demanda de togas, comprendidas las de los nuevos
magistrados; por consiguiente, se requieren recursos para reponer las existencias (15.000
euros).

518. El aumento que se propone se ha compensado en parte mediante una propuesta de
reduccion en los servicios de seguridad, cuyo monto se estima en 19.500 euros, derivada de
una reduccion en las necesidades de uniformes y equipos de seguridad. La Corte sustituye
los uniformes y el equipo del personal de seguridad solamente cuando estos llegan a final
de su vida (til. En esta categoria se comprenden el calzado de seguridad y € equipo de
proteccién, en particular corazas ocultas y chalecos y cascos antibalas. La propuesta para
estas partidas asciende a 63.600 euros. Todos los recursos corresponden a partidas
recurrentes.

Mobiliario y equipo 366.000 euros

519. Lacantidad solicitada aumenta en 31.500 euros (un 9,4%).

520. El aumento que se propone esta destinado a cubrir €l costo de mobiliario para las
oficinas sobre €l terreno. Buena parte del mobiliario de algunas oficinas esta deteriorado, y
necesita ser sustituido. Este es el caso principalmente en las oficinas de Bangui (Republica
Centroafricana), Abiyan (Cote d’lvoire), Kinshasa (Republica Democréatica del Congo) y
Bamako (Mali). También seria necesario equipar la nueva oficina de Georgia. Los costos
relacionados con todas estas oficinas se estiman en 65.000 euros.

521. Asimismo, se han de sustituir sobre el terreno siete vehiculos con traccion en las
cuatro ruedas, con un costo estimado de 301.000 euros. Los vehiculos no cumplen con las
normas de la industria (7 afios, o mas de 100.000 kilémetros), hecho que incide
negativamente en la seguridad y la eficacia de las operaciones de la Corte, ya que entrafia
una reduccién en la fiabilidad de la flota asi como reparaciones frecuentes. Estos vehiculos
cuentan con un elevado kilometrgje, y se han utilizado en carreteras pavimentadas
deficientemente o en caminos sin asfaltar; el consiguiente desgaste y deterioro hace
necesaria su sugtitucién. La Corte tiene una obligacion de asistencia respecto de la
seguridad fisica de su personal durante el desarrollo de sus actividades, y se le imputarian
responsabilidades en € supuesto de cualquier fallo en este sentido. Tal como la Corte
indicd en su proyecto de presupuesto por programas para 2017, la Corte lleva a cabo un
programa anual de actualizacion y sustitucion de su flota. Estos recursos corresponden a
necesidades recurrentes.

10-S-251017



ICC-ASP/16/10

Cuadro 34: Programa 3200: Proyecto de presupuesto para 2018

Gastos de 2016 (en miles de euros) Cambios en los recursos Propuesta
3200 Presupuesto presupuestaria para
Division de Fondo para aprobado para 2018
Servicios Administrativos Total Contingencias  Total incl. F.C. 2017 Cantidad % (en miles de euros)
Cuadro orgéanico 36761,3 65,2 1,7 3.826,5
Cuadro de servicios generales 8.9729 255,9 29 9.228,8
Subtotal de gastos de personal 12.314,6 - 12.314,6 12.734,1 321,2 25 13.055,3
Asistenciatemporaria general 107,0 29,3 136,3 481,9 123,7 25,7 605,6
Asistenciatemporaria para reuniones - - - - 20,0 - 20,0
Horas extraordinarias 347,8 - 347,8 310,5 2,7 (0,9) 307,8
Subtotal de otros gastos de 454,8 203 4841 7924 1410 178 9334
personal
Gastos deviaje 121,1 - 121,1 170,1 - - 170,1
Atenciones sociales - - - - - - -
Servicios por contrata 546,3 - 546,3 643,5 - - 643,5
Formacion 479,7 - 479,7 332,8 29,9 9,0 362,7
Consultores 264,1 - 264,1 38,0 (26,0)  (684) 12,0
Sjﬁ%ﬂgﬂﬁf de 3.190,0 - 3.190,0 34751 @152 (62 3.2599
Suministrosy materiales 419,2 - 419,2 278,0 26,9 9,7 304,8
Mohbiliario y equipo 7733 193,2 966,5 334,5 315 9,4 366,0
;Jgt;t?)'e‘rj;%?‘)s norelacionados g 7937 1032 5.986,9 5.272,0 1530) (29 5.119,0
Total 18.563,1 2225 18.785,6 18.798,5 309,2 1,6 19.107,7
Cuadro 35: Programa 3200: Proyecto de plantilla para 2018
Total
Cuadro Total

3200 organicoy Cuadro de
Division de Servicios categorias servicios Total
Administrativos SGA SSG D-2 D-1 P5 P4 P-3 P-2  P-1 superiores SG-CP SG-OC generales plantilla
Puestos de plantilla

églr?bados para - - 1 5 8 12 6 - 32 138 146 178

Nuevos - - - - - - - - - - - -

Redistribuidos - - - - - - - - - - - -

Reclasificados - - - - - - - - - - - -

Devueltos - - - - - - - - - - - -

ropuestos para . -1 s 8 12 6 - 2 138 146 178
Puestos de ATG
(ETC)

£ probados para . - - 050 - 0,50 800 800 850

Recurrentes - - - - - - 1,00 - 1,00 8,00 8,00 9,00

Nuevos - - - - - - - - - 1,00 1,00 1,00

Convertidos - - - - - - - - - - - -

Zgi’g uestospara - - - - - - 1,00 - 1,00 900 900 10,00
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3.

Programa 3300: Division de Servicios Judiciales
Introduccién

522. LaDivisién de Servicios Judiciales presta apoyo a las actuaciones judiciales de la
Corte. La Division esta integrada por la Oficina del Director de la Division, la Seccion de
Administracion de la Corte, la Seccion de Servicios de Gestion de la Informacién, la
Seccion de Detencion, la Seccidn de Servicios Lingisticos, la Seccion de Reparacion y
Participacion de las Victimas, la Seccidn de Apoyo alos Abogados, la Oficina del Defensor
Plblico paralas Victimasy la Oficinadel Defensor Publico parala Defensa.

523. La Division de Servicios Judiciales presta varios servicios esenciadles para la
gjecucion de las actividades fundamentales de la Corte. Dentro de su apoyo a las
actuaciones judiciales, se ocupa de la gestion de las salas de audiencia 'y de la organizacion
de las audiencias en si, comprendidas las audiencias concurrentes asi como las celebradas
por enlace de video. Ademas, la Divisién se responsabiliza de la gestion de los registros de
la Corte y del funcionamiento del sistema de la Corte electrénica. Presta apoyo a las
victimas en su participacion en las diversas fases de las actuaciones de la Corte,
comprendidas las reparaciones cuando procede, mediante la recepcién y la tramitacion de
sus solicitudes de participacion, y procura simplificar €l proceso de recopilacién de las
solicitudes de participacion de las victimas mediante el uso de tecnologias de la
informacion. La Divisién de Servicios Judiciales gestiona asimismo la asistencia letrada
paralos acusados y las victimas indigentes. La Seccion de Apoyo alos Abogados coordina
toda la asistencia que la Corte procura a los abogados. La Seccién de Detencién vela por
gue las personas que permanecen bgjo la custodia de la Corte se beneficien de unas
condiciones seguras, exentas de peligro y humanitarias; también vela por un buen
funcionamiento de las instal aciones de detencion, acorde con las normas internacionales.

524, Los servicios de la Divisién no se limitan a las actividades en las salas de audiencia;
la Divisién presta apoyo en materia de gestion de la informacién a toda la Corte, y a las
partes y los participantes en los juicios. Los servicios de biblioteca, que estan disponibles
paralatotalidad del personal de la Corte y para los abogados externos, forman parte de las
responsabilidades de la Divisién. Habida cuenta de la indole de |as actividades de la Corte,
la seguridad de la informacién constituye una esfera importante del apoyo que brinda la
Divisién. Se prestan servicios de traduccion e interpretacién para asistir en las actuaciones
de la Corte, y para salvaguardar €l derecho de los sospechosos y 1os acusados a seguir las
actuaciones, y de los testigos a presentar testimonio en sus propias lenguas. Estos servicios
también se ponen a disposicion de diversas partes interesadas, tanto en la Sede como sobre
el terreno; entre estas partes interesadas se cuentan la defensa y |os representantes legales
de los equipos de las victimas, asi como el Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas.
En cumplimiento del parrafo 2 del articulo 87 del Estatuto de Roma, se proporcionan
servicios de traduccion en mas de 20 idiomas en relacion con las solicitudes de cooperacion
judicia que la Corte cursa alos Estados Partes.

525. Si bien la Oficina del Defensor Publico paralas Victimas y la Oficina del Defensor
Plblico para la Defensa son independientes de la Division de Servicios Judiciales de la
Secretaria desde el punto de vista sustantivo, para fines exclusivamente administrativos son
responsabilidad de esta. Estas dos Oficinas proporcionan apoyo adicional a los equipos de
las victimas y de la defensa, respectivamente, a tenor de los mandatos estipulados en €l
Reglamento de la Corte. La Oficina del Defensor Pablico paralas Victimas representa a las
victimas durante las actuaciones de la Corte cuando las Salas la designan para esos fines.
Su participacion en las actuaciones ha experimentado un aumento constante desde 2012. De
las 12.985 victimas que participan en estos momentos en las actuaciones ante la Corte,
4.434 estén siendo representadas por abogados de la Oficina del Defensor Piblico paralas
Victimas, mas de 8.500 estan siendo representadas por abogados externos. Por lo que
respecta a la representacion efectiva de los acusados, la funcién que gerce la Oficina del
Defensor Publico para la Defensa es fundamental para la proteccion, la representaciéon y la
defensa de los derechos de los sospechosos durante €l periodo previo ala designacién de un
equipo de la defensa; cuando procede, presta asistencia a esos equipos, una vez que han
sido designados, en relacion con la gestion de las causas y la investigacion juridica a lo
largo de las actuaciones.
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Entorno operativo en 2018

526. La totalidad de las actividades judiciales en curso en 2018 necesitardn del pleno
apoyo de las secciones de la Divisién de Servicios Judiciaes. Se prevé la necesidad de
apoyo para un total de 400 dias de audiencia en las tres actuaciones judiciales en curso. Este
nivel de apoyo, si bien esinferior a previsto para 2017, requerira dos equipos completos de
apoyo a las salas de audiencia, ademas de servicios de interpretacion en siete idiomas tan
solo en las salas de audiencia. La tercera sdla de audiencia estara disponible para un
maximo estimado de 15 dias de audiencias, parafines de apelaciones y actuaciones previas
a juicio, a las cuales se prestara apoyo adicional mediante los recursos existentes.
Asimismo, se prevé la necesidad de contar con apoyo linglistico para otros 15 idiomas
relacionados con las causas. Continuaran en 2018 las actuaciones en materia de
reparaciones en a menos cuatro causas. El niimero de victimas que presenten solicitudes de
participacion o de reparacion en 2018 podria alcanzar la cifra de 7.400, y se necesitara la
asistencia de la Secretaria para tramitar esas solicitudes. Ademas, la Divisién de Servicios
Judiciales seguird administrando la asistencia letrada para 12 equipos de la defensa 'y 5
equipos de las victimas, y prestando apoyo a trabgjo de los equipos de la Oficina del
Defensor Pulblico para las Victimas. Se prevé que la totalidad de los acusados
permanecerdn detenidos en 2018; se espera también que dos personas condenadas
permaneceran en situacién de detencién alo largo de varios meses en 2018.

527. Gracias a su estructura, la Division puede encarar con efectividad la mayoria de
estas actividades con e actual nivel de recursos. Se solicitan recursos adicionales
exclusivamente en relacién con las prioridades para 2018 de la Corte en su conjunto, y solo
una vez que se han podido identificar ahorros y reducciones destinados a contener los
incrementos requeridos.

Actuaciones preliminares, incluidas las investigaciones

528. Las investigaciones activas de la Fiscalia en seis situaciones — a saber, Replblica
Centroafricana Il.a (Séléka), Republica Centroafricana I1.b (anti-Balaka), Céte d’Ivoire Il,
Darfur (Sudan), Georgia, Libialll y Mali — requeriran e apoyo habitual de la Divisiéon de
Servicios Judiciales en materia de servicios de idiomas, asistencia informética, gestion dela
asistencia letrada y tramitacién de las solicitudes de participacion de las victimas.

529. Habida cuenta de los planes de la Fiscalia de continuar una investigacién en
Georgia, se necesitard apoyo en los tres idiomas siguientes. georgiano, osetio y ruso. Se
prevé que un considerable nimero de victimas solicitaran participar en las actuaciones; por
consiguiente, serd necesario realizar misiones a Georgia, en participar para fines de
sensibilizacion. El afianzamiento de unas comunicaciones seguras revestira particular
importancia en esta situacion.

530. El apoyo linglistico, incluso en los idiomas de menor difusion, también sera
necesario en relacion con las actividades sobre el terreno (comunicacion con las victimas,
proteccion de los testigos, €tc.) en otras situaciones. Un gran nimero de victimas ya han
presentado sus solicitudes, y se espera que harén lo propio un nimero adicional, en las
situaciones en la Republica Centroafricana Il (ay b) (en las que se prevé la posibilidad de
que 2.300 victimas presenten solicitudes) y en Cote d’lvoire (en la que ya han presentado
solicitudes més de 4.000 victimas, y se espera un ndmero adicional). Es probable que se
necesiten servicios de interpretacion y de traduccion para las actuaciones previas a juicio,
en los respectivos idiomas que se utilizan en el contexto de estas situaciones.

Actuaciones judiciales

531. En 2018 continuara la necesidad de apoyo judicial en tres causas en fase dejuicio.

532. En la causa La Fiscal ¢. Bosco Ntaganda, el acusado estd bajo la custodia de la
Corte; su equipo de defensa se estd financiado con cargo a la asistencia letrada.
Aproximadamente 2.144 victimas participan en las correspondientes actuaciones,
representadas por dos equipos de la Oficina del Defensor Publico de las Victimas; se espera
recibir solicitudes de participacién de victimas adicionales en fases posteriores de las
actuaciones. Por 10 que respecta a esta causa, se prevé la comparecencia de 26 testigos en
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2018. La Seccion de Servicios Lingliisticos seguird prestando apoyo en sugjili congolés,
kifiarwanday lingala.

533. Enlacausala Fiscal c. Dominic Ongwen, €l acusado también estd bgjo la custodia
de la Corte; su equipo de defensa se financia asimismo con cargo a la asistencia letrada.
Aproximadamente 4.107 victimas participan en estas actuaciones; de ellas, 2.605 estén
representadas por representantes legales externos, financiados con cargo a la asistencia
letrada; la Oficina del Defensor Plblico para las Victimas representa a las restantes 1.502
victimas que participan en la causa. En €l contexto de este juicio, se prevé la comparecencia
de 53 testigos en 2018. La Divisién de Servicios Judiciales seguira prestando servicios de
traduccion e interpretacion en los idiomas alur, ateso y lango. Para esta causa, la Division
también ha de estar dispuesta a prestar apoyo a unas actividades judiciales intensificadas en
idioma achoali.

534. En la causa La Fiscal c. Laurent Gbagbo y Charles Blé Goudé, ambos acusados
estén bajo la custodia de la Corte, y sus dos equipos de defensa estén siendo financiados
con cargo a la asistencia letrada. Participan en estas actuaciones un total de 726 victimas,
representadas por la Oficina del Defensor Publico para las Victimas. Para esta causa se
prevé la comparecencia de 53 testigos en 2018. Podria ser necesario contar con apoyo en
losidiomas diula, gueré y bambaraalo largo de todo € afio.

Actuaciones en materia de apelacion

535. En € contexto de la situacién en Republica Centroafricana |, se prevé que dos
causas estaran en la fase de apelacion final en 2018: La Fiscal ¢. Jean-Pierre Bemba y La
Fiscal c. Jean-Pierre Bemba y otros. En la primera de estas, € acusado esté detenido bajo
la custodia de la Corte y, si bien no se ha determinado su indigencia, se estén adelantando
pagos con cargo a la asistencia letrada para financiar a su equipo de defensa. En la causa
Bemba y otros, relativa a delitos contra la administracion de justicia, la defensa para los
cinco acusados también se esta financiando con cargo a la asistencia letrada. Se espera
asimismo incurrir en gastos destinados a sufragar la comparecencia en las audiencias de
apelacion de cuatro de los condenados, que en la actualidad no estan en situacion de
detencidn.

536. Por afadidura, se espera que se presenten apelaciones contra las érdenes de
reparacion. En la causa Katanga, todas las partes interpusieron recursos de apelacién en
abril de 2017. En Lubanga y Bemba, es muy probable que se presenten apelaciones con
posterioridad a las decisiones en materia de reparaciones dictadas por las correspondientes
Salas.

537. Senecesitard €l apoyo de la Division de Servicios Judiciales para prestar asistenciaa
los equipos de defensa mediante la provisién de asistencia letrada, apoyo logistico e
investigacion juridica. Las audiencias de apelacion recibiran €l apoyo de los equipos de
salas de audiencia.

Actuaciones en materia de reparacion

538. Cuatro causas estén en la fase de reparaciones (Lubanga, Katanga, Al Mahdi y
Bemba). En Katanga, la Sala de Primera Instancia Il dictdé su orden en materia de
reparacion en mayo de 2017, dando paso a la fase de gecucion de las reparaciones.
En Lubanga y Al Mahdi, esta previsto que se dicten ordenes de reparacion a finales de
2017. En Bemba, la Sala de Primera Instancia 111 ha designado un panel de peritos, con
arreglo a la subregla 2 de la regla 97 de las Reglas de Procedimiento y Prueba, para
determinar el alcance o la magnitud de los dafios, perjuicios o lesiones causados a las
victimas. Las actuaciones en materia de reparacion continuaran en 2018.

Prioridades estratégicas en 2018

539. Ademasdelosrecursos parael apoyo de indole judicia y la puesta en practicade las
prioridades estratégicas de la Corte en su conjunto, se requerirén recursos adicionales en
otras esferas; por gemplo, para prestar mayor atencion a las actuaciones en materia de
reparaciony para gjecutar la nueva estrategia quinquenal de TI/GI.
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Apoyo a las actuaciones en tres juicios

540. En 2018, la Corte seguira ocupada en las actuaciones en tres juicios, a saber: Ongwen,
Laurent Gbagbo y Charles Blé Goudé, y Bosco Ntaganda; se preveé que |as actuaciones en este
Ultimo juicio se desarrollarén aproximadamente a lo largo de la mitad del afio. La Division
seguira prestando todo €l apoyo necesario a estas tres causas, de ellas, dos sellevarén acabo de
forma concurrente, necesitando sendos equipos de apoyo de sala de audiencia. Se estima que
las audiencias de cada uno de los juicios tendrén una duracion de 160 dias en Gbagho y Blé
Goudé (Cote d’Ivoire) y Ongwen (Uganda), mientras que la duracion estimada en Ntaganda
(Republica Democrédtica del Congo) sera de 80dias. Se prevé que los cuatro acusados
permaneceran en situacion de detencion. Se necesitarén servicios lingtiisticos en siete idiomas
para dar apoyo alas actuaciones en curso y facilitar los testimonios en la salade audiencia; este
apoyo se prestara tanto en las salas de audiencia como durante las misiones. En total, esta
previsto que 132 testigos compareceran en relacion con las tres causas en 2018,

541. Estan en curso a menos cuatro conjuntos de actuaciones en materia de reparacion.
Se prevé que las correspondientes a la causa Bemba, a las que se dio inicio en 2017,
continuaran en 2018. En cuanto a las actuaciones en Lubanga y Katanga, se prevé que la
gecucion de las 6rdenes de reparacion comenzard a finales de 2017, y que continuara en
2018. En la causa Al Mahdi, se prevé que en 2017 se dictara una orden de reparacion. La
Secretaria necesitara contar con recursos suficientes para permitirle prestar varios servicios,
tanto a las Salas como a las partes interesadas en el proceso de reparacion. Para una
representacion efectiva serd necesario que los abogados, incluidos los de la Oficina del
Defensor Pdblico paralas Victimas, realicen actividades sobre €l terreno, ya que habran de
reunir pruebas y consultar con sus clientes. La Seccion de Reparacion y Participacion de las
Victimas habra de tramitar los formularios de solicitud de participacion y redizar €
correspondiente estudio juridico, facilitar € trabajo de los peritos segin proceda, y
proporcionar informes adecuados y otros tipos de asistencia ala Sala. Las actividades sobre
€l terreno también necesitaran contar con apoyo linguistico.

542. También habra actividades en materia de apelacion en 2018; se estima que las
apelaciones finales en las causas Bemba y Bemba y otros continuaran durante la primera
mitad del afio. Aun otras apelaciones finales, dimanantes de las causas que actual mente estan
ante las Salas de Primera Instancia, podrian llegar ala Sala de Apelaciones en 2018. Ademas,
s prevé que las actuales actuaciones en materia de reparacion generaran apelaciones
complejas, que en 2018 estaran pendientes ante la Sala de Apelaciones. Se esperaigua mente
gue la Sala de Apelaciones tendra que ocuparse de varias apel aciones interlocutorias.

Implementacién de la Estrategia quinquenal de tecnologia de la informacion y gestion de
la informacion (TI/GI)

543. En 2018, la estrategia de TI/Gl para 2017-2021, que fue aprobada por la Junta de
Gobernanza sobre Gestion de la Informacion y respaldada por €l Consegjo de Coordinacion,
entrara en el segundo afio de su fase de implementacion. El objeto de la estrategia consiste
en aportar mejoras a todos |os procesos de la Corte para hacerlos més adecuados, eficientes,
seguros y transparentes. La Seccién de Servicios de Gestion de la Informacion esta
poniendo en préctica actividades adicionales en beneficio de todos los 6rganos de la Corte y
de los usuarios externos, en particular 1os equipos de las victimas y de la defensa.

544, La Corte ha llevado a cabo un andliss exhaustivo de la actua infraestructura
informdtica y de gestion de la informacion de los distintos drganos, asi como de las
correspondientes necesidades, tanto inmediatas como a més largo plazo. Una estrategia que
rijalos requisitos en materia de T1/Gl supondra para la Corte 1,23 millones de euros menos a
lo largo del quinquenio que la ausencia continuada de tal estrategia. Los ahorros se derivaran
principalmente de la utilizacion de sistemas que puedan prestar servicios a todos los 6rganos,
y de la eliminacién de sistemas duplicados cuando ello sea posible. También se obtendran
ahorros mediante ciertas soluciones de amacenamiento mas econdémicas, que estan
disponibles desde hace poco. En e anexo IX a presente documento se aportan detalles
adicionales respecto de latotalidad de |os ahorros obtenidos mediante la estrategiade TI/GI.

545. Desde que se estableciera la Corte hace 15 afios se han realizado varias inversiones
considerables en tecnologia y gestion de la informacion, destinadas a dar apoyo a sus
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operaciones judiciales, investigativas y administrativas. Varios de estos sistemas han
guedado obsoletos, 0 se espera que pasen a serlo en un futuro proximo, a medida que llegan
al final de su vida Gtil o quedan anticuados. Ademas, el considerable aumento en €l tamafio
de la Corte desde su creacion ha incidido tanto sobre sus necesidades informaticas como
sobre el volumen de datos generados. En particular, existen determinadas necesidades, en
esferas como la de pruebas digitales, seguridad de la informacién y gestion de la
informacion, que los sistemas actual es solamente cubren de forma parcial.

546. Para hacer frente a estas dificultades, la nueva metodologia de la Corte en su
conjunto en la esfera de la TI/GI ha llevado al establecimiento de una nueva estructura de
gobernanza, la Junta de Gobernanza sobre Gestién de la Informacion, en e contexto del
gercicio de sinergias; a su vez, ello ha llevado a la actual estrategia quinquenal de TI/GlI.
La estrategia ofrece soluciones integrales que maximizan la posibilidad de reutilizacion de
los sistemas y que, en conjunto, resultan menos costosas que la retencion de la actual
infraestructurade T1/Gl, a tiempo que dan lugar a unos procesos internos mas eficientes.

547. A continuacion se expone una vision general de los objetivos de la estrategia de T1/GI
para la Corte. Los requisitos fundamentales estan divididos en dos categorias principales: la
funcional y lafundamental. La categoria funcional hace referencia a un agrupamiento de alto
nivel de los procesos de la Corte, en particular los investigativos, judiciales o administrativos.
La categoria fundamental hace referencia a las actividades que conforman la base del
funcionamiento de la Corte en su conjunto, en particular la gestion de la informacién, la
seguridad de la informacion y la optimizacion de la Tl. El prop6sito que se persigue consiste
en lograr, mediante la estrategia de TI/Gl, cada uno de los puntos que se enumeran a
continuacién bajo la categoriafunciona y la categoria fundamental para 2021.

Funcionales

Investigativa Judicial Administrativa

« Capacidad investigativa que  « Procesos simplificados y mas ¢ Procesos administrativos
permite captar y andlizar datos  eficientes paralagestion delas  homologados y automatizados,
con eficiencia; ello dalugar ala divulgaciones, € registroy las  en aras de una maxima
definicion y laimplantacion de  transcripciones eficiencia
estrategias investigativas « Acceso consolidado a la « Solucion de gestion disponible

« Captura, gestion y presentacién  informacion delascausaspara paralaplanificacion, €
deinformacion y pruebas delas todoslos participes, por medio  seguimiento y larendicién de
causassen lasdadeaudiencia  delaplataforma de litigacion informes sobre el progreso por

en formato digital origina « Gestion de sala de audiencia los gestores

« Gestion consolidada de las eficientey flexible, para « Disponibilidad y accesibilidad
causasy lostestigosdesdelas  atender juicios concurrentes de los datos para dar apoyo al
fasesiniciades delasituacion seguimiento de los principales
hastala fase de litigacion indicadores de gjecucion dela
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548. Cabe mencionar que la estrategia de TI/Gl también entrafia varias iniciativas
desarrolladas mediante soluciones internas, y que por consiguiente no requieren fondos
adicionales. En e anexo IX se aporta informacion méas detallada sobre la estrategia
quinquena de TI/GI (2017-2021), incluido un andlisis exhaustivo de los proyectos y sus
consecuencias financieras.

Recur sos presupuestarios 33.575.400 eur os

549. La propuesta presupuestaria de la Division, que arroja un incremento global de
1.502.500 euros (un 4,7%), esta integrada por tres componentes principales, a saber: i) una
propuesta de incremento neto por un monto aproximado de 292.400 euros en puestos de
plantilla, como resultado del restablecimiento de la tasa de vacantes en la Secretaria a su
nivel normal del 10% y de la aplicacién del régimen comun de las Naciones Unidas; ii) una
propuesta de incremento neto de 793.400 euros en la Seccidn de Servicios de Gestion de la
Informacion, para la aplicacion de la estrategia de T1/GI en la Corte en su conjunto; y iii)
una propuesta de incremento por un monto de 395.500 euros, necesarios para un apoyo
adecuado a la representacion de los acusados y las victimas en las actuaciones en curso,
incluso mediante la asistencia letrada, y propuestas de incrementos en la Oficina del
Defensor Publico para las Victimas. Ademas, la aplicacion del régimen comin de las
Naciones Unidas a los recursos de asistencia temporaria general de la Division arroja un
incremento de 21.200 euros.

550. El incremento en gastos de personal arroja un total de 430.200 euros. Ello se debe a
un incremento neto en los puestos de plantilla por valor de 292.400 euros, y a aumento en
otros gastos de personal, por valor de 137.800 euros. Como se expone anteriormente, el
incremento correspondiente a los puestos de plantilla es el resultado del restablecimiento de
la tasa de vacantes en la Secretaria a un 10% (383.500 euros) sumado a la aplicacion del
régimen comun de las Naciones Unidas (40.700 euros). El incremento total de 424.200
euros se compensa en parte mediante una reduccion de 131.800 euros, correspondiente ala
redistribucién del investigador financiero (P-4), que de la Seccién de Apoyo a los
Abogados pasa a la Divisién de Operaciones Externas. El aumento en otros gastos de
personal, por un monto de 137.800 euros, incluye inversiones adicionales en asistencia
temporaria general y personal temporario para reuniones, estas inversiones se han
contenido parcialmente mediante reducciones identificadas en los servicios de idiomas. En
una parte posterior de este documento se proporciona una explicacion pormenorizada de
estas cifras.

551. El aumento total de los gastos no relacionados con €l personal asciende a 1.072.400
euros. Las Unicas secciones de la Divisién que arrojan un incremento en gastos no
relacionados con el personal son la Seccion de Gestion de los Servicios de Informacion
(793.400 euros), en relacion con la aplicacion de la estrategia de T1/GI para la Corte en su
conjunto; la Seccion de Apoyo a los Abogados (343.500 euros), para asistencia letrada; la
Oficina del Defensor Plblico para las Victimas (38.500 euros), para dar apoyo a los
requisitos adicionales relativos a la representacion de las victimas en las actuaciones en
curso; y, en menor medida, la Seccion de Detencidn (7.000 euros), en relacion con la
aplicacion del indice anual alos precios de alquiler de las celdas, atenor del Acuerdo sobre
€l Precio de las Celdas. Todas las demas secciones de la Division arrojan una reduccion
neta en los gastos no relacionados con el personal, que en total ascienden a un ahorro neto
de 110.000 euros.

552. Cabe sefidar que, si bien la propuesta de inversion total en la Division relativa a
gastos no relacionados con el personal para laimplementacion de la estrategia de TI/Gl de
la Corte en su conjunto asciende a aproximadamente 1.005.000 euros, 211.600 euros de ese
total estén cubiertos por ahorros netos en el presupuesto de la Seccién de Servicios de
Gestion de la Informacion, con e resultado de una propuesta de incremento neto de
793.400 euros. Ddl total de 1.005.000 euros para inversiones gque se asignan a la estrategia,
un monto aproximado de 670.000 euros esta destinado a la implementacion de soluciones
en la Fiscalia, en particular en relacion con € procesamiento, €l registro y el andlisis de
pruebas; 80.000 euros se necesitan para mejoras en el proceso judicial, incluida la gestion
de la informacién relacionada con las victimas; y 255.000 euros se necesitan para mejoras
en seguridad de la informacion, incluida la proteccion de ciberataques, y para asegurar unas
comunicaciones seguras.
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553. Laidentificacion de eficiencias y ahorros en la Corte en su conjunto ha permitido
incluir algunos recursos adicionales en el proyecto de presupuesto de la Corte, con vistas a
maximizar el empleo de los recursos que ya existen en la institucion. Por consiguiente, 1a
propuesta de incremento en los gastos generales de funcionamiento por valor de 72.900
euros en la Seccién de Servicios de Gestion de la Informacion es el resultado de la
transferencia del puesto de auxiliar de disefios de sitios web (SG-OC) procedente de la
Secretaria de la Asamblea. Si bien esta medida no incide sobre el presupuesto general de la
Corte, si da lugar a una reduccién en el presupuesto de la Secretaria de la Asamblea y a
correspondiente incremento en los gastos de personal de la Secretaria.

Recur sos de per sonal 19.813.700 euros

554. El incremento en los recursos de personal, por un monto de 430.200 euros,
corresponde a un incremento de 292.400 euros resultante del restablecimiento de latasa de
vacantes en la Secretaria a su nivel normal del 10%, asi como a la aplicacion del régimen
comun de las Naciones Unidas. Asimismo, se incluye una propuesta de incremento por
valor de 137.800 euros para asistencia temporaria general y otros recursos de personal .

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de serviciosgenerales  17.171.000
euros

555. No se solicitan nuevos puestos de plantilla. El nivel total de puestos de plantilladela
Division se ha reducido de los 189 de 2017 a 188 en 2018. Esta reduccion obedece a la
redistribucién del investigador financiero (P-4), que de la Seccién de Apoyo a los
Abogados pasa a la Division de Operaciones Externas. El incremento propuesto de 292.400
euros se debe al restablecimiento de la tasa de vacantes en la Secretaria a su nivel normal
del 10%, asi como a los incrementos estructurales derivados de la aplicacion del régimen
comun de las Naciones Unidas. En este contexto, la propuesta presupuestaria incluye un
incremento combinado de 424.200 euros por concepto de cambios en la tasa de vacantes
(383.500 euros) y de la aplicacién del régimen comin de las Naciones Unidas (40,700
euros). Sin embargo, la reduccién en los gastos de personal por un monto de 131.800 euros,
derivada de la redistribucién del investigador financiero (P-4), ha servido para contener
parcia mente estos costos, dando lugar a un incremento neto de 292.400 euros.

Asistencia temporaria general 1.800.800 euros

556. El factor que impulsalatotalidad de las necesidades de asistencia temporaria general
en laDivision es € nivel de actividad judicial, y en ese contexto, la necesidad de invertir en
procesos de gestion judicial més sostenibles. El incremento neto propuesto asciende a un
total de 111.100 euros (un 6,6%) en la Division; corresponde a las necesidades adicionales
en la Seccion de Administracion de la Corte (144.100 euros), la Seccion de Servicios de
Gestion de la Informacion (72.900 euros) y la Seccién de Servicios Linglisticos (88.800
euros). Ademas, la aplicacion del régimen comdn de las Naciones Unidas a los recursos de
asistencia temporaria general de la Division se traduce en un incremento de 21.200 euros.
Cabe destacar que la propuesta de incremento en la Seccidn de Servicios de Gestion de la
Informacién se debe a la transferencia de un auxiliar de disefios de sitios web (SG-OC),
proveniente de la Secretaria de la Asamblea. Si bien esta medida no incide sobre €l
presupuesto general de la Corte, da lugar a una reduccion en el presupuesto de la Secretaria
de la Asamblea y a correspondiente incremento en los gastos de asistencia temporaria
general de la Secretaria.

557. Importa sefialar que se han logrado reducciones en recursos de asistencia temporaria
general por valor de 215.900 euros en la Seccion de Servicios Linglisticos, ya que la
necesidad de tres intérpretes de audiencia (kifiarwanda) se ha reducido en seis meses, ala
luz de la duracion prevista del juicio en la causa Ntaganda en 2018, asi como de la
eliminacion del puesto de asistenciatemporaria general de auxiliar administrativo (SG-CP),
presupuestado en 2017 para aproximadamente seis meses en la Seccién de Servicios
Lingdisticos.

Panoramica de los recursos de asistencia temporaria general en la Division de Servicios Judiciales

10-S-251017



ICC-ASP/16/10

10-S-251017

Panoramica de los recursos de asi stencia temporaria general en la Division de Servicios Judiciales

Auxiliar lingtistico (acholi) SG-CP (Seccion de Servicios Linglisticos) 88.800 euros

Panoramica de los recursos de asistencia temporaria general en la Division de Servicios Judiciales

Subtotal 327.000 euros

Reduccionesy ahorros en 2018

6 meses de reduccion de lainterpretacion en idioma kifiarwanda (Seccion de

Servicios Linglisticos) 186.000 euros
Auxiliar administrativo SG-CP), 5 meses (Seccion de Servicios Linguisticos) 29.900 euros
Subtotal 215.900 euros

I ncremento neto propuesto para asistencia temporaria general en la
Division de Servicios Judiciales para 2018 111.100 euros

558. La cantidad solicitada para recursos de asistencia temporaria general en la Seccion
de Administracion de la Corte se incrementa en 148.600 euros, con el fin de financiar €l
puesto de administrador del proyecto del sistemajudicial electronico (P-4); este puesto, que
estaba aprobado, no se habia financiado.

559. Un oficial juridico auxiliar/oficial de audiencia (P-2), 12 meses. Recurrente. Se
necesita este puesto para la Seccién de Administracién de la Corte, con €l fin de prestar
apoyo a las audiencias junto con los dos oficiales juridicos auxiliares/oficiales de
audiencias ya existentes, para dos juicios concurrentes. EI nimero de puestos no sufre
cambios.

560. Tres procesadores de texto de lengua francesa (SG-OC), 12 meses cada uno.
Recurrente. Para poder proporcionar transcripciones en lengua francesa en tiempo real para
un juicio, la Seccion de Administracién de la Corte necesita un equipo de dos taquigrafos
de audienciay dos procesadores de texto. Continta la necesidad de los tres procesadores de
texto de lengua francesa, en aras de proporcionar versiones editadas de las transcripciones
en lengua francesa en los plazos requeridos.

561. Un administrador del proyecto del sistema judicial electrénico de la Corte (P-4), 12
meses. Recurrente. Puesto aprobado, sin financiacién, en 2017. La gestion y
administracion del sistema judicia electrénico ha sido encomendada a la Seccion de
Administracion de la Corte con miras a afianzamiento de la apropiacién del sistema
judicial electrénico de la Corte en su conjunto. El administrador del proyecto se encargara
del proyecto de la Plataforma Judicial, cuyo establecimiento esta previsto para 2021, con
arreglo a la estrategia de TI/Gl. S no se lograse € pleno desarrollo de una nueva
plataforma se producirian ineficiencias judiciales, relacionadas tanto con la investigacion
juridica por los usuarios finales como con la gestion del acceso al sistema; ademas, no se
contaria con un Unico punto de acceso al conjunto de los registros de las causas. En cambio,
la nueva plataforma proporcionard un Unico interfaz para los usuarios finales, de esta
manera sera posible acceder en un mismo punto alos diversos componentes de |os registros
de las causas, comprendidos los alegatos, |as transcripciones, las pruebas y las grabaciones
audiovisuales de las audiencias. Este proceso conllevara la necesidad de formacion de los
usuarios finales en la utilizacion de una Unica aplicacion, y de su familiarizacion con ella; a
su vez, alentara a una gama mucho més amplia de usuarios a servirse de las herramientas
electronicas para la gestion de la informacion judicial. Asimismo, la centralizacion de la
gestion del acceso en un punto rector de las diversas aplicaciones subyacentes dara lugar a
eficiencias considerables, ya que eliminara la duplicacién y las inexactitudes en la
administracion de las aplicaciones. La nueva plataforma también permitira eliminar los
sistemas redundantes que existen en la actualidad, destinados a compensar para los
litigantes la falta de funcionalidad de la plataforma del sistema judicial electronico. Este
puesto, que s bien se mantuvo en 2017 no recibid financiacion en el presupuesto aprobado,
constituye un elemento fundamental de la estrategia quinquenal, que ha de contar con un
administrador del proyecto con dedicacion exclusiva a este. Habida cuenta de la duracion y
el calado del proyecto, un puesto de asistencia temporaria general sera mas rentable parala
Corte que € uso de recursos externos. En el contexto de las actividades del proyecto
propuestas para 2018, €l administrador del proyecto del sistema judicia electronico de la
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Corte redefinira los procesos en los que se apoyan las fases previas a juicio, del juicio, de
apelacion y de reparaciones; esta medida es un requisito esencial para que la tecnologia y
las funcionalidades creadas para dar apoyo a los procesos judiciales se traduzcan en
eficiencias, tanto para las Salas como para las partes litigantes. La segunda esfera de trabajo
entrafia la ampliacion de la base de datos de la Seccién de Reparacién y Participacion de las
Victimas, de manera que esta se convierta en una herramienta para la Corte en su conjunto,
destinada a dar apoyo a la totalidad de las actividades, desde € registro inicia de la
participacion de las victimas ala gestion de las reparaciones. El trabajo previsto permitirala
recopilacion digital sobre el terreno de las solicitudes de participacion de las victimas; a su
vez, este método mejorard los tiempos de tramitacion en la Sede. Posteriormente, esta base
de datos se hara extensiva a los representantes de las victimas y a Fondo Fiduciario en
beneficio de las victimas, todo ello con un costo de 80.000 euros en equipos y programas
informaticos.

562. La cantidad solicitada para recursos de asistencia temporaria general en la Seccion
de Servicios de Gestion de la Informacion se incrementa en 72.900 euros. El incremento
propuesto obedece a la transferencia del auxiliar de disefios de sitios web (SG-OC),
proveniente de la Secretaria de la Asamblea. Este traslado tuvo lugar tras el andlisis de las
sinergias y eficiencias en la Corte en su conjunto, que llevé a la identificacion de formas
concretas de maximizar € aprovechamiento de los recursos existentes. Si bien esta medida
no incide en el monto del presupuesto total de la Corte, da lugar a una reduccion en el
presupuesto de la Secretaria de la Asamblea, y a correspondiente aumento en los gastos de
personal de la Secretaria.

563. Un auxiliar de disefios de sitios web (SG -OC), 12 meses. Recurrente. Dentro del
gercicio de sinergias realizado en la Corte en su conjunto, € puesto de auxiliar de disefios
de sitios web (SG-OC) se ha de transferir de la Secretaria de la Asamblea a la Secretaria,
con €l fin de consolidar 1os conocimientos expertos en tecnologias de la informacion. Esta
transferencia permitira que la documentacién y la informacion de la Asamblea y sus
Organos subsidiarios se publiquen en el sitio web, asi como en las correspondientes paginas
de Extranet. Parte de la documentacién y lainformacion disponibles para el pablico general
en € sitio web también corresponde alas candidaturas y las elecciones de |os 6rganos de la
Asamblea. La continuacién de la financiacion en la Secretaria resulta mas rentable que la
subcontratacion del servicio. Por afiadidura, gracias a su centralizacion en la Seccién de
Servicios de Gestién de la Informacion, e auxiliar de disefios de sitios web podra
beneficiarse de unas sinergias que, a hacer posible la mejora de las tecnologias y las copias
de seguridad, permitiran asegurar la continuidad del servicio ala Asamblea y sus 6rganos
subsidiarios.

564. La cantidad de recursos de asistencia temporaria general solicitada para la Seccion
de Servicios Lingisticos se reduce en 110.700 euros. Los recursos de asistencia temporal
para la interpretacion de kifiarwanda solamente se necesitarén durante seis meses en 2018,
habida cuenta de que € juicio en la causa Ntaganda llegara a su fin durante la primera
mitad del afio. La necesidad de un auxiliar linguistico (acholi) (SG-CP) adiciona se ha
absorbido mediante la reduccién de los recursos.

565. Tres intérpretes de audiencia (kifiarwanda) (P-3), equivalentes a 1,5 puestos a
tiempo completo, seis meses cada uno. Recurrente. Juicio en la causa Ntaganda: capacidad
de la Corte. Los intérpretes que han sido contratados desde 2015 para €l juicio en la causa
Ntaganda continuarén contratados como asistencia temporaria general en 2018, hasta que
las actuaciones lleguen a su final, previsto para la primera mitad del afio. Estos intérpretes
proporcionan interpretacion al acusado, y llevan a cabo trabajos de traduccién u otros
proyectos especiaes cuando la Salalo solicita.

566. Tres intérpretes paraprofesionales (acholi) (P-1), equivalentes a tres puestos a
tiempo completo, 12 meses cada uno. Tres recurrentes, plurianuales. Juicio en la causa
Ongwen: capacidad de la Corte. El equipo de idioma acholi, que cuenta con el apoyo de un
traductor adjunto de lengua inglesa adscrito a equipo de interpretacion, interpreta entre el
acholi y el inglés, para el acusado y para testigos de lengua acholi, asi como paralas Salas,
las partes y los participantes. También se ocupa de trabajo de traduccion cuando no esta
realizando actividades de interpretacion simultanea.
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567. Un auxiliar lingiistico (acholi) (SG-CP), 12 meses. Nuevo. El puesto que se
propone reforzara el equipo de interpretacion en el juicio en la causa Ongwen, prestando su
apoyo para hacer frente a aumento en la carga de trabgjo relacionado con lafamiliarizacion
de los testigos, proporcionando interpretacién para el acusado, y realizando las traducciones
escritas y ala vista que puedan ser necesarias para los testigos y las victimas. Se prevé que
las solicitudes adicional es de interpretacion de indole sensible para el acusado se traduciran
en un aumento del 100% en el tiempo de seguimiento, hecho que hace imperativo contar
con la actua estructura. Este puesto se necesita para velar por que no se interrumpa la
provision del servicio. Sin este recurso adicional no seria posible proporcionar los servicios
necesarios a las victimas, los testigos 0 €l acusado, ya que los intérpretes paraprofesionales
estarian interpretando en cabina mientras que €l auxiliar linglistico se encargaba de
preparar a los testigos para la presentacion de su testimonio (familiarizacién de los testigos,
evaluacion psicosocial y otras tareas).

568. En la Seccion de Reparacion y Participacion de las Victimas, la cantidad solicitada
arroja un ligero incremento de 1.200 euros, cantidad que representa un ajuste de menor
cuantia en los costos necesarios para financiar dos puestos existentes en la Seccion. Esta
habra de mantener el nivel de recursos de asistencia temporaria general aprobado para 2017
para poder responder adecuadamente a la necesidad relacionada con las actuaciones
previstas, en particular las relativas alas reparaciones, que continuara en 2018.

569. Un oficial juridico auxiliar (P-1), 12 meses. Recurrente. Este puesto, que fue
aprobado en 2017 para la tramitacion de varios millares de solicitudes individuales de
participacion de las victimas en las actuaciones relacionadas con el juicio en la causa
Ongwen, seguira siendo necesario en 2018, para gestionar €l aumento previsto en la carga
de trabgjo, en particular en relacion con actuaciones en materia de reparaciones. Con
arreglo alas actuales hipdtesis de la Corte, se estima que este puesto serd fundamental para
permitir cumplir con los plazos fijados por las Salas en la totalidad de las actuaciones en
CUrso.

570. Un auxiliar de procesamiento de datos (SG-OC). 12 meses. Recurrente. Continta la
necesidad de este puesto para ocuparse del procesamiento (escaneado, registro, archivado,
etc.), la introduccién de datos, y la expurgacion del gran nimero de solicitudes de
participacion de las victimas que se espera recibir en relacién con las actuaciones en
materia de reparaciones. Asimismo, el puesto prestard asistencia para hacer mas accesible
dentro de la Corte la base de datos relacionados con las victimas de la Seccion de
Reparacion y Participacion de las Victimas, con miras a mejorar la provision de
informacion y de datos.

571. La cantidad solicitada en la Oficina del Defensor Publico para la Defensa se ha
reducido marginalmente, en 1.200 euros. Se propone que la Oficina mantenga e mismo
nivel de recursos de asistencia temporaria general que se aprob6 para 2017.

572. Un oficial juridico (P-3), 12 meses. Recurrente. A la luz del creciente nimero de
causas, en particular de aguellas que se hallan en la fase de juicio, la Oficina del Defensor
Plblico para la Defensa seguira necesitando contar con recursos suficientes para prestar
asistencia a los equipos de juicio en tiempo real, y para dar respuesta a las solicitudes de
informacion. El oficia juridico, de consuno con el abogado adjunto (P-2), redizara
investigacion juridica y elaborara manuales destinados a prestar asistencia a los equipos de
la defensa; realizara asimismo funciones relacionadas con las politicas, cuando €ello sea
necesario. Este puesto también prestard asistencia a asesor juridico/abogado (P-4) en las
tareas de gestion, mediante la supervision del desempefio de la Oficina del Defensor
Publico parala Defensay larealizacién de tareas dimanantes de las solicitudes de las Salas.

573. La cantidad solicitada para la Oficina del Defensor Publico para las Victimas
incluye un ajuste marginal de 300 euros. Se propone que la Oficina mantenga el mismo
nivel de recursos de asistencia temporaria general que se aprob6 para 2017.

574. Un oficial juridico adjunto (P-2), 12 meses. Recurrente. Este puesto, que fue
aprobado en el presupuesto para 2017, sigue siendo necesario y resulta fundamental para el
desempefio satisfactorio del mandato de la Oficina del Defensor Plblico paralas Victimas.
La Oficina tiene asignados a las actuaciones del juicio en curso a cuatro equipos, que han
de estar presentes a diario en la sala de audiencia. Este puesto es necesario para poder
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seguir las demés actuaciones en curso y proporcionar a los abogados externos servicios de
investigacion y asesoramiento juridicos.

Asistencia temporaria para reuniones 826.900 euros

575. En términos generales, la asistencia temporaria para reuniones ha aumentado en
26.700 euros (un 3,3%). Este aumento obedece principalmente al apoyo prestado por la
Seccion de Servicios Linglisticos (20.000 euros), en particular para complementar la
capacidad interna de provision de interpretacion en inglés y en francés para los juicios
concurrentes, asi como a un incremento marginal en la Seccién de Administracion de la
Corte por valor de 6.600 euros.

576. El modesto incremento identificado en la Seccion de Administracion de la Corte es
necesario para complementar la capacidad interna de elaboracion de transcripciones
editadas en lenguas inglesa y francesa para los juicios concurrentes. En la Seccidn de
Administracion de la Corte, la contrataciéon de taquigrafos de audiencia y auxiliares de
procesamiento de textos resulta méas rentable que la utilizacion de servicios por contrata
externos. La mayoria de los recursos solicitados obedecen a la necesidad de continuar
suplementando la actual capacidad de los equipos de taquigrafos de audiencia, en aras de la
prestacion de servicios sostenidos en relacion con 400 dias de actuaciones judiciales.

577. Por lo que respecta a la Seccién de Servicios Linglisticos, el nimero de dias de
audiencia de la Corte para 2018 se ha fijado en 400 (Cbte d’lvoire, 160; Uganda, 160; y
Republica Democratica del Congo, 80). En la Seccién de Servicios Lingisticos, € nimero
de interpretes de plantilla solamente es suficiente para cubrir 1,5 actos concurrentes; esto
significa que se habra de contar con el apoyo de cuatro intérpretes temporeros de inglés y
de francés (dos por cadaidioma), quienes habran de ser contratados para asegurar que todas
las audiencias cuenten con pleno apoyo. A tenor de estas hipotesis, 3 intérpretes temporeros
serén contratados durante 32 semanas, y 1 durante 16 semanas, pero la contratacion se
producira Unicamente cuando esté justificada por una necesidad real; es decir, cuando
efectivamente tenga lugar una audiencia. También se utilizaran los fondos para asistencia
temporaria para reuniones para cubrir los servicios que requieran la contratacion de
intérpretes temporeros de los idiomas érabe, espafiol y georgiano, en particular.

Recur sos no relacionados con €l personal 13.761.700 eur os

578. La cantidad neta solicitada para gastos no relacionados con el persona asciende a
1.072.400 euros (un 8,5%), y en gran medida esta relacionada con lo siguiente: i)
inversiones para laimplementacién de la estrategia de TI/GI de la Corte en su conjunto, que
dara lugar a un aumento en las eficiencias para toda la ingtitucién (1.005.000 euros de
incremento neto); ii) mantenimiento de mobiliario y equipo relacionado con el gjercicio de
sinergias, en el contexto del cua agunas actividades se trasdadaron a la Seccion de
Servicios de Gestion de la Informacion, y aumento resultante del mayor nimero de usuarios
de licencias, sumado a aumento en el costo contractual de estas (682.400 euros); iii) costos
relacionados con el apoyo alos abogados de la defensay de las victimas (357.000 euros); y
iv) apoyo a la Oficina del Defensor Publico para las Victimas, en relacion con las
actuaciones en las cuales se designa a la Oficina como representante legal de las victimas
(38.500 euros). Un incremento marginal adicional en la Seccién de Detencion obedece ala
aplicacién del indice anual a los precios de aquiler de las celdas de detencion, a tenor del
Acuerdo sobre el Precio de las Celdas (7.100 euros).

579. S bien los requisitos totales relativos a nuevas inversiones y actividades en 2018
ascienden a 2.090.000 euros, la Divisién ha logrado reducir los efectos del incremento en
cerca del 50%, mediante reducciones y ahorros por valor de 1.017.600 euros. Estas
reducciones incluyen las inversiones excepcionales en la Seccion de Servicios de Gestion
de la Informacion, que se efectuaron en 2017, para las cuales no se necesitan recursos en
2018 (599.500 euros); los ahorros en la Seccion de Servicios de Gestion de la Informacién
relacionados con los costos de las comunicaciones por moévil, satélite e internet (294.500
euros); y otras reducciones en toda la Divisién, en particular las relativas a los gastos de
vigje, los servicios por contrata, laformacion y los consultores (123.600 euros).
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Panoramica de los recursos no relacionados con € personal en la Division de Servicios Judiciales

Incrementos en 2018
Inversiones estratégicas en TI/GE (Seccion de Servicios de Gestion de la Informacidn)1.005.000 euros

Mantenimiento de equipos (Seccion de Servicios de Gestion de la Informacién) 682.400 euros
Asistencia letrada (Seccién de Apoyo alos Abogados) 357.000 euros
Oficina del Defensor Piblico paralas Victimas 38.500 euros
Acuerdo sobre el Precio de las Celdas (Seccion de Detencion) 7.100 euros
Subtotal 2.090.000 euros

Reduccionesy ahorros en 2018
Inversiones excepdondesredizadas en 2017 (Seccion de Servidiosde Gestion de lalnformacion) 599.500 euros
Costos de las comunicaciones (Seccidn de Servicios de Gestion de la Informacion) 294.500 euros

Otras reducciones (incluidos los gastos de vigje, formacion, consultores, etc.) 123.600 euros
Subtotal 1.017.600 euros
I ncremento neto propuesto en la Divisién de Servicios Judiciales para 2018 1.072.400 euros

580. Lainmensa mayoria de los recursos no relacionados con el personal necesarios para
la Division de Servicios Judiciales estén relacionados con las inversiones estratégicas en
TI/GI en la Seccion de Servicios de Gestion de la Informacion. La sumatotal necesaria para
estas inversiones asciende a 1.005.000 euros, de los cuales aproximadamente 670.000 euros
se solicitan para la implementacién de soluciones en la Fiscalia, en particular para €
procesamiento, €l registro y el andlisis de pruebas; 80.000 euros se solicitan para mejoras
en €l proceso judicial, en particular para la gestion de informacion relativa alas victimas; y
255.000 euros se solicitan para mejoras en la seguridad de la informacién, en particular
parala proteccién contra ciberataques y para comunicaciones seguras.

Gastos de viaje 397.700 euros

581. Los recursos solicitados para los gastos de vigje han disminuido en 16.800 euros (un
4,1%). Todas las secciones de la Division, con la salvedad de la Oficina del Defensor
Pdblico paralas Victimas, arrojan reducciones en sus presupuestos para gastos de vigje. Por
gjemplo, la Seccion de Administracion de la Corte necesitard menos recursos (4.100 euros)
para dar apoyo a los enlaces por video; esta reduccion se debe a que el actual estado mas
operacional de las oficinas sobre el terreno permite ciertas reducciones en los gastos de
vige.

582. Se solicitan recursos adicionales por un monto de 4.600 euros para la Oficina del
Defensor Publico para las Victimas, destinados a apoyar la realizacion de su mandato
durante las actuaciones relacionadas con las reparaciones — por g emplo, la recopilacién de
pruebas, las consultas con los clientes y la preparacion para la presentacion de pruebas
durante € juicio (comparecencia de testigos y victimas) — en las causas Ongwen y Gbagbo
y Blé Goudé.

583. Siguen siendo necesarios en la DivisiOn recursos para vigjes programados para la
prestacion de los servicios judiciales pertinentes. Entre estos servicios se cuentan la
interpretacion de idiomas (Seccion de Servicios Lingiisticos), la facilitacion de la
participacion de las victimas en las actuaciones (Seccion de Reparacion y Participacion de
las Victimas), € apoyo a los enlaces por video (Seccion de Administracion de la Corte) y
las evaluaciones de la seguridad de la informacion (Seccién de Servicios de Gestion de la
Informacién). Los recursos solicitados para la Seccion de Apoyo a los Abogados se han
reducido en 9.500 euros; no obstante, siguen siendo necesarios para aguellas misiones que
requieren la presencia del abogado ad hoc designado para dar apoyo a los sospechosos con
arreglo a parrafo 2 del articulo 55 del Estatuto, y a los testigos bajo la regla 74 de las
Reglas de Procedimiento y Prueba. También se han solicitado recursos para gastos de vigje
en la Seccion de Apoyo a los Abogados, con miras a asegurar la comparecencia ante la
Corte de personas condenadas en la causa Bemba y otros durante las audiencias de
apelacion.
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Servicios por contrata 440.400 euros

584. La cantidad solicitada para servicios por contrata en la Division de Servicios
Judiciales arroja un incremento de 112.400 euros (un 34,3%). Esta suma obedece en su
totalidad a un incremento de 155.000 euros en la Seccidn de Servicios de Gestion de la
Informacidn, incremento que se ha podido contener en parte mediante reducciones, por un
total de 42.600 euros, en la Seccion de Servicios Linglisticos (27.600 euros) y en la
Seccion de Reparacion y Participacion de las Victimas (15.000 euros).

585. El incremento total propuesto para servicios por contrata en la Seccién de Servicios
de Gestion de la Informacion asciende a 155.000 euros. Se solicita un total de 275.000
euros para implementar en 2018 las iniciativas estratégicas a tenor de la estrategia
quinquena de TI/GI de la Corte, y se arrastra la suma de 45.000 euros de 2017 para
proveedores externos, destinada a aumentar 10s conocimientos internos y a poder realizar
préstamos entre bibliotecas. Por consiguiente, se han podido identificar ahorros por un
minimo de 120.000 euros para servicios por contrata en el presupuesto de la Seccién de
Servicios de Gestion de la Informacion, gracias a los cuales se ha reducido en un 37,5% el
efecto de los recursos adi cional es necesarios.

586. Estasinversionesen servicios por contrata parala estrategia de T1/Gl por un total de
275.000 euros se distribuyen como sigue: 100,000 euros, para que la Fiscaliaimplemente el
sistema mejorado de recopilacion de pruebas, 60.000 euros, para que la Seccién de
Reparacién y Participacion de las Victimas elabore una aplicacion para méviles destinada a
facilitar una recopilacion mas eficiente de los datos de las victimas sobre € terreno; y
75.000 euros, para servicios por contrata destinados a implementar en la Corte en su
conjunto mejoras relacionadas con unos procesos homologados y automatizados, en
particular la integracion del sistema de planificacion de misiones para la Corte en su
conjunto en el SAP. Los 40.000 euros restantes estan destinados a la Seccién de Servicios
de Gestion de la Informacion, para la implementacion de mejoras en seguridad de la
informacion en la Corte en su conjunto y la actualizacion del sistema operativo Windows
que utiliza la totalidad del personal. En el anexo X se presenta informacién més detallada
sobre la estrategia quinquenal de TI/GI (2017-2021), que incluye un andlisis exhaustivo de
los proyectos y sus consecuencias financieras.

587. Los recursos solicitados para la Seccion de Servicios Linglisticos se han reducido
en 27.600 euros (un 41,8%) de resultas de la transferencia de lamejoray e mantenimiento
del sistema judicia electronico de la Corte a la Seccion de Servicios de Gestion de la
Informacion, con miras a la méxima centralizacion posible de la totalidad de los gastos en
tecnologia de la informacion. Los recursos restantes siguen siendo necesarios en 2018 para
gue la Seccion de Servicios Linglisticos externalice parte de los servicios de traduccion,
habida cuenta de que no se dispone de capacidades internas para todos los idiomas, en
particular los idiomas achali, ateso, diula, georgiano, kifiarwanda, lingala, y sugjili en sus
variedades congolesa y estandar.

588. Los recursos solicitados para servicios por contrata en la Seccién de Reparacion y
Participacion de las Victimas se han reducido en 15.000 euros (un 31,9%), de resultas del
perfeccionamiento del sistema de gestion de la aplicacién para las solicitudes de
participacion de las victimas (VAMS), que ha dado lugar a mejoras y a una mayor
eficiencia para sus usuarios, asi como a una reduccion en las necesidades de consultores y
servicios por contrata. Contindia la necesidad de recursos en la Seccién en relacion con la
impresion externa de formularios de solicitud de participacion, folletos explicativos y otros
materiales para las victimas; servicios externos especializados para determinados aspectos
del desarrollo de la base de datos de la Seccién (mejora de los programas informéticos y
adaptacion de los sistemas de la Seccion utilizados para el almacenamiento, el seguimiento
y €l procesamiento de la documentacién, asi como para dar respuesta a las nuevas
necesidades dimanantes de las decisiones de las Salas); y otros requisitos de servicios por
contrata relacionados con lainteraccién con las victimas y los intermediarios.

589. La cantidad solicitada para la Oficina del Defensor Publico para las Victimas
(50.000 euros), que no sufre cambios respecto del presupuesto para €l gercicio anterior,
sigue siendo necesaria para las actividades judiciales de la Oficina en las actuaciones en
curso en las que participa, asi como para €l transporte de las victimas desde sus lugares de
residencia hasta un lugar seguro donde puedan reunirse con |os abogados.
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Formacion 91.100 euros

590. El presupuesto para formacion que se propone para la Divison de Servicios
Judiciales arroja una reduccion de 1.900 euros (un 2,0%). La formacion del personal
presupuestada para 2018 constituye un elemento fundamental de ayuda para que la Division
pueda encarar € aumento en la carga de trabgjo, y cubre cualquier conocimiento experto
adicional que pudiera ser necesario. En este contexto, son varias las secciones que han de
mantener un nivel determinado de conocimientos técnicos expertos para que la Secretaria
pueda prestar unos servicios optimos a todos los 6rganos de la Corte, comprendidas la
Fiscalia y las Salas. Las secciones siguientes necesitaran formacion como parte de sus
gastos recurrentes. la Oficina del Director de la Divisién de Servicios Judiciales (3.900
euros), la Seccion de Administracion de la Corte (3.900 euros), la Seccién de Servicios de
Gestion de la Informacion (59.000 euros), la Seccion de Detencion (16.800 euros), la
Seccién de Reparacion y Participacion de las Victimas (5.300 euros), y la Oficina del
Defensor Plblico para la Defensa (600 euros). En la mayoria de estas secciones, €
presupuesto para formacién no varia; en cambio, tanto en la Seccién de Servicios de
Gestion de la Informacion como en la Oficina del Director, los recursos solicitados arrojan
una modesta reduccién, de 1.800 euros'y 200 euros, respectivamente.

591. Los requisitos de formacion para 2018 en la Seccion de Servicios de Gestion de la
Informacién siguen enfocados a la formacion técnica necesaria para que €l personal
mantenga sus certificaciones. Las actualizaciones de las aplicaciones bésicas, la
infraestructura y la seguridad de la informacién son necesarias para mantener la
compatibilidad de estos sistemas; por tanto, el personal de la Seccion ha de disponer de la
formacion y las certificaciones adecuadas para las actividades necesarias para dar apoyo a
estos sistemas. Sigue siendo necesario contar con recursos para la Seccion de Detencién
gue permitan a los agentes de custodia recibir formacion obligatoria, en particular respecto
de los efectos de la detencién a largo plazo y de la sensibilidad intercultural en un entorno
de detencidn. En la Seccion de Reparacion y Participacion de las Victimas se requieren
recursos para la formacion del personal que trabgja con la base de datos de la Seccién,
destinada a su capacitacion en el uso de herramientas informéticas para una mayor eficacia
en la combinacion y extraccion de datos y en la elaboracion de estadisticas, asi como para
la formacién de los funcionarios que interactlian con las victimas y los intermediarios en
unos entornos muy sensibles.

Consultores 378.400 euros

592. La cantidad propuesta para consultores por la Division de Servicios Judiciaes se
reduce en 12.900 euros (un 3,3%). Esta propuesta presupuestaria se debe principalmente a
las necesidades en la Oficina de Defensor Publico para las Victimas, por un monto de
337.500 euros, cantidad que representa un aumento propuesto de 33.900 euros para 2018.
Se han identificado ahorros y reducciones, por un monto total de 46.800 euros, en la
Seccion de Servicios Linglisticos (41.800 euros) y la Seccion de Reparacion y
Participacion de las Victimas (5.000 euros). En cuanto a los recursos solicitados para la
Oficina del Director de la Division de Servicios Judiciales (5.000 euros), la Oficina del
Defensor Publico para la Defensa (20.000 euros) y la Seccién de Detencién (6.000 euros),
todos ellos permanecen en el mismo nivel que en el presupuesto para 2017.

593. El incremento propuesto para la Oficina del Defensor Piblico para las Victimas se
debe principalmente a su designacion como representante legal en las actuaciones en
materia de reparaciones en las causas Lubanga y Katanga. En este sentido, cabe sefialar que
en 2016 la Oficina fue designada para representar a las victimas durante las actuaciones en
materia de reparaciones en la causa Katanga. Los seis meses de recursos para un consultor
gue ya se habian presupuestado para 2017 se presupuestan para un afio completo en 2018.
La Oficina del Defensor Publico paralas Victimas ya ha tomado medidas para velar por la
eficienciay reducir los costos mediante la contratacién del mismo consultor basado sobre el
terreno para las actuaciones en materia de reparacion tanto en la causa Lubanga como en la
causa Katanga.

594. La cantidad solicitada para la Seccién de Servicios Lingisticos se ha reducido,
pasando de los 46.800 euros de 2017 a 4.900 euros en 2018. Los recursos restantes se
solicitan para un consultor en sistemas de terminologia, que trabajara durante una semana
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en la Dependencia de Apoyo a la Traduccion y Terminologia en relacién con las nuevas
caracteristicas que se instalen tras la actualizacion del actual sistema MultiTrans PRISM a
la plataforma MultiTrans 2017 con €l fin de asegurar el correcto funcionamiento del
programa informatico.

595. La Seccién de Reparacion y Participacion de las Victimas ha reducido su
presupuesto para consultores en un 50% (5.000 euros); €l resto de los recursos se necesitan
para obtener los conocimientos expertos externos necesarios para atender las dificultades
correspondientes a la participacion de las victimas y, en particular, a las reparaciones ante
la Corte (gjercicios cartograficos relativos a las victimas, técnicas para €l establecimiento de
categorias de dafios, etc.).

Abogados de |a Defensa 3.723.000 euros

596. La propuesta presupuestaria para asistencia letrada para los abogados de la defensa
arroja un incremento de 194.800 euros (un 5,5%). Esta propuesta presupuestaria resulta de
la aplicacién del sistema de asistencia letrada de la Corte a las actuales actividades
judiciales y las hip6tesis conexas para 2018. Cabe destacar que, atendiendo las
recomendaciones del Comité, el presupuesto para los abogados de |a defensa se ha reducido
en 141.500 euros, dando lugar a una reduccion considerable, por valor de 993.200 euros, en
comparacién con los niveles que se aprobaron para 2016. La propuesta presupuestaria para
2018 se ha elaborado a partir de una estimacion de las actividades judiciales previstas, €l
costo medio de cada equipo de la defensa actual, y la experiencia adquirida hasta la fecha
en 2017. La propuesta presupuestaria para los abogados de la defensa se presenta en
relacion con la financiacion de los equipos de la defensa en las causas Lubanga, Katanga,
Ntaganda, Ongwen y Banda, los cinco condenados en la causa Bemba y otros, y los dos
acusados en la causa Gbagbo y Blé Goudé. Cabe sefialar que en la causa Bemba principal, a
pesar de que no se haya reconocido la situacién de indigencia a Sr. Jean-Pierre Bemba
Gombo, la Corte continta efectuando anticipos relativos al pago de su defensa con cargo a
los recursos del presupuesto para asistencia letrada.

597. Se ha solicitado una suma adicional para abogados de oficio y ad hoc designados
por el Secretario y las Salas, respectivamente, a tenor de las condiciones dispuestas en €l
Estatuto, las reglas de Procedimiento y Prueba, y €l Reglamento de la Corte.

Asistencia letrada de las victimas 1.165.000 euros

598. La propuesta presupuestaria para la asistencia letrada relativa a los abogados de las
victimas arroja un incremento de 162.200 euros (un 16,2%) respecto del presupuesto
aprobado para 2017, que a su vez arrojaba una reduccién de 718.200 euros respecto del
gercicio anterior. Cabe destacar que, a tenor de las recomendaciones del Comité, €l
presupuesto aprobado para 2017 para los abogados de las victimas se redujo en 200.000
euros adicionales respecto de la propuesta presupuestaria presentada en ese momento. El
incremento que se solicita se requiere para financiar la totalidad de los actuales equipos
externos de representantes legales de las victimas, es decir, de més de 8.500 de las 12.985
victimas que participan en actuaciones ante la Corte. Esta cifraincluye 2.605 victimas en la
causa Ongwen, 5.229 victimas en la causa Bemba, y todas las victimas que participan en las
causas Lubanga, Katanga y Al Mahdi. También las victimas en las causas Banda, Al Bashir
y Haroun estan representadas por representantes legales externos, a igua que las victimas
en las situaciones en la Republica Democréticadel Congo y en Darfur (Sudan); no obstante,
no se han estimado recursos especificos respecto de actividades relativas a estas causas y
situaciones.

Gastos generales de funcionamiento 6.289.700 euros

599. La propuesta presupuestaria de la Division de Servicios Judiciales relativa a gastos
generales de funcionamiento arroja un incremento de 336.100 euros (un 5,6%). Los
recursos necesarios para gastos generales de funcionamiento incluyen un incremento de
346.100 euros en la Seccién de Servicios de Gestion de la Informacion, y otro modesto
incremento de 7.100 euros en la Seccion de Detencion. Asimismo, en dos secciones se
produce una reduccidn neta relativa a gastos generales de funcionamiento por valor de
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17.100 euros, a saber: en la Oficina del Director de la Division de Servicios Judiciaes
(13.100 euros) y en la Seccién de Apoyo alos Abogados (4.000 euros). Por 1o que respecta
a la Oficina del Director de la Divisién de Servicios Judiciales, los recursos para gastos
generales de funcionamiento se han eliminado en su totalidad del proyecto de presupuesto,
arrojando una reduccion del 100%.

600. De la cantidad total solicitada, por valor de 6.289.700 euros, 4.248.600 euros
corresponden a recursos necesarios en la Seccion de Servicios de Gestion de la
Informacidn, y 2.027.100 a recursos necesarios en la Seccion de Detencion. Los restantes
14.000 euros se solicitan para la Oficina del Defensor Publico de las Victimas (11.000
euros) y la Seccion de Apoyo alos Abogados (3.000 euros).

601. La propuesta presupuestaria para gastos generales de funcionamiento en la Seccion
de Servicios de Gestion de la Informacion asciende a 4.248.500 euros y arroja un
incremento de 346.100 euros. El mayor componente de los gastos no relacionados con el
personal en la Seccion corresponde a gastos generales de funcionamiento, e incluye €
alquiler y mantenimiento de equipo, ademas de las comunicaciones. Cabe destacar que los
recursos adicionales reales que se solicitan para la Seccion en 2018 ascienden a 599.400
euros; sin embargo, 1os ahorros por un monto de 253.400 euros correspondientes al alquiler
de equipo y alas reducciones en los costos de la comunicaci6n contienen las consecuencias
delosrequisitos adicionales, y limitan el incremento a 346.100 euros.

602. Como se ha indicado, la propuesta presupuestaria para gastos generales de
funcionamiento entrafia tres componentes: i) gastos de comunicacion (1.159.200 euros); ii)
alquiler de mobiliario y equipo (126.600 euros); Yy iii) mantenimiento de mobiliario y
equipo (2.962.800 euros) paradar apoyo ala Sedey alas oficinas sobre e terreno.

603. De los 1.159.200 euros solicitados para gastos de comunicacion, 605.700 euros
corresponden a necesidades en la Sede, comprendida la conectividad principa y de
respaldo para los teléfonos de oficina, Internet, el alquiler de una linea de fibra opticay las
comunicaciones mdviles. Los restantes 553.400 euros corresponden a gastos de
funcionamiento para conectividad de Internet y comunicaciones moviles seguras en siete
oficinas sobre €l terreno y en la Oficina de Enlace de Nueva Y ork.

604. La cantidad solicitada para € alquiler de equipo, por un valor de 126.600 euros, se
ha reducido en 22.400 euros. Esta reduccion se debe al cierre de la oficina sobre el terreno
de Nairobi (Kenya). El resto de la cantidad solicitada se requiere para € alquiler de
servicios de imprenta en la Sede y para equipos en las oficinas sobre el terreno de Bangui
(Republica Centroafricana) y Kampala (Uganda).

605. El incremento relativo a mantenimiento de equipo se debe a un aumento en las
aplicaciones de programas informéticos a cuenta de la Seccién de Servicios de Gestion de
la Informacién en el presupuesto centralizado de TI. Anteriormente, estos costos se
compartian con la Fiscalia y otras secciones de la Secretaria, a igual que los costos
relativos a los programas informéticos adicionales adquiridos en 2017 para las situaciones
en Georgia y en Uganda. Los recursos necesarios para e mantenimiento de equipos
corresponden a un costo recurrente anual, que viene determinado por las obligaciones
contractuales de la Corte parala utilizacion anual de latotalidad de |os programas y equipos
informaticos. Estos honorarios constituyen un gasto fijo, y su duracion esta vinculada al
correspondiente contrato (por o general, una duracion de entre tres y cinco afios); consisten
bien de un porcentagje del precio de compra inicial, o bien de una cuota de suscripcion
anual. El mantenimiento cubre todas las licencias de equipo y programas para la totalidad
de los sistemas utilizados por el personal de la corte en la Sede y en las oficinas sobre el
terreno para su trabajo diario, que incluyen tanto los sistemas como la infraestructura
informética de apoyo, en particular el almacenamiento de datos, las bases de datos y lared.

606. Se propone para la Seccion de Detencidn un aumento en los gastos generales de
funcionamiento (7.100 euros) en relacién con la aplicacion del indice anual alos precios de
alquiler de las celdas, a tenor del Acuerdo sobre € Precio de las Celdas. El resto de los
gastos recurrentes para la Seccion de Detencidn permanecen invariables.

607. La suma de 11.000 euros solicitada para la Oficina del Defensor Puiblico para las
Victimas permanece invariable. Estos recursos se necesitan para cubrir € costo del aquiler
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de locales donde se puedan celebrar reuniones con las victimas en condiciones de
seguridad, y de manera que se respete larelacion privilegiada entre el abogado y su cliente.

608. La cantidad presupuestada para la Seccién de Apoyo a los Abogados arroja una
reduccion de 4.000 euros. Los restantes 3.000 euros se necesitan para cubrir los gastos
relacionados con la comparecencia prevista de personas condenadas en la causa Bemba y
otros durante las audiencias de apelacion en 2018.

Suministrosy materiales 266.400 euros

609. Lasuma solicitada por la Divisién para suministros y materiales arroja un modesto
incremento de 4.000 euros (un 1,5%). La mayoria de los recursos del presupuesto de la
Division para suministros y materiales corresponde a los 226.000 euros necesarios en la
Seccion de Servicios de Gestion de la Informacion. Entre las restantes asignaciones de
recursos se cuentan 22.700 euros en la Seccion de Administracion de la Corte, 7.500 euros
en la Seccion de Detencion, 8.200 euros en la Seccion de Servicios Linguisticos, y 2.000
euros en la Seccidn de Reparacion y Participacion de las Victimas.

610. Los recursos solicitados para la Seccién de Servicios de Gestién de la Informacion
se han incrementado en 3.000 euros (un 1,3%); se necesitan para la Biblioteca, que ha de
obtener suministros de archivo especiales destinados a la conservacion a largo plazo de
adquisiciones recientes o de materiales de archivo y de legado histérico. La Biblioteca ha
recibido importantes materiales legados por las Salas, la Fiscalia y la Secretaria, que
entrafian un interés histérico para la Corte y sus locales; se solicitan suministros para la
catalogacion y la conservacion de estos materiales. El resto de los recursos solicitados
corresponden a gastos recurrentes, comprendidos los relacionados con la continuacion del
suministro de referencias y recursos de biblioteca, en particular subscripciones digitales y
en version impresa a obras tanto periédicas como monogréficas, que se utilizan a diario
para la investigacion juridica por el personal de la Fiscalia, las Salas y la Secretaria. Sigue
siendo necesario disponer de suministros para los servicios y materiales basicos, entre los
gque se cuentan los servicios de imprenta, la sustitucién de tarjetas de memoria, los
suministros audiovisuales para las salas de audiencia y las oficinas, y también los
destinados a atender las solicitudes de los usuarios finales relativas a teclados para idiomas
especificos, unidades cifradas y baterias de computadoras portétiles.

611. Enla Seccidn de Servicios Linguisticos, se necesitaran 1.000 euros adicionales para
materiales de referencia. Los profesionales linglisticos, en particular los traductores,
necesitan diccionarios y materiales de referencia actualizados (tanto en linea como en
version impresa) en los idiomas de trabgjo y los idiomas oficiales, asi como en los idiomas
de las situaciones y de las causas, teniendo presente que las nuevas situaciones o causas
pueden dar lugar a nuevas combinaciones de idiomas. La Seccion de Administracion de la
Corte necesitara cubrir el mismo nivel de gastos que en 2017, es decir, 22.700 euros, para
dar apoyo a los requisitos adicionales dimanantes de |as actuaciones en tres juicios, con 400
dias de audiencias. La cantidad para suministros y materiales también permanecera
invariable para la Seccidn de Detencidn y la Seccidn de Reparacion y Participacion de las
Victimas.

Mobiliario y equipo 1.010.000 euros

612. Lacantidad solicitada en la division de Servicios Judiciales para mobiliario y equipo
se ha incrementado en 294.500 euros (un 41,2%); corresponde exclusivamente a
inversiones necesarias en la Seccion de Servicios de Gestion de la Informacion. Ninguna
otra seccién de la Division ha solicitado recurso alguno en relacién con el mobiliario y

equipo.

613. Lapropuesta presupuestaria para mobiliario y equipo asciende a 1.010.000 euros; se
necesita para gastos recurrentes e inversiones extraordinarias en virtud de la estrategia
quinquena de TI/GI.

614. Los recursos solicitados en relacion con los gastos recurrentes de mobiliario y
equipo ascienden a 280.000 euros. De esta suma, 200.000 euros corresponden alainversiéon
anual necesaria para €l ciclo quinquena de sustitucién del soporte fisico que se viene
aplicando con el fin de minimizar los riesgos que se podrian derivar para la Corte de la
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utilizacion de estaciones de trabajo o de computadoras portétiles anticuadas y que no son
compatibles con los programas informaticos en uso o con las actualizaciones de seguridad
necesarias. El resto de los gastos recurrentes son 40.000 euros necesarios para ampliar €l
amacenamiento de datos, y 40.000 euros para la adquisicién de servidores adicionales
destinados a dar apoyo a las aplicaciones y bases de datos de la Corte. Estos gastos
recurrentes son necesarios para atender €l aumento en el volumen de datos y en el nimero
de bases de datos de la Corte directamente relacionadas con las actividades de esta, que asu
vez generan datos que han de ser almacenados en archivos compartidos y sistemas como
TRIM, Ringtail y Wynyard.

615. La propuesta relativa a mobiliario y equipo incluye 730.000 euros para inversiones
extraordinarias en programas y soporte fisico, necesarias para implementar en 2018 las
iniciativas estratégicas bajo la estrategia quinquenal de TI/GI. Un sistema de gestion de las
pruebas para la Fiscalia (570.000 euros), destinado a reducir el tiempo de procesamiento de
las pruebas digitales y también el trabgjo de examen juridico, requerira 400.000 euros
relacionados con las licencias informéticas, 30.000 euros para la adquisicién del soporte
fisico conexo, y 140,000 euros para herramientas forenses, que se sumaran alas inversiones
de afios anteriores para lograr mejoras permanentes en los procesos destinados a captar
pruebas digitales y utilizar datos de fuentes del dominio publico. Ademas, para la
automatizacién de la recopilacién de solicitudes de participacion de las victimas se
necesitan 20.000 euros, destinados a la adquisicién de soporte fisico en forma de tabletas
gue permitan al personal de las oficinas sobre €l terreno llevar a cabo la recopilacion desde
emplazamientos remotos sobre el terreno. Los 140.000 euros restantes se requieren para
adquirir equipos y programas destinados a ampliar la gestion de la vulnerabilidad y de las
conexiones alas oficinas sobre el terreno, mejorar los controles de identidad y de gestion de
accesos, afianzar la seguridad de los datos almacenados en la nube, y hacer extensivas la
plataforma de informacién sobre amenazas (implementada en 2017) y las herramientas de
clasificacion para la seguridad de la informacion, utilizadas en la actualidad por la Fiscalia,
a resto de la Corte. En el anexo IX se presenta informacion méas detallada sobre la
estrategia quinguenal de TI/GI (2017-2021), que incluye un andlisis pormenorizado de los
proyectos y las consecuencias financieras.
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Cuadro 36: Programa 3300: Proyecto de presupuesto para 2018

Gastos de 2016 (en miles de euros) Cambios en los recursos Propuesta
Presupuesto presupuestaria para
3300 Fondo para aprobado para 2018
Division de Servicios Judiciales Total Contingencias  Total incl. F.C. 2017 Cantidad % (en miles de euros)
Cuadro orgéanico 11.950,4 140,8 1,2 12.091,2
Cuadro de servicios generales 4.928,2 151,6 31 5.079,8
Subtotal de gastos de personal 15.994,8 - 15.994,8 16.878,6 2924 1,7 17.171,0
Asistenciatemporaria general 837,1 326,9 1.164,0 1.689,7 1111 6,6 1.800,8
Asistenciatemporariaparareuniones  1.040,1 69,2 1.109,3 800,2 26,7 33 826,9
Horas extraordinarias 12,7 91 21,8 15,0 - - 15,0
E‘;’;’% deotros gastos de 1.889.9 4052 22951 25049 1378 55 26427
Gastos devigje 357,3 38,6 395,9 4145 (16,8) (4,1) 397,7
Atenciones sociales 0,2 - 0,2 - - - -
Servicios por contrata 507,8 53,2 561,0 328,0 1124 34,3 4404
Formacion 86,3 - 86,3 93,0 (1,9) (2,0) 91,1
Consultores 2638 89,3 353,1 391,3 (12,9) (3.3) 3784
Abogados de la defensa 4.950,0 - 4.950,0 3.528,2 194,8 55 3.723,0
Abogados de las victimas 1.344,7 - 1.344,7 1.002,8 162,2 16,2 1.165,0
gﬁi‘fngmﬁf de 5.326,5 97,4 54239 5.953,6 336,1 56 6.289,7
Suministrosy materiales 5244 - 5244 262,4 40 15 266,4
Mobiliario y equipo 1.455,0 3949 1.849,9 7155 2945 41,2 1.010,0
?.jgtgtzje?;%fos norelacionados 14 169 6734 15.489,4 126893 10724 85 13.761,7
Total 32.700,7 1.078,6 33.779,3 32.072,9 1.502,5 4,7 335754
Cuadro 37: Programa 3300: Proyecto de plantilla para 2018
Total
Cuadro Total
3300 organicoy Cuadro de
Division de Servicios categorias servicios Total
Judiciales SGA SSG D2 D1 P5 P4 P-3 P-2  P-1 superiores SG-CP SG-OC generales plantilla
Puestos de plantilla
éé’lr?bados para - - - 1 7 24 33 4 5 112 2 75 77 189
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Rediistribuidos - - - - BN - - - ) - - - 1)
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - - - - - - -
56‘1’5 uestos para - - - 1 7 23 3 & 5 111 2 75 77 188
Puestos de ATG (ETC)
églr?bados para - - - - - 100 400 200 4,00 11,00 170 822 992 2092
Recurrentes - - - - - 100 250 200 4,00 9,50 - 4,00 4,00 13,50
Nuevos - - - - - - - - - - 511 1,00 6,11 6,11
Convertidos - - - - - - - - - - - - - -
56‘1’5 uestospara . . . . - 100 250 200 400 950 511 500 1011 1961
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Programa 3800: Division de Operaciones Exter nas
Introduccioén

616. LaDivision de Operaciones Externas se encarga de las funciones de la Secretaria en
las esferas de la colaboracion, la comunicacion externa, la proteccion de los testigos, el
andlisis y las operaciones sobre € terreno, y de la consolidacion de todas esas esferas.
Ademas de la Oficina del Director, la Divisién de Relaciones Externas esta integrada por
tres secciones en la Sede, a saber, la Seccion de Victimas y Testigos, la Seccién de
Informacién Plblicay Sensibilizacién, y la Seccion de Apoyo a las Operaciones Externas;
también cuenta con presencias sobre €l terreno en seis paises de situacion.

617. La Divisién se responsabiliza de las oficinas sobre € terreno que se establecen en
los paises de situacion para facilitar las operaciones de la Corte y servir como base para
estas. Ladecision acercadel establecimiento de una presencia sobre el terreno, asi como del
tamafio y la composicion de cada oficina sobre el terreno, se toma en funcion de cada caso.
Habida cuenta de que esa decisién viene determinada por las circunstancias particulares de
cada situacion, asi como por la correspondiente fase de las actividades investigativas o
judiciales, es inevitable que los recursos necesarios fluctien a tenor de las necesidades. La
Divisién también tiene la funcion esencial de velar por que los asuntos logisticos y
administrativos relativos a las oficinas sobre €l terreno se traten efectiva y eficientemente
en la Sede. Mé&s importante aln es la actuacién de la Division de Operaciones Externas en
calidad de punto centra para toda la planificacion relacionada con las misiones sobre el
terreno, y €l apoyo que presta ala aplicacion de los procedimientos de gestion de crisis.

618. Enel seno delaDivisién, la Seccion de Victimas y Testigos proporciona medidas de
proteccién y arreglos de seguridad, asesoramiento, y otros tipos de asistencia a los testigos
y las victimas que comparecen ante la Corte, asi como a otras personas que estén en
situacion de riesgo como resultado del testimonio presentado por esos testigos. La Division
de Operaciones Externas, en estrecha coordinacién con los deméas érganos de la Corte,
también se encarga de la comunicacién externa, y en este contexto, de la presentacion al
publico en general y a grupos especificos de unainformacién correctay oportunarelativa a
los principios, los objetivos y las actividades de la Corte. Mediante la divulgacién exterior,
la Divisién vela por que las comunidades afectadas por las causas en las que entiende la
Corte estén informadas acerca de las actuaciones judiciales.

619. La Division también se ocupa de llevar a cabo las responsabilidades estatutarias de
la Secretaria en relacion con la colaboracion por los Estados y la asistencia judicial, en
particular la gjecucion de solicitudes dimanantes de las Salas y |os contactos operacionales
con los Estados en el contexto de la detencién y la entrega de las personas nombradas en
una orden de detencion. La Divisién de Operaciones Externas proporciona informacion y
andlisis en relacion con la seguridad y la evolucion de la situacion sociopolitica en los
paises pertinentes para el trabajo de la Corte a todos los érganos de esta, asi como a las
partes y los participantes en las operaciones. Ello permite a la Corte desarrollar sus
actividades basicas con éxito, cumplir sus obligaciones relativas ala seguridad del personal,
y salvaguardar sus bienesy sus haberes.

Entorno operativo

620. En 2018, la Corte contara con 10 presencias sobre el terreno en seis paises de
situacion, a saber, Cote d’lvoire, Georgia, Mali, Republica Centroafricana, RepuUblica
Democratica del Congo y Uganda, es decir, uno menos que en 2017, tras el cierre previsto
de la oficina sobre € terreno de Kenya durante la segunda mitad de 2017. Tras una
evaluacion exhaustiva tanto de los costos como de los imperativos de las operaciones, se ha
tomado la decision de no abrir una oficina satélite en la zona occidental de Cote d’lvoire,
sino continuar prestando apoyo a las actividades en esta zona desde la oficina sobre el
terreno de Abiyan, que se trasladara a unos locales mas seguros en 2017. La apertura de la
oficina satélite en Gulu, en la zona septentrional de Uganda, esta prevista para 2018. Se
espera que la oficina sobre el terreno de Georgia esté en estado operacional en 2017, si bien
tanto su tamafio como su composicidn seran objeto de un estudio, atenor de la evolucion de
la situacion. La reciente formalizacion de un memorando de entendimiento entre la Corte y
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las autoridades de Georgia constituye un importante avance respecto del establecimiento de
una oficina sobre € terreno de la Corte en ese pais.

621. Los tresjuicios concurrentes que estaran en curso en 2018, con el correspondiente
nimero elevado de testigos que se prevé compareceran ante la Corte, ya sea en persona o
por enlace de video, se suman a las exigencias que entrafia el entorno operacional parala
Divisién de Operaciones Externas. Las investigaciones activas de la Fiscalia seguirén
necesitando contar con el apoyo de la Division, mientras que otros actores, en particular el
Fondo Fiduciario, seguiran contando méas que nunca con la asistencia sobre el terreno, asi
como con la asistencia relativa a las reparaciones, de la Division de Operaciones Externas.
Ademés de los proyectos bajo € mandato de asistencia del Fondo Fiduciario que estan en
curso en Uganda y la Republica Democrética del Congo, € Fondo Fiduciario iniciara un
programa de asistencia en Cote d’lvoire. Bajo su nueva estructura, la Secretaria del Fondo
Fiduciario también desplegara a los paises de situacion a un mayor niimero de personal, que
trabgjara desde las oficinas sobre €l terreno y dependerd de los servicios de estas. El
nimero y la complejidad de las causas ante la Corte, sumadas a los de los paises de
situacion en los que esta opera, significaran que 2018 también serd un afio de considerables
retos para las operaciones externas. La continuacién de la volatilidad de la situacion de
seguridad en muchas zonas donde opera la Corte representa un factor adicional que se hade
tomar en consideracién en toda su amplitud en el momento de planificar los recursos para
2018.

622. La Division de Operaciones Externas continuara ejerciendo una labor importante
respecto de las dificultades externas singulares que la Corte ha de encarar, dificultades que
entrafian la necesidad de un enfoque renovado e intensificado respecto de los empefios de la
Corte en materia de relaciones externas y de informacion a piblico. Estas dificultades se
han de resolver, ya que constituyen una amenaza para €l apoyo politico y financiero parala
Corte. Las opciones y herramientas disponibles en relacion con la informacion a publico
pueden servir para consolidar |as relaciones externas y otras actividades operacionales, con
miras a contrarrestar las cuestiones concretas que tienen consecuencias negativas para la
credibilidad de la Corte. Habida cuenta de todas las dificultades con las que se enfrenta, la
Corte ha de adoptar un enfoque realista respecto de los objetivos y los medios. Incluso en el
supuesto de que contara con recursos suficientes, la Corte por si sola, en tanto que
institucién judicial, no podria cubrir la totalidad de sus necesidades de comunicacion. Por
consiguiente, el objeto que se persigue mediante la aplicacion de un enfoque integral
consiste en ampliar el impacto de las actividades prioritarias, y crear oportunidades que
permitan laintervencion de otros actores en apoyo de la Corte.

Republica Centroafricana

623. En 2018, las actividades relativas a las dos situaciones en curso en la Republica
Centroafricana seguiran necesitando el apoyo de la oficina sobre el terreno en Bangui. En el
contexto de la situacién en la Republica Centroafricana |, se prevé que dos actuaciones
judiciales — en las causas Bemba y Bemba y otros — alcanzaran la fase de apelacion final en
2018, con actuaciones en curso en materia de reparaciones en la primera de estas causas. La
Fiscalia continuara dos investigaciones activas en relacion con la situacion en la Republica
Centroafricana |l alo largo de 2018, con € correspondiente aumento en las actividades de
proteccién de victimas y testigos en la Seccion de Victimas y Testigos, ya que la Fiscalia
prevé un considerable nimero de derivaciones a la Seccion para fines de proteccion. Las
investigaciones daran lugar a un considerable nimero de misiones, en €l exterior de la
capital y en un entorno muy vol&til, con la consiguiente continuacion de la necesidad del
apoyo de la oficina sobre el terreno.

624. Con posterioridad a cierre de la anterior oficina sobre el terreno en 2013, y tras
cuatro afios de dificiles arreglos ad hoc debidos a deterioro de la situacion de seguridad en
Bangui, en 2017 se alcanz6 finalmente una solucidon mas estable en cuanto a los locales.
Los nuevos locales permitiran ala oficina prestar un nivel aceptable de servicios, y también
permitiran que el personal realice su trabajo de oficina en unas condiciones tolerables. La
situacion en materia de seguridad en la Republica Centroafricana sigue siendo inestable.
Esta situacion, sumada a una infraestructura deficiente, se traduce en la necesidad de unas
medidas méas contundentes para la proteccion del persona (incluido el personal en mision)
y de los bienes sobre el terreno.
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625. Por lo que respecta a la interaccion con las victimas y las comunidades afectadas,
aproximadamente 5.300 personas participan en las actuaciones en la causa Bemba,
actualmente en la fase de reparaciones. Cabe prever que las misiones sobre €l terreno seran
intensas durante esta fase, y requeririan de los servicios de la Secretaria, comprendido el
apoyo por parte del persona sobre el terreno que se dedica ala participacién de las victimas
y a las reparaciones. También ser4 fundamental realizar intensas actividades de
sensibilizacion destinadas a establecimiento de una base sblida para la gecucion de las
Ordenes de reparacion, una vez que estas sean dictadas por la Sala. Se estima que mas de
2.300 victimas podrian solicitar participar en las actuaciones relacionadas con las causas en
la situacion en la Republica Centroafricana Il. La oficina sobre el terreno, en coordinacién
con la Seccion de Reparacion y Participacion de las Victimas y con la Seccion de
Informacion Publicay Sensibilizacion, gjercera un papel destacado en la causa Bemba y en
la situacién en la Republica Centroafricana |1, mediante su apoyo y también mediante la
intensificacion de las actividades de sensibilizacién y participacion en la Republica
Centroafricana

Cote d’Ivoire

626. El juicio en la causa Ghaghbo y Blé Goudé seguira su curso a lo largo de 2018, a
tiempo que la Fiscalia continuard su investigacion activa en la situacién en Cote d’lvoire II.
Sera necesario contar con una presencia continuada sobre el terreno en Abiyan para dar
apoyo a estas actividades. La oficina sobre € terreno y la Seccion de Victimas y Testigos
habran de dar apoyo a un mayor nimero de testimonios de los testigos durante €l juicio;
algunos de estos testimonios se presentardn mediante enlace por video. El nimero de
misiones a las que dara apoyo la oficina sobre €l terreno aumentara respecto del nivel de
2017, y estas misiones entrafiaran extensas actividades en la zona occidental de Cote
d’lvoire. En 2018, el Fondo Fiduciario iniciard un nuevo programa de asistencia en Cote
d’lvoire, que hard necesario contar con el apoyo logistico de la oficina sobre el terreno.
Cabe sefidar € hecho importante de que la Operacion de las Naciones Unidas en Cote
d’lvoire se ha retirado; por consiguiente, la oficina sobre el terreno habra de identificar
recursos adicional es para fines de apoyo y asistencia sobre el terreno.

627. Mésde 700 victimas participan en la causa Gbagho y Blé Goudé; por otra parte, mas
de 4.000 victimas han presentado solicitudes de participacion en las actuaciones relativas a
la investigacién en Cote d’lvoire Il. Se prevé la presentacion de solicitudes de participacién
por parte de victimas adicionales. Sera necesario contar con un programa de sensibilizacién
proactivo, que la oficina sobre el terreno habra de disefiar junto con la Seccion de
Informacion Publica y Sensibilizacion, para llevar a cabo comunicaciones correctas y
oportunas con las comunidades afectadas de todo €l pais respecto de las actuaciones en
curso. La orden de detencion contrala Sra. Simone Ghagbo esta pendiente de g ecucion.

Republica Democrética del Congo

628. Tanto la causa Lubanga como la causa Katanga estan en fase de reparacion. Las
Ordenes de reparacion se gjecutaran alo largo de 2018 en la causa Katanga; en cuanto alas
relativas ala causa Lubanga, esta previsto que se inicien también en 2018. Se considera que
aproximadamente 400 victimas en la causa Lubanga y otras 300 en la causa Katanga
cumplen con los requisitos para recibir reparaciones. Las oficinas sobre e terreno, en
coordinacion con la Seccion de Informacion Plblica y Sensibilizacion y con el Fondo
Fiduciario, llevaran a cabo intensas actividades de sensibilizacion en el contexto de las
actuaciones en materia de reparaciones en ambas causas. Mientras tanto, las actuaciones del
juicio en la causa Ntaganda continuaran alo largo del afio. La orden de detencion contra €l
Sr. Sylvestre M udacumura contintia pendiente de g ecucién. El Fondo Fiduciario continuara
sus programas de asistencia en la zona oriental de la Republica Democrética del Congo.
Para dar apoyo a estas actividades, se requiere contar con presencias sobre e terreno
continuadas tanto en la capital, Kinshasa, como en Bunia, en la zona oriental del pais.

629. La oficina sobre el terreno seguira prestando apoyo a las misiones, realizando
actividades de sensihilizacién, y prestando apoyo a la Seccidn de Victimas y Testigos con
d fin de facilitar las comparecencias de los testigos y de gestionar €l sistema de respuesta
inicial y la proteccién de los testigos. Habida cuenta de que estas actividades tendran lugar
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en e contexto de una situacion de seguridad voldtil y en un entorno con infraestructuras
deficientes, la oficina sobre € terreno habréa de dedicar recursos suficientes ala seguridad y
proteccion de latotalidad del personal quetrabajey realice vigjes en lazona.

Georgia

630. La Fiscalia, con € apoyo operacional necesario de la Secretaria, proseguird sus
investigaciones activas en la situacién en Georgia a lo largo de 2018. Durante el afio, la
Fiscalia solamente contara con un nimero limitado de personal basado sobre el terreno en
Georgia. Con € fin de asegurar € nivel necesario de apoyo para estas actividades,
comprendidos los servicios de proteccion y de apoyo que presta la Seccion de Victimas y
Testigos, sera necesario que la Secretaria establezca una pequefia oficina sobre € terreno en
Tiflis. Una presencia limitada sobre €l terreno permitird contar con un acceso directo e
inmediato a las autoridades nacionales y locales, cuyas cooperacion y asistencia son
necesarias para que la Corte lleve a cabo sus operaciones en € pais. Por otra parte, la
creacion de una oficina sobre el terreno en Georgia permitira a la Corte reducir los gastos
de vigje desde |a Sede, que serian considerablemente més elevados s no se contara con una
presencia permanente en € pais. La creacion de una oficina sobre € terreno también hara
posible alojar a personal de la Seccidn de Victimasy Testigos, que continuara el desarrollo
y la prestacion del sistema de respuesta inicial asi como de las medidas de emergencia 'y
otras medidas de apoyo que pudieran ser necesarias a lo largo de 2018. Se prevé asimismo
gue un gran nimero de victimas solicitaran participar en las actuaciones, con las
correspondientes repercusiones en lo que alos gastos se refiere.

Mali

631. LaFiscalia continuara sus investigaciones en Mali alo largo de 2018. Se prevé que
la Secretaria mantendra su actual nivel de apoyo, y que la oficina sobre €l terreno de
Bamako dard apoyo a una presencia limitada de la Fiscalia en e pais. La Seccién de
Victimas y Testigos continuara el desarrollo de su capacidad de proteccion de testigos para
poder responder a las necesidades de proteccion de las victimas y los testigos. Las
operaciones continuaran centrandose en el establecimiento de las medidas de extraccién de
emergencia, el sistema de respuesta inicial y otras medidas de proteccién. La situacion de
seguridad en Mali sigue siendo grave; con frecuencia se producen ataques contra el
personal de mantenimiento de la paz y € personal de organizaciones humanitarias. La
realidad sobre el terreno, por tanto, también entrafia considerables dificultades en la esfera
de la seguridad para las operaciones de la Corte. Las responsabilidades de la Secretaria
respecto de la proteccion de los testigos continuaran vigentes en Mali. Los persistentes
ataques violentos perpetrados por grupos terroristas contra el persona internacional que
trabgja en Mali hacen necesario contar con medidas de seguridad adecuadas para €l
personal de la Corte, y para sus bienes y haberes.

Uganda

632. Enlasituacion en Uganda, € juicio del Sr. Dominic Ongwen continuara a lo largo
de 2018, al igual que el programa de asistencia del Fondo Fiduciario en beneficio de las
victimas. La presencia sobre el terreno en Kampala y Gulu seguird siendo necesaria en
2018 paradar apoyo a las actividades relacionadas con esta situacion. No obstante, se prevé
una reduccién de la presencia sobre €l terreno de la Fiscalia en relacion con la situacion de
Uganda, y por consiguiente una disminucion del nivel de apoyo que la oficina sobre €l
terreno habra de prestar a las operaciones de la Fiscalia.

633. Laoficina sobre € terreno de Kampala y la Seccion de Victimas y Testigos daran
apoyo a un gran nimero de comparecencias de testigos en la causa Ongwen, incluso
mediante enlace por video desde Uganda. Los testimonios presentados a través de enlaces
por video son una opcién cada vez més viable, gracias a las inversiones realizadas en 2017
para mejorar la velocidad de la conexion de Internet en la oficina sobre e terreno de
Kampala. Mas de 4.000 victimas participan en esta causa, y mas de 51.000 personas se
vieron afectadas por los crimenes. Las comunidades afectadas estéan distribuidas entre
varios emplazamientos diferentes en la zona septentrional de Uganda, a menudo en zonas
algjadas de las poblaciones. La Corte tiene prevista la apertura de una pequefia oficina
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satélite en Gulu, como medio mas rentable para dar apoyo a las actividades y las misiones
en laregion, y también para permitir una proyeccién més efectiva hacia las victimas y las
comunidades afectadas. Si bien la oficina sobre el terreno esta desarrollando herramientas
innovadoras para proporcionar informacion sobre las actuaciones, en particular una
plataforma de envio de mensajes de texto, continuara la necesidad de contar con recursos
para prestar apoyo alas misiones.

634. Las 6rdenes de detencidn contra los Sres. Joseph Kony y Vincent Otti continGan
pendientes de g ecucion.

Prioridades estratégicas para 2018

635. El objetivo general de la Division de Operaciones Externas consiste en asegurar una
coordinacion de alto nivel y proporcionar direccion estratégica para la totalidad de las
operaciones externas de la Secretaria. A estos efectos, en 2018 la Divisién se centrara en
elaborar procesos y afianzar sus capacidades en las cuatro esferas prioritarias que se
relacionan a continuacion.

Plena capacidad operacional de las oficinas sobre el terreno

636. Tres de los cinco puestos de jefe de oficina sobre € terreno tan solo se cubrieron
durante la primera mitad de 2017; al mismo tiempo, €l proceso de contratacion para muchos
de los puestos fundamentales sobre el terreno aln esta en curso. Por consiguiente, el afio
2018 sera el primer afio de operacién conforme a la nueva estructura en el que las oficinas
podréan operar con un nivel de plantilla satisfactorio. Esta situacién brindard una
oportunidad a las oficinas sobre €l terreno para la implementacion de précticas idéneas y
para el desarrollo adicional de préacticas de trabajo efectivas para la prestacion de apoyo a
los clientes, en particular en relacion con las investigaciones activas de la Fiscalia. La
facilitacion de testimonios por enlace de video necesitara que las oficinas sobre € terreno
dediquen tiempo y esfuerzos a asegurar que los servicios prestados cumplan con los
requisitos necesarios. Las actuaciones judicialles en curso, y en particular las
correspondientes a causas en las fases de juicio y de reparaciones, harén necesario que las
oficinas sobre el terreno de Uganda, la Republica Democratica del Congo, la Republica
Centroafricana y Cote d’lvoire emprendan actividades esenciales de sensibilizacion, de
participacion de las victimas y de reparaciones.

Fortalecimiento del apoyo a los testigos y de su proteccién

637. A laluz de la continuacién de las actividades en todos los paises de situacion, €l
nimero de personas gque se benefician de medidas de proteccion seguira siendo elevado en
2018. A lo largo del afio, se espera que la fiscalia remita 33 nuevas solicitudes adicionales,
ademés de las 12 nuevas solicitudes remitidas en relaciéon con € programa de apoyo y €l
establecimiento de 20 nuevos sistemas de respuesta inicial. El nimero previsto de
reubicaciones internacionales ha aumentado, pasando de las 10 en 2017 a 16 en 2018. Las
reubicaciones internacionales son una medida més rentable que la proteccion de los
interesados por la Corte en los paises donde estos residen. Un total de 500 personas (100
testigos y 400 personas a su cargo) se beneficiaran de la proteccién de la Corte.

638. La gestion de casos electrénica, sumada a una formacion adecuada y a la
habilitacién del personal sobre € terreno, se han traducido en mejoras en la gestion de los
casos, con €l resultado de que algunas personas han dejado de necesitar la proteccion de la
Corte. Estas medidas han contribuido a la agilizacion de la aplicacion de medidas de
reduccién de los riesgos; también han contribuido a la agilizacion de la reintegracion de los
testigos y las personas a su cargo, permitiendo que reanuden sus vidas y logren la
autonomia econémica.

639. A lo largo de 2016 y 2017 la Secretaria formalizé cinco nuevos acuerdos de
reubicacion de testigos, y llevé a cabo con éxito la reubicacién de varias personas
protegidas y de sus familiares. Estos éxitos son €l resultado tanto de la creacién de nuevas
asociaciones como del fortalecimiento de las ya existentes en la esfera de la proteccion de
los testigos. La cooperacion efectiva de los Estados puede reducir los gastos relacionados
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con la gestion de los casos de personas protegidas, y por consiguiente también las
necesidades de recursos de la Seccion de Victimas y Testigos.

Afianzamiento del efecto de los esfuerzos de la Corte en materia de comunicacion y
relaciones externas

640. El apoyo constante y visible al mandato de la Corte por parte de los Estados, las
organizaciones internacionales y otros interesados es tan fundamental para el éxito de la
Corte a largo plazo como lo es, a corto y medio plazo, para la facilitacion de sus
operaciones en los paises de situacion. La Division de Operaciones Externas procurara
fomentar este compromiso politico y convertirlo en un apoyo técnico y operaciona
consolidado, en esferas como las operaciones sobre el terreno y los sistemas de sanciones.
La Corte también ha de esforzarse por contrarrestar las percepciones negativas, y
emprender un didlogo comprometido con €l fin de resolver las criticas a las que se enfrenta.
La interaccion con Estados no Partes también es fundamental para fomentar ratificaciones
adicionales del Estatuto de Roma. A estos efectos, la Division continuara €l desarrollo y la
aplicacion de una diversidad de herramientas de comunicacion, entre las que cabe contar
los canales del sitio web y los medios sociales de la Corte, para poder interactuar con
eficacia con los interesados externos. En 2018, estas medidas incluirdn las actividades
destinadas a celebrar el vigésimo aniversario de la adopcion del Estatuto de Roma.

Desarrollo y gjecucién de la politica y la capacidad de investigacion financiera

641. Entre los objetivos principales de la Divisién de Operaciones Externas para 2018 se
cuenta la consolidacién de la capacidad de la Secretaria para dar un seguimiento eficaz alos
activos y bienes de los acusados, con miras a una evaluacion precisa que permita la
determinacion de la indigencia y las reparaciones. En 2018, las capacidades de
investigacion financiera de la Secretaria también se veran reforzadas, como reconoci miento
de la importancia prioritaria de las investigaciones financieras y la congelacion de bienes
para la cooperacién con los Estados. Estas capacidades, que son primordial es para asegurar
e funcionamiento eficaz y efectivo de la Corte, estdn en consonancia con sus recientes
esfuerzos en pro del afianzamiento de la centralizacion y de una mayor coordinacién con la
Secretaria. En efecto, la Secretaria gjerce una funcién esencial mediante su apoyo a las
operaciones de la Corte destinadas a la congelacién de bienes. En primer lugar, facilita las
medidas autorizadas por |las Salas para asegurar las multas o las érdenes de decomiso, o las
oOrdenes de reparacién que pudieran ser dictadas en un momento subsiguiente. En segundo
lugar, lleva a cabo investigaciones relativas a la indigencia de las personas que solicitan
asistencia letrada. La cooperacion de los Estados es fundamental para la g ecucion de estos
dos mandatos. En afios recientes, tanto la asistencia letrada como las reparaciones han sido
identificadas como esferas fundamentales de interés para la Corte en su conjunto, en su
empefio de velar por que la fase de reparaciones sea trascendental para las victimas que
participan en el proceso; también son esferas fundamental es para una mayor racionalizacion
de los efectos presupuestarios del sistema de asistencia letrada en e contexto del
presupuesto anual de la Corte. Con la concentracién de los conocimientos expertos en
cooperacion judicial y los conocimientos analiticos, técnicos e investigativos en una misma
seccién, la Secretaria pretende reforzar alin més la efectividad de sus estrategias y
actividades relacionadas con el seguimiento, la identificacion, la congelacion y la
incautacion de bienes.

642. Seprevé que en 2018, gracias a afianzamiento de la capacidad para investigaciones
financieras, las solicitudes de cooperacién en el contexto de la congelacion de activos seran
gjecutadas en su totalidad por los Estados, se reforzaran los intercambios de informacion, y
se estableceran précticas idéneas, de modo que se pueda contar con recursos para
reparaciones o situaciones de indigencia. Por lo que respecta ala cooperacién voluntaria, se
dedicardn esfuerzos a la ampliacion del nimero de Estados interesados en entablar
negociaciones y a aumento del nimero de acuerdos de cooperacién formalizados por la
Corte.

643. Para esos fines, se solicitan recursos de personal adicionales, asi como un nivel
minimo de recursos para los gastos imprescindibles de formacién y de vigjes. La Division
de Operaciones Externas continuard su interaccion con terceros para aprovechar las redes
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ya existentes que se ocupan de investigaciones financieras. Las inversiones en esta esfera
entrafian la posibilidad de efectos presupuestarios positivos, en particular mediante la
reduccion de los gastos para la asistencia letrada que se derivan de la verificacion de la
indigencia de las personas acusadas que solicitan asistencia letrada con cargo a la Corte.
Unas investigaciones financieras eficientes también serian de ayuda para | os magistrados en
la determinacion del alcance de las reparaciones, y de su €jecucién trascendental. Siempre
gque sea posible, la Secretaria maximizara las sinergias con la Fiscalia, por eemplo
mediante la puesta en comin de los recursos, la participacion en conferencias y la
organizacion de actividades conjuntas de formacion.

Recur sos presupuestarios para la Division de Oper aciones Exter nas

644. La Divison de Operaciones Externas presenta para 2018 una propuesta
presupuestaria de 24.769.400 euros, suma que arroja un incremento de 714.700 euros (un
3,0%) respecto del presupuesto para 2017. Los recursos adicionales se solicitan para cubrir
un mayor volumen de actividades dentro de |as operaciones sobre el terreno, y para afianzar
la capacidad de investigacion financiera de la Secretaria.

645. El incremento neto propuesto para la Divisién, que asciende a 714.700 euros,
consiste de un aumento de 362.100 euros en gastos de personal, 175.800 euros en otros
gastos de personal, comprendida |a asistencia temporaria general y la asistencia temporaria
para reuniones, asi como un incremento de 176.800 euros para gastos no relacionados con
¢l personal.

646. Més de un 35% del incremento total de 362.100 euros en |os gastos de personal esta
relacionado con la redistribucion del investigador financiero (P-4) de la Division de
Servicios Judiciales a la Division de Operaciones Externas, como resultado de la cual se
produce un incremento de 131.800 euros en la propuesta presupuestaria de esta Ultima, s
bien no se produce ninguin costo adicional en €l presupuesto total de la Secretaria.

647. El incremento propuesto de 88.100 euros en recursos de asistencia temporaria
genera es € resultado de la solicitud de un investigador financiero (P-3) adicional, para
ocho meses; este recurso esta destinado a afianzar la capacidad de investigacion financiera
de la Secretaria. Los incrementos propuestos relativos a la asistencia temporaria general,
todos ellos relacionados con las oficinas sobre €l terreno, se han compensado mediante
reducciones en la Seccién de Victimas y Testigos por un valor aproximado de 160.000
euros. Por afiadidura, e incremento de 87.700 euros relacionado con la asistencia
temporaria pare reuniones guarda una relacion exclusiva con € apoyo necesario para
gestionar €l aumento en €l niimero de testigos que han de comparecer ante la Corte en 2018.

648. Por Ultimo, la propuesta de incremento por valor de 176.800 euros en gastos no
relacionados con € personal esta relacionada exclusivamente con € aumento de las
necesidades operacionales en las oficinas sobre € terreno, en particular en la Republica
Democratica del Congo, la Republica Centroafricana y Cote d’lvoire, para dar apoyo al
incremento en el nivel de actividades relacionado con las investigaciones, los juicios, las
reparacionesy el mandato de asistencia del Fondo Fiduciario. El incremento neto total en la
Divisién de los gastos no relacionados con el personal toma en consideracién los ahorros y
las reducciones, por un valor aproximado de 136.000 euros, que se han logrado en su
mayoria en la Seccion de Victimas y Testigos (110.000 euros), y también en la Seccion de
Informacion Pdblicay Sensibilizacién (26.100 euros).

649. La Divisién de Operaciones Externas espera lograr eficiencias por un valor
aproximado de 800.000 euros mediante un empleo prudente y flexible de los recursos,
aprovechando la nueva estructura de la Secretaria y asignandolos cuidadosamente, bien ala
Sede o bien a la Seccién de Victimas y Testigos sobre e terreno. Asimismo, la nueva
estructura de plantilla de las oficinas sobre €l terreno ha permitido mejorar la coordinacién
con los Estados; a su vez, esto ha permitido a la Secretaria poner en marcha un mayor
nimero de actividades con el mismo nivel de recursos. La mayoria de estos esfuerzos
estructurales continuaran surtiendo efecto en 2018, y la Divisién espera mantener el mismo
nivel elevado de mejoras en las eficiencias. El anexo X contiene informacion detallada
relativa alas previsiones de ahorros y eficiencias para 2017 y 2018.

141



ICC-ASP/16/10

142

Recur sos de per sonal 16.090.100 euros

650. Los gastos de personal de la Divisién arrojan una propuesta de aumento de 537.900
euros. En total, 511.400 euros corresponden ala reduccion en latasa de vacantes, que en €l
Programa Principal |1l pasa de un 12% a un 10%, asi como a la aplicacion del régimen
comun de las Naciones Unidas. Como se haindicado, el presupuesto para 2017 preveia una
tasa de vacantes del 12% en la Secretaria, si bien se prevé alcanzar €l nivel histérico de un
10% en 2017; se propone mantener este nivel alo largo de 2018.

651. Por lo que respecta a los puestos de plantilla, la propuesta presupuestaria de la
Division incluye dos puestos adicionales, solo uno de los cuales — coordinador adjunto de
relaciones exteriores (P-2) (60.000 euros) — es un puesto nuevo. El segundo puesto, de
investigador financiero (P-4) (131.800 euros), es € resultado de una redistribucion directa
en la Secretaria, de la Seccion de Apoyo a los Abogados, en la Divisién de Servicios
Judiciales, a la Seccion de Apoyo a las Operaciones Externas, en la Division de
Operaciones Externas. Por consiguiente, si bien 1os recursos correspondientes a este puesto
aparecen como un incremento en la propuesta presupuestaria de la Divisién de Operaciones
Externas, la redistribucién no surte efectos para € presupuesto total de la Secretaria
Ademas, la Seccion de Informacion Pablicay Sensibilizacion solicita la reclasificacion del
puesto de auxiliar de comunicaciones en linea (SG-OC) al de administrador principal de
plataformas en linea (SG-CP) (14.300 euros). Las consecuencias financieras totales para la
Divisién de Operaciones Externas de los puestos redistribuidos o reclasificados y de los
puestos nuevos ascienden a 206.100 euros de los 362.100 euros de incremento neto que se
propone en relacion con o puestos de plantilla.

652. El incremento total propuesto para otros gastos de personal asciende a 175.800
euros, dividido entre las sumas de 88.100 euros para recursos de asistencia temporaria
genera y de 88.700 euros para asistencia temporaria para reuniones. De los recursos de
asistencia temporaria general, equivalentes a 16 puestos a tiempo completo
aproximadamente, el equivalente a 13 puestos a tiempo completo contindian en 2018,
mientras que €l equivalente a 6,7 puestos a tiempo completo se solicitan en concepto de
asistencia temporaria general nueva. Por consiguiente, €l total de los recursos de asistencia
temporaria general que se proponen para 2018 equivale a 19,7 puestos a tiempo completo,
es decir, un incremento neto de 3,7 puestos atiempo completo. Este punto es importante, ya
gue indica que la Secretaria no aplica un enfoque progresivo a andlisis de sus necesidades
de recursos, sino que lleva a cabo revisiones de sus presupuestos de referencia para la
evaluacion de sus necesidades futuras. Por consiguiente, algunos de los recursos que se
aprobaron para 2017 no continuaran en 2018; se proponen en su lugar nuevos recursos, que
reflejan |as nuevas necesidades operacionales.

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de serviciosgenerales  14.675.900 euros

653. Como se ha indicado, la cantidad solicitada para puestos de plantilla se ha
incrementado en 362.100 euros (un 2,5%). Un total de 484.700 euros corresponde a la
reduccion en la tasa de vacantes, que del 12% pasa a 10% en e Programa Principal 11
(326.300 euros), asi como a la aplicacion del régimen comin de las Naciones Unidas
(158.400 euros). El resto del aumento se debe a la redistribucion del investigador financiero
(P-4), de la Division de Servicios Judiciales a la Division de Operaciones Externas, que
arroja un incremento de 131.800 euros en la propuesta presupuestaria de esta Ultima, pero
no representa ningun costo para el presupuesto total de la Secretaria. Ademas, se produce
un incremento por vaor de 14.300 euros correspondiente a la reclasificacion propuesta en
la Seccion de Informacion Publica y Sensibilizacién, para la conversion del puesto de
auxiliar de comunicaciones en linea (SG-OC) a de administrador principal de plataformas
en linea (SG-CP), y también un incremento de 60.000 euros en relacion con la propuesta de
un nuevo puesto de coordinador adjunto de relaciones exteriores (P-2) en la Oficina del
Director (60.000 euros).

654. Losincrementos totales en gastos de personal relativos a los puestos de plantilla de
la Division de Operaciones Externas ascienden a 690.800 euros; no obstante, unos ahorros
por valor de 328.700 euros han hecho posible la compensacién parcial de los requisitos
adicionales, y han permitido limitar el incremento neto a 362.100 euros. Entre estos ahorros
se cuentan una reduccion de 115.400 euros correspondiente a cierre final de la oficina
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sobre €l terreno de Nairobi (Kenya), y una reduccion general en los meses en |os cuales sera
necesario contar con personal para dar apoyo a las operaciones sobre e terreno, por un
monto de 213.300 euros. Como consecuencia del cierre de la oficina sobre el terreno, se
devuelve un puesto de oficial de administracion y operaciones (P-3), 12 meses, que no sera
necesario en 2018.

Panoramica de |os recursos de puestos de plantilla en la Divisién de Operaciones Externas

Incrementos en 2018

Ajuste de latasa de vacantes a 10% 326.300 euros
Aplicacion del régimen comin de las Naciones Unidas 158.400 euros
Transferencia del investigador financiero (P-4) de laDiv. de Serv. Judiciales 131.800 euros
Coordinador adjunto de relaciones exteriores (P-2) 60.000 euros
Reclasificacion del administrador principa de plataformas en linea (SG-CP) 14.300 euros
Subtotal 690.800 euros
Reducciones en 2018

Cierre delaoficina sobre el terreno de Nairobi (Kenya) 115.400 euros
Reduccion en el nim. de meses de personal paralas oficinas sobre € terreno 213.300 euros
Subtotal 328.700 euros
I ncrementos netos propuestos para los puestos de plantilla dela Division 362.100 euros

655. Se propone la incorporacion ala estructura de la Division de Operaciones Externas
los puestos que se relacionan a continuacion.

656. Un investigador financiero (P-4), 12 meses. Redistribuido. El puesto que se solicita
se transfiere de la Seccion de Apoyo alos Abogados, en la Division de Servicios Judiciales,
ala Seccién de Apoyo alas Operaciones Externas, en la Division de Operaciones Externas.
Las funciones del puesto transferido se examinaran en 2017 para velar por que este puesto
de mayor categoria — que contaria con el apoyo del puesto nuevo, propuesto como puesto
de asistencia temporaria general, de investigador financiero (P-3), y trabajaria en estrecha
coordinacion con las secciones pertinentes de la Secretaria — dirija el trabajo relativo a la
investigacion financiera. La experiencia y los conocimientos expertos investigativos del
investigador financiero, sumados a los contactos internacionales y nacionales que el puesto
aportaria, serian de ayuda para la Secretaria en la formulacién de sus estrategias de
investigacion y en su puesta en gecucion. El investigador financiero (P-4) llevara a cabo
misiones investigativas, y proporcionard asesoramiento juridico, técnico e investigativo, asi
como direccion, en e contexto de unas investigaciones complejas y sensibles. Las
investigaciones financieras efectivas contribuyen a la verificacion de la indigencia de los
acusados que solicitan asistencia letrada con cargo a la Corte, y a la identificacién, en la
medida de lo posible, de sus activos y bienes. Ello permitira la imposicién de cualquier
multa que proceda; permitira también que los magistrados determinen € alcance de las
Ordenes de reparacion y su gjecucion. Ahora mas que nunca, se necesitan conocimientos
expertos de ato nivel en esta esfera, a la luz de las actuaciones en curso y previstas en
materia de reparacion; por consiguiente, la consolidacion de la capacidad genera de la
Secretaria en esta esfera reviste unaimportancia fundamental .

657. Un coordinador adjunto de relaciones exteriores (P-2), 8 meses. Nuevo. El puesto
gue se solicita estaria situado en la Oficina del Director de la Division de Operaciones
Externas. La incorporacion de este puesto armonizaria la composicion de la Oficina del
Director de la Division de Relaciones Externas con la de la Oficina del Director de la
Division de Servicios Judiciales y la de la Oficina del Director de la Division de Servicios
Administrativos, donde € coordinador judicial (P-3) y el oficial de administracion (P-3)
cuentan con e apoyo de un coordinador judicial adjunto (P-2) y un oficia de
administracion adjunto (P-2), respectivamente. En total, cinco jefes de oficina sobre €
terreno y tres jefes de seccién estaran bajo la supervision directa del Director de la Division
de Operaciones Externas. El nuevo puesto esta justificado por la considerable carga de
trabajo que genera el apoyo brindado al Director en relacion con la gestion de la compleja
administracién de tres secciones y seis oficinas sobre € terreno, que abarca més de 200
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funcionarios situados tanto en la Sede como en las oficinas sobre el terreno. La
coordinacion efectiva con las seis oficinas sobre €l terreno, y la supervision de estas, son
tareas cada vez mas complgjas. En la actualidad, tras el nombramiento de sus jefes, cinco
de las seis oficinas sobre € terreno estan en estado plenamente operacional. Han llevado a
cabo actividades en todas las esferas que requieren una estrecha coordinacién por la Oficina
del Director de la Division de Operaciones Externas para asegurar la cohesion dentro de la
Division y de la Secretaria, de conformidad con la orientacion estratégica proporcionada
por el Director. La carga de trabgjo conexa es tal que es sencillamente imposible de
gestionar por un coordinador de relaciones exteriores por si solo. En este sentido, se
encomendara tanto al coordinador de relaciones exteriores como a su adjunto la tarea de
coordinar €l trabgjo diario en la Divisién; ello entrafia la prestacion de apoyo operacional a
las oficinas sobre €l terreno, asi como de asistencia y andlisis de politicas a Director, y
también la redaccion de diversos documentos y la gestion de asuntos administrativos.

658. Administrador principal de plataformas en linea (SG-CP), 12 meses,
Reclasificacion (en la actualidad, auxiliar de comunicaciones en linea (SG-OC). El puesto
de auxiliar de comunicaciones en linea (SG-OC) se cred en 2015, tras la reorganizacién de
la Secretaria, durante la cual la Dependencia de Asuntos Publicos se incorporé ala Seccién
de Informacién Pudblicay Sensibilizacion. El puesto fue objeto de una clasificacion oficial
en 2015, confirmandose su categoria de G-6. Sin embargo, en € momento de la
reorganizacion se produjeron en la esfera de las comunicaciones en linea ciertas novedades
importantes que, en Ultima instancia, incidieron en el trabgjo del puesto y modificaron
considerablemente € perfil de este. Tanto la carga de trabajo como las demandas de
competencias técnicas en comunicaciones digitales han ido en constante aumento, y por
consiguiente se requieren recursos adicionales para € equipo que se dedica a las
comunicaciones digitales. Por gjemplo: i) se lanzd un sitio web nuevo, con un conjunto de
tareas, una estructura 'y un flujo de trabajo de la administracion también total mente nuevos.
El mantenimiento y el desarrollo adicional de este nuevo sitio requiere un nivel diferente de
responsabilidad, asi como de competencias adicionales; ii) se ha elaborado una estrategia
relativa a los medios sociales cuya puesta en efecto incidird en la funcién de la persona que
gestione las comunicaciones en linea, y en particular necesitara la creacion de canales en
linea y la produccion de unos contenidos uniformes, accesibles y de facil manegjo; vy iii) se
han conformado otros proyectos para la Corte en su conjunto, entre ellos la Base de Datos
de jurisprudencia, €l apoyo relativo a Intranet, y € proyecto de archivo.

Asistencia temporaria general 1.098.400 euros

659. Los recursos solicitados por la Division de Operaciones Externas para asistencia
temporaria general se han incrementado en 88.100 euros (un 8,7%). Se solicitan siete
nuevos puestos en total; de estos, seis se proponen parala oficina sobre el terreno, y uno, en
la Seccion de Apoyo a las Operaciones Externas, para investigaciones financieras. El
incremento neto en los recursos de asistencia temporaria general corresponde cas
exclusivamente a nuevo investigador financiero (P-3), ya que los ahorros y reducciones por
un valor aproximado de 160.000 euros que se han logrado en la Seccion de Victimas y
Testigos han compensado la mayor parte de los incrementos correspondientes a |os nuevos
recursos de asistencia temporaria general que se solicitan sobre el terreno.

660. La cantidad para recursos de asistencia temporaria general solicitada en la Seccién
de Apoyo a las Operaciones Externas, que se ha incrementado en 81.100 euros,
corresponde al nuevo investigador financiero (P-3), que se solicita para ocho meses en
2018.

661. Un investigador financiero (P-3), ocho meses. Nuevo. El puesto solicitado, que
estaria situado en la Seccién de Apoyo a las Operaciones Externas, se crea para dar apoyo
a investigador financiero (P-4). Cuatro de las causas ante la Corte han pasado a la fase de
reparaciones. La consolidacion de la capacidad de la Division de Operaciones Externas
ayudara a esta aidentificar los activos y bienes de los condenados, con € fin de determinar
el alcance de las 6rdenes de reparacion dictadas por los magistrados, asi como su gjecucién
trascendental. Entre sus mandatos, la Secretaria también cuenta los siguientes: verificacion
de la indigencia de los acusados que solicitan asistencia letrada con cargo a la Corte,
asistencia que constituye uno de los derechos de los acusados; e investigacion de sus
activos y bienes, con € fin de conceder reparaciones a las victimas, s asi lo ordenaran los
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magistrados. La disponibilidad de dos investigadores financieros asegurara que los
derechos de los acusados no se vean menoscabados por esas investigaciones. Durante el
cumplimiento de los mandatos de la Secretaria, y habida cuenta de los derechos de los
acusados, es de primordial importancia que la informacién reunida respecto de la persona
acusada que solicita asistencia letrada con cargo a la Corte no se utilice en lainvestigacién
financiera de sus activos y bienes parafines de la gjecucién de las 6rdenes de reparacion.

662. Los recursos de asistencia temporaria general que se proponen en la Seccién de
Victimas y Testigos se han reducido en 159.700 euros tras la terminacion de determinados
puestos de la Seccion. Los puestos siguientes, que se aprobaron en 2017, no se continuaran
en 2018: un jefe de equipo adjunto (P-2) en Mali, un auxiliar superior de planificacion
(SG-0C), y un gestor de casos auxiliar superior (SG-OC).

663. Un jefe de equipo (P-3) (Georgia) 12 meses. Recurrente. Contindia la necesidad de
este puesto para dirigir €l equipo multidisciplinario para la situacion en Georgia, que se
responsabiliza de lo siguiente: establecimiento del programa y gestion de los casos de los
testigos y las victimas que estdn bajo la responsabilidad de la Seccion de Victimas y
Testigos; gestion del Programa de Proteccion de la Corte y de los movimientos de los
testigos, gestion de nuevos casos tras las derivaciones por las partes para fines de
proteccidn y apoyo; gestion de las evaluaciones de amenazas y riesgos para su inclusiéon en
el Programa de Proteccién de la Corte, y recomendaciones sobre medidas de proteccién de
los testigos; preparacion de informacion pertinente para los directivos superiores; y alegatos
para su presentacion alas Salas. Asimismo, €l jefe de equipo responsable de Georgia sera el
responsable directo de la gestién de las operaciones, y por tanto también del liderazgo
respecto del funcionamiento de las actividades diarias de la Seccion de Victimas y Testigos
en relacion con losjuicios en la Sede.

664. Un oficial de formacion sobre proteccion de testigos adjunto (P-2) (oficina sobre €l
terreno - operaciones), 12 meses. Recurrente. Se necesita la ampliacion de este puesto en
2018 para € mantenimiento de la estrategia de formacién de la Seccidn, asi como para
velar por el desarrollo, la coordinacion, € mantenimiento y la prestacién del programa de
formacién de la Seccion de Victimas y Testigos, cuyo proposito consiste en impartir a
personal una comprension consolidada de los conceptos de proteccidn, riesgo, y gestion de
los casos, que son necesarios para € cumplimiento del mandato de la Seccion. Esta
ampliacion esta justificada por el hecho de que la contratacién del personal sobre el terreno
de la Seccion solo se concluird alo largo de 2017. Los nuevos miembros del personal, en
particular los que trabajan sobre €l terreno, han de estar familiarizados con las normas de
operacion pertinentes. La continuacion del puesto en 2018 es fundamental para que €l
nuevo personal pueda recibir la misma formacién que los antiguos miembros del personal,
tanto los de la Sede como los gque estaban basados sobre el terreno. A tenor del mandato de
la Seccion de Victimas y Testigos, €l oficia de formacién sobre proteccion de testigos
adjunto también impartird formacion a otros participantes en las actuaciones de la Corte,
con miras a velar por la homologacién de las préacticas idoneas, y también a promover una
mejor comprension y gestion de los testigos y las victimas por todas las partes interesadas.
Por dltimo, habida cuenta de la necesidad de un empleo flexible de los recursos en toda la
Secretaria, €l oficia de formacion sobre proteccion de testigos adjunto también trabajard en
coordinacion con € equipo de aprendizaje y desarrollo de la Seccién de Recursos
Humanos, con miras a desarrollar un programa de creacién de equipos que beneficie a la
totalidad de la plantilla de la Secretaria. Esta previsto que este programa se gjecutara a lo
largo de 2018. Esta solicitud se justifica por la dificultad en laidentificacién de proveedores
de servicios externos que sean capaces de desarrollar una formacion en proteccion de
testigos adaptada al contexto especifico en el que se desenvuelve la Corte, ala necesidad de
proteger la confidencialidad de las operaciones de la Seccién de Victimasy Testigos, y ala
estimacién de ahorros por un monto de 60,000 euros a afio, que se ha determinado tras una
exhaustiva comparacion con los costos de la subcontratacion (diferencia entre los
honorarios medios de un consultor en formacién externo y los costos de asistencia
temporaria general de la categoria P-2).

665. Un jefe de equipo adjunto (sobre el terreno) (P-2) (Georgia), 12 meses. Recurrente.
Este puesto, que fue aprobado para seis meses en 2017, seguira siendo necesario a lo largo
de 2018 para dirigir a equipo sobre € terreno de la Seccion de Victimas y Testigos en la
oficina sobre €l terreno y prestar apoyo a jefe de equipo en la gestion diaria de cuestiones
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relacionadas con la proteccion; gestionar los servicios de respuestainicial; desarrollar casos
de proteccion tras las derivaciones para fines de proteccion y apoyo realizadas por las
partes; redlizar evaluaciones de amenazas y riesgos para su inclusién en e Programa de
Proteccion de la Corte; recomendar medidas de proteccion de los testigos; reunir y
actualizar informacion sobre los testigos para los directivos superiores; y presentar alegatos
alas Salas.

666. Un oficial de casos sobre €l terreno adjunto (P-2) (Georgia), 12 meses. Recurrente.
Este puesto, que fue aprobado para seis meses en 2017, seguird siendo necesario alo largo
de 2018 para asistir a jefe de equipo adjunto sobre el terreno, y a jefe de equipo en la Sede,
en latramitacion de la carga de trabgjo diariarelativa a la gestion de los casos del Programa
de Proteccion de la Corte y los movimientos de los testigos. El titular del puesto también
realizara evaluaciones de amenazas y de riesgos para fines de inclusién de victimas y
testigos en el Programa de Proteccion de la Corte; prestard asistencia para la gestion de los
casos de proteccion resultantes de las derivaciones para fines de proteccion y apoyo
efectuadas por las partes; recomendard medidas de proteccion de los testigos; y reaizaray
supervisara operaciones de proteccion de los testigos sobre el terreno.

667. Un oficial de desarrollo de casos adjunto (P-2) (oficina sobre el terreno -
operaciones), 12 meses. Recurrente. Este puesto, denominado anteriormente analista
adjunto (P-2), sigue siendo necesario para prestar gpoyo a analista en el seguimiento y la
revisién de la situacion en materia de seguridad en Uganda, Mali, Georgia, y aquellas
regiones donde la Corte opera, asi como los incidentes de seguridad que afecten a las
victimas y los testigos; registrar los datos y la informacién de inteligencia que se hayan
recopilado; prestar apoyo analitico a la direccion de la Seccién de Victimas y Testigos en
ausencia del analista; y redlizar interpretacion analitica relativa a los asuntos relativos al
mandato de la Seccién de Victimasy Testigos.

668. Lacantidad relativa alos de recursos de asistencia temporaria general que se solicita
para las oficinas sobre el terreno se ha incrementado en 166.700 euros, y corresponde a
los recursos necesarios para dar apoyo a un mayor nivel de actividades sobre el terreno en
varias presencias sobre el terreno de la Secretaria. Como se explica anteriormente, estos
incrementos se han compensado en su préctica totalidad mediante reducciones logradas en
la Seccidn de Victimas y Testigos por un monto de 159.700 euros.

669. Dos auxiliares sobre el terreno (Seccion de Reparacion y Participacion de la
Victimas/ Seccién de Informacion Publica y Sensibilizacién) (Uganda) (SG-OC). 12 meses.
Recurrente. Los puestos solicitados se situarian en la oficina satélite de Gulu (Uganda). Los
puestos se solicitan alaluz del aumento previsto para 2018 en €l nimero de actividades y
misiones destinadas a establecer contacto con las victimas y las comunidades afectadas, y
para reducir los gastos de vigie del persona de esas Secciones que presta apoyo a las
misiones y actividades en Gulu desde la oficina sobre el terreno de Kampala. Los recursos
gue se solicitan estédn en consonancia con |os recursos equivalentes que ya existen en las
oficinas sobre el terreno de la Republica Democratica del Congo y de Cote d’lvoire, las dos
otras situaciones respecto de las cuales se celebraran juicios en 2018.

670. Un chofer (Uganda) (SG-OC). 12 meses. Recurrente. El puesto solicitado se situaria
en la oficina sobre el terreno de Uganda. Se necesita para dar apoyo a mismo nivel de
misiones en € interior del pais que se prevén ala luz de las actuaciones del juicio en la
causa Ongwen.

671. Un oficial de seguridad sobre € terreno (Mali) (P-3). 12 meses. Recurrente. Se
solicita la continuacion de este puesto para la oficina sobre € terreno de Mali con € fin de
prestar un nivel de seguridad adecuado para el personal que lleva a cabo sus operaciones en
Mali, uno de los paises mas peligrosos donde opera la Corte. Habida cuenta de la
fluctuacion del nivel de actividades en Mali, para 2018 el puesto se solicita como asistencia
temporaria general.

672. Un auxiliar de seguridad sobre el terreno (Mali) (SG-OC). 12 meses. Nuevos. Este
puesto, que se solicita para la oficina sobre el terreno de Mali, se necesita para prestar
apoyo € trabajo del oficial de seguridad sobre € terreno (P-3) con miras a brindar un nivel
de seguridad adecuado para € persona que lleva a cabo sus operaciones en Mali. Habida
cuenta de la fluctuacién del nivel de actividades en Mali, para 2018 €l puesto se solicita
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como asistencia temporaria general. Cabe destacar que este puesto sustituye al oficial de
seguridad sobre el terreno adjunto (P-2) que fue aprobado sin financiacion en 2017.

673. Cuatro técnicos en informatica sobre € terreno (SG-OC). 12 meses. Recurrente.
Estos puestos siguen siendo necesarios para las oficinas sobre el terreno en Uganda, la
Republica Democrética del Congo, la Republica Centroafricana y Céte d’lvoire, debido a la
necesidad de asegurar un suministro ininterrumpido de servicios informéticos, en particular
en relacion con los testimonios de los testigos que se presentan mediante enlace por video
desde el pais de situacion. Los puestos seguiran siendo necesarios hasta tanto la Seccién de
Servicios de Gestion de la Informacion haya tenido tiempo para elaborar e implementar
gradualmente la “oficina sobre el terreno con independencia informatica”. Este concepto se
refiere a la externalizacion de los servicios informéticos, sumada a la infraestructura y la
seguridad necesarias, estas Ultimas proporcionadas desde la Sede. El puesto parala oficina
sobre el terreno en Nairobi ya no se solicita, debido al cierre de esta oficina.

674. Dos auxiliares sobre € terreno (Seccion de Reparacion y Participacion de las
Victimas/Seccion de Informacion Pablica y Sensibilizacion) (Republica Centroafricana)
(SG-0OC). 12 meses. Nuevo. Estos puestos se solicitan para la oficina sobre €l terreno en la
Republica Centroafricana, debido a aumento del nimero de actividades y misiones en
2018. Con las cerca de 5.300 victimas que participan en las actuaciones en la situacion en la
Republica Centroafricana | (actualmente en la fase de reparaciones) y las cerca de 2.300
victimas que posiblemente solicitaran participar en las actuaciones relativas a la situacion
en la Replblica Centroafricana |1, €l trabgjo de la oficina sobre € terreno entrafia un
nimero considerablemente mayor de actividades de apoyo a la Seccion de Victimas y
Testigos y la Seccion de Informacién Publicay Sensibilizacion. La oficina sobre € terreno
también proporcionara apoyo relativo alas situaciones en la Republica Centroafricanall.ay
I1.b, para un trabgjo investigativo de mayor volumen e intensidad; también se prevén
misiones ampliadas fuera de Bangui.

675. Un chofer principal (SG-OC) (Republica Centroafricana). 12 meses. Nuevo. Se
solicita este puesto para la oficina sobre €l terreno de la Republica Centroafricana, para
permitir que esta oficina sobre el terreno preste un apoyo adecuado a mayor nimero de
misiones que estan previstas para 2018.

676. Dos choferes (SG-OC) (Cote d’lvoire). 12 meses. Nuevo. Se solicita este puesto para
la oficina sobre el terreno de Céte d’lvoire, para prestar apoyo a las extensas actividades y
misiones sobre €l terreno en la zona occidental del pais en relacién con €l juicio en curso,
incluido €l apoyo para las comparecencias de los testigos y la investigacién en curso en la
situacion en Cote d’lvoire .

Asistencia temporaria para reuniones 315.800 euros

677. Los recursos propuestos bajo la partida de asistencia temporaria para reuniones
arrojan un incremento de 87.700 euros (un 38,4%) y corresponden a la lista constituida de
auxiliares de testigos (G-4) necesarios para facilitar y prestar apoyo en las comparecencias
previstas de 132 testigos ante |la Corte y la carga de trabajo conexa relativaalos 400 dias de
audiencias programados. Se prevé que € numero de testigos que compareceran ante la
Corte aumentara de los 81 de 2017, a tenor del presupuesto aprobado, a 132 en 2018. Los
integrantes de la lista son necesarios para prestar importantes servicios relacionados con el
bienestar de los testigos que comparecen ante la Corte en La Haya, brindando alos testigos
acompafiamiento durante la estancia de estos (actividades médicas, compras, etc.), dandoles
seguimiento y apoyo (dia y noche), prestando asistencia en relacion con las actividades
diarias relacionadas con su bienestar y proporcionandoles apoyo logistico durante su
preparacion por la parte que haya solicitado su presencia, cuando asi 1o autorizan las Salas.
El empleo de una lista de auxiliares de testigos permite mayor flexibilidad en la utilizacion
de los recursos humanos, y es una medida mas compatible con la fluctuacion de las
actividades relacionadas con los juicios; permite que € equipo de la Seccidn de Victimas y
Testigos ajuste su tamafio a su carga de trabgjo variable, y elimina la necesidad de contar
con personal adicional para gestionar cualquier aumento en la actividad de los juicios, que
seria superfluo cuando esta actividad disminuyera.
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Recur sos no relacionados con €l personal 8.679.300 euros

678. Los recursos propuestos para 2018 en relacion con la partida de gastos no
relacionados con €l personal de la Division de Operaciones Externas arrojan un incremento
de 176.800 euros (un 2,1%). Estos recursos se necesitan para gastos de vigje, servicios por
contrata, formacién, gastos generales de funcionamiento, suministros y materiales, y
mobiliario y equipo. El principal factor determinante de los costos es una propuesta de
aumento por valor de 172.800 euros en gastos generales de funcionamiento, relacionada
principal mente con actividades en la Seccion de Victimas y Testigos y en las oficinas sobre
el terreno. Los incrementos para formacién (81.800 euros), asi como para suministros y
materiales (34.400 euros) corresponden en su mayor parte a necesidades operacionales en
las oficinas sobre €l terreno, y se han compensado en su practica totalidad mediante
reducciones en gastos de viagje (57.700 euros), servicios por contrata (18.000 euros), y
mobiliario y equipo (36.500 euros).

Gastos de viaje 1.390.500 euros

679. Los recursos solicitados arrojan una reduccion de 57.700 euros (un 4,0%) respecto
de los aprobados en el anterior presupuesto. La revaluacion exhaustiva de las necesidades
operacionales de la Division, realizada tras un examen de las necesidades de las distintas
secciones, dio lugar a una redistribucion de los recursos para gastos de vigjes. Por
consiguiente, la propuesta de incremento en las oficinas sobre €l terreno para gastos de
vigie en el pais, por un monto de 209.100 euros, se ha compensado en su totalidad mediante
reducciones en los gastos de vigje de la Seccién de Victimas y Testigos desde la Sede, por
un monto de 266.000 euros. Esta reduccién es € resultado directo de las eficiencias
logradas gracias a los métodos de trabgjo y la estructura de la Seccion de Victimas y
Testigos tras la reorganizacion de la Secretaria; € personal sobre €l terreno de la Seccion
tiene mayores responsabilidades, y también capacidad parala gestion local de los casos; por
consiguiente, la necesidad de vigiar desde la Sede a los emplazamientos sobre € terreno se
reduce considerablemente para el personal de la Seccién de Victimasy Testigos.

680. Los recursos adicionales que se solicitan para las oficinas sobre €l terreno estan
destinados a la Republica Centroafricana, la Republica Democrética del Congo y Cote
d’lvoire, para que las oficinas sobre el terreno de estos paises presten un apoyo logistico y
de seguridad adecuado ala Fiscalia, € Fondo Fiduciario y otros clientes, en relacion con su
creciente nimero de misiones, y también para las misiones dentro de esos paises destinadas
a la celebracion de reuniones con las victimas y las comunidades afectadas. La dificil
situacion de seguridad, en particular en la Republica Centroafricanay en la zona oriental de
la Repuiblica Democratica del Congo, hace necesario adoptar unas medidas adicionales que
incrementan el costo de los vigjes en esas zonas. La mayoria de las oficinas sobre € terreno
han venido realizando sus operaciones con plantillas reducidas, y por consiguiente los
gastos de viaje se han mantenido a un nivel artificialmente bajo. A medida que se finalicen
los procesos de contratacion sobre el terreno, y que las oficinas puedan funcionar a un nivel
adecuado, se producira un cambio en |0s recursos necesarios para permitir que este personal
realice sus funciones, comprendidos | os viajes necesarios relacionados con las misiones.

681. Losrecursos enlaOficinadel Director de la Divisién de Operaciones Externasy en
la Seccion de Apoyo a las Operaciones Externas se mantienen en e mismo nivel que se
aprobo para 2017. Se volveran a solicitar recursos por un monto de 75.700 para gastos de
vigjes oficiales, destinados principalmente a que el Director y los miembros de su oficina
realicen visitas periddicas a las oficinas sobre €l terreno. Las conferencias semanales por
video entre el Director y los jefes de las oficinas sobre el terreno han permitido ala Oficina
del Director de la Division reducir @ minimo sus necesidades de vigje, y a mismo tiempo
han hecho posible € eficaz desempefio por el Director de sus responsabilidades respecto de
las operaciones sobre el terreno. Por lo que respecta a la Seccién de Apoyo a las
Operaciones Externas, se solicita la suma de 52.700 euros, principalmente para €l
despliegue de su personal tanto a paises de situacion como a los que no lo son, incluso en
misiones relacionadas con la recopilacion de informacion especifica en el contexto de las
situaciones, asi como en las relacionadas con la cooperacién judicial, los asuntos relativos a
las relaciones exteriores, y las investigaciones financieras.
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682. Los recursos para gastos de vige de la Seccién de Informacion Pdblica y
Sensibilizacion arrojan una modesta reduccién de 800 euros; siguen siendo necesarios para
los vigies a los paises de situacion y otros lugares, con e fin de lograr apoyos
institucionales y de promover una cobertura mas amplia del trabgjo de la Corte y de las
misiones relacionadas con la sensibilizacion, con miras a la preparacion y coordinacion de
estrategias para lainteraccion con las victimas y las comunidades afectadas.

Servicios por contrata 1.202.900 euros

683. Los recursos solicitados para servicios por contrata por la Division de Operaciones
Externas arrojan una reduccién de 18.000 euros (un 1,5%). La gran mayoria de |os recursos
necesarios para servicios por contrata corresponden a las oficinas sobre € terreno
(21.011.900 euros). El total de estos recursos, que arroja una reduccion de 13.200 euros, es
necesario en particular para la implementacion de medidas de seguridad en las oficinas
sobre €l terreno, asi como para proteccion relacionada con €l transporte para las misiones.
También se utilizan principalmente servicios por contrata para actividades sobre €l terreno
relacionadas con la sensibilizacion, asi como con la reparacién y la participacion de las
victimas. Entre los usos adicionales de los servicios por contrata se cuentan los
relacionados con la gestién de operaciones y de crisis, los seminarios organizados por la
Secretaria, €l desarrollo de nuevos actos y productos de informacion, y e mantenimiento
del nuevo Centro de Visitantes en la Corte.

684. Se propone un incremento por un monto de 5.200 euros parala Seccion de Victimas
y Testigos, destinado a cubrir los costos de los proveedores relacionados con | as actividades
emprendidas para aumentar la cooperacion de los Estados en la esfera de la reubicacion
internacional de los testigos. Los recursos solicitados para la Seccién de Servicios de
Operaciones Externas se reducen en 10.000 euros, ya que las necesidades para
suscripciones comerciales de la Corte en su conjunto se han trasadado a la partida
presupuestaria de suministros y materiales.

Formacion 148.000 euros

685. Los recursos que se solicitan para formacién arrojan un incremento de 81.800 euros
(un 123,5%). Ademas de la formacion destinada a consolidar 1a capacidad de investigacion
financiera en la Seccion de Apoyo a las Operaciones Externas, € principal propésito de
estos recursos consiste en cumplir con las necesidades de formacion obligatoria para el
personal de las oficinas sobre el terreno. Tras el nombramiento del coordinador de
seguridad sobre € terreno, en enero de 2017, y habida cuenta de la grave situacion de
seguridad en algunos paises de situacion, se haidentificado formacién adicional obligatoria
en materia de seguridad para el personal de seguridad sobre el terreno, destinada a
permitirles hacer frente a cualquier necesidad de seguridad imprevista. Esta formacion
comprende la formacion anual para choferes y personal de seguridad, en cumplimiento de
los requisitos del Sistema de gestion de la seguridad reforzado para las Naciones Unidas.
Los recursos solicitados mejorarian parciamente la actual situacién, producto de la
inversion deficitaria en la formacion del persona de las oficinas sobre €l terreno que se ha
mantenido a lo largo de los afios. Si se cubren las acuciantes necesidades de formacion del
personal de las oficinas sobre €l terreno se aportaran beneficios a la Corte, por medio de la
mejora en las habilidades y la motivacién de los miembros del personal.

686. En la Seccién de Informacion Publicay Sensibilizacion es necesario un incremento
de 8.700 euros para formacion relativa a crisis en los medios, con €l fin de acanzar un
mejor estado de preparacion para posibles crisis relacionadas con las actividades de la
Corte, y también para formacién técnica destinada a la implementacion de la metodologia
de la Corte relativa a los medios sociaes, asi como a mantenimiento de la infraestructura
necesaria para mantener a dia el sitio web. Por dltimo, siguen siendo necesarios los
mismos recursos que en 2017 para la Seccion de Victimas y Testigos en relacion con los
honorarios de formadores externos, destinados a que se imparta formacién especifica al
persona de la Seccion en la Sede y en las oficinas sobre € terreno. Esta formacion se
inscribe dentro de un programa plurianual, que habra de continuar en 2018 como parte del
plan estratégico de la Seccion. El plan de formacidn especifico parala Seccidn de Victimas
y Testigos tiene como propésito familiarizar a personal con los conceptos relativos a la
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proteccién de los testigos, la evaluacién y la gestion de los riesgos, y con la gestion de los
casos de testigos protegidos, y dotarlo de una comprension consolidada de todos estos
conceptos.

Gastos generales de funcionamiento 5.604.000 euros

687. La cantidad solicitada para gastos generales de funcionamiento se incrementa en
172.800 euros (un 3,2%). Este incremento se debe principalmente al aumento en la carga de
trabajo de la Seccién de Victimas y Testigos, que resulta del aumento en las actividades
judiciales — el mayor nimero de testigos que la Corte haya conocido hasta el momento — y
los gastos relacionados con € traslado a los nuevos locales de las oficinas sobre € terreno
de Uganday Céte d’Ivoire. Los recursos solicitados por la Seccion de Victimas y Testigos
cubririan €l apoyo alos testigos que comparecen ante la Corte, la gestion de la proteccion, y
los gastos de reubicacion, comprendidos los sistemas de respuesta inicial. Tanto €
considerable aumento en las actividades judiciales como & nimero de testigos que han de
comparecer ante la Corte se han podido absorber en su préctica totalidad mediante medidas
de eficiencia, a saber: el fortalecimiento de la coordinacidn con los Estados, en aras de un
aumento en el nimero de acuerdos de reubicacion, que con € tiempo reduciran los gastos
de gestion de los casos; la racionalizacion de los gastos de gestion de los casos de personas
protegidas, con vistas a la conclusién de las estrategias de reintegracién; la centralizacion
de las funciones de planificacion y financieras; y la formacién del personal en funciones
adicionales alas suyas propias.

688. En la Seccion de Apoyo a las Operaciones Externas, los recursos solicitados
relativos a gastos generales de funcionamiento se han reducido en 13.000 euros. El resto del
presupuesto se solicita para el apoyo de servicios de informacién prestados por terceros,
relativo a las actividades de los “sospechosos en paradero desconocido” que corresponden
especificamente a las esferas de operacion de la Seccion. Los recursos que se solicitan para
la Seccion de Informacion Plblica y Sensibilizacion no varian, y se requieren
principalmente para mantenimiento de equipos de montgie de imégenes, material
fotogréfico y duplicadores de memorias USB.

Suministrosy materiales 324.100 euros

689. Los recursos solicitados arrojan un incremento de 34.400 euros (un 11,9%). Este
incremento estéa relacionado principalmente con el traslado de articulos por valor de 25.000
euros de la Seccion de Apoyo a las Operaciones Externas, que anteriormente estaban
presupuestados bajo otras partidas presupuestarias, con el fin de cumplir con las précticas
presupuestarias normales. Asimismo, se proponen incrementos para las oficinas sobre el
terreno (23.400 euros), principalmente en relacion con la Republica Centroafricana,
destinados a la adquisicion de los equipos y suministros necesarios para cumplir con los
requisitos de las normas minimas operativas de seguridad, alaluz del entorno de seguridad
del pais.

690. Sehalogrado una reduccién de 14.000 euros en la Seccién de Informacion Pablicay
Sensibilizacion gracias a los nuevos métodos de trabgjo y a empleo de herramientas
electronicas, que permiten a la Seccion lograr mayores efectos con menos recursos. Por
afadidura, los recursos solicitados en la Seccién de Victimas y Testigos no varian; estos
recursos se necesitan para la renovacion de suscripciones anuales relativas a herramientas
de andlisis y hojas informativas electrénicas, utilizadas por el equipo de desarrollo de los
casos de la Seccion de Victimas y Testigos en sus actividades de investigacion, y para
cubrir los gastos relacionados con los suministros para las salas de espera de los testigos en
la Sede.

Mobiliario y equipo 9.800 euros

691. La cantidad solicitada arroja una reduccién de 36.500 euros (un 78,8%). Los
recursos totales por un monto de 20.000 euros que se aprobaron para la Seccion de
Informacién Publicay Sensibilizacién en 2017 se han eliminado en su totalidad de la actual
propuesta presupuestaria. Asimismo, los recursos solicitados para las oficinas sobre el
terreno se han reducido en 16.500 euros; €l resto de los recursos propuestos se necesitan
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principal mente para equipo de seguridad destinado a la nueva oficina sobre €l terreno de la
Republica Centroafricana, ya que los equipos actuales se han de sustituir o actualizar.

Cuadro 38: Programa 3800: Proyecto de presupuesto para 2018

Gastos de 2016 (en miles de euros) Cambios en |os recursos Propuesta
3800 Presupuesto presupuestaria para
Division de Fondo para aprobado para 2018
Operaciones Externas Total Contingencias  Total incl. F.C. 2017 Cantidad % (en miles de euros)
Cuadro organico 10.340,7 1439 1,4 10.484,6
Cuadro de servicios generales 39731 218,2 55 4191,3
Subtotal de gastos de personal 11.242,6 - 11.242,6 14.313,8 362,1 25 14.675,9
Asistenciatemporaria general 546,1 23,6 569,7 1.010,3 88,1 8,7 1.098,4
Asistencia temporaria para reuniones 288,5 - 288,5 228,1 87,7 384 315,8
Horas extraordinarias 88,5 - 88,5 - - - -
sért’;’:gl deotros gastos de 9231 236 946,7 1.2384 1758 142 14142
Gastos devigje 860,5 57,3 9178 14482 (57,7) (4,0) 1.390,5
Atenciones sociales 04 - 04 - - - -
Servicios por contrata 1.148,1 142,8 1.290,9 1.220,9 (18,0 1,5 1.202,9
Formacion 274 71 34,5 66,2 81,8 1235 148,0
Consultores 21 11,3 134 - - - -
Sjﬁi‘fngmﬁf de 39925 343 4.026,8 54312 1728 32 5.604,0
Suministrosy materiales 209,9 35 2134 289,7 34,4 11,9 324,1
Mobiliario y equipo 3354 - 3354 463 (365  (78,98) 9,8
ngrt]’tgt?)le?;%fos norelacionados ¢ 576 3 256,3 6.832,6 8.502,5 1768 2.1 8.679,3
Total 18.742,0 279,9 19.021,9 24.054,7 7147 3,0 24.769,4
Cuadro 39: Programa 3800: Proyecto de plantilla para 2018
Total
3800 Cuadro Total
Division de Operaciones organicoy Cuadro de
Externas categorias servicios Total
SGA SSG D2 D1 P5 P4 P-3 P-2  P-1 superiores SG-CP SG-OC generales plantilla
Puestos de plantilla
Aprobados para 2017 - - 1 8 8 34 39 - 90 4 97 101 191
Nuevos - - - - - - 1 - 1 - - - 1
Redistribuidos - - - - 1 - - - 1 - - - 1
Reclasificados - - - - - - - - - 1 Q) - -
Devueltos - - - - - - - - - - - - -
gg‘fg“ﬂos para - - 1 8 9 34 40 - 92 5 % 101 193
Puestos de ATG (ETC)
Aprobados para 2017 - - - - - 183 500 - 6,83 - 9,25 9,25 16,08
Recurrentes - - - - - 2,00 4,00 - 6,00 - 7,00 7,00 13,00
Nuevos - - - - - 067 - - 0,67 - 6,00 6,00 6,67
Convertidos - - - - - - - - - - - - -
Zg‘fg“aos para - - - - - 267 400 - 6,67 - 1300 1300 1967
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D.

Programa Principal |V: Secretaria dela Asamblea de los Estados Partes

Asamblea de los
Estados Partes

Secretaria de la Asamblea

de los Estados partes  f----------1
:
:Comité de Presupuesto y;
! Finanzas
l I
Oficinadel Presidente de Secretaria de la Conferencias
laAsamblea Asamblea

Introduccién

692. La Secretaria de la Asamblea de los Estados Partes (la “Secretaria de la Asamblea™)
presta a la Asamblea de los Estados Partes (la “Asamblea”), su Mesa y sus 6rganos
subsidiarios asistencia administrativa y técnica en € desempefio de sus funciones con
arreglo a Estatuto™. Las funciones de servicios de conferencias de la Secretaria de la
Asamblea incluyen la planificacion, preparacion y coordinacion de las reuniones de la
Asamblea y sus Organos subsidiarios, y la recepcion, traduccion, reproducciéon y
distribucién de sus documentos y decisiones. La Secretaria presta asimismo servicios
substantivos a la Asamblea y sus 6rganos subsidiarios, entre los cuales se cuentan la
prestacion de servicios juridicos y sustantivos de secretaria, como € suministro de
documentacion, informes, y resimenes analiticos, y €l asesoramiento en el seno de la
Secretaria de la Asamblea sobre cuestiones juridicas y sustantivas relativas a la labor de
este organo.

693. La Secretaria de la Asamblea cuenta con cuatro subprogramas:. el subprograma 4100
(Conferencia), el subprograma 4200 (Secretaria de la Asambled), el subprograma 4400
(Oficina del Presidente de la Asamblea) y e subprograma 4500 (Comité de Presupuesto y
Finanzas).

Recur sos presupuestarios 2.718.200 euros

694. La cantidad solicitada para 2018 arroja un incremento de 99.400 euros (un 3,8%)
respecto de la consignacién aprobada para €l presupuesto de 2017.

695. Se solicitan incrementos para servicios por contrata (112,700 euros) y para
asistencia temporaria general (110.700 euros). Los incrementos para servicios por contrata
estén relacionados con la celebracion del decimoséptimo periodo de sesiones de la
Asamblea en La Haya. El costo del aquiler de las salas de conferencia y los servicios de
restauracion para el periodo de sesiones de 2018 no seincluye en la solicitud bajo la partida
de servicios por contrata, puesto que el Estado anfitrion sufragara los correspondientes
gastos, de conformidad con su carta de 21 de junio de 2016®. Los incrementos en la partida

“8 Entre estos 6rganos se cuentan la Mesay sus Grupos de Trabajo de La Hayay de Nueva Y ork, el Comité Asesor
paralas candidaturas de los magistrados, el Comité de Presupuesto y Finanzas, y e Comité de Auditoria. Si bien la
Secretaria de la Asamblea esta basada en La Haya, proporciona servicios sustantivos a la Presidencia de la
Asamblea, la Mesa, y su Grupo de Trabajo de Nueva York mediante la preparacion de documentacion antes y
después de los periodos de sesiones.

“ Por carta de fecha 21 de junio de 2016, & Estado anfitrion informé a la corte de que e gobierno de los Paises
Bajos y la Municipalidad de La Haya, en colaboracién con e centro de convenciones World Forum, habian
decidido continuar el apoyo destinado a la organizacién de periodos de sesiones de la Asamblea de los Estados
Partes en el Estatuto de Roma en La Haya durante €l periodo 2016-2018.
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de gastos temporarios generales se necesitan para la financiacion de un puesto de oficia
juridico (P-3) (12 meses) que anteriormente habia sido aprobado y financiado para 7 meses;
un oficial de administracion (P-3) (1 mes), y un auxiliar informético (SG-OC) (6 meses).

696. Lasumatotal de 96.000 euros para gastos de viaje no recurrentes que se aprobd para
2017 no se solicita para 2018, ya que en 2018 el periodo de sesiones anua de la Asamblea
se celebraraen LaHaya, y no en Nueva Y ork.

697. El modesto incremento de los recursos, que arroja un 3,8%, se ha podido limitar
gracias a una combinacion de medidas, en particular las sinergias y reajustes de los recursos
de personal, con vistas a cubrir las necesidades reales de la Secretaria con flexibilidad, y
tomando en consideracion los efectos de la eficiencia y las sinergias. Por gemplo, un
puesto de oficial juridico adjunto (P-2) que habia sido aprobado en concepto de asistencia
temporaria general para nueve meses en el presupuesto para 2017 no se solicita para 2018;
por otra parte, € puesto de oficia juridico (P-3) que anteriormente fue aprobado y
presupuestado para 7 meses se solicita ahora para 12 meses. Esta medida permitird a la
Secretaria de la Asamblea cubrir mejor sus necesidades reales, asegurar la continuidad y
mantener e conocimiento institucional. Por afadidura, a tenor del cambio en las
necesidades reales relacionado con el Presidente de la Asamblea entrante, €l puesto de
asistencia temporaria general de auxiliar especial del Presidente (P-2) con base en Dakar,
que se aprobd pero no se financié en el presupuesto aprobado para 2017, no se solicita para
2018. Asimismo, el presupuesto solicitado para el Programa Principal |V se ha reducido
mediante la transferencia de un puesto de asistencia temporaria general (auxiliar de disefios
de sitios web, SG-OC) a la Seccién de Servicios de Gestion de la Informacion de la
Secretaria. La integracion de este puesto en € entorno de gestién y tecnologia de la
informacion constituye una medida que creara beneficios y sinergias para la Corte en su
conjunto, sin menoscabar e mantenimiento de una elevada calidad en los servicios para la
Secretariade la Asamblea.

Recur sos de per sonal 1.725.200 euros

698. La Secretaria de la Asamblea cuenta con 10 puestos de plantilla (5 puestos del
Cuadro orgénico y 5 puestos del Cuadro de servicios generales) y 12 puestos de asistencia
temporaria general (7 puestos del Cuadro organico (equivalentes a 4,2 puestos a tiempo
completo) y 5 puestos del Cuadro de servicios generales (equivalentes a 1,6 puestos a
tiempo completo)). Algunos de los puestos de asistencia temporaria general son puestos de
corta duracion (equivalentes a 0,4 puestos a tiempo completo) que estan destinados a
prestar servicios ala Asambleay sus 6rganos subsidiarios.

699. En € presupuesto aprobado para 2017, el puesto de asistencia temporaria general de
oficial juridico (P-3) se aprob0d para cuatro meses, mientras que € puesto de asistencia
temporaria general de oficial de administracion (P-3) se aprob6 para cinco meses.

700. En la propuesta presupuestaria para 2018, se ha incluido €l costo completo de tres
puestos de asistencia temporaria general (P-3), a saber: un oficial de administracion (12
meses), un oficial administrativo (1 mes) y un oficia juridico (12 meses). La disponibilidad
de un puesto de asistencia temporaria general (P-3) a lo largo de los 12 meses completos
aporta mayor estabilidad, afianza el apoyo prestado a la Asamblea y sus érganos
subsidiarios, propicia € desarrollo de la memoria institucional, y €limina la inversion en
tiempo y recursos que, con una frecuencia bienal como minimo, resulta necesaria para la
contratacion de personal de asistencia temporaria general para unos meses al afio.

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales 943.200 euros

701. Enlaactualidad, la Secretaria de la Asamblea esta integrada por un director (D-1),
un secretario gjecutivo del Comité de Presupuesto y Finanzas (P-5), un oficial juridico
(P-4), un oficial juridico (P-3), un auxiliar especia del director (P-2), un auxiliar
administrativo principal (SG-CP), un documentaista/archivista (SG-CP), un auxiliar
administrativo y de reuniones (SG-OC)™ y dos auxiliares administrativos (SG-OC). Con las
excepciones que se sefidlan a continuacion, todo el personal de la Secretaria de la Asamblea

% Este puesto de la categoria SG-OC se habia aprobado anteriormente con la categoria de SG-CP.
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desempefia sus funciones bajo la supervision del director; sus miembros prestan servicios
tanto sustantivos (en €l caso de los oficiales juridicos) como técnicos (en e caso de
persona de servicios de conferencias y €l personal administrativo) a la Asamblea y sus
Organos subsidiarios.

702. El auxiliar especia del Presidente esta bajo la autoridad directa del Presidente de la
Asamblea. El secretario gjecutivo del Comité de Presupuesto y Finanzas esta bagjo la
autoridad directa del Presidente de ese Comité. Ademas de su cometido como secretario
gecutivo, este funcionario sigue desempefiando funciones dentro de la Secretaria de la
Asamblea en su conjunto, en particular en lo relativo alas finanzas y la administracion del
Programa Principal 1V. Atendiendo la recomendacion del Comité, en 2015 la Asamblea
aprobo la designacién del secretario gecutivo del Comité como secretario del Comité de
Auditoria™, ademés de las funciones arriba sefialadas. El oficia de administracion y el
auxiliar administrativo principal, a igua que € resto de la Secretaria en la medida en que
pueda ser necesario, prestan poyo al secretario € ecutivo en sus servicios a ambos Comités.

Asistencia temporaria general 604.000 euros

703. En la actualidad, la Secretaria de la Asamblea cuenta con cuatro puestos de
asistencia temporaria general a tiempo completo, y con varios otros puestos de asistencia
temporaria general a corto plazo, que prestan servicio a la Asamblea y sus érganos
subsidiarios. Sin embargo, la Secretaria de la Asamblea ha acordado con la Secretaria la
transferencia de un puesto de asistencia temporaria general (auxiliar de disefios de sitios
web, SG-OC) ala Seccion de Servicios de Gestion de la Informacion a partir de enero de
2018, en un empefio destinado a crear sinergias, en el entendimiento de que la Secretaria de
la Asamblea recibira € apoyo informético necesario para la publicacién de documentacion
en € sitio web, el mantenimiento de una Extranet parala Asamblea, la Mesa, el Comité de
Presupuesto y Finanzas y el Comité de Auditoria, y la oportuna publicacion de informacion
relacionada, entre otras cosas, con las elecciones, las novedades en materia de
complementariedad y las notas de prensa.

704. Un oficial juridico superior (P-5) y un oficial juridico (P-4), 0,55 meses cada uno.
Recurrente. Un oficial juridico superior (P-5) y un oficial juridico (P-4) prestan servicios
sustantivos ala Asambleay sus grupos de trabajo (preparacion de documentacion, informes
y proyectos de informe durante el periodo de sesiones y antes del inicio de este) durante un
nimero limitado de dias. Estos oficiales adicionales complementan la labor de los dos
oficiales juridicos que forman parte del personal basico de la Secretaria de la Asamblea.

705. Un oficial de administracion (P-3), 12 meses. Recurrente. El titular de este puesto
prestara asistencia a secretario gjecutivo del Comité en la preparacién de sus dos periodos
de sesiones, y en €l seguimiento de la aplicacion de las recomendaciones del Comitéy otros
asuntos conexos, entre ellos la preparacion de las reuniones del Comité de Auditoria.
Ademas, este puesto permitira a secretario gecutivo abarcar un mayor ndimero de
reuniones del Grupo de Trabajo de La Haya e informar a Comité sobre los principales
asuntos presupuestarios, financieros y administrativos.

706. Un oficial de administracién (P-3), un mes. Nuevo. El titular prestara asistencia al
secretario gjecutivo del Comité en latoma de actas y la elaboracion de informes sobre los
dos periodos de sesiones del Comitéy las dos reuniones del Comité de Auditoria.

707. Un oficial juridico (P-3), 12 meses. Recurrente. El titular prestara a la Secretaria de
la Asamblea asistencia relativa a cuestiones fundamentales relacionadas con asuntos
presupuestarios, financieros y administrativos; también prestara asistencia a facilitador del
proyecto de presupuesto por programas™.

708. Unauxiliar especial del Presidente (P-2), 12 meses. Recurrente. El titular del puesto
de auxiliar especial esta basado en Nueva York; presta apoyo a Presidente durante sus

%! Documentos oficiales ... decimocuarto periodo de sesiones ... 2015 (ICC-ASP/14/20), vol. 11, parte B.3, parr. 45.
52 E| puesto de asistencia temporaria general de oficial juridico adjunto (P-2) que fue aprobado para nueve meses
en el presupuesto para 2017 no se ha solicitado para 2018. La disponibilidad del puesto de asistencia temporaria
general de oficial juridico (P-3) paralatotalidad de los 12 meses permitira una mayor eficiencia, ya que atraera a
candidatos mejor cualificados, facilitaré la retencion del persona de asistencia temporaria general y evitara la
necesidad de procesos bienales de contratacion para cubrir € puesto de asistencia temporaria general.
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visitas a Nueva Y ork en relacién con cuestiones en |as que |os asuntos rel acionados con las
Naciones Unidas afectan a la Corte. El auxiliar especial presta asistencia sustantiva y
técnica a Presidente en relacién con la elaboracion de sus declaraciones y su
correspondencia, asi como con la coordinaciéon con los interesados fundamentales. Este
miembro del personal también presta asistencia para la elaboracion de comunicados
oficiales, la cobertura en la Sede de las Naciones Unidas de asuntos relacionados con la
Asamblea, y la interaccion permanente con Estados observadores para promover la
universalidad del Estatuto de Roma. Asimismo, €l auxiliar especial del Presidente presta
servicios sustantivos ala Mesa 'y € Grupo de Trabajo de Nueva York, y a los periodos de
sesiones de la Asamblea bgjo la direccion de la Secretaria de la Asamblea. La Oficina de
Enlace en Nueva Y ork retiene la prestacion de servicios técnicos™

709. Un auxiliar especial del Director (P-1), 12 meses. Recurrente. El titular de este
puesto presta asistencia al Director de la Secretaria de la Asamblea en |os preparativos para
€l periodo de sesiones de la Asamblea, incluso la participacion de los representantes de las
ONG y la organizacién de actos paraelos. El titular también presta asistencia en relacién
con otras actividades logisticas alo largo del afio, y organiza las reuniones del Director con
los altos funcionarios de la Corte y con los Estados Partes.

710. Auxiliares de inscripcién, 12.95 meses. Recurrente. La Secretaria de la Asamblea
necesitard contar con auxiliares de inscripcidon durante los meses previos al periodo de
sesiones anual de la Asamblea, y a lo largo de este. Los auxiliares de inscripcion prestan
asistencia a Director en relacion con todos los aspectos logisticos de las reuniones de la
Asamblea, incluida la determinacion de las necesidades de espacio y equipos, lainscripcion
de las delegaciones y los representantes de las ONG, y la comunicacion con los del egados.

711.  Un auxiliar informéatico (SG-OC), seis meses. Recurrente; continia de 2016>. El
apoyo brindado por € titular de un puesto de SG-OC asegura que €l periodo de sesiones
anual de la Asamblea cuente con un servicio de apoyo adecuado para el equipo y los
programas informaticos de la Corte, que se han de instalar en el local donde se celebra
periodo de sesiones; también se ha de contar con un nimero suficiente de persona de
reserva pararesolver cualquier problema que pudiera surgir.

Asistencia temporaria para reuniones 140.000 euros

712. El importe solicitado para asistencia temporaria para reuniones no sufre cambios.

713. Se necesita asistencia temporaria, entre otras cosas, para la traduccién de la
documentacion oficial de la Asamblea y sus Organos subsidiarios, asi como para la
inscripcion de los delegados, la emision de tarjetas de acreditacion, la redizacion y
distribucién a gran escala de fotocopias de documentos, y en genera para la facilitacion de
la participacion por los delegados en las sesiones.

Horas extraordinarias 38.000 euros

714. El presupuesto solicitado para horas extraordinarias no sufre cambios. Se efectlian
pagos a agquellos miembros del persona del Cuadro de servicios generales contratados a
corto plazo que hayan de prestar la asistencia antes mencionada y trabajar més ala de la
jornada de trabajo normal, incluso durante |los fines de semana, durante y en relacién con el
periodo de sesiones de la Asambleay del Comité del Presupuesto y Finanzas.

Recur sos no relacionados con €l personal 993.000 euros

715. La cantidad solicitada ha aumentado en 16.700 euros (un 1,7%). Los recursos no
relacionados con el personal incluyen gastos de vigje, atenciones sociales, servicios por

% Un nuevo Presidente de la Asamblea asumira e cargo en diciembre de 2017, habida cuenta de que para e
trienio 2018-2020 se contara con una nueva Mesa. El puesto de asistencia temporaria general de auxiliar especia
del Presidente (P-2) con base en Dakar, que fue aprobado pero no financiado en e proyecto por programas
aprobado para 2017, no se solicita para 2018.

 Cualquier periodo anual de sesiones de la Asamblea celebrado en La Haya entrafia |la necesidad de apoyo
informético. En la propuesta presupuestaria para 2017 no se incluia una solicitud para este apoyo, puesto que
estaba programado que el periodo de sesiones de este afio se celebrara en la Sede de las Naciones Unidas en Nueva
York.
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contrata, formacion, gastos generales de funcionamiento, suministros y materiaes, y
mobiliario y equipo. La propuesta presupuestaria para 2018 se basa en los gastos reales
incurridos en 2016. En el presupuesto aprobado para 2017, €l recorte de 190.000 euros a
tenor de la decisiéon de la Asamblea de 24 de noviembre de 2016 se reflej6 principal mente
en la partida de servicios por contrata. Por tanto, las cifras correspondientes a los servicios
por contrata en la propuesta presupuestaria para 2018 arrojan un incremento que no refleja
en su totalidad los gastos reales para esa partida, ya que algunos de |os recursos que estaban
asignados a ella se hubieron de reasignar a otras partidas presupuestarias. El costo de la
celebracion del periodo de sesiones de la Asamblea en La Haya requiere un aumento en los
recursos para el Programa Principa |V, ya que varios gastos que no se producen cuando la
Asamblea se reline en la Sede de las Naciones Unidas en Nueva York se han de
presupuestar cuando se redine en La Haya. Este incremento se compensa parcialmente con
la reduccién en los gastos de viagje para el persona de la Secretaria cuando € periodo de
sesiones se celebra en La Haya, y con los gastos cubiertos por € Estado anfitrion en
relacién con el alquiler de salas de conferencia y servicios de restauracion en el centro de
congresos World Forum.

Gastos de viaje 432.100 euros

716. La cantidad solicitada para gastos de vigje ha disminuido en 96.000 euros (un
18,2%). Lareduccidn en los gastos de vigje respecto del monto aprobado para 2017 se debe
a que, a celebrarse el periodo de sesiones anua en La Haya, no existe la necesidad de
presupuestar los vigjes del personal de la Secretaria para prestar servicios sustantivos y
técnicos, como es el caso cuando € periodo de sesiones de la Asamblea se celebra en
NuevaY ork.

717. El presupuesto para gastos de vigje reflgja los gastos de vigje de los miembros del
Comité para participar en sus periodos de sesiones; de la Presidencia del Comité, para
participar en reuniones con el Grupo de Trabajo de La Haya, €l Grupo de Trabajo de Nueva
York y los altos funcionarios de la Corte; asi como para que algunos miembros del Comité
puedan desplazarse a visitar las oficinas sobre el terreno. Esta partida presupuestaria cubre
asimismo los gastos de vigie de la Oficina del Presidente de la Asamblea, incluidas las
visitas ala sede de la Corte en LaHayay a Nueva Y ork. Ademas, cubre los gastos de vigje
aLaHaya de cinco miembros del Comité de Auditoria.

Atenciones sociales 5.000 euros

718. El presupuesto para atenciones sociales no sufre cambios. Se incurre en estos gastos
principa mente en los dos periodos de sesiones del Comité de Presupuesto y Finanzas y en
dos reuniones del Comité de Auditoria.

Servicios por contrata 501.700 euros

719. El importe solicitado para servicios por contrata se incrementa en 112.700 euros (un
29,0%), debido principaimente a los gastos relacionados con la celebracion del
decimoséptimo periodo de sesiones de la Asamblea en € centro de convenciones World
Forum, en La Haya. Estos recursos son necesarios para cubrir 1os costos relacionados con el
decimoséptimo periodo de sesiones de la Asamblea (que incluyen servicios e instalaciones
auxiliares en € local de La Haya, emision de tarjetas de acreditacidn, contratacion de
personal de seguridad adicional, reproduccién de documentos, y equipos) asi como la
subcontratacién de traducciones y de trabajos de imprenta para los periodos de sesiones del
Comité de Presupuesto y Finanzas.

Formacion 10.100 euros
720. La cantidad solicitada para formacion no sufre cambios. La formacion tiene por

objeto mantener a dia a los miembros del personal en sus correspondientes ambitos de
trabajo.
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Gastos generales de funcionamiento 24.400 euros

721. El presupuesto para gastos generales de funcionamiento no sufre cambios. Los
gastos generales de funcionamiento cubren los gastos del envio de documentos, notas
verbales y publicaciones a los Estados Partes, alos miembros del Comité de Presupuesto y
Finanzas y del Comité de Auditoria, y ocasionamente a seminarios, para promover la
universalidad del Estatuto de Roma; estos envios se realizan tanto por correo ordinario
como por correo certificado o por servicios de mensgjeria.

Suministrosy materiales 14.700 euros

722. Lacantidad solicitada para suministros y materiales no sufre cambios. Esta partida
cubre € costo de los suministros de oficina, incluido el material de escritorio utilizado por
€l personal de la Secretaria de la Asamblea (en particular papel, toner, boligrafos, blocs de
notas y carpetas) asi como € material de escritorio para los dos periodos de sesiones del
Comité de Presupuesto y Finanzas, las dos reuniones del Comité de Auditoria, el periodo de
sesiones anual de la Asamblea, y las reuniones ordinarias del Grupo de Trabajo de LaHaya.

Mobiliario y equipo 5.000 euros

723. El importe solicitado para mobiliario y equipo no varia. La Secretaria de la
Asamblea ha logrado aumentos en la eficiencia mediante la utilizacién de memorias USB,
que se distribuyen a los delegados que asisten a periodo de sesiones de la Asamblea. Estas
memorias contienen documentos oficiales previos a periodo de sesiones en los idiomas
oficiales, y permiten obtener un ahorro en los costos de impresién, transporte,
almacenamiento y distribucién de las copias impresas de estos documentos. A medio plazo,
es posible que el uso creciente del sistema “bajo en papel”, y del sitio web de la Asambleay
las redes externas, puedan reducir ain mas la necesidad de materiales impresos.

157



ICC-ASP/16/10

Cuadro40: Programa Principal IV: Proyecto de presupuesto para 2018

Gastos de 2016 (en miles de euros)

Cambios en los recursos

Propuesta
Programa IV Presupuesto presupuestaria para
Secretaria dela Asamblea delos Fondo para aprobado para 2018
Estados Partes Total Contingencias  Total incl. F.C. 2017 Cantidad % (en miles de euros)
Cuadro orgéanico 661,5 9,3) 1,4 652,2
Cuadro de servicios generales 309,8 (18,8) (6,2) 291,0
Subtotal de gastos de personal 7472 - 7472 971,3 (28,1) (2,9) 943,2
Asistenciatemporaria general 420,5 - 420,5 4933 110,7 224 604,0
Asistenciatemporaria para reuniones 310,5 - 310,5 140,0 - - 140,0
Horas extraordinarias 32,7 - 32,7 38,0 - - 38,0
Subtotal de otros gastos de personal 763,7 - 763,7 671,3 110,7 16,5 782,0
Gastos devigje 321,6 - 321,6 528,1 (96,00 (18,2 4321
Atenciones sociales 36 - 36 50 - - 50
Servicios por contrata 894,5 - 894,5 389,0 112,7 29,0 501,7
Formacién - - - 10,1 - - 10,1
Consultores - - - - - - -
Gastos general es de funcionamiento 75 - 75 244 - - 244
Suministros y equipos 24 - 24 14,7 - - 14,7
Mobiliario y equipo 1,0 - 1,0 50 - - 50
?.jgtgtzje?;%fos norelacionados 4 5356 - 2306 9763 16,7 17 993,0
Total 27415 - 27415 2.618,8 99,4 38 2.718.2
Cuadro4l: Programa Principal IV: Plantilla propuesta para 2018
Total
Cuadro Total

Y% organicoy Cuadro de
Secretaria dela Asamblea de categorias servicios Total
los Estados Partes SGA SSG D-2 D-1 P5 P4 P-3  P-2 P-1 superiores SG-CP SG-OC generales plantilla
Puestos de plantilla

£ probados para - 1 11 11 - 5 3 2 5 10

Nuevos - - - - - - - - - - - - - -

Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -

Reclasificados - - - - - - - - - - 1) 1 - -

Devueltos - - - - - - - - - - - - - -

Fopuestos para - - -1 1 1 1 1 - 5 2 3 5 10
Puestos de ATG
(ETC)

gglr?bados para - - - - 005 005 078 169 1,00 356 - 208 208 564

Recurrentes - - - - 005 005 200 100 1,00 4,09 - 1,58 1,58 5,67

Nuevos - - - - - - 0,08 - - 0,08 - - - 0,08

Convertidos - - - - - - - - - - - - - -

;6‘1’5“&"5 para - - - - 005 005 208 100 100 4,18 - 158 158 575
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Cuadro42: Programa 4100: Proyecto de presupuesto para 2018
Gastos de 2016 (en miles de euros) Propuesta
Carbiosenlosrecursos ~ Presupuestaria para
Presupuesto 2018
4100 Fondo para aprobado para (en miles de euros)
Conferencia Total Contingencias  Total incl. F.C. 2017 Cantidad %
Cuadro organico - - - -
Cuadro de servicios generales - - - -
Subtotal de gastos de personal 04 - 04 - - - -
Asistenciatemporaria general 146,5 - 146,5 236,5 114,3 48,3 350,8
Asistencia temporaria para reuniones 2257 - 2257 80,0 - - 80,0
Horas extraordinarias 17,9 - 17,9 20,0 - - 20,0
Subtotal de otros gastos de personal 390,1 - 390,1 336,5 114,3 34,0 450,8
Gastos de vigje 298 - 29,8 63,7 (637)  (99,9) -
Atenciones sociales - - - - - - -
Servicios por contrata 813,3 - 813,3 313,0 100,0 319 413,0
Formacion - - - - - - -
Consultores - - - - - - -
Gastos general es de funcionamiento 75 - 75 11,0 - - 11,0
Suministros'y equipos - - - 10,0 - - 10,0
Mohbiliario y equipo - - - - - - -
Subtotal de gastos no relacionados con d personal  850,6 - 850,6 397,7 36,3 91 434,0
Total 12411 - 12411 734,2 150,6 20,5 884,8
Cuadro43: Programa 4100: Plantilla propuesta para 2018
Total
Cuadro Total
organicoy Cuadro de
4100 categorias servicios Total
Conferencia SGA SSG D2 D-1 P5 P4 P-3 P-2  P-1 superiores GSPL SG-OC generales plantilla
Puestos de plantilla
Aprobados para2017 - - - - - - - - - - - - -
Nuevos - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - - - - - -
Propuestospara 2018 - - - - - - - - - - - - -
Puestos de ATG (ETC)
Aprobados para 2017 - - - 005 005 0,36 - 1,00 1,46 - 1,08 1,08 2,53
Recurrentes - - - 005 005 1,00 - 100 2,09 - 1,58 1,58 3,67
Nuevos - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - - - - - - -
Propuestospara 2018 - - - 005 005 1,00 - 1,00 2,09 - 1,58 1,58 3,67
724.  El programa 4100 (Conferencia) recoge los costos de las conferencias, en particular
los correspondientes ala Asamblea, los dos periodos de sesiones del Comité de Presupuesto
y Finanzas, las tres reuniones del Comité de Auditoria (con la salvedad de los costos que se
reflegjan en su programa 4500) y los costos de las reuniones ordinarias del Grupo de Trabajo
de La Haya. Estos costos también incluyen la asistencia temporaria para las reuniones, asi
como los gastos de vigje.
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Cuadro 44: Programa 4200: Proyecto de presupuesto para 2018

Gastos de 2016 (en miles de euros) Cambios en los recursos Propuesta
Presupuesto presupuestaria para
4200 Fondo para aprobado para 2018
Secretaria dela Asamblea Total Contingencias  Total incl. F.C. 2017 Cantidad % (en miles de euros)
Cuadro orgéanico 507,5 4,7 (0,9 502,8
Cuadro de servicios generales 228,2 17,2) (7,5) 2111
Subtotal de gastos de personal 529,5 - 529,5 7357 (21,8) (3,0 713,9
Asistenciatemporaria general 146,2 - 146,2 84,6 (84,6) (100,0) -
Asistenciatemporaria para reuniones - - - - - - -
Horas extraordinarias 14,8 - 14,8 18,0 - - 18,0
Subtotal de otros gastos de 161,0 ; 161,0 1026 ©46)  (825) 18,0
personal
Gastos devigje 21,3 - 21,3 59,7 (432) (724 16,5
Atenciones sociales 0,3 - 0,3 1,0 - - 1,0
Servicios por contrata 6,4 - 6,4 - - - -
Formacién - - - 54 0,1 19 55
Consultores - - - - - - -
Gastos general es de funcionamiento - - - - - - -
Suministros y equipos 24 - 24 4,7 - - 47
Mobiliario y equipo 1,0 - 1,0 50 - - 50
Subtotal degastosno relacionadoscon € personal 31,4 - 314 75,8 (43,2) (56,9) 32,7
Total 7219 - 7219 914,0 (149.4)  (16,3) 764,6

Cuadro45: Programa 4200: Plantilla propuesta para 2018

Total
Cuadro Total
4200 organicoy Cuadro de
Secretariadela categorias servicios Total
Asamblea SGA SSG D2 D-1 P5 P4 P-3 P-2  P-1 superiores GSPL SG-OC generales plantilla
Puestos de plantilla
Aprobados para2017 - - - 1 - 1 1 1 - 4 2 2 4 8
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - €] 1 - -
Devueltos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestospara 2018 - - - 1 - 1 1 1 - 4 1 3 4 8
Puestos de ATG (ETC)
Aprobados para2017 - - - - - - - 069 - 0,69 - 1,00 1,00 1,69
Recurrentes - - - - - - - - - - - - - R
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestospara 2018 - - - - - - - - - - - - - .

725. El programa 4200 (Secretaria de la Asamblea) reflgja los recursos destinados a la
Secretaria de la Asamblea, comprendidos los correspondientes a la Oficina del Presidente
de la Asamblea y los relativos a los servicios y €l trabgjo prestados a la Mesa de la
Asamblea, los Grupos de Trabajo de la Mesa (el Grupo de Trabgjo de LaHayay € Grupo
de Trabgo de Nueva York), e Comité de Presupuesto y Finanzas, y e Comité de
Auditoria, con la salvedad de los costos previstos en € programa 4500.
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Cuadro 46: Programa 4400:

Proyecto de presupuesto para 2018

Gastos de 2016 (en miles de euros)

4400
Oficina del Presidentedela
Asamblea

Fondo para
Total Contingencias

Total incl. F.C.

Presupuesto

Cambios en los recursos

aprobado para

2017

Cantidad

%

Propuesta
presupuestaria para
2018

(en miles de euros)

Cuadro orgéanico

Cuadro de servicios generales

Subtotal de gastos de personal

Asistenciatemporaria general
Asistenciatemporaria para reuniones

Horas extraordinarias

59,6 -

59,6

Subtotal de otros gastos de
personal

59,6 -

59,6

1210

0,5

04

121,5

Gastos deviaje
Atenciones sociales
Servicios por contrata
Formacién
Consultores

Gastos generales de
funcionamiento

Suministros y equipos
Mohbiliario y equipo

56,8 -

56,8

0,3

86,7

13,2

12,0

15,2

99,9

12,0

Subtotal de gastos no relacionados
con € personal

57,1 -

57,1

86,7

25,2

29,1

111,9

Total

116,7 -

116,7

207,7

25,7

12,4

2334

Cuadro47: Programa 4400

. Plantilla propuesta para 2018

4400
Oficina del

Presidente dela Asamblea GA

SSG D-2 D-1 P-5

P-4

P-3

P-2

Total

Cuadro
organicoy
categorias

P-1 superiores

GSPL

SG-OC generales

Total
Cuadro de
servicios Total

plantilla

Puestos de plantilla

Aprobados para 2017 -

Nuevos -
Redistribuidos -
Reclasificados -

Devueltos -

Propuestos para 2018 -

Puestos de ATG (ETC)

Aprobados para 2017 -

1,00

- 1,00

Recurrentes -
Nuevos -

Convertidos -

1,00

- 1,00

Propuestos para 2018 -

1,00

- 1,00

- 1,00

726.

El programa 4400

(Oficina del Presidente de la Asamblea) incluye los costos

directos de la Oficina del Presidente de la Asamblea, entre ellos los gastos de vigje del
Presidente a La Haya, Nueva Y ork, Europa, y los realizados dentro de Africa, el puesto de
auxiliar especial del Presidente, y los servicios por contrata necesarios para cubrir las
reuniones con miembros del cuerpo diplomético y atos funcionarios.
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Cuadro 48: Programa 4500:

Proyecto de presupuesto para 2018

Gastos de 2016 (en miles de euros) Cambios en los recursos Propuesta
4500 Presupuesto presupuestaria para
Comité de Presupuesto y Fondo para aprobado para 2018
Finanzas Total Contingencias  Total incl. F.C. 2017 Cantidad % (en miles de euros)
Cuadro orgéanico 154,0 (4,6) (3,0 149,4
Cuadro de servicios generales 81,6 @7 (2,2) 79,9
Subtotal de gastos de personal 217,3 - 217,3 235,6 (6,3) 2,7 229,3
Asistenciatemporaria general 68,2 - 68,2 51,2 80,5 157,2 131,7
Asistenciatemporaria para reuniones 84,8 - 84,8 60,0 - - 60,0
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de otros gastos de personal 153,0 - 153,0 111,2 80,5 72,4 191,7
Gastos devigje 2137 - 2137 317,9 (2,2) (0,7) 3157
Atenciones sociales 33 - 33 4,0 - - 4,0
Servicios por contrata 74,5 - 74,5 76,0 0,7 0,9 76,7
Formacion - - - 47 0,1) 2,1 4,6
Consultores - - - - - - -
Gastos general es de funcionamiento - - - 134 - - 134
Suministros'y equipos - - - - - - -
Mobiliario y equipo - - - - - - -
Subtotal de gastos no relacionados con d personal 291,5 - 2915 416,0 (1,6) (0,4) 4144
Total 661,8 - 661,8 762,8 72,6 9,5 8354
Cuadro49: Programa 4500: Plantilla propuesta para 2018
Total
Cuadro Total

4500 organicoy Cuadro de
Comité de Presupuesto categorias servicios ~ Total
y Finanzas SGA SSG D2 D1 P5 P4 P-3 P-2  P-1 superiores GSPL SG-OC generales plantilla
Puestos de plantilla

Aprobados para 2017 - - - 1 - - - - 1 1 1 2

Nuevos - - - - - - - - - - - -

Redistribuidos - - - - - - - - - - - -

Reclasificados - - - - - - - - - - - -

Devueltos - - - - - - - - - - - -

Propuestos para 2018 - - - 1 - - - - 1 1 1 2
Puestos de ATG (ETC)

Aprobados para 2017 - - - - - 042 - - 0,42 - - 0,42

Recurrentes - - - - - 100 - - 1,00 - - 1,00

Nuevos - - - - - 008 - - 0,08 - - 0,08

Convertidos - - - - - - - - - - - -

Propuestos para 2018 - - - - - 1,08 - - 1,08 - - 1,08

727. El programa 4500 (Comité de Presupuesto y Finanzas) incluye los gastos directos

correspondientes al Comité de Presupuesto y Finanzasy al Comité de Auditoria, entre ellos
los de interpretacion, reflejados en la partida de asistencia temporal para reuniones; los de
traduccion, reflgjados en la partida de servicios por contrata; los gastos de vigje de los
miembros del Comité y de los miembros del Comité de Auditoria; el puesto de secretario
gecutivo del Comité; el puesto de auxiliar administrativo principal; el puesto de 12 meses,
de asistencia temporaria general, del oficiad de administracion; un mes de asistencia
temporaria general de oficial de administracion; atenciones sociales para los periodos de
sesiones del Comité de Presupuesto y Finanzas y las reuniones del Comité de Auditoria;
formacion; y gastos de impresion externa de las recomendaciones de ambos Comités.
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E. Programa Principal V: Locales
Introduccién
728. Este Programa Principal se cred para proveer el mantenimiento de la Sede de la
Corte en La Haya. El mantenimiento (tanto preventivo como correctivo) esta contratado en
la actualidad a la empresa constructora Courtneys, bajo un contrato que se ha prorrogado
hasta €l 31 de marzo de 2018. Est4 en curso un programa de licitacién competitiva
destinado a la formalizacién de un nuevo contrato; la fecha prevista de entrada en servicio
del nuevo contratistaes el 1 de abril de 2018.
Recur sos presupuestarios 1.498.500 eur os
729. Lacantidad solicitada se ha incrementado en 43.600 euros (un 3%); este incremento
obedece al indice de precios que se aplica alos contratos de servicio en los Paises Bgjos.
Gastos generales de funcionamiento 1.498.500 euros
730. El 3% de incremento es una estimacion obtenida mediante la aplicacion del actual
indice de precios para los contratos de servicio en los Paises Bgjos. Los costos de los
ultimos nueve meses de 2018 se han prorrateado a razén de los costos de 2017 més un 3%.
Este indice de precios final esta sujeto al resultado de la licitacion competitiva en curso,
destinada a la identificacién de un nuevo contratista principal.
731. Este Programa Principal cubre los gastos relacionados con e mantenimiento
preventivo y correctivo, asi como las sustituciones de equipo en los locales. En 2018, a
igual que en gjercicios anteriores, la estimacion de los gastos obedece en su totalidad al
mantenimiento preventivo, y no toma en consideracion ningin gasto para mantenimiento
preventivo. No se prevé gasto alguno para sustituciones de equipo en 2018. Esta previsto
gue a partir de 2019 los gastos relacionados con el mantenimiento correctivo se hardn més
frecuentes, a medida que el nuevo edificio empiece a acusar los efectos del tiempo.
732. S bien las sustituciones de equipo a largo plazo relacionadas con los locales
permanentes se han presentado a coordinador para los locales del Grupo de Trabgjo de La
Haya, los costos relacionados con inversiones en equipo solicitadas por € Comité se
reflgjan en el anexo XI.
Cuadro50: Programa Principal V: Proyecto de presupuesto para 2018
Gastos de 2016 (en miles de euros) Cambios en los recursos Propuesta
Presupuesta presupuestaria para
5100 Fondo para aprobado para 2018
Locales Total Contingencias  Total incl. F.C. 2017 Cantidad % (en miles de euros)
Cuadro orgéanico - - - -
Cuadro de servicios generales - - - -
Subtotal de gastos de personal - - - - - - -
Asistenciatemporaria general - - - - - - -
Asistenciatemporaria para reuniones - - - - - - -
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de otros gastos de personal - - - - - - -
Gastos devige - - - - - - -
Atenciones sociales - - - - - - -
Servicios por contrata - - - - - - -
Formacion - - - - - - -
Consultores - - - - - - -
Gastos general es de funcionamiento 2.824,6 - 2.824,6 14549 43,6 30 1.498,5
Suministros'y equipos - - - - - - -
Mobiliario y equipo - - - - - - -
Subtotal de gastos no relacionados
con el personal 2.824,6 - 2.824,6 14549 43,6 30 1.498,5
Total 2.824,6 - 2.824,6 14549 43,6 30 1.498,5
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F.

Programa Principal VI: Secretaria del Fondo Fiduciario en beneficio de
las victimas

Consejo de Direccion del
Fondo Fiduciario en
beneficio de las victimas

Secretaria del Fondo
Fiduciario en beneficio de
las victimas

Introduccién

733. En la Corte, el Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas apoya actividades
destinadas a hacer frente a los perjuicios derivados de |os crimenes de la competencia de la
Corte, ayudando a las victimas a reanudar una vida digna y provechosa en e seno de sus
comunidades. El Fondo Fiduciario cumple dos mandatos, a saber: 1) administracion de las
érdenes de reparacion dictadas por la Corte contra un condenado®; y 2) utilizacion de otros
recursos en beneficio de las victimas, con sujecion a lo dispuesto en el articulo 79 del
Estatuto de Roma®. Con arreglo a ambos mandatos, se presta apoyo a las victimas de
genocidi5(7), crimenes de lesa humanidad y crimenes de guerra cometidos desde el 1 de julio
de 2002".

Objetivos estratégicos

734. Si bien las estrategias de la Corte y € Fondo Fiduciario estén relacionadas entre si,
los objetivos estratégicos del Fondo Fiduciario estén en consonancia con su mandato dual
de brindar ayuda y reparacion a las victimas de |os crimenes de la competencia de la Corte,
y dentro de un marco institucional especifico, en e cua e Consgo de Direccion es
responsable directamente ante los Estados Partes de |as actividades del Fondo Fiduciario®®.
Por afiadidura, los proyectos del Fondo Fiduciario relativos a asistencia a las victimas no se
financian con cargo alas cuotas, sino principalmente con cargo a contribuciones voluntarias
y donativos privados. Por lo que respecta a las reparaciones, estas se financian mediante las
multas, los decomisos y las érdenes de reparacion que pudiera dictar la Corte, o por medio
de reparaciones complementadas con “otros recursos del Fondo”, si asi lo decidiera el
Consgjo de Direccion™.

735. Los objetivos estratégicos del Fondo Fiduciario se definen en e plan estratégico
para €l trienio 2014-2017 aprobado por e Consgjo de Direccion en agosto de 2014. Estos
objetivos estratégicos ponen de relieve la importancia que el Consgjo atribuye a
desempefio de la gestién y los programas, asi como a la visibilidad y el reconocimiento, el
desarrollo institucional eficiente y la sostenibilidad financiera, con miras a que € Fondo
Fiduciario se consolide atenor de las previsiones de los Estados Partes.

736. Durante su reunion anual, celebrada en La Haya los dias 16 a 18 de mayo de 2017,
el Consgjo de Direccién decidio prorrogar en un afio la vigencia del plan estratégico, es
decir, hasta 2018. Esta prorroga permitira al Fondo Fiduciario estudiar los siguientes
factores, como componentes importantes del plan estratégico: la experiencia inicial del
disefio y la aplicacion de las reparaciones ordenadas por la Corte en cuatro causas; la
ampliacion prevista de sus programas de mandatos de asistencia; € resultado de una
evaluacién externa de los programas; y la intensificacion de las actividades de recaudacion

% Parrafos 2, 3y 4 de laregla 98, Reglas de Procedimiento y Prueba.

% |bid., parrafo 5 de la regla 98. Para més informacion relativa a la base juridica del Fondo Fiduciario, véase
http://www.trustfundforvictims.org/legal-basis

%7 Seglin se definen en los articulos 6, 7 y 8 del Estatuto de Roma.

% Clausula 76 del Reglamento del Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas, resolucion ICC-ASP/4/Res 3.

% |bid., clusula 56.
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de fondos y de visibilidad. Por consiguiente, las metas y los objetivos del plan estratégico
del Fondo Fiduciario para € trienio 2014-2017, asi como € plan de seguimiento del
desempefio del Fondo Fiduciario y € marco de gestién de riesgos del Fondo Fiduciario,
siguen siendo validos en €l contexto del proyecto de presupuesto por programas para 2018.

737. Lamision del Fondo Fiduciario consiste en hacer frente a los perjuicios resultantes
de los crimenes de competencia de la Corte, velando por |os derechos de las victimas y sus
familias mediante reparaciones y asistencia.

738. El marco de resultados del Fondo Fiduciario que aparece en € anexo Xlll se ha
incorporado al plan de seguimiento del desempefio, que se incluye como anexo a plan
estratégico para € trienio 2014-2017. El plan de seguimiento del desempefio, que se
sometio a examen por el Consgjo de Direccion y fue aprobado por este en abril de 2016,
servira de guia para la planificacion organizacional y programética hasta e fin del afio
2018. Ademaés de la visién, la misién, los objetivos estratégicos y los principios de
programacion, el marco de resultados del Fondo Fiduciario presenta resultados intermedios,
gque dan apoyo a los objetivos estratégicos, y que a su vez se basan en los resultados
logrados en los proyectos individuales, y en los resultados del rendimiento institucional. En
el resumen que aparece en e anexo Xl se representa el marco de resultados del Fondo
Fiduciario. El plan de seguimiento del desempefio para el marco de resultados del Fondo
Fiduciario define los indicadores del desempefio para todos los resultados, las funciones de
seguimiento y de evaluacion dentro del Fondo Fiduciario, y los procedimientos para la
evaluacion de la calidad de los datos. El documento completo correspondiente a plan de
seguimiento del desempefio para el Fondo Fiduciario se presenta por separado.

739. Durante su reunion anual de mayo de 2017, el Consgjo de Direccion decidio
mantener las actividades en virtud del mandato de asistencia en la zona septentrional de
Uganda y la Republica Democrética del Congo, y también aprobar €l inicio de un nuevo
programa de asistencia en Cote d’Ivoire. En 2017 se estan llevando a cabo misiones de
evaluaciéon relativas a nuevos programas de asistencia en Kenya, la Republica
Centroafricanay Mali.

740. Por lo que respecta a las reparaciones, la carga de trabgjo del Fondo Fiduciario
contintia aumentando sensiblemente. El Consegjo de Direccién tomé nota de la evolucién de
las causas Lubanga y Katanga. Se espera que las érdenes de reparacién en ambas causas
estaran en plena fase de gecucion en la zona oriental de la Republica Democratica del
Congo a partir de 2017. El Consgjo de Direccion tomo nota asimismo de las actuaciones en
las causas Bemba y Al Mahdi, comprendidos los alegatos presentados por e Fondo
Fiduciario ante las Salas pertinentes; estd ala espera de informacion de estas Salas, una vez
se hayan dictado las 6rdenes de reparacion, para elaborar proyectos de planes de aplicacion.

741. El Fondo Fiduciario también observa que el Consgjo de Direccién ha confirmado su
anterior decisién de subcontratar actividades relacionadas con la redizacion de
evaluaciones situacionales bagjo el mandato de asistencia, |a creacion de capacidades de los
asociados en la g ecucion del Fondo Fiduciario, y el disefio y la aplicacién de un sistema de
informacion de gestion. Estas actividades se financiaran mediante recursos derivados de las
contribuciones voluntarias (en total, 950.000 euros), y por consiguiente desde el exterior del
presupuesto para el Programa Principal VI.

742. El Consgo de Direccion reitera su preocupacion por que las mejoras en la
recaudacion de fondos y la visibilidad institucional conexa constituyan la maxima prioridad
para el Fondo Fiduciario. Ello requiere que la Secretaria del Fondo cuente alargo plazo con
una capacidad solida para € logro de resultados trascendentes, asi como con una mejor
colaboracién sinérgica con la Corte, y que recurra a colaboraciones innovadoras,
(parciadmente) en especies, que fortalezcan e incrementen e rendimiento del Fondo
Fiduciario a cambio de una modesta incidencia presupuestaria.

743. Se prevén unos ahorros similares para el presupuesto ordinario en e ambito del
seguimiento, la evaluacién y la medicién del impacto. Para la evaluacion independiente de
los programas a la que se alude arriba, € Fondo Fiduciario procura identificar fuentes
aternativas de financiacion, a razon de un costo estimado de 75.000 euros. Las
colaboraciones con instituciones de investigacion académica destacadas en la esfera de la
evaluacion y la medicion del impacto, cuyo valor se estima en mas de 50.000 euros, dardn
lugar alos correspondientes ahorros en el presupuesto ordinario.
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Recur sos presupuestarios 2.741.500 eur os

744. Lacantidad solicitada aumenta en 567.000 euros (un 26,1%) respecto de |a aprobada
para 2017.

745. El aumento, que se solicita en relacion con los gastos de personal es €l resultado de
la nueva estructura del Fondo Fiduciario, destinada a cubrir sus responsabilidades
crecientes con arreglo a su mandato de asistencia en Uganda, la Republica Democrética del
Congo, Cote d’lvoire, Kenya, la Republica Centroafricana y Mali, sumadas a su carga de
trabajo resultante de las reparaciones en las causas Lubanga y Katanga.

746. El monto de 7.700 euros en gastos de vigje no recurrentes que se solicité en 2017 no
ha lugar en 2018, ya que € periodo de sesiones de 2018 de la Asamblea se celebraraen La
Haya, y no en Nueva Y ork.

Recur sos de per sonal 2.076.300 euros

747. Traslaaprobacion del presupuesto para 2017, que hizo posible € establecimiento dela
nueva estructura de la Secretaria del Fondo Fiduciario derivada del proceso ReVision del
Fondo Fiduciario, la puesta en gecucion de esta nueva estructura comenzoé el 1 de febrero de
2017 (tras un breve retraso administrativo), con la notificacion a los miembros del personal
afectados de la eliminacion de sus puestos. Posteriormente, en mayo de 2017, € Fondo
Fiduciario concluya |as contrataciones conexas, en las que participaron candidatos prioritarios
cualificados para los nuevos puestos de la estructura. El Fondo Fiduciario dio prioridad ala
contratacion relativa a los puestos esenciales para la continuacion de las actividades, dando
cumplimiento a las observaciones y recomendaciones del Comité en su informe sobre €
proyecto de presupuesto para 2017. Entre esos puestos se incluia el de oficial de programas
adjunto (P-2) en La Haya, contratado bajo un nombramiento de corta duracion hasta el final
de 2017 con cargo a unos recursos presupuestarios reasi gnados paraese fin.

748. Atendiendo las recomendaciones del Comité sobre el proyecto de presupuesto para
2017, la Asamblea no aprob6 como puestos de plantilla la totalidad de los puestos
propuestos. El Fondo Fiduciario reitera que la nueva estructura de la Secretaria del Fondo
Fiduciario sigue necesitando puestos de plantilla. Por consiguiente, teniendo presente el
proyecto de presupuesto para 2017, el Fondo Fiduciario recalca la necesidad de que los
puestos de asistencia temporaria general de la nueva estructura se conviertan a puestos de
plantilla.

749. El Fondo Fiduciario, teniendo presente la conveniencia de un proceso de conversion
gradual, solicita en su propuesta de presupuesto para 2018 la conversion de un nimero
limitado de puestos, a saber: un oficial de programas adjunto (P-2), dos de oficia de
programas adjunto sobre €l terreno (P-2) con base en la oficina sobre €l terreno de Bunia
(Republica Democratica del Congo), y uno de oficial gecutivo adjunto (P-2) en La Haya.
El Fondo Fiduciario estima que estos puestos daran servicio alargo plazo a sus necesidades
institucional es fundamentales y sustanciadas.

750. El Fondo Fiduciario incluye dos nuevos puestos en la propuesta presupuestaria: un
auxiliar administrativo (GS-5), en consideracion del presupuesto para 2017 y € continuo
crecimiento exponencia de las necesidades de apoyo administrativo para la gecucion de
unos mandatos de asistencia y reparaciones del Fondo Fiduciario que actualmente estan en
fase de expansién; y un oficia juridico (P-3), en consideracion del probado crecimiento
especifico y continuado de las actividades juridicas relacionadas con las actuaciones en
materia de reparacién y la gjecucion de las correspondientes decisiones.

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales  1.573.800 euros

751. El Fondo Fiduciario esta encabezado por un director g ecutivo (D-1, recurrente).

752. Un oficia gecutivo adjunto (P-2, recurrente, convertido) es responsable del buen
funcionamiento de la oficina gjecutiva, incluido €l apoyo a Consgo de Direccién del Fondo
Fiduciario, asi como a asesor juridico — que cuenta con atribuciones de adjunto funciona —,
e doficia financiero, y € oficia de recaudacion de fondos y visibilidad. El oficial gecutivo
adjunto desempefia una funcién singular, con sus correspondientes responsabilidades,
respecto de las relaciones externas, las comunicaciones, la promocion y la recaudacion de
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fondos: la gestion de las relaciones con interlocutores de ato nivel del Fondo Fiduciario; y
también del desarrollo y la divulgacion de comunicaciones mediante el sitio web del Fondo,
los medios sociales y otras vias. AsSimismo, se ocupa de la organizacion de actos destinados a
mejorar lavisibilidad publica del Fondo Fiduciario y apoyar €l auge en la movilizacién de las
contribuciones voluntarias y las donaciones privadas.

753. Un asesor juridico (P-4, recurrente) proporciona al Consgjo de Direccién y la
Secretaria del Fondo Fiduciario asesoramiento juridico experto relativo al desarrollo y el
cumplimiento de los mandatos de asistencia y reparacion del Fondo Fiduciario. Este apoyo
consiste, entre otras cosas, en la preparacion de presentaciones juridicas ante la Corte, la
representacion externa del Fondo, y €l asesoramiento sobre los aspectos juridicos de la
gjecucion de las ordenes de reparacion dictadas por la Corte. Este puesto se ha revisado,
con miras a incorporar lo siguiente: i) una mayor integracion de las tareas vy
responsabilidades del asesor juridico en lalabor programatica del Fondo Fiduciario; ii) una
funcion maés sustantiva para el asesor juridico en la captacion y gestion de los proveedores
de servicio, entre ellos los colaboradores en la gjecucién del Fondo, los contratistas y los
consultores, asi como en los acuerdos de donacion con los donantes publicos y privados y
iii) la funcion de adjunto funcional del director gecutivo, como consecuencia de la
eliminacion en 2015 del puesto de oficial principal de programas (P-5).

754. Tres administradores de programas (P-4, recurrentes) con sede en las oficinas sobre
d terreno de Kampala (Uganda), Bunia (Republica Democrética del Congo) y Abiyan
(Cote d’lvoire). Estos puestos reflejan el aumento en las responsabilidades relativas al
disefio y la gestion de la supervision de los programas del Fondo Fiduciario en el contexto
de sus dos mandatos, debido ala eliminacion del puesto de oficia principa de programasy
a la regtitucion a los administradores de programas de la autoridad para la toma de
decisiones relativas a estos; los administradores de programas estéan bajo la autoridad
directadel director gecutivo.

755. Unoficia definanzas (P-3, recurrente) que reforzarala supervision, los informes, el
control interno y el cumplimiento, en el seno del Fondo Fiduciario y en relacion con los
asociados en la g ecucion, comprendidas la gestion y el perfeccionamiento del médulo SAP
del Fondo Fiduciario parala gestién de los subsidios.

756. Un oficial de seguimiento y evaluacion de programas (P-3, recurrente), que
desempefia una funcion fundamental en la coordinacion de los programas; rinde cuentas a
director gecutivo, 0 d asesor juridico o adjunto funcional por delegacion. El oficia de
seguimiento y evaluacion de programas es responsable de la supervision de la totalidad del
seguimiento, la evaluacion y los informes de los programas; también se encarga de coordinar
€l apoyo y los procesos técnicos y administrativos de los programas del Fondo Fiduciario.

757. Un oficia de programas adjunto (P-2, recurrente, convertido), con base en La Haya.
Este puesto esta subordinado d oficia de seguimiento y evaluacion de programas y encargado
dd apoyo al desarrollo, la supervision y la rendicion de informes sobre los resultados de los
programas del Fondo Fiduciario en € contexto de |os mandatos de reparaciones y asistencias en
un pais de situacion determinado. El titular de este puesto fundamental de la Secretaria del
Fondo Fiduciario mantiene relaciones de trabgjo directas con los administradores de programas
y con los oficides adjuntos de programas sobre € terreno basados en las oficinas sobre
terreno, asi como con € oficia gecutivo adjunto en LaHaya. Desde @ punto de vista funcional,
d oficia de programas adjunto estara subordinado a oficia de finanzas para los asuntos
relativos a la administracion de los programas; supervisa las funciones de apoyo administrativo
en la Secretaria del Fondo Fiduciario. Este puesto presta apoyo a desarrollo de marcos
programéticos — evaluaciones (mandato de asistencia) y proyectos de planes de ejecucion
(mandato de reparaciones) — con miras a que el Fondo Fiduciario pueda dar respuesta a los
perjuicios causados a las victimas de los crimenes de la competencia de la Corte. Entre los
resultados pertinentes se incluyen la investigacion preparatoria y la obtencidn de servicios de
expertos, cuando proceda. El puesto contribuye a fecilitar la eficiencia, efectividad y
transparencia de las intervenciones programéticas del Fondo Fiduciario; la presentacion de
informacién exhaustiva, oportunay precisa sobre los resultados de los programas; y larendicion
de informes adecuados sobre estos resultados a los interesados externos.

758. Dos oficiales de programas adjuntos sobre el terreno (P-2, recurrentes, convertidos)
basados en Bunia (Republica Democrética del Congo). La necesidad a largo plazo de estos
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puestos queda demostrada por el inicio de un nuevo ciclo quinquenal del programa de
asistencia en la Republica Democrética del Congo a partir de 2017, asi como por la
complejidad de la gecucién de las reparaciones en las causas Lubanga y Katanga, con la
posibilidad a la vista de reparaciones adicionales en |la causa Ntaganda. Los objetivos de
estos puestos son |os siguientes. dar apoyo a las operaciones diarias y supervision respecto
de los proyectos correspondientes a los programas del Fondo Fiduciario, tanto bajo el
mandato de reparaciones como bajo el mandato de asistencia, para lograr que estos se
Ileven a cabo con eficaciay eficiencia, y con receptividad tanto respecto de los derechos y
las necesidades de las victimas como respecto de la evolucién de las situaciones; detectar
oportunamente las deficiencias en el desempefio de los asociados en la gecucion; y
participar en unos procedimientos de licitacion transparentes para la seleccion de los
asociados en la gecucion de los programas del Fondo Fiduciario. Estos asociados en la
€jecucion operan con arreglo a sus funciones y sus contratos de servicio, respectivamente, y
en consonancia con €l plan de gestion del desempefio del Fondo Fiduciario, que incluyen la
rendicién de informes respecto de unas actividades adecuadas, tanto de seguimiento y
evaluacién como de control financiero. Los interesados en las situaciones comprenden,
reconocen y valoran los programas de reparacion y asistencia del Fondo Fiduciario en el
marco del Estatuto de Roma, asi como en el contexto situacional.

759. Unauxiliar de programas (SG-OC, recurrente) y un auxiliar administrativo (SG-OC,
recurrente) en La Haya. Se necesita el nuevo puesto de auxiliar administrativo para atender
el considerable aumento en la carga de trabgjo correspondiente a los programas
relacionados con los mandatos del Fondo Fiduciario, asi como sus actividades de
recaudacion de fondos y visibilidad.

Asistencia temporaria general 502.500 euros

760. Un oficial de recaudacion de fondos y visibilidad (P-3, recurrente). La
sensibilizacion y la recaudacién de fondos han de ir estrechamente unidas, en aras de la
consolidacién del fundamento politico y financiero que es necesario para hacer realidad de
los mandatos, la mision y los objetivos del Fondo Fiduciario. La diversificacion estratégica
de la base de ingresos del Fondo Fiduciario, que ha de incluir a donantes privados que se
sumen al creciente nUmero de Estados Partes donantes, exige el aprovechamiento de las
competencias especializadas internas. Tanto la sensibilizacion como el desarrollo de los
recursos son funciones basicas e interdependientes del Fondo Fiduciario, que deben ser
realizadas por especialistas en gestion de las relaciones externas. El proceso de contratacion
para este puesto se ha gjustado ala reestructuracion del Fondo Fiduciario.

761. Un oficial juridico (P-3, nuevo). La estructura de personal juridico del Fondo
Fiduciario se ha de reforzar, habida cuentadel considerable aumento del trabajo juridico, en
el contexto del mandato de reparaciones del Fondo Fiduciario, derivado de las actuaciones
de la Corte en materia de reparaciones, asi como de varios programas correspondientes al
mandato de asistencia. Este puesto prestard asesoramiento juridico relativo a la elaboracion
y gecucion de los dos mandatos del Fondo Fiduciario, comprendida la preparacion de
documentacién juridica para su presentacion ante la Corte, y actuard como uno de los
puntos de enlace del Fondo Fiduciario con los correspondientes funcionarios de la Corte
respecto de asuntos juridicos, también representara a Fondo Fiduciario ante agentes
externos.

762. Dos oficiales de programas adjuntos sobre el terreno (P-2, recurrentes) basados en
Kampala (Uganda) y Abiyan (Cote d’lvoire). En Bangui (Republica Centroafricana)
(recurrente), Nairobi (Kenya) (recurrente) y Bamako (Mali) (nuevo) hay tres oficiales de
programas adjuntos sobre €l terreno (P-2) que no estan presupuestados. Cabe sefidar la
anterior descripcion genérica de las tareas y responsabilidades de estos puestos. Habida
cuenta de que las actividades conexas no se han confirmado plenamente en el momento de
la presentacion de este informe, el Fondo Fiduciario ha optado por no proponer en esta fase
ningn recurso presupuestario para |los puestos basados en las oficinas sobre € terreno de
Bangui, Nairobi y Bamako.

763. Un auxiliar administrativo (SG-OC, nuevo) en La Haya. Se necesita un nuevo
auxiliar administrativo para hacerse cargo del trabajo correspondiente a las crecientes
actividades relacionadas con |os programas del Fondo Fiduciario, asi como ala recaudacion
defondosy lavisibilidad.
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Recur sos no relacionados con €l personal 665.200 eur os

764. Lacantidad solicitada disminuye en 16.100 euros (un 2,4%). Se necesitan recursos
no relacionados con el persona para gastos de vigje, atenciones sociales, servicios por
contrata, formacion, consultores, gastos generales de funcionamiento, y suministros y
materiales.

Gastos de viaje 300.000 euros

765. La cantidad solicitada se reduce en 400 euros (un 0,1%) y se necesitara
principalmente para las actividades del Fondo Fiduciario (mandatos de asistencia y
reparaciones), y para las iniciativas de visibilidad y recaudacion de fondos, asi como para
las iniciativas relacionadas con el Consgjo de Direccién.

766. Lacantidad solicitada cubrird las reunionesy los vigjes sobre € terreno del Consgjo
de Direccién del Fondo Fiduciario; las reuniones con los donantes y otros interlocutores
externos del Fondo Fiduciario (miembros del Consgjo de Direccion, director gjecutivo, y
otros miembros del personal, segln proceda); las actividades de visibilidad y recaudacién
de fondos; € disefio y la gecucion de los programas de reparaciones; las visitas para €l
seguimiento de los programas y la interaccién con los asociados en la gecucion, las
autoridades, y otras partes interesadas en los programas; y la reunion anual del personal del
Fondo Fiduciario.

Atenciones sociales 3.000 euros

767. Lacantidad solicitada, que no varia, se necesita en relacion con las interacciones con
terceros en el contexto de la gestion de las relaciones externas del Fondo Fiduciario.

Servicios por contrata 187.000 euros

768. El importe solicitado se reduce en 3.000 euros (un 1,6%). Se necesitaran servicios
por contrata para los gastos de impresion externa tanto sobre el terreno como en la Sede
(42.000 euros), € apoyo relacionado con el SAP (gestion de los subsidios), incluidos los
servicios de apoyo empresarial (15.000 euros), € desarrollo de actos y materiales
relacionados con la recaudacion de fondos (60.000 euros), € aquiler de locales sobre €
terreno (15.000 euros), los honorarios del Auditor Externo (5.000 euros), los gastos
relacionados con las reuniones del Consgjo de Direccion del Fondo Fiduciario (20.000
euros), y latraduccion externa (inglés y francés) (30.000 euros).

Formacion 32.000 euros

769. La cantidad solicitada, que se reduce en 2.700 euros (un 7,7%), se requiere para
atender las necesidades de formacion del personal tanto en La Haya como en las oficinas
sobre el terreno, en el contexto de lanueva estructura de la Secretaria del Fondo Fiduciario.

Consultores 120.000 euros

770. La cantidad solicitada no arroja cambios. Se necesitan consultores para prestar
asistencia en la redaccién técnica de informes de situacion y de propuestas (25.000 euros) y
en las actividades del Fondo Fiduciario relacionadas con la visibilidad y la recaudacién de
fondos (50.000 euros), asi como para prestar asesoramiento externo en materia de
reparaciones (45.000 euros).

Gastos generales de funcionamiento 20.000 euros

771. Lacantidad solicitada no varia respecto del presupuesto para 2017; se necesita para
e alquiler de locales para reuniones y talleres en Uganda, la Republica Democrética del
Congo, la Republica Centroafricana, Kenya y Cote d’lvoire, asi como para materiales de
comunicacion y gastos de envio.

Suministrosy materiales 3.000 euros

772. Lacantidad solicitada, que no varia respecto de la aprobada en el presupuesto para
2017, se necesita para suministros de oficina basicos y otros materiales de oficina fungibles.
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Cuadro51: Programa Principal VI: Proyecto de presupuesto para 2018

Gastos de 2016 (en miles de euros) Cambios en los recursos Propuesta
6100 Presupuesto presupuestaria para
Secretaria del Fondo Fondo para aprobado para 2018
Fiduciario Total Contingencias  Total incl. F.C. 2017 Cantidad % (en miles de euros)
Cuadro orgéanico 884,1 558,6 63,2 1.442,6
Cuadro de servicios generales 130,1 11 0,8 131,2
Subtotal de gastos de personal 1.048,6 - 1.048,6 1.014,1 559,7 55,2 15738
Asistenciatemporaria general 1531 - 1531 479,1 235 49 502,5
Asistenciatemporaria para reuniones - - - - - - -
Horas extraordinarias 133 - 133 - - - -
Sibtotal de otros gastos de 166,4 - 166,4 4791 235 49 5025
personal
Gastos devigje 1632 - 1632 3004 (0,9) (0,1) 300,0
Atenciones sociales 19 - 19 30 - - 30
Servicios por contrata 185,6 - 185,6 190,0 (3,0 (1,6) 187,0
Formacion 71 - 71 349 27 (7,7) 322
Consultores 65,5 - 65,5 120,0 - - 120,0
foncioremiento, : - : 200 - 200
Suministros y equipos 0,7 - 0,7 30 - - 30
Mohbiliario y equipo 17 - 17 10,0 (10,00  (100,0) -
;Jgt;t?)'e?;%?‘)s no relacionados 4257 - 4257 681,3 161  (24) 665,2
Total 1.640,7 - 1.640,7 21745 567,0 26,1 27415
Cuadro52: Programa Principal VI: Plantilla propuesta para 2018
Total Total
Cuadro Cuadro
6100 organicoy de
Secretaria del Fondo categorias servicios  Total
Fiduciario SGA SG D-2 D-1 PS5 P4 P33 P2 P-1 superiores GSPL SG-OCgenerales plantilla
Puestos de plantilla
Aprobados para 2017 - - - 1 - 4 2 - - 7 - 2 2 9
Nuevos - - - - - - - 4 - 4 - - - 4
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestos para 2018 - - - 1 - 4 2 4 - 11 - 2 2 13
Puestos de ATG (ETC)
Aprobados para 2017 - - - - - - 075 308 - 3,83 - - - 3,83
Recurrentes - - - - - - 100 8,00 - 9,00 - - - 9,00
Nuevos - - - - - - 0,75 1,00 - 1,75 - 1,00 1,00 2,75
Convertidos - - - - - - - (4,00) (4,00) - - - (4,00)
Propuestos para 2018 - - - - - - 1,75 5,00 - 6,75 - 1,00 1,00 7,75
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G. Programa Principal VII-2: Proyecto de los locales permanentes.
Préstamo del Estado anfitrion

Introduccién

773. En 2008 la Asamblea aceptd €l ofrecimiento del Estado anfitrion de conceder un
préstamo destinado a Proyecto de los locales permanentes por un valor méaximo de 200
millones de euros, con un periodo de reembolso de 30 afios y un tipo de interés del 2,5%%.

774. En respuesta a las peticiones del Comité y la Asamblea®™, en su presupuesto
aprobado para 2011 la Corte establecié €l Programa Principal V1I-2 con objeto de informar
sobre |os intereses que se esperaba abonar sobre |os préstamos recibidos por la Corte parael
Proyecto de los locales permanentes.

775. Las consecuencias financieras del Programa Principal VII-2 solo se aplican a los
Estados Partes que no optaron por un pago Unico, o que, habiendo optado por un pago
anico, no llegaron a completarlo®.

776. De acuerdo con €l contrato de préstamo suscrito por el Estado anfitrion y la Corte,
esta Ultima esta obligada a pagar los intereses que adeude al Estado respecto del afio civil
precedente, y cualquier reembolso correspondiente a los afios civiles anteriores, en la fecha
de vencimiento (a saber, améastardar e 1 de febrero de cada afio civil)®.

777. Lasconsecuencias paralos préximos gjercicios se detallan en € siguiente cuadro.

Cuadro53: Pago de intereses y devolucién del préstamo en los préximos g ercicios

(en euros)
2016 2017 2018 2019 2020

I nter és Uinicamente
Pago de intereses 2185717  1.191.050" - -
Devolucién del
préstamo
Capital eintereses - 17962567 3585127 3585127  3.585.127
Total pagos 2.185.717 2987306 3585127 3585127  3.585.127

®) Interés devengado desde e 1 de enero hasta @ 30 de junio de 2016, sobre la base del vencimiento del
préstamo al 30 dejunio de 2016.

) Devolucién del préstamo a partir del 1 de julio de 2016. Devolucién semestral para e perfodo comprendido
entreel 1dejulioy € 31 dediciembre de 2016, y devolucién anual completa a partir de entonces.

778. La devolucion del préstamo comenzd tras la rescision de los contratos de
arrendamiento de los locales provisionales, € 30 de junio de 2016. La devolucion del
capital y los intereses para el periodo comprendido entre el 1 dejulio y € 31 de diciembre
de 2017 se habré de abonar amés tardar el 1 de febrero de 2018.

% Documentos oficiales ... séptimo periodo de sesiones .. 2008 (ICC-ASP/7/20), vol. |, parte III,
ICC-ASP/7/Res.1, parr. 2y anexo 1.

61 Documentos oficiales ... noveno periodo de sesiones ... 2010 (ICC/ASP/9/20), vol. I1, parte A, seccién G.

6 Documentos oficiales ... séptimo periodo de sesiones .. 2008 (ICC-ASP/7/20), vol. |, parte III,
ICC-ASP/7/Res.1, anexo ll1.

8 Contrato de préstamo entre e Reino de |os Paises Bajos (Ministerio de Relaciones Exteriores) y la Corte Penal
Internacional, de fecha 23 de marzo de 2009, parr. 6.1.
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Cuadro54: Programa 7200: Proyecto de presupuesto para 2018

Gastos de 2016 (en miles de euros)

7200
Préstamo del Estado anfitrién Total

Fondo para
Contingencias

Total incl. F.C.

Cambios en los recursos

Presupuesto
aprobado para
2017

Cantidad

%

Proyecto
presupuestario para
2018

(en miles de euros)

Cuadro orgéanico -

Cuadro de servicios generales -

Subtotal de gastos de personal -

Asistenciatemporaria general -
Asistenciatemporaria para reuniones -

Horas extraordinarias -

Subtotal de otros gastos de
personal

Gastos deviaje -
Atenciones sociales -
Servicios por contrata -
Formacién -
Consultores -

Gastos generales de
funcionamiento

Suministros y equipos -
Mohbiliario y equipo -

Subtotal de gastos no relacionados

con € personal 21857

2.185,7

2.987,3

597,9

20,0

3.585,2

Total 2.185,7

2.185,7

2.987,3

597,9

20,0

3.585,2
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Programa Principal V11-5: Mecanismo de Supervision I ndependiente
Introduccién

779. El Programa Principa VI1I-5, Mecanismo de Supervision Independiente, fue creado
por la Asamblea en su octavo periodo de sesiones®, de conformidad con el parrafo 4 del
articulo 112 del Estatuto de Roma, para llevar a cabo una supervision independiente, eficaz
y significativa de la Corte. En su duodécimo periodo de sesiones, la Asamblea aprobd, en
su resolucién ICC-ASP/12/Res.6, un mandato del Mecanismo de Supervision
Independiente que abarcaba las inspecciones, las evaluaciones y las investigaciones®. El
Mecanismo de Supervision Independiente lleva a cabo actividades de evaluacion e
inspeccion a solicitud directa de la Asamblea o de los jefes de los 6rganos de la Corte, y
realiza investigaciones por iniciativa propia en relacion con los informes recibidos relativos
a conductas indebidas o vulneraciones de las normas y reglamentos de la Corte, incluidas
las Reglas de Procedimiento y Prueba.

Recur sos presupuestarios 554.500 euros

780. La cantidad solicitada arroja un aumento de 39.700 euros (un 7,7%), debido a la
presupuestacion completa de la plantilla.

781. El Mecanismo de Supervision Independiente tiene previsto para 2018 prestar
asistencia a la Seccion de Recursos Humanos de la Secretaria, en concepto de apoyo a los
objetivos de supervision compartidos por ambas dependencias, en la elaboracién de una
estrategia de ética y valores para la Corte en su conjunto, asi como en la realizacion de un
estudio de ética y valores en toda la Corte. Se prevé que esta medida permita generar
eficiencias que den lugar a un ahorro por un monto estimado en 50.000 euros.

Recur sos de per sonal 485.400 eur os

782. Lacantidad solicitada aumenta en 38.700 euros (un 8,7%) debido alarevision de las
hipétesis de gastos del personal. El Mecanismo de Supervision |ndependiente espera contar
con una plantilla completa a lo largo de 2018. En su duodécimo periodo de sesiones, la
Asamblea aprobo la dotacion permanente de la plantilla del Mecanismo, integrada por tres
puestos del Cuadro organico y un puesto del Cuadro de servicios generales. El Ultimo delos
puestos vacantes quedd cubierto en 2017. No se propone ningln cambio respecto de la
dotacion de personal aprobada por la Asamblea.

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales 485.400 euros

783. El Mecanismo de Supervision Independiente estd integrado por e jefe de
Mecanismo (P-5), un especialista principal en evaluaciones (P-4), un investigador adjunto
(P-2) y un auxiliar administrativo (SG-OC).

Recur sos no relacionados con € per sonal 69.100 euros

784. Lacantidad solicitada aumenta en 1.000 euros (un 1,5%). Esta cantidad se requiere
para gastos de vigje, formacion, consultores, gastos generales de funcionamiento, y
mobiliario y equipo, y arroja un modesto aumento en las partidas de gastos de vigie y de
formacion.

Gastos de viaje 10.600 euros

785. La cantidad solicitada aumenta en 600 euros (un 6,0%). Los fondos solicitados se
basan en el supuesto de que se llevaran a cabo dos misiones sobre €l terreno (para fines de
apoyo directo a las actividades de supervision relacionadas con las investigaciones o
solicitadas por la Asambled), mas una misién de apoyo (para brindar orientaciones o

® Documentos oficiales ... octavo periodo de sesiones ... 2009 (ICC-ASP/8/20), vol. |, parte |1, ICC-ASP/8/Res.1.
% Documentos oficiales ... duodécimo periodo de sesiones ... 2013 (ICC-ASP/12/20), vol.l, partelll,
ICC-ASP/12/Res.6, parr. 5.
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asistencia a un jefe de érgano o a una actividad que no haya sido solicitada por la
Asamblea).

Formacion 11.500 euros

786. La cantidad solicitada aumenta en 400 euros (un 3,6%); se necesita para que los
cuatro integrantes del Mecanismo reciban formacion destinada a perfeccionar sus
capacidades sustantivas, a velar por que estén familiarizados con las mejores précticas
internacionales en sus esferas de conocimiento experto, y a asitirlos a mantener sus
cualificaciones profesionales pertinentes. La cantidad solicitada se basa en € pleno
aprovechamiento de los descuentos sobre los honorarios que se aplican para los
profesionales, los foros de formacion a precios reducidos o gratuitos en el contexto de la
comunidad internacional, y las oportunidades locales de formacion.

Consultores 40.000 euros

787. Estosrecursos se hecesitan para obtener el apoyo de consultores cuando se requieran
unos conjuntos de capacidades especificos y adicionales, o cuando se necesite asistencia
local en una oficina sobre €l terreno, si viniera el caso. La cantidad solicitada no sufre
cambios, si bien reflgjala prevision de un considerable ahorro por medio de eficiencias para
los presupuestos de la Corte por valor de unos 50.000 euros, ya que en 2018 el Mecanismo
de Supervisién Independiente asumira responsabilidades en materia de ética 'y valores para
la Corte en su conjunto, a solicitud del Comité de Auditoria de la Corte. Los trabajos
previstos para 2018 en este ambito se gjustan a los temas en los que € Mecanismo cuenta
con conocimientos expertos, y por consiguiente permiten al Mecanismo reducir las
previsiones relativas ala necesidad de aportaciones por parte de consultores en esta esfera.

Gastos generales de funcionamiento 2.000 euros

788. No se prevé ninguin cambio en los gastos por este concepto. La cantidad solicitada se
necesita para la compra de suministros y materiales en apoyo de las actividades de oficina.
El empleo eficiente de las instalaciones que ya estan disponibles en la Corte sigue haciendo
posible un considerable recorte en los gastos previstos.

Mobiliario y equipo 5.000 euros
789. No se prevé ningin cambio en los gastos por este concepto. La cantidad minima que

se solicita es necesaria para la adquisicién y e mantenimiento de equipo de supervisién
especializado.
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Cuadro55: Programa Principal VI1-5: Proyecto de presupuesto para 2018

Gastos de 2016 (en miles de euros)

7500
M ecanismo de Supervision
Independiente

Fondo para
Total Contingencias

Total incl. F.C.

Presupuesto

Cambios en los recursos

aprobado para

2017

Cantidad

%

Propuesta
presupuestaria para
2018

(en miles de euros)

Cuadro orgéanico

Cuadro de servicios generales

389,4

57,3

231
15,7

59
274

4125
72,9

Subtotal de gastos de personal

178,4 -

178,4

446,7

38,7

8,7

485,4

Asistenciatemporaria general
Asistenciatemporaria para reuniones

Horas extraordinarias

Subtotal de otros gastos de
personal

Gastos deviaje
Atenciones sociales
Servicios por contrata
Formacién
Consultores

Gastos generales de
funcionamiento

Suministros y equipos
Mohbiliario y equipo

50

Subtotal de gastos no relacionados
con € personal

3,7 -

3,7

68,1

1,0

15

69,1

Total

182,1 -

182,1

514,8

39,7

7,7

554,5

Cuadro 56:

Programa Principal VI1-5: Plantilla propuesta para 2018

7500
M ecanismo de
Supervision

Independiente SGA

SSG  D-2

D-1 P-5

P-4

P-3

P-2

P-1

Total
Cuadro
organicoy
categorias
superiores

GSPL

SG-OC generales

Total
Cuadro de
servicios Total

plantilla

Puestos de plantilla

Aprobados para 2017 -

Nuevos -
Redistribuidos -
Reclasificados -

Devueltos -

Propuestos para
2018

Puestos de ATG (ETC)

Aprobados para 2017 -

Recurrentes -
Nuevos -

Convertidos -

Propuestos para
2018

10-S-251017
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Programa Principal V11-6: Oficina de Auditoria Interna
Introduccién

790. La Oficina de Auditoria Interna contribuye al logro de los objetivos estratégicos y
operacionales de la Corte mediante los examenes sisteméticos de los sistemas y las
operaciones que realiza en todos los ambitos de la institucion. Estos examenes (auditorias)
estén destinados a determinar s la gestion de las amenazas y oportunidades (riesgos) es
adecuada, y a verificar s se han establecido unos procesos apropiados y se respetan los
procedimientos convenidos. La Oficina también presta servicios de asesoramiento, a
solicitud de la administracion de la Corte. Rinde cuentas a Presidente del Comité de
Auditoria. En 2018, la Oficina de Auditoria Interna llevard a cabo las actividades
siguientes:

a) preparacion de planes de auditoria (plan general de auditoria para 2019,
proyecto de plan de auditoria para 2020, auditoria informética para el trienio 2019-2021) a
partir de un andlisis de los riesgos que podrian incidir en el logro de los objetivos de la
Corte;

b) realizacion de un minimo de seis auditorias;

C) examen del estado de aplicacion de las recomendaciones, en consulta con los
gestores operacionales de la Corte, e informe sobre el progreso logrado;

d) preparacion de varios informes para el Comité de Auditoria, y asistenciaasus
reuniones,

€) prestacion de servicios de asesoramiento, a solicitud de los gestores de la
Corte; y
f) puesta en gjecucion y actualizacién del programa de control y mejora de

la calidad, con inclusién de un examen de las paliticas, herramientas y metodologias de
auditoria de la Oficina. En 2018, la Oficina de Auditoria Interna organizara una evaluacion
de sus actividades, en el contexto de este programa de control y mejora de la calidad. La
evaluacion externa, que estara a cargo de un experto externo independiente, examinara la
conformidad de las actividades de la Oficina con las Normas Internacionales para el
Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna.

Recur sos presupuestarios 707.300 euros
791. Lacantidad solicitada seincrementa en 13.100 euros (un 1,9%).
Recur sos de per sonal 653.100 euros

792. La Oficina de Auditoria Interna esta integrada por cuatro puestos de plantillay un
puesto de asistencia temporaria general (el equivalente a 5,0 puestos a tiempo completo).
La Oficina no solicita puestos de plantilla adicionales, si bien solicita la continuacion del
actual puesto de asistencia temporaria general, y su conversion a un puesto de plantilla
cuando ello sea posible.

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales  531.500 euros

793. Undirector (D-1), encargado de la gestion administrativa de la Oficina, la definicion
de un plan de auditoria basado en los riesgos, |a supervision de la labor de los auditores, y
€l mantenimiento de un programa de garantia y mejora de la calidad. El Director brinda a
los tres responsabl es de |os érganos de la Corte seguridades sobre la eficaciay la eficiencia
de lagobernanza, la gestion de los riesgos y |os controles internos.

794. Un auditor principa (P-4) y un auditor interno (P-3), que efectlian auditorias,
prestan servicios de asesoramiento, examinan la aplicacion de las recomendaciones y
realizan tareas adicionales a solicitud del director.

795. Unauxiliar de auditoria (G-6) que contribuye a la labor de auditoria, presta apoyo al
director en el contexto del programa de garantia y mejora de la calidad, y presta apoyo
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administrativo a la Oficina de Auditoria Interna (dos tercios del tiempo de trabajo de este
puesto se dedica a prestar asistencia alas actividades de auditoria).

Asistencia temporaria general 121.600 euros

796. Un auditor informético, 12 meses. Recurrente. La Oficina de Auditoria Interna
cuenta en la actualidad con un auditor informatico (P-3), experto tanto en informética como
en auditoria. El titular de este puesto elabora y actualiza € plan trienal de auditoria
informética y realiza esa indole de auditorias. También da seguimiento a la aplicacién de
las recomendaciones de la auditoriainformética, y contribuye a las auditorias realizadas por
los otros auditores cuando estas actividades entrafian aspectos relacionados con la
informatica.

797. La Oficina de Auditoria Interna ha de contar con conocimientos expertos en
auditoria para poder encarar adecuadamente todos los riesgos que entrafia la organizacién
de los sistemas de informacion. La presencia en las operaciones de la Corte de las
tecnologias de la informacion y la comunicacién, comprendida la seguridad de la
informacion, esta adquiriendo una importancia creciente; se han de atender los riesgos
conexos mediante € plan de trabajo de auditoria.

798. Estas capacidades se necesitan para llevar a cabo auditorias informéticas, pero
también para dar seguimiento a la aplicacion de las recomendaciones emitidas como
resultado de esas auditorias. Ninguno de los actuales auditores que son titulares de puestos
de plantilla esta en condiciones de dar un seguimiento efectivo a la aplicacién de las
recomendaciones en materia de tecnologias de la informacion y la comunicacién, debido a
su carencia de conocimientos técnicos en esa esfera.

Recur sos no relacionados con €l personal 54.200 euros

799. La cantidad solicitada se ha incrementado en 19.300 euros (un 55,2%). Este
aumento se debe a la necesidad de que la Oficina de Auditoria Interna organice una
evaluacioén externa completa de sus actividades con una frecuencia minima quinquenal. Se
necesitan recursos no relacionados con € personal para gastos de viagje, formacién y
consultores.

Gastos de viaje 10.200 euros

800. La cantidad solicitada, que se reduce en 1.300 euros (un 11,3%), se necesita para
gue la Oficina de Auditoria Interna pueda realizar auditorias en las oficinas sobre el terreno
con arreglo a su plan de trabajo para 2018.

Formacion 24.000 euros

801. Lacantidad solicitada aumenta en 600 euros (un 2,6%), para reflgjar el incremento
de los precios de los servicios de |as empresas de formacion.

802. Laformacion periddica es un requisito obligatorio para que los auditores mantengan
su competencia profesional. Los cinco auditores de la Oficina de Auditoria Interna estan
certificados en auditoria interna, auditoria informética o contabilidad. El Instituto de
Auditores Internos y la ISACA (Asociacion de Auditoria y Control de los Sistemas de
Informacién) exigen que los auditores certificados reciban cada afio 40 horas de formacion
(formacién profesional permanente) para mantener vigentes sus certificaciones. Esta
formacién ha de guardar una relacion directa con el trabagjo de los auditores, y con sus
competencias y experiencia. En la actualidad, la Corte no ofrece cursos de formacion en las
esferas de gobernanza, gestion de los riesgos, cumplimiento, auditoria general, auditoria
informatica, gestion de control interno, u otras esferas de interés para los auditores de la
Oficina.

803. El costo de un curso de formacion profesional permanente de 25 horas de duracion
asciende a unos 4.000 euros, segiin el lugar en Europa donde se imparta. La Oficina de
Auditoria Interna ha estudiado todas las opciones disponibles para dar cumplimiento a este
requisito de 40 horas de formacién profesional permanente. Se estudiaron las posibilidades
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gue podrian brindar los cursos internos de la Corte, la participacion en conferencias, la
formacion en linea y la participacion en cursos impartidos exclusivamente en los Paises
Bajos. No obstante, estas aternativas entrafian ciertas limitaciones; por gemplo, con la
salvedad de una persona los funcionarios de la Oficina no conocen € idioma neerlandés.
Por afiadidura, los cursos que se ofrecen en lengua inglesa en los Paises Bgjos cubren una
gama limitada de temas, que no se adaptan a las necesidades de los auditores
experimentados.

Consultores 20.000 euros

804. A tenor de las normas del Ingtituto de Auditores Internos respecto de la préctica
profesional de los auditores internos, la Oficina ha de organizar una evaluacién externa
completa de sus actividades con una frecuencia minima quinguenal. La evaluacion externa
es un requisito del programa de garantia y mejora de la calidad de la auditoria interna;
evalla la medida en que las actividades de la Oficina de Auditoria Interna son conformes a
las Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Internay al codigo
deontoldgico del Instituto de Auditores Internos.

805. La evaluacion se ha de llevar a cabo por un evaluador externo cudlificado e
independiente; es decir, por un consultor con experiencia en este proceso y, de ser posible,
con conocimientos del entorno profesional de las organizaciones internacionales. La
realizacion de esta evaluacion externa por un consultor independiente consolida la
transparencia del proceso.

806. El director de la Oficinade Auditoria I nterna presenté una ponencia sobre el proceso
de evaluacion externa ante e Comité de Auditoria, durante el curso de la reunién que el
Comité celebré en marzo de 2017; e Comité dio su aprobacion a este proceso. La
evaluacion externa deberia tener lugar en 2018.

807. Los gastos previstos en relacion con esta evaluacion externa se han estimado tras
consultar con oficinas de auditoria interna de un tamafio similar de otras organizaciones
internacionales que han utilizado los servicios de consultores para sus evaluaciones
externas.
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Cuadro 57: Programa Principal VI1-6: Proyecto de presupuesto para 2018

Gastos de 2016 (en miles de euros) Cambios en los recursos Propuesta de
Presupuesto presupuesto para
7600 Fondo para aprobado para 2018
Oficina de Auditoria Interna Total Contingencias  Total incl. F.C. 2017 Cantidad % (en miles de euros)
Cuadro orgéanico 464,2 (5,6) 1,2 458,6
Cuadro de servicios generales 72,3 0,7 1,0 72,9
Subtotal de gastos de personal 522,1 - 522,1 536,5 (5,0 (0,9) 5315
Asistenciatemporaria general 57,1 - 57,1 1228 1,2 (1,0) 1216
Asistenciatemporaria para reuniones - - - - - - -
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de otros gastos de 571 ) 571 1228 12 (1,0) 1216
personal
Gastos de vigje 12,3 - 12,3 115 3 (11,3 10,2
Atenciones sociales - - - - - - -
Servicios por contrata - - - - - - -
Formacién 19,7 - 19,7 235 0,6 2,6 24,0
Consultores - - - - 20,0 - 20,0
Gastos generales de ) ) ) ) ) ) )
funcionamiento
Suministros y equipos - - - - - - -
Mohbiliario y equipo - - - - - - -
Subtotal de gastos no relacionados 320 ) 320 34,9 193 55,2 54,2
con € personal
Total 611,2 - 611,2 694,2 131 19 707,3

Cuadro58: Programa Principal VI1-6: Plantilla propuesta para 2018

Total
Cuadro Total
7600 organicoy Cuadro de
Oficina de Auditoria categorias servicios Total
Interna SGA SSG D2 D1 P5 P4 P-3 P-2  P-1 superiores GSPL SG-OC generales plantilla
Puestos de plantilla
Aprobados para
2017 - - 1 - 1 1 - - 3 - 1 4
Nuevos - - - - - - - - - - - R
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - R . . _
Devueltos - - - - - - - - - - - -
Propuestos para
2018 - - - 1 - 1 1 - - 3 - 1 4
Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para
2017 - - - - - - 1,00 - - 1,00 - - 1,00
Recurrentes - - - - - - 1,00 - - 1,00 - - 1,00
Nuevos - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - - - - - - -
Propuestos para
2018 - - - - - - 1,00 - - 1,00 - - 1,00
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Proyecto de resolucion de la Asamblea de los Estados Partes
sobre € proyecto por programas para 2018, € Fondo de
Operaciones para 2018, la escala de cuotas para € prorrateo
de los gastos de la Corte Penal Internacional, las
consignaciones financieras para 2018 y & Fondo para
Contingencias

La Asamblea de |os Estados Partes,

Habiendo considerado €l proyecto de presupuesto para 2018 de la Corte Penal
Internacional (la “Corte™) y las conclusiones y recomendaciones conexas que figuran en €l
informe del Comité de Presupuesto y Finanzas (el “Comité”) sobre los trabajos de sus 28° y
29° periodos de sesiones,

Presupuesto por programas para 2018

1 Aprueba consignaciones por un total de 151.475.700 euros para las siguientes
secciones de consignaciones:

Seccidn de consignaciones Miles de euros
Programa Principal | Judicatura 13.321,6
Programa Principal I Fiscalia 47.169,8
Programa Principal 111 Secretaria 79.179,1
Programa Principal IV Secretaria de la Asamblea de |os Estados Partes 2.718,2
Programa Principal V Locales 1.498,5
Programa Principa VI Secretaria del Fondo Fiduciario en beneficio delas victimas 2.7415
Programa Principal V1I-5 Mecanismo de Supervision Independiente 554,5
Programa Principal V11-6 Oficina de Auditoria Interna 707.3
Subtotal 147.890,5
Programa Principa V1I-2 Préstamo del Estado anfitrion 3.585,2
Total 151.475,7
2. Toma nota de que aquellos Estados Partes que han optado por realizar pagos Unicos

correspondientes a los locales permanentes, y que han abonado e monto total de esos
pagos, no seran incluidos en el prorrateo relativo ala cantidad correspondiente al Programa
Principal VI1-2, Préstamo del Estado anfitridn, que asciende a 3.585.200 euros;

3. Toma nota asimismo de que estas contribuciones reduciran el nivel de las
consignaciones por programas para 2018, que se han de prorratear para determinar las
cuotas de los Estados Partes, de 151.475.700 euros a 147.890.500 euros, y que esa cantidad
se prorrateara con arreglo alos principios que se describen en la seccion E; y
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4. Aprueba también las siguientes plantillas para cada una de las secciones de
consignaciones indicadas anteriormente:

Secretaria
Secretaria del Fondo
dela Fiduciario

Asamblea en
delos beneficio Mecanismo deOficina de
Estados delas Supervisién Auditoria

Judicatura Fiscalia Secretaria Partes victimas Independiente Interna Total
SGA - 1 - - - - - 1
SsG - 1 1 - - - 2
D-2 - - - - - - - -
D-1 - 3 3 1 1 1 9
P-5 4 20 22 1 - 1 - 48
P-4 4 37 43 1 4 1 1 91
P-3 20 80 84 1 2 - 1 188
p-2 12 85 90 1 4 1 - 193
P-1 - 29 5 - - - - 34
Subtotal 40 256 248 5 11 3 3 566
SG-CP 1 1 16 2 - - - 20
SG-0OC 12 79 310 3 2 1 1 408
Subtotal 13 80 326 5 2 1 1 428
Total 53 336 574 10 13 4 4 994
Fondo de operaciones para 2018
La Asamblea de los Estados Partes,
1 Resuelve que el capital del Fondo de Operaciones para 2018 se mantenga en

11.600.000 euros, y autoriza €l Secretario a hacer adelantos con cargo al Fondo de
conformidad con las disposiciones pertinentes del Reglamento Financiero vy
Reglamentacion Financiera Detallada de |a Corte.

2. Reitera su decisién de autorizar ala Corte a seguir utilizando los fondos excedentes
y cuotas pendientes para alcanzar €l nivel establecido del Fondo de Operaciones.

Establecimiento de una linea de crédito

La Asamblea de |os Estados Partes,

1 Recuerda la decision relativa al establecimiento de unalinea de crédito estipulada en
laresolucion ICC-ASP/15/Res.1;
2. Toma nota de la recomendacién del Comité de Presupuesto y Finanzas a efectos de

que la Corte deberia poder solicitar alos bancos una linea de crédito de campafia’;

3. Reitera su decisién de que la Corte establezca una linea de crédito de campafia para
e periodo comprendido entre diciembre de 2017 y febrero de 2018, y en las cantidades
estrictamente necesarias, para sufragar las insuficiencias de liquidez, y que se utilice como
Gltimo recurso una vez que se haya agotado la totalidad del Fondo de Operacionesy que se
haya hecho un uso temporal y excepcional del Fondo para Contingencias, y decide

! Documentos oficiales de la Asamblea de los Estados Partes en el Estatuto de Roma de la Corte Penal
Internacional, decimoquinto periodo de sesiones, La Haya, 16 a 24 de noviembre de 2016 (ICC-ASP/15/20),
val. Il, parte B 2., parr. 151.
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asimismo que cualquier cargo conexo sera absorbido por la Corte, que tomara todas las
medidas posibles para minimizar €l costo de unalinea de crédito; y

4, Pide a todos los Estados Partes que paguen puntualmente las cuotas asignadas y
solicita a la Corte y los Estados Partes que se esfuercen seriamente y adopten las medidas
necesarias para reducir en lo posible la cuantia de los atrasos y las cuotas pendientes, con
objeto de evitar problemas de liquidez parala Corte.

Fondo para contingencias

La Asamblea de |os Estados Partes,

1 Recuerda sus resoluciones |CC-ASP/3/Res.4, en virtud de la cual se establecio €
Fondo para Contingencias con la cantidad de 10 millones de euros, e ICC-ASP/7/Res.4, en
la que se pidi6 ala Mesa que examinara opciones para la reposicion tanto del Fondo para
Contingencias como del Fondo de Operaciones;

2. Toma nota de las recomendaciones del Comité en los informes sobre |os trabajos de
sus periodos de sesiones 11°, 13°, 19°y 21°,

3. Toma nota de que el actual nivel del Fondo para Contingencias asciende a 5,8
millones de euros;

4. Decide mantener el Fondo para Contingencias a nivel nociona de 7,0 millones de
euros en 2018;

5. Pide a la Mesa que mantenga bajo examen el limite de 7,0 millones de euros
teniendo en cuenta la experiencia adicional que se alcance en cuanto a funcionamiento del
Fondo para Contingencias.

Escala de cuotaspara e prorrateo delosgastosdela Corte

La Asamblea de |os Estados Partes,

1 Decide que, para 2018, las cuotas de los Estados Partes se prorrateen de
conformidad con una escala de cuotas convenida, basada en la escala adoptada por las
Naciones Unidas para su presupuesto ordinario aplicada en 2016-2018 y ajustada de
conformidad con |os principios en que se basa dicha escal&?,

2. Toma nota de que, ademas, cualquier cuota maxima para los mayores contribuyentes
y para los paises menos adelantados que se aplique para € presupuesto ordinario de las
Naciones Unidas se aplicara ala escala de cuotas de la Corte.

Financiacion de las consignaciones para 2018

La Asamblea de |os Estados Partes,

1 Toma nota de que las contribuciones correspondientes al Programa Principal VI1-2,
Préstamo del Estado anfitrion, reduciran el nivel de las consignaciones presupuestarias que
se han de prorratear para determinar las cuotas de |os Estados Partes a 147.890.500 euros;

2. Resuelve que en 2018 las consignaciones presupuestarias por valor de 147.890.500
euros, aprobadas por la Asamblea en el parrafo 1 de la seccion A de la presente resolucion,
se financien de conformidad con los parrafos 1 y 2 del articulo 5 del articulo 6 del
Reglamento Financiero y Reglamentaci6n Financiera Detallada de |a Corte.

2 Estatuto de Romade la Corte Penal Internacional, articulo 117.
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Transferencia de fondos entre programas principales con cargo al
presupuesto por programas aprobado para 2017

La Asamblea de |os Estados Partes,

1 Reconociendo que, en virtud del parrafo 8 del articulo 4 del Reglamento Financiero,
no podra hacerse una transferencia de créditos de una seccidn a otra sin autorizacion de la
Asamblesa,

2. Decide que, en consonancia con la préctica establecida, al finalizar 2017 la Corte
podréa transferir fondos entre los programas principales, en e supuesto de que un programa
principal no pudiera absorber los costos de las actividades imprevistas o de las que no se
pudieron estimar con precison y de que existieran excedentes en otros programas
principales, con el objeto de agotar las consignaciones para cada uno de los programas
principales antes de recurrir ala solicitud de acceso a Fondo para Contingencias.

Sueldos de los magistrados de la Corte Penal | nter nacional

La Asamblea de |los Estados Partes, ,

1 Toma nota de la solicitud por la Corte a efectos de que se lleve a cabo una revisiéon
de la remuneracion de los magistrados, dando cumplimiento a la resolucién
ICC-ASP/3/Res. 3%,

2. Toma nota asimismo del informe de la Mesa sobre su consideracion de la cuestion
relativa a la revision de la remuneracién de los magistrados, en cumplimiento de la
resolucion ICC-ASP/3/Res.3;

3. Decide][...].

3 Documentos oficiales ... decimoguinto periodo de sesiones ... 2016 (ICC-ASP/15/20), val. 11, parte A, pérr. 164.
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Organigrama dela Corte
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Hipotesis y parametros en que se basa el proyecto de presupuesto por
programas para 2018
Hipotesis
Parametros para2018 Justificacion

1 Numero de dias de audiencia de la Corte 400 Dos salas: Cote d’lvoire, 160 dias; Uganda, 160 dias; y Rep. Democrética

del Congo, 80 dias paralaconclusion de los argumentos de la Defensa.

2 Numero de situaciones bajo 10 Rep. Centroafricanal y 11, Cote d’lvoire, Rep. Democrética del Congo,
investigacion Georgia, Kenya, Libia, Mali, Sudan, Uganda.

3 Numero de investigaciones en activo 6 Rep. Centroafricanall.a (Séléka); Rep. Centroafricanall.b (anti-Balaka);

Cote d’lvoire I1; Georgig; Libialll; Mali.
4 Ordenes de detencidn cuyos sellos se 13 Libial (1); Libiall (1); Darfur (Sudén) I, Il y IV (4)*, Darfur (Sudan) Il
han levantado y que estan pendientes de (2); Céte d’lvoire Ibis (1); Rep. Democréticadel Congo 11y IV (1);
gecucion Kenya, Art. 70 (3); Uganda (1).
5 NuUmero de examenes preliminares 10 Afganistan, Burundi, Colombia, Comoras, Gabon, Guinea, Irag/Reino
Unido, Nigeria, Palestina, Ucrania.

6 Numero de equipos de juicio?® (Salas) 5 SadadePrimeralnstancial (Gbagbo y Blé Goudé); Salade Primera
Instancia VI (Ntaganda); Salade PrimeraInstancialX (Ongwen); Sala de
Primera Instancia |l Reparaciones (Lubanga); Sala de Primera Instancia
Il Reparaciones (Bemba).

7 Numero de equipos dejuicio (Fiscalia) 3 Rep. Democréticadel Congo VI (Ntaganda); Cote d’lvoire | (Gbagbo y
Blé Goudé); Uganda (Ongwen).

8 Numero de equipos de apoyo en las 2 Dos equipos completos de sala de audiencia para asegurar un maximo
salas (Secretaria) aprovechamiento de la capacidad de las salas de audiencia con un aumento

minimo de |os recursos necesarios.

9 Numero de idiomas que reciben apoyo 7 Inglés, francés, sugjili congolés, kifiarwanda, acholi, diula, lingala
enlassaas

10 Numero de idiomas que reciben apoyo 22 Inglés, francés, acholi, arabe, sugjili congolés, kifiarwanda, lingala, diula,
en relacion con las causas bambara, ateso, alur, sango, zaghawa, tamasheg, georgiano, ruso, songhai,
lendu, gueré, lango, osetio, fulfulde.
11 Numero de idiomas que reciben apoyo 9 Inglés, francés, arabe, espariol, neerlandés, aleman, portugués, georgiano,
parafines de correspondencia con los ruso.
Estados Partes
12 Numero de apelaciones finales 7 Bemba, causaprincipal; Bembay otros.; Ntaganda (posible); posibilidad
de cuatro apelaciones rel ativas a reparaciones.
13 Numero de testigos que comparecen 132 Promedio de tres dias por testigo.
para presentar su testimonio
14 Duracion maximaprevistadela 14 8diasde preparacion o familiarizacion + 3 dias de audiencia+ 3 dias
permanencia de cada testigo (fines de semana, posibles recesos) = media de 14 dias por testigo.
15 Numero de victimas que presentan 7.400 Rep. Democréticadel Congo VI (2.100); Rep. Centroafricana ll.a (1.200);
solicitudes de participacion o Rep. Centroafricana l1.b (1.100); Cdte d’lvoire 11 (3.000).
reparaciones
16 NuUmero detestigosy victimas que 100 Testigos/victimas bajo la proteccidn de la Seccion de Victimas y Testigos,
reciben proteccion gue incluye € Programa de proteccion de la Corte, la evaluacion de
tradlados asistidos y otras formas de proteccién.
17 Numero de personas que reciben 500 A tenor delascifrasy los supuestos actuales, en 2018 unas 500 (100

proteccion

testigos o victimas y 400 personas a cargo) podrian estar recibiendo
proteccion y cuidados de la Seccién de Victimas y Testigos.

* Acumulacion de Darfur 1y Darfur 2y 4.
2 Los equipos del juicio son equipos de las Salas que podrian ser asignados para atender los preparativos de
préximos juicios, audiencias dejuicio, audiencias para dictar sentenciay audiencias de reparaciones.
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Hipotesis
Parametros para2018 Justificacion

18 Numero de sospechosos 0 acusados que 9 Bemba, Kilolo, Arido, Mangenda, Babala, Ntaganda, L. Gbagbo, Blé
comparecen ante la Corte (se entiende Goudé, Ongwen.
que el término “acusados” incluye a las
personas que han sido absueltas o
condenadas en primera instancia y
estan pendientes de una sentencia
definitiva)®

19 NuUmero de sospechosos, acusados o 6 Bemba (hasta agosto de 2018, inclusive); Ntaganda; L. Gbagbo; Blé
condenados en situacion de detencion Goudé; Ongwen; Al Mahdi (primer semestre, 2018).

20 Numero de celdas necesarias 6 El aquiler se basaen mddulos de 6 0 12 celdas. Para seis detenidos: un

maodulo de 6 celdas.

21 Numero de equipos de ladefensa 12 Juicio: Ntaganda, L. Gbagbo, Blé Goudé, Ongwen; Apelaciones. Bemba
financiados por cuentade la asistencia (art. 5, art. 70), Kilolo, Mangenda, Babala, Arido; Reparaciones: Bemba
letrada (art. 5), Lubanga, Katanga.

22 Numero de representantes de las 5 Lubanga, Katanga, Bemba, Al Mahdi, Ongwen.
victimas financiados por cuentade la
asistencia letrada

23 Numero de oficinas o presencias sobre 7 Rep. Centroafricana (1); Cote d’lvoire (1); Rep. Democratica del Congo

d terreno

(2); Georgia (1); Mali (1); y Uganda (1).

Anexo IV

Lista de posibles acontecimientos que podrian incidir en €
proyecto de presupuesto por programas para 2018

1 Evoluciones de la situacion procesal que podrian causar retrasos en las actuaciones

judiciales en curso:

a) retrasos en las actuaciones debidos a obstacul os probatorios imprevistos (por
gemplo: falta de disponibilidad (temporal) de los testigos);

b) cuestiones relativas a apel aciones interlocutorias ante la Sala de Apelaciones,
cualquier apelacion interlocutoria (con efectos suspensivos) en las causas en curso, que
retrasaria el progreso en las actuaciones sobre el fondo del procedimiento; y

C) suspension temporal de las actuaciones debido a la falta de disponibilidad de
un magistrado o una parte en las actuaciones (o del representante principal de esta Ultima)
debido, entre otras cosas, ainhabilitacion, cese, enfermedad grave o muerte.

2. Acontecimientos imprevisibles en la actualidad, entre ellos |os siguientes:

a) detencion o entrega a la Corte de personas nombradas en una orden de
detencion;

b) inicio por laFiscal de unainvestigacion de oficio en una nueva situacion (tras

haber solicitado y obtenido la correspondiente autorizacion de la Sala de Cuestiones

Preliminares);

C) remision de una situacion a la Corte por € Consgjo de Seguridad de las

Naciones Unidas; y

d) remision por un Estado Parte.

3 Esta definicion se utiliza exclusivamente para los fines del presente documento. Las personas que comparecen
ante la Corte Unicamente en relacion con las actuaciones en materia de reparaciones quedan excluidas del ambito
de esta definicion.
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AnexoV a)

Lista de metas estratégicas dela Corte Penal Internacional (2013-2018)

Meta 1: Meta 2: Meta 3:
Ambito judicial y procesal Ambito de la gestion Ambito de la cooperacion y el apoyo
11 Vea por quelasactuaciones 21 Ejercer una gobernanza coherente 3.1 Asistir ala Asamblea de |os Estados

judicides selleven acabo con devadacdidad
y conimparcididad, transparenciay cderidad,
a tiempo que se siguen perfeccionando las
normeasjuridicas mediante unajurigorudencia
cabd y d establecimiento de procedimientos
homologados.

y una administracion eficiente, bien
planificaday econémica para dar apoyo a
las funciones judiciales de la Corte,
manteniendo la capacidad para responder
con eficacia ante aconteci mientos
imprevistos.

Partes en su supervision de lagestion de la
Corte, respetando plenamente la
independencia de esta Ultima.

12 Realizar examenes preliminares
independientes, imparcialesy de alta
calidad.

22 Mantener en un grado elevad la
integridad, laprofesionalidad y el respeto
por ladiversidad.

32 Continuar promoviendo el apoyo
mundial ala Corte mediante el
fortalecimiento de la confianza, la
colaboracion y el compromiso de los
Estados, |as organizaciones internacionales
y regionales, las ONG y otros asociados e
interesados fundamental es.

13 Resdlizar investigaciones
imparciales y pormenorizadas, sin
resultados predeterminados, y
enjuiciamientos objetivos, eficientesy
bien fundamentados, con el apoyo de una
cooperacion internacional efectiva.

23 Proporcionar recursos humanos
adecuados parael cumplimiento del
mandato de la Corte'y velar por que su
COMPOSiCioNn respete |a representacion
geogréficay laparidad entre hombresy
mujeres.

33 Alentar la cooperacion plenay
oportuna de los Estados conforme a sus
obligaciones en virtud del Estatuto de
Roma, entre ellas el cumplimiento de las
Ordenes de la Corte, en particular las
Ordenes de detencion y de identificacion,
localizacion y congelacion de los bienes.

14 Garantizar el derecho de la
defensaaun juicio justo e imparcial.

24 Proporcionar y mantener un
entorno saludable, sostenible y atento,
que motive alos funcionariosy alas
demas personas que participen en las
actividades de la Corte, procurando
ofrecerles oportunidades de desarrollo
profesional y de movilidad.

34 Alentar alos Estados a celebrar
acuerdos voluntarios adicionaes de
gjecucion delas penas, de reubicaciony de
libertad provisional u otras formas de
libertad.

15  Asegurar larepresentaciony la
participacion adecuadas y trascendentes de
las victimas.

25  Asegurar un apoyo tecnolégico
adecuado y efectivo paralas actividades
judicialesy administrativas.

35 Junto con |los Estados Partes, |as
organizaciones intergubernamentaesy las
ONG, alentar y apoyar las adhesiones
adicionales al Estatuto de Romay
Acuerdo sobrelosPrivilegios e
Inmunidades de la Corte, con € objeto fina
delograr launiversalidad.

16  Velar por latrascendenciadelas
reparacionesy por el cumplimiento cabal
de las 6rdenes de reparacion, con
inclusion de unos principios coherentes
paralas reparaciones alas victimas.

26 Seguir perfeccionando los
sistemas de la Corte destinados ala
planificacion y presupuestacion
estratégicas, incluidala gestion eficaz de
losriesgosy e desempefio.

3.6 Junto con los Estados Partes y otros
interesados, en particular |as organizaciones
intergubernamentales y las ONG, aentar y
apoyar € desarrollo de las capacidades
nacionales necesarias para el logro delos
objetivos del Estatuto de Roma.

1.7 Promover la sensibilizacién de las
victimas y las comunidades afectadas, la
comunicacion con ellasy su
entendimiento mutuo, en consonancia con
las fases de las actuaciones de la Corte y
SUS procesos en general.

2.7 Veélar por unatransicion efectiva,
oportunay econémica alos locales
permanentes, y por el subsiguiente uso
pleno e innovador de las nuevas
oportunidades que estos ofrecen.

28 Velar por que se procure proteccion

adecuadaalosfuncionariosy otras personas

en situacion deriesgo debido asu
interaccion con la Corte, y seguridad

adecuada paralainformacion y otros bienes.
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AnexoV b)

Lista de objetivos estratégicos del Plan Estratégico de la
Fiscalia (2016-2018)

1 Lograr un elevado desempefio en relacion con € mandato de la Fiscalia

a) Objetivo estratégico 1: realizar examenes preliminares, investigaciones y
sustanciaciones de las causas con imparcialidad e independencia, y de elevada calidad.

b) Objetivo estratégico 2: continuar el afianzamiento de una perspectiva de
género en todas las esferas del trabajo de la Fiscaliay la aplicacién de las politicas relativas
alos crimenes sexuales y por motivos de género y alos crimenes contra los nifios;

c) Objetivo estratégico 3. seguir perfeccionando la calidad y eficiencia de los
examenes preliminares, lasinvestigaciones y las sustanciaciones de las causas; y

d) Objetivo estratégico 4: seguir adaptando las capacidades investigativas y
procesales de la Fiscalia, asi como de su red, a un entorno cientifico y tecnol6gico complejo
y en constante evolucion.

2. Crear las condiciones necesarias parael cumplimiento del mandato de la Fiscalia

a) Objetivo estratégico 5: alcanzar un tamafio de plantilla basica que permita
responder a las demandas efectuadas a la Fiscalia de manera que sus funciones se realicen
con lacalidad, la efectividad y la eficiencia necesarias;

b) Objetivo estratégico 6: contribuir a fortalecimiento de la colaboracién con el
mandato y las actividades de la Fiscalia, y promover €l apoyo general a esta;

c) Objetivo estratégico 7: adaptar |as estrategias de proteccion de la Fiscalia a
los nuevos retos en materia de seguridad; y

d) Objetivo estratégico 8: velar por la profesionalidad, la rendicién de cuentas,
latransparenciay la eficiencia en lagestion de la Fiscalia.

3. Contribuir a la coordinacion de la estrategia investigativa y procesal con miras a la
continuacién de lalucha contra laimpunidad respecto de los crimenes de la competencia de
laCorte

a) Objetivo estratégico 9: junto con sus interlocutores, desarrollar una estrategia
investigativay procesal para cerrar la brecha de laimpunidad.

AnexoV ¢)

Programa Principal |: Judicatura

Resultados previstos, indicador es de g ecucion y metas para 2018

Resultados previstos Indicadores de gjecucién Meta para 2018

Objetivos 1 a 3 (Objetivos prioritarios - ldentificacion y gestion efectivadelos - 100%

111,112y 26.3) posibles problemas

érg%n;fza g‘ay ?]F;Oy:ﬁegend;f\{g.seﬂ?; 3e - Calidad delapreparacion y e apoyo - Plenamente satisfactoria

las act lapare L:j gl : ia paralas reuniones de laPresidenciay de

as actuacionesjudiciales los Magistrados
- Gestion eficiente de las solicitudes y - Todas las decisiones emitidas en los
presentaciones ante la Presidencia plazos convenidos

- Puntualidad y calidad del asesoramiento - Plenamente satisfactorias
a Presidentey los Vicepresidentes en
relacién con cuestiones administrativas y
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Resultados previstos

Indicadores de g ecucion

Meta para 2018

degestion

2. Actuaciones imparcialesy transparentes
en los procedimientos de cuestiones
preliminares, de primerainstanciay de
apelacion, con pleno respeto de los
derechos de los acusados y consideracion
de laproteccién de lasvictimas y los
testigos

- Reduccién de los periodos transcurridos
entre |las fases de |as actuaciones, sin
perjuicio de los derechos de |as partes, los
participantes, y lasvictimas alajusticiao
la proteccion, segin proceda

- Megjora cuantificable en comparacion
CON causas previas

3. Continuacion del examen de las
“ensefianzas extraidas” en relacion con los
procesos judiciales, en consulta con los
interesados, segiin proceda, centrando la
atencion en los cambios que no requieran
enmiendas a las Reglas de Procedimiento y
Prueba

- Armonizacion continuadade las
actuaciones de las Salas

- Antesdel fin de 2018

4. Implementacién de indicadores de
€jecucion adecuados para los procesos
judicialesy el apoyo judicial
correspondiente, y actuacion conforme a
esos indicadores

- Recopilacién permanente de datos
pertinentes en esferas fundamentales para
lainiciativarelativaalosindicadores de
gjecucion respecto de los procesos de la
Corte en su conjunto y de la Judicatura

- 100%

- Utilizacion de los nuevos indicadores de
gjecucion parafines tanto de la Corte en
su conjunto como de la Judicatura

- Plenamente satisfactoria

Objetivo4 (O.p. 2.1.2y 2.5.1)

1. Gestion efectiva de los recursos, incluida
laidentificacion y aplicacién de posibles
medidas de eficiencia adicionales

- Mgjoraen lapuntuaidad de las
actuaciones judiciales mediante la
aplicacion de los cambios derivados de las
“ensefianzas extraidas”

- Mgjoras cuantificables

2. Empleo €ficiente de los recursos de
persona de las Salas mediante su gestion
central y laflexibilidad en su despliegue
paracubrir los cambios en las necesidades
de lacarga de trabgjo de cada causa

- Efectividad de la gestién centra delos
recursos de personal por € jefe delas
Salas (P-5)

- 100%

Objetivo 5 (O.p. 2.4.1)

1. Apoyo alos magistrados entrantes a su
llegaday alos magistrados salientes en su
partida

- Organizacién paralos Magistrados de
un programa de orientacion relativo alos
procedimientos, €l persona y las
instalaciones de la Corte

- Plenamente satisfactoria

Objetivo 6 (O.p. 2.3.1)

1. Continuacion delas megjorasen la
gestion del desempefio del personal

- Programa Principa 1: pleno
cumplimiento del sistema de evaluacion
del desempefio de la Corte, comprendidas
las correspondientes aportaciones de los
supervisores directos y |os magistrados

- 100%

Objetivo 7 (O.p. 3.1.1)

1. Comunicacion eintercambio de
informacion transparentes y efectivos entre
la Judicaturay los Grupos de Trabgjo de la
Asamblea

- NUmero de reuniones del Grupo de
Trabajo de LaHayay del Grupo de
Estudio sobre gobernanza en los que
participa un representante de la
Presidencia o de la Corte, seglin proceda

- Representacion, cuando proceda

- Provision puntual y transparente de los
informes y lainformacion solicitados

- 100%

Objetivo 8 (O.p. 3.1.1,3.2.1, 3.2.2, 35.1,
3.5.2 and 3.6.2)

1. Fortalecimiento de la confianza, la
participacion y el apoyo de las partes

externas interesadas en las actividades de la

Corte por medio de lapuesta en comin de
informacion durante €l curso de reuniones,
conferencias, etc., en relacion con los

- NUmero de reuniones de alto nivel
celebradas con los Estados, las
organizacionesinternacionalesy la
sociedad civil por € Presidenteola
Presidencia

- 100+ reuniones

- Participacion por laPresidenciaen
reuniones de la Asamblea, el Grupo de

- Cuando sele solicite

10-S-251017
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Resultados previstos

Indicadores de g ecucion Meta para 2018

esfuerzosy compromisos de la Corte para
asegurar unajusticia expeditay de alta
calidad

Trabajo de LaHaya, el Grupo de Estudio
sobre gobernanzay el Comité de
Presupuesto y Finanzas, asi como en
sesiones informativas para diplomaticos y
para ONG, etc.

2. Aumento de las ratificaciones tanto del
Estatuto de Roma como del Acuerdo sobre
los Privilegios e Inmunidades de la Corte, y
delas adhesiones a €llos; y consolidacion
de la comunicacion y la colaboracion de los
Estados no Partes con la Corte

- Coordinacion de esfuerzos con otros - 1 nuevaadhesion a Estatutoy 1 a
interesados para sefidar laimportanciade  Acuerdo

launiversalidad y del Acuerdo sobre los

Privilegios e Inmunidades de la Corte y

aentar alos Estados que no los hayan

ratificado aque lo hagan

3. Concertacién con los Estados de
acuerdos adicionales de gjecucion de las
penas

- Acuerdos de gecucion de las penas -1
celebrados

4. Oficinade Enlace en Nueva Y ork:
Comunicacién y colaboracién efectivas con
las Naciones Unidas y sus organismos, con
las delegaciones nacionales (tanto de
Estados Partes como de Estados no Partes),
y con los representantes de la sociedad civil
en Nueva York; y prestacion de apoyo
logistico ala Asambleay sus érganos
subsidiarios

- Transmision y seguimiento detodaslas - 100%
solicitudes de colaboraci6n efectuadas por

la Corte con losinterlocutores pertinentes

en las Naciones Unidas hasta lograr el

cumplimiento de las solicitudes

- Organizacién y desarrollo de sesiones -3a5
informativas paralos Estados y otros
interesados en Nueva Y ork

- Provision de apoyo alos oficidlesdela - Todaslasvisitas
Corte durante sus visitas

- Seguimiento de las reuniones pertinentes - informes quincenales'y especiales segiin
delas Naciones Unidasy participacion en  sea necesario

ellas; seguimiento bilateral de cuestiones

especificas y presentacion de informes

periddicos ala Corte

- Provision deinformacion paralos - 5 a8informes/resoluciones
informesy las resoluciones de las

Naciones Unidas sobre asuntos

relacionados con la Corte, y de apoyo al

facilitador en la Asamblea General de las

Naciones Unidas de la resolucion anual

sobre la Corte

- Participacion eintervencién en - 5 seminariod talleres
seminarios y talleres sobre cuestiones
relacionadas con la Corte

- Provision por la Oficinade Enlace en - 10 a15 reuniones
Nueva Y ork de apoyo logistico ala

Asamblea, laMesay e Grupo de Trabgjo

de NuevaYork y representacion de la

Corte durante las reuniones de laMesay

del Grupo de Trabajo de Nueva Y ork
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AnexoV d)

Programa Principal |1: Fiscalia

A. Subprograma 2100: Resultados previstos, indicadores de gecucion y metas para

2018

Objetivos estratégicos

Resultados previstos

Indicadores de gjecucion  Meta para 2018

Judicial y fiscal 1.2
O.E. 1 delaFiscdia

Llevar acabo exdmenes
preliminares, investigaciones y
enjuiciamientos de alta
calidad, de maneraimparcial e
independiente

- Contribuir alainvestigacion

juridicay al asesoramiento parala

Fiscalia segin sea necesario

- Aumentar lacomprensiény
sensibilidad del publico respecto
delas actividades de la Fiscalia
mediante lainformacién pablica

Indicador de gjecucion 7:

Productividad de la
Fiscalia

Hitos: comparacion de
los planes con lo
efectivamente realizado

Comité Ejecutivo:
frecuenciay decisiones
adoptadas

Realizar actividades de
investigacion juridicay prestar
asesoramiento conforme alo
solicitado

Readlizar entrevistas, preparar
documentos de opinién,
comunicados de prensa,
declaraciones, etc.

Judicial y fiscal 1.2
O.E. 2delaFiscdia

Continuar laintegracién dela
perspectiva de género en todos
los ambitos de trabgjo de la
Fiscaliay laaplicacion delas
politicas relativas alos
crimenes sexuales y por razén
de género, asi como alos
crimenes contra los nifios

- Aumentar la efectividad respecto
de los crimenes sexuales y basados
en el género

- Aumentar la efectividad respecto

de los crimenes relacionados con los

nifios y adoptar una metodologia
adaptada al nifio

- Aumentar la sensibilizacion del
publico respecto de los crimenes
sexuaesy por razén de género
mediante informacién publica

Indicador de g ecucion 4:

Cumplimiento delas
politicas y normas
fundamentales de la
Fiscalia

- Hitos: comparacion de
los planes con lo
efectivamente realizado

El plan de aplicacion dela
Politicarelativaalos crimenes
sexuales y por motivo de
género finalizado para su
aplicacion por los equipos

La Politica sobre los nifios
adoptada

Proyecto de plan de aplicacion
de laPolitica sobre los nifios

Judicial y fiscal 1.2
O.E. 3delaFiscdia

Continuar lamejoradela
calidad y la€ficienciadelos
examenes preliminares, las
investigacionesy los
enjuiciamientos

Indicador de gjecucion 7:

Productividad de la

Fiscalia

- Hitos: comparacion de
los planes con lo
efectivamente
reaizado

Realizar actividades de
investigacion juridicay prestar
asesoramiento conforme alo
solicitado

- Introducir informes
automatizados de
seguimiento delacalidad y
metas para actividades
fundamentales y estratégicas:
un 95% de losinformes
previstos puestos en
gecucion

Cooperacion y apoyo 3.2, 3.3
O.E. 6 delaFiscdia

Contribuir a fortalecimiento
delacooperaciény ala
promocion del apoyo general

al mandato y las actividades de
laFiscalia

- Prestar apoyo alas misiones dela
Fiscalia, realizar entrevistas,
preparar documentos de opinidn,
comunicados de prensa,
declaraciones, etc.

- Continuar laampliacion delared
académica mediante la
organizacion de conferencias de
invitados, entre otros actos

- Contribuir alaprovision de
informacién publicay
representacion externade la
Fiscalia

- Continuar el desarrollo y lagestion

del Proyecto de instrumentos
juridicos

Indicador de gjecucion 5:

calidad delainteraccién

con laFiscdia

- Hitos: comparacion de
los planes con lo

efectivamente
realizado

Brindar explicaciones,
sensibilizar y lograr apoyo y
operacion paralas actividades
delaFiscaiapor medio de
misiones realizadas por la
Fiscal y del suministro de
informacién publica
Comunicacién alos
interesados segln las
previsiones
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Objetivos estratégicos

Resultados previstos

Indicadores de gjecucién

Meta para 2018

Objetivos de gestion 2.1, 2.2,
23y24
O.E. 8deaFiscdia

Velar por que lagestion dela
Fiscalia se lleve acabo con
transparencia, responsabilidad
y eficiencia

- Proporcionar asesoramiento y
redaccion juridica en relacion con

asuntos administrativos individuales

- Desarrollar € marco normativo
interno de laFiscdia

- Contribuir ala elaboracion del

marco normativo interno de la Corte
- Elaborar politicas estratégicas para

laFiscalia

- Aplicar €l Proyecto de ensefianzas

extraidas

- Desarrollar €l sistema de garantia

de calidad paravigilar €
cumplimiento

- En coordinacién con la Seccion de
Recursos Humanos, impartir €l plan
anual de formacién parael persona

delaFiscalia

- En coordinacién con la Seccién de

Recursos Humanos, finalizar
politicas relativas a trabajo a

distanciay otras politicas relativas al

personal

- Megjoraen e equilibrio entre los
génerosy las nacionalidades en la
plantilladelaFiscalia

- Consideracion de las cuestiones

fundamentales del entorno de trabajo

sobre las cuales la Fiscalia puede
intervenir

- El proyecto delosvalores
fundamentales de la Fiscalia
finalizado y aplicado

- Laestructurainternade laFiscalia

examinada para aumentar la

efectividad y laeficienciay velar por

unamayor garantia de calidad

Indicador de gjecucion
14: Consecuencias de los
proyectos de mejora para
laefectividad y la
excelenciaen las
operacionesy lagestion

Provision de redaccion
juridicaen relacién con
asuntos administrativos
individuales

Desarrollo del marco
normativo interno de la
Fiscalia

Contribucion al
desarrollo del marco
normativo interno de la
Corte

Elaboracion de politicas
estratégicas parala
Fiscalia

Puesta en gjecucion del
Proyecto de ensefianzas
extraidas

Minimizacién deloslitigiosy
obtencion de resultados
satisfactorios cuando estos
sean inevitables

Examen del Manua de
Operacionesy elaboracion de
actualizaciones cuando
proceda

Aportaciones realizadas dentro
delos plazos

Representacion satisfactoriade
los puntos de vista e intereses
delaFiscdia

Adopcién del plan de
aplicacion de la Politica
relativa alos crimenes de
sexuales y por razén de género

Adopcién de la Politica sobre
|os crimenes contra los nifios

El proyecto puesto en
gecucion, e sistema
electronico operativo, y las
Ensefianzas extraidas
incorporadas alas préacticas
generales delaFiscalia

El marco parael sistemade
garantiade calidad dela
Fiscaliadefinido y en estado
de aplicacion

Objetivosde gestion 2.1, 2.4
y 2.6

O.E. 8 delaFiscdia

Velar por quelagestion dela
Fiscaliaselleve acabo con
profesionalidad, transparencia,
responsabilidad y eficiencia

- Maximizar laefectividad en latasa

de gecucion presupuestaria

- Maximizar la efectividad en latasa

de gjecucion del Fondo para
Contingencias

- Mantener la efectividad en el
proceso de reconciliaciones
(porcentajes y tiempos)

- Actudizar los procedimientosy los

Procesos

- Prestar servicios oportunosy
eficientesalaFiscalia (diferencia

respecto de lostiemposy esfuerzos

previstos en los procedimientos y
procesos convenidos)

- Concluir puntualmente los ciclos

de evaluacion del desempefio

- Actualizar € registro de riesgos de

los programas

Indicador de gjecucion 7:
Productividad dela
Fiscalia

Indicador de gecucion 8:
Desarrollo del personal

Indicador de gjecucion
12: Planificacion
financiera, desempefio y
cumplimiento

Hitos. comparacién de
los planes con lo
efectivamente realizado

- 95%<tasa de gjecucion del
presupuesto<100%

- Tasa de gecucién del Fondo
para Contingencias >70%

- Tramitacién de documentos
de obligaciones diversas
(certificaciony
contabilizacién de gastos):
informes de gastos de
operacion; retraso en la
liquidacion debido a errores
<5%

- Certificacion de los gastos
bajo informes de solicitud de
reembolso de gastos de
vigjes: retraso en la
liquidacion de gastos de
vigje debido ainformacion
incompleta o ausencia de
certificacion del gasto < 5%

- Conclusion del andlisisde
los procedimientos, flujos de
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Objetivos estratégicos

Resultados previstos

Indicadores de gjecucion  Meta para 2018

trabajo y procesos de trabajo
de la Seccién con la ayuda
delaOficinadel Auditor
Interno y el coordinador de
gestion de lainformacion

- Conclusién del estudio dela

organizacion delas
Dependencias para asegurar
gue las estructuras puedan
prestar servicios puntualesy
eficientesalaFiscalia
(minimizar |as diferencias:
<5%)

- Desarrollo de una plataforma

de aprendizaje electrénico
paraimpartir formacién
interna: un 95% del trabajo
previsto concluido

- Elaboracién de

especificaciones (en
coordinacion con la
Secretariay las Salas) para
implantar/configurar las
herramientas del SAP que
permitan una contabilizacién
adecuada del costo por causa

- Desarrollo de un cuestionario

electrénico paraevauar la
satisfaccion delos clientese
identificar posibles esferas
de mejoradel proceso

- Tramitacién atiempo un

100% de los formularios de
evaluacion de la actuacion
personal

- Realizacion de dos gercicios

de evaluacion de los riesgos
paraactualizar €l registro de
riesgos de los programas
elaborado en 2017

Objetivo de gestion 2.3
O.E. 3delaFiscdia

Continuar lamejoradela
calidad y la€ficienciadelos
examenes preliminares, las
investigacionesy los
enjuiciamientos

- Proporcionar apoyo puntua y
efectivo paralaintroduccion de las
pruebas en los registros

- Proporcionar apoyo puntua y
efectivo paraladivulgacion

- Proporcionar apoyo puntua y
efectivo paralos proyectos de
gestion de lainformacion en todala
Fiscalia

- Proporcionar apoyo puntua y
efectivo paralagestion de los datos
en todalaFiscaia

- Proporcionar, con puntualidad y
precision:

- transcripciones de materia de
audio y de video en idiomas de
trabgjo, de situaciony de
cooperacion segun lo soliciten los
clientes de laFiscalia

- traducciones de pruebas de la
Fiscaliay documentacion

Indicador de gjecucion 7:

Productividad de la
Fiscalia

Indicador de
giecucionl4: Incidencia
de los proyectos de
mejora en la efectividad,
y en laexcelencia
operacional y de gestion

- Hitos: comparacion de
los planes con lo
efectivamente
realizado

- Un95% o méasdelas

pruebas introducidas en los
registros en dos dias
(registros no electronicos) o
en tres dias (el ectrénicos)

- Errores de divulgacion < 3%
- Actualizacion de los

procedimientos en las
dependencias afectadas tras
la sustitucion de equipos
obsoletos y cuantificacion de
las eficiencias de escala que
se han logrado y se pueden
lograr

- Actualizacion delas

précticas y sistemas de
revision de pruebas de la
Fiscalia, con miras auna
mejor utilizacion de las
novedades y un examen mas
répido y de mayor calidad de
los documentos: aplicacion
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Objetivos estratégicos

Resultados previstos

Indicadores de gjecucion  Meta para 2018

fundamental de laFiscaliaen
idiomas de trabajo, de situacion y de
cooperacion segin lo soliciten los
clientesde laFiscalia

interpretaciones de entrevistas
con testigos 'y personas enteradas en
idiomas de trabgjo, de situacion o de
cooperacion, seguin lo soliciten los
clientesde laFiscalia

apoyo a actividades como la
elaboracién de resimenes,
expurgaciones, identificacion de
idiomas, edicion de documentosy
subtitulado de audio y video parala
Fiscalia

asesoramiento y apoyo para
proyectos de la Fiscalia que
reguieran conocimientos expertos en
idiomas

al 100% de los nuevos
sistemas

- Prestacion de apoyo

linguistico con arreglo a
programa convenido en un
98% de los casos

- Redlizacion de gjercicios a

posteriori y de experiencias
adquiridas tras acciones
relacionadas con hitos
definidos de la Fiscalia. Un
95% de los hitos examinados
paraestefin

Objetivos de cooperacion 2.3

y 2.6
O.E.5delaFiscdia

Alcanzar un tamafio bésico en

proporcion con las demandas

hechas ala Fiscalia de manera

que puedarealizar sus
funciones con lacalidad,
efectividad y eficiencia
necesarias

* Enlaprovision de servicios de
interpretacion, transcripcion y
traduccién, gestionar latotalidad
de la cadena de contratacion,
identificacion de recursos,
planificacion, seguimiento y
produccién mediante lacreaciéon y
el mantenimiento de relaciones
efectivas con las personas o
empresas a quienes se subcontrata,
y procesos de despliegue efectivos,
teniendo presentes, entre otros
extremos, |as cuestiones
relacionadas con laseguridad y la
investigacion de antecedentes, la
vigilancia del desempefioy la
carga de trabgjo, y la adecuada
formacion del personal de idiomas
tanto interno como externo

Indicador de gjecucion 7:
Productividad de la
Fiscalia

- En colaboracién con los

encargados de las
adquisiciones, elaborar una
lista de proveedores
actualizada con proveedores
linglisticos acreditados que
cuenten con acreditacion
internacional

- En colaboracién con la

Seccién de Servicios
Linglisticos, elaborar una
lista de candidatos paralos
servicios de interpretacion,
transcripcién y traduccion

- Inversion en laformacion:

puesta en aplicacién de
recursos de apoyo a
aprendizaje por demanda
mediante herramientas,
procedimientos y procesos
homologados

B. Programa 2200: Resultados previstos, indicador es de g ecuciéon y metas para 2018

Objetivo estratégico

Resultados previstos

Indicadores de g ecucion

Meta para 2018

Objetivosjudicialesy
fiscales 1.2
O.E. 1 delaFiscalia

Llevar acabo exdmenes
preliminares, investigaciones
y enjuiciamientos de alta
calidad, y de maneraimparcial
eindependiente

Llevar acabo nueve exdmenes
preliminares

Indicador de gjecucion 7:

Productividad de la

Fiscalia

- Proporcion decierres
(ndmero de examenes

preliminares concluidos

en comparacion con €
ndmero de nuevos
examenes preliminares
iniciados)

NUmero de examenes
preliminares: 9

Objetivosjudicialesy
fiscales 1.2, 1.3
O.E. 3delaFiscdia

Continuar lamejoradela
calidad y la€ficienciadelos

Examenes preliminares
Cooperacion

- Definir y llevar a cabo programas de

cooperacion internosy gjercicios de
puesta en comln de experiencias

Indicador de gjecucién 7:
Productividad de la
Fiscalia

- Hitos: comparacion de
los planes con lo

Examenes preliminares
Tramitacion oportunade las
comunicaciones en virtud del
articulo 15 y presentacion de
a menosun informe &
Comité Ejecutivo parasu
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Objetivo estratégico

Resultados previstos

Indicadores de g ecucion

Meta para 2018

examenes preliminares, las
investigacionesy los
enjuiciamientos

Velar por lacoordinaciony la
evaluacion permanente de lacalidad de
la cooperacion internay de los
proyectos de mejora seleccionados que
Se ponen en gecucion

efectivamente realizado

- Efectos de los proyectos
demegoraen laeficaciay
sobre la excelencia
operacional y de gestion

- Tasa de aplicaciones del
articulo 15 que sellevan a
cabo con éxito

- Tasade tramitacion de
comunicaciones en virtud
del articulo 15 (incluidas
las respuestas alos
remitentes)

Cumplimiento del
compromiso de
transparencia (informe del
examen preliminar y otros
informes publicos en
apoyo de las decisiones
fundamental es)

aprobacién dela
recomendacion relativaala
totalidad de los informes
pendientes de lafase 1

Publicacién de un informe de
|a Fiscalia sobre actividades
relativas a las inspecciones
preliminares antes de la
Asamblea, y de otros
informes publicos en apoyo
de las decisiones
fundamentales

Caooperacion

Un 90% del persona
pertinente formado

Un 75% del programade
formacion impartido

Los proyectos de mejora
definidos y el mecanismo de
evaluacion en
funcionamiento y con un
examen periédico de la
calidad en curso

Objetivos de cooperacién y
apoyo 3.2,3.3,3.4,3.6

O.E. 6 delaFiscdia
Contribuir a fortalecimiento
de la cooperacién y promover

el apoyo general a mandato y
las actividades de la Fiscalia

- Definir y aplicar €l objetivo
estratégico anual de cooperaciony
relaciones externas

- Redactar y aplicar, segin lo previsto,
los planes de cooperacién para €l apoyo
critico alasinvestigaciones

- Ampliar lared de coordinadores
operacionales a tres interlocutores

- Velar por laestabilidad relativao la
mejorade latasade respuestaalas
solicitudes de asistencia, teniendo
presente la variedad/sensibilidad
relativas de las solicitudes y la
incidencia de los factores externos que
estan fueradel control de laFiscalia

- Velar por lacalidad de las solicitudes
de asistenciajudicia alos Estadosy las
organizacionesinternacionales, afin de
permitir que lasinvestigacionesy los
enjuiciamientos sean efectivos

- Asegurar ladisponibilidad de los
canales de cooperacidn pertinentes para
gue lagama de medidas de asistencia
judicia solicitadas esté en consonancia
con ladiversidad de lostipos de
pruebas

Velar por una comunicacién
adecuada alos interesados, segin lo
previsto

Indicador de gjecucion 7:

Productividad de la

Fiscalia

- Hitos: comparacion de
los planes con lo
efectivamente realizado

Redaccién, circulacion y
aprobacion del plan anual de
cooperacion y relaciones
externas, y aplicacion delas
medidas definidas para €l
periodo correspondiente

Un 100% de los planes de
cooperacion redactadosy su
aplicacion en curso, incluida
lagjecucion de las medidas
previstas para€l periodo en
cuestion

Ampliacion delared amas
detresinterlocutores

Respuesta dada a un minimo
del 75% de las solicitudes de
asistencia
Aproximadamente un 95%
delas solicitudes redactadas
debidamente examinadas y
verificadas para fines de
control de calidad

Puesto en efecto el apoyo a
los distintos tipos de
asistencia solicitada

Comunicacién alas partes
interesadas segun lo previsto

Objetivos de cooperacion y
apoyo 3.2,3.3,3.4, 3.6

O.E. 9delaFiscdia

Trabajar en colaboracion para
elaborar una estrategia de
investigacion y procesamiento
coordinada destinada a cerrar
labrecha de laimpunidad

Tomar en consideracion € Objetivo
Estratégico 9 seglin proceda paralos
planes de cooperacién de apoyo alas
investigaciones de la Fiscaia

- Consolidar y continuar laampliacion
de lared de coordinadores generales y
operacionaesy de actores judiciaes de
laFiscalia, y racionaizar y homol ogar

Indicador de gjecucion
14.1: Evaluacion de los
proyectos de megjora

- Hitos: comparacion de
los planes con lo
efectivamente realizado

Puesto en gecucion en los
casos procedentes en todas
las investigaciones recientes

Desarrollada una estrategia
generd y realizadas sesiones
de consulta

Enviadas |as respuestas
(positivas 0 negativas) alas
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Objetivo estratégico

Resultados previstos Indicadores de g ecucion

Meta para 2018

respecto de los crimenes de la

Corte

los procesos e interacciones con los
interlocutores (Estados, organizaciones
internacionales y regionales, ONG)

- Junto con otras divisiones, contribuir
alapuesta en gecucion de consultas
adicionales relativas a contenido, las
condicionesy las consecuencias de una
estrategiainvestigativay de
procesamiento coordinada, evaluar las
conclusiones e identificar la
contribucién de laFiscalia

Proporcionar respuestas alas
solicitudes de asistencia entrantes

solicitudes

C. Programa 2300 : Resultados previstos, indicador es de g ecucion y metas para 2018

Objetivo estratégico

Resultados previstos

Indicadores de gjecucion

Meta para 2018

Objetivojudicial y fiscal 1.2

O.E. 1 delaFiscdia

Redlizar seisinvestigaciones,
prestar apoyo investigativo atres Productividad de la

Indicador de gjecucién 7:

. - juiciosy continuar ocho
Llevar acabo exdmenes preliminares, J y

investigaciones y enjuiciamientos de alta
calidad, y de maneraimparcial e
independiente

lugar la detencion

investigaciones hasta que tenga

Fiscalia
- Hitos: comparacion de
los planes con lo

efectivamente
realizado

Numero de actividades
investigativas: 6 + 3+ 8
Un minimo del 80% de las
medidas investigativas en
laDivision de
Investigaciones en curso
segun lo programado

Objetivojudicial y fiscal 1.2, 1.3 Integracion de la politica

Indicador de gjecucion 4:

O.E. 2delaFiscdia

Continuar laintegracion de una
perspectiva de género en todas las

(investigativa) relativaalos Cumplimiento delas
crimenes sexuales y por razén de politicas y normas
género, asi como aloscrimenes  fundamentalesde la
contralos nifos, en todas las Fiscalia

facetas del trabajo y poner en efecto las

o ) ’ investigaciones activas
politicas relativas alos crimenes

sexualesy por razén de género, asi como Despliegue de la politicarelativa

|os crimenes contra los nifios alosnifios

- Hitos: comparacion de
los planes con lo
efectivamente
realizado

Un minimo del 80% de las
medidas previstas
gjecutadas en todas las
investigaciones activas

Objetivojudicial y fiscal 1.2
O.E. 3delaFiscdia

Continuar lamejoraen lacaidady la
eficiencia de los exdmenes preliminares,
las investigaciones y |os enjuiciamientos

Ejecucion del programade
formacion segln lo previsto

Indicador de gjecucidn 8:
Desempefio del personal,
desarrollo del personal

- Hitos: comparacién de
los planes con lo
efectivamente
realizado

Formado a menos un 80%
del persona pertinente

Objetivo de gestion 2.5
O.E. 4 delaFiscdia

Continuar la adaptacion de las
capacidades investigativas y procesales
delaFiscalia, asi como de su red, a
entorno cientifico y tecnoldgico en el
que esta opera

tecnol 6gicos destinados a
Fiscaliapararedizar sus
eficiente (por giemplo,

blsguedas automatizadas,
archivo de Internet)

Ejecucion segun los planes de
los proyectos cientificos y

aumentar la capacidad dela

operaciones de forma seguray

Indicador de gecucién
14.1: Evaluacion delos
proyectos de mejora

- Hitos: comparacién de
los planes con lo
efectivamente
realizado

Un minimo del 80%
g ecutados seglin los
planes

Objetivo de gestion 2.8
O.E. 7 delaFiscdia

Adaptar |as estrategias de proteccion de
la Fiscalia alos nuevos retos en materia
de seguridad

riesgos previsibles

respecto del personal, los

testigosy laseguridad dela

Gestion adecuada de todos los

Realizacién segln o previsto de
laactualizacién anual dela
evaluacion y estrategiarelativas
alos riesgos de seguridad,

Indicador de gjecucion
4.1: actualizacionesy
verificaciones dela
evaluacion de losriesgos
individuales

Implantadas segiin lo
previsto todas las medidas
criticas de proteccion que
Son necesarias parala
gestion de los riesgos
previsibles

Latotalidad delas
principales
recomendaciones
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informacion

Implantacion con la Secretaria
segun lo previsto del proyecto
destinado a mejorar la seguridad
delainformacion

aprobadas por el Comité
Ejecutivo

Objetivosdegestion 2.1, 2.2, 2.3 and

2.4
O.E. 8delaFiscdia

en laeficiencia mediante e
examen de los procesos

Velar por que lagestion de laFiscaliase
Ileve a cabo con profesionalidad,
transparencia, responsabilidad y

eficiencia

Identificacion y logro de mejoras  Indicador de gecucion 6:

mejoras en la eficiencia
anuales

- Total de aumentos de
eficienciaen
comparacién con el
presupuesto total dela
Division

Mantener |os aumentos de
eficiencialogrados en
2017 eidentificar nuevos
ambitos de mejora

Obj etivo de cooper acion y apoyo 3.3

O.E. 9delaFiscdia

Trabajar con los asociados para elaborar
estrategias investigativas y procesales
coordinadas destinadas a cerrar la brecha

de laimpunidad

Implantacién segun lo previsto
de los proyectos prioritarios (por
ejemplo: aumento en e
intercambio de informacion con
la Dependencia de Crimenes de
Guerra; aumento en el ndimero
de actividades coordinadas con
las jurisdicciones pertinentes)

Indicador de gecucién
14.1: Evaluacion delos
proyectos de megjora

- Hitos: comparacién de
los planes con lo
efectivamente
realizado

Un minimo del 80%

D. Programa 2400: Resultados previstos, indicadores de gecucion y objetivos para

2018

Objetivo estratégico

Resultados previstos

Indicadores de g ecucion

Meta para 2018

Objetivo judicial y fiscal
13

O.E. 1 delaFiscdia

Llevar acabo exdmenes
preliminares, investigaciones
y enjuiciamientos de alta
calidad, y de manera
imparcia eindependiente

Estar en estado de
preparacion parallitigar
entresjuicios (el
nUmero preciso
dependedela
disponibilidad de las
sdasy los
magistrados) y dos
apelaciones finales, y
derealizar actividades
previas a juicio en seis
investigaciones

Indicador de gjecucion 1:
Resultados fiscales en términos
de los perpetradores

Indicador de gjecucidn 2:
Resultados fiscales en términos
delos cargos

Indicador de gecucion 7:
Productividad de la Fiscalia

Actividades: tres juicios, dos apelaciones
finales, y apoyo previo al juicio en seis
investigaciones; participacion en cuatro
actuaciones en materia de reparaciones,
segun proceda

Objetivosjudicialesy
fiscales 1.2, 1.3
O.E. 2 delaFiscdia

Continuar laintegracion de
una perspectiva de género en
todas las facetas del trabajo y
poner en efecto las politicas
relativas alos crimenes
sexuales 'y por razéon de
género, asi como los
crimenes contra los nifios

Integrar los cargos
relativos a crimenes
sexuales 'y por razéon de
género, asi como a
crimenes contralos
nifios, en el
procesamiento de las
causas cuando ello
proceda, aplicando las
directrices contenidas
en las correspondientes
politicas de la Fiscalia

Indicador de gecucion 1:
Resultados fiscales en términos
de los perpetradores

Indicador de gjecucién 2:
Resultados fiscales en términos
delos cargos

Indicador de gjecucion 3:
Cadlidad de las actividades
establecidas en los mandatos

Indicador de gjecucion 4:
Cumplimiento de las politicas
y normas fundamentales de la
Fiscalia

Al menos un 80% de las medidas previstas
en las paliticas integradas en todas las
actividades fiscales

Objetivojudicial y fiscal
13
O.E. 3delaFiscdia

Continuar lamejoradela
caidad y la€ficienciadelos
examenes prelimiares, las
investigacionesy los
enjuiciamientos

- Mantener o mejorar
latasade éxito en la
confirmacién de los
cargos

- Mantener o mejorar
latasade éxitoen la
aceptacion de alegatos
- Obtener exdmenes
independientes para

Indicador de gecucion 1:
Resultados fiscales en términos
de los perpetradores

Indicador de gecucion 2:
Resultados fiscales en términos
delos cargos

Indicador de gjecucion 4:
Cumplimiento de las politicas
y normas fundamentales de la

- Cargos confirmados respecto de los
cargos presentados/admitidos/ condenas
> 80%.

- Alegatos aceptados y solicitudes
concedidas respecto del nimero de
solicitudes >80%

- Un 100% de las pruebas examinadas
- Un 100% de las causas examinadas por
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Objetivo estratégico

Resultados previstos

Indicadores de g ecucion

Meta para 2018

cada causa

Obtener examenes de
las pruebas para cada
causa

Fiscalia
Hitos: comparacién de los

planes con lo efectivamente
realizado

un pand independiente

- Un 80% del programa de formacion
implementado, comprendidas las
conferencias juridicas quincenaes dela
Division de Procesamiento

- Proyectos de mejora en esferas
prioritarias: procesos internos,
capacidades de gestion, tecnologiay
divulgacion

- Contribucién a progreso respecto del
logro, cuando sea posible, de unas
actuaciones expeditas

- Continuacion del desarrollo de
competencias relativas ala defensa
juridica, oral y escrita, por medio de
formacion

Objetivo de gestion 2.5
O.E. 4 delaFiscdia

Continuar la adaptacién de
las capacidades
investigativas y procesales
delaFiscalia, asi como su
red, al entorno cientificoy
tecnolgico en € que opera

- Revisar e programa
de capacitacion para
fiscales definido en e
Plan anual de
formacion,
comprendidas las
sesiones de
capacitacion en
competencias de
litigacion adicionalesy
laformaciénen el
empleo de nuevas
tecnologias en lasada
de audiencia

Ejecutar los
proyectos de mejora

seleccionados relativos

alas esferas
prioritarias: procesos
internos, capacidades
de gestion, disefio de
las causas, proceso de
examen de las causas,
tecnologia,
competencias
fundamentales

Indicador de gjecucién 14.1:
Evaluacion de los proyectos de
mejora

Indicador de gjecucién 8.2:
Puesta en gjecucion del plan
anual de formacion/nimero de
dias anuales de formacion por
miembro del personal

- Un minimo del 80% del programa de
formacion ejecutado segun o proyectado

- Formacion sobre nuevas herramientasy
fortalecimiento de las competencias de la
Division relativas alas herramientas
existentes (como Trial Director y
Ringtail)

Objetivos de gestion 2.1,
22,23y24

O.E. 8delaFiscalia

Velar por quelagestion dela
Fiscaliaselleve a cabo con
profesionalidad,
transparenciay eficiencia

Identificar las esferas
prioritarias paralas
mejorasen la
eficiencia; identificar
las posibles mejoras;
contribuir alas
iniciativas de mejora
dela€ficienciadela
Fiscaliaen su conjunto

Indicador de gjecucién 6:

mejoras anualesen la

eficiencia

- Relacion entre latotalidad de
las posibles mejorasen la
eficienciay latotalidad del
presupuesto de la Division
de Procesamiento

- Esferas prioritarias y posibilidad de
mejoras en la eficienciaidentificadas;
posibles mgjoras identificadas

- Contribucion alasiniciativas de megjora

dela€ficienciadelaFiscaliaen su
conjunto

- Continuacion de lamejoradel nivel de
gestion de laDivisién

- Continuacion del proceso de gestion de
los riesgos

- Contribucioén activaa desarrollo
adicional de indicadores de gjecucion

- Contribucion a Programa de
experiencias adquiridas

- Elaboracion y aplicacion de medidas
destinadas amejorar el entorno laboral
enlaDivisién

- Contribucion activaa examen dela
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Objetivo estratégico

Resultados previstos

Indicadores de g ecucion

Meta para 2018

gestion y laestructura de lainformacion
en laFiscdia

- Mgjora de las comunicaciones internas

mediante la aplicacién de un sitio
SharePoint y la divulgacién periodicade
informacion

AnexoV e)

Programa Principal I11: Secretaria

A. El Secretario

2.1.2

complementarias de eficiencia.

241
2.6.3

indicadores de gjecucién, entre otros medios.

311

Asambleay sus 6rganos subsidiarios.

Administrar los recursos con eficacia, y determinar y aplicar posibles medidas

Continuar la mejora en la gestion del desempefio del personal.

Mejorar lamedicion y laevaluacion del desempefio de la Corte, utilizando los

Continuar lamejora de la efectividad eficienciadel didogo entre laCortey la

El Secretario: Resultados previstos, indicador es de g ecucién y metas para 2018

Resultados previstos

Indicadores de g ecucion

Metas (2018)

Objetivo prioritario 2.1.2

- Finalizar €l nuevo Plan Estratégico dela
Secretaria, parala Corte en su conjunto y
para cada 6rgano especifico

- Implantar planes de desarrollo
institucional (DI) en determinadas
Secciones de la Secretaria

- Desarrollo del Plan Estratégico dela
Secretaria

- Tasade aplicacion del plan de DI

- Adopcion del Plan Estratégico dela
Secretaria

- Un 95% 0 més de tasa de aplicacion del
plan de DI

Objetivo prioritario 2.3.1

- Mgjorar e sistema de gestion de los
recursos humanos de la Corte en su
conjunto

Tasa de cumplimiento de la gestion del
desempefio

- Tasa de cumplimiento del 100% en la
Secretaria en su conjunto

Objetivo prioritario 2.6.3

- Planificacién del trabajo integrada, con - % delas Secciones de la Secretariaque - 100%
vinculos claros d Plan Estratégico dela vigilan y miden el desempefio conforme
Cortey ala Secretaria al Plan Estratégico

Objetivo prioritario 3.1.1

- Didlogo eficiente entre laCortey la - Satisfaccion de los actores u 6rganos - No seaplica

Asambleay sus 6rganos subsidiarios

pertinentes

B. Divisiéon de Servicios Administrativos

231
232

Continuar la mejora de la gestion del desempefio del personal.

Continuar lamejoraen € equilibrio entre hombresy mujeres y en larepresentacion

geogréfica, en los distintos niveles de la estructura de la Corte.

24.1
24.2

Mejorar €l ambiente laboral.

movilidad del personal).
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253
26.1

Mejorar laeficiencia por medio de los adelantos tecnol 6gicos.

Continuar lamejoradel proceso presupuestario de la Corte, comprendidala

continuacién del didogo con los Estados Partes en relacion con € proceso y €
documento presupuestario.

2.6.2
271

Aplicar plenamente el marco de gestion de los riesgos de la Corte.

Aprovechar a méximo los nuevos locales para atender las necesidades de trabajo de

la Corte, utilizando al maximo laflexibilidad de su disefio con €l fin de permitir
ampliaciones o modificaciones temporal es con un minimo de trastornos y gastos.

2.8.3
los riesgos.

Gestionar los riesgos de seguridad y proteccion mediante un proceso de gestion de

Division de Servicios Administrativos: Resultados previstos, indicador es de g ecucion y metas para 2018

Resultados previstos

Indicadores de gjecucién

Metas para 2018

Objetivo prioritario 2.3.1

- Mgjoradd sistema de gestion del
desempefio de los recursos humanos para
la Corte en su conjunto

- Tasade cumplimiento de la gestion del
desempefio

- Més de un 95% de cumplimiento en la
Corte en su conjunto

Objetivo prioritario 2.3.2

- Aumento en la participacion de las
mujeres en la contratacion mediante
avisos de vacante no sexistas y mediante
€l incremento del nimero de mujeres
incluidas en las rondas de seleccion

- Mgjoraen laconcienciacion en los paises
infra-representados respecto de las
oportunidades de contratacion

- Equilibrio de género en el conjunto de
puestos de plantilla, con exclusién de
los funcionarios elegidos por los
6rganos

- NUmero de iniciativas de sensibilizacién
en paises infra-representados orientadas
alacontratacion

- Equilibrio de género: 50/50 en la Corte
en su conjunto

- Dosiniciativas de sensibilizacion
orientadas ala contratacion

Objetivo prioritario 2.4.1

- Adopcion de politicas prioritarias sobre
cuestiones fundamentales relativas alos
Recursos Humanos

- NUmero de politicas fundamental es
promulgadas

- Tres politicas prioritarias promulgadas

Objetivo prioritario 2.4.2

- Gestion eficiente y transparente de las
expectativas del personal relativas a
desarrollo profesional

- Didlogo estructurado y coordinacion con
€l 6rgano representativo del personal
sobre todos |os asuntos de bienestar del
personal y cuestiones conexas, por medio
de un acuerdo derelacion

- Resultados de la encuesta

- Firmadel acuerdo derelacion y varias
reuniones de coordinacion sobre €l
bienestar del personal

- Aumento del 10% en la satisfaccién del
personal respecto de |las oportunidades
de movilidad

- Acuerdo firmado, modelo de bienestar
del personal dela Corte adoptado, tres
reuniones del comité de bienestar
celebradas

Objetivo prioritario 2.5.3

- Megjorade lacapacidad del SAP para
encarar el auge en lacargade trabajo
relativa alos procesos ingtitucionales, en
particular los relativos alos recursos
humanosy el presupuesto

- Puesta en operacion de politicas
conformes con las IPSAS

- NUmero de procesos institucionales
examinados y mejorados gracias aun
aumento en la capacidad del SAP

- NUmero de mejoras a los procesos
financieros conformes con las IPSAS -

- Cinco procesos institucionaes
racionalizados y puestos en operacion

- Tres mejoras de | os procesos financieros
conformes con las IPSAS

Objetivo prioritario 2.6.1

- Proceso presupuestario mejorado y
racionalizado

- % de aumento en € tiempo disponible
para anaizar datos: lamejora del
proceso presupuestario reducira el
tiempo dedicado por €l personal &
procesamiento de datos

- % de automatizacion del proceso de
creacion de datos presupuestarios

- 20% para2 SG-OC

- 100% de automatizacion del proceso de
creacion de datos presupuestarios
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Resultados previstos Indicadores de gjecucién

Metas para 2018

Objetivo prioritario 2.6.2

- Plena aplicacion del marco de gestion de
riesgos en toda la Corte

- Registro de riesgos actualizado

- Unaactualizacion a afio

Objetivo prioritario 2.7.1
- Utilizacion flexible de los locales atenor

de las capacidades técnicas

- Todas las solicitudes de espacios de
oficina atendidas de forma oportuna
mediante laflexibilidad que permiten

- Un 100% de las solicitudes de espacio

de oficina atendidas

- Logrado un 75% de ocupacion de las

los espacios de oficina cerrados en
contraposicién con los abiertos

- Utilizacion de las instalaciones de
conferencias con € fin de ahorrar los
gastos que supone celebrar reuniones
fuera de los locales propios

instalaciones de conferencia

Objetivo prioritario 2.8.3

- Actualizacion de la evaluacion de los
riesgos de seguridad y revisiones de las
correspondientes medidas

- NUmero de evaluaciones de |os riesgos
de seguridad concluidas

- % de las medidas necesarias aplicadas

- Unaevaluacion de losriesgos de
seguridad estratégica, y una evaluacion
de los riesgos de seguridad para cada

emplazamiento de la Corte (Sedey
oficinas sobre € terreno): ocho en total

- Un 90% de las medidas necesarias
puestas en g ecucion

C. Division de Servicios Judiciales

141 Poner en préctica e sistema revisado de asistencia

letrada y vigilar

permanentemente su adecuacion y eficacia en relacion con el costo, en consonancia

con las decisiones judiciales y los derechos de la defensa.

143
y consultar con ella seglin proceda.

16.1

Interactuar con la Asociacion de Abogados de la Corte Penal Internacional (ICCBA)

Velar por la trascendencia de las reparaciones y por e cumplimiento cabal de las

Ordenes de reparacion, con inclusién de unos principios coherentes para las

reparaciones alas victimas.
1.6.2

Desarrollar los mecanismos de coordinacion con € Fondo Fiduciario en beneficio de

las victimas y los representantes legales de las victimas, seglin proceda, para la

gjecucion de las decisiones judiciales relativas a las reparaciones.

2.15
€ ecucion adecuados.

251

Mejorar el desempefio de los servicios judiciales; desarrollar y refinar indicadores de

Revisar y actualizar el sistema judicial electronico de la Corte con miras a un

aumento en laeficienciay la productividad de los procesos de la Corte el ectrénica.

252

Revisar el empleo de procesos, métodos y tecnologias homol ogados.

Division de Servicios Judiciales: Resultados previstos, indicador es de g ecucién y metas para 2018

Resultados previstos Indicadores de gjecucion

Metas para 2018

Objetivo prioritario 1.4.1

- Representacion adecuaday
sostenible de los acusados
indigentes de forma eficiente
parala Corte desde un punto
de vista econdémico

- NUmero de equipos de defensa a cargo de la asistencia
letrada

- NUmero de solicitudes de revision de decisiones relativas a
laasistencia letrada aprobadas por las Salas

- NUmero de equipos para acusados
indigentes: > 6

Objetivo prioritario 1.4.3

- Interacciones con la|CCBA
y consultas con ellarespecto
de cuestiones relacionadas

- NUmero de reuniones entre la Seccion de Apoyo alos
Abogadosy lalCCBA

- Numero de consultas escritas de la Seccidn de Apoyo alos

- 6al12 reuniones con lalCCBA
- 3 a6 consultas escritasala|CCBA

10-S-251017

201



ICC-ASP/16/10

Resultados previstos

Indicadores de g ecucion

Metas para 2018

con el asesoramiento juridico

Abogados alalCCBA

Objetivo prioritario 1.6.1

- Cumplimiento del articulo 75
1) del Estatuto mediante la
clarificacion judicia
permanente de los principios
relativos alas reparaciones

- Seguimiento de todas |as decisiones y 6rdenes
relacionadas con |as reparaciones, a satisfaccion de la
correspondiente Sala

- Respuesta atodas las decisiones y érdenes relacionadas
con las reparaciones dentro del plazo asignado

- Respuesta efectiva y adecuada a todas las solicitudes de
las partes y |os participantes en las actuaciones en materia
de reparaciones

- 100% de satisfaccion de las Salas
- 100% de cumplimiento de los

plazos

- 100% de satisfaccion respecto de

las solicitudes

Objetivo prioritario 1.6.2

- Coordinaciény
comunicacion entre la Corte
y el Fondo Fiduciario en
beneficio de las victimas
respecto de la gjecucion de
las reparaciones

- Alaluz delas decisiones
judiciales pertinentes,
establecimiento de un marco
paralastareas de apoyo dela
Secretariaen materiade
reparaciones, tomando en
consideracion las funcionesy
responsabilidades
independientes del Fondo
Fiduciario y la Secretaria

- Respuesta efectiva y adecuada a tenor de las capacidades a
todas las solicitudes del Fondo Fiduciario

- Estructura de comunicacion efectiva, con coordinadores
temaéticos; tiempo inicia de respuesta por solicitud, un dia
habil

- Catalogo de “experiencias extraidas” respecto de las
misiones de expertos en cuestiones de reparacion

- Listade tareas de apoyo de la Secretaria antes de la
gjecucion y durante la gjecucion de las reparaciones

- 100% de tasa de gjecucion de

respuestas

- 100% de cumplimiento de

comunicaciones efectivas

- Finalizacion del catalogo de

“experiencias extraidas” respecto
de las misiones de expertos en
cuestiones de reparacion, para su
empleo en 2018

- Finalizacién delalistade tareas de

apoyo de la Secretaria, parasu
empleo en 2018

Objetivo prioritario 2.1.5

- Elaboracién, vigilanciay
rendicion de informes sobre
unosindicadores de
€jecucion adecuados paralos
procesosjudicialesy el
correspondiente apoyo
judicia

- Ningun retraso 0 anulacion de las audiencias debido a
faltas de servicio por la Seccién de Administracion de la
Corte

- Traduccion: nimero de traducciones realizadas en €
contexto de actuaciones judiciales especificas, en
particular reparaciones, cuestiones relacionadas con
apelaciones e hitos destacados en una causa especifica
(decision de conformacion de los cargos, fallo, decision
sobre la sentencia, etc.)

- Interpretacion: nimero de audiencias con interpretacion;
numero de dias de intérprete paralas actuaciones
judiciales; nimero de intérpretes temporeros contratados
paralas actuaciones judiciales

- Interpretacion operaciona y sobre e terreno: nimero de
misiones de interpretacion operacional y sobre €l terreno
vinculadas con las actuaciones judiciales; nimero de
idiomas (de situacion) atendidos; nimero de intérpretes
sobre e terreno acreditados con vistas a prestar servicio
durante las actuaciones judiciales

- Encuestarealizada entre los clientes

- Apoyo prestado a 100% de las

audiencias programadas

- Tasade satisfaccion del 100%
- Ningun retraso en las actuaciones

judiciales debido ala prestacion de
servicios de idiomas

Objetivo prioritario 2.5.1

- Megjorar la€ficienciay la
productividad de los
procesos del sistema
eectrénicojudicial dela
Corte mediante la
actualizacion de ese sistema

- Seccion de Administracion dela Corte: integracion
automatizada de tres aplicaciones para la actualizacion de
acceso por los grupos, con miras aponer fin ala
triplicacién de lamismatarea

- Seccién de Administracién de la Corte: verificacion
automética sistematizada de la funcién OCR en relacion
con las presentaciones en € momento de su presentacion

- Seccién de Administracion dela

Corte: un 70% de reduccion del
tiempo necesario parala
actualizacion del acceso por los
grupos de gestién en laaplicacion
ECOS

Objetivo prioritario 2.5.2
- Prevenir y mitigar los riesgos

- Seccion de Administracion de la Corte: procesamiento

- Ningun descuido respecto de las
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Resultados previstos Indicadores de g ecucion Metas para 2018
relacionados con la seguro y oportuno de todas las presentaciones, evitando presentaciones
divulgacion de datos sin descuidos mediante mejoras en laaplicacion destinadasa .y, 20% de reduccion en e

autorizacion

- Mejorar todos los procesos
de la Corte para aumentar su
adecuacion, eficiencia,
seguridad y transparencia

advertir a personal del riesgo de que una presentacion
incumplae plazo

- 9% de reduccion en € tiempo de procesamiento de las
solicitudes de las victimas

- Reduccién de las necesidades de recursos mediante la
digitalizacion de las solicitudes de las victimas

- Los formularios de solicitud de participacion siguen un
modelo uniforme

- % del persona dela Corte que ha concluido laformacion
obligatoria en seguridad de lainformacion

- Tasade implantacion de las actualizaciones de programas
disponibles

- Tiempos de respuesta ante incidentes de seguridad de la
informacion notificados

- Tasade aplicacion de las experiencias extraidas de los
incidentes

- % de disponibilidad de |as salas de audiencia
- % de disponibilidad del sistema paralas aplicacionesy la

infraestructura que dan apoyo alas actividades de la Corte

- % de los proyectos programados que la Seccion de
Servicios de Gestion de laInformacion harealizado para
dar apoyo alas eficiencias de la Corte

procesamiento de las solicitudes de
las victimas antes del fin de 2018

- Un 15% dereduccién en los
recursos antes del fin de 2018

- Formularios de solicitud de
participacion y reparaciones
homol ogados a principios de 2018

- Un 95% del persona dela Corte
ha concluido laformacién
obligatoria

- Un 100% de implantacion de las
actualizaciones de programas

- Tiempos de respuesta de Seguridad
delalnformacién de 2 horaso
menos

- Un 100% de las ensefianzas
extraidas de losincidentes

- Un 99,2% de disponibilidad de las
sdlas de audiencia

- Un 99,2% de disponibilidad de los
sistemas

- Entregado € 90% de los proyectos
programados

D. Division de Operaciones Externas

1.7.1 Redizar actividades de sensibilizacion y comunicacion eficaces respecto de las
victimas y las comunidades afectadas, conforme a los documentos estratégicos
pertinentes de la Corte.

17.2

partes interesadas externas.

212

Evaluar la efectividad de la Corte y la incidencia de su trabajo, en colaboracién con

Gestionar los recursos de forma efectiva; identificar y aplicar cualquier posible

medida de eficiencia adicional. Centrar la atencion en las actividades sobre el
terreno, con miras a promover una mejor coordinacién y a consolidar la incidencia
del trabajo de la Corte en los paises de situacion.

2.8.3

seguridad.

331

Aplicar un proceso de gestion de los riesgos a los riesgos en materia de protecciéon o

Participar en discusiones constructivas con los Estados a fin de superar los

obstaculos y promover las mejores practicas; en particular, la adopcion de medidas
nacionales en materia de cooperacion, la designacion de coordinadores nacionales, y
la consulta oportuna con la Corte a fin de resolver cualquier problema que hubiera
impedido u obstaculizado la g ecucion de las solicitudes.

332

Organizar seminarios en materia de cooperacion en distintas regiones, con miras a

promover el didlogo entre representantes fundamentales de |os Estados y la Corte.

34.3

los testigos.

351

regionales,

Aumentar €l nivel externo e interno de cooperacién en relacién con la proteccion de

Coordinar los esfuerzos con otras partes interesadas, en particular los Estados, las

organizaciones internacionales y las ONG vy otros asociados

fundamental es que trabajan activamente en el ambito de la universalidad.
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Division de Operaciones Externas. Resultados previstos, indicador es de g ecucion y metas para 2018

Resultados previstos Indicadores de gjecucién Metas para 2018
Objetivo prioritario 1.7.1
- Mayor comprension del - NUmero de emisiones radiofonicas y - 60 programas

mandato y |as actuaciones de
laCorte entrelas victimas y las
comunidades afectadas

- Mayor capacidad delas
poblaciones |ocales para seguir
laevolucion de las actuaciones
judiciales

televisivas producidas y distribuidas con fines
especificos de sensibilizacion

- Aumento en el porcentaje de preguntas que

- Aumento en la presencia mediética de la Corte

indican un aumento en la comprensién por los
participantes en |as sesiones de sensibilizacién
respecto de 2017

en los paises de situacién

- Entrevistas estructuradas con los interesados

que trabajan con lasvictimasy las
comunidades afectadas en los paises de
situacion

- Aumento en €l nimero de actividades de

sensihilizacion organizadas en los paises de
situacién con una presencia sobre el terreno

- Aumento en el nimero de participantes en las

actividades de sensibilizacion en los paises de
situacion

- Estimacion de lapoblacion alaque sellega

mediante laradio y latelevision (en todos los
paises de situacion)

- 50% de aumento en la base de datos
- Aumento en el nimero de entrevistas y actos

medi&ticos en |os paises de situacion

- Aumento en €l grado de satisfaccion de los

interesados en los paises de situacion

- 20% de aumento en € nimero de

actividades de sensibilizacion

- 20% de aumento en € nimero de

participantes

- Proyeccion aun publico de 35 millones de

personas

Objetivo prioritario 1.7.2

- Enfoque adoptado parala
sensibilizacion basado en
consultas con interesados
externos einternosy en €
ejercicio de “experiencias
adquiridas”

- Establecimiento de indicadores
de gjecucion adecuados parala
medicién de la proyeccion
exterior eincidenciadela
Corte

- Nuevos proyectos, resultantes de las consultas

con interesados externos e internos

- Grado de concienciacion y satisfaccién de los

asociados |locales, atenor de las encuestas de
seguimiento de |as percepciones relativas ala
Corte

- Observaciones de los interesados:

observaciones de interesados externos e
internos

- Proceso de experiencias adquiridas paralos

paises de situacién con una presencia sobre el
terreno

- Indicadores individuales establecidos paralos

objetivos de sensibilizacién, en consulta con
los interesados externos e internos pertinentes

- Las consultas con los interesados dan lugar a

la aplicacion de nuevos proyectos sobre €l
terreno

- Entrevistas con muestras representativas de

los grupos destinatarios

- Entrevistas con las partes interesadas
- Consultas internas periddicas con los

oficiales de sensibilizacién en los paises de
situacién, y puesta en comin de las
experiencias adquiridas por medio del
personal de sensibilizacion en la sede

- Establecimiento de indicadores

Objetivo prioritario 2.1.2

- Puesta en operacién plenade
las oficinas sobre € terreno

- Plenaaplicacién de los
procesos actualizados de
planificacion de misiones, las
estrategias de salida, 10s
model os de capacidad sobre €l
terreno y un modelo
homologado para el
establecimiento de nuevas
oficinas sobre el terreno

- Personal sobre el terreno: proporcion entre €

ndmero de puestos aprobadosy € delos
puestos cubiertos

- % deintegracion y aplicacion delas

capacidades informéticas de planificacion de
misiones

- Redaccion y aplicacion del protocolo sobre el

establecimiento, funcionamiento y cierre de las

oficinas sobre € terreno

- 90% de los puestos aprobados cubiertos
- 100% de integracion
- Instrucciones administrativas oficiales,

procedimientos operativos normalizados y
protocol os debidamente establecidos y
aprobados

Objetivo prioritario 2.5

- Afianzar lapresenciadela
Corte en linea, asi como su
imagen institucional, incluido
un nuevo sitio web y un nuevo
marco estratégico para el uso

- Twitter:

- Twitter

NUmero de seguidores/“me gusta” de la pagina - 254.000 seguidores/“me gusta” de la pagina

NUmero de impresiones/visitas ala paginade
laCorte

(aumento del 15%)

- 22.000 impresiones (aumento de 4.200)
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Resultados previstos

Indicadores de gjecucién

Metas para 2018

de las redes sociales, junto con
unamejor identidad visual

NUmero de retweets/reenvios
NUmero de “me gusta”
Encuesta: andlisisde lacalidad del contenido

- Facebook:

NUmero de “me gusta” de la pagina
Andlisis centrado en la capacidad de reenvio

- 33.000 retweets (aumento de 10.000)
- 8.000 “me gusta” (aumento de 2.000)

- Consgjos obtenidos de la encuestainicia
aplicados a 100%, con encuesta final que
reflgja un aumento en la satisfaccion

- Facebook:

80.000 “me gusta” de la pagina (aumento del
25%)

Objetivo prioritario 2.8.2

- Aplicacién sistemética del
proceso de gestién de los
riesgos de seguridad parala
totalidad de las actividades
sobre el terreno de la Corte

- % de aplicacion sistematica del proceso de

gestion de los riesgos de seguridad parala
totalidad de las actividades sobre € terreno de
|laCorte

- 100% de aplicacion sistematicadel proceso
de gestién de los riesgos de seguridad parala
totalidad de las actividades sobre e terreno
delaCorte

Objetivo prioritario 2.8.3

- Conclusién dela
autoeval uacion del
cumplimiento de las normas
minimas operativas de
seguridad de las Naciones
Unidas (MOSS) paratodas las
oficinas sobre € terreno, y
actualizacion de laevaluacion
de riesgos de seguridad
especificade la Corte

- % delaautoevaluacion del cumplimiento de

las normas minimas operativas de seguridad de
las Naciones Unidas realizada paralas oficinas
sobre el terreno

- % de aplicacién de la formacion sobre el

terreno

- Al menos una autoeval uacion del
cumplimiento de las normas minimas
operativas de seguridad de las Naciones
Unidas realizada unavez a afio para cada
oficina sobre el terreno

- 80% de cumplimiento de las normas
minimas operativas de seguridad de las
Naciones Unidas en | os paises de situacion
donde la Corte cuenta con oficinas sobre e
terreno

- Al menos un 80% de aplicacion dela
formacion sobre € terreno

Objetivo prioritario 3.3.1

- Consolidacién de los canales
de comunicacién con los
Estados y érganos regionaes
fundamentales, con miras a
una cooperacion més eficiente
y efectiva

- % de aumento en |las interacciones efectivas

con Estados Partes fundamental es que
culminan en resultados concretos

- % de aumento en los planes de accion, actosy

seminarios, y % de aumento en las
interacciones destinadas a consolidar la
cooperacion con organizaciones regionales

- Sistema de seguimiento en operacion

- Aumento del 30% en el nimero de
interacciones efectivas con Estados Partes
fundamental es que culminan en resultados
concretos

- Aumento del 30% en los planes de accion,
actosy seminarios, y % de aumento en las
interacciones destinadas a consolidar la
cooperacion con organi zaciones regionales

- Plena aplicacion de actividades rel acionadas
con la cooperacion con arreglo ala
subvencién de la Comunidad Europea

Objetivo prioritario 3.3.2

- Mayor grado de apoyo general
y cooperacion por los Estados

- % de actividades en las que participan los

Estados que se plasman en promesas concretas
0 expresiones de interés en prestar asistenciaa
laCorte

- % de aumento en las gestiones periddicas con

objetivos especificos

- 25% de aumento en |as actividades con
resultados positivos en | as que participan los
Estados

- 20% de aumento de las promesas 0
expresiones de interés en prestar asistenciaa
la Corte por parte de |os Estados

- 30% de aumento en las gestiones que se
traducen en compromisos positivos

Objetivo prioritario 3.4.3

- Afianzamiento del apoyo alos
testigos y de su proteccion

- Gestion mediante la reubicacion de un 80% de

las derivaciones del Programa de Proteccion
de la Corte dentro de un plazo de tres afios
(mediante unos procesos de gestion de casos
perfeccionados)

- Tres nuevos acuerdos de reubicacion de

- Un 100% de cumplimiento dela
programacién de la parte que inicialaaccién
y la correspondiente Sala

- Un 100% de preparacion de las victimas y

los testigos para su transporte ala Corte o su
participacion por enlace de video; gestion de
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Resultados previstos Indicadores de gjecucién Metas para 2018
testigos por afio la comparecenciay del retorno seguro tras
prestar testimonio
Objetivo prioritario 3.5.1
- Adhesiones o ratificaciones - % de aumento en las actividades y acciones - Un 30% de aumento en las interacciones con
adicionales al Estatuto de con los interesados fundamentales destinadasa  Estados que no son Partes, o con interesados
Roma, y consolidacién dela fomentar lacomprensién y lavoluntad de gue pueden prestar asistencia a estas
comunicacién y cooperacion ratificacion o adhesion interaccionesy facilitarlas
de |os Estados que no son - % de aumento en la participacion habitual de - Un 20% de aumento en e niimero de
partes con la Corte los Estados que no son Partes en actos, Estados que no son Partes que participan en
- Mayor claridad y actividades y seminarios destinados a los actos
concienciacion respecto de las promover la Corte, y en gestiones destinadasa .y, 2504 de aumento en las gestiones
funcionesy el mandato dela fomentar la comprensién por esos Estados bilaterales directas y en laidentificacion de
Corte entre |os Estados que no nuevas oportunidades de interaccién
son Partes destinadas a fomentar |a comprensién por
los Estados que no son Partes
Anexo V f)

Programa Principal 1V: Secretaria de la Asamblea de los Estados
Partes

Resultados previstos, indicador es de g ecucion y metas para 2018

Resultados previstos Indicadores de gjecucién Meta para
2018

Objetivo 1 - Lasreuniones se celebran sin incidentes y concluyen en el tiempo n/a

Celebracion de las conferencias segiinlo ~ @signado, y se aprueban los informes.

previsto - Se examinan todos los temas del programa.

L os participantes reciben apoyo sustantivo y logistico durante las
reuniones, en particular por lo que respecta a su inscripcion, al
suministro de documentos y alos servicios de idiomas.

- Los participantes en | as sesiones estan satisfechos con la organizacion
y con lainformacion facilitada.

Objetivo 2 - Los Estados estan satisfechos con la calidad de los servicios de n/a

Documentos editados y traducidos de conferencias recibidos y con la edicion, traduccion y distribucion

atacalidad, despachados puntualmente oportuna de |os documentos, en cuatro idiomas oficial esl, lo cual los

para su tramitacion, produccién y ayuda plenamente en sus funciones.

distribucion - Los Estados reciben |a ayuda necesaria, en particular en cuanto al
suministro de informacion y documentacion relativas ala Asambleay
alaCorte.

Objetivo 3 - Sefacilitan alos Estados servicios juridicos sustantivos, en particular  n/a

Prestacion de asesoramiento juridico de en forma de documentaci6n, para servir de apoyo asu trabgjo y

calidad ala Asambleay sus érganos facilitarlo.

subsidiarios - Los miembros de la Asamblea y |os 6rganos pertinentes estan

satisfechos con |as sesiones.

Objetivo 4 - Consultas frecuentes del sitio web y las redes externas de la n/a
Difusion eficaz de ladocumentaciony la ~ Asamblea, el Comité, laMesay el Comités de Supervision.

informacion alos Estados Partes, en
particular através de Internet

* A partir de 2009 los documentos oficiales para la Asamblea se publican en cuatro idiomas oficiales solamente, a
saber: &rabe, espafiol, francés einglés.
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AnexoV g)

Programa Principal VII-5: Mecanismo de Supervision I ndependiente

Resultados previstos, indicador es de g ecucion y metas para 2018

Resultados previstos Indicadores de gjecucién Meta para
2018
Objetivo 1
Contribuir a una supervision eficaz en la Corte - Porcentgje delosinformes alos que sedarespuestaen  95%
mediante lainvestigacion oportunay profesional de un plazo de 20 dias
los informes de incumplimiento de las normas de la
Corte.
Objetivo 2
Prestar asistenciaala Asambleay losjefes de los - % de las actividades de supervision convenidas que se 95%
organos afin de asegurar laeficienciay eficaciadelas  realizan en los plazos previstos
operaciones de la Corte mediante larealizacion de las
inspecciones y evaluaciones que se le soliciten.
AnexoV h)
Programa Principal V1I1-6: Oficina de Auditoria Interna
Resultados previstos, indicador es de g ecucion y metas para 2018
Resultados previstos Indicadores de gjecucion  Meta para
2018

Objetivo 1

Contribuir al logro de los objetivos estratégicos y operacionales de la Corte dando
garantias ala administracion, mediante actividades de auditoriay asesoramiento,
sobre la eficaciay €ficienciade la gobernanza, de los marcos de control interno 'y de

la gestion de los riesgos

NUmero de auditorias

de trabgjo de auditoria
aprobado

Un minimo de

realizadas respecto del plan 5 auditorias
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Anexo VI

I nformacion sobre la plantilla

Anexo VI a)

Proyecto de plantilla dela Corte para 2018 por Programa Principal

Total Total

Cuadro Cuadro

organicoy de
categorias servicios  Total
Total dela Corte SGA SG D-2 D-1 P5 P-4 P-3 P-2 P-1superiores SG-CP SG-OCgeneralesplantilla
Programa Principal | 4 4 20 12 40 1 12 13 53
Programa Principal Il 1 1 3 20 37 80 8 29 256 1 79 80 336
Programa Principal 111 1 3 22 43 84 90 5 248 16 310 326 574
Programa Principa IV 1 1 1 1 1 5 2 3 5 10
Programa Principal VI 1 4 2 4 11 2 2 13
Programa Principal V11-5 1 1 1 3 1 1 4
Programa Principal V11-6 1 1 1 3 1 1 4
Total general 1 2 9 48 91 188 193 34 566 20 408 428 994

Anexo VI b)

Lista dereclasificaciones de puestos para 2018

Categoria Denominacion del puesto
NUmero de Nuevo/ )
puestos Actual Solicitado Organo/Seccién De: A

1 P3 P-4 Judicatura/Presidencia Asesor de relaciones Aucxiliar especial principal

exteriores del Presidente
Total reclasificaciones Judicatura: 1

1 P4 P-5 Fiscalia/lLa Fisca Auxiliar especial Jefe de gabinete
superior del Fiscal

1 P4 P-5 Fiscalia/Divisién de Jurisdiccién, Asesor de cooperacion Asesor juridico principal

Complementariedad y Cooperacién  internacional
1 P3 P-4 Fiscalia/Divisiéon de Investigaciones  Oficial forense Oficial forense principal
8 P-1 P-2 Fiscalia/Seccion de Procesamiento Fiscal auxiliar asistente  Fiscal auxiliar adjunto

Total reclasificaciones Fiscalia:

11

1 SG-OC SG-CP

Secretaria/Seccion de Informacién
Publicay Sensibilizacién

Auxiliar de

comunicaciones en linea

Administrador principa de
plataformas en linea

Total reclasificacion Secretaria:

1 SGCP SGOC

Secretaria de la Asamblea

Auxiliar administrativo y

de reuniones

Auxiliar administrativo y de
reuniones

Total reclasificacion Secretaria dela

Asamblea:

Total reclasificaciones:
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Anexo VI ¢)

Lista de conversiones para 2018 (asistencia temporaria general (ATG)
a puestos de plantilla)

Numero de
puestos Categoria De 2017 A 2018 Programa / Seccion Denominacion del puesto
1 P3 ATG Puestosde plantilla Presidencia Oficial juridico
Total conversiones Judicatura: 1
1 PS5 ATG Puestos de plantilla LaFisca Coordinador de gestion de la
informacién
1 P2 ATG Puestos de plantilla - seccion de Servicios  Oficial de administracion
adjunto
1 P3 ATG Puestosde plantilla pjy. de Jurisdiccion,  Asesor de cooperacion
Complementariedady  internaciona
Cooperacion
1 GsoL ATG Puestosde plantilla pjy. de Jurisdiccion,  Auxiliar juridico
Complementariedad y
Cooperacion
3 P3 ATG Puestos de plantilla  pjvision de Andlista
Investigaciones
5 p2 ATG Puestos de plantilla Division de Investigador adjunto
Investigaciones
1 GsoL ATG Puestos de plantilla Division de Auxiliar de gestion de testigos
Investigaciones
1 Pl ATG Puestos de plantilla  pjyigion de Gestor de causas
Procesamiento
2 P4 ATG Puestosde plantilla  pjyision de Fiscal auxiliar
Procesamiento
Total conversiones Fiscalia: 16
1 P2 GTA Puestosde plantilla  secretariadel Fondo  Oficial de administracion
Fiduciario en beneficio  adjunto
delasvictimas
2 P2 GTA Puestos de plantilla  secretariadel Fondo  Oficial de programas adjunto
Fiduciario (Rep. sobre el terreno
Democrética del
Congo / Bunia)
1 P2 GTA Puestosde plantilla  gecretarfadel Fondo  Oficial de programas adjunto
Fiduciario
Total conversiones Secretaria del Fondo
Fiduciario en beneficio de las victimas: 4
Total conversiones: 21
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Lista de conversionesreclasificaciones para 2018 (asistencia
temporaria general a puestos de plantilla)

Categoria Denominacién del puesto
NUimerode de2017 a 2018 Actual Nuevo / Programa / De: A
puestos Solicitado Seccion
3 ATG Puesto de plantilla P-1 P-2 Division de Fiscal auxiliar ~ Fiscal auxiliar
Procesa=miento asistente adjunto
Total conversiones/r eclasificaciones: 3

Anexo VI e)

Cambiosen la plantilla

Numero de
puestos Categoria Denominacion del puesto Presupuesto aprobado para 2017 Presupuesto aprobado para 2018

1 P4 Investigador financiero  Seccién de Apoyo alos Abogados Seccion de Apoyo alas Operaciones
Externas

Total redistribuciones de puestos en la Secretaria: 1

Anexo VI f)
Sueldosy prestaciones de los magistrados para 2018

Presidencia: Costos (en miles de euros)
Prestaciones especia para el Presidentey los Vicepresidentes 28,0
Subtotal Presidencia 28,0

Salas: 18 magistrados

Costos estandar de los sueldos de 18 magistrados 3.240,0
Pensiones de |os magistrados 1.396,0
Subtotal de las Salas 4.636,0
Devengos para vacaciones anuaes 106,2
Devengos parareinstalacion 189,6
Estimaciones de |os gastos de |as vacaciones en €l pais de origen y los subsidios

de educacién 2153
Seguro de accidentes laborales: requisito de la Corte 36,0
Estimacion de los costos de designacion de |os nuevos magistrados 310,0
Subtotal Requisitos adicionales 857,1
Total delos sueldosy prestaciones de los magistrados para 2018 5.521,1
Aumento solicitado paralos sueldos de |os magistrados (sujeto a aprobacion) 580,9
Total aumento delos sueldosy prestaciones de los magistrados para 2018 6.102,0

! Edimacion redlizada por Allianz a partir del valor tedrico de las edades y situaciones familiares de los
magistrados que habra de elegir la Asamblea de los Estados Partes. Esta estimacién se habra de actuaizar tan
pronto como estén disponibles |os datos relativos a los magistrados el egidos.
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Costos de los magistrados. Proyecto de presupuesto por
programas para 2017

Costos de los magistrados 5.922.000 euros

1 La cantidad solicitada se ha incrementado en 580,900 euros (un 10.9%). Por lo que
respecta a los recursos de personal, el presupuesto de la Judicatura para 2017 representa una
continuacion directa del que fue aprobado por la Asamblea para 2016, con una dotacion
completa de 18 magistrados para la totalidad de 2017, todos ellos basados en el programa
de pensiones revisado, y sin prevision de ninglin cambio adicional en la composicién de la
magistratura hasta el mes de marzo de 2018.

2. Por vez primera en los 14 afios de existencia de la Corte, la consignacién
presupuestaria para la Judicatura incluye una revisiéon de la remuneracion de los
Magistrados, dando cumplimiento a la resolucién ICC-ASP/3/Res.3. La Asamblea adopté
las actuales “Condiciones de servicio y remuneracion de los magistrados de la Corte Penal
Internacional” (las “Condiciones de servicio”) durante su tercer periodo de sesiones,
mediante la resolucion 1CC-ASP/3/Res.3, de fecha 10 de septiembre de 2004'. Las
Condiciones de servicio, que entraron en vigor a adoptarse la resolucién | CC-ASP/3/Res.3?,
estipulan que “[I]a remuneracion neta anual de un magistrado sera de 180.000 euros”>,

3. Por lo que respecta a su posible revision o enmienda, las Condiciones de servicio
disponen que “seran revisadas por la Asamblea tan pronto como sea posible tras la revision
por la Asamblea General de las Naciones Unidas de las condiciones de servicio de los
magistrados de la Corte I nternacional de Justicia™.

4, Hasta |la fecha, la Asamblea no ha realizado revision alguna de las condiciones de
servicio de los magistrados en cumplimiento de la seccion XlII de las Condiciones de
servicio, a pesar de las reiteradas revisiones de las condiciones de servicio de los
magistrados que la Corte Internacional de Justicia ha llevado a cabo desde 2004. La
Asamblea General de las Naciones Unidas revisd las condiciones de servicio y la
compensacion de los magistrados de la Corte Internaciona de Justicia en septiembre de
2004, en julio de 2010 y una vez més en julio de 2013.° La compensacién anual de los
magistrados del Tribunal Pena Internacional para la ex-Yugodavia, € Tribunal Penal
Internacional para Rwanday el Tribunal Especia para el Libano también ha aumentado a
lo largo de los dltimos afios en consonancia con sus respectivos programas de
compensacion, que se basan en el modelo de la Corte Internacional de Justicia®. Los
sueldos de otros funcionarios elegidos de la Corte también han experimentado aumentos
periédicos a lo largo de los afios (véase el anexo VI f)). Sin embargo, los sueldos de los
magistrados de la Corte no han variado desde 2002.

! Resolucién ICC-ASP/3/Res.3, parr. 22 y anexo.

ZLas Condiciones de servicio reemplazan a las condiciones de servicio y remuneracion de los magistrados a
tiempo completo estipuladas en la parte I11.A del documento ICC-ASP/2/10; véase la resolucion ICC-ASP/3/Res.3,
anexo, seccion XllI.

3 Resolucién ICC-ASP/3/Res.3, anexo, seccion 111, (Emolumentos), parr. 1. El parrafo 2 estipula que “[e]l
Presidente percibird, ademés, un estipendio especial del diez (10) por ciento de su remuneracién anual. Teniendo
en cuenta la remuneracion neta mencionada de 180.000 euros, € estipendio anual especia serd de un importe neto
de 18.000 euros.”

4 Resolucion ICC-ASP/3/Res.3, anexo, seccion X111 (Revisiones). Las Condiciones de servicio disponen asimismo
que “el importe de las pensiones que se estén pagando se revisard autométicamente en el mismo porcentajey en la
misma fecha que la remuneracion anual”, ibid., seccion V (Plan de pensiones), parr. 2.

® Véase Conditions of service and compensation for officials other than Secretariat officials. members of the
International Court of Justice and judges and ad litem judges of the International Tribunal for the Former
Yugoslavia and the International Criminal Tribunal for Rwanda, A/65/134, Informe del Secretario General de 15
dejulio de 2010; ibid., A/68/188, Informe del Secretario General de 25 dejulio de 2013.

6 El articulo 13 3) del estatuto del Tribunal Penal Internacional para la ex-Y ugoslavia dispone que los términos y
condiciones de servicio de sus magistrados serdn los mismos que se aplican a los magistrados de la Corte
Internacional de Justicia. El articulo 12bis 3) del estatuto del Tribunal Penal Internacional para Rwandavinculalos
términos y condiciones de servicio de sus magistrados alos del Tribunal Penal Internacional paralaex-Yugosavia
El Tribunal Especial para e Libano sigue un régimen similar, que se traduce en unos sueldos equiparables.
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5. Como consecuencia de lo anterior, a partir de 2009 la compensacion de los
magistrados de la Corte empezd a quedar rezagada respecto de la de otros magistrados
internacionales, si bien no existia ninguna diferencia cualitativa entre sus respectivas tareas.
En 2016, la diferencia acumulada asciende a mas de 26.000 euros anuales (180.000 euros
en € caso de un magistrado de la Corte Pena Internacional, en comparacién con los
206,270 euros que perciben los magistrados de otras cortes o tribunales internacionales)
(véase e anexo VI f)).

6. La compensacion anual gjustada de los magistrados de la Corte que se solicita en
virtud de la resolucién ICC-ASP/3/Res.3, y €l correspondiente gjuste salaria de los
magistrados de la Corte con € programa de compensacion de los magistrados de la Corte
Internacional de Justiciay otras cortes y tribunales internacionales, arrojaria un aumento en
los gastos de |os magistrados de 580.900 euros (un 10,9%)’.

" Esta cantidad esta integrada por un monto aproximado de 472.900 euros, resultante de ajustar los sueldos de los
magistrados de la Corte a programa de remuneracion de los magistrados de la Corte Internacional de Justicia; de
una cantidad adicional estimada en 72.500 euros destinada a los gjustes de las pensiones necesarios a tenor del
parafo V 2) del anexo ala Resolucion ICC-ASP/3/Res.3; y de otras partidas de gastos pertinentes relativas a las
prestaciones de |os magi strados.
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Costos estandar de los sueldos para 2018: personal del
Cuadro organico y € Cuadro de servicios generales en la
Sede (en miles de euros)

Categoria del Gastos comunes de
puesto Sueldo neto personal  Gastos de representacion Total
@ @ @ O+@+Q)=4

SGA 173,8 68,6 4 2464
SsG 159,0 63,4 3 2224
D-1 134,3 56,2 190,5
P-5 117,1 48,9 166,0
P-4 103,33 432 1465
P-3 85,8 35,8 121,6
p-2 70,5 29,5 100,0
P-1 70,5 29,5 100,0
SG-CP 62,6 26,2 88,8
SG-0OC 51,4 215 72,9

Factores de demora en la contratacion:
a) Puestos existentes del Cuadro organico y €l Cuadro de servicios generales

en el Programa Principal |: 5%
b) Puestos existentes del Cuadro organico y el Cuadro de servicios generales

en los Programas Principales|l, IV y VI: 8%
c) Puestos existentes del Cuadro organico y €l Cuadro de servicios generales

en el Programa Principal 11: 10%
d) Puestos existentes del Cuadro organico y €l Cuadro de servicios generales

en los Programas Principales VII-5y V1I-6: 0%

Factores de demora en la contratacion

Categoria
del puesto (0%) (5%) (8%) (10%)
SGA 246,4 2341 226,7 221,8
SsG 2224 2144 207,4 202,9
D-1 190,5 181,0 175,3 1715
P-5 166,0 157,7 152,7 149,4
P-4 146,5 139,2 134,8 131,9
P-3 121,6 115,5 1119 109,4
p-2 100,0 95,0 92,0 90,0
P-1 100,0 95,0 92,0 90,0
SG-CP 88,8 84,4 81,7 79,9
SG-0OC 72,9 69,3 67,1 65,6
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Anexo VI

Proyecto de presupuesto para 2018 para la Oficina de
Enlace con la Union Africana

De conformidad con la resolucion | CC-ASP/9/Res.4, seccién 1X, de la Asamblea de
los Estados Partes', no se han asignado recursos a la Oficina de Enlace con la Unién
Africana en € presupuesto por programas para 2018. En €l supuesto de que la Union
Africana diera su acuerdo ala solicitud de la Corte de establecer una Oficina de Enlace en
Addis Abeba, la Corte notificaria al Comité la necesidad de acceder a Fondo para
Contingencias por una cantidad méxima, que seria la consignada en el proyecto de
presupuesto de la Corte para 2018, es decir, 376.500 euros, con €l propésito de establecer
dicha Oficinade Enlace.

Gastos de 2016 (miles de euros) Cambios en los recursos Propuesta
1320 Presupuesto presupuestaria para
Oficina de Enlace con la Unidn Fondo para aprobado para 2018
Africana Total Contingencias Total incl. FC 2017 Cantidad % (miles de euro)
Magistrados
Cuadro organico 1715
Cuadro de servicios generales 65,6
Subtotal de gastos generales 2371
Asistenciatemporaria general -
As s@enci atemporaria general para
reuniones -
Horas extraordinarias -
Horas extraordinarias -
Gastos devige 15,2
Atenciones sociales 10
Consultores 15,6
Formacion -
Consultores -
Gastos generales de
funcionamiento 49,6
Suministrosy materiales 5,0
Mobiliario y equipo 47,7
Subtotal de gastos no relacionados
con e personal 134,1
Total 3712

! Documentos oficiales ... noveno periodo de sesiones ... 2010 (ICC-ASP/9/20), val. |, parte 111, ICC-ASP/9/Res.4.
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Estados de los ingresos estimados para 2018

Fondo Fiduciario para paises menos adelantados

Partida Euros
Ingresos estimados para 2018

Contribuciones de donantes 25.000
Subtotal de ingresos 25.000
Gastos estimados par a 2018

Gastos devige 21.100
Gastos de administracion 3.900
Subtotal de gastos 25,000
Ingresos netos para 2018 0
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Anexo sobrela Estrategiade TI/GlI

Tecnologia de la informacion y gestion de la informacién en la Corte
Penal Internacional: Estrategia quinquenal (2017-2021)

I ntroduccion

1 La Corte Penal Internacional (la “Corte”) ha realizado un analisis exhaustivo de su
actual infraestructura de tecnologia de la informacion y gestion de la informacion (TI/GI)
en cinco érganos diferentes, asi como de los requisitos conexos, tanto inmediatos como a
largo plazo. Desde la creacion de la Corte, hace 15 afios, se han realizado varias inversiones
importantes en TI/Gl para dar apoyo a sus operaciones judiciaes, investigativas y
administrativas. Entre las inversiones especificas en ese ambito se cuenta Ringtail, €l
programa informatico implantado en 2004 para dar apoyo a registro, la divulgacion y la
presentacion de las pruebas. El sistema SAP y TRIM/HP Records Manager, introducidos
asmismo en 2004, han dado apoyo a las operaciones administrativas y judiciales,
respectivamente. La plataforma ECOS, desarrollada en 2006, se ha utilizado para la gestion
de las actividades de la Corte, desde las sesiones en las salas de audiencia hasta la
programacion y las visitas durante la detencion.

2. Algunos de estos sistemas han quedado obsoletos, o se prevé que quedaran
obsol etos en un futuro préximo, a medida que se aproximan al fin de su vida (til 0 se hacen
anticuados. Ringtail, que no puede procesar las pruebas electrénicas, ya ha quedado
anticuado. Del mismo modo, € sistema SAP se habra de actualizar a una nueva version en
2021, habida cuenta de que €l proveedor ya no dara soporte alaversion actual.

3. Asimismo, el tamafio de la Corte ha aumentado considerablemente desde que fuera
establecida, hecho que ha incidido tanto en sus necesidades informéticas como en el
volumen de datos generados. En concreto, los sistemas actuales solo cubren parcialmente
ciertos requisitos en ambitos como el de la recopilacién de datos digitales, la seguridad de
lainformacién y la gestion de lainformacion.

4, Para hacer frente a estas dificultades, €l nuevo enfoque relativo a la TI/GI en la
Corte en su conjunto ha llevado a una nueva estructura de gobernanza y ala creacion de la
Junta de Gobernanza sobre Gestion de la Informacion como parte del gercicio de sinergias,
gue ha dado lugar a la presente Estrategia quinquenal de T1/Gl. La estrategia ofrece unas
soluciones integral es que maximizan la capacidad de reutilizacion de los sistemas y que, en
Su conjunto, son Menos costosas que la continuacion de la actual infraestructura de TI/GI.
Ademés, llevan a unos procesos internos mas eficientes.

5. El hecho de contar con una estrategia que se rija por una estrategia supondra parala
Corte un ahorro de 1,2 millones de euros a lo largo del correspondiente quinquenio, en
comparacion con €l costo que supondria no contar con esa estrategia. Los ahorros se
generaran principalmente mediante la utilizacion de unos sistemas que se puedan integrar
en todos los érganos, y también mediante la eliminacién de sistemas duplicados siempre
que ello sea posible. También se obtendran ahorros gracias a las soluciones de
amacenamiento méas econdmicas que estan disponibles desde hace poco. A continuacion se
pormenorizan |los ahorros total es que se han de lograr por medio de la Estrategia quinquenal
deTI/GI.

Requisitosen materiade T1/GI dela Corte en su conjunto

6. La Estrategia detallada quinquenal de TI/GI para 2017-2021 (la “Estrategia”) es el
resultado de extensas consultas entre los érganos, destinadas a resolver las operaciones
fragmentadas y las ineficiencias persistentes. El propésito de la Estrategia es utilizar la
TI/GI para los fines siguientes. a) poner en gecucion un enfoque mas centralizado al
tiempo que se sustituyen unos sistemas principales que estan quedando obsoletos; b)
utilizar tecnologias nuevas y mas econdmicas, cuando sea posible, con € fin de reducir a
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minimo los incrementos en los gastos de mantenimiento de la infraestructura de T1/GlI; c)
hacer frente a las cuestiones de seguridad y gestion de la informacion; y d) ayudar a la
Corte a operar con mas eficiencia, en particular mediante una reduccién en el tiempo
necesario para redlizar investigaciones y actuaciones judiciales, desde la fase previa a
juicio hastalafase de reparaciones.

7. El ge centra de la Estrategia es la Plataforma Judicial. En la actuaidad, las
tecnologias que prestan apoyo a las fases de las actuaciones judiciales no estén integradas;
lainformacién se almacena en muchos lugares, y esta duplicada. Por consiguiente, las Salas,
laFiscalia, la Defensay los Representantes de las victimas han de recurrir con frecuencia a
modalidades de trabgjo manua para examinar, recopilar y gestionar la informacion
pertinente para sus causas. La Estrategia proporciona un modelo de los medios necesarios
para permitir a la Corte en su conjunto operar de manera eficiente y transparente, en un
entorno sostenible y seguro.

8. A continuacién se expone una vision general de los objetivos de la Estrategia. Los
requisitos fundamentales estan divididos en dos categorias principales: la “funcional” y la
“fundamental”. La categoria “funcional” hace referencia a un agrupamiento de alto nivel de
los procesos de la Corte, desglosados entre requisitos investigativos, judicides y
administrativos. La categoria “fundamental” hace referencia a las actividades que
conforman la base del funcionamiento de la Corte en su conjunto, en particular la gestién
de lainformacion, la seguridad de la informacion y la optimizacion de la Tl. El propésito
de la Estrategia es lograr cada uno de los puntos que se enumeran a continuacion bagjo las
categorias funcional y fundamental para 2021.

Funcionales
Investigativa Judicial Administrativa
« Captura y analisis de datos « Procesos simplificados y mas  * Procesos administrativos
eficientes, que dan lugar a eficientes paralagestion delas  homologados y automatizados,
disefio y laimplantacion de divulgaciones, e registroy las  en aras de una maxima
estrategias investigativas transcripciones eficiencia
« Captura, gestion y presentacion « Acceso consolidado a la « Solucion de gestién disponible

deinformacion y pruebas delas informacién delascausaspara  paralaplanificacion, el
causasen lasdadeaudiencia  todoslos participes, por medio  seguimiento y larendicién de

en formato digital original delaplataformade litigacion informes sobre el progreso

« Gestion consolidada de las « Gestion de sala de audiencia  « Disponibilidad y accesibilidad
causasy lostestigosdesdelas  eficientey flexible, para de los datos para dar apoyo al
fasesiniciades delasituacion atender juicios simultaneos seguimiento de los principales
hastala fase de litigacion indicadores de gjecucion dela

Corte e informar sobre ellos

Fundamentales

Gestion de la informacion Seguridad de la informacién Optimizacion dela Tl

« La informacion es capturada una « Desarrollo de una cultura de « Sistemas de TI creados para
vez parasu miltiple seguridad robusta, donde € durar, basados en tecnologias
reutilizacion por persona y personal y las partes son y arquitecturas abiertas
partes externas autorizadas conscientes de sus « Recursos maximizados

+ La informacion es administrada ~ responsabilidades en materiade  mediante gobernanza
y gestionada sisteméticamentea  Proteccion delainformacion uniforme y procesos
lo largo de su ciclo vital, desde e Visibilidad de las amenazas homologados de
su creacion hasta su archivo internasy externas, y capacidad  planificacion, prestacion y

« Se presta acceso a los registros ~ Pararesponder con el fin de apoyo paralos servicios de
de pruebas y de la Corte para reducir o eliminar suincidencia  TI
consolidar & conocimientoy la  €nlaCorte « Reduccion de un minimo del
précticade lajusticia penal « Garantia de seguridad basadaen 5% de los gastos
internacional los riesgos para procesos y operacionales no

tecnologia relacionados con € persona

para 2021
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9. En 2017, & Consgjo de Coordinacion decidié abordar 1aTI/Gl como prioridad estratégica.
Esta medida permitioé que € trabgo edtratégico inicid comenzara en e primer afio. Entre los
requisitos relativos a la T1/Gl, se ha destacado la importancia de aguellas iniciativas que antes
generen eficiencias o antes posible, y que se traduzcan en € maximo beneficio parala Corte, en
consonancia con la Estrategia. Para 2017 se acordd dar prioridad alas siguientesiniciativas.

a) Investigativas. probar un nuevo sistema que aumente la eficiencia del registro
electronico de las pruebas, reduciendo con ello la congestiéon que afecta a procesamiento
delas pruebas;

b) Judicidles: continuar el trabajo relacionado con la base de datos de
jurisprudencia, con miras a aumentar la productividad en la investigacion juridica y la
preparacion de las causas. Evaluar y recopilar requisitos de alto nivel para € redisefio del
proceso judicial, con el fin de afianzar la eficiencia de las actuaciones;

C) Administrativas: racionalizar y automatizar los procesos administrativos, en
particular la gestion de las licencias, la gestion del desempefio, la previsiéon financiera y
presupuestaria, y la planificacion de misiones;

d) De seguridad de la informacion: eecutar una plataforma sobre amenazas,
destinada a la vigilancia automéatica y la deteccién de cualquier actividad sospechosa en la
red de la Corte (elemento fundamental, habida cuenta del aumento general en el nimero de
virusy de programas maliciosos); y

€) De optimizacion de la TI: reducir € costo del mantenimiento de la TI
mediante inversiones en unas soluciones méas sostenibles y duraderas, y mediante la
consolidacién de la gestion de las soluciones de red y almacenamiento destinadas a reducir
los gastos generales.

10. Las prioridades relativas a las iniciativas para 2018 se han edtablecido a partir de las
mismas consideraciones. El proyecto de presupuesto de 2018 para la Edrategia incluye
1.409.900 euros en gastos no relacionados con € personal, y 246.500 euros de gastos del
personal, financiados en su mayor parte por la Secretaria; la Fiscalia cubre parte de estos gastos,
por un monto de 180.000 euros. El proyecto de presupuesto incorpora lasiniciativas estratégicas
correspondientes al segundo afio de la Estrategia, y se basaen el trabajo concluido en 2017:

a) Investigativas. 850.000 euros (gastos no relacionados con € personal),
financiados conjuntamente por la Secretaria (670.000 euros) y la Fiscalia (180.000 euros). La
parte principal de la financiacion que se solicita para 2018 esta relacionada con requisitos
investigativos. En afios recientes, la proporcién de pruebas digitales en € total de pruebas
recopiladas por la Corte ha pasado de cero a mas del 80%, y esta previsto que aumente a
100% para € afio 2020. Los actuales sistemas, en particular Ringtail, no se disefiaron para
funcionar con pruebas digitales, con la resultante congestion en el procesado de las pruebas.
Por tanto, se ha asignado prioridad & conjunto de las iniciativas siguientes, en aras de reducir
e tiempo necesario paralaadquisicion, el andlisisy € procesado de las pruebas:

i) Ejecucion de la extraccion automatica de pruebas. La sustitucion de
la extraccion manual de la informacién relativa a las pruebas, que puede ser un
proceso largo y propenso a errores, con una solucién que automatiza la extraccion de
informacion a partir de determinados criterios, reducira el esfuerzo necesario parala
preparacion de las pruebas. También asegurara la generacién de un mayor ndmero
de pistasinvestigativas.

i) Grabacion remota de los testigos: Este proceso permitira la grabacion
y el procesamiento remotos de las declaraciones de los testigos sobre e terreno
desde la Sede, con € consiguiente ahorro en gastos de viaje mediante la reduccion
de la necesidad de redlizar vigies sobre e terreno. También simplificard la
tramitacion de | os testimonios audiovisuales.

iii)  Mejoras de las herramientas forenses: Este proceso corresponde a la
implantacion de la navegacion anénima (WASP), la captacion forense (SCREEN) y
la recopilacion automética de informacién de Internet (OSINT). Estas soluciones
proporcionaran la capacidad forense necesaria para captar pruebas de fuentes
abiertas y contribuir ala eficiente recopilacién de pruebas digitales, al tiempo que se
aumenta €l nimero de pistas investigativas.
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iv)  Aplicacion de la gestion de pruebas. Este proceso esta relacionado con
el despliegue del sistema de gestion de pruebas de la Fiscalia de manera que apoye la
totalidad del proceso ddl ciclo vital de las pruebas; procura reducir considerablemente
e esfuerzo necesario para procesar las pruebas digitales. Reducira también € tiempo
necesario para llevar las causas ante la Corte, a agilizar € tiempo de presentacion de
las causas y reducir la carga de trabagj o relacionada con €l examen juridico.

b) Judicial: 226.500 euros (80.000 euros en gastos no relacionados con el
personal, y 146.500 euros en gastos de personal). Las iniciativas previstas para 2018 se
centraran en la recopilacion de los requisitos pormenorizados relativos a la nueva
plataforma judicia y €l proceso de presentacion de solicitudes por las victimas, ademas de
gjecutar flujos de trabajo destinados a mejorar los procesos judiciales basicos. La suma
correspondiente a gastos del personal reflgja el puesto de administrador de proyecto del
sistema judicia electronico de la Corte (P-4), que fue aprobado por e Comité de
Presupuesto y Finanzas en 2017 pero no se presupuesto.

i) Recopilacion dectronica de las solicitudes de las victimas: Este proceso
permitira recopilar las solicitudes de las victimas en formato electrénico, mediante
dispositivos moviles, reduciendo con ello el tiempo y e esfuerzo necesario para su
procesamiento. También reducira los costos de la gestion de las solicitudes, ya que la
tramitacion de | os registros electrénicos es més econémica que la de los impresos.

i) Plataforma judicial (JWP): Este proceso se refiere a trabajo del
administrador de proyecto del sistema judicial electronico de la Corte, que
corresponde especificamente al proyecto de la plataformajudicial, elemento esencial
de la Estrategia. La plataformajudicial tiene el proposito de prestar apoyo integral a
trabajo de las Salas y las partes litigantes, desde la fase previa a juicio a la de
reparaciones, mediante el empleo de procesos y tecnologia avanzados destinados a
aportar eficienciay transparencia a las actuaciones. Para 2018, €l centro del trabgjo
delaplataformajudicia consistiraen laverificacion, en consulta con la Judicaturay
con todas las partes y los participantes en las actuaciones, de los requisitos
detallados que serviran como base para el disefio de los nuevos flujos de trabgjo. En
concreto, lainformacién utilizada por |as distintas partes se introducira en una Unica
ocasion y se almacenara en un sistema unificado; ello haré posible una recuperacién
de lainformacion mas rapiday reducira la carga de trabajo del personal.

C) Administrativa: 399.900 euros (299.900 euros en gastos no relacionados
con el personal; 100.000 euros en gastos del personal para continuar la financiacion de un
puesto de asistencia temporaria general en la Division de Servicios Administrativos de la
Secretaria, destinado a prestar asistencia a equipo del SAP en la implementacion de los
proyectos correspondientes).

i) Implementacién del  libro mayor: Ese proceo s refiere a la
implementacion de las nuevas funciondidades del libro mayor del SAP, que permite
redizar funciones autométicas de contabilidad y elaboracion de informes contables en
cumplimiento delasIPSAS, y reducir la necesidad de efectuar gjustes contables manuales.

i) Aprobacién basada en la web de los procesos administrativos:
Consiste en la capacidad de aprobar las solicitudes de licencia del personal mediante
una interfaz basada en la web o desde un dispositivo mévil, con miras a un registro
de datos administrativos mas rapido y mas facil. Lainterfaz basada en lared también
facilitara el proceso paralos usuarios.

iii)  Mejoras del proceso de célculo de némina: La implantacién de
verificaciones autométicas en sustitucion de las manuales para las actividades
relacionadas con la némina contribuira a la obtencion de unos resultados més
precisos, con la correspondiente reduccién en € nimero de errores y de nuevos
clculos sdariales.

iv) Implementacién de la planificacion de misiones. Esta iniciativa tiene
por objeto la integracion en e SAP de las actividades y los controles de
planificacion de misiones, con € fin de éiminar la duplicacién de esfuerzos
necesaria para introducir la informacion relativa a los vigjes en sistemas multiples.
Con €ello se reduciran €l tiempo y el esfuerzo necesarios para la gestién de las
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misiones en todos los érganos de la Corte. En cuanto a los funcionarios, € proceso
simplificara la presentacion de sus planes de vigje. Todo €llo se traducira en tiempo
liberado para € personal, y en particular para los funcionarios que vigjan con
frecuencia, como son los investigadores.

V) Planificaciéon de los recursos de la Corte en su conjunto y
presentacion de los correspondientes informes. Este proceso corresponde al
seguimiento de las actividades, |os recursos asignados y los informes de situacién, y
tiene por objeto aportar ala administracion una mejor vision de conjunto y facilitar
latoma de decisiones. Permitira la presentacion en tiempo real de informes relativos
a las actividades, y fomentara un mejor desempefio por e personal mediante la
planificacion y el seguimiento.

d) Seguridad delainformacion: Untotal de 180.000 euros (gastos no relacionados

con el personal). Si bien, como se explica arriba, la categoria “fundamental” cubre los ambitos
de gestion de lainformacion, seguridad de lainformacion y optimizacion de la Tl, la totalidad
delos proyectos previstos para 2018 se centran en la seguridad de lainformacién.

i) Extensién de la gestion de wulnerabilidad y conexiones: La identificacion
y diminacion temprana de las vulnerabilidades técnicas en los sisemas y redes de la
Corte constituye una forma muy efectiva de reducir la probabilidad de ciberataques y
otras vulneraciones de la seguridad. Esta herramienta se ampliara con € fin de abarcar
las computadoras y los dispositivos méviles que no estén conectados directamente a la
red de la Corte (por gemplo, las unidades de soporte fisico de las oficinas sobre €
terreno y los dispositivos moviles o teléfonos inteligentes emitidos por la Corte).

i) Control de acceso a la red y gestion del acceso: Este proceso supone
la capacidad de velar por que las computadoras cumplan con criterios minimos (en
particular, en cuanto al empleo de exploradores antivirus y conexiones de seguridad)
para evitar la introduccién de puntos débiles en la red. También es especialmente
importante contar con una herramienta centralizada para gestionar €l acceso por los
usuarios alainformacion, con €l fin de evitar cualquier uso no autorizado o indebido
de esta. Es necesaria una herramienta automatizada, habida cuenta del gran nimero
de sistemas y dispositivos afectados. Si esta iniciativa se llevara a cabo de forma
manual, el riesgo de errores aumentaria considerablemente.

iil)  Separacién entre las redes criticas para la ingtitucion e Internet: La
conexion directa de las redes de la Corte a Internet tiene ventgas y también
inconvenientes. Un inconveniente seria la exposicion directa de las redes de la Corte a
los ciberataques. La prudente segregacion de los sistemas de datos més sensibles de la
Corte de Internet contribuira ala reduccion de la exposicion alas ciberamenazas.

iv)  Punto de control de seguridad en la nube: La Corte entiende los
beneficios de utilizar los servicios en la nube, que representan una solucion mas
econdmica, para datos y servicios con requisitos de confidencialidad
comparativamente bajos. Un aspecto fundamental del empleo de la nube consiste en
la proteccion de los datos contra el acceso no autorizado. El punto de control de
seguridad en la nube es un sistema que media entre los usuarios de la nube y las
aplicaciones en la nube, con € fin de vigilar todas las actividades y aplicar las
politicas de seguridad, en aras de la proteccion de todos |os datos de la Corte.

V) Comunicaciones mdviles seguras (implantacion en toda la Corte): La
Corte necesita comunicarse con eficacia tanto por teléfono como por correo
electrénico. Se desplegaran aplicaciones comerciales especificas de bgjo costo en
todos los dispositivos moviles de la Corte, con €l fin de habilitar diversos canales
seguros de comunicacion interna, que incluyan comunicaciones de voz, video y texto.

vi)  Ampliacion de la plataforma de amenazas. Esta plataforma, que se
puso en gecucion en 2017, se ampliard con € fin de aumentar su capacidad de
deteccién y prediccién de comportamientos andmalos en los sistemas y redes
informéticos de la Corte y més al4, consolidando por este medio e vaor de la
informacion de inteligencia que e sistema proporciona. Esta mayor capacidad
también aumentara considerablemente la capacidad de la Corte para detectar riesgos
de seguridad causados por la actividad humanay responder a ellos.
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vii)  Pruebas de penetracion: Un proveedor externo de confianza llevara a
cabo una serie de pruebas relativas a los controles de seguridad defensiva y reactiva
gue se aplican a los sistemas de informacién de la Corte, asi como a sus redes y
procesos. Este proveedor externo identificara e informara acerca de cualquier punto
débil, que constituirala base paralas mejoras subsiguientes.

viii) Clasificacion automatica de la seguridad de la informacién: La
eficacia en la categorizacion y clasificacion de seguridad de la informacion es
fundamental para la implementacién de unos controles rentables y eficientes de
proteccién de lainformacion. Un proceso automatizado que asiste en la clasificacion
de seguridad de la informacion rutinaria (por gemplo, los mensgjes de correo
electronico) reduce los costos relacionados con un exceso de proteccion de la
informacion no sensible y afiade precision ala clasificacion de lainformacion.

iX) Migracién de las estaciones de trabajo y las computadoras portatiles
del personal de la Corte a Windows 10: Este es un proceso necesario para la
compatibilidad del correo electrénico, las aplicaciones de oficina y las bases de datos
de la Corte con las conexiones de seguridad més recientes; también proporciona la
protecci6n mas actualizada paralos sistemas y dispositivos de la Corte.

A continuacion figura un cuadro con informacion detallada relativa alos costos de la

Estrategia correspondientes a cada una de las iniciativas que se describen en el parrafo 10

anterior.

Gastos Suministros  Servicios
Recursos relacionados con |a estrategia de de y por
TI/GI en 2018 (en miles de euros) personal  Equipo materiales contrata Total
Gastos no relacionados con € personal
Requisitos investigativos especificos 570,0 180,0 100,0 850,0
Ejecucion de la extraccion de pruebas 50,0 50,0
Grabacion remota de los testigos 20,0 100,0 120,0
Mejoras de las herramientas forenses 150,0 150,0
Aplicacion de la gestion de pruebas 400,0 30,0 100,0 530,0
Requisitos judiciales 20,0 60,0 80,0
Recopilacién electronica de las solicitudes de
las victimas 20,0 60,0 80,0
Requisitos administrativos 299,9 299,9
Implementacion del libro mayor 100,0 100,0
Aprobacién basada en lared de los procesos
administrativos 20,0 20,0
Mejoras del proceso de célculo de nébminas 25,0 25,0
Implementacion de la planificacion de
misiones 104,9 104,9
Planificacion de los recursos de la Corte en su
conjunto y presentacion de los
correspondientes informes 50,0 50,0
Requisitos de seguridad de la informacion 140,0 40,0 180,0
Gestion de vulnerabilidad y conexiones 8,0 8,0
Control de acceso alared y gestion del
acceso 30,0 30,0
Separacion de Internet 10,0 10,0
Implementacion de un Punto de control de
seguridad en lanube 30,0 30,0
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Gastos Suministros Servicios
Recursos relacionados con la estrategia de de y por
TI/GI en 2018 (en miles de euros) personal  Equipo materiales contrata Total
Comunicaciones méviles seguras 27,0 27,0
Ampliacion de la plataforma de conocimiento
sobre amenazas 25,0 25,0
Pruebas de penetracion 20,0 20,0
Clasificacion automética de la seguridad de la
informacién 20,0 20,0
Migracion a Windows 10 10,0 10,0
Total de gastos no relacionados con €l
personal 730,0 180,0 499,9 1.409,9
Gastos de per sonal
Requisito judicial
Administrador de proyecto del sistema
judicia electronico dela Corte (ATG) 146,5
Requisito administrativo
Equipo del SAP (ATG) 100,0
Total de gastos de personal 246,5 246,5
Total para 2018, recursos relacionados con
laestrategiade TI/GlI 246,5 730,0 180,0 499,9 1.656,4

12.  Cabe sefidar que la Estrategia también entrafia varias iniciativas que se emprenderan
mediante soluciones internas, y que por tanto no requieren fondos adicionales. Por g emplo,
en la esfera de la gestion de la informacion, el trabajo previsto para 2018 solamente utiliza
los recursos de personal ya existentes. Los resultados fundamentales en esta esfera para
2018 son las mejoras que se esperan en la organizacion, puesta en coman y conservacion de
la informacién: en particular, la identificacion de registros duplicados y la eliminacién de
versiones innecesarias de documentos. Por este medio se reducira al minimo la posibilidad
de utilizar o compartir informacion errénea, y se contribuira a una recuperacion de datos
maés eficiente en el conjunto de los procesos investigativos, judiciales y administrativos.
También se reducira el costo del almacenamiento (y posiblemente también del archivo) de
datos mediante la liberacion de espacio.

Beneficiosdela Estrategia alo largo del quinquenio

13. La Edtrategia supone una metodologia rentable para la asignacion tanto de los
recursos de personal como de los no relacionados con el personal con miras al logro de una
mejora en la eficiencia de las actividades de las investigaciones, |as actuaciones judiciales y
el apoyo administrativo. Las iniciativas convenidas para la Corte en su conjunto se han
disefiado especificamente como una serie coherente, destinada a encarar |as congestiones en
e trabgjo y lograr eficiencias adicionales en toda la Corte. Se espera que agilicen la
gecucion, eliminen la duplicacién de sistemas y contribuyan a una asignacion de recursos
més eficaz, en aras de centrar la atencion en el mandato fundamental de la Corte.

14.  Si laCorte no aplicara una metodologia estratégica a la planificacion, laentregay €l
apoyo a los servicios de TI/GI, habria de dedicar un mayor nimero de recursos sin
acometer las necesidades para la mejora de las operaciones de la Corte. Se calcula que, de
no existir la Estrategia, la Corte incurriria gastos adicionales por un monto de 1,23 millones
de euros a lo largo del mismo quinquenio. El desglose de esta suma se analiza en los
parrafos siguientes.

15. Mediante e aprovechamiento de los cambios efectuados en e modelo de
almacenamiento de datos en 2017, la Corte logrard un ahorro de 1,5 millones de euros a lo
largo de los préximos cinco afios en relacion con las inversiones en bienes de capital
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necesarios para mantener su capacidad de almacenamiento. Estos ahorros se produciran
gracias al uso de distintos tipos de almacenamiento, en particular el almacenamiento in situ
y el gestionado por un proveedor (o almacenamiento en la nube). Este Gltimo tiene un costo
mas reducido, pero solo se puede utilizar para informacion no sensible. Anteriormente, la
Corte almacenaba toda la informacion in situ, que es un méodo mas costoso. La
disponibilidad de almacenamiento en la nube y una correcta clasificacion de lainformacion
permiten a la Corte distinguir entre las distintas necesidades de informacién, y lograr
ahorros econdmicos gracias a la utilizacién de una solucién de almacenamiento mas
economica.

16. Laintroduccion de la gobernanza estratégica en la metodologia de la Corte para €
aprovechamiento de sus recursos de TI/GI aportara 1,4 millones de euros adicionales en
ahorros operacionales alo largo de los proximos cinco afios. Estos ahorros resultaran de la
utilizacion de sistemas de informacion centralizados a los que se puede acceder desde todos
los organos, asi como de la eliminacién de sistemas duplicados, siempre que ello sea
posible.

17. Lametodologia que la Estrategia introduce si entrafia algunos costos adicionales. La
Corte habra de invertir 700.000 euros en la sustitucion de los sistemas obsoletos, para dar
acomodo a nuevas soluciones destinadas a encarar los objetivos funcionales y
fundamental es que se describen arriba en el parrafo 8. Se necesitan fondos adicionales para
encarar las sustituciones de forma integral, introduciendo sistemas nuevos que se puedan
reutilizar en otros procesos, en aras de maximizar las eficiencias.

18. La Estrategia también conlleva 990.000 euros en gastos del personal para su
implantacion a lo largo de los proximos cuatro afios. En total, se requieren 590.000 euros
para €l periodo restante que la Estrategia abarca, es decir, hasta 2021, para financiar un
puesto nuevo de administrador del proyecto que se encargue de supervisar € despliegue de
la parte fundamental de la Estrategia, a saber: la nueva Plataforma judicial que se describe
arriba. Los 400.000 euros restantes se requeriran para continuar la financiacion de un
puesto en el equipo del SAP para gestionar las mejoras en el proceso y latecnologia de las
operaciones administrativas de la Corte hasta e fin de 2021.

Conclusion

19. El entorno de Tl de la Corte, asi como los datos que contiene, son unos activos
fundamentales, al igual que lo son la plantilla o los locales de la Corte, sin los cuales la
Corte no podria funcionar. Efectivamente, todas las actividades de la Corte cuentan con los
sistemas de TI/GI. Sin embargo, €l entorno de TI/GI de la Corte no es estético: ha de dar
acomodo tanto al volumen de usuarios como a volumen de datos. Ademés, a medida que la
tecnologia avanza, los sistemas que se emplean en la Corte quedan obsoletos, o se hacen
incompatibles con otros sistemas importantes. Ademas, todos |os tipos de soporte fisico que
sirven de apoyo como plataformas para las aplicaciones de la Corte tienen ciclos de vida
limitados. Cuando €l ciclo de vida de un elemento de soporte fisico se agota, la fiabilidad
de los sistemas que se gecutan en este elemento se ve comprometida, y lleva a
interrupciones de los procesos y pérdidas de datos. Estas situaciones son costosas para la
Corte, desde la perspectiva mlltiple operacional, financiera y de reputacion. Un entorno
correcto de TI/GI requiere un mantenimiento constante, asi como inversiones periddicas de
gran magnitud.

20. LaEstrategia descrita en este documento se basa en un empleo mas efectivo de los
recursos presupuestarios. Las iniciativas que se proponen para este quinquenio se traduciran
en resultados tangibles, y afianzaran las operaciones de la Corte. La Fiscalia se beneficiara
de unareduccion en el tiempo y el esfuerzo necesarios para realizar las investigaciones. La
Judicatura contara con acceso a las herramientas que necesita para llevar a cabo juicios
expeditos, imparciales y transparentes, con € fin de hacer justicia a las victimas. La
Secretaria estara mejor equipada para prestar servicios alos abogados de ladefensay de las
victimas, para dar apoyo a la participacién de las victimas, y para prestar servicios a los
restantes organos de la Corte mediante una contribucion directa a la imparciaidad y la
efectividad de las actuaciones. Solo una estrategia coherente, integral y a largo plazo
permitird ala Corte encarar las actuales ineficiencias y lograr un desempefio que abarque la
plena extensién de su mandato.
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Anexo X

Ahorros y eficiencias logrados en 2017 y estimaciones para
2018

1 La informacion siguiente fue solicitada por € Comité de Presupuesto y Finanzas (€
“Comité”) en su 28° periodo de sesiones'. En el presente anexo se detallan las actividades
realizadas por la Corte Penal Internacional (la “Corte”) en su empefio por identificar eficiencias
y ahorros con los que financiar los incrementos inevitables de las necesidades de recursos sin
verse obligada a aumentar €l presupuesto de los programas. Lamentablemente, habida cuenta
de que los gastos de persona representan aproximadamente un 70% de los costos en la
mayoria de los ambitos, a menudo solo se logran mejoras en la eficiencia mediante e empleo
del tiempo del personal dentro del mismo presupuesto para gastos de personal. Por g emplo,
una reduccion en € nimero de reuniones permitiria al personal dedicar més tiempo a otras
actividades establecidas a tenor de los mandatos, y se traduciria en un aumento en la
productividad. Estas €ficiencias guardan relacién con los porcentgjes del tiempo del personal, y
mejoran la utilizacién de los recursos sin por ello reducir €l presupuesto de referencia ni crear
ahorros. Siempre que ha sido posible, también se han identificado ahorros (reducciones reales
en € presupuesto), que se proponen paralograr una reduccion del presupuesto de referenciade
la Corte. Todas las actividades que se describen a continuacién se tomaron en consideracion
durante laredaccion del proyecto de presupuesto por programas para 2018 y se incluyen, en la
medidade lo posible, con € fin de compensar los incrementos.

2. En aras de una presentacién mas Util, el presente anexo se subdivide en secciones
gue se ocupan de cuatro tipos de eficiencias y de iniciativas de ahorro:

a) Mejoras en los procesos, para aquellos casos en que la Corte ha introducido
cambios en los procesos existentes que han dado lugar a unas soluciones mas econémicas o
més eficiente;

b) Tecnologia: mejor apoyo a los procesos, para cuando la Corte haga uso de
nuevas tecnologias para mejorar la eficiencia de sus operaciones;

C) Tiempo de personal, para aguellos cambios que permiten a la Corte un mejor
uso de su persona actual, por gemplo mediante su reasignacion a unas actividades mas
pertinentes; y

d) Recursos de formacion, para los cambios en la manera de impartir formacion
con €l fin delimitar la necesidad de recursos adicionales.

A. Megorasen losprocesos

PP Programa Seccién Descripcion Resultado obtenido 2017 2018
| 1100 1100 - La prudente planificacién deun vigieaAsia Reduccion en los gastos de 53
Presidencia permitid incorporar escalas en varios paises  vigjey de dietas mediante la
paralograr lamaximaeficienciay reducir la  sustitucion de tres vigjes
necesidad de distintos vigjes. separados con un vigje
combinado alaregion.
La Judicatura ha establecido la préctica de Coberturaparcia o total delos 8,0 8,0
solicitar que cualquier entidad queinvitea  gastos de vigje, alojamiento,
un magistrado a participar en un acto en transporte local y restauracion
representacion dela Corte sehagacargo de  relacionados con los vigjes en
los gastos de vigje, incluido €l vigeensi, el representacién dela Corte.
alojamiento, larestauracion y otros gastos
CONEXOS.
| Total 13,3 8,0
Il 2100 2120: Divulgacion digital. Los archivos utilizados ~ Yano se emplean CD. 04 04
Seccién de paraladivulgacién se solian copiar a discos
1 CBF 28, par. 16.
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PP  Programa Seccién Descripcion Resultado obtenido 2017 2018
Servicios  fisicos. El nuevo procedimiento establecido
yano requiere que lainformacioén se grabe
en CD. Con ello se han reducido los
problemas de calidad que se solian
experimentar y se ha eliminado la necesidad
e tiempo del persona que participabaen €
proceso de revision, con e resultante ahorro.
Un diaa mes (P-1), dividido 54 54
entre distintas dependencias.
2300 2310: Alojamiento paralosinvestigadoresy las Diferencia entre | os costos 81,9 140,4
Fiscal operaciones sobre €l terreno: hoteleros y las soluciones de
adjuntode | gentificacion de la solucion més econdmica  @ojamiento mas economicas
investigati  para ef alojamiento del personal y loslocales Paracuatro investigadoresy
ones donde se desarrollan las operaciones. Parala S intérpretes, con una tasade
Repuiblica Centroafricana, traslado del hotel  Ocupacion de 30 dias al mes.
Ledger alaResidencia M.
Limitaciones: Requisitos de seguridad y
proteccion; disponibilidad de locales
adecuados.
Il Total 87,7 146,2
I 3200 3210: En laactualidad, la Corte utilizalos servicios Ladiferenciaentre el costo 22,2
Oficinadel  externos de un paramédico sobre el terreno.  anual del contrato externoy €l
Director, El precio del correspondiente contrato con costo presupuestado de los
Divisién de un proveedor externo asciende a 187.821 recursos internos de sustitucion
Servicios  eurosal afio. Este contrato se puede de laempresa arroja un ahorro.
Administra rescindir, con €l fin de utilizacion internade  Ademés, € aumento en los
-tivos €30S recursos para contratar un enfermero recursos internos dela
adicional (SG-CP) y un paramédico sobreel  Dependencia de Salud
terreno (SG-OC) que presten |os mismos Ocupacional aporta
servicios que e contratistaexterno al tiempo  flexibilidad adicional parael
gue suman capacidades alos servicios resto de los servicios
meédicos de la Corte. relacionados con lamedicina
paralaCorte.
3240: Eficiencia en los cargos bancarios, lograda Negociacion con € banco de 27,0 27,0
Seccion de  mediante la negociacion de tipos una reduccion de los precios.
Finanzas preferenciales (en contraposicion con € tipo  La Corte pudo negociar un
bancario normal) con & banco asociado dela cargo reducido de 4 euros por
Corte para sus transferencias internacionales.  transferenciainternacional, en
contraposicién con los tipos
normales de 12,50 euros. Por
consiguiente, se evitd un
aumento en los costos por
valor de 27.000 euros.
Invitacién aun formador paraimpartir Ahorros obtenidos mediante la 2,0 2,0
formacion financiera especializadaen los reduccion de los costos de
locales de la Corte en lugar de enviar alos vige del personal parafinesde
funcionariosindividuales pararecibir esta formacion. Ademas, cuando la
formacion. formacion seimparte en los
locales de la Corte se beneficia
un mayor nimero de
funcionarios.
3250: Unavigilancia estrecha de todos los En particular, fue posible 235,6 235,6
Seccién de  contratos de gestion de las instal aciones, obtener contratos mas
Servicios  junto con unos procesos de adquisicién €econdmicos para servicios
Generadles  rigurosos, llevaron a unareduccion en € publicos, limpieza, retirada de
costo de algunos contratos en comparacion  desechos, control de plagas,
con |as estimaciones proporcionadas por una  servicios de fontaneriay
agenciade laadministracion neerlandesay ~ mantenimiento de las plantas
por el contratistadel Proyecto delosLocales deinterior.
Permanentes.
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3290 - Nueva metodologia paralainvestigacion de  Se espera que lanueva 11,5 11,5
Seccién de  los antecedentes del personal, los pasantes,  metodologia de investigacion
Seguridad  los profesionales visitantes y los contratistas, de antecedentes se traduciraen

gue incluye opciones de subcontratacion (es  unos ahorros del 25%.
decir, verificacion de historiales de empleo y
formacion académica) paralos candidatos a
puestos de plantilla o de asistencia
temporaria general. Se estima que se lograra
una reduccion anual en la subcontratacion de
entre 200 y 250 investigaciones. También se
lograran ahorros adicionaes mediante la
limitacion del nimero de componentes que
se han de verificar, reduciendo asi € tiempo
necesario para cada investigacion.
3300 3325: Reduccion de los costos de tel efonia fija Reduccién en € costo de 70,0 70,0
Seccionde mediante el asesoramiento sobre serviciosde consumo de telefoniafija.
Servicios  mensgjeriay correo electrénico (por WiFi).
de Gestion
dela
Informacio
n
Reduccioén de los costos de tel efonia movil Reduccioén en los costos de 100,0 100,0
mediante el asesoramiento sobre un empleo  telefoniamovil tanto en la
adecuado y € fomento del uso dela Sede como sobre €l terreno.
conexion VPN segura. Estudio de la actual
asignacién de dispositivos méviles para
asegurar que seala mas adecuada. Rendicion
de informes sobre el uso de |os dispositivos
méviles en cada Seccidn.
Reduccioén en los gastos de alquiler de Eliminacion de los gastos de 224 224
equipo en laoficina sobre e terreno de alquiler de equipo en laoficina
Nairobi debido alaprevisiéon decierredela  sobre € terreno de Nairobi.
oficina.
Reduccion en ladependenciaen los Reduccion en el empleo de 28,0 28,0
consultores externos para el mantenimiento  servicios de consultoria para
y apoyo del sitio piblico dela Corteen la mantener y dar apoyo d sitio
web. Lograda mediante lahomologaciéon de  publico dela Corte en laweb.
latecnologiay latransferenciainternade los
conocimientos.
Reduccion en ladependenciaen los Reduccion en el empleo de 8,0 8,0
consultores externos para dar apoyo ala servicios de consultoria para
tecnologiaaudiovisual delassaas. Lograda mantener latecnologia de las
mediante laformacién del persona y la salas.
transferencia de |os conocimientos.
Permitir el empleo seguro por losmiembros  Reduccién en los gastos 10,0 10,0
del personal de sus dispositivos personales  anuales de mantenimiento de
pararecibir correo electrénico y equipos.
notificaciones de calendario relacionados
con €l trabgjo .
La Seccion de Servicios de Gestion de la Unificacion de contratos bajo 21,0 21,0
Informacion havuelto aevaluar las un Unico proveedor y
necesi dades de comunicacién por satélite reduccion del nimero de
sobre €l terreno. A partir de este andlisis, se  terminales de satélite, con la
decidio unificar las comunicaciones méviles  consiguiente reduccion en los
bajo un Unico proveedor (Thuraya) y reducir  gastos de comunicaciones en el
el nimero de terminales de satélite presupuesto de la Seccion.
estacionario de Internet.
Lapaginade lanéminase cerrarg; la Eliminacion del tiempo y los - -
informacién correspondiente estard materiales utilizados para el
disponible desde el SAP. mantenimiento de la paginade
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lanémina.
Junto con otras dos Secciones, laSeccién de  Lareduccion en € nimero de 30,0 30,0
Servicios de Gestion de la Informacién ha licencias result6 en una
realizado un andlisis del nimero delicencias  reduccién en los costos anuales
en uso paralos procesos de gestion de los de mantenimiento y apoyo
testigos y lasinvestigaciones. Partiendo de  paralos programas dentro del
ese andlisisla Seccion, junto con el equipo  presupuesto de la Seccion.
de adquisiciones, pudieron negociar un L a consolidacion de dos
nuevo contrato con € proveed,or, logrando contratos para dos
ar]orros med_lante_ unareduccion en € dependencias ingtitucionales
namero de licencias. permitié reducir los gastos
generaes respecto de la
gestion de sendos contratos
parala Seccion de Servicios de
Gestion delaInformacion y el
equipo de adquisiciones.
3360 - La Seccion de Reparacion y Participacion de Aumento de la€eficienciaen € 40,0 40,0
Secciénde lasVictimasy las oficinas sobre el terreno trabajo sobre el terreno dela
Reparacion  han racionaizado la comunicacién y Seccion de Reparacion y
y mejorado la planificacion comun paralas Participacion de las Victimas,
Participaci  actividades sobre el terreno relacionadas con  con €l mismo presupuesto para
ondelas la Seccion. Los gastos de vigje, que en € gastos de vigies que € que se
Victimas presupuesto por programas aprobado para aprobd para 2017.
2017 se redujeron en un 50%, mantendran
un crecimiento nominal nulo, apesar dela
previsién de aumento en las
correspondientes actividades sobre el terreno
en relacion con las victimas.
3800 3810 - Laplanificacion estratégicade misionesy € Obtencion de vuelos a precios 12,0 12,0
Oficinadel  examen sistemético de los planes de vigje inferiores alamedia para
Director, permitieron laidentificacion de las fechas cuatro misiones a Africa, con
Direccion  exactas con un minimo de 30 dias de un 20% de ahorro respecto de
de antelacion. Como resultado, se reservaron los costos presupuestados;
Operacione vuelos conjuntos con una fecha de regreso ademés, lacombinacién de las
sExternas  posterior a unos precios mucho mas misiones permiti6 ahorrar en €
ventajosos paralas misiones alas oficinas costo de cuatro hilletes aéreos
sobre €l terreno, y los planes de mision se adicionales a Africa.
presentaron puntua mente.
3820: Las mejoras en la coordinacion entre los Aumento de laeficienciaen la 57,5 57,5
Seccién de analistas de los distintos érganosy las recopilacion de informaciény
Apoyo a consultas con la biblioteca han permitido una reparto de los gastos de
las reduccion considerable en laduplicacion de  suscripcion.
Operacione suscripciones, y por tanto en |os gastos en
sExternas  todoslos 6rganos.
3830: Un enfoque més flexible alas reubicaciones L os casos que dan lugar ala 200,0 200,0
Seccion de  (acuerdos especiales en lugar de acuerdos reubicacion son los
Victimasy marco) permitio duplicar el nimero de identificados como aquellos
Testigos paises que cooperan activamente en relacion  que conllevan mayor riesgos,
con las reubicaciones. En 2017 sefirmaron  por consiguiente, €l costo
cuatro acuerdos de reubicacién nuevos, y relacionado con su gestion
otro estd en las fases finaes de negociacion.  diariaes elevado en todo
Cada aceptacion supone unareduccion enla momento. Se han producido
gestion de los casos y en los gastos del reubicaciones adicionales, con
Programa de Proteccion de la Corte. la consiguiente reduccion en
los gastos generales de
funcionamiento asi como en
los gastos de vigje del persona
y los gastos generales de
funcionamiento.
El afianzamiento de |las capacidades del Reduccién del nimero de 550,0 550,0
personal sobre €l terreno y la contratacion de  casos bajo el Programa de
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profesionales cudificados que reciben
formacion y supervision por conducto de
unas estructuras de gobernanza claras ha
permitido reducir la gestion de lamayoriade
los casos, de diez afios atan solo tres afios.

Proteccion dela Cortealo
largo de més de 3 afios; los
efectos ya se pueden ver en la
salidade 22 casos en lo que va
de 2017; se esperan 35 en total
parafin de afo. El tiempo que
la Secretaria necesita para
dejar unaoficinasobre el
terreno se reducira,
permitiendo ahorrosy
redistribuciones de personal
(como ya se ha demostrado en
Kenya: reduccion en dos afios
del tiempo necesario paraque
la Seccién de Victimasy
Testigos salgade laoficina
sobre el terreno (septiembre de
2017) y redistribucion de
personal paralograr
eficiencias). En € futuro, los
gastos relacionados con la
gestion delos casos alo largo
de su existencia se reducirdn a
lamitad (con el consiguiente
efecto sobre el tiempo
dedicado por € persond).

Menos vigjes desde la Sede a

emplazamientos sobre € terreno, ya que se
cuenta con un mayor nimero de personal
destacado sobre €l terreno que hasido
formado y habilitado como resultado de la
nueva estructura. Al mismo tiempo, se puso
en operacién un nuevo procedimiento
normalizado paralas misiones, que incluye
un examen de las necesidades, y alternativas
y lacentralizacion de la programacion.

Lanueva estructura genera
menos requisitos de viaie para
la Seccion, con la consiguiente
limitacion de fondos para
vigjes. en el presupuesto para
2018 se solicita una cantidad
reducida en un 25%.

Formacién del personal de la Seccion de
Victimasy Testigos por el auxiliar de
tecnologia de lainformacion de la Republica
Democréatica del Congo para utilizar €
equipo de enlace por video parala
familiarizacion de los testigos. Yano se
requiere apoyo en materia de tecnologia de

lainformacion durante lafase de
familiarizacion.

El auxiliar de tecnologiade la
informacién no tiene que vigjar
alaoficinasobre e terreno de
Bunia durante lafase de
familiarizacion de los testigos;
solamente presta apoyo técnico
durante los dias de audiencia.

3851:
Oficina
sobre el
terreno en
Uganda-

Parareducir e nimero de misiones
realizadas por los choferes, y las horas
extraordinarias conexas, se aplico la
siguiente medida para las misiones dentro de

unasituacion: los choferes de la

correspondiente oficina transportan a
personal aun punto central, donde los
choferes contratados bajo acuerdos de
servicios especiales los recogen y
transportan a emplazamiento delamision.
Alli prestan apoyo durante el resto de la
mision. Esta medida de eficiencia ahorra
fondos, que de otro modo se habrian de
pagar en concepto de dietas alos miembros

del personal.

Desde enero de 2017 y hastala
fecha, se han realizado 47
misiones basadas en lanueva
metodologia, con €
consiguiente ahorro en dietas.

3852:
Oficina
sobre el

Se han identificado oportunidades
extrapresupuestarias en la Republica
Democréaticadel Congo gracias alos

El costo total del proyecto
ascendi6 a un monto de 68.000
euros, sufragados en su

228

2017 2018
266,0

28 28
89 89
68,0 68,0
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terrenoen  contactos habituales con la comunidad totalidad por la Embajada de
la diplomética. Una sesion de formacion deuna Franciay por ONG
Replblica  semana de duracion parala Comision internacional es. Este proyecto
Democrétic Nacional de Derechos Humanos de la dio lugar agrandes
add Repliblica Democrética del Congo se repercusiones mediéticas para
Congo financié con recursos externos a laFiscaliay laoficina sobre €l
presupuesto ordinario; la Fiscalia prestd terreno, que serealizé sin
conoci mientos técni cos expertos internos gasto alguno parala Corte.
(losinvestigadores de la Fiscalia actuaron
como facilitadores de la formacion).
En el pasado, |as personas que realizaban El costo medio dela 4.8 4.8
vigjes de trabajo en relacion con actividades  utilizacion de un vehiculo
dela Corte podian decidir hacer visitasala  (combustible, mantenimiento)
provinciade Ituri (Republica Democrética y delasdietas paralos
del Congo) utilizando para€ello un vehiculo  choferes de Kampalaes de
de lacficina sobre el terreno de Kampala, unos 600 euros por vigje (es
perteneciente ala Corte. Como resultado de  decir, 1.200 euros por vigje de
las sinergias entre |as oficinas sobre e iday vuelta). A tenor dela
terreno en la Republica Democrética del précticaen €l pasado y delas
Congo y de Kampala, en laactualidad se predicciones de trabajo para
recomienda encarecidamente alosvigieros 2017, lanuevapoliticallevara
que utilicen los vuelos de laMONUSCO aunareduccion en el empleo
(gratuitos) pararedizar visitasalturi desde  de vehiculos de unas cuatro
Kampala. misiones en 2017 (una por
trimestre), permitiendo unos
ahorros por sinergias de 4.800
euros (4 x 1.200 euros).
Anteriormente, lafacilitacion delosenlaces  No es necesario que el auxiliar 33,7 33,7
por video corriaacargo de persona dela detecnologiasdela
Sede que vigjaba ala Republica Democrética informacion vige alaoficina
del Congo paraprestar apoyo alas sobre el terreno en Bunia
actividades (un auxiliar detecnologiasdela durantelafase de
informacién y un oficial de audiencia). Enla familiarizacion de los testigos.
actualidad, ciertos funcionarios que se El auxiliar de tecnologias de la
ocupan de diversas actividadesen lanueva  informacion presta apoyo
estructura de las oficinas sobre e terreno técnico solamente en los dias
pueden cubrir las tareas correspondientesal  de audiencia, con el
oficia de audiencia, limitando de este modo  consiguiente ahorro en dietas.
lanecesidad de vigjes.
Apoyo alaOficinade Defensor Piblico Mejora obtenida por la Oficina 2,5
paralas Victimas en Bunia para organizar del Defensor Pablico paralas
reuniones directas con enlace por video con  Victimas en la gestion del
25 victimas desde la oficina sobre el terreno  tiempo, con menos tiempo
en Bunia. Presenciaen Buniadel auxiliar de  dedicado alos vigies. Ahorros
laOficinadel Defensor Publico paralas adicionales en gastos de vigjes.
Victimasy € auxiliar de tecnologias dela
informacién. Participacion en las reuniones
por €l jefe dela Oficina, desde La Haya.
3857: Con €l cierredelas oficinas delaONUCI en  Se necesitard menos tiempo
Oficina Cote d'lvaire, la colaboracion entre el PNUD  para negociar los contratos, ya
sobre e y laCorte en la adquisicion de bienes y gue los contratos del PNUD se
terrenoen  servicios permitira economiasdeescala. La  han negociado previamente.
Cote Corte aprovecharalos contratos de servicios  Ademés, e acance de los
d’Ivoire del PNUD o utilizaraa PNUD paraadquirir  contratos del PNUD, mas
bienesy servicios. amplio que e acance delosde
la Corte, probablemente
también generard economias
de escala en las negociaciones.
11l Total 15457 18314
Total: Mg orasen los procesos 1.646,7 1.985,6
10-S-251017 229



ICC-ASP/16/10

B. Tecnologia

PP Programa Seccion Descripcion Resultado obtenido 2017 2018
| 1200 1200: Salas Lacreacion de una Base de datos de Eliminacién de lanecesidad 10,0 10,0
jurisprudencia paratodas las Salas de consultores externos para
aumentaralaeficienciaen la crear y mantener labase de
investigacion y el andlisisde datos; aumento en la
jurisprudencia, y racionalizara el productividad del persona
proceso de redaccion de las decisiones  delaSaa
y losfalos.
| Total 10.0 10.0
Il 2100 2120: Seccionde Adquisiciony digitalizacion de las Reduccién en los costos de 8,6 8,6
Servicios pruebas en la Dependencia de mantenimiento. Sistemas
Informacion y Pruebas. Aquellos més integrados. Reduccion
documentos que anteriormenteno se  en e tiempo del personal.
captaron de forma adecuada por € Aumento en laexactitud y
antiguo sistema OCR sedigitalizaran  fiabilidad del contenido de
correctamente y estaran disponibles los documentos.
para su posterior procesamiento y
extraccion. El equipo obsoleto, por
otraparte, necesitaba de un
mantenimiento mas frecuente. La
nueva aplicacién reducira el tiempo
necesario paralaobtencion de
documentos impresos.
Portal de la Dependenciade Reduccion en lainformacién 27,6 27,6
Planificacién y Control Financieros: sobre papel, més reduccion
sistema de solicitud en linea. Nuevo en € nimero de correos
proceso creado parala presentacion de  electronicos. La
solicitudes de adquisicion u otras Dependencia ahora puede
(excluidas las autorizaciones de vigje).  dar seguimiento alas
El nuevo sistemade solicitud enlinea  solicitudes desde su origen'y
racionaliza el proceso en su conjunto  coordinar los esfuerzos con
mediante la recopilacién de todala la Secretariay € equipo de
informacion en un sistema depositario  Adquisiciones, en arasdela
y la€liminacion de la necesidad de finalizacién oportuna de la
NUMErosos mensaj es electronicos de adquisicion de bienesy
solicitud de formularios, informacién  servicios. Si se estima una
adicional y documentacion. El portal media de 16 solicitudes por
de la Dependencia proporciona semanay, antes del
informacion actualizedaalos lanzamiento del sistema, €
solicitantes sobre € estado de una tiempo necesario para
solicitud, reduce la necesidad de responder alas solicitudes
impresién y facilitael acceso ala por correo electrénico, el
informacion estadistica. El sitio se ahorro en tiempo serade un
inauguré e 7 de abril; en las cinco minimo de una hora por
semanas hasta el 19 de mayo de 2017, solicitud parala capturade
se presentaron 80 solicitudes. todalainformacion necesaria
para que la Dependencia cree
unasolicitud en e sistema
Il Total 36,3 36,3
I 3200 3210: Oficinadel Enlaactuaidad, lacertificaciondela  Simplificaciony agilizacién 15,8
Director, licencia por enfermedad es un proceso  del proceso paratodo el
Divisiéon de manual. Se tarda unos 15 minutos en personal, liberando recursos
Servicios archivar cada certificacion. En 2016,  adicionales. La

Administrativos

se procesaron 1.500 formularios de
forma manual (aproximadamente 50
dias de trabgjo anuales). La
automatizacion de la certificacion de
las licencias por enfermedad permitira
al persona concluir € proceso de
certificacion de maneramésrapiday

automatizacion de la
certificacion delas licencias
por enfermedad también
reducira el tiempo dedicado
por la Dependencia de Salud
Ocupaciona ala
certificacion de estas
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eficiente. licencias.
3230: Seccién A finales de 2016 se cred una nueva Anteriormente la operacion 24,0 24,0
del Presupuesto  herramienta de prevision que permite  corriaacargo del P-4 dela
un mayor control sobre €l proceso de  Seccion y necesitaba unos
previsién y generaunos resultados més  cinco dias de trabgjo
utiles. En la actualidad, todos los mensuales; un funcionario de
organos de la Corte utilizan esta la categoria G-5 puede
herramienta. operar lanueva herramienta,
dedicando a€llo tresdias a
mes. La eficiencialograda
libera més tiempo para que €l
P-4 se dedique a andlizar la
variacion en losdatosy a
adoptar medidas correctoras.
3300 3360: Seccion de  El Sistemade gestion de las solicitudes Mejor funcionalidad con los 4.4 4.4
Reparacion y delasvictimas (VAMS) seintegré en  mismos recursos que en afios
Participacion de  labase de datos de la Corte, anteriores: sinergias con la
las Victimas permitiendo una mejor accesibilidad Seccion de Servicios de
por e persona sobre € terreno, y Tecnologiadela
también una extraccion mas fécil por  Informacién. El VAMS es
los interesados pertinentes. utilizado por dos
funcionarios de las
categorias P-2 y SG-OC.
3800 3810: Oficinadel Hacer extensivo € uso deenlacespor  El director delaDivision de 78 7,8
Director, video paralas comunicaciones Operaciones Externas redujo
Division de ordinarias con las oficinas sobre e sus vigjes alas oficinas sobre
Operaciones terreno, con la correspondiente el terreno en un 40%, y las
Externas reduccion en losvigiesalas comunicaciones telefénicas
instalaciones sobre €l terreno del entre laSedey las oficinas
director de laDivisién de Operaciones  sobre €l terreno en un 50%.
Externas y también de los gastos de
comunicacion telefonica
3851: Oficina Implantacion de una plataforma Se han recibido mas de 1.000 - -
sobre e terreno  gratuitainteractiva de mensgjes de solicitudes por mensaje de
de Uganda texto destinada adar alas victimasy texto desde el lanzamiento de
las comunidades afectadas por los la plataforma; mejoraen €
presuntos crimenes en lacausacontra  tiempo de llegadade las
el Sr. Dominic Ongwen, y laa respuestas alas
poblacion general de Uganda, la comunidades.
posibilidad de seguir |as actuaciones
ante la Corte.
11l Total 36,1 52,0
Total: Tecnologia 82,4 98,2
C. Tiempo del personal
PP  Programa Seccion Descripcion Resultado obtenido 2017 2018
| 1100 1100: Presidencia  LaPresidencia esta elaborando una Reduccion del tiempo
guiade sus procedimientos dedicado ala administracion
administrativos, destinada a y aumento del tiempo
racionalizar sus procesos de trabgjo dedicado al trabajo
administrativo. Este documento abierto fundamental dela
permitira a su personal dedicar més Presidencia.
tiempo al trabajo fundamental de la
Presidencia.
1100: Presidencia  Graciasala€ficienciaenla Capacidad de trabgjo dela 21
coordinacién con la Presidencia, e jefe de gabinete (P-5) en
asesor de relaciones externas (P-3) (en  comparacion con lade su
lugar de lajefe de gabinete (P-5)) substituto (P-3) durante un
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acompafn6 alaPresidentaenunvigea vigecon 10 diasde
Japon, Coreay Malasia. duracion.
Gracias a una prudente colaboracion Gastos devigiey dietas para 3.2
interingtitucional entre laPresidencia  un asesor de relaciones
(Judicatura) y la Seccidn de externas respecto deun vigje
Reparacion y Participacion de las aUganda
Victimas (Secretaria), €l jefedela
Seccion (en lugar del asesor de
relaciones externas (P-3) de la
Presidencia) acompafio ala Presidenta
en un vige aUganda.

1200 1200: Salas Las Salas estan aplicando una politica  Reduccién considerable en € - -
de redistribucion flexible de los nimero de personal adicional
recursos de personal con mirasa necesario paraque las Saas
traslado del personal alli dondemésse cumplan los requisitos
necesitan sus servicios, reduciendo con operacionales.
ello lanecesidad de personal adicional.

Las Salas estan elaborando unaguiade Reduccién del tiempo
sus procedimientos administrativos, dedicado alaadministracion
destinada aracionalizar susprocesos  y aumento del tiempo
de trabagjo administrativo. Este dedicado al trabajo
documento abierto permitirdasu fundamental de las Salas.
personal dedicar més tiempo a trabajo
fundamental de las Salas.
Las Secciones de las Salas estan Mayor eficiencia desde una
haciendo esfuerzos paramejorar la fase mas tempranay
identificacion y larecopilacion de racionalizacion del trabajo
documentacién Util, que sirvaal paraevitar las duplicaciones.
personal en su desarrollo, y para
mejorar la seleccion de los materiales
de investigacion, con miras a evitar
duplicaciones innecesarias. La Seccién
de Primera I nstancia esta elaborando
un documento sobre los métodos de
trabajo, destinado aidentificar las
mejores précticas y brindar
orientaciones respecto de metodologias
(tiles derivadas de la experiencia. La
recopilacién de materiales ya
existentes y la elaboracion de otros
Nnuevos, cuyo nimero aumentaraa
medida que crezca el conjunto del
trabajo de las Salas, serviran paraque
el personal se familiarice con aspectos
fundamentales del trabgjo en las Salas,
reduciran el periodo necesario parala
formacion inicial del nuevo personal y
haran las veces de guia esencia para
todo el persona dela Seccidn.
| Total 5,3 -
Il 2100 2120: Secciénde  Preparacion de contratos paralos Anteriormente, se necesitaba 47,1 47,1
Servicios intérpretes sobre € terreno. una media de 80 contratos al
Anteriormente, estos contratos se afio. El nimero de contratos
elaboraban para cadamision, proceso  se reducira aproximadamente
que entrafiaba la preparacion de un en un 20%, y por
contrato por mision y por persona. La  consiguiente se dedicara
Dependencia de Planificacion y menos tiempo asu
Control Financieros ha puesto en finalizacion.
operacion un nuevo formato para estos
contratos, que permite la contratacién
de intérpretes durante un nimero
méximo de dias a afio. Los honorarios
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PP  Programa Seccion Descripcion Resultado obtenido 2017 2018
se abonan atenor de la utilizacion real
de los servicios. Gracias a este nuevo
procedimiento, solamente se necesita
un contrato por intérprete.
Conciliacion de cuentas de las oficinas  Mayor nimero de cuentas 21,5 215
sobre €l terreno. El nimero detitulares conciliadas con el mismo
de las cuentas ha aumentado en un ndmero de miembros del
50%. Se utiliza el mismo nimero de personal.
miembros del personal parala
conciliacion de las cuentas.
2300 2310: Fiscd Reduccion de las reuniones Mejoraen laeficiencia, 34,3 34,3
adjunto de informativas sobre operaciones, de dos medida por € tiempo
investigaciones auna reuniones semanales. ahorrado por todos los
En laactualidad, secelebrasolouna  funcionari 0s afectados, con
reunion informativa sobre operaciones, Una reduccion del 50% en el
deunahoradeduracion, enlugar de ~ NUMEro de reuniones.
dos reuniones de 45 minutos.
Participan |as siguientes categorias de
funcionarios: D-1, P-5, P-4y P-3 (0
Sus representantes). Aproximadamente
45 reuniones a afio.
En laactualidad, |as reuniones se
centran en aportar y poner en coman la
informacion fundamental que
necesitan los jefes de seccion y los
jefes de equipo.
Revision del procedimiento de La modificacién del proceso 81.4 814
preguntas de seguridad basicasy del Ileva a una reduccion de dos
correspondiente modelo de informe, horas en €l tiempo de
destinada areducir el tiempo queseha  recopilacién sobre el terreno
de dedicar alos testigos durante e parados investigadores. La
proceso de preseleccién, mediantela  modificacion del proceso
eliminacion de la necesidad de una Ileva a unareduccion en €
evaluacion deriesgo individual enla  tiempo detrabgjo dela
fase de preseleccidn y su sustitucion Dependencia de Estrategias
con asesoramiento en materia de de Proteccion de unahoray
proteccion. Larecopilacion de media por testigo
informacion paralas preguntas de presel eccionado.
seguridad basica se distribuye en tres
fases, correspondientes alas fases del
paso de una personaimplicadaala
categoriade testigo en un juicio. El
examen y larevision del contenido de
las preguntas de seguridad basica para
cada fase estard en consonancia con el
riesgo y la proteccion rel acionados con
las distintas fases. Lafase 1 (persona
en proceso de preseleccion) requiere
menos informacién que la fase 2
(testigo preseleccionado), que a su vez
necesitara menos informacion que la
fase 3 (testigo).
Il Total 1843 1843
I 3200 3220: Seccibnde  En base a una comparacion con Laautomatizacién de los - 127,2
Recursos Humanos  organizaciones similaresy alos procesos relativos alos
recursos actuales del sistema, la recursos humanos (mediante
proporcion entre los funcionarios de larenovacion de los
las operaciones de recursos humanosy  Recursos Humanos)
el personal de plantillaesde 0,0225, lo
cual significa que deberia haber 17
funcionarios dedicados alas
operaciones de recursos humanos
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Seccién

Descripcion

Resultado obtenido 2017 2018

(incluido un P-4). Traslarenovacion
de los Recursos Humanos, se puede
ver que la proporcion se hareducido a
0,02. A fechade este informe, |la Corte
contaba solamente con unos 768
funcionarios. En la actualidad, €l
ndmero asciende a unos 1.000, con lo
cual deberia haber 22 funcionarios
dedicados alas operaciones de
recursos humanos (20 funcionarios,
unavez que se g ecute larenovacion
de los Recursos Humanos).

3300

3340: Seccién de
Servicios
Linguisticos

En lugar de utilizar instructores
externos, seimparte al personal interno
talleres mensuales, de medio diade
duracion, sobre asuntos relacionados
con losidiomas.

Se evitalanecesidad de 12 36,0
dias de trabajo por un
consultor/instructor.

Los traductores internos pueden
trabajar en varios idiomas adicionales
al idioma concreto parael que fueron
contratados. Asi, un traductor adjunto
(lenguainglesa) con competencias en
traduccion e interpretacion en lengua
acholi fue trasladado a actividades de
traduccion e interpretacion para el
juicio en la causa Ongwen. Esta
capacidad adiciona reduce la
subcontratacion de traducciones
urgentes cuando surgen requisitos
adicionales. EI mismo principio se
aplicaalos traductores contractuales,
quienes son seleccionados, cuando es
posible, con combinaciones
linglisticas adicionales. De esa
manera, se eliminalanecesidad de
subcontratar traducciones a partir de
estos idiomas mientras | os traductores
en cuestion trabajan en la Sede.

Las eficiencias varian segin 229 229
€l nimero de idiomas de

origen apartir de los cuales

pueden trabajar los

traductores. Se estima que

una media de 350 paginas se

produciran durante el afio

gracias a traductores con

competencias multilingies.

Los intérpretes de plantilla parala
lengua kifiarwanda son asignados a
servicios especiales de vigilancia
confidencial, ademas de su misién
oficial paralas actuacionesjudiciales.

La capacidad adicional 10,8
representa diez dias de
recursos de interpretacion.

Se haimpartido formacién en
interpretacion (mediante recursos
internos) aun revisor (lengua arabe) y
un traductor (lengua francesa) con €l
fin de permitir que proporcionen

Provision de servicios de 50 5,0
interpretacion internos para

dos actos no judiciales, con

la correspondiente reduccién

de lanecesidad de recursos

interpretacion de lalengua é&rabepara  externos.

reuniones internas y actos

confidenciales.

Lacreacion de unared en LaHaya, Préstamo gratuito de 15,0

HaagNDAS (Red de LaHaya parala
accion mediante lasinergia, por sus
iniciales en inglés) hizo posible
identificar recursos gratuitos e
intercambios flexibles de persona. En
2017, la Corte se benefici6 del
préstamo de intérpretes para brindar
seis dias de apoyo en un acto no
judicia.

intérpretes durante seis dias,
en lugar del costo previsto de
15.000 euros.
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3360: Seccion de Latramitacion de losdocumentosde  Se estima que se podria 28,1 28,1
Reparacion y solicitud delas victimas, asi como las  ganar unamediade entre seis
Participacién delas politicas y los procedimientos y ocho horas de trabajo
Victimas operacionales conexos, se optimizaron. semanales mediante la
Unamultiplicidad de procesos dela introduccién del proceso de
Seccion funcionan en paralelo con trabajo racionalizado, que
mayor eficiencia, y las etapas de afectaria a sendos
produccion interdependientes se han funcionarios de las
optimizado; una dependenciano tiene  categorias P-2 y SG-OC.
que “esperar” a la otra en ninguno de
los procesos de trabgjo polifacéticos.
3800 3830: Seccionde  Equipos multifuncionalesenlaSedey Paraalcanzar el actual nivel - -
Victimasy sobre e terreno: formacion y de resultados respecto de las
Testigos asignacion de tareas destinadas a comparecencias en los
aumentar la capacidad del personal juicios (que aumentaron en
pararealizar funciones multiples (en un 43% entre 2017 y 2018),
las categorias del Cuadro organico y se necesitard contar con
del Cuadro de servicios generaes), personal adicional en la
para atender las comparecencias Sede, asi como un mayor
relacionadas con losjuicios, la ndmero de misiones sobre €l
proteccion, el apoyo y las operaciones.  terreno parapreparar alos
Laversatilidad del personal garantiza  testigos para €l juicio. Este
gue los recursos se puedan asignar a requisito se absorberden la
diario alas funciones més esenciales.  nueva estructura.
11l Total 117,8 1832
IV 4200 4200: Secretariade La Seccion de Servicios Lingliisticos  Por este medio se evitala 47 47
laAsambleadelos dela Secretaria prestd dos dias de solicitud de fondos
Estados Partes servicios de interpretacion @ Comité  adicionales para
de Auditoria; es de esperar queen el interpretacion relacionada
mes de septiembre hagan o propio con las sesiones del Comité
(tres dias). de Auditoria.
La Secretariade la Asamblea Selograran sinergias entre la - -
transferird uno de sus puestos de Secretariade la Asambleay
asistenciatemporaria general la Seccion de Gestién de los
(SG-0OC) alaSeccion de Gestién de  Servicios de Informacién de
los Servicios de Informacioén, con el la Secretaria, cuyo resultado
entendimiento de que esta Gltima seralaeliminacion de un
proporcionara ala Secretaria, como puesto de asistencia
asunto prioritario, los servicios temporaria genera (SG-OC)
informédticos necesarios, en particular  en la Secretariade la
la publicacién de informacion a su Asamblea (por valor de
paginaweb y el mantenimiento de 72.300 euros) y €
esta incremento del presupuesto
de la Secretaria en esamisma
suma. Mediante la
transferencia de este puesto a
la Seccién, la Corte aumenta
la capacidad de su equipo de
tecnologias dela
informacién, y permite que
Se presten mas servicios a
todos los programas
principales de la Corte, sin
costo adicional. Esta
iniciativa de la Secretaria de
laAsamblea beneficiaraala
Corte en su conjunto.
1V Total 4,7 4,7
Total : Tiempo del personal 3121 3722
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Recur sos de for macion

PP Programa Seccion

Descripcién

Resultado obtenido 2017 2018

1200

1200: Salas Las salas procuran coordinar sus
programas de formacion y reducir
el empleo de contratistas externos
pagados mediante el
aprovechamiento de lasredesy los
contactos actuales del personal de
las Salas. En un caso, se calcula
gue laformacién anteriormente
organizada por medio de un
consultor externo por un monto de
3.000 euros se podria obtener por
una cantidad nominal. Las salas
también colaboran con la Corte
paraidentificar proveedores de
formacion. Se prevé obtener
ahorros por este medio.

Reduccion en los costos de
formacion.

| Total

2100

2120: Seccién de
Servicios

Formacion relativaa Cédigo de
Conducta. En 2013, laFiscalia
desarroll6 unaformacién
especificaparael Cadigo de
Conducta. Se obtuvieron los
servicios de instructores de las
Naciones Unidas paraimpartir las
primeras sesionesy preparar €
material. Algunos funcionarios de
laFiscalia recibieron formacion
especifica para poder impartir las
futuras sesiones (formacién de
instructores).

Se obtuvieron los servicios de 7,3 7,3
instructores de las Naciones
Unidas paraimpartir las
sesionesiniciales. Gracias a
laformacién impartidaa
personal interno, en la
actualidad |as sesiones son
impartidas por instructores
internos. Por tanto, ya no son
necesarios los servicios de los
dos consultores externos.

2400

Utilizacion de instructores internos
en lugar de expertos externos. La
Divisién de Enjuiciamiento
organiza unareunion juridica
interna cada dos semanas
aproximadamente, salvo durante
los recesos dela Corte. Las
reuniones juridicas de laDivision
de Enjuiciamiento utiliza sus
reuniones juridicas paratratar de
las novedades juridicas o

procesal es pertinentes parala
Divisiéon. En 2016, un 50% de
estas reuniones fueron facilitadas
por un experto interno en la
materia, en lugar de tener que
recurrir alainvitacion a un experto
externo. Por este medio se ahorran
unas 32 horas de servicios expertos
al afio, asi como gastos de vigiey
dietas para unos ocho ponentes.

Ademas, en 2017 € Fiscal Adjunto
organizo, junto con los fiscales
auxiliares, un curso de formacion
en redaccion juridica para 24
funcionarios de la Division de
Procesamiento. Estainiciativa
permitié alaDivision impartir la
correspondiente informacion sin la
necesidad de contratar a un experto

2410: Fiscal adjunto
de enjuiciamiento

Reduccion de lanecesidad de 32,1
instructores expertos

externos.

32,1
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externo.

Utilizacion de facilitadores Laprevision es que en 2017, 20,0 20,0

voluntarios paraimpartir aproximadamente cinco

formacion especiaizada, y instructores voluntarios

organizacion de formacion impartan formacion al

conjunta con terceros. personal juridico dela
Fiscalia. De este modo se
ahorraen gastos de vigje,
dietas y honorarios de
conferenciantes, todo €llo
multiplicado por cinco.
Ademés, cada afio la Seccion
de Apelaciones organiza
formacion especificaen
relacién con las apelaciones
conjuntamente con €l
Tribunal Internaciona parala
ex Yugoslavia. Esta medida
permite ahorrar un 50% de
los costos de formacién, por
un monto anual aproximado
de 2.000 euros.

Il Total 59,4 59,4
111 3200 3220: Seccién de Lautilizacion de recursos expertos  Reduccion de la necesidad de 25,0 25,0
RecursosHumanos  internosy de unametodologiade  recursos expertos externos de

formacion de instructores permite  formacion.
reducir los gastos de formacion. En
2017 y 2018, se aprovecharala
capacidad internaen laesferadela
gestion del desempefio.
11l Total 25,0 25,0
VIl 7500 7500: Mecanismo de  Junto con la Seccion de Recursos  Reduccion de la necesidad de 50,0
Supervision Humanos de la Secretaria: consultores expertos
Independiente elaboracién internay gjecucionde  externos.
una encuesta sobre éticay valores
parala Corte en su conjunto,
destinada a servir de base parala
elaboracién de una estrategia en
materiade éticay valores.

VIl Total 50,0
Total: Recur sos de formacion 844 1344
Total general: Eficienciasy ahorros 2.125,6 2.590,5
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Efectos sobrela Corte del monto constante del presupuesto, o
“crecimiento nominal nulo”

I ntroduccion

1 La Asamblea de los Estados Partes (la “Asamblea™) ha solicitado a la Corte Penal
Internacional (la “Corte™) que presente un presupuesto sostenible para 2018. Toda solicitud
de un incremento respecto del presupuesto aprobado para 2017 ha de corresponder a las
actividades establecidas en un mandato, y se ha de proponer siempre y cuando la Corte
haya adoptado todas las medidas posibles para financiar ese incremento por medio de
ahorros y eficiencias. Por consiguiente, el Comité de Presupuesto y Finanzas de la
Asamblea (el “Comité™) estima que los incrementos presupuestarios se habran de tomar en
consideracién solamente cuando la Corte haya presentado argumentos convincentes a
efectos de laimposibilidad de identificar la financiacion necesaria mediante €l gjuste de las
prioridades, la redistribucion de los recursos o el logro de ahorros adicionales. En el
supuesto de que la Corte solicite un incremento presupuestario, el Comité pide que se le
presente una hipétesis alternativa basada en un presupuesto constante, o de crecimiento
nominal nulo, en la que se indique el efecto que este crecimiento nominal nulo produciria
sobre | as actividades realizadas conforme al mandato asignado ala Corte.

2. Como cuestion practica y de principio, la Corte procura lograr sus objetivos, segiin
lo previsto en el Estatuto de Roma, mediante el empleo mas eficiente de los medios
disponibles para ella. No obstante, s bien la Corte ha experimentado un crecimiento
constante, nunca ha logrado un presupuesto por un monto adecuado para la plena gjecucion
de su mandato de someter alaaccion de lajusticia alos autores de los crimenes mas graves
de trascendencia para la comunidad internacional en su conjunto, y de contribuir a su
prevencion mediante investigaciones y procesamientos efectivos.

3. La Corte hallevado a cabo proyectos interinstitucional es coordinados destinados ala
busqueda activa de medios que le permitan maximizar su aprovechamiento de los recursos
y beneficiarse de las sinergias en sus operaciones. Bajo € liderazgo del Consgo de
Coordinacion, la Corte halogrado unos ahorros y eficiencias que le han permitido presentar
para 2018 una propuesta presupuestaria limitada, justificada y conservadora. El incremento
presupuestario solicitado se ha podido minimizar gracias a estos ahorros y eficiencias, que
se han incorporado en la narrativa presupuestaria principal y se exponen en detalle en €l
anexo X.

4. Por consiguiente, en consonancia con la anterior metodologia y teniendo presentes
las limitaciones financieras de los Estados Partes, la Corte propone un incremento
presupuestario de 6.290.500 (un 4,4%) para poder cubrir sus necesidades operacionales. En
2017, muchas partidas presupuestarias entrafiaban incrementos muy limitados, o no
entrafiaban ninguno. Los incrementos solicitados para 2018, cuando estdn presentes,
aparecen plenamente justificados en sus correspondientes partidas presupuestarias.

5. La consecuencia parala Fiscalia de un presupuesto de crecimiento nominal nulo sera
la pérdida de personal y de capacidad operacional. Los efectos perjudiciales que ello
causaria, y en particular los retrasos en las investigaciones y |os procesamientos, tendrian
como resultado final el menoscabo de la capacidad de la Corte para cumplir con los
mandatos fundamentales a ella encomendados. Un presupuesto de crecimiento nominal
nulo socavaria la capacidad de |a Secretaria para prestar servicios esenciales ala Fiscaliay
ala Corte en su conjunto, incluso en la esfera fundamental de apoyo a las victimas y los
testigos, asi como su capacidad para aplicar la estrategia de tecnologia de la informacion
parala Corte en su conjunto, que constituye una necesidad acuciante. La Judicatura se veria
afectada negativamente por estas limitaciones de la Fiscaliay la Secretaria, en particular en
cuanto a los retrasos y las ineficiencias en las actuaciones; tampoco se podrian cumplir las
obligaciones dimanantes de las elecciones de nuevos magistrados en virtud del Estatuto de
Roma (el “Estatuto”). Tendria asimismo consecuencias de gran calado para otros
programas principales. En resumen, un presupuesto con crecimiento nominal nulo no se
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corresponde con la realidad de las operaciones de la Corte, y supondria un grave perjuicio
parael cabal cumplimiento de su mandato en virtud del Estatuto de Roma.

Efectos sobrela Fiscalia

6. Se examinaran ante todo las repercusiones que tendria para la Fiscalia un
presupuesto con crecimiento nominal nulo, habida cuenta de que en muchos sentidos la
Fiscalia hace las veces de “motor” de la Corte.

7. Desde el punto de vista de la Fiscalia, un presupuesto de esta indole no representaria
un “crecimiento nominal nulo”, ya que se traduciria en la pérdida de personal y de
capacidades, hecho que socavaria sus operaciones y comprometeria su capacidad para
cumplir con su mandato a tenor del Estatuto. Todo ello ocurriria en un momento en que la
Fiscalia empezaria a obtener resultados positivos constantes, gracias a la aplicacion efectiva
y eficiente de sus planes estratégicos. Ademas, estas repercusiones contradicen de lleno la
politica adoptada por los Estados Partes cuando reconocieron que la Fiscalia, si bien estaba
adaptada a su finalidad, adolecia de una grave falta de recursos.

8. Para evaluar las consecuencias para la Fiscalia de un presupuesto con crecimiento
nominal nulo, se ha de responder a dos preguntas:

a) ¢Qué tendria que “absorber” la Fiscalia para adaptarse a un presupuesto con
crecimiento nominal nulo para 2018

b) De no contar con capacidad para “absorber”, ;cudles serian las consecuencias
paralaFiscalia?

¢Queé tendria que absorber la Fiscalia?

9. El incremento presupuestario que la Fiscalia solicita para sus necesidades
operacionales dentro de la propuesta presupuestaria de la Corte para 2018 asciende a
2.195.600 euros (un 4,9%). El desglose de este incremento, cada uno de cuyos
componentes es de importancia fundamental para el apoyo a las actividades principales de
la Fiscalia, se justifica en detalle en la propuesta presupuestaria correspondiente al
Programa Principal 11.

10. No obstante, s seimpusiera ala Corte un presupuesto con crecimiento nominal nulo,
la Fiscalia se veria obligada a “absorber” la cantidad del incremento solicitado con tal solo
los recursos de los que dispone en 2017, con el consiguiente debilitamiento de sus
operacionesy de su capacidad para gecutar su mandato cabal mente.

11. Lo anterior, en esencia, significa que la Fiscalia tendria que reducir su plantilla,
recortar las misiones planificadas, y aplicar unos cambios (que en ciertos casos podrian ser
drasticos) a sus actividades de investigacién. La Fiscalia también se veria afectada por
congestiones operacionales en su trabajo cientifico forense, en la transcripcion de
entrevistas con testigos y en la traduccién de documentacién fundamental, con el
consiguiente efecto perjudicial sobre la preparacion de las causas.

12.  Losretrasos limitarian |a capacidad de |a Fiscalia para desplegar sus recursos a otras
situaciones; retrasarian la accién de la justicia para las victimas y las comunidades
afectadas, e introducirian costos adicionales a lo largo del tiempo. Cabe también recalcar
gue estos resultados se traducirian en grave menoscabo de la reputacion no solo de la
Fiscalia sino de la Corte en su conjunto.

De no contar con capacidad para “absorber”, ¢cuales serian las consecuencias para la
Fiscalia?

13.  Sinla capacidad para |a absorcién del incremento presupuestario que se solicita, la
Fiscalia se veria obligada a reducir tanto su capacidad como su efectividad, con
consecuencias negativas tanto para sSus operaciones como para sus actividades
fundamentales.

14.  Las reducciones de plantilla resultantes de un presupuesto con crecimiento nominal
nulo darian lugar alas siguientes pérdidas parala Fiscalia
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a) Recursos no concedidos, equivalentes a cinco puestos a tiempo compl eto;

b) Recursos existentes, equivalentes a ocho puestos a tiempo completo, que no
se financiarian (estos puestos representan la totalidad de los 20 puestos que no se han
presupuestado en su totalidad para el gercicio completo de 2017, pero que se habrian de
presupuestar paratodo 2018); y

c) Recursos eliminados, equivalentes a ocho puestos a tiempo completo, s la
capacidad no se restablece mediante la aplicacion de la tasa de vacantes normal y la
presupuestacion completa de |a asistencia temporaria general .

15.  En resumen, ademés de denegar a la Fiscalia los cinco nuevos miembros de la
plantilla que son necesarios, un presupuesto con crecimiento nomina nulo también
denegaria la financiacion para €l afio completo para 20 puestos, por un total equivalente a
ocho puestos a tiempo completo, que fue aprobada en 2017 para su aplicacion de forma
progresiva. A finales de 2017 se habran cubierto todos estos puestos, y la denegacién de
financiacién para 2018 obligara al despido por la Fiscalia de las personas que trabajan en
ambitos fundamentales de las operaciones, entre |os que se cuentan las investigaciones, las
actividades forenses, de traduccién y de transcripcion, y los juicios. Esto no solo daré lugar
a una pérdida de capacidad resultante de la reduccién de la plantilla, sino también a la
pérdida de competencias, ya que estos miembros del personal se llevardn consigo las
capacidades, experiencia y conocimiento institucional adquiridos. La inversién realizada
para su contratacion y su formacién también se perderian.

16. Ademés, la Fiscalia aceptd temporalmente una tasa de vacantes mas elevada para
2017, y aplicd una deduccion a los fondos para asistencia temporaria general. Sin embargo,
de no restituirse en 2018 la tasa de vacantes y la capacidad de asistencia temporaria general
normales a la Fiscalia, se generard una pérdida de plantilla adicional equivalente a siete u
ocho puestos a tiempo completo.

17.  Por afiadidura, un presupuesto con crecimiento nominal nulo privariaala Fiscalia de
financiacién suficiente para los gastos de vigje y los gastos generales de operacion, y
reduciria la capacidad de la Fiscalia para enviar misiones investigativas sobre el terreno. Si
la situacién se hubiera de mantener, sumandose a otros retrasos resultantes de una dotacién
de personal insuficiente, se afiadirian aproximadamente 4,5 meses por investigacion a los
tres afios de duracion del ciclo normal de las investigaciones, todo ello en el entorno dificil
y complejo en que operala Fiscalia

18. Laexperiencia previa ha demostrado que los gastos de vigie y los gastos generales
de operacion se exceden permanentemente, debido a requisitos operacionales inevitables.
Esta tendencia no puede sino continuar en 2018. De denegarse el aumento que se solicitaen
estas partidas presupuestarias, se reducira en unas 70 el nimero de misiones investigativas,
lo cual a su vez reducird la capacidad de la Fiscalia de reunir pruebas destinadas a
sustanciar las causas, y resultaria en fondos més limitados para las operaciones sobre el
terreno, que revisten una importancia fundamental parala conclusion de las investigaciones.

19. Lasreducciones en la plantilla, la capacidad de las misiones y la financiacién de los
gastos generales de funcionamiento debilitaran la redlizacién de las actividades
encomendadas por mandato ala Fiscalia.

20.  Asimismo, los consiguientes retrasos no harén sino exacerbar la situacion de por si
negativa en la que se halla la Fiscalia. Asi, los retrasos que ya se han producido en las
actuales investigaciones debido a unos equipos faltos de personal se prolongaran. Por
gemplo, como consecuencia de un presupuesto con crecimiento nominal nulo la
investigacion Coéte d’lvoire 1l podria necesitar un plazo adicional de dos afios para su
conclusion; la investigacion de Georgia, de un plazo adiciona de cuatro afios 0 més. El
menoscabo a la reputacion de la Corte dimanante de estos retrasos podria dar lugar a la
consiguiente erosion de la confianza publica en la capacidad de la Corte para brindar una
justicia expeditay efectiva.

21. También se acumularian retrasos en las causas que han de ser investigadas; estos
retrasos en las actividades pendientes crean el riesgo de pérdida de oportunidades
investigativas, de pruebas y de cooperacion.
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22.  Enesencia, deimponerse ala Corte un presupuesto con crecimiento nominal nulo, la
Fiscalia perderia capacidad y efectividad, y se veria obligada a aplazamiento tanto de
actividades fundamentales planificadas como de la redistribucién de personal a otras
operaciones. Inevitablemente, todo ello se traducird en efectos adversos en la capacidad
efectiva de la Fiscalia para investigar y procesar los crimenes. Esta consecuencia es lesiva
paralos intereses de las victimas y de las comunidades afectadas, y en Ultima instancia para
lareputacién de la propia Corte y para su capacidad de contribuir ala prevencion.

23.  Variasrazones apremiantes se oponen ala eliminacion de personal como medio para
absorber los efectos de un presupuesto con crecimiento nominal nulo,; entre ellas se
cuentan las que abogan por evitar lo siguiente:

a) un mayor retraso en lasinvestigaciones de la Fiscalia;

b) el efecto negativo sobre la capacidad de la Fiscalia para procesar las causas
con eficacia ante las salas;

C) una decision contraria a la estrategia de la Fiscalia y los Estados Partes
destinada a la debida dotacion de persona de la Fiscalia, con miras a que esta pueda
cumplir con los objetivos que se le han asignado por mandato;

d) la pérdida de inversiones en capacidades, experiencia y conocimientos
institucionales que resultaria de la pérdida de miembros del personal; y

€) una reduccién del bienestar y la motivacion del personal, con los
correspondientes efectos sobre el clima laboral en la Fiscaliay reducciones en la eficiencia
y el rendimiento.

24.  En conclusion, la estrategia tanto de la Fiscalia como de la Corte consiste en lograr
los objetivos deseados mediante el empleo més €ficiente de los medios disponibles. Los
objetivos deseados dimanan de los imperativos del Estatuto y las situaciones que la Corte
ha de encarar. Es decir: los recursos que los Estados Partes ponen a disposicion de la Corte
han de ser suficientes para sostener sus operaciones a tenor del Estatuto, a tiempo que la
Corte cumple con su obligacién a utilizar esos medios con la méxima eficiencia.

25.  De no proporcionarse medios suficientes, se socavara la capacidad de la Corte para
cumplir su mandato de forma oportuna, efectivay €eficiente, en detrimento de las victimasy
las comunidades afectadas por los crimenes atroces y de la confianza del publico en la
institucién.

Efectos del presupuesto con crecimiento nominal nulo sobre la
Secretaria

26. Si seaplicaraala Corte un presupuesto con crecimiento nominal nulo, la propuesta
de incremento de 2,5 millones de euros (3,3%) se traduciria para la Secretaria en la
necesidad de aplicar recortes por un monto equivalente.

Reducciones en € apoyo a lasvictimasy lostestigos (200.000 eur os)

27.  Laaplicacion de un presupuesto con crecimiento nominal cero, y los consiguientes
recortes presupuestarios, resultarian en una reduccion del apoyo a la Fiscalia respecto del
nivel que esta requiere; a su vez, todo ello se traduciria en recortes adicionales en la
Seccion de Victimas y Testigos, por una suma aproximada de 200.000 euros. Entre las
esferas afectadas se contarian €l apoyo sobre € terreno, los vigjes de iday vuelta a la Sede
parafines de presentacion de testimonios, y la reubicacién de los testigos.

28.  No obstante, cabe recalcar de inmediato la probabilidad de que la prolongacién de
las actividades investigativas de la Fiscalia dé lugar, alargo plazo, en un incremento de los
costos para la Seccién de Victimas y Testigos de la Secretaria, ya que la duracion de los
plazos que los testigos pasarian bajo los cuidados de la Seccion se ampliarian. Asimismo,
esa ampliacion de los plazos aumentaria €l riesgo de exposicion de los testigos a lo largo
del tiempo. Las investigaciones de la Fiscalia han de realizarse con toda la celeridad posible,
en aras de la efectividad de los cuidados a las victimas y de la reduccion a minimo de los
riesgosy trastornos en sus vidas.
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29. S a pesar de todo las investigaciones de la Fiscalia se vieran lentificadas, la
Secretaria habria de seguir el ritmo cronol égico impuesto por la Fiscalia.

30. Una reduccion en el presupuesto de la Seccién de Victimas y Testigos de la
Secretaria también repercutiria en la provision de los sistemas de respuesta inicial para
asegurar unarespuesta inmediata ante un incidente o unaintensificacién de la amenaza para
un testigo. Seria necesario aplicar una reduccién a los sistemas de respuesta inicial
adicionales en 2018, para gjustarlos a la reduccién presupuestaria.

31. Lostestigosy sus familias experimentarian graves sufrimientos si €l personal de la
Secretaria no pudiera permitir contactos sistematicos y coherentes. Por consiguiente, los
riesgos aumentarian en paralelo con €l deterioro del bienestar familiar. El riesgo de
perjuicio durante esos periodos de desmoralizacion de los testigos aumentaria, y se
debilitaria la capacidad de reaccion por la Secretaria. Todo ello generaria una espiral
descendente: se produciria una falta de confianza entre €l testigo y la Corte, €l testigo se
veria tentado a actuar por su propia cuenta, y se darian situaciones de alto riesgo con un
considerable perjuicio paralas operaciones y la reputacién de la Corte.

Apoyo reducido para lasinvestigaciones sobre el terreno de la Fiscalia eincidencia
negativa en las actividades sobre € terreno (900.000 euros)

32. Un presupuesto con crecimiento nominal cero haria necesario un recorte por la
Secretaria en el incremento solicitado, tanto para gastos de personal como para gastos no
relacionados con €l personal. para las Oficinas sobre € Terreno. Algunas de estas
reducciones podrian surgir de forma espontanea como resultado de la lentificacion de las
actividades de la Fiscalia y la consiguiente reduccion en su necesidad de recibir apoyo de la
Secretaria; sin embargo, parte de los recortes no procederian de esta esfera, y causarian
menoscabo directo a la capacidad de la Secretaria para prestar apoyo a las investigaciones
delaFiscalia, asi como alas operaciones de la Corte en general.

33. La seguridad del personal y las operaciones de la Corte sobre el terreno, en
particular, se verian comprometidas si no se pudiera afianzar €l apoyo de seguridad en Mali
mediante la incorporacién de un miembro adicional del personal, seguin se propone, habida
cuenta del aumento en las amenazas contra €l personal internacional que opera en el pais.
De igual manera, tampoco se podria atender debidamente la seguridad en Cote d’lvoire si la
Corte no pudiera recurrir alos servicios por contrata, necesarios alaluz de laretirada de la
Operacion de las Naciones Unidas en Cote d’lvoire, de los que la Corte ha dependido hasta
lafecha.

34. El establecimiento previsto, y necesario, de una pequefia oficina satélite en Gulu
(Uganda) para prestar apoyo a las misiones y las actividades, en particular las de
divulgacion exterior, en la region septentrional de Uganda no seria posible si se impusiera
el presupuesto con un crecimiento nomina nulo. Tampoco seria posible brindar el
mantenimiento necesario a las oficinas sobre €l terreno, en particular a la Oficina sobre el
Terreno de Kampala (Uganda), a la luz del tradado a los nuevos locales, y a la Oficina
sobre el Terreno de Céte d’lvoire, para fines de un mantenimiento mas intenso de los
vehiculos, en consideracion del mayor volumen de misiones.

Aplazamiento dela Estrategia quinquenal de TI/GI (1.400.000 eur 0s)

35.  Por dltimo, la estrategia de tecnologia de la informacién y gestion de la informacion
para la Corte en su conjunto, por un valor de 1,6 millones de euros, de los cuales 1,4
millones de euros estarian financiados por la Secretaria, se habria de suspender, con €
consiguiente compromiso de los progresos ya logrados y la grave desestabilizacion del
aprovechamiento més eficiente de los recursos de la Corte. Como se expone en € anexo
sobre la Estrategia de T1/Gl, esa estrategia constituye un medio para el control de los gastos,
basado en un andlisis detallado de las necesidades de la Corte, la centraizacion de los
servicios y la maximizacién de los efectos producidos por las inversiones de recursos.

36. Habida cuenta de que la mayor parte de la cantidad solicitada para la estrategia de
TI/GI en 2018 estara vinculada con las actividades investigativas, también esta reduccion
produciria efectos negativos parala Fiscalia, por 1os motivos siguientes:
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a) la Fiscalia experimentaria retrasos en € procesamiento y € examen de las
pruebas electronicas, con el consiguiente retraso en losjuicios;

b) en la Fiscalia continuaria la acumulacién de atrasos de pistas investigativas
sin procesar, con € resultado de una identificacion mas lenta de nuevas vias de
investigacion; y

c) la Fiscalia no podria beneficiarse de un procesamiento de las entrevistas en
formato de audio o de video, cuando €l método actual es tan costoso como prolongado.

37.  Los efectos para la Corte en su conjunto del aplazamiento en un afio de la estrategia
de T1/GI serian los siguientes:

a) un gran aumento en la exposicion a los ataques cibernéticos para toda la
Corte en multiples esferas, comprendidas la Fiscalia en el momento de realizar actividades
investigativas y la Secretaria en la proteccion de datos estrictamente confidenciales, como
son los correspondientes a |l os testigos;

b) la Corte seriaincapaz de lograr mejoras en sus medidas destinadas a prevenir
|os ataques contra la seguridad desde € interior;

c) la Corte no se beneficiaria de formas més racionales y eficientes de tratar la
cooperacion de los Estados por medio del nuevo sistema de seguimiento de notas verbales,
RFA/RFI/Note Verbale Action tracking system;

d) se interrumpiria el trabgjo relacionado con €l disefio de la nueva plataforma
judicial; ello plantearia un grave riesgo para las operaciones de la Corte, ya que e nuevo
sistema podria no estar disponible para cuando el sistema actual, basado en Ringtail,
guedara obsoleto;

e) de no elaborarse €l sistema de recopilacién electrénica de datos, se pondriaen
peligro el procesamiento expedito sobre el terreno de las solicitudes de participacién por las
victimas; a su vez, ello obligaria a la continuacion del empleo de unos métodos de trabajo
ineficientes y de los retrasos en las actuaciones, o de dificultades para la participacion por
las victimas afectadas;

f) la Corte no se beneficiaria de una racionalizacién en la planificacion de las
misiones, y por consiguiente tampoco de una mejor gestion de las misiones, de ahorros en
los gastos de vigje, ni de mejoras en el apoyo alas misiones sobre el terreno; y

0) no seria posble introducir mejoras en los procesos institucionales
relacionados con la nébminay la gestién financiera; no se corregirian los actuales métodos y
flujos de trabgjo, ineficientes y en su mayoria manuales, con €l consiguiente riesgo
constante de error.

38.  Dicho de otro modo, el aplazamiento de la estrategia de TI/Gl no solo socavaria las
actividades de la Corte en varios ambitos, sino que resultaria en que tampoco se lograria
progreso alguno en la mejora de la rentabilidad y la efectividad de las operaciones de la
Corte en las esferas prioritarias antes resefiadas.

Efectos sobrela Presidenciay las Salas

39. Lalentificacién de las investigaciones de la Fiscalia y de la sustanciacion de las
causas que se han de presentar a los magistrados limitaria, evidentemente, la capacidad de
la Judicatura para desempefiar su mandato fundamental. Una reduccién en la capacidad de
la Secretaria, en particular en lo que respecta a apoyo informatico, limitaria los actuales
esfuerzos destinados alograr una mayor eficiencia en las actuaciones de la Corte.

40.  Por afadidura, habida cuenta de los inductores de costo especificos para el programa
en el actual egercicio presupuestario, un presupuesto con crecimiento nominal nulo
supondria un reto dificil parala Judicatura. EI monto del incremento que se solicita para el
Programa Principal | corresponde en su totalidad a la propuesta de agjuste de los sueldos de
los magistrados, que esta bajo consideracién de la Mesa de la Asamblea, y los gastos
obligatorios relacionados con las actividades de orientacion y la instalacion de los nuevos
magistrados elegidos.
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41.  Los sueldos de los magistrados se fijaron en 180.000 euros en 2004 mediante la
resolucion 1CC-ASP/3/Res.3, si bien también se disponia que esta cantidad seria revisada
por la Asamblea tan pronto como fuera posible, tras larevision por la Asamblea General de
las Naciones Unidas de las condiciones de servicio de los magistrados de la Corte
Internacional de Justicia’. A pesar de los aumentos experimentados por los sueldos de los
magistrados de la Corte Internacional de Justicia como resultado de las revisiones, en
ningin momento en los 14 afios siguientes se ha producido una revision similar de los
sueldos de los magistrados de la Corte; por consiguiente, la remuneracion de los
magistrados de la Corte es considerablemente inferior a la de los magistrados de otros
tribunales y cortes internacionales. A lo anterior se suma el hecho de que los magistrados
son los Unicos funcionarios elegidos de la Corte que no se benefician de incrementos
salariales, con e resultante agravio comparativo. En €l proyecto de presupuesto por
programas para 2017 se incluy6 la solicitud de un incremento en las remuneraciones de los
magistrados, destinado a armonizarlas con las de los magistrados de la Corte Internacional
de Justicia y de otros tribunales y cortes internacionales. Tras someter esta cuestion a
consideracién en el decimoquinto periodo de sesiones de la Asamblea, se decidié solicitar a
la Mesa que analizase “la revision de remuneracion de los magistrados [...] y que
[informase] a la Asamblea durante su decimosexto periodo de sesiones” 2 .
Subsiguientemente, la Mesa decidié que € facilitador del presupuesto se haria cargo de los
debates sobre esta cuestion; ese proceso estd en curso, con vistas a que la Asamblea
considere el asunto en su periodo de sesiones del proximo diciembre. Sin embargo, un
presupuesto con crecimiento nominal nulo excluiria cualquier debate trascendente, puesto
gue no estaria disponible la opcién de aprobar un aumento.

42. La €eleccion de seis nuevos magistrados durante €l periodo de sesiones de la
Asamblea en diciembre entrafia gastos obligatorios. Los seis magistrados habran de vigjar a
La Haya en el mes de marzo para la ceremonia de promesa solemne y para participar en
actividades de orientacion. Cuando inicie su tiempo de servicio en la Corte en régimen de
dedicacion exclusiva, se generaran gastos adicionales en relacién con su instalaciéon. Se
estima que estos gastos, que obedecen a un proceso necesario para aplicar los requisitos del
Estatuto, ascenderan a un total de 364.700 euros.

43.  Se han tomado medidas en el Programa Principal | destinadas a compensar algunos
de estos gastos obligatorios y minimizar el aumento en los gastos de los magistrados en el
proyecto de presupuesto para 2018. Partiendo de la carga de trabgjo prevista, se estima que
parte de los incrementos obligatorios se podran reducir mediante el retraso en la fecha de
inicio del servicio de algunos de los nuevos magistrados. En el proyecto de presupuesto por
programas del Programa Principal | para 2018 se prevén ahorros adicionales, resultantes de
la estimacion de unas cantidades inferiores para vacaciones en el pais de origen, subsidios
de educacién y vacaciones anuales acumuladas. Como resultado, se ha compensado en
160.000 euros la prevision total de gastos relacionados con |0s magistrados entrantes.

44,  La préctica totalidad del presupuesto para €l Programa Principal | consiste en los
gastos de persona de la Judicatura y las Salas, que son un elemento esencial para €l
desempefio del mandato fundamental de la Corte. Se aplica una metodologia flexible con €l
fin de hacer posible el despliegue del personal de las Salas en las tres secciones, segin la
carga de trabajo. Por consiguiente, €l personal de las Salas esta ocupado plenamente con los
juicios en curso, asi como con las actuaciones en materia de apelaciones y reparaciones, y
no se dispone de flexibilidad alguna que permita atender estos gastos adicionales con cargo
a los gastos de personal. La cantidad minima asignada a partidas no relacionadas con el
personal en el presupuesto para € Programa Principal | imposibilita la absorcién del
incremento restante, por valor de 204.700 euros, mediante eficiencias o ahorros en gastos
no relacionados con el personal. Incluso s se utilizara la totalidad del presupuesto para
gastos de vigie de la Presidencia y las Salas con e fin de compensar estos gastos
obligatorios — de manera que cualquier vigje de los miembros de la Judicatura, incluso del
Presidente entrante, quedara excluido en 2018 — se produciria un déficit de 109.000 euros.

' Documentos oficiales ... tercer periodo de sesiones ... 2004 (ICC-ASP/3/25), parte |11, ICC-ASP/3/Res.3, anexo,
seccion XllI (Revisiones).

2 Docmentos oficiales ... decimoquinto periodo de sesiones ... 2016 (ICC-ASP/15/20), Volumen |, parte IIl,
ICC-ASP/Res.1, seccion O.
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45,  Por consiguiente, un presupuesto con crecimiento nominal nulo imposibilitaria la
consideracién efectiva de cualquier cuestion relacionada con los sueldos de los magistrados,
y también la plena aplicacion de los requisitos de la resolucion de la Asamblea respecto de
lainstalacion de los nuevos magistrados elegidos.

Efectos sobre el Fondo Fiduciario en beneficio delas victimas

46.  El incremento para 2018 en el proyecto de presupuesto por programas del Programa
Principa VI guarda relacion exclusiva con los gastos del persona. No se prevén
modificaciones en los gastos no relacionados con e personal, a pesar del considerable
aumento previsto tanto en la carga de trabajo como en las actividades.

47.  Los gastos de persona en € presupuesto aprobado para 2017 para la Secretaria del
Fondo Fiduciario no abarcaban el empleo a tiempo completo. Un nimero considerable de
puestos se presupuestaron en parte debido a una contratacion escalonada (a propuesta de la
Secretariadel Fondo Fiduciario) o areducciones recomendadas por €l Comité.

48. De lo anterior se desprende que un presupuesto con crecimiento nomina nulo
causaria un efecto debilitante sobre la actual capacidad de la Secretaria del Fondo
Fiduciario. En particular, los contratos vigentes para el personal que ocupa puestos de
plantilla se verian comprometidos, contradiciendo las buenas précticas de empleo.

49. El Fondo Fiduciario también sefiala que la propuesta presupuestaria para 2017
planteaba como puestos de plantilla todos los puestos de la Secretaria del Fondo Fiduciario
en su forma reestructurada. Sin embargo, en las recomendaciones del Comité un ndmero
considerable de nuevos puestos se definian como puestos de asistencia temporaria general.

50. Tal como se describe en la parte narrativa que acompafia a proyecto de presupuesto
por programas para 2018 correspondiente al Programa Principal V1, € Fondo Fiduciario: i)
mantiene que, efectivamente, la totalidad de los puestos de la nueva estructura de la
Secretaria del Fondo Fiduciario deberian eventualmente ser declarados puestos de plantilla;
y ii) en interés de una evolucion gradual, propone un nimero limitado de puestos para su
conversion en 2018, dejando para mas adelante la consideracién de la conversién de los
puestos restantes.

51. El efecto ingtitucional de un presupuesto con crecimiento nominal nulo sobre el
Fondo Fiduciario sera el siguiente:

a) una reduccion en la capacidad del Fondo Fiduciario para gecutar las
reparaciones a tenor de las 6rdenes de la Corte en las causas Lubanga y Katanga, con los
consiguientes retrasos operacionales y riesgo de no satisfacer las expectativas legitimas de
las victimas;

b) una reduccion considerable de la capacidad del Fondo Fiduciario para
emprender el disefio y la gjecucidn de las reparaciones a tenor de las érdenes de la Corte en
las causas Al Mahdi y Bemba, si no la incapacidad total para emprenderlo, con un efecto
muy perjudicial paralas expectativas de las victimas basadas en sus derechos;

C) la incapacidad para acometer con eficacia la ampliacion del mandato en
materia de asistencia en Cote d’lvoire, Kenya, Mali y la Republica Centroafricana; y

d) una reduccion en la eficacia de la recaudacion de fondos, impulsada
principa mente por €l interés de los donantes en € mandato de asistencia, con €l resultado
de una reduccion en los ingresos anuales obtenidos a partir de las contribuciones
voluntarias. A tenor de la informacion disponible, si € mandato de asistencia del Fondo
Fiduciario no evolucionara hacia lainclusién de un mayor niimero de paises de situacion, €l
interés de los donantes y su confianza en el Fondo Fiduciario se verian socavados. Ello
también incidiria negativamente en su capacidad de complementar |0s recursos recaudados
mediante 6rdenes de reparacion con sus “otros recursos”, en cumplimiento del parrafo 56
del Reglamento del Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas.

52.  Los cuatro g emplos anteriores de efectos sobre las actividades institucionales darian
lugar a un considerable perjuicio ala eficaciay la reputacion del Fondo Fiduciario, y de la
Corte por extension, y por consiguiente socavarian la confianza del publico en las
expectativas en materia de justicia reparadora que son parte fundamental del Estatuto. La
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continuidad de las actividades en las operaciones en curso se veria comprometida por una
reduccién de las capacidades esenciales del Fondo Fiduciario respecto de la gestion de los
programas, que aseguran €l control interno, la administracion, larecaudacion de fondosy la
promocién, todos ellos elementos centrales del Reglamento del Fondo Fiduciario en
beneficio de las victimas adoptado por |os Estados Partes.

53.  Un presupuesto con crecimiento nominal nulo debilitaria el proceso de maduracion
del Fondo Fiduciario, que ya ha sufrido retrasos, como institucion eficiente, efectiva y
trascendente, agregada a la Corte en calidad de 6rgano subsidiario de la Asamblea con la
funcion especifica de cumplir y gecutar de forma trascendente la promesa de justicia
internacional para las victimas de los crimenes més graves, promesa gque constituye un
elemento central del Estatuto.

Efecto de un presupuesto con crecimiento nominal cero sobre otros
programas principales

Programa Principal 1V: Secretaria dela Asamblea de los Estados Partes

54. La propuesta presupuestaria para 2018 correspondiente al Programa Principal 1V
reflegja el nivel de recursos necesarios para prestar servicios a la Asamblea y a sus 6rganos
subsidiarios. Por tanto, incluye los costos inherentes a la celebracién de un periodo de
sesiones de la Asamblea en La Haya, que en gran medida se reflgjan en la partida
presupuestaria de servicios por contrata. El presupuesto general estd4 en consonancia con lo
que constituye un presupuesto normal, o “presupuesto con crecimiento nominal nulo”, para
el Programa Principal IV. El monto general de este presupuesto difiere del de los gercicios
en que el periodo de sesiones de la Asamblea se celebra en Nueva York, y en los que por
consiguiente se produce una reduccion excepcional en la solicitud de recursos como
consecuencia de los diversos servicios que no se han de presupuestar cuando la Asamblea
se relne en la Sede de las Naciones Unidas (por egemplo, seguridad, tarjetas de
identificacion, instalaciones y otros servicios).

55.  El efecto de una reduccion en la propuesta presupuestaria para € Programa Principal
IV reduciria el apoyo sustantivo y técnico que la Corte podria prestar ala Asambleay a sus
Organos subsidiarios.

Programa Principal V: Locales

56. La cantidad propuesta de 1.498,500 euros corresponde a mantenimiento de los
locales de la Corte en La Haya. Arroja un incremento del 3%, basado en la estimacion del
indice de precios para estos servicios en los Paises Bajos. Habida cuenta de que € gasto
real solamente se conocerd a la conclusion del proceso de licitacion en curso para la
identificacion de un contratista proveedores de servicios de mantenimiento alargo plazo, se
desconoce €l efecto de la aplicacion del presupuesto con crecimiento nominal nulo.

Programa Principal VII-5: M ecanismo de Supervisién Interna

57. El incremento presupuestario se debe en su totalidad a que los cuatro puestos
aprobados por la Asamblea para el Mecanismo de Supervision Interna se cubrirén para la
totalidad del gercicio de 2018, mientras que los presupuestos para gjercicios anteriores se
habian calculado con un factor de retraso en la contratacion para estos puestos. En el
supuesto de que el Mecanismo se viera limitado a un presupuesto con crecimiento nominal
nulo, habria de compensar € resultado mediante una reduccién en sus gastos no
relacionados con el personal, de por si minimos, con la consiguiente incapacidad de lograr
un cabal cumplimiento de su mandato.

Programa Principal VII-6: Oficina de Auditoria Interna

58.  El resultado de la aplicacion de un presupuesto con crecimiento nominal nulo haria
imposible la evaluacién de la Oficina de Auditoria Interna por un consultor externo, y
también la participacién en un nimero de horas de formacion suficiente para cumplir con
los requisitos profesionales (40 horas al afio).
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Anexo XI|

I nver siones en bienes de capital (2018-2021)

1 Atendiendo la solicitud del Comité de Presupuesto y Finanzas (el “Comité”), la
Corte Penal Internaciona (la “Corte”) ha identificado los costos de sus inversiones en
bienes de capital, que presenta a la Asamblea de los Estados Partes (la “Asamblea”) con el
fin de procurar una mejor comprension de sus consecuencias para la Corte en su conjunto, y
de evitar cualquier sorpresa que pudiera sobrevenir a vencimiento de una cantidad
claramente previsible®. El cuadro que aparece a continuacion presenta una panoréamica de
estos costos para € trienio 2018-2021. De acuerdo con la préctica establecida, las
cantidades necesarias para las inversiones de capital a tenor del Proyecto de presupuesto
por programas para 2018 de la Corte se han organizado por prioridades, y se han reducido
a minimo.

2. L as sustituciones de bienes de capital alargo plazo relacionadas con los locales de la
Corte no se incluyen en estas estimaciones; una vez realizada su identificacion, se han
recogido en un documento® presentado a coordinador para los locales, del Grupo de
Trabajo de La Haya. En ese documento, la Corte presenta un plan a cinco afios en e que se
relacionan los costos previstos relativos a las sustituciones de bienes de capital para los
locales permanentes.

Cuadro 1: Plan deinversién en bienes de capital a cuatro afios (2018-2021)
Inversion en bienes de capital 2018 2019 2020 2021
Vehiculos 301.000 386.000 300.500 279.000

Inversiones relacionadas con la
Estrategia quinquenal de la Corte en

materiade TI/GI - 50.000 500.000 50.000

Total inversion en bienes de capital 301.000 436.000 800.500 329.000
A. Vehiculos

3. Los costos indicados en € cuadro anterior se basan en € plan de sustitucién de

vehiculos sobre el terreno para €l periodo 2018-2021. Las edades de los vehiculos
distribuidos entre las oficinas sobre €l terreno y transferidos entre esas oficinas a tenor de
las necesidades operacional es estdn comprendidas entre los 8 y los 15 afios.

B. Inversiones relacionadas con la Estrategia quinquenal de la Corte en
materiadel T/GI

4, A tenor de las normas de la industria, los componentes de almacenamiento e
infraestructura virtual cuentan con una vida Gtil de entre tres y cinco afios, y se han de
sustituir dentro de ese periodo. Conforme a la Estrategia quinquenal de la Corte en materia
de TI/GI, se necesita la suma de 100.000 euros, dividida entre los gercicios de 2019 y
2012, pararenovar lainfraestructura virtual de la Corte. Se necesita una inversién superior,
por valor de 500.000 euros, para la sustitucion de almacenamiento SAN (red de érea de
amacenamiento) en e centro de datos, necesarios para mantener la capacidad de
amacenamiento de la Corte.

8 Documentos oficiales ... décimo periodo de sesiones ... 2011 (ICC-ASP/10/20), vol. |1, parte B.II, pérr. 22.
8 Documento presentado por la Corte: Sustituciones de bienes de capital en los locales permanentes de la Corte
Penal Internacional (Capital replacements at the International Criminal Court’s Permanent Premises).
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Anexo XII|

Programa Principal VI: ElI marco de resultados del Fondo Fiduciario
en beneficio delasvictimas

0.E. 1: Las victimas y sus familias
superan los dafios, llevan una vida

digna, y contribuyen a la reconciliacion

y la consolidacion de la paz en sus

0.E. 2: Los Estados Partes y los
donantes velan por el crecimiento

econdmico y su sostenibilidad.

O.E. 3: El Fondo Fiduciario s un
poderoso promotor de los derechos de
[as victimas y de sus familias ante la

opinion publica, y en particular ante el

0.E. 4: El Fondo Fiduciario, en asociacion
de cooperacion con sus interlocutores
estrategicos, vela por la buena gobernanza,

la responsabilidad, y la transparencia en

comunidades /P sistema mundial de justicia y el sector todas sus actividades,
1. 11 Estados Partes: Gararia de Una capecidad humanitario.
T dptima de| Fondo Fiduciario para cumplir sus /P
manidates e las situaciones actuales y otras nuevas )P
| R. 1.1: Reparacion de los dafios 1. 3.: Comunicaciones internas Fando Fiduclaria y R, 4.1: Asociaciones: Creacion de
ﬁmﬂ!h&ﬁﬂﬂﬂmwﬂﬂﬂﬂm it mmnmm“mf conflanzay comprension mutuas
1A 12: Donantes: Gatants ot os dohantes de clro, coherente y efcar en apoyoal Fando Fiducario 'I
unos recursas suficientes. para sustentar fa conlos mmmm
IR, 1.2: Reparacion de las dafios ampliacié de |a programaciin a cuatro stuaciones
sicolgicos de as victimas y sus familias LR 3.5 Comipientiinns aubimmasi IR, 4.2: Buena gobernanza: Sistemas,
o — Cansolidacidn de la comprension de guiénes herramientas y procedimientas
' Ijl""’""""’“ i somas y qué hacemas, y de nuestros logros desarralladosy funcianales
R, 1.3: Aumento en [as oportunidades ﬂ me """"E: - -
Comunes = contribucionnes
para las victimas y sus familias de mejorar i 4 il
<1 condicién socioetondmica IR 43: Hupmbiiad:
- : Instituido un sistema eficaz da
i . cumplimiento de controles
Principios programaticos:
LR T et o I condclidacién 1. Integracidn del génarn para encarar los efectos de la violancia por razdn de género y otros tipos de violencia sexual contra las IR 4.4: Transparencia: Mejora ena
mujeres, las hombres, y los nifios. pesta en comn de infarmacidn
dela pat yla reconcliacign enre 2 1. Apoyo a las derechos de los nifios afectados por los conflictos armados, incluido el apoyo a las respuestas intergeneracionales. las bis
e 3. Respeto del medio ambiente, e integracion de ese respeto en bos programas de asistencia y reparacion.
4. Promocion de la consolidacion de |a paz, la reconciliacian en las comunidades, la aceptacion, y la inclusion social
5. Comunicaciones y sensibilizacion.
6. Cansolidacion de capacidades para afianzar |a calidad y la sostenibilidad.
7. Inclusian de un enfoque participativo en la planificacian, |a investigacion, la programacian, el seguimiento y la evaluacidn,
8. Inclusion de un enfoque sensible a los conflictos en el disefin, el desarrollo y la aplicacion de los programas.
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