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 جمعية الدول الأطراف
   

 عشرة السابعة الدورة 

 1122كانون الأول/ديسمبر   21-5 ،لاهاي

 تقرير المكتب بشأن تقييم الأمانة

 مقدمة -أولا
الأساسية مهام طلبت جمعية الدول الأطراف في دورتها السادسة عشرة إلى المكتب "إجراء تقييم لل -2

 للجمعيةللازمة الاحتياجات امن أجل المساعدة على توفير جمعية الدول الأطراف[ أمانة للأمانة ]
 .(1)"الجمعية قبل دورتها السابعة عشرةإلى  لذلكوتقديم تقرير  (2)والاستجابة لها

. وبالإضافة إلى (3)1122عام  في من اجتماعاته أحد عشرنظر المكتب في تقييم الأمانة في و  -1
لاهاي في ذلك، أجرى رئيس الجمعية مشاورات غير رسمية مع الدول الأطراف من خلال الفريق العامل 

هذه وبناء على على التوالي.  ،رئيس والمنسقالساعدة نائب بمللمكتب،  يننيويورك التابعالعامل في فريق الو 
 .هذا التقرير استنتاجات المكتبويقدم المكتب.  اي ينظر فيهالتالية لكالنتائج اقترح الرئيس المشاورات، 

 مناقشات المكتب -ثانيا
للمساعدة  اعن ارتياحهكثيرة  طرافأدول  تفي المكتب، أعرب جرتالمناقشات التي وفي  -3

ى وجه وجرى عل .هايوموظف الأمانة ديرلم التعاونيوق  المهي  و المب تشادوالخدمات التي تقدمها الأمانة، وأ
 الوثيقة التوصيات الواردة في تنفيذ العديد منلمدير الأمانة الترحيب بالعمل الذي يقوم به  الخصوص

ICC-ASP/16/INF.3 . وقدمت اقتراحات بناءة بالمسؤولية الرقابية للمكتب وفي الوقت نفسه، تم الاعتراف
 .بشأن التحسينات الممكنة في عمل الأمانة ومهامها، بما في ذلك تعزيز المساءلة والكفاءة

                                                           
 . ICC-ASP/16/INF.3 انظر (2)
 )ب(.7، المرفق، الفقرة  ICC-ASP/16/Res.6 انظر (1)
 4، و1122أيار/مايو  4، و1122نيسان/أبريل  27، و1122كانون الثاني/يناير   12قرارات المكتب في  انظر (3)

 25و، 1122تشرين الأول/أكتوبر  12و، 1122أيلول/سبتمبر  11و، 1122حزيران/يونيه  22و، 1122حزيران/يونيه 
كانون   21، و1122كانون الأول/ديسمبر   7، و1122كانون الأول/ديسمبر   4و ،1122تشرين الثاني/نوفمبر 

  .1122الأول/ديسمبر 
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غير من آراء الحصول على من المهم رئي أن تقييم، الاليب العمل المتعلقة بفيما يتعلق بأسو  -4
 1122أيار/مايو  4المكتب في اجتماع المكتب المعقود في ذلك، وافق أعضاء لالمكتب. و  الأعضاء في

 بأنبإجراء مشاورات على نطاق واسع مع الجهات المعنية، بما في ذلك الميسرين، و  على اقتراح الرئيس
نار، ومنسق الفريق العامل في لاهاي، السفير ي، السفير ميشال ملنائب الرئيس في نيويورك إلىيطلب 
 .لتشاور مع الدول الأطراف وجمع المعلومات ذات الصلةأوتو هورسلوند، ا-جينس
الاحتياجات  لتلبيةعملية بعيدة المدى و حلول  تقديمإلى التقييم أن يسعى  ضرورةوأشير أيضا إلى  -5

أن أعرب عن رأي مفاده . وفي هذا الصدد، وضمان عمل الأمانة بصورة سليمة وفعالة لجمعيةلالجارية 
ولاهاي وكذلك بين مكتب  في نيويوركالعاملين من المفيد النظر في مسألة التعاون بين موظفي الأمانة 

عن أيضا تم الإعراب و الأمانة. موارد و قلم المحكمة موارد الجمع بين ومسألة الاتصال في نيويورك والأمانة، 
نفس الخدمات  في نيويوركللعمل الذي يتم لأمانة اكون الخدمات التي تقدمها أن ترأي مفاده أنه ينبغي 

 التي تقدمها للعمل الذي يتم في لاهاي.
 الإجابة على إلى السفير ملينار المندوبين المقيمين في نيويورك  ا، دع1122أيار/مايو  25وفي   -2

 للجمعيةللازمة الاحتياجات امن أجل المساعدة على توفير الأساسية للأمانة هام لمالتقييم استبيان 
إلى الإجابة لاهاي  في، دعا السفير هورسلوند المندوبين 1122سبتمبر /أيلول 11في . و والاستجابة لها

في الاقتراح  اإلى الرئيس لمراعاته لرسأالاستبيانين و أعد ملخصا للردود الواردة على و  .استبيان مماثلعلى 
 للمكتب. الذي سيقدمه

في اقتراح أولي قدمه الرئيس  1122أكتوبر تشرين الأول/ 12نظر المكتب في اجتماعه المعقود في و  -7
قدم الرئيس اقتراحا معدلا و . ، فضلا عن نتيجة الاستبيانينرسميةالشاورات غير المناقشات و الماستنادا إلى 

 .1122 تشرين الثاني/نوفمبر 25في المعقود إلى المكتب في اجتماعه 

 اقتراح الرئيس  -ثالثا
، الأمانةوظيفة الرقابة العامة للمكتب فيما يتعلق بإلى اقتراحه، ، في معرض تقديم أشار الرئيس -2

أن العديد من الوفود أعربت عن ارتياحها  إلى الرئيسأشار . و (4)في القرار المنشئ للأمانة بينعلى النحو الم
تقديرها للظروف الصعبة في بعض الأحيان التي يتعين على عن الأمانة، وكذلك التي تقدمها  للخدمات

الموارد. ولاحظ كثيرون الوقت و  إلى القيود المفروضة عليها من حيثالأمانة أن تعمل في ظلها، بما في ذلك 
 .الجدير بالاحتراموموقفهم المهي  والتعاوني  هاوموظفي الأمانة لمديرالذاكرة المؤسسية 

أعربت من المجالات التي يمكن تحسينها. و الوفود سلطت الضوء على عدد أن  أيضا الرئيسلاحظ و  -2
رئي . و تهاوجود بتوقيت التقارير والوثائق المتعلقة بالاجتماعاتفيما يتعلق عن بعض الشواغل الوفود أيضا 

والإجرائية ، وأن المشورة القانونية وضوعيةمن الخدمات الملأن تقدم الأمانة المزيد  أيضا أن هناك مجالا
 هعلى وجه الخصوص أنلوحظ دورات الجمعية. و وأثناء المعززة من الأمانة ستكون مفيدة قبل  وضوعيةوالم

في وقت الجدي للأمانة التوجيه والتخطيط من وإدارتها التحضير لها تنظيم الاجتماعات و يمكن أن يستفيد 
الأمانة أن يخف  أيضا من جانب من  عمل. ويمكن لنهج أكثر استباقيةمن مراحل الل مرحلة ك  منمبكر 
وثائق أن الوثائق )كثيرة وفود  رأت وتداول الوثائق. و ضور لحاات دعو  توجيهالمتصلة بالتأخير في المشاكل 

                                                           
(4)

ICC-ASP/2/Res.3 ،  21المرفق، الفقرة. 
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تقبلي فيما يتعلق في المزيد من التخطيط المس اعن رغبته ت، وأعربةالإنترنت محدودالمتاحة على ( العمل
إصدار الدعوات قبل أسبوع مثل  مبادئ توجيهية محددة للاجتماعات وضعأنه يمكن رئي بالاجتماعات. و 

إرسال مسودات التقارير ، و من الاجتماع الوثائق قبل يومين على الأقل وتوزيع ،من الاجتماع على الأقل
. وأعرب عن رأي إلى أعضاء المكتب في غضون أسبوع واحد من الاجتماع الموجزة لاجتماعات المكتب

قيد   ICC-ASP/2/Res.3ينبغي أن يواصل إبقاء ولاية الأمانة الواردة في القرار  مفاده أن المكتب
 الاستعراض.

. وأبرزت وفود كثيرة ضرورة وإدارتها لهيكل الأمانةالعام أعربت الدول الأطراف عن ارتياحها و  -21
لمرونة اللازمة ا ضرورة ضمانضطلع به، و الذي تطبيعة العمل ووحدتها نظرا لاستقلال الأمانة الحفاظ على 
زيد من الوضوح بشأن هيكل لمالأمانة. وفي الوقت نفسه، يبدو أن هناك رغبة عامة  إدارةفي لمدير الأمانة 

تحسين إلى  أيضا يبدو أن هناك حاجةو . المختلفين الموظفينعهود بها إلى المسؤولية المالأمانة، ومجالات 
رأت الوفود إلى أن بعض الرئيس أشار ض المسؤوليات. و مزيد من تفويتبادل المعلومات والاتصالات، وإلى 

المتعلقة بتقسيم المهام داخل قضايا على تجنب السيساعد ذلك لمدير. و لنائب  يوجدمن المناسب أن  أن
استمرارية العمل وسيضمن أيضا الأمانة، بما في ذلك فيما يتعلق بالأمين التنفيذي للجنة الميزانية والمالية، 

للمسائل المتعلقة لإدارة الذي تكرسه اعن الوقت  فضلاوالتوزيع الأمثل لعبء العمل، ، المدير غيابعند 
 .لموظفينبا
الأمانة، أشار العمل في وفيما يتعلق بتقييم أداء المدير، وهو المسؤول أمام المكتب عن حسن سير   -22

ولاحظ الرئيس لقلم المحكمة.  المعتادةجراءات الإالتقييم مع من المفيد أن يتسق كون يالرئيس إلى أنه قد 
مثل خلافا للموظفين الآخرين الذين تقوم الجمعية بتعيينهم المدير، وظيفة لمدة محددة وجد تأيضا أنه لا 

كون يقد الذي يقوم به مدير الأمانة، نظرا لطبيعة الدور إلى أنه رئيس آلية الرقابة المستقلة. وأشار الرئيس 
 القادمة. للتعييناتة محددة من المناسب أن توضع مد

الرئيس، بشكل عام، أن  رأىوفيما يتعلق بالعلاقة بين مكتب الاتصال في نيويورك والأمانة،  -21
 ما لم تنشأ مسائل سرية أو حساسة. وأشار الرئيس إلى أنه اقترح، في نيويوركينبغي أن يعملا معا  بينالمكت

هم اتفوأن هذا ال، دمة جمعية الدول الأطراف في نيويورك""تفاهما بشأن خعلى هيئة الرئاسة في المحكمة 
 .مجلس التنسيقحاليا في قيد النظر 

 آراء بشأن اقتراح الرئيس

للعمل الذي قام به الرئيس. وأشار أعضاء تقديرهم وردا على ذلك، أعرب أعضاء المكتب عن   -23
للتحسين. دائما رغم وجود مجال الأمانة،  التي تقدمها خدماتللعموما ارتياحهم المكتب أيضا إلى 

ن دعم عرب عن رأي مفاده أأ  بالتنوع الثقافي واللغوي لموظفي الأمانة. و ورحب أعضاء المكتب أيضا 
 .الأصغر حجماللوفود  مفيد بوجه خاصالأمانة 
 أنولاحظوا في نفس الوقت شدد أعضاء المكتب على أهمية تلقي الوثائق في الوقت المناسب، و  -24

 لاجتماعاتلإنشاء صحيفة بالمتعلق  الاقتراحوحاز  المناسب.لوقت الأمانة لا يمكنها دائما التحكم في ا
 بروكسل في مقرها يوجد التي للوفود المساعدات من المزيد تقديم يمكن أنه قيل ذلك، على وعلاوة. التأييد
 .في الاجتماعات ستناقش التي الرئيسية للقضايا أفضل فهم على الحصول من لتمكينها
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وجرى سيما أمام المحكمة والمسجل. ، لامانةاستقلال الأعلى وجرى التشديد على أهمية الحفاظ  -25
 .لموحد للأمانةاالطابع أيضا على التشديد 
 المعتادة لقلم المحكمة،جراءات الإالأداء مع  توافق تقييميأن عرب عن رأي مفاده أن من المهم وأ    -22

بعض الوفود أنه رأت الوقت نفسه،  وفي .ترحيبستكون موضعا لللأداء والإدارة الواضحة ل هدافوأن الأ
غير أن ة. الأمان اتالأداء أو تقييم اتقييمالمحكمة في تغيره من موظفي لمسجل و أن يشارك الا ينبغي 

من  بعض الدول أشارت إلى أن تقييمات الأداء ينبغي أن تتضمن آراء أصحاب المصلحة المستفيدين
وأشار الرئيس   .قلم المحكمةمرتبطين بمن منظور إداري الأمانة  يموظفأعمال الأمانة والتعاون معها، وأن 

أي أو الر المصلحة المعنيين، فإن من أصحاب باعتباره المسجل آراء على الرغم من اعتزامه مراعاة إلى أنه 
 .نهائي سيكون مستقلاً تماماً القرار ال
لآراء القانونية لمجموعة الجمعية، بما في ذلك  ةلممارس لاالأمانة دليأن تعد قتراح افيما يتعلق بو  -27

عندما يكون السنة الأولى من الأشهر في الدليل هذا إعداد أن لديها القدرة على الصادرة، أكدت الأمانة 
 كبيرا.  المعنية ليس القانونية الآراء عددمع ملاحظة أن أقل كثافة، لاجتماعات الزمي  لدول الج
( أ) :مثل ،تأييدا محدودا الميزانية فيلاقتراحات التي من المحتمل أن تترتب عليها آثار اوحازت  -22
 .والمالية الميزانية للجنة مستقلة أمانة إنشاء( ب) أو لمدير،ل نائب وظيفة إنشاء
بينما أعرب  الأمانة مديرأن من المفيد أن يوجد حد زمي  لوظيفة  المكتب أعضاءبعض ى أر و  -22

في تحديد هذه النظر يمكن  هأن الرئيسيرى في حين و . ذلك ةملائم أوبضرورة آخرون عن عدم اقتناعهم 
 هذا متابعةلا يعتزم وبالتالي فإنه  ،الحالي الوظيفة شاغل على ينطبق لافإن ذلك  المستقبل، فيالمدة 
 .الاقتراح
أعرب عن رأي مفاده أنه يلزم حل نيويورك والأمانة، الاتصال في فيما يتعلق بالعلاقة بين مكتب و  -11

ورقة و  (5)لأمانةالصادر بإنشاء احكام القرار مستدام وعملي في هذا الشأن. وأشير في هذا الصدد إلى أ
 .(2)مكتب الاتصال في نيويوركبشأن إنشاء كتب الخيارات المقدمة من الم

 الاستنتاجات والتوصيات -رابعا
 الوارد في المرفق الثانينص إدراج البقرر المكتب تأييد الاقتراحات الواردة في المرفق الأول والتوصية   -11

 الجمعية.في القرار الشامل الذي ستعتمده 

  

                                                           
(5)

ICC-ASP/2/Res.3 . 
(2)

ICC-ASP/4/6 . 
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 المرفق الأول

 الاقتراحات التي أيدها المكتب
  ه للأمانة:بالتقييم الذي قام نتيجة الاقتراحات التالية بوصفها  يؤيد المكتب 

 لدول الأطراف.لمع اتاحته ، في لاهاي وفي نيويورك، لجميع الوفودبدليل الأمانة تفظ وتح ئنشأن ت -2
وأن تقوم  ،مالات مسؤوليتهبما في ذلك لمج، الأمانة لموظفيبدليل الأمانة وتحتفظ ئ أن تنش -1

 للدول الأطراف.مع إتاحته ، بانتظام بتحديثه
لمساعدة الوفود  سبوعياأ تقوم بتعميمهاو المخطط لها للاجتماعات نشرة بالأمانة تفظ وتحتنشئ  أن -3

 .تعميمال، على أن يكون مفهوما أنه يمكن تعديلها بعد الاجتماعاتعلى متابعة 
الموقع الشبكي للأمانة والشبكات ات على تحسينفي حدود الموارد المتاحة، ، الأمانةأن تدخل  -4

 .وضمان تحديثها بانتظامزيادة ملاءمتها للمستخدمين من أجل  للجمعية والمكتبالخارجية 
دليلا وبما يتماشى مع أولويات الجمعية والمكتب، الأمانة، في حدود الموارد المتاحة، أن تنشئ  -5

 .لآراء القانونية الصادرةمجموعة لالجمعية، بما في ذلك  ةلممارس
ين في الوقت المناسب، العامل يهفريقاجتماعات المكتب و عن تسعى الأمانة إلى تقديم تقرير أن  -2
الأمانة لا يمكنها دائما التحكم في  توزيع وثائق الاجتماعات في الوقت المناسب، مع ملاحظة أنإلى و 

، من الاجتماع الدعوات قبل أسبوع على الأقلأن تصدر . وعلى سبيل الاسترشاد، ينبغي الوقت المناسب
سودات التقارير الموجزة إرسال مينبغي ، و من الاجتماع الوثائق قبل يومين على الأقل توزيعينبغي و 

 إلى أعضاء المكتب في غضون أسبوع واحد من الاجتماع. كتبالملاجتماعات 
 مديرأداء تقييم رئيس الجمعية أن يواصل المنشئ للأمانة،  ICC-ASP/2/Res.3 القرارمع مراعاة  -7

ويجوز له،  ،الدول الأطرافلتمس مدخلات من وز للرئيس أن يولهذه الغاية، يجب. المكتنيابة عن الأمانة 
أن ينبغي . و الأمانة يةاستقلالمع مراعاة المسائل الإدارية، فيما يتعلق بتمس معلومات أن يلعند الاقتضاء، 

 .وأن يقوم بقياسها لأداء والإدارةواضحة لأهداف  ،بالتشاور مع المكتب ،الرئيسيحدد 
شجيع لتعلى نطاق المحكمة  حالياخطط لها المواصل قلم المحكمة توسيع نطاق العمليات أن ي -2
في الدراسة  تهم، بما في ذلك مشاركفي هذه العملياتموظفي قلم المحكمة على مشاركة  الأمانةظفي مو 

 توفير، و التنفيذيين نديريالملجميع الشاملة وتنفيذ الملاحظات ، الاستقصائية لموظفي المحكمة الجنائية الدولية
 .خدمات الوساطة

لولاية  وفقا ، اتوالكفاءلتآزر ا فرصالمشاورات المتعلقة بتواصل الأمانة وقلم المحكمة بانتظام أن  -2 
 .كل منهما

أو سرية ما لم تنشأ مسائل أن يعمل مكتب الاتصال في نيويورك والأمانة معا قدر الإمكان،  -21
تفاهم لا"لاقتراح يبلغ الرئيس المكتب بنتائج الاستعراض الذي يجريه مجلس التنسيق وينبغي أن  .حساسة

تحسين الخدمات المقدمة للنظر في بشأن خدمة جمعية الدول الأطراف في نيويورك" بشأن تقديم الخدمات 
 .ونيويورككل من لاهاي إلى الدول الأطراف في  
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أن ينظر الرئيس، في نيويورك،  الأطرافالجمعية والدول من أجل تحسين الخدمات المقدمة إلى  -22
كثر أفي في نيويورك، في حدود الموارد المتاحة، ين موظفبمساعدة مدير الأمانة، في تقديم دعم إضافي لل

العاملين للموظفين غير المتاحة وضوعي المدعم الخدمات يقدم أن و من السنة. بالعمل ازدحاما وقات الأ
 .الفيديوبؤتمرات من خلال استخدام المبما في ذلك ، لاهاي، حسب الاقتضاءفي نيويورك من 

بروكسل لمساعدتها  فية للوفود سنويإحاطة  جلساتفي حدود الموارد المتاحة، ، الأمانةأن تنظم  -21
 .للدورات العادية للجمعيةعلى الاستعداد 

. 
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 المرفق الثاني

 القرار الشامل نص لإدراجه فيمشروع 

لذي ستعتمده الجمعية في دورتها السابعة شامل القرار الفي االنص التالي إدراج يوصي المكتب ب 
 .عشرة

 جمعية الدول الأطراف أمانة

 ،جمعية الدول الأطرافإن 
أن العلاقات بين  كرروتبه أمانة جمعية الدول الأطراف )"الأمانة"(، قوم بالعمل الهام الذي ت تقر  -2

بين الموارد والخدمات، على النحو المقاسم وتجميع تالأمانة ومختل  أجهزة المحكمة تحكمها مبادئ التعاون و 
 بمشاركة مدير الأمانة في اجتماعات مجلس التنسيق عند رحبتو ،  ICC-ASP/2/Res.3 مرفق القرارفي

 ؛ذات الاهتمام المشتركالنظر في المسائل 
في القرار  بين، على النحو المالأمانةبفيما يتعلق لمكتب لوظيفة الرقابة العامة إلى  تشير -1

 ؛(2)المنشئ للأمانة
 ؛(1)بهتقييم الأمانة والتوصيات الواردة بشأن بتقرير المكتب  ترحب -3

 الولاياتالمتعلق بمرفق ال

 ،الأمانة صفيما يخ
المهام المعهود بها و  احاليالوظائ  التي تقوم بإنشائها عن  اتقدم تقرير إلى الأمانة أن  تطلب ()أ
 لموظفين؛محدث لنشر دليل عن القيام بشكل منتظم ب، بما في ذلك وظيفة إلى كل

مهام إلى المكتب إجراء تقييم للطلب وتلجمعية، المتزايد لعمل العبء ب علماتحيط   )ب(
وتقديم  (3)والاستجابة لها للجمعيةللازمة الاحتياجات امن أجل المساعدة على توفير الأساسية للأمانة 

 ة؛الجمعية قبل دورتها السابعة عشر في هذا الشأن إلى تقرير 
 التوصيات تنفيذ عن للجمعيةعشرة  الثامنة الدورة إلى تقرير تقديم إلى الرئيس تدعو )أ(

 ؛(4)الأمانة تقييم عن المكتب تقرير في الواردة

_______________ 

                                                           
(2) ICC-ASP/2/Res.3  ، 21المرفق، الفقرة.   
(1)

ICC-ASP/17/39  .   
(3)

ICC-ASP/17/39 .   
(4)

ICC-ASP/17/39 .   


