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Prélogo de las autoridades principales de la Corte Penal

Internacional
La Haya, Paises Bagp22 de julio de 2021

Nos complace presentar el proyecto de Presupuesto por Programas para ‘
cnmceg DAOA OO AT 1 OEAAOAAESI] DT O 1T A 1 OAT AT AA AA 117 ¢

, 10 80CATTO AA T A #1 OOA O0AT A1l )1 OAOT AAET T AI

consuno y en estrecha colaboracion con el fin de recopilar y presentar, tras

cuidadosa reflexion, el proyecto presupuestario mas ajustado posible y al mismo

tiempo proporcionar un documento presupuestario coherente, pormenorizado y

claro. En este empefio, los rganos han dedicado esfuerzos continuados a

perfeccionar el proceso presupuestario; también han entablado un didlogo activo y

han llevado a cabo actividades de coordinacion desde el inicio del ciclo de

planificacién presupuestaria, teniendo debidamente eruenta los cambios que han

tenido lugar en la direccién superior de la Corte en 2021.

El presente documento presupuestario representa la vision y los planes de la
Corte y su direccién superior (incluida la nueva Presidencia de la Corte y su nuevo
Fiscal,elegidos recientemente); estos elementos sirven para afianzar su compromiso
con la consolidacion de su funcionamiento y desempefio por medio de un
presupuesto disciplinado que cubre adecuadamente las prioridades operacionales
estratégicas y las necesidadede recursos de la Corte. También refleja la sensibilidad
y comprensién de la Corte respecto de las presiones que la pandemia de CGWAD
ha ejercido sobre la economia mundial. Dentro de estos limites, la propuesta
presupuestaria se ha elaborado de manergue permita a la Corte, cuando ello sea
posible, fortalecer la capacidad necesaria para cumplir su mandato en 2022 y
asegurarse de poder gestionar su carga de trabajo, dinamica y en constante
aumento, de manera que se logren mejores resultados.

A pesar & las presiones sobre los recursos y los retos que actualmente trae
consigo la pandemia mundial, la Corte ha continuado su trabajo de forma activa y
productiva, basandose en la fortaleza de la profesionalidad y dedicacion de su
persona y adaptando sus operciones y recurriendo a medidas innovadoras para
obtener mejoras alli donde son necesarias o posibles.

Las proyecciones que apuntan a un aumento considerable del nivel de
actividades de la Corte en 2022, y en particular el destacado aumento de las
actuadones en las salas de audiencia, son indicios del progreso y los resultados
logrados gracias a los esfuerzos realizados por la Corte para poner en aplicacion sus
mandatos procesales y judiciales. La Corte seguira consolidando sus actuaciones en
este sentid, centrando sus recursos de manera estratégica con miras a maximizar
su impacto y, por ese medio, lograr un aumento en la confianza de las partes
interesadas.

Tomando en consideracion el volumen de trabajo previsto para 2022, los
objetivos estratégicosde la Corte, suplementados con los planes organizativos de las
autoridades principales, y las circunstancias resultantes del contexto de la pandemia
de COVIBD19 (que aun prevalecen, si bien la situacion va mejorando de forma
gradual), la Corte propone para2022 un presupuesto de 162.390.000 euros; este
monto arroja un incremento de 14.140.000 euros, o un 9,5%, respecto del
presupuesto aprobado para 2021. La suma solicitada esta destinada a atender, entre
otras cosas, los examenes preliminares, las investiganes y los procesamientos, los
juicios, la proteccién de testigos, los servicios de idiomas, la asistencia letrada, las
reparaciones y la asistencia a las victimas o la gestion de las diversas instalaciones
de la Corte.
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La Corte ha elaborado un presupesto realista y centrado, plenamente
consciente de sus necesidades y al mismo tiempo sensible a las intensas dificultades
dimanantes de la pandemia mundial. En este sentido, en toda la Corte hemos
procurado maximizar la flexibilidad y explorar vias para aénzar la colaboracion, la
redistribucién y la determinacion de prioridades respecto de las actividades, todo
ello en aras de la optimizacién adicional del empleo de sus recursos por la
institucion. La Corte ha puesto particular cuidado en identificar pobilidades de
aumento de las eficiencias y absorcion de los gastos obligatorios exdgempgn
algunas ocasiones mediante la adopcion de medidas dificilessin menoscabar sus
capacidades operacionales.

Consideramos que estos recursos permitiran a la Corsegurar y mejorar la
eficiencia y calidad de sus operaciones, de conformidad con sus deberes
estatutarios: Por ese medio esperamos consolidar el sistema normativo en el que la
Corte desempefia un papel importante; esperamos también que la organizacion
podra cumplir con eficiencia creciente con su mandato en beneficio de las victimas,
los sobrevivientes y las comunidades afectadas, que continlan poniendo sus
esperanzas y expectativas en ella.

Aprovechando los logros del pasado, nos comprometemos a afianzel
desemperio de la Corte velando por la aplicacién uniforme de estrategias y politicas,
dando prioridad al aprendizaje y la mejora permanentes y trabajando en
colaboracién y asociacién con los Estados Partes y otras partes interesadas, cuando
ello sea paible, para avanzar hacia los objetivos fijados por el Estatuto de Roma
salvaguardando en todo momento la independencia de la Corte. En el contexto de
esos esfuerzos, la Corte se compromete a continuar su participacién activa en el
proceso de revisién y pocurar lograr las mejores condiciones para que su personal
pueda superarse, dando la debida consideracién a la igualdad entre los géneros, la
representacion geografica y la diversidad.

El proyecto de presupuesto por programas para 2022 se ha formulado
cuidadosamente y refleja todos estos objetivos. Confiamos en que merezca su
aprobacion. La Corte esta dispuesta a entablar un didlogo con los Estados Partes y la
Asamblea en relacién con su propuesta, dentro del compromiso conjunto respecto
del sistema de jsticia penal internacional del Estatuto de Roma. Les agradecemos su
consideracion.

Respetuosamente,

[Firmado] [Firmado] [Firmado]
OET 600 (1 Al AdOEE KarimA. A. Khan QC Peter Lewis
Presidente Fiscal Secretario
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I.  Resumen del Proyecto de Presupuesto pordgramas para
2022, prioridades presupuestarias y parametros de
operacion

A. Introduccién

1. , A #1 OOA 0AT Al )1 OA Oimsttuldg pdr & IEstajuto de O# 1 OOA6q &0
Roma, adoptado hace 23 afios, como Unico tribunal internacional permanente e

independiente facultado para ejercer su jurisdiccion respecto de los crimenes mas

graves de transcendencia internacional y con competencia para ordena

reparaciones en beneficio de las victimas. La competencia de la Corte tiene caracter

complementario respecto de las jurisdicciones penales nacionales; es decir: la Corte

actuara Unicamente cuando un Estado no esté dispuesto a ejercer su competencia

principal respecto de los crimenes del Estatuto de Roma o no pueda realmente

hacerlo.

2. A diferencia de los tribunales nacionales, la Corte realiza diversas funciones
y actividades que en los sistemas nacionales estan a cargo de ministerios, agencias u
oficinas independientes. Entre las actividades y funciones de la Corte se cuentan la
realizacion de examenes preliminares, investigaciones, procesamientos y juicios; los
servicios de proteccion de victimas y testigos; la gestién de las salas de audiencia,
comprendida la provision de servicios de interpretacion, traduccion, transcripcion y
seguridad; la supervision de la participacion de las victimas, asi como de las
reparaciones y asistencia que se les brindan; la garantia de la asistencia letrada y los
derechos dela defensa; la provisién de informacién general al publico, la publicidad
de las actuaciones y la proyeccién exterior a las victimas y comunidades afectadas; el
funcionamiento del Centro de Detencion; y la gestibn de todos los locales y
operaciones de la @Grte, tanto en la Sede como en las oficinas externas,
comprendidas las oficinas de los paises de situacion.

3. 3A DPOAOGI NOA AT ¢mgeg 1T A #1 OOA OAAI EAA 1 PAOA
designadas geograficamente como sigue: 5 Afganistan, Bangladesh/Myanmar, 3
Burul AERh #EOA Ad) O1T EOAh $AO0&EOO j30AUT qh ' AT OCEAN

Centroafricana Il, Republica Democratica del Congo y Uganda. En la actualidad, estas
situaciones estan siendo objeto de investigaciones o corresponden a causas en
distintas fases (hse de instruccion o previa al juicio, fase de enjuiciamiento, fase de
apelacion o fase de reparaciones). Ademas, la Fiscalia esté llevando a cabo exdmenes
preliminares en ocho situaciones; algunos de estos examenes preliminares podrian
concluir a lo largode 2021 o en 2022. En el parrafo 15, a continuacién, se aportan
detalles adicionales.

4. La Corte ha formulado su proyecto de presupuesto por programas para
2022 teniendo presentes las circunstancias excepcionales que trae consigo la
pandemia de COVIEL y sus efectos sobre la economia mundial. Estos tiempos
extraordinarios estan poniendo a prueba la resiliencia y la capacidad de adaptacion
de los sistemas y estructuras de las organizaciones e instituciones de todo el mundo,
entre ellas la Corte. A pesar d&s restricciones que entrafian las medidas adoptadas
por los gobiernos, la Corte ha logrado mantener un nivel elevado de productividad a
lo largo de la crisis mediante rapidas adaptaciones de sus operaciones y medidas
innovadoras, y también gracias a la ftaleza y dedicacion de su personal. Los
esfuerzos diligentes realizados por la Corte en su conjunto para ejecutar su mandato,
en colaboracion con los Estados Partes y otras partes interesadas, se han traducido
en un aumento considerable y palpable de lactividad en las salas de audiencia.

5. En este contexto, la Corte sigue comprometida con la presentacion del
proyecto de presupuesto mas ajustado posible para 2022. Para responder a sus
necesidades y aprovechar la evolucion positiva en sus actividades proaks y
judiciales, la Corte propone un presupuesto total d&58.809.500 euros , suma que
arroja un incremento para 2022 de aproximadamentel4.135.600 euros, 0 un
9,8%, respecto del presupuesto aprobado para 2021. Atendiendo a las
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recomendaciones del ComittAA 0 OAOODPOAOGOT U &ET AT UAO Al O#l
periodo de sesione las sumas correspondientes al proyecto de presupuesto
ordinario se presentan por separado de las correspondientes al interés del préstamo
del Estado anfitrion para los locales permaneles de la Corte. A tenor de las
indicaciones del Comité, este método se aplica con vistas a una mayor transparencia,
y también para permitir una evaluacién comparativa de los recursos necesarios para
las actividades de la Corte en 2022. Si se incluyen laviblucion del interés y el
capital (con arreglo al préstamo del Estado anfitrién) correspondientes al proyecto
de los locales permanentes, por un monto de 3.585.100 euros, el proyecto de
presupuesto por programas de la Corte para 2022 asciendel&2.394.6(0 euros, es
decir, arroja un incremento del 9,5%.

6. El proyecto de presupuesto para 2022 se ha evaluado cuidadosamente
tomando en consideracién los planes de la Corte, y también la visién de la nueva
direccion superior para la organizacién en su conjunto ypara la Fiscalia en
particular; los objetivos de la Corte y las expectativas de las partes interesadas (en
particular las de las victimas y las comunidades afectadas por crimenes atroces)
respecto de su desempefio general y el cumplimiento eficaz de su mato; la
complejidad de los entornos en los que opera la Corte (incluidos los aspectos de
seguridad, cooperacién y apoyo politico) y el volumen considerable y creciente de
solicitudes de su intervencion. También se han tenido en cuenta las
recomendacionesdel Informe Final de laRevision de Expertos Independientes de la
Corte Penal Internacional y del Sistema del Estatuto de Rpmendo ello ha sido
pertinente y apropiado. El proyecto de presupuesto contempla asimismo las
prioridades fijadas en los planesestratégicos de la Corte en su conjunto y de los
6rganos especificos para el periodo 2012021, en prevision de la adopcion de los
planes estratégicos para el nuevo ciclo de 2022024. La Corte ha tenido en cuenta
la necesidad de limitar en lo posible loincrementos presupuestarios, habida cuenta
de las restricciones financieras que afectan a los Estados Partes, y también con miras
a asegurar que solamente se soliciten fondos una vez agotadas todas las medidas
posibles para financiar los incrementos mediale ahorros y eficienciag. La Corte
estima que los fondos que se solicitan contribuiran al logro de resultados palpables y
eficiencias a largo plazo, principalmente por medio de unas actuaciones judiciales
mas expeditas y el afianzamiento de las salvaguhas relativas a un juicio justo;
unos examenes preliminares, investigaciones y procesamientos mas eficaces y
centrados; un mayor efecto sobre el terreno; y un entorno de informacion mas
seguro para las operaciones de la Corte.

7. La incidencia de las necediades adicionales para dar apoyo a la evolucién
de las actividades procesales y judiciales se traducird en un incremento en el
presupuesto para 2022 respecto del presupuesto para 2021El incremento
presupuestario que se presenta, que es conservador si sempara con el aumento

en las operaciones, se ha logrado gracias a prudentes esfuerzos destinados a
absorber los nuevos costos cuando ello ha sido posible, a la aplicacion de las
ensefianzas extraidas de la pandemia de COMID y a mudltiples ejercicios
destinados a la identificacion de mejoras.

8. En consonancia con su respuesta a la pandemia de COYf) ya expuesta

en el presupuesto para 2021, la Corte lleva a cabo una evaluacién constante de sus
procesos internos como parte de su compromiso con la mejora peanente, el
aprovechamiento de la actual realidad mundial y la evaluacion de la adecuacion de
algunas de sus estructuras y métodos de trabajo al nuevo entorno. A la luz del
aumento en la carga de trabajo de la Corte (que se puede percibir en el mayor
volumen de actividades judiciales y procesales), la Corte necesita retener y reforzar
sus capacidades actuales para el futuro, capacidades en las que los Estados han
invertido a lo largo de los afios y que han permitido a la institucion actuar con

1 Documentos Oficiales de la Asamblea de los Est&htes en el Estatuto de Roma de la Corte Penal

Internacional, deitnocuarto periodo de sesiones, La Haya, 18 a 26 de noviembre d€I2@BSP/14/20),

vol. Il, parteB.3, parr.12.

2Documentos oficiales ¢é deci mgGCRYSHI7/ADY, vopl,eare BdOG de sesiones €
ASP/17/Res.4, parr. K.1.
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resiliencia y adaptabilidad ante los nuevos retos y el constante aumento de las
demandas respecto de su mandato y sus actividades.

9. Las decisiones de confirmacion de los cargos en la caddad-Al-Rahmanel 9

de julio y en la causasicheruel 15 de julio hicieron necearia una respuesta rapida
de la Corte para poder incluir los recursos necesarios para estos juicios adicionales
en la presente propuesta presupuestaria. Los esfuerzos de la Corte para reaccionar
con celeridad le han permitido presentar solicitudes de recwos tan pronto como ha
sido posible en el proceso de consideracion del presupuesto, cifiéndose al principio
de que solo se solicitaran recursos para actividades reales que se puedan calcular
con precision en el momento de la presentacion del proyecto de ma@puesto. Cabe
recordar que, conforme a este principio, podria ser necesario solicitar recursos
adicionales en el futuro, a tenor de las decisiones judiciales y del traslado de las
personas sospechosas a la Corte.

10. En conjunto, este proyecto de presuplsto por programas para 2022 limita

el incremento presupuestario a lo necesario para responder a algunas novedades
operacionales positivas para la Corte en su conjunto. Refleja una propuesta
presupuestaria cuidadosamente ponderada, que ha sido formulada t@mdo en
debida consideracién unos criterios de planificacion presupuestaria responsable y
disciplinada, asi como los requisitos de recursos de la Corte necesarios para el eficaz
cumplimiento de su mandato con arreglo al Estatuto de Roma.

Cuadro 1: Resumen del Proyecto de Presupuesto por Programas para 2022

Cambios en los Propuesta
Presupuesto aprobadc recursos presupuestaria
Presupuesto por para 2021 (en miles de para 2022 (en
programas para 2022 euros) Cantidad % miles de euros)
PP I Judicatura 11.756,3 1.613,9 13,7 13.370,2
PP Il Fiscalia 47.334,8 4.042,6 8,5 51.377,4
PP 1lI Secretaria 75.784,0 7.794,9 10,3 83.578,9
pply  Secretariade la Asamblea 2.837,0 338,6 11,9 3.175,6
de los Estados Partes
PPV Locales 2.270,0 - - 2.270,0
Secretaria del Fondo
PP VI Fiduciario en beneficio de 3.199,6 188,6 5,9 3.388,2
las victimas
ppyis  Mecanismo de Supervision 739,5 134,7 18,2 874,2
Independiente
PP VII6  Oficina de Auditoria Interna 752,7 22,3 3,0 775,0
Subtotal 144.673,9 14135,6 98 158809,5
PP vikz "réstamo del Estado 3.585,1 : . 3.585,1
anfitrién
Total Corte 148.259,0 14.135,6 9,5 162.394,6

B. Prioridades presupuestarias estratégicas de alto nivel para la
Corte en su conjunto y principales factores inductores de costos
para 2022

11. Las autoridades principales de la Corte. por conducto del Consejo de
Coordinacioén, han identificado varias prioridades presupuestarias estratégicas para

las actividades de la Corte en 2022. Importa sefalar que esas prioridades y
actividades reflgan lo que es razonable prever para 2022 en el momento de la
redaccion del presente documento y habida cuenta tanto de los recientes cambios en
la direccion superior de la Corte como de la incidencia continuada de la pandemia de
COVID19. Las proyeccionespodrian verse afectadas subsiguientemente por las
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realidades y el contexto en evolucién permanente del trabajo judicial y procesal de la
Corte.

12. Al formular las prioridades presupuestarias y los principales factores
inductores de los costos, las autoridadegrincipales de la Corte no dejaron de tener
presente el Plan Estratégico de la Corte en su conjunto para 202021 y los
objetivos estratégicos que en él se exponen como principios rectores de su empefio
por presentar el presupuesto mas ajustado posible. skbs objetivos estratégicos
constituyen la piedra angular para la metodologia de planificacion de la Corte y
ocupan un lugar destacado en su planificacién presupuestaria para 2022. La
planificacion se suplementa con los planes estratégicos individuales gael mismo
periodo de la Fiscalia, la Secretaria y el Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas
i Al O&i1TAi &EAOAEAOEI 6gqh U OA 1 O6O60A AAAT UO AA
criterio independiente de los nuevos miembros de la direccidn superipasi como de

la previsién temprana de la Corte respecto del siguiente periodo estratégico. El
desempefio y los resultados se evaluaran en el contexto de los preparativos para los
nuevos planes estratégicos. La importancia de medir el desempefio, insistiendl
mismo tiempo en el vinculo entre la planificacion estratégica, la gestion del riesgo y
la planificacion presupuestaria, serdn objeto de la debida consideracion.

13. El objetivo principal de la Corte consiste en lograr un sistema de justicia
penal internacional bajo el Estatuto de Roma, que sea eficaz, eficiente y universal y
que le permita llevar a cabo de forma independiente investigaciones y juicios
expeditos cuando las autoridades nacionales no estén dispuestas a ejercer su
competencia o no puedan reahente hacerlo. Las tres principales esferas
estratégicas que abarcan la totalidad de las actividades de la Corte y estan reflejadas
en los planes estratégicos respectivos de cada érgano siguen siendo el desempefio
judicial y procesal. la cooperacion y la coplementariedad, y el desempefio
institucional3. Por afiadidura, con miras a contribuir a su eficaz funcionamiento, la
Corte también esta comprometida con la continuacion de la estrecha participacion
en el proceso de la Revision de Expertos Independientes.

14. En este contexto, la Corte ha identificado las prioridades siguientes:
Actuaciones judiciales imparciales y expeditas y apoyo a estas

15. Las actuaciones imparciales y expeditas ante las Salas previas al juicio,
durante el juicio y en apelacion constituyen ua faceta esencial del mandato de la
Corte. En 2022, esta previsto que el nimero de juicios activos con audiencias de la
Corte se duplique, pasando de los dos juicios de 2021 a cuatro en 2022.

16. Si se comparan con la mayoria de los procesamientos nacionaldas
actuaciones de la Corte son extraordinariamente complejas en lo que respecta tanto
a las causas que se presentan como a las normas procesales que se han de cumplir.
La gran cantidad de testigos, material probatorio e idiomas, junto con las
necesidades de seguridad sobre el terreno y las relativas a la cooperacion de las
jurisdicciones nacionales, hacen que los juicios requieran muchos recursos y que a
menudo se prolonguen considerablemente. Los efectos de los retrasos que afectan a
una parte del juicb pueden multiplicarse al incidir en otros aspectos de las
operaciones y en el presupuesto de la Corte; entre estos efectos cabe destacar los
que afectan a los gastos de la detencion o los relacionados con los testigos. Por
consiguiente, la eficiencia ends actuaciones es fundamental; la Corte continda
trabajando incansablemente para agilizarlas, por ejemplo mediante los manuales de
practicas normalizadas de las Salas y el propdsito de la Fiscalia de afianzar la calidad
de sus investigaciones, la resiliena de sus procesos y la solidez de las causas que
presenta ante las Salas.

3 En consonancia con los planes estratégicos y principales esferas estratégicaertis el Fondo Fiduciario
conplementa las actividades de la Corte mediante la ejecucion de actividades ea dwtesistencia y
reparacion, procurando, como uno de sus objetivos principales, maximizar sus efectos para las victimas, sus
familias y sus comunidades.
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17. En la fase previa al juicio, se espera una decision relativa a la confirmacion
de los cargos en la caus8aid en el cuarto trimestre de 2021. De confirmarse los
cargos también en eta causa, los preparativos para el juicio podrian comenzar en
2022, activando necesidades de recursos adicionales. Asimismo, si cualquiera de las
personas contra las cuales las Salas de Cuestiones Preliminares han dictado 6rdenes
de detencion fueran deteidas y entregadas a la Corte con poco tiempo de preaviso
(como ha sucedido en el pasado), el resultado seria un aumento en las actividades
previas al juicio, con el correspondiente aumento en el nivel de recursos necesarios.

18. En la fase del juicio, el ninm de causas se duplicara. Se prevé que dos
causas,Al Hassany Yekatom y Ngaissonaprosigan a un ritmo acelerado, y que al
mismo tiempo dos nuevas causag&bd-Al-Rahmany Gichery pasen a la fase de juicio.
Esto generara una considerable carga de trabapaicional para la Corte y requerira
contar con capacidad adicional para un mayor niumero de actividades de sala de
audiencia.

19. Se esperan apelaciones finales relativas a las sentencias y decisiones
dictadas en la caus®©ngwen también se prevé que la Salde Apelaciones entienda
en apelaciones interlocutorias correspondientes a causas ante las Salas de
Cuestiones Preliminares y de Primera Instancia.

20. En 2022 se necesitara financiacién para asistencia letrada correspondiente

a hasta 11 equipos de la defensahasta 8 equipos de representantes de las victimas.
La evolucién de las actividades judiciales, en particular los cargos confirmados
recientemente en las causasAbd-Al-Rahman y Gichery han dado lugar a un
incremento automatico de estos costos, segun splan a tenor del actual marco de
asistencia letrada y segun se consagran en el Estatuto de Roma, las Reglas de
Procedimiento y Prueba y el Reglamento de la Corte, que la institucién esta obligada
a cumplir.

2. Realizacion de un minimo de ocho investigaaies activas y apoyo a cinco causas en
la fase previa al juicio o de juicio, incluso mediante operaciones sobre el terreno

21. Conforme al mandato contenido en el articulo 53 del Estatuto de Roma, el
Fiscal iniciar4d una investigacion en situaciones en las qu#etermine que existe
fundamento razonable para proceder a ella. La competencia de la Corte abarca los
crimenes mas graves de transcendencia para la comunidad internacional en su
conjunto, y a menudo sus operaciones se llevan a cabo en entornos muy diftcibm

lo que respecta a la seguridad y cooperacion. Por afiadidura, en la practica totalidad
de las causas los idiomas locales y otras condiciones de operacion varian. Por
consiguiente, si se comparan con las investigaciones realizadas en el plano nacional
las investigaciones de la Corte son extraordinariamente complejas y requieren una
gran cantidad de recursos.

22. A pesar de la incidencia continuada de la pandemia de COMI®y de unos
recursos limitados, la Corte ha dado pruebas de resiliencia y flexibilidgdha seguido
cumpliendo con su importante mandato; ello ha dado lugar a éxitos palpables ante
las Salas asi como a los consiguientes incrementos en el volumen de trabajo para
2022. Se han reordenado las prioridades correspondientes a las actividades, qge
han adaptado cuando ha sido necesario para permitir la continuidad de las
operaciones y salvaguardar la salud y el bienestar del personal y de las personas con
quienes interactian tanto en los locales de la Corte como también sobre el terreno.
Los fondes se han gestionado con responsabilidad y prudencia, en particular con
miras a limitar la incidencia financiera de las nuevas modalidades y condiciones de
trabajo, las medidas adicionales necesarias para atenuar los riesgos de infeccion
relacionados con 1aCOVID19 y los problemas de liquidez.

23. El nuevo Fiscal, que acaba de asumir su cargo, esta llevando a cabo un
examen exhaustivo de la totalidad de los examenes preliminares, las investigaciones
y los procesamientos, asi como de la politica de la Fiscal@dativa a la seleccion de
las causas y el establecimiento de las correspondientes prioridades y de la politica
recién adoptada sobre la finalizacion de las situaciones. Este examen servira, una vez
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finalizado, para guiar las prioridades de la Fiscalia par2022. El presupuesto que la
Fiscalia presenta estd basado en las actividades en curso en 2021 y se ha formulado
cuidadosamente con el fin de presentar la propuesta mas ajustada y eficaz que
permita a la Fiscalia centrar sus recursos eficazmente con eh fille asegurar el
cumplimiento de sus deberes estatutarios (que incluyen la carga de la prueba en
todas las causas), la gestion de la carga de trabajo dinamica, el apoyo a sus
operaciones en unas circunstancias dificiles y la preservacion y el fortalecimierde

su capacidad para mejorar su desempefio y lograr resultados.

24. En este contexto, en consonancia con el objetivo del Fiscal de reajustar la
Fiscalia, en 2022 este drgano priorizara los recursos relacionados con las situaciones
en cuyas causas las actummes estén en la fase previa al juicio o en la fase de
enjuiciamiento, a saber: Darfur (Sudan), Mali, Republica Centroafricana Il a) y
Republica Centroafricana Il b), y Kenya (articulo 70). Por afadidura, la Fiscalia
llevara a cabo investigaciones en umminimo de ocho situaciones, a saber:
"AT ¢l AAAOGET- UAT i1 AOh " OOOT AEh #EOA Ad) O E
causas}, ademas de en el Afganistan (en la actualidad sujeta a una solicitud de
aplazamiento en virtud del articulo 18 del Estatuto d Roma, si bien requiere
actividades de mantenimiento) y en Palestina (en la actualidad en la fase de
planificacién de la investigacién). Esta determinacion de prioridades es necesaria
para asegurar, y cuando sea posible aumentar, la celeridad, eficiengi&ficacia de

las operaciones, tomando en consideracion los recursos limitados disponibles para
la Fiscalia y la necesidad de evitar abarcar demasiado con esos recursos. No
obstante, continuard la vigilancia de todas las situaciones, por ejemplo con miras
identificar nuevas pistas o perspectivas de detencion o a continuar la interaccion con
los testigos en las causas en las que hay detenciones pendientes.

o
T

25. En el momento de la presentacién de este documento presupuestario, la
Fiscalia también se ocupa deocho examenes preliminares (Bolivia, Colombia,
Filipinas, Guinea, Nigeria, Ucrania y dos situaciones en Venezuela (Estado
Bolivariano de)). Cinco de estos examenes preliminares estan en curso, mientras que
los relativos a Nigeria, Ucrania y Filipinas hanoncluido; este ultimo es el objeto de
una solicitud por la anterior Fiscal de autorizacién judicial en virtud del articulo 15
del estatuto de Roma. Como resultado de las restricciones en materia de recursos, la
Fiscalia no ha solicitado aun autorizacién flicial para proceder a la fase de
investigacion en las situaciones en Nigeria y Ucrania. Esta cuestion necesitaria
quedar resuelta lo antes posible. La Fiscalia invita a los Estados Partes a llevar a cabo
un intercambio de opiniones abierto y franco sobreesta cuestién. En toda medida
adicional en cualquiera de las situaciones bajo examen preliminar, la Fiscalia tomara
en cuenta las consideraciones y retos estratégicos y operacionales, en particular las
restricciones de la Fiscalia en materia de recursoslg revision por el Fiscal de las
actividades de la Fiscalia. Debido a la naturaleza inherentemente dindmica del
mandato y las actividades de la Fiscalia, es posible que se puedan abrir
investigaciones adicionales durante el resto de 2021 o en 2022. Alsnio tiempo, la
Fiscalia ha continuado su examen de las comunicaciones presentadas a la Fiscalia,
algunas de las cuales probablemente llevaran a nuevas situaciones que haran
necesaria la apertura de un examen preliminar.

26. La Fiscalia ha realizado un examemxhaustivo de sus necesidades de
plantilla a la luz de la vision del Fiscal y de sus planes respecto de la reorganizacion
de la Fiscalia. Habida cuenta de que tanto las actividades de investigacion de la
Fiscalia como su carga de trabajo se mantienen a uivel elevado, se proponen
cambios importantes en la estructura de la Fiscalia bajo el liderazgo del nuevo Fiscal
en un esfuerzo ponderado destinado a optimizar el desempefio de este 6rgano en un
contexto de aumento constante de su carga de trabajo, asi aora racionalizar el
funcionamiento del organo y consolidar su eficacia por medio de una mayor
integracion. Por consiguiente, se persigue el objetivo de hacer de la Fiscalia un

4 La Fiscalia tenia previsto censa en una linea de investigatién la situacion en Libia (Lifilll) en 2021.
Sin embargo, ha continuado su seguimiento de ldueidm de todas las causas en esa situacion y tiene la
intencion de llevar a cabo actividades investigativas en 2022 también respecto de Libia IV y de Libia V.
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o6rgano adaptado a las necesidades y con un nivel de desempefio elevado
permanente. La nueva reorganizacion de la Fiscalia mejorara su capacidad para
llevar a cabo sus actividades fundamentales y al mismo tiempo introducira cambios
importantes, destinados a afianzar no solo la manera en que la Fiscalia realiza su
trabajo sino también elentorno de trabajo en el que se llevan a cabo sus actividades,
y por ese medio elevar el nivel de desempefio. Como se expone en mayor detalle mas
adelante (véase el Programa Principal Il), la reorganizacion prevista procura velar
por una mejora en la efiegncia y el desempefio de la Fiscalia en el cumplimiento de
su mandato, y al mismo atiende debidamente muchas de las recomendaciones de la
Revision de Expertos Independientes a lo largo del proceso. La reorganizacion
prevista se ha disefiado con el fin de logr un empleo éptimo y eficiente de los
recursos humanos y servicios existentes en la Fiscalia. Se propone solamente un
namero limitado de puestos nuevos en el presupuesto de la Fiscalia para 2022. Estos
puestos son fundamentales para la vision del nuevadeal y la reorganizacion y el
enfoque relativos al desempefio procesal, y son necesarios para afianzar la
capacidad de la Fiscalia.

27. Reviste importancia critica para la eficiencia y viabilidad de las operaciones

de la Fiscalia a medio y largo plazo que estrgano pueda mantener, y cuando sea

posible y necesario fortalecer, el tamafio de su plantilla. Los detalles
correspondientes a la planificaciéon de la Fiscalia se explican en la propuesta
presupuestaria para el Programa Principal II.

28. La Corte sigue cordando con el apoyo de la Secretaria para cuestiones
administrativas y operacionales, tanto en la Sede como en las oficinas de pais. En
2022 se dara una necesidad considerable de proteccion por la Secretaria respecto de
un mayor numero de testigos; ello corttuye otro importante factor inductor de
costos para ese 6rgano. Teniendo presentes sus respectivos mandatos y los aspectos
especificos de sus operaciones en lo tocante a la seguridad y la confidencialidad, la
Secretaria y la Fiscalia prosiguen la optimézién de su cooperacion y sinergias tanto

en la Sede como en las oficinas de pais.

3. Actividades de reparacion en cinco causas

29. Se prevé que en 2022 la ejecucion de oOrdenes de reparacion alcanzari
nuevos niveles de volumen y complejidad en las causd&tanga, Lubanga Al
Mahdiy Ntaganda Se prevé que tanto la entrega de reparaciones correspondientes a
la causaKatangacomo el proceso relativo a la elegibilidad en relacién con la causa
Lubangaconcluirdn durante el primer semestre de 2022; la evaluacion dénpacto

en la causaKatangatendra lugar a continuacion. En 2022, hasta 2.000 beneficiarios
continuaran beneficiAndose del programa plurianual de reparaciones colectivas en
la causalubangg para entonces este programa habra alcanzado su segundo afio.
También se ejecutaran las medidas simbodlicas de reparacion para nifios soldados en
la causaLubanga En la caus®l Mahdi se prevé que los tres proyectos plurianuales
de reparaciones colectivas (reparaciones economicas, psicoldgicas y relacionadas
con la constuccién) estaran en curso, al igual que la evaluacién que las reparaciones
colectivas que se habran ejecutado para finales de 2021. En la cabdaganda, las
evaluaciones de elegibilidad de las victimas que se iniciaron en 2021 se ampliaran vy,
a tenor de h aprobaciéon de un plan de ejecucion, el proceso de licitacion y
contratacion de asociados para la ejecucion de un programa de reparaciones
colectivas seguira su curso. En la cau§ingwen(Uganda), en la que se prevé la base
de victimas mas numerosa hastka fecha en las causas con reparaciones de la Corte,
se elaborara un plan de ejecucion en 2022, tras la emisién de la orden de
reparaciones prevista, que deberia dar lugar a la aprobacién de procesos para la
evaluacién de la elegibilidad y la ejecucion déas érdenes de reparacion. Estas
actividades iniciales podrian iniciar o continuar en 2022 en relacién con las causas
Ntaganday Ongwen respectivamente, con sujecion a las solicitudes y subsiguiente
aprobacion por la Sala correspondiente de planes de ejexidn destinados a atender
las necesidades urgentes de las victimas.
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Plan de reposicidn de bienes de capital para los locales permanentes de la Corte

30. Atendiendo las recomendaciones del Comité y la resolucién de la Asami3lea
la Corte y el contratista pricipal contratado por Corte para el mantenimiento de sus
locales presentaron para su consideracion por el Comité un plan de medio plazo
para reposicion de bienes de capital (2022024) necesaria para asegurar el
funcionamiento ininterrumpido del edificio. Las necesidades presupuestarias a mas
largo plazo se exponen en la parte narrativa del Programa Principal V y en el anexo
XIV del Proyecto de presupuesto por programas para 2022.

Macroanalisis

31. En la figura que aparece a continuacion se presenta el proyectie

presupuesto por programas de la Corte para 2022, desglosado por actividades. Las
AAOEOEAAAAO AA 1T A #1 OOA AlTibDOAT AEAAO Al Al AP
DOl AAGAT AGO A ET OAOOECAOEOAOSG OADPOAOGAT OGAT 1106 DO
proyecto de presupuesto por programas de la Corte para 2022, a razén de un 81,6%

AAT DPOAOCODPOAOGOT O1 6Ail 8 wl ADPAOOAAT O/ OOAO AAOQEC
funciones administrativas (10,1%), la gobernanza (5,5%) y los gastos de

mantenimiento correspondientes a losdcales (2,8%). Se excluyen del macroanalisis

las estimaciones relativas al interés correspondiente al préstamo del Estado

anfitrion para los locales permanentes.

Actividades judiciales, procesales e investigativas

32.  Dentro de esta categoria, los recursoOAT AAET T AAT O AilT O! AGEOGEA
EOAEAEAT AO U bDOT AAOGATI AOG6 jumhwbpg ETAI OUAT h AT OO

victimas y los testigos, la asistencia letrada, la tecnologia de la informacion, los
servicios de idiomas y el apoyo a las actividades en mateda reparacidén que presta

la Secretaria. Estos recursos son necesarios para llevar a cabo las actuaciones
judiciales y prestar a estas los correspondientes servicios. Las actividades
AT OOAODPI 1T AEAT OAO A O)1 OAOOGECAAEIT 1 kdunj ET A1 OOT O1 A
28,6% y corresponden a las nueve investigaciones activas que la Fiscalia ha de llevar
a cabo, incluidas las actividades sobre el terreno. El resto de las actividades,
AT OOAODIT T AEAT OAdel FAndd Fiduciar® Aribonkf@id defad victiv O 6
(2,1%), estan relacionadas con la consolidacion de la capacidad institucional de ese
6rgano y velan por que pueda dar cumplimiento a su mandato y sus actividades,
incluso en la fase de ejecucion de las actuaciones en materia de reparaciones.

Otras actividades

33. Entre las actividades de esta categoria se incluyen las funciones

administrativas, la gobernanza y los gastos de mantenimiento relacionados con los

locales. La Secretaria de la Asamblea de los Estados Partes, el Mecanismo de

Supervision Independiente, la Oficina de Auditoria Interna y una pequefa parte de la

Secretaria (la Oficina de Enlace de la Corte con las Naciones Unidas, en Nueva York,

asi como los fondos relacionados con los puestos de coordinador en cuestiones de

género y oficial defensodA A1 DOAAT T @ OA ACOOPAT AAET Al AT 1T AADBC

Documentos ombctavespérdedo @ICE-ASPHEA0) volelsparée,3QE0 1 9
ASP/18/Res 1, G.1; y IGBSP/18/15 parr. 115.
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2 Otras actividades: 18,4%
Actividades judiciales,
fiscales e investigativas :
81.,6%
noe Gobernanza, 5,5%
Actividades
Administrativas,

10,1% Locales, 2,8%

~—Secretaria de Fondo
Fiduciario en

*Excluido el préstamo de Estado beneficio de las

anfitrion victimas, 2,1%

D. Ahorros y eficiencias

34. A partir de su decimoquinto periodo de sesiones de noviembre de 2016, la
Asamblea ha pedido a la Corte que presente una propuesta de presupuesto
sostenible en la que los iorementos propuestos se soliciten solo tras haberse
realizado todo lo posible para financiar dichos incrementos mediante ahorros y
eficiencia®®. Ademas, la Asamblea pide a la Corte que presente un anexo al
presupuesto por programas con informacion detallad sobre los ahorros y
eficiencias logradas en el ejercicio en curso y previsiones para el ejercicio siguiehte
Posteriormente, en los presupuestos por programas para 2018, 2019, 2020 y 2021
se informo respecto de los ahorros y eficienciés

35. En diciembre de 2020, en su decimonoveno periodo de sesiones, la
Asamblea pidi6 de nuevo a la Corte que presentara un anexo al presupuesto por
programas para 2022 sobre los logros relativos a esos objetivos de eficiencia, asi
como informacién detallada en la que se hiera una clara distincién, en la medida de

lo posible, entre ahorros, eficiencias reducciones de gastos no recurrentes y
reducciones de gastos adicionales logradas en 2021, asi como previsiones para
2022°. Estas cuatro categorias que habian de ser utilizaal@n el informe sobre
ahorros y eficiencias se convinieron en afios anteriores, y se siguen utilizando, como
sigue

a) Ahorros (dos subcategorias): i) gastos incurridos en el ejercicio
anterior/en curso que ya no aparecen en el siguiente presupuesto pampsgtando
lugar a una reduccion en la base de referencia; y ii) incrementos en los gastos que se
evitan mediante la introduccién de politicas, procedimientos o negociaciones con los
proveedores de bienes o servicios que dan lugar a la misma basealeisfer

b) Eficiencias actividades que limitan o evitan solicitudes de recursos
adicionales o permiten una mayor productividad, dando lugar a la misma base de
referencia pero evitando cualquier incremento en los costos;

c) Gastos no recurrenteseducciones & las necesidades de recursos que
se producen una sola vez debido a las actividades que no se contindan y que dan lugar a
una reduccién en la base de referencia; y

d) Reducciones adicionales de los costoambios relacionados con la
carga de trabajo que damgar a una reduccion en la base de referencia.

Documentos oficiales ¢é deci miCEASPLE/20), wlelr partedipIC@l e sesi ones €& 2
ASP/15/Res.1, part.1.

"Docunent os oficiales é deci moq(ICC-ASPU5/20)evol2lopdre IIIAIGC sesi ones é 201
ASP/15/Res.1, parr. L.2.

81T AOT AT O1 O 1T EEAEAT AO 8 AAAEI(ICCA8RAIG/IR0), BAk 10 partdd, parksRA OAOCET T A0 8 o1
38-51 y anexo X;Documents oficialess AAAEI I Oi DOEI T DAOp I (ICCASRIAI2HAOCET T AO 8 o¢o1uod
vol.ll, parteA, parrs. 3541 $1 AOI AT O1 O A AKERIEIAABLOOTS8 PAOpT AlCG AA OAOGET T AO8 ot
ASP/18/20, vol. Il, parte A) parrs. 3136 y Documentos oficiales ... decimonoveno pdrio AA OAOET 1 AO 8

2020 (ICGASP/19/20), vol. Il, parte A, parrs. 3438.

Documentos oficiales A d e(IEC-ASPMNB20)e vold, papee H,2GCd 0 de sesiones
ASP/19/Res.1, parK.6.
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36. Tal como se indica en su plan estratégico, uno de los objetivos principales de
la Corte sigue siendo la promocién de una cultura de mejora permanente, con miras
a la participacion de su personal en la idefficacion y aplicaciéon de ahorros y
eficiencias. A medida que esta cultura se desarrolla, se hace progresivamente mas
AEEpAEI EAAAO O1T A AEOOEIT AE&T AT OGOA 1AO
de declarar como esfuerzos no recurrentes en ehaxo del proyecto de presupuesto

y las buenas practicas de gestion estructurales que llevan a mejoras a largo plazo
para la Corte. Por ejemplo, la estrecha colaboracion que se ha desarrollado entre
programas principales ha permitido a la Secretaria ideniifar la posibilidad de
reducir su presencia sobre el terreno en algunas oficinas de pais, y también
redistribuir o eliminar puestos, que son las medidas que mas inciden en la base de
referencia de la Corte. En el presente documento presupuestario se propm
medidas para dar respuesta a la solicitud de la Asamblea a efectos de que la Corte
procure absorber los incrementos en necesidades de recursos para nhuevas
actividades redistribuyendo primero los recursos liberados gracias a los ahorros, los
gastos no reurrentes y las reducciones de gastos adicional®s No se puede decir

NOA OAAT ETEAEAOEOAO AA OAET O0OI O U AEEAEAT

solicitado.

37. Por consiguiente, en el cuadro 2 que aparece a continuacion se resumen los
ahorros y eficiencia logrados en 2021 y durante la preparacion para el proyecto de
presupuesto por programas para 2022, con arreglo a las categorias convenidas que
se resefian arriba. Todas las iniciativas se describen en detalle en el anexo XVI. La
Corte ha logrado ahorros \eficiencias en el conjunto de la organizacién por valor de
2.598.000 euros (un 1,8%). Este total se calcula como sigue: 1) aplicando a la base de
referencia para 2022 la totalidad de las reducciones y los costos de 2021 que se han
evitado gracias a los abrros y eficiencias; y 2) dividiendo esa suma por el
presupuesto por programas para 2021 (con exclusion del préstamo del Estado
anfitrion). En total, la reduccion aplicada por la Corte a la base de referencia,
incluidos los ahorros indicados més arriba pes tomando también en consideracién

los gastos no recurrentes y las reducciones de costos adicionales, asciende a
1.551.400 euros.

38. Ademas de estos ahorros y eficiencias, la Corte ha logrado limitar el
incremento global mediante diversas otras reduccionegn particular una reduccion
considerable de 900.000 euros en la estrategia de tecnologia de informacién y
gestién de la informacion de la Corte en su conjunto, segin se expone en la narrativa
correspondiente a la Secretaria.

10 Documentos oficiales ... decimonoveno periodo de sesioB@20 (ICC-ASP/19/20), voll, parte IlI, ICC-
ASP/19/Res.1, parK.1.
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Cuadro 2: Total de ahorros y eficiencias para 2022 (en miles de euros)

Redue
cién en
la base
Gastos que st de
evitaron en 2021 referen
(se mantiene la Eficiencias cia para
Programa principal Categoria base de referencia)  de 2021 2022
PP I- Judicatura Gastosno recurrentes - - 184,7
Eficiencias 10,0 36,2 -
PP liz Fiscalia
Ahorros 364,7 - 206,2
Reduccion adicional 10,0 i 484.0
de los costos
PP 111z Secretaria Eficiencias 177,9 107,8 -
Ahorros 332,3 - 676,5
PP VIz Secretaria del
Fondq l_:ldu0|ar|o en Eficiencias - 7,7 -
beneficio de las
victimas
Total general Corte 894,9 151,7 1.551,4

Cuadro 3: Total de la Corte: Proyecto de presupuesto para 2022

Gastos de 2020 (en miles de euros) Cambiosen los recursos Propuesta
Presupuesto presupuesta
Fondo para Total Incl. aprobado ria para
Corte Total Contingencias F.C. para 2021 Cantidad % 2022

Magistrados 5.211,6 - 5.211,6 4.711,1 365,0 7,7 5.076,1
Cuadro orgéanico 64.587,2 1.622,6 2,5 66.209,8
Cuadro de servicios generales 25.005,5 649,2 2,6 25.654,7
Subtotal de gastos de person  89.008,8 - 89.008,8 89.592,7 2.223,2 2,5 91864,5
Asistencia temporaria general 17.055,9 348,6 17.404,5 18.648,3 5.618,3 30,1 24.266,6
f;&fﬁiﬂ‘;‘: temporaria para 4467 166,3 613,0 5118 1.241,2 242,5 1.753,0
Horas extraordinarias 181,9 40,1 222,0 237,2 178,5 75,3 415,7
Subtotal de Otrospgeizg’nsa? 17.684,6 5550  18.239,6  19.397,3 7.038,0 363 264353

Gastos de viaje 1.995,4 1231 2.118,5 4.096,9 650,3 15,9 4.747,2
Atenciones sociales 14,0 - 14,0 28,0 - - 28,0
Servicios por contrata 3.373,9 177,3 3.551,2 4.056,0 (305,1) (7,5) 3.750,9
Formacion 371,2 - 371,2 624,8 47,7 7,6 672,5
Consultores 1.006,9 128,2 1.135,0 627,2 346,7 55,3 973,9
Abogados de la defensa 2.710,4 921,4 3.631,7 3.943,7 1.629,0 41,3 5.572,7
Abogados de las victimas 1.211,9 328,8 1.540,7 1.727,1 464,5 26,9 2.191,6
Eizfgf‘srf‘?eeﬁes de 13.674,2 208,38  13.8829  14.026,5 856,6 61  14.8831
Suministros y materiales 920,1 138,5 1.058,6 1.111,0 20,7 1,9 1.131,7
Mobiliario y equipo 1.294,2 82,1 1.376,3 731,6 750,4 102,6 1.482,0
Subtotal de gasmscr(‘)‘rf'e""lc;)‘ggggi 26.572,1 21082 286803 309728 4.460,8 144 354336
Total 138.477,1 2.663,2 141.140,3 144.673,9 14.135,6 9,8 158.809 .5
Préstamo del Estado anfitrién 3.585,1 - 3.585,1 3.585,1 - - 3.585,1
Total incluido el Préstamo del 5 g5 5 26632 1447254 1482590  14.135,6 95 1623946

Estado anfitrion

10-S041121
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Cuadro 4: Total de la Corte: Proyecto de planti lla para 2022

Total
Cuadro Quadro
organico y de
categorias servicios Total
ICC SGA SEG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores SGCP SGOC generales plantilla
Puestos de
plantilla
?g;‘ibados para 1 2 - 9 45 90 184 183 30 544 19 409 428 972
Nuevos - 1 - - - 2 5 5 1 14 - 6 6 19
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - 1) 1) ) 3) - (6) (6) (8)
gg;g“esws para 1 3 - 9 45 92 188 187 30 555 19 409 428 983

Puestos de ATG

(ETC)

'ggzbados para - - - - 013 908 4892 5500 12,67 12579 7,38 57,83 6522 191,01
Recurrentes - - - - 104 904 50,58 5750 10,00 128,17 3,00 56,25 59,25 187,42
Nuevos - - - - - 442 900 21,83 - 3525 948 1925 28,73 63,98
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - (1,00)  (400) (1,00) (6,00) - (2,000 (2,000 (8,00)
gg%g“esws para - - - - 1,04 1346 5858 7533 9,00 157,42 1248 7350 8598 243,40

18 10-S-041121
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. Proyecto de Presupuesto por ®gramas para 2022

A. Programa Principal I: Judicatura

Programa Principal |

Judicatura
I I
Presidenda Salas
1100 1200
Introduccion
39. El Programa Principal | esta integrado por la Presidencia y las Salas
40. Las tres principales esferas de responsdlidad de la Presidencia son las

siguientes: la esfera juridica. la de relaciones externas y la administrativa. En 2022.
las Salas se ocupardn de gestionar el trabajo en las causas dimanante de los
acontecimientos de 2019, 2020 y 2021, y en particular d®s preparativos para
(posibles) juicios, las actuaciones en materia de reparaciones, varias apelaciones
finales e interlocutorias, y otras situaciones y causas en la fase de instruccién previa
al juicio. La Judicatura continuara sus esfuerzos destinados mejorar la
transparencia de la Corte, afianzar la cooperacion de los Estados Partes y consolidar
la eficiencia y la flexibilidad en el aprovechamiento de los recursos disponibles.

41. El presupuesto para el Programa Principal | se basa en las actividades
judiciales necesarias a tenor de las hipotesis presupuestarias de la Corte para 2022,
que se han determinado en el contexto de un esfuerzo conjunto de todos los érganos.

42. El presupuesto del Programa Principal | para 2022 se ha formulado
teniendo presentes lascircunstancias excepcionales derivadas de la pandemia de
COVID19 y su efecto en las economias mundiales. Con miras a demostrar la
sensibilidad ante esta realidad por parte del Programa Principal |, este presupuesto
pretende presentar tan solo el minimo strictamente necesario, aplicando la
totalidad de los ahorros y eficiencias posibles; como resultado, arroja un incremento
de 1.613.900 euros en comparacion con el presupuesto aprobado para 2021.
Importa recordar en este contexto, y en consonancia con lagetica de la Corte en
materia de presupuestacion, que las prioridades e hipétesis en las que se basa esta
propuesta reflejan las previsiones razonables respecto de 2022 en el momento de la
elaboracién de este documento. A la luz de la impredecibilidad d evolucién de la
pandemia de COVIEL9, sumada a los retos habituales que plantea la incertidumbre
de las actuaciones judiciales, los recursos que de hecho sean necesarios podrian
verse afectados subsiguientemente por las realidades del trabajo judicialpyocesal

de la Corte, en especial en relacion con las caugdslAl-Rahman Gicheruy Said'!.

11véasea continuacionparrs.78 y79.
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43. La sensibilidad ante los efectos de la pandemia de COMIBD, segin se
describe arriba, debe estar equilibrada con la necesidad de que tanto la Presidencia
como las Salas cumplan plenamente con sus respectivos mandatos. Teniendo
presente la importancia primordial de esta necesidad, los recursos solicitados son
fundamentales para asegurar que las operaciones esenciales de la Judicatura,
comprendidas las actuacionegmparciales y expeditas en las fases previa al juicio, de
juicio y de apelacién ante las Salas, prosigan sin retrasos innecesarios.

Cuadro 5: Programa Principal I: Proyecto de presupuesto para 2022

Gastos de2020 (en miles de euros) Presupuesto __Cambios en los recursos _ Proyecto de
Programa Principal | Fondo para aprobado presupuesto
Judicatura Total Contingencias Total Incl. FC para 2021 Cantidad % para 2022
Magistrados 5.211,6 - 5.211,6 4.711,1 365,0 7,7 5.076,1
Cuadro orgénico 4.866,0 (34,8) (0,7) 4.831,2
Cuadro de servicios generales 881,2 19,8 2,2 901,0
Subtotal de gastos de person 5.023,4 - 5.023,4 5.747,2 (15,0) 0,3) 5.732,2
Asistencia temporaria general 929,3 - 929,3 1.179,0 1.263,9 107,2 2.4429
Asistencia temporaria para ) ) ) ) ) ) )
reuniones
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de otros gastos d - gpq 3 - 929,3 1.179,0 1.263,9 107,2 2.442,9
personal
Gastos de viaje 4,9 - 4,9 75,2 - - 75,2
Atenciones sociales 7,9 - 7,9 11,0 - - 11,0
Servicias por contrata 0,0 - 0,0 - - - -
Formacion 16,3 - 16,3 27,8 - - 27,8
Consultores - - - 5,0 - - 50
Gastos generales de ) ) ) ) ) ) )
funcionamiento
Suministros y materiales - - - - - - -
Mobiliario y equipo - - - - - - -
Subtotal de gastos no relagiados 291 ) 29.1 1190 ) ) 119,0
con el persona
Total 11.193,5 - 11.193,5 11.756,3 1.613,9 13,7 13.370,2
Cuadro 6: Programa Principal I: Proyecto de plantilla para 2022
Total Total
Cuadro Cuadro de
Org. ycat. servicios Total
| SGA SEG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores SGCP SGOC generales plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados para
2021 - - - - 3 3 21 12 - 39 1 11 12 51
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Redasificados - - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestos para
2022 - - - - 3 3 21 12 - 39 1 11 12 51
Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para
2021 - - - - - - 4,00 6,00 - 10,00 - - - 10,00
Recurentes - - - - - - 4,00 6,00 - 10,00 - - - 10,00
Nuevos - - - - - - 4,00 7,00 - 11,00 - - - 11,00
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestos para
2022 - - - - - - 8,00 13,00 - 21,00 - - - 21,00
20 10-S-041121
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1. Programa 1100: La Presidencia

Introduccion

44, A la Presidencia le incumben tres prioridades estratégicas, que
corresponden a sus principales ambitos de responsabilidad. Estas prioridades son, a
saber:

a) Juridica: desenpefiar las funciones juridicas y de revision judicial

que le corresponden en virtud del Estatuto de Roma, con arreglo a su
responsabilidad de velar por una administracion cabal de la Corte. Entre esas
funciones se cuentan las siguientes: preparacion y agracion de las instrucciones
administrativas para la Corte en su conjunto; revision judicial de determinadas
decisiones del Secretario; oportunas asignacién de las situaciones y constitucion de
las Sala®; coordinacion procesal y sustantiva de los plenos.etiros y reuniones
judiciales; y cooperacion internacional, en particular en relacién con las
responsabilidades en materia de ejecucién previstas en la parte X del Estatuto de
Roma, incluida la negociacidon y celebracién de acuerdos de cooperacién de lat€or
en su conjunto con los Estados y la ejecucion de las penas privativas de libertad y las
multas?s.

b) Relaciones externas: establecer y mantener relaciones con los
Estados, la Asamblea y sus oOrganos subsidiarios, las organizaciones
intergubernamentales,los tribunales internacionales y regionales y la sociedad civil
con miras a afianzar la cooperacién con la Corte asi como la sensibilizacién y el
apoyo respecto de el®#8 %l OO AAPAAEAAA AA OO01 6601 bHT A
Presidente (o los Vicepresidentesen su representacion) interactdan con los altos
representantes de esas entidades y pronuncian alocuciones, conceden entrevistas 0
emiten declaraciones publicas sobre cuestiones pertinentes que afectan a la Corte.
La Presidencia también dirige la coordineién entre drganos para los asuntos de
relaciones externas que afectan a la Corte en su conjunto, asi como los esfuerzos de
la Corte en pro de la ratificacion universal del Estatuto de Roma.

C) Administrativa: como parte de la responsabilidad general dda
Presidencia de velar por la correcta administracion de la Corte (con la excepcion de
la Fiscalia), contribuir activamente a la gobernanza de la Corte bajo la direccién
estratégica de la propia Presidencia; interactuar con varios 6rganos de supervision
en cuestiones relativas a la supervision de la administracion de la Corte por la
Asamblea, con arreglo a lo dispuesto en el Estatuto de Roma; ejercer las funciones
administrativas de la Judicatura; y coordinar los asuntos de interés comun para la
Corte en & conjunto, en particular cuestiones de gobernanza tanto externa como
interna, asuntos presupuestarios, mecanismos de supervision, gestion de los riesgos
o planificacion estratégica.

12En consonancia con el Objetivo Estratégico 1 del Plan Estratégico de la Corte para 22021 de
aumentar la prontitud y eficiencia de las adtidades fundamentales de la Corte (exdmenes preliminares,
investigaciones, juicios y reparaciones) y mantener al siino tiempo la independenciajmparcialidad y
calidad de sus actuaciones, velando por la conformidad cdas normas juridicas mas elevadas y
protegiendo la seguridad y el bienestar de las personas afectadas, en particular las victimas y los testigos.
BBEN consonancia con el Objetivo Estratégico 4 del Plan Estratégico de la Corte para 22081 de
continuar el fomento del apoyo politico y elabmar modalidades de cooperacion y apoyo operacional para
todas las partes en relacién con los examenes preliminares, las investigaciones, la proteccion de los
testigos, la ejecucion de las érdenes de detencigras actuaciones judiciales.

14 En consonanciacon el Objetivo Estratégico 5 del Plan Estratégico de la Corte para 2eA@1 de debatir

y elaborar, con los Estados y otras partes interesadas, nuevas iniciativas estratégicas destinadas a que el
sistema del Estatuto de Roma esté en mejaituacion de gestionar la responsabilidad compartida de
cerrar la brecha de la impunidad, entre otras cosas mediante aliento de la aplicacién nacional del
Estatuto de Roma y otras medidas de complementariedad por los Estados Partes (incluida la aportacion
de apoyo y asistencia a las victimasy desarrollar una estrategia de conclusion para las situaciones que
estan bajo investigacion.
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Obijetivos de la Presidencia

45, Los objetivos de laPresidenciason los siglientes:

() En las esferas de responsabilidad de la Presidencia, efectuar
aportaciones destinadas a velar por la eficiencia en las actuaciones, tanto en la fase
de instruccion como durante el juicio y la fase de apelacion.

(i) Participar en los esfuerzos de I&orte en su conjunto en la esfera de
la cooperacion internacional y cumplir la totalidad de sus responsabilidades
relativas a la ejecucién de las penas privativas de libertad y las multas, en
consonancia con lo dispuesto en la parte X del Estatuto de Roma.

(iii) Continuar la revision de los procesos judiciales, prestando especial
atencién a las actuaciones en las fases de preparacion del juicio y de audiencia, a los
procesos relacionados con las victimas y a la conclusién de los juicios y las
apelaciones, todo Bo en consulta con los Estados Partes, los participantes y otras
partes interesadas, segun proceda.

(iv)  Junto con los otros 6rganos, continuar la mejora en el dialogo entre la
Corte y la Asamblea y sus 6rganos subsidiarios.

V) Promover la confianza en la Cod# entre los Estados, las
organizaciones internacionales y regionales, las ONG y otros interlocutores e
interesados fundamentales; alentar la cooperacion efectiva con la Corte; aprovechar
todas las oportunidades para poner de relieve ante los Estados no pes las ventajas
de pasar a formar parte de la Corte; y concertar acuerdos pertinentes con los
Estados.

(vi) Lograr una gestion efectiva de los recursos, en particular mediante
la identificacién y puesta en ejecucion de medidas de eficiencia adicionales y las
mejoras en la gestién del desempefio del personal; y realizar las operaciones en
consonancia con unos indicadores de ejecucion apropiados para los procesos
judiciales y con el apoyo judicial pertinente.

(vii) Continuar el perfeccionamiento de los procesos presugstarios de
la Corte, en el contexto de un esfuerzo interinstitucional.
(viii) Velar por una gestion eficiente de los riesgos.
(ix) Integrar plenamente los objetivos estratégicos pertinentes del Plan

Estratégico de la Corte para el periodo 2032021 en el funcionaniento de la
Presidencia, en particular los objetivos 1, 4 y 5 relativos a la cooperacion y la
complementariedad y los objetivos 6 a 9 relativos al desempefio institucional.

Prioridades judiciales: cooperacion y transparencia

46. La Presidencia continuara sussfuerzos destinados a consolidar y alentar la
cooperacion de los Estados Partes. El apoyo firme y efectivo de los Estados es un
factor esencial para el eficaz cumplimiento del mandato de la Corte. La ejecucion por
los Estados de las decisiones de la Coljgor ejemplo, la ejecucion de las 6rdenes de
detencién), sus aportaciones financieras y de apoyo logistico y su ejecucion de las
penas aportan al trabajo de la Corte transcendencia y eficacia.

47. La Presidencia encabezard los esfuerzos arraigados en las mas de
conducta ética de la Corte que estan destinados a promover una cultura de
responsabilidad presupuestaria, transparencia y rendiciébn de cuentas que inspire
confianza tanto en la Judicatura como en la Corte en su conjunto, y en los planos
tanto interno como externo. Estos esfuerzos procuraran brindar a los Estados
Partes, al publico y a otros asociados y partes interesadas fundamentales una
imagen completa de la forma de operar de la Corte, respetando la confidencialidad
necesaria que requieren las adtidades judiciales y fiscales, las cuestiones relativas a
la independencia de la Fiscalia y ciertos programas principales del presupuesto de la
Corte.
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Prioridades judiciales: Revision de la Corte

48. El proceso de Revision que se esta llevando a cabo enQarte en la
actualidad seguira ocupando en 2022 un lugar prioritario en el trabajo de la
Presidencia, habida cuenta en particular del firme compromiso de la Presidencia con
la mejora permanente de la Corte.

49, Se esperan resultados concretos en varias esfer&n 2022. En otras, sin

embargo, se prevé que la evaluacién y, cuando proceda, la ejecuciéon de las

recomendaciones relativas al Programa Principal | contenidas en el Informe Final de

1A 2AO0EOEE&I AA  %@PAOOT O )1 AAPAT AEAT OAO | Al C
IndeD AT AEAT OAO6 Q AT 1T OET OAOU Al ¢mgg8 01T O 11T NOA <
relativas al trabajo de las secciones judiciales, la Presidencia desarrollara una

funcion de coordinacion, mientras que respecto de otras recomendaciones sera la

propia Presidencia quien se haga cargo del proceso. Estos esfuerzos supondran

atender las recomendaciones concretas, alcanzables y viables que se aportan en el

Informe y estan destinadas a mejorar el funcionamiento, eficiencia y eficacia y del

sistema del Estatuto de Romaresu conjuntots.

Recursos presupuestarios 1.609.900 euros

50. El crédito solicitado se incrementa en 267.800 euros (un 20,0%) respecto de
la cantidad aprobada en el presupuesto por programas para 2021. Este incremento
obedece a una solicitud de financiacion d24 meses de asistencia temporaria
CAT AOAT j O! 4' 6- Lds Aolichulled A finanpiadkionOpara gastos no
relacionados con el personal de la Presidencia no varian respecto de las
correspondientes a 2021.

Prestaciones especiales para la Presidanci 28.000 euros

51. El proyecto de presupuesto por programas para 2022 incluye un crédito de
28.000 euros destinado a cubrir las prestaciones especiales de la Presideigig de

la Vicepresidencia Primera o Segunda cuando desempefian las funciones de la
Presidencial’. Los sueldos ordinarios de los tres integrantes de la Presidencia estan
incluidos en el subprograma 1200.

Recursos de personal 1.484.400 euros

52. El monto solicitado para puestos de plantilla y puestos de asistencia
temporaria general (ATG) arroja unincremento de 267.800 euros (un 22%)
respecto del presupuesto para el ejercicio anterior. La Presidencia esta integrada
por 11 puestos de plantillay 2 puestos de ATG.

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generalek219.800 euros

53. La Presidencia desempefia tres funciones principales, a saber: la de revision
judicial y juridica, la de relaciones externas y la de administracidon

54. El personal de apoyo de la Presidencia esta dirigido por un jefe de gabinete
(P-5), responsable de la direcén del personal, la orientacién y la planificacion
estratégica, asi como de la representacion funcional, estratégica o de alto nivel de la
Presidencia en las reuniones entre los 6rganos y las reuniones externas.

55. La actual estructura incluye un jefe de I®ependencia de Asesoria Juridica y
Ejecucion de las Decisiones (B), un oficial juridico (P-3) y un asesor juridico

15 Documentos oficiales ... decimoctavo periodo de sesione§iCGASP/18/20), vol. |, parte Ill, ICC

ASP/18/Res.7, parr. 6.

6pDocumé OT O 1T £AEAEATI AO 8 AAAEI T 1 116RASK/19R0), @dh. 1, parte IKFICCOAOGET T AO 8 ot ot
ASP/19/Res.3, Anexo |, parr. 1.

17 |bid., parr. 2.

10-S041121 23



ICGASP/20/10

adjunto (P-2) en la Dependencia de Asesoria Juridica y Ejecucion de las Decisiones,
responsables de la coordinacion y la provisién de apoyjuridico sustantivo a la
Presidencia. En la actualidad, las funciones de relaciones externas de la Presidencia
estan a cargo de un asesor de relaciones exteriores-8, que cuenta con la
asistencia de un auxiliar administrativo de relaciones exteriore¢§SGOC). Un asesor
de politicas y administracion (P3) y un oficial de administracion adjunto (P2) se
ocupan de las funciones administrativas de la Presidencia. El resto de la plantilla de
la Presidencia esta integrado por un asistente personal del Presidte (SGCP), un
auxiliar administrativo coordinador de magistrados (S@&OC) y un auxiliar
administrativo (SGOC) asignado al jefe de gabinete, encargados de prestar apoyo
administrativo y logistico general.

Asistencia temporaria general 264.600 euros

56. Dosoficiales juridicos (P3), financiados por un total de 24 meses. Nuevo. No
recurrente.Ademas de la dotacién de personal resefiada arriba, cuyo tamafio no ha
variado en varios afios, y con miras a asegurar una respuesta exhaustiva de la
Presidencia al Infornme de los Expertos Independientes, la Presidencia necesitara el
apoyo de dos oficiales juridicos (ATG) @) en la Dependencia de Asesoria Juridica y
Ejecucion de las Decisiones.

Recursos no relacionados con el personal 97.500 euros

57. Los recursos no relacmnados con el personal son necesarios para sufragar
gastos de viaje, atenciones sociales, formaciéon y consultores. La consignacion
propuesta no varia respecto de la que se aprob6 para 2021.

Gastos de viaje 75.200 euros

58. La cantidad solicitada no varia resecto de la solicitada y aprobada para
2021. En 2022, el Presidente (o los Vicepresidentes, en su nombre) continuaran su
trabajo destinado al fomento de la confianza en la Corte; ello hara necesario incurrir
en gastos de viaje para interactuar con los Estad Partes, la sociedad civil, las
asociaciones profesionales y otros interlocutores.

59. Los créditos para gastos de viaje de la Presidencia se necesitan en relacién
con todos los viajes oficiales realizados por los magistrados y el personal de la
Presidenciay las Salas, en particular el Presidente, los Vicepresidentes u otros
magistrados, para representar a la Corte en actos externos destacados. Cubren
también dos retiros judiciales, asi como los gastos relacionados con la inauguracion
del afio judicial y unacantidad limitada de gastos de viajes necesarios del personal
de la Presidencia y las Salas cuya presencia se requiere para dar apoyo a la funcion
externa de la Presidencia o para efectuar aportaciones expertas a los actos externos,
cuando no se cuente ao financiacion de los organizadores. Estos gastos son
recurrentes.

Atenciones sociales 10.000 euros

60. La cantidad solicitada no arroja cambios. Esta destinada a sufragar las
atenciones sociales relacionadas con las visitas que realizan al Presidente o los
Vicepresidentes los Jefes de Estado o de gobierno, ministros u otros representantes
de alto nivel de los Estados (incluidos los embajadores) o de organizaciones
intergubernamentales. El presupuesto de atenciones sociales también sirve para
sufragar las cantribuciones de la Judicatura a aquellos actos de la Corte que todos los
organos financian conjuntamente, como son las sesiones informativas para
diplomaticos, la mesa redonda de ONG yo las ceremonias de bienvenida y de firma.
Estos gastos son recurrentes.
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Formacion 7.300 euros

61. El crédito solicitado no varia respecto del aprobado para 202En 2022 la
Presidencia seguira necesitando esta partida presupuestaria, principalmente para
proporcionar a su personal formacién especializada pertinente para sus fuieces
juridicas y de relaciones externas asi como formacion en la esfera de la gestién y, en
menor medida, en idiomas. Estos gastos son recurrentes.

Consultores 5.000 euros
62. La cantidad solicitada no varia respecto de la aprobada para 2021. Se trata
de recursos necesarios para cubrir el costo del asesoramiento de consultores

externos sobre asuntos correspondientes al mandato de la Judicatura, en particular
cuestiones relacionadas con la ejecucion de las penas. Estos gastos son recurrentes.
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Cuadro 7: Programa 1100: Proyecto de presupuesto para 2022

Gastos de 2020 (en miles de euros)  Presupuesto __Cambios en |0s recursos _ Proyecto de
1100 Fondo para Total Incl. aprobado presupuesto
Presidencia Total Contingencias F.C. para 2020 Cantidad % para 2022
Magistrados - - - 28,0 - - 28,0
Cuadro organico 910,6 (5,4) (0,6) 905,2
Cuadro de servicios generales 306,0 8,6 2,8 314,6
Subtotal de gastos de person 863,3 - 863,3 1.216,6 3,2 0,3 1.219,8
Asistencia temporaria general 84,1 - 84,1 - 264,6 - 264,6
Asistencia temporaria para ) ) ) ) ) ) )
reuniones
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de otros gastos d 84.1 ) 84.1 ) 264.6 ) 264.6
personal
Gastos de viaje 4,9 - 4,9 75,2 - - 75,2
Atenciones sociales 7,4 - 7.4 10,0 - - 10,0
Servicios por contrata 0,0 - 0,0 - - - -
Formacion 3,0 - 3,0 7,3 - - 7,3
Consultores - - - 5,0 - - 50
Gastos generales de ) ) ) ) ) ) )
funcionamiento
Suministros y materiales - - - - - - -
Mobiliario y equipo - - - - - - -
Subtotal de gatos no relacionado: 15,3 ) 15,3 975 ) ) 975
con el persona
Total 962,7 - 962,7 1.342,1 267,8 20,0 1.609,9
Cuadro 8: Programa 1100: Proyecto de plantilla para 2022
Total C. Total
Org. y Cuadro
categorias deServ. Total
1100 SGA SG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores SGCP SGOC Generales plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados para
2021 - - - - 1 1 3 2 - 7 1 3 4 11
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasficados - - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestos para
2022 ) - - - 1 1 3 2 - 7 1 3 4 11
Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para } } . . ) ) ) ) ) ) ) ) } }
2021
Recurrentes - - - - - - - - - - - - - -
Nuevos - - - - - - 2,00 - - 2,00 - - - 2,00
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestos para
2022 - - - - - - 2,00 - - 2,00 - - - 2,00
26 10-S-041121



ICGASP/20/10

2. Programa 1200 : Salas
Introduccién

63. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 34 b) y 36 1) el Estatuto de
Roma, las Salas estan integradas por 18 magistrados, asignados a tres secciones, a
saber: la Seccion de Cuestiones Preliminares, la Seccion de Primera Insi@ry la
Seccion de Apelaciones. La decisién sobre la asignacion de los magistrados a las
distintas secciones judiciales incumbe a la Presidenéfa que en consulta con los
magistrados asigna las situaciones y causas a las Salas de Cuestiones Preliminares y
de Primera Instancia. La Seccion de Apelaciones entiende en las apelaciones
interlocutorias y finales respecto de los fallos dictados por otras secciones. Se
seguira adoptando una metodologia flexible, dentro de los limites establecidos en el
Estatuto de Roma, respecto de la asignacion de la carga de trabajo a los distintos
magistrados, con el fin de permitir el maximo aprovechamiento de los recursos y
evitar solicitudes de recursos adicionales incluso si el trabajo aumentara en algunas
secciones o en la$alas. A tenor de la carga de trabajo de las secciones pertinentes,
cabe la posibilidad de que se asigne a magistrados que entienden en cuestiones
preliminares a tareas de enjuiciamiento o de reparaciones, y a los que entienden en
juicios a tareas relaciomdas con cuestiones preliminares; por otra parte, tanto los
magistrados que entienden en cuestiones preliminares como los que entienden en
actuaciones de primera instancia podrian ser asignados a apelaciones especificas,
cuando ello fuera necesario por casa de conflictos de intereses o cuando otras
circunstancias hicieran necesaria la sustitucién temporal de un magistrado de
apelaciones.

64. Las Salas son el 6rgano judicial de la Corte. Segun se dispone en el Estatuto

de Roma, la principal funcion de las Salaconsiste en velar por que el juicio sea

OEOOOI U AgGbAAEOI 6h U OOA OOOOAT AEA Ai1 DPIATT OA
OAT EAT AT AAAEAAI AT OA A1 AOAT OA 1 A wmas OAAAEET AA |
Salas de Cuestiones Preliminares, de Primetastancia y de Apelaciones reciben

apoyo de personal juridico y administrativo para el cumplimiento de sus funciones.

Obijetivos de las Salas

65. Los objetivos de las Salas son los siguientes:

® Velar por que las actuaciones, tanto en la fase preliminaomo en la
de enjuiciamiento y en la de apelacion, se desarrollen de forma expedita, imparcial y
eficiente.

(i) Continuar la reduccion de la duracion de las actuaciones de la Corte
mediante la ejecucién de reformas (tomando en consideracion, entre otrassas, las
recomendaciones contenidas en el Informe de los Expertos Independientes),
poniendo especial atencion en racionalizar las actuaciones y evitar la duplicacion de
esfuerzos entre la fase previa al juicio y la de enjuiciamiento, y durante las fasks
presentacion de testimonios probatorios y las de sentencia y reparaciones. Lo
anterior incluye la actualizaciéon del manual de practicas de las Salas.

(iii) Continuar la ejecucién de las operaciones en consonancia con los
indicadores de ejecucion elabmdos para los procesos judiciales.

(iv) En consulta con la Secretaria, continuar el desarrollo y la puesta en
operacion de sistemas eficaces de solicitud de participacion de las victimas y de
representacion de estas.

(v) Velar por la gestion eficaz d los recursos, tanto los de personal
como los no relacionados con el personal

18 Regla 4bisde las Reglas de Procedimiento y Prueba.
19 parrafo 2 del articulo 64 del Estatuto de Roma
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(vi) Por medio del personal juridico y administrativo, prestar apoyo
efectivo y eficiente a las distintas Salas.

(vii)  Seguir mejorando la gestion del desempefio del personmediante
el nuevo sistema de evaluacién del desempefio profesional para la Corte en su
conjunto.

(viii)  Continuar la plena integraciébn de los objetivos estratégicos
pertinentes del Plan Estratégico de la Corte para el periodo 202921 en el
funcionamiento de las Salas, en particular los objetivos 1 a 3 sobre desempefio
judicial y procesal y los objetivos 6 a 9 sobre desempefio institucional.

Prioridades de las Salas: Mejoras en las practicas destinadas a afianzar la eficiencia

66. En consonancia con el Objeto Estratégico 1 del Plan Estratégico de la Corte
para el periodo 20192021, las Salas han dedicado intensos esfuerzos a la mejora de
las practicas destinadas a afianzar la eficacia de las actuaciones judiciales, y
continuaran haciéndolo. Tras haberse comgido varios ciclos de causas, las Salas han
mantenido su interés en la consolidacion de la practica judicial, tanto en la fase
previa al juicio como en la de enjuiciamiento (comprendida la fase de reparaciones)
y la de apelacion. Las reparaciones son fuathentales para el cumplimiento del
mandato de la Corte y para promover el Objetivo Estratégico 2 del Plan Estratégico
de la Corte para 2019202120, Las actuaciones en materia de reparacion en las
causasKatanga, Lubanga Al Mahdiy Ntaganda han dado lugar auna considerable
experiencia practica Los magistrados estdn realizando un importante trabajo
destinado a modificar y mejorar las practicas relativas a las actuaciones judiciales en
general; mientras tanto, aplican las practicas idéneas identificadas medig un
proceso de colaboracién en el contexto de los retiros judiciales. Por lo que respecta
al personal, los métodos de trabajo durante a los juicios fueron actualizados
recientemente mediante la aplicacion de un modelo basado en equipos, destinado a
aumentar la eficiencia del apoyo prestado.

67. Si bien a lo largo del afio se trabaja en la consolidacién de la eficiencia de las
Salas, los retiros judiciales organizados por la Judicatura constituyen una tribuna
ideal para la concentracién de esfuerzos en el geccionamiento y la formulacion de
nuevas practicas idéneas. Por ejemplo, durante el retiro judicial que tuvo lugar en
octubre de 2020 los magistrados alcanzaron un acuerdo de principio respecto de un
conjunto de modificaciones importantes del Cédigo de gt judicial de la Corte.

Costos de los magistrados 5.048.100 euros

68. En virtud del Estatuto de Roma, la Corte ha de contar con 18 magistrados. El
proyecto de presupuesto por programas para 2021 incluia una solicitud de
financiacion para 14 magistrados enrégimen de dedicacion exclusiva, con una
provision a efectos de que se llamara a desempefiar su cargo en régimen de
dedicacion exclusiva a dos de los magistrados que habian sido elegidos durante el
decimonoveno periodo de sesiones de la Asamblea. Habida it@edel incremento de

la carga de trabajo de las Salas en 2021 asi como del incremento adicional previsto
para 2022, el proyecto de presupuesto por programas para 2022 incluye una
consignacion para la remuneracién de 18 magistrados en régimen de dedicacion
exclusiva.

69. Durante su decimonoveno periodo de sesiones, la Asamblea resolvio
modificar las condiciones de empleo y remuneracion de los magistrados de la Corte,
sustituyéndolas con las condiciones vinculadas al nivel de Secretario General
Adjunto en el rggimen comun de las Naciones Unidas, incluida su participacién en la

20 Objetivo estratégico 2: Continuar el desarrollo del planteamiento de la Corte respecto de las victimas en todas
las fases de las actuaciones judiciales, incluso (en cooperacion con el Fondo Fiduciario en beneficio de las
victimas) en la fase de reparacisne
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Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Uridds recursos que se
solicitan se han calculado a tenor de las disposiciones de esa resolucion.

70. Habida cuenta de que 2022 seral primer afio en que se aplicara el régimen
comun de las Naciones Unidas como Unica escala para los emolumentos de los
magistrados, el anexo VI a) se mantiene en la presente propuesta presupuestaria. La
Judicatura, junto con sus colegas de la Seccion dedpuesto de la Secretaria, daran
un estrecho seguimiento a la tasa de ejecucion de los costos de los magistrados en
2021 con el fin de determinar si procede algin cambio en el formato de la
presupuestacion relativa a los costos de los magistrados.

Hipotesis relativas a las actividades
Prevision de actividades judiciales

71. A tenor de las hipétesis en materia de actividades en las que se basa esta
propuesta presupuestaria, la prevision de la carga de trabajo global de las Salas para
2022 es considerablemete superior a la correspondiente a 2021. Esta previsto que
se celebraran cuatro juicios en 2022. No obstante, en el supuesto de que se
entregaran a la Corte personas sospechosas adicionales o de que se confirmaran los
cargos en la causa que actualmente ésen fase de confirmaciongaid, el resultado
seria un incremento adicional en la carga de trabajo en 2022, que haria necesario
contar con recursos adicionales. Se prevé la continuacion de la actual asignacion
flexible del personal, tanto de plantilla com de ATG; esta medida dara lugar a una
mayor sinergia entre las necesidades operacionales judiciales y el conjunto de
conocimientos y experiencia de las Salas, y serd fundamental para asegurar que los
recursos solicitados puedan atender la carga de trabajie las Salas (habida cuenta
en particular de los elevados niveles de actividades de enjuiciamiento). Para 2022,
las Salas solicitan un incremento en los recursos de personal respecto de los
aprobados para 2021; no obstante, cabe sefialar que esta solicitad basa en las
previsiones relativas a la carga de trabajo y la dotacion de personal. Una dotacion de
personal mas limitada podria causar trastornos en los flujos de trabajo y también
retrasos en las operaciones, lo que impediria la conclusién expedita lds tareas. Del
mismo modo, como se indica en las hipétesis relativas a las actividades, si
aumentara el nimero de juicios ante las Salas de Primera Instancia, y en particular si
se confirmaran los cargos en la caus@aid seria fundamental contar con rearsos
adicionales, y estos recursos se habrian de solicitar.

Seccién de Cuestiones Preliminares

72. La Seccion de Cuestiones Preliminares se ocupa de todas las solicitudes
presentadas durante el curso de los exdmenes preliminares o en relacion con el
inicio de una investigacibn o la preservacion de las pruebas durante una

investigacion. También se ocupa de la totalidad de la primera fase de las actuaciones
judiciales, que culmina con la decision relativa a la confirmacion de los cargos, que
de ser afirmativaharia que la causa pasara a la fase de juicio.

73. En la actualidad, estdn asignados a la Seccién de Cuestiones Preliminares
siete magistrados; cinco de los siete estan asignados al mismo tiempo y
temporalmente a la Seccion de Primera Instancia, y entienden ewdiencias de
juicios y cuestiones relativas a la reparacion. Al igual que los magistrados que
entienden en juicios de primera instancia, en el pasado los magistrados de
cuestiones preliminares también han sido asignados temporalmente a la Seccion de
Apelaciones para entender en apelaciones interlocutorias.

74. Las Salas de Cuestiones Preliminares se ocupan en la actualidad en 19
situaciones, a saber: Uganda; Replblica Democratica del Congo; Darfur (Sudan); o
2ADT Al EAA #AT OOT A £OE A ATik; Mpli) Bugudsl AbahdpradoE AEAN #EOA A

2Documentos oficiales é deci mEQCASRIN/R0), yok Ir patedliplIC@ e sesi ones ¢é 2
ASP/19/Res.3, parr. 1.
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en la Union de las Comoras, la Republica Helénica y el Reino de Camboya; Republica
Centroafricana Il; Georgia; Gabén; Burundi; Afganistan; Palestina, Venezuela
(Republica Bolivariana de) |, Bangladesh/Myanmar, Venezuela (Refida
Bolivariana de) 11y Bolivia.

75. El 9 de julio de 2021, la Sala de Cuestiones Preliminares Il dicté una decision
por la que confirmaba la totalidad de los cargos en la causdd-Al-Rahman se dara
inicio a los preparativos para la fase de enjuiciamientcEn la causaPaul Gicheru

i O' E A B& @ifhéacausa en la que se ha entendido conforme a la version
modificada de la regla 165 de las Reglas de Procedimiento y Prueba y la norma 66
bis del Reglamento de la Corte, las presentaciones escritas de lastpay sustitutivas

de una audiencia de confirmacion, fueron presentadas el 30 de abril @821, y las
alegaciones finales de las partes fueron presentadas el 7 de mayo (por la Fiscalia) y
el 17 de mayo de 2021 (por la defensa). El 15 de julio de 2021, |de&5de Cuestiones
Preliminares A dicté una decisiéon por la que se confirmaban los cargos. Por
consiguiente, se dara inicio a los preparativos para el juicio en esas causas.

76. El inicio de la audiencia de confirmacion en la causdaid esta programado
provisionalmente para el martes 5 de octubre de 2021. Se espera una decision
relativa a la confirmacion de los cargos a finales de 2021 o principios de 2022; de
confirmarse los cargos, los preparativos para el juicio tendrian lugar a continuacion,
seguidos de laswudiencias del juicio, posiblemente antes de finalizar 2022.

77. Dada la indole de las actuaciones ante las Salas de Cuestiones Preliminares,
no es posible predecir algunas de las principales presentaciones y novedades, como
son las solicitudes de inicio de imestigaciones basadas en los examenes
preliminares realizados por la Fiscalia, las solicitudes de 6rdenes de detencion, las
comparecencias iniciales y las actuaciones en materia de confirmacién. Por
afiadidura, la Seccion de Cuestiones Preliminares recibercregularidad peticiones y
solicitudes que por su naturaleza han de recibir un trato confidencial, con el
resultado de que su incidencia (que en algunos casos es considerable) en la carga de
trabajo de las Salas no es visible para el publico de forma indiata. Las situaciones
que en la actualidad estan bajo investigacibn o que podrian presentarse ante las
Salas de Cuestiones Preliminares podrian dar lugar en 2022 a la presentacion de
peticiones por partes o participantes en las diversas actuaciones antasl Salas de
Cuestiones Preliminares. Ademas, cualquiera de las personas contra las cuales las
Salas de Cuestiones Preliminares han emitido 6rdenes de detencién podria ser
detenida y entregada a la Corte sin previo aviso, como ya ha sucedido en varias
ocasbnes en los Ultimos afios, por ejemplo en las caus&$ Hassany Yekatom y
Ngaissonay, en 2021, en las causa&bdAl-Rahmany Gicheru Al anunciar en
diciembre de 2020 que se habian cumplido los criterios estatutarios para la apertura
de una investigacionen la situacion en Ucrania, la Fiscal reiteré su declaracién a
efectos de la considerable probabilidad de que varios examenes preliminares
pasaran a la fase de investigaciéh. En resumen, por tanto, parece prudente asumir
que la carga de trabajo de la Seidn de Cuestiones Preliminares no se reducird en
2022 en comparacion con la de afios anteriores.

Seccion de Primera Instancia

78. La Seccion de Primera Instancia esta integrada por las Salas de Primera
Instancia, cuyo mandato consiste en la celebracién de ¢ins tras la confirmacion de

los cargos por las Salas de Cuestiones Preliminares. Este mandato se prolonga hasta
la conclusion de la fase de reparaciones. De conformidad con el articulo 64 del
Estatuto de Roma, las Salas de Primera Instancia han de velar gue los juicios
sean justos y expeditos y se sustancien con pleno respeto de los derechos del
acusado y teniendo debidamente en cuenta la proteccién de las victimas y los
testigos.

2 Declaracion de la Fiscal, Fatou Bensouda, al concluir el examen preliminar en la situacion en Ucrania, 11 de
diciembre de2020.
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79. En la actualidad, la Seccién de Primera Instancia esta integrada paiss
magistrados, asignados en diversas combinaciones a las Salas de Primera Instancia
para entender en juicios o en actuaciones en materia de reparaciones; estos
magistrados también pueden ser asignados temporalmente a la Seccion de
Apelaciones para entendr en alocuciones interlocutorias o finales.

80. La propuesta presupuestaria para el Programa Principal | se funda en el
supuesto de que en 2022 se celebraran audiencias de juicio en cuatro causas. La
causa Al Hassanen la situacion en Mali y la causaYekatan y Ngaissonaen la
situacion en la Republica Centroafricana Il se hallan en la fase de audiencias del
juicio; se prevé que continden en esa fase a lo largo de 2022. Ademas, tras los
preparativos de los juicios en 2021 y a principios de 2022 se prevé lalebracién de
audiencias de los juicios a lo largo de 2022 en la cauabd-Al Rahmanren la situacion

en Darfur (Sudan) y en la caus&icheruen la situacion en la Republica de Kenya.
Estos juicios generaran una carga de trabajo considerable, habida cuentel d
volumen de material probatorio previsto, la complejidad de las causas y, en el caso
de la causarekatom y Ngaissonal hecho de que son dos las personas acusadas. Por
consiguiente, se espera un numero considerable de audiencias en 2022, que
mantendran ocupadas tanto a las salas de audiencia de la Corte como a otros
recursos pertinentes.

81. Como ya se expuso en el parrafo 76, con sujeciéon al resultado de las
actuaciones en materia de confirmacion la caussaidtambién podria pasar a la fase
de preparacion del juicio y de audiencias en 2022. Ello supondria una carga
adicional para el presupuesto del Programa Principal I. Toda vez que ya se espera
que otros cuatro juicios se desarrollen en paralelo, ese aumento en la carga de
trabajo de la Seccién de Primeranstancia haria necesario contar con recursos de
personal adicionales. No obstante, en consonancia con la politica de la Corte de
presupuestar Unicamente para las actividades reales, en la presente propuesta
presupuestaria no se solicitan recursos adiciorias respecto de posibles actuaciones
en el juicio de la caus&aid Si esa causa pasara a la fase de enjuiciamiento, podria
ser necesario solicitar recursos adicionales, de conformidad con las disposiciones
pertinentes del Reglamento Financiero y Reglameation Financiera Detallada.

82. En 2002 también estaran en curso actuaciones en materia de reparaciones.
La fase de reparaciones en la causangweninicié6 en 2021, y esta previsto que
continle a lo largo de ese afio, culminando con una orden de reparacionesnales

de 2021 o en 2022, para su ejecucion en 2022. En las caukabanga Katanga, Al
Mahdi y Ntaganda, se prevé que el seguimiento y la supervisibn de la fase de
ejecucién continten a lo largo de 2022.

83. En conclusion, en 2022 las Salas de Primera Inst@a habran de atender
una carga de trabajo muy intensa en varias causas, comprendidos cuatro juicios
simultaneos.

Seccion de Apelaciones

84. La Seccién de Apelaciones esta integrada por cinco magistrados, uno de los
cuales es el Presidente de la Corte. Laipeipal funcion estatutaria de la Sala de
Apelaciones consiste en entender en las apelaciones finales contra los fallos
definitivos, ya sean absolutorios o condenatorios, y contra las penas, y también
contra las decisiones en materia de reparaciones, asbrmo en las apelaciones
interlocutorias contra algunas decisiones de las Salas de Cuestiones Preliminares y
de Primera Instancia dictadas durante el curso de las actuaciones. Las apelaciones
finales entrafian una carga de trabajo considerable, ya que puedercesitar una
revision de la totalidad de las actuaciones del juicio, incluidas las pruebas admitidas,
asi como la evaluacién de pruebas adicionales. Al mismo tiempo, las apelaciones
interlocutorias podrian plantear problemas graves y complejos, y sus rekados
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podrian tener repercusiones considerables para la Corte en su conjutoLa Sala de
Apelaciones también puede entender en otras materias; por ejemplo, en solicitudes
de revision de una condena.

85. Tras el fallo condenatorio y la condena dictados pola Sala de Primera
Instancia IX en la caus®ngwen se prevé que las apelaciones contra estas decisiones
continuaran en 2022. Habida cuenta de que las apelaciones finales corresponden a
afios de actuaciones previas al juicio y en primera instancia, y quesl
correspondientes fallos de las Salas de Primera Instancia se han sustanciado con
grandes cantidades de material probatorio, es probable que estas apelaciones sean
complejas y den lugar a una considerable carga de trabajo en 2022. Es probable
también que cualquier posible apelacion contra una eventual orden de reparaciones
en la causaOngwense presente ante la Sala de Apelaciones en 2022, aumentando
alin mas su carga de trabajo.

86. Se prevé también que la Sala de Apelaciones entienda en varias apelaciones
interlocutorias dimanantes de las causas en las que entienden en la actualidad las
Salas de Cuestiones Preliminares y las Salas de Primera Instancia, de manera que la
Sala de Apelaciones habra de entender en varios asuntos complejos al mismo

tiempo.
Recursos presupuestarios 11.760.300 euros
87. La cantidad solicitada arroja un incremento de 1.346.100 euros (un 12,9%)

respecto del presupuesto para 2021.
Recursos de personal (total para las tres secciones) 6.690.700 euros

88. La cantidad solicitada arroja un incemento por valor de 981.100 euros (un
17,2%) respecto del presupuesto para 2021. Este incremento obedece a una
solicitud de recursos fundamentales de ATG que son necesarios en relaciéon con las
causasAbd-Al-Rahmany Gicheru

89. Teniendo presente el ObjetivdEstratégico 9 del Plan Estratégico de la Corte
para 2019202124, |la Judicatura continla sus esfuerzos destinados a mejorar la
eficiencia y celeridad de las actuaciones judiciales, en parte mediante una mayor
flexibilidad operacional en la estructura de su fantilla, lo cual refleja el compromiso

de la Corte con la disciplina en la utilizaciéon de los recursos. Con arreglo a esta
politica de flexibilidad operacional, el personal de apoyo juridico es asignado a las
diversas funciones segun las necesidades, tomdo en consideracion la carga de
trabajo de cada equipo, Sala o seccion, y también los conocimientos expertos
requeridos. Este enfoque permite dar una mejor respuesta ante las fluctuaciones en
las necesidades y las cargas de trabajo y consolidar la efeictad general de la
Judicatura. Por otra parte, amplia las competencias y la experiencia del personal de
las Salas e incide positivamente en la dinamica general de la Judicatura. Cuando las
circunstancias lo permiten, las carencias de personal operacionsé¢ suplen con los
recursos disponibles, que se despliegan de forma flexible a las distintas secciones y
Salas y se asignan simultdneamente a causas o solicitudes en la fase de cuestiones
preliminares, de enjuiciamiento o de apelaciéon. En consonancia coste enfoque
flexible respecto de la plantilla, cuando las circunstancias lo permiten el personal
juridico asignado a una seccién o Sala especifica también se asigna de forma
simultdnea a causas en otras secciones 0 Salas, con miras a absorber las
fluctuaciones en la carga de trabajo de las distintas Salas.

Z \Véase, por ejempjoen La Fiscal c. Saif Alslam Gaddafi y Abdullah ASenussigl fallo reldivo a la

apelacion por Libia contria decisiéon de la Sala de Cuestiones Preliminhdss fecha 31 de mayo de 2013,

sobre la admisibilidad de la causaontta Saif Allslam Gaddafi (21 de mayo de 2@
ICC-01/11-01/11-547-expurgado)

24 Objetivo estratégico 9: Gestionar los recursos de manera efectiva, coherente, transparente, responsable y
adaptabley conthuar el desarrollo de la sostenibilidad de lat€grsu resiliencia ante los riesgos identificados.
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90. Se prevé la continuacion de la actual metodologia de asignacion flexible del
personal, tanto de plantilla como de asistencia temporaria general, que da lugar a
una mayor sinergia entre los requisitos opeacionales judiciales y los conocimientos

y la experiencia existentes en las Salas, y que sera un factor fundamental para
asegurar que la carga de trabajo de las Salas (y en particular los elevados niveles de
actividades relativas a los juicios) se puedat@ender con los recursos existentesPara
2022, las Salas solicitan un incremento en los recursos de personal respecto de los
aprobados para 2021. Cabe sefialar, no obstante, que estos requisitos se basan en las
previsiones relativas a la carga de trabajo la dotacion de personal. Una reduccién
de la plantilla resultaria en un trastorno de los flujos de trabajo y en retrasos
operacionales, que a su vez representarian un obstaculo para la conclusién expedita
de las tareas. De igual manera, como se ha sefialatddas hip6tesis de actividades, si
aumentara el numero de juicios en los que entienden las Salas de Primera Instancia,
y en particular si se confirmaran los cargos en la cau§aid seria esencial contar con
recursos de personal adicionales, que se hahri de solicitar.

91. La dotacion de personal de las Salas esta integrada por 40 puestos de
plantilla y 19 puestos de ATG, un incremento de 9 puestos de ATG respecto de 2021.
Los recursos de personal se presentan de forma conjunta para las tres secciones, a
tenor del principio de asignacion flexible del personal.

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales512.400 euros

92. Se prevé que la carga de trabajo del personal de plantilla aumente respecto
de 2021, especialmente a la luz de mplejidad de las causas pendientes.

93. Atienden a las Salas 40 puestos de plantilla. El jefe de las Salab)Re
responsabiliza de la planificacion estratégica y los procesos de trabajo en las Salas.
El titular supervisa y dirige la coordinacion y la coranicacion entre las secciones, y
presta apoyo a los magistrados y liderazgo administrativo general al personal
juridico y administrativo de las Salas. El jefe de las Salas cuenta con la asistencia de
un asesor juridico principal (R5) y dos asesores juridios (P4), que aportan
conocimientos expertos esenciales especificos de la seccidn, brindan orientaciones y
direccion al personal que se ocupa de cuestiones preliminares, de primera instancia
y de apelaciones, y coordinan su trabajo relacionado con las cas. Ademas, las
Salas cuentan con 18 oficiales juridicos ¢B), que brindan asesoramiento juridico y
apoyo de alto nivel a las Salas a las que estan asignados y coordinan el equipo de
apoyo juridico de su correspondiente Sala, segun sea necesario; 10iafes juridicos
adjuntos (P-2), que asisten en el andlisis de los alegatos y la preparacién de las
decisiones y los fallos, asi como en la logistica diaria de las actividades en las salas de
audiencia; y 8 auxiliares administrativos (SEDC), que prestan apyo administrativo

y logistico de muy distintas naturalezas a los magistrados y el personal.

Asistencia temporaria general 2.178.300 euros

94. Contintia la dependencia fundamental del trabajo de las secciones en la
disponibilidad del apoyo de personal de asiencia temporaria general de las
categorias P3 y R2. Por tanto, para el eficaz funcionamiento de las Salas es esencial
poder seguir contando con los recursos de ATG aprobados anteriormente. Todos los
puestos de ATG se consideran puestos plurianuales, gae se utilizan como una
reserva de recursos que se asignan a tenor de las necesidades. Este requisito se
examina con frecuencia anual. Se solicitan los siguientes recursos de ATG:

a) Cuatrooficiales juridicos (P3), financiados para un total de 48 meses.
Recurrentes. PlurianualesAl igual que en afios anteriores, continda la necesidad de
contar con personal juridico mas experimentado, de la categ@igpdta coordinar y
supervisar los equipos y prestar asistencia en relacién con cometidos especifasos en
causas, en particular investigacion en profundidad sobre la legislacion de aplicacién y el
analisis juridico, preparacién de proyectos de decisiones sobre cualquier cuestién que
pudiera sobrevenir durante las actuaciones o provisioén de apoyo eraks Sal
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b) Seis oficiales juridicos adjuntos @), financiados para 72 meses en
total. Recurrentes. Plurianuale&ste personal proporciona el apoyo juridico necesario
para las actividades judiciales de las Salas. Los puestos que se solicitan son necesarios,
entre otras cosas, para prestar su apoyo mediante las siguientes actividades especificas:
andlisis y resumen de grandes volimenes de pruebas y alegatos; toma de notas en las
salas de audiencia y elaboracion de resiimenes de las audiencias; coordinac@®n con |
Secretaria, las partes y los participantes, cuando proceda; andlisis de las solicitudes de
reparaciones, y desempefio de cualquier otra tarea pertinente que pudiera ser necesaria
para asegurar el buen funcionamiento de las secciones.

c) Dos oficiales jurittos (R3), financiados para un total de 24 meses.
Nuevos. No recurrentesEs necesario contar con personal juridico adicional, con
capacidades de nivel de3 para coordinar y supervisar los equipos y prestar asistencia
en relacion con cometidos espemfi en las causas, en particular investigacién en
profundidad sobre la legislacion de aplicacion y el analisis juridico, preparacion de
proyectos de decisiones sobre cualquier cuestién que pudiera sobrevenir durante las
actuaciones o provision de apoyolas Salas.

d) Sieteoficiales juridicos adjuntos @), financiados para 84 meses en
total. Nuevos. PlurianualesEste personal juridico proporcionard apoyo juridico
suplementario esencial en las Salas, a la luz del aumento en la carga de trabajo resultante
de los juicios en la caussbd-Al-Rahmany en la caus#&icheru Al igual que en otras
causas, este apoyo serd necesario durante la preparaciéon del juicio y las audiencias del
juicio. Como sucede con las solicitudes de puestos de asistencia temporaaadgeie
categoria P2 respecto de otras causas en la fase de juicio, estos siete puestos se requieren,
entre otras cosas, para prestar el siguiente apoyo especifico en laAtaksBRahman
y Gichery respectivamente: asistencia en la preparaciérosiguicios; analisis de los
alegatos en las causas y redaccién de decisiones y 6rdenes; analisis de grandes volimenes
de material probatorio y alegatos conexos; toma de notas en las salas de audiencia y
elaboracién de los correspondientes resimenes; cagidih con la Secretaria, las partes
y los participantes, cuando proceda; andlisis de las solicitudes de reparaciones, y
desempefio de cualquier otra tarea pertinente que pudiera ser necesaria para asegurar un
apoyo adecuado a las Salas.

Recursos no relaci onados con el personal 21.500 euros

95. Se necesitan recursos no relacionados con el personal para sufragar las
atenciones sociales y la formacién. La cantidad solicitada no varia respecto de la
suma aprobada para 2021.

Atenciones sociales 1.000 euros

96. No s producen cambios respecto del crédito aprobado para 2021, necesario
para sufragar los gastos relacionados con las atenciones sociales brindadas durante
las visitas a los magistrados por personal diplomatico y otros visitantes destacados,
entre ellos aca@é@micos juristas de reconocido prestigio y personalidades de la
comunidad juridica internacional. Estos gastos son recurrentes.

Formacion 20.500 euros

97. La cantidad solicitada no varia respecto de la aprobada en el presupuesto
para 2021. La financiacion selesglosa en 13.300 euros para formacion del personal
y 7.200 euros adicionales para formacion de los magistrados. EI monto para
formacién del personal se requiere para el desarrollo de capacidades profesionales,
en particular redaccion juridica y capacitadn lingiistica, formacion especializada
en las novedades en derecho humanitario internacional, derecho penal
internacional, normas de derechos humanos y pruebas (por ejemplo, analisis
forense digital), asi como para el desarrollo adicional de las capacits de
coordinacién, comunicacion, gestion y liderazgo. La suma destinada a la formacion
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de los magistrados se utilizara para financiar programas de inmersién linguistica.
Estos gastos son recurrentes.
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Cuadro 9: Programa 1200: Pioyecto de presupuesto para 2022

Gastos de 202@en miles de euros) Presupuesto __Cambios en los recursos  proyecto de
1200 Fondo para Total Incl. aprobado presupuesto
Salas Total Contingencias F.C. para 2021 Cantidad % para 2022
Magistrados 5211,6 - 5211,6 4683,1 365,0 7,8 5.048,1
Cuadro organico 3.955,4 (29,4) (0,7) 3.926,0
Cuadro de servicios generales 575,2 11,2 1,9 586,4
Subtotal de gastos de person 4.160,2 - 4.160,2 4530,6 (18,2) 0,4) 4512,4
Asistencia temporaria general 845,2 - 845,2 1.179,0 999,3 84,8 2.178,3
Asistencia temporaria para ) ) ) ) ) ) )
reuniones
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de Otrospge"it;’nsaf 845,2 ; 845,2 1179,0 999,3 84,8 2178,3
Gastos de viaje - - - - - - -
Atenciones sociales 0,5 - 0,5 1,0 - - 1,0
Servicios por contrata - - - - - - -
Formacion 13,3 - 13,3 20,5 - - 20,5
Consultores - - - - - - -
Gastos generales de ) ) ) ) ) ) )
funcionamiento
Suministros y materiales - - - - - - -
Mobiliario y equipo - - - - - - -
Subtotalde gastos :(?nr::ar;:elcr)gggg 13,8 ) 138 215 ) ) 215
Total 10.230,8 - 10.230,8 10.414,2 1.346,1 12,9 11.760,3

Cuadro 10: Programa 1200: Proyecto de plantilla para 2022

Total Total
Cuadro C.de

org. y cat. Senicios Total
1200 SGA SEG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores SGCP SGOC gengales plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados para
2021 - - - - 2 2 18 10 - 32 - 8 8 40
Nuevos - - - - - - - - - R R - R R
Redistribuidos - - - - - - - - R R R - R R
Reclasificados - - - - - - - - R R R - R R
Devueltos - - - - - - - - - R - - R -
Propuestos para } ) ) ) | |
2022 2 2 18 10 32 8 8 40
Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para
2021 - - - - - - 4,00 6,00 - 10,00 - - - 10,00
Recurrentes - - - - - - 4,00 6,00 - 10,00 - - - 10,00
Nuevos - - - - - - 2,00 7,00 - 9,00 - - - 9,00
Redistribuidos - - - - - - - - - R - - R -
Reclasificados - - - - - - - - R R R - R R
Convertidos - - - - - - - - - R - - R -
Propuestos para
2022 i i - - - - 6,00 13,00 - 19,00 - - - 19,00
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B. Programa Principal Il: Fiscalia
Organigrama de la Fiscalia de la Corte (PP II)
EL FISCAL
Gabinete del Fiscal
Oficina de
Asuntos Externos
Dependencia de
Planificacion y Dependencia de
Control Informacién
Financieros Publica
Oficina de Enlace
para Recursos i
Humanos de la Seccion de
Fiscalia Asesoria Juridica
Fiscal Adjunto 1 i Fiscal Adjunto 2
Integrados
SsG = SsG
D-1
Coordmadores De?endencla de R | I RS S —— : ............... - Coordlnadores
Principales Violencia de " Sec. de Coord. Principales
(*)P-5 Género y Violencia Legalde Ap. v (%P5
contra los Nifios Proces.
ro B e P o ]
| Seccién de : 1 _ : Seccidn de |
| Examenes | Dependencia | Examenes |
| Preliminares | Administrativa de Preliminares |
| Servicios | |
| Equipos I Integrados | Equipos |
| Unificados I Seccién de | Unificados |
| (**) | | Planificaciény | &4 |
| Investigadores : Operaciones : Investigadores |
|
| . | ;
| Analistas | | Seccionde : Analistas |
| . | Ciencias Forenses ; I
| Fiscales | : Fiscales |
| ‘ | Seccion de Gestion de | A d I
| Asesores A(?e | | - | C sesores de |
| Coopctacitn | Conocimientos ¥ | In?opera.cmnl I
| Internacional | Pruebas | ernaciona |
S e R i e o —w  demessessen s seosen |
L Dependencias de
Servicios
Linguisticos
(*) Un coordinador (juridico) v un coordinador (investigacion/analisis)
(**) Habra multiples equipos unificados, asignados a diferentes situaciones y causas
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Introduccion

98. La misién de la Fiscalia, con arreglo a su mandato en virtud del Estatuto de
Roma, comprende la conducta eficaz eficiente de examenes preliminares,
investigacion y enjuiciamiento respecto de los autores de crimenes de genocidio,
crimenes de lesa humanidad, crimenes de guerra y el crimen de agresién. La Fiscalia
cumplird su mision con independencia, imparcialidad/ objetividad, en consonancia
con sus valores fundamentales dBedicacion, Integridad y Respeto

99. La propuesta presupuestaria de la Fiscalia para 2022 se basa en cinco
factores principales, que estan vinculados entre si:

a) la reorganizacion de la estructude la Fiscalia destinada a incrementar la
unificacién, integracion y consolidacion del enfoque y desempefio investigativos y
procesales en general;

b) el Plan Estratégico de la Corte en su conjunto para 20-P921;

c) el Plan Estratégico de la Fiscalia para 2012021 y las politicas conexas,
sus enseflanzas y las previsiones tempranas relativas al préximo periodo
estratégico;

d) una evaluacion prudente y realista de los recursos necesarios para el cabal
cumplimiento del mandato de la Fiscalia en virtud del Estatutde Roma, teniendo
presentes las dificultades que se siguen derivando de la pandemia de COY®Dy

e) la evaluacion y el criterio independientes del nuevo Fiscal.

100. Ao largo de las ultimos afios, la Fiscalia ha emprendido varias iniciativas de
gestion, estrdegia y politicas orientadas a consolidar la eficacia y la eficiencia en el

cumplimiento de su mandato, y con ello fortalecer la confianza del publico en la

Fiscalia. Se ha informado periédicamente sobre muchas de estas iniciativas, en
particular mediante el informe de la Fiscalia sobre la ejecucion de su Plan

Estratégico para 20162018.25

101. Bajo la direccion del nuevo Fiscal, Karim A. A. Khan QC, cuyo mandato inicié
el 16 de junio de 2021, la Fiscalia continuara el fortalecimiento, la racionalizacién y
la integraciéon de sus funciones en todo el 6rgano, centrdndose en particular en su
capacidad investigativa y procesal, asi como la consolidacién de los resultados por
medio de una reorganizacion interna destinada a racionalizar los flujos de trabajo y
las reladones jerarquicas, y a crear mayores sinergias entre todos los componentes
de la Fiscalia. Esta nueva estructura institucional, segun se refleja arriba y se explica
en detalle a continuacién en los diversos (sub)programas de la Fiscalia, se nutre de
las anteriores experiencias de la Fiscalia; las recomendaciones del Informe de los
Expertos Independientes y el criterio independiente del nuevo Fiscal. Los cambios
propuestos son fundamentales para la ejecucién de la visién del Fiscal y su
compromiso con la casolidacion de la eficacia y gobernanza generales de la Fiscalia,
asi como para velar por que los conocimientos expertos y los recursos de plantilla se
asignen y aprovechen debidamente, y por que las investigaciones y los
procesamientos se lleven a cabo dmnformidad con las normas internacionales mas
rigurosas, que superen el estricto escrutinio judicial de las salas de audiencia. Los
cambios no solo daran lugar a una mayor eficiencia en los métodos de trabajo de la
Fiscalia, sus procesos, sus lineas demunicacién y el producto de sus operaciones;
también permitiran un empleo mas eficiente de los recursos con los que cuenta la
Fiscalia, y en su mayor parte no afectaran al presupuesto.

102. La Fiscalia ha continuado su estrecha colaboracion con la Secretariatros
programas principales con el fin de presentar la propuesta presupuestaria mas
ajustada posible para 2022, teniendo presente la carga econémica que siguen
afrontando los Estados Partes.

% véasehttps://www.icecpi.int/itemsDocuments/20190828p-report SR20162018eng. pdf
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Actividades de la Fiscalia en 2022: exdmenes preliminares, i nvestigaciones y
procesamientos

103.  El nuevo Fiscal esta llevando a cabo una revisién exhaustiva de la totalidad
de los examenes preliminares, investigaciones y procesamientos; el resultado de
esta revision servira de guia en cuanto a las prioridades de l&s€alia en 2022. Hasta
tanto se haya concluido esta revision exhaustiva, la presente propuesta
presupuestaria se sirve de las actividades realizadas en 2021 como punto de
referencia para sus proyecciones.

104. Las actividades programadas para 2022 y los recuss correspondientes
responden a lo siguiente: 1) el incremento en la carga de trabajo, en particular
respecto de actividades previas al juicio y actividades del juicio; 2) el esfuerzo que la
Fiscalia realiza para seguir ordenando las prioridades de las adtlades y asignando

los recursos con el fin de maximizar la incidencia y celeridad de sus actividaéeg

3) las ensefianzas extraidas de la adaptacion de las actividades y operaciones para
dar respuesta a la pandemia de COWD®. Asimismo, la Fiscalia sigeicontemplando

en su presupuesto la capacidad y flexibilidad necesarias para aprovechar las
oportunidades de investigacion que pudieran presentarse, incluso cuando
sobrevinieran posibilidades de despliegues limitados repentinos.

Situaciones bajo examen pr eliminar

105. En la actualidad la Fiscalia se ocupa de examenes preliminares en ocho
situaciones, a saber: Bolivia, Colombia, Filipinas, Guinea, Nigeria, Ucrania, Venezuela
(Republica Bolivariana de) | y Venezuela (Republica Bolivariana de) Il. Los relativos
a Ucrania, Nigeria y Filipinas se han concluido. El 14 de julio de 2021, la anterior
Fiscal pidi6 autorizacién judicial para abrir una investigacién respecto de esta Ultima
situacién. El resto de los examenes preliminares se hallan en fases avanzadas de
andlisis. Como se sefiala arriba en el parrafo 103, el nuevo Fiscal esta realizando una
revision exhaustiva de todos los examenes preliminares asi como de la
correspondiente politica global de la Fiscalia; esta revision servird de guia para la
realizacion de bs exdmenes preliminares en el futuro.

106. En afios recientes, la Fiscalia se ha esforzado por optimizar sus procesos
internos y afianzar las sinergias entre los examenes preliminares y las
investigaciones, en particular mediante una mejor la integraciéon deotlas las
divisiones de la Fiscalia, con miras a velar por una mayor continuidad y, cuando ello
procediera, por una transicion mas fluida de la fase de examenes preliminares a la de
investigaciones. La reorganizacion que se esboza en la presente propuesta
presupuestaria se ocupa directamente de este reto correspondiente al flujo de las
operaciones mediante la plena integraciéon de la Seccién de Examenes Preliminares
Al OPEI AOAOG AA bpOi AAOCAI EAT 61 6 O1T EEAEAAAT Oh
investigadores, fscales auxiliares, analistas y otros miembros del personal. Este
modelo no solo permitird a los miembros del personal desarrollar conocimientos
expertos propios del pais, contextuales y especifics también les permitira
permanecer dentro de una situaciénconcreta y contribuir al expediente en sus
diversas fases, logrando con ello el empleo més eficiente de los recursos y al mismo
tiempo racionalizando los flujos de trabajo y las relaciones jerarquicas.

Situaciones bajo investigacion y causas ante la Cort e

107. La propuesta presupuestaria para 2022 refleja los recursos necesarios para
realizar actividades esenciales y criticas, tanto investigativas cono de procesamiento

y de apelacion. En consonancia con la estrategia de la Fiscalia, las causas pendientes
de juicio o en la fase de enjuiciamiento constituyen la principal prioridad de ese

% Objetivo estratgico 2 del Plan Estratégico de la Fiscalia para ZMZ&L.

27 Necesidad reconocida en Revision de Expertos Independientes de la Corte Penal Internacional y del
Sistema del Estatuto de Roma: Informe fir®dl de septiembre de 2020. Véase, por ejemploarel 743 y la
recomendacion R296.
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6rgano. Al mismo tiempo, con frecuencia las investigaciones son la actividad que
mas recursos consume de todas las que lleva a cabo la Fiscalia, y se requieren una
atencion y urps recursos prioritarios para aprovechar las oportunidades criticas de
investigacion que estén en consonancia con las prioridades de este 6rgano.

108. Al igual que en el caso de los exdmenes preliminares, el nuevo Fiscal esta
llevando a cabo una revision exhadiwva de todas las investigaciones vy
procesamientos, asi como de la politica de la Fiscalia relativa a la seleccién de las
causas y el correspondiente ordenamiento de prioridades. El resultado de esta
revision podria dar lugar a definiciones adicionales dés prioridades de la Fiscalia

en 2022, o a su modificacion. No obstante, a tenor de las actividades actuales de
2021 la Fiscalia daréa prioridad a los recursos relativos a las situaciones con causas
en las fases previas al juicio o de enjuiciamiento, quen concreto son Darfur
(Sudan), Mali, Republica Centroafricana Il a) y Republica Centroafricana Il b) y
Kenya (articulo 70). Ademas, la Fiscalia llevara a cabo investigaciones en al menos
ocho situaciones, a saber: Afganistan (que, si bien en la actualidesia sujeta a una
solicitud de aplazamiento con arreglo al articulo 18, requiere actividades de

i AT OAT ET EAT 01 gh " AT Ccl AAAOGEY- UATT AOh " OOO1 AEh
Georgia, Libia (tres causas) y Palestindebido a la naturaleza inherentemente
dinamica del mandato y las actividades de la Fiscalia, es posible que se abran
investigaciones adicionales durante el resto de 2021 o en 2022. El Fiscal continuara
su evaluacion periédica para determinar la mejor manera de organizar el trabajo de
la Fiscala, tomando en consideracién, entre otros factores, las cuestiones relativas a
la determinacion de prioridades, la conclusion o las limitaciones de recursos.

Situacion en la Republica Isldmica del Afganistan

109. El 5 de marzo de 2020, la Sala de Apelaciondscidié por unanimidad
autorizar a la Fiscal a iniciar una investigacion de presuntos crimenes de la
competencia de la Corte en relacion con la situaciéon en la Republica Islamica del
Afganistan.

110. Si bien la Fiscalia ha recibido autorizacion para llevar a lba una
investigacion, también ha recibido una solicitud del Afganistan a efectos del
aplazamiento de su investigacion con arreglo al parrafo 2 del articulo 18 del
Estatuto. Este proceso estd en curso; la Fiscalia y el Gobierno del Afganistan
mantienen un dalogo constructivo al respecto. Habida cuenta de esta evaluacién en
curso, sumada a las restricciones practicas debidas a la crisis sanitaria mundial
derivada de la pandemia de&COVID19, en la actualidad la Fiscalia no esta llevando a
cabo medidas investjativas activas, aunque estd cumpliendo con sus obligaciones
en virtud del Estatuto de Roma. Si bien para fines presupuestarios la investigacion se
reflejara como un proceso en curso a lo largo del ejercicio, la Fiscalia utilizara su
capacidad con flexibildad, hasta tanto se conozca el resultado del proceso con
arreglo al articulo 18.

Situacion en la Republica de Burundi

111.  El 9 de noviembre de 2017, la Sala de Cuestiones Preliminares Il autorizé a
la Fiscal a abrir una investigacion de crimenes de lesaranidad de la competencia
de la Corte que presuntamente fueron cometidos en Burundi, o por nacionales de
Burundi fuera del pais, entre el 26 de abril de 2015 y el 26 de octubre de 2017, un
dia antes de que la retirada de Burundi del Estatuto de Roma enteaen vigor el 27
de octubre de 2017. La Fiscal también quedd facultada para ampliar su investigacion
a los crimenes cometidos antes del 26 de abril de 2015 o que continuaron después
del 26 de octubre de 2017, siempre y cuando la investigacién o el procesanto
guardaran relacion con los crimenes presuntamente cometidos mientras Burundi
era un Estado Parte en el Estatuto de Roma.

112. En 2022 seguiran siendo necesarios recursos relacionados, en particular,
con la investigaciones, la cooperacion y los idiomas pecificos de la situacion. La
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Fiscalia prevé continuar su investigacién activa en la situacién con un equipo
unificado completo, y en ese contexto realizar diversas misiones a varios paises.

Situacion en la Republica Centroafricana (Il a) y Il b))

113. Las investigaciones en la situacion en la Republica Centroafricana Il se
ocupan de los crimenes presuntamente cometidos durante la reanudacion de la
violencia a partir de 2012, en particular los crimenes presuntamente cometidos por
las distintas partes en el cofiicto, comprendidos (los grupos relacionados con) los
Séléka (Republica Centroafricana Il.a)) y (los grupos relacionados con) los anti
Balaka (Republica Centroafricana Il.b)).

114.  En relacion con estos (ltimos, los esfuerzos investigativos y de cooperacion
Ilevaron a la detencién de dos personas sospechosas en 2018, a saber: el Sr. Alfred
Yekatom y el Sr. Patricdedouard NgaissonaEl 11de diciembre de 2019, la Sala de
Cuestiones Preliminares Il confirm6 parcialmente los cargos de crimenes de guerra
y crimenes de lesa humanidad imputados contra estas dos personas, y ordend su
enjuiciamiento; este juicio esta en curso.

115. Respecto de la situacidon en la Republica Centroafricana Il a), el 7 de enero

de 2019 se dicté una orden de detencion sellada contra el Sr. Ianat Said Abdel

+ATER ATTTAEAT OAITAET T ATITI1 O- AEAT AO 3AEA | AAA
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humanidad presuntamente cometidos en Bangui (Republica Centroafricana) en

2013. El Sr.Said fue entregado a la Corte el 2 de enero de 2021; su primera

comparecencia ante el Magistrado Unico de la Sala de Cuestiones Preliminares I

tuvo lugar los dias 28 y 29 de enero de 2021.

116.  Un equipo de juicio y un equipo de cuestiones preliminares trabajan en las
situaciones de Repulblica Centroafricana 1l b) y Republica Centroafricana Il a),
respectivamente. Continuaran las actividades de investigacién en apoyo a esas
causas, incluidas las misiones al pais de situacion. La Fiscalia también trabajara con
las autoridades locales y el Tribunal Penal Especial de la Republica Centroafricana
como parte de su empefio destinado a alentar esfuerzos relacionados con la
rendicién de cuentas en el plano nacional.

Situacibnen Cotd 6 | voi r e

117. En 2011 y 2012 estall6 laOET 1 AT AEA DI OA1 AAOI OA1T AT #EOA A
impugnacién de los resultados de las elecciones presidenciales a las que se

presentaron el Sr. Laurent Gbagbo y el Sr. Alassane Ouattara. Entre las atrocidades

presuntamente cometidas durante la violencia ge se desaté a continuacién se

cuentan el asesinato, la violacién, otros actos inhumanos, el intento de asesinato o la

persecucién. Las investigaciones de la Fiscalia se han centrado en los presuntos

crimenes cometidos tanto por las fuerzas pr@Gbagbo (CoteA 6 ) OT EOA Y q AT i T BT O 1
fuerzaspro/ OAOOAOA | #EOA Ad) OT EOA )) Qs

118. En 2022, la Fiscalia continuara su investigacién activa centrandose en los

crimenes cometidos durante la violencia poselectoral por la parte que apoyaba al Sr.

Alassane Ouattara. La Fiscaliespera llegar a la fase de emisidon de una orden de

detencién.

Situacion en Darfur (Sudan)

119. El Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas remitié la situacién en
Darfur (Sudén) al Fiscal el 31 de marzo de 2005, de conformidad con lo dispuesto en
su resolcion 1593 y en el parrafo b) del articulo 13 del Estatuto de Roma.

120. EIl 6 de junio de 2005, la Fiscalia abrié una investigacién en la situacion en
Darfur, en relacién con crimenes de la competencia de la Corte que fueron cometidos
a partir del 1 de julio de 2002. La investigacién realizada por la Fiscalia se ha
centrado en presuntos casos de genocidio, crimenes de guerra y crimenes de lesa
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humanidad cometidos en Darfur. Aparentemente, continla la perpetracién en Darfur
de presuntos crimenes de la competeie de la Corte.

121.  Un sospechoso, el Sr. Ali Muhammad Ali Af#d-Rahman (conocido también
como Ali Kushayb), fue transferido a la custodia de la Corte el 9 de junio de 2020,
tras entregarse voluntariamente en la Republica Centroafricana. La primera
comparecencia del Sr. AbdAl-Rahman ante la Corte tuvo lugar el 15 de junio de
2020. En la primera orden de detencion, emitida el 27 de abril de 2007, y en la
segunda orden de detencion contra el Sr. Abfll-Rahman, publicada el 11 de junio
de 2020, se relacionan Is cargos correspondientes a su responsabilidad penal
individual respecto de crimenes de guerra y crimenes de lesa humanidad
presuntamente cometidos en Darfur. La audiencia de confirmacién de los cargos
tuvo lugar los dias 24 a 26 de mayo de 2021. El 9 gdio de 2021, la Sala de
Cuestiones Preliminares Il dictdé una decisiébn unanime de confirmacion de la
totalidad de los 31 cargos interpuestos por el Fiscal contra el Sr. Afdd-Rahman y
sometié a este a juicio ante una Sala de Primera Instancia.

122. La Fiscala considera que, habida cuenta de la reciente evolucion de la
situacion en el Sudan, se han de seguir explorando las oportunidades de
investigacion y realizando esfuerzos para interactuar con las nuevas autoridades e
impulsar su cooperacion. La conclusiéde un Memorando de Entendimiento con el
Gobierno del Sudan ha hecho posible el despliegue de varias misiones al pais en
2021. La Fiscalia esta explorando las posibilidades de operar en el pais mediante el
establecimiento de una oficina sobre el terreno lal. Si bien las actividades se
centrarén en el apoyo a la causa contra el Sr. AlBdtRahman, la Fiscalia mantiene su
llamamiento y sus esfuerzos destinados a contribuir el logro de la ejecucién de las
o6rdenes de detencibn pendientes, que representan el geltado de las
investigaciones de la Fiscalia en esta situacion desde su remision por el Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas en 2005. La Fiscalia continuara sus esfuerzos
destinados a asegurar y explorar medios de cooperacién con las autoridadesl d
Sudan.

Situacion en Georgia

123. El 27 de enero de 2016, tras un examen preliminar de la situacion
prevaleciente en Georgia desde 2008 y tomando en consideracién la ausencia de
actuaciones eficaces en el plano nacional, la Sala de Cuestiones Preliminares |
autoriz6 a la Fiscal a abrir una investigacion sobre la situaciébn en Georgia en
relacién con crimenes de la competencia de la Corte presuntamente cometidos en
Osetia del Sur y sus alrededores entre el 1 de julio y el 10 de octubre de 2008.

124. La Fiscalia hainvestigado activamente la situacién en Georgia y seguira
haciéndolo a lo largo de 2021, con un equipo especifico y ajustandose a los recursos
disponibles. Dentro de sus esfuerzos de investigacién y los destinados a alcanzar la
conclusion, la Fiscalia tiea la intencion de concluir la fase de investigacion, con el
resultado bien de pasar a las actividades previas al juicio o bien de concluir la
investigacién. Las restricciones en materia de recursos y la necesidad de reasignar
los recursos disponibles han éntificado en cierta medida el ritmo de las
investigaciones en 2021, pero se espera lograr progresos palpables en 2022.

Situacion en Libia

125.  Mediante su resolucion 1970 de fecha 26 de febrero de 2011, el Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas remitio &liscal la situacion en Libia a partir del

15 de febrero de 2011. Libia no es un Estado Parte en el Estatuto de Roma. El 3 de
marzo de 2011, la Fiscalia abrié una investigacién en la situacién en Libia relativa a
crimenes de la competencia de la Corte prestamente cometidos a partir del 15 de
febrero de 2011.

126. Varias Ordenes de detencion siguen pendientes de ejecucion contra
sospechosos en la situacion en Libia, a saber: las dictadas contra el Sr. Sdgl&in
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Gaddafi, el Sr. ATuhamy Mohamed Khaled y eSr. Moahmoud Mustafa Busayf Al
Werfalli.

127.  Pese al dificil contexto politico y de seguridad prevaleciente en Libia, la
Fiscalia ha continuado sus progresos en relacion con las causas actuales y las
posibles nuevas causas; también prosigue su recopilaciéntecepcion 'y
procesamiento de pruebas relativas a presuntos crimenes.

128. En la actualidad, la Fiscalia lleva a cabo dos investigaciones activas en
relacion con la presunta continuacién de la comisiéon de crimenes por milicias y
grupos armados en Libia, asi comlas que guardan relacion con otros presuntos
crimenes, entre los que se cuentan los relacionados con centros penitenciarios e
instalaciones de detencién. En paralelo, la Fiscalia continla una tercera
investigacion, en cooperacion fructifera con otros Eatlos y organizaciones,
centrada en los crimenes cometidos contra migrantes.

Situacion en la Republica Democratica del Congo

129. El 3 de marzo de 2004, el Gobierno de la Republica Democratica del Congo
remitio a la Corte la situacién que prevalecia en su tdtorio desde el 1 de julio de
2002. Las investigaciones en la situacién han llevado a varias causas, con cargos que
incluyen los crimenes de lesa humanidad de asesinato, violacion y esclavitud sexual,
y los crimenes de guerra de homicidio intencional, digir intencionalmente ataques
contra la poblacién civil, violacion y esclavitud sexual, saqueo, y reclutamiento,
alistamiento y utilizacion de nifios soldados. Mas recientemente, con respecto a las
actuaciones en la caushlitaganda, la Sala de Apelaciones céirmoé el 30 de marzo de
2021 las decisiones en materia de condena y pena de la Sala de Primera Instancia VI,
en las que se declaraba al Sr. Ntaganda culpable més alla de toda duda razonable de
18 cargos de crimenes de guerra y crimenes de lesa humanidadgyle condenaba a

un total de 30 afios de privacion de libertad.

130. La Fiscalia ha seguido recibiendo informacion referente a la situacion en la
Republica Democratica del Congo, y continuar4d dando estrecho seguimiento a la
evolucidén de estos acontecimientog; alentando y evaluando las medidas nacionales
adoptadas al respecto.

Situacion en Kenya

131. Tras un examen preliminar, el 31 de marzo de 2010 la Sala de Cuestiones
Preliminares Il autoriz6 a la Fiscalia a abrir una investigacion de oficio en la
situacién en la Republica de Kenya en relacion con crimenes de lesa humanidad de la
competencia de la Corte presuntamente cometidos entre 2005 y 2009.

132. En afios recientes, la Fiscalia ha alentado la entrega de personas contra
quienes se han dictado 6rdenes de detenaiden virtud del articulo 70, en relacién
con delitos contra la administracion de la justicia. Como resultado, el Sr. Gicheru, un
abogado anteriormente basado en Kenya, se entregd a las autoridades de los Paises
Bajos el 2 de noviembre de 2020 y fue entredga a la custodia de la Corte el 3 de
noviembre de 2020, con arreglo a una orden de detencion dictada por la Corte
respecto de presuntos delitos contra la administracion de la justicia. El
procedimiento de confirmacion de los cargos se llevd a cabo por eoren un
momento anterior del afio en curso; la Fiscalia continla designando recursos
especificos a las correspondientes actuaciones.

133.  El 15 de julio de 2021, la Sala de Cuestiones Preliminares A confirmé los
cargos contra el Sr. Gicheru segin los expon& Fiscal en los Documentos de
formulacién de los cargos, y decretd su enjuiciamiento.

134. La Fiscalia también sigue recibiendo informacion relativa a la presunta
comisién de crimenes de lesa humanidad durante la situacién de violencia que se
desaté tras laselecciones, entre 2007 y 2009.
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Situacién en Mali

135. El 13 de julio de 2012, el Gobierno de Mali remitié a la Corte la situacion
prevaleciente en su territorio desde enero de 2012. Tras haber llevado a cabo un
examen preliminar de la situacion, el 16 de enerde 2013 la Fiscalia abrié una
investigacion relativa a los presuntos crimenes perpetrados en el territorio de Mali
desde enero de 2012.

136. El juicio en la causa contra el Sr. Al Hassan Ag Abdoul Aziz Ag Mohamed Ag
Mahmoud esta en curso; se prevé que continizelo largo de 2022.

137.  En Mali se producen reiterados casos de criminalidad, de los que se informa
practicamente a diario. El Gobierno de Mali, que cuenta con escasas capacidades
propias, espera que la Corte continlie su trabajo tras la remision que Mali &fgd en
2012. La evaluacion de la Fiscalia indica la necesidad de realizar trabajo adicional en
Mali. No obstante, dentro de su esfuerzo continuado de ordenacién de prioridades, la
Fiscalia espera limitar sus actividades a las de apoyo al juicio en 2022.

Stuacion en la Republica Popular de Bangladesh/Republica de la Union de Myanmar

137is El 14 de noviembre de 2019, la Sala de Cuestiones Preliminares Ill autoriz6 a la
Fiscal a iniciar una investigacion de los presuntos crimenes de la competencia de la Cor
en la Situacién en la Republica Popular de Bangladesh/la Republica de la Unién de
Myanmar. Esta autorizaciobn obedecia a la solicitud de inicio de una investigacion
presentada por la anterior Fiscal, Sra. Fatou Bensouda, el 4 de julio de 2019.

137er Enenero y febrero de 2020 la Fiscalia realizdé su primera mision a Bangladesh
tras el inicio de la investigacion (la cuarta de sus misiones). Durante la visita, la Fiscalia
interactué con los ministerios del gobierno pertinentes asi como con organismos de las
Naciones Unidas, asociados de la sociedad civil y la comunidad diplomatica. La Fiscalia
también llevo a cabo varias actividades de sensibilizacion con las comunidades afectadas,
y logré adelantos en cuestiones operacionales y logisticas de cara aldmidas
actividades investigativas en los campamentos rohinya en Bangladesh.

137quater Las medidas restrictivas impuestas en relacibn con los viajes y los
campamentos con el fin de evitar la propagacion de la pandemia de €@yYHbmadas

a la situacion emateria de seguridad, incidieron en las actividades previstas en 2021. No
obstante, la Fiscalia ha logrado adelantos en otros aspectos de su investigacion, y ha
continuado la obtencién de considerables progresos en la recopilacién de pruebas. La
Fiscalia posigue sus empefios destinados a ampliar su red de cooperacién en la region, y
hace un llamamiento a todas las partes, incluida la Republica de la Union de Myanmar, a
cooperar con sus investigaciones. El 16 de julio de 2021 el Fiscal recibié una visita de
alto nivel de las autoridades de Bangladesh destinada a afianzar la cooperacion.

Situacion en Uganda

138. El 16 de diciembre de 2003, el Gobierno de Uganda remitié a la Corte la
situacion prevaleciente en su territorio desde el 1 de julio de 2002 en relacion cel
Ejército de Resistencia del Sefior.

139. El 29 de julio de 2004, la Fiscalia abri6 una investigacién ampliada en la
situacién relativa a la zona septentrional de Uganda, centrandose en presuntos
crimenes de guerra y crimenes de lesa humanidad, con independ& de quiénes los
hubieran perpetrado. El 8 de julio de 2005, la Sala de Cuestiones Preliminares Il
dict6 6rdenes de detencion selladas contra los mandos superiores del Ejército de
Resistencia del Sefior, a saber, el Sr. Joseph Kony, el Sr. Vincent ét8y. Raska
Lukwiya, el Sr. Okot Odhiambo y el Sr. Dominic Ongwen, en relacion con cargos de
crimenes de lesa humanidad y crimenes de guerra. La Sala archivo las actuaciones
contra el Sr. Raska Lukwiya y el Sr. Okot Odhiambo tras el fallecimiento de estass
Ordenes de detencion contra el Sr. Kony y el Sr. Otti estan pendientes de ejecucion.
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140. EIl 6 de mayo de 2021, la Sala de Primera Instancia IX condené al Sr. Ongwen
a 25 afios de privacion de libertad, tras el fallo en el juicio en el que la Sala lo detl
culpable de un total de 61 crimenes. Se prevén actuaciones adicionales (tanto en
apelacion como de reparaciones).

Situacién en Palestina

141. El 1 de enero de 2015, el Gobierno de Palestina present6 una declaracién en
virtud del parrafo 3 del articulo 12 del Estatuto de Roma por la que aceptaba la
competencia de la Corte respecto de presuntos crimenes cometidos en el territorio
palestino ocupado, incluido Jerusalén Oriental, desde el 13 de junio de 2014. El 2 de
enero de 2015, el Gobierno de Palestina selado6 al Estatuto de Roma mediante el
depésito de su instrumento de adhesion ante el Secretario General de las Naciones
Unidas. El Estatuto de Roma entro6 en vigor para Palestina el 1 de abril de 2015.

142. El 20 de diciembre de 2019 la anterior Fiscal anuncié ug, tras una
evaluacién exhaustiva, independiente y objetiva de toda la informacién fidedigna de
la que disponia la Fiscalia, el examen preliminar de la situacion en Palestina habia
concluido con la determinacion de que se habian cumplido todos los crites
estatutarios en virtud del Estatuto de Roma para la apertura de una investigacion.
Sin embargo, habida cuenta de las cuestiones legales y objetivas vinculadas con esta
situacién, con arreglo al parrafo 3 del articulo 19 del Estatuto de Roma, la anterior
Fiscal pidi6 a la Sala de Cuestiones Preliminares | que se pronunciara sobre el
alcance de la competencia territorial de la Corte en Palestina en virtud del parrafo 2
a) del articulo 12 del Estatuto de Roma.

143. El 28 de enero de 2020, la Sala de Cuestiorfeliminares | dicté una orden
por la que establecia el procedimiento y los plazos para la presentacion de
observaciones sobre la solicitud de la Fiscal, con arreglo al parrafo 3 del articulo 19
del Estatuto de Roma, en relacién con el alcance de la congmeia territorial de la
Corte en la situacion en el Estado de Palestina.

144. El 3 de marzo de 2021, la Fiscal anunci6 la apertura de su investigacion en la
situacién en Palestina. Este anuncio siguié a la decision por mayoria de la Sala, el 5
de febrero de 221, a efectos de que la Corte podia ejercer su competencia penal en
la situacién en Palestina, y que el alcance territorial de esta competencia se extiende
a Gazay la Ribera Occidental, comprendido Jerusalén Oriental.

145. En la actualidad la Fiscalia tienebajo consideracibn sus empefios
investigativos en esta situacion, tomando en cuenta el entorno operativo y las
capacidades en materia de recursos.

Consideraciones estratégicas y presupuestarias relacionadas con las
actividades fundamentales de la Fiscalia: examenes preliminares,
investigaciones y procesamientos

146. En la actualidad, la Fiscalia se ocupa de un numero de causas sin
precedentes, numerosas investigaciones y multiples examenes preliminares que
experimentan un avance progresivo; todos estos esfuerzose traducen en las
hipétesis presupuestarias de la Fiscalia. Si bien bajo el nuevo Fiscal este drgano
continuara la revision y el establecimiento de nuevas prioridades mediante un
equilibrio entre las demandas operacionales y los recursos que aporten l&stados
Partes, un presupuesto que no guarde correspondencia con sus necesidades de unos
recursos esenciales cuidadosamente planificados incidird negativamente en el
progreso de sus actividades. En (ltima instancia, unos recursos insuficientes no
pueden sno socavar la reputacion de la Fiscalia, de la Corte y del Estatuto de Roma
en su conjunto.

147. Como siempre ha sido el caso, los recursos de personal de la Fiscalia se
asignan y redistribuyen con flexibilidad entre las causas con el fin de aprovechar al

10-S041121 45



ICGASP/20/10

maximo la eficacia en su empleo y la calidad de los resultados, velando en todo
momento por la conclusion del trabajo en curs#. Esta utilizacion optimizada de los
recursos de personal constituye la base del concepto de equipos unificados que se
esboza mas adlante en este documento presupuestario.

148. Sin embargo, algunas situaciones nuevas necesitan conocimientos
especificos, y requieren la contratacion de personal nuevo. Por ejemplo, los nuevos
idiomas de situacién requieren la contratacién de nuevos traductes, transcriptores

e intérpretes sobre el terreno. En otras circunstancias, la intensificacion de una
investigacion o de un procesamiento podrian hacer necesario contar con recursos
adicionales para reforzar los equipos existentes, en particular cuando tad las
situaciones en curso han de hacer frente de forma simultanea a un incremento en
sus cargas de trabajo. En esas circunstancias, para evitar la pérdida de
oportunidades investigativas o los retrasos en los resultados es fundamental contar
con capacida para contratar personal.

149. Al mismo tiempo, la Fiscalia procura en todo momento hallar medios para
reducir los costos mediante la reordenacion de prioridades y la reasignacion de los
recursos existentes, y también mediante la identificacion de ahorros Yigencias,
antes de solicitar cualquier incremento. De hecho, este es un aspecto fundamental de
la vision y reorganizacion interna del nuevo Fiscal. Al elaborar su propuesta para
2022, la Fiscalia ha incorporado la vision del Fiscal para el cambio al nmakiar la
flexibilidad en el empleo de los fondos para personal y los puestos disponibles
cuando es posible, con miras a lograr sinergias y a racionalizar los recursos
disponibles.

150. Dada la indole de su mandato y sus operaciones, la mayoria de los recursos
de los que se sirve la Fiscalia estan relacionados con el personal. En la propuesta
presupuestaria para 2022, un 91,6% de los fondos solicitados por la Fiscalia
corresponden a gastos de personal.

151. Habida cuenta de que el ejercicio anual de la Corte en sanjunto en
materia de ahorros y eficiencias ya se ha realizado en varias ocasiones, la posibilidad
de lograr ahorros materiales considerables es, en general, limitatfalLa Fiscalia, en

el contexto de su compromiso con una mejora constante, lleva a cabo examen
permanente de sus procesos con miras a lograr un desempefio mas eficiente sin
menoscabar el nivel de calidad necesario en los resultados obtenidos. Por lo general,
estas eficiencias se cuantifican a tenor del tiempo del personal existente que se
puede liberar para permitir la maxima absorcién, mediante los recursos existentes,
del trabajo adicional derivado del aumento en las actividadés

152. Los ahorros totales incluidos en la propuesta presupuestaria para 2022
correspondientes a los costos que se ewit ascienden a 206.200 euros.

153. La identificacion de posibles zonas donde la Fiscalia podria obtener mejoras
en la eficiencia es un proceso constante. A partir de 2012 los resultados se han
documentado y se han comunicado tanto al Comité como a los EstadRagtes. Los

ahorros y las mejoras resultantes de eficiencias se han integrado en el presupuesto

2 \éanse las respuestas aportadas por la Fiscalia al Comité en su 34° y 36° periodos deRegsianasthe

Office of the Prosecutor on the Redeployment of Resources

2 A la larga, los resultados (ahorros y eficiesgise rigen por la ley de rendimientos decrecientes, puesto que el
namero de procesos que aln no se han mejorado disminuye con el tiempo.

30 La Corte ha presentado su metodologia al Comité, y se ha convenido en las siguientes cateyjuiass 1.

(dos céegorias): i) gastos en que se hubiera incurrido en el ejercicio econémico anterior/en curso y que ya no se
reflejan en el siguiente presupuesto por programas, dando lugar a una reduccién presupuestaria respecto de la
base de referencia; y ii) aumentoslde costos que se evitan mediante la introduccion de nuevas politicas,
procedimientos y/o negociaciones con los proveedores o prestadores de servicios, que dan lugar a la misma
suma en la base de referencia.Eficiencias actividades que limitan o evitdas solictudes de recursos
adicionaleso resultan en un aumento en la productividad, dando lugar a la misma suma en la base de referencia
pero permitiendo evitar cualquier aumento en los cost@80s no recurrenteseducciones en los requisitos

de recursos, que se producen una sola vez y son atribuibles a la supresion de actividades, dando lugar a una
reducion en la base de referencia.Reducciones de costos adicionaleambios relacionados con la carga de

trabajo que dafugar a una reducciéméa base de referencia.
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aprobado de la Fiscalia. En el cuadro que aparece a continuacién se reflejan los
resultados de la Fiscalia a partir de 2016.

201€ 2017 2018 2019 2020
Presuypuesto (en miles de euros) 43.233,7C 44.974,2C 45.991,8C 46.802,50 47.383,4
Ahorros y eficiencias (en miles de
euros) 375,52 367,7 240,6 625,5 516,1
Ahorros + Eficiencias divididas por
el presupuesto 0,9% 0,8% 0,5% 1,4% 1,1%

154. Como fue el caso en antires propuestas presupuestarias, la propuesta
para 2022 se basa tanto en las estimaciones para las actividades de 2022 como en
las tendencias en la ejecucién de partidas presupuestarias especificas en ejercicios

anterioress:,

Parametro 2021 2022
NUmero de situaciones 12 1332
Numero de investigaciones activas 9 833
Numero de investigaciones en la fase de planificacion 234
Numero de 6rdenes de detencion a las que no se ha

levantado el sello y que estan pendientes dgecucion 15 1335
Numero de exadmenes preliminares 9 836
Numero de equipos de enjuiciamiento (de actividades

previas aljuicio) (Fiscalia) 3 537
Numero de apelaciones finales 4 138

155. La propuesta presupuestaria de la Fiscalia sigue respondiendo a la
aplicacion de una estricta disciplina presupuestaria. La Fiscalia ha trabajado en dos
frentes, como sigue: a) escrutinio cuidadoso de las solicitudes internas relativas a
recursos tanto de personal como no relacionados con el personal; y b) consolidacion
de las sinergias y coordinacion con las funciones de la Secretaria. La Fiscalia procura

31 El adminitrador principal se sirve de los datos que prepara la Dependencia de Planificacién y Control
Financieros para presentar actualizaciones mensuales respecto de la ejecucién del presupuesto de la Fiscalia por
partida prespuestaria y por subprograma, y asesora al Fiscal y los funcionarios superiores respecto de las
cuestiones financieras que guardan relacion con las actividades en curso. La pagifmxependencia en

intranet

http://otp.icc.int/sites/ss/gau/pages/Budget%20and%20Expenditure%20Monitoring.aspx

también contiene series cronolégicas relativas a los fondos solicitados, aprobados e invertidos, por ejercicio y
por partida presupuestari@racias al proyecto de la Dependencia, realizado con la asistencia de los éguipos

la Secretaria que se ocupdel SAP y del Presupuesto, en la actualidad los datos relativos a la ejecucion de las
partidas presupuestarias se atiran a partir de la medianoche del dia habil anterior.

2Af gani st §n, Bangl adesh/ Myanmar , Burundi , Cite dobélvoire, Da
Palestina, Republica Centroafricana Il, Republica Democratica del Congo y Uganda.
30cho investjaci ones activas: Bangl adesh/ Myanmar , Burundi , Cite d

Libia Ill, Libia IV y Libia V.

34 pfganistan y Palestina.

¥Ctt e dbish; @arfuréSudan) 1 1), IVyV 2), Il 1); Kenya articulo 7] Ribia | 1), Libia Il 1); Libia

Il 2); Republica Democratica del Congo IV 1); y Uganzia

36 Bolivia, Colombia, Filipinas, Guinea, Nigeria, Ucrania, Venezuela (Estado Bolivariano de) | y Venezuela
(Estado Bolivariano de) II.

% Darfur (Sudan) Abdal-Rahmai), Kenya articulo @ (Gichery, Mali 1l (Al Hassa). Republica
Centroafricana Il b)Yekatom y NgaissopaEn 2022 estas causas se incluyen en concepto de juicios. En el
momento de la presentaciéon de la propuesta presupuestaria para 2022, la causa siguiente esta pkendiente de
confirmacion de los cargos, y se ha incluido en los parametros en concepto de actuaciones previas al juicio:
Republica Centroafricana I.&4id

38 La naturaleza del proceso de apelacion es tal que hasta que una Sala de Primera Instancia haysemitido u
sentencia no se puede aseverar si se interpondra una apelacion final. No obstante, es muy probable que la
sentencia de una Sala de Primera Instancia (ya sea condenatoria 0 absolutoria) dé lugar a la interposicién de al
menos una apelaciéon por una o mases. Para 2022 la Corte ha incluido en sus hipétesis una apelacion en la
causadngwen

10-S041121 47


http://otp.icc.int/sites/ss/gau/pages/Budget%20and%20Expenditure%20Monitoring.aspx

ICGASP/20/10

utilizar los recursos disponibles con toda la prudencia posible. No obstante, como
incluso los Expertos Independientes sefialan en su Informe, en determinadas esferas
la Fiscalia necesita recursos adicionales. Si bien procurard aplicar medios mas
innovadores para utilizar las contribuciones voluntarias adicionales de los Estados,
el sector privado y otros posibles contribuyentes para complementar sus
necesidades, la Fiscaliasta obligada a presentar a los Estados Partes una evaluacién
cabal, transparente y sincera de esas necesidades.

Gastos de personal y gastos no relacionados con el personal

156. En su solicitud presupuestaria para 2021, la Fiscalia se comprometié a dejar
sin cubrir varios puestos anteriormente aprobados, o financiarlos tan solo por
algunos meses, retrasando intencionalmente la contrataciéon hasta el final del
ejercicio. Estas medidas han permitido una reduccién en los gastos de personal que
compensa parcialmentelos cambios relacionados con la aplicacién del régimen
comun de las Naciones Unidas. Sin embargo, habida cuenta del aumento en la carga
de trabajo estas medidas no son sostenibles por lo que respecta a la propuesta
presupuestaria para 2022. Se solicitanyestos adicionales o cambios en los puestos
en apoyo a las operaciones. Siempre que ha sido posible, las consecuencias
financieras se han compensado mediante la eliminacion de puestos en la misma
esfera. En el proyecto de presupuesto por programas para 203e solicitan siete (7)
nuevos puestos de plantilla y dieciocho (18) nuevos puestos de ATG. Se han
eliminado once (11) puestos (de plantilla y de ATGS.

157. De manera similar, no es posible seguir aplicando en el presupuesto
reducciones considerables correspndientes a los gastos no relacionados con el
personal. Las restricciones en cuanto a la movilidad impuestas de resultas de la
pandemia de COVIEL incidieron de manera muy notable en la posibilidad de
desplegar misiones en 2020 y 2021. Este hecho se torad consideracion durante la
elaboracién de la propuesta presupuestaria. Sin embargo, la Fiscalia tenia que
mantener su capacidad para la realizacion de misiones con el fin de dar apoyo a las
actividades investigativas y procesales, y de progresar en elsla Fiscalia ha
seguido las recomendaciones del equipo de gestion de crisis constituido entre los
drganos, que ha estado en contacto con las autoridades del Estado anfitrién y otras
organizaciones de las Naciones Unidas e internacionales en el contexto lde
formulacién de planes respecto de la salud y seguridad de la Corte y su personal, y
en particular para proporcionar directrices y orientaciones en relacion con las
misiones de trabajo. La Fiscalia ha ejercido un control estricto y prudente respecto
de la planificacién de sus misiones. Tan solo se han desplegado misiones esenciales.
Sin embargo, algunas de las medidas que se hubieron de aplicar para salvaguardar la
salud del personal y de las personas que interactuaban con los equipos han dado
lugar a unaumento en los gastos incurridos (pruebas de COWD, cuarentenas,
evacuaciones médicas en casos de infeccion del personal, etc.). Aunque el nimero de
misiones se ha visto gravemente constrefiido en comparacién con el de los afos
previos a la pandemia, elcosto medio por misibn ha aumentado. Se ha
proporcionado al Comité informacién actualizada con regularidad respecto de la
situacién en cuanto a la COVHD9 y su incidencia en las operaciones de la Corte. La
actualizacion mas reciente se examind con el Cd durante su 36° periodo de
sesiones, en mayo de 2021.

158. Si bien la curva de la pandemia no se ha estabilizado por igual en todo el
mundo y algunas regiones siguen arrojando un elevado nimero de casos, el inicio de
los programas de vacunacion ha mejoradas$ posibilidades de viaje y hara posible

3 En los cuadros correspondientes a las plantillas de cada Programa se aportan detalles relativos a los cambios
en el personal.

40| as misiones de I&iscaliasellevan a cabo en varios paises donde se encuentran los testigos y las victimas y

se puedeobtenermaterial probatorigpara sus actividades investigativas y procesal@spartir de 2012, la
Fiscaliaprocuraestar en las mejores condiciones para ir aguigardo presentaina solicitud de confirmacion

de los cargos ante una Sala de Cuestiones Preliminares. Por consiguiente, el proceso de obtencién y analisis de
pruebas sélidas constituye un factor decisimdaeestrategia de la Fiscalide ahi se sigue que lassiones
operacionales sean fundantales para la ejecucion deestrategia.
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realizar un mayor nimero de misiones. En el presupuesto para 2022, la solicitud de
recursos para gastos de viaje se ha formulado tomando en consideracion varios
factores y requisitos, en un intento por lograr el egiibrio entre la necesidad de
salvaguardar la eficacia de las operaciones y el deseo de minimizar su incidencia
econOmica. La Fiscalia lo ha hecho, ante todo y como factor mas importante,
minimizando los riesgos para los miembros de su personal que partg@an en las
misiones y también para quienes interactian con ellos tanto en la Sede como sobre
el terreno; en segundo lugar, asegurando que se logren progresos suficientes en las
operaciones de la Fiscalia, en particular en relacion con el creciente nimere d
causas que se llevaran a juicio en 2022 y con aquellas investigaciones en las que
existen posibilidades de que se dicten érdenes de detencion y se pase a la fase previa
al juicio; y en tercer lugar, maximizando la rentabilidad de las misiones mediante el
aprovechamiento de las medidas formuladas y ejecutadas durante la pandemia.
Entre esas medidas se cuenta una mayor utilizacion de las entrevistas realizadas a
distancia por videoconferencia (Audio Video Link, o AVL, por sus siglas en inglés),
una mayor pesencia de personal sobre el terreno, soluciones de alojamiento
alternativas durante las misiones y un aumento en el nimero de entrevistas en la
Sede de aquellos testigos que se pueden trasladar a los Paises Bajos.

159. La Fiscalia ha elaborado su propuest@&hiendo presentes los factores que se
sefalan arriba. Por consiguiente, si bien los fondos asignados a gastos de viaje
arrojan un incremento en comparacion con los aprobados en el presupuesto para
2021, el crédito solicitado es inferior a las cantidades apbadas en los ejercicios
anteriores a la pandemidat.

160. El aumento en la carga de trabajo y en el nUmero de actividades ha incidido
en los fondos solicitados para otras partidas presupuestarias. Para garantizar el
apoyo linglistico a los equipos unificados|a capacidad de la Dependencia de
Servicios Linguisticos se ha de fortalecer de manera que se maximicen tanto su
eficacia como su flexibilidad. Cuando lo permiten las circunstancias se procuran
sinergias con la Secretaria. No obstante, el volumen de matdrprobatorio y los
idiomas utilizados a menudo sobrepasan las capacidades internas; en esos casos se
hace necesario recurrir a la subcontratacion, por medio de contratistas individuales
cuyos antecedentes han sido investigados. Esta medida explica el aroento en el
monto solicitado para servicios por contrata en la propuesta presupuestaria para
202242,

161. La Corte ha logrado progresos en la implementacién de una plataforma
comun para gestionar la formacion mediante herramientas de aprendizaje
electrénico, dela que se benefician todos los programas principales. No obstante,
sigue siendo necesario obtener algunas formaciones especificas, a tenor del mandato
y del tipo de actividades que llevan a cabo los miembros del personal de los distintos
programas principales. Cuando ello es posible, la Fiscalia colabora estrechamente
con la Dependencia de Desarrollo de Soluciones Institucionales, de la Seccion de
Recursos Humanos de la Secretaria, para identificar oportunidades de formacién
interinstitucional y desarrollo de competencias sociales. Al mismo tiempo, la Fiscalia
cuenta con un presupuesto de formacioén centralizado destinado a atender sus
necesidades de formacién anuales y a velar por que el personal reciba la formacién
adecuada para el desemperio de sus actieides.

162. La Fiscalia estudia activamente las posibilidades de cooperacion con otras
organizaciones internacionales y organismos encargados de hacer cumplir la ley con
miras a establecer sesiones de formacion conjunta destinadas a mejorar las
capacidades y afnzar la red oficiosa de contactos.

4! as cantidades aprobadas en 2018, 2019 y 202Mdisron a 2.920.000 euros. 3.220.000 euros y 3.090.000
euros, respectivamente.

42| as cantidades aprobadas en 2018, 202020 ascendieron a 579.500 euros, 579.500 euros y 527.000 euros,
respectivamente.

“3Véase laRevision de Expertos Independientes de la Corte Penal Internacional y del Sistema del Estatuto de
Roma: Informe final30 de sepembre de2020, recomendacidR277.
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163. Las nuevas herramientas que la Fiscalia tiene previsto utilizar también
requeriran formacion especifica. La Oficina de Enlace para Recursos Humanos de la
Fiscalia se encarga de la planificacion, gestién y ejecucion Ide correspondientes
andlisis y de su implantacién. La suma aprobada anteriormente para formacion
especifica de la Fiscalia ascendi6 a 290.000 eutisPara el presupuesto por
programas para 2022 se solicita un total de 100.000 euros.

164. La Fiscalia colaboracon expertos externos, contratados como consultores,
gue aportan los conocimientos expertos que no estan disponibles internamente. Se
solicitan fondos para obtener asistencia experta especifica en actividades
investigativas y de apoyo a los juicios (exhuetiones y andlisis forenses,

corroboracién de pruebas digitales, analisis de reconocimiento de voz y de
reconocimiento facial para los videos que se han de utlizar como material
probatorio, informes de balistica, etc.). EIl aumento en el nUmero de juicipsstifica

el aumento en los fondos solicitados para 2022.

165. Las actividades investigativas y procesales de la Fiscalia hacen necesario
realizar despliegues frecuentes a los paises de situacion e interactuar con las
victimas y los testigos en esos paises y etros donde estan ubicados los miembros
de las comunidades afectadas. Los gastos necesarios para apoyar las actividades
relacionadas con las victimas y los testigos y las operaciones sobre el terreno se
cargan a los gastos generales de funcionamiento. Anre la Fiscalia esta poniendo
en ejecucion medidas alternativas para limitar la incidencia econdmica de sus
operaciones (entrevistas realizadas a distancia, soluciones alternativas en materia
de alojamiento, etc.) y ha tomado en consideracion las ensefianzaxtraidas de la
pandemia de COVIEL9 al formular sus solicitudes, el incremento en la carga de
trabajo previsto para 2022 se traduce en la necesidad de fondos adicionales respecto
de la cantidad aprobada para 202%.

166. Por ultimo, se solicitan fondos para fanzar la gestion de la informacién
especifica de la Fiscalia. El programa propuesto definird y pondra en aplicacién una
estrategia que abarca mejoras en la arquitectura, destinada a iniciativas
relacionadas con la nube que sentaran las bases para la ts&idn de la Fiscalia a un
entorno basado en la nub¢.

167. Durante la elaboracion de la propuesta presupuestaria para 2022, la Fiscalia
y la Secretaria han seguido prestando especial atencion a la identificacion de los
medios mas eficaces y eficientes para pidicar las actividades que necesitan el
apoyo de las funciones de la Secretaria (las solicitudes de servicios). Aprovechando
la experiencia obtenida en afos recientes, y en particular las ensefianzas extraidas
de la gestion diferente de las operaciones dante la pandemia de COVH)9, la
Fiscalia y la Secretaria han podido identificar formas alternativas de ejecucion de
determinadas actividades, y generar ahorros por ese medio; por ejemplo, en relacion
con la gestion del testimonio de los testigos duranteo$ juicios y el empleo mas
frecuente de la modalidad de videoconferencias AVL a la que ya se ha hecho
referencia.

168. A tenor de las actividades necesarias previstas para 2022, la propuesta
presupuestaria de la Fiscalia arroja un incremento de 3.994.000 eur@sn 8,4%), de
47.334.800 euros en 2021 a 51.328.800 euros. En el cuadro que aparece a
continuacion se resume el incremento neto por principal partida presupuestaria.

169. En el cuadro que aparece a continuacion se refleja la asignacion del
presupuesto por programas para 2022:

4 Desde 2017, el presupuesto para formacién se ha aprobado por un monto de 290.000 euros. A la luz de las
restricciones de liquidez, las limitaciones impuestas por la CE&IDy las presiones derivadas de los
incrementos correspondientes al régimemgn de las Naciones Unidas, los programas de foémesz

redujeron drasticamente en 2020 y 2021

4 Cabe sefialar que las sumas reales invertidas durante el period20291uando la Fiscalia remlba

menos actividades que las previstas para 2028xastentre 661.100 euros y 898.300 euros.

“6véanse loparrafos 240 a 242, donde proporcionan detalles relativos a la justificacion de los fondos para
equipo.
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Cuadro 11: Programa Principal Il: Proyecto de presupuesto para 2022

Gastos de 2020 (en miles de euros)  Presupuesto _Cambios en los recursos Propuesta
Programa Principal Il Fondo para Total Incl. aprobado presupuestaia
Fiscalia Total Contingercias F.C. para 2021 Cantidad % para 2022
Cuadro organico 27.999,3 920,7 33 28.920,0
Cuadro de servicios generales 5.032,6 2457 49 5.278,3
Subtotal de gastos de person  32.348,9 - 32.348,9 33.031,9 1.166,4 35 34.198,3
Asistencia temporaria general 9.915,5 117,6 10.033,1 11.200,2 1.643,7 14,7 12.843,9
AS|st_enC|a temporaria para 3.0 ) 3.0 ) ) ) )
reuniones
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de otros gaws de g g9 5 17,6 100361  11.2002 16437 147 12.843,9
personal
Gastos de viaje 1.212,0 10,5 1.222,5 1.973,7 276,1 14,0 2.249,8
Atenciones sociales 3,0 - 3,0 5,0 - - 5,0
Servicios por contrata 417,9 - 417,9 370,0 188,4 50,9 558,4
Formacion 6,6 - 6,6 10,0 90,0 900,0 100,0
Consultores 90,6 19,7 110,3 50,0 100,0 200,0 150,0
Gastos generales de 633,1 - 633,1 440,0 237,0 53,9 677,0
funcionamiento
Suministros y materiales 88,4 7,1 95,5 80,0 35,0 43,8 115,0
Mobiliario y equipo 141,7 - 141,7 174,0 306,0 175,9 480,0
Subtotal de gastos no relaamdos 5 5g3 5 37,3 2.630,5 3.102,7 12325 397 43352
con el persona
Total 44.860,6 154,9 45.015,5 47.334,8 4.042,6 8,5 51,377,4
Cuadro 12: Programa Principal Il: Plantilla propuesta para 2022
Total
Cuadro Total
organico Cuadro
y de
categorias servicios Total
1 SGA S D2 D1 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores SGCP SGOC generales plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados para
2021 1 1 3 36 77 79 25 240 1 79 80 320
Nuevos - 1 1- 1 1 4 3 3 7
Redstribuidos -
Reclasificados -
Devueltos - 1)- 1) 2) 3) 3) (5)
Propuestos para
2022 1 2 3 37 78 79 24 242 1 79 80 322
Puestos de ATG
(ETC)
Qgg‘ibados para 700 3458 2450 9,00 7517 100 2825 2925 104,42
Recurrentes 7,00 34,50 24,00 8,00 74,50 1,00 27,17 28,17 102,67
Nuevos 3,42 1,00 6,17 10,58 4,50 4,50 15,08
Redistribuidos -
Reclasificados -
Convertidos -
gg;‘;“esms para - 1042 3550 30,17 8,00 8508 1,00 31,67 3267 117,75
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1.

Programa A: Pilar del Fiscal

Introduccion

170.

Tras la reorganizacién de la Bicalia, los siguientes subprogramas pasaran a

formar parte del Programa A:

52

a) Gabinete del Fiscal

b) Oficina de Asuntos Externos

¢) Seccibén de Asesoria Juridica

d) Dependencia de Informacién Publica

e) Dependencia de Planificacién y Control Financieros y

f) Oficina de Emace para Recursos Humanos de la Fiscalia

EL FISCAL

Gabinete del Fiscal

Dependencia de
Planificaciéon y
Control
Financieros

Oficina de
Asuntos Externos

Oficina de Enlace
para Recursos
Humanos de la

Fiscalia

Dependencia de
Informacién
Publica

Seccidn de
Asesoria Juridica
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a) Gabinete del Fiscal

171. El Gabinete del Fiscal brinda apoyo y servicios esenciales al Fiscal y la
Fiscalia con unos recursos minimos, y por ese medio facilita los objetivos generales
de la Fiscalia de actuaramo 6rgano eficaz y eficiente de la Corte. El Gabinete del
Fiscal lleva a cabo una diversidad de funciones esenciales de apoyo, examen y
asesoramiento; en particular, brinda asesoramiento sustantivo y apoyo
administrativo al Fiscal en la ejecucion de susumciones, al tiempo que vela de
manera mas general por el control de calidad y la administraciéon de la Fiscalia. El
Gabinete también actlia en nombre del Fiscal como interfaz con los otros 6rganos de
la Corte, velando por la eficacia de las relaciones y conicaciones entre los
organos; y trabaja en estrecha colaboracion con todos los componentes de la Fiscalia
para organizar y levantar actas de las reuniones de la direccién superior, ejecutar las
instrucciones del Fiscal relativas a cualquier asunto que de solicite y velar por la
uniformidad en las normas y los criterios, en consonancia con la vision del Fiscal y
las ensefianzas extraidas.

172.  El Gabinete del Fiscal presta apoyo a la Seccién de Asesoria Juridica en el
desarrollo y mantenimiento de las normagrofesionales y éticas de la Fiscaliay en el
cumplimiento de estas durante el transcurso de las actividades cotidianas del
érgano.

173. En el contexto de sus funciones de apoyo, el Gabinete del Fiscal también
vela, en estrecha colaboracién con la Oficina delBce para Recursos Humanos de la
Fiscalia, por que los procesos de contratacion de personal fomenten el objetivo de
equilibrio tanto de género como geogréafico en todas las categorias de puestos de la
Fiscalia, en apoyo de sus metas de ejecucion internds] Objetivo Estratégico 5 del
Plan Estratégico de la Fiscalia para 2018021, del Objetivo Estratégico 8 para toda
la Corte, de las recomendaciones del Informe de los Expertos Independientes y de la
vision del Fiscal para la Fiscalfd . El Gabinete del Bical también apoya a la Oficina
de Enlace para Recursos Humanos de la Fiscalia en la tramitacion de asuntos
relacionados con los recursos humanos y las solicitudes del personal dirigidas al
Fiscal.

174. El Gabinete del Fiscal colabora con I®ependencia de Plaificacion y
Control Financierosen apoyo de la prudente administracién del presupuesto de la
Fiscalia por el Fiscal mediante la implantacion de sinergias y de practicas
presupuestarias cabales.

175. El Gabinete del Fiscal también asegura la coordinacion deauamplia gama

de cuestiones institucionales que afectan a todos los 6rganos, asi como de la
homologacién de préacticas relacionadas con los recursos humanos y la informacién
publica. En estrecha colaboracién con IBependencia de Informacion Puablica de la
Fiscalia, el Gabinete del Fiscal también presta apoyo a la informacién publica de la
Fiscalia y la transmisién de sus mensajes externgs

176. Asimismo, el Gabinete del Fiscal apoya a la Oficina de Asuntos Externos con
el fin de asegurar un enfoque estratégico ynificado a las interacciones diplométicas
y de otra indole en consonancia con la visién y las instrucciones del Fiscal.

177.  En consonancia con el Informe de los Expertos Independientéy para un
mayor fortalecimiento de la capacidad del Gabinete del Fis¢diabida cuenta de la
variedad y complejidad de las tareas de las que se ha de ocupar y de la limitacién de
sus recursos, el Fiscal pide la incorporacion de un asesor-4p que contribuya a las
extensas responsabilidades asumidas por el Gabinete del Fisaadmo se explica en
mayor detalle en la justificacién de las solicitudes de asistencia temporaria general

47Véase laRevision de Expertos Independientes de la Corte Penal Internacional y éehé&Sis¢l Estatuto de

Roma: Informe final30 de septiembre de 202f4rrs. 64 y 138, y Recomendacion R15.

“8 Ibid., Recomendacion R56.

“%1bid., parr. 154, en el que se reconoce que el Gabinete del Fiscal no parece contar con los recursos necesarios
para reakar todas sus funciones con eficiencia.
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del parrafo 211, abajo. Este asesor trabajara en el seno del actual Gabinete de la
Fiscalia con arreglo a una divisién del trabajo aprobada por eldeal.
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b) Oficina de Asuntos Externos

178. La cooperacion y el apoyo politico son fundamentales para que la Fiscalia
pueda realizar con eficiencia sus examenes preliminares, investigaciones y
procesamiento, en particular habida cuenta de que la Corte carece pederes de
ejecucion propios. Este apoyo es igualmente esencial para las funciones preventivas
y complementarias de la Corte, asi como para la basqueda y facilitacion de la entrega
de personas sospechosas. La cooperacidn en este contexto afecta principali@e

los Estados Partes en el Estatuto de Roma, pero se hace extensiva a las
organizaciones internacionales, la sociedad civil y otras partes interesadas.

179. Bajo la direccion del Fiscal, la recién establecida Oficina de Asuntos Externos
guiara las interacéones diplomaticas externas de la Fiscalia. Esta Oficina
incorporara, bajo la supervisién del director de asuntos externos ), los dos
componentes siguientes, que anteriormente estaban bajo la Division de Jurisdiccion,
Complementariedad y Cooperacié®: a) cooperacion general y relaciones externas;

y b) cooperacion judicial. Habida cuenta de la necesidad imperativa de esas
funciones y de la naturaleza matizada, y en ocasiones sensible, de esas interacciones,
esta funcion se sitia ahora en una Oficina ingdendiente, més proxima al Fiscal en el
organigrama de la Fiscalia y con una relacién jerarquica directa con el jefe de este
o6rgano. Esta reorganizacién obedece a la importancia que el Fiscal asigna a las
necesidades de cooperacion de la Fiscalia y a lteiiaccion y el didlogo conexos con
los Estados entre otros interlocutores; a los Objetivos Estratégicos de la Corte 1y 4,
sobre la optimizacién de la cooperacion con los interlocutores externos, y al Objetivo
Estratégico 2 del Plan Estratégico de la Fiséa para 20192021, asi como al Informe

de los Expertos Independientes.

180. Bajo la direccion del Fiscal y en estrecha colaboracién con el Gabinete del
Fiscal, el equipo de cooperacion y relaciones externas en general lleva a cabo las
interacciones de la Ficalia en la esfera diplomatica y de otra cooperacion general y
les presta apoyo; asegura y coordina el establecimiento y la gestién de las relaciones
externas de la Fiscalia con los Estados y otros asociados; y representa a la Fiscalia
durante los intercambios de opiniones sobre diversas cuestiones que estan bajo la
consideracion de la Asamblea o sus érganos subsidiarios, cuando estas cuestiones
afectan al trabajo de la Fiscalia.

181. EIl equipo de cooperacién judicial aporta asesoramiento, orientaciones y
control de calidad en materia estratégica, técnica y operacional respecto de todas las
solicitudes de asistencia judicial y de las respuestas enviadas en nombre de los
equipos unificados. El equipo también tiene centralizado un sistema de seguimiento
y cumplimiento de cooperacién judicial, y se encarga de supervisar la totalidad de
las comunicaciones y los registros de entrada y de salida en la base de datos
relacionados con las solicitudes de asistencia. Esta funcion también desempefia una
labor fundamental en el desarrollo y la supervision de estrategias destinadas a
reforzar y ampliar la red transversal de asociados de cooperacion, por ejemplo
mediante discusiones relativas a los acuerdos de cooperacion cuando ello es
necesario, mediante la interaccion con nu®s Estados Partes y con Estados no
partes y redes de agentes judiciales y encargados de hacer cumplir la ley o mediante
la negociacion y facilitacion de acceso a diversas fuentes probatorias, incluido el
acceso a pruebas técnicas o financieras o a inforgidn de fuentes sensibles.

%0 La Seccion de Examenes Preliminares y los asesores de cooperacion internacional, que anteriormente
integraban la Seccion de Cooperacion Internacional y que forman parte de los equipos integrados, seran
asignados los pilares de procesamiento. Védderegrama B de la Fiscalia.

lvéase laRevision de Expertos Independientes de la Corte Penal Internacional y del Sistema del Estatuto de
Roma: Informe final30 de septiembre de 2028h particular las recomendacianeelativas a la importancia de
mantener relaciones con las Naciones Unidas y otras organizaciones (recomendaciones R152 a R153) y del
desarrollo permanente de asociaciones, cooperacion, sensibilizacion, etc. (recomendabsdrp72
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c) Seccion de Asesoria Juridica

182. La Seccion de Asesoria Juridica, de consuno con otras areas de la Fiscalia,
segun sea necesario, responde a las solicitudes de asesoramiento juridico del Fiscal y
de los pilares de procesamienta otros componentes de la Fiscalia. Estas solicitudes
pueden atafier a las investigaciones y los enjuiciamientos de la Fiscalia, las
operaciones fundamentales, el derecho administrativo u otros asuntos internos. La
Seccion de Asesoria Juridica también rementa a la Fiscalia en el desarrollo y la
revision de politicas e instrucciones administrativas para la Corte en su conjunto, asi
como de otros instrumentos normativos. La Seccion de Asesoria Juridica ha
desarrollado un sistema electronico para prestar astencia en la identificacién y
consignacion de las ensefianzas extraidas, con objeto de optimizar la calidad y la
eficiencia de las operaciones, como también se contempla en el Objetivo Estratégico
5. Facilita igualmente el desarrollo y mantenimiento de lasormas profesionales y
éticas de la Fiscalia, y coordina el desarrollo del marco normativo interno de ese
organo. Por consiguiente, la Seccion de Asesoria Juridica es responsable de la
coordinacion de la revision del Manual de Operaciones y Reglamento ldeFiscalia,

asi como de la actualizacion de su Caodigo de Conducta, segun proceda.

183. La Seccion de Asesoria Juridica gestiona las herramientas juridicas en linea e
imparte o facilita la formacién conexa segln pueda ser necesaria; es responsable
asimismo delas aportaciones de la Fiscalia al desarrollo de la base de datos de
jurisprudencia de toda la Corte. También es responsable del desarrollo de una red

juridico-académica para la Fiscalia, con inclusién de la organizacién de una serie de
conferencias dictads por expertos externos.

184. Por ultimo, la Seccion de Asesoria Juridica tiene la responsabilidad de
asesorar a la Fiscal sobre asuntos de derecho administrativo relacionados con el
personal, en particular sobre casos individuales que dan lugar a litigios, e la

aplicacion e interpretacién del Estatuto del Personal y Reglamento del Personal, y
también sobre instrucciones administrativas, en consulta con la Oficina de Enlace
para Recursos Humanos de la Fiscalia y con el Gabinete de la Fiscal, segun proceda.

d) Dependencia de Informacion Publica

185. En el contexto de la reorganizacion de la Fiscalia, y en consonancia con las
recomendaciones del Informe de los Expertos Independientes, la Dependencia de
Informacién Puablica se ha trasladado del Gabinete del Fiscglen la actualidad
constituye una dependencia independiente que rinde cuentas al Fiscal
directamente52. En el desempefio de sus funciones, la Dependencia de Informacion
Puablica trabajara en estrecho contacto con el Gabinete del Fiscal, asi como con la
Oficina de Asuntos Externos y los equipos unificados, seguin proceda, para asegurar
que la comunicacion estratégica de la Fiscalia esté en consonancia con los criterios y
las normas del Fiscal en materia de calidad. Bajo la direccién y orientacion del Fiscal,
la Dependencia de Informaciéon Publica se responsabiliza de la comunicacion
estratégica de la Fiscalia y de sus funciones de informacién publica. Bajo el liderazgo
del Fiscal, la Dependencia de Informacion Publica facilita y prepara informacion y
mensajes pubicos; da publicidad a las politicas, estrategias y actividades de la
Fiscalia cuando procede; y promueve los intereses de la Fiscalia entre el publico.

186. En consonancia con las recomendaciones del Informe de los Expertos
Independientes, y en aras de un mayofortalecimiento de la capacidad de la
Dependencia de Informacion Pulblica y del desarrollo de una nueva estrategia de
comunicacién estratégica para la Fiscalia, se solicita un puesto de oficial de
informacion publica (P-4) para dirigir esta Dependenci&3. También se procuraran
asociaciones con los medios de comunicacién y consultores del sector privado, de
ser posible a titulo gratuito, para reforzar la capacidad de la Fiscalia en materia de
comunicacion.

52 |bid., recomeadacion R56.
53 Ibid., recomendacién R55.
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e) Dependencia de Planificacion y Control Financier os

187. Por medio de sus distintas secciones la Secretaria proporciona la mayor
parte de los servicios administrativos comunes a los 6rganos de la Corte. Tal como se
indica en el informe sobre la relacién de costos elaborado por la Corte para el
Comité, la Seewtaria gestiona el 97% de la totalidad de las actividades
administrativas en la Corté-.

188. La Dependencia de Planificacion y Control Financieros adopta un enfoque
flexible y vela por una coordinacion eficaz con la Secretaria que permita una
provision de senicios fluida, dentro de un conjunto ininterrumpido de actividades
destinadas a cubrir con un minimo de recursos las necesidades de los cliefRies

189. La Dependencia de Planificaciéon y Control Financieros realiza actividades
fundamentales de apoyo a la direcci® de la Fiscalia y las operaciones de este
organo, conforme a los articulos pertinentes del Estatuto de Roma en los que se
establece el marco de gobernanza de la Cotte

190. El principal objetivo de la Dependencia de Planificacion y Control
Financieros consise en facilitar la plena aplicacién de los mandatos legislativos y el
cumplimiento con las politicas y los procedimientos de la Corte relativos a la
administracion de los recursos financieros del Programa Principal I, velando por
una custodia prudente de ¢s fondos destinada a un desempefio eficaz del programa
de trabajo y al personal de la Fiscalia, a tenor de las previsiones de las hipotesis
presupuestarias.

191. Mediante el desempefio de sus actividades con profesionalidad, eficacia,
eficiencia y responsabildad, la Dependencia de Planificacion y Control Financieros
contribuye al logro del Objetivo Estratégico 2 y el Objetivo Estratégico 5 de la
Fiscalia, y de los Objetivos Estratégicos 6, 7, 8 y 9 de la Corte en su conjunto.

192. La Dependencia de Planificacion Yontrol Financieros proporciona a las
funciones operacionales el apoyo financiero y presupuestario necesario para el
cumplimiento de sus mandatos y para asegurar que se puedan llevar a cabo las
actividades de los equipos unificados.

193.  El oficial superior también representa a la Fiscalia en el contexto de las
cuestiones financieras, presupuestarias y de recursos ante la Asamblea, su Mesa y
sus grupos de trabajo, el Comité, los Auditores Externos, el Comité de Auditoria y
otras partes interesadas. Por Ultimoel oficial superior representa a la Fiscalia en las
iniciativas y los proyectos de toda la Corte en esta esfera.

194. En apoyo al compromiso con la mejora permanente, la Dependencia de
Planificacién y Control Financieros también ha examinado los procedimierdgo

internos existentes con objeto de asegurarse de que incorporan y reflejan cualquier
cambio que pudiera haber sobrevenido desde su promulgacion inicial y de

54 véase el inform&eport of the Court on Cost Ratj@3BF/36/4, 18 de marzo de 2021.

5 En sus observaciones sobre el informe del Auditor Externo, el Comité tomé nota de los esfuerzos de la Corte
destinados a estauler procedimientos eficientes dentro del marco del Estatuto de Roma por medio de la
aplicacion del proyecto de sinergias cuyos resultados se pusieron en conocimiento de la Asamblea y el Comité.
En efecto, en 2016 y a principios de 2017 la Corte llevda aapliosejercicios relacionados con las sinergias

entre los 6rganos, durante los cuales identificd, mediante un proceso de consultas inclusivo y exhaustivo, las
esferaxzonbuen funcionamiento, pero también las duplicaciones e ineficiencias en susonmsra_a Corte ha
propuesto soluciones, que ha puesto en ejecucion, para aquellas esferas que necesitan medidas correctivas.
Véase aRespuesta gl obal de |l a Corte Penal Internacional al fil
independientes de la Corenal Internacional y del Sistema del Estatuto de Roacamendaciones relativas a

la gobernanza unificada (FR11), 8 de marzo de 2021, parr. 44.

%6 El grupo de cinco expertos independientes establecido por el Secretario General de las Naitlasg3r.

Kofi Annan, para evaluar la eficacia de las actividades y el funcionamiento de los tribunales internacionales

concluy-, en efecto, que |l a Fiscal2a deberza asumir ila res
presupuesto, su persorialincluido el personal de idiomas y de informacién publicay el cuidado y la
protecci-n de sus posibles testigos durante |l a investigaci -n

Informe del Grupo de Expertos encargado de evaluar la eficacidgudeionamiento y las actividades del
Tribunal Internacional para la ex Yugoslavia y el Tribunal Internacional para RwaAdamblea General de
las Naciones Unidas, A/54/634, 22 de noviembre de 1999.
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aprovechar la oportunidad de posibles mejoras en la Fiscalia y en la interfaz con las
dependenciasde la Secretaria encargadas de finalizar los procesos afectados

195. Sobre todo, la Dependencia de Planificacion y Control Financieros
desempefia una funcion fundamental al asegurar que las funciones clave de
seguimiento y control de la correcta ejecucién debresupuesto y la rendicion de
informacion pertinente se realicen con rigof8. La Dependencia de Planificacion y
Control Financieros asegura que esos controles se lleven a cabo respecto de todas las
transacciones economicas de la Fiscaliagz cuyo volumen ha crecido
considerablemente con posterioridad a la ultima evaluacién de la carga de trabajo,
realizada en 2018z antes de su traslado a las dependencias de la Secretaria que se
ocuparan de su finalizacién administrativa®.

196. Por afadidura, la Dependencia de &hificacion y Control Financieros aporta

a la direccién superior de la Fiscalia analisis y evaluaciones de tendencias y del
posible efecto econdmico de las operaciones de ese drgano durante la ejecucion del
presupuesto, con el fin de que el Fiscal recibas@soramiento con prontitud y
transparencia respecto de los medios para lograr los objetivos de la Fiscalia dando
pleno cumplimiento al marco financiero y de gobernanza de la Corte.

197. La Dependencia de Planificacién y Control Financieros esta comprometida
con la mejora permanente de la calidad de sus procesos y la puntualidad y exactitud
de la informacion que aporta a la Fiscalia para asistir a su direccion en el proceso de
toma de decisiones.

57 Por ejemplo, la Oficina de Auditoria Interna prest&isérs de asesoramiento para el examen del proceso de
adquigcion de equipos informaticos éa Fiscalia (Examen del proceso de adquisicion de equipos informaticos

en la Fiscalia, OIA.09.20). El procedimiento normalizado de operacion se actualizaralgraral@ papeles
especificos que corresponden a las funciones de la Fiscalia. Esta medida también permitira que la Dependencia
de Adquisiciones de la Secretaria gestione las solicitudes y finalice el proceso de adquisicién bajo su control con
mayor eficaia.

% A menudo, las politicas y los procedimientos elaborados por la Dependencia de Planificacion y Control
Financieros se utilizan como normas de referencia para la Corte. Por ejemplo, la Ofisinditdea Interna

sugirié que par#a formulacion deProcedimiento Normalizado de Operacion para documentos de obligaciones
diversas la Corte podria utilizar como referencia las directrices internas elaboradas por la Fiscalia. Véase la
Auditoria sobre la utilizacién de documentos de obligaciones diversaB)MIDA.06.19.

% Por ejemplo, la Dependencia de Planificacién y Control Financieros consolida las solicitudes de equipos y
programas informaticos de los usuarios en un plan de adquisiciones de la Fiscalia, verifica su cumplimiento
presupuestario y coordineon la Dependencia de Adquisiciones de la Secretaria para velar por la entrega
oportuna y eficaz de los bienes y servicios.
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f) Oficina de Enlace para Recursos Humanos de la Fiscalia

198. La Oftina de Enlace para Recursos Humanos de la Fiscalia gestiona las
necesidades relacionadas con los recursos humanos de ese 6rgano en el contexto de
una serie ininterrumpida de servicios y de una asociacion operacional con la Seccién
de Recursos Humanos delSecretaria, con objeto de velar por que el personal esté
debidamente cualificado y motivado; asimismo, proporciona al Fiscal asesoramiento
estratégico en materia de recursos humanos.

199. En consonancia con el péarrafo 2 del articulo 42 del Estatuto de Ronfa,
Oficina de Enlace gestiona todas las cuestiones relativas a la administracién de los
recursos humanos de la Fiscalia, asi como las solicitudes del personal que requieren
la consideracion o aprobacion del Fiscal a tenor del Estatuto del Personal y
Reglanento del Personal u otros documentos de aplicaciéon. Mantiene un estrecho
enlace de coordinacion con la Seccién de Recursos Humanos en relacion con la
formulacion y aplicacion de politicas de recursos humanos.

200. El ejercicio de sinergias que la Corte llevé eabo y present6 al Comité y la
Asamble&° determino la existencia tanto de una coordinacion sélida entre la Seccién
de Recursos Humanos y la Oficina de Enlace para Recursos Humanos de la Fiscalia
como de una serie ininterrumpida de servicios. En efecto, l@ficina de Enlace
posibilita el asesoramiento directo al Fiscal en materia de gestion estratégica de los
recursos humanos mediante la implantacion de un grupo de profesionales de los
recursos humanos que comprenden las necesidades especificas de la Fiacalson
capaces de reaccionar ante las situaciones emergentes y aportar conocimientos
expertos cruciales. Si bien la tramitacién de los aspectos mas rutinarios de la
administracion de los recursos humanos esta firmemente arraigada en los servicios
de la ®ccién de Recursos Humanos de la Secretaria, la Oficina de Enlace para
Recursos Humanos de la Fiscalia aporta a este 6rgano un apoyo suplementario que
le permite lograr sus objetivos y contar con un personal flexible y comprometido con
capacidad de adaptaién a las circunstancias cambiantes.

201. El oficial adjunto de enlace y coordinacion de recursos humanos -@
también se responsabiliza de asesorar al Fiscal y la administracion de la Fiscalia y
consultar con ellos respecto de todas las cuestiones relativasla administracion de

los recursos humanos, asi como de presentar una vision consolidada de la Fiscalia
para su consideracion por el Fiscal respecto de cuestiones de recursos humanos
tales como proyectos de instrucciones administrativas, solicitudes de ehkasificacion

y propuestas de conversion de puestos de ATG. Por ultimo, la Fiscalia cuenta con un
presupuesto de formacion centralizado. Si bien tanto el analisis de sus necesidades
de formacion como la puesta en aplicacion de esa formacién son planificado
gestionados y ejecutados por la Oficina de Enlace para Recursos Humanos de la
Fiscalia, esta mantiene una estrecha colaboracion con la Dependencia de Desarrollo
de Soluciones Institucionales, de la Seccién de Recursos Humanos de la Secretaria,
para idertificar oportunidades de formacion interinstitucional y desarrollo de
competencias sociales, cuando resulte posible.

202. En el contexto de la nueva reorganizacion de la Fiscalia, la Oficina de Enlace
para Recursos Humanos de la Fiscalia se ha trasladado debi@ete del Fiscal, y en la
actualidad mantiene una relacién jerarquica directa con el Fiscal. Por lo que respecta
al desarrollo diario de sus funciones, tanto en su proceso de trabajo como en la
prestacion de sus servicios, la Oficina de Enlace para Resng Humanos de la
Fiscalia continuara trabajando en estrecha colaboracion con el Gabinete del Fiscal.

203. Los recursos de la Oficina de Enlace para Recursos Humanos de la Fiscalia
han permanecido estancados en gran medida durante mas de una década, al tiemp
gue el tamafio y las actividades de la Fiscalia han experimentado un crecimiento
considerable; esta situacion ha dado lugar a una presion adicional sobre los recursos

0 véanse los siguientes document&eport of the Court on Inteédrgan Synergie§ CBF/26/13,Second
Report of the Court on Intédrgan Synergies CBF/27/8,y Report of the Court on Intédrgan Synergie$
CBF/28/12
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limitados de la Oficina de Enlace. Habida cuenta de esta realidad, asi como de la
creciente complejidad del contexto de lo recursos humanos de la Fiscalia, la Oficina
de Enlace para Recursos Humanos de la Fiscalia ha de contar con recursos suficiente,
y ello no solo a la luz del crecimiento y la evolucidon de los asuntos relativos a los
recursos humanos que encara la Fiscalia de resultas de la reorganizacién necesaria y
planificada de ese 6rgano, sino también atendiendo a las recomendaciones del
Informe de los Expertos Independiente®. Una dotacidon adecuada de la Oficina de
Enlace para Recursoglumanos de la Fiscalia se traducira en una mayor eficiencia y
eficacia de la Fiscalia en su conjunto, y también de una ejecucion mas eficiente del
presupuesto anual, entre otras cosas mediante la oportuna contratacién y gestiéon de
asuntos relacionados coros recursos humanos. Se reconoce que, en el futuro, las
necesidades relativas a la aportacion estratégica interna de asesoramiento en
materia de recursos humanos no haran sino aumentar; al mismo tiempo, la relacién
de sinergia con la Secciéon de Recursd$umanos en lo relativo a las funciones
administrativas en la esfera de los recursos humanos también se reconoce. Los
recursos adicionales que se solicitan para 2022 se indican y justifican méas abajo, en
la seccion de la narrativa correspondiente a la AT&n la actualidad, la Oficina de
Enlace para Recursos Humanos de la Fiscalia esta integrada por un oficial de enlace
y coordinacién de recursos humanos (B) (puesto de plantilla) y un auxiliar de
personal para recursos humanos (SGC).

Recursos presupuestarios 4.846.000 euros
204.  Se solicitan recursos para la continuacion de los puestos de ATG que ya se
habian aprobado en el presupuesto para 2021. Estos recursos son fundamentales
para permitir que el Programa cumpla con su mandato eficientemente en 2022. Por
el mismo motivo, se solicitan cinco puestos adicionales de ATG, a tenor de las
explicaciones que se exponen abajo.

Recursos de personal 4.359.700 euros

205. El Programa A estd integrado por 1 funcionario elegido, 31 puestos de
plantilla y 6 puestos de AT.

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios general€s635.600 euros

206. El Programa cuenta con los siguientes puestos de plantilla:

61 véase laRevision de Expertos Independientes de la Corte Penal Internacional y del Sistema del Estatuto de

Roma: Informe final30 de septiembre de 202parr.176.
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Denominacion del puesto Categoria Numerc
Gabinete del Fiscal
Asesor principak? P-5 1
Asesors P-4 1
Aucxiliar especial del Fiscal P-2 2
Aucxiliar personal del Fiscal SGCP 1
Aucxiliar administrativo SGOC 1
6
Oficina de Asuntos Externos
Director®4 D-1 1
Jefe, Seccion de Cooperacién Internacional P-5 1
Asesor de cooperacion internacional P-4 1
Asesor de cooperacion judicial P-4 1
Asesor de relaciones externas P-3 1
Asesor de cooperacion judicial adjunto P-2 1
Auxiliar de cooperacién judicial SGOC 2
Auxiliar administrativo SGOC 2
10
Dependencia de laofmacion Pablica
Oficial de informacién publica P-3 2
Auxiliar de informacion publica SGOC 1
3
Seccidn de Asesoria Juridica
Asesor juridico P-4 1
Asesor juridico adjunto pP-2 2
Oficial de programas adjunto pP-2 1
4
Dependena de Planificacion y Control Financieros
Oficial superior P-5 1
Oficial de administracion P-3 1
Oficial de administracion adjunto pP-2 1
Aukxiliar de finanzas y administracion general SGOC 3
6
Oficina de Enlace para Recursos Hunes de la Fiscalia
Oficial de enlace y coordinacion de recursos humanos P-3 1
Auxiliar de personal para recursos humanos SGOC 1
2
Total 31

207.  El puesto de asesor juridico principal (F5), situado anteriormente en la

Seccion de Asesoria Jittica, se destina a la creacion del puesto de asesor principal
en el Gabhinete del Fiscal. Entre otras funciones, el titular asumira la responsabilidad
relativa a la calidad global de la administracién de la Fiscalia y al cumplimiento de su
marco normativo. Habida cuenta de la importancia de esta funcion, sefialada en el

62 Este puesto se crea como nuevo destino del antiguo puesto de asesor juridico principal de la Seccién de
Asesoria Juridica. El cambio no afecta al presupuesto. Véade.€106 abajo.

8 Anteriormente, este puesto respondia a la denominacion de jgibihete. EI cambio esta en consonancia

con las recomendaciones del Informe de los Expertos Independientes. Rées@n de Expertos
Independientes de la Corte Penal Internacional y del Sistema del Estatuto de Roma: Inform®0fithkal,
septiembre de 2@2parr.154 y recomendacion R54.

64 Este es un puesto existente. Anteriormente, quorelia al puesto de director deDéavision de Jurisdiccion,
Complementariedad y Cooperacion, y estaba situado en el afmesgnama2200, Divisién de Jurisdiccion,
Conplementariedad y Cooperacion
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Informe de los Expertos Independiente®, este puesto se trasladara de la Seccion de
Asesoria Juridica al Gabinete del Fiscal.

Asistencia temporaria general 724.100 euros

208. El Programa sigue neesitando recursos de ATG para dar apoyo a sus
actividades. Por consiguiente, es necesario prorrogar los recursos actuales. Se
solicitan ademas cinco nuevos puestos para fortalecer las funciones del pilar del
Fiscal. Los pormenores de cada puesto sol@ito se exponen abajo en los parrafos
209 a 214.

209. Los puestos de ATE se desglosan como sigue:

Denominacion del puesto Categoric Nimerc Mese  ETC
Gabinete del Fiscal
Asesor P-4 1 12 1,00 Nueva

1 12 1,00

Dependencia de Informacién

Publica

Oficial de informacién publica P-4 1 6 0,50 Nueva
1 6 0,50

Oficina de Asuntos Externos

Asesor adjunto de relacione
externas P-2 1 12 1,00 Nuevc

1 12 1,00

Oficina de Enlace para Recur:
Humanos de la Fiscalia

Oficial adjunto de enlace y
coordinacién para asuntos

humanos P-2 1 8 0,67 Nuevc
Auxiliar de personal para
recursos humanos SGOC 1 12 1,00 Nuevac

2 20 1.67

Dependencia de Planificacion y
Control Financieros

Oficial de administracion adjunto P-2 1 12 1,00 Recurrente
1 12 1,00
Total 6 62 5,17

210. Se solicitan dos puestos de ATG (equivalentes a 1,5 puestos a tiempo
completo) para cubrir las necesidades cruciales de recursos en 2022 con objeto de
cubrir las elevadas demandas del Gabinete delserl: asesor, y oficial principal de
informacion publica.

211. El puesto de asesor (P) se solicita para el Gabinete del Fiscal con el fin de
permitir el desempefio eficiente de todas sus funciones. En el Informe de los
Expertos Independientes se manifestaba rpocupacion por el hecho de que el
Gabinete del Fiscal no cuenta con los recursos necesarios para desempefiar con
eficiencia todas sus funcionelS. El nuevo asesor, junto con los deméas asesores del

% véaseRevision de Expertos Independientes de la Corte Penal Internacional y del Sistema del Estatuto de
Roma: Informe final30 de septiembre de 2020, recomendaBida.

% Los dos miembros del personal de la Oficina de Amuiduridicos de las Naciones Unidas cuyos costos se
cargan a la Fiscalia no se incluyen ete esiadro. No obstante, en el parrafo 215 abajo se aportan detalles
respecto de estos cargos.

67 véaseRevision de Expertos Independientes de la Corte Penal &uiermal y del Sistema del Estatuto de
Roma: Informe final30 de septiembre de 202frr.154 y recomendaciones R53 y 54.
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Gabinete del Fiscal, afianzara el asesoramiento y los coma@ntos expertos en la
esfera juridica y en materia de politicas y de organizacion disponibles para el Fiscal.
Los asesores formularan y ejecutaran decisiones de politica en nombre del Fiscal, y
también trabajaran en estrecha coordinacion con otros compomées de la Fiscalia
con el fin de velar por la eficiencia de los flujos de trabajo en todo ese drgano.
Ademas, los asesores aseguraran un enfoque coherente y una visién comuan con los
de las partes interesadas externas, trabajando de consuno con la OficiteAsuntos
Externos, los asesores de cooperacion internacional y la Dependencia de
Informacién Publica. Este asesor (B) también servird para compensar el traslado
del auxiliar especial (P3), cuya reasignacion a los pilares de enjuiciamiento se
proponess,

212. Como se reconoce en el Informe de los Expertos Independientes, la funcion
de la Dependencia de Informacion Publica desempefa una funcion estratégica de la
Fiscalia. Los expertos independientes recomendaron que se aumentara la capacidad
interna para dirigir la narrativa de los medios de comunicacion, y que también se
aumentara la interactuacion con las organizaciones de la sociedad civil y de los
medios de comunicacion locales o la gestién general de las comunicacidfeBajo la
direccion del Fiscal, el ofiial principal de informacién publica (P4) desarrollara y
dirigira la politica de comunicacion estratégica de la Fiscalia y también gestionara
todos los deméas aspectos de la Dependencia de Informaciéon Puablica. El titular
actuard como portavoz especifico @ la Fiscalia y gestionara todas las tareas
inherentes a esa funcion.

213. El asesor adjunto de relaciones externas (P) contribuird a atender
necesidades de larga data relativas al fortalecimiento de las funciones limitadas de
cooperacién general y relacions externas, en consonancia con la importancia que el
Fiscal concede al afianzamiento de la cooperacién y el didlogo con las partes
interesadas fundamentale®’ .

214.  Se solicitan dos puestos de ATG(equivalentes a 1,67 puestos a tiempo
completo) para cubrir las necesidades cruciales de recursos en 2022 con el fin de
atender las demandas considerables respecto de la Oficina de Enlace para Recursos
Humanos de la Fiscalia. El titular del puesto de oficial adjunto de recursos humanos
desempenfara funciones en calidhde adjunto, y respaldara al jefe de la Oficina de
Enlace para Recursos Humanos de la Fiscalia. Este puesto sera responsable, bajo
autoridad delegada, de gestionar la provisién de orientaciones en materia de
recursos humanos a los jefes de seccidn y dep#ndencia, asi como de proporcionar
una revision inicial de las propuestas de cambios en las politicas y la administracion
de cuestiones relacionadas con el personal. Ademas, se prevé que el titular de este
puesto llevara a cabo una funcién supervisora, p& no directiva, respecto de los
auxiliares de personal para recursos humanos. El puesto adicional de auxiliar de
personal para recursos humanos velara por la tramitacion permanente de
solicitudes, la provisién de datos estadisticos, la redaccion de corpdencia o el
enlace con laDependencia de Planificacién y Control Financieros, todo ellcon
miras al funcionamiento fluido de las operaciones relativas a los recursos humanos.
Habida cuenta de los requisitos adicionales que se prevén respecto de laciDa de
Enlace para Recursos Humanos de la Fiscalia y la necesidad prevista de la prestacion
continuada de esos servicios, estos puestos adicionales son fundamentales para que
la Fiscalia logre cumplir la vision del Fiscal y responder a todos los retos gse
presenten.

215. En la Dependencia de Planificacion y Control Financierose sigue
solicitando un puesto deoficial de administracién adjunto(P-2).

8 véase los cuadros de plantilla detallados de los pilares de procesapaersto275 y 276.

89 véaseRevision de Expertos Indepenaties de la Corte Penal Internacional y del Sistema del Estatuto de
Roma: Informe final30 de septiembre de 202f4rrs. 158 y 160, y recomendaciofsb y R56.

bid., en particular las recomendaciones relativas a la importancia de mantener relaciolassNaciones

Unidas y otras organizaciones (recomendaciones R152 y R153) y del continuo desarrollo de las asociaciones, la
cooperacion, la sensibilizacion, etc. (recomendacion R272 y siguientes).
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216. El oficial juridico basado en las Naciones Unidas (Nueva York) -8p
(equivalente a 0,5 puesto a tiempo copieto), puesto recurrente en la Oficina de
Asuntos Externos, esta ubicado en la Oficina de Asuntos Juridicos de las Naciones
Unidas en concepto de funcionario de las Naciones Unidas; su funcion consiste en
tramitar y coordinar, en el seno del sistema de # Naciones Unidas, todas las
solicitudes de asistencia formuladas por la Fiscalia. Este elemento es fundamental
para la ejecucion cabal y oportuna de todas las solicitudes. Habida cuenta de que el
titular de este puesto también gestiona las solicitudes dasistencia formuladas por

el Secretario en nombre de las Salas o de los abogados de la defensa, el resto de los
costos del puesto se compartirdn con el Gabinete del Secretario. Bajo estas mismas
condiciones, y conforme a un acuerdo entre la Oficina de Adaam Juridicos de las
Naciones Unidas y la Corte, para 2022 se solicita un segundo puesto de ATG basado
en las Naciones Unidas, de categoria-2P (equivalente a 0,5 puesto a tiempo
completo) para dar apoyo al puesto aprobado @), habida cuenta del consideable
incremento en la carga de trabajo derivado de las solicitudes de la Corte (Fiscalia y
Secretaria), incluido el relativo a actividades sobre el terreno y obligaciones de
divulgacion, dentro del marco del Acuerdo de Relacion entre la Corte Penal
Internacional y las Naciones Unidas. Los fondos solicitados para ATG incluyen los
montos necesarios para cubrir los costos de estos dos puestos basados en las
Naciones Unidas.

Recursos no relacionados con el personal 486.300 euros

217.  Se solicitan recursos no releionados con el personal para gastos de viaje,
atenciones sociales, servicios por contrata, formacion y consultores. Los recursos
solicitados son recurrentes, a no ser que se indique lo contrario.

218. En febrero de 2020, el Asesor Juridico de las Naciones tlas solicitd
oficialmente, en consonancia con la resolucién de la Asamblea General 58/318 de 13
de septiembre de 2004, que la Corte también incluyera el reembolso de los gastos no
relacionados con el personal en el calculo de los costos correspondientesofitial
juridico basado en las Naciones Unidas. El Asesor Juridico de las Naciones Unidas
recalcé que esos gastos, comprendidos los costos recurrentes de los servicios
comunes como son el alquiler de oficinas, la prestacion de servicios centrales de
apoyo a los equipos de automatizacion de oficina o los servicios de comunicacion,
estan inextricablemente unidos a la funcién del titular del puesto.

Gastos de viaje 42.900 euros

219. El Fiscal debe realizar misiones en el extranjero para fomentar el apoyo
politico y afianzar la cooperacion al mas alto nivel entre los Estados Partes, los
Estados no partes, las organizaciones internacionales, otros asociados en la
cooperacion y las comunidades afectadas, con miras a fomentar las investigaciones
de la Fiscalia y losesfuerzos destinados a la detencién y el procesamiento de las
personas buscadas por la Corte, maximizando por este medio el impacto del Estatuto
de Roma. En numerosas ocasiones se han obtenido resultados positivos gracias a las
interacciones personales y ttectas de alto nivel mantenidas por el Fiscal para dar
impulso al fomento de las investigaciones y los procesamientos, asi como a la
creacién de apoyo critico y diplomético en general; su participacion ha contribuido a
la respuesta a las inquietudes y @stiones suscitadas a los mas altos niveles de
toma de decisiones. En ocasiones, el Fiscal participa en otros actos internaciongles
gue se mantienen al minimoz cuando se identifica que entrafian beneficios
estratégicos para la Fiscalia y, con miras a litar el presupuesto para gastos de
viaje, cuando los organizadores costean los gastos sin necesidad de aportaciones por
la Fiscalia. El presupuesto para gastos de viaje también cubre un nimero limitado de
misiones realizadas por la Dependencia de Informamh Publica y los viajes de
asesores especiales externos del Fiscal designados de conformidad con lo dispuesto
en el parrafo 9 del articulo 42 del Estatuto de Roma que, en virtud de su mandato,
han de desplazarse en ciertas ocasiones a la Sede de la Corte.
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220. El personal de la Oficina de Asuntos Externos realiza misiones relacionadas
con la cooperacion transversal y con asuntos de relaciones externas, asi como en
relacion con situaciones bajo examen preliminar o investigacion, con miras a
obtener o fomentar la cooperacion, o a reunir informacion y asistir a reuniones
fundamentales con oficiales de los Estados. El personal de la Oficia de Asuntos
Externos también seguira acompafiando al Fiscal, incluso en misiones relacionadas
con las situaciones. Estas misionesguen centrandose y planeandose de manera que
se haga el uso mas eficiente del presupuesto para gastos de viaje; se prevé que el
volumen de viajes experimentara un aumento gradual.

221.  Otros miembros del personal del Programa realizan un namero limitado de
misiones en el desempefo de sus respectivas funciones.

Atenciones sociales 5.000 euros

222.  Se solicita la misma cantidad que fue aprobada en presupuestos anteriores.

223. Estos recursos limitados se necesitan para atenciones sociales destinadas a
atender a las déegaciones internacionales, el personal diplomatico y los altos
dignatarios que realizan visitas a la Fiscalia. En afios anteriores, la Corte convino en
que sus O6rganos compartieran la mayoria de los gastos de restauracion para el
personal diplomatico y lasdelegaciones de alto nivel que realizaran visitas a mas de
una de las autoridades principales de la Corte. La porcion compartida asciende a
unos 4.000 euros (un 80% de la suma total solicitada).

Servicios por contrata 188.400 euros

224.  Estos recursos se équieren para dar apoyo a las misiones independientes
de informacién publica en los paises donde se llevan a cabo sus operaciones, para el
alquiler de instalaciones adecuadas para la celebracidon de conferencias de prensa o
para la produccion y distribuciénde material informativo. Por afiadidura, el costo de
los servicios por contrata relacionados con los viajes han aumentado debido a
medidas de seguridad y otros gastos relacionados con la pandemia de COYAD

Formacion 100.000 euros

225. La formacién es fundanental para la creacion de una cultura de trabajo
comun y para la cohesién en la Fiscalia, asi como para afianzar la calidad del
producto del trabajo de este 6rgano, de su desempefio general y de su eficiencia. La
Fiscalia ya habia congelado la mayoria desproyectos de formacién en 2021 como
parte de las medidas emprendidas para compensar los incrementos introducidos en
el régimen comin de las Naciones Unidas que no se habian incluido en el
presupuesto aprobado para 2021. A la luz de la situacidon extraordiria y de la
presion presupuestaria causada por la pandemia de COVID, la Fiscalia ha
decidido aplicar una reduccion drastica a su solicitud de fondos correspondientes a
formacién también para 2022. No obstante, la Fiscalia ha de restablecer al menos
parte de su capacidad en esta esfera. En el Informe de los Expertos Independientes,
la formacion se ha identificado como una herramienta clave para el fortalecimiento y
la mejora de las competencias del personal, asi como para fomentar la motivacion y
la participacion 2 . La cantidad solicitada asciende a 100.000 euros,
considerablemente inferior al nivel de financiacion que se venia aprobando en los
afios anteriores a la pandemia (290.000 euros).

226.  Por lo que respecta a la formacion general, la Fiscalia recurrigacursos de
formacién en linea disponibles mediante la plataforma de aprendizaje de los
Recursos Humanos de la Corte (por ejemplo, LinkedIn Learning). La Fiscalia, no
obstante, tiene presente que para afianzar las capacidades de su personal segun sea
necesario también ha de proporcionar una formacion adecuada, y que la plataforma

"LvéaseRevision de Expertos Independientes de la CBe®ral Internacional y del Sistema del Estatuto de
Roma: Informe final30 de septiembre de 202fArrs. 133, 172 174, y recomendacionB§7 yR68.
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de aprendizaje electrénico no proporciona toda la formacion especifica que pudiera
ser necesaria.

227. Asimismo, y al igual que en muchos sistemas nacionales, ciertas categorias
de profesionales de la Fiscalia estan obligadas a seguir formacion especifica para
retener sus cualificaciones o para obtener la certificacion adecuada con arreglo a las
correspondientes normas. Estas sesiones de formacion habran de aplazarse.

228. La Fiscalia prosguird su trabajo con los otros 6érganos, con otras
organizaciones y con las autoridades nacionales para asegurar la méaxima
rentabilidad, por ejemplo mediante la identificacion de sinergias y oportunidades de
formacién conjunta, la participacion conjunta eros gastos anuales de formacion en
abogacia y apelacién con los tribunales especiales o la contratacién de
organizaciones solventes que estén dispuestas a ofrecer sus servicios a titulo
gratuito.

Consultores 150.000 euros

229. La cantidad solicitada se basa ema tendencia de los gastos en afios
recientes. Asciende a un monto equivalente a aproximadamente diez meses de
trabajo de la categoria F5, si bien la categoria especifica de los consultores se
determinara a tenor del trabajo necesario y la experiencia indidual. El presupuesto
continda centralizado en el Gabinete del Fiscal, con miras a asegurar la coordinacion
de todas las actividades operacionales.

230. Con arreglo al parrafo 9 del articulo 42 del Estatuto de Roma, el Fiscal sigue
contratando los servicios @ asesores especiales (externos) y de consultores
especialistas en determinados temas como, por ejemplo, crimenes sexuales y por
razén de género, crimenes contra los nifios o crimenes contra el patrimonio cultural.
Si bien estos expertos por lo general préasn sus servicios de consultoria a titulo
gratuito, sus nombramientos entrafian gastos de viaje y dietas, que se absorberan en
el presupuesto para gastos de viaje.

231. Estos fondos centralizados también se utilizan cuando se contrata a
consultores externos paa que aporten asistencia experta especifica en actividades
de apoyo a las investigaciones y los juicios (exhumaciones y analisis forenses,
corroboracion de pruebas digitales, andlisis de reconocimiento de voz y facial para
los videos que se han de utilizacomo pruebas, informes de balistica, etc.). No
obstante, se hace todo lo posible para mantener esos costes al minimo por medio de
la planificacion y el escrutinio de los gastos de esta indole.

66
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Cuadro 13: Programa A: Pilar del Fis cal: Proyecto de presupuesto para 2022 72

Presupuesto  Cambios en los recursos Propuesta
Programa A: aprobado presupuestaria
Pilar del Fiscal para 2021 Cantidad % para 2022
Cuadro orgéanico 2.454,4 379,5 15,5 2.833,9
Cuadro de servicios generales 713,8 87,9 24 801,7
Subtotal de gastos de person 3.168,2 467,4 14,8 3.6356
Asistencia temporaria general 307,8 416,3 135,3 7241
Asistencia temporaria para ) ) ) )
reuniones
Horas extraordinarias - - - -
Subtotal de Otrospgei?ja‘f 307,8 416,3 135,3 724,1
Gastos de viaje 251,2 (208,2) (82,9) 42,9
Atenciones sociales 50 - - 5,0
Servicios por contrata 10,0 178,4 1.784,0 188,4
Formacién 10,0 90,0 900,0 100,0
Conalltores 50,0 100,0 200,0 150,0
Gastos generales de ) ) ) )
funcionamiento
Suministros y materiales - - - -
Mobiliario y equipo - - - -
Subtotal de gastoscrcl)(r)] reellz;\)(;l:)sr:;cg 326,2 160,2 49,1 486,3
Total 3.802,2 1.043,9 27,5 4.846,0

72 La nueva estructura de la Fiscalia se organiza por pilares. Para permitir una comparacion entre el
proyecto de presupuesto por programas para 2022 y el presupuesto aprobado del ejercicio anterior, los
cuadros correspondientes a los pilares indican cuél haria sido el presupuesto por programas aprobado
para 2021 si la Fiscalia ya hubiera estado organizada ppitares. Sin embargo, en aras de aportar claridad
adicional respecto del proyecto de presupuesto en comparacion con periodos anteriores, se ha
introducido un anexo adicional (anexo XIX). En este anexo se reflejan las cifras de las series
presupuestarias uilizando la anterior estructura por programas (por ejemplo, 2100: Gabinete; 2200:
Divisién de Jurisdiccién, Complementariedad y Cooperacién; 2300: Division de Investigaciones; y 2400:
Divisién de Procesamiento). A partir del proyecto de presupuesto por pgramas para 2023, solamente se

utilizara el formato basado en pilares.
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Cuadro 14: Pilar del Fiscal: Plantilla propuesta para 2022

Total Cuadrc Total

organico y Cuadro di

categoria: serv Total
Fiscal SG/ SsC D2 D1 P-5 P-4 P-3 p-2 P-1 superioret  SGCF SGOC generale: Plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados para 1 - - 1 3 4 5 7 - 21 1 10 11 32
2021
Nuevos - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestos para 1 - - 1 3 4 5 7 - 21 1 10 11 32
2022
Puestos de ATG (ETC)
Aprobados para - - - - - - 1,58 1,50 - 3,08 - - - 3,08
2021
Recurrentes - - - - - - 1,50 1,00 - 2,50 - - - 2,50
Nuevos - - - - - 1,50 - 2,17 - 3,67 - 1,00 1,0C 4,67
Redistribuidos - - - - - - 1) - - 1) - - - 1)
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestos 5,17
para 2022 - - - - - 150 0,50 3,17 - - 1,00 1,00 6.17
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2. Programa B: Pilares de Procesamiento

Introduccion

Fiscal Adjunto 1 Fiscal Adjunto 2
SsG SsG
[
[ -
Coordinadores De?eilden_mz de Coordinadores
Principales Violencia de Sec. de Coord. G
P5 (%) Género v Violencia Legalde Ap. v Pn;l;:lg‘a)les
contra los Nifios Proces.
:_ Seccion de j| | Seccién de :
I Examenes | | Exémgnes |
| Preliminares I : Preliminares |
| Equipos I | Equipos '
| Unificados | | Unificados '
! &) ! | **) |
: Investigadores ; | Investigadores :
|
: Analistas 2 | Analistas :
|
: Fiscales : | Fiscales :
|
I Asesores de I | Asesores de I
I Cooperacion I | Cooperacion '
' Internacional | | Internacional I
DS e —— 2 O RSO PR |
(*) Un coordinador (juridico) y un coordinador (investigacion/analisis)
(**) Habra muiltiples equipos unificados, asignados a diferentes situaciones y causas
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a) FiscalesAdjuntos

232.  Los dos Fiscales Adjuntos, bajo la autoridad delegada por el Fiscal, dirigiran
dos nuevos pilares de procesamiento. Estos dos pilares de procesamiento se
ocuparan de un mismo namero de situaciones y causas sobre la base de un concepto
de equipcs unificados, que se describen abajo, en el parrafo 239. Esta estructura
contribuirda a afianzar el contacto entre la direccion y los equipos, y reducira la
distancia entre el Fiscal, los Fiscales Adjuntos y el persorfal

233. Los Fiscales Adjuntos supervisamra los examenes preliminares, las
investigaciones, los procesamientos y, cuando proceda, las actuaciones en apelacion;
ademas, proporcionaran asesoramiento y orientacion estratégicos al Fiscal en toda
situacion o causa que esté bajo su responsabilidad, y particular recomendaciones
relativas a la determinacion de prioridades y el uso eficaz de los recursos.

234.  Los Fiscales Adjuntos supervisaran la redaccion, revision y aplicacion de los
procedimientos normalizados de operacion y directrices pertinentes, yelaran por

el control de calidad interno de los pilares de procesamiento; aseguraran la
coordinacion eficaz dentro de los dos pilares de procesamiento y entre ambos
pilares, manteniendo su alineacion con la visién y estrategia generales del Fiscal;
coordinardn los flujos de trabajo con los Servicios Integrados, que prestaran
servicios a ambos pilares de procesamiento con miras a optimizar su integracion y
eficacia; y aseguraran, en todas las fases a partir de los examenes preliminares, la
priorizacién de los crimenes sexuales y por razén de genero y en los crimenes contra
los nifios o que afecten a los nifios, y la concentracién de la atencién en esos
crimenes. También se podran priorizar los crimenes contra el patrimonio cultural o
aquellas otras esferas derioridad estratégica que el Fiscal pudiera identificar.

235. Ademas de lo anterior, los Fiscales Adjuntos revisaran las presentaciones y
escritos antes de su presentacién a las Salas de la Corte en consulta con el Fiscal, con
miras a asegurar que estén debidaente sustanciados por medio de material
probatorio o autoridad legal, y que la informacién confidencial o sensible se gestione
debidamente para cada presentacion; velaran por el cumplimiento de los procesos
presupuestarios de la Fiscalia, contribuyendo s intercambios de opinidn relativos

a las asignaciones presupuestarias y necesidades del érgano; y cultivaran un entorno
que propicie el bienestar del personal, fomente la confianza y asegure que se exijan
responsabilidades a los gestores y otro personatn relacién con el entorno de
trabajo, que ha de estar libre de discriminacién, acoso o cualquier tipo de abuso de
autoridad.

236. Cada Fiscal Adjunto contara con el apoyo de dos coordinadores principales
(P-5), uno de ellos especializado en cuestiones juridis y el otro en investigaciones

o analisis. Los coordinadores principales se encargaran de asegurar unos flujos de
trabajo racionales dentro de los pilares de procesamiento y entre ellos, y pondran en
ejecucion procedimientos normalizados de operacion, pcticas idéneas y control de
calidad respecto del trabajo juridico, investigativo y analitico en los dos pilares. Bajo
la orientacion y direccion de los Fiscales Adjuntos, los coordinadores principales
prestaran asistencia en relacién con la puesta en ejgxién del nuevo marco de
equipos unificados, vigilando la eficacia y eficiencia de los procesos internos y
proporcionando a los Fiscales Adjuntos informacion sobre los resultados y
recomendaciones respecto del perfeccionamiento permanente del trabajo sustavo

y la dindmica de colaboracién de los equipos unificados. Estos puestos
corresponderan a puestos de categoria-B ya existentes, que se convertiran con el
fin de lograr mayor eficiencia en los métodos de trabajo de la Fiscalia; por otra parte,
si bien no afectaran al presupuesto, permitirdn un empleo mas eficiente de los
actuales recursos de la Fiscalia.

8véaseRevision de Expertos Independientes de la Corte Penal Internacional y del Sistema del Estatuto de
Roma: Informe final30 de septiembre de 202frr. 140 y recomendacion R46.
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237. Ambos Fiscales Adjuntos contaran con el apoyo de sendos auxiliares
especiales (P3)74, un auxiliar personal (SG) y un auxiliar administrativo (SG).

238. Los puestos de categoria 12 de los antiguos programas 2300 (Divisién de
Investigaciones) y 2400 (Division de Procesamiento) se eliminaran y se adaptaran
para responder a las necesidades de la estructura de equipos unificados y otros
imperativos de organizaién. Los detalles relativos a estos cambios se aportan mas
abajo.

4 Los dos auxiliares especialesgPson puestos ya existentes. Uno se redistribuye desde el Gabinete del Fiscal
(denominacion anterior: auxiliar especial del Fiscal) y el otro estaba ubicado en el antiguo Programa 2400,
Division de Procesamiento (denomaidn anterior: auxiliar especial de procesamiento).
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b) Equipos unificados

239. Esta nueva estructura organizativa representa una evolucion respecto del
concepto de equipos integrados que se desarroll6 a lo largo de los Ultimos afios. Las
competencias y capacidades del personal que anteriormente estaba asignado a
divisiones independientes se fusionaran para conformar equipos unificados en el
seno de los pilares de procesamiento. Si bien la estructura actual de los equipos
integrados no se modificaa en el contexto del modelo de equipos unificados, las
operaciones de los equipos se llevaran a cabo en los pilares de procesamiento, mas
integrados y con lineas jerarquicas racionalizadas. Los equipos unificados estara
integrados por fiscales auxiliaresante la Sala de Operaciones, fiscales auxiliares,
auxiliares de apoyo a los fiscales auxiliares, gestores de causas, investigadores,
oficiales juridicos y analistas (comprendidos los que se ocupan de examenes
preliminares), asesores de cooperacion interr@onal y otros miembros del
personal. Los asesores de cooperacion internacional actualmente asignados a los
equipos integrados continuaran prestando apoyo a los equipos unificados y estaran
bajo el fiscal auxiliar principal de los equipos a los que han gidasignados como
primera linea de mando, asi como al Fiscal Adjunto de su respectivo pilar de
procesamiento. Cuando sea necesario para el desempefio de sus deberes y
responsabilidades y la obtencién de cooperacién, los asesores de cooperacion
internacional también contaran con el apoyo de la Oficina de Asuntos Externos.

240. Enla composicion de los equipos unificados y la asignacién de personal a las
situaciones y causas particulares se dara prioridad a la consolidacién de
conocimientos y capacidades tanto liglisticas como especificas del pais o regin
Cuando sea factible, la Fiscalia también procurara asignar recursos a la contratacion
de personal local, con miras al desarrollo adicional de las oficinas sobre el terreno y
en consonancia con las recomendagies del Informe de los Expertos
Independientes’®.

241. Los equipos unificados alentaran y permitiran el trabajo de los miembros
del personal en una situacion o causa con independencia de la fase que se haya
alcanzado (examen preliminar, investigacion o enjuiciafanto); por ese medio los
conocimientos especificos correspondientes a una situacién o causa se consolidaran
y fluirdn entre las distintas fases del trabajo, manteniéndose con ello una serie
ininterrumpida de recursos y conocimientos expertos y al mismo émpo
aumentando la movilidad del personal. Esta modalidad operacional también
asegurara el afianzamiento de la homologacion de los métodos y flujos de trabajo,
con miras a facilitar una transicion mas eficiente de las causas desde la fase de
examen preliminar a las fases de investigacion y de enjuiciamiento.

242. Dentro de cada equipo unificado se asignara a un fiscal auxiliar a las
actividades vinculadas a la investigacion y recopilacion de pruebas eximentes. Esta
medida esta destinada a apoyar una aplicaciémas robusta de las disposiciones del
articulo 54 del Estatuto de Roma. Por afiadidura, la deteccion temprana de pruebas
eximentes permitira que los equipos unificados lleven a cabo una mejor evaluacion
de posibles puntos débiles de la(s) linea(s) de processento y posibilitara la
adopcién de medidas correctivas, velando asi por que la(s) causa(s) que se
presenten ante la sala de audiencia realmente estén en condiciones de
enjuiciamiento.

243. Los equipos unificados procuraran la mejora adicional de la gestiéreda

informacion reunida en la fase de investigacion y prepararan las recopilaciones para
las futuras actuaciones judiciales en un momento temprano, de manera que se
posibilite una divulgacién oportuna y completa en el supuesto de una detencién. No
obstante, el enorme volumen de informacion que se suele reunir durante los

> Esta necesidad se reconoce eRéaision de Expertos Independientes de la Corte Penal Internacional y del
Sistema del Estatuto de Roma: Informe fi3@l,de septiembre de 2020; véase, por pienel parrafo 743 y la
recomendaciofiR296.

"8 Ibid.; en particular, recomendacion R270.
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examenes preliminares y posteriormente durante la investigacion, los recursos
limitados disponibles para la Fiscalia y los tipos de elementos probatorios reunidos
podrian hacer necesario B el futuro recurrir a contratistas independientes, bajo
contratos de corta duracién, para que presten apoyo en la preparacion oportuna de
las divulgaciones.

244.  Los equipos siguen explorando vias creativas para la presentacion fructifera
de las causas por l&iscalia ante la Corte, en particular el desarrollo adicional del
empleo de nuevas técnicas y tecnologias en las salas de audiencia.

245.  Los equipos han creado grupos de trabajo y mecanismos internos de
coordinacioén, y participan en iniciativas de la Fiscadi en su conjunto dentro de
esferas prioritarias para la Fiscalia y para la Corte, en particular la homologacién de
los procesos, la formacion en litigacién, la gestién de la informacion o el bienestar
del personal. Por ultimo, la Fiscalia ha introducido njeras en el sistema deexamen
interno de las pruebasz asi como de examen de instancias cruciales de presentacién
de las causas ante las Salas y de examen de presentaciones crucialesn el fin de
llevar a cabo permanentemente una evaluacion critica da calidad de su trabajo y
de velar por unos resultados de elevada calidad. También se estan realizando
actividades de homologacién y optimizacion respecto de otros procesos basicos de la
Fiscalia, en particular la imputacién y la divulgacion.

Fiscales auiliares

246. Bajo la direccion general de un Fiscal Adjunto, los fiscales auxiliares de los
equipos unificados de cada pilar son responsables de desarrollar la teoria legal de la
causa, participar en actividades investigativas (incluso los interrogatorios enirtud

del péarrafo 2 del articulo 55 del Estatuto de Roma), preparar las divulgaciones y
redactar los documentos pertinentesz en particular todas las presentacionesg
segun fuera necesario; y también de litigar las causas ante las Salas de las tres
secciores judiciales. Los fiscales auxiliares cuentan con el apoyo de los gestores de
causas y de los auxiliares de apoyo a los fiscales auxiliares para la gestion de las
pruebas, la informacién y las presentaciones.

247.  Los fiscales auxiliares organizaran y preparan las causas durante las fases
de instruccién y de enjuiciamiento. Reuniran pruebas inculpatorias y eximentes;
gestionaran a los testigos; aportaran orientaciones respecto de investigaciones
adicionales; gestionaran la divulgacion; redactaran todas lasrgsentaciones y
escritos para su presentacion a la Sala de Cuestiones Preliminares y la Sala de
Primera Instancia; participaran en las audiencias; y se dirigirdn a la Corte durante la
audiencia de confirmacién de los cargos y durante el juicio, interrogandy
contrainterrogando a los testigos y presentando argumentos.

248. Las hipotesis presupuestarias para 2022 incluyen tres causas en fase de
enjuiciamiento, a saber: las actuaciones de enjuiciamiento en la causbHassan la
causa Yekatom y Ngaissonay la cawsa AbdAl-Rahman No obstante, cabe la
posibilidad de que la Corte tuviera que entender en hasta cinco procesamientos
simultaneos en 2022. La composicion de los equipos (es decir, analistas,
investigadores y abogados) podria variar a tenor de la complejidade la causa o del
namero de personas sospechosas o acusadas: el tamafio de los equipos se podria
ampliar para las causas de mayor calado y complejidad, o reducirse para las causas
menos complejas.

249. En 2020 y 2021, en relacion con dos causas con recopilames de material
probatorio excepcionalmente voluminosas, la Fiscalia experimenté con el empleo de
examinadores de material probatorio para que aportaran apoyo sustantivo al
proceso de examen y divulgacion en la fase de instruccién de las actuaciones, segu
se esboza mas arriba. Los examinadores fueron contratados a corto plazo para
asistir en ese momento crucial de las actuaciones, con el fin de cumplir con los
plazos judiciales y velar por la imparcialidad y celeridad del procedimiento. Por lo
general, esos examinadores son abogados subalternos que cuentan con cierta
experiencia en derecho penal internacional. Los examinadores de material
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probatorio se centraron en el examen de las recopilaciones de pruebas,
recomendando elementos para su divulgacion, pparando la divulgacion (en
particular, aplicando expurgaciones y seuddnimos), y cumplimentando formularios
detallados de examenes de pruebas y redactando resimenes. Esta labor es
extremadamente compleja y requiere que se le dedique mucho tiempo. Los
examinadores, que prestaron sus servicios bajo contratos temporales de la categoria
de los servicios generales, trabajaron de consuno con los fiscales auxiliares que
supervisaban el proceso de divulgacion. Este arreglo permiti6 que la Fiscalia
obtuviera apoyo alicional para un periodo especifico de carga maxima de trabajo,
con un costo relativamente modesto y sin tener que ampliar de forma sustancial su
estructura bésica.

Analistas

250. Dentro de los equipos unificados, los analistas prestan asistencia en relacién
con el analisis de patrones delictivos respecto de denuncias de mdltiples crimenes
por medio de bases de datos, estadisticas, cronologias, mapas e informes, en apoyo
de las decisiones de la direccion relativas a la seleccion de causas, las investigaciones
y los informes periddicos al Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas; la
operacion de una base de datos de andlisis de los hechos en apoyo de las
investigaciones para compaginar e integrar todas las fuertes de informacién y
pruebas relativas a grupos, eplazamientos, personas y otras entidades pertinentes;

la evaluacion sistematica de los testigos y otras fuentes de material probatorio a
tenor de criterios normalizados de viabilidad y credibilidad; el andlisis de
estructuras y redes, y en particular de dtos de telecomunicaciones, cuestiones
militares (mando y control militares, operaciones, armamentos, etc.) y maneras de
actuar; el andlisis de género respecto de los crimenes pertinentes y su contexto; el
apoyo a los juicios en relaciéon con los preparatbs para los interrogatorios de
testigos y las presentaciones; el analisis operacional de apoyo a los investigadores
que realizan misiones sobre el terreno; y el seguimiento y recopilacion sistematicos
de fuentes publicas en linea.

Investigadores

251. Los invedigadores de los equipos unificados estan a cargo de la reunion de
pruebas y de todas las demas actividades investigativas que sean necesarias. En
consulta con otros miembros del equipo, los investigadores elaboran estrategias de
investigacion y planifican y ejecutan actividades investigativas; en particular,
gestionan a los testigos y los entrevistan, y también se ocupan de reunir los restantes
tipos de material probatorio. Los investigadores llevan a cabo operaciones sobre el
terreno, donde también interactian con las autoridades locales y los asociados
externos seglin sea necesario.

252. Continda para los investigadores la necesidad de atender una elevada carga
de trabajo, puesto que han de contribuir a ocho investigaciones activds dos
investigaciones en laase de planificaciéri® y cinco juicios’®, ademas de dar apoyo a
los examenes preliminares en curso. Los investigadores siguen explorando la
posibilidad de lograr ahorros por medio de la eficiencia, por los medios siguientes:
1) aprovechamiento de los camlis acelerados impuestos por la pandemia de
COVID19 (como las operaciones de cribado y las entrevistas realizadas a distancia,
asi como el aumento de las investigaciones en linea, cuando procede); 2)
optimizacién adicional de la organizacion interna del @bajo con la Secretaria y con

“"Bangl adesh/ Myanmar, Burundi, C!te dolvoire I,
78 Afganistan y Palestina.

® Republica Centroafricana Il b)Yékatan y Ngaissona Mali Il (Al Hassan, Darfur (Sudan) Abd-Al-
Rahmai), Republica Centroafricana Il &34id y Kenya Gichery.
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los asociados externos; y 3) continuacidon del aumento de la presencia sobre el
terreno?o,

253. Se ha elaborado un plan de cambio que tiene por objeto lograr una mejora
adicional en la eficacia, calidad, eficiencia y celeridad deflancion investigativa. El
plan redne las recomendaciones contenidas en el Informe de los Expertos
Independientes y las conclusiones del proyecttnvestigations 3.0 habida cuenta de
que son similares y se centran en esferas comunes para el desarrollo aglzlel. Se

ha elaborado un plan de cambio provisional, que se alineara con los planes de
cambio mas amplios de la Fiscalia, la Corte y los Estados en el contexto del Informe
de los Expertos Independientes. Este plan de cambio se someterd a adaptaciones
adicionales a tenor de la vision y las decisiones del Fiscal, y se pondra en ejecucién
subsiguientemente. Entre otras cosas, el plan sugiere que se considere un aumento
en la presencia sobre el terreno, la optimizacién del empleo interno de los recursos,
la consolidacién de la cooperacién y las sinergias con la Secretaria o el desarrollo
adicional de asociaciones con entidades externas.

C) Seccion de Examenes Preliminares

254. La Seccién de Examenes Preliminares, radicada anteriormente en la Division
de Jurisdiccon, Complementariedad y Cooperacién, pasara a la estructura de los
equipos unificados como sendas secciones separadas bajo cada uno de los dos
Fiscales Adjuntos. Las dos secciones continuaran prestando asesoramiento sobre
cuestiones complejas de hecho y el derecho en materia de competencia y
admisibilidad, asi como evaluaciones del interés de la justicia. Los exédmenes
preliminares no solo son fundamentales para la adopcién de una decisidn respecto
de la apertura de una nueva investigacion; también sirvepara sentar una base
sélida para la cooperacién en aquellas situaciones en las que si se llegan a abrir esas
investigaciones. Ademas, los examenes preliminares pueden tener un efecto
disuasorio y galvanizar los esfuerzos nacionales de investigacion y emjamiento, e
incluso pueden permitir que se evite la necesidad de una investigacion por la
Fiscalia. Por ultimo, la vital labor factica y juridica realizada por la Seccion de
Examenes Preliminares se incorpora al analisis que resulta fundamental para qas |
operaciones de investigaciéon se realicen con éxito en los casos en que el Fiscal
decide abrir una investigacion en una situacion.

255. Al situar los examenes preliminares en la estructura de los equipos
unificados se posibilitara un empleo mas eficiente déos recursos y una mayor
sinergia entre el trabajo de los examenes preliminares y el trabajo de los equipos
unificados. Por ejemplo, los miembros del personal asignados a los examenes
preliminares que en el transcurso de su trabajo desarrollan conocimiensoexpertos
sustantivos respecto de una situacién especifica continuaran su trabajo en esa
situacién concreta si esta pasa a la fase de investigacién; esa medida permitira que el
conocimiento del personal basico respecto de una situacion se desarrolle denfia
continuada e incida en mltiples fases de la investigacion. Esta modalidad de trabajo
también hard posible una mayor armonizacién entre los analistas de examenes
preliminares y los analistas investigativos dentro de los equipos unificados. Este
nuevo modelo también podria incidir positivamente en la reduccién de la duracion
de los examenes preliminares, en los que la insuficiencia de recursos podria causar
retrasos.

256. El enfoque centrado en las sinergias entre los oficiales juridicos, los
analistas, los mvestigadores y los fiscales auxiliares, resultante de la solucion
prevista al ubicar la Seccion de Examenes Preliminares en los pilares de
procesamiento, también hace aumentar las posibilidades de que los examenes
preliminares se concluyan en un plazo mésreves2,

80véase laRevision de Expertos Independientes de la Corte Penal Internacional y del Sistema del Estatuto de
Roma: Informe final30 de septiembre de 2020, pait89 a 784 y recomendaciones R293 a R298.

81 1bid., parr. 176 y recomendacion R2B271.

82 |bid., parr.716.
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d)

Seccion de Coordinacion Legal de las Apelaciones y el Procesamiento

257. La Seccion de Coordinacion Legal de las Apelaciones y el Procesamiento,
bajo la direccion de un fiscal auxiliar principal ante la Sala de Apelaciones-%P,
mantendra una rehcion jerarquica directa con un Fiscal Adjunto, y también una
relacién funcional con el segundo fiscal adjunto; por este medio proporcionara
conocimientos expertos especificos a los dos pilares de procesamiento.

258. Ao largo de los afios, la Seccién de Cooracion Legal de las Apelaciones y
el Procesamiento ha venido realizando un volumen creciente y complejo de trabajo
de apelacion, tanto mediante presentaciones escritas como durante las audiencias
orales en apelaciones finales e interlocutorias ante la $afle Apelaciones; se prevé
gue esta situacion continie en 2022 y en los afios subsiguientes. Esta situacion
también se hace extensiva al trabajo posterior a las apelaciones, en particular los
procedimientos en materia de reparaciones, indemnizaciones, rewises y ejecucion

o reduccién de las penas, asi como a las litigaciones complementarias, como las
relativas al articulo 19 o al articulo 53 del Estatuto de Roma. La Seccién también es
el punto principal de asesoramiento juridico en la Fiscalia y presta ssgrvicios a
todos los componentes de los equipos unificados. El trabajo de asesoramiento
juridico para los equipos de enjuiciamiento incluye la provisién de asesoramiento
juridico sobre cuestiones complejas, la determinacion de los cargos y redaccion de
los documentos que contienen los cargos, la asistencia a las sesiones oficiales de
examen de las pruebas o la redaccidn relacionada con mdltiples cuestiones legales y
de procedimiento tanto para los alegatos previos al juicio como para los alegatos
finales o las presentaciones durante el juicio, asi como la coordinacion de las
posiciones legales entre los equipos de enjuiciamiento. En su capacidad de centro de
investigacion juridica de la Fiscalia, la Seccién también mantiene al dia resimenes de
la totalidad de las decisiones de las tres Salas, que los equipos de enjuiciamiento
utilizan en su trabajo; analiza las decisiones de las Salas; emite memorandos sobre
cuestiones de procedimiento y de fondo; y organiza la formacién juridica y las
reuniones de fiscalesinvestigadores u otros miembros de la Fiscalia.

259.  Para permitir que la Seccién de Coordinacién Legal de las Apelaciones y el
Procesamiento lleve a cabo esta funcién de coordinacion juridica, cuyo volumen va
en constante aumento, asi como su intenso tralmyelativo a las apelaciones y las
actividades posteriores a estas, se solicita en la presente propuesta presupuestaria
un fiscal auxiliar ante la Sala de Apelaciones . En cuanto al segundo puesto de
fiscal auxiliar principal ante la Sala de Apelacias (PR5), que estd aprobado desde
2020, se redistribuye como uno de los coordinadores principales (juridicos) de los
pilares de procesamient@s.

260. Las actividades de litigacion ante las Salas de Cuestiones Preliminares, las
Salas de Primera Instancia y laath de Apelaciones son cada vez mas voluminosas y
complejas; por consiguiente, los equipos de enjuiciamiento experimentan una
necesidad acuciante de asesoramiento juridico y de coordinacién de las posiciones
legales, asi como de asistencia respecto de quresentaciones escritas. El apoyo del
fiscal auxiliar principal ante la Sala de Apelaciones y los juristas de la Seccién es
objeto de una creciente demanda por parte de los equipos de enjuiciamiento, que
requieren su asistencia en esas tareas. Al mismo ripo, el trabajo relacionado con
las apelaciones y las fases posteriores a las apelaciones que realiza la Seccién ha
experimentando un constante aumento, tanto en volumen como en numero y
complejidad: en 2021, la Seccion gestiond varias apelaciones final@dtaganda,
apelaciones relativas al articulo 74 y al articulo 76Gbagbo y Blé Goudépelacion
relativa al articulo 74; ademds, se esperan apelaciones en la cauWdagwen que
continuaran hasta 2022), ademas de complejas apelaciones interlocutorias vy
cuestones relacionadas con la fase posterior a la apelacion.

261. La Seccién también da seguimiento a las decisiones que la Corte dicta cada
afio, que son humerosas y a menudo muy voluminosas; las examina en el contexto de

83\éase eparr. 276 continuacion
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posibles apelaciones, presenta las soliciles a apelacion segin sea necesario y
responde a las solicitudes de la defensa. En la actualidad, la Sala de Apelaciones
celebra prolongadas audiencias orales de apelacion para la mayoria de las
apelaciones finales e interlocutorias, que abarcan numerosasiestiones planteada
antes de las audiencias y durante el transcurso de estas; lo anterior también da lugar
a un aumento del trabajo gestionado por el fiscal auxiliar principal ante la Sala de
Apelaciones y los fiscales auxiliares ante la Sala de Apelags de la Seccion.

262. La Seccion de Coordinacion Legal de las Apelaciones y el Procesamiento
redacta las politicas y los documentos de orientacién elaborados por la Fiscalia, a los
gue hace considerables aportaciones. Recientemente, la Secciéon ha concletio
trabajo relativo al desarrollo de un conjunto exhaustivo de orientaciones internas
sobre la imputacién, que fue aprobado y adoptado el 9 de junio de 2021. Ademas, a
menudo la Secciéon toma la iniciativa, junto con colegas de otras partes de la Fiscalia
(en particular los asesores de cooperacion internacional y la Seccion de Asesoria
Juridica), en relacién con la preparacion de documentos de politica de importancia
mas general para la Fiscalia; por ejemplo, ha elaborado un proyecto de politica
relativa a la conclusion de las situaciones ante la Corte. Asimismo, el fiscal auxiliar
principal ante la Sala de Apelaciones participa en los intercambios de opiniones y la
toma de decisiones relativos a todos los asuntos juridicos, estratégicos y de politica
que dectan a la Fiscalia, y revisa las presentaciones mas significativas y otros
documentos presentados por todos los equipos de enjuiciamiento, la Seccion de
Exadmenes Preliminares u otras secciones de la Fiscalia. El fiscal auxiliar principal
ante la Sala deApelaciones desempefia funciones adicionales, entre las que se
incluyen la revisibn de las presentaciones elaboradas por los equipos de
enjuiciamiento y también funciones de direccién, que incluyen velar por que se
imparta formacién a los miembros del persaal y participar en diversos grupos de
trabajo destinados a mejorar el desempefio de la Fiscalia, tanto respecto de las
causas como respecto del desarrollo del personal.

263. La Seccién de Coordinacion Legal de las Apelaciones y el Procesamiento
brinda apoyo ycoordinacion en la organizacion de una amplia serie de formaciones
y conferencias para los fiscales y el personal de otras partes de la Fiscalia, en
relacién con temas como la litigacién escrita y oral, las normas internacionales de
derechos humanos o el drecho penal internacional. Entre estas actividades se
incluyen, en particular, una reunién juridica para todos los letrados de la Fiscalia que
se ocupan del procesamiento, en la que se intercambian opiniones respecto de las
novedades juridicas y procesake pertinentes para ese érgano, o formacién periddica
interna en litigacion, que incluye la formacion en litigacion oral y en interrogatorios
de testigos, tanto en francés como en inglés.

f) Dependencia de Violencia de Género y Violencia contra los Nifios

264. Al igual que la Seccién de Coordinacién Legal de las Apelaciones y el
Procesamiento, la Dependencia de Violencia de Genero y Violencia contra los Nifios
mantendra una relacion jerarquica directa con un Fiscal Adjunto, y también una
relaciéon funcional con elsegundo Fiscal Adjunto; por este medio proporcionara
conocimientos expertos especificos a los dos pilares.

265. Los crimenes sexuales o por razon de género y los crimenes contra los nifios
0 que afectan a los nifios no son crimenes accesorios en los conflicesnenudo
constituyen un medio calculado cuya intencion es causar dafio a una comunidad en
su conjunto. El nuevo Fiscal ha esbozado un imperativo intensificado de asegurar un
enfoque aln mas estratégico y centrado a la investigacién y el procesamiento de
estos gravisimos crimenes, que tradicionalmente dan lugar a un ndimero de
denuncias muy inferior a la situacion real.

266. En el organigrama anterior de la Fiscalia, la Dependencia de Violencia de
Genero y Violencia contra los Nifios dependia de la Seccion de Hieacion y
Operaciones de la Division de Investigaciones (Programa 2300). Al intensificar la
atencion a la Dependencia de Violencia de Genero y Violencia contra los Nifios, la

10-S041121 77



ICGASP/20/10

Fiscalia procurara velar por que las instancias de estos crimenes y los
correspondientes patrones delictivos se identifiquen lo antes posible y se incorporen
en todas las fases del proceso investigativo y de enjuiciamiento, en consonancia con
las politicas pertinentes de la Fiscalia y las prioridades estratégicas del Fiscal.

267. Los expetos de la Dependencia de Violencia de Genero y Violencia contra
los Nifilos prestaran ayuda para lograr que las personas sobrevivientes superen su
renuencia a manifestarse acerca de sus experiencias, que a menudo se produce
debido a su falta de familiaridadcon el proceso en si. Para alentar su participacion,
por consiguiente, se ha de aportar a las personas sobrevivientes informacién
suficiente que les permita familiarizarse con el proceso, y alentarlas a hacer
preguntas y aportarles todas las respuestas.oP ese medio podran comprender la
funcion de la Dependencia de Violencia de Genero y Violencia contra los Nifios, los
propdsitos que persiguen sus investigaciones, la manera en que se utilizaran sus
narrativas o las posibles consecuencias de su cooperacignparticipacion en una
investigacion o un procesamiento y, lo que es especialmente importante, en las fases
subsiguientes. La Dependencia de Violencia de Genero y Violencia contra los Nifios
se integrard en los pilares de procesamiento con objeto de velgor que los
miembros del personal reciban asistencia adecuada en todas las fases de las
actividades de la Fiscalia en forma de competencias y conocimientos expertos
especializados en esta delicada esfera. La Fiscalia se asegurara de que los miembros
del personal reciban formacién esencial y especializada en este tema, y que se
asignen los recursos adecuados.

268. En la actualidad, los recursos destinados a atender tanto los crimenes
sexuales o por razén de género como los crimenes contra los nifios o que afeca
los nifios estan agrupados bajo la Dependencia de Violencia de Genero y Violencia
contra los Nifios. No obstante, la Fiscalia ha de reconocer debidamente a los nifios
como una clase independiente de victimas y asegurar su participacién eficaz en las
investigaciones y los procesamientos. Las consecuencias del crimen en los nifios
pueden ser muy graves y duraderas. Este extremo se ha de tomar en consideracién
cuando se evallan las necesidades de apoyo durante las investigaciones, y también
como un factor perinente para la imposicion de penas. La exigencia de
responsabilidades respecto de los crimenes contra los nifios o0 que afectan a los
nifios sera prioritaria para la Fiscalia. Por consiguiente, si bien en la presente
propuesta presupuestaria no se solicitanpuestos de plantilla adicionales, la
composicién de la Dependencia de Violencia de Genero y Violencia contra los Nifios
se evaluara nuevamente una vez que se haya puesto en ejecucién el nuevo
organigrama; la dependencia podria dividirse en dos con el fin dgender mejor la
naturaleza especifica de los crimenes de que se trata.

269. Los recursos destinados a prestar asistencia en forma de apoyo psicolégico
a las victimas y los testigos que anteriormente se habian incluido en la Dependencia
de Violencia de Generg Violencia contra los Nifios se asignaran al pilar de servicios
integrados.

Recursos presupuestarios 30.013.100 euros

270. Las actividades del Programa se caracterizan por el empleo de profesionales
especializados en la esfera del derecho penal internacionale quienes dependen.
Por consiguiente, la mayor parte del presupuesto se concentra en los recursos de
personal. Por tanto, se persigue el logro de ahorros y eficiencias mediante la
estimulacién de un aumento en la productividad, la depuracion de los presos, un
nuevo examen de los procedimientos internos y la racionalizacién de la cooperacién
con otras divisiones y otras partes, cuando ello sea posible. Las ensefianzas extraidas
de la pandemia de COVHR9 también contribuiran a este ejercicio. Ademas, la
Fiscalia y su personal recurren a su soélida y extensa red de contactos siempre que es
posible.

271. En el pasado se han dedicado considerables esfuerzos a identificar ahorros y
mejoras en la eficiencia. Se prevé que en 2021 se lograran ahorros por un valor
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aproximado de 500.000 euros. A lo largo de 2021 se han identificado ahorros o
mejoras en la eficiencia resultantes del despliegue permanente sobre el terreno de
capacidades de investigacion; el aumento en la capacidad de operar a distancia,
incluso aprovechardo la informacion y pruebas disponibles en repositorios en linea,

la utilizacién cuando es posible de entrevistas de investigacion realizadas a distancia
y el desarrollo de campafias de proyeccidn exterior para interactuar a distancia con
las comunidades adctadas; el traslado a la Sede de los testigos basados en Europa
para fines de entrevistas; o, cuando es posible, el recurso a las autoridades
nacionales para que realicen algunas de las actividades investigativas o les presten
apoyo.

272. Todos los recursosexistentes han sido asignados a causas y situaciones,
incluso con miras a absorber en la medida de lo posible las necesidades
sobrevenidas en materia de investigacion o procesamiento.

Recursos de personal 28.111.100 euros
Puestos de plantilla: Cuadro oégico y Cuadro de servicios generale®1.014.500 euros

273. Los pilares de procesamiento estan bajo la direccién de un fiscal adjunto
(SsG), asistidos por tres auxiliares administrativos y un asistente persofél

274.  Los puestos de director de la Division de Invaigaciones (B1) y director de

la Division de Procesamiento (Bl) se convertiran. El primero, que anteriormente
estaba ubicado en el Programa 2300, se adaptara para crear un puesto de director
de Servicios Integrados Comunes (D); los detalles correspondentes se exponen en

el parrafo 287. El segundo de esos puestos se adaptara para crear un puesto de fiscal
auxiliar superior (D-1) dentro de los equipos unificados. El fiscal auxiliar superior
complementara la capacidad actual de la Fiscalia relativa al méro de causas
actuales vy previstas en las que probablemente tenga que entender la Corte, en
particular las causas mas complejas y especializadas de la Fiscalia.

275. Los pilares de procesamiento contaran con los siguientes puestos de

plantilla:

Denominacid del puesto Categoria Numerc

Fiscal Adjunto SsG 2

Asistente personal del fiscal adjunto SGOC 1

Coordinador principal (Investigacion/Analisis)ss P-5 2

Coordinador principal (Juridico)® P-5 1
6

Dependencia de Violencia de Genero y Violencia colaigaNifios

Jefe Dependencia de Violencia de Genero y Violencia contra |

Nifos P-4 1

Experto adjunto en materia de victimas pP-2 3
4

Seccién de Examenes Preliminares

84 Existe un asistente personal al Fiscdjuato (SGCP) adicional con un ctrato de ATG.

85Ya existe un puesto de coordinador de investigaciones en el Programa 2300. Su denominacion pisara a ser
de coordinador principal (Investigacién/Analisis) paraejafi las funciones del puesto. Se credrd puesto de
coordinador prinipal (Investigacion/Analisis) mediante ¢@nversiondel puesto de Jefe, Seccién de Analisis
Investigativo(P-5).

86| 0s dos puestos depordinador principal (Juridico) en los pilares de procesamiento se crearan mediante la
adaptaciérdel actual puesto defg, Seccién de Examenes Prelimingf$8) (en el anterior Programa 2200) y

la redistribucion del puesto de ATG de fiscal auxiliar principal ante la Sala de Apelacigblesn(fa Seccion

de Coordinacion Legal de las Apelaciones y el Procesamientd getigeio Programa 2400), aprobado desde
2020.
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Denominacid del puesto Categoria Numerc
Analista de situaciones P-3 3
Analista adjunto de situaciones p-2 5
Analista auxiliar de situaciones P-1 2

10

Seccion de Coordinacion Legal de las Apelaciones y el
Procesamiento

Fiscal auxiliar principal ante la Sala de Apelaciones P-5 1
Fiscal auxiliar ante la Sala de Apelaciones P-4 3
Fiscal auxiliar ante la Sala dé&pelaciones P-3 3
Gestor de causas P-1 1
Aucxiliar de apoyo a los fiscales auxiliares SGOC 1
9
Asesores de cooperacion internacional
Asesor de cooperacion internacional P-4 1
Asesor de cooperacion internacional P-3 6
Asesor adjunto de cooperaién internacional pP-2 187
8
Analistas
Analista (patrones delictivos) P-4 1
Analista P-3 6
Analista adjunto pP-2 5
Aucxiliar de andlisis SGOC 2
14
Investigadores
Jefe de equipo P-4 6
Investigador principal P-4 3
Investigador P-3 21
Investigador adjunto pP-2 25
55
Fiscales
Fiscal auxiliar superior8 D-1 1
Fiscal auxiliar principal P-5 8
Fiscal auxiliar P-4 11
Fiscal auxiliar P-3 14
Oficial juridico P-3 1
Fiscal auxiliar adjunto P-2 19
Oficial juridico auxiliar P-1 10
Gestor de ausas P-1 7
Auxiliar de apoyo a los fiscales auxiliares SGOC 4
75
Total 184

87 Un puesto vacante de categori2 Rie trasladadalentro de la Diision de Jurisdiccion, Complementariedad

y Cooperacion, de la Seccién de Examenes Preliminares a la Seccion de Cooperacion Interndmdaal, ha
cuenta de la estructura de la Seccion y de la necesidad de apoyo adicional enaefde®situaciones bajo
investigacion.

88 Este puesto se crear4 mediante la adaptacion del puesto de director de la Division de Procesahhiggito (D
antiguo Pograma 2400.
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Asistencia temporaria general 7.096.600 euros

276. Se solicitan consignaciones para la continuacién de los puestos de ATG
existentes que se aprobaron previamente en el presupsto de 2021. Se solicitan
cuatro nuevos puestos de ATG (un equivalente a 2,92 puestos a tiempo completo).
Estos recursos son esenciales para que el Programa continle desempefiando su
mandato con eficacia en 2022.

277.  Se solicitan puestos de ATG plurianualespmo sigue:

Denominacion del puesto CategorieNumerc Mese ETC

Coordinador principal (Juridico)® P-5 1 12 1,0 Recurrente

Auxiliar especial de procesamient®® P-3 1 12 1,0 Recurrente

Auxiliar especial de procesamient®t P-3 1 12 1,0 Recurrente

Asistentepersonal del Fiscal Adjunto SGCP 1 12 1,0 Recurrente
4 48 4,0

Dependencia de Violencia de Generc
Violencia contra los Nifios

Oficial juridico P-3 1 12 1,0 Nueva
1 12 1,0

Seccion de Examenes Preliminares

Analista de situaciones P-3 292 24 2,0 Recurrente
2 24 2,0

Seccion de Coordinacion Legal de las Apelaciones y el Procesam

Fiscal auxiliar ante la Sala de

Apelaciones P-4 1 5 0,4 Nueva
Fiscal auxiliar adjunto ante la Sala de
Apelaciones pP-2 1 12 1,0 Recurrente

2 17 1,4

Asesores de cooperacion internacional

Asesor de cooperacion internacional P-3 1 12 1,0 Recurrente
12 1,0

Analistas

Analista P-3 7 84 7,0 Recurrente

Auxiliar de analisis SGOC 8 90 7,5 Recurrente
15 174 14,5

Investigadores

Investigador principal P-4 1 12 1,0 Recurrente

Investigador principal P-4 1 12 1,0 Nueva

Investigador P-3 8 96 8,0 Recurrente

Investigador adjunto p-2 8 90 7,5 Recurrente

Auxiliar de investigaciones de

situacion SGOC 6 72 6,0 Recurrente
24 282 23,5

Fiscales

Fiscal auxiliar P-4 1 6 0,5 New

89 Se trata del antiguo puesto de fiscal auxiliar principal ante la Sala de Apelacidiash{@ado anteriormente

en la Seccién de Coordinacion Legal de las Apelaciones y el Procesamiento, en el anterior Programa 2400.

% Puesto de ATG recumée, anteriormente en el Programa 2400 de la Division de Procesamiento.

%1 Redistribuido del Gabinete del Fiscal (anterior denominacion del puesto: auxiliar especial del Fiscal).

92Un puesto de ATG () vacante fue trasladado dentro de la Division disdigcion, Complementariedad y
Cooperacion, de la Seccion de Cooperacién Internacional a la Seccion de Examenes Preliminares, en
consideracion de la estructura de la Seccion, el avanzado nivel de progreso logrado en las situaciones bajo
examen preliminar {a necesidad de velar por su continuidad de cara a la fase de investigacion.
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Denominacion del puesto CategorieNumerc Mese ETC

Fiscal auxiliar P-4 4 48 4,0 Recurrente

Fiscal auxiliar P-3 2 24 2,0 Recurrente

Fiscal auxiliar adjunto pP-2 2 24 2,0 Recurrente

Coordinador de gestién de causas P-2 1 12 1,0 Recurrente

Oficial juridico auxiliar P-1 4 48 4,0 Recurrente

Gestor de causas P-1 1 12 1,0 Recurrente

Aucxiliar de apoyo a los fiscales

auxiliares SGOC 1 6 0,5 Recurrente
16 180 15,0

Total 65 749 62,42

278. El puesto de oficial juridico (P3) se solicita para que proporadne apoyo
juridico y operacional a todos los equipos unificados en relacién con los crimenes
sexuales y por razon de género y los crimenes contra los nifios, en particular en
relacién con enfoques estratégicos, modalidades de entrevistas, tipificaciones y
analisis de las cuestiones de género; imparta formacion a los miembros del personal
en relacién con los crimenes sexuales y por razén de género y los crimenes contra
los nifios; elabore o dé seguimiento a las normas de practicas idoneas y lleve a cabo
investigacion relativa a las novedades en materia de crimenes sexuales y por razén
de género y crimenes contra los nifios; y represente a la Fiscalia en actos externos
relacionados con los crimenes sexuales y por razon de género y los crimenes contra
los nifios, @i como para que mantenga redes de contactos expertos y de la sociedad
civil y el sector académico

279. Con miras a que la Seccién de Coordinacion Legal de las Apelaciones y el
Procesamiento pueda llevar a cabo con eficacia las actividades previstas en las
hip6tesis presupuestarias, se solicita la continuacion de un puesto de fiscal auxiliar
adjunto ante la Sala de Apelaciones {®). También se solicita un puesto nuevo de
fiscal auxiliar adjunto ante la Sala de Apelaciones {#. Estos puestos, el equivalente

a 1,42 puestos a tiempo pleno, se solicitan como puestos plurianuales. Para cubrir
mejor las necesidades de los pilares de procesamiento recién establecidos, el puesto
de fiscal auxiliar principal ante la Sala de Apelaciones {8, que fue aprobado en
2020 pero no se llegd a cubrir, se ha convertido y redistribuido para crear el
segundo puesto decoordinador principal (Juridico) con el fin de prestar apoyo a los
Fiscales Adjunto$s3.

280. Se solicita en el presupuesto para 2022 la continuacion de wsesor de
cooperacion internacional para dar apoyo a las investigaciones y los juicios previstos
para 2022, y para prestar apoyo administrativo y operacional en relaciéon con la
creciente carga de trabajo de cooperacién. El asesor de cooperacién internacional
sera asignad al equipo unificado.

281. La mayoria de los recursos de investigadores solicitados bajo el Fondo de
Contingencia para Darfur (Sudan) seran absorbidos, con la salvedad del puesto de
investigador principal (P-4). Los requisitos especificos del puesto (conociento de

la region y dominio del idioma requerido) hacen que este recurso sea especialmente
valioso para el progreso de las actividades investigativas. La adicidon de recursos
especificos a las situaciones también est4 en consonancia con las recomendaciones
del Informe de los Expertos Independiente®.

282. Por lo que respecta a los fiscales, el cuadro de plantilla se ha revisado
tomando en consideracion la carga de trabajo prevista para 2022 asi como la
obligacioén de la Fiscalia de cumplir las normas establecidas virtud del Estatuto de

9 véasearriba,nota de pie de pagiré.

% Véase laRevision de Expertos Independientes de la Corte Penal Internacional y del Sistema del Estatuto de
Roma: Informe final30 deseptiembre de 202@aArrs. 196 a 199, 225 a 227 y 24fas recomendacion€¥30,

R82, R83, R94, R95, R293 a R298.
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Roma vy las providencias dictadas por las Salas. Habida cuenta de la elevada carga de
trabajo de la Fiscalia en 2022, el Programa necesita mantener todos los puestos para
ese egjercicio. No obstante, los pilares de procesamientosaitberan la mayoria de los
recursos solicitados bajo el Fondo para Contingencia de la Republica Centroafricana
Il a), con la salvedad de un puesto de fiscal auxiliar 49, que se solicita para seis
meses en 2022.

Recursos no relacionados con el personal 1.902.000 euros

283. La consignacion solicitada se necesita para gastos de viaje. A no ser que se
indique lo contrario, la solicitud de recursos es recurrente.

Gastos de viaje 1.902.000 euros

284. El Programa continuara prestando particular atencién a la identifiacion de
ahorros y eficiencias en relacion con los gastos de viaje. Lamentablemente, a pesar
de las restricciones de viaje resultantes de la pandemia de COMI®) el presupuesto
aprobado para 2021 es inferior a los requisitos reales. Se prevé que, con
independencia de la evolucion de la pandemia y la respuesta mundial en 2022,
comprendido un posible despliegue mundial de vacunaciones, los viajes
internacionales podrian seguir siendo mas complicados y posiblemente mas
costosos debido, por ejemplo, a los gts continuos vinculados con las pruebas y los
requisitos en materia de cuarentenas. La Fiscalia continuara procurando reducir los
gastos de alojamiento y dietas en los paises de situacion en los que hay equipos
desplegados para realizar misiones. El awento de la presencia sobre el terreno,
sumado a un enfoque mas flexible respecto del empleo de los recursos, contribuiran
a compensar la reduccion en el volumen de los despliegues relacionados con las
misiones. Se prevé que, de mantenerse este enfoque,&posible lograr ahorros en

los gastos de operacion en 2022. Las medidas aplicadas aseguraran que la Fiscalia
siga siendo tan eficiente como sea posible, adaptando los arreglos en materia de
viajes con miras a mantener el equilibrio mas eficiente entre logastos de los vuelos

y las dietas, por una parte, y la eficiencia y el progreso de las investigaciones y los
procesamientos por la otra.

285. El personal de la Seccibn de Examenes Preliminares, con el apoyo de la
Oficina de Asuntos Externos cuando sea neceBarrealiza misiones relacionadas con
situaciones bajo examen preliminar para lograr y fomentar la cooperacion, o para
reunir informacién y asistir a reuniones esenciales con oficiales de los Estados. Estas
misiones siguen planificandose y orientdndose denanera que se haga el uso mas
eficiente posible del presupuesto para gastos de viaje. Al mismo tiempo, los gastos
de viaje se han incrementado debido a las medidas de seguridad y otros gastos
relacionados con la pandemia de COWI®, al tiempo que se prevain incremento
gradual en el numero de viajes.

286. El personal de procesamiento viaja periédicamente para realizar misiones,
como parte de los equipos unificados, en apoyo de las investigaciones en curso.
También los fiscales han de realizar viajes en las & de instruccibn o de
enjuiciamiento de las causas, para tomar declaraciones en virtud del articulo 68,
preparar a los testigos y prestar apoyo a los testigos que presentan su testimonio
por videoconferencia. Los gastos de viaje son gastos recurrentes.
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Cuadro 15: Pilares de Procesamiento: Proyecto de presupuesto para 2022

Presupuesto Cambios en los Recursos Propuesta
Programa B: aprobado para presupuestaria
Pilares de Procesamiento 2021 Cantidad %  para 2022
Cuadro organio 19,728,6 717,9 3,6 20,446,5
Cuadro de servicios generales 765,6 (197,6) (25,8) 568,0
Subtotal de gastos de person 20,494,2 520,3 25 21,0145
Asistencia temporaria general 6,294,2 802,4 12,7 7,096,6
Asistencia temporaria para reuniones - - - -
Horas extraordinarias - - - -
Subtotal de otros gastos de persor 6,294,2 802,4 12,7 7,096,6
Gastos de viaje 1,395,9 506,0 36,3 1,902,0
Atenciones sociales - - - -
Servicios por contrata - - - -
Formacion - - - -
Consultores - - - -
Gastos generales & funcionamiento - - - -
Suministros y materiales 27,5 (27,5) (100,0) -
Mobiliario y equipo - - - -
Subtotal de gastos no relacionadt 14234 4785 336 1,902,0
con el persona
Total 28,211,8 1,801,2 6,4 30.013,0
Cuadro 16: Pilares de Procesamiento: Plantilla propuesta para 2022
Total
Total Cuadrc Cuadrc
organico ) de
Pilares de categorias servicios Total
Procesamiento SG/ SsC D2 D1 P-5 P-4 P-3 p-2 P-1 superioret SGCF SGOCgenerale: Plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados para
2021 - 1 - 1 12 26 54 59 20 173 - 8 8 181
Nuevos - 1 - - - - - - - 1 - - - 1
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - 1)- 1)- - - - 2)-
Propuestos
para 202 2 - 2 - 1 12 26 54 58 20 173 - 8 8 181
Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para
2021 - - - - 0,08 5,0C 21,00 11,5C 5,00 42,5¢ 1,00 14,00 15,0C 57,58
Recurrentes - - - - 1,0 5,0C 21,00 11,5C 5,00 43,5C 1,00 14,00 15,0C 58,50
Nuevos - - - - - 192 1,00 - - 2,92 - - - 2,92
Redistribuidos - - - - - - 1,00 - - 1,0C - - - 1,00
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestos
para 2022 - - - - 1,0 6,92 23,00 11,50 5,00 47,42 1,00 14,00 15,00 62,42
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Programa C: Pilar de Servicios Integrados

Introduccion

Director,
Servicios Integrado:
D1

Dependencia
Administrativa de
Servicios Integrados

Seccion de
Planificacion y
Operaciones

Seccion de
Ciencias Forenses|

SGICP

Dependencia de
Servicios
Linguisticos

287. La reorganizacion de la estructura de la Fiscalia hace necesaria la creacion
de un pilar de servicios integrados, donde se centralizaran las funciones de apoyo
especializado que brindan asistenciaransversal al érgano. Dirigira este pilar el
nuevo puesto de director de Servicios Integrados @), que contara con el apoyo de
un equipo administrativo de Servicios Integrados.

288. El pilar de servicios integrados se compone de las siguientes secciones y
dependencias:

1 Seccion de Planificacion y Operaciones
o Dependencia de Estrategias de Proteccion
o Dependencia de Riesgos y Apoyo Operacionales
o Centro de Planificacion de Misiones
o Oficinas sobre el Terreno
1 Seccion de Ciencias Forenses
o Dependencia Forense
o Dependencia de Imagenes
o Dependencia de Cibernética
9 Seccién de Gestion de Informacién, Conocimientos y Pruebas
o Dependencia de Desarrollo de Soluciones Institucionales
o Dependencia de Informacion y Pruebas
9 Dependencia de Servicios Linguisticos

289.  Para velar porel éxito de la reorganizacion de la Fiscalia, asi como por el de
sus operaciones actuales y futuras, se han de asignar a los componentes de este pilar
unos recursos adecuados, tanto de personal como no relacionados con el personal.
La Seccion de Informacin, Conocimientos y Pruebas y la Seccion de Ciencias
Forenses necesitardn versiones actualizadas de las aplicaciones y sistemas
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destinados a fortalecer los procesos de divulgacion y llevar a cabo investigaciones
avanzadas, tanto cibernéticas como de fuentefel dominio publico. Estas mejoras
brindaran apoyo a la Fiscalia en su conjunto en el desempefio de sus actividades.

290. Cuando ello sea posible y procedente, la Fiscalia procurara aprovechar las
asociaciones con el sector académico y el sector privado cdrie de compensar los
costos. Esta pauta de costos compartidos esta en consonancia con las conclusiones y
recomendaciones del Informe de los Expertos Independientes, que pone de relieve la
necesidad de que la Fiscalia combine la mejora de su capacidadeing con un
aumento en la cooperacion con las autoridades nacionales, las organizaciones
intergubernamentales y otras partes interesadas que cuentan con capacidad para
asistir a la Fiscalia en la recopilacion especializada de elementos probatoffos

a) Seccién de Planificacion y Operaciones

291. La Seccidon de Planificacibn y Operaciones estda integrada por tres
dependencias, a sabéf: 1) la Dependencia de Riesgos y Apoyo Operacionales, que
vela por la confidencialidad y seguridad de los despliegues sobre el temo y
proporciona apoyo operacional a las misiones, en particular las del Fiscal; 2) la
Dependencia de Estrategias de Proteccidn, que se responsabiliza de la gestién de los
testigos y garantiza que la formulacion de la estrategia investigativa de la Fifiaa
vele por la gestion cabal de los riesgos previsibles para las personas que interactlian
con la Fiscalia; y 3) el equipo de Apoyo Psicosocial, que proporciona servicios
psicosociales especializados a los testigos y otras poblaciones vulnerables con las
que interactla la Fiscalia. Este equipo complementa la proteccién fisica que aporta a
las victimas y los testigos la Dependencia de Estrategias de Proteccién.

292. Tanto la Dependencia de Riesgos y Apoyo Operacionales como la
Dependencia de Estrategias de Proteién trabajan en estrecho contacto con la
Secretaria, cuyos servicios complementan mediante responsabilidades compartidas
en el contexto de una serie interrumpida de servicios, atendiendo a la separacion de
poderes bajo la estructura de gobernanza de lao@e a tenor de lo estipulado en el
Estatuto de Roma.

b) Seccion de Ciencias Forenses

293. La Seccion de Ciencias Forenses aporta apoyo cientifico tanto a las
investigaciones y los procesamientos como a los examenes preliminares. Esta
integrada por tres deperdencias, a saber: 1) la Dependencia Forense (examenes de
las escenas del crimen, exhumaciones, autopsias, examenes clinicos, criminalistica,
etc.); 2) la Dependencia de Cibernética (informética forense, analisis forense de
moéviles y telecomunicaciones, ingstigaciones cibernéticas, etc.); y 3) la
Dependencia de Imagenes (sistemas de informacion geografica, analisis de imagenes
obtenidas por satélite, andalisis de fotografias y videos, cartografia y reconstruccién
tridimensional, imagenes obtenidas por drones etc.). La Seccién de Ciencias
Forenses también actlla como Secretaria Ejecutiva de la Junta Consultiva Cientifica
de la Fiscalia, y elabora procedimientos normalizados de operaciéon y directrices
relacionadas con las actividades cientificas. La Junta Coltisa Cientifica, integrada

por los presidentes en funciones de las 18 instituciones mas representativas de la
comunidad cientifica internacional, se retne con frecuencia anual y asesora a la
Fiscalia respecto de las novedades recientes en la esfera detéamologias nuevas o
emergentes y los métodos o procedimientos cientificos que podrian afianzar la
recopilacion, la gestion o el analisis de pruebas testimoniales, documentales o
cientificas.

% Vvéase laRevision de Expertos Independientes de la Corte Penal Internacional y del Sistema del Estatuto de
Roma: Informe final30 de sepémbre de 202(arr. 750y recomendacion R272.

% En el nuevo organigrama de la Fiscalia, la Dependencia de Violencia de Género y Violencia contra los Nifios,
que anteriormente estaba integrada eBdecion de Planificaciom Operaciones, se ha trasladadiosapilares

de procesamiento, mientras que el componente de apoyo psicosocial de la Dependencia permanece como una
dependencia independiente dentro de la Seccion de Planificacion y Operaciones.
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c) Seccion de Gestidn dinformacién, Conocimientos y Prueba

294. La Seccion de Gestion de Informacién, Conocimientos y Pruebas, dirigida
por un coordinador de gestion de la informacidn, retine las operaciones de la Fiscalia
relacionadas con la gestion de la informacién, el conocimiento y las pruebas,

combinandolas enuna seccion consolidada. La Seccion tiene por objeto mantener

una capacidad de apoyo coordinada, flexible y en condiciones de respuesta operativa
en beneficio toda la gama de operaciones de la Fiscalia relativas a la informacion, las
pruebas, la divulgaddn y el archivo.

295.  El coordinador de gestion de la informacion dirige ambas dependencias de
la Seccion de Gestion de Informacion, Conocimientos y Pruebas, a saber: la
Dependencia de Informacién y Pruebas y la Dependencia de Desarrollo de
Soluciones Institugonales; por extensién, actlia como coordinador de la Fiscalia para
todas las cuestiones relacionadas con la gestién de la informacioén, los conocimientos
y las pruebas, comprendidas las necesidades de apoyo operacional especializadas
como las iniciativas réativas a eDiscovery y las basadas en la nube.

296. La Dependencia de Desarrollo de Soluciones Institucionales es responsable
de lo siguiente:

a) realizar andlisis de las actividades, cartografias de los procesos y ejercicios de
recopilacion de requisitos y duacién de necesidades en nombre del Fiscal para todos
los flujos de procesos de la Fiscalia;

b) gestionar las iniciativas de desarrollo institucional de la Fiscalia mediante la
evaluacién de programas o proyectos internos, asi como de la colaboraciém ént&in
érgano y entre 6rganos; y

¢) mantener el apoyo directo (integrado) en materia de gestién de informacién a
los equipos unificados de la Fiscalia, desde los exdmenes preliminares hasta la fase previa
al juicio.
297. La Dependencia de Informacién y Pruebass responsable de lo siguiente:

a) gestion y procesamiento de las pruebas, en particular su registro, la gestion de
la cadena de custodia, el almacenamiento fisico y digital, los servicios de custodia y
apoyo relativos a las pruebas digitales y las datitgnes;

b) provision de asesoramiento y apoyo a la Fiscalia en relacion con la
recopilacion y manipulacién de las pruebas, incluso mediante eDiscovery y andlisis
asistido por tecnologia;

c) gestion de los procesos administrativos que se desarrollan em dota
recopilacion y presentacién de materiales con arreglo al articulo 15 del Estatuto de Roma;

y

d) servicios de apoyo a las entrevistas de los testigos y las misiones, en particular
centralizaciéon de la gestién y distribucién de equipos, el almacenansiegtwo y la
transferencia de material probatorio.

d) Dependencia de Servicios Linguisticos

298. La Dependencia de Servicios Linguisticos atiende todas las necesidades de
apoyo linglistico de la Fiscalia; la mayor parte de su trabajo se centra en la
traduccién e interpretacion para las investigaciones y los procesamientos, si bien
también presta asistencia a la Dependencia de Informacién Publica y el Gabinete del
Fiscal aportandoles servicios de traduccion.

299. La Dependencia de Servicios Linglisticos presta sggios en una amplia
gama de idiomas, ya sean estos idiomas oficiales, de cooperacion o de situacion. El
arabe, el francés y el inglés contindan generando elevados niveles de actividad
(impulsada, entre otros factores, por la causAbd-Al-Rahmany por investigaciones
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en multiples situaciones en las que se emplea el idioma arabe), mientras que las
necesidades correspondientes a otros idiomas fluctan a tenor de la evolucién de las
distintas situaciones y las lineas de investigacion especificas seguidas poFlscalia.
En los ultimos 12 meses, la Dependencia de Servicios Linguisticos ha introducido
una nueva iniciativa destinada a instar a una mayor precision en la grabacion de
metadatos lingUisticos.

300. A pesar de las dificiles circunstancias operativas genatas por la pandemia
de COVIB19, la Dependencia de Servicios Linguisticos sigue evaluando
prudentemente los esfuerzos necesarios para identificar, acreditar y obtener los
servicios de profesionales de idiomas y maximizando las diversas opciones
contractuales disponibles con el fin de determinar los recursos y plazos concretos
necesarios para una prestacioén eficiente de los servicios. En la actualidad, se presta
especial atencion a volver a evaluar el momento oportuno para iniciar la traduccion
de los testinonios de los testigos al idioma de la(s) persona(s) sospechosa(s). Este
proceso requiere lograr un delicado equilibrio que permita determinar el idioma que
probablemente domine una persona sospechosa concreta, evaluar la probabilidad de
gue se produzca unaletencion y valorar rigurosamente el material probatorio que
se utilizara y que por consiguiente se habra de traducir, teniendo presente en todo
momento la prudencia en el empleo de los fondos disponibles. Dentro de este
proceso, la Dependencia sigue apvechando las opciones de contratacién local en el
pais siempre que ello resulta posible, y de recurrir a profesionales autbnomos
cuando las consideraciones de seguridad de la informacion lo permiten.

301. En 2021, la Dependencia de Servicios Linguisticos hagsélo procurando
mejoras en sus procesos y sistemas, tanto con la Seccion de Gestion de Informacién,
Conocimientos y Pruebas como con los equipos unificados, en particular mediante la
traduccion automatica de listas de elementos probatorios en los idiomate trabajo,

la ampliacién del aprovechamiento de formatos originales editables en la traduccion
y la automatizacion adicional de los recuentos de palabras en los documentos
multilinglles. Ademas, una vez concluida en 2021 la integracion solicitada del
registro electrénico de traducciones y transcripciones, la Dependencia de Servicios
Lingdisticos limitara la carga de trabajo que ha sobrevenido recientemente en esta
esfera. Por afiadidura, la Dependencia prevé que en 2022 a mas tardar se habran
incorporado el actual interfaz de gestién de contactos y el sistema actualizado de
solicitud y planificacién de interpretaciones.

Recursos presupuestarios 16.518.300 euros

302. Los recursos solicitados obedecen a la reasignacion de las secciones
existentes al Pilar de Sericios Integrados. Cabe sefialar que no se ha modificado el

tamafo de la plantilla. Los ajustes respecto de algunos puestos se han formulado de
tal manera que no inciden en el presupuesto, al tiempo que atienden la necesidad de
contar con perfiles profesiondes que se adaptan mejor al mandato de este pilar.

303. Las consignaciones para gastos no relacionados con el personal se han
evaluado y calculado sobre la base del nivel de apoyo necesario para prestar
servicios a las actividades planificadas y previstas de IFiscalia. En los péarrafos

siguientes se aportan detalles respecto de los gastos no relacionados con el personal.

Recursos de personal 14.571.400 euros

304. El puesto de director de los Servicios Integrados (D) se creara sin afectar

al presupuesto, mediate la reasignacion del puesto de director de la Divisién de
Investigaciones (antiguo Programa 2300). Bajo la supervision directa del Fiscal y
con su autoridad delegada, el director de los Servicios Integrados es responsable de
gestionar la prestacién fiabé y rentable a la Fiscalia de los servicios integrados. El
director se encarga de velar por que la Fiscalia reciba el debido apoyo por medio de
todas las funciones, tecnologias y equipos de servicio pertinentes, y de que los
servicios adecuados estén dispubles para prestar apoyo a la ejecuciéon del mandato
de la Fiscalia. El director de los Servicios Integrados definir, aplicara y gestionara
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un gran nimero de servicios que son necesarios para lograr los objetivos definidos
de elevada calidad y rentabilidd en el contexto de las categorias de planificacion y
operaciones, gestion del conocimiento de informacién y de las pruebas, ciencias
forenses o apoyo linguistico. El director trabajara de consuno con los jefes de seccion
para desarrollar nuevas pautas y ®rategias que promuevan la utilizaciéon de
herramientas modernas y tecnologias avanzadas como mecanismos para el
fortalecimiento de la eficiencia de la Fiscalia.

305. En 2022, el Programa estara integrado por 108 puestos de plantilla y 55
puestos de asistenciaemporaria general (comprendidos los intérpretes sobre el
terreno).

306. Para cubrir sus necesidades operacionales, reducir los gastos de personal y
atender algunas de las necesidades que se sefialan en el Informe de los Expertos
Independientes’’, se solicita & creacién en la Seccion de Gestion de Informacion,
Conocimientos y Pruebas de los puestos siguientes: oficial de analisis de datos y
eDiscovery (R4), oficial de gestion del conocimiento (FB), oficial adjunto de
soluciones institucionales (P2), administrador de archivos y almacenes de datos
(SGOC), auxiliar de coordinacion de proyectos (SGC) y auxiliar superior de
gestion de la informacién (SGDC).

307. El costo de estos puestos se compensaria mediante la eliminacién de los
cuatro puestos de plantilla sjuientes: un analistaadjunto (andlisis de datos) (P2),

un oficial auxiliar de informacion (R1), un auxiliar de gestion de elementos de
prueba (SGOC), un auxiliar de procesamiento de datos (S@C) y un auxiliar de
gestién de la informacion (S@DC), y delos dos puestos de asistencia temporaria
general siguientes: un auxiliar de gestion de la informacion (SGC) y un auxiliar de
divulgacion y busquedas (S@®C). La incidencia presupuestaria neta asciende a
30.000 euros. Los puestos afectados han quedadoceates, con el fin de asegurar
que la mejora organizacional prevista no afecte a ningin miembro del personal
titular de esos puestos.

308. EIl proyecto de reorganizacién interna, que también entrafia cambios en la
denominacién de los puestos y estudios del tralja para algunos puesto®, se ha
presentado a la Junta Asesora para Clasificaciones, y todos los puestos afectados han
sido sometidos a una revisién realizada por un clasificador de puestos externo,
conforme a la normativa vigente de la Corte.

Puestos delpntilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales9.548.200 euros

309. El Programa cuenta con los siguientes puestos de plantilla:

9 véase laRevision de Expertos Independientes de la CoeteaPInternacional y del Sistema del Estatuto de
Roma: Informe final30 deseptiembre de 202@Arrs. 203, 231 y 250 y recomendacion R104. Ademas, en los
parrafos 479555,751,753 y 756, asi como en las recomendaciones R285 y R291, se apoya la mdghemizaci
creacion de los puestos identificados.

% Por ejemplo, los puestos dmdministrador de archivos y almacenes de d48G-OC), auxiliar de
coordinacion de proyectos (S@C) y auxiliar principal de gestiéon de la informaci6(SGOC) se crean
mediante laonversiénde puestos existentes, no mediante la solicitud de nuevos puestos.
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Denominacion del puesto Categoria NUmerc
Director, Servicios Integrado$§® D-1 1
Auxiliar administrativo SGOC 1
2
Equipo administrativo de los Servicios Integrados
Auxiliar administrativo SGOC 7
7
Seccion de Planificacién y Operaciones
Jefe, Seccién de Planificacion y Operaciones P-5 1
Jefe, Dependencia de Estrategias de Proteccion P-4 1
Oficial de esrategias de proteccion P-3 1
Oficial adjunto de estrategias de proteccion p-2 1
Auxiliar de estrategias de proteccion SGOC 5
Jefe, Dependencia de Riesgos y Apoyo Operacionales P-4 1
Oficial de operaciones P-3 2
Oficial de operaciones (seguridad) P-3 1
Oficial de riesgos de las operaciones sobre el terreno P-3 4
Analista de informacion pP-2 2
Analista auxiliar P-1 1
Coordinador de operaciones sobre el terreno SGOC 5
Auxiliar de operaciones sobre el terreno SGOC 2
Auxiliar de operaciones SGOC 2
Auxiliar de gestién de testigos SGOC 1
Auxiliar administrativo SGOC 3
33
Seccion de Gestion de Informacién, Conocimientos y Pruebas
Coordinador de gestién de la informacién P-5 1
Arquitecto de sistemas informéticos P-4 1
Oficial de analisis de datos y eDiscovefpis P-4 1
Oficial de gestion del conocimiento P-3 1
Oficial de informacion (sistemas de pruebas y analisis) P-2 2
Oficial adjunto de soluciones institucionales pP-2 1
Auxiliar de coordinacion de proyectos SGOC 1
Auxiliar principal de gestidn de la informacion SGOC 1
Auxiliar de gestion de la informacién SGOC 6
Jefe, Dependencia de Informacién y Pruebas P-3 1
Oficial adjunto de inbrmacion y pruebas pP-2 1
Administrador de procesamiento de datos pP-2 1
Coordinador de bases de datos P-1 3
Auxiliar de procesamiento de datog% SGOC 7
Auxiliar de almacenamiento de la informacion SGOC 2
Auxiliar de divulgacién y busquedas SGOC 1
Auxiliar principal de pruebas SGOC 1
Auxiliar de pruebas SGOC 4
Administrador de archivos y almacenes de datos SGOC 1
37

99 Conversiordel puesto de director, Division de InvestigacionedBn el antiguo Programa 2300.
99%bis Un puesto de analista adjunto (analista de date®) éPteriormenterela Seccion de Andlisis Investigativo

(Programa 2310) se elimina para compensar el incremento en 2022.

100 Tres auxiliares de procesamiento de dateasignados de la Seccién de Analisis InvestigativoSetion

de Gestion de Informacién, ConocimienyoBruebas.
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Denominacion del puesto Categoria NUmerc
Seccion de Ciencias Forenses

Jefe, Seddn de Ciencias Forenses P-5 1
Oficial forense P-3 2
Investigador de cibernética forense P-3 3
Analista adjunto (sistemas de informacién geografica) P-2 1
Analista adjunto P-2 2
Auxiliar de almacenamiento de la informacia SGOC 1
10

Seccion de Servicios Linguisticos
Coordinador de servicios linglisticos P-4 1
Revisor (francés, uno; inglés, uno) P-4 2
Coordinador de interpretacion P-3 1
Traductor (arabe) P-3 1
Traductor (francés) P-3 1
Traductor (inglés) P-3 1
Traductor adjunto (arabe) pP-2 1
Traductor adjunto (francés) pP-2 1
Traductor adjunto (inglés) pP-2 1
Auxiliar de servicios linglisticos SGOC 3
Coordinador principal de transcripciones SGOC 1
Coordinador y revisor de transcripciones SGOC 1
Revisor de transcripciones SGOC 4
Auxiliar de transcripciones SGOC 1
20
Total 109

Asistencia temporaria general 5.023.200 euros

310. El Programa sigue necesitando recursos de asistencia temporaria general
para dar apoyo a las actividades de la Fiscalia. Por consiguiente, es necesario
prorrogar la mayoria de los recursos actuales. Siempre que ello ha sido posible, los
cambios que se solicitanse han llevado a cabo de manera que no afecten al
presupuesto, mediante la eliminacién de puestos aprobados existentes. Los detalles
de cada puesto que se solicita se aportan en los parrafos 312 a 322, abajo.

311. A continuacién aparece un desglose de los pues de asistencia temporaria
general que se solicitan para 2022. Salvo que se indique lo contrario, l0s recursos de
asistencia temporaria general son recurrentes y plurianuales:
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Denominacion del puesto Categoria  Numerc Mese ETC

Equipo Administrativo deServicios

Integrados

Oficial de proyectos P-3 1 12 1,00 Recurrente

Oficial auxiliar de planificacion y control P-1 1 12 1,00 Recurrente
24 2,00

Seccion de Planificacion y Operaciong
Dependencia de Estrategias de Protecc

Oficial adjunto de estrategias di

proteccion P-2 4 48 4,00 Recurrente

Oficial adjunto de estrategias d

proteccion P-2 3 36 3,00 Nuevc
7 84 7,00

Seccion de Planificacion y Operaciong
Dependencia de Riesgos y Ap
Operacionales

Oficial de riesgos de ds operacione:

sobre el terreno P-3 1 12 1,00 Recurrente
Coordinador de operaciones sobre
terreno SGOC 4 48 4,00 Recurrente
5 60 5,00
Apoyo psicosocial
Experto psicosocialo? pP-2 1 6 0,50 Recurrente
6 0,50

Seccidn de Gestién de Inforeién,
Conocimientos y PruebasDependencia
de Informacién y Pruebas

Oficial adjunto de pruebas electronicas P-2 2 24 2,00 Recurrente

Oficial auxiliar de informacion y pruebasP-1 2 24 2,00 Recurrente

Auxiliar de pruebas SGOC 1 12 1,00 Recurrente
5 60 5,00

Seccion de Gestion de Informaci

Conocimientos y Pruebag Dependenci

de Desarrollo de Solucion

Institucionales

Oficial de gestion de datos P-3 1 12 1,00 Recurrente

Coordinador adjunto de bases de datos P-2 1 12 1,00 Recurrente

Oficial de informacion P-2 1 12 1,00 Recurrente

Oficial de aprendizaje electrénico p-2 1 12 1,00 Recurrente

Aucxiliar técnico (sistemas d

informacion) SGOC 1 12 1,00 Recurrente
5 60 5,00

Seccion de Ciencias Forenses

Jefe, Dependencia de Gnética P-4 1 12 1,00 Recurrente

Oficial forense P-3 2 24 2,00 Recurrente
3 36 3,00

Dependencia de Servicios Linguisticos

Revisor (arabe) P-4 1 12 1,00 Recurrente

Oficial de traducciones P-3 1 12 1,00 Recurrente

101 Aparece como 1 en el cuadro. No obstante, esta partida se utiliza para solicitar fondos para mdltiples
contratistas individuales que trabajaran hasta un total de seis meses.
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Traductor102 P-3 6 72 6,00 Recurente
Traductor adjunto P-2 1 12 1,00 Recurrente
Coordinador de interpretacion adjunto  P-2 1 12 1,00 Recurrente
Coordinador de interpretacion adjunto  P-2 1 12 1,00 Nuevc
Revisor de transcripciones SGOC 3 36 3,00 Recurrente
Revisor de transcripciones SGOC 2 18 1,50 Nuevc
Aucxiliar de transcripciones SGOC 1 12 1,00 Nuevc
Auxiliar de servicios linglisticos SGOC 1 12 1,00 Recurrente
Auxiliar de servicios linglisticos SGOC 1 12 1,00 Nuevc
Intérprete sobre el terreno SGOC 8 38 3,17 Recurrente
27 260 21,67
Total 55 590 49,17

312. La Seccién de Planificacion y Operaciones se sirve de expertos externos para
la provision de apoyo psicosocial a las victimas y los testigos. Los correspondientes
recursos se obtienen mediante acuembs con contratistas individuales. El nivel de
conocimientos expertos necesario es equivalente a la categoria2PPara 2022, la
duracion total prevista de la prestacion asciende a seis meses. A efectos
presupuestarios, la solicitud se presenta como una igca partida. Los fondos
solicitados son los mismos que los presentados en anteriores propuestas
presupuestarias.

313. Enla Seccidn de Gestidon de Informacion, Conocimientos y Pruebas, el puesto
de oficial de gestidn del conocimiento sirve para velar por qua IFiscalia cuente con

un miembro del personal dedicado especificamente a atender cuestiones
relacionadas con la gestion del conocimiento, en particular las ensefianzas extraidas,
la gestién de las normas y las bibliotecas de normas, la cartografia de prare® la
identificacibn de mejoras y la reingenieria de procesos, y a institucionalizar el
AT TAAPpOT AA OT A O1 OCATEUAAEeT NOA ADPOAT AARAo Al
sistematico dedicado a la aplicacién de las ensefianzas extraidas. Habida cuenta de
las @nclusiones del coordinador de gestién de la informacién, el Informe de los
Expertos Independiente$®y los informes de auditoria de la Oficina de Auditoria
Interna, se deberia atender el desarrollo de esta capacidad en el seno de la Fiscalia
como cuestionprioritaria.

314. EIl oficial adjunto de soluciones institucionales presta apoyo tanto a los
sistemas especializados (investigativos o forenses) como a los procesos
institucionales especializados fundamentales de la Fiscalia mediante iniciativas de
desarrollo institucional. Se espera del puesto que preste apoyo al desarrollo de
soluciones internas, en particular automatizacion, integracion racionalizacion de
sistemas y herramientas, participacion en iniciativas de investigacion y desarrollo
destinadas a identifcar soluciones nuevas o alternativas para la racionalizacion de
los procesos y programas informaticos existentes, o apoyo al arquitecto de
programas informaticos y al coordinador de gestion de la informacién en la
formulacién de requisitos para solucionesinternas o de otro tipo, y mediante la
evaluacion técnica de las opciones disponibles en el mercado con miras a asegurar
que se logren y mantengan los maximos niveles de eficiencia cuando se seleccionen,
desarrollen o implementen soluciones informéticas pra la Fiscalia.

315. En consonancia con sus evaluaciones continuas de las necesidades de
recursos, realizadas a tenor de unas demandas de servicio que experimentan una
continua evolucién a medida de que los ciclos de los examenes preliminares
progresan a trawés de sus distintas fases, la Dependencia de Servicios Linguisticos ha

102 5e eliminan un puesto de traductor, dos de traductor auxilizo ye auxiliar administrativo.
103yéase laRevision de Expertdadependientes de la Corte Penal Internacional y del Sistema del Estatuto de
Roma: Informe final30 de septiembre de 202frr. 203 y recomendaciéon R104.
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revisado sus puestos actuales, llegando a la determinacién de que se deberian
introducir los cambios que se exponen a continuacion. Los cambios propuestos
también atenderan y resolvera la cuestion de la utilizacion de puestos de asistencia
temporaria general que no han sido aprobados. Estos cambios también responden al
comentario formulado en el Informe de los Expertos Independientes (parrafos 178 a
180), el aumento en la carga de tradjo en la fase de examenes preliminares y las
ensefianzas extraidas, asi como a los cambios operacionales sobrevenidos de
resultas de la pandemia de COVHIDO.

316. Se propone la creacién de los puestos siguientes:
A Un coordinador de interpretacion adjunte2P
A Un aixiliar de servicios lingliisticoSG-5)
A Unauxiliar de transcripciong$G-4)
A Dos revisores de transcripciones (85

317. Con miras a lograr la neutralidad presupuestaria, se eliminaran los cuatro
puestos siguientes:

A Un traductor (F3)
A Dos tradetores auxiliares (@)
A Un auxiliar administrativo (S@).

318. En enero de 2022, los puestos de coordinador de interpretacion adjunto {P
2) y de auxiliar de transcripciones (S&}) habran existido durante cerca de tres afios
en calidad de puestos no aprobadosEste seria un momento oportuno para
regularizar estos puestos en el presupuesto.

319. Por lo que respecta al coordinador de interpretacién adjunto ), este
puesto seguira siendo necesario durante mucho tiempo en el futuro previsible para
poder atender la demanda de recursos de interpretacion por medio de la
identificacién, acreditacion, formacién y contratacion de intérpretes sobre el terreno
(en particular en idiomas de los paises de situacion), tanto al inicio de los examenes
preliminares y las situaciones como durante su transcurso, a medida que las
necesidades linglisticas van evolucionando y los intérpretes se van dando de baja de
la lista de intérpretes acreditados. A tenor de la decision del Fiscal respecto de la
apertura de nuevas investigaciones, ggosible que se necesite un recurso adicional
en esta esfera; por el momento no se solicita, no obstante, hasta tanto se disponga de
mayor claridad al respecto durante el curso de 2021.

320. Del mismo modo, en los afios venideros el auxiliar de transcripcionéSG4)
seguira siendo un puesto crucial para la tramitacion de todo tipo de solicitudes de
transcripciones, comprendida la subcontratacion externa; tradicionalmente, se han
dado escasas oportunidades para que el puesto lleve a cabo tareas de transcripcion
a pesar de que estas son parte inherente de sus funciones y permiten una mayor
versatilidad y flexibilidad. Al igual que sucede con los otros puestos nuevos del
Cuadro de los servicios generales que aqui se solicitan, este puesto asegurara que las
funciones administrativas o de tramitacion se lleven a cabo al nivel correspondiente,
en lugar que hacer necesario que los supervisores del Cuadro organico realicen estas
tareas. Como en el caso de los dos puestos de revisores de transcripciones45G
que se sticitan, este puesto de auxiliar de transcripciones también contribuye a la
méaxima celeridad en la prestacion de los servicios de transcripciones en apoyo a las
actividades fundamentales de la Fiscalia.

321. Los dos puestos de revisores de transcripciones {@§ se solicitan con miras

a una mejora adicional del tiempo de entrega de los servicios de transcripcion que
dan apoyo a las actividades investigativas y procesales de primera linea, teniendo
presente especialmente la capacidad frente a los incrementos deabajo interno
cuando se han de atender solicitudes de transcripcidon de Ultima hora presentadas
poco tiempo antes de unos plazos cruciales de las Salas. Asimismo, estos puestos se
formulan de manera que su versatilidad linguistica sea la mayor posible feses, los

94 10-S-041121



ICGASP/20/10

idiomas de trabajo de la Corte, el francés y el inglés, pero también el arabe), de
manera que los puestos respondan a las distintas necesidades de las diversas
situaciones.

322.  Por Ultimo, el puesto adicional de axiliar de servicios lingiisticos(G-5) se
introduce para asegurar el apoyo necesario en todas las fases de procesamiento de
las solicitudes de traduccién e interpretacion y la correspondiente contratacion, asi
como, una vez mas, para velar por que los miembros del personal del Cuadro
organico no se vean obligados a atender responsabilidades ajenas a las suyas
fundamentales. Aunque realizard sus operaciones de manera flexible, atendiendo
tanto la esfera de traduccion como la de interpretacion, este puesto aportard un
apoyo crucial al equipo @ direccion de la Dependencia de Servicios LingUisticos en
sus procesos de contratacion, complejos y dilatados, destinados a que sus listas de
profesionales independientes se mantengan suficientemente pobladas para prestar
apoyo debidamente a los equiposnificados y evitar la necesidad de recurrir a horas
extraordinarias, una tendencia que ha ido en aumento.

Gastos no relacionados con el personal 1.946.900 euros

323.  Los recursos no relacionados con el personal se utilizan para gastos de viaje,
servicios por contrata, gastos generales de funcionamiento, suministros vy
materiales, y material y equipo. Esta Ultima categoria incluye partidas relacionadas
con proyectos de gestion de la informacién asi como equipo de bajo costo para la
recopilacion de pruebas, en articular memorias USB, grabadoras, discos duros
externos, llaves electrénicas o articulos similares. Todo el mobiliario de oficina, en
particular mesas, armarios o pupitres, estd gestionado por la Dependencia de
Gestibn de Instalaciones, de la Secretarig, se presupuesta bajo el Programa
Principal Ill. De no indicarse lo contrario, los recursos solicitados son recurrentes.

Gastos de viaje 304.900 euros

324. La Seccién de Planificacion y Operaciones continuara procurando reducir
los gastos de alojamiento y idtas en los paises de situacién donde se despliegan
equipos para llevar a cabo misiones. El incremento en la presencia sobre el terreno,
unido a un enfoque mas flexible respecto de la utilizacién de los recursos, ayudaran
a reducir el volumen de los despégues de misiones. Se prevé que este enfoque
permitira lograr ahorros en los gastos de operaciones en 2022. Las medidas que la
Fiscalia ya ha puesto en ejecuciéon asegurardn que este 6érgano siga siendo tan
eficiente como resulte posible, adaptando los gas de viaje para mantener el
equilibrio méas eficaz entre los gastos de los vuelos y las dietas, por una parte, y por
otra la eficiencia y el progreso de las investigaciones.

325. Las misiones sobre el terreno requieren viajes locales e internacionales por
los intérpretes contratados por la Dependencia de Servicios Linglisticos para
prestar el apoyo necesario en las actividades relacionadas con las investigaciones y
los procesamientos durante las fases de examen preliminar, investigacion,
sustanciacion y enjuicamiento. Esta partida presupuestaria también incluye fondos
para varias misiones a los paises de situacién destinadas a evaluar y contratar
intérpretes sobre el terreno.

326. La cantidad solicitada también cubre un numero limitado de misiones
destinadas a queel personal técnico preste apoyo a los despliegues sobre el terreno,
gestione, repatrie o pase a pérdidas y ganancias los equipos y suministros de la
Seccion de Gestion de Informacion, Conocimientos y Pruebas que actualmente se
halan en las oficinas sobreel terreno, asi como la participacién en conferencias y
simposios profesionales.

327.  Por ultimo, la Seccion de Ciencias Forenses seguira necesitando recursos
para poder desplegarse con los equipos cuando sea necesario realizar misiones
forenses.
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Servicios pr contrata 370.000 euros

328.  Se requieren servicios por contrata para suplementar proyectos internos o
aportar recursos para necesidades especiales 0 momentos maximos de actividad que
no se pueden gestionar con eficacia y celeridad en el plano interno por die de
contrataciones adicionales. Por ejemplo, la externalizacion de las traducciones y las
transcripciones sigue siendo fundamental para complementar la capacidad interna
de la Fiscalia cuando lo permiten los requisitos en materia de confidencialidad, y
permite aprovechar la mezcla mas eficiente posible de recursos internos y externos,
en aras de la responsabilidad financiera al atender los momentos de maximo
volumen de actividades que resultan de cargas de trabajo correspondientes a casos
especificos y on plazos fijos que requieren transcripciones o traducciones entre
idiomas en los que ni existe ni se necesita una capacidad interna.

Gastos generales de funcionamiento 677.000 euros

329. Esta partida presupuestaria constituye un gasto recurrente que es necgm
debido a la participacion de los testigos en las entrevistas y al cumplimiento por la
Fiscalia de su deber de cuidado respecto de los testigos en todas las fases de
actividades (examenes preliminares, investigaciones, juicios y causas residuales
restantes).

330. El aumento solicitado en gastos generales de funcionamiento se basa en
varios factores, a saber: la necesidad de interactuar con nuevos testigos en las
investigaciones en curso y al mismo tiempo de satisfacer un deber de cuidado
permanente respectode los testigos existentes, y el alquiler a méas largo plazo de
alojamiento para el personal durante las misiones.

331. Parte de la partida de gastos generales de funcionamiento corresponde al
contrato relacionado con el alojamiento en la Republica Centroafdoa, que aporta
una solucion econdémica en comparacion con el costoso alojamiento hotelero para las
operaciones en curso. Este alojamiento también proporciona un entorno controlado,
seguro y salubre para los miembros del personal en un emplazamiento que atse
con instalaciones médicas muy limitadas.

332.  El crédito solicitado incluye 10.000 euros para el mantenimiento anual de
una aplicacion informatica especifica de la Fiscalia utilizada en apoyo del analisis
investigativo.

Suministros y materiales 115.000 etps

333. Se solicita la suma de 27.000 euros para la renovacion de subscripciones
anuales a publicaciones especificas para la Fiscalia y otras subscripciones
profesionales (por ejemplo, a la Asociacién Internacional de Fiscales) y para la
compra de obras de rérencia esenciales para dar apoyo a las actividades
fundamentales de la Fiscalia. La suma correspondiente a esta partida presupuestaria
se ha evaluado con miras a proporcionar los bienes o servicios que la Fiscalia
necesita, y al mismo tiempo limitar surcidencia financiera siempre que ello sea
posible. Sin embargo, el costo unitario de las subscripciones identificadas como
necesarias para 2002 se ha incrementado; la suma solicitada refleja los precios de
mercado. Las subscripciones a bases de datos, deios y publicaciones periddicas
que comparte toda la Corte estan centralizadas en la biblioteca de la Corte y en la
Seccion de Servicios de Gestion de la Informacién.

334. Los fondos solicitados se necesitan para renovar subscripciones
correspondientes a ladicencias informaticas especificas de la Fiscalia. Parte de este
presupuesto se asigna a la compra de productos fungibles digitales o electrénicos
destinados a la reunion de pruebas (por ejemplo, tarjetas de memoria, discos duros
cifrados) y de equipos uilizados por los investigadores, en particular camaras,
dispositivos de grabacién o pilas.
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335. Una porcion mas reducida del monto solicitado se requiere para sustituir e
integrar materiales y suministros especificos (por ejemplo, bolsas para restos
humanos, guantes de caucho, bienes fungibles o instrumentos) necesarios para la
investigacién forense de escenas del crimen y para la compra de las imagenes
obtenidas por satélite necesarias para el analisis de las escenas del crimen previo y
posterior al incidente.

Mobiliario y equipo 480.000 euros

336. El monto solicitado para mobiliario y equipo esta relacionado con la parte
de las inversiones informaticas que se financian con cargo al presupuesto de la
Fiscalia. Estos gastos estan relacionados con las partidapedficas de la Fiscalia
que forman parte de las inversiones convenidas respecto de iniciativas
fundamentales, entre otras las iniciativas institucionales, destinadas a lograr los
objetivos de procesamiento.

337. Estas iniciativas estan relacionadas con el awnto de las eficiencias
internas mediante unas revisiones de los procesos institucionales meticulosas y
también mediante el desarrollo o la identificacion de soluciones destinadas a la
investigacion y la gestion de los testigos, la gestion de las solicieglde servicios de
idiomas, la coordinacidn de la interpretacion y los flujos de trabajo para la gestion de
proyectos en el seno de la Fiscalia. Son iniciativas que prestan apoyo directo a las
necesidades de investigacion y procesamiento, asi como a laaeidad general de la
Fiscalia en materia de servicios y apoyos para las actividades operacionales
fundamentales.

338. El segundo grupo de iniciativas corresponde a la implantacién de amplio
alcance de la captacion, triaje y almacenamiento forense de materialdigitales que
necesitan procesamiento, analisis 0 examenes adicionales antes de su registro; y el
desarrollo y mejora de herramientas y capacidades de la Fiscalia para reunir y
procesar informacién o pruebas especializadas o digitales o informacion de fites
publicas, asi como para realizar investigaciones en linea en apoyo de sus actividades
centrales de investigacién y procesamiento.

339. Por ultimo, la Fiscalia solicita fondos para proyectos de modernizacion
destinados al fortalecimiento y mantenimiento @ sus actividades. Con estos fondos,
la Fiscalia inicia su esfuerzo de modernizacion mas audaz desde su creacion. El
proyecto propuesto definird y ejecutara una estrategia que abarca mejoras de
arquitectura informatica, destinada a unas iniciativas en laube que sentaran las
bases para la transicién por la Fiscalia a un entorno informético basado en la nube.
Esta medida no solo impulsara en el futuro su avance, modernizacion y desarrollo
tecnologicos mediante el aprovechamiento del empleo de innovacionesiteras en
materia de inteligencia artificial basadas en la nube, sino que también llevara a
mayores eficiencias en las esferas de la recopilacion de pruebas y de su
procesamiento, analisis, examen y divulgacion, y al mismo tiempo ampliara la
capacidad dda Fiscalia para lograr una colaboracion fluida en un entorno de trabajo
hibrido. También protegera a la Fiscalia, tanto en los procedimientos como en la
esfera econdmica, respecto de dificultades futuras, planificadas o imprevistas,
relacionadas con el tabajo a distancia, ya sean similares a las experimentadas
durante la pandemia de COVIH19 o formen parte de sus operaciones institucionales
fundamentales y de su presencia en paises de situacion. El crédito solicitado para el
segmento que se ha de implaat en 2022 asciende a 300.000 euros.

340. Este serda un plan plurianual. Esta en consonancia con la estrategia
contemplada con la Junta de Gobernanza sobre Gestion de la Informacién en cuanto
a la transicién de los sistemas de la Corte a la nube. Los fondos famlamentales
para sentar las bases necesarias para que la Fiscalia logre una modernizacién
suficiente, en aras del cabal desarrollo e implantacion de la estrategia informatica de
la Corte en su conjunto (2023025).

341. Se estima que el costo de la infraestctura de apoyo necesaria sera de
60.000 euros del antes citado total de 300.000 euros, destinado a: a) computadoras,
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25.000 euros, b) almacenamiento y bases de datos, 15.000 euros y c) dispositivos de

entrada o salida, 20.000 euros.

341bis Para la constiticion de esta base tan necesaria, el desglose de alto nivel que
se propone respecto de la financiacidn no recurrente del proyecto es como sigue:

Ambito focal Descripcién Asignacion de
financiacién
Arquitectura institucional | Definicién de los 27%

requisitos y reorientacion
de la arquitectura y los
procesos informaticos
institucionales de la
Fiscalia para su
racionalizacion e
integracion en un modelo
de informacion
optimizado. Se persigue
aumentar la integracion
en multiples sistemas
para permitir a la Fiscala
trasladarse a la nube y
concluir la modernizacion
necesaria en prevision del
lanzamiento de la
Estrategia informatica de
2023-2025

81.000 euros

Arquitectura informatica

Definicién y disefio de la
pila tecnoldgica, la
arquitectura y la futura
cartera de aplicaciones
para asegurar una
capacidad inicial que
permita cumplir con los
requisitos basicos de los
procesos esenciales de la
Fiscalia y los sistemas de
procesos fundamentales

33%

99.000 euros

Proyecto insignia

Conclusion de un proyecto
insignia bien fundado
destinado a asegurar una
capacidad depurada para
la futura transformacion
digital en la Fiscalia una
vez que se haya lanzado 13
nueva estrategia. El objeto
consiste en cristalizar el
segmento de las
arquitecturas
institucionales e

informétic as de la Fiscalia
dando lugar a un ejercicio
de ensefianzas extraidas
previo al inicio de la
siguiente estrategia
informética. Con ello se
obtendra proteccion
contra gastos indeseados,
imprevistos o

innecesarios de la

40%

120.000 euros

98
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estrategia, velando asi por
una mejor custodia de los
activos y un enfoque
econdmico mas cauto
respecto de la
modernizacioén progresiva
y la transformacién digital
tanto en la Fiscalia como
en la Corte en su conjunto.

341ter Estos esfuerzos, que se llevaran a cabo en estha colaboracion con la
Seccion de Servicios de Gestion de la Informacion y la Secretaria, y en prevision de la
Estrategia informatica de 20232025, servirdn como componentes que orientaran a

la Corte hacia un enfoque mas integral respecto de la modernaén, comprendida

la nube, y también la orientaran en su enfoque general relativo a la transformacién
digital y una mayor automatizacion a lo largo de los proximos cuatro afios.
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Cuadro 17: Servicios Integrados: Proyecto de presupisto para 2022

Presupuesto Cambios en los recursos ~ Propuesta
Programa C: Pilar de Servicios aprobado presupuestaia
Integrados para 2021 Cantidad % para 2022
Cuadro organico 5.816,3 (176,7) (3,0 5.639,6
Cuadro de servicios generales 3.553,2 3554 10,0 3.908,6
Subtotal de gastos de person 9.369,5 178,7 1,9 9.548,2
Asistencia temporaria general 4598,2 4250 9,2 5.023,2
Asistencia temporaria para ) ) ) )
reuniones
Horas extraordinarias - - - -
Subtotal de otros gastos d 45982 4250 92 50232
personal
Gastos de viaje 326,6 (21,8) 6,7) 3049
Atenciones sociales - - - -
Servicios por contrata 360,0 10,0 28 370,0
Formacion - - - -
Consultores - - - -
Gastos generales de 4400 2370 - 6770
funcionamiento
Suministros y materiales 52,5 62,5 1190 1150
Mobiliario y equipo 1740 306,0 - 480,0
Subtotal de gastos no relacionadt 13531 5037 439 19469
con el persona
Total 15.320,8 1.197,4 7,8 16.518,3

Cuadro 18 Servicios Integrados: Plantilla propuesta paa 2022

Total
Cuadrc
Total Cuadrc de
Servicios Inte grados org.y cat servicios Total
Comunes SG+ SsC D2 D1 P-5 P-4 P-3 p-2 P-1 superiores SGCF SGOCgenerale: Plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados para 2021 - - - 1 3 6 18 13 5 46 - 61 61 107
Nuevos - - - - - 1 1 1 - 3 - 3 3 6
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - 1) 1) - (©)] 3) 4
Propuestos para
2022 - - - 1 3 7 19 14 4 48 - 61 61 109
Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para 2021 - - - - - 200 12,00 11,50 4,00 25 - 1425 14,25 43,75
Recurrentes - - - - - 200 12,00 1150 3,00 28,550 - 1317 13,17 41,67
Nuevos - - - - - - - 4,00 - 4,00 - 3,50 350 7,50
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestos para
2022 - - - - - 200 12,00 1550 3,00 32,50 16,67 16,67 49,17
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C. Programa Principal lll: Secretaria

Gabinete del
Secretario

Oficina de
Asesoria Juridica

Divisién de Servicios Division de Servicios Divisién de
Administrativos Judiciales Operaciones Exteras

Introduccion

342. La Secretaria, que esta dirigida por el Secretario, el principal funcionario
administrativo de la Corte, es el 6érgano encargado de prestar servicios y
administracion extrajudiciales a la Corte. Esta organizada en tres divisiones, todas
ellas fundamentales paa asegurar tanto unas actuaciones judiciales neutrales,
expeditas y transparentes como el apoyo a las investigaciones y a los usuarios de los
servicios de la Secretaria. Estas divisiones son, a saber: la Division de Servicios
Administrativos, la Division de Servicios Judiciales y la Divisibn de Operaciones
Externas. El Gabinete del Secretario presta apoyo directo al Secretario en la
coordinacion y la orientacién estratégicas de todas las divisiones y secciones de la
Secretaria y en su liderazgo, mientras gula Oficina de Asesoria Juridica se encarga
de prestar apoyo al Secretario en la ejecucion de sus funciones juridicas.

343. Las actuaciones judiciales, que conforman el nacleo del trabajo de la Corte,
no se pueden llevar a cabo sin los servicios y las funo&s que presta la Secretaria.
En su calidad de proveedora neutral de servicios, la Secretaria brinda apoyo a las
operaciones judiciales, en particular mediante la gestion de las salas de audiencia y
de los registros, la facilitacion del testimonio de losesstigos y de la participacion de
las victimas en las actuaciones, la administracion de la asistencia letrada y el apoyo a
los abogados, los servicios de interpretacion y de traduccién para las Salas, la gestion
de la tecnologia de la informacion, la segutad, la gestion de las instalaciones de
detencién, la facilitacién de la cooperacion y asistencia judicial, la garantia de la
naturaleza publica de las actuaciones, la comunicaciéon (en particular, la
comunicacién con las comunidades afectadas) o las operones sobre el terreno en
apoyo del trabajo de los magistrados, las partes y los participantes. Sin estos
servicios de la Secretaria no seria posible llevar a cabo las actuaciones judiciales, ya
que los distintos participantes en esas actuacioneg en particular los magistrados,

la Fiscalia, la defensa o las victimas y los testiggscarecerian del apoyo técnico,
operacional o lingiistico o, cuando viniera al caso, de las estructuras de apoyo
econdmico necesarias para asegurar unas actuaciones judicialemparciales y
expeditas. Las necesidades de la Secretaria en materia de recursos financieros
relativos a estas funciones vienen impulsadas directamente por la evolucion de las
actuaciones judiciales y procesales.

344. Los servicios administrativos y de gestid que presta la Secretaria son
fundamentales para el buen funcionamiento de la Corte en su conjunto. La Secretaria
gestiona los recursos humanos, la presupuestacion, las finanzas, las adquisiciones,
los locales, los viajes y la seguridad, ademas del bietasdel personal; y coordina
las funciones ejecutivas de la Corte en su conjunto, entre las que se cuentan la
gestion de los riesgos, la rendicién d informes a los érganos rectores, la auditoria o la
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verificacion del cumplimiento. También en el ambito admmistrativo, los servicios
administrativos de la Secretaria prestan apoyo a unas actuaciones judiciales
expeditas, en particular los servicios relativos al traslado de testigos, la seguridad en
las salas de audiencia o el suministro a las partes del equige sala de audiencia que
estas necesitan. Si bien las necesidades de recursos relativas a estas funciones de la
Secretaria dependen directamente del nivel de las necesidades de servicios de todas
las areas de la Corte, a lo largo de los afios la Secretéwsdamantenido una capacidad
relativamente estable para atender las necesidades emergentes.

Resumen de las necesidades presupuestarias de la Secretaria para 2022

345. La propuesta presupuestaria de la Secretaria para 2022 asciende a
83.578.900 euros, cantidad ge arroja un aumento de 7.794.900 euros (un 10,3%)
respecto del presupuesto de la Secretaria aprobado para 2021. Este es el primer
incremento que se propone para la Secretaria en cuatro ejercicios; en los
presupuestos para 2019, 2020 y 2021 se introdujerorreducciones generales. El
presupuesto aprobado de la Secretaria se ha reducido en 1.400.000 euros desde
2018. Asimismo, la Secretaria ha absorbido costos adicionales, como son los
derivados de la aplicacién del régimen comin de las Naciones Unidas, porovale
3.900.000 euros (2.500.000 euros en 2021 y 1.400.000 euros en 2020) mediante
ahorros, eficiencias y reducciones de los costos.

346. Plenamente consciente de los graves efectos continuados de la pandemia de
COVID19 en las economias de los Estados Partele la Corte, la Secretaria ha
redoblado sus esfuerzos para presentar para 2022 un presupuesto que asegure que
las operaciones judiciales y procesales esenciales se puedan llevar a cabo con el
presupuesto mas prudente, eficiente y ajustado posible.

347. Al formular su propuesta presupuestaria para 2022, la Secretaria se guid
por los principios subyacentes del actual Plan Estratégico de la Secretaria para
2019-2021, y en particular el objetivo estratégico de mejora permanente, que
ocupard un lugar destacado enlepréximo plan estratégico de la Secretaria para el
siguiente ciclo. El enfoque de la Secretaria también esta consagrado en el Objetivo
Estratégico 9 de la Corte en su conjunto, correspondiente al Desempefio
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transparente, responsable y adaptable, y continuar el desarrollo de la sostenibilidad
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propuesta presupuestaria para 2022 se beneficia e las medidas destinadas a
adaptar las operaciones, los procesos y los sistemas de la Secretaria a las
necesidades de mayor flexibilidad y adaptabilidad, con miras a asegurar la
sostenibilidad y resiliencia de la organizacion.

348. El incremento de un 10,3% popuesto por la Secretaria esta directamente
vinculado a actividades judiciales y procesales. Obedece al deber de la Secretaria de
proporcionar apoyo a los otros 6rganos al tiempo que cumple sus propias
obligaciones, entre otras las de gestion de la asistgia letrada, apoyo a las victimas,
proteccion de los testigos, informacién publica o proyeccién exterior. Todas las
actividades de apoyo han sido sometidas a un cuidadoso examen y reducidas a un
nivel que aumenta su visibilidad en el registro de riesgos da Corte, si bien se
considera un riesgo aceptable en estos momentos. Mediante esta propuesta, por
tanto, la Secretaria ha procurado alcanzar un equilibrio que permita atender el
aumento en la carga de trabajo con un minimo de recursos.

Los tres principales inductores de costos del incremento propuesto

349. El incremento que se propone obedece a tres principales inductores de
costos, a saber:

i. Incremento en la actividad judicial, comprendido el aumento de un equipo de
sala de audiencia a dos equipos y meelio 2022 (4.800.000 euros) asi como el
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correspondiente incremento en asistencia letrada (2.100.000 euros), y aumento en las
necesidades de apoyo a las actividades relacionadas con las victimas (500.000 euros);

i. Nuevas actividades de investigacién que entrai@amtre otras cosas, costos
adicionales para la proteccién de los testigos (1.900.000 euros); y

iii.  Introduccion del puesto de plantilla de coordinador de cuestiones de género asi
como los costos de consultoria correspondientes a un oficial defensor del (306000
euros).

350. Estas solicitudes de recursos adicionales se presentan Unicamente cuando
son rigurosamente necesarias para los propésitos de las actividades
correspondientes al mandato de la Secretaria en el contexto de las hipotesis y
prioridades presupuestarias para 2022, y Unicamente una vez que se han agotado
todos los esfuerzos para financiar las necesidades adicionales mediante un ejercicio
interno de ahorros y reducciones, en particular mediante la eliminacion de
financiacion relativa a varios pestos de plantilla sobre el terreno y la introduccion
de métodos de trabajo nuevos y mas eficiente€kl total de los ahorros y
reducciones, segln se expone en detalle a continuacién, asciende a 1.800.000
euros, reduciendo con ello el total general del inc remento propuesto de
9.600.000 euros a 7.800.000 euros.

Apoyo a las actividades judiciales: dos y medio equipos de sala de audiencia, apoyo a
las actividades relacionadas con las victimas y asistencia letrada

351. En 2022, la Secretaria ha de prestar apoyocaatro juicios mediante dos y
medio equipos de sala de audiencia. En 2021 se llevaron a cabo dos juicios con tan
solo un equipo de sala de audiencia presupuestado.

352. El incremento presupuestario que se propone respecto del apoyo a las salas
de audiencia,que pasaria de un equipo de sala de audiencia a dos y medio de estos
equipos, se puede atribuir a tres factores, a saber:

a) aumento de dos a cuatro juicios y necesidad de prestar apoyo a los nuevos
juicios;

b) aumento en los ritmos de los juicios gestan en curso en 2021 y que
continuaran en 2022; y

c) cambios previstos en el entorno, inducidos por la pandemia.

353. Ademas de los juicios en las causad Hassany Yekatom y Ngaissonan
curso en 2021, tras la confirmacion de los cargos en la caudad-Al-Rahmany la
causaGicheruen julio de 2021 la Secretaria habra de prestar apoyo a cuatro juicios
durante el curso de 2022. En términos sencillos, lo anterior significa que sera
inevitable contar con una capacidad adicional para las salas de audiencia @fin
de dar apoyo a la duplicacién del nimero de juicios.

354. En segundo lugar, el ritmo de los juicios que ya estan en curgd,Hassary
Yekatom y Ngaissonae intensificara en 2022. En 2021 estos juicios no siempre
tuvieron lugar de forma simultanea, mtampoco a lo largo de la totalidad de 2021,
con el resultado de que en ocasiones los mismos miembros del personal pudieron
prestar servicios a ambos juicios en momentos diferentes, en particular en el primer
trimestre de 2021. El nimero limitado de miemipos de personal disponibles para
cubrir dos juicios se ha traducido en una caga de trabajo muy pesada para el
personal actual, y a menudo ha apurado al maximo las capacidades de la Secretaria.
Est& previsto que en 2022 estos dos juicios continden a un ribnmas intensivo en
distintas salas y a lo largo de todo el afio, lo que dara lugar a un considerable
aumento en la carga de trabajo prevista para 2022 en comparacion con la de 2021.
Tras reordenar las prioridades de las actividades y redistribuir los recuiss, la
Secretaria ha contratado temporalmente a algunos miembros del personal
adicionales, necesarios para la segunda sala de audiencia en relacién con estos dos
juicios. Se solicita ahora la financiacion de estos recursos en 2022 para que los
juicios puedan continuar, tomando en consideracion la aceleracion de su ritmo.
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355. En tercer lugar, el regreso previsto a lo largo de 2022 a un entorno
operativo similar en algunos respectos al existente antes de la pandemia implica que
la Secretaria no podra seguir heeficiAndose de determinadas redistribuciones para
dar apoyo a las actividades de sala de audiencia en la medida en que lo hizo en
2021. Por ejemplo, la Secretaria ha estado en condiciones de prestar servicios de
seguridad para dos juicios en 2021, inclus cuando estos tuvieron lugar de forma
simultanea, tan solo porque los locales de la Corte aln no estan abiertos en su
totalidad, lo que significa que en las distintas entradas al edificio se necesita un
menor nimero de agentes de seguridad. Habida cuent®e que se espera que las
medidas aplicadas durante la pandemia se levanten en 2022, la Secretaria no podra
beneficiarse de estas redistribuciones de personal de seguridad, ya que la totalidad
de las entradas de la Corte habran de estar guardadas. Por cgngnte, solamente
habra capacidad de seguridad para una sala de audiencia; esta capacidad es
claramente insuficiente para atender cuatro juicios.

356. En resumen, sera fundamental contar con dos equipos y medio de sala de
audiencia en 2022 para que puedan llearse a cabo dos nuevos juicios y que los dos

juicios en curso continden a un ritmo acelerado. Lo anterior esta en consonancia con
las obligaciones estatutarias de la Secretaria de velar por unos juicios expeditos.
Para 2021 solo se presupuestd un equipoedsala de audiencia, y las soluciones

temporales que se pusieron en ejecucidon entonces para cubrir los juicios no son ni
sostenibles ni aplicables en su totalidad para 2022; en cualquier caso, son
insuficientes para atender los cuatro juicios.

357.  Elincremerto total en la Secretaria de los gastos de personal para dar apoyo
al aumento en la actividad judicial para cuatro juicios asciende a 4.400.000 euros, de
los cuales 4.100.000 euros corresponden a asistencia temporaria general, asistencia
temporaria para reuniones y horas extraordinarias, y el resto a puestos de plantilla,
seguln se expone en detalle en las narrativas de las divisiones. El hecho de que la
amplia mayoria de los gastos de personal se asignen a soluciones temporales de
dotacién de personal indi@ el compromiso de la Secretaria con una fuerza de
trabajo flexible, cuyo tamafio as podra adaptar, aumentandolo o reduciéndolo, en los
proximos afios a tenor de la evolucién de las actividades judiciales.

358. Cuando ha sido posible se han procurado e introdw numerosas
soluciones innovadoras para facilitar el apoyo por la Secretaria al aumento en las
actividades judiciales mediante la limitaciéon de incrementos en los recursos. Por lo
que respecta a la seguridad, en lugar del equivalente a los 10,5 puestos ge habria
solicitado en circunstancias normales para ocuparse de la seguridad de las
audiencias previstas para 2022, la Secretaria solamente ha propuesto el equivalente
a 4,5 puestos (ATG); cubrira el resto de la carga de trabajo mediante el empleo
flexible de recursos, en particular las horas extraordinariasComo resultado de
estas soluciones, la reduccion de los costos de la Secretaria asciende a 400.000
euros, con lo cual el incremento efectivo para los dos y medio equipos de sala

de audiencia adicio nales se reduce de 4.800.000 euros a 4.400.000 euros.

359. Cabe sefialar que ninguna solucién innovadora puede sustituir plenamente

la necesidad fisica del segundo equipo de sala de audiencia . En pocas palabras, es
fisicamente imposible que los mismos oficiale de sala de audiencia, intérpretes,
técnicos audiovisuales o agentes de seguridad, entre otros, presten servicios a
mdltiples juicios a tiempo completo en distintas salas de audiencia de manera
simultanea. Tomando en consideracion el nimero previsto defak de audiencia de

los cuatro juicios, y aprovechando las economias de escala, la Secretaria ha llegado a
la conclusion de que dos equipos y medio de sala de audiencia son el minimo
necesario para dar apoyo a estos cuatro juicios.

360. Anteriormente, cuando se reducia el nUmero de juicios, como sucedié en
2019 y en 2020, el presupuesto de la Secretaria también se reducia. De igual manera,
el incremento propuesto del monto de 2021 al de 2022 es un resultado directo del
aumento en las actividades judiciales pngstas para 2022.
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361. También se produce un incremento en el apoyo solicitado para las
actividades relacionadas con las victimas, por un monto de 500.000 euros. Obedece
a un puesto adicional en la Oficina del Defensor Publico para las Victimas y tres
puestos temporales en la Seccion de Reparacion y Participacion de las Victimas,
cuyas cargas de trabajo han experimentado un aumento considerable, como se
expone abajo en la narrativa correspondiente a la Division de Servicios Judiciales.

362. Asimismo, y en relaciérdirecta con el incremento en la actividad judicial, se
produce un correspondiente aumento de la asistencia letrada. Se solicita un
incremento de 1.600.000 euros para la provision de asistencia letrada a los Sres.
Ongwen, Al Hassan, Ngaissona, Yekatom, Ntada, AbdAl-Rahman, Gicheru y Said,

al tiempo que se reduce la financiacion en el caso de los Sres. Al Mahdi, Banda y
Gaddafi.

363. Se solicita un incremento de 500.000 euros para asistencia letrada
destinada a los abogados de las victimas, como resultado ldeaplicacién de las
hip6tesis en las que se basa en presupuesto para 2022.

364. Los costos de la asistencia letrada se aplican a tenor del actual marco de
asistencia letrada, consagrado en el Estatuto de Roma, las Reglas de Procedimiento y
Prueba y el Reglaranto de la Corte, por los que se ha de regir la Secretaria. Por
consiguiente, estos son costos estipulados y obligatorios para la Secretaria.

Provisiobn de apoyo para investigaciones activas y actividades relacionadas con la
proteccion de testigos

365. El segurdo factor principal subyacente bajo el incremento que la Secretaria
propone es el apoyo necesario para las investigaciones de la Fiscalia.

366. La evolucion de las investigaciones de la Fiscalia incide en gran medida en
los recursos de la Secretaria, dando lag a cambios en las necesidades de apoyo
regionales. La mejora en la coordinacion entre los érganos ha permitido a la
Secretaria planificar cuidadosamente la transicion y la redistribucion de las
actividades. Lo anterior se ilustra en el nimero de puestode plantilla sobre el
terreno para los que se propone eliminar la financiacién, a saber, un total de ocho
puestos de tres oficinas de pais (Republica Democratica del Congo, Republica
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exhaustivo de la conformacion de sus oficinas de pais a la luz de nuevas necesidades
en materia de seguridad, y elaborando soluciones flexibles basadas en el principio de
un centro regional, que reducirian los costos adicionales de instalacion exslnuevas
situaciones.

367. Elincremento para la Secretaria en los costos derivados de estas actividades
asciende a 1.900.000 euros, en gran medida debido a la necesidad de aportar
proteccion a un mayor nimero de testigos y en menor medida debido al aumento e
las actividades de proyeccion exterior mandatadas por érdenes judiciales.

368. Por lo que respecta a la proteccion de testigos, se ha producido un aumento
del 300% en las remisiones de la Fiscalia correspondientes a medidas de proteccion
de testigos, en paitular en relacién con las causaSaidy Abd-Al-Rahmandurante su
fase de sustanciacion, hecho que llevara al correspondiente aumento en los servicios
que se requeriran de la Secretaria, con independencia de que los cargos también se
vean confirmados en lacausa Said Lo anterior se debe a que una decisién de
confirmacién no afecta al nUmero de remisiones relativas a la proteccion de testigos
gue ya se hayan recibido. La carga de trabajo de la Secretaria en relacién con las
actividades de proteccién comiena a intensificarse en la fase previa al juicio, antes
de las audiencias de confirmacién, cuando la Fiscalia estd llevando a cabo la
identificacién de los testigos que corren peligro. Los riesgos siguen siendo elevados
una vez que se confirman los cargosiacluso una vez concluida la fase del juicio(a
veces se prolongan durante afios), por lo que se requiere la participacion de la
Secretaria, de manera continuada y a largo plazo, en la proteccion y gestion de los
casos de sus beneficiarios. Los recursos attinales necesarios para prestar apoyo a
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los testigos en las situaciones bajo investigacion, como la de Bangladesh/Myanmar,
también justifican un incremento en los recursos relacionados con el personal y
destinados a atender las necesidades de los benefitis y las actividades conexas.

369. También en esta esfera la Secretaria ha logrado reducciones, en particular
mediante la eliminacién de la financiacion de los referidos puestos sobre el terreno.
Por ejemplo, para compensar un aumento de 200.000 euros en u@s de viaje
relacionados con al proteccion de los testigos y la comparecencia de estos ante la
Corte, se aplicaron reducciones en gastos de viaje en otras secciones de la Division
de Operaciones Externas, dando lugar a un aumento global en los gastos idgewde

la Division de Operaciones Externas, pero equivalente solamente a
aproximadamente la mitad de los gastos de viaje que serian necesarios tan solo en
relacién con los testigos. Estos esfuerzos genuinos, firmes y rigurosos han dado
lugar a una reduccién total de 500.000 euros, reduciendo el incremento
efectivo para el apoyo a las actividades investigativas de 1.900.000 euros a
1.400.000 euros.

Coordinador en cuestiones de género y oficial defensor del pueblo

370. El coordinador en cuestiones de género ¥l eficial defensor del pueblo son
dos iniciativas de primera magnitud de la Corte en su conjunto, si bien en la
actualidad se situan oficialmente en el presupuesto de la Secretaria.

371. Para el presupuesto de 2022, la Corte propone un puesto de plantilla de
coordinador en cuestiones de género (B). La imperiosa y apremiante necesidad de
atender cuestiones de género y de igualdad de género en la Corte se ha puesto de
relieve en multiples ocasiones, en particular en la mas reciente encuesta de
participacion del personal, el Informe de la Revision de Expertos Independientes
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declarado que constituye un compromiso conjunto de los jefes de los érganos, asi
como un elemento fundamental delPlan Estratégico de la Secretaria para 2019
2021 en el contexto del objetivo estratégico de mejorar la representacion geografica

y el equilibrio de género en la Corte. Se reflejé asimismo en el Plan Estratégico de la
Corte en su conjunto para 2012021 (Obetivo 3: Continuar el desarrollo
transversal de una perspectiva de género en todos los aspectos del trabajo judicial y
fiscal de la Corte), asi como en el de la Fiscalia. Por afiadidura, los Estados Partes han
puesto de relieve con frecuencia la urgenciaedmejorar la igualdad de género en la
Corte.

i AGO]

D¢

372.  Lafuncién del coordinador en cuestiones de género se contempla como una
funcién independiente, cuyo titular rendiria informes directamente a las autoridades
principales de la Corte. Para fines administrativos(solicitudes de licencia,
coordinacion del proceso de evaluacion del desempefo, etc.), el coordinador en
cuestiones de género estard bajo la autoridad del jefe de la Seccién de Recursos
Humanos. La funcién principal del coordinador en cuestiones de géneconsiste en
prestar apoyo a las autoridades principales en el afianzamiento de la igualdad de
género en la Corte por medio de cinco funciones principales, a saber: i) promover las
cuestiones de la mujer y las cuestiones de género; ii) prestar asesoramiento
individual; iii) dar seguimiento al progreso de la Corte en el fortalecimiento de la
igualdad de género; iv) sensibilizar por medio de talleres, actos y programas de
formacion; y ) asesorar en materia de objetivos de paridad entre los géneros.

373. Habida cuenta de los repetidos llamamientos a la accion por parte de
multiples partes interesadas, los compromisos asumidos por la propia Corte y la
necesidad de un cambio urgente, en marzo de 2021 la Corte designé a un miembro
del personal mediante un proceso de aturatacion abierto y competitivo para
desempenfiar esta funcién de forma interina durante un periodo inicial de un afio, a la
espera de la correspondiente decision de la Asamblea.

374. La Corte elaborara y aplicara, por medio del coordinador en cuestiones de
género, su primera Estrategia sobre igualdad de género y cultura en el lugar de
trabajo, en consonancia con las medidas adoptadas en afios recientes por otras
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organizaciones internacionales. Para la aplicacion, el seguimiento y el examen de
esta estrategia yde los planes de accion pertinentes por una persona especifica, se
solicitan unos recursos modestos para formacion y gastos de viaje destinados a velar
por que las medidas adoptadas sean trascendentes, efectivas y sostenibles, y que den
lugar a un cambio vable y sostenible. Los recursos de personal y los no relacionados
con el personal ascienden a un total de 200.000 euros.

375. La necesidad de contar en la Corte con la funcion de oficial defensor del
pueblo también se habia puesto de relieve en varias ocas&s) en particular en el
Informe de los Expertos Independientes (recomendacién R118). El oficial defensor
del pueblo tendria como proposito la resolucién de desacuerdos y conflictos de
manera oficiosa, amistosa y eficaz, como instancia preliminar facultaiv La
experiencia de otras organizaciones internacionales ha demostrado que este
enfoque puede reducir considerablemente los posibles costos de los litigios para la
organizacion, y también mejorar la moral del personal.

376. En la propuesta presupuestaria par&2022, la Corte solicita honorarios de
consultoria (70.200 euros) para un oficial defensor del pueblo temporal; se
presentard a la Asamblea una solucibn méas permanente en el contexto de la
propuesta presupuestaria para 2023.

Reducciones, ahorros y eficigcias

377. La Secretaria ha procurado activamente atenuar el impacto de los aumentos
en las necesidades de recursos que se describen arriba mediante la aplicaciéon de una
serie de medidas destinadas a aumentar la flexibilidad y la capacidad de adaptacion,
y también mediante una nueva evaluacion del nivel de apoyo requerido para las
actividades previstas en 2022.

378. El aumento propuesto hubiera sido mas elevado de no ser por las
reducciones, los ahorros y las eficiencias que se han aplicado en toda la Secretaria.
Lo anterior se ilustra mediante el esfuerzo sin precedentes por reducir los costos a
largo plazo de los puestos de plantilla en 2022, por medio no solo de la eliminacion
de la financiacién de puestos sobre el terreno sino también de la eliminacion de
algunos puestos en la Sede, asi como de la introduccién de una fuerza de trabajo
flexible para limitar los compromisos financieros a largo plazo. A tenor de lo
recomendado por el Comité en muchas ocasiones, y mas recientemente en su 36°
periodo de sesione®4, la Corte ha de utilizar los recursos basandose en las
necesidades reales y redistribuir o eliminar aquellos puestos que no estan cubiertos
Yy que no se consideran necesarios. La prudente revision de los requisitos ha dado
lugar a la eliminacién de tres puestosle plantilla y un puesto de ATG, asi como a la
conversion de cinco puestos de ATG a puestos de plantilla y la solicitud de cinco
puestos nuevos.

379. Estas medidas ilustran los esfuerzos continuos de la Secretaria para realizar
sus operaciones de la manera nsasencilla posible. La Secretaria sigue centrando su
atencién en el logro de mejoras mediante eficiencias y ahorros; los detalles
correspondientes se exponen en el anexo al documento presupuestario.

380. Ademaés de las reducciones a las que ya se ha hecho refieia, la Secretaria
ha podido limitar el incremento general mediante una reduccién de 900.000 euros
en la estrategia de tecnologia de la informacion y gestion de la informacién, como se
expone en detalle en la narrativa correspondiente a la Division de 1IS&ios
Judiciales.

381. Cabe recordar que en la propuesta presupuestaria de la Secretaria para
2021 se incluia un aumento en su tasa de vacantes, del 10% al 12%, que se tradujo
en una reduccion aproximada de 1.100.000 euros. La Secretaria también aplico
reducciones transversales del 15% a los gastos de viaje y de formacién, que a su vez
dieron lugar a reducciones por valor de 260.000 euros y 120.000 euros,
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respectivamente. Teniendo presentes las dificultades econémicas persistentes de
muchos de los Estados Rtes de la Corte, la Secretaria ha decidido continuar esas
reducciones en la propuesta presupuestaria para 2022. Estas no se cuentan
oficialmente como reducciones, si bien se deberian tomar en consideracion en el
contexto de la autolimitacion presupuestara a largo plazo de la Secretaria.

382. En el cuadro que aparece a continuaciéon se expone una panoramica de los
principales inductores de costos correspondientes a los aumentos que se solicitan
para 2022, asi como de las reducciones, los ahorros y las eficiascprincipales. El
resto de los aumentos y reducciones, que son menores, se compensan entre si para
fines de macroanalisis.

Calculo del incremento neto basado en los incrementos y las reducciones

aproximadas en el presupuesto de la Secretaria

Costos Reducciones | Efectivo total

adicionales
De 1 a 2,5 equipos de sala de T8Ynmns -tnn8rmn T8Tmmn8
audiencia
Apoyo para las actividades UTITI8 T VUTTT8T
relacionadas con las victimas
Asistencia letrada para la defensa p8@mnTmn3 p8@mnmna3
Asistencia letrada para las victimas VTITT8 TT VTITT8 T
Apoyo para actividades pPp8wnmnas -omm8Tm| Pp8TTNN3
investigativas
Coordinador en cuestiones de génerg OTMMM8T OMM8T
y oficial defensor del pueblo
Reducciones: estrategia de Tl -WTMTM8T ST T8 T
Subtotal 9.600.0000 -1.800.@00
Incremento neto 7.800.000 O
Conclusién
383. La propuesta presupuestaria de la Secretaria para 2022 es el resultado de

una metodologia rigurosa; se ha elaborado con plena consciencia de las dificiles
condiciones econémicas que encaramuchos de los Estados Partes de la Corte y con
profundo agradecimiento por el apoyo financiero que tanto la Corte como la
Secretaria han recibido hasta la fecha. Si bien la Secretaria propone un incremento
inevitable para 2022, en afos recientes ha aphdo reducciones continuas al nivel de
sus proyectos de presupuestos programéticos, y la propuesta presupuestaria para
2022 es el primer presupuesto desde el correspondiente a 2018 que propone un
incremento en comparacion con el presupuesto aprobado para ejercicio anterior.

384. A pesar de los 9.600.00 euros en costos adicionales para dar apoyo a cuatro
juicios (dos juicios nuevos sumados a la continuacion a ritmo acelerado de los dos
juicios ya en curso) mediante dos equipos y medio de sala de audiencia isgscia
letrada para la defensa y las victimas, ademas de apoyar las actividades relacionadas
con las victimas y las investigaciones y permitir dos iniciativas importantes para la
Corte en su conjunto, a saber, el coordinador en cuestiones de género ofitial
defensor del pueblo, la Secretaria ha logrado llegar a un incremento total
considerablemente reducido, por valor de 7.800.000 euros, gracias a sus ingentes
esfuerzos para identificar reducciones ahorros y eficiencias en el contexto de su
proceso pemanente de autodisciplina presupuestaria.
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Cuadro 19: Programa Principal Ill: Proyecto de presupuesto para 2022

Gastos de 2020 (en miles de euros)  Presupuesto __Cambios en los recursos  propuesta

Programa Principal 11l Fondo para  Total Incl.  aprobado presupuestari

Secretaria Total Contingercias FC para 2021 Cantidad % a para 2022
Cuadro organico 28.931,9 547,2 1,9 29.479,1
Cuadro de servicios generales 18.390,0 460,7 2,5 18.850,7
Subtotal de gastos de person 48.302,9 - 48.302,9 47.321,9 1.007,9 2,1 48.329,8
Asistencia temporaria general 4.149,2 231,0 4.380,2 3.725,4 2.618,9 70,3 6.344,3
f;&fﬁig‘;‘;"‘ temporaria para 338,7 166,3 505,0 361,8 1.321,2 365,2 1.683,0
Horas extraordinarias 164,5 40,1 204,6 223,2 183,5 82,2 406,7
Subtotal ¢ otros g:f;gi:l' 4.652,4 4374 5.089,8 4.310,4 4.123,6 95,7 8.434,0
Gastos de viaje 557,0 112,7 669,6 1.498,8 265,5 17,7 1.764,3
Atenciones sociales 2,3 - 2,3 4,0 - - 4,0
Servicios por contrata 1.863,8 177,3 2.041,1 3.083,4 (965,6) (31,3) 2.117,8
Formacion 327,6 - 327,6 524,7 (38,6) (7.4) 486,1
Consultores 533,1 108,4 641,5 506,8 254,9 50,3 761,7
Abogados de la defensa 2.710,4 921,4 3.631,7 3.943,7 1.629,0 41,3 5.572,7
Abogados de las victimas 1.211,9 328,8 1.540,7 1.727,1 464,5 26,9 2.1916
Sjﬁigi;ﬂi:‘:ﬁes de 10.762,9 208,8 109716  11.293.1 632,0 5,6 11.925,1
Suministros y materiales 825,4 131,4 956,9 1.019,5 (14,3) 1,49 1.005,2
Mobiliario y equipo 1.152,2 82,1 1.234,3 550,6 436,0 79,2 986,6
Subtotal de gastos no relamados g gq 4 2070,8 22.017,3  24.1517 2.663,4 11,0 26.815,1

con el persona
Total 72.901,7 2.508,2 75.410,0 75.784,0 7.794,9 10,3 83.578,9

Cuadro 20: Programa Principal Ill: Plantilla propuesta para 2022

Total Total
Cuadro Cuadro
organico de
y cat. servicios Total
11 SGA SsG D2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores SGCP SGOC generales. plantilla
Puestos de plantilla
Aprobados para 2021 - 1 - 3 22 44 82 90 5 247 15 312 327 574
Nuevos - - - - - 1 3 2 1 7 - 3 3 10
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - - - - 3) 3) ?3)
Propuestos para 2022 - 1 - 3 22 45 85 92 6 254 15 312 327 581
Puestos de ATG (ETC)
Aprobados para 2021 - - - - - 1,00 6,25 12,50 2,67 2242 6,38 2592 32,30 54,72
Recurrentes - - - - - 1,00 8,00 16,50 1,00 26,50 2,00 25,00 27,00 53,50
Nuevos - - - - - 1,00 1,50 8,00 - 10,50 948 1425 23,73 34,23
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Corvertidos - - - - - - (1,00 (2,00) (1,00) (4,00) - (200) (2,00) (6,00)
Propuestos para 2022 - - - - - 2,00 8,50 22,50 - 3300 1148 37,25 48,73 81,73
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1.

Programa 3100: El Secretario
Introduccion

385. El programa de El Secretad esta integrado por el Gabinete del Secretario y
la Oficina de Asesoria Juridica.

386. EIl Gabinete del Secretario presta apoyo directo al Secretario en la direccion,
la coordinacién y la orientacién estratégicas de todas las divisiones, secciones y
oficinas de la Secretaria, asi como en la gestién y supervision de la Secretaria en su
conjunto. Ademas, el Gabinete del Secretario facilita el flujo de informacién entre las
distintas divisiones de la Secretaria y vela por la debida coordinacion de alto nivel
con los otros érganos de la Corte y con los interesados externos. El Gabinete del
Secretario proporciona apoyo al Secretario en el desempafio de sus funciones
ejecutivas y coordina el resto de las funciones ejecutivas que han sido delegadas a
los directores de hs divisiones de la Secretaria.

387. La Oficina de Asesoria Juridica se encarga de las funciones juridicas
dimanantes de los deberes asignados al Secretario en el contexto del marco juridico
de la Corte, en su calidad tanto de tribunal penal como de organizawci
internacional. La Oficina de Asesoria Juridica vela por la calidad y coherencia de los
criterios juridicos de la Secretaria en su conjunto y en el contexto de toda una gama
de asuntos; por este medio, coordina la red juridica de la Corte. Sus ambitos de
accion, que en lineas generales se corresponden con las tres divisiones de la
Secretaria, son la formulacién de normas y el cumplimiento de estas, los asuntos
judiciales y las operaciones externas. Asi, la Oficina de Asesoria Juridica se ocupa,
por ejemplo, de los litigios relacionados con el personal y presta asesoramiento en
relacién con cuestiones de adquisicion y de instrucciones administrativas. Se ocupa
también de la coordinacién de todos los alegatos juridicos de la Secretaria en los
procedimientos judiciales, y presta asesoramiento respecto de cuestiones
relacionadas con la detencion o la defensa legal. Por afadidura, la Oficina de
Asesoria Juridica negocia y elabora acuerdos y arreglos entre la Corte y partes
terceras, y presta asesoramiento en ration con la interpretacion del Acuerdo
relativo a la Sede, entre otros acuerdos.

Prioridades y entorno operativos

388. El Gabinete del Secretario continuara velando por la capacidad de la
Secretaria en su conjunto para llevar a buen fin las tareas adminigtivas y
operativas que se demanden de ella en 2022. En este contexto, el Gabinete del
Secretario vela por una coordinacién cabal entre los érganos, presta el apoyo
necesario al trabajo del equipo de direccion de la Secretaria y permite que el
Secretario a&egure la prestacion de servicios de gran calidad a los érganos de la
Corte, y también que cumpla con sus responsabilidades sustantivas respecto de
cuestiones como son la proteccion de los testigos, la asistencia letrada y el apoyo a
los abogados, o la prgeccién exterior para fines de sensibilizacién. Ademas de estas
tareas, en 2022 la principal prioridad del Gabinete del Secretario sera prestar apoyo
a este en la formulaciéon y la aplicacién del Plan Estratégico de la Secretaria para
2022-2024.

389. Por lo querespecta a la Oficina de Asesoria Juridica, ademas de la provision
de servicios juridicos ordinarios a toda la Secretaria continuara su trabajo dentro del
marco juridico administrativo de la Corte, en particular la solucién amistosa de
controversias.

Reaursos presupuestarios 1.680.500 euros
390. El crédito que se propone arroja un incremento general de 14.300.000 euros

(un 0,9%) respecto del presupuesto aprobado por un monto de 1.666.200 euros
para 2021. Con todo, la suma propuesta permanece por debajo ds faresupuestos
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aprobados para el programa de EI Secretario para 2020, 2019 y 2018, que
ascendieron, respectivamente, a 1.698.000 euros, 1.720.400 euros y 1.726.600
euros.

391. En otras palabras, tras tres afios de reducciones consecutivas, que han
llegado a unareduccién total acumulada de 60.400.00 euros a lo largo del periodo

comprendido entre 2019 y 2021, se propone ahora un modesto incremento para el

programa de El Secretario por valor de 14.300 euros. Esta suma obedece
directamente al aumento en los gastode viaje de la Oficina de Asesoria Juridica, que

son necesarios para la ejecucion de las decisiones judiciales.

Recursos de personal 1.627.700 euros
392.  El programa de El Secretario esta integrado por 13 puestos de plantilla.
Puestos de plantilla: Cuadro oégiico y Cuadro de servicios generales 1.627.700 euros

393. La propuesta presupuestaria para puestos de plantilla arroja una reduccién
total de 3.200 euros (0,2%) en comparacién con la suma de 1.630.900 euros
aprobada para 2021; esta reduccion obedece a la agdicion del régimen comudn de
las Naciones Unidas. No hay cambios en el nimero de puestos de plantilla de este
programa.

Recursos no relacionados con el personal 52.800 euros

394. EI monto total solicitado para recursos no relacionados con el personal
correspondientes al programa de El Secretario se ha incrementado en 17.500 euros
(un 49,6%) en comparacion con el presupuesto aprobado para 2021. Los recursos
no relacionados con el personal se necesitan para gastos de viaje, atenciones
sociales, formacién y consltores.

395. El incremento obedece exclusivamente al numero sin precedentes de
misiones que se espera que realice la Oficina de Asesoria Juridica para la ejecucion
de decisiones judiciales relativas a la certificacion del testimonio grabado
anteriormente en aumplimiento de la regla 68 2 b) de las Reglas de Procedimiento y
Prueba para aquellos casos que se espera estén en la fase de juicio en 2022.

Gastos de viaje 37.000 euros

396. Los recursos para gastos de viaje que se proponen para el programa El
Secretario se han incrementado en 17.500 euros (un 89,7%) respecto del
presupuesto aprobado para 2021. Estos recursos se habian reducido en 2021 en
14.700 euros respecto del presupuesto para 2020.Por consiguiente, el incremento
que se propone de la consignacion pard021 a la cantidad solicitada para 2022
llevaria el presupuesto global del programa El Secretario a un nivel comparable al de
2020.

397. Este incremento obedece en su totalidad a las necesidades de viaje de la
Oficina de Asesoria Juridica. Su propuesta presupataria de 25.900 euros cubrird

los gastos de viaje y gastos conexos en que incurra la Oficina en el desempefio de su
mandato, en particular los siguientes: i) participacién en una reunién anual de
asesores juridicos de los organismos especiados del sistemhalas Naciones Unidas

y organizaciones afines; y ii) la ejecucion de las decisiones judiciales relativas a la
certificacion del testimonio grabado anteriormente en cumplimiento de la regla 68 2

b) de las Reglas de Procedimiento y Prueba.

398. Los recursos paa gastos de viaje que se proponen para el Gabinete del
Secretario se han reducido en 600 euros (un 5,1%) respecto del presupuesto
aprobado para 2021. El crédito solicitado de 11.200 euros asciende a una suma
inferior en 9.900 euros a la aprobada en el pregpuesto para 2020. Por consiguiente,

se ha dado la debida consideracién a la probabilidad de que las necesidades del
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Secretario en materia de gastos de viaje sigan siendo considerablemente inferiores a
las correspondientes al periodo previo a la pandemiaEstos recursos no son
recurrentes.

399. Se solicitan recursos en relacién con los viajes del Secretario destinados a
consolidar el apoyo y la cooperacion de alto nivel de los Estados Partes y los
interlocutores externos fundamentales, en particular las Nacioree Unidas y otras
organizaciones internacionales u ONG. El Secretario también tiene previsto realizar
una visita a una oficina de pais como parte de su estrategia de interaccion con el
personal y también para afianzar las relaciones de la Corte con los pEisde
situacion y las autoridades locales, con miras a promover la fluidez en su
cooperacion con la Corte. Estos recursos son recurrentes.

Atenciones sociales 4.000 euros

400. La cantidad solicitada para atenciones sociales no varia respecto de la
aprobadapara 2021. El Secretario ha propuesto unas atenciones sociales limitadas
cuyo proposito consiste en fomentar el apoyo y la cooperacion de los Estados Partes
y los interlocutores externos fundamentales. Estos recursos son recurrentes.

Formacion 6.800 eurs

401.  El crédito solicitado para formacion no varia respecto del aprobado en el
presupuesto para 2021. Este monto representa una reduccion de 1.200 euros en
comparacion con la suma aprobada para 2020.

402. El monto que se propone se solicita para cubrir las neceésides de
formacion del personal de la Oficina de Asesoria Juridica. A la luz de la complejidad y
amplitud del mandato de la Oficina, es fundamental invertir en formacién tanto en
conocimientos sustantivos como en aspectos basados en las capacidades. Esios
recursos recurrentes.

Consultores 5.000 euros

403.  El crédito que se propone no varia respecto del aprobado para 2021 y sigue
siendo necesario para que la Oficina de Asesoria Juridica cubra los servicios de
consultoria y de conocimientos juridicos espefitos necesarios tanto en la Sede
como sobre el terreno, en particular en relacion con asuntos que abarcan las
legislaciones y jurisdicciones nacionales. Es fundamental obtener asistencia y
asesoramiento juridicos oportunos, cabales y precisos sobre esasestiones para
gestionar los riesgos juridicos de la Corte y defender su posicidon en actuaciones
judiciales. Estos recursos son recurrentes.
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