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 مقدمة عامة -أولاً

. ٢٠٠٧ كل أجهزة المحكمة وأمانة جمعية الدول الأطراف في عام إنجازات بأهميحتوي هذا التقرير على قائمة  -١
لبرامج كما يشتمل على جدول يتناول ملاك  حسب البرامج الرئيسية وا١ويشتمل التقرير أيضا على تفصيل النفقات

فصل مستويات التوظيف الفعلية مقابل مستويات التوظيف المدرجة في الميزانية كما طلبت ذلك لجنة الميزانية الموظفين وي
وعلاوة على ذلك، يضم مرفق هذه الوثيقة استعراضا مفصلاً لأداء البرنامج حسب أبواب ميزانية البرنامج . ٢والمالية

 .السنوية بالإشارة إلى الأهداف المنشودة والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز ومؤشرات الأداء
 

 أهم إنجازات المحكمة -ثانياً

 الوضع في جمهورية الكونغو الديمقراطية 

 والادعاءالأنشطة التحليلية وأنشطة التحقيق 
 لمحاكمة توماس لوبانغا دييلو؛التأهب  •
  وأدلة التبرئة المحتملة إلى الدفاع؛الكشف عن أدلة التجريم •
  الدائرة الابتدائية ودائرة الاستئناف؛بين صفحة ٩٦٠  وثيقة ضمت في مجملها٦٦إيداع  •
 جبهة القوميين دعاة الاندماج وجبهة المقاومة الوطنية في إاء التحقيقات في الجرائم التي يدعى بأن •

 بلدة بوغورو؛ خلال الهجوم الذي شن على قد ارتكبتاها إيتوري
 جبهة تيو نغوديولو شوي، قائدوما جبهة المقاومة الوطنية  على جيرمان كاتانغا، قائدمري قبض أيداعإ •

 ؛٢٠٠٧يوليو /في شهر تموزالقوميين دعاة الاندماج 
  الدائرة التمهيدية؛إلى صفحة ٧,٠٧٠ وثيقة ضمت في مجملها ٩١ إيداع •
وتشمل الجرائم . الكيفوس من أجل فتح قضية ثالثة تعلقة بقضية بما فيها تلك المالبدء في تحليل معلومات •

 ؛)الجماعي (المدعى بوقوعها والجاري تحليلها النقل القسري للسكان والقتل والعنف الجنسي الشامل
ارئ مؤقتة لضمان حمايتهم إيتوري، وعند الاقتضاء اتخاذ تدابير طو الشهود في  وضعرصد مواصلة •

 .، وفقا لما جاء في الخطة الاستراتيجية للمحكمة"أي خطر محتمل"وتجنيبهم 
 

 الإجراءات القضائية
 المدعي العام ضد لوبانغا

 السيد توماس  على، م جرائم حرب٢٠٠٧يناير /اني كانون الث٢٩ثبتت الدائرة التمهيدية الأولى بتاريخ  •
 لوبانغا دييلو؛

 
                                                      

١
 .بلة للتغير قا-ي إلى أرقام أولية غير مراجعة وه٢٠٠٦تستند نفقات عام   
٢

 ICC-ASP/5/32, part II.D.6(a), paragraph 23 
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 وأحيلت قضية لوبانغا إلى هذه الدائرة ،ئية الأولىأصدرت هيئة الرئاسة قرارا أنشأت بمقتضاه الدائرة الابتدا •
 ؛٢٠٠٧مارس / آذار٦يوم 

 قائمة في المواضيع التي يتعين أن تحدد منذ البداية، مثل يوليو وضعت الدائرة الابتدائية الأولى/ تموز١٨وفي  •
. ءاتجرامشاركة اني عليهم، واللغات التي ستستخدم خلال الإإجراء المحاكمة وء تحديد موعد بد

 تشرين ٣٠ و٢٩بين وأكتوبر، / تشرين الأول٢ و١بين : التاليةواعيد وعقدت الجلسات في الم
 نوفمبر؛/ تشرين الثاني٢٠أكتوبر، ويوم /الأول

 ٢٠٠٧يونيو / حزيران١٣رفضت دائرة الاستئناف استئنافا قدمه الدفاع طعناً في القرار الصادر بتاريخ  •
 بشأن اعتماد التهم؛

 . خارج مقر المحكمةإقامة المحاكمة في احتمال نظرك ترة الابتدائية كذلبدأت الدائ •
 

 المدعي العام ضد كاتانغا
 .، أصدرت الدائرة التمهيدية الأولى أمر قبض مختوم على جيرمان كاتانغا٢٠٠٧يوليو / تموز٢في  •
 

 الاعتقال والتسليم
 
. ٢٠٠٧أكتوبر / تشرين الأول١٨  ضد السيد كاتانغا بتاريخ الصادررفعت الأختام عن أمر القبض •

أكتوبر/ تشرين الأول٢٢ثل أول مرة أمام المحكمة يوم وسيم. 
 

 الدعم
 ونقل ٢٠٠٧أكتوبر / تشرين الأول١٧سلِّم السيد جيرمان كاتانغا إلى المحكمة الجنائية الدولية بتاريخ  •

ومثُل . ٢٠٠٧أكتوبر /ول تشرين الأ١٨يوم إلى مركز احتجاز المحكمة الجنائية الدولية ووصل لاحقا 
 ؛٢٠٠٧أكتوبر / تشرين الأول٢٢لأول مرة أمام الدائرة التمهيدية الأولى يوم 

 .جرى إخلاء المكتب الميداني في كينشاسا لمدة أربعة أيام لأسباب أمنية •
 

 
 الوضع في دارفور

 
 الأنشطة التحليلية وأنشطة التحقيق والادعاء

يناير / كانون الثاني٢٧ من ، امتدتاءات الوطنية الجارية في السودان المعلومات عن الإجرإيفاد بعثة لجمع •
 ؛٢٠٠٧فبراير / شباط٧حتى 

ارتكباها في دارفور قد بأن أحمد هارون وعلي كوشيب  يدعى  التيماعيةالجرائم الجإاء التحقيق في  •
 ؛ السكان المدنيين في حق٢٠٠٤ و٢٠٠٣خلال الفترة الممتدة بين عامي 

 ؛ا بلد٢٠ بعثة إلى ما يقارب عن ١٠٠يد عن  ما يزإيفاد •
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 ؛٢٠٠٧فبراير / ضد أحمد هارون وعلي كوشيب في شهر شباطقبض أمريإيداع طلبي استصدار  •
  سجلات المحكمة الخاصة بالقضية؛أُضيفت إلى صفحة ٢,٣٦٢  تضم في مجملهاطلب ٩٦إيداع  •
يونيو / في شهري حزيران١٥٩٣م ه رقلا بقرارمنظمة الأمم المتحدة عمين إلى مجلس أمن  تقريرإرسال •

  تقدم التحقيقات؛ مدى بشأن٢٠٠٧ديسمبر /وكانون الأول
التشاور مع منظمة الوحدة الأفريقية والجامعة العربية والاتحاد الأوروبي وتحالف المنظمات غير الحكومية  •

 دانين؛لدفع الجهود من أجل القبض على المُ
ارتكبت ضد سكان مدنيين تحقيق في الجرائم التي يدعى بأا :  تحقيقين جديدين جرائم أخرى وفتحتحليل •

 المستوى؛ وتحقيق في هجمات شنها وتورط فيها مسؤولون سودانيون رفيع،  منهمتحديدا المشردينو
 . ضد قوات حفظ السلاممتمردون

 
 الإجراءات القضائية

أحمد ("لسيد أحمد محمد هارون أن القضية المرفوعة ضد ابعد ثبوت  ،أصدرت الدائرة التمهيدية الأولى •
 تندرج ضمن اختصاص المحكمة ومقبولة، ")علي كوشيب("د علي عبد الرحمان والسيد علي محم") هارون

 ؛٢٠٠٧أبريل / نيسان٢٧ أمري قبض عليهما بتاريخ 
 

 المحكمة أمري قبض وتسليم ضد السيد هارون والسيد كوشيب إلى  أرسلت٢٠٠٧يونيو / حزيران٤وفي  •
وإلى كل الدول الأطراف في نظام روما الأساسي، وإلى كل أعضاء مجلس أمن الأمم المتحدة السودان 

 .الذين ليسوا أطرافا في نظام روما الأساسي وإلى مصر وإريتريا وإثيوبيا ولبنان والجماهيرية العربية الليبية
 

  والتسليمالاعتقال
 . بعدلم ينفَّذ أمرا القبض •

 
 الدعم

 
تسليم في حق السيد كوشيب  أمري قبض و٢٠٠٧ يونيو/في شهر حزيران، أرسل قلم المحكمة  •

والسيد هارون إلى كل الدول الأطراف وإلى أعضاء مجلس الأمن من الدول غير الأطراف في نظام روما 
 الفيدرالية الديمقراطية وإلى الجماهيرية إثيوبيا وجمهورية وإريترياالأساسي، وإلى جمهورية مصر العربية 

 الليبية وإلى جمهورية السودان؛العربية 
 عليهم والشهود بدعم خاص من القوات الفرنسية في أبيشي؛البدء في عملية دعم اني  •
ديسمبر /نوفمبر وكانون الأول/ المكتب الميداني في نجامينا في تشرين الثاني بعثات كانت تعمل فيإلغاء •

 .، لأسباب أمنية٢٠٠٧
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 الوضع في أوغندا
 

 لية وأنشطة التحقيق والادعاءالأنشطة التحلي
  قادة من جيش الرب للمقاومة؛٥إاء التحقيقات في الجرائم المدعى بأن ارتكبها  •
 ؛٢٠٠٥يوليو / ارتكبت بعد صدور أوامر القبض ضد جوزيف كوني وآخرون في شهر تموزرصد جرائم •
  مباشر؛أو غيرا مباشرا كان رصد شبكات التمويل التي قد تساعد المدانين على الفرار أو قد تقدم لهم دعم •
 التواصل مع الشهود؛ •
 . قد ارتكبتهاقوات الدفاع الشعبية الأوغنديةالجرائم المدعى بأن مات من حكومة أوغندا بشأن طلب معلو •
 
 

 الإجراءات القضائية
 الدائرة دا وفاة السيد راسكا لوكويا، أعلنت، وبعد أن أكدت حكومة أوغن٢٠٠٧يوليو / تموز١١في  •

وواصلت .  لا مفعول له أمر القبض بذلكأصبح ضده، و وقف الإجراءات التي بدأا الثانيةةديالتمهي
  تنفيذ أوامر القبض المتبقية؛ الثانية رصدةالتمهيديئرة الدا

 هوية إثباتبوجوب  تلك المتعلقة وتناولت الدائرة كذلك، المسائل المتعلقة بمشاركة اني عليهم ولاسيما •
فع التعديلات التمويهية التي أُدخلت على وثائق، مثل التعديلات التمويهية التي فُرضت اني عليهم، ور

 .لمجني عليهم أو الشهود لحمايةً
 

 الاعتقال والتسليم
 .بعد لم تنفذ أوامر القبض •

 
 الدعم

لما ن وفاة راسكا لوكيويا حا وإعلا، إلى الدائرة شهادة٢٠٠٧نيو يو/ حزيران٢٦ أودع قلم المحكمة بتاريخ •
 ها من السلطات الأوغندية؛تلقا

، وبناء على توجيهات الدائرة، أحال قلم المحكمة قرار الدائرة بشأن ٢٠٠٧أكتوبر /وفي تشرين الأول •
 الإجراءات ضد راسكا لوكيويا إلى جمهورية أوغندا وإلى جمهورية السودان وإلى جمهورية الكونغو وقف

 .الديمقراطية
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 يقيا الوسطىالوضع في جمهورية أفر
 

 الأنشطة التحليلية وأنشطة التحقيق والادعاء
دعى يوالتي ، ٢٠٠٣ و٢٠٠٢ عامي ت بين خلال موجة العنف التي حلّ فيم ارتكبتفتح تحقيق في جرائ •

  من أعمال العنف الجنسي؛اغتصاب وما إلى ذلك جرائممعظمها كانت في  اأب
 لدولية؛ضمان التعاون الضروري مع الحكومات والمنظمات ا •
  عدة بعثات للتحقيق؛إيفاد •
 رصد أعمال عنف أخرى ارتكبت مؤخرا في شمال البلاد والإجراءات الوطنية في هذا الصدد؛ •
 .عقد اجتماع مع ممثلي اني عليهم في مقر المحكمة •

 
 الدعم

 . جديد في بانغي عمليات ميدانيإنشاء مكتب •
 

 الأوضاع الأخرى
 

 يق والادعاءالأنشطة التحليلية وأنشطة التحق
 المدعي العام، إلى كولومبيا للقاء اني عليهم تحت إشراف ٢٠٠٧أكتوبر /في شهر تشرين الأول إيفاد بعثة •

 ؛عين العامين والممثلين السياسيينوالقضاة والمد
 ؛والإخطار باستلامها وتحليلها من نظام روما الأساسي ١٥ بمقتضى المادة تدم بلاغ ق٤٤٣ُتلقي  •
 المتعلقة بالجرائم ، وإعادة النظر في المعلومات تحليلا معمقابلدان في القارات الثلاث في عدة تحليل الأوضاع •

 .اختصاص المحكمةالتي تندرج ضمن 

 
 الأنشطة الأخرى

 
 الاتفاقات والتعاون

 
 في أديس  إلى لجنة الممثلين الدائمين للاتحاد الأفريقيئيس والمدعي العام والمسجل إحاطة الر كل منقدم •

 ؛٢٠٠٧مارس / آذار١ في أبابا
 س المحكمة على الجمعية العامة بتاريخضه رئي عري الثالث إلى الأمم المتحدةوقدمت المحكمة تقريرها السنو •

 ؛٢٠٠٧نوفمبر / تشرين الثاني١
  ٢٠٠٧يونيو / حزيران٧ يوم ع الرئيس ووزير الشؤون الخارجية لهولندا معالي السيد ماكسيم فيرهاغنوقّ •

 ؛ الجنائية الدولية ومملكة هولنداقر بين المحكمةاتفاق الم
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 الخطة الاستراتيجية
 
ية، مع التركيز بصفة خاصة على وضع قيادة مجلس التنسيق، تنفيذ الخطة الاستراتيجواصلت المحكمة، ب •

تنفيذ الخطة الاستراتيجية على و، بين الأجهزة وفي كنفهامليات اتخاذ قرارات تكون ناجعة  عوتحديد
على ليهم و فيما يتعلق بالمسائل الخاصة باني ععلى صعيد المحكمة ككل وعلى وضع استراتيجية عية،للتو

 ؛إحراز تقدم كبير في تحقيق أهداف الموارد البشرية
 ؛راتيجيةالخطة الاست على أساس ٢٠٠٨الميزانية البرنامجية المقترحة لعام المحكمة  وأعدت •
 .عبر فريقها العامل في لاهايع مكتب الجمعية  التحاور مكمة بمواصلةوتعهدت المح •
 

 قسم الاحتجاز
 
مركز ، زيارة إلى ٢٠٠٧يوليو / تموز٢٠-١٨أدت اللجنة الدولية للصليب الأحمر خلال الفترة الممتدة بين  •

 احتجاز المحكمة الجنائية الدولية؛
الديمقراطية إلى مركز ، وصل السيد كاتانغا من جمهورية الكونغو ٢٠٠٧أكتوبر / تشرين الأول١٨وفي  •

 ؛)ICC-01/04-01/07القضية رقم (احتجاز المحكمة الجنائية الدولية 
 والطبع في إطار الحواسبتخدام ة المتعلقة باسالسياسحددت واعد الداخلية للمحتجزين و القووضعت •

 .القضية في مركز احتجاز المحكمة الجنائية الدولية
 

 اللغات
 
الوظائف، الهيكل التنظيمي، الأسماء  تسميات(ية والثالثة بسبع لغات نثاصطلحات الالم صدرت نشرتا •

 ؛)الرسمية للبلدان
 في موضوع ترجمة نظام روما الأساسي إلى اللغة )نوفمبر/تشرين الثاني(فريق من الخبراء السواحيليين نظر  •

 ؛السواحيلية وتشاوروا فيه
 .أول ترجمة شفوية وتحريرية بلغة اللينغالا •

 
 كمةإدارة المح

 
 نتجد النسخ الأصلية والترجمات؛ وأُ ويشمل هذا العد–)  صفحة٢٤٩٧١( وثيقة ٩٤٣سجل ما مجموعه  •

.  باللغتين الفرنسية والإنكليزية-وسجلت ثم دونت صفحة من محاضر الجلسات ٢٦٩٠موعه ما مج
 . دقيقة٣٣ ساعة و٥٥ دورة، بلغ عدد ساعاا ٥٥  جلسة في٢٨قدت ما مجموعه عو
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عليهمنيا  
 

 بلغ ستة الحماية حتى ٢٠٠٧ في عاموحدة اني عليهم والشهود ارتفع عدد الأشخاص الذين طلبوا من  •
 عدد الأشخاص الذين أُلحقوا ببرنامج الحماية للمحكمة سجل في السنة الماضية، وزادأمثال العدد الذي 

 سجل في السنة الماضية؛بلغت تقريبا أربعة أمثال العدد الذي زيادة الجنائية الدولية 
  في٢٠٠٧العملي في الميدان وشاركت خلال عام عليهم والشهود ودعمت وجودها  وحدة اني وكثفت •

في أوغندا وفي  تدابير الحماية والاستجابة الداخلية  الوحدةودعمت. ات ميدانية في كل الحالاتعملي
 ٢٠٠٧ومع اية عام .  دارفور فيالةالحب علق فيما يتيمقراطية ووضعت تدابير مماثلة الدجمهورية الكونغو

 . جمهورية أفريقيا الوسطى كذلك فيالةالحب عليهم والشهود في وضع تدابير خاصة  وحدة انيشرعت
 

 المباني الدائمة
 

العملية، ونظمت ق بالمباني الدائمة، فحددت المتطلبات  تحققت إنجازات جبارة فيما يتعل٢٠٠٧ وفي عام •
جرى ، ولمحكمة لباني الدائمة الممدير مشروعخبراء دوليين، وعين عمل مع  وورشات عدة لقاءات

-http://www.icc-cpi.int/library/asp/ICC-ASP( لقرار يتعلق بالمباني الدائمة للجمعية التحضير

6-20_Vol.I_Part_III_English.pdf( ،ضع هيكلددت  لإدارة المشروع وووالعملية المتطلبات ح 
 .وتقديرات التكلفة

 
 التوعية

 
في ، فتوسع نطاق تغطيتها وازداد عددها ا كبيرا أحرزت أنشطة التوعية في المحكمة تقدم٢٠٠٧وفي سنة  •

أُحكم إطارها المؤسسي ييم أثرها، و نظام لتقْأُنشئلديمقراطية وفي أوغندا وفي دارفور، وجمهورية الكونغو ا
 ٣.توعيةإنشاء وحدة للب

 الدفاع
 

 من يا محام١٠٠  حلقة دراسية لمحامي الدفاع شارك فيها ما يزيد عن٢٠٠٧مارس /في شهر آذار نظمت •
، الخطة وتناقش المشاركون في مسائل من بينها. ومجموعة من رابطات المحامين جميع أنحاء العالم

دة القانونية، من أجل استطلاع آراء المختصين في لاستراتيجية للمحكمة والتعديلات المقترحة لنظام المساعا
 . والماليةلجنة الميزانيةعرض المقترح النهائي على في موضوع هذه التعديلات قبل  الميدان

                                                      
٣

-http://www.icc-cpi.int/library/OutreachRP2007: ٢٠٠٧رير التوعية لعام طلع على تقولمزيد من المعلومات، ا  

ENG.pdf. 
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 أهم إنجازات أمانة جمعية الدول الأطراف -ثالثاً

) الجمعية(وضوعية وخدمات تنظيم المؤتمرات إلى جمعية الدول الأطراف واصلت الأمانة تقديم خدمات م -٢
 : على ما يلي٢٠٠٦واشتملت أهم إنجازات الأمانة في عام . وأجهزا

 
تنظيم وخدمة الدورة الخامسة المستأنفة والدورة السادسة لجمعية الدول الأطراف في نيويورك، وكذلك  •

وقدمت كذلك خدمات لاجتماع غير . عاملة ذلك المكتب وأفرقته الفي الهيئات الفرعية التابعة للجمعية بما
  جريمة العدوان؛رسمي ما بين الدورات بشأن

 تنظيم وخدمة دورتين من دورات لجنة الميزانية والمالية في لاهاي؛ •
معية تقديم خدمات السكرتارية القانونية والموضوعية مثل توفير الوثائق والتقارير والملخصات التحليلية للج •

 وأعضاء لجنة الميزانية والمالية؛ ولهيئاا الفرعية بما في ذلك إعداد الوثائق المتعلقة بانتخاب القضاة
  الجمعية؛توفير المشورة بشأن المسائل القانونية والموضوعية المتعلقة بأعمال •
ئات ذات  الهيوسائر غير الحكومية توالمنظما الدولية  الحكومية الحكومات والمحكمة والمنظماتالتراسل مع •

 .الصلة والأفراد المعنيين بشأن المسائل المتعلقة بأعمال الجمعية
 

 ٢٠٠٧أداء الميزانية  -رابعاً 

 نبذة عن أداء ميزانية المحكمة الجنائية الدولية

ة  مليون يوروا في مقابل ميزانية معتمد٨٠,٥ أي ما مجموعه بالمائة  ٩٠,٥ الإجمالي للمحكمة بلغ معدل التنفيذ -٣
 . مليون يوروا٨٨,٩قدرها 

 
 يهابما ف  مسائل رئيسية على النحو الكامل٢٠٠٧أثرت في قدرة المحكمة على تنفيذ الميزانية البرنامجية لعام وقد  -٤

 محاكمة والقيود التي فرضتها الأمم المتحدة على السفر نظراً للمخاطر الأمنية الماثلة في المناطق التي تم ا إقامةعدم 
 .اهتماماً رئيسياً، وصعوبة التوظيفالمحكمة 

 
 تأثرت بعدم عقد محاكمات فهي الهيئة القضائية، والمكتب المباشر للمدعي العام وشعبة أما البرامج الرئيسية التي -٥

 أما أكثر البرامج تأثراً.  والدفاعني عليهمشعبة خدمات المحكمة وشعبة االادعاء وقلم المحكمة بالنسبة لمكتب المسجل، و
جموعة التدابير التقييدية التي فرضتها الأمم المتحدة على السفر نظراً للمخاطر الأمنية فهي جميع برامج المدعي العام بم

مكتب على  و على مكتب المدعي العام بصفة خاصة أثر كبيروظيف في عملية التوكان للتأخر. وشعبة خدمات المحكمة
 .المسجل

 
 تجاوز في الإنفاق على أدى إلى مما بموظفي المساعدة العامة المؤقتةتعانت المحكمة ، اسوظيفونتيجة للتأخر في الت -٦

 .هذه الفئة



 ICC-ASP/7/8 
 Page 12 

إلى  بالمائة ٦٧,٠انخفاض مستوى التنفيذ الذي بلغ يعزى ق بأمانة جمعية الدول الأطراف فأما فيما يتعل -٧
 .لتعاقدية لدعم الاجتماعات استخدام الخدمات ا لدى، والوفورات التي تحققتوظيفالمصاعب المصادفة في الت

 

 . ملخصاً للاعتمادات والنفقات والفارق ومعدلات التنفيذ حسب البرامج الرئيسية والبرامج١ويورد الجدول  -٨
 

 )بآلاف اليورو( حسب البرامج الرئيسية والبرامج ٢٠٠٧أداء الميزانية لعام  -١الجدول 

عدل التنفيذ م الفارق النفقات الاعتماد البرنامج/البرنامج الرئيسي
 بالنسبة المئوية

     البرنامج الرئيسي الأول

 %٩٧ ٦٩ ٢٣٦ ٧ ٩ ٩٩٩ ٢ ١٠ ٢٣٥ ٩ الهيئة القضائية
 %١١٨ ٣٦ -٤٩٧ ٢ ٣ ٢٠٤ ٩ ٢ ٧٠٧ ٧ *هيئة الرئاسة

 %٩٠ ٢٥ ٧٣٣ ٩ ٦ ٧٩٤ ٣ ٧ ٥٢٨ ٢ الدوائر
     البرنامج الرئيسي الثاني

 %٧٩ ٢٧ ٤ ٨٤٣ ٧ ١٨ ٥٢٧ ٢ ٢٣ ٣٧٠ ٩ مكتب المدعي العام
 %٧٥ ١٤ ١ ٨٦٢ ٣ ٥ ٦٢٩ ٤ ٧ ٤٩١ ٧ المدعي العام

 %٦٩ ٦١ ٦٠٠ ١ ١ ٣٧٤ ٧ ١ ٩٧٤ ٨ شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون
 %٨١ ١١ ١ ٩٨٥ ٣ ٨ ٥٢٢ ٣ ١٠ ٥٠٧ ٦ شعبة التحقيقات

 %٨٨ ٣٤ ٣٩٥ ٩ ٣ ٠٠٠ ٩ ٣ ٣٩٦ ٨ شعبة الادعاء
     البرنامج الرئيسي الثالث

 %٩٦ ٣٣ ١ ٧٩٤ ٢ ٤٧ ٠٤٦ ٧ ٤٨ ٨٤٠ ٩ قلم المحكمة
 %٨٣ ١٤ ١ ٣٩٣ ٠ ٦ ٨٦٨ ٦ ٨ ٢٦١ ٦ مكتب المسجل

 %١١١ ٠٣ -٢ ٠٥١ ٥ ٢٠ ٦٥٠ ٦ ١٨ ٥٩٩ ١ شعبة الخدمات الإدارية المشتركة
 %٨٩ ١٤ ١ ٥٢٩ ٦ ١٢ ٥٥٥ ٢ ١٤ ٠٨٤ ٨ شعبة خدمات المحكمة
 %١٠٠ ٩٣ -٢٤ ٨ ٢ ٦٨٨ ٠ ٢ ٦٦٣ ٢ قسم الإعلام والوثائق

 %٧٩ ٤٩ ٩٢٥ ٩ ٣ ٥٨٧ ٩ ٤ ٥١٣ ٨ ايا والدفاعشعبة الضح
 %٩٦ ٩٢ ٢٢ ١ ٦٩٦ ٣ ٧١٨ ٤ أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا

     البرنامج الرئيسي الرابع
 %٦٧ ٠٤ ١٧٢ ٧ ٢ ٧٧٦ ٢ ٤ ١٤١ ١ أمانة جمعية الدول الأطراف
     البرنامج الرئيسي الخامس
 %٩٢ ٤٤ ١٧٢ ٧ ٢ ١١٠ ٣ ٢ ٢٨٣ ٠ الاستثمار في مباني المحكمة

 %١٠٥ ٧٨ -١٠٢ ٤ ١ ٨٧٥ ٥ ١ ٧٧٣ ١ المباني المؤقتة
 %٤٦ ٠٥ ٢٧٥ ١ ٢٣٤ ٨ ٥٠٩ ٩ المباني الدائمة

 %٩٠ ٥٣ ٨ ٤١٢ ٢ ٨٠ ٤٥٩ ٦ ٨٨ ٨٧١ ٨ مجموع تكاليف المحكمة
 تشمل هيئة الرئاسة مبالغ مالية مخصصة لمكتب الاتصال في نيويورك(*)   

 . قابلة للتغيري غير مراجعة وهإلى أرقام أولية ٢٠٠٧تستند نفقات عام : ملاحظة
 
 

ويستأثر عنصر الإنفاق .  فكرة عامة عن الإنفاق الأساسي والإنفاق المتعلق بمختلف الحالات٢ الجدول قدموي -٩
ا لمائة فإنه يعكس أثر القضايبا ٨٢ق المتعلق بالحالات وقدره ا عنصر الإنفالمائة أمبا ٩٧،٧ساسي بمعدل تنفيذ قدره الأ

 .المذكورة أعلاه
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 )بآلاف اليورو(، بحسب الإنفاق الأساسي والإنفاق المتعلق بمختلف الحالات ٢٠٠٧تنفيذ الميزانية،  -٢الجدول 
 الإنفاق المتعلق بمختلف الحالات الإنفاق الأساسي 

عدل لم٪ النفقات الاعتماد البرنامج الرئيسي والبرنامج
 لتنفيذ عدل الم٪ النفقات الاعتماد التنفيذ 

       البرنامج الرئيسي الأول
 ٣٤ ٥ ٢٥٣ ٩ ٧٣٥ ٨ ١٠٢ ٦ ٩ ٧٤٥ ٣ ٩ ٥٠٠ ١ الهيئة القضائية

     ١١٨ ٤ ٣ ٢٠٤ ٩ ٢ ٧٠٧ ٧ هيئة الرئاسة
 ٣٤ ٥ ٢٥٣ ٩ ٧٣٥ ٨ ٩٦ ٣ ٦ ٥٤٠ ٤ ٦ ٧٩٢ ٤ الدوائر

       البرنامج الرئيسي الثاني
 ٧٨ ٦ ١٤ ٤٣٦ ٩ ١٨ ٣٦٨ ٨ ٨١٨ ٤ ٠٩٠ ٤ ٥ ٠٠٢ ١ مكتب المدعي العام

 ٦٦ ٤ ٣ ٠٤٠ ٨ ٤ ٥٧٩ ٨ ٨٨ ٩ ٢ ٥٨٨ ٧ ٢ ٩١١ ٩ المدعي العام
شعبة الاختصاص والتكامل 

 ٧٠ ٤ ٧٥٧ ٨ ١ ٠٧٥ ٩ ٦٨ ٦ ٦١٦ ٩ ٨٩٨ ٩ والتعاون
 ٨٢ ١ ٨ ١٣٦ ٤ ٩ ٩٠٨ ٢ ٦٤ ٤ ٣٨٥ ٨ ٥٩٩ ٤ شعبة التحقيقات

 ٨٩ ٢ ٢ ٥٠١ ٩ ٢ ٨٠٤ ٩ ٨٤ ٣ ٤٩٩ ٠ ٥٩١ ٩ شعبة الادعاء
       مج الرئيسي الثالثالبرنا

 ٨٦ ٦ ١٨ ٤٦٥ ٨ ٢١ ٣٢٧ ٨ ١٠٣ ٩ ٢٨ ٥٨٠ ٩ ٢٧ ٥١٣ ١ قلم المحكمة
 ٦٦ ٢ ١ ٤٠٣ ٦ ٢ ١١٩ ٤ ٨٩ ٠ ٥ ٤٦٥ ٠ ٦ ١٤٢ ٢ مكتب المسجل

 ١١٣ ١ ٧ ١٤٠ ٣ ٦ ٣١١ ١ ١٠٩ ٩ ١٣ ٥١٠ ٣ ١٢ ٢٨٨ ٠ شعبة الخدمات الإدارة المشتركة
 ٧٧ ٩ ٦ ٧٠٤ ٨ ٨ ٦١٠ ٨ ١٠٦ ٩ ٥ ٨٥٠ ٤ ٥ ٤٧٤ ٠ شعبة خدمات المحكمة
 ٨٢ ٧ ١ ١١٩ ١ ١ ٣٥٣ ٧ ١١٩ ٨ ١ ٥٦٩ ٠ ١ ٣٠٩ ٥ قسم الإعلام والوثائق

 ٦٨ ٦ ٢ ٠١٣ ٠ ٢ ٩٣٢ ٨ ٩٩ ٦ ١ ٥٧٥ ٠ ١ ٥٨١ ٠  والدفاعني عليهمشعبة ا
أمانة الصندوق الاستئماني 

   ٨٥ ٠   ٨٥ ١ ٦١١ ٣ ٧١٨ ٤ مجني عليهملل
       البرنامج الرئيسي الرابع

       ٦٧ ٠ ٢ ٧٧٦ ١ ٤ ١٤١ ١ مانة جمعية الدول الأطرافأ

         البرنامج الرئيسي الخامس
     ٩٢ ٤ ٢ ١١٠ ٣ ٢ ٢٨٣ ٠ الاستثمار في مباني المحكمة

     ١٠٥ ٨ ١ ٨٧٥ ٥ ١ ٧٧٣ ١ المباني المؤقتة
       ٤٦ ٠ ٢٣٤ ٨ ٥٠٩ ٩ المباني الدائمة

 ٨٢ ٠ ٣٣ ١٥٦ ٦ ٤٠ ٤٣٢ ٤ ٩٧ ٧ ٤٧ ٣٠٣ ٠ ٤٨ ٤٣٩ ٤ مجموع تكاليف المحكمة

 تشمل هيئة الرئاسة مبالغ مالية مخصصة لمكتب الاتصال في نيويورك(*)   
 . إلى أرقام أولية غير مراجعة وهي قابلة للتغير٢٠٠٧تستند نفقات عام : ملاحظة
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 . بحسب وجه الإنفاق٢٠٠٧ تنفيذ أداء الميزانية لعام  ٣ الجدول يعرضو -١٠
 

 )بآلاف اليورو(حسب وجه الإنفاق  ٢٠٠٧ تنفيذ الميزانية لعام -٣ لالجدو
 

معدل التنفيذ  الفارق النفقات الاعتماد البند
٪ 

 ١١٣ ٦ -٨٢٣ ٦ ٨٩٣ ٦ ٠٧٠ القضاة

 ١١٣ ٦ -٨٢٣ ٦ ٨٩٣ ٦ ٠٧٠ رواتب القضاة وبدلام
 لا ينطبق لا ينطبق لا ينطبق لا ينطبق موظفو الفئة الفنية
 لا ينطبق لا ينطبق لا ينطبق لا ينطبق لعامةموظفو الخدمات ا
 ٧٦ ٥ ١١ ٠٦٩ ٣٥ ٩٥٢ ٤٧ ٠٢١  الموظفون-اموع الفرعي 

 ١٣٣ ٣ -٢ ٣٦٦ ٩ ٤٧٢ ٧ ١٠٦ المساعدة العامة المؤقتة
 ٧٥ ٦ ٤٠٩ ١ ٢٦٣ ١ ٦٧٢ المساعدة المؤقتة للاجتماعات

 ٧٥ ٥ ٧٩ ٢٤٥ ٣٢٤ ساعات إضافية
 ١٣٣ ٢ -٧٩ ٣١٨ ٢٣٩ خبراء استشاريون

 ١٢١ ٠ -١ ٩٥٧ ١١ ٢٩٨ ٩ ٣٤١  الرتب الأخرى-اموع الفرعي 

 ٩٠ ٧ ٣٧٧ ٣ ٦٨٢ ٤ ٠٥٨ السفر
 ٩٦ ٧ ٢ ٤٦ ٤٨ الضيافة

 ١١٠ ١ -٧٦٢ ٨ ٣٠٢ ٧ ٥٣٩ الخدمات التعاقدية بما في ذلك التدريب
 ٨٥ ٧ ١ ٥٨١ ٩ ٤٩٠ ١١ ٠٧٢ نفقات التشغيل العامة

 ٧٢ ٠ ٤٢٠ ١ ٠٨٠ ١ ٥٠٠ اللوازم والموارد
 ١٦٧ ٢ -١ ٤٩٤ ٣ ٧١٧ ٢ ٢٢٣ الأثاث والمعدات

 ٩٩ ٥ ١٢٣ ٢٦ ٣١٧ ٢٦ ٤٤٠  التكاليف غير المتصلة بالموظفين-اموع الفرعي 

٨٨ ٨٧٢ اموع  ٨٠ ٤٥٩  ٨ ٤١٣  ٩٠ ٥  
 

وقد تم التمييز بين الوظائف الشاغرة . ٢٠٠٧ديسمبر / حالة ملاك الموظفين في كانون الأول٤ويبين الجدول  -١١
 .عنها والوظائف الشاغرة غير المعلن عنها والوظائف التي تم إلغاؤهاالمعلن 
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 ٢٠٠٧ديسمبر /حالة ملاك الموظفين في كانون الأول  -٤الجدول 

 

 
 

 باستثناء المسؤولين المنتخبين* 

 

 نوع الوظيفة
الوظائف 
المعتمدة 
٢٠٠٧* 

الوظائف 
 المشغولة

الوظائف 
التي يجري 

 ملؤها

الوظائف 
المعلن 
عنها 

تي لا وال
يجري 
 ملؤها

الوظائف 
الشاغرة 

غير 
المعلن 
 عنها

 البرنامج/البرنامج الرئيسي

]٦[ ]٥[ ]٤[ ]٣[ ]٢[ ]١[ 

 ١ ١ ٣ ٢٢ ٢٧ الفئة الفنية البرنامج الرئيسي الأول

 ٤ ٢ ٣ ٧ ١٦ الخدمات العامة الهيئة القضائية

       

 ٣ ٩ ١٠ ١١٠ ١٣٢ الفئة الفنية البرنامج الرئيسي الثاني

 ١ ٢ ٩ ٥٣ ٦٥ لعامةالخدمات ا مكتب المدعي العام

       

 ٢ ١٦ ١٧ ١٢٥ ١٥٨ الفئة الفنية البرنامج الرئيسي الثالث

 ١٠ ١٥ ١٨ ١٨٨ ٢٣٣ الخدمات العامة قلم المحكمة

       

 ١ صفر صفر ٣ ٤ الفئة الفنية البرنامج الرئيسي الرابع

 ٣ صفر صفر ٢ ٥ الخدمات العامة أمانة جمعية الدول الأطراف

       

 صفر صفر صفر ٢ ٢ الفئة الفنية مج الرئيسي الخامسالبرنا

 ١ صفر صفر صفر ١ الخدمات العامة الاستثمار في مباني المحكمة

       

 ٧ ٢٦ ٣٠ ٢٦٢ ٣٢٣ الفئة الفنية  موظفو الفئة الفنية-اموع الفرعي 

 ١٩ ١٩ ٣٠ ٢٥٠ ٣٢٠ الخدمات العامة  موظفو الخدمات العامة-اموع الفرعي 

٢٦ ٤٥ ٦٠ ٥١٢ ٦٤٣   المحكمة الجنائية الدولية-موع ا 
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 المرفق
 الهيئة القضائية: البرنامج الرئيسي الأول -ألف

 هيئة الرئاسة: ١١٠٠البرنامج  -١
 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات

 ية الأولى حالة واحدة إلى الدائرة الابتدائإحالة •
 تشكيل دائرة ابتدائية واحدة •
وأعيد تشـكيل دائـرة     ( دوائر تمهيدية    ٣ حالات إلى    ٤ إسناد •

 )تمهيدية واحدة

 وللحالات المسندة   النسبة المئوية للدوائر المشكلة    •
 . من مجموع العدد المتطلبيهاإل

علـى    إليهـا   الحالات وإسناد كل الدوائر    ليتشك •
 الأساسـي   النحو المنصوص عليه في نظام رومـا      

 .والقواعد الإجرائية وقواعد الإثبات

 ٤: اريةعدد المشاورات الج •
 ٢: عدد المشاورات المنتهية •

لـتي   معها المشاورات أو ا    تجريعدد الدول التي     •
 . ثنائيةرتيباتت  على معهااتفق

أبـدت  ت مـع ثـلاث دول       را المشـاو  استمرار •
أو .استعدادها لقبول الأشخاص المحكـوم علـيهم      

 . معها ثنائيةرتيبات توضع 

فر ا تـو  لدى ،مة ستة تحقيقات ومحاك   إجراء •
 )١الهدف المحدد . (التعاون الخارجي

 وفي الخارج    المحكمة  داخل زوارال اجتماع مع    ١١٠عقد حوالي    •
 %).١٠زيادة بمعدل  (٢٠٠٦ في عام  اجتماع١٠٠في مقابل 

 ـ ١٢ ألقى الرئيس خطابات في      ٢٠٠٧في عام    • ؤتمرا وحلقـة    م
رق اويعكس الف . ٢٠٠٦ في عام    ١٨ مقابل   مناسبة،دراسية أو   

 المحكمـة   اطَبية مع مخ   الثنائي جتماعاتتحولا في التركيز على الا    
ولاسـيما  (فيما يتعلق بمسائل ذات أهمية بالغة في عمل المحكمة          

 ).فيما يتعلق بالتعاون

 الاجتماعات التي تمت  ئوية للمؤتمرات و  انسبة الم ال •
ئوية التي سجلت   ابة الم  مقارنة بالنس   فيها ةالمشارك

 .٢٠٠٦ عام في

 المشـاركة في المـؤتمرات    الإبقاء على مسـتوى      •
بي المحكمـة   مع مخـاطَ   الاستراتيجية   والاجتماعات

٢٠٠٦جل في عام الذي س. 

 التي عقدت خلال عام     الدبلوماسيةعدد الاجتماعات الإعلامية     •
٣: ٢٠٠٧ 

في عام   الدبلوماسية الإعلاميةلاجتماعات  بلغ عدد الحضور في ا     •
 وهو  ٢٠٠٦ مقارنة بالعدد الذي سجل في عام        ٢٥٤،  ٢٠٠٧
 .%)١٦زيادة قدرها  (٢١٦

 مقسوم  الدبلوماسية الإعلاميةعدد الاجتماعات    •
 .على ثلاثة

ئوية للدول التي حضرت الاجتماعات     االنسبة الم  •
مقارنة بالنسبة التي سـجلت في عـام         الإعلامية
٢٠٠٦. 

، لا تزال   دبلوماسية ثلاثة اجتماعات إعلامية     عقد •
 .تسترعي انتباه الدول

 من خطة إنشاء الشبكة% ٦٠إتمام  •

 %٧٠ بنسبة  الأمم المتحدةمع أمانةات  علاقإقامة •

 وكالات الأمم المتحدة من %٣٠علاقات مع إقامة  •

 الأمـم    في منظمة  عضاءالأدول   من ال  %٥٠ علاقات مع      إقامة •
 المتحدة

 التي انتهت إليها خطة إنشاء الشبكةالنسبة المئوية  •
عدد العلاقات التي تم ربطها مقسوم على عـدد          •

 .العلاقات التي كانت مبرمجة

وضع خطة لإنشـاء    :  نيويورك مركز الاتصال في   •
علاقات الأمم المتحدة وربط     مع   شبكات عملياتية 

 .من نقاط الاتصال% ٧٠مع 

 مزيد مـن الـدعم إلى      الاستمرار في تقديم     •
عزيز التواصل مع   المحكمة بانتظام عن طريق ت    

، هـم لتفاهم المتبادل مع  واأصحاب المصلحة   
. مع التشديد على دور المحكمة واستقلاليتها     

 )٨الهدف المحدد (
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 التي جرت وانتهى    اتخاذ القرارات  عن عمليات دراسة استقصائية    •

 .تقدم كبير إحراز ؛العمل منها
اعتماد المبادئ المتعلقة باتخاذ القرارات مقسـوم        •

 .المقترحةعلى المبادئ 
 فيما يتعلـق     ككل  المحكمة  تطبق على  وضع مبادئ  •

تخذ يوميـا، في مختلـف       ت الإدارية التي بالقرارات  
 . المحكمةعملمجالات 

 .ين مكتب الاتصال بنيويورك والمقرنظام إبلاغ أسبوعي ب وضع •

هيئـة الرئاسـة،    (في أجهزة المحكمة الثلاثة      نقاط تركيز    إنشاء •
لتيسير الاتصال مع مكتـب     ) مكتب المدعي العام وقلم المحكمة    

 .التنسيق في نيويورك

خطوط الإبلاغ والسـلطة وعمليـات اتخـاذ         •
 .القرارات الموضوعة مقسومة على تلك المبرمجة

تحديد وتنفيذ خطوط   : في نيويورك مركز الاتصال    •
واضحة للإبلاغ ولتسلسل السلطة ولعمليات اتخاذ      

 .القرارات مع المقر

وضع وتحديد عمليات اتخاذ قرارات تكون       •
 علـى  ناجعة بين الأجهزة وفي كنفها، قائمة 

الهدف المحـدد   (عميق لدور كل جهاز      فهم
١٠( 

 
 
  الدوائر:١٢٠٠البرنامج  -٢
 

 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات

 ٢٥٢: عدد القرارات التي أصدرا الدوائر •
 ٥٣: عدد القرارات الشفوية التي صدرت خلال الجلسات •
 ٢٨: عدد الجلسات التي عقدا الدوائر •

يه نظـام    القضاة القانون وفقا لما نص عل      تطبيق •
مـن   وامتثالهم لمـا ورد فيـه     روما الأساسي،   

لا لـذلك،   و. العدالة والحياد والفعالية   تمقتضيا
وقعة ومؤشـرات الأداء    ينطبق تحديد النتائج المت   

 .الأنشطة القضائيةعلى 

يه نظام روما   فقا لما نص عل    القضاة القانون و   تطبيق •
 تمقتضـيا مـن    وامتثالهم لما ورد فيه   الأساسي،  

لا ينطبق تحديـد  لذلك، و. العدالة والحياد والفعالية 
الأنشـطة  علـى   وقعة ومؤشرات الأداء    النتائج المت 
 .القضائية

  عادلة وفعالة وسريعة    علنية إجراء محاكمات  •
لمعـايير القانونيـة    وفقاً للنظام الأساسي ول   

 تكفل للمشاركين كل حقـوقهم     يعة،الرف
 )١ غاية المحددةال(

 مكتب المدعي العام: البرنامج الرئيسي الثاني -باء
 المدعي العاممكتب : ٢١٠٠البرنامج  -١

 المكتب المباشر للمدعي العام: ٢١١٠ الفرعي البرنامج )  أ(
 

 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات

 نظام أساسـي   إعداد    عملية اشر للمدعي العام  نسق المكتب المب   •
 لمكتب المدعي العام

 لدى عمليـة    دعم المكتب المباشر للمدعي العام اللجنة التنفيذية       •
سياسات تدعم استراتيجية التحقيق لمكتب    تحضير ورقات تتعلق ب   

مثلا مصالح العدالة، لـدى اختيـار الحـالات         (المدعي العام   
 )والقضايا

 إعداد البروتوكـولات   عمليةللمدعي العامنسق المكتب المباشر     •
الداخلية وإجراءات التشغيل الموحدة ودمجها في دليـل عملـي          

 .لمكتب المدعي العام

نسبة ما جرى تنفيذه من التوصـيات المتعلقـة          •
 ).٢٠٠٧لعام (بتحسين السياسات 

تحسين كافة السياسات ذات الصلة بالاسـتناد إلى         •
 .حصائل الدروس المستفادة

سات لتطبيق معايير الجودة المحددة     وضع سيا  •
يـة  في النظام الأساسي وفي القواعد الإجرائ     

  والـتي تسـري علـى       وقواعد الإثبـات  
الأشخاص على  المشاركين في الإجراءات و   

الذين تأثروا بطريقة أو بـأخرى بأنشـطة        
الهدف المحدد  . ( يراعى فيها التنوع   المحكمة،

٣( 
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ملية تعيين موظفي مكتـب  نسق المكتب المباشر للمدعي العام ع  •
 .المدعي العام

ارسـة   الد بحسب ما بينته  اشر للمدعي العام،    أسهم المكتب المب   •
 ٢٠٠٦ في عـام     تي أجريت بشـأن المـوظفين     الاستقصائية ال 

 :وبالتشاور مع أجهزة أخرى، في إعداد
 لجنة الميزانية والمالية    عرض على ة الموارد البشرية التي ست    استراتيجي •

 أبريل/في شهر نيسان
 . لهذا الغرضلعام فريقوقد أُنشأ  -لتطوير القياداتبرنامج  •
 :وجرى تنفيذ سياسات الموارد البشرية الأساسية •

 ساعات العمل الرسمية •
 تدابير العمل بدوام جزئي •
 بدل الوظيفة الخاص •
 .وظفين من فئة الخدمات العامة إلى الفئة الفنيةالمنقل  •

 التي يسـفر     النتائج وية لتحسن النسبة المئ  مقارنة •
عنها الاستبيان المتعلق بمناخ عمل الموظفين بمثيلتها   

 .٢٠٠٦لعام 

 بذاك  تحسين المناخ الذي يعمل فيه الموظفون مقارنة       •
 .٢٠٠٦عام الذي كان سائدا في 

 التنسيق بين الأفرقـة المشـتركة       توفير الدعم للجنة التنفيذية في     •
 .وفريق المقاضاة

اتفاقات مسـتوى   ) أربعة(يجري وضع اللمسات الأخيرة على       •
 .الخدمات مع قلم المحكمة

  ككـل   في استراتيجية المحكمـة     استباقي بشكلالمكتب  يسهم   •
 .الخاصة باني عليهم

•  

 التنسـيق الـدوري   تحسن نتائج إعادة النظر في       •
عليه في  الحال  رنة بما كان    والمستقل للأجهزة مقا  

 .٢٠٠٦عام 

ا بمتحسين التنسيق الداخلي وما بين الأجهزة مقارنة         •
 .٢٠٠٦في عام  الحال عليه كان

 للمحكمة الجنائية   وحدة ثقافة م   أسس  وضع •
 )١٨الهدف المحدد . (العمل ا والدولية

تكريس الممارسة في وحدة الإعلام لإخطار الصحافة العالميـة           •
 المبرمجة في جدول     الأحداث والشبكة الدبلوماسية والدولية بأهم   

 المدعي العام الزمني

وأولئـك   الجماهير المحليـة     إعلام ترمي إلى    ستراتيجيات ا تنفيذ •
 . كافة أرجاء العالمالقادمين من

 والاتصـال  بـالإعلام  كل الأهداف المتعلقة    يقتحق • .٢٠٠٧هداف في عام الأنسبة ما تحقق من  •
كتـب  لم  الاسـتراتيجية  طةالخ في   واردةوالتوعية ال 

لخطة الاسـتراتيجية    وفي ا  ٢٠٠٧المدعي العام لعام    
 .٢٠٠٧وحدة لعام الم

 تحديد إطار يضمن إقامة محاكمات علنية أمام •
 أنحـاء    القادمين من  وأولئكضور المحليين   لحا

 )٩الهدف المحدد . ( والعمل به كافةالعالم
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 قسم الخدمات: ٢١٢٠البرنامج الفرعي )  ب(
 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات

 يوم  ٥٣١( الشفويين    المترجمين  أي استجواب بسبب نقص    لْغلم ي  •
الشـفوية عـبر    إلى الترجمة     فيها مرة وقع اللجوء   ١٩٨عمل و 
 ) من نصف ساعة إلى نصف يوم تراوحتالهاتف

على مـا كـان     ) ٥٠٢٧قرابة   (إلى حد ما  انخفض معدل الترجمة     •
والفارق غطته الخـدمات  ، )٥٣٣٧ (٢٠٠٦عليه في عام   الحال  

 )انظر أسفله(ة الأخرى التي وفرت في مجالات عمل المحكم
 ١٨٣ (عمل المحكمـة الأخـرى    إلى مجالات   عيرت موارد لغوية    أُ •

 )صفحة من المحاضر المدونة وتقييم النوعية
 دليل، ١١ ٣٧٢ ( تجهيزا كاملا قدمة الأدلة الم  من% ١٠٠تم تجهيز    •

المواد السمعية  من ٤٠٤ صفحة من الوثائق و٣٧ ٨٨٢يتمثل في   
 عليـه    الحال مما كان % ١٥ ٣٢  تحققت زيادة بلغت   .)البصرية
 .٢٠٠٦في عام 

 ٣أقل مـن     (ذلك في الوقت المحدد ل    ة من الأدل  %٩٤,٦تم تجهيز    •
 )أيام

جمهورية ( دليل   ٢٩ ٢٩٤ للامتثال لقرار الدائرة الابتدائية اقتضى     •
 . ابيانات إضافية يتعين إلحاقها) الكونغو الديمقراطية

 معلومـة مـن   ٥٠٥  من التحليل تجهيـز   تم خلال المرحلة الأولى    •
أقـل  عدد   (وقوعهادة والمتعلقة بالجرائم المدعى ب    المعلومات الوار 

تم و) ٢٠٠٦عـام    العدد الذي سجل في      من% ٣٥ ١٧عدل  بم
زيـادة   (تاحةنسبة للسجلات الم   معلومة إضافية بال   ٧٦٩تجهيز  
 ؛%)١٢٧بمعدل 

  قصور مشتبه به بسبب  /  شاهد  أي ؤجل أي مقابلة مع   تلغ ولم   تلم   •
 والأدلـة مكتـب     دة المعلومات رافقت وح  و -عدة التقنية المسا

  يوم عمل؛١٦٠ عملت، همن بعثاتبعثة  ١٦ المدعي العام في
 ٢٤  في حـدود   المشـتريات بالسفر و المتعلقة ب طلبات  الكل  تنفيذ   •

 ساعة
 خـلال   تنفيذهاو SAP نظام    بواسطة كل العقود المؤقتة  تم تجهيز  •

عمليومي . 

بالكمية المقدمة والموارد    اهزة مقارنة     المواد كمية •
    غرق في التجهيز   المتاحة؛ متوسط الزمن الذي است

 .ودرجة الانحراف المعياري

 وإاء العمل عليها    تجهيز كل المواد التي تشكل أدلة      •
 ).احةفي حدود الموارد المت (في الوقت المحدد

لدى توافر  ، ستة تحقيقات ومحاكمةإجراء •
 )١الهدف المحدد . (التعاون الخارجي
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متطلبات إعادة التجهيـز    ( عالية الجودة    إنتاجعملية   • .معدلات إعادة التجهيز الحالية • %.٢إعادة التجهيز كانت أقل من  متطلبات •
 ).كمية الإجماليةمن  ال% ٥أقل من 

 

المتعلقـة بكـل الحـالات      من الأدلة المسجلة    % ١٠٠إتاحة   •
 .إلكترونيا

 ق باللغة العربية  وثائكل ال  القيام بعمليات بحث نصي في       إمكانية •
 )صفحة١١ ٠٠٠(

حة والتي يمكـن     المتا فيدةلمواد الم ل النسبة المئوية  •
 .عمليات بحث في نصهاالقيام ب

جميع المواد المفيدة   من  % ٩٥إتاحة ما لا يقل عن       •
 القيام بعمليات بحث في إمكانية  ني و في شكل إلكترو  

 ؛نصها

 
 ؛ أي بياناتتفقدلم  •
 ؛لم تنتهك أي قاعدة من قواعد الأمن •

الحـالات الـتي    النسبة الحالية للاحتفاظ؛ عـدد       •
 . القواعد الأمنيةانتهكت فيها

من المعلومـات دون أن     % ١٠٠تم الاحتفاظ بنسبة     •
 .تنتهك فيها القواعد الأمنية

تحمـي  " هيئة إلكترونيـة  "أن تصبح المحكمة     •
 )٢٠الهدف المحدد . (ات حماية عاليةالمعلوم

 يتعين تحديدها في بـالبروتوكولات      مستويات الخدمة التي  وضع   •
 .تبعة، كجزء من الخطة المقياسيةالوفي إجراءات التشغيل 

  المتفق عليها في حدود الأطر الزمنية الخدماتقُدمت •
ات العاجلة لـدعم     العظمى من طلبات الخدم    تمت تلبية الغالبية   •

 ).دمةالخستوى لم الإطار الزمني المحدد تجاوز (البعثات
 ل أي شكوىيقدم أي عميلم  •

معايير الخدمة الحالية مقارنة بمعايير الخدمة المعلن        •
 .عنها

 المحدد  تقديم خدمات بمستوى لا يقل عن المستوى       •
 .في اتفاق مستوى الخدمات الخاص بالوحدات

 غير بيروقراطية    المحكمة إدارة  أن تصبح إدارة   •
وتسـتند إلى    ، على الإجراءات   النتائج قدمت 

 كلما  من المخاطر  قواعد تكفل الحقوق وتحد   
 ).١١الهدف المحدد . (كان ذلك ضروريا

التنبـؤ  الذي وقع   % ٨٤ بمعدل   مقارنة% ٨١ معدل التنفيذ بلغ   •
 ربع الثالث من السنة على التواليبه بالنسبة لنصف السنة ولل

 صفر في المائـة   في تكاليف الموظفين و   %  -٢ فارق قدره سجل   •
 . التنبؤ بهعما وقعلخدمة العامة المؤقتة في تكاليف ا

عـدم تنفيـذ    نتيجـة   بؤات   تكاليف الموظفين عن التن     تنحرف لم •
 الاحتياجـات   ليست من منتوجات أو خدمات     (عمليات شراء 

 ).العملية

 عـن التنبـؤات المتعلقـة        انحراف التنفيذ  معدل •
 . المخططةأهداف المكتب/بأنشطة

لخطط التنفيذ الملائم لميزانية مكتب المدعي العام وفقاً         •
مـع مراعـاة    للتنبـؤات    و لمشـتريات ا/التوظيف

 .الاحتياجات التشغيلية المتغيرة

 تكون معمقـة    الميزانية بشأن   تقديم اقتراحات  •
 إلا القليل مـن      تقتضي ودقيقة وشفافة، لا  

بلغ المقترح وللموارد   التعديلات بالنسبة للم  
الهدف  ( جمعية الدول الأطراف   التي توزعها 

 )١٣المحدد 
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 قسم المشورة القانونية: ٢١٣٠رعي البرنامج الف)  ج(
 

 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات

تم الوفاء بكل الطلبات المقدمة للحصول على المشورة القانونية؛          •
تلقي ملاحظات إيجابية من جانب العملاء حول جودة المشورة         

 .القانونية المقدمة وفائدا العملية

 بأن هذه المشـورة     مدى اعتراف عملاء المكتب    •
تسدى وفقاً للـهياكل الأساسـية      ) أ(القانونية  

تتناول بشكل كامـل    ) ب(القانونية للمحكمة و  
 .المسائل التي أثيرت في الطلب

•  المشورة القانونية بما يتفق مع الهياكل      كل سدىأن ت 
 تقدم لمن التمسها    الأساسية القانونية للمحكمة وأن   

 . الأكملالمعونة التي ابتغاها على النحو

الوفاء بكل الطلبات المقدمة ضمن الإطار الزمني المتفق عليه مع           •
 .العملاء

نسبة ما يتم الوفاء به من الطلبـات في الموعـد            •
 .المحدد ومتوسط مدى التأخير الذي يحدث

نية يكـون حسـن     كل ما يسدى من مشورة قانو      •
 .التوقيت

تم إقرار خطة منهجية لتطوير الشـبكة القانونيـة          • .٢٠٠٧نسبة تحقق أهداف عام  •  %.٥٠تفوق  كة الجامعية القانونية بنسبةاتساع الشب •
 . قد تحقق٢٠٠٧وبذلك يكون هدف عام 

لدى توافر  ، ستة تحقيقات ومحاكمةإجراء •
 )١الهدف المحدد . (التعاون الخارجي

 

 

 والتكامل والتعاون شعبة الاختصاص : ٢٢٠٠البرنامج  -٢

  مكتب الرئيس:٢٢١٠البرنامج الفرعي )  أ(
 

 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء  الإنجازات
أُنجز من أهداف الشعبة لعـام       لِما   النسبة المئوية  • . من الأهداف%٩٠تحقيق  •

٢٠٠٧. 
 من أهداف الشـعبة     % ٨٥ لا يقل عن     تحقيق ما  •

 .٢٠٠٧لعام 
لدى توافر  ، ستة تحقيقات ومحاكمةإجراء •

 )١دد الهدف المح. (التعاون الخارجي
 

النسبة المئوية لما أُنجز من أهداف الشـعبة لعـام           • . من الأهداف%٩٠تحقيق  •
٢٠٠٧. 

 من أهداف الشـعبة     % ٨٥ لا يقل عن     تحقيق ما  •
 .٢٠٠٧لعام 

  كـل وضع آليات خاصة بالحالات لتـوفير   •
التعاون الضروري، ولاسيما فيمـا يتعلـق       

الهدف . ( الأشخاص وتسليمهم   على بالقبض
 ).٧المحدد 
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 قسم تحليل الحالات: ٢٢٢٠البرنامج الفرعي )  ب(

 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات
 كل البلاغات المتعلقة بالجرائم التي تندرج       خطار باستلام تم  الإ   •

، وحللت أو هـي     ن أسبوعين ضمن اختصاص المحكمة في غضو    
 ل تحليلا مناسباقيد التحلي

 عليهـا في     يتم الرد  لتيالنسبة المئوية للبلاغات ا    •
 .غضون الإطار الزمني المحدد

٪ من ٩٠الرد في غضون خمسة أسابيع على  •
 من النظام ١٥البلاغات الواردة بمقتضى المادة 

 .الأساسي بلغات عمل المحكمة
إلى اللجنـة   %) ١٠٠(والدوريـة   تقديم كل التقارير المطلوبة      •

 هين بما في ذلك تحضير ورقـة      التنفيذية في موعدها وإثباا بالبرا    
 عنرير   مصالح العدالة، والتق   بشأن شاملة   ةسياسوضع   ائية عن 

 . قبل فتح التحقيقجمهورية أفريقيا الوسطى بشأن ٥٣المادة 

 والـتي   في موعدها النسبة المئوية للتقارير المقدمة      •
 . اللجنة التنفيذية أقرا

  التقارير المطلوبة أو الدورية    ٪ أو أكثر من   ٨٥ تقديم •
 وأ أو بشأن المقبوليـة       الاهتمام  محل  الحالات بشأن

مصالح العدالة فيما يخـص الحـالات قيـد         بشأن  
 . لها اللجنة التنفيذيةإقرار  في موعدها و،التحقيق

لدى توافر  ، ستة تحقيقات ومحاكمةإجراء •
 )١الهدف المحدد . (التعاون الخارجي

 

 

 قسم التعاون الدولي: ٢٢٣٠البرنامج الفرعي )  ج (
 

 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات
ن وأفارقة وعرب   يوشركاء أوروب  (٢٠٠٧لنطاق في عام    توسع ا  •

جدد، يوفرون الدعم فيما يتعلق بالطب الشرعي والمعلومـات         
) مأقاليمهبإجراء مقابلات في     و لشهودالوصول إلى ا  يسمحون ب و

 المدعي  ولاسيما بفضل إنشاء اتصالات على أعلى مستوى بين       
 .العام والسلطات القضائية والسياسية

 الأمنية مع الاتحـاد الأوروبي مـن أجـل          رتيبات الت وضعإاء   •
 .الوصول إلى المعلومات السرية

 مقارنـة  ٢٠٠٧ في عـام  ذي تم بلوغهق ال النطا •
 .٢٠٠٦ عام  فيالنطاق ب

عن (توسيع نطاق موفري المعلومات وأي دعم آخر  •
، )قات خاصة بالحـالات   طريق اتفاقات عامة واتفا   

 .بما في ذلك، المساعدة لأغراض التحقيق والمحاكمة

 الإطار الزمني   ضمن هزةالطلبات  لالنسبة المئوية    • . الزمني المحددالإطارضمن  من الطلبات %٨٥تجهيز  •
 .المحدد

بمـا في ذلـك     (٪ من طلبات المساعدة     ٨٥تجهيز   •
طلبات رفع تقييد الكشف عن الوثـائق السـرية         

في غضون يومين اثنين وإدخالها     )  لأغراض الكشف 
 .في قواعد البيانات في غضون ثلاثة أيام

•  
 مليات ع استراتيجية) المنظمات غير الحكومية والدول   (تقييم الشركاء    •

  تقييما إيجابياإلقاء القبض في دارفور

تحسين التشاور مع قلم المحكمـة؛       (تنفيذ الاستراتيجية تنفيذا كاملاً    •
 دارفور، تبين مـن خـلال     فيما يتعلق بالحالة في    الدول الدعم    تأمين

مستوى لاستراتيجيات و تقييم الشركاء ل  متوسط   •
 .برمج المستوى التنفيذ الحالي مقارنة بمتنفيذال

  عمليات تقييم استراتيجيات التعاون واستراتيجيات    •
أقل التي  و  التي نفذت في إطار كل حالة      إلقاء القبض 

 تقيـيمهم   الرئيسيونكاء  ر الش ما يمكن أن يقيمها   
  الملائم الذي تحقق   تقدمالمدى  ، و إياها بأا مرضية  

 التعاون  كلوضع آليات خاصة بالحالات لتوفير
  علىالضروري، ولاسيما فيما يتعلق بالقبض

 ).٧الهدف المحدد . (الأشخاص وتسليمهم
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عدد المداخلات الإيجابية في جمعية الدول الأطراف مقارنـة بعـام           

 أول عملية إلقاء     تنفيذ الديمقراطية،في جمهورية الكونغو    تم  ؛ و ٢٠٠٦
 ).قبض على شخص مدان كان يتمتع بعفو وطني

  . تطبيق هذه الاستراتيجياتفي

 من الأهداف% ٩٠قيق تح •

مـات   والمنظ كومية على الدول والمنظمات غير الح      علنية وادتوزيع م  •
، إما   بشأا  التي يجري التحقيق    الحالات  تتعلق بكل  الدولية والصحافة 

 بموعـد  أو )جمهورية أفريقيا الوسطى   (فيما يتعلق بإمكانية فتح تحقيق    
 إلقـاء القـبض؛ مـع       بتاريخأو  ) دارفور(لب إلى القضاة    تقديم الط 

 التحديث المستمر

 غير الحكوميـة فيمـا      التشاور بين الجماعة الديبلوماسية والمنظمات     •
 .امكتب المدعي العبمسالة وضع نظام أساسي لميتعلق 

 . مكتب المدعي العام التي سيقيمهانشطةالأأخبار خاطفة عن  •

المعدل الذي تحققت به حـتى الآن الأهـداف          •
 .السنوية

 السـنوية  من الأهداف% ٨٥ قيق ما لا يقل عن    تح •
التعـاون والعلاقـات     يتيالمتضمنة في اسـتراتيج   

 مباشرة بمكتـب المـدعي      ان تتعلق لتانالالخارجية  
 .العام

 تقديم المزيد من الدعم إلى الاستمرار في  •
عزيز التواصل المحكمة بانتظام عن طريق ت

، مع أصحاب المصلحةوالتفاهم المتبادل 
مع التشديد على دور المحكمة 

 )٨الهدف المحدد . (واستقلاليتها
 

 شعبة التحقيقات: ٢٣٠٠البرنامج  -٣

 مكتب نائب المدعي العام للتحقيقات: ٢٣١٠البرنامج الفرعي )  أ(
 

 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء لإنجازاتا
 - جبهة القوميين ودعاة الاندماج   الانتهاء من التحقيق في قضية       •

 .القبض إصدار أوامر -ونغو الديمقراطية جمهورية الك

  دارفور وصدور أوامر القبض قضيةإاء أول تحقيق في •

 نغولييناتحاد الوطنيين الكوتم توفير الدعم للتحضير لمحاكمة  •

تم بلوغ المراحل المحددة للتحقيق في جمهورية أفريقيا الوسـطى           •
 .وفقاً للخطة المرسومة

ددة في التحقيـق    المحو  التي يتعين بلوغها   المراحل •
أهداف الدعم والتحليل في مقابل     في  و المتفق عليه 

 .المراحل التي تم بلوغها حاليا

لدى توافر  ،تة تحقيقات ومحاكمة سإجراء • من أهداف الشعبة% ٨٥تحقيق ما لا يقل عن  •
 )١الهدف المحدد . (التعاون الخارجي

 

 أربعة أولويات لمكتب المدعي العام      تحديد ل توفير الدعم النشط   •
 عن طريـق المشـاركة في   -عياريةلخاصة بإجراءات التشغيل الم ا

اللجنة الدائمة والفريق العامل وعن طريق إعادة النظـر بصـفة         
  معياريةتشغيل  لإجراءاتمفصلة في ثلاثة مشاريع

ولويـات  اموعة التاليـة مـن أ     استطلاع الآراء فيما يتعلق ب     •
 عياريةإجراءات التشغيل الم

المراحل التي تم بلوغها حتى الآن مقارنة بالمراحل         •
 .طةخطالم

من مشاريع التطـوير    %  ٨٥تنفيذ ما لا يقل عن       •
 وفقا للخطة المرسومة وبحسب المراحـل       والشبكة

 .المحددة

وضع سياسات لتطبيق معايير الجودة المحددة       •
في النظام الأساسي وفي القواعد الإجرائيـة       

  والـتي تسـري علـى       وقواعد الإثبـات  
الأشخاص على  المشاركين في الإجراءات و   

 بطريقة أو بـأخرى بأنشـطة       الذين تأثروا 
الهدف المحدد  . ( يراعى فيها التنوع   المحكمة،

٣( 
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 كتب المدعي العاملم نظام أساسي  وضعدعم •

 لدليل العملي لمكتب المدعي العامتوفير الدعم للتحضير الجاري ل •

 قسم التخطيط والعمليات: ٢٣٢٠البرنامج الفرعي )  ب(
 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات

 :٢٠٠٧ من المنتجات التحليلية التي قُدمت في عام ٥٥من بين  •

 منها كان مرضٍ للغاية% ٧٣ •

 نها كان مرض إلى حد مام% ٢٠ •

 منها كان غير مرضٍ% ٧ •

 مقابل كمية   كمية المنتجات التحليلية المطلوبة في     •
المواد المقدمة في الوقـت المناسـب وبـالجودة         

 .المطلوبة

المناسـب ودراسـة    توفير التحليلات في الوقـت       •
 رضـا  استقصائية كل منتصف سنة لتحديد مدى     

 أن   يتأكد معه    ء بالمواد التحليلية، الأمر الذي    العملا
 .الجودة المتطلبة قد توافرت

 في  بعثة أوفـدت   ١٣٦من التقارير الصادرة بشأن     % ١٠٠في   •
فيما يتعلق بالـدعم الـذي       أي شكوى     لم تسجل  ٢٠٠٧عام  

 .قدمته وحدة دعم العمليات

تي اعتبر فيها   عدد البعثات مقابل عدد البعثات ال      •
صائية استنادا إلى الدراسات الاستق   (الدعم كافيا   

 ).التي تجرى مرتين في السنة

عثات التحقيق محكمـة    من ب % ٨٥ ما لا يقل عن      •
 .في الوقت المناسبالدعم اللازم التنظيم تدعم 

 
 

 ) وثيقة٢٣,٢٨٤(من الدقة % ٩٦,٥: إدخال البيانات •

إعادة النظر يؤديهـا عمـلاء   (من الدقة % ٩٩: المحاضر المدونة  •
 . كلمة٨,٩٢٧,٩٨٢في ) داخليون

 معدل هامش الخطأ على أساس عينة من        متوسط •
العـدد  (من الوثائق التي جهزا الوحدة      % ٢٠

العـدد الإجمـالي    /الإجمالي للكلمات في الوثيقة   
 ).للأخطاء في الوثيقة

تجهيز كل البيانات المتعلقة بالتحقيقات والمحاضـر        •
أو أقـل   % ١٠المدونة، امش خطأ مقبول قدره      

 .ليهووفقا للإطار الزمني المتفق ع

الهدف  (٢٣١٠ققت في البرنامج الفرعي     انظر الإنجازات التي تح    •
 )٣المحدد 

مشروع الإجراءات التشغيلية الموحدة الذي نفذ       •
 .وفقا لما خطط

عرض كل الإجراءات التشغيلية الموحدة الأساسية       •
المخطط لها والقائمة على الدعم وعلى عمليـات        

 .للموافقة عليها ولتطبيقها

وضع سياسات لتطبيق معايير الجودة المحددة       •
في النظام الأساسي وفي القواعد الإجرائيـة       

  والـتي تسـري علـى       وقواعد الإثبـات  
الأشخاص على  المشاركين في الإجراءات و   

الذين تأثروا بطريقة أو بـأخرى بأنشـطة        
الهدف المحدد  . ( يراعى فيها التنوع   المحكمة،

٣( 

ت في الوقت المناسب    عولجت الطلبات الوافدة وقُدمت المعلوما     •
 وبالجودة المطلوبة

دراسات استقصائية كل ستة أشهر عن مـدى         •
كميـة  : رضا الفريق المشترك بالمعلومات امعة    

المنتجات امعة في مقابل كمية المنتجات الجيدة       
 .والمفيدة

جمع معلومات عن المواقع التي يرتادها المشتبه ـم          •
 وتوفير الدعم الجيد في الميدان

من المقترحات المتعلقـة بـالعنف      % ١٠٠إقرار أفرقة التحقيق     •
 .) مقترحات٣(القائم على أساس الجنس  

عدد المقترحات المعروضة مقابل عدد المتقرحات       •
 .المقبولة

وضع استراتيجيات تحقيق ومناهج تركز تركيـزا        •
الجنسانية مـع تخفيـف   /كافيا على الجريمة الجنسية   

العبء على اني عليهم وإقرار أفرقـة التحقيـق         
 .من المقترحات لدعم المعلومات امعة% ٨٥

  كلآليات خاصة بالحالات لتوفيروضع  •
التعاون الضروري، ولاسيما فيما يتعلق 

.  الأشخاص وتسليمهم علىبالقبض
 ).٧الهدف المحدد (
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 أفرقة التحقيق: ٢٣٣٠البرنامج الفرعي )  ج(
 

 الأهداف عةالنتائج المتوق مؤشرات الأداء الإنجازات
الاضطلاع بالتحقيقات حسب الخطـط الموضـوعة أو وفقـاً           •

 .للسمات المتغيرة
تحقق هدفيْ التحليل والتجميع اللذان حددهما فريق        • .ما خطط لتجميعه في مقابل ما تم تجميعه فعلا •

التحقيق المشترك في خطته، فيما يتعلق بالتحقيقات       
 .ةالثلاث

 المقدمة   بالمنتجات عن فائق رضاهم  ) ة الادعاء شعب(العملاء  عبر   •
 .لدعم المحاكمةالخدمات التي وفرا شعبة التحقيق بو

 لتقييمراسات استقصائية كل ستة أشهر      إجراء د  •
؛ كميـة المنتجـات   )اء الادعشعبة(مدى الرضا   

 كمية المنتجات الـتي      مقابل المطلوب تجميعها في  
 . وفقا للجودة المطلوبة وفي الوقت المناسبقُدمت

مرضـية   جودته   للمحاكمة دعما أن يكون الدعم     •
 .أن يوفَّر في الوقت المناسبو

وافر لدى ت ، ستة تحقيقات ومحاكمةإجراء •
 )١الهدف المحدد . (التعاون الخارجي

 

 أربعة أولويات لمكتب المدعي العام      لتحديد توفير الدعم النشط   •
في  عن طريـق المشـاركة   -عياريةلخاصة بإجراءات التشغيل الم ا

 وعن طريق إعادة النظر بصـفة       فرقة العاملة ة الدائمة والأ  اللجن
  المعياريةمفصلة في ثلاثة مشاريع لإجراءات التشغيل

ولويـات  اموعة التاليـة مـن أ     استطلاع الآراء فيما يتعلق ب     •
 عياريةإجراءات التشغيل الم

 كتب المدعي العاملم  وضع نظام أساسيدعم •

 لعملي لمكتب المدعي العاملدليل اتوفير الدعم للتحضير الجاري ل •

مستوى التنفيذ الحالي والمستوى المنصوص عليـه        •
 .في الخطة

تنفيذ مشروع إجراءات التشغيل الموحـدة وفقـا         •
 كـل إجـراءات      تعرض للخطة المرسومة، أي أن   

 للإقرار ثم تنفَّذالتشغيل الموحدة الخاصة بالتحقيق 

وضع سياسات لتطبيق معايير الجودة المحددة       •
م الأساسي وفي القواعد الإجرائيـة      في النظا 

  والـتي تسـري علـى       وقواعد الإثبـات  
الأشخاص على  المشاركين في الإجراءات و   

الذين تأثروا بطريقة أو بـأخرى بأنشـطة        
الهدف المحدد  . ( يراعى فيها التنوع   المحكمة،

٣( 

 شعبة الادعاء: ٢٤٠٠البرنامج  -٤

 عي العام لشؤون الادعاءمكتب نائب المد: ٢٤١٠البرنامج الفرعي )  أ(
 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات

  المرسومة من الأهداف%١٠٠ تحقيق •
مـن  % ٩٠وفيما يتعلق بأهداف الموارد البشرية، وقـع مـلأ           •

ورات التدريبية على النحـو     الوظائف الشاغرة ودارت كل الد    
 . بالنسبة للسنةالمخطط له

داف السنوية التي تحققـت   الأهالنسبة المحرزة من  •
 .بالكامل

جميع أنشطة شعبة الادعـاء     توجيه وتنظيم    • .من أهداف الشعبة٪ ٨٥ تحقيق ما لا يقل عن  •
 .شكل فعالب
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 قسم الادعاء: ٢٤٢٠البرنامج الفرعي )  ب(
 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات

 .بة عالية الجودةقُدمت في إطار القضايا العالقة مذكرات مكتو •
 . صفحة٥,٣١٥ وثيقة تعد في مجملها ٣٠٧أودعت الشعبة  •
 قبـل    لها  اللجنة التنفيذية  إقرار كل المذكرات الهامة و    اضاستعر •

 .إيداعها إلى الدائرة الابتدائية
 .طر الزمنية المنصوص عليها حدود الأأودعت كل المذكرات في •

 طر الزمنيـة  المذكرات المنتهية في حدود الأ    نسبة   •
 .االمنصوص عليه

نسبة مشاريع المذكرات التي يوافق عليها مجلـس        •
 .استعراض الأنداد

 

تقديم طلبات محكمة ومن نوعية عالية من اًلإطـار          •
٪ والموافقة عليهـا في     ٦٠أكثر من   (الزمني المحدد   

 ).من جانب نائب المدعي العام/استعراضات الأنداد

قدمت مذكرات شفوية في حالتي جمهورية الكونغو الديمقراطية         •
 . إلى الدائرة التمهيدية وإلى الدائرة الابتدائية٢ و١

 كل المذكرات الهامة وأقرـا قبـل      اللجنة التنفيذية   استعرضت   •
 . الجلساتانعقاد

نسبة الاستعراضات نصف الشهرية لتقدم القضايا       •
افقة المدعي العام ونائب المدعي العام علـى        ومو

 .آخر الإضافات لنهج القضية

عرض الأدلة على الـدائرة التمهيديـة والـدائرة          •
 .فعالاالابتدائية عرضا 

لدى توافر  ، ستة تحقيقات ومحاكمةإجراء •
 )١الهدف المحدد . (ون الخارجيالتعا

 

 
 قسم الاستئناف: ٢٤٣٠البرنامج الفرعي )  ج(

 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات
لوثائق المتعلقة بكـل الحـالات      أقر كبار المسؤولين الإداريين ا     •

 وثيقة  ٢٣ أودع قسم الاستئناف     ٢٠٠٧خلال عام    (إقرارا كليا 
ناف إلى جانب عدد من     ئسائل الاست بم صفحة تتعلق    ٢٥٧تضم  

الوثائق الأخرى التي صيغت لدعم الأفرقة المشـتركة وأفرقـة          
 .)المحاكمات

وأدخل قسم الاستئناف كل التعديلات التي طلبها منه كبـار           •
 . الزمنية المحددةالآجالسؤولين الإداريين في الم

نسبة ما يوافق عليه المدعي العام ونائب المـدعي          •
العام من استعراضات تقـدم القضـية نصـف         

 .الشهرية والإضافات لسير القضية

 دائرة الاستئناف عرضا محكمـا      لأدلة أمام ض ا عر •
 .وفعالا

على  كل مشاريع المذكرات على الفريق المشترك المعني أو          عرض •
  يكفي من وقت مسـبقا     ابملمعني لاستعراضها    ا اتفريق المحاكم 

 . إعادة النظر فيها قبل إيداعها منالنظراء يتمكنحتى 
 .تم التقيد بالآجال الزمنية المحددة تقيدا صارما •

تي وافق عليها مجلـس     نسبة مشاريع المذكرات ال    •
استعراض النظراء، المقدمة في الإطـار الـزمني        

 .المنصوص عليه

طر الزمنية  عالية في اًلأ تقديم مذكرات محكمة بنوعية    •
 .المحددة

 في موعدهاتقديم جميع الفتاوى القانونية  • .نسبة الفتاوى القانونية المقدمة في الموعد • .تقديم جميع الفتاوى القانونية المطلوبة في موعدها •

لدى توافر  ، ستة تحقيقات ومحاكمةإجراء •
 )١الهدف المحدد . (رجيالتعاون الخا
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 قلم المحكمة: البرنامج الرئيسي الثالث -جيم
 مكتب المسجل: ٣١٠٠البرنامج  -١

 المكتب المباشر للمسجل: ٣١١٠برنامج الفرعي ال)  أ(
 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات

 رؤسـاء   عقد اجتماعـات أسـبوعية مشـتركة وثنائيـة مـع          
 ـ   خلاله الأقسام، تقدم /الشعب عب حـتى تتخـذ     ا توجيهات للش

 . ويقدم هؤلاء عنها مباشرة تقارير إلى المسجلالقرارات المناسبة
 

إسهام الاجتماعات الأسبوعية التي عقدت مع الرئيس  ومع هيئـة           
الرئاسة والاجتماعات العادية التي يعقدها مجلس التنسيق في تأمين         

 .الاتصال مع الأجهزة الأخرى والتنسيق معها

 على عدد    مقسوم قرارات التي تم إقرارها   دد ال ع •
 .القرارات الصادرة

اتخاذ قرارات مستنيرة فيما يتعلـق بـالإجراءات         •
 .القضائية

 .هيئة الرئاسة/من قرارات الدوائر% ٨٠إقرار  •

لدى توافر  ، ستة تحقيقات ومحاكمةإجراء •
 )١الهدف المحدد . (التعاون الخارجي

 

  مقسـوم  لقة بإتاحة الوثائق  عدد الشكاوى المتع   • . أي شكوىتردلم  •
على عدد المرات التي تم الاطلاع فيهـا علـى          

 .وثائق

وضع الخطة الاستراتيجية لقلـم المحكمـة وبـدء          •
 .تنفيذها

خطط الشعبة تتماشى   من الوثائق متاحة،    % ١٠٠ •
 .مع الوثيقة

 مقسوم علـى    مؤشرات الأداء المتاحة حاليا   عدد   • .توافر إحصائيات شهرية •
 .عدد المؤشرات المبرمج إتاحتها

 .قياس الأداءلوضع نظام  •

 .من مؤشرات الأداء متاحة شهريا% ٨٠ •

وضع وتحديد عمليات اتخاذ قرارات تكون  •
ناجعة بين الأجهزة وفي كنفها، قائمة 

الهدف (يق لدور كل جهاز عمعلى فهم 
 )١٠المحدد 

 

ويمكن . تم وضع جدول زمني لكل سنتين ونفذ على النحو المقرر •
 : كما يليالأحداثلخيص أهم ت

 مـع   اعان استراتيجيان ، واجتم دبلوماسيةة  إعلاميإحاطات   ٣ •
اجتماعات عادية مع الأفرقة العاملـة      ومنظمات غير حكومية،    

 ثنائي مع ممثلي    اجتماع ١٥ما يزيد عن    و. أصدقاء المحكمة مع  و
 .الدول

،  بعثة ١٧ بلغ عدد البعثات التي أداها المسجل     وفضلا عن ذلك،     •
 دولتين  فيوبا وخمس في بلدان الحالات واثنان        أور  منها في  رعش

 .أفريقيتين أخريين

مقسوم على العدد    المناسبات/عدد الاجتماعات  •
 .المبرمج

تنظيم اجتماعات بناءة بصفة منتظمة مع أصحاب        •
 .المصلحة

 . مفيدة وجيدة المحتوى الدبلوماسية الإحاطات الإعلاميةباراعت •
  مع المنظمات      الاجتماعات  انتهاء  بعد مباشرة تم جمع تعليقات   •

 .لاً مستقب  هذه محتوى وشكلا زيادة تحسينبغيةغير الحكومية 

 المناسـبات /لاجتماعاتخطة على سنتين ل   وضع   • .شاركينالم تعليقات •
 %.١٠٠  بنسبةتنفيذهاالمنظمة و

 الاستمرار في تقديم مزيد من الدعم إلى  •
عزيز التواصل المحكمة بانتظام عن طريق ت

والتفاهم المتبادل حة مع أصحاب المصل
، مع التشديد على دور المحكمة هممع

 )٨الهدف المحدد . (واستقلاليتها
 

من أهداف مختلف أقسام مكتـب      % ٨٠تحقيق   .من أهداف مختلف أقسام مكتب المسجل% ٨٠تحقيق  العـدد   سوم على عدد الأهداف التي تحققت مق     • .من الأهداف% ٨٠ق يتحق •
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 .المسجل .المبرمج
 

 مكتب المراجعة الداخلية للحسابات: ٣١٢٠البرنامج الفرعي )  ب(
 

 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات
 وفقـا   ٢٠٠٧خضع المكتب لتقييم خارجي للأداء خلال عام         •

 هذا ما أكدته نتائج الاستطلاعات    و. هنيةلأفضل الممارسات الم  
 ا آثار حتى الآن، ،  التي اعتبر فيها أصحاب المصلحة أن للمكتب      

 .إيجابية
علـى    يقوم وضع المكتب نظاما جديدا لتقييم الجودة والإبلاغ،       •

 .٢٠٠٨ في عام  نتائجه، ستتبينالمراجعة الخارجية

حة الذين تم استطلاع آرائهم     عدد أصحاب المصل   •
 علـى المحكمـة     ا إيجابي تأثيراعملنا  ل أن   قدرواو

 أصـحاب المصـلحة الـذين     على عدد    مقسوم
 .آراؤهماستطلعت 

لسعي  في ا   هدفه الاستراتيجي المتمثل   المكتبتحقيق   •
أن تطبق عمليـة     و  جيدة كمة إدارة في أن تدار المح   

 .لمساءلةا

 عـن تقيـيم الأداء       رئيسيان ، تقريران ٢٠٠٧ل عام   خلاصدر   •
 ملاحظات أُلحقت ا عدة  وثلاثة تقارير عامة لمراجعة الحسابات      

 .عن مراجعة الحسابات
 ـ    عمليـة  فين في أسهم مراجعو الحسابات الموظَّ    •  ةتحقيـق رسمي

أخرى تتعلـق بالمراقبـة      إدارية و  مبادراتلى وضع   وساعدوا ع 
 .للمحكمة

الـتي  عدد عمليات مراجعة الحسابات المستقلة       •
 وكمية المعلومات والمشورة المقدمةجرت 

أداء عمليات المراجعة المستقلة للحسابات، وتقديم       •
 .معلومات موضوعية وإسداء المشورة

أمثلة تبين الكيفية التي يسهم ا عمل المكتـب في           •
 في عملية المسائلةكمة وحسن إدارة المح

 بـدعم   ٢٠٠٧مكتب المراقبة الداخلية والمحكمة في عام        مبادرة •
 .بالتوصياتعملية الإبلاغ والمتابعة فيما يتعلق 

التقدم الذي تحرزه اًلإدارة صوب تحقيق مضمون        •
 .التوصيات

رصد وتقييم التقدم المحرز على صـعيد الإدارة في          •
 .تنفيذ التوصيات

 وتقييم العمليات الماليـة     فحص واستعراض  •
ارية التي تنطوي عليها    للمحكمة والنظم الإد  

 ة وفعال عمليات رشيدة  ما إذا كانت     لتحديد
عية الواجبة  مع السلطة التشري  ة وتتفق   وفاعل

 التطبيق  والقواعد الواجبة التطبيق والأحكام   
 .لبرامج التي تم إقرارهالدى تنفيذ ا

 
مـة  كفي المح أن تتاح للرؤساء التنفيـذيين       •

في  موضوعية    وضمانات ونصائح    معلومات
 فيما يتعلق بمـا إذا كانـت        الوقت المناسب 

الضوابط الداخلية ونظم الإدارة والممارسات     
 لمنظمة مصممة علـى النحـو     المتوخاة في ا  

 .عمل بشكل فعالالملائم وت

 قسم الخدمات الاستشارية القانونية: ٣١٣٠ج الفرعي البرنام)  ج(
 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات

 .وأُعلن عنها تعميمات إعلامية استعرضت ٦ •

 . عنهاوأُعلن إصدارات إدارية استعرضت ٦ •
  مقسوم على  عدد الإصدارات الإدارية المستعرضة    •

١٠. 
بـادئ  سياسـات وم  وضع  إصدار أوامر إدارية و    •

توجيهية تتماشى مع نظام روما الأساسـي ومـع         
القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات ومع النظـامين       

النظـام المـالي   الإداري والأساسي للموظفين ومع   
 إصدارات إداريـة  ١٠واستعراض  . والقواعد المالية 

 .٢٠٠٧خلال عام 
مع مكتب المدعي العام    بصفة منتظمة   عقد اجتماعات استشارية     •

لسياسـات وتطبيـق وتفسـير      والموارد البشرية لمناقشة تنفيذ ا    
 .النظامين الإداري والأساسي للموظفين

تطبيق كل أجهزة المحكمة القواعـد والسياسـات         •  •
والمبادئ التوجيهية تطبيقا موحدا، ودعم الفعاليـة       

 .الإدارية والتنفيذية

وضع سياسات لتطبيق معايير الجودة المحددة       •
 القواعد الإجرائيـة    في النظام الأساسي وفي   

  والـتي تسـري علـى       وقواعد الإثبـات  
الأشخاص على  المشاركين في الإجراءات و   

الذين تأثروا بطريقة أو بـأخرى بأنشـطة        
الهدف المحدد  . ( يراعى فيها التنوع   المحكمة،

٣( 
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  تقديم -ناسبالمشورة في الوقت الم   /كل طلبات الآراء  تمت تلبية    •

 وإلى هيئة الرئاسـة في مختلـف    إلى المسجلا رأي٢٥ما مجموعه   
 .المسائل

المقدمة ) المشورة والآراء (عدد الخدمات القانونية     •
 أيام مقسوم على عدد طلبـات       ١٠في غضون   

 .الخدمات القانونية الوافدة
عدد الآراء القانونية الصـادرة مقسـوم علـى          •

٢٠.% 

المشـورة  (من الخدمات القانونيـة     % ٩٠تقديم   •
 رأي  ٢٠تقـديم   و.  أيـام  ١٠في غضون   ) والآراء

قانوني في مختلف المسائل المتعلقة بمهـام المحكمـة         
 .تنفيذيةالإدارية وال

 

نظرا لنقص قدرات القسم لم يتحقق الكثير، والمشروع هو الآن           •
 .بين يدي جامعة نوتينغام في إطار مشروع الأدوات القانونية

 القـوانين   أجل تعزيز  رسالة تذكير من     ٣٠أرسلت إلى الدول     •
 بة التطبيقالواج

الإجراءات التشغيلية الموحدة الموضوعة والمتناقش      •
 بإلقـاء  وجهت لها أوامرفيها مع كل الدول التي     

 زيـادة . القبض أو تسليم أشخاص إلى المحكمة     
جبة التطبيق  اعدد الدول التي اعتمدت القوانين الو     

 . بالمائة٥بنسبة 

اعتماد الدول القوانين التي ستطبق فيمـا يتعلـق          •
أو فيما يتعلق بوجوب تقيد     /اون مع المحكمة و   بالتع

الدول بالإجراءات التشغيلية الموحـدة لعمليـات       
 .القبض والتسليم التي وضعتها المحكمة

 التعاون  كلوضع آليات خاصة بالحالات لتوفير
  علىالضروري، ولاسيما فيما يتعلق بالقبض

 ).٧الهدف المحدد . (الأشخاص وتسليمهم
 

 .فيما يتعلق بإعادة توطين الشهود اتفاقات ٥إبرام  •

 إبرام اتفاق بشأن إنفاذ الأحكام الصادرة •

بلجيكا، جمهوريـة أفريقيـا     (التعاون  بشأن   مذكرات تفاهم    ٦ •
الوسطى، المعهد الهولندي للطب الشرعي، قاعدة بيانات المحكمة        
الجنائية الدولية ليوغسلافيا السابقة، عقد منظمة الأمم المتحـدة         

 المنظمة الاستشـارية القانونيـة      دول الأطراف و  دورة جمعية ال  
 ) الأفريقية–الآسيوية 

مذكرات التفاهم الـتي تم     /عدد اتفاقات التعاون   •
 .٥التفاوض عليها والتي وقعت مقسوم على 

مـذكرات  / خمسة اتفاقات تعـاون  شأنالتفاوض ب  •
تفاهم أو أي ترتيبات أخرى وتوقيعها خلال عـام         

 تفاهم أو غيرها    اتفاقات شاملة، مذكرات  . ٢٠٠٧
من الترتيبات المتعلقة بالتعاون بين المحكمة والدول       

 .أو المحكمة وغيرها من المنظمات الدولية/و

 . عمليات استعراض إدارية٧ •

  قضايا تعرض على مجلس الاستئناف٣ •

  قضايا تعرض على مجلس التأديب الاستشاري٨ •

  قضايا تتعلق بمنظمة العمل الدولية٣ •

عدد القضايا المعروضة على المحكمة مقسوم على        •
١٠. 

تمثيل المحكمة في . حماية  المصالح القانونية للمحكمة    •
أو إجراءات قضـائية    /قضائية و  إجراءات شبه    ١٠

أمام مجلس الاستئناف؛ وأمـام مجلـس التأديـب         
الاستشاري وأمام المحكمة الإدارية التابعة لمنظمـة       
العمل الدولية وأمام مجالس التحكيم وغير ذلك من        

أو غير الرسميـة المعنيـة بفـض       /الآليات الرسمية و  
 .النزاعات مع الموظفين

  عقدا٢٥استعراض  •

لأفريقيا تتعلق بالحزب الجمهوري     قضية   ٦٦يداع  استعراض وإ  •
 ىالوسط

 .قضيتان عالقتان في موضوع المسؤولية التعاقدية •

 التعاقدية المستعرضة خلال عـام      تعدد الاتفاقا  •
 .٢٠ مقسوم على ٢٠٠٧

عدد الشكاوى المتعلقة بالمسـؤولية التعاقديـة        •
المرفوعة ضد المحكمة مقسوم على عدد الشكاوى       

 .الوافدة

 المحكمة  قع علىمن المسؤولية القانونية التي قد ت دالح •
 المخاطر القانونية التي قد تتعرض لها لـدى          من أو

تعاملها مع مقدمي الخدمات ومع كل من يتعاقـد         
 عقد تجـاري وأي     ٢٠ معها عن طريق استعراض   

أو الخدمات التي /عقود أخرى تتعلق بتزويد السلع و
. ر في عمل المحكمة   تؤثر بشكل مباشر أو غير مباش     

عدم تقديم أي شكوى ضد المحكمة فيمـا يتعلـق          
 .بالمسؤولية التعاقدية

 غير بيروقراطية  المحكمة إدارةأن تصبح إدارة •
وتستند إلى ، على الإجراءات النتائجقدمت 

قواعد تكفل الحقوق وتحد من المخاطر كلما 
 ).١١دد الهدف المح. (كان ذلك ضروريا
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 قسم الأمن والسلامة: ٣١٤٠البرنامج الفرعي )  د(
 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات

ص والمواد  لأشخاالمحكمة الجنائية الدولية سياسة تفتيش       ا طبقت •
 %١٠٠ بنسبة Arcالتي تفد إلى مباني 

العدد الإجمالي للأشخاص الذين يفدون إلى مبـاني بعـد          ارتفع   •
وارتفع العدد الإجمالي للمـواد     %. ١٠,٦عدل  ش الأمني بم  التفتي

 %.٢١,٣التي خضعت للتفتيش بنسبة 

 لامة في الوقت اللازم على الأحداث الأمنية      رد قسم الأمن والس    •
 %.٩٥,٤بنسبة المحددة 

 %.٨,٥ للأحداث الأمنية المسجلة بنسبة انخفض العدد الإجمالي •

 %.١٠٠أى الموظفون التنفيذيون التدريب الإجباري بنسبة  •

الموظفين العامين بنسبة أى قسم الأمن والسلامة برنامج تدريب        •
١٠٠.% 

 الإعلامية المعنيـة     أى موظفو المحكمة الجنائية الدولية الحلقات      •
 %.٩٠ لحرائق وبالسلامة بنسبة

رنامج إخلاء مباني المحكمة الجنائية الدولية وفقا للمعايير        انتهى ب  •
 .المتطلبة

قسـوم  المواد التي تم تفتيشها م    / عدد الأشخاص  •
 .Arcعلى عدد الدخول إلى مباني 

عدد حالات الطوارئ التي تم الرد عليها خـلال          •
دقيقتين مقسوم على العدد الإجمـالي لحـالات        

 .الطوارئ المسجلة
 وصل إليهـا تنفيـذ برنـامج        النسبة المئوية التي   •

 .سلامةالتدريب لموظفي الأمن وال
النسبة المئوية التي وصل إليهـا تنفيـذ برنـامج           •

 .لموظفي الأمن والسلامةتدريب الموظفين العامين 

 المقر

 والمحافظـة يئة بيئة آمنة ومحمية داخل مقر المحكمة         •
 معايير العمل الأمنيـة الـدنيا  بما يتماشى مع     عليها
 :للمقر

 الذين يفدون إلى    كل الأشخاص ل تفتيش إلكتروني  •
 %١٠٠بنسبة  وكل المواد كذلك Arcمبنى 

موظفي الأمن على حالات الطـوارئ الـرد        د  ر •
 ؛المناسب وفي ظرف دقيقتين

 برنامج التدريب بنسبة  سلامةإاء موظفي الأمن وال    •
 ؛%١٠٠

 برنـامج تـدريب     سـلامة إاء موظفي الأمن وال    •
 ؛%٩٥بة الموظفين العامين بنس

 مباني المقر في ظـرف      في إخلاء  تمرين يتمثل    تنظيم •
 . دقائق، كل سنة١٠

 أخصائيون مـن    تسلل ينفذه ال ا لكشف نشأت المحكمة اختبار  أ •
الخارج لاختبار مدى صـمود بنيـة تكنولوجيـا المعلومـات          

 .نائية الدولية أمام الخطر الداخليوالاتصال للمحكمة الج

شـبكة   ال ة اختبارات أخرى لتحديد مدى متانـة      تم القيام بعد   •
 .والاتصالات

تغير نسقها مـن     أمن المعلومات،    بشأن إدارة ا   اجتماع ١١د  عق •
مرتين في الأسبوع إلى مرتين في الشهر بعد تحديد السياسات التي       

 . أكثر إلحاحاتبدو

نسبة ما أُي من تقييم لأمن المعلومات ومـا تم           •
 .التحقيق فيه

 منتدى إدارة أمـن المعلومـات       اجتماعاتعدد   •
 . العدد الإجمالي للاجتماعات المبرمجةمقسوم على

بما يفضي إلى تبين التقيد      أمن المعلومات    إاء مراقبة  •
 وإتمـام   ١٧٧٩٩بمعيار منظمة التقييس الدولية     

 .المصادقة

دارة أمن المعلومات يعمل بفعالية     لإمنتدى  إحداث   •
 أمن المعلومات ينسق    إدارةمنتدى  (بين الأجهزة   

 %.٩٥ بمعدل )الاجتماعات بين الأجهزة

 %٩٠تشغيلي بنسبة الالامتثال بشكل عام للمعايير الدنيا للأمن  •

صدور البيان التنفيذي الذي ألقاه المسجل بشأن قسـم الأمـن      •
والسلامة والفريق المشترك لتقييم الخطر والفريق المشترك لإدارة        

مدى الامتثال للمعايير الدنيا للأمـن التشـغيلي         •
وللمعايير الدنيا للأمن في أماكن الإقامة وللمعايير       
الدنيا للاتصالات التشغيلية قبل بدء أي نشـاط        

 %١٠٠ميداني مقسوم على 

 الميدان •

لموظفي المحكمـة    كفالة مزيد من الأمن والسلامة     •
 والأصول في الميدان، بمـا   لممتلكات والمعلومات ول

 للمعايير الدنيا للأمـن التشـغيلي    متثالالا في ذلك 

 المخاطر الأمنيـة،     نظام يتصدى لكل   إنشاء •
ن الأمن لكل المشاركين    ويوفر أقصى قدر م   

الهدف . ( مع نظام روما الأساسي    بما يتوافق 
 ).٢المحدد 

 من الأمن والسلامة   أقصى ما أمكن   توفير •
 بما يتماشى مـع      الموظفين لكل والرفاه

الهـدف المحـدد    . (نظام روما الأساسي  
١٥( 
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 .الأزمات ومنتدى إدارة أمن المعلومات

 قد دد كل مجال من مجـالات        إاء تقييم المخاطر الأمنية التي     •
 %.٩٠عمل المحكمة بنسبة 

 لتطبيق سياسة أمنية تتماشى مـع       ائويةالنسبة الم  •
 .يدان أو مع مجالات عمليات التحقيقالم

 للمخاطر الأمنية التي قد دد كل       ائويةلمالنسبة ا  •
 .مجال من مجالات عمل المحكمة

وللمعايير الدنيا للأمن في أماكن الإقامة وللمعـايير        
بـدء أي نشـاط      قبل   الدنيا للاتصالات التشغيلية  

 .ميداني

تطبيق سياسة أمنية تتماشى مـع الميـدان أو مـع      •
 .مجالات عمليات التحقيق

تقييم المخاطر الأمنية التي قد دد كل مجال مـن           •
 %١٠٠مجالات عمل المحكمة بنسبة 

 

تماعات الأسبوعية التي ينظمها الفريق     عدد الاج  • %٩٥ •
المشترك لتقييم الخطر مقسوم على العدد الإجمالي       

 .للاجتماعات المبرمجة

منتدى إدارة أمن المعلومات يعمل بفعاليـة بـين          •
ينسـق  ) الفريق المشترك لتقييم الخطـر    (زة  الأجه

 %.٩٥أسبوعيا اجتماعات بين الأجهزة بمعدل 

رات تكون  وضع وتحديد عمليات اتخاذ قرا     •
ناجعة بين الأجهزة وفي كنفها، قائمة علـى   

الهدف المحـدد   (فهم عميق لدور كل جهاز      
١٠( 

 
• عدد الأنشطة ما قبل البعثة الميدانيـة المنسـقة           • . الميدانيةمن البعثات% ٩٥ق الفريق المشترك لتقييم الخطر نس

 .مقسوم على العدد الإجمالي للبعثات
ريـق  الميدانيـة للف   التنسيق بين كل الأنشطة      زيادة •

 بنسـبة  ،ء البعثـات  المشترك لتقييم الخطر قبل بد    
٩٥.% 

 

 من مرتين في    ت منتدى إدارة أمن المعلومات     اجتماعا تغير نسق  •
واجتمع منتدى إدارة أمن المعلومـات    . الشهر إلى مرة في الشهر    

 .٢٠٠٧ مرة في عام ١١

لتي  ا ى إدارة أمن المعلومات    منتد اجتماعاتعدد   •
 مقسوم على العدد الإجمـالي      وعينتعقد كل أسب  

 .للاجتماعات المبرمجة

منتدى إدارة أمن المعلومات يعمل بفعاليـة بـين          •
ينسق مرتين  ) الفريق المشترك لتقييم الخطر   (الأجهزة  

 %.٩٥في الأسبوع اجتماعات بين الأجهزة بمعدل 
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 مكتب المراقب المالي: ٣١٥٠البرنامج الفرعي )  ه(
 

 الأهداف النتائج المتوقعة ات الأداءمؤشر الإنجازات
عن طريق إصـدار    تحديد سلطة واضحة للمكتب      • .صدور المبادئ التوجيهية • .مشروع المبادئ التوجيهية قيد النقاش •

 .دور المكتب ومسؤوليتهبشأن مبادئ توجيهية 
وضع وتحديد عمليات اتخاذ قرارات تكون       •

ناجعة بين الأجهزة وفي كنفها، قائمة علـى   
الهدف المحـدد   (يق لدور كل جهاز     عمفهم  
١٠( 

 
 الذي يمثل  SAPلما تمرسوا بنظام    المصدقين،  الموظفين  د وعي   زا •

 .آلية من آليات المراقبة الداخلية
 التي تم وضعها فيما يتعلق بسير       عدد الإجراءات  •

 .٢٠٠٦ل والمسؤوليات مقارنة بعام العم
 فعال فيمـا     رقابة داخلية  والمحافظة على نظام  إنشاء   •

 طريق وضـع إجـراءات      تعلق بتنفيذ الميزانية عن   ي
 .المسؤولياتبشأن  سير العمل وبشأنواضحة 

 ،المـوظفين المصـدقين   / مديري البرامج  وعيزيادة   •
 فيما يتعلق باسـتخدام   ت كل واحد منهم   سؤوليابم

 .الموارد والمراقبة الداخلية

 غير بيروقراطية  المحكمة إدارةأن تصبح إدارة •
وتستند إلى ،الإجراءات على  النتائجقدمت 

قواعد تكفل الحقوق وتحد من المخاطر كلما 
 ).١١الهدف المحدد . (كان ذلك ضروريا

 

 ـ  الا حالاتعدد وقيمة    • %١٠٠ • دة متثال للميزانية المعتم
 مقسوم على الميزانية المعتمدة

مستوى الإنفاق في حدود الاعتمادات     على   المحافظة •
 .المتاحة والمداخيل

 الاشـتراكات متثال لاتفاقـات    عدد حالات الا   • %١٠٠ •
 .الطوعية

 مع سياسات   طوعية تتماشى ال تشتراكالال اتفاقات •
 .المحكمة وإجراءاا

 بلـوغ يسـاعد علـى     ج  وضع نظام للبرام   •
 المستهدفة للجودة العالية بأقصى     ستوياتالم

 )١٢الهدف المحدد . (قدر من الفعالية

 شتركة المشعبة الخدمات الإدارية: ٣٢٠٠البرنامج  -٢

 مكتب المدير: ٣٢١٠البرنامج الفرعي )  أ(
 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات

عدد التقارير المتاحة بنوعية جيدة مقسوم علـى         • .%٨٠ إتاحة التقارير بنسبة تفوق •
 .عدد التقارير المتطلبة

عدد نظم المعلومات المتاحة مقسوم على العـدد         •
 .المبرمج

تنفيـذ  و %٩٠  بنسبة  رة المعلومات إدماج نظم إدا   •
 %٨٠بنسبة  أهم نظم المعلومات

 غير بيروقراطية  المحكمة إدارةأن تصبح إدارة •
وتستند إلى ، على الإجراءات النتائجقدمت 

قواعد تكفل الحقوق وتحد من المخاطر كلما 
 ).١١الهدف المحدد . (كان ذلك ضروريا

 
ات ما عدا فيمـا     كل اتفاقات مستوى الخدم   النقاش جار بشأن     •

 . أي اتفاق بعديتم إاءولم . يتعلق بقسم الميزانية والمالية
عدد اتفاقات مستوى الخدمات المتاحة مقسـوم        •

 . المحكمةعملاءعلى عدد 
 من اتفاقات مستوى الخدمة مع      مجموعةاستكمال   •

 %.٩٠ بنسبة العملاء في إطار المحكمة
وضع وتحديد عمليات اتخاذ قرارات تكون  •

بين الأجهزة وفي كنفها، قائمة على ناجعة 
الهدف المحدد (عميق لدور كل جهاز فهم 
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  ٢٠٠٧عدد الشكاوى الـتي قـدمت في عـام      • لا ينطبق •

 .٢٠٠٦ في عام سجلعدد الماليطرح منه 
تخفيض عدد الشكاوى التي يتلقاها ممثلو المـوظفين         •

 %١٠بمعدل 
.  المـوظفين   كل  تدعم تنوع  جيدةيئة بيئة    •

 )١٦المحدد الهدف (
عدد الأهداف المحققة مقسوم على عدد الأهداف        • %٦٩ •

 .المبرمجة
 . شعب الأقساممن أهداف% ٨٠تحقيق  • . شعب الأقساممن أهداف% ٨٠تحقيق  •

 
 

 قسم الموارد البشرية: ٣٢٢٠البرنامج الفرعي )  ب(
 

 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات
• ١٤٦,٦% 

• ١٠٣,٨% 
مقسوم  ٢٠٠٧ات المقدمة في عام     عدد الطلب  •

 .٢٠٠٦  عامعلى تلك المقدمة في
عدد جنسيات المتقدمين لشغل الوظائف في       •

 مقسوم على عـدد الجنسـيات   ٢٠٠٧عام  
 .٢٠٠٦المسجل في عام 

 زيادة عدد وتنوع المتقدمين لشغل الوظـائف       •
 .٢٠٠٦ مقارنة بعام  بالمائة٥بنسبة 

عدد الموظفين من النساء الـذين يشـغلون         • %٤٨,٥ •
وظائف ثابتة مقسوم على عدد الوظـائف       

 .الثابتة

فين الـذين   من المـوظ  % ٤٥ما لا يقل عن      •
 .ءمن النسايشغلون وظائف ثابتة 

تعيين موظفين تتـوافر فـيهم أعلـى         •
ت الفعالية والكفاءة والنزاهة مع     مستويا

مراعاة التمثيل الجنساني والجغرافي وتمثيل     
 )١٤الهدف المحدد . (النظم القانونية

 عمليات السفر حاليا بتنفيذ      لإدارة SAPم   يسمح نظا  لا •
يد أن هذه العملية الحسابية عن طريق عملية بحث مباشرة، ب  

عملية أخذ العينات يدويا وعشوائيا تبين أن الهـدف قـد        
 .تحقق بشكل عام

عدد المسافرين الذين تلقوا كشفا طبيا قبـل         •
صدور تذاكر السفر مقسوم علـى العـدد        

 .للمسافرينالإجمالي 

 المحكمة الموظفين الـذين سـيعملون في        إعداد •
مراكز عمل واقعة في مناطق بالغـة الخطـورة        

 من ناحية الصحة والرفاه،      جيدا مناسبا  اإعداد
    خلالهـا  لهـم   قدم  عن طريق تنظيم إحاطات ت

 م باللقاحات  قبل السفر وتزويده    ما توجيهات
وتـوفير    في حالات الطوارئ؛   وتأمين إجلائهم 

 مـن   %٩٥ الطبي الخاص بالسفر إلى      الكشف
 .المسافرين قبل إصدار تذاكر السفر

عدد طلبات المـوظفين اهـزة في ظـرف        • لا ينطبق •
أسبوعين مقسوم على عدد الطلبـات الـتي        

 .ها الموظفونقدم

 رواتبهم ومزاياهم واستحقاقام    منح الموظفين  •
م الموارد البشـرية     أن قس  في الوقت اللازم، أي   

من طلبات الموظفين في    % ٩٠ تمكن من تجهيز  
 .ظرف أسبوعين

 من الأمن والسلامة   أقصى ما أمكن   توفير •
 لكل الموظفين بما يتماشى مـع        والرفاه

الهـدف المحـدد    . (نظام روما الأساسي  
١٥( 

• ُبدأ العمل بـه     ضع نظام تقييم أثر التدريب على الأداء      و ، •       م عدد الموظفين الذين صرحوا بأن مهـارا صـص  الحمن الموظفين الذين يتابعون     % ٧٠ • توفير فرص التطوير والتقدم الـوظيفيين       •
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شهدت تحسنا مقسوم على عدد الإجمـالي        .٢٠٠٨منذ عام 
 .للموظفين الذين تابعوا حصصا تدريبية

 يصرحون بأن مهـارام شـهدت       التدريبية
 .تحسنا

 امتحان الكفاءة   اجتازوالذين  عدد الموظفين ا   • %٨١ •
اللغوية مقسوم على العدد الإجمالي للموظفين      

 .الذين شاركوا فيه

% ٩٠اجتياز  : تطوير مهارات الموظفين اللغوية    •
 .من الموظفين امتحان الكفاءة اللغوية

. للموظفين الذي يـؤدون أداءا جيـدا      
 )١٧الهدف المحدد (

 

 قسم الميزانية والمالية: ٣٢٤٠البرنامج الفرعي )  ج(
 

 الأهداف وقعةالنتائج المت مؤشرات الأداء الإنجازات
العدد الفعلي للأشهر المتطلبة لعمليـة الميزانيـة         • %١٢٥ •

 .مقسوم على أربعة
 أربعة أشـهر     غضون انتهاء عملية الميزانية في    •

 اقتراح ميزانية معمق ودقيـق      يقدم على أثرها  
 .وشفاف

توصيات مراجع الحسابات   /عدد ملاحظات  • %١٢٥ •
 .الخارجي مقسوم على أربعة

توافر تقارير مراجع الحسـابات الخـارجي،        •
توصيات فيما  /تتضمن أقل من أربعة ملاحظات    

 .الماليةيتعلق بالحسابات والبيانات 

تقديم اقتراحات بشأن الميزانية تكون معمقة  •
ودقيقة وشفافة، لا تقتضي إلا القليل من 

ديلات بالنسبة للمبلغ المقترح التع
وللموارد التي توزعها جمعية الدول 

 )١٣الهدف المحدد (الأطراف 
 

والتي تم   عدد الفواتير ومطالبات السفر الواردة     %٩٢ •
 يوماً مـن اسـتلامها      ٣٠تجهيزها في غضون    

 .مقسوم على عدد الإجمالي للفواتير

 ومطالبـات السـفر     ٪ من الفواتير  ٩٠ تجهيز •
 . يوماً من استلامها٣٠ غضونالواردة في 

 غير بيروقراطية  المحكمة إدارةأن تصبح إدارة •
وتستند إلى ، على الإجراءاتنتائج القدمت 

قواعد تكفل الحقوق وتحد من المخاطر كلما 
 ).١١الهدف المحدد . (كان ذلك ضروريا

 
وإدارـا   مشروع استعراض التعليقات      تنفيذ .غير متوافر  •

 وسـيوكل .  التي اقترحت   إنشاء وظيفة محلل تجاري    لدى
 إلى المحلل بوصفه جزءا مـن        التعليقات مشروع استعراض 

 .المهام الواقعة على عاتقه

الإدارة  على تقـارير     عليقات الإيجابية عدد الت  •
على (على العدد الإجمالي للتعليقات     مقسوم  

 )أساس مشروع استعراض التعليقات وإدارا

 نظام  عن طريقلبيانات في الوقت الفعلي  ا إتاحة •
 بأقصى قـدر    ERP) (تخطيط موارد المؤسسة  

تعليقـات  ل ا مـن % ٨٠ما لا يقل عن     . ممكن
الإيجابية عن تقارير نظام تخطيط موارد المؤسسة       

 .فيما يتعلق بالإدارة

تحمـي  " هيئة إلكترونيـة  "أن تصبح المحكمة     •
 )٢٠الهدف المحدد . (المعلومات حماية عالية
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 قسم الخدمات العامة: ٣٢٥٠البرنامج الفرعي )  د(
 

 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات
 )لوجيستيات والمواصلاتوحدة ال(% ٩٥ •

 )رافقوحدة إدارة الم% (٩٧ •

 )وحدة السفر% (٩٠ •

 ).شؤون الدولة المضيفة% (٩٥ •

تفـق  لخدمات التي نفذت في الوقت الم     عدد ا  •
 . مقسوم على عدد طلبات الخدماتعليه

من كـل طلبـات   % ٨٥ن عى ما لا يقل    الرد عل  •
 .في الوقت المحددوت في الداخل الخدما

ومع ذلك، فـإن    .  اتفاقات مستوى الخدمات   يتم إاء لم   •
 الخـدمات   الاتصالات بين المستخدمين النهائيين وموفري    

 الإجراءات التشـغيلية المعياريـة      جرت بفعالية عن طريق   
 .لمبادئ التوجيهية المحددةفقا لوو

عدد الاتصالات التي جرت وفقا لاتفاقـات        •
مستوى الخدمات مقسـوم علـى عـدد        

 .الاتصالات

مـن  % ٨٥ ما لا يقـل عـن         جريان ضمان •
مـع  الاتصالات مع المستخدمين النـهائيين و     

 الـتي   طرائق الاتصال  وفقا ل  مقدمي الخدمات 
 .حددها اتفاق مستوى الخدمات

عمليات اتخاذ قرارات تكون    وضع وتحديد    •
ناجعة بين الأجهزة وفي كنفهـا، قائمـة     

الهدف (عميق لدور كل جهاز     على فهم   
 )١٠المحدد 

 

• ٢% 

 %٨٠أكثر من  •
المهام التي   عدد   عدد الشكاوى مقسوم على    •

 .أداها القسم

 بنـود  على عـدد  هام المنفذة مقسوم عدد الم  •
 .الميزانية

عدم تجاوز عدد الشكاوى الرسمية التي يقدمها        •
 . بالمائة٥العملاء بشأن الخدمات نسبة 

للقسم اسـتخداما   استخدام الموارد المخصصة     •
 بنـد   من كل % ٨٠ أداء ما لا يقل عن    فعالا و 

 .في الميزانية

 يساعد على بلوغوضع نظام للبرامج  •
 المستهدفة للجودة العالية ستوياتالم

الهدف المحدد . (بأقصى قدر من الفعالية
١٢( 

 

 مقسوم علـى عـدد      المقدمةعدد التقارير    • %١٠٠ •
 .التقارير المتطلبة

دعم إدارة القسم عن طريق تطوير وتحسـين         •
 .تجاريةت الالتطبيقالإبلاغ القائمة وأدوات ا

 غير بيروقراطية  المحكمة إدارةأن تصبح إدارة •
وتستند إلى ، على الإجراءات النتائجقدمت 

قواعد تكفل الحقوق وتحد من المخاطر كلما 
 ).١١الهدف المحدد . (كان ذلك ضروريا

 

 تقسم تكنولوجيا المعلومات والاتصالا: ٣٢٦٠البرنامج الفرعي )  ه(
 

 الأهداف النتائج المتوقعة ءمؤشرات الأدا الإنجازات
 %٩٨,٩مستوى تشغيل التطبيقات  •

 %٩٩,٩٩ التحتية نىوقت تشغيل الب

 %٩٩,٣٥متوسط وقت التشغيل 

ساعات تشغيل النظام مقسوم على ساعات       •
 .الخدمة

ت كما اتفق عليه    عدد الاستجابات للطلبا   •
 مقسوم على عدد    مات الخد ىفي اتفاق مستو  

الاستخدام الفعال لنظم تكنولوجيا المعلومات      •
 المحكمة  فيتوالاتصالا

من متوسط وقت تشـغيل     % ٩٩,٢ -
 . غير مخططالنظام بدون نفاذ خارجي

 يساعد على بلوغوضع نظام للبرامج  •
 المستهدفة للجودة العالية ستوياتالم

الهدف المحدد . (بأقصى قدر من الفعالية
١٢( 
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 ٨٧٣٥  الخدمات المطلوبةعدد •

 ٨٧٤١عدد الخدمات المقدمة 

 %١٠٠,١ = النسبة المئوية للإاء

ها الخدمات العامة المؤقتة    تمن طلبات الخدمة قدم   % ١٨
 . شهرا١٢مة لمدة غير المبرمج

من طلبات الخدمة والـدعم      % ٩٩,٢ - . الطلبات
العملي  يستجاب لها وفقـا للإطـار        
الزمني المتفق عليه والمنصوص عليـه في    

 .اتفاق مستوى الخدمات

 تتعلق بتكنولوجيـا    فيها عن مشاكل   غ يبلّ  جلسة، لم  ٢٨ •
 %١٠٠ = تالمعلومات والاتصالا

تكنولوجيـا   مشـاكل تتعلـق ب     لم تفشل أي بعثة بسبب     •
 %١٠٠ =تالمعلومات والاتصالا

 حدوث أي    دون منات التي تمت    الجلسعدد   •
بتكنولوجيـا المعلومـات     مشاكل تتعلـق  

 . مقسوم على عدد الجلساتتوالاتصالا
 ـ تمت  التي عدد البعثات  •  حـدوث   ن دون  م

  تتعلـق بتكنولوجيـا المعلومـات      مشاكل  
 . مقسوم على عدد البعثاتوالاتصالات

قيقـات   مـن التح   %٩٩,٥دعم وإجـراء     •
 .خطط على النحو المةوجلسات المحاكم

 ٣٥٠,٠٠٠ تم التبليغ عنها تتعلق بالسرية مقابل        الات ح ٣ •
 .مادة من المواد السرية المخزنة

 تتعلق بالسرية    المبلغ عنها والتي   الاتعدد الح  •
 .مقسوم على عدد المواد السرية المخزنة

 الخطـر    تعرض أي معلومات سـرية إلى      عدم •
 %).٩٩,٩ (قنيةلأسباب ت

تحمـي  " هيئة إلكترونيـة  "أن تصبح المحكمة     •
 )٢٠الهدف المحدد . (المعلومات حماية عالية

 فيهـا أدلـة     عدد الجلسات التي عرضـت     • .٢٠٠٧ في عام Ringtail تستخدم المحكمة نظام لم •
 مقسوم وسجلات المحكمة وج هزت إلكترونيا

 .على عدد الجلسات

وضع وتطبيق هيكل لضمان جريان كافة  • %). ٥٠(تنسيق تجهيز معلومات المحكمة  •
 وأولئكالمحاكمات علناً للحضور المحليين 

الهدف . ( كافةالقادمين من أنحاء العالم
 )٩المحدد 

 

  المشترياتقسم: ٣٢٧٠البرنامج الفرعي )  و(
 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات

عدد الطلبات التي انتهى تجهيزها مقسوم على        • .من طلبات الشراء الداخلية% ١٠٠تجهيز  •
 .عدد الطلبات المقدمة

 غير بيروقراطية  المحكمة إدارةأن تصبح إدارة • .من طلبات الشراء الداخلية% ١٠٠تجهيز  •
وتستند إلى ،ى الإجراءات عل النتائجقدمت 

قواعد تكفل الحقوق وتحد من المخاطر كلما 
 ).١١الهدف المحدد . (كان ذلك ضروريا

 
 مما يخفـض مـن      حاليا إلكترونيا كل الفاكسات   استقبال   •

 .كمية النسخ الورقية

التي ليست لهـا أهميـة        عرض الأسعار  اتطلبكل  إرسال   •

 مقسومة علـى    ٢٠٠٧تكاليف الشراء لعام     •
 . ٢٠٠٦تكاليف الشراء لعام 

عن طريق  % ٢تخفيض تكاليف الشراء بنسبة      •
 . الإلكترونيزيادة استخدام الإنترنت والبريد

تحمـي  " هيئة إلكترونيـة  "أن تصبح المحكمة     •
 )٢٠الهدف المحدد . (المعلومات حماية عالية
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 . عن طريق البريد الإلكترونيكبيرة

بما في ذلـك عنـاوين        التفاصيل المتعلقة بالبائع   كلتخزين   •
  ERPفي نظام .البريد الإلكتروني

 .الوصول إلى دليل البائع العالمي عن طريق بوابة شبكية •
  الرسمية التي يقدمها الممولون    عدد الشكاوى  • .ةكوى رسمية إلى المحكمش  مجموعة ممولين أيلم تقدم أي •

 . مقسوم على عدد الأنشطةإلى المحكمة
 مفاضلة في    ولا  في أنشطة المشتريات    التام يادالح •

 لا يتعين أن تفوق نسبة الأنشطة الـتي   .المعاملة
 ٥قدم فيها مجموعة الممولين شكوى نسـبة        ي

 .بالمائة

 المعـايير الأخلاقيـة      من  مجموعة كاملة  وضع •
 ـوالواضحة ومعايير السلوك      علـى  اتطبيقه

 )١٩الهدف المحدد . (وظفينالم

 
 

 يةقسم العمليات الميدان: ٣٢٨٠البرنامج الفرعي )  ز(
 

 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات
عدد العمليات المالية المسجلة علـى النحـو         • %٩٥ •

 .الواجب مقسوم على عدد العمليات المالية
: تحسين الدعم الإداري للعمليـات الميدانيـة       •

  الخاصـة   من العمليات المالية   %١٠٠تسجيل  
 . على النحو الواجببالميدان

عدد المشاكل المثارة التي فضت في غضـون         • . بعد احصائيات دقيقة في هذا الشأن تقملم •
 يوما مقسوم علـى العـدد الإجمـالي         ١٥

 .لمشاكل المسجلةل

% ٩٠  فـض    :زيادة الدعم للمكاتب الميدانية    •
 .ا يوم١٥ في غضون  من المشاكل المثارة

 غير بيروقراطية لمحكمة إدارة اأن تصبح إدارة •
وتستند إلى ، على الإجراءات النتائجقدمت 

قواعد تكفل الحقوق وتحد من المخاطر كلما 
 ).١١الهدف المحدد . (كان ذلك ضروريا

 

عدد البعثات التي تأخرت بسبب المكتـب        • صفر بالمائة •
 على عدد بعثـات المكتـب       الميداني مقسوم 

 .الميداني

لا يتجـاوز   : سين الدعم للمكاتب الميدانية   تح •
وشهدت مع  عدد البعثات التي حضت بالدعم      

ذلك تأخرا تسبب فيه قسم العمليات الميدانية       
 . بالمائة٥نسبة 

وضع وتحديد عمليات اتخاذ قرارات تكون ناجعة 
عميق بين الأجهزة وفي كنفها، قائمة على فهم 

 )١٠الهدف المحدد (لدور كل جهاز 
 

قة مقسوم على عدد البلدان     عدد النتائج المحق   • %٧٥ •
 .دعومةالم

فاق نقل واحد للمكتب     ات عقد ما لا يقل عن     •
لى هولندا مع شركة نقل وطنية       للسفر إ  الميداني

 .موميةع
عدد النتائج المحققة مقسوم على عدد البلدان        • %٢٥ •

 .دعومةالم
 اتفاق نقل واحد للمكتب      لا يقل عن   عقد ما  •

الميداني للسفر إلى هولندا مع شركة نقل وطنية        
 .خاصة

 التعاون  كلوضع آليات خاصة بالحالات لتوفير
  علىالضروري، ولاسيما فيما يتعلق بالقبض

 ).٧الهدف المحدد . (الأشخاص وتسليمهم
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 شعبة خدمات المحكمة:  ٣٣٠٠البرنامج  -٣

 مكتب الرئيس: ٣٣١٠البرنامج الفرعي )  أ(
 

 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات
 تتسببتي  د حالات التأخير والانقطاع ال    عد • صفر بالمائة •

وم على العـدد الإجمـالي      مقسالشعبة  فيها  
 .الات التأخيرلح

 في   تأخير أو انقطاع    حالات عدم حدوث أي   •
 .بسبب الشعبةالمحكمة إجراءات 

ثلاثة قرارات اتخذها المسجل تم التناقش حولها أما الـدائرة       •
وحدة اـني علـيهم     فيما يتعلق بالحالات التي تنظر فيها       

قرارا من هذه القـرارات      الدائرة أن    خلصتو. والشهود
 .مبرر

الشكاوى التي لها ما يبررها مقسوم على   عدد   •
 .العدد الإجمالي للشكاوى

عدم ورود شكاوى لها ما يبررها من الأطراف         •
 .الداخليين والخارجيين تتعلق بعمل الشعبة

وضع سياسات لتطبيق معايير الجودة المحددة  •
في النظام الأساسي وفي القواعد الإجرائية 

  والتي تسري على وقواعد الإثبات
لأشخاص على راءات والمشاركين في الإج

الذين تأثروا بطريقة أو بأخرى بأنشطة 
الهدف . ( يراعى فيها التنوعالمحكمة،
 )٣المحدد 

 
 
  كلوضع آليات خاصة بالحالات لتوفير •

التعاون الضروري، ولاسيما فيما يتعلق 
الهدف . ( الأشخاص وتسليمهم علىبالقبض
 ).٧المحدد 

 
 المخاطر الأمنيـة،    تصدى لكل وضع نظام ي   •

ويوفر أقصى قدر من الأمن لكل المشاركين       
الهدف . (بما يتماشى مع نظام روما الأساسي   

 )٢المحدد 
مقسومة قسام   الأ تحققهانسبة الأهداف التي     • %٩٤ •

 . الإجمالي للأهداف المرسومة العددعلى
 .جميع أهداف أقسام الشعبةق تحقي • .من أهداف الشعبة% ١٠٠تحقيق  •
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 قسم إدارة المحكمة: ٣٣٢٠البرنامج الفرعي )  ب(
 

 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات
عدد حالات التأخير والانقطاع التي تتسبب       • صفر بالمائة

سوم على العـدد الإجمـالي      فيها القسم مق  
 . أو الانقطاعالات التأخيرلح

بمـا جـاء في     اكمات عملا   عم للمح توفير الد  •
 عدم تجاوز عدد حـالات التـأخير        .اللائحة

% ١٠والانقطاع التي يتسبب فيها القسم نسبة      
. 

• ١٠٠% 

وصـول إلى   ال  عدم فعالية طرائق   بخصوص يينشكوقدمت   •
قبل قسـم إدارة    ما من   ويجري حاليا النظر فيه   . السجلات
لقلم قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصال التابعان المحكمة و 

 .المحكمة

عدد السجلات الدقيقة والكاملة مقسوم على     •
 .العدد الإجمالي للسجلات

 الوصـول   المقدمة بشأن عدم  عدد الشكاوى    •
ى عدد السجلات التي تم الوصول      مقسوم عل 

 .إليها

 وتيسـير   المحافظة على سجلات الإجـراءات     •
مـن  % ٩٥ما لا يقـل عـن   . الوصول إليها 

عدم تجـاوز عـدد     كاملة و ة و دقيقالسجلات  
الشكاوى التي يقدمها الطرف الآخر بشـأن       
عدم تمكنه من الوصول إلى هذه السـجلات        

 .%١٠نسبة 

لدى توافر  ، ستة تحقيقات ومحاكمةإجراء •
 )١الهدف المحدد . (التعاون الخارجي

 

بسـبب   فة من وظائف النظام المعروفـة     تنفيذ وظي تعطل   •
). Livnote( المعمول بـه     لبرنامجالنقائص التي يعاني منها ا    

تم تحديد متطلبات عملية جديدة لنظام معلومات المحكمة        و
وقد انتهى تنفيذ نظام معلومات المحكمـة       . ٢٠٠٧في عام   

 ـ؛ وسي %)٤٠ (٢٠٠٧كزي جزئيا في عـام      المر ل تواص
وبلغت نسبة  . ٢٠٠٨النظام في عام    ب توسيع نطاق العمل  

 %.٦٠ معلومات المحكمة معدل تنفيذ نظام

نظام المحكمة الالكتـروني القائمـة      كل مكونات   أُتيحت   •
من كل أيـام العمـل في عـام         % ٨٠بمعدل لا يقل عن     

٢٠٠٧. 

 بسبب  ةالالكتروني في نظم المحكمة      أمني لم يحدث أي خرق    •
اقع الشبكية  وومن المحتمل أن تكون الم    . قسم إدارة المحكمة  

التي يستخدمها قسم إدارة المحكمة قـد خرقـت مـرة            
 %)٩٩,٥(واحدة

نظام المعلومات التي تم تغطيتها     عدد وظائف    •
 .مقسوم على عدد الوظائف المتطلبة

عدد الأيام التي تتاح فيها الأنظمة مقسـوم          •
 .على عدد أيام العمل

•    جل فيها خـرق أمـني      عدد الحالات التي س
 .مقسوم على عدد أيام العمل

ؤمن وموثوق به لتلبيـة     تنفيذ نظام معلومات م    •
قســم بالتعــاون مــع (مطالــب المحكمــة 

تغطية ). تتكنولوجيات المعلومات والاتصالا  
مع اية  % ٨٠ة المتطلبة بما لا يقل عن       الوظيف
% ٩٠إتاحة النظام في أكثر مـن       .٢٠٠٧عام  

عـدم  . ٢٠٠٧من كل أيام العمل في عـام        
 %).١٠٠(حدوث أي خرق أمني 

 المخاطر الأمنية، ويوفر تصدى لكلوضع نظام ي
 بما يتماشى أقصى قدر من الأمن لكل المشاركين

 )٢الهدف المحدد . (مع نظام روما الأساسي
 

عدد التسجيلات السمعية البصرية الموجودة      • %١٠٠ •
مقسوم على العدد الإجمـالي للتسـجيلات       
السمعية البصرية المتطلبة لكـل جلسـات       

 .المحكمة

 ـ إتاحة التسجيل  • خـلال   معي البصـري   الس
 %٩٥كمة بنسبة جلسات المح

 محاكمات علنية أمامتحديد إطار يضمن إقامة  •
 القادمين من أنحاء وأولئكلحضور المحليين ا

 )٩الهدف المحدد . ( كافة والعمل بهالعالم
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عدد المحاضر المدونة لجلسات المحكمة المتاحة       • %١٠٠ •
مقسوم على العدد الإجمالي للمحاضر المدونة      

 .المتطلبة لكل جلسات المحكمة

بنسـبة    المحاضر المدونة لجلسات المحكمة    إتاحة •
٩٥% 

 

 قسم الاحتجاز: ٣٣٣٠البرنامج الفرعي )  ج(
 

 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات
 التي تنطوي على إصـابات خطـيرة        الات عدد الح  • صفر بالمائة •

 .مقسوم على متوسط عدد المحتجزين
عر فيـه   إيجاد مكان للاحتجاز حسن التنظيم يش      •

ان مـن الأذى،     بالأم  كلهم الأشخاص المحتجزون 
 التي  الاتآمنا بالفعل وأن يكون عدد الح     ويكون  

٪ مـن   ١٠تنطوي على إصابات خطيرة أقل من       
 .٤متوسط عدد المحتجزين

 .)صفر بالمائة(حالات الفرار  • . مقسوم على عدد المحتجزينفرارعدد حالات ال • صفر بالمائة •

عدد الموظفين المدربين مقسوم على العدد الإجمـالي         • %١٠٠ •
 .للموظفين

على كافة نواحي إدارة    ٪ من الموظفين    ٩٠تدريب   •
 .الأشخاص المحتجزين في سياق دولي

الاستعراضات الإيجابية مقسوم على العـدد       عدد • %١٠٠ •
 .الإجمالي للاستعراضات

التقارير الـواردة   من  % ١٠٠استعراضات  إيجابية   •
من اللجنة الدولية للصليب الأحمر بشـأن جميـع         

 .جوانب إدارة الأشخاص المحتجزين
الشكاوى التي يتم الإعلام بتسلّمها في الأجل       عدد   • %١٠٠ •

 .جمالي للشكاوىالمحدد مقسومة على العدد الإ
 من الشكاوى التي يتقدم ا الأشـخاص        %١٠٠ •

 التي تنظم المحتجزون عن طريق الإجراءات الرسمية      
تقديم الشكاوى يتم الإبلاغ بتسلمها خطيـاً في        

 .غضون ثلاثة أيام
 الشكاوى التي لها ما يبررها مقسـوم علـى          عدد • %٠ •

 .العدد الإجمالي للشكاوى
 .بر لها ما يبررها من الشكاوى تعت%١٠أقل من  •

وضع سياسات لتطبيق معايير الجودة المحددة في 
النظام الأساسي وفي القواعد الإجرائية وقواعد 

على المشاركين في الإجراءات وعلى  الإثبات
 تأثروا بطريقة أو بأخرى بأنشطة الأشخاص الذين

الهدف المحدد . ( بشكل يراعى فيه التنوعالمحكمة،
٣( 
 
 المخاطر الأمنية، تصدى لكلوضع نظام ي •

ويوفر أقصى قدر من الأمن لكل المشاركين 
الهدف . (بما يتماشى مع نظام روما الأساسي

 )٢المحدد 
لدى توافر  ، ستة تحقيقات ومحاكمةإجراء •

 )١الهدف المحدد . (جيالتعاون الخار
 
 

                                                      
٤

 .وقد تتغير القيمة القياسية الكمية المشار إليها أعلاه نظرا لصغر حجم اموعة المستهدفة.  يتجاوز عدد المحتجزين الآحاد لم٢٠٠٧وخلال عام   
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 لمحكمةا شفوية والتحريرية فيلترجمة القسم ا: ٣٣٤٠البرنامج الفرعي )  د(
 

 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات
 عملية بحث لكـل مسـتخدم       ٣٠٠ من المستخدمين الفعليين،     ٣٩ •

 .شهريا
 مشارك فعلي   ١٢ك شهريا من قبل      ص  مصطلح ٣١٨ و  سجل ٩٥ •

 ). مصطلح خلال السنة٣٨٢٢ سجل و١١٤٥مجموع (
 مصطلح تم إقراره شهريا بواسـطة مصـطلحي         ١٣٥ سجل و  ٥٥ •

مصـطلح خـلال    ١,٦٢٦ سجل و  ٦٥٩مجموع  (حد  مسجل وا 
 ).السنة

عدد عمليات البحث التي تم القيام ا بواسـطة          •
الأدوات اللغوية شهريا مقسـوم علـى عـدد         

 .المستخدمين المسجلين
شهريا مقسـوم   لها  تي تم إدخا  عدد السجلات ال   •

 .على عدد المشاركين المسجلين
 شهريا مقسوم   تي تم إقراراها  عدد المصطلحات ال   •

 .على عدد المصطلحيين المسجلين

 لضمان جودة الترجمـة     دقة المصطلحات وضبطها   •
الترجمة الشـفوية في    (الترجمة الشفوية   والتحريرية  

يسـير  تومن ثم   ) رجمة الشفوية الميدانية  المحكمة والت 
 اصل الفعال؛التو

بحـث شـهريا    ة   عملي ٨٠٠إجراء ما لا يقل عن       •
 ؛بواسطة الأدوات اللغوية

  سجل شهريا؛١٠٠إدخال ما لا يقل عن  •
 . شهريا مصطلح١٠٠إقرار ما لا يقل عن  •

وضع سياسات لتطبيق معايير الجودة المحددة في 
النظام الأساسي وفي القواعد الإجرائية وقواعد 

على  الإجراءات والمشاركين فيعلى  الإثبات
الأشخاص الذين تأثروا بطريقة أو بأخرى بأنشطة 

الهدف المحدد . ( بشكل يراعى فيه التنوعالمحكمة،
٣( 
 

مراجع من  / مصحح ٢,٨التصحيح  / صفحة للمراجعة  ١٠،٠٨٩ •
 . صفحة يوميا١٣,٩العاملين بدوام كامل 

المراجعـة  /العدد الإجمالي للصفحات المصـححة   •
المراجعين العاملين  /ين عدد المصحح  مقسوم على 
 .بدوام كامل

المـراجعين  /إنتاجية المصححين : المراجعة/التصحيح •
: تفوق المعدلات المعمول ا في المنظمات الدوليـة       

المراجعـة  /متوسط عدد الصـفحات المصـححة     
 . أو ما يزيد١٣المراجع الواحد يوميا /للمصحح

 يعملون بدوام كامـل     ين مترجم ٩,٥ صفحة مترجمة على     ١٠,٨١٠ •
 . صفحة يوميا٤,٤

•    مة مقسوم على  العدد الإجمالي للصفحات المترج 
 . بدوام كاملالمترجمين العاملينعدد 

إنتاجيـة المتـرجمين     تضاهي معـدلات  : الترجمة •
متوسط : دلات المعمول ا في المنظمات الدولية     المع

  ٥مة لكل مترجم يوميا هو      عدد الصفحات المترج 
 .صفحات أو أكثر

وضع وتحديد عمليات اتخاذ قرارات تكون       •
ة وفي كنفها، قائمة علـى  ناجعة بين الأجهز 

الهدف المحـدد   (فهم عميق لدور كل جهاز      
١٠( 

 

 ٣٦١ل   طلب ترجمة خلا   ٣٠(صفر بالمائة   : الترجمة الشفوية الميدانية   •
 ). أي تأخير يحدثيوم ترجمة شفوية، لم

 ـ ٨٣٢ طلب ترجمة خلال     ١٨٣(صفر بالمائة   : الترجمة الشفوية  • وم  ي
 ). أي تأخير يحدثشفوية، لمترجمة 

اتيجية عدد المناسبات التي تدعم الأهداف الاستر      •
عـدم تـوافر     بسـبب    عطلتللمحكمة والتي ت  

المترجمين الشفويين اللازمين مقسوم على العـدد       
 .الإجمالي للمناسبات

ض لكل مـوارد    رتخطيط م : شفويةإدارة الترجمة ال   •
 في المهام عمـلا  الترجمة الشفوية وتحديد الأولويات  

الأجزاء ذات الصلة من لائحـة قلـم        بما ورد في    
 .المحكمة

من المناسبات التي تـدعم أهـداف       %  ٩تعطل   •
فر المتـرجمين   عدم توا بسبب  لمحكمة الاستراتيجية   ا

 .لازمينالشفويين ال
 الترجمة  عنيقات الإيجابية   من التعل % ١٠٠: الترجمة الشفوية الميدانية   •

 .الشفوية
لب فيهما  طُ دوث حالتين ح(ق إيجابي    تعلي ٩٩,٩٩: الترجمة الشفوية  •

 ) حالة١٨٣تصحيح من مجموع 

عدد الشكاوى التي لها ما يبررها فيمـا يتعلـق           •
ى العدد الإجمالي بجودة الترجمة الشفوية مقسوم عل

 .لأعمال الترجمة الشفوية

يقـات  مـن التعل  % ٩٥: جودة الترجمة الشفوية   •
 التقيـيم   ة اسـتنادا إلى    الترجمة الشفوي   عن الإيجابية

 .المعياري لجودة الترجمة الشفوية
 في  أُدرجـوا % ٣٧ مرشح من بينهم     ٦٣: لميدانيةالترجمة الشفوية ا   •

 .ية الجنائية الدولموظفي المحكمةقائمة 
 والـذين   ١كل المترجمين الشفويين برتبة ف    تلقى  : الترجمة الشفوية  •

 فوريـة عتمادا للترجمة الشـفوية ال     ا ٢٠٠٧تلقوا تدريبا خلال عام     
  أعمال ترجمة شفوية في اتحاه لغوي واحد      الآن  سند إليهم   ويمكن أن ت 
 .على الأقل

 اختبارات الترجمة   ذين اجتازوا عدد المشاركين ال   •
لاختبارات الداخلية مقسوم على     خلال ا  شفويةال

 .العدد الإجمالي للمشاركين

ــدريب • ــفويين % ٧٥: الت ــرجمين الش ــن المت م
 يمكن   المدربين فوريينالمترجمين الشفويين ال  /الميدانيين

شفوية ترجمة  مهامسند إليهمأن ت. 

وضع نظام للبرامج يسـاعد علـى بلـوغ          •
المستويات المستهدفة للجودة العالية بأقصى     

 )١٢الهدف المحدد . (يةقدر من الفعال
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  والشهودوحدة اني عليهم: ٣٣٥٠مج الفرعي البرنا)  ه (
 

 الأهداف النتائج المتوقعة ءمؤشرات الأدا الإنجازات
 في غضـون     تمت تلبيتـها    الطلبات التي  عدد • صفر بالمائة •

 أسبوع مقسوم على عدد الطلبات
 من مكتب المدعي العـام    وافدةلطلبات ال  ا تلبية •

ومن الدفاع ومن قسم مشاركة اني علـيهم        
 بشكل مناسب وفي الوقـت      وجبر أضرارهم، 

 . بغض النظر عن المكانالمناسب

من الطلبات والـرد عليهـا في       % ١٠٠ تقييم •
 .غضون أسبوع

• ٠% 

 
 

• ١٠٠% 

 تقدم في غضون أسـبوع      الخدمات التي عدد   •
مقسوم على العـدد الإجمـالي للخـدمات        

 .المقدمة

 ٤٨ في غضون    ت تلبيتها عدد الطلبات التي تم    •
 .على العدد الإجمالي للطلباتساعة مقسوم 

ة لكل من يطلبها من    تقديم خدمات فعالة وفاعل    •
 ـالأطراف و  مـن  % ١٠٠ تقـديم    .دوائرال

 عـن    أسبوع بغض النظر    في غضون  الخدمات
مـن طلبـات    % ١٠٠ تلبيةتقييم و . المكان

 ٤٨الاشتراك في برنامج الحماية في غضـون        
 .ساعة

لدى توافر  ، ستة تحقيقات ومحاكمةإجراء •
 )١الهدف المحدد . (التعاون الخارجي

 

" حسنة"يمت على أا    عدد الخدمات التي قُ    • %١٠٠ •
مقسوم على عدد الخدمات    " حسنة جدا "أو  

 .المستعرضة

 - والدعم والمساعدة التشـغيلية      توفير الحماية  •
للمجـني علـيهم    الفاعلة والفعالة   اللوجستية  

 للخطـر،   ن هم معرضون  والشهود وغيرهم مم  
مـا لا   . ن، رهنا بالتقييم  بغض النظر عن المكا   

هم والشهود الذين   ليني ع ن ا م% ٧٥يقل عن   
خدمات وحدة اني عليهم والشهود      لهم   قدمت

حسـنة  "أو  " حسنة"وا تلك الخدمات بأا     قيم
 .في استمارة التقييم" جداً

 الممارسات الموحدة التي تعنى بشـواغل       عدد • بيانات غير متوافرة •
اني عليهم والشهود مقسوم علـى العـدد        

 .الإجمالي للممارسات الموحدة

  مجمـل   ودعم ككلتحسين ممارسات المحكمة     •
قدراا في المسائل التي تندرج ضـمن ولايـة         

من الممارسـات العمليـة     % ١٠٠. الوحدة
الموحدة للمحكمة فيما يتعلق بـاني علـيهم    

هود تتضمن شواغل بشأن أمن ورفاه اني     والش

، ٥ المخاطر الأمنيةتصدى لكلوضع نظام ي •
ويوفر أقصى قدر من الأمن لكل 
المشاركين بما يتماشى مع نظام روما 

 )٢الهدف المحدد . (الأساسي
 

                                                      
٥

تنطوي عمليات المحكمة على خطر كامن وتجري تحت ضغوط معينة، ولاسيما الحالة الأمنية : ت هذا الهدف في ضوء الاعتبار التاليشعبة خدمات المحكمة، تناول/ إلى أن وحدة اني عليهم والشهودتجدر الإشارة  
 إلى الأمنية وتذليلهاأن تضع نظاما للحد من المخاطر ومع ذلك، يمكن للمحكمة . ولذلك يظل الخطر قائما ولو بدرجة ما. العامة السائدة في منطقة عملياا ومسألة عدم امتلاكها قوة بوليسية أو عسكرية مستقلة

 .درجة مقبولة عن طريق مجموعة من التدابير، التي تسهم في ضمان أمن كل المشاركين بما يتماشى مع ما جاء في نظام روما الأساسي
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  .عليهم والشهود

بسبب عدم تـوفير الحمايـة      لم يقتل أي شاهد     % (١٠٠ •
 )اللازمة

عدد الشهود الذين قتلـوا أو لحقهـم أذى          •
جسدي نتيجة حماية غير ملائمة مقسوم على       

 .عدد الشهود

 ستولي علـى   ي  قد التخفيف من الخوف الذي    •
ي قد يحصل لهـم     الشهود وتجنيبهم الضرر الذ   

ذين  الشهود ال  نسبة. لدى مثولهم أمام المحكمة   
بسـبب عـدم     أذى    يلحقهم  أو الذين  يقتلون

 . قدرها صفر بالمائةفر الحماية اللازمةاتو

وضع سياسات لتطبيق معايير الجودة المحددة  •
في النظام الأساسي وفي القواعد الإجرائية 

المشاركين في على  وقواعد الإثبات
الأشخاص الذين تأثروا على  والإجراءات

 بشكل بطريقة أو بأخرى بأنشطة المحكمة،
 )٣الهدف المحدد . (يراعى فيه التنوع

 

 قسم الإعلام والتوثيق:  ٣٤٠٠البرنامج  -٤

 مكتب الرئيس: ٣٤١٠البرنامج الفرعي )  أ(
 

 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات
الـتي  من الأهداف   % ٨٠ قيقضمان تح  • .٪ من الأهداف٨٠تحقيق  • .ققة المحفالنسبة المئوية للأهدا • . الأهداف المرسومةتحقيق •

 .٢٠٠٧ لعام حددها القسم
  اتفقت الأجهزة فيما بينها    . في القسم وحدة توعية    أنشئت •

عية بـين الأجهـزة     نشطة التو لأعلى سياسات وإجراءات    
 الفريـق العامـل المعـني       تنفيذها عن طريق  وهي بصدد   

 .لعلاقات الخارجيةبا

 الأجهزة  اتفاق. إنشاء وحدة توعية في القسم     •
وإجـراءات   سياسات   فيما بينها على تحديد   

 .توعية ومدى تنفيذهانشطة اللأ

إطار واضح لاتخاذ القرارات فيما يتعلق      وضع   •
 .بالتوعية

وضع وتحديد عمليات اتخـاذ قـرارات        •
تكون ناجعة بين الأجهزة وفي كنفهـا،       

ميق لدور كل جهـاز     قائمة على فهم ع   
 )١٠الهدف المحدد (
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 المكتبة ومركز الوثائق: ٣٤٢٠البرنامج الفرعي )  ب(
 

 فالأهدا النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات
  مستخدم مسجل في المكتبة٣٧٨ •
• ١٥ %نفذمن الطلبات لم ت 

مي خدمات المكتبـة، النسـبة      عدد مستخد  •
 . للطلبات التي لم تنفذائويةالم

 إلى مـوارد المعلومـات      ككلول المحكمة   وص •
القانونية المفيدة وكذلك إلى خـدمات فعالـة     

 .وفي وقتها من أجل تقدم البحث

لدى توافر  ، ستة تحقيقات ومحاكمةإجراء •
 )١الهدف المحدد . (التعاون الخارجي

 
 :إلكترونيا% ١٠٠الخدمات التي طلبت ووفرت  •

 الكتالوج الإلكتروني •

  الداخليصفحات الموقع الشبكي •

 المكتبة الإلكترونية •

الخدمات التي طلبت إلكترونيا وبشكل غير إلكتروني والتي         •
بشكل إلكتروني% ٨٠فرت و 

 الاستعارة ما بين المكتبات •

 د القابلة للإعارةتداول الموا •

الخدمات التي طلبت إلكترونيا وبشكل غير إلكتروني والتي         •
وبشكل غير إلكتروني%) ٧٥(فرت إلكترونيا و: 

  المراجعخدمات •

لخدمات المقدمة مقسوم على    النسبة المائوية ل   •
 .عدد الخدمات المطلوبة

تحمي " هيئة إلكترونية"أن تصبح المحكمة  • .إلكترونيامن الخدمات %  ٨٠طلب وتنفيذ  •
الهدف المحدد . (ية حماية عالالمعلومات

٢٠( 
 

 وحدة الإعلام: ٣٤٣٠البرنامج الفرعي )  ج(
 الأهداف النتائج المتوقعة داءمؤشرات الأ الإنجازات

عدد الزوار الذين حضروا جلسـات في مقـر          • ٤٠١٨: عدد زائري المحكمة •
الذين شاهدوا المحاكمات المنقولة مـن      المحكمة و 

 .الميدان

لدى توافر  ، ستة تحقيقات ومحاكمةإجراء • .متاحةإجراءات علنية و •
 )١الهدف المحدد . (التعاون الخارجي

 

بـرامج  .  شـخص  ١٥٠٠ مباشرة   تهدفيس نشاط توعوي    ١٢٥ •
 مليون سـامع في جمهوريـة       ٢٤,٥تفاعلية إذاعية غطت ما يناهز      
 .الكونغو الديمقراطية وفي أوغندا

توزيع  إحاطة إعلامية؛    ١٧ إعلان تلفزي؛    ٣١٨ نشرة إخبارية؛    ٥٨ •
 .ت المحكمة الجنائية الدولية من مطبوعا٧٢٠٠٠ ما يقارب عن

ـا المحكمـة    عدد أنشطة التوعية التي قامـت        •
 .والشركاء

 عدد المشاركين •

التوعية بدور المحكمـة وتفسـير مراحـل         • .المحكمةفيها  فيما يتعلق بالحالات التي تنظر التوعية •
الهـدف  . (أنشطتها في اتمعات المتضررة   

 )٦المحدد 
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: ٢٠٠٧متوسط عدد مسـتخدمي الموقـع الشـبكي في عـام             •

 )٢٠٠٦مقارنة بعام % ٣٢ (+١,٨١٢,٠٨٦
 .١٦٠: قابلات مع الصحافةعدد الم •

عدد مستخدمي الموقع الشبكي، عدد المرات التي        •
 .ذكرت فيها المحكمة في الصحافة الدولية

الاستمرار في تقديم مزيد من الدعم إلى  • .زيادة الوعي بالمحكمة •
عزيز التواصل المحكمة بانتظام عن طريق ت

والتفاهم المتبادل مع أصحاب المصلحة 
لى دور المحكمة ، مع التشديد عهممع

 )٨الهدف المحدد . (واستقلاليتها
 

 
  والدفاعشعبة اني عليهم:  ٣٥٠٠البرنامج  -٥

 مكتب الرئيس: ٣٥١٠البرنامج الفرعي )  أ(
 

 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات
 د أي شكوىلم ترِ •

ستراجع الشعبة نظام المساعدة القانونية من أجل تحسـين          •
 .رحبت لجنة الميزانية والمالية بالنظام الجديدو. تهفعالي

عدد الشكاوى بسبب تجهيـز غـير فعـال       •
 .للطلبات مقسوم على عدد الطلبات اهزة

مكانية فشل برنامج المسـاعدة     إالقضاء على    •
 .القانونية

توفير الدعم الإداري الملائم للمشاركين لتكون       •
 .مشاركتهم في الإجراءات مشاركة فعالة

 .ء على إمكانية الفشل في تجهيز الطلباتالقضا •

•   الثغرات التي يعاني منها برنامج المسـاعدة       سد
 .القانونية

 يساعد على بلوغوضع نظام للبرامج  •
 المستهدفة للجودة العالية ستوياتالم

الهدف المحدد . (بأقصى قدر من الفعالية
١٢( 

 

  ذلك يعودو ما عدا نظام واحد      كل النظم المبرمجة  وضعت   •
 . الشعبة نطاق عوامل خارجة عنإلى

 على   السياسات والنظم المطبقة مقسوم    عدد •
 .عدد السياسات والنظم المبرمجة

لتي يقدمها  عالجة الطلبات ا  نظم لم  و سياساتتنفيذ  
 . مالمشتبه/ون والأشخاص المتهماني عليهم

اءات بإساءة اسـتعمال نظـام      ليس هناك حتى الآن أي ادع      •
 . القانونيةساعدةالم

ال نظـام   عدم وجود حالات سوء استعم     •
 . القانونيةساعدةالم

لمسـاعدة  ذ السياسات والـنظم لتقـديم ا      تنفي •
 .القانونية

وضع سياسات لتطبيق معايير الجودة المحددة  •
د الإجرائية في النظام الأساسي وفي القواع

  والتي تسري على وقواعد الإثبات
على و المشاركين في الإجراءات

الأشخاص الذين تأثروا بطريقة أو بأخرى 
.  يراعى فيها التنوعبأنشطة المحكمة،

 )٣الهدف المحدد (
 

 هداف التي حققتها الأقسام مقسـوم     الأ عدد • %٨٨ •
 .على العدد الإجمالي للأهداف

 أقسام الشعبةمن أهداف % ٩٠تحقيق  • .أو أكثر من أهداف الشعبة% ٩٠تحقيق  •
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 فاعقسم دعم الد: ٣٥٢٠البرنامج الفرعي )  ب(
 

 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات
 استقصائية رسمية نظرا لنقض الموظفين  يقع إجراء أي دراسةلم •

 .في القسم
عدد أصحاب المصلحة الذين جرى استجوام  •

 على ا إيجابيأثراعملنا لوالذين يعتبرون أن 
المحكمة مقسوم على عدد أصحاب المصلحة 

 .المستجوبين

 شفافة وفعالة لتوفير الدعم الإداري للمتهم أو معايير •
المشتبه م وفريقهم القانوني، وللأشخاص الذين 

 .يتأثرون بطريقة أو بأخرى بأعمال المحكمة

القضاء على التجهيز السيئ للطلبات التي يودعها  •
والمشتبه م وفريق دفاعهم  ونالمتهم

لأشخاص الذين يتأثرون بطريقة أو بأخرى او
 .المحكمةبأعمال 

• ٩٨% 

• ٩٢% 

 وصل فيها إخطار بالاستلام عدد الطلبات التي •
م مقسوم على عدد الطلبات في غضون سبعة أيا

 .تي تم تسلمهاال

ر مقسوم خلال شه  تم تلبيتها التياتعدد الطلب •
 .تي تم تسلمهاعلى عدد الطلبات ال

ون، والمشتبه م تجهيز الطلبات التي يودعها المتهم •
لأشخاص الذين يتأثرون بطريقة اوفريق دفاعهم و

 : بصورة سلسةى بأنشطة المحكمةأو بأخر

من الطلبات يصل فيها % ٩٠ -
إخطار بالاستلام في غضون سبعة 

 أيام؛

 خلال من الطلبات%  ٩٠تلبية  -
 .شهر واحد من استلامها

وضع سياسات لتطبيق معايير الجودة المحددة  •
في النظام الأساسي وفي القواعد الإجرائية 

المشاركين في على  وقواعد الإثبات
الأشخاص الذين تأثروا على الإجراءات و

 بطريقة أو بأخرى بأنشطة المحكمة،
الهدف المحدد . (بشكل يراعى فيه التنوع

٣( 
 

عدد الأشخاص المقبولين في قوائم من الأقـاليم         • %٣٨زيادة قدرها  •
 .٢٠٠٦ مقارنة بعام ٢٠٠٧المتضررة في عام 

في  ذين تتوافر فيه المتطلبات   لزيادة عدد الأشخاص ا    •
 عدد الأشخاص   وزيادةالقوائم التي يديرها القسم،     
 %.٢٥ بنسبة المقبولين من الأقاليم المتضررة

 ٢٠٠٦ديسمبر / كانون الأول٣١في % ١٧,٢ •

 .٢٠٠٧ديسمبر /الأول كانون ٣١في % ١٩,٩١ •
 في قائمة عام     المسجلات النساء من   ئويةالنسبة الم  •

 .٢٠٠٦ مقارنة بقائمة ٢٠٠٧
زيادة التوازن بين الجنسين في القوائم التي يـديرها          •

 بنسـبة    عدد النسـاء في القـوائم      وزيادةالقسم،  
٢٥%. 

في جمهورية الكونغو الديمقراطية    دراسيتين   جرى تنظيم حلقتين   •
 مع مؤسسة كونراد آدينـاور      بالتعاون) لوبومباشيكينشاسا،  (

 . الدولية للمحامين الجنائيينرابطةوال

عدد الحلقات الدراسية المنظمة مقسـوم علـى         •
 .أربعة

 .دراسات استقصائية عن المتلقين لمعرفة تعليقام •

حصة تدريبية وحلقة إعلامية    تنظيم ما لا يقل عن       •
ر كـل   شخص في الأقاليم المتضررة في إطا    ٢٥لـ  
 .حالة

  الدراسيةة مشارك في الحلق١٧٨ •

 حول إدخال تعديلات علـى       دار  جمعيات في نقاش   ٧مشاركة   •
 مقارنة بعام   ٢٠٠٧ في عام    تي تم تلقيه  التعاون ال  •

٢٠٠٦. 
زيادة التعاون مع ممتهني القانون والمنظمات غـير         •

 .الدولية

التوعية بدور المحكمـة وتفسـير مراحـل         •
الهـدف  . (أنشطتها في اتمعات المتضررة   

 )٦المحدد 
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عدد الحالات التي كانت فيها التعليقات إيجابيـة         • ا مشاركات كتابي٥و قدمت المساعدة القانونية، 

 . المتلقاةمقسوم على عدد التعليقات
دراسات استقصائية عن المتلقين من أجل معرفـة         •

 .تعليقام
 

لم ينتهي العمل على نظام مراقبة المساعدة القانونية لأسباب  •
 .خارجة عن نطاق الشعبة

 .عدم وجود أي ادعاءات أو إساءة استخدام المساعدة القانونية •

 .أصبحت شبكة الانترنت الخارجية جاهزة تماما للدفاع •

 .تطبيق النظام واستخدامه بطريقة فعالة •

 .غياب إساءة استخدام المساعدة القانونية •

عدد الحالات التي كانت فيها التعليقات إيجابية  •
 .مقسوم على عدد التعليقات المتلقاة

 .إاء مشروع نظام مراقبة المساعدة القانونية •

 . الدفاعالخارجية لمحاميلشبكة اإاء  •

 .دراسة استقصائية لتلقي التعليقات •

بأقل مـوارد   و  بامتياز النتائج المحددة تحقيق   •
ممكنة عن طريق مناهج وعمليات منسـقة،       
مع المحافظة على المرونة وضـمان المحاسـبة        
والاعتماد على موظفين مؤهلين يتمتعـون      
بروح الإقدام وعددهم كاف، في بيئة جيدة       

 )٣الغاية المحددة . (افة غير بيروقراطيةوثق
 

 قسم مشاركة اني  عليهم وجبر أضرارهم: ٣٥٣٠البرنامج الفرعي )  ج(
 

 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات
 بنشاط في مساعدة اني  وسيط٢٧ما يقارب عن أسهم  •

أي وسيط في ولم يتصل بلم يحدد (عليهم في ثلاث حالات 
 )٢٠٠٧  عامهورية أفريقيا الوسطى خلالجم

نماذج الطلبات الموحدة  فيها من الطلبات استخدمت% ٩٦,٧ •
 للمحكمة

 .مبات التي قدمها اني عليهمن الطل%  ١٠رفض  •

عدد الوسطاء الذين تم تحديدهم والاتصال م  •
 .مقسوم على أربعة

نماذج الطلبات  وفقا لعدد الطلبات التي تقدم •
 . على عدد الطلبات المقدمة مقسومالموحدة

عدد الطلبات التي قدمها اني عليهم إلى الدائرة  •
 أيام مقسوم على عدد ١٠المختصة في غضون 

 .الطلبات التي تم استلامها

تضررة بحقوقهم توعية اني عليهم في اتمعات الم •
جبر أضرارهم وكيفية ممارستهم  في المشاركة وفي

 تصل إلى كل هذه الحقوق، عن طريق برامج
اتمعات المتضررة وتشرح بوضوح عملية التطبيق 

 وذا لا ترد إلا القليل من . المتطلبةوالمعايير
 القليل من الطلبات الطلبات المنقوصة ولا ترد إلا

 .مجني عليهم لا تتوافر فيهم المتطلباتالتي يقدمها 

في كل منطقة يوجد فيها إيجاد وسيط على الأقل  •
 . والربط معهقضية/رروا من حالة مجني عليهم تض

من الطلبات من اني % ٧٥ ما لا يقل عنورود  •
 نماذج طلبات موحدة  في  عليهم

ات التي من الطلب% ٧٥ما لا يقل عن عرض  •
 ١٠ خلال  على الدائرة المعنيةيقدمها اني عليهم

 .أيام من استلامها

من الطلبات من اني % ٥٠ ورود ما لا يزيد عن •
 .عليهم

التوعية بدور المحكمة وتفسير مراحل  •
الهدف . (أنشطتها في اتمعات المتضررة

 )٦المحدد 
 

وعندما لا يكون . طلباتمن ال% ٧٧جرى الإخطار باستلام  •
لمقدمي الطلبات ممثلون قانونيون فإن الإخطارات الخطية 

 ٧بالاستلام ترسل تلقائيا إليهم وهذا ما يستغرق أكثر من 

 باستلامها في تم الإخطارعدد الطلبات التي  •
غضون سبعة أيام مقسوم على عدد الطلبات 

 . تم استلامهاالتي

 وضع نظام يعمل على تجهيز طلبات اني عليهم، •
 ستلامهااخطار ببما في ذلك تسجيلها والإ

وإدخالها في قاعدة البيانات وتقديم تقارير عنها 

 يساعد على بلوغوضع نظام للبرامج  •
 المستهدفة للجودة العالية ستوياتالم

الهدف المحدد . (ر من الفعاليةبأقصى قد
١٢( 
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 . على الميدانوفالظرأيام بسبب 

لم تعرض تقارير عن الطلبات إلى الدائرة المختصة في غضون  •
شهر نظرا لأنه تبين أن البحث عن معلومات إضافية ووثائق 

 .مي الطلبات، سيستغرق وقتا طويلاوالحصول عليها من مقد

• رضت على الدائرة المختصة عدد التقارير التي ع
في غضون شهر مقسوم على عدد الطلبات 

 .التي تم استلامها

 .صةإلى الدائرة المخت

 طلباتالمن % ٩٠ ما لا يقل عنالإخطار باستلام  •
 . غضون سبعة أيامفي اني عليهم قدمهايالتي 

 من التقارير على %٩٠ما لا يقل عن عرض  •
 غضون شهر من استلام المختصة فية الدائر

 .طلب المشاركة

 

 الحالة المتعلقة بجمهورية الكونغو  مراحلفي مرحلة من •
الديمقراطية، عين المكتب العمومي لمحامي الدفاع تلقائيا 
لتمثيل مقدمي الطلبات الذين ليس لهم ممثلون قانونيون قبل 

ين المكتب العمومي لمحامي الدفاع من كما ع. قرار الدائرة
 الدائرة التمهيدية الثانية لمساعدة مقدمي الطلبات المتعلقةبل قِ

 .أوغندا بحالة

• فقد تبين أن تحددت صفتهم ذينني عليهم الوفيما يخص ا ،
الوقت الذي يستغرق في مساعدة اني عليهم للحصول على 
التمثيل القانوني طويل أكثر مما كان مرتقبا، وذلك بسبب 

 .التحديات على الميدان

ساعدة القانونية التي تدفع الممن طلبات % ١٠٠لرد على تم ا •
 .في غضون شهرالمحكمة رسومها 

خلال سبعة أيام ت تلبيتها عدد الطلبات التي تم •
 .مقسوم على عدد الطلبات التي تم استلامها

عدد طلبات المساعدة القانونية التي تدفع رسومها  •
المحكمة التي استجيب لها خلال شهر مقسوم 

 .الطلبات التي تم استلامهاعلى عدد 

وضع نظام يعمل على مساعدة اني عليهم في  •
 بما في ذلك القانوني،الحصول على التمثيل 

 .المساعدة القانونية

جميع طلبات الحصول على المساعدة رد على ال •
 .لاختيار الممثل القانوني في خلال سبعة أيام

جميع طلبات الحصول على المساعدة رد على ال •
نية التي تدفع رسومها المحكمة في خلال القانو
 .شهر

•  

وضع مبادئ توجيهية للاتصال باني عليهم؛ إجراءات عملية  •
 . معيارية للتعامل مع الطلبات في الميدان وفي مقر المحكمة

اعتماد سياسات للتعامل مع اني عليهم الذين  •
ف جنسي والأطفال والشيوخ مورس عليهم عن

 .ا، والعمل قونوالمعا

• ني عليهم وضع سياسات للتعامل مع قضايا ا
 لهم احتياجات خاصة، ذينولاسيما مع أولئك ال

 .والعمل ا

وضع سياسات لتطبيق معايير الجودة المحددة  •
في النظام الأساسي وفي القواعد الإجرائية 

  والتي تسري على وقواعد الإثبات
على المشاركين في الإجراءات و

ا بطريقة أو بأخرى الأشخاص الذين تأثرو
.  يراعى فيها التنوعبأنشطة المحكمة،

 )٣الهدف المحدد (
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 المكتب العمومي لمحامي الدفاع: ٣٥٤٠ البرنامج الفرعي)  د(
 

 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات
 نفس  تقديمفيمصاعب ، موارده المحدودةجابه المكتب، بسبب  •

ومن أجل تفادي .  أفرقة الدفاعلمختلفمستوى المساعدة 
المشاكل المتعلقة بالوقت والموارد، وقع إيلاء الأولوية إلى 

ار مستوى المساعدة الذي يقدمه إلى أفرقة الدفاع مستخدما معي
،  بالنسبة للدفاعمسألة محل النزاع  التي تمثلهاالأهمية العامة

 .ومستوى الموارد التي يتمتع ا فريق الدفاع المعني

ركيزه على البحث القانوني فيما يتعلق بالمستندات والطلبات وبت •
العامة، تجنب المكتب أي تضارب قد ينشأ فيما يتعلق بجوهر 

 .مساعدته لمختلف أفرقة الدفاع

توفير الدعم فيما يتعلق بوضع المكتب معيارا شفافا  • .احتمال لتضارب المصالح عدم وجود •
 .القانوني لأفرقة الدفاع

احتمال ام الرئيسية للمكتب بالمهعدم تأثر  •
 .تضارب المصالح

من % ١٠٠أخطر المكتب العمومي لمحامي الدفاع باستلام  •
 . أيام٧الطلبات التي قدمها مختلف أفرقة الدفاع في غضون 

عدد الطلبات التي قدمها مختلف أفرقة الدفاع في  •
دد الإجمالي  أيام مقسوم على الع٧غضون 
 .للطلبات

٪ من جميع ٩٠رد المكتب على ما لا يقل عن  •
الطلبات التي قدمها مختلف أفرقة الدفاع في غضون 

 . أيام٧
 من تلبية كل طلبات  يتمكن المكتب العمومي لمحامي الدفاعلم •

لتداخل المساعدة في الآجال المطلوبة نظرا لمحدودية موارده و
 لة الدفاع والآجاأفرقتلف مواعيد الطلبات الوافدة من مخ
قد أخبر أفرقة الدفاع فورا و. المحددة التي يتعين عليه الرد فيها

جرى التفاوض فاقترح إما تمديد الآجال وذه الاستحالة 
 .المحددة للرد أو قبول فريق الدفاع مباشرة البحث بنفسه

 في حدود الأجل المتفق من الطلبات%  ٥٠ مع جرى التعامل •
 .من الطلبات% ٢٠ب تم سحعليه و

عدد الطلبات التي تم الإخطار باستلامها في  •
 أيام مقسوم على العدد الإجمالي ٧غضون 
 .للطلبات

لطريقة المتفق ٪ من الطلبات حسب ا٩٠ معالجة •
 ).من ناحية المادة والتوقيت (عليها

ة إلى لا شيء، علما بأن المكتب بين بوضوح قدراته المحدود •
 . المحامين المعنيينإلىمختلف أفرقة الدفاع و

يؤديها عدد الشكاوى المبررة ضد الأعمال التي  •
  أفرقة الدفاع مقسوم علىنيابة عنالمكتب 

 .لشكاوىل الإجمالي عددال

وعدم ورود أي  رضياقدم مكل الدعم المأن يكون  •
 يؤديها المكتب لتيعمال  مبررة ضد الأشكوى

 .أفرقة الدفاعنيابة عن 

لدى توافر  ، ستة تحقيقات ومحاكمةإجراء •
 )١الهدف المحدد . (التعاون الخارجي

 
 
وضع سياسات لتطبيق معايير الجودة المحددة  •

في النظام الأساسي وفي القواعد الإجرائية 
المشاركين في على  وقواعد الإثبات

تأثروا الأشخاص الذين على الإجراءات و
 بشكل بطريقة أو بأخرى بأنشطة المحكمة،

 )٣الهدف المحدد . (يراعى فيه التنوع
 

مي لمحامي الدفاع مع أفرقة الدفاع المعنية تشاور المكتب العمو •
بشكل استباقي في كل المسائل الرئيسية التي أثرت في مصالحها، 

سياسات المساعدة القانونية، والمسائل المتعلقة في مثلا 
 .بتكنولوجيا المعلومات

 كل هذه تمثيلعلى در الإشارة إلى أن قدرة المكتب بيد أنه تج •

قة الدفاع والمدعى أفرالمشورات التي يطلبها  •
مسبقا فيما يتعلق بالمسائل الأساسية  عليهم

جمالي لأفرقة الدفاع مقسوم على العدد الإ
 .والمدعى عليهم

رهنا بموافقة أصحاب المصلحة، يشارك المكتب  •
ويمثل مصالح الدفاع خلال كل الاجتماعات 
الداخلية وعمليات اتخاذ القرارات، بطريقة محايدة 

 .ومتوازنة

التوعية بدور المحكمة وتفسير مراحل  •
الهدف . (أنشطتها في اتمعات المتضررة

 )٦المحدد 
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لى أصحاب المصلحة الضروريين  عشكل كبيرالمصالح يتوقف ب
في المحكمة الجنائية الدولية بما في ذلك المكتب العمومي لمحامي 
الدفاع في كل أفرقة العمل ذات الصلة والمشاورات المتعلقة 

 .بالسياسات
 مجاني مومي لمحامي الدفاع قد عين كمحاما أن المكتب العبم •

خاص في حالة جمهورية الكونغو الديمقراطية وفي حالة السودان 
 مجني عليهم قدموا طلبات، فإنه لا يمتلك ١٢٥فيما يتعلق بـ 

الموارد الكافية لتحضير النصوص التي تتعلق بالدفاع إلى كل 
 .أصحاب المصلحة المعنيين

المواد القانونية والشارحة التي داثة حصلاحية و •
توزع على أصحاب المصلحة مقارنة بعام 

٢٠٠٦. 

قوق الدفاع ومتطلبات تكافؤ بحدعم التوعية  •
الإمكانات داخل المحكمة وبين الأطراف الثالثة 

 . وشرحهاالمعنية

 المكتب العمومي لمحامي اني عليهم: ٣٥٥٠فرعي البرنامج ال)  ه(
 

 الأهداف النتائج المتوقعة ات الأداءمؤشر الإنجازات
 جمهورية الكونغـو    الحالة في ما يتعلق ب  في ني عليه  مج ٨١جرى تمثيل    •

 . لوبانغاقضية/الديمقراطية

 . قضية كوني/الحالة في أوغنداب ما يتعلق مجني عليه في٤٩جرى تمثيل  •

 .مجني عليه فيما يتعلق بالحالة في دارفور ٢٣ جرى تمثيل •

تمثيل اني عليهم ومجموعـات اـني علـيهم في      • .قضية/ل في كل حالةعدد حالات التمثي •
 . أمام المحكمةالإجراءات

  إلى الدوائرطلب ٣٢تقديم  •

 جلسـات في عـام      ٩(الة  المشاركة في كل مؤتمرات استعراض الح      •
 . لمحاكمة السيد لوبانغااستعدادا) ٢٠٠٧

المقدمة للـدائرة   لطلبات  المشورات والأبحاث وا   •
 . التي أصدراوفقا للقرارات

 تسـمح تمثيل المصالح العامة للمجني عليهم عندما        •
عن طريق النصـح أو البحـث أو         ذلك ، بالدائرة  

 ، إلختقديم الطلبات

 بالحالـة في جمهوريـة الكونغـو         يتعلـق  نصيحة فيما  ٨٥تقديم   •
 .قضية لوبانغا/ الديمقراطية

 ،ردار فو فيما يتعلق بالحالة في  نصيحة١٥تقديم  •

 ودراسة في مسائل عامة تتعلق بمشاركة اني عليهم         بحث ٢٢إجراء   •
 في الإجراءات

 مشروع مذكرة إلى الدوائر في قضية لوبانغا ١٢تقديم  •

 الحالة في دارفورما يتعلق ب إلى الدوائر في مشاريع مذكرات٤تقديم  •

وزعت علـى أفرقـة      أنتجت و   التي ادعدد المو  •
 .فحصها لالدفاع أو الممثلين

تحضير المواد التي قد تكون مفيدة لأفرقة الدفاع من          •
تطبيق ب ال الممثلين، مثل التقارير عن القانون الواج     

 التي تنظر   ت الحالا بشأنوتقارير معلومات أساسية    
 الخفيها المحكمة، والمسائل الإجرائية، 

وضع سياسات لتطبيق معايير الجودة المحددة  •
في النظام الأساسي وفي القواعد الإجرائية 

المشاركين في على  وقواعد الإثبات
الأشخاص الذين تأثروا على الإجراءات و

 بشكل ة المحكمة،بطريقة أو بأخرى بأنشط
 )٣الهدف المحدد . (يراعى فيه التنوع

 
 

التوعية بدور المحكمة وتفسير مراحل  •
الهدف . (أنشطتها في اتمعات المتضررة

 )٦المحدد 
 
 
تحديد إطار يضمن إقامة محاكمات علنية أمام  •

الحضور المحليين وأولئك القادمين من أنحاء 
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 قضية لوبانغا/بالحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية ما يتعلق في ٩٧ •

 الحالة في دارفورب ما يتعلق في١٩ •

 توكيلات رسمية في قضية لوبانغا ٥ •

 .لم تقدم أي شكوى •

ساعدة التي قدمتها أفرقة الـدفاع      عدد طلبات الم   •
 .من الممثلين

 مبررة ضد الأعمال الذي يقـوم       غياب شكاوى  •
 .ا المكتب نيابة عن ممثلي أفرقة الدفاع

والتعاون معهـم   مثلين  اعدة أفرقة الدفاع من الم    مس •
بأي شكل كان بما في ذلك المثول أمام الدائرة فيما          

 وتقـديم   يتعلق بمسائل محددة أو لتأدية مهام معينة      
 .المساعدة في الميدان

 )٩ الهدف المحدد. (العالم كافة والعمل به
 

 
 

 مجني عليهمأمانة الصندوق الاستئماني لل:  ٣٦٠٠البرنامج  -٦
  

 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات
 إطارا برنامجيـا وإطـارا      ٢٠٠٧أقر مجلس الأمناء في عام       •

ويحدد الإطاران طبيعة الأنشطة الـتي يقـوم ـا          . ماليا
، ونوع الشـراكات الـتي يؤمنـها        الصندوق ويدعمها 
 .وإجراءات الإشراف

الإجـراءات  موافقة مجلس المـديرين علـى        •
 الإدارية المتعلقة بالمهام الأساسية

 داء لتسـهيل أ   الإجـراءات الإداريـة   وضع   •
 . مهامه الأساسيةالصندوق الاستئماني

 توفير المساعدة اللازمة لس المـديرين      •
-ICCرار ااقــــ(لأداء مهامــــه 

ASP/3/Res.17, paragraph 1.( 

عين الصندوق الاستئماني كبير موظفي البرنـامج خـلال       •
، مهمته وضـع اسـتراتيجية      ٢٠٠٧الربع الأخير من عام     

وقد تم توقع زيادة تعبئة الموارد خلال فتـرة         . لتعبئة الموارد 
٢٠٠٨/٢٠٠٩. 

 عدد الدول والفعاليات الخارجية التي       زيادة •
 .%١٥ بنسبة تساهم في الصندوق

 زيـادة عـدد     نفيذ خطة العمل الراميـة إلى     ت •
 . لهما خططبحسب المساهمات 

 .تعزيز القدرة على جمع التبرعات •

 أمانة جمعية الدول الأطراف: البرنامج الرئيسي الرابع -دال
 

 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات
 دد المحطار الزمنيالإانعقاد الاجتماعات بدون مصاعب وفي  •

 .واعتماد كل التقارير
 . خلال الاجتماعاتالنظر في جميع بنود جدول الأعمال •
تم دعم جميع المشـاركين مـن النـاحيتين الموضـوعية            •

 الجمعيـة   تجتماعـا واللوجستية لدى مشـاركتهم في ا     
 .والهيئات الفرعية

  الموضـوعة   عـن الترتيبـات    عبر المشاركون عن رضاهم    •

طار الإ وفي   ل سلس  بشك انعقاد الاجتماعات  •
 .واعتماد التقاريردد  المحالزمني

 .النظر في جميع بنود جدول الأعمال •

تم دعم جميع المشـاركين مـن النـاحيتين          •
الموضوعية واللوجستية لدى مشـاركتهم في      

 ـ      جيل الاجتماعات، بما في ذلك عملية التس

نظـيم دورة   ت: تنظيم مؤتمرات جيـدة    • . المرسومةعقد المؤتمرات وفقا للخطة •
 للجمعيـة في    امسةمستأنفة للدورة الخ  

، وكذلك تنظيم   ثلاثة أيام نيويورك لمدة   
 ؛٦ في نيويورك   للجمعية سادسةالدورة ال 

 )جنةالل (ودورتين للجنة الميزانية والمالية   
وبالإضافة إلى ذلك سـتوفر     . في لاهاي 

الأمانة الخدمات لاجتماعات عدد مـن      
                                                      

٦
بما في ... في نيويورك٢٠٠٧ما لا يقل عن إحدى عشر يوما في عام : "ا السادسة على النحو التالي، من جملة ما قررت، عقد دورICC-ASP/4/Res.4 القرار  من منطوق٥٣ الفقرة ررت الجمعية فيق  

إحدى عشر يوما من ) كون من أ، لم يحدد بعد ما إذا كانت الدورة السادسة ستت٢٠٠٧وفي زمن إعداد الميزانية البرنامجية المعتمدة لعام ."  بجريمة العدوانثة أيام حصرا للفريق العامل المعنيذلك ما لا يقل عن ثلا
وهذا هو الأساس المنطقي للإشارات المشار إليها أدناه إلى جزء الثلاثة أيام وجزء الثمانية أيام من الدورة .  ثلاثة أيام متتالية، يليه جزء من ثمانية أيام متتالية من جزء) الاجتماعات المتتالية في نيويورك، أو ب

 .السادسة
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 .والمعلومات المقدمة
الصندوق الاستئماني على النحو الكامـل      سمح استخدام    •

 من أقل البلدان نمواً وسائر الـدول الناميـة          فود و مسةلخ
 المسـتأنفة للجمعيـة الـتي       امسةبالمشاركة في الدورة الخ   

انعقدت في نيويورك ولاثنين وعشرين وفداً بالمشـاركة في        
 .نيويورك التي عقدت في سادسةدورة الجمعية ال

 .الخدمات اللغويةوتوفير الوثائق و

رات عن  المشاركين في المؤتمرات والدو    رضا •
 . والمعلومات المقدمة الموضوعةالترتيبات

الهيئات الفرعية للجمعية وخاصة الفريق     
 .العامل الخاص المعني بجريمة العدوان

 خدمات المؤتمرات العاليـة     نها ع  أعربت الدول عن رضا    •
دمت لها خلال اجتماعات الجمعية وهيئاـا        التي قُ  الجودة

فرت لهـا باللغـات      الوثائق الرسمية التي و     وعلى  الفرعية،
الست الرسمية للمحكمة والتي حررت وترجمت إلى كـل         

 .اللغات ثم أصدرت
تلقت الدول المعلومات والوثائق المتعلقة بالجمعية وبالمحكمة        •

 .في الوقت المناسب عند الطلب أو حالما أتيحت للأمانة
 

لية عافرت لها خدمات مؤتمرات     ل التي و  الدو •
 تحريـر   وعبرت عن رضـاها ـا و       الجودة

وترجمة الوثائق وإصدارها في المواعيد المناسبة      
 .باللغات الست الرسمية للمحكمة

عدد الدول التي تلقت الدعم الذي طلبتـه،         •
 علومات والوثائق الـتي تتعلـق     ولاسيما بالم 

 .بالجمعية وبالمحكمة

إخراج وثائق رسمية محررة ومترجمة بنوعية عالية        •
هـا وتوزيعهـا في المواعيـد       تجهيزها وإنتاج ل

 .ددةالمح

تمكين الجمعية وأجهزا الفرعية من تنفيذ       •
ولايتها بطريقة أكثر فعالية مـن خـلال        
تزويدها بخدمات ودعم من نوعية عاليـة       
مثل خدمات تخطيط وتنسيق المـؤتمرات؛      
وإعداد الوثـائق وتنسـيقها وترجمتـها       

تلف وإصدارها وتقديمها؛ ورصد امتثال مخ    
أجهزة المحكمة للوائح التي تحكم إعـداد       
وتقديم الوثائق في موعدها؛ وتحديد الموارد      
الإضافية وحيازا لتمكين الأمانـة مـن       
تنفيذ ولايتها بفعالية وكفـاءة؛ وكفالـة     
حصول الدول الأطراف على خـدمات      

 .المؤتمرات والوثائق وفقا للنظام الأساسي
 أخذا ية وهيئاا الفرعيةتقديم مشورة قانونية جيدة للجمع  •

الدول بعين الاعتبار خلال مداولاا وفي عمليـة اتخـاذ          
 .القرارات

عبرت الدول عن رضاها عن مضمون وفائدة الخـدمات          •
 .القانونية التي وفرا الأمانة

  للـدول   خدمات قانونية موضـوعية    توفير •
ولاسيما في شكل وثائق مما يسر عليها عملها     

 .ودعمه

اء الجمعية والهيئات المعنيـة     مدى رضا أعض   •
 .بالدورات

يئاـا  لهتقديم مشورة قانونية جيدة للجمعية و      •
 .الفرعية

إجراء الأبحـاث وإعـداد الدراسـات        •
التحليلية بشأن تطبيق وتفسير أحكـام      
نظام روما الأساسي المتعلقة بالجمعيـة      

 .وهيئاا الفرعية

يـة   الهيئات الفرعية للجمع   كثرة استخدام الدول وأعضاء    •
ية والشبكة الخارجيـة للجنـة       موقع انترنت الجمع   المعنيين

 وتلقي تحديث عـن المعلومـات المفيـدة         كوسيلة بحث 
 .للجمعية

 ي للجمعيـة بانتظـام   الموقع الشبكتحديثب قامت الأمانة  •
 للدول عن طريق الموقع الشـبكي       أُتيحت هذه المعلومات  و

 .والشبكة الخارجية

لدول بانتظام  ائق على ا  وزعت الأمانة معلومات محدثة ووث     •
 .أو عن طريق البريد الإلكتروني/عن طريق البريد و

استخدام موقع المحكمة على الإنترنت علـى        •
نحو متواتر وكـذلك اسـتخدام الشـبكة        

لجمعيـة الـدول    ) الإكسترانت(الخارجية  
 .الأطراف ولجنة الميزانية والمالية

استخدام الأمانة قاعدة البيانات ممـا ييسـر         •
 .ت مع الدولالاتصالا

 والمعلومات عن طريـق     النشر الفعال للوثائق   •
 . الدول الأطرافالإنترنت في

التوزيع الفعال للوثائق والمعلومات عـن       •
طريق الإنترنت على الدول الأطـراف      

 .ومنظمات أخرى ذات اهتمام
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 الاستثمار في مباني المحكمة: البرنامج الرئيسي الخامس -هاء
  المؤقتةالمباني: ٥١٠٠البرنامج  -١

 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات
 من الموظفين يعملون في مـبنى       ١١٠ كان   ٢٠٠٧في بداية عام     •

مـا يقـارب عـن      (هوفتورين قرب محطة القطارات دان هاخ       
عـد  بلجيد نظـرا ل   ولم يكن ذلك بالأمر ا    ). من الموظفين % ٢٠

 وزارة  ومع ذلك فقـد سـاعد تـوفير        ARCالمسافة عن مبنى    
الشؤون الخارجية حافلة نقل منتظم وتخطيط الموظفين بـرامجهم         

 .عد تخطي هذه العقبة

 مؤقتة ملائمة أخـرى      لم تكن هناك مبان    ٢٠٠٧اية عام   وقبل   •
 .متوافرة

 ين القاطنين علـى بعـد أكثـر       عدد الموظف  •
كيلومتر واحد من المباني مقسوم على العدد       

 .الإجمالي للموظفين

مـن  % ١٠٠: لأول للمحكمـة  تطبيق المبدأ ا   •
 .ARCنى الموظفين القاطنين حذو مب

 ARC المباني فقد وقع استغلال المساحة في مبنى   نقصنظرا ل  •
كن مـن تـوفير     ولم نتم ومبنى هوفتورين استغلالا مكثفا     

 .المساحة التي كنا نتمنى توفيرها للشخص الواحد

عدد الموظفين العاملين في ظروف تتفق مـع         •
المعايير الدولية، مقسوم على العدد الإجمـالي       

 .للموظفين

وفقا من الموظفين يعملون في مكاتب      % ١٠٠ •
المنظمات  الموحدة المعمول ا في   ممارسات  لل

 الدولية

 من الأمن والسلامة أقصى ما أمكنتوفير  •
والرفاه لكل الموظفين بما يتماشى مع 

الهدف المحدد . (نظام روما الأساسي
١٥( 

 

 إلا أن الجودة لم تكـن     . طلبات السكن من  % ١٠٠تمت تلبية    •
 .الجودة المطلوبة

عدد الاحتياجات من السكن مقسوم علـى        •
 .العدد الإجمالي لطلبات السكن

 جات السكن الجديـدة   من احتيا % ٩٥ تلبية   •
 .في الوقت المحدد وفي حدود الميزانية

 يساعد على بلوغوضع نظام للبرامج  •
 المستهدفة للجودة العالية ستوياتالم
الهدف المحدد . (قصى قدر من الفعاليةبأ
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 المباني الدائمة: ٥٢٠٠البرنامج  -٢
 الأهداف النتائج المتوقعة مؤشرات الأداء الإنجازات

مـن الأهـداف    % ٨٥تحقيق ما لا يقل عن       • .نسبة الأهداف المحققة حاليا • لا ينطبق •
خطة . ( ٢٠٠٧ة في مشروع الخطة لعام      المحدد

ارات تتخـذها   يتعين أن توضع وفقـا لقـر      
 ).الجمعية

 خيارات لمختلف المواقع الجغرافية   تحديد   •
لموارد المحكمة وأنشطتها، بما في ذلـك       

الهدف المحـدد   . (متطلبات المباني الدائمة  
٥( 
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