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  ∗∗∗∗المنقح للدوائرالوظيفي  الرئاسة بشأن الهيكل  هيئة تقرير

  ملخص تنفيذي  -أولا

لموظفي الدعم المنقح الوظيفي يكل الههذا تقريرها بشأن رفق ") المحكمة("المحكمة الجنائية الدولية م تقد  -١
وينبغي أن يفي هذا الهيكل الوظيفي "). اللجنة("لطلب من لجنة الميزانية والمالية القانوني بالشعب القضائية، تلبية 

 بما فيه الكفاية  ًا كون مرنيأن نبغي في نفس الوقت ويمؤسسة قضائية كل الحاجة إلى الاستمرارية المتأصلة في ب
  :التاليالمنقح الوظيفي يكل الهوأدى هذا إلى . عبء العمل المتغيرة لسيناريوهاتللتصدي لل

 ملحقين ٣-برتبة فموظفين قانونيين من الشعب /وائردويتكون موظفو الدعم القانوني الأساسي في ال  -٢
 إضافيين، يجوز إلحاق زملاء لهم ٣-حدى الدوائر إلى موظفين قانونيين برتبة فإذا احتاجت إومع ذلك، . بالقضاة

ويوزع جميع موظفي الدعم . الدائرة في أشد الحاجة إليها                       ً              من الدوائر الأخرى مؤقتا  لمساعدة فريق ٣-برتبة ف
المساعد برتبة /عاون، والموظف القانوني الم٤-ف/٥-برتبة ف) الرئيسي(القانوني الآخرين وهم المستشار القانوني 

 الرتب الأخرى على الشعب، ويكفلون بذلك -والمساعد لشؤون البحث من فئة الخدمات العامة، ١-ف/٢-ف
التشاور بين رؤساء    ً  أولا  بالتي لا يمكن حلها في الشعبة نفسها وتعالج القضايا المتعلقة بالموظفين . الاستمرارية والمرونة

زيادة إذا وجدت إلا ظائف إضافية لا تطلب وو. لها بتبادل المساعدة بين الشعبلشعب المعنية للنظر في إمكانية حا
لهيكل الوظيفي ااستمرار كفاءة بالمحكمة وستستعرض . الموظفين الحاليينتناولها بكبيرة في حجم العمل لا يمكن 

ات قبل النظر في إدخال أي إتمام دورة كاملة أو دورتين كاملتين من الإجراء ولكن سننتظر وقابليته للتنفيذ،المنقح 
اللجنة تبلغ  و      ً جديدا       ًتقريرا قدم المحكمة  ، ستينوظفتغييرات في هيكل الم حدوث أي ةفي حالو. تعديلات عليه

  .بذلك

                                                      
 .ICC-ASP/8/CBF.2/5         ً               صدر سابقا  بوصفه الوثيقة * 
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  مقدمة  -ثانيا

 من تقرير اللجنة عن أعمال ٧٣                                                       ً         يقدم هذا التقرير عن الهيكل الوظيفي للدوائر إلى اللجنة عملا  بالفقرة   -٣
 من تقرير ٥٧ إلى ٥٣والفقرات  ،)٢( من تقرير اللجنة عن أعمال دورا الحادية عشرة٧٢، والفقرة )١(ةدورا الثامن

ويحل الهيكل الوظيفي المنقح الوارد في هذا التقرير محل الهيكل الوظيفي المقدم . )٣(اللجنة عن أعمال دورا العاشرة
  .)٤(٢٠٠٤لرئاسة إلى اللجنة في عام امن هيئة 

تعظيم الاستفادة من الموارد وزيادة  الكبيرة المبذولة لدوهالجالتوزيع الحالي للموظفين في الدوائر ويعكس   -٤
التطورات الجديدة في من من الخبرة في تطبيق نظام روما الأساسي ومع اكتساب المحكمة المزيد كمة في المح اتالكفاء

ستراتيجية لإية الخطة اتزم برؤ لنظام روما الأساسي ويل ًا وفقي المنقح لهيكل الوظيفوينفذ ا. الدوائردوار ومسؤوليات أ
هيكل وظيفي يتكون       ً           قاضيا  الدعم من ١٨الذين يبلغ عددهم ن والقضاة المنتخبويتلقى . )٥(للمحكمة الجنائية الدولية

كل وبمزيد من التحديد، يتكون الهي. من فئة الخدمات العامةوظيفة  ١١ وظيفة من الفئة الفنية و٢٤حاليا من 
 بالشعبة التمهيدية، ومستشاران ٥-مستشار قانوني رئيسي واحد برتبة ف :الوظيفي الحالي من الوظائف التالية

. ٣-      ً        ً         موظفا  قانونيا  برتبة ف١٦، و)شعبة الاستئنافالآخر ببتدائية ولالشعبة اأحدهما با (٤-ف قانونيان برتبة 
مساعد لكل ( الرتب الأخرى - فئة الخدمات العامةمساعدين لشؤون البحث منبالإضافة إلى ذلك، هناك ثلاثة 

          ً وهناك أيضا  .  الرتب الأخرى يقدمون الدعم المباشر للقضاة-، وثمانية مساعدين من فئة الخدمات العامة)شعبة
 بتمويل من المساعدة المؤقتة ٢-معاونين برتبة ف وثلاثة موظفين قانونيين ٣-موظفان قانونيان إضافيان برتبة ف

  . طلب لتحويل هذه الوظائف المؤقتة إلى وظائف ثابتة٢٠١٠قدم في الميزانية المقترحة لعام و. العامة

  حجم العمل في الشعب ومهام الموظفين  -ثالثا

وتوزع . ستئنافيةلايدية والابتدائية واهبموجب نظام روما الأساسي، تنقسم الدوائر في ثلاث شعب، التم -٥
 دائرة الاستئناف في الاستئنافات رلابتدائية بينما تنظاائرتين التمهيدية وهيئة الرئاسة الحالات والقضايا على الد

سائل التي طائفة واسعة من المفي   الدوائرنظروت. ارات الصادرة على المستويين التمهيدي والابتدائيررفوعة ضد القالم
جة لذلك، ونتي).  والتعويضمثل الإجراءات القضائية الجديدة، ومشاركة الضحايا، (لهاقلما توجد مؤشرات واضحة 

احتياجات من أجل فهم و. سوابق القضائية ونظام روما الأساسياسع النطاق فيما يتعلق بتفسير التحليل وبحث ويلزم 

                                                      
ما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة السادسة، نيويورك، الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام رو  )١(

، الد )ICC-ASP/6/20، منشور المحكمة الجنائية الدولية( ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول١٤نوفمبر إلى / تشرين الثاني٣٠
  .١-الثاني، باء

-١٤ الجنائية الدولية، الدورة السابعة، لاهاي، الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة  )٢(
  .٢-، الد الثاني، باء)ICC-ASP/7/20منشور المحكمة الجنائية الدولية، ( ٢٠٠٨نوفمبر / تشرين الثاني٢٢

  .١ -المرجع نفسه، الد الثاني، باء  ) ٣(

 ١٠-٦الجنائية الدولية، الدورة الثالثة، لاهاي، الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة )  ٤(
  .٥٣، الفقرة )ب(٨ - ألف-، الجزء الثاني)ICC-ASP3/25منشور المحكمة الجنائية الدولية، ( ٢٠٠٤سبتمبر /أيلول

)٥( 
ICC-ASP/5/6 الخطة الإستراتيجية للمحكمة الجنائية الدولية ،.  
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تها السابقة في ممارسة هذه لا بد من الإشارة أولا إلى المهام القانونية لمختلف الدوائر وتجربمن الموظفين، الدوائر 
 . لمحة قصيرة لذلكوفيما يلي. المهام

  الشعبة التمهيدية

.  دائرتين تمهيديتينفي     ً حاليا  وهم ينتظمون ، )٦(تتألف الشعبة التمهيدية من عدد لا يقل عن ستة قضاة  -٦
على ، والدعاوى بالحالاتالدعاوى المتعلقة دائرة التمهيدية، التي تنظر فيها الوهناك فئتان عامتان من الدعاوى 

وفي الوقت الحالي، تختص كل دائرة بحالتين وبالقضايا المتصلة . التمييز تنفرد به المحكمة وهذا مستوى القضايا؛
  .)٧(ما

لة بمشاركة الضحايا في مرحلة التحقيق وطلبات ص بالحالات الإجراءات المتعلقةوتشمل الإجراءات المت  -٧
 من نظام روما الأساسي، التي لم ٥٣ و١٨ و١٥الإجراءات الناشئة في إطار المواد            ً  وتشمل أيضا  .)٨(الأدلةحماية 

  .ولا تزال التحقيقات التي يقوم ا المدعي العام في الحالات الأربع جارية. تعرض بعد على الدوائر التمهيدية

. ثول أمام المحكمةمر بالمواأمر بالقبض أو وا                                              ً         وعلى مستوى القضايا، تقوم الدائرة التمهيدية أولا  بإصدار أ  -٨
     ً             ً      ً                                           أمرا  بالقبض وأمرا  واحدا  بالمثول أمام المحكمة، بمتوسط أمر واحد بالقبض ١٣منذ بداية العمليات وأصدرت المحكمة 

                            ً                               وتقوم الدائرة التمهيدية أيضا  بجميع الإجراءات المتعلقة باعتماد  . كل شهرين أو ثلاثة أشهرأو بالمثول أمام المحكمة
  .)١٠(           ًثني عشر شهرا ا و ما بين ثمانية أشهر)٩(التهم، التي تستغرق في المتوسط

                                                      
  . من نظام روما الأساسي٣٩ من المادة ١الفقرة  )٦(

المدعي العام ضد هيدية الأولى بالحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية والقضية المتصلة ا وهي قضية تختص الدائرة التم )٧(
                                      المد عي العام ضد  أحمد محمد هارون وعلي محمد  قضية ي ا وهايا المتصلةالسودان والقض/، وبالحالة في دارفوربوسكو نتاغاندا
وتختص الدائرة . المدعي العام ضد بحر إدريس أبو قردة، وقضية                               د عي العام ضد  عمر حسن أحمد البشيرالم  وقضية،علي عبد الرحمن

، وبالحالة في جمهورية لمدعي العام ضد جوزيف كوني وآخرينالتمهيدية الثانية بالحالة في أوغندا والقضية المتصلة ا وهي قضية ا
  . بيير بمبا غومبو-المدعي العام ضد جانأفريقيا الوسطى والقضية المتصلة ا وهي قضية 

ومن المتوقع أن يبقي ).  صفحة١ ٠٠٤أكثر من (      ً  قرارا  ٦٥، أدت الإجراءات المتعلقة بالحالات إلى إصدار ٢٠٠٨في عام   )٨(
  .                   ً                                            حجم العمل هذا ثابتا ، وإن كان يتوقف على عدد الحالات المحالة إلى المحكمة

  

تقديم وقت، ونفس ال     ً                                                          تبعا  لتعقيد القضية، وعدد التهم، وعدد الأشخاص المطلوب محاكمتهم في                        ًقد يختلف هذا المتوسط كثيرا   )٩(
  . على هذا الطلبأو عدم الموافقة تئناف والموافقة أو عدم تقديم طلب للاس

  ً قا  وهذا طب. ) صفحة٤ ٨٠٠أكثر من (      ً                                         قرارا  من الدوائر التمهيدية على مستوى القضايا ٣٤٢، صدر ٢٠٠٨  في عام )١٠(
وبلغ الناتج الإجمالي للدوائر التمهيدية في عام . للتوقعات مؤشر جيد لحجم العمل المقبل فيما يتعلق بالإجراءات المتصلة بالقضايا

                                   ً               ويمثل هذا ضعف النشاط  القضائي تقريبا  بالمقارنة بعام .  صفحة٦ ٠٠٠ قرار صادر في ٤٠٠ نتيجة لذلك أكثر من ٢٠٠٨
٢٠٠٧.  
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  الشعبة الابتدائية

.                   ً                    وهم ينتظمون حاليا  في دائرتين ابتدائيتين،)١١(تتألف الشعبة الابتدائية من عدد لا يقل عن ستة قضاة  -٩
الابتدائية أن تكون المحاكمة عادلة وسريعة وأن تنعقد في جو من الاحترام التام لحقوق المتهم والمراعاة وتكفل الدائرة 

                                                      ً      ً           وعند انتهاء المحاكمة، تعد الدائرة التي تفصل في الدعوى حكما  مسببا  بإدانة أو . ة لحماية اني عليهم والشهودالواجب
والجانب الأخير من الجوانب التي تنفرد ا المحكمة، . الحكم والأمر بالتعويض: وتشمل الإدانة جانبين. براءة المتهم

 من نظام روما الأساسي، يجوز للمحكمة أن تصدر ٧٥وبموجب المادة . وليس له مثيل في القضاء الجنائي الدولي
             ً                                                       تحدد فيه أشكالا  ملائمة من أشكال جبر أضرار اني عليهم، أو فيما يخصهم، بما في     ً       ً             أمرا  مباشرا  ضد شخص مدان 

  .ذلك رد الحقوق والتعويض ورد الاعتبار

وكلفت الدائرة الابتدائية الأولى بالنظر في . ٢٠٠٩ر يناي/وبدأت أول محاكمة أمام المحكمة في كانون الثاني  -١٠
ومن المقرر أن تبدأ قضية جيرمين كاتانغا وماتيو نغوجولو . قضية توماس لوبانغا دييلو، وهي تنظر الآن في الأدلة

  .)١٢( ٢٠٠٩سبتمبر /أمام الدائرة الابتدائية الثانية في أيلول شوي

  شعبة الاستئناف

جميع القضاة في شعبة من دائرة الاستئناف  كون؛ وتت)١٣( من خمسة قضاةتتألف شعبة الاستئناف  -١١
وهي مسؤولة عن النظر في الاستئنافات المرفوعة من المشاركين في الأحكام الصادرة من الدوائر ) ١٤(الاستئناف

أحكام الدائرة بالمتعلقة الاستئنافات النهائية : وتدخل هذه الاستئنافات في فئتين عامتين. التمهيدية والابتدائية
المتعلقة      ً                               ، فضلا  عن أوامر التعويض، والاستئنافات المتعلقة بالعقوباتبالبراءة أو الإدانة أو الصادرة الابتدائية 

التمهيدية في المرحلة السابقة للتحقيق، طعون المسماة بال من الاستئنافات وقد تنشأ الفئة الأخيرة. القرارات الأخرىب
         ً                                ويجوز أيضا  طلب إعادة النظر في الحكم النهائي . )١٥(ليم المشتبه فيه أو مثوله أمام المحكمةومرحلة التحقيق، وبعد تس
فإنه لم يقدم استئناف ائي أو طلب لإعادة  ولما كانت المحاكمة الأولى لا تزال جارية،. الصادر بالإدانة أو العقوبة

  .النظر حتى الآن

                                                      
  . من نظام روما الأساسي٣٩المادة  من ١  الفقرة )١١(
 طلب بين ٣٠٠دم نحو   ُوق .      ً                        طلبا  للدائرة الابتدائية الأولى١ ٧٥٠، قدمت الأطراف والجهات المشاركة ٢٠٠٨  في عام )١٢(

 ٢٨      ً      ً       ً   قرارا  وأمرا  كتابيا  و١٠٨الابتدائية ، أصدرت الدائرة ٢٠٠٩وحتى الآن، في عام . ٢٠٠٩مارس /يناير وآذار/كانون الثاني
 صفحة، والدائرة في حاجة إلى الاطلاع ٢٣ ٠٠٠ القضية المعروضة على الدائرة الثانية في الوقت الحالي ملفوتجاوز .      ً      ًقرارا  شفويا 

  .     ً طلبا ١٣٩، قدم المشاركون ٢٠٠٨فقط من عام وفي الشهرين الأخيرين . عليها
  . من نظام روما الأساسي٣٩ من المادة ١الفقرة   )١٣(
  . من نظام روما الأساسي٣٩ من المادة ‘١’)ب(٢الفقرة  )١٤(
  .٢٠٠٨ استئناف تمهيدي في عام ٢٢  قدم )١٥(
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  مهام الموظفين

 ٥-الرئيسي برتبة فالمستشار القانوني يقدم  .٤-ف/٥ف  برتبة )يالرئيس(المستشار القانوني   -١٢
الدوائر، نوعية عالية من المشورة القانونية بمهام  خاصةالذين لديهم معرفة ، ٤-فوالمستشارون القانونيون برتبة 

شعبة ال ئيس رتحت إشرافدوائر  لتلك الة والإداريةالقضائيلأعمال في تنسيق ايساعدون لجميع الدوائر في الشعبة، و
تشاور مع رئيس قضية، بالالمشاركين في كل بالطرفين وبالقانونين المستشارون يتصل و. رؤساء الدوائرو

لمشاركتهم في أعمال جميع الدوائر في      ً ونظرا  . قلم المحكمةيعملون عند الاقتضاء كمحاورين لفرد، والقاضي ال/الدائرة
تقييم احتياجات كل بصورة فعالة، ولموارد المتاحة ااستخدام لى عوضع فريد لمساعدة القضاة ، فإم في شعبةال

 ئيسشعبة تحت إشراف رللالإدارية الأعمال بالتنسيق وب المستشارون القانونيون قوميبالإضافة إلى ذلك، . دائرة
 رئيسي مستشار قانوني           ً وهناك حاليا  .  الموظفين والشؤون الإداريةلشؤونأيضا نقطة الاتصال الأولى  همو. شعبةال

  .كل شعبةفي واحد قانوني أو مستشار واحد 

تتصل الواجبات الرئيسية للموظفين القانونيين بالأنشطة اليومية للدائرة . ٣-الموظفون القانونيون برتبة ف  -١٣
 في تحضير الجلسات، ةومساعدة القضاوهم مسؤولون عن كتابة المذكرات والأوامر والقرارات، . التي يعملون ا

. في المهام الموكولة إليهم ١-ف/٢-برتبة فالمساعدين /يين المعاونينون وتوجيه الموظفين القان،ث القانونيةوالبحو
الإجراءات قيد البحث، ويقدمون المشورة في المسائل القانونية المعقدة بولدى الموظفين القانونيين معرفة شاملة 

مثل تعديل ( العامة اتفي واجبام المتعلقة بالجلسقضاة ال    ً أيضا   وهم يساعدون. والمبتكرة في الكثير من الأحيان
 ٣-ويعمل كل موظف قانوني برتبة ف.  واللجان الأخرى التي يشارك فيها القضاة، والأفرقة العاملة،)لائحة المحكمة

  .     ً              حاليا  مع أحد القضاة

بحث من فئة عدون لشؤون الا؛ المس١-ف/٢-المساعدون برتبة ف/الموظفون القانونيون المعاونون  -١٤
البحوث أو المشاريع البحثية المتعمقة من للقيام ب هؤلاء الموظفينيلزم وجود  . الرتب الأخرى–الخدمات العامة 

الموظفون القانونيون وعلاوة على ذلك، قد يساعد . أجل مساعدة الدوائر على صياغة المذكرات والأوامر والقرارات
القضاة في المهام غير القضائية مثل التحضير للاجتماعات أو البحث المساعدون لشؤون أو المساعدون /المعاونون

ن لشؤون البحث والمساعدو ١-ف/٢- برتبة فنوالمساعد/نون القانونين المعاونوالموظفيعمل و. صياغة التقارير
  .     ً        حاليا  بالشعبة

     ًعالا                                     ً  استخدام موظفي الدعم القانوني استخداما  ف: الهدف من الهيكل الوظيفي المنقح  -     ًرابعا 

الاضطلاع بإجراءات علنية منصفة وفعالة " في الخطة الإستراتيجية بموجبيتمثل الهدف الأول للمحكمة   -١٥
           ً                                                                                 وسريعة وفقا  لنظام روما الأساسي ولأسمى المعايير القانونية مع كفالة ممارسة جميع المشاركين لحقوقهم ممارسة 

أخذ في الاعتبار عالية ويدعم تلك الأهداف بأكثر الطرق ف                          ً        الهيكل الوظيفي المنقح إطارا  يسمح بضع وي.)١٦("تامة
  .الاستمرارية والمرونة: متطلبينهذا الإطار الوظيفي استيفاء عند وضع لزم يو. لمحكمة الفريدة الخاصة لسماتال

                                                      
)١٦( ICC-ASP/5/6 ،الخطة الإستراتيجية للمحكمة الجنائية الدولية، القسم الرابع.  
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عرفة لماو. لمحكمة الجنائية الدوليةبما في ذلك االاستمرارية هي سمة هامة للعمل في أي محكمة من المحاكم، و  -١٦
لحسن سير  حاسمةدعوى للختلفة المراحل الواجبة التطبيق على المالإجرائية القواعد السوابق القضائية وبالتفصيلية 

ن والموظفو .المحكمةوقرارات إجراءات ب إلى التماسك والاتساق والقدرة على التنبؤ لأا ستؤديالعمل في المحكمة، 
  .اللذاكرة المؤسسية في هذا الصدر هام م

نطاق وحجم فضلا عن عوامل خارجة عن هيكل الموظفين يقتضيها نطاق اختصاص المحكمة، المرونة في و  -١٧
اختصاص المحكمة قد يتسع نطاق و. لعدة أسباب، من الصعب التنبؤ بحجم العمل في الدوائرو. الدوائربعمل ال

تتأثر ،       ًوعموما  .دون معرفة عدد القضايا التي قد تنبع منها، وفي نفس الوقتحالات عدة غطي بدرجة كبيرة وقد ي
مثل المدعي العام، (إلى حد كبير على عدد المشاركين ا  العمل يتوقف حجمالمشاركين، و    ً  كثيرا  بأنشطة الدوائر 

بض، القطلبات إصدار أوامر (الطلبات المقدمة  ، وطبيعة وعدد)لمحكمةا، والضحايا، والدول ،وأصدقاء ينوالمتهم
المحكمة إلى حد كبير تعتمد ،      ًوأخيرا ). الحصول على إذن بالاستئناف الخومشاركة الضحايا، استنساخ المحاضر، وو

  .لمحكمةل وتسليمه اصشخراد القبض على أحد الأعلى تعاون الدول، لاسيما عندما ي    ً أيضا  

  الهيكل الوظيفي المنقح  -     ًخامسا 

حجم العمل المتوقع ويراعي السنوات الأخيرة في  العمل حجماتجاه لدوائر يعكس الهيكل الوظيفي المنقح ل  -١٨
الدوائر رف المؤسسية والاستمرارية داخل ابين الحاجة إلى تطوير المعالهيكل المنقح ويوازن . في السنوات القادمة

  .، من أجل تقديم أكبر قدر من المساعدة الفعالة والفعلية للقضاةالمرونةوالحاجة إلى 

الواردة علومات نت المحكمة نتيجة لتجربتها على مدى السنوات العديدة الماضية، بالإضافة إلى الموقد تمك  -١٩
وتقدم المحكمة بالتالي . قريبفي المستقبل المن وضع هيكل وظيفي منقح يخدم بأفضل وجه من مؤسسات مماثلة، 

وينبغي . في حجم العملييرات كبيرة حدوث تغمكانية إكلا من حجم العمل الحالي و      ً      ً       وظيفيا  منقحا  يراعي   ًلا هيك
في المحتمل تدريجي النخفاض لأي هيكل أن يتسم بالمرونة، لكي يستوعب الزيادة السريعة المحتملة في حجم العمل والا

  . على حد سواءعلى المدى الطويلالقضايا 

جم شهدت دورة كاملة لحفقط هي التي ، الشعبة التمهيدية فيما يتعلق بالدوائرعلى النحو المبين أعلاه، و  -٢٠
                                  ً   وتنظر إحدى الدوائر الابتدائية حاليا  في ). للمحاكمةالأمر بالقبض إلى وقت اعتماد التهم إصدار وقت من (العمل 

ولم تتعرض . ٢٠٠٩سبتمبر /لمحاكمة الثانية المقرر عقدها في أيلول لأخرىأول محاكمة لها، وتستعد دائرة ابتدائية 
 التمهيديةتمهيدية في القرارات الصادرة من الدوائر في عدد من الطعون الرغم اشتراكها  ،حتى الآندائرة الاستئناف 

لا لشعبة الابتدائية، بالنسبة لما هو الحال وعليه، ك. لأي طلب بإعادة النظر في الإدانة أو العقوبة الابتدائية، والدوائر
  .المؤسسات المماثلةتجربة حتى الآن، وجربة المكتسبة التعلى أساس إلا من الموظفين المحتملة الاحتياجات يمكن تقدير 
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الموظفين القانونيين  بالدوائر وين القانونيوظفينالمإمكانية الجمع بين نظر في أن تطلبت اللجنة من المحكمة و  -٢١
نظام روما  من ٣٤في المادة المنصوص عليه  المحكمة تفق مع تكوين لا يههذا الخيار بعناية، ولكن     وب حث . قلم المحكمةب

، قد تتعارض مع الطابع السري للإجراءاتولحفاظ على الذاكرة المؤسسية، خل هذا الإجراء با  سي كذلك، . الأساسي
  .ماوالخبرة المطلوبة من قبل كل موظف ويتعذر تطبيقه بالنظر إلى حجم العمل واختلاف المهام في الجهازين، 

في ى النحو المبين أعلاه، الجمع بين الوظائف داخل الدوائر عل مع الحاجة إلى المرونة              ًومع ذلك، تمشيا   -٢٢
وفقا لمتطلبات وفيما بينها بمرونة داخل الشعب الثلاث بتوزيع الوظائف سمح يالواقع وسيلة لتحقيق هذا الهدف، و

  . العملحجم

  :ونقحت المحكمة الهيكل الوظيفي لدوائرها على أساس الاعتبارات التالية  -٢٣

قاعدة عامة، كو.  بالمحكمة١٨ لاكل قاض من القضاة ل ٣-نوني برتبة فموظف قا تخصيص  -
ويكفل .  أعلاه١٣ في الفقرة ةالمهام المبينته، وسيمارس شعب     ً  تابعا  لكل موظف قانوني سيظل 

 على آحاد القضاة الاستمرارية في بيئة العمل المباشرة ٣-إلحاق الموظفين القانونيين برتبة ف
يمكنهم الاعتماد كفاءة مع أشخاص أكبر قدر ممكن من المن العمل ب لهؤلاء القضاة، ويمكنهم

 دراية خاصة ٣-وللموظفين القانونيين برتبة ف.  معهمبناء علاقة من الثقةعليهم و
وثبتت قيمة هذا النهج للمحكمة في . سيعملون معهالشعبة التي يعمل ا القاضي الذي /بالدائرة

وفي نفس الوقت، إذا .   ً                      ضا  في المحاكم الدولية الأخرىالسنوات السبع الماضية وهو مطبق أي
                          ً       إضافيين، يمكن أن ينضم مؤقتا  زملاء ٣-احتاجت إحدى الدوائر إلى موظفين قانونيين برتبة ف

.  من الدوائر الأخرى لمساعدة الفريق المعني بالدائرة ذات الصلة في العمل٣-لهم برتبة ف
يوفر للموظفين الفرصة لتوسيع معارفهم وتطوير ويستجيب هذا للحاجة إلى المرونة  بينما 
  .مهارام القانونية على نطاق أوسع من الدوائر

   برتبة )الرئيسي(المستشار القانوني جميع موظفي الدعم القانوني الآخرين، وعلى وجه التحديد و  -
، ١-ف/٢-المساعدون برتبة ف/الموظفون القانونيون المعاونونو، ٤-ف/٥-ف

سيكلفون بالعمل في   الرتب الأخرى–شؤون البحث من فئة الخدمات العامة والمساعدون ل
 ١٤ و١٢وسبقت الإشارة إلى مهام موظفي الدعم القانوني المذكورين في الفقرتين . الشعبة

كما في حالة المستشارين القانونيين (ويكفل التكليف بالعمل في الشعبة الاستمرارية . علاهأ
، المساعدين/الموظفين القانونيين المعاونينحالة كما في ( إدارة الموظفين والمرونة في)) الرئيسيين(

دوائر للاستجابة للاحتياجات المتعلقة  داخل الاتويعزز القدر )ن لشؤون البحثيوالمساعد
  .على مدى السنوات السبع الماضيةللمحكمة هذا النهج وثبتت قيمة . بطريقة فعالةبالموارد 
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  . أدناه البيانيمي المنقح في الشكلويرد الهيكل التنظي  -٢٤

 
 

الحاجة إلى  وأمثل إجراء عدة محاكمات في وقت واحد، (وفي حالة وجود زيادة كبيرة في حجم العمل  -٢٥
شعب الإحدى تعيين موظفين قانونيين إضافيين في الحاجة إلى في قد يلزم النظر ، )أخصائي في مجال قانوني معين، الخ

  .ائروأو الد

نقل الموظفين  يسمح بلأنه الشعب داخل من المرونة  ًا كبير ً ا  دروفر قأن هذا الهيكل يمن الجدير بالذكر و -٢٦
تبسيط الإجراءات المتعلقة بإعادة ب تحسين الوضع علىالمحكمة عمل وت. حجم العمل     ً        وفقا  لاختلافاتحسب الاقتضاء 
 بذلك سيتاحو. زيادة هذه المرونةهو المحددة بوضوح الاتصال ط طوخوالهدف من .  الدوائرعلىتوزيع الموظفين 

 من لائحة المحكمة، رصد حجم العمل بوجه أفضل والإشراف على موارد الشعبة ١٤                  ً       لرؤساء الشعب، وفقا  للبند 
طريق وستعالج قضايا الموظفين التي لا يمكن حلها داخل الشعبة ذاا أولا عن . بصورة فعالةمن الموظفين وتوزيعهم 

ولن تطلب المساعدة . تبادل المساعدة بين الشعبب في محاولة لمعالجة النقص التشاور بين رؤساء الشعب المعنية
 .الإضافية إلا في حالة عدم وجود خيار في إطار الدوائر ككل

ع م، عملمختلفة من الحجام أتناول لاللازم الدعم بتوفير تكليف موظفي الدعم القانوني بالمرونة وتتحقق  -٢٧
واصلة العمل بممعينة أو قضية معينة لحالة بالنسبة رف متعمقة اللموظفين الذين اكتسبوا معالسماح  في نفس الوقت 

جراءات القضائية ويسمح لإافي سرعة لترتيب الهذا اوفر وي.  جميع مراحل الدعوىفيالقضية الحالة أو  هذه فى
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ف أساليب العمل       ، ستكي      ًوأخيرا  .دائرة واحدةأمام دة حالة واحفي أكثر من تعميق وتوسيع معارفهم  بلموظفينل
ساعدة جميع قضاة الدائرة                            ً                         وقد تكلف إحدى الدوائر فريقا  من موظفي الدعم القانوني بم: العمل لبات حجم طتوفقا لم

مهام  أو ،ل الشعباعمأعلى العمل هذا الأسلوب من أساليب تطبيق     ً أيضا  ويمكن . المهمة المسندةبفيما يتعلق 
 .تعريف الجمهور بأعمال المحكمةأو ، عامةاللجلسات المتصلة باقضاة ال

)  الرتب الأخرى–مة االخدمات الع/١-ف/٢-ف/٣-ف/٤-ف/٥-ف(ولن تطلب المساعدة الإضافية  -٢٨
، لةفي هذه الحاو. ةيناالميزالوظائف الإضافية عن طريق طلب توس. ذر تناول حجم العمل بالموظفين الحاليينإلا إذا تع

زيادة أن البعد فترة من الزمن تبين إذا ، إلا لمساعدة المؤقتة العامةالمخصص لتمويل من ال               ً الاحتياجات أساسا  ستلبى 
قل لأي سبب إذا و.  جديدة ضمن ميزانية المحكمةائفإنشاء وظهي زيادة دائمة فعندئذ سيطلب العمل في حجم 

 .تخفيض الوظائف في الميزانيةباض الانخفهذا مقابلة سيمكن بالمثل ، مقبل حجم العمل في المحكمة

وستستعرض المحكمة باستمرار كفاءة الهيكل الوظيفي المنقح وقابليته للتطبيق، ولكنها ستنتظر دورة قضائية  -٢٩
الحكم في الاستئناف المرفوع ضد حكم صادر من الدائرة الابتدائية (كاملة أو دورتين قضائيتين كاملتين على الأقل 

يكل الهفي عديلات  حدوث أي تةفي حالو.  عليهعديلاتأي تفي إدخال قبل النظر ) و ضد العقوبةبالبراءة أو الإدانة أ
 . ذلكباللجنة وتبلغ        ً جديدا             ًالمحكمة تقريرا قدم ، ستيالوظيف
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