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A. Introduccion

1. Desde 2005, la Corte Penal Internacional ha estado presente sobre el terreno en los
paises donde existen situaciones o lo mas cerca posible de éstos. Las oficinas sobre el terreno
son herramientas fundamentales para la ejecucion del mandato judicial de la Corte y hacen
posible que la Corte ejecute dicho mandato en paises donde hayan tenido lugar crimenes de su
competencia. Los trabajos implican realizar investigaciones, garantizar la proteccion de las
victimas y los testigos, posibilitar que las victimas ejerzan sus derechos de participacion y
reparacion en virtud del Estatuto de Roma, llevar a cabo actividades eficaces de
sensibilizacion dirigidas a las comunidades afectadas, asistir a los equipos de abogados
(equipos de la defensa y representantes legales de las victimas) y el Fondo Fiduciario en
beneficio de las victimas, velar por la seguridad del personal que trabaja en y visita los paises
donde existen situaciones y suministrar servicios informaticos y apoyo logistico,
administrativo y medico.

2. Concebidas como establecimientos temporales de tamafio variable, las oficinas sobre
el terreno permiten de manera eficaz superar las distancias entre la Corte situada en La Haya y
sus operaciones en los cuatro paises donde existen situaciones, a miles de kilémetros de
distancia de la Sede. Contar con establecimientos viables sobre el terreno se ha convertido en
algo indispensable para promover las actuaciones judiciales de la Corte, lo cual es
fundamental para ofrecer una justicia publica y transparente, y acerca a la Corte a las
comunidades afectadas en los paises situacionales. Asimismo, son fundamentales para
establecer y mantener la cooperacion y el apoyo a las actividades de la Corte.

3. En 2008, partiendo de la experiencia adquirida sobre el terreno hasta la fecha y en
vista de los avances judiciales de los Gltimos afios, la Secretaria inicié una reevaluacion
profunda sobre la pertinencia de los recursos asignados sobre el terreno y la estructura
jerarquica de la Secretaria que ofrece apoyo a las operaciones sobre el terreno, tanto desde la
Sede como sobre el terreno. A lo largo de dicha tarea, la Secretaria se gui6é también por las
conclusiones de expertos seleccionados para llevar a cabo un examen de las operaciones sobre
el terreno. La evaluacion de los expertos reveld una serie de cuestiones que requieren medidas
inmediatas, como por ejemplo la falta de jerarquia, coordinaciéon y planificacién, y
condiciones de servicio para el personal sobre el terreno®, que deben solucionarse para poder

* Publicado anteriormente con la signatura ICC-ASP/8/CBF.2/10.
1|cC-ASP/8/10, Proyecto de presupuesto por programas para 2010, parrafo 37.
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aumentar la eficacia de la Secretaria sobre el terreno y mejorar la eficiencia en su prestacion
de servicios. Los expertos también tuvieron en cuenta las aportaciones de los representantes
de la Fiscalia y la Judicatura a través de entrevistas realizadas en la Sede y en las oficinas
sobre el terreno.

4, El examen también responde a los deseos del Comité de Presupuesto y Finanzas
(el “Comité”)? y la Asamblea de los Estados Partes® de mejorar la planificacion y gestion de
las operaciones sobre el terreno.

5. El presente informe resume los resultados de la reevaluacion mencionada y los
cambios propuestos para 2010 en lo referente a las operaciones de la Secretaria sobre el
terreno. Los ajustes principales consisten en crear estructuras jerarquicas y lineas de
comunicacién claramente definidas, aumentar la coordinacién, planificacion y control de las
capacidades, simplificar los procedimientos de toma de decisiones, y optimizar la gestion de
los recursos humanos y financieros asignados a las operaciones sobre el terreno. Se prevé que
estos ajustes resulten en un aumento de la eficiencia de las diversas dependencias o secciones
funcionales desplegadas sobre el terreno por la Secretaria, en la prestacion de servicios méas
oportunos y de mayor calidad, y en un mayor apoyo y asistencia operacionales a la Fiscalia, el
Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas y los equipos de la defensa.

6. El proyecto de presupuesto por programas para 2010° establece ocho objetivos
prioritarios. El proyecto de mejora de las operaciones de la Secretaria sobre el terreno aborda
de manera directa seis de esos objetivos (investigaciones, juicios, informacion publica y
sensibilizacion, estrategias relacionadas con las victimas, seguridad y recursos humanos) y
apoya al objetivo nimero ocho: la eficiencia. En 2010, se han asignado 35,1 millones de euros
para las operaciones de la Corte sobre el terreno. Dichas mejoras suponen un aumento del
presupuesto equivalente a 150.200 euros, lo que representa un 0,43 por ciento del proyecto de
presupuesto total para las operaciones sobre el terreno en 2010.

7. El informe esta dividido en dos partes principales. La primera describe las principales
particularidades de las operaciones sobre el terreno respecto de las actividades de la Corte y
resume las caracteristicas fundamentales de la labor de la Secretaria sobre el terreno hasta la
fecha. La segunda describe el proyecto de mejora de las operaciones de la Secretaria sobre el
terreno para 2010 y el aumento de la eficiencia que se obtendra gracias a dichas mejoras.

B. Las operaciones sobre el terreno en el contexto de la Corte Penal
Internacional

8. El Reglamento de la Secretaria establece lo siguiente: “A fin de cumplir sus
obligaciones con arreglo al Estatuto y al Reglamento, el Secretario podré, con la aprobacion
previa del Presidente y sobre la base de un arreglo ad hoc o un acuerdo con el Estado de que
se trate, mantener una presencia de funcionarios de la Secretaria sobre el terreno y, en caso

necesario, establecer una oficina sobre el terreno™>.

2 Documentos Oficiales de la Asamblea de los Estados Partes en el Estatuto de Roma de la Corte Penal
Internacional, séptimo periodo de sesiones, La Haya, 14 a 22 de noviembre de 2008 (publicacién de la
Corte Penal Internacional, ICC-ASP/7/20), volumen I1.B.2, parrafo 85.

% Ibid., vol. I, parte 11, resolucion ICC-ASP/7/Res.3, parrafo 13.

* ICC-ASP/8/10, parrafo 11. Objetivo para 2010: Investigaciones, juicios, informacién publica y
sensibilizacion, cooperacion, estrategias relacionadas con las victimas, seguridad, recursos humanos y
eficiencia.

% Véase el Reglamento de la Secretaria, norma 8: Presencia sobre el terreno.
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9. Habida cuenta del mandato de la Corte y las caracteristicas Unicas de ésta, y a fin de
apoyar su misién de la mejor manera posible, la presencia sobre el terreno debe adquirir
formas diferentes en funcion de la naturaleza y complejidad de la situacion presentada ante la
Corte, de la fase en que se encuentren las investigaciones o actuaciones y de las
particularidades del entorno en el que opera. Hasta la fecha, se han creado cinco oficinas
sobre el terreno en las regiones donde existen situaciones investigadas por la Corte o0 en zonas
cercanas a dichas regiones®. Las oficinas sobre el terreno han logrado establecerse tras superar
importantes dificultades relativas a la logistica y la seguridad, tales como los problemas
inherentes al traslado de material y la instalacion de redes de comunicacidn en zonas alejadas,
asi como las numerosas evacuaciones del personal que han tenido que realizarse debido a la
inestabilidad del entorno en el que opera la Corte.

10. Las etapas iniciales de una operacion de la Secretaria sobre el terreno consisten
principalmente en el establecimiento de la infraestructura necesaria in situ, que tiene lugar
cuando la Fiscalia anuncia que el Fiscal va a abrir una investigacion. Paralelamente, se han
elaborado una serie de politicas y practicas fundamentales sobre el terreno para ayudar a
dirigir la operacion en sus etapas iniciales.

11. Cabe resaltar que la duracion de vida de una oficina sobre el terreno depende de como
avancen las actuaciones judiciales de la Corte relativas a una situacion o causa determinada.
Por lo general, el punto algido de una operacion sobre el terreno se alcanza durante la fase del
juicio de una causa determinada. En el transcurso de una situacion, varias circunstancias
pueden desencadenar una revision de las operaciones in situ y, por consiguiente, provocar el
aumento o el descenso de la actividad de las oficinas sobre el terreno, como por ejemplo
cuando se abre una investigacion pero no se emite ninguna orden de detencién, o cuando se
emiten las ordenes de detencidn pero no se ejecutan durante varios afios. El dictamen de una
sentencia en una causa puede ser también un indicador clave del comienzo de un descenso de
la actividad de una oficina sobre el terreno y la ejecucion de la estrategia de finalizacion, en la
que se incluyen las funciones remanentes sobre el terreno y el legado.

12. Con miras a racionalizar sus actividades, partiendo de la experiencia acumulada en
los inicios de las operaciones sobre el terreno y teniendo en cuenta que una oficina sobre el
terreno debe entrar en pleno funcionamiento en el menor tiempo posible tras el anuncio del
inicio de una investigacion por parte del Fiscal, la Secretarfa ha creado un “modelo genérico™’
para las oficinas sobre el terreno. Dicho modelo ha resultado Gtil para establecer nuevas
oficinas y suministrarles el equipo y los recursos necesarios para apoyar las actividades
judiciales relativas a una situacién determinada. EI modelo ha permitido la simplificacion de
los procesos, en particular la localizacidn de instalaciones adecuadas para las operaciones de
la Corte, con posibilidades de ampliacién o reduccion en funcién de las necesidades. De este
modo, en 2007, la oficina sobre el terreno en la Republica Centroafricana entr6 en
funcionamiento exactamente cinco meses después de que el Fiscal anunciara el inicio de una
investigacion.

13. Otro aspecto de crucial importancia para el éxito de las operaciones sobre el terreno
es la contratacion y retencion de personal con experiencia y conocimientos especializados
sobre el terreno. A lo largo de los afios, ha resultado muy dificil contratar a personal
cualificado para los puestos de la Corte sobre el terreno sin tener que revisar en profundidad
las condiciones de servicio de dicha categoria. Para solucionar este problema, en febrero
de 2009 se cre6 un grupo de trabajo entre 6rganos de la Corte. El grupo estudié los distintos
modelos utilizados en el régimen comun de las organizaciones de las Naciones Unidas que
trabajan sobre el terreno y examiné en profundidad la cuestion relativa a la compensacion

® Uganda - Kampala; Reptblica Democratica del Congo - Kinshasa y Bunia; Republica Centroafricana -
Bangui; y Chad - Abéché, en relacién con la situacion en Darfur/Sudan.
7 Véase el anexo I.
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para el personal del cuadro organico sobre el terreno de contratacion internacional, con
especial hincapié sobre la naturaleza del trabajo de la Corte sobre el terreno. Se espera que
gracias a este examen, la Corte pueda atraer y retener a profesionales cualificados con
suficiente experiencia sobre el terreno para realizar trabajos de crucial importancia, a menudo
en condiciones de vida y de trabajo dificiles.

14. Para ayudar a la Secretaria a cumplir con sus obligaciones especificas establecidas en
el Estatuto de Roma, se han creado, en distintas fases, siete unidades funcionales en cada
oficina sobre el terreno: Dependencia de Victimas y Testigos, Seccion de Reparacion y
Participacion de las Victimas, Seccion de Documentacion e Informacion Puablica, Seccion de
Seguridad, Seccion de Operaciones sobre el Terreno, Seccion de Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion y Dependencia Médica. El trabajo de la Secretaria sobre el
terreno también se ha centrado en el suministro de apoyo logistico y administrativo a los
equipos de la Fiscalia, el Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas y todas las secciones y
dependencias de la Secretaria mencionadas. Asimismo, a medida que han evolucionado las
actuaciones judiciales de la Corte, el trabajo de las oficinas sobre el terreno se ha vuelto
fundamental en cuanto a la asistencia y el apoyo a los equipos de abogados defensores y los
representantes legales de las victimas que visitan periddicamente los lugares sobre el terreno.
En cada oficina, se prestan diariamente una amplia gama de servicios informaticos, médicos,
logisticos y administrativos, tanto para el personal basado en el terreno como para el personal
en mision procedente de la Sede de la Corte. Hasta la fecha, 73 miembros del personal local
y 31 miembros del personal internacional trabajan en las cuatro oficinas sobre el terreno®.

15. Desde la creacién de las oficinas sobre el terreno, la organizacion del personal de la
Secretaria arriba mencionado ha ido siempre vinculada a las necesidades inmediatas. Las
victimas y los testigos debian recibir proteccion sin demora puesto que peligraba su
seguridad; las comunidades afectadas debian entender correctamente el mandato de la Corte y
las actuaciones judiciales; las victimas, que a menudo vivian en zonas alejadas, debian contar
lo antes posible con la posibilidad de ejercer sus derechos en virtud del Estatuto de Roma, al
tiempo que debia garantizarse plenamente la seguridad de todo el personal. A lo largo de
dicho periodo, el trabajo de las dependencias operativas de la Secretaria sobre el terreno ha
sido coordinado Unicamente por sus respectivas secciones o dependencias desde la Sede en La
Haya. No ha habido ninguna autoridad de la Secretaria sobre el terreno que velara por la
coordinacién operacional de sus equipos. La coordinacion del apoyo logistico y
administrativo de las actividades de la Secretaria sobre el terreno ha sido asumida por la
Seccion de Operaciones sobre el Terreno en la Sede.

C. Proyecto de mejora de las operaciones de la Secretaria sobre el terreno
para 2010
16. Como se ha mencionado mas arriba, la Secretaria ha adquirido a lo largo de los

altimos afios un conocimiento profundo de las complejidades inherentes a las operaciones
sobre el terreno. En la actualidad, la Secretaria ofrece apoyo a 104 miembros del personal
sobre el terreno y a una cantidad importante de misiones. Los dos graficos que aparecen a
continuacion ilustran el volumen de las misiones externas e internas que requieren la
asistencia y el apoyo de las oficinas sobre el terreno. Las misiones de la Sede sobre el terreno
son consideradas misiones externas, mientras que las misiones en el interior del pais donde
existe una situacion son misiones internas.

8 Véase el anexo .
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17. En su informe sobre su 11° periodo de sesiones, «EI Comité observé que las oficinas
de la Corte sobre el terreno habian aumentado rapidamente durante los dos afios Gltimos,
principalmente sin planificacion al responder la Corte a presiones inmediatas»°.

18. En respuesta al Comité, a fin de optimizar la presencia sobre el terreno dadas las
crecientes necesidades en esta esfera y con miras a asegurar el desarrollo de las operaciones
afines en base a una estrategia politica, se ha reforzado la Seccién de Operaciones sobre el
Terreno. La Secretaria ha presentado a la Presidencia un plan integral centrado en el
fortalecimiento de la autoridad, la coordinacion y la planificacion, asi como la simplificacion
de los procedimientos de toma de decisiones y de las lineas de comunicacion, aumentando asi
la eficiencia de las operaciones de la Secretaria sobre el terreno y la prestacion de servicios a
la Fiscalia, los equipos de la defensa y el Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas. El
plan ayudara a la Secretaria a llevar a cabo sus operaciones en los paises donde existen
situaciones aportando coherencia y congruencia en sus enfoques y asegurando una gestién
mejorada de los recursos sobre el terreno. La Presidencia apoya plenamente el plan
presentado por la Secretaria.

1. Mejoras sobre el terreno

19. El proyecto de mejoras relativo al trabajo de la Secretaria en los paises donde existen
situaciones tiene como objetivo abordar los siguientes aspectos principales de las operaciones
sobre el terreno: autoridad, coordinacion y planificacion, gestion y control de los recursos
humanos y materiales y prestacion de servicios.

a. Autoridad, coordinacion y planificacion

20. Hasta la fecha, la estructura de las dependencias y secciones de la Secretaria basadas
sobre el terreno ha sido horizontal, lo que significa que cada unidad funcional de la Secretaria
estaba dirigida por un coordinador. La Secretaria no ejerce ningun tipo de autoridad general
sobre el terreno. El coordinador de las oficinas sobre el terreno es el principal responsable de
la coordinacién de las actividades de apoyo, es decir logisticas y administrativas, para la
Fiscalia, los equipos de abogados, el Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas y todas las
secciones 0 dependencias de la Secretaria representadas sobre el terreno. Dicho puesto no
acarrea funciones de coordinacion y control respecto del trabajo de los equipos de la
Secretaria representados en la oficina sobre el terreno. Cada dependencia funcional de la
Secretaria representada sobre el terreno informa de todos los aspectos de su trabajo a su
respectiva seccion o dependencia en La Haya. Cuando se esperan decisiones de la Sede, se
pierde una cantidad importante de tiempo, energia y recursos, especialmente cuando otras
secciones de la Secretaria basadas sobre el terreno presentan solicitudes contradictorias u
opuestas.

® Documentos Oficiales de la Asamblea de los Estados Partes en el Estatuto de Roma de la Corte Penal
Internacional, séptimo periodo de sesiones, La Haya, 14 a 22 de noviembre de 2008 (publicacion de la
Corte Penal Internacional, ICC-ASP/7/20), volumen 11.B.2, parrafo 85.
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Estructura de la Secretaria sobre el terreno entre 2005 y 2009

FOS (FOM) - Seccion de Operaciones sobre el Terreno (coordinador de las oficinas sobre
el terreno)

SSS - Seccion de Seguridad

PIDS - Seccién de Documentacion e Informacién Publica

VWU - Dependencia de Victimas y Testigos

VPRS - Seccion de Reparacién y Participacion de las Victimas

ICTS - Seccidn de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion

MU - Unidad Médica

21. Con el proyecto de mejora cambiaran las funciones de los cuatro coordinadores de las
oficinas sobre el terreno. En su calidad de jefes de los equipos de la Secretaria sobre el terreno
(“jefes de la Secretaria™), contaran con la suficiente autoridad para garantizar la coordinacién
eficaz del personal de la Secretaria y los recursos financieros sobre el terreno. La mejora de la
coordinacién asegurard un enfoque unificado frente a los actores externos, en particular las
misiones de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas, las autoridades locales y
centrales, los representantes de las diversas agencias de las Naciones Unidas y otros
organismos regionales cuyo apoyo es imprescindible para la realizacion eficaz de las
operaciones sobre el terreno. Dicha mejora aumentara asimismo la capacidad de respuesta a
situaciones imprevistas o criticas a escala local o nacional, como la respuesta coordinada a
situaciones de seguridad en deterioro y la coordinacion y ejecucién de planes de evacuacion
complejos. En resumen, las mejoras resultaran positivas para la credibilidad de las acciones
de la Secretaria sobre el terreno.

Estructura de la Secretaria sobre el terreno en 2010

«<—— Estructura jerarquicay lineas de comunicacion
para fines operacionales

-------- * Apoyo administrativo y logistico

SSS - Seccion de Seguridad

PIDS - Seccion de Documentacion e Informacion Publica

VWU - Dependencia de Victimas y Testigos

VPRS - Seccion de Reparacion y Participacion de las Victimas

ICTS - Seccion de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
MU - Unidad Médica
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b. Gestidn y control de los recursos humanos y materiales sobre el terreno
22. La planificacion, seguimiento y control de las funciones administrativas y logisticas

llevadas a cabo actualmente por el coordinador de las oficinas sobre el terreno entrara dentro
de la cartera del jefe de la Secretaria. A su vez, el personal local nacional con experiencia en
los @ambitos mencionados garantizaré la realizacion diaria de dichas funciones.

23. Habida cuenta de los limitados recursos de cada oficina sobre el terreno, se aumentara
la eficiencia en materia de gestion de los recursos humanos y financieros de la Secretaria
mediante la adecuada planificacion y priorizacion de las necesidades sobre el terreno. Se
garantizard asimismo el control sensato, centralizado y exhaustivo de los limitados recursos
de las oficinas sobre el terreno. Dicho control sera posible gracias a la utilizacion directa de
una serie de sistemas en las oficinas sobre el terreno, tales como SAP, que permitiran a los
jefes de la Secretaria determinar y supervisar el desempefio de las actividades sobre el terreno
mediante indicadores fundamentales del desempefio. Este sistema ayudarad a centralizar las
principales funciones administrativas sobre el terreno, como la adquisicion, los recursos
humanos y las finanzas, desempefiadas actualmente por cada seccion basada en la Secretaria.
Se aseguran varias fases de control tanto sobre el terreno, a través del jefe de la Secretaria,
como en la Sede a través de la Dependencia de Apoyo Operacional de la Seccion de
Operaciones sobre el Terreno.

24. El jefe de la Secretaria sobre el terreno también actuard como principal interlocutor
con el oficial de operaciones sobre el terreno de la Fiscalia y los equipos de abogados que
visiten los paises donde existen situaciones, con miras a garantizar la prestacion de servicios
de apoyo oportunos y de calidad.

C. Prestacion de servicios

25. El jefe de la Secretaria, que gozara de la experiencia, capacidades y competencias
adecuadas, dispondra, bajo la tutela de la Secretaria, de un margen de maniobra mucho mas
amplio para actuar como enlace con diversos interlocutores sobre cuestiones pertenecientes a
los ambitos de responsabilidad de la Secretaria. Gracias a dichas tareas de enlace, la persona
que ocupe el puesto ayudard a mejorar la comunicacién y la coordinacién con los
interlocutores respecto de la asistencia prestada a las operaciones sobre el terreno.
Posteriormente, esto tendrd consecuencias positivas sobre la calidad de los servicios y el
apoyo Y los servicios oportunos prestados por dichos actores a las actividades de la Corte
sobre el terreno. Asimismo, el jefe de la Secretaria garantizara que las distintas dependencias
de la Secretaria sobre el terreno no trabajan con dichos interlocutores de forma descoordinada,
asegurando asi la coherencia de los enfoques externos de la Secretaria, la centralizacion de las
solicitudes y necesidades, asi como su priorizacion y resolucién oportuna a través los canales
apropiados. Por consiguiente, se creardn estructuras jerarquicas y lineas de comunicacion
claramente definidas y se eliminaran los procedimientos innecesarios y solapados, al tiempo
que se garantizara la cooperacion oportuna con los actores locales.

26. El jefe de la Secretaria, que contara con una vision general de las operaciones de la
Secretaria en el pais y que tendra mas responsabilidades de las que tienen actualmente los
coordinadores de las oficinas sobre el terreno, estard mejor situado y equipado para ejecutar
los planes de contingencia y utilizar de manera eficaz los recursos de apoyo necesarios para
solucionar imprevistos. El titular del puesto podra facilitar informacion crucial para la
ejecucion de las estrategias de finalizacién y recolectar datos de interés para lograr una
evaluacion detallada de las evoluciones temporales y el aumento o descenso de las actividades
de las oficinas sobre el terreno.
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2. Sede

217. La interaccion coordinada y eficaz entre las oficinas sobre el terreno y la Seccién de
Operaciones sobre el Terreno basada en La Haya es crucial para lograr una mayor eficiencia.
La coordinacién del apoyo logistico y administrativo destinado a las operaciones sobre el
terreno estd asegurada por la Dependencia de Apoyo Operacional de la Seccion de
Operaciones sobre el Terreno.

28. El jefe de la Dependencia de Apoyo Operacional fue contratado inicialmente como
oficial de apoyo logistico. A medida que fueron avanzando las operaciones sobre el terreno,
se fueron diversificando las funciones del puesto, abarcando &mbitos clave como la ejecucion
de la mision, el seguimiento, el apoyo y la supervision dentro de marcos operacionales
viables. El jefe de la Secretaria actia como funcionario de enlace sobre todos los asuntos
logisticos y administrativos sobre el terreno.

29. Como se indica en el parrafo 17, el Comité de Presupuesto de Finanzas sefiald que el
desarrollo de operaciones sobre el terreno en base a una estrategia politica y la mejora de la
capacidad de planificacion constituian ambitos que debian perfeccionarse.

30. Habida cuenta de la creciente formulacion y elaboracién de politicas sobre el terreno,
se requeriran competencias para reunir, analizar y desarrollar buenas précticas entre todas las
situaciones. Los conocimientos y experiencia sobre el terreno acumulados hasta la fecha
deben ser registrados, conservados y utilizados en el futuro desarrollo de las operaciones
sobre el terreno. La mejora de la respuesta de la Sede a las comunicaciones procedentes de las
operaciones sobre el terreno constituye una herramienta eficaz para avanzar en los trabajos.
Resulta primordial filtrar las experiencias y los proyectos de comunicaciones sobre el terreno
a fin de garantizar la coherencia de los enfoques de los jefes de la Secretaria en todas las
situaciones. La capacidad de elaborar directrices sobre maneras de fomentar los
procedimientos de consultas y de toma de decisiones adecuados y de adaptar las practicas y
politicas sobre el terreno al desarrollo de las actuaciones judiciales contribuira al avance del
trabajo sobre el terreno, en especial, las directrices de apoyo a los equipos de la Defensa y los
representantes legales de las victimas. En la actualidad, la Corte no cuenta con dicha
capacidad.

31. En 2010, se propone abordar las citadas cuestiones y fortalecer la Dependencia de
Coordinacién y Planificacion de la Seccion de Operaciones sobre el Terreno mediante la
creacion de un nuevo puesto: jefe de la Dependencia de Coordinacion y Planificacion. El
titular del puesto se encargard de facilitar orientaciones generales y coordinar todos los
aspectos sustanciales inherentes al trabajo sobre el terreno desempefiado por los jefes de la
Secretaria. Dicha persona preparara proyectos de politicas, directrices y estrategias sobre el
terreno a fin de coordinar a los equipos de la Secretaria sobre el terreno, la Seccion de
Operaciones sobre el Terreno y otras secciones de la Secretaria segun proceda. En
cooperacion con las oficinas sobre el terreno y las correspondientes secciones de la Secretaria,
el titular del puesto garantizara la adecuada planificacion de las actividades sobre el terreno y
el fomento de procedimientos de consulta y de toma de decisiones apropiados. También
forman parte de las funciones del puesto la consolidacion de los conocimientos y la
experiencia sobre el terreno y su incorporacion en el futuro desarrollo de las operaciones de
la Secretaria sobre el terreno, como por ejemplo el dimensionamiento de las oficinas sobre el
terreno y las funciones remanentes.

32. La Dependencia de Coordinacion y Planificacion se encarga asimismo de reunir
indicadores de gestidn de las operaciones sobre el terreno, presentar estadisticas, tendencias y
analisis del impacto, que constituiran informaciones fundamentales para los debates internos
relativos a las estrategias de dimensionamiento y finalizacion de las oficinas sobre el terreno.
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33. Esta Dependencia coordinara el establecimiento de un plan de formacion para el
personal de la Secretaria sobre el terreno y el fomento, en las oficinas sobre el terreno, de una
cultura de mejores practicas y lecciones aprendidas del pasado.

3. Recursos asignados

34. Las mejoras de la Secretaria para las operaciones sobre el terreno se elevan a 150.200
euros, desglosados de la siguiente manera™:

- Un puesto nuevo: jefe de la Dependencia de Coordinacion y Planificacion (P-4).

- Dos puestos transformados, de la asistencia temporaria general a puestos de plantilla:
un oficial de planificacion estratégica (P-2) y un auxiliar administrativo (SG-OC), lo
que resta 109.800 euros a la asistencia temporaria general.

- Seis reclasificaciones: un puesto de P-4 a P-5 (jefe de la Seccién de Operaciones
sobre el Terreno); un puesto de P-3 a P-4 (jefe de la Dependencia de Apoyo
Operacional) y cuatro puestos de P-3 a P-4 (jefes de la Secretaria sobre el terreno),
que forman parte del ejercicio de reclasificacion que afecta a toda la Corte.

- Costos del régimen comun: 59.300 euros.

10 véase el anexo I1l. Subprograma 3280: Seccién de Operaciones sobre el Terreno - proyecto de
presupuesto y plantilla propuesta para 2010.
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Estructura generica de las oficinas sobre el terreno

Fiscalia: Seccién de Operaciones sobre el Terreno: 1 P-3 (coordinador de las oficinas sobre el terreno)
7 SG-0OC: auxiliar, 5 choferes, 1 limpiador)
1P-3
1 SG-0C
Sﬁ:g::g;;ome Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion: 1 técnico informético SG-OC
Dependencia Médica: 1 paramédico SG-OC
Seccion de Seguridad: 1P-3
Secretaria 2 SG-OC (tenientes de seguridad)
Dependencia de Victimas y Testigos: 1P-3,1-P2
4 SG-0OC
Seccion de Documentacion e Informacion Publica: 1P-2
2 SG-0OC
Seccién de Reparacion y Participacion de las Victimas: 1P-2
1 SG-0OC
Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas: 1P-2
1 SG-0OC

TT eulbed
££/8/dSV-22lI
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Oficinas sobre el terreno: estadisticas del personal y desglose en 2009

Fondo
Fiduciario

Fiscalia Seccion de
12 Operaciones
sobre el Terreno
37

Seccion de

Reparacion y

Participacion de
las Victimas

Operaciones sobre
el terreno en

3 2009
31 funcionarios de
contratacion internacional Seccion de Tecnologias
73 funcionarios de de la Informacién y la

contratacion local

Comunicacion
K]

Dependencia
Dependencia de Médica
Victimas y Seccion de 3
Testigos Seguridad
24 7

2T eulfed
£€/8/dSV-02lI



Oficina sobre el
terreno

Kinshasa
(RDC)

Bunia (RDC)

Kampala
(Uganda)

Bangui
(Republica
Centroafricana)

Abéché
(Chad)

TOTAL

Seccion de
Operaciones sobre el
Terreno

1 P-3 (oficial de
operaciones sobre el
terreno)
7 SG-OC:
1 auxiliar administrativo
5 choferes
1 limpiador
3 SG-0C:
1 oficial de operaciones
sobre el terreno
avanzado
1 chofer
1 limpiador
1 P-3 (oficial de
operaciones sobre el
terreno)
7 SG-0OC:
1 auxiliar administrativo
5 choferes
1 limpiador
1 P-3 (oficial de
operaciones sobre el
terreno)
7 SG-OC:
1 auxiliar administrativo
5 choferes
1 limpiador
1 P-3 (oficial de
operaciones sobre el
terreno)
9 SG-OC:
2 auxiliares
administrativos
6 choferes
1 limpiador

37

Depen-
dencia
Médica

1
enfermero
1
enfermero

1
|3 |

Seccion de
Seguridad

1P-3
1SG-OC
(teniente de
seguridad)

1SG-0OC

(teniente de
seguridad)

1P-3
(contratacion
terminada)
1SG-OC
(teniente de
seguridad)

1P-3

(en proceso
de
contratacion)
1SG-0OC
(teniente de
seguridad)
1P-3

(en proceso
de
contratacion)
1SG-0C
(teniente de
seguridad)

Seccién de
Reparacion y
Participacion

de las Victimas

Seccidon de
Documentacion
e Informacion
Puablica

Fondo
Fiduciario en
beneficio de
las victimas

1pP-2
2 SG-0C

1pP-2
2S5G-0C

1pP-2

1P-2(en
proceso de
contratacion)
2SG-0C

1P-3

1 SG-OC (en
proceso de
contratacion)

1 SG-OC (en
proceso de
contratacion)

1 SG-OC (en
proceso de
contratacion)

Fiscalia

2P-3

2 SG-OC:

1 coordinador
de operaciones
sobre el terreno
1 auxiliar sobre
el terreno

1 SG-0C:
coordinador de
operaciones
sobre el terreno

1P-3
2 SG-0OC:
1 oficial de

operaciones
sobre el terreno
1 auxiliar sobre
el terreno

1P-3

1 SG-0OC:
auxiliar sobre el
terreno

1P-3

1 SG-OC:
auxiliar sobre el
terreno

TOTAL

27

12

27

18

20

104

Nota: Todas las oficinas sobre el terreno ofrecen apoyo a las misiones de la Defensa y otros 6rganos como la Oficina del Defensor Publico para la Defensa o la Oficina del Defensor Publico para las

Victimas.

€T eulfed

€€/8/dSV-02I
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Subprograma 3280: Seccion de Operaciones sobre el Terreno - proyecto de presupuesto y plantilla propuesta

para 2010
Aumento de los Aumento de los
3280 Gastos de 2008 Presupuesto aprobado para 2009 Proyecto de presupuesto para 2010 recursos recursos
Presupuesto de la Seccion de 2010 en comparacién | 2010 en comparacion
Operaciones sobre el Terreno (en miles de euros) (en miles de euros) (en miles de euros) con 2008 con 2009
Bésicos Situacionales Total Bésico Situacional Total Bésico Situacional Total Cantidad % Cantidad %

Cuadro organico 614,0 614,0 622,0 622,0 964,4 964,4 350,4 57,1 342,4 55,0
Cuadro de servicios generales 4177 4177 510,9 510,9 510,9 93,2 22,3

1.039,
Subtotal de gastos de personal 614,0 614,0 1.039,7 7 1.475,3 1.475,3 861,3 140,3 435,6 41,9
Asistencia temporaria general 470,5 470,5 203,0 203,0 93,2 93,2 -377,3 -80,2 -109,8 -54,1
Asistencia temporaria para
reuniones
Horas extraordinarias
Consultores
Subtotal de otros gastos de
personal 470,5 470,5 2030 203,0 93,2 93,2 -377,3 -80,2 -109,8 -54,1
Gastos de viaje 176,6 176,6 1254 1254 153,2 153,2 -23,4 -13,3 27,8 22,1
Atenciones sociales
Servicios por contrata, incluida la
capacitacion 180,3 180,3 1838 1838 84,1 84,1 -96,2 -53,3 -99,7 -54,2
Gastos generales de
funcionamiento 505,6 505,6 640,8 640,8 5777 577,7 72,1 14,3 -63,1 -9,8
Suministros y materiales 2731 2731 178,9 178,9 2458 245.8 -27,3 -10,0 66,9 37,4
Mobiliario y equipo 174,1 174,1 1346 1346 27,1 27,1 -147,0 -84,4 -107,5 -79,9
Subtotal de gastos no relacionados 1.263,
con el personal 1.309,7 1.309,7 1.263,5 5 1.087,9 1.087,9 -221,8 -16,9 -175,6 -13,9

2.506,
Total 2.394,2 2.394,2 2.506,2 2 2.656,4 2.656,4 262,2 11,0 150,2 6,0

T eulbed
£€/8/dSV-02lI



3280

Total
cuadro

Total

Seccidn de Operaciones sobre el organicoy SG-0C servicios Plforlglna
Terreno - plantilla categorias generales
superiores
Actual Bésica
Situacional 5 6 29 30 36
Subtotal 5 6 29 30 36
Nueva Bésica
Situacional 2 1 1 3
Subtotal 2 1 1 3
o Basica
Puestos redistribuidos .
Jdevueltos Situacional -5
Subtotal -5
Total 8 30 31 39

GT eulbed
£€/8/dSV-02lI



