Lemmik, Juhani (Estonia)

[Origina: inglés]
Exposicion delos requisitos quereine el candidato
Educacion

Universidad de Europa Central, 1998-1999, Maestria en Ciencias Politicas (especializacion
en Economia Palitica).

Universidad de Tartu, 1993-1997, graduado en Administracion Publica (especializacion en
Economia Publica)

Idiomas

Idioma Lee Habla Escribe
Estonio Idioma materno

Inglés 1 1 1
Ruso 2 2 3
Finlandés 1 2 2
Francés 4 5 5

Afiliacién a érganos profesionales

Miembro fundador de la Asociacion de Estudiantes de Administracion Publica de Estonia
(desde 1995).

Miembro del Comité de Presupuesto y Finanzas de la Corte Penal Internaciona (desde
2006).

Experiencia profesional

Asesor publico de gobernanza, Dependencia de Estrategia, Oficina del Gobierno (enero
de 2011 hasta la fecha)

La principal responsabilidad es ayudar a reorganizar y desarrollar € sistema a largo plazo
de planificacion del Gobierno, asi como gestionar € desarrollo de las directrices de los
ministerios para la evaluacion de larepercusion y el cédigo de compromiso publico, ambos
promulgados por € Consgo de Ministros. El trabajo también conlleva participar en la
renovacion del sistema estratégico de planificacién del Gobierno, designar instrumentos
para la politica de gestion destinada a la financiacion a partir de la perspectiva financiera de
la UE desde 2014 en adelante y dar seguimiento a la revision de gobernanza publica de la
OCDE sobre Estonia. Elaborar programas de formacién para formuladores de politicas que
aplican las directrices y €l codigo, desarrollar y gestionar sistemas para aquellos que
trabajan con dichos instrumentos, instruir a ministerios en e uso de tales directrices y
proporcionar formacion de corto plazo. Gestién de un programa financiado por €l Fondo
Social Europeo mediante el cual la formulacion de politicas gubernamentales basadas en
hechos se sustenta en estudios de politica de financiacion y determinaciones de las
potencial es consecuencias.

Cargo de experto principal en capacitacion empleado por Human Dynamics, trabajo
realizado en el Ministerio de Finanzas de Croacia, (julio de 2009 a noviembre de 2010)

En el marco del proyecto “Mejora de los procesos presupuestarios”, evaluacion de las
necesidades de capacitacién, preparacion de programas de capacitacion y materiales de
estudio y capacitacion a funcionarios del Ministerio de Finanzas y ministerios conexos.
Coautor y editor de la guia de procedimientos de presupuestacion y planificacion y autor de
las directrices de supervisiéon y presentacion de informes.

! Lacompetenciaseindicaen unaescaade 1 a5 (1 - excelente, 5 - basico).



Director de auditoria, Oficina Nacional de Auditoria de Estonia (octubre de 2006 a
diciembre de 2008)

Gestion del Departamento de Auditoria |, que efectla auditorias financieras y de resultados
del Ministerio de Finanzas, el Ministerio de Relaciones Exteriores, la Cancilleria del Estado
y sus entidades subordinadas, y de instituciones constitucionales (Oficina de la Presidencia,
Oficina del Canciller de Justicia, Cancilleria del Parlamento, Corte Suprema, Banco de
Estonia). Responsable de la organizacion de las auditorias de todas las cuentas
gubernamentales y la publicacién del informe sobre las tendencias en la Unién Europea,
gue es un resumen analitico de todas las conclusiones de auditoria y los informes de
evaluacion y seguimiento de la utilizacion de fondos de la Unién Europea en Estonia para
un periodo determinado (por g emplo, Perspectiva financiera 2004-2006).

Director de auditoria, Oficina Nacional de Auditoria de Estonia (enero a septiembre de 2006)
Auditor superior, Oficina Nacional de Auditoria de Estonia (enero a diciembre de 2005)

Hizo auditorias de resultados en los Ministerios de Justicia, del Interior y de Defensa y
posteriormente dirigié a pequefios equipos que las realizaban. Hizo auditorias del uso
Optimo de los recursos gubernamentales (criterios de eficiencia y eficacia). Se encargé de
formular propuestas de reforma a fin de meorar e rendimiento en los ministerios
pertinentes (en términos de legislacién, organizacion del Gobierno, estrategias,
financiacién, etc.). Miembro del equipo interno encargado de la supervision del uso de los
fondos de la Unién Europea en Estonia.

Departamento del Presupuesto del Estado, director adjunto, Ministerio de Finanzas de
Estonia (enero de 2002 a septiembre de 2004)

Se encarg6 de la elaboracion del sistema de planificacion estratégica del Gobierno central y
de vincularlo con el presupuesto. Dirigio €l equipo de expertos que prepar6 € Decreto de
planificacion estratégica. Desarroll6 €l marco de gastos a medio plazo, integro los procesos
de planificacién estratégica, presupuestacion y presentacion de informes y establecié un
marco para la elaboracién de medidas de desempefio para todos |os ministerios. Elabor6 un
manual de planificacién estratégica en cooperacion con expertos internacional es.

Elabord y puso en préctica programas de capacitacidn relacionados con la reforma para todos
los ministerios y organismos. Coordiné la elaboracién de normas de administracién pablica para
todas las entidades gubernamentales. Presté asesoramiento metodolégico a las indituciones
gubernamentales (con arreglo a las directrices metodolégicas eaboradas por € Ministerio de
Finanzas) para que redactaran sus Cartas de Servicio, reestructuraran sus procesos de g ecucion,
reorganizaran € contacto con los usuarios y los canales de prestacion de servicios e incorporaran
soluciones eectrénicas. También asesoré sobre la manera de integrar € enfoque orientado a
usuario con la gestion estratégica de la organizacion mediante la introduccion de modelos de
gestion, como € Cuadro de mando integral y € Marco comdn de evaluacion.

Elabor6 la politica de remuneracion del sector publico y estadisticas a fin de poder realizar
comparaciones de la remuneracién. Dirigié el equipo de expertos que prepard un nuevo
sistema de remuneracion para la administracion publica en genera en la nueva Ley de
administracion publica. Representd a Ministerio de Finanzas en las negociaciones sobre
remuneracion con los sindicatos centrales.

Fue director local del proyecto “IPSPELL” financiado por el Departamento para el
Desarrollo Internacional.

Director interino, Oficina de Administracion Publica, Cancilleria del Estado de Estonia
(noviembre y diciembre de 2001)

Dirigi6 € trabgjo de la Oficina de Administracion Publica con € objetivo principal de
preparar y coordinar la gecucion del programa gubernamental de reforma de la
administracion publica. Supervisd las reformas de la presupuestacion orientada a los
resultados, la reforma de los gobiernos locales, larevisién funcional de los gobiernos de los
condados, la delegacion de las funciones publicas a niveles administrativos mas bajos,
desarrollé normas de desempefio de los principales servicios publicos, mecanismos de
consulta de los usuarios, normas de rendimiento para respaldar una prestacion de servicios
eficaz, introdujo ventanillas Unicas y la atencion por via electrénica.



Consgjero, Oficina de Administracién Publica, Cancilleria del Estado de Estonia
(noviembre de 1999 a octubre de 2001)

Prepard el programa gubernamental de reforma de la administracion publicay coordind su
aplicacion. Organizo reuniones bisemanales del director de la Oficina de Administracién
Plblica con el Primer Ministro para examinar las estrategias y tareas de la reforma. Se puso
en contacto con los principales coparticipes en el programa de reforma (Ministerios de
Finanzas, de Justicia y del Interior) y supervisd el progreso de su aplicacion. Proporcioné
apoyo al Comité de Reforma de la Administracion Pudblica, formado por los ministros
interesados con € fin de examinar y presentar al Gabinete propuestas sobre decisiones de
importancia. Formé parte del grupo de trabgjo interministerial que elabord €l portal
ciudadano (www.eesti.e€), una pagina web que estudia las necesidades y preferencias de los
ciudadanos respecto de determinados servicios publicos, registralas quejas de los usuarios,
da respuesta a €llas y proporciona a los ciudadanos informacion sobre los servicios
publicos.

Coordiné el proyecto “IPSPELL” financiado por el Departamento para el Desarrollo
Internacional y también la asistencia bilateral de Finlandia.

Director de programa, Instituto de Administracion Publica de Estonia, Estonia (octubre de
1997 a agosto de 1998)

Reorganiz6 y compil6 materiales de estudio para un programa general de
competencias para altos funcionarios publicos. Los médulos abarcaban derecho, economia,
politicas piblicas, y tecnologias de lainformacion en la administracién publicay la gestion.
Impartié formacion en moédulos de cursos sobre la sociedad de la informacion y participd
en un grupo de trabajo del Ingtituto de Planificacion Estratégica.

Elaboré una nueva estrategia de servicio alos usuarios que comprendia mecanismos
de retrodimentacién mediante encuestas e indicadores de resultados para todas las
dependencias, asi como estudios y andlisis de las necesidades de formacion de las
organizaciones usuarias (organizaciones publicas que contrataban los servicios de
capacitacion del Instituto).

Funciones profesionales

Desde otofio de 2006 Miembro del Comité de Presupuesto y Finanzas de la Corte
Penal Internacional.

Abril — noviembrede 2007: Miembro del Equipo de Tareas sobre reforma
presupuestaria del Ministerio de Finanzas.

Octubre — diciembre de 2006: Miembro del Equipo de Tareas sobre reforma de la gestion
de los bienes de propiedad del Estado del Ministerio de
Finanzas.

2002-2004: Miembro de la delegacion del Gobierno (en representacion
del Ministerio de Finanzas) que negocié la remuneracion y
las condiciones de trabgjo del sector publico con los
sindicatos nacionales.

2001-2003: Miembro de la Junta Consultiva del Instituto de
Administracién Pablica de Estonia
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