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I. INTRODUCCION GENERAL

1. En su tercer periodo de sesiones. la Asamblea de los Estados Partes (“la Asamblea”)
hizo suyas' las recomendaciones del Comité de Presupuesto y Finanzas® (“el Comité”) en las
que éste recomendaba que la Corte incluyera datos sobre la ejecucion financiera y los
resultados obtenidos, y que esa informacion se presentara cada afio a la Asamblea por
conducto del Comité, en el proyecto de presupuesto por programas o en un informe sobre

ejecucion separado”.

2. El presente informe se basa en cifras comprobadas y consiste en un examen
pormenorizado de la ejecucidén del programa por seccién del presupuesto anual por
programas, con referencia a los resultados previstos y a los indicadores de ejecucién cuando
eran significativos.

3. Importa sefnalar que el presupuesto para 2004 fue preparado a principios de 2003 y por
lo tanto estuvo basado en diversas proyecciones que reflejaban la situacion en aquellos
momentos. Ademds, la Corte entr6 en su segundo afio de funcionamiento pleno recién
en 2004.

4. En 2004 la Fiscalia comenzé a investigar dos situaciones’. La Corte tuvo pues que
afrontar el problema de tener que seguir estableciendo una organizacién todavia joven en
tanto que la Fiscalia ya estaba totalmente dedicada a las investigaciones. En consecuencia, los
esfuerzos principales se invirtieron no sélo en investigaciones y en el apoyo a la
investigacion, sino también en la concertacién de los acuerdos fundamentales, la redaccion de
documentos juridicos, el desarrollo de las estructuras organizativas, la elaboracién de las

Informe del Comité de Presupuesto y Finanzas sobre los trabajos de su tercer periodo de
sesiones, agosto de 2004, Documentos Oficiales de la Asamblea de los Estados Partes en el
Estatuto de Roma de la Corte Penal Internacional, tercer periodo de sesiones, La Haya, 6 a 10
de septiembre de 2004 (publicacién de la Corte Penal Internacional), Parte II.A.1, parrafo.4.

2 ICC/ASP/3/25, Parte 11.A.8, parrafo 50.

El informe preliminar sobre la ejecucion del programa de la Corte Penal Internacional para el
afio 2004 (ICC-ASP/4/CBF.1/9) fue presentado al Comité de Presupuesto y Finanzas en su
cuarto periodo de sesiones.’

Véase también en la seccién C: La Fiscalia
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politicas esenciales, la definicidn de los procesos operacionales adecuados y en el adelanto en
el disefo y el establecimiento de los sistemas vitales.

5.  La contrataciéon de personal fue indispensable para poder llevar a cabo todas estas
actividades. En 2004 la Corte contraté a 202 funcionarios de plazo fijo (157 mediante los
fondos para puestos de plantilla y 45 con arreglo a fondos para la asistencia temporaria
general), 107 funcionarios con contratos de corto plazo, 29 consultores y 23 contratistas
individuales. La Corte también contraté a 134 becarios y 11 profesionales en régimen de
visita.

Cuadro 1. Ejecucion del presupuesto para 2004 — resumen por programa principal
(miles de euros)

Presupuesto Saldo no Tasa de
aprobado Gastos comprometido ejecucion en %
para 2004 P J ¢

P incipal I:

rogratia principa 5.871 4594 1.187 79,4
La Judicatura
Programa principal I1: 14.041 7.999 6.042 57,0
La Fiscalia
P incipal III:

rograta principa 30.650 28.973 1.677 94,5
La Secretaria
Programa principal IV:
Secretarfa de la Asamblea de los 2.599 1.943 656 74,8
Estados Partes
Total Corte 53.071 43.489 9.562 81,9

II. ORGANOS DE LA CORTE
A. La Presidencia

6. La Presidencia siguié ejerciendo sus funciones administrativas, judiciales y de
relaciones exteriores. Habida cuenta de la creciente carga de trabajo respecto de sus
responsabilidades, la Presidencia contraté a un Oficial Administrativo P-3, utilizando con ese
fin los fondos para la asistencia temporaria general, y un Oficial Juridico P-3. En el
cumplimiento de sus funciones, la Presidencia:

Funciones administrativas

° Sigui6é supervisando la elaboracién de un enfoque comun entre los distintos
6rganos en cuanto a asuntos de interés mutuo. Se procuré especialmente cultivar
las relaciones de trabajo eficaces dentro de la Corte. El Consejo de Coordinacion,
compuesto por el Presidente, el Fiscal y el Secretario, aumenté en 2004 el nimero
de sus reuniones. Establecié el Comité Directivo para el Presupuesto con objeto
de facilitar una preparacién bien concebida, eficaz y transparente del presupuesto
para 2006, asi como el Grupo del Proyecto de Planificacion Estratégica a fin de
elaborar un plan estratégico para la Corte.

° Convoco reuniones semanales con el Secretario sobre asuntos administrativos y
supervisé el suministro de servicios administrativos por la Secretaria.

o Sigui6 aportando contribuciones a las instrucciones administrativas. Se estableci6
un grupo de trabajo entre 6rganos para facilitar la publicacién de dichas
instrucciones. Ademds, la Presidencia finalizé dos directivas presidenciales
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en 2004, una sobre la promulgacién del Estatuto del Personal y otra sobre
directrices para el establecimiento de fondos fiduciarios de la Corte.

Funciones judiciales

° Decidi6 que todos los magistrados de las divisiones de Cuestiones Preliminares y
de Apelaciones prestaran dedicacién exclusiva a la Corte, de modo que ésta
estuviera cabalmente preparada para recibir sus primeras causas. En marzo
de 2004 todos los magistrados de esas divisiones habian asumido sus cargos en la
Corte. Sobre la base de las proyecciones de la Corte, se preveia que también seria
necesaria la presencia a tiempo completo de los magistrados de la Divisién de
Primera Instancia. Debido a la ausencia de procedimientos, la Presidencia
consideré que era innecesario que todos los magistrados de primera instancia
estuvieran a tiempo completo en La Haya. Una parte de los fondos no utilizados
para sueldos de tiempo completo se reasignd para financiar el viaje de los
magistrados a las sesiones plenarias en la sede de la Corte.

° Organiz6 dos sesiones plenarias en marzo y mayo, dedicadas principalmente a la
preparacion y aprobacion del Reglamento de la Corte.

° Constituy6 tres Salas de Cuestiones Preliminares en la Division de Cuestiones
Preliminares. Después de recibir dos remisiones de Estados Partes a la Corte, la
Presidencia asigné la situacion en la Repuiblica Democratica del Congo a la Sala
de Cuestiones Preliminares I y la situaciéon en Uganda a la Sala de Cuestiones
Preliminares II.

° Puso al dia regularmente a todos los magistrados, mediante reuniones y boletines,
en los asuntos de interés para ellos tanto en sesion plenaria como entre sesiones.

° Constituyé un grupo de trabajo encargado de redactar un Cédigo de Etica
Judicial.

° Envié cartas del Presidente a los Estados Partes para preguntarles si aceptarian

figurar en una lista de Estados dispuestos a recibir personas condenadas por la
Corte a penas de reclusion.

° Prepar6 un Cédigo de conducta profesional para los abogados sobre la base de
una propuesta formulada por el Secretario después de consultar con el Fiscal.
El proyecto de Cddigo se sometié luego a la aprobacion de la Asamblea de los
Estados Partes.

Relaciones exteriores

El principal objetivo de la Presidencia en materia de relaciones exteriores es acrecentar
la conciencia publica respecto de la Corte y darla a conocer mejor en la escena internacional.
El Presidente encabezd los esfuerzos en este sentido:

° Celebrando reuniones periddicas con jefes de Estado y de gobierno, ministros,
funcionarios de alto rango, representantes de Estados, organizaciones regionales e
internacionales, organizaciones no gubernamentales y miembros de la comunidad
académica. También se dirigié a publicos muy variados mediante conferencias y
diversas reuniones en La Haya y en otros lugares del mundo, y concedid
numerosas entrevistas.

o Participando, junto con el Fiscal, el Secretario y el Director de la Secretaria de la
Asamblea de los Estados Partes, en dos reuniones de informacion a la comunidad
diplomatica (una en La Haya y una en Bruselas) y en el tercer periodo de sesiones
de la Asamblea en La Haya.

° Coordinando las negociaciones en nombre de la Corte con las Naciones Unidas
para la aprobacién de un Acuerdo de relacién entre ambas organizaciones, y
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suscribiendo el Acuerdo con el Secretario General tras la aprobacién por la
Asamblea de los Estados Partes y la Asamblea General de las Naciones Unidas.

B. Las Salas

7. Las Salas de cada Division tratan de las situaciones que se les asignan. Se asignaron dos
situaciones a las Salas de Cuestiones Preliminares, pero no hubo procedimientos en 2004. Las
Salas siguieron contratando personal de apoyo para los magistrados. En el desempefio de sus
funciones, los magistrados:

° Eligieron a los magistrados presidentes de las Salas de Cuestiones Preliminares I
y Il y al Presidente de la Divisién de Cuestiones Preliminares.

° Aprobaron el Reglamento de la Corte. Este Reglamento, concebido para el
funcionamiento de rutina de la Corte, abarca una amplia gama de temas, entre
ellos la composicién y administracién de la Corte, los procedimientos ante la
Corte, asuntos de asesoria y asistencia letrada, participacion y reparacién de las
victimas, cuestiones de detencion, cooperacién y ejecucion de la pena, separacion
del cargo y asuntos disciplinarios. El Reglamento proporcioné ademds un marco
para la redaccién de un Cédigo de Etica Judicial y establecer un comité asesor
sobre textos juridicos. De conformidad con el articulo 52 del Estatuto de Roma, al
preparar el Reglamento se consulté al Fiscal y al Secretario. El Reglamento se
distribuy6 entre los Estados Partes a fin de recabar sus comentarios y quedd
vigente ya que éstos no formularon objeciones.

° Participaron en los grupos de trabajo establecidos por la Presidencia para tratar
cuestiones particulares que debian figurar en el Reglamento y que exigian
investigaciones y atencidn especial.

° Discutieron temas de interés comun en el curso de las dos sesiones plenarias y
participaron en las sesiones de trabajo sobre aspectos trascendentales del Estatuto.
En plenaria, los magistrados celebraron reuniones con el Fiscal, el Secretario y
representantes del Estado anfitrion sobre cuestiones de importancia para el
funcionamiento futuro de la Corte. Se organizaron talleres dirigidos por expertos
sobre asuntos de género en el derecho internacional y sobre los contactos que los
magistrados pueden tener con los medios de comunicacion.

o Discutieron y aprobaron la estructura de las Salas.

° Prestaron ayuda a la Presidencia en la preparaciéon de formularios normalizados y
modelos que serdn utilizados en los procedimientos ante la Corte.

° Coordinaron y discutieron asuntos de interés comiin en la preparacién de los
aspectos técnicos de los futuros procedimientos tales como la divulgacién de
documentos y la presentacién de pruebas, entre otras cosas.

° Desempeiiaron funciones de coordinacién de los grupos de trabajo entre érganos
sobre asuntos de interés para la Corte en su conjunto, tales como el Acuerdo
relativo a la Sede con el Estado anfitrion, el establecimiento de locales
permanentes para la Corte, asuntos de tecnologia de la informacién y cuestiones
relacionadas con las victimas y la defensa.

° Contribuyeron a desarrollar la conciencia y la comprension del publico respecto
de la Corte mediante diversas conferencias y reuniones en todo el mundo y
acogiendo visitantes en la sede de la Corte. Ademds, los magistrados
establecieron relaciones con instituciones judiciales nacionales e internacionales
para aprender de ellas y compartir la experiencia relativa a su labor judicial.
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C. La Fiscalia

8.  Los dias 21 de junio y 28 de julio de 2004 la Fiscalia anuncié que se daba comienzo a
las investigaciones en la Reptiblica Democrdtica del Congo y Uganda, respectivamente. Se
establecieron acuerdos de cooperacién indispensables para facilitar las investigaciones y
ejecutar 6rdenes de detencion.

9.  El Fiscal Adjunto (Investigaciones) llevé a cabo misiones de investigacion en Kinshasa
y Kampala. Los equipos de Uganda tomaron medidas criticas relacionadas con la
investigacion en circunstancias dificiles, entrevistaron a diversas personas y recogieron otras
pruebas con la plena cooperacion del Gobierno de Uganda.

10.  Se calcula que se ha efectuado aproximadamente el 60 por ciento de la investigacion
sobre Uganda pese a que la labor ha sido dificultada por los considerables riesgos de
seguridad para los equipos de investigacion.

11.  En la Republica Democritica del Congo los equipos tuvieron que trabajar en un
contexto de riesgos de seguridad elevados y en circunstancias dificiles en términos de
infraestructura y de la escasa capacidad del Gobierno para ofrecer asistencia. Los retrasos en
la concertaciéon del memorando de entendimiento con la Misién de las Naciones Unidas en la
Republica Democrética del Congo (MONUC) afecté también el ritmo de ejecucidon de las
actividades de la misi6on. En estas condiciones, se estima que se ha efectuado
aproximadamente una tercera parte de la investigaciéon de la situacién de la Republica
Democrética del Congo.

12.  Debido a que las investigaciones no avanzaron al ritmo previsto en las proyecciones de
la Fiscalia y habida cuenta de lo dispuesto en las reglas 101.1 ¢)’ y 110.4 b)® del Reglamento
Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada (documento ICC-ASP/1/3), no se
estimé conveniente contratar personal operacional o ampliar la capacidad de apoyo
operacional cubriendo los puestos condicionales de la Oficina antes de que surjan necesidades
operacionales.

13.  El gasto inferior a lo previsto respecto de los gastos de personal (ejecucién de 48 por
ciento) se explica en gran parte por los ajustes de los planes de contratacién debido a las
preocupaciones de seguridad y operacionales en relacion con las investigaciones. En cambio,
el gasto en recursos no relacionados con el personal tuvo por objeto asegurar la preparacién
operacional de las investigaciones (ejecucion de 85 por ciento del presupuesto no relacionado
con el personal).

14. La Fiscalia avanz6 considerablemente en materia de politicas de apoyo del mandato de
la Fiscalia, entre ellas las que promueven:

° un enfoque positivo de la cooperacién y del principio de complementariedad, que
comprenden: alentar la realizacién de procedimientos genuinamente nacionales
donde sea posible, apoyarse en redes nacionales e internacionales, y participar en
un sistema de cooperacién internacional;

° una estrategia de procesamiento centrada, basada en: concentracién en los
acusados mds importantes, una politica de investigaciones breves, acusaciones

“En la aplicacién del Reglamento Financiero y la Reglamentacién Financiera Detallada, los
funcionarios se guiardn por los principios de una administracién financiera eficaz y la
economia.”

“Los Oficiales Certificadores se encargardn de gestionar la utilizacién de los recursos, incluidos
los puestos, de conformidad con los objetivos para los cuales se aprobaron dichos recursos, los
principios de eficiencia y eficacia y el Reglamento Financiero de la Corte ...”
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precisas y procesos expeditos, asi como una metodologia de investigacion
interdisciplinaria, ajustada a las peculiaridades de cada situacion.

15. La Fiscalia aproveché la experiencia practica para fundar tanto sus detalles de politica
como la composicién de los equipos operacionales y de apoyo necesarios para aplicar esas
politicas.

16. El Comité Ejecutivo, compuesto por los jefes de cada una de las tres divisiones, fue
creado para asesorar al Fiscal en todas las decisiones importantes, entre ellas las de desestimar
comunicaciones, buscar informacién adicional, realizar andlisis a fondo e iniciar una
investigacion, asegurando de este modo un proceso colectivo de adopcidn de decisiones tanto
en cuestiones estratégicas como operacionales.

17.  En el plano operacional, el método de equipo mixto retine a los miembros de cada
divisién, con diversos perfiles y capacidades, para asegurar la ejecuciéon mas eficaz de los
proyectos.

18. En el plano del apoyo operacional y servicios administrativos, la Fiscalia ha sido
estructurada con miras a suministrar el nivel de servicios requerido para responder a las
necesidades operacionales, dando lugar al mismo tiempo a la interfaz indispensable con los
otros 6rganos de la Corte para asegurar la coordinacién y la eficiencia de los servicios
comunes.

La Fiscalia propiamente dicha

19.  En 2004 la Fiscalia propiamente dicha se basé en las decisiones estratégicas tomadas
en 2003. En resumen, el Fiscal:

° Tom6 la decisién de emprender las investigaciones mencionadas.

° Establecié las principales politicas de la Fiscalia, cuya estructura afind para
aplicar las estrategias y politicas.

° Respaldé el programa de mejoramiento de la representacion de ambos sexos en el
personal de la Fiscalia y promovi6 la integracién de las cuestiones de género en
las actividades de la Fiscalia.

o Sent6 sdlidas bases para la interaccion y el didlogo entre Estados, organizaciones
no gubernamentales, organizaciones intergubernamentales, universitarios 'y
organismos nacionales e internacionales con miras a propiciar la cooperacion y la
economia de costos en relacion con la eficacia.

Seccion de Servicios

20. En 2004 la Seccién prestd apoyo técnico, lingiifstico y administrativo a la Fiscalia, a
saber:

o Establecié un procedimiento de seleccion y acreditacion para el personal
lingiiistico, conjuntamente con la Secretaria.

° Preparé una lista de intérpretes sobre el terreno para multiples lenguas para
responder a la demanda de los equipos de investigaciéon (61 intérpretes
acreditados para las lenguas acholi, lango, ateso, kumam, swahili, swabhili
congolés y lingala, entre otras).

° Introdujo un cédigo de conducta y directrices para los intérpretes sobre el terreno.

o Asigné intérpretes por 138 dias en total para las entrevistas con testigos sobre el
terreno.
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° Respondié a demandas no previstas de transcripcion de lenguas distintas de las de
trabajo mediante la puesta a prueba y selecciéon de ocho transcriptores (acholi,
swahili) para trabajar en la transcripcion de entrevistas con sospechosos y pruebas
audiovisuales en lenguas distintas de las de trabajo (un total de 400 horas de
transcripcion de grabaciones sonoras).

° Elabor6 normas y directrices para los servicios de transcripcion e impartié
formacién.

° Respondi6 a 156 pedidos de traduccion presentados por la Fiscalia en 2004.

° Introdujo metodologias modernas de tratamiento de pruebas e impartié al

personal la formacién correspondiente.

° Instal6 satisfactoriamente el sistema TRIM de gestion de pruebas y de
comunicaciones recibidas de conformidad con el articulo 15 y proporciond
formacion a los usuarios finales mas importantes.

° Proporcioné elementos para la decision de la Corte respecto de los sistemas y
programas informaticos para afinar la gestion de pruebas divulgadas.

° Integré sistemas de conformidad con lo dispuesto en el Estatuto respecto de la
cadena de custodia de pruebas y la gestioén de los registros, gracias a lo cual no
hubo pérdidas ni dafios de pruebas, y ninguna queja por contaminaciéon de
pruebas.

° Establecid la infraestructura técnica necesaria de apoyo a las entrevistas con
sospechosos en el terreno y capacité al personal para que preste apoyo técnico a
las investigaciones sobre el terreno.

° Proporcioné apoyo técnico competente para misiones en Uganda y la Republica
Democrética del Congo.

° Suministré datos y previsiones financieros de calidad a los administradores de
programas y foment6 la comprension de los procedimientos administrativos y
financieros, especialmente los relativos a las operaciones sobre el terreno.

Seccion de Servicios de Asesoria Juridica
(presupuesto para 2004: Secciéon de Normas y Asesoramiento Juridicos)

21.  El Fiscal redefini6 las funciones de la Seccién para todo el periodo fiscal 2004 a fin de
incluir las cuatro responsabilidades siguientes: a) brindar asesoramiento juridico a los
elementos operacionales de la Fiscalia que lo soliciten; b) elaborar instrumentos o servicios
juridicos en linea; c) impartir formacién juridica a los miembros de la Fiscalia que lo
soliciten; y d) coordinar la red juridico-universitaria de la misma Oficina. Se cambid el
nombre de la “Seccion de Normas y Asesoramiento Juridicos” por el de “Seccién de
Servicios de Asesorfa Juridica”.

22.  En 2004 la Seccion realizo, entre otras, las actividades siguientes:

° Investigd y redacté 35 memorandos juridicos sobre temas juridicos muy variados.

° Elaboré una carpeta de instrumentos juridicos (“Legal Tools Folder”), una
excepcional biblioteca virtual con mas de 5 gigaoctetos de material juridico sobre
derecho penal internacional, comprendidos los tratados y decisiones nacionales e
internacionales pertinentes; elabord un prototipo completo de la aplicacion
“Matriz de causas” de gestion de causas, con vastos servicios de referencias y
banco de datos juridicos; y comenzé la elaboracién de un comentario global sobre
temas de procedimiento y pruebas (“Proceedings Commentary”).



ICC-ASP/4/13

Pégina 8
° Contribuy6 a la formacidén juridica de miembros de la Fiscalia, comprendida la
organizacion de 15 conferencias de personalidades invitadas, con la participacién
de todos los 6rganos de la Corte.
° Desarroll6 las relaciones con instituciones y expertos juridico-universitarios.

Dependencia de Estrategias de Personal
(presupuesto para 2004: no existia)

23. Esta Dependencia, creada en 2004 como entidad separada dentro de la Fiscalia, estd
encargada de proporcionar asesoramiento estratégico sobre asuntos de recursos humanos
especificos de la Fiscalia y de establecer la interrelacién necesaria con la Secretaria en lo que
se refiere a seleccion y desarrollo del personal de la Fiscalia. En 2004 la Dependencia llevo a
cabo las actividades principales siguientes:

° Asesoro al Fiscal sobre asuntos clave de recursos humanos.

° Prest6 apoyo para la contrataciéon en 77 nuevos puestos (56 puestos
presupuestados y 21 puestos de asistencia temporaria general); se cubrieron
57 por ciento de los nuevos puestos aprobados para 2004.

° Elaboré estrategias especificas para la Fiscalia de contrataciéon de personal
operacional.

° Coordiné la preparacion de los estudios de trabajo para el ejercicio de
clasificacién en la Fiscalia.

° Organiz6 todas las reuniones sobre desarrollo del personal de la Fiscalia.

° Coordind el trabajo preliminar sobre la elaboracidn de un plan estratégico para la
Fiscalia.

° Introdujo una politica de entrevistas de salida y de retorno de informacién durante

los periodos de prueba a fin de contribuir al mejoramiento continuo de los
programas de orientaciéon de la Fiscalia y las medidas de distribucién del
personal.

Dependencia de Informacion Pablica
(presupuesto para 2004: no existia)

24. La Dependencia de Informacién Puablica (PIU) fue creada en junio de 2004 en calidad
de Dependencia separada de la Fiscalia propiamente dicha.

25. Las funciones de la Dependencia consisten en asesorar al Fiscal y a la Fiscalia en
materia de estrategias de informacién y comunicacién, gestion de los medios de
comunicacién y relaciones con ellos; difundir informacién sobre la labor de la Fiscalia y
responder preguntas de los medios de comunicacién; promover la comprensién de la labor de
la Fiscalia en el publico y en las “comunidades de interés” afectadas por esa labor; establecer
y desarrollar redes de apoyo activo para la Fiscalia en los medios de comunicacion, las
instituciones académicas y publicas, y las organizaciones no gubernamentales e
intergubernamentales; concebir y dirigir campafias de informacién y proyeccién exterior
sobre aspectos vitales de la labor de la Fiscalia; y prestar apoyo a las investigaciones y
ejecutar otras tareas que le encomiende el Fiscal.

26. En 2004 la Dependencia de Informacién Publica:

° Concibi6 estrategias y llevo a cabo campafias en los medios de comunicacion
acerca de las investigaciones en la Repuiblica Democratica del Congo y Uganda.

° Inicié el trabajo de constitucién de una red de medios de comunicacién en Africa.
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A fin de organizar en Africa una red eficaz de medios de comunicacién efectué
misiones en Sudafrica, Kenya, la Repuiblica Democratica del Congo, Uganda, la
Republica Unida de Tanzania, Rwanda y Etiopia.

Selecciond posibilidades de intervenciéon en medios de comunicacién y asesor6 al
Fiscal y sus adjuntos antes y después de las entrevistas.

respondié a constantes solicitudes de informacién remitidas por los medios de
comunicacion sobre la labor de la Fiscalia.

Organizo6 en promedio tres reuniones de informacién por semana y representd a la
Fiscalia en reuniones de informaciéon y con motivo de visitas de alto nivel a la
Corte.

Produjo las contribuciones de la Fiscalia al boletin de la Corte (“ICC
Newsletter”).

Acompai6 al Fiscal y a otros funcionarios superiores de la Fiscalia en viajes de
alto nivel al extranjero.

Coordiné el trabajo de las empresas de comunicacidon externas que producen
documentales sobre la labor de la Fiscalia.

Represent6 a la Fiscalia en una conferencia celebrada en Vancouver sobre
estrategias de informacion publica para organismos internacionales de justicia.

Division de Jurisdiccion, Complementariedad v Cooperacion

(presupuesto para 2004: no existia)

Seccion de Analisis de Situaciones

(presupuesto para 2004: Seccion de Analisis)

27. En 2004 la Seccién:

Elabor6 reglamentos y procedimientos para las tres fases del andlisis, mediante
consultas entre Fiscalias y la aprobacién por el Comité Ejecutivo.

Supervisé la organizacién de un sistema informdtico para almacenamiento de
comunicaciones, registro de informacién, tratamiento de recomendaciones,
producciéon de informes y envio de respuestas; elaboré modelos de respuestas
normalizadas para las comunicaciones; prepard un manual practico y normas para
el analisis de las comunicaciones (fase I).

Elabor6 metodologias provisionales y pautas para el andlisis de la gravedad, la
admisibilidad y el interés de la justicia en situaciones de interés (fases II-III del
analisis).

Prepar6 un documento normativo anexo sobre tramitacion de comunicaciones y
remisiones, comprendida la consulta entre oficinas, la aprobacién por el Fiscal y
la publicacion en el sitio web para recabar comentarios publicos.

Analizé 1.030 comunicaciones (fase I del analisis), obtuvo la aprobacion y envi6
respuesta a los remitentes.

Llevé a cabo andlisis de seis situaciones de interés (fase II del andlisis) y prepard
12 informes analiticos periédicos para el Comité Ejecutivo sobre esas situaciones.

Ultimé el andlisis avanzado (fase III) sobre dos situaciones (la Republica
Democridtica del Congo y Uganda), lo que incluy6 la busqueda de informacion
adicional y misiones de acopio de informacién, y presentaciéon de informes
globales al Comité Ejecutivo sobre los factores con arreglo al articulo 53, para
que se pudiera tomar con conocimiento de causa una decisién sobre la
conveniencia de emprender una investigacion.
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Llevé a cabo ocho misiones en Uganda y ocho en la Reptiblica Democratica del
Congo a fin de reunir informacién sobre admisibilidad e interés de la justicia.

Seccion de Jurisdiccion v Cooperacion Internacional

(presupuesto para 2004: no existia)

28. Enresumen, la Seccion:

Negocié y suscribié acuerdos de cooperacion con Estados territoriales (la
Republica Democrética del Congo y el Gobierno de Uganda).

Negocié y suscribi6 un acuerdo de cooperacion entre la Fiscalia y la
Organizacién Internacional de Policia Criminal (Interpol) y acuerdos de
cooperacién con varias organizaciones no gubernamentales y entidades del
sistema de las Naciones Unidas y con un Estado Parte, e inici6 negociaciones con
varios otros.

Participé en la negociacién y aprobacion de un Acuerdo de relacién de la Corte
Penal Internacional y las Naciones Unidas y acuerdos de la Corte con Estados
territoriales sobre privilegios e inmunidades.

Participé en la negociaciéon (en curso) de acuerdos de la Corte con la Unidn
Africana, la Unién Europea y la MONUC.

Tramit6 19 solicitudes de asistencia para apoyo de investigaciones.

Elaboré y aplicé estrategias de relaciones externas y planes de trabajo con
respecto a las situaciones que estan en curso de investigacion.

Establecié amplios contactos con interesados locales e internacionales clave,
entre ellos el Gobierno de Uganda, organizaciones no gubernamentales locales e
internacionales, Estados donantes, las Naciones Unidas y el Suddn a fin de
desarrollar relaciones de cooperacion, entre otras cosas mediante ocho misiones
sobre el terreno. Alenté a los protagonistas a reconocer la justicia como un
componente de una estrategia general.

Establecié amplios contactos con interesados locales e internacionales clave,
entre ellos el Gobierno de Transicién de la Repuiblica Democrética del Congo,
organizaciones no gubernamentales locales e internacionales, miembros del
Comité Internacional de Apoyo a la Transicion (CIAT), la Comisiéon Europea y la
MONUC con miras a desarrollar relaciones de cooperacion, entre otras cosas
mediante ocho misiones sobre el terreno.

Contribuy6 a planificar y apoyar la participacién de la Fiscalia en actividades de
relaciones exteriores tales como reuniones de informacién para diplomadticos, la
Asamblea de los Estados Partes, el Grupo de Trabajo del Consejo de la Unién
Europea sobre Derecho Internacional Publico (COJUR) y reuniones de las
Naciones Unidas; prepard declaraciones, informes y materiales para las partes
interesadas; y proporciond presentaciones sobre la Fiscalia y sus estrategias y
actividades.

Division de Investigaciones

Oficina del Fiscal Adjunto de Investigaciones

(presupuesto para 2004: Fiscal Adjunto de Investigaciones)

29.  En conjunto, la Division:

Apoy6 activamente el comienzo y el avance de las investigaciones negociando y
encargdndose de la cooperacion necesaria con organismos sobre el terreno.
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Defini6 y aplic6 la estrategia para el establecimiento de la Division, asegurando
que:
o en el plano organizativo, el personal y el equipo estaban en sus respectivos
lugares;
se habian definido las normas y procedimientos operacionales;
se habian fijado y en lo posible cumplido los objetivos para cada unidad;
cada investigacion habia avanzado suficientemente.

Seccion de Planificacion y Apoyo de las Investigaciones

(presupuesto para 2004: parte de la Seccion de Investigaciones)

Dependencia de Analisis

Elabor6 andlisis penales en apoyo de los exdmenes preliminares. Realizé andlisis
penales preliminares de cinco situaciones y andlisis comparados de diferentes
situaciones, lo que permiti identificar los principales dmbitos penales y los
principales grupos sospechosos de las situaciones.

Emprendié andlisis en apoyo de las investigaciones: acopio, cotejo y andlisis de
diversas fuentes de pruebas para productos especificos en apoyo de la causa:
pautas penales, perfil de los sospechosos (individuos y organizaciones); andlisis
de incidentes.

Elaboré normas metodoldgicas para andlisis, entre ellas la evaluacién de las
fuentes, el andlisis cuantitativo y varios instrumentos electrénicos.

Prepar6 un modelo para la seleccion y la puesta a prueba de analistas e
investigadores, gracias al cual se procedi6 a satisfactorias contrataciones.

Dependencia de Violencia de Género y de Violencia contra los Niifios

Estableci6 la Dependencia y definié claramente su cometido dentro de la Divisién
y la Fiscalia en general.

Proporcioné asistencia y apoyo a los investigadores sobre el terreno y organizé
capacitacion en la Sede para los equipos de investigacion.

Expresé en un protocolo la coordinacién con la Seccién de Reparaciéon y
Participacion de las Victimas.

Trabajé en cuestiones de politica y directrices relacionadas con las victimas, y
concluy6 la primera fase de elaboracion de una politica sobre violencia sexual.

Establecié procedimientos para un enfoque apropiado de las victimas durante las
investigaciones y aplicé medidas tales como la evaluacion de las victimas sobre
el terreno antes de las entrevistas. El resultado fue la elaboracién y aplicacién de
un procedimiento normalizado para evaluar la situacién de las victimas sobre el
terreno en las dos situaciones en curso, y una importante contribucion en términos
de politica de derechos de las victimas y proteccion de victimas y testigos en el
nivel de la Fiscalia.

Dependencia de Apoyo Operacional

30. La Dependencia comenzé a funcionar a fines de octubre de 2004 con la llegada del
Coordinador Forense; de aqui que los resultados se refieran exclusivamente a las actividades
de medicina legal. La Dependencia de Apoyo Operacional:

Prest6 apoyo y asesoramiento forense para equipos en una mision sobre el terreno
(Ndrele) y realiz6 andlisis de material forense relacionado con las
investigaciones.



ICC-ASP/4/13

Pé4gina 12

Elaboré objetivos forenses y un planteamiento estratégico.

Comenzé a establecer una red de corresponsales forenses (ONG, personas,
organismos).

Comenz6 a elaborar directrices, procedimientos y metodologias.

Adquirié equipo forense mediante catilogos de materiales de emergencia y de
biblioteca forense.

Equipos de investigacion
(presupuesto para 2004: parte de la Seccion de Investigaciones)

Finaliz6 la contratacién y formacion de los equipos (juridico, de investigacion,
operacional, cultural).

Elabor6 un caso hipotético que ha orientado la investigacién especifica y que ha
sido actualizada periédicamente.

Reunié pruebas e informacién mediante andlisis de fuentes abiertas y toma de
declaraciones.

Prepar6 un procedimiento de proteccién de testigos.

Establecid los protocolos necesarios para el tratamiento de la informacion y el
cumplimiento de las disposiciones del Estatuto.

Division de Procesamiento

31. En 2004 la Divisién de Procesamiento centrd su trabajo en cuatro actividades bdsicas:
la contratacidn; la elaboracién de los protocolos y directrices juridicos necesarios para llevar a
cabo las investigaciones y los procesamientos; la ayuda para la preparacién de procedimientos
internos para el registro, el almacenamiento y el tratamiento de las pruebas; y el
asesoramiento juridico a los responsables de la Divisién de Jurisdiccion, Complementariedad
y Cooperacién y a los equipos de investigacion durante las fases de andlisis e investigacion.
Los resultados fueron los siguientes:

el 2 de noviembre de 2004 asumié sus funciones la Fiscal Adjunta de
Procesamiento, Sra. Fatou Bensouda;

se contraté a todos los abogados principales (tres Abogados Principales de
primera instancia y un Asesor Principal en materia de Apelaciones) asi como el
correspondiente personal de apoyo. Se inici6 el proceso de seleccién para otros
puestos del cuadro orgdnico;

se elaboraron protocolos sobre los procedimientos prescritos en el articulo 56, la
entrevista de testigos, la entrevista de sospechosos, la aplicacién del principio de
objetividad y la divulgacion de las pruebas en poder de la Fiscalia y bajo su
control;

se imparti6 formacién a los investigadores (Divisién de Investigaciones) acerca
de esos protocolos y sobre los requisitos juridicos pertinentes del Estatuto de
Roma, las Reglas de Procedimiento y Prueba y el Reglamento de la Corte;

se participé activamente en el proceso de aprobacion del Reglamento de la Corte;

se brind6é asesoramiento juridico a los responsables de la Divisiéon de
Jurisdicciéon, Complementariedad y Cooperacidn sobre la preparacion de diversos
acuerdos de cooperacién y otros asuntos relacionados con la cooperacion;

se participd en misiones de investigacidén conjuntamente con investigadores de la
Division de Investigaciones;
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se brind6 asesoramiento juridico al personal de la Seccién de Servicios encargado
de la instalacion de los sistemas electronicos de almacenamiento y tratamiento de
la informacion, asi como en lo relativo al proceso de seleccidn del contratista para
el sistema electronico de la Corte;

se colabor6 con la Secretaria para mejorar la coordinacién, entre otras cosas en la
preparaciéon de directrices especificas para la interaccion y el intercambio de
informacion.

D. La Secretaria

Oficina del Secretario

Secretaria propiamente dicha

32.  De conformidad con el cometido de la Secretaria propiamente dicha, los principales
resultados obtenidos en 2004 pueden clasificarse en dos ambitos, el de la gestién y el de las
relaciones exteriores.

En materia de gestion, la Secretaria propiamente dicha:

Vel6 por que se cumplieran los objetivos de las divisiones y secciones de la
Secretaria.

Desarroll6 la gestion general de la Secretaria proporcionando orientacion,
coordinando y revisando los principales proyectos y actividades de la Secretaria,
y asegurando la circulacién de informacién; celebré periddicamente reuniones
bilaterales y conjuntas con los jefes de division y jefes de seccidén, y organizo
actividades de constitucion de equipos en la Secretaria, en las cuales participd.

Coordiné todos los aspectos de las actividades sobre el terreno relacionadas con
la Secretaria. En este contexto, el Secretario y funcionarios de la Secretaria
propiamente dicha realizaron tres misiones en Uganda y la Republica
Democritica del Congo.

Sigui6 asegurando la coordinacion entre los 6rganos de la Corte, participando en
reuniones semanales con la Presidencia y en reuniones periddicas del Consejo de
Coordinacién, de comités entre 6rganos y de grupos de trabajo.

En materia de relaciones exteriores, la Secretaria propiamente dicha:

Intensificé el didlogo entre la Corte y sus interlocutores mas importantes (Estado
anfitrién, Estados Partes y Estados no partes en el Estatuto, organizaciones
intergubernamentales e internacionales, organizaciones no gubernamentales,
donantes y los circulos académicos) preparando o sosteniendo reuniones, y
participando en ellas o encargandose de su seguimiento, con la Asamblea de los
Estados Partes, dos reuniones con el Comité de Presupuesto y Finanzas, tres
reuniones de informacién con el cuerpo diplomatico, dos reuniones con el Grupo
de Trabajo del Consejo de la Unién Europea sobre Derecho Internacional Publico
(COJUR), dos reuniones estratégicas con organizaciones no gubernamentales,
reuniones semanales con el Grupo de Trabajo establecido en el Ministerio de
Relaciones Exteriores del Estado anfitrion, numerosas reuniones individuales con
representantes de Estados y de organizaciones no gubernamentales, y varias
conferencias (por ejemplo, el didlogo de Vancouver sobre estrategias de
informacién publica para organismos internacionales de justicia).

Coordiné y atendi6 a las obligaciones de la Corte en materia de preparacién de
informes.
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Oficina de Auditoria Interna

33.  En 2004, la Oficina de Auditoria Interna obtuvo los resultados siguientes:

Establecié una Oficina eficiente, entre otras cosas mediante la contratacion de
personal en los puestos aprobados.

Aprob6 una Carta de Auditoria Interna.
Determind y evalud los riesgos a fin de orientar la planificacion estratégica.

Coordiné y establecid sélidas relaciones de trabajo con el Auditor Externo, al
tiempo que extendia al maximo la cobertura de auditoria y reducia la duplicacién
al minimo.

Comenzo6 una auditoria de resultados.

Elabor6 un proceso de evaluacién e informe de los avances en la aplicacion de las
recomendaciones.

Respondié consultas especificas de la administracién superior.

Seccion de Servicios de Asesoria Juridica

34.  En 2004, la Seccién, habida cuenta de sus objetivos para el afio:

Suministré asesoramiento y dictdmenes juridicos al Secretario, el Consejo de
Coordinacién y otras secciones, a saber, la Secciéon de Recursos Humanos, la
Dependencia de Victimas y Testigos, la Seccion Documentacién e Informacion
Publica y la Seccién de Seguridad y Vigilancia.

Finaliz6 el Acuerdo de relacion con las Naciones Unidas; terminé el proyecto de
Acuerdo sobre la ejecucion de las sentencias; termind el proyecto de acuerdo
sobre la reubicacién de testigos; finaliz6 los modelos de memorandos de
entendimiento con los Estados; efectud el 80 por ciento de proyecto de Acuerdo
relativo a la Sede; redact6 enmiendas de las condiciones de los magistrados que
fueron aprobadas por la Asamblea de los Estados Partes.

Emiti6 y public6 documentos administrativos en la intranet.

Mejor6 la coordinacién y el enlace entre 6rganos sobre asuntos juridicos.

Particip6 en reuniones y discusiones periddicas entre 6rganos sobre diversos
temas.

Preparé una base de datos sobre la aplicacion de la legislacion en los Estados
Partes.

Preparé los modelos que constituirdn la base de la negociacion de contratos
comerciales de indole privada, asegurando que los privilegios e inmunidades de
la Corte quedan protegidos.

Participé en la capacitacion de la Oficina de Servicios Interinstitucionales de
Adquisicion (OSIA) para familiarizarse con los procedimientos de las Naciones
Unidas en materia de compras y contratos.

Particip6é en un programa de educacién juridica permanente para mantenerse al
dia en cuanto a la evolucién juridica general.

Seccion de Seguridad v Vigilancia

35. La Seccién de Seguridad y Vigilancia presta servicios a la Corte en tres ambitos: la
seguridad y la vigilancia en la sede, la seguridad y la vigilancia en el terreno y la seguridad de
la informacién. En 2004 obtuvo los siguientes resultados en esos tres dmbitos:
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Sede

° Establecié el Centro de Control de Seguridad, que funciona plenamente,
proporcionando seguridad, vigilancia y control de emergencia, asi como
capacidad de respuesta en toda la sede 24 horas al dia, todos los dias de la
semana.

° Capacité y equipé adecuadamente a todo el personal de seguridad para que
pudiera desempeifiar sus tareas o cumplir sus responsabilidades.

° Instauré un entorno de trabajo seguro y vigilado, sin incidentes fisicos ni de
seguridad de importancia.

Actividades sobre el terreno

° Estableci6 la Oficina de Seguridad sobre el Terreno para comenzar a suministrar
las directrices y los servicios de asesoramiento y coordinacidon necesarios para el
personal de la Corte que viaja al terreno.

° Estableci6 las relaciones pertinentes con otras agencias y contactos de seguridad
en el terreno.

° Adquiri6 el equipo obligatorio de proteccién personal y el equipo de
comunicaciones.

° Imparti6 formacién sobre seguridad en el terreno, primeros auxilios y
supervivencia.

Seguridad de la informacion

° Contraté un Analista de Seguridad de la Informacién.
° Cre6 un Foro sobre gestion de la seguridad de la informacion
° Redactd una serie de instrucciones administrativas en respuesta a una Directiva

Presidencial publicada sobre el compromiso de la Corte de establecer un régimen
apropiado de seguridad de la informacion.

Division de Servicios Administrativos Comunes
(presupuesto para 2004: parte del programa relativo al Secretario Adjunto)

Oficina del Director
(presupuesto para 2004: Oficina del Secretario Adjunto)

36. Debido a la importancia del cargo de Director de esta Division, se procurd
especialmente llevar a cabo un proceso metddico de contrataciéon a fin de seleccionar al
candidato mds adecuado para esas funciones. Como era igualmente importante que el cargo
no permaneciera vacante demasiado tiempo, se decidié nombrar un Director interino.
A consecuencia del prolongado proceso de contratacién y de la imposibilidad del candidato
seleccionado de asumir inmediatamente el cargo, las funciones fueron desempefadas por el
Director interino hasta noviembre de 2004.

37. Los principales resultados de 2004 pueden sintetizarse como sigue. La Oficina:

° Proporcion6 orientacién a los jefes de seccion de la Division.

° Superviso las decisiones adoptadas sobre administracion.

° Evalué todos los sistemas electrénicos que se iban a instalar.

° Coordiné todos los asuntos relativos al acondicionamiento y reconstruccién de

los locales provisionales, tanto en la Corte como con el Estado anfitrion.

° Introdujo acuerdos sobre el nivel de los servicios entre la Divisién y sus usuarios.
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° Se encarg6 de la exactitud y la presentacion de todos los informes emanados de la
administracion.
° Supervisé la preparacion del proyecto de presupuesto para 2005.
° Asesord y prestd asistencia en la contratacion del Director de la Divisién de

Servicios Administrativos Comunes.

Seccion de Recursos Humanos

38. En materia de gestién de recursos humanos, en 2004 la Corte sigui6é haciendo frente a
tres problemas principales. En primer lugar, la contratacién de personal seguia siendo un
requisito fundamental para que la Corte pudiera funcionar. Segundo, la Corte tenia que definir
sus necesidades especificas en el campo de la gestién de recursos humanos y elaborar su
propia normativa. Finalmente, tenia que responder a las multiples solicitudes del personal
contratado que esperaba toda la atencidon y los servicios que prestan habitualmente las
organizaciones internacionales mds antiguas.

39. La Seccién de Recursos Humanos obtuvo en 2004 los resultados siguientes:

° Contrat6 funcionarios por duracién limitada y a corto plazo, consultores y
contratistas individuales.

° Recibié y examiné un total de 12.111 candidaturas a puestos de plantilla.
o Empled a 134 becarios y 11 profesionales en régimen de visita.

° Ejecut6 tres importantes proyectos que sentaron las bases de las politicas de la
Corte en materia de gestion de recursos humanos:

o la elaboracion del Reglamento del Personal de la Corte;

o la preparacion de un sistema de gestion y evaluaciéon del desempefio
profesional;

o la clasificacién de todos los puestos de plantilla.
° Emprendi6 programas de formacion.

° Establecié una Dependencia de Salud y Bienestar a fin de desarrollar las aptitudes
y asegurar el bienestar del personal.

Seccién de Presupuesto y Control
(presupuesto para 2004: Seccion de Presupuesto)

40. La Seccién de Presupuesto fue creada en 2004 en el marco de la Division de Servicios
Administrativos Comunes de la Secretaria. En 2004 la Seccion:

° Terminé de preparar los documentos del presupuesto para 2005.

° Aplico el método de presupuestacion basada en los resultados.

° Mantuvo la claridad y la transparencia durante todo el proceso de preparacion del
presupuesto.

° Supervisé las asignaciones y fiscalizé la ejecucion del presupuesto.

Seccién de Finanzas
(presupuesto para 2004: parte de la Seccion de Servicios Administrativos)

41. En 2004 la Seccién de Finanzas llevé a cabo las siguientes actividades:
o Finaliz6 los planes maestros y el ensayo de la Fase I de instalacidn del sistema

informdtico SAP previsto para el 1° de enero de 2005 (pagos de facturas
relacionadas con adquisiciones).
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Trabajé en la preparacion de los planes maestros para las fases Il/a y 1I/b de la
instalacion de SAP, correspondientes a la gestion de la ndmina y de los viajes.

Instalé con buenos resultados un sistema provisional de gestiéon de la némina
(Progen) durante la instalaciéon de SAP, a fin de evitar los riesgos que supone
hacerlo en hojas de trabajo.

Transmitié satisfactoriamente todas las contribuciones de pensiones antes del
1° de enero de 2004 al Fondo Comiin de Pensiones del Personal de las Naciones
Unidas en nombre de todos los que participaban en el Fondo antes de esa fecha, y
pagé sus contribuciones junto con la parte de la organizacién y los intereses
acumulados que se habian reservado en una cuenta de ahorros abierta por la Corte
con ese fin en 2002.

Presentd al Auditor Externo los Estados Financieros de las cuentas de la Corte
para el primer ejercicio econémico dentro de los plazos prescritos y recibié un
dictamen de auditoria sin reservas.

Negoci6 un contrato mds favorable para los servicios financieros de la Corte con
un banco local a fin de asegurar un mejor servicio en el terreno y respecto de las
divisas, la instalacion gratuita de un cajero automatico que facilita el acceso al
dinero en efectivo necesario para gastos operacionales, y tarifas bancarias mas
reducidas.

Preparé y aplicé una politica de inversién de los fondos excedentarios de la
Corte, de conformidad con el Reglamento Financiero y Reglamentacion
Financiera Detallada, a fin de optimizar la tasa de rendimiento de esos fondos
depositados en las cuentas bancarias de la Corte.

Seccion de Servicios Generales

(presupuesto para 2004: Seccion de Servicios Administrativos)

42. El afio 2004 fue particularmente exigente para esta Seccidon ya que la Corte siguid
desarrolldndose, se elaboraron politicas y procedimientos, y se adquirieron bienes y equipos.
Todas las dependencias participaron en la elaboracidn de los procesos institucionales para los
sistemas SAP y TRIM.

Dependencia de Viajes

Confirmo los procedimientos y las normas en cuestiones de protocolo.
Establecio so6lidas relaciones con compaiiias aéreas.

Mejoro los servicios que presta a todo el personal de la Corte.

Dependencia de Logistica y Transporte

Habilit6 el depdsito y las instalaciones de recepcién e inspeccién en
Saturnusstraat.

Colabord en la lista de control y pedido de bienes y servicios para las oficinas
exteriores.

Consolidé las rutinas de abastecimiento.

Administré la flota de vehiculos.

Dependencia de Gestion de las Instalaciones

Ejecuto y sigui6 las renovaciones en Saturnusstraat.

Supervisé los avances y formuld recomendaciones para la terminacion del ala D y
de la Sala de Cuestiones Preliminares.
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Disefid y supervisé el avance de la sala de audiencia 2.
Planificé y ejecuto las renovaciones y modificaciones del ala C.
Contribuyé a la seleccion de las oficinas exteriores.

Supervisé las renovaciones del puente sobre las plantas 14 y 15.

Ejecutd el plan bésico para el edificio Arc; diseid y ejecutd el proyecto de sala de
servidor.

Dio seguimiento a los contratos de mantenimiento del edificio Arc.

Dependencia de Gestion de Registros

Elaboré politicas y procedimientos relativos a la accesibilidad y seguridad de la
informacién, mantenimiento de registros, eliminacion, preservacién y contenidos,
y gestion del correo electrénico.

Puso a prueba el sistema TRIM respecto de los criterios de aceptacion; lo ensayé
e instal6 en todos los ordenadores del personal.

Preparé e importd en el TRIM esquemas de clasificacién de procedimientos para
funciones administrativas.

Preparé e impartié formacién sobre el TRIM y puso en prictica un sistema de
escaneamiento de documentos.

Mejoré los servicios y tasas postales y reformo los procedimientos de tratamiento
de la correspondencia, comprendidos procedimientos en caso de recepcién de
articulos contaminados, en coordinacién con la Secciéon de Seguridad y
Vigilancia y las autoridades locales.

Seccion de Tecnologias de la Informacion v la Comunicacion

43.  En 2004 la Seccién de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion tomé medidas
para establecer una infraestructura sélida, protegida y segura para la Corte, utilizando
activamente la tecnologia de la informacién a fin de que todos los 6érganos de la Corte
pudieran aprovechar al maximo las ventajas de los sistemas de informacién. Este objetivo se
alcanzé mediante:

La instalacion de una infraestructura técnica estandar, comprendido un moderno
sistema de ordenadores de escritorio y de servicios de apoyo, un conjunto de
servidores Windows y el establecimiento de una infraestructura de medio de
comunicaciéon y audiovisual. El usuario dispone asi de un conjunto de
instrumentos féciles de utilizar, normalizados y eficientes.

Suministro de un conjunto de aplicaciones altamente disponibles para el sistema
SAP y una red local de almacenamiento para SAP y TRIM, lo que asegura un
espacio de almacenamiento adecuado y ofrece garantias en cuanto al nivel de los
Servicios;

Instalacion de una red estable de 100 Mbos para los usuarios de ordenadores de
escritorio, que permite comunicaciones y contactos rapidos y eficaces. Esta
instalacién comprende la separacion virtual de la red y la separacion fisica de las
aplicaciones para responder a las necesidades de confidencialidad de todos los
organos.

Suministro de un protocolo de comunicacién vocal por Internet,
videotransmisién, video continuo y videoconferencias, un método eficaz y
econdmico de telecomunicacion.

Instalacién de un juego de aplicaciones informdticas de administracién (sistema
de planificacion institucional de los recursos) para la gestion financiera y las
adquisiciones.
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° Instalacion de un sistema de gestiéon de documentos (TRIM).

o Establecimiento de un acuerdo de apoyo con varios proveedores para asegurar la
continuidad del servicio.

Secciéon de Adquisiciones
(presupuesto para 2004: parte de la Seccion de Servicios Administrativos)

44. En 2004 se estableci6 y organizé una Seccién de Adquisiciones encargada de llevar a
cabo todas las actividades de adquisicion de la Corte. La Seccion funcioné satisfactoriamente
en 2004 con su composicion actual, esto es, un funcionario del cuadro organico y cuatro del
cuadro de servicios generales. La Seccién realizé importantes economias ya que funciond
durante todo el afio sin cubrir dos puestos del cuadro organico (un Jefe de Seccién P-4 y un
Jefe de la Dependencia de Contratos P-2).

45.  En 2004 la Seccion:

o Modernizé y tradujo los procesos de adquisicidon en procedimientos operacionales
normalizados.

° Defini6 y estableci6 relaciones funcionales entre los procesos de adquisicion y el
nuevo sistema de planificacion institucional de los recursos (SAP).

° Establecio y finalizé el documento de plan maestro para la configuracién del
sistema SAP.

° Efectud 754 érdenes de compra y 45 contratos por un valor total de 20,1 millones
de euros.

Division de Servicios de la Corte
(presupuesto para 2004: Seccion de Administracion Judicial y parte de la Seccion de
Proteccion de Testigos y Participacion de las Victimas)

46. La Division de Servicios de la Corte fue creada en 2004. Antes de que se
reestructuraran en el seno de la Secretaria, las funciones de esta Division y las de la Division
de Victimas y Abogados fueron agrupadas en la Seccion de Administracién Judicial en el
programa del Secretario Adjunto. Cabe destacar que el Jefe de la Division, en ausencia de las
actividades de la Corte que se habfan previsto, prestdé una ayuda considerable al
establecimiento de la presencia en el terreno y a la elaboracion del proyecto arquitecténico de
los locales permanentes.

Seccién de Administracion de la Corte
(presupuesto para 2004: parte de la Seccion de Administracion Judicial)

47. Se asigno a la Seccidon de Administracion de la Corte una parte de las tareas encargadas
a la Seccion de Administraciéon Judicial. Desde entonces la Seccién de Administracién
Judicial recibi6 el nombre de Division de Servicios de la Corte y consta de cuatro secciones,
entre ellas la Seccién de Administracién de la Corte. Se debe observar que la mayor parte de
las tareas previstas para esta Seccién se planificaron en el supuesto de que los procedimientos
comenzarian en 2004. Sin embargo, las actividades judiciales no comenzaron segun los
planes iniciales. En 2004 la Seccidn:

Asuntos juridicos

° Particip6 en la redaccion del Reglamento de la Secretaria, en particular el capitulo
relativo a la administracion de la Corte.
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° Ayudé6 a la Divisién de Cuestiones Preliminares a preparar los proyectos de
ordenes.

Construccion de las salas de audiencia (Sala de Cuestiones Preliminares, sala de
audiencia 1, sala de audiencia 2)

° Planific6 y efectud la adquisicion del equipo audiovisual y telematico para las
salas de audiencia que funcionardn de conformidad con las disposiciones
reglamentarias, y brind6 asistencia a otras secciones, al Grupo de Trabajo sobre la
Corte, la agencia consultora técnica Galjema, el Ministerio de Vivienda,
Planificacion Territorial y Medio Ambiente de los Paises Bajos, y el Ministerio
de Relaciones Exteriores del mismo pais.

° Particip6 en la selecciéon de infraestructura audiovisual, telemdtica y de
comunicaciones por satélite para uso "sobre el terreno” y en las oficinas
exteriores.

Sistema electronico de la Corte

e Participd en grupos de trabajo para definir las necesidades de una corte
electrénica adaptada a la reglamentacion de la Corte Penal Internacional y en un
grupo especifico sobre un sistema de gestion electrénica de documentos, y asistio
a reuniones interactivas sobre instalaciones de gestion del almacenamiento
(preparacidn de politicas).

Registro de los documentos de la Corte

e Redacté procedimientos de registro (mientras se finaliza el proyecto de
Reglamento de la Secretaria); tom6 medidas para el registro operacional, la
proteccién y el almacenamiento; e hizo presentaciones ante la Judicatura, la
Fiscalia y el personal de la Divisién de Servicios de la Corte y la Divisién de
Victimas y Abogados.

Seccion de Detencién
(presupuesto para 2004: parte de la Secciéon de Administraciéon Judicial)

48. En 2004 la Seccion realizé actividades sustantivas y operacionales complementarias de
su trabajo sobre elaboracion y aplicacion de politicas y reglamentos en materia de detencion.
Como todavia no se ha transferido a nadie a la sede de la Corte en virtud de una orden de
detencidn, no se han alcanzado ain los objetivos directamente vinculados al suministro de
servicios a las personas detenidas. La Seccién:

° Evalué los planes de la construccién del centro permanente de detencién y
present6 una propuesta final al Secretario.

° Evalué algunas opciones sobre un centro provisional de detencién mientras se
siguen elaborando las opciones finales.

o Establecid contactos con instituciones interesadas en las condiciones de detencion
y la proteccién de los derechos humanos a fin de preparar programas de
capacitacion para el personal de custodia.

Seccion de Interpretacion y Traduccion de la Corte
(presupuesto para 2004: parte de la Secciéon de Administraciéon Judicial)

49.  En 2004 se lograron dos objetivos capitales: en junio de 2004 se celebr6 en la sede de la
Corte una Mesa Redonda sobre la Sala de Audiencia Plurilingiie, y conjuntamente con la
Fiscalia se instauré el programa de acreditacién para intérpretes sobre el terreno. La
Dependencia de Interpretacion y Traduccién de la Corte se convirtié en una Seccién a
mediados de 2004. Ademas, la Seccion:
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o Siguié prestando servicios lingiifsticos a la Presidencia, las Salas y la Secretaria
(interpretacién para sesiones de formacién, reuniones de informacién y
conferencias para la Fiscalia) y prest6 apoyo completo de traduccién e
interpretacion a la Secretaria de la Asamblea de los Estados Partes hasta que ésta
contraté a su propio equipo provisional de traduccién. En total se prestaron
servicios de interpretacion para 137 actividades en la sede y el exterior (de enero
a diciembre de 2004).

o Estableci6 procedimientos claros para solicitudes de traduccion, revision, edicién
e interpretacion, y los expuso en la Intranet.

o Investigd acerca de procedimientos, actividades y normas de referencia de los
servicios lingiifsticos de otras organizaciones internacionales, mediante misiones
y contactos telefénicos y por correo electrénico.

o Redactd directrices para intérpretes como base para el Reglamento de la
Secretaria, asi como procedimientos de flujo de trabajo como base para los
procedimientos operacionales normalizados.

o Realiz6 misiones de investigacion en la Organizacion Maritima Internacional, la
Comisién Europea (Direccién General de Interpretacion y Direccion General de
Traduccioén), la Unién Internacional de Telecomunicaciones, la Organizacién
Mundial del Comercio, la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual, la
Organizacion Meteorolégica Internacional, la Oficina de las Naciones Unidas en
Viena y el Tribunal de Justicia de las Comunidades Europeas.

o Establecié relaciones de cooperacién con la "Ecole de traduction et
d’interprétation” de Ginebra y la Universidad de Westminster.

o Realiz6 misiones de reconocimiento y operacionales en Kampala en octubre
de 2004 y en Kinshasa en diciembre de 2004 para entrevistar, seleccionar e
impartir formacion inicial a candidatos a puestos de intérprete sobre el terreno.

o Asistié a diversas conferencias: una del Servicio Comuin Interpretacion-
Conferencias  (SCIC)-Universidades, Bruselas (Direccion General de
Interpretacion (DG) de la Comision Europea); una Reunidn entre organismos
sobre disposiciones en materia de idiomas, documentacion y publicaciones
(IAMLADP) acogida por la DG y el SCIC, Bruselas, una Reunién
interorganismos sobre terminologia y traduccién con soporte informdtico
(JIAMCATT) acogida por la Agencia Espacial Europea en Paris.

o Organizo6 formacién para el personal de la Seccién impartida por personal interno
y consultores externos sobre diversos asuntos terminoldgicos y juridicos.

Dependencia de Victimas y Testigos
(presupuesto para 2004: parte de la Seccion de Proteccién de Testigos y Participacion de
las Victimas)

50. En el presupuesto para 2004 la Dependencia de Victimas y Testigos formaba parte de la
Seccion de Proteccién de Testigos y Participacion de las Victimas. Mds tarde la Dependencia
pasé a integrar la Divisién de Servicios de la Corte. En 2004 la Dependencia de Victimas y
Testigos:

° Establecié capacidad operacional para recibir testigos en La Haya vy
proporcionarles apoyo y proteccion; esta capacidad se puso a prueba con el
primer caso real en noviembre de 2004.

° Establecié procedimientos para proteccion de testigos y vinculos con redes
internacionales de proteccion de testigos.
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° Inicié contactos con mds de 50 Estados Partes con miras a acuerdos de traslado y
concertd una serie de acuerdos.
° Emprendié el desarrollo de capacidades sobre el terreno en Uganda.
° Establecié una red de proveedores de atencién sanitaria (hospitales, dentista,

médico, ginec6logo, laboratorios) en La Haya.

Seccion de Informacion v Documentacion Pablica

Oficina del Jefe
(presupuesto para 2004: parte de la Secciéon de Informacion y Documentacion Publica)

51. La Oficina del Jefe fue creada en 2004 de resultas de un proceso de reestructuracién en
la Secretaria, en virtud del cual la Seccion pasé a depender directamente del Secretario. Los
principales logros de la Oficina del Jefe fueron:

° Contratacion del personal bdsico.

o Reorganizacion de las tareas dentro de la nueva Seccion.

Centro de Documentacién y Biblioteca
(presupuesto para 2004: parte de la Seccién de Documentacién e Informaciéon Piblica)

52. El Centro de Documentacion y Biblioteca fue creado en calidad de dependencia de la
Seccion de Documentacion e Informacion Publica en 2004. Antes de la reestructuracion,
todas las tareas de la Dependencia eran de competencia de la Seccidén, que quedd bajo la
autoridad del Secretario Adjunto en lugar del Jefe de la Seccion. En 2004 el Centro de
Documentacién y Biblioteca:

° Constituy6 los fondos de la biblioteca, que comprenden 2.929 titulos y mas de
6.000 volimenes relacionados con la labor de la Corte, mas de 380 suscripciones
a publicaciones periddicas y el acceso a mds de 40 bases de datos.

° Estableci6 la infraestructura de un servicio de biblioteca y de documentacién de
referencia basada en un sistema telemdtico que puede manejar facilmente el
usuario.

o Concert6 acuerdos de colaboracién con bibliotecas universitarias de derecho.

° Elabor6 la primera fase de un sistema apropiado de gestién informatizada de la

biblioteca, que comprende moddulos para la circulacion, catalogacidn,
publicaciones periddicas, adquisiciones y Catdlogo de Acceso Publico en Linea

(OPAC).

° Establecid una biblioteca protegida en la intranet y un servicio de distribucion de
documentos.

° Establecio un servicio de referencias de biblioteca que suministra oportunamente

los materiales al personal de la Corte en el formato apropiado. Se calcula que
en 2004 se recibieron mds de 3.500 solicitudes de informacioén (por correo
electrénico y consultas telefénicas y en persona).

Dependencia de Informacién Publica
(presupuesto para 2004: parte de la Secciéon de Documentacién e Informaciéon Piblica)

53. La Dependencia de Informacién Publica (PIU) fue creada en 2004 como dependencia
de la Seccidon de Documentacion e Informacion Pablica. Antes de la reestructuracion, todas
las tareas de la Dependencia eran de competencia de la Seccidn, que quedd bajo la autoridad
del Secretario Adjunto en lugar del Jefe de la Seccién. En 2004 la Dependencia:
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° Emprendié las actividades bdsicas de proyeccién exterior, estableciendo
contactos con organizaciones no gubernamentales y periodistas en la Republica
Democratica del Congo. En diciembre se organizé un taller en Kinshasa.

° Elabor6é y distribuyé diversos materiales informativos tales como un video
institucional, carteles y fichas de datos que fueron traducidos en francés, inglés,
lingala y swahili.

° Public6 un boletin mensual (“ICC Newsletter”) que se distribuyd por via
electrénica a todos los contactos de la Seccién de Documentacién e Informacion
Publica.

° Public6 una revista de prensa diaria y semanal para uso interno.

° Distribuy¢6 los documentos bésicos de la Corte (el Estatuto de Roma y las Reglas

de Procedimiento y Prueba).

° Organiz6 dos seminarios en la Republica Democratica del Congo y Uganda con
fines internos.

° Mejoré el sitio web. En noviembre se abrié un sitio con una nueva arquitectura y
presentacion. Es mds facil de usar, tiene mds contenidos en francés y los textos
fueron mejorados.

° Prepar6 un programa de visitas a los locales de la Corte. Coordiné conferencias y
reuniones de informacién para grupos en la Corte y organizé algunas visitas de
personalidades.

° Elabor6 una base de datos completa y una red de periodistas y organizaciones no

gubernamentales en todo el mundo.

Division de Victimas y Abogados
(presupuesto para 2004: parte de la Seccion de Proteccion de Testigos y Participacion de
las Victimas)

Oficina del Jefe

54. La Divisién de Victimas y Abogados fue creada para hacer frente a la creciente carga
de trabajo relacionado con la defensa y las victimas. Después de una reestructuracion interna
se cubri6 el puesto de Jefe de la Division en agosto de 2004.

Seccion de Apoyo a la Defensa

55.  En 2004, la Seccién planificé el suministro de asistencia administrativa a los abogados
de la defensa a fin de sentar las bases para la elaboracion de reglas que definan criterios
objetivos relativos a las decisiones de los juristas, el establecimiento de un sistema de control
de los honorarios que garantice la igualdad de condiciones, y la organizacién de formacién
para los abogados. El resultado esperado para 2004 era la “igualdad de medios” para los
equipos de la defensa. Los principales resultados de la Seccidn respecto de las prioridades
propuestas fueron:

° La finalizacién y comunicacién a la Asamblea de los Estados Partes de la
propuesta de sistema de remuneraciéon de los abogados en el marco de la
asistencia letrada pagada por la Corte (asistencia juridica); este sistema presta
especial atencién al principio de igualdad de medios.

° Participacion en varias sesiones de formacién en distintos niveles.
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56. En respuesta a una solicitud de la Fiscalia, se pidi6 a algunos abogados que estuvieran
disponibles, pero no se designé a ninguno para ayudar a personas con derecho a asistencia

letrada de conformidad con el Estatuto y las Reglas de Procedimiento y Prueba.

Seccion de Reparacion v Participacion de las Victimas

57. La Seccién de Reparacion y Participaciéon de las Victimas fue creada en 2004 e
integrada en una nueva Divisién de Victimas y Abogados, en el proceso de reestructuracion
que tuvo lugar ese afio. Se asignaron a la nueva Seccidn las funciones expuestas en el
Subprograma 3280 (Seccién de Proteccion de Testigos y Participacion de las Victimas) en el
presupuesto aprobado para 2004, relativo a la participacion de las victimas y la reparacion.

58. Entre las tareas planificadas que incumbian a la nueva Seccién, se realizaron en gran
parte las relativas a la preparacion para la actividad judicial, a saber:

° Establecimiento de la cooperacion con organizaciones no gubernamentales e
intergubernamentales y con Estados con miras a facilitar el acceso de las victimas
a la Corte y establecimiento de contactos con los circulos juridicos profesionales;
se llevaron a cabo varias misiones con esos fines en dos situaciones sujetas a
investigacioén, y se celebraron seminarios para abogados y organizaciones no
gubernamentales en la Republica Democrética del Congo.

° Preparacion de bases de datos y de formularios normalizados para facilitar la
presentacion de solicitudes de las victimas; se efectuaron consultas con expertos y
organizaciones no gubernamentales pertinentes, comprendida una misiéon para
visitar una organizacion que tramita denuncias masivas, tras lo cual se comenz6 a
diseflar una base de datos para almacenar y tramitar las solicitudes de las
victimas, y se prepar6 un formulario estandar de solicitud de participacion.

° Suministro de asistencia para el correcto funcionamiento del Consejo de
Direccién del Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas; se organiz6 en la
sede de la Corte la primera reunién anual del Consejo de Direccion.

° Coordinacién con otros érganos y secciones de la Corte sobre diversos asuntos
relativos al mandato.

Las demds tareas previstas y los resultados esperados suponian el comienzo de los
procedimientos, lo que no ocurrié durante el afo.

III. SECRETARIA DE LA ASAMBLEA DE LOS ESTADOS PARTES

Secretaria de la Asamblea de los Estados Partes

59. La Secretaria quedo establecida permanentemente y entré en funcionamiento en enero
de 2004, cuando el Director asumio sus funciones. Durante ese afio, la Secretaria:

o Organiz6 el primer periodo de sesiones de la Asamblea de los Estados Partes en
la sede de la Corte en La Haya.

° Presté servicios sustantivos a la Asamblea y sus Organos. Esta funcién
comprende:

a)  servicios de secretaria orgdnica y juridica como la preparacion de informes,
documentos y resimenes analiticos;

b)  asesoramiento en la Secretarfa sobre cuestiones sustantivas y juridicas
relacionadas con la labor de la Asamblea, y la correspondencia con
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gobiernos, la Corte, organizaciones intergubernamentales y no
gubernamentales y con otros érganos y personas pertinentes.

Asesord al Comité de Presupuesto y Finanzas sobre asuntos financieros y
presupuestarios, en particular en relacién con el Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera Detallada; prepard proyectos de resolucidén sobre
necesidades financieras y presupuestarias y formuldé declaraciones sobre
consecuencias presupuestarias.

Establecio la infraestructura fisica y humana de la Secretaria. La contratacién del
personal basico complementario de la Secretarfa finaliz6 en septiembre de 2004.

Participé en la negociacion del proyecto de Acuerdo relativo a la Sede y el
proyecto de Acuerdo de relacién con las Naciones Unidas en el que se define el
marco de cooperacién de la Corte con las Naciones Unidas.

Tomé parte en algunas de las actividades de proyecciéon exterior de la Corte,
como las reuniones de informacién con el cuerpo diplomdtico. Difundi6
informacién sobre la Asamblea y sus 6rganos mediante el sitio web de la Corte
asignado a la Asamblea.
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