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l. Introduction

A. Ouverture de la session, élection du Bureau etlaption de I'ordre du jour

1. La neuvieme session du Comité du budget et desmdas (le «Comité») a été

convoquée conformément a la décision prise®ldécembre 2006, par 'Assemblée des Etats
Parties (I'«Assemblée») a la septieme séance p&xi€ sa cinquieme session. La session,
qui a comporté treize séances, s'est tenue du 1@ septembre 2007. Lors de I'ouverture de
la session, le Président de la Cour pénale intemmadée (la «Cour»), M. Philippe Kirsch, a
prononcé des paroles de bienvenue

2. Le Comité a nommé M. Peter Lovell (Royaume-Uni adar@e-Bretagne et d’lrlande
du Nord) Rapporteur pour la session

3. Le Secrétariat de ’Assemblée des Etats PartiegJkxrétariat») a assuré le service
du Comité, et son directeur, M. Renan Villacis, ssumé les fonctions de secrétaire du
Comité.

4, A sa premiére séance, le Comité a adopté l'ordre jaur suivant (ICC-
ASP/6/CBF.2/L.1):

1. Ouverture de la session.
2. Adoption de 'ordre du jour.
3. Participation d’observateurs.
4, Organisation des travaux.
5. Etats présentant des arriérés de contributions.
6. Données relatives aux résultats financiers pobubiget 2007.
7. Examen du projet de budget pour 2008.
8. Rapports d’audit:
a) Etats financiers de la Cour pour la périodenalldu f'janvier au
31 décembre 2006;
b) Etats financiers du Fonds d’affection spécialemfit des victimes pour
la période allant du®ljanvier au 31 décembre 2006;
¢) Rapport du Bureau de 'audit interne.
9. Nomination du Commissaire aux comptes.
10. Régime de pension des juges.
11. Classements/Reclassements.

12. Locaux de la Cour.

13. Co0ts de détention.

14. Analyse du format du budget 2007.
15. Autres questions.

5. Ont participé a la neuvieme session les membré&3oaité dont les noms suivent:

David Dutton (Australie)

Eduardo Gallardo Aparicio (Bolivie)
Fawzi A. Gharaibeh (Jordanie)
Myung-jae Hahn (République de Corée)
Rossette Nyirinkindi Katungye (Ouganda)

a bk whpE
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Juhani Lemmik (Estonie)

Peter Lovell (Royaume-Uni de Grande-Bretagne etatitie du Nord)
Karl Paschke (Allemagne)

Elena Sopkova (Slovaquie)

10. Michel-Etienne Tilemans (Belgique)

11. Santiago Wins (Uruguay)

6. Les organes ci-aprés de la Cour ont été invitéarticjper aux réunions du Comité
pour présenter les rapports: la Présidence, leadBiuda Procureur et le Greffe

B. Participation d’observateurs

7. Le Comité a décidé d'accepter la requéte de la itGmalpour la Cour pénale
internationale, qui avait demandé a lui présenterexposeé. Il a exprimé sa gratitude a la
Coalition pour celui-ci

C. Déclaration d’'un représentant de I'Etat hote

8. Lors de la ™ séance, le 13 septembre, '’Ambassadeur Paul Withgésentant
permanent auprés de la Cour pénale internatioaafenctionnaire du Ministére des affaires
étrangéres des Pays-Bas, a prononcé, au nom c& Héte, un exposé sur les locaux
permanents, les locaux provisoires et les colt&tention

Il. Examen des questions figurant a I'ordre du jour duComité a
sa neuvieme session

A. Examen des questions financieres
1. Etat des contributions
9. Le Comité a examiné I'état des contributionsl@wseptembre 2007 (annexe II). Il a

noté qu'un montant total de 73,7 millions d’eurasit été acquitté au titre de I'exercice
financier pour 2007, 4,9 millions d’euros demeuriampayés au titre de précédents exercices
et 15,2 millions d’euros devant encore étre veasesitre de I'exercice pour 2007. Il a relevé
gue ce montant correspondait a 82,9 pour centalgsilautions exigibles. La situation s'était
améliorée par rapport a ce qu’elle était en 2006 méme époque; les Etats n’avaient alors
versé que 77,2 pour cent de leurs contributionsCbenité craignait toutefois que, dans
I'hypothese ou le taux de consommation des créditsapprocherait du montant alloué, la
Cour serait confrontée a un déficit de trésoreuieaffecterait gravement sa capacité d’action.

2. Etats présentant des arriérés de contributions

Demandes d’exemption présentées a la cinquiemmsass|’Assemblée

10. Le Comité a relevé qu’il était prévu au parpgm 44 de la résolution
ICC-ASP/4/Res.4 qu'il communiquerait son avis ask&mblée avant que celle-ci ne statue
sur les demandes d’exemption en vertu du parag@yoled’article 112 du Statut de Rome.

11. Le Comité a noté que, le 23 juillet 2007, leci$tariat avait adressé une
communication aux Etats en retard dans le paieaemeurs contributions, les informant de
I'état de leurs arriérés et leur signalant qu'ievaent verser une somme minimale, s'ils
voulaient échapper a I'application du paragraphie &article 112 du Statut de Rome. Le
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Secrétariat a porté a la connaissance du Comitlgulate du 18 septembre 2007, avait été
suspendu le droit de vote de sept Etats, a salmiBolivie, le Congo, la République
démocratique du Congo, la Guinée, le Liberia, lelawa et le Niger. Par une note
diplomatique, le République démocratique du Congwésenté une demande d’exemption,
mais n'a pas soumis de renseignements supplénmestaltappui de celle-ci.

12. Le Comité a rappelé que, lors de sa précédeston, I'Assemblée avait adopté des
recommandations qui instituaient une procédureifigée, s’appliquant aux situations ou un
Etat sollicitait 'exemption de la perte de somitide vote' Le Comité, sachant que, de ce
fait, il était appelé a mettre en ceuvre cette nibeipeocédurepropose d’'approuver, a titre
exceptionnel, la demande présentée par la Républigudémocratique du Congo, sans
gu'une telle mesure ne constitue un précédent, s'mgant de demandes a venir qui ne
seraient pas étayées par une documentation adéquatee Comité demande instamment
aux Etats en retard dans le paiement de leurs corbutions de procéder aux paiements
nécessaires, avant que ne commence la sixieme sesde I'’Assemblée.

13. Le Comité prie le Secrétariat d’'informer & nouveaules Etats présentant des
arriérés de verser la somme minimum qu’ils doiventicquitter avant la sixieme session
de I’Assembléé’ Il recommande que les pays ayant demandé & ne paseéprivés de leur
droit de vote soumettent un échéancier crédible seua forme, si besoin est, d’un plan de
versement pluriannuel qui corresponde a la totalitdles sommes en souffrance.

14. Onze autres Etats pourraient étre déchus; janvier 2008, de leur droit de vote et il
leur appartient d'effectuer des paiements suppléares, s’ils veulent éviter que ne
s'appliquent les dispositions du paragraphe 8atéidle 112 du Stattit.

3. Excédents budgétaires

15. Conformément a l'article 4.6 du Réglement foianet regles de gestion financiére,
le montant estimé de I'excédent qui doit étre re§eaux Etats Parties s’éléve, dljdnvier
2008, a 18 158 199 euros, et inclut I'excédent igmke qui s'est dégagé au cours de I'année
2006 et en 2007 au titre du versement par des Ptatges de contributions afférentes a des
exercices précédents.

! Documents officiels de I'Assemblée des Etats Rartie Statut de Rome de la Cour pénale
internationale, cinquiéme session, La Haye, 23 niwre — ' décembre 2006Publication de la Cour
pénale internationale, IGBSP/5/32), partie 1ll, résolution ICC-ASP/5/Res.3nnexe |,
recommandations 5 a 7.
Voir aussiDocuments officiels de 'Assemblée des Etats &adiu Statut de Rome de la Cour pénale
internationale, quatrieme session, La Haye, 28 ndwe — 3 décembre 20qBublication de la Cour
E)énale internationale, ICC-ASP/4/32) partie Ilsakition ICC-ASP/4/Res.4, paragraphe 42.
Conformément a la recommandation 8 de la réselut@C-ASP/5/Res.3, annexe lll, le Secrétariat
adresse deux fois par an (& la mi-janvier et ailuim) une communication aux Etats Parties quitson
susceptibles d'étre privés de leur droit de vogefatton a ce qu'ils soient en mesure de versenpsée
montant de leurs arriérés.
3 En sus des deux notes verbales qu'a adresséesiét8iat aux Etats présentant des arriérés ket de
note verbale qu'il a adressée aux Etats susceptileigoerdre leur droit de vote alijanvier de 'année
suivante, le Greffe fait tenir, chaque trimestnex Btats Parties une note d’information mise a jour su
les contributions regues de leur part.
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B. Rapports d’audit
1. Etats financiers de la Cour pour I'exercice allantdu 1* janvier au 31 décembre
2006
2. Etats financiers du Fonds au profit des victimes par I'exercice allant du

1*" janvier au 31 décembre 2006

16. En présentant ses rapports sur les états farande la Cour (ICC-ASP/6/5) et du

Fonds au profit des victimes (ICC-ASP/6/6), le Cassaire aux comptes a informé le

Comité que ces états ne contenaient aucune inextimportante et donnaient une image
fidéle de la situation financiére de la Cour etcdbe du Fonds au profit des victimes et qu'il

pouvait émettre sans réserve une opinion d'auditCbmité a noté que le montant total des
dépenses en 2006 s’élevait a 64 678 810 eurosysddtux d’exécution de 80,4 pour cent du
budget de 80 417 200 euros qui avait été adopté.

17. Le Comité a également relevé avec satisfattirobservations et recommandations
du Commissaire aux comptes qui avaient trait augutes comptables du nouveau systéeme
SAP, a la mise en ceuvre du régime de pension des pt aux achats des bureaux extérieurs.
Il s’est félicité d’avoir eu I'occasion de débattte ces recommandations avec le Commissaire
aux comptes et des hauts fonctionnaires de la (Burréponse aux observations du
Commissaire aux comptes sur les achats de biens d'montant limité par les bureaux
extérieurs, le Comité recommande que lesdits bureaux disposers, cet égard, d’'une
délégation de pouvoir plus étendue et puissent readr plus largement aux facilités de la
petite caissell a relevé dans I'opinion d’audit que, pour le€mgions d’achat, le systeme
qui s’appliquait au siege, en matiére de délégatida pouvoir sur le plan financier et de
répartition des taches, fonctionnait efficacement.

18. Le Comité s’est déclaré trés satisfait de Elitudes rapports et de I'absence de toute
réserve dans l'opinion d’audit. Ce résultat avdé ébtenu au moment du transfert des
comptes de la Cour dans le nouveau systeme SARaitl tout a I'honneur du personnel
concerné.Le Comité recommande que I'’Assemblée approuve lessecommandations
figurant dans les rapports du Commissaire aux comms et que la Cour veille a ce
gu’'elles soient pleinement appliquées.

3. Rapport du Bureau de l'audit interne

19. Le Comité a examiné le rapport sur les actvité Bureau de I'audit interridl a
passé en revue, avec le directeur par intérim dBudlitau et avec des fonctionnaires de la
Cour, les conclusions et recommandations parti@gdide ce rapport.

4, Autres questions en matiére d’audit

20. Le Comité a examiné le rapport de la Cour @aridait les progrés accomplis par
celle-ci en matiére d’application des recommandati@&noncées dans les rapports du
Commissaire aux comptes sur les trois premierscie financiers de la CotirTout en
prenant note avec intérét des informations misssdisposition, il a estimé que, sur plusieurs
points, le rapport ne contenait pas de renseigneme@taillés et ne précisait pas
suffisamment les mesures qui avaient été prises g@aner suite aux recommandations du
Commissaire aux comptes. Dans certains cas, lestiahs de la Cour n’apparaissaient pas
clairement.

41CC-ASP/6/7.
51CC-ASP/6/14.
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21. Le Comité s’est inquiété que la Cour n’ait pas assez d'initiatives pour assurer la
mise en ceuvre de certaines recommandations desrtappaudit et pour renforcer les
mécanismes internes en matiere de gouvernanceolreté€s’est interrogé en particulier sur
I'état d’avancement de plusieurs questions: la nation, au sein du Comité d'audit, de
membres du personnel n'appartenant pas a la dirpda mise en place d'un dispositif de
gestion des risques et I'application effective dpport de contrdle interne. Il a déploré
€galement qu’aucune mesure n'ait été prise pouuteycun nouveau directeur du Bureau de
I'audit interne, alors méme que le titulaire dutposvait fait savoir qu'il ne solliciterait pas,
en février 2007, le renouvellement de son conEatconséquence, le poste demeurera vacant
pendant une période de six mois au moins, compteda temps qui devra étre consacré a la
recherche d’'un successeur, et le personnel du Buweaéduira a une seule personne (deux
autres posteétaient vacants).

22. Le Comité a examiné le rapport sur le suivi dediainterné et a conclu que le
systéme actuel, qui confére au vérificateur auxptemdes responsabilités participant aussi
de la fonction d'audit externe, avait compromisfitacité de I'audit interne. Il a convenu que
des aménagements, tenant compte de la pratiqueielg#vétre apportés en conséquence a la
fonction d’audit interne, afin que le Bureau puissatribuer davantage a une bonne gestion
de la Cour.Le Comité recommande que le Bureau de l'audit intare s’attache pour
'essentiel & donner en toute indépendance au Gredf, qui a la haute main sur
I'administration des comptes, des assurances et dasis sur I'efficacité des mécanismes
de contrdle et de gestion de la Cour. Le Commissairaux comptes devrait fournir a
I’Assemblée des assurances sur la gestion finan@éde tous les rouages de la Cour. Le
Comité recommande par ailleurs que le programme déravail annuel du Bureau de
l'audit interne soit entériné par le Comité d'audit, et maintienne, dans une certaine
mesure, le pouvoir du Bureau de procéder, en casufgence et au coup par coup, a des
contréles et enquétes. Enfin, il recommande que Bureau de l'audit interne présente
chaque année et, si nécessaire, ponctuellement wapport au Comité du budget et des
finances par le truchement du président du Comité ‘dudit. Il fera part a I’Assemblée de
toute question qui mérite de retenir son attention.

23. Afin que le Bureau de l'audit interne dispodans I'exercice de ses fonctions, du
degré d'indépendance qui convient, le Comité soueligu’il y a lieu de veiller a ce que le
Comité d’'audit accueille en son sein, dés que plessides membres du personnel
n'appartenant pas a la direction, et que cet organeéunisse a intervalles réguliers. Le
Comité recommande que le Comité d’audit fasse rapport chage année au Comité du
budget et des finances, afin de renforcer les liemstre ces deux organes

24. Le Comité décide de procéder & un nouvel examen dette question, lors de sa
prochaine session, et prie la Cour de préparer unapport qui envisage, sous tous leurs
aspects, les progrés réalisés pour introduire, a ©s les niveaux de la Cour, des
mécanismes d’audit et de gouvernance. Il devrait & fait état des projets spécifiques
qui ont trait:

a) ala mise en place d'un dispositif de gestion des gees visant a faciliter
I'application effective du Plan stratégique, des glectifs et des indicateurs
de résultats;

b) au champ d’intervention de I'audit interne et ce I'audit externe;

C) a la création d’'un Comité d’audit, y compris I'éat d’avancement de la
guestion relative a la désignation de membres du pmoNnel
n'appartenant pas a la direction; et

1CC-ASP/6/CBF.2/2.
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d) a l'introduction d’'un rapport de contrdle interne et d’autres mécanismes
de contrdle financier définis par le Commissaire ax comptes.
C. Questions budgétaires
1. Données relatives a I'exécution du budget pouOR7 au 31 juillet 2007
25. Le Comité a examiné le rapport sur I'exécutiionbudget de la Cour au 31 juillet

20077 Il a relevé qu'a cette date le taux d’exécutionbdilget de la Cour n’était que de
42,3 pour cent (45,2 pour cent en ce qui concezrimitiget de base et 38,7 pour cent en ce
qui concerne le budget lié aux situations). Ce @exécution pouvait étre comparé au taux
de 2006. Ce schéma d’engagement des dépensesgrartiéchelle du mois, devrait aboutir a
un taux d’exécution de 72 pour cent environ poangemble de I'année mais, selon une
projection de la Cour, qui prenait en compte urr@ssement des dépenses sur le reste de
I'année, ce taux devrait atteindre 85,9 pour deatCour a prévu qu’un volume de crédits de
prés de 12 millions et demi d’euros (le montantethég s’élevant a 76,3 millions d’euros
pour un budget de 88,8 millions d’euros) seraitssatilisé au cours de I'année.

26. En ce qui concerne les effectifs, 472 des @%fgs approuvés avaient été pourvus au
31 juillet, les 175 postes non pourvus représentartaux de vacance de 27 pour cent. Pour
75 postes vacants, la procédure de recrutemeheétaburs au 31 juillet, le délai fixé pour le
dépbt de candidatures ayant expiré; pour 58 pasteayis de vacance avait été publié, et tel
n'avait pas été le cas pour 42 autres postes. Lar @révoyait que 555 postes seraient
pourvus au 31 décembre 2007

27. Le Comité a relevé que, par rapport & 'anméedulente, un peu plus de trente agents
étaient entrés au service de la Cour (441 persawvasent été nommées, au 31 aolt 2006, sur
des postes approuvés). Selon des renseignememssfpar la Cour, 448 agents composaient
le personnel de la Cour aff janvier 2007 et, au®1septembre 2007, ce nombre était de 473.
Au cours de cette période, avaient été recrutétah de 105 fonctionnaires, mais il fallait
déduire de ce chiffre 46 cessations de servicelatdninations de candidats internes, qui
avaient entrainé de nouvelles vacances de postsi laugmentation nette des effectifs, au
cours de huit mois, correspondait a 25 personnéstal

28. Le Comité a relevé que le taux de vacanceiré&ia&é, en ce qui concerne les postes
approuveés, et représentait la cause principale deuis-utilisation des crédits de la Cour: la
Cour escomptait qu’elle ne consommerait en 20077Jupour cent des crédits affectés aux
dépenses de personnel (et ce, en dépit de l'augtimnimportante du nombre de postes
approuvés qui avaient été pourvus. La Cour a codétid’avoir recours a l'assistance

temporaire et & des consultants pour compensesfiets du manque de personnel sur des
postes approuvés. Elle a informé le Comité qu'aldtee du I septembre, 72 personnes

relevant de 'assistance temporaire occupaienpdstes approuves.

29. Le Comité s’est étonné que ce recours accru ddtasse temporaire pour remplir les
fonctions correspondant a des postes approuvéspaaientrainé, comme il avait été prévu,
davantage de dépassements de crédits au titrasigstance temporaire. La sous-utilisation
prévue des crédits en matiere de postes approtéésast a 10,8 millions d’euros, mais
'augmentation prévue des crédits affectés a kagste temporaire n’était que de 1,1 million
d’euros et, s'agissant des consultants, I'accroisse était de 49 000 euros, 288 000 euros
ayant été dépensés au lieu de 239 000. Ces chiffissmient supposer que le volume des
crédits réservés a la rémunération des postesardlale I'assistance temporaire avait été
surévalué ou que les crédits approuvés pour ltasgie temporaire avaient également été
sous-utilisés.

71CC-ASP/6/10.
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30. Le Comité s’est inquiété qu’en 2007 le tauxxdmition puisse étre comparé a ceux
de 2006 (80,4 pour cent), de 2005 (83,4 pour ceintle 2004 (82 pour cent). Si la sous-
utilisation des crédits, pour chacune des annéé&¥iamres, tenait en partie au fait que
certaines des hypothéses qui avaient été envisaigéss sont pas concrétisées, la situation
qui prévalait en 2007 ne paraissait pas dépendna; pessentiel, d'un tel schéma, car le
report intervenu a l'occasion du premier procesitaparmis de faire I'économie de neuf
postes et d’un million et demi d’euros environ dehses hors personnel (toutes charges
concernant le Greffel.e Comité conclut que le budget contient toujours m montant
important de ressources dont il n'a pas été fait uwge. Une telle situation est de nature a
porter atteinte, a tous les niveaux de Cour, a laiscipline budgétaire et réduit la capacité

du Comité et de 'Assemblée d’évaluer, sur le plabudgétaire, les besoins de la Cour.

2. Examen du budget-programme proposé pour 2008
a) Présentation du budget
31. Le Comité a salué les efforts qu’avait dépldgéSour pour améliorer la présentation

du budget, conformément aux points d'accord doitt et le paragraphe 26 du dernier
rapport du Comité.Le Comité est convenu que, par rapport aux anpésstdentes, des
perfectionnements importants avaient été apportagpéésentation du document budgétaire;
on relevait notamment davantage de précision dandescription des grandes lignes du
budget et I'analyse de son contenu, le regrouped®mnibmbreux sous-programmes de faible
importance, et une meilleure justification des redies demandes de créditse Comité
recommande a I'Assemblée de retenir, a nouveau, poWannée 2009, le mode de
présentation du projet de budget retenu pour 2008en procédant aux ajustements qui
découlent des observations énoncées ci-apres. Len@@ releve également que le mode
de présentation du budget doit continuer d’évoluerau fil des ans, de fagon a tenir
compte d’éléments nouveaux au sein de la Cour.

32. Le Comité a conclu toutefois que I'amélioratiden document budgétaire était une
tadche qui devait étre poursuivie. Il a observéresmtutre, que l'articulation entre le Plan
stratégique et le budget de la Cour devait étrdoreée, et il a relevé que les exposés
présentés devant le Comité avaient mis en évidesias,que ne l'avait fait le budget lui-
méme, les liens qui devaient exister entre ces dmouments. Le Comité a également
encouragé la Cour a poursuivre ses efforts visanieax justifier I'existence de dépenses non
récurrentes et a tracer une ligne de démarcaterectntre propositions de dépense nouvelle
et dépenses récurrentes.

33. Le Comité a de nouveau exprimé son inquiétuderapos de la fiabilité des
indicateurs de résultats qui figuraient dans legeticet de I'absence d’indicateurs de haute
précision.Compte tenu des probléemes que continue de suscitler mise en ceuvre a la
Cour de la budgétisation axée sur les résultats, l€omité recommande vivement a la
Cour de préparer un plan permettant de résoudre coorétement les problemes en cause,
et d'introduire cette méthodologie nouvelle dans la&ulture de la Cour. Cette entreprise
devrait aller de pair avec l'organisation de stagesde formation pour tous les
administrateurs et fonctionnaires concernésLe Comité convient d’examiner a nouveau
cette question lors de sa prochaine session, afire daire le point sur les progrés
accomplis pour les besoins du budget pour 2009, itprie la Cour de lui soumettre un
rapport sur I'état d’avancement de la question.

8 Rapport du Comité du budget et des finances surdsaux de sa huitiéme session (ICC-ASP/6/2).
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b) Hypothéses et activités retenues pour 2008

34. Le Comité a noté que les hypothéses retenues ldabudget pour 2008 étaient
comparables a celles qui figuraient dans le buggetr 2007 et que, pour I'ensemble de
I'année 2008, il n'était prévu qu'un seul proceg Comité a reconnu que la possibilité
d’autres proces dépendait de l'arrestation et deetaise d’individus faisant I'objet de
mandats d’arrét, toute arrestation exigeant un@é@aion effective de la part des Etats. Le
Comité savait que la Cour disposait de ressourgfisantes pour rendre plus effective sa
coopération avec les Etats et que certains despagtérationnels en ce domaine seraient
pourvus dans un proche avenir.

35. S’agissant de la personne qui est détenue emoagent, le Comité a reconnu qu'il
n'était pas possible de prévoir quelle serait leédide son proces, étant donné, en particulier,
les nombreux problémes et aléas que susciteradeildénent du premier procés de la Cour.
Cela étant ditle Comité invite la Cour a tirer le meilleur parti de la procédure en cours,
conformément au Statut et a I'intérét de la justice étant donné que les précédents qui
seront posés a l'occasion du premier procés engaget a long terme la réputation et les
finances de la Cour.Le Comité n’a pas contesté I'hypothese figurantsdanbudget, selon
laquelle le premier procés devrait occuper tousmriée 2008, mais il a émis le voeu que
l'instance parvienne plus rapidement a son tebeeplus, il encourage vivement la Cour a
programmer la tenue d'un second proceés, de facon éviter, dans toute la mesure du
possible, des colts supplémentaires et a faire leeitheur usage qui soit des ressources
existantes, et notamment au sein de la Direction diervice de la Cour.

36. Le Comité s’est félicité que la Cour ait enteridire de la gestion des ressources
humaines un objectif prioritaire en 2008. Il eshwenu qu’il y avait lieu de faire de la
politique suivie par la Cour en ce domaine un difjgmioritaire méritant la plus grande
attention, et de s’efforcer en particulier de neeéin place une politique permettant d’attirer et
de retenir des fonctionnaires

C) Macro-analyse

37. La Cour a informé le Comité que le budget de5®@ 000 euros qu’'elle proposait
pour 2008 traduisait une augmentation de 8,7 malid’euros, soit 9,8 pour cent, par rapport
au montant qui avait été approuvé pour 2007. Lar @aelevé que des codts additionnels de
5 260 000 euros environ, soit 5,9 pour cent, praistt de facteurs incompressibles, et
notamment de l'accroissement des colts en persodesl modifications intervenues en
matiére de taux de vacance de poste, de I'exedgceeclassement de postes au cours de
2007, du surcroit de dépenses que généraientdasXgrovisoires, et du régime de pension
des juges. Il a été proposé de satisfaire de nouvieesoins, pour un montant de 3 430 000
euros, soit 3,9 pour cent, dont 2 090 000 étaiestiniés aux victimes et aux témoins, aux
infrastructures sur le terrain, a la sécurité lside judiciaire.

38. Le Comité a relevé que le montant proposé peloudget de 2008 marquait une
augmentation de 51 pour cent par rapport a la consdion des crédits en 2006 et de 28
pour cent par rapport a I'ensemble des dépensestaffes en 2007. Comme il I'avait fait
I'année précédente, le Comité était convenu queocats de I'année a venir, c'était le taux
d’exécution, plutdt que le budget adopté, qui dewanstituer le point de référence le plus
pertinent, des lors qu'il s'agissait de détermileey besoins de crédits supplémentaires. La
sous-utilisation persistante d'un montant impor@etcrédits réduisait la capacité du Comité
et de I'’Assemblée de porter un jugement valableI'sasemble du budget. La plupart des
dépenses nouvelles visaient a satisfaire de nowvbasoins et objectifs prioritaires, qui
avaient été bien définis, mais le défaut d'utilizatdu potentiel que représentait le budget
était, de par son ampleur, un motif de préoccupatio
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39. Le Comité est convenu que l'expression «calitempressibles», de méme que la
définition de la «croissance zéro», pouvait étre wause de confusion, car tenter de
distinguer les codlts relevant du contrdle de larQms colts échappant a son contrble était
une opération qui comportait fréquemment une partsdbjectivité. Le Comité a estimé
également que c'était a la Cour qu'il revenait @eeg son budget, et il lui appartenait de
fondre dans une seule masse, dans toute la masyresdible, les augmentations proposées.
Le Comité a compris que la Cour cherchait & opéesrdistinctions parmi les dépenses qui
échappaient a son contrdle direct, mais il a estim&l'emploi de cette terminologie n’était
pas, dans le contexte actuel, d'un grand secoursfilas de I'examen du budget. Le Comité
est convenu, a l'inverse, que la définition de pession «croissance zéro» ne pouvait étre
opérée que lorsque, en termes de chiffres, la valixibuée a un poste, ou le montant d’'un
budget, ne changeait pas. «La croissance zérarapseéels» devait correspondre au fait que
'augmentation du budget n'était due qu'a l'inflaii ou a d’autres hausses de prix, les
parameétres de base restant les mémes. Lorsqu’eisotiéqui avait une incidence financiére
ne produisait ses effets qu'au cours de I'exersigigant ou lors de I'exercice ultérieur, il
devait étre fait état, dans ce cas, d'«engagemetdriaur» ou d'«engagement a terme».
Lorsque la croissance budgétaire était le résdltattivités nouvelles ou du développement
d’activités existantes, il devait étre fait mentiodans cette hypothese, de «besoins
nouveauxs.

d) Dépenses communes de personfieflation

40. Dans le projet de budget-programme pour 2007, l& @proposé une augmentation

de 1,49 million d’euros pour faire face a I'«inftai». Lors de sa septiéme session, le Comité
a estimé qu'au vu des informations mises a sa sispo, il n'était pas en mesure de dire si

cette augmentation était justifiée et il a recomdgaqu’une telle mesure aille de pair avec le
maintien du montant existant en matiére de dépedsepersonnel, étant donné la sous-
utilisation importante des crédits destinés a doues dépenses de personhél.'occasion

de sa cinquiéme session, I'’Assemblée est convemee«tp coupe recommandée par le
Comité devrait étre approuvée a titre de comprasbimgétaire globale conseillée par les
circonstances spécifiques du moment et ne devaaitére considérée comme un principe
général applicable au codt de I'inflatiot.»

41. Dans le projet de budget-programme pour 2@080lur a qualifié de fagon plus juste
ces colts d’'un montant de 2,74 millions d’euros<de(ts afférents au régime commun», et
elle a soumis au Comité des informations compléaies. Le Comité et la Cour ont procédé
a un examen approfondi de cette question, et leit€arprésenté les observations énoncées
ci-apres.

42. Dans le projet de budget-programme pour 2§08les coits afférents au régime
commun>» sont constitués par les colts salariamxatds qu’'a calculés la Commission de la
fonction publique internationale (CFPI) pour lesdias de I'Organisation des Nations Unies
et d’autres organisations du régime commun. Lesscedlariaux standards sont déterminés a
partir du traitement de base moyen qui corresporchague classe de la catégorie des
administrateurs et de la catégorie des servicegrgdr, auquel s'ajoutent un coefficient
d’'indemnité de poste, un coefficient de dépensemmones de personnel et une indemnité de
représentation. Etant donné que, dans le régimentmmles traitements sont calculés en
dollars des Etats-Unis, le principe de I'indemrdt poste est de conférer le méme pouvoir
d’achat aux traitements libellés en dollars degsHilis & New York et aux traitements

® Documents officiels de I'Assemblée des Etats Partie Statut de Rome de la Cour pénale
internationale, cinquiéme session, La Haye, 23 ndore — £" décembre 2006 P{blication de la Cour
pénale internationale, ICC-ASP/5/32) partie I1.60b), paragraphe 51.

101pid., partie 11.D.1 b), paragraphe 19.

11 projet de budget-programme pour 2008 de la Caualpénternationale (ICC-ASP/6/8), annexe V d).
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versés dans d’'autres devises dans d'autres liaffectation (La Haye, dans le cas présent).
Tel qu'il est congu, le systeme tient compte dedlation supposée du différentiel existant,
au niveau du codt de la vie, entre La Haye et NenkMinsi que de I'évolution du taux de

conversion du dollar par rapport a I'euro.

43. En conséquence, le Comité est convenu que, la Caitant une composante des
institutions relevant du régime commun et son persmel cotisant a la Caisse commune
des pensions du personnel des Nations Unies (quilatde les pensions en dollars des
Etats-Unis), I'évaluation par la Cour de ses dépers de personnel dans le projet de
budget pour 2008 est exacteToutefois, le Comité a relevé également que cé&eBys ne
convenait pas, a tout le moins, a une organisation le budget était libellé en euros et dont
le personnel, a I'exception de quelques employébudeaux extérieurs, était rémunéré en
euros. De plus, les prévisions se rapportant ali@tion de dépenses de personnel sont, de
par leur nature, imprécises et, a la différencé@ganisation des Nations Unies et d’autres
organisations relevant du régime commun, la Courfaitepas état, au terme de chaque
exercice financier, du montant réel des co(ts efisrau régime commun. On ne dispose pas
encore du recul nécessaire pour déterminer si letanoréel des dépenses de personnel a la
charge de la Cour correspond au coefficient applaux dépenses communes de personnel.
Le Comité a noté également que la gestion de d¢éragsest colteuse, car elle exige que I'on
procéde chaque mois a une modification de l'indéénde poste et des traitements pour
'ensemble du personnel.

44, Enfin,le Comité invite la Cour a déterminer, en liaison gec la Commission de la
fonction publique internationale, s'il est possiblea partir d'une approche basée sur la
spécificité de chaque organisation, d'apporter desnodifications a ce systeme et de
prendre en considération les meilleures pratiques’dutres organisations internationales
relevant du régime commun. Le Comité demande & ladtir de présenter un rapport sur
cette question lors de sa prochaine session.

45. Le Comité a relevé que, pour I'ajustement dgsedses de personnel, tel gu'il a été
décrit ci-dessus, il était tenu compte, entre aufiéments, de I'évolution des prix et des taux
de change. Il a noté que I'évolution des prix et tBux de change était un facteur qui ne
s'était pas répercuté systématiquement sur I'enkedds chapitres du budget, a I'exception
des frais de déplacement, dont les crédits avaantévalués en fonction de I'évolution
prévue du co(t des voyages en 20@8Comité engage la Cour a fournir des explicatios
dans les annexes accompagnant les projets de budgedgramme des prochaines
années, sur les modifications qui affecteront leségenses de personnel et il est convenu
gu’il n’était pas encore nécessaire de procéder ugjustement systématique des dépenses
de personnel, dans le cas ou surviendraient, au asud’'un exercice financier, des
poussées inflationnistes ou des fluctuations de afge.

e) Retards intervenus dans le recrutement et tauxedvacance de poste

46. Le Comité a examiné avec attention le taux de teorent au cours de l'année
écoulée. Il a conclu que la Cour ne semblait papadier des moyens qui lui permettraient
d'atteindre I'objectif minimal de 555 postes occsigéla fin de 2007. Le taux de recrutement
net en 2007, du début de I'année jusqu’a la finmhis d’aolt, correspondait & trois postes
supplémentaires par mois. Pour atteindre le mordan55 membres du personnel au 31
décembre 2007, le taux de recrutement devrait sporedre a lI'engagement de vingt
membres du personnel supplémentaires par mois,usoigain de productivité sept fois
supérieur. Toutefois, méme si I'objectif de 555 rbess du personnel était atteint a la fin de
I'année en cours, figurerait toujours au tableasiaféectifs, pour 'année 2007, un montant de
92 postes a pourvoir. La Cour devrait alors, ssai¢ des postes existants, procéder au
recrutement de 92 personnes et pourvoir tous lesaaux postes que I'’Assemblée aurait
approuvés pour 2008.
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47. Le Comité a demandé a la Cour de fournir detications sur les retards intervenus
dans le processus de recrutement, et de précisagum aucune amélioration n’était

intervenue en ce domaine. Selon la Cour, des metandvenaient a plusieurs stades du
processus de recrutement, et plusieurs facteueseté\étre considérés:

a) la préparation des définitions d’emploi;

b) le défaut de disponibilité des gestionnairesdatil s'agit de procéder a des
recrutements, nombre d’entre eux travaillant sgesgion, notamment a cause
de postes vacants dans leurs services;

c) [I'évaluation des candidatures et I'établissemdet listes restreintes par la
Section des ressources humaines, de méme que laéievé de candidatures
dans certains cas;

d) la composition des comités chargés de s’enireterec les candidats et la
programmation de leurs réunions; et

e) la composition des comités chargés d’opérerhaixgarmi les candidats et la
programmation de leurs réunions.

48. Au début de 2007, des mesures avaient étéspaise fins d'abréger ces retards

administratifs, mais le Comité n’avait constatéumec augmentation du taux de recrutement
net a la suite de ces initiatives. De plus, la Gotait savoir que I'augmentation du nombre de
départs de membres du personnel et le recruteneerdriiidats internes afin de pourvoir des
postes vacants ont encore réduit le taux de rengntnet.

49. Compte tenu des problémes importants et panssstjue souléve le recrutement de
personnes appelées a pourvoir des postes vadan@omité recommande que la Cour
prenne d'urgence des mesures énergiques pour acdrei de maniére générale, sa
capacité de recrutement. Il recommande que ces meeg comportent une
rationalisation de la procédure d’entretien et ded procédure de sélection, une réduction
de la charge de travail administratif qui pese suta Section des ressources humaines, la
mise a disposition de moyens supplémentaires en aisrecrutement et I'obligation pour

les gestionnaires d’accorder a la nomination de tilaires pour les postes a pourvoir un
degré élevé de priorité. Il recommande également gules chefs de service demeurent
responsables du choix de leurs agents, veillent & que I'emploi du personnel soit
assujetti aux normes les plus rigoureuses en matird’efficacité, de compétence et
d’intégrité, et tiennent compte en méme temps desripcipaux systemes juridiques du
monde, de la répartition géographique équitableted’'une représentation équitable des
hommes et des femmed!| a décidé d’examiner plus avant la question docessus de
recrutement lors de sa prochaine session, lorssgrd amené a faire porter son attention sur
les politiques suivies en matiére de ressourcesaings et de gestion de carrieretsil prie la
Cour de lui soumettre un rapport qui rende compte @ tous les aspects du processus de
recrutement ainsi que des mesures qu'elle a prisepour augmenter le taux de
recrutement.

50. Le Comité recommande fortement que les taux de vanee qui s'appliquent aux
postes approuvés dans le budget soient alignés des taux qui seront probablement
utilisés pour le recrutement de nouveaux membres dyersonnel. Une telle mesure
ramenerait le montant des crédits ouverts pour 2008 niveau plus conforme a la réalité des
choses, et ferait disparaitre par la le facteur aquistitue la cause essentielle de la sous-
utilisation persistante des crédits de la CourteCetesure toutefois n'aurait pas d'incidence
sur le tableau des effectifs qui a été ratifiéeléd devrait permettre a la Cour de disposer
progressivement des moyens d’'action qui figuraidéa dans le budget de I'exercice
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s’achevant a la fin de 2008. Cette mesure perntettearéduire & un montant plus réaliste

I'importance des besoins budgétaires en 2008, lesitats Parties pouvaient s’attendre a ce
que I'on revienne en 2009 a un volume supérieudélgenses, si la Cour réussissait a
pourvoir les postes dont elle disposait.

51. En supposant que la Cour prenne, sans délai, des suges d’effet immédiat
visant a augmenter le taux de recrutement, le Comét recommande que le taux de
vacance soit fixé & 18 pour cent pour I'ensemble slgpostes existants et & 50 pour cent
pour la totalité des postes nouveaux que I'’Assemigéeut créer au titre de 2008. Le taux
de 18 pour cent permettrait de pourvoir, selon undux moyen de 12,5 pour cent par
mois, a partir du mois de septembre 2007 et jusqu'da fin du mois décembre 2008,
'ensemble des postes actuellement approuvés. Cetecommandation suppose que la
Cour soit en mesure de multiplier par trois ou par quatre le nouveau taux de
recrutement qu’elle aura atteint en 2007, objectifjui, de I'avis du Comité, est ambitieux
mais réalisable, si des mesures urgentes sont pgsd.e Comité recommande que cet
ajustement du taux de vacance déploie ses effetsndale cadre de chaque grand
programme de la Cour, en tenant compte, au cas paas, de la répartition des vacances
de poste et des plans de recrutement.

52. Le Comité recommande également a la Cour de procéda@ linventaire des
postes dont elle n’a plus besoin et de proposer lesuppression dans le projet de budget-
programme pour 2009

f) Nouveaux besoins importants

53. Le Comité s’est félicité que des questions cermle protection des victimes et
témoins, l'infrastructure destinée aux bureaux redés, la sécurité et l'aide judiciaire
apparaissaient comme des besoins nouveaux darsskenmtion des grandes lignes du projet
de budget-programme et, en regle générale, il dédfaré favorable a I'adoption des fonds
supplémentaires qui étaient proposés en ces dosma@eComité recommande toutefois a

la Cour d'introduire, programme par programme, dans le prochain projet de budget,

un systeme de renvois qui relie la description degrandes lignes du budget et la
présentation de sa partie détaillée.

o)) Fonds en cas d’imprévus

54. Le Comité a déclaré une nouvelle fois qu’il poemait la raison d’étre du Fonds en
cas d'imprévus et qu'il lui accordait son appuitant que mécanisme permettant d'assurer a
la Cour la capacité de faire face a des besoirteirdus et de ne pas avoir a solliciter des
fonds lorsqu’elle est confrontée a des hypothesésg se concrétiseront peut-étre pas. Le
Comité a accueilli favorablement la proposition ldeCour d'utiliser le Fonds, si d’autres
arrestations survenaient, & condition qu’elle s'efé dans un premier temps de tirer le parti
maximum des ressources dont elle disposait.

h) Grand programme |: Branche judiciaire

55. Le Comité convient que les ressources proposées pdes programmes 1100 et
1200 sont d'un niveau raisonnable et a recommandéitglles soient approuvées

56. Le Comité a rappelé qu'a sa huitiéme sessiétait convenu qu’avant de soumettre
de nouvelles propositions visant a renforcer I'apprdique apporté aux Chambres, la Cour
devrait soumettre une structure révisée des eléttil a noté que la structure révisée
concernant I'appui juridique apporté aux Chambramtiendrait I'aide apportée a chacun des

12 Rapport du Comité du budget et des finances sutréeraux de sa huitiéme session (ICC-ASP/6/2),
paragraphe 73.
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juges et aux Chambres tout en mettant du perssopelémentaire a la disposition de chaque
Chambre dans son ensemble et non plus des diféreyes. Tout nouvel accroissement des
effectifs serait fondé sur I'expérience acquisenatiére de charge de travail et sur les besoins
du service.

57. Le Comité s’est félicité de I'introduction dditateurs de la charge de travail dans le
programme 1200. Il a renouvelé les observations&srilans le rapport sur les travaux de sa
septiéme sessibhet s'est félicité de I'adoption d’un objectif intié «procédures plus
efficaces» pour les Chambres en 2008. Il a notécglles-ci définiraient des indicateurs de
résultats dans le courant de I'année 2008 et @ueda nouveau qu’il convenait selon lui de
concevoir des indicateurs de résultats adaptégstirables pour les Chambres.

58. Lors de I'examen du grand programme |, le Céngit constaté une tendance a
considérer les ressources en matiére de consultantme des fonds récurrents n’appelant
pas une justification précise, notant que tel éeatas pour d’autres composantes du budget.
Le Comité indique a nouveau que, selon lui, les até#s destinés aux consultants ne
doivent pas étre automatiguement reconduits d'une rmée sur l'autre et qu'une
réduction des ressources proposées ne doit pas ébensidérée comme équivalant a une
économie.

i) Grand programme |l: Bureau du Procureur

59. Le Comité a félicité la Cour pour la clarté avaquelle était présenté le budget du
Bureau du Procureur, pour I'ajustement des resssuécl’évolution des priorités et de la
situation et pour les moyens d’améliorer I'effid@crecensés. Il s’est également félicité de
'analyse générale faisant I'objet des paragrap®®@sa 95, qui résumait bien I'évolution
générale du budget du grand programmelB. Comité convient que les ressources
proposées pour le Bureau du Procureur sont d’un nigau raisonnable et il recommande
gu’elles soient approuvées.

60. Il a été indiqué au Comité que le Procureuritas@gnalé au Bureau qu'il ne
proposerait pas la nomination d’'un nouveau proauagijpint lors de la sixieme session de
I’Assemblée Etant donné qu’une telle nomination ne serait dongas possible en 2008, le
Comité recommande de budgétiser ce poste pour un mt@ant nul en 2008.Les fonds
nécessaires figureraient a nouveau dans le prejétudget-programme pour 2009 s'il était
décidé de nommer un nouveau Procureur adjoint.

)] Grand programme |l

61. Programme 3100 (Greffier): le Comité recommande qusoit approuvé leposte
de rédacteur/éditeur P-3 proposé (paragraphe 203)ll est convenu que ce poste
renforcerait la capacité de la Cour de faire facta a&harge de travail supplémentaire
imputable a I’Assemblée, au Groupe de travail deHage et au Comité, notamment en lui
permettant de rédiger des rapports de qualité. Romnéme raison, il a invité instamment la
Cour a pourvoir le poste P-5 de spécialiste dediogls extérieures.

62. Sous-programme 3140 (Section de la sécurité): le @dé approuve la mise en
place de moyens de sécurité supplémentairesur le terrain et recommande que
I’Assemblée approuve la plupart des ressources eregsonnel et des ressources hors
personnel. Toutefois, il a estimé qu’il n'était pas véritaiment justifié de créer un poste
permanent P-2 d’analyste de la sécurité au titserdesources de base puisqu’il existait déja
40 postes permanents relevant de cette catégeri€omité recommande donc que le poste

13 Documents officiels des Etats Parties au StatuRdme de la Cour pénale internationale, cinquiéme
session, La Haye, 23 novembre £ décembre 2006P{blication de la Cour pénale internationale,
ICC-ASP/5/32), partie I1.D.6 b), paragraphe 54.
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d’analyste P-2 continue d’étre financé au titre dd'assistance temporaire et que la Cour
réexamine cette question dans le cadre de son praih projet de budget-programme,
qui devrait comporter des indicateurs précis de laharge de travail pour la Section de la
sécurité.

63. Le Comité a observé que la Cour continuaitalerettre chaque personne pénétrant
dans le batiment de I'Arc a un contrble et que ecatiesure nécessitait un nombre
considérable de gardes. Il a également noté qoa st il fallait que le degré de sécurité
appliqué a I'Arc le soit aussi dans chacun desurgaovisoires. Tout en restant fermement
partisan de I'application de mesures de sécurgiéureuses pour la Cour, compte tenu de
I'évaluation des menaces et des risques établidgmspécialistes, il se demandait s'il n'était
pas possible d’envisager de fagon plus sélectivgulestion du filtrage des personnes a
I'entrée du le batiment de I'Arc. Si la Cour ne swmitait a un contréle que les visiteurs, et
non plus I'ensemble de son personnel (parfois @lusifois par jour), les économies réalisées
pourraient étre substantielles. Le Comité a recaqum des normes de sécurité plus strictes
pourraient étre requises lorsque des détenus EfaiEsents dans le batiment ou qu'un procés
était en cours, notant qu'il suffisait alors deg@der a un filtrage supplémentaire a I'entrée
des salles d'audiencd.e Comité demande & la Cour d'examiner et de définiles
impératifs de sécurité sur la base d’'une évaluatiopar des spécialistes des menaces et
des risques auxquels est exposée la Cour en gardant'esprit la nécessité d'utiliser les
ressources de fagon efficiente.

64. Programme 3200 (Direction des services administrd communs): le Comité
recommande que soit approuvé le poste P-2 d’adminiateur adjoint des ressources
humaines proposé (paragraphe 236De plus, il a redit que le comportement professabnn
de la Section des ressources humaines est d'ur@tange stratégique majeure pour la Cour
compte tenu de la nécessité d’améliorer les tauxedeutement et de la difficulté de
concevoir en matiéere de ressources humaines degiqpes mieux adaptées a
I'environnement et au travail qui sont ceux de tauC

65. Le Comité est convenu qu’il importait d’'inserides crédits dans le budget du
Secrétariat de I'’Assemblée pour permettre aux mesntbu Comité d’assister a des réunions
informelles au siége de la Cour et a donc recoméaue le montant de 2 581 euros fasse
I'objet d’un virement”.

66. Programme 3300 (Direction du service de la £derComité a observé que la Cour
demandait au total 116 postes et 1 154 000 eurdsrawe |'assistance temporaire pour la
conduite d'un procés. Or, dans le projet de bugdgat 2006 de la Direction, il était demandé
119 postes et 501 000 euros pour la conduite simédt de deux procékse Comité s’est
inquiété de ce que la Direction puisse affirmerpdéer d’'une capacité inférieure pour
conduire les proces en dépit d'une augmentationmrelsources (méme si la charge de travail
de I'Unité de I'aide aux victimes et aux témoingst’accrue au cours de cette période).

67. Sous-programme 3300 (Section de la détentiba)été indiqué au Comité que des
crédits avaient été prévus pour faire venir la flendu détenu a La Haye. La Cour a précisé
que, pour donner suite a une recommandation dut€onternational de la Croix-Rouge, le
Greffe avait décidé que la Cour assumerait less fo voyage des familles de détenus
indigents se rendant a La Haye. La décision reptagain changement d’orientation et créait
un précédent par rapport a la pratique des auttesidux pénaux internationauxe Comité
note qu’une telle mesure peut se révéler onéreuseex I'augmentation probable du
nombre des détenus et recommande que I'’Assembléeamine la question de principe en

14 Le Comité a recommandé que les fonds soient dinésous-programme 3210 : Bureau du responsable
(Projet de budget-programme pour 2008 de la Counalpé internationale, (ICC-ASP/6/8),
paragraphe 232).
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jeu et détermine avec quelle fréquence ces voyagesivent étre imputés sur le budget de
la Cour.

68. Sous-programme 3340 (Section de traduction’ietetprétation de la Cour): le
Comité s’est inquiété du renchérissement du codisdevices d'interprétation et de traduction
en l'absence de proces. Il lui a été indiqué quSdation avait effectué des travaux pour
plusieurs autres services de la Cour. Le Comité@stenu que les fonctions d'interprétation
et de traduction devaient étre aussi centralisées gpssible mais il a estimé que les
fonctionnaires ayant commandé les travaux devaiessi étre responsables de la gestion des
colts correspondant&n conséquence, le Comité recommande que la Courvisage de
répartir les colts de ses travaux entre les différgs services concernés dans le projet de
budget-programme pour 2009 et veille a ce que lesesponsables en cause soient
comptables des dépenses engagées.

69. Par ailleurs, le Comité n’est pas convaincu de laétessité d’augmenter de 59 300
euros les crédits réservés a l'assistance temporairdans ces circonstances et il
recommande que l'augmentation ne soit pas approuvédl estime qu'il est possible
d’obtenir cette réduction en rationalisant la gestn des demandes de traductions
émanant d'autres services de la Cour.

70. De plus, le Comité s’est inquiété du faibleeaiv de production retenu par la Cour et
du poids de plus en plus lourd que font peser é&gedses de traduction sur son budbet
Comité recommande que l'on étudie la possibilité desous-traiter les travaux de
traduction pour obtenir de meilleurs codts, notammaet pour les documents les moins
sensibles et il prie la Cour de Iui soumettre un maport sur les possibilités
d’externalisation a sa prochaine sessionll a fait remarquer que le Tribunal pénal
international pour I'ex-Yougoslavie et d'autres amgsations internationales ont réalisé

d’'importantes économies en faisant traduire leocsithents a I'extérieur

71. Programme 3400 (Section de I'information etaldocumentation): le Comité s’est
déclaré satisfait des efforts importants qui avaéd@ consentis pour répondre a ses demandes
et aux requétes de I’Assemblée en concevant degsimants permettant d’évaluer I'effet des
activités de sensibilisation et en améliorant laligg des indicateurs de résultats. Tout en
reconnaissant qu'il était difficile d’évaluer cepty d’'activités, il a encouragé la Cour a
poursuivre ses efforts visant & mettre au point desls d'évaluation efficaces et des
indicateurs de résultats utiles. Pour I'heure,abisfélicité de la décision qui a été prise de
procéder & des enquétes et & des entretiens afimederer I'impact des activités de
sensibilisation et a noté que nombre des indicatptmposés continuaient de porter sur des
produits. Il a fait part de son intention d’'exanirette question plus en détail a l'avenir,
notamment lors de la prochaine mise a jour du Siatégique en matiere de sensibilisation.

72. Programme 3500 (Direction des victimes et deseils): le Comité a été informé du
volume de travail a prévoir en relation avec I'agpudique en faveur de la Défense et de la
participation des victimes. Bien qu'il ait recomndénune augmentation des tarifs de l'aide
judiciaire®, il s’est inquiété de 'augmentation rapide desneations concernant le coit de
celle-ci. Il a noté que la Cour avait choisi de tmetn place un dispositif pour financer la
défense des accusés indigents ainsi qu'un bureaortieil public pour la Défense. La mise a
disposition en matiére de défense de ressourcepriages que publiques conjuguée avec la
complexité des procédures judiciaires propres &dar pourrait entrainer un volume de
dépenses sans précédent. Tout en demeurant résblparésan du principe selon lequel les
accusés indigents doivent pouvoir disposer d'urferd& efficace, il insistait pour que des
limites précises et raisonnables soient fixéedg&our concernant les ressources mises a la

15 Rapport du Comité du budget et des finances surdgaux de sa huitiéme session (ICC-ASP/6/2),
paragraphes 79 a 82.
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disposition de la Défense. Selon lui, I'aide judi restait un domaine dans lequel la Cour
s’exposait a des risques considérables sur lefiplancier et du point de vue de sa réputation.

73. Le Comité souligne la nécessité d’examiner en détat de fagcon rigoureuse les
demandes présentées par les accusés prétendant bi@gr du statut d'indigent. A cet
égard, il est indispensable que la Cour utilise lesessources a sa disposition pour
déterminer I'existence d'un éventuel patrimoine.ll a donc déploré que l'enquéteur
financier n'ait pas encore été nommé au poste appranéme si un agent occupait I'emploi
correspondant dans le cadre d’'un contrat d'assistemporaireLe Comité fait remarquer
gu’'une dotation destinée au recrutement d’experts yant le statut de consultants
pourrait constituer un moyen supplémentaire utile dobtenir les services spécialisés
requis pour assumer cette fonction a I'avenir. Il wte que les services supplémentaires
qui seraient éventuellement requis en 2008 pourrai¢ provenir du budget approuvé
pour des services contractuels. De surcroit, il irte la Cour a s’interroger sur la fagon
d’assumer et de financer la fonction requise de Imeilleure fagon possible dans la durée
et lui demande de lui faire rapport a sa prochaineession.

74. Le Comité a observé que la Direction des viesirat des conseils n'avait utilisé que
29 pour cent des ressources liées aux situatiamsetle disposait a la date du 31 juillet. Il lui
a été indiqué que la non-utilisation d’un montaatd®9 028 euros s’expliquait par le retard
intervenu dans l'ouverture d'un premier procesalhoté que les crédits prévus pour la
Direction étaient sous-utilisés malgré la prisecempte de ce retard et qu’elle sollicitait une
augmentation de 16,6 pour cent de son buddahs ces circonstances, le Comité n'était
pas convaincu que I'ensemble des ressources propeséerait nécessaire en 2008 et il a
donc recommandé que l'augmentation de la dotation qur les services contractuels
relatifs a l'aide judiciaire (321 500 euros) et leposte de conseil P-4 relevant de
I'assistance temporaire ne soient pas approuvés.dkt convenu que le montant actuel du
budget devait représenter des ressources suffisastpour permettre a la Cour de faire
face aux besoins en 2008

k) Grand programme 1V: Secrétariat de '’Assemblée @s Etats Parties

75. Le Comité a noté que le grand programme IV emposait de deux sous-
programmes: le budget de la conférence (prograhh@®®) et le budget du Secrétariat
(programme 4200) qui variaient d’'une année suttiéaan fonction du lieu et de la durée des
sessions de I’Assemblée, qu'il s'agisse de la lonadles locaux, des services de sécurité, des
frais de voyage du personnel du Secrétariat ourdsuecodts.

76. Le Comité a fait observer que la multiplicatibes échanges de vue concernant des
aspects budgétaires et administratifs au sein Asémblée et de ses organes subsidiaires
s’était traduite pour le Secrétariat par un nomtmesidérable de nouvelles exigences et un
important accroissement de la charge de travad.rdéconnu qu'il serait souhaitable de créer
un poste supplémentaire de classe P-4 de fonciienréhargé des finances et de
I'administration qui pourrait mettre ses compétanae service de I'’Assemblée, du Groupe de
travail de La Haye et du Comité chargé des questim budget, d’administration et de
locaux. La création de ce poste permettrait égaiemi@alléger la charge de travail excessive
et les nombreux dépassements d’horaires qui sofdtldu personnel du Secrétariae
Comité recommande que I'’Assemblée approuve a cetfef la création d’'un nouveau
poste de classe P-4. Si I'Assemblée donnait suite @ette recommandation, il
recommanderait également que le colt supplémentaireorrespondant soit compensé
par la suppression du poste GS-PL d’assistant finarer de classe G-6.
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)] Grand programme V: Investissement dans les loee de la Cour
77. Programme 5100 (Locaux provisoires): le Comitdbservé qu'a la date du 31 juillet

les ressources disponibles avaient été trés pbséat, le budget n'ayant été mis en ceuvre
qgue dans une proportion de 7,1 pour cent (126 Qédsg Il a rappelé que le budget avait été
établi en supposant que des locaux provisoiresbprigfués seraient disponibles. Or tel n'a
pas été le cas. Le trés faible taux d’exécutionndind penser que d'autres hypothéses
financiéres relatives aux locaux de la Hoftorenstéaient pas non plus concrétisées. Le
Comité s’est félicité de I'annonce faite par la €et I'Etat hote selon laquelle ce dernier
avait assumeé des co(ts supplémentaires liés aamtqarovisoires a la Hoftoren ainsi que des
indications selon lesquelles il assumerait égalémem part importante des nouvelles
dépenses liées aux locaux de la Haagse Veste.

78. Le Comité convient qu'’il est peu probable que la Qar ait besoin d’'une grande
partie des quelque 2,5 millions d’euros prévus poules locaux provisoiresEn particulier,

il a noté que la dotation de 750 000 euros, préae les investissements en matiére de
sécurité devant étre réalisés a la Haagse Vestdevrait pas étre nécessaires, étant donné
que I'Etat hote a mis en place des dispositifsédisté similaires pour les locaux de I'Arc et
de la Hoftoren et qu'’il devrait faire de méme plaslocaux de la Haagse Veste, compte tenu
de I'engagement gu'il a pris de mettre a la diggmside la Cour des locaux a titre gracieux.
De méme, il a estimé qu'il n'était pas nécessageiEvoir une dotation supplémentaire de
70 000 euros pour le matériel de sécurité devaatigstallé a la Hoftoren, I'Etat héte ayant
déja mis en place un dispositif de sécurité. Il é&ghlement convenu que les ressources
prévues pour un troisieme ensemble de locaux moes n'étaient pas justifiées
puisqu’aucune disposition n'avait été prise a getset que I'Etat hdte assumerait pour une
large part d’éventuelles dépenses supplément&nds, il a noté qu'il était inutile de prévoir
une dotation pour du personnel d’assistance infogma supplémentaire pour la Haagse
Veste, la restructuration et I'étoffement du Cerdt@pui aux usagers devant permettre de
faire face au surcroit de charge de travail. llrig pote des risques de perte de synergie
signalés par la Cour et a estimé que la proximéé deux batiments (Haagse Veste et
batiment de I'Arc) devrait limiter les problemes gerte defficacité. Il est également
convenu qu'il serait préférable de faire apparalge dotations concernant les locaux
provisoires dans les sections appropriées du Greffe

79. En conséquence, le Comité recommande de supprimer programme, de ne pas
approuver les investissements susmentionnés et dairé apparaitre les dotations
restantes dans les sections appropriées du budget Greffe.

80. Programme 5200 (Locaux provisoires): le Conaitébservé que, si I'Assemblée
décidait de confier & un nouveau bureau la regimiite générale des locaux permanents, le
Bureau de projet seraient chargé des questionapmont avec les besoins des usagers. Il a
observé par ailleurs que, dans un tel cas de figarelupart des fonctions énumérées
(paragraphe 431) ne serait pas assumées au sBureku.

81. Le Comité est convenu que les postes suppléines proposés d’économiste de la
construction P-4 et de vérificateur de projets feZonvenaient pas aux fonctions envisagées
dans les dispositifs de gouvernance prévus pouiotzsix permanents. La Cour a présenté
une autre proposition portant sur un administra@erprojet (aspects techniques) et un
vérificateur de projets P-3. Le Comité a toutefeésimé que cette nouvelle proposition ne
convenait pas davantage pour les fonctions enwsagé@ns les projets de dispositifs de
gouvernance. Il a noté que le consultant de la Gmait été rémunéré avec des crédits
destinés a financer des services contractusts.Comité recommande donc que les
nouveaux postes proposés ne soient pas approuvéssrgue |I'on autorise le maintien de

la dotation pour services contractuels afin de dorer au Bureau de projet la capacité de
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financer I'assistance d’experts chaque fois que @elsera nécessaire. Il recommande en
outre que le programme soit intégré au budget conceant le grand programme |11

m) Grand programme VI: Secrétariat du Fonds au prdit des victimes

82. Le Comité s’est félicité des progrés accomgisle Secrétariat concernant la mise en
ceuvre des activités du Fondse Comité recommande que I'Assemblée approuve les
fonds proposés pour 2008, notamment la création dooste P-3 de fonctionnaire chargé
des programmes hors siége, qui serait basé a Kampafin d’appuyer les activités sur le
terrain. Il recommande également que, si I'Assembé&fait siennes ces recommandations,
les dépenses a prévoir soient compensées par la p@ssion du poste P-2 de
fonctionnaire adjoint, dont la création est proposé dans le budget.

83. Le Comité a également fait part de son intentie continuer a contréler le colt du
Secrétariat en fonction du volume des crédits staativités générées avec succes une fois le
Fonds pleinement opérationnel.

n) Estimation des recettes pour 2008

84. Le Comité a noté que la Cour prévoyait en 2668 recettes d’'un montant de
162 238 euros en provenance du Tribunal spécial lgoBierra Leone et de 1 677 88leuros
représentant les intéréts des placements.

D. Amélioration du processus budgétaire futur

85. Le Comité a pris note des observations de Eidaée au sujet de I'adoption d'une
approche pluriannuelle concernant le budget et aldlexibilité a prévoir entre grands
programme¥. A propos de la question des budgets plurianniiels, estimé qu'’il serait
prématuré de revenir sur le principe d’'une péritéli@annuelle, la Cour devant d’abord
expérimenter un cycle opérationnel complet et asr quelles seront les dépenses
correspondantes. Il a noté que s'il était vrai gukecture du dernier budget donnait a penser
gue les augmentations commencaient a se stabitisefait de la nature imprévisible de
nombreuses activités de la Cour, il serait sanseddifficile d’opter pour une budgétisation
pluriannuelle dans un avenir proche.

86. Néanmoins, le Comité a estimé que, pour cerispects du budget, en particulier les
projets d’'investissement, il serait souhaitablesédaire des le départ une idée précise de la
totalité des engagements financiers a prévoir plesr années a venirLe Comité
recommande que, pour les programmes d’investissemesupposant un engagement
d'une durée supérieure a un exercice, il convient 'idiquer dans le budget les
engagements a prévoir les années suivantes. |l page que, pour parvenir a ce résultat,

on annexe au budget un exemplaire de la justificain financiére du projet ainsi qu'une
évaluation de l'investissement indiquant les coltst avantages prévus.

87. Le Comité a également examiné la question flexX#ilité a prévoir entre les grands
programmes et a rappelé que I’Assemblée avait é&cish quatriéme session de conserver la
possibilité d'établir une certaine souplesse efdgge grands programmes, sous réserve de
I'élaboration de mécanismes de nature a garantiafsparence et I'obligation redditionnelle.

Il a noté que, compte tenu de la sous-utilisaties cbmptes qui caractérisait le budget de la
Cour, il demeurait difficile d'assurer a la foisla Cour la souplesse requise tout en
maintenant la discipline budgétaire voulue dang$pect des décisions de I’Assemblée.

16 Documents officiels de I'Assemblée des Etats Rartia Statut de Rome de la Cour pénale
internationale cinquiéme session, La Haye, 23 novembré’-ddcembre 2006Publication de la Cour
pénale internationale, ICC-ASP/5/32), partie lp@ragraphes 7 et 8.
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88. Le Comité a débattu de ce point avec la Coardgicidé qu'il serait utile de se mettre
d’accord sur les circonstances précises dans Ikssgle Cour devrait signaler au Comité et a
I’Assemblée (comme celle-ci en avait décidé) « tartgment d’'un montant significatif » au
sein d’'un grand programrfell recommande que les virements entre sous-programes
d’'un montant égal ou supérieur a 200 000 euros soieindiqués au Président du Comité
au moment ou ils ont lieu puis consignés dans le pport annuel sur les résultats
obtenus. Il recommande en outre que, dans I'état auel des choses, il ne soit pas effectué
de virements d’'un montant de 200 000 euros ou plwetre des dépenses de personnel et
des dépenses hors personnel, sauf quand ils résultele la décision de sous-traiter une
fonction.

E. Locaux de la Cour
1. Locaux permanents
89. Le Comité s’est félicité de I'exposé du faeii@ur du Groupe de travail de La Haye,

M. Masud Husain (Canada), qui a informé le Comég donclusions de la série des réunions
d’experts qui se sont tenues a La Haye, les desigyant eu lieu du 5 au 7 septembre 2007.
Il a noté que des progrés considérables avaiertcétEmplis depuis sa huitieme session (avril
2007), notamment a propos du concours d’architecties mécanismes de gouvernance, des
besoins d'espace et des devis. Il a eu un déblat aviec le facilitateur, le Greffe et le
représentant de I'Etat hote.

a) Besoin d’espace et codts du projet

90. Le Comité a noté qu'au terme d’'une procédureatielation rigoureuse du deuxiéme
cahier des charges, les experts étaient convemusopaensus que la superficie requise était
de 46 000 meétres carrés, espace qui incluait salles d'audience, et qu'ils s'étaient
également mis d’accord a ce sujet sur une prengigveloppe de 165 millions d’euros pour
les colts de construction des locaux permanents.

91. Le Comité recommande que, le principal objectif detoutes les parties en
présence étant a ce stade de lancer la premiére meadu concours d’architecture,
I’Assemblée s’appuie sur les conclusions des expgrtjui tiennent compte de la nécessité
de prévoir de la souplesse et une certaine adapt#its.

92. En outre, le Comité recommande que les autres colts du projet sa lien direct
avec la construction de locaux, a savoir le finanogent et le déménagement, les systémes
d’'information et de communication, le mobilier ains que la location des locaux
provisoires au-dela de 2012, soient définis danssleneilleurs délais de sorte que les Etats
Parties puissent disposer d'une estimation du cotiotal du projet®®. Il a également
recommandé de définir les responsabilités inhérentea ces autres aspects et de les
formaliser afin de dissiper tout malentendu ultériair éventuel.

b) Gouvernance

93. A ce propos, le Comité a noté que le facilitadu Groupe de travail de La Haye et
les experts avaient proposé une structure de goamee qui reconnaisse le role essentiel de
la Cour dans la définition des besoins opératianeella fourniture ultérieure de garanties

17 Documents officiels de I'Assemblée défts Parties au Statut de Rome de la Cour pénale
internationale, quatriéme session, La Haye, 28 midwe — 3 décembre 2008 ublication de la Cour
pénale internationale, ICC-ASP/4/32) partie Il.B)1paragraphe 6.

18 reste & déterminer quel est le grand programuielevra assumer, entre autres, la gestion des cod
du déménagement de la Cour et la location de lopeawisoires apres 2012.
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quant a la viabilitt de certaines propositions teat prévoyant un controle effectif par
I’Assemblée des Etats Parties.

94. Le Comité a souligné que le réle du comitéateer proposé ne devrait pas consister
a exercer un contréle étroit sur le projet et qodhvenait de s'interroger sur sa composition
de maniere a éviter des retards en matiere deigigxidl a estimé que I'appellation «comité

de surveillance» pourrait étre mieux adaptée, d'ifj «directeur» donnant a entendre qu'il

exercerait un rble essentiel dans l'orientationpdojet. Pour favoriser une approche plus
progressive, il a également noté qu'il était sotatidé de conférer au comité un maximum de
stabilité en sélectionnant des membres susceptibtdesomplir des mandats d’'une certaine
durée. Il a noté enfin que ceux-ci devaient possdee compétences appropriées.

95. Le Comité est convenu en outre que le direaeuprojet devait étre indépendant de
la Cour et de I'Etat hote. Toutefois, pour lui pettre de bénéficier des priviléges et
immunités de la Cour, notamment de I'exemption dieqent de la taxe a la valeur ajoutée, il
a également reconnu qu’'a des fins administratieebureau du projet devait étre partie
intégrante de la Cour. Il serait trés vraisemblalgliet nécessaire de modifier le Réglement
financier et regles de gestion financiere de larCae directeur de projet serait ainsi en
mesure de contracter lui-méme des engagements foyaatobligatoire a propos du projet,
alors que, selon le Réglement financier et régkegekstion financiere en vigueur, seul le
Greffier était autorisé a contracter de tels engegs.Le Comité recommande que des
projets d’'amendement soient soumis a son présidede sorte que ses membres puissent
les examiner avant que I’Assemblée ne le fasse &dour a sa sixieme session.

96. A cet égard, le Comité recommande également que sotréé un grand
programme VII pour le bureau du directeur de projet. Il a noté que les experts avaient
recommandé que le recrutement du titulaire intengéeau début de 2008, de sorte qu'il
dispose d’'un temps suffisant pour mettre en platéwreau de projet et prendre part au
concours d'architectured cet égard, le Comité recommande qu'il soit procédl a une
évaluation minutieuse des incidences budgétaires di création du bureau et que des
propositions de projet soient également adresséessan Président, de sorte que ses
membres puissent émettre des observations avantdixiéme session de I'’Assemblée.

C) Financement du Projet

97. L’Etat hote a donné des précisions sur sor @ffra répondu a ce sujet aux questions
ci-apres soulevées par le Comité a sa huitiemésess

i) Quelle serait la date qui pourrait étre envisaggour le début du
remboursement?

L’Etat héte a indiqué que, selon la pratique néeldése, les remboursements
interviennent a partir de I'achévement des trav@eigonstruction

ii) Le prét pourrait-il étre accordé pour une éciméa quelconque, jusqu’a
concurrence de 30 ans?

L’Etat hote a confirmé que la Cour aurait la poisébde rembourser le prét
sur une période plus courte

iii) Quelles seraient les dispositions applicablesi I'échéancier de
remboursement ne pouvait pas étre respecté p&r didarriérés de paiement
de leurs contributions par les Etats Parties?

D’éventuels arriérés de paiement des Etats Pargedispenseraient pas la
Cour de son obligation de rembourser le prét. f'Btae a indiqué que cette
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guestion devrait figurer dans un accord de pré&gaqir entre la Cour et lui-
méme

iv) La valeur du prét pourrait-elle étre considér@@mme une subvention directe

au projet?
L’Etat hote a indiqué qu'il était envisageable daevaleur du prét constitue
une subvention directe.

98. Le Comité a noté gu’il n’était pas dans lesritibns du Groupe de travail de La Haye

de traiter de la question du financement du pr@yeint la sixiéme session de I'’Assemblée et
que les débats sur ce point reprendraient en 200&omité décide donc qu'il reprendra
I'examen des différents aspects du financement lode ses prochaines sessions.

99. Le Comité a également rappelé qu’'a sa huitisession il avait recommandé que la
Cour et le Groupe de travail de La Haye continudnffaire financer certaines parties des
locaux permanents (salles d'audience, salles daaeubibliotheque, décoration) au moyen

de dons. Il a noté qu’il pourrait étre utile pouseiter des dons d'intégrer dans I'équipe des
spécialistes de la mobilisation de forids.

F. Régime des pensions des juges

100. Le Comité a rappelé la recommandation’il avait été émise & sa huitiéme session
au sujet de la modification du régime de pensios fdéurs juges et la demande qu'il avait
faite’! tendant & ce que la Cour présente des projetsoddication pour donner effet & ses
propositions ainsi que les conséquences financtirdsur adoption. Il a remercié la Cour de
son rapport sur le régime des pensions des julgeste que les projets d’'amendements au
régime des pensions des jugéentraineront a I'avenir des économies considérabl&set
recommande que I'Assemblée approuve les projets di@ndements au réglement du
régime des pensions des juges de la Cour pénalegimtationale.

101. Le Comité a noté en outre que la Cour coniirdganégocier un contrat officiel avec
la compagnie d’assurance retenue Allianz/NL, a @@ptue le contrat n'ait pas encore été
officialisé et a invité la Cour a conclure les négtions dans les plus brefs délais.

G. Classements/Reclassements

102. Le Comité a rappelé que, conformément a lf@#tion accordée par I'Assemblée, il
avait approuvé le classement ou le reclassemevingeemplois correspondant a 39 postes a
sa huitiéme session. La Cour a soumis au Comiig ¢tas supplémentaires correspondant a
deux postes d’enquéteur principal (reclassemer®-8ea P-4) et un poste de fonctionnaire
chargé de la sécurité au siége (reclassement dea@73) qui, en raison d’une erreur
administrative, avaient été omis de la liste destgmsoumis par la Colre Comité rappelle

les observations qu’'il a émises dans le rapport sues travaux de sa huitiéme session a

9 Rapport du Comité du budget et des finances surdgaux de sa huitiéme session (ICC-ASP/6/2),
paragraphe 46.

2 |pbid., paragraphe 77.

2 |bid., paragraphe 78.

2 Annexe III.

2 Sj le projet d’amendements au Réglement concerlganégime des pensions est approuvé par
I’Assemblée, les économies réalisées au titre digétupour 2008 seront de 197 088 euros et elles
s'éleveront a 2 175 208 lorsque le nouveau disipasita appliqgué dans son intégralité (annexe lII,
appendice).
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propos de cet exercicd et, au vu des explications données par la Cour, ppuve le
reclassement des trois postes visés a I'annexe¥V.

H. Colts de détention

103. Le Comité a rappelé qu'a sa huitieme sessiawait prié la Cour de résoudre avec
I'Etat héte la question de la dette due depuis 28806 les locaux pénitentiaif@sLe Comité

a noté que la Cour et I'Etat hote avaient, depé@lu cette question et qu'un montant de
391 056 euros avait été fXéLe Comité recommande que I'’Assemblée approuve le
paiement de cette somme sur le budget 2007.

104. Le Comité a noté que la Cour et I'Etat hoseedit parvenus a un accord concernant
les colts de détention a venir sur la base dedatitin par la Cour de six cellules mais a
déploré que cet accord n’ait pas encore été dffiéid e Comité recommande donc que
I'accord soit officialisé le plus rapidement possile et en tout état de cause avant le début
du prochain exercice.

l. Questions diverses
1. Futures réunions

105. Le Comité a décidé de prévoir de tenir saédid session a La Haye, du 21 au 25
avril 2008, et sa onziéme session du 15 au 23reépee2008 a La Haye également.

2. Distribution des documents en temps opportun

106. Le Comité s'est félicité des améliorations apges par la Cour aux envois de
documents avant le début de la session mais aquetéde nouveaux efforts demeuraient
nécessaires de sorte que la Cour puisse respest@rdcédentes requétes du Cofitgui
avait demandé que tous les rapports et documergatssbumis en temps opportun et de
facon méthodique, de sorte que ses membres digpdeetrois semaines au moins pour
examiner les documents avant le début des sessions.

24 Rapport du Comité du budget et des finances surdgaux de sa huitiéme session (ICC-ASP/6/2),
paragraphes 64 a 73.

% La Cour a indiqué que les propositions contenaes dadite annexe avaient été recommandées par
le chef de I'organe concerné apres examen desusioos du consultant.

% Rapport du Comité du budget et des finances surdgaux de sa huitiéme session (ICC-ASP/6/2),
paragraphe 83.

27 |CC-ASP/6/13, paragraphe 5.

ZRapport du Comité du budget et des finances surdeaux de sa huitiéme session (ICC-ASP/6/2),
paragraphes 9 a 11.



ICC-ASP/6/12
Page 26

ICC-ASP/6/INF.1

ICC-ASP/6/1
ICC-ASP/6/2

ICC-ASP/6/3

ICC-ASP/6/4

ICC-ASP/6/5

ICC-ASP/6/6

ICC-ASP/6/7
ICC-ASP/6/8

ICC-ASP/6/10

ICC-ASP/6/CBF.2/L.1

ICC-ASP/6/CBF.2/L.2/Rev.1

ICC-ASP/6/CBF.2/1
ICC-ASP/6.CBF.2/2
ICC-ASP/6.CBF.2/3

ICC-ASP/6/CBF.2/4

Annexe |

Liste des documents

Comité du budget et des finances

Rapport sur les principes et ceatera appliquer pour
déterminer l'indigence aux fins de l'aide judicaifprésenté
conformément au paragraphe 116 du rapport du Canité
budget et des finances en date du 13 aolt 2004)

Ordre du jour provisoire

Rapport du Comité du budget et des nfira
sur les travaux de sa huitieme session

Rapport sur I'exécution des programmeda Cour pénale
internationale pour I'année 2006

Rapport sur le fonctionnement du systétaide judiciaire
de la Cour et propositions d’ajustement

Etats financiers pour I'exercice alldnt T janvier au 31
décembre 2006

Etats financiers du Fonds au profit destimes pour
I'exercice allant du®ijanvier au 31 décembre 2006

Rapport du Bureau de I'audit interne

Projet de budget-programme pour 2008ad€our pénale
internationale

Rapport sur I'exécution du budget de CGour pénale
internationale au 31 juillet 2007

Ordre du jour provisoire

Liste annotée des quastignscrites a l'ordre du jour
provisoire

Rapposur les colts de détention
Rapport sur le suivi de 'audieirne

Rapport sur le suivi de la miseceuvre par la Cour des
recommandations du Commissaire aux comptes

Reclassement de postes - Traiggsitions supplémentaires
de modification des reclassements approuvés p@oigité
du budget et des finances
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Rapport sur le régime des perssitEs juges

Rapport sur les futurs locauxnpements de la Cour pénale
internationale - Présentation de différentes optien
matiere de financement

Rapport du Greffier sur le régioes pensions applicable
aux juges d'autres tribunaux internationaux
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Etat des contributions au 17 septembre 2007

Annexe |l

Contributions Recettes Contributions Contributions Contributions Contributions Total des
) mises regues pour non versées mises en recues contributions
Etats Parties en I'exercice pour I'exercice recouvrement en 2007 non versées
recouvrement précédent précédent en 2007
pour I'exercice
précédent
1 Afghanistan 8 465 6 033 243 1696 - 4129
2 Afrique du Sud 1443 784 1443784 491923 491923 E
3 Albanie 21432 21432 10178 10178
4 Allemagne 41384792 41384792 14 549 042 14 549 042
5 Andorre 22870 22870 13570 13570
6 Antigua-et- 13474 13474 L 3393 3393
Barbuda
7 Argentine 4528 844 25876 1976 15] 551 293 - 2527 45(
8 Australie 7501 930 750093 3031263 3031263
9 Autriche 4090 537 4 090 537 1 1504 605 1504 605
10 Barbade 44 240 240 15 267 3449 11 819
11 Belgique 5060 006 5 060 006 E 1869 307 1869 307 E
12 Belize 4697 697 1696 1696
13 Bénin 9 395 3% 1696 1696
14 Bolivie 41 658 958 35 70 10178 - 45 879
15 Bosnie- 14 710 14 710 - 10178 10178 1
Herzégovine
16 Botswana 55134 138 23748 23748
17 Brésil 7642736 5207 107 2 435 629 1485 946 - 3921574
18 Bulgarie 77 383 77 383 33926 33926
19 Burkina Faso 7061 7061 - 3393 3393 -
20 Burundi 3074 217 285 1696 - 4 553
21 Cambodge 9 395 9395 1696 204 1 497
22 Canada 13 059 533 13 059 533 - 5049 843 B039 -
23 Chypre 182 579 1895 74 637 74637
24 Colombie 738 214 7z 178 110 178 110
25 Comores 267 - 267 1696 - 1963
26 Congo 3440 126 331 1696 - 5014
27 Costa Rica 134 743 34743 54 281 29393 24 884
28 Croatie 175 039 1380 84 814 84 814 1
29 Danemark 3392 830 3392 830 - 1253 555 18535 -
30 Djibouti 4501 3222 127 1696 - 2974
31 Dominique 4697 3304 1 393 1696 - 30
32 Equateur 92 958 92 958 - 35622 35622
33 Espagne 11 839 860 11 839 860 1 5034 576 770 105 4264 471
34 Estonie 55134 55134 - 27 141 27 141
35 Ex-République 28184 27 034 1150 8481 - 9 631
yougoslave de
Macédoine
36 Fidji 18 790 18 790 5089 603 4 484
37 Finlande 2 497 545 2 497 545 - 956 705 956 705 -
38 France 28 602 566 28 602 566 - 10 688 296 1@es8 -
39 Gabon 45 364 28 458 16 946 13570 - 80
40 Gambie 4697 3418 127p 1696 - 2
41 Géorgie 12 429 12 429 - 5089 2954 2
42 Ghana 19 407 19 407 - 6 785 6 785
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Contributions Recettes Contributions Contributions Contributions Contributions Total des
) mises regues pour non versées mises en regues non versées contributions
Etats Parties en I'exercice pour I'exercice recouvrement en 2007 en 2007 non versées
recouvrement précédent précédent en 2007
pour I'exercice
précédent
43 Grece 2495811 2495811 E 1010986 165 931 845 055 845 05§
44 Guinée 13 386 1147 12 23 1696 - 1 696 13 939
45 Guyana 3074 1744 133 1696 - 1 696 3029
46 Honduras 23329 10355 12 97 8481 - 8 48] 21 454
47 Hongrie 588 324 5233 413 894 413 894 -
48 lles Marshall 4697 1730 294 1696 - 1696 4663
49 Irlande 1609 962 1609 962 754 847 754 847 E
50 Islande 159 093 1980 62 763 62 763 E E
51 Italie 23 064 027 23 064 027 E 8615 435 4189 541 4 425 894 4 425 894
52 Jordanie 49 818 49818 20 355 20 355 E
53 Kenya 21652 652 16 963 16 963 -
54 Lesotho 4697 4697 1696 1696 E
55 Lettonie 67 372 67 372 30533 30533 E E
56 Liberia 3074 57 301 1696 - 1 696 4713
57 Liechtenstein 24105 24105 16 963 16 963 -
58 Lituanie 101 163 uEB 52 585 1954 50 631 50 631
59 Luxembourg 363553 3363 144184 144184 -
60 Malawi 5078 264 481 1696 - 1 696 6 514
61 Mali 9 395 963 243 1696 - 1 696 4128
62 Malte 63 431 &3 28 837 28 837 - E
63 Maurice 51671 1671 18 659 18 659 E E
64 Mexique 3011 352 301235 3828517 1814 326 2014191 2014 191
65 Mongolie 4697 4697 1696 1696 E
66 Monténégro 933 933 1696 1696 g 1
67 Namibie 28 802 fs4:2 10178 738 9 440 9 444
68 Nauru 4697 2030 266 1696 - 1696 4 363
69 Niger 4697 300 439 1696 - 1696 6 093
70 Nigéria 211453 1888 22 614 81422 - 81 422 104 037
71 Norvége 3170089 3170089 1326 495 1326 495 -
72 Nouvelle- 1050 797 1050797 - 434249 434249 -
Zélande
73 Ouganda 27 566 588 5089 1161 3924 3929
74 Panama 88 633 84 377 425 39015 - 39015 43 271
75 Paraguay 58 840 58 840 8481 5758 2723 2729
76 Pays-Bas 7970 305 797 30 3177143 2527091 650 052 650 054
77 Pérou 448 382 301418 146 964 132 310 - 132 310 279 274
78 Pologne 2104 866 2104 866 849 839 849 839 -
79 Portugal 2 203 464 22634 893 943 893 943 E
80 République 4697 1841 2 856 1696 - 1696 4552
centrafricaine
81 République de 8106 325 8106 325 - 3686 029 3686 029 -
Corée
82 République 14 710 2917 11 793 5089 - 5089 16 882
démocratique du
Congo
83 République 76 138 - 76 138 40711 - 40 711 116 849
dominicaine
84 République-Unie 26 632 26 632 E 10178 10179 E E
de Tanzanie
85 Roumanie 280 767 280 118 740 118 740 E
86 Royaume-Uni 28 422 573 28 422573 k 11 266 730 11 266 730 - :
87 Saint-Kitts-et- 267 267 E 1696 1696 E

Nevis
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Contributions Recettes Contributions Contributions Contributions Contributions Total des
) mises regues pour non versées mises en regues non versées contributions
Etats Parties en I'exercice pour I'exercice recouvrement en 2007 en 2007 non versées
recouvrement précédent précédent en 2007
pour I'exercice
précédent
88 Saint-Marin 13 473 13473 5089 5089 E E
89 Saint-Vincent-et- 4501 1535 2 966 1696 - 1 696 4 667
les Grenadines
90 Samoa 4579 4579 1696 1696 E E
91 Sénégal 23 487 23487 6 785 194 6 591 6 591
92 Serbie 89 869 898 35622 35622 E
93 Sierra Leone 4697 2262 243 1696 - 1 696 4131
94 Slovaquie 234 623 B23 106 866 106 866 - E
95 Slovénie 384568 3885 162 843 8081 154 762 154 763
96 Suéde 4707 065 4707 065 E 1816 722 1816 722 -
97 Suisse 5670 350 5670 350 E 2062 683 2062 683 - E
98 Tadjikistan 4697 3770 92, 1696 - 1696 2629
99 Tchad - - E 1696 - 1,696 1694
100  Timor-Leste 4579 4579 1696 1696 E E
101 Trinité-et- 99 635 99 635 E 45 800 45 800 E E
Tobago
102  Uruguay 245 404 836 58 79 45 800 - 45 800§ 104 593
103  Venezuela 826 431 826 43 339257 104 388 234 869 234 869
104  Zambie 9001 6991 2 01 1696 - 1 696 3704
Total 231273 746 226 416 792 858 954 88 871 800 73706 457 15 165 343 20 022 297
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Annexe lll

Projets d’'amendements au Reglement concernant legiéne
des pensions des juges de la Cour pénale interraiale

Article premier
Pension de retraite

1. Tout juge qui a cessé d’exercer ses fonctionguétatteint 'age desoixante-deux
(62)ans a droit jusqu’a son déces, sous réserve dgmapte 5 ci-dessous, a une pension de
retraite payable par mensualités, a condition foigele ne pas avoir été tenu de se démettre
de ses fonctions pour des raisons autres que abdessanté.

2. Le montant de la pension de retraite est cakelign les modalités ci-aprés:

Pour chaque année de service, le montant de kgeannuelle est égalld7Z>™ (un-
soixante-douziemeyu traitement annuel.

3. Aucune pension supplémentaire n’est versée sugm a accompli plus d’'un mandat
complet de neuf ans.

4.  Tout juge qui cesse ses fonctions avant d'aatb@int 'age desoixante-deux (62)ans

et qui aurait droit a une pension de retraite lolikgtteint cet age peut choisir de recevoir une
pension a partir de toute date postérieure a addguelle ses fonctions prennent fin. Dans ce
cas, le montant de sa pension est fixé a I'équivaletuariel de la pension de retraite qui lui

aurait été verséesbixante-deux (62ans.

5.  L’ancien juge qui est réélu ne percoit aucunesipm jusqu’a ce qu’il cesse a nouveau
d’exercer ses fonctions. A cette date, le montansal pension sera calculé sur la base de la
durée totale de ses services et réduit du montatiéguivalent actuariel de toute pension de
retraite qui lui aurait été versée avant qu'ilateint 'age desoixante-deux (62)ans.

Article Il
Pension d’invalidité

1. Tout juge que la Cour estime incapable de sittegude ses fonctions en raison d’un
mauvais état de santé permanent ou d’'une invaladitéoit, lorsqu’il cesse ses fonctions, a
une pension d’invalidité payable par mensualités.

2. La décision de la Cour sur le point de savourrsjuge est incapable de s’acquitter de
ses fonctions en raison d'un mauvais état de gari@anent ou d'une invalidité est fondée
sur I'opinion de deux médecins: un médecin désjgaéla Cour et un médecin du choix de
l'intéressé. Si les deux opinions divergent, il sstlicité I'avis d’'un troisiéme médecin
désigné d’'un commun accord entre la Cour et le.juge

3. Le montant de la pension d’invalidité est égalngontant de la pension de retraite a
laquelle le juge concerné aurait eu droit s'il €tasté en fonctions jusqu’a I'expiration du
mandat pour lequel il avait été élu.
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Article IlI
Pension du conjoint survivant

1.  Au déces d’'un ancien juge marié qui avait diaiine pension de retraite, son conjoint
survivant a droit, & condition qu’ils aient été idara la date a laquelle le défunt a cessé ses
fonctions, a une pension dont le montant est étaiptime suit:

a) si, a la date de son déceés, I'ancien juge gvas commencé a percevoir sa
pension de retraite, la pension du conjoint suntivest égale a la moitié de la
pension qui aurait été payable au défunt en apjitalu paragraphe 5 de I'article
premier ci-dessus s'il avait commencé a la percevda date de son déces, étant
entendu toutefois que la pension du conjoint samivne peut étre inférieure au
douziéme du traitement annuel du défunt;

b) sil'ancien juge avait commencé a percevoiresasipn de retraite avant d’'atteindre
I'age desoixante-deux (62)ans en application du paragraphe 5 de I'articberper
ci-dessus, la pension du conjoint survivant esteégda moitié du montant de cette
pension, mais ne peut étre inférieure au douziamteaitement annuel du défunt;

c) sil'ancien juge avait atteint 'age deixante-deux (62)ans lorsqu’il a commencé
a percevoir sa pension de retraite, la pensionajomt survivant est égale a la
moitié de cette pension, mais ne peut étre infégi@u sixieme du traitement
annuel du défunt.

2. Audéces d'un juge marié, son conjoint surviveadtroit a une pension égale a la moitié
de la pension que le défunt aurait percue s'il tagai droit & une pension d'invalidité au
moment de son déces, étant entendu toutefois gpenision du conjoint survivant ne peut
étre inférieure au sixieme du traitement annuaedéfunt.

3. Audéces d’'un ancien juge marié qui bénéficlaine pension d’'invalidité, son conjoint

survivant, a condition qu'ils aient été mariés adite a laquelle le défunt a cessé ses
fonctions, a droit a une pension égale a la maldéla pension percue par celui-ci, étant
entendu toutefois que la pension du conjoint sarvivne peut étre inférieure au sixieme du

traitement annuel du défunt.

4.  En cas de nouveau mariage, le conjoint survigend le droit & la pension, mais il lui
est versé a titre de reglement final un montantaf@ire égal au double de la pension
annuelle qu'il percevait au moment considéré.

Article IV
Pension d’enfant

1. Chaque enfant ou chaque enfant adoptif d’'un puge’'un ancien juge de la Cour qui
décede a droit, tant qu'il reste célibataire etilqgst &gé de moins de vingt-et-un (21) ans, a
une pension dont le montant est établi comme suit:

a) S'ily a un conjoint survivant ayant droit a ysension en application de I'article IlI
ci-dessus, le montant annuel de la pension d'eisfétéve a:

i) I'équivalent de dix (10) pour cent de la penstnretraite que I'ancien juge
percevait; ou,



ICC-ASP/6/12
Page 33

ii) dans le cas ou I'ancien juge n'avait pas comoéera la date de son déces, a
percevoir sa pension de retraite, dix (10) pout denla pension qui lui aurait
été payable en vertu du paragraphe 5 de l'artidenjeer s'il avait commencé a
percevoir cette pension au jour de son décés; ou

iii) en cas de décées d’'un juge en fonctions, di} {@our cent de la pension que
le juge aurait recue s'il avait eu droit a une pemsl’invalidité au jour de son
déces;

Etant entendu toutefois que dans aucun cas le modéala pension d’enfant ne peut
dépasser un trente-sixieme du traitement annulebsle du défunt;

b) En l'absence de conjoint survivant ayant droitiree pension en application de
l'article Ill, ou en cas de décés de ce conjoiet,niontant total des pensions
d’'enfant payables en vertu de l'alinéa (a) ci-dessst augmenté du montant
suivant:

i) s'il 'y a qu’un seul enfant ayant droit a pessi de la moitié du montant de
la pension qui était versée ou qui aurait été eeasconjoint survivant;

ii) s'il y a deux enfants ayant droit & pensiondavantage, du montant de la
pension qui était versée ou qui aurait été vergémajoint survivant.

c) Le montant total des pensions payables en atiglic de I'alinéa (b) ci-dessus est
divisé également entre tous les enfants ayant drtzitpension pour déterminer le
montant de la pension de chaque enfant; au fumegsure que des enfants cessent
d’avoir droit a pension, le montant total payableeauix qui continuent & y avoir
droit est calculé a nouveau conformément a I'alifiida

2. Le montant total des pensions d’enfants, ajauténontant de toute pension versée au
conjoint survivant, ne doit pas dépasser la pengio recevait ou qu’aurait regue I'ancien
juge ou le juge encore en exercice.

3. La limite d'age stipulée au paragraphe 1 ne @igpe pas si l'enfant est frappé
d’invalidité a la suite d’'une maladie ou d’'un aegit, et la pension continue d’étre versée tant
gue I'enfant reste atteint d’incapacité.

Article V
Dispositions diverses

1. Le montant des pensions prévues au présent rRéglesera établi dans la monnaie
dans laquelle I'Assemblée a fixé le traitementutyejintéressé, a savoir en euros.

2. Le financement du régime des pensions prévu parélgent Reglement n’est pas assuré
par cotisation, c'est-a-dire que les pensions doattement imputées au budget de la Cour.
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Appendice

Incidences financiéres de I'adoption du nouveau rége
des pensions des juges

A la demande du Comité du budget et des financesgtude comparative des conditions
financiéres du régime des pensions en vigueur atdime modifié, mettant en relief les
principales différences, figure au tableau 1 ceapr

Tableau 1: Etude comparative des régimes de pension

Régime en vigueur

Nouveau régime proposé

Age de la retraite

60

62

Acquisition de droits

Aprés 3 années de serv

ce ddiate

Mode de calcul de la pensio

h N*PS*555536%

(N * PS)/72

Pension de retraite aprés
9 années de service

90 000 euros

22 500 euros

Estimation des codts annuel

s3 136 088 euros

900 0d&uros

(cotisations) pour 18 juges

T «N» représente le nombre d’années de serviceSet kPrémunération considérée aux fins de la pansio
2 Estimation des coiits annuels (cotisations) uredfoe les juges bénéficiant du régime en vigueroraété
remplacés par des juges bénéficiant du nouveamesgi

Les économies seraient réalisées sur plusieureanpesqu’a ce que la totalité des juges
bénéficiant du régime en vigueur aient pris letraite, ce qui devrait se produire avant 2015.
La comparaison du régime en vigueur et du régiropgsé figurant dans le tableau 2 ci-apres
fait apparaitre les économies importantes que la €mliserait a long terme.

Tableau 2: Estimation des co(ts du régime en vigueet du régime proposé

Colts totaux Colts totaux?
Régime en vigueur Régime proposé Différence
2008 3 136 088 2 939 000 197 088
2009 3 136 208 2 226 000 910 208
2010 3 136 208 2 186 000 950 208
2011 3136 208 2 161 000 975 208
2012 3 136 208 1 359 000 1777 208
2013 3 136 208 995 00( 2 141 208
2014 3 136 208 854 000 2 282 208
2015 3 136 208 931 00( 2 205 208
2016 3136 208 893 137 2 243 076
2017 3 136 208 844 00( 2 292 208
2018 3 136 208 889 00( 2 247 208
2019 3 136 208 961 00( 2 175 208

1 Calculés a partir de I'estimation des coits dumégde pension en aolit 2006 pour les juges en poste

uniquement (Allianz).

2 ’estimation effectuée par Ernst & Young le 20[gfil2007 prend en considération les juges bénéficla

nouveau régime de pension.
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En conclusion, lorsque le régime de pension progtggpliquera pleinement, il est
estimé que les économies annuelles seront ded'atel2,2 millions d’euros.
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Annexe IV

Exercice de reclassement

Résumé des conclusions de I'évaluation des emplois
Catégorie des administrateurs

* = proposition de changement de classe

DIVISION DES ENQUETES
Section de la planification et des opérations

Poste Classe actuelle Classe recommandédlombre de postes
Enquéteur principal P-3 P-4* 2*

Résumé des conclusions de I'évaluation des emplois
Catégorie des agents des services généraux

* = proposition de changement de classe

SECTION DE LA SECURITE

Poste Classe actuelle Classe recommandé®&lombre de postes
Fonctionnaire chargé de la G-7 p-3* 1*
sécurité au siege

o -



