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Rapport sur le suivi de la mise en ceuvre par la Cou
des recommandations du Commissaire aux comptes

1. Conformément a la demande formulée par le Comoitéudget et des finances (CBF)

dans son rapport sur les travaux de sa huitiémsosgsle présent rapport fait le point des

progrés accomplis par la Cour dans I'applicatios decommandations formulées par le
Commissaire aux comptes, et sera examiné a saginechession. A cet égard, le Comité a
rappelé la recommandation qu’il avait formulée anagraphe 24 du rapport sur les travaux
de sa septiéme session, par laquelle il donnaiténdre que l'inclusion dans les futurs

rapports d'un tableau indiquant I'état d'applicaticdes recommandations formulées
antérieurement serait un outil utile pour le Corait€Assemblée de Etats parties (AEP)

2. Les tableaux ci-joints se référent aux rappaitdessous du Commissaire aux
comptes:

. Rapport du Commissaire aux comptes pour 2004

. Rapport du Commissaire aux comptes sur l'audittats financiers pour la

période allant de septembre 2002 & décembre 2€418i én 2004 a I'adresse
de I'’Assemblée.

. Rapport du Commissaire aux comptes pour 2005.
3. Les informations ci-apres sont données danguase colonnes des tableaux:
1. Le libellé de la recommandation
2. L'organe de la Cour responsable de son application
3. Le plan d’action & mettre en ceuvre
4, La date d’achévement prévue du plan d'action.

" Précédemment publié sous la cote ICC-ASP/6/CBF.2/3
Licc-AsP/6/2.
2|CC-ASP/5/23.
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Progres faits dans I'application des recommandation

4, Le tableaul et le graphiquel ci-aprés résumisgtat d'application des
recommandations du Commissaire aux comptes (foeawd@ 2004 et en 2005). Vingt-cing
des 29 recommandations ont été soit appliquéegraiédment, soit appliquées en grande
partie. Les préparatifs sont en cours pour I'ajgpii de trois autres recommandations. Une
recommandation a été rejetée.

Tableau 1: état d’application des recommandations

Etat d’application Nombre de %
recommandations

Application intégrale 12 41 %
Application en grande partie 13 45 %
Préparatifs en vue d’application 3 10 %
Application a 'examen mais aucune 1 3%
mesure prévue

Total 29 100 %

Graphique 1: état d’application des recommandations
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10 %

O Application intégrale

41 % B Application en grande partie

Ll préparatifs en vue
d’application

O Application a I'examen mais
aucune mesure prévue

5. Les informations figurant dans le présent documaet été fournies par le systeme de
suivi des audits de la Cour, qui procéde au suigi lthpplication de toutes les

recommandations formulées par les audits. Le systémra perfectionné a l'avenir et
comprendra notamment un calendrier d’examen desmeandations.



Rapport du Commissaire aux comptes pour 2004

Recommandation 1

Responsabilité

Plan d’action

Date d’achevement prévue

Nous recommandons que la Cour mette en place
plan d’achats prudent qui lui permettrait de mieu
étaler les ressources financieres dont elle dispas
I'année et d’éviter le niveau tres élevé de dépeng
engagées, qui doivent faire I'objet d'un suivi
rigoureux.

» (Areffe et
Bureau du
eProcureur
e

Plan d’achats mis en ceuvre. Des améliorations
doivent encore y étre apportées.

Processus continu

Recommandation 2

Responsabilité

Plan d’action

Date d’achevement prévue

Nous recommandons que la Cour mette en place
cadre clair et systématique pour le contrfle et le
suivi budgétaires afin de disposer de rapports
complets sur le budget et d’'une analyse des éca
et de favoriser un meilleur examen des résultats
financiers par la Direction.

» (Areffe et
Bureau du
Procureur

ts,

La mise en ceuvre des procédures recommandées
poursuit depuis 2006; les procédures en question
seront encore affinées dés que la nouvelle streictur
budgétaire aura été intégrée dans le systeme SAP
systeme d’'établissement de rapports complets sur
budget est amélioré en permanence.

derocessus continu

L
le

Recommandation 3

Responsabilité

Plan d’action

Date d’achevement prévue

Nous recommandons que les Etats Parties

s'interrogent sur les avantages qu'il y aurait a
limiter les virements au sein de grands programn
ou entre les ouvertures de crédits budgétisées p¢
des dépenses de personnel et pour d’autres

dépenses, et qu'ils envisagent le principe d'une
obligation de leur rendre compte de virements de
ressources qui ont été approuvés dans le cadre ¢

AEP,
Greffe et
ndéureau du
DURrocureur

ju

budget initial lorsqu’ils sont importants.

a) obsolete (se reporter a la résolution de
I'’Assemblée)
b) encours

Terminé

¢ abed
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Recommandation 4

Responsabilité

Plan d’action

Date d’achevement prévue

Nous recommandons que la direction adopte unég
démarche stratégique claire pour la planification
budget en formulant a un niveau supérieur des
objectifs et des priorités qui puissent servirabkt
un ordre de priorité pour les ressources affedégs
sous-programmes.

2 Greffe et
dBureau du
Procureur

Pratiquement terminé, plan stratégique, budget po
2007

LiPoursuite en 2008

Recommandation 5

Responsabilité

Plan d’action

Date d’achevement prévue

Nous recommandons qu'il soit convenu des
parameétres et des hypothéses fondamentales a |
base du budget & un stade plus précoce. Par gjll
nous encourageons la Cour a s’interroger sur la
nécessité de prolonger le délai imparti pour la
soumission de projets de budget afin que la dorg
ait davantage de temps pour I'examiner.

Greffe et
aBureau du
pllRTOCUreur

=

Terminé sans succes
Le CBF a décidé de rejeter cette recommandation.

Terminé

Recommandation 6

Responsabilité

Plan d’action

Date d’achevement prévue

Nous recommandons que la direction établisse d
objectifs clairs, spécifiques et mesurables pour

I'élaboration du budget, en les complétant par de
procédures qui permettent de rendre compte aux
Etats Parties de la réalisation de ces objectifs.

eGreffe et
Bureau du
sProcureur

Terminé et en cours

Terminé

Recommandation 7

Responsabilité

Plan d’action

Date d’achevement prévue

Nous recommandons que la Cour prenne des
mesures pour créer un comité de contréle du
matériel, conformément aux dispositions du

Greffe

Reglement financier.

Création d'un Comité de contréle du matériel
conformément aux dispositions du Reglement
financier.

Terminé

1 abed
¥1/9/dSV-02lI



Recommandation 8

Responsabilité

Plan d’action

Date d’achevement prévue

Nous recommandons que I’Assemblée s’interrog
sur la nécessité de clarifier les dispositifs etiéna
de responsabilité pour I'utilisation des ressources
financiéres au sein des structures et organes de
Cour, ainsi que les nouveaux domaines en rappd
avec le Secrétariat de I’Assemblée des Etats Bar

et le Secrétariat du Fonds d’affectation spéciale a

profit des victimes qui n'apparaissaient pas
antérieurement dans les textes.

eAEP

a
rt
tie

La recommandation devrait étre examinée par
’Assemblée. Le Secrétariat de '’Assemblée soukev
la question a la neuvieme session du CBF.

Fin 2007
er

Recommandation 9

Responsabilité

Plan d’action

Date d’achevement prévue

Nous recommandons que la Cour établisse un éf
annuel de contréle interne dans le cadre de
I'élaboration des états financiers pour confirmer
I'application des mécanismes de contrdle intere
cours de I'exercice financier.

aGreffe et
Bureau du
Procureur
S a

La Cour a demandé au Commissaire aux comptes
fournir des éclaircissements sur cette
recommandation.

derocessus continu

Recommandation 10

Responsabilité

Plan d’action

Date d’achevement prévue

Nous recommandons que le Comité du budget et @& et AEP Comité d'audit Terminé

finances ainsi que I'’Assemblée envisage la créatjon

d’un comité d’audit doté d’un mandat approprié, qui

serait chargé d’analyser la pertinence des

mécanismes de contr6le internes, de donner

réguliérement des assurances objectives sur le

déroulement des fonctions d’audit interne et exern

Recommandation 11 Responsabilité | Plan d’action Date d’achevement prévue
Nous recommandons que la Cour mette en place @reffe et Associé a une planification stratégique, un proget | Premiére phase: premier
mécanisme systématique d’évaluation et de gestiddureau du gestion des risques a été lancé en mars 2006. La | trimestre 2008.

des risques pour aider la direction a définir et Procureur premiéere phase consiste a créer une structure de | Deuxiéme phase: troisiéme
contréler les risques opérationnels ou économiques. gestion des risques. La deuxiéme phase porte sur |arimestre 2008.

mise en ceuvre de cette structure. Des examens

réguliers seront effectués a des stades ultérieurs.

G abed

¥T/9/dSV-02I



Recommandation 12

Responsabilité

Plan d’action

Date d’achevement prévue

Nous recommandons que la stratégie en matiére
technologies de I'information de la Cour soit
adaptée a ses objectifs opérationnels et essesttie
gue les procédures de planification tiennent com
de la nécessité d'établir un ordre de priorité des
colts et avantages et d’analyser ceux-ci. De sitirg
Nous encourageons un recours accru a des rapp
de hauts niveaux clairs et concis a I'adresse de |
direction pour faciliter une gestion et un contréle
rationnels des ressources.

dereffe et
Bureau du
IProcureur
Dte

ro
orts
3\

Terminé

Terminé et processus contin
(voir le budget pour 2008)

Recommandation 13

Responsabilité

Plan d’action

Date d’achevement prévue

Nous recommandons que la direction établisse u
plan détaillé pour examiner et suivre la manienet g
les recommandations de I'audit interne sont
appliquées. Ce plan devrait s’'inscrire dans une
procédure permanente et étre soumis a I'examer
Comité du budget et des finances, de maniére a
ameéliorer les dispositifs existants de la Cour en

nGreffe et
jdBureau du
Procureur

du

matiére de gouvernance.

Terminé et processus continu

Terminé et processuna

g abed

71/9/dSV-00I



Rapport du Commissaire aux comptes sur I'audit deats financiers pour la période allant duflseptembre 2002 au 31 décembre 2003,

établi en 2004 a I'adresse de I'’Assemblée

Recommandation 1 Responsabilité | Plan d’action Date d’achevement prévue
J'encourage la Cour a continuer a suivre de presGreffe Terminé Processus continu

les situations en ce qui concerne les contributions

mises en recouvrement et a rendre compte au

Comité du budget et des finances.

Recommandation 2 Responsabilité | Plan d’action Date d’achevement prévue

Je recommande que la Cour examine
périodiqguement la politique comptable actuelle
ce qui concerne les contributions qui ont été m
en recouvrement et dont le paiement est toujoy
pendant, et qu’elle prenne en compte la néces;
de constituer une réserve pour les contribution
non encore versees.

Greffe

La Cour rejette cette recommandation.

Teémin

Recommandation 3

Responsabilité

Plan d’action

Date d’achevement prévue

J'encourage la Cour a élaborer une stratégie d
planification des achats et des procédures

appropriées, adaptées au cycle budgétaire et 3
I'exercice financier.

e Greffe et Bureau
du Procureur

En cours, plan stratégique, plan d'achats

Processusu

Recommandation 4

Responsabilité

Plan d’action

Date d’achevement prévue

Je recommande I'adoption de procédures
systématiques, fondées sur des recherches
sérieuses, pour le suivi du budget, de maniéere
gue soient incluses dans ce suivi 'analyse et Ig
notification de tout écart par rapport au budget

Greffe et Bureau
du Procureur
a ce

et

au plan d’achats.

Les procédures recommandées ont été mises en g
en 2006 et seront affinées dés que la nouvelle
structure budgétaire aura été intégrée dans leragst
SAP. Le systéme d’établissement de rapports

complets sur le budget est amélioré en permanenge.

eR06 — Processus continu

) abed

¥T/9/dSV-02I



Recommandation 5

Responsabilité

Plan d’action

Date d’achevement prévue

Je recommande que la Cour prenne les mesur
nécessaires pour se faire rembourser dés que
possible le solde résiduel du Fonds spécial deg
Nations Unies, de maniére a ce qu’elle puisse
exercer un contréle total sur la gestion de ses
avoirs et réduire son exposition a toute future
évolution des taux de change.

c&reffe

Le solde du Fonds spécial des Nations Uni&®
recu en octobre 2004 et les comptes pertinentétén
rapprochés.

Terminé en octobre 2004

Recommandation 6

Responsabilité

Plan d’action

Date d’achevement prévue

Je recommande que la Cour envisage I'adopti
d’une stratégie de prévention des risques et d’
procédure de gestion systématique des risques
dans le cadre des dispositions qui sont a prend
pour développer en permanence ses systémes
gestion et de direction afin de faciliter ses
activités futures.

rGreffe et Bureau
ikl Procureur

re

de

Associé a une planification stratégique, un proget
gestion des risques a été lancé en mars 2006. La
premiére phase consiste a créer une structure de
gestion des risques. La deuxiéme phase porte sur
mise en ceuvre de cette structure. Des examens
réguliers seront effectués a des stades ultérieurs.

Premiere phase: premier

trimestre 2008

Deuxiéme phase: troisieme
larimestre 2008

Recommandation 7

Responsabilité

Plan d’action

Date d’achevement prévue

Je recommande que la Cour mette sur pied un
dispositif systématique et périodique de recueil
d’informations auprés de son personnel afin de
confirmer I'existence de tout intérét financier ot

Greffe et Bureau
du Procureur

non financier de ses fonctionnaires, et que toutes

les déclarations ainsi tenues soient consignéesg
dans un registre central des sources de conflits
d’intéréts possibles. Je recommande égalemern
gue I'on décrive et enregistre tout cadeau, tout
invitation ou toute autre avantage de valeur do
un fonctionnaire aurait bénéficié dans le cadre
ses activités professionnelles, et ce sous une

forme permettant & la Direction d’examiner et d

contrbler les informations recueillies.

Tout fonctionnaire nouvellement recruté doit fde@s
déclarations écrites requises lors de sa prise de
fonctions. Tous les fonctionnaires doivent mettre a
jour ces informations tous les ans.

La recommandation a été appliquée mais la Cour
pourra, a I'avenir, revoir son application effeetien
vue d’en simplifier les modalités.

Terminé

g abed

71/9/dSV-00I



Rapport du Commissaire aux comptes pour 2005

Recommandation 1

Responsabilité

Plan d’action

Date d’achevement prévue

Le temps passant, nous recommandons que la Q
fasse son possible pour arréter les modalités

d’administration du régime des pensions des juge
et qu’elle prenne les dispositions voulues poui gy

soit procédé a une évaluation actuarielle compléte

une fois I'administrateur nommé.

dbreffe et Bureau du L'assureur du régime des pensions des juges g

Procureur
2S
j1

sélectionné et approuvé par I'Assemblée a sa
derniéere réunion en décembre 2006. L'assureu
(Allianz NL) a communiqué une évaluation
actuarielle compléte et les états financiers ait ¢
révisés pour tenir compte des nouveaux monta
en jeu.

Le contrat définitif avec Allianz devrait étre

conclu au cours du troisieme trimestre de 2007|.

1 @rdisiéme trimestre 2007

ot
nts

Recommandation 2

Responsabilité

Plan d'action

Date d’achevement prévue

Nous recommandons qu'il soit procédé a la mise

ébreffe et Bureau dul Des révisions plus réguliéres des données et d

place d’'un ensemble de vérifications par la digecti Procureur

visant a garantir I'exactitude des données intriggdy
dans les feuilles de calcul électroniques et autres
systemes, par exemple les états de paie saisided
systeme SAP.

ANS

formules utilisées dans les feuilles de calcul so
effectuées et la Cour prend des mesures pour
supprimer les feuilles de calcul pour les états d
paie du personnel en introduisant ces fonctiong
dans le systéme SAP. Le systéme SAP élargi
devrait étre opérationnel avant la fin de 2007.

ePécembre 2007
nt

e

Recommandation 3

Responsabilité

Plan d’action

Date d’achevement prévue

Nous recommandons que la Cour veille a ce que

hauts responsables examinent de maniére régulié

les rapports d’exception pour vérifier les
modifications et confirmer I'exactitude des donné

permanentes.

Les rapports d’exception pour examiner les
données des états de paie ont été planifiés darn
cadre des projets du systéme SAP. L'applicatid
est actuellement prévue avant la fin de 2007.

Décembre 2007
sle
n

6 abed

¥T/9/dSV-02I



Recommandation 4

Responsabilité

Plan d’action

Date d’achevement prévue

Nous encourageons la Cour a mettre rapidemenGreffe et Bureau

au point le systeme de suivi du budget de sorte
gue cette fonction soit accessible, avant la ot
de I'exercice 2006, aux gestionnaires de budge
qui, étant en mesure de suivre les opérations d
plus prés, pourront tirer un meilleur parti des
ressources dont ils disposent.

du Procureur
Ir

MD —+

Des rapports sur le budget en temps réel sont
maintenant disponibles en ligne par l'intermédiaive
systeme SAP.

Terminé

Recommandation 5

Responsabilité

Plan d’action

Date d’achevement prévue

Nous recommandons que le Greffier congoive
plan d’action pour chaque examen effectué patf
fonctionnaire chargé de I'audit interne et que c¢
plan soit diffusé aupres des différents secteurs
la Cour auxquels les conclusions s’appliquent.

LiGreffe et Bureau
ldéu Procureur

Y

de

Les recommandations formulées par I'audit intetne
celles formulées par le Commissaire aux comptes
consignées dans un seul document. Le Bureau du
responsable de I'administration du Greffe attritaue
responsabilité de chaque recommandation a des
organes individuels. Dans la mesure du possible, |
recommandation est accompagnée d’une descripti
des mesures attendues et des dates d’achevemen
escomptées. La mise en ceuvre du processus d’ex
est en cours.

&rocessus continu
son

A
on
t
amen

Recommandation 6

Responsabilité

Plan d’action

Date d’achevement prévue

Nous recommandons que la Cour adopte les
normes comptables indépendantes IPSAS en t
gue cadre approprié pour I'établissement des
rapports financiers et qu’elle définisse une
stratégie détaillée a cette fin.

Greffe et Bureau
adtl Procureur

La Cour procédera a un examen de I'impact qu'auradécembre 2007
I'adoption des normes comptables IPSAS, notamment

sur son budget et sur le systeme SAP. Les chefs d
section (Section des finances et Section des

technologies de l'information et des communicatjons
de la Direction des services administratifs communs

ont participé aux réunions du Groupe de coordinat
des utilisateurs du systéme SAP faisant partie du
systeme des Nations Unies (SAP-SIG), qui ont été
partiellement consacrées a la question des normes
IPSAS.

e

0T abed

71/9/dSV-00I



Recommandation 7

Responsabilité

Plan d’action

Date d’achevement prévue

Nous recommandons que la Cour mette en pla
un comité d’audit indépendant au sein duquel |
membres extérieurs indépendants seraient
majoritaires. Ce comité, dont I'activité devrait
consister a renforcer I'efficacité des mécanisme
de contr6le interne, servirait de point de
convergence pour tirer le meilleur parti possible
des ressources humaines chargées de cette ta
suivre les résultats des audits internes et exder
et évaluer I'efficacité de la gestion des risques.

cE€our
BS

S

D

che,
ne

La création du comité d’audit est en cours: le

entretiens avec les membres extérieurs potentiels
auraient d( avoir lieu en mai 2007. Les entretarts
d( étre retardés en raison de la maladie d’'un dahd

Elle est fonction des résultat
des entretiens. Prévue pour
troisieme trimestre de
I'année.

le

Recommandation 8

Responsabilité

Plan d’action

Date d’achevement prévue

Nous recommandons que, dans le cadre des
dispositifs de planification stratégique, la Cour
définisse les risques et mette au point un regist
des risques sur lequel elle s’appuiera pour éva
les probabilités de leur matérialisation et leur

impact. La Cour devrait également donner pour

instruction aux fonctionnaires chargés de gérer|
risques de les ramener a un niveau acceptable
registre des risques devrait étre passé en revu
mis a jour régulierement.

uer

les

> et

Le plan stratégique en est au stade de la définités
stratégies, qui comprend notamment une évaluatig
des risques.

Associé a une planification stratégique, un progt
gestion des risques a été lancé en mars 2006. La
premiére phase consiste a créer une structure de
gestion des risques. La deuxiéme phase porte sur
mise en place de cette structure. Des examens
réguliers seront effectués a des stades ultérieurs.

5

Premiere phase: premier

trimestre 2008

Deuxiéme phase: troisieme
ldrimestre 2008

Recommandation 9

Responsabilité

Plan d’action

Date d’achevement prévue

Nous recommandons que des plans d’achats
soient mis en place et qu'ils soient soumis a la
Section des achats de sorte que les acquisitiorn
soient gérées plus efficacement et s'étalent sur
toute 'année. L’application de tels plans devrai
atténuer la tendance a la concentration excess
des achats en fin d’exercice.

Greffe et Bureau
du Procureur

n

ve

Un plan d’achats a été créé en 2006 pour suivre la
majorité des grands comptes de la Cour. Cette

précieuse expérience a débouché sur un élargisse
du plan d’achats aux prévisions financiéres glabalg
de la Cour, y compris les colts du personnel. Lsem
en place de cette nouvelle structure est en cours.

men

Terminé et processus continu.

ce-Q---
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