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Premiére partie

Introduction
A. Mandat
1. Le 3 décembre 2005, I'Assemblée des FEtats Parties adopté sa

résolution ICC-ASP/4/Res.4, dont le paragraphee2@ somme suit:

"L'Assemblée des Etats Parties,

[..]

Décided'inviter le Bureau, en consultation avec la C@usoumettre a I'Assemblée
avant sa cinquiéme session des propositions visamméliorer I'équité de la
représentation géographique et de la représentdéshommes et des femmes dans
le recrutement des membres du personnel.”

2. Le 14 février 2006, le Bureau de I'Assemblée ad#de charger le Groupe de travail
de La Haye (ci-aprés dénommé le "Groupe de trgvailexaminer la question de la
représentation géographique équitable et de |&septation des hommes et des femmes dans
le recrutement des membres du personnel de la @mnale internationale. Par la suite, le
Bureau a désigné 'Ambassadeur Kalimi Mugambi Mav@ikenya) comme facilitateur pour
I'examen de la question. Le facilitateur a entamédialogue avec la Cour et plusieurs
organisations non gouvernementales et a préser@aupe de travail un document officieux
contenant certaines propositions a ce sujet. lliguade se référer a ce propos au document
officieux en date du 8 octobre 2006 présenté pacikn facilitateur (voir I'annexe I).

3. En octobre 2006, le Groupe de travail a prié larCde lui communiquer des
informations plus détaillées au sujet de la situaten ce qui concerne l'application du
principe de la représentation géographigue éqeitabla représentation des hommes et des
femmes dans le recrutement des membres du persaimselqu'une indication des mesures
adoptées par la Cour pour améliorer la situatidnedie.

4, A sa cinquiéme session, en novembre/décembre 20@86emblée s'est félicitée du
dialogue établi entre la Cour et le Bureau et aatelé a celui-ci de poursuivre ses travaux et
de lui soumettre a sa sixieme session un rappaailléésur la situation a cet égard en y
joignant, si besoin était, des propositions visantontinuer d'améliorer la répartition
géographique et la représentation des hommes etfaemes dans le processus de
recrutement.

5. Le mandat qui a été confié au Groupe de travaiLaleHaye conformément a la
résolution ICC-ASP/5/Res.3 de I'Assemblée estilasitt

"L'Assemblée des Etats Parties,

[..]

Accueille favorablemeri cet égard le dialogue entamé entre la Cour Btiteau de

I'’Assemblée des Etats Parties en vue d’assurer rapgésentation géographique
équitable et une représentation équitable des hemetedes femmes dans le
recrutement du personnel et prie le Bureau de pouesses travaux et de soumettre

1 ICC-ASP/5/Res.3, paragraphe 22.
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a '’Assemblée des Etats Parties a sa sixieme seasioapport détaillé a ce sujet, y
compris, si besoin est, des propositions tendantoatinuer d'améliorer la
représentation géographique et la représentatisrhdemes et des femmes dans le
processus de recrutement.”

6. A sa quatriéme réunion, tenue f&février 2007, le Bureau a désigné I'Ambassadeur
Mirjam Blaak (Ouganda) pour faciliter I'examen deite question par le Groupe de travail
basé a La Haye.

7. A la premiére réunion qu'il a tenue le 18 avril 2Q@@ur discuter de la fagon dont il
s'acquitterait du mandat qui lui avait été a nouvé confié, le Groupe de travail a décidé
qgu'il s'attacherait, dans un premier temps, a oéter comme point de départ de sa
discussion quelle était la situation actuelle emuieconcerne I'application du principe de la
représentation géographique équitable et la reptd@$en des hommes et des femmes
conformément au modéle existant des Nations Urtieséupar la Cour ainsi qu'a identifier
les tendances sous-jacentes et les domaines daple il pourrait convenir de formuler des
recommandations spécifiques en vue d'amélioreritlaaton. Le Groupe de travail est
convenu qu'a un stade ultérieur de ses discussiopsurrait étre nécessaire d'examiner
l'adéquation du modéle adopté par I'Assembléepaesaiére sessioh.

Principes de recrutement énoncés dans le Statut &®ome et définis par I'Assemblée
des Etats Parties

Paragraphe 2 de l'article 44 du Statut

Lorsqu'ils recrutent le personnel, le ProcureudeeGreffier veillent a s'assurer les
services de personnes possédant les plus hautkegjuéefficacité, de compétence |et
d'intégrité, en tenant compte, mutatis mutandis detéres énoncés a l'article 36,
paragraphe 8.

Paragraphe 8 de l'article 36 du Statut

a) Dans le choix des juges, les Etats Partiesi¢isncompte de la nécessité d'assurer,
dans la composition de la Cour:
i) La représentation des principaux systemedifijues du monde;
i) Une représentation géographique équitable; et
iil) Une représentation équitable des homme®stfdmmes;
b) Les Etats Parties tiennent également compta décessité d'assurer la présence de
juges spécialisés dans certaines matiéres, y cepmpais s'y limiter, les questions liées a
la violence contre les femmes ou les enfants.

Résolution ICC-ASP/1/Res.1qAdoptée par consensus a la troisieme séance pé&nie
de la premiére session, le 9 septembre 2002)

Choix du personnel de la Cour pénale internationale
L’Assemblée des Etats Parties

[...]

Souhaitantétablir des directives provisoires pour I'applicatde ces principes pendant
la période transitoire de la mise en place de larCo

2 Voir la partie V du rapport.
3 Reproduite a I'annexe II.



ICC-ASP/6/22
Page 6

Décideque les directives énoncées dans I'annexe a e résolution s’appliqueront
au choix et au recrutement du personnel de la €owttendant I'adoption du Statut du
personnel conformément au Statut de Rome [...].

4. Représentation géographiquePour les postes permanents (c'est-a-dire insgrits
au budget), et dans le cas de recrutement poudumd® d’au moins 12 mois, le chojx
des fonctionnaires de la catégorie des administraiest régi en principe par un systéme
de fourchettes souhaitables fondé sur celui enevigi I'Organisation des Nations
Unies. Les nationaux des Etats Parties et ceuEtigs ayant commencé le processus de
ratification du Statut ou d’adhésion au Statut dent étre représentés dans une mesure
adéquate dans le personnel de la Cour. Toutefoisahdidature de nationaux d’Etats
autres que les Etats Parties peut également &geeur considération.

Résolution ICC-ASP/2/Res.ZAdoptée par consensus a la cinquieme séance @énie
de la deuxiéme session, le 12 septembre 2003,)

Statut du personnel de la Cour pénale internationa

1. Approuvele statut du personnel de la Cour pénale intevnaté qui figure dans
'annexe a la présente résolution;
2. Décideque sa résolution ICC-ASP/1/Res.10, annexée aut statpersonnel, restera
en vigueur comme partie intégrante de celui-ci.

B. Méthodologie

8. La facilitatrice a entamé des discussions avec lesisrganes de la Cour (Bureau du
Procureur, Greffe, Présidence et Branche judidiairivers niveaux et s'est tenue étroitement
en rapport avec la Section des ressources humajnies,communiqué un volume substantiel
d'informations techniques au Groupe de travail. teggrésentants de la Cour ont a tout
moment fait preuve de coopération pour communiqueGroupe de travail les informations
demandées et ont fait montre a tout instant de d&sir de collaboration au cours des
discussions qui ont eu lieu pendant la périodestpgit écoulée entre mars et septembre 2007.
Les membres du personnel de la Cour se sont baragporter des informations factuelles.
La facilitatrice tient, en son propre nom ainsiaguhom des membres du Groupe de travail, a
les remercier de leur précieux concours.

9. Au cours de ses délibérations, le Groupe de travadnsulté plusieurs organisations
non gouvernementales qui avaient mené des reclserahesujet de la représentation
géographique et de la représentation des homnmiEsdemmes, comme la Coalition pour la
Cour pénale internationale et la Women'’s InitiafimeGender Justice.

10. La facilitatrice a, avec l'approbation du Présiddatl'’Assemblée et du Groupe de
travail, participé a deux réunions d'informatiorgamisées a Bruxelles et a New York
respectivement pour tenir les ambassades des payseprésentés au Groupe de travail au
courant des consultations en cours, pour faireoee gjue I'étude de cette question soit aussi
transparente et aussi ouverte que possible etlpsunviter a formuler leurs observations et
leurs vues.

11. Conscient de ce que les informations disponibldesegraphiques élaborés au sujet
de la représentation géographique et de la regedgendes hommes et des femmes ne sont
pas statiques et doivent constamment étre modifiGsison du processus continu de rotation

4 Reproduite & I'annexe III.
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et de recrutement des membres du personnel, lep&rde travail a décidé de se fonder sur
les données préparées par la Section des ressbunteénes de la Cour ad’ inai 2007 aux
fins de son examen de la question puis de I'élébardu présent rapport. C'est cette date qui
a été utilisée comme point de référence par le @rale travail pour évaluer dans quelle
mesure la Cour avait suivi et respecté l'actuel éteddes Nations Unies, appliqué
conformément aux résolutions ICC-ASP/1/Res.10 €-KSP/2/Res.2 de I'Assemblée.

12. Nonobstant ce qui précéde, le présent rapport cemdpune série de graphiques qui
illustrent la représentation géographique et laésgntation des hommes et des femmes au
1*" octobre 2007 (annexe IV). Les informations figuralans ces graphiques reflétent la
dynamique du recrutement des membres du personnpbidt de vue de la représentation
géographique et de la représentation des homnues éemmes.

13. L'adhésion du Japon au Statut de Rome a pris leffét octobre 2007, de sorte que
ce pays deviendra le plus important contribuarg &dur. Cette adhésion aura, a terme, des
incidences considérables sur les “fourchettes s@ihes" actuellement appliquées
conformément au modeéle des Nations Unies et pasécprent aussi sur l'exactitude des
statistiques reflétées dans les graphiques commésiqu Groupe de travail concernant la
situation au ¥ mai 2007. L'adhésion du Japon modifie considérabte la situation actuelle

et affectera non seulement la situation de la redml|'Asie mais aussi celle de tous les autres
groupes régionaux. A la demande du Groupe de traeaiCour a préparé de nouveaux
graphiques reflétant par anticipation I'état deelarésentation géographique apreés I'adhésion
du Japon au Statut de Rome (voir I'annexe V)°aoctobre 2007.

14. Les mesures adoptées par la Cour depuis 2003ratiquées a I'annexe VI.

Partie Il
Représentation géographique

A. Constatations

15. Conformément & la résolution ICC-ASP/1/Res.10,darGpplique, pour sélectionner
les membres de son personnel de la catégorie deisiattateurs, un systeme de fourchettes
souhaitables fondé sur celui des Nations Unies.faeichettes, autrement dit pourcentages,
souhaitables sont calculées en prenant en consaféteois facteurs: le nombre total d'Etats
Parties, la contribution financiére d'un Etat addet et les effectifs de sa population. Il est
attribué a chacun de ces facteurs une pondératiodéiermine le résultat final. A I'heure
actuelle, il est accordé un poids considérablequédité de membre (40%), poids qui est égal
pour chaque Etat Partie, la pondération la plufétant attribuée a la contribution de I'Etat
(55%), les 5% restants étant déterminés en fondemeffectifs de la population des pays
(modele 40-55-5 des Nations Unies).

16. Sur les 468 postes que comptent au total les #ffgmrmanents de la Cour pénale
internationale, 203 sont des postes d'administrstele principe de la répartition

géographique équitable ne s'applique gqu'aux palgek catégorie des administrateurs, a
I'exclusion des agents des services généraiix personnel linguistique et du personnel
financé au titre de l'assistance tempor&iEn raison du nombre relativement réduit des

%> A la quatorziéme réunion du Groupe de travaillOeseptembre, un représentant de la Cour a précisé
gu'il n'était pas tenu compte des agents des ssrviggnéraux pour déterminer les fourchettes
souhaitables étant donné qu'il s'agit généralemernessortissants de I'Etat hote et qu'ils relédent
systeme de rémunération autre que celui qui sGumpku personnel de la catégorie des administeateur

® | a Section des ressources humaines a fait saveirl'expression "assistance temporaire” désigne la
nature du financement et ne doit pas étre confoaslae le statut contractuel des membres du personne
Les fonds disponibles au titre de I'assistance ¢eaie peuvent étre utilisés pour créer des postes
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postes d'administrateurs a la Cour, les statissiqucernant la composition du personnel
peuvent varier beaucoup des qu'un petit nombretagont recrutés ou cessent leur service
ala Cour.

17. La décomposition des membres du personnel sounseépartition géographique
au T'mai 2007 peut étre résumée comme suit (pour urrcapelus détaillé, voir
I'annexe VII):

« 18,14% pour le groupe des Etats d'Afrique; objed¥,09%, 14 de plus que le
nombre souhaitable;

*  6,37% pour le groupe des Etats d'Asie; objectf9%, 4 de moins que le nombre
souhaitable;

+ 7,84% pour le groupe des Etats d'Europe orientdlectif: 7,32%, 1 de plus que
le nombre souhaitable;

* 11,27% pour le groupe des Etats d’Amérique latindes Caraibes; objectif:
14,15%, 8 de moins que le nombre souhaitable;

+ 56,37% pour le groupe des Etats d'Europe occidemiahutres Etats; objectif:
57,74%, 4 de moins que le nombre souhaitable.

18. A la lumiére des statistiques susmentionnées, gasldélégations ont fait savoir que
leur impression générale avait été trés différefgece qu'indiquaient les chiffres effectifs.
Cette ambiguité était peut étre due a la confuguwinavait pu surgir entre le nombre de
titulaires de postes électifs et le nombre de memloiu personnel recrutés. Le Groupe de
travail a réitéré que son mandat ne s'étendaiijexamen de I'application du principe de
représentation géographique et de la représentdésrhommes et des femmes aux postes
électifs.

19. Lorsque le Groupe de travail a examiné les infoionat techniques fournies par la
Cour, la Section des ressources humaines a faibirsmjue les tableaux reflétaient
effectivement les fonctionnaires originaires d'&tan Parties. L'on trouvera les informations
sur le nombre, au®Imai 2007, de membres du personnel originairesatﬂl:‘non Parties a
l'annexe VIII. Le Groupe de travail a relevé querbgue le recrutement de membres du
personnel d'Etats non Parties soit considéré commeeexception au modéle de fourchettes
souhaitables des Nations Unies, leur nombre n'dimité par aucune des résolutions
pertinentes adoptées par I'Assemblée.

20. Le Groupe de travail a relevé que, derriére lesgamiages de membres du personnel
représentant les divers groupes régionaux, semisient un certain nombre de pays de ces
groupes qui étaient actuellement sous-représeatés fes membres du personnel de la Cour
de la catégorie des administrateurs. Beaucoupts'Paties au Statut de Rome n'étaient pas
représentés du tout (voir I'annexe 1X).

21. En outre, le Groupe de travail a constaté que, conmaiqué a I'annexe X, certains
groupes sous-régionaux étaient actuellement squégentés aux échelons supérieurs (P-4 et
au-dessus) des postes de la Cour.

temporaires qui peuvent donner lieu a un recrutémenr une période de durée déterminée limitée,
selon la disponibilité de ressources et les exigerdu service. Les membres du personnel dont les
services sont financés au moyen de fonds afféeetigssistance temporaire doivent subir I'ensermible
processus de sélection pour étre recrutés pouoste financé au titre du budget ordinaire.
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Conclusion

22. Il ressort des constatations faites par le Grouwpé&abail sur la base des données au
1°"mai 2007 regues de la Section des ressources hesngile la Cour n'était pas trés loin de
son objectif pour ce qui était de la représentaties groupes régionaux résultant du modéle
des Nations Unies. Néanmoins, certains pays de gcegpes sont actuellement sous-
représentés et certains groupes régionaux ne samtapsez représentés aux échelons
supérieurs.

Recommandations a la Cour

Recommandation 1

La Cour devrait continuer d'appliquer le princigmsistant a recruter les candidats
les mieux qualifiés, comme prévu au paragraphel2dile 44 de son Statut.

Recommandation 2

La Cour devrait s'efforcer d'assurer parmi son grersl, a tous les niveaux, une
représentation adéquate des ressortissants dePataes.

Recommandation 3

La Cour devrait s'efforcer d'assurer parmi son grersl, a tous les niveaux, une
représentation adéquate des groupes régionaux.

Recommandation 4

Sans préjudice des discussions futures, le casaBth&ur l'adéquation (ou
l'inadéquation) du modele des Nations Unies tedppliqué par la Cour, le Groupe de travail
invite la Cour a continuer de rechercher les moykassurer une représentation géographique
encore plus équitable a l'intérieur du modéle aertstles Nations Unies étant donné qu'il
ressort des indicateurs de base qu'il n'y a aetmelht aucun déséquilibre majeur.

Recommandation a I'Assemblée
Recommandation 5

) L'Assemblée devrait envisager de fixer une limiteracrutement de ressortissants
d'Etats non Parties.
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Partie Il
Représentation des hommes et des femmes

A. Constatations

23. Le Groupe de travail a consacré un temps consil#érab I'examen de la
représentation des hommes et des femmes sur ladbadaits et des chiffres communiqués
par la Cour ainsi que des exposés faits devantdege de travail par les représentants de la
Cour et par la Women'’s Initiative for Gender Juestigui se sont avérés extrémement utiles.

24, Le Groupe de travail a noté que 43,70% des tiesailes 468 postes permanents
étaient des femmes et 56,30% des hommes (voireb@nXl). Sur la base des chiffres au
1*" mai 2007 communiqués par la Section des ressolmegmines, l'on trouvera dans le
tableau ci-apres une ventilation par sexe destitd des postes d'administrateur de chaque
classe:

Classe du poste Nombre de postes Femmes Hommes
de cette classe

D-1 5 1 (20%) 4 (80%)

P-5 20 6 (30%) 14 (70%)
P-4 33 14 (42%) 19 (58%)
P-3 59 20 (34%) 39 (66%)
P-2 73 31 (42%) 42 (58%)
P-1 13 9 (69%) 4 (31%)
TOTAL 203 81 (40%) 122 (60%)

25. En raison du nombre relativement réduit des pod@dministrateur a la Cour, les
statistiques concernant la composition du persopeeVvent varier beaucoup deés qu'un petit
nombre d'agents sont recrutés ou cessent leucsera Cour.

26. Il y avait en 2006 un écart de 12% entre la propord'hommes (56%) et de femmes
(44%) titulaires de postes d'administrateur. Isoesait des chiffres au®Imai 2007 que cet
écart s'était creusé pour atteindre 20% (40% denfsnet 60% d'hommed)e Groupe de
travail a constaté que cette tendance continueraibgqu’il n’y avait guéere de progrés sur la
voie d'un rétrécissement de la différence entrerhesnet femmes.

27. Sauf a la classe P-1, & laquelle il était nommé plel femmes que d'hommes, I'on
constatait un net déséquilibre entre les sexes pgwilégiait les hommes aux postes
d'administrateur de tous les niveaux. Ce déségeiltait le plus évident aux deux échelons
les plus élevés, a savoir D-1 et P-5. L'écart les peduit entre hommes et femmes était de
18% (P-4 et P-2) et le plus important de 60% (D-1).

28. Le Groupe de travail a constaté que la plupartrdembres du personnel de sexe
féminin étaient concentrés aux postes d'admingirades classes inférieures (P-1 a P-3) et
gu'elles avaient sans doute, de ce fait, moinsogdsilpilités de participer aux discussions au
sein des instances et des services qui étaientéapip@rendre au jour le jour les décisions les



ICC-ASP/6/22
Page 11

plus importantes touchant les activités de fondad€our et par conséquent d'influer sur les
décisions adoptées.

29. Il a été noté lors des réunions du Groupe de trawes la Cour avait déja entrepris
d'établir un plan quinquennal ou décennal afinsdies a la Cour I'équité et I'égalité des
compétences des hommes et des femmes. La Womérdtiva for Gender Justice a suggéré
gu'il conviendrait d'envisager un plan plurianngel encouragerait la Cour a assumer un role
volontariste dans ce domaine et qui constitueraitcadre commun pour les initiatives
entreprises par les trois organes de la Cour dandomaine (conformément au principe
d'unicité de la Cour reflété dans le Plan stratégiqqui refléterait des indications et des
objectifs spécifiques dont la Cour pourrait s'inepien matiére d'emploi et qui inciterait la
Cour a élaborer d'autres stratégies en vue deitéacia réalisation de ses objectifs. La
Women'’s Initiative for Gender Justice a recommadidentifier dans un tel plan pluriannuel
les indicateurs et les jalons qui devraient étireirgt, a chaque étape spécifique du processus
devant mener a une représentation adéquate des dwnein des femmes et a une
représentation géographique équitable, ce pourquGibur devait mettre en ceuvre un plan
cohérent et intégré au niveau de tous ses orgames entités connexes, y compris le Fonds
d'affectation spéciale au profit des victimes ebéerétariat de 'Assemblée.

30. En outre, la Women'’s Initiative for Gender Justiceuggéré au Groupe de travail que
les trois organes de la Cour devraient établir pesitrois années a venir, en les assortissant
d'un calendrier spécifique, des objectifs de rerngint de femmes et de personnes originaires
de régions et de pays sous-représentés. La Wortreticdive for Gender Justice a expliqué
gue de tels objectifs de recrutement ne seraientdpa quotas mais constituerait des cibles
raisonnablement réalistes qui permettraient de reeses progres accomplis sur la voie d'une
égalité des chances en matiére d'emploi et qui gi&narent simultanément a la Cour
d'identifier les "aspects problématiques" entraindes disparités en ce qui concerne la
nomination, les promotions ou les cessation deicsvde femmes ou de ressortissants de
pays sous-représentés.

31. Le Groupe de travail a pris note des chiffres comaet le nombre de candidats par
région au I octobre 2007 (annexe IV) et a relevé quil y awaitre les proportions de
candidatures d'hommes et de femmes de plus graifi&ences dans certains régions que
dans d'autres (par exemple 826 candidatures de ésnein2 921 d’hommes pour le groupe
des Etats d'Afrique contre 2 354 candidatures derfes et 2 506 d'hommes pour le groupe
des Etats d'Europe occidentale et autres Etatskrbape de travail a suggéré, pour remédier
a ces déséquilibres, que la Cour redouble d'effertsayant davantage recours a ses activités
de sensibilisation et de relations extérieurestaxiss, pour atteindre un plus grand nombre
de candidates qualifiées.

32. A la suite de discussions avec la Section des wess® humaines, le Groupe de
travail a constaté que la pratique des entrevukss Gessation de service pourrait étre un
moyen d'identifier les raisons pour lesquelles remmbres du personnel de sexe féminin
quittaient la Cour.

33. En outre, la Women’s Initiative for Gender Justicesoulevé devant le Groupe de

travail la question du poste de Conseiller juridiquour la parité hommes-femmes au Bureau
du Procureur, regrettant que ce poste n'ait papaig/u. Le Groupe de travail a cependant
relevé a ce propos que le Bureau du Procureur élalibré et appliquait une politique de

promotion de la parité hommes-femmes visant a reamécte type de questions.
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Conclusion

34. La Cour n'est pas encore parvenue a une représentaequate des hommes et des
femmes dans le recrutement de son personnel maishiffres actuels ne sont pas trop
éloignés de I'objectif fixé en ce qui concernedestes permanents. En outre, les femmes sont
actuellement sous-représentées aux échelons sugélies postes sujets a recrutement.
Recommandations & la Cour

Recommandation 6

La Cour devrait continuer d'appliquer le princigmsistant a recruter les candidats
les mieux qualifiés, comme prévu au paragraphel2adile 44 de son Statut.

Recommandation 7

La Cour devrait tenir particulierement compte deque les femmes sont sous-
représentées aux échelons supérieurs de sesfsffecti

Recommandation 8

La Cour devrait continuer de mettre en ceuvre s@m Btratégique (recrutement,
organisation des carriéres et environnement coalyien déployant des efforts particuliers au
cours des trois premiéres années afin de réteédifférence entre hommes et femmes.

Recommandation 9

La Cour devrait continuer d'identifier les raisgmsur lesquelles les membres du
personnel de sexe féminin quittent la Cour, notantp besoin est, au moyen d'entrevues a
la cessation de service, et devrait s'attacher aticplier a déterminer si leur départ est
motivé par des raisons liées a leur sexe.

Recommandation & la Cour et aux Etats Parties
Recommandation 10

La Cour et les Etats Parties devraient envisageedeubler d'efforts pour remédier
au déséquilibre qui caractérise les proportionscaedidatures masculines et féminines

recues, le cas échéant par le biais des activiésedsibilisation et de relations extérieures
existantes.
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Partie 1V
Recrutement et ressources humaines

A. Introduction

35. Le Groupe de travail a examiné les questions dpéeifnent liées au recrutement en
vue, le cas échéant, de formuler des recommandagioisujet des améliorations que la Cour,
avec l'aide des Etats Membres, pourrait apporterpaocédures de recrutement. Le Groupe
de travail a reconnu que la Cour applique actuedlegnte paragraphe 2 de l'article 44 du
Statut de Rome, le systeme de fourchettes soulestatbnformément aux résolutions

ICC-ASP/1/Res.10 et ICC-ASP/2/Res.2 ainsi que lesctives publiées par le Greffier en

octobre 2003, telles qu'elles ont été modifiéesudefors, concernant le recrutement du
personnel. Le Groupe de travail a pris note du daitine politique de recrutement plus
détaillée (qui doit étre publiée sous peu) faitiattement I'objet d'une discussion interne au
niveau interorganes.

36. Le Groupe de travail a discuté en particulier alescreprésentants de la Cour des
questions ci-aprés touchant le recrutement eelesources humaines:

a) Comment, si faire se peut, les procédures deitesnent pourraient-elles étre
améliorées pour qu'elles gagnent en transparence?

b) Comment, si faire se peut, serait-il possiblemdliorer le recrutement de
candidats originaires de régions sous-représentéts pays spécifiques?

c) Comment, si faire se peut, serait-il possiblemeliorer la progression des
carriéres pour les femmes qui font actuellemenrtigéu personnel de la Cour?

d) Comment, si faire se peut, les avis de vacaegeogte pourraient-ils étre plus
largement diffusés pour atteindre des candidatfigs®

e) Comment un dialogue efficace pourrait-il étretanré et entretenu entre la
Cour et les Etats Parties concernant les quesliées au recrutement et aux
ressources humaines?

B. Conclusions

37. Le Groupe de travail a discuté de l'opportunitérples Etats Parties de prendre
l'initiative de communiquer régulierement a la Cales listes a jour des institutions
nationales et des organisations de la sociétéecqulil pourrait étre utile de contacter pour
leur faire parvenir les avis de vacance de postte@roposition a été considérée comme un
moyen — sans incidences budgétaires — pour les Paaties d'aider la Cour a atteindre dans
chaque pays la plus large gamme possible de cdadidace a la propre base de points de
contact de la Cour. Quelques délégations ont appetfé approche, estimant qu'elle serait a
la fois la plus efficace et la plus économiquediamue d'autres se sont interrogées sur le
point de savoir si elle ne contribuerait pas a@te encore plus le recrutement de candidats
provenant de régions déja surreprésentées. La £oépondu qu'elle souhaiterait vivement
recevoir des listes d'institutions et d'organis@e®ntacter de toutes les régions étant donné
gue son principal objectif était de recruter pouagque poste le candidat le plus qualifié et le
mieux approprié.

38. Quelgques délégations ont souligné qu'un inconvénieajeur était apparu dans

I'actuel modéle de fourchettes souhaitables, de spre la représentation géographique était
loin d'étre satisfaisante aux échelons supériearsadCour (postes P-4 et au-dessus). Le
Groupe de travail a été d'avis qu'étant donnédu&nice considérable qu'exercent les titulaires
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de ces postes sur les politiques et les aspecanigegionnels de la Cour, il était essentiel de
remédier au déséquilibre actuel.

39. Le Groupe de travail, relevant les déséquilibrastamts, a fait observer que, pour
parvenir & une représentation géographique éqgeitabh une représentation adéquate des
hommes et des femmes, le plus important était dlerva ce que le processus soit transparent
et équitable. Tout en admettant que la Cour pdudréioccasion étre confrontée au dilemme
consistant a choisir entre le recrutement du catdld meilleur et l'atténuation d'un
déséquilibre existant (par exemple en ce qui corckr représentation des femmes a certains
postes d'administrateurs de niveau élevé ou mémectatement de ressortissants d'un pays
surreprésenté), le Groupe de travail est néannmaingenu que la Cour devrait s'en tenir au

principe selon lequel c'était le candidat le miqualifié qui devait étre recruté.

40. En réponse aux préoccupations exprimées, la Cdait aavoir que, pour assurer la
transparence du processus, elle avait déja afdnéson site web, pour que les candidats
puissent s'y référer rapidement, les lignes di@rapplicables en matiere de recrutement.

41. Etant donné les difficultés qu'avait la Cour & wéer des administrateurs qualifiés
dans certains pays, quelques délégations ont deénmndquoi les ressortissants de certaines
régions ne faisaient pas acte de candidature. e €dait observer sur ce point qu'elle ne
disposait pas d'informations concluantes mais ad&téis que cela pourrait étre d(, entre
autres, a la compétitivité de la rémunération tdfgrar la Cour, au fait que celle-ci avait son
siege en Europe occidentale et/ou a des barriagsdtiques.

42. Relevant qu'il importait d'atteindre la gamme lasplarge possible de candidats
qualifiés, le Groupe de travail a discuté de laspmkté d'améliorer le processus de
recrutement en demandant aux membres du persoenal @our se trouvant en mission de
rechercher des candidats doués a I'occasion derkumions avec les représentants des divers
pays ainsi qu'en organisant, le cas échéant, depagmes de recrutement s'adressant
spécifiguement aux régions sous-représentées. e, d&t Groupe de travail a encouragé la
Section des ressources humaines de la Cour a ifimeies moyens qu'elle utilisait pour
publier les avis de vacance de poste de maniéilder les candidats de pays sous-représentés
et/ou des candidates spécifiques ayant I'expéridesequestions liées a I'égalité entre les
sexes en ayant plus largement recours aux sitessepleurs de listes ou bulletins de réseaux
d'organisations gouvernementales compétentes, saociations régionales ou nationales du
barreau et a la presse écrite nationale ou régional

43. En ce qui concerne la progression des carriérésrdepe de travail s'est félicité des
efforts déployés par la Cour pour élaborer un danple et détaillé d'organisation des
carrieres qui offre aux membres du personnel desilpitités de perfectionnement et de
promotion dans leurs domaines de compétences téspeticqui tienne compte de la sous-
représentation des femmes.

44, Le Groupe de travail a également pris note degteffntrepris par la Cour dans le
cadre de son Plan stratégique en vue d'instauréemurironnement convivial et un modéle
d'administration publique".

45, Pour ce qui était d'aider la Cour & communiquer Btats Parties des informations
compléetes et exactes au sujet des questions ligesceutement et aux ressources humaines,
la Cour a noté qu'elle recevait régulierement degsathdes de communication de graphiques,
de tableaux et d'autres données concernant ldit&pagéographique et la représentation des
hommes et des femmes. Dans ce contexte, la Couenardié au Groupe de travail
d'envisager la possibilité de recevoir réguliereintas graphiques normalisés plutét que de
les demander de maniére ponctuelle.
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46. A la suite de consultations entre la facilitatrétda Section des ressources humaines,
il a été décidé que, parmi toute la gamme de dontsnailes, il serait fourni deux fois par an
un jeu spécial de documents consistant principate®re graphiques, juste avant les sessions
du Comité du budget et des finances, qui avaidnitellement lieu en avril et en septembre.
Les documents ci-aprés, en date 8wdtobre 2007, qui ont déja été communiqués au figrou
de travail, sont joints a titre d'exemple des doent® normalisés qu'il était envisagé de
fournir (voir annexe IV):

1) Représentation géographique par régions, objestithiffres effectifs (postes
permanents de la catégorie des administrateurs);

2) Représentation géographique par pays;

3) Graphique a secteurs des postes de la catégoriadiemistrateurs: Etats
Parties et Etats non Parties;

4)  Augmentation des effectifs dans toutes les catégate personnel de la CPI, a
I'exclusion des postes électifs;

5) Graphique a secteurs illustrant la répartitiona@estles membres du personnel
de la CPI, a I'exclusion des postes électifs;

6) Efforts de recrutement aux postes permanents;

7) Comparaison, par sexe, des candidats et des risllade postes
d'administrateurs;

8) Candidats et effectifs par régions (chiffres effept

Recommandations a la Cour
Recommandation 11

La Cour devrait continuer d'élaborer et de pronoauwun plan souple et détaillé
d'organisation des carriéres pour tous les menturg®rsonnel.

Recommandation 12

La Cour devrait, lorsqu'il y a lieu, assurer urlasplarge publicité aux avis de
vacance de poste en ayant recours aux circuit®naatk et/ou a la presse régionale et
nationale, plutdt que de s'en remettre principalemaux revues et publications
internationales.
Recommandation 13

La Cour devrait présenter périodiquement auxsHRafties, deux fois par an, un jeu
normalisé de documents (tels qu'énumérés ci-dessushiéme temps que les sessions du
Comité du budget et des finances.
Recommandation aux Etats Parties
Recommandation 14

Les Etats Parties devraient diffuser plus largertemnavis de vacance de poste dans

les régions sous-représentées de maniére a aideouda a recevoir des candidatures de
personnes qualifiées de ces régions.
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Partie V
Propositions visant a continuer d'améliorer la repgésentation
géographique et la représentation des hommes et desnmes

A. Introduction

47. S'étant acquitté de la premiére partie de son nbacdasistant a déterminer quel était
I'état actuel de la représentation géographiquédeela représentation des hommes et des
femmes dans le recrutement du personnel, questioinfont I'objet des parties Il et 11l du
présent rapport, le Groupe de travail a abord&a&maé ensuite la deuxiéme partie de son

mandat afin de soumettre, si besoin était, d'aumegpositions visant a améliorer la
représentation géographique et la représentatioha®ames et des femmes.

48. Comme indiqué ci-dessus, la Cour applique actuelierte modele de représentation
géographique des Nations Unies pour le recrutendentpersonnel de la catégorie des
administrateurs, conformément a la résolution IC&RPAL/Res.10, initialement adoptée par
I'Assemblée a sa premiére session, en 2002, adttiirectives intérimaires. Ces directives
intérimaires ont par la suite été adoptées pararmus a la deuxieme session de I'Assemblée,
en 2003, dans la résolution ICC-ASP/2/Res.2 esdlappliquent depuis lors en tant que
partie intégrante du Statut du personnel.

49, En ce qui concerne la deuxiéeme partie du paragraphele la résolution
ICC-ASP/5/Res.3, dans laquelle I'Assemblée a puié lyi soit soumis "si besoin est, des
propositions tendant a continuer d'améliorer larésgntation géographique et la
représentation des hommes et des femmes dans despus de recrutement”, des vues
différentes ont été exprimées quant a la significadlu mot "améliorer". Pour la majorité des
membres du Groupe de travail, c'était dans le cdalnmodéle existant des Nations Unies, tel
qu'appliqué par la Cour, qu'il fallait recherches laméliorations qui pourraient étre
introduites dans ce domaine. D'autres Etats ord'étés que la discussion pourrait également
porter sur des formules s'écartant du modéle eis@ependant, toutes les délégations ont
souligné la nécessité de tenir compte des difféeenties exprimées et de continuer a avancer
sans privilégier une école de pensée ou l'autre.

50. Nonobstant ce qui précede, un représentant de &ition pour la Cour pénale
internationale a, lors d'une réunion du Groupe rdeatl, fait un exposé au sujet d'un
document de recherche intitulé "La CPI et la regméstion géographique du personnel —
recherches sur d'autres systéemes en matiere dehéttas souhaitables" daté du 10 mai 2007
(voir I'annexe XiIl).

51. En outre, le Groupe de travail a pris note de d'alun Etat Partie représenté au
Groupe de travail de New York mais pas au Group&aail de La Haye. Par ailleurs, le
7 juin 2007, la facilitatrice a fait un exposé tinmation devant les délégations membres du
Groupe de travail de New York.

B. Conclusions
1. Discussions au Groupe de travail

52. A la lumiére des informations recues de la Coalitipour la Cour pénale
internationale, plusieurs délégations ont été dl'apie passer d'un systeme de fourchettes
souhaitables qui tienne compte de la région danpeelée la Cour menait les enquétes pourrait
soulever des problémes conceptuels et des problgrefues et qu'un tel systéme
compromettrait I'universalité de la Cour. Elles onté que si I'on devait adopter aux fins du
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recrutement un modéle accordant davantage de paiiségions dont la situation avait été
soumise a la Cour, il faudrait, s'il survenait tfesl situations dans d'autres régions, modifier
sensiblement les objectifs de recrutement du pasagour les différentes régions, de sorte
que de nouveaux modeles seraient moins stabledequoedéle existant. Méme les taux
normaux de départs pourraient ne pas suffire adieméu déséquilibre qui en résulterait.

53. De plus, nombre de délégations ont fait observerdget la discussion que les

recherches présentées par la Coalition pour la Génale internationale étaient incomplétes
dans la mesure ou l'on pouvait envisager un norfiei de variantes des modeles de

représentation géographique qui pourraient étleségi et qu'il n'avait été recu et examiné
gu'un échantillon limité des modeles employés pééréntes institutions des Nations Unies.

Elles ont noté qu'il aurait été bon de pouvoir exemd'autres modéles de représentation
géographique possibles utilisés par des organisatioternationales n'appartenant pas au
systeme des Nations Unies, y compris des orgamisajiidiciaires internationales, pour avoir

une idée plus compléte de la situation.

54, Quelques délégations ont cependant considéré qusyde&me de fourchettes
souhaitables prévu par le modéle des Nations Utekgu‘'appliqué par la Cour, devrait étre
modifié de maniere a le rendre plus équitable étlmminé que la Cour était investie d'un
mandat spécifique et unique et que la représentgiographique de son personnel était un
élément important de la légitimité de l'institutioen particulier dans les régions dont les
situations avaient été soumises a la Cour. Dagsm®xte, I'avis a été exprimé qu'adopter un
modele qui réduirait l'influence qu'avaient acteiglent les principaux contribuants au budget
de la Cour pourrait apparaitre comme plus équitable

55. Néanmoins, le consensus général du Groupe de Itrenaihant le modéle des
Nations Unies adopté par I'Assemblée a été qulihifacontinuer a chercher le moyen
d'améliorer I'équité de la répartition géographiguela base du modele existant étant donné
gu'il ressortait des indicateurs de base que, tlemsemble, il n'y avait pas de déséquilibres

majeurs.

56. S'agissant des propositions soumises au Grouperad@ilt pour améliorer la
représentation des hommes et des femmes dangigeraent du personnel, il y aura lieu de
se référer a la partie Ill du rapport.

2. Autres observations regues de délégations norprésentées au Groupe de travail
de La Haye
57. Les vues formulées par écrit par un Etat Partieésgmté au Groupe de travail de

New York mais pas au Groupe de travail de La Hayeété distribuées a tous les Etats. Leur
texte est joint en tant qu'annexe XIII.

58. Pour encourager I'expression de vues aussi langepassible sur cette question, la
facilitatrice a eu des discussions avec le Grogpeavail de New York le 7 juin 2007.

59. Selon la facilitatrice, les vues exprimées par uat EPartie et par les autres
délégations qui ont pris la parole lors des réumidn Groupe de travail de New York
reflétaient de sérieux doutes en ce qui concerapplication de l'actuel systéeme de
fourchettes souhaitables qui constituait le modéks Nations Unies en matiére de
représentation géographique conformément a lautsolICC-ASP/1/Res.10. En particulier,
guelgques délégations avaient exprimé l'avis qotukd systéme de recrutement était injuste et
inéquitable et qu'étant donné que la Cour étaitinsteution indépendante, le recrutement de
son personnel de la catégorie des administrateairdenait pas dépendre du montant des
contributions au budget. Quelgues délégations gateénent mis en relief le fait que les
membres du personnel de la Cour appartenant aisxgtroupes les plus nombreux (Afrique,
Asie et GRULAC) ne représentaient ensemble, selctuel modéle des Nations Unies
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appliqué par la Cour, que 30 pour cent du total d#sctifs. A la lumiére de ces
considérations, il a été dit que des mesures dewrditre adoptées pour modifier I'actuel
modeéle des Nations Unies.

60. Le Groupe de travail de La Haye a remercié la ifatiice de son rapport mais n'a
formulé aucune observation sur le fond.

Recommandations au Bureau
Recommandation 15

Le Bureau devrait continuer de dialoguer avec larQmur identifier les moyens qui
permettraient d'améliorer la représentation gédugae équitable dans le cadre du modele
existant, sans préjudice de l'issue des discuséibaies, le cas échéant, sur l'adéquation (ou
I'inadéquation) du modéle actuel.

Recommandation 16

Le Bureau devrait demeurer saisi de la questiola deprésentation géographique et
de la représentation des hommes et des femmes.
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Annexe |

Document du facilitateur, 'Ambassadeur Kalimi Mugambi Mworia
(Kenya), en date du 8 octobre 2006

Propositions visant a améliorer la représentation €ographique équitable et la
représentation des hommes et des femmes dans lerzgement du personnel

Propositions du facilitateur

a) Utiliser les bulletins d'information publiés gdas ambassades/ministéres des
affairqs étrangeres;
b) Les Etats pourraient communiquer a la Cour Isted de publipostage

d'ONG, de sociétés savantes ou d'associationssgiofmelles auxquelles
pourraient étre régulierement envoyés les avisagance de postes;

c) La période de quatre semaines pendant laquelour publie actuellement
les avis de vacance de poste devrait étre prolongéelle est trop courte
pour que les candidats de pays en développemessgniiy répondre.

Propositions de la Cour

La Cour pourrait redoubler d'efforts pour diffusiess informations sur les postes disponitles
notamment en:

a) Utilisant les sites Internet spécialisés danset@utement (il faudrait pour
cela ouvrir des crédits additionnels au budgetQ¥'p

b) Ciblant des Etats, régions ou professions spéeis;

c) Envoyant des missions de recrutement danaicest régions/certains pays.

! Ces propositions peuvent avoir des incidencesesbudget-programme étant donné que des ressources
additionnelles devraient étre allouées aux actvi recrutement.
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Annexe |l

Résolution ICC-ASP/1/Res.10

Adoptée par consensus a la 3e séance plénieretert@iére session, le 9 septembre 2002
ICC-ASP/1/Res.10

Choix du personnel de la Cour pénale internationale

L'’Assemblée des Etats Parties

Ayant présents a l'esprite paragraphe 2 de larticle 44 et le paragrapke d
l'article 36 du Statut de Rome de la Cour pénalerimationale, qui recommandent de
s’assurer les services de personnes possédantlusshputes qualités d'efficacité, de
compétence et d'intégrité, et de tenir compte deélzessité de veiller a la représentation des
principaux systéemes juridiqgues du monde, a uneésgmtation géographique équitable et a
une représentation équitable des hommes et desdgmm

Ayant également présent a I'espliarticle 50 du Statut, selon lequel les langues
officielles de la Cour sont I'anglais, I'arabedeinois, I'espagnol, le francais et le russe et ses
langues de travail sont I'anglais et le francais,

Notantque le Statut du personnel prévu au paragraprelauticle 44 du Statut de
Rome, qui traduira ces principes dans les faitsana pas adopté par 'Assemblée des Etats
Parties avant le deuxiéme semestre de 2003,

Souhaitant établir des directives provisoires pour I'applioat de ces principes
pendant la période transitoire de la mise en pdace Cour,

Décide que les directives énoncées dans l'annexe a |a@epi@® résolution
s’appliqueront au choix et au recrutement du persbde la Cour en attendant I'adoption du
Statut du personnel conformément au Statut de Rome.

Annexe a la résolution

1. Principe général Les criteres énoncés au paragraphe 8 de lartdfle au
paragraphe 2 de l'article 44 et aux paragraphés21de I'article 50 du Statut s’appliquent au
recrutement de tout le personnel de la Cour, s@tiaction de catégorie. Toutefois, en ce qui
concerne la représentation géographique, le sysexpesé au paragraphe 4 ci-dessous ne
s’applique qu’au personnel de la catégorie des ridtrateurs (classes P-1 et au-dessus).

2. Avis de vacance de postd_es avis de vacance de poste et les conditioesnalir
pour faire acte de candidature sont notifiés a tessEtats Parties et aux Etats qui, ayant
commencé le processus de ratification du Statut’adhésion au Statut, ont signalé qu’ils
souhaitaient recevoir ces notifications. Tous ags sont également affichés sur le site Web
de la Cour.

Dans les cas ou l'exigence de la parité entreséa®s ou celle de I'équilibre de la
représentation géographique doit étre prise en tmmles avis de vacance de poste
comportent une mention indiquant que la priorit@ skonnée aux candidats de I'un ou I'autre
sexe ou de telle ou telle nationalité.

3. Compétence En régle générale, la compétence des candidatibab®rd déterminée
au moyen d’'une évaluation de leurs qualificationsles leur expérience. S'il y a lieu et si
c’est possible, cette évaluation porte égalementiss exemples de la capacité d’analyse du
candidat et de son aptitude a rédiger dans I'usdat®ues de travail de la Cour ou dans les
deux. Dans certains cas, elle peut, le cas échgramigire la forme d’'un concours. La seconde
étape consiste en un entretien oral dans I'unéaatré langue de travail ou dans les deux.
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Pour les candidats venant d’institutions analogi@galuation initiale peut consister
en une analyse de I'expérience du candidat etédestats qu'il a obtenus dans son organisme
d’origine. Elle est suivie d’'un entretien oral ddiluge ou I'autre langue de travail ou dans les
deux.

Pour les deux catégories de candidats, la coramaiesd’'une autre langue officielle
au moins est considérée comme un atout supplémentai

4, Représentation géographiquePour les postes permanents (c’est-a-dire insatits
budget), et dans le cas de recrutement pour unéeddiau moins 12 mois, le choix des
fonctionnaires de la catégorie des administratestsrégi en principe par un systéme de
fourchettes souhaitables fondé sur celui en vigaet@rganisation des Nations Unfetes
nationaux des Etats Parties et ceux des Etats agamhencé le processus de ratification du
Statut ou d’adhésion au Statut devraient étre sepités dans une mesure adéquate dans le
personnel de la Cour. Toutefois, la candidaturenaiéonaux d’Etats autres que les Etats
Parties peut également étre prise en considération.

5. Comité de sélection Le Directeur des services communs crée un coihé
sélection, composé de trois membres au plus, Idqualule des avis aux fins du choix des
candidats en tenant compte des présentes directivedonctionnaire responsable des
ressources humaines est chargé de convoquer c&&comi

1 Voir le document A/56/512 et la résolution 55/288!'Assemblée générale.
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Annexe Ill

Résolution ICC-ASP/2/Res.2

Adoptée par consensus a la 5e séance plénieredtubeéme session, le 12 septembre 2003

ICC-ASP/2/Res.2

Statut du personnel de la Cour pénale internationa

L’Assemblée des Etats parties au Statut de Rome

Considérante paragraphe 3 de I'article 44 du Statut de Raaug,termes duquel le Greffier,
en accord avec la présidence et le Procureur, peopdAssemblée des Etats parties le statut
du personnel, qui comprend les conditions de natimade rémunération et de cessation de
fonctions,

Considérantle paragraphe 3 de larticle 38 du Statut de Romes termes duquel la
présidence est chargée de la bonne administragola €our, a I'exception du Bureau du
Procureur,

Considérantle paragraphe 2 de l'article 42 du Statut de Romes termes duquel le
Procureur a toute autorité sur la gestion et I'amistiation du Bureau, y compris le personnel,
les installations et les autres ressources,

Considérantles paragraphes 1 et 2 de I'article 43 du Sta@uRdme, aux termes desquels le
Greffier est le responsable principal de 'admiisbn de la Cour et exerce ses fonctions
sous l'autorité du Président de la Cour, et eruveeisquels il est responsable des aspects non
judiciaires de I'administration et du service deCaur, sans préjudice des fonctions et
attributions du Procureur définies a I'article 42 $tatut de Rome,

Considérante Réglement de procédure et de preuve adoptésaemblée des Etats parties
le 9 septembre 2002,

Soulignant la nécessité d'instituer un systeme souple, ragbret équitable pour le
recrutement, la rémunération et la cessation detifovs du personnel de la Cour, compte
tenu des besoins de chacun des organes de la Cour,

Songeanta sa résolution ICC-ASP/2/Res.3 sur la créationsdorétariat permanent de
I’Assemblée des Etats parties a la Cour pénalenat®nale,

Notant et encouragearia coordination et la coopération qui se sontamsies entre les
organes de la Cour,

1. Approuvele statut du personnel de la Cour pénale inteynate qui figure dans
I'annexe a la présente résolution;

2. Décideque sa résolution ICC-ASP/1/Res.10, annexée &ut sta personnel, restera
en vigueur comme partie intégrante de celui-ci.



