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. Introduction

1. Le présent projet de budget-programme pour 2012ceshis, le 8 juillet 2011, par
le Greffier de la Cour pénale internationale (€laur »), conformément a l'article 3.1 du
Reglement financier et a la regle de gestion firarcl103.2, aux fins de son examen et de
son approbation par I'’Assemblée des Etats Partiédgsemblée ») & sa dixiéme session.

2. Le budget proposé s’éléve a un total de 117,73amgld’euros, qui se décompose
ainsi :
a) 114,65 millions d'euros, soit 97,4 pour cent, saffectés a la Cour elle-
mémé ; et
b) 3,08 millions d’euros, soit 2,6 pour cent, sonteafés au Secrétariat de
I’Assemblée des Etats Parties.

3. Au sein de la Cour, le budget est ventilé comme:sui

a) 10,31 millions d’euros, soit 8,7 pour cent, pouBfanche judiciaire ;

b) 31,80 millions d’euros, soit 27 pour cent, pouBlgeau du Procureur ;

c) 69,92 millions d’euros, soit 59,4 pour cent, paiGreffe ;

d) 1,76 million d'euros, soit 1,5 pour cent, pour lec&tariat du Fonds
d’affectation spéciale au profit des victimes ;

e) 0,55 million d’euros, soit 0,5 pour cent, pour lerBau du directeur de projet
(locaux permanents) ;

f) 0,32 million d’euros, soit 0,3 pour cent, pour leéddnisme de contrble
indépendant.

4. Ces chiffres représentent une augmentation de Iillidns d'euros, soit 13,6 pour
cent, par rapport au budget pour 2011, tel qu'apg#o Cette progression est due
principalement aux co(ts qu’'a engendrés la nouséllation en Libye et a I'accroissement
des colts qu’entraine l'obligation de veiller aquee la Défense et les victimes disposent
d’'une représentation juridique appropriée, ainsada nécessité de procéder a plusieurs
investissements supplémentaires, tels que la afialisde certaines dépenses d’équipement
et la mise en ceuvre des normes IPSAS. Les chiffrdessus ne tiennent pas compte des
dépenses additionnelles qui pourront intervenls, ¢gie les frais, difficiles a évaluer, des
locaux provisoires et les codts liés a la mise leegpd’'un bureau de liaison auprés de
I'Union africaine, comme l'indiquent les annexesdXX qui sont jointes au présent projet.

La Cour aujourd’hui

5. La Cour traite actuellement de plusieurs affairaasdde cadre de six situations.
Pour sept affaires, I'état d’avancement de la pfaocg varie, selon que les personnes
faisant I'objet d'une enquéte ou de poursuites géttnues ou ont comparu volontairement
devant la Cour. En sus des enquétes qu'il condu@eganda, en République démocratique
du Congo, en République centrafricaine, au Darf8oudan), au Kenya et, depuis une date
récente, en Libye, le Procureur a sollicité, dpdé de la Cour, I'autorisation d’ouvrir une
enquéte en ce qui concerne la situation en CoOteoidd. Par ailleurs, le Bureau du
Procureur continue de suivre d'autres situationssda cadre des examens préliminaires
auxquels elle procéde, et notamment en AfghanistarGolombie, en Géorgie, en Guinée,
au Honduras, en République de Corée, au Nigéaa Efalestine.

6. Dans le cadre des situations dont la Cour se trauti@ement saisie, celle-ci a
émis dix-segtmandats d’arrét qui visent des auteurs présumésides relevant de sa
compétence, cing individus étant actuellement detest huit autres étant toujours en
liberté. Par ailleurs, la Cour a délivré neuf éitas a comparaitre, conduisant 'ensemble
des neuf suspects a se présenter volontairemeahtdivCour et a ne pas se trouver, a ce
stade, en détention. Parmi les affaires dont lar @susaisie, quatre sont parvenues au stade
du proces, la date des audiences, aux fins denfrmation des charges, ayant été fixée

! Ce chiffre inclut les ressources du SecrétariaEaids au profit des victimes, du Bureau du Dirgctie projet
(locaux permanents) et du Mécanisme de controlgpeaddant.
2 La Chambre préliminaire | a mis fin, le 17 juil2007, a 'instance engagée, dans la situation eyaia, a
I'encontre de Raska Lukwiya, a la suite du décésedgernier.
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pour trois affaires, et les charges n'étant pa®menconfirmées, pour une affaire, par la
Chambre préliminaire. Pour cinqg affaires, les pdarés ont été laissées en suspens, les
auteurs présumés des crimes n'ayant pas été appéshe

7. La situation en République démocratique du Congtereelle qui suscite, de la
part de Cour, la plus forte activité judiciaire. ri3al’affaire Le Procureur c.Thomas
Lubanga portée devant la Chambre de premiére instandes|parties sont appelées a
présenter leurs conclusions orales a la fin du miaiglt 2011. Il est prévu que la Chambre
de premiére instance rende sa décision finale affaife, conformément a l'article 74 du
Statut de Rome, a une date ultérieure au coursttie année. En cas de condamnation de
l'accusé, s’ouvrira, et ce sera la premiére foigsatk la Cour, une phase de réparations.
Dans l'affaireLe Procureur c.Germain Katanga et Mathieu Ngudjolo Chila défense a
commencé de présenter ses moyens devant la Chamkpeemiére instance Il en février
2011 et I'on s’'attend a ce que sa mission premrmepfus tard, durant I'année. Dans l'affaire
Le Procureur cBosco Ntaganda I'auteur présumé est toujours en fuite, tandis, glans
I'affaire Le Procureur c.Callixte Mbarushimanagrace a la coopération efficace de la
France et de 'Allemagne, lors de I'enquéte et@urs de la procédure visant a I'arrestation
du suspect, celui-ci a été remis a la Cour le Bgiga 2011. Une audience de confirmation
des charges, en l'affaire, doit avoir lieu, devan€hambre préliminaire I, le 17 aolt 2011.

8. La phase du proces, en l'affaice Procureur cJean-Pierre Bemba Gompdans

le cadre de la situation en République centrafiaa commencé, le 22 novembre 2010,
devant la Chambre de premiére instance Ill. Emaf'attuel des choses, I'’Accusation est en
train de faire valoir ses arguments devant la Cour.

9. En ce qui concerne la situation au Darfour (Souddajérée a la Cour par la
résolution 1593 du 31 mars 2005 du Conseil de géades Nations Unies, la Cour a émis
des mandats d’arrét visant les trois suspectsaéfaite Le Procureur cAhmad Harun, Ali
Kushayb et Omar Hassan Al Bashans une affaire distincte, M. Bahr Idriss Aburdza

a qui avait été délivrée une citation a comparaitevant la Cour, s’est présenté
volontairement devant celle-ci en mai 2009, e8 février 2010, la Chambre préliminaire |
n'a pas confirmé les charges avancées a son eac@iagissant d’'une autre affaileg
Procureur c.Abdallah Banda Abakaer et Saleh Mohammed Jerbo Sadas citations a
comparaitre ayant été décernées, les suspectsitsprésentés de leur plein gré devant la
Cour et la Chambre préliminaire |, a décidé, mars 2011, de confirmer les charges les
concernant. Le 16 mars 2011, la Présidence a twi&i Chambre de premiere instance 1V
et I'a saisie de cette affaire. Abdallah Bandaaé!$ Jerbo ne sont pas détenus par la Cour.

10. Le 31 mars 2010, la Chambre préliminaire Il a @séte Procureur a ouvrir une
enquéte de sa propre initiative dans la situatioRépublique du Kenya. Depuis cette date,
la Chambre préliminaire 1l a décidé, cette annéeredenir deux affairesl.e Procureur c.
William Samoei Ruto, Henry Kiprono Kosgey et JosAtep SangetLe Procureur cThe
Francis Kirimi Muthaura, Uhuru Muigai Kenyatta etddlammed Hussein AlLes 7 et

8 avril 2011, sur citations émises le 8 mars 20drllgp Chambre, les six suspects, dans les
deux affaires, ont tous comparu volontairement deva Cour. Il est prévu que les
audiences de confirmation des charges, pour les aéaires, commencent respectivement
le 1* et le 21 septembre 2011. Les suspects ne soxiépasus par la Cour.

11. Le 26 février 2011, le Conseil de sécurité desdwatiUnies a décidé, a I'unanimité,
par sa résolution 1970, de déférer a la Cour lzatdn en Libye. Le 3 mars 2011, le
Procureur a fait connaitre sa décision d’ouvrir anquéte sur la situation, et la Présidence
a attribué ladite situation a la Chambre prélimmdi Le 27 juin 2011, sur la demande
présentée, le 16 mai 2011, par le Procureur, lanBha préliminaire | a émis des mandats
d'arrét a I'encontre de Muammar Abu Minyar Gadda®, Said Al Islam Gaddafi et de
Abdullah Al Sanousi.

Hypothéses pour 2012

12. De par sa nature, le travail judiciaire de la Cécinappe a I'empire du prévisible,
et il s'avere extrémement difficile d’établir, um @ I'avance, des hypothéses fiables sur
I'exercice financier qui fait I'objet des prévisiomudgétaires de la Cour. Confrontée a un
grand nombre d’'éventualités, la Cour a retenu upmroghe relativement prudente des
hypotheses de départ, de fagcon a éviter toute dgéhisation de ses dépenses, entrainant le
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cas échéant, une sous-consommation des créditeumgist D'un autre coté, élaborer le
budget a partir d’hypotheéses par trop modérée<éaitir le risque d’'une insuffisance des
ressources allouées, s'il advient que l'activitéigiaire de la Cour prenne une ampleur
dépassant les prévisions initiales. La Cour infoeméAssemblée de toute modification
touchant les hypothéses retenues, qui puisse ameiincidence de taille sur I'estimation
actuelle de ses exigences budgétaires en 2012.

13. En conséquence, la Cour prévoit que I'examen de plusiaffaires interviendra
de facon simultanée en 2012, mais que les audieaffésentes aux procés seront
organisées de maniére consécutive, sans que geteagent ne compromette la célérité des
procédures, et tout en permettant de faire I'écoealas dépenses que génére une équipe
affectée a un proceés, aux fins de conduire despree déroulant parallélement, comme en
faisaient état les prévisions budgétaires pourréaner semestre de 2011. Il convient de
souligner que c’est a partir de I'appréciation tesjgurs facteurs différents qui déploieront
leurs effets en 2012 qu’a pu étre réalisé cetlibgaidélicat, tout en tenant compte de ce
que peut étre la durée moyenne de certains pracpsdiviaires. Il est également prévu que
les procés soient suivis de phases consacréeppel’des décisions rendues, ainsi que de
phases portant sur les réparations a accorder.

14. Le Bureau du Procureur prévoit qu’en 2012, il paiwa sept enquétes dans le
cadre de six pays de situation, y compris, notanth@nsujet de la situation en Libye. Il
continuera de diligenter subsidiairement un voluteeneuf autres enquétes, tout en suivant
I’évolution de huit autres situations latentes.

15. Le Greffe continuera d’apporter son appui a la Brenjudiciaire et de fournir des
services et son soutien a 'ensemble des partesatances, de méme qu’aux activités du
Bureau du Procureur lorsque son aide a été sébiclt continuera par ailleurs de soutenir,
efficacement et de maniére adéquate, I'action dedar sur le terrain, par I'entremise de
bureaux extérieurs moins nombreux (cing par rappsept en 2011).

16. L’accroissement de I'activité judiciaire de la Coetrla nécessité de sauvegarder,
comme il se doit, les droits de I'ensemble desigmret participants a la procédure

emporteront, comme conséquences directes, au deug912, le maintien du versement

d'une aide judiciaire a sept équipes de la défatsa 12 équipes de représentants des
victimes dans le cadre du Programme d’aide judieiactuel.

6 10-F-010811
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Planification stratégique et budget pour 2012

17. Le principe qui guide le processus de planificastmatégique de la Cour s'inscrit
dans le cadre général qui accorde aux missionsnetibns de la Cour, telles qu’énoncées
dans ses textes de base, la plus haute prioritéPl&e stratégique actuel de la Cour
continue d’inspirer la planification et la mise @uvre de son budget.

Tableau 1 : Planification stratégique et budget pour 2012

But 1 : UNE JUSTICE DE BuT 2 : UNE INSTITUTION But 3 : UN MODELE
QUALITE RECONNUE BENEFICIANT D'ADMINISTRATION
D'UN APPUI ADEQUAT PUBLIQUE

Faire mieux connaitre et mied Exceller pour atteindre les
Conduire des proceés publics impartial comprendre la Cour, et renforc{ résultats souhaités avec des

efficaces et rapides conformément | le soutien dont elle bénéficie. ressources minimales, au moyen
Statut de Rome et a des normes de structures et de procédures
juridiques élevées, en veillant a ce rationnelles tout en maintenant
tous les participants puissent la flexibilité requise et er
pleinement exercer leurs droits. engageant sa responsabilité et|en

faisant appel a du personnel
ddment qualifié et motivé dans
un environnement a visage
humain et une culture nop
bureaucratique.

1. Mener quatre ou cing nouvelles4. Approfondir le niveau de| 8. Devenir une administration
enquétes sur des affaires dans le cgdoennaissance et de compréhensjonon bureaucratique axée plus sur
de situations nouvelles ou existantes| ele la Cour correspondant au degréobtention de résultats que spr
conduire au moins quatre proces, soud'avancement de ses activités jallapplication de procédureg

réserve de I'obtention de la coopératiprsein des communautés concernéesnvoquant les reglements

externe nécessaire. lorsqu'il le faut pour garantir des
droits ou limiter les risques al
minimum.

2. Tenir a jour et renforcer plus encores. Concevoir des mécanismes pqu. Soumettre des propositions
le systeme pour traiter 'ensemble deassurer a I'égard de tous |abudgétaires justifiées, précises|et
risques en matiere de sécurité, |ecoopération nécessaire, ertransparentes n'appelant que des
s'efforcant d'assurer a tous legarticulier en ce qui concerneajustements mineurs des
participants et au personnel une sécuritéarrestation et la remise a la Coumontants proposés et de |[a
maximum en conformité avec le Statudes personnes concernées, |leépartition des ressources de|la
de Rome. protection des témoins  ¢tpart de I'Assemblée des Etdts
I'exécution des peines. Parties.

3. Concevoir des politiques pour6. Accroitre constamment I'appyi 10.  Attirer un  personne
appliquer les normes de qualitédont bénéficie la Cour grace a unprovenant d'horizons diverg,
spécifiées dans le Statut et dans|leenforcement de la communicatignrépondant aux normes les plus
Reéglement de procédure et de preuve ét de la compréhension mutuelleexigeantes, en se préocupant|de
I'égard de tous les participants alpavec les parties prenantes, ferson sort et lui offir des

procédures et de toutes les personhemulignant le réle et perspectives de développement
concernées a un autre titre par |esindépendance de la Cour. de carriére et de promotion.

activités de la Cour, d'une maniére qui
soit respectueuse de la diversité.

7. Assurer la publicité de toutgs1l. Continuer & renforcer une
les procédures auprés de l'opinipreulture commune pour la CPI.
a I'échelle locale et internationalel

18. En vue du processus budgétaire pour 2012, la Coutéfmi les objectifs
stratégiques prioritaires qui sont les siens p@1r22 tout en arrétant, de propos délibéré, un
nombre réduit d'objectifs. Par voie de conséquenesdits objectifs stratégiques
prioritaires ont moins pour objet de mesurer dadstet des incidences budgétaires que
d’élaborer des mécanismes visant a rationalisér reinforcer les modes opératoires de la
Cour et, par ce biais, a améliorer les méthodesadmil de la Cour. Leur énumération ne
correspond pas a un ordre de priorités ; elle inliglutdt les ensembles et les secteurs qui
retiennent l'attention de la Cour. D'une maniérendggale, les objectifs stratégiques
prioritaires doivent étre percus comme :

- étant au service des fonctions essentielles dela IBrsqu’elle procéde a des
analyses préliminaires, & des enquétes et a dedret comme

% ICCIASPI7/25.
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- étant assujettis a l'obligation de portée génémdde veiller a introduire
efficacité et efficience dans tous les aspectsadéivité de la Cour.

Obijectifs stratégiques prioritaires pour 2012

Obijectif prioritaire 1 : Renforcer davantage le fationnement interne et le cadre
d’élaboration des grandes orientations de la Cour

= Créerou réexaminer et réviser les grandes orientatiergedtion des
ressources de la Cour, et notamment : les ressohtoeaines et la stratégie
des opérations extérieures ;

= Elaborer de nouveaux instruments de gestion egperca 'amélioration des
outils existants, y compris les normes IPSAS eblaptabilisation des co(ts ;

= Continuer de renforcer les mesures d’appui auesalé justice et réduire les
délais des procédures judiciaires

Objectif prioritaire 2 : Faire face aux problemescents que rencontrent I'ensemble des
parties/participants a I'occasion des proceduresligiaries

=  Securité des victimes, des témoins et des autréisipants, qui se trouvent
menacés du fait de leur association a 'activitéad@our

= Aide judiciaire : réexamen du cadre juridique eguaur

= Sensibilisation : poursuite de I'élaboration de amsmes efficaces pour
accroitre I'impact de la sensibilisation

Obijectif prioritaire 3 : Investir en renforcant lacapacité des mécanismes actuels d’appui
et de coopération qui agissent pour le service@€bur et en liaison avec elle, en
mobilisant le concours de parties prenantes intamaat tant a I'intérieur qu’a I'extérieur
de la Cour, et en mobilisant de nouvelles sourcessdutien

= Privilégier le traitement des questions se rappbea bien-étre du personnel
et aux attentes de sa part qu'a mises en exergoguéte menée en 2010
aupreés du personnel ;
= Conclure de nouveaux accords visant a accroiitedaération avec la Cour
et renforcer I'exécution de ses décisions, danddesaines suivants :
0 privileges et immunités ; sécurité ; logistiqueartage de
I'information ; réinstallation des témoins ; miseliberté provisoire ;
exécution des peines.

19. Dans le droit fil del'objectif prioritaire 1, et en liaison avec le but 3 du Plan

stratégique de la Cour, celle-ci propose, conforemnau régime commun et aux normes
internationales, de réserver des fonds afin der arBeprogramme de subventionnement,
permettant aux fonctionnaires de la Cour prenamt fetraite au terme de nombreuses
années de service de disposer d'un régime adétpsstudance médicale. La contribution

de la Cour a ce programme de subventions sera ieuar les crédits figurant a la ligne

budgétaire se rapportant aux dépenses communes ed®npel, ou cette source

d’engagements financiers sera inscrite conforménamt normes comptables. On ne
s’attend pas a ce que le financement de cette stibmese traduise, dans le futur, par
l'introduction, dans I'ensemble du budget-programmiiene nouvelle ligne budgétaire a

cet effet. Des précisions sur la raison d'étre depmgramme de subventionnement, les
critéres d’admissibilité, et son financement figurdans un document distinct, sollicité par
le Comité du budget et des finances (le « Comité bgccasion de sa seizieme session.

4lCC-ASP/10/5, paragraphe 68.
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Macroanalyse
en millions d’euros
Locaux 7,2
Foctions d’appui 29,1
Victimes et témoins 10,3
Proces 32,8
20. Le montant des crédits affectés aux analyses etemguétes s’éléeve a 31,8

millions d'euros, afin de financer les analyses lipi@aires de situations dans la
perspective d’enquétes éventuelles et de meneera Ibs enquétes sur lesquelles elles
débouchent conformément au Statut de Rome. Le mibrdes colts afférents a la
protection des victimes et témoins ainsi qu’a lparticipation aux procédures judiciaires

devant la Cour s’éleve a 10,3 millions d’euros.

21. Le montant total des colts correspondant aux resssuutilisées, lors des
différentes phases du processus judiciaire, éqdreaa environ 32,8 millions d’euros, soit
27,8 pour cent du budget. L'appui linguistique, rfdusous la forme de services
d’interprétation et de traduction, s'élévera a @llions d'euros en 2012, la majeure part
de ces dépenses étant consacrée a I'appui founsildaadre du processus judiciaire. Afin
de fournir a la Cour I'ensemble des fonctions datiso a ses activités non judiciaires, un
montant de 29,1 millions d’euros est inscrit audrtdau titre de I'ensemble des différents
organes. Enfin, le budget « Locaux » enregistre Hesoins des locaux provisoires, a
I'exclusion des frais induits par d'éventuelles eéges de location, de méme que par le
Bureau du directeur de projet (locaux permanents).

22. Le tableau ci-aprés rend compte de I'évolution dyic@e des activités judiciaires
de la Cour depuis 2009, et il montre comment Issaerces se trouvent réparties entre les
diverses situations. En conséquence, les sommestédt a I'appui opérationnel accusent,
au fil des ans, une augmentation continue maisodige limitée, qui est la conséquence de
la progression des activités judiciaires. On pamdia a davantage de transparence dans la
distinction des codts afférents a I'appui opérat&ret des colts se rapportant aux activités
judiciaires lorsque le systeme de comptabilité witple mis en place aura franchi de
nouvelles étapes.
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Tableau 2 : Evolution dynamique des activités judiciaires de l&Cour

Budget en N
milliers d’euros et Appui
(nombre d’affaires) |opérationnel Ouganda RDC Darfour RCA Kenya Libye
16 198,9 32334 17 475,4 7 575,6 7 390,5 0,0 0,0
Approuvé pour 2009 (9 affaires)| (1 affaire) (4 affaires)|(3 affaires)| (1 affaire) s.0 s.0
18 158,3 3057,8 17 506,1 6719,1 7 485,9 0,0 0,0
Approuvé pour 2010 | (11 affaires)| (1 affaire)| (5-6 affaires)|(3 affaires)| (1-2 affaires) s.0 s.0
21927,0 2269,7 13499,6 4728,9 5653,3| 7740,8*
Approuvé pour 2011 |(13 affaires + 2) (1 affaire) (5 affaires)|(4 affaires)] (1 affaire)|(2 affaires)| (2 affaires)
21973,1 1653,8 17 133,3 3570,4 4618,4 8 036,3 7222,0
Proposé pour 2012 (16 affaires)| (1 affaire) (6 affaires)|(4 affaires)| (1 affaire)|(2 affaires)| (2 affaires)

* Inclut une demande budget supplémentaire de 2 616 milliers d’euros, au titre du Fonds en cas d’imprévus, en vue de I'utilisation éventuelle de
ressources supplémentaires dans le cadre de la situation au Kenya au cours de la période de juin a décembre 2011.

** Demande de budget supplémentaire au titre du Fonds en cas d’imprévus en vue de I'utilisation éventuelle de ressources supplémentaires
dans le cadre de la situation en Libye .au cours de la période de mai a décembre 2011.

23. Comme on I'a déja constaté dans le cadre desisitisatdn Ouganda et au Soudan,
aprés les étapes initiales, nécessitant davanegesdources pour conduire des enquétes,
soumettre des affaires et lancer les procédurefeguioncernent, tout en mettant en place
les structures d’appui qu’elles nécessitent, leiva de dépenses diminue dés lors que les
activités judiciaires marquent le pas du fait dd$ence d’'arrestations. Dans des cas de cet
ordre, la Cour est parvenue a réaffecter ses ressoafin de couvrir les besoins naissant
dans le cadre d'autres situations et affaires, éoutnaintenant l'infrastructure nécessaire
minimum.

24. Inversement, pour les situations dans lesqueligiVité judiciaire se poursuit, il
apparait que les ressources nécessaires évoludah&ion des besoins directement liés
aux procédures, soit qu’elles enregistrent, leéchgant, dans certains cas, une progression,
compte tenu de l'adjonction de nouvelles affairesda franchissement d’étapes dans la
procédure, soit qu'elles accusent une diminutioamme le cas de la République
centrafricaine en fournit un exemple. Il est impattde relever que les diverses phases de
la procédure judiciaire nécessitent également lhilisation de différents niveaux d’appui
de la part du Greffe pour nombre des services @etequ’il prodigue a I'ensemble des
parties, participants et acteurs au cours de laeéplure. Dans I'ensemble, c’est le volume
de l'activité judiciaire qui constitue le principdhcteur déterminant de I'évolution du
budget de la Cour, traduisant par la les liensakicice budgétaire avec la mise en ceuvre
des missions essentielles qui sont dévolues aitlitisn.

Analyse des variations : principaux inducteurs de @(its en 2012

25. A la lumiére des hypothéses énoncées aux paragraphed 16 ci-dessus, le
principal inducteur de co(ts, qui accroitra inédsligment I'ensemble de la masse budgétaire
en 2012, tient a la nouvelle situation en Libyei, eugendrera un surplus de dépenses de
7,2 millions d’euros. Il est important de souligréercet égard que le paragraphe 8 du
dispositif de la résolution 1970 du Conseil de sé&uqui défere a la Cour la situation en
Libye, a convenu, en termes expresjikaucun des co(ts afférents a la saisine de larCou
y compris ceux occasionnés par les enquétes etspibes menées comme suites a cette
saisine, ne sera pris en charge par I'Organisatides Nations Unies et que ces codts
seront supportés par les Parties au Statut de Reinles Etats qui voudront contribuer a
leur financement a titre facultati.

26. Venant immédiatement aprés la situation en Libye,li@ également a la
progression générale de l'activité judiciaire, ledbget de I'aide judiciaire, enregistrera,
selon les prévisions, une croissance importantecditits qui lui sont affectés, de l'ordre
de 4,9 millions d’euros au total. Cette somme comep@,5 millions d’euros destinés a
couvrir les frais des équipes de la défense etmillibns d’euros destinés a couvrir les frais
des équipes composées de représentants des viclimesque I'’énonce le paragraphe 16
ci-dessus, ces chiffres correspondent a la nééadssicouvrir les honoraires de sept équipes
de la défense et de 12 équipes de représentantgiatieses aux différents stades de la
procédure, conformément au régime juridique actie¢lqu’approuvé par le Comité puis

10-F-010811



ICC-ASP/10/10

par I'Assembléé. En définitive, il y a lieu de tenir compte d'urertain nombre
d'investissements supplémentaires nécessairesjnstal’ d’engagements prévisionnels
incluant des ajustements des barémes des traitenalentertaines dépenses d’équipement a
réaliser et de la mise en ceuvre des normes IPSAS.

27. Dans toute la mesure du possible, la Cour a pisetales économies. Comme |l
est indiqué au paragraphe 13 ci-dessus, la Coongidgré que, tout au long de 2012, ne se
dérouleront que des procédures orales consécutmssde la phase des procés, ce qui
conduira a réduire les dépenses budgétaires, ppomaa 2011, d’'un montant équivalant a
environ 1,6 million d’eurds Par ailleurs, pour plusieurs postes, une me#lauilisation
des ressources est intervenue, au terme d’un réexatratégique des opérations de la Cour
sur le terrain, au terme duquel le Greffe a rédaitsept & cing le nombre de ses bureaux
extérieurs. Lesdites mesures ont eu pour effet lquéreffe sera en mesure, avec des
ressources réduites, d'assurer, pour tous les gaystuation, davantage de coordination,
d’'appui et d'assistance dans le cadre des opésasionle terrain. Un rapport incluant une
analyse détaillée des gains d'efficience envispgéda Cour sera soumis, pour examen, au
Comité a sa dix-septi€me session.

Tableau 3: Croissance comparée des ressources
Budget approuvé pour 2011 Budget proposé pour 2012 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) 2012/2011
Total CPI
Ressources Ressources
Ressources ., Ressources o
liées aux Total liées aux Montant %
de base . . de base . .
situations situations
GP 1 : Branche judiciaire 97450 9248 10 669, 9 355,4 952,09 103083 5361, -3.4
GP I : Bureau du Procureur 5081,6 21516,4 26598, 5 256,2 26 546,5 02,6 204,7 19,6
GP Il : Greffe 31618,0 299934 616114 341384 35777,7 64916 83046 13,5

GPIV: Secrétarie}t de
I'Assemblée des Etats Parties 5 758 o 0,0 2728, 3082,9 0,0 3082,9 354,7 13,0

GP VI : Secrétariat du Fonds
d’affectation spéciale au

profit des victimes 4365 768,7 1 205, 715,0 1040,8 17558 550,6 7 45,
GP VII-1 : Bureau du
Directeur de projet (Locaux
permanents) 4922 0,0 492,2 546,4 0,0 5464 54,2 11,0
GP VII-5 : Mécanisme de
controle indépendant 303,1 303,1 320,8 3208 17,7 5,8
Total 50 404,6 53203,3 103 607,9 53 415,1 64 317,417 733,0] 141251 13,6
Gestion des risques en 2012
28. Au cours des deux derniéres années, la Cour epeistirde mettre en place, selon

les formes requises, et de renforcer davantagsystsmes de gestion des risques. Dans le
cadre des mesures prises pour élaborer un systémsa pour et de portée plus générale, la
Cour et les unités relevant des grands programrad$,|a partir de I'échelon de la section
jusgu’au niveau de I'organe concerné, ont identd@&risques opérationnels et stratégiques
et ont procédé a I'élaboration d'indicateurs deques devant servir d'outils aux
gestionnaires pour repérer et contrdler les risqueguels la Cour est exposée.

29. Dans le cadre de I'étude d'évaluation de l'effitAaes mécanismes de contrble, et
de la mise en ceuvre des fonctions d'inspectiatiésaluation qui ont été proposées pour
le Mécanisme de contrdle indépendant, le Bureau sgegices de contrle interne de

I'Organisation des Nations Unies a procédé, eit &0411, a I'examen des mécanismes de
gestion des risques et a proposé des recommanslai@stinées a faire face aux lacunes et

® Voir Documents officiels de I'’Assemblée des Etats PagieStatut de Rome de la Cour pénale internatégnal
sixieme session, New York, 30 novembre-14 déce2@b&ICC-ASP/6/20), volume Il, partie B.1, paragrapl@e 8
® Ce montant correspond a 'augmentation approuyar, une durée de six mois, des procés simultan28%..
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aux doubles emplois qu’accusent les mécanismeselacie controle, tant internes
gu’externes. Les recommandations en question sbmtliement examinées par la Cour.

Les catégories de risques les plus importants alscest confrontée la Cour, a I'heure
actuelle, sont les suivantes :

- Relations de la Cour avec les Etats Parties, I'hddée et ses organes

subsidiaires ;

- Soutien apporté aux parties prenantes ;

- Qualité des procédures judiciaires et administeativ

- Indépendance et interdépendance des organes ;

- Crédibilité de la Cour ;

- Sécurité du personnel et des témoins ;

- Continuité des opérations ;

- Locaux.
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Projet de budget-programme pour 2012

Grand programme | : Branche judiciaire
Introduction

30. En 2012, la Branche judiciaire est appelée a abande nouvelle phase, en rendant
ses premiers jugements définitifs, en connaisdantas échéant, de recours en derniére
instance a I'encontre de ces jugements, et enastiur des demandes a l'occasion de
procédures en réparation. En tenant compte devigctjue la Cour va déployer a propos
d'affaires plus récentes, la charge de travail glebdes chambres préliminaires, des
chambres de premiére instance et de la chambrepeal’'agoit accuser une nouvelle
progression en 2012 par rapport a 2011.

31. Le budget du grand programme | enregistre I'adiyitdiciaire de la Cour, telle
gu'elle se développe au niveau de la phase préingnau stade des proces et a I'occasion
des appels interjetés, a partir des prévisions@iemet des colts calculés avec précision
sur la base des prévisions budgétaires pour 268K2qt'arrétés d’'un commun accord par la
Présidence, le Greffe et le Bureau du Procurews.dp&dits, en conséquence, ont été prévus
aux fins de la poursuite des proces dans les e$fiaér Procureur cThomas Lubanga Dyilo
(ci-apreés « Lubanga », Le Procureur c.Germain Katanga et Mathieu Ngudjolo CHui-
apres «atanga/Ngudjoloy et Le Procureur c.Jean-Pierre Bemba Gomb(zi-apres

« Bemba ¥ au titre de l'activité de la Cour, lors la phase&liminaire, dans les deux
affaires concernant le Kenyaainsi que pour la prorogation du mandat de juafes de
mener a leur terme les procédures dans les afléasga/NgudjoletBemba

32. Il n'est pas possible a ce stade de prévoir qual leenombre des nouveaux juges
qui, apres avoir prété serment le 11 mars 201@nseen pratique, appelés par la nouvelle
Présidence a exercer leurs fonctions a temps pleicours de 2012. La durée précise
gu’engendrera toute phase d’appel, par exempladpsls qui interviendront au stade final
de l'affaire Lubanga demeure inconnue mais les hypothéses concermanthiarge de
travail réduite, figurant au paragraphe précédeakigeront le concours que d’'un seul juge
a plein temps en mars 2012, ce qui conduira a uméngtion nette de I'ensemble du
budget du grand programme | de 360 000 euros enviro

33. La Présidence reléve qu’en pratique, la chargeaait qui se dessine pour 2012

peut exiger que le nombre de juges appelés a exeras fonctions soit plus élevé que ce
que prévoit le présent projet de budget, mais ésh’pas possible de déterminer avec
exactitude quels seront, a cet égard, les beseites dour.

34. Compte tenu de la prudence qui, par nature, caisetées hypothéses, la Cour ne
manquera pas d'informer I'’Assemblée en temps wdetout développement susceptible
d’avoir un impact important, au regard des prévisiactuelles, sur le volume de ressources
que nécessitera le budget de la Cour.

35. Consciente des madifications qui interviendrontcés échéant, au niveau de la
charge de travail de la Cour, la Branche judiciaixercera ses fonctions en utilisant, de la
maniére la plus rationnelle qui soit, les ressoaiga lui seront attribuées. L'état actuel de
la structure des effectifs et les mécanismes déjalacé font que la Branche judiciaire
dispose d'une certaine marge de manceuvre pour fagze a des changements de
circonstances, méme si I'on ne peut exclure que réssources supplémentaires de
caractére temporaire s'averent nécessaires pauwricoen 2012, en ce qui concerne
certaines affaires, les besoins liés a I'activiiigiaire de la Cour.

36. Le projet de budget-programme pour la Branche jail se subdivise en trois
programmes qui concernent la Présidence, les Clesndirle bureau de liaison de New
York (ci-aprés « BLNY »).

37. Conformément a l'article 34 du Statut de Rome,résllence et les Chambres sont
des organes de la Cour. Le BLNY, tout en bénéficde I'appui administratif de la

" Le Procureur ¢cWilliam Samoei Ruto, Henry Kiprono Kosgey et JosAuap Sang ICC-01/09-01/11 ; ete
Procureur ¢ Francis Kirimi Muthaura, Uhuru Muigai Kenyatta etdlammed Hussein AICC-01/09-02/11.
8 Voir le rapport de la Présidence sur la révisierastructure des Chambres, ICC-ASP/8/29.
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Présidence, est une entité qui assure la représent@mmune de I'ensemble des organes
de la Cour. Il assiste par ailleurs le Bureau diedemblée des Etats Parties et le Groupe de
travail de New York qui reléve dudit Bureau. Le mmmnateur chargé de la planification
stratégique constitue un instrument de travail riotganes, au service de la Branche
judiciaire, du Bureau du Procureur et du Greffajsmelevant, sur le plan budgétaire, de la
Présidence.

38. Les activités de la Cour, comme celles des Chambtede la Présidence en
particulier, ont un impact profond sur la maniérentd la Cour est percue en tant
guinstitution et sur le développement du droiemiational pénal. Assurer la capacité tant
des Chambres que de la Présidence de s’acquitteudemissions en fonction des normes
judiciaires et professionnelles les plus élevédsawwec le maximum d'efficience et
d’effectivité, correspond a l'intérét fondamental systeme qu’a institué le Statut de Rome.
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Tableau 4 : Grand programme | : Budget proposé pour 2012
Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgpbpéopour 2012 Variation
B he iudiciai (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
ranche judiciaire Ressources Ressources Ressources
Rgzsg:;ges Ii_ées aux Total irrfp?rljéc\j/is Tﬁ]twé:)lrgssgs Rgzsg:;ges Ii_ées aux Total Rgzsk?:srges Ii_ées aux Total Montant %
situations compris situations situations
Juges 6 021,2 6 021,2 6 021,p 5757,2 575(,2 59111, 5111,9 -645,3 -11,2
Administrateurs p ma 2756,3 452,0 3208,8 2845,0 468,7 3313,7 1054 3|3
Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 804,3 181,8 986,1 835,1 189,0 1024,1 38,0 3,9
Total partiel (fonctionnaires) 3395,5 521,4 3 A6, 3916,9 3 560,6 633,8 4194,4 3680,1 657,7 74383 143,4 3,4
Personnel temporaire 459,0 65,7 5247 266,1 790,8 08,01 270,8 378,8 198,0 295,2 493,2 114,4 30,2
Consultants 15,4 15,4 31,4 314 16,0 103,9
Total partiel (autre personnel) 459,0 65,7 524,7 646 790,8 1234 270,8 3942 229,4 295,2 524,6 130,433,1
Voyages 51,4 51,4 51,4 206,2 20,2 22,4 222,4 2224 4,0 - -1,8
Représentation 9,5 9,5 9/5 17,0 17,0 17,0 17,0
Services contractuels 36,3 36,3 36,3 5,0 50 5,0
Formation 20,9 20,9 20,9 21,3 21 21,3 21,3
Frais généraux de fonctionnement 34,2 34,2 34,2 455 54,5 63,3 63,3 8,8 16,1
Fournitures et accessoires 5,4 5,4 5,4 4,8 4,8 0 5 50 0,2 4,2
Matériel, dont mobilier 0,4 0,4 0,4
Total partiel (hors personnel) 158,1 158,1 158,1 303,8 20,2 3240 334,0 334,0 10,0 3,1
Total 10 033,8 587,1 10620,9 266,1 10 887,0 9745,0 892410 669,8 93554 952,9 10 308,3 -361,5 -B,4
| Participation & I'entretien 95,7 19,8 115,5 1l$,5 113,1 28,8 141,d 127,6 28,4 156,0 14,1 10,0
Tableau 5 : Grand programme | ; Effectif proposé pour 2012
S Total administ_rateurs sG sG Total age_nts Total
Branche judiciaire SGA  SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 et fonctlonng!res de (1°classe) (autres classes deg Services| ¢ ionnaires
rang supérieur généraux
Postes Effectif de base 2 1 21 4 28 1 12 13 41
Effectif lié aux situations 1 2 1 4 3 3 7
Total partiel 3 3 21 5 3P 1 15 16 48
Nouveaux
postes Effectif de base
Effectif lié aux situations
Total partiel
Postes Effectif de base
réaffectés/ Effectif lié aux situations
restitues Total partiel
Total 3 3 21 5 32 1 16 16 48 g
>
3
]
S
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1. Programme 1100 : Présidence
Introduction

39. En 2012, la Présidence visera a atteindre troisctifg stratégiques prioritaires, qui
correspondent aux trois secteurs ou elle déplaieesponsabilités :

e Au niveau juridique : elle est appelée a s’acquitie ses fonctions judiciaires
aux termes du Statut, notamment fournir un applda Branche judiciaire,
avec toute I'efficacité et la promptitude de mist en respectant les normes
juridiques les plus élevées ;

< Au niveau administratif : elle s’appliquera a caeféla plus grande efficience
a la structure de gouvernance de la Cour, tanhgfieur qu'a I'extérieur de
celle-ci, et a renforcer le role de chef de filer e plan stratégique, qui est
dévolu, dans ce cadre, a la Présidence ;

« Au niveau des relations extérieures : elle maidtianet accroitra I'appui
qguelle apporte a la Cour, notamment en encourdgé€ancession de
nouveaux Etats au Statut de Rome et en concluanb@eeaux accords avec
les Etats déja parties audit Statut sur toute @menge de questions, y compris
ce qui se rapporte a la coopération et a I'exéoudies décisions de la Cour.

40. En 2011, parmi les résultats qu'a obtenus la Peésil dans le cadre de ces trois
fonctions, on compte la signature de nombre d'atzaonclus avec les Etats Parties aux
fins de I'exécution des peines ou au titre d'aubgectifs, le renforcement du contrdle

administratif qu'exerce le Président sur I'ensend#da Cour, ainsi que I'élargissement de
la sphére d’application du Statut de Rome daners de I'universalité.

e L'équipe juridique de la Présidence a pris part aégociations, avec des
Etats, de quatre accords d’exécution des peined, tdois ont été conclus.
Elle a aussi apporté un appui logistique et jurdia I'occasion de quatre
réunions de juges et elle est intervenue dans tecde 14 décisions
judiciaires, pour la plupart de nature confidetgiel

e En matiére de questions administratives, la Présiles’efforce en
permanence d’améliorer la gestion de la Cour, agau opérationnel et
stratégique, en coopération avec le Greffe et ie@wdu Procureur.

* Au niveau des relations extérieures, au cours dmjgr semestre de 2011, le
Président et les Vice-Présidents ont pris part andebreuses visites en
dehors du cadre du pays hobte, en vue de soutsrdélgsions visant a accéder
au Statut de Rome ou a parfaire les procédurestdreation, en particulier
dans la région Asie-Pacifique et au sein du momebea Le Président et les
Vice-Présidents ont également recu la visite, @gesde la Cour, d’'un nombre
croissant de dignitaires.

41. Le travail juridique de la Présidence inclut le wdle judiciaire de décisions
administratives, de méme que l'appui apporté adibél@tions judiciaires en cours des
chambres. En 2012, la Présidence, par le biaimdenstion juridique, continuera d’aider
les chambres a mener a bien des procédures éguitadfectives et promptes (objectif
stratégique 1). Avec le concours de son équipediguie, la Présidence constitue les
Chambres, leur assigne I'examen de situationsadtaites, traite les demandes de juges qui
souhaitent étre déchargés de certaines fonctiahisigires, et fournit un soutien juridique
lors des sessions pléniéres de la Cour. Elle b@adfe 'assistance de son équipe juridique,
lorsqu’elle procéde au contréle judiciaire de deda décisions du Greffier, notamment a
propos de questions de détention, d’aide juridigeed’inscription sur la liste des conseils
et d'experts. De plus, I'équipe juridique aide leéstdence a traiter les réclamations a
propos de manquements, de la part de conseils etsgensables élus, a leurs obligations
professionnelles. Compte tenu du fait que des jegesn définitifs seront
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vraisemblablement rendus en 2012 et 2013 (voirgraphes 7 et 30 ci-dessus), et de
I'éventualité que des peines d’emprisonnement sdigftigées’, I'équipe juridique doit
assurer le travail préparatoire permettant a |sifeéce de s’acquitter de ses fonctions en
matiére d’exécution des peines, en vertu du clapitdu Statut de Rome, et du chapitre 12
du Réglement de procédure et de preuve, a sawiédution des peines, I'adoption
d’'ordonnances de confiscation et d’autres ordonesinc

42. L’équipe chargée des relations extérieures appaiidn de la Présidence dans
I'exercice des fonctions qui lui sont dévolues itne tde la représentation de la Cour sur le
plan international. En sa qualité¢ de représentantadCour a I'extériedf, le Président
assure la liaison avec les Etats, les organisatitemationales et la société civile, veillant
a ce que le role de la Cour soit reconnu et que-cetispose du soutien dont elle a besoin
(objectif stratégique 2). Le Président agit égaetrpour mieux faire connaitre la Cour
dans le monde, et il invite les Etats a devenitipaiau Statut de Rome, s'ils ne I'ont pas
encore fait, et notamment en ce qui concerne lg®mé insuffisamment représentées au
regard du systéme mis en place par ledit Statéquipe chargée des relations extérieures
veille également a ce que la Présidence et le Rrociwcoordonnent leur action et se
concertent au sujet de questions intéressant tiexg et a ce que l'action du Greffe soit
guidée et contrdlée, s’agissant de relations euées et d'activités liées a lI'information du
public.

43. Dans I'exercice de sa fonction administrative, comément aux articles 38 et 43 du
Statut de Rome et dans le droit fil de la structigegouvernance de la Colde Président
exerce un contrdle stratégique sur le Greffierugppt totalement 'ambition du Greffe de
devenir un modéle d'administration publique (obfecstratégique 3). L'équipe
administrative aide le Président ainsi que la Eersie a mettre en ceuvre, de fagon
concluante, la structure de gouvernance de la Gant sur le plan interne qu'externe, et a
établir des relations de coordination avec le Burea Procureur sur tous les sujets
d’'intérét commun. Elle est également responsabl&administration interne de la Branche
judiciaire et elle gére les ressources budgétaifiesnciéres et en personnel de la
Présidence et des chambres.

Objectifs

1. Conduire des procés publics impartiaux, efficacésrapides conformément au
Statut de Rome et a des normes juridiques élevéss, veillant a ce que
tous les participants puissent  pleinement exercezursl droits  (objectif

stratégique 1).

2. Faire mieux connaitre et mieux comprendre la Ceurgenforcer le soutien dont
elle bénéficie (objectif stratégique 2).

3. Exceller pour atteindre les résultats souhaités ales ressources minimales au
moyen de structures et de procédures rationn@lgsen maintenant la flexibilité
requise et en engageant sa responsabilité etsanfappel a du personnel diment
qualifié et motivé dans un environnement a visagmdin et une culture non
bureaucratique (objectif stratégique 3).

 Les dates exactes, a I'occasion desquelles demmpnts définitifs seront rendus et d’éventuellemgse
d’emprisonnement seront infligées dépendent égaiede la question de savoir si les parties interjent appel
des jugements prononcés par les chambres de peeimsésince dans les différentes affaires.

0 \v/oir ICC-ASP/9/34, paragraphe 3.

™ |bid, paragraphe 5-14
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Résultats escomptés Indicateurs de résultats Obyesé en 2012
Objectif 1
e S'acquitter de ses » Préparer le passage sans heurts, au débutlfe %

fonctions judiciaires au 2012, de la Cour dans son actuelle

termes du Statut, composition a la Cour dans sa nouvelle

compris l'appui a la| composition
Branche judiciaire de
maniére aussi efficace et
rapide que possible tout
en se conformant aux
normes juridiques les

» Réaliser des progrés dans le domaine de N&gocier deux
coopération internationale et de I'exécutioaccords
des peines sentences.

» Gérer efficacement les requétes adressées J tates décisions

plus elevées Présidence. prises dans le délai
imparti
Objectif 2
¢ Maintenir ou accroitre « Accueillir des visites officielles. 80

I'appui fourni a la CPI
('accent étant mis su

IAfrique & la région | . prononcer des discours lors de grandd®

¢ Conduire des visites a |'étranger. 15

Asie/Pacifique) . conférences.

notamment par le biais

d’accords et de ¢ Prendre part a des séances d'informatich+ 2
ratifications avec des diplomates et les représentants
supplémentaires d’ONG.

e Accorder des interviews et prendre part a dd$ + 30
conférences de presse.

Objectif 3

Tirer le parti maximal de = Renforcer le réle stratégique de chef de fil00 %
la structure de de la Présidence et son contrdle sur le Greffe.

gouvernance sur le plan
interne et et renforcer le
réle stratégique de chef
de file de la Présidence,
dans ce contexte

e Tirer le parti maximal de la structure de
gouvernance sur le plan interne.

Appui général et effectif de l'action du
Président et fourniture d’avis a celui-ci.

* Amélioration de la cohérence de la structure
de gouvernance sur le plan externe.

¢ Supervision de la finalisation du Systéeme |de
contrble de gestion.

Ressources en personnel
Indemnités de la Présidence

44. Le projet de budget-programme pour 2012 réservenontant de 28 000 euros au
titre des crédits couvrant I'indemnité spéciale Ritésiderif et les indemnités spéciales du
Premier ou du Second Vice-Président, lorsqu'ilsrexet les fonctions de PrésidEnt_es
émoluments des trois membres de la Présidencenstu dans le sous-programme 1200.

Effectif actuel

45.  Le Chef de Cabinet (P-5) joue un role de chef ldecfi fixe la stratégie a suivre aux
fins de I'activité des membres du personnel derésiBence. Le conseiller juridique (P-4),
le juriste (P-3, poste temporaire) et le consejliedique adjoint (P-2) sont responsables de
la coordination au sein de la Présidence et deligfonctionnel fourni a celle-ci dans le
cadre de ses fonctions juridiques et judiciairegompris la soumission d’avis sur les
aspects juridiques des fonctions administrativeslalePrésidence. Les fonctions qui

2 oir Documents offficiels de I'’Assemblée des Etats 8a#ii Statut de Rome de la Cour pénale internationa
deuxiéme session, New York, 8-12 septembre RQ0G3ASP/2/10), partie IIl.A.1.B.
3 |bid., partie Ill.A.1.C.
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s’exercent au titre des relations extérieures derésidence sont principalement assumées
par le conseiller en relations extérieures (P-3sdistant spécial auprés du Président (P-3)
fournit son concours au regard des fonctions dusi@eét qui ont trait a la bonne
administration de la Cour, y compris le contrdla, aveau de la stratégie a suivre, des
fonctions administratives du Greffier et la cooadion & mettre en ceuvre avec le Bureau
du Procureur, de méme que la préparation et ladawation des relations que le Président
entretient avec d’'autres organes de la Cour. Letimmaire d’administration adjoint de
premiéere classe (P-2) coordonne et supervise [zapagon du budget, I'exécution du grand
programme | et I'établissement de rapports a sget,stoordonne les besoins en personnel
au sein de la Branche judiciaire et contrle laemés ceuvre du programme destiné a
I'accueil de stagiaires et de professionnels isvité@ sein de la Présidence et des chambres.
L'assistant personnel du Président (S6dasse), I'assistant administratif chargé des
relations avec les juges (SG-autres classes), spista les juges de la Présidence et des
chambres, I'assistant administratif du Chef de @eatb{SG- autres classes), et I'assistant
administratif chargé des relations extérieures (8@res classes), fournissent chacun un
appui administratif et logistique de caractére gdinéé la Présidence et aux chambres.

Coordonnateur chargé de la planification stratéggqu

46. Le coordonnateur chargé de la planification stigtégy (P-3) est devenu un élément
du personnel de la Cour en 2010. Le poste occupeerdu budget de la Présidence, mais
son titulaire remplit des fonctions a I'échelle kensemble des organes de la Cour, en
donnant les impulsions nécessaires pour que leegsas de planification stratégique et de
mise en ceuvre des décisions aille de I'avant. Bhdae tel, et a la différence du reste du
personnel attaché a la Présidence, le coordonnekeugé de la planification stratégique
aide les responsables de rang élevé des grandsapnogs |, 1l et Ill a faire prévaloir une
approche coordonnée entre les différents orgari&s;hielle de I'ensemble de la Cour.

Personnel temporaire

47. la Présidence est également responsable de I'éxdcdes peines au titre du
chapitre 10 du Statut de Rome et du chapitre 1R&glement de procédure et de preuve.
L'exécution des peines comprend [I'exécution desngmi d’'emprisonnement, les
ordonnances de confiscation et les autres ordoesanbans le but de prendre des
dispositions qui s’appliqueront efficacement lotspitononcé de condamnations définitives
et afin de veiller & ce que des mécanismes de@lergpient en place, I'équipe juridique
continuera d’assurer les préparatifs nécessaitede @égocier la conclusion d’'accords de
coopération et de mise en ceuvre des peines d'eanpesment en 2012. Au vu de ce qui
précede, et compte tenu du fait que la chargeadaitr selon ce qui est prévu, ne diminuera
pas en 2012, il est vital, aux fins d'une mise emvie efficiente et rapide fonctions
juridiques et judiciaires qui sont confiées a léditence que I'équipe juridique continue de
disposer de I'appui du juriste de la classe P-gvest du personnel temporaire. Tout en
gardant a I'esprit la recommandation du Comité &jsazieme session, visant le gel du
nombre de postes permanents, au niveau approu@lé€n jusqu’a ce que soit présenté un
tableau complet justifiant & nouveau I'ensemble pestes’, la Présidence ne sollicitera
pas la conversion en postes permanents de po&tganedu personnel temporaire dans le
budget pour 2012, mais reviendra sur cette questiénieurement.

Consultants
48. Dépense renouvelable. Compte tenu des taches yvajigentrent dans la charge de

travail de la Présidence, le projet de budget tmsrnpte, comme par le passé, de la
nécessité ponctuelle d’avoir recours a I'avis daxxgur nombre de sujets techniques.

4 Voir Documents officiels ... neuviéme session ... 2GXD-ASP/9/20), volume I, partie B.2, paragraplie 8
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Ressources hors personnel
Voyages

49. Dépense renouvelable. Des crédits d’'un montantl@e0BO0 euros figurent dans le
budget de la Présidence aux fins de couvrir legnegs afférentes aux voyages des juges.
Cette augmentation est la conséquence de I'adopfian I'Assemblée de la
recommandation du Comité a sa quinzieme sessiaamtra ce que l'octroi de crédits au
titre des voyages des juges, figurant auparavarg asous-programme 1200 (Chambres),
soit désormais inclus dans le budget de la PrésiferElle rend davantage compte des
prévisions de dépenses a I'occasion des fonctiemplies par le Président dans le cadre
des relations extérieures, et notamment des créxitssrant les frais du personnel
accompagnant le Président dans ses voyages, librsgudéplace dans I'exercice desdites
fonctions.

Formation

50. Dépense renouvelable. Consciente que la formatisant & renforcer le niveau
d’expertise technique de son personnel est deen&duailiter directement la mise en ceuvre
de I'objectif stratégique 1 et de I'objectif straigue 3, la Présidence prévoit le financement
de sessions de formation spécialisée pour son masko

*% |bid., volume |, partie II.E. et volume Il, partg2.D.1, paragraphe 83.
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Tableau 6 : Programme 1100 : Budget proposé pour 2012

TC

Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgpbpéopour 2012 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2012/2011
Présidence Ressources NS o Fonds T e | Ressources NEEOES o | Ressources TEEONTE ro | Montant o6
de base situations imprévus cor:npris de base situations de base situations
Juges 1 160,9 1 160,9 1 160,9 1 049,9 1 049,9 28,0 28,0/ -1 0219 -978
Administrateurs Dépenses non ventilées 707,8 707,8 730,0 730,0 22,2 ,
Agents des services générau 258,9 258,9 268,1 268,11 9,2 3,6
Total partiel (fonctionnaires) 884,3 884,3 884, 966,7 966,7| 998,1 9981 31,4 3,2
Personnel temporaire 257,0 0,7 257,7 257,7 108,0 108,0 110,4 1104 2,4 22
Consultants 15,4 15/4 15,4 15,4
Total partiel (autre personnel 257,0 0,7 257,7 572 123,4 1234 125,8 125|8 24 1,9
Voyages 31,9 31,9 31,9 198,3 20,2 21B,5 210,0 210,0 -8,5 -3,9
Représentation 8,4 8,4 8|4 15,0 15,0 15,0 15,0
Services contractuels 36,3 36,3 36,3
Formation 9,9 9,9 9,9 55 55 55 55
Fournitures et accessoires 0,1 0,1 0,1
Matériel, dont mobilier 0,4 0,4 04
Total partiel (hors personnel) 87,0 87,0 81,0 1838 20,2 239,0 230,5 230)5 -8,5 -3,6
Total 2 389,2 0,7 2 3899 2 389)9 2 358,8 220,2 379,0 1 382,44 1 382/4 -996,6  -419
[ Participation a lentretien | 24,5 24,5 24,5 30,3 30,3 34,2 34,4 39 12D
Tableau 7 : Programme 1100 : Effectif proposé pour 2012
» Total administ'rateurs sG sG Total agents Total
Présidence SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 Pl et fonctlonng!res de (1" classe) (autres classes) deg Sferwces fonctionnaires
rang supérieur généraux
Effectif de base 7 3 4 11
Postes existants | Effectif li¢ aux situations
Total partiel 7 3 4 1n
Effectif de base
g‘ g:t\éza: c;(n?/gftti(ses Effectif Iié. aux situations
Total partiel
Postes Effectif de base
réaffectés/reclassg Effectif lié aux situations
slrestitues Total partiel
Total 7] 3 4 11

0T/0T/dSV-02lI
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2. Programme 1200 : Chambres
Introduction

51. Les Chambres se répartissent en trois sectionpgication du paragraphe b) de
I'article 34 du Statut de Rome : la Section préfiaiie, la Section de premiere instance et la
Section des appels. C'est la Présidence qui céedia@ffaires aux sections préliminaire et
de premiére instance, alors que la Section dedsappamine les appels de décisions prises
aux stades préliminaire et de premiére instance.

Section préliminaire

52. On s’attend a ce que le volume de I'activité judii@ de 2012 corresponde a celui
de 2011, ou méme qu'il le dépasse. Apres le repapie Conseil de sécurité des Nations
Unies (ci-aprés dénommé le « Conseil de sécurjtérn011, de la situation en Jamahiriya
arabe libyenne devant la Cour, les Chambres dei@renmstance se voient saisies de six
situations en 2012, a savoir en République cemteafle, au Darfour (Soudan), en
Républiqgue démocratique du Congo, au Kenya, en Qlagat désormais en Libye. Dans
deux affaires liées a la situation au Kenya, larGihve@ de premiére instance Il a assigné six
personnes au total & comparaitre devant la Cosir7 let 8 avril 2011. Les audiences de
confirmation des charges qui feront suite aux cootans devraient se tenir, selon ce qui
est prévu a ce jour, en septembre 2011.

53.  Un nombre minimum de six juges doivent étre affee® permanence a la Section
préliminaird®. Quatre de ces juges font partie de I'une des dzhambres préliminaires
qui siégent depuis le plus longtemps. Un autre pugté assigné aux deux Chambres tout
au long de 2011. Actuellement, I'un des juges déHambre de premiére instance | exerce
également les fonctions de Président de la Chaddwmremiére instance Il dans I'Affaire
Bemba laquelle devrait se poursuivre tout au long deée 2012. Une troisieme Chambre
préliminaire a été constituée le 22 juin 2011 psxaminer la situation en Céte d’lvoire. Le
sixieme juge de la Section, qui avait déja étégassia titre provisoire, a la Section de
premiére instance dans le procBanda/Jerbp a en outre été affecté a la Chambre
préliminaire Il nouvellement constituée. DepuiD2Qles juges de la Section préliminaire
font également partie de la Section des appeldr@ témporaire, et ce dans le but
d’examiner les appels interlocutoires.

54. Le personnel de la Section comprend douze postemy@r un conseiller juridique
principal de la classe P-5, six juristes de lasg#aB-3, un juriste adjoint dé&°tlasse de la
classe P-2, un assistant de recherche juridiquéa dmtégorie des agents des services
généraux (autre classe) et trois assistants adraitiis de la catégorie des agents des
services généraux (autre classe).

55. Les six situations dont les Chambres préliminaisesit saisies en 2011 sont
susceptibles de donner lieu a de nouvelles demamésentées audites Chambres par les
parties et autres participants intervenant dameldes procédures en 2012.

56. La Chambre préliminaire | est saisie de la requiiteProcureur aux fins de
confirmation des charges dans I'affaMdarushimanaAu vu des questions soulevées dans
I'affaire, on ne peut savoir au juste quand la phagliminaire pourra finalement s’achever.

57. Compte tenu du nombre de personnes citées a coitnpadans les deux affaires
portant sur le Kenya (six au total), la Chambreligiéaire Il a besoin de ressources
supplémentaires pour permettre un déroulement eapiel la procédure relative a la
confirmation des charges. Ces besoins ont faitjdbld’'une demande de budget
supplémentaire au titre du Fonds en cas d'impréwnu2011.

58. De par la nature méme des procédures engagéest devahambres préliminaires,

le nombre de comparutions initiales, nouvelles detaa et autres requétes ne peut étre
prévu longtemps a l'avance. La Division prélimimadoit donc nécessairement se fonder
sur I'expérience acquise ces derniéres annéeddefidégager ses hypothéses pour 2012.
L'activité des chambres préliminaires a montré ubesoin de ressources additionnelles

6 Voir article 39 du Statut de Rome.
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présente, de maniére générale, un caractere ratlore des périodes ou I'activité est a son
comble. En conséquence, la Section préliminairerad@ncore faire appel au caractére
flexible des crédits destinés au personnel tempor@utre que pour les réunions) pour
I'équivalent d’un poste P-1/P-2 juriste adjoint declasse/de 2classe, afin de répondre de
maniére performante aux besoins pendant les péribel@ointe.

Section de premiére instance

59. La Section de premiére instance est actuellemanposée de huit juges. Le mandat
d’'un autre juge a été prorogé en application dagraiphe 10 de l'article 36 et de I'alinéa a)
du paragraphe 3 de l'article 39 du Statut de Romer mu'il puisse siéger jusqu’au
reglement du procdsubanga La Chambre de premiére instance IV ayant ététicoés le

16 mars 2011, les juges sont désormais affectéatdeqchambres, connaissant pour I'heure
des affairesLubanga Katanga/Ngudjolo et Bemba et se préparant pour [I'affaire
Banda/Jerbo

60. Le personnel de la Section de premiere instancepEmd un conseiller juridique de
la classe P-4, sept juristes de la classe P-3téffeuprés des juges, un juriste adjoint de
1" classe de la classe P-2, un assistant de recheradique de la catégorie des agents des
services généraux (autre classe) ainsi que trgistasts administratifs de la catégorie des
agents des services généraux (autres classes).

61. Des crédits supplémentaires approuvé au titre digdttprogramme 2011 ont été
utilisés pour répondre a une augmentation de legehde travail résultant des trois proces
en cours l(ubanga Katanga/Ngudjoloet Bemba en 2011. Si, comme on le prévoit pour
I'affaire Lubanga la premiéere décision définitive visée a I'arti@ié du Statut de Rome est
rendue au cours du dernier trimestre 2011, et gydase de réparations éventuelle prévue
a larticle 75 du Statut se prolonge au premienéstre 2012, la charge de travail accrue
s'étendra a 2012. La surcharge de travail ne p&et @mpensée par les ressources
ordinaires de la Section et nécessitera un recauss ressources supplémentaires de
maniére continue pendant le premier trimestre 2012.

62. Dans le procéKatanga/Ngudjolpon s’attend a ce que la présentation des éléments
de preuve a décharge s’achéve courant 2011, ehguigécision définitive aux termes de
I'article 74 du Statut de Rome soit rendue d'ifuid 2012. Sous réserve des conclusions de
I'affaire et du dispositif qui sera instauré auafinon estime qu’en principe, la phase des
réparations aura lieu en juin-juillet 2012.

63. Dans l'affaire Bemba on s’attend a ce que la Chambre de premiérenicesttdl
poursuive I'examen des éléments a charge au caugre@mier semestre 2011. On peut
supposer que la Défense commencera a présentepreeses au cours du dernier
trimestre 2011 et continuera pendant une bonnéep@et2012. Dans la mesure ou, pour la
premiére fois dans une affaire, plusieurs milligesvictimes sont appelées a participer au
proceés, on ne peut évaluer a ce jour dans quekaimaeela influera sur le déroulement de
la procédure. Il est toutefois prévu que la présém des éléments de preuve dans I'affaire
Bembas’achéve vers la fin de I'année 2012 et que lanithia rende une décision définitive
telle que visée a l'article 74 du Statut de Romia din de cette année, une éventuelle
procédure de réparations pouvant avoir lieu en 2013

64. La Chambre de premiére instance [V a été constitefesaisie de Iaffaire
Banda/Jerboen mars 2011. Compte tenu des complications suegemans la phase
préparatoire au proces, il n'est pas possible,haure actuelle, de prévoir quand les
audiences débuteront ni d’en évaluer la durée.

65. Tenant compte de I'accumulation de la charge deairéi€ée aux affaires en 2012 et
a la lumiére de I'expérience de 2011 qui a montie Ig besoin de ressources additionnelles
présente un caractére récurrent lors des péricglgmidite afin d’éviter tout retard dans la
conclusion des procédures, la Section de premigstarice continuera a faire appel a la
flexibilité des crédits destinés au personnel termipe (autre que pour les réunions) au
niveau des ressources supplémentaires approuvé28ldn La Section ne perd toutefois
pas de vue gqu'a la fin de l'affaileubangaet du procé&atanga/Ngudjoloen 2012, les
ressources qui y étaient affectées seront redigteib dans d’autres affaires en cours.

10-F-010811
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La Section des appels

66. La Section des appels se compose de cing juges|'domrst le Président de la Cour.
La principale fonction, de caractére statutairg, igopombe a la Chambre d'appel est de
connaitre tout a la fois d’appels interlocutoireBeacontre de décisions rendues pendant
les débats par les chambres préliminaires et duigre instance, et d’appels introduits a la
fin du procés contre la peine, la décision surdlpabilité ou la décision d’acquittement.
Les recours introduits en fin de procés entraineume charge de travail beaucoup plus
importante que les appels interlocutoires, étamndoqu’il faudra peut-étre reconsidérer
I'ensemble des étapes de la procédure, et quewleaox éléments de preuve pourront étre
présentés. En 2012, le mandat de l'un des jugegpdlaviendra a expiration et I'on
décidera de la constitution de la Section des apg@ieés que la Présidence aura été élue et
les juges affectés aux Divisions respectives lenais 2012.

67. Le personnel de la Section comprend un conseiliédifjue de la classe P-4, cing
juristes de la classe P-3, un juriste adjoint felasse de la classe P-2, un assistant de
recherche juridique de la catégorie des agentselefces généraux (autre classe) ainsi que
deux assistants administratifs de la catégorieadests des services généraux (autre classe).

68. En 2010, la Chambre d’'appel a été saisie de s@eisamterlocutoires. En juin 2011,
cing appels au total lui avaient été soumis en bogtndue forme. Au stade ou l'on se
trouve actuellement, il est difficile de prévoir tmmbre des appels interlocutoires qui
seront soumis a la Chambre d’'appel en 2012, le nomdesdits appels dépendant du
nombre de situations et d'affaires portées devast Chambres préliminaires et les
Chambres de premiére instance, ainsi que des paldies le cadre des instances en cours
qui en sont au stade préliminaire ou bien au sthdproces. On s’attend néanmoins a ce
que le nombre des appels interlocutoires soit dmenérdre environ que lors des dernieres
années. Ce nombre peut augmenter si d'autresisitgagt affaires sont portées devant la
Cour.

69. On prévoit qu'en 2012, la Chambre d’appel seradesals recours dirigés contre des
décisions d’acquittement, des décisions sur laahilpé, des peines et, le cas échéant,
contre des réparations, dans les affairebangaet Katanga/Ngudjolp et peut-étre dans
I'affaire Banda/Jerbo Compte tenu du fait que plusieurs parties sorgcesptibles
d’interjeter appel de telles décisions, il est perde postuler que les affaires portées devant
les Chambres de premiére instance donnent lieupékentation de deux a six appels en
phase finale de proces. Sur la base de I'état d@raent des affaires, il est escompté que
ces appels parviendront en ordre successif a lanBfead’appel. On ne peut toutefois
écarter I'hypothese qu'ils arrivent simultanémeavaht la Chambre d’appel, ou a tout le
moins en se chevauchant partiellement dans le tepusque le moment précis du dépét
des appels est lié & la procédure ou a d’autrésuecque I'on ne peut pas toujours prévoir
avec précision. Malgré le fait que les débats damtines affaires en cours de jugement
soient susceptibles de s’achever vers la fin 20amment dans l'affair@embd, on
prévoit que compte tenu des délais impartis posirdiépdts des documents en appel, la
charge de travail principale pour les appels seqmt&ra en 2013.

Objectifs

1. Conduire des proces publics impartiaux, efficacag@des conformément au Statut
de Rome et a des normes juridiques élevées, dantell ce que tous les participants
puissent pleinement exercer leurs droits (objettitégique 1). A cet effet, I'un des
objectifs de la Section des appels pour 'année Zgta d'élaborer et d’adopter des
méthodes de travail visant au reglement impart#ficace et rapide des appels
interjetés contre les décisions définitives.

2. Recruter et valoriser du personnel qui, dans teatéiversité, réponde aux normes
les plus exigeantes et lui offrir des possibilésformation et de promotion (objectif
stratégique 10).
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Réalisations
escomptées

Indicateurs de résultats

Objectif visé en 2012

Objectif 1

Section
préliminaire

Intensifier I'échange d’informations entre |

23100 %

chambres préliminaires dans le but d’élabarer

des pratiques plus efficaces

S'assurer que le transfert des affaires g la

Section de premiére instance soit b
articulé et élargir encore la coopération

en
en

tenant compte des réactions de la Section de

premiére instance a cet égard

Préparer de maniére optimale les affaires
vue de leur jugement ; pour ce faire, défi
précisément l'envergure des affair
requérant un renvoi en jugement et régler

en

nir

es
un

certain nombre de questions dans la phase

préliminaire pour alléger la procédure
premiére instance

S’assurer, par souci d'économie judiciai

en

e,

que les affaires pour lesquelles les éléments
de preuve font défaut ne soient pas renvoyées

en premiére instance

Objectif 2
Section de
premiere
instance

La Section s’efforcera de mettre en place
procédures qui lui permette d'exploiter
mieux les ressources communes

dds Le Président de la Section et le conseiller
ayuridique (de concert avec les présidents de
dedhaque chambre) mettront tout en ceuvre pou

chambres de premiére instance, pour assufgre les ressources disponibles soient utilisées

une distribution du travail souple et adap

&la maniere la plus efficace qui soit

aux besoins. La Section créera un cadre de

travail qui garantisse tout a la fois

continuité nécessaire de I'engagement de
personnel dans une affaire donnée et
besoin d'appliquer des méthodes de tra
flexibles

La Section s’efforcera, en accord avec
Greffe, de garantir aux chambres de prem
instance le plein acces a I'ensemble
procédures, pratiques et décisions adop
dans les autres affaires

La Section continuera a entretenir |
excellentes voies de communication avec
sections du Greffe qui I'intéressent

A partir de 2011, la Section réalisera
exercice, qu’elle continuera en

la

son
le

ail

I2. Le Président de la Section et le conseiller
eperidique (de concert avec les présidents de
dehaque chambre), aprés consultation du Greff
tég'efforceront de garantir aux chambres de

premiére instance le plein acces a I'ensemble

procédures, pratiques et décisions adoptées d

les autres affaires

e8. Le Président de la Section et le conseiller

l¢gridique (de concert avec les présidents de
chaque chambre) veilleront au maintien des
excellentes voies de communication avec les
sections du Greffe qui les intéressent

ud. A partir de 2011, le Président de la Section

2012le conseiller juridique réaliseront (de concert

concernant les «legons a tirer » des pracégec les présidents de chaque chambre) un
(en particulier ceux qui sont terminés) pouexercice, qu'elle continuera en 2012, concern
déterminer sl y a lieu de modifier lesles «lecons a tirer » des procés (en particulie

pratiques et procédures de la Section
premiére instance et
I'instauration de procédures plus efficaces

@eux qui sont terminés) pour déterminer s'il y

favoriser  ainsiieu de modifier les pratiques et procédures de

Section de premiére instance et favoriser ains
I'instauration de procédures plus efficaces. A
effet, la Section passera en revue le déroulem
des proces terminés, avec le soutien du
personnel juridique de chaque chambre

r
de

o

des
ans

ant

a
> la
i
cet
ent
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Réalisations Indicateurs de résultats Objectif visé en 2012

escomptées

Objectif 3 Parvenir, au sein de la Section des appels|-@doption de méthodes de travail se rapportant
Section des un accord, a la lumiére des précédents et anx appels interjetés contre les décisions
appels tenant compte notamment de I'expérience dégfinitives, au cours du premier trimestre 2012 ;

tribunaux spéciaux, sur les meilleurgde contrble de leur mise en ceuvre tout au long de
méthodes aux fins du réglement des premjgigannée
appels définitifs ; ces méthodes de travall
seront nécessairement souples et il faudra
peut-étre les adapter s'il y a plusieurs appels
contre les décisions définitives et/ou des
appels interlocutoires concomitants

» Mettre en ceuvre des méthodes de travail poue suivi des meéthodes de travail concernant les
le suivi et, si nécessaire, le réexamen degpels interlocutoires tout au long de I'année
appels interlocutoires, tenant compte |en
particulier des précédents avec des appels
interlocutoires interjetés en méme temps que
des appels définitifs

Emoluments et indemnités des juges

70. Le projet de budget-programme pour 2012 prévoitaiédits pour la rémunération
de 18 juges a plein temps, ainsi que pour les imités) auxquels ils ont droit, dont les
contributions a une pension de retraite, les codgés les foyers ou I'indemnité pour frais
d’études, comme indiqué a I'annexe Ve), laquelisspnte également les colts additionnels
au titre de la réinstallation de jug€s.

71. Le mandat judiciaire de six juges de la Cour smitee le 10 mars 2012. Mais, selon
les hypothéses actuellement retenues, les mandatyés seraient prorogés, et ce en
application du paragraphe 10 de l'article 36 epdtagraphe 3 de Il'article 39 du Statut de
Rome :

* Une prorogation de neuf mois pour un juge de
instance siégeant dans I'affaBemba; et

leisiin de premiere

* Une prorogation de cing mois chacun pour deux jugiégeant dans
I'affaire Katanga/Ngudjolo

72. Ces prorogations représenteront 19 mois au totlpDs, des codts additionnels
vont étre encourus a I'occasion de la réinstaltaties juges dont le mandat arrive a terme
en 2012% ainsi que de I'affectation des nouveaux juges kspé exercer leurs fonctions a
plein temps. En application de paragraphe 3 déidia 35 du Statut de Rome, c’est la
nouvelle Présidence, entrant en fonction en 20a]écidera de la date a laquelle les juges
nouvellement élus seront appelés a exercer lendifms a plein temps cette année-la. A
partir des hypothéses actuelles, restreifitest, dans I'optique d'éviter toute nouvelle
prorogation, il est prévu que seul un nouveau jsg& appelé a exercer ses fonctions a
plein temps, et ce & compter du 11 mars 2012. Auwcales cing autres juges ne seraient
pas appelés a exercer leurs fonctions a plein teb@genomie nette ainsi réalisée sur les
émoluments des juges compenserait partiellemecdé de la prorogation du mandat des
juges pour 2012 et les émoluments des juges n‘arepas leurs fonctions a plein temps.
Pour autant, ces hypothéses ne tiennent pas cod®téévolution éventuelle de la
procédure engagée dans le cadre de I'affdlibarushimanaand Banda/Jerbg® des deux
affaires relatives au Kenya au-dela de I'activitéliminaire, de la Libye ou de la Cote
d’lvoire ; il se pourrait donc gu'il faille appelefautres juges nouvellement élus a exercer
leurs fonctions a plein temps courant 2012.

71CC-ASP/3/Res.3

8 Aucun crédit n'est prévu pour la réinstallation jlige siégant dans laffairBemba dont le codt serait
vraisemblablement imputé au budget pour 2013.

¥ Voir ci-dessus les paragraphes 31 & 34.

2 \/oir les paragraphes 56 et 64.
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Ressources en personnel
Effectif actuel

73. La Branche judiciaire a continué d’améliorer lausture de ses effectifs ; elle a
introduit une plus grande souplesse, lui permetigns’adapter a I'évolution de la charge
de travail et de travailler de maniere plus effecamntre les différentes Sections. Dans
I'esprit du Rapport de la Présidence sur la rémigie la structure des Chambféses
Sections ont en effet pallié les pénuries de pemlosans excéder les ressources ou
modifier les structures existantes, en procédat@saéchanges au sein d’'une méme section
mais aussi entre les sections. Le personnel d'appigdique est affecté en fonction des
besoins, compte tenu de la charge de travail de ¢el telle Chambre mais aussi de la
nécessité de faire circuler les connaissances ajséas, dans l'optique d’intensifier la
coopération et de rationnaliser les méthodes dmitrd’'une Cambre a l'autre, et donc de
réaliser des gains d'efficacité.

Personnel temporaire

74.  Section préliminaireDépense renouvelable. La Section préliminaire taloir
qu'il lui fallait systématiquement des moyens aiddihels durant les périodes ou I'activité
est la plus intense. Aussi la Section préliminalemande-t-elle, au titre du personnel
temporaire, des crédits pour une période de 12,rmoisespondant a I'activité d’un juriste
adjoint de 2 ou de I classe P-1/P-2, afin de faire face aux besoinsuitderme de
caractére immédiat.

75. Section de premiéere instand@épense renouvelablBes crédits sont nécessaires,
au titre du personnel temporaigour deux postes de juristes de la claBs® pour une
durée de six mois, et de deux juristes adjoint®°deu de ¥ classe (P-1/P-2), également
pour une durée de six mois, pour veiller & ce gaeaffaires dont sont saisies les Chambres

T

inutile prolongation des procédures.
Ressources additionnelles

76. Des crédits de 16 000 euros sont demandés audgtreessources contractuelles
additionnelles pour préter assistance aux Chambrepériode d’activité intense. Ces
ressources contractuelles additionnelles permeteaneffet aux Chambres d’assumer la
charge de travail supplémentaire occasionnée eodeéte pointe.

77. S'il advient que la Cour soit confrontée a uneatittn imprévue, il convient qu’elle
s’applique, dans toute la mesure du possible, &d&mnau probléme posé en utilisant les
crédits figurant au budget de 2012, avant de récadout autre mode de financement.

Ressources hors personnel

Formation

78. Dépense renouvelable. Soucieuses de contribuestelinent a la réalisation du but
stratégique No 1 et de I'objectif stratégique %, Ghambres reservent des crédits pour faire

bénéficier leurs fonctionnaires de formations splésdes a méme de renforcer leurs
compétences.

21 |CC-ASP/8/29.
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Tableau 8 : Programme 1200 : Budget proposé pour 2012

Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgpbpéopour 2012 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
Chambres Ressources Total Fonds Ressources Ressources
Cbse Jeosan T i mens | Uit Jeesaw Toul | Mol Meax  To | woman
Juges 4 860,3 4 860,3 4 860,38 4707,3 4707,3 5983 5083,9 376,6 8,
Administrateurs Dépenses non ventilées 1908,4 452,0 23604 1961,6 468,7 243D,3 69,9 03,
Agents des services générau 484,8 181,8 666,48 504,0 189,0 693,0 26,4 4,0
Total partiel (fonctionnaires) 2279,8 5214 28D1, 2801,2 2 393,2 633,8 3027,0 2 465,6 657,7 2333l 96,3 3,2
Personnel temporaire 201,7 65,0 266,7 266,1 582,8 270,8 270,8 295,2 295, 24,4 9,0
Consultants 16,0 16,0 16,0
Total partiel (autre personnel 201,7 65,0 266,7 626 532,8 270,8 270,8 16,0 295,2 311,2 40,4 14,9
Voyages 0,1 0,1 0,1
Représentation 0,9 0,9 0/9 1,0 10 1,0 1,0
Formation 11,0 11,0 11,0 15,8 15,8 15,8 15,8
Fournitures et accessoires 2,0 2,0 2,0
Total partiel (hors personnel) 14,0 14,0 14,0 6,8 16,8 16,8 16,8
Total 7 355,8 586,4 79422 266,1 8 208,3 71173 04,8 8021,9 7582,3 952,9 8 535,2 513,3 6,4
Participation a I'entretien | 62,3 19,8 82,1 Si,l 7,37 28,8 106,1 87,1 28,4 115|5 9,5 Et,9
Tableau 9 : Programme 1200 : Effectif proposé pour 2012
Total
Chambres SGA ss¢ D2 D1 PS5 P4 PR3 P2 P ?grﬂzit?ci)?rﬁfgfd:t are ilgsse) (autreSs(ilasses EZ?L;?V?ESS fonc;g;?:aires
rang supérieur generaux
Effectif de base 18 2 20 8 8 28
Postes existants Effectif lié aux situations 1 2 1 4 3 3 7
Total partiel 1 2 18 3 24 11 1 35
Effectif de base
gg:tveiagé nr\)/cé?tti?/ Effectif lié aux situations
Total partiel
Postes Effectif de base
réaffectés/reclassés/Effectif lié aux situations
restitués Total partiel
Total 1 2 18 3 24 11 1 36
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3. Programme 1300 : Bureaux de liaison
Introduction

79. Le Bureau de liaison de New York (ci-aprés « BLN)Ycontribue aux objectifs de

la Cour en intensifiant I'interaction entre la Catrl’Organisation des Nations Unies et en
facilitant la coopération entre elles. Il est emtact permanent avec les fonctionnaires du
Secrétariat de 'ONU et de ses institutions powgouglre les questions de coopération
opérationnelle et étudier les moyens de ressexrepdpération entre les deux organisations.
Il suit par ailleurs I'évolution de tout fait ingssant la Cour, pour en rendre compte et, le
cas échéant, intervenir.

80. A mesure que l'activité judiciaire et les activithgant trait aux enquétes et a
I'examen préliminaire se sont multipliées, la Caurcquis une plus grande visibilité au
sein de I'Organisation des Nations Unies. En effelasi quotidiennement, I'’Assemblée
générale des Nations Unies, le Conseil de sécouitd’autres organes encore se penchent
sur l'activité de la Cour, et ce dans les conteldesplus divers, dont des points propres a
une situation donnée ou des questions thématigsests a un ordre du jour. Le Bureau de
liaison de New York, grace a un dialogue permaaset les principaux intervenants dans
ces organes de décision, veille au respect du mahadbe I'activité de la Cour. Le BLNY
bénéficie de I'appui administratif de la Présidentais est au service de tous les autres
organes de la Cour, qu'il représente. De plus,réitgo un certain appui logistique aux
réunions de I'’Assemblée des Etats Parties, & soeaBuet au Groupe de travail de New
York de celui-ci. Par ailleurs, le Bureau de liasdiffuse auprés de la communauté
onusienne de New York informations et rapports é@nade la Cour pour la tenir informée
des faits importants intervenant au sein de le Cour

Objectifs

1. Continuer a maintenir un niveau de connaissancke €@mpréhension de la Cour
correspondant au degré d’avancement de ses astaMitésein des communautés
concernées (objectif stratégique 4)

2. Susciter constamment un appui en faveur de la @@ae a un renforcement de la
communication et de la compréhension mutuelle descparties prenantes, en
soulignant le réle et I'indépendance de la Coujdctif stratégique 6)

10-F-010811
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Réalisations escomptées Indicateurs de résultats jeddb visé
en 2012

Objectifs 1 et 2

 Institution reconnue et | « Satisfaire a toutes les demandes de Teaux d’exécution
bénéficiant du soutien Cour visant a établir une coopératiorle 100%
requis avec des interlocuteurs basés au Siege

des Nations Unies.

e Tenir des réynions d’information a3 réunions
I'attention des Etats a New York. d’information

» Préter assistance aux fonctionnaires de 10 visites
Cour en visite a New York.

« Suivre les réunions pertinentes de 'ONU & 2 rapports par
et y participer éventuellement, assurer lguinzaine
suivi sur certains points a titre bilatéral et
remettre un rapport hebdomadaire a| la
Cour.

 Fournir la matiére en vue de I'élaboratiprFournir la matiére
de rapports et de résolutions de 'ONUequise pour
sur des questions ayant trait a la Cour. | I'élaboration de 5 a
8 résolutions

 Participer et intervenir a des séminaires &t
débats sur des questions ayant trait a $&minaires/ateliers
Cour.

« Préter un appui logistique a I'’Assemblée]5-20 réunions
au Bureau de I'Assemblée et & spn
Groupe de travail de New York.

Ressources en personnel
Effectif actuel

81. Le Bureau de liaison de New York compte actuellemanChef de bureau (de la
classe P-5), qui traite toutes les questions del fdont le Bureau a la charge, et une
assistante administrative (de la classe G-5), gau@ I'appui pour toutes les questions
d’ordre administratif et logistique. Etant donret effectif Iéger, le Chef de bureau fait
porter le plus gros de son effort sur les demamlgesoopération avec I'Organisation des
Nations Unies les plus urgentes, créant et enteteties contacts officiels et des réseaux
plus informels avec le Secrétariat des Nations &Jeteles missions permanentes, suivant
les activités de I'Organisation des Nations Uniggressant la Cour et faisant rapport a
celle-ci sur ces activités, organisant les visdesfonctionnaires de la Cour au siége des
Nations Unies et assurant des services de seatgbarir les réunions de I'Assemblée et de
ses organes subsidiaires.

Personnel temporaire

82. Dans le contexte de la place croissante que la Qmgupe au sein de la
communauté internationale, des crédits sont densapdér un nouveau poste temporaire
de juriste adjoint de la classe P-2 pour le Bualiaison de New York. Cette création de
poste permettra au Bureau de prendre une partighamique aux débats se déroulant dans
les divers organes de 'ONU, en particulier ceuk aput le plus fort impact opérationnel
pour la Cour, et d’élargir le réseau du Bureau poajouter de nouveaux interlocuteurs,
dont les organisations intergouvernementales, néigs et non gouvernementales,
rehaussant ainsi I'image de la Cour a lintérie@amme a I'extérieur de 'ONU et
contribuant a la promotion et a la réalisation de ebjectifs. Fort de son effectif ainsi
renforcé, le Bureau de liaison sera a méme d'osgardes manifestations de haut niveau
visant a mieux faire comprendre l'activité de lau€o
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83.  Si l'effectif du Bureau de New York reste incharggr rapport a 2011, il faudra
modifier le mandat du Bureau pour tenir compte ciesonstances actuelles ; un certain
nombre des fonctions d’appui a 'Assemblée et aSecrétariat devront le cas échéant étre
revues.

Ressources

Fournitures

84. Dépense renouvelable. Des crédits sont demandédgsofrais de fonctionnement
du BLNY, y compris pour la location de bureaux, fesrnitures de base et autres articles

de bureau a usage unique dont il a besoin. Le mbdimandé couvre les voyages, les
frais généraux de fonctionnement et les fournitures
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Tableau 10 : Programme 1300 : Budget proposé pour 2012
Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgebgpégpour 2012 Variation
o (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2012/2011
de base situations IMprevus compris de base situations de base situations
Juges
Administrateurs o i 140,1 140,1 1534 1534 133 g5
) . épenses non ventilées
Agents des services généraux 60,6 60,6 63,0 63, 24 40
Total partiel (fonctionnaires) 231,4 2314 231,4 200,7 200,7 216,4 2164 571 78
Personnel temporaire 0,3 0,3 0,3 87,6 87,6 87,6
Total partiel (autre personnel) 0,3 0,3 0,3 87,6 87,6 87,6
Voyages 19,4 19,4 194 7,9 7.9 12,4 124 45 57,0
Représentation 0,2 0,2 0,2 1,0 1, 1,0 10
Services contractuels 5,0 5,0 5,0
Frais généraux de fonctionnement 34,2 34,2 34,2 54,5 54,6 63,3 63,3 88 16,1
Fournitures et accessoires 3,3 3,3 3,3 4,8 4.4 5,0 5,0 02 42
Total partiel (hors personnel) 57,1 57,1 57,1 8,5 68,2 86,7 86,7 185 271
Total 288,8 288,8 288,17 268,9 268,9 390,7 90,3 121,8 45,3
| Participation a I'entretien | 8,9 8,9 8|9 55 5 45 6,2 6,2 0,7 13,i
Tableau 11 : Programme 1300 : Effectif proposé pour 2012
Total Total
Bureau de liaison de New York SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P'l?grmltri‘cl)srlt:gifgésdgt (1’932 sse) (autrei?:lasses ag::lvtiigfs Total fonctionnaires
rang supérieur généraux
Postes existanty  Effectif de base 1 1 1 1 2
Effectif lié aux situations
Total partiel 1 1 1 ] 2
Nouveaux
postes/ Effectif de base
postes convertig
Effectif lié aux situations
Total partiel
Postes Effectif de base
réaffectés/ Effectif lié aux situations
restitués Total partiel
Total 1 ] 1 L P
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Grand programme Il : Bureau du Procureur

GRAND PROGRAMME I
BUREAU DU PROCUREUR

PROCUREUR
Cabinet du
Procureur
. . Section des avis
Section des services o
juridiques
Division de la . Division des
compétence, de la Division des poursuites
complémentarité et enquetes
de la coopération [
T
Procureur adjoint
Bureau du Directeur| orenenmenmmansmanneee
Bureau du Directeur de la division Coordonateur pharge des
de la division poursuites
I |
[ 1 I I [ |
Section de la Section de |a Equipes
Section de I'analyse coopération planification et des d'en?qugteurs Section des Section des appels
des situations . per opérations poursuites pp
internationale

10-F-010811

Introduction

85. Les seules ressources supplémentaires demandéds Bareau du Procureur (ci-
aprées le « Bureau ») dans son projet de budget2fii#t sont liées au renvoi de la situation
en Libye par le Conseil de sécurité des Nationse&lret visent a compenser la hausse des
codts afférents au régime commun.

86. Le Bureau du Procureur continue a accroitre sayotogteé :

a. Il a absorbé la charge de travail nécessaire arlduite de deux enquétes et a
la comparution de plusieurs suspects dans le adelia situation au Kenya,
ainsi qu’'a l'arrestation de Callixte Mbarushimarams I'affaire concernant ce
dernier, et ce sans solliciter de ressources sogpitaires ;

b. Il a, a chaque fois qu'il le pouvait, réduit sesdias en matiere de services
(notamment I'appui aux missions sur le terrainaetecherche du concours de
nouveaux témoins), tout en s’efforcant de maintaniplus bas les demandes
de services supplémentaires qui s'imposent (pample en matiére de
recrutement de personnel) ;

C. Il prévoit d'absorber les ressources supplémergtamai se réveleraient
nécessaires si la Chambre autorise 'ouvertureed@mquéte au sujet de la
Cote d’lvoire.

87. Le Bureau du Procureur déploie ses ressources morpel au sein des équipes
créées en application de son Reglement et en asstrtation en fonction des besoins. Le
nombre d’enquéteurs, de substituts du Procurede ebnseillers en matiére de coopération
par équipe évolue tout au long de 'année pournidmaux besoins de chaque affaire en
particulier. Chaque mois, les besoins en perscsoml réévalués dans chaque équipe, et les
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ressources sont redistribuées en conséquencex€retoe se traduit par une structure trés
souple et trés efficace, et constitue une utilisatiptimale des ressources en personnel.

88. Le budget 2012 proposé pour le Bureau du Procuwentient une augmentation
absolue de 5 204 700 euros (soit 19,6%) par ragpobdget approuvé pour 2011. Si I'on
ne tient pas compte de la hausse des colts aféagntégime commun, I'augmentation
nette est de 16,1%. La différence de 22,3% (25,0P6rsy inclut les colts afférents au
régime commun), qui ressort de la comparaison éatpeoposition de budget pour 2011 et
les dépenses réalisées en 2010, s’explique pacamissement de 60% des activités liées
aux affaires en cours et en suspens, absorbé péords budgétaires au cours de la méme
période (notamment I'évolution des situations enCRBu Darfour, au Kenya et en Libye)
comme le montre le tableau ci-dessous.

Tableau 12 : Modifications du budget du Bureau du Procureur et &fectation du personnel par

situation
Budget en euros (effectif§) ~ Appui .
et ( affaires) opérationnel Ouganda RDC Darfour RCA Kenya Libye
Approuvé pour 2009 | 5012 700 (59) 898 900 6 124 304 4 590 504 4 206 300 S/O S/O
(9 affaires (3) (53) (32) (24)
(1 affaire)| (4 affaires) (3 affaires) (1 affaire)
Approuvé pour 2010 | 5539 200 (61) 903 800 6 655400 4 121400 4 794 704 S/O S/O
(11 affaires ®) (54) (24) 1-2
(1 affaire) (5-6| (3 affaires affaires)
affaires)
Approuvé pour 2011 |6 245 900 (69 341800 5510800 2288200 21223005 026900 (36) Fondsen cas
approved (13 affaires (1) (43) (16) (10)| (2 affaires d'imprévus?
(1 affaire)| (5 affaires) (4 affaires) (1 affaire) 2 225 800
(2 affaires
Proposé pour 2012 4781300 111200 606250Q 2471000 1549900 5 332 900 5 360 600
(47) @) (43) 7 8 (33) (14)
(16 affaires) (1 affaire)| (6 affaires) (4 affaires) (1 affaire) (2 affaires (2 affaires

L’élément concernant le personnel figurant dansbkeau renvoie aux postes permanents et aux gdigstesix situations, et
non au personnel temporaire.

89. Les ressources allouées aux affaires qui devréigatcloturées en 2012, ou sur le
point de I'étre, (a savoite Procureur c. Thomas Lubangd Le Procureur c. Germain
Katanga et Mathieu Ngudjolo ChHuseront redistribuées pour couvrir les besoingeses
ultérieurs portant sur la situation au Kenya etxcele l'affaire Le Procureur c.
Mbarushimana

90. Le nombre de postes permanents au sein du Bure®ratwreur reste inchangé
en 2012. Les besoins supplémentaires en matiguerdennel qui découlent directement du
renvoi de la situation en Libye et qui ont été fiods en 2011 par des crédits issus du Fonds
en cas d'imprévus a la suite d’'une requéte présestémai 2011, relévent entiérement,
pour 2012, du budget consacré aux postes tempsrdmenécessité de ces ressources au-
dela de 2012 sera considérée en fonction de lagelde travail générée par les affaires et
situations en cours.

91. Les augmentations budgétaires en matiére de voy@ggsliquent en partie par les
missions supplémentaires qui s'imposent dans lecodels enquétes menées en Libye et par
I'inflation (due essentiellement a la hausse deés ¢u pétrole et, par la méme, des billets
d’avion, qui ne peuvent étre absorbés en 2012 laviegdget existant).

92. Le Bureau du Procureur continue de mener ses @@&iselon trois grands axes. Le
premier volet de I'approche co(t-efficacité retemse le Bureau du Procureur est celui
d’'une politique d’enquétes et de poursuites soigement ciblées, comme le veut le Statut.

22 pemande adressée au Fonds en cas d'imprévusgsituation en Lybie pour la période allant de jusiju’a
décembre 2011.
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Le Bureau du Procureur a déployé ses moyens darstsations et a ouvert 13 affaires
portant sur 24 individus. Dans toutes ces affalesspersonnes concernées étaient a la téte
des entités supposées avoir commis les crimes @aple fait de cibler ainsi les poursuites
sur les responsables de haut niveau a pour obgetifiévelopper au maximum ['effet
dissuasif de la Cour. Le Bureau du Procureur aeiicassez d’éléments de preuve pour
poursuivre 100 personnes au moins, mais cela sduitait par une augmentation
considérable des colts pour la Cour. Les élémantsrelive a disposition de la Cour qui
permettraient d’entamer des poursuites contre wauindividus, pourraient en fin de
compte étre remis aux autorités nationales conesrriéouverture d’une affaire déclenche
les principaux inducteurs de colts des derniéresqsh des procédures judiciaires : ils
portent sur le nombre de témoins, les mesures ateqtion, la durée de la procédure et la
représentation légale des victimes et des suspects.

93. Le deuxiéme grand axe est la coopération accrugegidun réseau de coopération
avec les Etats et les organismes intergouvernemnerganon-gouvernementaux, dans le
plein respect du principe de complémentarité. E0R2€t 2010, le Bureau du Procureur a
travaillé en étroite concertation avec plusieuryspde différentes régions, partageant
notamment l'information permettant de préter aasis¢ dans le cadre de I'enquéte des
crimes commis dans les Kivus. Cette facon de pmcéetuit aussi les dépenses liées aux
enquétes sur le terrain et aux mesures de pratedties services du Greffe dans ces
domaines avaient été réduits en 2011, et le saatndage pour 2012.

94. Le troisieme axe est le déploiement des ressoussestoute souplesse par
augmentation ou réduction des enquétes conjoiatefynction des besoins. Ce systéme de
rotation et I'utilisation efficace des ressources &té facilités par une rationalisation accrue
du Bureau du Procureur grace a son manuel opénali@ntré officiellement en vigueur
début 2010. Les intéressés peuvent passer d'uripeegu’autre en fonction des besoins
sans connaitre le moindre probléme d’adaptation.

10-F-010811
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Tableau 13 : Grand programme Il ; Budget proposé pour 2012

Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgpbpéopour 2012 Variation
B du P (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
e Mlobase . awesitmtons T | “iobase . auxatuatons 10 | “Gabase . auxsitiatons | To@ | Monant %
Administrateurs Dépenses non ventilées 3694,2 11 778,3 1547256 3808,7 12 201,8 16 010,5 538,0 3,5
Agents des services généraux 997,2 2937,6 3934, 1046,8 3091,2 4138,0 203,2 5,2
Total partiel (fonctionnaires) 4179,2 13817,6 99,8 46914 14 715,9 19 4073 4 855,5 15293,0 14306 741,2 3,8
Personnel temporaire 299,4 3995,8 42952 37,0 64451 42015 38,3 7 869,4 79077 3706,2 88,2
Heures supplémentaires 0,2 Q,2 15,0 15,0 15,0 ,0 15
Consultants 2420 2420 106,0 106,0 170,8 ,8Y0 64,8 61,1
Total partiel (autre personnel) 299,6 4237,8 4 837 52,0 42705 43225 53,3 8 040,2 8 09B,5 30771, 87,2
Voyages 269,7 1735,9 2 005,6 229,0 1805,6 2034,6 235,5 40224 2637,9 603,3 29,7
Représentation 8,2 8,p 10,0 10,0 10,0 10,0
Services contractuels 34,7 174,6 209,3 25,0 2525 77,52 25,0 282,4 307,4 29,9 10{8
Formation 30,1 63,0 93,1 23,9 55,5 7914 23,9 55,5 79,4
Frais généraux de fonctionnement 233,1 2331 0,834 340,8 395,0 395,0 54,2 15,9
Fournitures et accessoires 12,4 20,9 33,3 50,3 45,6 95,9 53,0 48,0 101, 51 53
Matériel, dont mobilier 142,4 142 4 30,0 30,0 30,0 30,0
Total partiel (hors personnel) 355,1 2369,9 2 125, 338,2 2530,0 2 868,2 347,4 3213,3 3560,7 6925 24,1
Total 4833,9 20 425,3 25 259,p 5081,6 21516,4 26 598,0 5 256,2 26 546,5 318027 5204,7 19,6
Tableau 14 :Grand programme Il ; Effectif proposé pour 2012
Total Total
Bureau du Procureur SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P ?gr?::lt?cl)?rze:i?g;s d:t ae ig sse) (autrei((a:lasses ag;r:/t;gstes Total fonctionnaires
rang supérieur généraux

Postes existants Effectif de base 1 2 2 6 8 4 72 32 1 15 16 48

Effectif lié aux situations 6 21 40 40 15 122 48 48 170

Total partiel 1 2 2 12 29 44 47 17 154 1 63 64 218
Nouveaux postes| Effectif de base

Effectif lié aux situations

Total partiel

Effectif de base
Postes réaffectés o o
restitués Effectif li¢ aux situations

Total partiel

Total 1 2 2 12 29 44 47 1y 154 1 b3 64 Y.
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Proposed Budget 2012

Programme 2100 : Procureur

Introduction
95. Le Bureau du Procureur est constitué du CabinePmheureur, de la Section des

services et de la Section des avis juridiques, ajdént le Procureur a coordonner les
activités des autres divisions fonctionnelles et élguipes conjointes ainsi que les services
qui leur sont fournis. C'est la que sont évaluédesoafirmées les politiques du Bureau. Le
Comité exécutif (norme 4.2 du Réglement du BureawPdocureur) fournit des avis au
Procureur sur les aspects stratégiques de towespierations et activités du Bureau ; le

Cabinet du Procureur assure le secrétariat duditit€o

96. Par lintermédiaire du Comité exécutif, le Procurdirige les activités principales
visant a atteindre les objectifs qui s’'inscriveansd le cadre de la stratégie du Bureau du
Procureur en matiére de poursuites, en employast réesources minimales et en
appliquant le principe d’'une obligation redditioleenaximale.

97. A cet égard, le Cabinet du Procureur assure ladioation des activités internes et
inter-organes en veillant a employer des fonctiesaqualifiés et motivés, a assurer un
partage effectif de I'information et a instaureewulture commune a la Cour.

98. La Section des avis juridiques répond aux demadtess juridiques du Procureur
et de toutes les divisions fonctionnelles.

99. La Section des services fournit au Bureau du Peagcuen temps voulu, des services
administratifs, linguistiques et techniques de deamualité, en adoptant une démarche
souple pour répondre aux besoins des utilisateues des ressources minimales et en
assurant la liaison voulue avec le Greffe pour dooner des services communs sans
interruption.

Objectifs

1. Concevoir des politiques pour appliquer les normlesqualité spécifiées dans le
Statut et le Réglement de procédure et de preliémard de toutes les personnes
intervenant dans les procédures ou concernéesaatumtitre par les activités de la
Cour, d’'une maniere qui soit respectueuse de kersité (objectif stratégique 3).

2. Devenir une administration non bureaucratique gotég sur I'obtention de résultats
que sur I'application de procédures, invoquantégges applicables lorsqu'il le faut
pour garantir des droits ou limiter les risquesranimum (objectif stratégique 8).

Réalisations escomptées Indicateurs de résultats bjeddf visé en
2012

Objectif 1

e Exécution du plan annuel des Proportion du plan annuel de> 95%
formation a l'appui de la mise en formation mise en ceuvre
ceuvre intégrale  du manuel

opérationnel » Pourcentage des groupes | 100 % pour les

ciblés bénéficiant d’'une éléments de
formation formation
obligatoires ; 60 %
pour les éléments
de formation
facultatifs

Objectif 2
¢ Mise en ceuvre de la totalité des Proportion des > 90%
objectifs du Bureau du Procureur en améliorations/innovations
matiere d’améliorations linguistiques, effectivement mises en
administratives, budgétaires et ceuvre.
techniques en 2012.
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Tableau 15 : Programme 2100 : Budget proposé pour 2012
Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgpbpéopour 2012 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
Procureur Ressources Ressources liées Ressources Ressources liées Ressources Ressources liées
de base aux situations Total de base aux situations Total de base aux situations Total Montant %
Administrateurs Dé . 2 058,0 424.6 2482, 2121,0 439,1 2560,1 77,5 1|3,
) épenses non ventilées
Agents des services généraux 630,0 673,2 1 303,3 660,4 708,4 1 368,8 65,6 5,0
Total partiel (fonctionnaires) 22831 979,6 37263, 2688,0 1097,8 37858 27814 11475 39289 4311 3.8
Personnel temporaire 174,9 1320,3 1495,2 37,0 33185 1570,8 38,3 2559,7 25980 10272 65,4
Heures supplémentaires 0,2 Q,2 15,0 15,0 15,0 ,0 {15
Consultants 242,0 242,0 106,0 106,0 170,8 870 64,8 61,1
Total partiel (autre personnel) 175,1 1562,3 1,43y 52,0 1639,8 1691,8 53,3 27305 27838 1092, 64,5
Voyages 159,4 3373 496,71 72,5 4424 514,9 73,4 583,5 656,9142,0 27,6
Représentation 8,2 8,p 10,0 10,0 10,0 10,0
Services contractuels, dont formation 34,7 155,1 9,88 25,0 192,5 217 1 25,0 202,4 2274 9,9 4,6
Formation 30,1 56,1 86,2 23,9 55,5 79/4 23,9 55,5 7P,4
Frais généraux de fonctionnement 5,2 5,2 9,7 719, 10,0 10,0 0,3 3,1
Fournitures et accessoires 12,4 19,0 31,4 50,3 26,6 76,9 53,0 28,0 81,( 4,1 58
Matériel, dont mobilier 108,9 108,9 30,0 30,0 30,0 30,0
Total partiel (hors personnel) 244.8 681,6 926.,4 1,78 756,7 938,4 185,3 909,4 1094,7 156,3 16,7
Total 2703,0 32235 5926, 29217 34943 6416,0 2030 47874 78074 13914 2]],7
| Participation a l'entretien | 64,6 452 109,8 80,0 865  1458| 90,2 65,0 1558 9,5 6l5
Tableau 16 : Programme 2100 : Effectif proposé pour 2012
Total
Procureur SGA SSG D2 D1 P5 P4 P3 P2 P ";‘dm"."snat?”rs et SG SG ggtsalsggveigéss Total
onctionnaires de | (1°classe) (autres classes . fonctionnaires
rang supérieur generaux

Postes existanty  Effectif de base 1 2 5 3 62 19 1 9 10 29

Effectif lié aux situations 1 1 B3 5 11 11 16

Total partiel 1 2 5 4 7 § 24 1 20 21 45
Nouveaux
postes Effectif de base

Effectif lié aux situations

Total partiel
Postes Effectif de base
réaffectés/ Effectif lié aux situations
restitues Total partiel

Total 1 2 5 4 7 5 24 1 20 21 45
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Sous-programme 2110 : Cabinet du Procureur/Seactn des avis juridiques
Ressources en personnel

100. Aucun poste nouveau n'est demandé au titre dewe@mgramme.
Personnel temporaire

101. Comme les années précédentes, la demande de qgpédits sur une assistance

temporaire d'une durée de cing mois, fournie parpdtsonnel recruté au niveau de la
classe P-2, a I'appui de projets spéciaux ou paiue face aux périodes de pointe prévues
en fonction de la capacité du Bureau a fourniralés juridiques.

102. En outre, il y a, dans le cadre de I'enquéte sutiltyye, un besoin continu des
ressources sollicitées dans la requéte faisant app€onds en cas d'imprévu, nommément
un assistant chargé de l'information (agents desices généraux, autre classe) et un
assistant chargé du personnel (agents des segéoésaux, autre classe), pour faire face au
surcroit de travail occasionné par la nouvelle asitun, par rapport & la situation en
particulier mais aussi de maniere générale. L'tmsichargé de I'information participera a
'analyse des médias arabes et a la rédaction demcmiqués de presse et autres
documents qui présentent un intérét pour la stimtég matiére d’information publique
dans le cadre de l'affaire. L'assistant chargé duos@nnel est nécessaire en raison de
'augmentation du nombre des effectifs du BureauPdacureur ; il devra répondre aux
demandes d’informations dans le cadre du recrutemiede I'affectation, et prendre les
mesures qui s'imposent.

Heures supplémentaires

103. Des crédits de 15000 euros sont de nouveau demaadétitre des heures
supplémentaires assurées par le personnel deflgocet des agents des services généraux.

Consultants

104. En 2012, le Bureau du Procureur continuera de tecrdes consultants et des
témoins experts sur les questions se rapportansituations, pour les besoins des enquétes
et des procés. A cette fin, le Bureau du Procumeomte sa demande de crédits a
170 800 euros. Ce montant représente I'équivalemtedaide de huit mois et demi par des
consultants recrutés au niveau de la classe P45,lenaiveau effectif des consultants sera
déterminé sur la base du travail requis et du nivcBexpérience des personnes concernées.
La majeure partie de cette hausse se rapportéairkade la Libye (50 200 euros), le reste
représentant I'augmentation des colts salariavestyipe budget en question demeure sous
le contrdle direct et immédiat du Cabinet du Preaur

105. Conformément au paragraphe 9 de l'article 42 diuSte Rome, le Procureur
continue de nommer des conseillers spécialistesqgdestions relatives aux violences
sexuelles et d’autres questions spécifiques. Casutlants assurent leurs services a titre
gracieux ; leur nomination n’entraine donc aucuit ealditionnel au titre de cette demande
de crédits.

Ressources hors personnel
Voyages

106. Afin de mobiliser, aux plus hauts niveaux, un semtet une coopération matérielle

aux fins des enquétes conduites par le Bureau dauRsur en vue de l'arrestation des

individus recherchés par la Cour, et afin de cbogi a étendre le plus possible la portée
effective du Statut de Rome, le Procureur doitegmmendre des missions. Les crédits du
Bureau du Procureur ont toujours tenu compte dejefgrde déplacement du Procureur, de
conseillers juridiqgues et de fonctionnaires chargiss ressources humaines et de
I'information du public, ainsi que des principajgarties prenantes invitées a rencontrer le
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Procureur, particulierement celles qui sont dansplossibilité de financer de tels
déplacements.

107. L'accroissement pour 2012 est en grande partie rebspar la demande de
22 200 euros pour la situation en Libye. L'écattdis aux augmentations des codts types
en matiere de voyages pour le budget 2012. Conepie des réductions opérées dans le
budget des voyages pour 2011, ces augmentatiopswnent étre compensées en tout ou
en partie par les réductions des voyages dansifessasituations.

108. Dans le budget des voyages, sont incluses desomssai I'intention du Procureur,
ainsi que des missions assignées a des représed@ritUnité de l'information, de la
Section des avis juridiques et de I'Unité des resses humaines du Bureau du Procureur,
et les visites auprés du Bureau du Procureur. Iraadéde porte sur prés de 60 missions
(206 jours de voyage).

Services contractuels, dont formation

109. Le budget afférent a la formation demeure sousoldréle direct et immédiat du
Cabinet du Procureur. Le méme montant de crédieaint a 79 400 euros est demandé
pour poursuivre le perfectionnement professionrell’dnsemble des fonctionnaires du
Bureau. Plus spécifiguement, une formation opénatitie dans les domaines des enquétes,
de l'analyse, de la Défense, ainsi qu’en matiéreéaeirité sur le terrain et de protection des
témoins sera organisée dans le contexte de laemiseuvre du manuel opérationnel.

110. Des crédits de 25 000 euros, correspondant au mtaagh@rouvé I'année précédente,
sont demandés pour financer les frais de missiomgomtes et indépendantes de
sensibilisation du public dans les pays ou se démnbles opérations. Les colts types
encourus sont relatifs aux messages radio, a &idocd’installations appropriées pour les
conférences de presse et a la production et &tiabdition de matériel.
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Tableau 17 : Sous-programme 2110 :

Budget proposé pour 2012

Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budget proposé pour 2012 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
Cabinet du Procureur Ressources eoS0Urces Ressources oos0Urces Ressources RcosoUrces
A h i o
de base ||_ees aux Total de base ||_ees aux Total de base ||_ees aux Total Montant %
situations situations situations
Administrateurs . Ay 994,6 994,6 1022,3 10223 27,7 2.8
Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 324,0 324,0 338,4 3384 14,4 4.4
Total partiel (fonctionnaires) 10405 1 040,5 318,6 1 318,6 1360,7 1.360,7 42,1 B,2
Personnel temporaire 1749 174,9 37,0 37,0 38,3 140,0 178,3 141,3 381,p
Heures supplémentaires 0,2 Q,2 15,0 15,0 15,0 ,0 115
Consultants 2420 2420 106,0 106,0 170,8 ,8L70 64,8 61,1
Total partiel (autre personnel) 175,1 242,0 417,1 52,0 106,0 158,0 53,3 310,8 364,1 206,1 130,4
Voyages 149,2 58,0 207,2 54,9 91,8 146|7 57,8 128,1 185,9 923 26,7
Représentation 8,2 8,2 10,0 10,0 10,0 10,0
Services contractuels 0,4 43,9 443 25,0 25,0 502 25,0
Formation 22,6 46,5 69,1] 23,9 55,5 79/4 23,9 55,5 79,4
Total partiel (hors personnel) 180,4 148,4 328,8 ,888 1723 261,1 91,7 208,6 300{3 39,2 15,0
Total 1396,0 390,4 1786,4 14594 278,3 17377 1505,7 519,4 2 025,1] 287,4 16,p
| Participation & l'entretien | 31,2 31 38,6 386 436 43,6 5,0 12,9
Tableau 18 : Sous-programme 2110 : Effectif proposé pour 2012
Total Total
Cabinet du Procureur/Sectiondes avis ¢~ 55 p.2  D-1 p.5 P4 p3 P2 pL1 administrateurs et . SG SG agents des| L. o nctionnaires
juridiques fonctionnaires de (1®classe) (autres classes) services
rang supérieur généraux
Effectif de base 1 1 1 1 4 il 9 1 4 5 14
Postes Effectif lié aux situations|
existants :
Total partiel 1 1 1 1 4 1 g 1 1 b5 1
Nouveaux Effectif de base
postes/ Effectif lié aux situations|
postes -
convertis Total partiel
Postes Effectif de base
réaffectés/rec| Effectif lié aux situations|
asses/restitués 1o partiel
Total 1 1 1 1 4 1 9 1 4 b 14
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b)

Sous-programme 2120 : Section des services
Ressources en personnel
Personnel temporaire

111. L'Unité des services linguistiques continue d’avbisoin de crédits au titre du
personnel temporaire, comme les années précédeitesecrutement de personnel
temporaire s'impose pour faire face a la chargdrdeail qu’engendrent le volume de
traductions et I'interprétation sur le terrain @dpui des missions d’enquéte.

112. Les besoins en matiére de personnel ont évoluéisornrdu renvoi de la situation en

Libye. On évalue a 22 le nombre d’'ETP pour I'enskentdes services de traduction, de
révision et d'interprétation a I'appui du mandatBlureau du Procureur. Dans le cadre de
cette demande, trois ETP sont assurés par lessppstenanents (liés aux situations) ; les
19 ETP restants sont assurés par le recrutemeitiléiede personnel temporaire au mois.

113. Pour limiter au minimum toute augmentation dansiemaine, I'Unité des services
linguistiques continue de former son budget avee pgnurie de moyens ; selon les
estimations, il manque 1,48 ETP (comparé a 2,65 &TR011). Il faudra compenser cette
pénurie de moyens, équivalant a 1 139 pages dectied, par les gains d’efficacité et
I'externalisation lorsque les considérations rekdi a la confidentialité le permettent.

L'ensemble trés divers de langues traitées paritdJréduit sa capacité a absorber les
dépenses, comme ce fut le cas les années précgdente

Tableau 19 : Répartition fonctionnelle des traducteurs (posteseémporaires et postes
permanents) et capacité de traduction en découlantompte tenu de
la charge de travail prévue en 2011

Equivalent temps plein (ETP)

Traduction

Autres services linguistiques

Capacité/Demande

Langues

Soutien a la

Traduction

Gestion
traduction e
interprétatior
sur le terrain

Traduction
/Interprétation|
sur le terrain.
Soutien, testy
et formation

Interprétatio
(missions)

Scannag§g
|, de
document

Interprétatio
par téléphon

transcription
(contrdle de
qualité)/
Réexamen dg
transcriptiong

Traduction
avue

Révision et
relecture
(par exemple :
traductions
externalisées)

Total
ETP

Charge de
travail prévue

(pages)

Capacité
des
ressources
en 2012

(pages)

Excédent/
Déficit
(pages)

Anglais - francais

2,7

0,1

0,1

0,2

0,9

2724

2079| -645,00

Francais - anglais

2,4

0,9

0,2

0,1

0,4

2548

1848| -700,00

Anglais - arabe

1,7

0,2

0,6

0,3

0,2

1237

1309 72,00

Arabe - anglais

2,2

0,5

0,3

wlw|s|s

1607

1694 87,00

Kinyarwanda/
swahili/lingala -
francais

1,2

0,3

0,2

0,8

2,5

766

924 158,00

Swahili - anglais

0,6

0,5

0,1

0,8

524

462 -62,00

Sango

0,3

0,2

15

*

Kalenjin/gikuyu/
oluluya/dholuo

0,3

0,4

0,2 0,2

0,3

0.4

280

231 -49,00

Total ETP

ALl

1,5

0,4

8

1 0,5

0,5

1,7

2,3

22

9 686

8547 |-1 139,00

42

* Deux ETP ne donnent pas lieu a des traductiorigeécpuisqu'’il s’agit de langues orales.

114. Un poste de la catégorie des agents des servioésay (autre classe) est demandé
pour I'Unité des informations et des éléments dmupe, afin de compléter les ressources
actuelles chargées de l'enregistrement et du mnaite de I'ensemble des éléments de
preuve recueillies dans le cadre de la situatiohileye.

115. L’équivalent d'un poste de la catégorie des ageles services généraux (autre
classe) pour une durée de 12 mois est égalemerdandigmen vue de l'administration

financiére et opérationnelle pour les besoins dve8u dans le cadre de la situation en
Libye. Cette nouvelle situation ne peut étre abSerpar les ressources dont le Bureau
dispose.
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Ressources hors personnel
Voyages

116. Le budget des voyages prévoit des missions danadee d’enquétes, uniquement
pour le personnel technique et les interprétegdaih (locaux et internationaux), ainsi que
pour les missions de recrutement d’interprétes edeain, qui sont nécessaires au bon
déroulement des missions d’enquétes pour touteaffizises dans leurs phases préliminaire
et de premiere instance. Le nombre total de misgi@ntant sur une situation en particulier,
qui était de 144 en 2011, est passé a 156 ; agff@entation tient uniguement a la situation
en Libye (24 missions) et masque une réductiondmigsions sur I'ensemble des autres
affaires, ce qui compense en partie 'augmentagjénérale des dépenses en matiere de
voyages.

117. Le budget de base en matiére de voyages prévditrissions pour du personnel
technique, linguistique et administratif participan des conférences professionnelles et
pour les besoins de la présentation du budget.

Services contractuels, dont formation

118. Les principales dépenses, en ce qui concerne l@gogesn 2011 des projets du
Bureau du Procureur en matiére de technologieidfimation, ont trait a I'optimisation
des processus afin d’obtenir des gains de prodtéctides outils spécifiques de détection
des langues visant a faciliter 'analyse des éldésnda preuve sont nécessaire a cette fin ;
un montant de 70 000 euros est prévu pour I'étedebesoins, ainsi que pour la recherche
d'avis de spécialistes sur les éventuelles solati@h pour leur intégration aux systemes
existants ; s'agissant de I'exploitation de tex¢eswutres données relatifs a I'ensemble des
situations, la somme de 22 000 euros est demarulgd’gtude des besoins et la recherche
de solutions avisées ; enfin, un montant de 516000s est demandé pour la mise en ceuvre
par le Bureau d'un systeme de repérage et d’enecdagomatique des métadonnées
relatives aux éléments de preuves dont il dispose.

119. Des crédits sont demandés aux fins de I'exterrtadisade la traduction, pour
renforcer la capacité interne du service de tradmalu Bureau du Procureur pendant les
périodes de pointe ou la charge de travail podantles situations est soumise a des délais
rigoureux ainsi qu’a I'occasion de la réceptioncdenmunications dans des langues autres
que les langues de travail de la Cour. La sommeaddée est de 50 000 euros, soit
5 000 euros de plus pour les traductions ayaritarai situation en Libye.

120. Une somme renouvelable de 9 400 euros est demaodéene dans les budgets
précédents, pour I'externalisation de la lecturéiqoge, la numérisation et I'impression
d’éléments de preuve de trés grande taille, ce@cessite un équipement spécialisé dont le
Bureau ne dispose pas et dont I'acquisition seleéai¢ non rentable par rapport au co(t.

Frais généraux de fonctionnement

121. Les crédits demandés s’élévent toujours a 10 Offsquour faire face en partie aux
colts des projets évoqués ci-dessus.

Fournitures et accessoires/Matériel

122. Comme l'année précédente, la somme de 35 000 eesbsiemandée pour le
renouvellement des abonnements a des bases deedaoging des revues professionnelles
spécifiques au Bureau du Procureur et pour I'adlmtvrages de référence nécessaires aux
activités essentielles du Bureau du Procureur.

123. Une somme de 20 000 euros est demandée pour I'dehdeux unités de matériel
informatique visant a présélectionner les donnéitssiaux équipes conjointes. Une somme
renouvelable de 10 000 euros est demandée poutrefiem, le renouvellement et
'amélioration du matériel qui sert aux missiongafiques du Bureau du Procureur (appui
audio-visuel aux enquétes).
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Tableau 20 : Sous-programme 2120 : Budget proposé pour 2012
Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgpbpéopour 2012 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
Section des services Ressources R,IieésessozL':uchxeS Total Ressources R,I;eésesso erucxes Total Ressources leésesso erucxeS Total Montant %
de base S de base S de base S 0
situations situations situations
Administrateurs . Ay 1063,4 424.6 1488, 1098,7 439,1 1537,8 49,8 313,
Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 306,0 673,2 979, 322,0 708,4 1030,4 51,2 5,2
Total partiel (fonctionnaires) 12425 979,6 22p2, 1369.4 1097,8 24672 1420,7 11475 25682 01,00 4,1
Personnel temporaire 1320,3 1320,3 1533,8 53318 24197 2419y 885,9 57,8
Consultants
Total partiel (autre personnel) 1320,3 1320,3 1533,8 1533,8 2419,7 24197 885,9 5[7,8
Voyages 10,2 279,3 289,59 17,6 350,6 368,2 15,6 455,4 471,0 102,8 27,9
Services contractuels 34,3 111,2 1455 25,0 167,5 92,51 25,0 177,4 202,4 9,9 5/1
Formation 75 9,6 17,1
Frais généraux de fonctionnement 5,2 5,2 9,7 719, 10,0 10,0 0,3 3,1
Fournitures et accessoires 12,4 19,0 31,4 50,3 26,6 76,9 53,0 28,0 81,( 4,1 58
Matériel, dont mobilier 108,9 108,p 30,0 30,0 30,0 30,0
Total partiel (hors personnel) 64,4 533,2 59,6 092, 584,4 677,3 93,6 700,8 794{4 117,21 17,3
Total 1 306,9 2833,1 4140,0 1462,3 3216,0 4 678,3 14136 4 268,0 5782,3 1104,0 23,6
| Participation a l'entretien | 33,4 452 786 41,4 865, 1072 46,7 65,0 1117 45 4)2
Tableau 21 : Sous-programme 2120 : Effectif proposé pour 2012
Total Total
. . administrateurs et SG SG agents des . .
Section des services SGA  SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 Pr1 fonctionnaires de | (1°classe) (autres classes] services Total fonctionnaires
rang supérieur généraux
Effectif de base 1 4 2 2 L 10 5 5 15
Postes Effectif lié aux situations 1 1 B 5 11 11 16
existants _
Total partiel 1 4 3 3 4 15 16 16 31
Nouveaux Effectif de base
postes/postes| Effectif lié aux situations
convertis Total partiel
Postes Effectif de base
réaffectés/recl| Effectif lié aux situations
asses/restitués Total partiel
Total 1 4 3 3 4 15 14 16 31
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Programme 2200 : Division de la compétence, da Icomplémentarité et de la
coopération

Introduction

124. La Division contribue principalement a la mise dacp et a la consolidation du
puissant et important réseau d’appui et de coopératvec les Etats, les organisations
internationales et les autres partenaires, quiaadter pour que le Bureau s’acquitte avec
efficacité de son mandat judiciaire, et conduitdesivités du Bureau du Procureur pour ce
qui concerne les questions de compétence, de tatigyad’intérét des victimes et de
coopération. En outre, elle canalise et coordonntes les demandes d’assistance, négocie
les accords de coopération nécessaires, met ere plas réseaux de partage de
l'information et déploie des efforts pour mobiliaam soutien en vue des arrestations. Elle

coordonne toutes les questions liées aux relatortgrieures et procéde a I'examen
préliminaire des communications sur les crimesveeiede la compétence de la Cour.

125. Au sein de la Division, pour permettre la tenuepdecés impartiaux, efficaces et
rapides, la Section de I'analyse des situationsetise des avis sur des questions complexes
de fait et de droit relatives a la complémentardtda compétence et a I'évaluation des
intéréts de la justice, particulierement des intédés victimes.

Objectifs

1. Mener quatre ou cing nouvelles enquétes relativdesaaffaires, dans le cadre de
situations existantes ou de situations nouvellespeduire au moins quatre proces,
sous réserve de [l'obtention de la coopération e&tenécessaire (objectif

stratégique 1).

2. Concevoir des mécanismes pour assurer toute laécaiign nécessaire, en
particulier en ce qui concerne l'arrestation etdmise des personnes concernées, la
protection des témoins et I'exécution des peinbgeif stratégique 5).

3. Susciter constamment un appui en faveur de la Gpéce a un renforcement de la
communication et de la compréhension mutuelle descparties prenantes, en
soulignant le réle et I'indépendance de la Coujddtf stratégique 6).

Réalisations escomptées Indicateurs de résultats Obijectif visé
en 2012

Objectif 1

e Remise au Comité exécutif de rapports analytiques Pourcentage effectif des rapportd00 %
périodiques sur les communications recues et sugjuestions communiqués en temps opportun |et
de compétence, de recevabilité ou touchant auxétstéle la validés par le Comité exécutif.
justice concernant des situations faisant I'objethdexamen
préliminaire ou d’'une d’enquéte.

« Conformité aux procédures et réponse en temps appartx| « Proportion des demandes traitées |en95 %
demandes d’assistance. temps voulu et conformément aux

procédures matérielles et formelles :
taux de conformité

« Elargissement de la gamme des pourvoyeurs d'infiomaet | « Proportion des accords de coopératjoh00 %
d'autres formes d’'appui, dont notamment la coop@maen et des arrangements d'appui et [de
matiere d'enquéte ou de procés, et conclusion coopération conclus suivant les besoins.
d’accords/d’arrangements suivant les besoins.

Objectif 2

* Progrés suffisants dans la mise en ceuvre desgemtéle| « Mise en ceuvre effective comparée & 1200 %
coopération et d’arrestation élaborées pour chatuation. mise en ceuvre prévue.

Objectif 3

» Réalisation des objectifs annuels fixés dans lestéglies en « Taux effectif de réalisation des objectifsL00 %
matiere de coopération et de relations extérieumestant annuels.
directement en jeu le Bureau du Procureur.

10-F-010811
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Ressources en personnel
Postes permanents

126. En 2011, un poste de juriste de la classe P-3 li&st et a été redéployé au sein
de la Division des enquétes, pour répondre auxihesérationnels concernant I'analyse
des crimes. En contrepartie, la Division des ergpiétmis a la disposition de la Division
de la compétence, de la complémentarité et dedpération un poste de la classe P-2, afin
de la doter d’'un nouveau Conseiller en coopéraiiternationale de "1 classe et, par
conséquent, d'assister au mieux les équipes cdapien matiére d'analyse et de
coopération compte tenu de I'accroissement du nemiaffaires.

Personnel temporaire

127. La Division conservera les ressources en persotemaporaire qui lui ont été
allouées en 2010, a savoir dix mois pour un coleskiihalyste chargé de la coopération de
la classe P-2, dont le concours s’avére toujouressaire pour la situation au Kenya.

128. S’agissant des ressources en personnel, sont égaledcessaires : un Analyste de
situations adjoint de " classe (poste de la classe P-2) et un Conseiflezoepération
internationale de'dclasse (poste de la classe P-2) aux fins de coenpléquipe conjointe
pour la situation en Libye. Les deux postes somat&lés pour une durée de 12 mois.

Ressources hors personnel
Voyages

129. Des missions liées aux situations sont demandéasgssurer une coopération dans

toutes les situations et pour poursuivre I'analyse situations faisant I'objet d’'une enquéte.
Le nombre de missions prévues s’éléve a 116, audke99 en 2011. Les crédits demandés
concernent les analystes de situations et les ilensen matiére de coopération se rendant
sur place avant les missions d’enquéte ou a I'agpucelles-ci. L'augmentation due a la

situation en Libye (26 missions) est partiellememmpensée par la diminution du nombre

de voyages dans les autres situations.

130. Le budget de base reste inchangé par rapport a. 20&@mprend des missions
menées par la Section de I'analyse des situations lges besoins d’analyse préliminaire
dans huit situations. Il prévoit de plus des vogageur permettre au Directeur de la
Division, accompagné du Procureur ou agissant emnsm, d’assister a des réunions de
haut niveau dans le but de s’assurer, d'une magiénérale, la coopération nécessaire des
Etats et des organisations internationales, aimsile déplacement de conseillers en matiére
de coopération. Comme l'année précédente, le budigdiase prévoit en moyenne 4,5
missions par mois.

10-F-010811
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Tableau 22 : Programme 2200 : Budget proposé pour 2012

Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgpbpéopour 2012 Variation
Division de la compétence, de la (mi'l__l\’iers d’euros) (mgliers d’euros) (an\’iIIiers digos) 2012/2011
5 ité Srati essources essources essources
complémentarité et de [a cooperation Rgzsg;srges Ii_ées aux Total Rg:sg:srges Ii_ées aux Total Rﬁzst?:gges Ii_ées aux Total Montant %
situations situations situations
Administrateurs . Dépenses non ventilées 727,2 900,0 1627,2 752,0 912,2 1664,2 37,0 2,3
Agents des services généraux 1224 1224 128,8 128,8 6,4 52
Total partiel (fonctionnaires) 1135,8 879,4 2 @45, 849,6 900,0 17494 880,8 912,2 1798,0 43,4 2,5
Personnel temporaire 160,0 16Q,0 70,3 70,3 6,35 256,3 186,0 264,6
Total partiel (autre personnel) 160,0 160,0 30, 70,3 256,3 256,3 186,0 26416
Voyages 73,1 309,7 382,8 127,5 257,2 384,7 131,1 363,9 0495, 110,3 28,7
Total partiel (hors personnel) 73,1 309,7 382,8 527 257,2 384,7 131,1 363,9 4950 110,3 2B,7
Total 1208,9 1349,1 2558,0 977,1 12275 2204,6 1011 15324 25443 339,7 154
| Participation a I'entretien 17,8 25,4 43]2 22,1 037, 59,1 24,9 36,6 61,5 2,4 4l
Tableau 23 : Programme 2200 : Effectif proposé pour 2012
Division de la compétence, de la admin-irstﬁzlteurs et SG SG Total agents Total
complémentarité et cFi)e la coépération SGA SSG D2 D1 PS5 P4 P33 P2 Pilognionnaires de (1®classe) (autres classes dgz:grr;l/li&es fonctionnaires
rang supérieur

Postes existants Effectif de base 1 1 2 1 1 6 2 2

Effectif lié aux situations 3 3 3 9

Total partiel 1 1 5 4 4 15 P 2 17
Nouveaux postes Effectif de base

Effectif lié aux situations

Total partiel

| | Effectif de base

Postes réaffectés/| e o
restitués Effectif li¢ aux situations -1 1

Total partiel -1

Total 1 1 5 3 5 14 P 4 17
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3.

Programme 2300 : Division des enquétes

Introduction

131. La Division joue un grand rdle dans la qualité dgustice en aidant le Bureau du
Procureur & conduire des enquétes impartialepetes conformément au Statut de Rome.
Elle est responsable, pour chaque affaire, deblfis&ement des plans de sécurité et des
politiques en matiere de protection qui s'impogemir veiller a la sécurité et au bien-étre
des victimes, des témoins, du personnel du Buretdes personnes éventuellement en
danger du fait de leurs relations avec la Courtolet dans le respect des meilleures
pratiques et, le cas échéant, en concertation aetoendination avec le Greffe sur les
questions ayant trait a la protection et a I'appaiDivision assure des services d’expert et
un appui en matiére d'enquéte et aide a préparexr ebordonner le déploiement du
personnel du Bureau du Procureur sur le terrain.

132. La Division procéde par ailleurs a l'analyse fatluale la criminalité dans le
contexte d'une information ou d’éléments de preudel'appui d'analyses, de bilans,
d’enquétes et de poursuites préliminaires.

Objectifs

1. Conduire quatre a cing nouvelles enquétes sur dlasres, dans le cadre de
situations existantes, ou de situations nouvelésie quatre procés au minimum,
sous réserve de [l'obtention de la coopération e&tenécessaire (objectif
stratégique 1).

2. Maintenir et perfectionner davantage le systémeplage qui permet de traiter
'ensemble des risques en matiére de sécurité,’efforgant d’assurer a tous les
participants une sécurité maximum en conformitécdeeStatut de Rome (objectif
stratégique 2).

Réalisations escomptées Indicateurs de résultats jeddbvisé
en 2012

Objectif 1

+ Objectifs en matiére de collecte de Comparaison de la collecte dgcart 0% en
linformation et d’analyse définis ~ données prévue avec la collectgupposant

dans le plan conjoint des équipes effective de données. qu'aucun
d’enquéteurs atteints pour les cinq événement
enquétes et analyses préliminaires. imprévu ne se
produise
e Enquétes de satisfactign> 90% de

semestrielles faisant état deésultats

produits analytiques (équipesatisfaisants
conjointe, équipe affectée au
proces, Comité exécutif).

« Examen et retranscription des « Comparaison de la production | > 90%

éléments recueillis a I'appui de prévue des métadonnées,
I'hypothése de travail pour une retranscriptions et leurs examens, , . o
X P h . Moins de 10%
affaire et la communication des avec leur production effective.
piéces en temps voulu . 9% d'erreur

Objectif 2

e Aucun incident en matiére dee Nombre d'incidents en matiérezéro
sécurité affectant des témoins ou de sécurité affectant des témoins
le personnel qui soit la ou le personnel qui soient la
conséquence d'une exposition conséquence d'une exposition
regrettable a un danger ou d’'une regrettable a un danger ou d'upe
carence de la part du Bureau du carence de la part du Bureau du
Procureur. Procureur.
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Tableau 24 : Programme 2300 : Budget proposé pour 2012

Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgpbpéopour 2012 Variation
Division d a (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
Ivision des enquetes Ressources Ressources Ressources
Ressources liées aux Total Ressources liées aux Total Ressources liées aux Total Montant %
de base o de base o de base S
situations situations situations
Administrateurs . . 285,1 7 498,6 77837 294,2 7362,1 7 65p,3 -127,4  -1,6
) o Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 122,4 1836,0 1958,4 128,8 1932,0 206D,8 102,4 215
Total partiel (fonctionnaires) 8 660,7 8 660}7 740 9 334,6 97421 423,0 92941 971y,1 -25,0 3 10,
Personnel temporaire 1 388,6 1 388,6 1813,1 81311 36717 36717 1 858,6 102,5
Total partiel (autre personnel) 1388,6 1388,6 1813,1 1813,1 3671,7 36717 1858,6 102,5
Voyages 907,0 907,0 939,0 939,0 1236,1 123p,1 297,1 31,6
Services contractuels 19,5 19,5 60,0 60,0 0 80, 80,0 20,0 33,3
Formation 6,9 6,9
Frais généraux de fonctionnement 2279 227,9 1,133 3311 385,0 385,0 53,9 16,3
Fournitures et accessoires 1,9 19 19,0 19,0 20,0 20,0 1,0 53
Matériel, dont mobilier 33,5 33,5
Total partiel (hors personnel) 1196,7 1194,7 1349,1 1349,1 1721,1 17211 372,0 27,6
Total 11 246,0 11 246, 407,5 12 496,8 12 904,3 423,0 46886,9 15 109,9 2 205,6 17]1
| Participation & 'entretien | 111 307,8 314, 138 484 461,9 156 426,7 442]3 -19.6 4,2
Tableau 25 : Programme 2300 : Effectif proposé pour 2012
Total administrateurs et sG sG Total agents Total
Division des enquétes SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 Pq1 fonctlonnallr_es de rang (1 classe) (autres classes de§ Services | ¢ ionnaires
supérieur généraux
Postes
existants Effectif de base 1 1 1 3 2 2 5
Effectif lié aux situations 3 10 30 30 6 79 30 30 109
Total partiel 1 1 3 11 30 30 6 82 32 B2 114
Nouveaux
postes Effectif de base
Effectif lié aux situations
Total partiel
Postes Effectif de base
réaffectés/ | Effectif lié aux situations -2 -2 -4 -4
restitués B
Total partiel -2 -2 -4 -4
Total 1 1 3 9 30 28 b 78 32 32 1110
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a) Sous-programme 2320 : Section de la planificaticet des opérations
Ressources en personnel

133.  Aucun poste nouveau n'est demandé pour 2012, Eanides effectifs demeurant
celui qui a été approuvé pour 2011.

134. Comme indiqué au titre du programme 2200, un pdstda classe P-3 de la

Division de la compétence, de la complémentaritdecla coopération a été redéployé et
affecté au sous-programme 2320 pour fournir a €glun poste supplémentaire d’analyste
pour appuyer les besoins opérationnels de la Sestagissant de I'analyse des crimes. En
contrepartie, un poste d'analyste adjoint a été&pkxyé et affecté a la Division de la

compétence, de la complémentarité et de la coapérgbur compléter sa capacité en
matiere de coopération.

135. Un poste d’analyste adjoint de la classe P-2 aaffgzté a titre provisoire a la
Division des poursuites pour appuyer les fonctildess aux procés. Les codts afférents a
ce poste sont donc imputés au sous-programme 2LrPp12.

Personnel temporaire

136. Sans tenir compte des augmentations imputables sitdation en Libye, les
besoins en personnel temporaire restent identiguesix prévus dans le budget des années
précédentes, a savoir 21 ETP pour la transcrifteots les langues de travail et les autres
langues ainsi que pour le traitement des métadenegBexamen des documents dans le
cadre des situations faisant I'objet d’enquétes.dtitre, des crédits sont de nouveau
demandés pour I'équivalent de deux mois de persdangoraire recruté a la classe P-2
pour des experts psychosociaux chargés de fairelesterrain, un bilan préalable aux
entretiens avec les enfants ou témoins traumatisés.

137. Comme l'année précédente, des crédits sont demaulés’équivalent de cing
mois de travail d'un analyste adjoint de la claBs& en vue de renforcer la capacité des
équipes d’enquéteurs du fait de I'affectation dlgst@s a I'appui des proces.

138. Plus spécifiguement dans le contexte de la sitnaio Libye, les ressources ci-
aprés, demandées par le biais du Fonds en cas rdiogp en 2011, devront étre
renouvelées en 2012 (tous les postes pour une darg2 mois)

« Un analyste (P-3) et un analyste adjoint (P-2fsciés & 'Equipe conjointe ;

« Un assistant affecté a la stratégie en matieraategion (agents des services
généraux, autres classes) pour traiter des aspetisprotection des témoins
propres a une situation ou a un pays ;

* Quatre nouveaux assistants au traitement des deagents des services
généraux, autres classes) pour aider 'Equipe cusjolans le cadre des fonctions
ayant trait a I'entrée de données et a la transonipropres a une situation ;

e Cing nouveaux rédacteurs juridiques (agents descesrgénéraux, autres classes)
chargés d’aider a la préparation des piéces eaasament des éléments de
preuve

Ressources hors personnel
Voyages

139. Il est prévu un montant de 388 600 euros pour lssions des membres de la
Section de la planification et des opérations, cersit :

* Missions d’'analyse avancée et d’analyse de situsitem cours a I'appui des
enquétes ;
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* Missions de I'expert-adjoint de'lclasse chargé des victimes et/ou des
experts en psychologie inscrits sur les listes dreBu du Procureur chargés
de procéder a un bilan préalable aux entretiens efaider dans le cadre des
entretiens que les enquéteurs menent avec desnegtou des témoins
fortement traumatisés ;

e Missions en vue de mettre au point les évaluatemsmatiére de risques,
d'assurer la conformité au systeme mis en placesat -efficacité
opérationnelle, de veiller a la sécurité du persbae terrain et de faire face
aux situations d’'urgence ;

Missions de fonctionnaires sur le terrain appuyastenquétes et effectuant des taches
d’administration des témoins pour 'ensemble dégirls en cours ou en suspens ;

Missions d’enquéte médico-légales a I'appui desiafibns se trouvant au stade de
I'enquéte ou du proces.

140. Des crédits sont demandés pour 123 missions alu tédaigmentation du nombre
des missions par rapport a 2011 est strictementitabfe a la situation en Libye.

Services contractuels, dont formation
141. Des crédits de 80 000 euros sont demandés poteratisation de la transcription
des langues de travail et des autres langues &tpéte pointe, a I'appui des préparatifs en

vue des proces, de la collecte d’éléments de pretndes analyses. L'augmentation de
20 000 euros par rapport a I'année précédentgésifisijuement due a la situation en Libye.
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Tableau 26 : Sous-programme 2320 : Budget proposé pour 2012
Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgpbpéopour 2012 Variation
Section de la planification et des opérationg (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers duros)) 2012/2011
Ressources R,IieésessozLajuchxeS Total Ressources R,I;eésesso erucxes Total Ressources leésesso erucxeS Total Montant %
de base situations de base situations de base situations
Administrateurs Dépenses non ventilées 285,1 3074,0 3359,1 294,2 3136,1 343p,3 71,2 1|2,
Agents des services généraux 1224 1468,8 1591,2 128,8 1610,0 1738,8 147,6 319
Total partiel (fonctionnaires) 4579,6 4 579,6 407,5 45428 4950,3 423,0 41746 5169,1 218,8 4,4
Personnel temporaire 1265,1 1 265,] 16425 16425 2427,3 23127 784,8 47,8
Total partiel (autre personnel) 1265,1 1 265,1] 16425 16425 24273 227 7848 47,8
Voyages 299,7 299,7 328,0 328,0 388,5 388,5 60,5 18,5
Services contractuels 19,5 19,5 60,0 60,0 0 80, 80,0 20,0 33,3
Formation 6,9 6,9
Matériel, dont mobilier 9,7 9,7
Total partiel (hors personnel) 335,8 335,8 888, 388,0 468,5 4681 80,5 20{8
Total 6 180,5 6 180,5 407,5 6573,3 6 980,8 423,0 7%41 80649 1084,1 15,5
| Participation a I'entretien | 8,9 166,6 175|,5 11,0 4,33 245,3 12,4 231,7 244,|1 -1,2 -d,5
Tableau 27 : Sous-programme 2320 : Effectif proposé pour 2012
Section de la planification et des opérations SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 p-2 P{T;t%:;;g:}n;;r;fg;s SG SG Egtsagzgv?:;; Total
P P rang supérieur (1®classe) (autres classes généraux fonctionnaires
Postes existants Effectif de base 1 2 2 2 4
Effectif lié aux situations 2 12 17 33 24 24 57
Total partiel 1 2 12 17 35 26 26 g1
Nouveaux postes | Effectif de base
Effectif lié aux situations
Total partiel
Postes Effectif de base
réaffectés/restituég Effectif lié aux situations 1 -2 1 1 1
Total partiel 1 -2 -1 1 ]
Total 1 2 3 13 15 34 27 27 [
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Sous-programme 2330 : Equipes d’enquéteurs
Ressources en personnel

142.  Aucun poste nouveau n’est demandé au titre dews@mgramme. A I'exception

du Kenya et de la Libye (voir Personnel temporairaprés), les moyens demandés sont,
pour la plus grande part, assurés par la rotatesymembres des équipes d’enquéteurs,
affectés a une nouvelle équipe lorsqu’une affaitgsp au stade du proceés ; par exemple, les
enquéteurs travaillant sur les affaires RDC | etCRIDqui arrivent a la phase de I'appel
peuvent étre affectés a de nouvelles enquétes. IBanéme ordre d'idées, a mesure que le
travail d’enquéte diminue dans le cadre d'une edfa@ionnée, les analystes et enquéteurs
sont affectés a une autre affaire nécessitantas®urces supplémentaires. Aussi assure-t-
on en permanence un développement dynamique dgse8ctout au long des phases de
I'enquéte et du proces.

143. Trois postes ont été provisoirement affectés dikdsion des poursuites pour
appuyer le travail lié aux proces. Les colts afftyea ces postes (deux enquéteurs
principaux de la classe P-4 et un enquéteur ddéakse P-3) sont donc imputés au sous-
programme 2410 pour I'année 2012.

Personnel temporaire

144. Le sous-programme continue d’avoir besoin de csédistinés au personnel
temporaire pour I'équivalent de cinqg mois de trhdain enquéteur de la classe P-3 et de
quatre mois de travail d'un enquéteur adjoint declesse P-2 en remplacement des
enquéteurs exercant leurs fonctions dans le cderééquipe affectée au procés dans
I'affaire Le Procureur cJean Pierre Bemba

145.  Les crédits au titre du personnel temporaire p@guipe conjointe pour la Libye,
demandés par I'entremise du Fonds en cas d'imprén#)11, sont de nouveau demandés
pour 2012 :

e Un chef déquipe (P-4) ;

« Deux enquéteurs (P-3) ;

e Cing enquéteurs adjoints (P-2) ;

« Deux enquéteurs assistants (P-1) ;

« Un assistant a la gestion de l'information (Agetds services généraux,
autres classes).

146. De plus, des crédits de 96 000 euros sont demapdés continuer le Groupe
d’échange d’informations sur les crimes de gueeleju’approuvés les années précédentes.

Ressources hors personnel
Voyages

147. Des crédits d’'un montant de 847 450 euros sontugrépour toutes les fonctions
ayant trait aux missions d’enquéte et de colleééehents de preuve dans le cadre des
enquétes et procés en cours ainsi que pour I'adtration des témoins et des éléments de
preuve dans les affaires qui restent en suspensd@at® d'arrét en souffrance),
sauvegardant ainsi les investissements déja faits des affaires ainsi que leur intégrité
dans [I'éventualité d'une arrestation et d'une remisltérieures de personnes.
L’augmentation des crédits demandés au titre depaste budgétaire s’explique pour
I'essentiel par le nombre des missions requises Haffaire de la Libye, soit 64 missions,
représentant 16 missions comptant chacune 4 engsgte
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Frais généraux de fonctionnement

148. Ce poste budgétaire a trait uniquement aux frat®@mis systématiquement par les
témoins interrogés et aux codts liés a I'obligatitnvigilance du Bureau du Procureur a
I'égard des témoins qui prétent leur concours dtairas (y compris les enquétes et les
proces en cours et les affaires encore en soufffjahtaugmentation de 54 000 euros des
crédits demandés par rapport a 2011 est entiererdasta la situation en Libye, dont le

co(t est estimé a quelque 75 000 euros. Ce colnegtirtie compensé par une réduction
des codts prévus pour la situation en RCA.

Fournitures et accessoires
149. Comme en 2011, un montant de 20 000 euros est adEnpour la reconstitution et

le remplacement des équipements de terrain ainsi ppur acheter du matériel de
communication destiné a I'administration des térmalans le cadre des six situations.
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Tableau 28 : Sous-programme 2330 :

Budget proposé pour 2012

Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgebpégpour 2012 Variation
Equi ¢ st (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
quipes denqueteurs Ressources Ressources Ressources
Ressources liées aux Total Ressources liées aux Total Ressources liées aux Total Montant %
de base I de base U de base U
situations situations situations
Administrateurs . -y 4424 6 4424 4 4226 ,0 4 226|,0 -198 ,6 5-4
Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 367 ,2 367 ,2 322 ,0 322 [0 -45 2 -121,3
Total partiel (personnel) 4081,1 40811 A78 47918 4548 ,0 4548 |0 -243 .8 5,1
Personnel temporaire 123 .5 123|,5 170 ,6 a70, 1244 4 1244 A 1073.,8 6294
Total partiel (autre personnel) 123 ,5 123|,5 170 ,6 170 ,6! 1244 4 124414 1073,8 629 ,4
Voyages 607 ,3 607 ,3 611 .,0 611 )0 847 .6 847 .6 ,B36 38,7
Frais généraux de fonctionnement 227 .9 22 9 331,1 331,1 385,0 385,0 53,9 16/,3
Fournitures et accessoires 1.9 4.9 19,0 019, 20,0 20,0 1,0 5,8
Matériel, dont mobilier 23 .8 23 .8
Total partiel (hors personnel) 860 ,9 8609 196 961 ,1 1252 .6 1252 )6 291 5 30,3
Total 5065 ,5 5 065 5 5923 .5 5923|,5 7045,0 7045,0 11215 18 .9
| Participation a I'entretien | 2.2 141 2 1434 2.8 213.,8 216 ,6 3,1 195,1 198 |2 -18 4 d 5
Tableau 29 : Sous-programme 2330 : Effectif proposé pour 2012
. Total administrateurs sG sG Total agents Total
Equipes d’enquéteurs SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P11 et fonctlonn,al_res de (I°classe) (autres classes de§ services fonctionnaires
rang supérieur généraux
Postes
existants Effectif de base 1 1 1
Effectif lié aux situations 1 8 18 13 6 46 6 6 52
Total partiel 1 1 8 18 13 b 47 6 6 53
Nouveaux
postes Effectif de base
Effectif lié aux situations
Total partiel
Postes Effectif de base
réaffectés/ | Effectif li¢ aux situations 2 4 -3 -1 -1 -4
restitués B
Total partiel -2 -1 -3 -1 -1 -4
Total 1 1 6 17 13 [ 44 5 5 49
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4.

Programme 2400 : Division des poursuites
Introduction

150. La Division des poursuites joue un rble détermirgants les activités essentielles
de la Cour, a savoir conduire des procés publicpartraux, efficaces et rapides
conformément au Statut de Rome. Elle est chargéelalder des affaires devant les
chambres des trois sections judiciaires, de rédigmsemble des observations écrites
adressées aux chambres et de participer aux éstidienquéte et de préparation des
affaires menées par les équipes conjointes.

Objectifs
1. Conduire quatre ou cing nouvelles enquétes reltivdes affaires, dans le cadre

de situations existantes ou de situations nouyedfeau moins quatre proces, sous
réserve de I'obtention de la coopération exterrmessnire (objectif stratégique 1)

Réalisations escomptées Indicateurs de résultats jecdb visé
en 2012

Objectif 1

e Soumission de demandee Taux d'acceptation des demandeg 80%
concises et de qualité dans et des réponses aux demandes par
les délais stipulés. les chambres.

« Présentation utile d’élémentse Temps que prend le réquisitoire< 6 mois
de preuve devant les du Procureur (nombre de journées
chambres préliminaires et les effectives durant lesquelles
chambres de premiéne Cour siége) pour chaque affaire.
instance.

A, .
Strict minimum - au

. ‘| moins comparable a |
* Nombre de témoins par affaifemoyenne actuelle p3

réduit au minimum afin de réduireprocés (30-35)
le plus possible toute exposition| a

= P

un danger.

Ressources en personnel
151.  Aucun poste nouveau n'est demandé pour la Dividespoursuites en 2012.

152. En application du systeme de rotation du persoretghour répondre aux besoins
opérationnels & partir des ressources existantegregfonctionnaires de la Division des
enquétes ayant le profil requis ont fait I'objetid’transfert latéral et ont été affectés a titre
provisoire a des fonctions afférentes aux procés dizs affaires en RCA, au Kenya et au
Darfour. Le co(t correspondant a ces postes (deua dlasse P-4, un de la classe P-3 et un
de la classe P-2) est donc imputé pour 2012 a V@sibn des poursuites, et non a la
Division des enquétes.

Personnel temporaire
153. Du personnel temporaire comparable a celui approené2011 est encore
demandé, pour préter appui dans I'affdieeProcureur c. Jean Pierre Bembacompléter
la capacité des équipes de I'Accusation affectéés phase préliminaire pour les deux
affaires dans le cadre de la situation au Kenya.
Equipes pour le Kenya

» L’équivalent de dix mois de travail d’'un substitlut Procureur de la classe P-4 ;

» L’équivalent de 12 mois de travail de deux jurisieda classe P-3 ;

e L'équivalent de dix mois de travail de deux jursstie la classe P-3 (réaffectés en

2011 depuis I'équipe pour la RCA) ;
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« L’équivalent de 12 mois de travail d'un chargé degestion des dossiers d’'une
affaire, de la classe P-1 (en remplacement d'uneppsrmanent affecté a des
affaires concernant la Libye).

Equipe pour la RCA
e L’équivalent de neuf mois de travail d’'un substitit Procureur adjoint de la
classe P-2 ;

e L’équivalent de huit mois de travail de deux subssi adjoints du Procureur de la
classe P-1.

154.  Pour mettre a la disposition de I'équipe conjoitievaillant sur la situation en
Libye des moyens dont dispose la Division des poias, les crédits demandés en 2011 au
titre du Fonds en cas d'imprévus vont s'imposeR@h2 également. Cette capacité pour la
phase préliminaire (12 mois pour chagque poste)amecles postes ci-apres :

e  Un substitut du Procureur de la classe P-4

*  Un substitut du Procureur de la classe P-3;

e Un substitut adjoint du Procureur de la classe;P-2

» Deux assistants du substitut du Procureur de seld-1
Ressources hors personnel
Voyages
155. Des crédits sont demandés au titre des voyagesl@®umissions non seulement
des équipes conjointes a I'appui des enquétes, anais pour le Procureur adjoint dans le
cadre de ses fonctions de représentation visamtira fmieux comprendre les activités
menées par le Bureau du Procureur et a s'assueecagpération pour ces activités.
156. Des crédits sont demandés pour 70 missions au. tbtaligmentation de 13
missions par rapport a 2011 correspond essentiefieraux missions additionnelles

prévues dans le contexte de la situation en Libygsi qu'aux missions supplémentaires
dans le cadre des affaires en RDC et au Kenya.
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Tableau 30 : Programme 2400 : Budget proposé pour 2012

Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgebpégpour 2012 Variation
Division d " (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
Ivision des poursuies Ressources Ressources Ressources
Ressources liées aux Total Ressources liees aux Total Ressources liees aux Total Montant %
de base . ) de base ) . de base ) .
situations situations situations

Administrateurs . L 623,9 29551 3579, 641,5 34884 4129,9 550,9 541

) . Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 1224 428,4 550,8 128,8 450,8 579,6 28,8 5,2
Total partiel (fonctionnaires) 760,3 3297,9 4058,2 746,3 33835 4129,8 770,3 9392 47095 579,7 14,0
Personnel temporaire 1245 1126,9 12514 747,3 747,3 1381,7 17381 634,4 84,9
Total partiel (autre personnel) 124,5 1126,9 1251,4 747,3 747,3 1381,7 17381 634,4 84,9
Voyages 37,2 181,9 2191 29,0 167,0 196,0 31,0 218,8 249,8 53,8 27,4
Total partiel (hors personnel) 37,2 181,9 219,1 29,0 167,0 196,0 31,0 218,8 2498 538 27,4
Total 922,0 4 606,7 5528,6 775,3 4297,8 507B,1 801,3 53%7 6341,0 1267,9 250

| Participation a I'entretien | 13,4 101,6 115,0 16,6 47,9 164,5 18,7 162,6 1813 16,7 10,2
Tableau 31 : Programme 2400 : Effectif proposé pour 2012
Total administrateurs sG sG Total agents Total
Division des poursuites SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P41 et fonctionnaires de re des services . .
p (I*®classe) (autres classes . fonctionnaires
rang supérieur généraux

Postes
existants Effectif de base 1 3 4 2 6

Effectif lié aux situations 3 8 6 6 6 29 7 36

Total partiel 1 6 8 6 6 [i 3 &) 9 42
Nouveaux
postes Effectif de base

Effectif lié aux situations

Total partiel
Postes Effectif de base
[_e’tzaffectés/ res| Effectif lié aux situations 2 1 1 4 4

itués
Total partiel 2 4 i
Total 1 6 10 7 (i 3 o 9 46
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C. Grand Programme Il : Greffe

157. Le Greffe est l'organe responsable des aspectsesaufiue judiciaires de
'administration et des services rendus a la Ceuil, est dirigé par le Greffier, responsable
principal de I'administration de la Cour.

158.  Afin d’exercer ses fonctions, le Greffe comprend>ddirections (la Direction des
services administratifs communs et la Direction ssuvice de la Cour) ainsi que des
sections et bureaux qui relévent directement duffiérea savoir la Section des avis
juridiques, la Section des opérations hors siégeBureau du Greffe pour les locaux
permanents, la Section de la sécurité, la Sectlappdi aux conseils et la Section de
I'information et de la documentation. Le Cabinet@reffier dispose d'un petit nombre de
fonctionnaires qui aident le Greffier a assumer feggtions, notamment en matiére de
coopération et de relations extérieures. A des digsiinistratives, le Bureau du conseil
public pour la Défense et le Bureau du conseil ipyibur les victimes (relevant tous les
deux de la Section d'appui aux conseils), le Burdau'audit interne, le Mécanisme de
contrdle indépendant, le Secrétariat de I'Asseminlés Etats Parties, le Secrétariat du
Fonds au profit des victimes et le Bureau du dénectle projet pour les locaux permanents
sont rattachés au Greffe.

159. Grace a ses fonctions d’'appui, le Greffe apporte garticipants aux procédures
judiciaires des services essentiels en vue de gafafficacité des enquétes, des proces et
des procédures judiciaires. Ces fonctions ont notent trait a la sécurité sur le terrain et
dans les salles d'audience, aux opérations hoge,si& 'appui administratif et autre au
conseil de la Défense, a l'assistance aux victindel gestion des salles d’audience et
autres services relatifs a la conduite des proesdudiciaires, tels que l'interprétation et
I'appui informatique. Cette approche centralisédadprestation des services essentiels au
sein de la Cour permet au Greffe d’apporter sotieso@aux différentes activités de la Cour
en placant les exigences de ses clients au cemtsegpriorités. De méme, grace a la mise
en place d'un ensemble de services communs, lefeGuise a assurer la plus grande
efficacité et a éviter un chevauchement de ressswau sein de la Cour.

160.  Etant donné que le Greffier fournit des servicasus les organes de la Cour et
aux différentes structures susmentionnées qui eperdfent, son budget dépend
principalement du niveau d’assistance requis parcients dans le cadre des hypothéses
sous-tendant le budget. Ainsi, le Greffier doit &@rier d’'une part relativement importante
de la totalité des fonds destinés a la Cour popondre aux nombreuses demandes de
services des autres organes et entités de la @anrexemple, s'agissant du Bureau du
Procureur, méme s'il a réduit le nombre de demandeéeservices dans certains domaines,
on constate une nette augmentation globale du redhbiservices demandés au Greffe en
2012.

161. Outre ses fonctions d'appui, le Greffe assume ad&mitres responsabilités
fondamentales concernant notamment la coopératies &es Etats, la protection des
victimes et des témoins, la détention, I'assistameevictimes participant a la procédure et
les activités de sensibilisation des communautéectdées. De telles responsabilités sont
essentielles pour étendre le plus possible la pattésystéme judiciaire établi par le Statut
de Rome et pour garantir son fonctionnement, a@jnsil’exécution effective des décisions
judiciaires. De plus, dans le cadre des activiggsehsibilisation et de la participation des
victimes, la Cour apporte une justice significatim@ex communautés affectées par les
crimes relevant de la compétence de la Cour, eangasant leur participation aux
procédures judiciaires devant la Cour et en répondfficacement a leurs attentes. En
outre, une sensibilisation efficace, et la meikewompréhension de la Cour et de ses
activités qui en découle, favorise la coopératies tEmoins et des intermédiaires locaux
qui est fondamentale dans le cadre des procédudiesgjires.

162. Le projet de budget-programme pour 2012 prévoiturpte Greffe, une
augmentation nette de 8,3 millions d’euros, soé aroissance nominale de 13,5 pour cent
par rapport au budget approuvé pour 2011. Le @redfipris toutes les mesures nécessaires
pour garantir que les différents programmes et -poogrammes relevant du
Grand programme Il conservent le méme niveau dsougrces — voire, dans certains cas,
un niveau moindre — que celui qui avait été appégpeur 2011. Certaines augmentations
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seront toutefois inévitables. En outre, conforménax recommandations émises par le
Comité du budget et des finances lors de sa quirgidessiof®, il n'y aura pas
d’augmentation nette du nombre de postes permanargsin du Greffe en 2012. Ainsi, en
2012, le Greffe a lintention de fournir davantade résultats en utilisant les mémes
ressources ou, dans certains cas, moins de regssourc

163. Chaque fois que cela a été possible, le Greffe @ eni place des mesures de
renforcement de l'efficacité et a réorganisé cedside ses opérations pour garantir un
maximum d’efficacité avec moins de ressources. éxa@mple, comme expliqué plus en
détail dans la partie relative a la Section desraimis hors siege, aprés un bilan
stratégique de ses opérations hors siege, le Gaeféluit le nombre de structures sur le
terrain de sept a cing, a savoir un bureau extéaedangui, un bureau extérieur a Kinshasa,
des effectifs réduits a Kampala, une antenne sterfain a Bunia, et une petite équipe
spéciale a Nairobi. Par conséquent, le bureauientéd’Abéché a été supprimé en juillet
2011 et le bureau extérieur de N'Djamena sera sugpavant la fin de I'année 2011,
conformément a une stratégie de sortie soigneuderplmifiée. D’autres bureaux
extérieurs seront supprimés en fonction de la jmognation des procés pendant I'année
2012, tel qu'établi par les hypothéses budgétaleska Cour dans l'introduction du présent
projet de budget (voir paragraphe 13 ci-dessus).

164. Le Greffe conserve I'approche centralisée qu'ilibealoptée en 2011, réduisant
ainsi au minimum les augmentations budgétaires.réaffectations et les synergies seront
mises a profit pour absorber autant que possislalgmentations des fonds nécessaires en
fonction des critéres de référence du budget apprquour 2011. Toutefois, comme
expliqué précédemment, certaines augmentationatsedvitables.

165. Comme il est expliqué dans lintroduction (voir pgraphe 26 ci-dessus),
'augmentation est principalement due aux 4,9 oni d'euros supplémentaires,
indispensables pour couvrir les dépenses liéesideljudiciaire en 2012. Dans le cadre de
I'appui essentiel fourni au conseil de la Défertsaux représentants des victimes, le Greffe
gére les ressources nécessaires pour couvrir lesrdioes des conseils et les dépenses
connexes, conformément a la régle 21 du Régleneptacédure et de preuve. Il convient
de relever que, méme si le budget du Greffe prédest fonds pour couvrir les dépenses
liees a l'aide judiciaire, le Greffe exerce un ¢l limité sur 'utilisation de ces ressources
et n'agit qu’'en sa qualité d’administrateur desthtsls.

166.  En raison de I'augmentation du nombre d’affaires, dolts de I'aide judiciaire &
la Défense et de l'aide judiciaire aux victimes megteront en 2012 de 2,5 millions et de
2,4 millions d’euros respectivement. Il importerdger qu’une telle augmentation est due a
I'application directe du systeme d’aide judiciaéme vigueur, tel qu'approuvé par le Comité
du budget et des finances lors de sa huitiémem®éssi par 'Assemblée des Etats Parties.
Méme si I'objet de la recommandation était d’entesplre un examen du systeme d’aide
judiciaire a la fin du premier cycle judiciaire, Breffe a pris linitiative, en 2011,
d’engager une révision compléte du systéme actiubéptend poursuivre cette révision en
2012. Cette révision est menée en fonction de éegpce acquise par la Cour jusqu'a
présent, ainsi que de la nécessité de garantiysiarae plus économique graces a des gains
d'efficacité, dans le plein respect des droits @ecusé et du droit des victimes de
participer a la procédure de maniére concrétefieneé. A cet égard, il convient d’observer
que la branche judiciaire a entrepris un examemadndat et du fonctionnement du Bureau
du conseil public pour la Défense et du Bureau doseil public pour les victimes.
Parallelement, I'Assemblée a engagé un processtiutite, par l'intermédiaire de son
groupe d’étude sur la gouvernance, permettant aats E’'envisager des mesures visant a
accroitre I'efficacité des procédures judiciairda &our.

167. En outre, faisant suite a la décision du Conseitélurité des Nations Unies de
renvoyer la situation en Libye devant la Cour, ledau du Procureur a ouvert une enquéte
et trois mandats d’arrét ont été délivrés, ce quigmenté le nombre de demandes d’appui
provenant d’autres organes, le Greffe se trouvamsdl’obligation de développer sa
capacité de répondre a ces nouvelles demandes.

2 Voir Documents officiels ... neuviéme session... Z@illication de la Cour pénale internationale, 4CC
ASP/9/20), volume Il, partie B.2, paragraphe 81.
24\/oir Documents officiels ... sixiéme session ... 200G-ASP/6/20), volume II, partie B.1, paragrajgife
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168. De plus, le budget du Greffe sera particulieremencerné par les
investissements et engagements nécessaires pogerfble de la Cour, parmi lesquels
figurent les ajustements de traitements, dont leterd s’éleve a 1,3 millions d’euros
environ pour le Grand programme lll, certaines dépe de remplacement de biens
d'équipement et I'application des normes IPSAS.

169.  Conformément aux souhaits de 'Assemblée des Hatties et du Comité du
budget et des finances, le Greffe continuera en228laméliorer I'efficacité de ses
processus de travail et de ses prestations decesnét a piloter I'exercice étendu a toute la
Cour visant a améliorer ses processus de travaifefonte des processus administratifs de
la Cour entrainera une réduction des co(ts et iboetia a 'objectif stratégique que s’est
fixé la Cour de devenir un modele d’administratpblique.

Tableau 32 : Décomposition du projet de budget pour 2012 — Grad programme |l

Projet de budget pour 2012 — Grand programme IlI (rr-:-ilcl)itgrlls
d’euros)

Proposition pour 2011 61,6
Moins
Rersonngl et assistance temporaires pour les rsip@ur des proces 14
simultanés ’
Voyages, services contractuels et autres 1,4
Total partiel 2,8
Plus
Engagements a terme (dépenses de personnel, nathmme
augmentations d’échelon et baréme des traitements) 1.3
Régularisation de postes 0,3
Pgrsqnnel temporaire, projet d’application des st SAS et bieng 13
d’équipement '
Situation au Kenya 1,6
Situation en Libye 1,9
Conseil pour la Défense 2,5
Conseil pour les victimes 2,4
Total partiel 11,2
Total du projet de budget pour 2012 69,9
Croissance totale en millions d’euros 8,3
Croissance totale en pourcentage 13,5
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Tableau 33 :Grand programme Il : Budget proposé pour 2012

Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgpbpéopour 2012 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
Greffe Ressources Total Fonds| Ressour Ressources Ressources
Ressources liées aux Total . Fon,ds imprévus ces de liées aux Total Ressources liées aux Total Montant %
de base U imprévus h o de base .
situations compris base situations situations
Administrateurs Dé -y 1 8253,8 193705 11 824,8 87856 2061D4 12399 64
. o épenses non ventilées
Agents des services généraux 8490,3 6309,1 147994 8 900,5 6399,2 15299,7 00,3 3,4
Total partiel (fonctionnaires) 18 476,5 139064 39 323829 19 14562,9 341699 20725,3 15184,8 35910,1 12740, 5,1
Personnel temporaire 1963,2 13394 3302,6 24271, 5574,0 1629,9 2237,9 3867,8 1729,2 2667,8 39740 529,2 13,7
Plers_onnel temporaire pour les 285,4 72,9 358,3 1158,1 15164 435,7 292,5 7282 320 429,9 461.,9 -266,3 -36)6
Heures supplémentaires 240,8 59,4 300,2 3,6 3p3,8 35,92 155,3 391,2 2444 120,8 364,2 -26,0 -6,6
Consultants 123,2 87,0 210,2 232,4 4426 142,9 7189, 332,6 343,9 160,4 504,83 171,7 51,6
Total partiel (autre personnel) 26126 15587 7B 3665,5 7 836,4 24444 28754 5319,8 25349, 33789 57284 408,6 77
Voyages 317,2 15715 1888,7 158,5 2047,2 254,6 56412 1818,8 387,5 1676,3 2063,8 2451 13,5
Représentation 6,3 6,3 63 10,0 10,0 10,0 10,0
Services contractuels 1558,0 1010,1 2568,1 4522 3020,3 1292,7 1277,3 2 570,0 1486,4 1368,4 8548 284,8 11,1
Formation 395,9 3295 725,4 7254 403,5 403,4 BO6, 607,6 235,7 843,3 36,4 4/5
Counsel for Defence 2896,0 2896,0 2896,0 0994 10994 3583,2 3583[2 24838 2259
Counsel for Victims 1235,0 1235,0 1235,0 611,8 1611,8 3990,5 39905 23787 147,6
Frais généraux de fonctionnement 5513,7 5229,6 7438 190,9 10934,2 6 300,8 5851,2 12152,0 96009 59734 120724 -79,6 -0(7
Fournitures et accessoires 589,6 414,8 1004,4 0410Q 7575 374,9 11324 793,1 386,5 1179,6 472 2|4
Matériel, dont mobilier 368,1 512,8 880,9 406,2 8ra 547,5 372,9 920,4 1680,0 1680,0 759,6 82,5
Total partiel (hors personnel) 8748,8 13199,3 928,1 1207,8 23155,9 9 566,6 12555,1 221217 06816 172140 282776 61559 27,8
Total 29 837,9 28664,4 58502,3 48733 633756 31 299934 616114 341384 35777,7 699161 87304, 135
| Participation a I'entretien | -238,2 -513,9 -752,1 -752,1 -289,7 -7482 -1 037,b -326,8 -739,7 -14966, -28,5 2,7
Tableau 34 : Grand programme Il : Effectif proposé pour 2012
Total adr_ninist_rateurs sG sG Total age_nts Total
Greffe SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P11 et fonctionnaires de re des services } )
rang supérieur (1 classe) (autres classes généraux fonctionnaires
Postes Effectif de base 4 16 25 34 25 3 108 8 130 138 246
Effectif liées aux situationg 1 14 32 36 4 87 8 138 146 233
Total partiel 4 17 39 66 61 v 195 16 268 428 479
Nouveaux
postes Effectif de base
Effectif liées aux situationg
Total partiel
Postes Effectif de base 2 2 2
réaffectés/ | Effectif liées aux situations 1 -3 -2 -2
restitues | rotq) partiel 1 -]
Total 4 17 39 66 61 v 195 17 267 284 479
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1. Programme 3100 : Greffier

Introduction

170. En qualité de premier fonctionnaire de la CourGleffier assume un ensemble de
responsabilités dans différents domaines relatifs aspects autres que judiciaires de
'administration et des services rendus a la Cduer.Greffier joue également un role
essentiel en vue d’obtenir 'appui et la coopératites Etats Parties. Par conséquent, le
Greffier canalise les demandes judiciaires de catjpé adressées aux Etats et veille & leur
mise en ceuvre. De plus, le Greffier négocie cestaiocords volontaires, tels que des
accords relatifs a la protection des témoins oa @ike en liberté provisoire d’'un détenu.
Le Greffier est également chargé des relations Bizeat hote.

Le programme du Greffier est composé des neuf poagrammes suivants :

Greffier

Bureau de
l'audit interne [

1
Bureau du Greffe

Bureau du
conseil public
nour les victimes

Cabinet du Section des avi Section de la Section des Section d’appui
Greffier juridiques sécurité pour les locaux opérations horg aux conseils
permanents <sidge
Bureau du
conseil public
nour 1a Défense
Objectifs

1. Concevoir des mécanismes pour assurer toute laécatign nécessaire, en
particulier en ce qui concerne l'arrestation etdaeise a la Cour des personnes
concernées, la protection des témoins et I'exéoutites peines (objectif
stratégique 5).

2. Maintenir et continuer a développer le systéeme s place pour traiter
I'ensemble des risques en matiére de sécurité,efforgant d’assurer a tous les
participants une sécurité maximum en conformitéc deeStatut de Rome (objectif
stratégique 2).

3. Devenir une administration non bureaucratique agkes sur l'obtention de

10-F-010811

résultats que sur I'application de procédures, guamt les reglements lorsqu'il le
faut pour garantir des droits ou limiter les rissuau minimum (objectif

stratégique 8).

63



ICC-ASP/10/10

Réalisations escomptées Indicateurs de résultats jeddb visé
en 2012
Objectif 1
» Protection des intéréts juridigues Nombre d’accords-cadres conclus auX %
de la Cour fins de soutenir les activités de la Caur
(par exemple, accords de siege avec|les
Etats ; accord régissant les relations avec
les Nations Unies; et accords de
réinstallation).
¢ Nombre de conclusions de0 %

non-coopération  signifiées par les
Chambres.

Objectif 2

e Apport d'un appui efficace aux-e

fonctionnaires et aux équipes de

Nombre d’incidents impliquant de

sO %

blessures graves et causés par une

conseils. mauvaise gestion pénitentiaire.
* Maintien d'un environnement sire Filtrage de I'ensemble des personnes 00 %
dans les locaux du siege. des objets pénétrant dans les locaux de la
Cour.

» Habilitation de tous les fonctionnaires100 %
stagiaires, professionnels invités |et
consultants.

* Gestion de la sécurité sur |ee Respect des Normes minimales |d80 %
terrain, conformément aux normes sécurité opérationnelle (MOSS).
en vigueur aux Nations Unies/a
I’échelle internationale.
Objectif 3 « Exécution des recommandations |d60 %
« Réduction des risques financiers.  l'audit interne et externe par les

dirigeants.
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Tableau 35 : Programme 3100 :

Budget proposé pour 2012

Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgpbpéopour 2012 Variation
Greffier (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
Ressources Total Fonds | Ressou Ressources Ressources
Ressources liées aux Total . Fon,ds imprévus rcesde liées aux Total Ressources liées aux Total Montant %
de base situations Imprevus compris base  situations de base situations
Administrateurs . - 3 25347 5750,1 3486,7 2 657,0 6 143,7 393,6 6,8
. Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 2 2081,6 4776,5 2804,2 1973,9 4778,1 1,6 0,0
Total partiel (fonctionnaires) 5824,1 3759,9 9584,0 95840 5 4616,3 10526, 6290,9 4630,9 10921,8 395,2 3,8
Personnel temporaire 12431 2421 1485,2 284,3 76915 1 204,0 1389,9 1029,6 372,9 1402,5 12,6 0,9
Heures supplémentaires 112,3 24,6 136,9 1,8 188,724,41 86,4 210,8 1244 57,6 1820 -28,8 -18,7
Consultants 42,0 42,0 42/0 90,0 90,0 160,0 aL60, 70,0 77,8
Total partiel (autre personnel) 13974 266,7 1664,1 286,1 1950,2 1 2904 1690,7 1314,0 430,5 17445 53,8 3,2
Voyages 191,7 377,5 569,2 64,1 6333 76,5 486,0 562,5 139,21 534,1 673,2 110,7 19,
Représentation 6,3 6,3 63 10,0 10,0 10,0 10,0
Services contractuels 210,9 290,7 501,6 501,6 3280, 3151 595,4 332,5 342,3 674,8 79,4 18,3
Formation 110,3 95,5 205,8 205(8 154,8 136,9 291,7 1438 155,9 299,7 8,0 27
Conseil pour la Defense 2896,0 2896,0 2896,0 1099,4 1099,4 3583,2 35832 24838 225,9
Conseil pour les victimes 1235,0 1235,0 1@35, 1611,8 16114 3990,5 3990,5 2378,7 147.,6
Frais généraux de fonctionnement 97,0 683,5 7805 851 799,0 198,0 647,3 845,3 195,0 627,0 822,0 -23,3 -2,8
Fournitures et accessoires 66,0 298,0 364,0 364,079,8 255,4 335,2 76,7 170,0 24,7 -88,5 -26,4
Matériel, dont mobilier 14,6 36,7 51,3 70,7 122,0 1,00 163,8 174,8 75,0 75,0 -99,8 -57,1
Total partiel (hors personnel) 696,8 5912,9 6 153,3 6 763,0 810,4 4715,7 5526,1 972,1 9 403,00 375,1 4849,0 87,7
Total 7918,3 99395 178578 439,4 18 297,2 8 96224 177434 8577,0 144644 230414 5298,0 29,9
| Participation a I'entretien 162,5 214,6 377,1 ,37|7 204,1 3124 516,$ 230,3 296,7 527,0 10,5 2,0
Tableau 36 : Programme 3100 : Effectif proposé pour 2012
_ Total adr_ninist_rateurs sG sG Total age_nts Total
Greffier SGA SSG D-2 D-1 P5 P-4 P-3 P-2 P}l etfonctionnaires de re des services . .
rang supérieur (I®classe) (autres classes généraux fonctionnaires
Postes existants| Effectif de base 1 2 8 6 6 61 30 2 41 43 73
Effectif liées aux situations 1 7 9 5 3 25 1 50 51 76
Total partiel 1 2 9 13 15 11 ) 55 3 91 D4 149
Nouveaux
postes Effectif de base
Effectif liées aux situations
Total partiel
Postes Effectif de base 1 1 1
réaffectés/ Effectif liées aux situations 2 2 L2
restitues Total partiel -] -1 -1
Total 1 2 9 13 15 11 1 5b 3 90 b3 148

0T/0T/dSV-02I



ICC-ASP/10/10

a) Sous-programme 3110 : Cabinet du Greffier

171. Le Greffier doit pouvoir compter sur I'appui effum et immédiat du Greffe pour
s’acquitter de ses fonctions. Il est égalementspelisable qu’il puisse disposer d'une
structure fiable permettant d’assurer une véritallmmmunication au sein de la Cour, de
méme qu'avec les Etats Parties, les partenairdeseparties prenantes. Le Cabinet du
Greffier doit donc assurer la bonne marche du @reffencourager les communications sur
les plans interne et externe.

Ressources en personnel
Ressources de base
Un fonctionnaire d’administration hors classe (P-5)

172. Dépense renouvelable. Le fonctionnaire d'admiristma hors classe renforce
I'administration efficace des ressources de la Gautexécution des recommandations de
I'audit interne et externe par les dirigeantsdébeloppe une méthode de comptabilisation
des co(ts pour le Greffier, ainsi que pour les duxegui sont rattachés administrativement
au Greffe ; il gére les fonds d'affectation spéziat les comptes spéciaux de la Cour ; et il
examine les plans du Greffe et le financement dsqgmmel temporaire. Ce poste, bien
gu'approuvé par I'Assemblée, n'était pas inscritbagget pour 2011 et était couvert par
des ressources existantes au sein du Greffe. Essuees nécessaires pour ce poste ont été
réinsérées dans le présent projet de budget. Cdlamemandé le Comité du budget et des
finances lors de sa quinzieme session, tous le#figasifs pour ce poste figurent a
I'annexe XF°,

Un administrateur du Conseil du personnel (P-3)

173. Dépense renouvelable. Conformément a Il'articleb.dlu Statut du personnel, un
organe représentatif du personnel a été créé, mveoste d’administrateur du Conseil du
personnel (P-3), qui est élu. S'il est vrai qu'dins du budget ce poste est rattaché au
Cabinet du Greffier, il n'est pas au service duffizeni de son Cabinet. Il y a lieu de
relever qu'aucune ressource n'a été affectée aostep les dépenses qui y sont associées
seront partagées par tous les organes de la Cour.

Consultants

174. Dépense renouvelable. En 2012, le Greffier engadesaconseillers en matiére de

gestion pour affiner le registre des risques. LOD@ euros demandés représentent
légérement moins que deux mois d'assistance pgvedsonnel recruté au niveau de la

classe P-5.

Ressources hors personnel
Ressources de base
Voyages

175. Dépense renouvelable. Le Greffier, ou son représénest tenu de voyager en
vue de mobiliser, aux plus hauts niveaux, un sowteune coopération croissants de la part
des Etats Parties et des principaux partenairgsieuts, tels que les Nations Unies, les
donateurs, les organisations internationales €DM&. En outre, ces ressources permettent
au Greffier d’accomplir sa mission en ce qui coneetes victimes, les témoins et la
Défense. L'augmentation des dépenses de voyageestative aux responsabilités du
Cabinet du Greffier. Le budget des voyages prél®itnissions, dont quatre missions qui
permettront au représentant d’'une ONG africainpatéciper a deux réunions a La Haye.

% Documents officiels... neuviéme session ... 2O-ASP/9/20), volume II, partie B.2, paragraig®.
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L’augmentation des dépenses de voyages a été 8a pampensée par la réduction des
dépenses liées au personnel temporaire.

Formation

176. Le budget afférent a la formation est prévu pounrpoaivre le perfectionnement
professionnel des fonctionnaires dépendant du i@refains des domaines de spécialisation
hautement techniques de comptabilisation des @A/ une telle formation n’est pas
assurée en interne.

Ressources liées aux situations
Voyages

177. Dépense renouvelable. L'intensification des opérstimenées par la Cour dans
différents pays, la nature des conflits en couastopographie locale et les besoins en
matiere de sécurité loin du siege variant selonsiggtions dont la Cour a été saisie, le
Greffier devra se rendre sur le terrain pour obtdaippui des Etats Parties et des
partenaires locaux et renforcer la coopération @eex-ci. Le budget des voyages prévoit
sept missions dans les pays des situations d@uua est saisie.
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Tableau 37 : Sous-programme 3110 : Budget proposé pour 2012
Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgpbpéopour 2012 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
cabmetdu Greffer Ressources Ressources Fonds g(;)r:eclils Ressources Ressources Ressources Ressources
de base liées aux Total imorévus  imorévus | de base liées aux Total de base liées aux Total Montant %
situations p previ situations situations
compris
Administrateurs . Ay 759, 6 759, 6 932, 2 932,|2 172,6 22,7
Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 198, 3 198, 3 205,1 205, 1 6,8 3|4
Total partiel (fonctionnaires) 1062, 4 1062, 4 1062, 4 957, 9 957, 9 1137,3 113%,3 479, 18,7
Personnel temporaire 94,2 94, 2 94, 2 95,2 95,2 -95, 2 -100,
Consultants 20,0 20)0 20,0
Total partiel (autre personnel) 94, 2 94, 2 , 94 95, 2 95, 2| 20,0 20,00 -75,2 -79,0
Voyages 106, 0 106, 0 7,4 113, 4 25,7 17,1 42,8 95,8 48,0 143, 8 101, 0 236,
Représentation 6,3 6,3 6,/3 10,0 10,0 10,0 10,0
Services contractuels 3,2 3,2 3
Formation 4,4 4, 4 4,4
Total partiel (hors personnel) 115,5 115, 5 7,4 122,9 35,7 17,1 52,8 110, 2 48,0 158, 2 405, 199, 6
Total 1272,1 1272,1 7,4 1279,/5 1088, 8 17,1 108 9 1267,5 48,0 1315,5 209, 6 19,0
| Participation a I'entretien | 22,3 22,3 22| 3 0,3 30,3 34,2 34, 12 3,9 129
Tableau 38 : Sous-programme 3110 : Effectif proposé pour 2012
Total administrateurs ef sG sG Total agents Total
Cabinet du Greffier SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 i1 fonctionnaires de re des services ’ .
- (I®classe) (autres classes P fonctionnaires
rang supérieur généraux
Postes existants Effectif de base 1 1 2 3 1 8 1 1 2 10
Effectif lié aux
situations
Total partiel 1 1 2 3 1 3 1 L 2 10
Nouveaux poste§  Effectif de base
Effectif lié aux
situations
Total partiel
Effectif de base 1 1 1
Postes réaffectés/ Effectif lié aux
restitués situations
Total partiel ] | L
Total 1 1 2 3* 1 g 1 Y B 1

* Seuls deux postes de la classe P-3 sont affect€slasinet du Greffier, le troisieme étant le posaddhinistrateur du Conseil du personnel qui espoaste indépendant, relevant du Cabinet

du Greffier a des fins budgétaires uniquement.
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b) Sous-programme 3120 : Bureau de l'audit interne

178. Aucune ressource supplémentaire n'a été demandge2pa? ; le Bureau de I'audit
interne essaiera, dans la mesure du possible, Waictes risques supplémentaires liés a
'augmentation des activités de la Cour, notamnsentee terrain, au moyen des ressources
existantes. Le projet de budget du Bureau de Itantirne pour 2012 représente moins de
0,52 pour cent du projet de budget-programme @ola pour 2012. Cette proportion n'est
pas conforme aux normes applicables, selon lessudé budget de l'audit interne
représente environ 1 pour cent du budget globaledtrganisation.

Ressources en personnel
Ressources de base

179. Dépense renouvelable. Le directeur de l'audit imeest chargé d’'organiser le
programme de travail du Bureau, concernant notarhif@malyse des risques, le plan
d’'audit, le suivi de l'application des audits, ldemandes ponctuelles et les activités
administratives et financiéres du Bureau de l'audierne. Le directeur fait également
office de secrétaire du Comité d’audit et orgamiees réunions par an ; le Bureau ne recoit
pas de ressources en personnel supplémentairescpsuionctions. Les administrateurs
accomplissent des audits et fournissent des send@ppui pour répondre aux besoins
spécifiques des différentes sections au sein d€olar. Le nombre de demandes et de
services d’'appui ponctuels a sensiblement augnantburs des trois derniéres années et
représente environ entre 30 et 40 pour cent desusses en temps. Un agent des services
généraux est chargé d'accomplir les taches admatigts du Bureau, et a fourni des
services d’appui de plus en plus importants dansaldre du suivi des audits et de
I'assistance pour exécuter le plan d’audit.

Consultants

180. Dépense renouvelable. Il s’agit de fonds destinésmembres externes du Comité
d’audit. Les crédits couvrent I'indemnité forfaraiet les frais de voyage.

Ressources hors personnel

Services contractuels

181. Dépense renouvelable. Des ressources d’'un montant2@000 euros sont
demandées a 'appui d’enquétes spécifiques et endi@valuer les risques en matiére de
fraude.

Locaux permanents

182. La stratégie d'audit pour les locaux permanents$ éwe définie par le Bureau du
projet pour les locaux permanents, en consultadiet le Bureau de I'audit interne. Les
ressources nécessaires pour mener de tels aunfitspas été inscrites au budget du Bureau
de l'audit interne. Les fonds nécessaires doivantcpnséquent étre inscrits dans le budget
du projet pour les locaux permanents et les aséitsnt menés par des commissaires aux
comptes, sous la supervision générale du Burediawdst interne.

Voyages

183. Dépense renouvelable. Un déplacement consacré édeions avec des auditeurs
issus d’autres organisations internationales. \ddeation a été réalisée afin de compenser
'augmentation des voyages liés aux situations.

Formation

184. Dépense renouvelable. Les dépenses liées a latformarévues pour 2012 sont
semblables aux dépenses pour 2011. Le plan de fioompour les fonctionnaires du
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Bureau de I'audit interne prévoit une formationtd®s jours en Europe sur un sujet relatif

a l'audit pour chaque fonctionnaire, en fonctions deesoins individuels en matiére
d’évolution de carriére, qui sont examinés lorg'éealuation du fonctionnaire. La Réunion
des représentants des services de vérificatiommtges comptes, qui dure deux jours et a
laguelle le directeur de I'audit interne particigeaque année, est également prévue dans les

dépenses de formation.
Ressources liées aux situations

Voyages

185. Des voyages dans les bureaux extérieurs sont pafiusle garantir une ou deux
missions par an dans les trois principaux bureatgrieurs en fonction des activités
judiciaires de la Cour (Kinshasa, Bangui et Naiyabiune visite dans les autres structures

de la Cour sur le terrain. Les missions varientfemction du plan d’audit, qui est

généralement préparé un an apres que le budgétapgtouve.

Tableau 39 : Indicateurs de la charge de travail du Bureau de'dudit interne

Charge de Ressources en 2011 Charge de o
travail en 2008 | aprés réaffectation| travail en 2012 Variation
en nombre de en fonction du en nombre de| 2012-2008
jours volume de travalil jours
Gestion du Bureau 30 50 50 20
Gestion administrative 110 40 110 0
Plan d’audit et analyse des risques 20 30 30 10
Supervision des audits 80 45 80 0
Activités de vérification des audits 480 315 600 201
Assistance pour I'audit 30 105 40 10
Suivi de | exegutlon de,s ' 0 o5 30 30
recommandations de I'audit
I\/_Ieth(_)dologle, develo_ppemer’n d (_)utlls 5 15 20 15
directives sur les pratiques d’audit
Qrganlsatlon de réunions du Comité 10 30 30 20
d’audit
Gestion de projets ad hoc impliquant des 0 60 60 60
consultants
Contribution aux projets de la Cour 0 40 40 40
Cops_eJIs et soutien dans le cadre des 10 20 20 10
activités de la Cour
775 775 1110 335
43 %
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Tableau 40 : Sous-programme 3120 : Budget proposé pour 2012

Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgpbpéopour 2012 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
Bureau de faudit inteme Ressources Ressources Fonds g(;)r:aclils Ressources Ressources Ressources Ressources
de base liées aux Total imorévus  imorévus | de base liées aux Total de base liées aux Total Montant %
situations P previ situations situations
compris
Administrateurs . -y 368,5 368,5 387,6 3876 19,1 5,2
Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 60,6 60,6 63,0 63, 24 40
Total partiel (fonctionnaires) 463,8 463,8 183, 429,1 429,1 450,6 4506 21,5 5,0
Personnel temporaire 9,4 9,4 9,4
Consultants 42,0 42,0 42]0 90,0 90,0 90,0 0,09
Total partiel (autre personnel) 514 51,4 51,4 90,0 90,0 90,0 90,0
Voyages 6,2 6,2 6,2 8,3 20,4 28,7 2,6 26,5 291 04 14
Services contractuels 12,5 12,5 12,5 20,0 20,0 0,02 20,0
Formation 12,2 12,2 12,2 20,6 20,6 21,6 21,6 1,0 4.9
Matériel dont mobilier 12,9 12,9 12)9
Total partiel (hors personnel) 37,6 6,2 43,8 43,8 48,9 20,4 69,3 44,2 26,5 70]7 14 2,0
Total 552,8 6,2 559,0 559,0 568,0 20,4 588,4 584,8 26,5 611,3 22,9 3,9
| Participation a I'entretien 8,9 8,9 8|9 11,0 11,0 12,4 12,4| 14 12,|7
Tableau 41 : Sous-programme 3120 : Effectif proposé pour 2012
Total Total
Bureau de I'audit interne SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P_ladmlnlstrat_eurs et ,SSG SG agent's des Total fonctionnaires
fonctionnaires de | (1®classe) (autres classes) services
rang supérieur généraux
Effectif de base 1 1 1 3 1 1 4
Postes Effectif lié aux
existants situations
Total partiel 1 1 1 3 1 ] 4
Nouveaux Effectif de base
postes/ Effectif lié aux
postes situations
convertis Total partiel
Postes Effectif de base
réaffectés/ Effectif lié aux
reclassés/ situations
restitués Total partiel
Total 1 1 1 3 1 1 4
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c) Sous-programme 3130 : Section des avis juridigae

186. La Section des avis juridiques reléve directemenBdeffier et du greffier adjoint et

a pour principale fonction de donner des avis jguids au Greffier et au greffier adjoint,
ainsi qu'aux différentes sections et/ou unités deaffg, et a d’autres hauts responsables de
la Cour, sur des sujets relevant du cadre juridggreéral qui régit le travail de la Cour et se
rapportant aux missions dévolues au Greffe partédduSde Rome et le Réglement de
procédure et de preuve. Il peut notamment s’'agirqdestions de droit international
institutionnel, de privileges et immunités de lau€cet de ses membres, de droit
administratif international, de questions relatie@x achats, au droit des contrats et aux
accords internationaux, au droit international pugénéral, ainsi que de questions relatives
aux victimes et aux témoins, aux conseils de leebsd et a la mise en ceuvre sur le plan
national du Statut de Rome et de la jurisprudemcka Cour.

187. La Section est dirigée par le chef de section etprend également quatre juristes,
un assistant parajuridique et un assistant admatifstLa charge de travail a constamment
augmenté en raison du développement de la Courpuaieelles affaires et, par conséquent,
d'un environnement juridique plus complexe. Enaaisle I'insuffisance de ressources en
2009 et 2010, une réorganisation des taches au nmmdgs effectifs existants a été
nécessaire. Le nombre de membres du personnelménigra pas en 2012.

Ressources hors personnel
Voyages

188. Dépense renouvelable. Pour I'assistance juridiguenfe aux bureaux extérieurs et
sur toute autre question.
Services contractuels

189. Dépense renouvelable. Des services contractuetsngmessaires pour couvrir les
colts liés a la consultation et aux conseils eniamatde droit applicable et de régles
applicables au niveau national, et a 'assistapp®dée aux procédures judiciaires.
Formation

190. Dépense renouvelable. Pour répondre aux normesmoani de formation
professionnelle nécessaire a I'exercice des fonstite la Section.
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Tableau 42 : Sous-programme 3130 : Budget proposé pour 2012

Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgpbpéopour 2012 Variation
Section d is iuridi (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
ection fles ais jandiaties Ressources Ressources Fonds Total Ressources Ressources Ressources Ressources
de base liées aux Total imorévus  incl CF de base liées aux Total de base liées aux Total Montant %
situations p ’ situations situations
Administrateurs . L 548,2 548,2 568,5 568,5 20,3 3,
Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 121,2 1212 126,0 126,0 4,8 4,0
Total partiel (fonctionnaires) 717,5 7175 A7, 669,4 669,4 694,5 6945 25,1 3,
Personnel temporaire 50,1 50,1 50,1
Total partiel (autre personnel) 50,1 50,1 50,1
Voyages 4,8 25 7,3 7.3 1,6 14,1 15)7 1,3 14,3 15,6 -0,1 -0,6
Services contractuels 1,0 1,0 1,0 15,0 15,0 18,0 18,0 3,0 20,0
Formation 7,2 7,2 7,2 10,9 10,9 10,3 10,3 -0,6 -5,5
Fournitures et accessoires 0,4 0,4 0,4 2,7 2,7 2,7
Total partiel (hors personnel) 13,4 25 15,9 15,9 27,5 14,1 41,6 32,3 14,3 466 5,0 12,0
Total 781,0 2,5 783,5 7835 696,9 14,1 711,0 726,8 14,3 741,1 30,1 4,2
| Participation a I'entretien | 15,6 15,6 1&,6 19,3 19,3 21,8 Zl,d 25 12,b
Tableau 43 : Sous-programme 3130 : Effectif proposé pour 2012
Section des avis juridiques SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 p-2 ppro@lPstaff | oo p 0 gg | Tl Total staff
and above GS-staff
Effectif de base 1 2 1 1 5 2 2 7
Po_stes Effectif lié aux
existants situations
Total partiel 1 2 1 1 s p. 2 4
Nouveaux Effectif de base
postes/ Effectif lié aux
Postes _ situations
convertis Total partiel
Postes Effectif de base
réaffectés/ Effectif lié aux
reclassés/ situations
restitués Total partiel
Total 1 2 1 1 5 2 2
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d) Sous-programme 3140 : Section de la sécurité

191. La Section de la sécurité a pour mission de fowaui juges et responsables élus de
la Cour, aux fonctionnaires, aux experts, aux cts)saux accusés, aux témoins, aux
visiteurs et autres personnes, un cadre de trafigidans le respect de la confidentialité, au
siége et sur le terrain. La Section de la sécpritdege les personnes envers lesquelles la
Cour a une obligation de vigilance, ainsi que lésn® corporels et incorporels de
l'institution et les informations qu’elle détient.

192. Au siége, la Section de la sécurité assure unceirinterrompu, 24 heures sur 24,
7 jours sur 7, pour tous les organes de la Cotanmment la Présidence et les Chambres, le
Bureau du Procureur et le Greffe, et aussi le $ata¢ de 'Assemblée des Etats Parties et
le Fonds au profit des victimes. La Section deéleusité fournit notamment les services de
sécurité nécessaires au déroulement sir et saasestes audiences.

193. La réduction des ressources budgétaires requiseslel@adre de procés simultanés,
des contrats temporaires et des heures supplémEntaiété compensée par les éléments
suivants : augmentation du codt des habilitatianséturité en raison du développement du
programme des habilitations de sécurité de la Qmur y soumettre les stagiaires, les
professionnels invités, les consultants et les epniges ; introduction de nouvelles
formations relatives a la sécurité sur le terraia k sécurité des fonctionnaires, conformes
aux formations proposées par les Nations Uniesaandtiére ; augmentation des besoins
liés a I'entretien de I'équipement utilisé pour temtréles de sécurité en raison des retards
dans le programme de remplacement du matériel eti@lissement du matériel ; et
allocation de ressources pour les voyages des nesnthr personnel de la Section de la
sécurité en vue de procéder a des entretiensext amtjuétes de sécurité sur le terrain.

Ressources en person nel

194. Dépense renouvelable. La Section a réévalué satugteuopérationnelle sur le
terrain en vue de déterminer une organisationaféicet de répondre aux changements qui
affectent les activités de la Cour, a savoir lankiure du bureau extérieur au Tchad, la
réduction des effectifs du bureau extérieur de Kampl'émergence d'une nouvelle
situation au Kenya, et l'ouverture de nouvellesugngs dans les provinces du Kivu en
République démocratique du Congo, aboutissant éaffectations de personnel ou de
postes suivantes : un fonctionnaire (P-3) et umtages services généraux (autre classe),
ont été redéployés du Tchad vers le Kenya ; eboctionnaire (P-2) a été redéployé de son
poste en Ouganda vers le siége, en tant qu'anagdie sécurité chargé de fournir un appui
essentiel et direct aux opérations hors siege. leff&a également redéployé deux postes
restants du Tchad vers d’autres sections au se@relifie.

Ressources de base
Personnel temporaire

195. Dépense renouvelable. Vingt-deux assistants chadgéa sécurité (agents des
services généraux, autres classes) (12 mois, aaklsew 2011). lls sont chargés des
enquétes de sécurité, des rondes de sécurité tirera@ans le batiment, de la réception a
I'Arc et des interventions d’urgence, nécessaims fla sécurité des locaux, du personnel
et des biens de la Cour.

Heures supplémentaires (dont sursalaire de nuit)

196. Dépense renouvelable. La présence du personnécdeité 24 heures sur 24 exige
I'affectation d’effectifs permanents a un certaimmbre de postes. Le travail de nuit est
indemnisé conformément au Statut et au Reéglement pdtsonnel. Les heures

supplémentaires sont fréquentes en raison des féués, des congés officiels, de I'appui
aux missions et du manque de personnel.
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Ressources liées aux situations
Personnel temporaire

197. Aucune ressource au titre de I'assistance temponairsera demandée pour 2012, au
vu du calendrier de la Cour, qui ne prévoit quepfesés consécutifs.

Heures supplémentaires

198. Dépense renouvelable. Les heures supplémentairgsresguises pour couvrir les
horaires d’audiences prolongées et le manque d®mpeel, en raison de l'insuffisance des
effectifs. Sans la répartition des heures suppléames, la Section n'est pas en mesure
d’apporter un appui aux audiences en dehors degedele travail ordinaires. Le nombre
total d’heures supplémentaires a été réduit auncatendrier des audiences, qui ne prévoit
gue des audiences consécutives.

Ressources hors personnel
Ressources de base
Voyages

199. Dépense renouvelable. Il s’agit de participer a damions d’information et de
coordination essentielles en partenariat avec autorganisations internationales,
notamment le Département de la sireté et de larig®@des Nations Unies, le Réseau
interorganisations pour la gestion des mesuresderitd, INTERPOL, a des conférences
relatives a la sécurité et a des salons professisnen vue de garantir le respect des
meilleures pratiques et normes, d’améliorer la capade surveiller et de répondre aux
éventuelles faiblesses en matiére de sécurité dekaere la plus efficace et économique
possible, et d'établir des contacts encouragegrarfage d’'informations.

200. La Cour participe également a I'état avancé dugbnopur les locaux permanents, et
la Section est tenue d’apporter une contributiom’étaluer les solutions proposées. La
connaissance des meilleurs pratiques et des awategenologiques les plus récentes est
essentielle pour garantir les meilleurs conseilssiides en matiére de sécurité et le résultat
le plus indiqué et rationnel possible.

Services contractuels

201. Dépense renouvelable. Il s'agit notamment de laédutare d’habilitation et de la
gestion des clés et des services de sécurité aicitlodes fonctionnaires de rang supérieur
de la Cour. En raison des recommandations d’'unaragpaudit et du dispositif de gestion
des risques, les habilitations de sécurité viséabdnais, outre les fonctionnaires ordinaires,
les stagiaires, les professionnels invités, lesglbants et les entreprises.

Formation

202. Dépense renouvelable. Tous les membres du persdensécurité doivent suivre
régulierement une formation sur les premiers sexsola lutte contre I'incendie, les
conduites a suivre en cas d'urgence et l'utilisatides armes a feu, et conserver leur
qualification et leur permis, conformément aux edgénts de la Cour et de I'Etat héte. Les
co(ts couvrent également les formations en matiéreécurité de 'information, de gestion
de la sécurité, de gestion des situations mettanee des otages et les formations en
protection rapprochée, et sont considérés essemirir I'attitude globale de la Cour en
matiere de sécurité.

203. Le groupe de travail du Comité de coordination desécurité, représentant les
différents organes de la Cour, et une enquéteséelaupres du personnel présent sur le
terrain ont souligné le besoin de modifier la fotioa a la sécurité sur le terrain proposée
au personnel en collaboration avec 'armée de t'Hite aux Pays-Bas. La nouvelle
formation, intitulée « Formation Sécurité et stretémission » (SSAFE), sera offerte, par
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souci de sécurité, a tous les membres du persdremaillant au siége et se rendant
régulierement sur le terrain.

Frais généraux de fonctionnement

204. Dépense renouvelable. Il s’agit de I'entretien desies a feu, de I'équipement
utilisé pour la formation et les contréles de s#éumninsi que de I'essai de l'infrastructure
de sécurité en matiére d'information et des fragdrticipation au Systéme de gestion de
la sécurité des organismes des Nations Unies. a@s d’entretien de I'équipement utilisé
pour les contrbles de sécurité ont augmenté, dangebkure ou I'équipement est ancien et
sujet aux disfonctionnements. Le fonctionnemengaif de I'équipement utilisé pour les
controles de sécurité est essentiel au systemécdeite de la Cour.

Fournitures et accessoires

205. Dépense renouvelable. Les fournitures et accessoineluent les besoins
fondamentaux du Bureau des badges, les uniformgie&d pare-balles pour le personnel
de sécurité et les fournitures nécessaires pdorieation aux armes a feu.

Ressources liées aux situations
Voyages

206. Dépense renouvelable. Chaque membre du personmglapent chargé de la
sécurité sur le terrain doit se rendre au siége patticiper a des réunions d’information,
suivre des formations et renouveler sa qualificatlees déplacements requis comprennent
notamment la participation aux réunions du progransi® coordination des Nations Unies
en matiere de sécurité sur le terrain et aux séatledformation, la protection rapprochée
des fonctionnaires de rang supérieur de la Coutéptacement sur le terrain, des missions
d’appui en matiére de sécurité, telles que desteis de sécurité, des enquétes et des
évaluations de la sécurité. Le chef de sectioe ehkf de I'Unité de sécurité sur le terrain
sont tenus de se rendre dans les bureaux extédeuesCour a des fins de coordination et
d’'inspection, en vue d’'assurer la liaison avealg®rités locales et les Nations Unies.

Services contractuels

207. 1l s’agit des codts des principaux prestatairealecde services de sécurité (gardes
de sécurité) dans les bureaux extérieurs de la €pbdes institutions locales chargées de
I'application des lois (police et armée). Malgré feameture des bureaux extérieurs au
Tchad, le co(t total n'a diminué que légérementraéson de I'’émergence d’'une nouvelle
situation au Kenya. La Section de la sécurité clmittinuer a assurer la sécurité des bureaux
extérieurs dans le cadre de cing situations, euénfr un appui aux missions de la Cour
avec l'assistance d'unités locales de la policd@liarmée.

Formation

208. Dépense renouvelable. Tous les membres du persdarsgicurité basé sur le terrain

doivent bénéficier du méme niveau de formation extiere de premiers secours, de lutte
contre l'incendie et d'utilisation des armes a fpie les fonctionnaires basés au siege. lls
doivent également recevoir une formation spéciald#ns le domaine de la sécurité sur le
terrain, comme la protection rapprochée et le parisles accusés.

209. Comme mentionné au paragraphe 203 ci-dessus,t@fion de la Cour en matiére
de sécurité sur le terrain (SSAFE) a été modifiéee formation sera offerte a tous les
membres du personnel basé sur le terrain, ainsidaunes deux bureaux extérieurs, a
Kinshasa (en francais) et en Ouganda (en angpas)es Nations Unies sous la direction et
la supervision du personnel de sécurité sur laitede la Cour. Seul le colt de la formation
est inclus. Les frais de voyage et I'indemnité j@liere de subsistance sont a la charge des
organes ou sections qui participent.
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Frais généraux de fonctionnement

210. Dépense renouvelable. En tant que membre du Sysiérgestion de la sécurité des
organismes des Nations Unies, la Cour s’est engagéendre en charge une partie des
frais, conformément aux accords locaux sur la téjmar des dépenses, dans chaque région
ou la présence de la Cour s'inscrit dans le lomghée De méme, conformément aux
politiques du Systéme de gestion de la sécuritéodgmismes des Nations Unies, la Cour
est chargée de garantir les Normes minimales deris&mpérationnelle applicables au
domicile (MORSS) concernant les domiciles des mesloiu personnel de la Cour sur le
terrain et doit prendre a sa charge toutes lesrd&seencourues a ce titre par les membres
du personnel.

Fournitures et accessoires
211. Dépense renouvelable. Comprend I'achat d’uniforndésguipement de protection

et autres fournitures et accessoires nécessaixesctivités de maintien de la sécurité sur le
terrain.
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Tableau 44 : Sous-programme 3140 : Budget proposé pour 2012
Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgpbpéopour 2012 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
Section de & seeurte Ressources Ressources Fonds Ressources Ressources Ressources Ressources
de base liées aux Total imorévus  imorévus | de base liées aux Total liées aux Total Montant %
situations p previ situations situations
compris
Administrateurs . -y 5422 516,4 1 058,46 568,5 605,1 115,0 10,9
Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 20724 1507,2 3579,6 2158,1 1372,3 2-49 -14
Total partiel (fonctionnaires) 24425 1356,1 3B 26146 2 023,6 4638 2726,6 14077 4704,0 65,8 14
Personnel temporaire 992,9 992,9 284,3 7,2 09017 134,4 1225,1 1029,6 -195,5 -16,0
Heures supplémentaires 112,3 24,6 136,9 1,8 24,41 86,4 210,8 124,4 57,6 -28,8 -18,7
Total partiel (autre personnel) 1105,2 24,6 1189 286,1 1215,1 220,8 1434 1154,0 57,61 211,6 -224.3 -15,4
Voyages 30,1 157,4 187,5 34,6 13,9 253,9 26[7,8 12,3 56,12 268,4 0,6 0,2
Services contractuels 54,8 237,6 292,4 73,5 255,0 328,5 94,5 235,2 1,2 0.4
Formation 90,5 63,8 154,3 118,5 78,7 197,2 98,5 98,7 97,2
Frais généraux de fonctionnement 97,0 65,5 162,5 9 9, 193,0 69,5 262,56 190,0 110,0 37,5 3 14,
Fournitures et accessoires 63,2 30,8 94,0 8 79, 48,0 127,8 74,0 30,0 -23,8 -18,6
Matériel, dont mobilier 0,8 14,0 14,8 1,0 1,0 75,0 74,0 74000
Total partiel (hors personnel) 336,4 569,1 905,5 544 479,7 705,1 11848 5443 730,0 ,5 89 7,6
Total 38841 1949,8 5833,9 330,6 4309,4 25949 7 258,9 44249 2765,0 7189 -69,0 -1,0
Participation a I'entretien 86,8 67,8 154,6 107,6 98,7 206,& 1214 89,4 4,5 IZ,Z
Tableau 45 : Sous-programme 3140 : Effectif proposé pour 2012
Total administrateurs e sG Total agents Total
Section de la sécurité SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P41 fonctionnaires de rang re des services . .
- (I classe) (autres classes gy fonctionnaires
supérieur généraux
Postes
existants Effectif de base 1 5 33 34 39
Effectif lié aux situations 5 19 19 24
Total partiel 1 3 1 52 83 63
Nouveaux
postes Effectif de base
Effectif lié aux situations
Total partiel
Postes Effectif de base
réa{ftec}és/ Effectif lié aux situations -2 2 -2
restitues Total partiel -7 -2 -
Total 1 3 1 5D 51 61
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Sous-programme 3160 : Bureau du Greffe pour ldecaux permanents

212. Le Bureau du Greffe pour les locaux permanentsniiget en tant qu’entité
principale de liaison entre le projet et I'utilisat. A ce titre, le Bureau a I'importante tache
de garantir la fonctionnalité et la validité du jetoen fonction des exigences de la Cour,
ainsi que de représenter les vues et préoccupatmies Cour lors des différentes étapes du
projet. De plus, le Bureau informe diiment les déffées parties prenantes, leur permettant
ainsi de prendre des décisions en connaissancaude concernant le projet.

Ressources en personnel
Ressources de base

213. Dépense renouvelable. Un directeur de projet (Bt%n administrateur adjoint du
projet (P-2). Le directeur de projet assure la doation du projet au sein de la Cour. A ce
titre, il représente la Cour au Conseil du prageprdonne le projet au sein de la Cour qui
en est l'utilisateur, et apporte toutes les contidns nécessaires. Le directeur de projet
rend compte de ses activités au Greffier et agitapération avec le Conseil du projet. Il
bénéficie de I'aide d’'un administrateur adjointpmhojet.

Ressources hors personnel
Ressources de base
Voyages

214. Dépense renouvelable. Ce poste comprend les feadéglacement au Danemark
pour des réunions de travail avec les architeates, conférence sur la conception de la
Cour et des échanges de réseaux avec d’'autressatjans internationales ayant un projet
de construction. Le projet de budget du Bureau thff& pour les locaux permanents a été
maintenu au méme niveau qu’en 2011.

Services contractuels

215. Dépense renouvelable. Sans préjudice ou limitatles services fournis par la
principale équipe de gestion du projet (placée dausorité du Bureau du directeur de
projet de I'Assemblée des Etats Parties), les sesvid’appui/de consultants sont
nécessaires pour accomplir les taches suivantes :

a) Surveiller en permanence les besoins des utilisstetugarantir qu’ils sont mis
en ceuvre correctement ;

b) Davantage actualiser et affiner les besoins loistpifaut, et identifier toute
omission dans les rapports existants, en ce quiecoa notamment (mais sans
s’y limiter) I'intérieur, 'aménagement paysageg, hatériel de I'utilisateur, la
stratégie en matiére de technologies de l'inforamaét des communications, la
stratégie en matiere de sécurité, 'aménagement cdésines, et d'autres
infrastructures selon les cas ;

c) Préparer/guider et aider la CPI, en tant qu'utiéisafinal au cours des réunions
sur le projet ;

d) Fournir des avis sur des aspects de la gestiorindealations des nouveaux
locaux ;

e) Analyser les propositions de projet (en plus desiices fournis par la
principale équipe de gestion du projet tels quensigionnés) ;

f)  Fournir des avis sur les stratégies relatives anedégement ;

g) Fournir des avis et un appui aux phases de transd&valuation et de
réception ;
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h) Fournir au cas par cas des avis d’experts conce(naais sans s'y limiter) la
gestion des installations, les technologies de fofmation et des
communications, la sécurité, la durabilité, lestsqecond avis si nécessaire),
les stratégies de gestion des appels d'offres, cla@isines (stratégie) et
I'entretien ;

i) Fournir un second avis général sur les décisidasives au projet, si besoin est ;

i) Fournir des avis continus concernant la stratégie® frais d’entretien des
nouveaux locaux ;

k) Fournir des avis sur la maniére d’améliorer lesfqarances en matiére de
gestion des installations et de services généralatitement aux nouveaux
locaux.

216. Ces services doivent étre fournis par la Courigatitur) et ne relévent pas, ou du
moins que partiellement, du Bureau du directeyprdget de 'Assemblée des Etats Parties.
Afin de réduire certains risques, le budget préVagpui des activités des consultants a été
revu a la hausse.
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Tableau 46 : Sous-programme 3160 : Budget proposé pour 2012

Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgpbpéopour 2012 Variation
B du Greff les | | (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
ureau du refie pour Ies locaux permanent Ressources Ressources Ressources
Ressources = Ressources = Ressources e
de base liées aux Total de base lies aux Total de base lies aux Total Montant %
situations situations situations
Administrateurs . L 220,4 220,4 227,3 2278 6,9 31
Dépenses non ventilées
Agents des services généraux
Total partiel (fonctionnaires) 201,5 2015 220,4 220,4 227,3 227,3 6,9 3,1
Personnel temporaire 36,0 36,0
Total partiel (autre personnel) 36,0 36|0
Voyages 3,3 3,3 12,4 12,4 12,7 12|7 0,3 2,4
Services contractuels 139,4 139,4 171,8 171,8 ,0200 200,0 28,2 16,4
Formation 4,3 4,3 4,3
Frais généraux de fonctionnement 5,0 5,0 5,0 5,0
Fournitures et accessoires 0,3 3
Matériel, dont mobilier 0,9 0,9 10,0 10[0 -10,0 -100,0
Total partiel (hors personnel) 143,9 143,9 199,2 199,2 222,0 222, 22,8 11{4
Total 3814 381,4 419,6 4196 449,3 449,3 29,7 7,1
Participation a I'entretien | 4,5 4,}5 55 54,5 6,2 6,2 0,7 12,7
Tableau 47 : Sous-programme 3160 : Effectif proposé pour 2012
Total administrateurs sG sG a Z?}Egl des Total
Bureau du Greffe pour les locaux permanents SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 et fonctionnaires de re gent . .
L (1®classe) (autres classes) services fonctionnaires
rang supérieur o
généraux

Effectif de base 1 1 2
Postes existants | Effectif lié aux situations

Total partiel 1 1 2 2
N . Effectif de base

ouveaux postes, I L

postes convertis Effectif lié aux situations

Total partiel
Postes réaffectés EﬁEthf o.Ie base. )
reclassés/ Effectif lié aux situations
restitués Total partiel

Total 1 1 2 2

0T/0T/dSV-02I



ICC-ASP/10/10

f) Sous-programme 3180 : Section des opérations twsiege

217. En 2011, dans le cadre de I'exécution de ses fametide coordination, telles
qu’approuvées par 'Assemblée des Etats PartiecSetdion des opérations hors siége a mis
en place une stratégie en matiére d’opérationsdiege en fonction de I'actualité judiciaire
dans le cadre des six situations dont la Couragsies et de la nécessité de prévoir les fonds
suffisants pour répondre a tous les besoins opératls des clients sur le terrain. Dans le
cadre de cette stratégie, la Section des opératiorsssiege a procédé a un examen global
et approfondi des opérations hors siege et desaburextérieurs. Comme expliqué dans le
Rapport sur I'examen des opérations hors $fedg stratégie en matiére d’opérations hors
siege repose sur le principe selon lequel les tipésahors sieége dépendent étroitement des
différentes phases judiciaires de chaque situatiim.rapport oral sur la stratégie a été
présenté au Comité du budget et des finances krsadseizieme session, au cours de
laguelle le Comité s’est félicité de cette approciue constitue un indicateur positif du
développement et de la mise en ceuvre d’une steadéginatiére d’opérations hors si€ge

218. En 2012, le Greffe poursuivra la mise en ceuvre alesttatégie en matiére
d'opérations hors siége, notamment en consolidast drocédures de fonctionnement
standard dans ce domaine. La capacité et le cyleial des bureaux extérieurs et des
structures de la Cour sur le terrain continuer@entlépendre du rythme des développements
judiciaires dans le cadre de chaque situation. hesoins opérationnels du Greffe, du
Bureau du Procureur, du Fonds au profit des vidimiedes conseils resteront I'élément
principal justifiant les services et ressources aleés dans le cadre des opérations hors
siege.

219. Dans le contexte de I'examen stratégique des apasalors siege et conformément
aux hypothéses budgétaires pour 2012, le Greffadi, en 2011, les bureaux extérieurs
d’Abéché et de N'Djamena, réduisant ainsi le nontwdoureaux extérieurs de sept a cing.
Par conséquent, deux bureaux extérieurs seronttenas en 2012, un a Bangui
(République centrafricaine) et un a Kinshasa (Rbgué démocratique du Congo), en
raison des activités liées aux proces et actueliemmenées dans ces deux pays dont les
situations sont examinées par la Cour. En outre&e antenne a Bunia (République
démocratique du Congo), rattachée au bureau extépiincipal de Kinshasa, continuera
d’appuyer les activités liées aux proces en coarssde cadre des affairésibangaet
Katanga/Ngudjolp et les activités en cours relatives aux enquébesiées dans les
provinces du Kivu dans le cadre de l'affaibarushimana et d’offrir ses services aux
autres clients. Une structure limitée et réduitex seaintenue a Kampala (Ouganda) pour
fournir les services nécessaires au Bureau du Ryocet au Fonds au profit des victimes
dans le cadre de leurs activités en Ouganda etldshsle la République démocratique du
Congo, et pour apporter son soutien aux quelquigtés restantes du Greffe. Enfin, une
petite équipe spéciale du Greffe sera maintenuaieobl (Kenya), essentiellement pour
assurer la coordination des différentes activitéeslaux deux affaires en cours.

220. En 2012, la Section des opérations hors siege s#liaitée par ses clients pour
poursuivre ses activités d’appui et, dans bien @s pour les renforcer. En termes de
charge de travail, les chiffres indiqués ci-apréprésentent une estimation globale de
I'augmentation en jours de travail sur le terfaentre 2011 et 2012.

%6 Rapport sur 'examen des opérations hors siedge;ASP/9/12.

2"Voir le Rapport du Comité du budget et des finanser les travaux de sa seiziéme session, ICC-A8R/1
paragraphe 74.

“8 Les jours de travail sur le terrain comprennesijdars de travail annuel des membres du persdrasgs sur le
terrain et les jours de missions dans le territales pays des situations dont la Cour est saisissigns
extérieures). A la date du projet de budget, sdakeslonnées du premier trimestre étaient dispesipbur 2011,
elles ont donc été extrapolées sur 'ensembleadmée. Les données pour 2012 sont fondées surélasipns en
termes de jours de travail sur le terrain, commugés a la Section des opérations hors siege ptesttes
sections du Greffe, le Bureau du Procureur et ledBau profit des victimes dans le cadre de lagvedjon du
projet de budget pour 2012.
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Tableau 48 :Clients

Clients Jours de travail Jours de travail Ecarts
en 2011 en 2012

Bureau du Procureur 2 808 2991 7%

F_on_ds au profit des 1407 1730 230

victimes

Conseilé® 300 319 6 %

221. Malgré l'augmentation de la charge de travail pesvla mise en ceuvre de la
stratégie en matiére d’opérations hors siege aorampact positif sur le budget de la
Section des opérations hors sieége pour 2012.

222. Le bureau extérieur de Kampala sera en grandeepeitiuit, du fait notamment
d’'une diminution de 62,5 pour cent des effectifsGteffe basés sur le terrain. En raison de
la réorganisation et de la planification effectupas la Section des opérations hors siége,
cette réduction n'affectera pas la capacité duf€mé continuer a fournir des services aux
autres clients sur le terrain a Kampala, a saeBureau du Procureur (augmentation de
50 pour cent du personnel basé sur le terrain @2)26t le Fonds au profit des victimes
(augmentation de 100 pour cent du personnel en,2@aihtenue en 2012). Cette capacité
minimum dans le méme pays pourra étre déployéegstent a tout moment, en fonction
du développement de I'activité judiciaire relativéa situation en Ouganda.

223. Concernant la situation au Darfour (Soudan) et cenexpliqué précédemment, le
bureau extérieur d’Abéché a été fermé en juillet126t le bureau extérieur de N’'Djamena
sera fermé le 31 décembre 2011. La Section desatiqés hors siege maintiendra les
capacités du personnel au siége a I'appui de @mutire activité dans le pays, grace a des
missions réalisées par le Greffe et ses clientsaseéchéant, notamment dans le cadre de
I'affaire Le Procureur c. Abdallah Banda Abakaer Nourain ate8 Mohammed Jerbo
Jamus

224. La réorganisation des bureaux extérieurs permekiraportantes économies en
termes d'équipements, tels que les installationgétfizommunication, le mobilier et les
véhicules. D'autres économies seront possiblesegéida redistribution de 11 postes,
représentant plus d’un quart de I'effectif totalldeSection des opérations hors siege, vers
d'autres situations impliquant des besoins opémagts plus nombreux. Les moyens
essentiels seront maintenus s'agissant des resso@e personnel et hors personnel
disponibles pour coordonner et appuyer les actVitges aux nouvelles situations et aux
événements imprévus.

225. En 2012, grace aux gains d'efficacité décrits pdéodment, la Section sera en
mesure d’assumer, avec moins de ressources (-3¢ qemt par rapport a 2011), une
coordination, un appui et une assistance plusasffis dans le cadre de la mise en ceuvre de
la stratégie en matiere d'opérations hors sieges dax pays dont les situations sont
examinées par la Cour, ainsi que de prendre ergeHaéugmentation de la charge de
travail prévue et de gérer le personnel et lesp&gménts sur le terrain.

e travail des conseils reposant sur des missleagjonnées sont fondées sur le nombre de jounsisiions,
tant internes qu’extérieures. Les missions extéegsont comptabilisées en fonction des jours gag®a partir
de La Haye vers les pays des situations dont la Esiusaisie, tandis que les missions internegspondent aux
déplacements au sein du territoire des pays destisits dont la Cour est saisie.
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Tableau 49 : Tendance 2011-2012 des effectifs sur le terrainn(@6)

oo e | owanda | Tenag SRR R e
Bureau du Procureur +50 % - 0% 0% 0%
Greffe -62,5 % -100 % +10,5 % +7 % 0%
Fonds au profit des victimes +106% - - 0% 0%

84

Ressources en personnel
Ressources liées aux situations

226. Aprés I'examen des postes de chef de bureau extéeie 200¥, des nouvelles
fonctions ont été envisagées pour les postes péspds coordonnateur des services du
Greffe sur le terrain, impliquant des aptitudes@mnpétences supplémentaires en vue de
garantir la mise en ceuvre de la stratégie en mati@pérations hors siege. Depuis lors, les
mesures d’efficacité entreprises en 2011 ont peamé Section des opérations hors siége
d’allouer ses ressources pour 2012 de facon effiehcoordonnée. Afin de permettre a la
Section de gérer et de mettre en ceuvre les ga@ificdtité prévus dans la stratégie en
matiere d’opérations hors siege pour 2012, descigsade coordination sont nécessaires
sur le terrain afin de garantir la mise en ceuvrerdonnée de la stratégie dans les pays
concernés et de développer d’autres compétences.

227. Compte tenu des procédures judicaires en cours gadail prévu pour le Greffe et
ses clients en 2012 dans le cadre des activitéke garrain, il est essentiel d’exécuter les
fonctions de coordination sur le terrain conformétrée la stratégie proposée. Cependant,
les demandes de modification des fonctions n'orst @acore été intégrées au projet de
budget-programme pour 2012. Elles ont été décdtes un rapport séparé relatif aux
opérations hors siege et soumises a I'examen desédblée, dans le cadre de I'examen
stratégique global des opérations hors $fegmnformément a la recommandation émise
par le Comité du budget et des finances lors dgug&ieme session, selon laquelle cette
guestion devait étre étudiée dans le cadre du megrfeent de la stratégie pour les bureaux
extérieurd®,

228. Un poste de chef de bureau extérieur (P-3) a Kaangedra étre maintenu en 2012,
pour trois mois uniquement.

Réaffectations

229. Compte tenu des hypothéses judiciaires dans leecdds six situations et de
'augmentation de la charge de travail prévue, @mtain nombre de postes seront
redéployés a partir d’Abéché, de N'Djamena ou dempala vers d'autres lieux
d’affectation, afin de répondre efficacement adimentation substantielle des activités sur
le terrain, conformément aux normes établies darssratégie en matiére d’'opérations hors
siege. Parmi ces réaffectations figurent des padessistants administratifs (agents des
services généraux, autres classes) et des posthsudigeurs.

230. En outre, un poste de chef de bureau extérieu) ge+a redéployé a partir du Tchad
vers La Haye en vue d’assurer un contrdle admatisttes bureaux extérieurs, notamment
ceux qui ne bénéficient pas de la présence d’'uhdehbureau extérieur.

% Les augmentations de personnel sur le terrain fgoGreffe découlent de réaffectations de postparfir des
ressources existantes afin de répondre & la cligrdgeavail croissante dans le pays, dans le cabeaflaires et
des enquétes en cours.

31 En 2011, un poste de la classe P-3 du Fonds &itigee victimes a été redéployé de Bunia a Kampala

32 Rapport sur 'examen des opérations hors sied@;ASP/9/12.

3 Voir le Rapport du Comité du budget et des finanser les travaux de sa seizieme session, ICC-A%P/1
(version provisoire du 18 mai 2011), paragraphe 74.

34 Documents officiels ... neuviéme session ... 2TD-ASP/9/20), volume Il, partie B.2, paragrafiis.
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Personnel temporaire

231. Comme lors des années précédentes, I'équivalemt paste de la catégorie des
agents des services généraux (autre classe) segasaée pour garantir la continuité des
opérations dans tous les pays des situations dabolir est saisie, pendant les congés des
chauffeurs, pour une période de 15 mois diviséenoersuit ; trois mois a Kampala, quatre
mois a Bangui, quatre mois a Kinshasa et quatre m&unia.

232. Un coordonnateur des services du Greffe sur laite(P-4) sera maintenu en 2012
pour superviser I'équipe spéciale du Greffe a Najrtelle qu’approuvée par le Président,
et sera chargé de la coordination et de I'appuiamtixités liées a la situation au Kenya.

233. Les postes de quatre agents de nettoyage (agestsedeices généraux, autres
classes) (12 mois chacun) seront maintenus a Kam@@dngui, Kinshasa et Bunia
respectivement.

234. Un assistant a I'appui logistique (agent des sesvigénéraux, autre classe) sera
nécessaire pour exécuter les fonctions liées del'at a I'assistance opérationnelles, aux
indicateurs de gestion des données, a I'appui d@i®raale coordination et de planification
des missions, a I'exécution des plans d'appui dmwémael, et a la gestion efficace des
activités de la Cour dans le cadre de la situaioKenya, et pour garantir la mise en ceuvre
des procédures de fonctionnement standard spéesfigux activités sur le terrain dans le
cadre des six situations.

Ressources hors personnel

235. Un contrdle interne et une gestion renforcés dssor@ces en personnel et hors
personnel permettront, en 2012, une réduction ¢& @3ur cent des co(ts hors personnel
par rapport a 'année précédente.

Voyages

236. Les dépenses relatives aux voyages effectués ddpusiége vers le terrain

diminueront également par rapport a 2011, en raison seulement de l'arrét des
opérations au Tchad, mais aussi d'une meilleurarosgtion des effectifs sur le terrain,
d’'une amélioration des contrdles internes et dimobilisation plus efficace des ressources.

Services contractuels

237. Les dépenses liées aux services contractuels senanitenues a l'appui des

opérations hors sieége. L'augmentation dans ce dmmest due aux colts des services
demandés par I'Office des Nations Unies a Nairolfeappui des opérations au Kenya.

Cependant, cette légere augmentation est compeaéeles réductions dans d’autres
domaines.

Formation

238. En 2012, des modules de formation supplémentagmesmsorganisés pour compléter,
le cas échéant, les aptitudes et compétences dorpel, permettant ainsi de réduire les
co(ts de formation par rapport a 2011.

Frais généraux de fonctionnement

239. En raison de la fermeture du bureau extérieur abad,cde la réduction des
opérations a Kampala, et par conséquent de la isalidin des ressources dans le cadre
d'autres opérations, les frais généraux de fonogament pour 2012 seront réduits. La
Section des opérations hors sieége continuera wstafexaminer les colts, notamment les
frais lies a l'entretien et a l'utilisation des @uements de transport (par exemple les
véhicules), en fonction de leur état et de I'enmitement dans lequel ils sont utilisés.
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Fournitures et accessoires

240. Une grande partie des fournitures et accessoirestsatilisés dans le cadre d’autres
situations opérationnelles en raison de la ferneeties bureaux extérieurs d’Abéché et de
N’'Djamena, et de la réduction des ressources ddfeGatlouées au bureau extérieur de
Kampala, d’ou une diminution par rapport a 'anpéécédente.

Matériel, dont mobilier

241. Le matériel et le mobilier seront utilisés dans dadre d'autres situations
opérationnelles en raison de la fermeture des buresxtérieurs d’Abéché et de
N’'Djamena, et de la réduction des ressources ddfecGadlouées au bureau extérieur de
Kampala.
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Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgpbpéopour 2012 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
Section des operations fors siege Ressources Ressources Fonds g(;)rﬁls Ressources Ressources Ressources Ressources
de base liées aux Total imorévus  imorévus | de base liées aux Total de base liées aux Total Montant %
situations p previ situations situations
compris
Administrateurs . -y 881,0 881,0 874,0 874,0 -7,0 -0,8
Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 513,8 513,8 538,5 538,56 24,7 4.8
Total partiel (fonctionnaires) -63,7 14519 1388, 1388,1 1394,8 1394,8 14125 14125 717, 1,3
Personnel temporaire 11,5 247,7 259,2 259,2 669, 69,6 248,1 248,] 178,5 256|5
Total partiel (autre personnel) 11,5 2477 259,2 259,2 69,6 69,6 248,1 2481 178,5 256,5
Voyages 162,6 162,6 14,7 1773 121,0 121,0 ,1 99 99,1 -21,9 -18,1
Services contractuels 14,4 14,4 14,4 8,1 8,1 47,1 47,1 39,0 4814
Formation 29,0 29,0 29,0 58,2 58,2 47,2 41,2 -11,0 -18,9
Frais généraux de fonctionnement 614,5 614,5 8,6 623,1 567,8 567,9 508,0 508,0 -59,8 -10,5
Fournitures et accessoires 267,2 267,2 267,2 07,42 207,4 140,0 140,p -67,4 -32,5
Matériel, dont mobilier 22,7 22,7 70,7 934 B3 163,8 -163,8 -100,p
Total partiel (hors personnel) 11104 11104 04 12044 1126,3 11263 841,4 841,4 -284,9 25,3
Total -52,2 2810,0 27578 94,0 28518 2590,7 2590, 2502,0 2502, -88,7 -34
Participation a I'entretien | 110,1 110,1 11(}),1 160,3 160,3 154,4 154,|4 -5,9 —3|,7
Tableau 51 : Sous-programme 3180 : Effectif proposé pour 2012
Total Total
. —— N administrateurs et SG SG agents des . .
Section des opérations hors siége SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P_lfonctionnaires de| (1°classe) (autres classes services Total fonctionnaires
rang supérieur généraux

Effectif de base
Postes existants | Effectif lié aux situations 1 2 4 1 8 1 30 31 39

Total partiel 1 2 4 1 g 1 3 3L 39
N . Effectif de base

ouveaux postes _— T

postes convertis Effectif lié aux situations

Total partiel
Postes réaffectés| Effectif de base
reclassés/ Effectif lié aux situations
restitues Total partiel

Total 1 2 4 1 8 1 3d 3] 39

.8
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Q) Sous-programme 3190 : Section d’appui aux con{ei

242. La Section d'appui aux conseils est chargée deralesr et de coordonner toute
I'assistance apportée aux conseils par la Coutte section fait office d’interlocuteur entre
le Greffe et le Bureau du conseil public pour lafddée, ainsi que le Bureau du consell
public pour les victimes, qui ne sont rattaché<Gaeffe qu'a des fins administratives, et
fournit également une assistance logistique et midtmative. La Section d’appui aux
conseils gere également le programme d’'aide judicde la Cour pour les accusés et les
victimes indigents.

243. En raison du nombre d’affaires en cours, les cdétkaide judiciaire a la Défense et
de l'aide judiciaire aux victimes augmenteront @12 de 2,5 millions et de 2,4 millions
d'euros respectivement. Il importe de noter qu'utele augmentation est due a
I'application directe du systéme d’aide judiciagne vigueur, tel qu’approuvé par le Comité
du budget et des finances lors de sa huitiémems€sst par 'Assemblée des Etats Parties.
Le Comité avait recommandé que la Cour entrepracmeexamen du systéme d'aide
judiciaire a la fin du premier cycle judiciaire. g@Zndant, le Greffe a pris l'initiative, en
2011, d’engager un examen complet du systeme aetuélentend poursuivre cet examen
en 2012. Cet examen est mené en fonction de I'eqpeg acquise par la Cour jusqu’a
présent, ainsi que de la nécessité de garantiysiarae plus économique graces a des gains
d'efficacité, dans le plein respect des droits @ecusé et du droit des victimes de
participer & la procédure de maniére concretefieaeé.

Ressources en person nel

Ressources liées aux situations
Personnel temporaire

244. Un assistant chargé du traitement des donnéest(dgsrservices généraux, autre

classe) pour permettre a la Section d'appui awseits1d’assumer la charge de travail

supplémentaire, en gérant notamment les demangeseidptions sur la liste de conseils, la

liste d’assistants juridiques et la liste d’enquéeorofessionnels (provenant notamment du
Moyen Orient et d’Afrique du Nord) ; les nominatfoet les missions des conseils ad hoc et
des conseils de permanence ; et I'aide judiciaioo@lée aux participants a la procédure, et
en fournissant le soutien administratif nécessdi@.Section n’est pas en mesure de
répondre aux besoins découlant de la charge dailtravévue sans cette ressource

supplémentaire, compte tenu de ses effectifs edatitde la charge de travail que son
personnel assume, notamment en termes d’heureEmgyaires.

Ressources hors personnel
Aide judiciaire a la Défense

245. Le codt de l'aide judiciaire pour chaque accuségiewt a été calculé en appliquant

le systéme d’aide judiciaire en vigueur, conformamaux hypothéses budgétaires pour
2012. Une somme supplémentaire a été fournie pemircdnseils de permanence et les
conseils ad hoc, désignés respectivement par Ii€ret par les chambres, conformément

aux conditions établies dans le Statut de RomBelglement de procédure et de preuve et
le Reglement de la Cour.

Aide judiciaire aux victimes

246. Conformément aux hypothéses budgétaires, le coliaide judiciaire pour chaque

groupe de victimes a été calculé en se fondantessystéme d’aide judiciaire en vigueur.
Une somme supplémentaire a été fournie pour I'octeol’aide judiciaire au stade de la
situation.

% Voir Documents officiels ... sixiéme session ... ZBDC-ASP/6/20), volume I, partie B.1, paragrapl@e 8
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Consultants

247. Pour le projet de systéeme de contrdle de l'aidécjanle, qui devrait étre achevé en
2012,

Voyages
248. Un total de quatre missions est prévu pour maintenicontact avec les ordres
internationaux et nationaux d’avocats et les awuwicrits sur la liste de conseils, et pour

appuyer des programmes de formation relatifs adarCainsi qu'au droit et procédures
applicables.
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Tableau 52 : Sous-programme 3190 : Budget proposé pour 2012
Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgpbpéopour 2012 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2012/2011
Section dapp aux consels Ressources Fonds ggrziciils Ressources Ressources Ressources Ressources
Ressources de base Ii_ées aux Total imprévus imprévus|  de base Ii_ées aux Total de base Ii_ées aux Total Montant %
situations compris situations situations
Administrateurs Dépenses non ventilées 416,0 195,6 611,6 430,6 203,3 633,9 22,3 3,6
Agents des services généraux 1212 60,6 181,9 126,0 63,0 189,0 7,2 1,0
Total partiel (fonctionnaires) 519,0 130,6 649,6 649,6 537,2 256,2 793,4 556,6 266,3 8229 29,5 3,7
Personnel temporaire 27,0 0,1 27,1 27,1 9,6 6 69,6 69,6
Consultants 50,0 50, 50,0
Total partiel (autre personnel) 27,0 0,1 27,1 7, 50,0 69,6 119,4 119,6
Voyages 45,3 45,3 7,4 52,7 8,1 8,1 8,1 81
Services contractuels 2,0 2,0 -2,0 -100,0
Formation 10,0 10,0 10,0
Services de conseil pour la Défense 2896,0 20896, 2896,0 10994 10994 3583,2 358B,2 28183 225,9
Services de conseil pour les victimes 12350 3@3 1235,0 1611,8 1611)8 3990,5 39905 7B 1476
Frais généraux de fonctionnement 3,5 35 3,5
Fournitures et accessoires 04 04 0,4
Total partiel (hors personnel) 45,7 41345 4180,2 7,4 4187,6 8,1 27132 27213 8,1 7583,7 78691,48705 1790
Total 591,7 4265,2 4856,9 74 4 8643 545,3 2969,4 14315 614,7 7919,6 85343 5019,6 142.8
| Participation a I'entretien | 13,4 8,5 21,8 21,8 ,616 12,3 28,9 18,7 12,2 SO,b 2,0 6|,9
Tableau 53 : Sous-programme 3190 : Effectif proposé pour 2012
admin-irs(::gieurs et SG SG Total agents Total
Section d'appui aux conseils SGA  ssG D2 D1 PS5 P4 P3 P-2 P-1 tonctionnaires de (1®classe) (autres classes, dgznséerglliﬁ(es fonctionnaires
rang supérieur
Postes existants Effectif de base 1 1 1 1 4 2 2 6
Effectif lié aux situations 1 1 2 1 1 3
Total partiel 1 2 2 1 [ B ¢] 9
Nouveaux postes  Effectif de base
Effectif lié aux situations
Total partiel
Postes Effectif de base
réaffectés/ Effectif li¢ aux situations
restitués B
Total partiel
Total 1 2 2 1 4 B B S
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Sous-programme 3191 : Bureau du conseil publicqur la Défense

249. Dans le cadre de ses fonctions, le Bureau du dopsblic pour la Défense est
chargé d'effectuer des recherches pour toutes depé&s de la Défense, les conseils
permanents et les conseils ad hoc, et de leur sgpane assistance juridique pour leur
permettre de respecter les délais de la procéddreijire et de se consacrer aux questions
de droit pertinentes. Cette assistance s’est awxttémement efficace et a permis aux
équipes de la Défense de répondre a des questiodsod et de procédure soulevées au
cours des procédures, et parallelement d’examiasrééments de preuve, de superviser
des enquétes et de préparer les interrogatoiresnéte-interrogatoires de témoins. Le role
du Bureau est essentiel pour assurer I'égalitéade®s entre les équipes de la Défense et
I’Accusation, qui peut bénéficier des services glaguridique spécialisés de la Section des
avis juridiques du Bureau du Procureur et de ldgi@edes appels du Bureau du Procureur.
Le Bureau du conseil public pour la Défense gar@galement une procédure efficace et
diligente et peut éviter l'utilisation de ressowgcsupplémentaires en termes d'appui
juridique.

250. Le Bureau a continué a fournir une telle assistamc@011. A titre d’exemple, il a
aidé I'équipe de la Défense de Mbarushimana a examplus de 105 000 documents, afin
de déterminer les documents protégés par le spatdssionnel et les documents devant
étre communiqués a I’Accusation au titre d’élémeatagpreuve éventuels dans le cadre de
'audience de confirmation des charges. Le Bureaggalement assisté I'équipe de la
Défense de Bemba dans I'examen de 400 demandestipation de victimes recues peu
de temps avant le proces. Si I'équipe de la Déferiaeait pas bénéficié de I'aide du
Bureau, elle aurait éventuellement d0 demandeodrement du proces, ce qui aurait
sensiblement retardé la procédure. Dans I'affsibarushimanaet dans les affaires liées a
la situation au Kenya, le Bureau a assisté lespégude la Défense en fournissant une
assistance juridique et des services en matiergedéon des dossiers en attendant le
recrutement de personnel pour les postes concernés.

251. Le manque de ressources peut sérieusement pddanteat la capacité du Bureau
de répondre aux demandes de recherches juridiquassistance en temps réel pour les
audiences. Compte tenu des ressources actuellBsrréau, il a été estimé qu’en 2012, le
Bureau sera dans l'incapacité de répondre a 34audees parmi les demandes de conseils
juridiques qu'il recoit, ce qui est susceptiblerdt@iner des demandes d’ajournement de la
procédure par la Défense. Méme si le Bureau farason possible pour couvrir, avec ses
ressources actuelles, la charge de travail préwug @012, le Bureau aura besoin de
ressources supplémentaires en cas de nette augiorenies activités judiciaires de la Cour.

Tableau 54 : Indicateurs de la charge de travail du Bureau du anseil public pour la Défense

Nombre Charge de Nombre Capacité | Déficit estimé sans
d’ETP travail prevue d’ETP estimée pour| ~ les ressources
pour 2011 pour 2012 pour 2012 2012 supplémentaires

Charge de travail prévue pour
2011

Nombre de recherches effectuées 25 700 25 350 340
et d’avis juridiques fournis aux
équipes de la Défense = 350

Présence aux audiences = 200 0,7 215 0,7 200 15

Production de documents 0,5 12 0,5 10 2
juridiques et d’exposés de

sensibilisation sur des questions
relatives a la Défense actuellemen
en débat devant la CPl =12

=3

Enregistrement et reclassement 0,8 3500 0,8 1840 1660
électronique de documents de la
Cour (documents déposés a la
Cour, demandes de victimes) et
organisation de références
juridiques = 3500 pages

Taches de gestion =.3 0,3 0,3 0,3 0,3 0

Taches administratives = .2 0,2 0,2 0,2 0,2 0
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Ressources hors personnel
Ressources de base
Voyages

252. Dépense renouvelable. Dépense renouvelable. Paantgala participation du
Bureau a des événements externes majeurs se appauk droits de la Défense devant la
Cour.

Ressources liées aux situations
Voyages

253. Dépense renouvelable. Des voyages liés aux sihgasont également nécessaires
pour que le Bureau puisse agir plus facilementaen tjue conseil de permanence pour
représenter un suspect sur le terrain ou pour dédeles droits de la Défense lorsqu’une
occasion d'obtenir des renseignements sur le terss présente, conformément a
l'article 56 du Statut de Rome.

Services contractuels et formation

254. Dépense renouvelable. Des formations sont nécessa@our s’'assurer que les

ressources humaines limitées du Bureau sont wdiséfficacement et que les

fonctionnaires sont compétents dans tous les aspides procédures judiciaires qui

concernent potentiellement la préparation de lermt&f et le mandat du Bureau. Les
formations viseront a assurer en continu la foromatile toutes les équipes actuelles et
futures de la Défense, dans ces domaines. Si EsOuees demandées ne sont pas
octroyées cela conduirait & des colts supplémestgiour la Cour, qui serait dans

I'obligation de faire appel a des formateurs extsrmafin de former les équipes de la
Défense.
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Tableau 55 : Sous-programme 3191 :

Budget proposé pour 2012

Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgpbpéopour 2012 Variation
B d il oubli la Déf (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
ureau du conseil public pour la Défense Ressources Ressources Ressources
Ressources liées aux Total Ressources liées aux Total Ressources liées aux Total Montant %
de base I de base U de base T
situations situations situations
Administrateurs . Ay 140, 1 275,9 416, 144,7 285,9 430, 6 14,6 5B,
Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 60, 6 60, 6 63,0 63, 0 2,4 4,0
Total partiel (fonctionnaires) 211, 3 259, 2 470{5 200, 7 275,9 476, § 207, 7 285, 9 493, 6 17,0 6 B,
Personnel temporaire 22,0 4,1 17,9
Total partiel (autre personnel) 22,0 -4,1 179
Voyages 2,2 4,4 6, 6 2,1 14,7 16, 2,3 14,2 16,5 ,3-0 -1,8
Services contractuels 1,2 1,2 20,0 20, 20,0 20)0
Formation 0,4 0,4 4,8 4,4 4,7 4,17 -0,1 2|11
Frais généraux de fonctionnement 4,0 4,0 3,0 3,0 -1,0 -25, (
Total partiel (hors personnel) 2,6 5,6 8,2 6,9 38,7 45,6 7,0 37,2 44, -1,4 -3]1
Total 235,9 260, 7 496, ¢ 207, 6 314, 6 522, 2 214, 7 3, B2 537, 8 15,6 3,
Participation a I'entretien | 4,5 8,5 12,9 55 ,32 17,8 6,2 12,2 18, lﬁl 0,6 3|4
Tableau 56 : Sous-programme 3191 : Effectif proposé pour 2012
. Total
Total administrateurs
. . . - - SG SG agents des Total
Bureau du conseil public pour la Défense SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 Pr1 et fonctlonng!res de (1°classe) (autres classes services fonctionnaires
rang supérieur P
généraux
Post Effectif de base 1 1 1 2
ostes . I
existants Effectif ||e. aux situations 1 1 L 3
Total partiel 1 1 1 1 4 1 1 b
Nouveaux Effectif de base
postes/ Effectif lié aux situations
postes
convertis Total partiel
Postes Effectif de base
reaffectés/ Effectif lié aux situations
reclasses/ -
restitués Total partiel
Total 1 1 1 1 4 1 ] g
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Sous-programme 3192 : Bureau du conseil publicqur les victimes

255. Le Bureau du conseil public pour les victimes arfowsoutien et assistance a
35 représentants légaux externes dans le cadreutiestles situations et affaires dont la
Cour a été saisie. Pour la seule année 2010, dewitoet recherches juridiques ont été
fournis dans 300 cas. De plus, les chambres ontesbichargé le Bureau de fournir une
assistance et une représentation juridique auxmast lors de la phase précédant une
décision relative a leur statut de victimes particit a la procédure devant la Cour, et entre
le moment ou leur statut de victime est reconnie @doment ol un représentant légal est
choisi par les victimes ou désigné par la Cour.pl2es en plus de victimes choisissent le
Bureau pour les représenter. Le nombre de victimpssentées par le Bureau, a un stade
ou a un autre de la procédure, a augmenté de 82qemi entre 2010 et 2011. Cette
augmentation correspond a la tendance des annéesdentes, et continuera certainement
en 2012.

Ressources en personnel
Ressources liées aux situations
Personnel temporaire

256. Nouveau poste. Un juriste (P-3) pour six mois, dfrrépondre au nombre croissant
de représentants légaux externes devant étreéas@stde victimes devant étre assistées ou
représentées, en raison de I'ouverture d’'une enqieits le cadre de la situation en Libye.
Au cours de lI'année 2010, la charge de travail dweBu a nettement augmenté. Cette
tendance a été confirmée lors du premier trimedgréannée 2011. Le personnel actuel du
Bureau est déja occupé a plein temps par les duaations en cours et les affaires qui en
découlent. Le Bureau assiste actuellement 35 reptasts Iégaux externes et plus de 1 000
victimes.

Ressources hors personnel
Ressources liées aux situations
Voyages

257. Dépense renouvelable. Des déplacements sont niéessgour effectuer des
missions sur le terrain, afin de permettre au Burdea s’acquitter de son mandat. Les
déplacements sont a ce titre un élément indissiecidbs fonctions du Bureau. Des
réunions en face a face avec les victimes sonspedisables pour fournir une assistance, un
soutien et une représentation efficaces, a todedia la procédure. D’'apreés les événements
liés aux situations et aux affaires en cours owy®Es, les besoins en termes de réunions en
face a face et de travail sur le terrain vont augsre notamment aprés le début de la phase
de réparations, lorsque les membres du Bureautsemmenés a se rendre sur le terrain pour
recueillir des éléments de preuve et envisagestraggie avec leurs clients.

258. Compte tenu de la situation en matiere de sécertd ibye et du fait que les
victimes quittent le pays pour se réfugier print@paent dans les pays européens, ou dans
les pays voisins sur le continent africain, le Bwreestime que des dépenses
supplémentaires seront nécessaires pour se reandsdab pays autres que la Libye, afin de
rencontrer les victimes, de leur fournir une aasist et une représentation juridiques, ou
d'appuyer les éventuelles activités de sensibitisat

Services contractuels

259. Le Bureau a développé un projet de base de doreéds sur les victimes et
destinée a gérer l'aide judiciaire et la représameoffertes par le Bureau aux victimes et
aux représentants légaux externes. La base de emst un outil fondamental pour le
Bureau, non seulement en raison des possibilit&slewffre pour traiter les informations
internes tout en respectant le niveau de confidiétinécessaire, mais également du fait

10-F-010811



ICC-ASP/10/10

gu'elle permettra d’échanger plus facilement leforimations avec les autres sections
travaillant avec les victimes au sein de la Couawc les représentants Iégaux externes,
renforcant ainsi I'efficacité du Bureau. La baseddanées permet notamment au Bureau de
recueillir, de cataloguer, de référencer, d’archiwed’analyser des documents juridiques,
des recherches, des documents déposés au Gresfélédmrents de preuve, des piéces a
conviction et des documents publics; d’accéder’autes applications de la Cour
(Ringtail, Transcend, TRIM) grace a une seule fatar ; de trouver toutes les informations
concernant une victime en particulier (notammeatd&ments de preuve, les documents
déposés au Greffe, la correspondance et les diéofeae témoins et témoignages déposés
devant la Cour) ; d’intégrer et de rationaliserpeiscipaux processus de travail du Bureau ;
d'assurer le suivi des taches de I'équipe et d&Esdgainsi que d'établir des statistiques et
des rapports finaux. Dans la mesure ou la Courirnomtde développer I'application
Ringtail, des ajustements mineurs de la base daédsndu Bureau seront nécessaires en
2012, afin de garantir gu’elle réponde pleinementlzesoins du Bureau.

260. Le Bureau a publié¢ un manuel de 250 pages a l'usi@gereprésentants légaux
comparaissant devant la Cour. Ce Manuel compreadsaation régulierement mise a jour,
qui explique I'évolution de la jurisprudence daescladre de toutes les situations et de
toutes les affaires. Le Manuel est disponible eglas et en francais et une version
espagnole est prévue. Le Bureau envisage de prapageversion arabe (qui pourrait étre
nécessaire compte tenu des derniers événementdedemdre des situations au Soudan et
en Libye) en 2011/2012. Le Manuel permettra auxfgasionnels du droit pénal
international de renforcer leurs connaissances dolr et constitue déja un outil essentiel
pour les représentants légaux externes.

Frais généraux de fonctionnement
261. Dépense renouvelable. Pour la location des locatécieurs que le Bureau occupe

afin de rencontrer les victimes. Les dépenses tintm@intenues au méme niveau qu’en
2011.
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Tableau 57 : Sous-programme 3192 :

Budget proposé pour 2012

Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgpbpéopour 2012 Variation
B d il publi | ici (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
ureau du conseil public pour les victimes Ressources Ressources Ressources
Ressources liées aux Total Ressources liées aux Total Ressources liées aux Total Montant %
de base oo de base o de base oo 0
situations situations situations
Administrateurs . Ay 220, 4 665, 8 886, 2 227,3 688, 8 916, 1 29,9 4 B,
Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 60, 6 60, 6 63,0 63, 0 2,4 4,0
Total partiel (fonctionnaires) 269, 8 562, 1 838, P 281,0 665, 8 946, 290, 3 688, 8 979, 1 32,3 ,4 BB
Personnel temporaire -1, 6 -1, 6 55,2 55, 55,2
Total partiel (autre personnel) -1, 6 -1,16 55, 2 55, 2 55, 2
Voyages 44,4 44, 4 4,4 44,8 49,p 4,0 75,9 79,9 730, 62,4
Services contractuels 37,5 37,5 30,0 30,p 40,0 40({0 10,0 338,
Formation 2,7 2,7
Frais généraux de fonctionnement 6,0 5, 0 6,0 6,0
Fournitures et accessoires 1,7 1,7
Total partiel (hors personnel) 1,7 84,6 863 44, 80, 8 85, 2 4,0 121,9 125,|9 40, 7 47, 8
Total 271,5 645, 1 916, 4 285, 4 746, 6 1 0330 294, 3 865, 9 1 160, 2 128, 2 12,4
Participation a I'entretien 6,7 19,8 26,|5 8,3 8,2 37,1 9,3 28,4 37, |7 0,6 1)6
Tableau 58 : Sous-programme 3192 : Effectif proposé pour 2012
Total Total
. . . } ) ) ) : : | , administrateurs et SG SG agents des Total
Bureau du conseil public pour les victimes  SGA ~ SSG  D-2 D1 P-5 P4 P3 P2 At fonctionnaires de | (1°classe) (autres classes services fonctionnaires
rang supérieur généraux
Effectif de base 1 1 2 1 1 3
Postes existants | Effectif lié aux situations 2 2 P 7 7
Total partiel 1 2 2 2 2 9 1 1P
N . Effectif de base
ouveaux postes s N
Postes convertis Effectif lié aux situations
Total partiel
Postes réaffectés Effectif de base
reclassés/ Effectif lié aux situations
restitués Total partiel
Total 1 2 2 2 2 9 1 10
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Programme 3200 : Direction des services adminigtifs communs
Introduction

262. La Direction des services administratifs commun$SARQZ) assure la prestation
d'une série de services spécialisés non judiciarédensemble de la Cour. La Direction
cumule des fonctions relatives aux ressources memaiau budget et aux finances, aux
services généraux et aux technologies de linfoilonatt des communications. Ces
fonctions, motivées par les demandes de serviegmgitent une coordination essentielle
pour garantir une approche centralisée et unesaiiitin optimale et efficace des ressources
humaines et financiéres. Les principaux domainesigonsabilité de la Direction figurent
dans le tableau ci-dessous.

Technologies de

Ressources humaines Budget et finances Services généraux I'information et des
communications
Recrutement Comptes Voyage’s' et re[atlons avec . Systemes
I'Etat hote informatiques
Gestion du personnel Décaissements Transpddgistique . Serwqes
informatiques
Formatlon et Paie Gestion des installations Gestion des éisssi
perfectionnement
Santé et bien-étre Trésorerie Achats
Budget

263. Le principal objectif de la Direction est de dotex Cour d'un « modéle
d’administration publique » en assurant en temgmdpn des services de qualité fiable et
efficaces pour satisfaire les besoins des utilisateaussi bien au sieége que sur le terrain.
Cette fin répond aux buts et objectifs stratégiqleeta Cour (objectif 3).

264. L’'administration de la Cour est passée d'une pagd&mployés en 2003 a une
organisation opérationnelle comptant plus d'un imillde membres du personnel. Le
volume et la qualité du travail des services adsiiatifs de la Cour sont de la plus haute
importance pour le bon fonctionnement de la Cour.

265. Conformément au Plan stratégique de la Cour, laddon a identifié les résultats
qui seront principalement visés par ses activit€®purt terme. Les priorités stratégiques
décrites ci-aprés ont motivé le projet de budgetadBirection pour 2012. Comme pour
'ensemble des divisions, directions et organedad€our, I'efficacité restera I'objectif
commun et prioritaire de la Direction.

266. La Section des ressources humaines poursuivra legrgs réalisés en vue
d’'améliorer la structure organisationnelle. La #@#ctwura pour priorité le développement,
la mise en ceuvre et le suivi des politiques, gragdet outils relatifs aux ressources
humaines ; ainsi que ['établissement d'une stractuglobale de compétence et
d’avancement professionnel.

267. Le systéme de comptabilité analytique est en cderdéveloppement et sa mise en
ceuvre se poursuivra en 2012, Cet exercice viseéiasr I'efficacité en fournissant des
informations relatives aux budgets par rapport dépenses, ainsi qu'a maintenir un
équilibre entre les codts et la prestation de sesviLes processus actuels de travail et
d’'organisation ont été analysés et des criteresedéres de colts et d’allocation des codts
ont été adoptés. La Direction continuera de pilogtrexercice étendu a toute la Cour visant
a mettre en place un systeme adapté de comptébitisdes colts dans I'environnement
SAP de la Cour, ce qui aidera la Cour dans saagesti sa prise de décision en toute
connaissance de cause.

268. En 2011, la Direction a commencé a mettre en celegenormes IPSAS. Des
premiéres mesures ont été prises en vue d'idankifeentuel impact de I'adoption de ces
normes et les lacunes en termes de respect deestiPBAS dans I'état actuel des activités
de la Cour. En 2012, la Section du budget et demnfies procédera a une étude plus

97



ICC-ASP/10/10

approfondie desdites lacunes, ainsi que des conditiet de l'impact de chaque
norme IPSAS.

269. Une nouvelle politique importante, essentielle ameilleur fonctionnement de la
Cour, a été entreprise par la Section des sengéegraux en vue de maximiser les
ressources pour les locaux permanents de la Caurcdhséquent, tous les biens dont la
« durée de vie » dépasse la date prévue pour Veahent des locaux permanents seront
achetés en gardant a I'esprit leur compatibilitécales nouveaux locaux. La Direction
envisagera également le développement de politigisast a adapter la culture de la Cour
de fagcon a optimiser les futures ressources.

270. La disponibilité et la confidentialité de toutes laformations conservées dans des
applications informatiques sont essentielles awtfonnement de la Cour. Un objectif
important pour 2012 est le déroulement régulier alediences, sans retards imputables a
des défaillances du systéeme informatique.

271. En raison de l'ouverture d'une enquéte dans le ecatlr la situation en Libye
concernant des crimes qui auraient été commis apreds février 2011, et de
'augmentation des activités dans le cadre de tlzatibn au Kenya, la Direction devra
répondre a un plus grand nombre de demandes deeseen 2012, notamment en termes
de services de voyage et de visa, de communicatiensgistique et de finances.

272. Malgré une réduction de 0,2 million d’euros dessfrgénéraux de fonctionnement
de la Direction, les demandes de ressources augmedd 2,01 millions d’euros, en partie
en raison des remplacements des biens d’équipei@@ninillion d’euros) et des services
de consultants (0,1 million d’euros), ainsi qudalenise en ceuvre des normes IPSAS pour
une année entiere (0,3 million d’euros) qui, conerpliqué précédemment, constitue une
des priorités stratégiques de la Direction.

273. La recherche de [efficacité reste hautement gaoe pour la Direction qui
continuera a encourager les propositions de proseds restructuration des procédures de
travail, en mettant I'accent sur les processugplies colteux.

Objectifs

1. Devenir une administration non bureaucratique apkes sur I'obtention de
résultats que sur I'application de procédures, goamt les réglements lorsqu'il le
faut pour garantir les droits ou limiter les risquau minimum (objectif
stratégique 8).

2. Soumettre des propositions budgétaires justifigm®cises et transparentes
n‘appelant que des ajustements mineurs des morgesyieses et de la répartition
des ressources de la part de I’Assemblée desPaaties (objectif stratégique 9).

3. Recruter du personnel d’horizons divers, du maill@ueau possible, veiller a son
bien-étre et lui offrir des possibilités d’orgartiea des carrieres et de promotion
(objectif stratégique 10).
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Réalisations escomptées

Indicateurs de résultats

jeddb visé en
2012

Objectif 1

» Devenir une administration non
bureaucratique axée plus sur
I'obtention de résultats que sur
I'application de procédures.

5 processus administratifs de la
Cour ont été remaniés.

Objectif 2

* Soumettre des propositions
budgétaires justifiées, précises ¢
transparentes.

2t

Ajustements mineurs des montant
proposeés et de la répartition des
ressources au sein de la Direction
des services administratifs
communs.

s Réduction ou
redistribution
maximum de
5 %.

Objectif 3

* Recruter et valoriser du personn
trés divers et lui offrir des
possibilités de formation et de

promotion.

Nombre de politiques en matiere d
ressources humaines et
développement d’'un guide de

€50 % du travail
de préparation
du guide achevé

gestion des ressources humaines
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Tableau 59 : Programme 3200 : Budget proposé pour 2012

Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgpbpéopour 2012 Variation
Direction des services administratifs (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
Ressources Total Fonds Ressources Ressources
communs Rgzsk?:srges Ii_ées aux Total i nfp?rnec\jlsu s imprévgs Rgzsg:srges Ii_ées aux Total Rgzsg:;ges Ii_ées aux Total Montant %
situations compris situations situations
Administrateurs p Ay 3351, 1 522, 0 3873, 1 3 507, 2 540, 8 048, 0 174, 9 4, §
. o Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 4 704, 6 1 755, 7 6 460, |3 4 962, 3 1 8pR9, 6 791 4 331, 1 5 1
Total partiel (fonctionnaires) 7 659, 5 2 309, 9 967, 3 9 967, B 8 055, 7 2277, 7 383, 4 8 469, 5 2 369, 9 10 839, 4 506, 0 4, 9
Personnel temporaire 493, 8 29, 5 523, 3 145, 6 668, 9 336, 0 168, 0 504, |0 699, 6 208, 8 8,90 404, 4 80, 2
Personnel temporaire pour les réunions @0, 20, 0 20, 0 20,
Heures supplémentaires 128, 0 128, 0 0, 5 528, 111, 5 111, § 120, O 120, (0 8, 5 7
Consultants 74, 2 74, 2 74,12 20, 0 @q, 140, 0 140, @ 120, 0 600, |0
Total partiel (autre personnel) 696, 0 29, 5 1B 146, 1 871, § 487, 5 168, 0 655/ 5 K9, 208, 8 1 188, 4 532, 9 81,3
Voyages 73, 3 80, 9 154, 2 154,/ 2 91, 6 48, 170, 0 114, 1 71, 4 185, |5 15, 5 9] 2
Services contractuels 843, 0 48, 0 891, 0 &p1, 405, 5 60, 0 465, 5 646, 5 60, 0 706, 5 1,2% 51, 8
Formation 257, 7 164, 4 422, 1 422, 1 225, 0 162, 4 387, 4 423, 3 423, (3 35, 9 9] 3
Frais généraux de fonctionnement 4 407, 5 2 A6, 7 133, 9 7 133, 9 4 515, 2 2 927, 5 442, 7 4 325, 8 2 870, 6 7 196, 4 -246, 3-3, 3
Fournitures et accessoires 357, 2 61, 3 418, 5 418, 5 525, 3 9,5 534, B 535, 9 9,5 545, 4 10, 6 2,0
Matériel, dont mobilier 342, 7 447, 8 790, 5 33 1 126, O 505, 0 181, 1 686,|1 1 605, 0 1 605, 0 918, 9 133, P
Total partiel (hors personnel) 6 281, 4 3 53, 9 810, 2 335, 5 10 145, |7 6 267, 6 3 48, 9 686, 5 7 650, 6 3011, 5 10662, 1 5% 10, 1
Total 14 636, 9 5866, 1 20 503, 0 481, 6 x4, 6] 14 810, 8 5864, 6 20 675]4 19,08 5590, 2 22689, P 2014, 5 9, 1
| Participation & I'entretien | -529, 8 -1 084, 3 614, 1 -1 614, i -664, 9 -1 558, 0 -2.29 -753, 1  -1528, 1 -2281,|2 -58, 3 62
Tableau 60 : Programme 3200 : Effectif proposé pour 2012
o . N ' Total administ_rateurs sG sG Total age_nts _ _
Direction des services administratifs communs SGA  SSG D-2 D-1 P5 P4 P3 P-2 Pl et fonctlonng!res de (1°classe) (autres classes deg sng|ces Total fonctionnaires
rang supérieur généraux
Postes existants Effectif de base 1 4 5 15 9 34 6 70 76 110
Effectif lié aux situations 2 3 5 1 30 31 36
Total partiel 1 4 7 18 9 39 7 190 107 146
Nouveaux postes Effectif de base
Effectif lié aux situations
Total partiel
Effectif de base -1 -1 2 2 1
Postes - I
réaffectés/restitues|_Effectif lie aux situations
Total partiel -1 -1 2 P L
Total 1 4 7 18 8 38 7 102 109 147

T18010-4-0T
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Sous- programme 3210 : Bureau du directeur (DSAC

274. Le Bureau du directeur supervise et coordonnedesasis chargées de fournir a la
Cour des services d’'appui en matiére de gestiafadministration, a savoir la Section des
ressources humaines, la Section du budget etmmscks, la Section des services généraux
et la Section des technologies de l'informationdes communications. Le Bureau du
directeur aide a garantir la présentation de rapmacts et en temps utile aux organes de
contrdle, tant en interne qu’a I'extérieur, sur dasstions diverses telles que le budget et la
planification stratégique. Le Bureau du directegiregen outre les projets spécifiques visant
a atteindre l'objectif stratégique que s’est fixd Cour de devenir un modéle
d’administration publique.

Ressources hors personnel
Ressources de base
Voyages

275. Dépense renouvelable. Concerne des réunions eddiiggés de coopération avec
les Etats Parties et des réunions destinées aeneetiplace des réseaux.

Services contractuels

276. L'estimation des co(ts de la consultation d’expeléns le cadre des projets de
restructuration des processus de travail et desgh@fficacité, qui doivent se poursuivre en
2012,

Ressources liées aux situations

Voyages

277. Dépense renouvelable. Il s'agit des dépenses deadépent du directeur dans le
cadre des opérations hors siége.
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Tableau 61 : Sous-programme 3210 : Budget proposé pour 2012

Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgebpégpour 2012 Variation
. (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
Bureau du directeur (DSAC) Ressources Ressources Ressources
Ressources liées aux Total Ressources liées aux Total Ressources liées aux Total Montant %
de base T de base U de base U
situations situations situations
Administrateurs p -y 350,3 350,3 366,7 3667 16,4 47
Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 60,6 60,6 63,0 63, 24 4,0
Total partiel (fonctionnaires) 211,8 211)8 410,9 410,9 429,7 4297 18,8
Voyages 12,7 12,7 14,0 7.4 21,4 12,9 8,1 21,0 -0,4 1,9
Services contractuels 47,9 47,9 20,0 20,0 20,0 0,02
Total partiel (hors personnel) 60,6 60{6 34,0 7,4 41,4 32,9 8,1 41, -0,4 -1,0
Total 272,4 2724 4449 7,4 452|3 462,6 8,1 470,7 18,4 4,1
Participation a I'entretien | 8,9 B,b 11,0 1:1,0 2,4 12,4 14 12,*
Tableau 62 : Sous-programme 3210 : Effectif proposé pour 2012
Total
- Total agents
. administrateurs et SG SG ; . .
Bureau du directeur (DSAC) SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-2 T fonctionnaires de | (1°classe) (autres classes dez ns:rra\lltlﬁ(es Total fonctionnaires
rang supérieur 9
Post Effectif de base 1 3 1 1 4
ostes s N

existants Effectif lié aux situations

Total partiel 1 3 1 4
Nouveaux Effectif de base
postes/ Effectif lié aux situations
Postes -
convertis Total partiel
Postes Effectif de base
réaffectés/ Effectif lié aux situations
reclassés/ -
restitués Total partlel

Total 1 3 1 4

0T/0T/dSV-02I
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Sous-programme 3220 : Section des ressources humaines
Introduction

278. La Section des ressources humaines offre des eervielatifs aux ressources
humaines a tous les grands programmes de la CagédPsous la direction du chef de
section, elle compte quatre unités.

279. Le chef de sectioest directement responsable, en plus de ses fasatie gestion

de la Section, de donner des avis stratégiquesemponsables des divers organes sur les
questions et initiatives relatives aux ressoureasdines ; de préparer des documents et des
informations concernant les activités et les réssitelatifs aux ressources humaines pour
le Comité, I’Assemblée et I'administration ; deftamulation des politiques de gestion des
ressources humaines, des doléances et des quelgidnsit, ainsi que de la collaboration a
la gestion du personnel en matiere de ressourcemihas. Le chef est appuyé par un
assistant administratif et par un assistant praicighargé des questions politiques et
juridiques.

280. L'Unité du recrutement et des affectatioest responsable de toutes les questions
relatives au recrutement, a 'affectation du pensbnaux redéploiements, a la gestion des
postes, aux classements et reclassements, auxnitdserde fonctions, aux détachements,
aux préts et transferts de personnel ainsi quid#pisation de carriere. En outre, I'Unité
du recrutement et des affectations géere I'imporRarigramme de stage et d’accueil de
stagiaires et de professionnels invités, finanaédes donateurs au moyen de ressources
extrabudgétaires. Alors que I'Unité du recrutemeintles affectations compte six postes
permanents (deux administrateurs, quatre agents sgices généraux), elle a
régulierement demandé un appui supplémentaire isarrale la demande de travail. Le
tableau ci-dessous indique les prévisions de pssgre de la charge de travail par personne
dans la Section en 2012.

Tableau 63 : Indicateurs de la charge de travail de I'Unité duecrutement et des affectations

Charge de| Effectif Charge de
Charge de travaill Effectifen| travail assurant travail Charge de travalil
prévue pour 2012 2009 effective | le travalil effective en | estimée pour 2012

en 2009 en 2010 2010

Demandes recues, |, 22152 5 20 650 20 650
évaluées et traitées
Offres préparées 5 626 5 403 403
Avis de vacance de| 5 192 2 144 144
poste publiés
Nombre 7 1012 4 764 764
d’entretiens
Nombre de tests 7 463 4 485 485

281. L’Unité de la gestion du personnel est responsdbléétablissement des contrats
initiaux, des prolongations des engagements, dgesiion des traitements, indemnités et
prestations, de I'administration des systéemes dtiqgedes relevés de présence et de la
gestion des performances, ainsi que du réglementalglits et de la médiation concernant
les performances des membres du personnel. L'Usstéresponsable du systeme de
comptes rendus, notamment de la mise a disposifiarfformations relatives a la
représentation géographique pour les ambassadesnédee que pour le Comité et
I’Assemblée, du développement et de la mise a ji@sr systémes informatiques associés
aux ressources humaines, et du soutien aux merdbrpersonnel s’agissant des systemes
informatiques des ressources humaines. Bien que eféectifs de la Cour aient
régulierement augmenté au fil des ans, le nombess@tants chargés des ressources
humaines au service du personnel est resté inchanggmment deux postes temporaires
d’'agents des services généraux (autres classspg(tivement depuis 2004 et 2005).
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Tableau 64 : Indicateurs de la charge de travail de I'Unité dda gestion du personnel

Chdaerge Effectif Charge de | Charge de
Charge de travail prévue poyr Effectif travail assurant le travail travail
2012 en 2009 effective travail en | effective en estimée
en 2009 2010 2010 pour 2012
Information/conseil au
personnel en matiére 5 826 5 913 973
d’'indemnités et de prestations
Lettre de nomination et 6 403 6 453 726
prolongation des engagementg
Noltnilcatlons administratives 6 2 000 6 2681 2 900
traitées
Voyages approuvés/certifiés
associés aux ressources 1 1047 1 1404 1 600
humaines
Ind_e,mnltes pour frais d’études 6 181 6 201 220
traitées
Memos et autres demandes 2 120 3 144 424
diverses
Mise en ceuvre de nouvelles
RN . . o X X 3 5 7
initiatives/directives/politiques
Questions de politique et
gest[on de qu.estlons.c'omplex S 17 2 30 40
relatives aux indemnités et au
prestations
Rapports statistiques produits 2 180 2 205 220
Demandes d'utilisateurs clientp
go,rlcer.nant deg questions liéep 2 750 2 820 950
a l'assistance informatique
pour les ressources humaines
Projets en cours concernant
I'assistance informatique pour 2 6 2 10 13
les ressources humaines

104

282. L'Unité de la santé et du bien-étre du personnietesponsable de la santé au travalil
et des questions médicales relatives au persormaliltant au siége et dans les bureaux
extérieurs, notamment les examens médicaux préalabl'embauche, les soins médicaux
avant et aprés les missions pour le personnel \eaydgsur le terrain, les certificats
médicaux et les services médicaux d’'urgence. Bleéégalement chargée du conseil et des
questions relatives au bien-étre.

283. L'Unité de la formation et du perfectionnement géee budget général de la
formation et dispense des avis sur l'utilisatiors dends de formation alloués a d'autres
entités. Elle aide I'administration judiciaire &parer les plans annuels de formation et a
élaborer et mettre en ceuvre les programmes decfierfeement et de formation.

284. |l est fait observer qu'avec 22 postes permanentsn effectif de la Cour proche de
1000 (postes permanents, personnel temporairegiasts, professionnels invités,
consultants et prestataires de services), la Sedis ressources humaines, en tant que
fournisseur de services, est en sous-effectif gapart a d’autres organisations analogues.
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Ressources en personnel
Ressources de base
Postes permanents

285. Dépense renouvelable. Un chef de I'Unité du recneta et des affectations (P-4).
Le poste de chef de I'Unité du recrutement et diésctations existe depuis 2003 (a
I'origine comme fonctionnaire chargé du recrutemehtest I'un des deux seuls postes
d'administrateurs de I'Unité, l'autre étant de skasP-2. Le titulaire du poste est
responsable de I'ensemble du recrutement et destafions a la Cour ; en particulier,
depuis 2011, le chef de I'Unité joue un role majeéans I'élaboration et la mise en ceuvre
de mesures visant a promouvoir les demandes denpayseprésentés et sous-représentés,
et dans la conception d’une nouvelle approche @egassements. En plus de ses taches de
recrutement, le chef de cette unité fait fonctian chef par intérim de la Section, en
endossant pleinement les fonctions du chef deddoseen son absence. Ce poste est un
poste clé, non seulement au sein de la Sectioreds®urces humaines mais également
pour I'ensemble de la Cour. Sans ce poste, la @ewerait pas en mesure de répondre aux
attentes des Etats Parties en matiére de trangeamm processus de recrutement et
d’'amélioration de la représentation géographiquéa @écessité de disposer de cadres
chargés du recrutement au sein de la Cour pour wechba rapidement et efficacement du
personnel, et aux besoins du personnel en mati&rdorthation et d’orientation
professionnelle.

Réaffectation de postes

286. Un assistant chargé des ressources humaines (dgergervices généraux, autre

classe). Ce poste a fait I'objet d'une réaffectaii@ la Section de la sécurité du Greffe ; il

aidera I'Unité de la gestion du personnel a traégsrindemnités et prestations, a rationaliser
les processus administratifs et a veiller au respes regles et des procédures. Ainsi, I'effet
net sur le budget du Greffe sera nul.

Personnel temporaire

287. Un assistant chargé du recrutement et des affectafagent des services généraux,
autre classe) (12 mois, a cheval sur 2011). Dep0@5, I'Unité du recrutement et des
affectations dispose du méme nombre de postes pentsadans la catégorie des services
généraux (quatre) ; cependant, elle a réguliereahemiandé un appui supplémentaire sous
la forme d'un poste permanent. En 2008 et 2009nitd&)a demandé pas moins de six
agents temporaires supplémentaires pour absoriocbatge de travail. Alors que le nombre
de postes permanents a été réduit en 2010 et Péffdctif de base de I'Unité continue a
nécessiter du personnel supplémentaire lorsqueodeeties demandes de recrutement
inattendues surgissent pour appuyer de nouveltaatisins examinées par la Cour (par
exemple la Libye). Le poste permanent d’'assisthatge du recrutement et des affectations
(agent des services généraux, autre classe) seessadre tout au long de I'année 2012
pour aider la Cour a absorber la charge de trdiésl au recrutement, ainsi que pour
appuyer la mise en ceuvre et le perfectionnementsyieme SAP de recrutement
électronique.

288. Un assistant informaticien pour les ressources masa(agent des services
généraux, autre classe) (12 mois, a cheval sur)2Qeltitulaire du poste aide I'assistant
informaticien principal pour les ressources humsiige élaborer, mettre en ceuvre et
améliorer les projets informatiques pour les regsesihumaines, comme le module SAP
concernant les ressources humaines, le recrutediesitonique et I'application « Santé et
sécurité du travail ». Le titulaire du poste cdnie également a produire le nombre
croissant de rapports relatifs aux ressources menajpar exemple sur les consultants)
sollicités par le Comité et 'Assemblée.

289. Un assistant chargé des ressources humaines (dgengervices généraux, autre
classe) (12 mois, a cheval sur 2011) (gestion dsop@el). L'expérience de ces quelques
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dernieres années a montré que ce poste demeuraisadre, afin d’absorber la charge de
travail administratif due a la croissance des éffede la Cour.

Consultants

290. Il s’agit de contribuer a I'élaboration des polites relatives aux ressources
humaines, notamment la nouvelle approche concelranteclassements, et d'offrir les

services d’entrepreneurs individuels pour des pésale courte durée.
Ressources hors personnel

Ressources de base

Voyages

291. Dépense renouvelable. Nécessaire pour permettreemmponsables des ressources
humaines de participer a des réunions spécialiseamment le réseau des services des
ressources humaines, le forum de formation destimé cadres, la table ronde sur
I'organisation des carrieres et I'association desponsables des ressources humaines dans
les organisations internationales.

Formation

292. Dépense renouvelable. 1l s'agit de financer l'asiign de connaissances
linguistiques et techniques au sein de la Cour.

Services contractuels

293. Externalisation des services pour les besoins rmégjccomme les vaccinations,
ainsi que pour la préparation du Manuel de gedtfies ressources humaines comme l'a
demandé le Comité

3 Rapport du Comité du budget et des finances surtrlesux de sa seizieme session, ICC-ASP/10/5,
paragraphe 65.
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Tableau 65 : Sous-programme 3220 : Budget proposé pour 2012

Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgebpégpour 2012 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
. . Total
Section des ressources humaines Ressources Ressources Ressources
Ressources liées aux Total . Fon’ds . Fon’ds Ressources liées aux Total Ressources liées aux Total Montant %
de base L imprévus imprévus | de base L de base L
situations h situations situations
compris
Administrateurs . - 627,1 627,1 768,1 768,11 141,0 22,5
Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 760,2 181,8 942,40 851,2 189,0 1040,2 98,2 10,4
Total partiel (fonctionnaires) 1405,1 184,7 1 589, 1589,8 1387,3 181,8 15691 1619,3 189,0 083 239,2 15,2
Personnel temporaire 219,0 219,0 26,4 2454 201,6 201,6 208,8 208, 7,2 3/6
Consultants 74,2 74,2 7412 20,0 20,0 140,0 140,0 120,0 600,0
Total partiel (autre personnel) 293,2 293,2 26,4 319,6 221,6 221,68 348,8 348,8 127,2 57,4
Voyages 17,2 11,4 28,6 28,6 13,9 15,3 29,2 29,2 29,2
Services contractuels 98,6 3,7 102,3 10,3 11,5 151 15,0 15,0 3,5 30,4
Formation 135,6 153,8 289,4 289,4 147,6 162,4 810, 310,0 310,0
Fournitures et accessoires 51,6 51,6 103,2 103,2 94 4 49,4 60,0 60,( 10,6 21/5
Total partiel (hors personnel) 303,0 220,5 523,5 523,5 2224 177,7 400,1L 414,2 414,2 14,1 3,5
Total 2001,3 405,2 2 406,5 26,4 24329 1831,3 359,5 19m8 2382,3 189,0 25713 380,5 17,4
| Participation a I'entretien | 42,3 8,5 50,8 Sd,8 ,452 12,3 64,7 62,2 12,2 74,|4 9,7 14,3
Tableau 66 : Sous-programme 3220 : Effectif proposé pour 2012
Total administrateurs
. . . - SG SG Total agents des Total
Section des ressources humaines| SGA  SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P11 et fonctlonn,a[res de (I°classe) (autres classes| services généraux | fonctionnaires
rang supérieur

Postes
existants Effectif de base 1 2 3 1 7 2 10 12 19

Effectif lié aux situations 3 3 3

Total partiel 1 2 3 1 7| 2 13 15 2P
Nouveaux
postes Effectif de base

Effectif lié aux situations

Total partiel
Postes Effectif de base 1 1 1
réaf_fec}és/ Effectif lié aux situations
restitues

Total partiel 1 1 1

Total 1 2 3 1 7| 2 14 16 2B
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c)

Sous-programme 3240 : Section du budget et desdnces

294. Les principales fonctions de la Section du budgetles finances consistent a
coordonner et préparer le budget de la Cour ebdyie les états financiers de la Cour et
du Fonds au profit des victimes. De plus, la Sectjére la réception et la répartition des
contributions mises en recouvrement et des fondsegmondants pour les besoins
d’exploitation et d'investissement de la Cour. Euire, elle assure au jour le jour un
contrdle réel et un compte rendu des contributidépensées et des contributions
volontaires, conformément aux exigences de I’Asdéenbt des donateurs ; la Section est
responsable de I'exécution de toutes les activitésrémunération et de décaissement,
notamment le réglement des fournisseurs pour lebfe des achats de biens et de
services. L'Unité du budget et des comptes de Gi@eveille a la comptabilisation et a
'enregistrement de toutes ces transactions, sandre de vue les aspects relatifs au
controle interne. Ses autres fonctions clé sonamatent la gestion de la trésorerie, les
activités bancaires, le placement des liquiditéstdentaires et la tenue a jour du systéeme
d’'établissement de rapports comptables et finagder la Cour au sein de ses systemes
SAP.

295. La Section agit sur les besoins de la Cour et dgagies prenantes en matiére de
gestion financiére et de besoins administratifarfiiers ; elle appuie tous les domaines
opérationnels de la Cour visant a renforcer laigedinanciére et a garantir la conformité
des transactions avec le Réglement financier e®lgies de gestion financiére, le Statut et
les priorités du budget convenues. Les objectified®ection du budget et des finances sont
alignés sur les résultats qu'elle entend réalise2@12 et les ressources nécessaires pour y
parvenir. A l'appui des chiffres des années préategeet de la croissance attendue des
activités de la Cour, la Section prévoit une hausseespondante des charges de travail. Le
tableau 2 indique les statistiques de la chargeadeil des années précédentes ainsi que les
chiffres estimés pour 2012.

Tableau 67 : Indicateurs de la charge de travail de la Sectiodu budget et des finances(*)

. . . Charge de Charge de

Charge de travail prévue pour 2012 Effzegg;en 22:2??:2;?332} Enﬁggtfo travail effective | travail estimée
a en 2010 pour 2012

Préparation et tenue a jour des 4 32 200 4 45 700 48 000
comptes et des contributions
Décaissements traités (_factures, 7 26 450 7 35 200 37000
remboursements de frais de voyage
Transactions liées aux salaires 15 100 4 15 500 15 500
Traitement des paiements 2 21 600 3 25200 27 40
Rapports du Comité, performance €
préparation du budget du Comité de X X 3 22 30
coordination et rapports de gestion
Traitement des demandes de
personnel temporaire, virements de X X 3 1096 1500
fonds et rémunérations

(*) On s'efforce de limiter et réduire les arriérggace a des mesures d'efficacité, des méthodesadail
novatrices et une restructuration des procédurdsadail qui ont contribué, a la longue, a rédlé® volumes de
travail dans certaines unités. Par exemple rassengl établir les factures sur une base mensutligoe
(bi)hebdomadaire, ou effectuer les paiements pardeux fois par semaine au lieu de traiter chgque des

transactions, utiliser des synergies de persormiEsemesures d’efficacité

Ressources en personnel
Réaffectation de postes

296.

Un assistant chargé du budget (agent des servigesapx, autre classe) réaffecté

de la Section de la sécurité au Greffe ; le posdera I'Unité du budget a traiter les
nombreuses demandes de rapports budgétaires &irdiations sur la gestion, ainsi qu'a
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gérer la question de la gestion des postes darécl#ion du budget. L'effet net sur le
budget du Greffe sera nul.

Personnel temporaire

297. Afin d'atteindre ses objectifs et compte tenu dmugjmentation de sa charge de
travail, comme exposé dans le tableau ci-dessu§eldion demande également deux
assistants aux finances (agents des services génénatres classes) pour 12 mois (un a
cheval sur 2011, un nouveau poste), pour absoésevdlumes de travail et le traitement
des transactions de I'Unité des décaissements ef’'ltdté de la paie en 2012.
L'accroissement de la charge de travail au fil é@s, sans aucune augmentation de
personnel, a mis a rude épreuve les résultatsdaigete la Section, malgré la mise en place
de plusieurs systémes et optimisations de procédpar le passé. Le besoin est
particulierement aigu en période de cloture d’exerade rapport financier, d’audit externe,
d'établissement du budget et de lourde charge aternent des frais de voyages en fin
d'année au sein de I'Unité des décaissements. Uitepemporaire supplémentaire se
justifie donc par 'augmentation réelle des acfisitle la Cour en général et par I'impact qui
en découle sur les transactions. Toute situatiavelte en 2012 n’est pas prise en compte
par cette proposition.

Ressources hors personnel
Voyages

298. Dépense renouvelable. Il s’agit de participer @unions de la Caisse commune des
pensions du personnel des Nations Unies et auxomsiu Réseau des finances, de se
rendre dans les bureaux extérieurs pour tenir alfomise en ceuvre des modules des états
de paie et de voyage du systéme SAP, et de digpkngermation correspondante. Une
provision est également constituée pour se rendmes dune ou plusieurs nouvelles
présences/missions sur le terrain, afin de mettrpl&ce les outils de suivi des finances et
des dépenses nécessaires pour assurer le conttdlla eesponsabilité internes,
conformément au Reéglement financier et aux réegéegestion financiere de la Cour.

Services contractuels
299. a) Dépense renouvelable. Correspond aux honordiaeslit du commissaire aux

comptes, avec une provision pour la derniére hadss®es honoraires.

b) Nouveau poste. Deux consultants a court terme laonormalisation et la mise
en ceuvre du nouveau module de préparation du betlieiperfectionnement des rapports
fournis par le systeme SAP.

Formation

300. Dépense renouvelable. Il s’agit d’appuyer la foiorataux compétences de
communication et aux fonctions de direction, etfidancer la formation spécialisée aux
fonctions avancées des programmes Access et Excel.

Frais généraux et fonctionnement

301. Dépense renouvelable. Il s’agit des frais bancab@sespondants au volume de
transactions escompté.

Projet de mise en ceuvre des normes IPSAS

302. Le financement demandé pour le projet de mise emexales normes IPSAS pour

2012 s’éléve a 635 200 euros. Ceci est confornmmaaude réalisation du projet de mise en
ceuvre des normes IPSAS pour 2012, tel qu'il a@&émmandé par le Comité lors de sa
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quinziéme session et approuvé par I'Asseniblée plan est actuellement inchangé et tous
ses détails sont exposés dans le rafhorésenté au Comité lors de sa seiziéme session en
avril 2011.

303. Dépense renouvelable. Il s'agit de financer la fation spécialisée relative aux
normes IPSAS ainsi que le perfectionnement des étanpes de tout le personnel de la
Section. Afin de réaliser la mise en ceuvre des asrlRSAS dans le respect des étapes
prévues, le personnel sera affecté a des tachesrdéées.

57 Voir Documents officiels ... neuvieme session ... 2@lication de la Cour pénale internationale,
ICC-ASP/9/20), volume |, partie 1l.D, paragraphest 8.

% Rapport de la Cour sur la mise en ceuvre des noooemtables internationales pour le secteur public,
CBF/16/3.
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Tableau 68 : Sous-programme 3240 : Budget proposé pour 2012

586,7

8|8

Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgpbpéopour 2012 Variation
. ) (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
Section du budget et des finances Ressources Ressources Ressources
Ressources liées aux Total Ressources liées aux Total Ressources liées aux Normes Total Montant %
de base U de base U de base I IPSAS
situations situations situations
Administrateurs 2 . 707,3 707,3 730,0 7300 22,7 3,2
Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 7272 319,5 1 046,1 770,7 331,1 1101,8 55,1
Total partiel (fonctionnaires) 1322,0 320,9 1613, 14345 3195 1754, 1500,7 3311 18318 8 77, 4,4
Personnel temporaire 64,4 64,4 67,2 6[7,2 69,6 9,6 6 351,6 490,8 423,6 630
Heures supplémentaires 9,0 9,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Total partiel (autre personnel) 73,4 734 72,2 72,2 74,6 69,6 351,6 4958 423,6
Voyages 7.2 7.2 23,9 23,4 23,9 15,9 39,8 15,9 6
Services contractuels 163,9 163,9 64,0 64,0 64,0 237,7 301,7 237,7 371,
Formation 1,0 1,0 12,5 12,5 12,5 30,0 42,5 30,0 24
Frais généraux de fonctionnement 330,5 330,5 432,6 432,6 100,0 100, -332,6 -76
Total partiel (hors personnel) 502,6 502,6 533,0 533,0 200,4 283,6 4840 -49,0 -9
Total 1898,0 320,9 22189 2 039,7 3195 2359,2 1775,7  400,7 635,2 28114 452,4 19
| Participation a I'entretien | 42,3 14,1 56,4 52,4 620, 73,0 59,1 20,3 79,41 6,4
Tableau 69 : Sous-programme 3240 : Effectif proposé pour 2012
Total Total
Section du budget et des finances | SGA SSG D2 D-1 P-5 P-4 P-3 P2 administrateurs et) = SG SG agents des Total
fonctionnaires de | (1°classe) (autres classes) services fonctionnaires
rang supérieur généraux
Postes existantg  Effectif de base 1 1 3 2 7 12 12 19
Effectif lié aux situations 1 4 5 5
Total partiel 1 1 3 2 1 16 17 2
Nouveaux
postes Effectif de base
Effectif lié aux situations
Total partiel
Postes Effectif de base 1 1 1
réaffectés/ Effectif lié aux situations
restitués -
Total partiel 1 |
Total 1 1 3 2 1 1y 18 2
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d) Sous-programme 3250 : Section des services géamséx
Introduction

304. La Section des services généraux est dirigée peltdEde section et compte quatre
unités : I'Unité de gestion des installations, liténde la logistique et des transports, I'Unité
des achats et I'Unité des voyages et des relatioes I'Etat hote. Les dépenses actuelles de
la Section en ressources hors personnel ont comeuaugmentation significative de
2,97 millions d’euros en 2007 a 3,86 millions desiren 2009. Elle s’explique par les
dépenses engagées dans I'aménagement du secomgriatie locaux provisoires et le
déménagement dans celui-ci, Haagse Veste 1, a ka.Hle déménagement a été achevé
en 2009 et les frais hors personnel ont alors ée@dur des dépenses effectives de
3,42 millions d’euros en 2010. En 2011, afin deimiger I'impact de la hausse du budget
global du fait de 'augmentation des activités densontexte des proces, moins de fonds
ont été affectés a la réparation de batiments, amédagement de bureaux, a
'aménagement de locaux et au remplacement de mobDes efforts ont été déployés
pour maintenir les frais hors personnel a un faiideau en 2012. Cependant, I'expiration,
fin 2011, des contrats actuels d’électricité etgde conclus pour trois ans entrainera une
hausse des dépenses énergétiques. Associé a d'datteurs d’inflation ainsi qu'a des
impératifs en matiére de dépenses d’équipemengléertent a fait grimper la demande en
ressources hors personnel a 3,21 millions d’euros.

4,5

3,86
4

3,66

35 3,42

3,15 3,21

2,97

2,5

15

0,5

2007 2008 2009 2010 2011 2012

305. L'Unité des achats est tenue d'offrir un serviceeimenant a temps, équitable et
totalement transparent, en faisant preuve d'intéget en obtenant le meilleur rapport
qualité-prix au moyen d’'une mise en concurrencerirdtionale efficace dans l'intérét de la
Cour. L'Unité s’emploie également a vérifier queglgré une augmentation importante des
volumes, toutes les activités se rapportant auatactont judicieusement gérées au sein de
la Cour.
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Tableau 70 : Indicateurs de la charge de travail

Indicateur Charge de Hausse Charge de Nombre Capacité Déficit
principal de la  travail prévue de 2011 travail prévue d’'acheteurs estimée
charge de travail  pour 2011 a 2012 pour 2012 en 2012
Nombre de 1700 3% 1750 6 1500 -250
commandes/cont
rats
Estimation Estimation
2008 2009 2010 pour 2011 pour 2012*
Nombre moyen
d’acheteurs 5 5 5,25 6 6
Commandes
Nombre de
commandes/contrats 1416 1492 1646 1700 1750
Montant des
commandes/contrats (eurp
S) 1460 525 2 064 200 2 589 600 2 700 000 3 000 040
Demandes
Nombre de demandes 1517 1581 1776 1 800 1 900,
Comité d’examen des marchés
Nombre de réunions du
Comité 54 55 54 54 60

* Ne comprend pas les hausses dues a la construdéisfocaux permanents ou aux projets de I'encidré

306. L'Unité des voyages et des relations avec I'Etaehést responsable des voyages,
des réinstallations, des visas et des privileg8dnité organise les voyages officiels des
membres du personnel et des personnes extérieffestue les réservations de billets pour
le personnel affecté a la Cour et prend les armegés nécessaires pour les voyages de
rapatriement et I'expédition des effets personmddset vers la CPl. L'Unité assiste
également le personnel pour I'obtention de visdiiefs, de laissez-passer des Nations
Unies et de cartes d’identités néerlandaises &tdpporte son aide pour les demandes
concernant les permis de conduire, les exonératetnsemboursements d'impét, les
véhicules a moteur, etc.

Tableau 71 : Indicateurs de la charge de travail

Charge de Nombre Charge de
Capacité Charge Nombre travail Charge de JETP travail prévue
Synthése des oBr un de travail effectif moyenne | Arriérés travail révus au | POYT 2012 et
services P ETP effective d'ETP effective en 2010 | prévue pour pbu daet nombre
en 2010 en 2010 par ETP 2011 20:%1 d’ETP
en 2010 requis*
Voyages :
Voyagestraites | g5\ 3186 0,4 7965 1365 3298 0,4|3427| 05
dans SAP
Organisation de 990 3055 2,5 1222 232 3162 2,5|3285| 3,3
voyages
Relations avec
I'Etat hote :
gema”des 1105| 2561 1,9 1281 176 2561 19| 2561 1,9
iverses
Réinstallation :
Pemstalation 618 91| 015 607 o1 015| 91| 0,15
e foyers
Gestion 1 1 1 1,0 1,0
6,0 6,0 6,9*
* Impligue un déficit de 0,9 d’un ETP en 2012 eirteant des heures supplémentaires (non rémunérédsperriérés
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307. L'Unité de la logistiqgue et des transports est gharde fournir des services
associés a la réception et I'inspection de biers, lagistique, notamment des services de
chauffeur, au transport, aux fournitures de buréda, gestion des biens, a I'entreposage, a
la distribution de biens, aux travaux dimpressmnfiés a I'extérieur, a I'entretien des
véhicules, a la gestion des assurances (hors ressdoumaines), aux archives extérieures,
aux services de coursier, au courrier et a sonnaiclegnent numeérique, a la télécopie et a la
valise diplomatique. Les audiences entrainent tiaege de travail particulierement lourde
pour les chauffeurs. L'usage de I'Unité est d'yréaface par la synergie, en interne, en
affectant provisoirement du personnel d'autres isesvlogistiques et des services de
correspondance. Les pauses dans le calendrierutdésnees permettent de rattraper les
arriérés et de reprendre le service normal. DeseBesupplémentaires sont inévitablement
nécessaires, ce qui conduit parfois a complétesdesgces internes par des services de taxis
contractuels locaux.

308. Pour 2012, un poste de la classe P-2 a été réafflecis le Grand programme lll, de
la Section des services généraux a la Sectionid@rination et de la documentation.
L'Unité comprend maintenant un chef d’unité P-318tpostes permanents d’'agents des
services généraux (autres classes).

Tableau 72 : Indicateurs de la charge de travail

Unité Hypothése | Unités ETP ETP
pour 2012 | par ETP requis proposeés
Taches :
Membres du
Réception et inspection personnel 780 44 1,8 1,8
Gestion des biens Biens 7 000 7 oo 1,0 1,0
Membres du
Stockage et distribution personnel 78Q 800 1,0 1,0
Membres du
Fournitures et équipement de bureau | personnel 780 800 1,0 1,0
Transport Situations 5 12,6 0,4 0,4
Membres du
Travaux d'impression personnel 780 1 000 0,8 0,8
Membres du
Transport local personnel 78Q 160 4,9 5,0
Transport associé a I'Unité d’aide aux
victimes et aux témoins Procés 2 1 1,0 0,0
Réception tri et distribution de Membres du
courrier/objets personnel 780 1140 0,7 0,7
Expédition et affranchissement de
courrier/objets sortants Situations 5 12,5 0,4 0,4
Coursier express/Traitement du transport
express Situations ) 5,5 0,9 0,9
Gestion Personnel de l'unité 1 1 1,0 1,0
Total 14,9 14

* 14 fonctionnaires sont proposés (pas de modificatar rapport a 2011). La charge de travail suppidaire sera absorbée au moyen
de services réduits et de la poursuite des syreergie

114

309. L'Unité de gestion des installations est resporsaté la gestion et de la
maintenance des locaux provisoires. |l s’agit notemt des services collectifs, de
I'entretien des locaux, des petites modificationséparations dans les locaux et de I'achat
des fournitures de bureau. Elle joue égalementflm important dans la préparation du
projet des locaux permanents. L'unité de gestios idstallations présente un déficit de
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ressources en personnel, actuellement compenséumar externalisation en faveur
d’entreprises d’entretien des installations de sttu

Tableau 73 :Indicateurs de la charge de travail

o . ETP ETP N ETP
Unités par Réel en réelen | requis en Estimation pour | Déficit

ETP 2010 2010 2010 pour 2012 2012
Total pour I'Unité de gestion des 13 14 14
installations
Interventions d’assistance technique 2 20( 7 03( 3 7 000 3 400
Nombre de stations de travalil 500 1110 2 2 111 2 110
Nombre brut de mgtres carrés des 5 000 36 000 6 7 36 000 6 6 00
locaux de la Cour a La Haye
Gestion et supervision 1 2 2 2 2 2 0

10-F-010811

Ressources en personnel

Ressources de base

310. Comme énoncé ci-dessus, un poste de classe P& réadtecté de I'Unité de la
logistique et des transports a la Section de Ifimition et de la documentation afin de
d’assurer le financement du poste du producteuosisdiel.

N

311. Un électricien (agent des services généraux, aatasse) (contrat a durée

déterminée) a été précédemment inscrit au budgestldarubrique des ressources liées aux
situations. Cependant, I'expérience a montré gaatiétien des locaux a La Haye est
constant et indépendant des situations ou degedfalinsi, il est demandé que ce poste
soit déplacé dans le budget des ressources de base.

Personnel temporaire

312. Un factotum (agent des services généraux, autes&jlaen contrat temporaire a été

précédemment inscrit au budget sous la rubriqeedié situations. Etant donné que cette
fonction ne concerne que les locaux de la CouésitulLa Haye et reste nécessaire, il est
également proposé que ce poste temporaire soittinscbudget en qualité de ressource de

base en 2012.

Heures supplémentaires

313. Dépense renouvelable. On s'efforce continuelleméat maintenir les heures
supplémentaires dans les limites imparties en amnadit les synergies et les controles, bien
que, comme expliqué plus haut, les activités l@esproces entrainent inévitablement des
heures supplémentaires pour les chauffeurs detBUie la logistique et des transports.
installations a égalemenguli€rement besoin d’heures
supplémentaires pour répondre aux appels. Comptede I'expérience passée, les besoins
en heures supplémentaires devraient légerementeaigmen 2012, notamment du fait des
prévisions de hausse des besoins de I'Unité d’aigevictimes et aux témoins pour les
victimes et les témoins participant aux proces.

L'Unité de gestion des

Ressources hors personnel

Ressources de base

314. On s’est efforcé de contenir les frais hors persben 2012, en imputant certaines
activités d’entretien et d’équipement au budget12@dace a un réexamen et une révision

des priorités. Néanmoins, comme énoncé plus hawg Hatroduction, I'expiration, fin

2011, des contrats actuels d'électricité et de @axlus pour trois ans est susceptible de
générer une hausse des dépenses énergétiquesiéAssbautres facteurs d'inflation et a
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certaines dépenses d’équipement inévitables, &hetlt a entrainé une hausse de la
demande de budget pour les ressources hors pelsteniaeSection.

Voyages

315. Dépense renouvelable. Pour participer aux réunibngéseau interinstitutions des
responsables des locaux.

Services contractuels

316. Dépense renouvelable. La réduction des colts p@stsuivie pour les principaux
services sous-traités, comme les honoraires psubdses de données et les vérifications
concernant les fournisseurs, les services d’'impessonfiés a I'extérieur, les services
d’archivage, les services de nettoyage a sec eb@émousine, ainsi que les abonnements
a des revues spécialisées, des manuels et desegste réservation.

Formation

317. Dépense renouvelable. Il s’agit des formations issgupour les différentes unités de
la Section des services généraux.

Frais généraux de fonctionnement

318. Dépense renouvelable. Les postes principaux cotesnprestations demandées
sont exposés ci-dessous.

319. L’entretien des locaux comprend le colt du netteya§gulier des bureaux, la
vérification du systéme d’alarme d'incendie et dliection et la réparation de cinq
cloisonnements coupe-feu, ainsi que I'entretien idetallations telles que les barriéres
anti-vitesse, le maintien de 'alimentation éleguie continue et les systémes de sécurité de
I'Arc et du batiment HV1.

320. Les codts liés aux services collectifs de I'Arctscalculés sur la base de chiffres de
consommation effectifs pour I'Arc, les locaux dduBausstraat et de HV1.

321. L’entretien du mobilier et du matériel inclut celles véhicules, des coins-cuisine et
du matériel de bureau autre que le matériel inftiqua, ainsi que les réparations diverses.
Il inclut également I'entretien des systémes deusic Une diminution supplémentaire a
été réalisée, en partie grace a l'utilisation imerd’'un factotum (agent des services
généraux, autre classe).

322. Drautres frais de fonctionnement divers incluestdssurances, les frais de transport,
notamment a destination et en provenance des buesdérieurs, et le nettoyage des salles
d’'audience et locaux associés. Les estimations jedomdget 2012 ont Ilégérement diminué

par rapport au niveau du budget approuvé pour 2011.

Fournitures et accessoires

323. Dépense renouvelable. Il s’agit des fourniturebdieau de la Cour a La Haye, des
robes pour le prétoire, des vétements de travailest uniformes des chauffeurs, des
consommables pour les véhicules (y compris le cartipy les lubrifiants et les
pneumatiques) et d’autres fournitures.

Matériel, dont mobilier

324. Ce poste comprend les véhicules, le matériel liogistet le matériel de bureau.
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Ressources liées aux situations
Voyages

325. Dépense renouvelable. Pour financer linventaires d@eoirs dans les bureaux
extérieurs.

Frais généraux de fonctionnement
326. Dépense renouvelable. Ces codts incluent les eségetie nettoyage résultant d’une

année entiere de l'usage des salles d’audienceselibdaux associés, ainsi que le transport
a destination et en provenance des bureaux extgrieu
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Tableau 74 : Sous-programme 3250 : Budget proposé pour 2012
Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgpbpéopour 2012 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
Section des services génératix Ressources R_essources Fonds g(;)r:adls Ressources R_essources Ressources R_essources
de base ||_ées aux Total imprévus  imprévus | de base ||_ées aux Total de base ||_ées aux Total Montant %
situations compris situations situations
Administrateurs Dépenses non ventilées 604,3 604,3 547,6 5476 -56,7 -9,4
Agents des services généraux 1928,1 303,0 22311 2001,3 315,0 2 315,3 85,2 8 |3,
Total partiel (fonctionnaires) 2216,2 277,5 2 4P3, 2 493,7 2532,4 303,0 2 8354 2 548,9 3150 638 28,5 1,0
Personnel temporaire 54,5 54,5 26,8 81,3 67,2 726 69,6 69,6 2,4 3,6
Heures supplémentaires 81,9 81,9 0,5 82,4 76,5 ,5 |76 85,0 85,0 8,5 11,1
Total partiel (autre personnel) 136,4 136,4 27,3 163,7 143,7 143,17 154,6 1546 10,9 V,6
Voyages 10,4 3,8 14,2 14,2 15,2 15 7.6 7,7 15,3 0,1 7|0
Services contractuels 99,3 99,3 99,3 41,0 4 0,84 40,8 -0,2 -0,5
Formation 22,2 22,2 22,2 24,0 24,0 29,9 29,9 59 24,6
Frais généraux de fonctionnement 27145 100,0 4581 28145 2554,2 101,0 2 655 25454 94,0 3% -15,8 -0,6
Fournitures et accessoires 2113 2113 211,3 4276, 276,4 276,4 276,4
Matériel, dont mobilier 126,7 128,7 255,4 2554 396 139,6 205,0 205,p 65,4 44,8
Total partiel (hors personnel) 3184,4 2325 3 416, 3416,9 3050,4 101,0 31514 31051 101,7 0638 55,4 1,8
Total 5537,0 510,0 6 047,0 27,3 60743 57265 404,0 13065 5 808,6 416,7 6225,3 94,8 15
Participation a 'entretien | 82,4 14,1 96,5 965 021 20,6 122,7] 112,0 203 1323 96 7.9
Tableau 75 : Sous-programme 3250 : Effectif proposé pour 2012
- Total
Section des services généraux SGA SSG D2 D1 P5 P4 P3 P2 P-1T;t?gr?gt?3:1nr:;t@rrztsegres e igsse) (autrei(ilasses ag:rr\‘,tiscgses foncggﬁ'aires
rang supérieur généraux

Effectif de base 1 2 2 6 3 28 31 37
Postes existants Effectif lié aux situations 5 5 5

Total partiel 1 2 2 6 3 33 36 42

Effectif de base
gg:t\/:sagé nr\)/cé?tti?/ Effectif lié aux situations

Total partiel
Postes Effectif de base -1 -1 -1
réaffectés/reclassés/| Effectif lié aux situations
restitués Total partiel -1 -1 -1

Total 1 2 1 5 3 33 36 41
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Sous-programme 3260 : Section des technologiese dl'information et des
communications

327. La Section des technologies de l'information et cemmunications a développé au

maximum ['utilisation de ses ressources dans laumesu elle a absorbé plus de

200 nouveaux utilisateurs au cours des deux desiéannées sans augmenter
significativement ses ressources. Afin de réporare demandes de I'organisation, elle a
hiérarchisé les postes et les fonctions. L'équige 5d fonctionnaires appuie plus de

1 200 utilisateurs sur 10 sites, a savoir les détiments du siege, le quartier pénitentiaire,
I'entrepdt et les centres de formation de la Caumg bureaux extérieurs dans les zones
d’'opérations et le Bureau de liaison de New York.

328. Les services de la Section des technologies deiiimation et des communications
ont subi de nombreuses transformations lors del8aferniers mois. L'accent principal a
été mis sur la poursuite du plan stratégique dadéomatisation du prétoire, ainsi que sur
'apport d'un soutien adéquat a toutes les équipesliques. L'équipe spécialiste du
prétoire électronique est chargée de gérer la tdobie au service des audiences, de
s’assurer que les divers participants a la pro@disposent d’'un accés sécurisé a toutes les
informations concernant les audiences et de fouumr appui dans la gestion des
informations liées aux affaires.

329. Le principal objectif pour 2012 est la mise en ceudiun nouveau réseau de
stockage pour remplacer le systéme actuel, agéitlarts, et diminuer le risque de perte de
données et d'indisponibilité du systeme. Avec leuveau réseau de stockage, le
sous-programme sera mieux a méme d'avancer suamegntisinistre. De plus, d'autres
projets portent sur la premiére phase d'archivagedbnnées, sur un systéme informatique
intégré qui permette de réunir les informationsuéssde différents systemes pour une
meilleure prise de décision, et sur le remplacerdannatériel de base en salle d'audience.
Les principaux indicateurs de résultats sont l@ssts :

« Maintenir un temps de marche de 99,2 pour cent pous les systéemes
informatiques ;

« Mettre en ceuvre le plan antisinistre de la Secti@s technologies de
I'information et des communications (tributaire diseau de stockage) ;

- Protéger le réseau de la Section des menaceseextsi;

«  Créer une plate-forme d'intégration pour toutesdesrces de données liées
aux affaires afin d’appuyer le systéme e-Discoyery

- Identifier les services pouvant étre externalisés @e se concentrer sur les
activités essentielles d’appui aux enquétes epanoes.
Ressources en personnel
Ressources liées aux situations

Personnel temporaire

330. Un technicien chargé de l'assistance informatigageit des services généraux,
autre classe) (12 mois, a cheval sur 2011). Leegablci-dessous comprend le poste
temporaire demandé et un poste temporaire finaacdepFonds pour I'appui aux projets.

En 2012 l'assistance informatique dispose de 0,B EH& moins qu'en 2011. La Section

gérera la diminution du personnel temporaire pa&r néaluction des niveaux de service, tout
en mettant tout en ceuvre pour répondre aux exigence

Tableau 76 : Indicateurs de la charge de travail

. Nombre Charge de Nombre | Capacité Déficit avec les | Déficit sans les
Charge de travail d il oré " L
révue pour 2010 ETP en| travail prévue | d’'ETP en estimée ressources ressources
P 2011 pour 2012 2012 pour 2012 | supplémentaires supplémentaires
Demandes = 10 780 6,0 18 620 55 13 200 s.0. 5420
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331. Un assistant spécialiste du prétoire électroniqueift des services généraux, autre
classe) (12 mois, a cheval sur 2011). Le tablealessous comprend le poste temporaire
existant. Le nombre d’équipes juridiques exterrmmaitra une augmentation significative
en 2012. L'équipe du prétoire électronique absalernouvel effectif en réduisant les
niveaux de service.

Tableau 77 :Indicateurs de la charge de travail

Charge de travail prévue

Nombre Charge de Nombre | Capacité Déficit avec les | Déficit sans les

les participants au prétoire
électronique = 3 210

our 2010 d’ETP en| travail prévue | d’'ETP en estimée ressources ressources
P 2011 pour 2012 2012 pour 2012 | supplémentaire§ supplémentaires
Appui pour les audiences et 3 5 466 3 3600 1 866 3199

120

Personnel temporaire pour les réunions

332. L’ensemble des réunions et événements médiatigeida Gour, les témoignages

par liaison vidéo, etc., qui nécessitent une tridncet des installations audiovisuelles,

requiérent I'appui des services centralisés deeldi@n des technologies de 'information et
des communications. Bon nombre de ces événemecotssitent des services techniques
supplémentaires qui ne peuvent étre assurés pagdesurces existantes.

Heures supplémentaires

333. La Section des technologies de l'information et desxmunications assure une
grande partie des changements apportés aux systéamemlogiques en dehors des heures
de travail, c’est-a-dire le soir et le week-end.disponibilité des systémes de gestion lors
des heures de travail est ainsi accrue. Le persalenéa Section responsable de I'appui
technique aux audiences commence une heure agaatithences du matin pour préparer
les sessions et a besoin d’une heure a la fin dquehjournée pour gérer les données de la
journée d’audience a I'attention des utilisatelrans les équipes plus petites, le personnel
technique est insuffisant pour mettre en place rdestions de personnel et des pauses ;
ainsi, les heures supplémentaires sont utiliséas gauvrir tous les domaines mentionnés.
Dans les domaines ou le personnel est suffisanifilise les congés de compensation.

Ressources hors personnel
Voyages

334. |l s'agit de couvrir les demandes de liaison vidaar le terrain et, pour les
fonctionnaires techniques de la Section travaillsunt le terrain, de mettre a jour leur
connaissance des évolutions technologiques du sime’améliorer leur efficacité sur le
terrain. Il s’agit également de réunions esseetietioncernant la gestion de la sécurité de
I'information, la maniére de gérer les cyberattagetkles services d'assistance des Nations
Unies.

Services contractuels

335. Dépense renouvelable. Les principaux facteurs dé dans ces domaines sont
I’'hébergement internet et la sous-traitance deratst des entreprises en vue de fournir un
appui a des projets importants nécessitant unerispejui fait défaut au personnel de la
Section. Il s’agit par exemple de changements fonoels technologiques en salle
d’audience, de l'assistance au systeme du prédtetronique et de la formation technique
correspondante pour le personnel de la Sectioforimaation technique est importante pour
maximiser I'investissement dans les technologielimfermation.
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Frais généraux de fonctionnement

336. Dépense renouvelable. Ce poste comprend les lisemmeuelles d'utilisation des
logiciels et des bases de données relatives aué&nsgs administratifs électroniques de la
Cour, notamment les systéemes de cour électroni@iR?, TRIM, l'Intranet et la
bureautique, dont le systeme de messagerie élepienl couvre également les codts des
communications téléphoniques locales et mobiles, dennexions sécurisées entre les
différents sites de la Cour a La Haye et la maemer du Réseau mondial de
communication et de transmission des données Geua. La Cour posséde aussi un vaste
réseau satellite entre les bureaux extérieursedites du siege.

Fournitures et accessoires

337. Les fournitures et accessoires sont pour les pbpteases et les services
d’'impression rapide, ainsi que les périphériquéscgs de rechange, cartes réseau, cables
de transmission des données, dispositifs d’enregisnt portatifs, etc.

Matériel, dont mobilier

338. |l convient de relever que bien que le budget déilier et de matériel soit plus
élevé que d’habitude, une part de 1,0 million ddsuest consacrée aux investissements en
biens d’équipement, 0,4 million d’euros étant destux investissements annuels normaux
destinés a appuyer les opérations sans lien ageddmandes d’investissement en biens
d’équipement. Ainsi, la demande de nouvel équiperastinférieure de 146 000 euros a ce
qui demandé dans le budget 2011.

Investissements en biens d'équipement

339. La hausse des frais de mobilier et d’équipemeduitda nécessité de remplacer des
équipements qui sont encore utilisés mais ne sloist gppuyés par l'industrie. Le projet
concernant le réseau de stockage (0,4 millionsrd®uéduira considérablement le risque
actuel lié a l'obligation d'utiliser des équipementbsolétes pour faire fonctionner les
systemes informatiques de la Cour. La Section deBnblogies de l'information et des
communications et la Section des achats ont beautauaillé pour identifier la solution
techniqguement acceptable la moins chére sur lehates autres demandes de capitaux
concernent la phase 1 d’'un archivage de donnégsidoment attendu (150 000 euros), afin
que les données existantes soient conservées aveeilleure efficacité et rentabilité. Un
archivage des données permettra a la Cour de sttekedonnées existantes a un codt
moindre et de se conformer a la réglementation igneur en matiére de rétention de
données. Une somme de 50 000 euros est demandéar@osolution de vidéoconference
fixe a Kinshasa et Bangui. Une somme de 200 00@seast demandée pour mettre en
ceuvre un systeme intégré qui simplifiera le systedee gestion des données de
'organisation. Une somme de 200 000 euros est ddéea pour mettre a jour les
composants analogiques des salles d’audience @eus afin d’obtenir un environnement
totalement numérique qui permette de réduire leattanécessaire a la gestion et a
I'extraction des données. Ces éléments s’appuigniesrapport d’'un audit indépendant du
prétoire électronique effectué en 2010.

340. Ces demandes ne seront pas renouvelées en 201 Bpsales phases d’archivage
de données en cours. Les frais généraux sont gildespde connaitre une légeére
augmentation pour entretenir les investissemeatsés.
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Tableau 78 : Sous-programme 3260 : Budget proposé pour 2012
Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgpbpéopour 2012 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
Section des technologies de I'information e Ressources Total Ressources Ressources
des communications Ressources . Fonds Fonds | Ressources .~ Ressources .- o
de base I|_ees aux Total imprévus  imprévus de base I|_ees aux Total de base I|_ees aux Total Montant %
situations . situations situations
compris
Administrateurs . - 1062,1 522,0 1584,1 1094,8 540,8 163p,6 51,5 33,
) o Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 1228,5 9514 21799 1276,1 994,0 2270,1 90,2 1|4,
Total partiel (fonctionnaires) 2504,4 15247 200 4029,1 2290,6 14734 3764,0 2370,9 18634 3905,7 1417 3,4
Personnel temporaire 155,9 29,5 185,4 92,4 277,8 168,0 168,0 139,2 139,p -28,8 -17,1
Personnel temporaire pour les réuniong 20,0 20,0 20,0 20,0
Heures supplémentaires 37,1 37,1 37,1 30,0 80,0 30,0 30,0
Total partiel (autre personnel) 193,0 29,5 222,5 ,492 314,9 50,0 168,0 218,0 50,0 139,2 18p,2 -28,8 3,2-1
Voyages 25,8 65,7 91,5 91,4 24,6 55,7 80,3 24,6 55,6 80,2
Services contractuels 433,3 44,3 477,6 477,6 269,0 60,0 329,0 269,0 60,0 329/0
Formation 98,9 10,6 109,5 109,% 40,9 40,9 40,9 40,9
Frais généraux de fonctionnement 1362,5 2626,4 988% 3988,9 1528,4 28265 4354,9 1680,4 6677 4457,0 102,1 2,
Fournitures et accessoires 94,3 9,7 104,0 104,0 9,519 9,5 209,0 199,5 9,5 209)0
Matériel, dont mobilier 216,0 319,1 535,1 335,5 870 365,4 181,1 5464 1 400,0 1 400,0 853,5 156,2
Total partiel (hors personnel) 2230,8 3075,8 5,80 335,5 5642,1 24278 31328 5 560,6 36144 90127 6 516,1] 955,6 17,p
Total 4928,2 4630,0 9558,2 4279 9 986,1 4768,4 42774 9542,6 6 035,3 4575,7 10611,0 1068,5 11,2
Participation a I'entretien | -705,7 -11210 -1 &6, -1 826,6 -882,8 -1611,5 -2 4941,3 -998,9 -1,880 -2579,9 -85,6 3,4
Tableau 79 : Sous-programme 3260 : Effectif proposé pour 2012
Total Total
Section des technologies de l'information et des . ) ) : ) ) | , administrateurs et SG SG agents des Total
communications SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 fonctionnaires de | (1°classe) (autres classes) services fonctionnaires
rang supérieur généraux
Effectif de base 1 1 5 4 11 1 19 20 31
Postes existants | Effectif lié aux situations 2 3 5 18 18 23
Total partiel 1 3 8 4 16 1 37 3B 54
N ‘ Effectif de base
ouveaux postes, I L
postes convertis Effectif ||e. aux situations
Total partiel
3 | Effectif de base
Postes réaffectés Effectif lié ituati
reclassés/restitués ! |e. aux situations
Total partiel
Total 1 3 8 4 16 1 37 38 54
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3. Programme 3300 : Direction du service de la Cour
Introduction

341. En 2012, la Direction du service de la Cour (DSGhtmuera de concentrer ses
efforts sur le soutien a apporter aux proces ensgc@onformément a sa principale fonction
visant a permettre le déroulement diligent deséulaces devant la Cour.

342. La Direction fournira les services spécialisés séages, tels que la prestation de

services de cour électronique de grande qualitéyedtant particuliérement a assurer la

transcription en simultané des audiences dansdes hngues de travail, apportant ainsi

une contribution essentielle a la conduite de padguitables, efficaces et rapides. Elle

continuera de soutenir I'interprétation en frangi®n anglais, ainsi que dans les langues
parlées par les témoins et les personnes détenueisées a comparaitre. Il lui incombera

également de veiller au bien-étre des personnesuaés lors des périodes critiques des
proces.

343. Afin de pouvoir assurer un appui efficace et edfitiaux procédures judiciaires, la
division regroupe toutes les composantes activesedassistance judiciaire de qualité : la
Section de I'administration judiciaire, la Sectida la détention, la Section de traduction et
d’interprétation de la Cour, I'Unité d’aide aux tifoes et aux témoins ainsi que la Section
de la participation des victimes et des réparations

344. Etant donné que la Cour s’approche de la phaseéparations dans I'une des
affaires dont elle est saisie, la Direction en gélnét la Section de la participation des
victimes et des réparations en particulier, acaomteune attention particuliere a ce nouvel
aspect des procédures de la Cour, tout en pourguimamise en ceuvre de la stratégie
concernant les victimes et le bon traitement déee®les demandes de participation.

345. La Direction comprend tout a fait la nécessitéaeefdes économies dans le budget
de la Cour. Cependant, il est important de se eendmpte que certains frais, notamment
par exemple la fourniture de services d'interpiétatdans les langues « inhabituelles »,
continueront d’étre nécessaires pour permettréteudement diligent des procédures de la
Cour.

346. En outre, il faudra continuer d’accorder 'attentisoulue au soutien des témoins
déposant au proces et a leur suivi a l'issue dedéposition.

347. Enfin, en collaboration avec le Bureau du ProcuréurDirection continuera de
contribuer, a la fois sur le terrain et a La Hayd'objectif tenant a la conduite d’enquétes
par la Cour, en aidant & coordonner les opératiéas a I'arrestation des personnes visées
par un mandat d’arrét ou a la comparution de celEses par un mandat de comparution et
en organisant un appui opérationnel et judiciare uprés des Etats Parties que des Etats
non parties et des partenaires institutionnels.

Objectifs

1. Mener quatre ou cing nouvelles enquétes, dansdiee ade situations nouvelles ou
existantes, et au moins quatre proceés, selon Igpétation extérieure recue
(objectif stratégique 3.

2. Maintenir et continuer a développer le systéeme s place pour traiter
I'ensemble des risques en matiére de sécurité,efforgant d’assurer a tous les
participants une sécurité maximum en conformité deeStatut de Rome (objectif
stratégique 25.

3 Sous réserve de la confirmation des charges dfare Le Procureur c. Jean-Pierre Bemba

“0Les opérations menées par la Cour comprennenedairt degré de risque et sont conduites sousimesta
conditions, notamment la situation en matiére dmirs® prévalant dans ses zones d’'opérations lesdiace de
forces de police ou de force armée qui lui sonpg@s. Il subsistera donc toujours un certain risgoetefois, la
Cour est en mesure de mettre en place un systésmet\d réduire les risques sécuritaires au mininguace a un
éventail de mesures garantissant la sécurité destdes parties prenantes, conformément aux dispusidu
Statut de Rome.
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Concevoir des politiques pour appliquer les noreesjualité spécifiées dans le
Statut et dans le Reglement de procédure et devgorau’égard de toutes les
personnes intervenant dans les procédures ou ca@seR un autre titre par les
activités de la Cour d’'une maniére qui soit respease de la diversité (objectif
stratégique 3).

Concevoir des mécanismes pour assurer toute laécaktign nécessaire, en

particulier en ce qui concerne l'arrestation etdaeise a la Cour des personnes
concernées, la protection des témoins et I'exéoutites peines (objectif

stratégique 5).

10-F-010811
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Réalisations escomptées

Indicateurs de résultats jeddb
visé
2012

en

Objectif 1

Dispenser un appui pour les audien

conformément au Reglement de la Cour

Ces

et

au Reglement du Greffe. Pour 2012, appui
de 200 jours durant lesquels la Cour siége.

Nombre de jours d’audiencel00 %
achevés avec succes.

* Prestation de services appropriés | et Nombre de demandes traitée90 %
efficaces aux parties qui le demandent et dans un délai maximal d'une
aux Chambres. semaine.

Objectif 2

* Assurer la bonne marche de |[la Nombre d'incidents impliquant O %
communauté pénitentiaire de maniére a ce des blessures graves et causés|par
que les détenus se sentent collectivement une mauvaise gestion

en sécurité et le soient réellement.

Dispenser un appui, une protection et ure

assistance opérationnelle et logistiq
appropriés et efficaces aux victimes, a
témoins et aux tiers courant des risqu

pénitentiaire.

Nombre de témoins et del00 %
victimes dont la protection a été
assurée avec succes.

quel que soit le lieu, sous réserve d'une
évaluation.

Objectif 3

« Renforcer la précision et la cohérence en Nombre de recherchgs200
matiere de terminologie, dans les mensuelles effectuées par lggminimum)

traductions écrites et les interprétatig

vers toutes les langues en usage a la Cour.

ns

Utiliser de maniére compléte et efficace

les ressources de tous les services
traduction.

Disposer du nombre adéquat de memh

du personnel et d'interprétes de terrain

disponibles.

utilisateurs actifs au moyen des
outils linguistiques.

Nombre de demandes faites e %

de double.

res Nombre de demandes90 %
d’interprétation et
d’interprétation sur le terrain

auxquelles il a été donné suite.

« Maintenir des normes élevées en matiese Nombre d’appréciations 100 %
de conditions de détention et de gestion du positives.
quartier pénitentiaire.

Objectif 4

» Réussir les opérations d’arrestation et|de Nombres d’actions entreprises80 %

transferement.

Systeme efficace de traitement d
demandes émanant des victimes.

par les différents Etats auxquels
la Cour a adressé une demande
de coopération.

Nombre de demandes émanant|de5 %
victimes enregistrées et prises en

compte dans les sept jours
suivant leur réception.

Nombre de demandes de victime95 %
saisies dans la base de données

dans les 30 jours suivant leur
réception.
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Tableau 80 : Programme 3300 : Budget proposé pour 2012
Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgebpégpour 2012 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
. . . Total
Direction du service de la Cour Ressources Ressources Ressources
RS:SS;QZES liées aux Total irgopéc\j/is i rrlf ornéc\i/su s Rgzst?:éges liées aux Total RS:SS;QZES liées aux Total Montant %
situations P prevt situations situations
compris
Administrateurs P i 3726,2 4675,9 8 402,1 38939 50234 8917,3 ,2515 6,1
. o Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 606,0 22694 28754 630,0 2 359,8 298p,8 114,6 0|4
Total partiel (fonctionnaires) 3898,1 71054 1% 11 003,5 4332,2 6 945,3 11 277,5 4523,9 3832 11 907,1 629,8 5,6
Personnel temporaire 8,8 1054,7 1063,5 1704,1 767% 1697,9 1697,9 1784,9 17849 87,0 51
Personnel temporaire pour les réuniong 285,4 72,9 58,33 1158,1 1516,4 415,7 292,5 708,2 12,0 4299 41,9 -266,3 -37,4
Heures supplémentaires 0,5 34,8 35,3 1.3 36,6 9 68, 68,9 63,2 63,2 5,7 -8,B
Consultants 7,0 87,0 94,0 232,4 326,4 32,9 189,7 2,62P 43,9 160,4 204,3 -18,3 -8)2
Total partiel (autre personnel) 301,7 12494 135 30959 4647, 448,6 2249,0 2 697,6 55,9 M3 2494,3 -203,3 7,5
Voyages 32,9 981,7 1014,6 73,6 10882 57,8 943,2 1001,0 89,6 990,9 10805 79,4 79
Services contractuels 270,6 170,4 441,0 250,6 691,6 360,9 303,3 664,72 1134 286,3 399,7 -264,5 -39,8
Formation 27,5 69,6 97,1 97,1 19,9 104,1 124,0 934, 79,8 114,7 -9,3 7,4
Frais généraux de fonctionnement 954,9 1819,7 4%77 169,6 29442 1505,6 22629 3768,5 1481,2 46223 39435 175,0 4,6
Fournitures et accessoires 18,3 55,5 73,8 73,8 9 28, 110,0 138,9 30,0 187,0 217(0 78,1 56,2
Matériel, dont mobilier 10,8 28,3 39,1 391 315 8,@ 59,5 -59,5 -100,
Total partiel (hors personnel) 1315,0 3125,2 024 493,8 49340 2004,6 37515 5756,1 1749,1 00643 5 7554 -0,8 0,
Total 55148 11480,0 16994,8 3589,7 20584,5 6 785,412 945,8 19 731,2 6 328,9 13 827,9 20 156,8 4257 2|2
| Participation a I'entretien 93,5 307,8 401,3 30[1, 127,0 427,5 554,$ 143,1 422,7 565,8 11,3 2,0
Tableau 81 : Programme 3300 : Effectif proposé pour 2012
Total administrateurs sG sG Total agents deg Total
Direction du service de la Cour SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P41 et fonctionnaires de re services . )
Py (I*classe) (autres classes . fonctionnaires
rang supérieur généraux

Postes
existants Effectif de base 1 3 11 12 7 2 36 10 10 46

Effectif lié aux situations 5 20 25 1 51 3 50 53 104

Total partiel 1 3 16 32 32 3 87 3 6 63 1%0
Nouveaux
postes Effectif de base

Effectif lié aux situations

Total partiel
Postes Effectif de base
réaffectes/ Effectif lié aux situations 1 -1
restitues

Total partiel 1 -1

Total 1 3 16 32 32 3 8‘}' 4 5 63 150
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Sous-programme 3310 : Bureau du directeur (DSC)

348. La principale fonction du Bureau du directeur dwise de la Cour est d’assurer

'appui aux opérations des procédures judiciair€s. faisant, le Bureau surveille et

coordonne le fonctionnement des différentes sestian sein de la Direction afin de

coordonner, d'examiner et d'évaluer les informadioelatives a un large éventail de

questions, de la traduction et l'interprétation amnditions de détention, au respect des
droits des détenus et a la protection des victistedes témoins. Il prend les décisions
opérationnelles et filtre les questions de pol#igul'attention du Greffier, pour sa prise de
décisions. Le Bureau coordonne et facilite égaléneenmise en ceuvre de décisions ou
d’'ordonnances rendues par les Chambres sur lesiangetelles que le transférement a la
Cour de suspects ou de personnes citées a comparait

Ressources en personnel
Ressources liées aux situations
Personnel temporaire

Un juriste adjoint de f classe (P-2) pour 12 mois

349. Dépense renouvelable. Etant donné que l'augmentat® la charge de travail
devrait se poursuivre en raison du nombre croisdantiocuments attendus en 2012, et
compte tenu du nombre croissant de situationsagfaites, ce poste est nécessaire afin de
d’examiner tous les documents, de contribuer adlaration générale de la qualité et de la
cohérence des dossiers déposés par le Greffe ¢dideface a la charge de travail
incombant au Bureau du directeur.

Un assistant administratif (agent des services g@né autre classe) pour six mois

350. Dépense renouvelable. Le poste continue a étressaice pour faire face a la charge
de travail au sein du Bureau du directeur, en gardal’esprit le niveau de l'activité
judiciaire de la Cour aux différents stades des¢dares.

Consultants

351. L’appel a des consultants est nécessaire afin dagiige au Bureau du directeur et
plus largement a la Direction du service de la Cder disposer des compétences
spécialisées nécessaires a I'exécution de son rmandatamment s’agissant de la liste
d'experts - en tenant compte des caractéristiqtiedes spécificités propres a chaque
situation actuellement en examen devant la Cour.

Ressources hors personnel

Ressources de base

Voyages

352. Dépense renouvelable. Des rencontres régulieresdagreprésentants de diverses
organisations internationales et organisations gmusvernementales en vue de se tenir au
courant des évolutions en cours sont nécessaleglsanne administration de la Direction et
requiérent la présence de fonctionnaires occupsspdstes de responsabilité.

Services contractuels et formation

353. Dépense renouvelable. Certains domaines, commel ldeg avoirs, nécessitent une
formation spécialisée, en plus des différentes @emres nécessaires pour exécuter

I'éventail des taches assurées par le Bureau datdiir. Ce poste comprend également des
honoraires pour les témoins experts venant dé@olseCour & la demande des juges.

127



ICC-ASP/10/10

Ressources liées aux situations
Voyages

354. Dépense renouvelable. La complexité croissantepérations de notification exige

la supervision et la présence de responsables udenh@au. Des voyages sont également
prévus afin de rencontrer les autorités localeépaer les opérations d’arrestation et les
comparutions volontaires, organiser les procéddesoatification, assurer le suivi des
projets mis en ceuvre sur le terrain par les difféa® sections de la Direction du service de
la Cour, tels que le réseau d’appui aux victimeauattémoins, et pour établir des moyens
de communication entre les détenus et leur fan@lis ressources au titre des voyages sont
également nécessaires afin de permettre au Greffatquitter de son propre mandat,
comme la protection des victimes conformémentrdidia 43-6 du Statut de Rome.

Frais généraux de fonctionnement
355. Dépense renouvelable. Il s’agit de financer la tiocade locaux pour les activités

sur le terrain liées aux opérations d’arrestatiersdspects, de notification et d’appui aux
témoins.
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Tableau 82 : Sous-programme 3310 : Budget proposé pour 2012

*

Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgebpégpour 2012 Variation
. (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
Bureau du directeur (DSC) Ressources Ressources liées aux Ressources Ressources liées aux Ressources Ressources liées aux
. . Total . . Total . . Total Montant %
de base situations de base situations de base situations
Administrateurs . L 156,1 2745 430,6 167,1 282,2 449,3 18,7 4,3
Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 60,6 60,6 63,0 63, 2,4 4,0
Total partiel (fonctionnaires) 264,9 232,4 4973 621 274,5 491,2 230,1 282,2 512,3 21,1 1,3
Personnel temporaire 29,6 29,6 122,4 122,4 7,212 127,2 4,8 3.9
Consultants 32,8 32,8 13,9 68,0 81,9 13,9 68,0 ,981
Total partiel (autre personnel) 62,4 62|14 13,9 201 204,3 13,9 195,2 2091 4,8 2,3
Voyages 10,0 45,9 55,9 6,3 44,6 50,9 13,7 37,2 50,9 -0,1 -0,1
Services contractuels 9,8 9i8
Formation 22,8 22,8 18,4 184 18,4 18,4
Frais généraux de fonctionnement 0,2 0,2 50 0|5, 5,0 5,0
Total partiel (hors personnel) 42,6 46,1 88,7 24,7 49,6 74,3 32,1 42,2 74,8 0,0 -0j1
Total 307,5 340,9 6484 255,3 514,5 769,8 276,1 519,6 ,77Pp5 25,9 34
Participation a I'entretien | 4,5 8,5 12[9 55 123 781 6,2 12,2 18,4| 0,6 3,‘5
Tableau 83 : Sous-programme 3310 : Effectif proposé pour 2012
Total administrateurs sG sG Total agents des Total
Bureau du directeur (DSC) SGA SSG D-2 D-1 P55 P-4 P-3 P-2 P41 et fonctionnaires de re services : :
rang supérieur (I*®classe) (autres classes généraux fonctionnaires
Post Effectif de base 1 1 1 1 2
ostes i L

existants Effectif lié aux situations 2 1 3 3

Total partiel 1 2 1 4 1 1
Nouveaux Effectif de base
postes/ Effectif lié aux situations
postes -
convertis Total partlel
Postes Effectif de base
réaffectés/ Effectif lié aux situations
reclassés/ -
restitués Total partiel

Total 1 2 1 4 1 1 g
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Sous-programme 3320 : Section de I'administratio judiciaire

356. La Section de I'administration judiciaire est chiggd’'une double mission : tenir le
dossier de la procédure devant la Cour et veilleb@n déroulement des audiences. Garder
un dossier précis des procédures nécessite I'tteracoordonnée de plusieurs disciplines
professionnelles. Les taches qui incombent aux mesntbe la Section de I'administration
judiciaire sont en évolution constante en raisoncdtactére relativement nouveau des
processus de la Cour et de son cadre procéduieinainsi que de la nécessité d'évoluer
en phase avec le progrés technologique afin d’agdintes processus de la Section. Un bon
exemple de I'évolution des taches est la missionfiée a la Section début 2011, de traiter
les éléments de preuve électroniques saisis fargffe.

357. La responsabilité de la Section concernant lesemgds consiste notamment a
veiller & ce que les procédures dans la salle iagd soient programmées de fagon
appropriée, et a produire une transcription etnnegistrement audiovisuel en simultané de
ce qui est dit lors des audiences, dans les degpés de travail de la Cour. Elle sert aussi
de centre de communication pour les parties, Ieicmants, les Chambres et les sections
pertinentes du Greffe, tels que les services Istauies, la détention et la protection des
victimes, et ce, pour toutes les questions liéBsrganisation des audiences. Les greffiers
d'audience, les commis aux audiences et les sigiemldes questions audiovisuelles de la
Section participent a toutes ces taches.

358. Le budget global de la Section est en baisse pgnora au budget pour 2011. Les
économies sont dues en grande partie a I'absermedidhces simultanées dans les
hypothéeses du budget pour 2012, puisque la présentebsence d’'audiences simultanées
a une incidence directe sur les services que léidBeest tenue de fournir. Cependant,
méme en I'absence d’'audiences simultanées, ladBeatbesoin de rester capable de réagir
rapidement aux demandes, notamment celles des Chsandfin de remplir efficacement
son mandat.

Tableau 84 : Sous- programme 3310 : Effectif approuvé pour 2011

. . Nombre Charge_ de Nombre Cap_ac[te Déficit avec les | Déficit sans les

Charge de travail prévue ", travail ; estimée
d'ETP ) d'ETP ressources ressources
pour 2011 en2011| Prevue en 2012 pour supplémentaires| supplémentaires
pour 2012 2012 PP PP

Nombre de jours durant 26 200 26 200 0 0
lesquels la Cour siege E
200"

Ressources en personnel
Ressources de base

359. Les ressources de base de la Section de l'adnaitiistr judiciaire couvrent
essentiellement la gestion et I'administration fwmnelle du systeme du prétoire
électronique ainsi que la supervision et la gestiel’ensemble des opérations menées par
la Section.

Consultants

360. La gestion des documents judiciaires nécessiterandage de conseil spécialisé en
raison de la mise en place du nouveau systéme skioigedes documents au dernier
trimestre 2011. Les processus de gestion des datsmeliciaires sont restés inchangés
depuis 2008 et ont été congus autour de l'utiisati’'un systéme électronique particulier.
L'introduction d’'un nouveau systéme et I'évolutidas processus de gestion de documents
dans le monde, notamment en matiére de classenextto@ique, est susceptible de
nécessiter un remaniement des processus de la Cour.

“LEn cas de procés simultanés, le nombre d’ETP anignae dix pour douze mois ou de cing pour six mois
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Ressources liées aux situations
Personnel temporaire

361. Dépense renouvelable. Deux postes temporairesétetgpistes judiciaires de la
classe P-2, pour 12 mois chacun, un pour le frargtaiin pour I'anglais.

362. Un poste temporaire d’assistant aux dossiers (adestservices généraux, autre
classe) pour six mois. A cheval sur la demandeeptés en 2011 concernant le Fonds en
cas d'imprévus, ce poste est lié a 'augmentatianndmbre de dossiers déposés pour
enregistrement dans les dossiers des affaires,sguiplique principalement par les
nouvelles affaires liées a la situation au KenydapiBes les prévisions, prés de
4 000 documents supplémentaires pourraient étregeires uniquement pour les deux
affaires liées au Kenya. En 2008, I'année qui autibiola confirmation des charges dans
I'affaire Katanga/Ngudjolp prés de 2 000 documents (annexes comprises) tint é
enregistrés. En 2010, prés de 9 000 documents tht edregistrés. Actuellement,
l'indicateur de la charge de travail se situe &@ Bocuments par an par ETP. Le bureau
des assistants aux dossiers compte en ce momenEER. Un ETP supplémentaire serait
nécessaire pour traiter les dossiers attendus l@anaffaires liées au Kenya pendant la
premiére moitié de 2012, méme dans I'éventualitesitharges ne seraient pas confirmées
(les six suspects ont des griefs pendants).

363. Un commis a la saisie des données (agent des egrgénéraux, autre classe) pour
six mois. Sa présence est nécessaire pour contboidraiter les éléments de preuve
électroniques. D’apres la pratique adoptée dansffasresBembaet Mbarushimana et
compte tenu du fait que les affaires liees au Kemyiquent au total six suspects de haut
rang, le Greffe pourrait avoir a traiter des élémmeale preuve saisis. La Section doit prévoir
la capacité de traiter les éléments de preuve mps@pportun afin de ne pas retarder les
procédures.

Heures supplémentaires

364. Dépense renouvelable. Il est prévu que les prolimgmoccasionnelles des séances
ainsi que les opérations relatives aux dépositidastémoins a distance obligent le
personnel chargé des audiences a faire des heumdémentaires. Celles-ci seront
également nécessaires en cas de dépdt de docuementgence en dehors des heures de
travail. Ces heures sont redistribuées entre tés proceés proportionnellement au nombre
de jours d’audience par procés. Leur nombre a diénegn raison de I'absence d’audiences
simultanées. Des heures supplémentaires sont égater@cessaires lorsque la Section doit
répondre aux demandes d’'assistance immédiate (dotandéposés apres les heures de
travail, demandes de duplication audiovisuelle nrge nécessitant un traitement «en
temps réel » ; la copie de I'enregistrement audized d'une seule audience dure aussi
longtemps que l'audience proprement dite).

Consultants

365. L'appel a des consultants est nécessaire dans Meaide de la sténotypie
(amélioration des procédures et des outils déjaég) et de la production audiovisuelle (en
termes de matériel et de procédures employéesyair da processus de numeérisation
envisagé pour un environnement sans cassettesond terme, ce projet dégagera
d'importantes économies et aboutira a une meilleffieacité (baisse de la nécessité de
dupliquer le matériel audiovisuel, ce qui signdiemoins d’heures de travail pour cette
tache et moins d’heures supplémentaires ; rédudtioco(t des fournitures audiovisuelles ;
archivage beaucoup plus rentable en termes de ev(d&space). Des consultants sont
également nécessaires dans le domaine du traitedesntéléments de preuve (lorsque les
Chambres donnent instruction au Greffe de tragergiéces/éléments de preuve saisis). Il
s’agit d’'un nouveau domaine d’expertise pour lati®acqui nécessite donc un conseil.
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Ressources hors personnel
Ressources de base
Services contractuels et formation

366. Dépense renouvelable. Les crédits demandés couladbtmation aux derniéres
évolutions des technologies juridiques, particeli@ent dans le domaine de la gestion des
documents judiciaires et du prétoire électronigiéda participation a des voyages d’étude a
I'étranger. Une mise a jour continue dans ces doesagst essentielle pour assurer la bonne
gestion de la Section et des fonds qui lui sootiglé.

Fournitures et accessoires

367. Dépense renouvelable. Ce poste de dépense renblavelamprend les cassettes
audio et vidéo et les disques utilisés dans leodisip audiovisuel de duplication et de
contrle.

Ressources liées aux situations
Voyages

368. Dépense renouvelable. Afin de faciliter la déposita distance des témoins par
vidéo téléconférence, des spécialistes du matéueiovisuel et un juriste adjoint de

1 classe/greffier d’audience devront étre présemtdeslieu de la déposition. On part du

principe que 15 pour cent des témoignages se afooul par vidéo téléconférence, en
faisant intervenir prés de dix témoins, avec cingsions regroupant les témoins, comme
cela a été l'usage autant que possible en 2010 gmpitre I'efficacité et les économies
qui en découlent.

Services contractuels

369. D’autres améliorations du systeme de cour éleduanisont nécessaires en ce qui
concerne les modules déja existants afin de répasuak nouveaux besoins de la Cour. Les
améliorations et optimisations de processus viggsancipalement les modules d’appui a

la programmation des audiences et a la gestioda&gsiers et des transcriptions de la Cour
(notamment leur notification aux participants @tacédure).

Formation

370. Dépense renouvelable. Une formation spécialisée restessaire pour les
sténotypistes afin d’entretenir la vitesse et kEcfgion.

Fournitures et accessoires

371. Dépense renouvelable. Il s'agit de cassettes vidéoDVD et d’autres supports
audiovisuels nécessaires a I'enregistrement degmeas, I'utilisation d’articles de bureau
a usage unique pour la présentation et la diffudies éléments de preuve utilisés dans le
prétoire, et de la documentation employée durantlaliences et remise au public et a la
presse.
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Tableau 85 : Sous-programme 3320 : Budget proposé pour 2012

Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budget proposé pour 2012 Variation
Section de I'administration (milliers d’euros) (milliers deuros) (milliers deuros) 2012/2011
judiciaire Ressources Ressoyrce_s liées Total ) Fon,ds ) thal Fonds ) Ressources Ressogrce; liees Total Ressources Ressogrce; liées Total Montant %
de base aux situations imprévus _imprévus compris| de base aux situations de base aux situations
Administrateurs Dépenses non ventilées 397,8 739,5 11373 409,7 760,6 1170,3 33,0 2,9
Agents des services généraux 121,2 683,1 804,3 126,0 709,1 835,1 30,8 3,8
Total partiel (fonctionnaires) 415,0 1469,6 1884, 1 884,6 519,0 1422,6 1 941|6 535,7 1469,7 0240 63,8 3,3
Personnel temporaire 6,6 162,2 168,8 607,1 715,9 430,8 430,8 254,4 2544 -176,4 -40,9
Heures supplémentaires 0,5 27,9 28,4 1,3 29,7 27,5 20,0 20,0 -7,5 -27,8
Consultants 34 34 1,8 5p 11,0 41,0 20,0 001 30,0 -11,0 -26,8
Total partiel (autre personnel) 10,5 190,1 200,6 o 810,8 11,0 488,3 499,83 20,0 2844 304,4 -194,9-39,0
Voyages 0,5 20,4 20,9 4,3 252 34,3 336 3,6 -0,7 -2,0
Services contractuels 2,0 2,0 162,5 164,5 154,5 154,5 100,0 100,d -54,5 -35,3
Formation 17,3 17,3 17, 3714 15,0 10,8 825, -11,6 -31,0
Frais généraux de fonctionnemen| 7,8 7,8 8 7, 7,8
Fournitures et accessoires 7,6 50,2 57,8 57,8 12,3 91,2 103,5 13,0 112,8 1258 22,3 21,5
Matériel, dont mobilier 10,8 26,1 36,9 36(9 25,5 28,0 53,5 -53,5  -100,
Total partiel (hors personnel) 18,9 116,0 134,9 866 301,7 45,6 345,4 391,0 35,8 257,2 293,0 -98,0 5,1-
Total 4444 17757 2220,1 777,0 29971 575,6 58,2 28319 5915 2011,3 2 602,8 -229,1 -8,1
Participation & I'entretien | 11,1 59,3 70,4 7(J,4 6,61 82,2 98,8 18,7 81,3 100,k) 1,2 1],2
Tableau 86 : Sous-programme 3320 : Effectif proposé pour 2012
] o o Total adrninistrateurs sG sG Total aggnts des Total
Section de I'administration judiciaire SGA  SSG D-2 D-1 P-5 P-3 P-2 P-1 et fonctlonngl_res de (I*classe)  (autres classes) services fonctionnaires
rang supérieur généraux

Postes existants Effectif de base 1 1 2 2 2 6

Effectif lié aux situations 1 8 9 1 10 11 20

Total partiel 1 2 10 1 1 1p 13 26
Nouveaux postes Effectif de base

Effectif lié aux situations

Total partiel
Postes réaffectés/ Effectif de base
restitués Effectif lié aux situations

Total partiel

Total 1 2 10 13 1 12 18 26
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c) Sous-programme 3330 : Section de la détention

372. La Section de la détention a pour mission d’assdesrconditions de détention sdres
et humaines aux suspects et accusés en attenteds pu dont le proceés est en appel. I
importe que ceux-ci soient détenus dans un envinment physiquement et mentalement
sain, et ce, depuis leur arrivée et jusqu’a lemise en liberté ou leur transfert dans un Etat
avec lequel la Cour a conclu un accord-cadre swetution des peines. La Cour est tenue
par toute une série d'obligations concernant laligualu quartier pénitentiaire. Son
obligation premiére est de se conformer aux norimternationales énoncées dans les
instruments relatifs aux droits de 'homme, notamtriénterdiction de la torture et de la
discrimination, la protection des droits des femmedes enfants et I'obligation de traiter
toute personne privée de liberté avec humanité.

Ressources en personnel
Ressources liées aux situations
Consultants

373. Dépense renouvelable. Les services d'un psychologud’'un psychiatre pourront
étre requis au cas par cas pour assurer le bierdésr détenus.

Ressources hors personnel
Ressources de base
Frais généraux de fonctionnement

374. Dépense renouvelable. Le colt de location deslesllest calculé sur la base de
6 cellules, y compris le programme de détentiorvigmire et le personnel. Compte tenu du
départ du Tribunal spécial pour la Sierra Leone,Claur devra prendre en charge
I'ensemble des colts. Etant donné la réductionedfestifs du quartier pénitentiaire du
TPIY, la CPI devrait reprendre les fonctions paggassurées par celui-ci. Ces fonctions
partagées consistent & affecter, un jour sur gudgeeffectifs permanents qui seront postés
au centre de contréle opérationnel 24 heures st 24'entrée du batiment 4 (auparavant
appelé unité 4) ou encore chargés de I'exécutianjour sur quatre, de taches d'intérét
commun. La Cour pénale internationale et le Royade®Pays-Bas ont signé un accord
sur les services et installations de détentior8l&trier 2011.

Ressources liées aux situations

Formation

375. Dépense renouvelable. Cette rubrique couvre lesssesde formation spécifiques

relatives a la détention et & la gestion des psisinsi qu'aux questions de respect des
droits de 'homme dans un contexte international.

Frais généraux de fonctionnement

376. Dautres frais généraux de fonctionnement de tygieers correspondent a des

dépenses spécifiques visant le bien-étre des d&tpau souci de respecter leur milieu

culturel et religieux (en vertu de la norme 102Rkglement de la Cour et de la norme 199
du Réglement du Greffe).
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Tableau 87 :Charge de travail en 2012

Charge de Effectif Charge de Charge de
Charge de travail prévue podr Effectif en tra\(all assurant le travail effective| travail estimée
2012 2009 effective en| travail en en 2010 our 2012

2009 2010 P
Nombre de transports B2 agents 2 agents
I'extérieur de la prison de I'Etaf des 135 des 417 250
hote services services
. généraux, généraux,

Heures de visites autres 1 386 autres 1138 1500
Nombre de personnes détenugsclasses 4 (+1)~ | Classes 4 (+1) 5

* Le chiffre entre parenthéses correspond a la peesdétenue par le Tribunal spécial pour la Siee@nie
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Tableau 88 : Sous-programme 3330 : Budget proposé pour 2012

Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgebpégpour 2012 Variation
Section de la détenti (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
ection de la detention Ressources Ressources liées aux Ressources Ressources liées aux Ressources Ressources liées aux
. . Total . . Total . . Total Montant %
de base situations de base situations de base situations
Administrateurs . - 195,6 80,3 275,9 203,3 82,6 285,9 10,0 3,6
Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 60,6 60,6 121,2 63,0 63,0 1260 4,8 4,0
Total partiel (fonctionnaires) 249,8 122,7 3725 625 140,9 397,] 266,3 145,6 4119 14,8 3,7
Consultants 6,0 6,0 6,0 6,0
Total partiel (autre personnel) 6,0 6,0 06 6,0
Voyages 57 32,7 38,4 2,8 2|8 3,8 8 1,0 35,7
Services contractuels 2,1 2,1 2,1 P,1
Formation 0,5 13,6 14,1 15 17,0 18,5 15 17,0 18,5
Frais généraux de fonctionnement 954,9 8,9 963,8 49718 94,0 15918 1473,4 118,4 1591,8
Fournitures et accessoires 1,7 1,4 3,1 7,1 7,1 7,5 75 0,4 5,6
Matériel, dont mobilier 6,0 6,0 -6,0 -100,0
Total partiel (hors personnel) 962,8 56,6 1019,4 515,2 113,1 1628,3 1486,2 137,5 1628,7 -4,6 3 10,
Total 1212,6 179,3 13919 17714 260,0 20314 7525 289,1 20414 10,2 0/5
| Participation a I'entretien | 6,7 5,6 123 8,3 8,2 ,11{7 9,3 8,1 17,5 0,3 1,$
Tableau 89 : Sous-programme 3330 : Effectif proposé pour 2012
Total administrateurs e sG sG Total agents Total
Section de la détention SGA SSG D2 D-1 P55 P-4 P-3 P-2 P11 foncnonnagr_es de rang (I classe) (autres classes deg services fonctionnaires
supérieur généraux
Effectif de base 1 1 2 1 1 3
Postes existants | Effectif lié aux situations 1 1 1 1 2
Total partiel 1 2 3 2 Y. g
N red/ Effectif de base
ouveaux posteg i L
Postes convertis Effectif lié aux situations
Total partiel
Postes réaffectés/ Effectif de base
reclassés/ Effectif lié aux situations
restitués Total partiel
Total 1 2 3 2 2 g
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Sous-programme 3340 : Section de traduction etidterprétation de la Cour

377. La Section de traduction et d'interprétation de Qaur fournit les services
linguistiques nécessaires au bon fonctionnemera deour. Elle assure ces services aux
Chambres, a la Présidence et au Greffe, s'agisedatnment de la traduction, la révision
et I'édition des documents établis par la Cour l'ideerprétation consécutive et simultanée
lors des audiences, conférences de presse, régtiangres événements ; de I'assistance et
du conseil en matiére de terminologie et de réfé@@en et du recrutement, de la formation
et de [l'accréditation des interprétes de terrairom@e dans toute organisation
internationale ayant au moins deux langues de itralea Section de traduction et
d’interprétation de la Cour doit relever des dédigec des délais treés brefs et un manque de
ressources. De plus, les enjeux spécifiques alm &mxquels est confrontée la Section sont
liés aux langues utilisées dans les procéduressitestions traitées par la Cour peuvent
changer trés rapidement et il en va de méme paeulaleggues concernées. La plupart des
langues en question ne sont pas des langues «tesisapour lesquelles il existe beaucoup
d’interprétes et de traducteurs qualifiés. La $&ctioopere également a un certain nombre
de projets avec I'Unité des services linguistiqdasBureau du Procureur. Alors que des
ressources supplémentaires sont nécessaires pawirdes besoins additionnels liés a la
situation en Libye, la Section a réalisé une dimonu globale de sa proposition de
ressources pour 2012 par rapport au budget appmuwé2011, notamment en planifiant a
I'avance des audiences consécutives.

Tableau 90 : Ressources internes pour la traduction (ressourcele base et liées
aux situations)
Traducteurs Nombre d’ETP en 2010 Nombre d’ETP en 2011
Francais 7,2 7,2
Anglais 4.8 4.8
Arabe 0,5 0,8
Réviseurs Nombre d’'ETP en 2010 Nombre d’ETP en 2011
Francais 2,8 2,8
Anglais 1 1
Arabe 1 1

Ressources en personnel
Ressources de base
Personnel temporaire pour les réunions

378. Dépense renouvelable. Il s'agit des besoins indisplgles a la traduction et
l'interprétation, en application de l'article 87 Statut de Rome, de la regle 42 du
Réglement de procédure et de preuve et de la ndOR3edu Réeglement de la Cour. Les
crédits demandés (considérablement réduits paroragp 2011) sont nécessaires pour
compléter I'équipe des traducteurs internes parrdesources extérieures. Des interprétes
indépendants supplémentaires seront nécessairesupeuable ronde avec des ONG en
2012.

Ressources liées aux situations

Personnel temporaire

379. Dépense renouvelable. Un coordonnateur adjoint elakse des services
d’interprétation sur le terrain et dans le cadre dgérations (P-2). Ce poste est nécessaire

pour assurer efficacement et en continu la recleertd recrutement et la formation
d’interprétes sur le terrain en relation avec telés situations actuelles et futures. Le poste
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comporte des responsabilités particulieres en neatie formation des interprétes sur le
terrain, condition préalable a leur accréditatid”m formation et I'accréditation des

interprétes sur le terrain a été assurée conjogneémar la Section et par I'Unité des
services linguistiques du Bureau du Procureur depdd4, en mettant ainsi en commun les
ressources pour plus d’efficacité et d'efficience.

380. Dépense renouvelable. Un interpréte d’audienceadgues swabhili et kinyarwanda
(P-3). Un interprete de langue swalhili travaillaotprocéatanga/Ngudjolocontinuera a
assurer linterprétation pour [l'affaireMbarushimana L’alternative est de recruter
ponctuellement des interprétes indépendants equrice qui s'est avéré étre plus codteux.
La qualité de l'interprétation a partir de et vigs langues des pays des situations dont la
Cour est saisie est difficile a garantir avec désrprétes indépendants.

381. Un interprete paraprofessionnel de langue lingBHE.) (neuf mois). Le titulaire du
poste est chargé d'assurer l'interprétation a pald et vers le lingala dans le procés
Katanga/Ngudjolo

382. Quatre interprétes paraprofessionnels de langwgosd@il) (neuf mois chacun). Les
quatre personnes de I'équipe sont chargées derfiréitation a partir de et vers le sango
dans le cadre de la procéd@embacar la plupart des témoins parlent sango.

383. Un assistant linguistiqgue de langue sango (agemtsdevices généraux;®tlasse)
(neuf mois). L’assistant linguistique appuie lesidéns pour la préparation de la phase de
déposition devant la Cour. Etant donné que la ptudas témoins parlent sango, le
personnel de I'Unité d’aide aux victimes et aux ®@ms ne peut pas communiquer avec eux
sans le concours d’'un assistant linguistique.

384. Un traducteur adjoint de ™classe de langue arabe (P-2). L'arabe revét une
importance croissante a la Cour, notamment aveeefgence de la nouvelle situation en
Libye. Des activités de traduction régulieres sasgurées quotidiennement au sein de la
Section. En plus de ces derniéres, le traductenpdeaire de langue arabe contribue a la
formation des interprétes de terrain et des inédegr paraprofessionnels. La pénurie de
traducteurs indépendants fiables dotés d’'une expeeide la traduction juridique nécessite
la présence d'une petite unité de langue arabeeimude la Section, afin de maintenir la
disponibilité opérationnelle de cette langue.

385. Dépense renouvelable. Interprétes de terrain et tarcadre des opérations. Les
fonds ont été réduits, ils servent a fournir ungsaance de base qui réponde aux besoins
des unités recourant aux services de la Sectideremes de soutien opérationnel et sur le
terrain, la priorité absolue étant donnée aux guestudiciaires : la Section d'appui aux
conseils, I'Unité d'aide aux victimes et aux ténwita Section de la participation des
victimes et des réparations, la Section de la #éceirle Bureau du conseil public pour les
victimes. Ces prestataires de services sont recearnéonction des besoins a partir d'une
liste d'interprétes de terrain accrédités. Lesoes®s nécessaires ont été calculées sur la
base de 27,5 mois de travail, dont 10 mois envioncernent les activités liées a la
situation en Libye.

Tableau 91 : Charge de travall

Charge de Charge de tr;:vhdaillrg?é(\j/leje trr:\:vr:iilr%(reé(\j/ﬁe
travail en 2009 | travail en 2010 pour 2011 pour 2012
Journee; d’interprete 737 1247 1412 1355
de terrain

138

Personnel temporaire pour les réunions

386. Dépense renouvelable. Des interprétes indépenddateont étre recrutés pour
appuyer les interprétes internes membres du pesbam la Cour, en vue d’assurer
l'interprétation aux procés, notamment pour la sakdrabe dans les affaires en cours liées
a la situation au Soudan. Les estimations s’éléaesll jours de proces pour les interprétes
basés en Europe. L'interprétation en langue arabpeut étre assurée par les interpréetes
internes de la Cour.
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Consultants

387. Dépense renouvelable. Les ressources ont été eédeites sont nécessaires pour
mettre sur pied un comité d'experts pour la termagie (terminologie juridique dans les
langues des pays des situations/affaires dont la € saisie) ainsi qu’'un comité d’experts
pour les besoins de la traduction.

Ressources hors personnel
Ressources de base
Services contractuels

388. Dépense renouvelable. Les ressources proposéétgeaiiduites, elles sont destinées
a l'externalisation de traductions afin de respetgs obligations minimales au titre de
I'article 87-2 du Statut de Rome, de la regle 42Réglement de procédure et de preuve et
de la norme 40-3 du Réglement de la Cour.

389. Dépense renouvelable. Il s’agit de poursuivre keetiibpement du systéme de cour
électronique pour les modules de traduction, d'prigtation et d'interprétation sur le
terrain. Des tests approfondis ont été effectuéslesi outils d’analyse du module de
traduction. Le nouveau tableau de bord a nécedegémodifications supplémentaires du
module, qui auront une incidence sur les demandsssr le mode de calcul du tableau de
bord. Les utilisateurs de I'évolution du modulentérprétation et d’'interprétation sur le
terrain se familiariseront avec le systéme et iflentint d’autres besoins nécessitant des
mises a jour du systeme. Une formation sera nécessamncernant les mises a
jours/évolutions apportées au systeme, de mémengxamen des erreurs du systeme qui
ne peuvent étre corrigées en interne.

Fournitures et accessoires

390. Dépense renouvelable. Ces ressources ont été egdelies sont nécessaires a
l'acquisition de dictionnaires et d'ouvrages deéréhce dans les langues officielles et de
travail, ainsi que pour le renouvellement d’aboneets en ligne a des bases de données et
dictionnaires de référence utilisés par les traglust les réviseurs, les interprétes et les
terminologues.

Ressources liées aux situations
Voyages

391. Dépense renouvelable. Pour l'interprétation dartsabire des opérations, notamment
de familiarisation des témoins, de contr6le etrdadcription, ainsi que pour les besoins
permanents d’interprétation sur le terrain pouglets les interpretes de terrain qualifiés
sont tres difficiles a trouver sur place. Afin dmit a jour une liste suffisamment étoffée
d'interprétes de terrain accrédités, aux qualifireg pertinentes (en langues liées aux
situations), il est nécessaire d'effectuer un certzombre de missions d'accréditation
d’interprétes de terrain.

Services contractuels

392. Dépense renouvelable. Ce poste comprend les tiadsigxtérieures, les services
extérieurs liés a la traduction et a la termindogiour externaliser les traductions,
notamment pour la coopération judiciaire, les doent® a partir de et vers 'arabe et les
documents qui ne peuvent étre traités en intemggs les langues). Il comprend également
la sous-traitance de l'impression de 600 exempdaire bulletin de terminologie, trois fois
par an, dans les six langues officielles de la Gbulans des langues sélectionnées des pays

des situations dont la Cour est saisie.
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Formation

393. Dépense renouvelable. Les ressources ont été egdeiles sont nécessaires a la
participation d’'un membre du personnel a l'univiérsid’été internationale sur la

terminologie en 2012 (qui fait partie du calendderla formation de la Section), ainsi qu'a
la participation de trois professionnels linguist@sducteur, réviseur, interpréte) a des

formations spécialisées.
Fournitures et accessoires
394. Dépense renouvelable. Pour I'acquisition de dictéores et d’ouvrages de référence

dans les langues des situations/affaires destimésraducteurs, réviseurs, interpretes et
terminologues.
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Tableau 92 : Sous-programme 3340 : Budget proposé pour 2012

Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgebpégpour 2012 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
Section de traéd; lc;u():noe: dinterpretation Ressources Ressources Fonds ggrziciils Ressources Ressources Ressources Ressources
u liées aux Total ) . . A liées aux Total liées aux Total Montant %
de base L imprévus imprévus| de base L de base L
situations h situations situations
compris
Administrateurs p Ay 1700,7 23848 4085,5 1770,8 24619 42327 247 3,6
Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 2424 258,9 501,3 252,0 268,1 520,1 18,8 3,8
Total partiel (fonctionnaires) 1870,1 24531 B 4323,2 1943,1 2643,7 4584,8 20228 20730 4752,8 166,0 3.6
Personnel temporaire 2,2 462,0 464,2 826,6 1290,8 909,1 909,1 897,9 8979 -11,2 -1,2
Personnel temporaire pour les réunions 285,4 72,9 58,33 1158,1 1516,4 415,7 292,5 708,2 12,0 4299 41,9 -266,3 -37,4
Consultants 27,3 27,3 230,6 257,9 64,2 64,2 37,6 37,6 626 -41,4
Total partiel (autre personnel) 287,6 562,2 849,8 2153 3 065,1] 415,7 1265,8 16815 12,0 13654 37714 -304,1 -18,1
Voyages 7,0 180,8 187.,8 187,8 9,9 202,1 212,0 7.4 197,0 04,2 -7,6 -3,6
Services contractuels 257,1 93,7 350,8 1,8 352,6 7,525 93,0 350,5 61,4 79,0 140\4 -210,1 -59,9
Formation 14,1 14,1 14,1 17,8 178 8,9 8.9 -8,9 -50,0
Fournitures et accessoires 9,0 3,0 12,0 12,0 9,5 5 9 19,0 9,5 9,5 19,0
Total partiel (hors personnel) 2731 291,6 564,7 81, 5665 276,9 322,4 599,8 78,3 294,4 37,7 -226,6 37.,8-
Total 2430,8 3306,9 5737,7 22171 79548 2 635,7 342 68676 21131 4389,8 6 502,9 -364,7 45,3
| Participation a I'entretien | 42,3 84,7 127,0 12JF,O 55,2 119,2 174,4 62,2 117.,9 18d,1 57 |3,3
Tableau 93 : Sous-programme 3340 : Effectif proposé pour 2012
. . , o Total administrateurs Total agents deg
Section de trzdg::;ocnogltr dinterprétation gn  ss¢ b2 D1 P55 P4 P3 P-2 P4l etfonctionnaires de e ig sse) (autr ei(il asses services fon c;g;;' aires
rang supérieur généraux
Postes existants Effectif de base 1 7 7 1 16 4 4 20
Effectif lié aux situations 5 12 7 1 25 1 3 4 29
Total partiel 1 12 19 8 1 41 1 / 8 49
Nouveaux postes Effectif de base
Effectif lié aux situations
Total partiel
Effectif de base
Postes réaffectés/
restitués Effectif lié aux situations
Total partiel
Total 1 12 19 8 1 4] 1 / b 49
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e) Sous-programme 3350 : Unité d'aide aux victimest aux témoins

395. En application de l'article 43-6 du Statut de Roiifidnité d’aide aux victimes et
aux témoins est chargée de conseiller et d’aidéoute maniére appropriée les témoins, les
victimes qui comparaissent devant la Cour et lefreaupersonnes auxquelles les
dépositions de ces témoins peuvent faire couririsque, ainsi que de prévoir les mesures
et les dispositions a prendre pour assurer leutegtion et leur sécurité. En tant que
prestataire de services, I'Unité est généralempmicsition de réaction et agit sur la base
de renvois. De méme, I'Unité fonde son budget ahsue le nombre de demandes de
services regues en relation avec des demandesotiection ou de soutien, ou avec la
comparution de témoins devant la Cour en vue deos#dp Les services de I'Unité
s’adressent aux Chambres, ainsi qu’aux partiesxeparticipants.

396. Afin d’absorber autant que possible le co(t desaeces supplémentaires requises
pour la situation en Libye en 2012, I'Unité a appk des principes d’efficience et
d’économie, en réduisant dans certains cas le rmuhbrservices prévus au budget, et en
limitant le nombre de postes temporaires. L'augition des ressources demandées en
raison de la situation en Libye est de 289 200®u@ette somme couvre les frais de
renvois de demandes de protection émanant du ButteaBrocureur, les voyages du
personnel pour mettre en ceuvre ces renvois, aifsngoste temporaire d’assistant chargé
du soutien aux victimes et aux témoins.

397. Les deux principales dépenses hors personnel demjmsition de budget 2012 de
I'Unité sont les frais généraux de fonctionnemenlee voyages du personnel ; elles sont
liées entre elles et dépendent du nombre de dermaiedservices adressées a I'Unité par les
parties et les participants. Les frais généraux falectionnement, qui représentent
36 pour cent de la proposition de budget globaléUigté, comprennent les frais liés aux
proces et a la mise en ceuvre de demandes de motetde soutien, ainsi que la mise en
place, le développement et I'évaluation du disjifasit réaction rapide sur le terrain.

398. Compte tenu du nombre de demandes de servicessreoue 2012 concernant le
dispositif de réaction rapide, les transferts, rigastallations et les mesures de protection
locales, les frais généraux de fonctionnement agheenté pour 2012, sans tenir compte
des demandes supplémentaires liées a la situatibibge. Afin de maintenir ces dépenses
au niveau de 2011, I'Unité a procédé a des récustitans de nombreux domaines. Par
exemple, en ce qui concerne les demandes de pootequi émanent pour la plupart du
Bureau du Procureur, I'Unité s'est efforcée de n&dles colts en diminuant le nombre de
zones prévues au budget pour le dispositif de idhactpide, ainsi que le nombre de
transferts de témoins dans la situation liée auykerelle s'est également employée a
réduire les colts des mesures de protection lodales les situations liées a la RCA, a la
RDC et au Kenya. Ces réductions ont eu une inceldirecte sur les voyages du personnel
visant a mettre en ceuvre les demandes de protectoqui a davantage réduit ces codts.
De plus, I'Unité a d’ores et déja commencé a tiwrasur des stratégies de sortie pour les
participants actuels au programme de protectiola d&Pl ; ainsi, la proposition de budget
pour 2012 compte beaucoup moins d'affaires appealantransfert et une réinstallation
reportées de I'année 2011.

Ressources en personnel
Ressources liées aux situations
Personnel temporaire

Un poste temporaire de psychologue/spécialisterdesnatismes psychiques (P-3)

399. Le poste de psychologue/spécialiste des traumatigmgchique®st le seul poste
prescrit par le Statut de Rome, dans l'article 456us la supervision directe du chef
d'unité, le psychologue s’acquitte de taches egdl® dans la mesure ou il apporte son
expertise concernant les demandeurs et les panitsigau programme de protection de la
Cour, ainsi que les témoins venant déposer a la.Cou

400. Le psychologue est chargé de procéder a I'évaluadgychosociale des personnes
qui demandent a bénéficier du programme de proteatie la Cour; de fournir une
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direction stratégique pour la planification et l&senen ceuvre d'aspects liés au soutien de
ces personnes ; de surveiller et réagir aux sitngtie crise touchant ces personnes ; de
veiller a la mise en ceuvre du programme de soui®n témoins/victimes admis au
programme de protection de la Cour ; d’évaluereefamer I'ensemble du personnel de
I'Unité chargé du soutien aux victimes et aux témakdmis au programme de protection,
pour assurer des services de grande qualité ; mkeitier le responsable de la protection en
matiére d’activités liées au soutien ; de conceebimettre en ceuvre un programme de
prise en charge des victimes et des témoins ae siggur le terrain, qui devra étre adapté
aux diverses situations dont la Cour est saisieseefondant sur les meilleures pratiques ;
d’établir les besoins nécessaires en termes deesautcourt et a long terme ; d’assurer la
liaison et la coopération avec le fonctionnaire rghadu soutien aux victimes et aux
témoins au siege de la Cour. En outre, le psycheagra chargé de travailler en étroite
collaboration avec tous les fonctionnaires adjoattargés de la protection pour élaborer
des stratégies de sortie et de prise en charge Ipsuparticipants au programme de
protection de la Cour.

401. De méme, le psychologue est chargé de réaliserbilmss psychologiques des
témoins devant déposer a I'audience, en particgliand ce sont des personnes vulnérables
(victimes de violences sexuelles ou sexistes, émfaanciens enfants soldats et autres
personnes gravement traumatisées). Ces bilanstsétaiis qu'il soit ou non approprié
pour ces personnes de déposer devant la Cour easléchéant, pour recommander a la
Chambre de premiére instance toute mesure paéiieutju’il conviendrait de mettre en
place pour faciliter leur déposition. Le psycholegssiste également les victimes/témoins
qui en auraient besoin pendant I'audience, de ndrtiesurveille les assistants chargés du
soutien aux victimes et aux témoins assurant uruiappndant l'audience. Il suit la
déposition des témoins et, si nécessaire, assuiaidan avec la Chambre de premiere
instance concernant leur bien-étre.

Tableau 94 : Indicateurs de la charge de travail du psychologuspécialiste des traumatismes
psychiques (P-3)

Charge de
Effectif travail
assurant le| effective ay
travail en | premier
2011 trimestre

2011

Effectif
assurant
le travail
en 2009

Effectif
assurant
le travail
en 2010

Charge
de travail
effective
en 2009

Charge de
travail
effective
en 2010

Charge de
travail
estimée poy
2012

Nombre de jours de

mission pour assurer
des évaluations
psychosociales pour le
programme de
protection de la Cour €
d’autres évaluations
ordonnées par la
Chambre

15

13

7

13

16

110

Evaluation
psychosociale pour les
témoins lors d'un
proces au siege

15

13

18

13

13

25

Autres évaluations
ordonnées par la
Chambre
(siegelterrain)

13

13

Assistance fournie
pendant l'audience
(psychologue de
réserve et/ou présent €
salle d’audience, et/ou
surveillant la
transcription tout au
long de la déposition
du témoin)

10

13

20

13

16

25
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Participation aux
audiences/conférences
de mise en état

13

1.3

Contributions
importantes aux
dossiers de I'Unité
(nombre de dossiers)

15

13

1.3

10

Sessions de formation
organisées et

dispensées concernant
les témoins

vulnérables. Nombre
de contributions aux
séminaires de la CPI

13

1.3

144

402. Un assistant chargé du soutien aux victimes ettamoins (agent des services
généraux, autre classe) pour 11 mois. Ces assisant chargés d’aider les victimes et les
témoins qui comparaissent devant la Cour en vue déposer, les personnes
accompagnatrices et les personnes a leur charge gaie de fournir une assistance pour les
affaires appelant une réinstallation au titre dagpgmme de protection de la Cour. En
raison de 'augmentation générale des activitédd ttgté, notamment du fait de la nouvelle
situation en Libye, un poste supplémentaire d'éamsischargé du soutien aux victimes et
aux témoins est nécessaire en 2012 pour aideripégkistante dans ces taches, et plus
particulierement pour fournir des services d'assise aux affaires appelant une
réinstallation au titre du programme de protectitenla Cour. Les services d’assistance
assurés dans ce cadre comprennent l'aide opératientors de la phase initiale du
programme de transfert concernant les soins médidas vétements, le logement, la
scolarisation et la familiarisation avec le nouvehvironnement; une formation
d’adaptation au nouvel environnement qui peut cemgre une sensibilisation culturelle,
une formation linguistique et porter sur les tramppublic, la valeur de la monnaie locale,
les courses et I'hygiéne ; et des services de esoyisychosocial pendant la durée de
participation au programme de protection de la Cour
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Tableau 95 : Indicateurs de la charge d’'un assistant chargé dsoutien aux victimes et
aux témoins (agent des services généraux, autre sia)
Charge de
Effectif Charge Effectif Charge de | Effectif | travail Charge de
assurant le | de travail assurant le travail assurant | effective af travail
travail en effective travail en effective en | travail en| premier |estimée pou
2009 en 2009 2010 2010 2011 trimestre 2012
2011
Soutien aux victimes et Equivalen
2#;?‘2;“2:{:‘;5’:;1?2 Equivalent aux heure
réinstallation au titre du 6 S.0. 7,6* aux heurgs 8* de travail 2.ETP a R
programme de protectio de travalil de 2 ETPplein temps
de la Cour (nombre de de 1,5ETP pour
mois de travail) 3 mois
Heures supplémentaires
associées a I'assistance
aux témoins/victimes
comparaissant devant la
Cour pour déposer, aux
personnes
accompagnatrices et au 6 228 7,6 985 8 - 1083
personnes a leur charge
et assistance pour les
affaires appelant une
réinstallation au titre du
programme de protectio
de la Cour

* Deux fonctionnaires ont été recrutés sur la baspodtes temporaires depuis mai 2010 pour appegerrbces
simultanés et sont toujours employés en 2011.

Heures supplémentaires

403. Dépense renouvelable. Jusqu’a présent, I'expérianc®ntré que le personnel de

'Unité avait assuré un trés grand nombre d’heusapplémentaires, en raison des

nombreux déplacements quotidiens des témoins,aess d’'arrivée matinales des témoins

prévus pour déposer devant la Cour et du dépadif tdes témoins engagés dans le

processus de familiarisation avec la Cour. Lescypades personnes concernées sont les
assistants chargés du soutien aux victimes et amoins, les assistants chargés des
opérations liées au proces et les assistants chdegia protection.

Consultants

404. Dépense renouvelable. Des services de conseil remgssaires en 2012 pour le
comité d'experts : il convient de faire appel atehcomité pour examiner les systémes
d’'opérations et de protection des victimes et dewins actuellement en place. Le comité
se compose de six experts de la protection de t&m@présentant différentes régions
géographiques.

Ressources hors personnel

Ressources de base

Voyages

405. Dépense renouvelable. Un voyage de mission estigp@ur négocier les accords de

réinstallation des témoins, participer a une canfée sur la protection des témoins et
s'informer des meilleures pratiques internationalesa matiere.
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Ressources liées aux situations
Voyages

406. Dépense renouvelable. Il s’agit des voyages dwpeed a prévoir, pour les besoins

des proces, pour la prestation de services d'apipde protection aux témoins, y compris
pour le personnel d’accompagnement, ainsi que dgages du personnel en rapport avec
I'appui et la protection des témoins.

407. Les ressources demandées couvrent les frais d’'gammment de témoins pour les
besoins des proceés, c’'est-a-dire essentiellemestdite individuelle des témoins protégés,
et 'escorte des témoins non protégés le cas éthdes voyages du personnel liés au
transfert et a la réinstallation de témoins, notamimies voyages liés a I'évaluation des
menaces et de I'état psychosocial, les missiorsapafoires des fonctionnaires dans le pays
de réinstallation ; le transfert matériel ou lanstallation des témoins et la gestion de
I'affaire ou les visites de suivi aux témoins tri@gmés ou réinstallés ; I'évaluation
psychosociale et la fourniture de services d'apmuk témoins; la mise en ceuvre de
mesures de protection locales ; la supervisioreees$t du dispositif de réaction rapide,
notamment la location de logements sdrs ; les veyagr le terrain pour la planification, la
supervision et I'audit des opérations sur le terrat les réunions de coordination entre le
siege de I'Unité et le personnel sur le terrain.

Frais généraux de fonctionnement

408. Dépense renouvelable. Les ressources demandéetepalépenses opérationnelles
liées aux témoins servent a couvrir les frais &ég proceés, notamment les voyages des
victimes et des témoins et leur hébergement startain et aupres du siége de la Cour, les
voyages des personnes accompagnatrices, la piépam@é¢s documents de voyage,
vétements, indemnités, assurances-maladie et #dlosapour les témoins. D’aprés les
hypothéses de la Cour, 59 victimes et témoins aix d&moins experts devraient
comparaitre devant la Cour pour déposer en 20Rderdeux procés, de méme que cing
personnes accompagnatrices. De plus, les ressoomesiront la mise en place du
dispositif de réaction rapide pour répondre a toukenace immédiate pesant sur les
victimes et les témoins dans trois situations olCtaur est opérationnelle. Pour I'année
2012, la Cour entend étendre le dispositif de i@aatpide a la nouvelle situation liée au
Kenya et maintenir les dispositifs actuellement ace en RDC et en République
centrafricaine. D'autres dépenses couvrent notarhiaerirais de réinstallation de témoins
liés au Kenya et a la République centrafricaindegtmesures de protection locales dans
quatre situations : Soudan, RDC, RCA et Kenya.

Formation

409. Dépense renouvelable. Les formations spécialiséeBlUtité prévues pour 2012
sont les suivantes :

410. Formation aux premiers secours pour le personnelligté au siege et sur le
terrain. La formation est concue pour veiller agoe le personnel au siége et sur le terrain
qui se trouve quotidiennement au contact des té&nqinisse dispenser des soins
fondamentaux de premiers secours en cas d'urg€eeersonnel constituera la premiere
réponse aux urgences médicales, comme convenueareiecin de la Cour.

411. Formation a la gestion de la supervision. |l s'algtjeter des bases utiles pour le
développement futur et I'exercice de compétencesdidection, de définir comment

interagir plus efficacement dans I'environnementtdevail, de montrer les différentes

étapes des compétences des personnes pour leerdi#f tAches/missions qu’elles sont
susceptibles de se voir confier et comment les agh@s en matiere de

direction/management peuvent étre appliquées ampétences de chaque personne.

412. Formation a la protection des témoins. Cette foilonaborde les principes relatifs a

la gestion des témoins dans un environnement ciéindet comprend un enseignement
concernant notamment la sécurité personnelle dagéb de gestion, des considérations
générales sur le traitement et la réinstallatios #noins, et la gestion du risque. Cette
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formation de six jours s'adresse a quatre membuepatsonnel de I'Unité, a savoir un
fonctionnaire adjoint de™classe chargé de la protection, deux fonctionadi's siége
chargés des témoins et un psychologue/spéciakstéraumatismes psychiques.

413. Formation aux traumatismes/a la gestion des vidimdnérables et traumatisées.
Cette formation a pour but de doter les assistaeimisgés du soutien aux victimes et aux
témoins de techniques qui leur permettent de migtrer leur engagement empathique
vis-a-vis des victimes et des témoins traumatidésnéme que les effets du traumatisme
secondaire touchant les thérapeutes qui travaileat les survivants a des événements
traumatiques. Cette formation aidera égalementaksistants chargés du soutien aux
victimes et aux témoins a acquérir la capacité eonnaitre les différences dans la
perception et I'expérience du traumatisme entre desers groupes culturels, et la
distinction qui en résulte en termes de réponsepetitique. Cette formation durera deux
jours et sera donnée a tous les assistants chdugésutien aux victimes et aux témoins
situés au siege.

414. Formation avancée aux renseignements du domaindicpulb s’agit du
prolongement de la formation entreprise par ledyates de I'Unité. La formation aide a
construire et entretenir un systéme et une orgdmisale renseignements du domaine
public performants. Une formation opérationnelldagictionnelle permet d’enseigner aux
fonctionnaires la collecte appropriée d'informatioet les méthodes d’analyse, les
mécanismes de diffusion et les processus de gedéerflux de travail qui assurent des
opérations méthodiques.

415. Formation sur le traumatisme psychologiqueR{MO»). L'objectif du cours est
I'acquisition de connaissances sur les traumatisghéss techniques d’intervention en cas
de crises, ainsi que le développement de la capaciconnaitre et définir les problemes.

416. Formation en matiére de sécurité sur le terrageatonduite. |l s’agit d’acquérir des
techniques de conduite spécialisées pour gérérclalation sur le terrain lors de la mise en
ceuvre des opérations de protection.

Fournitures et accessoires

417. Dépense renouvelable. Il s'agit des frais de fduraes et d’accessoires nécessaires

pour les salles d’attente de I'Unité ainsi que doouvellement des abonnements annuels

aux lettres d'information et aux magazines a I'esegclusif des témoins.

147



514

T18010-4-0T

Tableau 96 : Sous-programme 3350 :

Budget proposé pour 2012

Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budget proposé pour 2012 Variation
Unité d’aide aux victimes et (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2012/2011
aux témoins Rgssources Ressoyrce_s liées Total ) Fon,ds Tﬁ:}irz\?ﬂgs Ressources Ressogrce_s liées Total Ressources Ressoyrce_s liées Total Montant %
e base aux situations imprévus compris de base aux situations de base aux situations
Administrateurs Dépenses non ventilées 645,3 1010,9 1 656,7 668,3 12211 1889,4 2332411
Agents des services généraux 60,6 1097,7 1 158,3 63,0 1142,9 1 20%,9 47,6 4,1
Total partiel (fonctionnaires) 459,4 23240 2 783, 27834 705,9 2 108,6 2 814|5 731,3 2364,0 983 280,8 10,0
Personnel temporaire 2429 2429 231,2 474,1 1,223  231,2 174,2 174.% -57,0 -24(7
Heures supplémentaires 6,9 6,9 6,9 41,4 41,4 43,2 43,2 18 4,3
Consultants 26,9 26,9 26,9 215 21p 21,3 21,3 -02 9,
Total partiel (autre personnel) 276,7 276,7 231,2 507,9 294,1 294,1 238,7 238)7 -55,4 -18,8
Voyages 9,5 614,4 623,9 449 668,8 31,5 557,2 588,7 31,8 6,90 638,7 50,0 8,5
Services contractuels 16,4 16,4 16,4
Formation 14,6 14,6 14,6 26,9 26,9 24,6 24,6 -2,3 -8,6
Frais généraux de fonctionnement 1810,6 1810,6 169,6 1980,2 2163,9 2 163/9 2 338,9 2333,9 75,4 8,1
Fournitures et accessoires 0,9 0,9 D,9 7,6 7,6 4,7 4,7 -2,9 -38,2
Matériel, dont mobilier 2,2 2,2 2,2
Total partiel (hors personnel) 9,5 2459,1 2 468,6 214,5 2683,1 31,5 2755,6 27871 31,8 29751 063D 219,8 7,9
Total 468,9 5 059,8 5528,7 445,7 59744 737,4 5158,3 89%7 763,1 5577,8 6 340,0 445,2 1.6
| Participation & I'entretien | 13,4 124,2 137,6 13317 19,3 176,8 196,1] 21,8 174,8 196|,5 0,4 J),z
Tableau 97 : Sous-programme 3350 : Effectif proposé pour 2012
» ) o i rll Total gdmir]istrateurs et sG sG Total aggnts ) .
Unité d’aide aux victimes et aux témoins SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 fonctlonna,lr_es de rang (1" classe) (autres classes) des, services Total fonctionnaires
supérieur généraux
Effectif de base 1 2 1 1 5 1 1 6
Postes existants Effectif lié aux situations 6 6 12 31 32 44
Total partiel 1 2 7 7 17 33 3B 50
Effectif de base
g‘ gsut\z/aiacu;(nsgftti?/ Effectif lié aux situations
Total partiel
Postes Effectif de base 1 1 1
réaflfec’tés/reclassésl Effectif lié aux situations -1 -1 -1 -1
restitues Total partiel -1
Total 1 2 7 7 17 31 33 50
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f) Sous-programme 3360 : Section de la participatiodes victimes et des réparations

418. La Section de la participation des victimes et tiggarations a été spécialement
créée au sein du Greffe, en application de la nd@6¥® du Réglement de la Cour, pour
aider les victimes dans le cadre de leur partimpatux procédures et de leurs demandes
en réparation. De ce fait, la Section méne desitditant sur le terrain, afin de permettre
aux victimes de diment remplir leurs demandes gtieilaement participer, qu’au siége de
la Cour, ou elle traite les documents et les autfesmations recus, et apporte son aide aux
Chambres.

419. Ces deux dernieres années, la Section a vu sa ecldegtravail augmenter
considérablement en raison a) de 'augmentatiomainbre de situations et d’affaires
portées devant la Cour, ainsi que du nombre de déesadéposées par des victimes ; b) de
I'intensification de I'activité judiciaire ayant enincidence sur la participation des victimes,
dont notamment la possibilité que des procéduregparation soient engagées en 2012 et
les nouvelles taches que les Chambres ont assignieSection ; et ¢) des changements
qui ont été apportés au modeéle d’activité suite lagrns tirées de I'expérience du travall
avec des intermédiaires sur le terrain. L'augméntannuelle du nombre de demandes de
participation recues par la Section figure ci-aprés

Tableau 98 : Nombre mensuel moyen de demandes de participatioacues
Nombre mensuel moyen de demandes de participatioegues

Entre janvier et mai
2008 2009 2010 2011
57 63 187 362

420. Cependant, les effectifs dont dispose la Sectiosi@égye sont les mémes depuis 2006,
et ce, malgré une augmentation constante de sgechartravail. Cette situation a obligé la
Section a travailler chaque année sous une trés foession, et, en I'absence de personnel
supplémentaire, ne permettra pas d’absorber layehde travail additionnelle résultant des
situations au Kenya et en Libye. Il convient deligmer a cet égard que la situation en
Libye vient s’ajouter aux activités déja menéeslsuerrain en raison des procés en cours
dans les situations en RDC et RCA, lesquels sespoupnt et pourront comprendre des
procédures en réparation en 2012. Ces procéduvesigl®t générer une intensification des
activités de la Section sur le terrain, lesquetdie@ssisteront a informer les victimes, a leur
permettre de déposer des demandes et a rédigeragpsrts pour les Chambres sur
demande. La Section n'est donc pas en mesure dplogyer des ressources en vue de
satisfaire aux besoins supplémentaires générda pauation en Libye.

421. Par ailleurs, un nouveau modele d’'activité concernke travail avec des

intermédiaires sur le terrain est en cours délatimn. Ce document fait partie des
directives concernant les intermédiaires applicaldel’ensemble de la Cour, lesquelles
exigent que davantage d’attention soit portée atermédiaires assistant les victimes. Ce
nouveau modeéle est la maniére la plus économiqugadntir un plus grand encadrement
du travail des intermédiaires, dans la mesure aitré solution nécessiterait du personnel
supplémentaire afin d’assumer les taches dontageht actuellement ces intermédiaires.

422. Ces augmentations sont telles que la Section nephesiles absorber au moyen des

ressources en personnel actuelles si elle veutnemmta pouvoir répondre aux requétes des
Chambres, a exercer un contrble sur le terrain edspecter le droit des victimes de

participer aux procédures. Au moment de prépanerbsmiget pour 2012, la Section a pris

toutes les mesures nécessaires pour limiter lesueses additionnelles qu’elle demande et
pour réaliser des gains d’'efficacité et trouverutfas solutions chaque fois que cela est
possible. Toutefois, la Section aura besoin deotgses supplémentaires pour faire face a
'augmentation de sa charge de travail en raisofodeerture de nouvelles affaires dans la

situation au Kenya et, surtout, de I'émergenceadstuation en Libye.

10-F-010811
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Ressources en personnel
Ressources liées aux situations
Personnel temporaire

423. Nouveau poste. Un assistant de terrain (agent elegces généraux, autre classe).
Ce poste est demandé afin que la Section dispaseedsources minimales pour mener des
opérations dans le cadre de la situation en Libigssistant de terrain devra coordonner les
activités sur le terrain a partir du siége et noteemt s’acquitter des taches suivantes :
identifier les communautés de victimes ; identjfiaider et former les intermédiaires ;
fournir et organiser la collecte des formulaireandard de demande ; vérifier que les
demandes regues soient compleétes ; rédiger desagessslés a l'intention des victimes et
des intermédiaires ; organiser la représentatigalédécommune ; et aider a mettre en ceuvre
sur le terrain les ordonnances rendues par les Bigsm

424. Nouveau poste. Un juriste adjoint d€ dlasse (P-2) (coordonnateur pour la Libye).
Ce poste supplémentaire est nécessaire notamment gssumer la charge de travail
supplémentaire imputable a la situation en Libypair s’acquitter des taches suivantes :
procéder au traitement juridique des demandes etwmir les versions expurgées ; mener
une évaluation individualisée des demandes et pgédas projets de rapport sur la mise en
ceuvre a lintention des Chambres ; répondre aunéteg et ordonnances des Chambres ;
assurer la liaison avec le personnel sur le tesagissant du suivi des demandes et de
I'organisation de la représentation |égale commuate, ; et veiller a ce qu'il soit tenu
informé de l'actualité judiciaire ; participer 2élaboration de politiques telles que les
procédures de fonctionnement ; et effectuer dekerebes juridiques et des travaux de
rédaction.

425. Nouveau poste. Un juriste adjoint d€ dlasse (P-2) (traitement des demandes). Les
Chambres ont enjoint a la Section de mener unegysmaliridique individualisée de toute
demande de participation conformément aux inswuostidonnées en ce sens par chaque
chambre. La nécessité de renforcer les capacitpsrsonnel pour pouvoir traiter toutes les
demandes adressées par les victimes a la Sectitndéya été relevée dans les indicateurs
de la charge de travail aux fins du budget pourl2@e déficit avait eu en 2011 pour
conséquence d'obliger la Section a fixer des gasrde travail en fonction de I'évolution
des procédures judiciaires, créant ainsi des amiéans certaines situations, arriérés qui se
sont accumulés au cours de I'année écoulée emraisd’'augmentation du nombre de
demandes regues chaque mois. Cette importanteendassait se poursuivre en 2012 du
fait de 'augmentation des situations et affairasceurs, et notamment de 'ouverture de
nouvelles affaires dans la situation au Kenya stpecédures en réparation qui pourraient
étre engagées dans le cadre des proces en cours.

Tableau 99 :Indicateurs de la charge de travail des juristes gdints

ETP nécessaire Nombre de Nombre de Déficit
par situation situations postes en 2011
Juriste adjoint de
1" classe (P-2), 1 6 2 4
coordonnateur
Juriste adjoint
(P-1 ou P-2), poste
flottant, traitement 05 6 0 6
des demandes

426. Nouveau poste. Un assistant chargé du traitementidenées (agent des services
généraux, autre classe). Un autre poste d'assistergé du traitement des données est
nécessaire pour faire face a I'augmentation du merde demandes émanant des victimes.
Le personnel chargé du traitement des donnéesége S'acquitte principalement des

taches suivantes : enregistrer et numériser leanées de participation et les demandes en
réparation présentées par des victimes ; entres dae base de données les informations
contenues dans les demandes ainsi que les infomsatecues séparément ; mettre a jour
les données en fonction des nouvelles informatiegaes ; extraire des informations de la
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base de données afin d'établir des rapports ; peéples projets d’expurgations ; procéder
a des contrdles de qualité et préparer des docesneentvue de leur dépbt ; actualiser les
dossiers physiques et accomplir d'autres tachesingstmatives. En fait, un poste
supplémentaire est demandé pour garantir que lgo8etaccumule pas encore davantage
de travail en retard suite a I'émergence de lasdn en Libye.

427. Un assistant de terrain (G-4) (Tchad, 6 mois, avahsur 2011). Pour apporter un
soutien aux activités menées par la Section siariain.

Tableau 100 : Indicateurs de la charge de travail du personnel cirgé du
traitement des données
Nombre de
demandes Nombre de Nombre de demandes Déficit en
traitées demandes qUI peuvent etre ETP
parannée | attenduesen 2013 lraitées avecles
par ETP ressources actuelles
de 2 ETP

Assistant chargé du
traitement des donnée
(agent des services 600 2 400 1200 2
généraux, autre
classe), siege

(7]

Consultants

428. L'expérience a montré qu'il est nécessaire et pfgsnomique de confier la
cartographie détaillée des communautés de victilaes le cas d’une nouvelle situation a
des consultants, dont les compétences uniques pe@mee mises a profit en temps
opportun pour servir de base a la planification alewvités de la Section sur le terrain. Des
crédits sont donc demandés pour établir des cdetesommunautés de victimes en Libye.

429. Par ailleurs, le personnel de terrain de la Sedtiteragit avec des victimes et des
intermédiaires dans un environnement extrémemensitde. Tous les membres du
personnel sur le terrain, indépendamment de lecieaneté, ont besoin d’une formation et
d'un soutien continus afin d'étre en mesure de hjémner ces interactions avec des
intermédiaires et des victimes, tout en veillantn@ieux a leur propre bien-étre ainsi qu'a
celui des victimes. Ces crédits sont nécessaires gQue le personnel de terrain de la
Section puissent bénéficier en la matiere des ctanpés scientifiques d’experts, et ils
seront utilisés en conjonction avec le budget afféa la formation présenté ci-apres.

Ressources hors personnel
Ressources liées aux situations
Voyages

430. Dépense renouvelable. Les crédits supplémentagesandés couvriront, dans le
contexte de I'’émergence de la nouvelle situationLiaye, les dépenses de voyage des
membres du personnel a destination et en proverdnterrain, ainsi que les missions du
personnel de terrain a lintérieur du pays. De m@anigénérale, la Section déploie des
efforts considérables pour limiter le nombre deagss a destination et en provenance du
siége, et la majeure partie de ce poste de dépensee les déplacements du personnel de
terrain a l'intérieur du pays afin qu'il puisse yener ses activités. Comme les années
précédentes, des fonds sont prévus pour que teurdenbres du personnel affectés sur le
terrain se rendent une fois par année au sieged€@acements sont essentiels a des fins
de planification et de formation annuelle, et Ipa@rmettent également d’améliorer leur
connaissance de la Cour.

431. Le budget alloué a ce poste de dépense inclutrdes de voyage vers I'Europe,
I’Amérique du Nord et I'Afrique afin d’aller a laencontre de la diaspora darfourienne,
dans le cadre d'un projet mené en collaboratiort daeSection de I'information et de la
documentation visant a sensibiliser les communadgétfugiés du Darfour. Il comprend
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également des crédits moindres pour se rendre séteisaires et des consultations afin de
définir une stratégie et obtenir des services sfligés.

Formation

432. Dépense renouvelable. Les crédits demandés onégdéement revus a la hausse

afin de financer les besoins découlant de la sitnagén Libye. Comme souligné dans la

rubrique consacrée aux consultants, le personntdrdgn de la Section interagit avec des

victimes et des intermédiaires dans un environnéregtrémement sensible. Tous les

membres du personnel sur le terrain, indépendamdeel@ur ancienneté, ont besoin d’'une

formation et d’'un soutien continus afin d’étre easure de bien gérer ces interactions avec
des intermédiaires et des victimes, tout en vdillanmieux a leur propre bien-étre ainsi

gu’'a celui des victimes.

Services contractuels

433. Le développement de la base de données des demdrdearticipation dans
I'environnement du systéme de cour électronique §G6€ra achevé en 2012. Les crédits
demandés pour financer I'étape finale du dévelogpensont toutefois d’'un montant
inférieur de moitié a celui de 2011.

434. Dépense renouvelable. Pour externaliser I'impressies formulaires standard de
demande, des brochures d’accompagnement ou dautratdocument d’information visant

a permettre aux victimes de demander a participrrpaocédures et qui seront distribués
sur le terrain et aux communautés de victimes pielas. Le fait que la situation en Libye

vienne s’ajouter aux autres situations et affaie@s cours se traduit par une légere
augmentation de ce poste de dépense.

435. Dépense renouvelable. Des crédits sont demandéslgmactivités menées par le
personnel de terrain lors des réunions avec demes, ayant ou non présenté une
demande, ainsi que pour le soutien apporté etrtadiion dispensée aux intermédiaires et
aux représentants légaux. Ces crédits couvrirantipalement les codts liés aux voyages,
a la location de salles de réunion, a la reprogeagle documents, etc. Ces crédits
supplémentaires sont demandés en prévision densiftcation de I'activité judiciaire que
devrait générer la situation en Libye, et qui vistgjouter a I'activité judiciaire qui se
poursuit dans les autres situations.

Fournitures et accessoires

436. L'augmentation découle de I'adoption du nouveau @w®dl'activité concernant le
travail avec des intermédiaires dans le cadre dsitlmtion en Libye, comme il a été
expliqué ci-dessus. Les crédits demandés permetiféquiper certains intermédiaires de
kit de protection leur permettant de protéger mésrmations et les documents confidentiels,
et de mener a bien leurs activités en toute sécukid plupart des intermédiaires ne
disposant pas de tels moyens, les données contelesntémoins risquent d'étre
compromises. On prévoit jusqu’'a 10 intermédiairassdle cadre de la situation en Libye.
Cette augmentation du budget par rapport aux arpréegdentes refléte le résultat d’'une
étude pilote menée au Kenya dans le cadre de dtégte de la Cour a I'égard des
intermédiaires, ayant pour objectif que la Courplisse ses obligations en fournissant une
protection passive a certains intermédiaires en @aeprotéger les victimes et les
intermédiaires qui traitent avec la Cour.
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Tableau 101 : Sous-programme 3360 : Budget proposé pour 2012
Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgpbpéopour 2012 Variation
Section de la participation des (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
victimes et des réparations Ressources Total Fonds Ressources Ressources
Ressources de liées aux Total . Fon’ds imprévus Ressources liées aux Total Ressources liées aux Total Montant %
base L imprévus . de base L de base L
situations compris situations situations
Administrateurs A p 630,7 185,9 816,6 674,7 215,0 889,7 73,1 0,0
Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 60,6 169,1 229,7 63,0 176,8 239,8 10,1 A4
Total partiel (fonctionnaires) 638,9 503,6 11425 11425 691,3 355,0 1046)3 737,7 391,8 11295 328 8,0
Personnel temporaire 158,0 158,0 39,2 197,2 44 44 331,2 331,72 326,8 74273
Consultants 3,6 3,6 36 8,0 8,0 10,0 17,5 537, 195 243,8
Total partiel (autre personnel) 3,6 158,0 161,6 239, 200,8 8,0 4.4 12,4 10,0 348,7 358,7 346,3 27927
Voyages 0,2 87,5 87,7 24,4 112, 7,3 105,0 112,3 32,9 116,2 149,1 36,8 32,8
Services contractuels 3,7 58,3 62,0 86,3 148,3 4103, 53,7 157,1 52,0 105,2 1572 0,1 0.1
Formation 4,2 10,0 14,2 14,2 5,0 50 18,5 18,5 135 210,0
Fournitures et accessoires 1,7 1,7 60,0 60,0 58,3 34294
Total partiel (hors personnel) 8,1 155,8 163,9 710, 274,6 110,7 165,4 276,1 84,9 299,9 384,8 108,7 4 B9
Total 650,6 817,4 1468,0 149,9 16179 810,0 524,8 18384 832,6 1040,4 18730 538,2 40,3
| Participation a I'entretien | 15,6 254 41,0 41,0 2,12 28,8 50,9 24,9 28,4 53,3 24 4,3
Tableau 102 : Sous-programme 3360 : Effectif proposé pour2012
Total Total agents
Section de la participation des victimes ¢t ¢~ g6 p2 D1 P5 P4 P3 P2 ply administrateurs et reSG SG des services Total
des réparations fonctionnaires de (1 classe) (autres classes) Anéraux fonctionnaires
rang supérieur 9
Postes existants | Effectif de base 1 2 2 2 7 1 1 8
Effectif lié aux situations 2 2 5 5 7
Total partiel 1 2 4 2 9 ¢ [ 15
Nouveaux postes Effectif de base
Effectif lié aux situations
Total partiel
Effectif de base
Postes réaffectés/ s P
restitués Effectif lié aux situations
Total partiel
Effectif de base 1 2 4 2 9 [§ (i 15
)
Q
>
@)
o
=
o
=
o
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4. Programme 3400 : Section de I'information et d&a documentation
Introduction

437. La Section de l'information et de la documentatiomtribue a sensibiliser I'opinion
et a mieux faire connaitre le mandat et les aésvite la Cour, principalement auprés des
communautés concernées par les affaires dont dolan&PIl, mais également auprés de
I'opinion internationale, notamment les journalsstées organisations de la société civile
ainsi que les milieux juridique et universitairea LSection comprend I'Unité de la
sensibilisation, I'Unité des affaires publiqueg)rité du protocole et des événements ainsi
gue la Bibliothéque et le centre de documentation.

438. Dans la limite des ressources existantes, desitastide sensibilisation sont
organisées afin de garantir que les communautéstééfs par la commission de crimes
relevant de la compétence de la Cour soient en mmed®i comprendre et de suivre les
activités judiciaires. A cet effet, comme prévu 8006 dans le Plan stratégique
d’information et de sensibilisation de la Cour géniaternational&, la Section doit se
rapprocher de ces communautés en instaurant uansysefficace de communication a
double sens, qui permette de répondre a leurs gupations et leurs questions. Toutefois,
en raison des ressources limitées dont elle disgas€our n'a pas pu pleinement se
conformer a la requéte de 'Assemblée des EtatieBaselon laquelle il est nécessaire
« [d’]étoffer et appliquer le Plan stratégique @irmation et de sensibilisation dans les
pays touchés, notamment en procédant, selon gqumest@n et dés que possible, a des
actions rapides de sensibilisation, y compris dulmphase d’examen prélimindife. La
Section a réduit le champ de ses activités poapseentrer principalement sur les victimes
et les communautés affectées, et a fait appel adia® locaux pour renforcer son impact
et ainsi permettre au Greffe d’aider les victimesxarcer leurs droits devant la Cour, droits
consacrés par le Statut de Rome et d'autres rémudutie '’Assemblée, « [..3oulignant
I'importance que revétent les efforts d’'informatieinde sensibilisation des victimes et des
communautés affectées si I'on veut que la Coursgussacquitter du mandat unique qui lui
incombe & I'égard des victinfés.

439. Le bureau du chef de section supervise I'ensendsaidités et représente la Section
de linformation et de la communication lors de ffestations publiques. Il continuera a

participer a la mise en ceuvre de la stratégie a’métion de la Cour en entamant un
dialogue avec des membres des communautés juridiqueiversitaire. A cette fin, des

activités seront organisées dans le but d’accri@trembre d’avocates africaines exercant
devant la Cour et d'attirer des avocats arabesaiflauars, la Section poursuivra les efforts
gu’elle déploie pour inciter les universités a nirecle droit pénal international, et plus

particulierement la Cour pénale internationale,sdur programme officiel. Des efforts

seront également entrepris en vue d'élargir le cors de proces fictif devant la CPI au

travers de manifestations en francais, chinoisperat russe, faisant intervenir des
institutions universitaires du monde entier.

440. Les activités de sensibilisation restent une pBopour la Section en 2012. En

République démocratique du Congo (RDC), dans latediggne de I'évolution de la

procédure judiciaire, la priorité sera accordée aatiités en rapport avec la fin des procés
Lubanga et Katanga/Ngudjolo ; et I'ouverture du procesMbarushimana nécessitera

d’'organiser davantage d'activités dans les prowrtieKivu. En République centrafricaine
(RCA), les activités ne connaitront pas d’augmémtapar rapport a 2011. S’agissant de la
situation en Ouganda, en l'absence d'une réellévitictjudiciaire, les activités de

sensibilisation seront réduites et la Section nexidira une présence limitée afin de
conserver les réseaux établis et de continuer &emioua production de programmes
radiophoniques interactifs. Pour ce qui concernsitleation au Darfour (Soudan), tout en
diminuant les opérations qu’elle méne au Tchadnité& de la sensibilisation continuera a
nouer le dialogue avec des réfugiés, des communaaridées, des journalistes et des
avocats. Une part des ressources a dispositiomwgient initialement été allouées a ces
deux derniéres situations sera redéployée poundgrades activités dans les pays des

“2|CC-ASP/5/12.

“3Voir Documents officiels ... neuviéme session... ZO-ASP/9/20), volume |, partie 1ll, ICC-ASP/9/R8,
paragraphe 38.

“ |bid., paragraphe 22, seiziéme considérant.
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situations dont la Cour est saisie et dans lesgmédks affaires sont au stade du proces et les
enquétes en cours. Il convient de noter, a titexetple, que trois postes destinés a
I'origine a I'Ouganda seront transférés au Kenyagetenviron la moitié du budget
opérationnel dont la Section a besoin pour mensradévités dans ce pays sera couverte
par des ressources existantes.

441. L'Unité des affaires publigues de la Section esarghe des relations avec les
médias ainsi que de sensibiliser I'opinion et deefanieux comprendre la Cour auprés des
journalistes et d’autres publics cibles a I'échetieernationale. Elle est responsable de
I'exécution d’'une partie de la stratégie d’inforinatde la Cou¥, telle qu'approuvée par
I'’Assemblée des Etats ParflésOutre sa collaboration avec les médias, I'Unééege site
Web de la Cour et s'occupe de préparer et de liigrides documents d’'information ainsi
que les textes juridiques fondamentaux.

442. Afin de soutenir les activités de sensibilisatibnle répondre aux besoins en matiére
d’émissions de radio et de télévision, la Sectimpake d’'une petite équipe qui produit le
seul enregistrement audiovisuel des audiences @oila dont la diffusion est publique,
ainsi que des autres événements organisés au d@de Cour. En 2010, un total de
1 650 DVD ont été produits et distribués aux jolistas, aux membres des communautés
juridique et universitaire, de méme qu'autres auprarties prenantes, au siege de la Cour et
sur le terrain. En tout, 70 résumés audio et 7Qmés vidéo ont été diffusés parmi les
médias internationaux. En outre, 64 émissions saré&¥énements organisés par la Cour en
dehors de ses locaux ont été créées. Ces enregsii® ne sont effectués qu'a titre
d’information et ne sauraient étre traités comme alehives. C'est le systeme de gestion
de la Cour qui archive les enregistrements vidéoadeliences a des fins juridiques, celui-ci
ne gere pas les enregistrements propres aux astidtinformation. En raison des
ressources humaines limitées dont dispose I'équapeiovisuelle, la Section de
information et de la documentation ne sera plud’aenir en mesure de suivre
quotidiennement les audiences et, partant, ne @@lus continuer a produire des résumés
hebdomadaires des procés en cours, comme ell@t’arf 2010 et 2011.

443. La Section continuera d’accueillir visiteurs et ditunts au siege de la Cour par
l'intermédiaire de I'Unité du protocole et des éedents. Cette unité apporte également
son aide a la Cour pour l'organisation de visite&s rdsponsables de premier plan et
d’événements protocolaires de la plus haute impoetaEn 2010, la Section a accueilli
10 302 personnes, dont 8 000 visiteurs venus eupgrpour des séances d'information et
pour assister aux audiences. Elle a également isfgaB5 séances d'information
approfondie a l'intention de visiteurs et distribti&00 kits d’information au siége de la

Cour.

444, Par ailleurs, la Bibliotheque et le centre de doentation se tiennent tout

particulierement a disposition des parties et pigdints aux procédures judiciaires, ainsi
que des organismes indépendants liés a la Coardafieiller a ce qu’ils puissent accéder
aux collections et documents juridiques en tempgodpn, notamment en offrant une
formation aux membres du personnel. La Bibliotheégoenmence progressivement a
fournir des services aux chercheurs et aux ONG.

445. 1l convient de noter qu'en 2010 le taux généralkd@mition du budget alloué a la
Section a atteint 107 pour cent, Fonds en cas déwys compris.

Objectifs

1. Continuer a maintenir un niveau de connaissancke €mpréhension de la Cour
correspondant au degré d’avancement de ses astaitésein des communautés
concernées (objectif stratégique 4).

2. Assurer la publicité de toutes les procédures augeel’'opinion au niveau tant
local qu'international (objectif stratégique 7).

“5Voir le Rapport de la Cour sur la stratégie d’mfation 2011-2013, document ICC-ASP/9/29, 22 nowemb
2010, disponible sur le site Web de la Cour.
6 |CC-ASP/9/Res.3, paragraphe 39.
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3. Susciter constamment un appui en faveur de la @@ae a un renforcement de la
communication et de la compréhension mutuelle descparties prenantes, en
soulignant le réle et I'indépendance de la Coujddtf stratégique 6).

446.

Les indicateurs de résultats ainsi que les obgetgés en 2012 ci-aprés ont été

pris en compte. Il convient de souligner que latiBacdisposera des mémes ressources
gu’en 2010 pour mener ses activités.

Réalisations escomptées

Indicateurs de résultats

jedbvisé en 2012

Objectif 1

¢ Meilleures connaissance
compréhension par le
communautés affectées d
activités de la Cour. Les effort

visant a faire participer les femme
se poursuivront cette année.

ote
=

2S

Nombre d’activités a
femmes.

l'intention de|

Nombre de femmes ayant directeme
été touchées lors de réunio
interactives.

Taux d’écoute estimatif de la radio.
Taux d’écoute estimatif de la télévision

Nombre de clubs d'écoute créés p
'Unité de la sensibilisation, selon qu
de besoin.

5 20 % de plus en RDC, en RCA et au
Soudan par rapport a 2010

2nDes données de référence seront
ngecueillies dans la situation au Kenya

Identique a 2011
. ldentique & 2011

aB de plus en RDC et RCA
e

Objectif 2

Meilleur accés aux procédure
judiciaires de la Cour pour |
public, au niveau tant locd
gu'international.

Se

Dans les pays concernés :

Nombre d’heures de résumés audi® heure, des lors que les résumés

diffusés a la radio.

Nombre d’heures de résumés vid

diffusés a la télévision.

Augmentation du degré de satisfacti
des journalistes assurant la couverture
'actualité de la Cour avec laide d
I'Unité de la sensibilisation sur |
terrain.

Nombre de publications distribuées.

Augmentation du nombre d’acces
fichier vidéo a lecture en transit figura
sur le site Web de la Cour.

hebdomadaires des proces ne peuve
plus étre produits

é® heure, dés lors que les résumés
hebdomadaires des proces ne peuve
plus étre produits

orB0 % des personnes interrogées se s
déites satisfaites
e

<)

30 000 en moyenne

aul0 000 de plus qu'en 2011
nt

Objectif 3

Susciter en permanence U
meilleure prise de conscience de
Cour au travers des médias et
campagnes.

ne
la
de

Augmentation du nombre de visiteu
assistant aux séances d'informati
organisées au siege de la Cour.

Augmentation du nombre d'intervie
données aux médias par d
représentants de la Cour.

Augmentation du nombre d’'avocat
notamment ressortissants de  pé
d’Afrique et du monde arabe, demanda
leur inscription sur la liste des conse
et des personnes assistant un conseil
suite de la campagne intitulégalling

African Lawyersmenée conjointemen
par la CPl et International Bar
Association

Augmentation du nombre d'université
participant au concours de procés fic
devant la CPL.

rs30 % de moins qu’en 2011
on

510 % de plus qu’en 2011
es

s,5 % de plus qu’en 2011
ys

nt

Is

ala

t

510 % de plus qu’'en 2011
tif
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Tableau 103 : Statistiques relatives a la charge de travail de I8ection de

l'information et de la documentation avec les méme®ssources

quen 2011

Charge de Effectif Charge de | Charge de
Charge de travail prévu¢ Effectif travail assurant le travail travail
pour 2012 en 2009 | effective en| travail en | effective en| estimée
2009 2010 2010 pour 2012

Résumés hebdomadaires dgs
proces produits par I'équipe 1 92 2 135 29"
audiovisuelle.
Organisation de séances de 8
sensibilisation en Ouganda. 4 162 4 136 1
Organisation de séances de
sensibilisation en RDC. 5 192 6 221 250
Organisation de séances de
senS|b|I|§at|on en rapport 149 13 1 70 70
avec la situation au Darfour
(Soudan).
Organisation de séances de
sensibilisation en 2 89 3 98 98
République centrafricaine.
Organisation de visites
d’'information au siege de la| 3 6 276 3 10 400 7 500
Cour.
Création et diffusion de kits
d |nfqrmat|9n gener_ale et de 3 7978 3 7500 6 500
dossiers d’'information dans
le cadre de campagnes.
Nombre de documents
publiés sur le site Web de I3 1 872 1 2390 3000
Cour.
Nombre de communiqués dg 145 2 157 170
presse rédigés et diffusés.
Nombre de lettres
d |nfo.rmat|on‘« la CP! 2 10 2 a4 44
semaine apres semaine »
produites et diffusées.
Nomb_re_de I‘|vres empruntés 4 6519 4 6 720 7 000
a la Bibliothéque.
Nombre de sessions de
formation sur l'utilisation de
la Bibliothéque dispensées 2 102 2 77 24
aux fonctionnaires de la
Cour.

47 En raison des ressources humaines limitées dntdislpose, la Section ne sera plus en mesure isee su
quotidiennement les audiences et, partant, ne pqlas continuer a produire des résumés hebdoneaddés
proces en cours. Les chiffres indiqués ici repriesgrie nombre d’émissions audiovisuelles qu'ibspossible de
produire avec un effectif restreint.
8 Le nombre de séances de sensibilisation va dimimieaison de la réaffectation de trois postemates pays

liés a des situations.

49 Le coordonnateur juridique chargé de la sensittiis sur le terrain au Soudan a pris ses fonctiens

2 novembre 2009.
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Ressources en personnel
Ressources de base

447. Un producteur audiovisuel (P-2). Le producteur audiuel élabore et produit toutes
les émissions audiovisuelles de la Cour utiliséesded fins d'information et de
sensibilisation (pour les médias internationawpetr les pays liés a une situation). Ce
poste existe depuis le 5 mai 2008 et a été financditre de l'assistance temporaire
générale. A I'expiration du contrat d’assistanaaperaire générale en décembre 2010, un
poste de la classe P-2 de la Section des servéoefrax a été réaffecté a la Section de
I'information et de la documentation pour continadinancer ce poste temporaire.

Ressources liées aux situations

448. Un coordonnateur chargé de la sensibilisationesterrain au Kenya (P-2, réaffecté

de I'Ouganda). En raison de I'évolution de I'adivjudiciaire dans la situation au Kenya,
le plan stratégique d’information requiert la pré&szd’un coordonnateur sur le terrain pour
veiller a ce que le mandat et le mode de fonctiorer® de la Cour soient bien compris, et
pour s'assurer que les Kényans ont accés aux ppEgdudiciaires et les comprennent.
Les efforts déployés en termes de sensibilisatisent a favoriser l'interaction entre la

Cour et les communautés les plus touchées pariteescqui auraient été commis.

449. Deux assistants chargés de la sensibilisation esuerkain au Kenya (agents des
services généraux, autres classes, réaffecté®©dgdhda). Afin d’'organiser les activités de
sensibilisation avec les communautés, les médikes enilieux juridique et universitaire, le
coordonnateur chargé de la sensibilisation a bedeihassistance de deux fonctionnaires
recrutés sur le plan local. Sous réserve des oératidns en matiere de sécurité, les
fonctionnaires qui occuperont ces postes seronhad®nalité kényane ou, dans le cas
contraire, devront résider dans le pays et en av@rbonne connaissance.

450. Un assistant chargé de la sensibilisation surrgiteen RDC (agent des services
généraux, autre classe, réaffecté du Tchad). Afirgdniser les activités de sensibilisation
avec les communautés, les médias et les milieuxique et universitaire dans les
provinces du Kivu, I'équipe chargée des activitéssdnsibilisation doit étre renforcée par
un fonctionnaire supplémentaire recruté sur le pbaal. Sous réserve des considérations
en matiére de sécurité, le titulaire de ce poste e basé dans les provinces du Kivu.
sera réaffecté du Tchad.

Personnel temporaire

451. Un infographiste et développeur Web (agent desicsrwgénéraux, autre classe,
dans le cadre de la situation en Libye) pour géeerconception graphique et le
développement du site Web en arabe.

452. Un assistant administratif (agent des services rgéme autre classe) (12 mois, a
cheval sur 2011) pour appuyer les activités deilsiisation.

453. Un assistant audiovisuel a la production (12 maigheval sur 2011). Doté d'un
profil juridique et d’'une expertise en matiére immation du public, le titulaire de ce
poste devra préter son assistance a la produatigmadjrammes radiotélévisés en suivant et
en enregistrant les débats de la Cour (en moyerlreuf®s par jour), en rédigeant des
résumés quotidiens des activités judiciaires, efpgmant un rapport hebdomadaire des
principaux faits en vue de la production de progress, en veillant & la distribution des
productions aux médias internationaux et régioretuaux bureaux extérieurs de la CPI et
en répondant aux demandes internes et émananbda.pu

454. Un coordonnateur (P-2) chargé de l'information etal sensibilisation sur le terrain

en Libye (12 mois). Suite a I'ouverture d'une ertguén Libye et aux termes de la stratégie
d’information, ce poste est demandé pour coordofeenise en ceuvre de la stratégie
d’'information de la Cour dans le monde arabe, et gdaborer et mettre en place un plan
stratégique dans le cadre de la situation en Léayerue de concevoir des plans a court
terme afin de transmettre au monde arabe, par &s hie ses plateformes de
communications et des médias internationaux, desnations claires concernant le role
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de la Cour. Il est également proposé de prendrddeants et de batir un réseau des Amis
de la Cour, qui contribuera a donner a la Cour iotage d'organisation indépendante et
non politique grace aux articles d’'opinion et amtretiens régulierement publiés dans les
pays arabes et africains. Pour faconner I'image mumoie la Cour, une des priorités
stratégiques consistera a faire participer desdgalogs et des personnes influentes du
monde arabe, notamment d’Egypte et de Tunisie. Gsteppermettra également de
concevoir des plans a court et moyen termes vigdatre participer, dans des pays clés,
des groupes stratégiques, tels que les journgliesmilieux juridique et universitaires
ainsi que les ONG.

Ressources hors personnel
Ressources de base
Voyages

455,  Dépense renouvelable. Comprend les voyages dudehsdction pour qu'il puisse
participer a des réunions de consultation avecodganisations de la société civile et les
medias, ainsi qu’a la réunion de I'’Assemblée degsHParties & New York, en compagnie
du chef de I'Unité de la sensibilisation pour préee le rapport annuel ; de méme que les
voyages du porte-parole accompagnant le Greffide étrésident deux fois par an. Ces
dépenses incluent également les frais de voyagbildiothécaire pour lui permettre de

participer a la réunion du Réseau d’informationdet partage des connaissances des
bibliothéques des Nations Unies, qui a lieu a NewkY

Services contractuels

456. Dépense renouvelable. D’autres dépenses couviefialeaux d'impression confiés
a l'extérieur, le recours aux services d'un phoapie professionnel pour prendre des
photographies des hauts fonctionnaires nouveller@lest la publication dans la presse de
dix articles d'opinion signé par le Président, urevue de presse et des services
audiovisuels, les récompenses décernées et lesaéigs organisées dans le cadre des
étapes finales du concours international de préicésdevant la Cour, et l'utilisation de
drapeaux de table lors des cérémonies organiséesnparquer I'accession d'un nouvel
Etat Partie au Statut de Rome. Les autres sergieeBactuels ont trait aux préts entre
bibliothéques et aux frais de reliure, ainsi qufaarutement d’'un catalogueur contractuel
pour aider au catalogage multilingue des documenttangues asiatique, arabe et russe.
Les crédits demandés refletent également l'augrtientales travaux d'impression en
raison de la nécessité de mettre a jour I'enserdbke documents d’'information suite a
I'élection d'un nouveau procureur et de nouveaugefy On constate également une
augmentation des codts liés a I'utilisation de IBtgs aux fins des services audiovisuels,
laquelle couvrent les dépenses liées a la diffusiomdiale de six conférences de presse.
En prévision de 2012, le Bureau du Procureur a ddiméauit services audiovisuels de ce

type.

Formation

457. Dépense renouvelable. Il s’agit notamment de Imédion spécialisée dispensée par

I’Association internationale des bibliothécairesrijigues a Washington et par les
administrateurs de SirsiDynix International a Logsdr

Frais généraux de fonctionnement

458. Dépense renouvelable. Les crédits couvrent le delia mise a jour des logiciels
dont la Bibliothéque a besoin pour accéder auxsdsalonnées électroniques utilisées par
le Greffe et le Bureau du Procureur, et des aboen&pour les Chambres.

Fournitures et accessoires

459. Dépense renouvelable. Des crédits sont demandésapbeter des ouvrages et des
périodiques pour la Bibliotheque de la Cour. Cet@as été réduit pour compenser
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'augmentation des prix des bases de données atadériel électronique de soutien ainsi
gue de la publication des périodiques.

Ressources liées aux situations
Voyages

460. Dépense renouvelable. Il s’agit des voyages posiralgtivités de sensibilisation

prévues dans le cadre des six situations faisafijeff d’enquétes, comprenant des
déplacements a lintérieur des zones reculées @i soncentrées les communautés
touchées. Ce poste comprend également les déplatemesiége d’'un fonctionnaire sur le
terrain par situation pour assister a des réurginformation et des sessions de formation
et de planification, de méme que les voyages ageg@ur les nouveaux fonctionnaires a
des fins de formation concernant la Cour et d’erescvisant a renforcer I'esprit d’équipe.

461. Au total, en 2010, le programme de sensibilisat@ndirectement touché
52 957 personnes a I'occasion de 525 séances dibifisation organisées dans des régions
reculées ou vivent de trés nombreuses victimede®s qui auraient été commis dans le
contexte des situations dont connait la Cour. Aursale cette méme année, prés de
70 millions de personnes ont été régulierementrimées des activités de la Cour grace a
des émissions locales de radio et de télévisios. dlgffres concernant le nombre de
participants et d'activités par situation sont $esvants : Ouganda : 23 100 participants —
136 séances; RDC: 21 122 participants — 221 s&gnSoudan : 1 899 participants —
70 séances ; et RCA : 6 836 participants — 98 s&aizans les pays liés a une situation, on
estime comme suit le nombre de personnes cibléeslgsa médias: en Ouganda,
8,5 millions ; en RDC, 25 millions ; au Soudan,millions ; et en RCA, 1 million.

Services contractuels

462. Dépense renouvelable. Les colts comprennent lastff mondiale par satellite des
quatre audiences clé (dans I'hypothése ou il faud@uvrir 'ouverture de deux procés
dans la situation au Kenya et deux audiences deopo# dans les situations en RDC et
RCA). S’y ajoutent la distribution et la projectide résumés vidéo et audio des affaires et
des audiences clés de la phase préliminaire, tejles les audiences de premiére
comparution et de confirmation des charges, lesfécences de presse et I'émission
interactive « Demandez a la Cour », lors de lagudls hauts responsables de la Cour
répondent aux questions des membres des commundeté&haque pays liés a des
situations. Les crédits demandés couvrent égaletoeganisation de sessions a l'intention
des communautés affectées qui sont en contact &&céquipes chargées de la
sensibilisation lors de réunions dans les villesvilages, ainsi que I'organisation de
réunions d’'information avec des réseaux et coabtide journalistes, des organisations de
la société civile, des groupes de femmes, des &sjodas écoles et des universités, pour
renforcer la sensibilisation et accroitre I'impalets activités. Au terme de ces sessions et
réunions, des enquétes sont menées et les résaltdtsonservés dans une base de données
interne a des fins de vérification, d'informatidrde planification.

Fournitures et accessoires

463. Dépense renouvelable. Pour I'entretien annuel égulpement audiovisuel actuel,
I'achat de DVD, de cassettes et de disques, auresipgur les mises a jour des logiciels de
montage et I'externalisation de services en vuedgendre aux besoins en information des
clients externes, des médias et des ONG, auxduaspieut étre satisfait avec I'équipement
dont dispose actuellement la Section.
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Tableau 104 : Programme 3400 : Budget proposé pour 2012
Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgebgpégpour 2012 Variation
Section de l'information et de la (milliers d’euros) — (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
documentation Ressources Ressources Ressources
RESSOUICes  jises aux Total _Fonds — Fonds | Ressources lices aux Total RESSoUrCes - jiseq aux Total Montant %
de base L imprévus imprévus | de base L de base L
situations : situations situations
compris
Administrateurs A L 824,0 521,2 1345,2 937,0 564,3 1501,3 156,1 11,6
. o Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 484,8 202,4 687,4 504,0 236,4 740,4 53,2 7,7
Total partiel (fonctionnaires) 1094,8 733,3 1 8P8, 1828,1 1308,8 723,6 20324 1441,0 800,7 41272 209,3 10,3
Personnel temporaire 217,5 13,1 230,6 137,4 368,0 08,01 168,0 276,90 301,2 301}2 25,2 b, 1
Total partiel (autre personnel) 217,5 13,1 230,6 743 368,0 108,0 168,0 276,0 301,2 301,2 25,2 9,1
Voyage 19,3 1314 150,7 20,8 1715 28,7 56,6 85,3 44,7 979, 1246 39,3 46,1
Services contractuels 233,5 501,0 734,5 201,6 986,1 246,0 598,9 844 9 394,0 679,8 1073,8 228,9 27,1
Formation 0,4 0,4 0,4 3,8 3,8 5,6 5/6 1,8 47,4
Frais généraux de fonctionnement 54,3 54,3 2,8 157, 82,0 13,5 95,5 97,0 13,5 1105 15,0 15,7
Fournitures et accessoires 148,1 148,1 148,1 5123, 123,55 150,5 20,0 170,p 47,0 38,1
Total partiel (hors personnel) 455,6 632,4 1088,0 2252 1313,2 484,0 669,0 11530 691,8 793,2 10485 332,0 28,8
Total 1767,9 1378,8 3146,7 362,6 3509,3 1900,8 16660 3461,4 2132,8 1895,1 4 027,9 566,5 16,4
| Participation & 'entretien | 35,6 48,0 83,6 83,6 4,14 69,9 1140 52,9 69,1 122]0 8,0 1.0
Tableau 105 : Programme 3400 : Effectif proposé pour 2012
Total Total agents
Section de l'information et de la SGA SSG D-2 D1 P5 P4 p3 p.oo pladministrateurs et . SG SG des services Total
documentation fonctionnaires de | (1 classe) (autres classes énéraux fonctionnaires
rang supérieur Y
Postes existanty Effectif de base 1 3 1 3 8 8 16
Effectif lié aux situations 6 3 11 17
Total partiel 1 3 1 9 14 3 14 19 33
Nouveaux Effectif de base
postes
Effectif lié aux situations
Total partiel
Postes Effectif de base 1 1 1
réaffectés/ Effectif lié aux situations
restitues Total partiel 1 1
Effectif de base 1 3 1 10 3 16 1P 34

0T/0T/dSV-02I
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D. Grand programme IV : Secrétariat de I'’Assembléales Etats Parties
Introduction

464. Le Secrétariat apporte a I’Assemblée des Etat$eBaainsi qu’a son Bureau et a ses
organes subsidiaires une assistance administrettitechnique dans I'accomplissement des
fonctions qui leur incombent en vertu du Statuts ffenctions qu’il assume au titre des
services de conférence sont la planification, Bmigation et la coordination des réunions
de I'Assemblée et de ses organes subsidiaires| qires la réception, la traduction, la
reproduction et la distribution de leurs documergpports et décisions.

465. Le Secrétariat assiste également I’Assemblée etrgemes subsidiaires sur le fond.
Il assure ainsi des services juridiques et descasde secrétariat (rédaction de documents,
de rapports et de comptes rendus analytiques) et des avis a I'échelon interne sur les
questions juridiques et les questions de fond aymaitt aux travaux de I'Assemblée. Il
communique par ailleurs des avis sur le Réglemernangier et les régles de gestion
financiére et préte son concours a la rédactioprdgets de résolution sur des questions de
nature financiére et budgétaire.

466. Au terme de quatre années de réductions budgétiarpsojet de budget du Grand
programme |V prévoit une augmentation pour 2018emtsellement pour tenir compte du
surco(t que représente la tenue de la onziemesedsi’Assemblée a La Haye, comme il
est précisé au paragraphe 475 ci-aprés. Le Seatéta continuer de s’efforcer de réduire
ses dépenses globales en instaurant de nouvellesesed’économie, notamment pour ce
qui est de la traduction et de la reproductionadddcumentation, et en faisant appel a la
souplesse que lui accorde I'Assemblée s’agissatiatfectation de personnel temporaire
pour répondre aux besoins a court terme.

Objectifs

1. Organiser des conférences de qualité pour la omz&assion de 'Assemblée a La
Haye et, également a La Haye, deux sessions dut€dmnibudget et des finances.
De plus, le Secrétariat assurera les services nféremce pour un certain nombre
d’'organes subsidiaires de I'Assemblée, en particué Groupe de travail du
Bureau a La Haye et le Comité de contrble des lopaumanents.

2. Permettre a I'Assemblée et a ses organes subssliaie s'acquitter plus
efficacement de leur mandat en assurant des sergfcene assistance de qualité,
s’agissant notamment d’organiser et de coordoresesérvices de conférence ; de
rédiger, coordonner et communiquer les documedss yérifier que les divers
organes de la Cour respectent les dispositionsségi I'établissement et I'envoi
en temps opportun des documents; de recenser aeguirir les moyens
additionnels devant permettre au Secrétariat degsiter de son mandat de
maniére efficace et économique; et de veiller agoe les Etats Parties
bénéficient, en matiére de conférences et de datiatien, de services qui soient
conformes au Statut. Le Secrétariat est égalenteargé d’aider 'Assemblée a
atteindre les objectifs énoncés dans son Planidiact

3. Effectuer des recherches et des analyses sur itafiph et l'interprétation des
dispositions du Statut relatives a I’Assemblée stsiorganes subsidiaires.

4. Assurer une diffusion effective de la documentatieh des informations,
notamment via Internet, auprés des Etats Partiedest autres organisations
intéressées.
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Réalisations escomptées Indicateurs de résultats jedbbvisé
en 2012
Objectif 1
« La conférence se tient comme prévu. « Les réunions se déroulent sans a-coups, prennert fa| Sans objet
date et a I'heure prévues et donnent lieu a |'amoptun
rapport.

e Tous les points de I'ordre du jour sont examinés.

e Les participants bénéficient d'une assistanceestiorid et
d'une aide logistique lors des réunions, notamment ce
qui est de l'inscription, de la communication dewuents
et des services linguistiques.

« Les participants prenant part aux sessions sosfatt des
dispositions prises et des informations qui leunts
communiquées.

o

Objectif 2

+ Des documents de qualité sont diffusés Les Etats bénéficient de services de conférenagudkté, | Sans objet
pour traitement, production et distributig notamment I'édition, la traduction et la distriloati en
en temps opportun. temps opportun de documents dans les six langues

officielles, et sont satisfaits de ces serviceslgsiaident a

s’acquitter de leurs fonctions.

=]

+ Les Etats bénéficient de l'assistance requisemroént en
ce qui concerne la communication d'informationsdet
documents concernant I'Assemblée et la Cour.

Objectif 3

« Des avis juridiques de qualitt sont Les Etats bénéficient, notamment sous la forme| &ans objet
communiqués a I'Assemblée et a ses documents, de services juridiques qui facilitenamuient
organes subsidiaires. leurs travaux.

e Les membres de I'Assemblée et des organes subsidiai
sont satisfaits du déroulement des sessions.

Objectif 4

- Diffusion effective de documents ete Utilisation fréquente du site Internet et du résatranet| Sans objet
d'informatioqs, notamment via Internet, de I'Assemblée des Etats Parties, du CBF et du Calmité
aupres des Etats Parties. contrble.

» Accés immédiat aux informations et aux documents.

Ressources en personnel
Ressources de base

467. Un juriste adjoint de la classe RZonversion de poste). La charge de travail que
représente I'assistance fonctionnelle que le Sadattpréte a I’Assemblée et a ses organes
subsidiaires s’est considérablement accrue depaigréation en 2004. De nouveaux
organes ont en effet été crées qui n'avaient jagigienvisagés dans la structure initiale
prévue par la Commission préparatoire en 2003nolmbre de réunions tenues par ces
organes a lui aussi augmenté, bien au-dela de aiteate. Au nombre de ces organes
figurent le Bureau, accompagné de ses Groupesadailtde La Haye et de New York,
ainsi que le Comité de contr6le des locaux perman&re plus, les sessions du Comité du
budget et des finances durent de plus en plusdomgg. L’Assemblée a également tenu des
reprises de session, chose non prévue dans lagaooatibn initiale du Secrétariat. |
convient de relever que tout en étant basé a LaHaySecrétariat assure une assistance
fonctionnelle a la Présidence de I'Assemblée, are8uw et a son Groupe de travail de New
York, dans le cadre de I'établissement des docwsnemtint et aprés la session. La
conversion d’'un poste temporaire de juriste adjdiatla classe P-2 en poste permanent
permettrait au Secrétariat de mieux appuyer I'’Addémet ses organes subsidiaires.
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468. Un assistant chargé du développement wedtégorie des agents des services
généraux (autre classe, nouveau poste).création de ce poste, dont les fonctions oft ét
assurés ces trois derniéres années par du perdemparaire, permettrait au Secrétariat de
continuer d’afficher sur le site web documentsickes et publications, de tenir a jour un
Extranet pour I'’Assemblée, le Comité du budgetext finances et le Comité de contréle
des locaux permanents et d’afficher en temps oppotinformation concernant les
élections, I'évolution des questions relatives actanplémentarité, les communiqués de
presse, etc

469. Un poste d'assistant spécial de la classe P-2 amiphe Présidenfnouveau poste).
La multiplication des activités du Président desk&mblée et I'assistance qu'il va falloir
préter au nouveau Président et au nouveau Bureau ljpxercice triennal 2011-2014
exigent la création d'un poste permanent a New Ypdur assurer ces fonctions
essentielles, vu que le Président ne peut mobikseressources de sa Mission aupres de
I'Organisation des Nations Unies. Le titulaire derouveau poste apporterait une aide au
Président, s’agissant notamment de traiter lestigmssrelatives a '’Assemblée au Siege
des Nations Unies, d’étre en liaison réguliére adescEtats dotés du statut d’observateur
pour promouvoir le caractére universel du StatuRdene, d’établir des notes d’allocution
et d’'information, etc. Il préterait de plus un apfanctionnel au Bureau et au Groupe de
travail de New York, ainsi qu'aux sessions de I'&sblée, sous la direction du Secrétariat
de I'Assemblée. Le Bureau de liaison, auquel lgdite du poste pourrait étre rattaché,
continuerait d’'assurer une assistance techniquBuaeau et aux organes subsidiaires de
I’Assemblée basés a New York.

Tableau 106 : Réunions officielles dont le Secrétariat de I'’Assebfée des Etats
Parties assure le secrétariat

Nombre de réunions officielles dont le
secrétariat a été assuré en 2010

Bureau 21
Groupe de travail de La 46
Haye

Groupe de travail de New 17
York

Comité de contrdle 32

470. Le Secrétariat des Etats Parties s’attend a celajuocumentation soit moins

volumineuse pour la onziéme session de I'Assemblé&ablissement des documents
demande I'édition, la traduction et la révision desuments officiels de '’Assemblée des
Etats Parties et du Comité du budget et des firsafi&n ETP, il faut pour la traduction et
I'édition deux personnes par langue (un traducetuun réviseurf: Le Secrétariat va

continuer de s'efforcer de travailler de maniéraispléconomique, notamment en
externalisant des traductions.

®Documents officiels de I'’Assemblée des Etats Padie Statut de Rome de la Cour pénale internatanal
septiéme session, La Haye, 14 - 22 novembre giiflication de la Cour pénale internationale, I88P/7/20),
volume Il, partie B.2, paragrap®é.

*! La distribution en temps opportun des documeritsi@ls par le Secrétariat de 'Assemblée est tdire de la
soumission réguliére et ordonnée dans le tempggsts de documents, conformément au calendrienein
établi par le Secrétariat, en application du Mawlesgbrocédures adopté par le Bureau de I'’Assemblée.
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Tableau 107 : Indicateurs de la charge de travail pour le Secrétéat des Etats Parties
Augmenta
] Nombre (lj\leomabrgs Aug(r)r:]enta Non;breesde tion Nombre | Nombre
Elément de pages préVFl)Je% e prévue en prgvges on| Prévue en dETP® | d'ETP?
)
en 201¢ 5011 | 2011 enod 2012 20%/3 en| en2011| en 2012
Documents  officiels et autres 3 307 3200 -3,2 3200 0,0 2 2
documents en anglais regus pour
édition, traduction et/ou révision
Documents  officiels et autres 7510 5200 -30,8 5200 0,0 10 10
documents édités, révisés etfou
traduits dans les cing autres languies
officielles (arabe, chinois, espagnpl,
francais, russ&)
Autres publication® (en anglais| 184 184 0,0 184 0,0 - -
éditées, traduites et/ou révisées
Autres publicationd éditées, réviséds 552 552 0,0 552 0,0 - -
et/ou traduites en trois langues (arabe,
espagnol, frangais)
Total 11 553 9 136 -20,9 9 136 0,0 12 12
WUne page type compte 300 mots.
@ Un traducteur et un réviseur par langue a tempmpiet de juillet & novembre/décembre de chaqu&éenn
Entre janvier et juillet, le Secrétariat a recourd’externalisation.
© Depuis 2009, la plupart des documents sont traduritguement en arabe, en espagnol et en frariais.
@ Qutre les documents de session et les documéditiglef un certain nombre de travaux ont été pséetiont
fait I'objet d'une publication : les plaquettes pde séminaire consacré au Plan d’action ; la letd'information
de I'’Assemblée ; la fiche d’information sur I'Asdsée.
Personnel temporaire
471. La diminution de 14 pour cent du budget proposé p@personnel temporaire par
rapport au budget 2011 s’explique principalemenig@a@roposition de convertir le poste de
juriste adjoint en poste permanent.
472. Le Secrétariat aura besoin d’assistants spéciaugoaus des mois précédant la
conférence annuelle et jusqu’'a la fin de cellel@s assistants spéciaux aideront le
Directeur pour tous les aspects logistiques desioés de I'’Assemblée, y compris le calcul
du nombre de salles et du matériel requis, I'ipgimn des délégations et des représentants
d’ONG et la communication avec les délégués.
Personnel temporaire pour les réunions
473. La dotation au titre du personnel temporaire pesrréunions diminue de 11 pour
cent par rapport au budget approuvé pour 2011egéar mesures d’économie prises par le
Secrétariat. Le recrutement de personnel tempasaimgpose pour enregistrer les délégués,
établir et distribuer les laissez-passer, photamopét distribuer la volumineuse
documentation, etc. et, d'une maniére généraldjtéada participation des délégués a la
session tenue a La Haye.
%2 Documents officiels de I'’Assemblée des Etats Padie Statut de Rome de la Cour pénale internatinal
septiéme session, La Haye, 14 - 22 novembre giiflication de la Cour pénale internationale, I88P/7/20),
volume |, partie lll, ICC-ASP/7/Res.6 et ICC-ASHR@és.7.
10-F-010811
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Ressources hors personnel
Ressources de base
Voyages

474. Les changements apportés au budget des voyagessesfant une diminution de
17 pour cent par rapport a 2011, s’expliquent patuction du nombre des voyages des
fonctionnaires du Secrétariat du fait que la oneiésmssion de I'’Assemblée se tiendra a La
Haye et non a New York.

Services contractuels

475. L'augmentation de 250000 euros des services adogls s'explique
principalement par le co(t de I'organisation detfeieme session de I'’Assemblée, qui se
tiendra a La Haye, et non & New York. Les coltsare en effet pas structurés de la méme
maniéere que lorsque I'Assemblée se tient au SiégeNations Unies, ou il n'y a ni a louer
de salles de conférences ni a prendre en chamgitale la sécurité, des badges ou d’autres
services de conférence.
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Tableau 108 : Grand programme 1V : Budget proposé pour 2012
Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgebpégpour 2012 Variation
o 3 . . (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers d’euros) 2012/2011
Secrétariat de 'Assemblée des Etats Partiels Ressources Ressources Ressources
Ressources liées aux Total Ressources liées aux Total Ressources liées aux Total Montant %
de base situations de base situations de base situations
Administrateurs . Dépenses non ventilées 568,0 568,0 775,3 7753 207,3 36,5
Agents des services généraux 2754 275,4 354,2 354,p 78,8 28,6
Total partiel (fonctionnaires) 575,0 5750 843,4 843,4 1 1295 1 129b 286,1 33,9
Personnel temporaire 507,0 507,0 424,0 4240 6,437 376,4 -47,6 -11,3
Personnel temporaire pour les réunions 656,1 656,1 625,0 625,0 557,2 557,p -67,8 -10,8
Heures supplémentaires 55,5 58,5 38,0 38,0 38,0 38,0
Consultants 28,4 28,4
Total partiel (autre personnel) 1 247,0 1 2470 1 087,0 1 087,G 971,6 97116 -115,4 -10,6
Voyages 454,8 454.8 272,8 2728 2257 2257 -47,1 317
Représentation 13,6 13,6 10,0 10, 10,0 10|0
Services contractuels 1 223,7 1 223,7 443,0 ,0443 693,0 693,0 250,0 56,4
Formation 9,0 9,0 9,0 9,0
Frais généraux de fonctionnement 60,6 6D,6 29,3 93P 24,4 24,4 -4,9 -16,7
Fournitures et accessoires 13,7 18,7 23,7 23,7 7 14 14,7 -9,0 -38,0
Matériel, dont mobilier 0,9 0,9 10,0 10j0 5,0 5,0 -5,0 -50,0
Total partiel (hors personnel) 1 767,3 1 767,3 797,8 797,8 981,8 981,8 184,0 23,1
Total 3 589,3 3 589,3 2 728,2 2 7282 3 082,9 3 082,9 354,7 13,@
Participation a 'entretien | 20,0 200 24,8 248 280 28,0 3.2 12,9
Tableau 109 : Grand programme 1V : Effectif proposé pour 2012
] Total Total
Secrétariat de I'Assemblée des Etats | ¢\ SSG D2 D1 P5 P4 P33  p2 p.1administrateurs et reSG SG agents des Total
Parties fonctionnaires de | (1*classe) (autres classes services fonctionnaires
rang supérieur généraux

Effectif de base 1 2 1 1 5 2 2 4 9
Postes existants Effectif lié aux situations

Total partiel 1 2 1 1 5 2 2 4 ¢
Nouveaux Effectif de base 2 2 1 1 3
postes/ Effectif lié aux situations
postes convertis 1qa) partiel 2 2 1 1 3
Postes Effectif de base
réaﬁect’és/ Effectif lié aux situations
reclassés/
restitués Total partiel

Total 1 2 1 3 7 2 3 g 13
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E. Grand programme VI : Secrétariat du Fonds au prdit des victimes

Conseil de direction
Fonds au profit des victimes

1 Directeur exécutif
1 assistant exécutif

Secrétariat du Fonds au profit des victimes

agent des services généraux, autre classe

D1

1 assistant aux programmes

Programme

1 fonctionnaire hors classe chargé des programmes
agent des services généraux

1 Juriste personnel temporaire, P-4,

P-5 606 financé par le allemand)

autre classe

1 Fonctionnaire chargé des finances  personnel temporaire, P-3

RCA etRDC

1 fonctionnaire régional chargé des programmes sur le terrain P-3

2 assistants de terrain (RDC)

1 assistant de terrain (RCA)

personnel temporaire,

agent des services généraux,

autre classe
personnel temporaire,

Kenya et Ouganda

1 fonctionnaire régional chargé des programmes sur le terrain P-3

1 assistant aux programmes sur le terrain (Kenya) personnel temporaire
agent des services généraux,

Suivi et évaluation

1 Fonctionnaire chargé du suivi et de I'évaluation P-3

agent des services généraux, autre classe

autre classe

Introduction

476. Le Fonds au profit des victimes (ci-apres le « Bomdappuie les activités prenant
en charge le préjudice découlant des crimes retalata compétence de la Cour en aidant
les victimes a retrouver une vie digne et a premang a la vie de leur communauté. Sa
mission est double : 1) administrer 'indemnisatibes victimes lorsque la Cour a rendu
une ordonnance en ce sens contre la personne texonnpablé’ et 2) mobiliser d’autres
ressources au profit des victimes, sous réservelidpssitions de I'article 79 du Statut de
Rome>* Ce double mandat représente un appui aux victiesrime de génocide, de
crimes contre ’humanité et de crimes de guerreroisndepuis le ¥ juillet 2002%°

477. Pour 2012, les principales priorités du Fonds dest suivantes : améliorer les
résultats des efforts déployés pour mobiliser dgsaurces et recueillir des fonds, lancer le
systeme SAP de gestion des subventions (ce quitdezil'établissement de rapports
financiers), procéder a une évaluation de la sdnaau Kenya, lancer des activités en
République centrafricaine, évaluer et multiplies lactivitts menées en République
démocratique du Congo et dans le Nord de I'Ougatzates le cadre de I'établissement de
stratégies de programmes-cadres pour les payswveogpement, analyser et diffuser les
conclusions de I'étude sur les impacts sur lesmis, et envisager les préparatifs pour les
ordonnances rendues par les Chambres en matiéépations.

478. L'on pense que 2012 sera une année vitale pounicest de I'administration des

ordonnances rendues par les Chambres en matigépdetions. Compte tenu du fait que
la multiplication des activités dans le cadre devedes situations - par exemple, au
Kenya et en République centrafricaine - représant@e surcharge de travail pour un
secrétariat peu étoffé, une assistance s'impose poettre en place une capacité
additionnelle a méme de gérer et d’administrer mesvelles priorités et de veiller a
préserver I'impact et I'efficacité des programmaes en place en Ouganda et en RDC.

479. Le Conseil de direction a tenu sa huitieme réutés2l et 22 mars 2011 a La Haye.
Les Directeurs ont examiné et approuvé le projebutiget et le tableau des effectifs du

**Régle 98 2), 3), 4) du Réglement de procédure preleve.

% Regle 98 5) du Réglement de procédure et de prémar un complément d’information sur le fondement
juridique du Fonds, voir http ://trustfundforvictiorg/legal-basis.

*® Ainsi que définis aux articles 6, 7 et 8 du StaeiRome.
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Secrétariat pour 2012, dont trois nouveaux postegporaires (un conseiller juridique, un
fonctionnaire des finances, un assistant aux progres hors siége au Kenya). Vue la
charge de travail anticipée en 2012 et étant dgufiEest impératif d’assurer un minimum
de capacité financiére et juridique, les sept pogermanents actuels et les trois postes
approuvés a titre de personnel temporaire, ainsilgs trois nouveaux postes demandés a
titre de personnel temporaire sont indispensahldsoa fonctionnement du Fonds.

Objectifs

480. L’'objectif primordial du Fonds est de répondre d@soins prioritaires des victimes
les plus vulnérables - et de leurs familles - refévde la compétence de la Cour en assurant
la mise en ceuvre de l'aide a la réinsertion etto&iindemnisation. L'objectif essentiel du
Fonds s’aligne sur les objectifs stratégiques deolar, dont :

1. Susciter constamment un appui en faveur de la @dige a un renforcement de
la communication et de la compréhension mutuelexdes parties prenantes, en
soulignant le role et I'indépendance de I'Orgaiosafobjectif stratégique 6).

2. Devenir une administration non bureaucratique agkes sur l'obtention de
résultats que sur I'application de procédures,doaat les réglements lorsqu'il le
faut pour garantir des droits ou limiter les risguau minimum (objectif
stratégique 8).
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Réalisations escomptées Indicateurs de performance Objectif visé en 2012

Objectif 1

e Indemnisation individuelle ou collective des Mécanisme en place pourTaux d'exécution de 95%.
victimes lorsque les Chambres en ont décidé. assurer le paiement en temps

opportun des réparations ainsi

que pour les mesures de

contréle et les comptes rendus.

Objectif 2

« Meilleure assise financiére grace a I'augmentation Stratégie de récolte de fonds. | Amélioration considérable des
des contributions volontaires, plus grande divérsit revenus (cibles spécifiques a
des contributeurs et plus grande prévisibilité des arréter dans le cadre de la stratégie
recettes. de collecte de fonds).

« Consultation accrue des
Objectif 3 documents par les médias, le$lus grande visibilité aupres du
organisations partenaires, legrand public et des communautés
* Meilleure prise de conscience du role et des intermédiaires et d'autrestouchées.

activités du Fonds au profit des victimes. parties prenantes.

Objectif 4

« Structure administrative et opérations efficaces en Satisfecit de la part desAucune observation de la part du
place, conformément aux régles et reglements vérificateurs interne et externe. vérificateur interne ou externe
applicables. quant aux pratiques du Secrétariat

en matiére de contrdle et de

gestion.

e Amélioration sensible des
Objectif 5 procédés et systémes utiliséd ransparence et efficacité accrues
pour administrer les projets, endans la gestion des subventions et
« Plus grande efficacité des fonctions, y compris la coordination avec les sectionsdes ressources provenant des
gestion des subventions, les notifications aux du Greffe - Section des avisdonateurs, en application du
Chambres et les appels d'offre. juridiques ; Achats ; Budget etRaglement financier et des régle

finances de gestion financiére de la Cour.

172}

Ressources en personnel
Ressources de base
Personnel

481. Dépense renouvelable.
Personnel temporaire

482. Un conseiller juridique de la classe P-4 (12 mo@jveau poste). Pour le moment,
le Secrétariat du Fonds au profit des victimes ispase pas, dans le budget ordinaire, de
crédits spécifiques pour un poste de conseillédipe. Les conseils de nature juridique
sur les questions autres qu’'administratives ontadturés jusqu'a présent sur une base
temporaire. Depuis avril 2010, grace a une cortiobuwolontaire de I'Allemagne, le Fonds
s’est assuré des crédits destinés a assurer dssilsgaridiques en interne d’'un niveau de
la classe P-4, garantissant ainsi I'existence @@aatés requises pour mener a bien les
taches a la fois variées et complexes qu’exigeniiattration des ordonnances rendues par
les Chambres en matiere de réparations. Or, caftrepécifiques se terminent fin
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décembre 2011. Etant donné que l'on anticipe quendmdat incombant au Fonds en
matiere de réparations va jouer a partir de 201ésti impératif de disposer a I'échelon
interne des compétences juridiques requises paurettsuite aux décisions des Chambres
et répondre aux attentes s’agissant de faire dalg-an instrument international crédible
de justice réparatrice.

483. Un fonctionnaire des finances de la classe P-31(ai3, nouveau poste). En 2009, le
Secrétariat du Fonds a bénéficié d’'un poste detifimtaire administratif principal que le
Greffe lui avait prété pour une durée d’'un an, pappuyer la gestion financiére du Fonds
en I'absence d’'un Directeur exécutif. Le recrutetrdn Directeur exécutif étant intervenu
en septembre 2010, le Greffier a prorogé I'afféstatiu poste de la classe P-5 jusqu’a cette
date-la. Le poste a désormais été restitué au €abin Greffier. Or, le Commissaire aux
comptes a reconnu, dans son rapport le plus réeenis a 'Assemblée des Etats Parties a
sa neuvieme session en décembre 2010, qu'il falaitFonds une capacité propre de
gestion financiére.

Consultants

484. Conseils d’experts sur de nombreuses questionsitpas, dont celle de la visibilité
du Fonds et la conclusion de partenariats stratégiq

Ressources liées aux situations
Personnel

485. Dépense renouvelable.
Personnel temporaire

486. Un assistant aux programmes hors siége (agenedéses généraux, autres classes)
(12 mois, nouveau poste). Le titulaire de ce pssi@ basé au Kenya pour appuyer les
activités que le Fonds méne dans ce pays, en taadeale fonctionnaire régional chargé
des opérations hors siége en Ouganda et au Keas@, & Kampala.

487. Un assistant aux opérations hors siége de la cl&5e(agent des services
généraux, autres classes) (RCA ; 12 mois, a clena2011) en remplacement du poste de
fonctionnaire de la classe P-3 chargé des progransnele terrain (RCA). Pour assurer le
contrdle direct des projets du Fonds en Républicemrafricaine et I'appui technique,
comme I'a demandé le Conseil de direction.

488. Deux assistants aux opérations hors siége (agestsservices généraux, autres
classes) (RDC, 12 mois, a cheval sur 2011). Popuyag le développement et la mise en
ceuvre des projets du Fonds en RDC, I'accent étassun le suivi des projets et I'appui

logistique et administratif.

Consultants

489. Il sera également fait appel a des consultants paler le Fonds a mener des
activités de sensibilisation auprés des victimedest communautés touchées au titre de la
mise en ceuvre des mesures de réparation, mais pussiprocéder a des évaluations
externes et a l'audit des programmes en placeoetder a l'identification des victimes et
aux évaluations les concernant, en application dézgsions de la Cour. Il faudra par
ailleurs recruter des consultants pour aider a aidtmér les ordonnances éventuelles
rendues par les Chambres en matiére de réparatiguuaur procéder a I'évaluation externe
des programmes d’assistance générale en RDC, eneR@#ns le Nord de I'Ouganda.

171



ICC-ASP/10/10

Ressources hors personnel

Ressources de base

Voyages

490. Dépense renouvelable. Pour les membres du Consedlirdction, au titre des
activités menées en vue de la collecte de fongeet des réunions avec les donateurs et
les partenaires.

Représentation

491. Dépense renouvelable. Pour les manifestationssagl@eptions visant a donner une
plus grande visibilité au Fonds au profit des wgts et aux initiatives en faveur de la
mobilisation de ressources.

Services contractuels

492. Dépense renouvelable. Les crédits prévus couvesnti€penses liées a la réunion
annuelle du Conseil de direction du Fonds, les raires de l'auditeur externe,
I'impression d’'une documentation relative a la caimimation pour le Conseil de direction,
les Etats Parties et autres parties prenantes, quiits I'élaboration d’outils et de moyens
pour la sensibilisation et la visibilité et la ctiéa de partenariats.

Frais généraux de fonctionnement

493. Dépense renouvelable. Les crédits demandés couleertommunications et les
dépenses accessoires

Fournitures et accessoires

494. Dépense renouvelable. Fournitures de base et aatttietes de bureau a usage
unique.

Ressources liées aux situations
Voyages

495. Dépense renouvelable. Des crédits sont demandédgsownyages effectués dans le
cadre des réparations et les visites aux projetsadenaires pour appuyer le suivi et
I'évaluation des projets et les rapports correspatsl Les crédits demandés ont augmenté
du fait de la multiplication des activités menéastitre de la mobilisation des ressources,
surtout pour les réparations, et les activitésgesen RCA et au Kenya.

Services contractuels

496. Dépense renouvelable. Location de voitures dansédgsns reculées, impression a
I'extérieur de documents dans le cadre des activité mobilisation de ressources et
d’'information auprés des victimes. De plus, il fgu#voir I'appui a la gestion des
subventions dans le cadre du systeme SAP en 20Hppti au contrat de recherche pour
la deuxieme phase de I'enquéte sur le terrain cofsa I'impact sur les victimes.

Formation

497. Dépense renouvelable. Formation du personnel @lissement de rapports sur les
projets et programmes en utilisant le logiciel Mggraent Information System (MIS).
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Frais généraux de fonctionnement

498. Dépense renouvelable. Pour couvrir les dépenséseatés a la logistique dans la

mesure ou le personnel du Fonds opére dans desnségeéculées a haut risque ou

l'infrastructure de base fait défaut ou est insaffite. Les crédits demandés couvrent le
matériel et les fournitures pour les nouveaux huxahl Fonds en RCA et au Kenya.

10-F-010811
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Tableau 110 : Grand programme VI : Budget proposé pour 2012
Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgpbpéopour 2012 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
Secrétariat du Fonds au profit des victimes Ressources Ressources Ressources
Ressources liées aux Total Ressources liées aux Total Ressources liées aux Total Montant %
de base situations de base situations de base situations
Administrateurs Dépenses non ventilées 159,0 422 4 581 ,4 167 ,1 440 ,3 607 ,4 26,0 54,
Agents des services généraux 60 ,6 60 ,6 121 ,2 63,0 63,0 126|,0 4.8 4.0
Total partiel (fonctionnaires) 105,6 453 5 559|,1 219 ,6 483 ,0 702 .4 230,1 503,3 733 .4 30,8 44
Personnel temporaire 34 .6 78,0 112 ,6 61,2 ,261 244 .8 75,6 320 4 259 ,2 423|,5
Personnel temporaire pour les réunions 3,0 B.,0
Heures supplémentaires 0,4 0,8 1,2
Consultants 20 .5 8.0 28 5 40,0 90,0 130/,0 101 5 6 .35
Total partiel (autre personnel) 38,0 78 .8 116/,8 20,5 69 ,2 89,7 284 .8 165 ,6 450(,4 360,7 aop ,
Voyages 78,1 42 .8 120 ,9 97 ,6 116 ,4 214|,0 56,5 230,9 287 .4 73 4 34 3
Représentation 0,6 0,6 5,0 5,0 5,0 5)0
Services contractuels 89,0 33,9 122 .9 83,5 062, 1455 116 ,0 82,0 198,0 52 .5 36/,1
Formation 11,3 11,3 2,6 24 4 27 .0 4.6 42,0 46,6 619, 72 .6
Frais généraux de fonctionnement 1,0 10,0 11,0 9 4 137 18,6 5,0 17,0 220 34 18,3
Fournitures et accessoires 1.3 1,3 2.8 P .8 0 3 3,0 0,2 7.1
Matériel, dont mobilier 0,0 0, 10,0 00 10,0
Total partiel (hors personnel) 170,0 98,0 268|,0 196 ,4 216 ,5 412 9 200,1 3719 572,0 159 ,1 ,538
Total 313 ,6 630 ,3 943 4 436 ,5 768 ,7 1205,2 715,0 1040,8 1755 ,§ 550 ,6 45 )7
| Participation a l'entretien | 45 14 1 18]6 55 0,8 26,1 6,2 20 3 26 b 0.4 1]7
Tableau 111 : Grand programme VI : Effectif proposé pour 2012
Total Total
Secrétariat du Fonds au profit des victimes SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 admini§tratel_1rs ,eSG SG agent_s des Total .
et fonctionnaires | (1°classe) (autres classes] services | fonctionnaires
de rang supérieur généraux
Postes existants Effectif de base 1 1 1 1 2
Effectif lié aux situations 1 3 4 1 1 5
Total partiel 1 1 3 f P 4 7
Nouveaux Effectif de base
Effectif lié aux situations
Total partiel
Postes Effectif de base
réaffectés/ Effectif lié aux situations
restitues Total partiel
Total 1 1 3 5 ? 4 %
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Grand programme VII-1: Bureau du directeur de projet (locaux
permanents)

Introduction

499. Le Bureau du directeur de projet (locaux permanemsour vocation de doter la
Cour des locaux permanents qu'il lui faut. En 201@8, activités ont commencé avec le
concours d’architecture et le choix des projetemes. 2011 a vu la poursuite de la
conception du projet, c’est-a-dire la conceptioralié du projet et le lancement de I'appel
d’offres pour le maitre d’ceuvre. 2012 verra latooration et la conclusion de cet appel
d’offres et I'attribution du contrat. Le projet d@@nc en arriver au stade de la construction.

Réalisations escomptées Indicateurs de performance Obijectif
visé en
2012
Objectif 1

« Doter la Cour de locauxes Le projet progresse conformément ad00%
permanents qui lui permettront budget convenu.
d’atteindre ses buts et objectifs

stratégiques. Mise au point définitive de I'appel 100%

d'offres pour le maitre d'ceuvre et
attribution du contrat.

 Début de la construction des locau0%
permanents.

Ressources en personnel

Ressources de base

Personnel temporaire

500. Des crédits sont demandés pour un assistant docalisen (agent des services
généraux, autres classes, a cheval sur 2011) (tnois), chargé d'apporter un appui
spécialisé a la préparation du systéme de docuti@nigapier pour la phase d’exécution
du projet ainsi qu’au classement et a I'archivage.

Ressources hors personnel

Ressources de base

Voyages

501. Dépense renouvelable. Pour les réunions avec lembms de I'Assemblée,
I'entreprise chargée de la conception et les piasts de matériel et de services.

Services contractuels

502. Dépense renouvelable. Les crédits sont demandés pexternalisation de
traductions et de I'impression de documents aymaiit & la communication ainsi que pour
les services liés a I'organisation de réunionseetndnifestations.

Formation

503. Dépense renouvelable. Les dépenses concernentmetarta formation a la gestion

de projets de construction, et ce dans le cadriomieations axées sur les compétences

identifiées lors de la procédure d’évaluation ehdgtion des fonctionnaires.
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Frais généraux de fonctionnement

504. Dépense renouvelable. colts ayant trait a I'exjoside la maquette et aux
transports pour des manifestations extérieurestdsana la communication.

Fournitures et accessoires

505. Dépense renouvelable. Pour couvrir les dépensegppertant a I'achat d’ouvrages
techniques, de publications et d'abonnements.

Matériel, dont mobilier

506. Dépense renouvelable : colt de logiciels spécamji@ir la gestion des projets, dont
Autocad, Indesign, Vector works, Photoshop, etc.
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Tableau 112 : Grand programme VII-1 : Budget proposé pour 2012
Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgpbpéopour 2012 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
Bureau dudrectewrde profet | Ressources RO poy | Ressources TSy | Ressowces TERIEEE e | womant %
situations situations situations
Administrateurs Dépenses non ventilées 274 .8 274 .8 287 .8 287 |8 13,0 4,7
Agents des services généraux 60 ,6 60 ,6 63,0 63,0 2.4 410
Total partiel (fonctionnaires) 315 ,6 315 |6 335 335 ,4 350 ,8 350 ,8 15 4 4|,6
Personnel temporaire 26 4 26|,4 16,8 16,8 417 17 4 0,6 3,6
Total partiel (autre personnel) 26 4 26 |4 16,8 16,8 17 4 17 4 0,6 36
Voyages 14 9 14 9 26,2 26 .,p 27 .8 27|,8 1.6 6,1
Représentation 8.6 8,6 5,0 5,0 5,0 5,0
Services contractuels 9.4 914 81,0 81,0 010, 110,0 29,0 35,8
Formation 6,2 6,2 11,9 11,9 5,7 9119
Frais généraux de fonctionnement 20,0 20,0 9,7 9,7 10,0 10,0 0,3 3.0
Fournitures et accessoires 1,9 1.9 3.5 583 1,6 84 2
Matériel, dont mobilier 0,5 0.% 10,0 10,0 0,0 10,0
Total partiel (hors personnel) 53 .4 53}4 140 ,0 140 ,0 178 ,2 178 ,2 38,2 27|,3
Total 395 4 395 4 492 2 492 |2 546 ,4 546 ,4 ,254 11,0
| Participation a entretien | 6,7 67 8,3 8,3 9,3 9,3 1,0 12 5
Tableau 113 : Grand programme VII-1 : Effectif proposé pour 2012
Total administrateurs| Total
Bureau du directeur de projet SGA  SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 Prl et fonctionn,ai_res de (1’932 sse) (autrez(ilasses aggrnvtiscgses foncggae::aires
rang supérieur généraux
Effectif de base 1 1 2 1 1 3
Postes existants | Effectif lié aux situations
Total partiel 1 1 2 1 1
Nouveaux Effectif de base
postes/postes Effectif lié aux situations
convertis Total partiel
Postes réaffectés/| Effectif de base
reclasses/ Effectif lié aux situations
restitues Total partiel
Total 1 1 2 1 il 3
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G. Grand programme VII-5 : Mécanisme de contrdle imépendant
Introduction

507. Le Mécanisme de contréle indépendant a été créEAsmemblée en application du
paragraphe 4 de l'article 112 du Statut de Romer poettre en place une surveillance
indépendante, efficace et concréte de la Cour. aevités envisagées concernent
I'inspection, I'évaluation et I'enquéte ; a I'neuaetuelle, seule la capacité professionnelle
d’enquéte est en place. Les volets inspectiovadtiétion interviendront éventuellement a
une date ultérieure, sous réserve d’une décisiddsemblée’®

508. Dans le cadre de sa fonction d’enquéte, le mécandencontréle indépendant se
voit adresser des rapports puis procéde a une tngué d’éventuelles fautes ou fautes
graves - dont les actes illicites - dont se setaiemdus coupables un fonctionnaire élu, un
fonctionnaire, un agent contractuel ou un constltdre mécanisme de contréle
indépendant jouit de son indépendance opératianrsglls l'autorité du Président de
I’Assemblée, et remet a celle-ci des rapports sinels et annuels sur les activités qu'il
meéne. Le mandat opérationnel confié au mécanisgté adopté a la neuviéme session de
I'’Assemblée ; la fonction d’enquéte devrait étreipément opérationnelle d'ici 20%2.

Objectifs

509. L’objectif primordial du Mécanisme de contrle ipééddant est d'instaurer une
surveillance effective et concréete de la Cour gaét@mise en place d’un service spécialisé
indépendant et professionnel. Dans le contexteobgtifs stratégiques que la Cour s’est
fixés & une échéance de un a trois ans, on peatgiéser comme suit cet objectif :

1. Maintenir et perfectionner davantage le systéemeplane qui permet de traiter
I'ensemble des risques en matiére de sécurité,efforgant d’assurer a tous les
participants une sécurité maximum en conformitécdeeStatut de Rome (objectif
stratégique 2) ; et

2. Devenir une administration non bureaucratique apkes sur I'obtention de
résultats que sur I'application de procédures, guamt les reglements lorsqu'il le
faut pour garantir des droits ou limiter les rissuau minimum (objectif
stratégique 8).

Réalisations escomptées Indicateurs de performance | Objectif visé en 2012
Objectif 1
« Assurer une supervisione Etablissement des rapporntde Mécanisme de controle

efficace et appropriée d d’enquéte. indépendent en est a sgs
personnel de la Cour tout € tous débuts; on ne peut
s’efforcant de limiter le plus donc pas prévoir 'ampleur
possible les risques en de ses activités.
matiére de sécurité

5 &

Objectif 2 Le Mécanisme de controle

. Veiller & I'équité et a ld » Respect du manuel établi paindépendent en est a ses

transparence des procédures le Mécanisme de controle!oUs débuts; on ne peut
en vue de garantir les droits indépendant, dans le but géionc pas prévoir lampleur
dans  lexécution  des garantir l'équité tout au long d€ Ses activités.

enquétes. de 'enquéte. ?

%6 |CC-ASP/8/Res.1.
57 |CC-ASP/9/Res.5.
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Tableau 114 : Grand programme VII-5 : Budget proposé pour 2012
Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Budgpbpéopour 2012 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
Mécanisme de contr6le indépendant Ressources Ressources Ressources
Rgsst?urces liées aux Total Rgsst?urces liées aux Total Rgssg)urces liges aux Total Montant %
€ base situations € base situations € base situations
Administrateurs ) i 196,1 196,1 203,3 2038 7,2 37
. o Dépenses non ventilées
Agents des services généraux
Total partiel (fonctionnaires) 196,1 196,1 203,3 2033 7,2 3,7
Personnel temporaire 104,2 104,2
Total partiel (autre personnel) 104,2 104},2
Voyages 3,0 3,0 9,0 9,0 22,5 225 135 150,0
Services contractuels 65,0 65,0 65,0
Frais généraux de fonctionnement 39,0 39,0 -39,0 -100,0
Fournitures et accessoires 19,0 19,0 10,0 10,0 9,0 -47\4
Matériel, dont mobilier 40,0 40,0 20,0 20,0 -20,0 -50,0
Total partiel (hors personnel) 3,0 3,0 107,0 107, 117,5 117,5 10,5 9,8
Total 107,2 107,2 303,1 303,14 320,8 320,8 17,7 5.8
Participation a I'entretien | 4,5 4*5 55 54,5 6,2 6,2 0,7 13,2
Tableau 115 : Grand programme VII-5 : Effectif proposé pour 2012
Total Total
S R administrateurs et SG SG agents des . .
Mécanisme de contrble indépendant SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P'lfonctionnaires de | (1°classe) (autres classes services Total fonctionnaires
rang supérieur généraux

Effectif de base 1 1 2 2
Postes existants | Efectif lié aux

situations

Total partiel 1 1 2 2

Effectif de base

Effectif lié aux
situations

Nouveaux postes/
postes convertis

Total partiel

Effectif de base

Effectif lié aux
situations

Postes réaffectés/
reclassés/

réstitués -
Total partiel
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Annexes
Annexe |

Projet de résolution de I'’Assemblée des Etats Paes sur le
budget-programme pour 2012, le Fonds de roulementour
2012, le baréme des quotes-parts pour la répartitro des
dépenses de la Cour pénale internationale, le finaament des
autorisations de dépenses pour 2012 et le Fonds eas
d’'imprévus.

L'Assemblée des Etats Parties,

Ayant examinéle projet de budget-programme pour 2012 de la Goémale
internationale, ainsi que les conclusions et recandations y afférentes du Comité du
budget et des finances contenues dans le rappo@odhité sur les travaux de sa dix-
septiéme session,

l. Budget-programme pour 2012

1. Approuvedes crédits d'un montant de 117 733 000 eurositea des objets de
dépenses suivants :

Objet de dépenses '(\j/l,;“liﬁ[)ss
Grand Programme | - Branche judiciaire 10 308,3
Grand Programme Il - Bureau du Procureur 31802/7
Grand Programme Il - Greffe 69 916,1
Grand Programme IV - Secrétariat de I'Assembléefdats Parties 3082,9
Grand Programme VI - Secrétariat du Fonds au palefitvictimes 1755,8
Grand Programme VII-1 - Bureau du directeur de prdgeaux 5464
permanents) '
Grand Programme VII-5 - Mécanisme de contrble iedéjant 320,8
Total 117 733,0
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2. Approuve également le tableau d'effectifs ci-aprés pour ghades objets de
dépenses :
Secrétariat | Secrétariat Bureau
Branche Bureau de du Fonds d Mécanisme
e du Greffe | 'Assemblée| au profit ad de controle | Total
judiciaire = - directeur | .~ ",
rocureur des Etats des d . indépendant
- o e projet
Parties victimes
SGA 1 1
SSG 2 1 3
D-2 0
D-1 2 4 1 1 1 9
P-5 3 12 18 1 34
P-4 3 29 38 2 1 1 74
P-3 21 44 66 1 3 13p
P-2 5 47 61 3 ] 115
P-1 17 7 24
Total partiel 32 154 195 7 5 2 2 396
SG (1° classe) 1 1 17 2 21
SG (autre classe| 1p 63 267 3 2 1 350
Total partiel 16 64 284 5 2 1 371
Total 48 218 479 12 7 3 2 76p

II.  Fonds de roulement pour 2012

L’Assemblée des Etats Parties,

Décide que le Fonds de roulement pour 2012 sera doté 40@5B83 euros et
autorisele Greffier a procéder a des avances prélevéegeskbonds, conformément aux
dispositions pertinentes du Réglement financielestrégles de gestion financiére.

[ll. Baréme des quotes-parts pour la répartition des dépenses de la Cour
pénale internationale

L'Assemblée des Etats Parties,

Décidequ’en 2012, les contributions des Etats Membresnsecalculées selon un
baréme des quotes-parts convenu, fondé sur le bagduopté par I'Organisation des
Nations Unies pour son budget ordinaire applicgblgr 2012 en I'ajustant compte tenu des
différences entre la composition de I'Organisatidas Nations Unies et celle de
I'’Assemblée des Etats Parties au Statut de Ronmépicoément aux principes sur lesquels
ce baréme est fondé

Note qu’en outre le taux de contribution maximum, quelilgsoit, applicable aux
Etats versant les contributions les plus importamie budget ordinaire de I'Organisation
des Nations Unies, s'appliquera au baréme des sppates pour la répartition des dépenses
de la Cour pénale internationale.

! Article 117 du Statut de Rome de la Cour pénatertimtionale.
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IV. Financement des autorisations de dépenses po2012

L'Assemblée des Etats Parties,

Décide que pour l'année 2012, les autorisations de dépedam montant de
117 733 000 euros et les 7 405 983 euros pour ield-ade roulement, approuvés par
’Assemblée en vertu de la partie |, paragraphetide la partie Il, respectivement de la
présente résolution, seront financés conformémenteticles 5.1, 5.2 et 6.6 du Reglement
financier et des regles de gestion financiere d&olar.

V. Fonds en cas d'imprévus

L'Assemblée des Etats Parties,

Rappelantses résolutions ICC-ASP/3/Res. 4 portant créationFdnds en cas
d’'imprévus pour un montant de dix millions d’euetsiCC-ASP/7/Res. 4 priant le Bureau
de procéder a I'examen des options permettant dpprévisionner le Fonds en cas
d’'imprévus et le Fonds de roulement,

Prenant notedu conseil émis par le Comité du Budget et deanfies dans les
rapports sur les travaux de ses onziéme et treizggssions,

1. Décidede maintenir en 2012 la dotation du Fonds en Gagprévus a son niveau
actuel.
2. Décideque a supposer que le montant du Fonds en capré¥ms tombe en-deca de

7 millions d’euros d'ici la fin de I'année, I'Assdatée devra décider de le réapprovisionner
a hauteur d’'un montant qu'il jugera approprié, n@is ne sera pas inférieur a 7 millions
d’'euros ;

3. Prie le Bureau de garder a I'étude le seuil de 7 milliofesubs en fonction de
I'expérience acquise dans le cadre du fonctionnéaheronds en cas d'imprévus.
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Annexe Il

Organigramme de la Cour

internationale

|— Section des services
généraux

Section des

L technologies de

l'information et des
communications

Bureaux de liaison PRESIDENCE CHAMBRES
|
|
|
________________ Bureau de laudit — — — L . _ _ _ —|
L interne 1
BUREAUDUPROCUREUR  |[F—— -~~~ -~~~ ———-——————————- GREFFE
Procureur Greffier
Section de . y
l'information et de la Sec_ﬁ?igidz::ws
documentation Juridiq
" : Bureau du conseil
Section des services Segtlo_n_des avis |_ public pour les
juridiques | victimes
Section de la sécurit Seotion d'appui & la—
Défense |
!. Bureau du conseil
ublic pour la
Bureau du Greffe Section d P Défepnse
our les locaux ection des P A
P permanents lopérations hors siége|
] [
Division de la ivisi & ivisi Direction des services| o ]
& Division des enquétes D'V's'on. des administratifs Direction du service
compétence, de la poursuites
complémentarité et de commun de la Cour
la coopération A — 1 — 1
Section de la " . Section de
P — Section des - Section des s . y
Section de 'analyse planification des poursuites . I aqm;pl_sh_'atlon
des situations Opérations judiciaire
. " 4 Sectiondela
Section de la ] g Equl;es | Section des appels W Secgon ?u budget et détention
coopération enquéteurs les finances

Section de traduction;
|| et d'interprétation de
la Cour

Unité d'aide aux
victimes et aux
témoins

T T T T T T T T T T T T T T T T T

SECRETARIAT DE L’ASSEMBLEE
DES ETATS PARTIES
()

SECRETARIAT DU FONDS AU PROFIT
DES VICTIMES

BUREAU DU DIRECTEUR DE PROJET
(Locaux permanents)

MECANISME DE CONTROLE
INDEPENDANT

Section de la
participation des
victimes et des

réparations

(*) Le Secrétariat de ' Assemblée des Etats Parties agit sous la pleine autorité
de 'Assemblée, a laquelle il rend compte. Il fait partie intégrante de la Cour
pénale internationale ; & des fins administratives, le Secrétariat et son
personnel sont rattachés au Greffe de la Cour.
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Annexe Il

184

Hypotheses retenues pour le projet de budget-programe

pour 2012

Fonction Total
Nombre de jours ou la Cour siege sur 215
dOUZE MOIS.....eevieeiiiiiee e

Nombre de témoins comparaissant devant 59
12 COUN ..o,

Nombre de témoins experts apportant leur 2
(0 =Y oo Y1 [0 ] o FHS

Nombre d’assistants auprés dg&moins..... 5
Durée maximale du séjour par témain.... 15
Nombre d’'accusés en détention.(¥)......... 5
Nombre d’équipes de la Défense (*¥)...... 7
Nombre de représentants des victimes... 12
Nombre de cellules requises................... 6

Nombre de déplacements des juges surles 5
EUX weeee i

Prorogation du mandat des juges (en mois) 19
(*) Nombre dausés : 7

(**) Frais stiement liés a I'aide judiciaire. Affaire Bemba qorise.

10-F-010811



ICC-ASP/10/10

Annexe |V

Liste des buts stratégiques et, a échéance de urrais ans,
des objectifs de la Cour pénale internationale

But1:
UNE JUSTICE DE QUALITE

Conduire des procés publics impartial
efficaces et rapides conformément
Statut de Rome et a des norm
juridiques élevées, en veillant a ce q
tous les participants puissent pleinem
exercer leurs droits.

But 2 :

UNE INSTITUTION RECONNUE ,
BENEFICIANT D’UN APPUI ADEQUAT

Faire mieux connaitre et mieux compren
la Cour, et renforcer le soutien dont e
bénéficie.

BuT 3:

UN MODELE D’ ADMINISTRATION
PUBLIQUE

Exceller pour atteindre les résult3
souhaités avec des ressources minim
au moyen de structures et de procédy
rationnelles tout en maintenant

flexibilité requise et en engageant
responsabilité et en faisant appel a
personnel diment qualifié et motivé da

ts

ales

res

la
sa

du

ns

un environnement a visage humain et yine

culture non bureaucratique.

1. Mener quatre ou cing nouvellg
enquétes sur des affaires dans le ca
de situations nouvelles ou existantes
conduire au moins quatre proces, s
réserve de I'obtention de la coopérati
externe nécessaire.

23l. Approfondirle niveau de connaissance
\dde compréhension de la Cour correspond

DLERIN des communautés concernées.
on

efu degré d'avancement de ses activités

e8. Devenir
abtireaucratique axée plus sur I'obtent

une administration ng

da résultats que sur l'application

procédures, invoquant les regleme
lorsqu'il le faut pour garantir des droi
ou limiter les risques au minimum.

2. Tenir a jour et renforcer plus encg
le systeme pour traiter I'ensemble ¢
risques en matiere de sécurité,

s'efforcant d'assurer a tous |
participants une sécurité maximum

conformité avec le Statut de Rome.

eet la remise a la Cour des person
eiconcernées, la protection des témoins

r&. Concevoir des mécanismes pour ass
epute la coopération nécessaire,
eparticulier en ce qui concerne l'arrestati

I'exécution des peines.

L@y
ebudgétaires
otransparentes
negustements

Soumettre des
justifiées,  précises
n‘appelant  que
mineurs des montal
ptoposés et de la répartition d
ressources de la part de I'Assemblée

Etats Parties.

3. Concevoir des politiques po
appliguer les normes de quali
spécifiées dans le Statut et dans
Reglement de procédure et de preuv,
'égard de toutes les personn
intervenant dans les procédures
concernées a un autre titre par
activités de la Cour, d'une maniére ¢
soit respectueuse de la diversité.

r6. Susciter constamment un appui
téaveur de la Cour grace a un renforcem
lde la communication et de
ec@mpréhension mutuelle avec les part
eprenantes, en soulignant le réle
olindépendance de I'Organisation.

es

ui

eh0. Recruter et valoriser du personn
eigui, dans toute sa diversité, réponde
anormes les plus exigeantes et lui offri
iedes possibilités de formation et
gbromotion.

7. Assurer la publicité de toutes |

locale et internationale.

pdl 1. Continuer a renforcer une culty
procédures aupres de l'opinion a I'éche¢lleommune pour la CPI.

10-F-010811
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Annexe V a)

Effectifs proposés pour la Cour par grand programme

Total
- Total agents
Total Cour pénale internationale | SGA  SSG D-2 D1 P5 P-4  P3 p-2 p.q administrateurs SG SG des services Total
et fonctionnaires (1° classe) (autres classes Enéraux fonctionnaires
de rang supérieur 9
Postes existants Effectif de bas 1 3 9 38 60 38 5 178 12 161 173 351
Effectif lié aux
situations 9 37 75 77 19 217 8 190 198 415
Total partiel 1 3 9 33 75 135 115 2 395 20 351 371 766
Nouveaux postes Effectif de bas 2 1 1 3
Effectif lié aux
situations
Total partiel 2 7 L B
Effectif de base 2 2 2
Postes réaffectés/ | Effectif lié aux
restitués situations 1 -3 -2 -2
Total partiel 1 -1
Total 1 3 9 33 75 135 117 24 397 21 351 72 76
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Annexe V b)

Modifications apportées au tableau des effectifs

Nombre de postes Classe

Bureau du Procureur
Effectif lié aux situations

1 P-3
1 P-2
1 P-2
2 P-4
1 P-3
6
Greffe
Effectif de base
1 P-2
1
Effectif lié aux situations
1 SG (autre classe)
1 SG (autre classe)
2
3

10-F-010811

Budget 2011 approuvé Bprysisé pour 2012

Division de la compétence, de la
complémentarité et de la

coopération Section de la planification et des opérations
Section de la planification et des Division de la compétence de la
opérations complémentarité et de la coopération
Section de la planification et des
opérations Division des poursuites
Equipes d’enquéteurs Division des poursuites
Equipes d’enquéteurs Division des poursuites
Section des services généraux Unité de Rhiksation
Section de la sécurité Sedtisnessources humaines
Section de la sécurité Sectidudget et des finances
Total =9
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Annexe V ¢)

Liste des reclassements de postes de la catégoras cagents des
services généraux en 2011

Classe
Nombre N I t Section Intitulé de poste
de postes  précédente oo Ve emen
approuvée
Bureau du Procureur
Assistant aux finances et a I'administration
1 G-4 G-5 Section des services générale
1
Greffe
Assistant chargé du recrutement
3 G-4 G-5 Section des ressources humaines et des affectations
1 G-3 G-4 Section des services généraux Commigéltas services aux installations
1 G-2 G-3 Section des services généraux Factotum
3 G-5 G-6 Section du budget et des finances Asdiptancipal au budget et aux finances
Section de traduction et d'interprétation
1 G-4 G-5 de la Cour Assistant administratif (Interprétation)
Section de traduction et d’interprétatiomssistant administratif (Interprétation de
1 G-4 G-5 de la Cour terrain)
Section de la participation des victimes
3 G-4 G-5 et des réparations Assistant de terrain
13
Total = 14
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Annexe V d)

Postes temporaires convertis en postes permanents

Nombre de postes Classe Sous-programme/Section ldrddposte

Secrétariat de '’Assemblée des Etats Parties
Effectif de base

1 P-2 Secrétariat de '’Assemblée des Etats Partie€onseiller juridique adjoint de 1re classe
1
Total = 1
Annexe V e)

Emoluments et indemnités des juges (2012)
(milliers d’euros)

Présidence : Colts
Indemnité spéciale Président et Vice Président 0 28,
Chambres : 18 juges

Codts salariaux types 2930,0
Pensions des juges (proposition de la sociétéardli 17243
en attente)

Dépenses communes 125,0
Total partiel (Chambres) 4779,3

Besoins supplémentaires pour 2012

Provision pour les codts liés aux fins de mandatet 304,6
recrutement de juges nouvellement élus

Total partiel des besoins supplémentaires 304,6
Total (Branche judiciaire) 51119

10-F-010811
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Annexe V f)

Colts salariaux types 2012

Administrateurs et agents des services générauxdgie)
(milliers d’euros)

Dépenses

Classe du Traitement de base Indemnité de
communes de > : Total
poste net représentation
personnel
1) (2) 3) D)+(2)+(3)=(4)
SGA 164,4 78,1 4,0 246,5
SSG 143,7 68,3 3,0 215,0
D-1 125,9 59,8 185,7
P-5 109,0 51,8 160,7
P-4 90,9 43,2 134,1
P-3 75,2 35,7 110,9
P-2 62,2 29,6 91,8
P-1 62,2 29,6 91,8
SG (1re 59,6 28,3 87,9
classe)
SG (autres 47,5 22,6 70,0
classes)

Coefficient d’abattement au titre des délais deuteement :

a)

b)

Postes d’administrateurs et d'agents des servieedrgux existants dans le GP

II:8%

Postes d’administrateurs et d’agents des servigeérgux existants dans tous
les autres grands programmes : 10%

Coefficient d’abattement au titre des délais de uemment

Classe du poste (0%) (8%) (10%)
SGA 246,5 226,8 2219
SSG 215,0 197,8 1935
D-1 185,7 170,8 167,1
P-5 160,7 147,9 1447
P-4 134,1 123,4 120,7
P-3 110,9 102,0 99,8
P-2 91,8 84,5 82,6
P-1 91,8 84,5 82,6
SG (1° classe) 87,9 80,8 79,1
fl(js(saeust)res 70,0 64,4 63,0
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Annexe VI

Tableau récapitulatif par objet de dépenses

Dépenses 2010 Budget approuvé pour 2011 Projbtidget pour 2012 Variation
(milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos) 2012/2011
Total CP! Ressources Ressources Fonds ggrziciils Ressources Ressources Ressources Ressources
de base Ii_ées aux Total imprévus  imprévus de base Ii_ées aux Total de base Ii_ées aux Total Montant %
situations h situations situations
compris
Juges 6 021,2 6021,2 6021, 5757,2 575(,2 59111, 51119 -645,3 -11,2
Administrateurs . " 18 765,1 20 906,5 396716 19912,0 21 896,4 414808 2136,8 54
Dépenses non ventilées
Agents des services généraux 10 688,4 9489,1 201776 11 262,6 9742,4 21 005,0 827,5 4,1
Total partiel (personnel) 270474 28 698,9 55 346, 55 746,3 29 453,5 30 395,6 59 849,1 311746 63818 62 8134 2964,3 5,
Personnel temporaire 33938 5478,9 88727 5537,11 410,2 22157 6734,4 8 950,1 2604,1 10908,a3512,1 4562,0 51,
Personnel temporaire pour les réunigns 9445 72,9 01714 1158,1 21755 1 060,7 2925 135B,2 589,2 429,9 1019,1 -334,1 -24,
Heures supplémentaires 296.,9 60,2 357,1 3,6 3p0,7 88,92 155,3 4442 2974 120,8 418,2 -26,0 -
Consultants 151,6 329,0 480,6 232,4 71B8,0 178,8 ,7303 4825 4153 421,2 836,6 354,0 73
Total partiel (autre personnel) 4786,8 59410 7K0,8 39316 14 659,4 37441 7 485,9 11 230,0 06309 11 879,9 15785,9 4 555,9 4Q
Voyages 1189,1 3350,2 4539,3 158,5 4697,8 J4095 3506,4 4601,8 11779 4.309,6 5 48},5 8857 2
Représentation 46,8 46,8 46,8 57,0 57,0 57,0 ,0 b7
Services contractuels 29511 1218,6 4169,7 452,24 621,9 1925,2 1591,8 35170 2500,4 1732,8 2332 716,2 20,4
Formation 446,9 403,8 850,7 850[7 466,5 483,3 949, 678,3 333,2 1011,% 61,7 6
Services de conseil pour la Défense 2896,0 20896 2896,0 10994 10994 3583,2 3583,2 828 2259
Services de conseil pour les victimes| 12350 33@ 1235,0 1611,8 1611|8 3990,5 3990,5 37&7 147,6
Frais généraux de fonctionnement 5629,5 5472,7 10212 190,9 11293,1 6 438,2 6 205,7 12 643,9 16720 6 385,4 12 587,1 -56,8 -0
Fournitures et accessoires 622,4 435,7 1058,1 58110 860,0 420,5 1280,p 882,3 4345 1316,8 36,3 .8
Matériel, dont mobilier 369,9 655,2 1025,1 406,2 4313 607,5 402,9 10104 1725,0 30,0 1755,0 6744 73,7
Total partiel (hors personnel) 11 255,7 15667,2 9289 1207,8 28 130, 11 449,8 15321,8 26 771,613 222,6 20 799,2 340218 7 250,2 2
Total 491111 50307,1 994182 5139,4 104 55,6 50 404,6 53203,3 103 607,9 53415,1 64 317,9 BBO7 14125,1 13,6
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Annexe VII

Projection des recettes pour 2010-2012

(millions d’euros)

Description

2010] 2011 201p

Intéréts créditeurs

Contributions mises en recouvrement (*) 103,6 10318.7,7

0,4 op

1i0

Total

104,0| 103,8] 118,7

(millions d’euros)
140,
120,
100,

80,0

60,0

40,0
20,0

0,0

Projections des recettes pour 2010-2012

@ Contributions mises en recouvrement|(

m Intéréts créditeurs
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Annexe VIl

Estimation du compte de résultat pour 2012

Programme de recrutement de stagiaires et de profs®nnels invités

Poste de dépense Euros
Estimation des recettes pour 2012

Contributions de donateurs 1179839
Total partiel recettes 1179 839
Estimation des dépenses pour 2012

Co(t afférent au recrutement 140 000
Stagiaires et professionnels invités 616 350
Voyages 180 000
Frais généraux de fonctionnement 99 528
Fournitures et accessoires 66 775
Dépenses d’administration 77 186
Total partiel dépenses 1179839
Recettes nettes pour 2012 0

Fonds d’affectation spéciale pour financer la partipation des pays les
Moins avanceés aux activités de I'Assemblée

Poste de dépense Euros

Estimation des recettes pour 2012

Contributions de donateurs 60 000

Total partiel recettes 60 000

Estimation des dépenses pour 2012

Voyages 52 200
Dépenses d’administration 7 800
Total partiel dépenses 60 000
Recettes nettes pour 2012 0
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Annexe IX

Budget-programme pour 2012 pour le Bureau de liaigo
aupres de I'Union africaine (BLUA)

Conformément & la résolution ICC-ASP/9/Res.4, sadik’, aucun fonds n'a été alloué au
Bureau de liaison auprés de I'Union africaine denlsudget-programme pour 2012. Dans
I'éventualité ou I'Union africaine accepterait lardande, formulée par la Cour, d'ouverture
d’un Bureau de liaison a Addis-Abeba (Ethiopie)Claur tiendrait le Comité du budget et
des finances informé de la nécessité d’accéderomds=en cas d’'imprévus a hauteur du
montant de 420 900 euros prévu par le budget-pnoge pour 2011, et ce en vue de
poursuivre la mise en place du BLUA.

Dépenses Budget approuvé pour 2011 Projet de Bymbyet2012
1,3,20 R (milliers d’euros) (milliers d’euros) (milliers digos)
Burea}u d.e Ilalspn aupres de Ressources Ressources Ressources
PUnion africaine Ressources liées aux Total Ressources liées aux Total Ressources litesaux  Total
de base situations de base situations de base situations
Juges 3,6 3,6
Administrateurs 165,4 1654
Agents des services généraux 63,0 63,0
Total partiel (personnel) 23,5 23,6 228,4 08,
Personnel temporaire 0,1 0j1 69,9 6D,9
P’ers_onnel temporaire pour les
réunions
Heures supplémentaires
Consultants
Total partiel (autre personnel) 0,1 0,1 69,9 9,%
Voyages 115 11,8 15,2 15(2
Représentation 1,0 1/0
Services contractuels 15,6 15,6
Formation
Frais généraux de fonctionnement 49,6 49,6
Fournitures et accessoires 5,0 5,0
Matériel, dont mobilier 47,7 47,7
Total partiel (hors personnel) 11,5 11)5 134,1 134,1
Total 38,7 38,7 4324 4324

! Documents officiels ... neuvieme sessio2010 (ICC-ASP/9/20), volume |, partie Ill, ICESP/9/Res.4.
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Annexe X

Loyer et entretien des locaux provisoires, juillet décembre
2012

L'accord conclu avec I'Etat hote, qui met des locauovisoires a La Haye a disposition
de la Cour & titre gracieux, expire le 30 juin 20#2compter du 1er juillet 2012, la Cour
assurera donc elle-méme les dépenses afférentédsyau et a I'entretien des locaux
provisoires.

Le tableau ci-dessous indique les dépenses de ébylentretien & la charge de I'Etat hote
en 2011. Dans l'attente de la fin des négociatien®en supposant que les dépenses
demeureront inchangées, le colt des six mois der letyd’entretien que la Cour devra
assurer a partir de la seconde moitié de 2012vwwiat a 3 112 500 euros.

Ce montant peut étre ventilé comme suit :
Loyer 2 762 500 euros
Entretien 350 000 euros

Le montant de I'entretien ne comprend pas les caffiésents a I'entretien a la charge de
I'utilisateur, qui chaque année sont prévus dansoles-programme 3250 (Section des
services généraux), au titre des frais généradrrdgionnement.

Loyer 2011 2011
Loyer ARC-A 2 450 00
Loyer ARC-C 980 00
Loyer HAAGSE VESTE 167500
Loyer REGULUSWEG 13 00
Loyer SATURNUSSTRAAT CAR PARK 33000
Loyer MAANWEG UN-NUMBERED 3250
Loyer WEGASTRAAT SATELLITE-VAN PARKING 44 50(
LOT
Total partiel loyer 5525 000

Entretien
ARC d'aprés I'expériencel/les prévisions 400,000
HAAGSE VESTE d’aprés les nouveaux contrats 300 00
d'entretien
Total partiel entretien 700 00
Total en 2011 6 22500
Total estimé pour les mois de juillet a décembre 2@,| 3 112 500
d'apres les chiffres de 2011

! Documents officiels de I’Assemblée des Etats Padie Statut de Rome de la Cour pénale internatinal
huitieme session, La Haye 18-26 novembre 200€-ASP/8/20), paragraphe 105 ; Bbcuments officiels ...
neuviéme sessian 2010 (ICC-ASP/9/20), paragraphes 138-139.
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Fonctions du fonctionnaire d’administration hors chsse
rattaché au cabinet du Greffier

Contexte général

1. En 2004, une Section du budget et du controle badgépour la Cour a été
créée et un chef de section (poste de la clasgeaPésé recruté par voie de concours.
Ladite section était chargée de la planificatioddstaire, et exercait un role de suivi et de
contrdle pour toute la Cour.

2. En 2006, la section a été remaniée pour deveruteau du contrdleur, sous

la gestion directe du Greffier, conformément aeleommandation du Comité du budget et
des finances (« le Comité ») adoptée a sa trois@aasion en aolt 2004, « pour qu'il [le
Greffier] puisse suivre de plus prés ses actiité} étant donné I'importance que revétent
les taches de planification, de budgétisation etaerole budgétaire™»

3. En 2008, le Bureau du contréleur a été intégré Seletion du budget et des

finances et des postes appartenant au Bureauéndaftectés a la Direction des services
administratifs communs (DSAC), essentiellement @in sle la Section du budget et des
finances et de la Section des ressources humatiesi, la Section du budget et des

finances réorganisée comptait deux postes dedaeR-5.

4. Le rapport du Commissaire aux comptes, publié lmenénnée, en juillet 2008,
a recommandé de doter le Secrétariat du Fondsdditl ges victimes (le « Secrétariat »)
des ressources administratives appropfides outre, le Directeur de I'audit interne a fait
valoir dans son rapport d’audjipublié en aodt 2008, qu'il fallait un poste penmat de
haut niveau pour la gestion administrative du Seda.

5. Par la suite, lors de sa onziéme session, en sbpe®008, le Comité a
suggéré a I'Assemblée d’approuver les recommantatantenues dans le rapport du
Commissaire aux comptes et a proposé que la Cdle ad’application intégrale desdites
recommandatioffsLe Comité a également recommandé de réaffecterdés deux postes
P-5 de la Section du budget et des finances aosgjanisée du Greffe au Secrétariat

6. En novembre 2008, I'Assemblée a approuve pour dur€e d'un an, la
réaffectation du poste P-5 du Greffe au Secréfariair I'année 2009

7. Le poste de la classe P-5 a donc été rattaché eét&eat, le titulaire étant
chargé d'accomplir des taches ayant trait au budagetcontrble, aux finances et a
I'administration, au cours de I'année 2009.

8. L’Assemblée des Etats Parties a ultérieurement capg;, dans le budget-
programme de la Cour pour 2010, la réintégratiompdste de la classe P-5 au sein du
Cabinet du Greffier

9. Compte tenu des besoins constants du Secrétarigtrimes de compétences
administratives et financieres, principalement aisan des trois postes alors vacants :
celui de directeur exécutif, celui de fonctionnaihergé du suivi et de I'évaluation et celui
d'assistant exécutif, et conformément aux recomratoas formulées par le Commissaire
aux comptes et le Comité pour les années 20091€, 28 Greffier a continué d’assurer un
appui actif au Secrétariat en 2010 et a chargénetibnnaire d’administration hors classe
P-5 de préter son assistance au Secrétariat ebrdsFusqu'a I'entrée en fonctions du

! Documents officiels ... troisiéme session ... 2004 -ASP/3/25), partie II, A.8 b), paragraphe 81
’Documents officiels ... septiéme session ... ZO08-ASP/7/20), volume 11.C.2, entre autres paagbes 6 et
16, et recommandations 2 et 3.

3 Fonctionnement administratif du Secrétariat dudsSod'affectation spéciale au profit des victimesyéu de
l'audit interne, 07.08.

“Documents officiels ... septiéme session ... PAOB-ASP/7/20), volume 11.B.2, paragraphe 19.

® Ibid., paragraphe 83.

®Ibid., volume I.E.2, paragraphe 23.

"Budget-programme pour 2010 de la Cour pénale irteonalg paragraphe 383 et annexe V b).
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nouveau directeur exécuftif La décision du Greffier s'est également appuyée |a
résolution ICC-ASP/3/Res.7 datant de septembre , 20845 laquelle I'Assemblée priait le
Greffier d’« apporter I'assistance qu'il considérécessaire au bon fonctionnement du
Conseil et du Secrétariat »et & laquelle elle est conforme.

10. Depuis 2008, lorsqu’au mois d'avril le Greffier aet est entré en fonction et
que le Bureau du contréleur a fusionné avec lai@edu budget et des finances, la Cour
n'a cessé de s'agrandir, d’'ou une augmentationifaigtive des effectifs. En outre, les
activités de toutes les sections se sont intemsifién particulier depuis I'ouverture des
premiers procés en début d'année 2009 ; d'impatadécisions ayant des conséquences
administratives ont été prises, dont la résoluton21 novembre 2008 de I'Assemblée,
ICC-ASP/7/Res.1, ayant trait aux locaux permart&nts

11. L’étoffement des effectifs, la multiplication destiaités et I'augmentation du
budget ont une incidence particuliere sur le Greffé est « responsable des aspects non
judiciaires de I'administration et du service deQaur, sans préjudice des fonctions et
attributions du Procureur définies a I'article 42asticle 43 du Statut de Rome).

12. En conséquence, le contréle et la planification dessources dans les

domaines dont le Greffier a la charge sont deveeuplus en plus complexes. Soucieux
d’efficacité et de résoudre cette question, le fézmeé relevé a quel point il importait pour

son Cabinet de disposer de compétences de hawatunawe sein de son Cabinet. Fort de
I'expérience acquise par d'autres institutions nméionales similaires, le Greffier a

conclu que la gouvernance financiere de la Couseamnait que renforcée par un contrdle
indépendant plus soutenu.

13. Le Greffier a donc chargé le fonctionnaire d’adstirdtion hors classe (P-5) de
mettre au point, avec le concours d’autres memtbeelss Cour, un modéle de ventilation
des colts fondé sur les activités, en vue de déterntes dépenses liées aux affaires et
aux différentes phases des procés (par exemplolgs afférents a la phase préliminaire
de I'affaire Abakaer Nourain/Jerbo Jamygeux qui se rapportent au proces dans l'affaire
Bemba;, ceux qui se rapportent a l'appel interjeté déaffaire Lubangg. Dans un
premier temps, le fonctionnaire d’administratiorrsholasse met actuellement en place le
modéle de ventilation des codts fondé sur les ié&sipour le Cabinet du Greffier et les
autres bureaux rattachés au Greffe sur le planrastmaitif.

14. L'assistance que le fonctionnaire d’administratiwors classe (P-5) préte au
Greffier permet ainsi de tenir compte des éventtstpues identifiés dans le cadre d'un
audit interne sur le contréle budgétaire réalisénans 2018, qui critiquait le manque de
surveillance de la situation financiére des orgatetes divisions qui permettrait pourtant
une meilleure planification financiére et une nemille allocation des ressources, et qui
relevait aussi le manque de continuité dans lei seiivi'absence de mécanisme de
responsabilité qui permettrait de demander auxttitgs de projets de rendre des comptes
sur la maniere dont les ressources budgétairepapdes sont utilisées pour atteindre les
objectifs.

8 De plus, le récent rapport du Commissaire aux cesnjttitulé « Audit des états financiers du Fondpeofit
des victimes », publié en juillet 2010 (ICC-ASPA)1fait état de la nécessité constante d’assurergestion
financiére et un contrdle financier adéquats. Len@issaire aux comptes a écrit ies opérations financiéres
du Fonds sont supervisées par un fonctionnaire riai$tration de classe P-5 ... Nous croyons savog, qu
lorsque le nouveau Directeur exécutif aura pris desctions, ce poste administratif n'existera phus
Secrétariat du Fonds et sera restitué au CabineGdeffier, les responsabilités de caractére adntraiff et
financier qui sont actuellement celles de sonaitel devant étre transférées au nouveau Directeécetif et au
nouvel Assistant exécutif. Il importera de veitece que la suppression de ce poste administrafifnifaffecte
pas le niveau de compétences en matiere finandiéme le Fonds a besoin et de faire en sorte quwleveau
Directeur exécutif dispose de ressources suffisgpdeir pouvoir s'acquitter des taches de caractiémncier et
administratif qui lui incombent. Comme les conttibns volontaires augmenteront probablement lorstpie
mécanisme de dons en ligne sera pleinement opéneticet comme il est probable que la Cour ordonnera
prochainement le versement de réparations, il skaatant plus nécessaire d'assurer une gestiometomtrole
financiers adéquats. »/oir également les recommandations du Comité dandocument ICC-ASP/7/20,
paragraphes 83 et 103, et ICC-ASP/8/15, paragrapbe

“Documents officiels ... troisiéme session ... Z00&-ASP/3/25), partie IIl, ICC-ASP/3/Res.7, pawgge 3.
Documents officiels ... septiéme session ... 2WB-ASP/7/20), volume |, partie lIl, ICC-ASP/7/Rel.

™ Audit sur le contrdle budgétairdBureau de l'audit interne, numéro du projet diaud3-A.09 en date du 8
Mars 2010, page 20.
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15. Le Greffier cherche également a résoudre d'auttestgpns administratives,
principalement celles dont il est question dansalgport d’audit interne daté de mars
2010;2 qui recommande, entre autres, de tenir des résnitexamen périodiques au
niveau des organes et des divisions. Ces réuniomsarden feraient fonction de
plateforme encourageant la responsabilisation gunsin contrdle plus étroit des activités
ayant trait aux programmes. Le Greffier apporte souatien a cette recommandation et
propose l'idée que le fonctionnaire d’administrativors classe lui apporte son appui en
vue de préparer et d’évaluer les études de perfizende milieu et de fin d’année.

16. En outre, on a chargé le fonctionnaire d’administrahors classe de veiller a
la mise en ceuvre des recommandations formuléesisd@p08 par le Vérificateur des
comptes et le Commissaire aux comptes; de valldemise en oeuvre desdites
recommandations d’audit, dont le Greffe est din@etet responsable ; et de remettre au
Greffier, au greffier adjoint, au Bureau de l'auditerne et au Comité d'audit, des
comptes-rendus sur la progression de leur apmitati

17. Enfin, Le Conseil de coordination de la Cour a décen janvier 2011 de

confier au fonctionnaire d’administration hors ekasla responsabilité des fonds
d’'affectation spéciale et des comptes spéciawadeolur, y compris la responsabilité de
tout ajustement éventuel qu’il faudrait apporter systéme SAP de la Cour. Ce
fonctionnaire concoit et évalue actuellement urtésye de contrble budgétaire amélioré,
au sein du systeme SAP, destiné au Fonds au pefitvictimes et aux fonds spéciaux,
afin de renforcer le controle des fonds extrabumlges et de simplifier I'élaboration de

rapports financiers.

2|bid., page. 21.
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Annexe XI|

Présentation des fonctions des programmes et sous-

programmes

A. Grand programme | : branche judiciaire

1. Programme 1100 : Présidence

a) Fonction administrative : administrer la Cour eswer la coordination des
travaux des organes.

b) Fonction judiciaire : fournir un appui aux Chambrappliquer les sentences et
assumer les autres missions confiées a la Présidamwertu du Statut et des
textes connexes.

C) Fonction liée aux relations extérieures : mieuxefaiomprendre le travail de la
Cour et coordonner les activités de I'Organisatiprmatiére de communications
externes.

2. Programme 1200 : Chambres
a) Section préliminaire
b) Section de premiére instance
C) Section des appels

3. Programme 1300 : Bureaux de liaison

a) Bureau de liaison de New York: Améliorer les nelas et faciliter la
coopération entre la Cour et I'Organisation desdstUnies.

B. Grand programme Il : Bureau du Procureur
1. Programme 2100 : Procureur
a) Sous-programme 2110 : Cabinet du Procureur/Sed#sravis juridiques

i) Fonction stratégique : orienter les stratégiessguis-tendent la stratégie
en matiére de poursuites ; évaluer les normesliigpes juridiques et la
stratégie de déploiement des ressources humaines.

i) Fonction de consultation : communication d’aviddigues aux Divisions
fonctionnelles du Bureau ; coordination du réseaidigue universitaire.

b) Sous-programme 2120 : Services Section

i) Unité de I'administration générale : questions litdges et financiéres,
administration des ressources humaines et appuaiqénel aux équipes
conjointes et aux Sections.

i) Unité des services linguistiques : prestation deices de traduction et de
services d'interprétation sur le terrain en retatevec les opérations
réalisées par le Bureau du Procureur.

iii) Unité de la base de connaissances : prestationedgces techniques
spécifiques au Bureau du Procureur.

iv)  Unité des informations et des éléments de predoarniture d'éléments
de preuve matériels, présentation des pieces aligraues et gestion des
renvois.

2. Programme 2200 : Division de la compétenceadmimplémentarité et de la coopération
a) Analyse des situations

i) Fonction opérationnelle : analyse des situationgnel d'attention
(nouvelles et existantes) du point de vue deséigéde la justice, de la
complémentarité et de la recevabilité ; analyseco@smunications recues

10-F-010811
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b)

i)

et des renvois au titre des articles 15 et 53 dituBtMise a disposition
des équipes conjointes de moyens d'analyse spésfigpour chaque
situation.

Fonction de consultation : soumission de rappdrifeeecommandations
de fond & l'intention du Comité exécutif.

Coopération internationale

)

i)
ii)

iv)

Fonction de relations extérieures : constitutiorréeaux internationaux,
négociation d'accords de coopération et instauratione coopération
dans le cadre des situations. Coordination des néesad’assistance.

Coopération judiciaire : coordination de l'assistajudiciaire.

Coopération internationale et arrestations : appibo de stratégies en
matiére de coopération internationale, promotios eforts déployés au
niveau national et des activités de coopérationgénéral en ce qui
concerne les arrestations.

Mise a la disposition des équipes conjointes daapacité de consultation
spécialisée en matiére de coopération internatonal

Programme 2300 : Division des enquétes

a)

b)

Sous-programme 2320 : Section de la planificatiaies opérations

)

ii)

Unité de l'appui aux opérations et aux enquétggpuiaet suivi des
opérations hors siége et des procédures de secuotdrniture
d'informations spécialisées en criminalistique,tdascriptions dans les
langues de travail et dans des langues autreseguarigues de travail et
de ressources pour la saisie de métadonnées.

Unité Violences sexistes et enfants : fournitueid' et d'un soutien pour
les questions en rapport avec les victimes egl@®ins.

Unité de la stratégie et de l'analyse en matiégeequiéte : conception de
stratégies d'enquétes, réalisation d'analyses de®sc Conception de
normes opératoires en matiére d'enquéte et d'anatysenforcement des
réseaux établis avec les administrations nationatetes services de
répression.

Sous-programme 2330 : Equipes d’enquéteurs

i)

i)

Fonction opérationnelle : integre la capacité digg et les opérations
sur le terrain que ménent les équipes conjointfectaies a une situation
spécifique et chargées de recueillir les élémeatprduve et de mettre en
ceuvre les stratégies et plans en matiere d’enquéte.

Des ressources spécialisées viennent complétégigpes affectées aux
proces aux stades de la premiére instance etpigela

Programme 2400 : Division des poursuites

a)

i)
i)

ii)

Poursuites

Fonction judiciaire : plaider des affaires devanSkection préliminaire et
la Section de premiére instance, rédiger les dontsneontenant les
charges visées a l'alinéa a) du paragraphe 3)adicle 61 du Statut et
soumettre des conclusions.

Fonction de consultation : communiquer des avigligmes aux équipes
conjointes en concevant des stratégies d'enquéten epréparant les
affaires.

Appels

i)

Fonction judiciaire : traiter les procédures d'dpptablir des conclusions
concernant les appels interlocutoires et les apgeelderniére instance et
présenter des arguments oraux dans le cadre dyeh ap
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i)

Fonction de consultation : communiquer les avigljgues au Bureau au
sujet des appels effectifs ou potentiels.

Grand programme Il : Greffe

Programme 3100 : Greffier

a)

b)

d)

e)

)

Sous-programme 3110 : Cabinet du Greffier

)

i)

Fonction de consultation : communiquer des avisligues au Greffier et
a d'autres organes de la Cour. Etablir, négociegeser des instruments
juridiques ainsi que des politiques et directivesrines.

Fonction en matiere de relations extérieures :rasda liaison nécessaire
avec I'Etat hote en ce qui concerne l'applicatienl'dccord de siége.
Suivre les activités des Etats Parties en matiéecdopération et
d'application de textes Iégislatifs.

Sous-programme 3120 : Bureau de l'audit interne

)

Fonction opérationnelle : déterminer si les tratisas financiéres sont
effectuées de facon économique, efficiente, efeicetcconformément a la
I€gislation, a la réglementation et aux reglesiapples.

Sous-programme 3130 : Section des avis juridiques

)

i)

Fonction opérationnelle : assurer une approcheéendt coordonnée des
guestions juridigues communes a tous les organ&sdeur ; protéger les
intéréts juridiques de la Cour et de son persometéduire le plus

possible les risques de responsabilité juridiqnégocier et établir des
instruments juridiques : contrats, accords intéonaiux, protocoles

d’entente ; rédiger et réviser des politiques etdalives a usage interne ;
représenter la Cour lors de procédures judicaires.

Fonction de consultation : fournir des avis jurithg au Greffier, aux
sections et unités du Greffe et aux autres fonndges de la Cour sur des
questions concernant le cadre juridigue générals dagquel s'inscrit
I'activité de la Cour se rapportant aux obligatiginsGreffier.

Sous-programme 3140 : Section de la sécurité

i)

i)

Fonction opérationnelle : prise en charge de letspatériel de la sécurité
de la Cour.

Fonction de consultation : communication d'avispaunt de vue de la
sécurité en général.

Sous-programme 3160 : Bureau du Greffe pour leubo@ermanents

)

i)

Fonction opérationnelle : assurer que les besara €our sont satisfaits,
y compris en ce qui concerne la qualité, le caliendet le contréle
financier.

Fonction de consultation: aspects architecturaéonctionnels et
techniques des nouveaux locaux.

Sous-programme 3180 : Section des opérations legs s

)

i)

Fonction opérationnelle : assurer que les besarla €our sont satisfaits,
y compris en ce qui concerne la qualité, le calendet le contrdle
financier.

Fonction de consultation: aspects architecturafonctionnels et
techniques des nouveaux locaux.

Sous-programme 3190 : Appui a la Défense

)

Fonction opérationnelle : assister les personniisitamnt I'aide judiciaire,
les équipes de la Défense et les équipes jurididassvictimes ; protéger
lindépendance des équipes de la Défense et daégeéquridiques des
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h)

victimes et communiquer avec d'autres organegetiacuteurs extérieurs
ala Cour.

Sous-programme 3191 : Bureau du conseil public [oDfense

)

i)

Fonction opérationnelle : fournir un appui et ussistance aux accusés et

aux équipes de la Défense, ainsi qu'aux chambres.

Indépendance par rapport au Greffe.

Sous-programme 3192 : Bureau du conseil public fesuvictimes

)

i)

Fonction opérationnelle : fournir un appui et ussistance aux victimes,
ainsi qu'aux représentants Iégaux des victimes.

Indépendance par rapport au Greffe.

Programme 3200 : Direction des services admatifst communs

a)
b)

c)

d)

e)

Sous-programme 3210 : Bureau du directeur

Sous-programme 3220 : Section des ressources hegnain

i)
i)
ii)

iv)

Unité du recrutement et des affectations
Unité de la gestion et du suivi du personnel
Unité de la formation et du perfectionnement

Unité Unité de la santé et du bien-étre du perdonne

Sous-programme 3240 : Section du budget et desditg

Vi)

Unité des comptes : gestion financiére.
Unité de la paie

Unité des décaissements

Unité de la trésorerie

Unité des des contributions

Unité du budget : élaboration et gestion du budget

Sous-programme 3250 : Section des services généraux

i)
i)
ii)

iv)

Unité des voyages
Unité de gestion des installations
Unité de la logistique et des transports

Unité des achats

Sous-programme 3260 : Section des technologies ‘idforination et des
communications

i)

i)

Unité des opérations: mise a disposition de la rCda matériel
informatique, de logiciels, d'applications et de stéynes de
communication ; appui aux utilisateurs.

Unité des services informatiques : conception deesyes d'information
et d'applications, et assistance dans ces domaines.

Programme 3300 : Direction du service de la Cour

a)
b)

Sous-programme 3310 : Bureau du directeur

Sous-programme 3320 : Section de I'administratimhigiaire

)

Fonction opérationnelle : organisation des audienauise a disposition
de la Cour de salles d'audience parfaitement apéareglles, appui pour
les liens vidéo, gestion des informations concerlemaudiences.
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c)

d)

e)

Sous-programme 3330 : Section de la détention

i) Fonction opérationnelle : responsabilité pour leedon de fagon sire et
avec humanité des personnes incarcérées sousit@admla Cour.

Sous-programme 3340 : Section de traduction dedirétation de la Cour

i) Fonction opérationnelle : traduction et interprétat(audiences, activités
de la Cour, missions sur le terrain, du Greffe, @bambres et de la
Présidence).

Sous-programme 3350 : Unité d'aide aux victimesigttémoins

i) Fonction opérationnelle : facilitation de l'intetiac entre les victimes et
les témoins et la Cour.

i) Fonction de consultation : communication d'avia &bur sur les mesures
de protection appropriées, les dispositions a peead matiere de sécurité,
les conseils et I'assistance.

Sous-programme 3360 : Section de la Participati@s dictimes et des
réparations

i) Fonction opérationnelle : assister les victimesgetupes de victimes ;
sensibiliser les victimes aux droits que leur comfie Statut de Rome ;
assurer la liaison avec le Secrétariat du Fondprafit des victimes au
sujet de l'application des décisions ordonnantregjman.

Programme 3400 : Section de l'information efaddocumentation

a)

b)

Bibliothéque et centre de documentation

i) Fonction opérationnelle : sources d'informationsdjques imprimées,
non imprimées et électroniques.

Unité de l'information

i) Fonction opérationnelle : diffusion d'informatiossr les activités de la
Cour, promotion d'une meilleure compréhension dexipes de la Cour ;
maintien d'un dialogue avec les communautés vidans les régions ou
la Cour est active.

Grand programme |V : Secrétariat de I'’Assemblég Etats Parties

a)

b)

Fonction opérationnelle : fournir une assistanamiaibtrative et technique ainsi
que des services juridiques et des services détaeet a I'Assemblée des Etats
Parties, a son Bureau et a ses organes subsidiaires

Fonction de consultation : fournir une assistarmér fes questions financiéres et
budgétaires et rédiger des textes et des déclasatiar ces questions.

Grand programme VI : Secrétariat du Fonds afitftes victimes

a)

b)

Fonction opérationnelle : assister le Conseil deation du Fonds au profit des
victimes.

Organe placé sous l'autorité du Conseil de direcébrattaché au Greffe de la
Cour a des fins administratives.

Grand programme VII-1: Bureau du directeur deojgd (locaux
permanents)

a)

Fonction opérationnelle : fournir a la Cour les lteers locaux permanents
possibles au plus faible codt.

Grand programme VII-5 : Mécanisme de controtependant

a)

Fonction opérationnelle : fournir & la Cour une veillance indépendante,
efficace et concréte par le biais d’enquétes, digatens et d'inspections.
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Annexe XIllI

Glossaire (termes budgétaires)

Besoin nouveau

Eléments nouveaux incorporés danbubiget en raison de la conduite d’activités
nouvelles ou d’'un accroissement des activités ensco

Budget

Plan défini en termes financiers prévoykemplication d'un programme d'activités
pendant une période donnée.

Budgétisation axée sur
les résultats

Processus budgétaire dans lequel :

a) les différentes unités de I'Organisation défieing des budgets sur la base d'un ensemble
d'objectifs prédéfinis et de réalisations esconyptée
b) les réalisations escomptées justifient les Issein ressources calculées d'apres les
produits requis pour les réaliser et liées a ceduts ;

c) le degré d'obtention des réalisations escomméemesuré au moyen d'indicateurs de
résultats.

Budget-programme

Budget mettant I'accent surdekes a entreprendre et les objectifs recherchés/érs
l'accomplissement de ces taches ; le budget-prageapmivilégie les buts a atteindre et les
traduit sous la forme de dépenses nécessairesr adalisation ; les décisions portent
autant sur les niveaux de ressources que surdeliats a atteindre.

Chapitre du budget

Principale subdivision du btidgene organisation a l'intérieur de laguelle desments
peuvent étre effectués sans 'approbation préatibl@ssemblée des Etats Parties.

Controle budgétaire

Contréle ou gestion d'une asgdion conformément a un budget approuvé auxdims
contenir les dépenses dans les limites des creidilss recettes disponibles.

Codts liés aux

Colts des activités lorsqu'il est décidé d'ouvrie @nquéte dans le cadre d'une situation

situations (soit par le Procureur en vertu de l'article 53t gar la Chambre préliminaire en vertu du
paragraphe 4 de l'article 15 du Statut de Rome).
Codts types Montants utilisés a des fins de buskyé@in et de contrdle budgétaire et représentant u

objectif ou un codt unitaire moyen estimé.

Croissance nulle

Telle que définie par le Comitébddget et des Finances, la valeur d’'un élémerdwu
budget ne change pas. Il n'est pas tenu compte’inftation. Quelquefois appelée
croissance nominale nulle.

Croissance nulle en
valeur réelle

Budget approuvé de I'exercice en cours plus I'tidla ou les augmentations de prix de
I'exercice suivant les facteurs sous-jacents rést@amstants.

Dépenses communes d®épenses, autres que les colts salariaux, liéesamaitions d'emploi du personnel.

personnel

Engagement antérieur

Engagement pour lequel l'iingldal des incidences financieres d’'une décisierse
matérialise pas avant la deuxiéme ou troisiemeeanné

Exercice financier

Période allant dt janvier au 31 décembre inclus.

Fonds d'affectation
spéciale

Compte créé a des fins déterminées et dans le cddeeords spécifiques pour
comptabiliser le versement de contributions voliwaget leur utilisation dans le but de
financer en totalité ou en partie des activités patibles avec les buts et politiques de
I'Organisation.

Fonds de roulement

Fonds créé par l'organe Iégisl@proprié pour financer les ouvertures de dstdans
l'attente du versement des contributions des Ratties et a toutes les autres fins qui
pourraient étre autorisées.

Fonds en cas
d'imprévus

Fonds destiné a faire face a des dépenses imprévues

Grand programme
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Objectif

Etat qu'on souhaite atteindre ou conseauemoyen d'une ou de plusieurs activités.

Ouverture de crédit

Montant voté par 'Assemblés Htats Parties & des fins spécifiques pour urciere

financier pouvant donner lieu a des engagementsiégfmnse a cette fin et jusqu'a
concurrence des montants votés.

Poste

Autorisation d'employer une personne ou |guEcession de personnes pour
l'accomplissement d'une tache requise par I'Orgtois

Postes temporaires

Postes d'une durée limité@aypgs par l'autorité compétente dans les limitasscdédits
budgétaires prévus a cet effet.

Programme

a) Ensemble d'activités axées sur liaatan d'un ou de plusieurs objectifs définis.

b) Dans la structure des programmes premiére sisimiv d'un grand programme
contribuant a la réalisation de I'objectif ou dbgectifs de celui-ci.

Ressources de base

Ressources nécessaires poettpearla Cour de se mettre en place et de camtiau
exister en tant qu'organisation, en disposant d®gens indispensables pour faire face a
des situations avant l'ouverture d'une enquéterégsources de base couvrent les postes
suivants : juges fonctionnaires élus et appui spwadant services indispensables a
l'accomplissement des fonctions administrativeserdsslles et a la maintenance des
locaux de la Cour, et capacité indispensable peercer des fonctions initiales en matiére
d'analyses d'enquétes, de poursuites et de prafudiciaires avant l'ouverture d'une
enquéte.

Ressources
extrabudgétaires

Ensemble des ressources, autres que les ressalucésidget ordinaire, gérées par
I'Organisation.

Sous-programme

Dans la structure des programmasiigre subdivision d'un programme contribuant a la
réalisation de I'objectif ou des objectifs de celui

Structure des
programmes

10-F-010811

Organisation hiérarchiqgue des programmes (grandgr@mmes, programmes, Sous-
programmes et éléments de programme, par exemple).
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