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 جمعية الدول الأطراف 

 

 الدورة الثانية عشرة  
 0202أيلول/سبتمبر  02 – 02لاهاي، 

 (*)البشرية الموارد إدارة عن المحكمة تقرير

 مقدمة -أولا

. ابالذكرى العاشرة لإنشائه، احتفلت المحكمة الجنائية الدولية )فيما يلي"المحكمة"(، 0202في عام   -0
إلى  ،0220عمليات المحكمة الجديدة في عام أسس " الذي أعد المتقدمفريق الصغير " بداية من فريق

 منظمةنمت المحكمة لتصبح حيث ، 0200في عام موظف  222 عدده علىيفوق الموظفين  طاقم من
والعزم على التصدي  السابقةإنجازاتها  على اعتزازبفي عقدها الثاني  تتطلعمستقلة دائمة مكتملة والتي 

مكرسين  مهنيين للمحكمة، التي تتكون من موظفينإدارة الموارد البشرية سوف تستمر للتحديات المقبلة. 
 تأهيلا عاليا من مختلف الخلفيات الجغرافية والثقافية، بأن تكون بمرتبة الأولوية في المستقبل. ومؤهلين

 فيما يليكما هو الحال في السنوات السابقة، يقدم هذا التقرير السنوي إلى لجنة الميزانية والمالية )  -0
يلخص أيضا الإنجازات التي و الراهن لإدارة الموارد البشرية في المحكمة.  الوضع"اللجنة"( معلومات عن 

ذات للنواحي الموارد البشرية  قسم تحققت حتى الآن، والأنشطة المخطط لها في المستقبل فيما يتعلق بتنفيذ
 لمحكمة الاستراتيجية.ا الصلة لخطة

في المحددة التالية التي تم تقديمها لجنة ذلك، يستجيب التقرير لتساؤلات وتوصيات البالإضافة إلى   -2
مسائل  بشأن 0200اللتان انعقدتا في نيسان/أبريل و أيلول/سبتمبر  عشرة والتاسعةعشرة  الثامنةدورتيها 

 وفي هذا الشأن تدلي اللجنة بأنها:  إدارة الموارد البشرية.

غير  لزيادة تمثيل الدول والمناطق غير الممثلة أو الممثلة تمثيلا  المتوفرةالإجراءات أخذت علماً ب )أ(
 ،المحكمة بأن تقوم، أوصت اللجنة الشأنذا بهبالجهود التي تبذلها المحكمة ]...[. و  ت، ورحبكافياً 

                                                 
  .(CBF/20/8صدر سابقا بوصفه الوثيقة ) (*)
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في  اقترحات، وتقديمهالمنتائج و الالتدابير المتخذة و  بوصف في سياق تقرير إدارة الموارد البشرية، 

 (1(؛عشرينالدورة ال

" وتتطلع إلى تلقي الانتقاءأخذت علماً بالتقدم المحرز نحو إعادة إنشاء "لجنة   )ب(
 (0(قبل انعقاد دورتها العشرين؛ نتقاءاختصاصات لجنة الا

في سياق تقريرها حول إدارة الموارد البشرية لدورتها  المحكمةتقدم بأن )ج( أوصت اللجنة 
العشرين، المعلومات بشأن تطوير سياسة جديدة بشأن اتفاقات الخدمات الخاصة للاستشاريين 

 (2(والمقاولين الفرديين؛

بإدارة الموارد  المتعلقةلتعميمات الإدارية للمواضيع الراهنة ل فهرستنشر )د( رحبت ]بـــ ...[ 
باستخدام المحكمة تقوم لمحكمة. وأوصت اللجنة بأن ل الداخلية شبكة الإنترانتعلى  البشرية

سياستها  حولعلى شبكة الإنترنت بهدف تعزيز الشفافية  فهرستالقدرات الداخلية، ونشر 
 (4(إدارة الموارد البشرية قبل انعقاد الدورة العشرين للجنة؛المتعلقة ب

والنظام ، "المساعدة العامة المؤقتة"بشأن استخدام مشروع اقتراح  تقدم المحكمةبأن التوصية )هـ( 
 و (5)؛المدى القصير في الدورة العشرين الإداري لموظفي

دعت المحكمة ]...[ إلى تقديم اقتراح محدد وشامل فيما يتعلق بإنشاء برنامج الموظفين )و( 
  (6).المهنيين المبتدئين

)أ( إلى )ج( أعلاه في وصيات والطلبات الواردة أعلاه في التقد أدُرجت ردود المحكمة على ل  -4 
"المساعدة )د(، واستخدام  بشأن لجنةالتقارير منفصلة إلى وتم تقديم ذات الصلة من هذا التقرير.  قسامالأ

 .المهنيين المبتدئينللموظفين  التوجيهاتلموظفي المدى القصير، و )ه(،  والنظام الإداري العامة المؤقتة"

 الخطة الاستراتيجية واستراتيجية إدارة الموارد البشرية  -يا  ثان

تضمنت عددا من الأهداف والتي  ، اعتمدت المحكمة خطتها الاستراتيجية الأولى0222في عام    -5
وتوفير عية ار وإنشاء بيئة  فيما يتعلق بالتوظيفلموارد البشرية ذات الصلة، وعلى وجه التحديد لالهامة 

 ذوي الأداء الحسن. الوظيفي للموظفينفرص التقدم 

                                                 
، لاهاي، الحادية عشرةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة  (0)

 .40، الفقرة 0-، الجزء باءالأول(، المجلد ICC-ASP/11/20) 0200 تشرين الثاني/نوفمبر 4-00

 .42المرجع نفسه، الفقرة   (0)

 .44الفقرة ، المرجع نفسه (2)

 .42المرجع نفسه، الفقرة  (4)

(5)
 .45المرجع نفسه، الفقرة   

(6)
 .54، الفقرة 0-، الجزء باءالثاني(، المجلد ICC-ASP/11/20) 0200الحادية عشرة ... الدورة ...  الوثائق الرسمية  
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لموارد المحكمة أول استراتيجية لعقب اعتماد الخطة الاستراتيجية على نطاق المحكمة، وضعت   -2
 مراجعة ت. منذ ذلك الحين، تم(7)0222 أبريلنيسان/لى اللجنة في ، وتم تقديمها إ0224البشرية في عام 

 الموارد البشرية ذات الصلة ما يلي: هدافأ شملت أحدث مقترحاتالخطة الاستراتيجية و 

ولاية المحكمة واحترام التمثيل الجغرافي  بتحقيقالموارد البشرية : التيقن من أن تقوم 0.4)أ( الهدف 
 ؛ ووالتوازن بين الجنسين

من  مللموظفين وغيره وراعيةمستدامة محفزة و بيئة صحية  والحفاظ علىتوفير : 0.5)ب( الهدف 
 والتنقل الوظيفي. لتقديم فرص التطور والسعي بجهدالمحكمة  أعمالفي الذين يشاركون 

الخاصة بإدارة الموارد أولوياتها بفيما يتعلق  كما هو التركيز يبقيفي سياق الخطة الاستراتيجية،   -4
 :يذات الصلة. وه ما زالتدارة الموارد البشرية لإستراتيجية لاتسعة الالأهداف كما أن ،  البشرية

    

 النواحي الاستراتيجية الرئيسية  لموارد البشرية لستراتيجية الاهداف الأ 

منهجية ونزيهة وشفافة لضمان أعلى جودة من التوظيف )الخارجي(   انتقاءتحديد وتطبيق عملية  . 0 
 )الداخلي(.  والتعيين

 توظيفال 
 
 
 

 تعزيز قدرات الموظفين المكلفين بمسؤوليات التوظيف. . 0 

 لمحكمة. توظيف في افرص الة لالخارجي المعرفة زيادة . 2 

التيقن من وجود شروط منافسة لنظم الخدمة والتعويض لجميع موظفي المحكمة في المقر الرئيسي  . 4 
 بيئة راعية   وفي مراكز العمل الميدانية.

 
 

 

 الموظفين من خلال تعزيز البرامج القائمة وتطوير برامج دعم جديدة.  رفاهزيادة  . 5 

 نظم العدالة الداخلية. إقامةتعزيز وزيادة تطوير  . 2 

 إضفاء الطابع المؤسسي على نظام جيد لإدارة الأداء، بما في ذلك الحوافز على أساس الأداء. . 4 

 التطوير الوظيفي  
 
 

والتدريب التي تساهم في تحقيق أهداف المحكمة ومعالجة احتياجات التطوير توفير فرص التعليم  . 2 
 الفردي.

 ة وتقدم الموظفين.يالمهن الحياة وتنفيذ مناهج ونظم لإدارة تطوير . 9 

تم كما  تسعةالكل هدف من الأهداف المحددة ل قعةوصفا مفصلا للأنشطة المتو لقد تم شمل   -2
 .0 المرفق (8)دورتها العاشرة فياللجنة في تقديمها من قبل 

الاستراتيجية  النواحيالراهن فيما يتعلق بكل من  الوضععن  محدثةالتالية معلومات  الأقسامتوفر   -9
ستراتيجية والأنشطة الاهداف الموارد البشرية لأحتى الآن  ملخصا يتعلق بالتنفيذبالإضافة إلى  الثلاثة

أينما كان  اللجنة تم تقديمها إلىعلى الطلبات والتوصيات التي جابات وتم شمل الاستفي المستقبل.  قعةالمتو 
 .ذلك ملائماً 

                                                 
(7)

  (ICC-ASP/7/6) 
(8  ) 

(ICC-ASP/7/6 ) 0المرفق. 
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المساهمات التي قدمها مجلس اتحاد موظفي المحكمة تأكيد المحكمة  تودتقديم هذا التقرير السنوي، ب  -02 

موظفي المحكمة. تطوير سياسات الموارد البشرية وغيرها من المبادرات التي تهدف إلى تحسين شروط خدمة ل
مزيد  إضفاء أمر ضروري لمنظمة فعالة وكفؤة وتتطلع إلى هو لموظفينلاتحاد قوي  وجود وتعتقد المحكمة أن

 طار العلاقات بين الإدارة والموظفين في المحكمة.الطابع المؤسسي لإمن 

 التعيينًوالتوظيفًًً-ثالثا ً

 تطبيق استراتيجية الموارد البشرية  -ألف

، تشمل استراتيجية الموارد البشرية ثلاثة أهداف محددة وهي: )أ( تطبيق توظيفعلق بالفيما يت  -00
لضمان أعلى جودة من التوظيف )الخارجي( والتعيين )الداخلي(؛  ةوشفاف ةونزيه ةمنهجي انتقاءعملية 

و )ج( زيادة المعرفة الخارجية لفرص التوظيف )ب( تعزيز قدرات الموظفين المكلفين بمسؤوليات التوظيف، 
 لمحكمة. في ا

لضمان أعلى جودة من التوظيف )الخارجي( والتعيين  ةونزيه وشفاف ةمنهجي انتقاءتطبيق عملية   -1
 )الداخلي(

 تشمل الإنجازات الرئيسية حتى الآن ما يلي:  -00

 تحويلها إلى تعليمات إدارية؛توظيف ويجري الآن للتوجيهية تم تطوير إرشادات  )أ(  

 لتحديد الرتب والدرجات وتطبيقها؛ توجيهيةتم تطوير إرشادات  )ب(  

 ؛يهحاليا وضع اللمسات الأخيرة عل يتم الكفاءة أساس قائم علىلإجراء المقابلات دليل  )ج(  

في عام  تعليقهاتم عمليات المحكمة ولكن بداية في  كان قد تم إنشائهاالتي   نتقاءلجنة الا )د(  
مجلس  بصفة إنشائهاتم الآن إعادة قد الوظائف الشاغرة بشكل أسرع،  لإتاحة شغل 0224
كما تمت الموافقة عليها من المجلس الجديد،   اختصاصات، بمشاركة ممثلي الموظفين. الانتقاءمراجعة 

 ؛0مدرجة في المرفق رئيس قلم المحكمة والمدعي العام،  قبل

أساس المستخدم وردود فعل  يستند علىلتوظيف للكتروني إذ نظام تم تنفيلقد  )هـ( 
 ؛ وهذا النظام بشكل متواصل الموارد لتحسين تكريستم  ،كماالعميل

"، التوظيف وأفراد الموظفين الحاليين، بعنوان "024.02مع قاعدة الموظفين بما يتناسق  )و( 
إلى مؤهلات وخبرات الموظفين  الانتباهمن أكمل وجه بملء الوظائف الشاغرة بقامت المحكمة 

في المائة من الوظائف الشاغرة  52حوالي لقد تم شغل في خدمة المحكمة. الذين يعملون بالفعل 
 من قبل أعضاء الموظفين الحاليين. في السنوات الأخيرة

 تعزيز قدرات الموظفين المكلفين بمسؤوليات التوظيف.  -2

 حتى الآن ما يلي:تشمل الإنجازات الرئيسية   -11 
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تمت دعوة الموظفين المكلفين بمسؤوليات التوظيف لحضور جلسات إحاطة تم  )أ( 
المزيد من هذه ومن المعتزم عقد إجرائها بالاشتراك مع قسم الموارد البشرية ومجلس الموظفين 

 الجلسات؛ و

لمديري  الكفاءة أساس علىبرنامج تدريب على إجراء المقابلات يتم حالياً تطوير   )ب(
 التوظيف.

 لمحكمة.في ا توظيفلفرص الزيادة المعرفة الخارجية   -3

انب مهم من تحسين التمثيل الجغرافي بجأيضا  هذا يتعلقلاستراتيجية الموارد البشرية الهدف الثالث   -04
الموارد  ظلدد لليات لدعم هذا في تمثيلاً غير كافياً، كما أنه يح والممثلةغير الممثلة و للدول الأطراف الممثلة 

  المحدودة للمحكمة.

 تشمل الإنجازات الرئيسية حتى الآن ما يلي:  -05 

أحكام  ،تعليمات إدارية بشكلقريبا  إصدارها التوظيف التوجيهية التي سيتم إرشاداتتشمل  )أ(  
 ؛غير كافياً إلى قائمة قصيرةتمثيلاً  والممثلةغير الممثلة المرشحين من البلدان  لتصفية قائمةخاصة 

قائمة المرشحين تطلبات بمالتزام مديري التوظيف الاستعراضي انتباه خاص إلى المجلس  سيعطي )ب( 
 قصيرة من البلدان غير الممثلة؛ال المؤهلين

في دورتها الثامنة المحكمة إلى اللجنة بشأن إدارة الموارد البشرية المقدمة  هقدمت في التقرير الذي )ج( 
 (9)أنشطة التوظيف.مجموعة من  عن والاستفادة الناجمةتحليل مفصل للتكاليف عشرة، أعطت المحكمة 

شكل أقراص بالتوظيف  معلومات عنكمة إنتاج المح تعتزموفي متابعة لتوصيات اللجنة في هذا الصدد، 
كما أنها تعتزم . التعميموغيرها من أجل  ووسائل الإعلام والجامعات يو لإرسالها إلى السلطات الوطنيةفيد

نيويورك. وتجدر الإشارة إلى أن هذه في في لاهاي و  اتللمسؤولين في السفار جلسات إحاطة أيضا تنظيم 
 و ؛نظرا لعدم توافر الموارد 0200في عام  القيام بها لم يكن ممكناً الأنشطة 

المعلومات عن فرص  لتوفير الجلساتلوظائف وأجرت عددا من لالمحكمة معارض  تقد حضر ل )د( 
 التوظيف.

 تحديث عن الأنشطة والمسائل الحالية  -باء

 المساعدة العامة المؤقتةاستخدام عن و  0200عام التوظيف لأداء  عنيتم توفير التحديثات   -02
 .المهنيين المبتدئينواستخدام الاستشاريين والمتعاقدين وإدخال برنامج الموظفين 

                                                 
(9)

  (CBF/18/7 )  02إلى  02من. 
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ودوران  والإحلال الداخلي التوظيف الخارجي -للوظائف الثابتة  2112لعام  توظيفالأداء   -1 

 الموظفين

إدارة الموارد البشرية  أعمالمن أولويات أعلى النوعيات تعيين موظفين متنوعين ذوي ظل    -04
بينها وظائف شاغرة في الوظائف الثابتة، من  20لت المحكمة ما مجموعه ، شغ  0200لمحكمة. وفي عام با

 ، تم شغلها من الموظفين الداخليين، من بينهم ثمانية موظفين انتقلوا منفي المائة 52 منصب، أو 04
في المائة، تم شغلها  44منصب، أو  05مناصب ممولة من المساعدة العامة المؤقتة إلى مناصب ثابتة. و 

 من المرشحين الداخليين.

 موظفين لم يتم تمديدثمانية  بمن فيهم، 0200م موظفا في عا 29لمحكمة ما مجموعه اغادر   -02
. وهذا يمثل معدل إلى المساعدة العامة المؤقتةواحد من وظيفة ثابتة  وانتقال هم والذين تم فصلهمعقود

مقارنة  في المائة 94.4وظفين بنسبة معدل للاحتفاظ بالم وينتج عنه في المائة، 5.2يبلغ دوران للسنة 
في السنوات الأخيرة،  ثابتدوران قد انخفض بشكل ال. ومن الجدير بالذكر أن معدل 0200لعام  92.4

 في الواقع نصف ما كان عليه قبل بضع سنوات. ويبلغ

 للموظفين في الانخفاض الصافي لعدد مقدار كان،  لموظفينودوران ا الداخلي إلى الإحلال ونظراً   -09
، كان 0200 كانون الأول/ديسمبر  20من  و اعتبارا ستة موظفين. 0200مقارنة بعام  0200نهاية عام 

 في المائة. 9كانت نسبة الوظائف الشاغرة لهذا العام و  ،ثابتةوظائف  موظفا في 222المحكمة  ىلد

الموظفين  ودورانالداخلي  حلالالإو  اتوالتعيين يداء التوظيفالأ أدناه 0و 0يلخص الجدولان   -02
 .0200 كانون الأول/ديسمبر  20 بحلول الرئيسيةسب البرامج بح

 

 *أداء التوظيف 0200: 1الجدول 

 في واثنين العام المدعي مكتب في منهم ثلاثة) نتخبينالم سئولينالمب الخاصة الميزانية في المدرجة الوظائف من ةخمس أعلاه الواردة الأرقام شملت لا* 
 (.المحكمة قلم

 الوظائف الشاغرة التي بدأ النشاط التوظيفي لها عقب إغلاق الإعلان عنها. هي** 
 

الوظائف المدرجة  
 في الميزانية

 معدل الشغور عدد الأفراد
(2012) 

في طور 
التوظيف/انتهى 

 التوظيف**

عدد المفصولين 
(0200) 

 النسبة المئوية
للمفصولين 

(0200)% 

التوازن بين 
 الجنسين

 )الإناث(
 %22 %9 4 0 %2 44 42 القضائيةالهيئة 

 %50 %4.5 9 02 %2 092 005 مكتب المدعي العام
 %42 %5.2 05 09 %9 402 444 قلم المحكمة
 %71 %6.6 39 31 %9 686 161 المحكمة
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 2112 لعام المحكمة واستقالات تعيينات: 2 الجدول

 إلى وظائف ثابتة المساعدة المؤقتة العامة تمويل من انتقلوا موظفين ثمانية شملت* 

الموظفين  ودورانالداخلي للوظائف  حلالسيتم تقديم تحديث المعلومات الخاصة بالتوظيف والإ  -00
بشكل منفصل إلى اللجنة في  0202بالنسبة إلى الوظائف الثابتة خلال الأشهر الثلاثة الأولى من عام 

 بمعلومات محدثة عن التمثيل الجغرافي. أيضاً  كما سيتم تزويد اللجنة .العشريندورتها 

 المساعدة العامة المؤقتةاستخدام   -2

والنظام  المساعدة المؤقتة العامةعلومات التي كانت قد طلبتها اللجنة حول استخدام الملقد تم شمل   -00
عن  محدثةيتم أيضا توفير معلومات كما لمدى القصير في المرفق الثالث.  لبالموظفين  الخاص الإداري

 في وثيقة منفصلة. 0200في عام  لمساعدة المؤقتة العامةالاستخدام الفعلي ل

تطلب من التي أن تعالج مسألتين محددتين إضافيتين  ، تود المحكمةالمساعدة العامة المؤقتةفي سياق   -02
 ات اللجنة.توجيهأجلها 

المساعدة  طويل منأمد منذ  المسألة الأولى تتعلق بالحاجة إلى تحويل عدد من المناصب الممولة  -04
لغرض تلبية  متواجد المساعدة المؤقتة العامة مبدأ أسلوبإلى وظائف ثابتة. في حين أن  المؤقتة العامة

دائمة. هذه  لهذه الوظائفبحت الحاجة في عدد قليل من الحالات أصولكن ، المؤقتيناحتياجات الموظفين 
التي تم إنشاؤها في السنوات الأولى  تلك خاصة، المساعدة المؤقتة العامة الوظائف الطويلة الأمد الممولة من

ومن بمهام أساسية  يقومونشاغليها  وذلك لأنثابتة  وظائفبحكم الواقع أصبحت من وجود المحكمة، 
. ومن الأمثلة على ذلك أن ينتهي وجودهاالحاجة لهذه المناصب في المستقبل بدلا من المتوقع بأن تستمر 

الاستعانة بمصادر خارجية الأمن التي كان يتم ملئها في البداية بنحو عشرين وظيفة في قسم السلامة و هناك 
أعلنت عندما ، 0224في عام  المساعدة المؤقتة العامة وكان قد تم إنشائها كوظائف من من موّرد خارجي

 
 التعيينات
 الخارجية

 التعيينات
 الاستقالات الداخلية

الانتقال إلى 
المساعدة المؤقتة 

 العامة

 عدم مد العقد/
 الزيادة الصافية الرفت

0  الهيئة القضائية 2- صفر صفر 4 صفر   

       البرنامج الرئيسي الأول

0- 0 صفر 2 2 2 مكتب المدعي العام  

       البرنامج الرئيسي الثاني

00- 4 0 04 2 04 قلم المحكمة  

       البرنامج الرئيسي الثالث

0- صفر صفر 0 صفر صفر أمانة جمعية الدول الأطراف  

       البرنامج الرئيسي الرابع

أمانة الصندوق ألائتماني 
 للضحايا

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر

       البرنامج الرئيسي السادس

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر مكتب مشروع المباني الدائمة

       البرنامج الرئيس السابع

*23 المجموع الخاص بالمحكمة  9 31 1 8 -16  
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إدارية ووظائف التعاون في مكتب المدعي العام، مستشار ترجم و والوظائف هي لم؛ إفلاسها الشركةهذه  

 .0225أو  0224منذ عام  متواجدةالتي كانت  قلم المحكمةمختلفة في 

منهم البعض و طويلة الأمد لسنوات عديدة، ال هذه الوظائفدم شاغلي خمن الحالات،  العديدفي   -05
لموظفين في وظائف ثابتة. يحق لي ذمن الأمن الوظيفي ال الاستفادة، ولكن من دون 0224ذ عام من

 إلى اتخاذ إجراءات قانونية من قبل بعض الموظفين المعنيين. 0200في عام لقد أدى هذا 

المتوقع  المساعدة المؤقتة العامة جميع وظائفالوضع وطلب تحويل  هذا ولذلك تود المحكمة تسوية  -02
في سياق الميزانية البرنامجية  الصدد طلب بهذا يمقدتالمدى البعيد إلى وظائف ثابتة. سيتم  إلىستمر تأن ب

 .0204عام لالمقترحة 

 لن بنجم عن هذه التحويلات أي تكاليف.   -04

 تخضع تحويلات الوظائف وشاغلي هذه الوظائف إلى الشروط التالية:  -02

 حاجة دائمة لهذه المهمة للمستقبل؛البيان بأن هناك  )أ(  

 ةدة لا تقل عن ثلاثفي هذه المناصب لمشاغلي الوظائف قد عمل يجب أن يكون  )ب(  
 سنوات، ويجب أن يكون له سجل أداء مرضيا، و

 من خلال عملية التوظيف التنافسي.  تعيين شاغل الوظيفة تم يجب أن يكون قد )ج(  

كفاءات عن   سوف تسفر هذه التحويلاتفجميع المعايير، تلبية  حالفي وتجدر الإشارة إلى أنه   -09
بيئة  لإنشاءيكون لها تأثير إيجابي على معنويات الموظفين، وهو ما يتمشى مع هدف المحكمة سإدارية و 

 عية للموظفين.ار 

. حتى تة العامةالمساعدة المؤقالتي تمولها  الوظائفوالمسألة الثانية تتعلق بمدة الموافقة على ميزانية   -22
 ضمنلمدة  المساعدة المؤقتة العامة من الممولة الوظائفلموافقة على هي منح اممارسة الجمعية  تالآن، كان

من حيث و فقط.  . وبذلك يمكن أن تكون المدة القصوى اثني عشر شهرامعينة فقطسنة تقويمية واحدة 
وجدت  لقد، ولكن من الناحية العملية. ؤقتةالم ائفوظالمع مفهوم  تتمشىالمبدأ، فإن هذه الممارسة 

 بشروطالكفاءة الإدارية وفيما يتعلق  كلا  ، من حيثمفيداً كون نهج أكثر تبايناً قد ي المحكمة أن إتباع
تاج يل المثال، عندما تح. على سبالمساعدة المؤقتة العامةالممولة من  الوظائفللموظفين في  التوظيف
على سبيل المثال، الة جديدة التي لم تكن متوقعة في وقت إعداد الميزانية، إلى توظيف محام لحالمحكمة 

كانون  20إلى ما بعد  لهذه الوظيفةأنه ستكون هناك حاجة بقد يكون واضحا منذ البداية فمالي،  قضية
حتى ذلك إلا ، لا يمكن للمحكمة إصدار خطاب التعيين على الرغم من ذلك. 0202ديسمبر الأول/

عددا شاغل الوظيفة الذي تم انتقاءه واجه يسوف فوبما أن فترة العقد أقل من اثني عشر شهرا، التاريخ. 
. إذا تم التعويضات الكاملة للانتقال، مثل عدم دفع أقصر مدة العقد الأمور غير المؤاتية نظرا إلى أنمن 

عدم السماح أكثر حدة، مثل الأمر قد يكون فأكتوبر، تشرين الأول/موظف جديد في شهر  توظيف
 .والأتباعالزوج  لنقل
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لمشاريع لسنوات متعددة،  المساعدة المؤقتة العامةومثال لخر هو الموافقة على الوظائف الممولة من   -20
أن المشروع ب. في حين أنه من الواضح للقطاع العام المحاسبية الدولية على سبيل المثال، مشروع المعايير

لا يمكن ، و سنةطلب موافقة كل تاج إلى المحكمة تحفإن تجاوز نهاية عدة سنوات تقويمية، يسوف 
 لعمل على المشروع إلا بموجب عقد متعاقب لمدة سنة واحدة فقط.اللموظفين المعينين 

 يةعململائماً من كلا الناحيتين اللذلك، ترى المحكمة أنه في بعض الحالات المعينة، قد يكون   -20
مؤقتة متكررة" لأغراض الموافقة على ميزانية قد تمتد إلى ما بعد نهاية السنة العمل بفئة "وظيفة  ليةوالفعا

 التقويمية. 

 استخدام الاستشاريين والمتعاقدين الفرديين  -3

من المتوقع  يتم الانتهاء من وضع سياسة المحكمة حول اتفاقيات الخدمات الخاصة. لمحتى الآن   -22 
)بمساعدة من  بدلًا من التوظيف المركزي إلى مديري البرامج مسؤولية التوظيف بإعطاءالسياسة  بأن تقوم

بانتظار الموافقة النهائية. قبل تنفيذ هذه  طرق التنفيذمبادئ قسم الموارد البشرية(، وما زال عددا من 
ل هذا العمل في عام من المتوقع بأن يكتمو . "إس لي بي"السياسة، سيلزم أيضا عمل تغييرات في نظام 

0202 . 

 0200استخدام الاستشاريين والمتعاقدين في عام  حولكما هي العادة، يتم توفير الإحصاءات   -24
 إلى اللجنة في وثيقة منفصلة. 

 المهنيين المبتدئينمقدمة لبرنامج الموظفين   -7

المهنيين بشأن توظيف الموظفين  التوجيهات الإرشاديةوفقا إلى طلب من اللجنة، أعدت المحكمة   -25
 في المحكمة. يتم تقديم هذه في وثيقة منفصلة.  المبتدئين

اعتبارا من  المهنيين المبتدئينتطلب المحكمة من اللجنة أن توصي الجمعية لتقديم برنامج الموظفين   -22
 . 0204أول كانون الثاني/يناير 

 بيئة راعية  - رابعا  

البشرية المتعلقة بهذا الجانب الاستراتيجي النواحي الثلاثة  الأهداف الاستراتيجية للموارد تشمل  -24
الموظفين وإقامة العدل. يتم توفير معلومات محدثة عن الوضع الراهن  رفاه، شروط خدمة جذابة و التالية

 لكل من هذه النواحي الثلاثة بالإضافة إلى الأنشطة في المستقبل. 
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 لخدمة شروط ا  -ألف  

 تنفيذ استراتيجية الموارد البشرية  -1

 تحقيقلقد تم عمل العديد من الأنشطة المتوقعة في إطار هذا الهدف؛ ولا يزال البعض الآخر بانتظار  -22
 المزيد من التقدم.

 تشمل الإنجازات حتى الآن ما يلي:   -29

الموظفين  خاصةالموظفين،  رواتبالبدائل ضمن النظام الموحد للأمم المتحدة ل مراجعة )أ( 
 لقدها تقديرية، من بعضفإن الإلزامية،  هي الميدانيين: في حين أن معظم عناصر النظام الموحد

لقد انتهت هذه اللجنة والجمعية.  إلى كلا تهاوقدمتحليل على جميع العناصر المحكمة أجرت 
مساواة جه التحديد، يتم الآن على و و  الحلول الأكثر كفاءة. تبنّي لالمحكمة وسعت  المراجعة الآن

الموحد للأمم المتحدة، مع وضع شروط الخدمة للموظفين الميدانيين مع تلك الخاصة بالنظام 
، وذلك تمشيا مع النموذج المقترح من قبل لنهج العمليات الخاصالتدريجي  للتحويلانتقالية سياسة 

المناقشات حول أي  بمتابعةالمحكمة  تقومادة عتالم اتمارسووفقاً إلى الملجنة الخدمة المدنية الدولية؛ 
النظام الموحد للأمم المتحدة من خلال المشاركة في اجتماعات شبكة  رواتبفي حزمة  اتتطور 

 ؛الخاصة بها الحالية رواتبالتسوية لحزمة فورا أي  لتقترحمجلس الرؤساء التنفيذيين للأمم المتحدة 

، مع سياسة قيد دداً بشكل واضح للوظائفيكون مح العمل على نظام تقييميستمر  )ب( 
 الإعداد؛

في أحكام الضمان الاجتماعي لموظفي المحكمة من خلال الموافقة  بالغ ينتم تحقيق تحس )ج(  
ومن ، 0202يناير كانون الثاني/ 0للمتقاعدين اعتبارا من  المدعومالتأمين الصحي  على برنامج

تتقدم بالشكر . وتود المحكمة أن 0202لربع الثاني من عام في اذا الصدد بهسياسة  المتوقع إصدار
 ، والأمردعمها في هذا لاللجنة إلى 

 تقدم في تطوير سياسات الموارد البشرية )انظر أدناه( لقد تم إحراز )د(  

 الراهنةتحديث للأنشطة والمسائل   -2

 .نهاء الإلزاميورفع سن الإالأنشطة والقضايا الراهنة المتعلقة بسياسات الموارد البشرية   -42 

 سياسات الموارد البشرية )أ( 

تقوم التوجيه للموظفين والمديرين  وإعطاءلموارد البشرية تتسم بالشفافية لتطوير وصقل سياسات   -40
 عطى إلى هذاشروط الخدمة. في السنوات القليلة الأولى من وجود المحكمة، لم يكن يُ على إطار متين من 

فيما  سنة، ويتم إحراز تقدم الآن كل الأخيرةفي السنوات ولكن لقد تغير هذا الوضع ولوية. الأ الأمر مرتبة
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نظام  حول، شملت هذه التعليمات الإدارية 0200في عام و يتعلق بتطوير وإصدار التعليمات الإدارية. 
الذين ظفين الميدانيين للمو لشروط الخدمة الحالية التدريجي  للتحويلالتدابير الانتقالية  وحولتقييم الأداء 

 دوليا. تم توظيفهم

يشمل العمل الجاري تعليمات إدارية بشأن وضع التبعية والميزات الوظيفية، وتقييم الأداء خلال   -40
فترة التدريب الاختبارية، واتفاقيات الخدمات الخاصة، ومدة التعيينات وتمديدها، ونظام تقييم الأداء 

الإضافي، والإجازات التعويضية، والتأمين الصحي للمتقاعدين، وترتيبات دوام المعدل، وساعات العمل 
العمل المرن، والراحة والاستجمام، والغياب غير المصرح به/هجر المنصب. لقد قامت المحكمة أيضا بتطوير 

جود إطار لإدارة المنصب ولمستويات الموظفين، الذي يقوم بوضع الخيارات والخطوات المطلوبة في حال و 
 انخفاض في مستويات الوظائف والموظفين.

حالة عدم  تبقى ،فيما يتعلق بسياسات الموارد البشرية دى التحديات الرئيسية التي نواجههاحإ  -42
في أي منظمة  يوجد، كما موظفين بالمستوى المهني بها سياسة الموارد البشرية يعملخاصة لوجود وحدة 

. 0200في عام  الذي تمفي استعراض الهيكل التنظيمي للمحكمة  ضاً أي أثيرت هذه المسألة لقد. مماثلة
 .0204عام الشأن في الميزانية البرنامجية لذا مقترح بهالمحكمة تقديم  سوف تعتبر

والإجراءات المتعلقة  والنظام الإداريينبغي توحيد  هالسادسة عشرة، أوصت اللجنة بأن افي دورته  -44
 إضافة بند تذا الاقتراح واقترحبهالمحكمة  رحبت (10)دليل إدارة الموارد البشرية. فيبالموارد البشرية 

، ولكنقيود الميزانية. إلى نظرا  0200ممكنا في عام  هذا لم يكن. 0200لاستشارات في ميزانية عام ل
، للمحكمة ةإدارة الموارد البشري لأعمالفائدة كبيرة سوف يسفر عنه تعتقد المحكمة أن مثل هذا الاستثمار 

 .0204تخصيص الموارد لهذه المهمة الهامة في ميزانية عام لتود أن تكرر طلبها  ولذلك

 الإداريةلتعميمات للمواضيع الراهنة في ا فهرست بإنشاءالثامنة عشرة، أوصت اللجنة  افي دورته  -45
يسر المحكمة  (00)الإنترنت.بإعداده المحكمة ونشره على شبكة الإنترانت الداخلية، ونشره أيضا على تقوم 

  :الموقع في عمله في "كتيّب التعميمات الإدارية" والمتوفر التأكيد بأن هذا قد تم
http://www.icc-cpi.int/en_menus/icc/legal%20texts%20and%20tools/vademecum/Pages/de

fault.aspx 

( 0الأساسي للموظفين، ) النظام( 0في الترتيب الهرمي التالي )مُص نف كتيّب التعميمات الإدارية   -42
دارية، الإتعليمات ال( 5( التوجيهات الرئاسية، )4) ،ةالماليوالأنظمة  النظام الإداري( 2، )النظام الإداري

على لها  متوافقةروابط وتوجد  ذات الصلة.  وتوجيهات أخرى( سياسات  4( تعميمات إعلامية، و)2)
 .الأحدثإلى  الأقدمترتيب زمني، من ب الوثائق عرضيتم ضمن كل فئة، الجهة اليسرى من الصفحة. 

  

                                                 
(10)

 .25، الفقرة 0-، الجزء باءالثاني(، المجلد ICC-ASP/10/20) 0200العاشرة ... الدورة ...  الرسمية الوثائق   

  .4ملاحظة الحاشية رقم  أعلاهأنظر  (  11)

https://webmail.icc-cpi.int/exchweb/bin/redir.asp?URL=http://www.icc-cpi.int/en_menus/icc/legal%2520texts%2520and%2520tools/vademecum/Pages/default.aspx
https://webmail.icc-cpi.int/exchweb/bin/redir.asp?URL=http://www.icc-cpi.int/en_menus/icc/legal%2520texts%2520and%2520tools/vademecum/Pages/default.aspx
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 الإلزامينهاء سن الإ ( ب) 

رفع سن ب، أوصى مجلس الأمم المتحدة المشترك للمعاشات التقاعدية 0200في عام   -44
 0موعد أقصاه  وذلك اعتباراً منالجدد فقط،  سنة للملتحقين 25 سن التقاعد العادي للصندوق إلى

الأنظمة نظام من  0. يتم تعريف "سن التقاعد العادي" للصندوق في المادة 0204يناير كانون الثاني/
 سن ويكونصندوق الأمم المتحدة المشترك للمعاشات التقاعدية. لالمعاشات التقاعدية  وضبطاعد والقو 

كانون  0الصندوق في أو بعد أعادوا الانضمام إلى بالنسبة للموظفين الذين التحقوا أو سنة  20 التقاعد
 .0992سنة بالنسبة للموظفين الذين التحقوا قبل عام  22و  0992يناير الثاني/

وقد تمت  9.5 رقم من المحكمة في النظام الأساسي للموظفين يتم تعريف سن الإنهاء الإلزامي  -42
 يقوملصندوق، لبزيادة سن التقاعد  تهتوصيفي مع الأحكام الحالية من النظام الأساسي للصندوق. تسويته 
 25لجنة الخدمة المدنية الدولية والمنظمات الأعضاء لزيادة السن الإلزامية لإنهاء الخدمة إلى بحث المجلس 

نظرت الجمعية العامة للأمم لقد للتغيير المقترح في النظام الأساسي للصندوق.  المواتيفي الوقت سنة 
رقم  القرار ت، اعتمد0200ديسمبر كانون الأول/في  السابعة والستين، و المتحدة في تقرير المجلس في دورته 

(A/RES/67/240) لس الأمم المتحدة المشترك لمجالجمعية العامة "]أذنت[ سن التقاعد، ب. وفيما يتعلق
 اعتباراً منالصندوق،  فيدد الجمشاركين للسنة  25للمعاشات التقاعدية لزيادة سن التقاعد العادي إلى 

لم تقم الجمعية العامة باتخاذ القرار لزيادة مقابلة في ، ما 0204يناير كانون الثاني/ 0موعد لا يتجاوز 
إنهاء الخدمة في سياق استعراض  سنزيادة في العامة  السن الإلزامي لإنهاء الخدمة ". سوف تنظر الجمعية

. ومن المتوقع 0202مارس لذار/ في ، خلال دورتها المستأنفة0200لعام  نة الخدمة المدنية الدوليةالجتقرير 
تنظيمية البشأن تنفيذ قرار الجمعية العامة وفقا لاحتياجاتهم  باتخاذ القرارمنظمات الأمم المتحدة تقوم أن ب

سنة  20بعد سن الناشطة لبقاء في الخدمة لالخيار للموظفين الحاليين بعندما يتعلق الأمر  خاصةددة، المح
 .من العمر

النظام الموحد  أن تتبعالمحكمة  فقد ترغب، الخدمةسن إنهاء  رفعإذا قررت الجمعية العامة أن تختار   -49
 الهيئاتمن شأن هذا التدبير أن يتماشى مع قرارات العديد من سيكون ، وذلك لسببين. الشأنفي هذا 

 الأطراف قدم إلى جمعية الدولتالمحكمة أن  تعتزموظفيها. ولذلك لمالمدنية الوطنية لرفع سن التقاعد 
اعد والسن م الواردة في النظام الأساسي لموظفي المحكمة بشأن سن التقعلى الأحكا مقترحة تعديلات
في  ةنتائج مداولات الجمعية العامة بشأن هذه المسألة معروف بعد أن تصبحلإنهاء خدمة الموظفين  الإلزامي

 .0202 عام ربيع

، فإن المحكمة الإنهاءسن عن زيادة في  ناتجالميزانية  علىفي حين أن المحكمة لا تتوقع أي تأثير   -52
 تطلب رأي اللجنة وتوصياتها بشأن هذه المسألة الهامة.

 رفاه الموظفين  -باء
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الموظفين والجوانب  رفاهالحاجة إلى التركيز على فإن كمنظمة،   اضجةن أصبحت المحكمة بما أن  -50
 يقوم كل منأهمية متزايدة. يتم ذلك من خلال عدد من البرامج والأنشطة.  أصبح لهالصحية لموظفيها 

عمل ومشاورات فردية مع الموظفين.  ورشتنظيم ب موظف خدمات الرعاية لموظفي المحكمةالمسؤول الطبي و 
الخدمات الطبية والرعاية الكافية في  والتيقن من وجودحالات الطوارئ، إنهما يقومان بالاستجابة إلى 

المشورة تقديم و  ،دعم صحة ورعاية الموظفينلالمساهمة في السياسات والمبادرات التدريبية الجديدة و ، يدانالم
 .ة الأمدالموظفين الذين يحق لهم العودة من إجازة مرضية طويل دمجلإعادة  المثالية ةالطريق حول مديرينلل

هي  الآن  حتىاستراتيجية الموارد البشرية ب قةالمتعلالإنجازات ، فإن الموظفين رفاهلتركيز على لنتيجة   -50
 كالآتي: 

 همعملفي انتقالهم وإدماجهم في مركز دعم للموظفين )أ(  إضفاء الطابع المؤسسي على أعمال ال
 الجديد؛

 ؛ ووللعائلات في المعايشة المستمر للأزواج / الشركاء)ب(  توفير الدعم  

كما تم . 0202 عامو  0224للموظفين في عام  )"المناخ"()ج(  إجراء استطلاعات الرأي حول 
 . منذ ذلك الحينلها تابعة اتخاذ أعمال الم

 تحديث عن الأنشطة والقضايا الراهنة .  2

ودورات  ،وورش عمل ،المحكمة جلسات جماعية في، أجرت وحدة الصحة والرعاية 0200في عام   -52
ا لم رفاه الموظفين صحة و تية للتوعية في مجال معلومالحوادث الخطيرة ودورات لق، ودعم ر  فُ للتدريبية 

موظفا.  024 استشارات مع 002المحكمة  تعلى المستوى الفردي، أجر و موظفا.  502مجموعه 
، الإرهاق العصبيمرضية لأسباب مثل  اتالموظفين الذين كانوا في إجاز  إدماجوإعادة وبالنسبة إلى النقاهة 

رعاية. الصحة والموظفي  قبل منفقد تلقوا الدعم النشط  ،العمل مشكلات تتعلق بمكانوالإجهاد أو 
قدم الطاقم و . بنجاح الموظفين العائدين إدماجإعادة لتحقيق أيضا التعاون الوثيق مع المشرفين  هذا وشمل

 .والمشورة الطبية )الطوارئ( سائل الصحة المهنيةتتعلق بم طبيةاستشارات  0،222 حواليالطبي للمحكمة 

في هذا السياق، و الموظفين الميدانيين للمحكمة.  رفاهمستمر على صحة و بشكل قد تم التركيز ل  -54
فرصة لإجراء مشاورات فردية للموظفين الميدانيين في بانغي وبونيا،  العمل تدريبية، مع  ورشأجريت ثلاث 
للموظفين من عدة مراكز عمل ميدانية في  اتصدموالالإجهاد  تحمّل حول التدريب كما تم تقديم

 أبيدجان.

وا إلى موظفي المحكمة وعائلاتهم وزملائهم، أو تعرض من بعضالللأسف تأثر ، 0200في عام   -55
اعتقال أربعة موظفين في ليبيا. ونتيجة  ذلك بما في مباشرة أو غير مباشرةبصورة عدد من الحوادث الخطيرة 

والرعاية اللاحقة للمعنيين الحرجة ث ادلتوفير الدعم للأحالاجتماعية و ة يالصح الرعاية فإنلذلك، 
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. 0200لمحكمة في عام كانت تشكل مرتبة الأولوية بالنسبة إلى الزملاء والمشرفين،  بالإضافة إلى اسرهم لأو  

 /مكتب بونيا الميداني في أعقاب الهجمات في تشرين الثانيإلى بالإضافة إلى ذلك، قدمت المحكمة الدعم 
 خلال تلك الفترة. ئهمإجلا  تممسة موظفينلخ، بما في ذلك الدعم نوفمبر

التي ستتم الموظفين  لرفاهتم إعداد مشروع سياسة لقد الداخلي،  التدقيقتوصيات  وفقاً إلى  -52
الاستعدادات للمشاركة في برنامج بعمل المحكمة  قامت، بالإضافة إلى ذلك. 0202في عام  مراجعتها

وإصدار سياسة بشأن ظروف  المضايقة بمسائلمنع والتعامل  حولالأمم المتحدة للتدريب عبر الإنترنت 
 عمل مرنة.

استطلاع رأي الموظفين الأخير، بادرت المحكمة بعدد من تدابير المتابعة. على وجه فيما يتعلق ب  -54
التحديد، أنشئت المحكمة فريق عامل مشترك بين أجهزة المحكمة للعمل على مناخ العمل، والذي يقوم 

 لمعالجة الأمور التي تقلق الموظفين. ماديةبوضع مقترحات 

 إقامة العدالة الداخلية  -جيم

 تنفيذ استراتيجية الموارد البشرية   -1

هذا الهدف الاستراتيجي للموارد البشرية،   إنجاز تم قدففيما يتعلق بنظام العدالة الداخلية الرسمية،   -52
ونظام طعن  طعون، المجلس الاستشاري التأديبيالآليات ذات الصلة، أي مجلس ال أقامت لمحكمةكما أن ا
في السنوات  "العمل الإدارية الدوليةمحكمة  منظمةإحالتها إلى " تتم التي اتالاستئنافوكانت الأداء. 

 عدم تمديد العقود وقرارات الإدارة في هذا الصدد.بالأخيرة تتعلق في معظمها 

 تحديث عن الأنشطة والمسائل الراهنة  -2

 والشكاوىاعات ز نناحية الوساطة غير الرسمية وتسوية الفي  خاصةقائمة، المستقبل لا تزال مهام   -59
الداخلية في  التركيزنقاط  علىتوفير مزيد من التدريب  المتوقع هوإلى الهيئات الرسمية.  اقبل أن يتم تقديمه

أيضا  ا تقوم، فإنهمحقق في الشكاوى "أومبودزمان"لمحكمة حاليا وبما أنه لا يوجد لهذا الصدد. 
 . إمكانيات التعاون مع منظمات دولية أخرى في هذا الصدد عراضباست

 الحياةًالمهنيةتطويرًًًً-خامسا ً

إضفاء الطابع المؤسسي على تحديدا، ، تشمل ثلاثة أهدافالاستراتيجية الرئيسية  الناحيةهذه   -22
كمة وتطوير هم في تحقيق أهداف المحادارة الأداء، وتوفير فرص التعليم والتدريب التي تسلإنظام جيد 

 ة وتقدم الموظفين.يالمهن الحياة مناهج ونظم لإدارةوتنفيذ 
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 إدارة الأداء   -ألف

 تنفيذ استراتيجية الموارد البشرية   -1

ة من قبل المديرين والموظفين، هو في يوفعالبأن له مصداقية  الذي يعُتبر دارة الأداءالقوي لإطار الإ  -20
المحكمة تقدما كبيرا في إضفاء  أحرزت، 0222ي منظمة. منذ عام لأصميم جهود إدارة الموارد البشرية 

طلب من واستنادا إلى الخبرة المكتسبة وأيضا استجابة ل. الطابع المؤسسي على نظام تقييم الأداء
. التقييمتحسين نظام من أجل تسهيلها ول 0200تقييم الأداء في عام  ت مراجعة استمارةتم (12)الجمعية،

اللجنة عن سير العمل في  ، وتم تقديم تقرير إلىالإدارية المنقحة اتتعليمالأدرج هذا النهج الجديد في لقد 
 سيتم تقديم التقرير النهائي إلى اللجنة فيكما   (11).0200سبتمبر أيلول/التاسعة عشرة في شهر  ادورته

دورتها الثانية والعشرين. وسيتضمن التقرير النهائي أيضا النتائج التي توصلت إليها المحكمة فيما يتعلق 
 .0222في استراتيجية عام  على النحو الذي كان متوقع الأداء علىبإمكانية إدخال الحوافز المستندة 

 تحديث عن الأنشطة والقضايا الراهنة  -2

موظف مكلفين 045 البالغ عددهم المحكمة برنامج تدريبي لإدارة الأداء لجميع موظفيها أطلقت  -20
شمل جميع المجالات ذات الصلة مثل تحديد الأهداف، وإعطاء إن هذا التدريب إلزامي ويهام إشرافية. بم
 تحفيز الموظفين، ونظام الطعن، وأكثر من ذلك.و ، المرتدةالتغذية و 

 ت، والتي كانبصرامة أكبر با أيضا بإصدار سياسة بشأن استخدام فترة الاختبارالمحكمة قريستقوم   -22
 في استراتيجية الموارد البشرية. متوقعة

قد تتم في نظام تقييم الأداء  المرتدةلتغذية لدرجة(  222) ةإدراج التصنيفات المتعددإمكانية   -24
في برنامج القيادة الإدارية لأغراض  اخدامه. في الوقت الحاضر، يتم استالمقبلةالسنوات  مراجعتها في

 التطوير.

 التعلّم والتعليم  -باء

 تنفيذ استراتيجية الموارد البشرية   -1

 في استراتيجية الموارد البشرية بنجاح. قعةالعديد من الأنشطة المتو لقد تم تنفيذ   -25 

خطط  تطويرمع  0229لتحديد الاحتياجات التعليمية للموظفين في عام  منهجينهج  تقديمتم   -22 
 تركيز:مجالات للم الاستراتيجي سبعة طط التعلّ توجد لخ. المحكمة أجهزةة للتعلّم من أجل سنوية استراتيجي

                                                 
(12)

 الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة العاشرة، نيويورك،  
 .0القسم  (ICC-ASP/9/Res.4) ،الثالث، الجزء الأول(، المجلد ICC-ASP/10/20) 0200كانون الأول   00-00

(
11

 ) (CBF/19/20) 
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 القيادة، والإدارة والتطوير التنظيمي؛ )أ(    

 معرفة تقنية أساسية؛ )ب(   

 تقنية المعلومات؛ )ج(   

 اللغات؛ )د(   

 رفاه الموظفين؛ )هـ(   

 الموارد البشرية والإدارة المالية؛ و )و(   

 التدريب التمهيدي والدعم المهني.  )ز(   

 جميع المديرين من البرنامج . يستهدفحالياً  قيد التنفيذوإنه لقيادة الإدارية لبرنامج  تطويرقد تم ل  -24
 0200التصنيفات. بالإضافة إلى ذلك، في عام  ةالمتعدد المرتدةلتغذية لويشمل عنصرا  وأعلى 2-ف رتبة

بعد تخفيض خمسين في المائة في ميزانية و السبعة.  المجالاتالمحكمة البرامج التدريبية في ستة من  دعمت
فإن المجال ، 0202واستمرار القيود المفروضة على الميزانية في عام  0200التدريب للمحكمة في عام 

 .ليس مدعوماً في الوقت الراهن اللغات،، )د( الاستراتيجي

النظام، خطة  هذا تطوير نظام الرقابة الإدارية. يشمليقوم قلم المحكمة ب، 0202منذ أواخر عام   -22
قلم نظام التتبع المالي في من  ، تم إدخال أجزاء0200في عام و تتبع الموارد البشرية. نظام عمل مالية و 

موظف من قسم  أحيلنظام الرقابة الإدارية،  تطويرومن أجل التدريب في هذا الصدد.  وتوفير المحكمة
 ، الذي هو مسؤول عن هذا المشروع.رئيس قلم المحكمةالموارد البشرية إلى مكتب نائب 

 تحديث عن الأنشطة والقضايا الراهنة  -2

تطوير برنامجا بالمحكمة حاليا أيضا  تقومأعلاه،  لتدريب على إدارة الأداء المذكوربالإضافة إلى ا  -29
 لأخلاقيات الذي يركز أيضا على مدونة قواعد السلوك.لتدريبيا 

" هو أمر في الوقت المناسببالقدر الكافي بطريقة " والتدريب التعلمفرص  وصول إلىإمكانية ال  -42
جيدا أن  المنظماتتدرك ضمان الأداء العالي من موظفيها. وعلاوة على ذلك،  أساسي لأي منظمة تود

في وضعهم باتجاه نحو التي تساعد  لهم للموظفين من خلال توفير فرص التعلم المهنيالاستثمار في التطوير 
يار المقبول تحفيز الموظفين. ولذلك، فإن المعلو هو أمر أساسي لفعالية المنظمة جديدة التقدم إلى تحديات 

خمسة ومن المفضل ستثمر اثنين في المائة على الأقل، أن تعلى نطاق واسع هو أنه يتعين على المنظمات 
 يعني أن ن واحد في المائةتقل عنسبة والاستثمار بم. من تكاليف موظفيها في التدريب والتعلّ  ،في المائة
لجنة بشأن هذه المسألة من ال طلب المشورةأن ت. تود المحكمة الأمرفي هذا بشكل كبير  ستتخلفالمحكمة 

 زيادة ميزانية التدريب والتعلم في العقد الثاني من عمليات المحكمة.ليات مكانالإواستكشاف 
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 وتقدم الموظفين يةالمهنالحياة إدارة   -جيم 

 تنفيذ استراتيجية الموارد البشرية   -1

 المحكمة من قبل موظفين في أكثر من نصف الوظائف الشاغرةتم شغل في السنوات الأخيرة،   -40
أعلى في مسار حياتهم المهنية مع المحكمة.  وظيفية العديد من الموظفين إلى مستويات لقد تقدم. ينداخلي

 في المحكمةذا الأمر يخضع لقيود ، وهالمهنيةالموظفين من فئة الخدمات العامة إلى الفئة  انتقاليشمل هذا 
هذه الاتجاهات  تشيرفي أعقاب النظام الموحد للأمم المتحدة. وذلك المنظمات الأخرى تقل بكثير عن 

 :التالي الإنجازات هذه لتطور الوظيفي في المحكمة. وتشملإلى فرص ا

اثنين من القيام بتم لقد  –نتقاء تطوير عملية تقييم حساسة ثقافيا للمرشحين المحتملين للا )أ( 
على نطاق أوسع،  ليتم نشرها جداً تعتبر مكلفة  فإنها، ؛ ولكن0-مد لمناصب مركز التقييم تمارين

 و

. المهنيلانتقال لالمشورة المهنية، بما في ذلك الدعم المؤقت والدائم بالموظفين  تزويدتم لقد  )ب( 
 مرغوباً  سيكونداخل قسم الموارد البشرية قسم مخصص تحديداً لتقديم المشورة للحياة المهنية  وأن

 فيه للمستقبل.

 تحديث عن الأنشطة والقضايا الراهنة  -2

أحرز أقل قدر من هذا الهدف التاسع لاستراتيجية الموارد البشرية فإن ، أعلاه على الرغم مما تقدم  -40
 تقوم ، أنتينفترة السنتين الحاليتتوقع لخطة المحكمة الاستراتيجية المنقحة فإن بالتالي و تقدم في التنفيذ. ال

ا في ذلك فرص التنقل التي يمكن تنفيذها في المدى القصير. للحياة المهنية والتطور بمتطوير خطة بالمحكمة 
 لموظفيها. المهنيةواستراتيجي لدعم إدارة الحياة  منهجيالعمل على تطوير نهج  تباشرالمحكمة أن  تعتزم

ضمن التنقل  يةمشاركتها المستمرة في اتفاق بالتيقن منيتعلق  استباقية فيماكانت المحكمة أيضا لقد    -42
عدد تبادل الموظفين والتحويلات من إلى  نظراات المشاركة في النظام الموحد للأمم المتحدة وذلك المنظم

 وإلى منظمات الأمم المتحدة.

 الملخص والاستنتاجات  -سادسا  

 اتولويتبقى إحدى الأمتعددة المهارات ومتعدد اللغات و عاملة متعددة الثقافات قوة إدارة إن  -44
على وجه المحكمة الاستراتيجية،  بالنسبة للمحكمة. وتسترشد إدارة الموارد البشرية من خلال خطة

التسعة والإدارة، فضلا عن الأهداف  الحياة المهنيةالأهداف المتعلقة بالتوظيف وبيئة الرعاية وتقدم  التحديد
بانتقال الصلة  وتبقى هذه ذات  .0222في عام  التي تم إنشائهالاستراتيجية الموارد البشرية المحددة 

 بلدا. 22موظف من أكثر من  222 بعدد من الموظفين يزيد علىالمحكمة إلى عقدها الثاني، 
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مجموعة  إنشاءتم تسجيل تقدم ملحوظ في فقد وفيما يتعلق بتنفيذ استراتيجية الموارد البشرية،   -45 

التحسينات في شروط الخدمة، بما في ب، وفيما يتعلق الخاصة بالتوظيف والأنظمةمتناسقة من السياسات 
العدل، وإدارة الأداء والتدريب  وإقامةالسياسات، ورفاه الموظفين  وتطويرالضمان الاجتماعي  توفيرذلك 

 والتعلم.

وتطوير سياسة  الحياة المهنيةتطوير ا في مجالات التمثيل الجغرافي، و زيد من التقدم لا سيميلزم الم  -42
 الموارد البشرية.

في مجال إدارة الموارد البشرية، تطلب المحكمة  0204 عامو  0202 بالأنشطة لعامفيما يتعلق   -44
 توجيهات وتوصيات اللجنة بشأن القضايا المحددة التالية الواردة في الأقسام السابقة:

إلى  ؤقتة العامة للأمد الطويلمن المساعدة المالممولة الوظائف توجيهات بشأن تحويل ال )أ( 
الميزانية في  من المساعدة المؤقتة للأمد الطويلالممولة الوظائف  شملوظائف ثابتة وحول جدوى 

 ؛البرنامجية

 0المبتدئين وذلك اعتبارا من  المهنيينتوصية إلى الجمعية للموافقة على برنامج الموظفين ال )ب( 
، 0202لمحكمة أن تبدأ، في عام ليمكن  هتوصية بأنمع ال سوية، 0204يناير كانون الثاني/

 اقتراح محدد في وثيقة منفصلة( لقد تم تقديماتفاقات ثنائية مع الدول الراعية؛ ) لتطويرلتحضير ا

لخدمات الاستشارية للمساعدة في إعداد دليل الموارد ا توفير شملتوجيهات بشأن جدوى ال )ج( 
 ؛0204عام  في ميزانية البرنامج المقترحفي  نةالبشرية، التي كانت قد أوصت به اللج

لجميع الموظفين  25إلى  20 الخدمة من توصية إلى الجمعية، لزيادة السن الإلزامية لإنهاءال )هـ( 
، إذا قررت الجمعية العامة للأمم 0204يناير عام كانون الثاني/ 0المحكمة في أو بعد الملتحقين ب

 للنظام الموحد للأمم المتحدة، والمتحدة رفع سن نهاية الخدمة 

إلى تخصيص  0204المقترحة عام  الميزانية البرنامجيةتوجيهات بشأن جدوى العودة في ال )و( 
، والمحكمة 0200تم خفض ميزانية التدريب في عام لقد أعلى للتدريب والتعلم في المحكمة. ميزانية 

 زم لموظفيها.لتوفير الدعم اللا اً الحالي كافي تعتبر بأن التخصيصلا 
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 وأنشطتها الأهداف الإستراتيجية للموارد البشرية

منهجية  انتقاءتحديد وتطبيق عملية  . 0  تنفيذها.للقيام بمجموعة من السياسات ونظم التوظيف ياً، تطوير ضرور والتعديل، وأينما كان راجعة الم
ونزيهة وشفافة لضمان أعلى جودة من التوظيف 

 )الداخلي(.  والتعيين)الخارجي(  
 .نتقاءعلى الكفاءة لعملية الا يستندتحديد وتطبيق نهج 

 لموارد البشرية.لإبلاغ أنظمة وتطوير أدوات اتصال إضافية و الحالية دوات الأتحسين 

تعزيز قدرات الموظفين المكلفين  . 0   التوظيف.المكلفين بمسؤوليات زيادة الدعم للمديرين 
 تطوير مجموعة من الأدوات الخاصة بالتوظيف. بمسؤوليات التوظيف.

من الشركاء المحتملين، بما في  ماستراتيجية للتعاون بشكل وثيق مع الدول الأعضاء والمنظمات غير الحكومية، والجامعات، وغيره تطوير وتنفيذ
لشغل وظائف  شركات التوظيفاستخدام ، و فرص العمل داخل المحكمة، بما في ذلك التدريبالمعرفة لزيادة من أجل  ذلك من القطاع التجاري

 محددة.

توظيف فرص الة لالخارجي المعرفة زيادة . 2 
 لمحكمة. في ا

 .مستهدفةتوظيف المشاركة في معارض التوظيف وتنظيم بعثات 

 نشر كراسة عن فرص العمل داخل المحكمة.

 الاستطلاع.و التعاون مع المكاتب الميدانية التابعة للمحكمة لغرض التواصل 

الموظفين بهدف تحديد النماذج التي تكون الأنسب لعمل المحكمة، مع التركيز بوجه خاص على  رواتبمراجعة البدائل ضمن النظام الموحد ل
 نظم المحكمة لتعويضات الموظفين المعينين دوليا الذين يعملون في مراكز العمل الميدانية.

التيقن من وجود شروط منافسة لنظم  . 4 
الخدمة والتعويض لجميع موظفي المحكمة في المقر 

 "الخدمات العامة"توسيع فئات الموظفين لتشمل الموظفين المهنيين المعينين على المستوى الوطني )"الضباط الوطنيين"( والمعينين دوليا من فئة  الرئيسي وفي مراكز العمل الميدانية.
 )"مستوى الخدمة الميدانية"(.

للمناصب ونظام تقييم للوظائف عبر المنظمة للتيقن من تصنيف المناصب، وعند الاقتضاء، إعادة  ةواضح مواصفاتوالحفاظ على تطوير 
 .الملائمتصنيفها، بطريقة منصفة وشفافة في الوقت 

 مراجعة نظام الضمان الاجتماعي للمحكمة وتعديله إذا اقتضى الأمر.

بشروط الخدمة، وإعداد حزمة من المعلومات حول شروط الخدمة للموظفين تطوير ومراجعة السياسات والإرشادات ذات الصلة المتعلقة 
 الحاليين والمحتملين. يشمل هذا أنواع العقود التي تعطيها المحكمة إلى الموظفين ومدتها.

الموظفين من خلال تعزيز  رفاهزيادة  . 5  تزويد الموظفين بالدعم الكافي للانتقال والاندماج في مركز العمل الجديد.
 البرامج القائمة وتطوير برامج دعم جديدة. 
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 .التيقن من توفير الدعم المستمر للأزواج/الشركاء في المعايشة ولعائلات الموظفين في المقر الرئيسي وفي الميدان 

 .مرنة للعمل أينما كان ذلك ممكنا التيقن من توفير ظروف عمل صحية وتشجيع التوازن بين العمل والحياة، بما في ذلك ترتيبات

المناخ"( للموظفين من أجل تحديد المناطق الأقل مادية التي قد تعزز الرفاهية الفردية للموظفين والشروع في )“إجراء استطلاعات منتظمة حول 
 .إجراءات مناسبة للمتابعة

نظم العدالة  إقامةتعزيز وزيادة تطوير  . 2  .المظالم المعتقدةالرسمي وغير الرسمي، بما في ذلك لليات للإبلاغ عن لخلافات على الصعيدين النزاعات/وتنفيذ سياسة متكاملة لإدارة تطوير 
 .منصب لمحقق في الشكاوى "أومبودزمان"استكشاف إمكانية إنشاء  الداخلية.

 المتعلقة بالعدالة الداخلية. الأمورلتقديم المشورة بشأن  )داخلية و/أو خارجية( إنشاء قدرة المشورة

 لوساطة غير الرسمية.التركيز الداخلية لتدريب نقاط 

إضفاء الطابع المؤسسي على نظام  . 4  والنتائج والعلاقات والسلوكيات المطلوبة لكل وظيفة. الإنتاجالكفاءة التي تصف  مواصفات للمناصب والمؤهلاتتطوير 
الحوافز على جيد لإدارة الأداء، بما في ذلك 

 أساس الأداء.
 المتعددة التصنيفات. المرتدةمراجعة، وإذا لزم الأمر تعديل نظام تقييم الأداء الحالي، وأيضا بهدف دمج أنظمة التغذية 

 (.المهنيمع التعلم والتدريب والتقدم  الربطالمهنية ) الحياة ، تحديد وتسجيل أهدافالمعدلكجزء من نظام تقييم الأداء 

مكافآت  لتوفيردون توسيع النطاقات )دمج( الدرجات الحالية، وتطوير النظم المختلفة ببالأداء، مع أو  الراتباستكشاف إمكانيات لربط 
 للموظفين الجدد. بدقة أكثر الجدارة واستخدام فترة الاختبار وترقية، عقوبات، والتسارع في زيادة الخطوات السنويةو 

توفير فرص التعليم والتدريب التي  . 2  بين القدرات المطلوبة والفعلية. ثغراتلموظفين من خلال تحليل اللتطوير التحديد احتياجات التعلم و 
تساهم في تحقيق أهداف المحكمة ومعالجة 

 احتياجات التطوير الفردي.
 للموظفين الجدد. المعدل التمهيديبرنامج الالأولويات التنظيمية، بما في ذلك  والمتناسقة معلتعلم تعالج الثغرات التي تم تحديدها لتطوير برامج 

 تحسين قدرة المحكمة على قياس أثر برامج التعلم على الفرد وكذلك على الأداء التنظيمي.

 المهارات القيادية وبرامج التدريب التنفيذي. تطويرتحسين ممارسات القيادة والإدارة من خلال 

 تها.وإذا أمكن زياد، قدرة المحكمة على الاستثمار في التعليم وتنمية الموارد البشرية مراجعة

 وتنفيذ مناهج ونظم لإدارة تطوير . 9  لخلافة وإدارة المواهب.لخطيط للتتطوير وإتباع نهج استراتيجي 
 .المهنيلانتقال للموظفين، بما في ذلك الدعم المؤقت والدائم لالمهنية  بشأن الحياة تقديم المشورة ة وتقدم الموظفين.يالمهن الحياة

 والتنمية. نتقاءلأغراض الإ ةوالحالي ةلمواهب المحتمللمجموعة اتطوير والحفاظ على عملية تقييم حساسة ثقافيا 

 للموظفين المحتملين والحاليين. المهنيةدارة الحياة لإلمحكمة اممارسات  نشر
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 اختصاصات مجلس مراجعة الانتقاء

 9جمعية الدول الأطراف في  الذي اعتمدته، (ICC-ASP/1/Res.10)من مرفق القرار  5لفقرة وفقاً ل
الذي و كملحق في النظامين الإداري والأساسي للمحكمة الجنائية الدولية،   ، وأدرج0220 /سبتمبرأيلول
، تم 0222سبتمبر أيلول/ 00 ( بتاريخICC-ASP/2/Res.2)القرار في ه جمعية الدول الأطراف تاعتمد
ذه به الانتقاء"مجلس مراجعة "وتعيين أعضائها. ويشار إلى أن لجنة الاختيار رسميا باسم  انتقاءلجنة  إنشاء

 الاختصاصات.

  الولاية  -1

، بشأن ملائماً كما هو المدعي العام،   إلى أو رئيس القلمالمشورة إلى  الانتقاءيقدم مجلس مراجعة   0.0
على النحو  والنظام الإداري للموظفينوتعيين الموظفين لمدة سنة أو أكثر، وفقا للنظام الأساسي  انتقاء

 المذكور أعلاه.

الحالات التي يكون  بشأنالمدعي العام  إلى أو رئيس القلمالمشورة إلى  الانتقاءمجلس مراجعة يقدم   0.0
سنة واحدة،  لمدة تقل عنالمساعدة العامة المؤقتة  من ممولةمؤقتة حاليا في وظيفة  معيناً فيها الموظف 

 الانتقاءمجلس مراجعة يستعرض لن أو أكثر.  واحدة سنة محددة لمدة ظيفة ثابتة لمدةوالموصى بتحويله إلى و 
بشكل  ختيار الاعملية  مواصفات كلا الوظيفتين مماثلة وأنه تم توثيقكون إلا عندما تمثل هذه الحالات 

 الموظف. ذلكحاليا مل للوظيفة التي يشغلها كا

وظيفة ال شغلمراجعة إجراءات  الانتقاءمجلس مراجعة على  يتعينمن أجل توفير تلك المشورة،   0.2
 على النحو التالي:

إلى  2-ع-خمن العامة  الخدماتفئة  وأعلى وللوظائف في المهنيةبالنسبة للوظائف في الفئة )أ(  
رئيس إلزامية ما لم يتقرر خلاف ذلك من قبل  الانتقاءمجلس مراجعة مشورة ستكون ، 4-ع-خ

 ، وكما هو ملائماً المدعي العام،   من قبل أو القلم

مجلس ، يمكن عقد 5-ع-خإلى  0-ع-خمن  الخدمات العامةبالنسبة للوظائف في فئة و  )ب( 
من قبل الاقتضاء،  وعند، المدعي العام من قبل أو من رئيس القلمبناء على طلب  الانتقاءمراجعة 

 رئيس قسم الموارد البشرية. من قبلأو لجنة المقابلات 

المتطلبات الإجرائية  قد اتبّع قيد السؤالما إذا كان الإجراء بالنظر في الانتقاءيقوم مجلس مراجعة   0.4
 المهنيةبتة )توظيف للوظائف الثاالدارية بشأن الإتعليمات الالنظامين الإداري والأساسي، و  أنشأهاالتي 

 وفئات الخدمات العامة(.وأعلى 

علاوة على ذلك، يتعين على مجلس مراجعة الانتقاء النظر فيما إذا كانت لجنة المقابلات قد   0.5
( من نظام روما الأساسي التي تتطلب "أعلى 2)22( والمادة 0)44أخذت بعين الاعتبار مقتضيات المادة 
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وتطبيق مبادئ التمثيل الجغرافي المتعادل، وأينما كان ينطبق، التوازن بين  معايير الكفاءة والمقدرة والنزاهة" 

أينما كان ينطبق. ويتعين على مجلس مراجعة الانتقاء أن  الجنسين، وتمثيل النظم القانونية الرئيسية في العالم
من  52غوية للمادة يقوم أيضاً بمراجعة ما إذا كانت لجنة المقابلات قد أخذ في عين الاعتبار المتطلبات الل

 نظام روما الأساسي.

لا ينطبق التمثيل الجغرافي المتعادل على موظفي اللغات من الفئة المهنية وعلى موظفي فئة الخدمات العامة 
 المساعدة العامة المؤقتة.أو على الموظفين الممولين من 

يحدد  نالمقابلات الذي يجب أ يتعين على مجلس مراجعة الانتقاء أن يستند في مراجعته لتقرير لجنة  0.2
والإشارة إلى كيفية قيام لجنة المقابلات باعتبار المعايير الواردة في الفقرة  0.4ع وفقا للفقرة ب  الإجراء المت  

 من هذه الاختصاصات. 0.5

لجنة تقوم لا يمكن لمجلس مراجعة الانتقاء أن يحل محل تقييم لجنة المقابلات بشأن أداء المرشح.   0.4
 فقط.وحدها إجراء تقييم الكفاءة والتقييم التقني لأداء المرشح ب تقابلاالم

  العضوية  -2

التصرف بشكل مستقل وفقا لهذه  الانتقاءأعضاء مجلس مراجعة  يتعين علىفي أداء واجباتهم،   0.0
 الاختصاصات.

يتعين واجباتهم،  توليلهذا الغرض، قبل و السرية. الالتزام ب الانتقاءأعضاء مجلس مراجعة  يتعين على  0.0
 ية.سرّ الكل عضو التوقيع على بيان   على

أو  واحدة لمدة سنة محددةلمدة  ودعقمعينين ب من موظفين الانتقاءمجلس مراجعة  يجب أن يتكون  0.2
 على النحو المبين أدناه. ينبغي بذل كل جهد ممكن لاختيار، النظامين الإداري والأساسي بموجبأكثر 

أجهزة  متعادل بينتوزيع بالإضافة إلى عضاء على أساس التمثيل الجغرافي المتوازن والمساواة بين الجنسين الأ
 المحكمة.

خمسة من ) ومن الأجهزة الأخرى القلممن أجهزة  من قبل رئيس القلمثمانية أعضاء )أ( يتم تعيين 
( وستة أعضاء يختارهم المدعي العام من مكتب الفئة المهنية وأعلى وثلاثة من الخدمات العامة

 واثنين من الخدمات العامة(؛من الفئة المهنية وأعلى المدعي العام )أربعة 

وثلاثة  الأخرى الأجهزةومن  القلمستة أعضاء يعينهم مجلس الموظفين )ثلاثة موظفين من )ب( 
 موظفين من مكتب المدعي العام(؛

 الانتقاءبشكل مشترك من قبل جميع أعضاء مجلس مراجعة  ءعضاالأواحد من  )ج(  يتم اختيار
بشكل مشترك من قبل  عضاءالأواحد من  ، كما يتم اختياررئيس ةصفالذي يجب أن يعمل ب

 و بديل؛رئيس  ةصفالذي يجب أن يعمل ب جميع الأعضاء
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بحكم  ةبالمشاركرئيس القسم،  الذي يعينهممثل عن قسم الموارد البشرية، )د(  يتعين أن يقوم 
 حق التصويت.الانتقاء بدون منصبه في اجتماعات مجلس مراجعة 

 يتعين أن يتم تعيين الأعضاء لمدة سنتين.  0.4

ما لا يقل عن أربعة أعضاء، رئيس وثلاثة الانتقاء من راجعة لممجلس يتعين أن يتكون كل   0.5
على النحو المبين في واحد منهم من قبل مجلس الموظفين يجب أن يتم تعيين أعضاء إضافيين، 

 يكون ممثل الموارد البشرية حاضرا أيضا بحكم منصبه.ويتعين أن  ، )ج( أعلاه 0.2

مصالح شخصية أو  الانتقاءعضو في مجلس مراجعة ليكون فيها  حيثحالة في حال نشوء   0.2
خطياً وأن ، يجب أن يبلغ الرئيس أو واجباتها واجباتهالمخلص ل داءالأمهنية من شأنها أن تعيق 

 .ينسحب

المشاركة في  ،ختيارالاالذي شارك في عملية  الانتقاءمجلس مراجعة في لا يجوز لعضو   0.4
 محددة. توظيففيما يتعلق بقضية  الانتقاءمداولات مجلس مراجعة 

  الإجراء  -3

قسم الموارد  سيبذللس مراجعة الاختيار. بعقد مج قسم الموارد البشريةيجب أن يقوم   2.0
الأعضاء على أساس نوع الجنس، والتوزيع الجغرافي، والتمثيل من  لاختيار قصارى جهدهالبشرية 

 .مختلف أجهزة المحكمة ومدى توافرهم

الوثائق التالية قبل ب الانتقاءأعضاء مجلس مراجعة أن يزود قسم الموارد البشرية  يتعين على  2.0
 الموعد المقرر للاجتماع:

 لان الوظيفة الشاغرة؛إع )أ(  

 قائمة كاملة للمتقدمين بطلب الوظيفة؛ )ب(  

 تقرير لجنة المقابلات؛  )ج(  

القائمة القصيرة، بما في  بطلب الوظيفة فيالتاريخ الشخصي للمتقدمين  استمارة )د(   
 وجدت، و ذانوايا، إالذلك السيرة الذاتية وخطابات 

 .كما هو ملائماً غرافي والتوازن بين الجنسين  تقرير الشهري عن التمثيل الجال )هـ(  

شرح الإجراءات المتبعة وتقديم أي معلومات ذات بفي الاجتماع، يقوم ممثل الموارد البشرية   2.2
 صلة بشأن عملية الاختيار.

 0على النحو الوارد في المادة الانتقاءمراجعة عملية  الانتقاءمجلس مراجعة  يتعين على  2.4
 .كما هو ملائماً المدعي العام،   إلى أو رئيس القلموتقديم المشورة إلى 
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 الانتقاءمعايير  وأنالإجراءات المقررة  ه تم إتباعأن الانتقاءمجلس مراجعة  يجد عندما  2.5 

التقرير التوقيع على الرئيس بقوم فيجب أن يالاعتبار الواجب،  عين فيأخذت المطلوبة 
 النتيجة. هذهتأكيد ل

، خطياً عايير، فعليه أن يطلب، المأو  الانتقاءأسئلة حول إجراءات  الانتقاء أيةلس مراجعة كان لمج  إذا
 .شفويلإعطاء تفسير  لجنة المقابلاتأو دعوة رئيس  لجنة المقابلاتالمعلومات اللازمة من 

ضافية على النحو المحدد في الفقرة الإعلومات المبعد الحصول على  الانتقاء،مجلس مراجعة  عندما يجد
 الانتقاءأو/و لم تؤخذ معايير  يتم إتباعهامن هذه المبادئ التوجيهية، أن الإجراءات المقررة لم  2.5

 إلى أو رئيس القلمإلى  هأو توصيات/و هو/أو ملاحظات نتائجهيل عين الاعتبار، يجب أن يح المطلوبة في
 .تبارهملاع، كما هو ملائماً المدعي العام،  

الاتفاق  محاولة لتحقيق الانتقاءأعضاء مجلس مراجعة  يتعين علىالمشورة،  همفي تقديم  2.2
في التقرير، ويجب على مجلس مراجعة  هذا الأمريكن هذا ممكنا، يجب ذكر  لا وعندماالإجماع. ب

 بالأغلبية. اتخاذ القرار الانتقاء

كما المدعي العام،   إلى أو رئيس القلمتقديم توصيته إلى  الانتقاءيتعين على مجلس مراجعة   2.4
( يوما تقويميا بعد استلام الوثائق ذات الصلة من قسم 22، في موعد أقصاه ثلاثون )هو ملائماً 

 من ذلك بسبب ظروف خارجة عن إرادته. ، إلا إذا منعالموارد البشرية
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 المرفق الثالث

 (1)المساعدة العامة المؤقتة والنظام الإداري الخاص بموظفي الأمد القصيراستخدام 

 مقدمة أولا  

 انن تختلفافئت اوالموظفين على المدى القصير همالمساعدة العامة المؤقتة من  ينالموظفين الممول  -0
نوع من التعيين.  ؛ إنه، أيةتعاقديأن أحدهما هو مصدر تمويل، الآخر هو طريقة . في حين متميزاً اختلافا 

ة الخاص الإطار المنقح للجنة الخدمة المدنية الدولي: "، من المفيد أن ننظر إلىالاثنينلفهم الفرق بين و 
لجنة الخدمة المدنية  أنشأتهي "، الذمنظومة الأمم المتحدة المشتركة منظماتبالترتيبات التعاقدية في 

  (2).الدولية

 لجنة الخدمة المدنية الدوليةالتعاقدية ل ترتيباتالإطار  ثانيا  

عدد من تعمل بالنظام الموحد للأمم المتحدة  المنظمات المشاركة في الآونة الأخيرة، كانتحتى   -0
ومن أجل للموظفين.  والأنظمة الأساسية والأنظمة الإدارية المختلفةختلفة للموظفين الم التعاقدية الطرق

 نة الخدمة المدنية الدولية إطارا يتكون من ثلاثة أنواع أساسيةلجالتعاقدية، أنشأت  الطرق التوفيق بين
 لتعيين:ل

مماثلة لـ "التعيينات الدائمة" المستخدمة سابقا. أنها لا  التعيينات : هذهالتعيينات المستمرة )أ( 
، وتُمنح عادة بعد أن يكون قد خدم الموظف لعدد من السنوات وكان أدائه مرضيا. تنتهي مدتها

الإدراج في هذا التصنيف يخضع لاحتياجات المنظمة المستمرة ويمتد إلى الموظفين الذين يؤدون 
 ر ولاية كل من المنظمات؛أعمال أساسية التي تكون في جوه

وظفين العاملين لفترات توظيف الم : تغطي التعيينات لفترة محددةالتعيينات لفترة محددة )ب( 
 اتمن الأنشطة العادية والمستمرة للمنظمة. مدة التعيين اً جزء تكونمحددة من الزمن لأداء مهام 

 ؛هالا تعطي توقعات لتجديدتكون محدودة الزمن و لفترة محددة 

هو لاستيعاب احتياجات محددة وقصيرة  ةالمؤقت اتالغرض من التعيين: التعيينات المؤقتة )ج( 
 تقل عن سنة واحدة.والتي للمنظمة  الأمد

                                                 
الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي طلب من اللجنة في دورتها الثامنة عشرة، وفقاً إلى  ( 1)

، الثاني(، المجلد ICC-ASP/11/20)0200 تشرين الثاني 00-4، لاهايعشرة، الحادية  للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة
 . 45الفقرة ، 0-بالجزء 

 المرفق الخامس.(، A/65/30) 0202لجنة الخدمة المدنية الدولية لعام  تقرير ( 2)
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الأنواع الثلاثة من التعيينات   هذه جميع تطبيقالمنظمات على نة الخدمة المدنية الدولية لج ضيتقلا ت  -2 

وفقا للاحتياجات  اتمن أنواع التعيين مزيجأي  تطبيقنظمات كما هو موضح في هذا الإطار. يجوز للم
 لمنظمة.باالخاصة 

 والنظام الإداري، نفذت الأمم المتحدة النظام الأساسي المؤقت للموظفين 0229يوليو تموز/في   -4
ذلك ثلاثة وشروط التوظيف، والتي تم اعتمادها منذ الالتعاقدية الجديدة  الطرق اللتان حددتاللموظفين، 

 (. ST/SGB/2011/1)خلال نشرة الأمين العام  الحين من

 استخدام أنواع التعيين في المحكمة  ثالثا  

"الجمعية"( النظام  فيما يلي، اعتمدت جمعية الدول الأطراف )0222الثانية في عام  افي دورته  -5
ام الأساسي للموظفين )أ( من النظ 4.5 رقم تنظيموينص ال (1)لمحكمة.من أجل ا الأساسي للموظفين

التي تتسق مع هذا النظام الأمد تعيينات قصيرة و  محددةلفترة تعيينات على أنه "ينبغي إعطاء الموظفين 
التعاقدية القائمة في  للطرق مماثلةلتكون  اتهذين النوعين من التعيين الحالي ]...[". كان سيتم تصميم

قواعد سلسلة منفصلة من  قامت، الطرقوجب تلك بمو في ذلك الوقت.  الأمانة العامة للأمم المتحدة
، تم 0200منذ عام و . الأمدشروط التعيينات قصيرة للأمم المتحدة بتغطية النظام الإداري للموظفين 

 .المشترك الأمم المتحدةضمن نظام التعيينات المؤقتة باستبدال هذا النوع من التعيين 

يجب أن ينطبق " هلمحكمة الجنائية الدولية على أناوظفي ينص النطاق والغرض من النظام الإداري لم  -2
الذين يخضع موظفو المحكمة و . على موظفي المحكمة الذين لديهم عقود تعيين لفترة محددةالنظام الإداري 

التعيينات القصيرة تُستخدم  (4)".]...[ تمت صياغتهاقواعد منفصلة  إلى الأمدقصيرة لديهم عقود تعيين 
متعلقة عادة تكون على نطاق محدود جدا )أي نحو عشرة في السنة( لتعيينات تقل عن شهر واحد و  الأمد

التعيين  طريقةحيث تم تطبيق و . بحاجة إليها الأمانة العامة لجمعية الدول الأطراف تكوندمات مؤقتة بخ
 الأمانة العامة للأمم في الأمدللتعيينات قصيرة  الملغاةطريقة لوفقا ل ايتم تطبيقهفإنه ، الأمدقصير ال

 المتحدة.

 المحكمة تعيينات مستمرة لموظفيها.لا تعطي   -4

التعيين  وتعُطى عقود. محددةلفترة د و عقمعينين ب، تقريبا جميع الموظفين العاملين في المحكمة لذلك  -2
. عند المساعدة العامة المؤقتةمن  ينالموظفين المعينين في وظائف ثابتة والموظفين الممول جميعإلى  محددةلفترة 

وظيفة ل محددةلفترة ، يمكن تجديدها والمدة القصوى لتجديد التعيين محددةلفترة التعيين مدة عقود انتهاء 
 لاحتياجات التشغيلية والأداء المرضي.وفقاً إلى اقتضاء ا ،سنوات ةثلاث هي ثابتة حاليا

                                                 
(1)

 (.ICC-ASP/2/Res.2الرابع )(، الجزء ICC-ASP/2/10) 0222الثانية ...  الدورة ...الوثائق الرسمية    

(4)
  نظام المحكمة الإداري للموظفين، "النطاق والغرض" 



ICC-ASP/12/6 

27 6-A-040613 

ن العاملين عن طريق اتفاقيات الخدمات الخاصة، وتجدر الإشارة إلى أن الاستشاريين والمتعاقدي  -9
 ليسوا من الموظفين.

 استخدام النظام الإداري للموظفين في المحكمة رابعا  

لا . لذلك، محددةلفترة جميع الموظفين المعينين بعقود على النظام الإداري و طبق النظام الأساسي ين  -02
المساعدة العامة العمل بين الموظفين في وظائف ثابتة والموظفين بتمويل من  شروطهناك فرق في  يوجد

 المؤقتة.

في وظائف ثابتة يمكن  محددةلفترة الفرق الرئيسي هو في مدة التعيين. الموظفين المعينين بعقود   -00
يمكن  العامة المؤقتةالمساعدة من  الممولينالموظفين و سنوات في كل مرة.  ةثلاث بحدودلمدة  تجديدهاحاليا 

من المناصب الممولة  وذلك لأنمحددة أقصاها اثني عشر شهرا، لفترة قابلة للتجديد تعيينات  هممنح
 تخضع لموافقة الجمعية سنويا. المساعدة العامة المؤقتة

فلم ، ة الأمدقصير  لفتراتتعيينات الذين تم توظيفهم في  لموظفينلصغيرة جدا العداد الأإلى ونظراً   -00
 استخدمتالصلة. بدلا من ذلك،  ذو المحددولوية لتطوير النظام الإداري الأالمحكمة حتى الآن  تعط

من قبل الأمم المتحدة قبل  تم تطبيقه على النحو الذيلمدى القصير لالمحكمة النظام الإداري للموظفين 
 (5).0200عام 

تعديل ترغب  المحكمة فإن، ة الأمدقصير  لفترات التعييناتقواعد منفصلة لتنظيم  تطويربدلا من و   -02
 لفترة محددة والتعييناتالتعيينات أي؛  ،اتالنظام الإداري للموظفين الحاليين لتغطية كلا النوعين من التعيين

 طريقةمع  متمشياً  عند ذلك ة الأمدقصير  لفتراتاستخدام التعيينات  سيكون. ة الأمدقصير  لفترة
 نة الخدمة المدنية الدولية للترتيبات التعاقدية.لجار التعيينات المؤقتة في إط

 لتعيينات المستمرة.لطريقة تقديم المحكمة  لا ترغب، الراهنفي الوقت   -04

 المساعدة العامة المؤقتة في المحكمة استخدام   خامسا  

 : المؤقتة المساعدة العامةمن  مع الفئات التالية من المناصب الممولةبالعمل المحكمة  تقوم  -05 

 الوظائف المعتمدة )أ(    

التفاصيل على النحو الذي أقرته الجمعية العامة في الميزانية.  بأداء مهمة المساعدة العامة المؤقتة تقوم
، مؤقتة هذه المهمة كونتمن المتوقع أن كما أنه   في الميزانية البرنامجية المقترحةوارد  من هذه المهمةالغرض و 

لمدة أقصاها بإعطاء الموافقة الجمعية  تقوم، في الوقت الراهنأي لمدة محدودة وفقا لطبيعة العمل المطلوب. 
                                                 

(5 ) 
(ST/SGB/2004/3 ) تنظم التعيينات في  200.5إلى  220.0؛ النظام الإداري 0224كانون الثاني/يناير   0بتاريخ

 الخدمة لمدة محدودة
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من من المناصب الممولة  اً هناك عدد ولكن، تجدر الإشارة إلى أنه كاناثني عشر شهرا في كل سنة تقويمية.  

 مبرهنةن هناك حاجة مستمرة لأ" متأسسة" مناصب التي أصبحت بحكم الواقع المساعدة العامة المؤقتة
أن ب تقترحالمحكمة أن  وتعتزم السابقالتحويلات في على هذه لهم. في مثل هذه الحالات، وافقت اللجنة 

 .0204يتم تحويل المناصب المتبقية في عام 

 الجديدة/المتغيرة المهمة)ب(  

 على هذه في الميزانية. ومن الأمثلة النموذجية واردة مهام التي لم تكنبأداء  المساعدة العامة المؤقتة تقوم
توقع، على سبيل المثال عندما المعبء العمل المتزايد وغير لتحمل الحاجة إلى مساعدة مؤقتة إضافية  هي

 يتطلب المشروع الجديد إلى دعم إضافي.

 )ج( البديل 

 ( بديل مباشر0) 

 متأسسة:لمناصب  مهامبأداء  المساعدة العامة المؤقتة تقوم

 تبدأ عند ذلك، يستقيل شاغل وظيفة ثابتة عندماالتي تكون شاغرة، على سبيل المثال: )أ( 
عدة أشهر قبل  فقد يستغرق ذلكمدة عملية التوظيف،  معدلإلى  نظراً ، ولكنإجراءات التعيين. 

الذي مؤقت  بديل. خلال تلك الفترة، قد تكون هناك حاجة إلى أن يقوم البديل بشغل الوظيفة
 ؛المساعدة العامة المؤقتةأحكام  ه بموجبيتم تعيين

على غير مدفوعة الأجر ) طويلة الأمد إجازةالمعتاد بشاغل الوظيفة  منها تلك التي يكون )ب( 
: يتم إعارة أحد موظفي على ذلك (. مثالةإعار بإجازة خاصة بدون مرتب أو سبيل المثال: 

الأمم المتحدة، مع الحق في العودة إلى  تامنظمإحدى المحكمة لمدة سنة واحدة إلى 
 .المساعدة العامة المؤقتةإطار طريقة  منصبها، حيث يتم توظيف بديل له ضمن/منصبه

 مباشرغير ( بديل 0) 

حيث يقوم ستوى مختلف بم المساعدة العامة المؤقتةطريقة ب للتوظيف الشاغرةظيفة الو ستخدم أموال تُ 
منصب  : إذا كان. على سبيل المثالشاغر منصب بديل داخلي بشغل هذا المساعدة العامة المؤقتةموظف 

من  جديد وموظف  4 -حالياً بالتغطية لمنصب ف 2 -ويقوم موظف بمستوى فشاغر،  4 -ف
بالتالي موظف : المتواجد 2 -ف يقوم بالتغطية للموظف بمستوى( 2 -ف) المساعدة العامة المؤقتة
 .4 -لمنصب ف "غير مباشر" بديل هذا هو  المساعدة العامة المؤقتة

 محدد )د(  

 :على سبيل المثالتتطلب رفع تقارير منفصلة،  المساعدة العامة المؤقتة
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 )أ(  بدلاً من صندوق الطوارئ؛ و 

 )ب( لدعم مشاريع الصندوق ألاستئماني أو وظائف أخرى ممولة من خارج الميزانية.  

محددة تموله المساعدة العامة المؤقتة والذي يتجاوز شهرين، وتجدر الإشارة إلى أن أي تعيين لفترة   -02
تقوم المحكمة بتطبيق نفس مبادئ التوظيف التوجيهية والمعايير المستخدمة للتعيينات في وظائف ثابتة من 
أجله، حيث يتم الإعلان عن المنصب الذي يتطلب عملية تنافسية. وكما تم ذكره أعلاه، بعد أن يتم 

ظيفة لفترة محددة ممولة من المساعدة العامة المؤقتة، يتم تطبيق النظام الأساسي تعيين موظف في و 
 للموظفين والنظام الإداري لموظفي المحكمة فيما يتعلق بشروط وظروف العمل.

 سادسا    ملخص

هي  المساعدة العامة المؤقتةالموظفين في وظائف ثابتة والممولة من كلا مناصب ،  في الوقت الراهن  -04
 يحكمها النظام الإداري للموظفين والنظام الأساسي لموظفي المحكمة.و فترة محددة عيينات لت

كم تح ، الذين كانتفي المحكمةلفترة قصيرة الأمد عدد قليل جدا من الموظفين إلا تم توظيف ي لم  -02
 .0200حتى عام جدة في الأمم المتحدة او تالتي كانت مو للموظفين  222 النظام الإداريتعيينهم سلسلة 

زيد من دراسة طريقة التعيين إجراء المبهدف  نة الخدمة المدنية الدوليةلجإطار  بمراجعةالمحكمة  ستقوم  -09
 المؤقت.

____________ 


