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Introduccion

1. El Secretario de la Corte Penal Internacional (en adelante, la “Corte”) presenta este
proyecto de presupuesto por programas para 2014 el 25 de julio de 2013, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 3.1 del Reglamento Financiero y en la Regla 103.2 de la
Reglamentacion Financiera Detallada, para su examen y aprobacién por la Asamblea de los
Estados Partes (en adelante, la “Asamblea”) durante su duodécimo periodo de sesiones.

2. El presente proyecto de presupuesto asciende a un total de 126,07 millones de euros.
De esa cantidad:

a) 10,21 millones de euros (8,1%) se destinan a la Judicatura;

b) 35,74 millones de euros (28,35%) se destinan a la Fiscalia;

c) 68,11 millones de euros (54,03%) se destinan a la Secretaria;

d) 2,84 millones de euros (2.25%) se destinan a la Secretaria de la Asamblea de
los Estados Partes (la “Secretaria de la Asamblea”);

e) 5.9 millones de euros (4,68%) se destinan a los locales provisionales;

f) 1,6 millones de euros (1,27%) se destinan a la Secretaria del Fondo
Fiduciario en beneficio de las victimas;

2) 1,29 millones de euros (1,02%) se destinan a la Oficina del Director del

Proyecto (locales permanentes);
h) 0,17 millones de euros (0,13%) se destinan al Proyecto de los locales
permanentes — Intereses; y

i) 0,21 millones de euros (0,17%) se destinan al Mecanismo de Supervision
Independiente.
3. Estas cifras arrojan un aumento de 10,95 millones de euros, es decir, un 9,5%, con

respecto al presupuesto aprobado para 2013. Este incremento se debe principalmente al
aumento tanto en el nimero de situaciones como en el volumen de actividades de la
Fiscalfa y de la Judicatura, asf como a los correspondientes servicios que se han de prestar;
a la puesta en marcha de la nueva estrategia de la Fiscalia; y a las obligaciones de compra y
los costos relacionados con la aplicacion del sistema comun de las Naciones Unidas.

Situacion actual de la Corte

4. En las previsiones de la Corte se estima que en 2014 esta se estard ocupando de 18
causas en ocho situaciones. En nueve de las causas, las actuaciones judiciales en curso en la
Corte se corresponderdn a las fases de examen preliminar, de juicio y de apelacién, y los
sospechosos estardn bajo custodia o en disposicién para comparecer ante la Corte si fueran
citados. Ademds de las investigaciones y actuaciones judiciales en Uganda, la Reptiblica
Democritica del Congo, la Reptiblica Centroafricana, Darfur (Sudén), Kenya, Libia, Cote
d’Ivoire, y mas recientemente Mali, la Fiscalia continua su seguimiento de otras situaciones
en la fase de examen preliminar, entre ellas las de Afganistdn, Colombia, Georgia, Guinea,
Honduras, Republica de Corea, Nigeria y las Comoras.

5. La Corte ha emitido 23 drdenes de detencién en el contexto de sus situaciones
activas contra personas sospechosas de haber cometido crimenes de su competencia; cinco
de esas personas estdn bajo custodia, mientras que en el caso de otras 12 estdn pendientes
de ejecucion sus Ordenes de detencién. Ademds, la Corte ha emitido nueve érdenes de
comparecencia, que dieron lugar a la presentacién voluntaria ante la Corte de los nueve
sospechosos, ninguno de los cuales estd bajo custodia en la actualidad. De las causas en las
que se ocupa la Corte, en dos se ha dictado un veredicto, y ambos estdn pendientes de
apelacion, en cinco (en las que estdn involucradas siete personas) se ha alcanzado bien la
fase de preparacion del juicio o bien la fase del juicio, y en dos casos se espera que el
proceso de confirmacién de los cargos concluya a finales de la primera mitad del 2014.
Siete causas en las que estdn involucrados doce sospechosos estdn en suspenso por no
haberse podido ejecutar las respectivas 6rdenes de detencion.

6. Comenzando con la octava situacién de la Corte en Mali, la mds reciente de todas, y
tras la decisién tomada por la Fiscal el 16 de enero de 2013 de iniciar una investigacion en
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esta situacidn, estdn en curso las correspondientes actividades, que exigirdn recursos
considerables para la Fiscalfa, tanto en los meses venideros como a lo largo de 2014".

7. En la Sala de Cuestiones Preliminares, el acontecimiento mas reciente es la
comparecencia voluntaria por el Sr. Bosco Ntaganda ante la Sala de Cuestiones
Preliminares II, en marzo de 2013. La Corte habia entregado, en 2006 y en 2012
respectivamente, dos 6rdenes de detencidn contra el Sr. Ntaganda, a quien buscaba en la
situacion de la Reptblica Democritica del Congo por crimenes presuntamente cometidos
en el Distrito de Ituri a partir del 1 de julio de 2002. La vista de confirmacién de los cargos
en la causa La Fiscal c. Bosco Ntaganda comenzard en la Sala de Cuestiones Preliminares
I el 10 de febrero de 2014. Atn estd pendiente de ejecucion la orden de detencién emitida
contra el Sr. Sylvestre Mudacumura el 13 de julio de 2012, por la misma Sala pero en
relacién con otra causa.

8. También estd en la fase de Cuestiones Preliminares la causa La Fiscal c. Laurent
Gbagbo en la situacion de Cote d’Ivoire. La audiencia de confirmacion de los cargos tuvo
lugar entre el 19 y el 28 de febrero del afio en curso. El 3 de junio la Sala de Cuestiones
Preliminares I decidié suspender la audiencia, de conformidad con lo dispuesto en el
parrafo 7 c) i) del articulo 61 del Estatuto de Roma, solicitando ademds que la Fiscal
considerase la posibilidad de proporcionar pruebas adicionales o de realizar investigaciones
més exhaustivas en relacién con los cargos®. De conformidad con el nuevo programa de la
Sala de Cuestiones Preliminares publicado en esa decision del 3 de junio, se espera que se
dicte la confirmacién de los cargos en abril de 2014°. El 11 de junio de 2013, la Sala de
Cuestiones Preliminares I rechazé la impugnacién de la admisibilidad presentada por el Sr.
Gbagbo. Mientras tanto, la investigacion que realiza la Fiscal en la situacién de Cote
d’Ivoire sigue su curso y a su debido tiempo podria dar lugar a la detencién de otros
sospechosos. En concreto, el 22 de noviembre del afio pasado se levantd el sello de la orden
de detencién contra la Sra. Simone Gbagbo, esposa del Sr. Gbagbo.

9. En la situacién de Libia, la Sala de Cuestiones Preliminares I emitié ordenes de
detencién contra el Sr. Saif al-Islam Qadhafi y el Sr. Abdullah Al-Senussi; ambas estdn
pendientes. Ambos sospechosos permanecen detenidos en Libia. Las autoridades de Libia
han manifestado su intencién de juzgarlos en sus tribunales nacionales. El 31 de mayo de
2013 la Sala de Cuestiones Preliminares I rechazé una impugnacién de admisibilidad
presentada por las autoridades de Libia de conformidad con el Articulo 17 del Estatuto de
Roma en relacién con el Sr. Saif Al-Islam Qadhafi y recordé a Libia su obligacién de
entregarlo a la Corte*. Por lo que respecta al Sr. Al-Senussi, el 2 de abril de 2013 las
autoridades de Libia también impugnaron la admisibilidad de la causa’. Estd pendiente la
decision de la Sala de Cuestiones Preliminares.

10.  Respecto de la situaciéon en Uganda, donde la investigacion se inici6 en 2004, se han
dictado cinco 6rdenes de detencidn contra dirigentes del Ejército de Resistencia del Sefior.
Tras la confirmacion del fallecimiento del Sr. Lukwiya, se han dado por terminadas las
actuaciones contra él. Los otros cuatro sospechosos contindan en paradero desconocido. La
causa La Fiscal c. Joseph Kony, Vincent Otti, Okot Odhiambo y Dominic Ongwen sigue
pendiente ante la Sala de Cuestiones Preliminares II.

11.  Finalmente, respecto de la situacion en el Suddn (Darfur), las 6érdenes de detencion
contra los Sres. Ahmad Muhammad Harun, Ali Muhammad Abd-Al-Rahman, Omar
Hassan Ahmad Al Bashir y Abdel Raheem Muhammad Hussein contintian pendientes de
ejecucion.

' La remisién por el Gobierno de Mali del 18 de julio de 2012, la cuarta remisién por un Estado Parte, se corresponde
a la decision adoptada por el Gobierno de Mali el 30 de mayo de 2012 a efectos de remitir la situacion a la Corte.

% Decisién de aplazamiento de la audiencia de confirmacién de los cargos de conformidad con el articulo 61.7 ¢) i) del
Estatuto de Roma, Causa ntimero: ICC-02/11-01/11 de 3 de junio de 2013 (“Decision del 3 de junio”).

* Decisién del 3 de junio, resolucién, pag. 24.

* Decisién piblica expurgada sobre la admisibilidad de la causa contra el Sr. Saif al-Islam Qadhafi, Causa
ntimero ICC 01/11-01/11-344-Red de 31 de mayo de 2013. El Gobierno de Libia presenté su impugnacién de la
admisibilidad de la causa. La causa estd en la fase de apelacion.

% Solicitud en nombre del Gobierno de Libia en relacién con el Sr. Abdullah Al-Senussi de conformidad con el
articulo 19 del Estatuto de Roma de la Corte Penal Internacional, nimero ICC-01/11-01/11-307-Red.2 de 2 de abril de
2013.
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12.  En cuanto a las actividades de la Seccion de Primera Instancia, el 21 de noviembre
del afio pasado la Sala de Primera Instancia II decidié proceder a la separacién de los
cargos contra el Sr. Germain Katanga y el Sr. Mr. Mathieu Ngudjolo Chui en la causa La
Fiscal c. Germain Katanga y Mathieu Ngudjolo Chui. El 18 de diciembre de 2012 la Sala
absolvid al Sr. Ngudjolo Chui de todos los cargos. La Fiscal ha apelado la absolucién; el
proceso de apelacion estd en curso. Mientras tanto, el juicio contra el Sr. Katanga sigue su
curso, y se espera que se dicte el correspondiente fallo a finales de este afio.

13.  En el caso de La Fiscal c. Jean-Pierre Bemba Gombo, la presentacion de pruebas
por la defensa sigue su curso y se espera que continte hasta el otofio de este afio. A esta
fase seguirdn la de presentacién de los alegatos finales de las partes y la de deliberaciones
de la Sala; finalmente, en 2014, se dictara un fallo conforme al articulo 74 del Estatuto.

14. En relacion con el tercer juicio ante la Sala de Primera Instancia IV en la causa La
Fiscal c. Abdallah Banda Abakaer Nourain y Saleh Mohammed Jerbo Jamus (en adelante
“BandalJerbo™) en la situacion de Darfur (Sudén), se ha fijado la fecha de comienzo del
juicio para el 5 de mayo de 2014. En la actualidad, se estd preparando la causa para su
juicio. Los Sres. Banda y Jerbo no estdn bajo la custodia de la Corte. Estd pendiente la
confirmaciéon final de los informes recibidos a principios de este afio acerca del
fallecimiento del Sr. Jerbo.

15.  En la situacién de las dos causas de Kenya, se entenderd en ambas causas en un
momento posterior del aflo en curso. En la causa La Fiscal c¢. William Samoei Ruto 'y Joshua
Arap Sang, el inicio del juicio se ha programado para el 10 de septiembre de 2013. En la
causa La Fiscal c. Uhuru Muigai Kenyatta, el inicio de las audiencias se ha programado para
el 12 de noviembre de 2013°. En esta segunda causa, el 11 de marzo la Fiscal notificé a la
Sala la retirada de los cargos contra el Sr. Francis Muthaura, que habia sido acusado junto con
el Sr. Kenyatta. Los acusados en ambas causas de Kenya comparecen voluntariamente tras
haber recibido la correspondiente orden de comparecencia.

16.  En la fase de apelaciones y tras los fallos dictados el afio pasado por la Corte en
relacion con las causas de los Sres. Thomas Lubanga Dyilo y Mathieu Ngudjolo Chui, la Sala
de Apelaciones se plantea por vez primera la posibilidad de apelar sobre el fondo de la
cuestion, incluso, en la causa La Fiscal c. Lubanga, en relacion con los fallos y las
reparaciones para las victimas. Se estima asimismo que los fallos finales de las Salas de
Primera Instancia en las causas Bemba y Katanga se apelardn en 2014, comprendido
cualquier fallo relativo a las condenas y las reparaciones.

Hipétesis para 2014

17.  De conformidad con la préctica de la Corte, los 6rganos de la Corte han elaborado y
dado su acuerdo a las hipétesis presupuestarias para 2014 en funcién de las previsiones de
trabajo de indole judicial y fiscal respecto del préximo ejercicio, en la medida en que estas
se pueden elaborar con precisién a finales de junio del ejercicio anterior.

18.  El cardcter impredecible del trabajo judicial de la Corte hace dificil formular
hipétesis plenamente fiables con mucha anticipacién respecto del ejercicio para el cual la
Corte estd preparando su presupuesto. La Corte mantiene su politica de presupuestar
tnicamente para aquellos acontecimientos respecto de los cuales existe razonable certeza
de que se producirdn en el ejercicio siguiente.

19.  Como ha reconocido la Asamblea, gracias al didlogo constante mantenido con los
Estados Partes y con el Comité de Presupuesto y Finanzas (el “Comité”), la Corte se ha
esforzado por consolidar la exactitud de sus previsiones financieras con miras a mejorar la
transparencia, la predictibilidad y la ejecucion eficaz de todo el proceso presupuestario’.

20.  El planteamiento estratégico de la Corte en relacién con un proceso presupuestario
optimizado incluye una mejora adicional de las hipdtesis presupuestarias que sirven para

® Véase la version publica expugnada del documento “Decision on commencement date of trial” (Decision sobre
fecha de comienzo del juicio), ICC-01/09-02/11-763-Red, publicado por la Sala de Primera Instancia V b) el 20 de
junio de 2013.

" Documentos Oficiales de la Asamblea de los Estados Partes en el Estatuto de Roma de la Corte Penal Internacional,

undécimo periodo de sesiones, La Haya, 14 a 22 de noviembre de 2012 (ICC-ASP/11/20), vol. I, Parte III,
ICC-ASP/11/Res.1, seccion 1.
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vincular las disposiciones incluidas en la propuesta de presupuesto a las situaciones, las
causas y los programas cronolégicos concretos del ejercicio siguiente. Ademds, al igual que
en el pasado, y con objeto de encarar la impredecibilidad de las actividades judiciales,
también se ha decidido afiadir a esas hipdtesis ciertos elementos de posibles lineas de
actuacién que aun no se pueden considerar como razonablemente seguras, pero respecto de
las cuales se puede asumir un determinado grado de predictibilidad. El ejercicio interno de
establecimiento de hipdtesis presupuestarias permite a la Corte reaccionar con celeridad
ante cualquier suceso sobrevenido.

21.  Asimismo, y especialmente en relacion con las actividades de la Secretaria, la Corte
ha desarrollado pardmetros operacionales que se corresponden con los niveles de servicio
que previsiblemente serdn los esperados de la Secretarfa, y que serdn imprescindibles para
el cumplimiento tanto del calendario de la Judicatura como del plan de trabajo de la
Fiscalfa. Las hipétesis, las perspectivas y los pardmetros presupuestarios estdn
estrechamente vinculados entre si. En el anexo III figura una seleccién de hipétesis
presupuestarias para el ejercicio 2014.

22.  Las hipdtesis presupuestarias reforzadas por lo que respecta a las actividades tanto
de la Judicatura como de la Fiscalfa, que la Corte ha desarrollado y que sirven de base para
el proyecto de presupuesto para el ejercicio 2014, prevén las siguientes actividades:
actividades preliminares en dos causas (Ntganda y Gbagbo, seis meses cada una),
preparacion del juicio en una causa (Banda/Jerbo, cuatro meses), vistas en cuatro causas
(Kenyatta, doce meses; Ruto/Sang, doce meses; Bemba, cuatro meses; Banda/Jerbo, ocho
meses), y apelaciones en cuatro casos (Lubanga, tres meses; Katanga, doce meses;
Ngudjolo, cuatro meses; Bemba, ocho meses). Estas previsiones son el resultado de vistas
consecutivas.

23.  La Fiscalia prevé que en 2014 emprenderd investigaciones en ocho situaciones®,
cinco investigaciones exhaustivas’ y diez investigaciones limitadas (residuales)’. En el
caso de ocho situaciones, también se prevén situaciones preliminares.

24.  La Secretaria seguird prestando apoyo a la administracién en los aspectos no
judiciales de sus actividades y prestando servicio a la Corte. Prevé asimismo que la
financiacion de ocho equipos de defensa y once equipos de representantes de las victimas
durante 2014 correrd a cargo del plan de asistencia letrada.

2. Planificacion estratégica y el presupuesto para 2014

25.  La Corte ha finalizado la elaboracién de su plan estratégico para los afios 2013 a 2017,
y se ha centrado en seguir perfeccionando el plan como herramienta de gestién y en fortalecer
su marco operacional y estratégico. En 2012 se present6 a los Estados y otras partes
interesadas un proyecto de plan estratégico revisado para su estudio, poniéndose de relieve
que el plan era un documento en curso, y que estaria sometido a la observacion permanente de
la Corte en funcién de su experiencia. La Corte indicé que 2013 serfa un afio de transicién del
antiguo plan estratégico al nuevo y que 2014 serfa tanto el primer afio de vigencia del nuevo
plan estratégico como el primer afio en el que los principales objetivos de la Corte se verfan
reflejados en el proyecto de presupuesto. El nuevo plan se ha disefiado especificamente para
permitir a la Corte introducir mejoras adicionales en su metodologia de trabajo, por medio del
estrechamiento de los vinculos existentes entre los ciclos de planificacion estratégica, de
gestion de riesgos y de elaboracién del presupuesto. El plan incluye una declaracién de la
misién de la Corte, sus metas principales para el periodo 2013-2017 y sus objetivos
prioritarios para los afios 2013 y 2014. Los objetivos prioritarios incluyen también una
enumeracion de los resultados previsibles, para permitir a la Corte realizar un estudio anual
del vinculo entre el plan y el presupuesto mediante la medicién de los resultados previstos.

26.  Lalista de las metas estratégicas de la Corte (2013-2017) aparece en el anexo IV.

¥ Cote d’Ivoire, Republica Centroafricana, Libia, Uganda, Republica Democratica del Congo, Darfur, Kenya, Mali.

® Cote d’Ivoire (1 y 2), Mali (1 y 2) y Republica Democrética del Congo 6.

' Libia (1 y 2), Reptiblica Centroafricana, Uganda, Reptblica Democratica del Congo (2 y 3), Darfur (1 y 3) y Kenya
(1y2).
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Cuadro 1:

Macroanalisis

27.  En el gréfico siguiente se presenta el presupuesto de la Corte para 2014, desglosado
por actividades. Las consignaciones necesarias para realizar las actividades directamente
relacionadas con la Judicatura y la Fiscalfa, incluido el apoyo a las victimas y a los testigos
y el apoyo lingiifstico, representan practicamente el 70% del presupuesto. Las funciones de
apoyo administrativo a la Corte y la infraestructura representan el 17,7% del presupuesto.
El alquiler y los gastos de mantenimiento de los locales provisionales representan el 6,5%
del presupuesto. Quedan excluidos los requisitos del Proyecto de los Locales Permanentes.
La Secretaria de la Asamblea, el Proyecto de los Locales Permanentes y el Mecanismo de
Supervision Independiente, agrupados independientemente bajo la rlbrica “Otros
elementos de los Estados Partes”, en funcion de su estructura de gobernanza independiente,
representan un 4% adicional. El nivel de actividad judicial es el principal factor
determinante del presupuesto de la Corte, reflejandose asi su relacion con el mandato
basico de la institucion.

Grafico 1 Macroanalisis

Sum of Tot

Victimas y testigos
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18%
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28.  En el cuadro que figura a continuacion se explica la evolucion dindmica de las
actividades judiciales de la Corte desde 2009 hasta 2014 (propuestas), y se indica la forma
en que los recursos pasan de una situacion a otra. Por consiguiente, en los créditos para el
apoyo operacional se observa un crecimiento limitado estable con el transcurso de los afios
como resultado de los correspondientes aumentos del crecimiento de las actividades
judiciales.

Evolucion dinamica estratégica de las actividades judiciales de la Corte

Presupuesto en miles Repiiblica
Democrdtica Repuiblica Cote
Apoyo operacional Uganda del Congo Darfur  Centroafricana Kenya Libia d'Ivoire Mali

de euros 'y (niimero

de causas)

Aprobado para 2009 16.198,90 3.233,40 17.475 40 7.575,60 7.390,50 No se aplica  No se aplica

(9 causas) (1 causa) (4 causas) (3 causas) (1 causa) No se aplica No se aplica No se aplica  No se aplica
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Presupuesto en miles Republica
de euros y (niimero Democrdtica Repuiblica Cote
de causas) Apoyo operacional Uganda del Congo Darfur  Centroafricana Kenya Libia d'Ivoire Mali
Aprobado para 2010 18.158,30 3.057,80 17.506,10 6.719,10 7.485,90 No se aplica  No se aplica
(11 causas) (1 causa) (5-6 causas) (3 causas) (1-2 causas) No se aplica No se aplica No se aplica  No se aplica
Aprobado para 2011 21.927,00 2.269,70 13.499,60 4.728.,90 5.653,30 7.740 8" 4.072,6> No se aplica  No se aplica
(13 causas + 2) (1 causa) (5 causas) (4 causas) (1 causa) (2 causas) (2 causas) No se aplica  No se aplica
Aprobado para 2012° 19.940,08 1.496 87 9.728 31 3.175,03 298581 7.412,13 2.322,57  3.16592  No se aplica
(17 causas) (1 causa) (6 causas) (4 causas) (1 causa) (2 causas) (2 causas) (1 causa)  No se aplica
Aprobado para 2013* 26.215,10 813,70 7.526,70 1.659,50 3.300,70 6.913,20 1.659,50  4.410,60 No se aplica
(18 causas) (1 causa) (6 causas) (4 causas) (1 causa) (2 causas) (2 causas) (2 causas) No se aplica
Aprobado para 2014 27.103,20 1.021,80 8.461,10 1.292,40 1.252,50 4.748,10 618,00  7.749,10 5.856,10
(18 causas) (1 causa) (6 causas) (4 causas) (1 causa) (2 causas) (2 causas) (2 causas) (2 causas)

"Incluye 2.616 correspondientes a una notificacién de posible uso de recursos adicionales del Fondo para Contingencias para la situacién de Kenya durante el periodo de

junio a diciembre de 2011.

? Notificacién del posible uso de recursos adicionales del Fondo para Contingencias para la situacién de Libia durante el periodo de mayo a diciembre de 2011.
3 Incluye un Presupuesto Adicional para Cote dTvoire durante el periodo de agosto a diciembre de 2012. Quedan excluidas las notificaciones de Fondo para Contingencias de 2012.

* Quedan excluidas las notificaciones del Fondo para Contingencias del afio 2013 hasta la fecha.

29.

En cuanto a las situaciones pendientes desde hace tiempo, en las que se requiere un

mayor nimero de recursos para realizar investigaciones, presentar e iniciar las causas y
establecer las estructuras de apoyo necesarias, el nivel de gastos ha disminuido, ya que al
no haberse realizado detenciones las actividades judiciales no avanzan. En estos casos, la
Corte ha podido mantener una infraestructura minima y redistribuir recursos para cubrir las
necesidades que han ido surgiendo en otras situaciones y causas.

30.  En las actuaciones en las que continda la actividad judicial los recursos requeridos
reflejan los cambios en las necesidades relacionadas directamente con las actuaciones, y en
algunos casos pueden darse aumentos motivados por causas adicionales o causas que se
encuentran en fases diferentes, como ocurre en el caso de la Reptblica Democritica del
Congo. En otras situaciones de mds reciente remision, como las de Cote d’Ivoire y Mali,
serdn necesarios recursos adicionales para atender el aumento en las necesidades resultante
de las actividades fiscales y judiciales adicionales. Importa observar que las diferentes
etapas de las actuaciones judiciales también requieren diferentes niveles de apoyo de la
Secretaria respecto de varios de los servicios bdsicos que esta proporciona a la totalidad de
las partes, los participantes y los actores en las actuaciones. En conjunto, el nivel de
actividad judicial es el principal factor determinante del presupuesto de la Corte,
reflejandose asf su relaciéon con el mandato bdsico de la institucion.

31. Los componentes situacionales del presupuesto se subdividen en gastos
operacionales y actividades relacionadas con las operaciones sobre el terreno y las
audiencias de la Corte, segun se resume en el cuadro siguiente.

Cuadro 2: Presupuesto para las audiencias de la Corte y las operaciones sobre el
terreno por situacion (en millones de euros)

Descripcion Proyecto de presupuesto para 2014

Audiencias de la Corte

Apoyo operacional 14,26
Juicio 1 (Lubanga) 0,99
Juicio 2 (Katanga/Ngudjolo) 1,39
Juicio 3 (Bemba) 1,27
Juicios (Kenya 1 y 2) 3,36
Juicio 5 (Banda/Jerbo) 2,85
Subtotal audiencias de la Corte 24,12
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Descripcion Proyecto de presupuesto para 2014

Operaciones y actividades sobre el terreno

ICC-ASP/12/20

Apoyo operacional 12,84

Situacién 1 — Uganda 1,02

Situacion 2 — Reptiblica Democratica del Congo 8,46

Situacion 3 — Darfur 1,29

Situacion 4 — Republica Centroafricana 1,25

Situacion — Kenya 475

Situacion 6 — Libia 0,62

Situacion 7 - Cote d'Ivoire 7,75

Situacion 8 - Mali 5,86

Subtotal operaciones sobre el terreno 43,84

Total 67,96

1. Analisis del crecimiento: principales factores determinantes de los costos para 2014

32.  En su proyecto de presupuesto para 2014, la Corte solicita fondos adicionales por

valor de 10,95 millones de euros, cantidad que arroja un aumento del 9,5% respecto del

presupuesto para el ejercicio anterior. Este aumento se fundamenta en cinco componentes

principales: los gastos relacionados con la situacién de Mali, el fortalecimiento de la

capacidad investigativa en términos generales, los costos relacionados con el juicio

BandalJerbo, la proteccién y el traslado de testigos, y los gastos relacionados con la

aplicacion del régimen comtin de las Naciones Unidas.

Cuadro 3: Aumento del presupuesto para 2014: principales factores determinantes

de los costos

Descripcion Aumento en millones de euros

Costos relativos al régimen comun de las Naciones Unidas 1,36

Situacién de Mali 5,55

Fortalecimiento de la capacidad investigativa (ATG) 2,20

Proteccion y traslado de testigos 1,55

Costos relacionados con la causa Bandal/Jerbo 2,01

Reducciones -1,72

Total 10,95
Cuadro 4: Presupuesto 2014: crecimiento de los recursos por Programa principal

Proyecto de presupuesto Crecimiento de los
. Presupuesto aprobado para 2013 para 2014 recursos 2014
Crecimiento comparativo de los recursos Total Corte (en miles de euros) (en miles de euros) respecto de 2013
Bdsico Situacional Total  Bdsico Situacional Total Cantidad %

Programa principal I: Judicatura 9.036.8 1.661,1 10.6979 8.269.5 19454 102149 -4830 -4.5
Programa principal II: Fiscalia 5.1619 23.103.8 28.265,7 5.7094 30.035,1 357445 74788 26,5
Programa principal III: Secretaria 334717 310492 64.5209 33.0469 350647 68.111,6 3.590,7 56
Programa principal IV: Secretaria de la Asamblea de los
Estados Partes 29517 0 29517 2.8363 0 2.8363 -1154 -39
Programa principal V: Alquiler y mantenimiento (locales
provisionales) 59015 0 59015 5.900,7 0 5.900,7 -0.8
Programa principal VI: Secretaria del Fondo Fiduciario en
beneficio de las victimas 7120 8680 1.580,0 6775 917,7 1.5952 15,2 10
Programa principal VII-1: Oficina del Director del 2004 29
Proyecto (locales permanentes) 996,7 0 996,7 1.289,1 0 1.289,1 ’ ’
20-S-011113 11
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Proyecto de presupuesto Crecimiento de los

Presupuesto aprobado para 2013 para 2014

recursos 2014

Crecimiento comparativo de los recursos Total Corte (en miles de euros) (en miles de euros) respecto de 2013

Bdsico Situacional Total  Bdsico Situacional Total Cantidad %

Programa principal VII-2: Proyecto de locales
permanentes — intereses 0 0 0 1703 0 1703

1703

Programa principal VII-5: Mecanismo de Supervision
Independiente 2059 0 2059 209,1 0 209,1

32 1,5

Total 584382 56.682,1 115.120,3 58.108.8 67.962,9 126.071,7 10.9514 9,5

2. Analisis del crecimiento: factores plurianuales determinantes de los costos para el
periodo de 2015 a 2017

33.  Enel cuadro que figura a continuacion se presenta un plan a mediano plazo para los
principales factores plurianuales conocidos determinantes de los costos de la Corte para los
anos 2015-2017, atendiendo a una solicitud del Comité : “El Comité ha venido alentando a
la Corte a que identifique los factores plurianuales, conocidos o previsibles, que determinen
la necesidad de gastos considerables, incluso los relacionados con el reemplazo de bienes
de capital, los locales y los gastos relacionados con el personal, y los presenten en forma
clara a la Asamblea a fin de que no haya sorpresas cuando se hace pagadero un gasto
claramente identificable'"”.

Cuadro 5:  Analisis de los factores determinantes de los costos
2015 2016 2017

Gastos relacionados con el personal

Total de gastos relacionados con el personal®™ 70.595.600  72.008.000  73.448.000

Reemplazo de las inversiones de capital *

Vehiculos 915.000 865.000 225.000
Equipo 548.359 833.575 219.000
Total de reemplazo de las inversiones de capital 1.463.359 1.698.575 444.000

Locales

Alquiler y mantenimiento de los locales provisionales' 3.182.080 1.875.405 0

2 gv (equipos del usuario no integrados)'’ 0 0 0

lC(f)cC)fltlZ St(;)t:iﬁzﬂ]:ﬂ;;zcsxpledad (Operaciones y mantenimiento) de los 734.500 2994000 2.979.000
Costo de operaciones y mantenimiento de los locales provisionales'”  2.470.184 0 0
Presupuesto relacionado con el personal de la Corte para los
locales permanentes y la transicion

Pagos estimados de los intereses del préstamo del Estado anfitrién'® 2075015 3.589.626 916.562

600.000 300.000 0

" Documentos Oficiales ... Décimo periodo de sesiones ... 2011 (ICC-ASP/10/20), vol. 11, parte B .2, parr. 37.

"2 Se ha aplicado un aumento del 2% a los gastos de personal en concepto de crecimiento estabilizado acumulado.
Asimismo, se consigna el posible aumento de personal de asistencia temporaria general en la Fiscalia (los recursos
solicitados para un periodo de seis meses en 2014 se han calculado para doce meses de 2015 en adelante).

" Las cifras se han actualizado con arreglo al documento CBF/16/5. Los reemplazos adicionales resultantes de la
negociacion del arrendamiento del edificio Arc atin no se conocen y no se han incluido.

'* El supuesto es que la Corte desocupard los locales provisionales después del primer trimestre de 2016, con arreglo
al contrato de arrendamiento vigente. En funcion de lo actualmente convenido, el Estado anfitrion contribuird el 50%
del alquiler hasta finales de 2015.

' Tras la decisién conjunta adoptada por la Corte y el Comité de Supervisién el 5 de julio de 2013, los elementos no
integrados (2gv) se incorporan en el presupuesto plurianual de construccién aumentado (ampliado a 195 millones de
euros), elimindndose del presupuesto anual.

' En funcién de la entrega por el contratista de los locales permanentes, programado para finales de julio de 2015 y
que dard lugar al inicio de los pagos correspondientes a distintos servicios, entre ellos los seguros. A partir de ese
momento el mantenimiento de los locales, ajustes y reparaciones de menor cuantia correrd a cargo del contratista de la
obra a lo largo de 12 meses, hasta finales de julio de 2016, coincidiendo con el final del periodo de garantia.

17 Bajo el concepto de gastos generales de funcionamiento, en el presupuesto ordinario se incluye el uso de los locales
provisionales durante la totalidad del afio 2015, asi como el acceso a los servicios publicos y el mantenimiento
correspondiente al usuario. No se han previsto costos para 2016.

'8 Basado en la finalizacién del pago correspondiente al préstamo en este punto. No es de aplicacién a todos los
Estados Partes; se habran de aplicar escalas de contribuciones distintas a los Estados Partes, con arreglo a si estos
hacen uso o no del pago no recurrente.
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2015 2016 2017

Pagos estimados del capital y los intereses sobre el préstamo 0 0
. S 19

concedido por el Estado anfitrion

Costo total de la propiedad (reemplazo de bienes de capital) de los

locales permanentes™

5.008.948

0 3.200.000 3.200.000

Total locales 9.061.779 11.189.031 12.104.510

Programas/proyectos especiales

Oficina de Enlace con la Unién Africana® 447.600 453.900 460.300
Aplicacién de las IPSAS™ 173.600 0 0
Total programas/proyectos especiales 621.200 453.900 460.300
Total general 81.741.938 85.349.506 86.456.810

Gastos del régimen comin de las Naciones Unidas

34.  Los gastos de personal del régimen comtn de las Naciones Unidas abarcan sueldos,
prestaciones y beneficios. Vienen descritos en el folleto titulado “Régimen comin de
sueldos, prestaciones y beneficios de las Naciones Unidas”, que se puede obtener en el sitio
en Internet (en inglés tinicamente) de la Comision de Administracion Publica Internacional
(CAPI). Dentro del régimen comin, tanto las escalas salariales como determinadas
prestaciones y beneficios son diferentes en el caso del cuadro orgdnico y del cuadro de
servicios generales. Aproximadamente 50 organizaciones, la Corte entre ellas, se guian por
el régimen comun de las Naciones Unidas.

35.  La metodologia de cdlculo de los sueldos utilizada para la preparacion de la escala
de sueldos es similar a la que se aplico en el pasado y se basa en las escalas de sueldos de
las Naciones Unidas. El cdlculo ha arrojado un aumento por concepto de sueldos debido a
que la Corte ha de ajustarse al Régimen Comin de las Naciones Unidas para poder formar
parte de la Caja Comtin de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas (CCPPNU).

36.  Cabe sefialar que por el momento las Naciones Unidas solo han adoptado y publicado
una nueva escala de sueldos (2013) para el personal de Servicios Generales, y que la escala de
2012 sigue vigente para el personal del Cuadro Organico y Categorias Superiores. No se
prevé que las Naciones Unidas comuniquen cambio alguno antes de finales de este afio.

37.  Hay auin otros gastos del régimen comun que la Corte comparte proporcionalmente a
tenor de lo establecido por las Naciones Unidas. Entre estos gastos se incluyen elementos
tales como los gastos de operacion de la seguridad compartida entre las Naciones Unidas y
la Corte (honorarios de participaciéon en el sistema de gestion de la seguridad de las
Naciones Unidas), los gastos de operacién de la seguridad local compartida con las
Naciones Unidas, y los gastos derivados de compartir las bases de datos de las Naciones
Unidas correspondientes al Consorcio para la Adquisicién de Informacién Electrénica del
Sistema de las Naciones Unidas (UNSEIAC).

Tasa de vacantes

38. Ala luz de las tasas de vacantes del pasado y de las actuales tendencias, en este
proyecto de presupuesto se han aplicado las tasas de vacantes siguientes: el 5%, para el
Programa principal I; el 8%, para el Programa principal II; y el 10% para la Secretaria y el
resto de los Programas principales de la Corte. La tendencia en la tasa de vacantes a lo
largo de los tres tltimos afios se contempla en el cuadro que aparece a continuacion.

' Basado en la proyeccién de que la finalizacién del pago correspondiente al préstamo se produciré en este punto. No
es de aplicacién a todos los Estados Partes; se habrdn de aplicar escalas de contribuciones distintas a los Estados
Partes, con arreglo a si estos hacen uso o no del pago no recurrente.

% Basado en un enfoque a largo plazo con un riesgo medio. El costo total de la propiedad incluye los costos de
reemplazo de los bienes de capital pero excluye los gastos de mantenimiento y los de funcionamiento (por ejemplo,
servicios publicos y limpieza). La cantidad adicional solicitada no se puede evaluar en esta fase del proyecto, y
dependerd del resultado de los trabajos del grupo de trabajo sobre el costo total de la propiedad (reemplazo de bienes
de capital).

2! Costos indicativos basados en los cdlculos que aparecen en el anexo IX al proyecto de Presupuesto por programas
para 2014; estos costos dependen del acuerdo de la Unién Africana y el Gobierno de Etiopia, que se basa en el
supuesto de que la Oficina de Enlace con la Unién Africana se establecerd en 2015.

22 JCC-ASP/10/3. Las proyecciones respecto de las IPSAS se basan en el plan aprobado por el Comité, con arreglo a
la hipétesis de que el proyecto de las IPSAS estard en funcionamiento en 2014 y se completard a mds tardar en junio
de 2015, una vez que se realice una auditoria de la primera declaracion a efectos de conformidad con las IPSAS.
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)

d)

e)

Cuadro 6: Tendencia en la tasa de vacantes a lo largo de los tres ltimos afios

Programa principal 2010 2011 2012
I 8.0% 2,1% 6.3%
I 6.5% 7.9% 7.9%
11 94% 82% 9.0%
v 333% 333% 222%
VI 28,6% 14,3% 0.0%
VIL1 0,0% 0,0% 0,0%
*VILS 100,0% 100,0% 100,0%

*Puesto ocupado temporalmente por un funcionario de las Naciones Unidas, a titulo reembolsable.

Alquiler de los locales provisionales

39.  Laresponsabilidad de la Corte en cuanto al pago del alquiler y el mantenimiento de los
locales provisionales que ocupe continuara hasta el afio 2016. La Corte tiene derecho a rescindir
el contrato de arrendamiento del edificio Haagse Veste a partir del 30 de junio de 2016, con una
notificacion previa de 15 meses (es decir, la notificacion se ha de efectuar a mds tardar el 31 de
marzo de 2015); asimismo, tiene derecho a optar por prérrogas del contrato de arrendamiento de
seis meses de duracion. La fecha prevista de terminacion del contrato de alquiler de los locales
de Arc y otros es el 31 de marzo de 2016, previa notificacién de 13 meses (a mds tardar el 28 de
febrero de 2015); también en este caso se contempla la posibilidad de prérrogas de seis meses de
duracién. El Estado anfitridn se ha comprometido a pagar la mitad de estos costos hasta el final
de 2015, hasta un médximo de 3 millones de euros. La propuesta correspondiente a la totalidad de
los gastos previstos para 2014, incluida la parte de la que se hace cargo el Estado anfitrion, se
refleja en el Programa principal V.

Inversiones de capital

40. La Corte ha procurado en todo momento afinar sus necesidades de inversiones de
capital relativas a adquisiciones y sustituciones, a la luz del traslado a sus locales
permanentes programado para 2016. En consonancia con la practica anterior, en el proyecto
de presupuesto por programas de la Corte se ha dado prioridad a las necesidades de
reemplazos de bienes de capital, que se han reducido al minimo.

41.  En el cuadro 5 aparece un cdlculo aproximado del capital necesario para cubrir los
costos de adquisiciones y reemplazos, tanto de vehiculos como de bienes de capital,
excluidas las necesidades correspondientes al proyecto de locales permanentes, segtin las
previsiones de la Corte para los afios 2015-2017.

Gestion de los riesgos

42.  Tal como se informé en la parte narrativa del presupuesto para 2013, la situacién
presupuestaria del pasado ejercicio no permitié a la Corte poner en ejecucion la estrategia
interna para la gestién de los riesgos que los jefes de los 6rganos de la Corte habian
aprobado a finales de 2011. Por consiguiente, el ejercicio actual de gestion de los riesgos en
la Corte se limita al desarrollo de un registro minimalista de riesgos, basado en el estudio de
la cartografia de la verificacién realizado en 2011, a solicitud de los Estados Partes, por la
Oficina de Servicios de Supervision Interna (OSSI) de las Naciones Unidas y centrado en
los principales riesgos estratégicos. Se optd por esta metodologia temporal porque al menos
vela por que los principales riesgos estratégicos se gestionen en la medida de lo posible, y por
que se acorten las distancias respecto de un futuro régimen de gestién de los riesgos mas
completo, que se elaborard cuando se asignen los fondos correspondientes. A medida que se
va desarrollando la versién minimalista del registro de riesgos en la que se incluyen detalles
adicionales acerca de la probabilidad y el impacto de cada uno de ellos, se consideran
asimismo la tolerancia al riesgo de la Corte, y las respuestas y las medidas atenuantes
previstas. Todas las actividades estdn disefiadas para garantizar un control de alto nivel,
creando al mismo tiempo bases sélidas para un ejercicio futuro.
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Medidas de eficiencia

43.  En relacién con sus empefios internos para lograr eficacias adicionales, la Corte
persigue la estrategia coordinada que creé en 2012 y cuyas esferas principales siguen siendo
la gestién de la eficacia y la imparcialidad de las actividades judiciales, entre otras actividades,
incluida la racionalizacién de los mecanismos de coordinacién con miras a evaluar el impacto
de las actuales relaciones entre la Corte y sus interlocutores externos. Si bien para la Corte
cada vez resulta mas dificil lograr eficacias adicionales, la mayor parte de las actividades
expuestas en los ocho informes anteriores sobre medidas de eficacia que fueron comunicadas
al Comité se siguen ejecutando y fomentando en la medida de lo posible. De igual manera, el
seguimiento y la informacién presentada por la Corte respecto de las actividades de fomento
de la eficacia ha ido en aumento. En particular, se han formalizado las categorias de
actividades destinadas a incrementar la eficacia, con miras a asegurar una medicién uniforme
de las mejoras. Todo ello permitird a la totalidad de los interlocutores de la Corte realizar un
seguimiento de mds eficiente de las acciones de la Corte en este contexto.

Proyecto de transicion (incluye los elementos 2gv)

44.  De conformidad con el actual calendario de construccion, los locales permanentes
de la Corte estardn disponibles para su entrega el 1 de septiembre de 2015. La transicién a
los locales permanentes incluye, entre otros, la mudanza fisica en si, la migracién de los
elementos de seguridad, informdticos y de comunicacién, los cambios de contratacion
relativos a proveedores de servicios como los de restauracion y a servicios publicos como
los de suministro de electricidad y agua, asi como el desalojo de los locales provisionales.
La Corte tiene previsto aprovechar el traslado a los nuevos locales para obtener mejoras en
la eficacia mediante la introduccién de cambios en la organizacién y la metodologia de
trabajo que se seguirdn en los locales permanentes.

45.  Tras la decisién adoptada el 5 de julio de 2013 conjuntamente por la Corte y el
Comité de Supervision sobre la revisién de la gobernanza, con arreglo al actual proyecto
unificado tanto las actividades de construccién como las de transicion estdn bajo el mando
del Director del Proyecto, quien con ello se ha convertido en el principal gestor del
proyecto unificado y rinde cuentas al Comité de Supervisién y al Secretario.

46.  Posteriormente se ha ampliado la Oficina del Director del Proyecto, que ahora
incorpora al equipo que antes integraba la Oficina de la Secretarfa para los Locales
Permanentes, que ha sido suprimido del presupuesto de la Secretaria (Programa principal
III, subprograma 3770, antes 3160). Por este medio se consiguen varios objetivos, a saber:
se simplifican las estructuras de direccién y de mando del proyecto; se aumenta la
transparencia del costo general de los locales permanentes y las consecuencias econdmicas
para los Estados Partes; y se logra tanto una mayor eficiencia como los consiguientes
ahorros, puesto que se evitan posibles duplicaciones de recursos y costos.

47.  Tras la revision de los costos de la fase 1 del proyecto unificado por parte del Director
del Proyecto, y con sujecién al acuerdo de la Asamblea en su proximo periodo de sesiones de
finales de 2013, el actual presupuesto plurianual para el proyecto de construccion, que arroja
un total de 190 millones de euros, se incrementard en 5 millones de euros correspondientes al
proyecto de transicin, arrojando una cifra final de 195 millones de euros. Con ello, los
posibles ahorros obtenidos en el proyecto de construccién compensardn parcialmente los
costos de las actividades de transicion. En los Estados Financieros de la Corte se presenta por
separado el presupuesto conjunto de construccion y transicion.
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II.

Proyecto de presupuesto por programas para 2014

Programa principal I: Judicatura

Introduccion

48. En 2014, todas las divisiones de la Judicatura experimentardn una actividad
considerable. Al menos dos causas estardn en la fase de confirmacion de los cargos en la
Seccién de Cuestiones Preliminares. Al menos cuatro causas adicionales estardn siendo
juzgadas o se encontrardn en la fase de las diligencias previas al juicio. La Sala de
Apelaciones entenderd en hasta cuatro apelaciones finales, y estd previsto que contintden las
actividades judiciales tanto a nivel de juicio como al de apelaciones. Se prevé por tanto un
aumento adicional respecto de 2013 de la totalidad de la carga de trabajo de las Salas de
Cuestiones Preliminares, las Salas de Primera Instancia y la Sala de Apelaciones.

49. El presupuesto para el Programa principal I se basa en aquellas actividades
judiciales previsibles cuyos costos se hayan podido calcular con precision con arreglo a las
hipétesis presupuestarias acordadas para 2014 por la Presidencia, la Fiscalia y la Secretaria
en junio del 2013. Se divide entre la Presidencia, las Salas y las Oficinas de Enlace. La
Presidencia y las Salas son 6rganos de la Corte en virtud del articulo 34 del Estatuto de
Roma. La Oficina de Enlace de Nueva York, si bien recibe apoyo administrativo de la
Presidencia, actda en representacion comtn de todos los érganos de la Corte y también
presta apoyo logistico a la Mesa de la Asamblea de los Estados Partes y a su Grupo de
Trabajo de Nueva York. El coordinador de planificacién estratégica es un recurso comun de
los 6rganos que presta servicio tanto a la Judicatura como a la Fiscalia y a la Secretarfa, si
bien para fines administrativos se incluye en el presupuesto de la Presidencia.

50. Habida cuenta de la realidad operacional, que experimenta una evolucién constante
y cambios sustanciales e impredecibles en las distintas etapas de las causas y por
consiguiente en el correspondiente volumen de trabajo judicial, la Judicatura desempefiara
su cometido aprovechando de la manera mas eficiente los recursos que tiene asignados. Los
niveles de personal tanto permanente como temporario que se recomiendan en este
presupuesto estdn calculados para satisfacer las necesidades conocidas en funcién de las
causas actuales. Si se produjeran cambios en estos requisitos, la Judicatura intentaria, en la
medida de lo posible, atender al volumen de trabajo adicional maximizando la flexibilidad
operacional de su estructura de personal. Como en afios anteriores, no obstante, no se puede
excluir la necesidad de nuevas contrataciones temporarias en 2014 para cubrir novedades
sobrevenidas relativas a las causas.
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Cuadro 7: Programa principal I: proyecto de presupuesto para 2014

Presupuesto aprobado Proyecto de presupuesto  Crecimiento de los
Gastos de 2012 para 2013 para 2014 recursos 2014
(miles de euros) (miles de euros) (miles de euros) respecto de 2013
y2
Programa I
Judicatura Total
Bdsicos Situacionales Total FC Incluido  Bgsico Situacional ~Total Bdsico Situacional —Total — Cantidad %
FC

Magistrados 4.8794 48794 3986 52780 4.6894 4.689.4 3.835.6 3.835.6 -853,8 -18,2
Cuadro orgdnico 30868 5092 35960 3.119,1 5160 3.635.1 391 11
Cuadro de servicios generales 901.5 2002 11017 898.5 2042 1.102,7 10 01
Subtotal de gastos de personal 3385 5613 3.946.5 3.946.5 39883 7094 4.697.7 4.017.6 7202 4.737.8 40109
Asistencia temporaria general 388,7 5293 9180 2187 1.136,7 1147 920,5 1.0352 1154 12252 1.340.6 3054 29,5
Asistencia temporaria para
reuniones
Horas extraordinarias
Consultores 144 144 150 150 06 42
Subtotal de otros gastos de
personal 388,7 5293 918,0 218,7 1.136,7 129,1 920,5 1.049.6 1304 12252 1.355,6 306,0 29,2
Gastos de viaje 60.7 242 849 849 1207 312 1519 1675 1675 156 103
Atenciones sociales 62 0.1 63 63 120 120 170 170 50 417
Servicios por contrata 50 50 50 50
Formacién 240 240 240 240
Gastos generales de
funcionamiento 353 353 353 633 633 674 674 41 65
Suministros y materiales 12 12 12 50 50 50 50
Mobiliario y equipo
Subtotal de gastos no relacionados
con el personal 1034 243 1277 127,7 2300 312 2612 2859 285,9 247 95
Total 8.756,7 1.1149 9.871,6 617,3 104889 9.036,8 1.661,110.697,9 8.269,5 1.945,410.214,9 -483,0 -4,5
Distribucion de gastos de
mantenimiento 1240 28,0 1520 1520 116,8 270 1438 1883 7.8 196,1 -82 -54

Cuadro 8: Programa principal I: plantilla propuesta para 2014

Total cuadro

P Total .
Judicatura SGA SsG D2 DI P5 P4 pP3 P2 pl O8OV g op sG-oC servicios T lantilla
categorias total
. generales
superiores
Bisica 2 1 21 4 28 1 12 13 41
Actual Situacional 1 2 1 4 3 3 7
Subtotal 33 21 5 32 1 15 16 48
Basica
Nueva Situacional
Subtotal
Puestos Bisica
redistri- . .
buidos/ Situacional
devueltos g, 110101
Total 3 3 21 5 3 1 15 16 48
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1.

Programa 1100: Presidencia

Introduccion

51.  Ala Presidencia le incumben tres prioridades estratégicas, que se corresponden a sus
principales 4mbitos de responsabilidad:

a) juridica: desempefiar las funciones juridicas y judiciales que le corresponden
con arreglo al Estatuto, incluido el apoyo a la Judicatura, con la mayor eficiencia y rapidez
posibles, cifiéndose a los principios juridicos mds elevados (Meta estratégica 1.1)%;

b) administrativa: prestar apoyo administrativo y de gestién a la Judicatura con
eficiencia y transparencia, y optimizar la estructura organizativa interna y externa de la Corte,
afianzando en ese marco la autoridad estratégica de la Presidencia (Meta estratégica 2.1); y

c) relaciones externas: mantener y aumentar el apoyo internacional a la Corte y
la cooperacién con ella, alentar la plena aplicacién y la ratificacién universal del Estatuto
de Roma y afianzar la coordinacién de las actividades de relaciones externas en el seno de
la Corte (Metas estratégicas 3.2,3.4,3.5).

52.  El trabajo juridico de la Presidencia incluye las funciones de apelacién y la
facilitacién de las operaciones judiciales en curso en la Corte de manera que se concluyan
acuerdos de cooperaciéon de la Corte en su conjunto con Estados y organismos
internacionales. En 2014, la Presidencia, por medio de su funcién juridica, seguird
prestando apoyo a las Salas para que las actuaciones judiciales se lleven a cabo con
imparcialidad, transparencia y celeridad (Meta estratégica 1.1). Por conducto de su equipo
juridico, la Presidencia asigna a los magistrados a las correspondientes divisiones, establece
las Salas, les asigna situaciones y causas, atiende a las solicitudes de dispensa de las
funciones judiciales que presenten los magistrados y proporciona apoyo juridico para las
reuniones plenarias de los magistrados. La Presidencia también recibe asistencia de su
equipo juridico en la revision judicial de determinadas decisiones del Secretario, como son
las correspondientes a cuestiones relativas a la detencion, la asistencia letrada y la inclusién
en la lista de abogados y expertos. Ademds, el equipo juridico proporciona asistencia a la
Presidencia en relacién con cualquier denuncia relativa a faltas de conducta de los
abogados y los funcionarios elegidos. En vista de la posibilidad de que se dicten un fallo
definitivo a finales de 2013 y hasta dos fallos definitivos adicionales en 2014, y de la
posible imposicién de penas de prision, el equipo juridico debe seguir preparando a la
Presidencia para que esta pueda ejercer plenamente sus funciones de ejecucion de las penas
en virtud de la parte X del Estatuto de Roma y del capitulo 12 de las Reglas de
Procedimiento y Prueba, a saber: la ejecucion de las penas, las 6rdenes de decomiso y otros
tipos de ordenes.

53.  En la funcién administrativa que le compete de conformidad con los articulos 38 y
43 del Estatuto de Roma, el Presidente se encarga de la supervisién estratégica del
Secretario, apoyando plenamente el objetivo de la Secretaria de constituir un modelo de
administracién publica eficiente, bien planificada y econdémica para dar apoyo a las
funciones judiciales de la Corte (Meta estratégica 2.1). A la Presidencia le incumbe
igualmente la correcta administracion de la Corte, con excepcion de la Fiscalia. El equipo
administrativo presta asistencia al Presidente y a la Presidencia en la cabal aplicacion de la
estructura de gobernanza interna y externa de la Corte y actia en coordinacién con la
Fiscalfa en todos los aspectos de interés mutuo. Se encarga también de la administracion
interna de la Judicatura y de la gestiéon de los recursos presupuestarios, financieros y de
personal de la Presidencia y de las Salas. Coopera con el departamento juridico en la
elaboracion de politicas para la Corte en su conjunto. El equipo administrativo de la
Presidencia se encarga asimismo de facilitar la interaccion entre la Judicatura y los Estados
Partes en el marco de los trabajos del Grupo de Trabajo de la Haya de la Asamblea, en
concreto en relacién con asuntos presupuestarios (incluida la facilitacién del presupuesto
anual).

# Las metas estratégicas se exponen en el Plan Estratégico de la Corte Internacional para 2013 hasta 2017, disponible
en http://www.icc-cpi.int.
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54.  El equipo de relaciones exteriores presta apoyo a la Presidencia en la dimensién
exterior de sus funciones. En su calidad de “rostro visible de la Corte”*, el Presidente esta
en contacto con los Estados, las organizaciones internacionales y la sociedad civil para
velar por que la Corte sea una institucién bien reconocida y que se le preste el apoyo
necesario (Metas estratégicas 3.2, 3.5). El Presidente se encarga de lograr que se conozca a
la Corte en todo el mundo, destacando su mandato y los objetivos del Estatuto de Roma,
instando a los Estados a cumplir con sus obligaciones con la Corte y alentando a un mayor
niimero de Estados a adherirse al Estatuto de Roma. El equipo de relaciones exteriores
también apoya a la Presidencia en su labor de coordinacién y consulta con la Fiscal en
materia de relaciones exteriores, asi como en la de orientacién estratégica y supervision
para las relaciones exteriores y actividades de informacion publica de la Secretarfa.

Objetivos

L. Llevar a cabo y ejecutar una revisién en profundidad de las experiencias derivadas de los
procesos judiciales, que se centrard en primer lugar en las actuaciones durante las etapas
preliminares, la preparacion del juicio y las audiencias, y posteriormente en la conclusion
de los juicios y las apelaciones, todo ello en consulta con los Estados Partes, con las
partes y los participantes y otros interlocutores, segiin proceda (OE 1.1.1);

2. Someter a nuevo examen la estructura de la Corte, incluidos sus recursos de personal y de
otra indole, y adaptarlos si procede (OE 2.1.1);

3. Gestionar de manera efectiva los recursos, e identificar y poner en practica posibles
medidas de eficiencia adicionales (OE 2.1.2);

4. Seguir perfeccionando los sistemas de la Corte destinados a la planificacién y la
redaccion estratégica de los presupuestos (OE 2.6.1);

5. Gestionar los riesgos con eficacia y mejorar la gestion del desempefio (OE 2.6.3y 2.6 .4);

6. Optimizar el didlogo existente entre la Corte y la Asamblea y sus organismos
subsidiarios por medio del establecimiento de un mecanismo econémico de intercambio
de informacion (OE 3.1.1);

7. Alentar el proceso de fortalecimiento de la confianza de los Estados, las organizaciones
internacionales y regionales, las ONG y otros asociados e interesados fundamentales de la
Corte por medio de procesos de intercambio de informacion en el contexto de seminarios,
conferencias y otras ocasiones adecuadas, y aprovechar todas las oportunidades, como
pueden ser las reuniones bilaterales y las alocuciones publicas, para poner de relieve ante
los Estados no Partes las ventajas de adherirse a la Corte (OE 3.2.1y3.5.3);y

8. Lograr progreso adicional en el campo de la cooperacion internacional y la
ejecucion de las penas (OE 3.4.1).

* [CC-ASP/9/34, pag. 12.
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Cuadro 9:

Resultados previstos, indicadores de ejecucion y metas para 2014

Resultados previstos Indicadores de ejecucion Meta para 2014
Objetivo 1 (OE 1.1.1)
Ejecucion de conclusiones de la Asamblea de 2013 e identificacién y ejecucion — Nimero de dmbitos que se cubren de forma 2.
de variaciones adicionales de conformidad con la hoja de ruta. exhaustiva, y
- Nimero de nuevos cambios propuestos al o
Reglamento.
Objetivo 2 (OE 2.1.1)
Revision estructural interna de los érganos principales completada y cambios — Revisién de dreas indicadas en la revisién interna de 1.

estructurales completados segtn las indicaciones recibidas;

Examen intersectorial de las implicaciones para la estructura de la Corte en
términos generales; y

Consulta con los Estados Partes y el Comité, entre otros, con vistas a cualquier
decision que necesariamente haya de tomar la Asamblea.

los 6rganos; y

- Nimero de cambios estructurales necesarios

identificados.

Objetivo 3 (OE 2.1.2)

Prestar apoyo administrativo y juridico al Presidente, a la Presidencia y al pleno
de magistrados/reuniones oficiosas; y

Ejecutar la estrategia de eficiencia mejorada.

- Calidad de la preparacion y apoyo prestado con ocasion
de las reuniones celebradas entre la Presidencia y los magistrados
durante los plenos de los magistrados y durante las reuniones
informales de magistrados;

- Nivel de eficiencia en la gestion de las peticiones a la
Presidencia;

- Puntualidad y calidad de los consejos dados al
Presidente y a los Vicepresidentes en relacion con asuntos
administrativos y gerenciales;

- Nivel de flexibilidad y eficiencia en la gestién de la
plantilla de la Judicatura con arreglo a las actuales limitaciones
presupuestarias; y

- Nimero de dreas identificadas en las que se podian
conseguir adicionales eficiencias.

Plenamente satisfactorio.

Todas las decisiones han
sido tomadas dentro del
plazo acordado.

Plenamente satisfactorio.

100%.

Objetivo 4 (OE 2.6.1)
Consolidar la transparencia y predictibilidad del proceso presupuestario; y

Ajustar las proyecciones presupuestarias para el presupuesto 2015, incluyendo
las circunstancias que contemplen probables gastos adicionales.

- Comparacién y andlisis de procesos presupuestarios
pasados;

- Niimero de mejoras de naturaleza tecnoldgica; y

- Calidad de los supuestos y las hipdtesis, cuando
proceda.

1.

Plenamente satisfactorio.

Objetivo 5 (OE 2.6.3,2.6.4)

Ejecucion de un sistema de gestion de riesgos de alto nivel que describa los
riesgos estratégicos mds relevantes;

Finalizacion del andlisis del estado de preparacion de la Corte para enfrentarse a
una crisis; y

Mejora del vinculo existente entre los indicadores relativos a la estrategia, al
presupuesto y la ejecucion.

- Nimero de riesgos identificados que sean especificos
ala Presidencia y a las Salas;

- Estado de preparacién de
enfrentarse a una crisis evaluado; y

la Presidencia para

- Revisién de la tabla de Objetivos en el documento
presupuestario.

Revisién completa.

Revisién completa.

Objetivo 6 (OE 3.1.1)

Comunicacion e intercambio de informacion transparentes y efectivos entre la
Judicatura y los Grupos de Trabajo de la Asamblea; y

Didlogo intenso y transparente entre la Presidencia de la Corte y la Presidencia
de la Asamblea.

- Nimero de reuniones del Grupo de Trabajo de La
Haya/ Grupo de Estudio sobre la Gobernanza con la asistencia
de un representante de la Presidencia;

- Niimero de reuniones informales de magistrados con
el Presidente/el Vice-presidente de la Asamblea; y

- Niimero de reuniones bilaterales.

Representados en cada
reunion.

Objetivo 7 (OE 3.2.1,3.5.3)

Alentar el proceso de desarrollo de confianza en Corte por parte de los
Estados, las organizaciones internacionales y regionales, las ONG y otros
socios e interlocutores fundamentales de la Corte por medio de procesos de

- Nimero de reuniones de alto nivel con Estados,
organismos internacionales y la sociedad civil;

- Numero de discursos pronunciados con ocasién de

100 reuniones.

intercambio de informacién en el contexto de seminarios, conferencias y otras X 15

. conferencias destacadas; :
ocasiones adecuadas; y

. . . - Participacion en reuniones de informacién con
Aprovechar todas las oportunidades, como pueden ser reuniones bilaterales y taci P dinlométi ONG: 241
presentaciones abiertas al publico, para poner de relieve las ventajas que representaciones diplomaticas y con Y +1
supone la adhesién para los Estados no Partes. - Comunicacion por medio de entrevistas y conferencias 15, »
de prensa.

Objetivo 8 (OE 3.4.1)
Negociacién de acuerdos sobre la ejecucion de las penas. - Niimero de negociaciones concretas con Estados en 2.

relaciéon con la cooperacion en materia de ejecucion de las
penas o la ejecucion de acuerdos de ejecucion de las penas.

20
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Recursos de personal
Prestaciones especiales para la Presidencia

55.  En el proyecto de presupuesto por programas para 2014 se incluye una consignacién
de 28.000 euros para financiar las prestaciones especiales para el Presidente®, y para el
Vicepresidente primero o el Vicepresidente segundo cuando actdan en calidad de Presidente™.
Los sueldos de los tres miembros de la Presidencia estdn incluidos en el subprograma 1200.

Dotacion actual de personal

56. Al jefe de gabinete (P-5) le corresponden el liderazgo y la direccion estratégica de
las actividades de los funcionarios de la Presidencia asi como la representacion de alto nivel
de la Presidencia y las Salas en los grupos de trabajo entre érganos.

57.  El asesor juridico (P-4), el oficial juridico (asistencia temporaria general, P-3) y el
asesor juridico adjunto (P-2) constituyen la Dependencia Juridica para la Ejecucion de las
Penas. Tienen a su cargo la coordinacién y el apoyo sustantivo a la Presidencia en sus
funciones juridica y judicial, incluidas la ejecucién de las penas y otras érdenes y la
negociacién y concertacion de acuerdos externos, asi como el asesoramiento sobre los
aspectos juridicos de las funciones administrativas de la Presidencia.

58.  El asesor de relaciones exteriores (P-3) es el encargado del apoyo a las funciones de
relaciones exteriores de la Presidencia; cuenta con la ayuda del auxiliar administrativo para
relaciones exteriores (SG-OC).

59.  Elauxiliar especial del Presidente (P-3) presta apoyo a las funciones del Presidente y de
la Presidencia relacionadas con la correcta administracion de la Corte, incluida la supervision
estratégica de las funciones administrativas del Secretario y la coordinacién con la Fiscalia. El
auxiliar especial también coordina, bajo la supervision del jefe de gabinete, la elaboracion
del presupuesto de la Judicatura. El oficial de administracién adjunto (P-2) se responsabiliza
de los detalles técnicos y contables de la elaboracién del presupuesto, del seguimiento de su
ejecucion y de la presentacion de informes financieros para el Programa principal I. El oficial de
administracién adjunto también coordina los recursos de personal de la Judicatura.

60. El auxiliar administrativo personal del Presidente (SG-CP), el auxiliar
administrativo y coordinador de magistrados (SG-OC) (que presta servicios a los magistrados
en la Presidencia y coordina la asignacién de auxiliares administrativos en las Salas), y el
auxiliar administrativo del jefe de gabinete (SG-OC) se encargan del apoyo administrativo y
logistico general a la Presidencia y las Salas.

Asistencia temporaria general

61. A la luz de lo que antecede, y en particular de las responsabilidades que le
corresponden a la Corte en relacién con sus funciones de ejecucion de las penas y de otro
tipo de 6rdenes segin se describen supra; y puesto que se prevé un aumento adicional en la
correspondiente carga de trabajo en un futuro préximo, cuando la Presidencia ponga por
obra sus funciones de ejecucidn de las penas y de otro tipo de 6rdenes, es fundamental para
el desempeiio eficaz y rdpido de las funciones juridicas y judiciales de la Presidencia que la
Dependencia Juridica para la Ejecucién de las Penas siga recibiendo el apoyo continuado
del oficial juridico (asistencia temporaria general, P-3). En consideraciéon a la
recomendacién formulada por el Comité a efectos de la congelacion del nimero de puestos
permanentes al nivel aprobado para 2010 hasta tanto se haya realizado un examen
exhaustivo de la estructura de la Corte, incluida una nueva justificacion general de todos los
puestos”’, la Presidencia no solicitard que el puesto de asistencia temporaria general se
convierta en un puesto permanente en el proyecto de presupuesto para 2014, si bien volverd
a ocuparse de este asunto en el futuro.

» Documentos Oficiales ... segundo periodo de sesiones ... 2003 (ICC-ASP/2/10), parte III, A.LB.
% Ibid., parte TII, A.IC.
> Documentos Oficiales ... noveno periodo de sesiones ... 2010 (ICC-ASP/9/20), vol. II, parte B.2, parr. 81, e

Informe del Comité de Presupuesto y Finanzas sobre los trabajos de su 18° periodo de sesiones (ICC-ASP/11/15), parr.

25.
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Coordinador de planificacion estratégica

62.  El puesto de coordinador de planificacién estratégica (P-3) se incorporé a la plantilla
de la Corte en 2010. Si bien la consignacion para este puesto aparece en el presupuesto de la
Presidencia, el titular desempefa funciones de asistencia para la Corte en su conjunto, en
relacion con la creacién de un registro exhaustivo de riesgos para la Corte y el impulso de la
planificacién estratégica y su proceso de aplicacion. Por consiguiente, el puesto se considera
formalmente como un puesto independiente del personal de la Presidencia en general.

Consultores

63.  Partida recurrente. Debido a la diversidad del trabajo de la Presidencia, en el proyecto
de presupuesto se mantendrd invariable la necesidad temporal de asesoramiento de expertos
en una serie de temas especializados. En particular, podria ser necesario recurrir al
asesoramiento de expertos respecto de los arreglos especificos de la Corte en materia de
ejecucion de las penas, y en concreto respecto de las discrepancias entre las distintas practicas
nacionales relativas a las condiciones para poder beneficiarse de la libertad anticipada y las
correspondientes circunstancias, asi como respecto de cualquier otra condicion relacionada
con la duracién de la pena de los reclusos condenados; y también respecto de las pricticas que
aplican las organizaciones internacionales, entre ellas el Comité Internacional de la Cruz Roja,
para el examen de las condiciones de reclusion. Se ha incluido una consignacién de 5.000
euros en el presupuesto de la Presidencia con estos fines.

Recursos no relacionados con el personal
Gastos de viaje

64.  Partida recurrente. Se incluye la cantidad de 159.900 euros en el presupuesto de la
Presidencia para cubrir los gastos de viaje de los magistrados en su conjunto™. De esta cifra, se
asigna a la Presidencia una cantidad adecuada, que refleja los fondos que se estiman necesarios
para cubrir los gastos relacionados con las funciones de relaciones exteriores realizadas por el
Presidente; se incluye un crédito para sufragar los gastos de viaje de los funcionarios que han de
acompafiar al Presidente en el desempefio de esas funciones, asi como de cualquier viaje de los
Vicepresidentes relacionados con las funciones de relaciones exteriores del Presidente.

Formacion

65.  Partida recurrente. La Presidencia, reconociendo que la formacién orientada hacia el
aumento de los conocimientos especializados de su personal contribuird directamente al
logro de sus metas estratégicas, incluye créditos para la formacion especializada de su
personal, que ascienden a un total de 6.000 euros. El presente presupuesto incluye en
particular un crédito para sufragar los gastos relacionados con formacion especifica para la
Dependencia Juridica para la Ejecucion de las Penas relativa a las disposiciones y normas
internacionales en materia de ejecucion de penas privativas de libertad, incluidos los
tratados internacionales sobre las condiciones de reclusién y el seguimiento de esas
condiciones. Esta formacion serd necesaria a lo largo de 2014, con miras a la posibilidad de
que por vez primera se haya de ejecutar una pena en la causa Lubanga, en funcién de las
decisiones tomadas tras las actuales apelaciones. Un crédito para sufragar formacidn
suficiente en esta esfera incidird directamente en la eficacia y calidad del desempefio de los
cometidos de la Presidencia respecto de la ejecucion de las penas.

Atenciones sociales

66.  Partida recurrente. En el presupuesto de la Presidencia se ha incluido una consignacién
de 15.000 euros para cubrir los gastos de las atenciones sociales necesarias relacionadas con las
visitas de los Jefes de Estado o de Gobierno, ministros y otros altos representantes de los
Estados al Presidente o a los Vicepresidentes. En 2012 el Presidente recibié un total de
aproximadamente 100 visitas oficiales independientes. Es probable que en 2013 y 2014 las

% Esta cifra obedece al respaldo por la Asamblea de la recomendacién del Comité a efectos de que el presupuesto que
anteriormente se reservaba para los gastos de viaje de los magistrados en el subprograma 1200 (Salas) se incorporase
al presupuesto de la Presidencia (Documentos Oficiales... noveno periodo de sesiones ... 2010 (ICC-ASP/9/20), vol. I,
parte ILE, y vol. I, parte B.2.D.1, parr. 83). No se ha previsto ninguna visita sobre el terreno para 2014.
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visitas alcancen un nimero similar. Por otra parte, el presupuesto para atenciones sociales se
utiliza para sufragar los gastos de cualquier ceremonia de indole judicial, como la de investidura
y compromiso solemne de los magistrados. La Presidencia y la Judicatura también contribuyen
alos actos de la Corte que se sufragan conjuntamente con fondos de los tres érganos.
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Cuadro 10: Programa 1100: proyecto de presupuesto para 2014
Proyeccto de presupuesto para Crecimiento de los
Gastos de 2012 Presupuesto aprobado para 2013 2014 recursos
1100 (en miles de euros) (en miles de euros) (en miles de euros) 2014 respecto de 2013
Presidencia
Total
Bdsicos Situacionales Total FC incluido FC Bdsicos Situacionales — Total Bdsicos Situacionales  Total Cantidad %
Magistrados 28,0 28,0 28,0 28,0
Cuadro organico 793,1 793,1 798.8 798.8 57 0,7
Cuadro de servicios
generales 2839 2839 289.5 289.5 56 20
Subtotal de gastos de
personal 837.8 837.8 837.8 1.077,0 1.077,0 1.088,3 1.088,3 11,3 1,0
Asistencia temporaria
general 2453 2453 2453 1147 1147 1154 1154 0,7 06
Asistencia temporaria para reuniones
Horas extraordinarias
Consultores 4.4 4.4 50 50 06 13,6
Subtotal de otros gastos de
personal 245,3 245,3 245,3 119,1 119,1 1204 1204 1,3 1,1
Gastos de viaje 57,1 242 813 81,3 1119 312 143,1 159.9 159.9 168 11,7
Atenciones sociales 6,2 6,2 6,2 10,0 10,0 15,0 15,0 50 500
Servicios por contrata
Formacion 6,0 6.0 6,0 6,0
Gastos generales de funcionamiento
Suministros y materiales
Mobiliario y equipo
Subtotal de gastos no
relacionados con el
personal 63,3 24,2 87,5 87,5 1279 31,2 159,1 180,9 180,9 21,8 137
Total 1.146 4 24,21.170,6 1.170,6 1.352,0 31,2 1.383,2 1.417,6 1.417,6 344 25
Distribucion de gastos de
mantenimiento 333 333 333 334 334 50,5 50,5 0,1 03
Cuadro 11: Programa 1100: plantilla propuesta para 2014
Total
cuadro
Presidencia orgdnico 'y Total
categorias servicios Plantilla

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores SG-CP SG-OC generales total

Bisica 1 1 3 2 7 1 3 4 11
Actual Situacional
Subtotal ] ] 3 2 7 1 3 4 11
Basica
Nueva Situacional
Subtotal
Basica
Puestos
redistribuidos/Situacional
Devueltos
Subtotal
Total 1 1 3 2 7 1 3 4 1
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2.

Programa 1200: Salas

67.  De conformidad con lo dispuesto en los articulos 34 b) y 36 1) del Estatuto de Roma,
las Salas estdn compuestas por 18 magistrados asignados a tres secciones: la Seccién de
Cuestiones Preliminares, la Secciéon de Primera Instancia y la Seccién de Apelaciones. La
decisién en cuanto a la asignacién de magistrados a todas las divisiones judiciales le
incumbe, en consulta con los magistrados, a la Presidencia®, que asigna las situaciones y
las causas a las Secciones de Cuestiones Preliminares y de Primera Instancia. La Seccion de
Apelaciones entiende en las apelaciones de los fallos cautelares y en las apelaciones de
ultimo recurso respecto de los fallos de las otras Secciones.

Conducta de las audiencias y asignacion de magistrados

68. La considerable reduccién en los costos correspondientes a los magistrados en
comparacién con el proyecto de presupuesto de la Corte para 2013 se debe a la reduccioén
en los compromisos econémicos adquiridos, resultantes a su vez de la ejecucion del plan de
pensiones revisado de los magistrados. Esta reduccion es el principal motivo para la
reduccién global en un 4,5% del Programa principal I para 2014.

69.  En funcién de la informacién disponible actualmente, el presupuesto se basa en la
hipdtesis de que las audiencias en todos los juicios incluidos en el presente proyecto de
presupuesto se podrian celebrar de manera consecutiva hasta finales del 2014*°. No obstante, en
las causas Kenya y Bandal/Jerbo, entre otras, y como resultado de nuevas circunstancias y de
evoluciones especificas en las causas, podria surgir la necesidad de celebrar audiencias
concurrentes en el transcurso del afio. Ademds, cabe la posibilidad de que otros acontecimientos
judiciales cuyo alcance ain no se puede determinar con precision incidan sobre la carga de
trabajo de la Seccién de Primera Instancia. El mandato de seis de los magistrados de la Corte
finaliz6 el 10 de marzo de 2012. El mandato de tres de los magistrados se ha ampliado en la
practica hasta el afio 2013 a fin de que se puedan llevar a término los juicios a los que estdn
asignados. Actualmente, las proyecciones para 2014 contemplan la ampliacién en cuatro meses
del mandato de solo uno de estos cuatro magistrados, de conformidad con los Articulos 36 10) y
39 3) del Estatuto de Roma, para concluir las actuaciones en la causa Bemba.

70.  Para constituir la Sala necesaria para las audiencias en el juicio de la causa
BandalJerbo, y puesto que uno de los magistrados actualmente asignado a esa sala estd
entendiendo en otros dos juicios, se prevé que alguno de los magistrados que atin no han
sido requeridos por la Presidencia para desempefiar sus cargos en régimen de dedicacién
exclusiva sea llamado a hacerlo partir de principios de 2014, de manera que pueda
familiarizarse con el expediente en cuestion y participar activamente en los preparativos
finales para el inicio de las audiencias del juicio, programado para el 4 de mayo de 2014.
Por consiguiente, el proyecto de presupuesto para 2014 incluye una consignacion para la
remuneraciéon de 16 magistrados en régimen de dedicacion exclusiva, incluidas las
prestaciones especiales que les corresponden, entre ellas las aportaciones a planes de
pensiones y los subsidios de educacion, como se expone en el anexo V c¢). El anexo incluye
también los costos adicionales (de viaje, envio de efectos personales y seguros) resultantes
de la separacién de un magistrado’ cuyo mandato habia sido ampliado.

71.  No se puede predecir en estos momentos si la Presidencia tendrd que llamar a los
dos ultimos magistrados de reciente eleccién para desempefiar sus cargos en régimen de
dedicacién exclusiva, y en caso afirmativo, en qué momento habrd de hacerlo. La carga de
trabajo judicial que vaya surgiendo en 2014, en particular de resultas de los resultados de
las actuaciones correspondientes a la confirmacion de los cargos en las causas Banda/Jerbo
y Gbagbo, podrian requerir que se llamara a magistrados adicionales para desempefar sus
cargos. No obstante, por el momento esta posibilidad no se puede evaluar con precision,
habida cuenta del caracter conservador de estas hipdtesis. La Corte informara a la Asamblea

¥ Véase la regla 4bis de las Reglas de Procedimiento y Prueba.

% Es posible que la evolucién de los acontecimientos judiciales propicie la necesidad de consignar fondos en 2014
para celebrar audiencias concurrentes, con el fin de evitar considerables retrasos en las actuaciones en causas
concretas.

*I'En el anexo, sin embargo, no se incluyen consignaciones respecto del magistrado elegido en marzo de 2012, que
atin no ha jurado su cargo.
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a su debido tiempo de cualquier novedad que pudiera incidir de forma sustancial en las
estimaciones de requisitos presupuestarios.

Flexibilidad en la utilizacion del personal actual

72. La Judicatura ha seguido esforzandose por maximizar la flexibilidad operacional de su
estructura de personal con el fin de hacer frente a los cambios en el volumen de trabajo y de
optimizar la eficiencia institucional. Las insuficiencias de personal se abordan, en la medida
de lo posible, recurriendo a los recursos y la estructura disponibles por medio de
redistribuciones y préstamos internos dentro de las Secciones, asi como entre Secciones. El
personal de apoyo juridico se asigna segtin las necesidades, teniendo en cuenta el volumen de
trabajo de la Sala de que se trate, asi como la necesidad de compartir el personal especializado
con miras a fomentar la colaboracion y racionalizar los métodos de trabajo entre las Salas;
todo ello conduce a aumentos en la eficiencia. Con arreglo a la recomendacién del Comité, en
la medida de lo posible la Judicatura intenta cumplir con el volumen de trabajo por medio de
la redistribucién de recursos existentes entre las distintas Secciones antes de recurrir a dar
tramite a las notificaciones de la Corte para el posible uso del Fondo para Contingencias’”.

Metas estratégicas y objetivos

73. A continuacién se relacionan las metas estratégicas y los objetivos que comparten
las Divisiones:

L. Velar por que las actuaciones judiciales se lleven a cabo con imparcialidad,
transparencia y celeridad, al tiempo que se siguen perfeccionando las normas
juridicas mediante una jurisprudencia cabal y que se alienta el
establecimiento de unos procedimientos normalizados. (ME 1.1);

2. Garantizar el derecho de la defensa a un juicio justo e imparcial (ME 1.4);y

3. Velar por la representacion y la participacién adecuadas y trascendentes de las
victimas, y por el cumplimiento cabal de las 6rdenes de reparacion, con inclusién
de unos principios coherentes para las reparaciones a las victimas. (ME 1.5, 1.6).

Seccion de Cuestiones Preliminares

74.  En este momento estdn asignados a la Seccidon de Cuestiones Preliminares seis
magistrados. Cuatro de los magistrados asignados a la Seccién estdn asignados a una de las
dos Salas de Cuestiones Preliminares. Dos de estos magistrados también estdn asignados a
las Salas de Primera Instancia. Un magistrado adicional ha sido asignado a ambas Salas de
Cuestiones Preliminares. El sexto magistrado ha sido asignado temporalmente a la Seccién
de Primera Instancia, para entender en una de las causas de Kenya™ . Desde 2009, algunos
magistrados de la Seccién de Cuestiones Preliminares han estado también asignados
temporalmente a la Seccién de Apelaciones para entender en apelaciones de fallos
cautelares. Asimismo, dos magistrados de la Seccién de Primera Instancia han sido
asignados simultdneamente para entender en las apelaciones finales en las causas Lubanga
y Ngudjolo Chui.

Hipdtesis en cuanto a las actividades

75.  Tras la decision de la Fiscal el 16 de enero de 2013 de iniciar una investigacion en la
situacion de Mali, las Salas de Cuestiones Preliminares entienden en la actualidad en ocho
situaciones, a saber: Republica Centroafricana, el Suddn (Darfur), la Reptblica
Democritica del Congo, Kenya, Uganda, Libia, Céte d’Ivoire y ahora Mali.

76.  Es previsible que en todas las situaciones la actividad previa a los juicios siga su
curso, con especial intensidad en las situaciones de Libia, la Reptblica Democritica del
Congo, Cote d’Ivoire y Mali. En las causas Ntaganda y Gbagbo, solamente se han incluido
consignaciones presupuestarias para la primera mitad de 2014, ya que estd previsto que se
llegue a una conclusién en las respectivas fases de confirmacion de los cargos ante la Sala

2 Véase el Informe del Comité de Presupuesto y Finanzas de septiembre de 2012 sobre los trabajos de su 19° periodo
de sesiones (ICC-ASP/11/20), parr. 125.

¥ Dado que uno de los magistrados recientemente designados atin no ha jurado su cargo, la Presidencia no ha podido
asignar a ese magistrado ni a la Seccién de Cuestiones Preliminares ni a la de Primera Instancia.
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de Cuestiones Preliminares a mediados de 2014. Puesto que los resultados de los juicios no
se pueden anticipar, no se ha efectuado ninguna consignacién para la continuacion de esas
causas para el resto del afio.

77.  El cardcter de las actuaciones ante las Salas de Cuestiones Preliminares es tal que las
comparecencias iniciales, las nuevas solicitudes y otras peticiones no se pueden prever. Las
ocho situaciones en las que estan entendiendo las Salas de Cuestiones Preliminares en 2013
pueden dar lugar en 2014 a la presentacion de solicitudes adicionales a esas Salas por las
partes y los participantes en las diversas actuaciones. Por consiguiente, la Seccién de
Cuestiones Preliminares solo puede basarse en la experiencia de los afios anteriores para
formular sus hipétesis para 2014.

Plantilla actual

78.  La plantilla de la Seccion de Primera Instancia estd integrada por doce funcionarios:
un asesor juridico (P-5), seis oficiales juridicos (P-3), un oficial juridico adjunto (P-2) y un
auxiliar de investigacion (SG-OC) y tres auxiliares administrativos (SG-OC). De acuerdo
con la politica de asignacion flexible de recursos que sigue la Judicatura, uno de los
oficiales juridicos (P-3) estd actualmente asignado para prestar apoyo a un magistrado cuyo
mandato se ha ampliado para permitirle concluir su labor en una causa ante la Divisién de
Primera Instancia; dos oficiales juridicos adicionales prestan apoyo simultdneo a causas en
las fases de cuestiones preliminares y de primera instancia, y otros dos prestan apoyo a
magistrados asignados a entender en apelaciones.

Asistencia temporaria general

79.  Partida recurrente. Habida cuenta de la probada necesidad recurrente de recursos
adicionales durante los periodos de mdxima actividad, la Seccién seguird necesitando la
flexibilidad que aportan los fondos para asistencia temporaria general. Esta flexibilidad le
permitird contar con asistencia en las funciones de oficial juridico adjunto (P-2) que le aporte
una capacidad de respuesta rapida suficiente para encarar con eficiencia aquellos periodos de
actividad méxima que no llegan a justificar el acceso al Fondo para Contingencias. Por
consiguiente, la Seccién de Cuestiones Preliminares solicita fondos para asistencia temporaria
general para un periodo de 24 meses, con el objeto de contar con asistencia en las funciones
de oficial juridico adjunto (P-2) que le permita dar respuesta a las necesidades inmediatas y a
corto plazo en todas las posibles situaciones ante la Seccién de Cuestiones Preliminares,
como son las respuestas a las solicitudes urgentes de ordenes de detencion, las entregas a la
Corte, las comparecencias voluntarias y las actuaciones bajo sello, para las cuales la
contratacién inmediata de personal adicional no serfa una solucién préctica.

80.  La Judicatura comprende que esta solicitud de acceso a los fondos para asistencia
temporaria general representa un incremento en la capacidad bdésica, en comparacién con
las cifras correspondientes a 2013 y a la mayoria de los afios inmediatamente anteriores™*.
No obstante, la experiencia acumulada a lo largo de esos afios ha demostrado que, para
unas actividades en la Sala de Cuestiones Preliminares comparables a las previstas en las
actuales hipdtesis para 2014, en la practica la Judicatura se ha visto obligada todos los afios
a emitir una notificacién de solicitud de posible acceso al Fondo para Contingencias para
conseguir recursos a nivel P-2 equivalentes al menos a 12 meses de trabajo adicionales.
Pareceria prudente, por tanto, que esta proyeccidon mads realista de las necesidades de la
Judicatura apareciera debidamente reflejada en el presupuesto ordinario. Con ello se
reducirfa la posibilidad de tener que solicitar recursos adicionales del Fondo para
Contingencias, a la vez que se mejoraria la eficiencia en las secciones al disponerse
permanentemente de profesionales de probada experiencia.

81.  Asimismo, la continuacién de las actuaciones relativas a la confirmacion de los cargos
en la causa Nfaganda hace que sigan siendo necesarios recursos adicionales de asistencia
temporaria general a nivel de oficial juridico adjunto (P-2) durante seis meses, para asegurar
la continuidad del equipo que se ocupa de preparar las audiencias en la Sala de Cuestiones
Preliminares y las tareas conexas completar a lo largo del resto de 2013, actividades que
actualmente se sufragan con el Fondo para Contingencias. Los demds recursos necesarios

* Presupuesto por programas aprobado para 2013 de la Corte Penal Internacional, 1 de marzo de 2014, parr. 76.
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para la confirmacion de los cargos en la causa Gbagbo se obtendrian mediante la asignacion
flexible de fondos de asistencia temporaria general solicitada en el parrafo anterior.

82.  Las funciones que suelen cubrir estos recursos de asistencia temporaria general son,
entre otras, la organizaciéon de la divulgacién de pruebas con miras a las audiencias de
confirmacion; el andlisis y resumen de pruebas relacionadas con las 6rdenes de detencion y
de comparecencia; el andlisis de las solicitudes de participacién de las victimas; el andlisis
juridico y la preparacién de proyectos de decisién sobre asuntos en los que entienden las
Salas de Cuestiones Preliminares, incluidas las posibles impugnaciones de la jurisdiccion
de la Corte o de admisibilidad de los cargos.

Seccion de Primera Instancia

83.  Enla actualidad, la Seccién de Primera Instancia estd integrada por seis magistrados,
uno de los cuales atn no ha sido llamado para desempefiar sus cargos en régimen de
dedicacién exclusiva; se espera que la designacion de otro magistrado tenga lugar durante
la duodécima sesién de la Asamblea de los Estados Partes™. Tres magistrados adicionales,
que normalmente estarian asignados a las Salas de Cuestiones Preliminares, han sido
llamados para desempefiar sus cargos temporalmente en las Salas de Primera Instancia.
Ademds, los mandatos de tres magistrados se han prorrogado a lo largo de 2013 a fin de
que puedan llevar a término los juicios en los que ya habian comenzado a conocer en el
momento de concluir sus mandatos originales.

Supuestos de actividad

84.  La Seccién de Primera Instancia estd entendiendo en dos causas, Katanga y Bemba.
Esta previsto que las dos causas de Kenya den comienzo en septiembre y noviembre del
aflo en curso, respectivamente. Ademds, los magistrados estdn preparando la causa
BandalJerbo, cuyo comienzo estd programado para el 5 de mayo de 2014.

85.  Enla causa Katanga/Ngudjolo Chui, el 21 de noviembre de 2012 la Sala de Primera
Instancia decidié proceder a la separacién de los cargos de conformidad con lo dispuesto
por la Norma 55 del Reglamento de la Corte. El 18 de diciembre de 2012 la Sala absolvid
al Sr. Ngudjolo Chui de todos los cargos contra él. La Fiscal ha apelado la absolucién, y el
proceso de apelacion estd en curso. En la causa Katanga se espera que se dicte un fallo con
arreglo al articulo 74 del Estatuto de Roma a finales del afio en curso, con los subsiguientes
fallos condenatorios y en materia de reparaciones que procedan. Por consiguiente no se han
previsto consignaciones presupuestarias para la continuacion de este juicio en 2014.

86. En la causa La Fiscal c. Bemba, se prevé que la Sala de Primera Instancia siga
examinando las pruebas presentadas por la defensa hasta finales de 2013. En la actualidad, se
espera que la Sala dicte un fallo con arreglo al articulo 74 a principios del segundo trimestre
de 2014, con la posibilidad de que a continuacién tengan lugar las actuaciones relacionadas
con la imposicién de la pena y el fallo en materia de reparaciones. También se ha efectuado
una consignacién para la prérroga durante cuatro meses del mandato del magistrado
presidente. Asimismo, se debe efectuar una consignacidn para la prestacién de apoyo flexible
limitado de personal de asistencia temporaria general hasta la finalizacion del juicio.

87.  También se han efectuado consignaciones respecto de las actuaciones judiciales en
2014 en las causas de Ruto y Sang a raiz de los autos de ordenacién del calendario procesal
de la Sala de Primera Instancia V a) , de 3 de junio de 2013, por los que se fijaba la fecha
de inicio de los juicios para el 10 de septiembre de 2013. Asimismo, se han efectuado
consignaciones respecto de las actuaciones judiciales en curso en la causa Kenyatta tras el
inicio previsto del juicio, que se ha programado para el 12 de noviembre de 2013*°. En
2013 se han necesitado recursos de asistencia temporaria general adicionales para la
preparacion de las causas para el juicio, y se habrdn de efectuar consignaciones adicionales

* El magistrado elegido en noviembre de 2013 sustituird al magistrado Anthony Carmona, que presentd su dimisién
tras ser elegido presidente de Trinidad y Tabago. Estd pendiente la jura del cargo de un magistrado designado en 2012
y su posterior asignacion a una seccion.

% Véase la version publica expugnada del documento “Decision on commencement date of trial” (Decision sobre
fecha de comienzo del juicio), ICC-01/09-02/11-763-Red, publicado por la Sala de Primera Instancia V b) el 20 de
junio de 2013.
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similares a lo largo de 2014 para prestar apoyo durante las audiencias a las dos Salas de
Primera Instancia que entiendan en las causas de Kenya'.

88.  Enlacausa Banda/Jerb038, tras la decisién tomada el 6 de marzo de 2013 por la Sala
de Primera Instancia fijando la fecha del juicio, se ha aprobado una consignacién para
cubrir la fase de preparativos para el juicio a la que seguird el inicio de las audiencias,
programado para el 5 de mayo de 2014.

Plantilla actual

89.  La plantilla ordinaria de la Secciéon de Primera Instancia estd integrada por un asesor
juridico (P-4), siete oficiales juridicos (P-3) responsables del apoyo a los magistrados®, un
asesor juridico adjunto (P-2), un auxiliar de investigacion (SG-OC) y tres auxiliares
administrativos (SG-OC).

90.  Si bien parte de los recursos de personal se habrian de liberar como resultado de la
previsible conclusién a finales de 2013 de las actuaciones del juicio en la causa Katanga, es
probable que este efecto quede practicamente neutralizado por la necesidad de la Sala de
Primera Instancia de recibir apoyo durante la fase de audiencias del juicio en la causa Banda, y
también por la posible necesidad de una preparacion de las causas para los juicios Gbagbo y/o
Ntaganda a lo largo de la segunda mitad del afio. A tenor de la experiencia adquirida en el
pasado reciente, para evitar retrasos en las actuaciones en las causas con muiltiples acusados, un
gran volumen de pruebas o un gran volumen de solicitudes de las victimas, se ha de prever la
necesidad recurrente de recursos adicionales de personal; visto el aumento en la carga de trabajo,
la Seccién de Primera Instancia necesitard de la flexibilidad que aportarfa una consignacion para
recursos de asistencia temporaria general superior a la aprobada para 2013.

Asistencia temporaria general

91.  Partida recurrente. Al igual que en ejercicios anteriores, se mantiene la solicitud de
12 meses de asistencia temporaria general (P-3) para un despliegue flexible que asegure
que se llevan a término las causas ante las Salas de Primera Instancia con eficacia y rapidez,
a fin de evitar una acumulacion del trabajo que podria llevar a prolongaciones innecesarias
de las actuaciones.

92.  Ademads, la Seccién de Primera Instancia tendrd que hacer frente al inicio de dos
juicios de complejidad sin precedentes en la situaciéon de Kenya, de los que habran de
conocer Salas distintas™. Serd fundamental la continuacién de los recursos que ya se
solicitaron en el proyecto de presupuesto para 2013 para las dos causas de Kenya, incluidos
ciertos ajustes en las clasificaciones para ajustarse a la creacion de Salas separadas para los
dos juicios programados para el 2013. Por consiguiente, durante 24 meses cada una de las
dos Salas requerird las funciones de apoyo de dos oficiales juridicos adjuntos (P-2) para
asegurar que se llevan a término las actuaciones con eficacia y rapidez durante 2014. En
consecuencia, se solicitard un total de 48 meses de asistencia temporaria general en la
categoria de oficial juridico adjunto (P-2)*'.

93.  Ademads, puesto que el personal que presta apoyo a dos de los tres magistrados de la
causa Bemba trabaja de manera simultdnea en otras causas, se requerird un apoyo adicional

37 Véase el documento “Decision constituting Trial Chamber V(a) and Trial Chamber V(b) and referring to them the
cases of The Prosecutor v. William Samoei Ruto and Joshua Arap Sang and The Prosecutor v. Uhuru Muigai
Kenyatta” (Decision de la Presidencia por la que se constituyen las Salas de Primera Instancia V a) y V b)
asignandoseles las causas La Fiscal c. William Samoei Ruto y Joshua Arap Sang y La Fiscal c. Uhuru Muigai
Kenyatta), ICC-01/09-01/11-745 de 21 de mayo 2013.

¥ E] 23 de abril de 2013, la defensa del Sr. Saleh Mohammed Jerbo Jamus, coacusado del Sr. Banda, presenté la
version publica expurgada del documento "Public Redacted Version of 'Defence Notification of the Death of Mr.
Saleh Mohammed Jerbo Jamus' submitted on 21 April 2013" (Version publica expurgada de la ‘Notificacion de la
Defensa acerca del fallecimiento del Sr. Saleh Mohammed Jerbo Jamus' presentada el 21 de abril de 2013).

% El puesto del séptimo oficial juridico (P-3) se asignaria al magistrado que atin estd pendiente de jurar su cargo y ser
asignado a una Seccién. En la practica, la funcionaria en cuestion no puede prestar servicios a la Seccion al haber sido
designada presidenta del Consejo del Personal, un mandato con una duracién de dos afios. La colocacion de este
recurso en la Seccion de Primera Instancia refleja la actual intensidad de la carga de trabajo de la Seccion.

* Decisién de la Presidencia por la que se constituyen las Salas de Primera Instancia V a) y V b) y se les asignan las
causas de La Fiscal c. William Samoei Ruto 'y Joshua Arap Sang, y La Fiscal c. Uhuru Muigai Kenyatta el 21 de
mayo de 2013, ICC-01/09-01/11-745.

I Respecto de las tareas especificas desempefiadas por los recursos de personal solicitados, véase la notificacién al
Fondo para Contingencias de la Corte en la situacién de la Repiiblica de Kenya, de 1 de junio de 2012.
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equivalente a ocho meses de recursos de asistencia temporaria general en la categoria P-2
(representando dos recursos de asistencia temporaria general de la categoria P-2 por un
periodo de cuatro meses cada uno) a fin de evitar varios meses de retraso respecto de la
conclusién de la fase de primera instancia en dicha causa®”.

94.  Finalmente, en relacién con el préximo juicio La Fiscal c. BandalJerbo se requerird
un apoyo adicional equivalente a 12 meses de recursos de asistencia temporaria general de
las categorias P-2 y P-3, respectivamente, para asegurar una adecuada preparacion final del
juicio y un apoyo eficaz a la Sala durante las audiencias subsiguientes.

95.  Estos recursos de asistencia temporaria general se requerirdn, entre otras, para las
siguientes actividades especificas: andlisis y resumen de las pruebas pertinentes presentadas
por las partes; andlisis preliminar de las solicitudes de las victimas para su participacién en
las actuaciones; andlisis juridico y elaboracién de proyectos de fallos sobre cualquier
cuestion procesal que sobrevenga durante las actuaciones; investigacién exhaustiva sobre la
legislacién de aplicacién a los delitos imputados, asi como sobre cuestiones procesales;
participacion en las audiencias del juicio y elaboracién de actas procesales de las audiencias;
coordinacion con la Secretaria, las partes y los participantes, y redaccidon de instrucciones
para su emision por la Sala; y asistencia a los magistrados en la redaccion parcial de las
secciones juridicas y facticas del fallo definitivo.

96.  Cabe recalcar que los recursos solicitados representan la cuantia minima necesaria
para celebrar las diversas actuaciones de los juicios de manera eficaz y eficiente, a tenor de
las proyecciones actuales y de la cronologia prevista. Por consiguiente, si la carga de
trabajo correspondiente a las causas actuales superara considerablemente las previsiones, o
si fuera necesario celebrar en los juicios audiencias en paralelo, la Seccién de Primera
Instancia se veria obligada a solicitar recursos adicionales del Fondo para Contingencias.

Seccion de Apelaciones

97.  La Seccién de Apelaciones estd integrada por cinco magistrados, siendo uno de ellos
el Presidente de la Corte. La principal funcién estatutaria de la Sala de Apelaciones es
conocer tanto de las apelaciones de las decisiones cautelares adoptadas por las Salas de
Cuestiones Preliminares y de Primera Instancia durante las actuaciones como de las
apelaciones de los fallos definitivos absolutorios o condenatorios y de las penas, y dado el
caso también de las reparaciones a la conclusién de un juicio. Las apelaciones de los fallos
definitivos conllevan una carga de trabajo considerablemente mds elevada que las
apelaciones de los fallos cautelares, puesto que podrian requerir una revision de la totalidad
de las actuaciones del juicio asi como la evaluacién de pruebas adicionales.

Supuestos de actividad

98. En 2012, la Sala de Apelaciones fall6 en 11 apelaciones de fallos cautelares y
actuaciones similares, en las causas Bemba, Mbarushimana, Ruto y otros, Muthaura y otros,
y Qadhafi asi como en la situacién de Kenya. Se desestimaron dos apelaciones de fallos
cautelares en las causas Ngudjolo Chui 'y Banda/Jerbo. Entre el 1 de enero y el 24 de junio
de 2013, se presentaron cuatro apelaciones de fallos cautelares y actuaciones similares ante
la Sala de Apelaciones. Se prevé que en 2014 el nimero total de apelaciones de fallos
cautelares se aproximard al de afios recientes, si bien podria aumentar si se presentaran
situaciones y causas adicionales ante la Corte.

99.  Asimismo, en 2012 se presentaron las primeras apelaciones finales ante la Sala de
Apelaciones en las causas Lubanga y Ngudjolo Chui. Es dificil prever la duracion de esas
actuaciones, al ser las primeras que se presentan ante la Sala de Apelaciones. No obstante, en
este sentido cabe sefialar el caso de las Salas de Apelaciones del Tribunal Penal Internacional
para la ex Yugoslavia (TPIY) y del Tribunal Penal Internacional para Rwanda (TPIR), que
han elaborado una préctica en materia de apelaciones en ultima instancia, y donde muchos
asuntos juridicos se han dirimido por medio de la jurisprudencia; en esos Tribunales
transcurren 79 semanas desde la presentacion del escrito de apelacion (el equivalente al
documento de apoyo a la apelacion en la Corte) y la emision del fallo en la apelacion.

0 .. . .. .
Los recursos adicionales necesarios en concepto de fondos para un acuerdo de servicios especiales (una persona,
cuatro meses) se cubrirdn con fondos de la consignacion presupuestaria general.
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100. Por consiguiente, dada la experiencia del TPIY y el TPIR, y dado también que estas
serdn las primeras apelaciones finales en las que entenderdn las Salas de Apelacion de la
Corte, la hipdtesis respecto de las causas Lubanga y Ngudjolo Chui es que la Sala de
Apelaciones estard entendiendo en las correspondientes apelaciones finales al menos hasta
los primeros meses de 2014. Ademds, se espera que en 2014 se apelen las decisiones finales
de las Salas de Primera Instancia que entienden en las causas Bemba y Katanga, incluidos
todos los fallos condenatorios y sobre las reparaciones.

101. Se prevé que en 2014 la carga de trabajo global de la Sala de Apelacién no serd
menor que la de 2013.

Dotacion actual de personal

102. La Seccién de las Salas de Apelacién estd integrada por un asesor juridico (P-4),
cinco oficiales juridicos (P-3), un oficial juridico adjunto (P-2), un auxiliar de investigacion
(SG-0OC) y dos auxiliares administrativos (SG-OC).

Asistencia temporaria general

103. Partida recurrente. La Sala de Apelaciones organiza a su personal juridico por
equipos; el asesor juridico superior se encarga de coordinarlos. Se asignard a cada apelacién
final un equipo integrado por un minimo de tres puestos del cuadro orgdnico; ademds, se
habrd de constituir un equipo independiente para las apelaciones de fallos cautelares, que
deberia estar integrado por un minimo de dos funcionarios del cuadro orgdnico. En vista de
la cronologia proyectada de las actuaciones en las Salas de Primera Instancia en relacién
con las causas Katanga y Bemba y de las actuaciones en curso en las causas Lubanga y
Ngudjolo Chui, es de prever que las actuaciones en las diversas apelaciones se celebren en
paralelo. Habida cuenta de las hipdtesis en cuanto a la carga de trabajo para 2014, serdn
necesarios al menos ocho puestos del cuadro orgdnico para hacer frente a las apelaciones de
los fallos finales e interlocutorios.

104. Por consiguiente, y al igual que en el presupuesto por programas aprobado para 2013,
la Seccién de Apelaciones requerird 24 meses de asistencia temporaria general (P-3) para
cubrir la carga de trabajo correspondiente a las actuaciones parcialmente en paralelo en las
apelaciones finales en las causas Lubanga, Katanga, Ngudjolo Chui y Bemba, que

representan un aumento adicional a la carga de trabajo generada por las apelaciones cautelares.

105. Las tareas tipicas desempefiadas por estos recursos de asistencia temporaria general
son, a grandes rasgos, comparables a las correspondientes a las Salas de Cuestiones
Preliminares y de Primera Instancia; e incluyen, entre otras tareas, la investigacion detallada
sobre cuestiones de fondo y de forma planteadas en apelacidn; la evaluacién y el resumen de
los recursos presentados por las partes; la asistencia a los magistrados en la redaccion parcial
de los fallos en las apelaciones; la coordinacién que pueda ser necesaria con la Secretaria, las
partes y los participantes; la participacion en reuniones de los magistrados; y la preparacion y
apoyo en la sala en relacion con las audiencias en las apelaciones.

106. Cabe sefialar que en estos momentos no es posible realizar una estimacion aproximada
de los costos de la fase de apelaciones finales en las causas Katanga y Bemba. Dependeran,
entre otras circunstancias, de los resultados de esos juicios y del nimero y complejidad de los
motivos por los que se plantea la apelacién. Si la carga de trabajo correspondiente a esas
apelaciones superase con mucho la carga de trabajo proyectada, la Seccién de Apelaciones
podria verse obligada a solicitar el uso de recursos adicionales del Fondo para Contingencias.

Otros recursos de plantilla de las Salas
Consultores

107. Se ha incluido una consignacién de 10.000 euros para recursos contractuales
adicionales en las Salas destinados a prestar asistencia durante los periodos de mdxima
actividad. Esos recursos adicionales de contratistas individuales permitirdn la gestién eficaz
por las Salas del aumento del volumen de trabajo durante esos periodos, al autorizar el
empleo de contratistas individuales durante periodos relativamente breves para realizar
trabajo urgente durante los periodos de maxima actividad en las Secciones y las Salas.
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108. Los contratistas que prestan servicios con arreglo a un acuerdo de corta duracién
suelen trabajar durante periodos breves, de semanas o meses, en las tareas siguientes:

a) evaluacién de las solicitudes de participacion de las victimas;
b) clasificacion de las pruebas;
c) evaluacidn de las expurgaciones; y

d) redaccién de restimenes de las declaraciones de los testigos.

109. Especificamente, el aumento en la carga de trabajo que ha resultado del mandato de
la Corte en materia de participacion de las victimas, asi como los esfuerzos de las Salas de
Primera Instancia por ahorrar tiempo en las actuaciones, generan durante breves periodos
un marcado aumento en la carga de trabajo, siendo los contratos de corta duracion la forma
mds eficiente de cubrir las necesidades de personal resultantes.

110. De sobrevenir cualquier otra necesidad, se hard todo lo posible para absorber los
gastos adicionales en el presupuesto para 2014 antes de recurrir a fuentes de financiacién
alternativas.

Recursos no relacionados con el personal
Formacion

111. Partida recurrente. Las Salas proporcionan fondos para la formacion especializada
de su personal, reconociendo que la formacién orientada al aumento de los conocimientos
especializados de su personal contribuird directamente al logro de las metas estratégicas de
la Judicatura.

112. Al igual que en afios anteriores, la Judicatura prevé unos programas de formacién
dirigidos a fortalecer las capacidades y los conocimientos expertos del personal de las Salas
relativos a cuestiones juridicas especializadas, especialmente en las esferas de derecho
internacional humanitario, derecho penal internacional y normas de derechos humanos.
Todo ello tiene por objeto que el personal de las Salas esté plenamente informado respecto
de cualquier novedad de interés en estas esferas. Las actividades correspondientes podrian
incluir la organizacién de o la participacién en cursos especializados en asuntos tales como
la responsabilidad de mando, el derecho humanitario, la jurisprudencia de diversos
mecanismos de derechos humanos, las técnicas de revision judicial, y novedades como la
adquisicién de conocimientos internos de trabajo forense digital y el procesamiento de las
pruebas electronicas. La formacién se adaptard a las necesidades especificas del personal de
las Salas, con vistas a una formacidn tan rentable y eficaz como sea posible. El personal de
las Salas también podrd participar en formacién destinada a mejorar su eficiencia en
general, como son las técnicas de lectura rdpida y de redaccién juridica y los cursos de
idiomas.

Gastos de viaje

113.  De conformidad con las recomendaciones del Comité, respaldadas por la Asamblea,
el presupuesto para gastos de viaje de los magistrados se ha incorporado al presupuesto de
la Presidencia®. El crédito asignado a los gastos de viaje de los magistrados que no forman
parte de la Presidencia refleja la estimacién de las cantidades necesarias para cubrir los
gastos relacionados con los viajes de los magistrados para participar en conferencias,
talleres u otros actos fundamentales sobre temas relacionados con la Corte.

114. No se asigna ningtin crédito en relacién con visitas sobre el terreno en 2014.
Atenciones sociales

115. Partida recurrente. Se ha incluido un crédito de 1.000 euros en el presupuesto de las
Salas para cubrir los gastos relacionados con las atenciones sociales brindadas durante las
visitas a los magistrados por personal diplomatico y otros visitantes destacados, entre ellos
los académicos juridicos de reconocido prestigio y las personalidades de la comunidad
juridica internacional.

® Documentos Oficiales ... noveno periodo de sesiones ... 2010 (ICC-ASP/9/20), vol. 1 parte TLE. y vol. II
parte B.2.D.1, parr. 83.
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Cuadro 12: Resultados previstos, indicadores de ejecucion y metas para 2014

Resultados previstos

Indicadores de ejecucion

Meta para 2014

Objetivo de la Seccion de Cuestiones

Preliminares:

Velar por que las actuaciones judiciales se lleven a
cabo con imparcialidad, transparencia y celeridad,
al tiempo que se siguen perfeccionando las normas
juridicas mediante una jurisprudencia cabal y que
se alienta el establecimiento de  unos
procedimientos normalizados. ME 1.1)

Garantizar el derecho de la defensa a un juicio justo
e imparcial y velar por la representacién y la
participacion adecuadas y trascendentes de las
victimas (ME 1.4y 1.5).

- Reduccién del plazo entre la primera comparecencia de un sospechoso y la
audiencia de confirmacion de los cargos por los medios siguientes:

- dando estrecho seguimiento al proceso de divulgacién e imponiendo plazos
estrictos, especialmente respecto de la Fiscalfa;

- velando por que la Fiscalia presente en forma y plazo las solicitudes de expurgacién
con el fin de asegurar su tramitacién expedita por la Sala; y

- simplificando la tramitacién de las solicitudes de participacién de las victimas
mediante la aplicacion de un proceso apropiado de solicitud colectiva.

- Preparacion de las causas para el juicio en la forma mds efectiva, y, con ese fin;

- definir con precision el alcance de las causas que se han de someter a juicio de
manera que los cargos para los que no existen pruebas suficientes no sean
confirmados;

- velar por que el expediente de la causa se concierte de la forma mads util para los
intereses de las Salas de Primera Instancia; y

- acortar los plazos entre el fallo de confirmacién de los cargos y el traslado del
expediente de la causa a la Sala de Primera Instancia.

- Refuerzo del intercambio de informacién entre las Salas de Cuestiones Preliminares
en aras de la elaboracion de unas pricticas y normas comunes mds eficaces;

- Cuando sea posible, incidir positivamente en las actuaciones de la fase de juicio
mediante la resolucion de cuestiones en la fase preliminar;

- Velar por que las causas para las que no existan pruebas suficientes no se envien a
juicio, en aras de la economia procesal y de los derechos del acusado;

- En la medida de lo posible, homologar el planteamiento de las Salas
Preliminares en relacién con la participacion de las victimas en las actuaciones
previas al juicio; y

- Apoyar el ejercicio de ensefanzas extraidas por la Corte de la experiencia
previa al juicio.

Plena ejecucion.

Objetivo de la Seccién de Primera Instancia:

Velar por que las actuaciones judiciales se lleven a
cabo con imparcialidad, transparencia y celeridad,
al tiempo que se siguen perfeccionando las normas
juridicas mediante una jurisprudencia cabal y que
se alienta el establecimiento de  unos
procedimientos normalizados (ME 1.1).

Garantizar el derecho de la defensa a un juicio justo
e imparcial y velar por la representacién y la
participacion adecuadas y trascendentes de las
victimas. (ME 1.4y 1.5).

- En relacion con las actuaciones:

- dictar fallos dentro de los plazos convenidos;

- en colaboracién con la Secretarfa, simplificar la tramitacién de las solicitudes de
participacion de las victima; y

- apoyar el ejercicio de ensefianzas extraidas de la experiencia de los juicios
(e