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Informe de la M esa sobre el proceso de planificacion
estratégica dela Corte Penal Internacional

Nota dela Secretaria

De conformidad con lo dispuesto en los parrafos 44 a 49 de la resolucion
ICC-ASP/12/Res.8, de 27 de noviembre de 2013, la Mesa de la Asamblea de los Estados
Partes presenta su informe sobre el proceso de planificacion estratégica de la Corte Penal
Internacional. En el presente informe se recoge el resultado de las consultas oficiosas
celebradas entre el Grupo de Trabgjo de LaHayadelaMesay la Corte.
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. Introduccién

1 La Asamblea de los Estados Partes (la “Asamblea”), recordando sus resoluciones
previas sobre esta cuestic')nl, ha venido insistiendo en la importancia de promover la
planificacion estratégica como parte integral de la concepcion y gestién de las maltiples
actividades que realiza la Corte en aplicacion del Estatuto de Roma.

2. En su decimosegundo periodo de sesiones, la Asamblea tom6 nota de la
presentacion del plan estratégico revisado de la Corte para 2013-2017 y del plan estratégico
revisado de la Fiscalia para el periodo 2012-2015, y reiterd la importancia de consolidar la
relacion y la coherencia entre el proceso de planificacion estratégica y € proceso
presupuestario®. La Asamblea solicit6 a la Mesa que colaborara con la Corte para abordar
los nuevos problemas relativos a la gestion de riesgos y la elaboracion de una estrategia
paralas operaciones sobre €l terreno.

II. Labor de seguimiento hasta e décimo segundo periodo de
sesiones dela Asambleay planificacion estratégica en 2014

3. El 18 de febrero de 2014, laMesanombro a Sr. Vesela Mrden Kora¢, Embajador de
Croacia, como facilitador encargado de la cuestion de la planificacion estratégica. El
facilitador celebrd consultas con los Estados Partes y la Corte en el marco de los trabajos
del Grupo de Trabajo de La Haya de la Mesa (el “grupo de trabajo™), el 10 de abril, el 15 de
mayo y €l 27 de octubre de 2014. En esas consultas participaron representantes de diversas
organi zaciones no gubernamentales.

4. Sobre la base de las ponencias, 1os informes y documentos presentados por 1a Corte,
€l grupo de trabajo examind las siguientes cuestiones:

(@) Las actividades judiciales y procesales, una resefia de 2013 y los supuestos para
2015;

(b)  El plan estratégico para €l periodo 2013-2017;
(c)  El plan estratégico revisado de la Fiscalia;
(d)  Losplanes estratégicos teméticos de la Corte;

(e)  Laedtrategia de comunicacion de la Corte.

A. Presentacién de las actividades judiciales y procesales, resefia de
acontecimientos en 2013 y supuestos para 2015

1 Actividadesjudiciales

5. En lareunion del 10 de abril, la Presidencia 'y la Corte indicaron que el proyecto de
presupuesto por programas se habia elaborado teniendo en cuenta |os supuestos relativos a
las actividades procesales/juridiciales y los requisitos del plan estratégico de la Corte®. Sin
embargo, se puntualizd que esos supuestos podrian tener que modificarse durante €l
proceso de elaboracion del presupuesto en los casos siguientes: @) apertura de una nueva
situacion; b) confirmacion de cargos por una Sala de Asuntos Preliminares; ) condena o
absolucion; d) otros imprevistos en la evolucion de las causas.

2. Evaluacién de las actividades judicialesde la Corte en 2013

6. En relacién con las actividades judiciales y procesales de 2013, la Corte indico que,
si bien varios de los supuestos judiciales para 2013 se habian materializado, habian surgido

! Resoluciones ICC-ASP/4/Res.4, ICC-ASP/5/Res2, ICC-ASP/6/Res.2, ICC-ASP/7/Res.3, ICC-ASP/8/Res.3,
ICC-ASP/9/Res.3, ICC-ASP/10/Res.5, ICC-ASP/11/Res.8 e ICC-ASP/12/Res.8.

2 Resolution ICC-ASP/12/Res.8.

3 http://www.i cc-cpi.int/iccdocs/registry/| CC-Strategi c-Plan-2013-2017-190413.pdf. The Court recalled that the
preparation of the 2014 proyecto de presupuesto por programas had been based on the Plan Estratégico .
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muchos acontecimientos imprevistos en las causas que habian dado lugar a retrasos en la
confirmacion de los cargos en la causa Gbagbo, €l comienzo de las audiencias de juicio en
la causa Kenyatta, la fases finales del juicio Katanga y la audiencia de las victimas en la
causa Bemba.

Principales supuestos para 2015

7. Con respecto a los supuestos para 2015, la Corte recordd que algunas causas se
encontraban en la fase de apelacion final y varias se hallaban en lafase de juicio y que, en
funcion de las decisiones de confirmacion de cargos previstas en 2014, se podrian celebrar
cuatro nuevos juicios en 2015,

8. Posteriormente, se informo a los Estados Partes acerca de |os supuestos actualizados
para 2015 del proyecto de presupuesto por programas de la Corte y del presupuesto
complementario.

9. En los supuestos presupuestarios actualizados sobre las actividades investigativas,
judicialesy procesales elaborados por la Corte, se prevé lo siguiente:

(@  Cinco investigaciones activas, dos investigaciones realizadas con arreglo a articulo
70 y la preservacion de las pruebas en nueve investigaciones suspendidas
tempora mente;

(b)  Preparacion del juicio en dos causas (Ntaganda y Gbaghbo, seis meses cada una);

()  Juicios relativos a cinco causas (Ntaganda, seis meses; Kenyatta, doce meses,
Ruto/Sang, doce meses; Banda, doce meses; and Gbagho, seis meses);

(d)  Sentencia y actuaciones referentes a la reparacion en la causa Bemba, segin
proceda, tres meses; y

(e)  Apelacion final en una causa (Bemba) y apelacion interlocutoria.

10. Los organos de la Corte, siguiendo su practica establecida, han preparado y
aprobado los supuestos presupuestarios para 2015, tomando como base los planes de las
actividades judiciales y procesales previstas para €l afio siguiente que pudieron evaluarse
con exactitud a finales de junio de 2014. Debido a caracter imprevisible de la labor judicial
de la Corte, se suelen presupuestar solo los acontecimientos que se sabe que ocurrirén el
afio del presupuesto y que se pueden estimar con precision. En consecuencia, las causas Blé
Goudé y Bemba et al (causa presentada en virtud del articulo 70), que se encuentran en la
fase de confirmacion de cargos, no seincluyen en el presupuesto.

Actividades procesales

11. LaFiscalia presentd una resefia de las actividades que habia realizado en el marco
del plan estratégico revisado de la Fiscalia para e periodo 2012-2015°, que habian tenido
incidencias a nivel de las politicas, los recursos y la estructura organizativa. La Fiscalia se
centrd especificamente en los siguientes aspectos. &) la necesidad de redlizar
investigaciones abiertas en algunos casos, de elaborar una estrategia ascendente, y de
preparar adecuadamente los juicios, con la mayor antelacion posible; b) la capacidad de la
Fiscalia de aprovechar todos los recursos, recurriendo a listas de reserva de personas
competentes y a un procedimiento de contratacion simplificado; ¢) los importantes cambios
organizativos anivel deladireccién, delainvestigaciény el enjuiciamiento.

12. Se observd que, en 2013, habian aumentado los exdmenes preliminares y las
investigaciones, y que se habian tenido que regjustar |as actividades constantemente, debido
ala cantidad de acontecimientos imprevisibles.

4 Los supuestos para 2015 figuran en la seccion de introduccion del proyecto de presupuesto por programas para
2015 (ICC-ASP/13/10), que la Corte present6 € 22 de agosto de 2014. El presupuesto complementario (ICC-
ASP/13/10/Add.1) se publicé € 20 de octubre de 2014; € pérrafo 7 y en anexo | del presupuesto complementario
se refieren a los supuestos relativos a las dos investigaciones activas distintas en la Republica Centroafricana a
cargo delaFiscalia

®Aprobado en octubre de 2013.
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B.

Plan estratégico 2013-2017

13. Seinformé alos Estados Partes de que €l plan estratégico se habia utilizado para la
elaboracion del proyecto de presupuesto por programas de 2014. En el proyecto de
presupuesto se hacia referencia a dicho plan y se establecian vinculos entre los objetivos
estratégicos y las metas anuales®.

14.  Seinformé a grupo de trabajo de que la Corte iniciaria su examen anual del plan
estratégico con €l fin de armonizarlo con sus prioridades estratégicas para € afio en
cuestion, y que eso permitiria a la Corte evaluar €l grado de consecucién de sus metas en
2014. La actualizacion del plan estratégico estaria lista en febrero de 2015 y se utilizaria
como base para los supuestos de las actividades de la Corte en 2016. Estos supuestos se
tomarian en cuenta para la elaboracion del proyecto de presupuesto por programas para
2016.

15.  Por otra parte, en el segundo trimestre de 2015, la Corte trataria de coordinar, en
caso necesario, el plan estratégico actualizado de la Fiscalia, que estaria listo antes de mayo
de 2015, con la elaboracion por la Secretaria de un plan especifico para cada érgano. Se
espera que, antes del segundo semestre de 2015, la Corte esté en condiciones de ofrecer
informacion actualizada y exhaustiva sobre su plan estratégico revisado (que constituye la
base para el presupuesto), y sobre la labor destinada a racionalizar los documentos
estratégicos propios a cada 6rgano.

16. La Corte considera que en 2014 ha alcanzado un ndmero relativamente elevado de
los objetivos enunciados en el plan estratégico, en parte debido alos proyectos de reformay
revisién que estan llevando a cabo todos los 6rganos. La armonizacion del presupuesto de
la Corte con € plan estratégico ha tenido efectos positivos, ya que se percibe una mayor
confianza en la orientacién general de la organizacion. Si bien la Corte siempre esta
preparada para cualquier imprevisto que pueda surgir en lo tocante a las actividades, como
por gemplo, la detencidon de fugitivos, las nuevas situaciones o 10s nuevos casos, entre
otros, €l plan estratégico ofrece una orientacion y direccion general, permitiendo que la
Corte siga centrandose en los objetivos previstos.

Indicador es de g ecucion

17.  El grupo de trabajo se felicitd de las constantes mejoras realizadas por la Corte en lo
referente a los indicadores de gecucion incluidos en el proyecto de presupuesto por
programas anual en relacién con cada uno de los programas principales’, asi como los
logros obtenidos al respecto, que figuran en el informe anual de la Corte sobre la gecucion
delos programas®.

Relacion entre € plan estratégico y la gestion de riesgos

18. Recordando que la Corte habia indicado en 2013 que, debido a la situacion
presupuestaria, habia reducido el acance de la estrategia global de gestion de riesgos que,
como consecuencia, se enfocaria solo en los riesgos estratégicos mas importantes a fin de
poder hacer frente por o menos a esa categoria de riesgos’, e grupo de trabajo tomé nota
de la labor emprendida a respecto, descrita en el informe anual de la Corte sobre las
actividades y la gecucion de los programas en 2013. En ese informe se indica que €l
objetivo era contar con un sistema de determinacion y gestion de riesgos que estuviera
plenamente operativo en e curso de 2014.%° El Fondo Fiduciario en beneficio de las

6|CC-ASP/13/19, parrs. 231 y 232. El proyecto de presupuesto para 2015 figuraen @ documento |CC-ASP/13/10;
las observaciones generales relativas a los supuestos para 2015 y e vinculo entre el Plan Estratégico y la
elaboracion del proyecto de presupuesto por programas para 2015 figuran en los parrafos 21 a 27 del presupuesto.
En e anexo Il se exponen los supuestos y los pardmetros en base a los cuales se elaboré e proyecto de
presupuestos por programas para 2015. En los anexos V a) y V b) figuran las metas estratégicas de la Corte (2013-
2017) y delaFiscalia (2012-2015).

|CC-ASP/13/10.

8|CC-ASP/13/19, anexos | aXl.

°ICC-ASP/12/48, parr.10.

01CC-ASPI13/19, péarrs. 6y 234.
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victimas habia también contemplado elaborar en 2013 un régimen general de gestion de
riesgos™.

19. Seinformé a los Estados Partes acerca del enfoque dual aplicado a la gestion de
riesgos, aprobado por la Corte en 2014. Ese enfoque permitiriallevar a cabo el seguimiento

necesario en 2015 y solicitar que se prevean |0s recursos necesarios para la gestion de
riesgos en el proyecto de presupuesto por programas para 2016'.

20. En el segundo semestre de 2014, la Corte participd en el proceso que permitio la
aplicacion de la estrategia general adoptada por el Consegjo de Coordinacion de la Corte en
abril/mayo de 2014 mediante:

(& lacontinuacion de lalabor relativa al registro de riesgos de ato nivel y al proceso de
gestion de riesgos, con periodicidad anual. Esto incluye la determinaciéon de los
titulares del riesgo para finalizar € registro de riesgos, la definicion de los planes de
accion para mitigar los riesgos criticos; la aplicacion de los planes de accién y la
supervision de otros riesgos. En 2015, se prevé examinar €l registro de riesgos y
definir nuevos titulares de riesgo(s), s procede. A este proceso seguird la
elaboracion y aplicacién de los planes de accién, cuando sea necesario; y

(b) la creacién de un marco de gestion de riesgos de gran escala, procediendo, en
particular, a la eleccién de un marco de gestiéon de riesgos estandar aplicable. Para
elo, se examinara la estructura de gobernanza general de los riesgos de la Corte
entre finales de 2014 y principios de 2015, con €l fin de proponer una hoja de ruta
sobre los grados de madurez del ciclo de la gestion de riesgos que culmine en un
plan de desarrollo de cinco afios.

Plan estratégico revisado dela Fiscalia

21.  Ademas de la presentacion de la Fiscalia sobre su plan estratégico, €l grupo de
trabajo tomd nota de los indicadores de gecucién comprendidos en el proyecto de
presupuesto por programas para 2015.

22.  Seinformo a grupo de trabgjo de que la aplicacion del nuevo plan estratégico de la
Fiscalia avanzaba segun lo previsto e integraba sus nuevas causas, y que en 2015, la Oficina
preveia elaborar un nuevo plan estratégico parael periodo 2016-2018, que estaria vinculado
al proyecto de presupuesto por programas para 2016.

23.  Recordando las observaciones formuladas por €l Comité de Presupuesto y Finanzas
en su 22° periodo de sesiones sobre el plan estratégico de la Fiscalia®, el grupo de trabajo
declaré estar a la espera de informacion adicional en e informe del Comité sobre los
trabajos de su 23° periodo de sesiones*. Sin embargo, el grupo de trabajo tomé nota de la
presentacion de la presidenta del Comité a Grupo de Trabajo de La Haya™ en la que se
refirid alas importantes consecuencias que podria tener € plan estratégico de la Fiscaliaen
la planificacion presupuestaria. Si bien el plan estratégico para 2013-2015 no contiene la
informacion que los Estados Partes necesitarian tener para decidir sobre el nivel de recursos
gue serian necesarios cada afio, €l plan establece una orientacion politica susceptible de
tener consecuencias financieras, amén de otras repercusiones en los demés 6rganos de la
Corte, sobre todo la Secretaria. Asimismo, el Comité observd que €l proximo plan
estratégico de la Fiscalia se presentaria poco antes de la finalizacion de los locales
permanentes de la Corte, y que, por lo tanto, seria una importante oportunidad para que los
Estados Partes pudieran definir la carga de trabgjo de la Corte.

Planes estratégicos tematicos dela Corte

24.  Seinformé a grupo de trabgo sobre la relaciones entre € plan estratégico de la
Corte y € plan edtratégico de la Fiscalia y los deméas planes elaborados por diferentes

"Plan Estratégico del Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas para 2014-2017, pdgina5 y anexo 1.
2CC-ASP/13/10, pérrs. 30 a32.

¥ CC-ASP/13/5, pérrs. 43 a47.

“Documento ICC-ASP/13/15 en curso de publicacion.

1517 de octubre de 2014.



| CC-ASP/13/27

instancias de la Corte, como la estrategia revisada relativa a las victimas™®, e plan
estratégico de proyeccion exterior'’ , e plan estratégico de la Seccion de Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion para el periodo 2013-2017%, y el plan estratégico para la
defensa, elaborado por la Secretaria a peticion de la Asamblea™. Ademés, el grupo de
trabajo observé que el plan estratégico del Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas
para 2014-2017 habia sido aprobado por su Junta Directiva®

25. A ese respecto, dada la estrecha interrelacion entre el plan estratégico general y los
varios planes teméticos, en virtud de la cual todo cambio en el primero puede tener efectos
en los demés planes, se ha previsto dar informacion actualizada cada afio sobre los planes
estratégicos teméticos para que |os Estados Partes comprendan mejor sus interconexiones y
la cohesién entre ellos.

Estrategia paralas comunicacionesdela Corte

26.  El 15 de mayo de 2014, se celebrd una mesa redonda sobre “la comunicacion de la
Corte Penal Internacional en los paises con una situacion ante la Corte: enfoque estratégico
general”, que fue organizada conjuntamente por el facilitador, €l Sr. Vesela Mrden Koraé,
Embagjador de Croacia, y € Secretario, € Sr. Herman von Hebel, que conté con la
participacion de atos funcionarios de los érganos de la Corte, de los Estados Partes y
representantes de la sociedad civil y de otros tribunales internacionales, y partes interesadas
sobre el terreno.

27.  El objetivo de la mesa redonda era tomar conocimiento de la labor realizada por la
Corte en & marco de su estrategia de comunicaciones, de los aprendizajes extraidos, los
desafios y las necesidades en el futuro proximo y |as nuevas estrategias para hacerles frente,
asi como de la experiencia de los otros tribunales internacionales. En € anexo Il se ofrece
un breve resumen de algunas de las principales observaciones y recomendaciones.

28. En la mesa redonda se puso de manifiesto una vez més la estrecha relacién que
existe entre los objetivos de la Corte en materia de comunicacion y de proyeccion exterior,
y la estrategia de operaciones sobre el terreno.

29.  El grupo de trabgjo observo que la aplicacion de la estrategia de comunicacion
estaba principa mente a cargo de la Secretaria, en coordinacion con los demés 6rganos de la
Corte?, y que & mandato especifico de la Fiscalia exigia la organizacién de algunas
actividades de informacion publica. En vista del proceso de reforma de la Secretaria que se
estaba llevando a cabo mediante el proyecto ReVision, que se ampliaria hasta mediados de
2015, resultaba prematuro evaluar los efectos que la gecucion del proyecto ReVision
podriatener en la consolidacién y coherencia del plan estratégico y los demas, en lo tocante
a las estrategias de comunicacion, proyeccion exterior y operaciones sobre € terreno, asi
como las economias derivadas de la mayor eficacia que podrian resultar de ellas.

30. Asimismo, se inform6 a grupo de trabgo de los progresos realizados en la
reestructuracion del sitio web de la Corte. El grupo esperaba con interés las mejoras a ese
respecto.

Dia dela Justicia Penal I nternacional

3L En el marco de la estrategia de informacion y comunicacion de la Corte, €l 10
de julio de 2014 se organizé un evento para celebrar el Dia de la Justicia Penal
Internacional. A dicho evento asistieron el Presidente de la Corte, e Vicepresidente de la
Asamblea de los Estados Partes, e Presidente del Tribunal Penal Internacional para la ex

5|CC-ASP/12/41 y ICC-ASP/13/19, par. 233.

YICC-ASP/5/12.

'8|CC-ASP/13/19, parr. 201.

91CC-ASP/12/8, anexo |, parrafo 6 €).

?_a Junta Directiva del Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas aprob6 su Plan Estratégico a finales de
agosto de 2014. El plan se sometera a un examen intermedio a principios de 2016.

ZSe puede obtener mas informacion a respecto en e proyecto de presupuesto por programas para 2015 (ICC-
ASP/13/10), en particular en € Programa Principal 111, Programa 3400, Seccién de Documentacion e Informacion
Plblica.

217 dejulio de 2013.
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Yugoslavia y un representante del Tribuna Especia para € Libano. El evento fue
organizado para alentar a todas las partes interesadas pertinentes a colaborar en actividades
destinadas a reforzar laluchainternacional contralaimpunidad®.

32. La Corte y la Presidenta de la Asamblea de los Estados Partes inauguraron
conjuntamente la campafia Justice Matters (lajusticiaimporta) através de las redes sociales
entorno a 17 dejulio, que recab6 enorme apoyo en el mundo entero. Los representantes de
los Estados y de organizaciones de la sociedad civil, profesionales juridicos y
universitarios, nifios, jovenes y ancianos del mundo entero dieron su firme apoyo a la idea
de que la justicia importa. Cientos de participantes mostraron pancartas con € lema
#JusticeMatters y colocaron sus fotografias en facebook en la pagina temporal #17July
Facebook page, en la que se incluian infografias, imagenes gif y carteles que ilustraban los
crimenes de la competencia de la Corte®,

33.  El 17 dejulio de 2014, se celebrd un evento titulado “las Naciones Unidas y la Corte
Penal Internacional: socios con valores comunes”’, en laMision de Italiaen Nueva York, en
ocasion del Dia de la Justicia Penal Internacional, que también tenia por objeto marcar €l
décimo aniversario del Acuerdo de Relacion entre las Naciones Unidas y la Corte Penal
Internacional. Los Presidentes de la Asamblea de los Estados Partes y de la Corte Penal
Internacional y el Secretario general de las Naciones Unidas conmemoraron la estratégica
relacién entre la Corte y las Naciones Unidas, e instaron a que se potenciara la cooperacion,
el apoyo poalitico y laratificacién universal.

Recomendaciones

34.  Sobre la base de la labor redlizada en la esfera de la planificacion estratégica, €l
Grupo de Trabgjo de La Haya recomienda a la Asamblea de los Estados Partes la inclusion
en laresolucién general de los parrafos que aparecen en el anexo .

35. A este respecto, € grupo de trabgjo acogio con agrado que la Corte se hubiera
comprometido a realizar cada afio un examen del vinculo existente entre €l plan y €l
presupuesto mediante una evaluacion planificada de la g ecucion;

36. Asimismo, el grupo de trabgjo invit6 ala Corte a seguir examinando los indicadores
de gecucidn, con inclusién de los parametros horizontales de eficienciay €eficacia, sobre la
base de una evaluacion exhaustiva, trasparente y objetiva de los resultados obtenidos por
las actividades de la Corte respecto de las prioridades establecidas, y a seguir integrando la
experiencia adquirida en el proceso de planificacion estratégica;

37.  El grupo detrabajo celebro el enfoque dua aplicado ala gestion de riesgos aprobado
por la Corte en 2014, e invitod a la Corte a que diera informe sobre € seguimiento que
realizaria en 2015;

38.  Asimismo, €l grupo de trabajo celebrd la buena disposicion de la Secretariay de la
Fiscalia para fortalecer la coordinacion entre sus actividades y la estrategia en lo referente
a las operaciones sobre el terreno, y observo en particular que en el marco del proyecto
ReVision se abordaria la necesidad de reforzar la representacion de la Corte sobre €l
terreno;

39.  El grupo de trabajo también se felicitd de los eventos organizados con motivo de la
celebracion del 17 dejulio y se pronuncié a favor de una mayor cooperacion con los demas
tribunales y cortes internacionales;

ZComunicado de prensa |CC-ASP-20140710-PR1026.
2 hitps://storify.com/TIntelmann/17july-internati onal -criminal -j ustice-day/.
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Anexo |

Proyectos de parrafos para su inclusion en laresolucion general

1 Pone de relieve la necesidad de que la Corte continlle mejorando y adaptando las
actividades de proyeccion exterior a fin de seguir desarrollando y aplicando efectiva y
eficientemente el plan estratégico de Proyeccién Exterior' en paises afectados y, si procede,
actividades tempranas de sensibilizacion desde el momento en que la Corte comience sus
actividades, incluidala fase de evaluacién preliminar;

2. Recuerda que las cuestiones de informacion y comunicacion publicas sobre la Corte
y sus actividades constituyen una responsabilidad compartida entre la Corte y los Estados
Partes, reconociendo asimismo la significativa contribucion de las otras partes interesadas;

3. Observa con aprecio lasiniciativas |levadas a cabo dentro del marco de su estrategia
de informacién y comunicaci on’ para celebrar € 17 de julio como Dia de la Justicia Penal

Internaciona|3y recomienda que, basdndose en la experiencia adquirida, todas las partes
interesadas pertinentes junto con la Corte continlien colaborando en la preparaciéon de
celebraciones anuales con vistas areforzar laluchainternaciona contralaimpunidad;

4. Solicita ala Mesa que, basandose en la experiencia adquirida, continde colaborando
con todas las partes interesadas pertinentes en € didogo con vistas a desarrollar un plan
coordinado y exhaustivo de cara ala estrategia de comunicacion de la Corte;

5. Solicita ala Corte que la estrategia de comunicacion se aplique de forma sistematica
con €l fin de evitar cualquier interpretacion errénea y la duplicacion de los recursos, y que
defina claramente las responsabilidades en la Corte, dependiendo de la fase de las
actuacionesy el contenido de los mensgjes;

6. Toma nota del plan estratégico revisado de la Corte para € periodo comprendido
entre 2013 y 2017 y celebra la intencién de la Corte de adaptar su plan anuamente, si
procede, para facilitar la formulacion de hip6tesis presupuestarias e informar a la Mesa al
respecto con vistas areforzar el proceso presupuestario;

7. Invita ala Corte a seguir celebrando en el primer trimestre consultas anuales con la
Mesa sobre la aplicacion de sus planes estratégicos durante €l anterior afio de calendario
con vistas a mejorar la actualizacion de los indicadores de gecuciéon basandose en la
experiencia adquirida;

8. Toma nota de que la gecucién del nuevo plan estratégico de la Fiscalia avanza, al
parecer, a un ritmo satisfactorio y progresa en la configuracién de sus nuevas causas, y que,
en 2015 la Oficina ha previsto elaborar un nuevo plan estratégico para €l periodo 2016-
2018, einvita ala Fiscalia a gjustar su plan de acuerdo con la experiencia de gecucion y a
informar regularmente alaMesa al respecto;

9. Reitera la importancia de reforzar la relacion y la coherencia entre el proceso de
planificacion estratégica 'y el proceso presupuestario, |o cual es crucial para la credibilidad
y la sostenibilidad del plan estratégico a largo plazo y, a respecto, solicita a la Corte que,
en consulta con los Estados Partes, continle trabgjando para establecer una jerarquia de
prioridades afin de facilitar las decisiones estratégicas y presupuestarias;

10. Solicita ala Mesa que mantenga el didlogo con la Corte sobre €l desarrollo de una
estrategia amplia de gestion de riesgos e informar a respecto durante € decimocuarto
periodo de sesiones de la Asamblea de |os Estados Partes, y solicita también ala Mesa que
mantenga €l didlogo con la Corte sobre la aplicacion del plan estratégico relativo a la
presencia de la Corte sobre €l terreno con € fin de elaborar la estrategia de la Corte en las
operaciones sobre el terreno e informar a respecto regularmente;

! Plan Estratégico de Proyeccion Exterior de la Corte Penal Internacional (ICC-ASP/5/12).
2 |CCIASPI9/29.
3 Declaracion de Kampala, parr. 12.
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11. Celebra el enfoque estratégico adoptado por €l Secretario en el marco del proyecto
ReVision, que consiste en analizar las funciones de la Secretaria con €l fin de determinar
casos posibles de superposicion, fragmentacién o carencias, reconoce la necesidad de
subsanar esas deficiencias y observa, en particular, que la Corte se ha fijado como tarea
prioritaria €l fortalecimiento de su presencia sobre €l terreno, con €l objetivo estratégico de
aumentar laincidencia, eficaciay €eficiencia de sus operaciones; y confirma la necesidad de
evaluar el proyecto ReVision también desde e punto de vista de sus consecuencias
presupuestarias;
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Recomendaciones generales de la Mesa Redonda sobre la
Comunicacion en la Corte Penal Internacional € 15 de mayo
de 2014

Reconociendo los esfuer zos realizados por la Corte en la esfera de la
informacion publica y la proyeccion exterior, y teniendo en cuenta los
recur sos limitados con que cuenta en ese ambito, |la Corte debe seguir
prestando atencién y, cuando sea posible, megiorar su actuacion en lo
referente alos siguientes aspectos:

Estrategia

(@)  Elaborar una estrategia global de comunicacién que no se limite a los paises con
situaciones ante la Corte, que sea flexible y se adapte alareaidad de los paises alos
que sedirija, y que se adelante o inicie lo antes posible; y

(b)  Hacer més hincapié en la necesidad de cooperar con la Corte y en la tipificacion de
los crimenes internacionales como crimenes anivel nacional.

Coordinacion y organizacion

@ Encontrar sinergias adicionales y alentar a la Secretaria, la Fiscalia y los Estados
Partes a que adopten un enfoque comin sobre la estrategia de comunicacion y la
proyeccion exterior;

(b) Determinar claramente quién debe dirigir la labor de comunicacién en las
diferentes fases de |as actuaciones;

(©) Definir alos asociados sobre el terreno que puedan ayudar a divulgar los mensagjes
principales;

(d) Reforzar la coordinacion sobre el terreno y las relaciones externas con €l fin de ser

mas visibles y tener suficiente autoridad; y

(e Establecer un centro de actividades de proyeccion exterior en cada uno de los
paises con una situacion ante la Corte, cuando sea necesario, aprovechando las
posibles sinergias con los actores pertinentes (por ejemplo, las Naciones Unidas);
concebir, elaborar y aplicar programas de proyeccion exterior para apoyar una
estrategia eficaz, eficiente y exhaustiva.

Herramientasy canales

(@ Megorar las herramientas que hayan dado resultados probados como las
comunicaciones por radio en las comunidades locales, y seguir utilizando los
idiomas locales;

(b)  Poner a disposicién documentacion de facil uso y comprensién para transmitir los
mensajes principales y visuales (imagenes) acerca de la mision de la Corte y sobre
su funcion en €l pais que tiene una situacion ante ella;

(c)  Seguir utilizando las redes sociales; y

(d) Consolidar los canales de comunicacion con los Estados y sus representantes
diplométicos en La Haya y en Nueva York, con miras a la consecucion de los
diferentes objetivos de la Corte.
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4, Presupuesto y evaluacion

(@  Superar las dificultades presupuestarias, en lo posible mediante e proyecto
ReVision, con €l fin de maximizar los resultados con los recursos disponibles, tanto
en la Sede de la Corte como sobre € terreno;

(b)  Examinar la posibilidad de financiar las actividades de proyeccion exterior en parte
mediante contribuciones voluntarias y alianzas con otras organizaciones; y

(c) Evauary gustar su estrategia de comunicacion de forma constante y en funcion de
las necesidades; €l éxito de la Corte debe repercutir en laimagen publica de la Corte,
en el progreso en materia de cooperacion y en las estadisticas.

B. Teniendo en cuenta la importante funcion que desempefian,
contribuyendo a la labor de la Corte en la esfera de la informacion
publicay la proyeccion exterior, los Estados Partes deben, en la medida
delo posible:

(@  Oponerse o refutar informaciones inexactas o la creciente percepcion erronea del
publico con respecto a Estatuto de Roma, € mandato de la Corte o de sus
actividades, entre otras cosas mediante la explicacién de los aspectos pertinentes de
Su mandato y competencia;

(b)  Promover € conocimiento sobre la funcidn y e mandato de la Corte estableciendo
contactos con los Estados que aln no son partes en e Estatuto de Roma,
alentandolos a adherirse @ Estatuto o aratificarlo;

(c) Manifestar apoyo por la eecucion de las decisiones de la Corte, solicitar la
cooperacion de todos los Estados Partes con la Corte y exigir que toda iniciativa
pertinente adoptada por la comunidad internacional tenga en cuenta explicitamente
el Estatuto de Romay las decisiones de la Corte;

(d)  Contribuir ala marginacion de las personas que son objeto de érdenes de detencion
de la Corte que estén pendientes de g ecucion;

(e) Facilitar y fomentar una mayor cooperacion entre los funcionarios publicos
encargados de la informacion publica a nivel naciona y los encargados de la
informacion publica en la Corte;

()] Apoyar las iniciativas de la sociedad civil destinadas a promover un mayor y mejor
conocimiento de la Corte y del sistema del Estatuto de Roma, y prestar la asistencia
necesaria a ese respecto mediante programas de creacion de capacidad,;

(90 Examinar la posibilidad de recurrir a las Embajadas como medios importantes de
difundir informacién sobre la Corte y su mandato;

(h)  Examinar la posibilidad de constituir un Grupo de Amigos de la Corte entre las
Embajadas en los paises con situaciones ante la Corte, que esté compuesto de
representantes de todas las regiones,

) Crear plataformas y redes, realesy virtuales (medios de comunicacion, radio, etc.);

) Examinar la posibilidad de crear un fondo fiduciario como 6rgano independiente e
imparcial que se encargaria, entre otras cosas, de invitar a periodistas en los paises
con una situacion para cubrir las actuaciones de la Corte y difundir noticias
imparciales,

(k)  Prestar la debida atencién a las preocupaciones de otros Estados Partes y abordarlas
en el foro apropiado, sin poner en peligro la integridad o la independencia de la
Corte;

() Generar confianza e identificacion a nivel local respecto de lo que es la Cortey lo
gue esta puede hacer;
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(m) Examinar la posibilidad de asignar recursos suficientes a los programas de
comunicacion y proyeccion exterior de la Corte, que se correspondan con las
necesidades y los contextos creados por las diferentes situaciones; y

(n)  Ser masofensivo ala horade defender laintegridad de la Corte.
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