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الدورة الثالثة عشرة

٢٠١٥نوفمبر/تشرين الثاني٢٦-١٨، لاهاي

)(الهيكل التنظيمي لقلم المحكمةمراجعةعملية نتائج تقرير عن 

فلي أملخص تنفيذ
ّ          الم خص ص لعملية الميزانية نطاق -ً أولا   المراجعةُ 

جمعية بعدما أذنت له٢٠١٤كانون الثاني/يناير في  رئيس قلم المحكمة مشروع "المراجعة" أطلق -١
الميزانية ضمن نطاق (الجمعية) إعادة تنظيم وتبسيط قلم المحكمة الجنائية الدولية (المحكمة) الدول الأطراف 

دت الجمعية ّ أك  و المعتمدة.والمناصبالأقصى لعدد الوظائف الثابتة ّ والحد  ٢٠١٤تمدة لعام البرنامجية المع
.٢٠١٥الميزانية البرنامجية المعتمدة لعام ّ                  حد دت هذا المبلغ بوصفهو ٢٠١٤هذا التفويض في عام 

الرئيسيالجدول الزمني - ً ثانيا  

اية المرحلة الجديقلم المحكمة رئيسي لتم الاتفاق على التصميم ال-٢ يوليو تموز/، في الثانيةد في 
جميع الأنشطة المخططة ت ّ تم  و .لقلم المحكمةالتصميم التنظيميورسم ، عندما تم وضع الأساس ٢٠١٤

َ   ح د د ت في الموعد المحدد. و النواتجتسليمّ تم  بنجاح و الثانيةللمرحلة   ّ ذت الفوريةالتغيير التدابير ُ تدابير ُّ     واتخ 
كجزء من المرحلة ُّ     ن ـف ذت  و ، قلم المحكمةفي كافة نواحيالتشغيلية أو الإدارية المسائللمعالجة العاجلة اللازمة 

الرابعةذلك المرحلة تلت ، ٢٠١٥فبراير شباط/في و طوال فترة المشروع.قائمةالتي كانت ، الثالثة
الات الوظيفية. وبكل مجال في  قلم المحكمةاستعراض مفصل لأداء ب مارس آذار/شهرنهاية من ا

ّ   ق د مت، تم ٢٠١٥ الرابعة.كجزء من المرحلة ةتوصي٥٢٩ُ

)(صدر سابقا  تحت رقم       ًCBF/24/28وAdd.1 ،متاحة باللغة الإنكليزية فحسب٥إلى ١منوالمرفقات.
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"راجعة"المفي التقرير النهائي، صاغ فريق مشروع و لنهائي للمشروع. الخامسة الطور االمرحلة تصف -٣
وكذلك نطاق قلم المحكمةعلى المسائل المطروحةعددا من الملاحظات والتوصيات النهائية، بما في ذلك 

، بمناسبة ٢٠١٥يونيو حزيران/٢٣لملاحظات خارج نطاق المراجعة. وتم تسليم التقرير النهائي يوم بعض ا
اية المشروع.

ةالرئيسيوالمواضيع هداف الأ- ً ا  لثثا

ا تحقيق أقصى قدر من التآزر، وفورات -٤ طوال سير العملية، كان الهدف هو اتخاذ تدابير من شأ
ّ             التي يقد مها قلم المحكمةدمات الخالتركيز على زيادة كفاءة وفعالية ، بةجم ومرونة بطريقة مستدامالح

تحقيق لىتركيز المشروع بالتالي عفلم يكن . في الإجراءاتطراف للأو ئيةالقضاوللهيئة لعملائه الرئيسيين، 
فعالية الكفاءة و ّ            قادر على أداء مهام ه بمزيد من اللمحكمة لقلم إنشاء على وفورات في التكاليف، وإنما 

.في حدود المعقول، ستيعاب عبء العمل الإضافيوا، لموارد المتاحةفي حدود ا

تتمثل في النقاط التالية:الرئيسيةكانت الأهداف  والمواضيعهذه،طوال عملية إعادة الهيكلة-٥

(أ) تعزيز "مبدأ قلم واحد".

الإدارية ّ المهام  تكون فيها ة، إدارة قوية وأكثر مركزية لقلم المحكممن أجل (ب) تطوير أدوات 
؛المكاتب المباشرةو ّ                                     محد دة بوضوح بالنسبة لقلم المحكمة والمديرين الاستراتيجية 

ً هكذا تسلسلا  رؤساء الأقسام، و إلىالمديرين ، ومن لسلطة إلى المديرينلقلم المحكمة(ج) تفويض 
؛إلى الوحدات الأخرى

أن سام ورؤساء الوحدات والموظفين الآخرين. يجب (د) وبالتالي التركيز على تمكين رؤساء الأق
المسؤوليات التنفيذية  في هذه المستويات؛ تكمن

.الكافي للموظفينالرؤساء نب دعم االمساءلة وإدارة الأداء، إلى جتسودهّ جو  (ه) إيجاد 

كمة، قلم المحداخلوظائف الإعادة تنظيم ّ  تم ت خصوصا، لسلطة القضائيةامن أجل تعزيز  دعم -٦
مركزية وظائف أخرى وأصبحتالأقسام. ََ   مختـ ل ف مجالات الازدواجية والتداخل في الخدمات بين فعولجت 

القانونية، والمكاتب الميدانية وإدارة الوظائف أكثر فعالية، مثل ّ                                  وتم  تعزيزها حتى تكون خدمة العملاء خدمة 
، استنادا إلى احتياجات  يا المعلوماتتكنولوجفي ميدان تطوير أدوات أكثر فعاليةتم كما المعلومات.  

قلم المحكمةداخلالتغييرات الهيكلية والتشغيلية الجديدة ّ  وترك ز الوظائف القضائية الأساسية للمحكمة. 
على وضع وتنفيذ سياسات وإجراءات التشغيل الموحدة وغيرها من الأدوات لضمان سير أكثر اتساقا 

اتهو مزود خدمقلم المحكمةأن بعلى مبدأ التصميم العملية وال التركيز طّ وظل  لقلم المحكمة. يةوفعال
الآخرين ذويعملاء الكتب المدعي العام والدفاع والممثلين القانونيين للضحايا و لمقوي وفعال للقضاء، و 

الصلة.
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تنفيذ قرارات قلم المحكمة ُ               س بل المضي قدما: -ً رابعا  

ّ   ق د متالتوصيات الهيكلية التي ت لتنفيذ إجراءابالفعلرئيس قلم المحكمةاتخذ -٧ اية المرحلتين ُ ٢في 
تيحت وأةكبير ٌ جهود  إدارة التغيير في ذلت ُ . وعلاوة على ذلك، على مدى الأشهر القليلة الماضية، ب  ٤و

َ   ست خد م ُ ت  سو . التغييرعمليةفيالتدريب والدعم للمديرين من أجل المساعدة دورات  جميع القرارات التي َ 
َ         خطة عمل جميع الأقسام والش ع ب للفترة داء لأأهداف كرئيس قلم المحكمة  يتخذها  ُّ٢٠١٦-٢٠١٥ .

اقتراح صلاحية ن ورؤساء الأقسام و المدير ُ   م نح و المسجل على وضع خطة عمل شاملة للتنفيذ. يعمل و 
والطويل.على المدى القصير والمتوسط مخطط العمل التنفيذية الخاصة 

تغييرات جوهرية لعدد كبير من مناصب موظفي قلم المحكمة إما خضعالجديد، في تنفيذ الهيكل-٨
جميع ّ  وقد تلق ى ، ٢٠١٥يوليو تموز/١شأن قبل ذا الالمعنيين جميع الموظفين ُ    قد أ بلغ و تماما. يأو ألغ

ية . وبدأت عملمنهمباستثناء عدد قليل ، ذا الشأنا إخطارا رسميالموظفين الذين تم إلغاء مناصبهم 
عمليات التوظيف التي الشروع فيإصدار إعلانات الشواغر وعمليات التوظيف ذات الصلة. ومن المتوقع 

.٢٠١٥أيلول/سبتمبر ٣٠تنطوي على المرشحين ذوي الأولوية في  

عدد من الوظائففي قلم المحكمة إلىوالموظفين ةيكلالهبشأنأدت القرارات التي اتخذها المسجل -٩
ّ        في نطاق الميزانية المحد دة الذي نص ت عليه كبير إلى حد  تدخل  ّ      يم ك ن من الجمعية و ّ          تحقيق وفورات إضافية ُ

مع ، على النحو المنشود،  خارّ والاد  تحفيز التآزر على اقادر ً ا  نظاموضع رئيس المحكمة في التكاليف. و 
لمشاركين في الإجراءات.منهم الهيئة القضائية والأطراف واتوفير خدمات أفضل لعملائه الرئيسيين، وخاصة 

َ  نظرة عام ة على الش ع ب-ً ا  خامس ُّ         ّ

‘٣‘الحلول؛ ‘٢‘الرئيسية؛ سائلالم‘١‘تحديد المكاتب والأقسام من أجليتم تقييم كل -١٠
.تكاليفال

)المكتب(ّ لمسج لالمكتب المباشر ل-ألف

الرئيسيةسائلالم
داخل ام الموارد استخداما دون المستوى الأمثلاستخدّ                       ّ      أد ى هيكل المكتب السابق المعق د إلى -١١

كاف على غير  تركيز عن في العديد من القضايا التشغيلية ةالمباشر أسفرت مشاركة المكتب قد فالمكتب. 
قلم المحكمة. داخل المديرينواضحة للسلطة بين فاصلةوجود خطوطعدمن، وعالقيادة الاستراتيجية

طمست أن زيج من الوظائف الاستراتيجية والتشغيلية المكتب بمداخلالموظفينوكان من شأن كثرة عدد 
التركيز على الرؤية الاستراتيجية.

لوللحا
(الإدارة والدعم مديرينسوى ثلاثة بحيث لا يبقى التسلسل الإداريكبير في ينبغي تقليص  -١٢

يعمل كل أن و لمسجل. شراف اتحت إالمستشار القانوني يعمل ، وينبغي أن القضائي والعلاقات الخارجية)
يمارسو ّ ً  يكون متمك نا  ، المحكمةقلمدارة لإفريق المسجل يرأس و الصلة.  يلمدير ذقسم تحت إشراف ا
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الذي تم المنصب والمستشار القانوني و المديرينأيضا المحكمةقلمفريق إدارة ضميو وظيفة الإدارة التنفيذية. 
التركيز الآن على الإدارة الاستراتيجية، ّ يتم  ، ذا الهيكل الجديدو . قسم الموظفينرئيس ، وهو إنشاؤه حديثا

لرئيس، مع اتصال جهة الاأيضا المكتب المباشر لقلم المحكمةُ َ  َ ي عت بر  . وووجهتهوتحديد رؤية  قلم المحكمة
.زةالأجهبين ف الخارجيةوالوظائيركز المسجل على القضايا الاستراتيجية وعلى و والقضاة والمدعي العام. 

لقلم المحكمةالمكتب المباشر إشراف سابقا تحتالتي كانت توجد وظائف التشغيلية ُ          ن قلت جميع ال-١٣
ا كان عليه أصغر مممكتب عنلشعب الثلاث. وأسفرت هذه العملية التابعة لإلى الأقسام ذات الصلة 

اتيجية والتنفيذية للمسجل.وظائف الإدارة الاستر المعنيين بدعم الموظفين ولم يبقى فيه إلا بكثير، 

التكاليف
مما كانت عليه، لمكتب الجديد  أقل بكثيراتكاليف ، أصبحت التركيز على المهام الأساسيةبفضل -١٤
يورو. ٤٠٨،١بلغت إذ 

مكتب الشؤون القانونية-باء

الرئيسيةسائلالم
جا  مخ  ص صا  ا غير استباقي جّ  يت بعالقانونيةالاستشاريةالخدماتقسمكان-١٥ ّ   ً وغالبا  ما كان يت بع  َ ُ   ً     ّ          ً

فتقر إلى التماسك كان يو يملك ما يكفي من الموظفين لم يكن سائل القانونية. في المحدةلكل حالة على
ذت في سياق إجراءات المحكمة. ُّ المواقف القانونية، بما في ذلك المواقف الرسمية التي اتخ  ديد والتنسيق في تح

َ    إن فـ ع ل ف، أو في وضع السياساتيكن يشارك لم في كثير من الأحيان و  يؤدي كان بعد فوات الأوان، مما  َ
.المسؤوليةتحملها و لمحكمةاموقف إلى ضعف 

لولالح
على نطاق قلم المحكمة، مع التركيز بوجه خاص اومتسقاموحداقانونيايوفر الهيكل الجديد موقف-١٦

، القسمُ       ي عد هذا من حيث الهيكل، فقضائية. في الإجراءات الةسريعة ومتماسكات على تقديم خدم
إدارة من فريق ً ا  جزءة القانونيالاستشارة ّ وتعد  المسجل. تحت إشراف مباشرة عمل الوحيد الذي يالقسم

مستويات التوظيف في مكتب الشؤون القانونية، وتوفير قدرة المشورة القانونية تعزيز ّ تم  . وقد قلم المحكمة
دور قيادي بكتب ويقوم الم. يةئالقضاالهيئة وأقصى قدر من الدعم إلى ،كمةلجميع الأقسام في قلم المح
في إعداد ووضع أساسي دور تنسيقي قوم بيضمن الاتساق ويهو . فقلم المحكمةداخل الشبكة القانونية في 

أيضا ةمكتب الشؤون القانونيّ ويعد  في سياق الإجراءات القانونية. الواردةالنصوصالصيغة النهائية لجميع 
المحكمة.ّ     التي وق عتها مستودع مركزي لجميع الاتفاقات ومذكرات التفاهم 

التكاليف
قلم داخلضطلع بدور أكثر أهمية يلكي يتسنى له أن زادت تكاليف هذا المكتب باعتدال -١٧

لمحكمة.في ادعم الأنشطة القضائية الأساسية ، يتعلق بالمحكمة
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شعبة الخدمات الإدارية- جيم

‘١‘شعبة: التغييرات هامة في تنظيم إدخال من عملية المراجعة، ٢بالفعل خلال المرحلة سبق -١٨
تم تحويل قسم تكنولوجيات ‘٢‘إلى قسمين منفصلين؛ من قسم واحد إعادة تشكيل قسم الميزانية والمالية 

قسم كان‘٣‘ائية؛ لى شعبة الخدمات القضُ    ن قل إقسم خدمات إدارة المعلومات و إلىالمعلومات السابقة 
.شعبة الخدمات الإدارية من اً الآن جزء  ، وأصبح المسجليعمل مباشرة تحت إشرافالأمن والسلامة 

مكتب المدير- ١

الرئيسيةسائلالم
على ّ                لم يكن يرك ز بما فيه الكفايةو ،من المسائل التشغيليةعديدالُ    ي عنى بكان مكتب المدير -١٩
ستراتيجية.الا

لولالح
من عبء المسائل يخففأن قسام وزيادة المساءلة الأرؤساءإلى للسلطات تفويض واضح ن من شأ-٢٠

.الرفيع المستوىالوقت للإدارة الاستراتيجية والتنسيق ربحأن يزيد من وبالتالي مكتب المدير، نعالتشغيلية
بشأن السياسات قرار اتخاذ اليدعم المسجل في و ، فريق إدارة قلم المحكمةعضو في بصفته ،يشارك المديرو 

) تابعة نظام "ساب"(نظام تخطيط الموارد في المؤسسةوحدة كانت المستوى. و ةرفيعستراتيجية الاالرئيسية 
ّ     أن ي وج هوا دارة الإلمستخدمين النهائيين في ّ  لكي يتسنى  لمباشرة إلى المدير  الدعم الذي سيقدم من قبل ُ 

الإدارة. بالإضافة إلى بولوجيا المعلومات ذات الصلة حلول تكنّ تكنولوجيا المعلومات فيما يخص  فريق 
ّ                      وسم  يت بوحدة الصحة المهنية،قسم الموارد البشريةفي نطاقوحدة الطبية السابقة الذلك، تم تغيير اسم  ُ

هإبلاغمن ‘ ١‘دير ّ         يتأك د مكتب المفي إطار الهيكل الجديد، و لمدير. اشرافإلتصبح تحتوانتقلت 
على للمسجل ّ   المقد مة لمعلومات اتمحيص من ‘ ٢‘، شعبةالالتشغيلية في التطورات ببشكل صحيح 

.المستوى الاستراتيجي

التكاليف
من قسم وحدة الصحة المهنيةو من قسم تكنولوجيا المعلومات السابق نظام "ساب"ى نقل ّ وأد  -٢١

مكتب المدير. ومع ذلك، فيد الموار وفي الموظفينة في عددكبير زيادةإلى ، ديرالمإلى مكتب الموارد البشرية 
ّ     ش عب الأصلية لكل  من في التكاليف في الالمماثلنخفاض الامع تتعادل ذه الزيادة رتبطة المتكاليف الفإن              ُّ

."ساب"ونظام وحدة الصحة المهنية

الميزانيةقسم- ٢

الرئيسيةسائلالم
حال دون ّ  ليس بدور استراتيجي، مم ا كان قسم الميزانية والمالية السابق يقوم بدور الدعم التشغيلي و -٢٢

المسؤول عن  الموارد والأموال والاستثمارات للمحكمة .الرئيسيبوصفه القسم تحقيق إمكانياته بالكامل
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لولالح
ا يقوي سلميزانية لإنشاء قسم مستقل إن -٢٣ ّ   يشك ل تحو لا ، و المنظمةمهام الميزانية التي تضطلع  من ّ   

المحكمة في وضع وأقسام بما في ذلك الشراكة مع هيئات اور أكثر استراتيجيدور الدعم التشغيلي إلى د
جميع بشأناستباقيةبصورة المشورة الاستراتيجية دي قسم الميزانية سيسفاستراتيجيات طويلة الأجل. 

لمخاطر، الجمع بين التخطيط الاستراتيجي، وإدارة ابإلى تعزيز دورة الميزانية، ّ  مما سيؤد ي النفقات المقترحة. 
زي على بنود الميزانية مركأن يكون هناك إشراف من المفيد والرصد والتقييم والتنبؤ. وبالإضافة إلى ذلك، 

.الرئيسية

المالية الشؤون قسم - ٣

المسائل الرئيسية
على ً مثاليا  ً التركيز تركيزا  بسمح يلا كما كان الحال في السابق الميزانية  و المالية ّ  الجمع بين مهام ي إن -٢٤

كما لم التمويل إلى المحكمة ككل.  ّ         جي دة في مجال المالية من أجل تقديم خدمات الخاصة بالأنشطة 
، مثل أنشطة إدارة تفتقر إلى الكفاءةعملياتإلى ّ      مم ا أدى أمثل، ً ا  استخدامُ                    ت ستخدم الموارد المتاحة 

.لخزينة والاشتراكاتتكاليف السفر وا

لولالح
في الوقت ، انية، يمكن لقسم الشؤون المالية تقديم خدمات مالية فعالةعن قسم الميز هلفصبعد -٢٥

وظائف الخزانة التي تلبي احتياجات العملاء و ودقيقة وشفافة في سياق المدفوعات والحسابات ،المناسب
وظائف إلى استخدام الوارد و المتبديل. أدى ّ تحسين مستمر  من أجل مارسات العمل لمتقييم مستمر مع

تم نقل مهمة كشوف المرتبات إلى الموارد البشرية في و . ّ مهام  للوارد المتاحة وأداء  أكثر تماسكاأمثل للم
ـــــــــــــــــــــــــــةّ مهام  مما يزيد من في قسم الميزانيةحين لا تزال الرقابة المالية  .المراقب

التكاليف
بق. وفي الوقت قسم المشترك الساالتقريبا تكاليف من قسم الميزانية وقسم المالية ّ ل  كتكاليف  تشبه -٢٦

لا سيما في ما يتعلق بالميزانية.، القسمينالمزيد من الوظائف إلى كل من ُ   أ ضيفنفسه، 

قسم الموارد البشرية - ٤

المسائل الرئيسية
ّ                 إن عدم وجود استراتيجيات وسياسات للموارد البشرية في إطار الهيكل القديم أد ى إلى اتخاذ قرارات -٢٧

أنظمة تكنولوجيا المعلومات لا توفر و . ا قد يؤدي إلى نزاع (غير ضروري)لراهنة، ممبالحالة اةّ      متكر رة خاص
ا لقسم الموارد البشرية أن يأدوات فعالة غير المتطورة أو تتبع التقدم المحرز بشأن الإجراءات الإدارية، يمكن 

عدم وجود و ، الداخليالهيكلالنقص في وقد أدى توليد المعلومات الإدارية أو إدارة أداء الموظفين.  
.لاءالعممن إرضاء ، وبالتالي، الإنتاجمستوى منخفض من إلىالإنتاجالأنشطة، وعدم كفاية في تكامل 
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لولالح
إلى عمليات صنع ّ يؤد يالهيكل الجديد إلى تبسيط مهام التوظيف وإدارة شؤون الموظفين، مما يسعى-٢٨

التنظيمي: تطوير طوير تم التركيز بوجه خاص على التأكثر كفاءة وأقل بيروقراطية. ويتكون القرار 
المخطط الجديد سيقدم سياسات الموارد البشرية، وإدارة الأداء، والتدريب، والروح المعنوية للموظفين. و 

على وجه ئيةالقضاالهيئة الرئيسيين، بما في ذلك ءلعملافي الوقت المناسب لخدمات أكثر فعالية و 
في تبسيط العمليات.ّ مهم  كنولوجيا المعلومات دور لول تسيكون لحالخصوص. و 

التكاليف
ّ في حين سيحق ق،)يورو٣٩٥٠٠قليلا (الجديدقسم الموارد البشريةتكاليف تنخفضسوف-٢٩

الهيكلة والتشغيل.مواءمة الكفاءة من خلال أساسية من مكاسب 

قسم الخدمات العامة - ٥

درجة عالية من وبوظائف القسم جيدا تعمل ي تغييرات كبيرة. أَّ            لم يقر ر بعد إدخال في هذا القسم -٣٠
زيادة ‘ ٢‘، قال المحكمة إلى المباني الدائمةانت‘١‘الآتية بمسألتين: الجديدة ّ          وقد تتعل ق العقبات المرونة. 

مسؤولا عن إدارةهذا القسم كون يس،الهيكل الجديد للمكاتب الميدانيةّ ُ     الميدان، لما  ي قام المسؤوليات في 
مرافقه.

التكاليف
الوظائف الإضافية ذات الصلة، وعبء بالتكاليف المرتبطة ُ   سوف ت ضافلمباني الدائمة، بالنسبة ل-٣١

. وسيتم استيعاب أي متطلبات إضافية تتعلق ٢٠١٦قسم الخدمات العامة في الميزانية البرنامجية إلى العمل 
المكاتب الميدانية في حدود الموارد المتاحة.ب

السلامة و من الأقسم - ٦

المسائل الرئيسية
انعدام لعمل و اتوزيع عدم التكافؤ المتصور في ، لمسائل المثيرة للقلق في إطار الهيكل القديمامن -٣٢

. وثمة عامل آخر المطلوبدون المستوىتناوب نظام يؤدي إلىكان رونة في استخدام الموارد المتاحة، مما  الم
القسم.صعيد عاون على عدم التواصل والتهو للقلق و يدعو 

لولالح
في لمهام في مختلف الوحدات والوحدات الفرعية لأكثر تماسكا بتنسيق الهيكل الجديد يسمح-٣٣

ويسهل تخطيط العمل ّ  فيتيس ر سوف يكون هناك تخفيض وإعادة هيكلة الوحدات القائمة، و . القسم
أكثر مرونة من خلال إعادة تصنيف عدد ً ا  استخدامُ             سوف ت ستخدم الموارد الموظفين. الاتصال فيما بين 

إلى قسم خدمات إدارة قسم الأمن والسلامة تم نقل وحدة أمن المعلومات منوقد من الوظائف. 
.لديهاالسائدتكنولوجيا المعلومات المعلومات الجديد بسبب عنصر
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التكاليف
كبير في النخفاض الانب اج، إلىالسلامةو قسم الأمن ً   عموما  في انخفاض مستويات التوظيف يرجع -٣٤

في تينالسابقالسلامةو قسم الأمن إلى إعادة هيكلية وحدتييورو، ٨،٨٦٤٢، بمبلغتكاليف الموظفين
َ   ش ع ب أوأقسام وظائفه الأساسية.على من التركيز الجديد السلامةو قسم الأمن ّ  ، مما مك ن أخرىُ

القضائيةشعبة الخدمات - دال

مكتب المدير- ١

الرئيسيةالمسائل 
بشكل مفرط على المهام التشغيلية التي يجب أن تقع على عاتق الأقسام. ّ  يرك ز الهيكل السابق كان-٣٥

ا المدير.   كما  ً                                                                          فلم يترك ذلك وقتا  ولا وموارد بما فيه الكفاية للاعتناء بالجوانب الاستراتيجية التي يضطلع 
القانونية والتطورات القضائية.الدفوعاتعجز في ضمان تنسيق كان القسم يعاني أيضا من 

لولالح
، وتوفير قلم المحكمةعضوا في فريق إدارة بصفتهممارسة مسؤوليتهمنح المدير ّ الهيكل المنق  ّ  يك ن -٣٦

ّ    في خو ل قسام. للأوترك المسؤوليات التنفيذية ،لشعبةلينالاستراتيجيوالتنسيقالتوجيه  سلطة الأقسام ذا ُ 
قلم المحكمةدير تنسيق دعم ُ    كف ل الماختصاصها. ويا والتي تدخل في نطاق اتخاذ القرارات الخاصة 

مكتب الشؤون القانونية ُ   في خطرلإجراءات المحكمة، بما في ذلك من خلال الاتصال الفعال مع القضاة. 
مع . و قلم المحكمةشفوية أو خطية من ً ا  لتطورات ذات الصلة التي قد تتطلب عروضبا وظائف الجميع ُ   تج 

تتعلق بتعاون الدول في إطار شعبة العلاقات الخارجية.التي

التكاليف
١٢٤،٩القضائية بمبلغ قدرهشعبة الخدمات للمكتب المدير التابع انخفضت التكاليف الإجمالية-٣٧

ستراتيجي وتنسيق أفضل للأنشطة الاالتركيز المزيد من مع ضمان، الهيكل القديمبتكاليف مقارنة يورو، 
لأساسية.القضائية ا

المحكمةقسم إدارة - ٢

المسائل الرئيسية
تقديم الخدمات ذات الصلة في قاعة في صلب يقع قسم إدارة المحكمةلالهيكل التنظيمي بما أن-٣٨

.والتبسيطينلتحسإلى قسط كبير من ايحتاجكان فقد  المحكمة وحولها، 

لولالح
القضائية، ّ         الخدمات المقد مة للهيئةفيزيادة نعالجديد قسم إدارة المحكمةتصميم سفرسي-٣٩
ّ  التخص ص إدارة المعلومات، و على التركيز المزيد من هو ينص على فلأطراف والمشاركين في الإجراءات. ول

وسيركز كذلك المحكمة الإلكترونية نظامفي زمام الأمورقسم إدارة المحكمةّ يتولى  سوف و والموارد الوظيفية. 
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أن أن عدة بيانات شاملة لجميع السوابق القضائية للمحكمة الجنائية الدولية قاإذ من شأن . تطويرهعلى 
لتطورات لأجل توفير المتابعة الكافية من القضائية. وسيتم تعزيز الموارد الهيئةدعم تؤدي إلى تحسن كبير في 

، خل القسمداةتدوين تقارير المحكمّ ستمر  في حين سيو . من قلم المحكمةالتي تفترض ردا المحكمة داخل
وحدة الضحايا أخرى، مثل مرافقم الموارد المتاحة على نحو أكثر فعالية للأنشطة ذات الصلة في َ ستخد  ُ ت  

ومكتب المدعي العام، حسب الاقتضاء.،والشهود

التكاليف
دأ من خلال إعادة توزيع الموظفين وفقا لمبقسم إدارة المحكمةعتدلة في ميزانية المزيادة تأتي هذه ال-٤٠

هذه الزيادة إلى انخفاض تؤدي. و قسم إدارة المحكمةسوف تتركز في المحكمة الإلكترونيةأن إدارة بالتصميم 
ها.منالموارد ّ             التي تم  استخراج هذه نظم إدارة المعلومات قسم الميزانية المقابلة في 

قسم الخدمات اللغوية - ٣

المسائل الرئيسية
كان رئيس فالهيكل التنظيمي. ؤّ م الخدمات اللغوية السابق تجز  المشاكل الرئيسية في قسّ     يعد  أحد -٤١

بما فيه تفويض للسلطات لم يكن هناك من التركيز التشغيلي. ونتيجة لذلك، ّ     ً      ً يتحم ل عبئا  كبيرا  القسم 
ً       ا  لتقديم مواتيلاء الاتصال بين وحدة الترجمة والعمولم يكن لموظفين. لا لالوحدات و لأي منكفاية ال

لعملاء.لفعالةخدمة 

لولالح
، من العملاءالقسم تقريب علىهذا القسمإعادة هيكلةّ          تم  التركيز في من أجل معالجة ما سبق، -٤٢

فسيتعامل . مالوحدات الخاصةنتائجتحمل مسؤولية منعدد الوحدات، وتمكين المديرين تقليص و 
سير العمل من تحسين في التعديلات تزيد الترجمة في المستقبل مع العملاء مباشرة. سوف اترؤساء وحد

القضائية.منهم الهيئة ، وخاصةينالرئيسيلقسمالعملاء ّ   المقد مة الخدمات

التكاليف
ّ                                             ظل  على ما كان عليه، يعكس الانخفاض الصافي في تكاليف عدد الموظفينأن على الرغم من -٤٣

الانخفاض العام لتكاليف الموظفين الأخرى.الموظفين 

ز قسم الاحتجا- ٤

. ليست هناك حاجة لأية تعديلات ً       ً قسم الاحتجاز هيكلا  مناسبا  ليعتبر الهيكل التنظيمي الحالي -٤٤
للتنفيذ.قابلاالإداري التسلسل مستويات التوظيف مناسبة و فالعمل الحالي. ً     نظرا  لعبء
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قسم خدمات إدارة المعلومات - ٥

المسائل الرئيسية
ّ ً           مجه زا  للاستجابة القسم السابقيكنإدارة المعلومات. لم لمحكمة حول اأعمال تتمحور جميع -٤٥

في المقام الأول على ه. وكان تركيز ُ ّ          لم ي رك ز على ذلكأنه ، أو لاحتياجات الحالية من حيث إدارة المعلوماتل
تكنولوجيا المعلومات.

لولالح
دعم، في حين لكأداة لتركيز على نظام المعلومات المتكامل الشامل  زداد الالجديد، سيالقسم في -٤٦

تعزيز إدارة المعلومات يضمن سيطرة فتحديد الاحتياجات. بالمعلومات سيقوم كل من العملاء وإدارة 
التابع أعلاه، سيتم نقل الفريقوردكما و أفضل على صيانة قصيرة وطويلة الأجل للمعلومات ذات الصلة. 

نظم المتعلقة ّ    حتى تتمك ن ال، الإداريةشعبة الخدماتإشراف مدير تحت مباشرة ليصبح نظام "ساب"ل
احتياجات إذ إن . بأكفأ طريقةلمحكمة اأعمالاحتياجات تلبية(ساب) منتخطيط الموارد في المؤسسةب

سيتم نقل فريق و تطوير أدوات تكنولوجيا المعلومات وتطبيقها، وليس العكس. ية كيفّ   هي التي تحد د  العمل 
زمام ّ الإلكترونية وتولي  المحكمة إدارة على للتركيز قسم إدارة المحكمة في المحكمة الإلكترونية إلىالدعم

سهلة و أكثر تكاملا ت لتكنولوجيا المعلومات سيتم التركيز على بنية تحتية ،في هذا القسم. عموماأمورها 
الاستعمال.

التكاليف
ميزانية في) يورو٨٢،١(أدت التغيرات الهيكلية والتشغيلية داخل القسم إلى انخفاض معتدل لئن و -٤٧

تكنولوجيا المعلومات أقوى مما سيعود بالنفع على المحكمة بأكملها.لترتب على ذلك بنية فقدالقسم، 

شعبة العلاقات الخارجية-هاء
مكتب المدير- ١

المسائل الرئيسية
في أقسام مختلفة المحكمة المتصلة بمسؤوليات التعاون والعلاقات الخارجية القضائيةع بمهام َ ضطل  ُ ي  كان -٤٨

ذات التأثير أدى هذا التجزؤ إلى تناقضات وأوجه القصور في أداء الوظائف وقد داخل قلم المحكمة. 
الصورة العامة للمحكمة.إلى هشاشة، ونتيجة لذلك، الحاسم

لولالح
ية قيادة استراتيجتحت إشرافيركز القسم الجديد جميع الخدمات والمتطلبات ذات البعد الخارجي -٤٩

أوجه تآزر ناكهأنكما . ّ حاسمة بعيدا عن المقر  قضائية يؤدي إلى زيادة التركيز على عمليات مما. ةواحد
ئية، فإن الشعبة لقضاوبالنسبة للهيئة االدول. مع بين الإعلام والتوعية والدبلوماسية وأنشطة التعاون 
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حضور ، فضلا عن ورة أكثر فعاليةبص،أمر قضائيالذي صدر بشأنه تنفيذ تعاون الدول بسمح تةديدالج
.بلدان الحالاتتوفر أيضا علاقة أقوى مع و ، ميداني أنجع

التكاليف
.قلم المحكمةفي تين الأخريتينالمديريمثلها مثل ميزانية يورو٣٤١،٥المدير سوف تبلغ ميزانية -٥٠

قسم الإعلام والتوعية-٢

المسائل الرئيسية
واسعة تحديد أهداف وغايات ل فعالية قسم الإعلام والتوعية، عرقتتكانن ضمن العناصر التي  م-٥١

؛ إيلاء الأولويةولأي أهداف محددة يجب ، بشأن الأولوياتغموض و إلى جانب محدودية الموارد، نوعا ما 
في مناقشات حول المحكمة. ركزت صياغة الخطاب المناسب والمشاركةيوجد نقص في الوضوح إزاء كيفيةو 

الأهداف إلى واقع ملموس.لتحويلضرورة ماسة القسم على إعادة هيكلة هذا 

لولالح
يقوم على أربعة أركان هي: التوعية، والشؤون العامة، والمنتجات ف،قسم الإعلام والتوعيةسيتم تعزيز -٥٢

السمعية والبصرية، والزيارات والمناسبات. وسيتم تخصيص المزيد من الموارد للقسم من أجل تعزيز قدرته 
المحكمة الجديد على الانترنت، وضع وتنفيذ استراتيجيات التوعية الفعالة، وكذلك لإدارة موقع على 

الاجتماعية، سواء في المقر أو في المكاتب الميدانية. وسيقوم الإعلاموسائل بالاتصالات استراتيجياتو 
القدرة تعزيزكذلك في ةساعدالضحايا، بالم/مشاركةالتوعيةفي مجالفي الميدان،فريق متعدد التخصصات

على التواصل.

التكاليف
قسم الإعلام والتوعية قدرة قل نيورو،٥٩٢٨بمبلغ قدره ،الانخفاض في تكاليف الموظفينيعكس -٥٣

ّ     ن قل كل  من لموظفين. و المتعلقة باإلى الميدان، وتخفيض التكاليف الأخرى  والمسؤول القانوني موظفي المكتبة، ُ    
موظفين إضافيين في كل من تعيينّ من ناحية أخرى، تم  .قسم الإعلام والتوعيةمن ونالميدانيوالموظفون 

الشؤون العامة التوعية.قسمي 

قسم الضحايا والشهود- ٣

المسائل الرئيسية
للتكيف مع تقلبات الكافية المرونة لقسم الضحايا والشهود ينطوي على الهيكل الداخلي لم يكن -٥٤

عمل البعض في معزل عن ّ  د ى فقد أالحماية على أرض الواقع.المتعلقة بت حتياجاالاجداول المحكمة و 
الازدواجية في و وحدات، المثل عدم وجود تعاون بين ، إلى استخدام الموارد بطريقة غير مثلىالآخر البعض

.القسملمعلومات داخل اتقاسم العجز في العمل و 
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لولالح
قسم على نحو أكثر فعالية، وإيجاد أوجه التآزر بين استخدام موارد الإلىدف قرارات المسجل -٥٥

ذ . ّ متمك نداخل قسم واحد تجميعها بالحماية والدعم والعمليات، و تتعلق، منفصلة سابقاكانت مهام   ُّ  فاتخ 
. ملائمة لظروف كل بلدبصورةالدعم الفعال وحماية الشهود يضمن في الهيكل الجديد، ج متكامل 

، بدلا من العمل من المقر.الميدانفي على وجود عدد أكبر من الموظفينود قسم الضحايا والشهسيركز و 

موظفيهمع العمل قسم الضحايا والشهود واصل يالمكاتب الميدانية، سبشأنكما ذكر أعلاه، -٥٦
ة، لكنهم سيعملون الميدانياتب المكمنجزءا هؤلاء الموظفين كون يفي المكاتب الميدانية. سوف ّ الخاص ين

سيعملون تحت إشراف . وفي الوقت نفسه، ّ المقر  فيقسم الضحايا والشهود رئيس رة تحت إشراف مباش
.داريةالإلأغراض ّ  فيما يخص  ارئيس المكتب الميداني

التكاليف
الزيادة في عدد من الوظائف الفنية إلى ) يورو٣٢٥،٥في تكاليف الموظفين (تواضعة الزيادة المترجع -57

وظائف الفنية على مستوى بالرتب الأخرى- فئة الخدمات العامة من ن الوظائفوكذلك استبدال عدد م
على مختلف مراكز العمل الميدانية. وقد قسم الضحايا والشهود موظفيالمبتدئين لمزيد من المرونة في تناوب 

.ُ  َّ         الم قد م للبعثاتدعم الأدى ذلك إلى الحد من 

قسم العلاقات الخارجية والتنسيق الميداني- ٤

لمسائل الرئيسيةا
َ                                            في هيكلة قلم المحكمة السابقة، كانت ت عالج  جميع العلاقات الخارجية ومسائل التعاون في مختلف -58   ُ

َ  أقسام قلم المحكمة، مما أحد ث   .عدم الكفاءةمن وأوجه ً تداخلا  َ

لولالح
ركزي لجميع التنسيق المّ  هم ة بمالتنسيق الميداني الجديدو العلاقات الخارجية قسم سوف يضطلع -59

وحدات: شمل هذا القسم ثلاث العلاقات الخارجية ومسائل التعاون القضائي في قلم المحكمة. سوف ي
. وحدة دعم التنسيق الميداني، و ووحدة التحليل القطري،الخارجية والتعاون مع الدولوحدة العلاقات

ية مع الدول الأطراف والجمعية تنسيق جميع العلاقات الخارجبوحدة العلاقات الخارجية والتعاون تقومس
ومراكز المنظمات الدولية والمنظمات غير الحكومية و والجهات المعنية الأخرى، مثل الدول غير الأطراف 

وحدة أيضا جميع طلبات الحصول على تعاون الدول المطلوبة بموجب الفصل التاسع ُ      وست عالج ال. التفكير
بين جميع الموظفين الذين يؤدون وظائف ً أيضا  القطريوحدة التحليلوستجمع من نظام روما الأساسي. 

وبجمع . ةتحليل مختلفة، مثل تلك المتعلقة بالأمن، ووسائل الإعلام، والسياسية، وكذلك المخابرات المباشر 
، التحليلوظائف فيما بين مختلف تآزر ّ            سيتم  إنشاء أوجه و ، ببعضها البعضهذه الموارد من الموظفين 

ا استراتيجيات المحكمة توثيق و ية التحليل المقدم ونوعيته، سين كموبالتالي تح . بشكل أفضلوعمليا
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وسوف ،الدعم الإداري والعملي واللوجستيبتزويد المكاتب الميدانية بوحدة دعم التنسيق الميدانيتقومسو 
تشمل وظيفة تنسيق تخطيط البعثات إلى الميدان.

التكاليف
وكذلك إنشاء نظام ،الخارجيةالميدانية و المحكمة استراتيجية توجيه عملية إعادةلا يمكن مقارنة -60

من حيث يتمحور حول قسم العلاقات الخارجية والتنسيق الميداني، بالتنظيم السابق في قلم المحكمة جديد 
ظيم تكاد التنمن حيث تكاليف الموظفين، فإن إعادة أردنا المقارنة وإذا التوظيف والآثار المترتبة في الميزانية. 

دث تغييرا  في الم يكفي القول أن التصميم الجديد سيعمل على ف. يورو١٣،٥، إذ بلغت الزيادة يزانيةُ        ً     لا تح 
القضائية ومكتب المدعي العام الهيئة في هذا الصدد لصالح المحكمة ككل، و إنتاجية قلم المحكمة تحسين 

على وجه الخصوص.

المكاتب الميدانية- ٥

المسائل الرئيسية
جا  -61 ، في العمل الميدانيً تجزيئيا  ً كما لوحظ من قبل، يتبع الهيكل الحالي للمكاتب الميدانية حاليا 

ويفتقر إلى مستويات التنسيق اللازمة.

لولالح
واضح ّ        سل م إداري في الهيكل الجديد تم إنشاء و خضع هيكل المكاتب الميدانية لتغيير جوهري. -62

في قلم اتب الميدانية، وسيرأس معظم المكاتب الميدانية رئيس للخدمات المكيتعلق بّ المقر  فيللسلطة 
ّ  يكون مخو لا في حين شعبة العلاقات الخارجية،مديريعمل تحت إشراف )، وس٥(ف المحكمة من فئة 

على أرض الواقع.َّ   المقد مة والخدمات قلم المحكمة،دارة وتنسيق جميع عمليات لإ

عن كل من الموظفين ً كون مسؤولا  ي، و الحالةالمسجل في بلاد نية المكاتب الميدارئيسّ  يمث ل -63
. الميدانوالمشاركين في طرافلأجهزة الأخرى، والألوالعمليات على الأرض، بما في ذلك توفير الخدمات 

تحت مباشرة قسم الضحايا والشهود، يعمل من موظفيٌ         موظف  أو أزيد كل مكتب ويمكن أن يكون في  
خدمات قلم مع رئيس بالتنسيق دارية، الإلأغراض ل، يقوملكن حايا والشهود، قسم الضرئيس إشراف 

رئيس المكتب تحت إشراف الآخرينالميدانيين جميع الموظفين ويعمل . المكتب الميدانيالمحكمة المعني ب
.قسم الضحايا والشهودموظفي في قلم المحكمة، ما عدا الميداني 

التكاليف
، لا يمكن أن وإعادة توزيع الموظفين التابعين لهالمكتب الميداني للمحكمة ةونتيجة لإعادة هيكل-64

السابقة ذات الصلة من حيث التوظيف والآثار المترتبة في قلم المحكمةبنية معتقارن بشكل صحيح 
عملية إعادة الهيكلة بأكملها، يوجهالميزانية. ومع ذلك، فإن الهيكل الجديد يتماشى مع المبدأ الذي 

الموارد فيها ستخدم ُ طريقة سوف ت  بوفورات الحجم والمرونة، و أقصى قدر من التآزر، بلتالي يسمح وبا
في الهيكل القديم.مما كانت عليهبشكل أكثر كفاءة بكثير 
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باءي ملخص تنفيذ

ائية بشأن هذا التقرير يقدم -١ الدورة المراجعة الذي جاء بعد نتائج مشروع معلومات مستكملة 
. وأقرت جمعية الدول الأطراف الجهود ٢٠١٥أبريل شهر نيسان/والعشرين للجنة الميزانية والمالية فيالرابعة

المسجل ، ومنحت قلم المحكمة لإعادة تنظيم وتبسيط الهيكل التنظيمي لقلم المحكمةالتي يبذلها المستمرة 
والحد الأقصى لعدد ، ٢٠١٥الميزانية البرنامجية المعتمدة لعام نطاق مواصلة هذه العملية ضمن إذن 

قلم المحكمة راجعة جميع التقارير عن استعراض هيكل المقدم فريق و ١المعتمدة.ناصبالوظائف الثابتة والم
اية التابعين له فيوالموظفين  راجعة في الممشروع عنمارس. وقدم التقرير النهائي آذار/الموعد المحدد، في 

ذ . و ٢٠١٥يونيو حزيران/٢٣ سجل عددا من القرارات بشأن التوصيات، على النحو المبين في تقريره المّ  اتخ 
هيكل قلم المحكمة بشأنالقرارات التي اتخذها المسجل أسفرت . و ٢٠١٥مايو أيار/٤السابق في 

ّ        في نطاق الميزانية المحد دة الذي نص ت عليه إلى حد كبير إلى عدد من الوظائف تدخل والموظفين التابعين له           ّ
ّ                                                          ً           ويم ك ن من تحقيق وفورات إضافية في التكاليف. ووضع رئيس المحكمة نظاما  قادرا على الجمعية  تحفيز التآزر ُ
، على النحو المنشود،  مع توفير خدمات أفضل لعملائه الرئيسيين، وخاصة منهم الهيئة القضائية والادخار

والأطراف والمشاركين في الإجراءات.

ً ا  موجز ً ا  وصفو ؛رؤية وتصميم قلم المحكمةفيمبادئ جديدة عن ً ا  ز موجً استعراضا  يقدم هذا التقرير و -٢
ونظرة موجزة بشأن سبل المضي قدما بما في ذلك ؛ً عموما  المراجعةمن مشروع ٤لمرحلة النطاق ونتائج 

، ومعايير التصميم ّ المهام  إجراءات الموارد البشرية ذات الصلة لتنفيذ الهيكل الجديد. كما يحدد الغرض و 
آثارو استعراض عام للآثار المترتبة في ملاك الموظفينحة لكل قسم، بما في ذلك ّ ات التوظيف المنق  ومستوي

غير كاتبالمو قسام الأمستويات التوظيف والآثار المترتبة على يشير إلى الميزانية. بالإضافة إلى ذلك، 
.ت الحاضرحة في الوقّ المنق  

لد الأول، الجزء الثالث)ICC-ASP/13/20( ٢٠١٤ئق الرسمية...الدورة الثالثة عشرة...الوثا١ ألف، القرار - ، ا
ICC-ASP/13/Res.1, sub.I, ٢، الفقرة.



ICC-ASP/14/19

26-A-281014 15

مرفقاتالشرح -ّ ً أو لا  

خمسة مرفقات:علىر يحتوي هذا التقري-١

المعتمدة في الميزانية البرنامجية المحكمةقلم مناصب(أ) يقدم المرفق الأول الهيكل التنظيمي الشامل لجميع 
؛٢٠١٥لعام 

المنقحة وفقا للتغيرات المحكمة قلم مناصبالهيكل التنظيمي الشامل لجميع المرفق الثاني يعرض (ب) 
؛٢٠١٥لعام وظفينبشأن ملاك المراجعة الواردة في الم

(بما في ذلك الوظائف الثابتة ٢٠١٥ة فيالمعتمدالوظائفبرصيد جدولا المرفق الثالث رد في (ج) وي
؛ّ     كل  منصبعلى  راجعة تأثير المويشير إلى)، العامةالمساعدة المؤقتةووظائف 

ثابتة) الوظائف العلىإلا توي لا يحلاك الموظفين المنقح (جدولا بم٢٠١٥الرابع المرفق(د) ويتضمن 
؛ديدةالمناصب الجويشير إلى

٢.َ  ومهمته وقي مهقلم المحكمة رؤية علىالمرفق الخامس يحتوي  (ه) 

ّ  مقد مة- ً ثانيا  

الأساسيةالإجرائيةالمعلومات -ألف

جمعية الدول بعدما أذنت له٢٠١٤كانون الثاني/يناير رئيس قلم المحكمة مشروع "المراجعة" في  أطلق -٢
الميزانية ضمن نطاق (الجمعية) إعادة تنظيم وتبسيط قلم المحكمة الجنائية الدولية (المحكمة) اف الأطر 

٣المعتمدة.والمناصبوالحد الأقصى لعدد الوظائف الثابتة ٢٠١٤البرنامجية المعتمدة لعام 

من تدامة، كان تحسين أداء قلم المحكمة من حيث الكفاءة والفعالية والاسن أبشرؤية المسجل تنفيذا ل-٣
تشكيل فريق ّ تم  فالتغييرات الهيكلية. ّ      تتعد ى مجرد مراجعة شاملة لعمليات قلم المحكمة، إجراء الضروري
فريق خطة مشروع مفصلة تحدد أهداف فصاغ ال٤.ينتألف من موظفين وكذلك أفراد خارجيي، للمراجعة
مثلين عن مختلف أجهزة المحكمة، ، بمشروعوتم تشكيل مجلس إدارة الم. ونتائجه المنشودةأنشطتهو المشروع 

الأطراف وخبراء خارجيين، للإشراف على تنفيذ المشروع ومساعدة الدولو ، في الإجراءاتطراف والأ
٥الهيكلية والتنفيذية  المقترحة.التغييراتالمسجل في اتخاذ القرارات بشأن جميع 

راجعة مسؤوليات قلم بمبدءا ٦على مراحل،هقد تم تنفيذفكبير، الالمراجعةمشروع نطاق ً  نظرا  لو -٤
ذه المسؤولياتيكل التنظيمي رفيعالهالمحكمة و  لأداء قلم المحكمة ليها تحليل مفصلي، المستوى المرتبط 

ICC-ASP/13/26ُ        ً                       أ نظر أيضا  المرفق الأول من الوثيقة ٢
٢٠١٣تشرين الثاني/نوفمبر ٢٨- ٢٠الدورة الثانية عشرة، لاهاي، ، حكمة الجنائية الدوليةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في النظام الأساسي للم٣
 )ICC-ASP/12/20(لد الأول، الجزء الثالث، القرار ، الباب "طاء".٣، الفقرة ICC-ASP/12/Res.1، ا
ً  افية والمتعلقة بالجنس، احتراما  كاملا .ّ                        في إطار القيود التي يفرضها  صغر حجم الفريق، تم  احترام كامل الجوانب الجغر ٤     ً
لس الإداري للمشروع.قد ٥ ّ                                            ً     ً                             تم  احترام  التوازن الجغرافي والمتعلق بالجنس، احتراما  كاملا  في تشكيل ا
تدابير التغيير ، ميالقاعدة الأساسية لقلم المحكمة والتصميم التنظيوفقا لخطة المشروع، ينطوي المشروع على خمس مراحل، وهي بدء المشروع، ٦

.مراجعة أداء الوظائف وإغلاق المشروع، و الفورية
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الات الرئيسية للتشغيل وصياغة التوصيات، بما في ذلك تدابير  فوري. إضافة إلى عدد من التغيير الفي ا
ملاحظات على كل منها توي  يحً مفصلا  ً ا  تقرير ١٧، فقد نتج عن فريق المراجعة هائيةالنالمرحلةعن التقارير

٢٣وفي ٧صفحة.٩٥٠وتوصيات بشأن عمل كل من أقسام قلم المحكمة، بلغ مجموعها أكثر من 
.ّ المسج لإلى ةالنهائيريرهاراجعة تقالم، قدم فريق ٢٠١٥يونيو  حزيران/

قلم لوالموظفين من القرارات بشأن الهيكل الجديدً ا  لمسجل عددابناء على هذه البيانات، اتخذ-٥
المواد الأساسية بما في ذلك سير العمل والعمليات والنظم وقواعد البيانات والاتصال نالمحكمة، وكذلك ع

إلى "المحكمة عن استعراض الهيكل التنظيمي لقلم المحكمة"تقرير في هاعدد منيرد والتنسيق والتعاون، 
ّ              ً        ً       ست غير  مناصبهم تغيير ا جوهريا ، وإما الذين إما ،الموظفينوتم إشعار٢٠١٥.٨مايو أيار/٤، فيةمعيالج  ُ

أثناء معتكف اجتمع عمليات اليكل و الهاتخذت قرارات أخرى بشأن و . ٢٠١٥يوليو تموز/١قبل ُ    ست لغى 
يد من تطوير وتعزيز برنامج عمل لمز فيه ، حدد ٢٠١٥يوليو تموز/٧و ٦فريق إدارة التسجيل يومي فيه 

والطويل.المدى القصير والمتوسط قلم المحكمة على 

عبء العملالمتعلقة بوظائف والهيكل المناصب المتعلقة بال-باء

ا تحقيق أقصى قدر من التآزر، اعتماد كان الهدف العام من عملية المراجعة تحديد و -٦ تدابير من شأ
جراءات لإّ    قلم المحكمة المقد مة لمن أجل زيادة تحسين خدمات ،ةوفورات الحجم والمرونة بطريقة مستدامو 
إنشاء قلم على تحقيق وفورات في التكاليف، وإنما لىعتركيز المشروع بالتاليفلم يكن قضائية. ال
ستيعاب عبء والموارد المتاحة، في حدود افعالية الكفاءة و ّ            قادر على أداء مهام ه بمزيد من اللمحكمة  ل

.في حدود المعقول، العمل الإضافي

تكن المراجعة، لممشروع في الهيكلي للتغييرالميزانية المخصصة أنيدأكالتوفي الوقت نفسه لا بد من -٧
فصاعدا) نظرا لعبء ٢٠١٦من عام الوظائف التي من المرجح أن تكون ضرورية في المستقبل (أيّ تخص  

اي، مثلا،محاكمات متعددةتبدأ العمل الإضافي ( ) أو متطلبات إضافية (مثل المباني ٢٠١٥/٢٠١٦ة في 
الاحتياجات الهيكلية والتخطيط لقلم إلىراجعة المالدائمة). وبعبارة أخرى، استندت توصيات مشروع 

في قلم المحكمةمراعاة الاحتياجات المستقبلية المحتملة راجعةالمّ    تم ت في . في حين في الوقت الحاضرالمحكمة 
تقييم في المقام الأول على الاحتياجات ُّ       فر ك ز في البسبب تغير عبء العمل، ُّ    در جية المرونة والتمن حيث 

نتيجة ، ٢٠١٦عبء العمل المحتملة في عام بتطلبات المتعلقة ُ       ولم ت راعى المالهيكلية الحالية والمرتقبة بوضوح؛ 
.والملاحقة القضائيةءالقضافي مجالي لتزايد النشاط 

هذه ف. موارد الموظفين المؤقتينفيهادرجتُ ات عن الحالات المحدودة التي أ  يقدم هذا التقرير معلوم-٨
لى الهيكل الجديدإمن أجل الانتقال امعظمهفي ُ      ت ستعمل و في جميع الحالات حاجة مؤقتة،ّ تلبي  الموارد 

اية شهر تموز/يوليو.٧ ويشمل هذا العدد التقارير عن أمانة جمعية الدول الأطراف والصندوق الاستئماني للضحايا، وكلاهما سيقدم قبل 
قرارات بشأن هيكل قلم المحكمة، - راجعة الممن مشروع ٤نتائج المرحلة -تقرير عن استعراض الهيكل التنظيمي لقلم المحكمة الانظر أيضا ٨

ICC-ASP/14/18 ،4/٢٠١٥مايو أيار.
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جزء من السبع المحددة في هذا التقرير كالعامةالمساعدة المؤقتةوظائف . لذلك، لا ينبغي اعتبارهوتنفيذ
ّ                 ا  كما تدل  على ذلك تسميتهامؤقتً ا  الهيكل الجديد، وإنما دعم        ً.٩

المراجعةالمخصصات المالية لعملية - جيم
على أساسها للمخصصات المالية، أذنتوافقت الجمعية على معيارين لغرض إقامة الحدود الخارجية -٩
المعتمدة لقلم المحكمةيزانية البرنامجية ) الم١لمسجل إعادة تنظيم وتبسيط هيكل قلم المحكمة التنظيمي: (ل

ناصب) الحد الأقصى لعدد الوظائف الثابتة والم٢(يورو؛ مليون٦٥،٠٢والتي تبلغ ٢٠١٥لعام 
قلم المحكمة، كما وافقت عليها الجمعية،  من تتكون وظائفالمعيار الثاني، بوفيما يتعلق ١٠المعتمدة.

حسب مكافئ الدوام الكامل ٦٥،٤ومليون يورو، ٣٧،٣قدره  تكاليفها مبلغا وظيفة ثابتة، تصل ٤٩٦
من و لمساعدة المؤقتة العامةلُ َ    مليون يورو الم عت مد ٥،٦مبلغ ول من ُ تم  ، المساعدة المؤقتة العامةوظائففي 

ؤقتة للاجتماعات، والعمل الإضافيالمساعدة المشملتمنهايورومليون١،١الموارد الأخرى للموظفين (
لتغطية تكاليف الموظفين ٢٠١٥الميزانية المعتمدة لعام ّ مخص صمجموع ويبلغ الاستشاريين). الخبراءو 

المسجل أن جميع القرارات ّ  أك د وهكذا مليون يورو. ٤٢،٩قلم المحكمة  وغيرهم من الموظفين في 
َ   ت خ ذ ة،ُ الم    َ معية لهذا دود المتفق عليها من قبل الجالحداخل و بشكل كامل المراجعةنابعة من توصيات ّ

.العملية

ّ              كما تم ت الموافقة على اتخذ قرارات على أساس هيكل قلم المحكمة  قدالمسجل الجدير بالذكر أنو -١٠
ّ لا يعد  الميزانية.في تلك المقدرة النشاطوبما يتوافق مع مستويات، ٢٠١٥لأغراض الميزانية البرنامجية ذلك 

،٢٠١٥يزانية البرنامجية المعتمدة لم تكن متوقعة في الممن المتطلبات التيذلكأو غير،أي عبء إضافي
لمسجل كجزء اّ   يقد مهامتطلبات إضافية بوصفهاعلى حدة، ينبغي معالجة ذلك من هذه العملية و ً جزءا  

لقلم الهيكل الجديد ّ  يمك ن من المتوقع أن وعلى أساس ما سبق، .٢٠١٦من الميزانية البرنامجية المقترحة لعام 
وفي نفس الوقت، من تقديم نفس الخدماتاحتواء نمو الموارد من خلال تضافر الجهود المادية المحكمة من

قلم المحكمةمكتب المدعي العام وجميع عملاء للهيئة القضائية و بل و ذات جودة عالية إلى القضاء، 
ضروريا من دون كان قد يكون هذا التضافر إلى انخفاض مستوى الزيادات بالمقارنة مع ما  يؤديالآخرين. و 

تغيير في الهيكل.أي 

وكذلك قلم المحكمةنظرة مقارنة مفصلة لمستويات التوظيف المنقحة في ويرد في الجداول أدناه -١١
المالية:انتائجه

يورو٦١١٨٠٠ً       مبلغا  قدره  ٢٠١٦لعام السبع المساعدة المؤقتة العامةوظائف بتصل تكاليف هذه الموارد  المتعلقة ٩
وثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة الثالثة ، ال٢٠١٤ُ                             أ نظر قرار ميزانية الجمعية لعام ١٠

لد. الأول، الجزء الثالث ألف، القرار ICC-ASP/12/20(٢٠١٣تشرين الثاني/نوفمبر ٢٧عشرة، لاهاي،  /ICC-ASP/12)، ا
RES.1 .بصيغته المعدلة في للمخصصات الميزانية الأصلية لقلم المحكمة١ا، الفرع ألف، الفقرة (انظر المرجع نفسه أيض٣، الفصل طاء، الفقرة ،

في إعادة تنظيم وتبسيط الهيكل التنظيمي لقلم المحكمة "لمواصلةإلى المسجل اجددت الجمعية تفويضها الثالثة عشرة،. في دوراللاحق أدناهالقرار 
". الوثائق الرسمية لجمعية ُ          ناصب الم وافق عليهاوالحد الأقصى لعدد الوظائف الثابتة والم٢٠١٥لمعتمدة لعام الميزانية البرنامجية امخصصات فينطاق

-ICC(٢٠١٤ديسمبر كانون الأول/١٧-٨الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة الثالثة عشرة، نيويورك، 
ASP/13/20لد. الأول، الج .٢، القسم الأول، الفقرة. ICC-ASP/13/RES.1زء الثالث ألف، القرار )، ا
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موظفي قلم 
المحكمة

وكيل 
الأمين 
العام

أمين 
عام 
مساعد

-مد
٢

-مد
١

-ف
٥

-ف
٤

-ف
٣

-ف
٢

-ف
١

مجموع 
موظفي

ف وما 
فوق

-خ ع
رأ

-خ ع
رر

مجموع 
الموظفين

خ ع
اللجموع 
الفرعي

م م/الدوام 
الكامل

مجموع 
الموظفين

31739646161911628930549665,4561,4-1-الحالي

319438386524014296310550550-1-ّ المنق ح

الفـــــــــــرقتكاليف الموظفين المنقحةتكاليف الموظفين السابقةقلم المحكمة

يوروموظفو الفئة الفنية يورو20136,3 يورو25444,6 5308,3

يورودمات العامةالخموظفو  يورو17160,5 17051,2( يورو 109,3)

يوروتكاليف الموظفين الأخرى 5642,7-( يورو 5642,7)

يوروالمجموع يورو42939,5 42495,7( يورو 443,8)

المسجل كون و راجعةالممن مشروع ٤أنه نظرا لتوقيت الانتهاء من المرحلة ، مع ذلك، يجدر الذكر-١٢
لا يمكن في الوقت الحالي استبعادستويات التوظيف، بمقل عدد من القرارات فيما يتعلق يقوم بصحاليا 
، كما نوقش نطاق مخصصات الميزانيةتؤثر على نة. ومع ذلك، فإن هذه التغييرات لتغييرات طفيفالقيام ب

.علاهأ

الرؤية العامة ومبادئ التصميم–قلم المحكمة الجديد - دال

أما بالنسبة للتخطيط العام لقلم المحكمة، أوضح تقييم متعمق أن التصميم التنظيمي لقلم المحكمة -١٣
لى تحمل الأعباء الإضافية التي قد ً  ا  عقادر ه لن يكون بمعنى أن،لمستقبلفي اً ا  كون جاهز يقبل المراجعة لن 

العمليات و والثقافة بالإدارةأيضا فيما يتعلق إنما حيث الهيكل، و من، وليس فقط قلم المحكمةفرض على ُ ت  
التنظيمية.

نقطة انطلاق بوصفها ن أجل تحسين أداء قلم المحكمة من حيث الكفاءة والفعالية والاستدامة، و مو -١٤
مشاورات هذه العملية . وشملت هوقيمته ّ مهم  و قلم المحكمة رؤية ّ                        تم ت صياغة بيانات جديدة عن أساسية، 

كان هذا و الأنشطة. الذي قام ببعض بمشاركة نشطة من مجلس نقابة الموظفين، وظفينالممع المسجل و 
قد تم اعتماد فالعملية ونتائجها. ونتيجة لذلك،  زمام أمورقلم المحكمة موظفوّ يتولى  لكياختيارا متعمدا 

العمل على تحقيق وتضمين هذه المبادئ والقيم.ويجري ١١والقيم.ية والمهمة المتعلقة بالرؤ الجديدةالبيانات

كالتالي:لتصميم التنظيمي لقلم المحكمة. وهيلضعت ثمانية مبادئ توجيهية ُ في الوقت نفسه، و  -١٥

استراتيجية قوية تحدد الاتجاه إدارة تنفيذية(أ) "قلم محكمة واحد في محكمة واحدة"، بما في ذلك 
داف وتنفذ وظائف التحكم الأساسية؛والأه

.النزاهة؛ والتعاونتوجيه الخدمات؛ المرفق الخامس، رؤية قلم المحكمة ومهمته وقيمه. وتشمل القيم الأساسية الاحترام؛ الالتزام؛ السلوك البناء. ١١
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١٢إدارية قوية.ةفرقأ(ب) 

تعددة التخصصات في المفرقة الأواضحة للسلطة من المسجل إلى وتفويضات(ج) إدارة ميدانية متكاملة، 
؛الميدان

مزود الخدمة؛وصفه رؤية قلم المحكمة بفي(د) خدمة العملاء، باعتبارها عنصرا أساسيا 

لرقابة.لءلة، بما في ذلك وضع سياسة شاملة للشركات وإطار (ه) التمكين والمسا

لتجنب الازدواجية؛ في قلم المحكمة (و) وظائف موحدة 

ى استيعاب التقلبات في حجم العمل؛(ز) فعالية وكفاءة، بما في ذلك المزيد من المرونة والقدرة عل

.م الإداريّ السل  (ح) عدد معقول من التقارير المباشرة في جميع أنحاء هيكل 

، َ  همته وقي مهبمو رؤية قلم المحكمة بوقد كانت مبادئ التصميم أعلاه، إلى جانب البيانات المتعلقة -١٦
ا ُ من الوثائق التي استر   تصميم التنظيمي البشأن النهائيوقرار المسجل التي تلت ذلك الاعتبارات شدت 

مة بشأن إعادة النظر في الهيكل التنظيمي لقلم في "تقرير المحكّ الجديد لقلم المحكمة، على النحو المبين  
٢٠١٥.١٣مايو أيار/في المحكمة "المقدم إلى الجمعية

والنتائج العامةمراجعةالمن ٤المرحلة نطاق - هاء

") من استعراض مفصل لأداء أداء الوظائف"مراجعةالمعنونة(راجعةالممن مشروع ٤المرحلة كونتت-١٧
ا (أي وظيفيفي كل مجال قلم المحكمة تدوينتم وقد ). بشكل عامهوحداتالمحكمة و قلمأقسام تغطيأ

للمسجل ورؤساء الأقسام كجزء من المقدمة شورة المو الملاحظات والاستنتاجات في توصيات مفصلة 
.قسمخاصة بكل تقارير مراجعة 

ديم توصيات بشأن تقكان الهدف الرئيسي من مشروع مراجعة تقييم سير عمل قلم المحكمة و لقد  -١٨
الات الوظيفية براجعة الم. لذلك، قام فريق تبسيط عملياته في في قلم المحكمةاستعراض تفصيلي لجميع ا

ستعراض على مشاورات مكثفة مع الموظفين في جميع أقسام قلم هذا الااعتمد و ١٤الجديد.هسياق هيكل
عن ، ّ       تم  تقديمها، الجهات المعنية تقديم تعقيباتُ      ط لب من المحكمة، بما في ذلك الموظفين الميدانيين. وقد 

، واختبار المقترحات. إدخال تعديلاتمقترحات إلى ، المسائلمن تحديد ، لجوانب الرئيسية للاستعراضا
ستعراض التشغيلي والتوصيات التي الاوجاء ١٥فردية مع الموظفين.جماعية و اجتماعاتخلال وقد تم ذلك 

النظم وقواعد البيانات؛ ؛ و إجراءات العمل وسير العملو يكلالهددة مسبقا: المحسبعةالواضيع المفي ه تلت

قرارات بشأن هيكل قلم - من مشروع المراجعة ٤نتائج المرحلة - التنظيمي لقلم المحكمة انظر لمزيد من التفاصيل التقرير عن استعراض الهيكل١٢
.١١- ٧، الفقرات. ٢٠١٥أيار/مايو ICC-ASP / 14/18 ،4المحكمة، 

.٣١- ٧المرجع نفسه، الفقرات ١٣
٢٠١٥وآذار/مارس ٢٠١٤بين شهري آب/ أغسطس ٤ّ                      تم ت هذه الأنشطة في المرحلة ١٤
ّ                                                               ريق المراجعة أيضا من الجهات المعنية الأخرى أن تقد م وجهات نظرها، لا سيما مكتب المدعي العام والرئاسة، بشأن التغييرات طلب ف١٥

القضائية المقترحة التي يمكن أن يكون لها تأثير على عمليات الأجهزة الأخرى. وعلاوة على ذلك، تم التشاور مع الأطراف والمشاركين في الإجراءات
م.في الم سائل المتعلقة 
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قديم تم تو إدارة الموارد البشرية؛ والروح المعنوية للموظفين. و الإطار التنظيمي؛ و التواصل والتعاون والتنسيق؛ و 
٤.١٦المراجعة كجزء من المرحلة ة بشأنتوصي٥٢٩

:ية بإيجاز على النحو التاليالنتائج الرئيسيمكن تلخيص -١٩

ّ    تفويضات تدر جية إدارة تنفيذية قوية و إلى أن يستند الهيكل المؤسسي ينبغي: تعزيز الإدارة التنفيذية(أ) 
تتم ترجمة التوجيه و لسلطة من المسجل إلى مديري الشعب ومن ثم إلى رؤساء الأقسام ورؤساء الوحدات. ل

اية المطاف، إلى ّ ثم  ة تشغيليالاستراتيجي من أعلى إلى نواتج  ّ تعد  و . ةسؤوليات واضحبمنتيجة العمل، في 
فيها يتم ها، ثقافة يعزز التي الثقافة ف. ً              تضفي تماسكا  على قلم المحكمةالإدارة التنفيذية وظيفة دمج وتوحيد 

للمساءلة عن تشغيل ّ وتتم  ،السلطة المخولة لهمفي نطاقاتخاذ القرارات من تمكين المديرين
وتحقيق النتائج.،ب/الأقسام/الوحداتَ ع  ُّ الش  

عدة توصيات ّ  فقد قد متفهوم الإدارة التنفيذية، إذ ترتبط المراجعة بم: ومسؤوليات واضحةّ مهام  (ب) 
كاتب والم، كتب المباشر للمسجلالمومسؤوليات المكاتب التنفيذية في قلم المحكمة: مهاملتبسيط وتوضيح 
المكتب المباشر للمسجللمواءمة بين هيكل وعمل بالخصوص للمراجعة . وقد سعى فريق االمباشرة للمديرين

دور القيادة الاستراتيجية المسجل فتصميم والمبادئ التي وضعت في وقت سابق في المشروع: الرؤية و المع 
التركيز على السياسة رفيعة المستوى والقضايا السياسية، وانخفاض عدد من التقارير المباشرة يسمح له ب

وتعزيز في قلم المحكمة، دارةالإفريق تمكين و ، لجنة المالية والميزانيةله وذلك تمشيا مع توصيات مة ّ المقد  
فريق الإدارة العليا لقلم ،لقلم المحكمةفريق الإدارة ّ يعد  و للسلطة. فعليوتفويض ،مسؤولية الإدارة التنفيذية

فريق ُ    وي سدي . ّ  المحكمة وتوج ههقلملتنفيذية لالإدارة اهو الهيئة التي تشرف على ذه الصفة فالمحكمة، و 
القرارات الاستراتيجية والسياسات والتحديات حوللمسجل لح والمساعدة ُ ص  ُّ الن  الإدارة في قلم المحكمة

دف إزالة ها وإعادة تعريف، والمسؤوليات داخل كل قسمّ هام  التشغيلية الرئيسية. وأخيرا، تم توضيح الم
، حسب الحاجة.هاوإعادة تركيز اتالتداخل، وتبسيط العملي

الثغرات الوظيفية أو ّ سد  لضرورية الجديدة الّ هام  عدد من المإنشاء كان ينبغي :الثغرات العملياتيةّ سد  (ج) 
الجديدة في حدود الموارد ّ هام  تم إنشاء هذه المفقد لتعزيز الأنشطة التي نفذت بطريقة مجزأة وغير فعالة. 

ومن ؤدي إلى الكفاءة المستدامة، وتحسين إجراءات العمل والأداء التنظيمي. المتاحة، ومن المتوقع أن ت
جهة اتصالكون بمثابة تسالتي، البلد في شعبة العلاقات الخارجيةشاء وحدة تحليل إنرئيسية المثلة الأ

الات ذات الاهتمامالاتمركزية لجمع المعلومات وتحليلها فيما يتعلق ببلدان الح نشاء إ؛وغيرها من ا
وحدة إدارة المعلومات في دائرة نظم إدارة المعلومات، والتي سوف تنفذ سياسات ومعايير إدارة المعلومات، 

إدارة المعلوماتوحدة لإنشاءالمعلومات، ومراقبة الامتثال؛ أو الإعداد التي تأتي بالمشورة للمكاتب إسداء و 
المحكمة نشرها وتخزينها فيو المعلومات القضائية، جميعتتأكد من إدارة ،القضائية  في قسم إدارة المحكمة

.بكفاءةالإلكترونية 

رى مراجعة كتابة جمعية الدول الأطراف والصندوق الاستئماني للضحايا ١٦ عدد التوصيات التي ستقدم لذا لا يزال في وقت كتابة هذا التقرير، ُ                                                            وتج 
الين مجهولا. سيتم الانتهاء من  .٢٠١٥يوليو تموز/ستعراض في هذا الافي هذين ا
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وظائف وخفض العدد الإجمالي الدمج إمكانية تم تحديد: قدر أكبر من التنسيقبهياكل أخف (د) 
الات الوظيفيةللوحدات  تكريس المزيد من الوقت والموارد الوحدات من وبالتالي تمكين١٧،في عدد من ا

كان المقصود من هذه التدابير أيضا و . لطويلاالأجلعلى سياسات والتخطيط والاستراتيجياتلوضع ال
التي كانت موجودة في قلم المحكمة، من أجل زيادة المرونة في تخصيص الموارد، لانعزاليةعقلية االإبعاد

ا مً ا  راجعة عددالم. وفي الوقت نفسه، قدم فريق والإنتاجوتحفيز المزيد من الكفاءة  ن التوصيات التي من شأ
شعبة العلاقات زيادة التنسيق والتعاون داخل قلم المحكمة. ومن الأمثلة على ذلك إنشاء شعبة جديدة، 

سابقا ّ  كانت موز عة، مع بعض الأقسام والوحدات التي تم إنشاؤها حديثا، لأداء وتنسيق وظائف  الخارجية
في جميع سلطة قانونية مركزية ومتماسكة من أجل انونية مكتب الشؤون القإعادة تصميمو ؛في قلم المحكمة

ّ       مع كل  المناصبيج،القانونيةوظيفية المحور الشبكة مكتب الشؤون القانونية . سيكونأرجاء قلم المحكمة
لمعلومات وتشاور الأقران من أجل ضمان اتبادل ّ   منص ة لكون بمثابة يسذي، والداخل قلم المحكمةالقانونية 

. المشاريع القانونيةوزيادة نوعية قلم المحكمةستمرارية في تقديم المشورة القانونية في جميع أنحاء الاتساق والا
دعم للأعمال ً      مزيدا  من الضمان مكتب الشؤون القانونية سيتولىو تحت إشراف المستشار القانوني، 

دعم الإجراءات القضائية.، أي قلم المحكمةفي الأساسية 

التنسيق والتواصل وتبادل المعلومات والرقابة على الأنشطة عجزتدارك ل: ة المتكاملةالعمليات الميداني(ه) 
إجراء مراجعة شاملة لهيكل المكتب الميداني وعمليات وأنشطة ن الضروري التي تجري في الميدان، كان م

مسؤولا عن جميع سيكونو كبار الموظفين أحد  التنسيق الميداني في المقر الرئيسي. وسيرأس المكاتب الميدانية 
مدير المكتب الميداني وسيتولى . الةفي بلاد الحللمسجلوالممثل الرسمي المحكمة في الميدان عمليات 

مدير أي ، المقركبار المديرين في مدير واحد من  دارية، والتمثيل الدبلوماسي ويقدم تقريرا إلى الإوظائف ال
في العاملين ف على جميع موظفي قلم المحكمة سيكون مسؤولا عن الإشراو .شعبة العلاقات الخارجية

ّ   مكتب المد عي كمة (بالمحذات الصلة خرىالميدانية الأعملياتللتوفير الخدمات والدعم على و الميدان
المكتب وموظفّ  وسيشك ل ، وما إلى ذلك). الصندوق الاستئماني للضحاياو ضحايا، الو الدفاع، و ، ّ العام  

سيقيم و . قلم المحكمة الخاصة ببلد الحالةعلى أداء مهام ً قادرا  ً ا  متماسكمتعدد التخصصات ً ا  الميداني فريق
نشطة الأتنسيق وتنفيذ ّ        في المقر  من أجل ةالمحكمقلم التابعة لالكبرى قسام الأمع الموظفون صلات وثيقة 

وضوعية.المأو التقنية 

أمور مثل سير العمل براجعة تتعلق المتوصيات معظمإضافة إلى ذلك، فإن ترشيد العمليات:(و) 
والأنظمة وإدارة الموارد البشرية، وما إلى ذلك في كل العمل الثابتة وإجراءات ،والموارد،وإجراءات العمل

دف هذه التوصيات إلى تبسيط عمليات قلم المحكمة، في كل مجال من مجالاتقسم أو  العمليات. و
إجراءات العمل. في حين فيالثغرات بعض ّ وسد  ، حيثما أمكن،غير اللازمةجرائية الإطبقات الوإزالة 
يعضا، وهناك بعض المو ٤نتائج استعراض المرحلة حسب،ددة من قسم إلى آخرالمحتوصيات التختلف

واستخدام أنظمة وقواعد ً            استخداما  أكثر كفاءة الموارداستخدام بالعديد من التوصيات ّ ويتعل قالمتكررة. 

تكنولوجيا المعلومات الإعلام والتوثيق العامخدمات اللغات، قسم المالية وأنشطة المعلومات والوثائق (داخل قسمي على سبيل المثال، قسم ١٧
والاتصال) وقسم الضحايا والشهود.
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كما تخفيف عبء العمل وضمان وثائق صحيحة للعمل.  ّ           مم ا سيؤدي إلى أكثر ذكاء،ً استخداما  البيانات
ّ  ق د م إجراءات العمل نظام إنشاء بالسياسات، بما في ذلك في الثغرات ّ عدد من التوصيات بشأن سد  ُ

إدارة في المتكررة بشأن المسائل الموحدة، وتوحيد هذه السياسات لتحسين التفاهم. وقدمت توصيات أيضا 
لعمل الجيد وبشكل أعم، رفاه ارية والروح المعنوية للموظفين، مثل إدارة الأداء والتدريب وتقديرالموارد البش
الموظفين.

تحقيق مكاسب كبيرة ناتجة إلى من مشروع المراجعة ٤تنفيذ توصيات المرحلة ومن المتوقع أن يؤدي -٢٠
، قويةياق أوسع لإدارة تنفيذية والتآزر في جميع مجالات عمل قلم المحكمة. وفي سعن زيادة الكفاءة 

سيصبح قلم المحكمة بفضل الشامل لعدة أقسام،التنسيق في ضح للسلطة والمساءلة، وزيادة وتخويل أو 
الأثر الإيجابي لعملية المراجعة في كمية يمكن بالفعل لمسفي الواقع، و أكثر فعالية ونشاطا. هذه التغيرات،

إلى  ّ  الانتقال سيؤد ي هذا كانشروع،  الممن دون فإلى المباني الدائمة: الموارد الإضافية اللازمة للانتقال 
.٢٠١٦مطلوب حاليا في ميزانية مما هو الموظفين من إضافيعدد 

ُ             س بل المضي قدما- واو 

تغيير إدارة وتنفيذ قرارات المسجلإدارة ال- ١

ّ   ق د متكلية التي التوصيات الهيبالفعل إجراءات لتنفيذ رئيس قلم المحكمةاتخذ -٢١ اية المرحلتين ُ ٢في 
تدريب ودعم  لتيحت دورات وأةكبير ً  ا   . وعلى مدى الأشهر القليلة الماضية، بذلت إدارة التغيير جهود٤و
التغيير. عمليةفيلمديرين من أجل المساعدة ا

مع الإدارة المعنية بعد المناقشة ، من أجل تحقيق تحسن مستدام في مخطط إدارة التغيير، من المتوقعو -٢٢
ا المسجل إلى أهداف  لأداء لكل لورؤساء الأقسام وقبول المسجل، سيتم تحويل جميع القرارات التي اتخذ

انتظامبقرارات المسجلتنفيذ من ن هذا ّ . وسيمك  ٢٠١٦- ٢٠١٥لفترة لقسم للقسم وخطة عمل 
رصد والإبلاغ عن التقدم المحرز بشكل دوري.ال، مع إمكانية ةمنهجيو 

سرد القرارات تالمسجل خطة تنفيذ ، سيضع القراراتاتخاذ وعلاوة على ذلك، من أجل تسهيل -٢٣
توقيت ّ يبين  اللازم، و العملالقرار/ذات الصلة، والشخص المسؤول عن تنفيذها، والفئة التي ينتمي إليها

قرارات أخرى.مع تملة المحصلات الو ،تنفيذال

قلم المحكمة رؤية تبناها جميع موظفي قلم المحكمة، لوحظ أن التي من أجل تنفيذ إدارة التغيير-٢٤
تعاون وثيق مع الموظفين وأصحاب المصلحة ّ   نف ذ بُ ت  أن أهمية قصوى و الجديدة يجب أن تولى َ  ومهمته وقي مه

يا.سأساً أمرا  التواصل شبكة، تكونفي هذا السياق أيضاو رؤية جديدة. التابعين للينالأساسيوالعملاء 

إجراءات الموارد البشرية لتنفيذ الهيكل الجديد- ٢

تغييرات جوهرية لعدد كبير من مناصب موظفي قلم المحكمة إما في تنفيذ الهيكل الجديد، خضع-٢٥
ذا الشأن قبل َ لغي  ُ أ  ّ وإم ا ّ      ، وقد تلق ى جميع ٢٠١٥تموز/يوليو ١تماما. وتم إبلاغ جميع الموظفين المعنيين 
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هذا إلىؤدي يوسوف منهم. باستثناء عدد قليل لغاء مناصبهم إخطارا رسميا عن ذلك، الموظفين الذين تم إ
عملية إصدار إعلانات الشواغر وعمليات التوظيف ذات الصلة.

مبادئ والإجراءات المطبقة على القرارات لللغاء الوظائف والتوظيف اللاحقة "تخضع عملية إو -٢٦
بعد ٢٠١٤/أغسطسآب١٩المسجل في ها") التي اعتمدراجعة" ("المبادئالممشروع عنالناتجة 

ذات الصلة العملية بادئ إجراءات الموارد البشرية ِّ   وتبين  الم١٨مشاورات مكثفة مع مجلس نقابة الموظفين.
تنفذ بطريقة سأن القرارات التي تؤثر على الموظفين يضمنراجعة المفي إطار تنفيذ القرارات الناتجة عن 

ا تحترم حقوق الموظفين التعاقدية احتراما  ، و عادلة وشفافة أفضل ّ                     وقد تم  إعدادها بالاستناد إلى ١٩.ً كاملا  أ
صندوق الأمم المتحدة للسكان، ومنظمة الصحة الممارسات في المنظمات الدولية الأخرى، بما في ذلك 

،ُ                  ارية لم نظمة العمل الدوليةالمحكمة الإدإعدادها وفقا لفقه ّ تم  كما. العالمية، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة
٢٠.الأمم المتحدة للاستئنافمحكمة و ومحكمة الأمم المتحدة للمنازعات 

ً    كبيرا  عن ، إما تعويضا  مناصبهمميع الموظفين المتضررين الذين ألغيت لجتم إعطاء خيارينفقد -٢٧
أولوية".ذي "مرشح بصفةشغل منصب طلب يمالفصل أو تقد

وفر مزايا إضافية. وبشكل يلكنه أيضا ،للموظفينالإداريالنظام َّ    عز ز إلىُ لفصل الم  ويستند تعويض ا-٢٨
تعويض الفصل المتفق عليها :ترد أدناه شروط أكثر تحديدا، 

اية الخدمةدفع(أ)  بموجبعلى النحو المنصوص عليهللموظفعادةيحقالذي،المعياريتعويض 
؛م الإداري للموظفينلنظامن ا)(ز١٠٩,٢في المادةالجدول

؛النظام الإداري للموظفينل) من (١٠٩,٢وفقا للمادةالمائةفي٥٠دفع زيادة بنسبة(ب) 

.تسوية مقر العملالبدلات و بما في ذلك، أشهربقيمة الراتب لمدة لثلاثة استثنائيمبلغ إضافي (ج) دفع 

في تعيينوجب الشروط المنصوص عليهابمفترة الإخطاريتلقى الموظف المعني دفعبالإضافة إلى ذلك، 
١٠٥,٣مادة وفقا للجازة الخاصة بدون مرتباستخدام الإيجوز منح في بعض الأحيان، ٢١؛الموظف

٢٢.لنظام الإداري للموظفين) من ا٧() (ب

التوقيع على التنازل عن حقهم في َّ  عز ز ُ الفصل الم  الذين يوافقون على تعويضينالموظفإلى ويطلب -٢٩
هذا الاستفادة من اختاروا وإن حتى و تعلق بأي قضية واردة في تعويض الفصل. ين في أي قرار إداري الطع

١٨ICC/INF/2014/011  ،("المبادئ")، يمكن الاطلاع عليها في الموقع التالي: ٢٠١٤آب/أغسطس ١٩ ،
http://www.icc-cpi.int/en_menus/icc/legal%20texts%20and%20tools/vademecum/IC/PRINCIPLES%20AND%20
PROCEDURES%20APPLICABLE%20TO%20DECISIONS%20ARISING%20FROM%20THE%20REVISION

%20PROJECT.PDF

، المرفق الثالث. ٢٠١٤تشرين الأول/أكتوبر ٢٨في ، ICC-ASP/13/26ُ                ون شرت في الوثيقة،  
في ً ترد فعلا  إلغاء الوظيفة أو تخفيض عدد الموظفين، إلىلخدمة اةضرور دعتإذا ،. يلاحظ أن فصل موظف من المحكمة٥لمرجع نفسه، الفقرة ا١٩

).‘١‘(ب) ٩,١لقاعدةالنظام الأساسي للموظفين (ا
،وظائفالإلغاء الخاصة بعلى نطاق واسع. وتشمل الأحكام الرئيسية ، المحكمة الإدارية على وجه الخصوصفيالسوابق القضائية ت دراسة تم٢٠

.٢٦٩، ١٢٣١، ١٥٥٣، ١٧٤٥، ٢٨٣٠، ٢٩٠٢، ٢٩٠٧، ٣٠٤١، ٣٠٤٤، ٣٢٣٨الأحكام 
.النظام الإداري للموظفينو) من (١٠٩,٢المادةُ    أ نظر ٢١

. ٢٠١٤آب/أغسطس ١٩، ICC/INF/2014/010من المبادئ، ١٨أنظر الفقرة ٢٢
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وكما ذكر من قبل، فإن تعويض ٢٣في المحكمة كمرشح خارجي.فيمكنهم تقديم طلب توظيف التعويض، 
ممارسة منظمات دولية أخرى.يحذو ، ُ  َّ                         الفصل الم عز ز في المحكمة الجنائية الدولية

، المعززتعويض الفصل بذات الصلة قلم المحكمةالميزانية لتغطية تكاليف البند الوارد في من حيث -٣٠
تمويل ، و المعيارياية الخدمةتعويض المتعلقة بتكاليف بموجب الفقرة (أ) أعلاه الأنقلم المحكمةتبر يع

(كما هو مبين في الفقرة عليه الخدمة المتفقاء لإل)(١٠٩,٢وفقا للمادةالمائةفي٥٠زيادة بنسبة
جانبا لدفع الخصوم ود الموضوعةيمكن أن تؤخذ من النق،فترة الإخطارمدفوعاتوتكاليف (ب) أعلاه)، 

تبين النظام الإداري للموظفين و كانت متوقعة في هذه المدفوعات  بما أن ،لموظف على المدى الطويلل
، في جملة أمور. وقد تم لموظفينالتزامات اإنشاء صندوق ا من شأتم التي الموظفين، الطريقة المالية لفصل 

ممتنا لو نظرت قلم المحكمةسيكونوبالتالي، ٢٤التحقق من هذا النهج مع مراجع الحسابات الخارجي.
في هذا الشأن من أجل ضمان أقصى قدر من الوضوح والشفافية.وأدلت برأيها اللجنة 

بموجب الفقرة ،أشهربقيمة الراتب لمدة ثلاثة بلغ الإضافي الاستثنائي المأيضا أن يعتبر قلم المحكمة-٣١
اللازمة تدابير القلم المحكمة بالفعل اتخذوقد ٢٥.لقلم المحكمة(ج) أعلاه لا بد أن يأتي من الميزانية العادية 

٢٦لضمان دفع هذه التكاليف.٢٠١٥في إطار ميزانية 

ً    ا  ذا صبح "مرشحيتار إمكانية أن منصبه أن يخإلغاء بلموظف الذي أخطريجوز لوكبديل لذلك، -٣٢
في الوقت نفسه ضمان أن ، و الموظفينبأكبر عدد ممكن من الاحتفاظ قلم المحكمةعتزم يأولوية". و 
م يملكون الموظفين  لذلك، لضمان أعلى المهارات والكفاءات اللازمة لأداء مهامهم الجديدة.المحتفظ 

جميع الوظائف الجديدة التي نشأت شغلة والنزاهة في تعيين الموظفين، فقد تقرر مستويات الكفاءة والمقدر 
من الموظفين القدامى لمرشحين ُ             ت عطى الأولوية لوسوف ،راجعة من خلال عملية تنافسيةالمنتيجة لمشروع 

لا إذا لمّ  معين  إاعتبار المرشحين الآخرين لمنصبّ ولا يتم  ٢٧.الذين اختاروا أن يقدموا طلب  ترشيح جديد
عدد قليصتم توعندما ي٢٨.لهذا المنصبمؤهل ومناسب ،الأولويةمن مرشحي تم العثور على أي مرشح ي

ن الذين يشغلون هذه المناصب في عملية اختيار من و الموظفيشاركالقسم، فيبنفس المواصفات الوظائف 
الموظفين بالاحتفاظضمن ن تأعملية الاختيار هذه ومن شأن . ؤهاوظائف التي سيتم إلغاالأجل تحديد 

يتم أن وبعد ،في عملية الاختيار هذهلم يفلح لموظف الذي ويجوز لداخل المنظمة. ملاءمة الأكثر 
التي تم إنشاؤها نتيجة لمشروع قلم من تلكاللشغل وظائف أخرى داخل ترشح أن يه بذلك،إخطار 

المراجعة.

.٢١-٢٠المرجع نفسه، الفقرتان ٢٣
يمكن أن الأصولفي صافي ّ   دو نة على المدى الطويل والمينبالغ المخصصة للالتزامات الموظفأن "المبلقلم امراجع الحسابات الخارجيأبلغ ٢٤

تحديدا.بذلك الجمعية أذنتتستخدم لتغطية تكاليف مشروع مراجعة إذا 
.يورو٨١١،٢ة حتى الآن زم المتوقعالحتبلغ التكلفة التقديرية لراتب ثلاثة أشهر "على أساس عدد من ٢٥
في قلم المحكمة لتعويض تكلفة الحزم.مليون يورو ٢،٢تحديد ، تم ٢٠١٥يوليو حزيران/٩حتى ٢٦
، والفقرات التالية.٣٣المرجع نفسه، الفقرة ٢٧
.٤٠المرجع نفسه، الفقرة ٢٨
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المتضررين من القرارات كجزء من المشروع. ويشمل دعم الموظفينعلى المبادئ أيضا ّ نص  وأخيرا، ت-٣٣
م واتخاذ قرارات الموظفين على دراسة لمساعدة إسداء المشورة و ذلك خدمات المشورة السرية؛  خيارا

التقاعد والتأمين الصحي والتأشيرات والقضايا الضريبية وما إلى ب(على سبيل المثال، فيما يتعلق متبصرة 
استيفاء من تمكينهم من أجل لموظفين دورات لتدريب او الانتقال الوظيفي؛ حلقات عمل بشأن و ذلك)؛ 

، التدريب اللغوي والتدريب ً لا  مثلشغل وظائف مناسبة داخل المحكمة، بما في ذلك، المطلوبة المؤهلات 
والأشخاص الذين يمكن الاتصالروابط مفيدة وأدوات تكنولوجيا المعلومات. وتوفير المعلومات على 
٢٩م.

اء جميع عمليات التوظيف التي تنطوي على مرشحي الأولوية بتاريخ ومن المتوقع -٣٤ ٣٠إ
. ٢٠١٥سبتمبر أيلول/

استعراض الأقسام، كل قسم على حدة- ً ثالثا  

)المكتب(ّ لمسج لالمكتب المباشر ل-ألف

الغرض والمهام- ١

المكتب المباشر يدعم و .قلم المحكمةضمنالرئيس الإداري للمحكمة وأعلى سلطة ّ       يعد  المسجل -٣٥
، وكذلك في ووحدات قلم المحكمةتوفير القيادة الاستراتيجية والتنسيق والتوجيه لجميع أقسام في ّ المسج ل

قلم ة تسهيل تدفق المعلومات من أقساميسؤولً  يتولى المكتب أيضا  م. و يهشراف علقلم المحكمة والإإدارة 
بالنيابة عن المسجل مع الشركاء الداخليين الآخرين ،المستوىوضمان التنسيق السليم رفيع المحكمة وإليها، 

.التمثيليالمسجل بدور داخل المحكمة، وكذلك مع أصحاب المصلحة الخارجيين فيما يتعلق 

معايير التصميم - ٢

يقوم المكتب المباشر لقلم المحكمة، بصفته مكتب تنفيذي، بدور محوري في تصميم قلم المحكمة -٣٦
كان الهيكل السابق فقد  . أداء مهامها بسلاسة وفعاليةمن آلية قلم المحكمة المعقدةّ ك نفهو يموإدارته.

ينطوي مما كان التنفيذية. المسائلمباشرة في فيها يشاركالمسجل ، كان لمكتب نتيجة رؤية مختلفة تمامال
والإدارة التنفيذية.مسجل للتركيز على القضايا الاستراتيجية لقدرة كافية ليمنح لم يكنهيكل أكبر على 

، ّ مهام هيكل قلم المحكمة و لهفهوم رفيع المستوى الجديد المتناسب مع ّ                      تم ت هيكلة المكتب الجديد لي-٣٧
ع أكثر وضوحا وأكثر كفاءة يتجمبح ََ سم   ، مما المسجلللوصول إلى التسلسل الإداريوتبسيط ّ       فتم  تقليص 

توفير نظام أكثر بأيضا هذا التسلسل الإداريتبسيطسيسمح . و قلم المحكمةمن الوظائف داخل أقسام 
. ثم إلى رؤساء الأقسام، لسلطة من المسجل إلى مديري الشعبّ     تفويضات تدر جية لبديناميكية وفعالية

تحت إشراف المسجل. ويعمل  مباشرة المستشار القانوني و ثلاثةالديرين المأساسا، سوى عمل، بحيث لا ي
معايير واضحة لعملية و وسيتم الجمع بين تفويض السلطة الثلاثة. تحت إشراف أحد المديرين كل قسم

لمسجل لديد المحكمة الجتصميم قلم ويسمح صنع القرار، ومساءلة واضحة ونظام صارم لإدارة الأداء. 

.٤٧المرجع نفسه، الفقرة ٢٩
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ستوى، وتحديد الأولويات رفيعة المالالسياسات ائل المتعلقة بسالملتركيز على القيادة الاستراتيجية و با
لكبــــــــــــــارة لقلم المحكمة، وإدارة العلاقات مع الأجهزة الأخرى، وتعزيز المساءلة الداخلية الاستراتيجي
الموظفين.

الأقدمية، لدعم من حيث وأوفر هيكل المكتب القدرة الكافية، سواء من حيث الموارد ييجب أن -٣٨
ّ  هذا الفريق من المسج ل ، ويتألف قلم المحكمةالمسجل يرأس فريق إدارة القيام بمسؤولياته. فالمسجل في

رئيس للذي تم إنشاؤه حديثا من المنصب او المستشار القانوني في قلم المحكمة، ثلاثة و مديرين نفسه، و 
القدرة الكافية لدعم علاقات المسجل للمكتب. وعلاوة على ذلك، يجب أن يكون شؤون الموظفين
تعددة. المالفرعية اة الدول الأطراف وهيئامعيبجالتمثيلية، كما هو الحال في ما يتعلق هالخارجية ومهام

ّ      أن ي نس ق من نظام فعال لتدفق المعلومات وينبغي ل المعلومات بالمسجل زويد يتم تحتى ، المكتبداخلُ 
جميع وتوزيعها على ، الصحيحة والناجعةالمعلومات إتاحة لتنفيذ مهامه و ، في الوقت المناسبالناجعة و 

المستويات ذات الصلة.

ينوظفمالملاك-٣

شؤون الموظفين من فئة هناك حاجة لرئيس وتبقى رئيس قلم المحكمة رئيس المكتب المباشر. ّ يعد  -٣٩
شؤون رئيس وتكمن مهمة . المكتبفيكبير استشاري وإداريً ا  منصبويعد هذا المنصب، ،٥-ف

شؤون الموظفين جهة رئيس ّ كما يعد  الإدارة التنفيذية لقلم المحكمة ككل.  الموظفين الرئيسية في إنجاح
أمينلقلم المحكمة، ويقوم أيضا بدور حسن سير العمل في الإدارة التنفيذية الاتصال التي يعتمد عليها 

ومساعدين )٤ف (واحد أقدممن مساعد خاص المكتب أيضا يتألففريق إدارة قلم المحكمة. وس
التشغيلية للمكتب، نشطة الأان بتسيير اصالخانالمساعدسيقوم و ).٣-ف(من فئة ين اثنينخاص

التنسيق ) ب٥- (فالأقدمالخاص ساعديقوم المسوف و ب. َ ع  ُّ والش  المكتب والتنسيق والتواصل بين
وثمة المديرين الثلاثة. وبين هذا الفريق والموظفين في مكاتبين،الخاصنساعديالمالداخلي بين جميع 

ة الشخصية والدعم الإداري وتنظيم لتقديم المساعد، )رر-خ ع(من فئة مساعد شخصي حاجة إلى
.زيارات، الخالساعدة في تنظيم المراسلات والمعلومات الأساسية، و المو ،جدول الأعمال

ّ   ، وإن لم يكن هذا المنصب مصم ما )٢-ف(التغير من فئة موظف دعم إدارةويلزم، بصفة مؤقتة، -٤٠
، م المحكمةلالجديد لقيكل الهتقال إلى للمساعدة في دعم الان،لمدة سنةوذلك، المكتبكجزء من هيكل

الأخرى المتعلقة بالأنشطة التشغيلية المناصبإزالة جميع تتمو وكذلك في إدارة التغيير والتطوير التنظيمي. 
.كتبمن هذا الم

ّ   الوظائف المنق حة السابقة ائفالوظ

المسجل (مساعد الأمين العام) لمسجل (مساعد الأمين العام) اا

)٥- (فرئيس شؤون الموظفين)١ب المسجل (د نائ

)٤-(فمساعد خاص برتبة أكبر )٥-(فا المستشار الخاص المعني بالعلاقات الخارجية

)٣-(فمساعد شخصي)٥-مسؤول تنفيذي كبير (ف
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ّ   الوظائف المنق حة السابقة ائفالوظ

)٣- (فمساعد شخصي٣٠الشراكات بين القطاعين العام والخاصرئيس المشروع،

ر أ)- (خ عمساعد شخصي)٣-(فمساعد خاص للمسجل

)٣- (فالتعاونفي مجال مستشار 

)2-(فمساعدتنفيذيمسؤول ا

ر أ)- (خ عمساعد شخصي

ر أ)- مساعد إداري (خ ع

ر أ)- مساعد إداري (خ ع

استعراض عام للآثار المترتبة في ملاك الموظفين -٤

المكتب 
المباشر 
للمسجل

مساعد 
الأمين 
العام 

مساعد 
الأمين 

١- ف٢- ف٣- ف٤- ف٥- ف١-د٢- دالعام

مجموع 
الموظفين 

ف -ف
وما فوق

(خ ع

ر ر)-

(خ ع

ر أ)-
مجموع 

الموظفين 
مجموع 

الموظفين

812311-21-13-1-االسابق

16-51--112--1-المنقحا

الآثار المترتبة في الميزانية - ٥
الفرقكاليف الموظفين المنقحةتلسابقةاتكاليف الموظفين ام المحكمةلقلمكتب المباشر لاا

يوروالموظفون من فئة ف يورو954.0 677.9( (132يــــــــــــورو

يوروالموظفون من  فئةخ ع   يورو212.4 يورو)80.4 276.1)

-تكاليف أخرى للموظفين

يوروالمجموع يورو1166.5 758.4( ــــــــورو ي 408.1)

مع التركيز على قيادة المسجل الاستراتيجية المكتب المباشر لقلم المحكمةإعادة تنظيم هيكلةأسفرت -٤١
احتياجات  في بالتاليو المستوى) ي(رفيعانخفاض ملحوظ في موارد الموظفين نعالمسائل التشغيلية وتفويض 
).يورو٤٠٨,١الميزانية (

مكتب الشؤون القانونية-باء

لغرض والمهاما- ١

دعم أداء المهام القانونية المرتبطة بالمهام المسندة إلى بمسؤولية مكتب الشؤون القانونيةيضطلع-٤٢
ج ُ ه  ُّ الهدف الرئيسي هو ضمان جودة واتساق النـ  و المسجل في الإطار القانوني للمحكمة الجنائية الدولية. 

الدعم القانوني لأقسام قلم ‘١‘شؤون القانونية مكتب اليقدمو مختلف أقسام قلم المحكمة. في القانونية 

ّ   لم يم و ل ، ٢٠١٥لغرض الميزانية المعتمدة عام ٣٠ ة في المبلغ الموظفين الحالي، وبالتالي لا تنعكس تكلفتها في مجموع تكاليفهذا المنصبُ
.يورو٣١٣،٧١مجموع تكاليف الموظفين الحاليةلبلغتكاليف هذا المنصب، لو انعكست . و ّ المخص ص
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المشورة للمسجل سدي ي‘٢‘؛القانونية في الإجراءات القضائيةالمذكرات تشارك في تقديم المحكمة التي 
تفاوض وإعداد الاتفاقيات ومذكرات يقوم بال‘٣‘؛بشأن المسائل القانونية العامةقلم المحكمة قسام لأو 

يقوم بدور ‘٥‘؛كمة في التقاضي داخليا وخارجيايمثل المح‘٤‘أطراف ثالثة؛ التفاهم بين المحكمة و 
يفسر اتفاق المقر بالإضافة إلى ‘٦‘الوسيط بين المحكمة والدول فيما يتعلق بالامتيازات والحصانات؛ 

.اتفاقات أخرى

معايير التصميم- ٢

مكتب و رز في عمل قلم المحكمة.دور بابهذا المكتب قوم ، سيرؤية قلم المحكمة الجديدةقي إطار -٤٣
لمسجل في الهيكل الجديد، اتسلسل إداري مباشر أمام احتفظ بهو القسم الوحيد الذي الشؤون القانونية 

مذكرات قضائية تعالج ةقضائيمنظمة المحكمة كونثلاثة. ويعود بروز هذا المكتب إلى  القسام الأإلى جانب 
دور محوري فيما يتعلق بمكتب الشؤون القانونية يقوم، فةذه الصو ، في صلب الإجراءات القضائية
.المذكراتبإنتاج وتنسيق واستعراض تلك 

) ، آنذاكمكتب الشؤون القانونية (قسم الخدمات الاستشارية القانونيةكان ،في الهيكل السابقف-٤٤
اعالج مسائل قانونية ّ         يقوم على أساس رد  الفعل، ي لمالأخرى، وبالتالي كمةقلم المح، في أقسام قائمة بذا

ّ قلم المحكمة. وقد أدى ذلك، على مر  في فيما يتعلق بالمواقف القانونية ي ريادي تنسيقيكن يقوم بدور 
. وبالإضافة إلى ذلك، عملت قلم المحكمةتناسق في المواقف القانونية على مستوى انعدام الإلىالسنين، 

تعاون مع بعضها لا تتبادل المعلومات و ، تكاد لا تتخصصة داخل القسم بطريقة منفصلةالموحدات ال
لتآزر.افرص انعدمتلمعرفة القانونية و لوجود مستودع مركزي انعدم فالبعض، 

من أجل معالجة هذه المشكلة، يهدف الهيكل الجديد لمكتب الشؤون القانونية إلى المساهمة في -٤٥
والمذكرات كيز بشكل خاص على الإجراءات ، مع التر في قلم المحكمةوضع قانوني موحد ومتسق إنشاء 

مكتب الشؤون القانونية  فيعمل، أمكن ذلكالقضائية ، وبذلك وظيفة قانونية مقربة من العمليات حيثما 
شبكة قانونية شاملة ُ    ت نشأ و ،مستودع مركزي لجميع الاتفاقات ومذكرات التفاهم التي أبرمتها المحكمةك

والتشاور والتدريب المتبادل بين الخبراء القانونيين.سيق حتى يتسنى التنقلم المحكمةداخل 

ينوظفمالملاك

نائب و رئيس مكتب الشؤون القانونية، و )، ٥-المستشار القانوني (فمن يتكون الهيكل الجديد -٤٦
)، واحد لكل قسم من أقسام قلم المحكمة، ٣-)، وثلاثة موظفين قانونيين (ف٥-المستشار القانوني (ف

حاجة إلى إنشاء هناكوكذلك. رأ)-(خ ع)، ومساعد إداري/قانوني٢-(فاثنين نونيين وموظفين قا
تعلق تآثار جانبية أي لمعالجة عامين ّ        )، لمد ة تناهز ٣-(فتسوية النزاعاتوظيفة مؤقتة لأخصائي في

لموظفين وتسوية النزاعات والتحكيم.طالبات ابم

صياغة بالتالي و ، دارة العامة لمكتب الشؤون القانونيةالإيتولى مكتب المستشار القانوني مسؤولية -٤٧
المسائل القضائية والإدارية والعلاقات بشأنمواقف قانونية واضحة ومتسقة وصحيحة في قلم المحكمة 

المستشار القانوني المسؤول المباشر عن تقديم المشورة للمسجل بشأن المسائل الاستراتيجية ّ ويعد  الخارجية. 
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لمكتبانائب المستشار القانوني في إدارة اليساعدو آثار قانونية. عة المستوى التي تنطوي على المسائل رفيأو 
التقاضي، وجميع أشكال تسوية بعلى الإشراف على عمل المكتب المتعلقة خاص بشكل اليومية ويركز 
بالإضافة إلى والتحكيم.والإجراءات الداخلية الخارجية،الأطرافع الموظفين و التسويات مالمنازعات، و 

شعبة الخدمات ببشكل مباشر على عمل المكتب في جميع المسائل القانونية المتعلقة ئبيشرف الناذلك، 
المتخصصةةالعمليالمشورة القانونية  ة توفير ين الثلاثة على التوالي مسؤولو ن القانونيو الموظفويتولى الإدارية. 

ثلاثة: الخدمات الإدارية الخدمات القضائية والعلاقات القسام بالأعلى استمرار بشأن المسائل المتعلقة 
ُ ّ    الم وز عة دعم المكتب في أداء المهام القانونيةان بضافيساعدان الإن المان القانونياالموظفويقوم الخارجية. 

قانوني، فيال/داريالإساعد المالقانونيين في عملهم. وأخيرا، يقدم سؤولين حاليا عبر قلم المحكمة، ودعم الم
ومتابعة الترتيبات معالجةوكذلك اوإدار اياجملة أمور، الدعم من حيث البحوث القانونية، وإعداد القض

المكتب.بالإدارية المتعلقة 
ّ  المنق ح وظفينلاك الممالحالي فينوظلاك المم

)٤-(فقانونيالستشار نائب الم)٥- (فرئيس قسم الخدمات القانونية الاستشارية

)٤-(فمستشار قانوني)٤-(فمستشار قانوني

) ٣-موظف قانوني (ف)٤-(فمستشار قانوني

) ٣- موظف قانوني (ف) ٣-موظف قانوني (ف

) ٣- موظف قانوني  (ف)٢- موظف قانوني  مساعد (ف

)٢- موظف قانوني  مساعد (فرأ)-مساعد قانوني (خ ع

)٢- مساعد (فموظف قانوني رأ)-مساعد إداري (خ ع

رأ)- مساعد إداري/قانوني (خ ع

استعراض عام للآثار المترتبة في ملاك الموظفين لم- ٣

المكتب 
القانوني

وكيل 
الأمين 
العام

أمين عام 
١- ف٢- ف٣- ف٤- ف٥- ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع 
الموظفين 

ف- ف
الرتبة 
الرئيسية

الرتب 
الأخرى

مجموع 
موظفي

خ ع
مجموع 
الموظفين

227-5-1211----الحالي

118-7-1132----المنقح

الآثار المترتبة في الميزانية - ٤
الفرقتكاليف الموظفين المنقحةتكاليف الموظفين االحاليةالمكتب القانوني

يورو168يورو758,1يورو590,1الموظفون من فئة ف

يورو66يورو٦٦ويور 132الموظفون من  فئةخ ع

-تكاليف أخرى للموظفين

يورو١٠٢ور يو 824,1يورو722,1المجموع
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في موارد الموظفين ضرورية لتحقيق المكاسب المذكورة في التماسك الطفيفة الزيادة ّ     تعد  هذه -٤٨
.المكتب القانوني لقلم المحكمةفيوالإنتاجية والكفاءة 

مكتب المدير–شعبة الخدمات الإدارية- جيم

الغرض والمهام- ١

إدارة وتقديم  و التخطيط الاستراتيجي، و ة التوجيه العام، يسؤولممدير شعبة الخدمات الإداريةيتولى -٤٩
ج شامل ومتكامل ّ    ات باع كل الدعم الإداري والتنظيمي لقلم المحكمة والمحكمة ككل؛ وهو مسؤول عن 

دور مزدوج: تقديم الدعم الضروري لعمل المنظمة ككل قوم بدير يفالملشعبة. في اسق ّ ت  بشكل جيد وم
التآزر بين وعليه أن ينشئ أوجه وضمان التقيد بالنظام الأساسي للموظفين والمالية وقواعد المحكمة. 

قسام داخل هذه الشعبة، وهو مسؤول عن عدد من الوظائف التنفيذية الهامة، بما في ذلك: التخطيط الأ
ّ      جهة ات صال في بوصفهالعمل و ؛صد والإبلاغ عن الأداء التنظيمي لقلم المحكمةالر ؛الاستراتيجي للموارد

.للمشروعنسق المركزيالموبصفته ؛ لعلاقات بين الموظفين والإدارةا

معايير التصميم- ٢

قسم الميزانية، وقسم من ) سابقا، وتتألف شعبة الخدمات الإدارية (شعبة الخدمات الإدارية المشتركة-٥٠
والسلامة. في المراحل الأولى من الأمنالية وقسم الموارد البشرية وقسم الخدمات العامة وقسمالشؤون الم

بعض ّ      تم  إدخالالتصميم المؤسسي لقلم المحكمة)، ّ             التي تم ت فيها معالجة ، ٢عملية المراجعة (المرحلة 
ه لكن تم إعادة تشكيلً واحدا  ً ا  قسمالميزانية والمالية كان قسم ‘١‘التغييرات الهامة في تنظيم هذه الشعبة: 

السابقة إلى قسم خدمات إدارة تم تحويل قسم تكنولوجيات المعلومات‘٢‘قسمين منفصلين؛ ليصيح
تحت مباشرة يعملالسلامة الأمن و قسم وكان ‘٣‘لى شعبة الخدمات القضائية؛ ُ    ن قل إو ،المعلومات

.شعبة الخدمات الإداريةالآن جزء منوالمسجل وهإشراف

التي كان كبيرة السؤوليات المإلىسير مكتب المدير في الماضي عرقلتالعديد من المشاكل التي يرجع-٥١
ومن شأن تحت مسؤولية المدير. الأقسامفي بعض أوجه القصور مباشرة نتيجة ّ    يتحم لها هذا المكتب 

، ولا سيما تأثير الهيكل ذات الحجم المماثلالمنظمات الطبيعة الفريدة للمحكمة بالمقارنة مع غيرها من 
الهيكل مباشرة هذه المشاكلويتناولالمعقد في هذا المنصب. ، أن يزيد من العمل لمحكمةلالإداري 
. أولا، تم وضع عدة ّ  التدر جيالإدارة الجديدة ونظام تفويض السلطةهيكلةلشعبة، إلى جانب لالجديد 
تفويض سيخفف و المدير. تي تعمل تحت إشراف القسام الأكتب المدير داخل اليومي لمالعمل من جوانب 
مكتب المدير، وبالتالي فيقسام وزيادة المساءلة من عبء المسائل التشغيليةالأإلى رؤساءللسلطات واضح 

.الرفيع المستوىربح الوقت للإدارة الاستراتيجية والتنسيق يزيد من 

في ما يخص إطار إدارة نظام تكنولوجيا ، ورزمام الأمية جعل المدير مسؤولُ ّ و لي  بالإضافة إلى ذلك، -٥٢
الذي )، نظام "ساب"(نظام تخطيط موارد المؤسساتفريق المعلومات داخل قلم المحكمة، بين  أيدي  

حتياجات تسيير الأعمال في المنظمةايضمن أن ّ مما  لمدير. إلى امن قسم تكنولوجيا المعلومات السابق ُ   ن قل 
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المستخدمين النهائيين لهذه الأنظمة: المدير بفضل وف تكون مضمونة س،من حيث تخطيط موارد المؤسسة
والأقسام المختلفة تحت مسؤوليته.

إلى قسم الموارد البشريةلكانت تابعة الوحدة الطبية السابقة التي  نقلبالإضافة إلى ذلك، فقد تم -٥٣
أكد من أن هذا الجانب الحاسم للت،المديرتحت إشراف مباشرة تعمل وحدة الصحة المهنية الجديدة التي س
.لائقينالوالرصد التوجيه يحظى بمن العلاقات بين الإدارة والموظفين 

شعبتين مديري ال، جنبا إلى جنب مع قلم المحكمةبوصفه عضوا في فريق إدارة المدير، يشارك-٥٤
لقة المتعالمستوى ةيعرفالبشأن السياسات في اتخاذ القرار والمستشار القانوني، ويدعم المسجل الآخرين، 

ستراتيجية الالقرارات لليدير هو المسؤول عن التنفيذ الفع. وهذا يعني أيضا أن المالرئيسيةاتالاستراتيجيب
قلم مسؤول أمام المسجل لتعزيز أهداف استراتيجية ، كما هو تؤثر على عمل شعبة الخدمات الإداريةالتي 

فيما تهلمعلومات المتصلة بتنفيذ ولايباتزويد المسجلأيضا عن ً سؤولا  مالمدير ّ ويعد  داخل الشعبة. المحكمة
مكتب ف، وكما هو موضح أعلاه، ً وأخيرا  . في الوقت المناسبّ    ، بدق ة و شعبة الخدمات الإداريةيتعلق بمهام

المكتبالمدير هو أيضا المسؤول المباشر عن عدد من الوظائف التنفيذية التي تتطلب المزيد من التركيز من 
تنسيق ، مثل إدارة المخاطر، ومتابعة توصيات المراجعة الداخلية والخارجية، أو المؤسسةأنشطة إدارةىعل

المشروع المركزي لمشروع المباني الدائمة، بما في ذلك الانتقال.

نوظيفيمملاك ال- ٣

)، وموظف إداري ٣-موظف إداري واحد (ف و )، ١-المدير (مد من سيتألف مكتب المدير -٥٥
مكتب المدير أكثر أن يركز ، النظام الجديدفيرأ). ومن المتوقع -) ومساعد إداري (خ ع٢-(ف معاون 

عبءعلى ً إيجابا  على القضايا الاستراتيجية وبدرجة أقل على القضايا التنفيذية، التي بدورها سوف تؤثر 
) لمدة أقصاها ٣- موظف إداري مؤقت واحد (ف درج ُ أ  كتدبير انتقالي، و . ومع ذلك، لمديرلدى االعمل 
بصورة شعبة المما يسمح للمدير إعادة تنظيم وتفويض عبء العمل الحالي بين الأقسام داخل ،سنتين

.أكثر فعالية

هذا تحت إشراف وحدة الصحة المهنية مباشرةتعمل أعلاه، ّ مبين  هو كما و بالإضافة إلى ذلك، -٥٦
)، ٤-دة الصحة والرعاية الاجتماعية (ف . وتتكون هذه الوحدة من رئيس وحالإبلاغغراضلأكتبالم

مختص ممرض/مساعد طبيو ،رأ)- (خ عوظفينالمرعاية في شؤون)، ومساعد ٣-ومستشار الموظفين (ف 
من رئيس مركز "ساب")نظام (يتكون فريق نظام تخطيط موارد المؤسساتو رأ). - الصحة المهنية (خ عفي 

.(نظام "ساب")تطبيقات مديريقات و ، واثنين من مساعدي دعم التطب)٣- ف (الكفاءة
ّ نق حملاك الموظفين المملاك الموظفين السابق

قسم خدمات إدارة المعلومات مكتب مدير القسم المشترك-مكتب المدير

)١-(مدقسم خدمات إدارة المعلوماتمدير )١- (مدالقسم المشترك-المدير

)٣- ف(موظف إداري  )٣- ف(إداريموظف

)٢-ف(ف إداري معاونموظ)٣- ف(إداريموظف
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رأ)- (خ عمساعد إداري  رأ)- (خ عمساعد إداري

(نظام ساب)النظام المركزي لتخطيط الموارد

)٣-موظف (نظام ساب) (ف

رأ)-(خ ع(المالية)نظام سابتطبيقات مساعد

رأ)-(خ عمبرمج تطبيقات

رأ)-(خ عالتطبيقات مساعد تقني لدعم

)٤-(فوحدة الصحة المهنية 

رأ) - (خ عوحدة الصحة المهنية رئيس 

)٣-مستشار الموظفين (ف 

رأ) -(خ عوظفينالمرعاية في شؤونمساعد 

رأ) - مختص في الصحة المهنية (خ عممرض/مساعد طبي

استعراض عام للآثار المترتبة في ملاك الموظفين - ٤

الخدمات شعبة 
الإدارية

وكيل 
الأمين 
العام

أمين عام 
١- ف٢- ف٣- ف٤- ف٥- ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع 
الموظفين 

"وما ف"
فوق

الرتبة 
الرئيسية

الرتب 
الأخرى

مجموع 
موظفي

خ ع
مجموع 
الموظفين

114-3--2--1---الحالي

٦٦١٢-٦-13١-١---المنقح

رتبة في الميزانية الآثار المت- ٥
الفرقتكاليف الموظفين المنقحةتكاليف الموظفين االحاليةالمكتب القانوني

يورو316يورو696,7يورو380الموظفون من فئة ف

يورو330يورو396يورو66الموظفون من  فئةخ ع  

-تكاليف أخرى للموظفين

موع  يورو646,4يويو092,7 1يورو446,3ا

من الصحة المهنية تكنولوجيا المعلومات السابق،  ووحدة من وحدة (نظام "ساب")فريقى نقل ّ أد  -٥٧
في الموظفين و في عدد إلى زيادة كبيرة ،قسم خدمات إدارة المعلوماتإلى مكتب مدير الموارد البشرية قسم 

موارد مكتب المدير.
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قسم الميزانية-ألف

الغرض والمهام- ١

في قلم المحكمة ويعزز على مستوى مركزي وظائف المتصلة بالميزانية الجمع قسم الميزانية على يسهر -٥٨
ذه الصفةالميزانية وإعداد التقارير. في التنبؤ المتعلقة بوظائف ال فعالة خدمات للمحكمة يقدم فهو ، و

التخطيط والأنشطة، فضلا عن والرقابة، بما في ذلكفي عمليات الميزنة ،ودقيقة وفي الوقت المناسب
لجنة الميزانية والمالية وإلى ، قلم المحكمةتقارير إلى إدارة، وتقديم التوقعاتالالميزانية و المتعلقة بعلومات الم

على خدمة المحكمة في أداء أنشطته ً هو يسهر على أن يكون قلم المحكمة قادرا  و وجمعية الدول الأطراف. 
.بصورة وافية

تصميممعايير ال- ٢

قسم ن بدلا من ااثنقسمان الوظائف المالية و تنفيذ الميزانية بقومالجديد، يفي إطار قلم المحكمة-٥٩
في يزانية الملميزانية يقوي وظيفة لمستقل فقرار إنشاء قسملهيكل السابق. كان الحال في اكما  ،واحد

بما في ذلك الشراكة مع هيئات ةتيجيتحولا من دور الدعم التشغيلي إلى دور أكثر استراّ  ويشك ل المنظمة 
طويلة الأجل، وتحديد الاحتياجات من الموارد وقياس الستراتيجيات الاطط و صياغة الخالمحكمة  في وأقسام 
استخدام الأموال، فعالة في مجال إستراتيجية تطلعية في التفكير بسمحتتكنلمةالسابقفالهيكلة الأداء. 

قسمالاستثمارات السابقة. وبعبارة أخرى، تم اتخاذ قرار إنشاء بشأنة وكان هناك نقص في تحليل القيم
لميزانية من أجل رفع وظيفة الميزانية إلى وظيفة استراتيجية الرقابة الإدارية.لمستقل 

ا تغطي الميزانية فقط و لا نطاق واسع لأنشطة بقسم الميزانية الجديدة يتمتع -٦٠ أنشطة التخطيط ً أيضا  ّ  إنم 
وإدارة المخاطر بالإضافة الاستراتيجيأنشطة التخطيط الحسابدورة الميزانية فيأخذت، وهكذاوالرصد. 

شمل دورة الميزانية أيضا استعراضا شاملا لتنفيذ الأنشطة في تبحتة. و الالميزانية بإلى الأنشطة ذات الصلة 
عل مع أصحاب الميزانية داخل التفاالمزيد منهذا المفهوم سيضمن الرصد والتقييم والتنبؤ. و بالميزانية 

قسم أيضا سيضمن الالميزانية. و ستعراضاو ات ناقشفي متحليل أعمق إجراءالمحكمة، مما يتيح لقسم الميزانية 
بما في ذلك تحليل قلم المحكمة،نطاق على تكاليف الموظفين والتكاليف غير المتعلقة بالموظفينمراقبة 

لية.تحليل البيانات المافقطالأداء وليس 

كافة الخدمات اللازمة للمحكمة سهر لكي يقدم قلم المحكمة  وييؤدي دور الريادةقسم إن هذا ال-٦١
تنسيق إنتاج وثيقة بقسم الميزانية يقوم الميزانية وتقديم المشورة الفنية. و التقارير عن من حيث إدارة الميزانية، و 

فعالة لموارد المحكمة والبرامج ذات الصلة من خلال وفر رقابةيالميزانية البرنامجية. وسعن ذات جودة عالية
سيتم تطوير نظام متكامل و ؛السياسات والإجراءات والخطط والمعايير المتعلقة بمراقبة تنفيذ الميزانية

أيضا عن تقارير الأداء والتقارير المتصلة ً قسم مسؤولا  ّ   ويعد  الللمعلومات الإدارية على مستوى المحكمة. 
النفقات، لتحديد أوجه القصور أو التكرار في إدارة الموارد نحاب المصلحة الخارجيين عبالميزانية لأص

قسم ولن يقوم وتنفيذ الإجراءات التصحيحية والتحسينات لضمان استخدام أفضل للموارد الاقتصادية. 
لمناسب إلى في الوقت او فعالة ودقيقة، في مجال الميزانية والرقابة، تكونخدماتفقط بتوفير الميزانية 
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لجنة الميزانية ، و دارةالإوالتقارير إلى ، التوقعاتعن الميزانية و المعلوماتبتقديم أيضا إنما يقوم المحكمة، و 
والمالية وجمعية الدول الأطراف.

نفيوظمملاك ال- ٣

سائل)  مسؤولا عن الإدارة العامة للقسم، وكذلك عن الم٥-رئيس قسم الميزانية (ف سيكون-٦٢
استراتيجية الميزانية والسياسة. حولخرين لمسؤولين الآللمسجل و لاتيجية، بما في ذلك تقديم المشورة الاستر 

نتظم المتصال مباشر و الالحفاظ على ّ  ً   مكل فا  با) ٤-(ف الميزانيةورصد تخطيط موظف قسم هذا الويشمل 
. ّ   التوق عاترصد و تحليل التغييرات على الخطط في المن أجل تنفيذ في قلم المحكمة، مع مكاتب المديرين 

التركيز على بأهداف القسم تحقيق دعم ب) ٢-(ف تخطيط ورصد الميزانية مساعد في ويقوم موظف 
-شؤون الميزانية أقدم (خ عفي مساعد ويقوم التنبؤ والتخطيط لمتطلبات ميزانية المنظمة. ، و التقنيالإعداد 

تقارير الميزانية و انية، وتقديم تقارير الأداء الدورية، في عملية إعداد الميز مسؤولي الميزانية بمساعدة رأ) 
دعم الفريق في عملية إعداد برأ) -شؤون الميزانية (خ عفي مساعد ويقوم وجداول الميزانية. خصصة الم

حالة العشوائية بشأن المخصصات وينفذ عمليات التفتيش التمويل و طلبات تحويلدير يالميزانية، و 
رئيس لخدمات كمساعد إداري لّ  ، يقد م رأ)-(خ عفي شؤون الإدارة والميزانية النفقات. وأخيرا، مساعد

شؤون الميزانية.في ومساعد 

، وكذلك  السابققسم الميزانية والمالية المشتركموظفي أدناه الرسم البياني ّ بين  ولتسهيل المقارنة، ي-٦٣
التوالي.قسم المالية الجديد علىفي الموظفين في قسم الميزانية الجديدة و 

ملاك الموظفين السابق
قسم المالية والميزانية

ّ ملاك الموظفين المنق ح
قسم الميزانية

ّ ملاك الموظفين المنق ح
قسم المالية

)٥-ئيس قسم شؤون المالية (فر)٥- (فالميزانيةرئيس قسم )٥-(فوالميزانيةرئيس قسم المالية 

)٣-(فحدة شؤون المصروفات والمرتباترئيس و)٤- (فوالميزانيةصدموظف تخطيط ور ) ٤- مشروع إبساس (فمنسق 

) ٤- مشرف على المحاسبة الإدارية (ف
تخطيط ورصدفي موظف معاون 

)٣- (فالخزانةرئيس وحدة الحسابات و )٢- (فوالميزانية

)٣-(فرتبات موظف كشف الم
(خ يزانيةفي شؤون المأقدممساعد

رأ)- ع
الحسابات/الاشتراكات ؤونشموظف معاون في 

)٢-(ف

رأ)-في شؤون المالية (خ عأقدممساعدرأ)- (خ عيزانيةمساعد في شؤون الم)٣-(فة شؤون الخزانفي وظف م

)٣-موظف لشؤون المصروفات (ف 
-مساعد في الإدارة والميزانية (خ ع

رأ)-في شؤون المالية (خ عأقدممساعدرأ)

رأ)-في شؤون المالية (خ عأقدممساعدالمالية إبساسموظف معاون للشؤون (٢-ف)

رأ)- (خ عاليةالمالإدارة و في مساعد)٢-(ففي شؤون المالية والميزانيةموظف معاون 

رأ)-في شؤون المالية (خ عأقدممساعد) ٢- الحسابات/الاشتراكات (فموظف معاون لشؤون

رأ)-في شؤون المالية (خ عمساعدرأ)- (خ عمساعد لشؤون الخزانة

-(خ عوكشف رواتبفي الماليةأقدممساعد)رأ-(خ عمساعد في شؤون المالية والميزانية 
رأ)
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ملاك الموظفين السابق
قسم المالية والميزانية

ّ ملاك الموظفين المنق ح
قسم الميزانية

ّ ملاك الموظفين المنق ح
قسم المالية

رأ) -مساعد في شؤون المالية (خ ع)رأ-(خ عمساعد في شؤون المالية والميزانية 

رأ) -لية (خ عمساعد في شؤون المارأ) -في شؤون المالية والميزانية (خ عأقدممساعد

رأ)-في شؤون المالية (خ عأقدممساعدرأ) -مساعد في شؤون المالية والميزانية (خ ع

رأ) -مساعد في شؤون المالية (خ عرأ) -في شؤون المالية والميزانية (خ عأقدم مساعد 

رأ) -مساعد في شؤون المالية (خ عرأ) -في شؤون المالية والميزانية (خ عمساعد

رأ)-مساعد في شؤون المالية (خ ع)رأ-(خ عساعد في شؤون المالية والميزانية م

)رأ-(خ عمساعد في شؤون المالية والميزانية 

رأ) -مساعد في شؤون المالية والميزانية (خ ع

)رأ-(خ عمساعد في شؤون المالية والميزانية

)رأ-(خ عمساعد في شؤون المالية والميزانية 

)رأ-(خ عاعد في شؤون المالية والميزانيةمس

رأ) -في شؤون المالية والميزانية (خ عأقدممساعد

رأ) - (خ عمساعد إداري

)رأ-(خ عمساعد في شؤون المالية والميزانية 

)رأ-(خ عمساعد في شؤون المالية والميزانية 

رأ)-(خ عمساعد في شؤون المالية والميزانية

استعراض عام للآثار المترتبة في ملاك الموظفين - ٤

قسم 
الميزانية 

وكيل 
الأمين 
العام

أمين عام 
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع 
ف موظفي

وما فوق
-خ ع

رأ
-خ ع

رر

مجموع 
الموظفين

خ ع
مجموع 
الموظفين

91171827-1233----الحالي

336-3-1-11----ّ المنق ح

الآثار المترتبة في الميزانية -٥
الفرقتكاليف الموظفين المنقحةتكاليف الموظفين االحاليةقسم المالية والميزانية

)ويور 358,6يور758,1موظفو الفئة الفنية ويور  399,5)

)ويور 198,0يور1136,4يورودمات العامةالخموظفو  ويور  938,4)

)-يور284,8يوروتكاليف الموظفين الأخرى ويور  284,8)

)رو يو 556,6يور2179,3المجموع ويور  1 622,7)

. مليون يورو لقسم الميزانية والمالية٢،٣٦، تمت الموافقة على ما مجموعه ٢٠١٥بالنسبة لسنة -٦٤
َ    الم عت م دة ووفرت الميزانية  كانت منها  ين، اثنتوظائف في مجال المساعدة المؤقتةوظيفة ثابتة وأربع٢٤َ ل  تمويُ َ 
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اية المرحلة ف٣١للقطاع العام (إبساس).في مشروع المعايير المحاسبية الدولية مطلوبة  من مشروع ٢في 
الجداول في ا ميزانيته الخاصة كما هو مبينمإلى قسمين، لكل منهّ                          تم  فصل قسم المالية والميزانية ، المراجعة

قلم المحكمةالميزانية أعلاه هو نتاج الفصل بين القسمين في بنية في أعلاه وأدناه. وبالتالي، فإن التناقض 
يورو ٢٩٩،٨١(انظر أعلاه)، ويورو ٥٥٦،٦قسم الميزانيةفيالمنقحة الموظفين كاليف تتبلغ و الجديد. 

ضيف تكاليف أردنا أن نإذا يورو،٣٢٢،٩قدره نقص إلىّ أد ىقسم الشؤون المالية (انظر أدناه)، مما في 
فيضا في ، يقترح أيضا تخ٢٠١٦لعام وبالنسبة قسم الشؤون المالية. قسم الميزانية و فيالموظفين المنقحة 

وانتهاء الوظائف المساعدة المؤقتة هما، وإعادة تصميمماانفصالهبعدالقسمينلموارد المستوى الإجمالي 
.٢٠١٥أبريل شهر نيسان/عايير المحاسبية الدولية في العامة لمشروع الم

شؤون الماليةقسم -باء

الغرض والمهام- ١

في سياق وظائف،وفر قسم الشؤون المالية خدمات مالية فعالة ودقيقة وشفافة وفي الوقت المناسب-٦٥
تقييم ممارسات العمل ، في حين تواصلتلبي احتياجات العملاء،الخزانةبوالمتعلقةالمدفوعات والحسابات 

يكفل المعلومات المالية و يتولى أمور الخبير في المعلومات المالية و هو قسم ويظل اللضمان التحسين المستمر. 
الخدمات المالية الكافية للمنظمة ككل.ّ قلم المحكمة يوف رأن 

معايير التصميم- ٢

. على تينوظيفتين منفصليقوم بة والمالية قسم الميزانيكانكما ذكر أعلاه، في إطار الهيكل السابق  -٦٦
ج  ا مالرغم من أن كلاهما متصلة بالتمويل، إلا أ ، وهكذا. الماليةسير الأعمال ين مختلفين في َ يمثلان 

لتركيز على الأنشطة المالية الخاصة باقسم الشؤون المالية الجديد لالقسم إلى قسمين متميزين يسمح ففصل 
أن يعملالقسمه يجب على أن، من نافل القولية الجودة للمحكمة ككل. و وتوفير خدمات مالية عال

قسم المالية الجديد تحسين الاتساق ّ  حق ق في إطار الهيكل الجديد، و تعاون وثيق مع قسم الميزانية. ب
هذا الهيكل أيضا تسهيل إعادة من شأن الداخلي، من خلال إعادة توزيع المهام على وحدات مخصصة. و 

.والاشتراكاتتكاليف السفر والخزانة إدارة ، ولا سيما التي تفتقر إلى الكفاءةلعمليات هندسة ا

والمسؤوليات بشكل مناسب. ّ هام  المتوزيع لضمان ُ          وأ عيد تركيزهوقد تم تبسيط قسم الشؤون المالية -٦٧
الخبرة المالية الحاجة إلى ت، تقلصدفع المرتباتلنظام من نظام ساب دعم تقني جديد بعلى هذا النحو، و 

إلى قسم الموارد هذه الوظيفة نقللفوائد والمستحقات والمعاشات، الأمر الذي يبرر لفي الحساب الفعلي 
داخل قسم الشؤون بالرقابة ً المهام المتعلقة حصرا  تبقى ، لكن. رجةدقة المعلومات المدالبشرية الذي يراقب

نفس بحسابات المصروفات وتتصل لمصروفات تعتبراو دفع المرتباتبما أن المالية. وعلاوة على ذلك، 
راقب مسؤولية هذه الوظيفة. وتتجمع بين المصروفات والمرتبات ٌ تولت وحدة  فقد المال)، توزعالنشاط (

ديدة احتساب الفوائد والاستحقاقات والمشاركات في النفقات المقابلة في الحسابات. من حيث الجوحدة ال

ICC-ASP/13/20من الوثيقة ٧٩ُ            أ نظر  الصفحة ٣١
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حدة المرتبات السابقة وإلغاء منصب رئيس المرتبات، في و ّ إلى حل  ى ذلك ّ وأد  ، الهيكل الداخلي للقسم
لضمان استمرارية و . المرتباتبيانات في مراقبة سؤوليات إضافية بمحدة المرتبات و رئيس تكليفحين تم 

وفقا متوزيعهيعاد وظائف و للديد الجوضع الالمرتباتباقي موظفي وحدة سيتبع العمل ونقل المعرفة، 
لذلك.

ه يمكن ، لوحظ أنببعضها البعضترتبط ارتباطا وثيقاالتي وظائف التعزيز بتصميم الواتباعا لمبدأ -٦٨
وحدة مدمجة واحدة فمن شأن الخزانة والحسابات في وحدة واحدة. تيالتآزر عن طريق دمج وحدتحقيق
فترات ارتفاع لتعامل بشكل أفضل مععلى افرقفتساعد التقدم بعض وفورات الحجم من الفرص، أن 

حجم العمل.

الخارجي للمحكمة قبل الحسابات الاتفاق عليها مع مراجع ّ تم  وقد نوقشت التدابير المذكورة أعلاه و -٦٩
.ااتخاذ قرار بشأ

الإنتاج لكل نوع من أنواع العمل)، بدلا من خطفرعية متخصصة (بواسطة أفرقةالقسم سيعمل -٧٠
. في الوقت نفسه، ّ                  المهام  المتعلقة بالمصروفاتأداء جميع فيها يقومون بن و فوظالتي كان المالسياسة السابقة 

في الوقت الخدماتالتصديق ومحاسبتهم لضمان تسليم ييتم مزيد من التركيز على تدريب موظف
التغييرات إلى مزيد من الكفاءة والقدرة على استيعاب العمل الإضافي في هذه ستؤديو المناسب. 
المستقبل.

نوظيفيمالملاك - ٣

العمليات المالية على مسؤول عن الإشراف ، وهو )٥-يرأس قسم الشؤون المالية رئيس المالية (ف -٧١
ن. كما هو مسؤول علنظم المالية للمحكمة، وعن تطوير وصيانة اً سليما  ها توجيهاوتوجيهفي المحكمة

. للمحكمةقواعد والمعايير المحاسبيةالمحكمة داخل حدود النظام المالي والفي تنفيذ الإجراءات والعمليات 
القسم من رأ). وبالإضافة إلى ذلك، يتكون-(خ عةوالماليةالإداريفي الشؤون ُ المساعد  َ رئيس  الويدعم 

رئيس الحسابات و الخزانة وحدة ويرأس. والمصروفاتالمرتبات وحدةالحسابات و و وحدتين، وحدة الخزانة 
. ذلكعلىوالإشرافإعداد وإصدار البيانات والتقارير الماليةعن تنسيق ً مسؤولا  يكون )٣-وحدة (ف 

قدمين )، وثلاثة مساعدين للشؤون المالية أ٢-(ف الاشتراكات تضم الوحدة أيضا موظف الحسابات و و 
رئيس والمصروفات من قبل المرتبات وحدةُ    وت دار رأ). -للشؤون المالية (خ عاثنينمساعدين و رأ)  -(خ ع

أقدمين اثنين مساعدين و رأ)، -(خ عوالمرتبات المالية ً            ا  أكبر في شؤون مساعدضمن تت)، و ٤-وحدة (ف 
رأ).-لشؤون المالية (خ عفي ارأ) وأربعة مساعدين -لشؤون المالية (خ عفي ا

أدناه ملاك الموظفين السابق لقسم الميزانية والمالية وظفينالمملاك ّ     يبين  جدولولتسهيل المقارنة، -٧٢
لك كل من الموظفين في قسم الميزانية الجديدة وقسم المالية الجديد على التوالي.المشتركة، وكذ
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:الموظفين السابقملاك
قسم المالية والميزانية

ّ ملاك الموظفين المنق ح
قسم الميزانية

ّ ملاك الموظفين المنق ح
قسم المالية

)٥- (فاليةرئيس قسم الم)٥- فرئيس قسم الميزانية ()٥-رئيس قسم المالية والميزانية (ف

رأ)- ُ                              مساعد  في الشؤون الإدارية والمالية (خ ع) ٤-موظف تخطيط ورصد الميزانية (ف )٤- منسق مشروع نظام إبساس (ف

)٤- مشرف على المحاسبة الإدارية (ف
موظف معون في تخطيط ورصد الميزانية 

والخزانةالحساباتوحدة)٢-(ف

)٢-رئيس وحدة الحسابات والخزانة (ف)رأ- مساعد أقدم في الميزانية (خ ع)٣- موظف كشف المرتبات (ف

)رأ-مساعد في الميزانية (خ ع)٣-موظف في شؤون  الخزانة (ف
موظف معاون في شؤون الحسابات/الاشتراكات 

)٢-(ف

رأ)- دم في شؤون المالية (خ عمساعد أق)رأ-(خ علإدارة والميزانية اشؤون ساعد م)٣-موظف في شؤون المصروفات (ف

رأ)-مساعد أقدم في شؤون المالية (خ ع)٢- إبساس (ف- موظف معاون في شؤون المالية 

رأ)-مساعد أقدم في شؤون المالية (خ ع)٢-موظف معاون في شؤون المالية والميزانية (ف

موظف معاون في شؤون الحسابات/الاشتراكات 
) ٢-(ف

رأ)-ية (خ عمساعد في شؤون المال

رأ)- مساعد  في شؤون المالية (خ عرر)-(خ عمساعد في الخزانة

وحدة المصروفات وكشف المرتباترأ)-مساعد في شؤون المالية والميزانية (خ ع

رئيس وحدة المصروفات وكشف المرتبات  رأ) - في شؤون المالية والميزانية (خ عمساعد
)٣-(ف

رأ) -لية والميزانية (خ عمساعد أقدم في شؤون الما
-مساعد أقدم في شؤون المالية والمرتبات(خ ع

رأ)

مساعد أقدم في شؤون المالية (خ عرأ) -مساعد في شؤون المالية والميزانية (خ ع

مساعد أقدم في شؤون المالية (خ عرأ)-مساعد أقدم في شؤون المالية والميزانية (خ ع

رأ)-مساعد أقدم في شؤون المالية (خ عرأ) -يزانية (خ عمساعد في شؤون المالية والم

رأ)-مساعد أقدم في شؤون المالية (خ عرأ)-مساعد أقدم في شؤون المالية والميزانية (خ ع

رأ)-مساعد أقدم في شؤون المالية (خ عرأ) -مساعد في شؤون المالية والميزانية (خ ع

رأ)-مساعد أقدم في شؤون المالية (خ عرأ)-ية (خ عمساعد أقدم في شؤون المالية والميزان

رأ)-(خ عمساعد في شؤون المالية والميزانية 

رأ)-(خ عمساعد في شؤون المالية والميزانية 

رأ)-(خ عمساعد في شؤون المالية والميزانية 

رأ)-مساعد أقدم في شؤون المالية والميزانية (خ ع

رأ)-مساعد إداري (خ ع

رأ)-مساعد في شؤون المالية والميزانية (خ ع

رأ)-(خ عمساعد في شؤون المالية والميزانية 

رأ)-(خ عمساعد في شؤون المالية والميزانية 
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استعراض عام للآثار المترتبة في ملاك الموظفين - ٤

قسم 
الميزانية 

وكيل 
الأمين 
العام

أمين عام 
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع 
الموظفين
ف وما فوق

-خ ع
رأ

-خ ع
رر

مجموع 
الموظفين

خ ع
مجموع 

موظفينالا

91171827-1233----الحالي

11317--121----ّ المنق ح

الآثار المترتبة في الميزانية - ٥
الفرقفين المنقحةتكاليف الموظتكاليف الموظفين االحاليةقسم المالية والميزانية

يورو)يورو,٤٤١،٨ويور 758,1موظفو الفئة الفنية 316,3)

)يورو858يورو1136,4دمات العامةالخموظفو  يورو 278,4)

)-ويور 284,8تكاليف الموظفين الأخرى يورو 284,8)

موع 1يورو2179,3ا 299 )يوور8, يورو 879,5)

فتبلغ الجديد. قلم المحكمةفي بنية المالية والمحكمةفصل قسميعنالميزانية أعلاه في التناقض ُ  ينت ج -٧٣
تكاليف الموظفين المنقحة في قسم وتبلغ يورو في قسم الشؤون المالية (انظر أعلاه)، ٢٩٩،٨١التكاليف
يورو، إذا أردنا أن نضيف ٣٢٢،٩مجموعهلى نقص ّ   )، مما أد ى إً ايضا  يورو (انظر أعلاه٥٥٦،٦الميزانية 

، ٢٠١٦بالنسبة لعام كما ورد أعلاه، تكاليف الموظفين المنقحة في قسم الميزانية وقسم الشؤون المالية. و 
بعد انفصالهما، وإعادة تصميمهما وانتهاء القسمينلموارد المستوى الإجمالي في ٌ أيضا تخفيض  َ ح  َ قتر  ُ ي  

.٢٠١٥ؤقتة العامة لمشروع المعايير المحاسبية الدولية في شهر نيسان/أبريل الوظائف المساعدة الم

قسم الموارد البشرية-ألف

ّ الغرض والمهام  - ١

المنظمة على أفضل النتائج من حصولالحاسمة لضمان ّ هام  عددا من المقسم الموارد البشرية يؤدي -٧٤
ا في الموارد من الموظفين من خلال  لنهوض بمستوى وا، المنظمةتصميم يتسقان ومبادئ ثقافة و استثمارا

القسم المشورة هذا . ويقدم وتطويرهم وظيفياالاحتفاظ بالموظفين، وتدريب الموظفين و ، الموظفين
. كما في مجال الموارد البشريةالاستراتيجية للإدارة حول شؤون الموارد البشرية وكذلك خدمات ذات جودة

ویقوم بإعداد المعلومات الموارد البشرية، المتعلقة بأن القضايا والمبادرات يوفر المشورة الاستراتيجية بش

تظلمات والمسائل ال، بشأن تطوير سياسات الموارد البشرية و هاونتائجالموارد البشريةأنشطة بالمتعلقة
القانونية، والتعاون بين الإدارة والموظفين.

معايير التصميم- ٢

قسام الأسير عملعلى ً ؤثر سلبا  ت، التياكل في إطار الهيكل السابقوقد تم تحديد عدد من المش-٧٥
الموارد في مناسبةعدم وجود استراتيجية ف، وهكذاالاستراتيجي على نحو كاف. هاعلى أداء دور اوقدر 

أكثر من اللازم منتجري في فراغ، وتتطلب الموارد البشرية اليومية المتصلة بالبشرية يعني أن القرارات
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ا على في سياسة الموارد البشرية. وبالمثل، هناك فجوة كبيرةلصنع القرارد و والجهاتنقاشال ، معترف 
إلى وتؤدي هذه الفجوةمجال التوظيف. في تؤثر بشكل رئيسي ،نطاق واسع في المحكمة في هذه اللحظة

دام نظم تكنولوجيا استخفإن معاملة غير متساوية. إضافة إلى ذلك، إلى تناقضات حقيقية أو متصورة و 
لا توفر العمليات أساسا ورقية و لا تزال ، و لا يزال بحاجة إلى تطويرقسم الموارد البشريةالمعلومات داخل 

توليد المعلومات أو بتتبع التقدم المحرز بشأن الإجراءات الإدارية، بقسم للتسمحنظمة أدوات فعالة الأ
الإدارية أو إدارة أداء الموظفين.

وحدات القائمة، التداخل بين بقسم الموارد البشرية لفي الهيكل الداخليأوجه القصور الهامة تتعلق-٧٦
كان فقد  تضاربة والمشاكل العملية نتيجة للهيكل. المّ هام  والم، القسموعدم التكامل بين الأنشطة داخل 

ة شؤون الموظفين، (التوظيف، إدار مجالات العملدعم خمسة مجالات رئيسية من يلقسم لالهيكل السابق 
يضمنالأنشطة بينتكامل غير أنه لا يوجد والسياسة والقضايا القانونية). فاهوالتعلم والتنمية والصحة والر 

ج شامل لإدارة الموارد البشرية في المحكمة. اتباع 

عضها ويربط بعمليات الموارد البشرية الرئيسيةسير قسم الموارد البشرية ّ               يبس ط الهيكل الجديد ل-٧٧
. وعلاوة على تهاوسرعمن نجاعة العمليةلزيادة لالتوظيف وإدارة شؤون الموظفين،منها ، وخاصة بالبعض

لتوصل إلى قرارات من خلال التفويض الفعال والتمكين لعدد أقل من الموظفين مشاركة ذلك، فإنه يضمن 
يخفف ف. ارد البشرية هي المقصودالمتعلقة بالمو مرة أخرى، فإن تقديم الخدماتو والمساءلة داخل القسم. 

التركيز على السياسات ووضع ّ   حتى يتسنى  لهلرئيس العمل الذي يتولاه اعبء من الهيكل الجديد أيضا 
على نطاق أوسع.الإدارة الاستراتيجيات، وإدارة العملاء، ومسائل 

، وحدة تينسيرئيتينتنظيميتين الهيكل الجديد للقسم يتكون من وحدفإن وعلى هذا النحو، -٧٨
لموارد البشرية لوحدة العمليات ّ ستتولى  و . الموارد البشريةوحدة عمليات و التطوير التنظيمي للموارد البشرية 

وحدة التطوير التنظيمي أما . رتباتجميع إجراءات التوظيف وإدارة الاستحقاقات والمستحقات والممسؤولية 
ّ        طو ر مهنيا تو ّ توظ فلسياسات لضمان أن المحكمة وضع الاستراتيجيات والبرامج وافستتولى مسؤولية 
بعد سنوات من عدم إذ . على أقصى عائدفي الموارد البشريةاتتحصل الاستثمار ، فالموظفين المناسبين
المهني الأساسية مثل إدارة الأداء والسياسات والتدريب والتطوير الموارد البشريةبمسائل الاهتمام الكافي 

اهتمام خاص لهذه المسائل وتوفير الخدمات بإيلاء وحدة التطوير التنظيمي ستقوم ومعنويات الموظفين، 
الات للموظفين في قلم المحكمة و  .ّ ككل  المحكمة  في ذات الصلة في جميع هذه ا

ن عسابقا) ة ورفاه الموظفين الصحقد تم فصل وحدة الصحة المهنية (وحدة فكما لوحظ من قبل، -٧٩
مدير شعبة الخدمات الإدارية.تحت إشراف الآن مباشرة تعمل و قسم الموارد البشرية 

نوظيفيمملاك ال- ٣

الاستراتيجية على المسائل دارة العامة للقسم و الإ) على ٥-(ف قسم الموارد البشريةيركز رئيس -٨٠
مسؤولا عنّ الذي يعد  ) ٣-(ف الموارد البشرية منسق برنامج ويتلقى الرئيس الدعم من  ة. يوالسياس
. ارفالمعو المعلومات وإدارةوالتخطيط وإعداد التقارير مراجعة الحسابات الحوكمة و المسائل المتعلقة بتنسيق 
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ّ  وي عد   (ساب) في نظام تخطيط المواردفريق أنظمة الموارد البشرية مع فيجهة تنسيق/موظف اتصالً أيضا  ُ 
قسم خدمات المحكمة.

وحدة ستجمع . و قسم الموارد البشريةائبا لرئيس ) أيضا ن٤-رئيس وحدة العمليات (فيعمل -٨١
وحدة إدارة شؤون الموظفين بما في ذلك إعداد كشوف و العمليات بين وحدة التوظيف الموجودة حاليا 

ّ         موظف منسق لمهام  التوظيف برئاسة هذين الجانبين في وحدات فرعية منفصلة، ّ      يتم  تنظيمسو المرتبات. 
على التوالي.٣-برتبة فالاستحقاقات ت و شؤون المرتباومنسق، ٣-فبرتبة 

عن التخطيط الاستراتيجي ً سؤولا  ميكون ، )٤-ويرأس وحدة التطوير التنظيمي رئيس وحدة (ف -٨٢
استراتيجية الموارد ب، والتصميم التنظيمي، وتقديم الدعم للرئيس فيما يتعلق كفاءاتلقوى العاملة، وإدارة الل

انتظاما فيما يتعلق بالاحتياجات الأساسية لتقييم أداء الموظفين وما يقابلها من نهج أكثر ّ    ً  وات باعا  لالبشرية. 
) لتصميم وتنفيذ ٣-الأداء (ف ً       ا  في شؤونوحدة أيضا موظفتشمل التدريب الموظفين، لاستحقاقات 

) لتحديد ٣-(ف ّ      التطو ر المهنيالتعلم و موظف مسؤول عن دارة الأداء داخل المحكمة، و لإفعالةنظم 
ّ  متخص ص الموارد البشرية موظفداخل المحكمة، فضلا عن ّ      والتطو ر المهنيالتدريب في مجال حتياجاتالا

ووضع ،الحساسة والمعقدةالمسائل) لتقديم المشورة القانونية بشأن ٣-(ف اتن والسياسنو قافي مجال ال
المحكمة دة، يوفر قلم وحالفيخصصة المهذه الموارد بإدراج بشكل عام. قسم الموارد البشرية سياسات 

اية المطاف الروح المعنوية للموظفين يوفر العناصر الأساسية لتنمية قدرات الموظفين، وبالتالي  من في 
في شؤون معاون مؤقت إضافي ويلزم موظف خلال الدعم الوظيفي الملائم في جميع أنحاء المؤسسة. 

تطوير عدد من سياسات الموارد البشرية ) لمدة عامين للمساعدة في٢-(ف الموارد البشرية سياسات 
اللازمة والعاجلة.

، فحسبتكاليف الموظفينّ      ً    يخف ض بعضا  من وتجدر الإشارة إلى أن تخطيط الموارد البشرية الجديد لن -٨٣
المحكمة  لصالحمن المهام الأساسية لصالح الموظفين وبالتالي ً ا  عددتولى فإنه سيبكثير، من ذلك ّ وإنما، وأهم  

ر إليه على أنه قسم بيروقراطيَ نظ  ُ كان في كثير من الأحيان ي  ّ  ومما   ّ                      قد تطو ر قسم الموارد البشرية، و ككل. 
جميع موظفي المحكمة الجنائية الدولية.منه يستفيد ً ا  ديناميكيو ً ا  حديثو ً فعالا  ً ا  قسمأصبح و ، ُ  وغير ك فؤ

ّ ملاك الموظفين المنق حالحاليملاك الموظفين

)٥-رئيس قسم الموارد البشرية (ف)٥- لموارد البشرية (فس قسم ارئي

)٣-منسق برامج الموارد البشرية (ف)٤-رئيس وحدة التوظيف (ف

وحدة التطوير التنظيمي)٤-رئيس وحدة الصحة والرفاه (ف

)٤- (فرئيس وحدة التطوير التنظيمي)٣- رئيس وحدة إدارة الموظفين (ف

)٣-موظف معني بالأداء (ف)٣-رئيس وحدة التعلم والتطور المهني (ف

)٣- موظف في شؤون التعلم والتطور المهني (ف)٣-(فمساعد خاص للمسجل/موظف في الشؤون القانونية 

) ٣- (ف الموارد البشرية موظف في مجال قانون وسياسات )٣-(فموظف في شؤون رفاه الموظفين

رأ)-(خ عمساعد في شؤون التعلم والتطور المهني )2-موظف في شؤون التوظيف (ف

)٢-منسق برنامج الزائرين الدوليين (ق
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ّ ملاك الموظفين المنق حالحاليملاك الموظفين

الوحدة التشغيلية رر) - (خ عممرض/مساعد طبي

)٣-للموارد البشرية(فلتشغيلية الوحدة ارئيس رر)-(خ عالقانون والسياسات) مساعد أقدم في الموارد البشرية (

)٣-منسق في مجال التوظيف (فرأ)- (خ عمساعد أقدم في شؤون الموارد البشرية 

رأ)-(خ عمساعد في إدارة الوظائف رأ)-(خ عمساعد في الشؤون الإدارية 

رأ)- (خ عون التوظيف مساعد في شؤ رأ)- (خ عشؤون الموارد البشرية في مساعد 

رأ)- (خ عمساعد في شؤون التوظيف رأ)-(خ عمساعد في الشؤون الإدارية

رأ)-(خ عمساعد في شؤون التوظيف رأ)- لدعم تكنولوجيا المعلومات (خ عمساعد في الموارد البشرية 

رأ)-(خ عمساعد في شؤون التوظيف أ)ر -(خ عمساعد أقدم في شؤون رفاه الموظفين

)٣- منسق شؤون المرتبات والاستحقاقات (ف رأ)-(خ عمساعد في شؤون رفاه الموظفين

رر)- (خ عأقدم لشؤون الموارد البشرية مساعدرأ)-(خ عمساعد لشؤون الموارد البشرية 

رأ)- (خ عمساعد لشؤون الموارد البشرية رأ)-(خ عمساعد لشؤون الموارد البشرية 

رأ)- (خ عمساعد لشؤون الموارد البشرية رأ)-(خ عمساعد لشؤون الموارد البشرية 

رأ)-(خ عمساعد لشؤون الموارد البشرية رأ)-(خ عمساعد في شؤون التوظيف 

رأ)-(خ عؤون الموارد البشرية مساعد لشرأ)-(خ عمساعد في شؤون التوظيف 

رأ)- (خ عمساعد لشؤون الموارد البشرية رأ)-(خ عمساعد في شؤون التعلم والتطور المهني 

رأ)-(خ عمساعد لشؤون الموارد البشرية رأ)-(خ عمساعد لشؤون الموارد البشرية 

رأ)-(خ عوارد البشرية مساعد لشؤون المرأ)- (خ عمساعد في شؤون التوظيف 

رأ)-(خ عمساعد في شؤون المرتبات رأ)- (خ عمساعد في شؤون رفاه الموظفين

رأ)-(خ عمساعد في شؤون المرتبات رأ) -مختص في الصحة المهنية (خ عممرض/مساعد طبي

استعراض عام للآثار المترتبة في ملاك الموظفين - ٤

قسم الموارد 
شرية الب

وكيل 
الأمين 
العام

أمين عام 
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع 
الموظفين

ف وما 
رأ- خ عفوق

-خ ع
رر

مجموع 
الموظفين

خ ع
مجموع 
االموظفين

92171928-1242----الحالي 

91151625--126----ّ  المنق ح 
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زانيةالآثار المترتبة في المي-٥
الفرقتكاليف الموظفين المنقحةتكاليف الموظفين الحاليةقسم الموارد البشرية

يورو ٢٢٩،٨يورو ١,٠٢٩،٦يورو٧٩٩،٨الفئة الفنية

يورو ٥١،٦يورو ١,٠٧٠،٤يورو ١,٠١٨،٨خدمات عامة

يورو ٣٢٠،٩-يورو ٣٢٠٩تكاليف الموظفين الأخرى

يورو ٣٩،٥يورو ٢,١٠٠،٠يورو ٢,١٣٩،٥موعاا

٣٩,٥٠٠بمقدار (قسم الموارد البشرية الجديد سوف تنخفض بصورة طفيفة تكاليف موظفي -٨٤
ةيكليإعادة تكييفه من الناحيتين الهالقسم عن طريقلكفاءة زايا الأساسية مع الاحتفاظ بالم،)يورو

والتشغيلية.

العامةقسم الخدمات- زاي

مهامالغرض وال- ١

النقل، الخدمات اللوجستية و ) ٢) إدارة المرافق، (١أربعة مجالات: (في قسم الخدمات العامة يعمل -٨٥
عن مقر ةمسؤولوتكون وحدة إدارة المرافق .) السفر والتأشيرات والاستحقاقات٤) المشتريات (٣(

خدمات النقل تنسيقووحدة الخدمات اللوجستية والنقل مسؤولة عن المحكمة والخدمات ذات الصلة. 
عتبات التي تتجاوز عمليات الشراء وطلبات الشراء وتتولى وحدة المشتريات وإدارة المراسلات والشحنات. 

عن السفر في ةالسفر والتأشيرات والاستحقاقات مسؤولووحدة مسؤولة عن إدارة الأصول. هي و ،معينة
لمسائل فيما يخص اتنسيق مع الدولة المضيفة فضلا عن ال،لموظفين والمسؤولين وغيرهمبالنسبة لمهام رسمية 

التأشيرات الحصول على سؤولين في المحكمة، وتنظيم المالمتعلقة بالامتيازات والحصانات الفردية للموظفين و 
مع الانتقال إلى المقر الجديد والأمر المهموثائق السفر الصادرة عن الأمم المتحدة ووثائق السفر الأخرى. و 

اية عام  للمبنى تغيير تركيز عمله من مؤجر ، هو أن قسم الخدمات العامة سوف يتعين عليه ٢٠١٥في 
.محددلغرضُّ   ش ي دتنشأة دائمة أكبر مستخدم لمإلى مالك/استخدامه في شريك و 

معايير التصميم- ٢

درجة عالية من المرونة. غير أن وعلى اجيدقسم الخدمات العامة عملفي الوقت الحاضر، يعتبر -٨٦
المقرالانتقال إلى تحديدا ، وهي يهموظفملاك هيكله و فيقسم تؤثرالة عنتطورات خارجةناك عده

وطريقة بما في ذلك دور المكاتب الميدانية،على نموذج التشغيل الميدانيالتي طرأت الجديد والتغييرات 
.عملها بصورة جديدة

االتي ّ هام  ديدة، هناك عدد من المبالمرافق الجوفيما يتعلق -٨٧ تقع في لاّ مهام  وهي ، يتعين الاضطلاع 
ُ             ي طلب من القسم لن ّ مهام  في المقابل، هناك أيضا الوقت الراهن على عاتق قسم الخدمات العامة. و 

ا في الاستمرار على لقسم الخدمات العامة يقومالمخطط التنظيمي الجديد فإن ه،يعلو مستقبلا. القيام 
الاستعانة بمصادر خارجية بحيث توكل المهمة إلى جهة ق الجديدة عن طريقتوفير صيانة المرافافتراض
ة تتعلق على إضافيسوف تقع على عاتق قسم الخدمات العامة أعباء، في هذه الحالة. ولكن حتى ةواحد
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قاعات شغيل ، وتوظيفة الرقابةالتخطيط المالي، واستخدام نظم المعلومات، والحفاظ على بسبيل المثال
استخدام مرافق المؤتمرات في المبنى الجديد إلى وسوف يؤدي. الضيوفواستخدام مطعم ،إضافيةمحكمة 

عمل إضافية.عباء أ

عن إدارة ً مسؤولا  سوف يكون قسم الخدمات العامة، الجديدنموذج التشغيل الميدانيبوفيما يتعلق -٨٨
ور محوري في تحديد ف يضطلع القسم بدوسو ، وإدارة الأسطول والدعم اللوجستي. ةتب الميدانيامرافق المك

للمحكمة الجنائية الدولية. وبالمثل، اميدانيامكتبُ    ي تخذ الواجب توافرها في أي مبنى لكيالشروط الفنية 
تحديد أي صيانة تصحيحية يتولى القسم كتب ميداني، أي ماستنادا إلى المعلومات المقدمة من رئيس و 

السابق على عاتق يكل الهكانت تقع فيمسؤولية  وهي ، الميدانيول سطالأإدارة أما . ةمطلوبوأةمناسب
تجنب الازدواجية وضمان لقسم الخدمات العامة لالمهام الحالية ُ     فسوف ت دمج فيقسم العمليات الميدانية، 

اليوميةدارة الإرئيس المكتب الميداني هو المسؤول عن يكونفي حين و الكافية. تقنيةالمعرفة التوفر
عن استثمار رأس المال وتخصيص يةالمسؤوليتولى قسم الخدمات العامية ام وتوزيع المركبات، ستخدلا

.اميزانية صيانتها واستبدالهرصد ، و لميدانيلعمل االمركبات ل

ينوظفمالملاك- ٣

وسوف يحتفظ . قسم الخدمات العامةلا توجد تغييرات هيكلية أو تنظيمية رئيسية فيما يخص -٨٩
ونتيجة للانتقال المذكورة أعلاه. الأربع وحدات الميم التنظيمي العام الحالي الذي يتألف من التصبقسم ال

القسم بحاجة إلى هيكل يكونوحجم العمل، سوف بذلك الجديدة والوظائف الإضافية المرتبطة المبانيإلى
الميزانية د مطلوبة في وف تكون هذه الموار وس، المباني الجديدةلدى الانتقال إلى بعض الموارد الإضافية 

.٢٠١٦لعام البرنامجية 
ملاك الموظفين المنقحملاك الموظفين الحالي

)٥-رئيس قسم الخدمات العامة (ف)٥-رئيس قسم الخدمات العامة (ف

الرتب الأخرى) -مساعد إداري (خدمات عامة)٤-كبير موظفي مشتريات (ف

اللوجستية والنقلوحدة الخدمات )٣- موظف خدمات لوجستية ونقل (ف

)٣-رئيس وحدة الخدمات اللوجستية والنقل (ف)٣- موظف إدارة مرافق (ف

الرتب الأخرى)-منسق المراسلات والشحن (خدمات عامة)٢-مدير مشروع المرافق (ف

الرتب الأخرى)–منسق إمداد (خدمات عامة الفئة الفنية) - للمرافق (خدمات عامةنكبير مساعدي

الرتب الأخرى) –منسق للنقل (خدمات عامة الفئة الفنية)–السفر (خدمات عامة مشرف على

الرتب الأخرى)–كاتب لقلم المحكمة (خدمات عامة الفئة الفنية)–منسق مشتريات (خدمات عامة 

خرى)الرتب الأ–مساعد لمراقبة الممتلكات (خدمات عامة الرتب الأخرى)–كاتب قلم المحكمة (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–كاتب للخدمات اللوجستية (خدمات عامة الرتب الأخرى)–مساعد مشتريات (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–كاتب للخدمات اللوجستية (خدمات عامة الرتب الأخرى)–سائق/كاتب (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–لوجستية (خدمات عامة كاتب للخدمات اللأخرى)االرتب ا- كاتب للخدمات اللوجستية (خدمات عامة

الرتب الأخرى)–كاتب للخدمات اللوجستية (خدمات عامة الرتب الأخرى)–مساعد للسفر (خدمات عامة 
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ملاك الموظفين المنقحملاك الموظفين الحالي

الرتب الأخرى)–سائق  (خدمات عامة الرتب الأخرى)–كاتب لخدمات المرافق (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–(خدمات عامة سائق  الرتب الأخرى)–عامل ماهر (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–سائق  (خدمات عامة لأخرى)االرتب ا–كاتب للخدمات اللوجستية/سائق (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–سائق  (خدمات عامة الرتب الأخرى)–رسام (خدمات عامة 

وحدة المشترياتالرتب الأخرى)–كاتب للتموين  (خدمات عامة 

)٤-رئيس وحدة المشتريات (فالرتب الأخرى)–(خدمات عامة سائق/كاتب

الفئة الفنية)–منسق مشتريات (خدمات عامة الرتب الأخرى)–فني مرافق  (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–مساعد مشتريات (خدمات عامة الرتب الأخرى)–مساعد إداري (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–مساعد مشتريات (خدمات عامة لأخرى)الرتب ا–مساعد مشتريات (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–مساعد مشتريات (خدمات عامة الرتب الأخرى)–مسؤول عن سيارات/سائق (خدمات عامة 

وية وتكييف المنشآت (خدمات عامة  الرتب الأخرى)–مساعد مشتريات (خدمات عامة الرتب الأخرى)–فني تدفئة و

الرتب الأخرى)–كاتب مشتريات (خدمات عامة الرتب الأخرى)–ات (خدمات عامة مساعد مشتري

وحدة إدارة المرافقالرتب الأخرى)–مشرف لقلم المحكمة (خدمات عامة 

)٤-رئيس وحدة إدارة المرافق (فالرتب الأخرى)–كاتب خدمات المرافق (خدمات عامة 

)٢-معاون موظف مشروع (فالأخرى)الرتب –فني كهرباء المرافق (خدمات عامة 

الفئة الفنية)–منسق للخدمات الشاقة (خدمات عامة الرتب الأخرى)–مساعد مشتريات (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–رسام (خدمات عامة الرتب الأخرى)–سائق/كاتب (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–ق (خدمات عامة كاتب خدمات المرافالرتب الأخرى)–كاتب خدمات عامة (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–كاتب خدمات المرافق (خدمات عامة الرتب الأخرى)–كاتب خدمات المرافق (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–كاتب خدمات المرافق (خدمات عامة الرتب الأخرى)–سائق/كاتب (خدمات عامة 

وية وتكييف) (خدمات عامة )الرتب الأخرى–كاتب لقلم المحكمة (خدمات عامة  الرتب الأخرى)–فني منشآت (تدفئة و

الرتب الأخرى)–فني منشآت (خدمات عامة الرتب الأخرى)–مساعد للسفر (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–فني منشآت (كهرباء) (خدمات عامة الرتب الأخرى)–مساعد إداري (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–عامل ماهر (خدمات عامة رتب الأخرى)ال–عامل ماهر (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–عامل ماهر (خدمات عامة الرتب الأخرى)–مساعد للسفر (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–عامل ماهر (خدمات عامة الرتب الأخرى) –مساعد للسفر (خدمات عامة 

–(خدمات عامة مساعد لوحدة مراقبة الممتلكات والجرد/المطالبات 
وحدة السفر والتأشيرات والاستحقاقاتالرتب الأخرى)

الفئة الفنية)–مشرف للسفر (خدمات عامة الرتب الأخرى)–مساعد للسفر (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–مساعد للسفر (خدمات عامة الرتب الأخرى)–عامل ماهر  (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–مساعد للسفر (خدمات عامة الأخرى)الرتب –مساعد للسفر (خدمات عامة 
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الرتب الأخرى)–مساعد سفر (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–مساعد للسفر (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–مساعد للسفر (خدمات عامة 

استعراض عام للآثار المترتبة في ملاك الموظفين - ٤

قسم 
الخدمات   

العامة

وكيل 
الأمين
العام

أمين عام 
١- ف٢- ف٣- ف٤- ف٥- ف١-مد٢-مدمساعد

إجمالي 
الموظفين 

من الفئة 
الفنية فما 

فوق

خدمات 
الفئة -عامة
الفنية

خدمات 
-عامة

الرتب 
الأخرى

إجمالي 
الموظفين من 

فئة 
الخدمات 

العامة
إجمالي 

الموظفين

٥٣٣٦٣٩٤٤-١١٢١----ً حاليا  

٥٣٣٤٣٧٤٢-١٢١١----منقح

الآثار المترتبة في الميزانية-٥
الفرقتكاليف الموظفين المنقحةتكاليف الموظفين الحاليةقسم الخدمات العامة

يورو ٢١،٧يورو ٥٩٠،١يورو ٥٦٨،٤الفئة الفنية

يورو ٩٢،٤يورو ٢,٤٨٥،٢يورو ٢,٣٩٢،٨خدمات عامة

يورو ١٧٤،٣-يورو١٤٧،٣تكاليف الموظفين الأخرى

يورو ٦٠,٢يورو ٣,٠٧٥,٣يورو ٣,١٣٥,٥المجموع

قسم الأمن والسلامة - حاء

والمهامالغرض - ١

سلامة المسؤولين المنتخبين عن مسؤول عن الحماية المادية للمحكمة و قسم الأمن والسلامة-٩٠
الآمن للمتهمين، يكفل الاحتجاز والموظفين والشهود والزوار وغيرهم. وهو يدعم الأنشطة القضائية و 

(التدقيق). ويدعم أمن وسلامة عمليات المحكمة الموظفين وإدارة مخاطر أمن المعلومات وإدارة وتوفير أمن 
يسهر على تنفيذها السلامة المهنية و الحريق و الحد من مخاطر وإجراءات خارج المقر، ويحافظ على سياسات 

المحكمة.فيالسلامة التي تؤثر الأمن و في الحوادث المتعلقة بويحقق 

معايير التصميم- ٢

على وجه ولوحظ . لقسم الأمن والسلامةالهيكل السابق بشواغل المتعلقةالعديد من التددُ ح  -٩١
تعزيكفاية المتصورة لمستويات الموارد العدم و توزيع عبء العمل. تفاوت الموظفين و عدم كفاية الخصوص

إدارة شؤون الموظفين، مثل مستوى التوظيف العام، والشواغر صلة بذاتعواملةلعدإلى حد كبير
نظام جدولة بُ                           ي رى أن ثمة إشكاليات فيما يتصلذلك، وعلاوة على. عن العملأو الغيابجازات والإ

لا سيما فيما يتعلق و والتعاون داخل القسم، تواصل الفضلا عن وجود قصور في نوبات العمل،لتناوب و ا
بالأمن.ةتعلقالمنشطة نوبات العمل وغير ذلك من الأة وتخطيط دولة العامبالج
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كمة، المسؤولة المحو بنىالمأمن ) وحدة ١من وحدتين: (لقسم الأمن والسلامةالهيكل الجديد ويتألف -٩٢
الامتثال، المسؤولة عن كافة السياسة الأمنية و ) وحدة ٢المحكمة؛ و(مرافق أساسا عن أمن وسلامة 

والمبادئ التوجيهية والأنشطة ،والسياسات،والتدريب،الأمنيةللإجراءات قة بالامتثال الأنشطة المتعل
والخدمات ، والتحقق من بطاقات الدخول والهويةالموظفينوالتدقيق في هوية الحرائق والسلامة، المتعلقة ب

اللوجستية الأخرى.

تلف الوحدات والوحدات الفرعية. أكثر صرامة في مخبتنسيق المهام بصورة الهيكل الجديد ويسمح -٩٣
جزءا من قسم الأمن والسلامة في السابق، قد التي كانت ،وحدة الدعم الميدانيفإن بالإضافة إلى ذلك، و 

المكاتب الميدانية. ومع ذلك، بالعمل في قوية العملية الشعبة العلاقات الخارجية بسبب صلتها ُ     أ دمجت في
رئيس ً      مسؤولا  أمام منسق الأمن الميداني بقي مناسبة، بصورة ومات التنسيق وتدفق المعلسلاسة من أجل و 

إلى قسم خدمات قسم الأمن والسامة نقل وحدة أمن المعلومات من جرى . وبالمثل، قسم الأمن والسامة
ا الأساسي يتعلق بتكنولوجيا المعلوماتإدارة المعلومات الجديد  على هذا إعادة الهيكلية ت. وأدلأن مكو

على وظائفه عمل القسم مع تركيز ملاك الموظفين في قسم الأمن والسلامة، مستويات لى تدني النحو إ
الأساسية.

المعينة بصورة ا لأعن وظيفة التخطيط والجدولة ةمسؤولوحدة أمن المبنى والمحكمة كون وست-٩٤
لمواجهة ل أفضل بشكستعداد الامن أجل وجرت عمليات إعادة تنسيق أخرى . المبنىتأمين عن مباشرة 

لمقر الجديد للمحكمة. أولا، سوف يكون هناك اعتماد أكبر على الإجراءات لددة المحمنية الأتطلبات الم
ترتيبات أمنية إضافية استحداث د وخصائصهالجديالمبنىحجميتطلب ، اثانيو . ةالأمنية الإلكترونية/المؤتمت

.ة للمبنىصصمخ

فض بخسمح من شأنه أن يالحالي لمبنىكن تطوير نظام أمن لمأالتدابير المناسبة، وباتخاذ -٩٥
كان سيستلزم زيادة الجديدالمبنىحجم الاختلاف الكبير فيفإنالاحتياجات من الموظفين. ومع ذلك، 

غير أن زيادة عدد الموظفين كانت ستكون الجديد. لمبنىلمن الموظفين قسم الأمن والسلامة احتياجات 
بالمقارنة مع و ، الأمرفي واقعو . ً حجما  كبر الأهذا المبنى الجديدتأمين لهذه التدابيرأكبر لولا اتخاذ مثل

الجديد قبل لمبنىلمن الموظفين قسم الأمن والسلامة حتياجات لاالسابقة المتوخاة الداخلية التوقعات 
.يورو٥٨٤,٠٠٠حوالي أو وظائف ثمانيتعادل المراجعة، فإن المبالغ الموفرة 

ينوظفمالملاك- ٣

فئة الخدمات العامة أو يعاونه مساعد إداري ()٥-يترأس قسم الأمن والسلامة رئيس للقسم (ف-٩٦
والامتثال.العامة رئيس التوجيه الاستراتيجي للوحدات ويركز على السياسة ويقدم ال). الرتب الأخرى

خدمات عامة أو الفئة (يمينوب عنه ملازم قد)٤-ويوجد رئيس لوحدة أمن المبنى والمحكمة (ف-٩٧
داخل الوحدة. صلاحيات لتوضيح تسلسل اهذا الترتيب ويتيح ). ٦- ع(تحت إمرته ملازمان) الفنية

٥ويوجد في القسم. اليوميةدارة الإداخل القسم فيما يتعلق بعلى المسائل التنفيذية وحدة الرئيس ويركز 
عاد تصنيف وظائف سيو ). ٣-عأمن (موظف ٢٢) و ٤-عموظف أمن (١٢)، و٥-ع(رقباء
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وتلقى هؤلاء الموظفون الدائم. للمبنى) ٣-ع(إلى موظفين أمنيين ) ٢-ع(ةالحالييينالمساعدين الأمن
إعادة وهذا القرار المتعلق ب. ليوغسلافية السابقةالتعاون مع المحكمة الجنائية الدوليةببرنامج تدريب مخصص 

ةقوة عمل أمنيبتوفير سمح تحديد أن يوجه المن شأنه على ٢-من فئة الخدمات العامةتصنيف الموظفين 
.وعزيمةمرونةأكثر

يتولى) ٧-علسياسات والامتثال (لديدة موظف الجالامتثال السياسة الأمنية و وحدة ويترأس -٩٨
فاء ّ                       عين  في الوحدة كذلك موظف للإطُ ي  وف سؤوليات الوحدة. وسبمتنسيق جميع الأنشطة المتعلقة 

)، وموظف لأمن الموظفين ٤-ع()، ومساعد تدريب أمني٦-ع(منسق تدريب أمنيو )، ٧-ع(والسلامة
،)٥-ع(الموظفيندعم أمنان ل)، وموظف٦-عوالدعم اللوجستي (موظف إداري للهوية)، و ٦-ع(
).٤- ع)، ومساعد إداري واحد (٤-عالدعم اللوجستي (للهوية و احد مساعد و و 

ظفين المنقحملاك المو ملاك الموظفين الحالي

)٥-رئيس قسم الأمن والسلامة (ف)٥- رئيس قسم الأمن والسلامة (ف

الرتب الأخرى)–مساعد إداري (خدمات عامة )٤-موظف عمليات الأمن (ف

وحدة سياسة الأمن والامتثال )٤- رئيس وحدة الأمن الميداني (ف

الفئة الفنية)–متثال (خدمات عامة رئيس وحدة سياسة الأمن والا)٤- موظف المعلومات الأمنية (ف

الفئة الفنية)- موظف إطفاء وسلامة (خدمات عامة)٣- رئيس وحدة الأمن الوقائي (ف

الرتب الأخرى)-)(خدمات عامة٦—منسق تدريب أمني (ع)٣-موظف أمن ميداني (ف

الرتب الأخرى) -)(خدمات عامة٤—مساعد تدريب أمني (ع)٣- موظف أمن ميداني (ف

الرتب الأخرى)-)(خدمات عامة٦—موظف هوية ودعم لوجستي (ع)٣- ظف أمن ميداني (فمو 

الرتب الأخرى)-)(خدمات عامة٦—موظف هوية ودعم لوجستي (ع)٣- موظف أمن ميداني (ف

الرتب الأخرى)- )(خدمات عامة٦—موظف أمن الموظفين (ع)٢- محلل أمني (ف

الرتب الأخرى)- (خدمات عامة)٦—موظف أمن الموظفين (ع)٢- محلل أمني (ف

الرتب الأخرى)- )(خدمات عامة٤—مساعد إداري (عالفئة الفنية)-ضابط إطفاء وأمن (خدمات عامة

وحدة أمن المبني والمحكمة الرتب الأخرى)- موظف تخطيط وتنسيق  (خدمات عامة

)٤- رئيس وحدة المبنى والمحكمة (فالرتب الأخرى)-موظف إدارة ودعم (خدمات عامة

الرتب - موظف تصاريح دخول وبطاقات الهوية (خدمات عامة
الفئة الفنية)–ملازم كبير (خدمات عامة الأخرى)

الرتب الأخرى) - )(خدمات عامة٦—موظف تخطيط وجدولة أمنية (عالرتب الأخرى)-مساعد إدارة وخدمات لوجستية (خدمات عامة

الرتب الأخرى)- )(خدمات عامة٦—لازم أمن (عمالرتب الأخرى)- مساعد دعم أمني (خدمات عامة

الرتب الأخرى)- )(خدمات عامة٦—ملازم أمن (عالرتب الأخرى)–مساعد دعم أمني  (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٥- رقيب أمن  (عالرتب الأخرى)–مساعد دعم أمني  (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٥- رقيب أمن  (عخرى)الرتب الأ–مساعد دعم أمني  (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٥- رقيب أمن  (عالرتب الأخرى)–مساعد دعم أمني  (خدمات عامة 
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الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٥- رقيب أمن  (عالرتب الأخرى)–مساعد دعم أمني  (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٥- رقيب أمن  (عالرتب الأخرى)–امة مساعد دعم أمني  (خدمات ع

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٤-كبير موظفي أمن  (عالرتب الأخرى)–مساعد دعم أمني  (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٤-كبير موظفي أمن  (عالرتب الأخرى)–مساعد دعم أمني  (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٤-كبير موظفي أمن  (عالرتب الأخرى)–مساعد دعم أمني  (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٤-كبير موظفي أمن  (عالرتب الأخرى)–مساعد دعم أمني  (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٤-كبير موظفي أمن  (عالرتب الأخرى)–مساعد دعم أمني  (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٤-كبير موظفي أمن  (عالرتب الأخرى)–مساعد دعم أمني  (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٤-كبير موظفي أمن  (عالرتب الأخرى)–مساعد دعم أمني  (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٤-كبير موظفي أمن  (عالرتب الأخرى)–مساعد دعم أمني  (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٤-كبير موظفي أمن  (عالرتب الأخرى)–مساعد دعم أمني  (خدمات عامة 

ب الأخرى)الرت–) (خدمات عامة  ٤- كبير موظفي أمن  (خدمات عامةالرتب الأخرى)–مساعد دعم أمني  (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٤-كبير موظفي أمن  (عالرتب الأخرى)–مساعد دعم أمني  (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٤-كبير موظفي أمن  (عالرتب الأخرى)–مساعد دعم أمني  (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٣- (عموظف أمن الرتب الأخرى)–مساعد دعم أمني  (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٣- موظف أمن (عالرتب الأخرى)–مساعد دعم أمني  (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٣- موظف أمن (عالرتب الأخرى) –موظف تخطيط وتنسيق (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٣- موظف أمن (عالرتب الأخرى)–رقيب أمن  (خدمات عامة  

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٣- موظف أمن (عالرتب الأخرى)–رقيب أمن  (خدمات عامة  

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٣- موظف أمن (عالرتب الأخرى)–مساعد  أمن محلي  (خدمات عامة  

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٣- موظف أمن (علرتب الأخرى)ا–مساعد  أمن محلي  (خدمات عامة  

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٣- موظف أمن (عالرتب الأخرى)–مساعد  أمن محلي  (خدمات عامة  

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٣- موظف أمن (عالرتب الأخرى)–مساعد  أمن محلي  (خدمات عامة  

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٣- موظف أمن (عالرتب الأخرى)–ن المعلومات (خدمات عامة  محلل امتثال لأم

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٣- موظف أمن (عالرتب الأخرى)–ملازم أمن (خدمات عامة  

خرى)الرتب الأ–) (خدمات عامة  ٣- موظف أمن (عالرتب الأخرى)–كبير موظفي أمن   (خدمات عامة  

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٣- موظف أمن (عالرتب الأخرى)–رقيب أمن  (خدمات عامة  

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٣- موظف أمن (عالرتب الأخرى)–مساعد إداري (خدمات عامة  

الأخرى)الرتب–) (خدمات عامة  ٣- موظف أمن (عالرتب الأخرى)–كبير موظفي أمن  (خدمات عامة  

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٣- موظف أمن (عالرتب الأخرى)–كبير موظفي أمن  (خدمات عامة  

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٣- موظف أمن (عالرتب الأخرى)–رقيب أمن  (خدمات عامة  
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ب الأخرى)الرت–) (خدمات عامة  ٣- موظف أمن (عالرتب الأخرى)–موظف أمن (خدمات عامة  

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٣- موظف أمن (عالرتب الأخرى)–كبير موظفي أمن   (خدمات عامة  

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٣- موظف أمن (عالرتب الأخرى)–مساعد إداري (خدمات عامة  

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٣- موظف أمن (عالرتب الأخرى)–رقيب أمن  (خدمات عامة  

الرتب الأخرى)–) (خدمات عامة  ٣- موظف أمن (عالرتب الأخرى)–موظف أمن (خدمات عامة  

وحدة الأمن الميدانيةالرتب الأخرى)–ملازم  أمن  (خدمات عامة  

٣٢)٤- منسق دعم ميداني (فالرتب الأخرى)–كبير موظفي أمن   (خدمات عامة  

٣٣الرتب الأخرى)–مساعد منسق دعم ميداني (خدمات عامة  الرتب الأخرى)–رقيب أمن  (خدمات عامة  

الرتب الأخرى)–منسق تدريب  أمني  (خدمات عامة  

الرتب الأخرى) –موظف أمن (خدمات عامة  

الرتب الأخرى)–كبير موظفي أمن   (خدمات عامة  

الرتب الأخرى)–رقيب أمن  (خدمات عامة  

الرتب الأخرى)–أمن  (خدمات عامة  ملازم 

الرتب الأخرى)–موظف دعم أمن الموظفين (خدمات عامة  

الرتب الأخرى) –كبير موظفي أمن   (خدمات عامة  

الرتب الأخرى)–موظف أمن (خدمات عامة  

الرتب الأخرى)–موظف أمن (خدمات عامة  

ب الأخرى) الرت–كبير موظفي أمن (خدمات عامة  

الرتب الأخرى) –موظف التخطيط الأمني والجدولة (خدمات عامة  

الرتب الأخرى)–كبير موظفي أمن   (خدمات عامة  

الرتب الأخرى)–موظف أمن (خدمات عامة  

الرتب الأخرى)–كبير موظفي أمن   (خدمات عامة  

خرى)الرتب الأ–كبير موظفي أمن   (خدمات عامة  

الرتب الأخرى)–موظف أمن (خدمات عامة  

الرتب الأخرى) –كبير موظفي أمن   (خدمات عامة  

الرتب الأخرى)- ملازم أمن (خدمات عامة

الرتب الأخرى)- ملازم أمن (خدمات عامة

الرتب الأخرى)- ملازم أمن (خدمات عامة

ُ                                                                        نها ست دمج في وحدة التنسيق والتخطيط في قسم التعاون والعلاقات الخارجية التابع لشعبة هذه الوظيفة في قسم الأمن والسلامة لك٣٢
.العلاقات الخارجية

المرجع السابق. ٣٣
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الرتب الأخرى)- ملازم أمن (خدمات عامة

الرتب الأخرى)- لازم أمن (خدمات عامةم

الرتب الأخرى)-مساعد تدريب أمني (خدمات عامة

الرتب الأخرى)- ملازم أمن (خدمات عامة

الرتب الأخرى)- ملازم أمن (خدمات عامة

استعراض عام للآثار المترتبة في ملاك الموظفين- ٤

قسم الأمن 
والسلامة

وكيل 
الأمين 

العام
أمين عام 

١- ف٢- ف٣- ف٤- ف٥- ف١-مد٢-مدمساعد

إجمالي 
الفئة 

الفنية فما 
فوق

خدمات 
الفئة -عامة
الفنية

خدمات 
-عامة

الرتب 
الأخرى

إجمالي 
الخدمات 

العامة
إجمالي 

الموظفين

١١١٧٣٧٤٨٥-١٣٥٢----ً حاليا  

٣٣٥٠٥٣٥٦---١٢----منقح

الميزانيةالآثار المترتبة في - ٥
الفرقتكاليف الموظفين المنقحةتكاليف الموظفين الحاليةقسم الأمن والسلامة

يورو ٧٤٨،٧يورو ٤٠٠،٣يورو ١١٤٩،٠الفئة الفنية

يورو ١٦٢٩،٤يورو ٣٠٦٣،٣يورو ٤٦٩٢،٧فئة الخدمات العامة

يورو ٤٨٦،٧- يورو ٤٨٦،٧تكاليف الموظفين الأخرى

يورو٢٨٦٤،٨يورو ٣٤٦٣،٦و يور ٦٣٢٨،٤المجموع

كبير في تكاليف النخفاض إلى جانب الا، في قسم الأمن والسلامةانخفاض مستويات التوظيف -٩٩
اثنتين من الوحدات السابقة في إلى إعادة هيكلية عزىييورو،ألف ٢،٨٦٤,٨بما تبلغ قيمتهالموظفين 

قسم الأمن والسلامة مع تركيز ،أعلاه)(انظرأخرى أقسام/شعب وضمهما إلىقسم الأمن والسلامة
. وظائفه الأساسيةلىعّ المعد ل

مكتب المدير-شعبة الخدمات القضائية -طاء

مهامالغرض وال- ١

للأنشطة القضائية على نحو فعالشعبة الخدمات القضائية مسؤولة عن توفير الخدمات والدعم -١٠٠
لغات، القسم إدارة المحكمة، وقسم الاحتجاز، وقسم للمحكمة. وتتكون الشعبة من مكتب المدير، و 

يوفر الرقابة كما ،  الضحايا وشؤون الجبروقسم إدارة المعلومات، وقسم دعم المحامين، وقسم مشاركة 
توفير لمدير امكتب تولىعلى هذا النحو، يو . ٣٤لضحاياالدفاع و المعني باالإدارية لمكاتب المحامي العام 

، وقسم مشاركة الضحايا وشؤون الجبر، ومكتب المحامي العام للدفاع، ومكتب المحامينيتوقع دمج قسم دعم ،من المراجعة٢نتيجة للمرحلة ٣٤
في مكتبين متخصصين، أي مكتب للدفاع ومكتب للضحايا. وبما أن المناقشات المتعلقة بالتعديلات اللازمة للوائح المحكمة لا ي العام للضحايا المحام
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نسق ويرصد الإجراءات القضائية للمحكمة، يقسام داخل الشعبة، و لأالتنسيق لو الإستراتيجيةالقيادة 
الإجراءات إطار " في ةالفاعلالجهات "مختلف الأنشطة اللازمة لتنفيذ قرارات المحكمة، ويتفاعل مع 

أصحاب المصلحة).غيرهم من ن و و المشاركو طراف(الدوائر والأ

معايير التصميم- ٢

بدور حاسم في إدارة قلم المحكمة، ولا سيما فيما يتعلق لخدمات القضائية يضطلع مدير شعبة ا-١٠١
توجيه عمل وعليه، الإستراتيجيةالقيادة توليدير ويتعين على المبمهام الدعم القضائي لقلم المحكمة. 

قلموضع برامج العمل ومراقبة تنفيذها. وعلاوة على ذلك، فإن المدير هو عضو في فريق إدارة و الشعبة، 
قلم وتنسيق أنشطة رئيس قلم المحكمة التالي بدور حاسم في أداء المهام التنفيذية ليضطلع ب، و المحكمة
.المحكمة

الهيكل ويكفل دور تنسيقي لجميع أقسام الشعبة. يضطلع بلمدير و الدعم لمكتب المدير ويقدم -١٠٢
التوجيه الاستراتيجي والتنسيق قديم وت، قلم المحكمةفريق إدارة فيته كعضوسؤوليلمالمدير ممارسة المنقح 

اختصاصها. ا في إطار اتخاذ القرارات الخاصة يمكنهاالتيقسامالألشعبة وترك المسؤوليات التنفيذية إلى ل
القضاة. بلإجراءات المحكمة، بما في ذلك من خلال الاتصال قلم المحكمة دير تنسيق دعم كفل الموي

قلم شفوية أو خطية من مذكراتلتطورات ذات الصلة التي قد تتطلب اويطلع المدير المكتب القانوني ب
.المحكمة

مكتب المدير بشكل مفرط على المهام -ركز شعبة الخدمات القضائية تلهيكل السابق، ً  وفقا  لو -١٠٣
. هامهالمتعلقة بمالإستراتيجيةلجوانب للقيام باوارد الموقت و ما يكفي من البحيث لا يتبقى للمديرالتنفيذية 

عاتق هذه المسؤولية ينبغي أن تقع على مع أن ،عن عدد كبير من المهام التنفيذيةة سؤوليالمكتب المولى ويت
المستوى، بدلا من ةة رفيعيوسياسإستراتيجيةز على قضايا يتركالن ملمدير ان ّ الهيكل المنقح يمك  و قسام. الأ

ة مراقبيتولى المدير و ذه المهام رؤساء الأقسام ليفري حاليا تكيجو ية. نفيذالمسائل التبفرط الاهتمام الم
.أدائهم

لشؤون لقلم المحكمة وإنشاء شعبة لرفيع المستوى الجديد الهيكل ً   ووفقا  للوعلاوة على ذلك، -١٠٤
من اختصاص شعبة الخدمات القضائيةسابقالتي كانت في الالدول مع جميع مهام التعاون فإن الخارجية، 
لشعبة العلاقات الخارجية. ويواصل مدير شعبة الخدمات القضائية حاليا تولي قت الحاضر في الو قد أوكلت 

، ُ             أ شير إليه سابقاكما و لضمان الاستمرارية في هذه الأثناء. وبالمثل، فقط عمليات الاعتقال المسؤولية عن 
هو ن القانونية مكتب الشؤو ، فقد باتلهيكل المنقح وتوزيع المسؤوليات داخل قلم المحكمةاعقب وضعو 

يكون ذلك لفائدة الدوائر القانونية. وسوف ذكرات عن تنسيق وتوجيه إعداد المفي الوقت الراهن المسؤول 
اية المطاف حيث القضائية القانونية.سرعة وجودة المذكرات المقدمة إلى قلم الشؤوننه يزيد إفي 

ذه الأقسام والمكاتب، وعليه يبقى هيكلها دون مر ٤تزال جارية في هذا الصدد فيما بين القضاة، فإن المرحلة  اجعة في لم تستكمل بعد فيما يتعلق 
الوقت الراهن. 
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مكتب المدير –شعبة الخدمات القضائية الهيكل الجديد لألف يت)، ١-مدبالإضافة إلى المدير (-١٠٥
منسق هساعديالشعبة سابقا)، في القانونية الاثنين للشؤوننسقينالم) (أحد ٣-من منسق قضائي (ف

إداري. كون بمثابة موظف ) يالرتب الأخرى–خدمات عامة ) ومساعد إداري (٢-ف(معاونقضائي 
مكتب رئيس قلم المحكمة و ،ديرالمي هو تسهيل التواصل والعمل بين الدور الرئيسي للمنسق القضائو 

جهة التنسيق في المنسق القضائي هو أيضا يكون . وبالمثل، رؤوسةن والأقسام الميالآخر ديرين ، والمالمباشر
دعم المنسق المعاون بالمنسق القضائي ويقوم بالتالي كل هذه التفاعلات. ينسق و بالنسبة للدوائر لشعبة ا
تبقى مهام و إلى مكتب المدير. تي تقدم توقعة الالمغير نفيذية عدد من المسائل التهتم بويهلقضائي في مهاما

داري الإساعديتولى المبالإضافة إلى ذلك، و في الهيكل السابق. دون تغيير كما كانت الإداري المساعد
.قلم المحكمةدارة مهامه في فريق إاءأدالمتعلقة بالمدير في المهام الإدارية ةساعدم

ملاك الموظفين المنقحملاك الموظفين الحالي

)١- مدير شعبة الخدمات القضائية (مد)١- المدير (مد

)٣- منسق قضائي (ف)٣- منسق قانوني (ف

)٢-منسق قضائي معاون (ف)٣- منسق قانوني (ف

خرى)الرتب الأ–مساعد إداري (خدمات عامة )٢-موظف قانوني معاون (ف

)٥-مساعد إداري (ع

ينوظفلماالمترتبة في ملاك لآثار لعام استعراض- ٤
شعبة  الخدمات 

مكتب -القضائية
المدير

وكيل 
الأمين 

العام
أمين عام 

١- ف٢- ف٣- ف٤- ف٥- ف١-مد٢-مدمساعد

إجمالي الفئة 
الفنية فما 

فوق

خدمات 
الفئة -عامة
الفنية

خدمات 
الرتب -عامة

الأخرى

لي إجما
الخدمات 

العامة
إجمالي 

الموظفين

١١٥-٤-٢١--١---ً حاليا  

١١٤-٣-١١--١---منقح 

الآثار المترتبة في الميزانية-٥
الفرقتكاليف الموظفين المنقحةتكاليف الموظفين الحاليةمكتب المدير-شعبة  الخدمات القضائية

يورو ١٠٤،٩يورو ٣٦٠،٣يورو٤٦٥،٢الفئة الفنية

-يورو ٦٦يورو ٦٦،٠الخدمات العامة

يورو ٢٠،٠-يورو ٢٠تكاليف الموظفين الأخرى

يورو ١٢٤،٩يورو ٤٢٦،٣يورو ٥٥،٢المجموع

مكتب المدير تم تحويلها إلى شعبة -شعبة الخدمات القضائيةت منخذُ أ  التي ) ٣-الوظيفة (ف-١٠٦
-لشعبة الخدمات القضائيةهام السابقة المعدد من ة إليها، علاوة على نقللحاجارجية نظرا لالعلاقات الخ

.مكتب المدير إلى شعبة العلاقات الخارجية
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محكمة القسم إدارة -ياء

مهام الغرض وال- ١

على هذاو قاعة المحكمة. داخل وخارجتوفير الخدمة قسم إدارة المحكمة القلب النابض لشكل ي-١٠٧
سن سير إجراءات المحكمة: إدارة الأدلة المتعلقة بحقسم معظم الوظائف الأساسية يتولى ال، ساسالأ

يقوم بإعداد محاضرالمساعدة في جميع المسائل التقنية، و يقدم إدارة قاعة المحكمة، و القضاة في ومساعدة 
والمشاركين. طراف والأمة دائرة المحكوثائق ليكفل تصنيف وإتاحة ال، و دعممكتب اليشكل الإجراءات، و 

فسوف يتولى مهمة إضافية إدارة المعلومات، في مجال ة أقوى يإضافتكليف قسم إدارة المحكمة بولاية مع و 
.هي الإشراف على نظام المحكمة الإليكترونية

معايير التصميم- ٢

التعامل مع أكثر مرونة فيليكون تحديد عدد من الفرص لإجراء تغييرات في هيكل القسم جرى-١٠٨
دى عة ليسر العلى الاستجابة تهوقدر ءالعملاتوجيهه لخدمة أعباء العمل المتزايدة، وتحسين كفاءته و 

سوف يؤدي كانت مؤقتة أو ذات طابع دائم. و أفي الإجراءات القضائية، سواء حدوث زيادة مفاجئة 
، وخاصة القسملمتعاملين معلالمقدمة الخدمات ملحوظ في الهيكلي والتشغيلي إلى تحسين كييف هذه الت

السلطة القضائية.

لخدمات والمسؤوليات. لجزئي تكييف إعادة قسم إدارة المحكمة الهيكل الجديد لوسوف يشهد -١٠٩
(كانت في السابق القضائية. فوحدة العملياتالقائمتينالوحدتين توزيع بعض المهام بين ُ   أ عيدوقد 

تولى كافة الوظائف التنفيذية للقسم، في حين تركز وحدة إدارة ت‘‘) وحدة خدمات المحكمة والمكاتب’’
على الدعم التقني لعمليات ‘‘) وحدة دعم عمليات قاعة المحكمة’’المعلومات القضائية (كانت في السابق 

وحدة العمليات القضائية. 

أكبر داخل قاعة المحكمة بدور يضطلع موظفو ، لوحدة العمليات القضائيةلجديدايكلالهفي و -١١٠
في لرئيس قلم المحكمة ذان الذكية الآعين و الأبمثابة فهمبشكل عام. قلم المحكمةوفي قسم إدارة المحكمة

القضية، داخل وخارج خلال الناشئة نفيذية ميع المسائل التبجقاعة المحكمة ُ ّ        وي كل ف موظفوقاعة المحكمة. 
ون مسؤولمفريق قاعة المحكمة المعنية. كما أالإشراف على أعضاءلون تو يقاعة المحكمة على حد سواء، و 

تستوجب إجراءات من جانب تطورات في قاعة المحكمة علما بأي الأخرى قلم المحكمةأقسام إحاطة عن 
م ذات الصلة.اقسالأ

المحكمة عن نظام حدة إدارة المعلومات القضائية، و وقسم إدارة المحكمة هو المسؤول، عن طريق -١١١
قسم المحكمة الإليكترونية مقسمة في السابق بين قسم إدارة المحكمة و وظائف وكانت بأكمله. ةالإليكتروني

ً                  قسم خدمات إدارة المعلومات حاليا )؛ لكنه بالنظر إلى (ت السابقتصالاعلومات والاتكنولوجيات الم
فسوف ، المحكمةيتعامل معها قسم إدارةالتي ذات الصلة بالنظام قضائية العلومات وجود كم كبير من الم

سوف يترجم ذلك في و المحكمة الإليكترونية في قسم إدارة المحكمة.تحقيق التآزر من خلال وضع إدارة يتم 
كون بحيث يإدارة المعلومات قسم خدمات تصميم وجرىمستوى الموظفين. ردود دون تغيير في زيادة الم
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قيامه تطوير النظم والإدارة التقنية، فضلا عن لالأساسية، و ةلخدمات التكنولوجيلالمركزي والوحيد ّ  الموف ر 
السجلات ومن ناحية أخرى، تكون عام لإدارة المعلومات، والسياسات والتوجيهات. بوضع الهيكل ال

ا على عاتق قسم إدارة درجة عالية من التخصص على القضائيةوالمعلومات  وتقع المسؤولية عن إدار
سوف تضاف إلى أعباء هذه الوحدة أيضا ة. وعلاوة على ذلك، ملف القضيالمشرف علىبوصفه المحكمة

الرقمية، وإلى حد ما، الأدلة المادية.إدارة الأدلة 

٢٧المادة تقتضي ،ليزية والفرنسيةكالإنتيناللغتجهيز المحاضر بصورة فورية بوفيما يتعلق بنظام -١١٢
قلم ويكون مل المحكمة بدلا من اثنتين. واحدة فقط من لغات عتجهيز محاضر فورية بلمحكمة لوائح امن 

ت المحاضر الفورية مطلوبة بلغة واحدة أو بشأن ما إذا كانئيةالقضابالهيئة على اتصال منتظم المحكمة 
يعملون باللغتين لمحكمة تم إعداد المحاضر عن طريق محررين تابعين لمحددة. ويقضيةفي كل بلغتي العمل 

إلى ترميهالمحكمة، لكنلالمحررين التابعينتواصل المحكمة استخدام وف سو ليزية أو الفرنسية. كالإن
إجراءات المحكمة لا تجري على أساس ً     وعلما  بأن ا هو مطبق في الوقت الراهن. أكبر مممرونة إعطاء النظام 

أنشطة ُ                                                  فسوف ي درب المحررون على مجالات أخرى لكي يتمكنوا من المساعدة في ، في الوقت الراهنيومي
من قبل مكتب المدعي العام أيضا اضر طلب المحُ قاعة المحكمة. وعلاوة على ذلك، قد ت  ذات صلة بأخرى

المساعدة في مثل ويمكن لمحرري المحكمة ). ين(المحتملبالشهود تصال سياق الاوالشهود في قسم الضحايا أو 
.لتخفيف عبء العملهذه الأنشطة

ينوظفمالملاك - ٣

ه مساعد إداري (خدمات ساعدي، )٥-كمة رئيس قسم إدارة المحكمة (فيترأس قسم إدارة المح-١١٣
: وحدة عملها، وهماتعريفُ   أ عيدمن وحدتين ويتألف قسم إدارة المحكمة ). الرتب الأخرى–عامة 

رئيس وحدة العمليات القضائية و العمليات القضائية ووحدة إدارة المعلومات القضائية (انظر أعلاه). 
رئيس.الهو نائب) ٣-ف(

) ٢-لن يكون محررو محاضر المحكمة (ف، وحدة العمليات القضائيةزيادة تركيز موارد لمن أجو -١١٤
ُ  ّ             سوف ي عين  أحد المحررين  و تحت إدارة رئيس القسم بل يتبعون لرئيس وحدة العمليات القضائية. 

، وإن كان ذلك دون مسؤولية إشرافية.كمنسق/جهة اتصال

في مجال عال من الخبرة الإداري لنظم المحكمة الإليكترونية على مستوى وتنطوي وظيفة المساعد-١١٥
يجري و المتعلقة بالمحكمة الإليكترونية، وهي وظيفة تابعة في الوقت الراهن لقسم إدارة المحكمة. المهارات
ع للغايةنطاقها قد توسديدة، ولكن الجوحدة الموكلة للالأدوار بلوفاء لباستمرار نطاق هذه الوظيفة توسيع 

-هناك موظفان من الرتبة (فإلى المستوى التالي المطلوب. و رفعها،المواردولا يمكن، بسبب انعدام وقلة 
وحدة رئيسقسم إدارة المحكمة،في أحدهماجزئيا إدارة المعلومات القضائية () في الوقت الراهن يغطيان ٣

دور بالهماأي منولا يتمتع لمعلومات)، إدارة اقسم خدمات في الآخر السابق، و دعم عمليات المحكمة 
إدارة المعلومات القضائية. وسوف تتركز هذه المهارات والموارد في لمتطلبات العام اللازم للتوجيه وظيفي ال

وحدة إدارة المعلومات القضائية) هو رئيس ٣-(فةموظف إدارة المعلومات القضائيو . قسم إدارة المحكمة



ICC-ASP/14/19

56 19-A-280915

من قسم خدمات إدارة المعلوماتوالتعاون مع المحكمة الإليكترونيةتطوير توليمهام وف توكل إليه وس
بشأن سليم، بالإضافة إلى تقديم المشورة التقنية لرئيس القسم بشكل النظام وتنفيذ ضمان تكامل أجل 

تكنولوجيا قاعة المحكمة.

مساعدي الأجهزة من اثنين على امباشر اموظف إدارة المعلومات القضائية إشرافوسوف يشرف -١١٦
هذا الأخير ). وسوف يكون ٢-) وموظف إدارة معلومات معاون (ف٦/٧-السمعية والبصرية (ع

الإشراف على استخدام جميع ، و على المستوى التقنيللمحكمة الإليكترونيةحلول تطوير عن ً مسؤولا  
بإدارة قسم فيما يتعلق في اللجودة لويكون بمثابة مدير الخاصة بقسم إدارة المحكمة،التقنيات والنظم 

ا الأدلة.  واستحدثت هذه الوظيفة والمهام نظرا لمسؤولية قسم إدارة المحكمة عن التعامل مع الأدلة وإدار
المحكمة مانظلي ى وظيفة المساعد الإدار لغوف تسو . وتخزينها بوصفة المسؤول عن ملف القضية

.)٦-الإليكترونية (ع

) على أساس ٤-ف(المحكمة الإليكترونية شروع لممؤقتمديرت إضافةوعلاوة على ذلك، تم-١١٧
تعاون يو قسم إدارة المحكمةرئيس ً      سوف يكون مسؤولا  أمام سنوات. و ٣-٢لمدة المساعدة العامة المؤقتة

، على وضع خططمدير المشروعسوف يعمل إدارة المعلومات. و قسم خدمات بشكل وثيق مع رئيس 
مختلف والمشاركين و طراف الدوائر والأو المصلحة ةحباصقدمة من الجهات المعلومات الممن بالاستفادة 

ا في يللمحكمة الإليكترونيةتعزيز وتطوير نظام بغية مواصلة، قلم المحكمةأقسام  نافس النظم المعمول 
. ويهدف هذا المشروع إلى تسهيل عمل القضاة وموظفي الدوائر ويستند إليهامحاكم دولية أخرى

قاعة المحكمة. ويهدف المشروع إلى تبسيط إجراءات داخل وخارجفي عملهم ،والمشاركينطراف والأ
مدير تولى يوسوف ة. يفعالالقوة و ويتسم بالأيسر استخداماالمحكمة الإليكترونيةالعمل وجعل نظام 

لىدم إالمقدعم الأيضا تطوير قاعدة بيانات قضائية جديدة من أجل تحسين المحكمة الإليكترونيةمشروع 
.وكافة عمليات البحث القانوني واتخاذ القرارالإجراءاتمجال في ،والمشاركينطراف القضائية والأيئة لها

من المساعدين في المحكمة الإليكترونية من قسم نقل ثلاثة ُ ي  وف هو موضح أعلاه، سومثلما-١١٨
علومات. المدارة معاون لإموظف مالإشراف عليهيتولى و خدمات إدارة المعلومات إلى قسم إدارة المحكمة

في وحدة واحدة فيما يتعلق بالمحكمة المحكمة التشغيلية لقلم قدرة إلى تركيز النقلهم يؤدي سوف و 
فيالتكنولوجية والوظائف المهارات سوف تبقى ، وبالتالي تبسيط وتوضيح إجراءات العمل. و الإليكترونية

للنظام إلى قسم إدارة المحكمة. العامة والمراقبة دارة الإإدارة المعلومات، في حين تنقل قسم خدمات 
ملاك الموظفين المنقحملاك الموظفين الحالي

)٥- رئيس قسم إدارة المحكمة (ف) ٥-رئيس قسم إدارة المحكمة (ف

)٣- رئيس وحدة العمليات القضائية (ف)٣-موظف شؤون قانونية/منسق نظم معلومات (ف

) ٣-رئيس وحدة إدارة المعلومات القضائية (ف)٣-قاعة المحكمة (فرئيس وحدة دعم عمليات

)٢- موظف شؤون قانونية مساعد/موظف قاعة محكمة (ف)٢- المساعدة العامة المؤقتة (ف

)٢- موظف شؤون قانونية مساعد/موظف قاعة محكمة (ف)٢- المساعدة العامة المؤقتة (ف

)٢- محرر محاضر المحكمة (باللغة الإنكليزية) (ف)٢- محكمة (فموظف شؤون قانونية مساعد/موظف قاعة 
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ملاك الموظفين المنقحملاك الموظفين الحالي

)٢- محرر محاضر المحكمة (باللغة الإنكليزية) (ف)٢- موظف شؤون قانونية مساعد/موظف قاعة محكمة (ف

)٢- محرر محاضر المحكمة (باللغة الفرنسية) (ف)٢-محرر محاضر المحكمة (باللغة الإنكليزية) (ف

)٢- محرر محاضر المحكمة (باللغة الفرنسية) (ف)٢-كمة (باللغة الإنكليزية) (فمحرر محاضر المح

)٢- محرر محاضر المحكمة (باللغة الفرنسية) (ف)٢-محرر محاضر المحكمة (باللغة الفرنسية) (ف

)٢- محرر محاضر المحكمة (باللغة الإنكليزية) (ف)٢-محرر محاضر المحكمة (باللغة الفرنسية) (ف

)٢- محرر محاضر المحكمة (باللغة الإنكليزية) (ف)٢-رر محاضر المحكمة (باللغة الفرنسية) (فمح

)٢- محرر محاضر المحكمة (باللغة الفرنسية) (ف)٢-محرر محاضر المحكمة (باللغة الإنكليزية) (ف

)٢- ية) (فمحرر محاضر المحكمة (باللغة الفرنس)٢-محرر محاضر المحكمة (باللغة الإنكليزية) (ف

) ٢-موظف معاون لإدارة  المعلومات القضائية (ف)٢-محرر محاضر المحكمة (باللغة الفرنسية) (ف

الفئة الفنية)- كبير مساعدي إنتاج السمعيات والبصريات (خدمات عامة)٢-محرر محاضر المحكمة (باللغة الفرنسية) (ف

الرتب الأخرى)  -(خدمات عامةمساعد إداريفئة الفنية) كبير  فنيي أجهزة سمعية وبصرية (خدمات عامة/ال

الرتب - مساعد إداري لنظم المحكمة الإليكترونية (خدمات عامة
الرتب الأخرى)-كبير مساعدي سجلات المحكمة (خدمات عامةالأخرى)

ى)  الرتب الأخر -كاتب محكمة  (خدمات عامةالرتب الأخرى) –مساعد إداري (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)  - مساعد سجلات المحكمة   (خدمات عامةالرتب الأخرى)  -(خدمات عامةكبير مساعدي سجلات المحكمة

الرتب الأخرى)  - مساعد سجلات المحكمة   (خدمات عامةالرتب الأخرى)  - (خدمات عامةكاتب محكمة

الرتب الأخرى)  - مساعد سجلات المحكمة   (خدمات عامةالأخرى)  الرتب- (خدمات عامةمساعد لسجلات المحكمة

الرتب الأخرى)  -كبير منسقي محاضر (خدمات عامةالرتب الأخرى)  -(خدمات عامةمساعد لسجلات المحكمة

الرتب الأخرى)- كاتب محكمة  (خدمات عامةالرتب الأخرى)  - (خدمات عامةمساعد لسجلات المحكمة

الرتب الأخرى)  - مساعد سجلات المحكمة   (خدمات عامةالرتب الأخرى)- (خدمات عامةكبير منسقي المحاضر

الرتب الأخرى)  - مساعد سجلات المحكمة   (خدمات عامةالرتب الأخرى)  - (خدمات عامةكاتب محكمة

الرتب الأخرى) -مساعد إنتاج السمعيات والبصريات  (خدمات عامةالرتب الأخرى)-(خدمات عامةمساعد لسجلات المحكمة

الرتب الأخرى)  - كاتب محكمة   (خدمات عامةالرتب الأخرى)  - (خدمات عامةمساعد لسجلات المحكمة

الرتب الأخرى)  -مساعد المحكمة الإليكترونية    (خدمات عامةالرتب الأخرى)  - (خدمات عامةمساعد سمعيات وبصريات 

عامة الرتب الأخرى)  - مساعد للمحكمة الإليكترونية    (خدماتالرتب الأخرى)  -(خدمات عامةكاتب محكمة

الرتب الأخرى)  - مساعد للمحكمة الإليكترونية    (خدمات عامة

الرتب الأخرى)- منسق محاضر   (خدمات عامة

الرتب الأخرى)-(خدمات عامةمساعد إنتاج سمعي وبصري   
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استعراض عام للآثار المترتبة في ملاك الموظفين- ٤

قسم إدارة 
المحكمة 

وكيل 
الأمين 

العام
أمين عام 

١- ف٢- ف٣- ف٤- ف٥- ف١-مد٢-مدمساعد

إجمالي الفئة 
الفنية فما 

فوق

خدمات 
-عامة
الفئة 
الفنية

خدمات 
-عامة

الرتب 
الأخرى

إجمالي 
الخدمات 

العامة
إجمالي 

الموظفين

١٦١١٣١٤٣٠-٢١٣-١----ً حاليا  

١٥١١٧١٨٣٣-٢١٢-١----منقح

الآثار المترتبة في الميزانية- ٥
الفرقتكاليف الموظفين المنقحةتكاليف الموظفين الحاليةقسم إدارة المحكمة

يورو١٦٩،٨يورو ١،٣٧٥،٥يورو ١،٢٠٥،٧الفئة الفنية

يورو ٣٣٠،٠يورو ١،٢٠٢،٤يورو ٨٧٢،٤فئة الخدمات العامة

يورو ٢٤٩،١-يورو ٢٤٩،١تكاليف الموظفين الأخرى

يورو ٢٥٠،٧يورو ٢،٥٧٧،٨يورو ٢،٣٢٧،٢المجموع

المحكمة يمساعدنقل من خلال إعادة قسم إدارة المحكمة حدثت عتدلة في ميزانيةالمزيادة ال-١١٩
المحكمة إدارة الذي مفاده أن، وفقا لمبدأ التصميم ليكترونية من قسم خدمات إدارة المعلوماتالإ

هذه و بشكل مباشر على أساس يومي. معها تعامل قسم إدارة المحكمة لأنه يسوف تركز في الإليكترونية
قسم خدمات إدارة زانيةميمقابل في إلى انخفاض قسم إدارة المحكمة سوف تؤديالزيادة المعتدلة في ميزانية 

.المحكمة الإليكترونيةيمساعدوظائف منهتخذُ أ  الذي المعلومات

اللغات قسم خدمات -كاف

مهام الغرض وال- ١

) يقدم خدمات اسابقوالترجمة التحريرية للمحكمة (قسم الترجمة الشفويةاللغات قسم خدمات -١٢٠
قلم وى و اوأطراف الدعئيةالقضاالهيئة المحكمة) إلىاللغات (بما في ذلك ترجمة ومراجعة وتحرير وثائق

جلسات المحاكمة، والمؤتمرات خلال وفر الترجمة الشفوية وي. بصورة فعالةالمحكمةأداء سير يلتالمحكمة 
فضلا عن تقديم المساعدة خارجه، وأالصحفية والاجتماعات وغيرها من المناسبات في مقر المحكمة 

استخدام الأدوات اللغوية للتأكد من على قسم اللحات والمراجع. كما يشرف المصطمجالي والتوجيه في 
الشفويين الميدانيين توظيف وتدريب واعتماد المترجمين في مجالات في المحكمة ويساعد متسقةمصطلحات 

تدريب ويتولى قسم خدمات اللغات كتب المدعي العام. التابعة لمبالاشتراك مع وحدة الخدمات اللغوية 
في حالات محددة.للاستفادة منهممن وإلى اللغات المحلية الشفويين ترجمين الم

معايير التصميم- ٢

) هناك تجزئة واسعة ١قسم: (للالهيكل السابق بالشواغل الرئيسية التالية فيما يتعلق ُ    أ ثيرت -١٢١
) ٢(؛مباشر لرئيس القسالمتحت الإشرافسبعة رؤساء وحدات حيث يوجد وحدات داخل القسم لل



ICC-ASP/14/19

26-A-281014 59

في العديد من القرارات على مستوى بصورة غير ضرورية رئيس القسم دخل يؤدي هذا التجزؤ إلى ت
يتمتعون بقدر أقل من الصلاحيات ) يبدو أن الموظفين ٣، وتقييم أداء عدد كبير من الموظفين؛ (اتالوحد

م ) من القضايا دد مفرطعرئيس القسم مع (يتعامل ) ٤و(؛في إدارة الأنشطة التي تقع تحت مسؤوليا
رئيس قلم المحكمة بشكل كاف على المسائل الاستراتيجية للقسم. وقرارات بالتالي لا يركز ، و نفيذيةالت

لعملاء القسم لخدمات ملحوظ في تحسين ترمي إلى إجراء لقسم لبشأن التغييرات التشغيلية والهيكلية 
.ئيةالقضابخاصة الهيئة الرئيسيين، و 

أي عمل آخر ُ                  كبار المراجعين في وحدات الترجمة لم يكن ي طلب منهم في السابق المراجعون و -١٢٢
مباشر مع تفاعل لم يكن لديهم . و المترجمين التابعين للوحدة المعنيةمراجعة المسودات المقدمة من خلاف 

ة لترجمابدلا من ذلك، تم إنشاء وحدة الترجمة والبرمجة داخل القسم لتنسيق ورصد طلبات و . لاءالعم
لا هلترجمة، لكندمات ارئيسا لخهذه الوحدةوإنتاج الوثائق المترجمة. واعتبر رئيس المقدمة من العملاء 

جودة الترجمة والمهام فعلية على وليس لديه مراقبة الوحدة الرقابة الإدارية داخل سوى في الواقع يمارس 
،  في هذا الصددو مختلف وحدات الترجمة. فيما تنتجهالتشغيلية الأخرى ذات الصلة، أو القدرة على التأثير 

في المستقبل، سوف و طبقة بيروقراطية بين خدمات الترجمة والعملاء. كانت وحدة الترجمة والبرمجة بمثابة 
وحدات في كل واحدة من ) المراجعين كبارإلى (مع العملاء المباشر والتنسيق تصال الامهمة رجع ت

المهدرة طبقات البيروقراطية يقلل الو بصورة أكبر وفعالااصل مباشر عل التواذلك من شأنه أن يجالترجمة. و 
الإدارة الإضافية المتعلقة بّ هام  تولي بعض المالجدد منلترجمة وحدات ارؤساء ّ وسوف يمك ن. للوقت

من العاجلة لاحتياجات ً  دراكا  لم. وإانتاج وحدإباشرة عن المة يسؤولعلاوة على الم، ءوالتعامل مع العملا
ينجديدرئيسين تعيين سوف يجري) المراجعين، لكبار(ددة وارد لوحدات الترجمة والمهام الإضافية المحالم
باشرة بين وحدات الترجمة المصلة وال. )٤-في الفئة (فالفرنسية) الترجمة الانكليزية و وحدة الترجمة (
،همالأعميل بوصفها الوصئية على وجه الخصلقضابالنسبة للهيئة اتأثير مفيد ايكون لهسوف ءعملاالو 

ويجعل التعاون أكثر فعالية.

لغات الحالات"، وحدة ترجمة لتصبح "تسمية وحدة الترجمة العربية تديعُ أ  وعلاوة على ذلك، -١٢٣
ا الحالية إبقاء مع  عددا مع تجعكس كذلك الحاجة إلى وحدة أكثر شمولاولت،العربيةفي مجال الترجمة قدر
عمل المحكمة.بالإضافة إلى لغتيبالحالات،علقة المتلغات العمل من 

على الواقعة ضغوط العمل المختلفة فقد استلزمت حدة المصطلحات والمراجع، بو وفيما يتعلق -١٢٤
على هذا و . سابقاللوحدةالتي كانت مخصصة القسم ككل إعادة توزيع/توجيه بعض الموارد المخصصة 

في وحدة وحدة المصطلحات والمراجع ووحدة الترجمة والبرمجة ما تبقى من مواردوضعالنحو، اعتبر أن 
إنشاء وف يجريس،. وبالتاليبصورة أكثر فعاليةلموارداأكثر الطرق المؤدية إلى ضمان استخدام واحدة هو

الترجمة وتوفير وحدتيلالدعم اللوجستي والتقني لتقديمالمصطلحات)، و ترجمة وحدة دعم الوحدة جديدة (
لعملاء الخارجيين.لوكذلك لقسم خدمات اللغاتالمصطلحات ت الصلة بمجال ذاالخبرة 

القضائية وغير (المؤتمرات)حداثلأخدمات الترجمة الشفوية لجمة الشفوية حدة التر توفر و و -١٢٥
تحديد واختيار ة الحاليةالتشغيليجمة الشفوية الميدانية و وحدة التر تتولى القضائية. وعلاوة على ذلك، 
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أو قلم المحكمة كتب المدعي العام/ُ                                      ي ستفاد منهم عادة في الاحتياجات الميدانية لمالذين شفويين جمين الالمتر 
بعد في المحكمة إلا إذا ً                              وعموما ، لا يعمل هؤلاء المترجمون الشفويون خرى لقلم المحكمة. الأشاريع في الم

وحدة الترجمة التآزر المحتملة بين شبه مهنيين. وهناك عدد من أوجه شفويين تدريبهم ليصبحوا مترجمين 
خدمة هو أن كليهما يقدم ً الأكثر وضوحا  والأمر . ةالتشغيليجمة الشفوية الميدانية و وحدة التر الشفوية و 

جمة الشفوية الميدانية دراج وحدة التر يؤدي إسوف و ، وإن كان ذلك على مستويات مختلفة. جمة الشفويةالتر 
كما . إشراف مدير واحدالترجمة الشفوية تحت وية إلى وضع خدمات ة في وحدة الترجمة الشفالتشغيليو 

.المترجمين الفوريين المستقلين والميدانيينالدمج توحيد عملية تحديد وتعيين واختبار وإدارة سيتيح هذا 

ملاك الموظفين- ٣

لترجمة ) لرئيسي وحدة ا٤-(فة تين من الفئإضافيتينفيوظللهيكل المنقح، هناك حاجة ً  وفقا  ل-١٢٦
إلى المصطلحات و ترجمة وحدة دعم الإنشاء سوف يؤدي في المقابل، و الترجمة الفرنسية. وحدة ليزية و كلإنا

على قسم خدمات . ولذلك، فإن التغييرات الهيكلية المقترحة )٢-) و (ف٤-ء وظيفتين من الفئة (فإلغا
ّ                            تم و ل من الدعم المؤقت طويل المدى أما الوظائف الحالية التيتظل محايدة من حيث عدد الموظفين. الترجمة ُ

يةالميدانوحدة الترجمة الشفوية الميدانية) في الترجمة الشفوية نسق ) معاون لم٢-وظيفة واحدة من الفئة (ف(
ُ                                         ي فك أيضا تجميد وظيفة المترجم التحريري المعاون سوف و إلى وظائف ثابتة. ّ ة، فسوف تحو لوالتشغيلي

.ليزيةفي وحدة الترجمة الإنج)٢-(ف
ملاك الموظفين المنقحملاك الموظفين الحالي

)٥-رئيس قسم خدمات الترجمة (ف)٥- قسم الترجمة الشفوية والترجمة التحريرية للمحكمة (فرئيس 

)٤- مترجم شفوي للمحكمة (إنكليزي) (ف) ٤- مصطلحي (ف

) ٤-رئيس وحدة الترجمة الشفوية (ف) ٤-رئيس وحدة الترجمة (ف

) ٤-مراجع (لغة فرنسية) (ف) ٤- ترجم شفوي للمحكمة (إنكليزي) (فم

)٤- مراجع (لغة إنكليزية) (ف) ٤-رئيس وحدة الترجمة الفورية (ف

)٤-مترجم شفوي للمحكمة (فرنسي) (ف) ٤- كبير مراجعين (لغة فرنسية) (ف

) ٤-مراجع (لغة فرنسية) (ف) ٤- كبير مراجعين (إنكليزي) (ف

) ٤-مراجع (لغة فرنسية) (ف)٤-م شفوي للمحكمة (فرنسي) (فمترج

)٤- رئيس وحدة الترجمة للغات الحالات (ف) ٤-مراجع (لغة فرنسية) (ف

)٤-مترجم شفوي للمحكمة (ثنائي اللغة) (ف) ٤-مراجع (لغة فرنسية) (ف

) ٤-فمترجم شفوي للمحكمة (سواحيلي لنغالا) () ٤-مراجع (لغة عربية) (ف

) ٤-رئيس وحدة الترجمة الفرنسية/كبير مراجعين (ق)٤-مترجم شفوي للمحكمة (ثنائي اللغة) (ف

)٤-رئيس وحدة الترجمة الإنكليزية/كبير مراجعين (ق)٤- مترجم شفوي للمحكمة (سواحيلي لنغالا) (ف

ات والترجمة رئيس وحدة دعم المصطلح) ٣-مترجم شفوي للمحكمة (لغة إنكليزية) (ف

) ٣-مترجم شفوي للمحكمة (لغة إنكليزية) (ف) ٣-مترجم شفوي للمحكمة (لغة فرنسية) (ف

) ٣-مترجم شفوي للمحكمة (لغة فرنسية) (ف) ٣- مترجم (لغة فرنسية) (ف
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) ٣- مترجم (لغة فرنسية) (ف) ٣-مترجم شفوي للمحكمة (لغة فرنسية) (ف

) ٣-مترجم شفوي للمحكمة (لغة فرنسية) (ف) ٣- مترجم (لغة فرنسية) (ف

) ٣- مترجم (لغة فرنسية) (ف) ٣- مترجم (لغة فرنسية) (ف

) ٣- مترجم (لغة فرنسية) (ف) ٣-مترجم شفوي للمحكمة (لغة إنكليزية) (ف

) ٣-مترجم شفوي للمحكمة (لغة إنكليزية) (ف) ٣-مترجم شفوي للمحكمة (لغة فرنسية) (ف

) ٣-مترجم شفوي للمحكمة (لغة فرنسية) (ف) ٣- جم (لغة فرنسية) (فمتر 

) ٣- مترجم (لغة فرنسية) (ف) ٣-مترجم شفوي للمحكمة (لغة إنكليزية) (ف

) ٣-مترجم شفوي للمحكمة (لغة إنكليزية) (ف) ٣- مترجم (لغة إنكليزية) (ف

) ٣- ) (فمترجم (لغة إنكليزية) ٣- مترجم (لغة إنكليزية) (ف

) ٣- مترجم (لغة إنكليزية) (ف) ٣- مترجم (لغة فرنسية) (ف

) ٣- مترجم (لغة فرنسية) (ف) ٣- مترجم (لغة فرنسية) (ف

) ٣- مترجم (لغة فرنسية) (ف) ٣- مترجم (لغة إنكليزية) (ف

) ٣- مترجم (لغة إنكليزية) (ف) ٣-منسق ترجمة فورية تشغيلية (ف

)٣- منسق الترجمة الشفوية الميدانية والتشغيلية (ف) ٣- نسية) (فمترجم (لغة فر 

) ٣- مترجم (لغة فرنسية) (ف) ٣- مترجم (لغة فرنسية) (ف

) ٣- مترجم (لغة فرنسية) (ف)٣- مترجم شفوي للمحكمة (سواحيلي) (ف

)٣- مترجم شفوي للمحكمة (سواحيلي) (ف)٢- مترجم معاون (سواحيلي لنغالا) (ف

) ٢- مساعد منسق الترجمة الفورية الميدانية (ف) ٢- مساعد منسق الترجمة الفورية الميدانية (ف

) ٢-مترجم معاون (لغة إنكليزية) (ف) ٢-مترجم معاون (لغة إنكليزية) (ف

) ٢- مترجم معاون (لغة فرنسية) (ف) ٢- مترجم معاون (لغة فرنسية) (ف

)٢- مترجم معاون (لغة عربية) (ف)٢-مترجم معاون (لغة عربية) (ف

)٢- مترجم شفوي معاون للمحكمة (سواحيلي) (ف)٢-مترجم شفوي للمحكمة (سواحيلي لنغالا) (ف

)  ٢-مصطلحي معاون (ف)  ٢-مصطلحي معاون (ف

) ٢- مساعد معاون (لغة إنكليزية) (ف)  ٢- مترجم مساعد (لغة إنكليزية) (ف

) ٢- مساعد معاون (لغة إنكليزية) (ف) ٢- زية (فمترجم (لغة إنكلي

الفئة الفنية)–مساعد تجهيز مراجع (خدمات عامة الفئة الفنية) –مساعد تجهيز مراجع (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)  -(خدمات عامةمساعد إداريالرتب الأخرى)  - (خدمات عامةمساعد إداري   

الرتب الأخرى)  -(خدمات عامةمساعد لتنسيق الترجمةالرتب الأخرى)  - (خدمات عامةمساعد إدارة معلومات

الرتب الأخرى)  -مساعد إداري (الترجمة الشفوية)  (خدمات عامةالرتب الأخرى)  -(خدمات عامةمساعد إداري (الترجمة الشفوية)

الرتب الأخرى)  -(خدمات عامةمساعد للمصطلحات وتجهيز المراجعالرتب الأخرى)  -(خدمات عامةمساعد إداري (مصطلحات)

الرتب الأخرى)  - مساعد لإدارة الوثائق (خدمات عامةالرتب الأخرى)  - مساعد لإدارة الوثائق (خدمات عامة



ICC-ASP/14/19

62 19-A-280915

ملاك الموظفين المنقحملاك الموظفين الحالي

الرتب الأخرى)  - (خدمات عامةوالتشغيليةمساعد للترجمة الميدانية الرتب الأخرى)  -مساعد إداري (الترجمة الشفوية الميدانية) (خدمات عامة

الرتب الأخرى)  -مساعد لإدارة الوثائق  (خدمات عامةالرتب الأخرى)  -مساعد لإدارة الوثائق (خدمات عامة

استعراض عام للآثار المترتبة في ملاك الموظفين-٤

قسم خدمات 
اللغات

وكيل 
الأمين 

العام
أمين عام 

١- ف٢- ف٣- ف٤- ف٥- ف١-مد٢-مدمساعد

إجمالي الفئة 
الفنية فما 

فوق

خدمات 
-عامة
الفئة 
الفنية

خدمات 
-عامة

الرتب 
الأخرى

إجمالي 
الخدمات 

العامة
إجمالي 

الموظفين

٤١١٧٨٤٩-١١٢١٩٩----الحالي

٤١١٧٨٤٩-١١٣١٩٨----المنقح

الآثار المترتبة في الميزانية-٥
الفرقتكاليف الموظفين المنقحةتكاليف الموظفين الحاليةم خدمات اللغاتقس

يورو ٢١١،٥يورو ٤٤٦٤،٢يورو ٤٢٥٢،٧الفئة الفنية

-يورو ٥٤٢،٤يورو ٥٤٢،٤فئة الخدمات العامة

يورو ٨٧٨،٨-٣٥يورو٨٧٨،٨تكاليف الموظفين الأخرى

يورو ٦٦٧،٣يورو٥،٠٠٦،٦يورو ٥،٦٧٣،٩المجموع

تكاليف الموظفين الأخرى في الانخفاض العام يعكسالانخفاض الصافي في تكاليف الموظفين-١٢٧
د.العدعدم تغير على الرغم من 

قسم الاحتجاز- لام

مهام الغرض وال- ١

لأشخاص المحتجزين لسليمة وآمنة وإنسانية توفير ظروف احتجاز قسم الاحتجاز مسؤول عن -١٢٨
يضمن القسم و . فعاللضمان رفاههم مع الحفاظ على نظام احتجازاسعى جاهديسلطة المحكمة، و تحت

يسعى للاعتراف به كنموذج للممارسة الجيدة من خلال و أيضا الامتثال لمعايير وظروف الاحتجاز الدولية. 
كريمة و لة إنسانية ن معامو المحتجز د فيها حيث يجة التنظيممرافق احتجاز جيدفيمنة الحراسة الآتوفير 

.تحظى بأقصى درجة من الأهميةاحترام الشخص قيمة يكون فيها و ،وقانونية

معايير التصميم- ٢

حاجة لإجراء أي ُ          ولا ي تصور وجود . ً قسم الاحتجاز ملائما  الهيكل التنظيمي الحالي لُ   ي عد -١٢٩
تعمل بصورة وط الإبلاغ مناسبة وخطملاك الموظفينمستويات و حجم العمل الحالي. في ضوء تعديلات 

.جيدة

ألف يورو تشمل ٨٧٨,٨، كانت "التكاليف الأخرى للموظفين" البالغ قدرها ٢٠١٥في الميزانية التي تمت الموافقة عليها لعام ٣٥
في المقام الأول). المستقلونألف يورو للمساعدة المؤقتة للاجتماعات (المترجمون الفوريون ٤٧٨,٣
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نيفوظمالملاك - ٣

ويسهر ، بصورة آمنةجميع الأشخاص احتجاز ) هو المسؤول عن ٤-ف(حتجاز رئيس قسم الا-١٣٠
والحفاظ على ،صون حقوقهم على النحو الذي تحدده المحكمةعلى معاملتهم بطريقة إنسانية آمنة، و 

هو . و قسملفي االعام العمل ول عن إدارة موظفيه وسير مركز الاحتجاز. وهو مسؤ في الانضباط والنظام 
كفل ويعن الرئيس) ينوب ٢-(فونائب رئيس القسم . شعبة الخدمات القضائيةمدير مسؤول أمام 

موظف ويتولى . تشغيلالإدارة والقدم الدعم لرئيس القسم في على مدار الساعة. ويالإشراف المستمر 
أما الإدارية. مور ) كل الأ٥-عمساعد إداري (ويتولى قانونية. ) جميع المهام ال٢- ف(معاونقانوني 

ترجمة و ، قسم الاحتجازموظفي تجزين و يومية بين المحالترجمة الهو مسؤول عن ف) ٥-ع(ويساعد اللغالم
.داريالإمساعد للدعم قدم ال، ويما إلى ذلك، و تزياراوالإشراف على الالمراسلات، ومراجعة البريد، 

ملاك الموظفين المنقحالحاليملاك الموظفين 

)٤-رئيس قسم الاحتجاز (ف)٤- رئيس قسم الاحتجاز (ف

)٢-نائب رئيس قسم الاحتجاز (ف)٢- نائب رئيس قسم الاحتجاز (ف

)٢- (فمعاونموظف قانوني)٢- (فمعاونموظف القانوني

الرتب الأخرى)–مساعد إداري (خدمات عامةالرتب الأخرى)–مساعد إداري (خدمات عامة 

الرتب الأخرى)–مساعد إداري لغوي (خدمات عامة الرتب الأخرى)–مساعد إداري لغوي (خدمات عامة 

استعراض عام للآثار المترتبة في ملاك الموظفين-٤

قسم الاحتجاز

وكيل 
الأمين 

العام
أمين عام 

١- ف٢- ف٣- ف٤- ف٥- ف١-مد٢-مدمساعد

إجمالي الفئة 
نية فما الف

فوق

خدمات
-عامة
الفئة 
الفنية

خدمات 
-عامة

الرتب 
الأخرى

إجمالي 
الخدمات 

العامة
إجمالي 

الموظفين

٢٢٥-٣-٢-١-----الحالي

٢٢٥-٣-٢-١-----المنقح

الآثار المترتبة في الميزانية- ٥
الفرقف الموظفين المنقحةتكاليتكاليف الموظفين الحاليةقسم الاحتجاز

-يورو ٢٩٦،٣يورو ٢٩٦،٣الفئة الفنية

-يورو ١٣٢،٠يورو ١٣٢،٠فئة الخدمات العامة

يورو ٦،٠-يورو ٦،٠تكاليف الموظفين الأخرى

خدمات إدارة المعلوماتقسم -ميم

مهام الغرض وال- ١

لعمليات الأساسية لدعم تقدم العلومات لافالممة. عمليات المحكلأهمية محوريةالمعلومات تكتسي-١٣١
هاوتحليلإعادة ترتيبها و المعلومات مع ويتعلق الأمر بجالأعمال الأساسية للمحكمة. فحسب، بل هي محور 
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الجوانب الحاسمة أحد هاوتقاسمتهاتوافر المعلومات وموثوقيويشكل . عنها، وما إلى ذلكوالإفصاحها ونشر 
على نحو فعال.المحكمةضمان عمل ل

معايير التصميم- ٢

دعم إدارة المعلومات. ً  أو موجها  لً ا  مجهز كن يلمالسابق قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات -١٣٢
عن إدارة ً هناك قسم آخر في قلم المحكمة مسؤولا  لم يكن في المقام الأول على التكنولوجيا و وكان يركز 

ديد الجقسم الراجعة إنشاء الممن مشروع ٢في المرحلة تقرر ع، الوضهذاةلجاعلمو المعلومات وحفظها. 
ومكتب أمن ،تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، والمكتبةقسم دمج عن طريقدمات إدارة المعلوماتلخ

ركز أساسا على إدارة المعلومات وخدمات يديد الجقسم وأصبح القسم الأمن والسلامة. التابع لالمعلومات 
غير التكنولوجية، فضلا عن الجوانب مجموعة من قسم خدمات إدارة المعلوماتويضم صلة. الدعم ذات ال

، نظرا لأهميته الإستراتيجية لعمل قسميكون التكنولوجيا المعلومات والاتصالات التقليدية. وتقرر أن 
د تكنولوجيا ، لم تعمع هذا التغيير الهيكليو دير شعبة الخدمات القضائية. ً  تابعا  لمالمحكمة الأساسي،

تكنولوجيا وفرها المنظمة تحديد الاحتياجات التي تبل تتولىتحدد احتياجات المنظمة، المعلومات 
المعلومات.

، أي الأقسام والعاملين فيهاالسجلات مكاتب مسؤولية في المقام الأول إدارة المعلومات هي و -١٣٣
سجلات العلومات أو مركزية حالما تصبح الموتتحول ملكية المعلومات من لامركزية إلىوالموظفين عموما. 

وضع سياسات واضحة ومساعدة السلطة المركزية يتعين على المحفوظات. وبالإضافة إلى ذلك، جزءا من 
يتم هذا وفي الوقت الراهن، لالسياسات. لالامتثال تقييم الاستشارات والخدمات الفنية و الأقسام بتقديم 

.قسم خدمات إدارة المعلوماتكل جزءا من ولاية شيالدور في قلم المحكمة. وسوف 

الرئيسية التالية: العمل واسع يغطي مجالات ولدى قسم خدمات إدارة المعلومات نطاق خدمات -١٣٤
وجرى تحديد تكنولوجيا المعلومات؛ وأنشطة أمن المعلومات. و نظم المعلومات؛ و أنشطة إدارة المعلومات؛ 

أداء قسم خدمات كبير على بشكلفي مجملهاقد تؤثريكل القديم والتي الهفي عدد من المشاكل الرئيسية 
فيما يخص الفصل بين سليم ةكمو هيكل حويتراوح ذلك من الافتقار إلى والمحكمة ككل. إدارة المعلومات

للمعايير التقنية وإدارة المعلومات وأمن ينواضحوامتثال تنظيم وعدم وجود مقدمي الخدمات العمل و 
ً ملائما  باختصار، لم يعد القسم السابق و بشكل صحيح داخل القسم. ّ هام  المتحديدعدم إلى ت، المعلوما

تقديم المتمثلة فيأعماله الأساسية بفيما يتعلق الإستراتيجيةفتقر إلى الرؤية يو الحالية حتياجات العمل لا
الخدمات.

لتحقيق الأهداف لمعلوماتولذا، قرر رئيس قلم المحكمة إنشاء قسم جديد لخدمات إدارة ا-١٣٥
الإدارية الأخرى)؛ الات (واقلم المحكمةإدارة المعلومات في القائمة في وظيفية الفجوة سد ال) ١(التالية: 

بصورة علومات خدمة المتقديم لقسم خدمات إدارة المعلومات بغية تحسين ) مواءمة الهيكل الداخلي ٢(
توفير المساعدة الفردية بطريقة شبيهة و ةنظمضحة لعملاء المواتوفير جهات اتصال ، مع ةتكاملمو سقةتم

عن البنية الكلية، وإدارة تقديم مسؤولايكون) استحداث مكتب جديد ٣لمستخدم النهائي؛ و(بخدمات ا



ICC-ASP/14/19

26-A-281014 65

ن لجميع وحدات العمل على حد سواء. وبالإضافة إلى ذلك، فإبصورة متساوية لول الحالخدمات وتوفير 
قسم خدمات رئيس سوف تمكن ز على احتياجات العملاء يتركمع القسم للاتيجي الاستر إعادة الترتيب

قضايا الء، وعلىالعملاإدارة والسياسة: مثل الأداء و الإستراتيجيةالتركيز على القضايا من إدارة المعلومات
هناك ،ديدفي إطار الهيكل الجو وفقا لذلك، و . الأوسع نطاقا فيما يتعلق بحوكمة المعلومات والتكنولوجيا

البنية وحدة) ١(: قسم خدمات إدارة المعلومات، وهيخمس وحدات تنظيمية رئيسية لدعم رئيس 
) وحدة أمن المعلومات؛ و ٤؛ (وحدة إدارة تطوير النظام) ٣؛ (وحدة إدارة المعلومات) ٢والخدمات؛ (

.ات) وحدة عمليات الخدم٥(

تحت ة سوف يوضع موارد المؤسستخطيطنظام لالفريق الحالي ، فإن ٣٦هو مبين أعلاهومثلما-١٣٦
مسؤولية المدير بالكامل تحت انيقعونتاج عمله مهارات شعبة خدمات الإدارة لأن الإشراف المباشر لمدير 

قلم المحكمة فية احتياجات عمل يطرق فعالبالفريق تلبي بأكثر النظمة ذات الصلة الألتأكد من أن بغية ا
تطوير يةكيفلاحتياجات العمل على تحديد آخر مثالايعد ذلكعبارة أخرى، دارية. وبالإوظائف الجميع 

ينقل وف ، س٣٧أيضاأعلاهحدوث العكس. ومثلما ورد أدوات تكنولوجيا المعلومات، بدلا من وتطبيق 
في الإليكترونية وإشرافها من أجل تركيز إدارة المحكمةإلى قسم إدارة المحكمة المحكمة الإليكترونيةفريق دعم 

اية المطاف في المقابل، فإن و جودة الخدمات المقدمة لعملاء. هذا القسم، مما يزيد الفعالية ويحقق في 
بشكل تعاون سوف ي٣٨ُ                     )، الذي ن قل إلى قسم إدارة المحكمة٤-المحكمة الإليكترونية، من الفئة (فمدير 

وضع خطط بدير المشروع مسوف يقوم هذا الشأن. و قسم خدمات إدارة المعلومات في وثيق مع رئيس 
ا في المحاكم الدولية ييمكن أن للمحكمة الإليكترونيةلمواصلة تعزيز وتطوير نظام  نافس النظم المعمول 

القضائية . ويهدف هذا المشروع إلى تسهيل عمل القضاة، وموظفي الدوائر ويستند إليهاالأخرى
المحكمة الإليكترونيةمدير ضطلع سوف يو . قاعة المحكمةداخل وخارج في عملهم ين والمشاركطراف الأو 
قسم إدارة المحكمةبينالمحكمة الإليكترونية بشكل معقولدور حاسم في توزيع مهام واختصاصات ب

تكنولوجيا الميداني لساعد الموظائف فإن أخيرا، و (الدعم الفني). قسم إدارة خدمات المعلومات (التشغيل) و 
الاحتياجات الخاصة للمكاتب الميدانية للمحكمة. صورة أكبر على سوف تركز بالمعلومات والاتصالات 

حتياجات الفريدة للمكتب من الاتحسين تلبية من المكاتب الميدانية من شأن ذلك أن يمكن مديري و 
. كما أنه يترك الباب مفتوحا أمام خيار وجدتن إتكنولوجيا المعلومات، المحلية في مجال حيث المساعدة 
دعم محلي.لتوفير أي در خارجيةالاستعانة بمصا

نيفوظمالملاك - ٣

وظائف مساعدة عامة ٦وظيفة ثابتة و٥٤كان يتضمنتكنولوجيا المعلومات والاتصالات  قسم -١٣٧
كانت . وبالإضافة إلى ذلك،  ةميدانيوظيفةلتمويل ةالسادسواستخدمت ميدانيةخمس منها كانت ،  مؤقتة

قسم المعلومات العامة ’’ُ                    (أ عيدت تسمية القسم إلى والتوثيق العامة المعلوماتالمكتبة جزءا من قسم 

مكتب المدير.–تعلق بشعبة خدمات الإدارة انظر القسم الفرعي الم٣٦
انظر القسم الفرعي المتعلق بخدمات إدارة المحكمة. ٣٧
انظر القسم الفرعي المتعلق بخدمات إدارة المحكمة. ٣٨
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وكان مجموع وحدة أمن المعلومات. وكانت هناك وظيفتان في وظائف. وتوجد بالمكتبة أربع ‘‘).والتوعية
وظيفة.٦٦يبلغالمكاتب المذكورة الوظائف في 

قد انحرفت إلى حد ينوظفالمالعامة لملاك ت ستوياالمأن ّ تبين  ، ينوظفالموفيما يتعلق بمجموع ملاك -١٣٨
. ينموظفين إضافيفي حين تطلبت مجالات أخرى ، الاتما: كان هناك فائض من الموظفين في بعض ا

الات التي ت من أجل : تطوير النظم (بما في ذلك تطوير الشبكةيموظفين إضافيين هتطلبوكانت ا
نظام تشارك البيانات و )TRIMتخطيط الموارد ونظام الحذف (نظام نظم مثل ال، وتكامل تشارك البيانات

"SharePoint ،(" .رئيس قلم قرارات وأدت وإدارة المعلومات ومكتب المساعدة، بما في ذلك دعم التطبيق
هذه الاحتياجات من تعديل إلى إعادة قسم داخل التخطيط الهيكلي الإعادة بفيما يتعلق المحكمة

الموظفين وفقا لذلك.

ويعمل ) هو المسؤول عن الإدارة العامة للقسم. ٥-ف(قسم خدمات إدارة المعلومات ورئيس -١٣٩
إدارة المعلومات المشاكل المعقدة المتصلة بوحدة للتعامل مع الدعم وتوجيه جميع رؤساء على أيضا 

الات في تي تنشأ وتكنولوجيا المعلومات ال م. الخاضعة لإا م المساعدة وجد مساعد إداري يقدويدار
العقود فيما يتعلق بالمشتريات وإدارة مهام جوهرية هتوكل إلي) الرتب الأخرى–خدمات عامة (للقسم

)، ٤- مشاريع (فجديدة هي مصمم وظيفةمن وحدة تطوير وإدارة النظموتتألف.الهاتففواتير و 
). الرتب الأخرى–خدمات عامة (مساعد لتهيئة وتغيير الحواسيبو ، )٢-ف(ومدير تقديم خدمات 

الرتب الأخرى) –تم دمج الوظيفتين الموجودتين (خدمات عامة ، أمن المعلوماتوحدةبوفيما يتعلق 
إنشاء وظيفة بغية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات) مساعد تطبيق و ،مساعد الامتثال لأمن المعلومات(

تكنولوجيا أمن هداف لدعم موظف جموعة محددة من الأالذي يضطلع بمساعد أمن المعلومات جديدة لم
ككل.الوحدة  ) فضلا عن ولاية ٤-ف، ورئيس وحدة أمن المعلومات ()٣-فالمعلومات (

وحدة تطوير وإدارة النظم، وحدة عمليات وحدة إدارة المعلومات، و (أيضا وحدات المتبقية الفي و -١٤٠
التي للخدمات الأساسيةفون ُ      وخ صص موظتخطيط الهيكلي الإعادة عمليات عدد من ُ    أ جري )، الخدمات

ينقسمالهذه تباين كبير بين ً                          وعموما ، لم ينتج عن إعادة التنسيق . يقدمها قسم خدمات إدارة المعلومات
عل القسم أكثر  تجد من حيث حجم الميزانية. ومع ذلك، فإن التعديلات الهيكلية والتشغيلية يوالجديمالقد

اية المطاف ككل بحكم توفير هيكل تكنولوجيا المحكمة  يكون لفائدة وهو ما س،كفاءة وفعالية في 
ملائم. سهل الاستعمال و معلومات أقوى و 

ملاك الموظفين المنقحملاك الموظفين الحالي

) ٥-رئيس قسم خدمات إدارة المعلومات (ف)٥- رئيس قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات (ف

) ٤-وحدة تطوير وإدارة النظم (فرئيس)٤-محلل عمليات/مدير مشروع (ف

) ٤-رئيس وحدة عمليات الخدمات (ف)٤- رئيس وحدة خدمات المعلومات (ف

)٤- رئيس وحدة أمن المعلومات (ف)٤-رئيس عمليات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات (ف

)٤- فرئيس وحدة إدارة المعلومات () ٣- موظف نظم المحكمة الإليكترونية (ف

)٤- مصمم مشاريع وحلول (ف)٣-موظف اتصالات (ف
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)٣-موظف أمن تكنولوجيا معلومات (ف)٣- موظف عمليات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات (ف

)٣- موظف إدارة معلومات (ف)٣-موظف أمن تكنولوجيا المعلومات والاتصالات (ف

)٣-واعد بيانات (فمشرف نظم وق)٣-موظف إدارة سجلات (ف

)٣-موظف نظم معلومات (ف) ٣- موظف تقني لقاعدة البيانات (ف

)٣- موظف مكتبة ومحفوظات (ف)٣-محلل نظم (ف

)٣-موظف تكنولوجيا واتصالات (ف)٣-موظف نظم تخطيط موارد (ف

)٢-ت وتخطيط الموارد (فموظف إداري لقواعد البيانا)٢-مدرب معاون لتكنولوجيا المعلومات (ف

)٢-موظف معاون لدعم النظم (ف)٢- موظف معاون لخدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات (ف

)٢- موظف مكتبة معاون (ف)٢-موظف تقني معاون لتخطيط الموارد (ف

) ٢-ومات (فموظف معاون لإدارة المعلالفئة الفنية)-كبير مساعدي دمج التطبيقات (خدمات عامة

) ٢-(فمدير توفير الخدماتالرتب الأخرى)-مساعد إدارة السجلات والمحفوظات  (خدمات عامة

)٢- موظف إدارة البيانات (فالرتب الأخرى)-مساعد إدارة السجلات والمحفوظات  (خدمات عامة

) ٢- ين الطرفيين (فمنسق خدمات المستخدمالرتب الأخرى) -(خدمات عامةفني اتصالات وشبكة

الرتب الأخرى) -(خدمات عامةكبير فنيي خدمات الدعمالرتب الأخرى) - (خدمات عامةمشرف مكتب الخدمات

الرتب الأخرى) - (خدمات عامةكبير فنيي الشبكة والاتصالاتالرتب الأخرى) -(خدمات عامةمساعد إداري

الرتب الأخرى) -(خدمات عامةمساعد نظام المعلوماتالرتب الأخرى) -عامة(خدمات مساعد إدارة السجلات والمحفوظات

الرتب الأخرى) - (خدمات عامةمساعد نظام المعلوماتالرتب الأخرى) -(خدمات عامةمساعد إدارة السجلات والمحفوظات

الرتب الأخرى) -(خدمات عامةتمساعد إدارة قاعدة البياناالرتب الأخرى) -فني الاتصالات والشبكة (خدمات عامة

الرتب الأخرى) - مساعد نظام معلومات (خدمات عامةالرتب الأخرى) -فني الاتصالات والشبكة (خدمات عامة

الرتب الأخرى) - مساعد نظام معلومات (خدمات عامةالرتب الأخرى) -فني الاتصالات والشبكة (خدمات عامة

الرتب الأخرى) - مساعد إداري (خدمات عامةالرتب الأخرى) -عامةفني الاتصالات والشبكة (خدمات

الرتب الأخرى) - (خدمات عامةفني دعم الخدماتالرتب الأخرى) -وظيفة مساعدة عامة مؤقتة (خدمات عامة

الرتب الأخرى) - فني أجهزة حاسوب (خدمات عامةالرتب الأخرى) -وظيفة مساعدة عامة مؤقتة (خدمات عامة

الرتب الأخرى) -(خدمات عامةمساعد مكتب الدعمالرتب الأخرى) -وظيفة مساعدة عامة مؤقتة (خدمات عامة

الرتب الأخرى) -مساعد مكتب الدعم (خدمات عامةالرتب الأخرى) -فني دعم نظم المحكمة الإليكترونية (خدمات عامة

الرتب الأخرى) - (خدمات عامةمساعد إدارة البياناتتب الأخرى) الر -(خدمات عامةمبرمج تطبيقات المحكمة الإليكترونية

الرتب الأخرى) -مساعد مكتب الدعم (خدمات عامةالرتب الأخرى) - (خدمات عامةمساعد أمن التطبيقات

الرتب الأخرى) -مساعد مكتب الدعم (خدمات عامةالرتب الأخرى) -(خدمات عامةمساعد فني قاعدة بيانات

يئة وتغيير حواسيبالرتب الأخرى) - مج تطبيقات جافا (خدمات عامةمبر  الرتب الأخرى) -(خدمات عامةمساعد 

الرتب الأخرى) -مساعد مكتب الدعم (خدمات عامةالرتب الأخرى) -مساعد مطور مواقع شبكية (خدمات عامة

الرتب الأخرى) - (خدمات عامةمساعد نظام معلومات الرتب الأخرى) - مساعد إداري (خدمات عامة
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الرتب الأخرى) -بصريات (خدمات عامة- تقني سمعياتالرتب الأخرى) -فني دعم الأنظمة (خدمات عامة

الرتب الأخرى) -(خدمات عامةمساعد دعم الأنظمةالرتب الأخرى) - فني أجهزة حاسوب (خدمات عامة

الرتب الأخرى) -(خدمات عامةمساعد إدارة بياناتتب الأخرى) الر -مساعد لتكنولوجيا المعلومات  (خدمات عامة

الرتب الأخرى) - (خدمات عامةفني دعم الخدماتالرتب الأخرى) - مساعد لتكنولوجيا المعلومات (خدمات عامة

الرتب الأخرى) -مساعد مكتب الدعم (خدمات عامةالرتب الأخرى) -فني دعم الأنظمة (خدمات عامة

الرتب الأخرى) -بصريات (خدمات عامة- فني سمعيات الرتب الأخرى) - (خدمات عامةلتكنولوجيا المعلوماتمساعد

الرتب الأخرى) -(خدمات عامةمساعد مكتبة (أنظمة)الرتب الأخرى) - مساعد لتكنولوجيا المعلومات (خدمات عامة

يئة حواسيب الرتب الأخرى) - (خدمات عامةتبة (مشتريات)مساعد مكالرتب الأخرى) - (خدمات عامةفني 

الرتب الأخرى) -(خدمات عامةمساعد أمن معلوماتالرتب الأخرى) - مساعد لتكنولوجيا المعلومات (خدمات عامة

الرتب الأخرى) - فني شبكة واتصالات (خدمات عامةالرتب الأخرى) -(خدمات عامةمساعد برمجة تطبيقات

الرتب الأخرى) - فني شبكة واتصالات (خدمات عامةالرتب الأخرى) -ت (خدمات عامةبصريا–فني سمعيات 

الرتب الأخرى) - فني شبكة واتصالات (خدمات عامةالرتب الأخرى) -(خدمات عامةمطور مواقع شبكية

الرتب الأخرى)-مساعد إدارة معلومات (خدمات عامةالرتب الأخرى) -فني دعم الأنظمة (خدمات عامة

الرتب الأخرى) - مساعد محفوظات (خدمات عامةالرتب الأخرى) -فني دعم الأنظمة (خدمات عامة

الرتب الأخرى) - (خدمات عامةمساعد الدعم والتدريب على التطبيقاتالرتب الأخرى) - مساعد لتكنولوجيا المعلومات (خدمات عامة

الرتب الأخرى) -(خدمات عامةمساعد دعم الأنظمةالرتب الأخرى)-بصريات (خدمات عامة- فني سمعيات 

(خدمات (تطبيقات مالية)مساعد تطبيقات نظام تخطيط الموارد
الرتب الأخرى) - بصريات (خدمات عامة-كبير فنيي سمعيات الرتب الأخرى) -عامة

رتب الأخرى) ال-مساعد مكتب الدعم (خدمات عامةالرتب الأخرى) -(خدمات عامةمبرمج تطبيقات

الرتب الأخرى) -(خدمات عامةمساعد فني لدعم تطبيقات

الرتب -فني ميداني لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات  (خدمات عامة
الأخرى) 

الرتب - فني ميداني لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات (خدمات عامة
الأخرى) 

الرتب - ت (خدمات عامةفني ميداني لتكنولوجيا المعلومات والاتصالا
الأخرى) 

استعراض عام للآثار المترتبة في ملاك الموظفين - ٤

قسم خدمات

إدارة المعلومات

وكيل 
الأمين 

العام
أمين عام 

١- ف٢- ف٣- ف٤- ف٥- ف١-مد٢-مدمساعد

إجمالي الفئة 
الفنية فما 

فوق

خدمات 
-عامة
الفئة 
الفنية

خدمات 
-عامة

الرتب 
الأخرى

إجمالي
الخدمات 

العامة
إجمالي 

الموظفين

١٥١٤٣٤٤٥٩-١٣٨٣----الحالي

٣٦٣٦٥٥-١٩-١٥٦٧----المنقح
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الآثار المترتبة في الميزانية-٥

قسم خدمات إدارة المعلومات
تكاليف الموظفين 
الفرقتكاليف الموظفين المنقحةالحالية

يوروالفئة الفنية يورو١٧٠٥.٤ يورو٢٠٠٣.٤ ٢٩٨.٠

يوروفئة الخدمات العامة يورو٢٤٣٤.٩ يورو)٢٣٧٥.٩ ٥٩.٠)

يوروتكاليف الموظفين الأخرى يورو)-٣٢١.١ ٣٢١.١)

يوروالمجموع يورو٤٤٦١.٤ يورو)٤٣٧٩.٣ ٨٢.١)

مكتب المدير -العلاقات الخارجية شعبة -نون

مهام الغرض وال- ١

ا عدة الدول  مع تعلقة بالعلاقات الخارجية والتعاون الأنشطة الم-١٤١ أقسام مختلفة. كانت تضطلع 
الهامة، وإلى للوظائفالأداء الفعال يؤدي هذا التقسيم إلى إعاقة العمليات الميدانية، في كما هو الحال و 

كمة والمحكمة  الصورة العامة لقلم المحلحق ضررا ب، ويمكن أن ياتساقو إستراتيجية، وعدم وجود الإرباك
ككل.

مكتب المدير، تتألف من لعلاقات الخارجيةلإنشاء شعبة جرىومن أجل معالجة هذا الوضع، -١٤٢
التعاون والعلاقات الخارجية والمكاتب الميدانية. قسم وقسم الإعلام والتوعية، وقسم الضحايا والشهود، و 

مع والتوعية والدبلوماسية والتعاون العام م الإعلاأنشطة ديدة من أجل تحسين أداء الجشعبة التم إنشاء و 
التي يكون لها قلم المحكمة. والهدف من ذلك هو التأكد من أن جميع وظائف وإيجاد التآزر بينهاالدول

إن إضفاء الطابع . واحدةإستراتيجيةتحت قيادة تقعاتأثير على الصورة العامة للمحكمة ودعم عمليا
أيضا ة، يرمز يالميدانالعمليات و مع الدولالتعاونو الشؤون الخارجية، بخاصة الوظائف، و المركزي على هذه 

شعبة العلاقات الخارجية خر لإنشاءالآساسي الأسبب والفي أداء وهيكل قلم المحكمة. الهامة تهاإلى مكان
ة التنسيق إضفاء الطابع المركزي على كافة أنشطالميداني للمحكمة، فضلا عن الوجودهو الحاجة إلى تعزيز 

.هاسير يوتوالدعم الميدانية 

معايير التصميم- ٢

ويكون المدير جزءا من فريق إدارة قلم المحكمة، ارجية. الخعلاقات للمدير سوف يترأس الشعبة -١٤٣
قدم المشورة والتوجيه والدعم بصورة لصيقة مع رئيس قلم المحكمة، ومكتب رئيس قلم المحكمة ويويعمل 

بشأن جميع المسائل المتعلقة بالعلاقات الخارجية للمحكمة، والتعاون القضائي، كمةالمحلفريق إدارة قلم
ذا الشأن إلى هو مسؤول عن تقديم مقترحات و . ككلصورة العامة لقلم المحكمة والمحكمةالوالتوعية و 

الات، ستراتيجي في هذهالتوجيه الاه سلطة تحديد دييحتفظ بدور الرقابة ولرئيس قلم المحكمة الذي  ا
.قلم المحكمةبالتشاور مع فريق إدارة
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أنشطة ، أي تحويلها إلى برامج وخطط عمل و الإستراتيجيةالمدير مسؤول عن تنفيذ القرارات و -١٤٤
فريق إدارة قلم /لرئيس قلم المحكمةتقارير دورية يقوم بإعداد التنفيذ و عملياتدير محددة. ويراقب الم

كذلك يمارس الرقابة  و العام للشعبة، الأداء أيضا عن كفاءة وفعالية ً ير مسؤولا  المديكون . وأخيرا، المحكمة
".اتالمسؤوليتفويض تطبيق الكامل لمبدأ "الرؤساء داخل الشعبة، مع العلى أعمال 

المسؤولية عن عمليات أما أيضا عن وضع وتنفيذ آليات إدارة الأزمات. ً المدير مسؤولا  ويكون -١٤٥
اضتالاعتقال، التي  في غضون هاعاد تقييمُ مكتب المدير، فسوف ي  -ً                     حاليا  شعبة الخدمات القضائيةطلع 

عام واحد.

ينوظفمالملاك - ٣

) ومساعد ٣-ُ  ّ                    ين، سوف ي عين  منسق شؤون خارجية (فخر الآكل مكاتب المديرين ا هيعلى غرار-١٤٦
. وتشمل أنشطة منسق لمساعدة مدير شعبة العلاقات الخارجية)رتب أخرى–إداري (خدمات عامة 

على وذلك علاوة ،المكاتب الميدانيةفي داخل الشعبة و ي يومال) تنسيق العمل ٣-فالشؤون الخارجية (
ويقدم المساعدة ،ومكاتب المديرين الآخرينمكتب رئيس قلم المحكمةالتنسيق مع الموظفين المعنيين في 

دارية وصياغة مختلف الوثائق، وتسيير المسائل الإتطويرية، المسائل الللمدير بشأن السياسات و والتحليلات
.ورصد تنفيذ إطار إدارة الأزمات

ملاك الموظفين المنقحملاك الموظفين الحالي

)١- مدير شعبة العلاقات الخارجية (مد

)٣- منسق شؤون خارجية (ف

الرتب الأخرى)–مساعد إداري (خدمات عامة 

لمترتبة في ملاك الموظفيناستعراض عام للآثار ا- ٤

شعبة العلاقات الخارجية 
مكتب  المدير–

وكيل 
الأمين 

العام

أمين 
عام 

٢-مدمساعد
-مد
١- ف٢- ف٣- ف٤- ف٥- ف١

إجمالي الفئة 
الفنية فما 

فوق

خدمات 
-عامة
الفئة 
الفنية

خدمات 
-عامة

الرتب 
الأخرى

إجمالي 
الخدمات 

العامة
إجمالي 

الموظفين

--------------الحالي

١١٣-٢--١--١---المنقح

الآثار المترتبة في الميزانية-٥

الفرقتكاليف الموظفين المنقحةتكاليف الموظفين الحاليةمكتب المدير–شعبة العلاقات الخارجية 

يورو ٢٧٥،٥يورو ٢٧٥،٥-الفئة الفنية

يورو ٦٦،٠يورو ٦٦،٠-الخدمات العامة

---تكاليف الموظفين الأخرى

يورو ٣٤١،٥يورو ٣٤١،٥-المجموع
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التوعية قسم الإعلام و - سين

مهامالغرض وال- ١

الإجراءات، وزيادة الوعي، وصول الجمهور إلى ضمان قسم الإعلام والتوعية الولاية العامة لتشمل -١٤٧
ممثلي وسائل في أوساطفي المقام الأول وذلك المحكمة، ومبادئ فهم أنشطة توعية وتعزيزحملات وتنفيذ 

تمعات المحلية المتضررة والجماهير  الهدف النهائي المتمثل في عد. ويأتي ذلك ببشكل عامالإعلام وا
ها.لأنشطتدعم الوالحصول على لمحكمة ضمان الفهم الصحيح ل

معايير التصميم- ٢

ه غرضليتسنى تبيان التوعيةالإعلام و قسم ائق ليصبح الوثالإعلام و ية قسم تقرر إعادة تسم-١٤٨
موضح أعلاه.الرئيسي على نحو أفضل، مثلما هو 

كبيرة إلى أهداف  ديد تشمل ما يلي: تحبصورة أكبر القسمالتي تعوق فعالية فإن المسائل عموما، و -١٤٩
ضوح أفضل عدم و ددة؛ و المحهداف الأويات ح أوليوضتوعدم كفاية همحدودية مواردللقسم معحد ما

بشأنلمحكمة؛ وعدم وضوح كيفية تطوير الرسائل المناسبة والانخراط في مناقشات إبراز أهمية اتعزيز لسبل ال
مؤسسة قضائية في المقام الأول.هيالمحكمةً     علما  بأن المحكمة، 

المتعلقة موعة متنوعة من الوثائق صياغة مجبسنوات على مدى وقد اضطلع قسم الإعلام والتوعية-١٥٠
صالحة الإستراتيجيةالأهداف الواردة في هذه ولا تزال . ةولايبالتعريف ة في الالمساعدبغية بالإستراتيجية

على و وضع هذه الأهداف موضع التنفيذ. من أجلاليوم. ومع ذلك، هناك حاجة إلى مزيد من التركيز 
االرغم من جهود التوعية  تعلقة والتصورات السلبية المضليل التفإن عمليات ، ياميدانالقسمالتي يضطلع 

بعد لم يحظ عميقة الجذور. وبالإضافة إلى ذلك، فإن نظام روما الأساسي لا تزالعمل المحكمة ب
ادعمهبالدول الأطراف التزام ، ولا تزال هناك حاجة ماسة لضمان يعالمعليه على نطاقلتصديق با

للمحكمة.

في مجالي الإعلام والتوعية على حد قسم الإعلام والتوعيةواجههايوء التحديات التي في ضو -١٥١
المعنية في الأجهزة والأقسام تشارك فيها ٢٠١٦عامخاصة في بدايةحلقة دراسية نية لتنظيم ثمة سواء، 

قشة منا، من أجل(وطنية ودولية)، وغيرهم من الخبراءأخرى المحكمة وخبراء من مؤسسات قضائية 
استراتيجيات جديدة وضع الدروس المستفادة و ديدحتى الآن، وتحقسم الإعلام والتوعيةانجازات

.، إذا لزم الأمرللمستقبل

تمعات المحلية المتضررة والجهات التوعية (: ركائزأربع ويستند هيكل قسم الإعلام والتوعية على -١٥٢ ا
–السمعية نتجاتالمغير الرقمي)، و المحتوى الرقمي و والشؤون العامة (،المعنية الأخرى ذات الصلة)

وضع(إجراءات المحكمة والأفلام الوثائقية) والزيارات والمناسبات. وتركز وحدة التوعية على البصرية 
امع التركيز الفعال على بلدان ،استراتيجيات توعية عامة لجميع الحالات وجود ميداني. معنية ليس 

الاستراتيجي السياساتي عين تحت التوجيه المبلد للنية مسؤولة عن استراتيجية التوعية المكاتب الميداوتكون 
عبر . وتركز وحدة الشؤون العامة على الاتصال والتفاعل مع وسائل الإعلام التقليدية و من المقروالمركزي 
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ت والبصريات، السمعياوضع وحدةوفي الوقت الراهن، تم الاجتماعي. تواصل وسائل الالشبكية و قع او الم
بروتوكول وتتولى وحدة الالتوعية. قسم رئيس القسم وليس رئيس الإشراف المباشر لتحت نظرا لأهميتها، 

وغيرها من الزيارات، وتدعم كذلك لطلابزيارات لالمستوى و ةرفيعتنظيم زيارات والفعاليات والزيارات 
وما إلى ذلك.، خارجهالمقر الرئيسي و تنظيم حلقات دراسية في

أحد كبار تنفيذ أنشطة التوعية تحت إشراف سوف يتولى موظفو المكتب الميداني وفي المستقبل، -١٥٣
على قلم المحكمة عمليات كلعن  ين رؤساء المكاتب الميدانية مسؤولرؤساء المكتب. وسوف يكون 

كاتب الميدانية منتظم بين المقر الرئيسي والملبشكلمعلومات ايجب تدفق و الأرض، بما في ذلك التوعية. 
بالتطورات القضائية ةتعلقالمددة المحالسياسات والقضايا الاستراتيجية، فضلا عن أنشطة التوعية بشأن 

أنشطة توعية مباشرة في قسم الإعلام والتوعية نفذ يداخل البلد. ومن المتوقع أيضا أنوتلك التي تحدث 
ا البلدان  .للمحكمةمكتب ميدانيالتي لا يوجد 

لكي يتمكن من التصدي بصورة أفضل لقسم لتوفير موارد إضافية تم هو موضح أعلاه، ومثلما-١٥٤
. وسوف تستخدم هذه الموارد الإضافية لتعزيز وظيفة الإعلام في القسم، طروحة أمامهللتحديات الهائلة الم

التوعية، من أجل ي الاجتماعتواصلشاركة في وسائل الالمضور و الحو الشبكي الموقع بولا سيما فيما يتعلق 
توعية، في المقر الرئيسي والمكاتب الميدانيةملائمة للمن خلال تعزيز القدرة على وضع استراتيجيات وذلك 

.على حد سواء

ا على ومعوأخيرا، -١٥٥ الانترنت على مدى شبكة أن المحكمة اتخذت خطوات لتحسين قدرا
لاستفادة من بغية ااستراتيجية الاتصالات الرقمية تقييم فهي لا تزال بحاجة إلى تنفيذ و السنوات الماضية، 

الشبكي موقع لالاستخدام السليم لتحقيق وسع في جميع أنحاء العالم و أر و لوصول إلى جمهاات يإمكان
للاستفادة من في وضع خطةيضطلع قسم الإعلام والتوعية بدور رائد سوفو لمحكمة الجنائية. الجديد ل

كمة (مثل تقديم معلومات عامة عن المحكمة، والتطورات القضائية، وأنشطة هذه الأدوات لفائدة المح
.التوعية ذات الصلة)

ينوظفمالملاك - ٣

قسم . أولا، نقلت المكتبة منقسم الإعلام والتوعيةتقرر إجراء بعض التعديلات على هيكل-١٥٦
لقسم الإعلام والتوعية قانونية الوظيفة لاُ    أ لغيتثانيا، و إدارة المعلومات. قسم خدمات إلى الإعلام والتوعية 

هو موضح أعلاه، تم تعزيز كل من ومثلما. وعلاوة على ذلك، المعززالمكتب القانوني في مركزية وأصبحت 
سياسة موظف استحدثت وظيفتان إضافيتان في وحدة التوعية هما وحدة التوعية والعلاقات العامة. و 

اتالاستراتيجيالمقر من حيث من أجل تعزيز دور وذلك ، ) ومساعد توعية متخصص٣- التوعية (ف
ا حالات وليس للمحكمة بالأنشطة الميدانية والأنشطة في البلدان المتعلقةاتسياسالو  وجود ميدانيالتي 

وتنفيذ من أجل تطوير دعم إضافي عن طريقززت وحدة الشؤون العامة، لا سيما ُ . وبالمثل، ع  فيها
والموظفون الميدانيون الذين توكل إليهم والاتصال عبر الإنترنت. الاجتماعي اصللوسائل التو إستراتيجية

.رئيس المكتب الميداني ذي الصلةً         مهام تتعلق بالتوعية سوف يوضعون مستقبلا  تحت إمرة 
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)٥- عية (فرئيس قسم الإعلام والتو )٥- رئيس قسم الإعلام  والتوثيق (ف

الرتب الأخرى) - مساعد إداري (خدمات عامةالرتب الأخرى) - مساعد إداري (خدمات عامة

وحدة التوعية) ٤-رئيس وحدة التوعية (ف

)٤-رئيس وحدة التوعية (ف)٢- موظف توعية معاون (ف

)٣-موظف سياسة توعية (ف)٢-منسق توعية (دارفور/ليبيا (ف

)٢- موظف توعية معاون (ف)٢- ون (فموظف قانوني معا

)٢- موظف توعية معاون (ف)٢-بصريات (ف- منتج سمعيات

الرتب الأخرى) - (خدمات عامةمساعد توعية)٢- موظف توعية معاون (ف

وحدة الشؤون العامة)٢-منسق توعية ميدانية (ف

)٤-رئيس وحدة الشؤون العامة (ف)٢- منسق توعية معاون (ف

)٣-موظف شؤون عامة (ف)٢-سق توعية (فمن

)٢- موظف معاون للشؤون العامة (فالفئة الفنية) - (خدمات عامةمساعد منتج 

) ٢-موظف معاون للاتصال عبر الإنترنت (فالفئة الفنية) - مساعد كبير للتوعية الميدانية (خدمات عامة

الرتب الأخرى) -(خدمات عامةمساعد للشؤون العامةفنية) الفئة ال-منسق إعلام وتوعية ميدانية (خدمات عامة

الرتب الأخرى) -خدمات عامةمساعد للشؤون العامةالرتب الأخرى) - (خدمات عامةمالي-مساعد إداري 

الرتب الأخرى) -(خدمات عامةمصمم تصوير(إعلامي)الرتب الأخرى) -(خدمات عامةمساعد توعية ميدانية

الرتب الأخرى) -(خدمات عامةمساعد اتصالات عبر الإنترنتالرتب الأخرى) - توعية ميداني (خدمات عامةمساعد 

وحدة السمعيات والبصرياتالرتب الأخرى) - /مساعد إداري (خدمات عامةسكرتير ميداني

)٢-رئيس وحدة السمعيات والبصريات (فالرتب الأخرى) -مساعد توعية ميدانية (خدمات عامة

الرتب الأخرى) -مساعد منتج سمعيات وبصريات(خدمات عامةالرتب الأخرى) -مساعد إعلام ميداني كبير (خدمات عامة

الرتب الأخرى)  - مساعد منتج سمعيات وبصريات(خدمات عامةالرتب الأخرى) -مساعد توعية ميدانية (خدمات عامة

الرتب الأخرى) - فني سمعيات وبصريات (خدمات عامةخرى) الرتب الأ- مساعد توعية ميدانية  (خدمات عامة

الرتب الأخرى) - فني سمعيات وبصريات (خدمات عامةالرتب الأخرى) - فني سمعيات وبصريات  (خدمات عامة

وحدتا البروتوكول والأحداثالرتب الأخرى) - (خدمات عامة

)٣- رئيس وحدة البروتوكول والأحداث والزيارات (فخرى) الرتب الأ- مساعد إداري (خدمات عامة/سكرتير ميداني

الرتب الأخرى) -مساعد للبروتوكول والأحداث (خدمات عامةالرتب الأخرى) -مساعد إعلام ميداني كبير (خدمات عامة

الرتب الأخرى) - (خدمات عامةمساعد للبروتوكول والأحداث)٤-متحدث/رئيس وحدة الشؤون العامة (ف

الرتب الأخرى) - (خدمات عامةمساعد للبروتوكول والأحداث)٣-للبروتوكول والأحداث (فموظف

)٢- معاون للشؤون العامة (ف

الرتب الأخرى) -مساعد للبروتوكول والأحداث (خدمات عامة

الرتب الأخرى) -مساعد للبروتوكول والأحداث (خدمات عامة
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الأخرى) الرتب- (خدمات عامةمساعد للإعلام

الرتب الأخرى) -(خدمات عامةمصمم تصوير

الرتب الأخرى) -مساعد للبروتوكول والأحداث (خدمات عامة

)٤-رئيس المكتبة (ف

)٢- موظف معاون للمكتبة (ف

الرتب الأخرى) - (خدمات عامةمساعد للمكتبة (نظم)

خرى) الرتب الأ-(خدمات عامةمساعد للمكتبة (مشتريات)

استعراض عام للآثار المترتبة في ملاك الموظفين- ٤

قسم الإعلام والتوعية

وكيل 
الأمين 

العام

أمين 
عام 

١- ف٢- ف٣- ف٤- ف٥- ف١-مد٢-مدمساعد

إجمالي الفئة 
الفنية فما 

فوق

خدمات 
الفئة -عامة
الفنية

خدمات 
-عامة

الرتب 
الأخرى

إجمالي 
الخدمات 

العامة
إجمالي 

الموظفين

١٥٣٢٠٢٣٣٨-١٣١١٠----لحاليا

١٣١٣٢٤-١١-١٢٣٥----المنقح

الآثار المترتبة في الميزانية- ٥
الفرقتكاليف الموظفين المنقحةتكاليف الموظفين الحاليةقسم الإعلام والتوعية

يورو)٢٨٧،٤(يورو1054.5يورو١،٣٤١،٩الفئة الفنية

يورو)٥،٢يورو792.0يورو٧٩٧،٢الخدمات العامة

يورو)٣٠٠،١(-يورو٣٠٠،١تكاليف الموظفين الأخرى

يورو)٥٩٢،٨(يورو١٨٤٦٤يورو٢٤٣٩،٢المجموع

الميدان، وسوف موظفي قسم الإعلام والتوعية فيالانخفاض في تكاليف الموظفين يعكس نشر -١٥٧
موظفي المكتبة نقل من ناحية،وجرى . القسمية انخفاض ميزانمعيؤدي إلى زيادات معتدلة تتناسب 

من ناحية أخرى إضافة موظفين قسم الإعلام والتوعية، وجرى نيين منيداالموظفين المو والموظف القانوني
الشؤون العامة والتوعية.لقسمي 

قسم الضحايا والشهود -عين

مهام الغرض وال- ١

الشهود في قلم المحكمة لحماية السلامة البدنية لضحايا و لنظام روما الأساسي قسماأنشأ -١٥٨
توفير تدابير الحماية والترتيبات الأمنية، ذلك لضحايا والشهود وكرامتهم وخصوصيتهم. ويشمل لوالنفسية 

والمساعدة الأخرى للشهود والضحايا الذين يمثلون أمام المحكمة وغيرهم ممن القانونية وتقديم المشورة 
ا هؤلاء الشهود؛ اتلشهاديتعرضون للخطر بسبب ا الدعم والمشورة بشأن التدابير وتقديم التي يدلي 
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أمام الأشخاص المعنيين مثول وضمان ؛ ةمايالحالنفسية والاجتماعية و والمساعدة المتعلقين بالجوانب 
المحكمة.

الغرض والمهام- ٢

في مجال مساعدة ودعم دور هام يضطلع بزال يلاعلى الرغم من أن  قسم الضحايا والشهود -١٥٩
نقل قسم الضحايا والشهود من رئيس قلم المحكمة قرر فقد المحكمة في لاهاي، يمثلون أماملشهود الذين ا

قسم لبأن التحديات الرئيسية اشعبة الخدمات القضائية إلى شعبة العلاقات الخارجية. وتم ذلك اعتراف
بحماية ودعم ةتعلقذلك المسائل الم. ويشمل يدانالمالضحايا والشهود تكمن في حماية ودعم الشهود في 

بلدان الشهود في البلدان المعنية بالحالات، والمتعلقة كذلك بحماية ودعم الشهود الذين تم نقلهم إلى 
لا يسافرون إلى لاهاي للإدلاء الذينعدد متزايد من الشهودهناك. وعلاوة على ذلك، أخرى

م،  ا عن يبلبشهادا التركيز أيضا ذلك لة فيديو من مجموعة من البلدان. وأخيرا، يؤكد طريق وصقدمو
.لنقل الشهوداتفاقات بشأن إبرام لتفاوض القوي من جانب رئيس قلم المحكمة على ا

غير القليل من المرونة للتكيف مع تيتيحقسم الضحايا والشهود لالهيكل الداخلي السابق وكان -١٦٠
عباء غير متكافئ لأتوزيعاجات الحماية على أرض الواقع، مما أدى إلى لمحكمة واحتيالزمنية لداول الج
تقاسم القصور في الازدواجية و و التعاون بين الوحدات بصورة معزولة الافتقار إلىعمل النتج عنو ،لعملا

توترات بين حدوث وظائف في أداء الرتباك الاونجم عنقسم الضحايا والشهود. المعلومات داخل
التصميم التنظيمي السابق لقسم تحديد ديهم بصورة خطيرة. وجرىالروح المعنوية لتدني الموظفين و 

في خطوط الإشراف ومستويات الكبيرضعف والللصعوبات الأساسيالضحايا والشهود باعتباره السبب 
يجة لذلك، ونتالمقر.الموظفين في الميدان و إدارة توجيه و وء في خطيرة وسأوجه قصور مما أدى إلى ،المساءلة

ضع حدا للتقسيم قسم الضحايا والشهود، ويلداخلي يدمج العمليات الرئيسية ستحدث هيكلا
واضحة للإشراف وإعداد ازيادة العمليات عند الضرورة ويحدد خطوطاستيعاب در علىقاوهو التنظيمي، 

التقارير.

لدعم والعمليات من أجل زيادة  الحماية واالمتعلقة برئيسية الوحدات للترتيب الهيكلي الُ   وأ عيد-١٦١
كفاءة وفعالية القسم. ومن الجدير بالذكر، في ضوء الحاجة إلى الحفاظ على السرية، تقييد الوصول إلى 

اضعين لضحايا والشهود الخالتي تواجه المخاطر مفصل لتقييم وضع و ،ةيساسعالية الحعلومات الم
سوف قسم الضحايا والشهود. و تابع لمتخصص يلتحلبفريقفي الهيكل الجديد وتم الاحتفاظ للحماية،
تعمل وف سو معلومات سرية. هي غالبا ما تكون و ، لشهودلهذه الوحدة مع معلومات محددة تتعامل 

في والتنسيق الميداني الخارجية قسم العلاقات إشراف تحت تحليل القطرية الوحدة بشكل وثيق مع وحدة ال
لعمل الرئيسي المتمثل لةالتحليلية لقسم الضحايا والشهود أساسيظيفةتعد الو شعبة العلاقات الخارجية. و 

ا القصورو ،توفير الحماية للأشخاص المعرضين للخطرفي  بصورة قد تؤدي إلى في الهيكل السابق كان يشو
القدرة سوف تعزز،. وبالتاليالماثلةماية دون فهم كامل وشامل للمخاطر الحقرارات متعلقة باتخاذ

إنشاء خلية تحليل ضمن وحدة الخدمات.عن طريقالتحليلية
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كن قسم الضحايا يمانيينالنفسالأطباء وحدة الخدمات الجديدة أيضا فريق من ويوجد في -١٦٢
م للمالمتخصصتقديم الدعم النفسي والاجتماعي من والشهود قسم الضحايا ُ      ستفيدين الذين ي عنى 

الخاص ماية الحدراج في برنامج قبل الإالتقييم النفسي إجراءينيانالنفسويتولى فريق الأطباء والشهود. 
،قسم الضحايا والشهودواجهتية والاجتماعية التي انالنفسالمعلومات المتعلقة بالجوانبقدم ويالمحكمة، ب
٨٨طبقا للمادة بتعرض الضحايا والشهود للخطر، وذلك فيما يتعلق المحكمة لدوائر تخصصة شورة المالمو 

الأدلة.المتعلق بام الداخلي من النظ

هذا الفريق مع عامل يتو وبالإضافة إلى ذلك، تم إبقاء فريق قانوني في قسم الضحايا والشهود. -١٦٣
ساعد قسم الضحايا يو القضائية، والطلبات الواردة من الدوائر ،دو شهبالمحددة تتعلق قانونية قضايا 

ً       وسوف يجري مستقبلا  تنسيق نقل الشهود والضحايا. المسائل القانونية المتعلقة بفي إدارة والشهود 
ُ      ت ستكمل ، ً القانونية المنبثقة عن قسم الضحايا والشهود مع مكتب الشؤون القانونية. وأخيرا  علومات الم

الشهود بتحرك مشكلات لوجستية تتعلق ة فيما يخص أي ساعدالمقدميبفريق تخطيط وحدة الخدمات 
قسم الضحايا منإدارة الشؤون المالية المتعلقة بحماية المستفيدين يتولى و ،ثول أمام المحكمةوالموالضحايا 

. والشهود

ملاك الموظفين- ٣

- فت (حالامدير تم تشكيل فريقين تنفيذيين على رأس كل منهما ، القسمبالإضافة إلى رئيس -١٦٤
نظمه البلد ي، الذي ا والشهودلقسم الضحايالأساسيةنفيذية تنفيذ جميع الوظائف التانقيالفر ويتولى ). ٤
عن فريقه ً مسؤولا  يكون ) ٣- ففريق (لكل رئيسمن قبل ة للحالات فرعيالةفرقالأدار وت. عني بالحالةالم

الات، الحالمعنية ببلدان الفي قسم الضحايا والشهود عملاء لجميعالة الحإدارة عن و ،في المقر وفي الميدان
الفريقين المعنيين بالحالات، تم إنشاء بالإضافة إلى و الموكلة إليه. الإجراءات القضائية ذات الصلة عن و 

دوائر لاستقبالمكتب ي و يومتنسيق نقطة ) وهي بمثابة٤-أسها موظف آخر برتبة (فر يوحدة خدمات 
ا والمشاركين، فضلا عن المحكمة  النفسي والاجتماعي، و توفر خدمات الدعم (القانوني والتحليلي، أ

.ة المعنية بالحالاتفرقلأ) لةدار والتخطيط والإ

ن و هؤلاء الموظفُ    ي دمج سو وظفيه في المكاتب الميدانية. ويواصل قسم الضحايا والشهود الاحتفاظ بم-١٦٥
، لأغراض إداريةو . المقرفيالقسمباشرة لرئيسالمهم سيكونون تحت الإشرافلكن،في المكتب الميداني

يداني.رئيس المكتب المسيتبعون في الوقت ذاته ل
ملاك الموظفين المنقحملاك الموظفين الحالي

)٥- رئيس وحدة الشهود والضحايا (ف)٥- رئيس وحدة الشهود والضحايا (ف

)٤-كبير مديرين (ف) ٤- موظف عمليات (ف

)٤-كبير مديرين (ف) ٤-رئيس وحدة الحماية (ف

)٤-كبير مديرين (ف)٣-(ف

)٣- ضابط تخطيط (ف)٣- (ف

)٣-رئيس فريق (ف)٣-موظف ميداني للشهود (ف



ICC-ASP/14/19

26-A-281014 77

ملاك الموظفين المنقحملاك الموظفين الحالي

)٣-رئيس فريق (ف)٣-موظف دعم (ف

)٣-رئيس فريق (ف)٣-موظف ميداني للشهود (ف

)٣-محلل (ف)٣-موظف ميداني للشهود (ف

)٣- طبيب نفساني (ف)٣-موظف ميداني للشهود (ف

)٣- موظف قانوني (ف)٣-محلل (ف

)٢-موظف شؤون اجتماعية معاون (ف) ٣- يات (فموظف إدارة وعمل

)٢-موظف شؤون اجتماعية معاون (ف) ٣-طبيب نفساني/أخصائي صدمات نفسية (ف

)٢-موظف شؤون اجتماعية معاون (ف)٢-موظف حماية معاون (ف

)٢- مساعد موظف قانوني (ف)٢-موظف حماية معاون (ف

)٢-ؤون اجتماعية معاون (فموظف ش)٢-موظف حماية معاون   (ف

)٢-طبيب نفساني مساعد (ف)٢-موظف حماية معاون   (ف

)٢-موظف شؤون اجتماعية معاون (ف)٢-موظف حماية معاون   (ف

) ٢- محلل معاون (ف)٢-موظف حماية معاون   (ف

)٢-طبيب نفساني معاون (ف)٢-موظف حماية معاون   (ف

)٢- موظف حالات معاون (ف)٢- موظف قانوني مساعد (ف

)٢- موظف حالات معاون (ف)٢-موظف دعم مساعد (ف

)٢- موظف حالات معاون (ف)٢-موظف دعم مساعد (ف

)٢- معاون رئيس فريق (ف)٢- موظف قانوني مساعد (ف

)٢- معاون رئيس فريق (ف)٢-موظف دعم مساعد (ف

)٢- ريق (فمعاون رئيس ف)٢-طبيب نفساني مساعد (ف

)٢- معاون رئيس فريق (ف)٢- (ف

)٢- معاون رئيس فريق (ف)١- موظف قانوني مساعد (ف

)٢-موظف إداري معاون (ف)١- (ف

الفئة الفنية)-كبير مساعدين للشؤون  الاجتماعية (خدمات عامةالفئة الفنية) -كبير مساعدين للدعم (خدمات عامة

الفئة الفنية)–كبير مساعدين إداريين (خدمات عامة الفئات الأخرى) -ت عامةمساعد دعم محلي (خدما

الفئات الأخرى) - كبير مساعدين لإدارة الحالات (خدمات عامةالفئات الأخرى) - (خدمات عامةمحلي- مساعد دعم 

الفئات الأخرى) - امةكبير مساعدين لإدارة الحالات (خدمات عالفئة الفنية) - مساعد إداري (خدمات عامة

الفئات الأخرى) - كبير مساعدين لإدارة الحالات (خدمات عامةالفئات الأخرى) - (خدمات عامةمساعد للحماية

الفئة الفنية) -مساعد محلل (خدمات عامةالفئات الأخرى) - (خدمات عامةمساعد للعمليات والحماية المحلية

الفئة الفنية) -مساعد محلل (خدمات عامةالفئات الأخرى) -(خدمات عامةنيمساعد للعمليات والتنسيق الميدا

الفئات الأخرى) - مساعد إداري (خدمات عامةالفئات الأخرى) - (خدمات عامةكبير مساعدي العمليات
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الأخرى) الفئات- مساعد إداري (خدمات عامةالفئات الأخرى) -(خدمات عامةمساعد حماية/عمليات ميدانية

) ٢-مساعد ميداني كبير لإدارة الحالات (فالفئات الأخرى) - (خدمات عامةمساعد دعم ميداني

الفئة الفنية) - مساعد إداري (خدمات عامةالفئات الأخرى) -(خدمات عامةمساعد حماية/عمليات ميدانية

الفئات الأخرى) - مساعد ميداني لإدارة الحالات (خدمات عامةرى) الفئات الأخ- (خدمات عامةمساعد ميداني للإفادات الميداني

الفئات الأخرى) - مساعد ميداني لإدارة الحالات (خدمات عامةالفئات الأخرى) - (خدمات عامةمساعد دعم

الفئات الأخرى) - ت عامةمساعد ميداني لإدارة الحالات (خدماالفئات الأخرى) - (خدمات عامةمساعد محلي للعمليات والحماية

الفئات الأخرى) - مساعد ميداني لإدارة الحالات (خدمات عامةالفئات الأخرى) - (خدمات عامةمساعد عمليات وتنسيق ميداني

الفئات الأخرى) - مساعد لإدارة الحالات (خدمات عامةالفئات الأخرى) - مساعد للحماية الميدانية (خدمات عامة

) ٢-مساعد ميداني كبير لإدارة الحالات (فالفئات الأخرى) - حماية الميدانية(خدمات عامةمساعد لل

الفئات الأخرى) - مساعد إداري (خدمات عامةالفئات الأخرى) - مساعد محلي للعمليات والحماية (خدمات عامة

الفئات الأخرى) - دارة الحالات (خدمات عامةمساعد ميداني لإالفئات الأخرى) -(خدمات عامةمساعد للإفادات السرية

الفئات الأخرى) - مساعد ميداني لإدارة الحالات (خدمات عامةالفئات الأخرى) - مساعد محلي للعمليات والحماية (خدمات عامة

) ٢-مساعد ميداني كبير لإدارة الحالات (فالفئات الأخرى) - مساعد دعم (خدمات عامة

الفئات الأخرى) - مساعد إداري (خدمات عامةالفئات الأخرى) - خدمات عامةمساعد دعم (

) ٢-مساعد ميداني كبير لإدارة الحالات (فالفئات الأخرى) -مساعد حماية/عمليات ميدانية (خدمات عامة

الفئات الأخرى) - عامةمساعد لإدارة الحالات (خدماتالفئات الأخرى) -مساعد حماية/عمليات ميدانية (خدمات عامة

الفئات الأخرى) - مساعد لإدارة الحالات (خدمات عامةالفئات الأخرى) -مساعد حماية/عمليات ميداني (خدمات عامة

الفئات الأخرى) - مساعد ميداني لإدارة الحالات (خدمات عامةالفئات الأخرى) - مساعد للحماية الميدانية(خدمات عامة

الفئات الأخرى) - مساعد ميداني لإدارة الحالات (خدمات عامةالفئات الأخرى) -دمات عامةمساعد دعم(خ

الفئات الأخرى) - مساعد ميداني لإدارة الحالات (خدمات عامةالفئات الأخرى) - (خدمات عامةمساعد حماية/عمليات ميدانية

الفئات الأخرى) - لإدارة الحالات (خدمات عامةمساعد ميدانيالفئات الأخرى) -مساعد دعم(خدمات عامة

) ٢-مساعد ميداني كبير لإدارة الحالات (فالفئات الأخرى) - مساعد محلي للعمليات والحماية (خدمات عامة

) الفئات الأخرى- مساعد ميداني لإدارة الحالات (خدمات عامةالفئات الأخرى) - مساعد للحماية الميدانية (خدمات عامة

الفئات الأخرى) - مساعد ميداني لإدارة الحالات (خدمات عامةالفئات الأخرى) - مساعد محلي للعمليات والحماية (خدمات عامة

الفئات الأخرى) - مساعد ميداني لإدارة الحالات (خدمات عامةالفئات الأخرى) - مساعد دعم (خدمات عامة

الفئات الأخرى) - مساعد ميداني لإدارة الحالات (خدمات عامةت الأخرى) الفئا-(خدمات عامةمساعد للحماية

الفئات الأخرى) -(خدمات عامةمساعد لعمليات المحاكمات
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استعراض عام للآثار المترتبة في ملاك الموظفين- ٤

قسم الشهود 
والضحايا

وكيل 
الأمين 

العام
أمين عام 

١- ف٢- ف٣- ف٤- ف٥- ف١-مد٢-مدمساعد

إجمالي الفئة 
الفنية فما 

فوق

خدمات 
-عامة
الفئة 
الفنية

خدمات 
-عامة

الرتب 
الأخرى

إجمالي 
الخدمات 

العامة
إجمالي 

الموظفين

١٢١٠١٤٢٢٢٩١٣٤٣٥٦٤----الحالي

٣٤٤٢٥٢٩٦٣-١٣٧٢٣----المنقح

الآثار المترتبة في الميزانية- ٥
الفرقتكاليف الموظفين المنقحةتكاليف الموظفين الحاليةدقسم الضحايا والشهو 

يورو١،٥٤،٢يورو٣٢٥٥،١يورو١٨٠٠،٩الفئة الفنية

يورو٨،٥يورو١٣٧١،٤يورو ١٣٦٢،٩فئة الخدمات العامة

يورو)١،١٣٧،٢(-يورو١١٣٧،٢تكاليف الموظفين الأخرى

يورو٣٢٥،٥يورو٤٦٢٦،٥يورو٤٣٠١،٠المجموع

في الفئة زيادة في مستوى عدد من الوظائف إلى الزيادة المعتدلة في تكاليف الموظفين أدت -١٦٦
الفنية من الفئة وظائف الفئات الأخرى ب–الخدمات العامة وكذلك استبدال عدد من وظائف،الفنية

مختلف الضحايا والشهود بينقسمموظفيتناوب لمزيد من المرونة في بالسماح بغية اعلى مستوى المبتدئين 
تقليص بدلات البعثات.مراكز العمل الميدانية. وقد أدى ذلك إلى 

العلاقات الخارجية والتنسيق الميدانيقسم - فاء 

مهام الغرض وال- ١

دور التنسيق المركزي لجميع سوف يتولى قسم العلاقات الخارجية والتنسيق الميداني الجديد -١٦٧
التي كانت الأنشطة المحكمة. ونورد فيما يلي ة ومسائل التعاون القضائي داخل قلم العلاقات الخارجي

) ١الجديد: (ضمن اختصاصات قسم العلاقات الخارجية والتنسيق الميداني تقع الآن و بق اسفي اللامركزية 
توى بيئة داعمة، أي رفع مسيئة شمل كلا من الدعم على المستوى السياسي و وتالعلاقات الخارجية، 

مناخ إيجاد ، والانخراط في الحوار، والحد من سوء الفهم و التعليقاتالوعي، وإدارة التوقعات، والحصول على 
طار العام للتعاون، الإ) التعاون القضائي، بما في ذلك ٢(؛التصديق والانضمامزيادة عمليات يفضي إلى 
عنية بالحالات.والتعاون في البلدان المنفيذي والتعاون الت

معايير التصميم- ٢

العلاقات وحدة وحدات الثلاث التالية: المن يتكون قسم العلاقات الخارجية والتنسيق الميداني-١٦٨
التنسيق والتخطيط.وحدة و قطري، تحليل الالوحدة و ، مع الدولالتعاون الخارجية و 

انت موزعة على التي كوظائف عددا من الوتجمع وحدة العلاقات الخارجية والتعاون مع الدول -١٦٩
رئيس قلم المحكمة السابق، بما في ذلك مكتب قلم المحكمة الأخرى في هيكل والوحدات الأقسام مختلف 
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في وحدة الوسوف تتعاملوقسم العمليات الميدانية. قسم الخدمات القضائية، ، ومكتب مديررالمباش
نبثقة نب التعاون القضائي المفي جميع جواة،من ناحيفهي سوف تشارك، . ينمختلفينمع جانبالأساس 

إرسال ذلك تضمن وي. الميدانيةالدفاع ةفرقأدعم عملً  المتعلقة مثلا  بتزامات لالقرارات القضائية والاعن
ذ يق وتنفيتنسوتقوم الوحدة بوبلدان أخرى. عنية بالحالات مذكرات شفوية إلى السلطات في البلدان الم

المكتب القانوني. وتتعلق هذه الأنشطة في الغالب طريق ن عكمةالمحدوائرإلى التقارير إرسال و العمليات 
من ناحية أخرى، مع وتتعامل، الفصل التاسع من نظام روما الأساسي. بموجب الإلزاميأشكال التعاونب

تمع المدني و طائفة واسعة من قضايا التعاون مع الدول الأطراف  غير الأطراف والمنظمات غير الحكومية وا
لاهاي والفريق العامل في نيويورك. في فريق العامل المعأماكن أخرى، و في و عنية بالحالات لدان المفي الب

التماس التعاون مع الدول بشأن قضايا مثل نقل الشهود بوسوف يشمل ذلك أيضا الأنشطة المتعلقة 
لتبرعات لمختلف هذه الوحدة أيضا مع قضايا جمع اسوف تتعامل أخيرا، و .وما إلى ذلك،وتجميد الأصول

، وما إلى الأدوات القانونيةومواصلة تطوير الإقليمية، الندوات الأنشطة المتعلقة بالمحكمة، مثل تنظيم 
ذلك.

عنبمثابة وحدة مركزية لجمع وتحليل المعلومات ذات الصلة وسوف تكون وحدة التحليل القطري -١٧٠
ذو . عنية بالحالاتالبلدان الم، مثلااتصال منتظمعلى لمحكمة تكون االبلدان التي  هفيما يتعلق 

المكاتب الميدانية مختلف مع الموظفين المعنيين في فيها اتصالات مكثفة يكون للوحدة ، سوفةالأخير 
المعلومات من مجموعة متنوعة من المصادر وقواعد البيانات تأتي قد و لضمان تبادل المعلومات. 

المكاتب منوغيره رئاسة قلم المحكمةإلى تقدمها تقارير خبراء تقوم الوحدة بإعداد سوفو والشبكات. 
أو المشاركين، إذا لزم الأمر. وتتعلق هذه التقارير طرافالمهتمة في قلم المحكمة والأجهزة الأخرى والأ/المعنية

كن أن يمو قضايا مثل الأمن والسياسية وغيرها من التطورات، والفرص المتاحة لمختلف أشكال التعاون. ب
فورية لاتخاذ إجراءات طلبات تحذيرية أوإشعارات أوأسبوعيةتحليلية شكل تقارير فيكون هذه التقارير ت
غيرها من المنتجات.وأحادث لأتحليل وأالوضع عن موجزات وأ

بين ينلاتصال والتعاون الفعالبمثابة "مكتب مركزي" لتأمين االتنسيق والتخطيطوحدةوتكون -١٧١
أن تساعد المكاتب الميدانية في الحصول على نموذج الدعم هايمكنو المكاتب الميدانية. مختلف و المقر 

عمل  تالمقر. و في الأقسام التابعة لقلم المحكمةجموعة واسعة من الخدمات من المطلوب فيما يتعلق بم
داخل قلم ركزية وحدة المالبالإضافة إلى ذلك، سوف تكون و كحلقة وصل بين لاهاي والمكاتب الميدانية. 

تعامل مع تخطيط وتنفيذ البعثات المطلوبة من قبل جميع الأطراف والمشاركين. ويمكن أن تالمحكمة التي
وبقسم أو ضحايا،ينمتهمقابلة المستشار القانوني لمو كتب المدعي العام الخاصة بمالبعثات ذلكشمل ي

حدة سوف يتعين على الو و .وما إلى ذلك،يا، والصندوق الاستئماني للضحامشاركة الضحايا وشؤون الجبر
.بصورة فعالة خلال البعثاتضمان توفير الدعم اللازم 

ينوظفمالملاك - ٣

تعاون بالرئيسعملة رؤساء وحدات. ويثلاثهدعم) ي٥-من الفئة (فالقسم رئيس سوف يترأس -١٧٢
وسوف ة مباشرة. بصور يق الميداني والتنسالقضائي تعامل مع جميع مسائل التعاون يوثيق مع المدير، وسوف 
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من جهة التنسيق المعنية بالعلاقات الخارجية، ، بوصفهالعلاقات الخارجية والتنسيق الميدانييتألف قسم 
من رئيس وسوف تتألف وحدة التنسيق القطريةرئيس وحدة. تحت رئاسة من الفئة الفنيةموظفينةسبع

يبلغ مجموع الوظائف و ،الماليةالات المتابعة من والإعلام ومجفي مجالات السياسة والأمحللينخبراء وحدة و 
وحدة الفئات الأخرى. أما–من الفئة الفنية ووظيفتين من الفئة الخدمات العامة ستالمخصصة له 

ّ  والموافقة عليها، فسوف تزو د خارج المقرلتخطيط البعثاتنفيذي ركز التالتنسيق والتخطيط، بوصفها الم
الفئات –ن الفئة الفنية تشمل رئيس الوحدة وأربع وظائف من فئة الخدمات العامة وظائف مثلاث ب

الأخرى. 
ملاك الموظفين المنقحملاك الموظفين الحالي (قسم العمليات الميدانية)

) ٥- رئيس قسم التعاون والعلاقات الخارجية (ف) ٥-رئيس قسم العمليات الميدانية (ف

الفئات الأخرى)  - مساعد إداري (خدمات عامة)  ٤- طيط  الإستراتيجيين (فرئيس قسم التنسيق والتخ

وحدة التعاون والعلاقات الخارجية)٤- رئيس وحدة دعم العمليات الميدانية (ف

) ٤- رئيس وحدة التعاون والعلاقات الخارجية (ف)٤- منسق فريق عمليات قلم المحكمة (ف

) ٣- ف للتعاون والعلاقات الخارجية (فموظ) ٣- مدير مكتب ميداني (ف

) ٣- موظف للتعاون والعلاقات الخارجية (ف) ٣- مدير مكتب ميداني (ف

) ٢-موظف معاون للتعاون والعلاقات الخارجية (ف) ٣- مدير مكتب ميداني (ف

) ٢-موظف معاون للتعاون والعلاقات الخارجية (ف) ٣- مدير مكتب ميداني (ف

) ٢-موظف معاون للتعاون والعلاقات الخارجية (ف)٣-ص لرئيس قلم المحكمة/موظف قانوني (فمساعد خا

) ٢-موظف معاون للتعاون والعلاقات الخارجية (ف) ٢-موظف للتخطيط الإستراتيجي الميداني (ف

وحدة التحليل القطريالفئة الفنية)-(خدمات عامةمدير مكتب ميداني متقدم 

الفئات - (خدمات عامةدمات لوجستية/موظف مكتبمساعد خ
)٤- رئيس وحدة التحليل القطري (فالأخرى)  

)٣-محلل (فالفئات الأخرى)  -(خدمات عامةمساعد خدمات لوجستية

) ٣- محلل (فالفئات الأخرى)  - مساعد إداري (خدمات عامة

الفئات- مساعد خدمات لوجستية/موظف مكتب (خدمات عامة
)  ٢- محلل معاون (فالأخرى)  

)  ٢- محلل معاون (فالفئات الأخرى)  - مساعد إداري (خدمات عامة

الفئات الأخرى)  - )  (خدمات عامة٢-محلل مساعد (فالفئات الأخرى)  - مساعد إداري (خدمات عامة

الفئات الأخرى)   -محلل مساعد (خدمات عامةالفئات الأخرى)  - مساعد إداري (خدمات عامة

الفئات الأخرى)  - مساعد إداري (خدمات عامة

وحدة التنسيق والتخطيطالفئات الأخرى)  - مساعد إداري (خدمات عامة

)  ٤- رئيس وحدة التخطيط (فالفئات الأخرى)  -رئيس سائقين (خدمات عامة

) ٣- (فموظف مكتبالفئات الأخرى)  -رئيس سائقين (خدمات عامة

) ٢-موظف تخطيط بعثات (فالفئات الأخرى)  -سائق (خدمات عامة
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ملاك الموظفين المنقحملاك الموظفين الحالي (قسم العمليات الميدانية)

الفئات الأخرى)  -مساعد لمكتب الحالات (خدمات عامةالفئات الأخرى)  -رئيس سائقين (خدمات عامة

الفئات الأخرى)  -مساعد لمكتب الحالات (خدمات عامةالفئات الأخرى)  -سائق (خدمات عامة

الفئات الأخرى)  -مساعد لمكتب الحالات (خدمات عامةالفئات الأخرى)  -ائق (خدمات عامةس

الفئات الأخرى)  -مساعد لمكتب الحالات (خدمات عامةالفئات الأخرى)  -سائق (خدمات عامة

الفئات الأخرى)  -سائق (خدمات عامة

الفئات الأخرى)  -سائق (خدمات عامة

الفئات الأخرى)  -(خدمات عامةسائق 

الفئات الأخرى)  -سائق (خدمات عامة

الفئات الأخرى)  -سائق (خدمات عامة

الفئات الأخرى)  -سائق (خدمات عامة

الفئات الأخرى)  -سائق (خدمات عامة

الفئات الأخرى)  -سائق (خدمات عامة

لأخرى)  الفئات ا- مساعد إداري (خدمات عامة

الفئات الأخرى)  -عامل نظافة  (خدمات عامة

الفئات الأخرى)  -عامل نظافة  (خدمات عامة

الفئات الأخرى)  -عامل نظافة  (خدمات عامة

الفئات الأخرى)  -عامل نظافة  (خدمات عامة

الفئات الأخرى)  -سائق (خدمات عامة

لأخرى)  الفئات ا-سائق (خدمات عامة

الفئات الأخرى)  -سائق (خدمات عامة

الفئات الأخرى)  -سائق (خدمات عامة

الفئات الأخرى)  -سائق (خدمات عامة

الفئات الأخرى)  -سائق (خدمات عامة

استعراض عام للآثار المترتبة في ملاك الموظفين - ٤

قسم التعاون 
والعلاقات الخارجية

وكيل 
الأمين 

لعاما

أمين 
عام 

١- ف٢- ف٣- ف٤- ف٥- ف١-مد٢-مدمساعد

إجمالي الفئة 
الفنية فما 

فوق

خدمات 
الفئة -عامة
الفنية

خدمات 
-عامة

الرتب 
الأخرى

إجمالي 
الخدمات 

العامة
إجمالي 

الموظفين

٨١٣٠٣١٣٩-١٢٤١----الحالي 

٧٧٢٣-١٦-١٣٦٦----المنقح
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المترتبة في الميزانيةالآثار - ٥
الفرقتكاليف الموظفين المنقحةتكاليف الموظفين الحاليةقسم التعاون والعلاقات الخارجية

يورو٧٨٦،٥يورو١٦٤٥،٤يورو٨٥٨،٩الفئة الفنية

يورو)٢٤٦،٢(يورو٤٦٢،٠يورو٧٠٨،٢الخدمات العامة

يورو)٥٢٦،٨(-يورو٥٢٦،٨تكاليف الموظفين الأخرى

يورو١٣،٥يورو٢١٠٧،٤يورو٢٠٩٣،٩المجموع

قسم إن إعادة التوجيه الكامل للإستراتيجية الميدانية والخارجية للمحكمة، فضلا عن استحداث -١٧٣
بالهيكل السابق لقلم لا يمكن مقارنته ليشكل محور هذه الإستراتيجية العلاقات الخارجية والتنسيق الميداني

وف ن التصميم الجديد سإيكفي القول و والآثار المترتبة في الميزانية. ينوظفالمملاكمن حيث المحكمة 
السلطة بخاصة المحكمة ككل، و مثل لقلم المحكمة في هذا الصدد لفائدةالأقيق الأداء يعمل على تح

القضائية ومكتب المدعي العام.

المكاتب الميدانية-دصا

مهامالغرض وال- ١

يكون و عند الاقتضاء، للقلم، والمحكمةديناميكيالستباقي و شكل التمثيل الايالمكتب الميداني-١٧٤
لقلم المحكمة الدائم مثل هي المالمكاتب الميدانية وتكون . محددةالة المعني بحبلد ال) في إذا لزم الأمر(ً مرئيا  

من للمقر ت مصدر معلوماأيضا تشكل و عمليات المحكمة ككل. لبمثابة نقطة انطلاق هيفي هذا البلد، و 
كثير التي يؤثر ال، و عنية بالحالاتالتطورات الاجتماعية والسياسية والأمنية في البلدان المالإعلام و حيث 

على المكاتب الميدانية وتعمل تواصل مع شركائها الخارجيين. العمليات و في إدارة المنها على طريقة المحكمة 
الدول ووسائل و، بما في ذلك ممثلوتحافظ عليهاواقععلاقات مع الشركاء الرئيسيين على أرض الالر يتطو 

تمع المدني. وعلاوة على  الإعلام والمنظمات الحكومية الدولية والمنظمات غير الحكومية ومنظمات ا
يرسل رسالة إيجابية أن قوي اليداني الموجود للومرحلة الإجراءات، يمكن الة الحبلبلد المعني لتبعا و ذلك، 

المحكمة.ونوايا اتحول التزامللمجتمع المحلي 

معايير التصميم- ٢

لمكاتب الميدانية لهذه ارؤساء ُ  ّ وي عين  المكاتب الميدانية. المقر على خط واضح لسلطة جرى تحديد -١٧٥
نحوا الصلاحيات اللازمة لإ) المكتب الميداني(رئيس دارة وتنسيق جميع عملياتُ                      يتمتعون بالقوة ويم 

المكتب ورئيس شعبة العلاقات الخارجية.تحت إشراف مديروذلك الأرض، على وخدمات قلم المحكمة 
عن كل من الموظفين والعمليات ً كون مسؤولا  ي، و عني بالحالةفي البلد المرئيس قلم المحكمة ثل الميداني يم

كل ويتلقى  . الميدانوالمشاركين في طرافعلى الأرض، بما في ذلك توفير الخدمات للأجهزة الأخرى والأ
مما يمكن ، تنفيذيةالمسائل الإدارية واليتولى إدارة وعمليات من موظف ةاعدمكتب ميداني المسئيس ر 
كل مكتب ميداني ويضطلع  الدبلوماسية. ةنشطلتركيز على التنسيق والتعاون والتمثيل/الأمن الرئيس ا

حسب الاقتضاء:،بالمهام التالية
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(أ) التوعية؛

؛(ب) دعم مشاركة الضحايا

؛م الشهود(ج) دع

)؛سيريتالالقضائي (دور على التعاون قدرة دعم ال(د) 

(ه) الأمن؛ 

المساعدين و تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، ل، بما في ذلك الدعم المحلي ذينفدارة/التدعم الإ(و) 
هام بعض المويمكن الاستعانة بمصادر خارجية لتنفيذ الإداريين والسائقين وحراس الأمن وعمال النظافة. 

عند الاقتضاء.،الإدارية المحلية

يستمر سوف و . المكتب الميدانيباشر لرئيس المتحت الإشرافجميع الموظفين في الميدان ويكون -١٧٦
ستراتيجيات لاالأقسام الفنية في المقر من أجل ضمان التنفيذ الفعال، على سبيل المثال، بالموظفين ارتباط 

ولا يبقى تحت .وما إلى ذلك،القضايا الأمنيةو الموارد البشرية، ائل المتعلقة بالمسالتوعية والرقابة المالية، و 
الذين يتعاملون مع دعم الشهود، ينالموظفالإشراف المباشر لرئيس قسم الضحايا والشهود في المقر سوى 

يتعاملون . وعلاوة على ذلك، فإن الموظفين الذينهذه الأنشطة التي غالبا ما تتسم بالسريةفي ضوء طبيعة 
دعم أيضا من موظفين تتلقى المتعدد الوظائف ةفرقأفي ونيعملسوف ايامع التوعية ومشاركة الضح

محليين.

يكون وف كل مكتب ميداني. وعلى الرغم من عائق المسافة، سميزانية مستقلة لتخصص وف سو -١٧٧
إدارة المكتب الميداني. نفيذية المتعلقة بلقضايا الإدارية والتلوللً           مسؤولا  عن إيجاد الحالمكتب الميدانيرئيس 

، الميدانية إلى قسم الخدمات العامةأسطول ومرافق المكاتب الميدانية والخدمات اللوجستية إدارة ونقلت 
.مكتب ميدانيبالتنسيق مع كل رئيس 

صص ، سعني بالحالةبأمن وسلامة جميع الموظفين في البلد المفيما يتعلق و -١٧٨ لكل موظف أمن ُ   وف يخ 
علىينالتنسيق مع شركاء أمنييتولى وسوف ،لمحكمةلالمشورة بشأن تطبيق القواعد الأمنية ليقدم فريق 

غير أنه سوف يعتمد بشدة ، المكتب الميدانيرئيس ً      مسؤولا  أمام الأمن يكون موظف أن ُ    وي عتزم. الأرض
الحصول على لمن أجئيسي موظف الأمن الميداني في وحدة التخطيط والتنسيق في المقر الر على أيضا 

.٣٩الفنيلتوجيه/الدعما

ينوظفمالملاك - ٣

ويلي ذلك على الفور . عادة ما تبدأ بموظف إدارة وعملياتمكتب ميدانيلإنشاءعداد مرحلة الإ-١٧٩
للتقدم المحرز في أنشطة ً وتبعا  لإدارة والنقل والتنظيف. لموظف الأمن الميداني وموظفي دعم محليين إرسال 

. ا، وما إلى ذلكياضحالالتعامل مع الشهود والتوعية ومشاركة المعنيون بن و الموظفُ    ي رسل ء،حقيق والقضاالت

نه يرفع تقاريره إلى ً                                          مكتب الأمن الميداني في المقر مدمجا ، لأغراض عملية، في وحدة التنسيق والتخطيط، لككون يأعلاه، سوف هو مذكور كما ٣٩
المقر.إدارة الأمن فيلىإوذلك لضمان تدفق المعلومات المستمر رئيس الأمن بشأن المسائل الفنية، 
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قد يتطلب الأنشطة القضائية، ُ                وق بيل انتهاء كافة لمكتب. لالحاجة إلى تعيين رئيس رحلة تنشأ هذه الموفي 
توعية، والضحايا والشهود ، وذلك على سبيل المثال لأغراض الاستمرار وجود بعض الموظفينالأمر 

والصندوق الاستئماني للضحايا، وما إلى ذلك. 

قلم لهيكل السابق لً  لأنه، وفقا  لساسفي الأتوضيحيأدناه الوارد الجداول وتجدر الإشارة إلى أن-١٨٠
وقسم ، قسم المكاتب الميدانية(أي ةالمعنيةم الفنياقسيتبعون للأالمكاتب الميدانية المحكمة، كان موظفو 

وقسم مشاركة الضحايا وشؤون الجبر، وقسم الأمن حدة الضحايا والشهود، وو ، الإعلام والتوثيق
لا أعلاه و الواردة على هذا النحو، تم بالفعل إدراج جميع هذه الوظائف في الجداول المقابلة و ). والسلامة
سب بصورة ينبغي  أي من الموظفين في . وبالإضافة إلى ذلك، فإن مجموع الاحتياجاتةمزدوجُ         أن تح 

لاحتياجات لوفقا غير مكتب ميداني يعتمد على مرحلة أنشطة التحقيق أو القضاء، وبالتالي سوف تت
الفعلية. 

ملاك الموظفين المنقحملاك الموظفين السابق

جمهورية أفريقيا الوسطى (بانغي)

) ٣- موظف إدارة وعمليات (ف) ٣-موظف أمن ميداني (ف

) ٣-موظف أمن ميداني (فالفئات الأخرى) -ظف أمن ميداني (خدمات عامةمو مساعد

الفئات الأخرى) - مساعد إداري (خدمات عامةالفئات الأخرى) -مساعد أمن محلي (خدمات عامة

الفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامةالفئة الفنية) -(خدمات عامةمنسق ميداني للإعلام والتوعية

الفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامةالفئات الأخرى) - ري محلي (خدمات عامةمساعد إدا

الفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامةالفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامة

الفئات الأخرى) -مساعد ميداني (خدمات عامةالفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامة

الفئات الأخرى) -د ميداني (خدمات عامةمساعالفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامة

الفئات الأخرى) - عامل نظافة (خدمات عامةالفئات الأخرى) - مساعد محلي للتوعية الميدانية (خدمات عامة

-(خدمات عامةمساعد ميداني محلي لقسم مشاركة الضحايا وشؤون الجبر 
رى) الفئات الأخ-مساعد أمن محلي (خدمات عامةالفئات الأخرى) 

كوت ديفوار (ابيدجان) 

)٥- رئيس المكتب الميداني (ف) ٣- (فمدير مكتب ميداني

) ٣- موظف إدارة وعمليات (ف) ٣-موظف أمن ميداني (ف

) ٣-موظف أمن ميداني (ف)        ٢-(فمنسق للتوعية

)٣-موظف ميداني (توعية) (فالفئات الأخرى) - مساعد إداري (خدمات عامة

)        ٢- (فمساعد موظف أمن ميدانيالفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامة

الفئات الأخرى) -رئيس سائقين (خدمات عامةالفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامة

الفئات الأخرى) - سائق (خدمات عامةالفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامة

الفئات الأخرى) - سائق (خدمات عامةالفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامة
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الفئات الأخرى) - مساعد إداري (خدمات عامةالفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامة

الفئات الأخرى) - عامل نظافة (خدمات عامةالفئات الأخرى) - عامل نظافة (خدمات عامة

الفئات الأخرى) -ت عامةمساعد ميداني (خدماالفئات الأخرى) -مساعد أمن محلي (خدمات عامة

الفئات الأخرى) -مساعد أمن محلي (خدمات عامةالفئات الأخرى) -موظف أمن ميداني (خدمات عامةمساعد

-مساعد ميداني محلي لقسم مشاركة الضحايا وشؤون الجبر (خدمات عامة
الفئات الأخرى) -مساعد ميداني (خدمات عامةالفئات الأخرى) 

الفئات الأخرى) -ت عامةسائق (خدما

الفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامة

جمهورية الكونغو الديمقراطية (كنشاسا وبونيا) 

) ٥-مدير المكتب الميداني (ف) ٣-مدير المكتب الميداني (ف

) ٣- موظف إدارة وعمليات (ف) ٣-موظف أمن ميداني (ف

) ٣- وعمليات (فموظف إدارة )        ٢-(فمنسق توعية

) ٣- موظف أمن ميداني   (ف)        ٢- قسم  مشاركة الضحايا وشؤون الجبر موظف ميداني (ف

) ٣-(فموظف ميداني (قسم  مشاركة الضحايا وشؤون الجبر)الفئة الفنية) - مدير مكتب ميداني متقدم (خدمات عامة

) ٣-(فيداني (توعية)موظف مالفئات الأخرى) - مساعد إداري (خدمات عامة

)        ٢- (فمساعد موظف أمن ميدانيالفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامة

الفئات الأخرى) -مساعد إداري   (خدمات عامةالفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامة

الفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامةالفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامة

الفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامةالفئات الأخرى) -عامةسائق (خدمات 

الفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامةالفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامة

الفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامةالفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامة

خرى) الفئات الأ-سائق (خدمات عامةالفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامة

الفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامةالفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامة

الفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامةسائق 

الفئات الأخرى) -عامل نظافة  (خدمات عامةسائق 

الفئات الأخرى) -عامل نظافة  (خدمات عامةالفئات الأخرى) -عامل نظافة  (خدمات عامة

الفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامةالفئات الأخرى) -ل نظافة  (خدمات عامةعام

الفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامةعامل نظافة

الفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامةالفئات الأخرى) - موظف أمن ميداني (خدمات عامةمساعد

الفئات الأخرى) -مساعد ميداني (خدمات عامةالفئات الأخرى) -موظف أمن ميداني (خدمات عامةمساعد

الفئات الأخرى) -مساعد ميداني (خدمات عامةالفئات الأخرى) -مساعد أمن محلي (خدمات عامة
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الفئات الأخرى) -مساعد ميداني (خدمات عامةالفئات الأخرى) -مساعد أمن محلي (خدمات عامة

الفئات -صالات (خدمات عامةفني ميداني لتكنولوجيا المعلومات والات
الفئات الأخرى) -مساعد أمن محلي (خدمات عامةالأخرى) 

الفئات - مساعد ميداني لقسم مشاركة الضحايا وشؤون الجبر (خدمات عامة
الفئات الأخرى) -مساعد أمن محلي (خدمات عامةالأخرى) 

الفئات الأخرى) -مساعد ميداني (خدمات عامة

)كينيا (نيروبي

) ٥- رئيس المكتب الميداني (ف) ٤-منسق فرقة عمل قلم المحكمة (ف

) ٣-موظف أمن ميداني (ف) ٣-موظف أمن ميداني (ف

) ٣- موظف إدارة وعمليات (ف)        ٢-(فمنسق للتوعية

) ٣- لضحايا وشؤون الجبر) (فموظف ميداني (قسم مشاركة ا)        ٢- موظف ميداني قسم مشاركة الضحايا وشؤون الجبر (ف

) ٣-موظف ميداني (توعية) (فالفئة الفنية) - (خدمات عامةمدير مكتب ميداني متقدم

الفئات الأخرى) - مساعد إداري (خدمات عامةالفئات الأخرى) - مساعد إداري (خدمات عامة

ئات الأخرى) الف-سائق (خدمات عامةالفئات الأخرى)   - مساعد إداري (خدمات عامة

الفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامةالفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامة

الفئات الأخرى) -مساعد أمن محلي (خدمات عامةالفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامة

الفئات الأخرى) -مساعد ميداني (خدمات عامةالفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامة

الفئات الأخرى) -مساعد ميداني (خدمات عامةالفئات الأخرى) -يداني (خدمات عامةموظف أمن ممساعد

الفئات الأخرى) -مساعد أمن محلي (خدمات عامة

مالي (باماكو)

) ٣- موظف إدارة وعمليات (ف) ٣- مدير مكتب ميداني (ف

الفئات الأخرى) - مساعد إداري (خدمات عامة) ٣-موظف أمن ميداني (ف

الفئات الأخرى) - مساعد إداري (خدمات عامة

الفئات الأخرى) -موظف أمن ميداني (خدمات عامةمساعد

أوغندا (كمبالا)

) ٣-(فموظف ميداني (قسم مشاركة الضحايا وشؤون الجبر)) ٣- (فمدير مكتب ميداني

) ٣- وظف إدارة وعمليات (فم)        ٢- موظف ميداني قسم مشاركة الضحايا وشؤون الجبر (ف

)        ٢-مساعد موظف أمن ميداني (ف

الفئات الأخرى) - مساعد إداري (خدمات عامةالفئات الأخرى) - مساعد إداري (خدمات عامة

الفئات الأخرى) - سائقين (خدمات عامةرئيسالفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامة

الفئات الأخرى) - سائقين (خدمات عامةرئيس) الفئات الأخرى-سائق (خدمات عامة

الفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامةالفئات الأخرى) -سائق (خدمات عامة
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الفئات الأخرى) - عامل نظافة (خدمات عامةسائق 

الفئات الأخرى) -مساعد ميداني (خدمات عامةالفئات الأخرى) -عامل نظافة  (خدمات عامة

الفئات الأخرى) -مساعد أمن محلي (خدمات عامةالفئات الأخرى) -وظف أمن ميداني (خدمات عامةممساعد

الفئات الأخرى) -مساعد ميداني (خدمات عامةالفئات الأخرى) -مساعد أمن محلي (خدمات عامة

الفئات -(خدمات عامةفني ميداني لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات
الفئات الأخرى) -مات عامةسائق (خدالأخرى) 

-مساعد ميداني محلي لقسم مشاركة الضحايا وشؤون الجبر  (خدمات عامة
الفئات الأخرى) 

استعراض عام للآثار المترتبة على ملاك الموظفين - ٤

المكاتب 
الميدانية

وكيل 
الأمين 

العام
أمين عام 

١- ف٢- ف٣- ف٤- ف٥- ف١-مد٢-مدمساعد

إجمالي الفئة 
ية فما الفن
فوق

خدمات 
-عامة
الفئة 
الفنية

خدمات 
-عامة

الرتب 
الأخرى

إجمالي 
الخدمات 

العامة
إجمالي 

الموظفين

--------------الحالي

٥٣٥٣٧٦-٢٣-١٧٣-٣----المنقح

الآثار المترتبة في الميزانية-٥
الفرقالموظفين المنقحةتكاليف تكاليف الموظفين الحاليةالمكاتب الميدانية

يورو٢٦٦٨،٦يورو٢٦٦٨،٦-الفئة الفنية

يورو١٠٣٢،٠يورو١٠٣٢،٠-الخدمات العامة

---إجمالي تكاليف الموظفين

يورو٣٧٠٠،٦يورو٣٧٠٠،٦-المجموع

ن أن المكتب الميداني للمحكمة، فلا يمكوملاك موظفي يكل الكامل لهتوجيه الونتيجة لإعادة -١٨١
والآثار المترتبة في الميزانية.ملاك الموظفين من حيث لقلم المحكمة السابق بالهيكلقارن ُ ي  

والمكاتب التي لم تخضع للمراجعة قسام الأ- ً رابعا  

قلم وظائف لتصميم تنظيمي بديل بشأن اقتراح ُ  ق دمخلال استعراض الهيكل العام لقلم المحكمة، -١٨٢
) ً                                            تحديدا  قسم مشاركة الضحايا وشؤون الجبر وقسم دعم المحامين(الدفاع و الضحايا فيما يخض المحكمة

. وبما أن التصميم التنظيمي ٤٠عام للدفاع ومكتب المحامي العام للضحاياامي الالمحمكتب وشمل ذلك
تعديلات محتملة لولايات هذه المكاتب على النحو المنصوص عليه في النظام إجراء يتوخى المقترح 

من لوائح المحكمة.٨١- ٧٧فيما يتعلق بكل واحد من المكاتب، انظر المواد ٤٠
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زيد من التحديثات والوثائق الم. وتم تقديم ٤١قدم اقتراح لقضاة المحكمة للنظر فيهفقد حكمة، الأساسي للم
والقضاة.رئيس قلم المحكمة قد عدد من الاجتماعات بين ُ وع  ذلك الوقت منذ 

مشروع مخطط إلى الجمعية العامة رئيس قلم المحكمة ، قدم ٢٠١٤أكتوبر تشرين الأول/في و -١٨٣
ً     ً ا  عاما  عرضتضمنت ، وهي الوثيقة التي ٤٢إنشاء مكاتب الدفاع والضحايالمتعلقة بالمقترحات لأساسي 

كان القصد من هذه الوثيقة أن تكون أساسا و للرؤية والأفكار والأساس المنطقي وراء هذه المقترحات. 
طوال الأشهر التي تلت عرض هذه و مع أصحاب المصلحة ذوي الصلة. اتزيد من المناقشجراء الملإ

اهتمام واسع النطاق من العاملين في المهن القانونية والخبراء رئيس قلم المحكمة بمقترحات حظيت قة، الوثي
خلال وأعربت الجمعية العامة . المعنية في قلم المحكمةقسام الأوالمنظمات غير الحكومية وممثلي الدول ومن 

ا يلي:رئيس قلم المحكمة، عممقترحات في سياق تناول الثالثة عشرة، ادور

مراجعة قلم مشروع من القانونيةةالمساعدبفي سياق الجوانب المتعلقة "الترحيب بمبادرة رئيس قلم المحكمة، 
،الضحايامشاركة وتمثيل إعادة تنظيم وتبسيط وتعزيز دعم قلم المحكمة للدفاع و لمن أج، المحكمة

.٤٣لكفاءة في نظام المساعدة القانونية"زيد من التآزر واالماتخاذ تدابير لتحقيق شددت على الحاجة إلىو 

عددا من الاجتماعات رئيس قلم المحكمة وبالإضافة إلى المناقشات مع الهيئة العامة للقضاة، عقد -١٨٤
تمع المدني  محامينو في لاهاي ونيويورك وأماكن أخرى مع ممثلي كل من الدول الأطراف ومنظمات ا

توليد أفكار لاخلية وخارجية أخرى. وكانت هذه المناقشات مفيدة أمام المحكمة وجهات معنية ديترافعون 
ج  قترحاتالملضحايا والدفاع في سياق المتعلقة باوالخدمات قلم المحكمة تحسين وظائف لجديدة و
.المقدمة

شارك فيه نحو ٢٠١٥مارس آذار/مؤتمر خبراء لمدة يومين في بعقد عملية التشاور هذه وتوجت -١٨٥
العديد من وحضر . ايامشاركة الضحدفاع و واسعة في عمل المحكمة في مجال الالبرة ذوي الخنخبيرا م٧٠

، فضلا معروضة على محكمة الجنايات الدوليةفي حالاتأطراف محامي الدفاع والممثلين القانونيين لضحايا 
مؤتمر لآراء خلال اكان هناك توافق واسع في و عن عدد كبير من ممثلي المنظمات غير الحكومية والخبراء. 

يكل دعم الوضع الراهن بشأن عدم إمكانية استمرار الخبراء  لدفاع والضحايا. فيما لقلم المحكمة المتعلق 
الشواغل التي في النظر بعناية رئيس قلم المحكمة منهذه العملية التشاورية وعلاوة على ذلك، مكنت 

بأن يعيد رئيس قلم المحكمة النظر في بناء للآراء المقترحات. وقد سمح هذا التبادل البشأن عرب عنها ُ أ  
قترحات المولية وتطويرها. وقدمت الأقترحات مراجعة المإلى مما أدى بالتالي ية، ساسبعض الأفكار الأ

وائح لت المطلوبة علىتعديلابغية إجراء الالقضاةفيها نظر كي يل٢٠١٥مايو أيار/٢٨فينقحة الم
امل لهذه المبادرات.لتنفيذ الكمن أجل االمحكمة 

، المرجع نفسه. ٦لقضاة المحكمة. انظر أيضا المادة من نظام روما الأساسي، تعود صلاحية تعديل لوائح المحكمة٥٢عملا بالمادة ٤١
الموجز الأساسي للمقترحات المتصلة بإنشاء مكتبين للدفاع والضحايا، انظر الرابط –مشروع مراجعة قلم المحكمة –مشروع ٤٢

http://www.uianet.org/sites/default/files/Registry_ReVision_BasicOutline_Defence_Victims_Offices_0.pdf
٤٣

ICC-ASP/13/20 ٥٠، الفقرة.
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إي لشؤون الدفاع، هو إيجاد بوابة خدمات واحدة وحدماقتراح إنشاء مكتب دفاع الغرض من و -١٨٦
العملي واللوجستي وكذلك الخدمات الاستشارية القانونية العامة. الدعم القانونية و ةالمساعدً       تحديدا  إدارة 

امي دفاع خارجي في جميع مراحل الدعوى. وبالمثل، محفسوف يضطلع به تمثيل المشتبه فيهم والمتهمين ما أ
حاليا المهام ذات هات الفاعلة التي تؤدي عدد من الجّ مهام  وضوح بّ يبين  ضحايا واحد للإنشاء مكتب إن ف

الضحايا في الاتصال بأساسا والمتمثلة ، قلم المحكمةقدمها يالخدمات المحايدة التي أما لضحايا. باالصلة 
ا سفشاركة وجبر الضرر، ومعالجة طلبات الم ،في جملة أمورتعتمد، كتب الموحدة داخل وف تضطلع 

وحدة منفصلة مخصصة ، هناكعلى تعزيز الموارد التي تم تخصيصها للعمليات الميدانية. وفي الوقت نفسه
رفة بين المعالربط بصورة أقوىبالتالي يتم الدعم للممثلين القانونيين الخارجيين، و سوف تقدملتمثيل ل

تمع للمحكمة و المؤسسية  لضحية.المحلي لا

سوف تتولى جمعية محامي المحكمة، أو نقابة محامين تابعة للمحكمة، صيانة وبالإضافة إلى ذلك، -١٨٧
هذه مسؤولية تأسيس وتقع . ة الجنائية الدوليةأمام المحكمالذين يترافعون مصالح جميع المحامين وتعزيز 
عناصر وتتسم مختلف فهم الاقتراح ككل لا يتجزأ لكنه لا بد من ، ار القانونيعلى عاتق المستشالجمعية 

تمويل توفير على استعداد لهو و في المحكمة أو نقابة محامين قيام رابطةدعم قلم المحكمة بلتزم وي. بالتآزر
تلك تأسيس نفسها خلال النقابة بعلى سبيل المثال، من أجل السماح للجمعية أو لمدة سنتين مؤقت، 
أن النقابة لجمعية أو وعليه، يمكن لالمحكمة. بتهاعلاقيحدد ووضع اتفاق هاإقامة مكتبها وهياكلو الفترة، 

طار القانوني للمحكمة.ضمن الإلمحامينلفعالاامؤسسياصوتلكي تصبح تطور نفسها 

إلى تستند أيضا، و المؤتمرخلالعدد من القضايا الرئيسية التي نوقشت إلىهذه المقترحات وتستند -١٨٨
التغييرات المتوقعة في البنية رئيس قلم المحكمة أن رى يالممارسة القضائية بشأن تمثيل الدفاع والضحايا. و 

مسؤولياته قلم المحكمة بتأدية سمح لتأن اشأمن ضحايا الدعم الدفاع و من أجل لقلم المحكمة ساسية الأ
.ً وكفاءة  ً وفعالية  ً اتساقا  بطريقة أكثر الات في هذه االهامة 

التبادل الجاري وبالنظر إلىالمسألة قيد النظر من قبل قضاة المحكمة. لا تزالفي الوقت الحاضر، و -١٨٩
ستعراض الاراجعة (أي الممن مشروع ٤المرحلة ّ      لم تنف ذ بعد والقضاة،رئيس قلم المحكمة بين ذا الشأن 

لهذا السبب، فإن الأقسام و قسام والمكاتب المعنية). لألفي كل مجال وظيفي قلم المحكمة فصل لأداء الم
ُ           وقد أ درجت في هذا . يحتمل أن تتأثرربعة أقسام/مكاتبفقط لأتعكس الوضع الراهن التاليةالفرعية 

ا  .والميزانيةينوظفالمالمخصصات العامة لملاك تشكل جزءا من التقرير لأ

قسم  دعم المحامين -ألف
ملاك الموظفين

)٥- القسم (فرئيس 

)٤- رئيس وحدة المساعدة القانونية (ف

٤٤)٤- المحقق المالي (ف

) في القسم وإعادة النظر في التوصية المتعلقة ٤-رئيس قلم المحكمة إبقاء وظيفة المحقق المالي (ف، قرر قسم دعم المحاميننتظار نتائج مراجعة في ا٤٤
. ادا إلى نتيجة مراجعة القسم) في وحدة التحليل القطري، وذلك استن٣- باستبدال هذه الوظيفة بوظيفة محلل مالي (ف
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ملاك الموظفين

) ٢-اختصاصي مراقبة صندوق الدعم القانوني (ف

)٢-موظف قانوني معاون (ف

)١- موظف قانوني مساعد (ف

الفئات الأخرى)  - مساعد إداري (خدمات عامة

الفئات الأخرى) - مساعد إداري (خدمات عامة

الفئات الأخرى) - مساعد إداري (خدمات عامة

الفئات الأخرى) - مساعد إداري (خدمات عامة

استعراض عام للآثار المترتبة في ملاك الموظفين

قسم  دعم 
المحامين

وكيل 
الأمين 

العام
أمين عام 

١- ف٢- ف٣- ف٤- ف٥- ف١-مد٢-مدمساعد

إجمالي الفئة 
الفنية فما 

فوق

خدمات 
الفئة -عامة

فنيةال

خدمات 
-عامة

الرتب 
الأخرى

إجمالي 
الخدمات 

العامة
إجمالي 

الموظفين

٤٤١٠-١٢٠٢١٦----ملاك الموظفين

مكتب المحامي العام للدفاع- باء 
ملاك الموظفين

)٥-المحامي الرئيسي (ف

)٤-مستشار قانوني/محامي (ف

)٢- محامي معاون (ف

)١-مدير حالة (ف

الفئات الأخرى) –قانوني (خدمات عامة مساعد

استعراض عام للآثار المترتبة في ملاك الموظفين

مكتب 
المحامي العام 

للدفاع

وكيل 
الأمين 

العام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

إجمالي 
الفئة الفنية 

فما فوق

خدمات 
- عامة

الفئة الفنية

خدمات 
- عامة

الرتب 
الأخرى

إجمالي 
الخدمات 

العامة
إجمالي 

الموظفين

ملاك 
١١٥-١١٤-١١----الموظفين

قسم  مشاركة الضحايا وشؤون الجبر  - جيم
ملاك الموظفين

)٤-رئيس قسم  مشاركة الضحايا وشؤون الجبر  (ف

)٣- منسق قانوني (ف
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ملاك الموظفين

)٣- منسق ميداني (ف

) ٣-موظف قانوني معاون (ف

) ٣-معاون (فموظف قانوني 

) ٣-موظف قانوني معاون (ف

) ٣-موظف قانوني معاون (ف

) ٣-موظف قانوني معاون (ف

) ٢- مدير طلبات الضحايا (ف

)١- مدير توثيق وقاعدة بيانات (ف

الفئات الأخرى)-مساعد إداري (خدمات عامة 

الفئات الأخرى)-مساعد إداري (خدمات عامة 

الفئات الأخرى) -البيانات (خدمات عامةمساعد لمعالجة

الفئات الأخرى) -مساعد لمعالجة البيانات (خدمات عامة

الفئات الأخرى) -مساعد لمعالجة البيانات (خدمات عامة

الفئات الأخرى) -مساعد لمعالجة البيانات (خدمات عامة

ر الموظفون الميدانيون لقسم  مشاركة الضحايا وشؤون الجب

) جمهورية الكونغو الديمقراطية   ٢-موظف ميداني (ف

كينيا)  ٢-موظف ميداني (ف

أوغندا)  ٢-موظف ميداني (ف

جمهورية الكونغو الديمقراطيةالرتب الأخرى) -مساعد ميداني (خدمات عامة

أوغنداالرتب الأخرى) -مساعد ميداني (خدمات عامة

جمهورية أفريقيا الوسطىالرتب الأخرى) -مساعد ميداني (خدمات عامة

كوت ديفوارالرتب الأخرى) -مساعد ميداني (خدمات عامة

كينياالرتب الأخرى) -مساعد ميداني (خدمات عامة

كينياالرتب الأخرى) -مساعد ميداني (خدمات عامة
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استعراض عام للآثار المترتبة في ملاك الموظفين
قسم  

مشاركة 
الضحايا 

ؤون وش
الجبر 

وكيل 
الأمين 

العام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

إجمالي 
الفئة الفنية 

فما فوق

خدمات 
- عامة

الفئة الفنية

خدمات 
- عامة

الرتب 
الأخرى

إجمالي 
الخدمات 

العامة
إجمالي 

الموظفين

ملاك 
٦٦١٦-١٢٦١١٠-----الموظفين

م للدفاعمكتب المحامي العا- دال
ملاك الموظفين

)٥- المحامي الرئيسي (ف

)٤-محامي (ف

)٤-محامي (ف

)٣- موظف قانوني (ف

)٣- موظف قانوني (ف

)٣- موظف قانوني (ف

)١-مدير حالات (ف

) ١-مدير حالات (ف

)٣-موظف قانوني معاون (ف

)٣-موظف قانوني معاون (ف

)٣-ن (فموظف قانوني معاو 

)الفئات الأخرى-مساعد إداري (خدمات عامة 

استعراض عام للآثار المترتبة في ملاك الموظفين 

مكتب 
المحامي العام 

وكيل 
الأمين 

العام
أمين عام 

١- ف٢- ف٣- ف٤- ف٥- ف١-مد٢-مدمساعد

إجمالي الفئة 
الفنية فما 

فوق

خدمات 
الفئة -عامة
الفنية

خدمات 
الرتب -عامة

خرىالأ

إجمالي 
الخدمات 

العامة
إجمالي 

الموظفين

ملاك 
١٢-١-١٢٣٣٢١١----الموظفين
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الميزانية البرنامجية -قلم المحكمة- الثالث الهيكل التنظيمي للبرنامج الرئيسي –المرفق الأول 
٢٠١٥المعتمدة لعام 
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بتصنيف الوظائفّ  الخاص ة مية الهياكال التنظي–المرفق الثاني 
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٢٠١٥جداول ملاك الموظفين المعتمدة لسنة –المرفق الثالث 

الوظائف الثابتة-الهيكل القديم

Post
number

Level Functional Title 2015 Section
Basic / Situation-

Related
Duty

Station
ReVison
Result

9466 ASG Registrar
Immediate Office of the
Registrar

Basic ICC No Change

5082 D1 Deputy Registrar
Immediate Office of the
Registrar

Basic ICC Abolished

3966 P5 Senior Executive Officer
Immediate Office of the
Registrar

Basic ICC Abolished

2927 P5 Spec. Adv. Registrar: External Relations
Immediate Office of the
Registrar

Basic ICC Abolished

8576 P5 User Support Manager
Immediate Office of the
Registrar

Basic ICC Abolished

6611 P3 Cooperation Adviser
Immediate Office of the
Registrar

Basic ICC Substantial change/Abolished

5421 P3 Special Asst. to Registrar/Legal Officer
Immediate Office of the
Registrar

Basic ICC No Change

3125 P2 Associate Executive Officer
Immediate Office of the
Registrar

Basic ICC Abolished

5673 GSPL Personal Assistant to the Registrar
Immediate Office of the
Registrar

Basic ICC No Change

5826 GSOL Administrative Assistant
Immediate Office of the
Registrar

Basic ICC Abolished

3313 GSOL Administrative Assistant
Immediate Office of the
Registrar

Basic ICC Abolished

9677 P5 Chief, Legal Advisory Services Section Legal Advisory Section Basic ICC No Change
6601 P4 Legal Adviser Legal Advisory Section Basic ICC Substantial change/Abolished
5274 P4 Legal Adviser Legal Advisory Section Basic ICC Substantial change/Abolished
8694 P3 Legal Officer Legal Advisory Section Basic ICC No Change
2753 P2 Associate Legal Officer Legal Advisory Section Basic ICC Substantial change/Abolished
2212 GSOL Administrative Assistant Legal Advisory Section Basic ICC Abolished
1421 GSOL Legal Assistant Legal Advisory Section Basic ICC Substantial change/Abolished
8815 P5 Chief, Security and Safety Section Security and Safety Section Basic ICC No Change
1223 P4 Head, Field Security Unit Security and Safety Section Situation related ICC No Change
9667 P4 Information Security Officer Security and Safety Section Basic ICC Substantial change/Abolished
4630 P4 Security Operations Officer Security and Safety Section Basic ICC Substantial change/Abolished
7448 P3 Field Security Officer Security and Safety Section Situation related KEN No Change
8177 P3 Field Security Officer Security and Safety Section Situation related DRC No Change
1769 P3 Field Security Officer Security and Safety Section Situation related CAR No Change
9056 P3 Head, Protective Security Unit Security and Safety Section Basic ICC Substantial change/Abolished
3905 P2 Security Analyst Security and Safety Section Situation related ICC No Change
1351 P2 Security Analyst Security and Safety Section Basic ICC No Change
8768 GSPL Fire and Safety Officer Security and Safety Section Basic ICC No Change
8339 GSOL Administrative and Logistics Assistant Security and Safety Section Basic ICC Substantial change/Abolished
4307 GSOL Administrative and Support Officer Security and Safety Section Basic ICC No Change
3888 GSOL Administrative Assistant Security and Safety Section Basic ICC No Change
2519 GSOL Administrative Assistant Security and Safety Section Basic ICC No Change
6324 GSOL Information Security Compliance Analyst Security and Safety Section Basic ICC No Change
7403 GSOL Local Security Assistant Security and Safety Section Situation related UGA No Change
5130 GSOL Local Security Assistant Security and Safety Section Situation related DRC No Change
4995 GSOL Local Security Assistant Security and Safety Section Situation related DRC No Change
6904 GSOL Local Security Assistant Security and Safety Section Situation related CIV No Change
7458 GSOL Local Security Assistant Security and Safety Section Situation related CAR No Change
8273 GSOL Pass and ID Officer Security and Safety Section Basic ICC Substantial change/Abolished
1282 GSOL Personnel Security Officer Security and Safety Section Basic ICC No Change
8600 GSOL Personnel Security Support Officer Security and Safety Section Basic ICC No Change
9721 GSOL Planning and Coordination Officer Security and Safety Section Basic ICC Abolished
1564 GSOL Planning and Coordination Officer Security and Safety Section Basic ICC No Change
5802 GSOL Security Lieutenant Security and Safety Section Basic ICC No Change
8299 GSOL Security Lieutenant Security and Safety Section Basic ICC No Change
2310 GSOL Security Lieutenant Security and Safety Section Situation related ICC Abolished
7709 GSOL Security Lieutenant Security and Safety Section Situation related ICC Abolished
2511 GSOL Security Lieutenant Security and Safety Section Situation related ICC Abolished
8231 GSOL Security Lieutenant Security and Safety Section Situation related ICC Abolished
3388 GSOL Security Lieutenant Security and Safety Section Situation related ICC Abolished
3920 GSOL Security Lieutenant Security and Safety Section Situation related ICC Abolished
3729 GSOL Security Lieutenant Security and Safety Section Situation related ICC Abolished
5637 GSOL Security Officer Security and Safety Section Basic ICC No Change
3620 GSOL Security Officer Security and Safety Section Basic ICC No Change
7674 GSOL Security Officer Security and Safety Section Basic ICC No Change
9030 GSOL Security Officer Security and Safety Section Basic ICC No Change
9396 GSOL Security Officer Security and Safety Section Basic ICC No Change
8264 GSOL Security Officer Security and Safety Section Situation related ICC No Change
6887 GSOL Security Officer Security and Safety Section Situation related ICC No Change
4090 GSOL Security Planning and Scheduling Officer Security and Safety Section Situation related ICC No Change
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Post
number

Level Functional Title 2015 Section
Basic / Situation-

Related
Duty

Station
ReVison
Result

7363 GSOL Security Sergeant Security and Safety Section Basic ICC No Change
3548 GSOL Security Sergeant Security and Safety Section Basic ICC No Change
3893 GSOL Security Sergeant Security and Safety Section Basic ICC No Change
8107 GSOL Security Sergeant Security and Safety Section Basic ICC No Change
3978 GSOL Security Sergeant Security and Safety Section Basic ICC No Change
2004 GSOL Security Sergeant Security and Safety Section Basic ICC No Change
3549 GSOL Security Training Assistant Security and Safety Section Basic ICC No Change
7375 GSOL Security Training Coordinator Security and Safety Section Basic ICC No Change
8028 GSOL Senior Security Officer Security and Safety Section Basic ICC No Change
2999 GSOL Senior Security Officer Security and Safety Section Basic ICC No Change
3537 GSOL Senior Security Officer Security and Safety Section Basic ICC No Change
3739 GSOL Senior Security Officer Security and Safety Section Basic ICC No Change
6181 GSOL Senior Security Officer Security and Safety Section Basic ICC No Change
1962 GSOL Senior Security Officer Security and Safety Section Basic ICC No Change
9027 GSOL Senior Security Officer Security and Safety Section Basic ICC No Change
7039 GSOL Senior Security Officer Security and Safety Section Situation related ICC No Change
5985 GSOL Senior Security Officer Security and Safety Section Situation related ICC No Change
7688 GSOL Senior Security Officer Security and Safety Section Situation related ICC No Change
9787 GSOL Senior Security Officer Security and Safety Section Situation related ICC No Change
9827 GSOL Senior Security Officer Security and Safety Section Basic ICC No Change
9969 G2 Security Assistant Security and Safety Section Basic ICC Abolished
9970 G2 Security Assistant Security and Safety Section Basic ICC Abolished
9971 G2 Security Assistant Security and Safety Section Basic ICC Abolished
9972 G2 Security Assistant Security and Safety Section Basic ICC Abolished
9973 G2 Security Assistant Security and Safety Section Basic ICC Abolished
9974 G2 Security Assistant Security and Safety Section Basic ICC Abolished
9975 G2 Security Assistant Security and Safety Section Basic ICC Abolished
9976 G2 Security Assistant Security and Safety Section Basic ICC Abolished
9977 G2 Security Assistant Security and Safety Section Basic ICC Abolished
9979 G2 Security Assistant Security and Safety Section Basic ICC Abolished
9980 G2 Security Assistant Security and Safety Section Basic ICC Abolished
9981 G2 Security Assistant Security and Safety Section Basic ICC Abolished
9982 G2 Security Assistant Security and Safety Section Basic ICC Abolished
9983 G2 Security Assistant Security and Safety Section Basic ICC Abolished
9984 G2 Security Assistant Security and Safety Section Basic ICC Abolished
9985 G2 Security Assistant Security and Safety Section Basic ICC Abolished
9986 G2 Security Assistant Security and Safety Section Basic ICC Abolished
9987 G2 Security Assistant Security and Safety Section Basic ICC Abolished
9988 G2 Security Assistant Security and Safety Section Basic ICC Abolished
9989 G2 Security Assistant Security and Safety Section Basic ICC Abolished
9990 G2 Security Assistant Security and Safety Section Basic ICC Abolished
9991 G2 Security Assistant Security and Safety Section Basic ICC Abolished
1873 P5 Chief, Field Operations Section Field Operations Section Situation related ICC Substantial change/Abolished
4598 P4 Head, Field Operational Support Unit Field Operations Section Situation related ICC Substantial change/Abolished
8320 P4 Head, Field Strategic Coord. & Planning Field Operations Section Situation related ICC Substantial change/Abolished
6345 P3 Field Office Manager / Task Force Coordinator (CAR) Field Operations Section Situation related CAR No Change
4893 P3 Field Office Manager / Task Force Coordinator (DRC) Field Operations Section Situation related DRC No Change
7482 P3 Field Office Manager / Task Force Coordinator (MLI) Field Operations Section Situation related MLI No Change

6927 P3
Field Office Manager / Task Force Coordinator for the
Great Lakes

Field Operations Section Situation related UGA No Change

6290 P2 Field Strategic Planning Officer Field Operations Section Situation related ICC No Change
2961 GSPL Forward Field Office Manager Field Operations Section Situation related DRC Abolished
2317 GSOL Administrative Assistant Field Operations Section Situation related UGA No Change
2422 GSOL Administrative Assistant Field Operations Section Situation related DRC No Change
2935 GSOL Administrative Assistant Field Operations Section Situation related CIV No Change
2780 GSOL Administrative Assistant Field Operations Section Situation related KEN No Change
3010 GSOL Administrative Assistant Field Operations Section Situation related CAR No Change
6468 GSOL Administrative Assistant Field Operations Section Situation related ICC No Change
3456 GSOL Driver Field Operations Section Situation related UGA No Change
3475 GSOL Driver Field Operations Section Situation related CIV No Change
3586 GSOL Driver Field Operations Section Situation related UGA No Change
3608 GSOL Driver Field Operations Section Situation related KEN No Change
3645 GSOL Driver Field Operations Section Situation related DRC No Change
3679 GSOL Driver Field Operations Section Situation related DRC No Change
3718 GSOL Driver Field Operations Section Situation related DRC No Change
3778 GSOL Driver Field Operations Section Situation related DRC No Change
3796 GSOL Driver Field Operations Section Situation related DRC No Change
3186 GSOL Driver Field Operations Section Situation related KEN No Change
3857 GSOL Driver Field Operations Section Situation related CIV No Change
3902 GSOL Driver Field Operations Section Situation related CIV No Change
3916 GSOL Driver Field Operations Section Situation related CAR No Change
3931 GSOL Driver Field Operations Section Situation related DRC No Change
4081 GSOL Driver Field Operations Section Situation related KEN Abolished
4084 GSOL Driver Field Operations Section Situation related DRC No Change
4119 GSOL Driver Field Operations Section Situation related CIV No Change
4267 GSOL Driver Field Operations Section Situation related CAR No Change
9940 GSOL Logistics Assistant/Desk Officer Field Operations Section Situation related ICC No Change
8557 GSOL Logistics Assistant/Desk Officer Field Operations Section Situation related ICC No Change
3064 GSOL Senior Driver Field Operations Section Situation related UGA No Change
3288 GSOL Senior Driver Field Operations Section Situation related DRC Abolished
3133 GSOL Senior Driver Field Operations Section Situation related CIV No Change
3324 GSOL Senior Driver Field Operations Section Situation related CAR Abolished
2402 P5 Chief, Counsel Support Section Office of the Head, DVC Basic ICC No Change
5577 P4 Financial Investigator Office of the Head, DVC Situation related ICC No Change
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Level Functional Title 2015 Section
Basic / Situation-

Related
Duty

Station
ReVison
Result

2771 P4 Head, Legal Aid Unit Counsel Support Section Basic ICC No Change
8289 P2 Associate Legal Officer Defense Support Section Basic ICC No Change
7240 P2 Legal Aid Fund Monitoring Specialist Defense Support Section Situation related ICC No Change
1418 P1 Assistant Legal Officer Defense Support Section Basic ICC No Change
6477 GSOL Administrative Assistant Defense Support Section Basic ICC No Change
4054 GSOL Administrative Assistant Defense Support Section Basic ICC No Change
7445 GSOL Administrative Assistant Office of the Head, DVC Situation related ICC No Change
3116 D1 Director of CASD Office of the Director, CASD Basic ICC No Change
1071 P3 Administrative Officer Office of the Director, CASD Basic ICC No Change
5885 P3 Administrative Officer Office of the Director, CASD Basic ICC Abolished
4851 GSOL Administrative Assistant Office of the Director, CASD Basic ICC No Change
4420 P5 Chief, Human Resources Section Human Resources Section Basic ICC No Change
1559 P4 Head, Health and Welfare Unit Human Resources Section Basic ICC No Change
6863 P4 Head, Staffing Unit Human Resources Section Basic ICC Substantial change/Abolished
3035 P3 Head, Learning and Development Unit Human Resources Section Basic ICC No Change
1087 P3 Head, Staff Administration Unit Human Resources Section Basic ICC Substantial change/Abolished
4073 P3 Staff Welfare Officer Human Resources Section Basic ICC No Change
5979 P2 Staffing Officer Human Resources Section Basic ICC Substantial change/Abolished
7338 GSPL Medical Assistant/Nurse Human Resources Section Basic ICC Abolished
8732 GSPL Senior HR Assistant (Policy & Legal) Human Resources Section Basic ICC Substantial change/Abolished
8345 GSOL Administrative Assistant Human Resources Section Basic ICC Abolished
3448 GSOL Administrative Assistant Human Resources Section Situation related ICC Abolished
7882 GSOL Human Resources Assistant Human Resources Section Basic ICC No Change
7033 GSOL Learning and Development Assistant Human Resources Section Basic ICC No Change
4228 GSOL Occupational Health Nurse / Paramedic Human Resources Section Situation related ICC No Change
3016 GSOL Senior HR IT Systems Support Assistant Human Resources Section Basic ICC Abolished
8933 GSOL Senior Human Resources Assistant Human Resources Section Basic ICC Abolished
7780 GSOL Senior Human Resources Assistant Human Resources Section Basic ICC Abolished
1685 GSOL Senior Staffing Assistant Human Resources Section Basic ICC No Change
1480 GSOL Staff Welfare Assistant Human Resources Section Basic ICC No Change
4124 GSOL Staffing Assistant Human Resources Section Basic ICC No Change
4724 GSOL Staffing Assistant Human Resources Section Basic ICC No Change
5137 GSOL Staffing Assistant Human Resources Section Situation related ICC No Change
7781 P5 Chief, Budget and Finance Budget and Finance Section Basic ICC Substantial change/Abolished
8896 P4 Management Accounting Supervisor Budget and Finance Section Basic ICC No Change
1043 P3 Accounts Officer Budget and Finance Section Basic ICC No Change
4438 P3 Disbursements Officer Budget and Finance Section Basic ICC No Change
9596 P3 Payroll Officer Budget and Finance Section Basic ICC No Change
3695 P2 Associate Accounts/Contributions Officer Budget and Finance Section Basic ICC No Change
7795 P2 Associate Budget & Finance Officer Budget and Finance Section Basic ICC No Change
4006 GSPL Treasury Assistant Budget and Finance Section Situation related ICC Abolished
7873 GSOL Administrative Assistant Budget and Finance Section Basic ICC Abolished
2536 GSOL Budget and Finance Assistant Budget and Finance Section Basic ICC No Change
6150 GSOL Budget and Finance Assistant Budget and Finance Section Basic ICC No Change
6395 GSOL Budget and Finance Assistant Budget and Finance Section Basic ICC No Change
7855 GSOL Budget and Finance Assistant Budget and Finance Section Basic ICC No Change
1257 GSOL Budget and Finance Assistant Budget and Finance Section Basic ICC No Change
7544 GSOL Budget and Finance Assistant Budget and Finance Section Situation related ICC No Change
7754 GSOL Budget and Finance Assistant Budget and Finance Section Situation related ICC No Change
8113 GSOL Budget and Finance Assistant Budget and Finance Section Situation related ICC No Change
1399 GSOL Budget and Finance Assistant Budget and Finance Section Basic ICC No Change
7777 GSOL Budget and Finance Assistant Budget and Finance Section Basic ICC No Change
1820 GSOL Senior Budget and Finance Assistant Budget and Finance Section Basic ICC No Change
4365 GSOL Senior Budget and Finance Assistant Budget and Finance Section Basic ICC No Change
6461 GSOL Senior Budget and Finance Assistant Budget and Finance Section Basic ICC No Change
5938 GSOL Senior Budget and Finance Assistant Budget and Finance Section Situation related ICC No Change
1382 GSOL Senior Budget and Finance Assistant Budget and Finance Section Basic ICC No Change
6594 P5 Chief, General Services Section General Services Section Basic ICC No Change
7471 P4 Chief Procurement Officer General Services Section Basic ICC No Change
6034 P3 Facilities Management Officer General Services Section Basic ICC No Change
3758 P3 Logistics and Transport Officer General Services Section Basic ICC No Change
5205 P2 Facilities Project Manager General Services Section Basic ICC No Change
5364 GSPL Procurement Coordinator General Services Section Basic ICC No Change
3070 GSPL Senior Facilities Assistant General Services Section Basic ICC No Change
5275 GSPL Travel Supervisor General Services Section Basic ICC No Change
6964 GSOL Administrative Assistant General Services Section Basic ICC No Change
3037 GSOL Administrative Assistant General Services Section Basic ICC No Change
2677 GSOL Draughtsman General Services Section Basic ICC No Change
1197 GSOL Driver/Clerk General Services Section Basic ICC No Change
2783 GSOL Driver/Clerk General Services Section Basic ICC No Change
5626 GSOL Driver/Clerk General Services Section Basic ICC No Change
6300 GSOL Driver/Clerk General Services Section Basic ICC No Change
4750 GSOL Facilities Electrical Technician General Services Section Basic ICC No Change
4044 GSOL Facilities HVAC Technician General Services Section Basic ICC No Change
1406 GSOL Facilities Services Clerk General Services Section Basic ICC No Change
5897 GSOL Facilities Services Clerk General Services Section Basic ICC No Change
4565 GSOL Facilities Services Clerk General Services Section Basic ICC No Change
2834 GSOL Facilities Technician(Sec.Installations) General Services Section Basic ICC No Change
5741 GSOL General Service Clerk General Services Section Basic ICC No Change
1412 GSOL Handyman General Services Section Basic ICC No Change
7676 GSOL Handyman/Laborer General Services Section Basic ICC No Change
1228 GSOL Logistics Clerk General Services Section Basic ICC No Change
2226 GSOL Logistics Clerk / Driver General Services Section Basic ICC No Change
9261 GSOL Logistics Supervisor General Services Section Basic ICC No Change
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9264 GSOL PCIU/Claims Assistant General Services Section Basic ICC No Change
1094 GSOL Procurement Assistant General Services Section Basic ICC No Change
4870 GSOL Procurement Assistant General Services Section Basic ICC No Change
4174 GSOL Procurement Assistant General Services Section Basic ICC No Change
3096 GSOL Procurement Assistant General Services Section Basic ICC No Change
6617 GSOL Registry Clerk General Services Section Basic ICC No Change
4235 GSOL Registry Supervisor General Services Section Basic ICC No Change
2693 GSOL Supply Clerk General Services Section Basic ICC No Change
6945 GSOL Travel Assistant General Services Section Basic ICC No Change
8471 GSOL Travel Assistant General Services Section Basic ICC No Change
9577 GSOL Travel Assistant General Services Section Basic ICC No Change
1303 GSOL Travel Assistant General Services Section Basic ICC No Change
1317 GSOL Travel Assistant General Services Section Basic ICC No Change
3450 GSOL Vehicle Dispatcher/Driver General Services Section Basic ICC No Change

9597 P5 Chief, ICT Section
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC Substantial change/Abolished

2917 P4 Business Process Analyst/Project Manager
Information Technology and
Communications Section

Situation related ICC Abolished

3923 P4 Head, Information Services Unit
Information Technology and
Communications Section

Situation related ICC Substantial change/Abolished

6840 P4 Head, IT Operations Unit
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC No Change

5545 P3 Communications Officer
Information Technology and
Communications Section

Situation related ICC Substantial change/Abolished

3725 P3 Database Technical Officer
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC No Change

5146 P3 E-Court Systems Officer
Information Technology and
Communications Section

Situation related ICC Substantial change/Abolished

9765 P3 IT Operations Officer
Information Technology and
Communications Section

Situation related ICC Substantial change/Abolished

5912 P3 IT Security Officer
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC No Change

1898 P3 Records Management Officer
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC No Change

4157 P3 SAP Systems Officer
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC No Change

8977 P3 Systems Analyst
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC No Change

5332 P2 Associate ICT Services Officer
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC Substantial change/Abolished

2445 P2 Associate Information Systems Officer
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC No Change

2701 P2 Associate IT Training Officer
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC Substantial change/Abolished

1570 P2 Associate SAP Technical Officer
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC Substantial change/Abolished

9864 GSPL Senior Application Integration Assistant
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC Abolished

4967 GSOL Administrative Assistant
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC No Change

5861 GSOL Administrative Assistant
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC Abolished

3409 GSOL Application Support Technical Assistant
Information Technology and
Communications Section

Situation related ICC No Change

6270 GSOL Applications Assistant SAP (Financials)
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC No Change

6305 GSOL Applications Programmer
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC No Change

1793 GSOL Applications Programming Assistant
Information Technology and
Communications Section

Situation related ICC No Change

2711 GSOL Applications Security Assistant
Information Technology and
Communications Section

Situation related ICC No Change

4327 GSOL Assistant Web Developer
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC Substantial change/Abolished

3833 GSOL Audio-Visual Technician
Information Technology and
Communications Section

Situation related ICC No Change

9216 GSOL Audio-Visual Technician
Information Technology and
Communications Section

Situation related ICC No Change

4761 GSOL Communications Support Technician
Information Technology and
Communications Section

Situation related ICC No Change

5939 GSOL Communications Support Technician
Information Technology and
Communications Section

Situation related ICC No Change

3234 GSOL Communications Support Technician
Information Technology and
Communications Section

Situation related ICC No Change

9133 GSOL Configuration Technician
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC No Change

2591 GSOL Database Technical Assistant
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC No Change

5845 GSOL E-Court Applications Programmer
Information Technology and
Communications Section

Situation related ICC No Change

2067 GSOL eCourt Systems Support Technician
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC No Change

9206 GSOL Field ICT Technician
Information Technology and
Communications Section

Situation related ICC No Change



ICC-ASP/14/19

26-A-281014 119

Post
number

Level Functional Title 2015 Section
Basic / Situation-

Related
Duty

Station
ReVison
Result

8990 GSOL Field ICT Technician
Information Technology and
Communications Section

Situation related DRC No Change

9617 GSOL Field ICT Technician
Information Technology and
Communications Section

Situation related UGA No Change

6151 GSOL Hardware Technician
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC No Change

6719 GSOL IT Assistant
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC No Change

7870 GSOL IT Assistant
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC No Change

9300 GSOL IT Assistant
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC No Change

8446 GSOL IT Assistant
Information Technology and
Communications Section

Situation related ICC No Change

4324 GSOL Java Applications Programmer
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC No Change

4231 GSOL Network Support Technician
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC No Change

1191 GSOL Network Support Technician
Information Technology and
Communications Section

Situation related ICC No Change

1414 GSOL Records Management & Archives Assistant
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC Substantial change/Abolished

7921 GSOL Records Management & Archives Assistant
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC Substantial change/Abolished

8346 GSOL Records Management & Archives Assistant
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC Substantial change/Abolished

5410 GSOL Service Desk Supervisor
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC Abolished

5301 GSOL Systems Support Technician
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC Substantial change/Abolished

8994 GSOL Systems Support Technician
Information Technology and
Communications Section

Basic ICC Substantial change/Abolished

7920 GSOL Systems Support Technician
Information Technology and
Communications Section

Situation related ICC Substantial change/Abolished

6581 GSOL Systems Support Technician
Information Technology and
Communications Section

Situation related ICC Substantial change/Abolished

5798 GSOL Web Developer
Information Technology and
Communications Section

Situation related ICC No Change

4856 D1 Director, Division of Court Services Office of the Head, DCS Basic ICC No Change
9489 P3 Legal Coordinator Office of the Head, DCS Situation related ICC No Change
1440 P3 Legal Coordinator Office of the Head, DCS Situation related ICC No Change
9542 P2 Associate Legal Officer Office of the Head, DCS Situation related ICC No Change
8244 GSOL Administrative Assistant Office of the Head, DCS Basic ICC No Change
2759 P5 Chief, Court Management Section Court Management Section Basic ICC No Change
6716 P3 Head, Courtroom Operations Support Unit Court Management Section Situation related ICC Substantial change/Abolished
8954 P3 Legal Officer/Information Systems Coord. Court Management Section Basic ICC No Change
1625 P2 Assoc. Legal Officer/ Courtroom Officer Court Management Section Basic ICC No Change
5467 P2 Assoc. Legal Officer/Courtroom Officer Court Management Section Basic ICC No Change
4539 P2 Court Reporter (English) Court Management Section Situation related ICC No Change
2183 P2 Court Reporter (English) Court Management Section Situation related ICC No Change
9045 P2 Court Reporter (English) Court Management Section Situation related ICC No Change
9978 P2 Court Reporter (English) Court Management Section Situation related ICC No Change
2468 P2 Court Reporter (French) Court Management Section Situation related ICC No Change
8040 P2 Court Reporter (French) Court Management Section Situation related ICC No Change
9194 P2 Court Reporter (French) Court Management Section Situation related ICC No Change
3867 P2 Court Reporter (French) Court Management Section Situation related ICC No Change
6481 GSPL Senior Audio-Visual Assistant Court Management Section Situation related ICC No Change
3686 GSOL Administrative Assistant Court Management Section Basic ICC No Change
7952 GSOL Audio-Visual Assistant Court Management Section Situation related ICC No Change
3199 GSOL Court Clerk Court Management Section Situation related ICC No Change
9117 GSOL Court Clerk Court Management Section Situation related ICC No Change
4694 GSOL Court Records Assistant Court Management Section Situation related ICC No Change
5788 GSOL Court Records Assistant Court Management Section Situation related ICC No Change
1214 GSOL Court Records Assistant Court Management Section Situation related ICC No Change
1331 GSOL Court Records Assistant Court Management Section Situation related ICC No Change
6792 GSOL eCourt Systems Administration Assistant Court Management Section Situation related ICC Abolished
9922 GSOL Senior Court Records Assistant Court Management Section Basic ICC No Change
1713 GSOL Senior Transcript Coordinator Court Management Section Situation related ICC No Change
6609 GSOL Transcript Coordinator Court Management Section Situation related ICC No Change
6089 P4 Chief Custody Officer Detention Section Basic ICC No Change
7122 P2 Associate Legal Officer Detention Section Basic ICC No Change
1358 P2 Deputy Chief Custody Officer Detention Section Situation related ICC No Change
1800 GSOL Administrative Assistant Detention Section Basic ICC No Change
6671 GSOL Language/Administrative Assistant Detention Section Situation related ICC No Change

7899 P5 Chief,CourtInterpr.&Translation Section
Court Interpretation and
Translation Section

Basic ICC No Change

8012 P4 Court Interpreter (Bilingual)
Court Interpretation and
Translation Section

Situation related ICC No Change

1344 P4 Court Interpreter (English)
Court Interpretation and
Translation Section

Basic ICC No Change

8313 P4 Court Interpreter (French)
Court Interpretation and
Translation Section

Basic ICC No Change

8776 P4 Court Interpreter (SWA/LIN)
Court Interpretation and
Translation Section

Situation related ICC No Change
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5761 P4 Head Reviser (English)
Court Interpretation and
Translation Section

Basic ICC No Change

2924 P4 Head Reviser (French)
Court Interpretation and
Translation Section

Basic ICC No Change

1777 P4 Head, Interpretation Unit
Court Interpretation and
Translation Section

Basic ICC No Change

9201 P4 Head, Translation Unit
Court Interpretation and
Translation Section

Basic ICC Substantial change/Abolished

6969 P4 Reviser (Arabic)
Court Interpretation and
Translation Section

Situation related ICC No Change

4905 P4 Reviser (French)
Court Interpretation and
Translation Section

Situation related ICC No Change

2064 P4 Reviser (French)
Court Interpretation and
Translation Section

Situation related ICC No Change

2665 P4 Terminologist
Court Interpretation and
Translation Section

Basic ICC Substantial change/Abolished

9253 P3 Court Interpreter (English)
Court Interpretation and
Translation Section

Basic ICC No Change

2028 P3 Court Interpreter (English)
Court Interpretation and
Translation Section

Basic ICC No Change

2605 P3 Court Interpreter (English)
Court Interpretation and
Translation Section

Situation related ICC No Change

3772 P3 Court Interpreter (French)
Court Interpretation and
Translation Section

Basic ICC No Change

2991 P3 Court Interpreter (French)
Court Interpretation and
Translation Section

Basic ICC No Change

1728 P3 Court Interpreter (French)
Court Interpretation and
Translation Section

Situation related ICC No Change

9495 P3 Court Interpreter (Swahili)
Court Interpretation and
Translation Section

Situation related ICC No Change

6279 P3 Operational Interpretation Coordinator
Court Interpretation and
Translation Section

Situation related ICC No Change

5750 P3 Translator (English)
Court Interpretation and
Translation Section

Situation related ICC No Change

3069 P3 Translator (English)
Court Interpretation and
Translation Section

Situation related ICC No Change

2828 P3 Translator (English)
Court Interpretation and
Translation Section

Situation related ICC No Change

5062 P3 Translator (French)
Court Interpretation and
Translation Section

Basic ICC No Change

9180 P3 Translator (French)
Court Interpretation and
Translation Section

Basic ICC No Change

3534 P3 Translator (French)
Court Interpretation and
Translation Section

Basic ICC No Change

6439 P3 Translator (French)
Court Interpretation and
Translation Section

Situation related ICC No Change

8760 P3 Translator (French)
Court Interpretation and
Translation Section

Situation related ICC No Change

3539 P3 Translator (French)
Court Interpretation and
Translation Section

Situation related ICC No Change

4946 P3 Translator (French)
Court Interpretation and
Translation Section

Situation related ICC No Change

1788 P3 Translator (French)
Court Interpretation and
Translation Section

Situation related ICC No Change

3121 P2 Associate Arabic Translator
Court Interpretation and
Translation Section

Situation related ICC No Change

4559 P2 Associate Terminologist
Court Interpretation and
Translation Section

Situation related ICC No Change

9543 P2 Associate Translator (English)
Court Interpretation and
Translation Section

Basic ICC No Change

9819 P2 Associate Translator (English)
Court Interpretation and
Translation Section

Situation related ICC No Change

9295 P2 Associate Translator (English)
Court Interpretation and
Translation Section

Situation related ICC No Change

2668 P2 Associate Translator (French)
Court Interpretation and
Translation Section

Situation related ICC No Change

4372 P2 Associate Translator (Swahili / Lingala)
Court Interpretation and
Translation Section

Situation related ICC Substantial change/Abolished

3630 P2 Court Interpreter (SWA/LIN)
Court Interpretation and
Translation Section

Situation related ICC No Change

1234 GSPL Reference Assistant
Court Interpretation and
Translation Section

Situation related ICC No Change

1410 GSOL Administrative Assistant
Court Interpretation and
Translation Section

Basic ICC No Change

4416 GSOL Administrative Assistant (Interpretation
Court Interpretation and
Translation Section

Basic ICC No Change

4884 GSOL Administrative Assistant (Terminology)
Court Interpretation and
Translation Section

Basic ICC Substantial change/Abolished

2095 GSOL Administrative Asst (Field Interpretatio
Court Interpretation and
Translation Section

Situation related ICC No Change

6311 GSOL Document Management Assistant
Court Interpretation and
Translation Section

Situation related ICC No Change

1373 GSOL Document Management Assistant
Court Interpretation and
Translation Section

Situation related ICC No Change
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3989 GSOL Information Management Assistant
Court Interpretation and
Translation Section

Basic ICC No Change

6789 P5 Chief, Victims and Witnesses Unit Victims and Witnesses Unit Basic ICC No Change
8912 P4 Head, Protection Unit Victims and Witnesses Unit Basic ICC No Change
8665 P4 Operations Officer Victims and Witnesses Unit Basic ICC No Change
7908 P3 Administrative  Officer Victims and Witnesses Unit Basic ICC Abolished
7372 P3 Administrative and Operations Officer Victims and Witnesses Unit Situation related ICC No Change
7358 P3 Analyst Victims and Witnesses Unit Situation related ICC No Change
1697 P3 Field Witness Officer Victims and Witnesses Unit Situation related CAR Substantial change/Abolished
6931 P3 Field Witness Officer Victims and Witnesses Unit Situation related KEN Substantial change/Abolished
3115 P3 Field Witness Officer Victims and Witnesses Unit Situation related DRC Substantial change/Abolished
8380 P3 Support Officer Victims and Witnesses Unit Basic ICC Abolished
9141 P2 Associate Legal Officer Victims and Witnesses Unit Situation related ICC Substantial change/Abolished
7583 P2 Associate Protection Officer Victims and Witnesses Unit Situation related ICC Substantial change/Abolished
6244 P2 Associate Protection Officer Victims and Witnesses Unit Situation related ICC Substantial change/Abolished
5645 P2 Associate Protection Officer Victims and Witnesses Unit Situation related ICC Substantial change/Abolished
3445 P2 Associate Protection Officer Victims and Witnesses Unit Situation related DRC Substantial change/Abolished
2721 P2 Associate Support Officer Victims and Witnesses Unit Basic DRC No Change
8123 P2 Associate Support Officer Victims and Witnesses Unit Situation related ICC No Change
2789 GSPL Senior Support Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related ICC No Change
7543 GSOL Administrative Assistant Victims and Witnesses Unit Basic ICC No Change
4586 GSOL Confidential Accounts Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related ICC No Change
2262 GSOL Field Confidential Accounts Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related DRC No Change
1402 GSOL Field Confidential Accounts Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related KEN No Change
4297 GSOL Field Protection/Operations Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related KEN No Change
1341 GSOL Field Protection/Operations Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related KEN No Change
7393 GSOL Field Protection/Operations Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related DRC No Change
4965 GSOL Field Protection/Operations Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related DRC No Change
8832 GSOL Field Protection/Operations Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related DRC No Change
1862 GSOL Field Protection/Operations Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related UGA No Change
7647 GSOL Field Protection/Operations Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related CAR No Change
2141 GSOL Field Protection/Operations Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related DRC No Change
8170 GSOL Field Protection/Operations Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related DRC No Change
7821 GSOL Field Protection/Operations Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related DRC No Change
9355 GSOL Field Support Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related KEN No Change
8798 GSOL Field Support Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related DRC No Change
3188 GSOL Field Support Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related DRC No Change
4214 GSOL Field Support Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related UGA No Change
2121 GSOL Field Support Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related DRC No Change
8841 GSOL Field Support Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related CAR No Change
7878 GSOL Field Support Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related DRC No Change
4239 GSOL Field Support Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related CAR No Change
3452 GSOL Operations & Field Coordination Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related ICC No Change
1699 GSOL Operations & Field Coordination Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related ICC No Change
1130 GSOL Protection Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related ICC No Change
1785 GSOL Senior Operations Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related ICC No Change
2893 GSOL Support Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related ICC Substantial change/Abolished
7097 GSOL Support Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related ICC Substantial change/Abolished
9463 GSOL Support Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related ICC No Change
8803 GSOL Support Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related ICC No Change
5647 GSOL Support Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related ICC Substantial change/Abolished
8133 GSOL Support Assistant Victims and Witnesses Unit Situation related ICC No Change

2425 P4 Chief, VPRS
Victims Participation and
Reparations Section

Basic ICC No Change

1677 P3 Field Coordinator
Victims Participation and
Reparations Section

Basic ICC No Change

8165 P3 Legal Coordinator
Victims Participation and
Reparations Section

Basic ICC No Change

6227 P2 Associate Legal Officer (Participation)
Victims Participation and
Reparations Section

Basic ICC No Change

9064 P2 Associate Legal Officer (Reparations)
Victims Participation and
Reparations Section

Basic ICC No Change

3342 P2 Field Officer
Victims Participation and
Reparations Section

Situation related DRC No Change

3626 P2 Field Officer
Victims Participation and
Reparations Section

Situation related ICC No Change

9002 P2 Victims Applications Manager
Victims Participation and
Reparations Section

Basic ICC No Change

4863 P1 Documentation and Database Administrator
Victims Participation and
Reparations Section

Basic ICC No Change

8562 P1 Victims Applications Manager
Victims Participation and
Reparations Section

Basic ICC No Change

5443 GSOL Administrative Assistant
Victims Participation and
Reparations Section

Basic ICC No Change

3784 GSOL Data Processing Assistant
Victims Participation and
Reparations Section

Situation related ICC No Change

3487 GSOL Data Processing Assistant
Victims Participation and
Reparations Section

Situation related ICC No Change

1642 GSOL Field Assistant
Victims Participation and
Reparations Section

Situation related DRC No Change

7179 GSOL Field Assistant
Victims Participation and
Reparations Section

Situation related UGA No Change

2707 GSOL Field Assistant
Victims Participation and
Reparations Section

Situation related CAR No Change
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3117 P5 Chief, PIDS
Office of the Head of Public
Information and
Documentation Section

Basic ICC No Change

1771 GSOL Administrative Assistant
Office of the Head of Public
Information and
Documentation Section

Basic ICC No Change

9537 P4 Chief Librarian
Library and Documentation
Centre

Basic ICC Substantial change/Abolished

7814 P2 Associate Library Officer
Library and Documentation
Centre

Basic ICC No Change

3528 GSOL Library Assistant (Acquisitions)
Library and Documentation
Centre

Basic ICC No Change

2817 GSOL Library Assistant (Systems)
Library and Documentation
Centre

Basic ICC No Change

5379 P4 Spokesperson/Head, Public Affairs Unit Public Affairs Unit Basic ICC No Change
2889 P3 Protocol and Events Officer Public Affairs Unit Basic ICC No Change
6024 P2 Associate Public Affairs Officer Public Information Unit Basic ICC No Change
5780 GSOL Graphic Designer Public Affairs Unit Basic ICC No Change
3262 GSOL Protocol and Events Assistant Public Affairs Unit Basic ICC No Change
1808 GSOL Protocol and Events Assistant Public Affairs Unit Basic ICC No Change
1854 GSOL Public Information Assistant Public Affairs Unit Basic ICC No Change
9949 P4 Head, Outreach Unit Outreach Unit Basic ICC No Change
4021 P2 Associate Legal Officer Outreach Unit Situation related ICC No Change
2904 P2 Associate Legal Officer Public Information Unit basic ICC Abolished
7348 P2 Associate Outreach Officer Outreach Unit Situation related ICC No Change
2333 P2 Audio-Visual Producer Outreach Unit Basic ICC No Change
8322 P2 Field Assoc. Legal Outreach Coordinator Outreach Unit Situation related ICC No Change
8486 P2 Field Outreach Coordinator Outreach Unit Situation related CIV Substantial change/Abolished
1436 P2 Field Outreach Coordinator Outreach Unit Situation related KEN Substantial change/Abolished
9410 P2 Field Outreach Coordinator Outreach Unit Situation related DRC Substantial change/Abolished
7015 GSPL Field Outreach Assistant Outreach Unit Situation related CAR No Change
6365 GSPL Field Senior Outreach Assistant Outreach Unit Situation related DRC Abolished
6665 GSPL Production Assistant Outreach Unit Basic ICC No Change
1301 GSOL Audio-Visual Technician Outreach Unit Basic ICC No Change
4187 GSOL Field Outreach Assistant Outreach Unit Situation related DRC No Change
1924 GSOL Field Outreach Assistant Outreach Unit Situation related DRC No Change
7276 GSOL Field Outreach Assistant Outreach Unit Situation related DRC No Change
8091 GSOL Field Outreach Assistant Outreach Unit Situation related UGA No Change
7977 GSOL Field Outreach Assistant Outreach Unit Situation related KEN No Change
3427 GSOL Field Outreach Assistant Outreach Unit Situation related KEN No Change
5558 GSOL Field Outreach Assistant Outreach Unit Situation related CIV No Change
2258 GSOL Field Outreach Assistant Outreach Unit Situation related CAR No Change

1239 P5 Principal Counsel
Office of Public Counsel for
the Defence

Basic ICC No Change

9007 P4 Legal Adviser / Counsel
Office of the Public Counsel
for the Defence

Situation related ICC No Change

6326 P2 Associate Counsel
Office of Public Counsel for
the Defence

Situation related ICC No Change

8318 P1 Case Manager
Office of Public Counsel for
the Defence

Situation related ICC No Change

1632 GSOL Legal Assistant
Office of Public Counsel for
the Defence

Basic ICC No Change

2350 P5 Principal Counsel
Office of the Public Counsel
for Victims

Basic ICC No Change

5894 P4 Counsel
Office of the Public Counsel
for Victims

Situation related ICC No Change

2864 P4 Counsel
Office of the Public Counsel
for Victims

Situation related ICC No Change

7717 P3 Legal Officer
Office of the Public Counsel
for Victims

Situation related ICC No Change

1059 P3 Legal Officer
Office of the Public Counsel
for Victims

Situation related ICC No Change

7315 P2 Associate Legal Officer
Office of the Public Counsel
for Victims

Basic ICC No Change

4185 P2 Associate Legal Officer
Office of the Public Counsel
for Victims

Situation related ICC No Change

8548 P1 Case Manager
Office of the Public Counsel
for Victims

Situation related ICC No Change

9012 P1 Case Manager
Office of the Public Counsel
for Victims

Situation related ICC No Change

6119 GSOL Administrative Assistant
Office of the Public Counsel
for Victims

Basic ICC No Change
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P3 Field Security Officer Security and Safety Section Situation-related MLI Abolished
P3 Field Security Officer Security and Safety Section Situation-related ICC Abolished

GSOL Security Leutenant Security and Safety Section Situation-related ICC Abolished
P4 Task Force Coordinator Field Operations Section Situation-related KEN Abolished
P3 Field Office Manager (CIV) Field Operations Section Situation-related CIV Converted - No Change

GSOL Desk Officer/Losistic assistant Field Operations Section Situation-related ICC Converted - No Change
GSOL Driver Field Operations Section Situation-related ICC Abolished

G5 Administrative Assistant Field Operations Section Situation-related CIV Converted - No Change
G4 Administrative Assistant Field Operations Section Situation-related DRC Abolished
G3 Driver Field Operations Section Situation-related DRC Converted - No Change
G3 Driver Field Operations Section Situation-related CAR Converted - No Change
G3 Driver Field Operations Section Situation-related CAR Converted - No Change
G3 Driver Field Operations Section Situation-related CAR Abolished
G2 Cleaner Field Operations Section Situation-related UGA Converted - No Change
G2 Cleaner Field Operations Section Situation-related DRC Converted - No Change
G2 Cleaner Field Operations Section Situation-related DRC Converted - No Change
G2 Cleaner Field Operations Section Situation-related CIV Converted - No Change
G2 Cleaner Field Operations Section Situation-related MLI Converted - No Change

GSOL Human Resources Assistant Human Resources Section Basic ICC Converted - No Change
GSOL Human Resources Assistant Human Resources Section Basic ICC Converted - No Change

GSOL
Human Resources Assistant (Staff
Administration) Human Resources Section Basic ICC Converted - No Change

GSOL Human Resources Assistant (Staffing) Human Resources Section Basic ICC Converted - No Change
P4 IPSAS Project Coordinator Budget and Finance Section Basic ICC Abolished
P2 Associate Budget Officer Budget and Finance Section Basic ICC Abolished

GSOL Budget and Finance Assistant Budget and Finance Section Basic ICC Converted - No Change
GSOL Senior Project Assistant Budget and Finance Section Basic ICC Abolished
GSOL Handyman General Services Section Basic ICC Converted - No Change

GSOL eCourt Technical Assistant
Information Technology and Communications
Section Situation-related ICC Abolished

GSOL ICT Service Desk Technician
Information Technology and Communications
Section Situation-related ICC Abolished

GSOL Systems Support Technician
Information Technology and Communications
Section Situation-related ICC Substantial change/Abolished

G5 Field ICT Assistant
Information Technology and Communications
Section Situation-related CIV No Change

G5 Field ICT Assistant
Information Technology and Communications
Section Situation-related MLI No Change

G4 Field IT Support Assistant
Information Technology and Communications
Section Situation-related CAR Abolished

P2 ALO/Courtroom Officer Court Management Section Situation-related ICC Abolished
P2 French Court Reporter Court Management Section Situation-related ICC Converted - No Change

GSOL Court Records Assistant Court Management Section Situation-related ICC Converted - No Change
P3 Court Interpreter Kinyarwanda Court Interpretation and Translation Section Situation-related ICC No change
P3 Court Interpreter Kinyarwanda Court Interpretation and Translation Section Situation-related ICC No change
P3 Court Interpreter Kinyarwanda Court Interpretation and Translation Section Situation-related ICC No change

P2
Associate field and operational interpretation
coordinator Court Interpretation and Translation Section Situation-related ICC Converted - No Change

GSPL FI for Detention Court Interpretation and Translation Section Situation-related ICC No change
GSPL FI for VWU Court Interpretation and Translation Section Situation-related ICC No change
GSPL Field Interpreter for CSS Court Interpretation and Translation Section Situation-related ICC No change
GSPL Field Interpreter for OPCV Court Interpretation and Translation Section Situation-related ICC No change
GSPL Field Interpreter for OPCV Court Interpretation and Translation Section Situation-related ICC No change
GSPL Field Interpreter for PIDS Court Interpretation and Translation Section Situation-related ICC No change
GSPL Field Interpreter for PIDS Court Interpretation and Translation Section Situation-related ICC No change
GSPL Field Interpreter for PIDS Court Interpretation and Translation Section Situation-related ICC No change
GSPL Field Interpreter for VWU Court Interpretation and Translation Section Situation-related ICC No change
GSPL Field Interpreter for VWU Court Interpretation and Translation Section Situation-related ICC No change

G7 FI for CSS Court Interpretation and Translation Section Situation-related CIV No change
G7 FI for OPCV Court Interpretation and Translation Section Situation-related DRC No change
G7 FI for OPCV Court Interpretation and Translation Section Situation-related CIV No change
G7 Field Interpreter for CSS Court Interpretation and Translation Section Situation-related DRC No change
G7 Field Interpreter for CSS Court Interpretation and Translation Section Situation-related DRC No change
G7 Field Interpreter for CSS Court Interpretation and Translation Section Situation-related CAR No change
G7 Field Interpreter for CSS Court Interpretation and Translation Section Situation-related KEN No change
G7 Field Interpreter for OPCV Court Interpretation and Translation Section Situation-related DRC No change
G7 Field Interpreter for OPCV Court Interpretation and Translation Section Situation-related DRC No change
G7 Field Interpreter for OPCV Court Interpretation and Translation Section Situation-related CAR No change
G7 Field Interpreter for PIDS Court Interpretation and Translation Section Situation-related CIV No change
G7 Field Interpreter for TFV Court Interpretation and Translation Section Situation-related DRC No change
G7 Field Interpreter for TFV Court Interpretation and Translation Section Situation-related CAR No change
G7 Field Interpreter for TFV Court Interpretation and Translation Section Situation-related KEN No change
G7 Field Interpreter for TFV Court Interpretation and Translation Section Situation-related CIV No change
G7 Field Interpreter for VPRS Court Interpretation and Translation Section Situation-related KEN No change
G7 Field Interpreter for VPRS Court Interpretation and Translation Section Situation-related CAR No change
G7 Field Interpreter for VPRS Court Interpretation and Translation Section Situation-related DRC No change
G7 Field Interpreter for VPRS Court Interpretation and Translation Section Situation-related KEN No change
G7 Field Interpreter for VWU Court Interpretation and Translation Section Situation-related CIV No change
G7 Field Interpreter for VWU Court Interpretation and Translation Section Situation-related CAR No change
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G7 Field Interpreter for VWU Court Interpretation and Translation Section Situation-related KEN No change
G7 Field Interpreter for VWU Court Interpretation and Translation Section Situation-related DRC No change
P3 Business Analyst Victims and Witnesses Unit Situation-related ICC Abolished
P3 Psychologist Victims and Witnesses Unit Situation-related ICC Converted - No Change
P2 Associate Administrative & Operations Officer Victims and Witnesses Unit Situation-related ICC Converted - No Change
P2 Associate Analyst Victims and Witnesses Unit Situation-related ICC Converted - No Change
P2 Associate Legal Officer Victims and Witnesses Unit Situation-related ICC Substantial change/Abolished
P2 Associate Protection Officer Victims and Witnesses Unit Situation-related ICC Substantial change/Abolished
P2 Associate Protection Officer Victims and Witnesses Unit Situation-related ICC Substantial change/Abolished
P2 Associate Protection Officer Victims and Witnesses Unit Situation-related ICC Substantial change/Abolished
P2 Associate Protection Officer Victims and Witnesses Unit Situation-related ICC Substantial change/Abolished
P2 Associate Psychologist Victims and Witnesses Unit Situation-related ICC Converted - No Change
P2 Associate Support Officer Victims and Witnesses Unit Situation-related ICC Converted - No Change
P1 Assistant Legal Officer Victims and Witnesses Unit Situation-related ICC Abolished

GSOL Data Entry & Quality Assurance Clerk Victims and Witnesses Unit Situation-related ICC Abolished
GSOL Protection Assistant Victims and Witnesses Unit Situation-related ICC Abolished
GSOL Trial Operations Assistant Victims and Witnesses Unit Situation-related ICC Substantial change/Abolished

P2 Associate Legal Officer Victims Participation and Reparations Section Situation-related ICC No change
P2 Associate Legal Officer Victims Participation and Reparations Section Situation-related ICC No change
P2 Field Officer Victims Participation and Reparations Section Situation-related KEN No change

GSOL Administrative Assistant Victims Participation and Reparations Section Situation-related ICC No change
GSOL Data Processing Assistant Victims Participation and Reparations Section Situation-related ICC No change
GSOL Data Processing Assistant Victims Participation and Reparations Section Situation-related ICC No change

G5 Field Assistant Victims Participation and Reparations Section Situation-related CIV No change
G5 Field Assistant Victims Participation and Reparations Section Situation-related KEN No change
G5 Field Assistant Victims Participation and Reparations Section Situation-related KEN No change
G5 Field Assistant Victims Participation and Reparations Section Situation-related CIV No change
P3 Legal Officer Office of Public Counsel for the Defence Situation-related ICC No change
P2 Associate Legal Officer Office of Public Counsel for the Defence Situation-related ICC No change

P2
Public Affairs Officer in charge of ICC online
presence Public Informatio and Outreach Basic ICC Converted - No Change

GSOL Administrative assistant Public Informatio and Outreach Situation-related ICC Abolished
GSOL AV Technician Public Informatio and Outreach Situation-related ICC Converted - No Change
GSOL Graphic designer and website developer Public Informatio and Outreach Basic ICC Abolished
GSOL Protocol and Events Assistant Public Informatio and Outreach Basic ICC Converted - No Change
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الهيكلة الجديدة
Level Post Description Section ReVision result
ASG Registrar Immediate Office of the Registrar No Change
P-5 Chief of Staff Immediate Office of the Registrar New
P-4 Senior Special Assistant Immediate Office of the Registrar New
P-3 Special Assistant Immediate Office of the Registrar No Change
P-3 Special Assistant Immediate Office of the Registrar No Change
GS-PL Personal Assistant Immediate Office of the Registrar No Change
P-5 Legal Counsel Legal Office No Change
P-4 Deputy Legal Counsel Legal Office New - Substantial change
P-3 Legal Officer Legal Office No Change
P-3 Legal Officer Legal Office No Change
P-3 Legal Officer Legal Office New
P-2 Associate Legal Officer Legal Office New
P-2 Associate Legal Officer Legal Office No change
GSOL Legal Assistant / Paralegal Legal Office New - Substantial change
D-1 Director, DMS Office of the Director, Division of Management Services No Change
P-4 Head, Health and Welfare Unit Office of the Director, Division of Management Services No Change
P-3 Administrative Officer Office of the Director, Division of Management Services No Change
P-3 ERP System Officer Office of the Director, Division of Management Services No Change
P-3 Staff Counsellor Office of the Director, Division of Management Services No Change
P-2 Associate Administrative Officer Office of the Director, Division of Management Services New
GSOL Administrative Assistant Office of the Director, Division of Management Services No Change
GSOL Staff Welfare Assistant Office of the Director, Division of Management Services No Change
GSOL Applications Assistant SAP (Financials) Office of the Director, Division of Management Services No Change
GSOL Application Programmer Office of the Director, Division of Management Services No Change
GSOL Application Support Technical Assistant Office of the Director, Division of Management Services No Change
GSOL Occupational Health Nurse/Paramedic Office of the Director, Division of Management Services No Change
P-5 Chief, Budget Section Budget Section New
P-4 Budget Planning and Monitoring Officer Budget Section New
P-2 Associate Budget Planning and Monitoring Officer Budget Section No change
GSOL Senior Budget Assistant Budget Section No Change
GSOL Budget Assistant Budget Section New
GSOL Administrative and Budget Assistant Budget Section No Change
P-5 Chief, Finance Section Finance Section New
P-3 Head, Accounts and Treasury Unit Finance Section No Change
P-3 Head, Disbursement and Payroll Unit Finance Section No Change
P-2 Associate Accounts/Contributions Officer Finance Section No Change
GSOL Administrative and Finance Assistant Finance Section No Change
GSOL Finance Assistant Finance Section GTA - Converted
GSOL Finance Assistant Finance Section No Change
GSOL Finance Assistant Finance Section No Change
GSOL Finance Assistant Finance Section No Change
GSOL Finance Assistant Finance Section No Change
GSOL Finance Assistant Finance Section No Change
GSOL Senior Finance and Payroll Assistant Finance Section No Change
GSOL Senior Finance Assistant (Accounts) Finance Section No Change
GSOL Senior Finance Assistant (Accounts) Finance Section New
GSOL Senior Finance Assistant (Disbursement) Finance Section No Change
GSOL Senior Finance Assistant (Disbursement) Finance Section New
GSOL Senior Finance Assistant (Treasury) Finance Section No Change
P-5 Chief, General Services Section General Services Section No Change
P-4 Head, Facilities Management Unit General Services Section New
P-4 Head, Procurement Unit General Services Section No Change
P-3 Head, Logistics and Transport Unit General Services Section No Change
P-2 Associate Project Officer General Services Section No Change
GSPL Hard Services Coordinator General Services Section No Change
GSPL Procurement Coordinator General Services Section No Change
GSPL Travel Supervisor General Services Section No Change
GSOL Administrative Assistant General Services Section No Change
GSOL Correspondence and Freight Coordinator General Services Section No Change
GSOL Draughtsperson General Services Section No Change
GSOL Driver General Services Section No Change
GSOL Driver General Services Section No Change
GSOL Driver General Services Section No Change
GSOL Driver General Services Section No Change
GSOL Facilities Services Clerk General Services Section No Change
GSOL Facilities Services Clerk General Services Section No Change
GSOL Facilities Services Clerk General Services Section No Change
GSOL Facilities Technician (Electrical) General Services Section No Change
GSOL Facilities Technician (HVAC) General Services Section No Change
GSOL Facilities Technician (Sec.Installations) General Services Section No Change
GSOL Handyman General Services Section No Change
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GSOL Handyman General Services Section No Change
GSOL Handyman General Services Section GTA - Converted
GSOL Logistics Clerk General Services Section No Change
GSOL Logistics Clerk General Services Section No Change
GSOL Logistics Clerk General Services Section No Change
GSOL Logistics Clerk General Services Section No Change
GSOL Procurement Assistant General Services Section No Change
GSOL Procurement Assistant General Services Section No Change
GSOL Procurement Assistant General Services Section No Change
GSOL Procurement Assistant General Services Section No Change
GSOL Procurement Clerk General Services Section No Change
GSOL Property Control Assistant General Services Section No Change
GSOL Registry Clerk General Services Section No Change
GSOL Supply Coordinator General Services Section No Change
GSOL Transport Coordinator General Services Section No Change
GSOL Travel Assistant General Services Section No Change
GSOL Travel Assistant General Services Section No Change
GSOL Travel Assistant General Services Section No Change
GSOL Travel Assistant General Services Section No Change
GSOL Travel Assistant General Services Section No Change
P-5 Chief, Security and Safety Section Security and Safety Section No Change
P-4 Field Security Coordinator Security and Safety Section No Change
P-4 Head, Building and Security Unit Security and Safety Section New - Substantial change
GSPL Fire and Safety Officer Security and Safety Section No Change
GSPL Head, Security Policy and Compliance Unit Security and Safety Section New
GSPL Senior Lieutenant Security and Safety Section New
GSOL Administrative Assistant Security and Safety Section No Change
GSOL Administrative Assistant Security and Safety Section No Change
GSOL Assistant Field Security Coordinator Security and Safety Section No Change
GSOL Identification and Logistics Support Assistant Security and Safety Section New - Substantial change
GSOL Identification and Logistics Support Officer Security and Safety Section No Change
GSOL Personnel Security Officer Security and Safety Section No Change
GSOL Personnel Security Support Officer Security and Safety Section No Change
GSOL Security Lieutenant Security and Safety Section No Change
GSOL Security Lieutenant Security and Safety Section No Change
GSOL Security Officer Security and Safety Section No Change
GSOL Security Officer Security and Safety Section No Change
GSOL Security Officer Security and Safety Section No Change
GSOL Security Officer Security and Safety Section No Change
GSOL Security Officer Security and Safety Section No Change
GSOL Security Officer Security and Safety Section No Change
GSOL Security Officer Security and Safety Section New
GSOL Security Officer Security and Safety Section New
GSOL Security Officer Security and Safety Section New
GSOL Security Officer Security and Safety Section New
GSOL Security Officer Security and Safety Section New
GSOL Security Officer Security and Safety Section New
GSOL Security Officer Security and Safety Section New
GSOL Security Officer Security and Safety Section New
GSOL Security Officer Security and Safety Section New
GSOL Security Officer Security and Safety Section New
GSOL Security Officer Security and Safety Section New
GSOL Security Officer Security and Safety Section New
GSOL Security Officer Security and Safety Section New
GSOL Security Officer Security and Safety Section New
GSOL Security Officer Security and Safety Section New
GSOL Security Officer Security and Safety Section New
GSOL Security Planning and Scheduling Officer Security and Safety Section No Change
GSOL Security Sergeant Security and Safety Section No Change
GSOL Security Sergeant Security and Safety Section No Change
GSOL Security Sergeant Security and Safety Section No Change
GSOL Security Sergeant Security and Safety Section No Change
GSOL Security Sergeant Security and Safety Section No Change
GSOL Security Training Assistant Security and Safety Section No Change
GSOL Security Tranining Coordinator Security and Safety Section No Change
GSOL Senior Security Officer Security and Safety Section No Change
GSOL Senior Security Officer Security and Safety Section No Change
GSOL Senior Security Officer Security and Safety Section No Change
GSOL Senior Security Officer Security and Safety Section No Change
GSOL Senior Security Officer Security and Safety Section No Change
GSOL Senior Security Officer Security and Safety Section No Change
GSOL Senior Security Officer Security and Safety Section No Change
GSOL Senior Security Officer Security and Safety Section No Change
GSOL Senior Security Officer Security and Safety Section No Change
GSOL Senior Security Officer Security and Safety Section No Change
GSOL Senior Security Officer Security and Safety Section No Change
P-5 Chief, Human Resources Section Human Resources Section No Change
P-4 Head, HR Operations Unit Human Resources Section New - Substantial change
P-4 Head, Organisational Development Human Resources Section New
P-3 HR Officer - Learning and Development Officer Human Resources Section No Change
P-3 HR Officer - Payroll and Entitlements Coordinator Human Resources Section New - Substantial change
P-3 HR Officer - Performance Management Coordinator Human Resources Section New
P-3 HR Officer - Policy/Legal Human Resources Section New
P-3 HR Officer - Programme Coordinator Human Resources Section New
P-3 HR Officer - Recruitment Coordinator Human Resources Section New - Substantial change
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GSPL Senior HR Assistant - Supervisor HR Service Desk Human Resources Section New
GSOL HR Assistant - Post Management Human Resources Section No Change
GSOL Human Resources Assistant Human Resources Section No Change
GSOL Human Resources Assistant Human Resources Section No Change
GSOL Human Resources Assistant Human Resources Section No Change
GSOL Human Resources Assistant Human Resources Section No Change
GSOL Human Resources Assistant Human Resources Section GTA - Converted
GSOL Human Resources Assistant Human Resources Section GTA - Converted
GSOL Human Resources Assistant Human Resources Section GTA - Converted
GSOL Human Resources Assistant Human Resources Section No Change
GSOL Payroll Assistant Human Resources Section New
GSOL Payroll Assistant Human Resources Section New
GSOL Recruitment Assistant Human Resources Section GTA - Converted
GSOL Recruitment Assistant Human Resources Section No Change
GSOL Recruitment Assistant Human Resources Section No Change
GSOL Recruitment Assistant Human Resources Section No Change
D-1 Director, Division of Judicial Support Office of the Director, Division of Judicial Services No Change
P-3 Judicial Coordinator Office of the Director, Division of Judicial Services No Change
P-2 Associate Judicial Coordinator Office of the Director, Division of Judicial Services No Change
GSOL Administrative Assistant Office of the Director, Division of Judicial Services No Change
P-5 Chief, Court Management Section Court Management Section No Change
P-3 Head, Judicial Operations Unit Court Management Section No Change
P-3 Head, Judicial Information Management Unit Court Management Section New - Substantial change
P-2 Associate Legal Officer/Courtroom Officer Court Management Section No Change
P-2 Associate Legal Officer/Courtroom Officer Court Management Section No Change
P-2 Court Reporter (English) Court Management Section No Change
P-2 Court Reporter (English) Court Management Section No Change
P-2 Court Reporter (French) Court Management Section No Change
P-2 Court Reporter (French) Court Management Section No Change
P-2 Court Reporter (French) Court Management Section No Change
P-2 Court Reporter (French) Court Management Section GTA - Converted
P-2 Court Reporter (French) Court Management Section No Change
P-2 Court Reporter (English) Court Management Section No Change
P-2 Court Reporter (English) Court Management Section No Change
P-2 Associate Judicial Information Management Officer Court Management Section New
GSPL Senior Audio-Visual Production Assistant Court Management Section No Change
GSOL eCourt Assistant Court Management Section No Change
GSOL eCourt Assistant Court Management Section No Change
GSOL eCourt Assistant Court Management Section No Change
GSOL Court Clerk Court Management Section No Change
GSOL Court Clerk Court Management Section No Change
GSOL Court Clerk Court Management Section New
GSOL Transcript Coordinator Court Management Section No Change
GSOL Administrative Assistant Court Management Section No Change
GSOL Court Records Assistant Court Management Section No Change
GSOL Court Records Assistant Court Management Section No Change
GSOL Court Records Assistant Court Management Section No Change
GSOL Court Records Assistant Court Management Section No Change
GSOL Court Records Assistant Court Management Section GTA - Converted
GSOL Senior Court Records Assistant Court Management Section No Change
GSOL Senior Transcript Coordinator Court Management Section No Change
GSOL Audio-visual production Assistant Court Management Section No Change
GSOL Audio-visual production Assistant Court Management Section New
P-5 Chief, Language Services Section Language Services Section No Change
P-4 Court Interpreter (Bilingual) Language Services Section No Change
P-4 Court Interpreter (English) Language Services Section No Change
P-4 Court Interpreter (French) Language Services Section No Change
P-4 Court Interpreter (SWA/LIN) Language Services Section No Change
P-4 Head, English Translation Unit/Senior Reviser Language Services Section No Change
P-4 Head, French Translation Unit/Senior Reviser Language Services Section No Change
P-4 Head, Interpretation Unit Language Services Section No Change
P-4 Head, Situation Languages Translation Unit Language Services Section No Change
P-4 Head, Terminology and Translation Support Unit Language Services Section New - Substantial change
P-4 Reviser (English) Language Services Section No Change
P-4 Reviser (French) Language Services Section No Change
P-4 Reviser (French) Language Services Section No Change
P-4 Reviser (French) Language Services Section No Change
P-3 Court Interpreter (English) Language Services Section No Change
P-3 Court Interpreter (English) Language Services Section No Change
P-3 Court Interpreter (English) Language Services Section No Change
P-3 Court Interpreter (French) Language Services Section No Change
P-3 Court Interpreter (French) Language Services Section No Change
P-3 Court Interpreter (French) Language Services Section No Change
P-3 Court Interpreter (Swahili) Language Services Section No Change
P-3 Field and Operational Interpretation Coordinator Language Services Section No Change
P-3 Translator (English) Language Services Section No Change
P-3 Translator (English) Language Services Section No Change
P-3 Translator (English) Language Services Section No Change
P-3 Translator (French) Language Services Section No Change
P-3 Translator (French) Language Services Section No Change
P-3 Translator (French) Language Services Section No Change
P-3 Translator (French) Language Services Section No Change
P-3 Translator (French) Language Services Section No Change
P-3 Translator (French) Language Services Section No Change
P-3 Translator (French) Language Services Section No Change
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P-3 Translator (French) Language Services Section No Change
P-2 Associate Court Interpreter (SWA/LIN) Language Services Section No Change
P-2 Associate Field Interpretation Coordinator Language Services Section GTA - Converted
P-2 Associate Terminologist Language Services Section No Change
P-2 Associate Translator (Arabic) Language Services Section No Change
P-2 Associate Translator (English) Language Services Section No Change
P-2 Associate Translator (English) Language Services Section No Change
P-2 Associate Translator (French) Language Services Section No Change
P-2 Associte Translator (English) Language Services Section No Change
GSPL Reference Assistant Language Services Section No Change
GSOL Administrative Assistant Language Services Section No Change
GSOL Administrative Assistant (Interpretation) Language Services Section No Change
GSOL Document Management Assistant Language Services Section No Change
GSOL Document Management Assistant Language Services Section No Change
GSOL Field and Operational Interpretation Assistant Language Services Section No Change
GSOL Terminology and Reference Assistant Language Services Section New - Substantial change
GSOL Translation Coordination Assistant Language Services Section No Change
P-4 Chief Custody Officer Detention Section No Change
P-2 Deputy Chief Custody Officer Detention Section No Change
P-2 Associate Legal Officer Detention Section No Change
GSOL Administrative Assistant Detention Section No Change
GSOL Language/Administrative Assistant Detention Section No Change
P-5 Chief, IMSS Information Management Services Section New - Substantial change
P-4 Enterprise and Solutions Architect Information Management Services Section New
P-4 Head, Information Management Unit Information Management Services Section New
P-4 Head, Information Security Unit Information Management Services Section New - Substantial change
P-4 Head, Services Operations Unit Information Management Services Section No Change
P-4 Head, Systems Development and Administration Unit Information Management Services Section New - Substantial change
P-3 Information Managment Officer Information Management Services Section No Change
P-3 IT Security Officer Information Management Services Section No Change
P-3 Library, Archives and Legacy Officer Information Management Services Section New - Substantial change
P-3 System and Database Administrator Information Management Services Section No Change
P-3 Systems Development Officer Information Management Services Section No Change
P-3 Technology and Communications Officer Information Management Services Section New - Substantial change
P-2 Associate Information Management Officer Information Management Services Section New
P-2 Associate Library Officer Information Management Services Section No Change
P-2 Associate Systems Support Officer Information Management Services Section No Change
P-2 Data Management Officer Information Management Services Section New
P-2 Database and ERP Administration Information Management Services Section New - Substantial change
P-2 End-User Services Coordinator Information Management Services Section New - Substantial change
P-2 Service Delivery Manager Information Management Services Section New
GSOL Administrative Assistant Information Management Services Section No Change
GSOL Application Support and Training Assistant Information Management Services Section New
GSOL Archives and Legacy Assistant Information Management Services Section New - Substantial change
GSOL Audio-Visual Technician Information Management Services Section GTA - Converted
GSOL Audio-Visual Technician Information Management Services Section No Change
GSOL Configuration and Change Management Assistant Information Management Services Section No Change
GSOL Data Management Assistant Information Management Services Section New - Substantial change
GSOL Data Management Assistant Information Management Services Section New - Substantial change
GSOL Database Administration Assistant Information Management Services Section No Change
GSOL Development Assistant Information Management Services Section New - Substantial change
GSOL Development Assistant Information Management Services Section New - Substantial change
GSOL Hardware Technician Information Management Services Section No Change
GSOL Information Management Assistant Information Management Services Section New - Substantial change
GSOL Information Security Assistant Information Management Services Section No Change
GSOL Information Security Assistant Information Management Services Section No Change
GSOL Library Assistant (Acquisitions) Information Management Services Section No Change
GSOL Library Assistant (Systems) Information Management Services Section No Change
GSOL Network and Communications Technician Information Management Services Section No Change
GSOL Network and Communications Technician Information Management Services Section No Change
GSOL Network and Communications Technician Information Management Services Section No Change
GSOL Senior AV Technician Information Management Services Section New
GSOL Senior Development Assistant Information Management Services Section No Change
GSOL Senior Development Assistant Information Management Services Section No Change
GSOL Senior Network and Communications Technician Information Management Services Section New
GSOL Senior Services Support Technician Information Management Services Section New
GSOL Service Assistants Information Management Services Section No Change
GSOL Service Assistants Information Management Services Section No Change
GSOL Service Assistants Information Management Services Section No Change
GSOL Service Assistants Information Management Services Section No Change
GSOL Service Assistants Information Management Services Section No Change
GSOL Service Assistants Information Management Services Section No Change
GSOL Service Assistants Information Management Services Section No Change
GSOL Service Support Technician Information Management Services Section New - Substantial change
GSOL Service Support Technician Information Management Services Section New - Substantial change
GSOL System Support Assistant Information Management Services Section No Change
GSOL System Support Assistant Information Management Services Section No Change
D-1 Director, Division of External Relations Office of the Director, Division of External Relations New
P-3 Externa Affairs Coordinator Office of the Director, Division of External Relations No Change
GSOL Administrative Assistant Office of the Director, Division of External Relations New
P-5 Chief, External&FieldRelations&Coop. Sec External & Field Relations & Coop. Section New
P-4 Head, External Relations Unit External & Field Relations & Coop. Section New - Substantial change
P-4 Head, Country Analysis Unit External & Field Relations & Coop. Section New
P-4 Head, Coordination and Planning Unit External & Field Relations & Coop. Section New - Substantial change
P-3 Cooperation and External Relations Officer External & Field Relations & Coop. Section New - Substantial change
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P-3 Cooperation and External Relations Officer External & Field Relations & Coop. Section New
P-3 Analyst External & Field Relations & Coop. Section New
P-3 Analyst External & Field Relations & Coop. Section New
P-3 Desk Officer External & Field Relations & Coop. Section New
P-2 Mission Planning Officer External & Field Relations & Coop. Section New
P-2 Associate Cooperation and External Relations Officer External & Field Relations & Coop. Section New
P-2 Associate Cooperation and External Relations Officer External & Field Relations & Coop. Section New
P-2 Associate Cooperation and External Relations Officer External & Field Relations & Coop. Section New
P-2 Associate Cooperation and External Relations Officer External & Field Relations & Coop. Section New
P-2 Associate Analyst External & Field Relations & Coop. Section No Change
P-2 Associate Analyst External & Field Relations & Coop. Section No Change
GSOL Administrative Assistant External & Field Relations & Coop. Section No Change
GSOL Assistant Analyst External & Field Relations & Coop. Section No Change
GSOL Assistant Analyst External & Field Relations & Coop. Section New
GSOL Situation Desk Assistant External & Field Relations & Coop. Section GTA - Converted
GSOL Situation Desk Assistant External & Field Relations & Coop. Section No Change
GSOL Situation Desk Assistant External & Field Relations & Coop. Section No Change
GSOL Situation Desk Assistant External & Field Relations & Coop. Section No Change
P-5 Chief, Public Information and Outreach Press Information and Outreach Section No Change
P-4 Head, Outreach Unit Press Information and Outreach Section No Change
P-4 Head, Public Affairs Unit Press Information and Outreach Section No Change
P-3 Outreach Policy Officer Press Information and Outreach Section New
P-3 Public Affairs Officer Press Information and Outreach Section New
P-3 Head, Protocol and Events and Visits Unit Press Information and Outreach Section No Change
P-2 Associate Outreach Officer Press Information and Outreach Section No Change
P-2 Associate Outreach Officer Press Information and Outreach Section New
P-2 Associate Public Affairs Officer Press Information and Outreach Section No Change
P-2 Associate Online Officer Press Information and Outreach Section GTA - Converted
P-2 Audio-Visual Producer Press Information and Outreach Section No Change
GSOL AV Production Assistant Press Information and Outreach Section New
GSOL AV Production Assistant Press Information and Outreach Section No Change
GSOL Protocol and Events Assistant Press Information and Outreach Section No Change
GSOL Protocol and Events Assistant Press Information and Outreach Section No Change
GSOL Protocol and Events Assistant Press Information and Outreach Section GTA - Converted
GSOL Outreach Assistant Press Information and Outreach Section New
GSOL Graphic Designer Press Information and Outreach Section No Change
GSOL AV Technician Press Information and Outreach Section No Change
GSOL AV Technician Press Information and Outreach Section New
GSOL Administrative Assistant Press Information and Outreach Section No Change
GSOL Public Information Assistant Press Information and Outreach Section No Change
GSOL Public Information Assistant (Social Media) Press Information and Outreach Section New
GSOL Online Communications Assistant Press Information and Outreach Section New
P-5 Chief, Victims and Witnesses Section Victims and Witnesses Section No Change
P-4 Senior Manager, Services Unit Victims and Witnesses Section No Change
P-4 Senior Manager, Situation Team 1 Victims and Witnesses Section No Change
P-4 Senior Manager, Situation Team 2 Victims and Witnesses Section No Change
P-3 Analyst Victims and Witnesses Section No Change
P-3 Legal Officer Victims and Witnesses Section New
P-3 Planning Officer Victims and Witnesses Section No Change
P-3 Psychologist Victims and Witnesses Section GTA - Converted
P-3 Team Leader Victims and Witnesses Section New
P-3 Team Leader Victims and Witnesses Section New
P-3 Team Leader Victims and Witnesses Section New
P-2 Associate Administrative Officer Victims and Witnesses Section GTA - Converted
P-2 Associate Analyst Victims and Witnesses Section GTA - Converted
P-2 Associate Case Officer Victims and Witnesses Section New - Substantial change
P-2 Associate Case Officer Victims and Witnesses Section New - Substantial change
P-2 Associate Case Officer Victims and Witnesses Section New - Substantial change
P-2 Associate Legal Officer Victims and Witnesses Section New - Substantial change
P-2 Associate Psychologist Victims and Witnesses Section No Change
P-2 Associate Psychologist Victims and Witnesses Section GTA - Converted
P-2 Associate Team Leader Victims and Witnesses Section New - Substantial change
P-2 Associate Team Leader Victims and Witnesses Section New - Substantial change
P-2 Associate Team Leader Victims and Witnesses Section New - Substantial change
P-2 Associate Team Leader Victims and Witnesses Section New - Substantial change
P-2 Associate Team Leader Victims and Witnesses Section New - Substantial change
P-2 Associate Welfare Officer Victims and Witnesses Section No Change
P-2 Associate Welfare Officer Victims and Witnesses Section GTA - Converted
P-2 Associate Welfare Officer Victims and Witnesses Section No Change
P-2 Associate Welfare Officer Victims and Witnesses Section No Change
P-2 Associate Welfare Officer Victims and Witnesses Section New
P-2 Field Senior Case Management Assistant Victims and Witnesses Section New
P-2 Field Senior Case Management Assistant Victims and Witnesses Section New
P-2 Field Senior Case Management Assistant Victims and Witnesses Section New
P-2 Field Senior Case Management Assistant Victims and Witnesses Section New
P-2 Field Senior Case Management Assistant Victims and Witnesses Section New
GSPL Analyst Assistant Victims and Witnesses Section New
GSPL Analyst Assistant Victims and Witnesses Section New
GSPL Senior Administrative Assistant Victims and Witnesses Section New
GSPL Senior Welfare Assistant Victims and Witnesses Section No Change
GSOL Administrative Assistant Victims and Witnesses Section No Change
GSOL Administrative Assistant Victims and Witnesses Section No Change
GSOL Administrative Assistant Victims and Witnesses Section No Change
GSOL Administrative Assistant Victims and Witnesses Section No Change
GSOL Administrative Assistant Victims and Witnesses Section No Change
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GSOL Case Management Assistant Victims and Witnesses Section No Change
GSOL Case Management Assistant Victims and Witnesses Section No Change
GSOL Case Management Assistant Victims and Witnesses Section No Change
GSOL Field Case Management Assistant Victims and Witnesses Section No Change
GSOL Field Case Management Assistant Victims and Witnesses Section No Change
GSOL Field Case Management Assistant Victims and Witnesses Section No Change
GSOL Field Case Management Assistant Victims and Witnesses Section No Change
GSOL Field Case Management Assistant Victims and Witnesses Section No Change
GSOL Field Case Management Assistant Victims and Witnesses Section No Change
GSOL Field Case Management Assistant Victims and Witnesses Section No Change
GSOL Field Case Management Assistant Victims and Witnesses Section No Change
GSOL Field Case Management Assistant Victims and Witnesses Section No Change
GSOL Field Case Management Assistant Victims and Witnesses Section No Change
GSOL Field Case Management Assistant Victims and Witnesses Section No Change
GSOL Field Case Management Assistant Victims and Witnesses Section No Change
GSOL Field Case Management Assistant Victims and Witnesses Section No Change
GSOL Field Case Management Assistant Victims and Witnesses Section No Change
GSOL Senior Case Management Assistant Victims and Witnesses Section No Change
GSOL Senior Case Management Assistant Victims and Witnesses Section New
GSOL Senior Case Management Assistant Victims and Witnesses Section No Change
P-5 Chief of Field Office FO - Abidjan, CIV New
P-3 Administration and Operations Officer FO - Abidjan, CIV New
P-3 Field Security Officer FO - Abidjan, CIV No Change
P-3 Field Officer (Outreach) FO - Abidjan, CIV New - Substantial change
P-2 Assistant Field Security Officer FO - Abidjan, CIV New
GSOL Cleaner FO - Abidjan, CIV GTA - Converted
GSOL Driver FO - Abidjan, CIV New
GSOL Driver FO - Abidjan, CIV New
GSOL Driver FO - Abidjan, CIV No Change
GSOL Driver FO - Abidjan, CIV No Change
GSOL Senior Driver FO - Abidjan, CIV No Change
GSOL Administrative Assistant FO - Abidjan, CIV GTA - Converted
GSOL Field Assistant FO - Abidjan, CIV New
GSOL Field Assistant FO - Abidjan, CIV New
GSOL Local Security Assistant FO - Abidjan, CIV No Change
P-3 Administration and Operations Officer FO - Bangui, CAR No Change
P-3 Field Security Officer FO - Bangui, CAR New
GS-OL Field Assistant FO - Bangui, CAR New
GSOL Administrative Assistant FO - Bangui, CAR No Change
GSOL Cleaner FO - Bangui, CAR GTA - Converted
GSOL Driver FO - Bangui, CAR GTA - Converted
GSOL Driver FO - Bangui, CAR GTA - Converted
GSOL Driver FO - Bangui, CAR No Change
GSOL Field Assistant FO - Bangui, CAR No Change
GSOL Local Security Assistant FO - Bangui, CAR New
P-3 Administration and Operations Officer FO - Kampala, Uganda No Change
P-3 Field Officer (VPRS) FO - Kampala, Uganda No Change
P-2 Assistant Field Security Officer FO - Kampala, Uganda New
GSOL Adminstrative Assistant FO - Kampala, Uganda No Change
GSOL Cleaner FO - Kampala, Uganda GTA - Converted
GSOL Driver FO - Kampala, Uganda No Change
GSOL Driver FO - Kampala, Uganda No Change
GSOL Field Assistant FO - Kampala, Uganda New
GSOL Field Assistant FO - Kampala, Uganda No change
GSOL Local Security Assistant FO - Kampala, Uganda No Change
GSOL Senior Driver FO - Kampala, Uganda No Change
GSOL Senior Driver FO - Kampala, Uganda New
P-5 Chief of Field Office FO - Kinshasa and Bunia, DRC New
P-3 Administration and Operations Officer FO - Kinshasa and Bunia, DRC No Change
P-3 Administration and Operations Officer FO - Kinshasa and Bunia, DRC GTA - Converted
P-3 Field Officer (Outreach) FO - Kinshasa and Bunia, DRC New - Substantial change
P-3 Field Officer (VPRS) FO - Kinshasa and Bunia, DRC No Change
P-3 Field Security Officer FO - Kinshasa and Bunia, DRC No Change
P-2 Assistant Field Security Officer FO - Kinshasa and Bunia, DRC New
GSOL Administrative Assistant FO - Kinshasa and Bunia, DRC No Change
GSOL Cleaner FO - Kinshasa and Bunia, DRC GTA - Converted
GSOL Cleaner FO - Kinshasa and Bunia, DRC GTA - Converted
GSOL Driver FO - Kinshasa and Bunia, DRC GTA - Converted
GSOL Driver FO - Kinshasa and Bunia, DRC No Change
GSOL Driver FO - Kinshasa and Bunia, DRC No Change
GSOL Driver FO - Kinshasa and Bunia, DRC No Change
GSOL Driver FO - Kinshasa and Bunia, DRC No Change
GSOL Driver FO - Kinshasa and Bunia, DRC No Change
GSOL Driver FO - Kinshasa and Bunia, DRC No Change
GSOL Driver FO - Kinshasa and Bunia, DRC No Change
GSOL Driver FO - Kinshasa and Bunia, DRC New
GSOL Driver FO - Kinshasa and Bunia, DRC New
GSOL Field Assistant FO - Kinshasa and Bunia, DRC No Change
GSOL Field Assistant FO - Kinshasa and Bunia, DRC No Change
GSOL Field Assistant FO - Kinshasa and Bunia, DRC New
GSOL Field Assistant FO - Kinshasa and Bunia, DRC New
GSOL Local Security Assistant FO - Kinshasa and Bunia, DRC No Change
GSOL Local Security Assistant FO - Kinshasa and Bunia, DRC New
P-5 Chief of Field Office FO - Nairobi, Kenya New
P-3 Administration and Operations Officer FO - Nairobi, Kenya New
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P-3 Field Officer (Outreach) FO - Nairobi, Kenya New - Substantial change
P-3 Field Officer (VPRS) FO - Nairobi, Kenya New
P-3 Field Security Officer FO - Nairobi, Kenya No Change
GSOL Administrative Assistant FO - Nairobi, Kenya No Change
GSOL Driver FO - Nairobi, Kenya No Change
GSOL Driver FO - Nairobi, Kenya No Change
GSOL Field Assistant FO - Nairobi, Kenya No Change
GSOL Field Assistant FO - Nairobi, Kenya No Change
GSOL Local Security Assistant FO - Nairobi, Kenya New
P-3 Administration and Operations Officer FO- Bamako, Mali No Change
GS-OL Administrative Assistant FO- Bamako, Mali New
P5 Chief, Counsel Support Section Office of the Head, DVC No Change
P4 Financial Investigator Office of the Head, DVC No Change
P4 Head, Legal Aid Unit Counsel Support Section No Change
P2 Associate Legal Officer Defense Support Section No Change
P2 Legal Aid Fund Monitoring Specialist Defense Support Section No Change
P1 Assistant Legal Officer Defense Support Section No Change
GSOL Administrative Assistant Office of the Head, DVC No Change
GSOL Administrative Assistant Defense Support Section No Change
GSOL Administrative Assistant Defense Support Section No Change
GSOL Administrative Assistant Defense Support Section No Change
P4 Chief, VPRS Victims Participation and Reparations Section No Change
P3 Field Coordinator Victims Participation and Reparations Section No Change
P3 Legal Coordinator Victims Participation and Reparations Section No Change
P2 Associate Legal Officer (Participation) Victims Participation and Reparations Section No Change
P2 Associate Legal Officer (Reparations) Victims Participation and Reparations Section No Change
P2 Field Officer Victims Participation and Reparations Section No Change
P2 Field Officer Victims Participation and Reparations Section No Change
P2 Victims Applications Manager Victims Participation and Reparations Section No Change
P1 Victims Applications Manager Victims Participation and Reparations Section No Change
P1 Documentation and Database Administrator Victims Participation and Reparations Section No Change
GSOL Administrative Assistant Victims Participation and Reparations Section No Change
GSOL Administrative Assistant Victims Participation and Reparations Section No Change
GSOL Data Processing Assistant Victims Participation and Reparations Section No Change
GSOL Data Processing Assistant Victims Participation and Reparations Section No Change
GSOL Data Processing Assistant Victims Participation and Reparations Section No Change
GSOL Data Processing Assistant Victims Participation and Reparations Section No Change
P5 Principal Counsel Office of Public Counsel for the Defence No Change
P4 Legal Adviser / Counsel Office of the Public Counsel for the Defence No Change
P2 Associate Counsel Office of Public Counsel for the Defence No Change
P1 Case Manager Office of Public Counsel for the Defence No Change
GSOL Legal Assistant Office of Public Counsel for the Defence No Change
P5 Principal Counsel Office of the Public Counsel for Victims No Change
P4 Counsel Office of the Public Counsel for Victims No Change
P4 Counsel Office of the Public Counsel for Victims No Change
P3 Legal Officer Office of the Public Counsel for Victims No Change
P3 Legal Officer Office of the Public Counsel for Victims No Change
P3 Legal Officer Office of the Public Counsel for Victims No Change
P2 Associate Legal Officer Office of the Public Counsel for Victims No Change
P2 Associate Legal Officer Office of the Public Counsel for Victims No Change
P2 Associate Legal Officer Office of the Public Counsel for Victims No Change
P1 Case Manager Office of the Public Counsel for Victims No Change
P1 Case Manager Office of the Public Counsel for Victims No Change
GSOL Administrative Assistant Office of the Public Counsel for Victims No Change

ملخّص

Approved Budget 2015 - Old Structure

Abolished Substantial change/Abolished Converted to Established Posts

Established Posts 60 54

GTA 20 7 28

80 61 28

New Structure

New New-Substantial Change GTA - Converted No Change Total

Established Posts 110 40 28 372 550
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خامس المرفق ال
بیانات قلم المحكمة وقیمھ الأساسیة
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