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لمرفق السابعا

)1(من فيينا وجنيفالدروس المستفادة 

2013أيلول/سبتمبر 25في الزيارة إلى جنيف-أولا
2013أيلول/سبتمبر25في نيفإلى جزيارة ال-1
لزيارة منظمة الصحة العالمية أيضا كمة (ماريا) في اليوم السابقالمحو صل مكتب مدير المشروع و (أ)

بيتر السيد مع الخبير، السيد فرانك، و طوال اليوم سافرتُ و . العالمية للأرصاد الجويةنظمةالمو 
تيمرمانز.

موعة جتو و (ب) في جنيفالسلامبيتومؤسسة التجارة العالميةمنظمةإلى بأكملها هت ا
ؤسسة تموّلها الحكومة السويسرية).وهي م(

أكثر على مدى المنظمات الدوليةيات مؤسسة بناتجربةبيانا لجيليو بييرلنا السيد وأخيرا، قدم)ج(
افة رئيسية بالإضمبانيخمسة(قيمتها مليار يورو تبلغ ةعقارياتستثمار في إدارة اعاما 25من 

).قل حجماأة مباني أخرى إلى عدّ 
ما بالأن اكان المشروعو -2 وتمّ إنجاز مس من حجم وتعقيد المباني الدائمة. اللذان تمّت زيار

منظمة التجارة بينما كانت عملية ولكنوات. ات دامت ما بين خمس إلى ست سنبعد عمليالمشروعين 
السلام تتعلق بيت مؤسسة كانت عملية بقا،  اوجودة سالمبانيالمع في سُّ ي وتوَ لّ تجديد كُ تتعلق بالعالمية 

ت. جديدةنايةبب .ةربعالأمتار الم/ ائرينز ال/ينالموظفمن حيث الأرقام أيضاً وتشا
زائر (معظمهم دبلوماسيين ينتمون 1000موظفاً، وما يناهز 850= منظمة التجارة العالمية 

مليون فرنك 200ومتر مربعّ، 00037و)، دولة159إلى الدول الأعضاء البالغ عددها 
سويسري
زائر (معظمهم طلبة 1000و400بين وما موظف، 400= السلامبيت مؤسسة 

سويسريمليون فرنك 183جامعيين)، 
يلي:الاستنتاجات فيما وتتلخص -3
التي فق، تيجية، بموارد داخلية، بواسطة وحدة إدارة المرااالإدارة والاستر تتم الصيانة، من حيث (أ)

بيت السلام لمؤسسة بالنسبة موظفا 20ونظمة التجارة العالميةموظفين بالنسبة لم9يعمل فيها 
(وفي هذه الحالة تتمّ أيضا أعمال الصيانة الصغيرة والعاجلة بموارد داخلية)،

ة للنظافمع شركات خارجية منفصلة (بالتعاقد ، أي الداخلية بمصادر خارجيةلموارد تستعين ا(ب)
)،، مثلاوالأمن

_________________________
CBF/25/9صدر سابقا بوصفه الوثيقة )1(
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ا ستالسلام تغيير مؤسسة بيت لا تتوقع (ج) استبدال عمليات أيضا عالج هذه السياسة، أي أ
،الداخليةالموارد بواسطة الأصول الثابتة

داخل وحدة ما يكفي من الخبرة اكتساب بذلك، تلتزم منظمة التجارة العالمية خلافعلى و (د)
سنوات بعد انتهاء 10تصل إلى التي في الفترة الأولى ، وذلك موظفين9التي تضم صيانة المرافق 

ميع أعمال الصيانة. وسوف بجللقيامعاماختيار مقاول وعندئذ، تعتزم المنظمة البناء. عمليات 
موظفين 5أو 4وظفين إلى م9المكوّنة منالحالية الداخلية تقليص مواردها من ذلك كّنها يم

م خبرة  في المستقبل، بعدبدوام كامل  من العمل مدة تزيد على عشر سنوات مع كافيةاكتسا
ا حاليا والإشراف ،عليهاالشركات الخارجية الجاري الاستعانة 

:ما يليالمنظمات الدوليةيات مؤسسة بناتجربةوتبين من (ه) 
ريا يعتبر استبدال الأصول الثابتة ضرو لا تسليم المشروع، منالأولى السنوات العشر في‘1’

تكاليف التي تبدأ فيها وردت من شركة برينكسلتي فق ذلك مع المعلومات الا يت[
سنوات]،7و5بعد فعلا استبدال الأصول الثابتة

مراعاة الاختلاف الموجود بين الفترة النظرية مع ، سنة100هو لمبنى التقديري لعمر ال‘2’
ضرورةإخلاء المباني دون وجود وهو عدم ) وما يحدث في الواقعسنة50(فيدالملعمر ل

،لذلك
الدورة العمرية ات شركة برينكس التي تفيد بأن مع افتراضستنتاجات هذه الافق[لا تت‘3’

عاما]40تبلغ لمبنى ل
2من تكاليف البناء، أي في المائة1هو ستبدال الأصول الثابتةلاالمعيار المعتمد ‘4’

مليون،200ع قيمة المشرو عندما تبلغ سنويا، مليون
في المائة]1.5هو و ، معيار شركة برينكسهذا المعيار مع فقتي[لا ‘5’
في المائة 1نسبة ستند ت، في المائة1.4و 1بينيتراوح المرجعي عيارحين أن المفي‘6’

في 0.8أن لا يتعدى المعيار في الواقع ينبغي . و قديرا احترازيا للغايةتوتمثل ،تجربةالإلى 
فائض،ؤدي عادة إلىي، وبالتالي ةالمائ

أساس كل مشروع على حدة وليس بموازنة الحافظة على الأرقاميتم احتساب هذه ‘7’
لمباني افي الإضافية تكاليف الأحد المباني بأكملها، (بحيث تغطي الوفورات في

نطاق مشروع  قابلة للتطبيق أيضا على هذه الأرقام ). ونتيجة لذلك، تكونالأخرى
عنية لملوكالة اعن طريق ا(أوسع نطاق على لإدارة إضافة إلى مزايا ا، الدائمةباني الم
)،لامثولنديةلهالعامة التابعة للحكومة انيبالمبا

عمر فعلي يبلغ (المنظمات الدوليةيات مؤسسة بناالنموذج المعتمد من قبل يؤدي‘8’
تتراوح بين التكاليف إلى تخفيضات في) في المائة1سنة ومعيار مرجعي يبلغ 100
، قاول عامأسندت هذه العملية لملو كان سيحدث ا  بم، مقارنة في المائة40و30

.وليس على التجربةحيث ستعتمد الأرقام الحالية على نموذج نظري 
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إذ إن خدمات إدارة ، لاهتمامافي منظمة التجارة العالميةما يجري ستحق يلتمويل، ومن حيث ا-4
ميزانية فترة السنتين القادمة في الاحتفاظالمقترح منلكن و ، سياسة النمو الاسمي الصفريالمباني تتبع 

في المستقبل:استبدال الأصول الثابتةلتلبية احتياجات الموارد التاليةب
)،فرنك سويسريليونم15مشروع البناء (من وفورات ال)أ(
الفائض من فترة السنتين السابقة.)ب(
مليون فرنك 1البالغ قدره سنويا لهذا الغرضبه سويسرا تساهم المبلغ الذي إلىإضافةاهذو -5

.المقرّ نتيجة لإعادة التفاوض على اتفاق،سويسري

2014آذار/مارس 28الزيارة إلى فيينا في - ثانيا

الزيارة-ألف

في مقرهاقع ينظمة هي م، و )ليونيدوامنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية (قام الفريق بزيارة -6
الأمم المتحدة في كتبوم،الدولية للطاقة الذريةالوكالةحيث يقع أيضا مقرّ كلّ من مركز فيينا الدولي

.للتجارب النووية، ومنظمة معاهدة الحظر الشاملفيينا
مجموعة برينسك)، –بيتر تيمرمانز السيد (المدير الإداري للمشروع من الفريق الزائر وتألف -7
ةرئيسهروبرتو بيليلي)، وكان في استقبالالسيد (لجنة الرقابة وممثل ، شون والش)السيد (لمحكمة وا

جيل كويار) والموظفين التابعين لها.-ارسياغيريزا السيدة ت(يدارة المبانة المعنية بإالمتجدد

مركز فيينا الدولي -باء

أكبر مجمّع في مجال المنظمات ، وهو ليمركز فيينا الدو الذي يشكل بانيالممجمَّع وقد أقيم -8
السبعينات، ويتميّز بالمواصفات التالية:فيالدولية، 

الملكية ..........................وزارة المالية النمساوية،
متر مربع،ألف 380.........الكاملةالمساحة الأرضية 

،متر مربعألف 180.........منطقة المكاتب والمؤتمرات
)أمريكيدولار مليون 450في الأصل (مليار يورو) ..................الحاليةيمة (قال

(المندوبين)زائر2500+ موظف4500العمل ....................أماكن 

نموذج إدارة المرافق والموارد-جيم

للمجمع بأكملهلية الصيانة بواسطة الموارد الداخدارة المباني خدماتة المعنية بإالمتجددتوفرّ -9
تتم الاستعانة الداخلية، بواسطة المواردالاضطلاع بمعظم الأعمالفي حين يتمّ و (المنظمات الأربع). 

والنظافة،والسلالم المتحركة، صيانة المصاعدمنها، من الخدماتمجموعةللحصول على ينخارجيبمقاولين 
من العرض).16و15تينفي الصفح، وإدارة النفايات (انظر القائمةأجهزة كشف الحرائقو 
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والباقي من الفئة الفنية،موظفين ة، وثلاث(مديرموظفّاً 80منالمبانيالمعنية بة وتتكون المتجدد-10
105ووخمس وظائف من الفئة الفنية،،(مديروظيفة معتمدة 111)، مقابل من فئة الخدمات العامّة

).ن فئة الخدمات العامّةوظيفة م
ة مثل منظملشراء المشترك مع المنظمات الأخرى التي يوجد مقرها في فيينا (اعملية حققتتلم و -11

خدمة بسبب التحديات الكبيرة التي تثيرها أصلا روبا)و منظمة الأمن والتعاون في أو البلدان المصدّرة للنفط 
ات.السياسمن حيثالمنظمات في مركز فيينا الدولي 

ال الأصول الثابتةاستبدصيانة و الميزانية-دال

ساحةالمتراعي ، استنادا إلى صيغة الأربعتقاسم التكاليف بين المنظمات يتمّ -12
التوسيع المنتظم للمنظمات التغييرات في هذين العنصرين (وتؤدّي وعدد الموظفين: ة/المستخدمةالمخصص

تكاليف كل منظمة.في ) إلى تغيرات سنوية أو تقليصها
لآتي:اعلى النحو ة موزعتقريبامليون يورو 30ة السنوية الميزانيتبلغ و -13
ملايين 7.5وافق، للمر ملايين يورو 7إلى 6(منها مليون يورو20.5: العامة للمبانيدارة الإ(أ)

لخدمات ملايين يورو 6إلى 5من و على المدى الطويل، استبدال الأصول الثابتةو لصيانة ليورو 
وفورات أي ترُد لا و تكاليف الموظفين). ذلك ف التشغيلية، بما في التكاليمن وغيرها افة النظ
ا إنما لدول الأعضاء و إلى اهذه الميزانية (الفائض) منةسنوي تبلغ ، و صندوقفييتم الاحتفاظ 

ليونيدو؛التابعة لالماليةالشؤون وحدة تديره ، و ليون يوروم13و12هذه الوفورات حاليا ما بين 
دمات المؤتمرات)؛لخ(يورومليون 1:ني المشتركةإدارة المبا(ب)
لهتمو صندوقمن ملايين يورو3.5:استبدال الأصول الثابتةعمليات و الكبرى اتصلاحالإ(ج)

وسبق تحديد . )يون يورومل1.75(منهمالكلائةالمفي 50ة بنسبة المضيفالدولة المنظمات و 
إلى ةاستنادا إلى التجربهلكن تم تمديدو ، سنوات5نظريا لمدّةملايين يورو)3.5هذا المبلغ (

تشمل الإصلاحات الكبرى النظام المركزي لتكييف الهواء ولكن لا تشمل سنة. فمثلاً، 15
ديدةت الجتكنولوجياالنظام الإضاءة بسبب المستقلة، وينبغي استبدال واءأجهزة تكييف اله

.حالة القيام بذلك، إلا مصابيح قليلة فقط أو تستبدل، في مصابيح الإضاءةتستبدل لا لكن و 
تخذت، في حين كل عامالدولة المضيفة، توصياتتشارك فيه ، فريق عامل تقني دائمويقدم 

؛قراراتيةصلاحات الرئيسالمعنية بالإاللجنة المشتركة
الدولة و (بتمويل من المنظمات،يين يوروملا5: بالكامل كيانات فرديةالتي تمولها المشاريع(د) 

ا).غيرهمو المضيفة، 

ةخارجيإلى مصادربهادهو عية المخدمات التعاقدال-هاء

يلزم أن تؤخذ في ه أنوأشُير إلى من العرض. 16و15تين الصفحالواردة في انظر القائمة -14
أجل المنظمة، منعلى الملكية في الحاجة إلى الحفاظالتعاقدية مع مصادر خارجيةدمات الخفيالاعتبار 

ضمان صيانة وقائية ودقيقة.
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المفيدهاوعمر لأصولافترات صيانة-واو

على أساس متعدد في حين يتم التمويل و صيانة و/أو استبدال الأصول: لليس هناك مدة محددة ل-15
الصيانة وعمليات إدارةتبقى عاما)، 15على مدى صندوق الورصيد سنوات (ميزانية فترة السنتين ال

على أساس سنوي.صول الثابتةاستبدال الأ
الفترات فترات النظرية و البين مقبول مع فارق، ةشائعمسألة لأصول لفيد المعمر التمديد و -16

تم يلكن و عاما 25بعد الهواء تكييف أجهزة استبدال بموجب القانون النمساوييجب ، فمثلاً الفعلية: 
الموارد.في نقص البسبب المدة تمديد هذه 
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الثامنمرفقال

، للملكيةالتكلفة الإجماليةالمتعلق بقرار المشروع آراء المحكمة بشأن 
2015سبتمبر أيلول/15المؤرخ

لجنةرئيس التي أعدّهاللملكيةالتكلفة الإجماليةبشأن شاملة" التوصية ال"عنايةالمحكمة بدرست -1
ا. وترىاللجنةالرقابة لكي تنظر فيها هذه  الفريق التي قدّمها شاملةالتوصية الالمحكمة أن وتتخذ قراراً بشأ

التابع للجنة الخبير التي يشارك فيها ، و 2015/أبريلنيسان2في للملكيةالتكلفة الإجماليةبالعامل المعني 
استبدال الأصول و صيانة الاستراتيجيةفيما يخصّ لمباني الدائمة للمحكمة، لثل أفضل حلّ تمالرقابة،
باني على المدى الطويل.المالحفاظ على وظائف وقيمة من أجل الثابتة

لجنة الرقابة، بما في ممثلين عن المحكمة و ومشاركة برئاسة مدير المشروعالعاملفريق الاجتمعو -2
،2015مارس آذار/إلى 2013أبريل في الفترة ما بين نيسان/، عدة مرات ذلك خبير من لجنة الرقابة

مناقشة هذه المسألة تمّت فيها. و مراجعو الحسابات الخارجيوندوري بشكللاجتماعاتاذه هوحضر
ما يلي:ررّ ق ـُو باستفاضة

استبدال الأصول الثابتةو صيانة يسُتعان بمقاولة رئيسية خارجية في مجال ال: نموذج التنظيميال(أ)
لم المحكمة؛التابعة لقفق ار الموحدة إدارة تحت إشراف )، ولا تُستخدم الموارد الداخلية لذلك(

تمويل برنامج الصيانة من الميزانية العادية للمحكمة وتمويل برنامج من شأن استراتيجية التمويل:(ب)
كفل يأن الثابتة الاشتراكات السنوية من إنشاء صندوق يتم تمويله باستبدال الأصول الثابتة

قدرا أقل يمول باشتراكات الذي ختلط المصندوق البديلة، مثل اللول الحتعتبر و تنفيذ. سلاسة ال
ية؛حلولا مجدوتسهيلات ائتمانية

يقوم مراجعو الحسابات الخارجيون بمراجعة وجمعية الدول الأطراف؛لجنة الميزانية والمالية :مةكو الح(ج)
؛تنفيذال

جاً تطلّعي: في تكاليف مشروع تشييد المباني الدائمةمساهمة الدول الجديدة(د) اً يعُدّ هذا النهج 
. للدول الموجودةللملكيةالتكلفة الإجماليةلتخفيض صندوق لأنه يراعي المبالغ المدفوعة في ال

تنفيذ برنامج مناسب للصيانة بيتطلب الحفاظ على قيمة المبنى على نفس المستوى ذلكلكن 
خطة انتهاج وفقا لمشورة الفريق العامل. ومع ذلك، تعتقد المحكمة أن استبدال الأصول الثابتةو 

تكاليف مشروع تشييد المباني مع تناسب يبشكل تساهملمستقبلفي االدول الأطرافتجعل 
ويؤثر الانضمام إلى المحكمة الجنائية الدولية في المستقبل،منلدول غير الأطراف يمنع اقدالدائمة 
طابعها العالمي.علىبالتالي 

ن الاقتراح الذي تقدم به لأالمحكمة القلق يساور، تهوبناء على استنتاجات الفريق العامل ومشور -3
لصيانة المستدامة بالنسبة لبرنامج اعلى المدى الطويل حقيقية نطوي على مخاطر يقد لجنة الرقابة رئيس

. ما ورد أعلاهتسجيلالمحكمةوتودّ مقر المحكمة. في استبدال الأصول الثابتةو 
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مرفق التاسعال

ل ااستبدشاملة: كيفية تنظيم مشورة –الإجمالية للملكية التكلفة بالفريق العامل المعني 
)1(الأموال الثابتة

مقدمة-أولا

، ستصبح المحكمة الجنائية الدولية ("المحكمة") مالكة المباني الدائمة وستضطر 2015في عام -1
إلى التعامل مع التكاليف المرتبطة بالمالك، والمعروفة باسم التكلفة الإجمالية للملكية:

التكاليف المالية: التكاليف القائمة على أساس وجود قرض (الفوائد والاستهلاك))أ(

استبدال الأموال الثابتة؛و يحية حالوقائئية والتصتكاليف الصيانة: تكاليف أعمال الصيانة )ب(

نظمة) مثل تكاليف الم: التكاليف التي تتعلق مباشرة بإدارة المبنى (وليس المبنىتكاليف تشغيل)ج(
.والطاقةالتأمين

)2(2013مارسآذار/لجنة المراقبة في أنشأت ، ICC-ASP/11/RES.3من القرار8وفقا للفقرة -2

التقييم الفني مهمة أوكلت إليه الذي الفريق العامل") ("التكلفة الإجمالية للملكيةبامعنيفريق عاملا
لدول الأطراف لأية خيارات ، بما في ذلكتهوصيانالمبنى لخيارات الممكنة لتمويل تكاليف تشغيل ل

.للمساهمة في تكاليف المشروعالمستقبلية 

مدير المشروع هم التصويت ؤه الذين يحق لهم ، وأعضارئاسة الفريق العاملمدير المشروعويتولى -3
صاحب و يحق لهم التصويت نائب مدير المشروع، الذين لا عضاء الأشمل . ويالمحكمة واللجنةووممثل

جنة الرقابة. ويمكن أيضا للدول الأطرف الأخرى  الخبير المستقل لل)  و Brink Greopغروب برنكالمشروع (
.لجنة الميزانية والمالية والمراجع الخارجي حضور اجتماعات الفريق العامليالمهتمة، وممثل

3و، تموز/يوليه5ومايو، أيار/24وبريل، نيسان/أ17في وقد عقد الفريق العامل اجتماعات -4
9ومارس، آذار/11ويناير، كانون الثاني/5، وفي 2015أكتوبرتشرين الأول/15سبتمبر ويلول/أ

24و9في ، و 2014أكتوبر تشرين الأول/22و، سبتمبرأيلول/24ومايو، أيار/14وبريل، نيسان/أ
.2015مارس آذار/

_________________________
.CBF/24/20صدر سايقا بوصفه الوثيقة)1(
.2013آدار/مارس 19اختصاصات الفرق العامل المعني بتكلفة الملكية المؤرخة في )2(

8
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المُنطلق-ثانيا

مامه على كيفية تنظيم الصيانة وكيفية تمويل ، ركز اهت2013في عام الفريق العامل منذ بداية عمل-5
.مناقشة العديد من الخياراتتد تموق. في المباني الجديدةالأموال الثابتة استبدال 

ه التي وتوصياتوموجزه الرئيسية هاستنتاجات2014آذار/مارس 27في العامل عرض الفريق -6
مسقفةمساهمات قائما على الأنسب، وصندوقنموذج التنظيمي ابوصفه الالرئيسي المقاول تضمنت خيار 

ا تقوم على تجنب المخاطر، ، سياسة مالية فعالةدوجو الدول الأطراف مع تقدمها  لتغطية جميع رغم أ
المحدد بسنة، الذي صيانة العقد بتمديد وأوصى الفريق العامل أيضا . ةالأموال الثابتاستبدال طفرات 

بالاستقرار لمحكمةتمكين وحدة إدارة المرافق التابعة لنتهاء لالاد بعبسنة إضافية Courtysتضطلع به 
)3(الجديد.نموذجعداد للالمحكمة ما يكفي من الوقت للإمنح المباني الجديدة و في

إلى أن تلفريق العامل وأشار امشورة في لجنة الرقابة ، نظرت2014أبريل نيسان/3وفي-7
طلب من الدول منذ السنة نظرا لكمية الموارد التي ستُ ال، مشكوك فيه، لا سيما فيما يتعلق بالتموياجدواه

الفريق العامل أن يقدم ت من، وطلبطفرات استبدال الأموال الثابتةقيفعمل من أجل تسالالأولى من 
)4(.خيارات إضافية

:الفريق العاملطلبت اللجو بوجه خاص من -8

تحليل جميع للمباني وإدراج للعمر المفيد لمتوقعة االيف متعددة السنوات تكآثار الالتفصيل في )أ(
خدمات المرافق، واستبدال و التكاليف ذات الصلة (على سبيل المثال، الصيانة على جميع المستويات، 

صيانة الواضح بين فئات التكاليف (على سبيل المثال، التمييز الالموظفين)، مع على ، والآثار الأموال الثابتة
الفترة؛هذه كل سنة من سنوات عن  أرقام مفصلة تقديم ) و الثابتةاستبدال الأموال و 

بديلة، بما في ذلك فترات انتقالية إدارة صيانة و في نماذج النظر في آلية تمويل مختلطة، وكذلك )ب(
ا إلى ت الأمناسبة إذا كان .مصادر خارجيةنشطة سيعد 

فيما يتعلق بمدة البقاء ، بما في ذلك النظر في تعزيز ممارسة المنظمات الدولية الأخرى ذات الصلة)ج(
.، والمقاييس، ومستوى الصيانةالمطبقة

الأموال تبدال اسخيارات التمويل والإدارة لتنظيم عن بعد العرض الذي قدمه الفريق العامل و -9
ا الثانية والعشرين تزويدها2014مارس آذار/30في ، الثابتة ا يلي:بم، طلبت لجنة الميزانية والمالية في دور

)5(

_________________________
.68إلى -57، الفقرات الرقابة، التقرير المرحلي عن أنشطة لجنة )3(
.71إلى 69، الفقرات التقرير المرحلي عن أنشطة لجنة الرقابة، )4(
..CBF/24/22تقرير لجنة الميزانية والمالية )5(
.2014تشرين الأول/أكتوبر 29للفريق العامب المعني بتكلفة الملكية المؤرخ في التقرير المرحلي)6(
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أعمال من أجل المسبقةللاشتراكات منح الأولوية "، وهذا يعني ختلط"المالصيانة خيارات تمويل )أ(
، بطبيعتهامؤكدةلم تكن يةالمحكمة المستقبلمنشأة أن احتياجات وبما الصيانة الرئيسية في وقت لاحق، 

خفض مع مرور الوقت؛نيتلف، ويمكن أن يخأن ي من شأنهذ، الااعتمادا على مستوى نشاطه

إجراء من أجل د فجوة التمويل على المدى القصير الميسّر لسقرض الالتحقيق في مزايا وعيوب )ب(
التكلفة؛تخفيض طفرات صيانة غير متوقعة أو أعمال 

؛ توقيتهو الصندوق مزيد من التفاصيل عن الصندوق المقترح لتكاليف الصيانة؛ حجم )ج(
في المائة؛ 4.50و2.29لأدوات الاستثمارية لتوليد العوائد المتوقعة من الافتراضات بشأن أنواع ومخاطر او 
؛ الخارجيةبالاستعانة الخبرة أو داخل المحكمة تكلفة الاستثمار المهني وإدارة المخاطر، سواء كان ذلك و 
من المستويات المتوقعة؛أقل عوائد الاستثمار إذا ما ما كانت سقّفةالمالسنوية شتراكات حجم الاو 

.لفريق العاملامشورة سنة التي تستند إليها 30مدة لما بعد قدير تكاليف الصيانة ت)د(

،والرقابة المالية،ستراتيجيةالا(وضع الهيكل الإداري توضيح دور الجمعية ولجنة المراقبة في )ه(
ي).والتسلسل الإدار 

لجنة طلبات ل يتناول تناو امرحليا، قدم الفريق العامل تقرير 2014أكتوبر تشرين الأول/2وفي -10
وأخذ خبرات المنظمات إلى ما بعد فترة الثلاثين سنة، ، المختلطةيارات التمويل بختزويدها الميزانية والمالية 

في الاعتبار.الحكومية والمنظمات الحكومية الدولية الأخرى

. أما ظيم الصيانةلتنفضّلأن نموذج المقاول الرئيسي سيكون النهج المبالفريق العامل رأيه وأكد -11
إلى استنتاج مفاده أن هيكل الصندوق سيكون أفضل خيار ممكن فقد خلُص فيما يتعلق بالتمويل، 

، بما في ذلك جديد"سيناريو أساسي"لعلى مر السنين، وقدم أربعة أنواع مختلفة الطفرات قيفلتس
)6(.في الحسبانيزانية ولجنة الماليةأخذ الملاحظات السابقة للجنة الرقابة ولجنة الم، من أجل مختلطصندوق 

شرين ت13يوم الذي عقد ، 2014في عام الثالث عشر ااجتماعهورأت لجنة الرقابة في -12
ج متعدد السنوات لإدارة التكلفة الإجمالية للملكية 2014نوفمبر الثاني/ ، أن الخيارات التقنية تستند إلى 

في أنه من المناسب أن ينظر الفريق العامل أيضا تقد اللجنة تعولذلك، . سياسيةتحديات طرحتوتمويلها 
.تحسين الخيارات التقنيةبينما يزيد في لتحديات السياسية، اأفضل يعالج بصورة سنويج 

طلاع استب، 2015في وقت مبكر من عام عملهزإنجالفريق العامل رت اللجنة أنه ينبغي لر وق-13
ج متعدد السنوات من شأنهين بديلين مع الأخذ بعين الاعحلّ  وجهة النظر تعزيز تبار، على التوالي، 

ج سنوي يمكن أن  .السيناريو الأولالتي يحتمل بروزها في إطار عالج التحديات السياسية يالفنية، و

_________________________
)، للفريق الغامل المعني بتكلفة 7.0ات استبدال الأموال الثابتة وتمويلها (النسخة المشورة الشاملة: كيفية تنظيم عملي)7(

. 2015آذار/مارس 25المكلية، 
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لى الأعمال السابقة للفريق العامل والعرض الذي قدمه مدير المشروع في إهذا التقرير ويستند -14
لجنة ا عالجة القضايا التي أثار لم2015مارس آذار/24و9الفريق العامل التي عقدت يومي اجتماعات 

)7(.2015مارس آذار/27لجنة الرقابة في إلىوهو التقرير الذي قُدم أيضا، الميزانية والمالية ولجنة الرقابة

:خيارينفي ، تم النظر لجة الرقابةوبناء على طلب -15

مختلط؛مع صندوق توليفة الرئيسي في : المقاول تقنيحل)أ(

تشرين 5في ، التكلفة الإجمالية للملكيةبشأن اقتراح على أساس مشروع ورقة مناقشة)ب(
.تمويل سنويتوليفة مع المقاول الرئيسي في و حل أيداخلحل : 2014نوفمبر الثاني/

نطاق المشورة: استراتيجية الصيانة-ثالثا

التكلفة الإجمالية للملكية ("الفريق العامل") أن جميع العناصر فيبوجد الفريق العامل المعني-16
السنوات (مع الأخذ بعين الاعتبار المقايسة عبر مسقّفة تكلفة نمطالتكلفة الإجمالية للملكية تُظهر 

).الأولتذييل(انظر الموال الثابتة الأ)، باستثناء استبدال ةالعادي

:هوولذلك، فإن نطاق هذه المسألة-17

يحية (بما في : كيفية تنظيم صيانة المباني الدائمة، أي الصيانة الوقائية والتصحتنظيميالموذج الن)أ(
: اختيار مقاول رئيسي أو ان همالبديلاموال الثابتة. والأ) واستبدال التصديقو ذلك عمليات التفتيش 

يا.تنظيم الصيانة داخل

يمكن القيام . الأموال الثابتةتمويل استبدال : كيف يمكن للدول الأطراف استراتيجية التمويل)ب(
ج متعدد السنوات )، أو مختلط، أو وفقا لنموذج مسقّفةباشتراكات باستخدام صندوق (بذلك باتباع 

.سنويعلى أساس 

ين:مختلفينعنصر استنادا إلى وقد تم تقييم هذه الخيارات 

الجدوى التقنية؛ )أ(

.الجدوى المالية)ب(

في ، نظر الفريق العامل لجنة الرقبة ولجنة الميزانية والماليةك، وتماشيا مع طلباتبالإضافة إلى ذلو -18
.الأموال الثابتةترتيبات الإدارة اللازمة للتعامل مع استبدال 

_________________________
يعزى هذا إلى أن الحل الداخلي يعني التعاقد مع شركات صيانة عديدة (أي نقل المخاطر من خلال تعدد الأطرف) )8(

لمسلمة. وعلى هذا النحو فإن الحل الداخلي يتسم بتكلفة مرتفعة من بدلا من مقاول رئيسي يتولى إدارة ومراقبة الأشغال ا
منظور إدارة العقد المتعلق بمخاطر الصيانة.
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لاشتراكات الدول الأطراف ممكن حل تقني المحكمة تقديم ت لجنة الرقابة من وأخيرا، طلب-19
.لدائمةالمباني امشروع الجديدة في تكلفة 

الافتراضات- رابعا

) درجة حالة بو Courtysكورتيسمعصيانة البما يلي: أ) تمديد عقد ن بشأن راراقبالفعل تخذ أُ -20
ج دورة الحياة، و  حساب لغرض غير ذلك. و إلى، ؤئراتالاستهلاك، والمزمن الصيانة، بما في ذلك 

) جالنقطة فيأدناهموضحهوكماصيانة منفصلة، التم أيضا الإبقاء على تكلفةالأموال الثابتةاستبدال 
ستبدال الأموال الثابتة.او ) والوقائيةالتصحيحية(الصيانة

Courtysكورتيسمعصيانةالتمديد عقد -ألف

تمديد عقد الصيانة ب، أذنت الجمعية لجنة الرقابةو لجنة الميزانية والمالة بعد النظر الإيجابي من قبل -21
ديسمبر كانون الأول/31إلى غاية )اعتبارا من تاريخ الانتهاء(Courtysمعلمدة عامالسوق بأسعار 
في وقت حرج في مدير مكتب المشروع. والغرض من هذا التمديد هو تجنب إرهاق المحكمة و 2017

عتمادهالواجب اللنموذج تسوية أكثر حذرا لسماج بإيجاد إكمال الانتقال إلى المباني الجديدة وأيضا ل
ة.لتكلفة الإجمالية للملكيل

الحالة ةدرج-باء

لصيانة الصحيح ستوى المالفريق العامل إلى استنتاج مفاده أن توصل وبعد مناقشة مستفيضة، -22
برج غرفة المحكمة وبعض المناطق بالنسبة إلى الحالة (الدرجة الثانية من من توليفة كون يلمباني الدائمة سا

الحالة لبقية المباني (أجنحة الدرجة الثالثة من الجديدة) و المباني الأكثر تمثيلا في المساحات رها المشتركة باعتبا
استراتيجية صيانة مباني الحكومية الهولندية التي خلال من بالدعم الحل ويحظى هذا ).المكاتب والمخازن

29ير الفريق العامل بتاريخ في تقر ويرد تفصيل أكثر لدرجات الحالات درجة الحالة الثانية.وضعت في 
.2014أكتوبر تشرين الثاني/

بين الدرجة الثانية كمة المحعلى لجنة الرقابة التي تقضي بالمحافظة يوافق الفريق العامل على توصيةو -23
قيد الاستعراض من أجل تحقيق توازن أكثر ملاءمة، إذا كان ابقائهإبأقل تكلفة ممكنة و و الة والثالثة من الح

.ممكناذلك 

في هذه الوثيقة استبدال الأموال الثابتة تكاليف الصيانة و المتعلقة بتستند جميع العمليات الحسابية و -24
بين التوليفة المذكورة بين الدرجتين الثانية والثالثة.لى الجمع إ

موال الثابتةاستبدال الأالصيانة (التصحيحية والوقائية) و - جيم

الصيانة الوقائية والتصحيحية، ببشكل صارم مرتبط ةالأموال الثابتل استبداأن الرغم من على -25
ا يمكن أن تبقى منفصلةفإن ا .لميزانيات الخاصة 

الجدول الزمني ، وفقا للتقديرات الحالية،الأموال الثابتةاستبدال بع في تَّ قت الذي سيُ و في الو -26
1.5تساوي حية والوقائية في المباني الجديدة تكاليف الصيانة التصحيفإنالتذييل الأول،الموضوف في 
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ديدة الج. ويعتبر هذا المبلغ كافيا لضمان الصيانة السليمة للمباني 2018سنويا اعتبارا من عام مليون يورو
لظروف ةيتضمن طوارئ صغير هو مبلغ ، و الأموال الثابتةشريطة أن يتم تنفيذ برنامج مناسب لاستبدال 

ات.التشريعات التي تطرأ على التغيير غير متوقعة مثل 

كل من تكاليف  المالك والمستخدم للمبنى، مع ، باعتبارها لمحكمةستتعامل االمباني الدائمة وفي -27
ميع بالمالك بجتعلق الصيانة ذات الصلة . وتالمستخدمبوتكاليف الصيانة المتعلقة المتعلقة بالمالك الصيانة 

تتعلق خدم فالمستذات الصلة بيانة ). أما الصالواجهة، والمنشآت، الخلإيجار (دفع لالأصول التي عادة ما تُ 
نفسها وتكون قابلة للنقل من المبنى (منشآت غرفة المحكمة، والأثاث، بالمحكمة هاميع الأصول التي تشتريبج

إلى غير ذلك).

ر هو الذي ينظم ولكن المؤجِّ المحكمة أيضا لكلا النوعين من الصيانة تدفع فالمباني المؤقتة فيو -28
فتنظمها م المستخدِ بالخامس) أما الصيانة ذات الصلة (البرنامج الرئيسيذات الصلة بالمالك صيانة ال

بين المباني متشابه طاق الصيانة ون). وحدة إدارة المرافق، البرنامج الرئيسي الثالثميزانية المحكمة نفسها (
إلا أن ، اتمصيالمحيط و أكثر طوابق باني الدائمة مساحة لملعلى الرغم من أن . و المؤقتة والمباني الدائمة

مقارنة بين التكاليف في رد ت. و إلى تصميم المبنىأقل، ويعزى ذلك أساسا تكاليف الصيانة السنوية المتوقعة 
.التذييل الثاني

النموذج التنظيمي-خامسا
مارس آذار/27ته بتاريخ في مشور بشدة التكلفة الإجمالية للملكيةالمعني بالفريق العاملأوصى -29

في التقارير السابقة التي أعدها ةوموثقةواسعوردت مبررات وقد . اختيار نموذج المقاول الرئيسيب2014
.الفريق العامل

من ، 2014نوفمبر تشرين الثاني/5، بتاريخ وطلبت ورقة المناقشة بشأن إجمالي تكلفة الممكية-30
دراسة أثناء الداخلية الموارد بوالإدارة Courtysفترة انتقالية بين"إيجادانية الفريق العامل النظر في إمك

."سنوات] 10[مقاول عام خارجي بعد فترة اعتماد إمكانية 

إلى حد كبير المحكمة ظلت تعمل فإن أنه نظرا لحالة إيجار المباني المؤقتة، إلى الفريق العامل ويشير-31
التنظيم اهذ. و خبرة معينة على صيانة المبنىإجراء دون الحاجة إلى / RVBالمؤجِّر مطالبِا إزاء امدير بوصفها 

.مناسب لنموذج المقاول الرئيسي مع بعض التعديلات

اية عام Courtysمع صيانةالأن تمديد عقد إلى الفريق العامل كذلك .ويشير-32 2017حتى 
مع أيضا يتماشى لعقد الرئيسي، اناقصة للإعداد لمدرة الوقت الكافي لتكون قانح وحدة إدارة المرافق لم

ونموذج المقاول الرئيسي.، رة المرافقاالتنظيم الحالي لوحدة إد

تنطلق من العمل لأن كمة حثير للمكلن يعني الشيء التنظيمية واقتصادية، وجهة نظر من و -33
اية عام Courtysكورتيس ، ومعRVBالحالي، المالك إزاء باعتبارها منظمة طالبة  ، ومن ثم 2017حتى 

اية المطاف العودة إلى نموذج المقاول فقط لخلال الفترة الانتقالية، دارة داخلي إإلى هيكل تغيير ال تقرر في 
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وحدة متنظيسيحتاج محدود من السنوات، وإن كان ذلك لعدد ، داخليأجل تنفيذ حل . ومنالرئيسي
مكلف.يمي ووظيفيلخضوع لتغيير تنظإلى اإدارة المرافق 

غيير النموذج لترى الفريق العامل أنه لن يكون هناك حل فعال من حيث التكلفة يولذلك -34
.دراسة إمكانية المقاول العام الخارجيدونما داع لالتنظيمي أو لتوسيع الفترة الانتقالية 

استنتاجاته بموضوعيةتوصل إلى و دراسة دقيقة أعاد الفريق العامل دراسة حل المقاول الرئيسي -35
القطاعين العام والخاص باستخدام المعلمات النوعية والكمية.بين المقارنة بطريقة 

من وجهة نظر نوعية يتم تقدير الحل الداخلي باعتباره أقل إيجابية من نموذج المقاول الرئيسي. ف-36
ل المخاطر وإمكانية توسيع جوانب نقفي سيما كثر، لا لحلول الداخلية تنطوي على مرونة أورغم أن ا

ل بما أن المحكمة يمكنها إدارة مخاطر الصيانفة بنفسها يفضلا يحظى بالتن الحل الداخلي فإ)8(،نطاق المقاول
.في الوقت الراهنبه على استعداد للقيام وهو ما ليست 

أقل فعالية خلي أيضا يعتبر الحل الداالمعايير النوعية التي تؤثر على تكاليف الصيانة، بوفيما يتعلق -37
ع ا نو . ومن شأن التنظيم الداخلي للمحكمة أن يحتاج إلى النمو للتعامل مع كافة أمن حيث التكلفة

.المقاول الرئيسي في السوقأبدا من وضع ستفيد قد لا يالأنشطة التكتيكية، و 

ا قاعدة عامة أن تحتاج منظمة ما أكثر من وعلاوة على ذلك، -38 )9(بعألف متر مر 100إ

استبدال الجوانب التشغيلية للصيانة و مع للتعامل جدا ة وحديثة مة ذات خبر ظرة على بناء مندلتكون قا
في هذا الاتجاه لتتطور اللازم جم الحالمحكمة الجنائية الدولية الأموال الثابتة ذات الصلة بالمالك. ولا تملك 

.فاءةبك

أقل كفاءة من حيث التكلفة بمقدار كون لي سيالداخوعموما، تشير التقديرات إلى أن الحل -39
تقديربسنويا يورو مليون 0.5عاما حيث التكلفة، أي ما معدله 30على مدى يورو مليون 15

). الثالثمتحفظ (انظر التذييل 

لجنة الرقابة وجمعية الدول الأطراف رى الفريق العامل أن جميع المعلومات الضرورية متاحة ليو -40
القرار.هذا اتخاذ بشأن النموذج التنظيمي المطلوب، وأنه لن يكون في مصلحة المنظمة تأجيل لاتخاذ قرار

المشورة-ألف

تنفيذ حل المقاول ية بأن تقوم المحكمة بكالملالإجمالية تكلفة البالمعني يوصي الفريق العامل(أ)
متعدد على أساس برامج صيانة ثابتة استبدال الأموال الالرئيسي كاستراتيجية رئيسية للتعامل مع الصيانة و 

:سنوات10لمدة السنوات 

مليون يورو على الأقل من الحل 0.5حل المقاول الرئيسي أقل تكلفة سنويا بمقدار ‘)1(’
الداخلي؛

_________________________
.الأستاذ إر هـ دي جونغ، جامعية ديلفت التقنية، هولندا)9(
.2014آذار/مارس 27انظر الاستنتاجات الرئيسية للفريق العامل، موجز التوصيات، المؤرخة في )10(
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استبدال الأموال الصيانة و بما أن لمحكمة إلى اأكثر فعالية كفاءة وأقل مخاطرة بالنسبة ‘)2(’
.المحكمةيخضعان لرقابة و عن طريق المقاول الرئيسي ويداران معا ، مترابطان جداالثابتة

ديسمبر إلى غاية كانون الأول/حاليا، قررتنفيذ مرحلة انتقالية، كما هو مبينصح الفريق العامل (ب)
:وفقا للخطوات التالية2017

يجري وفقا لخطة العمل التي2017و2016في عام وحدة إدارة المرافق طوير وتدريب ت‘)1(’
؛تصميمها

لمقاول الرئيسي اكون ، حتى ي2017العقد الرئيسي في منتصف عام إبرام تصميم وتنفيذ ‘)2(’
؛2018يناير كانون الأول/1لبدء أنشطته في مستعدا 

عقد مفتوح مع المقاول الرئيسي لأعمال الصيانة الوقائية والتصحيحية، إبرام من المستحسن )(ج
)10(.تحقيق أقصى قدر من الفعالية من حيث التكلفة وتحفيز التعاونلالأموال الثابتة فضلا عن استبدال 

استراتيجية التمويل- سادسا

أوصى الفريق العامل، في مشورته، بتاريخ . مسقّفةاشتراكات سنوية بخيار (أ) صندوق كامل ال-41
الدول الأطراف تقدمها فةمسقّ اشتراكات سنوية بالمحكمة صندوقا بأن تنشئ ، 2014مارس آذار/27

عمليات استبدال الأموال لتمويل جميع ة ئفي الم2.29على الأقلتفق عليه يبلغ معائد استثمار دفاعي ب
.عاما30خلال الثابتة 

المرحلي ه، قدم الفريق العامل تقرير لجنة الميزانية والماليةو لجنة الرقابة وبعد التعليقات التي وردت من-42
، بما في ذلك على مدى خمسين سنةتفاصيل عدة خيارات، أورد فيه 2014أكتوبر الأول/تشرين 29في 

الدول الأطراف خلال السنوات الخمس الأولى من بدون اشتراكات من ، مختلطصندوق بالمتغيرات 
بمعدل صفر في المئة.يتفادي المخاطرة عائد ديدة، مع المباني الجالانتقال إلى 

ة فضل عدم الالتزام في صناديق واسعتاأت لجنة الرقابة لمتغيرات، أشار هذه ااستعراض عند و -43
دارة والأسواق المالية في الإلمخاطر الناجمة عن لتعرض تالتي هي خارج سيطرة الدول الأطراف و النطاق
من لجنة الرقابة . وطلبت2015نوفمبر تشرين الثاني/5في التكلفة الإجمالية للملكيةبشأن ناقشةالمورقة 

ج متعدد السنوات من شأنه الفريق العامل است طلاع حلين بديلين مع الأخذ بعين الاعتبار، على التوالي، 
ج سنوي يمكن أن يعالج التحديات السياسية التي يحتمل بروزها في إطار تقنيةتعزيز وجهة النظر ال ، و

السيناريو الأول.

:2015مارس آذار/24و9يومي عاته، في اجتماينخر آالفريق العامل خيارين درسو -44

: الصندوق المختلط؛اتقنيحلا)أ(

_________________________
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تشرين 5في التكلفة الإجمالية للملكيةعلى أساس مشروع ورقة المناقشة بشأن ااقتراح)ب(
ملاايين 10: التمويل السنوي بتمويل سنوي مع احتياطي كملاذ اخير أو بدونه [2014الثاني/نوفمبر 

يورو].

عن استبدال الأموال تكاليف الصيانة التصحيحية والوقائية تصللاه، فقد تم فُ وكما هو مبين أع-45
هذا . و في السنة سيتم تمويلها من خلال الميزانية السنوية للمحكمةيورو مليون 1.5، وتقدر بمبلغ الثابتة

لمؤقتة، ويدل تتحملها الدول الأطراف في المباني االتي الك الصيانة المتصلة بالمستخدم والميعادل تكاليف 
.من المباني الحاليةآلاف متر مربع أكثر 10شغللمباني الجديدة التي تلالكبيرة كفاءة العلى 

سلم الأالحل ، أن2014مارس آذار/27في السابقة ته، وفقا لمشور يرىالفريق العامللا يزال و -46
وينعكس هذا في . صندوق كاملفي المقر الجديد للمحكمة من خلال الأموال الثابتة تمويل استبدال هو 
). 22، 21، 20(الشرائح 2015مارس آذار/26المؤرخ في باسم "الصندوق" في العرض الوارد يار الخ

إن لم يكن أعلى، يمكن الحصول عليه، في المئة1بمقدار أدنى من العائد االفريق العامل أن حدويرى 
.لغذه المدة والمبصندوق بشأن المخاطر تجنب تسياسة ب

، بدلا الفريق العامليقترحكامل، إذا تعذر إنشاء صندوق  المختلط.صندوق الالخيار (ب) -47
في المئة 2بنسبة وضع مؤشر لها (يورو مليون 2.5بمبلغ أن تساهم الدول الأطراف كل عام من ذلك،

في الوقت هدفعتالذي نفسه المبلغ بفي الميزانية قرُّ ميزة للدول الأطراف التي ستينطوي هذا على و ). سنويا
الوارد يار الخوينعكس هذا في ). الدولة المضيفةتطبيق إعانة يجار في ميزانية المحكمة العادية (بعد الراهن للإ

).25، 24، 23(الشرائح 2015مارس آذار/26" في العرض بتاريخ المختلطصندوق ال"باسم 

في طفرات ، باستثناء ثلاثالأموال الثابتةعمليات استبدالجميع المختلط هذا الصندوق يغطي -48
ا أن تؤثر بشكل كبير أو حواليها، 2056، 2051، 2041أعوام  إعداد عملية في والتي من شأ

صيانة الجميع السنوات الأخرى، فإن ت. أما بالنسبة إلى لمحكمة في تلك السنوالالسنوية الميزانية 
ميزانية المحكمة، وبالتالي لن تؤثر على عملية ث تقلبات في في إحداتسبب تلا واستبدال الأموال الثابتة 

.لمحكمةإعداد ميزانية ا

، تم احتساب الأرقام كما لو أنه سيكون هناك حد تبعا لطلب لجنة الرقابةفي هذه اللحظة، و و -49
الصندوقمن ومع ذلك، فإن أي عائد في المئة. 1بنسبة أدنى من العائد على الاستثمار في الصندوق 

. لدول الأطرافعن االأموال الثابتة تكلفة استبدال تقليص بيكون له على الفور تأثير سهذا الرقم يزيد عن 
ووافقت عليها جمعية الدول الأجل ومتوسطة ةسياسة استثمار طويلفلو أوصت لجنة الميزانية والمالية ب

ة.الأموال الثابتعلى صندوق استبدال تطبيقها فإنه يمكن أيضا الأطراف، 

أن عملية قبول سنوية، وفقا للإجراءات العادية، للبرامج السنوية المستمدة قبل م وضع توسي-50
.نشأصيانة واستخدام موارد الصندوق المُ التنفيذ من لرئيسي االمقاول يتمكن 

خطط صيانة لصيانة السنوية، على أساس طط ااستخدام موارد الصندوق وفقا لخوسيكون -51
لمقاول لالموارد في الصندوق تتيح أن . ومن شأن المحكمة متفق عليها مع المقاول الرئيسيالسنوات ةمتعدد

جمعية الدول الاطراف.الرئيسي وفقا للعقد والقواعد التي وضعتها
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ونتيجة . عائدولامختلط لن يكون هناك صندوق الخيار (ج) الميزانية السنويةوبموجب-52
المقبلة، وفقا للتقديرات طفرة في السنوات الخمسين 14بتة ستؤدي إلى استبدال الأموال الثالذلك، فإن 

14الميزانية العادية للمحكمة ضطرب يورو. وستمليون95الحالية، وبعضها كبيرة جدا، أي ما يصل إلى 
ستكون هناك حاجة لاتخاذ قرار . و يجعل عملية وضع الميزانية أكثر تعقيدا من ذلك بكثيرسما ، وهو مرة

وتنفيذه في الوقت المناسب. نوعية برنامج الصيانةيهدد بشأن أموال صيانة، وهو ما من شأنه أن ة مر 14
صيانة أو تخصيص في الأي وفورات وأخيرا، فإن الدخلي.هذا الخطر أعلى بكثير في ظل الحل وسيكون 

"الميزانية وارد بعنوان الميار وينعكس هذا في الخ. لتاليةالسنة اميزانية يتم ترحيلها إلى لموارد غير مستخدمة لن 
).19، 18يحتان(الشر 2015مارس آذار/26السنوية" في العرض بتاريخ 

درة على االقغير الدول الأطراف ديد مضاعفة على حل الميزانية السنويةسينطوي وفي الختام، -53
ا المقررة لاستبدال  فيها تكون التي في السنوات في الوقت المحدد، وخاصة موال الثابتة الأدفع اشتراكا

ون يورو في ملي72، و2036مليون يورو في 50(أي في التوقعات الحالية، إلى مدفوعات كبيرةحاجة 
.مليون يورو)95، و2041

الملاذ الأخيراحتياطي -ألف

طي احتيالنظر في "إنشاء االتكلفة الإجمالية للملكيةطلبت لجنة الرقابة من فريق العمل المعني ب-54
) لمدة تصل في المئة1مر بعائد الأالفريق العامل لمخاطر (وقد حسبيتجنب انموذج استثمار ملاذ أخير ب

رهنا بموافقة هيئة هااستخدامويكون تجنبها، ولا يمكن صيانة غير متوقعة عمال يورو لألايين ] م10إلى [
صندوق ال"بعنوان ذي ورد الار وهذا ينعكس في الخي". ] سنوات10الإدارة، على أن يكون جاهزا بعد [

).27، 26، 25(الشرائح2015مارس آذار/26في العرض بتاريخ "سقَّفالم–المختلط 

كون هناك، من حيث المبدأ، "أحداث صيانة غير متوقعة لا لا توفي رأي الفريق العامل ينبغي أ-55
ذا تم إجراء الصيانة الوقائية والتصحيحية التي تحدث إالأموال الثابتة استبدال تتعلق بعمليات يمكن تجنبها" 

، يمكن لجنة الرقابةاحتياطي الملاذ الأخير، على النحو الذي اقترحه أعضاءوجود ومع ذلك، فإن . المناسبة
المتوخى في المختلط صندوق المن مليون يورو)1سقف في حدود مُ كون بمثابة نسخة أكثر تواضعا (يأن 

).إطار الخيار 

الميسّرةالقروض -باء

تمويلها من الدول الأطراف جدا إلى طفرات كبيرة ستحتاج ب) و ج)، ينوبموجب كل من الخيار -56
دد بألا كثير وب)هي أكثر عددا وأهمية في الخيار جالأموال الثابتة. وهذه الطفرات وفقا لبرنامج استبدال 

.الاستثمارات اللازمة عند الحاجةتتم 

الإجمالية للملكية تكلفة بالالمعني لفريق العاملمن الجنة الميزانية والماليةتوفي هذا الصدد، طلب-57
فجوة التمويل على المدى القصير لإجراء صيانة غير متوقعة سد لتحقيق في مزايا وعيوب القرض الميسّر لا"

أو لتخفيض طفرات التكلفة"؛
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كبيرا استثمارا  تتطلب غير متوقعة صيانة أي احتياجات من المفروض ألا تحدث أعلاه، ورد كما و -58
تنفيذ التخطيط قامت المحكمة بما إذا ،الأموال الثابتةاستبدال عمليات اللحظة الأخيرة و/أو صيانة في 

نامج الصيانة الوقائية والتصحيحية.السليم وبر 

كون ين أن يمكالميسّر أن القرض لجنة الميزانية والمالية على ومع ذلك، يتفق الفريق العامل مع -59
، وبالتالي ج)، لا سيما في إطار الخيار عمليات استبدال الأموال الثابتةفي قليص الطفرات من أجل تامفيد

ا في عمليات استبدال الأموال الثابتة من دفع اعدم تمكنهبالدول الذي يتهدد طر الخالقضاء على  اشتراكا
.في الوقت المحدد

الدول الأطراف يمكنها أن تقترض منه وسيتم تقييم فإن المحكمة ،ما تم إنشاء القرض الميسرإذا -60
دول جديدة للمحكمة، . فلو انضمت المعمول بهالأنصبة المقررة في الميزانية السنوية للمحكمة وفقا لجدول 

. ا ستشارك في سداد القرض اعتبارا من تاريخ انضمامهافإ

الدول الأطراف أن تدفع فائدة وأن سيتعين على هو أنهعلى هذا القرض إن العيوب التي تؤخذ -61
.القرض يتطلب بعض الترتيبات الإدارية الداخلية من جانب المحكمة

المشورة- جيم

قامت به لاستثمار الذي الكاملتين لقيمة الوظيفة و الفظ على احأن تعلى أساس أن المحكمة يجب 
استبدال الأموال برنامج الصيانة و لناسب خلال التنفيذ في الوقت المالخاصة من الدول في مبانيها 

الثابتة:

عمليات استبدال الأموال الثابتة يوصي الفريق العامل أن يتم إنشاء صندوق لتمويل جميع (أ)
في رأي الفريق العامل ينبغي و )11(تقنية.مثل من وجهة النظر الالحل الأبوصفه في المباني الجديدة 

50على مدى مسقّفة اشتراكات سنوية دال الأموال الثابتة بعمليات استبجميع أن يغطي للصندوق 
تفادى الأكثر فعالية من حيث التكلفة و الحل و . 2014مارس آذار/27عاما، وفقا لمشورته بتاريخ 

جب تعيين عائد (أ). ويالخيارسيكون عاما 50على مدى وبأقل تكلفة للدول الأطراف المخاطر 
.التضخم، إن لم يكن أفضلبما يتواءم مع حد أدنى عند هذا الصندوق مثل الاستثمار ل

طفرات  لتغطية ميسّرة ض و قر وضع الفريق العامل أن يرى (ب) و(ج)، ينالخيار أي من وفي (ب)
اللازمة بدال تيات الاسلبعمعدم القيامقلل جزئيا من خطر يأن الأموال القابتة من شأنهكبيرة في استبدال 
المختلط صندوق . وحتى يغطي الأنشطة المحكمةعلى تأثير سلبي ن مع ما لذلك مفي الوقت المحدد 

في 2رة عند مؤشَّ (يورو مليون 2.5بمقدار سنوية إلى اشتراكات ، ستكون هناك حاجة طفيفةالالطفرات 
ينوذجالنمفإن على هذا النحو، . و تتطلب تمويلا إضافيا كبيراتبقى كبر الطفرات الأ)، في حين أن المئة

الدول الأطراف في المباني المؤقتة، التي تقدمها الحالية بالاشتراكات ماليا انتعلقيج) )) و ب(ينالخليط
.تمويل إضافيه ستكون هناك حاجة إلى على الرغم من أن

_________________________
في 1مليون يورو (بافتراض عائد 279سنة تبلغ 50من شأنه أن يؤدي إلى تكلفة كلية على مدى الخيار (أ) )11(

.ملايين يورو للخيار الثاني)304المئة)، مقابل 
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الإدارة-سابعا

ا الثانية والعشرين طلبت -62 دور الجمعية ولجنة عن توضيح ب"تزويدها لجنة الميزانية والمالية في دور
الصيانة ما يتعلق بفي)" والتسلسل الإداري،والرقابة المالية،ستراتيجيةالا(وضع الهيل الإداري ة في باالرق
.المباني الدائمةاستبدال الأموال الثابتة في و 

ا تمكين جمعية دراسة الخيارات المتاحة لآلية الإدارة لفريق العامل من لجنة الرقابةطلبت -63 التي من شأ
في صيانة المباني الدائمة واستخدام احتياطي الطوارئ، المشاركة و فعال دور من الاضطلاع بالدول الأطراف

.دارة والاستشارات المستقلة، والسلطة النهائية في عملية صنع القرارالإناسب في هيئة المتمثيل بسبُل منها ال

عاما50لاستبدال الاموال الثابتة على مدى البرنامج العام -ألف

طط متعددة السنوات، (الخساب التي تستند إليها جميع الترتيبات الأخرىي نقطة انطلاق الحه ههذ-64
.التذييل الأول)، وما إلى ذلك) (انظر طفراتصندوق أو الاحتياطي، والقروض، والالالدول، و تراكات شاو 
)12(

عام الذي أعدته إدارة التابع للجنة الرقابة البرنامج الالتكلفة الإجمالية للملكيةوقد أكد خبير -65
.ستبدال والقيمبشأن عدد مرات الابناء على المعلومات الحالية المشروع أعده

أن المحكمة الجنائية وهي فتراضات الوحيدة الممكنة في الوقت الراهن: الاويستند هذا على -66
ه يتُوخى الإبقاء أنو لفترة طويلة من الزمن، توخى منها أن تبقى يُ الدولية مؤسسة هي، من حيث المبدأ، 

حمايةبولايتها و ضمان قدرة المحكمة على الاضطلاع طلوب لالمستوى عليه عند المظافَ يعمل ويحالمبنى على 
.ناسبالمشكل الالموجودات ب

من اخمسين عامعلى مدى عام البرنامج الب"الإحاطة علما" لجمعية الدول الأطراف يمكن و -67
اية الدورة الخامسة عشرة للجمعية (في فيأن يكون ذلك ويفضل ،ةعمليات استبدال الأموال الثابت

لجنة الميزانية والمالية. )، بناء على مشورة من 2017اية عام الدور السادسة عشرة (في ) أو2016
باني والحفاظ على المإلى الدول الأطراف رسالة مفادها أن امتلاك حتى تنُقل مفيدا للغاية هذا سيكون و 

دفع عوض يوهو ما لمحكمة، بالنسبة إلى اتكلفة تم قيمة الاستثمار الذي أن لو ها بصورة تامة سير عمل
.الإيجار

في وقت إعداد كل خطة متعددة وذلك سنوات، 10البرنامج العام تقريبا كل فيسيعاد النظر و -68
ب قضايا مثل بسبالسنوات ةكل مراجعة متعددبتأثر البرنامج في ذلك الوقت ييمكن أن . و السنوات

التي تغيرات الد العمر الافتراضي أو تخفيض قيمة استبدال الأصول، و يتمدالتي تؤدي إلى الابتكارات التقنية 
كون تس. والعوامل الرئيسية الأخرى التي تغير قواعد اللعبة طريقة العمل في المحكمة، وما إلى ذلكتطرأ على 
.أنشطتهاعن المحكمة ف توقّ ع الإيجار، أوبيع المبنى ودفجمعية الدول الأطراف بقرارا من 

_________________________
.لابد من أن نضع نصب أعيننا أن عمليات استبدال الأموال الثابتة والصيانة )12(
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)سنوات تقريبا10(كل سنوات الالخطط متعددة -باء

سلسلة من ويله إلى وتحتقسيمهموال الثابتة لاستبدال الألأغراض إدارية، يحتاج البرنامج العام -69
المتعدد الصيانة نامج "بر ا،، سواء يطلق عليهتقريباسنوات 10كل المتعددة السنواتالتنفيذية ططالخ

(ج).في الخيار ، أو "خطة مشتريات منتصف المدة"(ب)السنوات" في الخيار 

ةتوقعات ميزانية متعددوضع كمة في الماضي من المحبالفعل لجنة الميزانية والماليةوقد طلبت -70
.الدائمةلمبانيرأس المال لالسنوات، على سبيل المثال، على وجه التحديد في مجال استثمارات 

لاختيار المقاول الرئيسياأساسالسنواتةمتعددعشرية الموافقة على كل خطة صيانة وتتيح -71
بما أن في المباني الدائمة استبدال الأموال الثابتة ، هو الخطوة الأكثر أهمية في تنظيم الصيانة و والتعاقد معه

التزامات متعددة السنوات سيؤدي إلى ة السنوات، تعددالمطة الخالعقد مع المقاول الرئيسي، استنادا إلى 
.للمحكمة

ا تعددة السنوات المطط يمكن استيعاب الخ، والصياغة، الإدارةمن وجهة نظر -72 في إطار وإدار
الحالي الإدارة للمحكمة:

ط طالخإعداد ب، قسم الميزامية والمالية، الخ)قسم الدعم العام(لمحكمة المختصة تقوم أجهزة ا(أ) 
.متعددة السنوات

]يقوم فريق من لخبراء بتنقيحها[(ب) 

تقوم لجنة الميوزانية والمالية باستعراضها وتقييمها(ج)

توافق عليها جمعية الدول الأطراف(د) 

يقوم مراجع خارجي بتدقيق التنفيذ.(ه)

/ التكاليف السنويةالسنويةخططال- جيم

. وسيكون طط متعددة السنوات إلى خطط سنويةالخم بموجب أي من الخيارات، سيتم تقسي-79
من الميزانية ، 2018بأسعار عام سنويايورو مليون 1.5التي تبلغ لتصحيحية والوقائية، االصيانة تمويل 

احتمال أو أكثر من عن طريق الأموال الثابتة ، في حين سيتم تمويل استبدال دائماالسنوية للمحكمة
.قرضحتياطي، والميزانية السنوية للمحكمة، و/أو/اقالاحتمالات التالية: صندو 

ة لتلك التي الإدارة ترتيبات -74 :تم تناولها في السابقتكون مشا

قسم ، قسم الدعم العامالمقاول الرئيسي، رهنا بالمراجعة من قبل أجهزة المحكمة المختصة (سيقوم (أ)
صيانة متعدد اللسنوية، استنادا إلى التحديث السنوي لبرنامج رنامج الصيانة اب، الخ) باقتراح الميزامية والمالية

السنوات؛
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إعداد الميزانية كل سنة على أساس خطة بالمحكمة تقوم في حالة عدم وجود مقاول رئيسي، و (ب)
؛واتالسنةالمشتريات متعدد

تقوم جمعية الدول الأطراف بتقييمها؛(ج)

تقوم لجنة الميزانية والمالية؛(د) 

الأموال على تكاليف الصيانة السنوية (بما في ذلك استبدال طراف بالموافقة قوم لجنة الدول الأ(ه) ت
.لصيانة المعتمدةالعشر سنوات لضد خطة في ضوء الثابتة)

، المعتمدالصيانة متعددة السنواتبرنامج طط السنوية تتبّع الخالمقاول الرئيسي، في إطار حل و -75
.المنصوص عليها في العقد الهدف مع المقاول الرئيسيالعامة روط والالتزامات فقا للشو مع بعض المرونة 

(أي التزام منتصف المدة مع مقاول رئيسي وليس الداخلي من ناحية أخرى، فإن الحل و -76
ةصيانة، وعملية صنع قرار منفصلة لكل واحدبشأن اللميزانية الجديدة ل) يؤدي إلى مناقشة سنوية اصندوق

أن يجعل وهذا من شأنه مليون يورو). 95.4ة هي (أقصى واحدالأموال الثابتة استبدال طفرات من 
. وسيتمعمليات المحكمةيهدد القرارات اللازمة لأسباب سياسية و يؤدي إلى تأجيل و خاطر عالية للغاية الم

نة صيااللمناقشات بشأن طراف لجمعية الدول الأكبيرا جد من نشاط المحكمة و جزءتكريس أيضا، 
استبدال الأموال الثابتة.

دور جمعية الدول الأطراف- دال

على جميع النفقات المتعلقة التي توافق دائما السلطة النهائية ستكون جمعية الدول الأطراف-77
لجنة الميزانية والمالية.والصيانة، وبناء على مشورة باستبدال الأموال الثابتة 

، العام ذي الخمسين سنة لاستبدال الأموال الثابتةبرنامج الة على إلى الموافقالجمعية تحتاج نلو -78
.قيد الاستعراض المستمرسيبقى وهو ما 

وهذا من شأنه . سنوات تقريبا10على خطط متعددة السنوات كل الجمعية وينبغي أن توافق -79
عقد برام فر الأساس لإو تطط متعددة السنوات أن أنه من شأن الخا بم،أهمية خاصةذات أن يكون ممارسة 

وينبغي اتخاذ جميع التدابير .التزامات على المحكمة خلال مدة عقد الصيانةإنشاء مع المقاول الرئيسي، و 
ا وُضعت طط متعددة السنوات معقولة، تقنيا واقتصاديا، و الخبأن الاقتناع حتى يتسنى للدول الأطراف  أ

.احتياجات المحكمةلتلائم 

يقترحها يرات يأي تغعلى الموافقة، من خلال مناقشة الميزانية العادية، بكل عامتقوم الجمعية  و -80
طة متعددة استبدال الأموال الثابتة في ضوء الخصيانة و اللى النفقات السنوية في عالمقاول أو المحكمة 

.السنوات المعتمدة

الدورة هذه المسألة فيبشأن رار قاتخاذ التكلفة الإجمالية للملكيةما يتعلق بفيالجمعية دوريتطلب و -81
بفعالية وكفاءةالصفقةسماح بإبرام لل. وسيكون ذلك ضروريا 2015/نوفمبرفي تشرين الثانيالرابعة عشرة 

.مع  مقاول الصيانة العام
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، وهي ذات عل أساس يوميلن تكون هناك حاجة إلى إنشاء هيئة دائمة لإدارة أعمال الصيانة-82
هيئة . ومن شأن ديدة وفقا للخطط متعددة السنواتوحدة إدارة المرافق الجهار يطابع تقني، وسوف تد

ا يفترض أن وجود الدول الأطراف أيضا مع ةإدارة دائم لاالمندوبين ال خبرة مجة بما أن لقليتضيف قيمة أ
.إدارة الممتلكاتعلاقة لها عادة ب

. بطريقة سليمةتُستخدم أكد من أن مواردها لتاأن الدول الأطراف تريد سلم به وباختصار، من الم-83
سنوات (تقريبا) في وقت الموافقة على كل خطة متعددة 10رقابة صارمة كل بويمكن تحقيق ذلك 

.لكل ميزانية سنوية للمحكمةالعادية نب إجراءات الميزانية االسنوات، إلى ج

بدلا، استبدال الأموال الثابتة قشة ضيع الوقت في مناتلامن ناحية أخرى، ينبغي للدول الأطراف أو -84
الدول و قلم المحكمة، يقضي فيه وينبغي تجنب الوضع الذي . التعاون والتكاملمن على سبيل المثال، 

بأي و في أي عام، و مجاري الهواء، ينبغي استبدال تمعظم وقتهم في مناقشة ما إذا كانالجمعية و ،الأطراف
.إلخ،الصيانةفي الباطن قاولين من لماثمن، أو ما هو معدل أداء كل واحد من 

ينبغي أن يقوم مراجع خارجي متخصص، مثل المراجع الموجود لمشروع المباني الدائمة، بإجراء تقييم و -85
.تنفيذ الخطط السنوية ومدى مطابقتها لخطط منتصف العام المعتمدةلسنوي

المشورة- هاء

ة التكلفة الإجمالية للملكية مع عدد قليل جدا لإدار الهيكل الإداري الحالي للمحكمة مناسب(أ)
.انظر التذييل الرابع؛ من التعديلات الطفيفة

الدورة الرابعة عشرة في تشرين الثاني/نوفمبر فيمطلوب اتخاذ قرار بشأن هذه المسألة ال(ب) 
.مقاول الصيانة العاممع إبرام الصفقة بفعالية وكفاءةسماح بلل. وسيكون ذلك ضروريا 2015

لا حاجة إلى إنشاء هيئة إدارة دائمة مع وجود الدول الأطراف وليس هناك سعي إلى ذلك. (ج) 
.على أساس يوميدارة المرافق الجدية لإوحدة الإدارة استبدال رأس المال والصيانة من ويمكن 

حكمهيأو احتياطي الملاذ الأخير، سوف لاستبدال الأموال الثابتة صندوق نشاء في حالة إ(د) 
رفع بشأنها تُ الصناديق الأخرى و كضع لنفس الضوابط  يبوالقواعد المالية للمحكمة، و النظام المالي 

.كل سنةلجنة الميزانية والمالية وجمعية الدول الأطراف  عن طريق ريراتق

مشروع البناءفي الدول الأطراف جديدة اشتراكات -ثامنا

المشورة إلى لجنة الرقابة عن بتقديم الفريق العامل وم سيق، ASP/11/RES.3القرار من8وفقا للفقرة -86
الصيانة، بما في ذلك بالنسبة تنكاليف تمويل و بشأن تيسير اللخيارات الممكنة لالتقييم الفني بطريق القيام 

.مساهمة في تكاليف المشروعالمستقبلية لللدول الأطراف ل

ا ، ورقة 2015مارس آذار/9وم وبعد هذا الطلب، تلقى الفريق العامل في اجتماعه ي-87 أعد
الاعتبار خذ بعين تأو ةالحاليةالماليالخيارات التقنية المتاحة في إطار النظام المالي والقواعد تتضمن المحكمة 

عددفإن للأسف، الأخرة، وقام بدراسة هذه الورقة.و الدولية المنظمات في موجودة ممارسات مماثلة 
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وفي الوقت نفسه، فإن أيا من المنظمات التي . محدودبنى لم يتم التبرع بهمالتي تملك المنظمات الدولية 
.دفعة واحدة وقرض لتمويل المشروعسداد التوليفة من اختارت شيدت مبانيها 

الدولة تقييم مأن يتللمحكمة تشترط الماليةبد من الإشارة إلى أن النظام المالي والقواعدولا-88
، وهو ما يتسق التابع للمحكمةصندوق رأس المال العاملفقط من حصة للحصول علىالجديدة الطرف 

بإعادة يتم تطبيق هذا . و نظومة الأمم المتحدة الأخرىالتابعة لمنظمات المفي الماليةالنظام المالي والقواعدمع
.الأخرى دون زيادة مستوى صندوق رأس المال العاملالدول الأطراف الأموال إلى 

في الخيار الأبسط من وجهة ، 2015آذار/مارس 24في جلسته المعقودة في ق العامل نظر الفريو -89
ونظرا لتعقد إدارة الخيارات التقنية المتاحة في وجود نظام التمويل المختلط، الذي يتطلب تقنية. النظر ال

القروض الدول في الماضي وكذلك حسابات سداد قامت به واحدة الذي سداد المبالغ دفعة إعادة تقييم 
دفع اشتراكات مل إلى أن أفضل حل هو أن تُ افريق العص الخلُ ، ةجديددولة طرف نضم تفي كل مرة 

الاستشرافي وهذا النهج . التكلفة الإجمالية للملكيةلتمويلالذي أنشئ للصندوق ةالجديدالدول الأطراف 
لا يزال الذي لإجمالية للملكية من المبلغ المتبقي من التكلفة اصوسيقلاستشرافيا و ابسيطكونه ميز بسيت

.يتعين دفعه

التكلفة النهائية للمباني الجديدة بتقييم الاشتراك الذي ستدفعه الدول الأطراف الجديدة حسب يُ سو -90
في المنطق وراء هذا النهج يكمنو للأنصبة المقررة بعد انضمام الدولة الطرف. ديدة الجداول الجباستخدام 

التكلفة من خلال تنفيذ برنامجتشييدمستوى تكاليف الند بناء عالقيمة لى المحافطة عتم تلي: ما ي
دفع حصتها من ستيةالمبنى الجديد، ولذلك فإن الدول الأطراف المستقبلحياة طوال الإجمالية للملكية

.إلى المحكمة الجنائية الدولية في المستقبلبانضمامها بناء قيمة الأصل 

تكلفة في للمساهمة بشكل متناسب للدول الأطراف المستقبلية ل آلية عتقد المحكمة أن إدخاوت-91
لفة التي ه التكرى أن هذتاومع ذلك، فإ. للدول الأطرافيعود هو قرار ةمشروع تشييد المباني الدائم

كون حافزا سلبيا للدول غير الأطراف على الانضمام إلى المحكمة الجنائية تيمكن أن تُدفع مرة واحدة 
.العالميهاطابععلى ؤثر يأن وهو ما يمكن ة في المستقبل، الدولي
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التذييل الأول
الجدول الزمني لاستبدال الأموال الثابتة

استبدال الأموال الثابتةالسنة
20150
201610
201720
201830
201940
202050
202169540251
202270
202380
202492412174
2025100
2026111411721
2027120
2028130
2029140
2030150
2031161593391
2032170562195
2033180
2034190
2035200
20362121519150
2037220
2038230
2039240
2040258554586
20412664903772
2042270
2043280
2044290
2045300
2046310499971
2047320
2048331719937
2049340
2050350
20513640980141
2052370
2053380
2054390
2055400
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20564184040595
2057420
2058430
2059440
2060450
2061461429782
2062470
2063480
20644982624112
2065500

التذييل الثاني

الصيانة التصحيحية والوقائية في المباني المؤقتة والدائمة

ذات ليست. فهي دورة الميزانيةفي الدائمةالمبانيالمحكمة فيعملياتبذات الصلةالأخرىالتكاليفتناول سيتم ظة: ملاح
وعدد فورات الحجميكمن في و المباني الدائمةو المباني المؤقتةو الفرق بين و . التنظيميالنموذجرار بشأنقاتخاذبصلة

البنايات.

المباني الدائمةؤقتةالمباني الم
2م22018540000م440000

في المئة 2مؤشر2014
سنويا

داخليمقاول رئيسي

1.476.7211.476.721يورو900.000الصيانة ذات الصلة بالمالك
ةدرجمُ ةدرجمُ يورو697.236الصيانة ذات الصلة بالمستخدم

موع 1.597.2361.728.9001.476.7211.476.721ا
يورو252.179-يورو252.179-دلتا
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التذييل الثالث

الجدوى المالية: نموذجا المقاول الرئيسي والداخلي

الإضافيةالمزاياهذهوتقدر. الأرقامهذهليست متوقعة في ) الداخليمقابلالرئيسيالمقاول(التنظيميالنموذجمزايا:ملاحظة
بخمسة ملايين يورو سنويا.

المباني المؤقتة
:الدائمةالمباني

المقاول الرئيسي
المباني الدائمة:

الداخلي
يورو1.791.598يورو1.514.698يورو20181.340.158تكاليف الداخلية للمنظمة) التكاليف الموظفين (

وظيفة مكافئة للعمل 15
بدوام كامل

وظيفة مكافئة للعمل 15
بدوام كامل

وظيفة مكافئة للعمل 15
بدوام كامل

يورو197.580-للأشغال الرئيسيةلمقاول الرئيسيا
في المئة5يورو73.836-تحسين العمل

في المئة8يورو118.138وفورات الحجم
في المئة2يورو29.534-ج دورة الحياة

في المئة10يورو24.000النفقات غير المباشرة
يورو1.316.8901.791.59يورو1.340.158
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التذييل الرابع

جمعية الدول الأطراف

لجنة الميزانية والمالية

ء)(عند الاقتضااستشاريونخبراء

-مدير المشروع
استشاري في التكلفة الإجمالية للملكية خبير 

بة الجنة الرقلدى 

المحكمة

المقاول الرئيسي

2016تحيط علما بالبرنامج العام في 

سنوات10خطط منتصف السنة: الموافقة كل 

المخططات السنوية: تصادق وتوافق على أية تغييرات تطرأ 
على خطط السنوات العشر

ة بشأن البرنامج العام طويل المدىر المشو 

المشورة بشأن الخطط متعدد السنوات

المشورة بشأن الخطط السنوية

الخطط متعددة السنوات:
ت2027-2018يعد المشاريع الأولى 

الخطط السنوية: استرعارض الامقترح من المقاول 
الرئيسي
)2018(أول واحد في 

لسنواتاستعراض المخططات متعددة ا

يعد البرنامج العام

)2018الخطط السنوية: قترح (أول خطة في 

2015الموافقة على الاستراتيجية العامة لعام –جمعية الدول الطراف 

سنوات10كل 

توصية مرة واحدة في 
2015

الوحدة الجديدة لإدارة 
)2016المرافق (ابتداء من 

المراجع الخارجي
ددة السنوات والخطط السنويةيستعرض تنفيذ الخطط متع

لملكيةالإجمالية للفة كتالإدارة 
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: المرفق العاشر
اني المؤقتة والدائمةبمقارنة بين تكاليف الم

_________________________
بسبب انتظار الانتقال اإلى المباني الدائمة.2010منذ ألف يورو 800تقلصت التكاليف في المباني الدائمة بمقدار )1(
ستدفعها الدولة المضيفة.800.0، منها 2016لإيجار  المباني المؤقتة في 1979.0لا تشمل )2(
على أساس توصية الفريق العامل المعني بالتكلفة الإجمالية للملكية. وسيكون المبلغ المطلوب موضوع قرار تتخذه الدورة الرابعة )3(

ة للجمعية. عشر 
2017في 19و2016موظفا في وحدة إدرة المرافق في 18بتخاذ أوصى الفريق العامل المعني بالتكلفة الإجمالية للملكية)4(

ابتداء من 15و2017و2016في 17فصاعدا. وقد اختارت المحكمة الجنائية الدولية 2017ابتداء من 17و
فصاعدا.2018

 ** *

المباني الدائمةالمباني المؤقتة

201420152016201720182019
قلم المحكمة–3البرنامج الرئيسي 

)1(العامالدعمقسم 
قلم المحكم–3البرنامج الرئيسي 

العامالدعمقسم 
زيادة في تكاليف موظفي 

2014وحدة إدارة المرافق من 
305.2342.1287.9324.8

36.137.0المؤقتة العامةالمساعدة
55.056.457.859.2الإضافيملالع18.319.0الإضافيلعملا

311.9321.3330.9340.8الخدمات التعاقدية0.00.0الخدمات التعاقدية
2.998.03.087.93.180.63.276.0نفقات التشغيلية العامةال2.035.91.394.4)2(نفقات التشغيلية العامةال

63.365.267.269.2التجهيزات واللوازم7.321.8التجهيزات واللوازم
52.153.753.756.9الأثاث والمعدات28.80.0الأثاث والمعدات

2.090.31.435.23.821.63.963.53.979.64.126.9مجموع 

981.21.005.71.0301.056.6موظفو الأمن
130.0133.3136.6140.0وظفو الاستقبالم

نظام المعلومات الإدارية 
(تكنولوجيا المتكامل

مكتب المعلومات) 
المساعدة 

72.374.176.077.9

مجموع تكاليف قلم المحكمة 
في المباني المؤقتة

مجموع تكاليف قلم 2.090.31.435.2
المحكمة في المباني الدائمة

5.005.15.176.65.223.05.401.4

MPVمباني MPVمباني 
1.071.01.454.91.476.71.498.8)3(الصيانة في المباني الدائمة6.120.06.000.0الإيجار والصيانة في المباني المؤقتة

كية لالتكلفة الإجمالية للم
)4((استبدال الأموال الثابتة)

4.300.04.300.04.300.0

مجموع التكاليف المرتبطة 
بالمباني المؤقتة

مجموع التكاليف المرتبطة 8.210.37.435.2
بالمباني الدائمة

6.076.110.931.510.999.711.200.2

طرح مساهمة الدولة بدون 
المضيفة 

3.000.03.000.0

.6.076.110.931.510.999.7110.200تكاليف المحكمة الجنائية الدوليةتكاليف المحكمة الجنائية الدولية
3


