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 غرض ونطاق مراجعة الحسابات -أولا 
، قتيام فريتيق يتتي لف 2015تشتيرين الثتياني/نوفمبر  26عملاا برسالة الإبلاغ التي  وجهناهتيا والمخرختية  -1

كلفتهم بها المحكمة الجنائية الدولية مراجعة الحسابات  الخارجيين للحسابات بأداء  المراجعينمن خمسة من 
في راجعتيتيتيتيتية هتيتيتيتيتي   الموتمثتيتيتيتيتيل الغتيتيتيتيتيرض متيتيتيتيتين  ,2016ن الثاني/ينتيتيتيتيتياير كتيتيتيتيتيانو   22إلى  11في الفتيتيتيتيتيمة الممتتيتيتيتيتيدة متيتيتيتيتين 

الكامنتيتية استيتيتعراض عمليتيتية الميزنتيتية المتعلقتيتية بالمبتيتياني الدائمتيتية، وانتظتيتيام وكفتيتياءة وفعاليتيتية أداء الميزانيتيتية والأستيتيبا  
 .وراء الإنفاق الزائد في التكاليف المسقطة أصلاا 

راجعتيتيتية الحستيتيتيابات العليتيتيتيا لملمخسستيتيتيات لوتمتيتيتيم عمليتيتيتية مراجعتيتيتية الحستيتيتيابات وفقتيتيتياا للمعتيتيتيايير الدوليتيتيتية  -2
المتعلقتيتية بانتظتيتيام عمليتيتيات المراجعتيتية وأدائهتيتيا ووفقتيتياا كتيتي لو للنظتيتيام المتيتيال والقواعتيتيد الماليتيتية للمحكمتيتية الجنائيتيتية 

 .الدولية بالإضافة إلى الاختصاصات الإضافية الواردة في المرفق
تتتيام مراجعتية الحستيتيابات ونوقشتيم كافتية الملاحظتيات متيتيع المتيوعفين المعنيتيين, وانعقتيدت جلستيتية اخ -3

يفتيتيتيتيونس، والستيتيتيتييد ختيتيتيتيوان جبحضتيتيتيتيور الستيتيتيتييد إيفتيتيتيتيان أليتيتيتيتيي، والستيتيتيتييد غتيتيتيتييلا إبيسيداستيتيتيتيي، والستيتيتيتييد كينيتيتيتيتي  
متيتين ناحيتيتية أختيتير ، كتيتيان علتيتيى الفريتيتيق المعتيتي   راجعتيتية . 2016كتيتيانون الثاني/ينتيتياير   22أستيتيكيوديرو يتيتيوم 

ال  كُلف بها في الموقتيع قبتيل  المهمةالحسابات مواصلة جمع أدلة إضافية تتعلق بالمراجعة بعد ما انتهم 
يتيتير مخقتيتيم إلى مكتتيتي  متيتيدير  تقتيتيدم مشتيتياريع الملاحظتيتيات في تقر أن يتيتيتمكن متيتين صتيتيياغة ملاحظاتتيتيه, وم

ة المشتيتيروع, وأك تيتيد مكتتيتي  متيتيدير قبتيتيالمشتيتيروع وإلى ائي تيتية الإداريتيتية وأمانتيتية جمعيتيتية التيتيدول الأطتيتيرا  ولجنتيتية مرا
لاعتبتيتيار الكامتيتيل التعليقتيتيات التيتي  أدباهتيتيا مكتتيتي  المشتيتيروع صتيتيحة الحقتيتيائق المبينتيتية, ويضتيتيع هتيتي ا التقريتيتير في ا

 ,المدير ولجنة المراقبة فضلاا عن ردودهما
 خلفية -ثانياا 

أعربم جمعية الدول الأطرا  التابعة للمحكمة الجنائية الدولية، في دورتها الثالثة عشرة المست نفة  -4
دمتيتيه متيتيدير المشتيتيروع، عتيتين ، وبنتيتياء علتيتيى طلتيتي  ق2015حزيران/يونيتيتيه  25و 24المعقتيتيودة في لاهتيتياي يتيتيومي 

علتيتيى أن جمعيتيتية  (1)موافقتهتيتيا علتيتيى زيادة  قتيتيدار ستيتيتة ملايتيتيين يتيتيورو في إطتيتيار ميزانيتيتية مشتيتيروع المبتيتياني الدائمتيتية
الدول الأطرا  قتيررت أن هتي   التيزيادة لتين تتيوفر لا متين ختيلال ااتيماكات التيدول الأطتيرا  ولا متين ختيلال 

  الم ذون به لصتيندوق الالتزامتيات المتصتيلة احتياطي الصندوق الاحتياطي ولكن عن طريق تخفيض المستو 
 .(ICC/ASP/13/Rws.6باستحقاقات الموعفين وصندوق رأس المال المتداول )القرار 

مراجع الحسابات الخارجي التتيابع للمحكمتية إلى وطلبم جمعية الدول الأطرا ، في ذلو القرار،  -5
"بالمستو  الملائم للاحتيتياطي النقتيدي للمحكمتية الجنائية الدولية أن يوافيها بتقريرين اثنين، يتعلق أحدهما 

مخاطر يمكن أن تعُز  إلى تخفيضه" ويتناول التقرير الثاني "استعراضاا مفصلاا لحسابات المشروع مع ثم أي 
 .التشديد على النفقات الزائدة في التكلفة"

استيتيبة جمعيتيتية التيتيدول وولايتيتية مراجعتيتية حستيتيابات المحكمتيتية الجنائيتيتية الدوليتيتية التيتي  أستيتيندتها إلى ديتيتيوان المح -6
تتمثتيتيل في تتيتيوفير مراجعتيتية  استيتيبية لمتيتيد  دقتيتية البيتيتيانات الماليتيتية لكتيتيل متيتين المحكمتيتية  2102الأطتيتيرا  في عتيتيام 

الجنائيتيتيتية الدوليتيتيتية والصتيتيتيندوق الاستيتيتيت ماني للضتيتيتيحايا وإدارة مشتيتيتيروع المبتيتيتياني الدائمتيتيتية, وعلتيتيتيى هتيتيتي ا النحتيتيتيو فتيتيتي ن 
تعتتيبر خارجتية  ICC-ASP/13/Res.6 القتيرار فيعمليتيات مراجعتية الحستيابات الإضتيافية التي  طلبتهتيا الجمعيتية 

كتيتيتيانون   17عتيتيتين نطتيتيتياق الولايتيتيتية الممنوحتيتيتية للمراجتيتيتيع الختيتيتيارجي للحستيتيتيابات, وطبقتيتيتياا لرستيتيتيالة الالتتيتيتيزام المخرختيتيتية 
فتيتي ن أيتيتية مراجعتيتية إضتيتيافية للحستيتيابات متيتين اتيتي لا أن تكبتيتيد تكتيتياليف إضتيتيافية  تيتي  أن  2013الثاني/ينتيتياير 

مبلتي   تيا في ذلتيو شتيرو  الحكتيام و لأتفتياق الستيابق المتعلتيق با"تقررها جمعية الدول الأطتيرا  في أعقتيا  الا
 .الرسوم الإضافية المقتضاة"

ف ن أية ولاية  210و 200سابات، ومنها بالخصوص المعياران وطبقاا للمعايير الدولية لمراجعة الح -7
جديتيدة تمتينلم لمراجتيع ختيتيارجي للحستيابات تشتيم  علتيتيى الطتير  صتياح  الطلتيتي  وعلتيى مراجتيع الحستيتيابات 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .ن ه ا التقريرم 4-1لا يتم إنفاقه بالنظر إلى تطبيق آلية التقاسم الوارد عرضها في الفصل  المبل  قد جزء من ه ا (1)
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علتيى هتي ا النحتيو كتيان لا بتيد لطلبتيات جمعيتية التيدول الأطتيرا  متين أن ُ تيدد  .تفاق حول أحكام الالتزامالا
ام مراجعتية الحستيابات في رسالة التزام جديدة توضلم توقعات الدول الأطرا  وتمكن من تقييم جدو  مه

 .الإضافية ه  
التيتيتيتيدول الأطتيتيتيتيتيرا   ، اتفقتيتيتيتيم جمعيتيتيتيتية2015تشتيتيتيتيرين الأول/أكتتيتيتيتيوبر  16وفي رستيتيتيتيالة التتيتيتيتيزام مخرختيتيتيتية  -8

والمراجع الخارجي للحسابات علتيى أن مراجعتية حستيابات المشتيروع ستيتلاري ختيلال المراجعتية المخقتتية العاديتية 
، بعتيد إنجتياز أعمتيال البنتياء وبعتيد أن يكتيون الموعفتيون 2016كتيانون الثاني/ينتياير   22إلى  11في الفمة من 

قتيتيتيام  2015تشتيتيتيرين الثتيتيتياني/نوفمبر  13قتيتيتيد انتقلتيتيتيوا إلى أمتيتيتياكن عملهتيتيتيم الجديتيتيتيدة بالإضتيتيتيافة إلى ذلتيتيتيو، وفي 
ى سبيل الاستعلاال بعرض تقرير مفصل عن المستو  الملائم للاحتياطي المراجع الخارجي للحسابات، عل

 .النقدي للمحكمة وعن أية مخاطر قد تنلام عن التخفيض فيه
علتيى وجتيه وتنص رسالة الالتزام  ديتيداا علتيى أن تتنتياول مراجعتية حستيابات مشتيروع المبتياني الدائمتية  -9
ديد الطريقة ال  أعدت بها الميزانية وعلى انتظام أداء الميزانية بالتشديد على أوجه الإنفاق الزائد عن حالت

الميزانيتيتية, والغتيتيرض متيتين مراجعتيتية الحستيتيابات هتيتي   يتمثتيتيتيل في الت كتيتيد متيتين حستيتيابات المشتيتيروع ولتيتييس التكلفتيتيتية 
هر في حدود الميزانية أقرتها جمعية الدول الموحدة للعملية, وعلى ذلو هناك عدد من أوجه الإنفاق، لا تظ

الأطرا ، مثل النفقات ال  وضعتها في الاعتبار الإعانات المقدمة من التيدول المضتييفة أو التكتياليف التي  
 ,ادية لم تخضع للمراجعة ملتها بصورة مباارة المحكمة في إطار ميزانيتها الع

ت لا يقتيتيوم فقتيتيى علتيتيى أستيتياس اتيتيل الجلستيتيات التيتي  ومتيتيا يتيتيرد في هتيتي ا التقريتيتير متيتين استيتيتنتاجات و لتيتييلا -10
عُقدت مع الموعفين العاملين في المحكمة الجنائية الدولية والتعليقات ال  أبداها أصتيحا  المصتيلحة رداا علتيى 
مشروع التقريتير، ولكنهتيا تقتيوم أيضتياا علتيى أستياس الوثائتيق التي  أعتيدها مكتتي  متيدير المشتيروع ومنهتيا علتيى وجتيه 

 .)انظر المرفق الأول( 2015ديسمبر كانون الأول/  31ال ي يغطي الفمة حل الخصوص التقرير المال 
 ملاحظات -ثالثاا 
 التغييرات الطارئة على الميزانية وأداء الميزانية -ألف
 التغييرات الطارئة على الميزانية -1

مليتيون  190 ال  اعتمتيدتها التيدول الأطتيرا  تغتييرت متين إن الميزانية الخاصة  شروع المباني الدائمة -11
مليتيون يتيورو  16ممتيا يمثتيل تغيتييراا قتيدرة  2015ملايتيين يتيورو عتيام  206إلى مبلتي  أقصتيا   2007يتيورو عتيام 

 .على مد  تلو الفمة
 يلخص الجدول الوارد أدنا  التغيير في الميزانية: -12

 التغيير في الميزانية )بملايين اليورو( -1الجدول 

 الف ة
 الدورة العاارة الدورة التاسعة

الدورة الحادية 
 عشرة

 الدورة الثانية
 عشرة

 الدورة الثالثة
 عشرة

 الدورة الرابعة
 عشرة

12/12/2010 21/12/2011 21/11/2012 27/11/2013 17/12/2014 25/6/2015 
 147,7 147,7 147,7 147 136,1 114,9 تكاليف البناء

 12,7 12,7 12,7 12,7 32,9 17,2 احتياطي الطوارئ
 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 3,5 حقاتالمستالرخص و 

 19,9 19,9 19,9 19,9 16,9 23,9 رسوم
 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,1 تكاليف أخر 

      29,4 التضخم التقديري
    6,3   الاحتياطي الإضافي

 184,4 184,4 184,4 190,0 190 190 مجموع مشروع البناء )أولاا(
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 1 1 1    تكاليف البناء
 3,5 3,5 3,5    رسوم

 6,8 6,8 6,8    المعدات
 11,3 11,3 11,3    مجموع تكاليف الانتقال )ثانياا(

 10,3 4,3     الزيادة في الميزانية المعتمدة
 206,0 200,0 195,7       مجموع المشروع الموحد

 .قرارات جمعية الدول الأطرا  والتقارير المرحلية لمكت  مدير المشروعالمصدر: 

ار المتعلتيتيق بالمبتيتياني الدائمتيتية، التيتي ي اعتمدتتيتيه جمعيتيتية التيتيدول الأطتيتيرا  في جلستيتيتها العامتيتية إن القتيتير  -13
قتيتيتيتيتيتيدر بأن المشتيتيتيتيتيتيروع  (ICC-ASP/6/Res.1) 2007كتيتيتيتيتيتيانون الأول/ديستيتيتيتيتيتيمبر   14الستيتيتيتيتيتيابعة المعقتيتيتيتيتيتيودة في 
 1 200, وقتيد ارى  المشتيروع الأصتيلي 2014مليون يورو بأسعار عام  190يستلزم ميزانية مقدارها 

والمبلتيتي   ,متيتيماا مربعتيتياا  45 552ثتيتيلاث قاعتيتيات للمحاكمتيتية،  تيتيا مستيتياحته الأرضتيتيية الجمليتيتية  طتيتية عمتيتيل و 
مليتيتيون يتيتيورو كتيتيان مبلغتيتياا تقتيتيديرياا لتكتيتياليف بنتيتياء المشتيتيروع يتضتيتيمن تكتيتياليف المتيتيواد واليتيتيد  190المتمثتيتيل في 

وقتيد  ,(2)ة والتلاهيتيزات الثابتتية وتهي تية المنتياعر الطبيعيتية وموقتيف العتيربات وخلتيق احتيتياطي للطتيوارئلالعام
أثناء دورتها التاسعة  2010كانون الأول/ديسمبر   12اعتمدت جمعية الدول الأطرا  ه   الميزانية في 

(ICC-ASP/9/20),  واتخ ت الجمعية قراراا مفاد  أن ه ا المبل  سيمول من قبل الدول الأطرا. 
وع ولكنهتيا لا ، قدرت المحكمة أن هناك تكتياليف أختير  تتصتيل بالمشتير 2011آذار/مارس  1وفي  -14

مليون يورو وتنطوي هتي   التكتياليف علتيى عنصتيرين  42,2تتصل مباارة بالبناء من ا لا أن تبل  مقدار 
 اثنين هما: 
مليتيون يتيورو والتي  تغطتيي التصتياميم  22,1البتيال  قتيدرها  "3بعناصتير المجموعتية "ما يستيمى  )أ( 

 ؛(3)الداخلية وغيرها من العناصر الثابتة المدمجة في التصميم
والتكاليف الأخر  ذات الصلة ال  قدرت أصلاا  بل  " 2بعناصر المجموعة "وما يسمى  ) ( 
مليتيتيتيتيتيون يتيتيتيتيتيورو وتتعلتيتيتيتيتيق  11,3مليتيتيتيتيتيون يتيتيتيتيتيورو ثم إلى  19,8مليتيتيتيتيتيون يتيتيتيتيتيورو وخفضتيتيتيتيتيم بعتيتيتيتيتيد ذلتيتيتيتيتيو إلى  20,1

لأثاث ورستيتيوم الختيتيبراء غتيتيير المدمجتيتية وغيرهتيتيا متيتين التكتيتياليف مثتيتيل النقتيتيل والمتيتيوعفين الإضتيتيافيين وابالتلاهيتيتيزات 
 .وتدعى ه   العناصر أيضاا بتكاليف الانتقال الاستشاريين.

، قررت جمعية الدول الأطرا  ادماج التشطيبات الداخلية 2011كانون الأول/ديسمبر   21وفي  -15
ولتي لو ستستيتوعبها  .في تكتياليف البنتياء "3عناصتير المجموعتية "للمباني الدائمة وغيرها من العناصر المدمجة 

 .(ICC-ASP/10/Res.6مليون يورو )القرار  190 الميزانية المتمثلة في
 "2نفتيتيس القتيتيرار، أقتيتيرت جمعيتيتية التيتيدول الأطتيتيرا  مبتيتيدأ ادمتيتياج تكتيتياليف "عناصتيتير المجموعتيتية  وجتيتي  و  -16

تلاهيتيتيزات غتيتيير المدمجتيتية والتكتيتياليف ذات الصتيتيلة متيتين قبيتيتيل الانتقتيتيال في الميزانيتيتية الستيتينوية العاديتيتية الوبالتيتي ات 
علتيى أن هتي ا التينه  م في وقتيم  ,مليتيون يتيورو 19,8   التكتياليف للمحكمة ووافقم على ألا تتلااوز هتي

واستيتيتناداا إلى التقتيتيارير التيتي  عرضتيتيم في التيتيدورة العشتيتيرين لللانتيتية الميزانيتيتية  ,لاحتيتيق التخلتيتيي عنتيتيه قبتيتيل أن ينفتيتي 
 3,3الميزانيتيتية الستيتينوية العاديتيتية للمحكمتيتية ستشتيتيهد زيادة  قتيتيدار أفيتيتيد أن   2013والماليتيتية في نيستيتيان/أبريل 

ذا لتيتيتيتيتيزم أن تمتيتيتيتيتيول تكتيتيتيتيتياليف إ 2015مليتيتيتيتيتيون يتيتيتيتيتيورو في عتيتيتيتيتيام  13,5و قتيتيتيتيتيدار  2104و في عتيتيتيتيتيام مليتيتيتيتيتيون يتيتيتيتيتيور 
 .الانتقال

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
د ذلتيتيتيتيو بتيتيتيتيتي "احتتيتيتياطي المشتيتيتيتيروع". والمراجتيتيتيتيع الختيتيتيتيارجي للحستيتيتيتيابات عتيتيتيتياحتيتيتيتياطي الطتيتيتيتيوارئ حُ تيتيتيتيي "احتيتيتيتيتياطي المختيتيتيتياطر" وحتيتيتيي متيتيتيتين ب (2)

 يستخدم مصطللم احتياطي الطوارئ في الجزء المتبقي من ه ا التقرير.
غتيتيتيير المدمجتيتيتية التلاهيتيتيزات المبتيتياني وائياكتيتيتيل؛ ) ( جميتيتيع مشتيتيتياريع البنتيتياء التيتيتي  تتيتيتم في هولنتيتيتيدا تشتيتيتمل علتيتيتيى عناصتيتيتير ثلاثتيتية هتيتيتيي: )أ(  (3)
 .(3المدمجة )عناصر المجموعة التلاهيزات (؛ و)ج( 2المجموعة  عناصر)
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تلاهيتيتيتيزات غتيتيتيير المدمجتيتيتية الوستيتيتيعياا وراء تتيتيتيلافي عواقتيتيتي  استيتيتيتخدام الميزانيتيتيتية العاديتيتيتية للمحكمتيتيتية لتمويتيتيتيل  -17
نتقتيتيال"(، "( وتكتيتياليف الانتقتيتيال )التيتي  أعُيتيتيد تستيتيمية جميعهتيتيا بتيتيتي "مشتيتيروع الا2)تكتيتياليف "مجموعتيتية العناصتيتير 

-CC))تجميتيتيتيتيع ميزانيتيتيتيتية البنتيتيتيتياء ومشتيتيتيتياريع الانتقتيتيتيتيال  2013تشتيتيتيتيرين الثتيتيتيتياني/نوفمبر  27قتيتيتيتيررت الجمعيتيتيتيتية، في 

ASP/12/Res.2,   184,4 بلتيتي  مليتيتيون يتيورو وهتي ا يمثتيتيل ميزانيتية  195,7وبلتي  مجمتيوع المشتيتيروع متيا مقتيدار 
قتيتيتيا  مقتيتيتيمه قدمتتيتيتيه لجنتيتيتية كمتيتيتيا قتيتيتيررت الجمعيتيتيتية، في أع  ,مليتيتيتيون يتيتيتيورو للانتقتيتيتيال 11,3مليتيتيتيون يتيتيتيورو للبنتيتيتياء و

مليتيتيتيتيون  11,3حتيتيتيتيد  أن يمتيتيتيتيول جتيتيتيتيزء متيتيتيتين تكتيتيتيتياليف الانتقتيتيتيتيال، التيتيتيتي  خفضتيتيتيتيها متيتيتيتيدير المشتيتيتيتيروع إلى  (4)المراقبتيتيتيتية
عتين طريتيق الوفتيورات التي  تتحقتيق في ميزانيتية مشتيروع ستييمول مليتيون يتيورو  5,6  جان  منها مقتيدار (5)يورو
ألتيا تقتيل عتين التقتيدير كشفم قصة  ونقحم في وقم لاحق بالتخفيض منها في أعقا  عملية منا ،البناء

لمفروض أن يتيتيتم الحصتيتيول عليتيتيه عتيتين طريتيتيق الفتيتيوائض اأمتيتيا بقيتيتية تمويتيتيل تكتيتياليف الانتقتيتيال فتيتي ,الستيتيعري الأول
 .مليون يورو( 5,7) 2014و 2013و 2012المقبلة في الميزانيات العادية للسنوات 

ة الدولية، ارى  مدير المشتيروع، وعلى حين أن ه ا الوضع أراه الميزانية العادية للمحكمة الجنائي -18
كتيتيتيتيتيتيتيتيتيانون   17وفي  .نفقتيتيتيتيتيتيتيتيتيات زائتيتيتيتيتيتيتيتيتيدة في الميزانيتيتيتيتيتيتيتيتيتية في إطتيتيتيتيتيتيتيتيتيار الميزانيتيتيتيتيتيتيتيتيتية الموحتيتيتيتيتيتيتيتيتيدة 2014في أيلول/ستيتيتيتيتيتيتيتيتيبتمبر 
 195,7، عمتيتيدت جمعيتيتية التيتيدول الأطتيتيرا  إلى التيتيزيادة في الميزانيتيتية المتيتي ذون بهتيتيا متيتين 2014الأول/ديستيتيمبر 

 .(ICC-ASP/13/Res.2) مليون يورو 200مليون يورو إلى ما أقصا  
 2015حزيران/يونيتيه  25وفي قرار جديد مخرخ  .لكن ه   الزيادة لم تكن كافية لتمويل المشروع -19

(ICC-ASP/13/Res.6)  أقرت جمعية الدول الأطرا  زيادة جديدة في الميزانية الإجمالية لتصل إلى حد
 .(6)مليون يورو 206أقصا  

مليتيتيتيون يتيتيتيورو لم ىختيتيتي  بعتيتيتيين  190قتيتيتيدرت في البدايتيتيتية  تيتيتيا مقتيتيتيدار   ثم إن ميزانيتيتيتية مشتيتيتيروع المبتيتيتياني الدائمتيتيتية، التيتيتي 
علتيى وتيو يشتيمل تكتياليف بتيرنام   2013وم التوسع النافتي  مفعولتيه في عتيام  .الاعتبار سو  تكاليف البناء

ويعكتيتيس التغيتيتيير الشتيتيامل في الميزانيتيتية الإجماليتيتية تغيتيتييراا في طبيعتيتية العمليتيتية بالتحتيتيول متيتين مشتيتيروع أول  .الانتقتيتيال
 .بناء إلى مشروع آخر يغطي البناء والانتقاليغطي ال

 تمويل المشروع -2
جمعيتية التيدول الأطتيتيرا  عتيدداا متين القتيتيرارات المتعلقتية بتمويتيل تغتيتييرات الميزانيتية علتيى النحتيتيو  اعتمتيدت -20

 التال:
مليون يورو في اكل مساهمات الدول الأطرا  وفقاا لطريقتين مختلفتين: التسديد  190 )أ( 

م  (7)ولغاية تاريخ إعداد ه ا التقرير .تكملته بقرض وإعانة من الدولة المضيفة ائولندية دفعة واحدة، مع
مليون  21,7مليون يورو وتمثلم الإعانة المقدمة من الدول المضيفة في  93تلقي دفعات واحدة مقدارها 

 مليون يورو؛ 75,3يورو ومبل  القرض قدر  
مول بواستيطة الفتيتيوائض النقديتية للمحكمتية ختيتيلال مليتيتيون يتيورو ستيي 5,7وهنتياك متيا مقتيدار   ) ( 

لم تتتيتيوفر للمشتيتيروع ستيتيو   2015كتيتيانون الأول/ديستيتيمبر   31وحتيتيل  ,2014إلى  2012الستيتينوات الماليتيتية 
عتين أي  2013ولم تستيفر الستينة الماليتية  .مليتيون يتيورو 4,47 ا مقدار   2012الفوائض النقدية عن عام 

ولغايتيتية إعتيتيداد هتيتي ا  ,2014ئض النقتيتيدي للستيتينة الماليتيتية فتيتيائض نقتيتيدي و تيتيري في الظتيتير  التيتيراهن تقيتيتييم الفتيتيا
مليون  2 ا مقدار   2014التقرير يقدر مدير قسم المالية التابع للمحكمة الفائض النقدي بالنسبة لعام 

 يورو على وجه التقري ؛
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(4) ICC-ASP/12/43. 
، قتيتيرر المستيتيلال نقتيتيل إدارة مشتيتيروع الانتقتيتيال إلى متيتيدير المشتيتيروع. وكانتيتيم إدارة الانتقتيتيال فيمتيتيا مضتيتيى تتيتيتم متيتين 2013في تموز/يوليتيتيه  (5)

 المباني الدائمة.قبل مكت  مشروع 
 مليون يورو وفق سيناريو أسوأ الحالات. 205في  2015كانون الأول/ديسمبر   31تمثلم التكاليف النهائية حل  (6)
 .2016ابا /فبراير  15 (7)
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والسنوات المالية  2014عام لمليون يورو سيمول من الفوائض النقدية  4,3وهناك مبل   )ج( 
 اللاحقة؛
يمتيول عتين طريتيق تخفتييض المستيتو  المتي ذون بتيه لصتيندوق  (8)ستيتة ملايتيين يتيورومبلتي  وهناك  )د( 

 .الالتزامات المتصلة باستحقاقات الموعفين واحتياطي صندوق رأس المال المتداول
 مما يلي:سيت لف مشروع الخطة التمويلية في النهاية  -21

 الدائمة الخطة التمويلية لمشروع المباني: 1الرسم البياني 

 .الدولية ةرسم بياني وضعه المراجع الخارجي للحسابات بالاستناد إلى بيانات قدمها قسم المالية التابع للمحكمة الجنائيالمصدر: 

وبقي التمويل الخارجي المت تي من مساهمات الدول الأطرا  على مستو  الميزانية الإجمالية الأصلية وقدرها 
مليتيتيتيون يتيتيتيورو وإعانتيتيتية مقدمتيتيتية متيتيتين الدولتيتيتية  93ستيتيتيدد دفعتيتيتية واحتيتيتيدة وقتيتيتيدر   مليتيتيتيون يتيتيتيورو  تيتيتيا في ذلتيتيتيو متيتيتيا 190

 .مليون يورو 75,3مليون يورو وقرض من الدولة المضيفة مقدار   21,7المضيفة ائولندية  بل  
مليتيون يتيورو بتيين مبلتي  ميزانيتية البنتياء المعتمتيد أصتيلاا  16وقررت جمعية الدول الأطرا  أن تمول الفارق البتيال  

مليتيون يتيورو )المبلتي  الأقصتيى المتي ذون  206مليون يورو ومشروع الميزانيتية الموحتيد المعتمتيد  قتيدار  190وقدر  
عتماد على الاحتياطي الفعلتيي أو المحتمتيل للمحكمتية إمتيا باستيتخدام الفتيوائض النقديتية ( تمويلاا كلياا بالا(9)به

 .أس المال المتداولصندوق الالتزامات المتصلة باستحقاقات الموعفين وصندوق ر للاحتياطي أو ا

 التكاليف المالية التقديرية -3
وسيعتمد مقدارها النهائي علتيى آليتية التقاستيم وعلتيى  .تظل التكلفة النهائية للمشروع تقديراا مخقتاا  -22

 .الأرصدة المستحقة الدفع
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 أربعة ملايين يورو صافية في حالة أية وفورات مت تية من تطبيق آلية التقاسم. (8)
 مليون يورو. 204مليون يورو خارجاا عن ميزانية مستهدفة مقدارها  9,6بات مبل  قدر  قي هناك في تاريخ مراجعة الحساب (9)

 الانتقال
مبل  لإضافي م ذون 

 به

 البناء

الميزانية السنوية للمحكمة الجنائية 
 الدولية

 الدول الأطرا 

 مليون يورو 206 مليون يورو 206 المجموع المجموع

 الميزانية التمويل
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تتيتيزال لا  (10)، كانتيتيم المبتيتيال  الأختييرة الزائتيتيدة عتيتين الميزانيتيتية2015كتيتيانون الأول/ديستيتيمبر   31ولغايتية  -23
وقتيتيد قتيتيدرت التكتيتياليف النهائيتيتية للمشتيتيروع بالاستيتيتناد إلى  .كتيتيورتيس تيتيل تفتيتياوض بتيتيين المحكمتيتية واتيتيركة البنتيتياء  

مليون يورو قائم على أساس  205مليون يورو بالمقابل لمقدار  204,5 بل   (11)سيناريو أفضل الحالات
 .(12)سيناريو أسوأ الحالات

 )بملايين اليورو( تفصيل التكاليف عند إنجاز البناء  -2الجدول 
 سوأ الحالاتأ  أفضل الحالات 

 194,2 193,7 مشروع البناء
 10,8 10,8 مشروع الانتقال

 205 204,5 مجموع المشروع الموحد
 .مكت  مدير المشروع/برينو المصدر:

هناك تقار  نسي بين سيناريو أفضل الحالات وسيناريو أسوأ الحالات متيع واتيو المشتيروع علتيى  -24
مليتيتيون يتيتيورو وهتيتي ا المبلتيتيتي  يقتيتيتيل  تيتيتيتيتيتيا مقتيتيدار   10,8اكتمتيتيل بتيتيرنام  الانتقتيتيال وستيتيتبل  تكلفتتيتيه  دفقتيتي ,اءالانتهتيتي
وقدرت تكاليف بناء المشروع  ا يماوه بين  ,مليون يورو 11,3يورو عن الميزانية المتمثلة في  500 000

مليتيون  9,8بلتي  ينيتية القصتيو  تكتياليف الميزاتجتياوزاا لمليون يورو وهتي ا يمثتيل  194,2مليون يورو و 193,7
تكتياليف الميزانيتية تجتياوزاا لمليون يتيورو أو  184,4وقدرها  2013مدة في عام رو استناداا إلى الميزانية المعتيو 

مليتيتيون يتيتيورو التيتي  اعتمتيتيدتها  190مليتيتيون يتيتيورو إذا متيتيا قورنتيتيم بالميزانيتيتية الأصتيتيلية البالغتيتية  4,2ر  دالقصتيو  قتيتي
 ,2010جمعية الدول الأطرا  في عام 

 .بالإضافة إلى ذلو لا بد من أن يراعي تقدير التكاليف النهائية للمشروع مستو  تنفي  الميزانية -25
ويبين  .مليون يورو 204سعم جمعية الدول الأطرا  ولجنة المراقبة إلى البقاء في حدود ميزانية  بل   دوق

 .2015سمبر الجدول التال ما نف  من الميزانية حل أواخر كانون الأول/دي
 )بملايين اليورو( 2015كانون الأول/ديسمبر   31تنفيذ الميزانية حتى تاريخ   -3الجدول 

 الميزانية 
 )ألف(

(6/2015) 

 تنفيذ الميزانية
 )باء(

 التزام مرتقب
 )جيم(

 التكاليف التقديرية
 )دال( = )ب( + )جيم(

 الختلافات على صعيد الميزانية
 )دال( –)هاء( = )ألف( 

 سيناريو
أفضل 
 الحالت

سيناريو 
أسوأ 
 الحالت  

 سيناريو
أفضل 
 الحالت

 سيناريو
 أسوأ
 الحالت  

 سيناريو
 أفضل
 الحالت

 سيناريو
 أسوأ
 الحالت  

 1,5 1 194,2 193,7 2,6- 3,1- 196,8 194,7 البناء
 0,5- 0,5- 10,8 10,8 0,2 0,2 10,6 11,3 الانتقال

 1 0,5 205 204,5 2,4- 2,9- 207,4 206 الميزانية الموحدة
 .مكت  مدير المشروع/برينو المصدر:

، ويصتيل مبلغهتيا إلى طلبيتيات مبال  مسددة وأرصدة مستحقة التيدفع بشتي ن قوامها الميزانية المنف ة  -26
مليتيون  14,3مليون يورو تخص الدفعات ال  سددت بالفعل و 193مليون يورو مشتملة على  207,4

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 اروه تتعلق بطبيعة الانفاق الزائد على الميزانية. 5-2ترد في الفرع  (10)
وضتيعته يعكس سيناريو أفضل الحالات تقديرات مكت  مدير المشتيروع/مدير المشتيروع، بينمتيا ستييناريو أستيوأ الحتيالات هتيو تقتيدير  (11)

 أورتيز.
مليتيتيتيون يتيتيتيورو،  205,5إلى مبلتيتيتي  لتيتيتيائي مقتيتيتيدر بتيتيتيتي  2015كتيتيتيانون الأول/ديستيتيتيمبر   31يشتيتيتيير التقريتيتيتير الماليتيتيتية عتيتيتين الفتيتيتيمة المنتهيتيتيتية في  (12)

كيلتيتيو يتيتيورو فيمتيتيا وتيتيص مشتيتيروع الانتقتيتيال. وفي تقتيتيدير المراجتيتيع الختيتيارجي للحستيتيابات أن ممتيتيا   524,8ويشتيتيمل هتيتي ا المبلتيتي  "احتياطيتيتياا"  قتيتيدار 
ة لتيتيتيه بالموضتيتيتيوع أن يوضتيتيتيع في الاعتبتيتيتيار هتيتيتي ا "الاحتيتيتيتياطي" باعتبتيتيتيار  مصتيتيتيروفاا متكبتيتيتيداا، في تقتيتيتيدير قيمتيتيتية المبلتيتيتي  النهتيتيتيائي. والواقتيتيتيع أن لا علاقتيتيتي

مليتيون يتيورو ولتييس هنتياك متين خطتير إضتيافي  10,81مشروع الانتقال الجاري وضعه في صيغته النهائية يبل  مجموع تكلفتتيه النهائيتية مقتيدار 
 ان  من المشروع.يرى  بالنسبة ئ ا الج
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كمقتيتيدار زائتيتيد علتيتيى   (13)مليتيتيون يتيتيورو 1,4مستيتيتو  الالتتيتيزام المنفتيتي  في  علتيتيى هتيتي ا النحتيتيو تمثتيتيل .يتيتيورو كرصتيتييد
 تاروه مشروع الميزانية المعتمدة.الأصلية، وبعبارة أخر  فاقم التكاليف حل  الميزانية
وينطتيوي أساستياا علتيى وفتيورات مستيقطة في إطتيار آليتية التقاستيم ستيلي والمبل  ال ي تبقى الالتتيزام بتيه  -27

مليتيتيتيون يتيتيتيورو  2,4-مليتيتيتيون يتيتيتيورو )ستيتيتييناريو أفضتيتيتيل الحتيتيتيالات( و 2,9المبلتيتيتي  إلى  ويصتيتيتيل هتيتيتي ا .)انظتيتيتير أدنا (
تعتمد على احتمال  قيق وفورات متوقعة في مجتيال وعليه ف ن استدامة الميزانية  .)سيناريو أسوأ الحالات(

 .تطبيق آلية التقاسم
مليتيون  205و مليتيون يتيورو 204,5إن التكاليف النهائيتية التقديريتية لمشتيروع المبتياني الدائمتية تراوحتيم متيا بتيين 

  31مليتيون يتيورو حتيل  207,4. ووصتيلم التكتياليف الفعليتية إلى 2015كانون الأول/ديسمبر   31يورو في 
. ولكتيتيتين كتيتيتيان يتوقتيتيتيع  قيتيتيتيق وفتيتيتيورات متيتيتين ختيتيتيلال آليتيتيتية التقاستيتيتيم بغيتيتيتية تخفتيتيتييض 2015كتيتيتيانون الأول/ديستيتيتيمبر 

استيتدامة التكتياليف التقديريتية علتيى  قيتيق التكاليف النهائية إلى المستو  المتوقع. على هتي ا النحتيو ستيتتوقف 
 الوفورات المتوقعة في إطار آلية التقاسم )أنظر أدنا (.

 آلية التقاسم -4
بتيتيتيين المحكمتيتيتية وبتيتيتيين كونستيتيتييرتيوم كتيتيتيورتيس للبنتيتيتياء علتيتيتيى قيتيتيتيام آليتيتيتية ائندستيتيتية والبنتيتيتياء المتيتيتيبرم يتيتيتينص عقتيتيتيد  -28

المستيتيتهدفة )الستيتيعر الأقصتيتيى المضتيتيمون(  للتقاستيتيم. فعنتيتيد إنجتيتياز المشتيتيروع  تيتيري تقاستيتيم الفتيتيارق بتيتيين التكتيتياليف
والتكتيتياليف الفعليتيتية، إن كانتيتيم أقتيتيل، بتيتيين كتيتيلا الطتيتيرفين وفتيتيق جتيتيدول لتوزيتيتيع المصتيتياريف منصتيتيوص عليتيتيه في 

 العقد. وتتم تسوية قسى الربلم على النحو الوارد أدنا .
مليتيتيتيتيون يتيتيتيتيورو  170,9فهتيتيتيتيو عستيتيتيتي  علتيتيتيتيى أستيتيتيتياس الفتيتيتيتيارق بتيتيتيتيين التكتيتيتيتياليف المستيتيتيتيتهدفة المتمثلتيتيتيتية في  -29
اتيتيتياملاا الستيتيتيعر التعاقتيتيتيدي علتيتيتيى وتيتيتيو متيتيتيا هتيتيتيو  تيتيتيدد في العقتيتيتيد المتيتيتيبرم في عتيتيتيام  (14) يناريو أستيتيتيوأ الحتيتيتيالات()ستيتيتي

مليون يورو( وهناك حالات تعتيويض  23,1مليون يورو( زائداا حالات تعويض معتمدة ) 147) 2012
 تاريتيخ مليتيون يتيورو في 164,8مليون يورو( ثم تكاليف فعلية حستيبتها كتيورتيز قتيدرها  0,8قيد التفاوض )

 مراجعة الحسابات
تكاليف إضافية لا تعز  لخط  يرتكبه المقاول و وز ئ ا الأختيير ترت   وحالات التعويض هي حالات  -30

 بدها تزيد ب لو القدر المطال  به.. ف ن أقرت المحكمة الطل  ف ن التكاليف ال  تتكاأن يطل  تعويضاا عنه
 اليورو( حسابات آلية التقاسم )بملايين  -4الجدول 

 أسوأ السيناريو  أفضل السيناريو  حسابات آلية التقاسم
 23,1 23,1 حالات التعويض ال  ووفق عليها
 0,8 0,6 حالات التعويض قيد التفاوض

 147,0 147,0 تكاليف بناء منصوص عليها في العقد
 170,9 170,7 هدفةمجموع التكاليف المست

 164,8 164,1 زالتكاليف الفعلية التي قيمتها كورتي
 6,1 6,6 تقاسم أرباه بين المحكمة وبين كورتيز

 2,2 2,4 قسى المحكمة -
 3,9 4,2 قسى كورتيز -

 مكت  مدير المشروع/برينو.المصدر: 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 مليون يورو. 204مليون يورو بالإاارة إلى ائد  ال ي قوامه  3,4 (13)
 تيتيا أن مبتيتيال  ستيتييناريو أفضتيتيل الحتيتيالات وستيتييناريو أستيتيوئها المستيتيتخدمة في حستيتيابات آليتيتية التقاستيتيم هتيتيي مبتيتيال  متشتيتيابهة نستيتيبياا فتيتي ن  (14)

ه. وتوخيتيتيتياا للوضتيتيتيوه ستيتيتييقوم هتيتيتي ا التقريتيتيتير علتيتيتيى أستيتيتياس ستيتيتييناريو أستيتيتيوأ الفتيتيتيارق بينهمتيتيتيا ستيتيتييخثر ىثتيتيتييراا طفيفتيتيتياا علتيتيتيى حستيتيتيابات تقاستيتيتيم الأربا
 الحالات في حساباته.
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والربلم قوامه الفرق بين التكلفة المستهدفة والتكلفة الفعلية )حالما يتم تسديد جميع ما للمتعاقدين  -31
(، ثم  اصصتيتية الأرباه بتيتيين المحكمتيتية وبتيتيين تكتياليف كتيتيورتيز الأختيتير  التيتي  ستيددت جميتيتيعمعهتيم متيتين البتيتياطن و 

الشتيتيركة القائمتيتية بالبنتيتياء وهتيتيي  اصصتيتية تقتيتيوم علتيتيى أستيتياس ستيتيلم متقلتيتي  عُتيتيدد في العقتيتيد بغيتيتية إعطتيتياء اتيتيركة 
 البناء حافزاا على تخفيض التكاليف المستهدفة.

مليتيتيون يتيتيورو  2,2ن التيتيربلم  تيتيا بتيتيين ، قتيتيدرت حصتيتية المحكمتيتية متيتي2016كتيتيانون الثاني/ينتيتياير   22وفي  -32
 مليون يورو. 4,2مليون يورو و 3,9مليون يورو وحصة كورتيز  ا بين  2,4و

وم التدقيق في حسا  الربلم من قبل مراجع الحسابات الخارجي وفقاا لصيغة منصوص عليها في  -33
عليتيتية التيتي  تكبتيتيدتها اتيتيركة مليتيتيون يتيتيورو( والتكتيتياليف الف 170,9العقتيتيد. والفتيتيارق بتيتيين التكتيتياليف المستيتيتهدفة )

مليتيتيون يتيتيورو. بيتيتيد أنتيتيه يتعتيتي ر علتيتيى مراجتيتيع الحستيتيابات إعطتيتياء  6,1مليتيتيون يتيتيورو( يتمثتيتيل في  164,8البنتيتياء )
  31صة كل طر  وذلو لأن الحسابات لم تكن قد أغلقم بحلول لحىكيد معقول وص الأرقام النهائية 

 .2015كانون الأول/ديسمبر 
 ساس للعوامل التال ذكرها:وعدم الت كد ه ا يعُز  بالأ -34

مليتيون يتيورو( ليستيم  164,8أن التكاليف الفعليتية التي  قامتيم كتيورتيز بتحديتيدها )وهتيي  )أ( 
كانم المفاوضات بين كورتيز والمتعاقد معهم من الباطن   2015كانون الأول/ديسمبر   31لائية. فلغاية 

 بش ن أاغال إضافية لم تُسدد أجورها ما زالم جارية؛
التيتيتي  حتيتيتيددتها كتيتيتيتيورتيز لم تخضتيتيتيع للتتيتيتيدقيق متيتيتين قبتيتيتيل مراجتيتيتيتيع الفعليتيتيتية  التكتيتيتياليف  نأكمتيتيتيا  ) ( 

وثائتيتيق متيتيا في حوزتهتيتيا متيتين الختيتيارجي: فقتيتيد قتيتيدرت وحُستيتيبم متيتين قبتيتيل اتيتيركة البنتيتياء بالاستيتيتناد إلى  الحستيتيابات
 من الباطن؛ موفواتير المتعاقد معه

تفتيتيتيوتر بحكتيتيتيم أن يبتيتيتيدو أن بعتيتيتيض الأاتيتيتيغال قتيتيتيد أنجتيتيتيزت أو تمتيتيتيم الموافقتيتيتية عليهتيتيتيا لكنهتيتيتيا لم  )ج( 
 المفاوضات مع جهات التعاقد من الباطن لم تزل جارية.

مليتيون يتيورو(، حيتي   170,9يتعلتيق بحستيا  التكتياليف المستيتهدفة )فيمتيا وهناك أيضاا عدم تيقن  -35
 كاملة بحالات التعويض لم تكن جاهزة في تاريخ إعداد ه ا التقرير.الإن القائمة 

ة ومخسستيتية كتيورتيز القائمتية بالبنتيتياء يتينص علتيى آليتيتية تقاستيم يتيتم  قتضتيتياها في وعقتيد البنتياء المتيبرم متيتيا بتيين المحكمتي
لاية المشروع  اصصة الفرق بتيين التكتياليف المستيتهدفة وبتيين التكتياليف الفعليتية لفائتيدة الطتيرفين. وهتي ا يتيوفر 

 مستو  أدنىعند تكلفة الجملية للمشروع الحافزاا بالنسبة لكورتيز من أجل الإبقاء على 
مليتيون يتيورو  2,2حصتية المحكمتية في إطتيار هتي   ا ليتية  تيا بتيين قدرت  (15) 2016نون الثاني/يناير كا  22وفي 
 .مليون يورو 4,2مليون يورو و 3,9مليون يورو وحصة كورتيز  ا بين  2,4و

وألى المراجع الخارجي للحسابات التتيدقيق في صتيحة هتي   المبتيال  بالاستيتناد إلى صتييغة حستيابية مستيتقاة متين 
يانات ئا صلة بتكاليف واردة في ستييناريو أفضتيل الحتيالات وستييناريو أستيوأ الحتيالات ولم يكتين بوستيع العقد وب

أن يقتيتيدم وقتيتيم توليتيتيه عمليتيتية المراجعتيتية  ،دقتيتية التقتيتيديراتي تشتيتيكيو في دون أ ،المراجتيتيع الختيتيارجي للحستيتيابات
المبتيال  المستيتخدمة أساستياا ىكيداا فيما وص المبل  النهائي  لية التقاسم المحتمل أن تسمد  المحكمة. بل إن 
 للحسا  لم تكن قد وضعم بعد في صيغتها النهائية في تاريخ إعداد ه ا التقرير.

 إنجاز المشروع -5
إن غلق الحسابات والتكاليف المتصلة  ا يتم  ديد  من عيو  ومتيا  تيري متين صتييانة قتيد تمتتي   -36

 عليهما تغييرات هامشية في التكاليف الإجمالية للمشروع.
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 تاريخ انتهاء التزام المراجع الخارجي للحسابات في لاهاي. (15)
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تشتيتيتيتيرين  30في وانتهتيتيتيتيى تشتيتيتيتيييد المبتيتيتيتي   2013نيستيتيتيتيان/أبريل  16لاتيتيتيتير الأستيتيتيتياس في الحوقتيتيتيتيد وضتيتيتيتيع  -37
 تمتيتيوز/ 17هتيتيو المنصتيتيوص عليتيتيه أصتيتيلاا في العقتيتيد الأاتيتيغال لإلتيتياء بينمتيتيا الحتيتيد التيتيزم   2015الأول/أكتتيتيوبر 

 1 وم ىختيتيتيتيتيتيير الأجتيتيتيتيتيتيل المحتيتيتيتيتيتيدد للبيتيتيتيتيتيتيان المتعلتيتيتيتيتيتيق بعقتيتيتيتيتيتيوبات التتيتيتيتيتيتي خر في التستيتيتيتيتيتيليم إلى يتيتيتيتيتيتيومي .2015يوليتيتيتيتيتيتيه 
تشتيتيرين  12 وجتيتي  تعتيتيديل أدختيتيل علتيتيى العقتيتيد. والتتيتي م حفتيتيل تستيتيليم المفتيتياتيلم يتيتيوم  2015أيلول/ستيتيبتمبر 
كتيتيتيانون   11تشتيتيرين الثتيتياني/نوفمبر و 30. وحتيتيدث انتقتيتيال المحكمتيتية في الفتيتيمة متيتيا بتيتيين 2015الثتيتياني/نوفمبر 
( 2015ر تشتيتيتيرين الأول/أكتتيتيتيوب 30أيلول/ستيتيتيبتمبر إلى  1. والتتيتيتي خير )الممتتيتيتيد متيتيتين 2015الأول/ديستيتيتيمبر 

 يورو. 600 000د فوصل المجموع إلى يورو عن اليوم الواح 10 000أسفر عن غرامة قدرها 
ولتين تعتيتير  التكتياليف النهائيتيتية المضتيبوطة للأاتيتيغال إلا بعتيتيد غلتيق الحستيتيابات وهتي ا الغلتيتيق ستيتييتوقف  -38

لتيق النهتيائي أية تكاليف إضافية ناا ة حل الغ‘ 2‘القيمة المضبوطة لحالات التعويض، ‘ 1‘على ما يلي:
الجهتيات نتائ  المفاوضات الرامية إلى  ديد التكتياليف النهائيتية التي  تتقاحهتيا كتيورتيز متيع ‘ 3‘للمشروع، و

والتتيتياريخ التيتي ي يرت يتيتيه مكتتيتي  متيتيدير المشتيتيروع لغلتيتيق الحستيتيابات هتيتيو لايتيتية اتيتيهر  المتعاقتيتيدة معهتيتيا متيتين البتيتياطن.
 .2016آذار/مارس 

 30أسبوعاا متين تاريتيخ إنجتياز الأاتيغال وهتيو  52حها مدة وتمتد فمة المسخولية عن العيو  لإصلا -39
. 2016ممتيتيتيتيا يعتيتيتيتي  أن هتيتيتيتي   الفتيتيتيتيمة تنتهتيتيتيتيي بأواختيتيتيتير تشتيتيتيتيرين الأول/أكتتيتيتيتيوبر  2015تشتيتيتيتيرين الأول/أكتتيتيتيتيوبر 
يورو من الرصيد المستحق لشركة البناء بوصفه ضمانا للأاغال اللازمتية  800 000وسيحتلاز ما مبلغه 

أي رصيد منه في حالتية عتيدم إصتيلاه العيتيو   تي  تستيديد  ختيلال  لأي إصلاه. وه ا المبل  المحتلاز أو
 بانقضاء فمة المسخولية عن العيو . 2016اهر تشرين الأول/أكتوبر 

مواصتيتيفات وم التعاقتيتيد متيتيع اتيتيركة البنتيتياء متيتين أجتيتيل أن تتتيتيولى صتيتييانة التلاهيتيتيزات المحتيتيددة قائمتهتيتيا في  -40
از المشتيتيروع أي لغايتيتية لايتيتية تشتيتيرين الأول/أكتتيتيوبر الأاتيتيغال المرفقتيتية بالعقتيتيد وذلتيتيو لمتيتيدة ستيتينة واحتيتيدة بعتيتيد إنجتيتي

يورو. واتخ ت جمعية الدول الأطرا  قراراا بالتمديتيد في عقتيد  265 000علماا بأنه سيتم سداد  2016
. ولم عدد القرار ال ي 2017كانون الأول/ديسمبر   31الصيانة مع اركة كورتيز لفمة إضافية تمتد حل 

 فقاا للأسعار السائدة في الأستيواق.الصلة ولكنه ينص على دفع أجور العمل و اتخ  المتيبات المالية ذات 
 بات المالية ما زالم قيد التفاوض.المتيف ن وحل تاريخ إعداد ه ا التقرير 

 مقارنات دولية -6
داء الميزانية من جميع جوانبتيه، أن ينهتيي الإحاطة بأير  المراجع الخارجي أن من المفيد، سعياا وراء  -41
 عليقاته  قارنة مع مشروع مماثل.ت

مليتيتيون  1 877، صتيتيدقم الجمعيتيتية العامتيتية للأمتيتيم المتحتيتيدة علتيتيى ميزانيتيتية مجموعهتيتيا 2006في عتيتيام  -42
 10 000والتكلفتيتيتية الجمليتيتيتية للتلاديتيتيتيد، التيتيتي ي انطتيتيتيو  علتيتيتيى نقتيتيتيل  .لتلاديتيتيتيد مقرهتيتيتيا في نيويتيتيتيورك (16)دولار

مليتيتيون  2 374 بلتي   اثتيتية أعيتيد تقييمهتيتيموعتيف متين متيتيوعفي الأمتيم المتحتيتيدة إلى مبتيان مخقتتيتية مستيت جرة ومخث
 في المائة )انظر المرفق الثاني(. 26,5مما يمثل زيادة في الإنفاق  ا نسبته  2014دولار في آذار/مارس 

في  31,1والزيادة في التكلفة بالنسبة للميزانية ال  اتيهدها عنصتير بنتياء المشتيروع وحتيد  تمثلتيم في  -43
مليتيتيتيون دولار والتكلفتيتيتية في كتيتيتيانون الثاني/ينتيتيتياير  935البالغتيتيتية  2006لعتيتيتيام  لميزانيتيتيتية الأصتيتيتيليةباالمائتيتيتية مقارنتيتيتية 

مليون دولار. ولا تعر  حل ا ن التكلفة النهائية لعمليتية التلاديتيد التي  انتهتيم  1 226البالغة  2014
 .2015في حزيران/يونيه 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 دولارات الولايات المتحدة الأمريكية. (16)
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رة في ميزانيتية البنتياء في التكلفتية المقتير في المائتية  10بنستيبة وعلى صعيد القطتياع الختياص، فتي ن التيزيادة  -44
تعتبر زيادة عادية من وجهة نظر مهنيي الصتيناعة ولا يمكتين لتي لو اعتبارهتيا راجعتية إلى عيتي  متين العيتيو  

في المائتيتية أو حتيتيى  10نستيتيبتها في إدارة المشتيتيروع. وعلتيتيى ستيتيبيل المثتيتيال، وفي بللايكتيتيا، فتيتي ن زيادة في التكلفتيتية 
 .(17)فها بألا زيادة غير طبيعيةمقارنة بالميزانية الأصلية لا يمكن وصفي المائة  15
وعلتيتيى ضتيتيوء هتيتي   الأمثلتيتية، فتيتي ن متيتيا زاد متيتين إنفتيتياق علتيتيى ميزانيتيتية مشتيتيروع المبتيتياني الدائمتيتية للمحكمتيتية  -45

بتيتيل لا تعتتيبر غتيتيير عاديتية  ،في المائتيتية وفقتياا لستيتييناريو أستيوأ الحتيتيالات 5,3زيادة مقتيتيدرة بنستيبة  ،الجنائيتية الدوليتية
 . (18)شاريع المماثلة ومع الممارسة السائدة في الصناعةبشكل معقول مع غيرها من المهي تتناس  

 الميزانيةتجاوز سقف العوامل الكامنة وراء  -باء
إن التغيير الحاصل في نطاق مشروع المباني الدائمة حين م توحيد مشروع البناء ومشروع الانتقال  -46

مليون يورو( ال  لم تشمل إلا  190) بين الميزانية الأصليةفي  ل ها لا يتيلم إجراء مقارنة  2013في عام 
 تكاليف البناء والميزانية الموحدة النهائية )ميزانية البناء وميزانية الانتقال(.

والانفتياق الزائتيد في التكلفتية  تي   ليلتيه علتيى ضتيوء الجتيزء المتعلتيق  شتيروع البنتياء ومشتيروع الانتقتيال  -47
. والتكلفة النهائية للمشروع قدرت 2013في عام  مليون يورو( المعتمدة 195,7ضمن الميزانية الموحدة )

الحتيتيتيالات( ستيتيتيوأ أمليتيتيتيون يتيتيتيورو )ستيتيتييناريو  205مليتيتيتيون يتيتيتيورو )ستيتيتييناريو أفضتيتيتيل الحتيتيتيالات( و 204,5 تيتيتيا بتيتيتيين 
في المائتيتيتية. وأختيتيتي اا في الاعتبتيتيتيار بتكتيتيتياليف البنتيتيتياء وحتيتيتيدها  4,75و 4,5وبعبتيتيتيارة أختيتيتير  زيادة تتيتيتيماوه متيتيتيا بتيتيتيين 

مليتيتيتيون يتيتيتيورو )ستيتيتييناريو التقاستيتيتيم في أفضتيتيتيل  9,3اق الزائتيتيتيد فيمتيتيتيا بتيتيتيين مليتيتيتيون يتيتيتيورو( يتمثتيتيتيل الانفتيتيتي 184,4)
 5,3وبعبارة أخر  زيادة قصو  قدرها  مليون يورو )سيناريو التقاسم في أسوأ الحالات( 9,8الحالات( و

زائد باعتبتيار أن المشتيروع حقتيق  إنفاقبالمقابل وفيما وص مشروع الانتقال وحد  لم يكن هناك  .في المائة
 على تنفي  مشروع البناء.الانفاق الزايد في التكلفة يمكز ول لو ف ن  .مليون يورو 0,5قدار وفورات  

 )بملايين اليورو( 2015كانون الأول/ديسمبر   31التفاوت ما بين الميزانية والتكلفة التقديرية في   -5الجدول 

 تكاليف البناء

الميزانية ال  اعتمدتها 
الدورة الثالثة عشرة 

عشرة  والثالثة
 المست نفة

 تنفي  الميزانية
 أفضل الحالات

 تنفي  الميزانية
 أسوأ الحالات

 التفاوت في
 الميزانية 

 أفضل الحالات

التفاوت في 
 الميزانية

 أسوأ الحالات
 0,2- 0,2- 140,8 140,8 141,0 اا العنصر السمعي البصرياكل الاتفاق مستبعد
 3,4 3,4 9,4 9,4 6,0 العنصر السمعي البصري

 0,7 0,7 14,4 1,4 0,7 تكاليف بناء أخر 
 8,7 8,4 20,7 20,5 12,0 المخاطر )حالات التعويض(

 0,0 0,0 2,6 2,6 2,5 المستحقاتالرخص و 
 0,4 0,1 10,4 10,4 10,3 ذات صلة بالتصميم

 0,0 0,0 7,5 7,5 7,5 إدارة المشروع
 0,5- 0,5- 2,1 2,1 2,7 خبراء استشاريون آخرون

 0,0 0,0 0,04 0,04 0,03 تشغيلرسوم ال
 0,0- 0,0- 1,5 1,5 1,5 تكاليف أخر 

 2,2- 2,4- 2,2- 2,4- حصة المحكمة )ترتيبات اسناد الربلم والخسارة(
 9,8 9,3 194,2 193,7 184,3 المجموع الفرعي للبناء

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ..Protect, E-Bulletin of 4 February 2013انظر  (17)
مليتيتيتيون يتيتيتيورو( وميزانيتيتيتية البنتيتيتياء الأصتيتيتيلية التيتيتي   194,2لنهائيتيتيتية لمشتيتيتيروع البنتيتيتياء )ستيتيتييناريو أستيتيتيوأ الحتيتيتيالات  قتيتيتيدار الفتيتيتيارق بتيتيتيين التكلفتيتيتية ا (18)

في المائتيتية. واستيتيتناداا إلى ميزانيتيتية البنتيتياء  5,3مليتيتيون يتيتيورو أي بتيتيزيادة قتيتيدرها  9,8مليتيتيون يتيتيورو( يصتيتيل إلى  184,4) 2013اعتمتيتيدت في عتيتيام 
 مليون يورو(. 194,2مليون يورو إلى  190في المائة )من  2,2في  يتمثل ه ا الفارق 2010المعتمدة في عام 
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 تكاليف البناء

الميزانية ال  اعتمدتها 
الدورة الثالثة عشرة 

عشرة  والثالثة
 المست نفة

 تنفي  الميزانية
 أفضل الحالات

 تنفي  الميزانية
 أسوأ الحالات

 التفاوت في
 الميزانية 

 أفضل الحالات

التفاوت في 
 الميزانية

 أسوأ الحالات
 - - - -  الانتقال

 2,1 2,1 3,2 3,2 1,1 تكاليف الانتقال المرتبطة بالبناء
 0,1- 0,1- 1,4 1,4 1,5 المشروع إدارة

 0,5- 0,5- 1,4 1,4 2,0 خبراء استشاريون آخرون
 2,0- 2,0- 4,8 4,8 6,8 تجهيزات

 0,5- 0,5- 10,8 10,8 11,4 المجموع الفرعي للانتقال
 8,3- 8,3- - - 8,3 باقي الميزانية الإضافية

 1,0 0,5 205,0 204,5 204,0 المجموع
 شروع/برينو )أوجه التفاوت قام بحسابها المراجع الخارجي للحسابات(.مدير الممكت   المصدر:

في البنتيتيدين متيتين الميزانيتيتية وهمتيتيا تكمتيتين مشتيتيروع البنتيتياء علتيتيى  نفتيتياقالاالأستيتيبا  الرئيستيتيية للتيتيزيادة في إن  -48
مليون يورو(  3,4مليون يورو( وما يتعلق "بالسمعي البصري" )+ 8,4"المخاطر )حالات التعويض(" )+

الانفتياق وهناك عتياملان هيكليتيان لظتياهرة  .الزائد وامل التقنية في الانفاق ه ا الفرع إدارة العوستبح  في
 على تجاوز سقف التكاليف وهما: التصميم الأصلي للميزانية ونظام حوكمة المشروع.الزائد أثرا 

 تصميم الميزانية -1
لتيتيتيدول الأطتيتيتيرا  في جلستيتيتيتها الختاميتيتيتية قتيتيد ر القتيتيتيرار المتعلتيتيتيق بالمبتيتيتياني الدائمتيتيتية التيتيتي ي اعتمدتتيتيتيه جمعيتيتيتية ا -49

الميزانيتية اللازمتية فقتيى لبنتياء  (ICC-ASP/6/Res.1) 2007كانون الأول/ديسمبر   14السابعة المعقودة في 
 .2014مليون يورو بأسعار عام  190المباني الدائمة  قدار 

كيتيتية وإن  ، قتيتيدرت المحكمتيتية التكتيتياليف الأختيتير  ذات الصتيتيلة لمشتيتيروع المل2011آذار/متيتيارس  1وفي  -50
 مليون يورو. 42,2كانم تكاليف لا صلة ئا بالبناء  ا مقدار  

للمبتيتيتيتياني الدائمتيتيتيتية وغيرهتيتيتيتيا متيتيتيتين التلاهيتيتيتيتيزات والمكيبتيتيتيتيات المدمجتيتيتيتية في وقتيتيتيتيدرت التشتيتيتيتيطيبات الداخليتيتيتيتية  -51
  21مليون يورو أثناء الجلسة العامة التاسعة لجمعية الدول الأطتيرا  المعقتيودة في  22,1التصميم  ا قدر  

وقتيتيتيد م ادماجهتيتيتيا في تكتيتيتياليف البنتيتيتياء ولتيتيتي لو هتيتيتيي داخلتيتيتية في الميزانيتيتيتية التيتيتي   2011الأول/ديستيتيتيمبر  كتيتيتيانون
مليتيتيون يتيتيورو. وأثنتيتياء الجلستيتية نفستيتيها، قتيتيررت جمعيتيتية التيتيدول الأطتيتيرا  أن تمتيتيول البنتيتيود المنقولتيتية  190قتيتيدرها 

 الميزانية السنوية العادية للمحكمة.من ذات الصلة والنفقات الأخر  
 2012ر آ /أغسطس هالعطاءات ذات الصلة  شروع البناء في اتقدم طل   وخُتمم مرحلة -52

بانتقتيتياء كونستيتيتييرتيوم فيستيتيتير وحي /بويتيتيل فتيتيتيان إستيتيتيمين )كتيتيورتيز( علتيتيتيى أستيتيتياس ستيتيعر أقصتيتيتيى مضتيتيتيمون قتيتيتيدر  
المدمجتيتيتية المعتيتيتيدة للمستيتيتيتخدمين التلاهيتيتيتيزات مليتيتيتيون يتيتيتيورو  تيتيتيا في ذلتيتيتيو علتيتيتيى وجتيتيتيه الخصتيتيتيوص تكتيتيتياليف  147

مليتيون يتيورو عتين المبلتي  الإجمتيال وقتيدر   6,3البصتيرية. وهتي ا الستيعر يقتيل  بلتي   وتكاليف المعدات الستيمعية
 مليون يورو. 190مليون يورو المقرر أصلاا في مشروع الميزانية البالغة  153,3

وه ا التخفيض في سعر عقد البناء مقروناا بالخو  من  ميل الميزانية العاديتية للمحكمتية الجنائيتية  -53
تمويتيتيتيل ميزانيتيتيتية لبجمعيتيتيتية التيتيتيدول الأطتيتيتيرا  علتيتيتيى تنقتيتيتييلم المقتيتيتيمه التيتيتي ي تقتيتيتيدمم بتيتيتيه  احتيتيتيدأي عتيتيتي ء الدوليتيتيتية 
 الانتقال.
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 11,3أمتيتيا البنتيتيود المنقولتيتية وغيرهتيتيا متيتين تكتيتياليف الانتقتيتيال التيتي  خفضتيتيها متيتيدير المشتيتيروع  تيتيا مقتيتيدار   -54
مة ذات النطاق شروع المباني الدائلموحدة الميزانية المفي  2013مليون يورو فقد ادمجم في النهائية في عام 

مليتيتيون يتيتيورو بتيتيين المبلتيتي  المقتيتيرر أصتيتيلاا  6,3مليتيتيون يتيتيورو. والفتيتيارق البتيتيال   195,7الموستيتيع بالتيتيزيادة فيهتيتيا إلى 
 147مليتيتيون يتيتيورو في الميزانيتيتية الخاصتيتية بعقتيتيد البنتيتياء والستيتيعر المضتيتيمون الأقصتيتيى المتمثتيتيل في  153,3وقتيتيدر  

جمعيتيتية التيتيدول الأطتيتيرا  بنتيتياء علتيتيى اقتيتيماه لجنتيتية تخصيصتيتيه أعتيتيادت مليتيتيون يتيتيورو التيتيوارد في العقتيتيد المتيتيبرم فعتيتيلاا 
الطاقتيتية الاستيتيتيعابية لقاعتيتية جلستيتيات الاستيتيتماع القابلتيتية ليستيتيتغل في ترفيتيتيع مليتيتيون يتيتيورو  0,7المراقبتيتية  تيتيا قتيتيدر  

مليتيتيتيتيون يتيتيتيتيورو يستيتيتيتيخر لتمويتيتيتيتيل بتيتيتيتيرنام   5,6للتيتيتيتيتحكم في ستيتيتيتيعتها وعلتيتيتيتيى هتيتيتيتي ا النحتيتيتيتيو يتتيتيتيتيوفر رصتيتيتيتييد مقتيتيتيتيدار  
الفتيوائض النقديتية متين مليتيون يتيورو  5,7الانتقتيال يفتيمض تمويلتيه  قتيدار  الانتقال. والجزء المتبقي من ميزانيتية

 .2014و 2013و 2012المت تية من السنوات 
المجموع الخاص بهتي   الميزانيتية المدمجتية المكرستية لمشتيروع البنتياء ) تيا في ذلتيو م خفض بناء على ه ا  -55

 عطتيتياءات م أعقتيتيا  طلتيتي  تقتيتيدمليتيتيون يتيتيورو في 184,4مليتيتيون يتيتيورو إلى  190الاحتيتيتياطي والرستيتيوم( متيتين 
المشتيتيتيروع. متيتيتين ناحيتيتيتية أختيتيتير  نتيتيتيت  هتيتيتي ا التخفتيتيتييض عتيتيتين تقيتيتيتييم لا ولتيتيتيو متيتيتين المختيتيتياطر صتيتيتياح  استيتيتيتفاد منتيتيتيه 

إلى مشروع بدأ لتو . وكان علتيى متيدير المشتيروع، توخيتياا للحيطتية، أن ينصتيلم بالإبقتياء علتيى الفتيارق سبة بالن
في أعقا  الدعوة إلى تقدم عروض وذلو  بين السعر التقديري والسعر التعاقدي ال ي م الحصول عليه
 العقد.من أجل تغطية الزيادات الممكنة في السعر الجملي أثناء أداء 

ستيتيتبقى المبلتيتي  الاحتيتيتياطي التيتي ي أنشتيتي   متيتيدير المشتيتيروع ضتيتيمن الميزانيتيتية في أن يُ وبالمثتيتيل، كتيتيان ينبغتيتيي  -56
 12,7إلى    إلى تخفيضتيهمليون يورو علتيى حتيين أنتيه حينمتيا عمتيدت جمعيتية التيدول الأطتيرا 17,9مستو  

النستيتيتيبة تقتيتيتيل كثتيتيتييراا عمتيتيتيا تعتيتيتيودت أضتيتيتيحم و  (19) في المائتيتيتية متيتيتين ميزانيتيتيتية البنتيتيتياء 6,9مليتيتيتيون يتيتيتيورو أي بنستيتيتيبة 
الصتيتيناعة العمتيتيل بتيتيه. وللمبلتيتي  الاحتيتيتياطي أهميتيتية أكتيتيبر في انطتيتيلاق المشتيتيروع حينمتيتيا تكتيتيون أوجتيتيه عتيتيدم التتيتييقن 

هاء بالنظر إلى أن عدد البنود غير المتيقن منهتيا الانتمن المشروع اقما  متعددة وتتناقص ه   الأوجه مع 
 15بتيتي  2010يزداد تناقصاا. وقدر المبل  الاحتياطي، وفقاا للممارسة المهنية المعتادة في الصناعة، في عتيام 

مليتيتيون يتيتيورو متيتين أصتيتيل تكلفتيتية تقديريتيتية مجموعهتيتيا  17,2في المائتيتية متيتين تكلفتيتية البنتيتياء التقديريتيتية النهائيتيتية؛ أي 
، إلى إعتيادة تقتيتيدير هتيتي ا 2011. وعمتيد متيتيدير المشتيروع في عتيتيام 2007بأستيعار عتيتيام  مليتيون يتيتيورو 114,9

 مليون يورو. 17,9الاحتياطي الخاص بحالات الطوارئ ليبل  
تمويل حتيالات التعتيويض غتيير الحتيالات لكان ولو أن ه ا الاحتياطي استبقي عند ذلو المستو ،  -57

احتيتيتياطي الطتيتيوارئ ولكتيتين بتيتيرنام  الانتقتيتيال  ستيتييغطيه الناجمتيتية عتيتين التعتيتيديلات المدخلتيتية علتيتيى التيتيبرنام  كانتيتيم 
 عندئ  أن يمول استناداا إلى أساس آخر.سيتعين كان 

مليتيون يتيورو كانتيم تقتصتير  190ثم إن الميزانية الخاصة  شتيروع المبتياني الدائمتية، التي  قتيدرت في البدايتية  بلتي  
فاتسع ب لو نطاق الميزانية  2013م مليون يورو في عا 195,7على تكاليف البناء. ثم م المفيع فيها إلى 

ليشتيتيمل التكتيتياليف المتصتيتيلة  شتيتيروع الانتقتيتيال. والجمتيتيع بتيتيين هتيتياتين الميتيتيزانيتين قتيتيام علتيتيى أستيتياس الوفتيتيورات التيتي  
 ققم على صعيد برنام  البناء في أعقا  الدعوة إلى تقدم عطاءات. وقد كشف التصميم وك لو إدارة 

 الميزانية عن بعض نقا  ضعف منها:
نقطة ضعف في التصميم الأصتيلي لمشتيروع المبتياني الأصتيلية ستيواء متين حيتي  التتي خر في  ()أ 

اتختيتيتياذ قتيتيتيرار تدراج تكتيتيتياليف مشتيتيتيروع الانتقتيتيتيال في الميزانيتيتيتية المخصصتيتيتية لمشتيتيتيروع المبتيتيتياني الدائمتيتيتية أو متيتيتين حيتيتيتي  
عقتيتيا  استيتيتيعا  جانتيتي  متيتين هتيتي   التكتيتياليف في المبلتيتي  المتيتيال القتيتيائم عتيتين طريتيتيق الحتيتيد متيتين ميزانيتيتية البنتيتياء في أ

 الدعوة إلى تقدم عطاءات؛

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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الحيطتيتية علتيتيى صتيتيتيعيد الميزانيتيتية، متيتين ختيتيتيلال تخفتيتييض احتيتيتياطي الطتيتيتيوارئ إلى التقصتيتيير في  ) ( 
 (20)في المائتية متين تكتياليف البنتياء 6,9مليتيون يتيورو ممتيا يمثتيل  12,7مستو  جد منخفض من التحو ، يبل  

متية قتيد بتيدأت لتوهتيا ومتين ختيلال اعتتيزام إعتيتيادة في وقتيم كانتيم فيتيه أاتيغال البنتياء المتعلقتية  شتيروع المبتياني الدائ
غير المتيدرج في بتيرنام  الانفاق الوفورات ال  تت تى من مشروع طل  تقدم عطاءات البناء لأجل استخدام 

البناء. وفي النهاية، وعندما تبد  هناك اتجتيا  متزايتيد علتيى صتيعيد مشتيروع البنتياء وتيو تخطتيي ستيقف النفقتيات 
احتيتيتياطي الطتيتيوارئ تبتيتيين أن  –وكمتيتيا هتيتيو معهتيتيود في مشتيتياريع بهتيتي ا الحلاتيتيم  –متيتيع واتيتيو انتهتيتياء أاتيتيغال البنتيتياء 

المستيتيتيتيتخدم جزئيتيتيتيتياا في تمويتيتيتيتيل مشتيتيتيتيروع الانتقتيتيتيتيال لا يكفتيتيتيتيي لاستيتيتيتيتيعا  مختيتيتيتياطر المشتيتيتيتيروع حينمتيتيتيتيا تولتيتيتيتيدت هتيتيتيتي   
 .المخاطر

 نظام الحوكمة -2
 2007كتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيانون الأول/ديستيتيتيتيتيتيتيتيتيتيمبر   14أنشتيتيتيتيتيتيتيتيتيتي ت جمعيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتية التيتيتيتيتيتيتيتيتيتيدول الأطتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيرا ، بقرارهتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيا المتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيخرخ  -58

(ICC-ASP/6/Res.1) هي تيتيتيتيتيتيات ثتيتيتيتيتيتيلاث لتقتيتيتيتيتيتيوم تدارة مشتيتيتيتيتيتيروع بنتيتيتيتيتيتياء المبتيتيتيتيتيتياني الدائمتيتيتيتيتيتية والإاتيتيتيتيتيتيرا  عليتيتيتيتيتيتيتيه ،
وهتيتيتيتيتي   ائي تيتيتيتيتيات هتيتيتيتيتيي لجنتيتيتيتيتيتية المراقبتيتيتيتيتية التيتيتيتيتي  أنتيتيتيتيتيتييى بهتيتيتيتيتيا دور المراقبتيتيتيتيتية الاستيتيتيتيتيتيماتيلاية، ومجلتيتيتيتيتيس المشتيتيتيتيتيروع وأريتيتيتيتيتيتيد 
بتيتيتيتيتيه أن يكتيتيتيتيتيون هتيتيتيتيتييكلاا استشتيتيتيتيتيارياا وتعاونيتيتيتيتيتياا ومكتتيتيتيتيتي  متيتيتيتيتيدير المشتيتيتيتيتيروع التيتيتيتيتي ي اضتيتيتيتيتيطلع بالتيتيتيتيتيدور المتمثتيتيتيتيتيل في  

لتيتيتيتيتية بنتيتيتيتيتياء المبتيتيتيتيتياني المخقتتيتيتيتيتية للمحكمتيتيتيتيتية ضتيتيتيتيتيمن الحتيتيتيتيتيدود الزمنيتيتيتيتيتية المفروضتيتيتيتيتية وضتيتيتيتيتيمن الميزانيتيتيتيتيتية المقتيتيتيتيتيررة و تيتيتيتيتيا كفا
يتفتيتيتيتيتيتيق متيتيتيتيتيتيع المواصتيتيتيتيتيتيفات ومعتيتيتيتيتيتيايير الجتيتيتيتيتيتيودة. وأاتيتيتيتيتيتير  علتيتيتيتيتيتيى مكتتيتيتيتيتيتي  متيتيتيتيتيتيدير المشتيتيتيتيتيتيروع إداري مستيتيتيتيتيتيخول عتيتيتيتيتيتين 
تتيتيتيتيتيتيدبير اتيتيتيتيتيتيخون مشتيتيتيتيتيتيروع البنتيتيتيتيتيتياء برمتتيتيتيتيتيتيه. أمتيتيتيتيتيتيا مجلتيتيتيتيتيتيس المشتيتيتيتيتيتيروع التيتيتيتيتيتي ي كرستيتيتيتيتيتيم أول جلستيتيتيتيتيتية متيتيتيتيتيتين جلستيتيتيتيتيتياته 

 تفصيلية فقد م الاستغناء عنه.أساساا لقضايا 
و ا أن مكت  مدير المشروع لم يكن يملو ما يكفتيي متين المتيوارد البشتيرية لرصتيد مثتيل هتي   العمليتية  -59

الواستيتيعة النطتيتياق والمتشتيتيعبة علتيتيى أستيتياس يتيتيومي فقتيتيد استيتيتعان المكتتيتي  كبتيتيير استشتيتياري وهتيتيي اتيتيركة مجموعتيتية 
 برينو، لمساعدته على إدارة مشروع البناء.

مجموعة برينو إدارة الأاغال على أساس يتيومي وقامتيم بحلحلتية المشتياكل متيل متيا عهتيرت  وتولم -60
وكتيتيان متيتيدير المشتيتيروع التيتي ي عينتتيتيه مجموعتيتية برينتيتيو هتيتيو الشتيتيخص الوحيتيتيد المختيتيول بتيتينص وارد في العقتيتيد المتيتيبرم 

 ة. مل النفقات ال  عملها إيا  المتعاقد المكلف بالبناء وذلو نيابة عن المحكمة الجنائية الدولي
 2008تشتيتيتيتيتيتيتيرين الثتيتيتيتيتيتيتياني/نوفمبر  21وقتيتيتيتيتيتيتيد نصتيتيتيتيتيتيتيم جمعيتيتيتيتيتيتيتية التيتيتيتيتيتيتيدول الأطتيتيتيتيتيتيتيرا ، في قرارهتيتيتيتيتيتيتيا المتيتيتيتيتيتيتيخرخ  -61

ICC-ASP/7/Res.1) أن العقتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيود أو مجموعتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتية العقتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيود التيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتي  تتلاتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتياوز "، المرفتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيق الختيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيامس( علتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيى
في المائتيتيتيتيتيتيتيتيتيتية متيتيتيتيتيتيتيتيتيتين  15تتطلتيتيتيتيتيتيتيتيتيتي  نقتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيل مبلتيتيتيتيتيتيتيتيتيتي  يستيتيتيتيتيتيتيتيتيتياوي يتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيورو أو التيتيتيتيتيتيتيتيتيتي   500 000 ةقيمتهتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيا الإجماليتيتيتيتيتيتيتيتيتيتي

. وبعتيتيتيتيتيتيد "وافقتيتيتيتيتيتية لجنتيتيتيتيتيتية المراقبتيتيتيتيتيتية تيتيتيتيتيتي  أن تخضتيتيتيتيتيتيع لمعليتيتيتيتيتيتيه في المرفتيتيتيتيتيتيق الرابتيتيتيتيتيتيع  احتيتيتيتيتيتيتياطي الطتيتيتيتيتيتيوارئ المنصتيتيتيتيتيتيوص
 أن م التوقيع على ه ا العقد ف ن ه ا الحكم لم يطبق في جميع الأحوال.

يتعتيتيارض متيتيع متيتين اتيتي نه أن ، وهتيتيو تتيتيدخل و تيتيا ألتيتيا لم تتتيتيدخل في المراحتيتيل الأولى متيتين اتختيتياذ القتيتيرارات -62
علتيى لجنتية المراقبتية أن تمتيارس الرقابتية علتيى تنفيتي  المشتيروع بالاستيتناد  إنجاز المشروع في الوقم المناس ، كتيان

إلى معلومات واضحة وجلية العبارة. ثم إن مكت  مدير المشروع ومجموعة برينو عقدا جلسات اسبوعية 
اتخ ت أثناءها قرارات تتصل بالإدارة العملياتية لمشروع البناء. ولم  رر أية وقائع لللالسات كما لم تتتيوفر 

ستيابقاا لتفاصتييل المتعلقتية بالمناقشتيات وبأستيبا  اتختياذ القتيرارات. وقتيد لاحتي  المراجتيع الختيارجي للحستيابات ا
علتيتيتيى النحتيتيتيو الملائتيتيتيم بوقتيتيتيائع الجلستيتيتيات. ولم توضتيتيتيع رحيتيتيتياا عمليتيتيتية طعتيتيتيم تُ " لم 4أن قاعتيتيتيدة بيتيتيتيانات "المشتيتيتياريع 

 لمشروع ولجنة المراقبة.المعلومات المرتجعة بين كل من اركة برينو ومكت  مدير اللتشارك في مفصلة 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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وكتيتيتيتيان مكتتيتيتيتي  متيتيتيتيدير المشتيتيتيتيروع يتيتيتيتيوافي لجنتيتيتيتية المراقبتيتيتيتية اتيتيتيتيهرياا بتقتيتيتيتيارير مرحليتيتيتيتية وحيتيتيتيتي  لم تكتيتيتيتين هنتيتيتيتياك  -63
ينبغتيي لللانتية المراقبتية أن ترتجعهتيا وفي أي اتيكل فتي ن  ةمواصفات تقنية  تيدد بدقتية أي المعلومتيات الأساستيي

 اخون المشروع.مدير المشروع كان يقوم بعرض تقارير يعدها القائم بتدبير 
وتغيرت أثناء فتيمة تنفيتي  المشتيروع العمليتيات المتعلقتية تعتيادة المعلومتيات دون أن يكتيون هنتياك تبريتير  -64

فتيتي ن تعريتيتيف المصتيتيطلحات التيتيواردة في التقريتيتير تغتيتييرت في مناستيتيبات عديتيتيدة عليتيتيه أو توثيتيتيق ملائتيتيم لتيتي لو. و 
المراقبتيتية. والمراقبتية الماليتيتية للمشتيتيروع لم مولتيدة الاضتيتيطرا  في تفستيتيير المعلومتيات الماليتيتية وصتيتيعوبات علتيى صتيتيعيد 

 تيتيدد في البدايتيتية التغتيتييرات الشتيتيهرية التيتي   تيتيدث في بنتيتيود الإنفتيتياق الرئيستيتيية غتيتيير الميزانيتيتية الأصتيتيلية واستيتيتهلاك 
الميزانيتيتيتية. عتيتيتيلاوة علتيتيتيى ذلتيتيتيو، فتيتيتي ن التكتيتيتياليف النهائيتيتيتية حتيتيتيل إنجتيتيتياز المشتيتيتيروع، وخاصتيتيتية المعلومتيتيتيات الحساستيتيتية 

، وهتيتيو التتيتياريخ 2014لقبيتيتيل، لم تعتيتيرض علتيتيى لجنتيتية المراقبتيتية قبتيتيل تموز/يوليتيتيه اللازمتيتية لرصتيتيد مشتيتيروع متيتين هتيتي ا ا
التي ي قتيتيام فيتيتيه رئتيتييس الللانتيتية المتيتي كورة بتنبيههتيتيا بضتيتيرورة إ تيتياد أدوات تستيتيملم بتوقتيتيع التغيتيتييرات في التكتيتياليف 

 الأمر ال ي لم توفر  التقارير المقدمة إلى الللانة.
قتيدم في وقتيم لاحتيق إلى  (21)علتيى التيبرنام  دقيتيقنزاع حول تعديل نش  . 2014وفي ربيع عام  -65

ه   الللانة تجا  مكت  مدير المشروع. ثم أوصى المراجع الخارجي للحستيابات، لجنة المراقبة، زاد من ريبة 
ن يتيتيتم تعزيتيتيز المعلومتيتيات بأدون الختيتيوض في المستيتيخولية المنوطتيتية  تيتيدير اتيتيخون المشتيتيروع عتيتين تخصتيتييص الأمتيتيوال، 

من بصورة فعلية للحد  الميزانية، غطاء قبة بش ن التفاصيل المتعلقة باستخدام ال  تقدم لاحقاا إلى لجنة المرا
الللاوء إلى احتياطي الطوارئ لتمويل التغيرات التقنية الطفيفة ال  يتم إدخائا. كما أنه أوصى بالتخطيى 

البرنام   عند الضرورة لإنشاء احتياطي إضافي  دد  ستو  ملائم بغية تمويل أية تعديلات جوهرية على
المصتيادقة عليهتيا ، ال  ينبغي عرضها بصورة رحيتية للموافقتية المستيبقة عليهتيا متين لجنتية المراقبتية لأجتيل الوعيفي
 وتمويلها.

واتفقم لجنة المراقبة مع مدير المشروع على إجراء جديد يتعلق تدارة احتياطي الطوارئ في اتيهر  -66
مدير المشروع ببيتيان كافتية النفقتيات التي  اقتيمه  ميلهتيا ام . وتطبيقاا ل لو الإجراء، ق2014حزيران/يونيه 

الظهتيتيور الواضتيتيلم علتيتيى الاحتيتيتياطي الميزانتيتيوي وأذنتيتيم لجنتيتية المراقبتيتية بالمصتيتياريف ذات الصتيتيلة بالتشتيتيلايع علتيتيى 
لتيتيتيدول الأطتيتيتيرا  )الستيتيتيمات التمثيليتيتيتية( والمصتيتيتياريف الاستيتيتيتثمارية التيتيتي   تيتيتيد متيتيتين تكتيتيتياليف الصتيتيتييانة )مجمتيتيتيوع ل

يورو. وتمكان لجنة المراقبة أن تتيرفض  150 000المصاريف ال  تزيد على تكاليف ملكية الاستثمار( و 
ولم يخذن بأية تعديلات جوهرية على برنام  البناء؛ ولم  .الإنفاق بالنظر إلى اعتبارات اسماتيلاية وسياسية

 يخذن سو  بتعديلات اعتبرت عادية في مشروع كه ا.

ار كتيتيتيتيان يشتيتيتيتيكو متيتيتيتين غيتيتيتيتيا  ا ليتيتيتيتية اللازمتيتيتيتية لارتجتيتيتيتياع ونظتيتيتيتيام حوكمتيتيتيتية المشتيتيتيتياريع التيتيتيتي ي أرستيتيتيتيي في هتيتيتيتي ا المضتيتيتيتيم
المعلومتيات التيتي  تتلقاهتيتيا اتيركة برينتيتيو ومكتتيتي  متيتيدير المشتيروع ولجنتيتية المراقبتيتية. وعلتيتيى التيرغم متيتين أن نيتيتية مكتتيتي  
متيتيدير المشتيتيروع، في رأي المراجتيتيع الختيتيارجي، لم تكتيتين بتيتي  الفوضتيتيى إلا أن هتيتي ا الستيتيياق غتيتي   الريبتيتية المتناميتيتية 

 .دير المشروعلد  لجنة المراقبة تجا  م
، لم تتلم استقلالية القرار ال  يتمتع بها مكتتي  متيدير المشتيروع إلى جانتي  متيدير 2014ولغاية حزيران/يونيه 

اتيتيخون المشتيتيروع، المجتيتيال لمشتيتياركة لجنتيتية المراقبتيتية في المشتيتيروع وهتيتي ا الأمتيتير حتيتيد متيتين إمكانيتيتيات التنبيتيتيه علتيتيى وجتيتيو  
كتيتيتيين أعضتيتيتياء لجنتيتيتية المراقبتيتيتية متيتيتين الاضتيتيتيطلاع بالرقابتيتيتية فتيتيتي داة الرصتيتيتيد والتبليتيتيتي  لم تكتيتيتين ملائمتيتيتية لتم .اختيتيتيتلالات
 الفعلية.

، كتيتيتيي يتيتيتم الحتيتيتيد متيتين استيتيتيتخدام احتيتيتيتياطي 2014وتنفيتيتي  الإجتيتيتيراء المتعلتيتيق بالإقتيتيتيرار المستيتيبق، في حزيران/يونيتيتيتيه 
الطتيوارئ كتيان ممارستية في  لهتيا. ويقتيدر المراجتيع الختيتيارجي للحستيابات أن متين با  تتيوخي المزيتيد متين الكفتيتياءة 

وافقتيتية المستيتيبقة علتيتيى المصتيتياريف بالاستيتيتناد لتيتييس فقتيتيى علتيتيى عتبتيتية ماليتيتية بعينهتيتيا بتيتيل بالاستيتيتناد  إرستيتياء إجتيتيراء للم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .5-2انظر التفاصيل أدنا  في الفصل  (21)
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أي مصتيتيتياريف القصتيتيتيد منهتيتيتيا معالجتيتيتية حتيتيتيالات معينتيتيتية لم يكتيتيتين يتوقتيتيتيع حتيتيتيدوثها كتيتيتيان  –كتيتيتي لو علتيتيتيى طبيعتهتيتيتيا 
والمصتياريف المفروض أن يقررهتيا متيدير المشتيروع دون  قتيق مستيبق ضتيمن الحتيد الميزانتيوي لاحتيتياطي الطتيوارئ. 

تيراد متين ورائهتيتيا معالجتية حتيدث لم يكتيتين  تيدداا متين قبيتيل تعتيتيديل بتيرنام  متيا ينبغتيتيي أن تقررهتيا لجنتية المراقبتيتية ا لتي  يُ
 بتكليف من جمعية الدول الأطرا  ولا تمول بالللاوء إلى احتياطي الطوارئ.

طابعهتيا، تعقيد يعز  إلى الافتقار للوضوه فيما وص البنتيود التي  تتطلتي ، بحكتيم الحوكمة اا  وفي النهاية 
 قراراا  دداا تتخ   لجنة المراقبة.

 مفهوم الحتياطي -3
حين صيغم الميزانية، أرسى مدير المشروع احتياطياا للطتيوارئ بغيتية يايتية المحكمتية الجنائيتية الدوليتية  -67

من وقائع يتع ر التكهن بها وال  من ا لا أن تعرض للخطر التقيد بحدود تكاليف مشروع به ا الحلام. 
المقصتيتيتيتيود أن يتُيتيتيدار احتيتيتيتيتياطي الطتيتيتيتيوارئ بالاستيتيتيتناد إلى خطيتيتيتيتية مكرستيتيتيتية للمشتيتيتيروع عنوالتيتيتيتيا "احتيتيتيتيتياطي  وكتيتيتيان

تخصتيتيتيتيص لتيتيتيتيه كافتيتيتيتية المصتيتيتيتياريف التيتيتيتي  لم يتيتيتيتيتم  (22) مليتيتيتيتيون يتيتيتيتيورو( 12,7المختيتيتيتياطر" ثم "احتيتيتيتيتياطي المشتيتيتيتيروع" )
 التخطيى ئا في العقد بين المحكمة وبين المقاول التابع ئا.

من ناحية هو يدرج مصاريف لا يمكن أن  –بان تصميميان اثنان هما وه ا الاحتياطي يعتور  عي -68
توصف بألا مخاطر، ومن ناحية ثانية فهو سيستخدم لتغطية مخاطر من غير النتيوع التي ي عتيادة متيا يغطيتيه 

 احتياطي الطوارئ.
مليتيتيون  5,5مخصصتيتية )مليتيتيون يتيتيورو( ااتيتيتمل علتيتيى ميزانيتيتيات  12,7واحتيتيتياطي الطتيتيوارئ الأصتيتيلي ) -69

لبنود من قبيل التكاليف الأركيولوجيتية والتكتياليف المتصتيلة بشتيبكة الغتياز ومتيا إلى ذلتيو و تيا أن هتي   يورو( 
العناصر معلومة من  انطلاقة المشتيروع فتيلا يمكتين أن تعُتتيبر متين قبيتيل متيا يتعتي ر التنبتيخ بتيه. وكتيون ذلتيو كتيان 

بتيتيدلاا متيتين تكليتيتيف اتيتيركة   مشتيتيمولاا ببنتيتيد "احتيتيتياطي الطتيتيوارئ" يعكتيتيس الرغبتيتية في إدارة هتيتي   العناصتيتير داخليتيتياا 
يتمثتيل كورتيز تدارتها. وحينما تطره ه   الميزانيات المخصصتية فتي ن المجمتيوع الحقيقتيي لاحتيتياطي الطتيوارئ 

 في المائة من ميزانية البناء(. 3,9مليون يورو ) 7,2في 
بالإضافة إلى ذلو، تبين أن تصميم الاحتياطي يتسم بطابع تقييدي. فمشروع البناء، من حي   -70

المبدأ، ينطوي على احتيتياطي للمختياطر يشتيتمل علتيى عنصتيرين متمتيايزين اثنتيين همتيا احتيتياطي الطتيوارئ متين 
 ناحية واحتياطي الإدارة من ناحية أخر .

واحتيتيتيتياطي الطتيتيتيوارئ هتيتيتيو الاحتيتيتيتياطي الميزانتيتيتيوي التيتيتي ي يستيتيتيتخدم لإدارة المختيتيتياطر التيتيتي  يتيتيتيتم تعيينهتيتيتيا ولكتيتيتين  -71
ا "معرفتيتية متيتيا لا يعتيتير "(. والمفتيتيروض أن وضتيتيع احتيتيتياطي الطتيتيوارئ هتيتي ا يتعتيتي ر  ديتيتيدها كميتيتياا )يشتيتيار إليهتيتيا بألتيتي

 السلطة الكاملة لاستخدامه في أي وقم مل ما نش  خطر  دد.امتلاكه لرقابة مدير المشروع ال ي يفمض 
ومجتيتيتيالات التتيتيتيتيدخل التيتيتيتي  يمكتيتيتيتين فيهتيتيتيتيا أن يستيتيتيتيتخدم احتيتيتيتياطي الطتيتيتيتيوارئ هتيتيتيتي ا يمث تيتيتيتيل عنصتيتيتيتيراا أساستيتيتيتيياا  -72

ر المعينة لكن غير المحددة بالنظر إلى أن المفمض أن تعُتيا  هتي   المختياطر عنتيد حتيدوثها المخاطللتحكم في 
حل لا تتسب  في الإضرار باستمرارية المشتيروع. والواقتيع أن هتي   المختياطر المعينتية ولكتين غتيير المحتيددة كميتياا 

ليف )أو لم يتيتيتيتم التصتيتيتيدي ئتيتيتيا بستيتيتيرعة بعتيتيتيد حتيتيتيدوثها فقتيتيتيد تكتيتيتيون ستيتيتيبباا متيتيتين أستيتيتيبا  تجتيتيتياوز ستيتيتيقف التكتيتيتياإن 
 احتياطي الطوارئ.أن يتكب د  مبالغها أعلى مما يمكن بشكل  عل حالات ىخير إضافية( 

واحتياطي الإدارة هو احتياطي التكلفة ال  تستخدم في إدارة المخاطر ال  يتع ر تعيينهتيا ويشتيار  -73
تقديرياا، فهو مبلتي  جتيزافي  يعُر  مما هو غير معرو (. واحتياطي الإدارة لا يشك ل احتياطياا ) ا لا إليها 

     ديد  بصورة متسقة بالاستناد إلى خبرة المنظمة في إدارة مشاريع مماثلة.
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 وهو الوقم ال ي بدأت فيه الأاغال. 2012ن يورو في عام مليو  12,7تمث ل احتياطي المخاطر في  (22)
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مختيتياطر غتيتيير  تيتيددة  ،بحكتيتيم التعريتيتيف ،والتعتيتيديلات التيتي  تطتيتيرأ علتيتيى التيتيبرنام  أثنتيتياء قيتيتيام المشتيتيروع هتيتيي -74
التيتيبرنام  الأصتيتيلي ولُأدرجتيتيم  غتيتيير معروفتيتية. ولتيتيو حُتيتيددت هتيتي   المختيتياطر لأدمجتيتيم عناصتيتير التيتيبرنام  المعتيتي  في

 التكاليف المقابلة ل لو في الميزانية الأصلية لمشروع البناء.
وقد اتخ  مدير المشروع قراراا ضمنياا بعدم تخصيص احتياطي للإدارة مع أن المحكمة لم تكن تملو  -75

 200ضتيتييفة تمثتيتيل في أي ختيتيبرة في مجتيتيال إدارة مشتيتياريع البنتيتياء. و تيتيا أن المبلتيتي  الأقصتيتيى المقتيتيدم متيتين الدولتيتية الم
مليتيتيتيون يتيتيتيورو كتيتيتيان في الإمكتيتيتيان تصتيتيتيور قيتيتيتيام  190مليتيتيتيون يتيتيتيورو والميزانيتيتيتية المتيتيتي ذون بهتيتيتيا لتيتيتيبرنام  البنتيتيتياء قتيتيتيدرها 

ملايين يورو. ويمكن البم في مخصصات ميزانوية إضافية  بل  أقصا   10احتياطي نظري للإدارة مقدار  
تلاتيه النيتية قتيى لاستيتخدام هتي ا القتيرض في ستيبيل ملايين يورو في حالتية نشتيوء مختياطر غتيير  تيددة. ولم ت 10

 تمويل تعديل على البرنام .
لبرنام  لا يمكن أن ىذن به إلا بعد العثور على مصدر لال  تدعى للبم في تعديل راقبة ولجنة الم -76

دون زيادة في الميزانية أو البح  عن سبيل للتوفير يعوض عن ذلو وهو أمر صع  في  –ملائم للتمويل 
 ة المشروع، أو استخدام احتياطي الطوارئ ولو أن ه ا ليس من مقاصد .لاي
زيادة في الميزانية عنتيدما سمت  وهناك قضايا تعويض متعددة نتلام عن تعديلات كبيرة لم تكن  -77

شتييء نفستيه بوجتيه ختياص علتيى تنقتييلم خطتية اتيغل المبتياني بغيتية مواجهتية التيزيادة وقع البم فيها. ويصتيدق ال
المقررة في عدد العاملين  كت  المدعي العام، أو فيما وتيص الأجهتيزة الستيمعية البصتيرية والمعتيدات الحديثتية 

 .(23)جر  تصميمه أصلاا الأكثر صرامة مما والمتطورة ال  تتوفر فيها المواصفات التقنية المطلوبة 
وه   التعديلات البرنامجية كان ينبغي إما أن تتيرفض، لأستيبا  تتعلتيق بالميزانيتية بتيرغم متيا تتيوفر  متين  -78
وإما أن تقُبل مشفوعة بقرارات تتعلق بتعديل الميزانية قبل أن يتم تنفي ها حي  لم يكن هناك أي  ،فرص

يزانيتية نظتيتيراا لكتيون احتيتيتياطي احتيتياطي لتيلإدارة. وفي هتيتي   الحالتية، م قبوئتيتيا دون أن يكتيون ئتيا مخصتيتيص في الم
 الطوارئ لم يكن مزمعاا أن يموئا.

ي المتتيتياه للتصتيتيدي للمختيتياطر وهنتيتياك ستيتيوء تصتيتيور فيمتيتيا يتعلتيتيق بالصتيتيندوق الاحتيتيتياطي نظتيتيراا لكتيتيون المبلتيتي  الفعلتيتي
مليتيون  12,7مليتيون يتيورو( لا يقُابتيل المبلتي  المبتيين في الميزانيتية ) 7,2ولحالات الطوارئ ال  يتعتي ر التنبتيخ بهتيا )

التيبرنام  اتيهدها ورو(. علاوة علتيى ذلتيو فقتيد استيتخدم للتصتيدي لمختياطر غتيير  تيددة ناتجتية عتين تعتيديلات ي
 على الرغم من وجه استعماله الأصلي المقصود.

 لتعويضللأحداث الموجبة الإدارة المالية ل -4
في كتيتيتيل متيتيتيرة  تيتيتيدث فيهتيتيتيا مشتيتيتيكلة ئتيتيتيا صتيتيتيلة بأاتيتيتيغال البنتيتيتياء، يقتيتيتيوم متيتيتيدير اتيتيتيخون المشتيتيتيروع والمقتيتيتياول  -79

تكاليف الحالة الإضافية. وه ا النه  منصوص عليه في عقد ائندسة والبناء. وجميع نواحي عدم بتحديد 
التتيتيتييقن الملازمتيتيتية لمشتيتيتيروع البنتيتيتياء أدُرجتيتيتيم في ختيتيتيى احتيتيتيتياطي الطتيتيتيوارئ وتتيتيتيدار وفقتيتيتياا لبروتوكتيتيتيول ختيتيتياص تدارة 

 حالات التعويض المنصوص عليها في عقد ائندسة والبناء.
 عقد ائندسة والبناء )أ(

، فتيتيتيتيتياز الكونستيتيتيتيتييرتيوم 2011في أعقتيتيتيتيتيا  التيتيتيتيتيدعوة إلى تقتيتيتيتيتيدم عطتيتيتيتيتياءات الصتيتيتيتيتيادرة في أواختيتيتيتيتير عتيتيتيتيتيام  -80
بنتيتيتياء علتيتيتيى اقتيتيتيماه متيتيتيدير المشتيتيتيروع وقامتيتيتيم الشتيتيتيركة  .ائولنتيتيتيدي كتيتيتيورتيز بعقتيتيتيد بنتيتيتياء المبتيتيتياني الدائمتيتيتية للمحكمتيتيتية

 .2012تشرين الأول/أكتوبر  1بالتوقيع على عقد من نوع عقد ائندسة والبناء مع المحكمة في 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 المتعلق بطبيعة حالات التعويض. 5-2انظر أدنا  الفصل  (23)
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)عقد إن عقود البناء التقليدية تثير مشاكل قانونية تساعد على تلافيها العقود ال  هي من قبيل  -81
(. ومتيتيتيتين الستيتيتيتيمات الرئيستيتيتيتيية ئتيتيتيتي ا النتيتيتيتيوع متيتيتيتين العقتيتيتيتيود مقارنتيتيتيتية لتيتيتيتيه بالعقتيتيتيتيود التقليديتيتيتيتية NC3 ائندستيتيتيتية الجديتيتيتيتيد

 الإجراءات الخاصة تدارة الأحداث الموجبة للتعويض. 
للتعتيتيتيويض هتيتيتيي أحتيتيتيداث عُتمتيتيتيل أن تنتيتيتيت  عنهتيتيتيا تكتيتيتياليف إضتيتيتيافية أو حتيتيتيالا ت  والأحتيتيداث الموجبتيتيتية -82

ف التعاقتيتيدي يتيتيىختيتيير )تعتيتيديل أو إغفتيتيال أو اختيتيتلا  يمتيتيس بتيتيرنام  البنتيتياء( لا يعتيتيا  عليهتيتيا المقتيتياول. والتعر 
متيتين العقتيتيود النموذجيتيتية القائمتيتية علتيتيى  65إلى  61للحتيتيدث الموجتيتي  للتعتيتيويض يتيتيرد بيانتيتيه في الأحكتيتيام متيتين 

ال ي يشير إليه العقد المبرم بين المحكمة الجنائية الدوليتية واتيركة  NEC 3 2005 ة الجديد أساس عقد ائندس
كورتيز. والأحداث الموجبة للتعويض أحداث سلبية لا يعُتيا  عليهتيا المقتياول. وهتيي تمتينلم المقتياول الحتيق في 

يتختيتيتي   أن يعتيتيتيوض لتيتيتيه عتيتيتين أي أثتيتيتير يتيتيتينلام عتيتيتين الحتيتيتيدث يمتيتيتيس الأستيتيتيعار وتاريتيتيتيخ إنجتيتيتياز المشتيتيتيروع. وغالبتيتيتياا متيتيتيا
 التعويض اكل مبل  إضافي يدفع وك لو التمديد في الجدول الزم  الخاص تلاء الأاغال.

 ف ات الأحداث الموجبة للتعويض ) (
المشتيتيتيروع ومتيتيتين المقتيتيتياول صتيتيتياح  تقتضتيتيتيي الأحتيتيتيداث الموجبتيتيتية للتعتيتيتيويض متيتيتين مكتتيتيتي  متيتيتيدير المشروع/ -83

ناء كامل مرحلة الانجاز من أجل البم ينطوي عليه مشروع البناء أثأي غرض )كورتيز( الاحتكام بصدد 
فيما إذا كانم المحكمة مطالبة بتقدم تعويض للمقاول. وه ا الإجراء يهد  إلى تفادي أي نزاع عتيدث 

 بين الطرفين في لاية العقد.
قام مكت  مدير المشروع، بنتياء  2014حزيران/يونيه  18وخلال اجتماع لجنة المراقبة المعقود في  -84

للانتيتيتية، بعتيتيتيرض مستيتيتيودة مشتيتيتيروع لإدارة احتيتيتيتياطي المشتيتيتيروع لغتيتيتيرض مناقشتيتيتيتها والموافقتيتيتية عليهتيتيتيا علتيتيتيى طلتيتيتي  ال
 توي على تصنيف للأحداث الموجبة للتعتيويض متين أجتيل تيستيير متابعتية الللانتية ئتيا تنطتيوي علتيى الف تيات 

 التال ذكرها:
ا مجموع تكاليف الأصول المملوكة: تنطوي ه   الف ة على مصاريف إضافية لم وطى ئتي )أ( 

في العقتيتيتيد الأصتيتيتيلي يتيتيتيبرر استيتيتيتثمارها فائتيتيتيدة  صتيتيتيل في المستيتيتيتقبل بالنستيتيتيبة للمحكمتيتيتية الجنائيتيتيتية الدوليتيتيتية )مثتيتيتيل 
وفتيورات في استيتخدام مليون يتيورو متين اتي لا أن تتولتيد عنهتيا  1,2تكل ف  LED ةالاستثمار في نظم تضوئ

 الطاقة ويقع استهلاكها على مد  سبع سنوات(؛
 وه   تغييرات تدخل على البرنام  لتلبية طلبات المستعمل؛تغييرات  ريها المستعمل:  ) ( 
تصتيتيوي  أوجتيتيه عتيتيدم اتستيتياق في المعلومتيتيات المتعلقتيتية بالأاتيتيغال: وينطتيتيوي هتيتي ا البنتيتيد علتيتيى  )ج( 

تعمي تصميم البناء الأصلي. فالنسخ المختلفة لرسوم مشتيروع البنتياء قتيد تتضتيمن ال  أوجه عدم الاتساق 
)مثتيتيتيل با  خشتيتيتيي وارد في رستيتيتيم وآختيتيتير متيتيتين الألمنيتيتيتيوم وارد في رستيتيتيم النقطتيتيتية نفتيتيتيس معلومتيتيتيات مختلفتيتيتية تختيتيتيص 

آختير( فتقتيتيوم كتيتيورتيز باختيتيتيار الحتيل التيتي ي تتيتيرا  أقتيتيل غتيلاءا؛ فتيتي ذا متيتيا قتيتيرر مكتتي  متيتيدير المشتيتيروع/مدير اتيتيخون 
المشروع أن وتار حلاا مختلفاا ف ن عليه أن يتحمل التكاليف الإضافية ال  ينطوي عليها الحدث الموجتي  

 للتعويض؛
الات إغفال لحالمعلومات المتعلقة بالأاغال: ينطوي ه ا البند على تصويبات غفال في إ ()د 

ينطتيتيوي عليهتيتيا تصتيتيميم البنتيتياء الأصتيتيلي )مثتيتيل الأبتيتيوا  في الرستيتيوم الموضتيتيوعة. وتصتيتيوي  هتيتي ا الإغفتيتيال تتولتيتيد 
 عنه تكلفة إضافية  م ل على ميزانية المشروع ويقتضيها حدث موج  للتعويض(؛

التيتي  تمليهتيتيا التشتيتيريعات: يتعلتيتيق هتيتي ا الجانتيتي   عتيتيايير الأمتيتيان الجديتيتيدة والتزامتيتيات  التغيتيتييرات )ه( 
أخر  فرضتها السلطات الحكومية وبدأ نفاذها أثنتياء مرحلتية البنتياء )مثتيل المتيدخل الثتياني التي ي طلبتتيه وزارة 

 العدل(.
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 إجراء التعامل مع الحدث الموج  للتعويض )ج(
ولتيد عنهتيا تكتياليف تتطلتي  أاتيغالاا لم تكتين متوقعتية ومتين ثم تعندما عدث ايء لم يكتين منتظتيراا وي -85

إضافية ف ن الإجراء المتعلق بالتعامل مع حدث موج  للتعويض يشمل المراحل التال ذكرها لتحديد متيا 
إذا كتيتيتيان ذلتيتيتيو الحتيتيتيدث ستيتيتييمثل في النهايتيتيتية حتيتيتيدثاا موجبتيتيتياا للتعتيتيتيويض وينطتيتيتيوي علتيتيتيى  ميتيتيتيل ميزانيتيتيتية المشتيتيتيروع 

 تكلفته.
 ي أبل  بالحدث الموج  للتعويض هو مدير اخون المشروع )مجموعة برينو( إذا كان ال )أ( 

بوستيتيع المقتيتياول )كتيتيورتيز( أن يستيتيلال مبااتيتيرة حتيتيدثاا موجبتيتياا للتعتيتيويض أو ممتيتير بتحتيتيدي  المعلومتيتيات المتعلقتيتية 
ث المعلومتيات المتعلقتية بالمشتيروع وأن يتقتيدم بتقتيدير جديتيد للتكلفتية بالمشروع. والمفروض في المقاول أن عد  

 غضون الأسابيع الثلاثة التالية. والمفروض في مدير اخون المشروع أن يرد علتيى ذلتيو في غضتيون أجتيل في
 تيتيتيدد أقصتيتيتيا  أستيتيتيبوعان اثنتيتيتيان. والمفتيتيتيروض في المقتيتيتياول أن يقتيتيتيوم بعتيتيتيد ذلتيتيتيو  وافتيتيتياة متيتيتيدير المشتيتيتيروع بالتقتيتيتيدير 

 النهائي للتكاليف من أجل الموافقة عليه؛
ث الموجتيتي  للتعتيتيويض فتيتيالمفروض في حقتيتيه أن يبلتيتي  متيتيدير فتيتي ن قتيتيام المقتيتياول بالإبتيتيلاغ بالحتيتيد ) ( 

اخون المشروع في غضون أسبوعين اثنين. ويفمض في ه ا الأخير أن يتثبم من صحة ما يقدم إليه وأن 
يبلتيتي  المقتيتياول  تيتيا يتختيتي   متيتين قتيتيرارات ليتيتيتمكن متيتيتين وضتيتيع تقتيتيدير بالتكلفتيتية. وفي الحالتيتية التيتي  يتبتيتيين فيهتيتيتيا أن 

لصتيتيتيحة تمكتيتيتيان متيتيتيدير اتيتيتيخون المشتيتيتيروع أن يتيتيتيرفض الطلتيتيتي  المقتيتيتيدم متيتيتين الحتيتيتيدث الموجتيتيتي  للتعتيتيتيويض عتيتيتيدم ا
 المقاول.

لحتيدث الموجتي  للتعتيويض الممكتين أن منشتي  اعقد ائندسة والبنتياء الجديتيد عُتيدد بوضتيوه وفي إطار  -86
إن  ،لاميع الأحداث المحتمل أن تفضي إلى تغيير في الحالة في سياق العقدفيسفر عن مطالبة بالتعويض: 

أمكن اعتبارها أحتيداثاا موجبتية للتعتيويض. وهتي ا يستيملم بقيتيام علاقتية  ،يراا من جان  المقاولتقصتشك ل لم 
 تعاون بين من يعنيهم أمر مشروع البناء.

ثم إن جميع التغييرات الخارجة عن الإطار التعاقدي الأصلي ختيلال مرحلتية البنتياء تتيتم إدارتهتيا علتيى  -87
 النحو التال:

 شروع بتعيين حدث ما موج  للتعويض؛مدير اخون الم/تقوم كورتيز )أ( 
 في الموافقة عليه أو في رفضه؛نظر يقوم مدير اخون المشروع بال ) ( 
إذا تمم الموافقة على الحدث الموج  للتعويض ف ن مدير المشتيروع يتفتياوض علتيى تكلفتية  )ج( 

 المال المخصص.الغطاء تندرج في إطار 
طلباا للتعويض هناك  348ومن أصل ما مجموعه  ،2015تشرين الأول/أكتوبر  29وحل تاريخ  -88
طلبتيتياا  33طلبتيتياا ومتيتيا زال هنتيتياك  54منهتيتيا وافتيتيق عليهتيتيا متيتيدير اتيتيخون المشتيتيروع واتيتيركة المقاولتيتية ورفُتيتيض  261

 ينتظر التسوية.
وتتيتيتم إدارتتيتيه في مشتيتيروع البنتيتياء رر غتيتيالجميتيتيع جوانتيتي  بنتيتيد الميزانيتيتية "احتيتيتياطي المشتيتيروع" لقتيتيد م  ميتيتيل  -89

ل القتيتيتيائم المتعلتيتيتيق بالأحتيتيتيداث الموجبتيتيتية للتعتيتيويض والمنصتيتيتيوص عليهتيتيتيا في عقتيتيتيد ائندستيتيتية والبنتيتيتياء وفقتيتياا للبروتوكتيتيتيو 
 بالموافقة على الأحداث الموجبة للتعويض. اا حتياطي الطوارئ ترتبى ضمنيالتغييرات الماسة باالجديد. و 

 استخدام احتياطي الطوارئطورات ت )د(
داث الموجبة للتعويض )سيناريو أستيوأ الحتيالات( إلى الطارئة على الأحطورات يبين الرسم أدنا  الت -90

 جان  ما خصص ئا في ميزانية احتياطي الطوارئ.
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 الأحداث الموجبة للتعويض )بملايين اليورو(تطورات  -2الرسم البياني 

 .2015انون الأول/ديسمبر إلى ك 2014ه ا الرسم وضعه المراجع الخارجي بالاستناد إلى تقارير الرصد طيلة الفمة أيار/مايو   المصدر:

راجع بالأساس إلى سح  ميزانية العنصر  2015إن الانخفاض ال ي اهد  اهر حزيران/يونيه  -91
 السمعي البصري من عقد البناء المبرم مع كورتيز والبال  ستة ملايين يورو.

مليتيتيون  14,1موجبتيتية للتعتيتيويض  قتيتيدار  ، أبتيتيرز  ليتيتيل للتكتيتياليف أحتيتيداثاا 2014وفي حزيران/يونيتيتيه  -92
 5,5مليتيتيون يتيتيورو و 8,6يتيتيورو )ستيتييناريو أستيتيوأ الحتيتيالات(  تيتيا في ذلتيتيو مصتيتياريف تتعلتيتيق بالمختيتياطر مجموعهتيتيا 

مليون  12,7مليون يورو من المصاريف اعتماداا على الميزانية المخصصة. ولم يعد احتياطي الطوارئ البال  
 يورو يكفي لتوفير الموارد لما زاد على الميزانية المتوقعة.

لأول مرة أن تكاليف اتمام الأاغال قدرت  ا  2014وبين التقرير المرحلي الصادر في تموز/يوليه  -93
مليون يورو )سيناريو أسوأ الحالات(. ومبلتي  متيا  187مليون يورو )سيناريو أفضل الحالات( و 182بين 

)أي بتيزيادة قتيدرها  مليتيون يتيورو 17تتطلبه الأحداث الموجبتية للتغيتيير في ستييناريو أستيوأ الحتيالات وصتيل إلى 
مليتيتيون يتيتيورو علتيتيى متيتيد  اتيتيهر واحتيتيد(. ومشتيتيروع البنتيتياء سيشتيتيهد في النهايتيتية زيادة علتيتيى القتيتيدر المحتيتيدد  2,9

مليون يورو. ولجنة المراقبة قلقة من جراء ه ا السيناريو وقد طلبم، أثناء اجتماعها الثتيامن  2,66مبلغها 
يعتيتيد  خطتيتية عمتيتيتيل تعُتيتي  بهتيتي   الحالتيتيتية متيتيتين متيتيدير اتيتيخون المشتيتيتيروع أن  2014آ /أغستيتيطس  21المعقتيتيود في 

المحتملة. والمدير الم كور لم يشكو، في ذلو الوقم، وأمام لجنة المراقبة، في إمكانية التقيد بالميزانية البالغة 
  تيتييمليتيتيون يتيتيورو. وأنتيتيه ستيتييكون في الإمكتيتيان البقتيتياء في مستيتيتو  ستيتييناريو أفضتيتيل الحتيتيالات التيتي ي يرت 195,7

يقتيدر  ليتيوني يتيورو. وأوصتيى خبتيير بللانتية المراقبتية استيتناداا إلى متيا لتيه متين تكلفة تقل عن الستيقف المحتيدد  تيا 
 خبرة بزيادة في الميزانية قدرها خمسة ملايين يورو بغية الوفاء بالتكاليف الإضافية ال  يتع ر التكهن بها.

خون ، اقتيمه متيدير اتي2014وأثناء الاجتماع التاسع ال ي عقدتتيه لجنتية المراقبتية، في أيلول/ستيبتمبر  -94
مليتيون يتيورو. وقتيد وافقتيم جمعيتية  200مليتيون يتيورو بحيتي  تصتيل إلى  4,3المشروع زيادة في الميزانية قدرها 

 (ASP/13/Res.2) 2014كتيتيتيانون الأول/ديستيتيتيمبر   17التيتيتيدول الأطتيتيتيرا  علتيتيتيى هتيتيتي ا القتيتيتيرار في دورتهتيتيتيا يتيتيتيوم 
ص للمشروع بحد أقصا  ول لو منحم الجمعية سلطات لللانة المراقبة للبم في أية زيادة في الميزانية تخص

 مليون يورو. 4,3

 حداث الموجبة للتعويضاتجاه الأ

 استخدام مخصصات المخاطر
 مليون يورو 12,7مخصصات للمخاطر الم كورة في الميزانية  بل  
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بيد أن سيناريو أسوأ الحالات أخ  في التطور المتواصتيل. ومبلتي  الأحتيداث الموجبتية للتعتيويض ازدادت  -95
. وكتيتيتيتيان 2014مليتيتيتيتيون يتيتيتيتيورو في تشتيتيتيرين الثتيتيتيتياني/نوفمبر  19إلى  2014مليتيتيتيتيون يتيتيتيتيورو في تموز/يوليتيتيتيه  17متيتيتين 

مليتيون  4,3لتحتيدي  حستيا  المتطلبتيات الإضتيافية المقتيدرة  بلتي  المفروض أن تخخ  ه   التيزيادة في الحستيبان 
 مليون يورو هي ميزانية غير كافية. 200يورو. وسرعان ما تبين أن الميزانية الجديدة الم ذون بها وقدرها 

مليتيتيتيون يتيتيورو التيتي  تمتيتيتيم الموافقتيتية عليهتيتيا في كتيتيتيانون  4,3وعلتيتيى التيتيرغم متيتين التيتيتيزيادة في الميزانيتيتية  قتيتيدار  -96
. والمتغتيتيتييرات 2015، استيتيتيتنف  احتيتيتيتياطي الطتيتيتيوارئ كليتيتيتياا اعتبتيتيتياراا متيتيتين اتيتيتيبا /فبراير 2014مبر الأول/ديستيتيتي

فيما يتصل ببروز عدة قضايا )العنصر السمعي البصري  2015الرئيسية عهرت خلال اهر آذار/مارس 
ه    مليون يورو(. لكن 2مليون يورو والمداخل  بل   1,8مليون يورو وتصميم الطوابق  بل   1,7 بل  

لتيى لجنتية المراقبتية عالزيادة علتيى الميزانيتية المقتيررة كتيان يمكتين توقعهتيا وعرضتيها متين طتير  متيدير اتيخون المشتيروع 
أختيتيتي اا بعتيتيتيين الاعتبتيتيتيار التلاتيتيتياوزات التدر يتيتيتية في التكلفتيتيتية فيمتيتيتيا يتصتيتيتيل  2014بأثتيتيتير يستيتيتيري في صتيتيتييف عتيتيتيام 

 بالأحداث الموجبة للتعويض ال  تضمنتها التقارير المرحلية.

أبرز سيناريو أسوأ الحتيالات زيادة علتيى الحتيد في إنفتياق الميزانيتية بالنستيبة لاحتيتياطي  2014يونيه وفي حزيران/
 بلتيتي   2014بتيتيزيادة في الميزانيتيتية قتيتيدرت في أيلول/ستيتيبتمبر  يريتيتية الطتيوارئ. وم التعامتيتيل متيتيع هتيتي   الإاتيتيارة التح

 .2014نون الأول/ديسمبر مليون يورو وأذُن بها أثناء دورة جمعية الدول الأطرا  المعقودة في كا 4,3
وفي الفتيتيمة نفستيتيها، أعهتيتيرت التقتيتيارير المرحلتيتية تجتيتياوزاا تتيتيدر ياا للستيتيقف المحتيتيدد للأحتيتيداث الموجبتيتية للتعتيتيويض متيتين 

علتيتيتيتيتيتيى وتيتيتيتيتيتيو بتيتيتيتيتيتيين  أن الميزانيتيتيتيتيتيتية الإضتيتيتيتيتيتيافية المعتمتيتيتيتيتيتيدة في كتيتيتيتيتيتيانون  2014تموز/يوليتيتيتيتيتيتيه إلى تشتيتيتيتيتيتيرين الثتيتيتيتيتيتياني/نوفمبر 
. والاختلافتيتيتيات في الأحتيتيتيداث 2015 متيتيتين آذار/متيتيتيارس غتيتيتيير كافيتيتيتية اعتبتيتيتياراا ستيتيتيتكون  2014الأول/ديستيتيتيمبر 

كانتيتيم ذات منحتيتيى تصتيتياعدي حتيتياد. وأختيتي ها بعتيتيين الاعتبتيتيار كتيتيان سيستيتيملم بتوقتيتيع تجتيتياوز عتيتيويض  الموجبتيتية للت
 للحد في إنفاق الميزانية ولكن الافتقار إلى الوضوه في التقارير لم ييسر لللانة المراقبة قراءة ذلو.

  2014ؤل مفر  في التشغيل جعلتيه يخكتيد لللانتية المراقبتية في لايتية عتيام وبرهن مدير مكت  المشروع على تفا
مليتيتيون يتيتيورو، دون أن تخختيتي  بعتيتيين الاعتبتيتيار التغيتيتييرات التيتي   200 اومقتيتيدارهحتيتيديثاا كفايتيتية الميزانيتيتية المعتمتيتيدة 

 .2015ينطوي عليها سيناريو أسوأ الحالات ومثلم إرهاصاا على إنفاق زائد جديد في عام 

 ث الموجبة للتعويضطبيعة الأحدا -5
 23.1، تمثتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيل مبلتيتيتيتيتيتيتيتيتي  الأحتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيداث الموجبتيتيتيتيتيتيتيتيتية للتعتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيويض في 2015وفي كتيتيتيتيتيتيتيتيتيانون الأول/ديستيتيتيتيتيتيتيتيتيمبر  -97

مليتيتيتيتيتيتيتيون يتيتيتيتيتيتيتيورو  0.6مليتيتيتيتيتيتيتيون يتيتيتيتيتيتيتيورو ستيتيتيتيتيتيتيددتها الدولتيتيتيتيتيتيتية المضتيتيتيتيتيتيتييفة، و 2.8مليتيتيتيتيتيتيتيون يتيتيتيتيتيتيتيورو بالقيمتيتيتيتيتيتيتية الإجماليتيتيتيتيتيتيتية )
 مليتيتيتيتيتيتيون يتيتيتيتيتيتيورو دفعتيتيتيتيتيتيم متيتيتيتيتيتين الميزانيتيتيتيتيتيتية العاديتيتيتيتيتيتية للمحكمتيتيتيتيتيتية، هتيتيتيتيتيتيي عبتيتيتيتيتيتيارة عتيتيتيتيتيتين 0.7هتيتيتيتيتيتيي غرامتيتيتيتيتيتية المقتيتيتيتيتيتياول و

 مبال  تخصم من الميزانية( وه ا المبل  مقسم على النحو التال:
 تقسيم للأحداث الموجبة للتعويض )بملايين اليورو(  -6الجدول 

 المجموع  

 2,5 الرئيسية وقاعة المعدات الموردةتوصيل وتشغيل قاعة المعدات 

 2,2 صيوان المدخل 

 1,4 تصميم الطوابق

 1,3 الرخصة

 1,2 م ثنائي باع  للضوءالتحول إلى صما

 1,1 أوجه عدم الاتساق 

 1 التلوث

 1 اغل هندسي أكثر تعقيداا 

 0,7 في التصميم والتشغيل تاختلافا
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 المجموع  

 0,7 الداخليةعدم اتساق الأبوا  

 0,6 غرامات من الخبراء الاستشاريين

 0,6 طلبات تعق  فريق إطفاء الحرائق

 0,5 فناء المب 

 0,2 قاعة الرياضةتوسيع 

 0,2 مستلزمات أخر 

 15,2 المجموع الفرعي

 7,9 غير ذلو

 23,1 المجموع

 مكت  مدير المشروع ومجموعة برينو.المصدر: 
والأحتيتيداث الموجبتيتية للتعتيتيويض تشتيتيمل التكتيتياليف التيتي  هتيتيي مختلفتيتية حتيتيداا بحكتيتيم طبيعتهتيتيا والممكتيتين أن  -98

ر المشروع ولجنة المراقبة في حزيران/يونيه تقسم إلى مجموعتين اثنتين تغطي الف ات الخمس ال  وضعها مدي
2014(24): 
الإلزامية، وبعبارة أختير  التغيتييرات التي  لا منتياص منهتيا نتيلاتية لعيتيو  اعتيمت عديلات الت )أ( 

التصميم الأصلي للمشروع )من قبيل حالات الإغفال وعدم الاتساق ال  تنطتيوي عليهتيا الرستيوم المتعلقتية 
لتي  يفرضتيتيها مشتيروع المحكمتيتية )متين قبيتيل التتيتيدابير الأمنيتية التيتي  طلبتهتيا الدولتيتية بالمبتياني )والأحتيداث الخارجيتيتية ا

 المضيفة(؛
في التيتيبرنام  الناتجتيتيتية عتيتين قتيتيرار اتختيتيتي   ناستيتيبة بعينهتيتيا )متيتيتين قبيتيتيل التغيتيتييرات التيتيتي  التعتيتيديلات  ) ( 

ليتيتية طلبهتيتيا المستيتيتعملون والاستيتيتثمارات الإضتيتيافية التيتي  تبررهتيتيا منفعتيتية مستيتيتقبلية( وذلتيتيو نتيلاتيتية لقتيتيرارات داخ
 يتخ ها مكت  مدير المشروع أو لجنة المراقبة أو المحكمة.

بين يوالتصنيف المستخدم في وثائق عمل مدير المشروع من أجل رصد الحوادث الموجبة للتعويض  -99
وجود ف ات إضافية بالرجوع إلى التصنيف ال ي استخدم أصتيلاا أثنتياء العتيروض التي  قتيدمها مكتتي  متيدير 

أو  اقبتيتيتيتية. فهتيتيتيتيو يتضتيتيتيتيمن ف تيتيتيتيات أختيتيتيتير  متيتيتيتين قبيتيتيتيتيل "غتيتيتيتيير ذلتيتيتيتيو" "أو مبلتيتيتيتي  احتيتيتيتيتياطي"المشتيتيتيتيروع إلى لجنتيتيتيتية المر 
تكنولوجيا المعلومات". والأعمال ال  قمنا بها مكنتنا من ملاحظة أن بعض التصنيفات لا تعكس علتيى 

 الدوام طبيعة الأحداث الموجبة للتعويض مما صع    ليل ما م  ميله على احتياطي الطوارئ.
الأحداث الموجبتية للتعتيويض يتيتم بصتيورة مركزيتية متين قبتيل متيدير المشتيروع )برينتيو( وفقتياا  ورصد جميع -100

 لأحكام العقد المبرم دون أخ  في الاعتبار لمصادر التمويل. 
بالإضتيتيافة إلى ذلتيتيو، تنبغتيتيي الإاتيتيارة إلى أن ملختيتيص "تكتيتياليف الميزانيتيتية" التيتيوارد في التقريتيتير المرحلتيتيي  -101
ينطتيوي علتيى بعتيض نتيواحي الشتي وذ في العتيرض التي  أفضتيم إلى  2015كانون الأول/ديسمبر   31المخرخ 

 قراءة غير صحيحة للميزانية:
مليون  2.8الميزانية المتعلق بتي"المخاطر" إعانة مقدمة من الدولة ائولندية  بل  بند يشمل  )أ( 

يزانية بالنسبة يورو هدفها تمويل نظام إزالة التلوث بوجه خاص ورخص البناء. وتسلايل ه   الإعانة في الم
للاحتيتيتياطي يفضتيتيي إلى تعتيتيويض جزئتيتيي للنفقتيتيات التيتي  لا تخختيتي  بعتيتيين الاعتبتيتيار في الميزانيتيتية متيتين قبتيتيل الدولتيتية 

مليتيتيتيون يتيتيتيورو،  1.5مليتيتيتيون يتيتيتيورو. والمفتيتيتيروض في هتيتيتي   الإعانتيتيتية أن  ي تيتيتيد،  بلتيتيتي  قتيتيتيدر   1.5ائولنديتيتيتية  بلتيتيتي  
 لها الدولة ائولندية؛"الرخصة والرسوم" فيما يتصل  صاريف رخصة البناء ال  تتحم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .85انظر أعلا ، الفقرة  (24)
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الميزانيتيتيتية "المختيتيتياطر" مصتيتيتياريف تكنولوجيتيتيتيا المعلومتيتيتيات التيتيتي  يفُتيتيتيمض تمويلهتيتيتيا بنتيتيتيد ويتضتيتيتيمن  ) ( 
مليتيون يتيورو. ولتي لو فتي ن متين المفتيروض أن يستيتبعد هتي ا المبلتي   2.8بالاعتماد على ميزانية الانتقتيال  بلتي  

 مليون يورو. 2.8علقة بالانتقال  بل  قدر  من ميزانية البناء وأن يعاد تصنيفه في بنود الميزانية المت
 وتشمل التعديلات الإلزامية العناصر التال ذكرها: -102

التعزيتيتيتيزات الأمنيتيتيتيتية الإضتيتيتيافية التيتيتيتي  ااتيتيتيمطتها الحكومتيتيتيتية ائولنديتيتيتية والتيتيتيتي  تستيتيتيببم في تكبتيتيتيتيد  )أ( 
واد المقاومتية مين الجنتياه التي ي يصتيللم كمتيدخل ولاستيتخدام المتي مليون يورو لت 2.4مصاريف إضافية قدرها 

مليتيتيتيتيون يتيتيتيتيورو تتيتيتيتيرتبى تنشتيتيتيتياء مستيتيتيتيلو آمتيتيتيتين إضتيتيتيتيافي للمتهمتيتيتيتيين  0.7للعصتيتيتيتيف التفلاتيتيتيتييري هتيتيتيتي ا إلى جانتيتيتيتي  
 وللمحتلازين ولحماية الشهود؛

اكتشا  تلوث زي  في الميا  الجوفية راجع إلى خزانات نفى مهلاورة في الموقتيع. وافقتيم  ) ( 
 ة نتيلاة لتنظيف التلوثالحكومة ائولندية على الوفاء بكافة التكاليف المتكبد

فضلاا عن التكاليف الناجمة عن تهدم الجدار المحيى. ول لو ف ن  مبل  قدر  مليون يورو )ج( 
 قدمة من وزارة الشخون الخارجية ائولندية؛المعانة معاملة الإالمفروض أن تعُامل ه   التكلفة 

بنتياء تتصتيل بطلتي   هي تكاليف رخصتية (25)مليون يورو 1.3مليون يورو من أصل  0.7 (د) 
عتيتيل موقتيتيف لجمليتيتيون يتيتيورو تكبتيتيدت  0.5صتيتيدر متيتين البلديتيتية والحصتيتيول علتيتيى تتيتيرخيص لعمليتيتية التوستيتييع تست

 ؛مقاوماا لنفاذ الميا السيارات 
مليون يورو تتعلق برسوم المهنتيدس  0.6وتكاليف إضافية لتوفير الخبرة الاستشارية قدرها  )هتي( 

 المعماري ال  قدرت خط ا في بداية العقد؛
البنتيتياء تتتيتيوفر التزامتيتياا قانونيتيتياا يفتيتيي بكتيتيون " تختيتيص PZIتكتيتياليف ذات صتيتيلة "بنظتيتيام التعقتيتي   )و( 

 فيها معايير الحماية من الحرائق.
 وقرارات الفرصة ال  أثرت على ميزانية البناء تشمل البنود التال ذكرها: -103

وكتي لو هتيى للتيزوار رغبتية المحكمتية في أن تنفتيتلم علتيى التيزوار الختيارجيين أفضتيم إلى فتيتلم مق )أ( 
 ل لبيع التحف ومكتبة ومعرض يوضلم تاريخ المحكمة وأنشتيطتها ممتيا أد  إلى تكلفتية إضتيافية  تيا يقتيار  

متيدير المشتيروع ومتيدبر اتيخون القتيرار المتعلتيق بهتيا ملايين يورو. وه   الأحتيداث الموجبتية للتعتيويض اتختي   0.7
 المشروع؛
ي فيه زيادة في حلام موعفيه لغايتية  يرت دم مكت  المدعي العام بياناا ، ق2014وفي عام  ) ( 
مليون  1.1ومقدار الزيادة  طة عمل إضافية بالرجوع إلى الخطى الأصلية  200كصوص ، 2016عام 

مليتيون يتيورو لأجتيل تزويتيق المكاتتي . وكتيان متيدير المشتيروع  0.2إضتيافية قتيدرها يورو. وأعطي الإذن بتكلفة 
العتيام، بعتيد إبتيلاغ لجنتية النائتي  حتياجات ال  عبر عنها مكتتي  هو من اتخ  قرار التعديل بغية الوفاء بالا

 المراقبة ب لو؛ 
، بحتي  فريتيق المشتيروع مستي لة متيا إذا كتيان متين المناستي  2013وفي كانون الأول/ديسمبر  )ج( 

الكفاءة في الطاقة وانتهى إلى أن ه ا النوع من التضوئة يتيلم الاحتفاظ استخدام نظم التضوئة ال   قق 
لطاقتيتيتية في الأجتيتيتيل الطويتيتيتيل )ممتيتيتيا يستيتيتيفر عتيتيتين وفتيتيتيورات علتيتيتيى صتيتيتيعيدي الطاقتيتيتية والصتيتيتييانة في الأجتيتيتيل الأفضتيتيتيل با

الطويتيتيتيل متيتيتيع استيتيتيتعادة ذلتيتيتيو الاستيتيتيتثمار بعتيتيتيد ستيتيتيبع ستيتيتينوات(. واستيتيتيتخدام نظُتيتيتيم التتيتيتيوفير في الطاقتيتيتية متيتيتين قبيتيتيتيل 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 مبل  م تدوبر  زيادة أو نقصاناا. (25)
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تشتياور مليون يورو. وتقرر ه ا التغيير من قبل مدير المشروع بعد ال 1.2استخدام التضوئة الخاصة يقدر بتي
 مع لجنة المراقبة؛

بالمتيوعفين.  ةالخاصتيقاعتية الرياضتية ، قرر مدير المشتيروع المضتيي في توستييع 2014وفي عام  )د( 
 لجنة المراقبة أمام الأمر المقضي؛ووضع مليون يورو  0.2وه ا القرار أفضى إلى تكلفة إضافية مقدارها 

يتيتيد( ور رئيستيتيية و)غرفتيتية معتيتيدات التالمتصتيتيلة بغرفتيتية المعتيتيدات الللتعتيتيويض والأحتيتيداث الموجبتيتية  )هتي( 
انطوت على مصتياريف تكبتيدت في ستيبيل تركيتي  موزعتيات جديتيدة في المبتياني الدائمتية الجديتيدة، فيمتيا كتيان 

مليتيتيتيون يتيتيتيورو علتيتيتيى  1.8المنتتيتيتيو  في البدايتيتيتية إعتيتيتيادة استيتيتيتخدام الموزعتيتيتيات القديمتيتيتية. وانطتيتيتيوت التكلفتيتيتية البالغتيتيتية 
مليتيتيون يتيتيورو   0.4علمتيتياا بأن هنتيتياك مصتيتياريف قتيتيدرها  معتيتيدات ستيتيدد  نهتيتيا بالاعتمتيتياد علتيتيى ميزانيتيتية الانتقتيتيال،

مليتيتيون يتيتيورو لتغيتيتيير موقتيتيع الموزعتيتيات التيتي  كتيتيان مقتيتيرراا في البدايتيتية وضتيتيعها في  0.3كرستيتيم لمعتيتيدات التبريتيتيد و
الطتيتيتيتيتيابق الستيتيتيتيتيفلي ولكتيتيتيتيتين تقتيتيتيتيتيرر نقلهتيتيتيتيتيا إلى الطتيتيتيتيتيابق الثتيتيتيتيتيامن لتيتيتيتيتيبرج المحكمتيتيتيتيتية وذلتيتيتيتيتيو لأستيتيتيتيتيبا  أمنيتيتيتيتيتية )خطتيتيتيتيتير 

الللانة  مبلاغ لجنة المراقبة ب لو بعد أن طلبفي وقم لاحق تالفيضانات(. وقام مدير مكت  المشروع 
. وم 2014توضيحات فيما يتعلق بالزيادة المهمة في النفقات في الفمة من آذار/مارس إلى نيسان/أبريل 

 استيعا  ه   التغييرات ضمن مشروع الانتقال؛
في أعقتيا   (26)ليتيون يتيوروم 0.5تكاليف تتعلق بتهي ة المناعر الطبيعيتية للحديقتية مبلغهتيا  )و( 

التي ي كل ركن من أركان الحديقتية مجموعتية إقليميتية بعينهتيا. وهتي ا القتيرار يمثل  قرار اتخ ته لجنة المراقبة بحي  
المحكمتية )حتيتيات تمثيليتية( وقتيتيد صتيتيورة اتخ تتيه لجنتيتية المراقبتية م  ميتيتيل تكاليفتيه علتيتيى المصتياريف المو يتيتية لإبتيراز 

 ياطية لأغراض البنود غير المتوقعة؛في الميزانية الاحترصدت اكلم موارد 
مليون يتيورو اتختي  القتيرار المتعلتيق بتيه متيدير  0.17أضفي على الجدار المحيى طابع تكلفته و  )ز( 

 المشروع لجعل ه ا الجدار يبدو أقل عدوانية؛
مليتيتيون يتيتيورو متيتين قبتيتيل  0.21وتكلفتتيتيه الحركتيتية في أورقتيتية المبتيتي  مصتيتيد واتختيتي  القتيتيرار المتعلتيتيق ب )ه( 

روع للتقليتيتيل متيتين عتيتيدد حتيتيراس الأمتيتين اللازمتيتيين للمبتيتياني أثنتيتياء العطتيتيل الأستيتيبوعية والنتيتيوبات الليليتيتية متيتيدير المشتيتي
 الأمر ال ي نت  عنه وفر في التكاليف المرتبطة بالموعفين في الميزانية السنوية؛

وهناك تغييرات لازمة للمباني الدائمة لتمكينها من استضافة الاجتماعات ال  تعقدها جمعيتية  ) ( 
 مدير المشروع  وافقة لجنة المراقبة.ذا الصلة بها مليون يورو اتخ  القرار  0.25ل الأطرا   بل  قدر  الدو 

، لاحتيتي  الخبتيتيير التيتي ي عينتتيتيه 2014أيار/متيتيايو  15وأثنتياء الاجتمتيتياع التيتي ي عقدتتيتيه لجنتيتية المراقبتيتية في  -104
 حتيتيد ذاتهتيتيا بتيتيل هتيتيي في اا الللانتيتية بأن معظتيتيم الأخطتيتيار المنصتيتيوص عليهتيتيا في ستيتيلال الأخطتيتيار ليستيتيم أخطتيتيار 

 تغييرات أدخلم على المشروع لأسبا  متنوعة أبداها كل من مدير المشروع والمحكمة.
مليتيتيون يتيتيورو تولتيتيد عتيتين قتيتيرارات  8.34هنتيتياك مبلتيتي   ،ومتيتين بتيتيين المبتيتيال  المخصصتيتية للأحتيتيداث الموجبتيتية للتعتيتيويض

في بعتيتيض الأحتيتيان بنتيتياء علتيتيى غتيتيير موافقتيتية متيتين لجنتيتية المراقبتيتية ب وافقتيتية أو  ،الفرصتيتية اتختيتي  معظمهتيتيا متيتيدير المشتيتيروع
 طل  المحكمة. وه   النفقات لم تكن ناتجة عن أحداث غير مرتآة يمكن وصفها حقيقة بالأحداث.

طارئتيتية نااتيتي ة في إطتيتيار  أحتيتيداثاا حقتيتياا ئتيتي   القتيتيرارات في تعتيتيديل المشتيتيروع فهتيتيي لم تكتيتين متيتين أثتيتير وبقتيتيدر متيتيا كتيتيان 
أن تتخ  تدابير علتيى صتيعيد الميزانيتية لتغطيتهتيا.  وعلى ه ا الأساس كان من المفروض ،تنفي  المشروع الحال

وحزيران/يونيه  2014مليون يورو )تقررت في كانون الأول/ديسمبر  8.3وكانم الميزانية الإضافية المقدرة بتي 
 ( تهد  بالأساس لتمويل ه   القرارات.2015

في البدايتية للمشتيروع وعتين والمبل  الراجع إلى تعديلات واجبة ناتجة عن أوجتيه قصتيور في التصتيور التي ي وضتيع 
مليتيون  12.7مليون يورو. والصندوق الاحتيتياطي الأصتيلي ) 14.76أحداث إكراهية خارجية كان يساوي 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ي قدمته اركة برينو.ال 2015كانون الأول/ديسمبر   31وفقا لللادول المتعلق بالأحداث الموجبة للتعويض في  (26)
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مليون يورو( كانا سيكفيان لاستيعا  جانتي  لا يُستيتهان  2.8يورو( والإعانة ال  منحتها الدولة المضيفة )
اليف الإضتيافية، المعتيزوة لتيبعض الخيتيارات المستيتنيرة، لم به من المخاطر الخارجية لتصتيميم المشتيروع  لتيو أن التكتي

 تكن سبباا في استنفاد الصندوق.

وقد تولى المراجع الخارجي التدقيق في تفاصيل عينة من الأحتيداث الموجبتية للتعتيويض كشتيف عنهتيا  -105
يتيتيورو. وهتيتي   العينتيتية  200 000مكتتيتي  متيتيدير المشتيتيروع متيتين ختيتيلال فحتيتيص الأحتيتيداث التيتي  تجتيتياوز مبلغهتيتيا 

ملفاا. وكان المفروض أن  41في المائة من قيمة الأحداث الموجبة للتعويض أو  60ختبرة تمثل أكثر من الم
يمكنه ه ا العمل من فهم طبيعة النفقات التي  أفضتيم إلى تجتياوزات في ستيقف الميزانيتية والتثبتيم متين متيد  

رارات وفقتيتياا للشتيتيرو  التيتي  علاقتيتية الأحتيتيداث الموجبتيتية للتعتيتيويض بالموضتيتيوع فضتيتيلاا عتيتين التقي تيتيد بتيتيدائرة اتختيتياذ القتيتي
 ينص عليها العقد.

متيتين العقتيتيد علتيتيى أن التبليتيتي  بحتيتيدث موجتيتي  للتعتيتيويض يصتيتيدر إمتيتيا عتيتين  61و 60 تانوتتيتينص المتيتياد- 106
كشتيتيتيف ، يقتيتيتيوم المقتيتيتياول بتتيتيتيوفير  62المقتيتيتياول )كتيتيتيورتيز( أو متيتيتيدير المشتيتيتيروع )مجموعتيتيتية برينتيتيتيو(. وطبقتيتيتياا للمتيتيتيادة 

أو كشفاا تقديرياا بديلاا الأخير خيار الطل  من المتعاقد  بناء على طل  مدير المشروع، وئ ا بالتقديرات 
من العقد على أن يقوم مدير المشروع بالتثبم من  51و 50أن يضع التقدير ال ي يرا . وتنص المادتان 

أستيابيع، ويقتيوم في أعقتيا  ذلتيو بتوجيتيه فتياتورة. ويصتيدر متيدير المشتيروع في  ةالأاغال المنلازة مرة كل أربعتي
 لدفع تمك ن مكت  مدير المشروع من الموافقة على تسديد الفاتورة.وقم لاحق اهادة با

وعملياا تبين أنه رهناا بطبيعة الأحداث الموجبة للتعويض يمكن أن يقوم بعملية التدقيق إما مكت   -107
 مدير المشروع وإما لجنة المراقبة.

ى تكتيتياليف البنتيتياء. وبهنتيتياء ويلختيتيص المراجتيتيع الختيتيارجي للحستيتيابات أدنا  مختلتيتيف مراحتيتيل الموافقتيتية علتيتي -108
 على ذلو ف ن ه ا الجدول يسري ك لو على الأحداث الموجبة للتعويض.

 مراحل الموافقة على الأحداث الموجبة للتعويض  -7الجدول 
وضع قائمة  

 المصاريف
 
 القائمة

الموافقة على 
 المصاريف

 
 إنجاز الخدمة

مراقبة الخدمة 
 المنجزة

متابعة 
 التكاليف

طلب 
 الدفع

 
 دفعال

      ×  × لجنة المراقبة
 ×     ×  × مدير مكت  المشروع

  × × ×  × × × برينو
     ×  × × كورتيز
 المراجع الخارجي للحسابات. المصدر:

إن  ديتيتيتيد المستيتيتيخولية عتيتيتين القتيتيتيرارات المتعلقتيتيتية بالأحتيتيتيداث الموجبتيتيتية للتعتيتيتيويض لم يتيستيتيتير تبيالتيتيتيا بصتيتيتيورة  -109
ة للاختبتيار حيتي  إن المناقشتيات التيدائرة في الاجتماعتيات الأستيبوعية بتيين منهلاية من ختيلال العينتية المختتيار 

مكتتيتيتي  متيتيتيدير المشتيتيتيروع ومتيتيتيدير المشتيتيتيروع لم تكتيتيتين موضتيتيتيوعاا لوقتيتيتيائع أي جلستيتيتية تستيتيتيملم بالتثبتيتيتيم متيتيتين دائتيتيتيرة 
 الموافقة.

، الوثائتيتيق التقنيتيتية المتعلقتيتية بالمبتيتياني، والجتيتيدول الكشتيتيف بالتقتيتيديراتكمتيتيا أن البنتيتيود التيتي  م توفيرهتيتيا ) -110
لزم  لللالسات ووقائع جلسات لجنة المراقبة( ححم للمراجع الخارجي بأن يسلال أن التثبم من دقتية ا

المصتيتيتيتيروفات المتكبتيتيتيتيدة قتيتيتيتيد تعتيتيتيتي ر نظتيتيتيتيراا للافتقتيتيتيتيار إلى فتيتيتيتيواتير مفصتيتيتيتيلة. والواقتيتيتيتيع أن رصتيتيتيتيد الميزانيتيتيتيتية المخصصتيتيتيتية 
الفتيتيواتير تستيتيتند    في اتيتيكل فتيتياتورة مفتيتيردة غتيتيير مفصتيتيلة كانتيم ترستيتيلها كتيتيورتيز كتيتيل اتيتيهر، وهتيتي  للمشتيروع بتُيتي
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هتيتيي الأختيتير  إلى فتيتيواتير ملخصتيتية متيتين المتعاقتيتيدين متيتين البتيتياطن التتيتيابعين لكتيتيورتيز. ولم يكتيتين رصتيتيد الأحتيتيداث 
 لفوترة منفصلة تمك ن من التعر  على كل فاتورة  فردها. الموجبة للتغيير موضوعاا 

المشتيروع أكثتير وقد الاعم هتي   الملاحظتية المراجتيع الختيارجي علتيى تقتيدم توصتيية بأن يكتيون متيدير  -111
متين العقتيد يتعتيين علتيى  3-52و 2-52صرامة في المستقبل عنتيد التثبتيم متين المصتياريف. ووفقتياا للمتيادتين 

مدير المشروع الاضطلاع بتدقيق للفواتير ال  توجهها كورتيز على مد  فتيمة المشتيروع بكاملتيه متين ختيلال 
المتيتيادتين متين العقتيتيد اللتتيتيين  فحتيص لعينتيتيات اتياملة ومتنوعتيتية. وهتيتي ا العمتيل منصتيتيوص عليتيتيه صتيراحة في هتيتياتين

( على وجو  احتفاظ المقاول القتيائم بعمليتية البنتياء بجميتيع الوثائتيق التي  تستيند المتيدفوعات 2-52تنصان )
( بأنه  وز لمدير المشروع أن يقوم في أي وقم من الأوقات بتفتيش الحسابات والوثائق 3-52الجارية و)

رجي للحسابات  ليل مراجعة الحسابات ال  تتولاها برينتيو ن المراجع الخاال  يملكها ه ا المقاول. ويخم  
 دارة المشروع.لإالسنوية المتمثلة في المراجعة أثناء المرحلة الأخيرة من مهمتها 

ومدير المشروع شمكة بين كورتيز الم( لرصد ائندسة وتكاليف المشروع مشاريع 4وا لية المكرسة ) -112
والجتيتيتيزء المكتيتيتيتيرس جزئيتيتيتية وقتيتيتيتيم تتيتيتيدخل المراجتيتيتيتيع الختيتيتيارجي للحستيتيتيتيابات. إلا بصتيتيتيتيورة جتيتيتياهزة وبرينتيتيتيو لم تكتيتيتيتين 

كتيتيانون   6إاتيتيعاراا بهتيتي   الأحتيتيداث وقتيتيد افتتيتيتلم بدايتيتية متيتين  497علتيتيى ينطتيتيوي للأحتيتيداث الموجبتيتية للتعتيتيويض 
. من بين هتي   الإاتيعارات، 2016كانون الثاني/يناير   19في  اتإاعار  510ثم  2016الأول/ديسمبر 
إاتيتيعاراا بي نتيتيم  208مشتيتياريع" وفقتيتيى  4 لتقتيتيدير ألُتيتيي في نطتيتياق "حالتيتية كانتيتيم موضتيتيوعاا  454هنتيتياك فقتيتيى 

، ووقتيع الانتقتيال إلى المبتياني الجديتيدة بصتيورة رحيتية في قيد التنفي  مع أن على أساس ألا    1المشروع قد أمُ 
اية الوقم المكرس لتوثيتيق ورصتيد ميزانيتية ف. ور ا يعكس ه ا الوضع عدم ك2015كانون الأول/ديسمبر 

والمستيتياعد علتيتيى إدارة المشتيتيروع )متيتيدير المشتيتيروع( كتيتيان يفضتيتيل فيمتيتيا يبتيتيدو إحتيتيراز تقتيتيدم علتيتيى صتيتيعيد المشتيتيروع. 
 المشروع على حسا  وثائق الإسناد المتعلقة بالأحداث الموجبة للتعويض.

في المائتية  36.5من الملفات التي  فحصتيم ) 15وأخيراا لوح  أن هناك اختلافات في التكلفة في  -113
لمقتيدار الإاتيعارات المتعلقتية  تيدخلات الأحتيداث الموجبتية للتعتيويض  (27)يرات الأصتيليةمن العينة( بين التقد

ال  وفرها مدير مكت  المشروع، أو برينو أو كورتيز رهناا بالحالات، والتقديرات ال  وضعم في النهاية. 
عارات مليتيتيون بالرجتيتيوع إلى الإاتيتي 6.2وهتيتي ا الاختيتيتلا  الستيتيلي بصتيتيورة منتظمتيتية يستيتيت ثر  بلتيتي  إضتيتيافي قتيتيدر  

الأوليتيتيتيتية. وتعكتيتيتيتيس هتيتيتيتي   الحالتيتيتيتية الافتقتيتيتيتيار الملحتيتيتيتيوظ للصتيتيتيتيرامة في وضتيتيتيتيع تقتيتيتيتيديرات التكتيتيتيتياليف الأصتيتيتيتيلية التيتيتيتي  
 تضمنتها الإاعارات.

وتبين الفحوص ال  أجراها المراجع الختيارجي للحستيابات وجتيود ضتيعف في التصتيميم وتوثيتيق الرصتيد المحاستيي 
مض أن يكتيتيون الغتيتيرض منهتيتيا استكشتيتيا  وتوقتيتيع للمتيتيدفوعات المتعلقتيتية بالأحتيتيداث الموجبتيتية للتعتيتيويض التيتي  يفتيتي

حالات الانفاق الزائد على الميزانية. وسو  يقوم المراجتيع الختيارجي للحستيابات بفحتيص نتتيائ  التحقتيق متين 
الفواتير ال  قدمتها كورتيز أثناء المراجعتية الستينوية النهائيتية التي   ريهتيا متيدير المشتيروع. وينبغتيي لمتيدير المشتيروع 

بتتيتيدبير اتيتيتيخون المشتيتيروع )برينتيتيو( وفقتيتيتياا لأحكتيتيام العقتيتيتيد ثم الواجتيتي  أن  ريتيتيه القتيتيتيائم التتيتيتيدقيق أن يطلتيتي  هتيتي ا 
 ضمن في التقرير.ي

 المعدات السمعية البصرية -6
، تقريتيتيراا بشتيتي ن العنصتيتير الستيتيمعي البصتيتيري. وفي مرحلتيتية التصتيتيميم، 2009، في عتيتيام المحكمتيتيةأعتيتيدت  -114

 ما يلي:ركزت دراسة أولية تتعلق بالمعدات السمعية البصرية على 
 قاعات المحكمة الثلاث  ا في ذلو المتيبات اللازمة للإذاعة والتخزين؛ )أ( 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 يورو. 100 000يورو، أقل من  100 000... أكثر من  10 000 من ، أقل10 000أكثر من  (27)
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 قاعة الإحاطة بالمعلومات الصحفية والمتيبات الخاصة  ركز وسائى الإعلام ذي الصلة؛ ) ( 
 مجموعة الندوات الرئيسية؛ )ج( 
 قاعات الاجتماعات؛ )د( 
 البصرية المنفصلة عن كابلات تكنولوجيا المعلومات. والكابلات المكرسة للنظم السمعية )هتي( 
يتية ولا يمكتين إعتيادة لإن معظم التلاهيزات السمعية البصتيرية المستيتخدمة في المبتياني القديمتية كانتيم با -115

 استخدامها في المباني الجديدة.
التي    وعلى سبيل المثال، يبل  حلام قاعات المحاكمة الجديدة مرات ثلاث حلام قاعات المحاكمتية -116

ووعيفة الت وم في الكتياميرات الحاليتية أصتيبحم عديمتية الكفايتية في ضتيوء هتي ا التغيتيير. وقتيد كانم موجودة 
أعُيتيتيد استيتيتخدام المعتيتيدات القديمتيتية حيثمتيتيا أمكتيتين ذلتيتيو. ولكتيتين  تيتيا أن قاعتيتيات المحاكمتيتية أصتيتيبحم أكتيتيبر فتيتي ن 

 معظم المعدات القديمة لم يعد ملائماا.
الدائمتية بأحتيدث التكنولوجيتيات بغيتية بقائهتيا صتيالحة للخدمتية علتيى وكان الغرض هتيو تجهيتيز المبتياني  -117

 مد  فمة أطول.
اتختيتي  القتيتيرار بعتيتيدم اتيتيراء  2015وحيتيتي  كتيتيان يفتيتيمض أن تكتيتيون المبتيتياني الدائمتيتية جتيتياهزة بحلتيتيول عتيتيام  -118

وإرجتيتياء هتيتي ا الشتيتيراء لأطتيتيول متيتيدة ممكنتيتية بغيتيتية اقتنتيتياء أجهتيتيزة تتتيتيوفر فيهتيتيا أحتيتيدث  2012المعتيتيدات في عتيتيام 
ات. وفي ذلتيتيو الوقتيتيم قتيتيدرت تكتيتياليف اتيتيراء المعتيتيدات واللتيتيوازم ذات الصتيتيلة بالمبتيتي   قتيتيدار ستيتيتة التكنولوجيتيتي

 ملايين يورو )للتصميم وللأنشطة المتكاملة(.
ولتيتي لو أُضتيتييف حكتيتيم بهتيتي ا المبلتيتي  إلى العقتيتيد المتيتيبرم متيتيع كتيتيورتيز لكفالتيتية  متيتيل كتيتيورتيز تكلفتيتية إدارة  -119

 ن المقتياول مستيخول عتين الجانتي  ائندستيي الستيمعي البصتيري وتنسيق وتركي  المعدات في المباني. ومن ثم فتي
 ئا. ةوتنفي  الأحكام في المواعيد المحدد

كتيتيتيورتيز والمستشتيتيتيار الأصتيتيتيلي لا   نوحالمتيتيتيا انطلتيتيتيق المشتيتيتيروع، أضتيتيتيحى فريتيتيتيق المشتيتيتيروع متيتيتيدركاا لحقيقتيتيتية أ -120
متيتيتيتيوعفي تتيتيتيتيدخل أو  دون التيتيتيتيزيادة الكبتيتيتيتييرة في التكتيتيتيتياليفاللازمتيتيتيتية لتنفيتيتيتيتي  المشتيتيتيتيروع يمتلكتيتيتيتيان الختيتيتيتيبرة ائندستيتيتيتيية 

. وقتيتيتيرر فريتيتيتيق المشتيتيتيروع أن يعهتيتيتيد إلى موعتيتيتيف تابتيتيتيع في هتيتيتي ا الصتيتيتيدد المحكمتيتيتية المنوطتيتيتية بهتيتيتيم المستيتيتيخولية المبااتيتيتيرة
بصياغة المواصفات اللازمة الأخير للمحكمة، وهو خبير في الميدان، بالجان  المتعلق بائندسة. وقام ه ا 

محكمتية عمليتية الشتيراء. والجانتي  الوحيتيد المنوطتية للمعدات السمعية البصتيرية. وتتيولى قستيم الشتيراء التتيابع لل
 المسخولية عنه إلى كورتيز يتمثل في تركي  الكابلات السمعية البصرية.

( ف لتيتيتيا لم تكتيتيتين 2015في اتيتيتيبا /فبراير جتيتيتيراء المتعلتيتيتيق بتقتيتيتيدم العطتيتيتياءات )م تلقيهتيتيتيا أمتيتيتيا نتتيتيتيائ  الإ -121
أن تفتيي بالشتيتيرو  الممكتين جتيداا متين العطتيتياءات تنافستيية بالقتيدر التي ي كتيتيان متوقعتياا. ويبتيدو أن عتيتيدداا قلتييلاا 

. ولتيتي لو لم تتحقتيتيق المتعلقتيتية بحمايتيتية الشتيتيهودالمقومتيتيات وبالستيتيمات المحتيتيددة التيتي   تاجهتيتيا المحكمتيتية وخاصتيتية 
 الوفورات المتوخاة.

وذلتيتيو كمتيتيا كانتيتيم تكتيتياليف وضتيتيع الكتيتيابلات ومتيتيا يتصتيتيل بالمبتيتي  أعلتيتيى بكثتيتيير ممتيتيا كتيتيان مخططتيتياا لتيتيه  -122
 ة.بسب  المواصفات التقني

كتيانون الأول/ديستيمبر   31مليتيون يتيورو في  9.4وتمثلم الحصيلة المختلفتية في تكلفتية إجماليتية قتيدرها  -123
مقارنة بالمخصص المخطى له وهو ستة ملايين يورو أي أن هناك تجاوزاا لسقف التكلفتية مقتيدار   2015
 مليون يورو. 3.4
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 و(تقسيم للمعدات السمعية البصرية )بملايين اليور   -8الجدول 

 مجموع سيناريو أسوأ الحالات  
Brahler ICS Konferenztechnik 1 

Furniture Meeting rooms 0.1 

Courtys v.o.f. 2.5 

DB Broadcast Limited 4.1 

EVS Broadcast Equipment s.a. 0.3 

FX losses 0 

Globecomm Systems Inc USA 0.8 

NFGD 0.5 

Parking list 0 

Stafrosta 0 

Total Budget implementation 
9.4

)28(
 

 مكت  مدير المشروع. المصدر:
 ا أن النظام السمعي البصري للمحكمة أصبلم بالياا أتاه مشروع المبتياني الدائمتية للمحكمتية فرصتية  تيدي  

 معداتها السمعية البصرية.
متين أحتيتيدث طتيتيراز، أن  واعتبتياراا لكتيتيون المحكمتية ومكتتيتي  متيتيدير المشتيروع قتيتيررا، رغبتيتية في الحصتيول علتيتيى معتيتيدات

عتين يمك ه ا الأمر إلى آخر مرحلتية ممكنتية لطلتي  اتيراء المتيواد الستيمعية البصتيرية فتي ن هتي ا العنصتير قتيد أستيفر 
تكلفة أعلى من المبل  ال ي كان مقدراا بداية في الميزانية الأصتيلية. وتنبغتيي، متين ناحيتية أختير ، ملاحظتية أن 

 دمة أطول من حي  المبدأ.ه ا القرار سيساعد على توفير معدات حياتها في الخ
بالإضتيتيافة إلى ذلتيتيو تتيتيبرر الشتيتيرو  والقيتيتيود ذات الصتيتيلة بعمليتيتية المحاكمتيتية، خاصتيتية متيتيا يتعلتيتيق بحمايتيتية الشتيتيهود، 

 اقتناء معدات من أحدث طراز تتوفر فيها أعلى السمات التقنية المحددة.
لبصتيرية )ستيتة ملايتيين يتيورو( بلتي  وفي عل ه   الظرو ، ومقارنة بالميزانية الأصلية المكرسة للمتيواد الستيمعية ا

مبلتيتي  ينطتيتيوي علتيتيى تجتيتياوز  ا مليتيتيون يتيتيورو وهتيتي 9.4في تاريتيتيخ إعتيتيداد هتيتي ا التقريتيتير مجمتيتيوع تكتيتياليف هتيتي   المتيتيواد 
 مليون يورو. 3.4للسقف المحدد قدر  

 الخاتمة -جيم
 204.5وقتيم مراجعتية الحستيابات  تيا يتيماوه بتيين  قدرت التكاليف النهائية لمشتيروع المبتياني الدائمتية -124

في المائتية بالرجتيوع إلى الميزانيتية  4.7و 4.5مليون يورو أي بزيادة تماوه نسبتها ما بين  205مليون يورو و
وأختي اا بعتيين الاعتبتيار فقتيى تكتياليف . 2013مليون يورو المعتمدة في عام  195.7الموحدة المخقتة البالغة 

مليتيتيتيون يتيتيتيورو أي زيادة  9.8و 9.3وه بتيتيتيين البنتيتيتياء، يفتيتيتيمض أن يكتيتيتيون تجتيتيتياوز ستيتيتيقف الميزانيتيتيتية المحتيتيتيدد  تيتيتيا يتيتيتيما
مليتيون يتيورو. ومقارنتية بالميزانيتية  184.4في المائتية بالرجتيوع إلى الميزانيتية المعتمتيدة وقتيدرها  5.3قصو  قدرها 

مليتيتيون يتيتيورو والمعتمتيتيدة أصتيتيلاا لعمليتيتية التشتيتيييد لا غتيتيير تكتيتيون نستيتيبة التلاتيتياوز المقتيتيدر للستيتيقف  190البالغتيتية 
 في المائة. 2.2مليون يورو  194.2ئية للبناء قدرها كلفة لاتالمحدد، على اعتبار 

، يبقتيى هتي ا المستيتو  ضتي يل الأهميتية بالرجتيوع إلى حتيالات تبنتياةوبغض الطتير  عتين وجهتية النظتير الم -125
الإنفاق الزائد عن القدر المحدد الملاح  عموماا في مشاريع البناء به ا الحلام. وأغلبية حالات التلااوز في 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م تدويرها بالزيادة أو النقصان. (28)
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أن تعتيديلات التيبرنام  كتيان ينبغتيي تمويلهتيا بالاعتمتياد علتيى مصتيروفات لازمتية، ولتيو تقابتيل سقف التكاليف 
 زيادات في الميزانية م ذون بها قبل تنفي ها.

وقتيتيتيد ستيتيتيل مم المبتيتيتياني الدائمتيتيتية في الموعتيتيتيد المحتيتيتيدد ئتيتيتيا  تيتيتيا يستيتيتيملم بنقتيتيتيل المكاتتيتيتي  في غضتيتيتيون ا جتيتيتيال  -126
المواصتيتيتيفات مبتيتيتيان تستيتيتيتوفي وهتيتيتيي  (29)2015ختيتيتيلال اتيتيتيهر كتيتيتيانون الأول/ديستيتيتيمبر  2011المحتيتيددة في عتيتيتيام 

التقنية المفصلة وليس هناك من عي  كبير الأثتير في التصتيميم أو في الإنجتياز حتيل تاروتيه. واتضتيلم أن عقتيد 
التيتيتحكم في طلبتيتيتيات التعتيتيويض، كتيتيتيان ، علتيتيى التيتيرغم متيتيتين المصتيتياع  التيتيتي  أوجتيتيدها المتتيتيتيوخى البنتيتياء النمتيتيوذجي

 ددة.كفالة التقيد با جال الضيقة المحجداا في   اا مفيد
 ثلاثة من الضعف في إدارة العملية وهي:أنواع على من ناحية أخر ، وقف مراجع الحسابات  -127

 تدمتيتيتيتيتياج ،2013وجتيتيتيتيه الضتيتيتيتيعف الأول يكمتيتيتيتين في التتيتيتيتيتي خر في اتختيتيتيتياذ القتيتيتيتيرارات، في عتيتيتيتيام  )أ( 
 التكتيتيتياليف ئتيتيتي   الجزئتيتيتيي الاستيتيتيتيعا   اولتيتيتية وفي الدائمتيتيتية المبتيتيتياني مشتيتيتيروع ميزانيتيتيتية في الانتقتيتيتيال بتيتيتيرنام  تكتيتيتياليف
 أعقا  في البناء تكاليف صعيد على تتحقق ال  الوفورات من الاستفادة منه القصد ،الميزانية مشروع ضمن
 البنتيتيتياء تكتيتيتياليف إلى بالرجتيتيتيوع يتيتيتيةو الميزان الوفتيتيتيورات تخصتيتيتييص إعتيتيتيادة إلى الستيتيتيعي وهتيتيتي ا العطتيتيتياءات. تقتيتيتيدم طلتيتيتي 
 جتيتيتير  وبالمثتيتيتيل، المشتيتيتيروع. أاتيتيتيغال انطتيتيتيلاق وقتيتيتيم الحتيتيتي ر جانتيتيتي  لتيتيتيزوم في تقصتيتيتيير عتيتيتين يكشتيتيتيف أصتيتيتيلاا  المقتيتيتيدرة

 مستيتيتو  إلى أختيتير  وبعبتيتيارة يتيتيورو، مليتيتيون 12.7 إلى يتيتيورو مليتيتيون 17.2 متيتين الطتيتيوارئ احتيتيتياطي في التخفتيتييض
 جانتي  في يُستيتخدم التي ي الطتيوارئ احتيتياطي النهايتية وفي السارية. الاحتياطية المستويات من بكثير أدنى هو
 هتيتي   ووجهتيتيم عنتيتيدما المشتيتيروع لمختيتياطر بالنستيتيبة الكافيتيتية المتيتيوارد يتيتيوفر لم أنتيتيه تبتيتيين الانتقتيتيال مشتيتيروع لتمويتيتيل منتيتيه

 ؛المخاطر
 وهتي ا المعلومتيات، ارتجتياع  ليتيات المستيبق التعريتيف غيتيا  متين يشكو المشروع حوكمة ونظام ) ( 
 بهتيتيا تتيتيزود التيتي  المعلومتيتيات تعقيتيتيد في وتستيتيب  ،المشتيتيروع متيتيدير مكتتيتي  متيتين تستيتيمي  المراقبتيتية لجنتيتية جعتيتيل الغيتيتيا 
 القتيرارات اتختياذ في المشتيروع إدارة مكتتي  استيتقلالية وإن .مفرطتية اتيكوك نشتيوء إلى أفضتيى امم الأطرا  الدول
 إمكانيتية متين حتيد ممتيا المشتيروع إدارة متين جتيزءاا  تكون بأن المراقبة لللانة ايسمح لم المشروع اخون مدير وك لو
 عصتيتيية. الفعالتية ارةالإد فلاعلتيم كفايتهتيتيا بعتيدم البدايتية في اتستيمم والإبتيتيلاغ الرصتيد وأدوات المستيبق. الإنتي ار
 أكثتير وتيو وعلتيى بكثتيير مستيبق وقتيم في يتفقوا أن المشروع حوكمة وص فيما بالأمر المعنيين على يتعين وكان

 أن المحتمتيتيل النفقتيتيات وطبيعتيتية الإبتيتيلاغ حيتيتي  متيتين بالمستيتيخوليات الصتيتيلة ذات التقنيتيتية المواصتيتيفات علتيتيى وضتيتيوحاا 
 التي  المتيدفوعات رصتيد فتي ن ذلتيو علتيى وعتيلاوة لنفقتيات.ا هتي   لتكبد سابق قرار اتخاذ المراقبة لجنة من تتطل 
 الملخصتيتيتية الفتيتيوترة طريقتيتية بحكتيتيم الشتيتيفافية عديمتيتية أصتيتيبحم المشتيتيتيروع متيتيدير عليهتيتيا يوافتيتيق والتيتي  للمقتيتياول تُستيتيدد
 المشروع؛ مدير إارا   م المشروع اخون مد بر تثبم تستدعي الفوترة وه   فيه. مبالغاا  تلخيصاا 
 الزائتيد. الإنفتياق حتيالات في مركتيزياا  دوراا  العبتي الطتيوارئ احتيتياطي استخدام وك لو والتصميم )ج( 
 ،الحلاتيم بهتي ا مشتيروع في المت صتيل الميزانيتية ستيقف تجتياوز تفتيادي بغيتية الميزانية في أدُم  ال ي الاحتياطي، وه ا
 وقتيتيد العمليتيتيات، متيتين النتيتيوع هتيتي ا في ممارستيتية أفضتيتيل يعتيتيد ،متيتيرتآة غتيتيير نفقتيتيات تكبتيتيد التيتيدوام علتيتيى ستيتيلالي والتيتي ي
 هتيتيو المتتيتياه الفعلتيتيي المبلتيتي  أن والحتيتيال يتيتيورو مليتيتيون 12.7  قتيتيدار الميزانيتيتية في رحيتيتية بصتيتيورة الاحتيتيتياطي اهتيتي  عهتيتير
 وعهرت بها. للتنبخ قابليتها بعدم القول عليها ينطبق لا لمعاملات مخصص فهو تبقى ما أما يورو مليون 7.2
 التي  للتعتيويض الموجبة الأحداث ينب ومن .2014 حزيران/يونيه من اعتباراا  النفاد علامات الاحتياطي على
 نتيلاتية وليستيم الفرصتية قتيرارات عتين ناتتي  هتيو التي ي يتيورو مليون 8.34 البال  المقدار النهائي السعر في زادت

 قتيتيتيدر وعلتيتيتيى الطتيتيتيوارئ. احتيتيتيتياطي يغطيهتيتيتيا أن المقصتيتيتيود الحقيقيتيتيتية للمشتيتيتياكل الملازمتيتيتية بهتيتيتيا التنبتيتيتيخ يتعتيتيتي ر أحتيتيتيداث
 وكتيان القتيائم المشتيروع إنجتياز في بهتيا التنبتيخ يتعتي ر التي  الأحتيداث ابتيلتق لا فهتيي بالمشتيروع القتيرارات هتي   مساس
 التيتي  العيتيتيو  عتيتين الناجمتيتية الإلزاميتيتية التعتيتيديلات ومبلتيتي  تمويلهتيتيا. إلى تهتيتيد  ميزانويتيتية بتتيتيدابير تغطتيتيى أن المفتيتيروض

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .10، الفقرة ICC-ASP/10/Res.6القرار  (29)
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 الطتيوارئ احتيتياطي وكتيان يتيورو. مليتيون 14.7 مبلغهتيا الخارجيتية الإكراهيتية والأحتيداث الأصتيلي التصتيميم تعتور
 لاستيتيعا  ستييكفيان يتيورو( مليتيون 2.8) المضتييفة الدولتية متين المقدمتية والإعانتية يتيورو( مليون 12.7) الأصلي
 الإضتيتيافية المصتياريف تتيخد لم لتيو البنتياء، مشتيتيروع تنفيتي  فيهتيا يتستيب  والتي  منهتيتيا مهتير  لا التي  المصتياريف معظتيم
 الاحتياطي.  ملها إضافية أعباء إلى الفرصة قرارات عن الناتجة

 عرفان وامتنان -اا رابع
 اتيتيتيتيعبة المتيتيتيتيدير، آليتيتيتيتيي، إيفتيتيتيتيان للستيتيتيتييد الشتيتيتيتيكر آيات تقتيتيتيتيدم للحستيتيتيتيابات الختيتيتيتيارجي المراجتيتيتيتيع فريتيتيتيتيق يتيتيتيتيود -128

 إستيتييكوديرو، ختيتيوان والستيتييد المشتيتيروع متيتيدير مكتتيتي  متيتيدير جيفتيتيونز، كينيتيتي  الستيتييد وكتيتي لو الإداريتيتية الختيدمات
 وقتيتيم متيتين بتيتي لو  ومتيتيا ترحتيتيا  متيتين بتيتيدو أ متيتيا علتيتيى العامتيتية والسياستيتيات القانونيتيتية الشتيتيخون في المستشتيتيارين كبتيتيير
 بنلااه. المهمة ه   إنجاز سبيل في فعال ودعم

 المراجعة ملاحظات لاية
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 المرفق الأول
 2015كانون الأول/ديسمبر   31البيانات المالية لغاية 

 سيناريو أسوأ الحالت سيناريو أفضل الحالت الميزانية 
    تكاليف البناء

 140 792 613 140 792 613 141 040 700 لعنصر السمعي البصري(اكل الاتفاق )باستبعاد ا
 9 356 855 9 354 855 6 000 000 العنصر السمعي ابصري

 1 417 699 1 417 699 719 000 تكاليف بناء أخر 
 20 699 270 20 485 472 12 046 231 عويضالأحداث الموجبة للت

 2 556 926 2 556 926 2 549 526 والمستحقاتالرخص 
 20 090 077 20 090 077 20 492 188 الرسوم

 4881 500 1 488 500 1 500 000 تكاليف أخر 
 صفر صفر 8 300 000 الميزانية الإضافية ) ا في ذلو النصي  المتوقع(

 196 401 940 196 186 141 192 647 645 المجموع الفرعي للبناء(  1)
 2 238 024- 2 445 703-  لبناءالجزء السهمي للمحكمة من عقد ائندسة وا

 194 163 916 193 740 438  المجموع الفرعي للسهم الشامل في البناء(  2)
 

 192 647 645 192 647 645  ميزانية مشروع البناء
 1 516 271 1 092 793  (2 -/-الرصيد )ميزانية مشروع البناء 

 
    النتقال

 3 207 364 3 207 364 1 067 355 تكاليف الانتقال المرتبطة بالبناء
 2 784 264 2 784 264 3 450 820 رسوم الانتقال

 4 818 791 4 818 791 6 834 180 معدات الانتقال
 524 800 صفر صفر الاحتياطي

 11 335 219 10 810 419 11 352 355 المجموع الفرعي للانتقال
 

 11 352 355 11 352 355  ميزانية مشروع النتقال
 17 136 541 936  المجموع الفرعي( -/-د )الميزانية الرصي

 
    البيانات الموحدة

  
 الميزانية

 
 تكاليف أفضل الحالت

 
 تكاليف أسوأ الحالت

 194 163 916 193 740 438 192 647 645 مشروع البناء
 11 335 219 10 810 419 11 352 355 مشروع النتقال

 205 499 135 204 550 857 204 000 000 نتقالمجموع مشروع البناء + مشروع ال
 

 204 000 000 204 000 000  الميزانية
 1 499 135 550 857  البيانات الموحدة( -/-الرصيد )الميزانية 

 مكت  مدير المشروع/مجموعة برينو. المصدر:
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 المرفق الثاني
 ، المجلد الخامس(A/69/5مقتطف من تقرير مجلس مراجعي الحسابات التابع للأمم المتحدة )

)بملايااااين  )أ(2014التكااااليف المسااااقطة، الميزانيااااة والنفاااااق الزائاااد في التكاااااليف في آ ار/مااااار    :1الجدول 
 )ب(دولرات الوليات المتحدة

 

تكاليف )بناء( 
 التكاليف المرتبطة  المشروع

مركز البيانات 
 المجموع الثانوية

    1 877 الميزانية المعتمدة

    14 ائبات

    100 تعزيز العنصر الأم 

  4   مساهمة في مركز البيانات الثانوية

 1 995 4 صفر 1 991 مجموع الميزانية الموحدة

    2 115 تكاليف لائية مرتقبة

    100 تعزيز العنصر الأم 

   140  )ج(التكاليف المرتبطة

  19   )ج(مركز البيانات الثانوية

 2 374 19 140 2 215 ائية المتوقعةمجموع التكاليف النه

الخاااتلاف باااين الميزانياااة والتكااااليف النهائياااة 
 (379) (15) (140) (224) المتوقعة
 المجلس للبيانات الصادرة عن الإدارة وقرارات الجمعية العامة.  ليل المصدر:

 يوفر المرفق الرابع تقسيماا أكثر تفصيلاا للميزانية وللتكاليف.  (أ)
 إلى أقر  رقم بالملايين. القيم مدورة  ( )

لم تتيتيدرج هتيتي   التكتيتياليف في الخطتيتية الرئيستيتيية للميزانيتيتية المعتمتيتيدة وقتيتيد طلبتيتيم الجمعيتيتية العامتيتية استيتيتيعا  هتيتي   التكتيتياليف  )ج( 
 بالاعتماد على الميزانية.

مليون دولر يرتبط بالقضايا التي نشأت عان الأحاداث الاتي  379إن الإنفاق الزائد البالغ  -8
ت المشاروع وماا مان رااطر جديادة أو زيادات مهماة في التكلفاة لاهد ا الفا ة قياد جد ت في بادايا
والتكتيتياليف المرتبطتيتية بالتيتيزيادات في الإنفتيتياق معهتيتيودة في مشتيتياريع البنتيتياء الكتيتيبر ، وخاصتيتية في  السااتعراض 

ة مشتيتيتيروع بحلاتيتيتيم وتعقيتيتيتيد الخطتيتيتية الرئيستيتيتيية للأصتيتيتيول الرأحاليتيتيتية. وفيمتيتيتيا عتيتيتيدا التكتيتيتياليف المرتبطتيتيتية غتيتيتيير المميزنتيتيتي
وتكتيتيتياليف مركتيتيتيز البيتيتيتيانات الثانويتيتيتية فتيتيتي ن الإدارة قامتيتيتيم علتيتيتيى متيتيتير التيتيتيزمن بتقتيتيتيدم تقتيتيتيارير بشتيتيتي ن التيتيتيزيادات في 
تكتيتيتياليف البنتيتيتياء ومختيتيتياطر  التيتيتي  استيتيتيتلادت وقتيتيتيد زادت رستيتيتيوم الختيتيتيدمات المهنيتيتيتية بحكتيتيتيم الأحتيتيتيوال المتغتيتيتييرة في 

أفضى إلى إبرام عقود  2007السوق. بالإضافة إلى ذلو ف ن القرار المتعلق بالتعلايل في التسليم في عام 
ستيتيابقة لإنجتيتياز التصتيتياميم متيتيع متيتيا اقتيتيمن بتيتيه ذلتيتيو متيتين تغيتيتييرات أفضتيتيم إلى أاتيتيغال إضتيتيافية وأوامتيتير بالتغيتيتيير 
ولتيتي لو ازدادت التكلفتيتية. وهنتيتياك ا ن بعتيتيض الأاتيتيغال التيتي  ستيتييتم إرجاؤهتيتيا إلى متيتيا بعتيتيد غلتيتيق المشتيتيروع في 

 لنسبة للأمم المتحدة.ويمكن أن يسفر ذلو عن مصاريف إضافية با 2015حزيران/يونيه 
 تيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتي


