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المحتويات
الصفحة

الجزء ألف
٤.....................................................٢٠١٨لعام للمحكمة الجنائية الدوليةيزانية البرنامجية المقترحةالم

الجزء باء
٢٩٨......................من لجنة الميزانية والمالية ...................................................التقريران المقدمان 

ا تقرير لجنة الميزانية والمالية عن أعمال-١ ٢٩٨..........................................والعشرينالثامنة دور

ا الأعمالتقرير لجنة الميزانية والمالية عن -٢ ٣٦١.........................................والعشرينتاسعةدور

الجزء جيم 
٤٦٥الوثائق ذات الصلة ............................................................................................

٤٦٥.............٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١المنتهية في سنة للللمحكمة الجنائية الدولية البيانات المالية-١

٥٣٦..........٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١للسنة المنتهية فيللصندوق الاستئماني للضحاياالبيانات المالية -٢
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الجزء ألف4

٢٠١٨لعام للمحكمة الجنائية الدوليةميزانية البرنامجية المقترحةال

. ICC-ASP/16/10 الوثيقة اصفتهبسابقا تصدر  

المحتويات
الصفحةالفقرات

٧النسخة الإنكليزية] ..................................................................................قائمة المختصرات [المستعملة في 
١٠تصدير بقلم كبار مسؤولي المحكمة الجنائية الدولية ..........................................................................-أولا

البرنامجية المقترحة، والأولويات فيما يتعلق بالميزانية، والافتراضات فيما يخص الأنشطة ٢٠١٨ميزانية عام لمحة عامة عن 
القضائية ................................................................................................

٥١-١
١١

٣١١-١...................................................................................المقدمة -ألف
٢٨١٢-٤............................................٢٠١٨الأولويات الاستراتيجية الرفيعة لميزانية عام -باء

٣٧١٨- ٢٩القضائية وبيئة العمل .....................فيما يتعلق بالأنشطة ٢٠١٨الافتراضات الخاصة لعام -جيم
٥١٢٠- ٣٨زيادة النجاعة وتحقيق الوفورات ........................................-سيرورة إعداد الميزانية - دال

١٢٧٢٥- ٥٢..................عمليات التدارس الأولي، والحالات والقضايا التي تنظر فيها المحكمة-٢٠١٨المحكمة في عام -ثانيا
٥٧٢٥- ٥٢الحالات الخاضعة للتدارس الأولي ............................................................-ألف
١٢٨٢٦- ٥٨الحالات الخاضعة للتحقيق والقضايا التي تنظر فيها المحكمة .....................................-باء

٨٠٧٤٠-١٢٨البرنامجية المقترحة .....................................................................٢٠١٨ميزانية عام -ثالثا
١٩٧٤٠-١٢٨البرنامج الرئيسي الأول: الهيئة القضائية ......................................................-ألف

١٥٠٤٢-١٣٣...........................................هيئة الرئاسة .........: ١١٠٠البرنامج -١
١٨٥٤٨-١٥١: الدوائر .........................................................١٢٠٠البرنامج -٢
١٩٧٥٧-١٨٦.................................................: مكتب الاتصال ١٣٠٠البرنامج -٣

٤٠٤٦٠-١٩٨البرنامج الرئيسي الثاني: مكتب المدعي العام .................................................-باء
٣٠٥٦٩-٢٣٤..............................................: ديوان المدعي  العام ٢١٠٠البرنامج -١

٢٦٥٧٠-٢٣٨: ديوان المدعي العام وقسم المشورة ................٢١١٠البرنامج الفرعي (أ)
٣٠٥٧٦-٢٦٦: قسم الخدمات ...............................٢١٢٠البرنامج الفرعي (ب)

٣٢٤٨٧-٣٠٦...........................شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون ...: ٢٢٠٠البرنامج -٢
٣٧٠٩٢-٣٢٥: شعبة التحقيق ...................................................٢٣٠٠البرنامج -٣
٤٠٤١٠٤-٣٧١...................................................: شعبة المقاضاة ٢٤٠٠البرنامج -٤

٦٩١١١٣-٤٠٥البرنامج الرئيسي الثالث: قلم المحكمة .......................................................-جيم
٤٥٦١٢٤-٤٤٠.......................................: مكتب رئيس قلم المحكمة ٣١٠٠البرنامج -١
٥٢١١٣٠-٤٥٧: شعبة الخدمات الإدارية ..........................................٣٢٠٠البرنامج -٢
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٦١٥١٤٣-٥٢٢: شعبة الخدمات القضائية ........................................٣٣٠٠البرنامج -55٣

٦٩١١٦٦-٦١٦: شعبة العمليات الخارجية .........................................٣٨٠٠البرنامج -٤
٧٢٧١٨٦-٦٩٢البرنامج الرئيسي الرابع: أمانة جمعية الدول الأطراف...........................................- دال
٧٣٢١٩٩-٧٢٨............................................................البرنامج الرئيسي الخامس: المباني - هاء
٧٧٢٢٠١-٧٣٣البرنامج الرئيسي السادس: أمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم ...........................-واو
٧٧٨٢١٠-٧٧٣المضيفة .......................قرض الدولة - : مشروع المباني الدائمة٢- البرنامج الرئيسي السابع-زاي
٧٨٩٢١٢-٧٧٩: آلية الرقابة المستقلة ............................................٥- البرنامج الرئيسي السابع-حاء
٨٠٧٢١٥-٧٩٠: مكتب المراجعة الداخلية .......................................٦- البرنامج الرئيسي السابع-طاء

٢٢٠.........................................................................................................المرفقات
لعامالعاملالمالرأسوصندوقالمقترحة،البرنامجية٢٠١٨عامميزانيةبشأنالأطرافالدولجمعيةقرارمشروعالمرفق الأول:

٢٢٠الطوارئوصندوق،٢٠١٨لعامالاعتماداتوتمويلالدولية،الجنائيةالمحكمةنفقاتلتوزيعالأنصبةوجدول،٢٠١٨
٢٢٤..................................................................الدوليةالجنائيةللمحكمةالتنظيميالهيكلالمرفق الثاني:

٢٢٥ة ..........................................المقترحالبرنامجية٢٠١٨عامبميزانيةالمتعلقةوالمعطياتلافتراضاتاالمرفق الثالث:
٢٢٧البرنامجية المقترحة .....................٢٠١٨قائمة المستجدات الممكنة الحدوث التي قد تؤثر على ميزانية عام المرفق الرابع:

٢٢٨...................................................................................الاستراتيجيةلغاياتاالمرفق الخامس:
٢٢٨............)٢٠١٨عامإلى٢٠١٣عاممنالممتدةللفترة(الدوليةالجنائيةللمحكمةالاستراتيجيةالغاياتقائمة:(أ)المرفق الخامس
٢٢٩.............)٢٠١٨-٢٠١٦قائمة الغايات الاستراتيجية المنشودة من الخطة الاستراتيجية لمكتب المدّعي العام (:(ب)المرفق الخامس
٢٣٠......................................................................القضائيةللهيئةالاستراتيجيةالغايات(ج):المرفق الخامس
٢٣٢.................................................................الغايات الاستراتيجية لمكتب المدّعي العام:(د)المرفق الخامس
٢٤١.........................................................................المحكمةلقلمالاستراتيجيةالغايات(ه):المرفق الخامس
٢٤٩...............................................................الرابعالرئيسيللبرنامجالاستراتيجيةالغايات:(و)المرفق الخامس
٢٥٠..........................................................٥- السابعالرئيسيللبرنامجالاستراتيجيةالغايات:(ز)المرفق الخامس
٢٥١..........................................................٦- السابعالرئيسيللبرنامجالاستراتيجيةالغايات:(ح)المرفق الخامس

٢٥٢......................................................................المحكمةموظفيملاكعنعلوماتم:لسادسالمرفق ا
٢٥٢............................................الرئيسيةالبرامجبحسب٢٠١٨لعامالمقترحالمحكمةموظفيملاك:لسادس (أ)المرفق ا
٢٥٢.................................................................٢٠١٨لعامتصنيفهاالمعادالوظائفقائمة:لسادس (ب)المرفق ا
٢٥٣.........................)ثابتةوظائفإلىعامةمؤقتةمساعدةوظائفمن(٢٠١٨لعامالمحوَّلةالوظائفقائمة:)جلسادس (المرفق ا
٢٥٣............)ثابتةوظائفإلىعامةمؤقتةمساعدةوظائفمن(٢٠١٨لعامتصنيفهاالمعاد/المحوَّلةالوظائفقائمة:لسادس (د)المرفق ا
٢٥٤................................................................................الموظَّفينجدولتعديلات(ه):سادس المرفق ال
مالقضاةرواتب:لسادس (و)المرفق ا ٢٥٥...................................................................٢٠١٨لعامومستحقا
٢٥٦....................................المحكمةقضاةتكاليفبشأنالمقترحةالبرنامجية٢٠١٧عامميزانيةفيوردما:لسادس (ز)المرفق ا
٢٥٨.........٢٠١٨لعامالمقرفيالعاملينالعامةالخدماتفئةومنالفنيةالفئةمنالموظفينلرواتبالقياسيةلتكاليفا:لسادس (ح)المرفق ا
٢٥٩............................................المقترحة لمكتب الاتصال لدى الاتحاد الأفريقي٢٠١٨ميزانية عام :السابعالمرفق 

٢٦٠.........................................................................٢٠١٨لعامالمقدَّرةالإيراداتبيانالمرفق الثامن:
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٢٦١.....................................المعلوماتتدبر- المعلوماتبتكنولوجياالخاصةبالاستراتيجيةالمتعلقالمرفق:تاسعالمرفق ال6

٢٠١٨٢٧١عامفيمنهاسيتحقَّقماومقدَّراتالنجاعةزيادةعنالمتأتيةوالمكاسبالوفوراتمن٢٠١٧عامفيتحقَّقما:عاشرالمرفق ال
٢٨٥..............................................المحكمةعلى" الصفريالاسمينموها"أوالميزانيةمقدارباتثرأث:لحادي عشرالمرفق ا
٢٩٦...................................) .....٢٠٢١-٢٠١٨(للفترة المالرأسعدادفييندرجفيمالاستثماراتا:ثاني عشرالمرفق ال
٢٩٧....................................عليهمللمجنيالاستئمانيالصندوقنتائجإطار: السادسالرئيسيالبرنامج:ثالث عشرالمرفق ال
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النسخة الإنكليزية]قائمة المختصرات [المستعملة في 77

ASG أمين عام مساعد
ASP جمعية الدول الأطراف
AU الاتحاد الأفريقي
AULO مكتب الاتصال لدى الاتحاد الأفريقي
AV سمعي بصري/التجهيزات السمعية والبصرية
BS قسم الميزانية
CAB لس الاستشاري المعني بتصنيف الوظائف ا
CAR (بنَغي)جمهورية أفريقيا الوسطى
CBF لجنة الميزانية والمالية
CIV (أبيجان)كوت ديفوار
CMS قسم تدبر الأعمال القضائية
CoCo مجلس التنسيق
CSS دعم المحامينقسم 
D )ديرمد (م
DEO الخارجيةالعملياتشعبة 
DJS )DCS": المحكمةخدماتشعبة (كانت تسمّى "دمات القضائيةالخشعبة 
DMS )CASD": شعبة الخدمات الإدارية المشتركة(كانت تسمّى "دمات الإداريةالخشعبة 
DRC (كنشاسا وبونيا)جمهورية الكونغو الديمقراطية
DS قسم الاحتجاز
DSA بدل المعيشة اليومي
DSS )٢٠١٠-قسم دعم الدفاع (أدُمج بقسم دعم المحامين 
DVC ني عليهم والمحامين (ألُغيت في عام  نقُلت أقسامها إلى مكتب رئيس قلم المحكمة)-٢٠١٠شعبة ا
ECOS )eCourt(ةنظام عمل المحكمة الإلكتروني
EOSS الخارجيةدعم العملياتقسم 
FO المكاتب الميدانيةمكتب ميداني/
FS قسم المالية
FSS العلميالجنائيالبحثقسم 
FTE معادل الموظف الواحد العامل بدوام كامل
GAU وحدة الشؤون الإدارية العامة
GCDN الشبكة العالمية للاتصالات والبيانات
GEO جورجيا
GS الخدمات العامة
GS-OL الخدمات العامة (رتبة أخرى): رأ–خ ع 
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GS-PL الخدمات العامة (رتبة رئيسية) : رر–خ ع 
GSS العامةقسم الخدمات 
GTA المساعدة المؤقتة العامة 
HQ المقر
HR الموارد البشرية
HRS قسم الموارد البشرية
IAS قسم تحليل عمليات التحقيق
IATN المشتركة بين الوكالاتالسفرشـبكة 
IBA الرابطة الدولية للمحامين
ICC المحكمة الجنائية الدولية
ICCPP مايةالخاص بالحالدوليةبرنامج المحكمة الجنائية 
ICS قسم التعاون الدولي
ICT تكنولوجيا المعلومات والاتصال
ICTY المحكمة الجنائية الدولية ليوغوسلافيا السابقة
IEU وحدة المعلومات والأدلة
IGO منظمة حكومية دولية
ILOAT المحكمة الإدارية التابعة لمنظمة العمل الدولية
IMSS تدبرّ المعلوماتقسم خدمات 
INFM بـين الوكـالاتشبكة مـديري المرافـق المـشتركةُ 
INTERPOL المنظمة الدولية للشرطة الجنائية
IOM آلية الرقابة المستقلة
IOP ديوان المدّعي العام
IOR رئيس قلم المحكمةديوان
IPSAS المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام 
IRS الأوليالاستجابيالتحرك نظام
IT تكنولوجيا المعلومات
JCCD شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون
KBU وحدة قواعد المعارف
KEN كينيا (نيروبي)
LAS قسم المشورة القانونية (في مكتب المدَّعي العام)
LBY ليبيا
LO ")المشورة القانونية (في قلم المحكمة)خدماتقسم (كان يسمّى "مكتب الشؤون القانونية
LSS قسم الخدمات اللغوية
LSU )في مكتب المدَّعي العام(وحدة الخدمات اللغوية
MAL مالي (باماكو)
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99MIS نظام المعلومات الإدارية

MLI مالي
MORSS معايير العمل الأمنية الدنيا لأماكن الإقامة
MOSS معايير العمل الأمنية الدنيا
NGO منظمة غير حكومية
NYLO في نيويوركالقائم مكتب الاتصال 
OD-DEO مكتب مدير شعبة العمليات الخارجية
OD-DJS مكتب مدير شعبة الخدمات القضائية
OD-DMS مكتب مدير شعبة الخدمات الإدارية
OIA مكتب المراجعة الداخلية
OPCD مكتب المحامي العمومي للدفاع
OPCV المحامي العمومي للمجني عليهممكتب 
OTP مكتب المدَّعي العام
OU وحدة التوعية
P من الفئة الفنية)/وظيفة(موظفف
PDO مكتب مدير المشروع (مشروع المباني الدائمة)
PIOS )PIDS: "الإعلام والوثائققسم (كان يسمّى "قسم الإعلام والتوعية
POS العملياتو التخطيطقسم
SAP SAP) ببرمجيات ERP(نظام تخطيط الموارد المؤسسية

SAS قسم تحليل الحالات
SG يةاستراتيجغاية
SO هدف استراتيجي
SS قسم الخدمات
SSS قسم الأمن والسلامة
SUD دارفور بالسودان
TFV الصندوق الاستئماني للمجني عليهم
TRIM الإدارة الشاملة لمعلومات الوثائق
UGA (كمبالا)أوغندا
UNDSS إدارة السلامة والأمن في الأمم المتحدة
UNDU الأمم المتحدة لدىوحدة الاحتجاز 
VPRS ني عليهم وجبر أضرارهم قسم مشاركة ا
VTC ةالفيديويبواسطة الروابط عن بعد /الائتمارالتباحث
VWS نيقسم نيوحدة"يسمّىكان(والشهودعليهما )VWU": والشهودعليهما
WCF صندوق رأس المال العامل
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الدوليةالجنائيةالمحكمةمسؤوليكباربقلمتصدير10

ولندا في ٢٠١٧أغسطس/آب٤لاهاي 
البرنامجيةميزانية المحكمة،")المحكمة("الدوليةالجنائيةالمحكمةعنالرئيسيينالمسؤولينبصفتناالأطراف ("الجمعية")،الدولجمعيةإلىنقدِّمأنيسرُّنا

. ٢٠١٨عامفيأداءهامعزِّزةوناجع،فعالنحوعلىتعملأنللمحكمةستتيحالميزانيةهذهبأنالاعتقادراسخَ نعتقدإننا.لكي تنظر فيها٢٠١٨لعام المقترحة
االاضطلاعمنالمحكمةتمكُّنستضمنةالمقترحالاستثماراتبأنالاعتقاديحدوناالخصوصوعلى العادلة،المحاكمةلمبادئالكاملبالاحترامالتكفُّلبغيةبواجبا

آمن لإيتاء نتائج ملموسة، ما يعزِّز بدوره نحوعلىتعملوأنمقاضاة،وأنشطةتحقيقوعملياتأوليتدارسعملياتبإجراءعالي درجة الجودةنحوعلىتقوموأن
المحكمة وجاذبيتها على النطاق العالمي.سمعة 

ا في إطار ولايتها بموجب نظام ماً كبيراً في الاضطلاع بالمهام المنوطة  روما الأساسي. لقد أحرزت المحكمة خلال سنوات وجودها الخمس عشرة تقدُّ
مة الذي يتزايد فعاليةً ونجاعة. وإذ نقترب من الذكرى السنوية العشرين أنه قد تحققت نجاحات ملحوظة على صعيد قوة عمل المنظالعام المنصرمه وقد بينَّ ما شهد

ى ما يشهده العالم من لنظام روما الأساسي في العام المقبل فإن من المهم التذكير بعزم الدول الأطراف فيه على إنشاء المحكمة لمكافحة الإفلات من العقاب عل
ار أداء المحكمة على أفضل وجه.أشنع الجرائم. إننا ملتزمون بالتكفُّل باستمر 

االمتعلقة بإصلاح الميزانية التيوالقراراتوالماليةالميزانيةلجنةعنالصادرةالتوصياتأعيننانصبواضعينواصلنا،قدل افيالجمعيةاعتمد الرابعةدور
ا جمعاء، وبتحسين التخطيطالمحكمةعلى نطاقوالاحتياجاتالأولوياتبتوضيحالميزانيةإعدادسيرورةللمزيد من تحسينالعملعشرة،الخامسةعشرة ودور

بالميزانية في الأمر المعنيالعاملوالفريقالتنسيقمجلسمشاركةخلالمنونجاعتها،المحکمةأداءوبتقييموحدات المحکمة،على نحو يشمل شتىوعرضهاللنفقات
تمييزها،تمالتيالأولويةذاتالرئيسيةللأنشطةالماليفي الأثربذلكقمناالنظر إذأمعناوقد. الواحدةالمحكمةمبدأمععلى نحو يتماشى أكبر،مشاركة استراتيجية

النهج هذاأنذلكإلىويضاف. منها والخارجيةالداخلية،التكاليفومسبِّباتالقيودمراعين٢٠١٨عامميزانيةيخصفيماالرسميةالافتراضاتوضعلناأتاحما
تنطوي للميزانيةوآتى وثيقةالميزانية على نحو مشترك،سيرورة إعدادفيوانخراط الأجهزةالتمحيصمنمزيدإلىالشامل بنطاقه المحكمة جمعاء أفضىالاستراتيجي

.وعدم الإسرافوالشمولالمالية يتّسم بالكلانيةالمحكمةلمتطلباتتقييمعلى

يبلغوبذلك. المعتمدة٢٠١٧ميزانية عامإلىبالقياسالمئة،في٤,٤أييورو،ألف٢٩٠,٥٦مقدارهاالميزانيةفيزيادة٢٠١٨لعامتقترحالمحكمةإن
عالية درجة تحقيقعملياتوستمحاكماتثلاثودعمَ إجراءَ ستتيحالمطلوبةالمواردأنإلىالإشارةالمهمومن. يوروألف٨٩٠,٥١٤٧المقترحةالميزانيةمقدار
ا. ناجعنحوعلىالجودة وفيما يلزم منالمعلوماتلتدبررئيسيةمشاريعفيبالاستثمارالحاسمةالدعمخدماتتوفيرعلىالمحكمةقلمقدرةأيضاً ستضمنإ
المكاسب و الوفوراتمنالعديدتحققوقد.المحكمةفيهاتعملالتيالتعقيدالمتزايدةالأمنيةالبيئةإلىالمعلومات على نطاق المحكمة، بالنظرأمنمجالفيالقدرة

قدرةعلىنفسهالوقتفيالإبقاءمعالمقترحةالزيادةاستيعاببغيةالمحكمةوحداتجميعفيوالتخفيضاتالأولوياتتحديدوإعادةالنجاعةالمتأتية عن زيادة
ويتوافق ذلك مع طلب الجمعية تقديم ميزانية مستدامة، ومع تخطيط المحكمة .ولايتهاإطارفيبالمحكمةالمنوطةالمعقَّدةبالمهامالفعالعلى الاضطلاعكافية

الحصيف للميزانيات التي تقدِّمها سنوياً.
م، تحتفظ إن المحكمة تسهم إسهاماً حيوياً في مكافحة الإفلات من العقاب. فإضافةً إلى تحقيق مساءلة أولئك المسؤولين عن أشنع الجرائم ومقا ضا

رداً للاعتبار بعد ما تعرَّضوا له من فظائع جماعية أحسن المحكمة للمجني عليهم بدور هام في الإجراءات على نحو يفضي إلى إقامة العدل بصورة أكثر فعاليةً و 
تمعات وتسبب للجماعات المحلية أذىً يتعذر رأبه. فللتكفُّل با ذه المهمة المنوطة بالمحكمة، يتعَّ دد السلام الدولي وتقوِّض استقرار ا ين على المحكمة أن لنهوض 

ذه المهمة الحاسمة وا وضها  م، ر لبناء على ما أُحتخطط بعناية، وأن تعمل بفعالية، وأن تواصل إيتاء نتائج ملموسة. وفي السنة المقبلة ستظل المحكمة، في  ز من تقدُّ
يئة الوسائل الكافية للنهوض على نحو فعال بالمهام ، ولا ودعمِهاتعتمد على عزمِ الدول الأطراف سيّما فيما يخص التعاون، والدعم الدبلماسي والسياسي، و

ا في إطار ولايتها. المنوطة 
بالتالي إلىلدول الأطراف فترميوالتي تراعى فيها القيود المالية التي تخضع لها ابعنايةالمعدّةالمقترحةالبرنامجية٢٠١٨عامذه الوثيقة ميزانيةنقدِّمإننا

.بموجب النظام الأساسيومسؤولياتهمهامهبفعاليةٍ ونجاعةٍ أن يمارسمنالكليتسنىكلَّ اللزوم لكيللمحكمةاللازمةالمواردتوفير

عنايتكم ودعمكم المستمر.علىنشكركم
والاحترام،التقديرخالصتقبلونرجو

)Silvia Fernández de Gurmendiغُرْمِنْدي (فِرْنَـنْديز ديسِلفيا
المحكمةرئيسة

)Fatou Bom Bensouda(و بنسوداطفا
عية العامة المدَّ

)Herman von Hebel(رمان فون هيبلهِ 
رئيس قلم المحكمة
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والأولويات فيما المقترحة،البرنامجية٢٠١٨لمحة عامة عن ميزانية عام - أولاً 
والافتراضات فيما يخص الأنشطة القضائيةيتعلق بالميزانية، 

مةالمقدِّ - ألف
البرنامجية المقترحة للمحكمة الجنائية الدولية ("المحكمة") ٢٠١٨يبلغ مقدار ميزانية عام -١

في المئة، ٤,٤ألف يورو، أي ٢٩٠,٥٦ألف يورو. وينطوي هذا المبلغ على زيادة مقدارها ٨٩٠,٥١٤٧
وعملاً بتوصية صادرة عن لجنة ألف يورو).٦٠٠,٠١٤١(٢٠١٧بالقياس إلى مقدار الميزانية المعتمدة لعام 

ا الخامسة والعشرين ، تعُرض الأرقام الخاصة بالميزانية العادية المقترحة على نحو )١(الميزانية والمالية ("اللجنة ") في دور
قة عن قرض الدولة المضيفة فيما يخص المباني الدائمة. وكما أشارت إليه اللجنة، منفصل عن أرقام الفوائد المستح

. ٢٠١٨تم ذلك بغية تحسين مدى الشفافية وإتاحة التقييم المقارَن للموارد التي تستلزمها أنشطة المحكمة في عام 
وعند تضمين فائدة قرض الدولة المضيفة فيما يخص مشروع المباني الدائمة والمدفوعات المستحقة تسديداً لمقداره 

٤٧٥,٧١٥١البرنامجية المقترحة للمحكمة٢٠١٨ألف يورو، تبلغ ميزانية عام ٥٨٥,٢٣الأصلي، البالغين 
.المئةفي٤,٨ألف يورو، ما ينطوي على زيادة مقدارها 

البرنامجية المقترحة٢٠١٨عامة عن ميزانية عام محة ل:١الجدول

٢٠١٨لعام البرنامجيةميزانية ال

الميزانية المعتمدة 
٢٠١٧لعام 

بآلاف (
)اليوروات

الميزانية المقترحة التغيرّ في الموارد
٢٠١٨لعام 

(بآلاف 
)اليوروات نسبته المئويةمقداره

١٢الهيئة القضائيةالبرنامج الرئيسي الأول: ٥٣٦,٠٧٨٥,٦٦,٣١٣ ٣٢١,٦
٤٤مكتب المدّعي العامالبرنامج الرئيسي الثاني: ٩٧٤,٢٢ ١٩٥,٦٤,٩٤٧ ١٦٩,٨

٧٦قلم المحكمةالبرنامج الرئيسي الثالث: ٦٣٢,٦٢ ٥٤٦,٥٣,٣٧٩ ١٧٩,١
أمانة جمعية الدول البرنامج الرئيسي الرابع:

٢الأطراف ٦١٨,٨٩٩,٤٣,٨٢ ٧١٨,٢
١المبانيالبرنامج الرئيسي الخامس: ٤٥٤,٩٤٣,٦٣,٠١ ٤٩٨,٥
أمانة الصندوق البرنامج الرئيسي السادس:

الاستئماني للمجني 
٢عليهم ١٧٤,٥٥٦٧,٠٢٦,١٢ ٧٤١,٥

٥١٤,٨٣٩,٧٧,٧٥٥٤,٥آلية الرقابة المستقلة:٥-البرنامج الرئيسي السابع
المراجعة مكتب:٦-البرنامج الرئيسي السابع

٦٩٤,٢١٣,١١,٩٧٠٧,٣الداخلية
موع الفرعي ١٤١ا ٦٠٠,٠٦ ٢٩٠,٥٤,٤١٤٧ ٨٩٠,٥

٢الدولة المضيفةقرض:٢-البرنامج الرئيسي السابع ٩٨٧,٣٥٩٧,٩٢٠,٠٣ ٥٨٥,٢
١٤٤المجموع ٥٨٧,٣٦ ٨٨٨,٤٤,٨١٥١ ٤٧٥,٧

تشرين ٢٦- ١٨عشرة، لاهاي، الرابعةالدورةالدولية،لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائيةالرسميةالوثائق)١(
لَّد الثاني، الجزء باء،)ICC-ASP/14/20(٢٠١٥الثاني/نوفمبر .١٢، الفقرة ٣- ا
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إن المحكمة تقترح هذه الزيادة واعيةً كل الوعي أن الكثير من الدول الأطراف يواجه حالياً وضعاً مالياً -12٢

قة ملموسة، بما في ذلك إجراء عمليات أنه يتُوخى منها إيتاء نتائج متسعصيباً. وتدرك المحكمة أيضاً كلَّ الإدراك 
الزيادةدعَ وت ـُالتحقيق على نحو فعّال، وإحراز نتائج في مجال المقاضاة، وإجراء المحاكمات بمزيد من النجاعة. 

المحكمةوحداتلشتىالاستراتيجيةالأولوياتتنفيذب٢٠١٨عاملقيام فيمباشرة لنتيجةً المقترحة بصفة رئيسية
،)٢((رئيستها، ومدّعيتها العامة، ورئيس قلمها)المحكمةس التنسيق المؤلَّف من كبار مسؤوليمجلأقرهاالتي

الاستراتيجيةالأولوياتأما. ٢٠١٨عامفيالمحكمةودقيق لاحتياجاتوواقعيحقيقيتقييمإلىتستندوهي
تنفيذ الإجراءات ودعمها في ثلاث ‘١’:فهي٢٠١٨عاميخصفيماالمحكمةكبار مسؤوليحدَّدهاالتيالرفيعة

الاستثمار في أهم مشاريع تدبر المعلومات ‘ ٣’؛ إجراء ست عمليات تحقيق ناشط ودعمها‘٢’؛ محاكمات
ا .والقدرات في مجال الأمن للمحكمة بشتى وحدا

الاستراتيجية على صعيد ميزانية عام الأولوياتُ اللمحة العامةههذضمن إطارتناول في المقام الأول وستُ -٣
زيادة النجاعةوالمكاسب المتأتية عن تحقيق الوفوراتوسبل الموارداقتراحكيفيةثم ستبينَّ ، للمحكمة جمعاء٢٠١٨

تُشرح الافتراضات المتعلقة بالأنشطة القضائية في سكما الأساسية.  الأولوياتهذهلتنفيذالمحكمةوحداتشتىفي
دور مجلس التنسيق في وضع الإطار توسيعسيرورة إعداد الميزانية، بما في ذلك تحسين يُتطرق إلى سثم ، ٢٠١٨عام 

لمحة عن عمليات التدارس الأولي، أخيراً م قدَّ وست. ٢٠١٨نيت عليه المتطلبات المالية لعام الاستراتيجي الذي بُ 
بما في ذلك تحليل البيئة التي يتُوقع أن تعمل فيها والقضايا التي تنظر فيها المحكمة، للتحقيق، والحالات الخاضعة 

المحكمة.

٢٠١٨عاملميزانيةالرفيعةالاستراتيجيةالأولويات-باء

٢٠١٨عاملللمحكة جمعاءالاستراتيجيةالأولويات-١

.٢٠١٨إن مسؤولي المحكمة الرئيسيين حدَّدوا، عن طريق مجلس التنسيق، ثلاث أولويات استراتيجية لعام -٤
المهم في هذا الصدد الإشارة إلى أن هذه الأولويات والأنشطة تجسِّد ما يمكن إلى حد معقول ترقُّبه فيما يخص ومن
ال القضائي ومجال المقاضاة.٢٠١٨عام  في هذه المرحلة، وقد تتأثر لاحقاً بمدى تغيرُّ مقدار عمل المحكمة في ا

مليون يورو)١,٣(إجراء ثلاث محاكمات)أ(

ستواصل المحكمة الانخراط في الإجراءات في ثلاث محاكمات: المحاكمة في قضية ٢٠١٨في عام -٥
) Laurent Gbagboاغْبـَغْبو (لوران) والمحاكمة في قضية Dominic Ongwen(أنُْغويندومينيك

انْتاغَنْدا بوسكو) و(لزهاء نصف سنة، بحسب التوقعات) في محاكمة Charles Blé Goudé(غوديهابْليهوشارل
)Bosco Ntaganda (بمبا). ويتُوقع أن تستمر إجراءات جبر الأضرار في قضيةBemba لوبَـنْغا ) وقضية
)Lubanga َإذ يرجَّح أن تستمر ٢٠١٨الانشغال في مرحلة الاستئناف أيضاً في عام ). وستنشغل المحكمة بالغ ،

ائي وآخرينبمباوقضية بمبادعويا الاستئناف النهائي في قضية  في الشطر الأول من السنة. وثمة دعاوى استئناف 
أخرى منبثقة عن قضايا تنظر فيها الدوائر الابتدائية حالياً قد تبلغ مرحلة نظر دائرة الاستئناف فيها في عام 

الإداريةالأنشطةالاقتضاءعندورئيس قلمها، وينسِّقالعامومدّعيهارئيسهافيها منالتنسيقمجلسيتألفالمحكمةلائحةمن٣بالبندعملاً )٢(
ا .لأجهز
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. ويضاف إلى ذلك أن إجراءات جبر الأضرار التي تسير حالياً ستفضي إلى تقاضٍ معقّدٍ أمام دائرة ٢٠١٨
عدة دعاوى ٢٠١٨. وعلى النحو ذاته يتُوقع أن تُرفع إلى دائرة الاستئناف في عام ٢٠١٨ف في عام الاستئنا

استئناف تمهيدي.

فلن يكون ٢٠١٨ولئن كان من المتوقع أن تنتهي مرحلة عقد الجلسات في محاكمة واحدة في أواسط عام -٦
ستظل الهيئة القضائية تحتاج إلى نفس المقدار من لذلك أثر على المتطلبات من الموارد فيما يخص الهيئة القضائية. ف

جوهر الدعوى في الموارد (إذا لم تحتج إلى مقدار منها مزيد)، لأنه سيُحتاج إلى موظفين في مرحلة صدور الحكم في 
). ويضاف إلى ذلك أن الدوائر ستواجه عبء عمل مزيداً متصلاً بإجراءات جبر Ntaganda(انْتاغَندا قضية 
ني عليهم وذلك في درجة القضاء الابتدائي ودرجة القضاء الاستئنافي. وقد نفَّذت الهيئة القضائية، بغية أضرار ا

المرونة في تخصيص الموظفين يوزَّع الموظفون فعالية، سياسة تقوم على توخي استعمال مواردها على النحو الأكثر
ة على صعيد أعباء العمل. ولذا لا تُطلب موارد جديدة، وفقَها على الشعب التوزيعَ الذي تستلزمه المتطلبات المتغيرِّ 

على الرغم من أن عبء العمل سيزيد. لكن يُسعى بالميزانية المقترحة للهيئة القضائية إلى استدامة عدد الموظفين 
الحالي لتناول عبء العمل المزيد المتصل بما يتعلق بالمرحلة الابتدائية من أنشطة عالية درجة الأولوية.

ثمة عوامل أخرى أسهمت أيضاً في جعل عبء العمل أثقل، وبالتالي جعلت التكاليف أعلى فيما يخص و -٧
في عام ٨١. فعدد الشهود الواجب أن يمثلُوا أمام المحكمة يتُوقع أن يزداد من ٢٠١٨برامج رئيسية أخرى في عام 

الأضرار توسُّعاً وتكثُّفاً. . وعلاوة على ذلك ستشهد الأنشطة على صعيد جبر٢٠١٨في عام ١٣٢إلى ٢٠١٧
وبالتالي كان من شأن ما تحتاج إليه شتى وحدات المحكمة من الموارد فيما يخص الإجراءات القضائية أن يزيد مبلغَ 

جزئياً بوفورات ومكاسب متأتية عن زيادة النجاعة،  الزيادة عوَّض تمليون يورو لو لم ١,٣الميزانية المقترحة بمقدار 
يله فيما يلي.كما ترد تفاص

مليون يورو) وقلم ٠,٤وتتجسَّد الزيادة في برنامجين رئيسيين: الصندوق الاستئماني للمجني عليهم (-٨
مليون يورو). وتعُزى الزيادة الخاصة بالصندوق الاستئماني للمجني عليهم إلى زيادة في تكاليف ٠,٩المحكمة (

يدة المتصلة بجبر الأضرار. أما الزيادة الخاصة بقلم المحكمة الموظفين مردُّها بنية ملاك موظفي هذا الصندوق الجد
تفرضه التكاليف الفعلية للأفرقة العاملة في القضايا المعنية، من أثر نظام المساعدة القانونية ما لفتعزى رئيسياً إلى 

المتطلبات من ، معطوفاً على تزايد ٢٠١٧وإلى مثول عدد من الشهود في قاعات المحكمة أعلى من نظيره في عام 
قلم المحكمة فيما يخص دعم الشهود. وترد شروح أكثر تفصيلاً بشأن هاتين الزيادتين في النصوص السردية المتعلقة 

بالصندوق الاستئماني للمجني عليهم وبقلم المحكمة.

مليون يورو)١,٩(ةي، بوسائل منها أنشطة ميدانإجراء ست عمليات تحقيق ناشط ودعمها)ب(

العمل في عشر حالات خاضعة للتحقيق. وسيركِّز مكتب ٢٠١٨يتُوقع أن تواصل المحكمة في عام -٩
المدّعي العام، بالتوافق مع خطته الاستراتيجية واصطفائه للقضايا وتحديده درجات أولويتها، على ست عمليات 

وجورجيا وليبيا ومالي. ويلزم تحقيق ناشط: اثنتين في جمهورية أفريقيا الوسطى وواحدة في كل من كوت ديفوار 
تناول القضايا على أساس درجات أولويتها بالنظر إلى محدودية الموارد المتاحة لمكتب المدّعي العام وقلم المحكمة، 

. لكن على يتعذر التعمق فيهاوضرورة تفادي التوسع في عمليات التحقيق التي يجريها مكتب المدّعي العام بحيث 
ل متابعة جميع الحالات الخاضعة تناول القضايا على أساس درجات أولويتها ستواصَ الرغم من هذا النهج في

للتحقيق. وتدعم جميع أجهزة قلم المحكمة ذات الصلة عمليات التحقيق التي يجريها مكتب المدّعي العام، على 
النحو المشروح فيما يلي بمزيد من التفصيل.
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المتصلة بدعم العمليات الميدانية، بما فيها عمليات التحقيق التي إن الموارد اللازمة لشتى وحدات المحكمة -14١٠

ا أن تزيد مبلغ الميزانية المقترحة بمقدار  مليون يورو (لولا الوفورات ١,٩يجريها مكتب المدّعي العام، كان من شأ
والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة).

مليون ٠,٧ا مكتب المدّعي العام ما مجموعه وتبلغ الزيادة فيما يخص أنشطة التحقيق التي يضطلع -١١
يورو. وقد أعاد مكتب المدّعي العام النظر بإمعان في احتياجاته إلى الموظفين على ضوء أنشطته وعبء عمله في 

. وأفضى هذا التقييم إلى عدم طلب مواصلة تمويل بعض وظائف المساعدة المؤقتة العامة التي أقُرت ٢٠١٨عام 
. ولـمّا كانت المعدَّلات القياسية لتأخر التوظيف قد ٢٠١٨طلب تمويل وظائف مختلفة لعام وإلى٢٠١٧لعام 

من معادِلات الموظف ٣,٥وُضعت في الاعتبار [عند إعداد الطلبات المعنية] فإن هذه الطلبات ستتجسَّد في 
افي أثرها المالي في الواحد العامل بدوام كامل فيما يخص شتى وحدات مكتب المدّعي العام، وسيتمثَّل ص

مليون يورو فقط. ثم إنه يعُزى إلى التكاليف غير المتصلة بالعاملين والمرتبطة بالعمليات مبلغ مقداره ٠,٣
مهمات الأفرقة المتكاملة (أفرقة المحققين والتراجمة) الاعتمادات المعنية تكاليفُ دّ بوستُسَ مليون يورو. ٠,٤

يات.المتصلة بالشهود والعملوالنفقاتُ 

مليون يورو. ويشمل هذا المبلغ الدعم المزيد الذي يتعينَّ على ١,٢وتبلغ الزيادة في ميزانية قلم المحكمة -١٢
المكاتب الميدانية أن تقدمه لأنشطة التحقيق وغيرها من الأنشطة الميدانية، ولا سيّما في جمهورية أفريقيا الوسطى 

عمليات شتى وحدات المحكمة بصورة عامة. وسيُنشأ مكتب ديفوار وجورجيا، كما يشمل زيادات متصلة بوكوت
تابع صغير في غولو بغية دعم مهماتِ وأنشطةِ سائرِ وحداتِ المحكمة في شمال أوغندا، وذلك بينما شهدت 
تكاليف الصيانة تغيراً في بعض المكاتب الميدانية الأخرى، ولا سيّما المكتب الميداني القائم في كمبالا، الذي ينتقل 

لى محالَّ جديدة. ويجب تعزيز الدعم الأمني في مالي نظراً إلى تنامي التهديدات التي تستهدف الموظفين الدوليين، إ
عملية الأمم المتحدة في  بعثة ديفوار أيضاً موارد إضافية إثر انسحاب بينما يتطلب الوضع الأمني في كوت

نخفض عدد الأسفار الخاصة بقلم المحكمة من المقر إلى ديفوار التي اعتمدت عليها المحكمة حتى الآن. ولئن اكوت
الات المشار إليها  الميدان فثمة زيادة في الأسفار ضمن نطاق الميدان مرتبطة بزيادة في الدعم وملاك الموظفين في ا

آنفاً.

تأتية عن كما إن الزيادات الآنفة الذكر قد عُوِّضت جزئياً بما حققته المحكمة من الوفورات والمكاسب الم-١٣
زيادة النجاعة، على النحو الواردة تفاصيله فيما يلي.

ا)ج( مليون يورو)١,٦(الاستثمار في أهم مشاريع تدبر المعلومات والقدرات في مجال الأمن للمحكمة بشتى وحدا

ا -١٤ أجرت المحكمة تحليلاً وافياً للبنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات وتدبر المعلومات القائمة في مختلف أجهز
ا من  . فمنذ إنشاء المحكمة قبل خمس عشرة سنة أُجري المتطلبات الفورية والمتطلبات الطويلة الأجلوما يرتبط 

/تدبر المعلومات دعماً لأعمال المحكمة القضائية والتحقيقية عدد من الاستثمارات الهامة في تكنولوجيا المعلومات
والإدارية. وثمة عدد من هذه النظم تقادم عهده أو ينُتظر أن يغدو عتيقاً في المستقبل القريب. فقد تخطى الزمن 

ة نظام تخطيط ، الذي لا يمكن به تجهيز الأدلة الإلكترونية، وستتعينَّ ترقيRingtailبرنامج تحليل الأدلة المسمّى 
، لأن مورِّد هذا النظام سيكفّ عن ٢٠٢١بالانتقال إلى إصداره الجديد في عام SAPببرمجيات الموارد المؤسسية 

دعم صيغته القديمة.
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ا فيما -١٥ وعلاوة على ذلك تنامى قدُّ المحكمة إلى حد كبير منذ إنشائها، ويترتب على ذلك أثر على متطلبا
وعلى مقدار ما ينُشأ فيها من بيانات. ويشار على وجه التحديد إلى أن ثمة متطلبات يخص تكنولوجيا المعلومات 

ا النظم القائمة إلا جزئياً في مجالات من قبيل الأدلة الرقمية، وأمن المعلومات، وتدبر المعلومات. لا تفي 

نولوجيا سية خاصة بتكاستراتيجية خمَ ٢٠١٧ولمواجهة هذه التحديات اعتُمدت في شباط/فبراير -١٦
ج كلاني فيما يخص تكنولوجيا المعلومات،  المعلومات/تدبر المعلومات في المحكمة جمعاء بغية السهر على اتبّاع 

من أجل سد الاحتياجات الأساسية للمحكمة مع استدامة تحسين مراقبة وأمن المعلومات، وتدبر المعلومات، 
الموارد المستثمَر فيها وتعظيم أثرها.

مليون يورو. ١,٦البرنامجية المقترحة ما مجموعه ٢٠١٨ر المطلوب لذلك في إطار ميزانية عام ويبلغ المقدا-١٧
إن القسط الأعظم من الموارد المطلوبة فيما يتعلق بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات يخص أنشطة المقاضاة، 

لقائم على التآزر فيما بين الأجهزة. وإن كانت هذه الموارد معروضة ضمن ميزانية قلم المحكمة في سياق العمل ا
وترد تفاصيل شتى المشاريع ذات الصلة في المرفق المتعلق باستراتيجية تكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات [المرفق 

:التاسع]. وفيما يلي بيان بعناصرها الأساسية

يورو) ومكتب ألف ٦٧٠قلم المحكمة (تحمُّلهاألف يورو يتشارك في ٨٥٠في مجال التحقيق: )أ(
ألف يورو). لقد شهدت السنوات الأخيرة زيادة في القسط المتمثل في جمع المحكمة ١٨٠المدّعي العام (

المئة في١٠٠المئة. ويتُوقع أن يرتفع هذا القسط ليبلغفي٨٠المئة إلى فيللأدلة الإلكترونية من صفر
، لم تصمَّم لتناول الأدلة الرقمية. وقد Ringtail. فالنظم القائمة، ولا سيّما نظام ٢٠٢٠بحلول عام 

أفضى ذلك إلى تراكم مقدار كبير من العمل المتأخَر في إنجازه على صعيد تجهيز الأدلة. فتلزم 
الأدلة وتحليلها وتجهيزها.لاحتيازاستثمارات من أجل تقصير الزمن اللازم 

ال القضائي: )ب( على ٢٠١٨المزمَع اتخاذها في عامألف يورو. سيرُكَّز في المبادرات ٢٢٠في ا
الإشراف على تحليل الأعمال وتحسين الإجراءات القضائية الأساسية، ولا سيما تحسين تناول البيانات 
ني عليهم محدودة  ني عليهم. إن قدرة المحكمة على تجهيز جميع الطلبات التي قد يقدمها ا المتعلة با

الورقي وبسبب الانغلاق في تجهيز المعلومات المعنية. وسيُتناول حالياً بسبب جمع هذه الطلبات بشكلها 
الات التي تواجَه فيها مشكلات هو تحليلُ  ما يعتري وتذليلُ بالاستراتيجية المعنية مجال آخر من ا

السيرورات من وجوه عدم نجاعة متأت عن استعمال برنامجيات عفا عليها الزمن. كما سيُعاد بأنشطة 
تحديد السيرورات الداعمة للإجراءات في المرحلة التمهيدية والمرحلة ٢٠١٨ترحة لعام المشاريع المق

الابتدائية ومرحلة الاستئناف. فذلكم شرط مسبق لضمان إيتاء التكنولوجيا والوظائف التي تؤديها 
المعدات المصمَّمة لدعم السيرورات القضائية مكاسب عن طريق زيادة النجاعة فيما يخص الدوائر 

الأطراف المتقاضية.و 

ال الإداري: )ج( ألف يورو. تلزم هذه الموارد لتقليص مقدار العمل اليدوي الذي يتعينَّ ٤٠٠في ا
الاضطلاع به حالياً لإعداد البيانات والتقارير المالية، وتعزيز الضوابط واستبعاد الازدواج. وثمة مبادرات 

على نطاق المحكمة بإدماج النظام بنظام تخطيط أخرى يركَّز فيها على إنجاز مشروع تخطيط المهمات 
ا فيما يخص SAPببرمجيات الموارد المؤسسية  وإعمال أدوات لدعم تخطيط الأنشطة وتتبعها والإفادة 

جميع المديرين في المحكمة.



ICC-ASP/16/20

20-A-271117 16

IC
C

-A
S

P
/9/[…

]
P

age
لمواصلة إدخال ما يلزم ٢٠١٨ألف يورو. يلزم هذا المبلغ في عام ١٨٠في مجال أمن المعلومات: )د(16

التهديدات جوات أمنية على بيئة تكنولوجيا المعلومات في المحكمة بغية سد مقتضيات من تحسين
المتطورة والمتزايدة البروز. فإذا لم تُـتّخذ الاحتياطات السليمة فإن تزايد نشاط المحكمة السيبراني وما 

برانية التي يقترن به من اهتمام الأطراف التابعة للدول به سيضعف حال المحكمة حيال الهجمات السي
تشنها أطراف لا تعوزها الحيَِل. 

إن الاستراتيجية المعنية تستند إلى استعمال موارد الميزانية على نحو أكثر فعالية، إذ ستؤتي المبادرات المقترح -١٨
ا على مدى خمس سنوات نتائج ملموسة تحسيناً لعمل المحكمة. فسيشهد مكتب المدّعي العام تقليصاً  القيام 

لجهد اللازمين لإجراء عمليات التحقيق. وسيُتاح للهيئة القضائية النفاذ إلى الأدوات التي تحتاجها لإجراء للزمن وا
ني عليهم. وسيكون قلم المحكمة أفضل تجهيزاً لتوفير وعادلالمحاكمات على نحو سريع  وشفاف ولإنصاف ا

الخدمات لسائر أجهزة المحكمة ولجميع الجهات التي تتعامل معها. فما من سبيل إلى تمكين المحكمة من معالجة 
ا في إطار ولايتها على أكمل وجه سوى اتبّ اع استراتيجية حالات عدم النجاعة الحالية وأداء المهام المنوطة 

متماسكة كلانية طويلة الأمد تشمل بنطاقها المحكمة جمعاء.

٢٠١٨سائر مسبِّبات التكاليف الرئيسية المدرجة في ميزانية المحكمة المقترحة لعام -٢

المحكمةبنطاقهاالشاملةالاستراتيجيةالأولوياتإلى٢٠١٨لعامالمقترحةالمواردحسابفييُستندلا-١٩
.الأخرىالتكاليفمسبِّباتمنعددإلىأيضاً فيه ستنديُ بلالأسس،منغيرهادونجمعاء

٠,٤مقدارهازيادةالمقترحةالميزانيةفيأدُرجتالصعيدهذاعلىاالمعمولالقياسيةالممارسةفوفق-٢٠
الماضيفيالسنويةالزياداتمتوسطكانفبينما. الجديدالموحَّدالمتحدةالأممنظامتطبيقعنناتجةيورومليون
وينُتظر. بكثيرأدنىزيادةإلىالمتحدةالأممأعملتهالذيالجديدالنظامتطبيقأفضىيورو،مليون٢,٠إلىيصل

.المستقبلفيالوفوراتمنمزيداً الجديدالنظاميؤتيأن

فيهينظرالذيالمقترحالقضاةرواتبتعديليمثِّل،]القضائيةالهيئة[الأولالرئيسيبالبرنامجيتعلقوفيما-٢١
شأنه،)يورومليون٠,٦(التكاليفمسبِّباتمنآخرمسبِّباً ") الجمعيةمكتب ("الأطرافالدولجمعيةمكتب

٢٠١٧عامستعقدالتيالجمعيةدورةفيجددقضاةستةبانتخابالمرتبطةالإلزاميةالتكاليفشأنذلكفي
).يورومليون٠,٢(

لقدرتهالعامالمدّعيمكتباستعادةتستلزم،]العامالمدّعيمكتب[الثانيالرئيسيالبرنامجيخصوفيما-٢٢
وثمة. يورومليون٠,٧مقدارهإضافياً مبلغاً العامةالمؤقتةالمساعدةإطارفيالموظفينمنلهيتوفَّرفيماالمتمثِّلة
عاميخصفيماالسنةلكاملقُدِّرتتكاليفهالكن٢٠١٧عامفيشهراً ١٢منلأقلشغلهاأقُرّ وظائف
المواردقسمعلىالمفروضةالسابقةالقيوداعتبارهفيواضعاً العام،المدّعيمكتبأنذلكإلىويضاف. ٢٠١٨
العامةالمؤقتةالمساعدةوظائفجميعيشملتقليصاً مؤقتةبصورةطبَّقالتوظيف،عملياتإنجازصعيدعلىالبشرية
لأنمجدَّداً،يطبَّقأنيمكنلاالتدبيرهذاإن. الجمعيةفرضتهالذيالثانيميزانيتهتخفيضلاستيعابوذلك

المزيدةقيمتهمنالعامالمدّعيمكتبفيالوظائفمعدَّل شغورإعادةوستؤدي. الآنمشغولةالمعنيةالوظائف
.يورومليون٠,٧مقدارهاإضافيةزيادةإلىالمئةفي٨البالغةالمعتادةقيمتهإلىالمئةفي١٠البالغةمؤقتاً 

المزيدةقيمتهمنالوظائفمعدَّل شغورإعادةستؤدي] المحكمةقلم[الثالثالرئيسيالبرنامجيخصوفيما-٢٣
.يورومليون١,٢مقدارهاإضافيةزيادةإلىالمئةفي١٠البالغةالسابقةقيمتهإلىالمئةفي١٢البالغةمؤقتاً 
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الوظائفشغورلمعدَّلاتبقيمالمعتمدةوميزانيتهالمقترحة٢٠١٧عامميزانيةفيأُخذأنهإلىالتنويهوينبغي-٢٤
أنوالحال. عالياً للوظائفمعدَّل شغورتضمنتوالتي،٢٠١٦بعامالخاصةالتوظيفمعلوماتإلىمستندة
امنبالفعلأعلىقيمةالمرحلة،هذهفييبلغ،المحكمةأجهزةفيالحاليالتوظيفمعدَّل السابقة،للسنواتنظيرا
لتجسيدالوظائفشغورمعدَّلاتتخفيضيجبوبالتالي. ٢٠١٨يناير/الثانيكانونحتىكذلكيظلأنويتُوقع

. بالموظفينالمحكمةتجهيزواقع

مبلغإليهافيعزىالتحديدوجهعلىالرئيسيةالبرامجتخصالتيالإضافيةالتكاليفمسبِّباتسائرأما-٢٥
فيعليهمللمجنيالاستئمانيالصندوقايضطلعالتيالجديدةالأنشطةأثروتشمليورومليون١,٣مقداره
فيالجمعيةدورةلعقدالأطرافالدولجمعيةأمانةتتحملهاالتيالإضافيةوالتكاليفوالمساعدة؛الأضرارجبرمجال

إطارفيمذكورةدمحدَّ طابعذاتأخرىومتطلباتالدائمة؛المبانيفيالمؤتمراتقمرافاستعمالوزيادةلاهاي،
.الرئيسيةالبرامج

التيالاستراتيجيةالأولوياتعنالمتأتيةالمواردمنالإضافيةالمتطلباتمجموعشأنمنكانوبالمطلق-٢٦
فيإضافيةزيادةإلىتفضيأنآنفاً المذكورةالكبيرةالتكاليفمسبِّباتمنوغيرهاجمعاءالمحكمةبنطاقهاتشمل
. يوروملايين٩,٩مقدارهاالمطلوبةالموارد

الجهودهذهوتعُرض. الزيادةهذهمنللحدملموسةتدابيرواتخذتطائلةجهوداً بذلتالمحكمةأنبيد-٢٧
تحديدوبعد. الصلةذاتالمرفقاتوفيالرئيسيةبالبرامجالخاصةالسرديةالنصوصمقدِّماتفيبالتفصيلوالتدابير

المرتبطةالتكاليفومنها،٢٠١٨عامفيتتُكبدلالكنها٢٠١٧عامفيالمتكبَّدةالتكاليف(المتكررةغيرالموارد
علىالحصولبشأنالاستشارةقبيلمنواحدةمرةإلاتنفذلاالتيوالمشاريعنيويورك،فيالجمعيةدورةبعقد

زيادةآتىمايورومليون١,٣بمقدارالأساسيالمرجعيالمقدارقُـلِّص) تنافسيأساسعلىالطبيالتأمينخدمات
.يوروملايين٨,٦مقدارهاإجمالية

تخفيضات٢٠١٧عامفيالنجاعةزيادةعنالمتأتيةوالمكاسبالوفوراتتحقيقعمليةإطارفيواستُبينت-٢٨
إلى٢٠١٨لعامليةشتغاالاالاحتياجاتلجميعمتمعنةمراجعةأفضتوقد. يورومليون١,١مقدارهايقارب
تخفيضإلىأفضتالتفصيل،منبمزيديليفيماالمبيَّنةالجهود،هذهإن. يورومليون١,٢مقدارهآخرتخفيض
يورو،ملايين٦,٣مقدارهازيادةعلىإلاالأمرايةفيتنطويلاالمقترحةالميزانيةجعلماالمئة،في٣٥نسبته

.المئةفي٤,٤أي
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المحكمة حساب صافي الزيادة استناداً إلى المقادير التقريبية للزيادات والتخفيضات في:٢الجدول18

(بملايين اليوروات)
مجالات الزيادة / الانخفاض

١,٣محاكماتإجراء ثلاث
١,٩ميدانيةوأنشطةعمليات تحقيقإجراء ست
١,٦في مجال الأمنوالاستثماراتالمعلومات،وتدبرالمعلومات،تكنولوجيا

٠,٤المتحدةالنظام الموحَّد للأممتطبيق
٠,٦القضاةرواتبتعديلات
٠,٢جددقضاةستةبانتخابالمرتبطةالإلزاميةالتكاليف

٠,٧المعتادالعام إلى مستواه المدعيلمكتبالعامةالمؤقتةالمساعدةإعادة مقدار
٠,٧المعتادالعام إلى مستواه المدعيمكتبالوظائف فيمعدَّل شغورإعادة 
١,٢المعتادالمحكمة إلى مستواه قلمالوظائف فيمعدَّل شغورإعادة 

١,٣الدعمسائر متطلبات
موع الفرعي ٩,٩ا

١,٣-المتكرِّرةغيرالتكاليفتخفيض
٨,٦الزيادةإجمالي

الاشتغاليةالتكاليفوتقليصالنجاعة والوفوراتزيادة المتأتية عن المكاسبخلالمنالتخفيضات
ا مبلغالتيلم يؤخذ بالحسبان إلا الوفورات(النجاعة والوفوراتزيادة المتأتية عن المكاسب ١,١-)٢٠١٨لعامالأساسيةالميزانيةينخفض 

١,٢-ليةالاشتغاالتكاليفتخفيض
٦,٣الزيادةصافي

فيما يتعلق بالأنشطة القضائية وبيئة العمل٢٠١٨بعامالافتراضات الخاصة-جيم 
أفريقياجمهوريةفي: للتحقيقخاضعةحالاتعشرفيالعمل٢٠١٨عامفيالمحكمةتواصلأنيتُوقع-٢٩

الكونغوجمهوريةوفي،]بالسودان[دارفوروفيديفوار،كوتوفي،)الثانيةوالحالةالأولىالحالة(الوسطى
.أوغنداوفيمالي،وفيليبيا،وفيكينيا،وفيجورجيا،وفيالديمقراطية،

يراوحالحالاتمنعددفيأوليتدارسعملياتالعامالمدَّعيمكتبيجُريأنيتُوقعذلكإلىوإضافةً -٣٠
عامفيتنتهيقدالجاريةالأوليالتدارسعملياتمناثنتينأوواحدةلأن(٢٠١٨عامفيعشرإلىثمانيمن

٢٠١٧.(

الاستراتيجيتينخطتيهوفقالأولي،التدارسمجالفيأنشطتهسياقفييسعىالعامالمدَّعيمكتبإن-٣١
منشاملينهدفينتحقيقفيالإسهامإلىالصلة،ذاتوسياساته٢٠١٨- ٢٠١٦و٢٠١٥-٢٠١٢للفترتين

عنالعقاب،منللإفلاتحدوضعُ وهماألا،")الأساسيالنظام("الأساسيرومانظاممنالمنشودةالأهداف
تخفيفإلىيؤديأنيمكنماالجرائم،منوالوقايةُ الوطني،المستوىعلىحقيقيةإجراءاتعقدتشجيعطريق

بينالتكاليفحيثمنالسبلأنجعأحدَ تشكِّلالأوليالتدارسأنشطةفإنوعليه. المحكمةتدخلإلىالحاجة
.المحكمةرسالةلتحقيقالمكتبيتّبعهاالتيالسبل

الحالةفييجريها،التيالناشطالتحقيقعملياتِ ستَّ ٢٠١٨عامفيالعامالمدَّعيمكتبوسيواصل-٣٢
الوسطىأفريقياجمهوريةفيالثانيةوالحالة،))سيليكا(- أالقضية(الوسطىأفريقياجمهوريةفيالثانية
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ليبيافيوالحالةجورجيا،فيوالحالة،)٢القضية(ديفواركوتفيوالحالة،))بالاكاأنْتي(- بالقضية(
المقر،وفيالميدانفيالمحكمة،قلممندعماً تستلزمالعملياتهذهمنكلوستظل. ماليفيوالحالة،)٣القضية(

نيدعمقبيلمنمجالاتفي نيومشاركةوالشهود،عليهما والمساندةاللغوية،والخدماتوالتوعية،عليهم،ا
.والإمداديةالأمنية

فياثنين–أماكنسبعةفيميدانيحضور٢٠١٨عامفيللمحكمةيظلأنيرُتقبالغرضولهذا-٣٣
ديفواركوتفيوواحد،)بنَغي(الوسطىأفريقياجمهوريةفيوواحد،)وبونياكنشاسا(الديمقراطيةالكونغوجمهورية

).كَمبالا(أوغندافيوواحد،)باماكو(ماليفيوواحد،)اتْبيليسي(جورجيافيوواحد،)أبيجان(

عدديظلأنتوقُّعالمعقولمنيعُتبرللتحقيقالخاضعةالحالاتجميعفيالعملياتاستمرارأساسوعلى-٣٤
الأرقامفبحسب. ٢٠١٨عامفيعالياً المحكمةقلميتخذهاالتيالحمائيةبالتدابيرالمشمولينالأشخاص

ومجنيشهودهؤلاءوبين. مُعال٤٠٠وشاهد١٠٠زهاء٢٠١٨عامفيالحمايةستشملالحاليةوالافتراضات
شهودأيضاً وبينهم،)مؤقتاً توطينهموإعادةالمساعَدنقلهميلزم(بالحمايةالخاصالمحكمةببرنامجمشمولونعليهم
نيقسمايقوممستمرةلمتابعةويخضعونالغيرميعُنىدولياً توطينُهممُعادٌ  لقلمالتابعوالشهودعليهما

لهؤلاءوالدعمَ الحمايةَ يوفِّرإذالمحكمة،قلموسيظل). ٢٠١٦عامفيمعالاً ٤٧٥وشهود١١٠(المحكمة
نيالشهودلصالحالإدماجاستراتيجياتإعدادإنجازعلىيركِّز،المعاييرأعلىوفقالأشخاص المشمولينعليهموا
مواستئنافالذاتيالاكتفاءإلىالتوصلَ لهمفيتيحذلك،أمكنكلمابالحماية، اتساماً الأكثرالنحوعلىحيا

مجنيبصفةالمشاركةشخص٤٠٠٧منأكثريطلبأنيتُوقعكما. الرضاعلىوالأبعثالذاتيبالاستقلال
دعم٢٠١٨عامفيالمحكمةقلمعلىسيتعينَّ ذلكعلىوعلاوة. السائرةالقضائيةالإجراءاتشتىفيعليهم
تحققالتيالعشرالحالاتفيالعملأجلمنوذلكبالحالاتمتصلةلغة٢٢منبأكثراللغويةالخدماتتوفير
.المحكمةفيها

مشتبهعشرةعنيقللاما٢٠١٨عامفيالمحكمةأماميمثُلأنيرُتقبالقضائيالمستوىوعلى-٣٥
ويتُوقع. زنازينستمنمؤلفةمجموعةالاحتجازمركزفيستلزمولذا. محتجَزينمنهمستةسيبقىمتهمين،/فيهم

طيلةالابتدائيةالمرحلةفيسائرةً أنُْغوينوقضيةانْتاغنداوقضيةغوديهوابْليهاغْبَغبوالإجراءات في قضيةتظلأن
ا. ٢٠١٨عام المحكمةقلمفيدعمفريقيإعمالمعمعاً،آنفيالمحكمةقاعاتمنقاعتيناستعمالستستلزمإ

يوماً ١٦٠(الجلساتانعقادأياممنيوم٤٠٠لـالصلةذاتالاحتياجاتلسدكمةالمحجلساتبأنشطةمعنيين
وذلكالديمقراطية،الكونغوجمهوريةفيللحالةيوماً ٨٠وأوغندا،فيللحالةيوماً ١٦٠وديفوار،كوتفيللحالة

أفرقةثلاثةإلىبحاجةالعامالمدّعيومكتبالدائرتانستظلذاتهالنحووعلى). لمرافعتهالدفاعتقديملاستكمال
بأنالعلممعالثلاث،القضاياهذهفيبالإجراءاتللاهتمامالابتدائيةبالإجراءاتالمعنيةالأفرقةمنكاملة

الابتدائيةالإجراءاتعنوفضلاً . الأضرارجبربإجراءاتيهتمالكيإضافيينفريقينإلىستحتاجانالدائرتين
.٢٠١٨عامطيلةائياستئنافدعاوىسبعفيالإجراءاتتستمرأنيتُوقع

يدلوالكيشاهداً ١٣٢المحكمةأماميمثُلأنيتُوقعالثلاث،المحاكماتهذهفيالإجراءاتيخصوفيما-٣٦
م، تتضمنإعداده،/الإجراءاتبلتعريفهيوماً ١١(يوماً ١٤منهمكللمكوثالمتوقعةالقصوىالمدةتبلغبإفادا

نيقسممنكاملاً دعماً سيستلزمما،)المحكمةفيللمثولأيام٣وزهاءالأسبوع،ايةعطلةييومَ  عليهما
.المحكمةلقلمالتابعوالشهود
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. المحكمةجلساتإجراءاتفيوالفرنسية،الإنكليزيةبينهالغات،بسبعالخدماتتوفيردعموسيتعينَّ -20٣٧

أفرقةمنفريقاً ١٢تمويلالقانونيةالمساعدةنظامإطارضمن٢٠١٨عامفيسيستمرأنهإلىالتنويهالمهمومن
فيوأنُْغوين؛غوديه،وابْليهاغْبَغبو،ولورانانْتاغَنْدا،عنالدفاعأفرقة): ٤(الابتدائيةالإجراءاتفي(الدفاع

الأساسيالنظاممن٥المادةفيعليهاالمنصوصالجرائمقضية(بمبَاعنالدفاعأفرقة): ٥(الاستئنافإجراءات
): ٣(الأضرارجبرإجراءاتفيوأريدو؛وبابالا،ومَنْغِنْدا،وكيلولو،،)منه٧٠المادةعليهاالمنصوصالجرائموقضية
.أفرقةخمسةحتىيصلعليهمللمجنيالقانونيينالممثلينأفرقةمنوعدداً ،)وكاتنْغاولوبَـنْغا،بمبا،عنالدفاعأفرقة

زيادة النجاعة وتحقيق الوفورات-سيرورة إعداد الميزانية -دال 
وللقرار الذي اعتمدته جمعية الدول الأطراف في الميزانية والمالية لجنة استجابةً للتوصيات الصادرة عن -٣٨

ا ، اتخذ كبار مسؤولي المحكمة تدابير لإعادة تصميم سيرورة إعداد ميزانيتها السنوية وتحسين )٣(الرابعة عشرةدور
ذا التحسين لأنه "تماسك وثيقتها. وقد أدى إلى تحسينات في عملية الميزنة مثل رحَّبت الجمعية 

، واقتراح ميزانية و[النجاعة]مجلس التنسيق وغيره من آليات التنسيق بين الأجهزة بمزيد من التواتر ـ]بالاستعانة[
أكثر اتساقا وترابطا على نطاق المحكمة، فضلا عن تحسين الإجراءات المتعلقة بوثيقة الميزانية وشكلها وبالتالي 

.)٤("المحكمةضمان المزيد من الاتساق لرسالة وسياسة الإنفاق في جميع أنحاء 

ا الخامسة عشرة إلى المحكمة "-٣٩ مواصلة تطوير عملية الميزنة، بالتشاور مع وكذلك طلبت الجمعية في دور
لجنة الميزانية والمالية، من أجل الاستفادة من التقدم المحرز وذلك بالتركيز على تحسين السياق المتعلق بإعداد 

، ووضع مبادئ أساسية و[النجاعة]الميزانية، وتحسين تخطيط وعرض النفقات على نطاق المحكمة، وتقييم الأداء 
بتأكيدات المحكمة على الاستمرار في تحسين عمليات الميزنة في المستقبل من أجل ورحَّبت ""التآزرللميزانية، و 

جرت مباحثات مع لجنة الميزانية والمالية فاتُّفق على ومن ثم. )٥("[...]واقعية للميزانياتو تقديم مقترحات مستدامة 
. )٦(لسهر على مزيد من التماسك بين البرامج الرئيسيةالمقترحة با٢٠١٨تبسيط البنية الجديدة لوثيقة ميزانية عام 

جها الجديد معتمدةً على انخراط كبار مسؤوليها في الأمر انخراطاً استراتيجياً مبكراً من  وتواصل المحكمة اتبّاع 
خلال محفل النقاش الاستراتيجي الرئيسي المتمثِّل في مجلس التنسيق والفريق العامل المعني بالميزانية الذي يتولى 

كبار مسؤولي المحكمة مشاركةً مباشرةً مزيدةَ التواترِ والعمقِ عزَّزت توجيهه رئيس قلم المحكمة مباشرة. إن مشاركة
مع العلم بأن الفريق العامل المعني بالميزانية يعود إلى  توثيق الصلة بين مجلس التنسيق والفريق العامل المعني بالميزانية، 

كبار مسؤولي المحكمة بتقرير في هذا الشأن بصورة تكاد تكون شهرية.

تشرين ٢٦- ١٨الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة الرابعة عشرة، لاهاي، )٣(
لَّد الثاني (ICC-ASP/14/20(٢٠١٥الثاني/نوفمبر  لَّد الأول (٣الجزء)، ا .ICC-ASP/14/Res.1الثالث)، القرار الجزء)؛ وا

تشرين ٢٤- ١٦الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة الخامسة عشرة، لاهاي، )٤(
.٥- ، الفقرة ميمICC-ASP/15/Res.1)، القرار ICC-ASP/15/20(٢٠١٦الثاني/نوفمبر 

تشرين ٢٤- ١٦ف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة الخامسة عشرة، لاهاي، الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطرا)٥(
.٦- ، الفقرة ميمICC-ASP/15/Res.1)، القرار ICC-ASP/15/20(٢٠١٦الثاني/نوفمبر 

اأعمالعنوالماليةالميزانيةلجنةتقرير)٦( .١٣بنسختها المسبَّقة، الفقرة ICC-ASP/16/5، الوثيقة والعشرينالثامنةدور
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تنسيقُ المحكمةعلى نطاقعُزِّزالأولوية،ذاتالأساسيةوالافتراضاتالأهدافتحديدإلىوإضافةً -٤٠
نحوعلىالنجاعةعنالمتأتيةوالمكاسبالوفوراتزيادةإلىأفضىكبيراً تعزيزاً الأجهزةمنكلاً تخصالتيالأنشطة

:المحكمةإلىالجمعيةطلبمعيتوافق

تُطلَبلابحيثالميزانية،مقداراستدامةعلىقائمة٢٠١٨لعاممقترحةبرنامجيةميزانيةتقدمأن)أ(
الموكلةالأنشطةأجلمنالضرورةعندإلا٢٠١٧لعامالمعتمدةالميزانيةمقدارعلىمقترحةزيادات

عنالمتأتيةوالمكاسببالوفوراتالمعنيةالزياداتلتمويلالممكنةالخطواتكلاتخاذوبعدإليها
النجاعة؛

بشأن الوفورات لة صَّ يتضمن معلومات مف٢٠١٨لعامالميزانية البرنامجية بم مرفقاً أن تقدِّ )ب(
عام في ومقدَّرات ما سيتحقق منها٢٠١٧في عام تحققتالتي والمكاسب المتأتية عن النجاعة

ذات الصلة التي التدابير بعلماً التاسعة والعشرين الجنة الميزانية والمالية قبل دور . وستحاط٢٠١٨
االمحكمةتكون ا، وسوف تُدرج قد اتخذ من و إلى جمعية الدول الأطراف. تقريرهافي عليها ملاحظا
التدبرشمل مجالات يأن والمكاسب المتأتية عن النجاعةالوفورات ما قد يمكن تحقيقه من شأن 

أنشطة بليضطلعواظفين الحاليين إعادة توزيع المو وإمكان الإداري، من قبيل تبسيط الخدمات، 
وسياسات ،والطباعة والنشرانعقادها، ومددالاجتماعات ووثائقجديدة، والخدمات الاستشارية، 

.)٧(الات التي تحددها المحكمةوغير ذلك من االمحالّ،السفر، والاتصالات، وإدارة 

النجاعةزيادةعنالمتأتيةوالمكاسبالوفوراتتحقيقمجالاتاستبانة: البيانالتاليةبالأنشطةاضطلُعلقد-٤١
عنالمتأتيةوالمكاسبالوفوراتمناستُبينماطبيعةرَوْز؛٢٠١٧عامميزانيةتنفيذمنالأولىالخمسةالأشهرفي

والمكاسبالوفوراتهذهأثرتقدير؛)بنيويةكانتأمواحدةمرةتتحققظرفيةكانتإذاماأي(النجاعةزيادة
.٢٠١٨عاملميزانيةالأساسيالمقدارعلىالنجاعةزيادةعنالمتأتية

الات،معظمفيالتكاليفمنالمئةفي٧٠زهاءتمثِّلالموظفينتكاليفأنإلىوبالنظر-٤٢ زياداتفإنا
تكاليفلسدالمخصَّصةالميزانيةنفسحدودضمنالموظفينوقتاستعمالبتحسينتتحققماكثيراً النجاعة
بأنشطةللاضطلاعالوقتمنالمزيدبذلللموظفينالاجتماعاتعددتقليصيتيحالمثالسبيلفعلى. الموظفين

ماالموظفين،لوقتالمئويةبالنسبمرتبطةالنجاعةلزيادةالجوانبهذهإن. الإنتاجيةويزيدإليهمامعهودأخرى
عنداستُبينتأنهوالحال. وفوراتيؤتيولاللميزانيةالأساسيالمقداريقلِّصلالكنهبالمواردالاستعانةيحسِّن

فيالزيادةقلَّصما،)الميزانيةخصَّصاتلمفعليةتخفيضاتأي(وفوراتتحقيقفيهايمكنالتيالحالاتالإمكان
منبالسفرالمتعلقةالميزانيةمتطلباتتقليصسيُعتبرالمثالسبيلوعلى]. المقترحة[المحكمةلميزانيةالأساسيالمقدار
.السفرتكاليفيقلّصلأنهوفراً بعدعنالفيديويةالروابطبواسطةبالاتصالالاستعانةزيادةخلال

والمكاسبالوفوراتجميعُ المقترحةالبرنامجية٢٠١٨عامميزانيةفيكاملةبصورةبالحسبانأُخذوقد-٤٣
منالمتطلباتأنأخرىبعبارةيعنيوهذا. استبانتهاإلىالصلةذاتالجهودأفضتالتيالنجاعةزيادةعنالمتأتية

تشرين ٢٤- ١٦الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة الخامسة عشرة، لاهاي، )٧(
.٢- لامو ١- ، الفقرتان لامICC-ASP/15/Res.1)، القرار ICC-ASP/15/20(٢٠١٦الثاني/نوفمبر 
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زيادةعنمتأتيةومكاسبوفوراتمنتحقيقهيمكنماجميعإدماجبالفعلتمأنبعدتقُترح٢٠١٨لعامالموارد22

منوالوفوراتالنجاعةزيادةعنالمتأتيةالمكاسباختلافإلىوبالنظر. الجمعيةطلبتهالذيالنحوعلىالنجاعة،
:منفصلتينفئتينضمنيليفيماالصلةذاتالمعلوماتتقدَّما،مطبيعتهحيث

لالكنهاالمطلوبة،الإضافيةالمواردمقاديرمندتحَُ التيالنجاعة،زيادةعنالمتأتيةالمكاسب)أ(
الموارد؛منالمتطلباتتقلِّص

.المواردمنالمتطلباتتقلِّصالتيالوفورات،)ب(

على مستوى البرامج والبرامج الفرعية ٢٠١٨النصوص السردية للميزانية البرنامجية المقترحة لعام ويرد في -٤٤
شرح للمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة والوفورات. وهي تشمل عدداً من المبادرات في مجالات شتى، 

مثل تبسيط الخدمات مجالات اقترحها بعض الدول الأطراف في المباحثات السابقة بشأن الميزانية،منها
ا إليهم، وتقليص عدد الاجتماعات الأسفارترشيدأو ، وإعادة توزيع الموظفين ليضطلعوا بأنشطة أخرى معهود 

والوثائق، وتعديل السياسات أو السيرورات. إن هذه المبادرات ساعدت المحكمة على أن تستوعب الاحتياجات 
إلى موارد إضافية استيعاباً جزئياً.

زيادة النجاعةالمتأتية عنالمكاسب -١

زيادةعنالمتأتيةالمكاسبمنيورومليون١,٤زهاءمجموعهما٢٠١٧عامفيالمحكمةاستبانت-٤٥
–نفسهابالمواردمستعينةبالمزيدتقومأنللمحكمةالنجاعةزيادةعنالمتأتيةالمكاسبهذهوتتيح. النجاعة
ناشئة) يورومليون١,٣(النجاعةزيادةعنالمتأتيةالمكاسبهذهمعظمإن. الموظفينمنالمواردفيرئيسياً المتمثلة

متأتيةبمكاسبيورومليون٠,١مقدارهمبلغيتصلحينفي،٢٠١٨عامفيأُكُلَهاتؤتيستظلبنيويةحلولعن
.٢٠١٨عامفيأثرهايستمرأنيمكنلاتتكرر،فلاواحدةمرةتتحققأيبنيوية،ليستالنجاعةفيزيادةعن

قلمفيحصلماهوالنجاعةزيادةعنالمتأتيةالمكاسبأشكالمنشكلاً يبينِّ بسيطمثالوثمة-٤٦
الداخليالتدريبهذاإن. الشفويةالترجمةعلىالفرنسيةللغةومترجمةالعربيةللغةمراجعدُرِّبحيثالمحكمة،

. ٢٠١٨عامميزانيةعلىيطبَّقأنيمكنبنيوياً تحسيناً فأصبح٢٠١٧عامفيإضافيينتراجمةإلىالحاجةقلّص
الهذافيإضافيةمواردتطلبلنفالمحكمة هذالإعمالنتيجةً وذلكفيه،المزيدالعملعبءمنالرغمعلىا
.النجاعةزيادةطريقعنالمكاسبتحقيقأشكالمنالشكل

منالعددبنفسأفضلنتائجتحقيقبغيةنجاعةأكثرعملبطرائقالأخذعلىالمحكمةثابرتلقد-٤٧
ذه. الموظفين فيالإضافيةالوظائفطلباتمنتحَُدأنللمحكمةتسنىالنجاعةزيادةعنالمتأتيةالمكاسبو

الأنشطةمقداربسببالمحكمةعلىفيتعذرالموظفينتكاليفلسدالمتطلباتتقليصأما. ٢٠١٨عامميزانية
امنالأنواعومختلفالمزيد ).إضافيةلغاتمجالفيالاحتياجاتمثل(احتياجا

الوفورات-٢

المحكمةمتطلباتتقلِّصالوفوراتهذهإن. يورومليون١,١مجموعهاوفورات٢٠١٧عامفياستُبينت-٤٨
بينمابنيويةوفوراتيمثِّلباعتبارهيورومليون١,٠مقدارهمبلغالوفوراتهذهمنومُيِّز. ٢٠١٨عامميزانيةفي

عامبعدماإلىمفعولهايمتدفلاواحدة،مرةتتحققظرفيةوفوراتيمثِّلباعتبارهيورومليون٠,١البالغباقيهامُيِّز
٢٠١٨.
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تقليصبفضليوروألف٢٦٦,٠مقدارهاوفوراتالمحكمةقلمفيحُقِّقتأنهإلىنشيروللتوضيح-٤٩
نيوحمايةدعميتناولونالذينالموظفينيخصفيماالميدانإلىالمقرمنالأسفار ذلكأتاحوقد. والشهودعليهما

م،وتعزيزالميدان،فيالموظفينمنالمزيدنشراتمالتيالمحكمةقلمتنظيمإعادة مهامتوليعلىوتدريبهمقدر
مرونةأكثرجاتباعإنكما. الميدانإلىكثيراً السفرذلكمنهميستلزمكانالذينالمقرموظفوايقومكان

البلدانعددضاعف) الإطاريةالاتفاقاتمنبدلاً الشأنهذافيمخصوصةاتفاقاتإبرام(التوطينإعادةبشأن
قلمميزانيةفييوروألف٢٠٠مقدارهاوفوراتآتىماالتوطين،إعادةعملياتيخصفيمابنشاطالمتعاونة
تدبرعقودلجميعلصيقةمتابعةخلالمنالمحكمةقلمفييوروألف٢٣٥مقدارهآخروفرواستُبين. المحكمة
يقدمونبميسِّريناستعانتهخلالمنوفوراتالعامالمدّعيمكتبحقَّقكما. صارمةشراءوإجراءاتالمرافق،

م تدريبوتنظيمالتخصصي،التدريبتوفيرليتولوالينمؤهَّ داخليينبموظفيناستعانتهأو/ومقابلدونخدما
سُكنىأجلمناقتصاداً أكثرهيبديلةحلولاً وجدالعامالمدّعيمكتبأنذلكإلىويضاف. الغيرمعمشترك
.عملياتهفيهايجُريالتيالأماكنفيموظفيه

ستُستخدموفوراتمنالمستقبلفيتحقيقهيمكنمالاستبانةأنشطتهامراجعةعلىستثابرالمحكمةإن-٥٠
.البرنامجيةالميزانيةمقدارزيادةدونالمواردمنالمتطلباتفيمنهامناصلاالتيالماليةالزياداتلتمويل

الخلاصة

أدناه عرضاً للمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة والوفورات التي استُبينت في الواردان الجدولانهيئ ي-٥١
ما . ٢٠١٨وأدُرجت ضمن المتطلبات من الموارد لعام ٢٠١٧عام ملخَّصاً للمعاينات بحسب النوع اننيتضمَّ إ

(ما إذا كانت المبالغ المعنية مكاسب متأتية عن زيادة النجاعة أم وفورات) والوحدة التنظيمية، وبنود الالتزام. وتقدَّم 
ت صلة في المرفق العاشر المتعلق بالمكاسب المتأتية عن زيادة معلومات أكثر تفصيلاً عن كل ما مُيِّز من أنشطة ذا

النجاعة والوفورات.
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(بآلاف اليوروات)بحسب نوعها وبحسب البرنامج الرئيسيالمتأتية عن زيادة النجاعة والوفوراتلمكاسبا:٣الجدول24

والوفوراتالنجاعةزيادةعنالمتأتيةالمكاسب
موع لعامبنيويةمكاسب ووفوراتظرفيةمكاسب ووفورات ا

٢٠١٧
موع لعام ا

٢٠١٨ ٢٠١٧٢٠١٨٢٠١٧٢٠١٨
٢,١١٠,٠١٠,٠١٢,١١٠,٠الهيئة القضائيةالبرنامج الرئيسي الأول:
٢٥٨,١٢٥٨,١٢٥٨,١٢٥٨,١مكتب المدّعي العامالبرنامج الرئيسي الثاني:

١١٧,٣٦٨,٠٩٢١,٨١قلم المحكمةالبرنامج الرئيسي الثالث: ٠٨٧,٠١ ٠٣٩,١١ ١٥٥,٠
٤,٧٤,٧٤,٧٤,٧أمانة جمعية الدول الأطرافالبرنامج الرئيسي الرابع:
٥٠,٠٥٠,٠آلية الرقابة المستقلة:٥-البرنامج الرئيسي السابع

١١٩,٤١١٨,٠١النجاعةزيادةعنالمتأتيةمجموع المكاسب ١٩٤,٥١ ٣٥٩,٨١ ٣١٣,٩١ ٤٧٧,٨
٨,٥٨,٠٨,٠١٦,٥٨,٠الهيئة القضائيةالرئيسي الأول:البرنامج 

٨١,٩١٤٠,٤٢٧,٧٢٧,٧١٠٩,٦١٦٨,١مكتب المدّعي العامالبرنامج الرئيسي الثاني:
١٥,٠٦٧٠,٦٩٣٦,٦٦٨٥,٦٩٣٦,٦قلم المحكمةالبرنامج الرئيسي الثالث:

١٠٥,٤١٤٠,٤٧٠٦,٣٩٧٢,٣٨١١,٧١مجموع الوفورات ١١٢,٧
٢٢٤,٨٢٥٨,٤١المجموع العام ٩٠٠,٨٢ ٣٣٢,١٢ ١٢٥,٦٢ ٥٩٠,٥

(بآلاف اليوروات)بحسب بند الالتزامالمتأتية عن زيادة النجاعة والوفوراتالمكاسب:٤الجدول

بند الالتزام

مجموع المتأتية عن زيادة النجاعةالمكاسب
المكاسب

المتأتية عن 
زيادة النجاعة

الوفورات

مجموع 
موعالوفورات العاما

في إطار البرنامج الرئيسي:في إطار البرنامج الرئيسي:

الثالثالثانيالأول٥- السابعالرابعالثالثالثانيالأول
١٤٠,٤٥٨٢,٦-١٤٠,٤-٤٤٢,٢-٢٢٦,٠٢١١,٥٤,٧-تكاليف الموظفين

٣٢٧,١٣٣٥,١٣٨٤,٠-٤٨,٩٨,٠--٤٨,٩--تكاليف السفر
الخدمات تكاليف 
٧,٣٢٧٣,٦٢٨٠,٩٣٧٤,٦-٥٠,٠٩٣,٧-٣٣,٧-١٠,٠التعاقدية

٢٠,٠٢٥,٠٤٥,٠٧٧,١-٣٢,١---٣٢,١-تكاليف التدريب
٣١٠,٩٣١٠,٩١--٨٦٠,٨--٨٦٠,٨--النفقات التشغيلية العامة ١٧١,٧

٠,٤٠,٤-٠,٤-------تكاليف اللوازم والمواد
-----------الأثاث والعتادتكاليف 

١٠,٠٢٥٨,١١المجموع ٠٣٩,١٤,٧٥٠,٠١ ٤٧٧,٨٨,٠١٦٨,١٩٣٦,٦١ ١١٢,٧٢ ٥٩٠,٥



ICC-ASP/16/20

25 20-A-271117

IC
C

-A
S

P
/9/[…

]
P

age
2525

عمليات التدارس الأولي، والحالات والقضايا –٢٠١٨عام فيالمحكمة -ثانياً 
التي تنظر فيها المحكمة

الحالات الخاضعة للتدارس الأولي- ألف 
،لكيعنايتهتستدعيالتيالحالاتلجميعأوليتدارسعملياتالعامالمدّعيمكتبيجُري-٥٢ علىيتبينَّ

الحالاتفيالتحقيقيجدركانإذاماالمتاحة،والمعلوماتالأساسيالنظامفيالمحدَّدةالقانونيةالمعاييرأساس
بورنُدي،فيوالحالةأفغانستان،فيالحالةهي–حالاتعشرفيأوليتدارسعملياتحالياً يجُريإنه. المعنية
المتحدة،المملكة/العراقفيوالحالةغينيا،فيوالحالةغامبيا،فيوالحالةالقمر،جزرفيوالحالةكولومبيا،فيوالحالة
.أوكرانيافيوالحالةنيجيريا،فيوالحالةفلسطين،فيوالحالة

عليهايقومالتيالعواملالأساسيالنظاممن) ١(٥٣المادةمن) ج(و) ب(و) أ(الفقراتفيوتحُدَّد-٥٣
تنظرالمعنية،الحالةفيتحقيقفيللشروعمعقولأساسثمةكانإذامافلاستبانة. الأوليللتدارسالقانونيالإطار
كانإذاوفيمامقبوليتها،وفيالمحكمة،اختصاصإطارضمنتندرجهذه الحالة كانتإذافيماالعامةالمدّعية
.العدالةمصالحيخدمفيهاالتحقيقفيالشروع

منللعموم،المتاحةالمصادرفيمعظمهايتوفَّرومعلوماتوقائعإلىاستناداً الأوليالتدارسعمليةرىوتجُ -٥٤
كما. عليهالتعويليمكنمصدرمنالمتأتيةالموادوسائرالفيديوية،والتسجيلاتوالتقارير،العلنية،الوثائققبيل
بدءاً الجوانب،جميعمنالمعنيينالشأنأصحابلمقابلةالحال،مقتضىبحسببعثات،العامالمدّعيمكتبيوفد
تمعممثليإلىووصولاً الحكوماتمسؤوليمن ونطاقِ طبيعةِ وتبيانالمعلوماتعلىالحصولأجلمنالمدني،ا

.الكلمةمعنىبكلتحقيقعمليةَ خطأً اعتبارهاعدمينبغيالتيالأولي،التدارسعملية

مكتباستنتاجاتوتعُتبر. ووافٍ ونزيهتماماً مستقللتحليلعليهايحُصلالتيالمعلوماتجميعويخضع-٥٥
. جديدةأدلةأووقائعضوءعلىفيهاالنظريعادأنويمكنأوليةطبيعةذاتنتائجهذا التحليلمنالعامالمدّعي
معقولأساسهناككانإذافيماالاستنارةكلَّ المستنيرالبتّ إلىالتوصلفيالعمليةهذهمنالغايةوتتمثل
.الأوليبالتدارسالمتعلقةالقراراتيخصفيماآجالأيةعلىالأساسيالنظامينصولا. التحقيقفيللشروع

النظاممن) ١(٥٣المادةفيالمبيَّنةالعواملتحليلتدبرأجلمنالعام،المدّعيمكتبوضعوقد-٥٦
منمميَّزجانبعلىينصبّ المراحلهذهمنكلفيالتركيزكانولئن. مراحلأربعفياصطفاءسيرورةالأساسي،

عمليةطيلةكلانياً جاً يطبِّقالمكتبفإنالتحليلأغراضيخصفيماالأساسيالنظامايقضيالتيالجوانب
.الأوليالتدارس

االمدَّعىبالجرائمالمتعلقةالمعلوماتلجميعواصطفاءأوليتحليلفي١المرحلةوتتمثل-٥٧ والمتلقاةبارتكا
ويُركَّزالأولي،التدارسلعمليةالرسميالبدء٢المرحلةوتمثِّل"). البلاغات("الأساسيالنظاممن١٥المادةبموجب

مستوفاةالأساسيالنظاممن١٢المادةبموجبالمحكمةاختصاصلممارسةالأوليةالشروطكانتإذاماعلىفيها
االمدَّعىالجرائمبأنللاعتقادمعقولأساسهناككانإذاوما منالمحكمةاختصاصإطارضمنتندرجبارتكا

كانإذاالصلةذاتالوطنيةالإجراءاتعنمعلوماتيجمعأنالعامالمدّعيلمكتبيجوزكما. موضوعهاحيث
إطارفيترُفعأنيحُتملالتيالقضايامقبوليةعلى٣المرحلةفيويرُكَّز. المرحلةهذهفيمتوفِّراً المعلوماتهذهمثل

عنالمعلوماتجمعأيضاً المرحلةهذهفيالمكتبيواصلو . الخطورةودرجةالتكاملحيثمنالمعنيةالحالة
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ايجريأنهأوجديدةجريمةارتُكبتقدبأنهيدَُّعىعندماسيّماولاالموضوع،حيثمنالاختصاص26 فيارتكا

التيالنهائيةالتوصيةصوغبغيةالعدالةبمصالحالمتعلقةالاعتباراتفيفيُنظر٤المرحلةفيأما. المعنيةالحالةإطار
العامالمدعيمكتبسيواصلو . التحقيقفيللشروعمعقولأساسهناككانإذاعمّاالعامةالمدّعيةإلىتقدَّم

.الأوليللتدارسالخاضعةالحالاتمنعشرإلىحالاتلثمانيتحليله٢٠١٨عامخلال

المحكمةفيهاتنظرالحالات الخاضعة للتحقيق والقضايا التي-باء 
العمل على عشر حالات خاضعة للتحقيق ٢٠١٨ستواصل المحكمة في عام ،إليهسبقت الإشارةكما -٥٨

هي الحالات في جمهورية أفريقيا الوسطى (الحالة الأولى والحالة الثانية)، وفي كوت ديفوار، وفي دارفور (بالسودان)، 
دا.وفي جمهورية الكونغو الديمقراطية، وفي جورجيا، وفي كينيا، وفي ليبيا، وفي مالي، وفي أوغن

الحالتان الأولى والثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى-١

التحقيقعملياتركَّزتوقد. المحكمةإلىأراضيهافيقائمةحالةمرتينالوسطىأفريقياجمهوريةأحالت-٥٩
. ٢٠٠٣وعام٢٠٠٢عامفيهاارتُكبتالتيالفظائععلىالوسطىأفريقياجمهوريةفيالأولىبالحالةيتعلقفيما
أحداثخلالارتُكبتالتيالجرائمعلىفتركِّزالوسطىأفريقياجمهوريةفيالثانيةالحالةفيالتحقيقعملياتأما

.فصاعداً ٢٠١٢عاممنبدءاً جديدمنالبلدهذاشهدهاالتيالعنف

. الوسطىأفريقياجمهوريةفيللعنفخطيرتصاعدللعيانيظهر،٢٠١٢عاممنالثانيالنصففمنذ-٦٠
مناوشاتخلالارتُكبتالمحكمةاختصاصإطارضمنتندرججرائمبوقوعللاعتقادمعقولأساسفثمة

" سيليكا"تسمىمعروفةغيرعناصرذلكفيبماشتى،ومجموعاتحكوميةكياناتشنتهاوهجمات
فئاتسياقهافياستُهدفتعنفٍ دوّامةَ الهجماتُ هذهسعَّرتوقد. الاسمينهذينتحتتجُمعأو،"بالاكاأنتي"و

" سيليكا"المسمّاةالعُصبة) بـمرتبطةمجموعات(بينمتبادلةانتقاميةهجماتوجرتالأهاليمنمعيَّنة
منازلهممنالأهاليلنزوحسبباً تمثلوتظلمستمرةتزللـمّا،"بالاكاأنتي" المسمّاةالعُصبة) بـمرتبطةمجموعات(و

.وملاجئهم

توُاديراأرشَنْج-فُسْتنالرئيسبقيادةجديدةحكومةوشُكلتسلميةبصورةانتخاباتجريتأُ وقد-٦١
)Faustin Archange Touadera .(عدمبفعليتفاقموضعوذلكممستقر؛غيرظليالأمنيالسياقأنبيد

حيث٢٠١٧عامفيالبلدهذافيالعنفواستمر. كاملةبصورةالأمنضمانعلىالحكوميةالأمنقوىقدرة
درجةيئةبدورهذلكاستلزموقد. الدوليةالمساعدةبعثاتفيالعاملينالموظفينالاختطافعملياتاستهدفت

.الوسطىأفريقياجمهوريةفيالمحكمةلعملياتالأمنمنعالية

الوسطىأفريقياجمهوريةفيالأولىالحالة-٢

الأولىالحالةالمحكمةإلىالوسطىأفريقياجمهوريةحكومةأحالت٢٠٠٤ديسمبر/الأولكانون٢٢في-٦٢
بينمسلحنزاععلىوتشتملأراضيها،على٢٠٠٢يوليو/تموزمنالأولبعدارتُكبتبجرائمتتعلقالتيفيها،

إلى٢٠٠٢أكتوبر/الأولتشرينمنالممتدةالفترةفيالوسطىأفريقياجمهوريةفيحصلمتمردةوقوىالحكومة
.٢٠٠٣مارس/آذار

. الوسطىأفريقياجمهوريةفيالأولىالحالةفيتحقيقاً العامالمدّعيمكتبباشر٢٠٠٧مايو/أيار٢٢وفي-٦٣
عليهقبضت،)Jean Pierre Bemba Gombo(غومبوبمبابييرجانالسيدعلىبالقبضأمرإصداروإثر
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التهماعتمادوإثر. ٢٠٠٨يوليو/تموز٣فيللمحكمةالتابعالاحتجازمركزإلىفنُقلالبلجيكيةالسلطات
الدائرةقضت٢٠١٦مارس/آذار٢١وفي. ٢٠١٠نوفمبر/الثانيتشرين٢٢فيمحاكمتهبدأتإليه،الموجَّهة

شكأيدونمذنبالمسلَّحة،لقواتهقائداً بصفتهغومبو،بمبابييرجانالسيدبأنبالإجماعالثالثةالابتدائية
والاغتصاب،العمد،القتل(حربجرائموثلاث،)والاغتصابالعمدالقتل(الإنسانيةضدجريمتينفيمعقول
ذا. سنةعشرةثمانيبالسجنعليهفحُكم). والنهب إلىاستناداً المحكمةتاريخفيإدانةأولسُجِّلتالقرارو
القرارهذاإنكما. الأساسيالنظاممن) أ(٢٨المادةبموجب،"القيادةمسؤولية"عنالمتأتيةالمسؤوليةشكل
اممتعلقةدعاوىرفععلىالقائمةالعامالمدّعيمكتباستراتيجيةجسَّد جنسانيةوجرائمجنسيةجرائمفيبالا

المتعلقوالقراربالإدانةالقاضيالحكماستؤنفوقد. الصلةذاتبسياستهالمتعلقةورقتهفييبينَّ كماالمنطلَق،
.بالعقوبة

بمبابييرجانعلىبالقبضأمراً الثانيةالتمهيديةالدائرةأصدرت٢٠١٣نوفمبر/الثانيتشرين٢٠وفي-٦٤
دامَنْغِنْ جاكوجان) Aimé Kilolo Musamba(موسمَْباكيلولووإيميه) Jean Pierre Bemba Gombo(غومبو

Fidèle(وَنْدوبابالاوفيديل) Jean-Jacques Magenda Kabongo(كابُـنْغو Babala Wandu (ونَـرْسيس
تتعلقالأساسي،رومانظاممن٧٠المادةبموجبالعدلبإقامةمخلةجرائمفي،)Narcisse Arido(أريدو

.غومبوبمبابييرجانضدالعامالمدّعيقضيةفيالشهودبإفادات

مَنْغِنْداوالسيد) Musamba(موسمَْباالسيدعلىقبُض٢٠١٣نوفمبر/الثانيتشرين٢٤و٢٣وفي-٦٥
)Magenda (بابالاوالسيد)Babala (أريدووالسيد)Arido (وفرنساوهولندابلجيكافيالسلطاتمعبالتعاون

افييحُتجزوالكيالمحكمةإلىلاحقاً فقُدِّمواالديمقراطية،الكونغووجمهورية ٢٠١٥سبتمبر/أيلول٢٩وفي. عهد
المحكمة،تحتجزهالذيبمبا،بييرجانوباستثناء. السابعةالابتدائيةالدائرةأمامالمعنيةالقضيةفيالمحاكمةبدأت

الابتدائيةالدائرةعنالصادربالأمرعملاً طوعاً،المحكمةأمامالقضيةهذهفيالأربعةالآخرونالمتهمونمَثَلَ 
مالأطرافوقدَّم. السراحطليقيبإبقائهمالقاضي٢٠١٥أغسطس/آب١٧فيالسابعة الفترةفيالختاميةمرافعا
٢٠١٦أكتوبر/الأولتشرين١٩فيالقضاةفأصدر،٢٠١٦يونيو/حزيران٢إلىمايو/أيار٣١منالممتدة

المتعلقالقراروصدر. العدلبإقامةمخلةجرائمفيمذنبونالمتهمينجميعأنإلىفيهخُلِصالذيحكمهم،
المتعلقوبالقرارالحكمينبكلايتعلقفيماالاستئنافإجراءاتوتسير. ٢٠١٧مارس/آذار٢٢فيبالعقوبة
.بالعقوبة

الاستئنافمرحلةفيتكوناأنيتُوقع) وآخرينبمبَاقضيةوفيبمبَاقضيةفي(قضائيتاندعويانثمةوبالتالي-٦٦
نيتمثيلخارجيونقانونيونممثلونويتولى. ٢٠١٨عامخلالالنهائي البالغبمباقضيةفيالمشاركينعليهما
الوحيدوهوبمبا،السيدإلىإضافةمدانينأشخاصأربعةالمذكورتينالدعويينثانيوتشمل. ٢٢٩٥عددهم
واحدفريقوإلىالدعويين،هاتينفيالخمسةالدفاعأفرقةإلىالقانونيةالمساعدةموتقدَّ . الخمسةبينمنالمحتجز

.عليهمللمجنيالقانونيينالممثلينمن

جمهوريةفيالأولىبالحالةالمتصلةالقضائيةالدعاوىبجميعالمتعلقةالتوعويةالأنشطةتنظيموسيتواصل-٦٧
نيإعلامبغيةالوسطىأفريقيا دعاوىبأيةيتعلقفيماسيّماولاالمستجدات،بأهمالمتضررةوالجماعاتعليهما

نيعددأنإلىوبالنظر. ابمبقضيةفيتقامقدالأضرارلجبر فيالأولىالحالةفيالإجراءاتفيالمشاركينعليهما
ستؤديالتوعويةالأنشطةفإن،٢٠١٧عامفيالأضرارجبرمرحلةفي٣٠٠٥زهاءبلغالوسطىأفريقياجمهورية



ICC-ASP/16/20

20-A-271117 28

IC
C

-A
S

P
/9/[…

]
P

age
راةالمهماتيخصفيماالأمني،الدعمسيّماولاالميداني،الدعميلزمأنهذلكإلىويضاف. هاماً دوراً 28 خارجا

. البلدفيالأوضاعتحليلعلىالمحكمةقلمقدراتعلىيعتمدماالبلد،هذاعاصمة

الوسطىأفريقياجمهوريةفيالثانيةالحالة-٣

قرَّرتالمحكمةإلىفيهاالثانيةالحالة٢٠١٤مايو/أيارفيالوسطىأفريقياجمهوريةسلطاتإحالةإثر-٦٨
قدأنهيظهرالتيالوسطى،أفريقياجمهوريةفيالحالةفيثانٍ تحقيقمباشرةسبتمبر/أيلول٢٤فيالعامةالمدّعية

المدّعيمكتبميَّزوقد. المحكمةاختصاصإطارضمنتندرججرائم٢٠١٢أغسطس/آب١منذفيهاارتُكبت
الوسطىأفريقياجمهوريةفيالثانيةالحالةفي) سيليكا) (أ(القضية: ترُفعاأنيمكنقضيتينبذلكقامإذالعام

جمهوريةفيالثانيةالحالةأُسندتوقد. الوسطىأفريقياجمهوريةفيالثانيةالحالةفي) بالاكاأنتي) (ب(والقضية
بشأنالمحققينمنفريقانيعملإذفيها،التحقيقعملياتوتجري. الثانيةالتمهيديةالدائرةإلىالوسطىأفريقيا
.ارتكبتهاقدالنزاعأطرافمختلفبأنالمدَّعىالجرائم

الاستقراروانعدامالأمنانعداميظلبَـنْغي،العاصمةفيالأمنيالوضعفيالعامالتحسنمنالرغموعلى-٦٩
موعاتبينرةرِّ متكمناوشاتتنشبوتظل. عاليةبدرجاتخارجهاسائدين المسمّاةبالعُصبةالمرتبطةا

موعات"سيليكا" القرىعلىهجماتتشنوتلكهذهوتظل،"بالاكاأنتي"المسمّاةبالعُصبةالمرتبطةوا
يتعلقفيماناشطتحقيقعملياتمنيجريهما٢٠١٨عامفيالعامالمدّعيمكتبوسيواصل. النازحينومخيمات
عملياتكثافةضوءوفي. الصددهذافيالوسطىأفريقياجمهوريةحكومةتعاونُ وينُال. المعنيتينبالقضيتين
بلغتينالخدماتتوفيردعميستلزمهكمابَـنْغي،فيميدانياً حضوراً يستلزمالتحقيقيةالأنشطةدعميظلالتحقيق

منطائفةالتحقيقيةالأنشطةتستلزمأنويتُوقع). السنْغوولغةالكونغوليةالسواحليةاللغة(الحالاتلغاتمن
يطلبواأنيمكنعليهمجني٣٠٠٢زهاءأنيقُدَّرذلكعلىوعلاوة. المحكمةقلميقدمهالذيالدعمأشكال
عبءسيزيدمماالوسطى،أفريقياجمهوريةفيالثانيةالحالةإطارفيالمرفوعةبالقضاياالمتصلةالإجراءاتفيالمشاركة
نيطلباتجمعفيتتمثلزيادةالوسطىأفريقياجمهوريةفيالقائمالميدانيالمكتبعاتقعلىالواقعالعمل ا
.عليهم

شديدأثرالوسطىأفريقياجمهوريةفيالمتقلبالأمنيوللوضعالمتغيرالسياسيللسياقيكونأنويمكن-٧٠
التدابيرمنالمزيديلزمويظل. المحكمةعملياتوعلىالعامالمدّعيمكتبيجريهاالتيالتحقيقعملياتعلى

البنيةكفايةعدموإلىالسائدةالظروفإلىنظراً الميدان،فيالموظفينحمايةلضمانالإمداديالدعمومنالأمنية
.المحليةالتحتية

الحالة في كوت ديفوار-٤

بشأنالنزاعسياقفي٢٠١٠/٢٠١١الفترةفيديفواركوتفيالانتخاباتأعقابفيالعنفاندلع-٧١
واتاراالحسنوالسيد) Laurent Gbagbo(اغْبـَغْبولورانالسيدفيهاتنافسالتيالرئاسيةالانتخاباتنتائج

)Alassane Ouattara .(العمد،القتلمنهاذلكأعقبالذيالعنفخلالفظائعارتُكبتبأنهويزُعم
.والاضطهادالعمد،القتلفيوالشروعالإنسانية،غيرالأفعالوسائروالاغتصاب،

فيالمحكمةاختصاصقبلتلكنهاالحينذلكفيالأساسيرومانظامفيطرفاً تكنلمديفواركوتإن-٧٢
فيأولياً تدارساً إجرائهبعد،٢٠١١يونيو/حزيران٢٣فيالعامالمدّعيمكتبقدَّموقد. ٢٠٠٣أبريل/نيسان١٨

تشرين٣فيبذلكلهفأُذننفسه،تلقاءمنفيهاالتحقيقبمباشرةلهللإذنطلباً ديفوار،كوتفيالحالة
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لاغْبـَغْبومواليةقواتبأنالمدَّعىالجرائمعلىالحالةهذهفيالتحقيقعملياتتركَّزتوقد. ٢٠١١أكتوبر/الأول
ارتكبتهاقدلواتارامواليةقواتبأنالمدَّعىوالجرائم) ديفواركوتفيالحالةفيالأولىالقضية(ارتكبتهاقد
رومانظامعلىديفواركوتصدَّقت٢٠١٣فبراير/شباط١٥وفي). ديفواركوتفيالحالةفيالثانيةالقضية(

.الأساسي

ثلاثةعلىبالقبضأوامرإصدارإلىديفواركوتفيالحالةفيالأولىالقضيةفيالتحقيقأفضىوقد-٧٣
Charles(غوديهابْليهوشارل،)Laurent Gbagbo(اغْبـَغْبولوران: الأدلةمنجمُعماإلىاستناداً همفيمشتبه

Blé Goudé(،اغْبـَغْبووسيمون)Simone Gbagbo .(ضدجرائمفيجميعاً الأشخاصهؤلاءضلوعفيويُشتبه
ايدَّعىالإنسانية الممتدةالفترةفيالانتخاباتأعقابفيديفواركوتشهدتهالذيالعنفسياقفيارتُكبتبأ

محتجزانغوديهابْليهوشارلاغْبـَغْبولورانإن. ٢٠١١أبريل/نيسان١٢إلى٢٠١٠ديسمبر/الأولكانون١٦من
محاكمةبدأتالصلة،ذوَيالقرارينبموجب٢٠١٤عامفيإليهماالموجَّهةالتهماعتمادوإثر. المحكمةعهدةفي

.حالياً تجريوهي٢٠١٦يناير/الثانيكانون٢٨فيلهمامشتركة

طعناً ديفواركوتقدمتهاقدكانتاستئنافدعوىالاستئنافدائرةرفضت٢٠١٥مايو/أيار٢٧وفي-٧٤
مقاضاةالوطنيالمستوىعلىتجريبأنهمحاجّةً المحكمة،أماماغْبـَغْبوسيمونعلىالدعوىبمقبوليةيقضيقرارفي

فيالقضيةوتبقىاغْبـَغْبو،سيمونعلىبالقبضالأمرالآنحتىينفَّذولـمّا. نفسهاالجريمةفينفسهالشخص
.التمهيديةالمرحلة

المشتركة،قضيتهمافيغوديهابْليهوشارلاغْبـَغْبولورانمحاكمة٢٠١٦ينار/الثانيكانون٢٨فيوبدأت-٧٥
عامأوائلفيانتهياقدشهودهإلىوالاستماعُ أدلتهالادّعاءتقديمُ يكونأنويتُوقع. أدلتهتقديمفيالادّعاءبشروع
قلممندعمٌ وسيلزم. السنةغايةحتىتمتدأنرالمنتظَ الدفاعمرحلةإلىالقضيةهذهفيينُتقلوأن،٢٠١٨
اتبلغلهامخطَّطمحاكمةٍ جلساتُ ٢٠١٨عامفيتجريلكيكمةالمحجلساتلأنشطةالمحكمة فييوماً ١٦٠مد
كما. انْتاغنْداوقضيةأنْغوينقضيةفيالإجراءاتجانبإلىللاستعمال،القابلةالمحاكمةقاعاتمنواحدة
هذهمدةطيلةالابتدائيةبالمرحلةللعنايةمخصَّصلهفريقإلىبحاجةالعامالمدّعيومكتبالدائرتينمنكلسيظل

. القانونيةالمساعدةنظامخلالمنعنهالدفاعفريقويموَّلالمحكمةعهدةفيمحتجَزفيهماالمشتبهكِلاإن. المحاكمة
نيأما . عليهمللمجنيالعموميالمحاميمكتبُ فيمثِّلهم،٧٢٦عددهمالبالغالإجراءات،فيالمشاركونعليهما

م،للإدلاءالمحكمةأمامشاهداً ٥٠مثول٢٠١٨عاميشهدأنيتُوقعالصلةذاتالخططوبحسب لمدةبإفادا
.شاهدلكلالمحكمةجلساتأياممنأيامثلاثةمتوسطهايبلغ

فيديفواركوتالحالة فيفي٢القضية فيتحقيقه٢٠١٨عامطيلةالعامالمدّعيمكتبوسيواصل-٧٦
إن. الانتخاباتبعداندلعالذيالعنفسياقفيارتكبهاقداغْبـَغْبوللورانالمعارضالجانببأنادُّعيجرائم

أمنمجالفيودعماً الميدانفييقدَّمفنياً دعماً المحكمةقلممنتستلزمإجراؤهاالواجبالتحقيقيةالأنشطة
٢٠٠منأكثرُ ديفواركوتالحالة في  في٢بالقضية المتصلةالإجراءاتفيالمشاركةَ طلبوقد. والإمدادالمهمات

يتوقع،٢٠١٧عامفيأُجريتقييموإثر. آخرونعليهممجنيفيهاالمشاركةيطلبأنويتُوقععليهم،مجني٤
المرتكبةالجرائمفيعليهمللمجنيدعماً المساعدةبرنامجتنفيذيواصلأنعليهمللمجنيالاستئمانيالصندوق

.بكاملهماديفواركوتفيللحالةوالزمنيالجغرافيالنطاقينضمن

مكتبيجريهاالتيالتحقيقوعملياتالقضائيةالهيئةأنشطةبأودالنهوضالمحكمةلقلميتسنىولكي-٧٧
فيمستمرميدانيوجودسيلزموالشهود،عليهمللمجنياللازمينوالحمايةالدعمتوفيرجانبإلىالعام،المدّعي
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النطاقينضمنالمندرجةالجرائمفيعليهمللمجنيدعماً ينفَّذالذيالمساعدةبرنامجإلىوبالنظر. البَمْباراولغة
الميداني،المكتبطريقعنالمحكمةقلميقدِّمهالذيالدعممقدارسيزداد،بكاملهماالحالةلهذهوالزمنيالجغرافي

إلىسينضافعليهمللمجنيالاستئمانيالصندوقإلىالمقدَّمالدعمأشكالمنوغيرهالإمداديالدعملأن
.العامالمدّعيمكتبإلىالمقدَّمالمستمرالدعم

الحالة في دارفور [بالسودان]-٥

نزاع٢٠٠٣فبراير/شباطفيدارفورفينشبوقد. الأساسيرومانظامفيطرفاً دولةالسودانليس-٧٨
واسعانتشاراً فيهاانتشرتبأنهوزُعم. أخرىمسلَّحةوجماعاتالسودانوحكومةمتمردةحركاتبينمسلَّح
غيرالأفعالوسائروالاضطهادوالاغتصابالقتلفيهابماالفظائع،منوغيرهاالمدنيينعلىالهجماتُ النطاق

٢٠٠٥مارس/آذار٣١فيالعامالمدّعيإلىدارفورفيالحالةالمتحدةللأممالتابعالأمنمجلسفأحال. الإنسانية
.الأساسيالنظاممن) ب(١٣للمادةووفقاً ١٥٩٣بقرارهعملاً 

جميعالمتحدةللأممالتابعالأمنمجلسدعوةمنالرغمعلىتقلباتتشهددارفورفيالأمنيةالحالةوتظل-٧٩
يزالونلاالأهاليمنمليون٢,٧كان٢٠١٧عاموفي. فوراً العنفأعمالجميعوقفإلىالنزاعفيالأطراف
.دارفورمناطقجميعفينازحين

بجرائميتعلقفيمادارفورفيالحالةفيتحقيقفيالعامالمدّعيمكتبشرع٢٠٠٥يونيو/حزيران٦وفي-٨٠
التيالتحقيقعملياتتركَّزتوقد. ٢٠٠٢يوليو/تموز١منذارتُكبتالمحكمةاختصاصإطارضمنتندرج
والجرائمالحرب،وجرائمالجماعية،الإبادةجرائممندارفورفيبارتكابهيُدَّعىماعلىالعامالمدّعيمكتبأجراها

.الإنسانيةضد

إبادةجرائموثلاثحربوجريمتيَ الإنسانيةضدجرائمخمسفيماً يواجهالبشيرعمرالرئيسإن-٨١
اادُّعيجماعية فيالزغاوة،وجماعةالمساليتوجماعةالفورجماعةهيدارفورفيإثنيةجماعاتضدارتُكبتبأ
٤فيالبشيرالسيدعلىبالقبضالأولالأمرأُصدروقد. ٢٠٠٨عامإلى٢٠٠٣عاممنالممتدةالفترة
.٢٠١٠يوليو/تموز١٢فيعليهبالقبضالثانيالأمروأُصدر٢٠٠٩مارس/آذار

محمدعليوالسيدحرب،جريمة٢٢والإنسانيةضدجريمة٢٠فيماً هارونمحمدأحمدالسيدويواجه-٨٢
٢٧فيصدروقد. حربجريمة٢٨والإنسانيةضدجريمة٢٢فيماً ") قشيبعليالسيد("الرحمنعبد

.فيهماالمشتبههذينعلىبالقبضأمران٢٠٠٧أبريل/نيسان

اادُّعيحربجرائموستالإنسانيةضدجرائمسبعفيماً حسينمحمدالرحيمعبدالسيدويواجه-٨٣ بأ
بالقبضأمرأُصدروقد. ٢٠٠٤مارس/آذارإلى٢٠٠٢أغسطس/آبمنالممتدةالفترةفيدارفورفيارتُكبت

.٢٠١٢مارس/آذار١فيعليه

اادُّعيحربجرائمثلاثفيماً نورينأبكربنَداااللهعبدالسيدويواجه-٨٤ شُنَّتهجمةسياقفيبارتكا
حسكنيتاموقعفيالأفريقي،للاتحادالتابعةالسودانفيالأمنحفظبعثةعلى٢٠٠٧سبتمبر/أيلول٢٩في

بالإجماعالأولىالتمهيديةالدائرةقررت٢٠١١مارس/آذار٧وفي. دارفورشمالفيكدادةأممحلَّيةفيالعسكري
محتجَزاً المتهمهذاوليس. للمحاكمةوأحالتهحربجرائمفيبنَداالسيدمنهمأشخاصإلىالموجَّهةالتهماعتماد

١١وفي. القضيةمراحلمنالتمهيديةالمرحلةخلال") بالحضور("بالمثولأمرطائلةتحتلأنهالمحكمةعهدةفي
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المحاكمة،حضورهلضمانعليهبالقبضفيهأمرتقراراً الرابعةالابتدائيةالدائرةأصدرت٢٠١٤سبتمبر/أيلول
.٢٠١٥مارس/آذار٣فيالقرارهذاالاستئنافدائرةوأيدت

ريثماالتمهيدية،المرحلةفيالمعنيةالقضاياوتبقى. الذكرالآنفةالقبضبإلقاءالأوامرمنأيينفَّذولـمّا-٨٥
ا،فيليُحتجزواالمحكمةإلىويقُدَّمونفيهمالمشتبهعلىيقُبض المعروضةنورينأبكربنَداااللهعبدقضيةعداعهد
.الأدلةتقديمفيالبدءيتسنىأنقبلفيهاالمتهمعلىيقُبضريثمالديهاعالقةلكنهاالابتدائيةالدائرةعلى

ذالتمهيدية،الدائرةأمامقضائينشاطالدولمنعددإلىالبشيرالسيدأسفارعنتأتىلقد-٨٦ علىاتخَّ
. المحكمةعنالصادرةالتعاونلطلباتالدولامتثالعدممنبهادُّعيبماالمتصلةالإجراءاتشكلالخصوص

.٢٠١٨عامفيأيضاً ذلكيحدثأنويمكن

مكتبوسيواصل. المحكمةاختصاصإطارضمنتندرججرائمدارفورفيترُتكبتظلبأنهويدُّعى-٨٧
ذاتتقاريررفعفيالمتمثلةمهمتهإطارضمنالجرائمهذهيخصفيماالمتابعةأعمال٢٠١٨عامفيالعامالمدّعي

وسيستمر. جديدةتحقيقعملياتإجراءإلىالحاجةيقيِّموسيظلالمتحدة،للأممالتابعالأمنمجلسإلىصلة
المفردةالمواردمنلهامواردتخصيصخلالمندارفورفيبالحالةالمتصلةالتحقيقفرصإزاءالتحركعلىالمكتب

وبلغةالعربيةباللغةاللغويالدعميلزمويظل. مخصوصطابعوذاالأجلقصيرتخصيصاً أخرىتحقيقلعمليات
العامالمدّعيلمكتبباستمراريتوفرالموظفينمنالمواردمنأدنىحدمقداريلزمأنهذلكإلىويضاف. الزغاوة
.الشهودشؤونوتدبرفيهمالمشتبهحركاتوتتبُّعِ مراقبةِ بغيةالمحكمةولقلم

الحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية-٦

فيالقائمةالحالةالمحكمةإلىالديمقراطيةالكونغوجمهوريةحكومةأحالت٢٠٠٤مارس/آذار٣في-٨٨
ستالديمقراطيةالكونغوجمهوريةفيالحالةفيالآنحتىرفُعتوقد. ٢٠٠٢يوليو/تموزمنالأولمنذأراضيها
. حربوجرائمالإنسانيةضدجرائممنهاجرائمفيعديدةماً يواجهونفيهممشتبهستةعلىبدعاوىقضايا،

) Lubanga(لوبَـنْغاقضية(بالعقوبةالنهائيالحكمصدوربعدالأضرارجبرمرحلةقضيتينفيالآنبلُغتوقد
وتبقى؛))Ntaganda(انْتاغَنْداقضية(الابتدائيةالمرحلةواحدةقضيةفيوبلُغت؛))Katanga(كاتَـنْغاوقضية
. فيهالمشتبهعلىبالقبضالأمرينُفَّذريثماعالقة)) Mudacumura(موداكوموراقضية(واحدةقضية

Thomas(دييلولوبَـنْغاتوماسبأنالأولىالابتدائيةالدائرةقضت٢٠١٢مارس/آذار١٤وفي-٨٩

Lubanga Dyilo (،يبلغوالمممنأطفالتجنيدفيتتمثلحربجرائمارتكابفيالجناية،فيشريكبصفةمذنب
. فعليةمشاركةالعدائيةالأعمالفييشاركوالكيواستخدامهمإجباريأأوطوعياً تجنيداً العمرمنعشرةالخامسة
سجنإلىفنُقلالاستئناف،مرحلةفيأيُِّدحكماً سنة،١٤تبلغإجماليةلمدةبالسجنذلكعلىبناءً عليهفحُكم

القضائيةالإجراءاتُ المعنيةالقضيةفيتسيرو . عقوبتهمدةمنتبقىمافيهليمضيالديمقراطيةالكونغوجمهوريةفي
نيأضراربجبرالمتعلقة .عليهما

) Germain Katanga(كاتَـنْغاجِرْمانبأنالثانيةالابتدائيةالدائرةقضت٢٠١٤مارس/آذار٧وفي-٩٠
ومهاجمةالعمد،القتل(حربجرائموأربع) العمدالقتل(الإنسانيةضدجريمةفيثانوياً،فاعلاً بصفتهمذنب،
سحبوالادِّعاءالدفاعمنكلاً لأنائيحكمالمعنيالحكمإن). والنهبالممتلكات،وتدميرالمدنيين،السكان
إلىالاستئنافدائرةبعدفيماقلَّصتهاسنة،١٢مجملهالمدةبالسجنالمدانعلىحُكموقد. استئنافهدعوى
. عقوبتهمدةمنتبقىمافيهليمضيالديمقراطيةالكونغوجمهوريةفيسجنإلىفنُقلأشهر،وثمانيةسنواتثلاث
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إلىرُفعتوقد. القضيةهذهفيالأضراربجبرأمراً الثانيةالابتدائيةالدائرةأصدرت٢٠١٧مارس/آذار٢٤وفي32

.الأمرلهذااستئنافدعوىالاستئنافدائرة

انْتاغَنْدابوسكوإلىالموجَّهةالتهمبالإجماعالثانيةالتمهيديةالدائرةاعتمدت٢٠١٤يونيو/حزيران٩وفي-٩١
)Bosco Ntaganda (الإنسانيةضدجرائممنهاجرائمفيمتهمإنه. للمحاكمةفأحالته)العمد،القتل

والاغتصاب،المدنيين،السكانومهاجمةالعمد،القتل(حربوجرائم) الجنسيوالاستعبادوالاغتصاب،
محاكمةبدأتوقد). جنودبصفةواستخدامهموالطوعيالإجباريالأطفالوتجنيدوالنهب،الجنسي،والاستعباد

ى. ٢٠١٥سبتمبر/أيلول٢فيانْتاغَنْداالسيد . ٢٠١٧مارس/آذار٢٩فيأدلتهتقديمالعامالمدّعيمكتبوأ
تقديممنذالمحكمةعهدةفياحتُجزقدانْتاغَنْداالسيد وكان. ٢٠١٧مايو/أيار٢٩فيأدلته تقديمالدفاعوبدأ

.المحكمةقلممنقانونيةمساعدةمنبالتاليويستفيدمعوزاً يعُتبرإنه. ٢٠١٣مارس/آذارفيطوعاً إليهانفسه

) Sylvestre Mudacumura(ماداكوماراسلفسترعلىبالقبضأمر٢٠١٢يوليو/تموز١٣فيوأُصدر-٩٢
والاغتصاب،القاسية،والمعاملةوالتشويه،العمد،والقتلالمدنيين،السكانمهاجمة(حربجرائمتسعبجريرة

السراح،طليقموداكوموراالسيدإن). الشخصيةالكرامةعلىوالاعتداءوالنهب،الممتلكات،وتدميروالتعذيب،
.التمهيديةالمرحلةفيقضيتهزالتوما

عامطيلةتنعقدأنيرُتقبالديمقراطية،الكونغوجمهوريةفيالحالةفيالقضائيةالأنشطةيخصوفيما-٩٣
لوبَـنْغاقضيةفيالأضرارجبرتعويضاتوتنفيذالأضرارجبرإجراءات: قضاياثلاثفيهامةإجراءات٢٠١٨

فيالابتدائيةوالإجراءاتفيهما،استئنافإجراءاتوربما،)الدوائرموظفونخرطيسحيث(كاتَـنْغاقضيةوفي
).Ntaganda(انْتاغَنْداقضية

عرضانتهاءَ ٢٠١٨عاميشهدأنيتُوقع،)Bosco Ntaganda(انْتاغَنْدابوسكوقضيةيخصوفيما-٩٤
٢٠١٨عامطيلةالدوائروستحتاج. الحكمصدورَ ثمالمحكمةتداولَ ثمالختاميةالدفوعتقديمَ ثملحججه،الدفاع

فيبالتزامنتجريأنالمتوقعالمحاكماتثلاثمنواحدةالمحاكمةهذهكانتولما. القضيةلهذهمخصَّصفريقإلى
عقدلضمانسيلزمالمحكمةلقلمالتابعينالمحكمةبجلساتالمعنيينالكاملينالدعمفريقيأحدفإن٢٠١٨عام

سيظلمماثلنحووعلى. للاستعمالالقابلةالمحكمةقاعاتمنواحدةفي٢٠١٨عامفييوماً ٨٠لمدةالجلسات
محتجَزالمتهمإن. المحاكمةهذهمدةطيلةالابتدائيةبالإجراءاتمعنيمخصَّصفريقإلىيحتاجالعامالمدّعيمكتب

العموميالمحاميمكتبويمثِّل. القانونيةالمساعدةنظامخلالمنعنهالدفاعفريقأتعابوتموَّلالمحكمةعهدةفي
أنيتُوقعالصلة،ذاتالخططوبحسب. الإجراءاتهذهفييشاركونعليهمجنياً ١٤٤٢زهاءعليهمللمجني
م،للإدلاءالمحكمةأمامشاهداً ٣٠منأكثرمثول٢٠١٨عاميشهد منأيامثلاثةالمتوسطفيتبلغلمدةبإفادا

بديلاً يبقىبعدعنالفيديويةالروابطبواسطةبالشهادةالإدلاءبأنالعلممعشاهد،لكلالمحكمةانعقادأيام
.بهالأخذيمكن

الشماليكيفوإقليمشطرَيوفيإيتوريإقليمفيأنشطتهعليهمللمجنيالاستئمانيالصندوقويواصل-٩٥
.المساعدةتقديمفيالمتمثلةمهمتهإطارفيوذلكوالجنوبي

كِنْشاسافيميدانياً وجوداً يستلزميظلقضايامنعليهتشتملوماالحالةذهالمتعلقةالأنشطةدعمإن-٩٦
يـَرْوَندا،ولغةالكونغولية،السواحليةاللغة(الحالاتلغاتمنلغاتبثلاثومساندةً وبونيا، في) اللِنغالاولغةالكِنـْ
جبروإجراءاتالمحاكمةسيرضوءفيالتوعويةالأنشطةمواصلةوتتعين. المحكمةقاعاتجلساتمنهاأسيقة

نيولممثليالدفاعلهيئةوالدعمالمساعدةتقديمويظلالأضرار، الشهودمساندةوتظل. حاسماً أمراً عليهما
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نيقسموسيواصل. الأولويةمنعاليةبدرجةتحظيانوحمايتهم للشهودوالحمايةالدعمتوفيروالشهودعليهما
ني البلدضمنمنهميوجدونمنإدماجاستراتيجياتنفسهالوقتفيمنفذاً بعنايته،المشمولينعليهموا

ماستئنافعلىبالحمايةالمشمولينلمساعدة .مستقلةبصورةحيا

الحالة في جورجيا-٧

التي(جورجيافيللحالةأوليتدارسعمليةالعامالمدّعيمكتبباشر٢٠٠٨أغسطس/آب١٤في-٩٧
فعليةإجراءاتأيتنفيذعدمإلىوبالنظر). ٢٠٠٣سبتمبر/أيلول٥مناعتباراً الطرفالدولةصفةاكتسبت

ا،المدَّعىالمعنيةالجرائمبمعظمالأقلعلىيتعلقفيماالوطنيالمستوىعلى فيالعامالمدّعيمكتبقدَّمبارتكا
.التحقيقبمباشرةلهللإذنالأولىالتمهيديةالدائرةإلىطلباً ٢٠١٥أكتوبر/الأولتشرين١٣

التحقيقبمباشرةالإذنَ العامةَ المدّعيةَ الأولىالتمهيديةُ الدائرةُ مَنحت٢٠١٦يناير/الثانيكانون٢٧وفي-٩٨
اادُّعيالمحكمة،اختصاصإطارضمنتندرجبجرائميتعلقفيماجورجيافيالحالةفي جنوبفيارتُكبتبأ

.٢٠٠٨أكتوبر/الأولتشرين١٠حتىيوليو/تموز١منالممتدةالفترةفيوحولهأوسيتيا

قلممنمتلقياً ،٢٠١٨عامطيلةجورجيافيالحالةفيشطاالنالتحقيقالعامالمدّعيمكتبوسيواصل-٩٩
تعزيزضرورةفييتمثلجورجيافيالحالةفيالتحدياتأهممنواحدويظل. اللازمالاشتغاليالدعمالمحكمة

تطويرويجري. عامةبصورةالمعلوماتأمنتوفيروضرورةالميدان،إلىيوفدموظفلكلالأمنالمصونةالاتصالات
استراتيجيةمعيتّسقنحوعلىالمعلومات،أمنفيهبماالأمن،مجالفيالمحكمةتتّبعهالذيالعامالاستراتيجيالنهج

تحدياتلأيالتصديبغية–المعلوماتتدبر/المعلوماتبتكنولوجياالخاصةواستراتيجيتهاالمخاطرلتدبرالمحكمة
٢٠١٨عامفيإليهيحُتاجأنالمتوقعاللغات،مجالفيالدعمأما. الحالةهذهفيالتحدياتفيهابماتقوم،قد

نيقسمعلىسيتعينكما. الروسيةواللغةالأوسيتيةواللغةالجورجيةباللغةتقديمهيلزمفسيظلكبيراً،احتياجاً  ا
.للشهودالدعمتوفيرالمحكمةلقلمالتابعوالشهودعليهم

التوعويةالأنشطةتسهيلبغيةجورجيافيالنطاقمحدودةميدانيةوحدةإقامةعلىالمحكمةقلمويعكف-١٠٠
يمثلالتيالمحلية،السلطاتإلىوالفوريالمباشرالوصولسيتيحالميدانيالحضورهذاإن. البلدهذافياالمضطلع

ُ هادعمُ  وتنفيذُ إعدادُ يجريأنويتُوقع. البلدضمنالاشتغاليةبالمتطلباتالمحكمةوفاءإلىالسبيلَ اومساعد
الإعلام،ووسائلالمتضررين،الأهاليحيالفعالجاتبّاعاستدامةبغية٢٠١٨عامفيجديدةتوعويةبرامج

.والأكاديميةالقانونيةوالأوساط

الحالة في كينيا-٨

بأن٢٠١٠مارس/آذار٣١فيالعامالمدّعيلمكتبالثانيةالتمهيديةالدائرةأذِنتأوليتدارسإجراءإثر-١٠١
إطارضمنتندرجالإنسانيةضدبجرائميتعلقفيماكينياجمهوريةفيالحالةفينفسهتلقاءمنالتحقيقيباشر

اادُّعيالمحكمةاختصاص أجراهاالتيالتحقيقعملياتتركَّزتوقد. ٢٠٠٩وعام٢٠٠٥عامبينارتُكبتبأ
االمدَّعىالإنسانيةضدالجرائمعلىالمكتب فيالانتخاباتأعقابفيكينياشهدتهالذيالعنفسياقفيبارتكا

فيتتمثلالإنسانيةضدجرائمفيماً إليهااستناداً المكتبساقأدلةالتحقيقوآتى. ٢٠٠٨-٢٠٠٧الفترة
.الإنسانيةغيرالأفعالوسائروالاغتصاب،والاضطهاد،القسري،نقلهمأوالسكانوإبعادالعمد،القتل
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WilliamSamoei(روتوسامُوايوِليامضدالعامالمدّعيقضيةفيالتهماعتمادجلساتعُقدتوقد-34١٠٢

Ruto (كُسْجايكِبرونووهنري)Henry Kiprono Kosgey (سَنْغأرابوجوشُوا)Joshua Arap Sang (من
Francis Kirimi(مُوثَـوْراكيريميافـْرَنسيسضدالعامالمدّعيقضيةوفي٢٠١١سبتمبر/أيلول٨حتى١

Muthaura (كِنياتامويغايوأوهورو)Uhuru Muigai Kenyatta (سبتمبر/أيلول٢١منعليحسينومحمد
التهمالثانيةالتمهيديةالدائرةاعتمدت٢٠١٢يناير/الثانيكانون٢٣وفي. ٢٠١١أكتوبر/الأولتشرين٥حتى

) Henry Kosgey(كُسْجايهنريإلىالموجَّهةالتهمتعُتمدولم. وكِنياتاوموثَـوْرا،وسَنْغ،روتو،إلىالموجَّهة
.عليحسينومحمد

وقالت. كنياتاالسيدإلىالموجَّهةالتهمالعامةالمدّعيةسحبت٢٠١٤ديسمبر/الأولكانون٥وفي-١٠٣
الموجَّهةالتهمسحبإلابديلمنلديهايكنلمقضيته،فيالـمَسوقةالأدلةحالإلىبالنظرإنه،العامةالمدّعية

إذاجديدةدعوىإقامةبجوازالمساسدونالتهمبسحبقرارهاالعامةالمدّعيةاتخذتوقد. الحينذلكفيإليه
.إضافيةأدلةتوفَّرت

روتوسامُوايوِليامإلىالموجَّهةالتهم) أ(الخامسةالابتدائيةالدائرةألغت٢٠١٦أبريل/نيسان٥وفي-١٠٤
مابجوازالمساسدونسَنْغ،أرابوجوشُوا إطارفيأوالدوليةالجنائيةالمحكمةأمامإماالمستقبل،فيمقاضا
.الوطنيالقضاء

مخلِّةمدَّعاةجرميةأفعالفيكينيارعايامنثلاثةعلىبالقبضأوامرأُصدرتأنهذلكإلىويضاف-١٠٥
فيالشهودعلىمفسدتأثيرممارسةوهي،)الأساسيالنظاممن٧٠المادةفيعليهامنصوص(العدلبإقامة

وولترالسيدعلىبالقبضأمرأُصدِروقد. ممارستهفيالشروعأوكينيافيالحالةعليهاتشتملالتيالقضايا
٢٠١٥مارس/آذار١٠فيوأُصدِر. ٢٠١٣أغسطس/آب٢في) Walter Osapiri Barasa(باراساأوسابيري

Philip(بِتكِبْكويشفيليبالسيدعلىبالقبضوأمر) Paul Gicheru(غيشيروبولالسيدعلىبالقبضأمر

Kipkoech Bett .(التمهيديةالمرحلةفيالقضيةهذهزالتوما.

الابتدائيةالدائرةإصدارإلىأفضىكينياوحكومةالعامالمدّعيمكتببينالتعاونبشأنالتقاضيإنثم-١٠٦
معتتعاونلمكينياحكومةأنإلىفيهخُلصالذي٢٠١٦سبتمبر/أيلول١٩بـالمؤرخقرارها) ب(الخامسة
جمعيةإلىالمسألةالدائرةهذهأحالتوقد. الأساسيالنظاممن) ٧(٨٧المادةبهتقضيكماالعامالمدّعيمكتب
بجرائمتتعلقأخرىإجراءاتأية٢٠١٨عامفيتعُقدلنالقضائيةالمستجداتهذهإلىونظراً . الأطرافالدول

الثلاثةالأشخاصعلىبالقبضالأوامرتنُفَّذلـمّاالآنوحتى. الأساسيالنظاممن٥المادةفيعليهامنصوص
لكن٢٠١٨عامبحلولتدريجياً ستغلَقالمحكمةلقلمالتابعةالميدانيةالوحدةإن. العدلبإقامةمخلِّةبجرائمالمتهمين
نيقسم(المحكمةوقلمالعامالمدّعيمكتبعاتقعلىالشهودتجاهواجباتتقعستظل كما). والشهودعليهما
راةالمقاضاةوأنشطةالتحقيقعملياتتكاليفلسدمحدودةمواردتلزمستظل النظاممن٧٠المادةبموجبا

ماجميعأوغندافيالقائمالميدانيالمكتبمنانطلاقاً وسيُتناول. العدلبإقامةمخلةجرميةأفعالفيالأساسي
.كينيافيوالتوعيةبالإعلامالمتصلةالمهاممنيتبقى
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الحالة في ليبيا-٩

المدّعيإلى٢٠١١فبراير/شباط١٥منذليبيافيالقائمةالحالةالمتحدةللأممالتابعالأمنمجلسأحال-١٠٧
رومانظامفيطرفاً دولةليبياوليست). ٢٠١١فبراير/شباط٢٦فيالصادر١٩٧٠بقراره(للمحكمةالعام

. الأساسي

تندرجبجرائميتعلقفيماليبيا،فيالحالةفيتحقيقاً العامالمدّعيمكتبباشر٢٠١١مارس/آذار٣وفي-١٠٨
اادُّعيالمحكمةاختصاصإطارضمن التحقيقعملياتأفضتوقد. ٢٠١١فبراير/شباط١٥منذارتُكبتبأ

.واضطهادمتعمدقتلجرائمفيبتهمقضاياثلاثإلىالعامالمدّعيمكتبأجراهاالتي

الإسلامسيفوالسيدالقذافي،معمرالسيدعلىبالقبضأوامرأُصدرت٢٠١١يونيو/حزيران٢٧وفي-١٠٩
معمرالسيدعلىبالقبضالأمرسُحب٢٠١١نوفمبر/الثانيتشرين٢٢وفي. السنوسيااللهعبدوالسيدالقذافي،
الدعوىمقبوليةعدمالأولىالتمهيديةالدائرةقررت٢٠١٣أكتوبر/الأولتشرين١١وفي. موتهبسببالقذافي

اءإلىأفضىمالاحقاً،القرارهذاالاستئنافدائرةوأيدتالمحكمة،أمامالسنوسيااللهعبدالسيدعلى إ
المدّعيةتطلبأنيجوزبأنهالمعنيالتمهيديةالدائرةقرارفيذكُِّروقد. المحكمةأمامالسنوسيااللهعبدعلىالدعوى

أنحدثإذاالأساسيالنظاممن) ١٠(١٩بالمادةعملاً المقبوليةبشأنالدائرةهذهقضاءفيالنظرإعادةالعامة
. إليهاستندالذيالأساساينتفيجديدةوقائعظهرت

الدعوىمقبوليةفيليبياحكومةأودعتهطعناً الأولىالتمهيديةالدائرةرفضت٢٠١٣مايو/أيار٣١وفي-١١٠
ينُتظريزللـمّاوبالتالي. لاحقاً القرارهذاالاستئنافدائرةوأيدتالمحكمة،أمامالقذافيالإسلامسيفالسيدعلى

ديسمبر/الأولكانون١٠وفي. عليهبالقبضالأمرينفَّذولـمّاالمحكمةإلىالقذافيالإسلامسيفالسيدتسليم
اعدمبجريرةليبياحكومةامتثالعدمإلىفيهخلصتقراراً الأولىالتمهيديةالدائرةأصدرت٢٠١٤ معتعاو
الأمنمجلسإلىالمسألةإحالةفقررتالمحكمة،إلىالقذافيالإسلامسيفالسيدتقديمهاعدمذلكفيبماالمحكمة،

بأنالمحكمةالادِّعاء،طلبعلى٢٠١٥أغسطس/آب٢٠بـالمؤرخردهافيليبيا،وأفادت. المتحدةللأممالتابع
".الحاضرالوقتفيإليهالوصولالليبيةالدولة‘علىيتعذر’والزنتانفيمحتجَزاً يزللمالقذافيالسيد"

الأمرعنالأختامرفعالادّعاءطلبعلىالأولىالتمهيديةالدائرةوافقت٢٠١٧أبريل/نيسان٢٤وفي-١١١
وثيقةليصبحالسريةحيثمنتصنيفهبإعادةالمحكمةقلمرئيسوأمرتخالدمحمدالتُهاميالسيدعلىبالقبض

عليه،القبضبإلقاءالأمرهذا٢٠١٣أبريل/نيسان١٨فيأصدرتقدالأولىالتمهيديةالدائرةوكانت. علنية
الإنسانيةضدجرائمبارتكابفيهيُدَّعى٢٠١٣مارس/آذار٢٧فيالعامالمدّعيمكتبأودعهطلبعلىبناء

التعذيب،فيتتمثلحربوجرائموالاضطهاد،الإنسانية،غيرالأفعالوسائروالتعذيب،السجن،فيتتمثل
.حالياً السراحطليقالتُهاميالسيدإن. الشخصيةالكرامةعلىوالاعتداءالقاسية،والمعاملة

فيارتُكبتالتيالجرائمعلىأدلةيتلقىالقبض،بإلقاءالأوامرإصدارمنذالعام،المدّعيمكتبظللقد-١١٢
كانولئن. الأدلةهذهبتجهيزويقومأحدث،وقتفيارتُكبتأخرىوجرائم٢٠١١فبراير/شباطثورةسياق
البلدفيالهشالأمنيالوضعوسيادةالكافيةالمواردإلىالافتقاربسببلهخُطِّطمماأبطأبوتيرةنتائجعلىيحُصل

بالمعاييريوفىكانإذامايستبينلكيالأدلةوتحليلبجمعدقيقنحوعلىيقومظلالعامالمدّعيمكتبفإن
منيجريهمانطاقتوسيعإمكانيةيقيِّمإنهكما. القبضبإلقاءالأوامرمنالمزيدإصدارلطلباللازمةالقانونية
الأمنمجلسإلىرفُعالذيتقريرهفيالضوءعليهاطسلّ التيالجرائممثلجديدة،جرائمليشملتحقيقعمليات

للعمومالمتاحةالمصادرفيالواردةالخبراءإفاداتيحللالمكتبإنكما. ٢٠١٧مايو/أيارفيالمتحدةللأممالتابع
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.المحكمةاختصاصنطاقضمنتندرجالمهاجرينضدالمرتكبةالجرائمكانت

ليبيافيالحالةفيناشطتحقيقعملياتإجراء٢٠١٨عامطيلةالعامالمدّعيمكتبيواصلأنويتُوقع-١١٣
سبللأفضلالحذرتقييمهالعامالمدّعيمكتبويواصل. وفرصتحقيقية دلائلمنإليهيقدَّممماللاستفادة
جمّةجرائمحالياً ليبياضمنتقعبأنهيدُّعىالسالفة،الجرائمجانبوإلى. أثرهلتعظيمالمحدودةمواردهاستخدام
وماليومنظَّمللقاراتعابربطابعاتّسامهابسببليبياحدوديتخطىأثرلهاالجهات،منمتنوعةطائفةترتكبها
والوكالاتالشركاءمعمشاوراته٩الاستراتيجيةغايتهمعبالتوافقسيواصلالعامالمدّعيمكتبإن. وإرهابي
.الاقتضاءبحسبالمعلوماتوتبادلوالتنسيقالتعاونإمكانيةاستطلاعأجلمنالمعنيينوالإقليميينالدوليين

وذلكعامة،بصورةليبيافيبالحالةيتعلقفيماالشهودحمايةتدابيربعضالمحكمةقلميوفرأنوسيتعينَّ -١١٤
الحالاتسائرغراروعلى. ليبياخارجأماكنمنانطلاقاً غالباً العملالعامالمدّعيمكتباعتزاممنالرغمعلى
فيالقائمةبالأوضاعالأفضلالإحاطةفيالمحكمةلقلمالتابعةالبلدانفيالأوضاعتحليلوحدةتساعدأنيمكن

يتعلقفيماالخارجي،عملهمرافقخلالمنأيضاً المحكمةقلميساعدأنيفُترضمماثلنحووعلى. الميدان
.المختصةالسلطاتمعاللازمةبالصلاتالتكفلإلىجمعاءالمحكمةباحتياجات

. بالعربيةلغوياً دعماً الحالةذهيتعلقفيماالأنشطةبأودالنهوضوسيستلزم-١١٥

الحالة في مالي- ١٠

يناير/الثانيكانونمنذأراضيهاعلىالقائمةالحالةماليحكومةأحالت٢٠١٢يوليو/تموز١٣في-١١٦
أوليتدارسإجراءبعد،٢٠١٣يناير/الثانيكانون١٦فيالعامالمدّعيمكتبباشروقد. المحكمةإلى٢٠١٢

االمدَّعىالجرائمفيالتحقيقالحالة،لهذه .٢٠١٢يناير/الثانيكانونمنذماليأراضيعلىبارتكا

الفقيالمهديأحمدعلىبالقبضأمراً الأولىالتمهيديةالدائرةأصدرت٢٠١٥سبتمبر/أيلول١٨وفي-١١٧
٢٠١٥سبتمبر/أيلول٢٥وفي. للعبادةمخصَّصةوأبنيةتاريخيةآثارعلىالهجومتعمدفيتتمثلحربجرائمبجريرة

.لهاالتابعالاحتجازمركزإلىفنُقلالمحكمةإلىالفقيالمهديأحمدالنيجرفيالسلطاتقدّمت

. ٢٠١٥سبتمبر/أيلول٣٠فيالأولىالتمهيديةالدائرةأمامالأولمثولَهالمهديالسيدمَثَلَ وقد-١١٨
جرائمفيالمهديالفقيأحمدإلىالموجَّهةالتهم٢٠١٦مارس/آذار٢٤فيالأولىالتمهيديةالدائرةواعتمدت

أغسطس/آب٢٢الثامنةالابتدائيةالدائرةحدَّدت٢٠١٦يونيو/حزيران١وفي. للمحاكمةفأحالتهحرب،
٢٧فيوصدر. الأساسيالنظاممن٦٥بالمادةعملاً بذنبهالمتهماعترفقد و . محاكمتهلبدءموعداً ٢٠١٦

بجبرالمتعلقالأمرصدورالمقرَّرومن. بالعقوبةالقاضيوالقرارالقضيةجوهرفيالحكم٢٠١٦سبتمبر/أيلول
تعويضاتينفذأنعليهمللمجنيالاستئمانيالصندوقمنينُتظروقد. ٢٠١٧أغسطس/آب١٧فيالأضرار

القضائيالنشاطمنالمزيدتستلزمأنيرُجَّحالتعويضاتهذهتنفيذمرحلةمتابعةإن. ٢٠١٨عامفيالأضرارجبر
.الدوائربموظفيالاستعانةتتطلبوأنالابتدائيةالدائرةأمام

علىالكبيرالطلبلاستمرارتلبيةالتحقيقعملياتإجراءالعامالمدّعيمكتبواصل٢٠١٧عامطيلةو -١١٩
ا،المدَّعىالجرائمخطورةومدىالمرتقبةغيرالتحقيقيةالفرصضوءوفيتدخله، أجراهاقدكانوإنبارتكا
تفضيقدأدلةجمعبغيةماليفيالمرتكبةالحربجرائممنأوسعبطائفةيتعلقفيماالقد،مقلَّصبفريقمستعيناً 

. ماليفيهذهالتحقيقعملياتإجراءاستمرار٢٠١٨عاموسيشهد. رفعهاالممكنالقضايامنالمزيدإلى
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المحكمةبقلمالمنوطةالمسؤولياتوستظل. الحالةذهيتعلقفيماالأنشطةيدعمأنالمحكمةقلمعلىوسيتعينَّ 
نيلقسمالاشتغاليالدعملتقديمميدانياً حضوراً يستلزمما،٢٠١٨عامفيساريةالشهودحمايةيخصفيما ا

العاملينالدوليينالموظفينعلىالإرهابيةالجماعاتتشنهاالتيالعنيفةالهجماتاستمرارويستلزم. والشهودعليهم
االمحكمةموظفيأجلمنمناسبةأمنيةترتيباتإعمالماليفي الإجراءاتنتائجإلىوبالنظر. وأصولهاوممتلكا

الأمنيالوضعمراعاةمعالمستطاع،بقدرالتوعويةالأنشطةإجراءفييتُوسَّعأنيرُجَّح٢٠١٦عامفيالابتدائية
.فُـلْفُلْدولغةسُنغايولغةالتماشيقبلغةلغويدعميلزمأنويتُوقع. الميدانفيالقائمالصعب

الحالة في أوغندا- ١١

بجيشيتعلقفيماالقائمةالحالةالمحكمةإلىأوغنداحكومةأحالت٢٠٠٣ديسمبر/الأولكانون١٦في-١٢٠
. ٢٠٠٢يوليو/تموز١منذللمقاومةالرب

شماليخصفيماالحالةهذهفيموسَّعاً تحقيقاً العامالمدّعيمكتبباشر٢٠٠٤يوليو/تموز٢٩وفي-١٢١
ا،المدَّعىالإنسانيةضدوالجرائمالحربجرائمعلىفيهركُِّزأوغندا . مرتكبيهاهويةعنالنظربصرفبارتكا

قادةكبارعلىبالأختاممحرَّزةالقبضبإلقاءأوامرالثانيةالتمهيديةالدائرةأصدرت٢٠٠٥يوليو/تموز٨وفي
لُكْوِياورَسكا) Vincent Otti(أوتيوفنسنت) Joseph Kony(كونيجوزيفوهمللمقاومة،الربجيش

)RaskaLukwiya (أُضْيَمْبووأُكوت)Okot Odhiambo (أنُْغوينودومينيك)Dominic Ongwen(،بجريرة
توقد. حربوجرائمالإنسانيةضدجرائم وأُكوتلُكْوِيارَسكاعلىالدعوىالحينذلكمنذالدائرةهذهأ

مابسببأُضْيَمْبو .مو

افيليُحتجزالمحكمةإلىأنُغويندومينيكقُدِّم٢٠١٥يناير/الثانيكانون١٦وفي-١٢٢ مركزإلىفنُقلعهد
التمهيديةالدائرةأمامالأولمثولَهأنُْغويندومينيكومَثَلَ . ٢٠١٥يناير/الثانيكانون٢١فيلهاالتابعالاحتجاز

علىالدعوىالتمهيديةالدائرةفصلت٢٠١٥فبراير/شباط٦وفي. ٢٠١٥يناير/الثانيكانون٢٦فيالثانية
.أنُْغوينالسيدضدالإجراءاتتأخيرعدمبغيةأوتيوفنسنتكونيجوزيفعلىالدعوىعنأنُْغويندومينيك

مت٢٠١٥ديسمبر/الأولكانون٢١وفي-١٢٣ دومينيكجمعها،تمالتيالأدلةإلىاستناداً العامة،المدّعيةا
مالتيالجرائمسَبْعِ عنالجرائمعددَ بذلكفزادتالإنسانية،ضدوجريمةحربجريمة٧٠مجموعهبماأنُْغوين ُّ اا

مجموعةتوسيعإنكما. فيهاالمعنيةالجرائمبارتكابالمدَّعىالمواقعوعددَ عليهبالقبضالأمرفيبهالمشتبههذا
فيللتهمالأولويةبإيلاءالقاضيةالعامالمدّعيمكتبأرساهاالتيالسياسةجسَّدفيهالمشتبههذاإلىالموجهةالتهم
مارس/آذار٢٣وفي. الأمرأمكنحيثماالأطفال،بحقمرتكبةوجرائمالمنطلَقجنسانيةوجرائمجنسيةجرائم

ومن. للمحاكمةفأحالتهأنُْغوين،دومينيكإلىالموجَّهةالسبعينالتهمالثانيةالتمهيديةالدائرةاعتمدت٢٠١٦
افيهالمشتبههذاالمتهمالجرائم اادُّعيحربوجرائمالإنسانيةضدجرائمبارتكا الفترةفيأوغنداشمالفيبارتكا
جنسانيةوجرائمجنسيةجرائمبينها،٢٠٠٥ديسمبر/الأولكانون٣١حتى٢٠٠٢يوليو/تموز١منالممتدة
وتجنيدوالاسترقاق،القسري،والتزويجمباشرة،غيروبصورةمباشرةبصورةأنُغويندومينيكارتكبهاالمنطلق

.العدائيةالأعمالفيواستخدامهمتجنيداً إجبارياً عشرةالخامسةيبلغوالمممنالأطفال

تحديد٢٠١٦مايو/أيار٣٠فيقررتالتيالتاسعةالابتدائيةالدائرةتشكيل٢٠١٦مايو/أيار٢فيوتم-١٢٤
يناير/الثانيكانون١٦فيأدلتهتقديمالادعاءبدأوقد. المحاكمةلبدءموعداً ٢٠١٦ديسمبر/الأولكانون٦

. الدفاعترافعمرحلةستليهاثم،٢٠١٨عاممنمالفترةٍ العامةالمدّعيةمرافعةوستستمر. ٢٠١٧
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غوديهوابْليهاغْبـَغْبووقضيةانْتاغَنْداقضيةفيالابتدائيةالإجراءاتمعستتزامنأنُْغوينمحاكمةكانتولـمّا-38١٢٥

علىالسهرالمحكمةلقلمالتابعينالمحكمةجلساتأنشطةبدعمالمعنيينالكاملينالفريقينأحدعلىسيتعينَّ فإنه
قاعاتمنواحدةفيملائمنحوعلىيوماً ١٦٠لمدة٢٠١٨عامفيعقدهاالمزمَعكمةالمحجلساتسيرإمكان
إلىالمعنيةالمحاكمةمدةطيلةيحتاجالعامالمدّعيومكتبالدوائرمنكلسيظلكما. للاستعمالالقابلةالمحكمة

.الابتدائيةبالإجراءاتالمعنيةالأفرقةمنمخصَّصلهفريق

منعنهالدفاعفريقأتعابوتموَّلالمحكمةعهدةفيمحتجَزالمتهمأنإلىالقضيةذهيتعلقفيماويشار-١٢٦
نيَّ ويمثِّل. المحكمةفيبهالمعمولالقانونيةالمساعدةنظامخلال البالغالإجراءاتهذهفيالمشاركينعليهما

مجموعويقدَّر. عليهمللمجنيالعموميالمحاميمكتبإلىإضافةً خارجيونقانونيونممثلون١٠٧٤عددهم
مللإدلاءالمحكمةأمامسيمثلُونالذينالشهود أياممنأيامثلاثةالمتوسطفيتبلغلمدةشاهداً،٥٠بـبإفادا
الفيديويةالروابطبواسطةبعدعنبالشهادةالإدلاءيبقىبأنهالعلممعشاهد،لكلالمحكمةجلساتانعقاد
م. ذلكأمكنحيثمابهالأخذويتزايدبه،الأخذيمكنبديلاً  همابلغتينالمعنيةالمحاكمةجلساتفيالدعمويقدَّ

.الأتيسوولغةشوليالآلغة

مالفترةٍ سيستمرأوغنداشمالفيعليهمللمجنيالاستئمانيالصندوقينفِّذهالذيالمساعدةبرنامجإن-١٢٧
الأنشطةولمساندة. المحكمةقلميقدمهإمدادياً دعماً يستلزممابعده،ماإلىيستمرأنيتُوقعبل،٢٠١٨عاممن

لمكتبماأنمنالرغمعلى،٢٠١٨عامفيلازماً وغولوكمبالافيالميدانيالحضورسيظلالحالةذهالمتعلقة
عددوأنالمئة،في٥٠تقارببنسبةيقلَّصأنيتُوقعأوغندافيبالحالةمتصلميدانيحضورمنالعامالمدّعي
الأتيسو،ولغةالألور،ولغةشولي،الآبلغةاللغويالدعمتوفيروسيلزم. سيخفَّضالبلدشمالإلىالموفدةالبعثات

.اللَنغوولغة
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المقترحة٢٠١٨: ميزانية عام جمعاءالمحكمة:٥الجدول

المحكمة جمعاء

الميزانية المعتمدة اليوروات)(بآلاف٢٠١٦مصروفات عام 
٢٠١٧لعام 

(بآلاف 
اليوروات)

التغيرّ في الموارد

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
(بآلاف اليوروات) موع المصروفات من صندوق الطوارئا

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

مقدارهصندوق الطوارئ
نسبته 
المئوية

٦ةالقضا ٦-٨٤٦,٥ ٨٤٦,٥٥ ٣٦٩,١٧٣٢,٩١٣,٧٦ ١٠٢,٠
٦٠الموظفون من الفئة الفنية ٦٥٦,٣٣ ٤١٠,٤٥,٦٦٤ ٠٦٦,٧

٢٤الموظفون من فئة الخدمات العامة ٤٣١,٢٩٤٠,٥٣,٨٢٥ ٣٧١,٧
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٧٠ا ٧٠-٧٦٦,١ ٧٦٦,١٨٥ ٠٨٧,٥٤ ٣٥٠,٩٥,١٨٩ ٤٣٨,٤

١٧المساعدة المؤقتة العامة ٢٩٦,٤٨٩٩,٨١٨ ١٩٦,٢١٥ ١٤)٣,٢()٤٨٩,٢(٠٧٤,٤ ٥٨٥,١
١المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات ٦٣٩,١٦٩,٢١ ٧٠٨,٣١ ١٦٨,٤١٣٤,٣١١,٥١ ٣٠٢,٧

٣٦٠,٨)٠,٧()٢,٧(٥١٢,٦٩,٨٥٢٢,٤٣٦٣,٥العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف  ١٩العاملينا ٤٤٨,١٩٧٨,٨٢٠ ٤٢٦,٩١٦ ١٦)٢,٢()٣٥٧,٦(٦٠٦,٢ ٢٤٨,٦

٥السفر ٠٢٩,٠٣٠٢,٧٥ ٣٣١,٧٥ ٨٣٨,٣١٨٢,١٣,١٦ ٠٢٠,٤
٤٤,٢٢٩,٠٤,٠١٣,٨٣٣,٠-٤٤,٢الضيافة

٣الخدمات التعاقدية ٦٧٠,٦٣٣٢,٦٤ ٠٠٣,٢٣ ٣٥٥,٩٢٠٤,١٦,١٣ ٥٦٠,٠
٨٧٣,١١٣,٨٨٨٦,٩٨٩٠,٠١٢٣,٠١٣,٨١التدريب ٠١٣,٠

٦٥٠,٤)٦,٥()٤٤,٩(٦٧٩,٤١٠٠,٧٧٨٠,١٦٩٥,٣الخبراء الاستشاريون
٤محامو الدفاع ٤-٩٥٠,٠ ٩٥٠,٠٣ ٥٢٨,٢١٩٤,٨٥,٥٣ ٧٢٣,٠

ني عليهم ١محامو ا ١-٣٤٤,٧ ٣٤٤,٧١ ٠٠٢,٨١٦٢,٢١٦,٢١ ١٦٥,٠
١٨النفقات التشغيلية العامة ١٠٥,٨١٣٨,٤١٨ ٢٤٤,٢١٩ ٩٢٥,٩٩٩٢,٢٥,٠٢٠ ٩١٨,١

١اللوازم والمواد ٢٤٩,٧٧,٠١ ٢٥٦,٧٩٦٢,٧٦٥,٣٦,٨١ ٠٢٨,٠
٢الأثاث والعتاد ٧٨٣,٥٧٢٧,٨٣ ٥١١,٣١ ٢٩٦,٣٢٧٩,٥٢١,٦١ ٥٧٥,٨

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين ٣٨ا ٧٣٠,٠١ ٦٢٣,٠٤٠ ٣٥٣,٠٣٧ ٥٢٤,٤٢ ١٦٢,٣٥,٨٣٩ ٦٨٦,٧
١٣٥المجموع ٧٩٠,٧٢ ٦٠١,٨١٣٨ ٣٩٢,٥١٤٤ ٥٨٧,٣٦ ٨٨٨,٤٤,٨١٥١ ٤٧٥,٧

٢٠١٨: ملاك الموظفين المقترح لعام جمعاءالمحكمة:٦الجدول

المحكمة جمعاء
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع 
موظفي 

الفئة الفنية 
رأ-خ عرر-خ عوما فوقها

مجموع 
موظفي

فئة 
الخدمات 

العامة
مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٩٤٥٨٩١٨٦١٧٤٣٨٥٤٤٢٠٤٠٦٤٢٦٩٧٠-٢٠١٧١٢المقرة لعام 

٢٢٢٢-١٢٥١١١٢٠----الجديدة

--------------المعادة التخصيص

٣---٣)٨(١١)٢(-٢----المعادة التصنيف
)١(---)١(--)١(------المستعادة/المعادة
٩٤٨٩١١٨٨١٩٦٣١٥٦٦٢٠٤٠٨٤٢٨٩٩٤-٢٠١٨١٢المقترحة لعام 

وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلاتها بدوام كامل)
١,٠٥٦,٥٥٤٢,٧٠٤١,١٤١٦,٠٠١٠٧,٤٣٤,٧٠٥٧,٩٩٦٢,٦٩١٧٠,١٢----٢٠١٧المقرة لعام 

١,٠٥٧,٠٥٤٥,٠٠٤٤,٥٠١٤,٠٠١١١,٥٩٤,٠٠٤٧,٠٠٥١,٠٠١٦٢,٥٩----المستمرة
٠,٦٧٢,٨٣٣,٦٧٠,٦٧٧,٨٣٥,١١١٢,٣٣١٧,٤٤٢٥,٢٨-----الجديدة

)٢٤,٠٠()٢,٠٠()٢,٠٠(-)٢٢,٠٠()٤,٠٠()١٠,٠٠()٥,٠٠()٢,٠٠()١,٠٠(----المحوَّلة
٠,٠٥٥,٧١٤٢,٨٣٣٨,١٧١٠,٦٧٩٧,٤٣٩,١١٥٧,٣٣٦٦,٤٤١٦٣,٨٦----٢٠١٨المقترحة لعام 
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البرنامجية المقترحة٢٠١٨ميزانية عام -ثالثاً 40

البرنامج الرئيسي الأول: الهيئة القضائية- ألف 

مةالمقدِّ 

الرئاسة، والدوائر، ومكتب الاتصال القائم في نيويورك.تتألف الهيئة القضائية من هيئة-١٢٨

ال القانوني، ومجال العلاقات -١٢٩ وتؤدي هيئة الرئاسة وظائف في ثلاثة مجالات من مجالات المسؤولية: ا
ال الإداري. وتتوقع هيئة الرئاسة أن يكون عام  فيما يخصها عاماً آخر حافلاً بالأعمال ٢٠١٨الخارجية، وا

عشرة ين له في الدورة السادسةـ(تـ)للمحكمة ونائب(ة)جديدـ(ة)بالنتائج، ولا سيّما بالنظر إلى انتخاب رئيسوغنياً 
لجمعية الدول الأطراف ("الجمعية").

وعام ٢٠١٦الأعمال المتصلة بالقضايا الناشئة عن المستجدات في عام ٢٠١٨وستتدبر الدوائر في عام -١٣٠
ائي (إضافة إلى دعاوى ، بما في ذلك جلسات المحاك٢٠١٧ مة في ثلاث قضايا وثلاث دعاوى استئناف 

الاستئناف التمهيدي)، والعمل المتصل بحالات وقضايا أخرى تكون في المرحلة التمهيدية. وسيستمر أيضاً العمل 
بالموارد من الذي يضطلع به القضاة لزيادة نجاعة الإجراءات وتسريعها، إلى جانب الجهود المبذولة لتعزيز الاستعانة

الموظفين على نحو مرن وناجع.

وسيواصل مكتب الاتصال القائم في نيويورك تيسير التعاون الفعال بين المحكمة الجنائية الدولية -١٣١
("المحكمة") والأمم المتحدة والدول والمنظمات الدولية الأخرى.

إن ميزانية البرنامج الرئيسي الأول تستند إلى الأنشطة القضائية اللازمة وفقاً للافتراضات المتعلقة بميزانية -١٣٢
، التي وُضعت بجهد مشترك بين الأجهزة.٢٠١٨عام لالمحكمة
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المقترحة٢٠١٨البرنامج الرئيسي الأول: ميزانية عام :٧الجدول

: الأولالرئيسيالبرنامج
القضائيةالهيئة

(بآلاف اليوروات)٢٠١٦عام مصروفات
الميزانية المعتمدة لعام

(بآلاف ٢٠١٧
اليوروات)

التغيرّ في الموارد

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من صندوق 

نسبته المئويةمقدارهالطوارئ
٦القضاة ٦-٨٤٦,٥ ٨٤٦,٥٥ ٣٦٩,١٧٣٢,٩١٣,٧٦ ١٠٢,٠

٤الموظفون من الفئة الفنية ٥٧٧,٦١١٣,٨٢,٥٤ ٦٩١,٤
٩١٧,٩٩,٣١,٠٩٢٧,٢الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٤ا ٤-٦٠٦,٤ ٦٠٦,٤٥ ٤٩٥,٥١٢٣,١٢,٢٥ ٦١٨,٦

١المساعدة المؤقتة العامة ١-٠٦٣,١ ٠٦٣,١١ ١)٨,٨()١٢٤,٨(٤١١,٢ ٢٨٦,٤
-------المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

-------العمل الإضافي

موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ١ا ١-٠٦٣,١ ٠٦٣,١١ ١)٨,٨()١٢٤,٨(٤١١,٢ ٢٨٦,٤
٩٠,٩١١٧,٨٣٩,٤٣٣,٤١٥٧,٢-٩٠,٩السفر

١٠,٦١٢,٠٤,٠٣٣,٣١٦,٠-١٠,٦الضيافة
٥,٠--٠,١٥,٠-٠,١الخدمات التعاقدية

٢٢,٠--١٠,٣٢٢,٠-١٠,٣التدريب
١,٠٤,٠٤٠٠,٠٥,٠---الخبراء الاستشاريون

٧٣,١٩٧,٤٧,٠٧,٢١٠٤,٤-٧٣,١النفقات التشغيلية العامة
٥,٠--١,٩٥,٠-١,٩اللوازم والمواد

-------الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
١٨٦,٩٢٦٠,٢٥٤,٤٢٠,٩٣١٤,٦-١٨٦,٩بالعاملين
١٢المجموع ١٢-٧٠٢,٩ ٧٠٢,٩١٢ ٥٣٦,٠٧٨٥,٦٦,٣١٣ ٣٢١,٦

٢٠١٨الرئيسي الأول: ملاك الموظفين المقترح لعام البرنامج:٨الجدول

:الأولالرئيسيالبرنامج
القضائيةالهيئة

وكيل 
أمين عام

أمين عام 
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٣٩١١٢١٣٥٢-٤٣٢٠١٢----٢٠١٧المقرة لعام 

١---١--١------الجديدة
--------------المعادة التخصيص

-------)١(١-----المعادة التصنيف

--------------المستعادة/المعادة

٤٠١١٢١٣٥٣-٤٤٢٠١٢----٢٠١٨المقترحة لعام 
ا بدوام كامل) وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلا

١٣,٠٠---١٣,٠٠-٥,٠٠٨,٠٠------٢٠١٧المقرة لعام 
١٣,٠٠---١٣,٠٠-٥,٠٠٨,٠٠------المستمرة
--------------الجديدة

)١,٠٠(---)١,٠٠(--)١,٠٠(------المحوَّلة
١٢,٠٠---١٢,٠٠-٤,٠٠٨,٠٠------٢٠١٨المقترحة لعام 
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: هيئة الرئاسة١١٠٠البرنامج -42١

مةالمقدِّ 

امجالاتتجسِّداستراتيجية،أولوياتثلاثالرئاسةلهيئة-١٣٣ :الرئيسيةمسؤوليا

الفي)أ( روما نظامبموجبوالقضائيةالقانونيةصعيد المراجعةعلىبمهامهاالاضطلاع: القانونيا
يتعلقفيماالأساسيرومانظاممنالعاشرالبابعليهاينصالتيالمسؤولياتذلكفيبماالأساسي،
وسرعتها؛الإجراءاتزيادة نجاعةإلىالراميةالمستمرةالجهودودعمبالإنفاذ؛

والتشجيعمعها؛والتعاونللمحكمةالدوليالدعموزيادةاستدامة: الخارجيةالعلاقاتمجالفي)ب(
وتنسيقإليه؛الانضمامأوعليهالتصديقعالميةوتحقيقكاملةبصورةالأساسيرومانظامتنفيذعلى

المحكمة؛ضمنالخارجيةالعلاقاتأنشطة

الفي)ج( فيالنشطوالإسهامالقضائية؛الهيئةإلىالناجعوالتدبرّيالإداريالدعمتقديم: الإداريا
الإشرافيدورهاأدائهاإلىتطلعاً الجمعيةمعوالتواصلالاستراتيجية؛اقيادبتوليهاالمحكمةشؤونتدبير

الأساسي.رومانظامعليهينصكماالمحكمةشؤونبإدارةيتعلقفيماالتدبرّي

أهداف هيئة الرئاسة
سير الإجراءات التمهيدية والإجراءات الابتدائية وإجراءات نجاعة الإسهام في التكفل ب)١(

ضمن مجالات مسؤولية هيئة الرئاسةالاستئناف، 

الدفع قدماً باستعراض "العبر المستخلصة" من السيرورات القضائية، مع التركيز على )٢(
ا، و  ني عليهم، وإنجاز شؤون الإجراءات في مرحلة التحضير للمحاكمات/جلسا ا

الاستئناف بالتشاور مع الدول الأطراف، والأطراف في الإجراءات الابتدائية وإجراءات 
وسائر أصحاب الشأن بحسب الاقتضاءالقضايا المعنية، والمشاركين في الإجراءات، 

السهر على إدارة الموارد على نحو فعّال بما في ذلك تمييز وتنفيذ المزيد من تدابير زيادة )٣(
وتحسين تدبر أداء الموظفين؛ والعمل بالتوافق مع مؤشّرات الأداء اذها، النجاعة الممكن اتخ

المناسبة فيما يخص السيرورات القضائية والدعم القضائي ذا الصلة

هد مشترك يبُذل على نطاق المضي في تحسين السيرورات المتعلقة بميزانية المحكمة، في إطار ج)٤(
المحكمة

ر على تدبر المخاطر على نحو ناجعالسه)٥(

لأطراف في تحسين التحاور بين المحكمة وجمعية الدول االعمل مع سائر الأجهزة للمضي)٦(
ا الفرعية وهيئا

العمل على تعزيز الثقة بالمحكمة لدى الدول والمنظمات الدولية والمنظمات الإقليمية )٧(
والمنظمات غير الحكومية وسائر الشركاء وأصحاب الشأن الرئيسيين؛ وتشجيع التعاون 
الفعال مع المحكمة؛ واغتنام جميع الفرص لإبراز منافع الانضمام إلى المحكمة في نظر الدول 

ام الاتفاقات ذات الصلة مع الدولغير الأطراف؛ وإبر 
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ألف يورو٣٥٢,٨١موارد الميزانية4343

المئة).في٤,٤ألف يورو (٥٧,٥ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -١٣٤

الرئاسة تدابير لزيادة الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة، عملاً بقرار الجمعية وقد اتخذت هيئة -١٣٥
. وقد تحققت هذه الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة في بند الميزانية )٨(بشأن وضع مقترحات الميزانية

القائم على التآزر مع سائر أجهزة الخاص بتكاليف الموظفين وبندها الخاص بتكاليف السفر من خلال العمل
المحكمة، واستعمال الموارد على نحو مرن والتنسيق مع الدول وسائر المنظمات الدولية (انظر المرفق العاشر).

ألف يورو٢٨,٠لرئاسةاالأبدال التي يتقاضها أعضاء هيئة 

ألف يورو لسد الأبدال الخاصة التي ٢٨,٠البرنامجية المقترحة مبلغ مقداره ٢٠١٨في ميزانية عام يُـفْرَد-١٣٦
لسد تكاليف الرواتب خصَّصاتدرجت الموقد أُ .)١٠(الثاني إذا عملا بالنيابة عنهوأالأول ـهولنائب(٩)تدفع للرئيس

.١٢٠٠العادية لأعضاء هيئة الرئاسة الثلاثة ضمن البرنامج 

ألف يورو١٤٩,٤١الموارد من الموظفين

.ثابتةوظيفة١١هيئة الرئاسة من ملاك ألف يت-١٣٧

ألف يورو١٤٩,٤١الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة

في مجال المراجعة القانونية/القضائية ومجال العلاقات -إن هيئة الرئاسة مكلَّفة بثلاث مهام رئيسية -١٣٨
الخارجية ومجال الإدارة. وبالنظر إلى أن هيئة الرئاسة هي أصغر أجهزة المحكمة فإن مواردها تخُصَّص على نحو مرن 

الأقصى من النجاعة، وذلك على الرغم من أن بنية هذه الموارد منظَّمة شكلاً بحسب المهمات.القدرابتغاء 

م ٥-ويقود العاملين في هيئة الرئاسة رئيس مكتب (موظف من الرتبة ف-١٣٩ ) يتولى المسؤولية عن تدبر شؤو
المشتركة بين الأجهزة وعن التخطيط والتوجيه الاستراتيجيين، وعن تمثيل هيئة الرئاسة في اجتماعات العمل 

والاجتماعات الخارجية على المستوى الرفيع. ويخُصَّص باقي الموظفين لكل من المهام الرئيسية لكن ذلك يجري مع 
ابتغاء تقاسم جميع الموارد بحسب الضرورة وفقاً لدرجات أولوية المسائل المعنية.

) ومستشاراً ٤-ستشاراً قانونياً (من الرتبة فويضم ملاك العاملين في هيئة الرئاسة بحسب بنيتها الحالية م-١٤٠
)، المسؤولة عن تنسيق وتوفير LEU) ضمن وحدة الشؤون القانونية والإنفاذ (٢-قانونياً معاوناً (من الرتبة ف

-الرتبة فكانت هذه الوحدة تضم أيضاً موظفاً قانونياً (من٢٠١٠الدعم القانوني الفني لهيئة الرئاسة. ومنذ عام 

تشرين ٢٤- ١٦الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة الخامسة عشرة، لاهاي، الوثائق)٨(
لد الأول، الجزء الثالث، )، ICC-ASP/15/20(٢٠١٦الثاني/نوفمبر  ، القسم لام.ICC-ASP/15/Res.1القرار ا

٢٠٠٣أيلول/سبتمبر ١٢-٨اف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة الثانية، نيويورك، الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطر )٩(
)ICC-ASP/2/10باء.- أولاً -ألف- )، الجزء الثالث
أيلول/سبتمبر ١٢- ٨الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة الثانية، نيويورك،)١٠(

٢٠٠٣)ICC-ASP/2/10باء.-أولاً - ألف- )، الجزء الثالث
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ل تكاليف وظيفته بعقد مساعدة مؤقتة عامة. ويُطلب تحويل هذه الوظيفة من وظيفة مساعدة مؤقتة عامة ) تمُوَّ 44٣

ا تشمل مهام رئيسية بعيدة الأمد ويؤدي شاغلها مهام ويتولى مسؤوليات تتسم بطابع أساسي  إلى وظيفة ثابتة لأ
ذه الوظيفة العمل الم ستمر على زيادة نجاعة الإجراءات من خلال فيما يخص عمل الوحدة. ومن المهام المتصلة 

"العبر المستخلصة" بالتعاون مع فريق الدراسة المعني بالحوكمة التابع للجمعية، وتناول المتطلبات الوظيفية المتصلة 
ا مندمجة اندماجاً كاملاً ضمن جميع  بإنفاذ العقوبات. ويتُوقع أن تستمر الحاجة إلى هذه الوظيفة في المستقبل لأ
ر أن عملها سيتزايد إلى حد   مهام المراجعة القانونية والقضائية التي تتولاها وحدة الشؤون القانونية والإنفاذ، التي يقُدَّ

كبير (ولا سيّما بالنظر إلى تنامي النشاط الإنفاذي).

الخارجية وحالياً يدعم الرئيسةَ في اضطلاعها بمهامها المتصلة بالعلاقات الخارجية مستشارٌ في العلاقات -١٤١
رأ). وبتزايد نشاط -ع) يساعده مساعد إداري (معني بالعلاقات الخارجية) (من الرتبة خ٣-(من الرتبة ف

المحكمة، وبالنظر إلى المستجدات العالمية، اكتسبت مجموعة المهام المتصلة بالعلاقات الخارجية أهمية جديدة وغدت 
ال الذي ميَّزه مجلس التنسيق باعتباره أكثر تطلُّباً وتعقُّداً. وتتولى هيئة الرئاسة ال تنسيق بين شتى الأجهزة في هذا ا

واحدة من الأولويات. وفي الوقت نفسه بيَّنت التجربة أكثر فأكثر أن ثمة ترابطاً بين العلاقات الخارجية والمهام 
ما فيما يخص مهام الإشراف سيّ ا، ولامالإدارية التي تتولاها هيئة الرئاسة وحاجةً إلى التنسيق الوثيق فيما بينه

التدبري التي تمارسها الجمعية من أجل تسيير شؤون المحكمة. ويصح ذلك على الخصوص بالنظر إلى المسؤولية 
ا  العامة التي تتولاها هيئة الرئاسة فيما يخص التسيير السليم للمحكمة وضرورة التواصل الفعال مع الجمعية وهيئا

)(ب) من النظام الأساسي.٢(١١٢لجمعية بموجب المادة الفرعية فيما يتعلق بمهام ا

لة لفريق هيئة الرئاسة، بحيث يضم موظفاً من الرتبة ف-١٤٢ من شأنه أن يقوم ٤-ولذلك تقُترح بنية معدَّ
بالتنسيق والإشراف في مجال العلاقات الخارجية وفي مجال الشؤون الإدارية. ولهذا الغرض تنُشد إعادة تصنيف 

للرئيسـ(ة)) ليصبح مساعداً رئيسياً خاصاً ٣-للمستشار في العلاقات الخارجية (من الرتبة فالوظيفة الحالية
). فمن شأن إعادة التصنيف هذه أن تتيح بنية إدارية أكثر فعالية تنطوي على ترابط محسَّن بين ٤-الرتبة ف(من

الات الوظيفية للعلاقات الخارجية وللشؤون الإدارية للمحكمة. كما إن ا أن تضمن أن يكون هناك ا من شأ
موظف أرفع لتناول مسائل السياسة المعقَّدة والحساسة ذات التبعات الواسعة المطال فيما يخص المؤسسة المتمثلة في 

سهراً على جعلها تجتذب مرشَّحين ذوي ٤-المحكمة. وتلزم إعادة تصنيف الوظيفة المعنية لتصبح رتبتها ف
ا. فإذا أذنت الجمعية بتحويل وظيفة المساعدة مهارات أعلى مستوى يمكن أ ن يتولوا المسؤوليات المعقَّدة المتصلة 

إلى وظيفة ثابتة وأجازت إعادة تصنيفها فإن الأثر المتوقع أن يحدثه ذلك على مبلغ ٣-المؤقتة العامة من الرتبة ف
ميزانية هيئة الرئاسة منعدم.

) الدعم للرئيسة ولهيئة الرئاسة في ممارسة ٣-لرتبة فوحالياً يقدِّم مساعد خاص للرئيسـة (من ا-١٤٣
ا الفرعية. ويقدم  ما، مع تركيز خاص على السياسات المتعلقة بالإدارة والتفاعل مع الجمعية وهيئا مسؤوليا

) الدعم التقني والمحاسبي فيما يخص ميزانية هيئة الرئاسة والهيئة القضائية ٢-موظف إداري معاون (من الرتبة ف
هيزهما بالموظفين. ووفق البنية الجديدة المقترحة لملاك الموظفين ستنضوي هاتان الوظيفتان تحت إشراف وتنسيق وتج

).٤-(من الرتبة فالمساعد الخاص للرئيسـ(ة)

رر)، -ع(من الرتبة خـ(ة)ويتألف باقي ملاك العاملين في هيئة الرئاسة من مساعد شخصي للرئيس-١٤٤
رأ) لرئيس المكتب، -عرأ) ومساعد إداري (من الرتبة خ-عالقضائية (من الرتبة خومنسِّق إداري لدى الهيئة

يقدِّمون دعماً إدارياً وإمدادياً واسع التنوع.
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ألف يورو١٧٥,٤بالعاملينالمتصلةغيرالموارد4545

الخبراء تكاليفُ التدريب وتكاليفُ الضيافة و تكاليفُ السفر و تكاليفُ الموارد غير المتصلة بالعاملين بتُسَد-١٤٥
على زيادات تعزى إلى الأنشطة ٢٠١٨لعام هذه التكاليفد و الاستشاريين. وتنطوي الميزانيات المقترحة في بن

اية عام  . ومن هذه الأنشطة سفر ٢٠١٨وبداية عام ٢٠١٧المتوقعة المتصلة بانتخاب مسؤولي المحكمة في 
لمحكمة (والتكاليف ذات الصلة بسفرهم هذا) من أجل مراسم توليهم مهامهم القضاة الحديثي الانتخاب إلى ا

وأسبوعين لتوجيههم، وفعاليات مرتبطة بانتخاب رئيسـ(ة) جديد(ة) للمحكمة.

ألف يورو١٥٠,٤السفر

ألف يورو تُـفْرَد ١٨,٠ألف يورو زائداً ٩٥,٧من ٢٠١٧تألَّف المبلغ المعتمد لسد تكاليف السفر لعام -١٤٦
٢٠١٨في نيويورك. أما المقدار المطلوب لعام ٢٠١٧حصراً لسد تكاليف السفر المتصل بعقد دورة الجمعية لعام 

]) فيساوي ٢٠١٧المبلغ المعتمد لعام المئة، [على في٣٢,٣ألف يورو، أي ٣٦,٧(المنطوي على زيادة مقدارها 
القضاة الحديثي الانتخاب إلى المحكمة من ألف يورو تخصَّص لسد تكاليف سفر ٥٤,٧ألف يورو زائداً ٩٥,٧

أجل مراسم توليهم مهامهم (والتكاليف ذات الصلة). وستغتنم المحكمة هذه الفرصة لتعريف القضاة إلى موظفي 
ا خلال دورة توجيه لمدة أسبوعين تلي المراسم المذكورة مباشرة. إن هذه  المحكمة وإطلاعهم على مرافقها وإجراءا

سنوات إثر انتخاب قضاة المحكمة الجدد؛ فالمرة القادمة التي ستُتَكَبَّد فيها بَّد عادة مرة كل ثلاثالتكاليف تُـتَكَ 
.٢٠٢١ستكون في عام 

ألف يورو، الذي لن يُستخدم لسد تكاليف أسفار القضاة الحديثي الانتخاب، ٩٥,٧المقدار البالغ أما-١٤٧
وستُستخدم هذه الميزانية لسد والعاملين في هيئة الرئاسة والدوائر.يلزم لسد تكاليف جميع الأسفار الرسمية للقضاة ف

أو قضاة آخرين لتمثيل المحكمة في الفعاليات الخارجية الهامة، )اـ(هيـ(تـ)، وأسفار نائبالرئيسـ(ة)تكاليف أسفار 
وض يستلزمهاد عدالةن في الدوائر من أسفار محدودو أعضاء هيئة الرئاسة أو العاملما يقوم به ولسد تكاليف 

مع العلم بأنه -تقديم إسهامات تخصصية في فعاليات خارجيةتلزم لالرئاسة بدورها على الصعيد الخارجي أو هيئة 
تكاليف ذات الصلةالجهات المنظِّمة للأحداث دَّ سُ إلا إذا لم تَ ةأية حالفيلن تُـتَحمَّل تكاليف الأسفار المعنية 

.هذه الأسفار

ألف يورو١٤,٠الضيافة

المئة) بالقياس إلى المبلغ المناظر في٤٠,٠آلاف يورو (أي ٤,٠ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -١٤٨
، وهو يلزم لسد تكاليف الضيافة المتصلة بزيارات رؤساء الدول أو الحكومات والوزراء ٢٠١٧الذي اعتُمد لعام 

. ويرُجَّح أن يشهد عدد الزيارات المعنية زيادة مؤقتة بسبب ايهـ(تـ)نائبأوللرئيسـ(ة)وغيرهم من كبار ممثلي الدول 
انتخاب رئيسـ(ة) جديد(ة) للمحكمة. وثمة تكاليف مؤقتة أخرى مرتبطة بمراسم تقلد رئيس قلم المحكمة الجديد 

القضائية في والقضاة الحديثي الانتخاب لمهام مناصبهم. كما ستُستخدم ميزانية الضيافة لسد تكاليف إسهام الهيئة
فعاليات للمحكمة يموِّلها معاً جميع الأجهزة، من قبيل الإحاطات الدبلماسية، وندوة المائدة المستديرة للمنظمات 

غير الحكومية، ومراسم الترحيب والتوقيع.
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آلاف يورو٦,٠التدريب46

تحتاج إلى هيئة الرئاسة وتظل. ٢٠١٧بالقياس إلى نظيره الذي اعتُمد لعام المبلغ المطلوبتغيرُّ فيلا -١٤٩
متصل محدَّد الطابع تدريبٌ أهمه ، ٢٠١٨خلال عام ص للعاملين فيهاتدريب متخصِّ ميزانية صغيرة المقدار لتوفير

مخصَّص صغير المقدار لتحسين إلى ، و والمهام في مجال العلاقات الخارجية وتدريبٌ على الإدارةالقانونية بالوظائف
.لعملالمهارات في مجال لغات ا

آلاف يورو٥,٠الخبراء الاستشاريون

في المئة) بالقياس إلى نظيره المعتمد ٤٠٠,٠آلاف يورو (٤,٠ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -١٥٠
حدّ من قدرة هيئة الرئاسة على الحصول ٢٠١٧. إن المبلغ المخفَّض كبيرَ التخفيض الذي اعتُمد لعام ٢٠١٧لعام 

خدمات الخبراء الاستشاريين بشأن مسائل متصلة بوظائفها الأساسية. ففيما سلف كان يستعان على ما يلزم من 
الات التي تفتقر فيها المحكمة لخبرة سْ بخدمات الخبراء الاستشاريين لكي يُ  دوا المشورة بشأن مسائل تخصصية في ا

المحكمة. وفي المستقبل قد يحُتاج إلى قدر معيَّنة، بما في ذلك إدارة شؤون أموال معاشات القضاة وتدبر المخاطر في
محدود من خدمات الخبراء الاستشاريين في مجالات أخرى للتكفل بنجاح الهيئة الرئاسية في الاضطلاع بوظائفها 
الأساسية. ولذا يعُتبر من الأهمية بمكان أن يكون لهيئة الرئاسة ميزانية متواضعة لكنها تتيح لها الاستعانة عند 

الخبرة الخارجية اللازمة.الحاجة ب
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المقترحة٢٠١٨: ميزانية عام ١١٠٠البرنامج:٩الجدول4747

١١٠٠
هيئة الرئاسة

(بآلاف اليوروات)٢٠١٦مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف ٢٠١٧
اليوروات)

التغيرّ في الموارد

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من صندوق 

نسبته المئويةمقدارهالطوارئ
٢٨,٠--٢٨,٠---القضاة

٧٢١,٧١٣٥,٤١٨,٨٨٥٧,١الموظفون من الفئة الفنية
٢٩٢,٠٠,٣٠,١٢٩٢,٣الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٩٨٥,٦١-٩٨٥,٦ا ٠١٣,٨١٣٥,٦١٣,٤١ ١٤٩,٤

-)١٠٠,٠()١٢٢,٨(١٢٥,٤١٢٢,٨-١٢٥,٤المساعدة المؤقتة العامة

-------المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

-------العمل الإضافي

موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين -)١٠٠,٠()١٢٢,٨(١٢٥,٤١٢٢,٨-١٢٥,٤ا

٨٢,٧١١٣,٧٣٦,٧٣٢,٣١٥٠,٤-٨٢,٧السفر
٩,٧١٠,٠٤,٠٤٠,٠١٤,٠-٩,٧الضيافة

----٠,١-٠,١الخدمات التعاقدية

٦,٠--١,٤٦,٠-١,٤التدريب
١,٠٤,٠٤٠٠,٠٥,٠---الخبراء الاستشاريون

-------النفقات التشغيلية العامة

-------اللوازم والمواد

-------الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
٩٣,٩١٣٠,٧٤٤,٧٣٤,٢١٧٥,٤-٩٣,٩بالعاملين

١المجموع ١-٢٠٤,٩ ٢٠٤,٩١ ٢٩٥,٣٥٧,٥٤,٤١ ٣٥٢,٨

٢٠١٨: ملاك الموظفين المقترح لعام ١١٠٠البرنامج:١٠الجدول

١١٠٠
هيئة الرئاسة

وكيل 
أمين عام

عام أمين 
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٦١٣٤١٠-١١٢٢----٢٠١٧المقرة لعام 

١---١--١------الجديدة
--------------المعادة التخصيص

-------)١(١-----المعادة التصنيف

--------------المستعادة/المعادة

٧١٣٤١١-١٢٢٢----٢٠١٨المقترحة لعام 
ا بدوام   كامل)وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلا

١,٠٠---١,٠٠--١,٠٠------٢٠١٧المقرة لعام 
١,٠٠---١,٠٠--١,٠٠------المستمرة
--------------الجديدة

)١,٠٠(---)١,٠٠(--)١,٠٠(------المحوَّلة
--------------٢٠١٨المقترحة لعام 
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: الدوائر١٢٠٠البرنامج-48٢

المقدِّمة

عين على موزَّ قاضياً، ١٨) من نظام روما الأساسي، تتألف الدوائر من ١(٣٦(ب) و٣٤عملاً بالمادتين -١٥١
الرئاسة في تبتّ هيئةالقضاةوبالتشاور مع ثلاث شعب: الشعبة التمهيدية، والشعبة الابتدائية، وشعبة الاستئناف. 

م  الدوائر الابتدائية. و والقضايا إلى الدوائر التمهيدية د الحالاتِ نِ وتُسْ ، )١١(ةلشعب القضائيفي اللعملانتدا
وتتناول شعبة الاستئناف دعاوى الاستئناف التمهيدي والاستئناف النهائي للقرارات المتخذة في إطار الشعبتين 

ج مرن في الأخريين توزيع عبء العمل بين القضاة لإتاحة استعمال . ويعُتمد ضمن نطاق نظام روما الأساسي 
الموارد على النحو الأكثر فعالية. وبحسب عبء العمل ضمن الشعب المختصة يمكن أن ينُتَدَب قضاة الدرجة 
التمهيدية للاضطلاع بعمل يتعلق بالمرحلة الابتدائية أو بمرحلة جبر الأضرار، وأن ينُتَدَب قضاة الدرجة التمهيدية 

دة الطابع، عندما يستلزم ذلك تنازعُ المصالح أو ملابساتٌ جة الابتدائية للاهتمام بدعاوى استئناف محدَّ وقضاة الدر 
أخرى تتطلب استبدال أحد قضاة درجة الاستئناف استبدالاً مؤقتاً.

إن الدوائر تعُتبر الجهاز القضائي للمحكمة. ويتمثل دورها الرئيسي، كما يقضي به نظام روما الأساسي، -١٥٢
"أن تنعقد في جو من الاحترام التام لحقوق المتهم والمراعاة التكفل بأن تكون الإجراءات "عادلة وسريعة" وبـفي

ني عليهم والشهود" وتواصل الهيئة القضائية، بقيادة هيئة الرئاسة، العمل على إدخال .)١٢(الواجبة لحماية ا
نجاعة مع الحفاظ في الوقت نفسه على طابعها العادل تعديلات وتحسينات على الممارسة لجعل الإجراءات أكثر 

والشفاف.

أهداف الدوائر
ت الابتدائية وإجراءات الاستئنافالسهر على نجاعة سير الإجراءات التمهيدية والإجراءا)١(

نشدان تقليص مدة الإجراءات بتنفيذ الإصلاحات العديدة التي شُرع فيها المواظبة على )٢(
مواصلة استعراض "العبر المستخلصة" من السيرورات من قبيلعلى مدى السنوات الأخيرة، 

ا، ثم على  القضائية، مع التركيز على الإجراءات في مرحلة التحضير للمحاكمات/جلسا
بوسائل منها إصدار توجيهات عملية ضمن الكتيبات إنجاز المحاكمات ودعاوى الاستئناف؛ 

المتعلقة بالممارسة

القضائيةالسيروراتؤشّرات الأداء التي وُضعت فيما يخص مواصلة العمل بالتوافق مع م)٣(

م ونظام )٤( ني عليهم لطلبا تمثيلهم بالتشاور مع قلم المحكمةمواصلة مراجعة نظام تقديم ا

التكفل بفعالية إدارة الموارد من الموظفين والموارد غير المتصلة بالعاملين)٥(

داء الشامل بنطاقه ام الجديد لتقييم الأالمضي في تحسين تدبر أداء الموظفين من خلال النظ)٦(
المحكمة جمعاء

مكرَّراً من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات.٤القاعدة )١١(
) من النظام الأساسي.٢(٦٤المادة )١٢(
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ألف يورو٠٧٤,٠٦تكاليف القضاة4949

قاضياً يعملون بدوام كامل. وسبق أن ١٨البرنامجية المقترحة لدفع أجور ٢٠١٨يهُيَّأ في ميزانية عام -١٥٣
زيادة في رواتب القضاة لكي تتواءم مع رواتب قضاة محكمة )١٣(البرنامجية المقترحة٢٠١٧طلُبت في ميزانية عام 

ICC-ASP/3/Res.3العدل الدولية وغيرها من المحاكم والهيئات القضائية الدولية، استناداً إلى القرار 
)١٤( .

وعُرضت تفاصيل الأسباب الكامنة وراء طلب تلك الزيادة في النص السردي لوثيقة الميزانية الآنفة الذكر (انظر 
ا الخامسة عشرة، اتخذت قراراً طلُب فيه ا لمرفق السادس (و)). وبعد أن نظرت الجمعية في هذه المسألة خلال دور

ا  إلى المكتب "النظر في الطلب المقدم لإعادة النظر في أجور القضاة [...] وتقديم تقرير إلى الجمعية في دور
يسِّر المعني بالميزانية سيرورة التيسير بشأن هذه المسألة؛ . وقد قرر المكتب لاحقاً أن يقود الم)١٥(السادسة عشرة"

ا السادسة عشرة. ولـمّا كانت نتيجة عملية  وتستمر هذه السيرورة بغية نظر الجمعية في هذه المسألة خلال دور
اة ينطوي البرنامجية المقترحة فإن المبلغ المطلوب لسد أجور القض٢٠١٨التيسير لن تعُرف قبل تقديم ميزانية عام 

ألف يورو. لقد أدُرج هذا المقدار لضمان تضمُّن ٥٨٠,٩البالغة ٢٠١٧على نفس الزيادة التي اقترُحت لعام 
اية المطاف ٢٠١٨ميزانية عام  مخصَّصاً لسد الزيادة في رواتب القضاة إذا حدث أن أفضت المشاورات الجارية في 
ا.إلى وجوب زياد

فترة ولاية ستة من قضاة المحكمة. وستُمدَّد فترة ولاية اثنين من ٢٠١٨آذار/مارس ١٠وستنتهي في -١٥٤
) من نظام روما الأساسي، من ٣(٣٩) و١٠(٣٦قضاة الدرجة الابتدائية إلى ما بعد ذلك التاريخ عملاً بالمادتين 

، التي بدأت بالفعل أمام الدوائر المكلَّفة نْداانْتاغَ وقضية اغْبـَغْبو وابْليه غوديه أجل إنجاز المحاكمات في قضية 
بالدعاوى المعنية. وبالنظر إلى عبء العمل القضائي الإجمالي المرتقب، يتُوقع أن يتسنى تعويض التكاليف المرتبطة 

.٢٠١٧ذا التمديد عن طريق إرجاء بدء خدمة بعض القضاة الذين سيُنتخبون في كانون الأول/ديسمبر 

م القضاة الجدد (ومغادرة القضاة السابقين المرتبطة به) تخصيص اعتمادات لسد تكاليف وسيستلزم قدو -١٥٥
مِنَح التعيين، وتكاليف السفر ونقل الأمتعة الشخصية. ولا تتُكبَّد هذه التكاليف عادة إلا مرة كل ثلاث سنوات 

وترد في المرفق السادس (هـ) . ٢٠٢١إثر انتخاب قضاة للمحكمة جدد؛ فالمرة القادمة لتكبُّدها ستكون في عام 
التفاصيل المتعلقة بأجور القضاة وأبدالهم.

نشطة القضائية المتوقعةالأ

مماثلاً لنظيره في عام ٢٠١٨سيبقى مقدار عبء العمل الإجمالي الواقع على عاتق الدوائر في عام -١٥٦
أمراً بالقبض على ١٤حالة. ويضاف إلى ذلك أن ثمة ١٢. فالشعبة التمهيدية تنظر حالياً في ٢٠١٧

تشرين ٢٤-١٦الدورة الخامسة عشرة، لاهاي، الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، )١٣(
لد الثاني، الجزء ألف، الفقرات )، ICC-ASP/15/20(٢٠١٦الثاني/نوفمبر  .١٦٨حتى ١٦٣ا

أيلول/سبتمبر ١٠-٦الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة الثالثة، لاهاي، )١٤(
٢٠٠٤)ICC-ASP/3/25 الجزء الثالث، القرار ،(ICC-ASP/3/Res.3.(التنقيحات) المرفق، القسم الثالث عشر ،

تشرين ٢٤-١٦الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة الخامسة عشرة، لاهاي، )١٥(
لَّد الأول، الجزء الثالث، القرار ICC-ASP/15/20(٢٠١٦الثاني/نوفمبر  (رواتب القضاة في المحكمة ، القسم سينICC-ASP/15/Res.1)، ا

.الجنائية الدولية)
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فسيستمر العمل على هذه الحالات والقضايا. وفي الشعبة الابتدائية ستظل شخصاً لـمّا تنفذ حتى تاريخه. 50١٣

في جوهر ثلاث قضايا في مرحلة جلسات المحاكمة (ويمكن أن تبلغ إحداها مرحلة التداول لإصدار الحكم
في قضيتين على الأقل. وسيستمر عمل دائرة الاستئناف على )، ويتُوقع أن تتواصل إجراءات جبر الأضرار الدعوى

دعاوى الاستئناف العالقة التي رفُعت طعناً في أحكام صادرة في درجة القضاء الابتدائي في قضيتين، بينما يتُوقع 
دعاوى استئناف الحكم الصادر في الدرجة الابتدائية في قضية ٢٠١٨إلى شعبة الاستئناف في عام تصلأن 

دعاوى عالقة رفُعت استئنافاً للأمر بجبر الأضرار في قضية ٢٠١٨. ويتُوقع أن تستمر أيضاً لفترةٍ ما من عام أخرى
، كما يمكن أن تودع مذكرات استئناف لأوامر أخرى قاضية بجبر الأضرار في عدد من القضايا يصل حتى كاتَـنْغا

استئناف تمهيدي متأتية عن المحاكمات الثلاث ثلاث. وستكون هناك أيضاً طيلةَ العام أعمال متصلة بدعاوى 
الجارية. ولئن كان من المتعذر التنبؤ على وجه الدقة بمقدار عبء العمل المتصل بدعاوى الاستئناف هذه فإن من 

المتوقع أن يكون مقارباً لنظيره في السنوات الأخيرة.

جراءات بالإنصاف والشفافية والنجاعةلإاتّسام ا
والشفافية يظلان يمثلان دعامتين مركزيتين لتنفيذ الإجراءات فإن الهيئة القضائية تواصل لئن كان الإنصاف -١٥٧

العمل على تحسين ممارستها من أجل زيادة النجاعة. ويعمل القضاة لتنفيذ الممارسات الفضلى التي وُضعت من 
ر". إن اتبّاع هذه الممارسات آتى خلال التعاون في المعتكَفات القضائية والتي جُسِّدت في "كتيِّب ممارسات الدوائ

بالفعل تحسينات ملموسة في الأعمال اليومية للشعب الثلاث جميعها. وتمَثََّل جانبان للتحسين الملحوظ في 
التقليص الكبير لمتوسط الزمن الفاصل بين موعد عقد جلسة اعتماد التهم وموعد بدء المحاكمة، وتقليص مقدار 

كل من الشهود وهو ماثل أمام المحكمة.الزمن الذي يستلزمه استجواب  

قاعدة بيانات السوابق القضائية
سقة إنشاء قاعدة بيانات موحَّدة ومتل مشروع قاعدة بيانات السوابق القضائية مبادرة أساسية رامية إلى يمثِّ -١٥٨

وابق يمكن التقصي فيها تضم السوابق القضائية للمحكمة. وستتضمن الصيغة الناجزة من قاعدة بيانات الس
ل به التقصي. وإضافةً إلى وسيلة القضائية فهرساً بجميع القرارات القضائية الصادرة عن المحكمة في شكل يسهُ 

التقصي انطلاقاً من شطر نصي كامل في قاعدة بيانات السوابق القضائية، ستـُعَدّ مقتطفات من الاستنتاجات 
ا عناصر يمكن التقصي استناداً القانونية الرئيسية الواردة في القرارات وتُصنَّف عن طر  يق فواتح خصوصية، تقُرن 

إليها تتمثل في كلماتٍ رئيسية وجملٍ وغيرِ ذلك من البيانات الشرحية. وستشتمل قاعدة بيانات السوابق القضائية 
أيضاً على تتبُّع تطور السوابق القضائية للمحكمة والترابط بين القرارات القضائية.

فليس لدى المحكمة حالياً قاعدة بيانات ٢٠٠٤في عام قد بدأ مة القضائي نشاط المحككان ولئن  -١٥٩
للسوابق القضائية تتسم بالشمول ويمكن التقصي فيها. وحتى تاريخه اعتمد كل جهاز من أجهزة المحكمة على 

م )) ونظTRIM/RM8"نظام الإدارة الشاملة لمعلومات الوثائق" (الإصدار الثامن من نظام تنظيم الوثائق (
مخصوصة غير موحَّدة لوضع قوائم بالمستجدات في مجال السوابق القضائية للمحكمة. فوسيلة التقصي المتقدم 
المتمثِّلة في الصيغة الناجزة من قاعدة بيانات السوابق القضائية ستتيح التقصي في السوابق القضائية وتحليلها على 

ارات والأحكام ويزيد من اتساق السوابق القضائية نحو أنجع، ما سيبسِّط بدوره سيرورة إعداد نصوص القر 
للمحكمة.
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الافتراضات فيما يتعلق بالأنشطة

الشعبة التمهيدية
كلَّ جميعَ الطلبات المتعلقة بمباشرة التحقيق أو بحفظ الأدلة خلال التحقيق و تتناول الشعبة التمهيدية -١٦٠

ي ينُتقل في القضية المعنية بناءً عليه إلى ذال-إن وُجدت -مرحلة الإجراءات القضائية الأولى، حتى اعتماد التهم 
.محاكمة الشخص المتهم (الأشخاص المتهمين)

وبالنظر إلى عبء العمل الحالي في بين حالياً للعمل في الشعبة التمهيدية ستة. يبلغ عدد القضاة المنتدَ و -١٦١
الابتدائية في الوقت نفسه ومنخرطون باهظَ الانخراط في ملحَقون مؤقتاً بالشعبة المحكمة فإن جميع هؤلاء القضاة 

م في ذلك شأن قضاة الدرجة  جلسات المحاكمة وفي شؤون جبر الأضرار. كما إن قضاة الدرجة التمهيدية، شأ
الابتدائية، يلُحَقون مؤقتاً بشعبة الاستئناف للعمل ضمن الهيئات التي تنظر في دعاوى الاستئناف التمهيدي. 

ج الدوائر القائم على توخي المرونة فيما يتعلق بالتجهيز بالموظفين فإن عدداً من الموظفين القانونيين ووفق 
المنتدَبين للعمل في الشعبة التمهيدية انتُدبوا أيضاً في الوقت نفسه للاهتمام بقضايا في الشعبتين الأخريين والدوائر 

ت المنبثقة عن عبء العمل الحالي على نحوٍ مرضٍ.الأخرى. وحتى تاريخه أتاح هذا النهج سد الاحتياجا

،هي الحالة في أوغندا والحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطيةلةحا١٢حالياً في الدوائر التمهيديةتنظر و -١٦٢
الحالة و ،والحالة في ليبيا،والحالة في كينيا،في جمهورية أفريقيا الوسطىالأولى والحالة ،والحالة في السودان (دارفور)

، وحالات السفن المسجَّلة في اتحاد جزر القمر والجمهورية اليونانية ومملكة  والحالة في مالي،في كوت ديفوار
. ويتُوقع أن يُستمر على ، والحالة في جورجيا، والحالة في غابونفي جمهورية أفريقيا الوسطىالثانية والحالة كمبوديا، 

مالي والحالة في الحالة في السودان (دارفور) والحالة في ليبيا ولا سيما الحالات، هذهفي كبيرالاضطلاع بنشاط  
.والحالة في جورجيافي جمهورية أفريقيا الوسطىالثانية والحالة 

إن طبيعة الإجراءات أمام الدوائر التمهيدية تجعل من المتعذَّر التنبؤ بطلبات إصدار أوامر بالقبض على -١٦٣
الأول، والالتماسات الجديدة لاستهلال التحقيقات فيما يخص عمليات التدارس المشتبه فيهم، وبحالات المثول 

الأولي التي يجريها مكتب المدّعي العام، وسائر الطلبات. ويمكن أن تفضي الحالات المعروضة على الدوائر 
الطلبات إلى مزيداً من٢٠١٨إلى تقديم الأطراف والمشاركين في شتى الإجراءات في عام ٢٠١٧التمهيدية في عام 

عشر الذين أصدرت الدوائر التمهيدية أوامر بالقبض عليهم يمكن الثلاثةمن الأشخاص كلاً هذه الدوائر. ثم إن  
في قضية ةالأخير السنواتإلى المحكمة في غضون أجل قصير، كما حدث مرتين في قدَّمأن يقُبض عليه وأن ي

وبالتالي لا يمكن للشعبة التمهيدية إلا الاعتماد على تجربة .)Ongwen(أنُغوينقضية و )Ntaganda(دانْ انْتاغَ 
ا فيما يخص عام  .٢٠١٨السنوات السابقة للتوصل إلى وضع افتراضا

الشعبة الابتدائية
ا في إطار ولايتها مهمة إجراء المحاكمات بعد ةالمنوط، الابتدائيةمن الدوائرتتألف الشعبة الابتدائية -١٦٤

من نظام ٦٤لمادة اوتقضيللتهم. وتستمر هذه المهمة حتى انتهاء مرحلة جبر الأضرار.ية هيدتمالاعتماد الدوائر
وبإجرائها بكل احترام لحقوق بعدالة المحاكمة وسرعتهاالدوائر عند إجرائها المحاكماتتكفلتبأنروما الأساسي

ني عليهم والشهود .المتهم وبإيلاء الاعتبار الواجب لحماية ا



ICC-ASP/16/20

20-A-271117 52

IC
C

-A
S

P
/9/[…

]
P

age
. منتدَبين بتشكيلات شتى للعمل في ست دوائر ابتدائيةقضاة، سبعةتتألف الشعبة الابتدائية حالياً من و -52١٦٥

الابتدائية للفترات التي تتُناول فيها وثمة ستة قضاة آخرون منتدَبون للعمل في الشعبة التمهيدية أُلحقوا مؤقتاً بالشعبة
ا. إلحاقاً مؤقتاً بشعبة الابتدائيةقضاة من قضاة الدرجةيلُحقكماقضايا معيَّنة كان قد أُسند إليهم الاهتمام 

.الاستئناف ليشاركوا في جلسات النظر في دعاوى الاستئناف التمهيدي ودعاوى الاستئناف النهائي
تم الشعبة الابتدائية حالياً بإجراءات نشطة أمام ست دوائر، وهي الإجراءات الابتدائية في قضية -١٦٦ و

)، Ongwen(أنُْغوين ) وقضية Blé Goudé(وابْليه غوديه)Gbagbo(اغْبـَغْبو ) وقضية Ntaganda(انْتاغَنْدا 
) وقضية Bemba(بمباوقضية)Katanga) وقضية كاتَـنْغا (Ntaganda(لوبَـنْغاوإجراءات جبر الأضرار في قضية 

.المهدي

أنُْغوين،وقضية اغْبـَغْبو وابْليه غوديه قضية و انْتاغنْداالمحاكمات في قضية ٢٠١٨ويُـتَوقع أن تُواصَل في عام -١٦٧
. وستظل هذه انْتاغنْداقضية من النظام الأساسي في ٧٤كم بموجب المادة الح٢٠١٨في عام وأن يصدر 

المحاكمات تؤتي عبء عمل كبيراً، بالنظر إلى مقدار الأدلة المتوقع أن تقدم فيها وإلى مدى التعقيد الذي تتسم به 
المعنية على العموم.القضايا 

أمر في إطار الإجراءات المتعلقة بجبر الأضرار في ٢٠١٧لقد صدر في النصف الأول من عام -١٦٨
) Lubanga(لوبَـنْغاأقرت الدائرة الابتدائية الثانية بالأغلبية في قضية ٢٠١٧نيسان/أبريل ٦. وفي كاتَـنْغاقضية

قراران بشأن جبر الأضرار في ٢٠١٧المرحلة الأولى من خطة جبر الأضرار الجماعي. ويتُوقع أن يصدر في عام 
إجراءات جبر الأضرار، بما٢٠١٨يتُوقع أن تتواصل لفترةٍ من عام كما ). Bemba(بمباوفي قضية المهديقضية 

والإشراف على هذه المرحلة، وذلك في اضية به القبعد صدور الأوامر جبر الأضرار فيها متابعة مرحلة تنفيذ 
الحالات التي بلغت مرحلة جبر الأضرار.

شعبة الاستئناف
المحكمة. وتتمثل المهمة )ةـ(رئيس)يهيةقاضقاض هو (تتألف شعبة الاستئناف من خمسة قضاة بينهم -١٦٩

الرئيسية التي تتولاها دائرة الاستئناف بموجب النظام الأساسي في النظر في دعاوى الاستئناف النهائي للقرارات 
اية المحاكمة، القاضية بالتبرئة أو بالإدانة أو بإيقاع عقوبة، وما يمكن أن يُ  تخذ من قرارات بشأن جبر الأضرار في 

في سياقتخذ قرارات الدوائر التمهيدية والدوائر الابتدائية التي تُ بعض ف التمهيدي لوفي دعاوى الاستئنا
بكثير من عبء العمل الذي تنطوي عليه برالإجراءات. وتنطوي دعاوى الاستئناف النهائي على عبء عمل أك

في ذلك الأدلة المقبولة، كما دعاوى الاستئناف التمهيدي، لأنه قد تتعينَّ فيها مراجعة إجراءات المحاكمة برمتها بما 
دة يمكن أن تثير بعض دعاوى الاستئناف التمهيدي مسائل معقَّ هقد يتعينَّ تقييم أدلة إضافية. وفي الوقت نفس

كما يمكن أن ترُفع إلى دائرة الاستئناف مسائل .)١٦(وهامة ويمكن أن يترتب على نتائجها أثر على المحكمة جمعاء
العقوبة.أخرى، مثل طلبات تقليص 

، الحكم بشأن استئناف ليبيا قرار الدائرة التمهيدية االله السنوسيقضية المدّعي العام ضد سيف الإسلام القذافي وعبدانظر على سبيل المثال )١٦(
، الوثيقة ٢٠١٤أيار/مايو ٢١بعنوان "قرار بشأن مقبولية قضية سيف الإسلام القذافي"، ٢٠١٣أيار/مايو ٣١الأولى الصادر في 

ICC-01/11-01/11-547-Red-tARB.
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على الأقل، النظر في دعاوى استئناف لقرارات ٢٠١٨ويتُوقع أن تواصل دائرة الاستئناف، في مطلع عام -١٧٠
. إن ملف هذه القضية الذي يشمل )Bemba(بمبا الإدانة والحكم بالعقوبة الصادرة عن الدائرة الابتدائية في قضية 

تدائية، والأدلة المستند إليها في قرار الإدانة، من الضخامة ثماني سنوات من الإجراءات التمهيدية والإجراءات الاب
بمكان. وبالنظر إلى هذا التعقيد فإن من المنتظَر أن يكون عبء العمل الناجم عن دعاوى الاستئناف المعنية كبيراً.

على الأقل، النظر في دعاوى استئناف ٢٠١٨كما يتُوقع أن تواصل دائرة الاستئناف، في مطلع عام -١٧١
(جرائم مخلِّة بإقامة العدل). ٧٠المدّعى فيها بموجب المادةبمباارات الإدانة والحكم بالعقوبة في قضية لقر 
٢٠١٨دعاوى الاستئناف المعنية مستفيضة لأسبابٍ يتصدَّرها عدد المدانين (خمسة). ويتُوقع أن يصدر في عام إن

دائرة الاستئناف عندئذ في دعاوى استئناف الحكم المعني.، ويرُجَّح أن تنظر انْتاغَنْداالحكم الابتدائي في قضية 

دعاوى استئناف للأمر بجبر الأضرار في ٢٠١٨ثم إن دائرة الاستئناف تتوقع أن تظل تُـرْفَع إليها في عام -١٧٢
؛ ومن شأن بمباقراران بشأن جبر الأضرار في قضية المهدي وقضية ٢٠١٧ويتُوقع أن يصدر في عام كاتَـنْغا.قضية 
وقد تنظر دائرة .٢٠١٨ة التداول فيما قد يرُفع من دعاوى استئناف لهذين القرارين أن تمتد لفترةٍ ما من عام مرحل

.لوبَـنْغاالاستئناف أيضاً في دعاوى استئناف للقرار المتعلق بجبر الأضرار الصادر في قضية

اوى الاستئناف التمهيدي ويفُترض أن يكون عبء العمل المتأتي عن شتى دعاوى الاستئناف النهائي ودع-١٧٣
.)١٧(على الأقل، وأن يتعينَّ تنفيذ الإجراءات تزامنياً ٢٠١٧مضاهياً في الكبر لنظيره في عام ٢٠١٨في عام 

ألف يورو٥٥٤,٦١١موارد الميزانية

في المئة).٦,٦ألف يورو (٧١٤,٢ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -١٧٤

ألف يورو٤٦٣,٦٥)للشعب الثلاثالمجموع(الموارد من الموظفين

تواصل الهيئة القضائية جهودها الرامية إلى زيادة نجاعة الإجراءات القضائية وتسريعها، وذلك جزئياً من -١٧٥
لية في بنية ملاك موظفيها. فالموظفون المعنيون بالدعم القانوني ينُتدَبون للعمل على شتغاخلال توخي المرونة الا

أساس الاحتياجات، مع مراعاة عبء العمل الواقع على عاتق كل فريق وكل دائرة وكل شعبة، وبحسب الخبرة 
اً من فعالية الهيئة القضائية اللازمة. ويتيح هذا النهج تحسين الاستجابية إزاء تغير الاحتياجات وأعباء العمل، زائد
وذلك بالاستعانة الاشتغاليةبصورة عامة. وتجري بقدر المستطاع معالجة حالات نقص الموظفين المعنيين بالمهام 

بالموارد المتاحة من خلال توزيعها على نحو مرن بين الشعب وانتداب الموظفين المعنيين للاهتمام تزامنياً بالقضايا أو 
لة الإجراءات التمهيدية أو الإجراءات الابتدائية أو إجراءات الاستئناف.الطلبات في مرح

وسيواصَل على مر الزمن اتبّاع هذه السياسة بغية تبسيط سيرورات العمل وزيادة المكاسب المتأتية عن -١٧٦
وعن زيادة النجاعة بجعل الموظفين يتناولون طائفة متنوعة من الشؤون والنهوج الفنية. أما أدوار الموظفين التآزر

ودرجة انخراطهم فتختلف وفقاً للمتطلبات المحدَّدة الطابع للقضايا المعنية (بحسب المرحلة التي تكون القضية قد 
بلغتها) والدوائر، وتبعاً لخبرة الموظفين.

.تمهيديثماني دعاوى استئنافعام زهاءَ كلُّ يشهدتوقع أن يُ )١٧(
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ويتُوقع أن يظل النهج المرن المتَّبع حالياً في تولية المهام للموظفين الذين يشغلون وظائف ثابتة والموظفين -54١٧٧

الذين يشغلون وظائف مساعدة مؤقتة يفضي إلى المزيد من التلاقي بين المتطلبات الاشتغالية القضائية ومجموعة 
لا يطرأ أي تغير على المتطلبات من الموارد من الموظفين من المعارف والخبرات المتوفرة في الدوائر. وبناء على ذلك 

قائم على المستوى الحالي تقدير المتطلبات المعنية. بيد أنه يُشدَّد على أن ٢٠١٨أجل الدوائر فيما يخص عام 
س. للتجهيز بالموظفين، الذين يتألف ملاكهم الحالي من موظفين عاملين بصفة كاملة، جيِّدي التدريب، وذوي مرا

، وسيحول دون سرعة اشتغاليفأي تقليص لهذا الملاك سيسبب انقطاعاً في مسارات العمل وحالات تأخير 
المهام.إنجاز

وظيفة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة، ولا ١٢وظيفة ثابتة و٤٠إن ملاك موظفي الدوائر يتألف من -١٧٨
وتعُرض الموارد من الموظفين بصورة مشتركة لجميع .٢٠١٧يطرأ عليه أي تغير بالقياس إلى ما كان عليه في عام 

الشعب الثلاث، استناداً إلى مبدأ توخي المرونة في تولية المهام للموظفين. 

ألف يورو١٧٧,٢٤الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة

بالنظر إلى مدى التعقيد الذي يظل عبء عمل الموظفين الذين يشغلون وظائف ثابتة يتزايد، ولا سيّما-١٧٩
يعتري القضايا الثلاث التي يستمر النظر فيها في المرحلة الابتدائية والقضايا التي بلغت مرحلة جبر الأضرار. فسيلزم 
المزيد من الدعم المستفيض لإجراء الأنشطة على المستوى التمهيدي وللعمل فيما يخص العديد من دعاوى 

ناف الأوامر بجبر الأضرار والاستئناف النهائي.الاستئناف التمهيدي واستئ

) المسؤولية عن ٥-وظيفة ثابتة يعمل شاغلوها لخدمة الدوائر. ويتولى رئيس الدوائر (من الرتبة ف٤٠وثمة -١٨٠
التخطيط الاستراتيجي وسيرورات العمل في الدوائر. إنه يشرف على التنسيق والتواصل بين الشعب ويقودهما، 

القضاة ويؤدي مهام القيادة الإدارية العامة للموظفين القانونيين العاملين في الدوائر. ويساعده ويقدم الدعم إلى 
م الأساسية ٤-) ومستشاران قانونيان (من الرتبة ف٥-مستشار قانوني رئيسي (من الرتبة ف ) يعُمِلون خبر

ة التمهيدية والشعبة الابتدائية المتصلة بكل شعبة من الشعب على وجه التحديد ويسدون الإرشاد لموظفي الشعب
) يسدون المشورة القانونية ٣-موظفاً قانونياً (من الرتبة ف١٨وشعبة الاستئناف. كما يضم ملاك موظفي الدوائر 
)، يساعدون في تحليل ٢-موظفاً قانونياً (من الرتبة ف١١الرفيعة إلى القضاة الذين ينُتدَبون للعمل معهم؛ و

القرارات والأحكام وفي تقديم الدعم الإمدادي اليومي لأنشطة جلسات المحكمة؛ الدفوع وفي إعداد نصوص
رأ)، يقدمون دعماً إدارياً وإمدادياً واسع التنوع إلى القضاة والموظفين.-عمساعدين إداريين (من الرتبة خ٨و

ألف يورو٢٨٦,٤١المساعدة المؤقتة العامة

سيظل عمل الشعب يعتمد اعتماداً حاسماً على توفر عدد كاف من موظفي الدعم من الرتبتين -١٨١
م في إطار المساعدة المؤقتة العامة. ولذا فإن مواصلة توفير موارد المساعدة المؤقتة العامة ٢-وف٣-ف المستعان 

ئف المساعدة المؤقتة العامة المعنية تعُتبر التي سبق إقرارها يعُتبر أمراً أساسياً لنجاعة عمل الدوائر. إن كل وظا
ا بمثابة مجموعة من الموارد ويجري تخصيصها على أساس الاحتياجات.  وظائف لسنوات متعددة، لأنه يستعان 
ويعاد النظر في هذا المتطلب كل عام. وبناء عليه تُطلب موارد المساعدة المؤقتة العامة بنفس المقدار الذي أقُرَّ في 

البرنامجية، كما يلي:٢٠١٧عام ميزانية
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شهراً (متطلب ٤٨لمدد مجموعهاتموَّل وظائفهم)٣-(من الرتبة فينقانونيينموظفأربعة )أ(
من : على غرار السنوات السابقة ستستمر الحاجة إلى موظفين قانونيين مستمر)
داء مهمات معيَّنة أأكثر تمرُّساً لكي يتولوا تنسيق الأفرقة والإشراف عليها ويساعدوا في ٣-الرتبة ف

في إطار القضايا، من قبيل البحوث المتعمقة بشأن النصوص القانونية الواجبة التطبيق، والتحليل 
وتقديم الدعم القانوني، وإعداد مشاريع القرارات المتعلقة بكل المسائل التي قد تطرأ خلال الإجراءات،

ضمن المحكمة؛

لمدد مجموعهاتموَّل وظائفهم)٢-(من الرتبة فمعاونينينقانونيينموظفثمانية )ب(
: إن هؤلاء الموظفين يقدمون الدعم القانوني اللازم للأنشطة القضائية شهراً (متطلب مستمر)٩٦

ا الدوائر. فيلزم ما يُطلب من وظائف المساعدة المؤقتة  لكي ٢-العامة من الرتبة فالتي تضطلع 
يقوم شاغلوها بمهام منها دعم الأنشطة المحدَّدة الطابع التالية البيان: تحليل وتلخيص مقادير كبيرة من 
الأدلة والإفادات التي يقدمها الأطراف؛ حضور الجلسات وإعداد ملخَّصات عنها؛ الاتصال بحسب 

ني عليهم لجبر أضرارهم؛ اللزوم بقلم المحكمة والأطراف والمشاركين في الإج راءات؛ تحليل طلبات ا
أداء أي مهام ذات صلة أخرى تلزم للتكفل بحسن سير عمل الشعب.

ألف يورو١٧,٠بالعاملينالمتصلةغيرالموارد

في المبلغ المطلوب؛ وتلزم الموارد غير المتصلة بالعاملين من أجل سد تكاليف الضيافة وتكاليف لا تغيرُّ -١٨٢
ا الجمعية، أدُرج المخصَّص لسد تكاليف سفر التدريب.  ووفق توصيات لجنة الميزانية والمالية، بصيغتها التي أيد

.)١٨(القضاة في ميزانية هيئة الرئاسة

.٢٠١٨في عام للمواقعاتأي زيار بقيام القضاةوفي الوقت الحاضر لا يزُمَع-١٨٣

ألف يورو١,٠الضيافة

لسد تكاليف يلزموهو المعتمدة، ٢٠١٧المطلوب بالقياس إلى نظيره في ميزانية عام المبلغ لا تغيرُّ في-١٨٤
ا الدبلماسيون وغيرهم من الزوار الهامين، مثل كبار الفقهاء في  الضيافة اللازمة المتصلة بزيارات القضاة التي يقوم 

.القانون والشخصيات المرموقة في الأوساط القانونية الدولية

ألف يورو١٦,٠التدريب

تحسين القدرة على إلى التدريب الرامي لسد تكاليف بصورة رئيسية يلزم هو و ،لا تغيرُّ في المبلغ المطلوب-١٨٥
إعداد النصوص والقدرات اللغوية بلغتيَ العمل نظراً إلى المتطلبات ذات الطابع الخاص للعمل المتعلق بالقضايا 

بالنظر إلى موظفي الدوائر فيما يتعلق بالشؤون القانونية التخصصيةتدريب المضطلَع به في الشعب الثلاث جميعاً، و 
الأدلة وفي مجالفي القانون الإنساني الدولي والقانون الجنائي الدولي وقانون حقوق الانسان، المستجدات

.البحث الجنائي العلمي الرقمي)(مثل

كانون١٠- ٦، نيويورك، الدورة التاسعةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، )١٨(
لد الأول، الجزء الثانيICC-ASP/9/20(٢٠١٠ديسمبر/الأول لد الثاني، الجزء باء-)، ا .٨٣، الفقرة ١-دال- ثانيأ- ٢- هاء، وا
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المقترحة٢٠١٨: ميزانية عام ١٢٠٠البرنامج:١١الجدول56

١٢٠٠
الدوائر

(بآلاف اليوروات)٢٠١٦مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف ٢٠١٧
اليوروات)

التغيرّ في الموارد

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من صندوق 

نسبته المئويةمقدارهالطوارئ
٦القضاة ٦-٨٤٦,٥ ٨٤٦,٥٥ ٣٤١,١٧٣٢,٩١٣,٧٦ ٠٧٤,٠

٣الموظفون من الفئة الفنية ٣)٠,٦()٢٢,٠(٦٤٤,٨ ٦٢٢,٨
٥٤٩,١٥,٣١,٠٥٥٤,٤الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٣ا ٣-٣٥٠,٢ ٣٥٠,٢٤ ٤)٠,٤()١٦,٧(١٩٣,٩ ١٧٧,٢

٩٣٧,٧١-٩٣٧,٧العامةالمساعدة المؤقتة  ١)٠,٢()٢,٠(٢٨٨,٤ ٢٨٦,٤
-------المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

-------العمل الإضافي

موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٩٣٧,٧١-٩٣٧,٧ا ١)٠,٢()٢,٠(٢٨٨,٤ ٢٨٦,٤
-------السفر

١,٠--٠,٩١,٠-٠,٩الضيافة
-------الخدمات التعاقدية

١٦,٠--٨,٩١٦,٠-٨,٩التدريب
-------الخبراء الاستشاريون

-------النفقات التشغيلية العامة

-------اللوازم والمواد

-------الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
١٧,٠--٩,٨١٧,٠-٩,٨بالعاملين

١١المجموع ١١-١٤٤,٢ ١٤٤,٢١٠ ٨٤٠,٤٧١٤,٢٦,٦١١ ٥٥٤,٦

٢٠١٨: ملاك الموظفين المقترح لعام ١٢٠٠البرنامج:١٢الجدول

١٢٠٠
الدوائر

وكيل 
أمين عام

أمين عام 
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٨٨٤٠-٣٢-٢٢١٨١٠----٢٠١٧المقرة لعام 

--------------الجديدة

--------------المعادة التخصيص

--------------المعادة التصنيف

--------------المستعادة/المعادة

٨٨٤٠-٣٢-٢٢١٨١٠----٢٠١٨المقترحة لعام 
ا بدوام كامل) وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلا

١٢,٠٠---١٢,٠٠-٤,٠٠٨,٠٠------٢٠١٧المقرة لعام 
١٢,٠٠---١٢,٠٠-٤,٠٠٨,٠٠------المستمرة
--------------الجديدة

--------------المحوَّلة

١٢,٠٠---١٢,٠٠-٤,٠٠٨,٠٠------٢٠١٨المقترحة لعام 
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مكتب الاتصال القائم في نيويورك–مكاتب الاتصال:١٣٠٠البرنامج-٣

المقدِّمة

في تحقيق أهداف المحكمة من خلال تعزيز ") الاتصالمكتب("يسهم مكتب الاتصال القائم في نيويورك -١٨٦
مكتب . ويثابر الجهتينوتيسير التعاون بينوبرامجها وصناديقها ومكاتبها، التفاعل بين المحكمة وبين الأمم المتحدة 

وتحسين المتحدة بغية استطلاع سبل تعزيز تعاون المنظمتينعلى التواصل مع الأمانة العامة للأمم الاتصال
وشتى الأجهزة السياسية والمعنية باتخاذ الأمم المتحدةيتواصل مع الدول الأعضاء في ه. كما إنتساندها الاشتغالي

ما الفرعية، ويمثل المحكمة فيلأمم المتحدة القرارات في ا الاجتماعات بما فيها الجمعية العامة ومجلس الأمن وهيئا
ذات الصلة التي تعقدها هذه الهيئات؛ ويسعى إلى السهر على احترام ولاية المحكمة وعملها في مداولات هذه 

ا. الهيئات وقرارا

ما له صلة بالمحكمة من المستجدات في الأمم المتحدة ويقدم مكتب الاتصال القائم في نيويورك ويتابع-١٨٧
المحكمة في أوساط الأمم المتحدة في نيويورك، لكي تظل الصادرة عنلتقاريرواالمعلومات تقارير عنها، ويعمِّم

مكتب للمستجدات ذات الصلة التي تشهدها المحكمة. ويقدم بةً مواكِ الوفود وغيرها من الجهات صاحبة الشأن 
مكتب الجمعية عقد فيما بين دورات لها في الاجتماعات التي تُ أيضاً دعماً إمدادياً للمحكمة ويمثِّ الاتصال

.عقد في نيويوركسائر الهيئات الفرعية للجمعية التي تُ اجتماعات و 

ولئن كانت هيئة الرئاسة تنهض بأود مكتب الاتصال القائم في نيويورك من الناحية الإدارية فإنه يخدم -١٨٨
ا في شتى الأنشطة الوالاشتغالي في الإمدادي الإداري و ماً الدعم ويمثل جميع أجهزة المحكمة، مقدِّ  تي تضطلع 

.الأمم المتحدة

مكتب الاتصال القائم في نيويوركأهداف
تيسير التعاون الفعّال بين المحكمة ومنظمة الأمم المتحدة وبرامجها وصناديقها ومكاتبها؛ )١(

والعمل على تعزيز الثقة بالمحكمة لدى الدول والمنظمات الدولية والمنظمات غير الحكومية 
ركنيويو وسائر أصحاب الشأن في

ا الفرعيةالإسهام في زيادة فعالية ونجاعة التحاور بين المحكمة وجمعية)٢( الدول الأطراف وهيئا

وفريق نيويورك العاملتقديم الدعم العملي والإمدادي للجمعية ومكتبها)٣(

ألف يورو٤١٤,٢موارد الميزانية

المئة).في٣,٥ألف يورو (١٣,٩ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -١٨٩

ألف يورو٢٩٢,٠الموارد من الموظفين

يتألف ملاك مكتب الاتصال القائم في نيويورك من وظيتين ثابتتين.-١٩٠



ICC-ASP/16/20

20-A-271117 58

IC
C

-A
S

P
/9/[…

]
P

age
ألف يورو٢٩٢,٠الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة58

)، الذي يهتم بكل ٥-يعمل في مكتب الاتصال القائم في نيويورك حالياً رئيسه (موظف من الفئة ف-١٩١
ر أ) يقدم الدعم بشأن جميع الشؤون -المكتب، ومساعد إداري (من الرتبة خ عهذا الذي يقوم به الفنيالعمل 

ز رئيسه على أهم المهام: ، يركِّ الاتصالمكتب ونظراً إلى محدودية ملاك الموظفين العاملين في . الإدارية والإمدادية
الأكثر استعجالاً، وإقامة واستدامة الصلات الرسمية طلبات التعاونفيما يتعلق بتابعة مع الأمم المتحدة القيام بالم

والشبكات غير الرسمية مع الأمانة العامة للأمم المتحدة والبعثات الدائمة لديها، ورصد أنشطة الأمم المتحدة التي 
وتعميم المعلومات الصادرة عن المحكمة على سائر أصحاب الشأن في نيويورك، م المحكمة وإبلاغ المحكمة عنها، 

وترتيب زيارات مسؤولي المحكمة للأمم المتحدة.

ألف يورو١٢٢,٢نبالعامليالمتصلةغيرالموارد

تصلة الموارد غير المتلزم . و في المئة)٨,٦يورو (آلاف٩,٧امقدارهزيادةينطوي المبلغ المطلوب على -١٩٢
بالعاملين لسد تكاليف السفر، وتكاليف الضيافة، وتكاليف الخدمات التعاقدية، والنفقات التشغيلية العامة، 

مكتب الاتصال القائم يشغلها وتعُزى هذه الزيادة إلى ارتفاع الإيجار السنوي للمحالّ التي. وتكاليف اللوازم والمواد
، وإلى ما سيلزم من أسفار إلى لاهاي من أجل ٢٠١٧وفق عقد إيجار جديد بدأ العمل به في عام ك في نيويور 

دورة الجمعية السابعة عشرة. 

آلاف يورو٦,٨السفر

عشرة في المئة) بسبب الدورة السابعة٦٦,٣ألف يورو (٢,٧ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -١٩٣
لاهاي. وسيكون هذا المبلغ كافياً لسد تكاليف رحلتين إلى مقر المحكمة في لاهاي سيلزم عقد في للجمعية التي ستُ 

تنظيمهما (للمشاركة في المشاورات التي ستجري في مقر المحكمة وفي إطار الجمعية).

ألف يورو١,٠الضيافة

لا تغير في المبلغ المطلوب.-١٩٤

آلاف يورو٥,٠الخدمات التعاقدية

المبلغ المطلوب، وهو يلزم لسد تكاليف المشورة القانونية المستمرة بشأن أمور منها اتفاق لا تغير في -١٩٥
الاستئجار.

آلاف يورو١٠٤,٤النفقات التشغيلية العامة

في المئة) وهو يلزم لسد تكاليف ٧,٢آلاف يورو (٧,٠ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -١٩٦
وتسيير شؤونه. وتعُزى هذه الزيادة إلى ارتفاع الإيجار السنوي مكتب الاتصال القائم في نيويورك استئجار محال 

لمحالّ المكتب والتكاليف ذات الصلة عملاً بالاتفاق الجديد بشأن استئجار المحالّ المعنية.
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آلاف يورو٥,٠اللوازم والمواد5959

.مكتبيةلا تغير في المبلغ المطلوب وهو يلزم لشراء لوازم -١٩٧

المقترحة٢٠١٨: ميزانية عام ١٣٠٠البرنامج:١٣الجدول

١٣٠٠
مكتب الاتصال القائم في نيويورك

(بآلاف اليوروات)٢٠١٦مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف ٢٠١٧
اليوروات)

التغيرّ في الموارد

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من صندوق 

نسبته المئويةمقدارهالطوارئ
٢١١,١٠,٤٠,٢٢١١,٥الموظفون من الفئة الفنية

٧٦,٧٣,٨٥,٠٨٠,٥الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٢٧٠,٦٢٨٧,٨٤,٢١,٥٢٩٢,٠-٢٧٠,٦ا

-------المساعدة المؤقتة العامة

-------المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

-------العمل الإضافي

موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين -------ا

٨,٢٤,١٢,٧٦٦,٣٦,٨-٨,٢السفر
١,٠--١,٠---الضيافة

٥,٠--٥,٠---الخدمات التعاقدية
-------التدريب

-------الخبراء الاستشاريون

٧٣,١٩٧,٤٧,٠٧,٢١٠٤,٤-٧٣,١النفقات التشغيلية العامة
٥,٠--١,٩٥,٠-١,٩اللوازم والمواد

-------الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
٨٣,٢١١٢,٥٩,٧٨,٦١٢٢,٢-٨٣,٢بالعاملين
٣٥٣,٨٤٠٠,٣١٣,٩٣,٥٤١٤,٢-٣٥٣,٨المجموع

٢٠١٨: ملاك الموظفين المقترح لعام ١٣٠٠البرنامج:١٤الجدول

١٣٠٠
فيالقائمالاتصالمكتب
نيويورك

وكيل 
أمين عام

أمين عام 
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
١١٢-١----١----٢٠١٧المقرة لعام 

--------------الجديدة

--------------المعادة التخصيص

--------------المعادة التصنيف

--------------المستعادة/المعادة

١١٢-١----١----٢٠١٨المقترحة لعام 
وظائف المساعدة المؤقتة 
ا بدوام   العامة (معادِلا

كامل)
٢٠١٧المقرة لعام 

--------------المستمرة

--------------الجديدة

--------------المحوَّلة

--------------٢٠١٨المقترحة لعام 
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: مكتب المدّعي العامالثانيالبرنامج الرئيسي-باء60

المقدِّمة

إلى ٢٠١٨المقترحة لعام العاممكتب المدّعي ميزانية على غرار ميزانية العام الماضي، تستند-١٩٨
:مترابطَينْ منطلقَينْ 

؛٢٠١٨-٢٠١٦خطة المكتب الاستراتيجية للفترة )أ(
تقييماً ٢٠١٨تقييم احتياجات المكتب الدقيقة التخطيط إلى الموارد فيما يخص عام )ب(

نظام طة به في إطار ولايته بموجب و من أجل الاضطلاع على نحو سليم بالمهام المنحقيقياً وواقعياً 
روما الأساسي.

ومؤشرات الأداء ميزانيتهوبمؤشراتالاستراتيجيةالحالية بخطتهالمقترحةالمكتبميزانيةفيتماماً أُخذلقد-١٩٩
مع مؤشرات أدائه الأربعة عشر ٢٠١٨-٢٠١٦للفترة المكتب الاستراتيجيةخطةغاياتترابطأما. ذات الصلة

ذه الخطة  التي عرضها المكتب في الدورة الرابعة عشرة لجمعية الدول الأطراف فيبينَّ في المرفق الرابع 
.)١٩(("الجمعية")

ويرد في المرفق الخامس (د) من وثيقة الميزانية الحالية ما يبينِّ الترابط بين أهداف خطة المكتب -٢٠٠
المكتب المقترحة الواردة في ميزانية ٢٠١٨ومجموعة الأهداف ذات الصلة لعام ٢٠١٨-٢٠١٦الاستراتيجية للفترة 

ومؤشرات الأداء الأربعة عشر.

وتعكف المحكمة الجنائية الدولية ("المحكمة") حالياً على مراجعة شكل ومضمون الخطة الاستراتيجية -٢٠١
الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء. وريثما تنُجَّز هذه المراجعة لا يؤخذ في خطة المكتب الاستراتيجية إلا بالغايات 

.٢٠١٥آب/أغسطس ٢١، ٢٠١٨-٢٠١٦مكتب المدّعي العام: الخطة الاستراتيجية للفترة ، ICC-ASP/14/22الوثيقة )١٩(
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ال القضائي ومجال المقاضاة؛ (ب)لثلاث الرفيعة المستوى: (أ)الاستراتيجية ا ال الإداري؛ ما يخص ا ما يخص ا
ما يخص التعاون والدعم.(ج)

يمثل مكتب المدّعي العام القوة الدافعة للآلية القضائية للمحكمة. فنجاح المكتب فيما يقدمه من و -٢٠٢
ا على تحقيق العدالة فيما يتعلق بأخطر دعاوى هو السبيل إلى تعزيز مصداقية المحكمة وتقو  ية ثقة الجمهور في قدر

الجرائم التي يشهدها العالم. 

إن استثمار الدول الأطراف في المحكمة يجب بالطبع أن يؤتي نتائج إيجابية. وذلكم ما يجعل مكتب -٢٠٣
ير الجودة وعلى أن تتوافق أعماله وفق أعلى معايأن تجريالمدّعي العام منخرطاً انخراطاً نشطاً في السهر على 
في الوقت نفسه بالمراس المهني والشفافية والنجاعة متحليةً أنشطته مع الإطار القانوني لنظام روما الأساسي 

والفعالية.

٢٠١٨-٢٠١٦المقترحة من نجاح خطة المكتب الاستراتيجية للفترة ٢٠١٨ويُـنْطلََق في ميزانية عام -٢٠٤
نتائج ملموسة وإيجابية.ما آتى،ا تحقيق التحوُّل في سياسة المقاضاة)جِّل (وخطته السابقة، التي سُ 

أمام )٢٠(٢٠١٨-٢٠١٦وقد عرض مكتب المدّعي العام النتائج الأولية لتنفيذ خطته الاستراتيجية للفترة -٢٠٥
ا الثامنة والعشرين.  لجنة الميزانية والمالية في دور

يسير مساره السليم، ويمكن معاينة اتجاهه )٢١(٢٠١٨-٢٠١٦إن تنفيذ الخطة الاستراتيجية للفترة -٢٠٦
، مبيَّنة في التقرير الذي قُدِّم إلى لجنة الميزانية والمالية.واشتغاليةالإيجابي فيما يحرزه المكتب من نتائج استراتيجية 

اتيجية وتقاس هذه النتائج بصورة منتظمة على محكّ مجموعة من مؤشرات الأداء قُدِّمت في الخطة الاستر -٢٠٧
.٢٠١٧وعام ٢٠١٦ثم هُذِّبت في عام 

المبيَّنة في الخطة، أحرز المكتب نتائج من أهمها ما يلي:)٢٢(وبالإشارة إلى الغايات الاستراتيجية التسع-٢٠٨

. ولئن )٢٣(: لقد آتى عمل المكتب الناتج الممكن تحقيقه بالموارد المتاحة١الغاية الاستراتيجية )أ(
ضيَّق الدعم المادي الذي قدمته الدول الفجوة بين مقدار الموارد المتاحة للمكتب والمتطلبات منه فإن  

.٢٠١٧آذار/مارس ١٤الخطة الاستراتيجية لمكتب المدّعي العام، تنفيذ عنتقرير لجنة الميزانية والمالية،CBF/28/11لوثيقة ا)٢٠(
.٢٠١٥آب/أغسطس ٢١، ٢٠١٨-٢٠١٦المدّعي العام: الخطة الاستراتيجية للفترة مكتب ، ICC-ASP/14/22الوثيقة )٢١(
المعنية فيما يلي:تتمثل الغايات الاستراتيجية)٢٢(

الجودة؛ درجةوعاليومستقل،نزيه،نحوعلىالمقاضاة،وأنشطةالتحقيق،وعملياتالأولي،التدارسعمليات: إجراء١الغاية الاستراتيجية 
والجرائمالجنسيةبالجرائمالمتعلقةسياساتهتنفيذوعلىالمكتبعملمجالاتجميعفيجنسانيبمنظورالأخذعلى: الاستمرار٢الاستراتيجيةالغاية

التحقيقوعملياتالأوليالتدارسعملياتونجاعةِ جودةِ تحسينفي: المضي٣الاستراتيجيةالأطفال؛ الغايةبحقالمرتكبةوالجرائمالمنطلََقالجنسانية
العلميةالبيئةمعالصلةذاتوشبكتهوالمقاضاةالتحقيقعلىالمكتبقدراتتكييففي: المضي٤الاستراتيجيةالمقاضاة؛ الغايةوأنشطة

لهيتسنىّ بحيثمنهالمتطلَّباتمعاسبيتنأساسياً قدّاً المكتبقدِّ جعلإلى: التوصل٥الاستراتيجيةالتطور؛ الغايةوالمستمرةالمعقَّدةوالتكنولوجية
أجلمنالعامبالدعموالنهوضالتعاونتعزيزفي: الإسهام٦الاستراتيجيةوالنجاعة؛ الغايةوالفعاليةالجودةمناللازمبالمستوىبوظائفهالاضطلاع
الجديدة؛ الأمنيةالتحدياتمعبالحمايةالخاصةالمكتباستراتيجيات: تكييف٧الاستراتيجيةوأنشطته؛ الغايةبمهامهالمكتباضطلاع

لوضعالشركاءمع: العمل٩الاستراتيجيةللمساءلة؛ الغايةوخاضعةوناجعةوشفافةمهنيةإدارةالمكتببإدارة: التكفل٨الاستراتيجيةالغاية
المحكمة.اتعُنىالتيالجرائمعلىالعقابمنالإفلاتظاهرةمنالحدفيالمضيبغيةوالمقاضاةللتحقيقمنسَّقةاستراتيجية
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ن يؤخذ بالحسبان أنه، بعد إقرار الميزانية عند تقييم النتائج بالقياس إلى الافتراضات الواردة في الميزانية أ
اية الأمر، قد تعدَّل درجات الأولوية من جراء عدم كفاية صتخصَّ وبحسب الأموال التي  في 

الاعتمادات وبالتالي قد تختلف النتائج المحرزة عما ورد في الخطة الأصلية؛
الجرائم الجنسية والجرائم : جرى منذ اعتماد سياسة المكتب الخاصة ب٢الغاية الاستراتيجية )ب(

الجنسانية المنطلَق إدماجها في ممارسة المكتب على صعيد التدارس الأولي وصعيد التحقيق وصعيد 
نساني في جميع الجنظور المضعت خطط للمضي في الأخذ بالمقاضاة، ونُظم التدريب ذو الصلة، ووُ 

رتكبة بحق الأطفال تدشيناً ناجحاً في تشرين مجالات عمل المكتب. ودُشِّنت السياسة المتعلقة بالجرائم الم
. وإضافة إلى ما يقع على عاتق المكتب حالياً من عبء عمل يتمثل في تناول ٢٠١٦الثاني/نوفمبر 

م وُضعت خطط لتنفيذ السياسة ذات الصلة بصورة كاملة  الجرائم المرتكبة بحق الأطفال أو الماسة 
ركيز المكتب الاستراتيجي في هذا الشأن وعنايته الخاصة هذه الخطط. وذلك يتسق مع تعمالويجري إ

بحماية النساء والأطفال في أوقات الحرب والنزاعات بالسهر على التحقيق الفعال في الجرائم الفظيعة 
التي تستهدفهم والمقاضاة عليها؛

رزة للعيان في : نفُذت مشاريع تتعلق بالجودة والنجاعة وآتت نتائج إيجابية با٣الغاية الاستراتيجية )ج(
ا في المكتب . وقد ضُمِّنت مقترحات الميزانية المكاسب )٢٤(المحكمة، كما تبيِّنه مؤشرات الأداء المعمول 

السياسات والعمليات والإجراءات؛وتوحيدِ مراجعةِ المتأتية عن زيادة النجاعة نتيجةَ 
لأدلة العلمية والمدعومة : عزَّز المكتب قدرته على جمع وتحليل وعرض ا٤الغاية الاستراتيجية )د(

بالتكنولوجيا وذلك بتوظيفه الخبراء، واستثماره في التكنولوجيا الجديدة، وإقامته شراكات مع الوكالات 
الدولية لإنفاذ القانون. وحُقِّق التكامل مع الخطة الاستراتيجية الخاصة بالمعلومات والشاملة بنطاقها 

زة؛المحكمة جمعاء من خلال التشاور بين الأجه
: تم إطلاع سائر أجهزة المحكمة على التقرير المتعلق بالقدّ الأساسي ٥الغاية الاستراتيجية )ه(

. واستناداً إلى الافتراضات البعيدة الأمد فيما يتعلق بعبء )٢٥(إغنائهللمكتب وإشراكها في المزيد من 
من أجل استيعاب الأعمال المقبلة على المكتبالعمل يقُدَّم في التقرير توقع للمتطلبات المتعلقة بقدِّ 

نحو مرن وناجع. وقد أتاح المشروع للأجهزة العملَ بمزيد من التعاون وإحاطةَ كل منها إحاطة أعمق 
ا لفهم التفاعل بين الأجهزة وتوقع مختلف أنواع  بعمل سائرها. إن هذه الأداة يمكن أن يستعان 

تى مراحل الإجراءات؛المتطلبات من الموارد ومواعيد لزومها في ش
: تم على النحو المخطَّط له توسيع شبكة التعاون والاتصالات بين ٦الغاية الاستراتيجية )و(

أصحاب الشأن. وقد عُزِّز انخراط المكتب في الشبكات الدولية ووُطِّدت العلاقات مع الدول 
والمنظمات غير الحكومية وغيرها من أصحاب الشأن الهامين؛

ICC-ASP/16/2لوثيقة (ا٢٠١٦لعامبرامجهاتنفيذصعيدعلىوأدائهاة الدوليالجنائيةالمحكمةأنشطةترد تفاصيل ذلك في التقرير عن)٢٣(

).٢٠١٧حزيران/يونيو ٦المؤرخة بـ
المتمثِّل في "عدد التهم المعتمدة" مقابل قيمة المؤشر المتمثِّل في " عدد التهم الموجَّهة".تلاحَظ على سبيل المثال زيادة قيمة المؤشر )٢٤(
CBF/27/10 ،Final report of the Court on the Court-wide impact of the OTP Basic Size modelالوثيقة )٢٥(

.٢٠١٦آب/أغسطس ١٩العام على المحكمة جمعاء")، الختامي عن أثر نموذج القد الأساسي لمكتب المدّعي المحكمة("تقرير
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: أجرى المكتب تقييماً عاماً للمخاطر بالتعاون مع قلم المحكمة (الأمر ٧جية الغاية الاستراتي)ز(
الذي يجب أن يُكرَّر كل عام) تجسَّدت نتيجته في استراتيجية وخطة عمل مشتركتين. إن عمليات تقييم 

المخاطر على مستوى المكتب تجري بمساعدة من مكتب المراجعة الداخلية؛
المكتب بنظام لمؤشرات الأداء خاص به كجهاز على وجه التحديد : أخذ ٨الغاية الاستراتيجية )ح(

وأجرى تمارين على تدبر المخاطر واستخلاص العبر. وأنشئت "لوحة توجيه" لتهيئة لمحة عملية سريعة 
عن أداء المكتب. وتتلقى اللجنة التنفيذية التابعة للمكتب كل ثلاثة أشهر تقريراً عن مؤشرات الأداء 

ت اللازمة لتعزيز الأداء. وقد كُرِّس جهد طائل لتحسين سيرورة إعداد الميزانية بالتنسيق فتقوم بالتعديلا
مع الأجهزة الأخرى؛

تنفيذ مشروع تجريبي مع الدول الأطراف. كما يسَّر ٢٠١٦: بدأ في عام ٩الغاية الاستراتيجية )ط(
درة منهم، بحسب الاقتضاء، المكتب المزيد من تبادل المعلومات مع الشركاء الخارجيين وتبادلها بمبا

وشجع أطرافاً قضائية أخرى على إجراء عمليات تحقيق وأنشطة مقاضاة جديدة.

إن عدد القضايا وعمليات التحقيق وعمليات التدارس الأولي التي لا مناص منها المدرجة في افتراضات -٢٠٩
على غرار سيواصل،كتببيد أن المعاماً آخر حافلاً بالمصاعب فيما يخص الموارد.٢٠١٨الميزانية تجعل من عام 

والموارد الاشتغاليةتحديد درجات الأولوية بإقامة التوازن على أفضل وجه ممكن بين المتطلبات السنوات السابقة،
والحال أن من المهم التذكير بأنه إذا لم تتناسب ميزانية المكتب مع احتياجاته المخطَّط .التي تتيحها الدول الأطراف

التخطيط، وقتَ يحقِّق على نحو متزايد نتائج إيجابية بارزة على صعيد اضطلاعه بمهمته على نحو ناجع لها دقيقَ 
ا ستكبح هذا التقدم معرَّ خططه الاستراتيجية وممارساته وسيروراته المحسَّ قوة معتمداً على  ضة للخطر سمعة نة، فإ

المكتب والمحكمة جمعاء.

وتوزيعها على القضايا بصورة مرنة بغية تعظيم فعالية استخدامها مع ويجري تخصيص الموارد في المكتب -٢١٠
السهر على إنجاز الأعمال الجارية واستيعاب القضايا الجديدة التي تتطلب عناية المكتب.

، توخّى المكتب كل الحرص في رَوْز وتقييم إمكان )٢٦(وتقيُّداً بالطلب الصريح الصادر عن الدول الأطراف-٢١١
الي، وذلك باستغلاله المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة والوفورات قبل أن يطلب أي زيادة.تقليص الأثر الم

فيما يخص فوبالنظر إلى طبيعة ولاية المكتب وعملياته فإن معظم الموارد التي يستعملها يتصل بالعاملين. -٢١٢
.)٢٧(الاعتمادات المقرّة للمكتبفي المئة من ٩٠يمثِّل المبلغ المخصَّص لسد مجموع تكاليف الموظفين ٢٠١٧عام 

ال ويتولى قلم المحكمة بموجب ولايته المعاملةَ -٢١٣ المركزية لوظيفة الشراء وتوفير الخدمات المشتركة بحسب ا
الذي يمكن فيه تحقيق أكبر قدر من الوفورات المتأتية عن تحسين الشروط التجارية أو الوفورات المتأتية عن توسيع 

إلى ذلك تم بالفعل، في إطار عملية استبانة وجوه العمل القائم على التآزر بين الأجهزة، نطاق الأعمال. وإضافةً 
تمييز الوفورات التي يمكن للمحكمة أن تجنيها.

تشرين ٢٦- ١٨الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة الرابعة عشرة، لاهاي، )٢٦(
لَّد الأول)،ICC-ASP/14/20(٢٠١٥الثاني/نوفمبر  .ICC-ASP/14/Res.1الثالث، القرار ءز الج،ا

الموظفينالمخصَّصات لسد تكاليفمجموعويبلغ. يوروألف٩٧٤,٢٤٤ما مجموعه ٢٠١٧لعامالمعتمدةالعامالمدّعيمكتبميزانيةتبلغ)٢٧(
.الترتيبعلىيورو،آلاف٥٠٨,٥٤ويوروألف٤٦٥,٦٤٠بالعاملينالمتصلةغيرالمخصَّصات لسد التكاليفومجموع
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ولئن كانت فرص تحقيق وفورات كبيرة وذات شأن فرصاً محدودة، فإن مراجعة السيرورات أتاحت للمكتب -64٢١٤

ا. وقد حُدِّدت المكاسب المتأتية عن زيادة إعادة تصميم أنشطته واستنباط طرائق أكث ر نجاعة للاضطلاع 
النجاعة تحديداً كمياً على شكل وقت عمل الموظفين الذي يتم تحريره. إن الوقت المتاح الناتج عن ذلك يُسخَّر 

تزايدلسد عبء العمل الإضافي. وهكذا يُسَدّ بالموارد المتاحة أكبر قسط ممكن من العمل الإضافي المتأتي عن
الأنشطة وتكثفها.

اويبلغ مجموع المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة والوفورات -٢١٥ المقترحة ٢٠١٨في ميزانية عام المأخوذ 
في المئة من هذا المبلغ في حين تمثل المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة ٢٩,٨ألف يورو. وتمثل الوفورات ٣٦٧,٧
.٢٠١٧المئة من الاعتمادات المقرَّة لميزانية عام في٠,٨٢الإجمال يمثل هذا المبلغ المئة منه. وعلى وجه في٧٠,٢

الات التي يمكن فيها للمكتب أن يزيد نجاعته مثَّلت لديه عملية مستمرة. -٢١٦ إن استبانة ا
دول الأطراف.  يجري توثيق نتائج هذه العملية وإبلاغ نتائجها إلى لجنة الميزانية والمالية وإلى ال٢٠١٢عامفمنذ
المتأتية عن زيادة النجاعة والوفورات. ويبينِّ الجدول التالي بالمكاسبيؤخذ في ميزانيات المكتب المقترحةكما

.٢٠١٢النتائج التي حُقِّقت منذ عام 

٢٠١٢٢٠١٣٢٠١٤٢٠١٥٢٠١٦٢٠١٧
٢٧مبلغ الميزانية (بآلاف اليوروات) ٧٢٣,٧٠٢٨ ٢٦٥,٧٠٣٣ ٢٢٠,٠٠٣٩ ٦١٢,٦٠٤٣ ٢٣٣,٧٠٤٤ ٩٧٤,٢٠

زيادة النجاعة تية عن أالمتكاسب الم
يحُسب لاحقاً ١٨٣,٩٦٨٤٨,١٨٤٤٢,٦٧٣٦٦,١٠٣٧٥,٥٢والوفورات (بآلاف اليوروات)

النجاعة + تية عن أالمكاسب المت
لاحقاً يحُسب%٠,٩%٠,٩%١,٣%٣,٠%٠,٧الوفورات من مبلغ الميزانية

الموارد، يظل الاهتمام بالقضايا التي يجري تحضيرها للمحاكمة أو التي بلغت مرحلة وفيما يتعلق بتخصيص -٢١٧
المحاكمة يحظى بأعلى درجة من درجات الأولوية لدى مكتب المدّعي العام. وفي الوقت ذاته يجري أيضاً، بالنظر 

كيزُ على عمليات التحقيق الناشط إلى أن المحكمة غالباً ما تعمل في ظروف سياسية وأمنية متقلبةٍ بالغَ التقلب، التر 
وتخصيصُ الموارد لها بغية الاستفادة من الفرص السانحة عند الإمكان.

يئ ميزانية عام -٢١٨ المقترحة لبعض الدعم الإضافي، ما ينطوي على زيادات طفيفة لكنها أساسية ٢٠١٨و
لتنجيز أنشطة تحقيقية وعمليات هامة. 

فيذ خطته الاستراتيجية من خلال زيادة الموارد التي توفرها له. لقد دعمت الدول الأطراف المكتب وتن-٢١٩
وسهَّلت هذه الزيادة فعلاً الجهود التي يبذلها المكتب لتجهيز أفرقته بالملاك المناسب من الموظفين، وجمع أدلة تتسم 

بالفعالية بمزيد من التنوع، والسهر بوجه عام على إجراء عمليات تحقيق وأنشطة مقاضاة هي أكثر اتساماً 
والنجاعة. وتبُينَّ النتائج أكثر فأكثر فيما يجري ضمن قاعات المحكمة.

بيد أنه يتعينَّ على المكتب أن يثابر على إعادة النظر في درجات الأولوية المسندة إلى أعماله وفي تراتب -٢٢٠
لمستطاع إلى تلبية سائر الأنشطة العاجلة لكي يستعمل الموارد المتاحة له على أفضل وجه، مع السعي بقدر ا

صعبة بسبب القيود المتصلة بالميزانية، ما ر قراراتٌ خذ على نحو متكرِّ تَّ وت ـُالمتطلبات التي ما تنفك تقع على عاتقه.
يفضي إلى حالات تأخير للأنشطة التحقيقية على سبيل المثال.

يهيئ تقييماً واقعياً لاحتياجات وتمثل الميزانية التي يقترحها المكتب نتاج سيرورة قائمة على تمحيص دقيق -٢٢١
، بمقتضى ولايته.٢٠١٨المكتب إلى الموارد لكي يلبي الطلبات الواقعة عى كاهله في عام 
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٢٠١٨مقترح لعام ال٢٠١٧المعطى
)٢٨(٤٤٠٤٠٠شهراً ١٢ط لعقدها خلال فترة عدد جلسات المحكمة المخطَّ 

)٢٩(١١١٠عدد الحالات 

)٣٠(٦٦الناشطعدد عمليات التحقيق 

م فيها  )٣١(٩٩عدد القضايا التي لـمّا يزل ينُتظر القبض على المشتبه 

)٣٢(١٠٩عدد عمليات التدارس الأولي

)٣٣(٣٣بالإجراءات الابتدائيةالمعنية لمكتب المدّعي العام)التابعة (فرقة الأعدد 

٢٢عدد دعاوى الاستئناف النهائي

المكتب العمل، بقدر الإمكان ضمن حدود ولايته، للنهوض بالتكامل، والحد بذلك من الحاجة ويواصل-٢٢٢
فيما يخص اً أساسيأمراً يظل الأولي إلى تدخله المباشر. ويشار في هذا الصدد إلى أن إجراء عمليات التدارس 

عند الاقتضاء.النهوض بالإجراءات الوطنية

قليص الحاجة إلى تدخله في القضايا التي تشمل جرائم مخلّة بإقامة وعلى نحو مماثل سيسعى المكتب إلى ت-٢٢٣
من نظام روما الأساسي.٧٠العدل منصوصاً عليها في المادة 

إن المكتب، واضعاً نصب عينيه المهام المنوطة به في إطار ولايته بموجب نظام روما الأساسي وضرورة تركيز -٢٢٤
من النظام الأساسي إلا ٧٠يستعين بإجراءات المقاضاة بموجب المادة جهوده على المقاضاة في الجرائم الكبرى، لن 

تبعاً لما لممارسة التأثير المفسد على إقامة العدل من وقع على قضية معيَّنة تنظر فيها المحكمة وعندما يرتئي أنه لا 
)(ب) من ٤(٧٠لمادة يمكن تناول الجرائم المعنية على المستوى الوطني على نحو سليم. وسيظل المكتب، عملاً با

) من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات، ٢(١٦٢النظام الأساسي، ونظراً إلى المعايير المنصوص عليها في القاعدة 
ينظر في التشاور مع الدول المعنية بشأن إمكان أن تجُري السلطات الوطنية المختصة التحقيق والمقاضاة في هذه 

القضايا.

الجلسات لكل قاعة من قاعات انعقادأيامواحد؛ ويبلغ عددأسبوعلمدةتتوقفثمأسابيعخمسةلمدةتنعقد: الجلساتلانعقادالزمنيالنطاق)٢٨(
مجموعه ما = يوماً) ٨٠أسبوعاً (١٦: ٣في القضية يوماً)،١٦٠أسبوعاً (٣٢: ٢يوماً)، في القضية ١٦٠أسبوعاً (٣٢: ١في القضية :المحكمة
).أقصىكحد(يوم ٤٠٠

، كوت ديفوار، ليبيا، دارفور بالسودان، جمهورية الكونغو الديمقراطية، مالي، كينيا، أوغندا، (الحالتان الأولى والثانية)جمهورية أفريقيا الوسطى)٢٩(
جورجيا.

الحالة الثانية (ب) (الميليشيا المسماة -الحالة الثانية (أ) (الميليشيا المسماة "سيليكا")؛ جمهورية أفريقيا الوسطى - جمهورية أفريقيا الوسطى )٣٠(
؛ جورجيا.٣ليبيا مالي؛ ؛ ٢بالاكا")؛ كوت ديفوار - "أنتي

،  ٤و٣مكرَّراً (سيمون اغْبـَغْبو)، جمهورية الكونغو الديمقراطية ١ديفوار ، كوت ٣، السودان ٤و٢، السودان ١، السودان ٢، ليبيا ١ليبيا )٣١(
هذا وقد صدر في بعض القضايا أكثر من أمر واحد بإلقاء من النظام الأساسي)، أوغندا.٧٠كينيا (قضية الجرائم المنصوص عليها في المادة 

القبض.
راق، نيجيريا، فلسطين، أوكرانيا.غينيا، العغابون، ندي، كولومبيا، أفغانستان، بورُ )٣٢(
(قضية بوسكو انتْاغَنْدا)، أوغندا (قضية دومنيك ٦(قضية لوران اغْبـَغْبو وشارل ابلْيه غوديه)؛ جمهورية الكونغو الديمقراطية ١كوت ديفوار )٣٣(

أنُغوين).
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ا في عام واستناداً إلى الأنشطة -66٢٢٥ تزُاد ميزانية المكتب زيادة مقدارها ٢٠١٨اللازمة المزمَع الاضطلاع 

المئة. ويهيئ في٤,٩ألف يورو) ونسبتها ١٦٩,٨٤٧ألف يورو إلى ٩٧٤,٢٤٤يورو (من ألف ١٩٥,٦٢
الجدول أدناه ملخَّصاً للزيادة بحسب بنود الميزانية الرئيسية:

٢٠١٨لتغيرّ في المواردا٢٠١٧البرنامج الرئيسي الثاني
المبلغ بآلاف اليورواتنسبته المئويةمقدارهالمبلغ بآلاف اليورواتمكتب المدّعي العام

٣١تكاليف الموظفين ٠٧٩,٥٢ ٣٣%٦٦٦,٢٨,٦ ٧٤٥,٧
٩سائر تكاليف العاملين ٨٢٠,٣-٣٨٦,١- ٨%٨,٧ ٥٦٥,٨

٤التكاليف غير المتصلة بالعاملين ٤%٥٠٨,٥٣٤٩,٨٧,٨ ٨٥٨,٣
٤٤المجموع ٩٧٤,١٢ ٤٧%١٩٥,٦٤,٩ ١٦٩,٨

، على نحو يسلِّط ٢٠١٨التكاليف التي أثَّرت في مقترح الميزانية لعام مسبِّباتويبينِّ الجدول التالي أهم -٢٢٦
الضوء على ما ترتب عليها من حالات زيادة ومن حالات نقصان:

بآلاف اليوروات)(الأثر الفرق٢٠١٧٢٠١٨مسبِّبات التكاليف
مسبِّبات التكاليف الاشتغالية

-٦,٠٦,٠عمليات التحقيق الناشط

٣٠٥,٠دعم الأفرقة
-٣,٠٣,٠المحاكمات

-دعم الأفرقة

٩٧,٢الدعمسائر
٣٤٩,٨التكاليف غير المتصلة بالعاملين

موع الفرعي ٧٥٢,٠الاشتغاليةتكاليف لمسبِّبات الا
الاشتغاليةغير مسبِّبات التكاليف 

٤٧,٤تطبيق النظام الموحَّد للأمم المتحدة
٢٧,١-تحويل الوظائف

٥٨,٧إعادة تصنيف الوظائف
١الوظائف معدَّل شغوراحتساب كل تكاليف المساعدة المؤقتة العامة و  ٣٦٤,٧

موع  ١سبِّبات التكاليف غير الاشتغاليةلمالفرعيا ٤٤٣,٧
٢المجموع العام ١٩٥,٦

(كما يظهر في الجدول أعلاه في صف ٢٠١٨الاشتغالية لعام مسبِّبات التكاليفويبلغ صافي أثر -٢٢٧
المئة من في٣٤,٢ألف يورو. ويمثل هذا المبلغ ٧٥٢,٠) تكاليف الاشتغاليةلمسبِّبات الالمجموع الفرعي

٣٤٩,٨ألف يورو و٤٠٢,٢وتبلغ تكاليف الموظفين والتكاليف غير المتصلة بالعاملين الزيادة الإجمالية المطلوبة.
خصَّصاتعلى الترتيب. أما الزيادة في تكاليف الموظفين فهي صافي مفعول إعادة توزيع الموارد من الم،ألف يورو

لسد تكاليف وظائف المساعدة المؤقتة العامة التي سبق إقرارها وذلك لسد تكاليف الوظائف ذات السمات 
الجديدة التي يحُتاج إليها للنهوض بأود أنشطة المكتب.

وتُطلب هذه الزيادات الطفيفة لتعزيز الدعم المقدَّم إلى الأفرقة المتكاملة ودعم أعمال المكتب، وسد -٢٢٨
أكبر من المهمات التي تجُرى لإنجاز أنشطة التحقيق والمقاضاة التي تتيح إحراز التقدم على صعيد الحاجة إلى عدد 
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القضايا لتبلغ المرحلة التالية بدون المزيد من حالات التأخير. وسيقتصر أثر هذه الزيادات على سد جزء من الفجوة 
لفعلي اللازم لإنجاز العمليات على نحو سليم.القائمة بين مقدار الموارد الحالية المخصصة للقضايا ومقدارها ا

زيادات لا في البنود التي تشهد زيادات فهي إما زيادات لا مناص منها أوالاشتغاليةوأما المكوِّنات غير -٢٢٩
تتأتى عن طلبات وظائف إضافية (مثل تكاليف تطبيق النظام الموحد للأمم المتحدة، والمنفعة المالية المتأتية عن 
تحويل وظائف المساعدة المؤقتة العامة الموجودة منذ مدة طويلة، وأثر عمليات إعادة تصنيف الوظائف، وتطبيق 

ب كل التكاليف فيما يخص مجمل الاعتمادات المتعلقة بالموظفين الوظائف السابق المعتاد، واحتسامعدَّل شغور
.٢٠١٧بغية استعادة القدرة المتمثلة في الموارد المقرّة لعام 

وتطبِّق المحكمة ما يقضي به نظام الأمم المتحدة الموحد لحساب الزيادات التدرجية لعناصر تعويضات -٢٣٠
ا لهذا موظفيها. ووفقاً لجدول التعويضات الجديد الذي اعت مدته الأمم المتحدة مؤخراً، غيرت المحكمة تقديرا

العنصر من عناصر الميزانية. وقد تولى الحساب على نحو مركزي قسم الموارد البشرية التابع لقلم المحكمة. والرقم 
ر أن أثر ذلك على ميزانية عام  ٢٠١٨المعطى هو رقم تقديري سيعدَّل عندما تتوفر الأرقام الفعلية. وقد قُدِّ

ألف يورو.٤٧,٤البرنامجية المقترحة لمكتب المدّعي العام يبلغ 

ا -٢٣١ م المكتب إلى لجنة الميزانية والمالية في دور وتماشياً مع النهج الذي اتُّبع في الميزانيات المقترحة السابقة، قدَّ
ار المساعدة المؤقتة العامة إلى الثامنة والعشرين مقترحاً رامياً إلى تحويل وظائف كانت تُشغل منذ مدة طويلة في إط

وظيفة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة التي يضمها ملاك المكتب. وقد ١٩وظائف ثابتة. ويشمل المقترح المعني 
وجود الوظيفة منذ مدة لا تقل عن ثلاث سنوات؛ استُند في انتقاء الوظائف المعنية إلى معيارين طبُِّقا معاً: (أ)

الوظيفة في السنوات المقبلة.الحاجة إلى (ب)

لس -٢٣٢ لقد واصلت المحكمة إعادة النظر في الوظائف الخاضعة لإمكان إعادة التصنيف. وأجرى ا
الاستشاري المعني بالتصنيف، وهو هيئة مشتركة بين الأجهزة لها خبرات ذات صلة، تقييماً أولياً لجميع الحالات 

لسابقة وعلى أساس المعايير الواجبة التطبيق. كما راجع مستشار وفق الإجراء الذي اتُّفق عليه في السنوات ا
. إن المقدار الخاص بإعادة تصنيف الوظائف المدرج حالياً في هاتصنيفوضة لإعادة تصنيف خارجي الوظائف المعر 

عملية الجدول مقدارٌ تقديري. وسيُحسب المقدار الدقيق عندما تتوفر نتائج تقييم الخبير الخارجي. هذا ولا تمس 
إعادة التصنيف التي يطلبها المكتب إلا ثلاث وظائف.

المقترحة، اقترح مكتب المدّعي العام، بالنظر إلى حالات ٢٠١٧وخلال المناقشات بشأن ميزانية عام -٢٣٣
فقط ٢٠١٧التأخير التي شهدها التوظيف وأثرت على جميع أجهزة المحكمة، أن يُطبَّق بصورة استثنائية ولعام 

تأخير لالمئة. كما طبُِّق معدل في٨المئة بدلاً من في١٠للوظائف أعلى من قيمته المعتادة، أي معدَّل شغور
ن الآن الوضع على صعيد لتوظيف على الوظائف الشاغرة الممولَّة في إطار المساعدة المؤقتة العامة. وقد تحسَّ ا

المقترحة تجسِّد ٢٠١٨المئة. فميزانية عام في٨الوظائف إلى قيمته المعتادة البالغة معدَّل شغورالتوظيف وعاد 
العودة إلى الوضع الطبيعي على هذا الصعيد فيما يتعلق بالوظائف الثابتة وبوظائف المساعدة المؤقتة العامة. والواقع 

. وذلكم ما يعلل الزيادة البالغة ٢٠١٧أن هذه التسوية هي استعادة للقدرة فيما يخص الموارد المقرَّة لعام 
المئة من الزيادة الإجمالية). وعلى وجه الإجمال يعُزى إلى مسبِّبات في٦٢,٢ألف يورو (التي تمثل ٣٦٤,٧١

المئة من الزيادة المطلوبة.في٦٥,٨التكاليف غير التشغيلية 
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٢٠١٨البرنامج الرئيسي الثاني: الميزانية المقترحة لعام :١٥الجدول68

: الثانيالبرنامج الرئيسي
مكتب المدّعي العام

(بآلاف اليوروات)٢٠١٦مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف ٢٠١٧
اليوروات)

التغيرّ في الموارد

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من صندوق 

نسبته المئويةمقدارهالطوارئ
٢٦الموظفون من الفئة الفنية ١٥٣,١٢ ٣٦١,٦٩,٠٢٨ ٥١٤,٦

٤الموظفون من فئة الخدمات العامة ٩٢٦,٥٣٠٤,٦٦,٢٥ ٢٣١,١
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٢٢ا ٢٢-٦٥٩,٠ ٦٥٩,٠٣١ ٠٧٩,٥٢ ٦٦٦,٢٨,٦٣٣ ٧٤٥,٧

١٣المساعدة المؤقتة العامة ٨٥٣,١٥٢٠,٠١٤ ٣٧٣,١٩ ٨)٨,٧()٨٢٠,٣(٣٨٦,١ ٥٦٥,٨
-------المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

----١٧,٦٠,٧١٨,٣العمل الإضافي

موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ١٣ا ٨٧٠,٧٥٢٠,٧١٤ ٣٩١,٤٩ ٨)٨,٧()٨٢٠,٣(٣٨٦,١ ٥٦٥,٨
٣السفر ٠٥٣,١٢٠٦,٨٣ ٢٥٩,٩٢ ٧٦٤,٠٣٢٩,٨١١,٩٣ ٠٩٣,٨

٥,٠--٨,٠٥,٠-٨,٠الضيافة
٥٧٩,٥--٢٥٣,١١٣٦,٦٣٨٩,٧٥٧٩,٥الخدمات التعاقدية

٢٩٠,٠--٢٣٦,٧٦,٧٢٤٣,٤٢٩٠,٠التدريب
٧٠,٠)٣٠,٠()٣٠,٠(٤٣,٩٠,١٤٤,٠١٠٠,٠الخبراء الاستشاريون

٥٠٥,٩٦,٧٥١٢,٦٤٨٠,٠٥٠,٠١٠,٤٥٣٠,٠النفقات التشغيلية العامة
١١٠,٠--٨٩,٩٣,٥٩٣,٤١١٠,٠اللوازم والمواد

١٨٠,٠--٢١٩,١١٣٩,٧٣٥٨,٨١٨٠,٠الأثاث والعتاد
موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا

٤بالعاملين ٤٠٩,٧٥٠٠,١٤ ٩٠٩,٨٤ ٥٠٨,٥٣٤٩,٨٧,٨٤ ٨٥٨,٣

٤٠المجموع ٩٣٩,٤١ ٠٢٠,٨٤١ ٩٦٠,٢٤٤ ٩٧٤,٢٢ ١٩٥,٦٤,٩٤٧ ١٦٩,٨

٢٠١٨البرنامج الرئيسي الثاني: ملاك الموظفين المقترح لعام :١٦الجدول

: الثانيالبرنامج الرئيسي
مكتب المدّعي العام

وكيل 
أمين عام

أمين عام 
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٣١٧٣٦٧٧٧١٣٣٢٣٩١٧٧٧٨٣١٧-٢٠١٧١١المقرة لعام 

٢٢١٦-١٢٤٦١١٤----الجديدة
--------------المعادة التخصيص

٣---٣)٨(١١)١()١(٢----المعادة التصنيف
--------------المستعادة/المعادة

٣٢٠٣٧٨٠٨٨٢٦٢٥٦١٧٩٨٠٣٣٦-٢٠١٨١١المقترحة لعام 
وظائف المساعدة المؤقتة 
ا بدوام   العامة (معادِلا

-------------كامل)

١,٠٠٥,٥٠٢٩,٣٣٢٠,٨٧١١,٠٠٦٧,٧٠٣,٠٠٣٠,٤٤٣٣,٤٤١٠١,١٤----٢٠١٧المقرة لعام 
١,٠٠٦,٠٠٣١,٥٠٢٠,٥٠٩,٠٠٦٨,٠٠٤,٠٠٢٦,٤٢٣٠,٤٢٩٨,٤٢----المستمرة
٣,٣٣٣,٣٣٨,٦٧-٠,٦٧١,٣٣٢,٦٧٠,٦٧٥,٣٣-----الجديدة

)١٩,٠٠()٢,٠٠()٢,٠٠(-)١٧,٠٠()٤,٠٠()٦,٠٠()٤,٠٠()٢,٠٠()١,٠٠(----المحوَّلة
٤,٦٧٢٨,٨٣١٧,١٧٥,٦٧٥٦,٣٣٤,٠٠٢٧,٧٥٣١,٧٥٨٨,٠٨-----٢٠١٨المقترحة لعام 
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ديوان المدّعي العام: ٢١٠٠البرنامج -١

المقدِّمة

م ٢١٠٠يتألف البرنامج -٢٣٤ من جميع الوحدات التي يشتمل عليها ملاك العاملين مع المدّعية العامة، ويُـقَدَّ
برمته. أما لأغراض الميزنة فقد عُرضت ")المكتبالمدّعي العام ("بمكتالدعم وتُسدى المشورة في إطاره إلى 

المعلومات ذات الصلة به دائماً على شكل برنامجين فرعيين:

وقسم المشورة ) IOP(ديوان المدّعي العام الذي يضم، ٢١١٠البرنامج الفرعي)أ(
؛)LAS(القانونية

يتألف من أربع وحدات متخصِّصة،الذي، قسم الخدمات، المتمثِّل في٢١٢٠البرنامج الفرعي)ب(
فيما يتعلق بأعمال تدبر المعلومات وعمليات كشفها والأعمال المتعلقة ،المدّعي العامتؤدي لمكتب 

الخبرة اللغوية ومجال تناول في مجال بالميزانية وأعمال الإدارة المالية والتسيير الإداري، مهامَّ حاسمة الأهمية 
ة.التقنيالمساعدةومجال الأدلة بشكليها المادي والإلكتروني

منخرطان انخراطاً نشطاً في نشدان تحقيق المكاسب عن طريق ٢١٢٠و٢١١٠إن البرنامجين الفرعيين -٢٣٥
زيادة النجاعة وتحقيق الوفورات. وبالنظر إلى طبيعة المهام التي تؤديها الأقسام والوحدات المختصة ضمن نطاق 

من خلال تبسيط خذت النتائج المحقَّقة في معظم الحالات شكل المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعةالبرامج فقد أَ 
السيرورات وتحسينها، ما أتاح بدوره استخدام الموارد المعنية على نحو أنجع.

وتبعاً للمصطلحات التي اعتُمدت في المشروع المشترك بين الأجهزة فيما يخص المكاسب المتأتية عن زيادة -٢٣٦
لمنضوية تحت العنوان "مراجعةُ النجاعة والوفورات يندرج معظم المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة في الفئة ا

وتوحيدُ السياسات والعمليات والإجراءات". وقد أفضى ذلك إلى نواتج أكبر بواسطة نفس المقدار من الموارد 
البرنامجية ٢٠١٨وأتاح استيعاب عبء العمل المزيد مع الحد من الحاجة إلى طلب موارد إضافية في ميزانية عام 

المعنية.المقترحة فيما يخص السيرورات 

بيد أنه تمت استبانة الوفورات الممكن تحقيقها فعلاً حيثما تسنى ذلك. وقد استُند إلى هذه الوفورات -٢٣٧
(مثل تكاليف ٢١٠٠لتقليص الأثر المالي للزيادات في التكاليف غير المتصلة بالعاملين المرتبطة بعمليات البرنامج 

السفر).
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العام وقسم المشورة القانونيةديوان المدّعي : ٢١١٠البرنامج الفرعي)أ(70

يقدِّم ديوان المدّعي العام المساعدة إلى المدّعية العامة ويسدي إليها المشورة بشأن اضطلاعها اليومي -٢٣٨
بمهامها كلها والإدارة العامة لمكتب المدّعي العام ("المكتب") ومراقبة جودة عمله. إنه يقوم نيابةً عن المدّعية العامة 

ائياً، بما فيها الوثائق الهامة المراد أن يودعها المكتب؛ بتجهيزِ وإعدادِ  ومراجعةِ جميعِ البلاغات، من أجل إقرارها 
ا، والتواصل مع الشعب والأقسام والأفرقة المتكاملة؛  وييسِّر إعداد جدول أعمال اللجنة التنفيذية واجتماعا

ا المكتب ويدعمها ويساند مشاركة المكتب في الأنشطة المشتركة بين الأجهزة، وي دير أنشطة الإعلام التي يضطلع 
سهراً على فعالية نشر المعلومات الاستراتيجي والعلاقات العامة؛ ويسدي المشورة ويقدم الخدمات بشأن الموارد 
البشرية سهراً على أن يكون للمكتب ملاك من الموظفين الجيدي التأهيل والمتحمسين للعمل؛ ويتدبر جميع ما 

عاملون في وحدة الموارد البشرية التابعة للمكتب من الطلبات التي تستلزم موافقة المدّعية العامة بحسب ما يقدمه ال
يقضي به نظام الموظفين الأساسي ونظامهم الإداري؛ ويتولى الاتصال مع قسم الموارد البشرية التابع لقلم المحكمة 

مة وللجنة التنفيذية.بحسب مقتضى الحال؛ ويقدِّم الدعم العام للمدّعية العا

إن ديوان المدّعي العام يقدِّم خدمات حاسمة الأهمية إلى المدّعية العامة ومكتب المدّعي العام بموارد زهيدة -٢٣٩
نسبياً. فهو يسهم في تحقيق الأهداف العامة للمكتب المتمثِّلة في كونه جهازاً فعالاً ناجعاً وفي تكفله بتحقيق 

من خلال اتبّاع الممارسات الفضلى والاضطلاع بوظائفه بأساليب عديدة منها مكاسب عن طريق زيادة النجاعة
ا بصورة مشتركة مع  مساعدة المدّعية العامة في ممارستها صلاحيتها الإدارية على صعيد اتخاذ القرارات، ومساعد

تنسيق الممارسات قسم الخدمات في تدبرها ميزانية المكتب، من خلال تحقيق التآزر بشتى أشكاله والسهر على 
ا تبسيط  بين الأجهزة في مجالات تتنوع من الموارد البشرية إلى الإعلام فإلى تيسير المشاريع والمبادرات المراد 

السيرورات.

ويلبي قسم المشورة القانونية ("القسم") طلبات المشورة القانونية الواردة من المدَّعية العامة، واللجنة -٢٤٠
لمدَّعي العام وأقسامه وأفرقته، فيما يتعلق بعمليات المكتب الأساسية وعمله العام التنفيذية، وشُعب مكتب ا

بصفته جهازاً مستقلاً. ويسهم القسم في إعداد المشورة القانونية التي يسديها قسم الاستئناف. ويتولى القسم 
ل القسم إعداد واستدامة المسؤولية عن تنسيق وإعداد الإطار التنظيمي الداخلي للمكتب. ومن هذا الباب يسهِّ 

معايير المكتب، فيتولى في هذا السياق المسؤولية عن تنسيق ومراجعة كتيِّب عمليات المكتب ولائحته التنظيمية، 
وتحديثات مدوَّنة السلوك الخاصة به. كما إنه يقود أعمال وضع وتنفيذ سياسات المكتب المتعلقة بالمسائل الهامة 

عامة، وينسِّق وضع خطط التنفيذ.التي تحدِّدها المدَّعية ال

ويتدبر قسم المشورة القانونية مسك وإعداد الأدوات القانونية المتاحة إلكترونياً على شبكة الإنترنت -٢٤١
كما يتولى القسم المسؤولية عن إسهام والشروح وقواعد البيانات الخاصة بالمكتب وشبكته الأكاديمية القانونية.  

السوابق القضائية التي تشمل بنطاقها شتى وحدات المحكمة، وعن إعداد تقارير المكتب في وضع قاعدة بيانات 
المحكمة الأسبوعية وتعميمها. وينظِّم القسم أيضاً سلسلة من المحاضرات التي يلقيها زائرون بشأن مسائل تحظى 

سؤولية عن إعداد باهتمام عام من المكتب ومن المحكمة جمعاء، ويدير شؤون هذه المحاضرات. ويتولى القسم الم
ا، على  نظام العبر المستخلصة وعن إضفاء الطابع المؤسسي عليه بغية تمييز الممارسات الجيدة والتوثيق لها والعمل 

أساس التجربة، ارتقاءً بدرجة جودةِ ونجاعةِ العمليات.

السياسات والتعاميم ويسهم قسم المشورة القانونية أيضاً في وضعِ وتدبرِ المعايير على نطاق المحكمة (مثل -٢٤٢
الإدارية)، ويسدي إلى المدّعية العامة والمكتب المشورة القانونية بشأن التقارير والمنشورات وبشأن مراجعة العقود 
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وإعدادها. ويتولى القسم مع الفريق المعني بالموارد البشرية في المكتب المسؤولية عن إسداء المشورة بشأن تطبيق نظام 
ظامهم الإداري في فُرادى الحالات، بوسائل منها التقاضي.الموظفين الأساسي ون

وينظِّم قسم المشورة القانونية تدريب موظفي المكتب فيما يتعلق بمدوَّنة قواعد السلوك الخاصة بالمكتب -٢٤٣
.الأدوات والشروح وقواعد البيانات القانونية المتاحة على الإنترنت)، وسيرورة استخلاص العبر، و ٢٠١٣(

ألف يورو٦٩٦,٧٢يزانيةموارد الم

في المئة).٤,٣آلاف يورو (١١٠,٩ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٢٤٤

ألف يورو١١٧,١٢الموارد من الموظفين

، إثر تحويل وظيفة منسِّق تدبر المعلومات. وتُطلب للبرنامج ١يزداد عدد الوظائف الثابتة زيادةً مقدارها -٢٤٥
يضم ملاك رأ). ولا- عوظيفتان من وظائف المساعدة المؤقتة العامة (من الرتبة خ٢٠١٨فيما يخص عام ٢١٠٠
إن الموارد من الموظفين ستشكل مجموعة البرنامج أية وظائف للدعم الإداري العام/أعمال السكرتاريا.هذا موظفي 

يتشاطرها البرنامج برمته.

ألف يورو٨٩٨,٣١العامةالوظائف الثابتة: من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات 

) (تقُترح إعادة ٥-يدعم المدّعية العامة (وهي من رتبة وكيل أمين عام) مدير مكتب (من الرتبة ف-٢٤٦
) يتولى، بالإضافة إلى تقديمه المساعدة وإسدائه المشورة إلى المدّعية ٢٥٠انظر الفقرة –تصنيف الوظيفة المعنية 

العامة مباشرة، مسؤولية الإشراف على عمل ديوان المدّعي العام وكل وحداته ومكوِّناته، بدءاً من عمل الفريق 
ائر موظفي الديوان الذين يؤدّون مهام المعني بالموارد البشرية ووحدة الإعلام التابعين للمكتب فوصولاً إلى عمل س

أساسية. ويسدي رئيس المكتب المشورة إلى المدّعية العامة في ممارستها وظائفها، ويتولى تحت إشرافها إدارة الديوان. 
)، ٣-ويعمل في ديوان المدّعي العام موظف معني بالاتصال والتنسيق في مجال الموارد البشرية (من الرتبة ف

عية العامة (من الرتبة ف٣-ن بالإعلام (من الرتبة فوموظفان معنيا )، ومساعد ٢-)، ومساعدان خاصان للمدَّ
رأ)، ومساعد معني بالإعلام -رر)، ومساعد إداري (من الرتبة خ ع-شخصي للمدَّعية العامة (من الرتبة خ ع

رأ).-رأ)، ومساعد معني بالعاملين (من الرتبة خ ع-عخالرتبة(من

)، ويعمل فيه أيضاً مستشار قانوني ٥-شورة القانونية مستشار قانوني رئيسي (من الرتبة فويرأس قسمَ الم-٢٤٧
الرتبة (من) وموظف معاون معني بالبرامج٢-)، ومستشاران قانونيان معاونان (من الرتبة ف٤-(من الرتبة ف

.)٢-ف

اص الرئيسي للمدّعية ألف يورو إلى إعادة تصنيف وظيفة المساعد الخ٢٠٠,٥وتعُزى الزيادة البالغة -٢٤٨
العامة وإلى تحويل وظيفة منسِّق تدبر المعلومات.

وظيفة منسِّق تدبر المعلومات لقد طلُب على أساس المعايير الواجبة التطبيق تحويل وظيفة واحدة، هي -٢٤٩
ق )، وإعادة تصنيف وظيفة واحدة، هي وظيفة المساعد الخاص الرئيسي للمدّعية العامة ومنسِّ ٥-(من الرتبة ف

).٥-)، لتغدو وظيفة رئيس المكتب (من الرتبة ف٤-الديوان (من الرتبة ف
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وبمثابة تدبير منفصل ومتميز عن عملية إعادة التصنيف ونتائجها تم، من أجل استبعاد عدم تطابق قائم -72٢٥٠

عية منذ مدة طويلة سبق للمدّعية العامة أن طلبت تصويبه، تغيير تسمية وظيفة المساعد الخاص الرئيسي للمدّ 
لا أثر لتغيير التسمية في الفئة المهنية) فأصبحت تسمى "رئيس المكتب" (٤-ق الديوان (من الرتبة فالعامة ومنسِّ 

ا، على قدم المساواة مع على رتبة الوظيفة ) بمفعول فوري لكي تتناسب تسميتها مع المهام والمسؤوليات المرتبطة 
.)٣٤(المتحدةالوظائف المماثلة ضمن النظام الموحد للأمم 

ألف يورو٢١٨,٨المساعدة المؤقتة العامة

من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام  ٢,٣٣تُطلب في إطار المساعدة المؤقتة العامة ثلاث وظائف (-٢٥١
الديوان الواقعة على كاهلبغية تلبية المتطلبات ٢٠١٨كامل) لسد احتياجات ماسة إلى الموارد فيما يخص عام 

وقسم المشورة القانونية. وبقدر ما يخص الأمر الوظائف الجديدة، يجب التنويه إلى أنه لا يوُفَّر أي دعم إداري 
(ديوان المدّعي العام، ووحدة الإعلام، والفريق المعني بالموارد البشرية، وقسم المشورة القانونية، ٢١٠٠للبرنامج 

طلوب استحداث قدرة على مسك السجلات الإدارية وسجلات وقسم الخدمات). ويراد من التوظيف الم
الإجازات، وتجهيز طلبات السفر، والمساعدة في القيام بالترتيبات الإمدادية للاجتماعات، والمهام المماثلة. 

دة الطابع فالأعمال المعنية يؤديها حالياً موظفون أعلى رتبة، على حساب وقتهم المتاح للاضطلاع بالمهام المحدَّ 
م في إطار وظائفهم. إن استحداث هذه القدرة سيتيح أخيراً للموظفين الأعلى رتبة أن يسخِّروا وقتهم  المنوطة 
على نحو أنجع لدعم أنشطة المدّعية العامة ومكتب المدّعي العام. أما تفاصيل وظائف المساعدة المؤقتة العامة المعنية 

فهي كما يلي:

من معادلات الموظف ١,٠شهراً (١٢) لمدة ٣-الرتبة ف(منللمدَّعية العامة مساعد خاص )أ(
؛الواحد العامل بدوام كامل) (متطلب مستمر)

من معادلات الموظف الواحد ١,٣٣شهراً (١٦لمدة رأ)-(من الرتبة خ عمساعدان إداريان )ب(
العامل بدوام كامل) (متطلب جديد).

ألف يورو٥٧٩,٦الموارد غير المتصلة بالعاملين

في المئة). وتُطلب الموارد غير المتصلة ٤,٩ألف يورو (٢٩,٨المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها ينطوي -٢٥٢
بالعاملين لسد تكاليف السفر وتكاليف الضيافة وتكاليف الخدمات التعاقدية وتكاليف التدريب وتكاليف الخبراء 

الاستشاريين.

ألف يورو١٨٤,٦السفر

د تكاليف ما يعُتزم أن تقوم به المدّعية العامة ومساعدوها من مهمات. يراد استخدام المبلغ المطلوب لس-٢٥٣
ألف يورو، الذي يمثِّل وفورات ستتحقَّق لأن من المقرَّر عقد الدورة السابعة عشرة لجمعية ١٦,٥إن المقدار البالغ 

انظر على سبيل المثال:)٣٤(
https://apps.stl-tsl.org/PHFOnline/viewVacancy.aspx?Qry=rxzh0SaxgqrU0hOHq/1nag
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عقد مع التي ستُ الدول الأطراف ("الجمعية") في لاهاي، يخُصَّص لسد تكاليف اللقاءات الثنائية الإضافية 
المسؤولين الحكوميين.

فيتعينَّ على المدّعية العامة الاضطلاع بمهمات خارج بلد المقر بغية شحذ الدعم وتعزيز التعاون على أرفع -٢٥٤
المستويات من أجل عمليات التحقيق التي يجريها المكتب والقبض على الأشخاص المطلوبين لدى المحكمة 

م والإسهام في تعظيم أ ثر نظام روما الأساسي. وقد بيَّنت التجربة ما يمكن أن تؤتيه هذه المهمات من ومقاضا
وقع ونتائج إيجابية حاسمَي الأهمية للنهوض بأود احتياجات عمل المكتب. كما يهيَّأ بميزانية السفر لسد تكاليف 

في المكتب، ولتخصيص مبلغ مهمات ممثلي قسم المشورة القانونية ووحدة الإعلام والفريق المعني بالموارد البشرية
ا مستشارو المدّعية العامة الخاصون الخارجيون المعيَّنون عملاً  ) ٩(٤٢بالمادةلسد تكاليف أسفار محدودة يقوم 

آخر.إلىحينمن نظام روما الأساسي الذين يتعينَّ عليهم بحكم ولايتهم السفر إلى مقر المحكمة من

يوروآلاف٥,٠الضيافة

في المبلغ المطلوب.لا تغيرُّ -٢٥٥

إن هذه الموارد المحدودة تُطْلَب لسد تكاليف ضيافة الوفود الدولية، والدبلُماسيين، والضيوف المرموقين -٢٥٦
ا معظم  الذين يزورون مكتب المدّعي العام. وقد وافقت المحكمة في السنوات الماضية على أن يوزَّع على أجهز

الدبلماسيين الزائرين والوفود التي يستقبلها أكثر من واحد من كبار مسؤولي المحكمة. التكاليف المتكبَّدة لاستضافة 
المئة منه). في٨٠آلاف يورو من المبلغ الإجمالي المطلوب (٤,٠ويمثِّل القسط المشترك من التكاليف المعنية زهاء 

من أجل توسيع نطاق نشاط توعية كما سيسهم انتقال المحكمة إلى مبانيها الدائمة (المهيأ أيضاً لاستخدامه 
الجمهور الذي تقوم به المحكمة) في زيادة عدد الزوار المرموقين المتوقع بصورة معقولة أن يستقبلهم المكتب في عام 

). وعلى الرغم من الزيادة المقدَّر أن يشهدها عدد هؤلاء الزوار فيما يخص السنة المالية التالية، يبقى المبلغ ٢٠١٨
.٢٠١٧وياً لنظيره في عام المطلوب مسا

ألف يورو٣٠,٠الخدمات التعاقدية

لا تغيرُّ في المبلغ المطلوب. ويحتاج المكتب إلى الموارد المعنية لتحمُّل تكاليف مهمات إعلام مستقلة تجُرى -٢٥٧
ج وتوزيع المواد في البلدان التي تعمل فيها المحكمة، وإيجار المرافق المناسبة لعقد المؤتمرات الصحفية، وتكاليف إنتا 

الإعلامية.

ألف يورو٢٩٠,٠التدريب

لا تغيرُّ في المبلغ المطلوب.-٢٥٨

وتبقى ميزانية التدريب مركَّزة في ديوان المدّعي العام. ويعُتبر التدريب عنصراً حيوي الأهمية من عناصر -٢٥٩
الاستراتيجية الرامية إلى استحداث ثقافة عمل مشتركة متماسكة ضمن المكتب، وزيادة جودة نواتجه، والارتقاء 

ريب ملائم لموظفيه الإضافيين الحديثي التوظيف، وزيادة نجاعته. كما يتعينَّ على المكتب توفير تدبل بأدائه، 
وتحسين مهارات موظفيه الحاليين. وستُستخدم الاعتمادات المعنية لتنفيذ برنامج تدريب يتوافق مع ما يخص 

.المكتب على وجه التحديد من أولويات التدريب الدقيقة التخطيط والتمحيص
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على موظفي المكتب من بعض الفئات أن يتابعوا تدريباً ثم إنه، على غرار كثير من النظم الوطنية، يتعينَّ -74٢٦٠

م وفقاً للمعايير اللازمة التطبيق. خاصاً لاستدامة تأهُّلهم أو للتصديق على مهارا

ومن المهم التنويه إلى أنه سيتسنى للمكتب أن يوفِّر جلسات تدريب إضافية لموظفيه دون تكبُّد تكاليف -٢٦١
ا وحدة قاعدة بيانات المعارف. وتستند منصة  أتعاب المدربِّين وذلك بفضل منصة التعلُّم الإلكتروني التي طوَّر

هيأهما قسم خدمات تدبر المعلومات التابع لقلم المحكمة. كما التعلُّم الإلكتروني إلى البنية التحتية والمعمارية اللتين
إن المكتب ينسِّق المشروع مع قسم الموارد البشرية التابع لقلم لمحكمة بغية إعداد دورات تدريب مشتركة كلما أمكن 

لكل متدرِّب. الأمر، باستغلال المرونة في توفير التدريب واستغلال ما أتاحته المنصة المعنية من تدنٍ لتكلفته 

وسيستمر المكتب على العمل مع منظمات أخرى وهيئات وطنية للتكفل بأقصى قدر من النجاعة -٢٦٢
دعاوى والمرافعة في بالقياس إلى التكاليف، بوسائل منها مثلاً تقاسم تكاليف التدريب السنوي في مجال المحاماة 

ةِ الصيت ترغب في تقديم الخدمات دون مقابل.الاستئناف مع المحاكم المخصوصة، أو الاستعانة بمنظماتٍ ذائع

ألف يورو٧٠,٠الخبراء الاستشاريون

زهاء هذا المبلغفي المئة). ويعادل ٣٠,٠ألف يورو (٣٠,٠ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٢٦٣
، وإن كان المقدار الفعلي لتكاليف خدمات الخبراء ٥-من الرتبة فالواحد خمسة أشهر من عمل الموظف 

متركِّزة في ديوان المدّعي العام المعنية والخبرة الفردية. وتبقى الميزانية اللازمالاستشاريين سيُحدَّد على أساس العمل 
بغية السهر على التنسيق بين مختلف الشعب الاشتغالية.

وما الأساسي، تستمر المدّعية العامة على استئجار خدمات مستشارين ) من نظام ر ٩(٤٢ووفقاً للمادة -٢٦٤
الجنسية والجرائم الجنسانية المنطلَق والجرائم المرتكبة بحق خاصين (خارجيين) فيما يتعلق بأمور من قبيل الجرائم 

م الاستشارية الأطفال تعيينهم يستتبع ، فإندون مقابل. ولئن كان الخبراء المعنيون على العموم يسهمون بخدما
تحمُّل نفقات سفرهم وبدل معيشتهم اليومي التي ستُستوعَب ضمن نطاق الميزانية. لكن تبُذل الجهود لإبقاء هذه 

التكاليف عند حدها الأدنى.

كما سيُستعمل قسط من المبلغ المطلوب لسد النفقات المتصلة بعمليات استخلاص العبر التي سيتولى -٢٦٥
يساعدون المكتب في تقييم التقدم المحرَز في مجال المقاضاة وفي مجال التحقيق.توجيهَها خبراء خارجيون 
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المقترحة٢٠١٨: ميزانية عام ٢١١٠البرنامج الفرعي:١٧الجدول

: ٢١١٠البرنامج الفرعي
ديوان المدّعي العام وقسم المشورة 

القانونية

(بآلاف اليوروات)٢٠١٦مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف ٢٠١٧
اليوروات)

التغيرّ في الموارد

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من صندوق 

نسبته المئويةمقدارهالطوارئ
١الموظفون من الفئة الفنية ٤٢١,١١٩٤,٢١٣,٧١ ٦١٥,٣

٢٧٦,٧٦,٣٢,٣٢٨٣,٠فئة الخدمات العامةالموظفون من 
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ١ا ١-٥٤٨,٧ ٥٤٨,٧١ ٦٩٧,٨٢٠٠,٥١١,٨١ ٨٩٨,٣

٢١٨,٨)٢١,٥()٥٩,٨(١٥٩,١٢٧٨,٦-١٥٩,١المساعدة المؤقتة العامة
-------المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

-------العمل الإضافي

موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٢١٨,٨)٢١,٥()٥٩,٨(١٥٩,١٢٧٨,٦-١٥٩,١ا
١٣٧,٩١٨٤,٤٠,٢٠,١١٨٤,٦-١٣٧,٩السفر

٥,٠--٧,٥٥,٠-٧,٥الضيافة
٣٠,٠--٣٤,٣٣٠,٠-٣٤,٣الخدمات التعاقدية

٢٩٠,٠--٤١,٨٢٩٠,٠-٤١,٨التدريب
٧٠,٠)٣٠,٠()٣٠,٠(٠,٧١٠٠,٠-٠,٧الاستشاريونالخبراء 

-------النفقات التشغيلية العامة

-------اللوازم والمواد

-------الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
٥٧٩,٦)٤,٩()٢٩,٨(٢٢٢,٢٦٠٩,٤-٢٢٢,٢بالعاملين

١المجموع ١-٩٣٠,٠ ٩٣٠,٠٢ ٥٨٥,٨١١٠,٩٤,٣٢ ٦٩٦,٧

٢٠١٨: ملاك الموظفين المقترح لعام ٢١١٠البرنامج الفرعي:١٨الجدول

: ٢١١٠البرنامج الفرعي
ديوان المدّعي العام وقسم 

المشورة القانونية
وكيل 

أمين عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-عخ رر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
١٢١٣٤١٦-١٢٣٥---٢٠١٧١المقرة لعام 

١---١----١----الجديدة
--------------المعادة التخصيص

--------)١(١----المعادة التصنيف

--------------المستعادة/المعادة

١٣١٣٤١٧-٣١٣٥---٢٠١٨١المقترحة لعام 
ا بدوام كامل) وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلا

٢,٠٠---٢,٠٠--١,٠٠-١,٠٠----٢٠١٧المقرة لعام 
٢,٠٠---٢,٠٠--١,٠٠-١,٠٠----المستمرة
١,٣٣١,٣٣١,٣٣-----------الجديدة

)١,٠٠(---)١,٠٠(----)١,٠٠(----المحوَّلة
١,٣٣١,٣٣٢,٣٣-١,٠٠--١,٠٠------٢٠١٨المقترحة لعام 
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قسم الخدمات:٢١٢٠البرنامج الفرعي)ب(76

ووحدة ،)٣٥()FPCUيتألف قسم الخدمات من أربع وحدات: وحدة التخطيط والمراقبة الماليين (-٢٦٦
هذه الوحدات ن). إLSU)، ووحدة الخدمات اللغوية (KBU)، ووحدة قاعدة المعارف (IEUالمعلومات والأدلة (

تؤدي أنشطة لا تؤديها الأقسام أو الوحدات الأخرى العاملة في سائر أجهزة المحكمة ولا يمكن لها أن تؤديها، وهي 
.("المكتب")أنشطة تتسم بأهمية كبيرة لدعم عمليات مكتب المدّعي العام

تقديم خدمات لإتاحة مع قلم المحكمة ويسهر على التنسيق الفعّال مرناً ىمنحويعتمد قسم الخدمات -٢٦٧
الجهات المتعامَل إلى سد احتياجات منها ىرميُ نشطة سلسة متواصلة من الأفي سياق نحو سلس مشتركة على 

.بأدنى مقدار من المواردمعها

في إطارا المنوطةالاشتغالية بخدمات الدعم الضروري لكي تؤدي المهام عبَ الشُ ويرفد قسمُ الخدمات -٢٦٨
ا. ومن هذه  :الخدمات على الخصوصولايا

؛إعداد ميزانية مكتب المدّعي العامتنسيق و )أ(

، الموافقة والتصديق على المصروفاتكتب المدّعي العام، بما في ذلك بمالاعتمادات الخاصةدارة إ)ب(
والتنبؤ اتفرو صبلاغ عن المالإو ،لة للأثر المالي للأنشطة التي يؤديها المكتبقديرات مفصَّ توإعداد 

؛)٣٦(ا

التسيير الدقيق لشؤون الأموال المخصَّصة للعمليات الميدانية وللأنشطة المتصلة بالشهود، )ج(
والأسفار في مهمات رسمية، والمشتريات، وتسيير شؤون الوظائف بما فيها وظائف المساعدة 

العامة؛المؤقتة

؛للمحكمة ونظامها الماليالموارد طبقاً للقواعد المالية ةِ استخدامِ ومراقبرصدِ بال فعّ على نحوالقيام )د(

ليها إة الجهات التي تؤول لتتبع سلستنظيم دلة والمعلومات (بما في ذلك الأوحفظُ تسجيلُ تدبُّـرُ و )ه(
؛المعنية) وتقديم خدمات رقمية (مثل تحرير المواد السمعية البصرية)عن الموادالعهدة 

، بما في ذلك الكشف وتناولهادلة بشأن جمع الأهليإلمكتب وتقديم الدعم إلى اداء المشورة إس)و(
)؛TAR) والمراجعة المستعان فيها بالتكنولوجيا (eDiscoveryالإلكتروني (

من النظام ١٥المادة الإدارية الخاصة بالمواد التي يجري جمعها وتقديمها بموجبسيرورة التدبُّـرُ )ز(
المتمثِّلة في تحليلها؛١، بما في ذلك المرحلة ساسيالأ

متقنية العدات المتوفير )ح( ، بما في والدعم في عمليات استجواب الشهود والمهمات ذات الصلة 
الآمنان؛دلة ونقلها الأحفظذلك 

).GAU) كانت في السابق تسمّى "وحدة الشؤون الإدارية العامة" (FPCUوحدة التخطيط والمراقبة الماليين ()٣٥(
وذلك من خلال إعادة الاشتغاليةيهيئ النهج المركزي مراقبة كاملة لإنفاق مبالغ الميزانية وتمويل الأنشطة بصورة مرنة نتيجةً لتغير الاحتياجات )٣٦(

دث أحتخصيص الموارد على النحو اللازم. وقد حظي هذا النهج في إدارة الأموال بإشادة من مكتب المراجعة الداخلية وذلك على الخصوص في 
.)OIA.02.14تقرير مكتب المراجعة الداخلية: المهمة ذات الرقم يتناول هذا الجانب (تقريرٍ له 
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، ومنصة التعلم الإلكتروني،عمالر المعلومات، وسيرورات الأر المعارف ونظام تدبُّ دعم نظام تدبُّ )ط(
؛والمشاريع ضمن المكتب

المحدَّدة الطابع؛هدوات تدبر المعلومات وممارساتأن المكتب مإليهيحتاج ومسكُ مادُ وإعمالُ عداإ)ي(

؛على الهاتفوخلال الفعاليات و يدان في المشفوية الترجمة ال)ك(

؛البصريةو المواد السمعية كلامنَسْخ)ل(

ترجمة أدلة مكتب المدّعي العام ووثائقه الهامة؛)م(

ترجمات/شروح كلام الاضطلاع بتلخيص الوثائق وبحجب معلومات فيها وبتحريرها وبإعداد )ن(
المواد السمعية البصرية، وبتمييز اللغات المستعملة، وبغير ذلك من أنشطة دعم المشاريع التي تستلزم 

توفُّر الخبرة اللغوية ضمن المكتب.

وشؤون الميزانيةشؤون المالية وشؤون العند البحث فيمكتب المدّعي العام قسم الخدمات يمثِّلكما إن-٢٦٩
مثل ،صحاب الشأنأوسائرالعامل لاهاي ريق فطراف فيدول الأالة الميزانية والمالية ومندوبيلجنأمامالموارد

عملحتياجات اتية عن أطلبات الخدمات المتوهو يتولى أيضاً تدبُّر الحكومية والمؤسسات الدولية. غير المنظمات 
ا الواردة من قلم المحكمة. ثم إنه يتولى تمثيل المكتب المكتب نطاقها ببادرات والمشاريع التي تشمل المفي وطلبا
جمعاء.المحكمة 

ألف يورو١٦٤,٤٨موارد الميزانية

إن القسط المخصَّص لقسم الخدمات على وجه التحديد من موارد الميزانية شهد انخفاضاً مطّرداً. وهو -٢٧٠
الزيادة الطفيفة في مبلغ الاعتمادات المطلوب . أما )٣٧(٢٠١٨المئة من الميزانية البرنامجية المقترحة لعام في٥,١يمثِّل 

في إطار هذه الميزانية المقترحة فيُعزى رئيسياً إلى استعادة القسم قدرته المتمثِّلة في وظائف المساعدة المؤقتة المستمرة 
اللزوم.

ومسارات تسنى لوحدة التخطيط والمراقبة الماليين، بفضل الجهود المستمرة المبذولة لتبسيط السيروراتلقد -٢٧١
العمل، تدبر أمر عبء العمل الإضافي وتحقيق مكاسب كبيرة متأتية عن زيادة النجاعة وذلك بنفس البنية 
الأساسية لملاك موظفيها. فقد أفضت مراجعة السياسات والعمليات وإضفاء الطابع الموحَّد عليها إلى تحسين 

الات التالية: ( بالتراجمة الميدانيين، والخبراء النفسانيين الاجتماعيين، إعداد العقود الخاصة )١السيرورات في ا
التوفيق بين حسابات المكاتب الميدانية والتقارير المتعلقة بالعمليات؛ )٢وسائر عقود الخدمات الخاصة؛ (

ن إنشاء نظام للطلبات الإلكترونية لوحدة التخطيط والمراقبة الماليين (بمساعدة من وحدة قاعدة المعارف) مكَّ )٣(
من تقليص مقدار المعلومات الموفَّرة بشكل ورقي وتبادل الرسائل بالبريد الإلكتروني الذي يطول ويستغرق الكثير 
من الوقت. وإضافة إلى ذلك يتيح النظام الجديد الاطّلاع بسهولة على حال الطلبات وعلى الإحصائيات المتعلقة 

النجاعة إلى استيعاب مقادير أكبر من الأعمال، وتحسين بتجهيزها. وقد أفضت هذه المكاسب المتأتية عن زيادة
رصد ومراقبة الأنشطة، وزيادة الشفافية، والارتقاء بمستوى جودة توفير الخدمات.

(بمثابة متطلب مستمر أو متطلب جديد)، انظر ٢٠١٨لعام ]المقترحة[في الميزانية المطلوبة من الموظفينالموارد لتفاصيلسردللاطّلاع على )٣٧(
.٢٩٤حتى ٢٨١ات فيما يلي الفقر 
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وهكذا تسنى لوحدة التخطيط والمراقبة الماليين تقديم دعم أجود لتلبية ما ينبثق عن أنشطة المكتب -78٢٧٢

.٢٠١٨اً وتعقيداً، دون طلب موارد إضافية في ميزانية عام الاشتغالية من الاحتياجات المزيدة مقدار 

كما إن وحدة التخطيط والمراقبة الماليين ووحدة قاعدة المعارف منخرطتان بنشاط في استعراض طلبات -٢٧٣
المعدات والعتاد والبرمجيات الحاسوبية الخاصة بمكتب المدّعي العام على وجه التحديد. وإثر استعراض مسارات 

المزيد من تعزيز أدوار مسؤولي التنسيق في العمل الذي أُجري خلال عملية استبانة وجوه التآزر بين الأجهزة، تم 
هاتين الوحدتين من وحدات مكتب المدّعي العام. فوحدة التخطيط والمراقبة الماليين تقوم بإدماج الطلبات الآتية 

وحدةالمن مستعملي أعمالها في مكتب المدّعي العام، وبالتحقق من التطابق فيما يخص الميزانية، وبالتنسيق مع 
لقلم المحكمة سهراً على توفير السلع والخدمات في الوقت المناسب وعلى نحو فعال. وتتحقق ةالشراء التابعالمعنية ب

وحدة قاعدة المعارف، بالتنسيق مع قسم خدمات تدبر المعلومات، من توافق طلبات البرمجيات والعتاد الحاسوبيين 
ا في المكتب مع البنية التحتية والمعمارية التقنية للمحكمة، واتساقها م ع الاستراتيجية الخاصة بالمعلومات المعمول 

والمحكمة. ويفضي هذا النهج، الذي يدعمه مجلس الحوكمة المعني بتدبر المعلومات، إلى زيادة سرعةِ وشفافيةِ سيرورةِ 
المحكمة الشراء، وتحسين مراقبة النفقات، والتماشي مع الخطط الخاصة بتكنولوجيا المعلومات الشاملة بنطاقها 

جمعاء، وزيادة التآزر في إعداد خطة تدبر المعلومات على نطاق المحكمة.

ا وتدبرت أمر عبء العمل المزيد ٢٠١٧وقد قامت وحدة قاعدة المعارف خلال عام -٢٧٤ باستعراض سيرورا
ا أعادت توزيع الأنشطة على نحو أتاح لها النهوض ب أود الوظائف المتأتي عن طلبات الجهات التي تتعامل معها. إ

الجديدة التي أُسندت إليها. ويشار على وجه الخصوص إلى أن وحدة قاعدة المعارف عملت على تنمية القدرات 
في مجال التعلم الإلكتروني لمساعدة وحدة الموارد البشرية على توفير تدريب لموظفي المكتب فعال وناجع بالقياس 

إلى تكاليفه.

) في إطار ٢-ف معني بالتعلم على وجه التخصيص (من الرتبة فويُطلب لوحدة قاعدة المعارف موظ-٢٧٥
المساعدة المؤقتة العامة. ولا يترتب على هذه الوظيفة أي أثر في مبلغ الميزانية لأن وحدة قاعدة المعارف لم تعد 

. ٢٠١٧)، التي أقُرت فيما يخص عام ١-تطلب وظيفة منسِّق قاعدة البيانات (من الرتبة ف

علومات والأدلة عمليات التدارس الأولي عن طريق إدارة مكتب المعلومات التابع لمكتب وتدعم وحدة الم-٢٧٦
من النظام الأساسي. إن جميع البلاغات ١٥الذي يتلقى جميع البلاغات المقدمة بموجب المادةو المدّعي العام 

نياً وتوضع في نظام الإدارة الشاملة الواردة تخضع لعملية اصطفاء بعد تقييمها الأولي؛ فتُستنسخ المواد المعنية إلكترو 
) لكي تستعرضها شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون. وذلك يستلزم ما يعادل موظفاً TRIMلمعلومات الوثائق (

. وقد تدبَّرت وحدة المعلومات والأدلة حتى الآن أمر هذه المهمة بالاستعانة بعاملين )٣٨(واحداً يعمل بدوام كامل
قد أُسندت إليهم بصورة رئيسية مهام مختلفة. ولم يعد ذلك ممكناً بسبب تزايد مقدار المواد آخرين ضمنها كانت 

رأ) في إطار المساعدة المؤقتة العامة لكي -عاللازم تناولها. ولذا يُطلب مساعد واحد معني بالأدلة (من الرتبة خ
ا لم تعد مطلوبة في وحدة أخرى يتولى هذه المهمة. ويعُوَّض الأثر المالي لهذه الوظيفة بوظيفة معادل ة من الرتبة ذا

ا في استخدام موارد الميزانية )٣٩(من وحدات القسم (هي وحدة الخدمات اللغوية) . وعليه فإن المرونة المتحلّى 

ا إلى الموارد، )IEU(والأدلةالمعلوماتوحدةعن المزيد من التفاصيلللاطّلاع على )٣٨( ا واحتياجا انظر تقرير المحكمة عن "الحجم وسيرورا
.٢٠١٥أيلول/سبتمبر ١٧بـ، المؤرخةICC-ASP/14/21الأساسي لمكتب المدعي العام"، الوثيقة *

.٢٧٩الفقرة انظر)٣٩(



ICC-ASP/16/20

79 20-A-271117

IC
C

-A
S

P
/9/[…

]
P

age
7979

والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة المحققة ضمن هذا البرنامج الفرعي تجعل هذا الطلب الخاص سلبي الأثر 
.)٤٠(المالي

الدعم اللغوي طيلة مراحل التدارس من أشكال ) طائفة واسعة LSUوتقدم وحدة الخدمات اللغوية (-٢٧٧
الأولي والتحقيق والمقاضاة. وإلى جانب مجالات أخرى ثمة ثلاثة مجالات تظل تمثل أهم مجالات عملها هي الترجمة 

المكتب. فغالباً ما تتغير الاحتياجات إلى الخدمات الشفوية الميدانية، وإعداد المحاضر، والترجمة التحريرية، كما يطلبه 
عدد وماهية اللغات التي يتعينَّ استعمالها في بلد معينَّ من )١اللغوية بسبب أمور يعتريها عدم اليقين، منها: (

ني عليهم بلدان الحالات، ولا سديدة) درايةالبلد (ممن يقيمون فيه أو لهم به بشؤون العارفينسيّما مع الشهود وا
ا، وترجمتها التحريرية إلى إحدى لغتيَ العمل، وتوفيرها  م ترجمة شفوية، وإعداد محاضر  الذين تتعينَّ ترجمة إفادا

ا فهماً تاما؛ً ( مدى تواتر )٢أيضاً للمتهمين، الذين من حقهم أن توفَّر لهم ترجمات للإفادات إلى لغة يفهمو
إمكان أن يطال التحقيق مدى يتخطى بلد الحالة، ما )٣خصائصها؛ (استعمال اللغات المعنية وغير ذلك من

قدرة الفريق على العمل بكلتا لغتيَ العمل.)٤يستلزم استعمال لغات إضافية؛ (

موظف وظيفة وتطلب وحدة الخدمات اللغوية وظيفتين جديدتين توفَّران في إطار المساعدة المؤقتة العامة: -٢٧٨
) يعُنى بتحسين تنسيق عبء العمل الترجمي فيما يخص اللغات الأقل انتشاراً، ٣-معني بالترجمة (من الرتبة ف

) ومساعدان ٣-مساعد جديد معني بإعداد المحاضر. وفي الوقت ذاته لم يعد يُطلب مترجم (من الرتبة فوظيفة و 
طلب الجديد يعُوَّض رأ). وبالتالي فإن الأثر المالي لل-عمعنيان بتجهيز البيانات/إعداد المحاضر (من الرتبة خ

فيما يخص وظائف أخرى.بتقليصٍ 

ويستمر المكتب على معاملته المركزية لبعض بنود الميزانية غير المتصلة بالعاملين مثل بند "الخبراء -٢٧٩
بحيث يتحلّى بالسرعة والمرونة في )٤١(الاستشاريون" وبند "الأثاث والعتاد" وبند "اللوازم والمواد" وبند "التدريب"

ة التي قد تطرأ خلال تنفيذ الميزانية. وستُستخدم الموارد المطلوبة لتوفير الدعم والمواد التي تلبية   كل الاحتياجات المتغيرِّ
يحُتاج إليها في برامج فرعية أخرى ضمن المكتب بغية تسهيل الأنشطة التي تستلزمها الأعمال.

في المئة). وتعُزى الزيادة في ٥,١ف يورو (أل٣٩٣,٣على زيادة مقدارها الميزانية المطلوبوينطوي مبلغ -٢٨٠
التكاليف إلى مقتضيات استعادة القدرة السابقة (مثل ما يقتضيه تطبيق النظام الموحَّد للأمم المتحدة، والعودة إلى 

الوظائف، واحتساب كل تكاليف الوظائف الموفَّرة في إطار المساعدة المؤقتة عدَّل شغورالعمل بالقيمة المعتادة لم
المئة من الميزانية في١٤,٧المئة وفي٨٥,٣العامة). وتمثِّل تكاليف الموظفين والتكاليف غير المتصلة بالعاملين 

المقترحة، على الترتيب.

من معادلات الموظف الواحد ٠,٦٧المطلوب لسد تكاليف وظيفة جديدة لمساعد معني بالأدلة في إطار المساعدة المؤقتة العامة (إن المقدار )٤٠(
ة لمحاضِر في وحداق مدقِّ /عني بتجهيز البياناتالمساعد المالعامل بدوام كامل) يعُتبر سالباً من ناحية حساب الميزانية لأنه هُيَّئ في الميزانية لوظيفة 

.من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل١,٠شهراً، ما يكافئ ١٢) لمدة LSU(الخدمات اللغوية 
، (ديوان المدّعي العام)، وبندا "اللوازم والمواد" و"الأثاث ٢١١٠بندا "التدريب" و"الخبراء الاستشاريون" مدرجان ضمن البرنامج الفرعي )٤١(

(قسم الخدمات).٢١٢٠الفرعي والعتاد" مدرجان ضمن البرنامج
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وظيفة ثابتة (منها وظيفة ٤٦من موظفين يشغلون ٢٠١٨قسم الخدمات في عام سيتألف ملاك موظفي-٢٨١
وظيفة من وظائف المساعدة المؤقتة ٢٥قترح تحويلها من وظيفة مساعدة مؤقتة عامة إلى وظيفة ثابتة) وواحدة يُ 

د العامل بدوام كامل) من معادلات الموظف الواح٣,٤العامة المتكرِّر توفيرها زائداً وظائف التراجمة الميدانيين (
وثلاث وظائف يستجد طلب توفيرها في إطار المساعدة المؤقتة العامة، ما يجعل مجموع الوظائف التي يتألف منها 

من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل.٧٦,٤ملاك القسم يبلغ 

آلاف يورو٠١٠,٦٤الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة

).٥-رئيسي (من الرتبة فإداري مسؤولوحدات، أربعمن المؤلَّف،قسم الخدماتىيشرف عل-٢٨٢

ينِْ )، وموظفَ ٣- (من الرتبة فةداريمعنياً بالشؤون الإموظفاً التخطيط والمراقبة الماليينوتضم وحدة -٢٨٣
دارة العامة والإالية شؤون المالبينمساعدين معنيوثلاثة)، ٢-(من الرتبة فةداريمعنيين بالشؤون الإينمعاون

رأ). -خ عالرتبة من(

فيالعاملَينِْ )٢-(من الرتبة فةداريعنيين بالشؤون الإالمينعاونالمينِْ وظفَ واحدٍ من المويُطلب تحويل وظيفةِ -٢٨٤
من وظيفة مساعدة مؤقتة عامة إلى وظيفة ثابتة. ورد أعلاه،كما ،وحدة التخطيط والمراقبة الماليين

لمعلومات امعني بمعاون موظف ، و )٣-(من الرتبة فمن رئيسها دلة وحدة المعلومات والأويتألف ملاك-٢٨٥
تدبر برأ)، ومساعد معني -خ عةين بحفظ المعلومات (من الرتبيمساعدين معنوثلاثة، )٢-دلة (من الرتبة فوالأ

ين يمساعدين معنوأربعة،رأ)- خ عمن الرتبة دلة (لأارأ)، ومساعد رئيسي معني ب- خ عالمعلومات (من الرتبة
رأ). -خ عمن الرتبة (ة دلالأب

ينِْ )، وموظفَ ٤-لمعارف (من الرتبة فقاعدة امدير لمن قاعدة المعارفوحدة ويتألف ملاك-٢٨٦
)،١-(من الرتبة فقين لقواعد البياناتمنسِّ ثلاثة و ،)٢-لمعلومات (من الرتبة فامعنيين ب

والوثائق/التقصيالكشف عن المعلوماتب)، ومساعد معني ١-فبة تالر لمعلومات (مناوموظف مساعد معني ب
أ). ر -عخمن الرتبة (هافي

ينِْ (واحد مراجعَ ومترجمَينِْ/)، ٤-(من الرتبة فمنسق لغوياللغوية من دمات الخةوحدويتألف ملاك-٢٨٧
ومترجم ، )٣-فليزية) (من الرتبة كنالإ)، ومترجم (للغة٤-ف(من الرتبة )لفرنسيةاللغةوواحد ليزيةكنللغة الإ

بة ت(من الر الشفوية ق للترجمة ومنسِّ ، )٣-ف) (من الرتبة العربيةومترجم (للغة، )٣-فلفرنسية) (من الرتبة ا(للغة
، )٢-فالرتبة لفرنسية) (منا(للغةمعاون ومترجم ، )٢-فليزية) (من الرتبة كنالإ(للغةمعاون )، ومترجم ٣-ف

خمسة و ، رأ)-عخالرتبةق معني بإعداد المحاضر (منمنسِّ ، و )٢-ف) (من الرتبة العربية(للغةمعاون ومترجم 
، )أر -(من الرتبة خ عةلغويمعنيين بالخدمات المساعدين ثلاثة و ، )٤٢(رأ)-خ عة(من الرتبللمحاضر مدقِّقين

. )أر -الرتبة خ عومساعد معني بإعداد المحاضر (من

ت)٤٢( لتصبح "مدقق للمحاضِر" بغية التمييز ) LSU(التسمية "مساعد معني بتجهيز البيانات" في وحدة الخدمات اللغوية مجاراةً لواقع الحال غُيرِّ
ذه الوظيفة والمهام المنوطة بالموظفين المعنيين بتجهيز البيانات في و  حدة تجهيز البيانات وفي قسم تحليل عمليات التحقيق.السليم بين المهام المنوطة 



ICC-ASP/16/20

81 20-A-271117

IC
C

-A
S

P
/9/[…

]
P

age
ألف يورو٩٢٨,٧٢المساعدة المؤقتة العامة8181

جل الترجمة، وإعداد أطار المساعدة المؤقتة العامة من إفي توفَّر ل قسم الخدمات يحتاج إلى موارد ظي-٢٨٨
مباشر م بمثابة دعم المحاضر، والترجمة الشفوية الميدانية، وطائفة واسعة من الخدمات الإدارية والتقنية التي تقدَّ 

.مواصلة توفير الموارد الحاليةمن الضروري ن إفهلأنشطة المكتب. وعلي

لتدبر الأدلة، طار المساعدة المؤقتة العامة إفي توفَّر ضافية إيضاً إلى وظائف أويحتاج قسم الخدمات -٢٨٩
ءلنهوض بعبلاللغويةدمات الخولتوفير، بوسائل التعلم الإلكترونيقاعدة المعارف فيما يتعلق وللنهوض بأود 

نشطة وتزايد عدد العاملين في المكتب. ضافي المتأتي عن زيادة عدد الأالعمل الإ

لقد أجرى قسم الخدمات تحليلاً وتقييماً صارمين لأفضل سبل الجمع بين النجاعة والفعالية في توفيره -٢٩٠
اية المطاف إلى أثر صفري فيما يتعلق بعدد الوظائف شاغلوورتبها. ويتوزَّعللخدمات. وأفضى هذا الجهد في 

:التالي بحسب ترتيب الوحدات في القسمالتوزُّعَ ٢٠١٨لعامالعامةالمؤقتةالمساعدةإطارفيالمطلوبةالوظائف

من ٢,٠شهراً (٢٤لمدة)٢-لكترونية (من الرتبة فدلة الإلأمعنيان باموظفان معاونان)أ(
(متطلب مستمر)؛معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل)

من ٢,٠شهراً (٢٤) لمدة ١-لأدلة (من الرتبة فالمعلومات وابانمعنيانمساعدموظفان )ب(
(متطلب مستمر)؛معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل)

من معادلات الموظف الواحد ٠,٦٧(أشهر٨رأ) لمدة -(من الرتبة خ عبالأدلةمعنيمساعد)ج(
(متطلب جديد)؛العامل بدوام كامل)

من معادلات الموظف ١,٠شهراً (١٢) لمدة ٣-البيانات (من الرتبة فبتدبرمعنيموظف )د(
(متطلب مستمر)؛الواحد العامل بدوام كامل)

من معادلات ١,٠شهراً (١٢) لمدة ٢-قواعد البيانات (من الرتبة فمعاون معني بمنسق)ه(
ر)؛(متطلب مستمالموظف الواحد العامل بدوام كامل)

من معادلات الموظف الواحد ١,٠شهراً (١٢) لمدة ٢-لمعلومات (من الرتبة فاموظف معني ب)و(
(متطلب مستمر)؛العامل بدوام كامل)

من معادلات الموظف الواحد ٠,٦٧(أشهر٨) لمدة ٢-ف(من الرتبة معني بالتعلممساعد)ز(
(متطلب جديد)؛العامل بدوام كامل)

شهراً ١٢رأ) لمدة -(من الرتبة خ عبكشف المعلومات والوثائق/التقصي فيها مساعد معني )ح(
(متطلب مستمر)؛من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل)١,٠(
من معادلات ١,٠شهراً (١٢رأ) لمدة -(من الرتبة خ عبنظم المعلومات معني تقني مساعد )ط(

(متطلب مستمر)؛الموظف الواحد العامل بدوام كامل)
من معادلات الموظف الواحد العامل ٧,٠شهراً (٨٤لمدة)٣-مترجمين (من الرتبة فسبعة )ي(

(متطلب مستمر)؛بدوام كامل)
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من معادلات الموظف الواحد ٠,٦٧(أشهر٨لمدة )٣-(من الرتبة فموظف معني بالترجمة )ك(82

(متطلب جديد)؛العامل بدوام كامل)
من معادلات الموظف الواحد العامل ١,٠شهراً (١٢لمدة)٢-ف(من الرتبةمعاون مترجم )ل(

(متطلب مستمر)؛بدوام كامل)
من معادلات ١,٠شهراً (١٢لمدة)٢-(من الرتبة فالشفويةبالترجمةمنسق معاون معني )م(

(متطلب مستمر)؛الموظف الواحد العامل بدوام كامل)
من معادلات الموظف الواحد العامل ٢,٠شهراً (٢٤) لمدة ١- ن (من الرتبة فان مساعدامترجم)ن(

(متطلب مستمر)؛بدوام كامل)
من معادلات الموظف ١,٠شهراً (١٢لمدةرأ)-داري (من الرتبة خ عمعني بالدعم الإموظف )س(

(متطلب مستمر)؛الواحد العامل بدوام كامل)
عادلات الموظف من م٣,٠شهراً (٣٦لمدةرأ)-(من الرتبة خ عثلاثة مدققين للمحاضر)ع(

")؛البياناتمعنيين بتجهيزمساعدين(متطلب مستمر) (كانوا يسمَّوْنَ "الواحد العامل بدوام كامل)
من معادلات ١,٠شهراً (١٢رأ) لمدة -(من الرتبة خ عبالخدمات اللغوية مساعد معني )ف(

(متطلب مستمر)؛الموظف الواحد العامل بدوام كامل)
من معادلات الموظف الواحد ٣,٤(شهراً ٤١ما يعادل ،رأ)-ميدانيون (من الرتبة خ عتراجمة)ص(

.العامل بدوام كامل)
رأ) نظراً لعبء العمل -عإن وحدة المعلومات والأدلة تطلب مساعداً جديداً معنياً بالأدلة (من الرتبة خ-٢٩١

من النظام الأساسي.١٥المزيد في مجال استلام وتجهيز البلاغات المقدَّمة بموجب المادة 

) في إطار ٢-وتطلب وحدة قاعدة المعارف موظفاً معنياً بالتعلم على وجه التخصيص (من الرتبة ف-٢٩٢
المساعدة المؤقتة العامة. إن أثر هذه الوظيفة منعدم فيما يخص الميزانية لأن الوحدة لم تعد تطلب وظيفة منسق 

.٢٠١٧عام )، التي أقُرت ل١-قاعدة البيانات (من الرتبة ف

وقد أُطلقت في وحدة الخدمات اللغوية التسمية الجديدة (مدقِّق للمحاضر)، بعد استعراض استقصائي  -٢٩٣
د الذي يؤديه شاغلو الوظائف المعنية  كامل لأعمال فريق إعداد المحاضر، وذلك لتوضيح الدور التقني المحدَّ

لى نحو أفضل. ونقُل أحد الموظفَينِْ المعنيين وتمكينهم من أن يستجيبوا لاحتياجات الجهات المتعامَل معها ع
(اللذين كانت تطلق على كل منهما التسمية "مساعد معني بتجهيز البيانات") إلى وحدة المعلومات والأدلة (انظر 

رأ). وثمة مترجم من الرتبة -عدَّ الآخر ليعمل بصفة مساعد معني بإعداد المحاضر (من الرتبة خ) وأعُِ ٢٩٢الفقرة 
) لتحسين تنسيق ٣-تعد تُطلب وظيفته وقد أُعدَّ ليضطلع بوظيفة الموظف المعني بالترجمة (من الرتبة فلم٣-ف

عبء العمل على صعيد الترجمة فيما يتعلق باللغات الأقل انتشاراً.

إن مجمل الزيادات في عدد الوظائف في قسم الخدمات عديم الأثر على الميزانية، وذلك بفضل التقدم -٢٩٤
على صعيد التنظيم الداخلي ومسارات الأعمال والإجراءات. أما الزيادة المحدودة فتُعزى لعدد الأشهر المحرَز 

شهراً لكل وظيفة (باستثناء وظائف ١٢المطلوب العمل فيها لكل وظيفة، إذ أنه هُيئ في الميزانية [المقترحة] للعمل 
ارتباطاً جذرياً باحتياجات عمل المكتب التي تستلزم التراجمة الميدانيين والوظائف المستجدة الطلب) وذلك مرتبط 
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دعماً حاسم الأهمية من قسم الخدمات وبما تتضمنه الميزانية من عناصر لا مفر منها خارجة عن نطاق سيطرة 
المكتب.

ألف يورو٢٢٥,١١الموارد غير المتصلة بالعاملين

في المئة). وتُطلب الموارد غير المتصلة ٢,٥(ألف يورو ٣٠,٠ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٢٩٥
بالعاملين لسد تكاليف السفر، وتكاليف الخدمات التعاقدية، وتكاليف اللوازم والمواد، وتكاليف الأثاث والعتاد.

ألف يورو٣٨٥,٦السفر

صافي الزيادة في المئة). ويمثِّل هذا المبلغ٨,٥ألف يورو (٣٠,٠ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٢٩٦
الناتجة عن الزيادة المتصلة بدعم الأفرقة المتكاملة ناقصاً ما كان من شأنه أن يخُصَّص لسد تكاليف البعثة إلى 

ستُعقد فيها ٢٠١٨ألف يورو) لو كانت الدورة السابعة عشرة للجمعية في كانون الأول/ديسمبر ١٣,٠نيويورك (
] ولم يعد يلزم سدها لأن دورة الجمعية [في ٢٠١٧يِّئ لها في [ميزانية عام (أي ما يناظر النفقات ذات الصلة التي هُ 

] ستُعقد في لاهاي). ثم إن زيادة عدد البعثات إلى الميدان تستلزم المزيد من أسفار التراجمة (محلياً ٢٠١٨عام 
ا خلال مرحلة التدارس الأولي ومرحلة ودولياً) لتقديم الدعم اللازم لأنشطة التحقيق وأنشطة المقاضاة المتصلة 

التحقيق والمرحلة التمهيدية والمرحلة الابتدائية. وكذلك يشمل بند الميزانية المعني أموالاً تخصَّص لبعثات عديدة إلى 
بلدان الحالات تجُرى لتقييم وحشد التراجمة الميدانيين. وعلى غرار الأعوام السابقة تُطلب الموارد المخصَّصة للسفر 

ا الموظفون التقنيون واللغويون والإداريون للمشاركة في مؤتمرات مهنية.أيضاً من أجل بضع مهمات يضطلع 

ألف يورو٥٤٩,٥الخدمات التعاقدية

ا الأنشطة، يفُترض أن يتيح إعمال نظام -٢٩٧ لا تغيرُّ في المبلغ المطلوب. فعلى الرغم من الزيادة التي شهد
ة غيره من الأدوات والبرمجيات لدعم خدمات اللغات استيعاب العمل ) وترقيSystranالترجمة بمساعدة الآلة (

.٢٠١٧الإضافي بنفس الموارد التي وفِّرت لعام 

وحالات داخلية، أو لتوفير موارد من أجل المتطلبات الخاصةمشاريعلرفدالتعاقديةالخدماتإلىويحُتاج-٢٩٨
الارتفاع الكبير في مقدار الأنشطة التي يتعذر النهوض بأودها على نحو فعّال وفي الوقت المناسب بموارد داخلية من 
خلال توظيف المزيد من العاملين. وتلكم هي الحال فيما يخص الاستعانة بمترجمين خارجيين رفداً لوحدة الترجمة 

ذلك مع مقتضيات السرية. والأهم أن ذلك يلزم لمواجهة حالات الداخلية التابعة للمكتب، عندما لا يتعارض
ا في آجال معيَّنة،  بلوغ النشاط أوجَهُ بفعل أعباء عمل متصلة بالقضايا على وجه التحديد يتوجب النهوض 

لغة. كما وحالات الوثائق التي تتعين ترجمتها إلى لغة ليس بين المترجمين الداخليين من يتقنها أو ترجمتها من هذه ال
وذلك أيضاً المكتب الداخلية، ةاً لقدر دعداد المحاضر رفخارجية لإهةبجالاستعانةلسد تكاليف تلزم اعتمادات 

.ذه الاستعانةعندما تسمح مقتضيات السرية

آلاف يورو١١٠,٠اللوازم والمواد

الاعتمادات المخصَّصة في إطاره . إن بند الميزانية هذا بند مركزي تُستخدم لا تغيرُّ في المبلغ المطلوب-٢٩٩
للأغراض الاشتغالية.
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من اعتمادات بند الميزانية هذا لشراء مستهلَكات رقمية وإلكترونية (مثل بطاقات الذاكرة، جزءويخصَّص -84٣٠٠

والأقراص الصغيرة، والأقراص الصلبة المشفَّرة، والبطاريات) للأجهزة التي يستخدمها المحققون (من قبيل الكامِرات 
هزة التسجيل). كما تلزم اعتمادات للإبقاء على اشتراكات سنوية في مجلات واشتراكات مهنية أخرى (مثل وأج

الاشتراك في الرابطة الدولية للمدَّعين العامين) تخص مكتب المدّعي العام على وجه التحديد، ولشراء كتب مرجعية 
لات المتاحة على أما الاشتراكات فيهامة ضرورية لدعم أنشطة المكتب الأساسية.  قواعد البيانات/الخدمات وا

الإنترنت والمشتركة بين جميع وحدات المحكمة فتعامَل معاملة مركزية ضمن مكتبة المحكمة.

آلاف يورو لاستبدالِ وإضافةِ بعض المواد واللوازم الخاصة (مثل صور الأمكنة ١٠,٠ويطلب مبلغ مقداره -٣٠١
التي تي توضع فيها الجثث، والقفافيز المطاطية، والمستهلَكات، والأجهزة)التي تلتقطها السواتل، والأكياس ال

.تستلزمها أعمال البحث الجنائي العلمي المتعلقة بمسارح الجرائم التي تجُرى في إطار عمليات التحقيق

ألف يورو١٨٠,٠الأثاث والعتاد

البرامج الرئيسية بحُثت في الاجتماعات المشتركة بين كل من لالمطلوبةلا تغيرُّ في المبلغ المطلوب. إن المبالغ -٣٠٢
الأجهزة بغية التكفل بتماشيها مع الخطة الخمسية لتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات التي وضعتها المحكمة 

فتخص الجزء من الاستثمارات في ٢١٢٠وأقرها مجلس التنسيق. أما الأرقام المدرجة ضمن إطار البرنامج الفرعي 
على هلوجيا المعلومات المموَّل في إطار ميزانية مكتب المدّعي العام، لأن المصروفات المعنية تتصل ببنود تخصتكنو 

وجه التحديد بمثابة جانب من الاستثمارات المقرّة فيما يخص المبادرات الأساسية المندرجة في سياق الأهداف 
.)٤٣(الوظيفية المتعلقة بالمقاضاة والواردة في خطة المحكمة

"استخلاص ألف يورو مخصَّصاً لسد تكاليف تطبيقٍ لـ٥٠,٠ويشمل بند الميزانية هذا مبلغاً مقداره -٣٠٣
بيانات الكيانات". إنه برنامج حاسوبي يقلِّص الوقت الذي يقضيه المحلِّلون والمحقِّقون والمقاضون في التقصي ضمن 

للعثور على معلومات نصية مفيدة في تجميع البيانات وثائق الأدلة المدرجة في قواعد بيانات مكتب المدّعي العام
وتقييم الروابط. ويجري حالياً تنجيز تحليل متطلبات الأعمال بالتعاون مع قسم خدمات تدبر المعلومات وبمساعدة 
منه. إن تصميم هذا التطبيق جزء لا يتجزأ من استراتيجية المحكمة الخمسية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر 

علومات. ويعُتبر تخصيص هذا البند ضمن ميزانية مكتب المدّعي العام متماشياً مع النموذج الهجين الذي الم
اعتمدته المحكمة. فلمّا كان التطبيق يمس قواعد بيانات تخص مكتب المدّعي العام على وجه التحديد وسيُستخدم 

ة فإن مكتب المدّعي العام يطلب من أجل عمليات التدارس الأولي وعمليات التحقيق وأنشطة المقاضا
الاعتمادات ذات الصلة.

وقد عكف مكتب المدّعي العام على تقييم الطرائق الآمنة البديلة والأقل كلفة لتلقي إفادات الشهود -٣٠٤
م على نحو مصون الأمن يمكن أيضاً أن يفي بمقتضيات لائحة المحكمة. وتم تمييز برنامج  وإعادة الاتصال 

بمساعدة من ٢٠١٧عن بعد بالوسائط الفيديوية والتسجيل وأُجري اختبار ناجح له في عام حاسوبي للائتمار

"تكنولوجيا المعلومات في المحكمة الجنائية الدولية: استراتيجية المحكمة الخمسية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر ، CBF/28/20الوثيقة )٤٣(
Information Technology at the International" (٢٠٢١-٢٠١٧المعلومات للفترة  Criminal Court: Five-year IT/IM

Strategy for the Court (2017-2021) ،(؛ والوثيقة ٢٠١٧آذار/مارس ٢٨CBF/28/12P01" ، استراتيجية المحكمة الخاصة بتكنولوجيا
9حتى 7) (الصفحات ICC IT/IM Strategy & Roadmap 2017-2021وخريطة الطريق ذات الصلة" (المعلومات/تدبر المعلومات

.٢٠١٧شباط/فبراير ١٧[بالإنكليزية])، 
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وحدة قاعدة المعارف وقسم خدمات تدبر المعلومات. وسيتيح هذا البرنامج الحاسوبي التفاعل بين المستَجوِبين 
الخواديم في مقر المحكمة. وعندها بحيث تغدو الأدلة المسجَّلة في إطار الاستجواب متاحة فوراً على والمستَجوَبين

أشرطة بسبب لزوم شحنيمكن إعداد محاضر بالإفادات وترجمتها دون تأخير زمني كما كان يحدث في الماضي، 
التسجيل/أقراصه من المكاتب الميدانية أو من المكان الذي يُستجوب فيه الشاهد إلى المقر، أو بسبب المخاطر 

توكولات نقل الملفات. ويضاف إلى ذلك أن هذا النظام سيساعد على تقليص الأمنية المرتبطة باستعمال برو 
تكاليف المهمات المرتبطة بإيفاد المستَجْوِبين من المقر إلى الميدان أو إلى الأمكنة التي يوجد فيها الشهود. وأخيراً 

ة الخدمات اللغوية لتدريب وليس آخراً سيُختبر النظام للتحقق من إمكان استعماله المستديم بمثابة أداة في وحد
التراجمة عن بعد. كما يمكن أن يؤتي ذلك بعض الوفورات (تحُدَّد كمياً في وقت لاحق عندما تؤُكَّد قابلية الأداة 
للاستعمال المستديم) بتقليص تكاليف السفر المرتبطة باستقدام المرشَّحين إلى المقر في لاهاي. ويبلغ مقدار الميزانية 

ألف ٢٠,٠ألف يورو لاحتياز البرنامج الحاسوبي و١٠٠,٠ألف يورو (١٢٠,٠ل هذا التطبيق المطلوبة من أج
يورو لسد تكاليف العتاد الخاص والأجهزة المحيطية الخاصة).

كما يواصل المكتب تجديدَ وتحديثَ سائرِ النظم القائمة التي تخصه على وجه التحديد. ويُطلب مبلغ -٣٠٥
اليف المنفذ الإلكتروني لمكتب المدّعي العام والمنصة المصونة الأمن المستندة إلى آلاف يورو لسد تك١٠,٠مقداره 

الشبكة العنكبوتية الخاصة بتلقي ما يتعلق بالحالات الجاري النظر فيها من المعلومات والصلات تلقياً مقترناً بإغفال 
هوية المصدر.
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المقترحة٢٠١٨: ميزانية عام ٢١٢٠البرنامج الفرعي:١٩الجدول86

:٢١٢٠البرنامج الفرعي
قسم الخدمات

(بآلاف اليوروات)٢٠١٦مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف ٢٠١٧
اليوروات)

التغيرّ في الموارد

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من صندوق 

نسبته المئويةمقدارهالطوارئ
٢الموظفون من الفئة الفنية ٣٢١,٠١٤٦,٣٦,٣٢ ٤٦٧,٣

١الموظفون من فئة الخدمات العامة ٤٩٥,٦٤٧,٧٣,٢١ ٥٤٣,٣
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٣ا ٣-٠٥١,٤ ٠٥١,٤٣ ٨١٦,٦١٩٤,٠٥,١٤ ٠١٠,٦

٢المساعدة المؤقتة العامة ٥٥٠,٣١٢٩,٦٢ ٦٧٩,٩٢ ٧٥٩,٤١٦٩,٣٦,١٢ ٩٢٨,٧
-------المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

-------العمل الإضافي

موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٢ا ٥٥٠,٣١٢٩,٦٢ ٦٧٩,٩٢ ٧٥٩,٤١٦٩,٣٦,١٢ ٩٢٨,٧
٣٩٥,٢٧,٢٤٠٢,٤٣٥٥,٦٣٠,١٨,٥٣٨٥,٦السفر

-------الضيافة

٥٤٩,٥--١٦٦,٦١٣٦,٦٣٠٣,٢٥٤٩,٥الخدمات التعاقدية
----١٨,٣٦,٧٢٥,٠التدريب

----٠,١٠,١٠,٢الخبراء الاستشاريون

----٩٠,٧٣,٠٩٣,٧النفقات التشغيلية العامة

١١٠,٠--٨٩,٩٣,٥٩٣,٤١١٠,٠اللوازم والمواد
١٨٠,٠--٢١٩,١١٣٩,٧٣٥٨,٨١٨٠,٠والعتادالأثاث 

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
٩٧٩,٩٢٩٦,٨١بالعاملين ٢٧٦,٧١ ١٩٥,١٣٠,٠٢,٥١ ٢٢٥,١

٦المجموع ٥٨١,٦٤٢٦,٤٧ ٠٠٨,٠٧ ٧٧١,١٣٩٣,٣٥,١٨ ١٦٤,٤

٢٠١٨: ملاك الموظفين المقترح لعام ٢١٢٠البرنامج الفرعي:٢٠الجدول

:٢١٢٠الفرعيالبرنامج 
قسم الخدمات

وكيل 
أمين عام

أمين عام 
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٢٣٢٣٤٥-١٤٦٧٤٢٢----٢٠١٧المقرة لعام 

١---١-١-------الجديدة
--------------المعادة التخصيص

--------------المعادة التصنيف

--------------المستعادة/المعادة

٢٣٢٣٤٦-١٤٦٨٤٢٣----٢٠١٨المقترحة لعام 
ا بدوام كامل) وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلا

١١,١١١١,١١٣٠,٩٤-٧,٨٣٧,٠٠٥,٠٠١٩,٨٣------٢٠١٧المقرة لعام 
١٠,٤٢١٠,٤٢٢٩,٤٢-٨,٠٠٧,٠٠٤,٠٠١٩,٠٠------المستمرة
٠,٦٧٠,٦٧٢,٠٠-١,٣٣-٠,٦٧٠,٦٧------الجديدة

)١,٠٠(---)١,٠٠(-)١,٠٠(-------المحوَّلة
١١,٠٨١١,٠٨٣٠,٤٢-٨,٦٧٦,٦٧٤,٠٠١٩,٣٣------٢٠١٨المقترحة لعام 
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والتعاونوالتكاملالاختصاصشعبة: ٢٢٠٠البرنامج-٢

المقدِّمة

والتعاون دور الشعبة الرائدة فيما يخص عمليات التدارس الأولي ميسِّرةً والتكاملالاختصاصتؤدي شعبة-٣٠٦
عمليات التحقيق التي يجريها مكتب المدّعي العام ("المكتب") بالسهر على التعاون والتعاضد القضائي بموجب 

ومقاضاة المشتبه الباب التاسع من نظام روما الأساسي. ويتّسم التعاون بأهمية حيوية للتكفل بالتحقيق في القضايا
القضايا و لكل من الحالات إن م في الوقت المناسب والاضلاع بالوظائف الوقائية والتكميلية للمحكمة. 

ا الفريدة في مجال التعاون. ويستتبع ما تضطلع به شعبة الشعبة") من "والتعاون (والتكاملالاختصاصمتطلَّبا
العام والعلاقات الخارجية إقامةَ وتدبرَ علاقات مع الدول والمنظمات المهام المتصلة بالتعاون القضائي والتعاون 

الخاصة الأخرى، بما في ذلك شحذ الدعم العام لعمل المكتب الدولية والمنظمات غير الحكومية والأطراف الفاعلة
زيزِ شبكة قوية وواسعة والترويج له وإبلاغ رسائله الرئيسية. فالشعبة تتولى المسؤولية الرئيسية عن إقامةِ وتدبرِ وتع

للتساند والتعاون مع الدول (بما فيهما التساند والتعاون مع الجهات القضائية والجهات المعنية بإنفاذ القانون فيها)، 
والمنظمات الدولية، وسائر الشركاء، ما لا بد منه لكي يضطلع مكتب المدّعي العام على نحو فعال بالمهام 

ر ولايته. وكذلك تتولى الشعبة المسؤولية عن إجراء جميع عمليات التدارس الأولي القضائية المنوطة به في إطا
للحالات، بصرف النظر عمّا إذا كان نظر المحكمة فيها متأتياً عن قيام دول أطراف بإحالتها إليها أم عن قيام 

ا من تلقاء نفسها عملاً  ذه الإحالة أم عن تصرف المدّعية العامة في شأ من نظام روما ١٥بالمادة مجلس الأمن 
الأساسي. وهكذا تتولى الشعبة ضمن المكتب المسؤولية فيما يتعلق بمسائل الاختصاص والمقبولية ومصالح العدالة، 

وتقدِّم إلى المدّعية العامة توصيات أساسية بشأن مباشرة عمليات التحقيق الجديدة.

) وقسم تحليل ICSقسم التعاون الدولي (والتعاون من قسمين: والتكاملالاختصاصوتتألف شعبة-٣٠٧
).SASالحالات (

وتندرج أنشطة قسم التعاون الدولي في ثلاثة مجالات، تخضع لإشراف عام من رئيسه، بدعم إضافي من -٣٠٨
التعاون القضائي؛ ‘٢’التعاون المتعلق بالحالات على وجه التحديد ضمن أفرقة متكاملة؛ ‘١’مستشار قانوني: 

:العام والعلاقات الخارجيةالتعاون ‘٣’

يدعم قسم التعاون الدولي كلاً من الأفرقة المتكاملة بمستشار معني بالتعاون الدولي، يتولى )أ(
المسؤولية عن التيسير فيما يتعلق بجميع الاحتياجات إلى التعاضد القضائي وكل طلبات التعاون الموجَّهة 

مة الدعم المتصل بالحالات على وجه التحديد، من الفريق إلى الشركاء في التعاون؛ وتعبئة واستدا
هو؛ وإقامة إليهوالنهوض بالإحاطة بعمل المكتب فيما يتعلق بالتحقيق والمقاضاة في كل قضية تُسند

مراكز للتنسيق الاشتغالي بحيث يتاح للفريق المتكامل النفاذ الدائم إلى ما يخص القضية من أراض وأدلة 
جابي السريع بشأن كل ما قد يتبيَّنه الفريق أو السلطات الوطنية من مادية وشهود؛ والتحرك الاست

مشكلات وتقديم معلومات تعقيبية عن ذلك.

يسدي المكوِّن المعني بالتعاون القضائي المشورة التقنية والاشتغالية والاستراتيجية، والدعم والإرشاد )ب(
بمراقبة الجودة وإيصال جميع طلبات التعاضد إلى جميع المستشارين المعنيين بالتعاون الدولي بغية التكفل 

القضائي والردود التي تُـرْسَل بالنيابة عن الأفرقة المتكاملة ومتابعة هذه الطلبات والردود طبقاً للإجراءات 
والمعايير ذات الصلة. إنه مسؤول، بالتشارك مع كل من المستشارين المعنيين بالتعاون الدولي، عن تتبع 
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ا الواردة في قاعدة البيانات، الامتثال ومسك جمي88 ع السجلات المتصلة بطلبات المساعدة الصادرة وطلبا

وعن وضعِ ومراجعةِ الاستراتيجيات المرمي منها إلى تعزيزِ وتوسيعِ شبكة الشركاء المستعرِضة، وعن تيسير 
ن وجودها التعاون للقبض على المشتبه فيهم وتقديمهم إلى المحكمة، وعن تمييز الأصول وتحديد مكا

وتتبعها وتجميدها.

أما المكِّون المعني بالتعاون العام والعلاقات الخارجية فيتولى المسؤولية عن إسداء المشورة )ج(
الاستراتيجية وتقديم الدعم فيما يتعلق بالتعاون العام والعلاقات الخارجية إلى المدّعية العامة والإدارة 

كتب فيما يخص التزاماته الدبلُماسية وسائر الالتزامات المتعلقة العليا لمكتب المدّعي العام. إنه يساند الم
بالتعاون العام، ويسهر على إقامةِ وإدارةِ علاقاتِ المكتب الخارجية مع الدول وسائر الشركاء، وينسِّق 
ذلك من أجل شحذ الدعم العام لأنشطة المكتب، ويمثِّل المكتبَ خلال المباحثات بشأن شتى المسائل 

ا الفرعية، ر فيها الجمعية و/أوالتي تنظ والتي لها أثر على عمل المكتب.هيئا

المشورة يسديالتابع لشعبة الاختصاص والتكامل والتعاون، الذي الرئيسي المستشار القانوني يتولى و -٣٠٩
عن عمل ضة الناشئة المشورة بشأن المسائل القانونية المستعرِ إسداءعن يةالقانونية على نطاق الشعبة، المسؤول

متصلة مسائل فيها لتحقيق تنشأ لخاضعةالتعاون الدولي في كل حالة بن المعنيينستشاريالملي الحالات و محلِّ 
مسائل الاختصاص والمقبولية فيالتقاضيالمستشار القانوني يدعم الشعبة في إن الاختصاص أو التكامل. كما ب

الشفوية والدفوعالكتابيةإعداد الدفوعالاستئناف على قسم نب قسم المقاضاة و اإلى جملاً االقضائي، عوالتعاضد
المنظمات و مذكرات التفاهم مع الجهات الفاعلة الوطنية و الاتفاقات على ويشارك في التفاوض بحسب اللزوم،

.مكتب المدعي العامعملدعم بغية هاإبرامفي عمليات حفظ السلام و والمسؤولين عن الدولية 

) جميع عمليات التدارس الأولي ويسدي المشورة بشأن الأمور المعقَّدة SASلحالات (ويجُري قسم تحليل ا-٣١٠
من الناحية الوقائعية ومن الناحية القانونية فيما يتعلق بالاختصاص والمقبولية، وتقييم مصالح العدالة، ولا سيّما 

ني عليهم. ويمثِّل إجراء عمليات التدارس الأولي واحداً من ثلاثةِ الأنشطة الرئيسية تقييمها من ناحية مصالح ا
للمكتب، إلى جانب إجراء عمليات التحقيق وأنشطة المقاضاة. ولا يقتصر شأن عمليات التدارس الأولي على 
أهميتها الحاسمة للبت فيما إذا كانت تجب مباشرة التحقيق بل يتعدى هذه الأهمية إلى كونه يفيد أيضاً في إرساء 

لحالات التي تباشَر فيها عمليات تحقيق جديدة. وإضافةً إلى ذلك يمكن أن يكون أساس راسخ للتعاون في ا
لعمليات التدارس الأولي أيضاً أثر وقائي وأن تفيد في تعزيز الجهود المبذولة على الصعيد الوطني من أجل التكامل، 

ه قسم تحليل الحالات تندرج ويحُتمل أن تغني عن تدخل المحكمة. ثم إن حصيلة العمل التحليلي الحاسم الذي يجري
ضمن نطاق التحليل ذي الأهمية الكبيرة لنجاح عمليات التحقيق، عندما تقرِّر المدّعية العامة فتح تحقيق في الحالة 

المعنية.

ألف يورو٠٤٢,٤٤موارد الميزانية

في المئة). وتعُزى هذه الزيادة ٢,٢ألف يورو (٨٥,٦على زيادة مقدارها ينطوي مبلغ الموارد المطلوب-٣١١
قترح تحويل وظيفتين مُوِّلتا لمدة طويلة في إطار المساعدة رئيسياً إلى الفرق في تكاليف إعادة تصنيف الوظائف. فيُ 

موارد مموَّلة في ٢٠١٧ة عام المؤقتة العامة. ويُطلب تمديد الفترات التي سبق أن أقُرت فيما يخصها في إطار ميزاني
ا  إطار المساعدة المؤقتة العامة. إن الموارد المعنية تتسم بأهمية حاسمة لتمكين الشعبة من الاضطلاع بالمهام المنوطة 

.٢٠١٨في إطار ولايتها على نحو فعال في عام 
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ألف يورو٦٠١,٤٣الموارد من الموظفين8989

من وظائف٣وظيفة ثابتة و٣١منشعبة الاختصاص والتكامل والتعاونيتألف ملاك العاملين في-٣١٢
.بدوام كامل)العاملمن معادلات الموظف الواحد٢,٥المساعدة المؤقتة العامة (وظائف

من الرتبة (الدوليمعني بالتعاونوظيفة مستشاروهما في قسم التعاون الدولي،وظيفتينتحويلطلُبوقد-٣١٣
.رأ)-عمن الرتبة خ(قانونيمساعدوظيفة و ) ٣-ف

) ٤-وتُطلب إعادة تصنيف وظيفة واحدة، هي وظيفة المستشار المعني بالتعاون الدولي (من الرتبة ف-٣١٤
) يسدي المشورة القانونية إلى قسمَي شعبة الاختصاص ٥-لتصبح وظيفة مستشار قانوني رئيسي (من الرتبة ف

تحليل الحالات) وإلى مديرها.والتكامل والتعاون (قسم التعاون الدولي وقسم 

ألف يورو٣٩٧,٤٣الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة

(مساعد إداري)مساعد شخصيه)، يساعد١-الرتبة مدس الشعبة مدير (منأير -٣١٥
).رأ-عخالرتبة(من

هذه الوظيفة التي كانت تطلق ) (أعيد تصنيف ٥- ويعمل في الشعبة مستشار قانوني رئيسي (من الرتبة ف-٣١٦
أعلاه).٣١٤)) (انظر الفقرة ٤-على شاغلها التسمية "مستشار معني بالتعاون الدولي" (من الرتبة ف

)، ٥-فة(من الرتبالقسمرئيسوظيفة ثابتة: ١٦مما مجموعه قسم التعاون الدولي ملاك ويتألف-٣١٧
سبعة و ،)٤-تعاون القضائي (من الرتبة فالمعني بر)، ومستشا٤-فالرتبةتعاون الدولي (من الومستشار معني ب

حُوِّلت وظيفة أحدهم من وظيفة مساعدة مؤقتة عامة إلى )٣-تعاون الدولي (من الرتبة فالبينمعنيين مستشار 
)، ومستشار معاون معني بالتعاون الدولي ٣-، ومستشار معني بالعلاقات الخارجية (من الرتبة فوظيفة ثابتة

ومساعد معني بالشؤون القانونية رأ)،-ع)، ومساعد معني بالتعاون القضائي (من الرتبة خ٢-فالرتبة (من
ينداريإينومساعد، من وظيفة مساعدة مؤقتة عامة إلى وظيفة ثابتةهحُوِّلت وظيفترأ) -عالرتبة خ(من
رأ).-الرتبة خ ع(من

ثلاثةو ،)٥-(من الرتبة فالقسم رئيس وظيفة ثابتة: ١٢مما مجموعه قسم تحليل الحالات ملاك ويتألف-٣١٨
ن يْ ساعدَ مي حالاتمحلِّلَ )، و ٢-معاونين (من الرتبة في حالاتمحلِّلستة )، و ٣-(من الرتبة فحالاتيمحلِّل

).١-(من الرتبة ف

آلاف يورو٣٠٤,٠المساعدة المؤقتة العامة

من معادلات الموظف الواحد العامل ٢,٥المساعدة المؤقتة العامة (وظائفتُطلب ثلاث وظائف من -٣١٩
بحسب الافتراضات الخاصة ٢٠١٨بدوام كامل) لدعم عمليات التحقيق والمحاكمات المرتقب أن يشهدها عام 

ين بالتعاون بميزانيته، وللنهوض إدارياً واشتغالياً بعبء العمل الحاسم المستمر التزايد. إن كلاً من المستشارين المعني
مُنتدَب رسمياً للعمل في فريق متكامل معينَّ لكنه يعمل في بعض الأحيان بصفة رديف لفريق آخر. كما يمكن أن 
تتغير الجهة التي ينُتدَب المستشار المعني بالتعاون للعمل فيها إذا استلزمت ذلك حالات قائمة أو حالات جديدة، 

ني بالتعاون بأكثر من حالة واحدة إذا أتاح له ذلك ما يقع على عاتقه من بل يمكن أحياناً أن يعُنى المستشار المع
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عمل يخص كل حالة. وتتيح هذه المرونة لإدارة شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون وقسم التعاون الدولي نشدان 90

أقصى درجة من النجاعة من حيث تخصيص الموارد إذا تغيرت المتطلبات فيما يخص الحالات.

التالي:الوظائف المطلوبة في إطار المساعدة المؤقتة العامة التوزعَ عوتتوزَّ -٣٢٠

من معادلات الموظف ١,٠شهراً (١٢) لمدة ٣-مستشار معني بالتعاون الدولي (من الرتبة ف)أ(
؛(متطلب مستمر)الواحد العامل بدوام كامل)

الواحد العامل من معادلات الموظف ١,٠شهراً (١٢) لمدة ٣-(من الرتبة فمحلِّل للحالات)ب(
؛(متطلب مستمر)بدوام كامل)

من معادلات الموظف ٠,٥(أشهر٦لمدة يعمل في نيويورك)٣-(من الرتبة فموظف قانوني)ج(
(متطلب مستمر).الواحد العامل بدوام كامل)

) العامل لقسم ٣-إن مكتب الأمم المتحدة للشؤون القانونية يستبقي الموظف القانوني (من الرتبة ف-٣٢١
ون الدولي بصفته موظفاً من موظفي الأمم المتحدة ليتولى ضمن منظومة الأمم المتحدة تجهيز وتنسيق جميع التعا

لاً عنصراً أساسياً من عناصر التمكين من طلبات المساعدة الصادرة عن مكتب المدّعي العام للمحكمة،  مشكِّ
شاغل هذه الوظيفة يتناول أيضاً طلبات . ولـمّا كان تنفيذ جميع الطلبات بصورة ناجعة وفي الوقت المناسب

المساعدة التي يرسلها رئيس قلم المحكمة نيابةً عن الدوائر أو عن محامي الدفاع فإن باقي تكاليفها سيُتقاسم مع 
ديوان رئيس القلم.

نظراً إلى أن الموارد المتوفرة حالياً ستخصَّص على ٢٠١٨وظائف إضافية جديدة لعام أيةلا تُطلب و -٣٢٢
الأكثر فعالية لسد الاحتياجات المحدَّدة على أساس الافتراضات ذات الصلة.النحو

ألف يورو٤٤١,٠الموارد غير المتصلة بالعاملين

لا تغيرُّ في ما يطلب من الموارد غير المتصلة بالعاملين وهي مخصَّصة لسد تكاليف السفر. أما الزيادة -٣٢٣
ات طفيفة في مقدار بدل المعيشة اليومي ضمن إطار بند السفر.المئة فتُعزى في٠,١البالغة نسبتها الزهيدة إلى تغيرُّ

ألف يورو٤٤١,٠السفر

في المئة). ويقُدَّر أن عدد ٠,١ألف يورو (٠,٦ينطوي مبلغ ميزانية السفر [المقترح] على زيادة مقدارها -٣٢٤
هذا البند إطار أموال كافية في ، ويظل من المهم أهمية حاسمة توفير٢٠١٧المهمات سيظل كما كان عليه في عام 

٢٠١٨من بنود الميزانية. هذا وقد خُصِّص للمهمات مبلغ الوفورات المتوقع أن تتأتى عن كون دورة الجمعية لعام 
ألف يورو). ويقوم موظفو شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون بمهمات ٣٠,٠ستجري في لاهاي لا في نيويورك (

الخاضعة للتدارس الأولي أو للتحقيق لتأمين وتعزيز التعاون أو جمع المعلومات وللمشاركة في فيما يتعلق بالحالات 
لقاءات هامة مع مسؤولي الدول. كما إن موظفي شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون سيظلون يرافقون المدَّعية 

فيما يخص هذه المهمات على العامة فيما تقوم به من مهمات متصلة بالحالات. وسيجري الاستهداف والتخطيط 
نحو يتيح استعمال ميزانية السفر بالصورة الأنجع، ما يتيح تخفيضاً في الميزانية المقترحة بفضل زيادة النجاعة، وذلك 

ا. على الرغم من زيادة عدد المهمات المعتزم القيام 
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المقترحة٢٠١٨: ميزانية عام ٢٢٠٠البرنامج:٢١الجدول

: ٢٢٠٠البرنامج
والتعاونوالتكاملالاختصاصشعبة

(بآلاف اليوروات)٢٠١٦مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف ٢٠١٧
اليوروات)

التغيرّ في الموارد

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من صندوق 

نسبته المئويةمقدارهالطوارئ
٢الموظفون من الفئة الفنية ٧٨٦,٤١٧٥,٦٦,٣٢ ٩٦١,٩

٢٦٠,١٧٥,٤٢٩,٠٣٣٥,٥الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٢ا ٢-١٢٥,٤ ١٢٥,٤٣ ٠٤٦,٥٢٥٠,٩٨,٢٣ ٢٩٧,٤

١المساعدة المؤقتة العامة ١-٢٤٢,٥ ٣٠٤,٠)٣٥,٣()١٦٦,٠(٢٤٢,٥٤٧٠,٠
-------المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

-------العمل الإضافي

موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ١ا ١-٢٤٢,٥ ٣٠٤,٠)٣٥,٣()١٦٦,٠(٢٤٢,٥٤٧٠,٠
٣٣٢,٨٦,٢٣٣٩,٠٤٤٠,٤٠,٦٠,١٤٤١,٠السفر

-------الضيافة

----٥,٣-٥,٣الخدمات التعاقدية

----٥,٣-٥,٣التدريب

-------الخبراء الاستشاريون

-------النفقات التشغيلية العامة

-------اللوازم والمواد

-------الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين ٣٤٣,٤٦,٢٣٤٩,٦٤٤٠,٤٠,٦٠,١٤٤١,٠ا
٣المجموع ٧١١,٣٦,٢٣ ٧١٧,٥٣ ٩٥٦,٩٨٥,٦٢,٢٤ ٠٤٢,٤

٢٠١٨: ملاك الموظفين المقترح لعام ٢٢٠٠البرنامج:٢٢الجدول

: ٢٢٠٠البرنامج
والتكاملالاختصاصشعبة

والتعاون
وكيل 

أمين عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفنية وما الفئة 
رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٤٤٢٩-١٢٣١٠٧٢٢٥---٢٠١٧المقرة لعام 

١١٢-١--١------الجديدة
--------------المعادة التخصيص

--------)١(١----المعادة التصنيف

--------------المستعادة/المعادة

٥٥٣١-١٣٢١١٧٢٢٦---٢٠١٨المقترحة لعام 
ا بدوام كامل) وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلا

١,٠٠١,٠٠٤,٥٠-٣,٥٠--٣,٥٠------٢٠١٧المقرة لعام 
١,٠٠١,٠٠٤,٥٠-٣,٥٠--٣,٥٠------المستمرة
--------------الجديدة

)٢,٠٠()١,٠٠()١,٠٠(-)١,٠٠(--)١,٠٠(------المحوَّلة
٢,٥٠---٢,٥٠--٢,٥٠------٢٠١٨المقترحة لعام 
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: شعبة التحقيق٢٣٠٠البرنامج -92٣

المقدِّمة

ا العامة مديرها وفريقها الإداري، المكوِّن المعني بالتحقيق وبالتحليل -٣٢٥ توفِّر شعبة التحقيق، التي يتولى إدار
مكتب المدّعي العام من مكوِّنات الأفرقة المتكاملة التي تنفذ عمليات التحقيق وأنشطة المقاضاة التي يجُريها 

ولية وكلاء ادّعاء رئيسيين معنيين بالإجراءات الابتدائية تابعين لشعبة المقاضاة. وتتولى تحت مسؤ ")المكتب("
شعبة التحقيق توظيف وتدريب المحقِّقين والمحلِّلين ومُدْخِلي البيانات العاملين ضمن الفريق المتكامل، وتراقب 

ة عن الجوانب العلمية لعمليات التحقيق أداءهم. ودعماً للأفرقة المتكاملة تتولى شعبة التحقيق أيضاً المسؤولي
وجوانبها المتصلة بالبحث الجنائي العلمي، كما تتولى توفير الدعم الاشتغالي.

)، وقسم تحليل ISربعة: قسم التحقيق (قسامها الأأالعاملين في ويتألف ملاك شعبة التحقيق من مديرها و -٣٢٦
).POS)، وقسم التخطيط والعمليات (FSS)، وقسم البحث الجنائي العلمي (IASعمليات التحقيق (

تدبر المضطلعين ب، و ين(المحقِّقإن قسم التحقيق يوفِّر مكوِّناً كبيراً وحاسماً من مكوِّنات الأفرقة المتكاملة -٣٢٧
). ويتولى فريق التحقيق أهم الأنشطة التحقيقية مركِّزاً على الجرائم والمشتبه فيهم وعلى صلة ينالإداريو المعلومات، 

فيهم بالجرائم (إما بصفتهم الفردية أو عن طريق منظمة و/أو من باب آخر). ففيما يخص الجرائم يجمع المشتبه
فريق التحقيق الأدلة المتعلقة بالحوادث المشمولة بالتحقيق وما يرُتكب في سياقها من جنايات. أما فيما يخص 

ا. ومن أجل المشتبه فيهم فمن الضروري تدبُّـرُ مناحي التحقيق في أدوارهم، وفي معرفتهم بالجرائم وتقصُّدِّهم إتيا
ا مسؤولة عن الجرائم المعنية، وأدوار مختلف  موعة أو المنظمة المزعوم أ ذلك يجمع قسم التحقيق الأدلة بشأن ا

مُ المشتبه فيهم، وصلتهم بالجرائم، بما في ذلك التمويل والدعم الإمدادي اللازمان لارتكاب الجرائم. ويفضي التقد
المستمر على صعيد التكنولوجيا (مثل وسائط التواصل الاجتماعي)، وتوفُّـرُها على نطاق واسع، واستعمالهُا، إلى 
ضرورة إجراء عمليات تحقيق "على الخط" [إلكترونياً]. وثمة عاملون في الميدان مخصَّصون لهذا الغرض يركِّزون عند 

الشبكات المحلية القوية، والتنسيق مع الشركاء المحليين والإقليميين، ، وإقامة التحقيقيةالإمكان على إعداد الدلائل
ا في إطار  والمشاركة في الأنشطة مع موظفي المقر الموفدين في بعثات، ومتابعة الأنشطة التي سبق الاضطلاعُ 

المهمات المنجَزة.

وتدعم الأقسام المتخصِّصة العاملة ضمن شعبة التحقيق الأفرقة المتكاملة في إعداد وتنفيذ خططها وذلك -٣٢٨
ا تنهض بالتنمية الاستراتيجية من خلال إسداء المشورة التخصصية وتقديم المساعدة في إجراء العمليات.   كما إ

الطرائق الابتكارية سهراً على اتّسام أنشطة لقدرة المكتب على التحقيق بوضعِ وإعمالِ الإجراءات والأدوات و 
التحقيق بالنجاعة والاتقان والجودة الرفيعة المستوى، وعلى وفائها بالمعايير النافذة. 

) على وضع المعايير والممارسات الفضلى، وتوفير التدريب، IASويسهر قسم تحليل عمليات التحقيق (-٣٢٩
لين والمحلِّلين المساعدين جزء من ملاك هذا ة المعنية بالتحقيق. إن المحلِّ ومراجعة الجودة، وتوفير الموارد لشتى الأفرق

القسم ويشكِّلون مكوِّناً هاماً من الأفرقة المتكاملة.

الات التالية: تحليل -٣٣٠ ويقدِّم قسم تحليل عمليات التحقيق الدعم لشعبة التحقيق وشعبة المقاضاة في ا
جرائم متعددة وذلك بواسطة قواعد بيانات، وإحصائيات، وبيانات عن أنماط الجرائم عندما يدَُّعى بارتكاب 

التسلسل الزمني، وخرائط، وتقارير، لدعم اتخاذ الإدارة للقرارات المتعلقة باصطفاء القضايا، وعمليات التحقيق، 
د قاعدة بيانات وتتبع المشتبه فيهم الفارين، وتقديم إفادات دورية إلى مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة؛ وتعهُّ 
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موعات والأماكن  تحليل الوقائع لدعم عمليات التحقيق من أجل جمع وإدماج جميع مصادر الأدلة المتعلقة با
المعنية والأشخاص المعنيين وسائر الكيانات المعنية؛ والتقييم المنهجي للشهود وسائر مصادر الأدلة استناداً إلى 

قية؛ وتحليل البُنى والشبكات، بما في ذلك بيانات الاتصالات، والمسائل معايير قياسية لإمكانية التعويل وللصد
والأسلحة) وأساليب تنفيذ الجرائم؛ والتحليل العسكرية العسكرية (بما في ذلك القيادة والسيطرة والعمليات 

ا في الجنساني فيما يخص الجرائم والملابسات المعنية تطبيقاً للمبادئ التوجيهية لتحليل الجوانب الجن سانية المعمول 
م؛ والتحليل  مكتب المدّعي العام؛ ودعم الإجراءات الابتدائية للإعداد لعمليات استجواب الشهود وإيداع إفادا
الاشتغالي دعماً للمحققين الذين يقومون بمهمات ميدانية؛ والاستعمال المنهجي للموارد المتاحة للعموم على 

الإنترنت.

) الأفرقة المتكاملة بخبرته المتخصِّصة، مثل الخبرة في مجال FSSي العلمي (ويدعم قسم البحث الجنائ-٣٣١
التحقيق السيبراني والخبرة التقنية، وعمليات البحث الجنائي العلمي من قبيل فحص مسارح الجرائم (بما في ذلك 

البصرية)، وتحرّي الصور عمليات الانتباش، وعمليات التشريح، والتصوير الثلاثي الأبعاد، وتحسين المواد السمعية و 
الساتلية وبيانيات المعلومات.

يقدم دعماً علمياً لأنشطة التحقيق والمقاضاة وعمليات التدارس الأولي. قسم البحث الجنائي العلمي إن -٣٣٢
وهو يتألف من ثلاث وحدات هي وحدة البحث الجنائي العلمي (التي تتولى فحص مسارح الجرائم، وعمليات 

لى البحث الانتباش، وعمليات التشريح، والفحوص السريرية، والتحقيق الجنائي، إلخ)، والوحدة السيبرانية (التي تتو 
الجنائي الحاسوبي، والبحث الجنائي المتعلق بالأجهزة المتنقلة والاتصالات، وعمليات التحقيق السيبراني، إلخ)، 
ووحدة تحرّي الصور (التي تتولى المسؤولية عن نظام المعلومات الجغرافية وتحليل الصور الساتلية، وتحليل الصور 

ة الأبعاد وتبيان مجرى الجرائم عن طريق تمثيل الأدوار فيها، وتحري الصور الضوئية/الفيديوية، ووضع الخرائط الثلاثي
الملتقطة بالطائرات اليعسوبية، إلخ). وإضافةً إلى ذلك يتدبر قسم البحث الجنائي العلمي شؤون الأمانة التنفيذية 

والمبادئ التوجيهية المتصلة للمجلس الاستشاري العلمي التابع لمكتب المدَّعي العام ويضع إجراءات العمل القياسية 
ا المكتب.  بالأنشطة العلمية التي يضطلع 

لس، المؤلف من -٣٣٣ لس الاستشاري العلمي إلى المحكمة. إن هذا ا ويدعو قسم البحث الجنائي العلمي ا
تمع العلمي الدولي الثماني عشرة الأكثر تمثيلاً، يجتمع كل عام ويسدي  المشورة إلى الرؤساء الحاليين لمؤسسات ا

، والطرائق والتكنولوجيا الناشئةمكتب المدّعي العام بشأن أحدث المستجدات في مجال التكنولوجيا الجديدة 
والإجراءات العلمية التي قد يمكن أن تعزِّز جمعَ وتنظيمَ وتحليلَ الأدلة الوثائقية والعلمية والمتأتية عن الشهادات.

) ORSUتسهر وحدته المعنية بالأخطار والدعم الاشتغاليين () فPOSوأما قسم التخطيط والعمليات (-٣٣٤
م الدعم الاشتغالي لها. وتتكفل وحدة هذا القسم  على السهر على سرِّية نشر البعثات في الميدان وأمنها، وتقدِّ

) بكون استراتيجية التحقيق معدّة بصورة تتيح تدبر الأخطار التي يمكن PSUالمعنية باستراتيجيات الحماية (
ارتقاب أن يتعرض لها الأشخاص المتعاونون مع المكتب. وتعمل كلتا هاتين الوحدتين بتعاون وثيق وعلى نحو 
متكامل مع قلم المحكمة من خلال توزيع المسؤوليات استناداً إلى سلسلة متواصلة من الخدمات. وتقوم وحدة هذا 

) بمساعدة الأفرقة على التعامل مع الشهود GCUطفال (القسم المعنية بالجرائم الجنسانية والجرائم المرتكبة بحق الأ
إن وحدته الضعيفي الحال والتحقيق في الجرائم الجنسية والجرائم الجنسانية المنطلق والجرائم المرتكبة بحق الأطفال. ثم

مان الخدمات في مجال تجهيز DPUالمعنية بتجهيز البيانات ( المعلومات وفي ) وفريقه المعني بالتسيير والتخطيط يقدِّ
مجال الشؤون الإدارية/دعم تدبر المشاريع، على الترتيب.
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-٢٠١٦خطته الاستراتيجية للفترة ٢٠١٥لقد أصدر مكتب المدّعي العام في تشرين الثاني/نوفمبر -94٣٣٥

، مقسِّماً استراتيجيته في مجال المقاضاة تقسيماً يجعلها تندرج في إطار تسع غايات استراتيجية. وتسعى ٢٠١٨
يئة الظروف اللازمة لنجاح تنفيذ الخطة الاستراتيجية التحقيق شعبة  ا دعم تحقيق إلى  وتضطلع بأنشطة يراد 

جميع الغايات الاستراتيجية التسع دعماً مباشراً. وسهراً على استمرار وفاء عمليات التحقيق بالتوخيات فيما يتعلق 
بالجودة، إزاء ظروف العمل المنطوية على مصاعب متزايدة باطراد، يواصَل العمل وفق الاستراتيجية المبيَّنة فيما 

لسابقة، القاضية باستدامة اتّسام عمليات التحقيق بدرجة عالية من الجودة مع التكفل بنجاعة يخص السنة ا
العمل. ويفضي العمل من أجل تحقيق الأهداف الاستراتيجية المعنية إلى أنشطة من قبيل: تنمية القدرة على جمع 

المستندة إلى التقنيات العلمية أدلة ذات أشكالٍ أكثرَ تنوعاً، بما في ذلك تكوين القدرة على جمع الأدلة 
والتكنولوجية؛ وزيادة الحضور التحقيقي في الميدان؛ ومواصلة الأخذ بالمنظور الجنساني في عمليات التحقيق؛ 

الدور المنوط بالتحليل، وتصديق مهارات العاملين، وتكييف تشكيل أفرقة العاملين مع البيئة الجديدة؛ وتوسيع
هود.والمضي في تطوير حماية الش

أن استراتيجية المقاضاة )٤٤()٢٠١٨- ٢٠١٦ويبينِّ التقييم المستمر للخطة الاستراتيجية الحالية (للفترة -٣٣٦
من ٥، فيما يخص الجرائم المنصوص عليها في المادة٢٠١٢تظل تؤتي نتائج إيجابية في المحكمة (قُدِّمت منذ عام 

امات بما مجموعه  جريمة في مرحلة جلسات اعتماد التهم وست جرائم في المرحلة ٩٧النظام الأساسي، ا
). وقد أسهمت شعبة التحقيق في إحراز هذه النتائج بإيلائها الأولوية المعنيةالابتدائية، فتم اعتماد جميع التهم 

تعتزم الشعبة مواصلة تطبيقها فيما يخص القضايا الحالية.لنوعية الأنشطة التحقيقية لا لعددها، وتلكم استراتيجية

جعل ملاك التحقيق لشعبة ميزانيات السنوات السابقة، تسنى وبفضل الجهود التي بذُلت فيما يخص -٣٣٧
العاملين في أفرقتها على مستوى أكثر ملاءمة. بيد أن العدد الإجمالي للموظفين المطلوبين يبقى أدنى من القدّ 

مستوى لا تجوز استدامته من منظور الأمد الطويل. وعلى الرغم من ذلك يظل من الممكن استدامة الأساسي وفي
مستوى ملائم من الجودة، إذا لم تطرأ تغيرات غير مرتقبة على الافتراضات الحالية، لكن آجال إنجاز عمليات 

سي. فبالنظر إلى عبء العمل الحالي التحقيق ستكون أطول من الآجال المبيِّنة في التقرير المتعلق بالقدّ الأسا
دة الميُلاحَظ أنه يتعذر المضي في استخدام الموارد بصورة مرنة دون التأثير على جودة الأنشطة التحقيقية أو إطالة 

نجازها أكثر مما عليه الحال الآن. وقصارى القول إن مقدار الموارد المتوفر حالياً للشعبة لا يكفي لتلبية اللازمة لإ
الطلبات الواقعة على عاتق المكتب.جميع 

فييتجسَّدانكمحور للتركيزالكميةعلىوتقديمَ النوعيةفي التحقيقالمتَّبعالمتهاود والمرنإن النهجَ -٣٣٨
استراتيجية المكتب الحالية والمقبلة. فيمحوريةتتبوأ مكانةوالابتكار. فالواقع أن الجودة الجودةفيالاستثمار

فالتحقيق السيبراني، وزيادة العمل في مجال البحث الجنائي العلمي فيما يتعلق بتحسين المواد السمعية البصرية، 
ا شأن  وفحص مسارح الجرائم، وعمليات الانتباش، وعمليات التشريح، تؤدي في ذلك دوراً أساسياً شأ

والتدريب على العمل في البيئات العالية التحريمعاييرتطبيق التدريب المستمر على لالاستثمار في التدريب (مث
درجة الخطر) والمثابرة على إقامة الشبكات مع أجهزة إنفاذ القانون، ومؤسسات البحث الجنائي العلمي، والخبراء 

[المقترحة] على ٢٠١٨زانية عام في مجال التكنولوجيا، والمنظمات غير الحكومية، وسائر الشركاء. ويُستمر في مي

("تقرير عن تنفيذ خطة مكتب المدّعي CBF/28/11 ،Report on the Implementation of the OTP Strategic Planالوثيقة )٤٤(
.٢٠١٧آذار/مارس ١٤العام")؛
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الات وأن تستثمر من جديد  استدامة هذا الجهد باستثمار زهيد يتيح للشعبة أن تواكب التقدم الحالي في هذه ا
حيثما يكون الزمن قد عفا على ما لديها من التكنولوجيا والمعدات.

ألف يورو٣٥١,٣٢٠موارد الميزانية

في المئة ٨٩,٠في المئة). ويخص ٦,٦ألف يورو (٢٦٠,٣١زيادة مقدارها ينطوي المبلغ المطلوب على -٣٣٩
من التكاليف المعنية بند تكاليف الموظفين الذي يؤثِّر أكبرَ الأثر على مقدار الميزانية.

وعلى غرار السنوات السابقة بذلت شعبة التحقيق جهداً كبيراً في استبانة ما يمكن تحقيقه من المكاسب -٣٤٠
زيادة النجاعة والوفورات. كما وضعت في اعتبارها على الخصوص التوصيات الصادرة عن لجنة الميزانية المتأتية عن

. إن الشعبة عملت طيلة عام ٢٠١٨والمالية فيما يتعلق بزيادات الموارد التي قد تُطلب في إطار ميزانية عام 
كمة، على تخصيص الموارد والوقت من أجهزة المحئر شعب مكتب المدّعي العام وغيره، بالتنسيق مع سا٢٠١٧

التنسيق مع لاستبانة ما يمكن تحقيقه من المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة والوفورات عن طريق ما يلي: (أ)
مراجعة وتوحيد توخي المرونة في استخدام الموارد؛ (ج)؛ (ب)أو مع الغيرالدول وسائر المنظمات الدولية 

استعمال التكنولوجيا (الجديدة). وقد أولي الاعتبار الواجب لتمييز ما اسات؛ (د)الإجراءات والعمليات والسي
اية المطاف  يمكن تحقيقه من المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة أو الوفورات قبل اقتراح زيادات في الموارد. وفي 

إلى طلب ميزانية ٢٠١٨ات في عام أفضت استبانة ما يمكن تحقيقه من المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة والوفور 
تنطوي على زيادةٍ أقل (انظر المرفق العاشر فيما يتعلق بالمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة والوفورات في عام 

٢٠١٨.(

وفيما يخص قسم التحقيق، تبُينَّ مستلزمات فريق التحقيق الأساسي في التقرير عن القدّ الأساسي -٣٤١
. ومن المهم الإقرار، كما يرد في سياق تبرير المتطلبات من الموارد ضمن ذلك التقرير، بأن القدرة )٤٥(للمكتب

الحالية من المحقِّقين لا تزال غير كافية لتلبية الاحتياجات التي تم تمييزها. فيلزم المزيد من الموارد. وقد اقترُحت في 
للشعبة بإضافة وظيفة مساعد يعُنى بالتحقيق في حالة معيَّنة على إطار ميزانية العام الماضي زيادة القدرة التحقيقية 

رأ)، يجلب إلى فريق التحقيق معارفه العميقة ببلد الحالة المعنية الخاضعة للتحقيق، -وجه التحديد (من الرتبة خ ع
ساعد في مقر بما في ذلك إحاطة أفضل بالسياق الاجتماعي الاقتصادي والسياق الثقافي فيه. وسواء أكان هذا الم

المحكمة أم عاملاً في الميدان فإنه يقدِّم الدعم للأفرقة بإقامته شبكات محلية/إقليمية، وتمييزه الدلائل والفرص 
التحقيقية، وجمعه البيانات من مصادر متاحة للعموم، ولا سيّما عندما تُستعمل لغات محلية. وإذ تبيَّنت في السنة 

أوائل المساعدين المعنيين بالتحقيق في حالات معيَّنة، هي الحالة في دارفور والحالة الماضية الفائدة البالغة من عمل 
في الحالة في  ٢في جورجيا والحالة في أوغندا، فإن أفرقة أخرى تطلب دعماً مماثلاً (الأفرقة المعنية بالقضية

ولذا فإن قسم التحقيق يطلب في جمهورية أفريقيا الوسطى).الثانية ديفوار، والحالة في ليبيا، والحالة كوت
مساعدَيْن إضافيـَينْ معنيـَينْ بالتحقيق في حالات معيَّنة تعزيزاً للنشاط التحقيقي. ويمكن تبرير لزوم هذا النوع من 
الوظائف فيما يخص أفرقة أخرى لكن لم يُطلب توفيرها لها في إطار الميزانية الحالية بغية الحد من نمو مبلغ الميزانية. 

من المتوقع أن تتضمن الميزانيات المقبلة طلبات لتوفير مساعدين إضافيين يُـعْنَون بالتحقيق بحالات معيَّنة بيد أن 
على وجه التحديد. 

.٢٠١٥أيلول/سبتمبر ١٧تقرير المحكمة عن "الحجم الأساسي لمكتب المدعي العام"، المؤرخ بـ )٤٥(
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منقوصاً بالقياس إلى القدّ الأساسي اللازم، لكن ٢٠١٨وكما بُـينِّ أعلاه يبقى ملاك الأفرقة في عام -96٣٤٢

أما التبعات المستمرة للنقص تقديم دعم كامل للمحاكمات الجارية. الاستعانة بالموارد على أساس الأولويات تكفل 
في ملاك الأفرقة فتتمثَّل فيما يلي: جعل عمليات التحقيق الناشط اللازمة للاضطلاع بالنشاط المرتقب أكثر 

ة، بما في ذلك استغراقاً للوقت؛ وجعل أفرقة التحقيق غير قادرة على التحرك الملائم إزاء الحوادث الهامة غير المرتقب
دون وقف أنشطة أخرى ذات أولوية أو من النظام الأساسي، ٧٠التحقيق في جرائم منصوص عليها في المادة

ا تقليصاً كبيرا؛ً وانعدام القدرة على التتبع؛ وإنقاص القدرة على  تقليص عدد الموظفين المسند إليهم الاضطلاع 
وما تنفك استدامة الصلة مع الشهود وتمييز فرص جمع أدلة جديدة. الاهتمام بالقضايا الساكنة، ولا سيما ضرورة 

من المعايير التحقيقية. وعلى وجه الإجمال يتيح العمل على أساس الأولويات التكفل المزيد تضع التحقيق شعبة 
الاستراتيجية من غايات الخطة ٩بوفاء الأنشطة التحقيقية بأعلى معايير الجودة، ويسهم مباشرة في تحقيق الغاية

) وفي تلبية المتطلبات الداخلية والخارجية.٢٠١٨-٢٠١٦لمكتب المدّعي العام (للفترة 

ولذا فإن قسم التحقيق يطلب، في ضوء ما تقدَّم، مساعدَيْنِ معنيـَينْ بالتحقيق في حالات معيَّنة -٣٤٣
انية والحدِّ من الزيادة في طلب الموارد رأ). وبغية البقاء ضمن الحدود التي تفرضها القيودُ على الميز -عالرتبة خ(من

لمكتب المدّعي العام، درست شعبة التحقيق أولاً ما سبق استبانته من المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة 
والوفورات الممكن تحقيقها. لكنها لم تجد من هذه المكاسب والوفورات ما يغني عن ضرورة هاتين الوظيفتين. وعليه 

بغية التوصل ٢-ل بديلة. وهكذا تقترح الشعبة أن لا تطلب وظيفة المحقِّق المعاون من الرتبة ففقد استُطلعت سب
طلب أن تموَّل لعام لتحديد فيما يخص قسم التحقيق لا يُ إلى شبه انعدام الأثر على مبلغ الميزانية. فعلى وجه ا

تة العامة، الشاغرة حالياً، وذلك لإفساح ضمن إطار المساعدة المؤق٢-وظيفة المحقِّق المعاون من الرتبة ف٢٠١٨
ال لتمويل وظائف المساعدة المؤقتة العامة المستجدة الطلب. إن الشعبة تظل تحتاج إلى موارد تحقيقية إضافية  ا

ا المقبلة للموارد وظائف لمحقِّقين معاونين إضافيين من الرتبة ف لكن الأولوية فيما يخص ٢-ويمكن أن تشمل طلبا
تولى للوظائف الإضافية المطلوب توفيرها في إطار المساعدة المؤقتة العامة.٢٠١٨عام 

لأنه يُركَّز حالياً على إدماج ٢٠١٨ولا يُطلب موظفون إضافيون في قسم تحليل عمليات التحقيق لعام -٣٤٤
تعظيم النجاعة.الوظائف والأدوات الجديدة التي وُفِّرت في السنتين الماضيتين، وعلى الارتقاء بالمهارات، وعلى

لقسم البحث الجنائي العلمي ٢٠١٨ولا تلزم موارد إضافية توفَّر في إطار المساعدة المؤقتة العامة في عام -٣٤٥
وأعمل السيرورة المتصلة بتحقيق المكاسب من خلال ٢٠١٧لأنه وظف من يشغلان وظيفتين جديدتين في عام 
تمتة/التحكم الآلي.زيادة النجاعة، التي تشتمل على أمور منها منصة الأ

) المسؤولية عن POS) ضمن قسم التخطيط والعمليات (PSUوتتولى وحدة استراتيجيات الحماية (-٣٤٦
ذ في عام  ا اتخُّ قرار ٢٠١٧التدبر العام لشؤون شهود الادِّعاء. وإثر مراجعة متعمقة لاحتياجات الوحدة وسما

)، ما ستُعوَّض تكاليفه ٢-يقضي بزيادة عدد موظفيها المعاونين المعنيين باستراتيجيات الحماية (من الرتبة ف
ليف ثلاثِ وظائفِ المساعدين المعنيين بالحماية (في إطار المساعدة باستخدام الاعتمادات المخصَّصة لسد تكا

. إن هذا التعديل العديم الأثر في مبلغ ٢٠١٨رأ) التي لا تُطلب فيما يخص عام -عالمؤقتة العامة) (من الرتبة خ
زايدة الماثلة على صعيد الميزانية يتيح المزيد من قدرة الموظفين من الفئة الفنية على مواجهة التحديات المعقَّدة المت

الحماية. وفي الوقت ذاته تدبرت الوحدة، من خلال استبانة مكاسب متأتية عن زيادة النجاعة ووفورات يمكن 
ا المساعدون المعنيون باستراتيجيات  تحقيقها، أمر تقليص الأنشطة الأكثر اتّساماً بالطابع الإداري التي كان يقوم 

ية لعمليات تقييم المخاطر الفردي). إن ذلك أتاح للوحدة أن تعيد تنظيم مواردها وأن الحماية (مثل الجوانب الإدار 



ICC-ASP/16/20

97 20-A-271117

IC
C

-A
S

P
/9/[…

]
P

age
9797

٢٠١٨ضفى عليه الطابع الرسمي في ميزانية عام ويُ ٢٠١٧تجري التعديل الآنف الذكر، الذي استُهل في عام 
[المقترحة]، وذلك بدون طلب موارد إضافية.

ج كلاني في ORSUشتغاليين (وتتولى الوحدة المعنية بالأخطار والدعم الا-٣٤٧ ) المسؤولية عن تطبيق 
وصولاً إلى التحقيق والمقاضاة. وتطلب هذه فالعمليات ضمن مكتب المدَّعي العام، بدءاً من التدارس الأولي 

). ولئن كان يعمل في المقر عدد من الموظفين  ٣-الوحدة موظفاً إضافياً معنياً بالعمليات الميدانية (من الرتبة ف
للاضطلاع بالمهام على النحو اللازم فثمة نقص في عدد الموظفين الفنيين ذوي المراس العاملين في الميدان كافٍ 

يجعله غير كاف للاضطلاع بأود العمليات. ويشار على الخصوص إلى أن الدعم الميداني الذي يقدَّم في جمهورية 
العام يعمل عملاً مكثفاً في هذه الحالة. ومن ثمّ يلزم أفريقيا الوسطى ليس كافياً ولا سيّما منذ غدا مكتب المدّعي 

موظف إضافي معني بالعمليات الميدانية لتخفيف العبء الواقع على عاتق الموظف الحالي وزيادة فعالية العمل.

موعة والمسجَّلة بأقصى قدر ممكن من ) DPU(بتجهيز البيانات وتتولى الوحدة المعنية-٣٤٨ تبويب الأدلة ا
والسرعة، بغية تسهيل القيام في الوقت المناسب بتحليلها ومراجعتها واستعمالها في المحكمة. فممارسات الفعالية 

.٢٠١٨العمل الحالية هي ممارسات مثلى؛ ومن ثمّ لا تلزم موارد إضافية في عام 

فيما يخص ) دوراً هاماً GCUالمعنية بالجرائم الجنسانية والجرائم المرتكبة بحق الأطفال (الوحدة وتؤدي -٣٤٩
وضع سياسة المكتب المتعلقة بالجرائم الجنسية والجرائم الجنسانية المنطلق والجرائم المرتكبة بحق الأطفال، والتعامل 
ا تسهر على تنفيذ السياسات وعلى إجراء البحوث باستمرار لتحسين  مع الشهود الضعيفي الحال بصورة عامة. إ

سائل منها توفير التدريب. وعلى غرار السنوات السابقة، تلزم موارد طرائق المكتب فيما يخص هذه السياسات، بو 
من أجل التعاقد مع خبراء نفسانيين اجتماعيين مدرجين في القائمة التي تمسكها الوحدة المعنية بالجرائم الجنسانية 

ز قدرة هذه الوحدة. والجرائم المرتكبة بحق الأطفال عندما تستلزم الأنشطة التحقيقية في الوقت نفسه دعماً يجاوِ 
ونتيجة لتحسين الاستعانة بالخبراء النفسانيين الاجتماعيين المتوفِّرين ضمن البلد وتحسين التنسيق مع قلم المحكمة، 

العمل فقط بدلاً من ثمانية شهورلستة أشهر من ٢-يُطلب مخصَّص مخفَّض لسد تكاليف الوظيفة من الرتبة ف
موارد إضافية.ةلهذه الوحدة أيولا تُطلبأشهر. 

ويتولى الفريق المعني بالتسيير والتخطيط المسؤولية عن الدعم الإداري، والاضطلاع بالمهمة الأساسية -٣٥٠
المتمثلة في جمع المعلومات التدبرية وتوليفها وإعدادها، ومراقبة النجاعة وتدبر المخاطر، وتقديم الدعم للمشاريع 

شؤون التحقيق والشهود) والمساعدة في الوفاء بمتطلبات تدبر موارد ذات الأولوية (بما في ذلك إعمال نظام تدبر
.٢٠١٨أية موارد إضافية لعام لهذا الفريق الشعبة المعقَّد، بما في ذلك تدبر الأحياز. ولا تُطلب 

ألف يورو١١٢,٨١٨الموارد من الموظفين

وظيفة أقُرت ١٣٩وظيفة ثابتة، منها ١٤٨سيتألف ملاك شعبة التحقيق مما مجموعه ٢٠١٨في عام -٣٥١
وظيفة يستمر لزومها ٣٧قترح تحويلها إلى وظائف ثابتة وضمن جدول الموظفين زائداً تسع وظائف يُ ٢٠١٧لعام 

طلبها، ما يبلغ من وظائف المساعدة المؤقتة العامة وخمس وظائف من وظائف المساعدة المؤقتة العامة يستجد
من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل.١٨٧,٨مجموعه 

ألف يورو٣٠٢,٦١٤الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة

رأ).-(من الرتبة خ عداريإمساعد ه)، يساعد١- ها (من الرتبة مدالتحقيق مديرُ س شعبةَ أير -٣٥٢
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رؤساء أفرقة ملاكه ثلاثة ضم يو ،)٥-لعمليات التحقيق (من الرتبة فقٌ التحقيق منسِّ قسمَ س أير و -98٣٥٣

وثلاثين،)٣-(من الرتبة فاً محققوواحداً وعشرين،)٤-محققين رئيسيين (من الرتبة ف، وستة)٤- الرتبة ف(من
بتدبر المعلومات ين يمساعدين معنأربعةو منهم خمسة يقُترح تحويل وظائفهم، )٢-(من الرتبة فمعاوناً اً محقق
ثابتة. وظيفة٦٥مجموعه ا. فملاك قسم التحقيق يتألف ممرأ)-عالرتبة خ (من

محلِّلاً (معنياً )، ويضم ملاكها٥-) رئيسُها (من الرتبة فIASويرأس وحدةَ تحليل عمليات التحقيق (-٣٥٤
يقُترح تحويل وظائفهم، وسبعة محلِّلين منهم ثلاثة ) ٣-)، وتسعة محلِّلين (من الرتبة ف٤-الإجرام) (من الرتبة فبأنماط

رأ)، وثلاثة مساعدين معنيين بتجهيز البيانات -)، ومحلِّلَينِْ مساعدين (من الرتبة خ ع٢-معاونين (من الرتبة ف
وظيفة ثابتة.٢٣رأ). فملاك قسم تحليل عمليات التحقيق يتألف مما مجموعه -ع(من الرتبة خ

)، ويضم ملاكه موظفاً رئيسياً معنياً ٥-) رئيسُه (من الرتبة فFSS(ويرأس قسمَ البحث الجنائي العلمي-٣٥٥
)، وموظفاً معنياً بالبحث الجنائي العلمي (من وظيفة معادة التصنيف) (٤-بالبحث الجنائي العلمي (من الرتبة ف

معاوناً (معنياً )، ومحللاً ٣-)، وثلاثة محققين معنيين بالبحث الجنائي العلمي السيبراني (من الرتبة ف٣-الرتبة ف
)، ومساعداً معنياً بحفظ ٢-)، ومحللاً معاوناً ( من الرتبة ف٢-بنظام المعلومات الجغرافية) (من الرتبة ف

رأ). فملاك قسم البحث الجنائي العلمي يتألف من تسع وظائف ثابتة.-عالمعلومات (من الرتبة خ

وظيفة ٤٩ملاكه من ، ويتألف)٥-ف(من الرتبة رئيسُه )POS(التخطيط والعملياتويرأس قسمَ -٣٥٦
ويضم:، ثابتة

يعمل معه موظف معني باستراتيجيات ، )٤-(من الرتبة فاستراتيجيات الحماية وحدة لاً رئيس)أ(
خمسة و )٢-(من الرتبة فوموظف معاون معني باستراتيجيات الحماية ) ٣-ف(من الرتبةالحماية 

؛رأ)-خ ع(من الرتبةباستراتيجيات الحمايةين يمعنمساعدين

موظفين يعمل معه ثلاثة ،)٤-(من الرتبة فالاشتغاليين الدعم و المعنية بالأخطاروحدة للاً رئيس)ب(
)٣-فالرتبة (منعمليات الميدانيةالين بيموظفين معنأربعة و )٣-عمليات (من الرتبة فالين بيمعن

لعمليات لقيننسِّ خمسة مو )١-ف(من الرتبةمساعدمحلِّل و )٢-ف(من الرتبةللمعلوماتنمحلِّلاو 
نامساعدو رأ)-ع(من الرتبة خلعمليات الميدانيةبامعنياننامساعدو رأ)-(من الرتبة خ عالميدانية
(تحوَّل رأ)-عخالرتبة(منالشهودشؤون بتدبرمعنيومساعد ) رأ-(من الرتبة خ عبالعمليات معنيان

؛رأ)-الرتبة خ ع(منوثلاثة مساعدين إداريينوظيفته من وظيفة مساعدة مؤقتة عامة إلى وظيفة ثابتة) 

ني عليهم (من الرتبة فاً معنياً خبير )ج( ني ينمعنيثلاثة خبراء معاونينو )٤-بشؤون ا بشؤون ا
؛)٢-عليهم (من الرتبة ف

الرتبة تجهيز البيانات (منسبعة مساعدين معنيين بو )٢-لتجهيز البيانات (من الرتبة فاً مدير )د(
؛رأ)-خ ع

.رأ)-(من الرتبة خ عأربعة مساعدين إداريين )ه(

آلاف يورو٨١٠,٢٣المساعدة المؤقتة العامة

تظل شعبة التحقيق بحاجة إلى أن توفَّر لها وظائف في إطار المساعدة المؤقتة العامة للنهوض بأود النشاط -٣٥٧
وظيفة من وظائف المساعدة المؤقتة ٤٢تطلب الشعبة ٢٠١٨المزيد الذي يضطلع به المكتب. وفيما يخص عام 
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وقد عُمِل على امل بدوام كامل). من معادلات الموظف الواحد الع٣٩,٨٣وظائف جديدة (العامة منها خمس
تقليل أثر هذا الطلب على مبلغ الميزانية بالكفّ عن طلب تمويل ما مجموعه أربع وظائف على النحو المشار إليه في 

أعلاه.٣٤٦و٣٤٣الفقرتين 

كما يلي:هيف٢٠١٨في إطار المساعدة المؤقتة العامة لعام ٢٣٠٠لبرنامج لالموارد المطلوبة أما تفاصيل -٣٥٨

من معادلات الموظف الواحد العامل ١,٠شهراً (١٢) لمدة ٤-محقق رئيسي (من الرتبة ف)أ(
بدوام كامل) (متطلب مستمر)؛

من معادلات الموظف الواحد العامل ٧,٠شهراً (٨٤) لمدة ٣-سبعة محققين (من الرتبة ف)ب(
بدوام كامل) (متطلب مستمر)؛

من معادلات الموظف الواحد العامل ٢,٠شهراً (٢٤) لمدة٢-محققان معاونان (من الرتبة ف)ج(
بدوام كامل) (متطلب مستمر)؛

من معادلات الموظف ١,٠شهراً (١٢رأ) لمدة -مساعد معني بتدبر المعلومات (من الرتبة خ ع)د(
الواحد العامل بدوام كامل) (متطلب مستمر)؛

٣,٠شهراً (٣٦رأ) لمدة -خ عثلاثة مساعدين معنيين بالتحقيق في حالات معيَّنة (من الرتبة )ه(
من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل) (متطلب مستمر)؛

من ١,٣٤شهراً (١٦رأ) لمدة -مساعدان معنيان بالتحقيق في حالات معيَّنة (من الرتبة خ ع)و(
معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل) (متطلب جديد)؛

من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام  ٣,٠شهراً (٣٦ة ) لمد٣-ثلاثة محللين (من الرتبة ف)ز(
كامل) (متطلب مستمر)؛

من معادلات ٨,٠شهراً (٩٦رأ) لمدة -ثمانية مساعدين معنيين بالتحليل (من الرتبة خ ع)ح(
الموظف الواحد العامل بدوام كامل) (كانت هذه الوظيفة تسمى "مساعد معني بتجهيز البيانات") 

(متطلب مستمر)؛
من معادلات الموظف ١,٠شهراً (١٢) لمدة ٤-رئيس لوحدة التحقيق السيبراني (من الرتبة ف)ط(

الواحد العامل بدوام كامل) (متطلب مستمر)؛
من معادلات ٢,٠شهراً (٢٤) لمدة ٣-موظفان معنيان بالبحث الجنائي العلمي (من الرتبة ف)ي(

الموظف الواحد العامل بدوام كامل) (متطلب مستمر)؛
من ٢,٠شهراً (٢٤) لمدة ٢-فان معاونان معنيان باستراتيجيات الحماية (من الرتبة فموظ)ك(

معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل) (متطلب مستمر)؛
من ١,٣٤شهراً (١٦) لمدة ٢-موظفان معاونان معنيان باستراتيجيات الحماية (من الرتبة ف)ل(

(متطلب جديد)؛معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل)
من معادلات الموظف ٠,٦٧أشهر (٨) لمدة ٣-موظف معني بالعمليات الميدانية (من الرتبة ف)م(

الواحد العامل بدوام كامل) (متطلب جديد)؛
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من معادلات ٣,٠شهراً (٣٦رر) لمدة -ثلاثة منسقين للعمليات الميدانية (من الرتبة خ ع)ن(100

(متطلب مستمر)؛الموظف الواحد العامل بدوام كامل) 
من معادلات الموظف ١,٠شهراً (١٢رأ) لمدة -منسق للعمليات الميدانية (من الرتبة خ ع)س(

الواحد العامل بدوام كامل) (متطلب مستمر)؛
من معادلات ٠,٥أشهر (٦) لمدد مجموعها ٢-خبراء نفسانيون اجتماعيون (من الرتبة ف)ع(

مر)؛الموظف الواحد العامل بدوام كامل) (متطلب مست
من معادلات الموظف الواحد ١,٠شهراً (١٢) لمدة ٣-موظف معني بالمشاريع (من الرتبة ف)ف(

العامل بدوام كامل) (متطلب مستمر)؛
من معادلات الموظف ١,٠شهراً (١٢) لمدة ١-مساعد معني بالتخطيط والمراقبة (من الرتبة ف)ص(

الواحد العامل بدوام كامل) (متطلب مستمر).
رأ) يعوَّض -عالتحقيق مساعدان معنيان بالتحقيق في حالات معيَّنة (من الرتبة خويُطلب في قسم-٣٥٩

).٢-هما بعدم طلب وظيفة محقق معاون (من الرتبة فتيمعظم تكاليف وظيف

) ٣-ويُطلب في قسم التخطيط والعمليات موظف جديد معني بالعمليات الميدانية (من الرتبة ف-٣٦٠
). وستعوَّض تكاليف الوظائف المعنية ٢-ستراتيجيات الحماية (من الرتبة فوموظفان معاونان جديدان معنيان با

رأ).-عجزئياً بالكف عن طلب تمويل وظائف ثلاثة مساعدين معنيين باستراتيجيات الحماية (من الرتبة خ

٢٠١٧تغير عدد أشهر العمل للوظائف المعنية التي هُيئ لشغلها في ميزانية عام أيضاً يسهم في الزيادة و -٣٦١
[المقترحة] إلى ٢٠١٨يين الاجتماعيين) بينما يعاد في ميزانية عام نشهراً (عدا وظائف الخبراء النفسا١٢لأقل من 

شغلها لمدة كاملة.

ألف يورو٢٣٨,٥٢الموارد غير المتصلة بالعاملين

ونفقات أسفاروهو يلزم لسد تكاليف ، ألف يورو٣٤٨,٩ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٣٦٢
تشغيلية عامة.

آلاف يورو٧٠٨,٥١السفر

. إن الوفورات البالغة )في المئة٢١,٢ألف يورو (٢٩٨,٩ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٣٦٣
] يعاد ٢٠١٧آلاف يورو فيما يتعلق بالمشاركة في دورة الجمعية لو كانت ستُعقد في نيويورك [على غرار عام ٧,٥

متطلبات السفر في إطار مهمات العمل.تخصيصها لسد

ألف يورو، وبلوغُها في ١٨٥,٠٢مبلغاً مقداره ٢٠١٦يبينِّ بلوغُ نفقات أسفار شعبة التحقيق في عام و -٣٦٤
مبلغاً يتُوقع أن يكون مماثلاً، أن شعبة التحقيق تظل تنفق على الأسفار أكثر من مبلغ الميزانية ٢٠١٧عام 

المعتمدة لسد تكاليف أسفارها. وتتوقع الشعبة أن مقدار المصروفات على الأسفار مستقبلاً سيظل في مستوى 
ألف يورو عن المبلغ ٨٠٠,٠يزيد بمقدار ٢٠١٨في عام على أسفارها مماثل يجعل مبلغ ما يقدَّر أن تنفقه 

المخصَّص في ميزانيتها لسد تكاليف السفر إذا لم يُـزَد مبلغ ميزانية السفر هذا. إن الإنفاق الزائد سُدَّ فيما سلف، 
د، بإعادة تخصيص اعتمادات بنقلها من بنود أخرى من بنود الميزانية.سَ ويظل يُ 
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ة التحقيق عناية وافية لاستبانة ما يمكن تحقيقه من مكاسب متأتية عن زيادة النجاعة لقد أولت شعب-٣٦٥
في جمهورية الثانية ووفورات متصلة بالأسفار. وتسنى لها تقليص تكاليف الفنادق وبدل المعيشة اليومي في الحالة 

وتقليصها بتكييف تصميم لتقييم التكاليف ٢٠١٧أفريقيا الوسطى، من خلال سيرورة مستمرة أُجريت في عام 
تحقيق وفر مقداره ٢٠١٨العمليات وتحسين ظروف العمل. وباستدامة اتبّاع هذا النهج يتُوقع أن يتسنى في عام 

آلاف يورو فيما يخص العمليات في جمهورية أفريقيا الوسطى، على افتراض أن تسود فيها ظروف مماثلة. ١١٠,٠
ذه الوفورات ستقلَّص زيادة الإنفاق ر أن تبلغ و إلى زهاء ٢٠١٨ألف يورو في عام ٨٠٠,٠على الأسفار المقدَّ

ألف يورو. وتقترح الشعبة العمل للتوصل إلى ميزانية للسفر مسوَّاةٍ على مدى فترة سنتين (استناداً إلى ٦٩٠,٠
طلوب بمقدار النشاط الحالي) على نحو يلبي الاحتياجات الفعلية للشعبة وذلك بزيادة مبلغ ميزانية السفر الم

. وسيظل ٢٠١٩وبمقدار العجز الذي سيسجَّل في إطار هذا البند في عام ٢٠١٨في عام ألف يورو٢٩٨,٩
المكتب يتوخى أقصى درجة ممكنة من النجاعة على هذا الصعيد، مكيِّفاً ترتيبات الأسفار لاستدامة التوازن الأكثر 

ليومي، وعاملاً بقدر المستطاع على أساس درجات الأولوية بغية فعالية بين تكاليف الرحلات الجوية وبدل المعيشة ا
المواءمة بين العمليات والموارد المتاحة.

إن الأنشطة التحقيقية في الميدان تتوقف على الظروف الأمنية والفرص التي غالباً ما لا يكون للمكتب -٣٦٦
وتقليص كلفة كل مهمة (مثل تقليص سيطرة عليها. فعلى الرغم من بذل قصارى الجهد لتحسين تخطيط المهمات 

تكاليف السكنى في جمهورية أفريقيا الوسطى كما ذكر آنفاً)، يتعينَّ استغلال كل فرصة تسنح يمكن أن تؤتي 
تحسينات في عمليات التحقيق تفضي بدورها إلى تحسين التأهب للمحاكمات في القضايا المعنية (وتتيح تحقيق 

جراءات).وفورات للمحكمة من حيث سرعة الإ

في بند الميزانية الخاص بالسفر خصَّصاتوتلزم الزيادة لتقليص ما يسجَّل حالياً من زيادة النفقات عن الم-٣٦٧
متزايدة درجات الخطر وكلفة ظروفوالنهوض بأود نفس العدد من المهمات. فالتكاليف المرتبطة بالعمل في 

السكن التي تتُكبَّد من جراء محدودية الأماكن الآمنة المتوفرة في الميدان ترفعان الأسعار في بعض بلدان الحالات 
التي تعمل فيها الأفرقة.

ألف يورو٥٣٠,٠النفقات التشغيلية العامة

.)في المئة١٠,٤ألف يورو (٥٠,٠على زيادة مقدارها المقترح ينطوي المبلغ -٣٦٨

استجوبو دها الشهود الذين يحضرون لكي يُ من أن يتكبَّ مناصيخص بند الميزانية هذا التكاليف التي لا و -٣٦٩
م كا في ذلبمشهود (البالمتمثل في العنايةالمكتب بواجبتكاليف المتصلة الو  عمليات التحقيق في إطارالعناية 

ني عليهم لقسمخصَّصاتهذه التكاليف من المدّ سَ العالقة). ولا تُ القضايا وباقي المحاكمات و الناشط  شهودوالا
مكتب المدّعي العام والشهود (مثل تكاليف سفر الشاهد بين تفاعل الا تتأتى عن ، لأالتابع لقلم المحكمة

يتخذها المكتب رثالأةخفيف/منية متدنية التكاليفأو تتصل بتدابير أ)، هستجوابمن أجل اعندما يأتي اهوسكن
ني عليهم والشهود. بالنظر إلى اللَحَق المبرم بينه وبين قسم ا

الشهود ويستند حساب مبلغ الزيادة المطلوبة في بند النفقات التشغيلية العامة إلى عدد من العوامل (عدد-٣٧٠
إلى د الحاجة تزايُ و ليين؛ الجدد في عمليات التحقيق الجارية مع استمرار وجوب النهوض بواجب العناية بالشهود الحا

لها خصَّصاتعالية درجة الخطر تترتب عليها بطبيعتها نفقات تشغيلية أعلى بكثير تُسَد بالمظروفلعمل في ا
صيانة أو استبدال معدات من قبيل وسائل التتبع، وأزرار و المصروفاتُ على أمن وسلامة الموظفين والشهود؛ 
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تيسِّر التواصل مع المكتب على نحو آمن ويتعذر تقفّيه. كما يخصَّص مبلغ لحيازة الاستغاثة، وأجهزة الاتصال، التي 102

صور ملتقطة بالسواتل يتكاثر الطلب عليها لأغراض متعلقة بالأدلة نظراً للوقت الفاصل بين زمن وقوع الأحداث 
لتكاليف المعنية ووقت تدخل المكتب وتعذر الوصول إلى بعض مسارح الجرائم. إن الشعبة تضع في اعتبارها ا

ال بالسعي الدائم إلى استبانة ما يمكن تحقيقه من المكاسب المتأتية عن  وتسعى إلى الحد من النفقات في هذا ا
زيادة النجاعة والوفورات لكن الزيادات المعنية تبقى ضرورية لاستدامة امتياز العمل والنهوض بواجب العناية.
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المقترحة٢٠١٨: ميزانية عام ٢٣٠٠البرنامج:٢٣الجدول

: ٢٣٠٠البرنامج 
شعبة التحقيق

(بآلاف اليوروات)٢٠١٦مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف ٢٠١٧
اليوروات)

التغيرّ في الموارد

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من صندوق 

نسبته المئويةمقدارهالطوارئ
١٠الموظفون من الفئة الفنية ٧٣٣,٣١ ٠٣٦,٨٩,٧١١ ٧٧٠,١

٢الموظفون من فئة الخدمات العامة ٣٧٣,٩١٥٨,٦٦,٧٢ ٥٣٢,٥
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ١٠ا ١٠-٤٩١,١ ٤٩١,١١٣ ١٠٧,٢١ ١٩٥,٤٩,١١٤ ٣٠٢,٦

٥العامةالمساعدة المؤقتة  ٢٤٤,٠٢٥٩,٨٥ ٥٠٣,٨٤ ٣)٦,٩()٢٨٤,٠(٠٩٤,٢ ٨١٠,٢
-------المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

----١٧,٦٠,٧١٨,٣العمل الإضافي

موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٥ا ٢٦١,٦٢٦٠,٥٥ ٥٢٢,١٤ ٣)٦,٩()٢٨٤,٠(٠٩٤,٢ ٨١٠,٢
١السفر ٩٩٤,٢١٩٠,٨٢ ١٨٥,٠١ ٤٠٩,٦٢٩٨,٩٢١,٢١ ٧٠٨,٥

----٠,٥-٠,٥الضيافة

----١,٧-١,٧الخدمات التعاقدية

----١٤٤,٩-١٤٤,٩التدريب

----٤١,٣-٤١,٣الخبراء الاستشاريون

٤١٥,٢٣,٧٤١٨,٩٤٨٠,٠٥٠,٠١٠,٤٥٣٠,٠النفقات التشغيلية العامة
-------والمواداللوازم 

-------الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
٢بالعاملين ٥٩٧,٨١٩٤,٥٢ ٧٩٢,٣١ ٨٨٩,٦٣٤٨,٩١٨,٥٢ ٢٣٨,٥
١٨المجموع ٣٥٠,٥٤٥٥,٠١٨ ٨٠٥,٥١٩ ٠٩١,٠١ ٢٦٠,٣٦,٦٢٠ ٣٥١,٣

٢٠١٨: ملاك الموظفين المقترح لعام ٢٣٠٠البرنامج:٢٤الجدول

: ٢٣٠٠البرنامج 
شعبة التحقيق

وكيل 
أمين عام

أمين عام 
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٣٩٣٩١٣٩-١٤١٣٤٠٤١١١٠٠---٢٠١٧المقرة لعام 

١١٩-٨-٣٥------الجديدة
--------------المعادة التخصيص

-------)١(١-----المعادة التصنيف

--------------المستعادة/المعادة

٤٠٤٠١٤٨-١٤١٤٤٢٤٦١١٠٨---٢٠١٨المقترحة لعام 
ا بدوام كامل) وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلا

١,٥٠١٤,٠٠١٠,٦٧١,٠٠٢٧,١٧٣,٠٠١٦,٥٠١٩,٥٠٤٦,٦٧-----٢٠١٧المقرة لعام 
٢,٠٠١٦,٠٠٩,٥٠١,٠٠٢٨,٥٠٣,٠٠١٤,٠٠١٧,٠٠٤٥,٥٠-----المستمرة
١,٣٣١,٣٣٣,٣٣-٢,٠٠-٠,٦٧١,٣٣------الجديدة

)٩,٠٠()١,٠٠()١,٠٠(-)٨,٠٠(-)٥,٠٠()٣,٠٠(------المحوَّلة
٢,٠٠١٣,٦٧٥,٨٣١,٠٠٢٢,٥٠٣,٠٠١٤,٣٣١٧,٣٣٣٩,٨٣-----٢٠١٨المقترحة لعام 
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المقاضاة: شعبة ٢٤٠٠البرنامج -104٤

المقدِّمة

تؤدي شعبة المقاضاة دوراً محورياً في اضطلاع المحكمة بمهمتها الأساسية، ألا وهي إجراء أنشطة مقاضاة -٣٧١
ا تتألف من قسم المقاضاة وقسم الاستئناف. وهي تتولى،  عادلة وفعالة وسريعة وفقاً لنظام روما الأساسي. إ

ة إلى المحققين، والترافع في القضايا التي تنظر فيها بإدارة عامة من مديرها، المسؤولية عن إسداء الإرشادات القانوني
دوائر ثلاثِ الشعبِ القضائية في المحكمة جميعاً، وتعُِد جميعَ الدفوع الكتابية التي تتضمنها العرائض وغيرها من 

تكاملة.  المذكرات التي تقدَّم إلى الدوائر، وتشارك في أنشطة التحقيق وأنشطة تحضير القضايا في نطاق الأفرقة الم
فرقة قيادة الأةضمن قسم المقاضاة بمهمبالإجراءات الابتدائيةينين المعنييالرئيسوكلاء الادّعاءد إلى هعكما يُ 

ر ئمام دواأبالإجراءات الابتدائيةفرقة المعنية الألقضايا، وقيادة في ارشاد العام بشأن التحقيق سداء الإإالمتكاملة و 
المعنيين ووكلاء الادّعاءالمعنيين بالإجراءات الابتدائية وكلاء الادّعاءوتتولى شعبة المقاضاة توظيفَ .المحكمة

بإجراءات الاستئناف والموظفين القانونيين ومنظِّمي ملفات القضايا والمساعدين المعنيين بدعم الإجراءات 
الابتدائية، وتدريبَهم، ومراقبةَ أدائهم.

في التقاضي الاستئناف، بإجراءات الرئيسي المعني وكيل الادّعاءهف، الذي يقودويتولى قسم الاستئنا-٣٧٢
، وإعداد جميع طلبات الإذن دائرة الاستئنافمام أالاستئناف النهائي ى الاستئناف التمهيدي ودعاو ىدعاو جميع 

أمام الدوائر الابتدائية، بالاستئناف والردود على طلبات الإذن بالاستئناف التي يودعها الدفاع وغيره من الأطراف
وصوغ نصوص أهم الوثائق التي تودع في المرحلة الابتدائية من الإجراءات، ولا سيّما الوثائق التي تشمل مسائل 
هامة وجديدة من مسائل القانون الجنائي الدولي والقوانين الإجرائية، وإسداء المشورة القانونية إلى الأفرقة العاملة في 

لى سائر مكوِّنات مكتب المدّعي العام مثل قسم تحليل الحالات وشعبة الاختصاص والتكامل قسم المقاضاة وإ
والتعاون وديوان المدّعي العام.

كما إن قسم المقاضاة وقسم الاستئناف ينظِّمان تدريباً ومحاضرات مستفيضين للعاملين في شعبة المقاضاة -٣٧٣
فعات الشفوية، والقانون الدولي لحقوق الإنسان، والقانون وغيرها من الشعب بشأن المرافعات الكتابية، والمرا

ش لجميع العاملين في شعبة المقاضاة حيث تناقَ مرة كل أسبوعين الجنائي الدولي. ومن ذلك اجتماع قانوني يعقد 
لى المستجدات القانونية والإجرائية ذات الصلة بالشعبة، وتدريب داخلي على المرافعة يعقد بانتظام، منه تدريب ع

المرافعة الشفوية وتدريب على استجواب الشهود، بالفرنسية وبالإنكليزية.

منخرطة في أنشطة ضمن إطار الإجراءات الابتدائية في ٢٠١٨ويتُوقع أن تبقى شعبة المقاضاة في عام -٣٧٤
أنُْغوين) وقضية Blé Goudé(وابْليه غوديه)Gbagbo(اغْبـَغْبو ) وقضية Ntaganda(انْتاغنْداقضية 

)Ongwen م توجَّه في قضية واحدة أو أكثر من القضايا التي تخضع للتحقيق ). كما يتُوقع أن يُـنْشَد اعتماد 
حالياً. وسيتعينَّ على قسم الاستئناف أن يتناول دعاوى الاستئناف النهائي التي تقام في الحالة [الأولى] في 

. بمبامن النظام الأساسي وفي قضية ٧٠عليها في المادة جمهورية أفريقيا الوسطى في القضية المتعلقة بجرائم منصوص
راة في الحالة في جورجيا وفي الحالة في كوت  ثم إن أفرقة شعبة المقاضاة ستبقى منخرطة في الأنشطة التحقيقية ا

ها من الحالات ) والحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى والحالة في ليبيا والحالة في مالي وغير ٢ديفوار (القضية 
الخاضعة للتحقيق.
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وستواصل شعبة المقاضاة استطلاع الوسائل الخلاقة للنجاح في تقديم حججها أمام المحكمة، بما في ذلك -٣٧٥
مضيُّها في استعمال التقنيات والتكنولوجيات الجديدة في جلسات المحكمة، ما مُيِّز أيضاً في الخطة الاستراتيجية 

باعتباره مجالاً ذا أولوية.٢٠١٨-٢٠١٦ة لمكتب المدَّعي العام للفتر 

وستسهر شعبة المقاضاة أيضاً على كفاية تطبيقها شتى أشكال إسناد المسؤولية الجنائية التي تجيزها المادة -٣٧٦
مسؤولية القادة والرؤساء الآخرين). وتماشياً منه (٢٨من النظام الأساسي (المسؤولية الجنائية الفردية) والمادة ٢٥

إلى التكفل بأن تشمل التهم التي توجِّهها أفرقتُها الجرائمَ الجنسية شعبة المقاضاةات النافذة ستسعى مع السياس
والجنسانية المنطلَق والجرائمَ بحق الأطفال، حيثما تقع مثل هذه الجرائم في الحالة الخاضعة للتحقيق، وأشكالَ الجناية 

عنايةً خاصة لأشكال الجناية التي درج القضاء الدولي أو لمقاضاةشعبة االأكثر تمثيلاً في الحالة المعنية. وستولي 
القضاء الوطني على عدم المقاضاة عليها إلى الحد اللازم.

آليات تنسيق داخلي وأفرقة عاملة، وهي منخرطة في إطار المبادرات شعبة المقاضاةوقد استحدثت -٣٧٧
ت أولويات المكتب والمحكمة مثل التدريب على الترافع، المتخذة على نطاق مكتب المدّعي العام والتي تتناول مجالا

ستواصل استعمال وتحسين نظام شعبة المقاضاةوزيادة النجاعة، وتدبر المعلومات، والأفرقة المتكاملة. ثم إن 
المراجعات الداخلية للأدلة، ومراجعات الحالات التي تميَّزت بأهميتها من بين حالات تقديم الحجج أمام المحكمة، 

.عالي درجة الجودةساعيةً إلى إجراء عمليات تقييم نقدي لجودة عملها وضمان إيتائه ناتجاً 

على نحو يتوافق مع الخطة الاستراتيجية لمكتب المدَّعي ٢٠١٨وقد حدَّدت شعبة المقاضاة أهدافها لعام -٣٧٨
(د).. ويمكن الرجوع إلى الأهداف المعنية في المرفق الخامس ٢٠١٨-٢٠١٦العام للفترة 

ألف يورو٩١٥,٠١١موارد الميزانية

في المئة) تعزى إلى طلب الموارد ٣,٠يورو (ألف٣٤٥,٥ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٣٧٩
الإضافية الجديد.

على هاتوقفبو هنيين مختصين في القانون الجنائي الدوليبمالاستعانة فيهابالمقاضاة تتميز ةأنشطة شعبإن -٣٨٠
. وبالتالي تركِّز بند الموارد من الموظفينفيز يتركَّ في المئة منها) ٩٧(ة الشعبةن معظم ميزانيإفوعليه. مالاستعان 

الشعبة على إيجاد مكاسب متأتية عن زيادة النجاعة ووفورات في التكاليف من خلال تحفيز زيادة الإنتاجية 
الداخلية، وتبسيط التعاون مع سائر الشعب والأطراف، باستبعاد الطالح من السيرورات، وإعادة تدارس الإجراءات 

حيثما أمكن ذلك. وإضافة إلى التدابير الداخلية المحدَّدة أعلاه تعتمد الشعبة وموظفوها على شبكتها الواسعة 
والمتينة حيثما أمكن الأمر. وفي المقابل تبني الشعبة شبكتها بوسائل منها على سبيل المثال إلقاء محاضرات وخطب 

أمام المهنيين والطلبة في شتى المؤسسات.

وعلى الرغم من وجوب أن يعُتبر أن عبء العمل الواقع على عاتق شعبة المقاضاة يتحدد معظمه -٣٨١
ا حريصة على مواصلة التركيز على إيجاد  ا بموجب نظام روما الأساسي والأوامر الصادرة عن الدوائر فإ بالتزاما

ة ووفورات في التكاليف. ويؤمل أن ذلك سيخفف ضغط العمل الواقع على  مكاسب متأتية عن زيادة النجاع
كاهل موظفي الشعبة ويقلص ساعات العمل المستفيض الذي ينهضون به.

من الوفورات في التكاليف والمكاسب ٢٠١٧على ما استبانته الشعبة فيما يخص عام مثالانوفيما يلي -٣٨٢
المتأتية عن زيادة النجاعة:
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م فيما يخص التدريب الاختصاصي وتنظيم إمكان )أ(106 الاستعانة بميسِّرين يقدِّمون دون مقابلٍ خدما

قد مثَّل ذلك ممارسة استمرت الشعبة على اتبّاعها لعدة سنوات وتم ل:التدريب بصورة مشتركة مع الغير
المبلغ ألف يورو في السنة) عند تحديد ٣٣,٠بالفعل الأخذ بحاصل حساب الوفورات في التكاليف (

المطلوب في ميزانية التدريب؛ 

فالموظفون الأقدم، تعزيز ثقافة تبادل المعارف داخلياً الذي هدفت إليه شعبة المقاضاة دائماً:)ب(
م إلى الموظفين المبتدئين وذلك بتوفير التدريب وإلقاء  مثلاً، يتُوخَّى منهم أن ينقلوا معارفهم وخبرا

رجة بصفتها هدفاً من الأهداف المنشودة ضمن التقرير السنوي المحاضرات. بل إن هذه المسؤولية مد
عن أداء الموظفين الأقدم. لقد درجت الشعبة على اتباع هذه الممارسة، الأمر المراعى بالفعل في المبلغ 
المطلوب في ميزانية التدريب. فقد بينَّ الحساب أن الاستعانة بالخبرة الداخلية لإلقاء المحاضرات وتوفير 

السنة.ألف يورو في٣٢,٠يب تفضي إلى تحقيق وفورات في التكاليف يقارب مبلغها التدر 

ر معظم الخدمات نشطتها. ويوفَّ لأاً معلعاملين داالمقاضاة إلى موارد إضافية غير متصلة بةوتحتاج شعب-٣٨٣
إفرادنه يلزم أبيدلها في ميزانيتهما). أ(ويهي٢١٢٠و٢١١٠لفرعيين اطار البرنامجين إالمعنية، ضمن المكتب، في 

.المقاضاةةميزانية شعبإطار د لسد تكاليف السفر، وهو مطلوب في مبلغ محدَّ 

وقد تدارست شعبة المقاضاة مواردها الحالية وخصَّصت الوظائف في الأفرقة التي تحتاج إليها أمسَّ الحاجة. -٣٨٤
ا في  وذلك لكي يعُنَوا بعمليات ٢٠١٨عام وأعيد تخصيص الموظفين الذين يعُنَون بقضايا لن يستمر الاهتمام 

تحقيق جديدة، أو لكي يعزِّزوا الأفرقة التي كانت منقوصة الملاك إلى حد كبير في السنوات السابقة. ويرُتقب أن 
، الذي سيشهد ثلاث محاكمات مستمرة طيلته، ودعوَيَي ٢٠١٨يكون التطلب من شعبة المقاضاة باهظاً في عام 

ائي، وست عمل يات تحقيق ناشط، تستلزم أفرقة كاملة معنية بالتحقيق في المرحلة التمهيدية.استئناف 

[المقترحة] لشعبة المقاضاة تتّسم بالاعتدال، إذ لا يركَّز فيها إلا على الوظائف ٢٠١٨إن ميزانية عام -٣٨٥
د للقضايا المشتملة على الحاسمة مُطْلَقَ الحسم لتحقيق الافتراضات المتعلقة بالميزانية. فلا تخُصَّص فيها أية موار 

غيره من الأعمال. وقد بذلت شعبة المقاضاة جهداً  عمليات تحقيق عالقة ريثما يجري القبض على المشتبه فيهم أو
كبيراً لجعل ميزانيتها المقترحة تراعي الشواغل التي أثيرت خلال ما سبق من اجتماعات متعلقة بالميزانية، مع السهر 

ا في إطار ولايتها بموجب في الوقت نفسه على أن يج سِّد المقترح الموارد اللازمة لاضطلاع الشعبة بالمهام المنوطة 
نظام روما الأساسي.

ألف يورو٥٤٠,٩١١الموارد من الموظفين

(منها ست وظائف يقُترح وظيفة ثابتة ٩٤: ينموظف١٠٨منالمقاضاة ة بشعسيتألف ملاك العاملين في-٣٨٦
المساعدة من وظائفوظيفة١٤التي توفَّر منذ فترة طويلة في إطار المساعدة المؤقتة العامة) وتحويلها من الوظائف 

من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل) منها ثلاث وظائف مستجدة الطلب.١٣,٠(المؤقتة العامة

يوروألف ٢٣٦,٨١٠الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة

عدا الوظائف المدرجة في قائمة الوظائف المطلوب تحويلها إلى وظائف وظائف ثابتة إضافيةأيةب طلَ لا تُ -٣٨٧
ا الثامنة والعشرين التي عُقدت في نيسان/أبريل. ثابتة التي قُدمت إلى لجنة الميزانية والمالية في دور
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ولأغراض الميزنة فقط يُـلْحَق نائب المدّعية العامة (مساعد أمين عام) بشعبة المقاضاة. بيد أن دوره يتمثل -٣٨٨
ذه الصفة يتولى نائب المدّعية العامة  الإشراف -تحت توجيهها المباشر –في التفرغ للعمل نائباً للمدَّعية العامة. و

مل هذه الشُعب، وهي شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون، على ثلاثِ شُعبِ مكتب المدَّعي العام وتنسيق ع
وشعبة التحقيق، وشعبة المقاضاة. كما إن المساعد الشخصي لنائب المدّعية العامة مُلْحَق بشعبة المقاضاة.

ا وإ)١-(من الرتبة مدالمقاضاة شعبة مديرويتولى-٣٨٩ اقياد لموارد باة اللفعاة نويشرف على الاستعا،دار
كما يتولى مديرها، يساعده في ذلك وكيل الادّعاء يداع الوثائق.  إو الملفاتعمال تحضير أحيد نسق وعلى تو 

، مراجعة جميع ما يودع من وثائق وعرائض قبل أن يتم )٥-ف(من الرتبة الرئيسي المعني بإجراءات الاستئناف 
ا متّسقة من الناحية القانونية  شعبة المديرومحرَّرة بصورة مقنعة. ويسدي تقديمها إلى المحكمة بغية التيقن من أ

المشورة بشأن القضايا إلى أفرقة التحقيق والأفرقة المعنية بالإجراءات الابتدائية، وذلك غالباً بشأن مسائل يُطلب 
)، ومساعد ٢-منسقٌ لعمل منظِّمي ملفات القضايا (من الرتبة فشعبة المديرَ ويساند تناولها في أجل قصير. 

الشعبة إن لمديركما . ) من أجل التخطيط والتنسيق في الشعبة٣-بأنشطة المقاضاة) (من الرتبة فخاص (معني 
يساندان الشعبة في تنفيذ كافة رأ)-عداريين (من الرتبة خ إين رأ) ومساعدَ -(من الرتبة خ عاً شخصياً مساعد

الإجازات.الأمور الإدارية، بما في ذلك معاملة المطالبات المتصلة بالسفر وطلبات 

ا: وظيفة نائب للمدَّعية العامة -٣٩٠ ويتألف ملاك شعبة المقاضاة من الوظائف الثابتة التالي بيا
)، ووظائف ثمانية وكلاء ادّعاء رئيسيين ١-مساعد)، ووظيفة مدير لشعبة المقاضاة (من الرتبة مدعام(أمين
عاء رئيسي معني بإجراءات الاستئناف )، ووظيفة وكيل ادّ ٥-بالإجراءات الابتدائية (من الرتبة فمعنيين

منها )٤-(من الرتبة فبالإجراءات الابتدائيةين يمعنوكيل ادّعاء ووظائف ثلاثة عشر )،٥-الرتبة ف(من
)، ٤-ثلاثة وكلاء ادّعاء معنيين بإجراءات الاستئناف (من الرتبة فوظيفتان طلُب تحويلهما، ووظائف 

)، ووظيفة موظف قانوني ٣-معنيين بالإجراءات الابتدائية (من الرتبة فأربعة عشر وكيل ادّعاء ووظائف
اثنين ووظائف)، ٣-)، ووظائف ثلاثة وكلاء ادّعاء معنيين بإجراءات الاستئناف (من الرتبة ف٣-الرتبة ف(من

ة) لوكلاء ) منها ثماني وظائف (ثابت٢-وعشرين وكيل ادّعاء معاون معنيين بالإجراءات الابتدائية (من الرتبة ف
لوكلاء ادّعاء وثلاث وظائف يعاد تصنيفها١-فة في الرتبة فادّعاء مساعدين معنيين بالإجراءات الابتدائية مصنَّ 

، ووظيفة وكيل ادّعاء إلى وظائف ثابتةتحوَّل ١-مساعدين معنيين بالإجراءات الابتدائية مصنَّفة في الرتبة ف
عشرة موظفين قانونيين مساعدين ووظائف) طلُب تحويلها، ١-رتبة فالمساعد معني بالإجراءات الابتدائية (من

) منها وظيفة واحدة طلُب تحويلها، ١-تسعة منظِّمين لملفات القضايا (من الرتبة فووظائف)، ١-(من الرتبة ف
رأ)، ووظيفتان لمساعدَيْن إداريَـينْ -وخمس وظائف لمساعدين معنيين بدعم الإجراءات الابتدائية (من الرتبة خ ع

رأ).-الرتبة خ عرأ)، ووظيفة مساعد شخصي (من-(من الرتبة خ ع

تكاملة المسؤولية عن التحقيق والمقاضاة في القضايا المعروضة على المحكمة. وخلال وتتولى الأفرقة الم-٣٩١
) يرُكَّز رئيسياً في أنشطة المكوِّن (الصغير) المعني بالمقاضاة الاستهلاليةفترة الالأشهر الستة الأولى من مدة التحقيق (

فريقاً مؤلَّفاً من التحقيق التمهيدية هذه من الفريق المتكامل على صوغ المنحى المفترض للقضية. وتستلزم مرحلة
من معادلات ٠,٥، ومنظِّم لملفات القضايا، ومساعد معني بالدعم في الإجراءات الابتدائية (وكلاء ادّعاءستة 

الرئيسي المعني بالإجراءات الابتدائية الذي يتولى وكيل الادّعاءالموظف الواحد العامل بدوام كامل) إلى جانب 
قيادة الفريق. ويقوم الفريق بإسداء التوجيه القانوني والاستراتيجي من أجل التحقيق، وبتحليل الأدلة، وبوضع 
الأساس النظري للقضية، وبالمشاركة في الأنشطة التحقيقية بما فيها أعمال الاستجواب الذي يجُرى بموجب المادة 

) من نظام روما الأساسي، وبالتحضير لكشف المعلومات والوثائق، وبإعداد مشاريع الوثائق ذات الصلة بما ٢(٥٥
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فيها جميع الوثائق التي قد يلزم إيداعها في مرحلة التحقيق. ويتولى منظِّم ملفات القضايا والمساعد المعني بالدعم في 108

في مهامهم. وبحسب وكلاء الادّعاءثائق المراد إيداعها، ومساندة الإجراءات الابتدائية تدبر الأدلة والمعلومات والو 
ستُجرى خلاله ست عمليات تحقيق ناشط.٢٠١٨الافتراضات المتعلقة بميزانية عام 

وعندما يكون التحقيق قد شهد تقدماً كافياً فتم صوغ المنحى المفترض للقضية، تزيد شعبة المقاضاة -٣٩٢
ا فتشكل فريق تحقيق يعُنى ب يتُوقع أنه سيشهد، ٢٠١٨المرحلة التمهيدية من الإجراءات. وفيما يخص عام قدر

إضافة إلى المحاكمات الثلاث ودعوَيي الاستئناف في قضيتين، بلوغ بعض القضايا المرحلة التمهيدية. وتبدأ المرحلة 
ذيب المنحى المفترض التمهيدية بقيام الفريق المتكامل بالتحضير لانتقال التحقيق إلى الطور الابتدائي عبر  مرحلة 

للقضية بالانتقال من المنظور القانوني إلى إعداد طلبات إصدار أوامر بالقبض على المشتبه فيهم. ويشتمل التحضير 
لطلب إصدار أمر بإلقاء القبض أو أمر بالمثول ("بالحضور") على استعراض للأدلة شامل ينخرط فيه موظفون من 

أعضاء في الفريق المسند إليه إجراء التحقيق أو المقاضاة، وذلك للتمحيص في مدى  مكتب المدّعي العام ليسوا 
كفاية الأدلة طبقاً للمعايير الخاصة بالمرحلة المعنية من الإجراءات. فإذا أُصدر أمر بالقبض على مشتبه فيه أو أمر 

يل الأمر بالقبض على الشخص المعني بمثوله أمام المحكمة فإن رئيس قلم المحكمة، بالتشاور مع المدّعية العامة، يح
من النظام الأساسي إلى كل دولة قد يوجد هذا الشخص على ٩١و٨٩وتقديمه إلى المحكمة بموجب المادتين

فترض عادة أن يجري مثوله الأول أمام المحكمة أراضيها. وبعد القبض على المشتبه فيه المعني أو تقديمه إلى المحكمة يُ 
) من القواعد ١(١٢١ساعة اعتباراً من زمن وصوله إلى مقر المحكمة. وتقضي القاعدة٩٦إلى ٤٨في غضون 

الإجرائية وقواعد الإثبات بأن تحدد الدائرة التمهيدية، عند أول مثول للمشتبه فيه أمام المحكمة، موعد عقد جلسة 
أشهر أو ستة من تاريخ المثول عد أربعةهة إليه. والمعتاد أن يقع تاريخ عقد جلسة اعتماد التهم باعتماد التهم الموجَّ 

الأول أمام المحكمة. وفي الفترة الفاصلة بين المثول الأول أمام المحكمة وموعد انعقاد جلسة اعتماد التهم، يبدأ فريق 
المقاضاة بكشف الوثائق والمعلومات للدفاع، بما في ذلك استعراض المواد المعنية وإجراء عملية حجب ما يجب 

من المعلومات، وإعداد الوثيقة المتضمنة للتهم، والعريضة الممهدة لاعتماد التهم، وقائمة الأدلة. ويجُرى حجبه فيها
من نظام روما الأساسي. ٥٦عند اللزوم استعراض إضافي للأدلة، وينُظر فيما إذا كان يتعين الاستناد إلى المادة

تاريخ انعقاد جلسة اعتمادها. وبعد اعتماد التهم تحال يوماً اعتباراً من٦٠ويصدر قرار اعتماد التهم في غضون 
القضية إلى الدائرة الابتدائية. وقبل تقديم البيانات الافتتاحية، يقوم فريق المقاضاة بتحديث وتنجيز ما يجب كشفه 

ضة الممهدة من المعلومات والوثائق، وإعداد أهم الوثائق المراد إيداعها في إطار الإجراءات الابتدائية، مثل العري
للمحاكمة، وقائمة الشهود، وقائمة الأدلة، وطلبات اتخاذ التدابير الحمائية ضمن المحكمة. 

إن الاهتمام بكل قضية تكون في المرحلة التمهيدية أو في المرحلة الابتدائية يستلزم فريقاً مؤلفاً من ثمانية -٣٩٣
القضية، ومساعد قانوني، ومساعد معني بدعم معنيين بالإجراءات الابتدائية، ومنظم لملفات وكلاء ادّعاء

رئيسي معني بالإجراءات الابتدائية. ويقوم وكلاء الادّعاء، يقودهم وكيل الإجراءات الابتدائية، يقودهم وكيل ادّعاء
الرئيسي المعني بالإجراءات الابتدائية، بتنظيم وتحضير الحجج في القضية خلال المرحلتين التمهيدية الادّعاء

تدائية، فيجمعون الأدلة المدينة والأدلة المبرِّئة على السواء، ويتدبرون شؤون الشهود، ويسدون الإرشاد فيما والاب
يخص عمليات التحقيق الإضافية، ويتدبرون كشف المعلومات والوثائق، ويعدون نصوص كل الوثائق والعرائض 

ية، ويشاركون في الجلسات، ويتدخلون خلال جلسة المراد إيداعها فيما يخص الدائرة التمهيدية والدائرة الابتدائ
اعتماد التهم وخلال المحاكمة فيستجوبون شهود الادّعاء وشهود الدفاع ويقدِّمون الحجج. ويقوم منظم ملفات 
القضية والمساعد المعني بدعم الإجراءات الابتدائية بتنظيم الأدلة والمعلومات والوثائق المودعة ويقدمون الدعم 
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للاضطلاع بمهامهم. وتشمل الافتراضات المتعلقة بالميزانية ثلاث قضايا ستكون خلال عام لادّعاءلوكلاء ا
في المرحلة الابتدائية. ٢٠١٨

إن تكوين الأفرقة المبينَّ أعلاه مناسب في معظم القضايا التي تتناولها المحكمة حالياً. لكن يمكن أن تشهد -٣٩٤
متأتياً عن درجة التعقيد الذي تتسم به القضية وعدد المشتبه فيهم عمليات التحقيق وأنشطة المقاضاة تبايناً 

مثل زيادة قد الأفرقة المعنية بالقضايا الأوسع والأكثر تعقيداً وتقليص قد الأفرقة المعنية ،والمتهمين في إطارها
بالقضايا الأقل تعقيداً.

وكيل ادّعاء رئيسي معني :البيانلتالية االوظائف الثابتةملاك العاملين في قسم الاستئناف ويضم-٣٩٥
ا، وثلاثة ٥-الرتبة فبإجراءات الاستئناف (من )، يتولى إدارة القسم ويشرف على جميع الأعمال التي يضطلع 

ين بإجراءات الاستئناف )، وثلاثة وكلاء ادّعاء معني٤-فوكلاء للادّعاء معنيين بإجراءات الاستئناف (من الرتبة
). ويحُتاج إلى هذه الوظائف للاضطلاع بعمل ١-ومنظِّم لملفات القضايا (من الرتبة ف، )٣- (من الرتبة ف

القسم، الذي يشمل إعداد جميع ما يقُدَّم من وثائق وعرائض بشأن دعاوى الاستئناف التمهيدي ودعاوى 
فعات شفوية في دعاوى الاستئناف النهائي أمام دائرة الاستئناف؛ والمحاجّة في جميع الجلسات التي تقدم خلالها مرا

الاستئناف النهائي أمام دائرة الاستئناف؛ والقيام بجميع أعمال التقاضي في مرحلة الاستئناف التمهيدي ومرحلة 
الاستئناف النهائي (بما في ذلك تناول الأدلة الإضافية وكشف المعلومات)؛ وإعداد جميع طلبات الإذن 

تئناف التي يودعها الدفاع وغيره من الأطراف أمام الدوائر التمهيدية بالاستئناف والردود على طلبات الإذن بالاس
والدوائر الابتدائية؛ وإعداد نصوص ما يودع من وثائق رئيسية في مرحلة الإجراءات الابتدائية ومراجعة هذه 

ائل النصوص، ولا سيّما النصوص التي تتناول مسائل هامة وجديدة من مسائل القانون الجنائي الدولي والمس
الإجرائية.

بتقديم -كما يؤدي قسم الاستئناف دوراً كبيراً في إجراء البحوث القانونية وإسداء المشورة القانونية -٣٩٦
إلى جميع أفرقة التحقيق والأفرقة المعنية بالإجراءات الابتدائية في قسم المقاضاة، -مذكرات كتابية ومشورة شفوية 

ثل قسم تحليل الحالات، فيما يتعلق بما تجريه من عمليات تدارس أولي وإلى سائر أقسام مكتب المدّعي العام، م
وما تعده من تقارير، وإلى شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون وإلى ديوان المدّعي العام فيما يخص مسائل القانون 

الجنائي الدولي.

المراجعة بموجب المادة كما يجُري قسم الاستئناف طائفة متنوعة من سائر أعمال التقاضي مثل إجراءات -٣٩٧
) من النظام الأساسي، وإجراءات التعويض، وإجراءات الإفراج المبكر، وإجراءات جبر الأضرار. ويضاف ٣(٥٣

إلى ذلك أن قسم الاستئناف يتولى المسؤولية عن إعداد وتحديث مجموعة مختارة وافية تضم جميع القرارات 
ة، وهي متاحة لكي تستعملها جميع شُعب مكتب المدّعي العام،  والأحكام الصادرة عن الدوائر منذ نشوء المحكم

التدريب والمحاضرات المستفيضين بشأن المرافعة القانونية الكتابية والشفوية اللذين ينظَّمان طيلة كما يتولى تنسيقَ 
السنة لجميع العاملين في الشعبة (وتتاح متابعتهما للعاملين في سائر الشعب).

آلاف يورو٣٠٤,١١العامةالمساعدة المؤقتة 

الافتراضات المتعلقة بحسبالمرتقبةلأنشطة انحو فعال بىطلاع علضلتمكين شعبة المقاضاة من الا-٣٩٨
أربع عشرة وظيفة، كما يلي:في نطاق المساعدة المؤقتة العامة ، تُطلبلميزانيةاب
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من معادلات ٢,٠شهراً (٢٤) لمدة ٤-وكيلا ادّعاء معنيان بالإجراءات الابتدائية (من الرتبة ف)أ(110

؛الموظف الواحد العامل بدوام كامل) (متطلب مستمر)

من معادلات ٠,٦٧أشهر (٨) لمدة ٤-وكيل ادّعاء معني بالإجراءات الابتدائية (من الرتبة ف)ب(
؛الموظف الواحد العامل بدوام كامل) (متطلب جديد)

معادلات من٢,٠شهراً (٢٤) لمدة ٣-فوكيلا ادّعاء معنيان بالإجراءات الابتدائية (من الرتبة )ج(
؛الموظف الواحد العامل بدوام كامل) (متطلب مستمر)

معادلات من١,٠شهراً (١٢) لمدة ٣-مساعد خاص (معني بأنشطة المقاضاة) (من الرتبة ف)د(
؛الموظف الواحد العامل بدوام كامل) (متطلب مستمر)

من ٢,٠شهراً (٢٤) لمدة ٢-ئية (من الرتبة فوكيلا ادّعاء معاونان معنيان بالإجراءات الابتدا)ه(
؛معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل) (متطلب مستمر)

أشهر ٨) لمدة ٢-وكيل ادّعاء معاون معني بالإجراءات الابتدائية (من الرتبة ف)و(
؛معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل) (متطلب جديد)من٠,٦٧(

شهراً ١٢) لمدة ٢-بإجراءات الاستئناف (من الرتبة فوكيل ادّعاء معاون معني)ز(
؛معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل) (متطلب مستمر)من١,٠(

معادلات من١,٠شهراً (١٢) لمدة ٢-منسِّق لأعمال منظِّمي ملفات القضايا (من الرتبة ف)ح(
؛الموظف الواحد العامل بدوام كامل) (متطلب مستمر)

من معادلات الموظف الواحد ٠,٦٧أشهر (٨) لمدة ١-مساعد (من الرتبة فموظف قانوني)ط(
؛العامل بدوام كامل) (متطلب جديد)

معادلات من١,٠شهراً (١٢رر) لمدة - عمساعد شخصي لنائب المدّعية العامة (من الرتبة خ)ي(
؛الموظف الواحد العامل بدوام كامل) (متطلب مستمر)

معادلات من١,٠شهراً (١٢رأ) لمدة -ع(من الرتبة خلابتدائيةمساعد معني بدعم الإجراءات ا)ك(
.الموظف الواحد العامل بدوام كامل) (متطلب مستمر)

٢٠١٧التغيرات قياساً إلى ميزانية عام 

يشهد التحقيق في الحالة في مالي تطوراً سريعاً ولذا فإن الفريق المتكامل الذي يعمل على القضية يعكف -٣٩٩
على الانتقال إلى إعدادها من أجل المرحلة التالية. وفي هذه المرحلة من مراحل القضية يحُتاج إلى المزيد من أعضاء 

لم يتسنَّ لفريق المقاضاة أن يقدم الدعم ٢٠١٦من عام فريق المقاضاة ضمن الفريق المتكامل. ومنذ الربع الأخير
الفعال للفريق المتكامل إلا لأن الشعبتين الأخريين في مكتب المدّعي العام وفَّرتا الموارد الإضافية اللازمة. والحال أن 

. ٢٠١٨هذه الموارد لم تعد تعُار فيما يخص عام 

ووكيل ادّعاء معاون ٤-ومن الموارد الإضافية المعنية وكيل ادّعاء معني بالإجراءات الابتدائية من الرتبة ف-٤٠٠
. إن لوكيل الادّعاء المعني بالإجراءات الابتدائية من الرتبة ٢-معني بالإجراءات الابتدائية من الرتبة ف

جراءات الابتدائية في إعداد أنشطة جلسات المحكمة. أهمية أساسية لدعم وكيل الادّعاء الرئيسي المعني بالإ٤-ف
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بة السلطة الإشرافية على الموظفين المبتدئين وهو الذي يتولى نايمكن أن يمارس بالإ٤- فوكيل الادّعاء ذو الرتبة ف
ب. المسؤولية عن الفريق عندما لا يكون وكيل الادّعاء الرئيسي المعني بالإجراءات الابتدائية موجوداً في المكت

يساند وكيل الادّعاء الرئيسي المعني بالإجراءات الابتدائية بقيامه بالبحوث ٤-وكيل الادّعاء ذا الرتبة فإن
حد أدنى من المراجعة والإرشاد، إلىإلا ، دون أن يحتاج هإعدادبدة و القانونية والتحليل فيما يخص المسائل المعقَّ 

ويضاف إلى ذلك أن وكيل الادّعاء المعاون المعني بالإجراءات إيداعها. وثائق قانونية معقدة يتعينَّ نصوصَ 
في وفي المساعدةمراجعة وتلخيص الأدلة، يتمثل في همية للفريق الأيؤدي دوراً بالغ٢-الابتدائية ذا الرتبة ف

ية المراد إجراءات كشف المعلومات في الإجراءات المربكة للكشف عن المعلومات والوثائق، وفي إعداد الوثائق الرئيس
إيداعها، من قبيل العريضة التمهيدية. 

موعة سيتعذر الاستمرار على،ونظراً إلى الاحتياجات المزيدة لمكتب المدّعي العام بأجمعه-٤٠١ توفير هذه ا
، بينما يتُوقع أن يزداد عمل فريق المقاضاة. ولئن كانت الشعبة ٢٠١٨الحالية من موظفي الدعم الإضافي في عام 

فلا يمكنتظل تعيد تخصيص الموظفين ليعملوا في مختلف الأفرقة بغية إبقاء الزيادة في الميزانية عند حدها الأدنى 
بالاستعانة بشاغل وظيفة قائمة. ولذا فإن الشعبة تطلب إضافة المعنيتين لوظيفتين ابالنهوض بالواجبات المرتبطة 

.٢٠١٨هاتين الوظيفتين إلى ملاكها فيما يخص عام 

عني بالإجراءات الابتدائية" من الرتبة المساعد المدّعاء الاوظيفة "وكيل تغيير صفة وإضافة إلى ذلك يتعينَّ -٤٠٢
، وذلك لسد احتياجات الشعبة. إن هذا التغيير ١-ساعد" من الرتبة فالمقانونيالوظف الملتصبح وظيفة "١-ف

الأثر فيما يتعلق بالتكاليف لأن رتبة الوظيفة تبقى دون تغيير.عديم

ألف يورو٣٧٤,١الموارد غير المتصلة بالعاملين

للنهوض بأود أنشطة شعبة في مكتب المدَّعي العام إن معظم الموارد غير المتصلة بالعاملين التي يحُتاج إليها -٤٠٣
لسد خصَّصات. بيد أن الم٢١٢٠و٢١١٠المقاضاة يوُفَّر (ويهيأ له في الميزانية) في إطار البرنامجين الفرعيين 

التكاليف غير المتصلة بالعاملين المتمثلة في تكاليف السفر تُدرج في ميزانية شعبة المقاضاة.

ألف يورو٣٧٤,١السفر

لسد تكاليف أسفارها خلاله شعبة المقاضاة ، ستحتاج ٢٠١٨استناداً إلى الافتراضات فيما يخص عام -٤٠٤
ويسافر العاملون في شعبة المقاضاة بانتظام . ٢٠١٧في هذا البند في إطار ميزانية عام أدُرجنفس المبلغ الذي إلى 

الجارية. ولذا فإن زيادة عدد المهمات الخاصة في مهام ضمن إطار الأفرقة المتكاملة لكي يدعموا عمليات التحقيق 
بعمليات التحقيق تفضي أيضاً إلى زيادة أسفار موظفي شعبة المقاضاة. كما تلزم أسفار موظفي شعبة المقاضاة في 

من ٦٨المرحلة التمهيدية والمرحلة الابتدائية من مراحل القضايا، لأغراض منها جمع الإعلانات بموجب المادة 
م ساسيالنظام الأ الروابط الفيديوية.  عن بعد بواسطة، وإعداد الشهود، ودعم الشهود الذين يدلون بإفادا

يخُصَّص اعتماد لنائب المدَّعية العامة، ومدير شعبة المقاضاة، ووكيل الادّعاء الرئيسي المعني بإجراءات كما
التمثيلية الرامية إلى توسيع نطاق الإحاطة الاستئناف، من أجل ما يقومون به من مهام اضطلاعاً بوظائفهم 

ويستعان بالوفورات المتأتية عن عقد دورة الجمعية في لاهاي لا بأنشطة مكتب المدّعي العام والتعاون فيما يخصها.
آلاف يورو متصلة بمشاركة نائب المدّعية العامة في الدورة) لتعويض التكاليف المترتبة على ٨,٧في نيويورك (

الإضافية.المهمات 
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المقترحة٢٠١٨: ميزانية عام ٢٤٠٠البرنامج:٢٥الجدول112

: ٢٤٠٠البرنامج 
المقاضاةشعبة 

(بآلاف اليوروات)٢٠١٦مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف ٢٠١٧
اليوروات)

التغيرّ في الموارد

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
الطوارئصندوق 

موع بما فيه  ا
المصروفات من صندوق 

نسبته المئويةمقدارهالطوارئ
٨الموظفون من الفئة الفنية ٨٩١,٣٨٠٨,٧٩,١٩ ٧٠٠,٠

٥٢٠,٢١٦,٦٣,٢٥٣٦,٨الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٥ا ٥-٤٤٢,٤ ٤٤٢,٤٩ ٤١١,٥٨٢٥,٣٨,٨١٠ ٢٣٦,٨

٤المساعدة المؤقتة العامة ٦٥٧,٢١٣٠,٦٤ ٧٨٧,٨١ ١)٢٦,٩()٤٧٩,٨(٧٨٣,٩ ٣٠٤,١
-------المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

-------العمل الإضافي

موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٤ا ٦٥٧,٢١٣٠,٦٤ ٧٨٧,٨١ ١)٢٦,٩()٤٧٩,٨(٧٨٣,٩ ٣٠٤,١
٣٧٤,١--١٩٣,٠٢,٦١٩٥,٦٣٧٤,١السفر

-------الضيافة

----٤٥,٢-٤٥,٢الخدمات التعاقدية

----٢٦,٤-٢٦,٤التدريب

----١,٨-١,٨الخبراء الاستشاريون

-------النفقات التشغيلية العامة

-------اللوازم والمواد

-------الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
٣٧٤,١--٢٦٦,٤٢,٦٢٦٩,٠٣٧٤,١بالعاملين

١٠المجموع ٣٦٦,٠١٣٣,٢١٠ ٤٩٩,٢١١ ٥٦٩,٥٣٤٥,٥٣,٠١١ ٩١٥,٠

٢٠١٨: ملاك الموظفين المقترح لعام ٢٤٠٠البرنامج:٢٦الجدول

: ٢٤٠٠البرنامج 
المقاضاةشعبة 

وكيل 
أمين عام

أمين عام 
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٨٨٨٨-١٩١٤١٨١١٢٦٨٠-١-٢٠١٧المقرة لعام 

٣---١٣--٢-----الجديدة
--------------المعادة التخصيص

٣---٣)٨(١١-------المعادة التصنيف
--------------المستعادة/المعادة

٨٨٩٤-١٩١٦١٨٢٢١٩٨٦-١-٢٠١٨المقترحة لعام 
ا بدوام كامل) وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلا

١,٨٣١,٨٣١٧,٠٣-٤,٠٠٣,٠٠٣,٢٠٥,٠٠١٥,٢٠-----٢٠١٧المقرة لعام 
٤,٠٠٣,٠٠٤,٠٠٤,٠٠١٥,٠٠١,٠٠١,٠٠٢,٠٠١٧,٠٠-----المستمرة
٢,٠٠---٠,٦٧٠,٦٧٢,٠٠-٠,٦٧-----الجديدة

)٦,٠٠(---)٦,٠٠()٤,٠٠(--)٢,٠٠(-----المحوَّلة
٢,٦٧٣,٠٠٤,٦٧٠,٦٧١١,٠٠١,٠٠١,٠٠٢,٠٠١٣,٠٠-----٢٠١٨المقترحة لعام 
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البرنامج الرئيسي الثالث: قلم المحكمة-جيم 

المقدِّمة

يترأس قلمَ المحكمة الجنائية الدولية ("المحكمة") رئيسُه، الذي يعُتبر المسؤول الإداري الرئيسي في المحكمة، -٤٠٥
ا وتقديم الخدمات فيها.الجهازويعُتبر قلم المحكمة  وينقسم المسؤول فيها عن الجوانب غير القضائية لتسيير شؤو

) وشعبة DJS) وشعبة الخدمات القضائية (DMSثلاث شعب هي شعبة الخدمات الإدارية (قلم المحكمة إلى
) التي يؤدي كل منها دوراً حاسماً في التكفل بعدالة الإجراءات القضائية وسرعتها DEOالعمليات الخارجية (

وشفافيتها وفي دعم عمليات التحقيق والجهات التي يتعامل معها قلم المحكمة.

ات القضائية تمثِّل المحور الرئيسي لعمل المحكمة ولا يمكن أن تسير بدون الخدمات الضرورية التي إن الإجراء-٤٠٦
مور أات القضائية من خلال ءجرامحايدة لتوفير الخدمات، الدعم للإة جههبصفتفهو يقدِّم، يقدِّمها قلم المحكمة. 

م، و إدلاء الشهود يرُ تيسو ، تدبُّر الأعمال القضائيةمنها  ني عليهم في يرُ تيسبإفادا وتسييرُ ، الإجراءاتمشاركة ا
وتدبُّـرُ ، للمحكمةيةر ير خدمات الترجمة الشفوية والترجمة التحوتوفيرُ شؤون المساعدة القانونية، ودعمُ المحامين، 

ر سير الإجراءات ولولا الخدمات التي يقدمها قلم المحكمة لتعذمرافق الاحتجاز. دارةُ إو تكنولوجيا المعلومات، 
ني عليهم -القضائية لأن مختلف المشاركين في الإجراءات  بمن فيهم القضاة ومكتب المدّعي العام والدفاع وا

اشتغالي أو لغوي أو سيفتقدون عند الانطباق الدعم كانوا لولاها سيفتقدون ما يلزم من دعم تقني أو-والشهود 
الات إن القضائية وسرعتها. المالي اللازم لضمان عدالة الإجراءات  احتياجات قلم المحكمة المالية في هذه ا

.تطورات القضائية والتطورات على صعيد المقاضاةالد مباشرة بتتحدَّ 

وتعُتبر المحكمة مؤسسة دولية فريدة، بإطارها الحوكمي الخارجي المتركِّز على جمعية الدول الأطراف -٤٠٧
ا الفرعية. وترب ط المحكمةَ بالأمم المتحدة علاقةٌ خاصة فهي تتعاون معها بشأن مسائل مختلفة  ("الجمعية") وهيئا

كثيرة، لكنها تحتاج إلى تعاون فرادى الدول بشأن طائفة واسعة من الأمور، تتنوع من الأوامر بإلقاء القبض على 
هذه الأطراف الفاعلة المشتبه فيهم إلى إعادة توطين الشهود. وبالتالي تحتاج المحكمة إلى إقامة العلاقات مع

ومواصلة تنمية هذه العلاقات. وفي الوقت نفسه يتعينَّ على المحكمة تزويد عامة الجمهور بمعلومات عن أنشطتها، 
المحكمة اختصاصها. إن قلمإطار وبمعلومات توعوية أكثر تكييفاً للجماعات المتضررة بالجرائم التي تندرج ضمن 

يتولى المسؤولية عن جميع هذه الأنشطة وذلك انطلاقاً من مقر المحكمة أو في مكاتبها الميدانية القائمة في بلدان 
بفضل بنية قلم اندمجت الوحدات المعنية بالمهام الخارجية التي يؤديها قلم المحكمة ضمن شعبة واحدة وقد الحالات. 
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شغور الكثير من الوظائف في عام لكن٢٠١٦إعمالها رسمياً في عام بدأ المحكمة الجديدة المعادة التنظيم، التي114

. وقد أكد المراجع الخارجي مؤخراً أن هذه البنية قبل هذه السنةعاملة بصورة كاملةغدوِّهاحال دون٢٠١٦
ال القضائي وفي مجال المقاضاة هي أيضاً من مس بِّبات التكاليف الجديدة أكثر فعالية. ولئن كانت التطورات في ا

المرتبطة بالأنشطة الخارجية فإن هذه الأنشطة تتوقف أيضاً على عوامل خارجة عن سيطرة المحكمة، من قبيل 
مستوى تعاون الدول معها. 

وتنُاط بالخدمات الإدارية التي يقدمها قلم المحكمة أهمية حاسمة فيما يخص سلاسة عمل المحكمة جمعاء، -٤٠٨
فيها زهاء ألف موظف. ويتولى قلم المحكمة تدبر الموارد البشرية، والميزنة، والشؤون المالية، التي يبلغ عديد ملاك موظ

الات أيضاً ترتبط سرعة سير الإجراءات القضائية بالخدمات  والمشتريات، والمرافق، والسفر، والأمن. وفي هذه ا
ى أمن الجلسات في قاعات المحكمة، وتزويد التي يقدمها قلم المحكمة بتوليه أموراً منها نقل الشهود، والسهر عل

الأطراف بكل ما يحتاجون إليه من معدات متصلة بجلسات المحكمة. فاحتياجات قلم المحكمة المتصلة بالميزانية في 
ال تتوقف على احتياجات البرامج الرئيسية التي يقدم إليها الخدمات.  هذا ا

قلم العب توجيه جميع شُ في اضطلاعه الاستراتيجي بالقلميساعد رئيس ديوان رئيس قلم المحكمة إن -٤٠٩
ويتولى مكتب الشؤون القانونية التابع لقلم المحكمة دعم أداء فيما بينها وإرشادها.تنسيق ومكاتبه والوأقسامه

.المهام القانونية المنوطة برئيس القلم

٢٠١٧حتى ٢٠١٣الاتجاه في متطلبات ميزانية قلم المحكمة للأعوام 

هيئ الجدول الوارد أدناه لمحة عامة عن النمو السنوي لميزانية قلم المحكمة على مدى السنوات الخمس ي-٤١٠
الماضية.

الزيادة/الانخفاض السنويان في مقدار الميزانيات المعتمدة لقلم المحكمة للأعوام :٢٧الجدول
٢٠١٧حتى ٢٠١٣

ميزانية عام 
٢٠١٣

ميزانية عام 
٢٠١٤

ميزانية عام 
٢٠١٥

ميزانية عام 
٢٠١٦

ميزانية عام 
٢٠١٧

الزيادة الإجمالية للفترة 
٢٠١٧- ٢٠١٣

٢٠١٧- ٢٠١٣الزيادة الإجمالية للفترة 
الزيادة المتأتية عن تطبيق النظام الموحَّد (عدا

للأمم المتحدة)
%١١,١%١٨,٠%٥,٣%١١,٩%١,٩-%٢,٧%٠,٨-قلم المحكمة

٢٠١٧حتى عام٢٠١٣إن نسبة النمو الحقيقي في ميزانية قلم المحكمة على مدى الفترة الممتدة من عام -٤١١
المئة، بعد استبعاد مبالغ التسويات السنوية المتأتية عن تطبيق النظام الموحَّد للأمم المتحدة. وثمة في١١,١تبلغ 

المئة المسجَّلة فيما يخص في١١,٩زيادة البالغة نسبتها عاملان سديدان يندرج هذا الرقم في سياقهما. أولهما أن ال
ارتبطت مباشرة بانتقال المحكمة إلى مبانيها الجديدة. فهي قد جسَّدت التكاليف المزيدة المرتبطة بتدبر ٢٠١٦عام 

عقار أكبر وصيانته وصون أمنه دون التمكن من تقاسم تكاليف الأمن مع منظمة أخرى، كما كانت عليه الحال 
. ٢٠١٥فيما يخص مباني المحكمة المؤقتة حتى غاية عام 

الخمس المعنية يجب أن أما ثاني العاملَينْ المعنيَين فهو أن نمو ميزانية قلم المحكمة على مدى فترة السنوات-٤١٢
أمام ينُظَر إليه في سياق الزيادة الحادة التي شهدها عبء العمل الواقع على عاتقه. فحماية الشهود وتيسير مثولهم 

لوا ثَ ازداد عدد الشهود الذين مّ ٢٠١٧وعام ٢٠١٣لان خدمات حاسمة يوفرها قلم المحكمة. وبين عام المحكمة يمثِّ 
م بنسبة مقدارها  المئة. وازداد عدد أيام انعقاد الجلسات بنسبة مقدارها في١٧٩أمام المحكمة للإدلاء بشهادا
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ا. وتتطلب افي٢٤١ طائفة واسعة من الخدمات التي يقدمها قلم المحكمة، منها لجلسات المئة على مدى الفترة ذا
تدبر شؤون قاعات جلسات المحكمة، والترجمة الشفوية، وإعداد المحاضر، والدعم الأمني والتقني. كما إن عبء 

ني عليهم الذين يطلبون المشاركةَ في الإجراالعمل الواقع على عاتق قلم المحكمة ازداد من حيث عددُ  ءات وجبرَ ا
ا، وعددُ الأضرار، وعددُ  ما يتُناول من الوثائق المودعة. فذلك كله يمثل السياق اللغات التي يدُعم توفير الخدمات 

سنوات المئة على مدى فترة الخمسفي١١,١البالغة نسبتها الاشتغاليةالذي سُجِّلت فيه الزيادة الحقيقية أو 
النظام الموحَّد للأمم المتحدة.المعنية، دون احتساب تكاليف تطبيق 

٢٠١٧حتى ٢٠١٣أهم مؤشرات أعباء العمل للأعوام :٢٨الجدول

المعطى
الأرقام الفعلية 

٢٠١٣لعام 
الأرقام الفعلية 

٢٠١٤لعام 
الأرقام الفعلية 

٢٠١٥لعام 
الأرقام الفعلية 

٢٠١٦لعام 
الأرقام المقرة 

*٢٠١٧لعام 
نسبة النمو للفترة 

٢٠١٧- ٢٠١٣

%١٢٩١٤٨١١٠٢٧٦٤٤٠٢٤١جلسات المحكمةعدد أيام 

معدد الشهود الذين  %٢٩٢٥٣٧٩٧٨١١٧٩يمثلُون للإدلاء بإفادا

ادعم قلم المحكمة التي تعدد أفرقة  %١١١٢٢١٠٠جلسا

ني عليم الذين يطلبونعدد  ٤الأضرارلمشاركة / جبراا ٢٨٨٢ ٤٥٥٣ ٣٩١٤ ٨٤٥٧ ١٠٠٦٦%

%٨٨٨٩١١٣٨الحالاتعدد 

١٠الوثائق المودعةعدد  ٠٨٢١١ ٢٨٧١٧ ٣٣٤١١ ٦٠٣١٣ ٤٠٨٣٣%

%١٨٣٠١٤٢٤٢٢٢٢ما يدُعم العمل به من لغات الحالاتعدد 

ا عدد اللغات  %٦٤١٠١٠١٠٦٧المحكمةجلساتفي التي يدُعم العمل 

%٨١٦١٧١٤١٤٧٥الدفاعأفرقةعدد 

ني عليم عدد  من محامي مكتب (الأفرقة المعنية با
%١٦٢٠١٧١٩١٧٦ين)الخارجيينالمحامالمحامي العمومي للمجني عليم ومن

ا مكتب المدَّعي العاممهماتعدد  (محسوبةً بمعادِلا
٥من أيام عمل الشخص الواحد) ٨١٦٧ ٠١٩٨ ٠٢٦٦ ٧٧٨٧* ٧٩٨٣٤%

ا من أيام قلم المحكمة مهماتعدد  (محسوبةً بمعادِلا
٧عمل الشخص الواحد) ٢٢٢٧ ٥٧١٤ ٧٢٨٣ ٦٥٨٥* ٤٨٠- ٢٤%

اية ٢٠١٧* المقدَّرة لعام  /يونيو منهحزيرانبكامله استناداً إلى الأرقام المتوِّفرة عند 

٢٠١٨لعام لمحة عامة عن متطلبات ميزانية قلم المحكمة

مليون يورو، ينطوي على زيادة ٧٩,٢المقترحة لقلم المحكمة مبلغاً مقداره ٢٠١٨يبلغ مقدار ميزانية عام -٤١٣
. لقد بذل قلم المحكمة قصارى الجهود لتقليص الزيادة المقترحة المئةفي٣,٣، أي مليون يورو٢,٥مقدارها 

باستبانته ما يمكن تحقيقه من مكاسب متأتية عن زيادة النجاعة وعن إعادة توزيع الموارد حيثما أمكن الأمر. فلولا 
غت الزيادة المقترحة لبلالاشتغاليةالمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة والوفورات المحقَّقة والتخفيضات في التكاليف 

.المئةفي٥,٩، أي ملايين يورو٤,٥

، مع العلم بأن كلاً من البنود المعنية والانخفاضاتويهيئ الجدول الوارد أدناه لمحة عامة عن أهم الزيادات -٤١٤
يُشرح في التحليل الذي يلي الجدول.
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المحكمة (بملايين اليوروات)
اتالزياد

٠,٩دعم الإجراءات القضائية
١,٢الميدانيةوغيرها من الأنشطةعمليات تحقيق ستدعم 

١,٤المستثمَرات في تدبر المعلومات وفي أمن المعلومات
١,٢الوظائف إلى مستواه المعتادمعدَّل شغورإعادة 

٠,٤تطبيق النظام الموحَّد للأمم المتحدة
٠,٤سائر المتطلبات
موع الفرعي ٥,٥ا

-في التكاليف غير المتكرِّرةالانخفاض ١,٠
٤,٥الزيادة الإجمالية

الاشتغاليةالتخفيضات المتوصَّل إليها عن طريق زيادة النجاعة وتحقيق الوفورات وتقليص التكاليف 
-المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة وتحقيق الوفورات ٠,٩

١,١-الاشتغاليةتقليص التكاليف 
٢,٥صافي الزيادة

الزيادات

يمكن تقسيم الزيادات المطلوبة بإدراجها في ستة مجالات، تتصل الثلاثة الأولى منها مباشرة بزيادة عبء -٤١٥
العمل الناتجة عن الافتراضات القضائية والأولويات الاستراتيجية الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء فيما يخص عام 

ست عمليات دعم؛ (ب)وأنشطة المقاضاةالأنشطة القضائية إجراء ثلاث محاكمات ودعم(أ). وهي: ٢٠١٨
. لمحكمةعلى نطاق االمعلومات في مجال تكنولوجيا المتطلباتأهم (ج)؛وغيرها من الأنشطة الميدانيةتحقيق 

الات الثلاثة الأخرى فهي: (د)أما تطبيق النظام الموحَّد (هـ)الوظائف إلى مستواه المعتاد؛معدَّل شغورإعادة ا
في شتى وحدات قلم المحكمة.سائر المتطلبات(و)المتحدة؛للأمم 

مليون يورو)٠,٩(الأنشطة القضائية وأنشطة المقاضاةإجراء ثلاث محاكمات ودعم)أ(

الات سيعمل قلم المحكمة بمقدار من الموارد مماثل للمقدار الذي أقُرّ فيما يخص ميزانية عام مفي -٤١٦ عظم ا
ثلاث قضايا في ٢٠١٨، مستديماً في الوقت نفسه مقدار أنشطته أو زائداً منها. وإذ يتُوقع أن يشهد عام ٢٠١٧

في أربع قضايا أخرى، سيوفِّر تسيراءات لجبر الأضرار المرحلة الابتدائية، اثنتين للعام بكامله وواحدة لجزء منه، وإجر 
بحيث تنعقد ، فريقين معنيين بأنشطة جلسات المحكمة للعمل مؤقتاً ٢٠١٧قلم المحكمة، على غرار ما فعل في عام 

ثلاث محاكمات متزامنة، ما يضمن قدراً أقصى من استعمال مرافق الجلسات في قاعات المحكمة.في فترات معيَّنة

ال. أولها أن عدد الشهود المراد أن يمثُ وثم-٤١٧ لوا أمام المحكمة يتُوقع أن ة سببان رئيسيان للزيادات في هذا ا
، ما سيستتبع المزيد من الدعم الإمدادي، ولا سيّما توفير ٢٠١٨في عام ١٣٢إلى ٢٠١٧في عام ٨١يزداد من 

مليون يورو). أما ثاني ٠,٢ع به قلم المحكمة (سائق إضافي في المقر، وطلباً أعلى على دعم الشهود الذي يضطل
المقترح على أساس ٢٠١٨مليون يورو). لقد قُدِّر مبلغ ميزانية عام ٠,٤السببين فهو أثر نظام المساعدة القانونية (
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الأنشطة القضائية المتوقعة، ومتوسط تكلفة كل من أفرقة الدفاع الحالية والتجربة المكتسبة على هذا الصعيد حتى 
. ويُطلب مبلغ إضافي لسد أتعاب المحامين المناوبين والمحامين المخصوصين للدفاع، الذين ٢٠١٧تاريخه من عام 

يعيِّنهم رئيس قلم المحكمة والدوائر، على الترتيب، بموجب الشروط المحدَّدة في النظام الأساسي، والقواعد الإجرائية 
ني عليهم لتمويل وقواعد الإثبات، ولائحة المحكمة. وتلزم الزيادة المطلوبة في مبلغ المساعدة القانونية لمحامي ا

مجني ٥٠٠٨تكاليف جميع الأفرقة الخارجية الحالية للممثلين القانونيين للمجني عليهم، الذين يمثِّلون أكثر من 
ني عليهم  . ٩٨٥١٢المشاركين حالياً في الإجراءات أمام المحكمة البالغ عددهمعليه من ا

مليون يورو وتجسِّد توفير المزيد من المساعدة اللغوية بلغة ٠,٣أما سائر الزيادات في إطار هذا البند فتبلغ -٤١٨
ا الأنشطة القضائية في قضية  )؛ وتعزيز Ongwen(أنُْغوين الآشولي لاستدامة استمرار الوتيرة العالية التي تسير 

ضافية من وظائف المساعدة المؤقتة العامة (محقق مالي)؛ قدرة المحكمة على التحقيق المالي من خلال وظيفة إ
ني  ما محلياً ويعُنيان بمشاركة ا ووظيفتين إضافيتين من وظائف المساعدة المؤقتة العامة يوُظَّف من يشغلا
عليهم/جبر أضرارهم وبالعمل التوعوي في جمهورية أفريقيا الوسطى، حيث يشارك في الإجراءات المتعلقة بالحالة 

مجني عليه.٣٠٠٥الأولى في هذا البلد زهاء 

مليون يورو)١,٢(وغيرها من الأنشطة الميدانيةست عمليات تحقيق دعم)ب(

الذي يجب على المكاتب الميدانية أن تقدمه للأنشطة التحقيقية والمهمات المزيدَ يشمل ذلك الدعمَ -٤١٩
ديفوار ووظيفتان تتُحمل  الأخرى بما في ذلك ثلاث وظائف لسائقين إضافيين في جمهورية أفريقيا الوسطى وكوت

ني عليهم والشهود في الحالة في جورجيا، مُوِّلتا جزئي ٢٠١٧اً في عام كل تكاليفهما ويعُنى شاغلاهما بدعم ا
. وسيُفتح مكتب تابع صغير في غولو لدعم المهمات والأنشطة، ولا سيّما الأنشطة التوعوية، مليون يورو)٠,٢(

في شمال أوغندا. وتلزم الصيانة في مكاتب ميدانية أخرى. وتلكم على الأخص حال المكتب الميداني القائم في  
ديفوار، فيما يخص الصيانة المزيدة جديدة، والمكتب الميداني القائم في كوتكمبالا، بالنظر إلى انتقاله إلى محالَّ 

ويجب تعزيز الدعم الأمني في مالي نظراً مليون يورو).٠,٢المهمات (تكاليف بات بالنظر إلى ارتفاع مقدار كَ رْ للمَ 
المعنيين بالأمن. كما إن الأمن إلى تزايد التهديد الذي يتعرض له الموظفون الدوليون، ما يستلزم المزيد من الموظفين

التي كانت ديفوار، عملية الأمم المتحدة في كوتبعثة ديفوار يستلزم خدمات تعاقدية بسبب انسحاب في كوت
قلم المحكمة من المقر إلى موظفي . وقد انخفض عدد أسفار مليون يورو)٠,٢المحكمة تعتمد عليها حتى تاريخه (

الات المذكورة الميدان، وثمة زيادة في الأس فار ضمن الميدان بسبب تعزيز الدعم والتجهيز بالموظفين في ا
مليون يورو).٠,٢(

مليون يورو يشمل تكاليف السهر على ٠,٤أما سائر الزيادات في هذه الفئة فتبلغ مبلغاً مقداره -٤٢٠
طة (ما لا تشمله الاستراتيجية الاتصالات الآمنة والفعالة في الميدان، دعماً للأنشطة التحقيقية وغيرها من الأنش

تكاليفَ ط عليها الضوء فيما يلي). كما تشمل هذه الزيادات الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات المسلَّ 
الوظيفة الثابتة الإضافية في مكتب مدير شعبة العمليات الخارجية، التي يبرِّرها عبء العمل الكبير الذي ينُهض به 

المدير في تناول جوانب التعقيد المرتبطة بتسيير شؤون ثلاثة أقسام وستة مكاتب ميدانية. إن على صعيد مساندة
ذلك سيجعل بنية ملاك موظفي مكتب مدير شعبة العمليات الخارجية متوافقاً مع بنية ملاك موظفي مكاتب 

مديري سائر شعب قلم المحكمة. 
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المقدارمليون يورو لقلم المحكمة من ١,٤(لمحكمة نطاق اعلى المعلومات في مجال تكنولوجياالمتطلباتأهم )ج(118

مليون يورو)١,٦المخصَّص للاستراتيجية بكاملها البالغ 

ا -٤٢١ أجرت المحكمة تحليلاً وافياً للبنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات وتدبر المعلومات القائمة في مختلف أجهز
ا فوراً وفي الأمد الطوي ل. فمنذ إنشاء المحكمة قبل خمس عشرة سنة أُجري عدد من والمتطلبات المرتبطة 

الاستثمارات الهامة في مجال تكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات دعماً لأعمال المحكمة القضائية والتحقيقية 
ا بلغت  اية والإدارية. وثمة عدد من هذه النظم تقادم عهده أو ينُتظر أن يغدو عتيقاً في المستقبل القريب إذ أ

، الذي لا يمكن به Ringtailتحليل القضايا المسمىعمرها الاستعمالي أو تخطاّها الزمن. فقد تخطى الزمن نظام
بالانتقال إلى إصداره SAPتخطيط الموارد المؤسسية ببرمجياتتجهيز الأدلة الإلكترونية. وكذلك ستتعينَّ ترقية نظام

وعلاوة على ذلك تنامى قدُّ ، لأن مورِّد هذا النظام سيكفّ عن دعم صيغته القديمة. ٢٠٢١الجديد في عام 
ا فيما يخص تكنولوجيا المعلومات وعلى  المحكمة إلى حد كبير منذ إنشائها، ويترتب على ذلك أثر على متطلبا

ا النظم القائمة إلا جزئياً مقدار ما ينُشأ فيها من بيانات. ويشار ع لى وجه التحديد إلى أن ثمة متطلبات لا تفي 
في مجالات من قبيل جمع الأدلة الرقمية، وأمن المعلومات، وتدبر المعلومات.

استراتيجية خمسية خاصة بتكنولوجيا ٢٠١٧ولمواجهة هذه التحديات اعتُمدت في شباط/فبراير -٤٢٢
ج كلاني فيما يخص تكنولوجيا المعلومات، المعلومات/تدبر المعلومات في المح كمة جمعاء بغية السهر على اتبّاع 

سد الاحتياجات الأساسية للمحكمة مع استدامة تحسين الموارد المستثمَرة لوأمن المعلومات، وتدبر المعلومات، 
فيها وتعظيم أثرها.

مليون يورو ١,٦المقترحة ما مجموعه البرنامجية ٢٠١٨ويبلغ المقدار المطلوب لذلك في إطار ميزانية عام -٤٢٣
مليون يورو يناظر مصروفات تُسَدّ في إطار ميزانية قلم المحكمة. إن القسط الأعظم من الموارد ١,٤ومنه جزء يبلغ 

المطلوبة فيما يتعلق بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات يخص أنشطة المقاضاة، وإن كانت هذه الموارد معروضة 
قلم المحكمة في سياق العمل القائم على التآزر فيما بين الأجهزة. وترد تفاصيل شتى المشاريع ذات ضمن ميزانية 

الصلة في المرفق التاسع المتعلق باستراتيجية تكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات. وفيما يلي بيان بعناصرها 
الأساسية:

ألف يورو) ومكتب ٦٧٠المحكمة (ألف يورو يتشارك في تمويلها قلم ٨٥٠في مجال التحقيق: )أ(
ألف يورو). لقد شهدت السنوات الأخيرة زيادة في القسط المتمثل في جمع المحكمة ١٨٠المدّعي العام (

المئة في١٠٠المئة. ويتُوقع أن يرتفع هذا القسط ليبلغفي٨٠المئة إلى فيللأدلة الإلكترونية من صفر
، لم تصمَّم لتناول الأدلة الرقمية. وقد Ringtailسيّما نظام . فالنظم القائمة، ولا ٢٠٢٠بحلول عام 

أفضى ذلك إلى تراكم مقدار كبير من العمل المتأخَر في إنجازه على صعيد تجهيز الأدلة. فتلزم 
الأدلة وتحليلها وتجهيزها.لاحتيازاستثمارات من أجل تقصير الزمن اللازم 

ال القضائي: )ب( على ٢٠١٨في المبادرات المزمَع اتخاذها في عامألف يورو. سيرُكَّز٢٢٠في ا
الإشراف على تحليل الأعمال وتحسين الإجراءات القضائية الأساسية، ولا سيما تحسين تناول البيانات 
ني عليهم محدودة  ني عليهم. إن قدرة المحكمة على تجهيز جميع الطلبات التي قد يقدمها ا المتعلقة با

في تجهيز المعلومات عي المتَّبَ الانغلاقالنهج الطلبات بشكلها الورقي وبسبب حالياً بسبب جمع هذه 
الات التي تواجَه فيها مشكلات هو تحليل  المعنية. وسيُتناول بالاستراتيجية المعنية مجال آخر من ا
وتذليل ما يعتري السيرورات من وجوه عدم نجاعة متأت عن استعمال برمجيات عفا عليها الزمن.  
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تحديد السيرورات الداعمة للإجراءات في المرحلة ٢٠١٨سيُعاد بأنشطة المشاريع المقترحة لعام كما
التمهيدية والمرحلة الابتدائية ومرحلة الاستئناف ومرحلة جبر الأضرار. فذلكم شرط مسبق لضمان إيتاء 

مكاسب عن طريق التكنولوجيا والوظائف التي تؤديها المعدات المصمَّمة لدعم السيرورات القضائية
زيادة النجاعة فيما يخص الدوائر والأطراف المتقاضية.

ال الإداري: )ج( ألف يورو. تلزم هذه الموارد لتقليص مقدار العمل اليدوي الذي يتعينَّ ٤٠٠في ا
الاضطلاع به حالياً لإعداد البيانات والتقارير المالية، وتعزيز الضوابط واستبعاد الازدواج. وثمة مبادرات 
أخرى يركَّز فيها على إنجاز مشروع تخطيط المهمات على نطاق المحكمة بإدماج النظام بنظام تخطيط 

ا فيما يخص SAPببرمجيات الموارد المؤسسية  وإعمال أدوات لدعم تخطيط الأنشطة وتتبعها والإفادة 
جميع المديرين في المحكمة.

لمواصلة إدخال ما يلزم ٢٠١٨بلغ في عام ألف يورو. يلزم هذا الم١٨٠في مجال أمن المعلومات: )د(
التهديدات جومن تحسينات أمنية على بيئة تكنولوجيا المعلومات في المحكمة بغية سد مقتضيات 

المتطورة والمتزايدة الكثافة. فإذا لم تُـتّخذ الاحتياطات السليمة فإن تزايد نشاط المحكمة السيبراني وما 
ة للدول به سيضعف حال المحكمة حيال الهجمات السيبرانية التي يلازمه من اهتمام الأطراف التابع

تشنها أطراف لا تعوزها الحيَِل.

مليون يورو)١,٢(الوظائف إلى مستواه المعتادمعدَّل شغورإعادة )د(

الات التي تشهد زيادات بإعادة -٤٢٤ ال الرابع من ا الوظائف إلى قيمته المعتادة، أي معدَّل شغوريتصل ا
. وقد سبق أن طُرح ٢٠١٨المئة في عام في١٠إلى القيمة المعتادة البالغة ٢٠١٧المئة في عام في١٢بتخفيضه من 

.)٤٦(المقترحة٢٠١٧ذلك في إطار ميزانية عام 

مليون يورو)٠,٤تطبيق النظام الموحَّد للأمم المتحدة ()ه(

مليون يورو تعُزى إلى تطبيق النظام ٠,٤في بند تكاليف الموظفين زيادة مقدارها خصَّصاتتشهد الم-٤٢٥
الموحَّد للأمم المتحدة. وينبغي التنويه إلى أن نظام الأمم المتحدة الموحَّد المعدَّل، الواجب تطبيقه في المحكمة اعتباراً 

دات السنوية في الماضي فيما يخص قلم فبينما كان متوسط الزيا، أقل كلفة من النظام السابق. ٢٠١٧من عام 
مليون يورو، أفضى تطبيق نظام الأمم المتحدة الموحَّد الجديد إلى زيادة أدنى بكثير. وينُتظر ١,٠المحكمة يزيد عن 

أن يؤتي النظام الجديد مزيداً من الوفورات في المستقبل.

مليون يورو)٠,٤سائر المتطلبات ()و(

مليون يورو في إطار عدة متطلبات مالية طفيفة في شتى وحدات قلم ٠,٤يشار بذلك إلى زيادة مقدارها-٤٢٦
المحكمة، منها استعمال مرافق الاجتماعات في المباني الدائمة؛ والاحتياجات إلى التدريب المؤسسي الشامل بنطاقه 

تشرين ٢٤-١٦الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة الخامسة عشرة، لاهاي، )٤٦(
لد الثاني، الجزء ألف، الفقرة )، ICC-ASP/15/20(٢٠١٦الثاني/نوفمبر  د الموظفين إلى معدل يتُوقع في هذا الخصوص أن تعود أعدا":٤٢٤ا

."وأن يتعينَّ تقدير تكاليفها وفقاً لذلك في ميزانيات السنوات اللاحقة٢٠١٧في المئة بحلول منتصف عام ١٠الشغور الطبيعي البالغ 



ICC-ASP/16/20

20-A-271117 120

IC
C

-A
S

P
/9/[…

]
P

age
وية لرخصة نظام تخطيط المحكمة جمعاء؛ والزيادات في مقدار أتعاب المراجعين الخارجيين؛ والزيادة في التكاليف السن120

؛ والتكاليف المترتبة على الحيز الإضافي لتخزين البيانات بسبب الزيادة في استعمال SAPببرمجيات لمؤسسية االموارد 
تكاليف الموظفين الأدلة الإلكترونية. إن هذه الفئة من الزيادات تشتمل أيضاً على إعادة توزيع، فيما يخص 

التكاليف غير المتصلة بالعاملين، للنفقات التي كانت في السابق تحُتسب في إطار برامج رئيسية أخرى وتظهر الآن و 
التي نقُلت من أمانة الموقع الشبكيفي ميزانية قلم المحكمة، مثل تكاليف وظيفة المساعد المعني بالتصميم على 

جمعية الدول الأطراف إلى قلم المحكمة.

الات الآنفة الذكر كانت ستفضي إلى زيادة إجمالية مقدارها إن الزيادات -٤٢٧ ملايين يورو لولا ٥,٥في ا
التخفيضات المعروضة فيما يلي.

تخفيض التكاليف غير المتكرِّرة

مليون يورو لكنها لا تُـتَكبَّد في عام ١,٠تكاليف غير متكرِّرة بلغ مجموعها ٢٠١٧تُكُبِّدت في عام -٤٢٨
في التكاليف غير المتكِّررة هي تخفيضات في مبلغ الميزانية الأساسي يتُوقع أن تشتمل . إن التخفيضات ٢٠١٨

راة في ميزانية عام  المقترحة تخفيض في ٢٠١٨عليها أية سيرورة نظامية لإعداد الميزانية. ومن التخفيضات المعنية ا
. ٢٠١٧في نيويورك كما في عام عقد في لاهاي لاستُ ٢٠١٨تكاليف السفر يعُزى إلى أن دورة الجمعية لعام 

وذلك يغني عن الحاجة إلى موارد لسد تكاليف السفر لهذا الغرض. ومن الأمثلة الأخرى على التكاليف غير 
المتكرِّرة تكاليف المشاريع التي لا تنُفذ إلا مرة واحدة من قبيل الاستشارة بشأن الحصول على خدمات التأمين 

. ٢٠١٧الطبي على أساس تنافسي في عام

، بعد التخفيضات المتأتية عن خصم التكاليف غير ٢٠١٨إن الزيادة الإجمالية في ميزانية قلم المحكمة لعام -٤٢٩
زيادةطريقعنإليهافي المئة [لولا التخفيضات المتوصَّل٥,٩مليون يورو، أي ٤,٥المتكرِّرة، كانت ستبلغ 

].التشغيليةالتكاليفوتقليصالوفوراتوتحقيقالنجاعة

التشغيليةالتكاليفوتقليصالوفوراتوتحقيقالنجاعةزيادةطريقعنإليهاالمتوصَّلالتخفيضات

لقد أعمل قلم المحكمة مكاسب متأتية عن زيادة النجاعة ووفورات ويواصل إعمالها فيما يخص عام -٤٣٠
زيادة النجاعة والوفورات . وترد تفاصيل هذه المكاسب المتأتية عن٢٠١٧إضافة إلى ما تحقق منها في عام ٢٠١٨

في المرفق العاشر.

مليون ٠,٩أتاحت الوفورات تخفيض المبلغ الأساسي للميزانية [المقترحة] بمقدار ٢٠١٨وفيما يخص عام -٤٣١
يورو.

ني -٤٣٢ ومن ذلك تخفيض مقدار الأسفار من المقر إلى الميدان فيما يخص الموظفين المعنيين بدعم وحماية ا
نُشر المزيد من الموظفين في الميدان، وتم تمكينهم وتدريبهم ضمن نطاق بنية قلم المحكمة عليهم والشهود. فقد 

الجديدة المعاد تنظيمها. وفي الوقت نفسه تم إعمال إجراء قياسي جديد فيما يخص المهمات، يشتمل على إعادة 
البنية الجديدة قدراً أقل من متطلبات النظر في الضرورة والبدائل والمعاملة المركزية لوضع الجداول الزمنية. وقد آتت

ني عليهم والشهود، ما حد من الحاجة إلى تخصيص الاعتمادات لسد تكاليف السفر:  السفر فيما يخص قسم ا
المئة، أي أنه في٢٥[المقترحة] على انخفاض نسبته ٢٠١٨ينطوي المبلغ المطلوب في هذا البند في ميزانية عام 

ألف يورو.٢٦٦مقدارها تتحقق فيه وفورات 
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ذا الشأن بدلاً من الاتفاقات -٤٣٣ ج أكثر مرونة فيما يخص إعادة التوطين (إبرام اتفاقات مخصوصة  واتُّبع 
، ما آتى وفورات الإطارية) أفضى إلى تضاعف عدد البلدان المتعاونة بنشاط فيما يخص عمليات إعادة التوطين

توقيع أربعة اتفاقات جديدة متعلقة بإعادة التوطين وثمة اتفاق ٢٠١٧وقد شهد عام ألف يورو. ٢٠٠مقدارها 
ذا الشأن بلغ التفاوض عليه مرحلته النهائية. هذا ويترتب على كل حالة من حالات قبول الدول أن يوطَّن فيها 

ج أشخاص ضمن سياق إعادة التوطين تخفيضٌ في تكاليف تدبر ملف القضية المعنية وتكاليف الاشتمال ببرنام
المحكمة الخاص بالحماية. إن القضايا التي تجري فيها إعادة التوطين هي القضايا التي مُيِّزت باعتبارها تنطوي على 
أكبر المخاطر على الأشخاص المعنيين، ولذا فإن مقدار تكاليف تدبرها اليومي يظل في أعلى المستويات. وقد 

قدار النفقات التشغيلية العامة وتكاليف أسفار الموظفين لمجرت عمليات إعادة توطين إضافية أفضت إلى تقليصٍ 
ونفقات الموظفين العامة، بلغ مقدارهُ المبلغَ المذكور.

ألف يورو عن طريق المراقبة الدقيقة لجميع عقود تدبر المرافق، وعمليات ٢٣٥وحُققِّت وفورات مقدارها -٤٣٤
وأفضى ذلك إلى تقليص في بعض تكاليف العقود بالقياس الشراء المتقيَّد فيها صارمَ التقيد بالقواعد ذات الصلة.

إلى التقديرات التي وضعتها وكالة حكومية هولندية والمقاول المتعهد للبناء في إطار مشروع المباني الدائمة. وتسنى 
بالمرتفقات، والتنظيف، واستبعاد القمامة، ومكافحة الحشرات،خاصةٍ تكلفةً أقلَّ على الخصوص إبرام عقودٍ 

وخدمات السِباكة، والعناية بالنباتات الجوّانية.

ألف يورو في تكاليف الاتصالات بالهواتف المتنقلة في المقر وفي الميدان ١٠٠وحُقِّقت وفورات مقدارها -٤٣٥
عن طريق إسداء المشورة إلى موظفي المحكمة بشأن استعمالها السليم وتشجيعهم على استخدام الشبكة الخاصة 

)؛ وإعادة النظر في التخصيص الحالي للأجهزة المتنقلة.VPNالافتراضية (

وتحقق عن طريق تحسين تنسيق عمل المحلِّلين في مختلف الأجهزة مع المكتبة وتشاورهم معها تقليص ذو -٤٣٦
شأن في ازدواج الاشتراكات والنفقات ذات الصلة في شتى الأجهزة. وأفضت زيادة النجاعة في جمع المعلومات 

ألف يورو.٥٧,٥فقات إلى تحقيق وفورات مقدارها والتشارك في الن

ل توصَّ ف، ٢٠١٨وإضافة إلى ذلك قام قلم المحكمة بمراجعة متمعنة لعملياته واحتياجاته فيما يخص عام -٤٣٧
مليون يورو استناداً إلى قرارات معيَّنة اتخذها المديرون تقضي بمراجعة العمليات على ١,١إلى تخفيض آخر مقداره 

جات المتغيرة أو التحسينات الإدارية. فعلى سبيل المثال قد لا تعود بعض اللغات المستعملة في أساس الاحتيا
نطاق حالات معيَّنة تلزم بصورة مستمرة، ما يتيح للمحكمة الانتقال من التوظيف بعقود محدَّدة المدة إلى 

الاستعانة بخدمات تعاقدية أقل كلفة.

الخلاصة

إن الحصيلة النهائية المتجمِّعة للوفورات المتأتية عن الجهود التي بذلها قلم المحكمة لتحقيق مكاسب عن -٤٣٨
ا ستة مجالات مختلفة، هي زيادة  طريق زيادة النجاعة وتحقيق وفورات، مقرونةً بالزيادات الآنفة الذكر التي شهد

ملايين ٤,٥لم المحكمة لبلغت الزيادة المقترحة . فلولا جهود قالمئةفي٣,٢، أي مليون يورو٢,٥مقدارها 
.المئةفي٥,٩، أي يورو

يجب أن يرُى إليها في سياق الزيادة الحقيقية البالغة ٢٠١٨فهذه الزيادة المقترحة فيما يخص عام -٤٣٩
، لأغراض ٢٠١٧وعام ٢٠١٣التي تعينَّ على قلم المحكمة أن ينهض بما يترتب عليها بين عام المئةفي٦,٦

اشتغالية، دون احتساب أثر تطبيق النظام الموحَّد للأمم المتحدة. وقد نجح قلم المحكمة في تنفيذ المهام المنوطة به 
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في عبء العمل الواقع على كاهله في مجالات في إطار ولايته على مدى الفترة المعنية بالرغم من الزيادة الكبيرة122

عديدة، بما في ذلك المسؤوليات الإضافية المرتبطة بصيانة المباني الدائمة للمحكمة والسهر على أمنها، وزيادة عدد 
لون أمام المحكمة للإدلاء أيام انعقاد جلسات المحكمة إلى أكثر من ثلاثة أضعافه، وزيادة عدد الشهود الذين يمثُ 

ني عليهم الذين يطلبون المشاركة في الإجراءات/جبر الأضرار إلى بإف م إلى ثلاثة أضعافه تقريباً، وزيادة عدد ا ادا
ه.يزهاء ضعف
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المقترحة٢٠١٨البرنامج الرئيسي الثالث: ميزانية عام :٣٠الجدول

البرنامج الرئيسي الثالث: 
قلم المحكمة

(بآلاف اليوروات)٢٠١٦مصروفات عام 
المعتمدة لعامالميزانية 
(بآلاف ٢٠١٧

اليوروات)

التغيرّ في الموارد

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من صندوق 

نسبته المئويةمقدارهالطوارئ
٢٧الموظفون من الفئة الفنية ٥٢٦,٥٣٦٨,٣١,٣٢٧ ٨٩٤,٨

١٨الموظفون من فئة الخدمات العامة ٠١٧,٥٦٢٧,٩٣,٥١٨ ٦٤٥,٤
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٤٠ا ٤٠-٨٢٤,٠ ٨٢٤,٠٤٥ ٥٤٣,٩٩٩٦,٣٢,٢٤٦ ٥٤٠,٢

١المساعدة المؤقتة العامة ٧٤٩,٥٣٧٩,٨٢ ١٢٩,٣٣ ١٨١,٩٣٢٢,٩١٠,١٣ ٥٠٤,٨
١بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة الخاصة  ٣٢٨,٦٦٩,٢١ ٣٩٧,٨١ ٠٢٨,٤١٣٤,٣١٣,١١ ١٦٢,٧

٣٢٢,٨)٠,٨()٢,٧(٤٤٩,٠٩,١٤٥٨,١٣٢٥,٥العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٣ا ٥٢٧,١٤٥٨,١٣ ٩٨٥,٢٤ ٥٣٥,٨٤٥٤,٥١٠,٠٤ ٩٩٠,٣

١السفر ٣٨٣,٥٩٥,٩١ ٤٧٩,٤٢ ٢)٤,٣()٩٠,٠(١٠٦,٥ ٠١٦,٥
٤,٠--١٩,٧٤,٠-١٩,٧الضيافة

٢الخدمات التعاقدية ٢٥٧,٨١٩٦,٠٢ ٤٥٣,٨٢ ١٩٢,٤٩٤,٤٤,٣٢ ٢٨٦,٨
٥٩٣,٤٧,١٦٠٠,٥٤٩٨,٤١٢٤,٨٢٥,٠٦٢٣,٢التدريب

٣٩٥,٤)٩,٠()٣٨,٩(٥٧٠,٠١٠٠,٦٦٧٠,٦٤٣٤,٣الخبراء الاستشاريون
٤محامو الدفاع ٤-٩٥٠,٠ ٩٥٠,٠٣ ٥٢٨,٢١٩٤,٨٥,٥٣ ٧٢٣,٠

ني عليهم ١محامو ا ١-٣٤٤,٧ ٣٤٤,٧١ ٠٠٢,٨١٦٢,٢١٦,٢١ ١٦٥,٠
١٢النفقات التشغيلية العامة ٥٠٩,٠١٣١,٧١٢ ٦٤٠,٧١٤ ٨٥٩,٩٢٩٣,٧٢,٠١٥ ١٥٣,٦

١اللوازم والمواد ١٥٤,٨٣,٥١ ١٥٨,٣٨٣٠,٠٦٥,٣٧,٩٨٩٥,٣
٢الأثاث والعتاد ٥٦٣,٧٥٨٨,١٣ ١٥١,٨١ ٠٩٦,٣٢٨٩,٥٢٦,٤١ ٣٨٥,٨

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
٢٧بالعاملين ٣٤٦,٦١ ١٢٢,٩٢٨ ٤٦٩,٥٢٦ ٥٥٢,٩١ ٠٩٥,٧٤,١٢٧ ٦٤٨,٦

٧١المجموع ٦٩٧,٧١ ٥٨١,٠٧٣ ٢٧٨,٧٧٦ ٦٣٢,٦٢ ٥٤٦,٥٣,٣٧٩ ١٧٩,١

٢٠١٨البرنامج الرئيسي الثالث: ملاك الموظفين المقترح لعام :٣١الجدول

البرنامج الرئيسي الثالث: 
قلم المحكمة

وكيل 
أمين عام

أمين عام 
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٣٢٢٤٣٨٥٨٩٥٢٤٨١٥٣١١٣٢٦٥٧٤-١-٢٠١٧المقرة لعام 

١---١-١-------الجديدة
--------------المعادة التخصيص

--)١(١----------المعادة التصنيف

)١(---)١(--)١(------المستعادة/المعادة
٣٢٢٤٣٨٤٩٠٥٢٤٨١٦٣١٠٣٢٦٥٧٤-١-٢٠١٨المقترحة لعام 

ا بدوام كامل) وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلا
١,٠٠٥,٨٣٧,٥٠٤,٠٠١٨,٣٣١,٧٠٢٥,٤٧٢٧,١٧٤٥,٥١-----٢٠١٧المقرة لعام 

١٩,٠٠١٩,٠٠٣٥,٥٠-١,٠٠٤,٥٠٧,٠٠٤,٠٠١٦,٥٠-----المستمرة
٠,٦٧٥,١١٨,٠٠١٣,١١١٣,٧٨--٠,٦٧------الجديدة

--------------المحوَّلة

١,٠٠٥,١٧٧,٠٠٤,٠٠١٧,١٧٥,١١٢٧,٠٠٣٢,١١٤٩,٢٨-----٢٠١٨المقترحة لعام 



ICC-ASP/16/20

20-A-271117 124

IC
C

-A
S

P
/9/[…

]
P

age
مكتب رئيس قلم المحكمة:٣١٠٠البرنامج-124١

المقدِّمة

ومكتب الشؤون، )IOR(هاديوان رئيس قلم) يضم OTRالجنائية الدولية (رئيس قلم المحكمة بمكتإن -٤٤٠
ميع في توجيهه الاستراتيجي لجلى رئيس القلم إالدعم مباشرة م ديوان رئيس قلم المحكمةيقدِّ و . )LO(القانونية

إياها، وفي إدارة قلم المحكمة بأجمعه فيما بينها وإرشاده تنسيق اضطلاعه بالفي ومكاتبه و وأقسامهقلم العب شُ 
ويضاف إلى ذلك أن ديوان رئيس القلم ييسِّر ورودَ المعلومات إلى شعب القلم وصدورَها منها، والإشراف عليه.

ويسهر على التنسيق السليم الرفيع المستوى مع سائر أجهزة المحكمة، ومع أصحاب الشأن الخارجيين. إنه يدعم 
وظائفه التنفيذية وينسِّق شؤون باقي الوظائف التنفيذية المفوَّضة إلى مديري شُعب القلم.رئيس القلم في أداء 

أداء الوظائف القانونية المرتبطة بالمهام الموكلة إلى رئيس القلم بموجب ويتولى مكتب الشؤون القانونية-٤٤١
المتّبعة في سائر وحدات ساتالسياإنه يسهر على جودة واتساق النهوج القانونية و الإطار القانوني للمحكمة. 

القلم فيما يخص طائفة من المواضيع، منها الموارد البشرية والشؤون المالية والمشتريات، وعلى التنسيق فيما يخص 
جميع المذكرات القانونية التي يقدِّمها القلم في إطار الإجراءات القضائية. وبالإضافة إلى ذلك يتفاوض مكتب 

الاتفاقات والترتيبات بين المحكمة والغير ويعُِد هذه الاتفاقات والترتيبات، ويسدي بحسب الشؤون القانونية بشأن 
الاقتضاء المشورة بشأن تفسير أحكام اتفاق المقر وغيره من الاتفاقات. ويمثِّل مكتب الشؤون القانونية المحكمة في 

بين المحكمة والدول فيما يتعلق التقاضي، في الإطار الداخلي وفي الإطار الخارجي، ويعمل بمثابة وسيط 
.بالامتيازات والحصانات

بيئة العمل

يظل مكتب رئيس قلم المحكمة يسهر على تمتع القلم بأجمعه بالقدرة على الاضلاع على نحو ناجح -٤٤٢
. وفي هذا الصدد يسهر مكتب رئيس القلم على ٢٠١٨بالمهام الإدارية والاشتغالية المطلوب منه أداؤها في عام 

التنسيق فيما بين الأجهزة على النحو المناسب، ويقدم الدعم اللازم لعمل فريق إدارة القلم، ويمكِّن رئيس القلم من 
التكفل بتوفير خدمات عالية درجة الجودة لأجهزة المحكمة، والنهوض بمسؤولياته التقنية فيما يخص أموراً من قبيل 

امين، والتوعية. ويستلزم مقدارُ ونوعُ الدعم المطلوب من قلم المحكمة حماية الشهود، والمساعدة القانونية، ودعم المح
فيما يتعلق بالأنشطة القضائية أن لا يكتفي رئيس القلم بالإشراف على الأنشطة المرتقَبة بل أن يقتدر أيضاً على 

نشطة إذا تطلبت الرد على ما قد يطرأ من مستجدات في الحالات والقضايا وعلى إعادة تحديد درجات أولوية الأ
ذلك هذه المستجدات. إن تواصُل صدور الجديد من القرارات القضائية والقرارات المتعلقة بالمقاضاة في شأن 
عمليات التحقيق والدعاوى الجارية، سواء في المرحلة التمهيدية أم في المرحلة الابتدائية أم في مرحلة الاستئناف أم 

لضروري المثابرة، في المقر وفي الميدان، على مراقبة التوجيه الاشتغالي وتخصيص في مرحلة جبر الأضرار، يجَْعَل من ا
كما الموارد بغية التكفل بأداء الخدمات على الوجه الأمثل وإعمال الموقف القانوني لقلم المحكمة على نحو متّسق.

في سياقه من فتح لمكاتب التحسينُ الأمثل للحضور في الميدان والعملُ الفعال من خلاله، وما يجرييَستلزم 
ميدانية وإغلاق أخرى، عنايةً مستدامة من رئيس قلم المحكمة ومن مستشاريه بغية التكفل بسلامة المنطلَق 

الاستراتيجي والقانوني لانخراط القلم في العمل في البلدان المعنية. 
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الأولويات

التطوير التنظيمي
مة خططه الخاصة بالتطوير التنظيمي، التي تتضمن وضع كل قسم من أقسام قلم المحك٢٠١٥منذ عام -٤٤٣

غايات التطوير في الأمد القصير وفي الأمد المتوسط وفي الأمد الطويل المراد تحقيقها بحلول الربع الأول من عام 
، وعكف على العمل لتنفيذ الخطط المعنية. إن هذه الخطط الخاصة بالتطوير التنظيمي ستُقيَّم، عندما يتم ٢٠١٨

، تقييماً كاملاً بالقياس إلى الهدف العام المتمثل في مساعدة قلم المحكمة على توفير ٢٠١٨ها في مطلع عام تنفيذ
الدعم الجيد في جميع مراحل العمل من أولها إلى آخرها وفقاً للمهام الرئيسية المنوطة به في إطار ولايته. وعند اللزوم 

الات الرئيسية المشمولة بخطط ٢٠١٨ن التسويات في عام سيُتَّخَذ المزيد من التدابير ويجُرى المزيد م . ومن ا
: طرائق عمل قلم المحكمة؛ وتفويض الصلاحيات؛ ووضع إطار المحاسبة؛ واستعمال أدوات التطوير التنظيمي

ا على نحو فعال؛ والتواصل الداخلي وتداول المعلومات؛ والتدريب؛ وتدبر ا لأداء تكنولوجيا المعلومات وقواعد بيانا
على نحو فعال.

تعزيز القيادة الاستراتيجية من خلال فريق إدارة قلم المحكمة
) الإشرافَ على إدارة القلم التنفيذية وقيادتهَ. إنه أرفع محفل في قلم RMTيتولى فريق إدارة قلم المحكمة (-٤٤٤

والسياسات، والتحديات المحكمة معني بإسداء المشورة إلى رئيس القلم ومساعدته فيما يتعلق بالاستراتيجية،
. ويتألف فريق إدارة قلم المحكمة من رئيس ٢٠١٨الكبرى التي قد تواجهها المحكمة على صعيد العمل في عام 

القلم، ومديري شعبه الثلاث، والمستشار القانوني، ورئيس ديوان رئيس القلم. إن الأدوار المنوطة بديوان رئيس القلم 
ق رئيسياً بالتوجيه والقيادة الاستراتيجيين. وسيكون بوسع فريق إدارة قلم المحكمة وبمكاتب مديري شُعب القلم تتعل

سيّما جانبها المتعلق بالأنشطة ذات الأولوية، ، ولا٢٠١٨السهر على تحقيق الغايات المحدَّدة فيما يخص عام 
وعلى اتخاذ التدابير المناسبة عند اللزوم.

والسياساتالاستراتيجياتوضع
مكتب رئيس قلم المحكمة في الطليعة على صعيد تعزيز وضع الاستراتيجيات والسياسات بحيث سيكون -٤٤٥

ا، بحسب الاقتضاء. وتمتد الفترة المشمولة  تتّسم بالوضوح والاتّساق والشفافية، ضمن قلم المحكمة وفي شتى وحدا
د لتشم٢٠١٧بالخطة الاستراتيجية الحالية للمحكمة حتى غاية عام  لكي تتواءم خطة ٢٠١٨ل عام ، وستُمَدَّ

المحكمة الجديدة مع الخطة الخاصة بمكتب المدّعي العام والخطة الجديدة الخاصة بقلم المحكمة اعتباراً من عام 
. فسيتوجب العمل في السنة المقبلة على إعداد إطار استراتيجي مناسب من أجل السنوات القادمة. ٢٠١٩

التي تعتري السياسات الحالية. وسيولي مكتب رئيس قلم المحكمة عناية عدد من الثغرات٢٠١٨وسيعالجَ في عام 
خاصة لتدبر أداء الموظفين، مخصِّصاً الوقت والموارد للسهر على استمرار موظفي القلم على الأداء والنماء تحقيقاً 

م الكامنة. كما سيركِّز القلم والمحكمة جمعاء على رفاه الموظفين ورخائهم سعياً  إلى شحذ تحمُّسهم لكل قدرا
الات الأخرى التي سينخرط  للعمل وزيادة إنتاجيتهم وتحسين التوازن لديهم بين شؤون العمل وهموم الحياة. ومن ا
فيها مكتب رئيس قلم المحكمة انخراطاً خاصاً وضعُ وتنفيذُ السياسة الجديدة المتعلقة بالمساعدة القانونية وإعمالُ 

ا في الميدان.بنية القلم الجديدة والأخ ذُ 
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المزيد من تنسيق الوظائف القانونية لقلم المحكمة126

الشؤون القانونية لكي يتولى المسؤولية عن اتّسام جميع الوثائق القضائية التي يقدِّمها قلم مكتبتم تنظيم -٤٤٦
المحكمة إلى الدوائر بالجودة من الناحية القانونية. ويرُمى من ذلك إلى السهر على جودةِ واتّساقِ ما يودعه قلم 

ستظل الشبكة ٢٠١٨المحكمة. وفي عام المحكمة من وثائق وإلى المضي في تحسين التواصل بين الدوائر وقلم 
ا الاشتغالية لتغدو أقرب)RLNالقانونية لقلم المحكمة ( إلى العمل بصورة كاملة ضامنةً المزيد من تزيد من قدر

م إلى الدوائر. التعاون والاتّساق والتقيد بالمواعيد في إيداع الوثائق وسائر المعلومات القانونية التي تقدَّ

ألف يورو٧٢٦,٦١الميزانيةموارد 

في بند خصَّصاتفي المئة)، تعُزى إلى زيادة في الم١,٢ألف يورو (٢٠,٢تقُترح زيادة إجمالية مقدارها -٤٤٧
في بند الموارد غير المتصلة خصَّصاتألف يورو، ناقصاً الانخفاض الإجمالي في الم٢٠,٦الموارد من الموظفين مقدارها 

ف يورو والذي تحقق بفضل التخفيضات في ميزانية السفر الخاصة بديوان رئيس قلم أل٠,٤بالعاملين البالغ 
المحكمة والذي يعوِّض كاملَ التعويض الزيادةَ المقترحة لسد تكاليف التدريب القانوني التخصصي في مكتب 

الموحَّد للأمم المتحدة ألف يورو يعُزى إلى تطبيق النظام٢٠,٢الشؤون القانونية. إن صافي الزيادة المقترحة البالغ 
المئة.في١٠الوظائف في مكتب رئيس قلم المحكمة إلى قيمته المعتادة البالغة معدَّل شغوروإلى إعادة 

ألف يورو٦٣٨,٠١الموارد من الموظفين

ألف يورو عن التكاليف الضمنية المتأتية ٢٠,٦إليه، تنجم الزيادة المقترحة البالغة سبقت الإشارة كما -٤٤٨
تطبيق النظام الموحَّد للأمم المتحدة.عن

ألف يورو٦٣٨,٠١الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة

لا تُطلب وظائف ثابتة جديدة. وينطوي المبلغ المقترح لسد تكاليف الوظائف الثابتة على زيادة مقدارها -٤٤٩
معدَّل شغورالمئة). وكما بُـينِّ آنفاً تعُزى الزيادات إلى التكاليف المرتبطة بإعادة في١,٣ألف يورو (٢٠,٦

بعد أن ارتفع مؤقتاً وبصورة استثنائية ٢٠١٨المئة في عام في١٠الوظائف في قلم المحكمة إلى قيمته المعتادة البالغة 
.٢٠١٧المئة في عام في١٢إلى 

ألف يورو٨٨,٦الموارد غير المتصلة بالعاملين

ألف يورو ٠,٤ينطوي المبلغ المطلوب في بند التكاليف غير المتصلة بالعاملين على انخفاض مقداره -٤٥٠
المبلغ المخصَّص لسد شهده يألف يورو الذي ١٦,٦المئة) يجسِّد بصورةٍ رئيسيةٍ الانخفاضَ البالغ في٠,٤(

بصورةٍ كاملةٍ الزيادتين المقترحتين البالغ مقدارهما متطلبات السفر في ديوان رئيس قلم المحكمة، والذي يعوِّض 
ألف يورو فيما يخص بند التدريب في إطار مكتب الشؤون ١٥,٠ألف يورو فيما يخص بند الأسفار و١,١

القانونية. ويلزم المبلغ المطلوب لسد تكاليف السفر، وتكاليف الضيافة، وتكاليف التدريب، وتكاليف الخبراء 
الاستشاريين.
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ألف يورو٥٨,٢السفر

ينطوي المبلغ المقترح في بند السفر ضمن إطار مكتب رئيس قلم المحكمة على انخفاض مقداره -٤٥١
فيه ضمن إطار ديوان رئيس القلم وبزيادة طفيفة مخصَّصاتالمئة) يتصل بانخفاض للفي٢٠,٩ألف يورو (١٥,٤

فيه ضمن إطار مكتب الشؤون القانونية.مخصَّصاتلل

كونَ الدورة ألف يورو  ١٦,٦وفيما يخص ديوان رئيس قلم المحكمة، يجسِّد الانخفاض المقترح البالغ مقداره -٤٥٢
إلى ٢٠١٨السابعة عشرة لجمعية الدول الأطراف ("الجمعية") ستعقد في لاهاي وبالتالي لم يعد يحُتاج في عام 

للمشاركة في دورة الجمعية السادسة عشرة. ٢٠١٧م نظير الموارد التي أقُرت لسد تكاليف السفر إلى نيويورك في عا
على لكي يشحذ على أ، هلو من يمثِّ أرئيس قلم المحكمة، وإضافةً إلى ذلك تظل تلزم موارد لسد تكاليف سفر 

مم المتحدة وغيرها من المنظمات مثل الأ،يينالرئيسيينالخارجءشركاالطراف و دول الأالوتعاونَ دعمَ المستويات
كما يلزم حضور رئيس قلم المحكمة في الميدان في مناسبات معيَّنة من لحكومية والمنظمات غير الحكومية.  الدولية ا

ا مع المحكمة دون عقبات. أجل تعزيز العلاقة مع بلدان الحالات والسلطات المحلية وضمان تعاو

ألف يورو تكاليفُ السفر ٢٤,٩وستُسَد بميزانية السفر المقترحة لمكتب الشؤون القانونية البالغ مقدارها -٤٥٣
المشاركة في ‘١’والنفقات ذات الصلة المتكبَّدة في اضطلاع مكتب الشؤون القانونية بمهامه، وبما في ذلك: 

اجتماع سنوي للمستشارين القانونيين للوكالات المتخصِّصة لمنظومة الأمم المتحدة والمنظمات ذات الصلة؛ 
)، وهي الهيئة القضائية ILOATمة الإدارية التابعة لمنظمة العمل الدولية (المشاركة في اجتماع تعقده المحك‘٢’

إسداء المشورة وتقديم المساعدة في ‘٣’ذات الاختصاص فيما يتعلق بالمنازعات التي تنشأ بين المحكمة وموظفيها؛ 
رائية وقواعد )(ب) من القواعد الإج٢(٦٨تصديق الشهادات السالفة التسجيل خارج هولندا عملاً بالقاعدة

الإثبات.

آلاف يورو٤,٠الضيافة

زيادة الدعم المساعدة في محدودة يرُمى منها إلىضيافة يوفِّر قلم المحكمة . فالمبلغ المطلوبلا تغيرُّ في -٤٥٤
ون.ن الرئيسيو طراف والشركاء الخارجيالدول الأاللذين تقدِّمهماوالتعاون 

ألف يورو٢١,٤التدريب

ألف يورو وهي تلزم لسد الاحتياجات إلى ١٥,٠التدريب [المقترحة] على زيادة مقدارها تنطوي ميزانية -٤٥٥
كما عليه الحال المحكمة من أجل تكوين القدرات. فالتدريب في مكتب الشؤون القانونية والشبكة القانونية لقلم

رجة جودة الخدمات القانونية. في أي مؤسسة للعمل القانوني، يعُتبر التدريب أمراً حاسماً في استدامة وتعزيز د
الترافع مجال و نيةإعداد النصوص القانو مجالعلى المهارات في ٢٠١٨وسيرُكَّز في التدريب الذي سيُجرى في عام 

. ولترشيد استخدام الموارد وتعظيم الأثر قد يُستعان بالآلية المتمثِّلة في "تدريب المدرِّبين" بدلاً ينوالتفاوض القانوني
جميع قانونيي الشبكة القانونية لقلم المحكمة دفعة واحدة. وهذا يعني أنه سيُتوخَّى من قانونيي هذه من تدريب 

أن يتولوا بدورهم تدريب زملائهم. وقد يؤخذ بحل بديل يتمثَّل ٢٠١٨الشبكة الذين سيتلقون التدريب في عام 
.٢٠١٩خر في عام في تدريب نصف فريق الشبكة القانونية لقلم المحكمة الآن ونصفهم الآ
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آلاف يورو٥,٠الخبراء الاستشاريون128

إن المبلغ المقترح، الذي لا ينطوي على أي تغيير بالقياس إلى نظيره في ميزانية العام السابق، يظل يلزم في -٤٥٦
ان، ولا مكتب الشؤون القانونية لسد تكاليف الخبراء الاستشاريين وما يلزم من خبرة قانونية معيَّنة في المقر وفي الميد

سيّما فيما يخص الشؤون التي تستتبع تناول التشريعات الوطنية واختصاصات الهيئات القضائية الوطنية. فتأمين 
المشورة والمساعدة القانونيتين بشأن هذه المسائل، الدقيقتين والراسختين والآتيتين في الوقت المناسب، أمر أساسي 

دفاع عن موقفها في الدعاوى القانونية.لضمان تدبر المحكمة للمخاطر القانونية وال
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المقترحة٢٠١٨: ميزانية عام ٣١٠٠البرنامج:٣٢الجدول

:٣١٠٠البرنامج
مكتب رئيس قلم المحكمة

(بآلاف اليوروات)٢٠١٦مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف ٢٠١٧
اليوروات)

التغيرّ في الموارد

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
اليوروات)(بآلاف  موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من صندوق 

نسبته المئويةمقدارهالطوارئ
١الموظفون من الفئة الفنية ٤٧٤,١١٨,٤١,٢١ ٤٩٢,٥

١٤٣,٤٢,١١,٥١٤٥,٥الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ١ا ١-٢٧٢,٠ ٢٧٢,٠١ ٦١٧,٤٢٠,٦١,٣١ ٦٣٨,٠

----٢٥٩,٣-٢٥٩,٣المساعدة المؤقتة العامة

-------المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

-------العمل الإضافي

موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ----٢٥٩,٣-٢٥٩,٣ا

٥٨,٢)٢٠,٩()١٥,٤(٤٤,٦٧٣,٦-٤٤,٦السفر
٤,٠--١٩,١٤,٠-١٩,١الضيافة

----٥٥,٦-٥٥,٦الخدمات التعاقدية

٦,٤١٥,٠٢٣٤,٤٢١,٤---التدريب
٥,٠--٤٠,٠٥,٠-٤٠,٠الخبراء الاستشاريون

-------النفقات التشغيلية العامة

----١,٣-١,٣اللوازم والمواد

-------والعتادالأثاث 

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
٨٨,٦)٠,٤()٠,٤(١٦٠,٦٨٩,٠-١٦٠,٦بالعاملين

١المجموع ١-٦٩١,٩ ٦٩١,٩١ ٧٠٦,٤٢٠,٢١,٢١ ٧٢٦,٦

٢٠١٨: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣١٠٠البرنامج:٣٣الجدول

:٣١٠٠البرنامج
مكتب رئيس قلم المحكمة

وكيل 
أمين عام

أمين عام 
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
١٢١١٢١٤-٢٢٥٢--١-٢٠١٧المقرة لعام 

--------------الجديدة

--------------المعادة التخصيص

--------------المعادة التصنيف

--------------المستعادة/المعادة

١٢١١٢١٤-٢٢٥٢--١-٢٠١٨المقترحة لعام 
ا  بدوام كامل)وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلا

--------------٢٠١٧المقرة لعام 

--------------المستمرة

--------------الجديدة

--------------المحوَّلة

--------------٢٠١٨المقترحة لعام 
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شعبة الخدمات الإدارية:٣٢٠٠البرنامج-130٢

المقدِّمة

) خدمات إدارية وتدبرية دعماً لعمل المحكمة الجنائية الدولية DMSالإدارية (الخدماتتقدم شعبة -٤٥٧
) ومن OD-DMSالإدارية ("الشعبة") مديرها، وهي تتألف من مكتبه (الخدمات("المحكمة") جمعاء. ويقود شعبة 

) وقسم الأمن GSS) وقسم الخدمات العامة (FS) وقسم المالية (BSالميزانية () وقسم HRSقسم الموارد البشرية (
).SSS(والسلامة

ويتولى مكتب مدير شعبة الخدمات الإدارية المسؤولية عن التوجيه العام والتخطيط الاستراتيجي وعن توفير  -٤٥٨
تنفيذية حاسمة عديدة منها كل الدعم الإداري والتدبري لقلم المحكمة وللمحكمة جمعاء. إنه مسؤول عن مهام 

وهو ينسِّق العمل للتقيد تخطيط الموارد الاستراتيجي، ومراقبة أداء المحكمة على الصعيد التنظيمي والإبلاغ عنه. 
والجهود الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء المبذولة بالتوصيات التي تقدَّم في سياق المراجعة في جميع وحدات المحكمة

لتناول متطلبات الإبلاغ من هيئات الإشراف بما فيها لجنة الميزانية والمالية ولجنة المراجعة. كما ينهض مكتب مدير 
والنفساني والوجداني الجسمانيالشعبة بتأدية واجب العناية بالموظفين عن طريق سياسات وبرامج تضمن رفاههم 

تخطيط الموارد المؤسسية الفريق المعني بنظام ). وهو يهيئ، عن طريق OHUن خلال وحدة الصحة المهنية (م
)ERP( ببرمجياتSAP ويدعم تنفيذ نظامالذا، الإطارَ الاستراتيجي والدعمَ الاشتغالي لاستعانة المحكمة ،

والهادفة إلى تحقيق نجاعة سيرورات العمل.بهالمشاريع المتصلة 

وتقدِّم الشعبة طائفة واسعة من الخدمات في مجال إدارة الموارد البشرية، من قبيل إسداء المشورة -٤٥٩
الاستراتيجية بشأن مسائل الموارد البشرية، ووضع السياسات ذات الصلة، والتوظيف، وتدبر شؤون الوظائف، 

م)، والتعويضات، والمستحقات وكشوف وتسيير شؤون العقود (العقود الخاصة بالعاملين والعقود غير المتصلة 
الرواتب، وشؤون التأمين والمعاشات التقاعدية. وإضافة إلى ذلك يرُكَّز على تدبر الأداء، وتدريب الموظفين، 

.والتطوير الإداري

وفيما يتعلق بسيرورة إعداد وتنفيذ ميزانية المحكمة، تتولى الشعبة الإشراف المركزي على الميزانية وتسهر على -٤٦٠
م النجاعة في استخدام الموارد. ويشمل ذلك تنسيق وإعداد الميزانية البرنامجية السنوية، والميزانيات التكميلية، تعظي

والإخطارات بإمكان لزوم استخدام مبالغ من صندوق الطوارئ؛ ومراقبة الأداء فيما يتعلق بالميزانية؛ والإبلاغ عن 
المسؤولية عن مراقبة تنفيذ الميزانية وتقييمه والتنبؤ به.المسائل المتصلة بالميزانية. كما تتولى الشعبة 

وعلاوة على ذلك تقدم الشعبة خدمات التدبر المالي وتنسيق وإعداد البيانات المالية للمحكمة وللصندوق -٤٦١
ا. وهي تتولى أيضاً  ا تدير جميع أموال المحكمة وتراقبها وتقوم بالإبلاغ بشأ الاستئماني للمجني عليهم. إ
المسؤولية عن الاضطلاع بكل أعمال الإنفاق، وإدارة الاشتراكات المقرَّرة والتبرعات، وعمليات الخزينة، والمحاسبة، 
والإبلاغ المالي. وإضافةً إلى ذلك تقدم الشعبة المساعدة وتسدي الإرشاد إلى شتى وحدات المحكمة فيما يتعلق 

بالسياسات والإجراءات المالية.

تدبر العامة تتولى الشعبة المسؤولية عن الاستعمال اليومي لمبنى المقر، بما في ذلكوفي مجال الخدمات -٤٦٢
مَّع المؤتمرات، فضلاً عن  الخدمات الخفيفة مثل خدمات الإطعام، والتنظيف، والمرتفقات، والخدمات التي تقدَّم 

تولى الشعبة في الميدان تقييم المحالّ الخدمات الثقيلة مثل صيانة المباني، وأعمال التصليح، وأعمال الاستبدال. وت
كما توفِّر، من خلال نشاطها في مجال الشراء، سلعاً وخدمات جيدة المردود بالقياس إلى تكاليفها تحتاج وتكييفها.  
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الات التالية: إدارة مجموعة  بما فيه دعم نقل ، والشحن، والنقل (الـمَركَْباتإليها المحكمة وغيرهَا من الخدمات في ا
كما ترتِّب وعمليات البريد، وتدبر الممتلكات، وإدارة شؤون المستودعات.الشهود الذي يقدَّم في مقر المحكمة)،

الشعبة جميعَ الأسفار الرسمية للعاملين في المحكمة، وخدماتِ استصدار التأشيرات والأذون بالإقامة في لاهاي، 
والمهامَّ الإدارية المتصلة بالامتيازات والحصانات.

يئ بيئة عمل سالمة وآمنة في المقر وتحمي جميع الأشخاص الذين يقع على عاتق المحكمة -٤٦٣ ثم إن الشعبة 
م، كما تحمي ممتلكات المحكمة المادية وغير المادية.  وفي المقر تقدِّم الشعبة خدمات الأمن واجب العناية 

ما يلزم لانعقاد جلسات المحكمة ، بما في ذلكوالسلامة على مدار الساعة دون انقطاع طيلة أيام الأسبوع السبعة
.على نحو آمن ولا خلل فيه

بيئة العمل

إن بنية الشعبة جعلتها مناسبة للغرض منها إلى حد كبير وستتيح لها النهوض على نحو فعال بأود معظم -٤٦٤
ا ، وذلك ضمن من زيادات في عبء العمل الإداري والاشتغالي٢٠١٨ما يتُوقَّع أن يشهده عام  حدود قدرا

سيشهد اختلافاً هاماً في بيئة عمل الشعبة، وقلم المحكمة برمته، ٢٠١٨ط لتوفُّرها. هذا مع العلم بأن عام المخطَّ 
سيخَّفض فيما يخص المئةفي١٢البالغ ٢٠١٧الوظائف الذي اعتُمد فيما يخص عام معدَّل شغوريتمثل في أن 

ألف ٣٢٢,٤وعلى وجه الإجمال تواجه الشعبة زيادة مقدارها المئة. في١٠إلى قيمته المعتادة البالغة ٢٠١٨عام 
وما لا مناص من تحمُّله من أثر للتغييرات الطارئة ) ألف يورو٢٩٠,١الوظائف (معدَّل شغوريورو بسبب تغير 

ا في النظام الموحَّد للأمم المتحدة ( ).ألف يورو٣٢,٢على المعدَّلات المعمول 

الخدمات الإدارية توفير المعلومات لهيئات الإشراف وسائر أصحاب الشأن، بمن فيهم لجنة وستنسِّق شعبة -٤٦٥
الميزانية والمالية، ولجنة المراجعة، والمراجع الخارجي، ومكتب المراجعة الداخلية، لكي يتسنى لهم أداء المهام المنوطة 

م على نحو ناجع وفعال. م في إطار ولايا

مواصلةَ ٢٠١٨بالبرنامج الحاسوبي الجديد الخاص بتدبر الأداء، سيشهد عام ٢٠١٧وبعد الأخذ في عام -٤٦٦
وتكثيفَ الإرشاد والدعم المقدَّمين إلى الموظفين والمديرين في مجال تدبر الأداء. كما إن الشعبة ستتدبر أمر توجيه 

نموية في المحكمة جمعاء.الموظفين الجدد وستوفر التدريب بحسب درجات الأولوية على أساس الاحتياجات الت

ولـمّا كان بعض الموظفين ينُشرون للعمل في ظروف غير معتادة فإن شعبة الخدمات الإدارية ستركِّز على -٤٦٧
م على النحو الملائم. إن الوقاية عنصر حاسم من عناصر واجب العناية هذا، وستظل الشعبة  واجب العناية 

تخفيف من خطر الإجهاد النفسي اللاحق للصدمات الذي يتعرض له تعمل للوقاية من الصدمات الثانوية بغية ال
الموظفون الذين يتعاملون مع الأدلة على الجرائم الفظيعة المرتَكبة في شتى القضايا المعروضة على المحكمة 

التعرُّض المحقِّقين والتراجمة الميدانيين). وستشمل العناية الصحية الوقائية أيضاً أشكالَ التصرُّف وحالات (مثل
ة، وأهميةَ نمط الحياة الصحي والمتوازن فيما يخص جميع على الصحالممكن اتقّاؤها، واستبانةَ عوامل المخاطر 

الموظفين.
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البرنامجية المقترحة٢٠١٨وصلتها بميزانية عام ٢٠١٨الأولويات الاستراتيجية في عام 132

دمات الإدارية والاشتغالية اللازمة للمحكمة يتمثَّل الهدف الأسمى لشعبة الخدمات الإدارية في توفير الخ-٤٦٨
على الحلول اللازمة لتعزيز ما تقدِّمه من الخدمات لدعم تحقيق ٢٠١٨جمعاء. ولهذه الغاية ستركِّز الشعبة في عام 

ا:. ويشمل ذلك ٢٠١٨أولويات المحكمة الرفيعة لعام  الات ذات الأولوية التالي بيا ا

٢٠١٨المقاضاة في عام الأنشطة القضائية وأنشطة 
، آنفاَ (في المقر وفي الميدان) كما بُـينِّ في المقدِّمة الواردة إضافةً إلى توفير الخدمات الإدارية للمحكمة جمعاء -٤٦٩

ستوفِّر شعبة الخدمات الإدارية الدعم المباشر للأنشطة القضائية وأنشطة المقاضاة. ويتُوقَّع أن تظل ثلاث قضايا في 
. وستستلزم هذه القضايا توفير الخدمات الأمنية اللازمة من أجل سير جلسات ٢٠١٨ية في عام المرحلة الابتدائ

المحكمة على نحو آمن ولا يعتريه الخلل؛ ونقل الشهود على الصعيد المحلي لحضور جلسات المحاكمة؛ وترتيب 
ني عليهم، وتراجمة المحكمة، والصحفيين الذين يحضرون جلسات أسفار الشهود، ومحامي الدفاع، ومحامي ا

المحكمة، والمتطلبات المتعلقة بحصولهم على تأشيرات؛ وتدبر شؤون المرتفقات في المقر، بما في ذلك تدبر قاعات 
ثم إن .)الروابط الفيديويةبواسطة(جلسات المحكمة، والمرافق القائمة في الميدان من أجل الإدلاء بالشهادة عن بعد 

، )Katanga(كاتَـنْغا وفي قضية) Lubanga(لوبَـنْغا سيشهد تنفيذ جبر الأضرار في قضية ٢٠١٨عام 
سيستلزم من الشعبة توفير الدعم من المقر (مثل ما يتعلق بالخدمات المتصلة بالأسفار) ومن الميدان (مثل النقل ما

ماني للمجني عليهم.المحلي وتدبر المرافق)، بما في ذلك ما يخص الصندوق الاستئ

٢٠١٨عملياتِ التحقيق الناشط التي سيواصل مكتب المدّعي العام إجراءها في عام كما إن ستَّ -٤٧٠
ستستلزم من شعبة الخدمات الإدارية تقديم الدعم لترتيب الأسفار في مهمات رسمية، بما في ذلك أسفار المحققين 

العلمي)؛ وتدبر شؤون مَركَْبات المحكمة في أماكن المكاتب والمحللين؛ وشحن المعدات (مثل معدات البحث الجنائي 
الميدانية سهراً على أمن ونجاعة عمل المحكمة في بيئات العمل المحفوفة بالمصاعب. وثمة جهات فاعلة أخرى، مثل 
ا. كم ا الصندوق الاستئماني للمجني عليهم، ستعتمد أيضاً على المساعدة التي ستقدمها الشعبة لإجراء عمليا

سيستلزم تقلب الظروف الأمنية في بلدان الحالات التي تعمل فيها المحكمة تقديم الشعبة دعماً مباشراً لوضع مبادئ 
توجيهية بشأن الأمن والسلامة تفي باحتياجات المحكمة ذات الصلة في شتى مجالات العمل.

م في عام ويتُوقع أن يزداد عدد الشهود المقرَّر أن يمثُ -٤٧١ ١٣٢إلى ٢٠١٨لوا أمام المحكمة للإدلاء بشهادا
سيلزم سائق فعدد الشهود إلى هذه الزيادة الكبيرة المتوقَّع أن يشهدها). وبالنظر ٢٠١٧في عام ٨١(مقابل زهاء 

ن ناحية أخرى إضافي (تمُوَّل وظيفته في إطار المساعدة المؤقتة العامة) يقدِّم الدعم المباشر للمحاكمات الجارية. وم
لا يطرأ أي تغير على وظائف المساعدة المؤقتة العامة المتصلة بالأمن التي يقدِّم شاغلوها الدعم المباشر في القضايا 

المحاكَم فيها. وترد معلومات عن المتطلبات المعنية فيما يلي حيث يتُناول بند المساعدة المؤقتة العامة.

، تقديم ٢٠١٨ابع في غولو في شمال أوغندا، المعتزم أن يجري في عام وفي الميدان سيستلزم فتح المكتب الت-٤٧٢
الشعبة الدعمَ لتدبر المرافق سهراً على كون المكتب المستأجر مناسباً لمتطلبات المحكمة فيما يخص العمل والسرّية 

المكتب المعني. والأمن والسلامة. كما سيتعينَّ أن تقدم الشعبة خدمات في مجال النقل والإمداد من أجل تجهيز
لكي يتسنى للمحكمة إجراء الـمَركَْباتوسيتعين أيضاً أن تقدِّم الشعبة دعماً مباشراً فيما يخص تدبر مجموعة 

أنشطتها في الميدان.
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جمعاءلمحكمة الشاملة بنطاقها االمعلومات تكنولوجيا تحسينمشاريع 
وتنفيذ المقترحات الرامية إلى تحقيق مكاسب متأتية إعدادستؤدي شعبة الخدمات الإدارية دوراً رائداً في -٤٧٣

عن زيادة النجاعة ووفورات في مختلف مجالات الخدمات الإدارية، بوسائل أهمها تبسيطُ السيرورات والأتمتةُ والمراقبة. 
لة المستعمالخاصة بالتدبر الإداري SAPويشار في هذا الصدد إلى أن الشعبة ستستفيد أفضل فائدة من برمجيات 

.في المحكمة

وقد أفضت استراتيجية المحكمة الخمسية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات وتدبر المعلومات إلى استبانة -٤٧٤
الات فيما يخص عام  . إن عملية تحسين نظم التسيير المتصلة ٢٠١٨التحسينات اللازم تحقيقها في عدد من ا

الات. بالموارد البشرية والشؤون المالية والميزانية والعملي ذلك أولويةً وسيمثِّلات الخارجية تمثِّل واحداً من هذه ا
.٢٠١٨استراتيجيةً للشعبة في عام 

ولدعم تنفيذ هذه الاستراتيجية، ستعمل الشعبة على إعمال تحسينات في السيرورات الإدارية ومبادرات -٤٧٥
مراجعة وتبسيط ورقمنة السيرورات الإدارية في يتمثل هدف الشعبة إلى أن الصددفي هذا يشار في مجال الأتمتة. و 

القائمة على الوثائق المطبوعة، وزيادة النجاعة عن طريق رفع درجة الأتمتة وتعزيز ضوابط المراقبة الداخلية. ويرد مزيد 
من المعلومات بشأن المبادرات ذات الصلة فيما يلي حيث يتُناول بند المساعدة المؤقتة العامة وبند الخدمات 

اقدية.التع

آلاف يورو١٠٧,٧١٩موارد الميزانية

في المئة).١,٦آلاف يورو (٣٠٩,٢ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٤٧٦

ويعُوَّض من خلال تحقيق مكاسب متأتية عن زيادة النجاعة ووفورات جزءٌ مما لا مناص من تحمُّله من -٤٧٧
الوظائف إلى قيمته المعتادة البالغة معدَّل شغورالزيادات المتأتية عن تطبيق النظام الموحَّد للأمم المتحدة وعن إعادة 

ص المحكمة جمعاء.المئة وعن ارتفاع أسعار السلع والخدمات فيما يخفي١٠

آلاف يورو هي أقل من الزيادة البالغ مقدارها ٣٠٩,٢فالواقع أن الزيادة الإجمالية المطلوبة البالغ مقدارها -٤٧٨
الوظائف إلى قيمته المعتادة وعمّا لا مناص من تحمُّله من معدَّل شغورألف يورو المتأتية عن إعادة ٣٢٢,٤

الزيادات المتأتية عن تطبيق النظام الموحَّد للأمم المتحدة. وقد تُـوُصِّل إلى ذلك بفضل تخفيض إجمالي في التكاليف 
ألف يورو فيما يخص الشعبة.١٥٣,٠غير المتصلة بالعاملين مقداره 

ألف يورو في عام ٦٢,٥ية عن زيادة النجاعة يقارب مقدارها وتتوقع الشعبة تحقيق مكاسب متأت-٤٧٩
، ناتجة رئيسياً عن تقليص التكاليف المصرفية الذي تم التوصل إليه بالتفاوض على أسعار تفضيلية، واتبّاع ٢٠١٧

ج جديد فيما يخص التصريح الأمني للعاملين يشتمل على الاستعانة في ذلك بجهات خارجية وعلى الحد من 
تعتزم الشعبة أيضاً أن تستعين بموارد داخلية لتوفير ٢٠١٨العناصر الواجب التدقيق فيها. وفيما يخص عام عدد

خدمات المؤازرة الطبية في الميدان، وأن تؤتمت تصديقَ الإجازات المرضية وتقديمَ الخدمات المتصلة بالموارد البشرية 
ال سيكون بوسع الموظف الذي يغيرِّ عنوانه المنزلي أو وضعه وذلك بالأخذ بمبدأ الخدمة الذاتية. فعلى سبيل المث

فيما يتعلق بالإعالة أن يحينِّ البيانات المعنية بصورة مباشرة بدلاً من أن يطلب من قسم الموارد البشرية القيام 
ر أن هذه المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة ستبلغ  ألف ٢٢٧,٧بذلك، ما يقلص الازدواج في العمل. ويقدَّ

.٢٠١٨يورو فيما يخص عام 
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ألف يورو. وقد أتاحت المعارف المكتسبة بعد ٣٤٢,٣تبلغ ٢٠١٧إن الوفورات المتوقَّع تحقيقها في عام -134٤٨٠

على أساس التكاليف الفعلية فيما يخص ٢٠١٨أكثر من سنة من شغل المباني الدائمة للمحكمة الميزنة لعام 
يتُوقع تحقيق وفورات في مجال التدريب بالاستعانة بالقدرة الداخلية على والتنظيف. كمارفع النفاياتالمرتفقات و 

توفيره واتبّاع النهج القائم على تدريب المدرِّبين. وترد في المرفق العاشر معلومات مفصَّلة عما يتُوقع تحقيقه من 
.٢٠١٨وعام ٢٠١٧الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة في عام 

ألف يورو٩٨٨,٧١٣الموظفينالموارد من 

وظيفة من وظائف المساعدة المؤقتة ١٢وظيفة ثابتة و١٧٨يتألف ملاك شعبة الخدمات الإدارية من -٤٨١
من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل). فلا تغير في عدد الوظائف الثابتة بالقياس إلى ١٠,٠العامة (

من معادلات الموظف الواحد ١,٥المساعدة المؤقتة العامة فيزداد بمقدار . أما عدد وظائف ٢٠١٧عددها في عام 
العامل بدوام كامل.

ألف يورو٠٥٥,٣١٣الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة

. وينطوي المبلغ المطلوب في بند تكاليف الموظفين على ٢٠١٨لا تُطلب أي وظائف ثابتة جديدة لعام -٤٨٢
في المئة) تعزى كلُّها إلى التكاليف المتصلة بتطبيق النظام الموحَّد للأمم ٢,٥ألف يورو (٣٢١,٢مقدارها زيادة

المئة إلى قيمته المعتادة البالغة في١٢الوظائف من قيمته البالغة معدَّل شغوربعودة ألف يورو) و ٣٢,٢المتحدة (
ألف يورو).٢٩٠,١المئة (في١٠

آلاف يورو٦٠٥,٦العامةالمساعدة المؤقتة 

في المئة) لسد تكاليف وظيفة ٢٥,٧ألف يورو (١٢٣,٧ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٤٨٣
) ضمن الفريق المعني ERPبنظم تخطيط الموارد المؤسسية (مختص شهراً وتمويل وظيفة موظف معاون ١٢سائق لمدة 

.٢٠١٧أشهر في عام شهراً، وهي وظيفة مُوِّلت لمدة ستة١٢تمويلاً كاملاً لمدة SAPببرمجيات

شاهداً خلال ٢٢مثول ٢٠١٥. شهد عام شهراً (متطلب جديد)١٢رأ) لمدة - سائق (من الرتبة خ ع-٤٨٤
. ولمواجهة ٢٠١٧في عام ٨١ويتُوقع أن يقارب٢٠١٦في عام ١٠٨جلسات المحكمة. وازداد هذا العدد إلى 

سائق لمدة قصيرة تبلغ ثمانية أشهر. ويتُوقع أن يزداد عدد الشهود الذين يمثلُون ٢٠١٧هذه الزيادة وُظِّف في عام 
تقارب ٢٠١٥بالقياس إلى عام ٢٠١٨في عام . وينطوي ذلك على زيادة ٢٠١٨في عام ١٣٢أمام المحكمة إلى 

إن المحكمة تقترح توظيف سائق في إطار المساعدة المؤقتة العامة ق الواحد. ساعة من ساعات عمل السائ٣٠٠٢
تقتصر مهمته على نقل الشهود المزيدي العدد في لاهاي. وسيعاد النظر في ضرورة ٢٠١٨شهراً في عام ١٢لمدة 

المقترحة.٢٠١٩توفير هذه الوظيفة في إطار ميزانية عام 

مستمر) شهراً (متطلب١٢) لمدة ٢-المؤسسية (من الرتبة فموظف معاون مختص بنظم تخطيط الموارد-٤٨٥
للمساعدة في ٢٠١٨وهي تلزم في عام ٢٠١٧أقُرّت هذه الوظيفة لمدة ستة أشهر في عام (لسنوات متعددة). 

راد ت). و ٢٠٢١-٢٠١٧تنفيذ استراتيجية المحكمة الخمسية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات (للفترة
السيرورات الإدارية وزيادة نجاعتها. أتمتةُ SAPنظام تخطيط الموارد المؤسسية ببرمجيات بالمبادرات المتخذة في إطار 

وهي تشمل ما يلي:
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الموظفون الذين يسافرون لأغراض رسمية عن لكي يستغنيSAPببرمجياتإدماج تخطيط المهمات )أ(
تسجيل نفس المعلومات مرات متعددة في نظم مختلفة (بذلك لن يعود يتعينَّ على القائمين بالأسفار 

إدخال بيانات السفر إلا مرة واحدة في نظام متكامل)؛

جداول البرنامج أتمتة إعداد التوقعات في مجال الميزانية الذي يجُرى حالياً بصورة يدوية بواسطة )ب(
، ما يقلِّص احتمالَ الخطأ؛ كما SAP(بذلك سيتاح تنزيل البيانات مباشرة من نظام Excelالحاسوبي 
الموظفين استناداً إلى المعلومات المتعلقة بتكاليف الموظفين ، لإيتاء توقُّعات بشأن SAPنظام ستزيد أتمتةُ 

توفير المعلومات التوقعية، متيحةً تحسين التخطيط للميزانية ومراقبتها وإعداد  وسرعةَ المتوفرة فيه، جودةَ 
كشوف الرواتب)؛

بغية أتمتة إعداد البيانات المالية المتوافقة مع المعايير المحاسبية SAPإعمال نميطة جديدة من نمائط )ج(
) كما أوصى به المراجع الخارجي؛IPSASالدولية للقطاع العام (

لمراقبة كشوف الرواتب بغية زيادة نجاعة التجهيز الشهري لكشوف الرواتب، بما في إعمال مركز )د(
ذلك المتطلبات الإلزامية القاضية بإحالة المعلومات المتصلة بمساهمات الموظفين في المدفوعات من أجل 

يُستغنى المعاشات التقاعدية إلى الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة (بذلك س
عمّا ينُفَّذ في الوقت الحاضر يدوياً من عمليات التدقيق وغيرها من الخطوات التي يستلزمها تجميع 

المساهمات في المدفوعات من أجل المعاشات التقاعدية قبل إرسالها إلى هذا الصندوق).

قسام المختصة (قسم ل في مساعدة الأإن دور شاغل هذه الوظيفة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة يتمثَّ -٤٨٦
تحديد الموارد البشرية، وقسم المالية، وقسم الخدمات العامة، وقسم الميزانية، وقسم دعم العمليات الخارجية) على

تخطيط الموارد المؤسسية سيرورات العمل الناجعة والتوثيق لها، وتجسيدها في متطلبات تقنية للتنفيذ في نظام 
، يتولى إعمالهَا الفريق وضعَ المتطلبات التقنيةهذه المساعدة المؤقتة العامةوظيفة . وبعدما يتُِمُّ شاغلُ SAPببرمجيات 

إلا فيما يخص الدعم العالي التخصُّص الذي يوُفَّر في نظام هذا ال. ولا تلزم خبرة خارجية في SAPنظامبالمعني 
إطار الخدمات التعاقدية.

هذه تلزم. شهراً (متطلب مستمر) (لسنوات متعدِّدة)١٢رأ) لمدة -الرتبة خ ععامل عامُّ الأشغال (من -٤٨٧
عن ملكية المحكمة لمبانيها في لاهاي واستعمالها الناشئةالوظيفة للمساعدة في الاضطلاع ببعض المهام الإضافية 

وبانتقالها إلى مبانيها إياها. فقد وظفت المحكمة عندما كانت تشغل مبانيها المؤقتة ثلاثة عمال عامّي الأشغال.
وعام ٢٠١٦المساعدة المؤقتة العامة في عام الدائمة اعتُمدت وظيفة عاملٍ رابعٍ عامِّ الأشغال تمُوَّل في إطار 

يضطلع شاغلها بمهام معيَّنة على صعيد تدبر المرافق، كان يفترض أن يتولاها لاحقاً مقاول مختص ٢٠١٧
شهراً، اكتسبت خبرة بشأن أفضل السبل ١٨شغلها المباني الدائمة لمدة بالصيانة. والحال أن المحكمة، بعد 

فخدمات المئة عن مساحة المباني المؤقتة. في٣٠لاستعمال هذه المباني، التي تزيد مساحة الأرضيات فيها بنسبة 
الدعم العملي المباشر وأعمال التصليح الطفيف في جميع أنحاء المباني الدائمة تستلزم قدراً من الموارد أكبر مما كان 
متوقعاً. وليس من المناسب الاستعانة من أجل الاضطلاع بأعمال التصليح والعمليات الفورية بمقاول خارجي 

لذي يستغرقه التحرك الفوري وتكاليفَ إداريةً تنضاف إلى التكاليف يحمِّل المحكمة نفقاتٍ إضافيةً لقاء الزمن ا
الأساسية المترتبة على الخدمة المعنية. وعليه فإن توفُّر موظف داخلي يضطلع بالمهام المعنية أقل كلفة. 

شهراً ١٢رأ) لمدة -سبعة موظفين معنيين بالأمن/موظفين رئيسيين معنيين بالأمن (من الرتبة خ ع-٤٨٨
تلزم هذه الوظائف لضمان الدعم الأمني للإجراءات القضائية السائرة في مستمر) (لسنوات متعددة).(متطلب 
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القاعة الثانية من قاعات المحكمة. وتمثِّل هذه الموارد متطلباً متكرِّراً لأنه يظل يحُتاج إلى دعم الأنشطة القضائية في 136

شهراً.١٢كلتا قاعتيَ جلسات المحكمة لمدة 

ألف يورو٢٠,٠لمؤقتة الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة ا

في المباني ألف يورو، وهو يلزم لصيانة مرافق المؤتمرات٢٠,٠ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٤٨٩
الدائمة. 

في المباني الدائمة مصمَّم لكي يتسم بالمرونة من حيث الحجم وعدد القاعات المؤتمراتإن مجمَّع -٤٩٠
أشخاص ١٠ستِ وتسعِ قاعات للاجتماع بحسب التشكيلة) بسعة للقاعة الواحدة تراوح بين يراوح بين (الذي

ومنذ انتقال المحكمة إلى المباني الدائمة تبينَّ أن نطاق العمل اللازم لترتيب القاعات أكبر بكثير . شخصاً ٢٥٠و
ارد المتاحة من أجل الاضطلاع به على من نطاق العمل المناظر الذي كان يلزم في المباني المؤقتة، بينما بقيت المو 

نفس المقدار كما كانت في حالة المباني السابقة.

فناهز سعتها الكاملة. ٢٠١٦طلباً مرتفعاً وقد ازداد استعمالها منذ أواسط عام المؤتمرات وتُطلب مرافق -٤٩١
ا غالباً ما كانت تُست عمل مرتين في اليوم. ومن وقد شُغلت القاعات الأكبر شَغْلاً فائقَ المعدَّلات، إذ أ

الاجتماعات التي تنعقد فيها اجتماعاتٌ منتظمة لكل الموظفين، واجتماعاتٌ للدول الأطراف وهيئات الإشراف، 
واجتماعاتٌ لممثلي الشبكات المشتركة بين الوكالات، واجتماعاتٌ لتقديم عروض عن عمل المحكمة للأطراف 

اجتماعاً في السنة. وكان الحيِّز ١٧٠تادت المحكمة على النهوض بأود زهاء المهتمة بالأمر. ففي المباني المؤقتة اع
المخصَّص للائتمار فيها محدوداً جداً وكانت التشكيلات الممكنة لتهيئة القاعات للاستعمال قليلة. وخلافاً لذلك 

تماعاً عُقد في اج٨١٢بأود ٢٠١٧حتى نيسان/أبريل ٢٠١٦ضت المحكمة في الفترة الممتدة من أيار/مايو 
موعة المؤتمراتمجمَّع  . وعليه تلزم مساعدة مؤقتة في أوقات بلوغ الأعمال المعنية أوجها ولفترات محدودة تكملةً 

الموظفين العادية عندما يتعين تكييف القاعات لمتطلبات مستعمليها. إن الموارد المعنية تمثِّل متطلباً متكرِّراً.

يوروآلاف٣٠٧,٨العمل الإضافي

في المئة).٠,٩ألف يورو (٢,٧ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره -٤٩٢

لا تغير في المتطلبات في بند العمل الإضافي إلا فيما يتعلق بالأمن، حيث تشهد المتطلبات المعنية -٤٩٣
انعقاد ألف يورو الذي يتحقق بفضل تقليص غير متوقع في عدد أيام ٢,٧الانخفاض المذكور البالغ مقداره 

). إن العمل الإضافي في مجال الأمن لا ٢٠١٨في عام ٤٠٠إلى ٢٠١٧في عام ٤٤٠جلسات المحكمة (من 
يلزم فقط للنهوض بأود ساعات العمل المزيدة المتوقع أن تستمر خلالها أيام انعقاد جلسات المحكمة بل يلزم أيضاً 

ة ولتعويض فارق العمل الليلي للموظفين الذين لتوفير خدمات الأمن والسلامة خلال العطل القضائية الرسمي
يعملون مساءً وليلاً، لأن استدامة توفير الخدمات في مجال الأمن والسلامة على مدار الساعة تستلزم عدداً من 

الوظائف الدائم شَغْلُها. فالموارد اللازمة لسد تكاليف العمل الإضافي تمثِّل متطلباً متكرِّراً.

ألف يورو١١٩,٠٥ة بالعاملينالموارد غير المتصل

تلزم الموارد غير المتصلة بالعاملين لسد تكاليف السفر، وتكاليف الخدمات التعاقدية، وتكاليف التدريب، -٤٩٤
وتكاليف الخبراء الاستشاريين، والنفقات التشغيلية العامة، وتكاليف اللوازم والمواد، وتكاليف الأثاث والعتاد. وقد 
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بعض بنود التكاليف غير المتصلة بالعاملين في الميزانية زيادات صغيرة عُوِّضت بصورة كاملة سُجِّلت ضمن إطار 
المئة).في٢,٩ألف يورو (١٥٣,٠بتخفيضات في غيرها من بنود هذه التكاليف، ما آتى انخفاضاً إجمالياً مقداره 

ألف يورو١٧٠,١السفر

لا تغير في المبلغ المطلوب.-٤٩٥

ستتحمَّل الشعبة تكاليف مترتبة على الدورة السابعة عشرة لجمعية الدول الأطراف التي ستُعقد في عام و -٤٩٦
في نيويورك.٢٠١٧أقل مقداراً من تكاليف الدورة السادسة عشرة التي تعقد في عام هي في لاهاي ٢٠١٨

الأجهزة خلال أسفارهم الرسمية بيد أن ثمة زيادات في المبالغ المطلوبة لسد تكاليف الدعم الأمني لرؤساء -٤٩٧
ا يزيد بمقدار مهمتين عنه في  إلى بلدان الحالات وغيرها من الأماكن، مع العلم بأن عدد المهمات المعتزم القيام 

آلاف يورو). ٤,٧(٢٠١٧عام 

أما فيما يخص مجالات العمل الأخرى فلا تقترح شعبة الخدمات الإدارية زيادات في المتطلبات لسد -٤٩٨
الخاصة بالمرافق، ومجموعة والشروطمن أجل السفر إلى الميدان لتحديد المعايير ٢٠١٨يف السفر لعام تكال

، وتدبر الممتلكات؛ ومن أجل السفر للمشاركة في الاجتماعات سهراً على مواءمة حال المحكمة مع ما الـمَركَْبات
ايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. إن الموارد المطلوبة يقضي به النظام الموحد للأمم المتحدة ومع معايير المحاسبة/المع

لسد تكاليف السفر تمثِّل متطلباً متكرِّراً.

ألف يورو٦٤٣,٥الخدمات التعاقدية

لا تغير في المبلغ المطلوب.-٤٩٩

تستلزم طائفة SAPببرمجياتألف يورو لأن مشاريع تخطيط الموارد المؤسسية ٢٢٤,٩تلزم موارد مقدارها -٥٠٠
آلاف يورو مدى ٦,٩من الخبرات الوظيفية والتقنية لا تتوفر داخلياً على الدوام. وتجسِّد الزيادة المقترحة البالغة 

. وبعدما يتُِم الموظف المعاون المختص بنظم تخطيط ٢٠١٨التعقيد الذي تتسم به المشاريع المراد تنفيذها في عام 
SAPتخطيط الموارد المؤسسية ببرمجيات ) وضع المتطلبات التقنية لمشاريع ٢-الرتبة فالموارد المؤسسية (من

المشمولة بالاستراتيجية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات، سيتولى موظفون داخليون تنفيذ بعض المتطلبات بينما 
جات التخصُّص (مثل الترميز ستستلزم متطلبات أخرى دعماً خارجياً في مجالات تخطيط الموارد المؤسسية العالية در 

الات التحسين م سردٌ والتشكيل والانتقال من صيغة إلى أخرى من صيغ البرامج الحاسوبية). وقد ورد فيما تقدَّ 
في إطار طلب الوظيفة المذكورة. ولن يُستعان بالخبرة الخارجية إلا عندما تكون ضرورية ضرورة صارمة بسبب 

.متطلباً متكرِّراً الموارد المطلوبة تمثِّل أو الاحتياجات إلى خبرة عالية التخصص. ولا محدودية القدرة [الداخلية] و/

ألف ٣٠,٠وتقترح المحكمة، من أجل النجاح في أداء مهمتها المتصلة بالشؤون المالية، زيادة مقدارها -٥٠١
ة عن توسيع نطاق ولايته ألف يورو) الناجم١٥يورو. ويتصل هذا المقترح بزيادة مقدار أتعاب المراجع الخارجي (

؛ كما يتصل بأتعاب المراقب الممثل لشبكة المالية والميزانية )٤٧(قررته الجمعيةماعلى نحوِ ليشمل مراجعة الأداء، 

تشرين ٢٤-١٦لاهاي، الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة الخامسة عشرة، )٤٧(
لد الثاني، الجزء باء)، ICC-ASP/15/20(٢٠١٦الثاني/نوفمبر  .٤٨، المرفق السابع، الفقرة ٢- ا
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مرة كل سنتين. أما باقي الموارد المعنية فيُقترح توفيرها التي يستحق دفعهاألف يورو)، ١٥التابعة للأمم المتحدة (138

لدفع أتعاب المراجع الخارجي لقاء مراجعته البيانات المالية للمحكمة والبيانات المالية للصندوق الاستئماني للمجني 
دة الأمريكية من الإدارية المترتبة على رد الضرائب التي تتقاضاها الولايات المتحتكاليف الألف يورو) و ٥٢عليهم (

آلاف يورو) والتقييم الاحتسابي الإلزامي اللازم لمطابقة البيانات المالية للمعايير المحاسبية الدولية ١٠رعاياها (
ألف يورو). إن الموارد المطلوبة تمثِّل متطلباً متكرِّراً.٢٧للقطاع العام (

ألف يورو لسد تكاليف التأمين ٢٢٤,٥لغ وفيما يخص مجال الخدمات العامة، يلزم المقدار المقترح البا-٥٠٢
في أماكن الوجود الميداني وسائر عقود التأمين التجاري التي تبرمها المحكمة، وتكاليف تجديد الـمَركَْباتعلى 

جوازات السفر التي تصدرها الأمم المتحدة، وتكاليف الطبع الخارجي والتخليص البريدي. بيد أن قلم المحكمة 
لسد تكاليف الخدمات العامة يعُزى إلى تقليص خصَّصاتألف يورو في الم١٩,٦الياً مقداره يقترح تخفيضاً إجم

ذه الأفرقة في عام  ٢٠١٧وعام ٢٠١٦الاستعانة بأفرقة خارجية فيما يخص عمليات الانتقال. فقد استُعين 
إلا ٢٠١٨توقع أن يشهد عام لمساعدة المحكمة في إجراء تعديلات لتوزيع الموظفين ضمن المباني الجديدة. ولا يُ 

متكرِّراً.متطلباً عدداً محدوداً من عمليات الانتقال من مكتب إلى آخر في المحكمة. إن الموارد المطلوبة تمثِّل 

لسد تكاليف الخدمات الأمنية يعُزى إلى خصَّصاتفي المألف يورو١٦,٥ثم إنه يقُترح تخفيض مقداره -٥٠٣
ج أنجع لإجراء التدقيق الأمني السابق للتوظيف فيما يخص جميع الجدد من الموظفين، والمتدرِّبين، والمهنيين  اتبّاع 

متكرِّراً.متطلباً الزائرين، والخبراء الاستشاريين، والمقاولين. إن الموارد المعنية تمثِّل 

يوروألف ٣٦٢,٧التدريب

في المئة).٩,٠ألف يورو (٢٩,٩ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٥٠٤

المعاملة المركزية لجميع برامج التدريب غير التقني في المحكمة ٢٠١٨وسيواصل قلم المحكمة في عام -٥٠٥
آلاف يورو) سهراً على ترشيد استعمال الاعتمادات المخصَّصة للتدريب. لقد شهدت السنوات الأخيرة ٢٠٩,٠(

المحكمة. وفيما قدُّ د الأدنى اللازم لمنظمة لها إبقاء المقدار المعتمد لميزانية المحكمة الخاصة ببرامج التدريب عند الح
لا يُـنْشَد التمويل إلا من أجل عدد صغير من برامج التدريب الرامي إلى دعم تعزيز المهارات في ٢٠١٨يخص عام 

مجالات حاسمة من قبيل تدبر الأداء، والمراس اللغوي، والإدارة، والتوعية الثقافية، وتدبر المشاريع. ويعُزى معظم
ألف يورو) إلى استهلال المحكمة برنامجها الخاص بالتدريب الأساسي الرامي إلى تنمية ٢١,٠الزيادة المقترحة (

القدرات القيادية الشامل بنطاقه المحكمة جمعاء.

وتلزم أيضاً موارد لسد تكاليف التدريب على ما يخص جوانب السلامة في تدبر المرافق في الميدان، -٥٠٦
وط شحن ما يُسلَّم من بضائع والأسعار ذات الصلة، وتدريب السائقين القياسي اللازم من والشراء، وأحدث شر 

م المهنية ( كما تلزم موارد لسد تكاليف التدريب الطبي الإلزامي للعاملين ؛ألف يورو)١٦,٣أجل استدامة شهادا
حتى يتسنى لهم وصف الأدوية للقائمين بالأسفار إلى الميدان وتجديد تراخيص )OHUفي وحدة الصحة المهنية (

فيما يخص مشاريع من قبيل المشروعين الجديدين SAPببرمجياتالممرضين، والتدريب على تخطيط الموارد المؤسسية 
نمَّى القدرة الداخلية على ألف يورو). فبذلك ستُ ١١,٨لتخطيط الميزانية ومراقبة تنفيذها ولتجديد الموارد البشرية (

) وجعلاً للمحكمة أقل اعتماداً على SAPتخطيط الموارد المؤسسية دعماً للأدوات المتصلة بنظامها (
الخارجية.الخدمات
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كما يلزم تدريب إلزامي متصل بالأمن على ما يخص الإسعاف، وإطفاء الحرائق، والتحرك إزاء الطوارئ، -٥٠٧
بمواضيع تخصُّصية من قبيل نقل المتهمين والحماية اللصيقة. وإضافةً إلى ذلك والأسلحة النارية، وفيما يتعلق

وج السلامة والأمن في البيئات الميدانية" ( ) بالتعاون مع جيش الدولة SSAFEسيواصل توفير التدريب على "
داني الجدد. إن مجموع المضيفة في هولندا؛ ويلزم أيضاً تصديق الأمم المتحدة الأمني الإلزامي لموظفي الأمن المي

آلاف يورو.٥,٤ألف يورو وينطوي على انخفاض مقداره ١١٢,٤المبالغ المتصلة بالتدريب في مجال الأمن يبلغ 

وكذلك تلزم موارد لسد تكاليف مدرِّب للموظفين المعنيين بالميزانية ومسؤولي التنسيق المعنيين بالميزانية -٥٠٨
SAPل النميطة الخاصة بتخطيط الأعمال وإدماجها بواسطة نظام على استعمايتولى تدريبهم ضمن المحكمة 

آلاف ٥,٢لتخطيط الموارد المؤسسية سهراً على استفادة المحكمة كلَّ الفائدة من وظائف هذه الأداة الجديدة (
يورو)، وتكاليف تدريب تخصُّصي على الإبلاغ المالي. إن جميع الأنشطة المعنية أنشطة متكرِّرة.

ألف يورو١٢,٠الاستشاريونالخبراء 

المئة)، لأنه أدُرجت في ميزانية في٦٨,٤ألف يورو (٢٦,٠ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره -٥٠٩
موارد لسد تكاليف الخبراء الخارجيين المختصين بالتأمين لتنفيذ المشروع الكبير المتمثل في استدراج ٢٠١٧عام 

المتعلق ببرنامج التأمين الصحي للمحكمة. ويتُوقع أن تنجز عملية استدراج العروض من أجل إرساء العقد 
تلزم موارد لسد تكاليف ٢٠١٨، وليس المتطلب المعني متطلباً متكرِّراً. وفيما يخص عام ٢٠١٧العروض في عام 

في مجال تدبر آلاف يورو) والاستعانة بخبراء خارجيين٤,٠الخبرة الخارجية في مجال (إعادة) تصنيف الوظائف (
آلاف يورو)، ما يشمل تصنيفَ المخاطر السنوي ومراجعةَ استراتيجيات رصد المخاطر. وذلك ٨,٠(المخاطر

ا في مجال تدبر المخاطر بالتشاور مع لجنة المراجعة. إن الموارد  سيمكِّن المحكمة من تحقيق تقدم على صعيد مبادرا
المعنية تمثِّل متطلباً متكرِّراً.

ألف يورو٢٥٩,٩٣ت التشغيلية العامةالنفقا

في المئة).٦,٢ألف يورو (٢١٥,٢ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره -٥١٠

لسد تكاليف الخدمات العامة. فالمبالغ خصَّصاتألف يورو في الم٢٣٥,٦تقترح المحكمة تخفيضاً مقداره -٥١١
المقترحة لسد تكاليف استعمال المبنى من قبيل المرتفقات والتنظيف ٢٠١٧التقديرية المدرجة في ميزانية عام 

وُضعت على أساس تقديرات أُجريت قبل إنجاز إنشاء المبنى. وقد بين شَغْل المبنى أن بعض التكاليف أدنى مما كان 
في ذلك تكاليف التدفئة والتبريد، وتكاليف إعادة تدوير النفايات والتخلص منها، وتكاليف تنظيف متوقَّعاً، بما 

المبنى وإجراء التعديلات فيه.

ألف يورو المقترح لسد النفقات التشغيلية العامة المتكبَّدة لقاء الخدمات ٧٥٦,٤٢إن المقدار البالغ -٥١٢
ألف ٢٠٠,٠لف يورو لسد تكاليف تنظيف المباني في لاهاي؛ وأ٩٠٠,٠بصورة رئيسية مما يلي: يتألف العامة 

ألف يورو لسد تكاليف البريد الخاص ١٢٥,٠يورو لسد تكاليف إجراء التعديلات في المحالّ القائمة في الميدان؛ و
ألف يورو لسد تكاليف التدفئة/التبريد، والتزويد بالكهرباء،٨٧٧,٠وتكاليف الشحن في لاهاي وفي الميدان؛ و

ألف يورو لسد تكاليف إجراء التعديلات في المباني ٣٦٢,٠؛ ورفع النفاياتوالصرف الصحي، والتزويد بالماء، و 
الصحي التطهيرمن قبيل أعمال الصيانة الاشتغالية،تكاليف فئة والتبريد والنظم الأمنية) و (مثل تعديلات نظم التد

ألف يورو لسد تكاليف الصيانة التصحيحية، التي ستُدرج ضمن البرنامج ٢٥٠,٠وإصلاح السجاد؛ ووالسِباكة
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ألف ٤٢,٥إذ تغدو الصيانة مندرجة في إطار ميزانية المقاول العام المعني بالصيانة؛ و٢٠١٩الرئيسي الخامس لعام 140

القيمة والتخلص منه. إن الموارد المعنية تمثل وتكاليف تخزين العتاد المشطوب الـمَركَْباتيورو لسد تكاليف صيانة 
متطلباً متكرِّراً.

SAPألف يورو لسد تكاليف عقود سارية خاصة بصيانة برمجيات ٣٢٣,٥ويلزم مبلغ مقداره -٥١٣

والتراخيص ذات الصلة، وتكاليف استعمال البرنامج الحاسوبي الخاص بحشد الموظفين والبرنامج الحاسوبي الجديد 
ألف يورو) متصلة بتفعيل ٢٠,٤الخاص بتقييم الأداء والغايات ذات الصلة. وتقترح المحكمة زيادة (مقدارها 

ذات الصلة من أجل تدبر الأداء. فالنظام السابق واستعمال البرنامج الحاسوبي الخاص بتقييم الأداء والغايات 
لتقييم الأداء الذي كانت المحكمة تستخدمه صُمِّم داخلياً وكان يستلزم صيانة يدوية، بينما سيتقلَّص بالأداة 

الجديدة الوقت اللازم لتسيير شؤون تدبر الأداء. إن الموارد المعنية تمثِّل متطلباً متكرِّراً.

آلاف يورو) يعزى ٥,٠المطلوب في إطار هذا البند لقسم الأمن والسلامة انخفاضاً (مقداره ويشهد المبلغ -٥١٤
رئيسياً إلى تقلبات أسعار صرف العملات فيما يتعلق برسم العضوية في نظام إدارة أمن الأمم المتحدة. وإضافةً إلى 

سم الأمن والسلامة البالغ سد تكاليف هذه العضوية سيُستخدم المقدار المقترح في إطار هذا البند لق
آلاف يورو بصورة رئيسية لسد تكاليف الصيانة الوقائية والصيانة التصحيحية لمعدات التدقيق الأمني ١١٠,٠

(أجهزة الكشف بالأشعة السينية، وأجهزة كشف المعادن عبر البوابات التي يمر عبرها الداخلون، وكواشف المعادن 
الأسلحة النارية وغيرها من معدات الأمن والتدريب في مجاله.المحمولة يدوياً) وتكاليف صيانة 

ألف يورو لسد التكاليف والرسوم المصرفية. وقد تفاوض قسم ٧٠,٠ويحتاج قسم المالية إلى مبلغ مقداره -٥١٥
طلباً المالية مع البنوك بشأن أسعار تفضيلية للحظو بتخفيض للرسوم المصرفية. إن جميع الموارد الآنفة الذكر تمثِّل مت

متكرِّراً.

آلاف يورو٣٠٤,٨اللوازم والمواد

في المئة).٩,٧ألف يورو (٢٦,٩ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٥١٦

ألف يورو ٢٤١,٢ويبلغ المقدار المقترح لسد تكاليف اللوازم والمواد في مجال الخدمات العامة مبلغاً مقداره -٥١٧
ر أن تترتب على لوازم مكتبية ٤٦,٣وهو ينطوي على زيادة مقدارها  ألف يورو، تعُزى رئيسياً إلى التكاليف المقدَّ

موعة ١٦٠,٠( ألف يورو)، ولوازم لتدبر المباني من قبيل ١٤,٠في المقر (تالـمَركَْباألف يورو)، ووقود وصيانة 
ألف يورو). إن المحكمة تُكيِّف مبانيها الجديدة ٥٢,٢مواد تنظيفها بما لها من مساحة أكبر وأدوات متفرقة (

وقطع فيتعينَّ استبدال بعض اللوازم من قبيل المناضد وأدوات الطعام والأواني في المقصف، واللوازم الكهربائية،
الغيار. ويشمل ذلك أيضاً استبدال بذلات السائقين والثياب الآمنة التي يرتديها الموظفون الذين يتدبرون الدعم 

جُبب هافي، بماالتي ترُتدى خلال جلسات المحكمةالطلب على الجببزيادة فيوثمة أيضاً الإمدادي وتدبر المرافق. 
ألف يورو). ١٥,٠ات منها (القضاة الجدد، فتلزم موارد لتجديد المخزون

لسد تكاليف الخدمات الأمنية المقدَّر خصَّصاتإن الزيادة المقترحة تعُوَّض جزئياً بالتخفيض المقترح في الم-٥١٨
لتقليص المتطلبات من أجل سد تكاليف البذلات الرسمية التي يرتديها حراس ألف يورو، نتيجةً ١٩,٥أن يبلغ 

تبدل المحكمة بذلات العاملين في مجال الأمن وعتادهم إلا عند انتهاء مدة الأمن والمعدات الأمنية. ولا تس
صلاحها. ويشمل ذلك الأحذية الأمنية ومعدات الحماية من قبيل الدروع التي تلُبس تحت الثياب فلا ترُى، 
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ألف ٦٣,٦والسترات والخوذات التكتيكية الواقية من الرصاص. ويبلغ المقدار المقترح لسد تكاليف هذه البنود 
يورو. إن جميع الموارد المعنية تمثِّل متطلباً متكرِّراً.

ألف يورو٣٦٦,٠الأثاث والعتاد

في المئة).٩,٤ألف يورو (٣١,٥ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٥١٩

المكاتب تُطلب الزيادة المقترحة لسد تكاليف الأثاث في المكاتب الميدانية. فقد بلَِي كثير من أثاث بعضو -٥٢٠
ويتعينَّ استبداله. وتلكم هي الحال الغالبة فيما يخص المكاتب الميدانية القائمة في بَـنْغي وأبيجان وكنشاسا وباماكو، 
مع العلم بأن المكتب الميداني الجديد القائم في جورجيا قد يستلزم تجهيزاً أيضاً وبأن التكاليف المعنية فيما يخص 

ألف يورو.٦٥,٠ا يبلغ مجموعه جميع هذه المكاتب تقُدَّر بم

مَركَْبات رباعية الدفع يتعينَّ استبدالها بكلفة ويضاف إلى ذلك أن ثمة حالياً للمحكمة في الميدان سبع-٥٢١
المعنية لا ترقى إلى المعايير المهنية ولا المعايير التي تطبِّقها الأمم الـمَركَْبات. فألف يورو٣٠١,٠يُـقَدَّر أن تبلغ 

ال (سبع سنوات أو ما لا يقل عن  كيلو متر)، ما يؤثِّر سلباً على سلامة عمليات ٠٠٠١٠٠المتحدة في هذا ا
ا وضرورة تصليحها ا لمتكرِّر. لقد بلغت المحكمة وفعاليتها بسبب تقليص إمكانية التعويل على مجموعة مَركَْبا

المعنية مقادير عالية وقِيْدَتْ على طرق سيئة التعبيد وطرق غير معبَّدة، ما جعلها الـمَركَْباتالمسافة التي قُطعت ب
تبلى بلِىً غير معتاد وجعل استبدالها أمراً لا بد منه. ويقع على عاتق المحكمة واجب العناية بالعاملين فيها لضمان 

المحكمة، كما ذكرته في وثيقة ميزانيتها فمهامهم وهي مسؤولة في حالة أي قصور في هذا الصدد. سلامتهم في أداء 
ا باستبدال عدد منها من سنة إلى أخرى. ٢٠١٧البرنامجية المقترحة لعام  إن الموارد المعنية ، تجدِّد مجموعة مَركَْبا

تمثِّل متطلباً متكرِّراً.
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المقترحة٢٠١٨: ميزانية عام ٣٢٠٠البرنامج:٣٤الجدول142

:٣٢٠٠البرنامج
شعبة الخدمات الإدارية

(بآلاف اليوروات)٢٠١٦مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف ٢٠١٧
اليوروات)

التغيرّ في الموارد

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
من صندوق المصروفات 

نسبته المئويةمقدارهالطوارئ
٣الموظفون من الفئة الفنية ٧٦١,٣٦٥,٢١,٧٣ ٨٢٦,٥

٨الموظفون من فئة الخدمات العامة ٩٧٢,٩٢٥٥,٩٢,٩٩ ٢٢٨,٨
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ١٢ا ١٢-٣١٤,٦ ٣١٤,٦١٢ ٧٣٤,١٣٢١,٢٢,٥١٣ ٠٥٥,٣

١٠٧,٠٢٩,٣١٣٦,٣٤٨١,٩١٢٣,٧٢٥,٧٦٠٥,٦العامةالمساعدة المؤقتة 
٢٠,٠-٢٠,٠----المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

٣٠٧,٨)٠,٩()٢,٧(٣٤٧,٨٣١٠,٥-٣٤٧,٨العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٤٥٤,٨٢٩,٣٤٨٤,١٧٩٢,٤١٤١,٠١٧,٨٩٣٣,٤ا

١٧٠,١--١٢١,١١٧٠,١-١٢١,١السفر
-------الضيافة

٦٤٣,٥--٥٤٦,٣٦٤٣,٥-٥٤٦,٣الخدمات التعاقدية
٤٧٩,٧٣٣٢,٨٢٩,٩٩,٠٣٦٢,٧-٤٧٩,٧التدريب

١٢,٠)٦٨,٤()٢٦,٠(٢٦٤,١٣٨,٠-٢٦٤,١الخبراء الاستشاريون
٣النفقات التشغيلية العامة ٣-١٩٠,٠ ١٩٠,٠٣ ٣)٦,٢()٢١٥,٢(٤٧٥,١ ٢٥٩,٩

٤١٩,٢٢٧٨,٠٢٦,٩٩,٧٣٠٤,٨-٤١٩,٢اللوازم والمواد
٧٧٣,٣١٩٣,٢٩٦٦,٥٣٣٤,٥٣١,٥٩,٤٣٦٦,٠الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
٥بالعاملين ٧٩٣,٧١٩٣,٢٥ ٩٨٦,٩٥ ٥)٢,٩()١٥٣,٠(٢٧٢,٠ ١١٩,٠

١٨المجموع ٥٦٣,١٢٢٢,٥١٨ ٧٨٥,٦١٨ ٧٩٨,٥٣٠٩,٢١,٦١٩ ١٠٧,٧

٢٠١٨: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣٢٠٠البرنامج:٣٥الجدول

:٣٢٠٠البرنامج
شعبة الخدمات الإدارية

وكيل أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٣٢٨١٣٨١٤٦١٧٨-١٥٨١٢٦---٢٠١٧المقرة لعام 

--------------الجديدة

--------------المعادة التخصيص

--------------المعادة التصنيف

--------------المستعادة/المعادة

٣٢٨١٣٨١٤٦١٧٨-١٥٨١٢٦---٢٠١٨المقترحة لعام 
ا بدوام كامل) وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلا

٨,٠٠٨,٠٠٨,٥٠-٠,٥٠-٠,٥٠-------٢٠١٧المقرة لعام 
٨,٠٠٨,٠٠٩,٠٠-١,٠٠-١,٠٠-------المستمرة
١,٠٠١,٠٠١,٠٠-----------الجديدة

--------------المحوَّلة

٩,٠٠٩,٠٠١٠,٠٠-١,٠٠-١,٠٠-------٢٠١٨المقترحة لعام 
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القضائيةشعبة الخدمات :٣٣٠٠البرنامج-٣

المقدِّمة

للمحكمة ) المسؤولية عن تقديم الدعم في الإجراءات القضائيةDJSالقضائية (تتولى شعبة الخدمات -٥٢٢
)، وقسم تدبر الأعمال القضائية OD-DJS. وهي تتألف من مكتب مديرها (الجنائية الدولة ("المحكمة")

)CMS) وقسم خدمات تدبر المعلومات ،(IMSS) وقسم الاحتجاز ،(DS) وقسم الخدمات اللغوية ،(LSS ،(
ني عليهم وجبر أضرارهم (وقسم  )، ومكتب المحامي العمومي CSS)، وقسم دعم المحامين (VPRSمشاركة ا

).OPCD)، ومكتب المحامي العمومي للدفاع (OPCVللمجني عليهم (

شعبة الخدمات القضائية عدداً من الخدمات الحاسمة الأهمية لتنفيذ الأنشطة الرئيسية التي تضطلع وتقدم -٥٢٣
دعمها للإجراءات القضائية بتدبر شؤون قاعات جلسات المحكمة وبتنظيم هذه هي تقوم في إطارا المحكمة. ف

الروابط الفيديوية. وإضافة واسطة بعن بعد يتُواصل فيهاالجلسات، بما في ذلك الجلسات المتزامنة والجلسات التي 
). eCourtنظام المحكمة الإلكترونية (إلى ذلك تتولى الشعبة المسؤولية عن تدبر السجلات القضائية وعن عمل 

ني عليهم على المشاركة في شتى مراحل الإجراءات القضائية، بما فيها إجراءات جبر الأضرار  وهي تساعد ا
م مستعينةً بتكنولوجيا قُضي بهإذا( م وتجهيزها، وتسعى إلى تبسيط سيرورات جمع طلبا )، وذلك باستلام طلبا

ني عليهم والمدّعى عليهم. ويتولى المعلومات. كما تتدبر  الشعبة شؤون المساعدة القانونية التي تقدَّم للمعوزين من ا
يئة ظروف  قسم دعم المحامين تنسيق المساعدة التي تقدمها المحكمة إلى المحامين. ويسهر قسم الاحتجاز على 

مل مرافق الاحتجاز وفقاً للمعايير سالمة وآمنة وإنسانية للمحتجَزين في عهدة المحكمة ويسهر على سلاسة ع
الدولية ذات الصلة.

ولا تقتصر الخدمات التي تقدمها شعبة الخدمات القضائية على ما يخص أنشطة جلسات المحكمة: -٥٢٤
خدماتُ عم في مجال تدبر المعلومات. وتُـعَدتقدم للمحكمة وللأطراف في المحاكمات وللمشاركين فيها الدفهي

موظفي المحكمة وللمحامين الخارجيين جانباً من المهام المنوطة بالشعبة في إطار ولايتها. ويمثِّل المكتبة المتاحة لجميع
الات التي تقدم فيها الشعبة الدعم، وذلك بالنظر إلى طبيعة أنشطة المحكمة.  أمن المعلومات مجالاً هاماً من ا

في سير إجراءات المحكمة، ولصون حقوق المشتبه فيهم وتوُفَّر خدمات الترجمة التحريرية والترجمة الشفوية للمساعدة
ا. كما إن هذه الخدمات  م باللغة التي يختارو والمتهمين في متابعة الإجراءات وحقوق الشهود في الإدلاء بشهادا

للمجني تتاح في المقر وفي الميدان لطائفة متنوعة من أصحاب الشأن، ومنهم أفرقة الدفاع وأفرقة الممثلين القانونيين
) من نظام روما الأساسي ٢(٨٧عليهم، والصندوق الاستئماني للمجني عليهم. وعملاً بالمادة

الأساسي") توُفَّر خدمات الترجمة من وإلى أكثر من عشرين لغة من أجل التعاون القضائي، الذي تحيل ("النظام
ا الموجَّهة إلى الدول الأطراف.  المحكمة من أجله طلبا

مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم ومكتب المحامي العمومي للدفاع مكتبـَينْ مستقلينْ من ولئن كان -٥٢٥
ما يتبعان، فيما يخص الأغراض الإدارية فقط، لشعبة الخدمات القضائية التابعة لقلم  ناحية عملهما الفني فإ

ما يعملان ضمن إطار ولايتيهما المحدَّدتين في لائحة المحكمة ف يقدمان دعماً إضافياً إلى أفرقة ممثلي المحكمة. إ
ني عليهم خلال  ني عليهم وأفرقة الدفاع، على الترتيب. فمكتب المحامي العمومي للمجني عليهم يمثل ا ا

. ٢٠١٢إجراءات المحكمة عندما تعيِّنه الدوائر لتولي ذلك. وقد ازداد انخراطه في الإجراءات زيادة مطَّردة منذ عام 
ني  لهم مجنياً عليه يمثِّ ٤٣٤٤ثمة،٩٨٥١٢عليهم المشاركين في الإجراءات أمام المحكمة، البالغ عددهم وبين ا

محامون خارجيون. وعندما لهم يمثِّ عليه مجني٥٠٠٨وأكثر من محامو مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم
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م عندما يتم انتداب أفرقة الدفاع هذه المساعدة  وتمثيلهم، والنهوض بحقوقهم ريثما يعُينَّ فريق للدفاع عنهم، ويقدِّ
حوث القانونية طيلة الإجراءات. إليها في تنظيم ملفات القضايا وإجراء الب

٢٠١٨بيئة العمل في عام 

من الأنشطة القضائية السائرة سيتطلب دعماً كاملاً من أقسام شعبة ٢٠١٨إن جميع ما سيشهده عام -٥٢٦
في ثلاث دعاوى تجري ٤٠٠الخدمات القضائية. فيُتوقع أن يتعَّين تقديم الدعم لجلسات يبلغ مجمل عدد أيامها 

فإنه يظل يستلزم ٢٠١٧. ولئن كان مقدار هذا الدعم المتوقَّع لزومُه أقل من نظيره فيما يخص عام فيها المحاكمة
فريقين من أفرقة دعم أنشطة جلسات المحكمة وخدمات الترجمة الشفوية بسبع لغات في إطار جلسات المحكمة 

ر أن يبلغ عدد أيا يوماً في ١٥م انعقادها كحد أقصى وحده. وستكون قاعة المحكمة الثالثة متاحة لجلسات يقُدَّ
بالاستعانة بالموارد المتوفرة. ويضاف إلى اً إضافياً دعمدعمسياق دعاوى الاستئناف والإجراءات التمهيدية، ما سيُ 

بالحالات. وسيشهد عام عشرة لغة أخرى من اللغات المتصلة ذلك أنه يتُوقع أن يلزم تقديم دعم لغوي بخمس
ني عليهم الذين يطلبون استمرار إجراءات ٢٠١٨ جبر الأضرار في أربع قضايا على الأقل. وقد يصل عدد ا

، وستلزم مساعدة قلم المحكمة في تجهيز الطلبات ٢٠١٨في عام ٤٠٠٧المشاركة في الإجراءات/جبر الأضرار إلى 
فريقاً من أفرقة الدفاع عشرالمعنية. وعلاوة على ذلك ستظل الشعبة تتولى تسيير شؤون المساعدة القانونية لاثني

ني عليهم، وستظل تدعم عمل أفرقة مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم.  وخمسة أفرقة من أفرقة ممثِّلي ا
؛ كما يتُوقَّع أن يبقى شخصان مدانان محتجَزين لعدة ٢٠١٨ويتُوقَّع أن يبقى كل المتهَمين محتجَزين طيلة عام 

.٢٠١٨أشهر في عام 

ستتيح لها النهوض على نحو فعال بأود القسط الأعظم من الأنشطة الخدمات القضائية شعبةإن بنية -٥٢٧
التي ٢٠١٨عام موارد إضافية إلا فيما يتعلق بأولويات المعنية ضمن حدود المقدار المتوفر لها من الموارد. ولن تنُشد

رات وتخفيضات للحد من الزيادات يشمل نطاقها المحكمة جمعاء، وذلك فقط بعد استبانة ما يمكن تحقيقه من وفو 
اللازمة.

الإجراءات التمهيدية، بما فيها عمليات التحقيق
جري مكتب المدَّعي العام عملياتِ تحقيقٍ ناشط في ستِّ حالات (هي الحالة الثانية في جمهورية أفريقيا سيُ -٥٢٨

)، والحالة في ٢ديفوار (القضية ، والحالة في كوت )(أنْتي بالاكا)- ب، والقضية(سيليكا)- الوسطى (القضية أ
)، والحالة في مالي) ستستلزم الدعم المعتاد من ٣السودان (دارفور)، والحالة في جورجيا، والحالة في ليبيا (القضية

شعبة الخدمات القضائية في مجالات من قبيل الخدمات اللغوية، والمساعدة على صعيد تكنولوجيا المعلومات، 
ني عليهم.وتدبر شؤون المساعدة ا لقضائية، وتجهيز طلبات ا

وبالنظر إلى أن مكتب المدّعي العام سيواصل تحقيقه في الحالة في جورجيا فسيلزم تقديم الدعم اللغوي -٥٢٩
بثلاث لغات هي اللغة الجورجية واللغة الأوسيتية واللغة الروسية. ويتُوقع أن يطلب المشاركة في الإجراءات عدد  

ني عليهم،  ما سيستلزم إيفاد بعثات إلى جورجيا، لأغراض منها التوعية على الخصوص. وسيتّسم تعزيز كبير من ا
الاتصالات المصونة الأمن بأهمية خاصة في هذه الحالة.

كما سيلزم تقديم الدعم اللغوي، بما فيه الدعم باللغات الأقل انتشاراً، للأنشطة الميدانية في حالات -٥٣٠
ني عليهم ني عليهم طلبوا بالفعل المشاركة في أخرى (التواصل مع ا ، وحماية الشهود، إلخ). وثمة كثير من ا
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الإجراءات في الحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى (في القضية أ والقضية ب) ويتُوقَّع أن يودع المزيد منهم 
ني عليهم  م للمشاركة فيها (قد يبلغ عدد طالبي المشاركة من ا ٢) وفي الإجراءات في القضية ٣٠٠٢طلبا

ويتُوقع أن يطلبها المزيد). ويرُجَّح أن مجني عليه ٠٠٠٤ديفوار (التي طلب بالفعل المشاركة فيها الحالة في كوتفي
يلزم توفير خدمات الترجمة الشفوية والترجمة التحريرية في الإجراءات الابتدائية باللغات المستخدَمة في سياق كل من 

التين.هاتين الح

الإجراءات الابتدائية
سيظل الدعم القضائي لازماً في ثلاث قضايا تشهد المرحلةَ الابتدائية من الإجراءات.٢٠١٨في عام -٥٣١

) إلى أن هذا المتهم Bosco Ntaganda(المدَّعي العام ضد بوسكو انْتاغنْداويشار فيما يخص قضية -٥٣٢
عنه من خلال نظام المساعدة القانونية. ويشارك في الإجراءات في هذه محتجَز في عهدة المحكمة ويمُوَّل فريق الدفاع 

مجنياً عليهم يمثِّلهم فريقان تابعان لمكتب المحامي العمومي للمجني عليهم؛ ويتُوقَّع أن يطلب ١٤٤٢القضية زهاء 
ني عليهم. ويُ  ٢٦مثول ٢٠١٨أن يشهد عامنتظرالمشاركة في المراحل اللاحقة من الإجراءات المزيد من ا

م. وسيظل قسم الخدمات اللغوية يقدم الدعم باللغة السواحلية شاهداً في هذه الحالة أمام المحكمة للإدلاء بإفادا
يـَرْوَنْداالكونغولية وبلغة  وبلغة اللِنغالا.الكِنـْ

المتهمهذا أنإلى) Dominic Ongwen(أنُْغوينالمدَّعي العام ضد دومينيك قضية يخصفيماويشار-٥٣٣
هذهفيويشارك. القانونيةالمساعدةنظامخلالمنعنهالدفاعفريقأتعابوتموَّلالمحكمةعهدةفيأيضاً محتجَز
متموَّلخارجيونقانونيونمنهم ممثلون٦٠٥٢مجني عليهم، يمثِّل ١٠٧٤زهاءالإجراءات نظامخلالمنأتعا
٥٣ويقدَّر أن. عليهمللمجنيالعموميالمحاميمكتب)٥٠٢١(البالغ عددهم ويمثِّل الباقين القانونية،المساعدة

توفيرشعبة الخدمات القضائية وستواصل.٢٠١٨في سياق هذه المحاكمة في عام المحكمةأمامشاهداً سيمثلُون
الشعبةتكونأنيجبكما . ولغة اللَنْغوولغة الأتيسوالألوربلغةالشفويةالتحريرية والترجمةالترجمةخدمات

القضية.هذهفيما يخصالآشوليبلغةالقضائيةالأنشطةالمزيد منلدعممتأهبة

غوديه ابْليه) وشارلLaurent Gbagboاغْبـَغْبو (لورانالمدَّعي العام ضد قضية يخصفيماويشار-٥٣٤
)Charles Blé Goudé (محتجَز في عهدة المحكمة ويموَّل فريق الدفاع عنه من خلال كلا هذين المتهمَينأنإلى

، يمثِّلهم مكتبُ المحامي العمومي ٧٢٦نظام المساعدة القانونية. ويشارك في الدعوى مجني عليهم يبلغ مجموعهم 
شاهداً في هذه القضية أمام المحكمة. وقد يلزم توفير ٥٣مثول ٢٠١٨للمجني عليهم. ويتُوقَّع أن يشهد عام 

. ٢٠١٨الدعم بلغة الدِيولا ولغة الغيريه ولغة البَمْبارا طيلة عام 

إجراءات الاستئناف
يتُوقَّع أن تكونا في مرحلة الاستئناف النهائي الوسطىأفريقياجمهوريةفيالأولىفي الحالةثمة قضيتان -٥٣٥

المدعي العام ضد وقضية )Jean-Pierre Bembaالمدعي العام ضد جان بيير بمبا (: قضية ٢٠١٨خلال عام 
. إن المدّعى عليه في القضية الأولى محتجَز في عهدة المحكمة، ولئن لم يخُْلَص إلى أنه معوز وآخرينجان بيير بمبا 

، التي بمبا وآخرينفإن المساعدة القانونية تُسلَّف له من أجل تمويل تكاليف فريق الدفاع عنه. أما فيما يخص قضية 
بإقامة العدل، فإن تكاليف الدفاع عن خمسةِ المدّعى عليهم تمُوَّل أيضاً من خلال نظام المساعدة تتعلق بجرائم مخلة 

القانونية. ويضاف إلى ذلك أنه يتُوقَّع أن تتُكبَّد نفقات للنهوض بأود مثول الأشخاص الأربعة المدانين غير 
ف.المحتجَزين حالياً أمام المحكمة في جلسات نظرها في دعاوى الاستئنا
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أودع جميع كاتَـنْغاويتُوقَّع أيضاً أن تقام دعاوى استئناف للأوامر القاضية بجبر الأضرار. ففي قضية -146٥٣٦

مذكرات استئناف. ويحُتمل كبيرَ الاحتمال أن تقام دعاوى استئناف للقرارات ٢٠١٧الأطراف في نيسان/أبريل 
.بمباوفي قضية لوبَـنْغاالمتعلقة بجبر الأضرار التي تتخذها الدوائر المعنية في قضية 

وسيتعينَّ على شعبة الخدمات القضائية أن تساعد أفرقة الدفاع بتقديمها المساعدة القانونية والدعم -٥٣٧
الإمدادي وباضطلاعها بالبحوث القانونية. وستتولى الأفرقة المعنية بأنشطة جلسات المحكمة تقديم الدعم لجلسات 

النظر في دعاوى الاستئناف.

الأضرارإجراءات جبر
). بمبا، وقضية المهدي، وقضية كاتَـنْغا، وقضية لوبَـنْغالقد بلغت مرحلةَ جبر الأضرار أربعُ قضايا (قضية -٥٣٨

أمرها القاضي بجبر الأضرار، الذي أفضى ٢٠١٧أصدرت الدائرة الابتدائية الثانية في أيار/مايو كاتَـنْغاوفي قضية 
يتُوقع أن تصدر أوامر بجبر الأضرار في أواخر عام المهديوقضية نْغالوب ـَإلى مرحلة تنفيذ جبر الأضرار. وفي قضية 

) من القواعد الإجرائية ٢(٩٧عيَّنت الدائرة الابتدائية الثالثة فريق خبراء عملاً بالقاعدةبمبا. وفي قضية ٢٠١٧
ني عليهم من ضرر أو أذى. وستستمر خسارة أووقواعد الإثبات لتحديد نطاقِ ومدى كل ما قد يكون لحق با

.٢٠١٨إجراءات جبر الأضرار في عام 

٢٠١٨عام لالأولويات الاستراتيجية 

بمعزل عن تقديم الدعم القضائي وتنفيذ الأولويات الاستراتيجية الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء، ثمة -٥٣٩
الاستراتيجية الخمسية مجالات أخرى تستلزم موارد إضافية مثل زيادة التركيز على إجراءات جبر الأضرار وتنفيذ 

الخاصة بتكنولوجيا المعلومات وتدبر المعلومات.

تنفيذ الإجراءات ودعمها في ثلاث محاكمات
ستواصل المحكمة الانخراط في الإجراءات في ثلاث محاكمات: المحاكمة في ٢٠١٨في عام -٥٤٠
غوديهابْليه) وشارلLaurent Gbagboاغْبـَغْبو (لوران)، والمحاكمة في قضية Ongwen(أنُْغوينقضية

)Charles Blé Goudé (انْتاغَنْدا بوسكو)، والمحاكمة في قضيةBosco Ntaganda التي يتُوقع أن تدوم زهاء (
تقدِّم كل الدعم اللازم للمحاكمات في هذه القضايا الثلاث، التي شعبة الخدمات القضائية نصف سنة. وستظل 

ريقاً معنياً بالدعم يهتم بجلسات المحكمة. ويقُدَّر أن جلسات المحاكمة ستتزامن اثنتان منها، تستلزم كل منهما ف
(الحالة في أنُْغوين(الحالة في كوت ديفوار) وقضية اغْبَغبو وابْليه غوديهيوماً في كل من قضية ١٦٠ستدوم 

ر أن تطول المحاكمة في قضية  يوماً. ويتُوقع ٨٠(الحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية) انْتاغَنداأوغندا)، بينما يقدَّ
أن يستمر احتجاز المتهمين الأربعة جميعاً. وسيلزم توفير الخدمات بسبع لغات لدعم الإجراءات السائرة وتيسير 
م الدعم خلال أنشطة جلسات المحكمة وخلال البعثات.  الإدلاء بالشهادة خلال جلسات المحكمة. وسيقدَّ

في إجراءات المحاكمة في القضايا الثلاث.١٣٢مثول شهود مجموعهم ٢٠١٨توقع أن يشهد عام ويُ 

إجراءات ٢٠١٨وتسير أربع مجموعات من إجراءات جبر الأضرار على الأقل. ويتُوقع أن تستمر في عام -٥٤١
، كاتَـنْغاوفي قضية غالوبَـنْ . وفيما يخص الإجراءات في قضية ٢٠١٧، التي بدأت في عام بمباجبر الأضرار في قضية 

أن يصدر . وينُتظر٢٠١٨وأن يستمر في عام ٢٠١٧يتُوقع أن يبدأ تنفيذ تعويضات جبر الأضرار في أواخر عام 
. وسيحتاج قلم المحكمة إلى موارد كافية لكي يتسنى له تقديم المهديأمر بجبر الأضرار في قضية ٢٠١٧في عام 
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راف المنخرطة في سيرورة جبر الأضرار. وسيستلزم التمثيل الفعّال للمجني عدد من الخدمات إلى الدوائر وإلى الأط
عليهم محامين، منهم مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم، يعملون بنشاط في الميدان، فيجمعون الأدلة 

ني عليهم وجبر أضرارهم أن يجهِّز استمارات  طلب ويتشاورون مع موكِّليهم. وسيتعينَّ على قسم مشاركة ا
يقدِّم إلى الدوائر المشاركة وأن يجري الاستعراض القانوني اللازم، وأن ييسِّر مهمات الخبراء بحسب الاقتضاء، وأن

دعماً في مجال اللغات.أيضاً الأنشطة الميدانية وستتطلب المساعدة. ذلك من أشكالتقارير كافية وغير

بالأعمال على مستوى الاستئناف، إذ يتُوقع أن تتواصل في الشطر الأول من ٢٠١٨كما سيحفل عام -٥٤٢
الاستئناف في تصل إلى دائرة. وقد بمبا وآخرينوقضية بمباالسنة دعاوى الاستئناف النهائي غير المحسومة في قضية 

ائي أخرى متأتية عن الدعاوى التي تنظر ف٢٠١٨عام  يها الدوائر الابتدائية حالياً. وإضافةً إلى دعاوى استئناف 
ذلك يتُوقع أن تتأتى عن الإجراءات الحالية المتعلقة بجبر الأضرار دعاوى استئناف معقَّدة ينُتظر أن تَـبُتَّ فيها دائرة 

. ويتُوقع أيضاً أن ترُفع إلى دائرة الاستئناف عدة دعاوى استئناف تمهيدي.٢٠١٨الاستئناف في عام 

لاستراتيجية الخمسية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلوماتتنفيذ ا
ستبدأ السنة الثانية من مرحلة تنفيذ الاستراتيجية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر ٢٠١٨في عام -٥٤٣

د ، التي أقرها مجلس الحوكمة المعني بتدبر المعلومات وأيدها مجلس التنسيق. ويرا٢٠٢١-٢٠١٧المعلومات للفترة 
ا في المحكمة لجعلها أنسبَ وأنجعَ وآمنَ وأكثرَ شفافية.  ذه الاستراتيجية تحسين جميع السيرورات المعمول 
ويضطلع بمعظم الأنشطة ذات الصلة قسم خدمات تدبر المعلومات لصالح جميع أجهزة المحكمة والجهات الخارجية 

ني ع ليهم وأفرقة الدفاع.المستفيدة من الخدمات المعنية مثل أفرقة تمثيل ا

لقد أجرت المحكمة تحليلاً وافياً للبنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات القائمة في مختلف -٥٤٤
ا من  ا وما يرتبط  . إن اتبّاع استراتيجية ناظمة للمتطلبات في المتطلبات الفورية والمتطلبات الطويلة الأجلأجهز

١,٢٣بر المعلومات سيقلِّص ما تتحمله المحكمة من تكاليف ذات صلة بمقدار مجال تكنولوجيا المعلومات/تد
مليون يورو على مدى فترة الخمس سنوات المعنية بالقياس إلى ما يكلفه الاستمرار دون العمل باستراتيجية من هذا 

لأجهزة واستبعاد القبيل. وستتحقق الوفورات بصورة رئيسية عن طريق الاستعانة بنظم يمكن تعميمها في جميع ا
النظم المنطوية على ازدواج حيثما أمكن الأمر. كما ستتأتى وفورات عن اعتماد حلول للتخزين هي أقل كلفة 
غدت متاحة مؤخراً. ويرد في المرفق التاسع عرض للمزيد من التفاصيل عن مجموع الوفورات في التكاليف التي يمكن 

ولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات.تحقيقها من خلال الاستراتيجية الخاصة بتكن

وقد أُجري منذ إنشاء المحكمة قبل خمس عشرة سنة عدد من الاستثمارات الهامة في تكنولوجيا المعلومات -٥٤٥
أو -والاتصالات دعماً لأعمال المحكمة القضائية والتحقيقية والإدارية. وثمة عدد من هذه النظم تقادم عهده 

اية عمرها الاستعمالي أو تخطاّها الزمن. وفي الأثناء - المستقبل القريبينُتظر أن يغدو عتيقاً في  ا بلغت  إذ أ
ا فيما يخص تكنولوجيا المعلومات وعلى مقدار  تنامى قدُّ المحكمة إلى حد كبير منذ إنشائها، ما أثَّر على متطلبا

ا النظم القائمة إلا جزئياً في ما ينُشأ فيها من بيانات. ويشار على وجه التحديد إلى أن ثمة متطلبات لا تفي 
مجالات من قبيل الأدلة الرقمية، وأمن المعلومات، وتدبر المعلومات.

ج جديد في مجال تكنولوجيا المعلومات أفضى إلى بنية -٥٤٦ ولمواجهة هذه التحديات اتُّبع على نطاق المحكمة 
لومات" في إطار عملية إعمال التآزر بشتى وجوهه، حوكمية جديدة وإلى إنشاء "مجلس الحوكمة المعني بتدبر المع

فآتى الاستراتيجية الخمسية الحالية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات. وتتيح هذه الاستراتيجية حلولاً 
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لتحتية الحالية لتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات، وتفضي أيضاً إلى سيرورات داخلية أنجع.ا

وترد أدناه لمحة عامة عن الغايات المنشودة من استراتيجية المحكمة الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر -٥٤٧
لوظائفية" و"المتطلبات الركائزية". المعلومات. لقد قُسمت المتطلبات الأساسية إلى فئتين كبيرتين: "المتطلبات ا

ويشار بالفئة "الوظائفية" إلى تجميع رفيع المستوى لسيرورات المحكمة، تندرج به على وجه التحديد في مجال 
ال القضائي ومجال الإدارة. ويشار بالفئة "الركائزية" إلى الأنشطة التي تمثِّ  ل أساس عمل المحكمة برمته، التحقيق وا

تحديد تدبر المعلومات، وأمن المعلومات، والترشيد على صعيد تكنولوجيا المعلومات. إن الهدفوعلى وجه ال
٢٠٢١يتمثَّل في تحقيق مضمون كل من البنود المسرودة أدناه ضمن الفئتين الوظائفية والركائزية بحلول عام المنشود

.من خلال الاستراتيجية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات

الغايات الوظائفية
في مجال الإدارةال القضائيافي في مجال التحقيق

نجاعة إدخال وتحليل البيانات على نحو •
يفضي إلى وضع وتنفيذ استراتيجيات 

تحقيقية
إدخال وتدبر وعرض معلومات القضايا •

والأدلة ذات الصلة في جلسات المحكمة 
بالنسق الرقمي الأصلي

الاضطلاع على نحو مُدمج بتدبر شؤون •
القضايا والشهود بدءاً من المراحل الأولية 

وصولاً إلى التقاضيففي الحالة المعنية 

اتبّاع سيرورات أبسط وأنجع في  •
كشف البيانات وإيداع الوثائق وتدبر 

إعداد المحاضر
نفاذ جميع المشاركين في القضية إلى •

ا على نح و مدمج المعلومات المتعلقة 
عن طريق منصة التقاضي

تدبر استعمال قاعات المحكمة على •
نحو ناجع وقابل لتعديل نطاقه بغية 

التهيئة لإجراء محاكمات متزامنة

توحيد السيرورات الإدارية وأتمتتها من •
أجل تعظيم النجاعة

إعمال حل تدبري لتخطيط التقدم •
وتتّبعه والإفادة بشأنه

وإمكان النفاذ إليها توفر البيانات •
دعماً لرصد مؤشرات الأداء الرئيسية 
ا في المحكمة والإفادة بشأن  المعمول 

هذه المؤشرات

الغايات الركائزية
الترشيد على صعيد تكنولوجيا المعلوماتأمن المعلوماتتدبر المعلومات

إدخال المعلومات مرة واحدة ليستعملها •
والأطراف الموظفون المأذون لهم بذلك 

رةً متكرِّ الخارجية استعمالاتٍ 
إدارة المعلومات وتدبرها بصورة منهجية •

طيلة عمرها الاستعمالي، بدءاً من إنشائها 
حتى أرشفتها

إتاحة النفاذ إلى ملفات الأدلة •
وسجلات المحكمة لتعزيز الإحاطة بالعدالة 

الجنائية الدولية والممارسات على صعيدها

أمنية متينة في المحكمة، غرس ثقافة •
تجعل الموظفين والأطراف يحيطون 

م عن حماية المعلومات بمسؤوليا
إبراز التهديدات الداخلية •

والخارجية للعيان والقدرة على التصدي 
لها لتقليص أثرها على المحكمة أو درئه

التحقق الأمني من السيرورات •
والتكنولوجيا استناداً إلى المخاطر ذات 

ةالصل

تصميم نظم تكنولوجيا المعلومات •
بحيث تتسم بالديمومة، استناداً إلى 
التكنولوجيات والمعماريات القياسية 

المتاحة للعموم
تكثير الموارد من خلال اتّساق الإدارة •

وتوحيد الإجراءات لتخطيط خدمات 
تكنولوجيا المعلومات وتوفيرها وتقديم 

الدعم في مجالها
شتغال الجارية غير تخفيض تكاليف الا•

% ٥المتصلة بالعاملين بنسبة لا تقل عن 
٢٠٢١بحلول عام 

ستشتمل أيضاً على عدد تكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلوماتوينبغي التنويه إلى أن الاستراتيجية الخاصة ب-٥٤٨
ويرجى الرجوع إلى المرفق من المبادرات التي ستُتخذ من خلال حلول داخلية وبالتالي لن تتطلب أموالاً إضافية. 

الاستراتيجية الخمسية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلوماتللاستزادة من المعلومات التفصيلية عن التاسع 
ا فيما يتعلق٢٠٢١-٢٠١٧(للفترة  بالتكاليف.)، حيث يرد تحليل مفصَّل لشتى المشاريع ذات الصلة وتبعا
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يوروألف٥٧٥,٤٣٣موارد الميزانية

ألف يورو ٥٠٢,٥١على زيادة إجمالية صافية مقدارها شعبة الخدمات القضائية تنطوي الميزانية المقترحة ل-٥٤٩
زيادة صافية مقترحة ‘١’نات: لشعبة تتألف رئيسياً من ثلاثة مكوِّ لالزيادة الإجمالية المقترحة إن .المئة)في٤,٧(

معدَّل لسد تكاليف الوظائف الثابتة نتيجةً للعودة إلى خصَّصاتألف يورو في بند الم٢٩٢,٤يقارب مقدارها 
صافية زيادة‘٢’المئة، وتطبيق النظام الموحد للأمم المتحدة؛ في١٠الوظائف المعتاد في قلم المحكمة البالغ شغور

تراتيجية لقسم خدمات تدبر المعلومات من أجل تنفيذ الاسخصَّصاتألف يورو في الم٧٩٣,٤مقترحة مقدارها 
ألف يورو ٣٩٥,٥مقترحة مقدارها زيادة‘٣’الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات على نطاق المحكمة؛ 

ني عليهم في الإجراءات السائرة، بما في ذلك الدعم من خلال  تلزم للنهوض بأود التمثيل الملائم للمتهمين وا
لمكتب المحامي العمومي للمجني عليهم. ويضاف إلى خصَّصاتالمنظام المساعدة القانونية، وزيادات مقترحة في 

ذلك أن تطبيق النظام الموحد للأمم المتحدة على موارد الشعبة الممولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة يفضي إلى 
ألف يورو.٢١,٢زيادة مقدارها 

ألف يورو. وتعُزى هذه الزيادة ٤٣٠,٢لسد تكاليف الموظفين ما مجموعه خصَّصاتوتبلغ الزيادة في الم-٥٥٠
ألف يورو، وزيادة في ٢٩٢,٤لسد تكاليف الوظائف الثابتة مقدارها خصَّصاتإلى زيادة صافية في الم

ألف يورو. وكما سبقت الإشارة إليه تتأتى الزيادة في ١٣٧,٨لسد سائر تكاليف العاملين مقدارها خصَّصاتالم
المئة في١٠الوظائف في قلم المحكمة إلى قيمته المعتادة البالغة شغورمعدَّلبند الوظائف الثابتة عن إعادة 

ألف يورو). ويعوَّض جزء من الزيادة الإجمالية ٤٠,٧ألف يورو)، وتطبيق النظام الموحد للأمم المتحدة (٣٨٣,٥(
قق المالي يناظر ما يتأتى عن إعادة تخصيص المحألف يورو ١٣١,٨ألف يورو بانخفاض مقداره ٤٢٤,٢البالغة 

لسد خصَّصات) بنقله من قسم دعم المحامين إلى شعبة العمليات الخارجية. أما الزيادة في الم٤-(من الرتبة ف
، فتشمل مبالغ استثمارات في المساعدة المؤقتة العامة وتكاليف ألف يورو١٣٧,٨سائر تكاليف العاملين، البالغة 

لمساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات")، حُدَّ منها جزئياً بفضل ما مساعدين مؤقتين معنيين بالاجتماعات (بند "ا
م فيما يلي تعليل مفصَّل لهذه الأرقام. تم التوصل إليه من تخفيضات في تكاليف الخدمات اللغوية. وسيقدَّ

ألف ٠٧٢,٤١لسد التكاليف غير المتصلة بالعاملين مبلغاً مقداره خصَّصاتوتبلغ الزيادة الإجمالية في الم-٥٥١
التكاليف غير في ميزانيتها زيادة في بند خصَّصاتيورو. وليس بين أقسام شعبة الخدمات القضائية أقسام تشهد الم

ألف يورو) حيث تُطلب الزيادة من أجل تنفيذ ٧٩٣,٤المتصلة بالعاملين إلا قسم خدمات تدبر المعلومات (
ومات الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء، وقسم دعم المحامين الاستراتيجية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعل

ألف يورو) حيث تُطلب الزيادة من أجل المساعدة القانونية، ومكتب المحامي العمومي للمجني عليهم ٣٤٣,٥(
ني عليهم في ٣٨,٥( ألف يورو) حيث تُطلب الزيادة للنهوض بأود المتطلبات الإضافية فيما يخص تمثيل ا

آلاف يورو) حيث تطلب الزيادة لتطبيق ما يقضي به ٧,٠السائرة، وقسم الاحتجاز إلى حد أقل (الإجراءات
الأسعار. فسائر أقسام الشعبة تنطوي هذه المؤشر السنوي لأسعار استئجار الزنازين بموجب الاتفاق بشأن 

آلاف يورو ١١٠,٠غ مجموعها لها في بند التكاليف غير المتصلة بالعاملين على انخفاضات صافية يبلخصَّصاتالم
من الوفورات الصافية.

ويجدر التنويه إلى أنه إذا كان الاستثمار الإجمالي المقترح ضمن شعبة الخدمات القضائية في بند التكاليف -٥٥٢
غير المتصلة بالعاملين من أجل تنفيذ الاستراتيجية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات على نطاق 

ألف يورو يراد سده بصافي ٢١١,٦آلاف يورو فإن جزءاً من هذا المبلغ مقداره ٠٠٥,٠١لغ زهاء المحكمة يب
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ص لتنفيذ المخصَّ ،يوروآلاف ٠٠٥,٠١من مقدار الاستثمارات الإجمالي البالغ وثمة ألف يورو. ٧٩٣,٤
لإعمال حلول في مكتب المدّعي العام، استخدامه يعُتزم ألف يورو ٦٧٠,٠يقارب جزء ،الاستراتيجية المذكورة

لتحقيق تحسينات في السيرورة يلزم ألف يورو ٨٠,٠يبلغجزء و تتصل رئيسياً بتجهيز الأدلة وتسجيلها وتحليلها؛ 
ني عليهم؛ وجزء  ألف يورو يلزم لتحقيق تحسينات على ٢٥٥,٠يبلغ القضائية، تشمل تدبر المعلومات المتعلقة با

صعيد أمن المعلومات، لأغراضٍ منها الحمايةُ من الهجمات السيبرانية وضمانُ أمن الاتصالات.

دة النجاعة والوفورات الممكن تحقيقها على نطاق المحكمة، ونتيجةً لاستبانة المكاسب المتأتية عن زيا-٥٥٣
أدُرجت تكاليف بعض الموارد الإضافية في الميزانية المقترحة لقلم المحكمة، بغية تكثير الاستعانة بالموارد المتوفِّرة ضمن 

خصَّصاتلف يورو في المأ٧٢,٩المحكمة. وبناء عليه فإن الزيادة المقترحة في بند المساعدة المؤقتة العامة البالغة 
رأ) -علقسم خدمات تدبر المعلومات تنتج عن نقل الموظف المعني بالتصميم على الموقع الشبكي (من الرتبة خ

من أمانة جمعية الدول الأطراف إلى قسم خدمات تدبر المعلومات. إن هذا الإجراء عديم الأثر على الميزانية 
ض في ميزانية أمانة جمعية الدول الأطراف وإلى زيادةٍ مناظرة في الإجمالية للمحكمة لكنه يفضي إلى انخفا

لسد تكاليف الموظفين في قلم المحكمة.خصَّصاتالم

ألف يورو٨١٣,٧١٩الموارد من الموظفين

ألف ٢٩٢,٤ألف يورو في بند الموارد من الموظفين تتأتى عن زيادة مقدارها ٤٣٠,٢إن الزيادة البالغة -٥٥٤
في المئة وتكاليفُ ١٠الوظائف في قلم المحكمة إلى قيمته المعتادة البالغة معدَّل شغوريورو سببُها تكاليفُ إعادة 

ألف يورو في بند ١٣٧,٨وإضافة إلى ذلك ثمة زيادة مقترحة مقدارها تطبيق النظام الموحَّد للأمم المتحدة. 
لسد تكاليف الموارد الأخرى من الموظفين.خصَّصاتالمساعدة المؤقتة العامة وفي الم

ألف يورو١٧١,٠١٧الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة

شعبة الخدمات القضائية مجموع الوظائف الثابتة في خُفِّضلا تُطلب أي وظائف ثابتة جديدة. وقد -٥٥٥
. ويتأتى هذا التخفيض عن إعادة تخصيص المحقِّق المالي ٢٠١٨في عام ١٨٨إلى ٢٠١٧في عام ١٨٩من

) بنقله من قسم دعم المحامين إلى شعبة العمليات الخارجية. وتمثل الزيادة المقترحة البالغة ٤-الرتبة ف(من
المئة، وإلى في١٠ظائف في قلم المحكمة إلى قيمته المعتادة البالغة الو معدَّل شغورنتيجة لإعادة ألف يورو ٢٩٢,٤

الزيادات الضمنية المتأتية عن تطبيق النظام الموحد للأمم المتحدة. ويشار في هذا الصدد إلى أن الميزانية المقترحة 
ألف ٣٨٣,٥ئف (الوظامعدَّل شغورات ألف يورو تعزى إلى تغيرُّ ٤٢٤,٢تشتمل على زيادة إجمالية مقدارها 

ألف يورو). بيد أن تقليص تكاليف الموظفين بمقدار ٤٠,٧يورو) وتطبيق النظام الموحد للأمم المتحدة (
) حدّ جزئياً من هذه التكاليف، ما جعل ٤-ألف يورو نتيجة لإعادة تخصيص المحقِّق المالي (من الرتبة ف١٣١,٨

ألف يورو.٢٩٢,٤صافي الزيادة يبلغ 

ألف يورو٨٠٠,٨١قتة العامةالمساعدة المؤ 

إن العامل المسبِّب لجميع المتطلبات من المساعدة المؤقتة العامة في الشعبة يتمثل في مقدار الأنشطة -٥٥٦
القضائية، والحاجة في هذا الصدد إلى الاستثمار في سيرورات للتدبر القضائي تكون أكثر قابلية للاستدامة. 

في المئة) في بند المساعدة المؤقتة ٦,٦ألف يورو (١١١,١المقترحة في الشعبة البالغصافية مجملُ الزيادة الويمثِّل
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ألف يورو)، وقسم خدمات تدبر المعلومات ١٤٤,١العامة متطلباتٍ إضافيةً في قسم تدبر الأعمال القضائية (
لنظام الموحد ألف يورو). ويضاف إلى ذلك أن تطبيق ا٨٨,٨ألف يورو)، وقسم الخدمات اللغوية (٧٢,٩(

ألف يورو. ويجدر ٢١,٢للأمم المتحدة على الموارد من المساعدة المؤقتة العامة ضمن الشعبة يؤتي زيادة مقدارها 
في قسم خدمات تدبر المعلومات تنتج عن نقل الموظف المعني خصَّصاتالتنويه إلى أن الزيادة المقترحة في الم

هذا إنرأ) من أمانة جمعية الدول الأطراف إلى هذا القسم. -عبالتصميم على الموقع الشبكي (من الرتبة خ
يؤتي تخفيضاً في ميزانية أمانة جمعية الدول الأطراف وزيادةً لكنهالتدبير عديم الأثر على الميزانية الإجمالية للمحكمة 

مناظرة في تكاليف المساعدة المؤقتة العامة في ميزانية قلم المحكمة.

لسد خصَّصاتإلى أنه تم في قسم الخدمات اللغوية التوصل إلى تخفيضات في المومن المهم التنويه -٥٥٧
ألف يورو بالنظر إلى أن فترة لزوم توفير ثلاثة من ٢١٥,٩تكاليف الموارد من المساعدة المؤقتة العامة مقدارها 

يـَرْوَنْدا) اختُصرت بمقدار ستة أشهر بالنظر إلى المدة ا دا لمتوقَّع أن تستغرقها محاكمة انْتاغَنْ تراجمة المحكمة (للغة الكِنـْ
، وعدم استمرار تطلُّب وظيفة مساعد إداري في إطار المساعدة المؤقتة العامة كان قد هيئ لها في ٢٠١٨في عام 

لزهاء خمسة أشهر في قسم الخدمات اللغوية.٢٠١٧ميزانية عام 

ائيةشعبة الخدمات القضفيالمساعدة المؤقتة العامةمواردلمحة عن
(بآلاف اليوروات)٢٠١٨عامفيالزيادات

٢١,٢المتحدةللأممالموحَّدتطبيق النظام
١٤٤,١)قسم تدبر الأعمال القضائية) (٤-موظف من الرتبة ف(المحكمة الإلكترونيةمشروعتمويل وظيفة مدير

٧٢,٩)قسم خدمات تدبر المعلومات(أمانة الجمعية رأ) من- ع(من الرتبة خالشبكيالموقععلىبالتصميمالمعنيالموظف نقل
٨٨,٨)قسم الخدمات اللغوية(رر-عمن الرتبة خ) للغة الآشولي(لغويمساعد

موع الفرعي ٣٢٧,٠ا
(بآلاف اليوروات)٢٠١٨عامفيوالوفوراتالتخفيضات

يـَرْوَنداالترجمة الشفويةمنأشهر٦تخفيض يعادل ١٨٦,٠)الخدمات اللغويةقسم (بلغة الكِنـْ
٢٩,٩)قسم الخدمات اللغوية(أشهر٥لمدة) رر-عمن الرتبة خ(إداريمساعد

موع الفرعي ٢١٥,٩ا
٢٠١٨١١١,١شعبة الخدمات القضائية لعامفيالعامة المقترحةالمؤقتةالمساعدةزيادةصافي

وينطوي المبلغ المطلوب في بند الموارد في إطار المساعدة المؤقتة العامة في قسم تدبر الأعمال القضائية على -٥٥٨
) التي سبق ٤-ألف يورو لتمويل وظيفة مدير مشروع المحكمة الإلكترونية (من الرتبة ف١٤٨,٦زيادة مقدارها 

إقرارها لكنها لم تموَّل. 

شهراً (متطلب ١٢) لمدة ٢-نشطة جلسات المحكمة (من الرتبة فموظف قانوني مساعد/موظف معني بأ-٥٥٩
تلزم هذه الوظيفة في قسم تدبر الأعمال القضائية للنهوض بأود جلسات المحكمة، إلى جانب الموظفَينْ مستمر). 

متزامنتين. ولا القانونيـَينْ المساعدَيْن/الموظفَينْ المعنيـَينْ بأنشطة جلسات المحكمة الحاليـَينْ، وذلك من أجل محاكمتين
تغير في عدد الوظائف.

. شهراً لكل منهم (متطلب مستمر)١٢رأ) لمدة -ثلاثة مجهِّزي نصوص باللغة الفرنسية (من الرتبة خ ع-٥٦٠
لإعداد المحاضر الآنية باللغة الفرنسية لمحاكمة واحدة يلزم فريق مؤلف من اثنين من معدّي المحاضر بالكتابة المختزلة 



ICC-ASP/16/20

20-A-271117 152

IC
C

-A
S

P
/9/[…

]
P

age
. ويظل توفير الصيغ المحرَّرة من المحاضر الفرنسية في في قسم تدبر الأعمال القضائيةواثنين من مجهِّزي النصوص 152

الوقت المحدَّد يستلزم ثلاثةَ مجهِّزي النصوص باللغة الفرنسية.

. أقُرت هذه شهراً (متطلب مستمر)١٢) لمدة ٤-مدير لمشروع المحكمة الإلكترونية (من الرتبة ف-٥٦١
قسم تدبر الأعمال القضائية بتسييرِ وإدارةِ نظام المحكمة لقد عُهد إلىلكنها لم تموَّل. ٢٠١٧الوظيفة لعام 

وسيتولى مدير المشروع قيادة مشروع منصة مسارات الإلكترونية بغية تعزيز الحس بالمسؤولية عن هذا النظام برمته. 
في إطار الاستراتيجية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات المراد الأعمال القضائية، المخطَّط لإنشائها 

أن عدم إعداد منصة جديدة بصورة كاملة شأن من إن . ٢٠٢١تنفيذها في الفترة الممتدة من الآن حتى عام 
وتعثرُ ، قيام المستعملين النهائيين بالبحوث القانونيةصعوبةُ من وجوههعلى الصعيد القضائيإلى قصوريفضي 

وجود مَدخل واحد لكل ملف القضية. أما المنصة الجديدة فستوفِّر للمستعملين عدمُ و تنظيم النفاذ إلى النظام، 
ا الوثائق النهائيين مترابَطاً واحداً يمكن بواسطته النفاذ من مكان واحد إلى مختلف مكوِّنات ملفات القضايا، بما فيه

المودعة، والمحاضر، والأدلة، والتسجيلات السمعية البصرية لجلسات المحكمة. ولن يستلزم ذلك إلا تدريب 
المستعملين النهائيين على استعمال تطبيق واحد وتعريفهم به، ما سيشجِّع بدوره طائفة أوسع بكثير من 

أجل تدبر المعلومات القضائية. ثم إنه ستُحقَّق، بتركيز المستعملين النهائيين على استعمال الأدوات الإلكترونية من 
تدبر النفاذ في موضع واحد يتُحكم منه بمختلف التطبيقات التي يستند النظام إليها، مكاسب كبيرة متأتية عن 
زيادة النجاعة عن طريق استبعاد الازدواج وحالات عدم الدقة في تسيير شؤون التطبيقات. كما ستُستبعد بالمنصة 

لجديدة النظم الزائدة القائمة حالياً لتعويض الأطراف المتقاضية عن الافتقار إلى السمات الوظائفية اللازمة في ا
لكنها لم تمُوَّل في ميزانيته المعتمدة. وتعد ٢٠١٧منصة المحكمة الإلكترونية. وقد أبُقي على الوظيفة المعنية لعام 

صر الاستراتيجية الخمسية التي تستلزم مديراً للمشروع مخصَّصاً لإدارته. هذه الوظيفة عنصراً أساسياً جوهرياً من عنا
في إطار المساعدة المؤقتة العامة المعنية وبالنظر إلى طول مدة المشروع ومداه فإن تمويل وظيفة للاضطلاع بالمهام 

شروع المحكمة أنجع من حيث التكاليف من استعانة المحكمة بموارد خارجية لهذا الغرض. وسيتولى مدير م
، إعادة تحديد السيرورات الداعمة للإجراءات في ٢٠١٨الإلكترونية، في سياق أنشطة المشاريع المقترحة لعام 

ما يعد شرطاً مسبقاً -مرحلتها التمهيدية ومرحلتها الابتدائية ومرحلتها الاستئنافية ومرحلتها المتعلقة بجبر الأضرار 
جيا والسمات الوظائفية المصمَّمة لدعم السيرورات القضائية مكاسب متأتية عن أساسياً للسهر على إيتاء التكنولو 

ال الثاني من مجالات العمل توسيع قاعدة البيانات  زيادة النجاعة لصالح الدوائر والأطراف المتقاضية. ويستتبع ا
ني عليهم وجبر أضرارهم لكي ت ني عليهم التي يمسكها قسم مشاركة ا غدو أداة شاملة بنطاقها المحكمة المتعلقة با

ني عليهم  وصولاً إلى تدبر جبر الأضرار. فجمعاء للنهوض بأود جميع الأنشطة، بدءاً من التسجيل الأولي لمشاركة ا
ني عليهم من الميدان بصورة رقمية، ما سيقلِّص الوقت الذي  وستتيح الأعمال المزمَع إجراؤها جمع طلبات ا

ني عليهم والصندوق الاستئماني للمجني هذه البيانات قاعدة المقر. ثم ستتاح يستغرقه تجهيزها في لممثلي ا
ألف يورو لاحتياز ما يلزم من عتاد وبرمجيات حاسوبية.٨٠,٠وستترتب عليها تكاليف مقدارهاعليهم، 

المعلومات على زيادة وينطوي المبلغ المطلوب من موارد المساعدة المؤقتة العامة في قسم خدمات تدبر -٥٦٢
الرتبة ألف يورو. وتتأتى الزيادة المقترحة عن نقل الموظف المعني بالتصميم على الموقع الشبكي (من٧٢,٩مقدارها 

رأ) من أمانة جمعية الدول الأطراف إلى هذا القسم. لقد جرت عملية النقل هذه إثر تحليل لوجوه التآزر -عخ
اعة شمل بنطاقه المحكمة جمعاء، وأفضى إلى استبانة سبل ملموسة لزيادة استعمال والمكاسب المتأتية عن زيادة النج

الموارد المتوفرة إلى حده الأقصى. إن هذا الإجراء عديم الأثر على الميزانية الإجمالية للمحكمة لكنه يفضي إلى 
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كاليف الموظفين في قلم لسد تخصَّصاتانخفاض في ميزانية أمانة جمعية الدول الأطراف وزيادة مناظرة في الم
المحكمة. 

شهراً (متطلَّب مستمر).١٢رأ) لمدة -(من الرتبة خ عمساعد معني بالتصميم على الموقع الشبكي-٥٦٣
رأ) من أمانة جمعية الدول الأطراف إلى قلم -عسيُنقل الموظف المعني بالتصميم على الموقع الشبكي (من الرتبة خ

كنولوجيا المعلومات، وذلك في إطار عملية استبانة وجوه العمل التآزري على المحكمة تجميعاً للخبرة في مجال ت
ا الفرعية من عملية النقل هذه فائدةً تتمثل في أن شاغل الوظيفة المعنية  نطاق المحكمة. وتستفيد الجمعية وهيئا

ما على الموقع الشبكي والصفحات ذات الصلة على موقع ال تواصل الخارجي.  سيقوم بوضع وثائقهما ومعلوما
كما إن بعض الوثائق والمعلومات المتاحة للجمهور العام على الموقع الشبكي تتصل أيضاً بالترشيحات 
والانتخابات لعضوية هيئات الجمعية. فمواصلة تمويل هذه الوظيفة في قلم المحكمة أنجع من تكليف جهة خارجية 

ظف المعني بالتصميم على الموقع الشبكي، بفضل تركيز الخبرة بتقديم الخدمة المعنية. وعلاوة على ذلك، يتسنى للمو 
وعمليات الحفظ التحوطي وجوه التآزر لتحسين التكنولوجيافي قسم خدمات تدبر المعلومات، أن يستفيد من

ا الفرعية. لنسخ من الوثائق والمواد المعنية سهراً على استمرار تقديم الخدمة للجمعية وهيئا

المطلوب في بند الموارد من المساعدة المؤقتة العامة في قسم الخدمات اللغوية على انخفاض وينطوي المبلغ -٥٦٤
يـَرْوَنْدا١١٠,٧مقداره  لستة آلاف يورو. وستلزم موارد في إطار المساعدة المؤقتة العامة للترجمة الشفوية بلغة الكِنـْ

الأول من السنة. أما الحاجة إلى مساعد نْدا ستنتهي في النصف لأن محاكمة انْتاغَ ٢٠١٨أشهر فقط في عام 
رر) فقد استُوعبت تكاليفها في سياق الانخفاض الذي يطرأ على -لغوي إضافي (للغة الآشولي) (من الرتبة خ ع

الموارد.

يـَرْوَنْداثلاثة تراجمة لجلسات المحاكمة للغة -٥٦٥ من ١,٥(أشهر لكل منهم٦لمدة )٣-ف(من الرتبة الكِنـْ
تعزيز القدرة المتوفرة في -(متطلب مستمر) (محاكمة انْتاغندا لواحد العامل بدوام كامل) معادلات الموظف ا

ال بعقود المساعدة المؤقتة العامة من أجل محاكمة ٢٠١٥. إن التراجمة الذين وُظفوا منذ عام )المحكمة في هذا ا
حتى انتهاء الإجراءات المعنية المتوقَّع أن يحدث في النصف الأول من ٢٠١٨سيواصلون العمل في عام انْتاغندا

السنة. وهم يوفِّرون خدمات الترجمة الشفوية للمتهم ويتولون مشاريع ترجمة وغيرها من المشاريع الخاصة عندما 
تطلب منهم الدائرة ذلك.

من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام  ٣،)١-الرتبة ف(من للغة الآشوليتراجمة مؤازرينثلاثة-٥٦٦
تعزيز القدرة -شهراً لكل منهم (متطلب مستمر لسنوات متعددة) (من أجل محاكمة أنُغوين ١٢لمدة كامل،

ال) بمترجم معاون (للغة مدعوماً على سبيل الإعارة لغة الآشولي،يترجم فريق .المتوفرة في المحكمة في هذا ا
بلغة واللغة الإنكليزية وإليهما من أجل المتهم، والشهود الناطقين لغة الآشوليالإنكليزية)، ترجمةً شفويةً من 

. كما يتولى أعضاء هذا الفريق مهام في مجال الآشولي، والدائرة، والأطراف في الدعوى، والمشاركين في الإجراءات
عملون في مقصورات الترجمة الشفوية. الترجمة التحريرية عندما لا ي

سيتعزز بالوظيفة شهراً (متطلب جديد). ١٢لمدة )رر-خ ع(من الرتبة لغوي معني بلغة الآشوليمساعد-٥٦٧
المقترحة فريق الترجمة الشفوية للغة الآشولي في محاكمة أنُْغوين بغية النهوض بعبء العمل المزيد المتصل بتعريف 

توفير الترجمة الشفوية للمتهم، وإعداد ترجمات تحريرية مخصوصة وترجمات تحريرية وهلية الشهود على الإجراءات، و 
ني عليهم. وثمة طلبات إضافية للترجمة الشفوية الحساسة من أجل المتهم، يتُوقع أن تؤتي  قد يحتاج إليها الشهود وا

مجموعة التراجمة الحالية ضرورية ضرورة في المئة في الوقت الذي تستغرقه المراقبة، ما يجعل ١٠٠زيادة نسبتها 



ICC-ASP/16/20

20-A-271117 154

IC
C

-A
S

P
/9/[…

]
P

age
قصوى. ويحُتاج إلى الوظيفة المعنية للتكفل بعدم حصول انقطاع في توفير الخدمات. فبدون هذا الموظف الإضافي 154

سيتعذر توفير الخدمات الضرورية للمجني عليهم والشهود والمتهم، لأن التراجمة المؤازرِين سيكونون منشغلين في 
م (تعريف الشهود مقصورة الترجمة  السياق، بالشفوية بينما يقوم المساعد اللغوي بإعداد الشهود لكي يدلوا بإفادا

وتقييمهم من الناحية النفسية، وغير ذلك من المهمات).

ني عليهم وجبر أضرارهم على زيادة طفيفة مقدارها -٥٦٨ ألف ١,٢وينطوي المبلغ المطلوب في قسم مشاركة ا
فمن اللازم لسد التكاليف اللازمة في القسم لتمويل وظيفتين قائمتين. خصَّصاتصغيرة في الميورو، تمثل تسوية 

من موارد المساعدة المؤقتة العامة لكي يلبي على نحو ملائم ٢٠١٧ذا القسم على المقدار المقر لعام لهأن يبُقى
ءات، ولا سيّما الإجراءات المتعلقة من أجل ما يتُوقع أن يشهده من إجرا٢٠١٨في عام إليها الحاجة المستمرة 

بجبر الأضرار.

. إن هذه الوظيفة، التي أقُرت شهراً (متطلب مستمر)١٢) لمدة ١-موظف قانوني مساعد (من الرتبة ف-٥٦٩
ني عليهم للمشاركة في إجراءات ٢٠١٧لعام  ، لكي يضطلع شاغلها بتجهيز عدة آلاف من طلبات فرادى ا

سيّما لكي يضطلع شاغلها بتدبر عبء العمل المزيد المتوقَّع، ولا٢٠١٨ة في عام محاكمة أنُْغوين، ستظل لازم
فيما يتعلق بإجراءات جبر الأضرار. فبحسب التقديرات الحالية للمحكمة يعُتبر أن هذه الوظيفة ستتسم بأهمية 

أساسية لكي يتسنى للدوائر التقيد بالآجال في جميع الإجراءات السائرة حالياً. 

تظل هذه الوظيفة شهراً (متطلب مستمر). ١٢رأ) لمدة -مساعد معني بتجهيز البيانات (من الرتبة خ ع-٥٧٠
لازمة للقيام بأعمال التجهيز (مثل الاستنساخ الإلكتروني، والتسجيل، والإيداع)، وإدخال البيانات، وحجب ما 

ني  عليهم للمشاركة في إجراءات جبر الأضرار. يلزم حجبه من معلومات في الطلبات الجمّة المتوقع أن يقدمها ا
ني عليهم التي  وعلاوة على ذلك سيساعد شاغل هذه الوظيفة في جعل النفاذ إلى قاعدة البيانات المتعلقة با
ني عليهم وجبر أضرارهم أوسع نطاقاً ضمن المحكمة من أجل توفير مسار أعمال أفضل  يمسكها قسم مشاركة ا

لبيانات.في مجال المعلومات وا

ألف ١,٢على انخفاض طفيف مقداره ينطوي المبلغ المطلوب في مكتب المحامي العمومي للدفاع إن -٥٧١
.٢٠١٧عام ليورو. ويقترح أن يبُقى لهذا المكتب على نفس المقدار من موارد المساعدة المؤقتة العامة الذي أقرّ 

ولاالقضايا،عددتزايدإلىبالنظر. )مستمرمتطلب(شهراً ١٢لمدة) ٣-فالرتبةمن(قانونيموظف-٥٧٢
إلىالآنيةالمساعدةلتقديميحتاج إلى موارد كافيةللدفاعالعموميالمحاميمكتبسيظلالابتدائية،المرحلةفيسيّما

بالتعاونالمعني سيتولىالقانونيالمعلومات. إن الموظفطلباتإلىوللاستجابةالابتدائيةبالإجراءاتالمعنيةالأفرقة
وسيضطلعالدفاعأفرقةلمساعدةالكتيباتالقانونية وإعدادَ إجراءَ البحوث) ٢-فالرتبةمن(المعاونالمحاميمع

الرتبةمن(القانونيالوكيلَ /المستشارَ سيساعدالوظيفةهذهإن شاغلكما. بالسياساتمتعلقةاللزوم بمهامعند
بالمهاموالاضطلاعللدفاعالعموميالمحاميمكتبعملنواتجعلىمن خلال الإشرافالتدبريةالمهامفي) ٤-ف

.الدوائرطلباتعنالمتأتية

ألف ٠,٣على تسوية طفيفة مقدارها ينطوي المبلغ المطلوب لمكتب المحامي العمومي للمجني عليهم إن -٥٧٣
.٢٠١٧عام لالذي أقُرّ ة من موارد المساعدة المؤقتة العاميورو. ويقُترح أن يبُقى لهذا المكتب على نفس المقدار 

. أقُرّت هذه الوظيفة في إطار شهراً (متطلب مستمر)١٢) لمدة ٢-موظف قانوني معاون (من الرتبة ف-٥٧٤
ا تظل لازمة وتعُتبر أساسية لكي يضطلع مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم بالمهام . ٢٠١٧ميزانية عام  إ
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المنوطة به في إطار ولايته على نحو مرضٍ. وثمة أربعة أفرقة مخصَّصة لهذا المكتب تعُنى بإجراءات المحاكمة السائرة 
التي تستلزم الحضور في قاعة المحاكمة يومياً. ويحُتاج إلى هذه الوظيفة للتمكن من متابعة الإجراءات السائرة الأخرى 

لمشورة للمحامين الخارجيين. ولتوفير خدمات البحث القانوني وإسداء ا

ألف يورو٨٢٦,٩المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

ألف يورو٢٦,٧تبلغ الزيادة الإجمالية المقترحة في بند المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات مبلغاً مقداره -٥٧٥
ولا ،ألف يورو)٢٠,٠المئة). وتتصل هذه الزيادة رئيسياً بالدعم الذي يوفره قسم الخدمات اللغوية (في٣,٣(

سيّما تكملة قدرته الداخلية على توفير الترجمة الشفوية بالإنكليزية والفرنسية للمحاكمات المتزامنة، وبزيادة طفيفة 
ف يورو.آلا٦,٦في قسم تدبر الأعمال القضائية مقدارها 

إن الزيادة الزهيدة المحدَّدة في قسم تدبر الأعمال القضائية تَـلْزَم لمواصلة استكمال القدرة الداخلية على -٥٧٦
لمحاكمات المتزامنة. ففي حالة قسم تدبر الأعمال القضائية يظل لإعداد المحاضر المحرَّرة بالإنكليزية والفرنسية 
لمختزلة والمساعدين المعنيين بتجهيز النصوص المستقلين أنجع من حيث توظيف معدِّي المحاضر القضائية بالكتابة ا

التكاليف من الاستعانة بجهات خارجية لتوفير الخدمات المعنية في إطار الخدمات التعاقدية. ويقابل معظمُ الموارد 
المحاضر القضائية بالكتابة المطلوبة الحاجةَ إلى استمرار استكمال القدرة الحالية المتوفرة المتمثِّلة في أفرقة إعداد

يوم.٤٠٠المختزلة بغية استدامة الخدمات المعنية من أجل الإجراءات الابتدائية لمدة مقدارها 

يوم (الحالة ٤٠٠بـ٢٠١٨وفيما يخص قسم الخدمات اللغوية حُدِّد عدد أيام جلسات المحكمة في عام -٥٧٧
يوماً). ٨٠وماً، والحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية: ي١٦٠يوماً، والحالة في أوغندا: ١٦٠ديفوار: في كوت

من وثمة عدد كاف من التراجمة الموظفين في قسم الخدمات اللغوية لسد الاحتياجات لفعاليةٍ ونصفِ الفعالية 
الفرنسية دعمهم بأربعة تراجمة مستقلين إضافيين للغة الإنكليزية/اللغةلزميعني أنه سيالفعاليات المتزامنة فقط، ما 

(اثنين لكل من هاتين اللغتين)، سيتعينَّ توظيفهم بغية التكفل بالنهوض على نحو كامل بأود جميع جلسات 
أسبوعاً وفقاً لهذه ١٦أسبوعاً وترجمان مستقل واحد لمدة ٣٢المحكمة. وسيُوظَّف ثلاثة تراجمة مستقلين لمدة 

هم فعلاً، أي إذا عُقدت الجلسات المعنية فعلاً. كما إن الافتراضات، لكنهم لن يوُظَّفوا إلا إذا احتيج إلي
الاعتمادات في بند المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات ستُستخدم لسد تكاليف خدمات تستلزم توظيف 

تراجمة مستقلين للغة العربية واللغة الجورجية واللغة الإسبانية، على الخصوص.

ألف يورو٧٦١,٧١٣الموارد غير المتصلة بالعاملين

ألف يورو ٠٧٢,٤١إن الزيادة الصافية المطلوبة في بند التكاليف غير المتصلة بالعاملين تبلغ -٥٧٨
استثمارات في تنفيذ الاستراتيجية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر ‘١’المئة) ويتصل معظمها بما يلي: في٨,٥(

سيؤتي مزيداً من المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة للمحكمة المعلومات الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء، ما 
صيانة الأثاث والعتاد في سياق عملية استبانة وجوه ‘٢’آلاف يورو)؛ ٠٠٥,٠١برمتها (زيادة صافية مقدارها 

العمل التآزري، حيث نقُلت بعض الأنشطة إلى قسم خدمات تدبر المعلومات، وزيادة ناجمة عن ارتفاع في عدد 
التكاليف المتصلة بدعم ‘٣’ألف يورو)؛ ٦٨٢,٤ستعملي التراخيص وفي التكاليف المتكبَّدة في إطار العقود (م

ني عليهم ( الدعم المقدَّم إلى مكتب المحامي العمومي للمجني ‘٤’ألف يورو)؛ ٣٥٧,٠محامي الدفاع ومحامي ا
ألف يورو). وثمة زيادة ٣٨,٥(ثلاً قانونياً للمجني عليهمعليهم فيما يتعلق بالدعاوى التي عُينِّ فيها هذا المكتب مم



ICC-ASP/16/20

20-A-271117 156

IC
C

-A
S

P
/9/[…

]
P

age
تطبيق ما يقضي به المؤشر السنوي لأسعار استئجار الزنازين بموجب أخرى طفيفة في قسم الاحتجاز ناجمة عن 156

آلاف يورو).٧,١سعار (هذه الألاتفاق بشأن ا

ألف يورو فإن ٠٩٠,٠٢يبلغ ٢٠١٨الجديدة في عام والأنشطة ولئن كان مجمل تكاليف الاستثمارات -٥٧٩
في المئة، إذ حققت تخفيضات ووفورات مقدارها ٥٠الشعبة تدبرت أمرها لتقليص وقع الزيادة بنسبة تناهز 

ألف يورو. ومن التخفيضات المعنية استثمارات غير متكرِّرة في إطار قسم خدمات تدبر المعلومات ٠١٧,٦١
ألف يورو)، ووفورات تحققت في ٥٩٩,٥(٢٠١٨فيما يخصها لعام ولا تُطلب موارد ٢٠١٧أجريت في عام 

قسم خدمات تدبر المعلومات متصلة بتكاليف الاتصالات المتنقلة والاتصالات الساتلية والاتصالات عبر الإنترنت 
ألف يورو)؛ وتخفيضات أخرى في شتى وحدات الشعبة، منها تخفيضات في تكاليف السفر وتخفيضات ٢٩٤,٥(

يف الخدمات التعاقدية وتخفيضات في تكاليف التدريب وتخفيضات في تكاليف الخبراء الاستشاريين في تكال
ألف يورو).١٢٣,٦(

لمحة عن الموارد غير المتصلة بالعاملين في قسم الخدمات القضائية
(بآلاف اليوروات)٢٠١٨عاملالزيادات 

٠٠٥١بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات (قسم خدمات تدبر المعلومات)الاستثمارات المرتبطة بالاستراتيجية الخاصة 
٦٨٢,٤صيانة العتاد (قسم خدمات تدبر المعلومات)

٣٥٧,٠المساعدة القانونية (قسم دعم المحامين)
٣٨,٥مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم

٧,١)الاحتجاز (قسم الاحتجازما بترتب على الاتفاق بشأن أسعار استئجار زنازين 
موع الفرعي ٠٩٠,٠٢ا

(بآلاف اليوروات)٢٠١٨عاملالتخفيضات والوفورات 
٥٩٩,٥(قسم خدمات تدبر المعلومات)٢٠١٧رة التي أُجريت في عام الاستثمارات غير المتكرِّ 

٢٩٤,٥تكاليف الاتصالات (قسم خدمات تدبر المعلومات)
١٢٣,٦يين)الخبراء الاستشار وبند التدريببند و السفربندسائر التخفيضات (في بنود منها 

موع الفرعي ٠١٧,٦١ا
٢٠١٨٠٧٢,٤١صافي الزيادة المقترحة في ميزانية شعبة الخدمات القضائية لعام 

الخدمات القضائية يخص استثمارات إن القسط الأعظم من الموارد غير المتصلة بالعاملين المطلوبة في شعبة -٥٨٠
المقدار الإجمالي استراتيجية في مجال تكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات في قسم خدمات تدبر المعلومات. ويبلغ

ا سَ ألف يورو يراد أن تُ ٦٧٠,٠آلاف يورو، منها زهاء ٠٠٥,٠١اللازم لهذه الاستثمارات مبلغاً مقداره  د 
ألف ٨٠,٠مكتب المدّعي العام، تخص بصورة رئيسية تجهيز الأدلة وتسجيلها وتحليلها؛ وتكاليف تنفيذ حلول في

ني عليهم؛  يورو تلزم من أجل تحقيق تحسينات في السيرورة القضائية، بما في ذلك تدبر المعلومات المتصلة با
من الهجمات السيبرانية وصون ألف يورو تلزم لتحقيق تحسينات في أمن المعلومات، بما في ذلك الوقاية ٢٥٥,٠و

أمن الاتصالات.
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ألف يورو٣٩٧,٧السفر

المئة). في٤,١ألف يورو (١٦,٨ينطوي مبلغ الموارد المطلوبة لسد تكاليف السفر على انخفاض مقداره -٥٨١
عليهم، على وتنطوي المبالغ المقترحة في ميزانية السفر لجميع أقسام الشعبة، عدا مكتب المحامي العمومي للمجني 

آلاف يورو) ٤,١من الموارد (أقلَّ انخفاض. فعلى سبيل المثال يحتاج قسم تدبر الأعمال القضائية إلى مقدارٍ 
للنهوض بأود الروابط الفيديوية. ويعزى ذلك إلى أن المكاتب الميدانية غدت أكثر اتساماً بالطابع الاشتغالي، ما 

يتيح تخفيضات في نفقات السفر.

آلاف يورو لكي ينهض ٤,٦مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم موارد إضافية مقدارها وتُطلب في -٥٨٢
بأود المهام المنوطة به في إطار ولايته خلال إجراءات جبر الأضرار، مثل جمع الأدلة، والتشاور مع موكِّليه، 

ني عليهم أمام المحكمة)  ) Ongwen(أنُْغوينفي قضية والتحضير لتقديم الأدلة في المحاكمة (مثول الشهود وا
).Blé Goudé(وابْليه غوديه)Gbagbo(اغْبـَغْبو وقضية 

ويظل يلزم تخصيص موارد لسد تكاليف السفر في شعبة الخدمات القضائية من أجل المهمات المقرر -٥٨٣
(قسم الخدمات إجراؤها لتوفير الخدمات القضائية ذات الصلة. ومن هذه الخدمات الترجمة الشفوية بلغات معيَّنة 

ني عليهم وجبر أضرارهم)، والنهوض بأود  ني عليهم في الإجراءات (قسم مشاركة ا اللغوية)، وتيسير مشاركة ا
الروابط الفيديوية (قسم تدبر الأعمال القضائية)، وأعمال تقييم أمن المعلومات (قسم خدمات تدبر المعلومات). 

آلاف يورو، لكن يظل يحُتاج إليها ٩,٥م المحامين على انخفاض مقداره وينطوي مقدار الموارد اللازمة في قسم دع
) من النظام ٢(٥٥من أجل مهمات تستوجب حضور محامين مخصوصين يعيَّنون لدعم المشتبه فيهم بموجب المادة

د من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات. وتُطلب أيضاً موارد لس٧٤الأساسي ودعم الشهود بموجب القاعدة
أمام المحكمة خلال وآخرينبمباتكاليف السفر في قسم دعم المحامين للتكفل بمثول الأشخاص المدانين في قضية

الجلسات في إطار إجراءات الاستئناف.

ألف يورو٤٤٠,٤الخدمات التعاقدية

مقدارها تشهد الموارد المطلوبة لسد تكاليف الخدمات التعاقدية في شعبة الخدمات القضائية زيادة -٥٨٤
ألف يورو في قسم ١٥٥,٠في المئة). وتعُزى هذه الزيادة بكاملها إلى زيادةٍ مقدارها ٣٤,٣ألف يورو (١١٢,٤

ألف يورو تحُقَّق في قسم الخدمات اللغوية ٤٢,٦خدمات تدبر المعلومات، حُدّ منها جزئياً بتخفيضات مجموعها 
ني عليهم وجبر٢٧,٦( ألف يورو).١٥,٠أضرارهم (ألف يورو) وفي قسم مشاركة ا

وتبلغ الزيادة الإجمالية المقترحة في بند الخدمات التعاقدية في قسم خدمات تدبر المعلومات مبلغاً مقداره -٥٨٥
موع المطلوب لتنفيذ المبادرات الاستراتيجية لعام ١٥٥,٠ عملاً باستراتيجية المحكمة ٢٠١٨ألف يورو. ويبلغ ا

ألف يورو، كما يُطلب مبلغ مقداره ٢٧٥,٠المعلومات/تدبر المعلومات مبلغاً مقداره الخمسية الخاصة بتكنولوجيا
تخص مورِّدين خارجيين من أجل زيادة الخبرة الداخلية ٢٠١٧ألف يورو لسد تكاليف مُرَحَّلة من عام ٤٥,٠

ميزانية قسم خدمات تدبر وتوفير إعارات فيما بين المكتبات. وهذا يعني أنه تحُقَّق في بند الخدمات التعاقدية في
ألف يورو، ما يقلِّص أثر الموارد الإضافية اللازمة بنسبة مقدارها ١٢٠,٠المعلومات وفورات لا يقل مبلغها عن 

المئة.في٣٧,٥
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إن الاستثمارات في الخدمات التعاقدية من أجل الاستراتيجية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر -158٥٨٦

ألف يورو لمكتب المدّعي العام من ١٠٠,٠ألف يورو، تتوزَّع التوزُّع التالي: ٢٧٥,٠المعلومات، البالغ مقدارها 
ني عليهم وجبر أضرارهم من أجل ألف يورو لقسم مشاركة٦٠,٠أجل إعمال نظام تدبر الأدلة المحسَّن؛  ا

ني عليهم في الميدان؛  ألف يورو لسد ٧٥,٠تصميم تطبيق نقال لتيسير زيادة نجاعة جمع البيانات المتعلقة با
تكاليف خدمات تعاقدية من أجل إجراء تحسينات على نطاق المحكمة تخص توحيد السيرورات وأتمتتها، بما في 

همات الشامل بنطاقه المحكمة جمعاء ضمن إطار نظام تخطيط الموارد المؤسسية ذلك إدماج نظام تخطيط الم
ألف يورو فيخص قسم خدمات تدبر المعلومات ويراد به تنفيذ ٤٠,٠. أما المقدار الباقي البالغ SAPببرمجيات 

) الذي Windowsتحسينات على نطاق المحكمة في مجال أمن المعلومات وتحديث نظام التشغيل "وندوز" (
الاستراتيجية للاستزادة من المعلومات التفصيلية عن ويرجى الرجوع إلى المرفق التاسع يستعمله جميع الموظفين. 

)، حيث يرد تحليل مفصَّل لشتى ٢٠٢١-٢٠١٧(للفترة الخمسية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات
ا فيما يتعلق بالتكاليف .المشاريع ذات الصلة وتبعا

ألف يورو ٢٧,٦لقد قُـلِّص مقدار الموارد المطلوبة في قسم الخدمات اللغوية تقليصاً مقداره -٥٨٧
من قسم )ECOSلتحسينِ وصيانةِ نظامِ عمل المحكمةِ الإلكترونية (خصَّصاتالمئة) بسبب نقل المفي٤١,٨(

المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات الخدمات اللغوية إلى قسم خدمات تدبر المعلومات لكي يركَّز فيه جميع النفقات
لتكليف مترجمين ٢٠١٨أقصى تركيز ممكن. ويظل باقي الموارد المطلوبة يلزم في قسم الخدمات اللغوية في عام 

خارجيين بتوفير قسط من خدمات الترجمة التحريرية، إذ لا تتوفر قدرة داخلية على توفير الخدمات بجميع اللغات، 
يـَرْوانْدا ولغة اللِنغالا واللغة السواحلية الكنغولية مثل لغة الآشولي ولغة الأ تيسو ولغة الدِيولا واللغة الجورجية ولغة الكِنـْ

واللغة السواحلية الفصحى.

ني عليهم وجبر أضرارهم انخفاضاً -٥٨٨ وتشهد الموارد المطلوبة في بند الخدمات التعاقدية في قسم مشاركة ا
ني عليهم (في ٣١,٩ألف يورو (١٥,٠مقداره  )، الذي أفضى VAMSالمئة) نتيجةً لترشيد نظام تدبر طلبات ا

إلى تحسينات له وجعله أنجع لدى مستعمليه، وإلى انخفاض في الاحتياجات إلى الخبراء الاستشاريين وإلى الخدمات 
بات الكتيِّ لطبع الخارجي لاستمارات الطلبات، و سد تكاليف االتعاقدية. وتظل تلزم في هذا القسم موارد ل

ني عليهم؛ و  خدمات خارجية متخصِّصة تتعلق ببعض سد تكاليف الإيضاحية، وغيرها من المواد الخاصة با
ني عليهم وجبر أضرارهم (لتحسين برمجيات هذا القسم وتكييف  جوانب تطوير قاعدة بيانات قسم مشاركة ا

ة المتطلبات الجديدة المتأتية عن القرارات التي تتخذها نظمه التي تُستخدم لتخزين الوثائق وتتبعها وتجهيزها، وتلبي
ني عليهم والوسطاء.سد الدوائر)؛ و  متطلبات أخرى في مجال الخدمات التعاقدية متصلة بالتفاعل مع ا

ألف يورو) وهو ٥٠,٠ولا يطرأ أي تغير على المبلغ المطلوب في مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم (-٥٨٩
ا في الإجراءات السائرة التي ينَشط في إطارها، يظل يلزم من أجل  ولنقل أنشطة هذا المكتب القضائية المضطلَع 

ني عليهم من مكان إقامتهم إلى مكان آمن يمكنهم أن يلتقوا فيه بمحاميهم. ا

ألف يورو٩١,١التدريب

في المئة). ٢,٠ألف يورو (١,٩تشهد ميزانية التدريب المقترحة لشعبة الخدمات القضائية انخفاضاً مقداره -٥٩٠
يعُتبر عنصراً أساسياً يسهم في تمكين الشعبة من النهوض ٢٠١٨إن تدريب الموظفين المهيأ له في الميزانية لعام 

. ويشار في هذا الصدد إلى أنه يجب أن تستديم كل بعبء عملها المزيد، ويسد تكاليف الخبرة الإضافية اللازمة
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الأقسام قدراً معيَّناً من الخبرة التقنية إذا أرُيد لقلم المحكمة أن يوفِّر خدمات مثلى لجميع أجهزة المحكمة، بما فيها 
طار لسد تكاليف التدريب في إمخصَّصاتإلى مكتب المدّعي العام والدوائر. وستحتاج الأقسام التالية الذكر 

ا المتكرِّرة: مكتب مدير شعبة الخدمات القضائية ( ٥,٥آلاف يورو)، وقسم تدبر الأعمال القضائية (٣,٩نفقا
وقسم ألف يورو)، ١٦,٨ألف يورو)، وقسم الاحتجاز (٥٩,٠آلاف يورو)، وقسم خدمات تدبر المعلومات (

ني عليهم وجبر أضرارهم ( ألف يورو). ٠,٦امي العمومي للدفاع (آلاف يورو)، ومكتب المح٥,٣مشاركة ا
وفيما يخص معظم هذه الأقسام، لا يطرأ أي تغير على ميزانية التدريب، بينما يشهد مقدار الموارد المطلوبة في قسم 

ألف يورو ١,٨خدمات تدبر المعلومات ومدير مكتب شعبة الخدمات القضائية انخفاضاً طفيفاً مقداره 
ب.ألف يورو، على الترتي٠,٢و

متركِّزة على تلقي الموظفين ٢٠١٨وتظل متطلبات التدريب في قسم خدمات تدبر المعلومات لعام -٥٩١
م. وتلزم ترقيات التطبيقات الأساسية، والبنية التحتية،  م ومهارا التدريب التقني اللازم لاستدامة تصديق كفاءا

توفَّر لموظفي قسم خدمات تدبر المعلومات وأمن المعلومات، لاستدامة إمكانية صيانة هذه النظم؛ ولذا يجب أن ي
م لكي يضطلعوا بأنشطتهم دعماً لهذه النظم. وتظل  م ومهارا التدريب المناسب وشهادات التصديق على كفاءا
تلزم موارد في قسم الاحتجاز لتوفير التدريب الإلزامي لضباط الاحتجاز على أمور منها آثار الاحتجاز المديد على 

ني ظروفوعية هؤلاء الضباط بشتى الثقافات فيما يخص المحتجَزين وت الاحتجاز. وتلزم موارد في قسم مشاركة ا
قاعدة بياناته على استعمال الأدوات البرمجية لزيادةِ نجاعةِ بالمعنيينعليهم والشهود لتدريب الموظفين العاملين 

ني عليهم والوسطاء في  تجميعِ واستخراجِ البيانات وإصدارِ الإحصائيات ولتدريب الموظفين الذين يتعاملون مع ا
بيئات فائقة الحساسية. 

ألف يورو٣٧٨,٤الخبراء الاستشاريون

في بند الخبراء الاستشاريين في ميزانية شعبة الخدمات القضائية انخفاضاً مقداره خصَّصاتتشهد الم-٥٩٢
في الميزانية المقترحة ناتج عن متطلبات في مكتب خصَّصاتفي المئة). إن معظم هذه الم٣,٣ألف يورو (١٢,٩

مقترحة مقدارها ألف يورو، ينطوي على زيادة ٣٣٧,٥المحامي العمومي للمجني عليهم تبلغ مبلغاً مقداره 
ألف يورو في قسم ٤٦,٨. وقد استُبين إمكان تحقيق وفورات وتخفيضات مقدارها ٢٠١٨ألف يورو لعام ٣٣,٩

ني عليهم وجبر أضرارهم (٤١,٨الخدمات اللغوية ( آلاف يورو). ولا تغيرُّ في ٥,٠ألف يورو) وقسم مشاركة ا
آلاف يورو) ولمكتب المحامي العمومي للدفاع ٥,٠القضائية (مقدار الموارد المطلوبة لمكتب مدير شعبة الخدمات

آلاف يورو).٦,٠ألف يورو) ولقسم الاحتجاز (٢٠,٠(

ويعُزى معظم الزيادة المقترحة في مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم إلى تعيينه ممثلاً قانونياً في -٥٩٣
ويجدر التنويه في هذا الصدد إلى أن مكتب المحامي . كاتَـنْغاوفي قضية لوبَـنْغاإجراءات جبر الأضرار في قضية 

ني عليهم خلال إجراءات جبر الأضرار في قضية٢٠١٦العمومي للمجني عليهم عُينِّ في عام  . كاتَـنْغالتمثيل ا
أشهر ويهيأ للموارد المخصَّصة لسد تكاليف خبير استشاري لمدة ستة٢٠١٧وقد هُيئ بالفعل في ميزانية عام 

للسنة بكاملها. هذا وقد اتخذ مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم بالفعل ٢٠١٨ميزانية عام لذلك في 
خطوات للسهر على زيادة النجاعة وتقليص التكاليف باستعانته بنفس الخبير الاستشاري العامل في الميدان فيما 

كاتَـنْغا.وفي قضية لوبَـنْغايخص إجراءات جبر الأضرار في قضية 
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آلاف يورو ٤,٩إلى ٢٠١٧ألف يورو لعام ٤٦,٨المبلغ المطلوب في قسم الخدمات اللغوية من ويقُلَّص -160٥٩٤

. ويُطلب باقي الموارد المعنية لسد تكاليف خبير استشاري في نظم المصطلحات. وسيعمل هذا الخبير ٢٠١٨لعام 
مِّنت في النظام بعد ) على السمات الجديدة التي ضُ TSTUلمدة أسبوع مع وحدة دعم الترجمة والمصطلحات (

) سهراً على سلامة MultiTrans 2017) إلى المنصة الجديدة (MultiTrans PRISMترقيته من الصيغة الحالية (
عمل هذا التطبيق الحاسوبي.

ني عليهم وجبر أضرارهم ميزانيته الخاصة بالخبرة الاستشارية بنسبة -٥٩٥ المئة في٥٠ويقُلِّص قسم مشاركة ا
يورو)، ويلزم باقي الموارد المطلوبة للاستعانة بخبرة تخصصية خارجية لتناول المصاعب القائمة على آلاف ٥,٠(

ني عليهم في الإجراءات ولا سيّما إجراءات جبر الأضرار السائرة أمام المحكمة ( عمليات جمع صعيد مشاركة ا
ني عليهم، وتقنيات تصنيف الأذى، بالخاصةالمعلومات والبيانات إلخ).ا

ألف يورو٧٢٣,٠٣محامو الدفاع

ألف ١٩٤,٨ينطوي المبلغ المقترح في إطار ميزانية المساعدة القانونية لمحامي الدفاع على زيادة مقدارها -٥٩٦
في المئة). وتأتي هذه الميزانية المقترحة نتيجةً لتطبيق نظام المساعدة القانونية المعمول به في المحكمة على ٥,٥يورو (

. ويجدر التنويه إلى أنه، عملاً ٢٠١٨ت الصلة فيما يخص عام أساس الأنشطة القضائية القائمة والافتراضات ذا
كبيراً انخفاضاً ألف يورو. ويؤتي ذلك ١٤١,٥بتوصيات لجنة الميزانية والمالية خُفِّضت ميزانية محامي الدفاع بمقدار 

ر مبلغ الميزانية ا٢٠١٦إلى المقادير المعتمدة لعام بالقياسألف يورو ٩٩٣,٢مقداره  ٢٠١٨لمقترحة لعام . وقد قُدِّ
على أساس الأنشطة القضائية المتوقَّعة، ومتوسط كلفة الفريق الواحد من أفرقة الدفاع، والخبرة المكتسبة حتى تاريخه 

وقضية كاتنغاوقضية لوبَـنْغا. وتُطلب الميزانية المقترحة لمحامي الدفاع لتمويل أفرقة الدفاع في قضية ٢٠١٧من عام 
، والدفاع عن بمبا وآخرين، ولتمويل الدفاع عن خمسة أشخاص مدانين في قضية بنْداوقضية غوينأنُْ وقضية انْتاغنْدا

الرئيسية إلى أن المحكمة تظل تسلِّف بمبا. وينبغي التنويه فيما يخص قضية غوديهاغبـَغْبو وابْليهالمتهمَينْ في قضية 
جان بيير بمبا لمساعدة القانونية وذلك على الرغم من أن المبالغ اللازمة لدفع تكاليف الدفاع عنه من موارد ميزانية ا

لا يعُتبر معوزاً. غومبو 

نهم رئيس قلم المحكمة والمحامين المخصوصين، الذين عيَّ ينضافي لسد تكاليف المحامين المناوبإمبلغ ويُطلب-٥٩٧
ولائحة الإثبات،جرائية وقواعد والقواعد الإ،في النظام الأساسيدَّدةعلى الترتيب، وفق الشروط المحودوائرها،
المحكمة.

ني عليهم ألف يورو١٦٥,٠١محامو ا

ني عليهم على زيادة مقدارها -٥٩٨ ألف يورو ١٦٢,٢ينطوي مبلغ ميزانية المساعدة القانونية المقترح لمحامي ا
، التي انطوى مبلغها على انخفاض مقداره ٢٠١٧في المئة) بالقياس إلى الميزانية المعتمدة لعام ١٦,٢(

ني عليهم ٢٠١٧ية عام . ويجدر التنويه إلى أن ميزان٢٠١٦ألف يورو بالقياس إلى عام ٧١٨,٢ المقترحة لمحامي ا
ألف يورو بالقياس إلى المبلغ الذي اقترح آنذاك، وذلك عملاً بتوصيات ٢٠٠,٠صت تقليصاً آخر مقداره لِّ ق ـًو 

لجنة الميزانية والمالية. وتلزم الزيادة المطلوبة لسد تكاليف جميع الأفرقة الخارجية الحالية وتكاليف الممثلين القانونيين
ني عليهم المشاركين حالياً في الإجراءات أمام المحكمة البالغ ٥٠٠٨للمجني عليهم، لتمثيل أكثر من  من ا

مجنياً عليهم في قضية ٢٢٩٥، وأنُْغوينمجني عليهم في قضية ٦٠٥٢. ويشمل هذا العدد ٩٨٥١٢عددهم 
ني عليهم المشاركين في الإجراءات في بمبا . كما إن الممثلين المهديوقضية كاتنغاوقضية غالوبَـنْ قضية ، وجميع ا
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ني عليهم في هارونوقضية البشيروقضية بنداالقانونيين الخارجيين يمثِّلون مجنياً عليهم في قضية  ، إضافة إلى ا
اللازمة على الحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية والحالة في دارفور بالسودان؛ بيد أنه لم توضع تقديرات للموارد 

ذه القضايا والحالات. ا فيما يتعلق  وجه التحديد لسد تكاليف الأنشطة المضطلَع 

ألف يورو٢٨٩,٧٦النفقات التشغيلية العامة

ينطوي مبلغ الميزانية المطلوب في شعبة الخدمات القضائية لسد النفقات التشغيلية العامة على زيادة -٥٩٩
في المئة). وينطوي مقدار الموارد المطلوبة لسد النفقات التشغيلية العامة على ٥,٦ألف يورو (٣٣٦,١مقدارها 

آلاف يورو ٧,١زيادة طفيفة مقدارها ألف يورو في قسم خدمات تدبر المعلومات وعلى٣٤٦,١زيادة مقدارها 
المبالغ المطلوبة في إطار بند النفقات فيألف يورو ١٧,١انخفاض مقداره في قسم الاحتجاز. ويضاف إلى ذلك 

ألف يورو) وقسم دعم المحامين ١٣,١التشغيلية العامة في قسمين من أقسام الشعبة هما مكتب مدير الشعبة (
ص مكتب مدير الشعبة، لا يُطلَب في الميزانية المقترحة أي مبلغ لسد النفقات آلاف يورو). وفيما يخ٤,٠(

المئة.في١٠٠له في هذا البند تقلَّص بنسبة خصَّصاتالتشغيلية العامة، أي أن الم

ألف يورو يمثِّل ٢٤٨,٦٤ألف يورو مبلغاً مقداره ٢٨٩,٧٦ويشمل المقدار الإجمالي المطلوب البالغ -٦٠٠
ألف يورو يمثِّل الموارد اللازمة في قسم ٠٢٧,١٢مة في قسم خدمات تدبر المعلومات، ومبلغاً مقداره الموارد اللاز 

ألف يورو فهو مطلوب لمكتب المحامي العمومي للمجني عليهم ١٤,٠الاحتجاز. أما المقدار الباقي البالغ 
آلاف يورو).٣,٠ألف يورو) وقسم دعم المحامين (١١,٠(

المقترحة لسد النفقات التشغيلية العامة في قسم خدمات تدبر المعلومات مبلغاً مقداره وتبلغ الميزانية -٦٠١
ألف يورو. إن القسط الأعظم من الموارد غير المتصلة ٣٤٦,١ألف يورو ينطوي على زيادة مقدارها ٢٤٨,٦٤

ا إيجار المعدات بالعاملين في قسم خدمات تدبر المعلومات مخصص لسد النفقات التشغيلية العامة، بما فيه
وصيانتها، وتكاليف الاتصالات. ويجدر التنويه إلى أن مقدار الموارد الإضافية اللازمة فعلاً في هذا القسم لعام 

ألف يورو المحقَّقة في بند إيجار المعدات ٢٥٣,٤ألف يورو؛ بيد أن الوفورات البالغ مقدارها ٥٩٩,٤يبلغ ٢٠١٨
ما يجعل مقدار الزيادة ،تكاليف الاتصالات تتيح الحد من أثر المتطلبات الإضافيةوالتخفيضات المحقَّقة في بند 

ألف يورو.٣٤٦,١يقتصر على 

وكما سبقت الإشارة إليه يتكوَّن مبلغ الميزانية المخصصة لسد النفقات التشغيلية العامة من ثلاثة عناصر: -٦٠٢
صيانة المعدات ‘٣’ألف يورو)؛ ١٢٦,٦دات (إيجار المع‘٢’ألف يورو)؛ ١٥٩,٢١تكاليف الاتصالات (‘١’
ألف يورو)، لتقديم الدعم في المقر وفي المكاتب الميدانية.٩٦٢,٨٢(

ألف يورو اللازم لسد تكاليف الاتصالات مبلغاً مقداره ١٥٩,٢١ويتضمن المقدار البالغ -٦٠٣
ية والتوصيلية الاحتياطية لهواتف آلاف يورو يلزم لسد المتطلبات في المقر، ما يشمل التوصيليةَ الرئيس٦٠٥,٧

المكاتب، والإنترنت، واستئجار الخط العامل بالألياف البصرية، والاتصالات بالوسائل المتنقلة. ويخص المقدار 
راة ٥٥٣,٤الباقي البالغ  ألف يورو تكاليف التسيير فيما يتعلق بتوصيلية الإنترنت والاتصالات المصونة الأمن ا

ة في سبعة مكاتب ميدانية وفي مكتب الاتصال القائم في نيويورك.بالوسائل المتنقل

ألف يورو على انخفاض مقداره ١٢٦,٦وفيما يخص استئجار المعدات، ينطوي المقدار المطلوب البالغ -٦٠٤
ألف يورو. ويعزى هذا الانخفاض إلى إغلاق المكتب الميداني الذي كان قائماً في نيروبي. ويلزم باقي ٢٢,٤
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القائمين في بنْغي وكمبالا.

لسد تكاليف تطبيقات البرمجيات خصَّصاتإن الزيادة فيما يتعلق بصيانة المعدات تعزى إلى زيادة في الم-٦٠٥
تخص المحكمة جمعاء][التيقسم خدمات تدبر المعلومات في ميزانية تكنولوجيا المعلوماتيتعهدهاالحاسوبية التي 

. وفيما سبق كان مكتب المدّعي العام وأقسام أخرى من أقسام قلم المحكمة يتشاطران هذه المركَّزة في هذا القسم
ا شأن التكاليف المترتبة على البرمجيات الحاسوبية الإضافية  من أجل ٢٠١٧التي اشترُيت في عام التكاليف، شأ

الحالة في جورجيا والحالة في أوغندا. فالموارد اللازمة لسد تكاليف صيانة المعدات تمثِّل تكاليف سنوية متكرِّرة 
تتحدَّد بما يقع على عاتق المحكمة من التزامات تعاقدية عن الاستعمال السنوي لجميع البرمجيات والعتاد 

ه النفقات السنوية تكاليف ثابتة لمدة تحَُدَّد في العقود ذات الصلة (تراوح عادة بين ثلاث الحاسوبيين. وتمثل هذ
سنوات وخمس)، وتتألف إما من نسبة مئوية من سعر الشراء الأصلي أو من رسم اشتراك سنوي. وتشمل الصيانة 

ا فيما يخص جميع النظم التي يستخدمها موظف و المحكمة في المقر وفي المكاتب جميع العتاد والبرمجيات المرخَّص 
الميدانية لكي يقوموا بأعمالهم اليومية. ومن ذلك النظمُ وبنيةُ تكنولوجيا المعلومات الداعمة لها، مثل وسائل حفظ 

البيانات، وقواعد البيانات، والشبكة.

حتجاز تعزى آلاف يورو) لقسم الا٧,١لسد النفقات التشغيلية العامة (خصَّصاتوتقُترح زيادة في الم-٦٠٦
إلى التكاليف المترتبة على تطبيق مقتضيات المؤشر السنوي لأسعار إيجار زنازين الاحتجاز بموجب الاتفاق بشأن 

الأسعار. أما مقدار النفقات المتكرِّرة فيما يخص قسم الاحتجاز فلا يطرأ عليه أي تغير.هذه 

ألف يورو، فلا ١١,٠عمومي للمجني عليهم ويبلغ المقدار المطلوب في إطار هذا البند لمكتب المحامي ال-٦٠٧
تغير فيه. وتلزم الموارد المعنية لسد تكاليف استئجار محالَّ يمكن فيها للمجني عليهم أن يلتقوا بمحاميهم على نحو 

آمن ويصون العلاقة المتميِّزة بين المحامين وموكِّليهم.

آلاف يورو. ويلزم المقدار ٤,٠انخفاضاً مقداره وتجسِّد الميزانية المطلوبة في هذا البند لقسم دعم المحامين-٦٠٨
في جلسات بمبا وآخرينآلاف يورو لسد النفقات المتصلة بمثول أشخاص مدانين في قضية ٣,٠الباقي البالغ 

.٢٠١٨النظر في دعاوى الاستئناف المتوقَّع أن يجري في عام 

ألف يورو٢٦٦,٤اللوازم والمواد

شعبة الخدمات القضائية في بند اللوازم والمواد على زيادة طفيفة مقدارها ينطوي المبلغ المطلوب في -٦٠٩
في المئة). إن القسط الأعظم من الموارد المطلوبة في ميزانية الشعبة في بند اللوازم والمواد ١,٥آلاف يورو (٤,٠

ألف ٢٢٦,٠المخصص له يتمثَّل في ما يحتاجه قسم خدمات تدبر المعلومات في إطار هذا البند، إذ يبلغ المقدار
ألف يورو تخص قسم تدبر الأعمال ٢٢,٧الأخرى من الموارد في إطار هذا البند فمنها خصَّصاتيورو. أما الم
ألف ٢,٠آلاف يورو تخص قسم الخدمات اللغوية، و٨,٢آلاف يورو تخص قسم الاحتجاز، و٧,٥القضائية، و

ني عليهم وجبر أضرارهم .يورو تخص قسم مشاركة ا

ويشهد مبلغ الموارد المطلوب في إطار هذا البند في قسم خدمات تدبر المعلومات زيادة مقدارها -٦١٠
في المئة) وهو يلزم في المكتبة للحصول على لوازم أرشفة متخصصة من أجل الحفظ ١,٣آلاف يورو (٣,٠

المواد المحفوظة والمواد القديمة الطويل الأمد لسد الاحتياجات على هذا الصعيد فيما يتعلق بالمقتنيات الحديثة أو
وقد تلقت المكتبة مواد قديمة هامة من الدوائر ومكتب المدّعي العام ومكتب رئيس قلم المحكمة لها قيمة .المتناقلَة
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ا. أما باقي الموارد المطلوبة  تاريخية فيما يخص المحكمة ومحالهَّا، وتُطلب لوازم من أجل تبويب هذه المواد وصو
كاليف المتكرِّرة، بما فيها التكاليف التي تترتب على مواصلة توفير المراجع والموارد للمكتبة، من قبيل فيخص الت

اوالدراسات الأحادية الموضوع الصادرة بصيغة رقمية أو مطبوعة، التي الدوريةالاشتراكات في المنشورات  يستعين 
كمة فيما يجرونه من بحوث قانونية. ويظل يحُتاج إلى لوازم من وموظفو قلم المحالمدّعي العام والدوائرُ يومياً مكتبُ 

أجل الخدمات والمواد الأساسية من قبيل مستلزمات الطبع، واستبدال جذاذات الذاكرة في العتاد، واللوازم السمعية 
ة البصرية الخاصة بقاعات المحكمة والمكاتب، وطلب المستعملين النهائيين لوحاتِ حواسيبَ بأبجديات خاص

بلغات معيَّنة وأقراصاً مشفَّرة وبطارياتٍ للحواسيب المحمولة.

ألف يورو لسد تكاليف المواد المرجعية. ١,٠وسيُحتاج في قسم الخدمات اللغوية إلى مبلغ إضافي مقداره -٦١١
فمهنيو اللغات، ولا سيّما المترجمون، يحتاجون إلى أحدث القواميس والمراجع (بنسخها المتاحة على الإنترنت 

أن ثمة حالات وقضايا بوالقضايا، مع العلم وبنسخها المطبوعة) بلغتي العمل وباللغات الرسمية وبلغات الحالات
جديدة قد تترتب عليها تشكيلات لغوية جديدة. وسيحتاج قسم تدبر الأعمال القضائية من أجل سد النفقات 

ال إلى نفس المقدار الذي خصِّص لذلك في ألف يورو، بغية النهوض ٢٢,٧، أي ٢٠١٧عام ما يخصفي هذا ا
ا لمدة بأود المتطلبات الإضافية الم يوم. ولا تغير ٤٠٠تأتية عن سير الإجراءات في ثلاث محاكمات تنعقد جلسا

ني عليهم وجبر أضرارهم. في المقدار اللازم لسد تكاليف اللوازم والمواد في قسم الاحتجاز وفي قسم مشاركة ا

آلاف يورو٠١٠,٠١الأثاث والعتاد

د في شعبة الخدمات القضائية على زيادة مقدارها ينطوي المبلغ المطلوب في بند الأثاث والعتا-٦١٢
في المئة) وهو يقتصر على مبلغ الاستثمارات اللازمة في قسم خدمات تدبر ٤١,٢ألف يورو (٢٩٤,٥

المعلومات. ولا يقَترح أي قسم آخر من أقسام الشعبة توفير أية موارد في بند الأثاث والعتاد.

آلاف يورو يلزم لسد التكاليف المتكرِّرة ٠١٠,٠١عتاد مبلغاً مقداره وتبلغ الميزانية المقترحة للأثاث وال-٦١٣
راة في إطار الاستراتيجية الخمسية لتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات. والاستثمارات غير المتكرِّرة ا

مبلغاً مقداره ويبلغ مقدار الموارد اللازمة فيما يتعلق بالمصروفات المتكرِّرة المتعلقة بالأثاث والعتاد -٦١٤
يناظر مبلغ الاستثمار السنوي الذي تستلزمه الدورة ألف يورو ٢٠٠,٠ألف يورو، منها جزء مقداره ٢٨٠,٠

الخمسية لاستبدال ما يوجد من عتاد لدى المستعملين النهائيين وذلك لتقليل ما يحيق بالمحكمة من مخاطر 
التحديثات تعد تتوافق مع البرمجيات المستعملة أوالزمن ولمتخطاهااستعمال حواسيب عمل أو حواسيب محمولة 

ألف يورو يلزم ٤٠,٠رة فهو يتألف من مبلغ مقداره لسد التكاليف المتكرِّ خصَّصاتالأمنية اللازمة. أما باقي الم
ألف يورو يلزم لإضافة مزيد من الخواديم دعماً لتطبيقات ٤٠,٠لتوسيع أحياز تخزين البيانات ومبلغ مقداره 

ا المح ا. فلا بد من تكبُّد هذه المصروفات للنهوض بأود تنامي بيانات المحكمة وقواعد بيانا كمة وقواعد بيانا
المتصلة مباشرة بأنشطتها التي تؤتي بيانات وتستلزم تخزينها في شبكات مشتركة لإيداع الوثائق ونظم من قبيل نظام 

.WynyardونظامRingtail) ونظامTRIM(الإدارة الشاملة لمعلومات الوثائق

ألف يورو لسد تكاليف الاستثمار غير ٧٣٠,٠ويلزم من الميزانية المقترحة للأثاث والعتاد مبلغ مقداره -٦١٥
في إطار الاستراتيجية ٢٠١٨المتكرِّر في البرمجيات والعتاد الحاسوبيين اللازمين لتنفيذ الأولويات الاستراتيجية لعام 

مات/تدبر المعلومات. ومن ذلك نظام لتدبر الأدلة خاص بمكتب المدّعي العام الخمسية لتكنولوجيا المعلو 
يراد به تقليص الوقت الذي يستلزمه تجهيز الأدلة الرقمية وتقليص الجهد المبذول في المراجعة ،ألف يورو)٥٧٠,٠(
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ألف يورو لاحتياز أدوات البحث الجنائي العلمي، وذلك بالبناء ١٤٠,٠يورو لشراء العتاد الداعم، ومبلغاً مقداره 
على استثمارات السنوات السابقة مع استمرار إدخال تحسينات على السيرورات الخاصة بإدخال الأدلة الرقمية 

ني عليهم تستلزم واستعمال البيانات المتأتية من الم صادر المتاحة للعموم. ويضاف إلى ذلك أن أتمتة جمع طلبات ا
ألف يورو لسد مصروفات العتاد المتكبَّدة لشراء حواسيب لوحية بغية تمكين الموظفين العاملين في الميدان ٢٠,٠

ألف يورو لشراء عتاد ١٤٠,٠من القيام بجمع الطلبات من أماكن نائية في الميدان. ويلزم المقدار الباقي البالغ 
ذات الصلة ليشمل المكاتب الميدانية، التصحيحية وبرمجيات من أجل توسيع نطاق تدبر ضعف الحال والحلول 

وتحسين ضوابط تبينُّ هوية مستعملي العتاد وتدبر النفاذ إلى مضمونه، وإعمال وسائل محسَّنة لضمان أمن البيانات 
) وأدوات ٢٠١٧ع نطاق منصة الاستخبار عن التهديدات (التي أعُملت في عام المخزّنة تخزيناً سحابياً، وتوسي

تصنيف المعلومات من الناحية الأمنية، التي يستعملها مكتب المدّعي العام حالياً، ليشمل سائر وحدات المحكمة. 
الخمسية الخاصة بتكنولوجيا الاستراتيجية للاستزادة من المعلومات التفصيلية عن الرجوع إلى المرفق التاسع ويرجى

ا ٢٠٢١-٢٠١٧(للفترة المعلومات/تدبر المعلومات )، حيث يرد تحليل مفصَّل لشتى المشاريع ذات الصلة وتبعا
فيما يتعلق بالتكاليف.
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المقترحة٢٠١٨: ميزانية عام ٣٣٠٠البرنامج:٣٦الجدول

:٣٣٠٠البرنامج
القضائيةشعبة الخدمات 

اليوروات)(بآلاف ٢٠١٦مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف ٢٠١٧
اليوروات

التغيرّ في الموارد

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من صندوق 

نسبته المئويةمقدارهالطوارئ
١١الموظفون من الفئة الفنية ٩٥٠,٤١٤٠,٨١,٢١٢ ٠٩١,٢

٤الموظفون من فئة الخدمات العامة ٩٢٨,٢١٥١,٦٣,١٥ ٠٧٩,٨
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ١٥ا ١٥-٩٩٤,٨ ٩٩٤,٨١٦ ٨٧٨,٦٢٩٢,٤١,٧١٧ ١٧١,٠

٨٣٧,١٣٢٦,٩١المساعدة المؤقتة العامة ١٦٤,٠١ ٦٨٩,٧١١١,١٦,٦١ ٨٠٠,٨
١الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة  ٠٤٠,١٦٩,٢١ ١٠٩,٣٨٠٠,٢٢٦,٧٣,٣٨٢٦,٩
١٥,٠--١٢,٧٩,١٢١,٨١٥,٠العمل الإضافي

موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ١ا ٨٨٩,٩٤٠٥,٢٢ ٢٩٥,١٢ ٥٠٤,٩١٣٧,٨٥,٥٢ ٦٤٢,٧
٣٩٧,٧)٤,١()١٦,٨(٣٥٧,٣٣٨,٦٣٩٥,٩٤١٤,٥السفر

----٠,٢-٠,٢الضيافة

٥٠٧,٨٥٣,٢٥٦١,٠٣٢٨,٠١١٢,٤٣٤,٣٤٤٠,٤الخدمات التعاقدية
٩١,١)٢,٠()١,٩(٨٦,٣٩٣,٠-٨٦,٣التدريب

٣٧٨,٤)٣,٣()١٢,٩(٢٦٣,٨٨٩,٣٣٥٣,١٣٩١,٣الخبراء الاستشاريون
٤محامو الدفاع ٤-٩٥٠,٠ ٩٥٠,٠٣ ٥٢٨,٢١٩٤,٨٥,٥٣ ٧٢٣,٠

ني عليهممحامو  ١ا ١-٣٤٤,٧ ٣٤٤,٧١ ٠٠٢,٨١٦٢,٢١٦,٢١ ١٦٥,٠
٥النفقات التشغيلية العامة ٣٢٦,٥٩٧,٤٥ ٤٢٣,٩٥ ٩٥٣,٦٣٣٦,١٥,٦٦ ٢٨٩,٧

٥٢٤,٤٢٦٢,٤٤,٠١,٥٢٦٦,٤-٥٢٤,٤اللوازم والمواد
١الأثاث والعتاد ٤٥٥,٠٣٩٤,٩١ ٨٤٩,٩٧١٥,٥٢٩٤,٥٤١,٢١ ٠١٠,٠

موع الفرعي للتكاليف  غير المتصلة ا
١٤بالعاملين ٨١٦,٠٦٧٣,٤١٥ ٤٨٩,٤١٢ ٦٨٩,٣١ ٠٧٢,٤٨,٥١٣ ٧٦١,٧

٣٢المجموع ٧٠٠,٧١ ٠٧٨,٦٣٣ ٧٧٩,٣٣٢ ٠٧٢,٩١ ٥٠٢,٥٤,٧٣٣ ٥٧٥,٤

٢٠١٨: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣٣٠٠البرنامج:٣٧الجدول

:٣٣٠٠البرنامج
القضائيةشعبة الخدمات 

وكيل 
أمين عام

أمين عام 
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
١٧٢٤٣٣٤٢٥١١٢٢٧٥٧٧١٨٩---٢٠١٧المقرة لعام 

--------------الجديدة

)١(---)١(---)١(-----التخصيصالمعادة 
--------------المعادة التصنيف

--------------المستعادة/المعادة

١٧٢٣٣٣٤٢٥١١١٢٧٥٧٧١٨٨---٢٠١٨لعام المقترحة
ا بدوام كامل)وظائف المس اعدة المؤقتة العامة (معادِلا

١,٠٠٤,٠٠٢,٠٠٤,٠٠١١,٠٠١,٧٠٨,٢٢٩,٩٢٢٠,٩٢-----٢٠١٧المقرة لعام 
٤,٠٠٤,٠٠١٣,٥٠-١,٠٠٢,٥٠٢,٠٠٤,٠٠٩,٥٠-----المستمرة
٥,١١١,٠٠٦,١١٦,١١----------الجديدة

--------------المحوَّلة

١,٠٠٢,٥٠٢,٠٠٤,٠٠٩,٥٠٥,١١٥,٠٠١٠,١١١٩,٦١-----٢٠١٨لعام المقترحة
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الخارجيةالعملياتشعبة :٣٨٠٠البرنامج-166٤

المقدِّمة

تتولى شعبة العمليات الخارجية المسؤولية عن الوظائف المنوطة بقلم المحكمة في مجالات التعاون والتواصل -٦١٦
الخارجي وحماية الشهود وعمليات التحليل والعمليات الميدانية، وتجمع بين هذه الوظائف. وإضافةً إلى مكتب 

ني عليهم والشهود ()، تضم OD-DEOمديرها ( )، وقسم VWSهذه الشعبة ثلاثة أقسام في المقر، هي قسم ا
)، كما تضم وحدات ميدانية قائمة في ستة EOSS)، وقسم دعم العمليات الخارجية (PIOSالإعلام والتوعية (

بلدان من بلدان الحالات.

الات لتيسير عمليات المحكمة فيها إن الشعبة مسؤولة عن مكاتب المحكمة الميدانية القائمة في بلدان الح-٦١٧
والعمل بمثابة قاعدة تنطلق منها هذه العمليات. ويجري بحسب الحالة البتُّ في ما إذا كان يجب أن تقام وحدة 
ميدانية وتحديدُ قدِّ كل مكتب ميداني وتشكيله. ولـمّا كانت تؤحذ بالاعتبار في ذلك ظروفُ الحالة المعنية على 

راة فيها قد بلغتها، فإن الموارد التي يستلزمها وجه التحديد والمرحل ةُ التي تكون الأنشطة التحقيقية أو القضائية ا
الأمر عرضة للتقلب. كما إن الشعبة تؤدي دوراً مركزياً في التكفل في مقر المحكمة بفعاليةِ ونجاعةِ تناولِ المسائلِ 

لع الشعبة بدور حاسم بعملها بمثابة مركز لجميع جوانب الإمدادية والإدارية المتعلقة بالمكاتب الميدانية. وتضط
تخطيط المهمات الميدانية، وتدعم تنفيذ إجراءات تدبر الأزمات.

ني عليهم والشهود بترتيبات أمنية ويوفِّر تدابير وقائية ويقدِّم -٦١٨ وضمن شعبة العمليات الخارجية يقوم قسم ا
ني عليهم الذين يمثلُون أمام المحكمة وغيرهم من مشورة اجتماعية نفسية وأشكالاً أخرى من المسا عدة للشهود وا

ا الشهود المعنيون. كما تتولى الشعبة، بالتنسيق الوثيق مع  الأشخاص المعرَّضين للخطر بسبب الشهادة التي يدلي 
الجمهور سائر أجهزة المحكمة، المسؤولية عن التواصل الخارجي، ولا سيما تزويد الجمهور العام ومجموعات 

المستهدَفة في هذا الصدد بمعلومات دقيقة وآتية في حينها بشأن مبادئ المحكمة وأهدافها وأنشطتها. وتسهر 
ا، على استمرار إعلام الجماعات المتضررة في القضايا المعروضة  الشعبة، من خلال أنشطة التوعية التي تضطلع 

الصلة.على المحكمة بالمستجدات في الإجراءات القضائية ذات

وتؤدي الشعبة أيضاً المهمة الإضافية المتمثِّلة في الاضطلاع بمسؤوليات قلم المحكمة بموجب النظام -٦١٩
الأساسي فيما يتعلق بتعاون الدول والتعاضد القضائي، من قبيل تنفيذ الطلبات الصادرة عن الدوائر وإقامة 

الصادرةِ أوامرُ بالقبض عليهم وتقديمهَم إلى المحكمة. الصلات الاشتغالية مع الدول فيما يخص توقيفَ الأشخاصِ 
وتقدِّم الشعبة معلومات وتحاليل، بشأن ما تشهده البلدان من تطورات أمنية واجتماعية سياسية ذات صلة بعمل 

وإلى الأطراف والمشاركين في الإجراءات. ويتيح ذلك للمحكمة الاضطلاع ة المحكمةالمحكمة، إلى جميع أجهز 
ا وأصولها.بأنشطته ا فيما يتعلق بسلامة موظفيها وصون ممتلكا ا الأساسية بنجاح، بغية الوفاء بالتزاما

بيئة العمل

سيكون للمحكمة وحدات ميدانية في ستة بلدان من بلدان الحالات (جمهورية أفريقيا ٢٠١٨في عام -٦٢٠
ديفوار، وجمهورية الكونغو الديمقراطية، وجورجيا، ومالي، وأوغندا) أي في عدد من هذه البلدان الوسطى، وكوت

يا المقرَّر أن يتم في النصف وذلك بسبب إغلاق المكتب الميداني في كين٢٠١٧هو أقلُّ بواحدٍ مما كان عليه في عام 
. وبعد تقييم وافٍ للتكاليف والضرورات الاشتغالية ذات الصلة قُـرِّر أن لا يفُتتح مكتب ٢٠١٧الثاني من عام 

ديفوار، وأن يواصل بدلاً من افتتاحه دعمُ الأنشطة في هذه المنطقة انطلاقاً من المكتب الميداني تابع في غرب كوت
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. أما افتتاح مكتب تابع في غولو في شمال أوغندا ٢٠١٧ذي سيُنقل إلى محالَّ آمَنَ خلال عام القائم في أبيجان، ال
٢٠١٧. ويتُوقَّع أن يغدو المكتب الميداني القائم في جورجيا عاملاً في عام ٢٠١٨فمن المقرَّر أن يجري في عام 

إبرام مذكرة تفاهم بين المحكمة ثِّل ويملكن سيعاد النظر في قدِّه وتشكيله بحسب المستجدات في هذه الحالة. 
راً خطوة هامة على طريق إقامة وحدة ميدانية للمحكمة في هذا البلد.والسلطات الجورجية مؤخَّ 

، شاملةً عدداً كبيراً من الشهود المتوقَّع أن يمثلُوا ٢٠١٨إن المحاكمات الثلاث المتزامنة التي ستجري في عام -٦٢١
ن بعدٍ بواسطة الروابط الفيديوية، تجعل بيئة عمل شعبة العمليات الخارجية أكثرَ أمام المحكمة إما حضورياً أو ع

تطلُّباً. وستظل عمليات التحقيق الناشط التي يجريها مكتب المدَّعي العام تستلزم دعماً من شعبة العمليات 
لأنشطة المتصلة بجبر الأضرار الخارجية، بينما سيعتمد على المساعدة التي تقدِّمها الشعبة في الميدان وعلى دعمها ل

أطرافٌ آخرون، مثل الصندوق الاستئماني للمجني عليهم، أكثر من اعتمادهم عليهما في أي وقت مضى. 
وسيستهل الصندوق الاستئماني للمجني عليهم أيضاً، بالإضافة إلى مشاريعه المستمرة التي تنفَّذ في إطار مهمته 

ديفوار. كما إن ا وفي جمهورية الكونغو الديمقراطية، برنامج مساعدة في كوتالمتمثلة في تقديم المساعدة في أوغند
أمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم ستقوم، في إطار بنيتها الجديدة، بنشر المزيد من العاملين في بلدان 

ذه المكاتب. وكذلك الحالات حيث سيعملون انطلاقاً من المكاتب الميدانية معتمدين على الخدمات التي تقدمها ه
عاماً صعباً من منظور العمليات الخارجية نظراً إلى عدد القضايا المعروضة على المحكمة ودرجة ٢٠١٨سيكون عام 

تعقيدها وإلى بلدان الحالات التي تعمل فيها. ويمثِّل استمرار تقلب الوضع الأمني العام في كثير من المناطق التي 
.٢٠١٨تعينَّ أخذه بالحسبان بصورة كاملة عند تخطيط الموارد لعام تعمل فيها المحكمة عاملاً آخر

تؤدي دوراً هاماً في التصدي للتحديات الخارجية الفريدة من نوعها التي شعبة العمليات الخارجية وستظل -٦٢٢
ج مجدَّد ومكثَّف فيما يخص العلاقات الخارجية للمحكمة  تواجهها المحكمة، ما يجعل من الضروري اتبّاع 
دد ما تحظى به المحكمة من دعم سياسي ومالي، وبالتالي يجب  وجهودها في مجال الإعلام. فهذه التحديات 

في مجال المبذولة لتعزيز الجهود يمكن أن تفيد الإعلام المتاحة فيما يخصالخيارات والأدوات إن التصدي لها. 
ل مسائل معيَّنة لها أثر سلبي على مصداقية المحكمة. العمل لتذليالمبذولة في هود الجالعلاقات الخارجية وغيرها من 

جاً واقعياً فيما يخص الغايات والوسائل.  ويجب على المحكمة، إزاء كل هذه التحديات التي تواجهها، أن تتّبع 
ا في مجال التواصل. وعليه  فحتى إذا توفرت للمحكمة الموارد الكافية فلن يكون بوسعها وحدها أن تفي باحتياجا
يئة الفرص لتدخل أطراف  ج متكامل تتمثَّل في زيادة أثر الأنشطة ذات الأولوية و فإن الغاية المنشودة من اتبّاع 

أخرى دعماً للمحكمة.

جمهورية أفريقيا الوسطى
راة في عام -٦٢٣ فيما يخص الحالتين المستمرتين في جمهورية أفريقيا الوسطى تعزيز ٢٠١٨ستستلزم الأنشطة ا

الدعم الذي يقدمه المكتب الميداني القائم في بَـنْغي. ويتُوقع في سياق الحالة الأولى في جمهورية أفريقيا الوسطى أن 
) مرحلة الاستئناف النهائي في عام بمبا وآخرينقضية و بمباتبلغ الإجراءات في دعويين قضائيتين (في قضية 

. وسيواصل مكتب المدّعي العام إجراء تحقيقين أولاهما، الذي سيشهد إجراءات مستمرة لجبر الأضرار في ٢٠١٨
، ما سيفضي إلى زيادة فيما يضطلع ٢٠١٨ناشطين فيما يخص الحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى طيلة عام 

ني عليهم والشهود من أنشطة حمايتهم لأنه يرُتقب أن يحيل مكتب المدّعي العام ملفات عدد كبير من به قسم  ا
راة خارج العاصمة في  الأشخاص طلباً لحمايتهم. وستفضي عمليات التحقيق إلى زيادة كبيرة في عدد المهمات ا

بيئة بالغة التقلب، ما سيظل يستلزم دعماً من المكتب الميداني.
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ومرور أربع سنوات من الترتيبات الشاقة بسبب تدهور ٢٠١٣وإثر إغلاق المكتب الميداني السابق في عام -168٦٢٤

اية المطاف في عام صِّ وُ الوضع الأمني في بَـنْغي، ت ـُ إلى حل أنسب لمسألة المحالّ. وستتيح المحالُّ ٢٠١٧ل في 
ظروف يمكن تحمُّلها. في هالموظفين من العمل فينالجديدة للمكتب أن يقدم مقداراً مقبولاً من الخدمات ويمكِّ 

ويظل الوضع الأمني في جمهورية أفريقيا الوسطى متسماً بعدم الاستقرار. ويعني هذا الوضع، معطوفاً على قصور 
البنية التحتية، أنه سيلزم اتخاذ تدابير ذات شأن لحماية الموظفين (بمن فيهم الموفدين في بعثات) والممتلكات في 

يدان.الم

ني عليهم والجماعات المتضررة إلى أن زهاء -٦٢٥ شخص يشاركون ٣٠٠٥ويشار فيما يتعلق بالتواصل مع ا
التي بلغت مرحلة جبر الأضرار. ويمكن توقُّع أن تجُرى مهمات ميدانية مكثَّفة خلال بمبافي الإجراءات في قضية 

ا أن تستلزم خدمات من قلم المحكمة، بما فيها دعم من الموظفين العاملين في الميدان المعنيين  هذه المرحلة من شأ
ني عليهم وجبر أضرارهم. كما إن إجراء أنشطة توعوية مكثَّفة أ مر حاسم لإرساء العمل الميداني على بمشاركة ا

ني عليهم الممكن أن منحهاالدائرةتقرِّر أساس متين من أجل تنفيذ تعويضات جبر الأضرار، عندما  . إن عدد ا
يطلبوا المشاركة في الإجراءات المتصلة بالقضايا التي تشتمل عليها الحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى يتُوقع أن 

) والحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى سيؤدي المكتب الميداني، Bemba(بمبا. وفي قضية ٣٠٠٢ن يزيد ع
ني عليهم وجبر أضرارهم وقسم الإعلام والتوعية، دوراً ريادياً في دعم وتكثيف  بالارتباط مع قسم مشاركة ا

راة في جمهورية أفريقيا الجهود المبذولة في نطاق الأنشطة التوعوية والأنشطة المتصلة بم ني عليهم ا شاركة ا
الوسطى. 

كوت ديفوار
، بينما ٢٠١٨) طيلة عام Blé Goudé(وابْليه غوديه)Gbagbo(اغْبـَغْبو ستسير الإجراءات في قضية -٦٢٦

لدعم يواصل مكتب المدّعي العام تحقيقه النشط في الحالة الثانية في كوت ديفوار. ويلزم حضور ميداني في أبيجان 
ني عليهم والشهود أن يقدِّما الدعم لمزيد من عمليات إدلاء  هذه الأنشطة. ويتعينَّ على المكتب الميداني وقسم ا

م في المحكمة، مع العلم بأن بعض الشهادات سيُ  ا عن بعد بواسطة روابط فيديوية. وسيزداد الشهود بإفادا دلى 
، ما سيستتبع أنشطة مستفيضة ٢٠١٧بالقياس إلى نظيره في عام عدد المهمات المشمولة بدعم المكتب الميداني

ديفوار. وسيستهل الصندوق الاستئماني للمجني عليهم برنامج مساعدة جديداً في كوت ديفوار في في غرب كوت
حدة في  عملية الأمم المتبعثة ، ما سيستلزم دعماً إمدادياً من المكتب الميداني. ومن المهم التنويه إلى أن ٢٠١٨عام 

ديفوار قد انسحبت، ما يستلزم من المكتب الميداني استبانة مصادر إضافية للدعم والمساعدة في الميدان.كوت

، بينما طلب أكثر من اغْبـَغْبو وابْليه غوديهمجني عليه في الإجراءات في قضية ٧٠٠ويشارك أكثر من -٦٢٧
الحالة الثانية في كوت ديفوار. ويتُوقع أن يطلب مجني عليه المشاركة في الإجراءات المتصلة بالتحقيق في٠٠٠٤

ني عليهم. فيلزم برنامج توعوي استباقي، يصممه المكتب الميداني وقسم الإعلام  المشاركة فيها المزيد من ا
والتوعوية، للتواصل الصحيح والآتي في حينه مع الجماعات المتضررة في جميع أنحاء البلد بشأن الإجراءات السائرة. 

).Simone Gbagboذا ولم ينُفَّذ الأمر بالقبض على سيمون اغْبـَغْبو (ه

جمهورية الكونغو الديمقراطية
) مرحلة جبر الأضرار. وستُنفذ تعويضات Katanga(كاتَـنْغا) وقضية Lubanga(لوبَـنْغابلغت قضية -٦٢٨

. ويقُدَّر ٢٠١٨في عام لوبَـنْغافي قضية كاتَـنْغا ويتُوقع أن يُستهل تنفيذها في قضية ٢٠١٨جبر الأضرار طيلة عام 



ICC-ASP/16/20

169 20-A-271117

IC
C

-A
S

P
/9/[…

]
P

age
169169

ني عليهم المؤهَّ  مجني عليه ٣٠٠مجني عليه في قضية لوبَـنْغا و٤٠٠لين لنيل تعويضات جبر الأضرار بزهاء عدد ا
. وستُجري المكاتب الميدانية، بالارتباط مع قسم الإعلام والتوعوية والصندوق الاستئماني للمجني كاتَـنْغافي قضية 

يتين. وفي الأثناء ستستمر إجراءات عليهم، أنشطة توعوية مكثَّفة في سياق إجراءات جبر الأضرار في كلتا القض
) طيلة السنة. ولـمّا يزل ينُتظر تنفيذ الأمر بالقبض على Ntaganda(انْتاغَنْداالمحاكمة في قضية 

). وسيواصل الصندوق الاستئماني للمجني عليهم تنفيذ برامجه Sylvestre Mudacumura(موداكوموراسلفستر
ونغو الديمقراطية. ولدعم هذه الأنشطة، يلزم الحضور الميداني في العاصمة  الخاصة بالمساعدة في شرق جمهورية الك

كنشاسا وفي بونيا في شرق جمهورية الكونغو الديمقراطية.

ني عليهم -٦٢٩ وسيظل المكتب الميداني يقدم الدعم للمهمات، ويجُري الأنشطة التوعوية، ويساند قسم ا
ني عليهم  أمام المحكمة وتدبر نظام التحرك الاستجابي الأولي وحماية الشهود. والشهود لتسهيل عمليات مثول ا

على المكتب وبالنظر إلى أن هذه الأنشطة ستُجرى في سياق وضع أمني متقلب وبيئة رديئة البنية التحتية فسيتعينَّ 
المنطقة ويسافرون الميداني أن يخصِّص موارد كافية للتكفل بسلامة وأمن جميع الموظفين الذين يعملون في هذه 

ضمنها.

جورجيا
عمليات التحقيق الناشط التي يجريها في الحالة في جورجيا، ٢٠١٨سيواصل مكتب المدَّعي العام في عام -٦٣٠

ولن يكون لمكتب المدّعي العام إلا عدد محدود من الموظفين القائم مقر . مدعوماً الدعمَ اللازمَ من قلم المحكمة
بما في ذلك المقدار اللازم مما الأنشطة،لهذهالقدر اللازم من الدعم. ولتقديم٢٠١٨عملهم في جورجيا في عام 

ني عليهم والشهود من خدمات الحماية والدعم، ستتعينَّ  ميدانيمكتبعلى قلم المحكمة إقامةيقدمه قسم ا
والسلطاتالوطنيةالسلطاتإلىوالفوريالمباشرالوصولسيتيحالمحدودالميدانيالحضورفهذا. اتْبيليسيفيصغير
اعلىالمحكمةتعتمدالتيالمحلية، اتعاو اتنفيذفيومساعد والحال أن إقامة مكتب ميداني . البلدهذافيعمليا

ا أن تكون أكبر بكثير بدون حضور  في جورجيا ستتيح للمحكمة تقليص تكاليف السفر من المقر التي من شأ
ني عليهم والشهود العاملين في كما إندائم في هذا البلد. إقامة المكتب الميداني ستيسِّر عمل موظفي قسم ا

الميدان الذين سيواصلون تطوير نظام التحرك الاستجابي الأولي وتقديم الدعم في إطاره، والتحرك في حالات 
أن يطلب عدد كبير . ويضاف إلى ذلك أنه يتُوقع٢٠١٨الطوارئ، وسائر تدابير الدعم التي قد تلزم خلال عام 

ني عليهم المشاركة في الإجراءات، مع ما يقترن بذلك من تبعات على صعيد التكاليف. من ا

مالي
التحقيقات التي يجريها في مالي. ويتُوقع أن يستديم قلم ٢٠١٨سيواصل مكتب المدّعي العام خلال عام -٦٣١

الميداني القائم في باماكو بأود حضور محدود لمكتب المحكمة مقدار الدعم الذي يقدِّمه حالياً وأن ينهض المكتب 
ني عليهم والشهود تنمية قدرته على حماية الشهود لكي يتمكن من  المدّعي العام في هذا البلد. وسيواصل قسم ا
ني عليهم. وسوف يظل يرُكَّز في العمليات على إعمال الإجلاء  تلبية الاحتياجات على صعيد حماية الشهود وا

، وغير ذلك من تدابير الحماية. ويبقى الوضع الأمني في مالي منظومات التحرك الاستجابي الأوليتعجَل، و المس
ال الإنساني. وعليه فإن الواقع القائم في  خطيراً، إذ تُشَنّ هجمات متكرِّرة على حَفَظة السلام والعاملين في ا

ات المحكمة. وسيظل قلم المحكمة ينهض بمسؤولياته فيما الميدان يثير أيضاً مصاعب أمنية كبيرة توُاجَه في عملي



ICC-ASP/16/20

20-A-271117 170

IC
C

-A
S

P
/9/[…

]
P

age
إن استمرار الهجمات العنيفة التي تشنها الجماعات الإرهابية على الموظفين الدوليين يتعلق بحماية الشهود في مالي. 170

ا وأصوله ا.العاملين في مالي يجعل من الواجب إعمال ترتيبات أمنية مناسبة من أجل موظفي المحكمة وممتلكا

أوغندا
. ٢٠١٨) طيلة عامDominic Ongwenستتواصل محاكمة دومينيك أنُْغوين (في الحالة في أوغندا-٦٣٢

وكذلك سيستمر طيلة السنة تنفيذ البرنامج الخاص بالمساعدة الذي ينفذه الصندوق الاستئماني للمجني عليهم في 
ذه الحالة. ٢٠١٨عام هذا البلد. وسيظل يلزم الحضور الميداني في كمبالا وغولو طيلة  لدعم الأنشطة المتصلة 

لكن يتُوقع أن يقُلَّص الحضور الميداني لمكتب المدّعي العام فيما يتصل بالحالة في أوغندا، ما يخفِّض مقدار الدعم 
اللازم تقديمه للمكتب الميداني من أجل عمليات مكتب المدّعي العام.

ني عليهم والشهود بأود مثول عدد كبير من الشهود وسينهض المكتب الميداني القائم في كمبالا -٦٣٣ وقسم ا
)، بما في ذلك المثول عن بعد من أوغندا بواسطة الروابط الفيديوية. Ongwen(أنُْغوينأمام المحكمة في قضية 

ثمارات فالإدلاء بالشهادات عن بعد بواسطة الروابط الفيديوية يمثِّل خياراً يمكن الأخذ به أكثر فأكثر بفضل الاست
من أجل زيادة سرعة توصيل الإنترنت في المكتب الميداني القائم في كمبالا. ويشارك ٢٠١٧التي أُجريت في عام 

شخص قد تضرروا بالجرائم ٠٠٠٥١مجني عليه مع العلم بأن أكثر من ٠٠٠٤في الإجراءات المعنية أكثر من 
فالجماعات المتضررة منتشرة في أماكن شتى عديدة في شمال أوغندا غالباً ما تقع بعيداً عن المدن. وتعتزم . المعنية

راة في المنطقة على نحو أنجع بالقياس إلى  المحكمة افتتاح مكتب تابع صغير في غولو لدعم الأنشطة والمهمات ا
ني عليهم و التكاليف الجماعات المتضررة. ولئن كان المكتب الميداني يعُِدُّ ، والتواصل على نحو أكثر فعالية با

أدوات مبتكرة، من قبيل منصة تبادل الرسائل النصية، لتقديم معلومات بشأن الإجراءات فيظل يلزم تقديم الدعم 
للمهمات.

). Vincent Otti) وفِنْسِنْت أوتي (Joseph Konyولـمّا ينفَّذ الأمران بالقبض على جوزيف كُوني (-٦٣٤

٢٠١٨ولويات الاستراتيجية لعام الأ

يتمثل الهدف الأسمى لشعبة العمليات الخارجية في التكفل بالتنسيق الاستراتيجي الرفيع لجميع العمليات -٦٣٥
تطويرعلى ٢٠١٨ز الشعبة في عام هها الاستراتيجي. ولهذه الغاية سترُكِّ الخارجية لقلم المحكمة وفي توجي

ا. القدرات السيرورات وتعزيز  الات الرئيسية ذات الأولوية التالي بيا في أربعةِ ا

ا الاشتغالية عمل المكاتب الميدانية بكل قدر
، ٢٠١٧لم تُشْغَل إلا في النصف الأول من عام الخمسة رؤساء المكاتب الميدانية وظائفثمة ثلاث من -٦٣٦

الرئيسية القائمة في الميدان. وعليه فإن عام بينما تستمر حالياً سيرورة توظيف من سيشغلون كثيراً من الوظائف 
وفق البنية الجديدة ضٍ من الموظفينرْ بملاكٍ مُ الميدانية العمل لمكاتب فيه لي يتسنى ذسيكون العام الأول ال٢٠١٨

فرصة لكي تطبِّق الممارسات الفضلى وتواصل وضع طرائق عمل فعالة من لهذه المكاتب ، وسيهيئ ذلك للوظائف
الدعم للجهات التي تتعامل معها فيما يتعلق على سبيل المثال بعمليات التحقيق الناشط التي يجريها أجل توفير 

مكتب المدّعي العام. ولتيسير الإدلاء بالشهادات عن بعد بواسطة الروابط الفيديوية، سيتعينَّ على المكاتب 
. إن الإجراءات القضائية التطبيقة بالمعايير الواجب الميدانية أن تكرِّس الوقت والموارد للسهر على وفاء الخدمة المؤدّا

السائرة، ولا سيّما في القضايا التي بلغت المرحلة الابتدائية ومرحلة جبر الأضرار، تستلزم من المكاتب الميدانية 
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حاسمة القائمة في أوغندا وجمهورية الكونغو الديمقراطية وجمهورية أفريقيا الوسطى وكوت ديفوار الاضطلاع بأنشطة 
ني عليهم وجبر أضرارهم. على صعيد التوعية والاهتمام بمشاركة ا

تعزيزُ دعم الشهود وحمايتُهم
بالنظر إلى استمرار الأنشطة في جميع بلدان الحالات فإن عدد الأشخاص المشمولين بالتدابير الحمائية -٦٣٧

شخصاً طلباً لحمايتهم ٣٣المدَّعي العام يتُوقع أن تشهد السنة المقبلة إحالةَ مكتب. و ٢٠١٨سيظل كبيراً في عام 
منظومة للتحرك الاستجابي ٢٠شخصاً طلباً لاشتمالهم ببرنامج الدعم وإقامة/استدامة ١٢بالإضافة إلى إحالته 

ر لعمليات إعادة التوطين الدولي من الأولي . ٢٠١٨في عام ١٦إلى ٢٠١٧في عام ١٠. وقد ازداد العدد المقدَّ
وطين الدولي تدبيراً أنجع من حيث التكاليف من محاولة إبقاء الأشخاص المعنيين مشمولين بحماية وتبقى إعادة الت

المحكمة في البلدان التي يقيمون فيها. ويبلغ مجموع من سيبقون مشمولين بالحماية التي توفِّرها المحكمة 
معال). ٤٠٠شاهد و١٠٠شخص (٥٠٠

تدريب الموظفين المناسب وبتمكين الموظفين العاملين في الميدان، وبالتنظيم الإلكتروني لملفات القضايا وب-٦٣٨
تحسَّن تدبُّر ملفات القضايا على نحو مكَّن من خروج بعض الأشخاص من إطار الحماية التي تقدمها المحكمة. 

ومن وقد أسهمت التدابير من هذا القبيل في تسريع تنفيذ تدابير الحد من المخاطر وتعجيل إعادة إدماج الشهود
م وتحقيق استقلالهم المالي. م، ما أتاح لهم استئناف حيا يعيلو

خمسة اتفاقات جديدة من اتفاقات إعادة توطين ٢٠١٧وعام ٢٠١٦إن قلم المحكمة أبرم خلال عام -٦٣٩
م المشمولين الحماية. وتمثِّل هذه النجاحات  الشهود، ونجح في إعادة توطين عدد من الأشخاص وأفراد عائلا

ة لإقامة شراكات جديدة ولتعزيز الشراكات القائمة في مجال حماية الشهود. ويمكن أن يتم بتعاون الدول نتيج
الفعال تقليص تكاليف تدبر قضايا الأشخاص المشمولين بالحماية، ما يخفِّض مقدار الموارد التي يحتاج إليها قسم 

ني عليهم والشهود.  ا

المحكمة في مجال العلاقات الخارجية والتواصلتحسين أثر الجهود التي تبذلها 
ا في إطار -٦٤٠ إن دعم الدول والمنظمات الدولية وسائر أصحاب الشأن لاضطلاع المحكمة بالمهام المنوطة 

ولايتها، دعماً متسقاً وبارزاً للعيان، يعُتبر أمراً حاسماً لنجاح المحكمة في الأمد الطويل وكذلك لتيسير ما تجريه من 
في بلدان الحالات في الأمد القصير. وستسعى شعبة العمليات الخارجية إلى تنمية مثل هذا الالتزام عمليات 

السياسي وتجسيده على شكل دعم تقني واشتغالي معزَّز في مجالات من قبيل العمليات الميدانية وأنظمة العقوبات.  
ة التصوُّرات السلبية و  ا الانخراط في حوار مبدئي بغية تناول الانتقادات كما يجب على المحكمة أن تعمل بنشاط 

بأهمية حاسمة لتشجيع المزيد من الدول على يتسم التواصل مع الدول غير الأطراف ثم إنالتي توجَّه إليها. 
الانضمام إلى نظام روما الأساسي أو التصديق عليه. ولهذه الغاية ستواصل شعبة العمليات الخارجية إعدادَ 

متنوعة من أدوات الاتصال، بما في ذلك الموقع الشبكي للمحكمة وقنوات التواصل الاجتماعي، وإعمالَ طائفة 
سيشمل ذلك أنشطة الاحتفال بالذكرى ٢٠١٨بغية التواصل الفعال مع أصحاب الشأن الخارجيين. وفي عام 

السنوية العشرين لاعتماد نظام روما الأساسي.
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يتمثَّل في تعزيز قدرة قلم المحكمة على ٢٠١٨إن أحد الأهداف الرئيسية لشعبة العمليات الخارجية لعام -٦٤١
التتبع الفعال لأصول وممتلكات المتهمين توخياً للدقة في تقييم الإعواز وتعويضات جبر الأضرار. كما سيشهد عام 

كمة على التحقيق المالي، إقراراً بأن التحقيق المالي وتجميد الأصول يعُتبران أمرين ذوَي تعزيز قدرات قلم المح٢٠١٨
ما يتسمان بأهمية قصوى للتكفل بعمل المحكمة بصورة فعالة وعلى نحو  أولوية فيما يخص التعاون مع الدول. إ

ركزي في العمل وزيادة التنسيق ضمن قلم ناجع وهما يتوافقان مع الجهود المبذولة حديثاً للسهر على تعزيز الطابع الم
المحكمة. فقلم المحكمة يؤدي دوراً رئيسياً في دعم عمليات المحكمة المتعلقة بتجميد الأصول. فهو أولاً ييسر اتخاذ 
ا الدوائر من أجل تأمين مبالغ الغرامات والمحجوزات والمدفوعات جبراً للأضرار الذي يمكن أن  التدابير التي تأذن 

ر به في مرحلة لاحقة. وهو ثانياً يحقق في إعواز الأشخاص الذين يطالبون بالمساعدة القانونية. ويتسم تعاون يؤم
الدول بأهمية حاسمة لتنفيذ هاتين المهمتين. إن المساعدة القانونية وجبر الأضرار برزا كلاهما في السنوات الأخيرة 

مة جمعاء في سهرها على كون مرحلة جبر الأضرار مجدية فيما باعتبارهما مجالين حاسمين من مجالات اهتمام المحك
ني عليهم، والمضي في تبسيط ما لنظام المساعدة القانونية من أثر مالي ضمن إطار الميزانية السنوية  يخص مشاركة ا

ية والتحقيقية للمحكمة. ويرمي قلم المحكمة من تركيزه الخبرة في مجال التعاون القضائي والمعارف التحليلية والتقن
ا على صعيد تتبع الأصول  ضمن القسم نفسه إلى المزيد من تعزيز فعالية استراتيجياته وأنشطته المضطلَع 

وتحديدها وتجميدها وحجزها. 

، بفضل تعزيز القدرة على التحقيق المالي، تنفيذ الدول لطلبات التعاون في ٢٠١٨ويتُوخَّى أن يشهد عام -٦٤٢
زيز تبادل المعلومات وإرساء الممارسات الفضلى، بحيث تتوفر الموارد لأغراض جبر مجال تجميد الأصول، وتع

الأضرار و/أو مواجهة الإعواز. أما فيما يخص التعاون الطوعي فسترُكَّز الجهود على توسيع مجموعة الدول المهتمة 
بالتعاون.بالانخراط في التفاوض وعلى زيادة عدد ما توقِّعه المحكمة من الاتفاقات المتعلقة

ولهذه الغاية تُطلب موارد إضافية من الموظفين ومقدار حد أدنى من الموارد اللازمة لسد تكاليف التدريب -٦٤٣
وتكاليف السفر. وستظل الشعبة تتواصل مع الأطراف الخارجيين للاستفادة من الشبكات القائمة التي تتناول 

ال أثر مالي إيجابي، يتمثل على الأخص في تقليص التحقيقات المالية. وقد يمكن أن يكون للاستثمارات في  هذا ا
المصروفات من مبالغ المساعدة القانونية المتكبَّدة في التحقق من إعواز المتهمين الذين يطلبون الاستفادة من 
المساعدة القانونية التي تتحمل المحكمة تكاليفها. كما إن عمليات التحقيق المالي الفعال تساعد القضاة على

تحديد نطاق جبر الأضرار وتنفيذ تعويضات جبر الأضرار على نحوٍ مجدٍ. وسيعمل قلم المحكمة حيثما أمكن الأمر 
على تكثير مجالات العمل القائم على التآزر مع مكتب المدّعي العام، من قبيل تقاسم الموارد، والمشاركة في 

المؤتمرات، وتنظيم التدريب المشترك.

الخارجيةالعملياتلشعبةالميزانيةموارد

ألف ٧٦٩,٤٢٤لشعبة العمليات الخارجية مبلغاً مقداره ٢٠١٨تبلغ الميزانية الإجمالية المقترحة لعام -٦٤٤
في المئة). وتُطلب الموارد الإضافية المقترحة لسد ٣,٠ألف يورو (٧١٤,٧، ينطوي على زيادة مقدارها يورو

مليات الميدانية، وتعزيز قدرة قلم المحكمة على التحقيق المالي.تكاليف قدر أكبر من الأنشطة المتصلة بالع

ات تبلغ مبلغاً ألف يورو من زياد٧١٤,٧لشعبة العمليات الخارجية البالغويتألف صافي الزيادة المقترحة-٦٤٥
ألف يورو في ١٧٥,٨مبلغاً مقداره لسد تكاليف الموظفين، و خصَّصاتألف يورو في الم٣٦٢,١مقداره
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لسد سائر تكاليف العاملين (بما في ذلك تكاليف المساعدة المؤقتة العامة والمساعدة المؤقتة الخاصة خصَّصاتالم
لسد التكاليف غير المتصلة بالعاملين.خصَّصاتألف يورو في الم١٧٦,٨ومبلغاً مقداره بالاجتماعات)، 

لسد تكاليف خصَّصاتو في المألف يور ٣٦٢,١في المئة من الزيادة البالغة ٣٥ويناظر أكثرُ من -٦٤٦
) بنقله من شعبة الخدمات القضائية إلى شعبة العمليات ٤-الموظفين إعادةَ تخصيص المحقِّق المالي (من الرتبة ف

ألف يورو لكنه يظل عديم الأثر ١٣١,٨الخارجية، ما زاد الميزانية المقترحة لشعبة العمليات الخارجية زيادة مقدارها 
في الميزانية الإجمالية لقلم المحكمة.على مبلغ التكاليف

من الموارد في إطار المساعدة المؤقتة العامة خصَّصاتألف يورو في الم٨٨,١وتعُزى الزيادة المقترحة البالغة -٦٤٧
) تمُوَّل لمدة ثمانية أشهر بغية تعزيز قدرة قلم المحكمة على ٣-إلى وظيفة إضافية هي وظيفة محقِّق مالي (من الرتبة ف

قيق المالي. إن جميع الزيادات المقترحة في إطار المساعدة المؤقتة العامة، التي يخص جميعها المكاتب الميدانية، التح
ني عليهم والشهود. كما إن الزيادة البالغة ١٦٠,٠تعوَّض بتخفيضات يقارب مقدارها  ألف يورو تحُقَّق في قسم ا

بالاجتماعات تخص بصورة حصرية الدعم اللازم لتيسير النهوض ألف يورو في بند المساعدة المؤقتة الخاصة ٨٧,٧
.٢٠١٨بأود الزيادة في عدد الشهود المقرَّر أن يمثلُوا أمام المحكمة في عام 

ألف يورو في بند التكاليف غير المتصلة بالعاملين تعزى حصرياً إلى ١٧٦,٨ثم إن الزيادة المقترحة البالغة -٦٤٨
في المكاتب الميدانية، ولا سيّما في المكاتب الميدانية القائمة في جمهورية الكونغو الاشتغالية الجديدةلبات طتالم

الديمقراطية وجمهورية أفريقيا الوسطى وكوت ديفوار، بغية النهوض بقدر أكبر من الأنشطة المتصلة بعمليات 
مثِّلة في المساعدة. وتؤخذ في التحقيق، والمحاكمات، وجبر الأضرار، ومهمة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم المت

الحسبان عند تحديد صافي الزيادة الإجمالية في بند التكاليف غير المتصلة بالعاملين في الشعبة وفورات وتخفيضات 
ني عليهم والشهود (١٣٦,٠يقارب مقدارها  آلاف يورو) وقسم ١١٠,٠ألف يورو، يتحقق معظمها في قسم ا

ورو).ألف ي٢٦,١الإعلام والتوعية (

مليون ٠,٨وتتوخى شعبة العمليات الخارجية تحقيق مكاسب متأتية عن زيادة النجاعة يقارب مبلغها -٦٤٩
يورو من خلال الحرص والمرونة في استعمال الموارد، مع الاستفادة من البنية الجديدة التي تم إعمالها ضمن قلم 

ني عليهم والشهود في المحكمة وتخصيص الموارد على نحو دقيق بتوزيعها بين ما يخص الم قر وما يخص قسم ا
الميدان. وكذلك مكَّن تحسينُ التنسيق مع الدول، والعملُ بالبنية الجديدة لملاك الموظفين العاملين في المكاتب 

مواصلة معظم ٢٠١٨الميدانية، قلمَ المحكمة من تنفيذ المزيد من الأنشطة بنفس المقدار من الموارد. وسيشهد عام 
لمكاسب المتأتية عن العالي لهود المبذولة على الصعيد البنيوي، وتتوخى الشعبة استدامة نفس المستوى هذه الج

زيادة النجاعة. وترد في المرفق العاشر معلومات مفصَّلة عن الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة المتوخى 
.٢٠١٨وعام ٢٠١٧تحقيقها لعام 

ألف يورو٠٩٠,١١٦الموارد من الموظفين

لسد تكاليف الموظفين، بما فيها "سائر تكاليف العاملين"، خصَّصاتتبلغ الزيادة الإجمالية المقترحة في الم-٦٥٠
معدَّل شغورألف يورو تخفيض ٥١١,٤ألف يورو. وعلى الإجمال يناظر المقدار البالغ ٥٣٧,٩مبلغاً مقداره 
كما ففي المئة في البرنامج الرئيسي الثالث، وتطبيق النظام الموحد للأمم المتحدة. ١٠المئة إلى في١٢الوظائف من 

المئة، في١٢المعتمدة لمعدل لشغور الوظائف في قلم المحكمة يبلغ ٢٠١٧سبقت الإشارة إليه، هُيئ في ميزانية عام 
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٢٠١٨.

وفيما يخص الوظائف الثابتة، تشهد الميزانية المقترحة لشعبة العمليات الخارجية زيادة مقدارها وظيفتان، -٦٥١
- ألف يورو) ٦٠) (٢-هي وظيفة المنسق المعاون المعني بالشؤون الخارجية (من الرتبة ف-منهما واحدة فقط 

ألف يورو))، ١٣١,٨) (٤-ظيفة جديدة فعلاً. أما الوظيفة الثانية (وظيفة المحقق المالي (من الرتبة فهي و 
ا تنُقللإعادة توزيع الوظائف داخلياً بصورة مباشرة ضمن قلم المحكمة نتيجةٌ فهي من قسم دعم المحامين التابع لأ

لشعبة الخدمات القضائية إلى قسم دعم العمليات الخارجية التابع لشعبة العمليات الخارجية. فلئن كانت المبالغ 
المناظرة لهذه الوظيفة تظهر بمثابة زيادة في الميزانية المقترحة لشعبة العمليات الخارجية فإن عملية النقل عديمة الأثر 

لي في الميزانية الإجمالية المقترحة لقلم المحكمة. ويضاف إلى ذلك أن قسم الإعلام والتوعية يطلب إعادة المالي الفع
رأ) لتصبح وظيفة المدير الرئيسي -تصنيف وظيفة المساعد المعني بالاتصالات على الإنترنت (من الرتبة خ ع

يورو). إن الأثر المالي الإجمالي في شعبة ألف١٤,٣رر) (-للمنصات الإلكترونية على الإنترنت (من الرتبة خ ع
العمليات الخارجية المترتب على الوظائف المعادة التوزيع والوظائف المعادة التصنيف والوظائف الجديدة يناظر 

ألف يورو المقترح بمثابة زيادة صافية في بند الوظائف الثابتة. ٣٦٢,١آلاف يورو من المقدار البالغ ٢٠٦,١

ألف يورو، ينقسم ١٧٥,٨ة الإجمالية المقترحة في بند "سائر تكاليف العاملين" مبلغاً مقداره وتبلغ الزياد-٦٥٢
ألف يورو يخص ٨٧,٧يخص موارد المساعدة المؤقتة العامة، ومبلغ مقداره ألف يورو ٨٨,١إلى مبلغ مقداره 

١٦البالغة ٢٠١٧مة التي أقُرت لعام المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات. وثمة بين موارد المساعدة المؤقتة العا
من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل سيستمر ١٣من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل 

من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل تُطلب بمثابة وظائف جديدة تمُوَّل ٦,٧و٢٠١٨تمويلها في عام 
٢٠١٨العامة. وعليه فإن مجمل الموارد المقترح تمويلها في إطار المساعدة المؤقتة العامة لعام في إطار المساعدة المؤقتة

من ٣,٧من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل، ما ينطوي على زيادة صافية مقدارها ١٩,٧يبلغ 
جاً معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل. إن ذلك من الأهمية بمكان لأنه يب ين أن قلم المحكمة لا يتّبع 

قائماً على الزيادة التدرجية لتحليل متطلباته من الموارد بل يعيد النظر في متطلباته الأساسية بغية تقييم احتياجاته 
، وتقُترح بدلاً من ٢٠١٧على تمويل بعض الموارد التي أقُرت لعام ٢٠١٨المقبلة. وبناء عليه لن يُستمر في عام 

جديدة تجسِّد المتطلبات الاشتغالية.ذلك موارد

ألف يورو٦٧٥,٩١٤الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة

على زيادة مقدارهاالثابتةلسد تكاليف الوظائفالمطلوبالمبلغينطويسبقت الإشارة إليه،ماك-٦٥٣
يورو،ألف٤٨٤,٧التكاليف زيادة إجمالية مقدارهاومن الزيادات في هذه ). المئةفي٢,٥(يوروألف٣٦٢,١

فيالمئةفي١٠إلىالمئةفي١٢الوظائف منمعدَّل شغورعن تخفيض)يوروألف٣٢٦,٣(يتأتى جزء منها 
ويناظر سائرُ . المتحدةللأممالموحَّدالنظامتطبيقعن)يوروألف١٥٨,٤(ويتأتى باقيها الثالث،الرئيسيالبرنامج
شعبة الخدمات القضائية إلى شعبة العمليات الخارجية، من) ٤-من الرتبة ف(الماليالمحقِّقالمعنية نقلَ الزيادات

ألف يورو في ميزانية شعبة العمليات الخارجية لكنه عديم الأثر على مقدار ١٣١,٨زيادة مقدارها الذي يؤتي
إعادةتتأتى عنيوروألف١٤,٣مقدارهازيادةٌ ذلكإلىفوتضا. التكاليف في الميزانية الإجمالية لقلم المحكمة

ا وظيفةُ المساعدقسمإجراؤها فيالمقترحالتصنيف الإنترنتعلىالمعني بالاتصالاتالإعلام والتوعية التي تغدو 
مقدارهاوزيادةٌ ،)رر-عمن الرتبة خ(على الإنترنتالرئيسي للمنصاتالمديروظيفةَ ) رأ-عمن الرتبة خ(
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) ٢-ألف يورو تتعلق بالوظيفة الجديدة المقترحة للمنسِّق المعاون المعني بالشؤون الخارجية (من الرتبة ف٦٠,٠
مكتب مدير الشعبة.في

فمجموع الزيادات في بند تكاليف الموظفين فيما يخص الوظائف الثابتة في شعبة العمليات الخارجية يبلغ -٦٥٤
ألف يورو مكَّنت من تعويض جزء من المتطلبات الإضافية ٣٢٨,٧ألف يورو؛ بيد أن وفورات مقدارها ٦٩٠,٨

ألف يورو متأت ١١٥,٤ضٌ مقداره ألف يورو فقط. ومن هذه الوفورات تخفي٣٦٢,١وجَعْل صافي الزيادة يبلغ 
ألف ٢١٣,٣عن إغلاق المكتب الميداني الذي كان قائماً في نيروبي بكينيا إغلاقاً كاملاً، وتخفيضٌ إجمالي مقداره 

راة في  يورو متأت عن تقليص عام في عدد الشهور التي سيتعينِّ خلالها على الموظفين أن يدعموا العمليات ا
الرتبة وظيفة موظف معني بالشؤون الإدارية والعمليات (منغلاق المكتب الميداني المذكور، تعاد الميدان. ونتيجةً لإ

.٢٠١٨. فهي لم تعد لازمة في عام شهراً ١٢) لمدة ٣-ف

المطلوبة لسد تكاليف الوظائف الثابتة في شعبة العمليات الخارجيةالمواردعنلمحة
(بآلاف اليوروات)٢٠١٨عاملالزيادات

٣٢٦,٣المئةفي١٠ليعود إلى قيمته البالغةالوظائفمعدَّل شغورتعديل
١٥٨,٤المتحدةللأممالموحَّدتطبيق النظام

١٣١,٨شعبة الخدمات القضائيةمن) ٤-من الرتبة ف(الماليالمحققنقل
٦٠,٠)٢-الخارجية (من الرتبة فالمعاون المعني بالشؤونوظيفة المنسِّق

١٤,٣) رر-عمن الرتبة خ(الإنترنتعلىالمنصاتوظيفة مديرتصنيفإعادة
موع ٦٩٠,٨الفرعيا

(بآلاف اليوروات)٢٠١٨عاملالتخفيضات
١١٥,٤القائم في نيروبيالميدانيالمكتبإغلاق

٢١٣,٣التخفيضات في عدد الشهور التي يلزم خلالها عمل الموظفين في المكاتب الميدانية
موع ٣٢٨,٧الفرعيا
٣٦٢,١(بآلاف اليوروات)الثابتة في شعبة العمليات الخارجيةبند الوظائففيالمقترحةالزياداتصافي

ويقترح أن تضاف إلى ملاك العاملين في شعبة العمليات الخارجية الوظائف المبيَّنة فيما يلي.-٦٥٥

شهراً (وظيفة معادة التخصيص). ستكون الوظيفة المطلوبة من ١٢) لمدة ٤-محقق مالي (من الرتبة ف-٦٥٦
ا وظيفة تنُقل من قسم دعم المحامين في شعبة الخدمات القضائية إلى قسم  ملاك قسم دعم العمليات الخارجية. إ

المهام المنوطة بالوظيفة المنقولة في عام دعم العمليات الخارجية في شعبة العمليات الخارجية. وسيعاد النظر في 
المتصلة بالتحقيق المالي (بدعم من المحقق المالي الأعلى الأعمالَ ذو الرتبة سهراً على أن يقود شاغلها ٢٠١٧

) في إطار المساعدة المؤقتة العامة، وبالتنسيق الوثيق مع الأقسام المعنية في ٣-الجديد المقترحة وظيفته (من الرتبة ف
) من خبرة ومراس في مجال التحقيق، وما من شأن وظيفته أن ٤-م المحكمة). إن ما للمحقق المالي (من الرتبة فقل

تجلبه من صلات دولية/وطنية، سيساعد قلمَ المحكمة في صوغ استراتيجيته التحقيقية وتنفيذه إياها. وسيجري هذا 
الات بشأن المحقق المالي مهمات تحقيقية ويسدي المشورة القانونية وا لتقنية والتحقيقية ويتولى التوجيه في هذه ا

عمليات التحقيق المعقَّدة والحسّاسة. وتسهم عمليات التحقيق المالي الفعّال في التحقق من إعواز المتهَمين الذين 
م بقدر المستطاعالقانونيةيطلبون المساعدة  . وسيمكِّن التي تدفع تكاليفها المحكمة، وفي تمييز أصولهم وممتلكا

ذلك من فرض الغرامات عند الاقتضاء ومن تحديد نطاق تعويضات جبر الأضرار وتنفيذها. فالخبرة الرفيعة في هذا 
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ال تلزم أكثر منها في أي وقت مضى بالنظر إلى إجراءات جبر الأضرار السائرة والمتوقَّعة؛ فمن المهم أهميةً 176 ا

ال.حاسمة أن يعزِّز قلم المحكمة مجمل قدراته في هذا ا

. ستكون الوظيفة أشهر (متطلب جديد)٨) لمدة ٢-منسِّق معاون معني بالشؤون الخارجية (من الرتبة ف-٦٥٧
الجديدة من ملاك مكتب مدير شعبة العمليات الخارجية. إن من شأن إضافتها أن تجعل ملاك مكتب مدير شعبة 

دمات القضائية، حيث يدعم المنسقَ القضائي (من العمليات الخارجية متوائماً مع ملاك مكتب مدير شعبة الخ
)، ومع ملاك مدير شعبة الخدمات الإدارية، حيث يدعم ٢-) منسقٌ قضائي معاون (من الرتبة ف٣-الرتبة ف

). فثمة إجمالاً خمسة رؤساء مكاتب ٢-) موظفٌ إداري معاون (من الرتبة ف٣-الموظفَ الإداري (من الرتبة ف
قسام يتبعون مباشرة لمدير شعبة العمليات الخارجية. فوجود الوظيفة الجديدة مبرَّر بعبء ميدانية وثلاثة رؤساء أ

العمل الكبير المتأتي عن دعم المدير في تناول المسائل المعقدة المرتبطة بتسيير شؤون ثلاثة أقسام وستة مكاتب 
فالتنسيق الفعال لستة مكاتب موظف يعملون في المقر وفي المكاتب الميدانية. ٢٠٠ميدانية، تضم أكثر من 

ميدانية والإشراف عليها يغدوان أكثر تعقيداً فأكثر. وثمة خمسة مكاتب من المكاتب الميدانية الستة غدت عاملة 
الات التي تستلزم تنسيقاً وثيقاً يضطلع به مكتب  ا عملت بنشاط في جميع ا بصورة كاملة إثر تعيين رؤسائها. إ

ارجية، وفقاً للتوجيهات الاستراتيجية الصادرة عن مديرها، بغية التكفل بالاتساق ضمن مدير شعبة العمليات الخ
الشعبة/القلم. إن مقدار عبء العمل المعني كبير إلى حد يجعل من المتعذر تماماً على منسِّق للشؤون الخارجية أن 

اليومي ضمن الشعبة إلى كل من يتدبر أمره لوحده. ويشار في هذا الصدد إلى أنه سيُعهد بمهمة تنسيق العمل 
المنسِّق المعني بالشؤون الخارجية ومعاونه، ما يستتبع تقديمَ الدعم الاشتغالي إلى المكاتب الميدانية، ومساعدةَ المدير 

وتحليلَ السياسات من أجله، وإعدادَ مختلف الوثائق، وتدبرَ المسائل الإدارية.

شهراً، وظيفة معادة التصنيف (هي ١٢رر) لمدة -بة خ عمدير رئيسي للمنصات على الإنترنت (من الرت-٦٥٨
استُحدثت وظيفة المساعد المعني رأ)). -حالياً وظيفة "المساعد المعني بالاتصالات على الإنترنت" (من الرتبة خ ع

إثر إعادة تنظيم قلم المحكمة التي ضُمت في ٢٠١٥رأ) في عام -بالاتصالات على الإنترنت (من الرتبة خ ع
وأُكِّدت ٢٠١٥ا وحدة الشؤون العامة إلى قسم الإعلام والتوعية. وقد صُنِّفت الوظيفة رسمياً في عام سياقه

. بيد أن مجال الاتصالات على الإنترنت شهد إباّن إعادة التنظيم تطورات هامة كان لها ٦-لشاغلها الرتبة خ ع
اً كبيراً في سم اية المطاف أثر على الوظيفة وأحدثت تغيرُّ ا. وازداد باطّرادٍ عبءُ العمل والمتطلباتُ من في  ا

المهارات التقنية في مجال الاتصالات الرقمية، فغدت تستلزم مزيداً من الموارد للفريق العامل على الاتصالات 
دُشِّن موقع شبكي جديد له مجموعةُ مهام وبنيةٌ ومساراتُ أعمال ‘١’الرقمية. ومن ذلك على سبيل المثال أنه: 

ية جديدةٌ كل الجدة، تستلزم صيانته والمضي في تطويره مستوى مختلفاً من المسؤولية ومهارات إضافية؛ إدار 
وُضعت استراتيجية خاصة بوسائط التواصل الاجتماعي، سيؤثر تنفيذها على دور الموظف الذي يتناول ‘٢’

نتاج محتوى متّسق يمكن النفاذ الاتصالات على الإنترنت وسيتطلب على الخصوص إنشاء قنوات على الإنترنت وإ
تشكَّلت مشاريع أخرى تشمل بنطاقها المحكمة جمعاء، من قبيل مشروع ‘٣’إليه ويسهل تناوله على المستعمل؛ 

قاعدة بيانات السوابق القضائية، ومشروع دعم شبكة التواصل الداخلي، ومشروع الأرشفة.

ألف يورو٠٩٨,٤١المساعدة المؤقتة العامة

تنطوي الموارد المطلوبة في إطار المساعدة المؤقتة العامة ضمن شعبة العمليات الخارجية على زيادة مقدارها -٦٥٩
منها تقُترح من أجل المكاتب سبع وظائف جديدة، ستفي المئة). ويُطلب ما مجموعه ٨,٧ألف يورو (٨٨,١

الزيادة عمليات التحقيق المالي. وتكادالميدانية وواحدة تكون من ملاك قسم دعم العمليات الخارجية من أجل
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تكاليف وظيفة المحقق المالي إطار المساعدة المؤقتة العامة تقتصر على ما يعادل الصافية في الموارد المطلوبة ضمن 
ألف يورو التي تحققت في ١٦٠,٠، لأن الوفورات والتخفيضات البالغ مقدارها زهاء )٣- الرتبة فالجديد (من
ني  ض معظم الزيادة المناظرة لموارد المساعدة المؤقتة العامة الجديدة المطلوبة في الميدان.عليهم والشهود تعوِّ قسم ا

ويشهد المقدار المطلوب لسد تكاليف موارد المساعدة المؤقتة العامة في قسم دعم العمليات الخارجية زيادة -٦٦٠
أشهر ) المطلوبة لمدة ثمانية٣-الجديد (من الرتبة فتناظر تكاليف وظيفة المحقق المالي ألف يورو٨١,١مقدارها 
.٢٠١٨في عام 

ستكون الوظيفة المطلوبة من ملاك قسم ) لمدة ثمانية أشهر (متطلب جديد).٣-محقق مالي (من الرتبة ف-٦٦١
ا تنُشأ لمساندة المحقق المالي (من الرتبة ف كمة ). وثمة أربع قضايا معروضة على المح٤-دعم العمليات الخارجية. إ

بلغت مرحلة جبر الأضرار. إن تعزيز قدرة شعبة العمليات الخارجية في مجال التحقيق المالي سيساعدها على تمييز 
ا القضاة وتنفيذ  أصول وممتلكات الأشخاص المدانين لتحديد نطاق تعويضات جبر الأضرار التي يحكم 

بما يلي: التحقق من إعواز المتهمين الذين يطلبون التعويضات على نحوٍ مجدٍ. كما إن قلم المحكمة مكلف بالقيام
م  المساعدة القانونية التي تدفع تكاليفها المحكمة، ما يمثل حقاً من حقوق المتهمين؛ والتحقيق في أصولهم وممتلكا

من لأغراض منح تعويضات جبر الأضرار للمجني عليهم، إذا أمر القضاة بذلك. فوجود محقِّقَينْ ماليينْ اثنين سيض
ني عليهم. وبالنظر إلى حقوق المتهمين فإن من المهم أهميةً قصوى،  عدم مساس عمليات التحقيق هذه بحقوق ا
موعة بشأن المتهم الذي يطلب  عند الاضطلاع بالمهام المنوطة بقلم المحكمة، أن لا تُستخدم المعلومات ا

ق المالي في أصوله وممتلكاته من أجل تنفيذ تعويضات جبر المساعدة القانونية التي تدفع تكاليفها المحكمة في التحقي
الأضرار. 

ني عليهم والشهود على انخفاض مقداره -٦٦٢ وينطوي مقدار موارد المساعدة المؤقتة العامة المقترح في قسم ا
ا وظائف أقُرت لعام ١٥٩,٧ ٢٠١٧ألف يورو يعُزى إلى عدم مواصلة تمويل بعض الوظائف في هذا القسم. إ

) في مالي، ووظيفة مساعد ٢-، وهي: وظيفة رئيس فريق معاون (من الرتبة ف٢٠١٨لا يوُاصل تمويلها لعام و 
رأ)، ووظيفة مساعد رئيسي معني بتنظيم ملفات القضايا (من الرتبة -رئيسي معني بالتخطيط (من الرتبة خ ع

رأ).-عخ

. تظل هذه شهراً (متطلب مستمر)١٢) (في الحالة في جورجيا) لمدة ٣-رئيس فريق (من الرتبة ف-٦٦٣
الوظيفة تلزم من أجل الحالة في جورجيا لكي يتولى شاغلها قيادة الفريق المتعدد التخصصات المسؤول عن إنشاء 
ني عليهم والشهود؛ وتدبر برنامج  ني عليهم المندرجين في إطار مسؤولية قسم ا البرنامج وتدبر ملفات الشهود وا

اية وتنقل الشهود؛ وتدبر حالات الحماية الجديدة إثر إحالة الأطراف أشخاصاً طلباً المحكمة الخاص بالحم
لحمايتهم ودعمهم؛ وتدبر عمليات تقييم التهديدات والمخاطر من أجل الاشتمال ببرنامج المحكمة الخاص 

إلى كبار المديرين؛ بالحماية وإعداد توصيات بشأن تدابير حماية الشهود؛ وإعداد المعلومات ذات الصلة لتقديمها 
وإعداد الوثائق المراد إيداعها لدى الدوائر. كما سيتولى رئيس الفريق المعني بالحالة في جورجيا المسؤولية المباشرة عن 
ني  ا قسم ا إدارة العمليات، وسيتولى بالتالي مسؤوليات عن القيادة اليومية فيما يخص سير الأنشطة التي يضطلع 

إطار المحاكمات الجارية في المقر.عليهم والشهود في 

الدعم -) (العمليات الميدانية ٢-موظف معاون معني بالتدريب على حماية الشهود (من الرتبة ف-٦٦٤
من أجل استدامة ٢٠١٨. يلزم استمرار تمويل هذه الوظيفة في عام شهراً (متطلب مستمر)١٢الاشتغالي) لمدة 

ني عليهم  استراتيجية التدريب في القسم وضمان إعدادِ وتنسيقِ وتدبيرِ وتنفيذِ برنامجِ التدريب الخاص بقسم ا
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حاطةَ الراسخةَ والشهود المعتزم توفيره للموظفين لكي يحيطوا بمفاهيم الحماية وتقييم الأخطار وتنظيم الملفات الإ178

استمرارَ تمويل هذه الوظيفة أن القسم لن يكون قد نجَّز توظيف اللازمةَ لأداء هذا القسم المهامَّ المنوطة به. ويبرِّر
. ويجب تعريف الموظفين الجدد، ولا سيّما العاملين في الميدان، على ٢٠١٧العاملين في الميدان إلا على مدى عام 

بحيث يستفيد ٢٠١٨الضروري تمديد فترة توفير هذه الوظيفة لتشمل عام ومنمعايير العمل ذات الصلة.
الموظفون الجدد من نفس مستوى التدريب الذي استفاد منه سابقوهم من العاملين في الميدان والعاملين في المقر. 

ني عليهم والشهود سيوفِّر الموظف المعاون المعني بالتدريب على حم اية الشهود أيضاً تدريباً ووفقاً لولاية قسم ا
لسائر المشاركين في إجراءات المحكمة بغية التكفل بتوحيد الممارسات الجيدة وتحسين إحاطة جميع الأطراف المعنية 

ني عليهم وتدبر هذه الشؤون. ثم إن الموظف المعاون المعني بالتدريب على حماية الشهود، بشؤون الشهود وا
ونة في استخدام الموارد في شتى وحدات قلم المحكمة، سيعمل أيضاً بالتنسيق مع الفريق المر توخي بالنظر إلى ضرورة 

المعني بالتعلم وتنمية القدرات التابع لقسم الموارد البشرية بغية وضع برنامج لتشكيل الأفرقة يأتي بالفائدة لجميع 
. فالطلب تبرِّره صعوبةُ تمييز ٢٠١٨ام العاملين في قلم المحكمة. ويتُوقع أن يستمر تنفيذ هذا البرنامج طيلة ع

جهات خارجية موفِّرة للخدمات بوسعها إعداد تدريب على حماية الشهود مكيَّف مع الظروف الخاصة بالمحكمة، 
ني عليهم والشهود، والوفوراتُ في التكاليف المقدَّر مبلغها بـ ألف ٦٠وضرورةُ حماية سرّية العمليات المتعلقة با

نة، تقديراً استند إلى مقارنة وافية مع تكاليف الاستعانة بجهة خارجية لتوفير التدريب المعني يورو في الس
من المساعدة المؤقتة العامة وظيفة ارجي المختص بالتدريب وتكاليف مقدار متوسط أتعاب الخبير الخبين(الفرق

).٢-الرتبة ف

شهراً (متطلب ١٢الحالة في جورجيا) لمدة ) (في٢-رئيس فريق معاون (يعمل في الميدان) (من الرتبة ف-٦٦٥
ا ستظل تلزم طيلة عام ٢٠١٧. لقد أقُرت هذه الوظيفة لستة أشهر فيما يخص عام مستمر) لكي ٢٠١٨. إ

ني عليهم والشهود في المكتب الميداني ويقدم الدعم لرئيس الفريق في  يقود شاغلها الفريق الميداني التابع لقسم ا
وإعداد ملفات الحماية إثر التحرك الاستجابي الأولي؛ منظوماتمسائل المتعلقة بالحماية؛ وإدارة التدبر اليومي لل

إحالة الأطراف أشخاصاً طلباً لحمايتهم ودعمهم؛ وإجراء عمليات تقييم التهديدات والمخاطر المحيقة بالأشخاص 
تحديث؛ وجمع و دابير لحماية الشهودمن أجل اشتمالهم ببرنامج المحكمة الخاص بالحماية؛ والتوصية باتخاذ ت

المعلومات المتعلقة بالشهود لتقديمها إلى كبار المديرين وإدراجها في الوثائق المراد إيداعها لدى الدوائر.

شهراً ١٢) (في الحالة في جورجيا) لمدة ٢-موظف معاون معني بالقضايا في الميدان (من الرتبة ف-٦٦٦
ا ستظل تلزم طيلة عام ٢٠١٧عام ل. لقد أقُرت هذه الوظيفة لمدة ستة أشهر (متطلب مستمر) لكي ٢٠١٨. إ

يساعد شاغلها رئيس الفريق المعاون في الميدان ورئيس الفريق في المقر في التدبر اليومي لعبء العمل المتصل بتنظيم 
لمعني سيُجري عمليات تقييم ملفات برنامج المحكمة الخاص بالحماية، وتنقل الشهود. كما إن الموظف ا

ني عليهم والشهود ببرنامج المحكمة الخاص بالحماية، وسيساعد في تدبر  للتهديدات/المخاطر من أجل اشتمال ا
حالات الحماية إثر إحالة الأطراف أشخاصاً طلباً لحمايتهم ودعمهم، وسيوصي بتدابير لحماية الشهود، وسيُجري 

عليها.دان ويشرفعمليات لحماية الشهود في المي

الدعم الاشتغالي) -) (العمليات الميدانية ٢-موظف معاون معني بإعداد ملفات القضايا (من الرتبة ف-٦٦٧
)" ٢-. إن هذه الوظيفة، التي كانت تسمى "وظيفة محلِّل معاون (من الرتبة فشهراً (متطلب مستمر)١٢لمدة 

جعة الوضع الأمني في أوغندا ومالي وجورجيا وغيرها من المناطق تظل تلزم لكي يدعم شاغلُها المحلِّلَ في مراقبة ومرا
ني عليهم والشهود؛ وتسجيل المعلومات والبيانات  التي تعمل فيها المحكمة، والحوادث الأمنية التي تشمل ا
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ني عليهم والشهود عندما يغ يب المحلِّل؛ الاستخبارية التي يتم جمعها؛ وتوفير الدعم في مجال التحليل لإدارة قسم ا
ني عليهم والشهود. والإتيان بقراءة تحليلية للمسائل المتعلقة بالمهام المنوطة بقسم ا

على زيادة المكاتب الميدانيةوينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف موارد المساعدة المؤقتة العامة في -٦٦٨
بأود الأنشطة الميدانية المزيدة المقدار المضطلَع ألف يورو وهو يناظر مقدار الموارد اللازمة للنهوض ١٦٦,٧مقدارها 

يعُوَّض كل الزيادات المعنية تقريباً ،ا في عدد من الوحدات الميدانية التابعة لقلم المحكمة. وكما سبقت الإشارة إليه
ني عليهم والشهود البالغ مقدارها  ألف يورو.١٥٩,٧بالتخفيضات المحقَّقة في قسم ا

ني عليهم وجبر أضرارهم/قسم الإعلام والتوعية) (الحالة في أوغندا) مساعدان في الم-٦٦٩ يدان (قسم مشاركة ا
. إن الوظيفتين المطلوبتين ستكونان من ملاك المكتب التابع شهراً (متطلب مستمر)١٢رأ) لمدة -الرتبة خ ع(من

ا في عام القائم في غولو بأوغندا. وهما تُطلبان نظراً إلى زيادة عدد الأنشطة والمه من ٢٠١٨مات التي سيُضطلع 
ني عليهم وجبر  ني عليهم والجماعات المتضررة، وتقليص تكاليف أسفار موظفي قسم مشاركة ا أجل الاتصال با
ا في غولو انطلاقاً من المكتب  أضرارهم/قسم الإعلام والتوعية الذين يدعمون المهمات والأنشطة المضطلع 

بالا. وتتواءم الموارد المطلوبة مع الموارد المكافئة الموفَّرة بالفعل في المكتب الميداني القائم في الميداني القائم في كم
جمهورية الكونغو الديمقراطية والمكتب الميداني القائم في كوت ديفوار، أي في الحالتين الأخريين اللتين ستجرى 

.٢٠١٨فيهما محاكمات في عام 

. إن الوظيفة المطلوبة شهراً (متطلب مستمر)١٢رأ) لمدة -(من الرتبة خ عسائق (في الحالة في أوغندا) -٦٧٠
ستكون من ملاك المكتب الميداني القائم في أوغندا. وهي تلزم للنهوض بأود نفس العدد من المهمات المرُتقَب 

).Ongwen(أنْغوينإجراؤها ضمن البلد بالنظر إلى الإجراءات الابتدائية في قضية 

. مستمر)شهراً (متطلب١٢) لمدة ٣-لأمن في الميدان (في الحالة في مالي) (من الرتبة فموظف معني با-٦٧١
إن الوظيفة المطلوبة ستكون من ملاك المكتب الميداني القائم في مالي. ويُطلب استمرار تمويلها بغية توفير مستوى 

لتي تعمل فيها المحكمة. ونظراً إلى تباين كاف من الأمن للموظفين العاملين في مالي، التي تعُتبر من أخطر البلدان ا
راة في مالي، يُطلب أن تُشغل هذه الوظيفة في إطار المساعدة المؤقتة العامة فيما يخص عام  مقدار الأنشطة ا

٢٠١٨.

. إن شهراً (متطلب جديد)١٢رأ) لمدة -مساعد معني بالأمن المحلي (في الحالة في مالي) (من الرتبة خ ع-٦٧٢
لوبة ستكون من ملاك المكتب الميداني القائم في مالي. وهي تُطلب لدعم عمل الموظف المعني بالأمن الوظيفة المط

) بغية توفير مستوى كاف من الأمن للموظفين العاملين في مالي. ونظراً إلى تباين ٣-في الميدان (من الرتبة ف
راة في مالي، يُطلب أن تُشغل هذه الوظيفة في إطا . ويجدر ٢٠١٨عام لر المساعدة المؤقتة العامة مقدار الأنشطة ا

ا عن وظيفة الموظف المعاون المعني بالأمن في الميدان (من الرتبة ف التي أقُرت لعام )٢-التنويه إلى أنه يُستعاض 
تكاليفها.لسددون تخصيص اعتمادات ٢٠١٧

شهراً ١٢رأ) لمدة -تقنيين مختصين في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في الميدان (من الرتبة خ عأربعة-٦٧٣
. تظل هذه الوظائف لازمة في المكاتب الميدانية القائمة في أوغندا وجمهورية الكونغو الديمقراطية (متطلب مستمر)

التكفل بتقديم خدمات تكنولوجيا المعلومات دون وجمهورية أفريقيا الوسطى وكوت ديفوار بالنظر إلى الحاجة إلى 
م عن بعد بواسطة الروابط الفيديوية وهم في بلدان الحالات.  انقطاع، ولا سيّما فيما يتعلق بإدلاء الشهود بإفادا
وستظل هذه الوظائف لازمة حتى يتاح لقسم خدمات تدبر المعلومات الوقت لتصميم حل عملي في مجال 

ذا تكنولوجيا المعلوم ات من النوع المسمّى "المكتب الميداني في إضمامة" ولإعمال هذا الحل تدريجياً. ويشار 
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لذي كان قائماً في نيروبي لم تعد وظيفة التقني والأمن اللازمين انطلاقاً من المقر. ونظراً إلى إغلاق المكتب الميداني ا
المختص في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في الميدان مطلوبة له.

ني عليهم وجبر أضرارهم/قسم الإعلام والتوعية) (في-٦٧٤ أفريقيا جمهوريةمساعدان في الميدان (قسم مشاركة ا
. إن الوظيفتين المطلوبتين ستكونان من ملاك ديد)شهراً (متطلب ج١٢رأ) لمدة -الرتبة خ عالوسطى) (من

ا في عام المكتب الميداني القائم في جمهورية . ٢٠١٨أفريقيا الوسطى نظراً إلى زيادة عدد الأنشطة التي سيضطلع 
ني عليهم المشاركين في الإجراءات في الحالة الأولى في جمهورية أفريقيا الوسطى  (في ٣٠٠٥وإذ يقارب عدد ا

مرحلة جبر الأضرار)، ويقُدَّر أنه قد يطلب المشاركة في الإجراءات المتصلة بالحالة الثانية في جمهورية أفريقيا 
ني عليهم ٣٠٠٢الوسطى زهاء  مجني عليه، فإن المكتب الميداني سيواجه عبء عمل أكبر بكثير لدعم قسم ا

أ في الحالة الثانية في داني سيقدم الدعم في إطار القضيةوالشهود وقسم الإعلام والتوعية. كما إن هذا المكتب المي
ب في هذه الحالة وذلك فيما يتعلق بالنهوض بأود العمل التحقيقي المزيد المقدار جمهورية أفريقيا الوسطى والقضية

والمزيد الكثافة؛ كما يرُتقب إجراء مهمات خارج بَـنْغي. 

. شهراً (متطلب جديد)١٢أفريقيا الوسطى) لمدة (في جمهوريةرأ)-الرتبة خ عسائق رئيسي (من-٦٧٥
لتمكين هذا أفريقيا الوسطى. وهي تُطلب الوظيفة المطلوبة ستكون من ملاك المكتب الميداني القائم في جمهوريةإن

.٢٠١٨المكتب الميداني من تقديم الدعم الكافي للمهام المزيدة العدد المقرر إجراؤها في عام 

. إن الوظيفتين المطلوبتين شهراً (متطلب جديد)١٢رأ) (في كوت ديفوار) لمدة - عالرتبة خسائقان (من-٦٧٦
لدعم المهمات والأنشطة الميدانية ستكونان من ملاك المكتب الميداني القائم في كوت ديفوار، وهما تُطلبان 

لك دعم مثول الشهود أمام المستفيضة المرتقب إجراؤها في غرب كوت ديفوار فيما يتعلق بالمحاكمة الجارية، بما في ذ
المحكمة ودعم التحقيق الجاري في القضية الثانية في الحالة في كوت ديفوار.

ألف يورو٣١٥,٨المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

ينطوي مقدار الموارد المقترحة لسد تكاليف المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات على زيادة مقدارها -٦٧٧
) مدرجين ٤-عفي المئة) وهو يناظر مقدار تكاليف مساعدين للشهود (من الرتبة خ٣٨,٤(ألف يورو٨٧,٧

م لكي يضطلعوا بالتيسير والدعم لصالح  شاهداً يتُوقع أن يمثلوا أمام المحكمة ١٣٢في قائمة احتياطية تلزم خدما
. ويتُوقع أن يزداد ٤٠٠ها المقترح ولكي ينهضوا بعبء العمل المتأتي عن أيام انعقاد جلسات المحكمة البالغ عدد

في عام ١٣٢، بحسب ميزانيته المعتمدة، إلى ٢٠١٧في عام ٨١الشهود الذين يمثلُون أمام المحكمة من عدد 
لتوفير خدمات هامة متصلة برعاية الشهود الذين يمثلُون حتياطية الاويلزم المساعدون المدرجون في القائمة . ٢٠١٨

والمساعدة المتمثلة في مرافقتهم خلال مدة مكوثهم (للأغراض الطبية أو أغراض التسوُّق أمام المحكمة في لاهاي؛
م؛ أو ارَ)؛ والمساعدة في الأنشطة اليومية الرامية إلى العناية  م (ليلَ  غيرها من الأغراض)؛ ومراقبتهم ومساند

بإعدادهم إذا أجازت الدوائر مثل هذا وتوفير الدعم الإمدادي لهم خلال قيام الطرف الذي يستدعيهم للشهادة 
إن القائمة الاحتياطية تتيح المزيد من المرونة في استخدام الموارد البشرية، ما يعُتبر أكثر توافقاً مع الطابع الإعداد.

ني عليهم والشهود مع  ا تتيح تكييف قدّ فريق قسم ا المتقلب الذي تتّسم به الأنشطة المتصلة بالمحاكمات. إ
العمل المتغير وتخفِّف من الحاجة إلى عاملين إضافيين لتدبر أمر كل ارتفاع طارئ في النشاط المتصل عبء

بالمحاكمات يغدون فائضين عن الحاجة عندما ينخفض مقدار هذا النشاط.
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ألف يورو٦٧٩,٣٨الموارد غير المتصلة بالعاملين

المتصلة بالعاملين في شعبة العمليات الخارجية لعام ينطوي مقدار الموارد المقترحة لسد التكاليف غير -٦٧٨
في المئة). وتلزم الموارد المعنية لسد تكاليف السفر، ٢,١ألف يورو (١٧٦,٨على زيادة مقدارها ٢٠١٨

وتكاليف الخدمات التعاقدية، وتكاليف التدريب، والنفقات التشغيلية العامة، وتكاليف اللوازم والمواد، وتكاليف 
ألف يورو تخُصص لسد ١٧٢,٨لعتاد. ويتمثَّل مسبِّب التكاليف الرئيسي في زيادة مقترحة مقدارها الأثاث وا

ني عليهم والشهود وفي المكاتب  ا في قسم ا النفقات التشغيلية العامة المتعلقة رئيسياً بالأنشطة المضطلَع 
ألف ٣٤,٤يورو) وفي بند اللوازم والمواد (ألف٨١,٨في بند التدريب (خصَّصاتالميدانية. أما الزيادتان في الم

معظمهما بمتطلبات اشتغالية في المكاتب الميدانية وتعوَّضان بكاملهما تقريباً بصافي التخفيضات في تصل ييورو) ف
لسد تكاليف الخدمات التعاقدية خصَّصاتألف يورو) والم٥٧,٧لسد تكاليف السفر (خصَّصاتالم
ألف يورو).٣٦,٥لسد تكاليف الأثاث والعتاد (اتخصَّصألف يورو) والم١٨,٠(

ألف يورو٣٩٠,٥١السفر

في المئة). ٤,٠ألف يورو (٥٧,٧يشهد مقدار الموارد المخصصة في هذا البند انخفاضاً مقداره -٦٧٩
بعد أفضت إعادة تقييم للمتطلبات الاشتغالية للشعبة إلى إعادة توزيع الموارد المخصصة لسد تكاليف السفر وقد

في خصَّصاتألف يورو في الم٢٠٩,١إعادة النظر في احتياجات شتى الأقسام. وعليه فإن الزيادة المقترحة البالغة 
لسفر العاملين في خصَّصاتالمكاتب الميدانية لسد تكاليف السفر ضمن البلد تعُوَّض بكاملها بتخفيضات في الم

ني عليهم والشهود من المقر إلى الميدان ي ألف يورو. وذلك نتيجة مباشرة للمكاسب ٢٦٦,٠بلغ مقدارها قسم ا
ني عليهم والشهود وبنية ملاك موظفيه إثر إعادة  المتأتية عن زيادة النجاعة التي تحققت بفضل طرائق عمل قسم ا

ني عليهم والشهود في الميدان يتولون مزيداً من المسؤوليات و ؛ فالعاملون تنظيم قلم المحكمة يتمتعون في قسم ا
ني عليهم والشهود العاملين في المقر  بالقدرة على تدبر القضايا محلياً، ما يقلِّص الحاجة إلى سفر موظفي قسم ا

إلى الميدان تقليصاً ذا شأن.

أما الموارد الإضافية المخصصة للمكاتب الميدانية فهي مطلوبة للمكاتب الميدانية القائمة في جمهورية أفريقيا -٦٨٠
جمهورية الكونغو الديمقراطية وفي كوت ديفوار لتمكينها من تقديم الدعم الإمدادي والأمني الكافي الوسطى وفي

لمكتب المدّعي العام والصندوق الاستئماني للمجني عليهم وغيرهما من الجهات المتعامَل معها من أجل القيام 
ا المزيدة العدد، وكذلك للاضطلاع بمهمات ضمن البلد من أجل م ني عليهم والجماعات المتضررة. بمهما قابلة ا

ويستلزم الوضع الأمني القائم، ولا سيّما في جمهورية أفريقيا الوسطى وشرق جمهورية الكونغو الديمقراطية، تدابير 
إضافية تزيد مقدار تكاليف السفر في المناطق المعنية. إن معظم المكاتب الميدانية كان يعمل بملاك من الموظفين 

ا جعل تكاليف السفر تبقى متدنية المقدار على نحو مصطنع. ولـمّا كانت عمليات التوظيف في الميدان هزيل، م
قد نجُِّزت وغدا بوسع المكاتب أن تعمل بمستوى ملائم فسيتغير مقدار الموارد اللازمة للعاملين فيها لكي يضطلعوا 

بمهامهم، بما فيها ما يلزم من أسفار متصلة بالمهمات.

زم في مكتب مدير شعبة العمليات الخارجية وفي قسم دعم العمليات الخارجية نفس المقدار من ويظل يل-٦٨١
ألف يورو لسد تكاليف الأسفار الرسمية، ٧٥,٧. فيظل يُطلب من الموارد ما مقداره ٢٠١٧الموارد الذي أقُرّ لعام 

الميدانية على نحو منتظم. إن الائتمار وذلك بصورة رئيسية لتمكين المدير والعاملين في ديوانه من زيارة المكاتب
أسبوعياً عن بعد بواسطة الروابط الفيديوية بين المدير ورؤساء المكاتب الميدانية أتاح لمكتب مدير شعبة العمليات 
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ألف يورو بصورة رئيسية ٥٢,٧يدانية. وفيما يتعلق بقسم دعم العمليات الخارجية يلزم المقدار المطلوب البالغ الم
لنشر الموظفين المعتاد في بلدان الحالات وفي غيرها من البلدان، بما في ذلك إيفادهم في مهمات تتصل بعمليات 

همات المتصلة بالتعاون القضائي، وشؤون العلاقات لجمع المعلومات المحدَّد الأهداف في إطار الحالات، والم
الخارجية، وعمليات التحقيق المالي. 

وينطوي مقدار الموارد المطلوبة لسد تكاليف السفر لقسم الإعلام والتوعية على انخفاض طفيف مقداره -٦٨٢
الدعم الدولي ألف يورو وهو يظل يلزم لسد تكاليف أسفار إلى بلدان الحالات وأماكن أخرى بغية حشد ٠,٨

ا فيما يتعلق بالتوعية، بغية إعداد وتنسيق الاستراتيجيات  والنهوض بتوسيع نطاق الاهتمام بعمل المحكمة ومهما
ني عليهم والجماعات المتضررة. الخاصة بالتواصل مع ا

ألف يورو٢٠٢,٩١الخدمات التعاقدية

تعاقدية لشعبة العمليات الخارجية على انخفاض ينطوي مقدار الموارد المطلوبة لسد تكاليف الخدمات ال-٦٨٣
في المئة). ويخص معظم الموارد المطلوبة في بند الخدمات التعاقدية المكاتب الميدانية ١,٥ألف يورو (١٨,٠مقداره 

ألف يورو وهي ١٣,٢ألف يورو). وينطوي مقدار الموارد المطلوبة لهذه المكاتب على انخفاض مقداره ٠١١,٩١(
أجل تدابير أمنية يجب تنفيذها في المكاتب الميدانية وحماية عمليات النقل فيما يخص المهمات، مثلاً.  تلزم من

يستعان بالخدمات التعاقدية بصورة أساسية من أجل ما يُضطلَع به في الميدان من الأنشطة التوعوية والأنشطة كما
ا فيما  ني عليهم وجبر أضرارهم. ومن الأوجه الأخرى للاستعانة بالخدمات التعاقدية الاستعانة  المتعلقة بمشاركة ا

بالفعاليات المواد الخاصةينظمها قلم المحكمة، وإعداد يخص تدبر العمليات/الأزمات، وحلقات التدارس التي
الجديدة والمعلومات ذات الصلة، وصيانة مركز الزوار الجديد في المحكمة.

ا سد التكاليف المتعلقة آلاف٥,٢وثمة زيادة مقترحة مقدارها -٦٨٤ ني عليهم والشهود يراد  يورو في قسم ا
امية إلى زيادة تعاون الدول في مجال إعادة توطين الشهود دولياً. وينطوي بموفِّري الخدمات المتصلة بالأنشطة الر 

آلاف يورو، لأن المتطلبات لسد ١٠,٠مقدار الموارد المطلوبة لقسم دعم العمليات الخارجية على انخفاض مقداره 
لوازم والمواد في الميزانية.تكاليف الاشتراكات في التحاليل التجارية الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء نقُلت إلى بند ال

ألف يورو١٤٨,٠التدريب

ألف يورو ٨١,٨ينطوي مقدار الموارد المطلوبة لسد تكاليف التدريب على زيادة مقدارها -٦٨٥
المئة). وتُطلب الموارد المعنية بصورة رئيسية لسد تكاليف التدريب الإلزامي الذي يحتاج إليه موظفو في١٢٣,٥(

إضافة إلى تكاليف التدريب الرامي إلى تعزيز قدرة قسم دعم العمليات الخارجية على إجراء المكاتب الميدانية، 
التحقيق المالي. وبالنظر إلى دقة الوضع الأمني في بعض بلدان الحالات استُبينت، إثر تعيين المنسِّق المعني بالأمن في 

دريب الإلزامي في مجال الأمن للموظفين المعنيين ، ضرورة توفير المزيد من الت٢٠١٧الميدان في كانون الثاني/يناير 
بالأمن في الميدان لتمكينهم من النهوض بأود كل ما قد يطرأ من احتياجات أمنية غير متوقَّعة. ويشمل ذلك 

فترض أن تدريب السائقين والعاملين في مجال الأمن التدريبَ اللازم بموجب نظام إدارة أمن الأمم المتحدة. ويُ 
وارد المطلوبة تحسين جزئي للوضع الحالي، الذي سبَّبه نقص الاستثمار المستديم في تدريب موظفي يتحقق بالم

المكاتب الميدانية على مدى عدة سنوات. إن سد الاحتياجات الملحة إلى تدريب الموظفين العاملين في المكاتب 
رجة تحمس الموظفين.الميدانية سيأتي بالمنفعة للمحكمة من خلال تحسينه المهارات ورفعه من د
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آلاف يورو لسد تكاليف النشاط الإعلامي إباّن ٨,٧وتلزم في قسم الإعلام والتوعية زيادة مقدارها -٦٨٦
التدريب التقني المرمي منه إلى تكاليف الأزمات بغية تحسين التأهب لما قد يقع من أزمات تتعلق بأنشطة المحكمة، و 

ج المحكمة فيما يتعلق ب وسائط التواصل الاجتماعي، وصيانة البنية التحتية اللازمة لإبقاء الموقع التمكن من تنفيذ 
ني عليهم والشهود بنفس المقدار الذي أقُرّ  الشبكي مواكباً لأحدث التطورات. ثم إنه تظل تلزم موارد في قسم ا

ني عليهم لسد تكاليف أتعاب المدربِّين الخارجيين الذين يوفِّرون التدريب الخاص للعام٢٠١٧لعام  لين في قسم ا
والشهود في المقر وفي الميدان. إن برنامج التدريب المعني هو برنامج ينُفَّذ على مدى سنوات متعددة ويجب مواصلته 

ني عليهم ٢٠١٨في عام  في إطار الخطة الاستراتيجية للقسم. ويراد من خطة التدريب المهيَّأة من أجل قسم ا
ون إلماماً أولياً بمفاهيم حماية الشهود، وتقييم المخاطر، وتدبر الأخطار، وتنظيم ملفات والشهود جعل الموظفين يلمّ 

ذه المفاهيم. الشهود المشمولين بالحماية، وترسيخ الإحاطة 

آلاف يورو٦٠٤,٠٥النفقات التشغيلية العامة

ألف يورو ١٧٢,٨ينطوي المبلغ المطلوب لسد النفقات التشغيلية العامة على زيادة مقدارها -٦٨٧
ني عليهم والشهود المئة)في٣,٢( . وتتأتى هذه الزيادة بصورة رئيسية عن العبء المزيد الذي يضطلع به قسم ا

بسبب أنشطته القضائية المزيدة، وارتفاع عدد الشهود ارتفاعاً لم يسبق له مثيل، والنفقات المتصلة بانتقال المكتبين 
ني الميدانيين القائمين في أوغندا وكوت ديفوار إلى محالهّما الجديدة. والمراد هو استخدام الموارد التي يطلبها قسم ا

لون أمام المحكمة، وتكاليف تدبر شؤون الحماية وإعادة عليهم والشهود لسد تكاليف دعم الشهود الذين يمثُ 
التحرك الاستجابي الأولي. إن الزيادة الكبيرة في الأنشطة القضائية وعدد الشهود منظوماتالتوطين، بما في ذلك 

ضع من تدابير زيادة النجاعة: تعزيز الذين يمثلُون أمام المحكمة تُستوعب استيعاباً يكاد يكون كاملاً من خلال ما وُ 
اية المطاف إلى تقليص التنسيق مع الدول بغية إبرام المزيد من الاتفاقات المتعلقة بإعادة التوطين ، ما يفضي في 

تكاليف تدبر ملفات القضايا؛ وتبسيط تدبر ملفات الأشخاص المشمولين بالحماية بغية تنجيز وضع استراتيجيات 
إعادة إدماجهم؛ وإضفاء الطابع المركزي على أعمال التخطيط والمهمات المتعلقة بالشؤون المالية؛ وتدريب الموظفين 

الاختصاصات وشاملاً لجميع الوحدات.تدريباً متعدد 

وتشهد الموارد المطلوبة في قسم دعم العمليات الخارجية لسد النفقات التشغيلية العامة انخفاضاً مقداره -٦٨٨
ألف يورو. أما باقي مبلغ الميزانية فهو مطلوب لسد تكاليف دعم الخدمات التي يقدمها الغير في مجال ١٣,٠

ا بشأن "المشتبه فيهم الطلقاء" التي تخص مجالات عمل قسم دعم العمليات المعلومات عن الأنشطة المضطل ع 
وهي تلزم رئيسياً لصيانة الخارجية على وجه التحديد. ولا تغيرُّ في مقدار الموارد المطلوبة في قسم الإعلام والتوعية 

لحفظ النسخ USBمعدات للتحرير والإعداد الفيديويين، ومواد تصوير ضوئي، ووحدات ذاكرة من النوع
الإلكترونية.

ألف يورو٣٢٤,١اللوازم والمواد

المئة). ويتأتى القسط في١١,٩ألف يورو (٣٤,٤ينطوي مقدار الموارد المطلوب على زيادة مقدارها -٦٨٩
ألف يورو) كانت فيما سبق تُدرج في ٢٥,٠الأعظم من الزيادة عن نقل بنود إلى قسم دعم العمليات الخارجية (

بنود ميزانيات وحدات أخرى وذلك للتقيد بالممارسات القياسية في مجال الميزنة. وعلاوة على ذلك تقُترح أيضاً 
ألف يورو) تخص بصورة رئيسية المكتب الميداني القائم في جمهورية أفريقيا ٢٣,٤زيادات في المكاتب الميدانية (
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معدات ولوازم بغية التقيد بمقتضيات معايير العمل الأمنية الدنيا بالنظر إلى الظروف الأمنية الوسطى من أجل شراء184

القائمة في هذا البلد.

ألف يورو بفضل اتبّاع طرائق عمل جديدة ١٤,٠في قسم الإعلام والتوعية إلى تخفيض مقداره وتُـوُصِّل-٦٩٠
إنه لا ارد أقل مقداراً مؤتياً في الوقت نفسه أثراً أعظم. ثموالاستعانة بأدوات إلكترونية، ما أتاح للقسم العمل بمو 

ني عليهم والشهود  أدوات تلزم لسد تكاليف تجديد الاشتراكات السنوية في هي و تغير في الموارد المطلوبة في قسم ا
ني عليهم كترونية إلخبارية إنشرات تحليل و  والشهود في يستعملها فريق إعداد ملفات القضايا التابع لقسم ا

.قرالمشهود في القاعات الانتظار الخاصة بلبحوثه، وتكاليف لوازم

آلاف يورو٩,٨الأثاث والعتاد

في المئة). فمقدار الموارد الإجمالي ٧٨,٨ألف يورو (٣٦,٥ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره -٦٩١
، استُبعد كله من الميزانية المقترحة. ويضاف ٢٠١٧لعام ألف يورو، الذي أقُرّ لقسم الإعلام والتوعية ٢٠,٠البالغ 

ألف يورو وأن باقي ١٦,٥إلى ذلك أن مقدار الموارد المطلوبة للمكاتب الميدانية ينطوي على انخفاض مقداره 
سطى، الموارد المطلوبة يلزم رئيسياً لسد تكاليف معدات أمنية للمكتب الميداني الجديد القائم في جمهورية أفريقيا الو 

لأن معداته الحالية تستلزم استبدالاً أو ترقية.
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المقترحة٢٠١٨: ميزانية عام ٣٨٠٠البرنامج:٣٨الجدول

:٣٨٠٠البرنامج
الخارجيةالعملياتشعبة 

(بآلاف اليوروات)٢٠١٦مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف ٢٠١٧
اليوروات)

التغيرّ في الموارد

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من صندوق 

نسبته المئويةمقدارهالطوارئ
١٠الموظفون من الفئة الفنية ٣٤٠,٧١٤٣,٩١,٤١٠ ٤٨٤,٦

٣الموظفون من فئة الخدمات العامة ٩٧٣,١٢١٨,٢٥,٥٤ ١٩١,٣
موع  ١١الفرعي لتكاليف الموظفينا ١١-٢٤٢,٦ ٢٤٢,٦١٤ ٣١٣,٨٣٦٢,١٢,٥١٤ ٦٧٥,٩

٥٤٦,١٢٣,٦٥٦٩,٧١المساعدة المؤقتة العامة ٠١٠,٣٨٨,١٨,٧١ ٠٩٨,٤
٢٨٨,٥٢٢٨,١٨٧,٧٣٨,٤٣١٥,٨-٢٨٨,٥المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

----٨٨,٥-٨٨,٥العمل الإضافي

موع  ٩٢٣,١٢٣,٦٩٤٦,٧١الفرعي لسائر تكاليف العاملينا ٢٣٨,٤١٧٥,٨١٤,٢١ ٤١٤,٢
٨٦٠,٥٥٧,٣٩١٧,٨١السفر ١)٤,٠()٥٧,٧(٤٤٨,٢ ٣٩٠,٥

----٠,٤-٠,٤الضيافة

١الخدمات التعاقدية ١٤٨,١١٤٢,٨١ ٢٩٠,٩١ ١)١,٥()١٨,٠(٢٢٠,٩ ٢٠٢,٩
٢٧,٤٧,١٣٤,٥٦٦,٢٨١,٨١٢٣,٥١٤٨,٠التدريب

----٢,١١١,٣١٣,٤الخبراء الاستشاريون

٣النفقات التشغيلية العامة ٩٩٢,٥٣٤,٣٤ ٠٢٦,٨٥ ٤٣١,٢١٧٢,٨٣,٢٥ ٦٠٤,٠
٢٠٩,٩٣,٥٢١٣,٤٢٨٩,٧٣٤,٤١١,٩٣٢٤,١اللوازم والمواد

٩,٨)٧٨,٨()٣٦,٥(٣٣٥,٤٤٦,٣-٣٣٥,٤الأثاث والعتاد
موع الفرعي  للتكاليف غير المتصلة ا

٦بالعاملين ٥٧٦,٣٢٥٦,٣٦ ٨٣٢,٦٨ ٥٠٢,٥١٧٦,٨٢,١٨ ٦٧٩,٣

١٨المجموع ٧٤٢,٠٢٧٩,٩١٩ ٠٢١,٩٢٤ ٠٥٤,٧٧١٤,٧٣,٠٢٤ ٧٦٩,٤

٢٠١٨: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣٨٠٠البرنامج:٣٩الجدول

:٣٨٠٠البرنامج
الخارجيةالعملياتشعبة 

وكيل أمين 
عام

أمين عام 
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٩١٤٩٧١٠١١٩٢-١٨٨٣٥٣٩---٢٠١٧المقرة لعام 

١---١-١-------الجديدة
١---١---١-----المعادة التخصيص
--)١(١----------المعادة التصنيف

)١(---)١(--)١(------المستعادة/المعادة
٩٢٥٩٦١٠١١٩٣-١٨٩٣٤٤٠---٢٠١٨المقترحة لعام 

ا بدوام كامل)وظائف المساعدة المؤقتة العامة  (معادِلا
٩,٢٥٩,٢٥١٦,٠٨-٦,٨٣-١,٨٣٥,٠٠------٢٠١٧المقرة لعام 

٧,٠٠٧,٠٠١٣,٠٠-٦,٠٠-٢,٠٠٤,٠٠------المستمرة
٦,٠٠٦,٠٠٦,٦٧-٠,٦٧--٠,٦٧------الجديدة

--------------المحوَّلة

١٣,٠٠١٣,٠٠١٩,٦٧-٦,٦٧-٢,٦٧٤,٠٠------٢٠١٨المقترحة لعام 
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الرابع: أمانة جمعية الدول الأطرافالبرنامج الرئيسي-دال186

المقدِّمة

ا الفرعية مساعدة إدارية أمانة تقدم أمانة جمعية الدول الأطراف ("-٦٩٢ الجمعية") إلى الجمعية ومكتبها وهيئا
ا أمانة الجمعية في مجال )٤٨(اضطلاعها بمهامها بموجب النظام الأساسيوتقنية في  . ومن المهام التي تضطلع 

ا الفرعية، واستلامُ وثائقهما وتقاريرهما  خدمات المؤتمرات تخطيطُ وإعدادُ وتنسيقُ اجتماعات الجمعية وهيئا
ما، وترجمةُ هذه المواد واستنساخُها وتوزيعُها.  بالإضافة إلى ذلك خدمات فنية للجمعية مانة الجمعية أم وتقدِّ وقرارا

ا في مجال الخدمات الفنية تقديمُ الخدمات القانونية وخدماتِ السكرتاريا  ا الفرعية. ومن المهام التي تضطلع  وهيئا
يما يتعلق الفنية، مثل توفيرِ الوثائق والتقارير والملخَّصات التحليلية، وإسداءِ المشورة على الصعيد الداخلي ف

بالمسائل القانونية والتخصصية المتصلة بعمل الجمعية. 

٤١٠٠برامج: البرنامج ةعلى أربعالرئيسي (أمانة جمعية الدول الأطراف) ويشتمل هذا البرنامج -٦٩٣
الجمعية)، رئيس(مكتب٤٤٠٠الجمعية)، والبرنامج سكرتاريا(٤٢٠٠والبرنامج ،)خدمات المؤتمراتوحدة(
.(لجنة الميزانية والمالية)٤٥٠٠البرنامج و 

ألف يورو٧١٨,٢٢موارد الميزانية

في المئة) بالقياس إلى ٣,٨ألف يورو (٩٩,٤على زيادة مقدارها ٢٠١٨ينطوي المبلغ المطلوب لعام -٦٩٤
المعتمدة.٢٠١٧ميزانية عام 

بند المساعدة المؤقتة العامة ألف يورو وزيادة في ١١٢,٧وتُطلب زيادة في بند الخدمات التعاقدية مقدارها -٦٩٥
في بند الخدمات التعاقدية إلى عقد الدورة خصَّصاتآلاف يورو. وتعُزى الزيادة التي تشهدها الم١١٠,٧مقدارها 

السابعة عشرة للجمعية في لاهاي. ولا يشمل المبلغ المطلوب في بند الخدمات التعاقدية تكاليف استئجار قاعات 

قضاةبترشيحاتالمعنيةالاستشاريةواللجنةونيويورك،لاهايفيالقائمانالعاملانوفريقاهالأطراف،الدولجمعيةمكتبالهيئاتهذهمن)٤٨(
ملكنهالاهايفيالجمعية قائمأمانةمقرإن. المراجعةولجنةوالمالية،الميزانيةولجنةالمحكمة، ومكتبهاالجمعيةرئاسةهيئةإلىالفنيةالخدماتتقدِّ

.الدوراتبعدماووثائقالدوراتقبلماوثائقإعدادخلالمننيويورك،فيالقائمالعاملوفريقه
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لأن الدولة المضيفة ستتحمل هذه التكاليف وفقاً لرسالتها المؤرخة ٢٠١٨عية في عام الاجتماع ومؤنة دورة الجم
في بند المساعدة المؤقتة العامة فهي تلزم خصَّصات. أما الزيادة التي تشهدها الم)٤٩(٢٠١٦حزيران/يونيو ٢١بـ

لمدة سبعة أشهر، ووظيفة شهراً سبق أن أقُرت ومُوِّلت١٢) لمدة ٣-لتمويل وظيفة موظف قانوني (من الرتبة ف
) لمدة شهر، ووظيفة مساعد معني بتكنولوجيا المعلومات (من ٣-موظف معني بالشؤون الإدارية (من الرتبة ف

رأ) لمدة ستة أشهر.-الرتبة خ ع

٢٠١٧ألف يورو هُيِّئ لسدها في بند تكاليف السفر لعام ٩٦,٠وثمة تكاليف غير متكرِّرة مجموعها -٦٩٦
ستعقد في ٢٠١٨. ويعُزى ذلك إلى أن الدورة السنوية للجمعية لعام ٢٠١٨سد نظيرها لعام لكن لا يهُيَّأ ل

لاهاي لا في نيويورك.

المئة في٣,٨إن الزيادة التي تنطوي عليها الموارد المطلوبة حُدَّت فبلغت نسبتها قيمة معتدلة مقدارها -٦٩٧
تآزر وإجراء تعديلات على الموارد من الموظفين وذلك من خلال تشكيلة من التدابير، مثل العمل القائم على ال

بغية سد الاحتياجات الفعلية للأمانة على نحو تـتُوخى به المرونة المقترنة بمراعاة اعتبارات النجاعة وآثار العمل 
وظيفة موظف قانوني معاون في إطار المساعدة المؤقتة العامة ٢٠١٨التآزري. فعلى سبيل المثال لا تُطلب لعام 

؛ وبدلاً من ذلك تُطلب الآن لمدة ٢٠١٧) كانت قد أقُرّت لمدة تسعة أشهر في ميزانية عام ٢-الرتبة ف(من
) سبق أن أقُرّت ومُوِّلت لمدة ٣-شهراً وظيفة موظف قانوني في إطار المساعدة المؤقتة العامة (من الرتبة ف١٢

ا الفعلية على نحو أفضل ومن أشهر. إن ذلك سيمكِّن أمانة جمعية الدول الأطراف من سد اسبعة حتياجا
وظيفة المساعد ٢٠١٨التكفل بالاستمرارية ومن استدامة المعارف المؤسسية. ويضاف إلى ذلك أنه لا تُطلب لعام 

) القائمة في داكار التي أقُرّ توفيرها في إطار المساعدة المؤقتة في ميزانية عام ٢-الخاص لرئيس الجمعية (من الرتبة ف
نامجية المعتمدة لكنها لم تمُوَّل، وذلك استناداً إلى تغيرُّ في الاحتياجات الفعلية مرتبط بالرئيس القادم البر ٢٠١٧

للجمعية. وعلاوة على ذلك يقُلَّص مبلغ الميزانية المطلوب للبرنامج الرئيسي الرابع بتحويل وظيفة من وظائف 
رأ)) إلى قسم خدمات تدبر المعلومات -من الرتبة خ عالمساعدة المؤقتة (وظيفة المصمِّم على الموقع الشبكي (

التابع لقلم المحكمة. إن التدبير المتمثل في إدماج هذه الوظيفة في إطار تدبر المعلومات وبيئة تكنولوجيا المعلومات 
مة يحقق على نطاق المحكمة جمعاء مكاسب متأتية عن زيادة النجاعة ووفورات متأتية عن العمل التآزري مع استدا

.الجمعيةأمانةدمات العالية درجة الجودة إلى تقديم نفس الخ

ألف يورو٧٢٥,٢١الموارد من الموظفين

من وظائف٥ووظائف من الفئة الفنية ٥(وظائف ثابتة١٠من الجمعيةأمانةيتألف ملاك العاملين في -٦٩٨
من ٤,٢وظائف من الفئة الفنية (٧المساعدة المؤقتة العامة (وظائفوظيفة من ١٢وفئة الخدمات العامة)

من معادلات الموظف ١,٦(ة العامالخدمات وظائف من فئة ٥ومعادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل)
من ٠,٤(المدة ةقصير المعنية هي وظائف المساعدة المؤقتة العامة إن بعض وظائف .الواحد العامل بدوام كامل))

اتقديم الخدمات للجمعية لل بدوام كامل)معادلات الموظف الواحد العام .الفرعيةوهيئا

مركزمعالمشتركبالتعاونلاهاي،وبلديةهولنداحكومةبأنالمحكمةالمضيفةالدولةأعلمت،٢٠١٦يونيو/حزيران٢١مؤرخة بـرسالةفي)٤٩(
فيالأطرافالدولجمعيةدوراتلتنظيمالمخصَّصتقديم الدعممواصلةقررتا،)World Forum Convention Center(العالميالمحفلمؤتمرات

.٢٠١٨حتى عام٢٠١٦الفترة الممتدة من عام فيلاهايفيالأساسيرومانظام
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الرتبة المعتمدة أقُرَّت وظيفة الموظف القانوني في إطار المساعدة المؤقتة العامة (من٢٠١٧وفي ميزانية عام -188٦٩٩

المساعدة المؤقتة العامة (من في إطارالموظف المعني بالشؤون الإدارية) لمدة أربعة أشهر، بينما أقُرَّت وظيفة ٣-ف
) لمدة خمسة أشهر.٣-الرتبة ف

- المقترحة فثمة ثلاث وظائف من وظائف المساعدة المؤقتة العامة من الرتبة ف٢٠١٨أما في ميزانية عام -٧٠٠
شهراً، ووظيفة موظف معني ١٢تحُتسب كل تكاليفها وهي: وظيفة موظف معني بالشؤون الإدارية لمدة ٣

تمُوَّل ٣-شهراً. إن وجود موظف من الرتبة ف١٢ية لشهر واحد، ووظيفة موظف قانوني لمدة بالشؤون الإدار 
شهراً كاملة يهيئ المزيد من الاستقرار، ويعزِّز الدعم المقدَّم إلى ١٢وظيفته في إطار المساعدة المؤقتة العامة لمدة 

ا الفرعية، وينمّي الذاكرة المؤسسية، ويغني عن ت على مرة كل سنتينسخير الوقت والموارد اللازمة الجمعية وهيئا
الأقل لحشد موظف في إطار المساعدة المؤقتة العامة لمدة بضعة أشهر في السنة.

ألف يورو٩٤٣,٢الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة

للجنة التنفيذيوالأمين) ١-مدحالياً من مديرها (من الرتبة أمانة الجمعيةيتألف ملاك العاملين في -٧٠١
)، ٣-)، وموظف قانوني (من الرتبة ف٤-ف)، وموظف قانوني (من الرتبة٥-والمالية (من الرتبة فالميزانية

)، وموظف معني رر-خ ع(من الرتبةرئيسيداريإومساعد)، ٢-للمدير (من الرتبة فخاصومساعد 
(من الرتبةةداريوالشؤون الإجتماعات لاامعني بومساعد ، )رر-خ عالمحفوظات (من الرتبةبالوثائق/

جميع ييؤدوفيما عدا الاستثناء المذكور في الفقرة التالية، ). رأ-خ عداريين (من الرتبةإومساعدَيْن، )٥٠()رأ-خ ع
ا الفرعية هايم العاملون فيقدِّ و .شراف مديرهاإمهامهم تحت الجمعية أمانة العاملين في  إلى الجمعية وإلى هيئا

المعنيون بدعم الائتمار وبالشؤون(يقدمها الموظفون القانونيون) وخدمات تقنية (يقدمها الموظفون فنيةخدمات 
).ةداريالإ

جنة الميزانية والمالية للمين التنفيذي الأأما إلى الرئيس مباشرة. تقاريرهرئيس الجمعية لالخاصويرفع المساعد -٧٠٢
ا ضضافة إلى المهام التي يإإنه، جنة مباشرة. لإلى رئيس هذه التقاريرهفع ير ف يواصل ،مين التنفيذيالأبصفتهطلع 

. وبناءً هشؤونيرَ يوتسالبرنامج الرئيسي الرابعتمويلَ ما فيما يخص سيّ طلاع بمهام ضمن الأمانة جمعاء، ولاضالا
إضافةً إلى )٥١(على تعيينه أميناً للجنة المراجعة٢٠١٥وافقت الجمعية في عام نة الميزانية والماليةلجعلى توصية من 

سائر المهام الآنفة الذكر التي يتولاها. ويقدِّم الموظف المعني بالشؤون الإدارية والمساعد الإداري الرئيسي المساعدة 
القدر اللازم باقي العاملين في الأمانة.إلى الأمين التنفيذي في عمله من أجل هاتين اللجنتين، كما يقدِّمها إليه ب

آلاف يورو٦٠٤,٠المساعدة المؤقتة العامة

كامل، دوام  بالمساعدة المؤقتة العامة من وظائفوظائف أربعفي الأمانة حالياً العاملينملاك يضم-٧٠٣
تقديم الخدمات إلى الجمعية ةجل قصير بغيلأشغل في إطار المساعدة المؤقتة العامة العديد من الوظائف التي تُ و 

ا الفرعية. بيد أن الأمانة اتفقت مع قلم المحكمة على نقل وظيفة من وظائف المساعدة المؤقتة العامةوهيئا

رر.-عرأ سبق أن أقُرت باعتبارها وظيفة من الرتبة خ-عإن هذه الوظيفة من الرتبة خ)٥٠(
تشرين٢٦- ١٨لاهاي،عشرة،الرابعةالدورةالدولية،الجنائيةللمحكمةالأساسيرومانظامفيالأطرافالدوللجمعيةالرسميةالوثائق)٥١(

لَّد،)ICC-ASP/14/20(٢٠١٥نوفمبر/الثاني .٤٥الفقرة،؛٣- الجزء باءالثاني،ا
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رأ)) إلى قسم خدمات تدبر المعلومات اعتباراً من  -(الموظف المعني بالتصميم على الموقع الشبكي (من الرتبة خ ع
إطار السعي إلى العمل القائم على التآزر، مع العلم بأن شاغل هذه الوظيفة سيقوم في٢٠١٨كانون الثاني/يناير 

بتقديم الدعم اللازم إلى الأمانة في مجال تكنولوجيا المعلومات من أجل وضع الوثائق والمقالات والمنشورات على 
يزانية والمالية ولجنة المراجعة، ولجنة المومكتبهاهذا الموقع الشبكي، وتدبير شبكة ارتباط خارجي خاصة بالجمعية 

والتكفل بالقيام في الوقت المناسب بتحميل المعلومات المتعلقة بأمور منها الانتخابات والمستجدات في شأن 
التكامل والبيانات الصحفية.

لكل شهر٠,٥٥) لمدة ٤-) وموظف قانوني (من الرتبة ف٥-موظف قانوني رئيسي (من الرتبة ف-٧٠٤
) ٤-) والموظف القانوني (من الرتبة ف٥-الموظف القانوني الرئيسي (من الرتبة ف. يقوممستمر)(متطلَّب منهما 

بتقديم الخدمات الفنية للجمعية وفريقيها العاملين (إعداد وثائق ما قبل الأيام،منمحدودعددالمعنيان، خلال
لإضافيـَينْ يرفد عمل الموظفَينْ القانونيـَينْ الدورة، ووثائق الدورة، ومشاريع التقارير). إن عمل هذين الموظفَينْ ا

اللذين يضمهما ملاك الأمانة الرئيسي.

هذه ليساعد شاغ.)مستمرب (متطلَّ شهراً ١٢) لمدة ٣-(من الرتبة فمعني بالشؤون الإداريةموظف-٧٠٥
مها وغير التوصيات التي تقدِّ ، وفي متابعة تنفيذهادورتيلتحضير الميزانية والمالية في الللجنة الأمينَ التنفيذيالوظيفة 

يئ هذه الوظيفة للأضافةً إ. و ، بما فيها التحضير لدورات لجنة المراجعةذلك من الشؤون ذات الصلة مين إلى ذلك 
المسائل الرئيسية عنالميزانية والماليةلجنة وإبلاغاجتماعات فريق لاهاي العامل الاهتمام بالمزيد منالتنفيذي فرصة 

.داريةالمالية والشؤون الإالشؤون ون الميزانية و المتصلة بشؤ 

هذه ليساعد شاغ.)جديدب (متطلَّ شهر واحد) لمدة ٣-(من الرتبة فمعني بالشؤون الإداريةموظف-٧٠٦
في رقن المحاضر وإعداد التقارير بشأن دورتيَ لجنة الميزانية والمالية الميزانية والمالية للجنة الأمينَ التنفيذيالوظيفة 

ودورتيَ لجنة المراجعة.

هذه ليساعد شاغ.)مستمرب (متطلَّ شهراً ١٢) لمدة ٣-(من الرتبة فمعني بالشؤون الإداريةموظف-٧٠٧
الأمانة فيما يتعلق بالمسائل الكبيرة المتصلة بشؤون الميزانية والشؤون المالية والشؤون الإدارية، ويساعد الميسِّرَ الوظيفة 

.)٥٢(البرنامجية المقترحةالمعنيَّ بالميزانية 

. إن مكان عمل شاغل هذه شهراً (متطلَّب مستمر)١٢) لمدة ٢-مساعد خاص للرئيس (من الرتبة ف-٧٠٨
الوظيفة في نيويورك، وهو يساند الرئيسَ خلال زياراته لها التي تتُناول في سياقها الشؤون المتصلة بالأمم المتحدة 

م دعماً فنياً وتقنياً إلى الرئيس فيما يتعلق بإعداد بياناته، والمتعلقة بالمحكمة الجنائية الدولية ("ا لمحكمة"). إنه يقدِّ
ومراسلاته، وتنسيقه مع أصحاب الشأن الرئيسيين. ويساعد هذا الموظفُ أيضاً في إعداد البلاغات الرسمية، 

دول المتمتعة بصفة المراقب والاهتمام بالمسائل المتصلة بالجمعية في مقر الأمم المتحدة، والتواصل المستمر مع ال
للترويج لعالمية نظام روما الأساسي. كما إن هذا الموظف يقدِّم خدمات فنية إلى المكتب وإلى فريق نيويورك 

لمدةالعامةالمؤقتةالتي أقُرت في عداد وظائف المساعدة) ٢- من الرتبة ف(المعاون القانونيالموظفوظيفةُ ٢٠١٨فيما يخص عامتُطلبلم)٥٢(
المؤقتةكاملة في إطار المساعدةشهراً ١٢لمدةموفَّرةً ،)٣- من الرتبة ف(القانونيالموظففوظيفة. ٢٠١٧عامضمن إطار ميزانيةأشهرتسعة

توظيفإجراء عملياتوستغني عنالعامة،المؤقتةالمساعدةبموظفيالاحتفاظوستيسِّرأفضل تأهيلاً،وستجتذب مرشحَّينستكون أنجع،العامة،
.العامةتةالمؤقالمساعدةوظيفةلشغلمرة كل سنتين
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العامل، وإلى دورات الجمعية، وذلك بتوجيه من أمانة الجمعية. أما تقديم الخدمات التقنية فسيواصِل توليَّه مكتبُ 190

.)٥٣(ركالاتصال القائم في نيويو 

الوظيفةهذهشاغليساعد. )مستمرمتطلَّب(شهراً ١٢لمدة)١-فالرتبةمن(للمديرخاصمساعد-٧٠٩
بما في ذلك مشاركة ممثلي المنظمات غير الحكومية وتنظيم الجمعية،لدورةالتحضيرفيأمانة الجمعية مدير

الإمداديالدعمصعيدأخرى علىبأنشطةالفعاليات الجانبية. كما إن هذا الموظف يقدِّم المساعدة باضطلاعه
.الأطرافالدولوممثليالمحكمةمسؤوليمعالمديرلقاءاتوينظِّمالسنة،طيلة

إلى مساعدين مانة . ستحتاج الأ(متطلَّب مستمر)شهراً ١٢,٩٥لمدة مساعدون معنيون بالتسجيل-٧١٠
للدورة السنوية للجمعية والمنتهية عند انتهاء هذه معنيين بالتسجيل خلال الفترة الممتدة طيلة الأشهر السابقة 

الدورة. إن المساعدين المعنيين بالتسجيل يساعدون المدير فيما يتعلق بكل الجوانب الإمدادية لجلسات الجمعية، بما 
ية، في ذلك تحديدُ المتطلبات من الأحياز والاحتياجات إلى المعدات، وتسجيلُ الوفود وممثلي المنظمات غير الحكوم

.والتواصلُ مع المندوبين

(متطلَّب متكرِّر، مستمر منذ رأ) لمدة ستة أشهر -(من الرتبة خ عمساعد في مجال تكنولوجيا المعلومات-٧١١
توفير الخدمات للدورة السنوية رأ-خ ع. يضمن الدعم الذي يقدِّمه هذا الموظف ذو الرتبة )٥٤()٢٠١٦عام 

للجمعية على نحو سليم فيما يتعلق بعتاد وبرامجيات تكنولوجيا المعلومات في المحكمة، التي يجب تركيبها في مكان 
. انعقاد الدورة؛ مع العلم أيضاً بوجوب توفُّر موظفين جاهزين للاستدعاء لتذليل كل مشكلة قد تطرأ

ألف يورو١٤٠,٠بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة الخاصة 

لا تغير في المبلغ المطلوب من أجل المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات.-٧١٢

ا الفرعية، وتسجيل المندوبين، -٧١٣ إن المساعدة المؤقتة تلزم بصورة خاصة لترجمة الوثائق الرسمية للجمعية وهيئا
وإصدار الشارات، واستنساخ الوثائق بأعداد كبيرة وتوزيعها، وتيسير مشاركة المندوبين في الدورات بصورة عامة. 

ألف يورو٣٨,٠العمل الإضافي

. ويدُفع تعويض عن العمل الإضافي للموظفين من فئة ضافيلعمل الإالمطلوب من أجل اقدار المفيتغيرُّ لا -٧١٤
م لمدة قصيرة ويُطلب منهم تقديم المساعدة  ويتوجب عليهم الآنفة الذكرالخدمات العامة الذين تُستأجر خدما

اية الأسبوع، خلال دورة الجمعية  بالضرورة أن يعملوا لمدةٍ تجُاوِز ساعات العمل المعتادة، وقد تمتد لتشمل عطل 
ودورات لجنة الميزانية والمالية، أو فيما يتعلق بدورة الجمعية ودورات هذه اللجنة.

٢٠١٨للفترة الممتدة من عام جديدمكتبهناكسيكونإذ،٢٠١٧ديسمبر/الأولكانونفيمنصبهمهامللجمعيةجديدرئيسسيتولى)٥٣(
فيالعامل) ٢- ف(للرئيسالخاصالمساعدالمتمثلة في وظيفةالعامةالمؤقتةالمساعدةوظيفة٢٠١٨عامفيما يخصفلا تُطلب. ٢٠٢٠حتى عام

.٢٠١٧لعامالمعتمدةالبرنامجيةالميزانيةضمن إطارتموَّللملكنأقُرتالتيداكار،

لعامالمقترحةالميزانيةفيالدعمهذايطُلبولم. لاهايفيتعُقدللجمعيةسنويةدورةلكلالمعلوماتفي مجال تكنولوجيادعمإلىيحُتاج)٥٤(
.بنيويوركالمتحدةالأمممقرفيالدورةعقدالمقرَّرمنلأنه كان٢٠١٧
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ألف يورو٩٩٣,٠الموارد غير المتصلة بالعاملين

في المئة). وتُطلب الموارد غير المتصلة ١,٧ألف يورو (١٦,٧ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٧١٥
بالعاملين لسد تكاليف السفر، وتكاليف الضيافة، وتكاليف الخدمات التعاقدية، وتكاليف التدريب، والنفقات 

تاد. وقد استُند في حساب مقدار ميزانية عام التشغيلية العامة، وتكاليف اللوازم والمواد، وتكاليف الأثاث والع
يورو في ٠٠٠١٩٠. إن التقليص البالغ مقداره ٢٠١٦المصروفات الفعلية في عام مبالغ المقترحة إلى ٢٠١٨

الثاني/نوفمبر تشرين٢٤المعتمدة، كما قررته الجمعية في ٢٠١٧ميزانية البرنامج الرئيسي الرابع ضمن ميزانية عام 
د رئيسياً في بند الخدمات التعاقدية. وعليه فإن الأرقام الخاصة بالخدمات التعاقدية في ميزانية عام ، جُسِّ ٢٠١٦
المقترحة تشهد زيادة لا تجسِّد كلَّ المصروفات الفعلية ضمن إطار هذا البند لأن بعض الموارد المخصَّصة له ٢٠١٨

تكاليف عقد الجمعية في لاهاي زيادة في الموارد أعُيد تخصيصها لبنود أخرى من بنود الميزانية. ويستلزم سد 
المخصصة للبرنامج الرئيسي الرابع لأنه يجب أن تؤخذ في الحسبان عدة تكاليف تتُكبَّد في لاهاي لكن لا تتُكبَّد 
عندما يؤُتمر في مقر الأمم المتحدة في نيويورك. ويعُوَّض جزء من هذه الزيادة بتقليص تكاليف سفر موظفي الأمانة 
عندما تعُقد الدورة في لاهاي وبتحمُّل الدولة المضيفة تكاليف استئجار قاعات الاجتماع والمؤنة في مركز مؤتمرات 

العالمي.المحفل

ألف يورو٤٣٢,١السفر

في المئة). إن الانخفاض في ١٨,٢ألف يورو (٩٦,٠يشهد المبلغ المطلوب في بند السفر انخفاضاً مقداره -٧١٦
المعتمدة يعزى إلى أنه لا يحُتاج إلى ميزانية لسد أسفار موظفي ٢٠١٧بالقياس إلى ميزانية عام تكاليف السفر 

الأمانة لتقديم الخدمات الفنية والتقنية لدورة الجمعية في نيويورك لأن الدورة السنوية ستُعقد في لاهاي.

يئ ميزانية السفر لسد تكاليف أسفار أعضاء لجنة الميزانية والمالية-٧١٧ ا، والرحلات وُ للمشاركة في دورا
ا رئيس هذه اللجنة للمشاركة في جلسات مع فريق لاهاي العامل وفريق نيويورك العامل  المنتظَر أن يقوم 
ا بضعة من أعضاء هذه اللجنة لزيارة المكاتب الميدانية. كما إن المخصَّص  ومسؤولي المحكمة، والأسفار التي يقوم 

الميزانية يسد تكاليف سفر أعضاء مكتب رئيس الجمعية، بما في ذلك زيارات مقر المحكمة في إطار هذا البند من 
.في لاهاي وزيارات نيويورك. وتُسَدّ بالموارد المطلوبة أيضاً تكاليف سفر خمسة من أعضاء لجنة المراجعة إلى لاهاي

آلاف يورو٥,٠الضيافة

دورتيَ رئيسياً من أجلستخدم تُ سللضيافة خصَّصاتالمإن . لضيافةاالمطلوب من أجلالمبلغفيتغيرُّ لا -٧١٨
لجنة المراجعة.ودورتي لجنة الميزانية والمالية

ألف يورو٥٠١,٧الخدمات التعاقدية

ألف يورو ١١٢,٧ينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف الخدمات التعاقدية على زيادة مقدارها -٧١٩
عقد الدورة السابعة عشرة للجمعية في مركز مؤتمرات المحفل العالمي في تعزى رئيسياً إلى تكاليف في المئة) ٢٩,٠(

عشرة للجمعية (بما فيها تكاليف خدمات السابعة . وتلزم الموارد المعنية لسد التكاليف المتصلة بالدورة لاهاي
متفرقة ومرافق في مكان انعقاد الجمعية في لاهاي، وإصدار الشارات، واستئجار المزيد من العاملين المعنيين بالأمن، 
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وأعمال الطباعة، والمعدات)، ولسد تكاليف ما يعُهد به إلى جهات خارجية من خدمات الترجمة والطباعة 192

رتي لجنة الميزانية والمالية.الخارجية الخاصة بدو 

آلاف يورو١٠,١التدريب

ةاستدامة مواكبةلتدريب بغيلخصَّصاتخدم المتسوتُ . تدريبمن أجل الفي المبلغ المطلوب لا تغيرُّ -٧٢٠
.دةعملهم المحدَّ تلمستجدات في مجالالالموظفين 

ألف يورو٢٤,٤النفقات التشغيلية العامة

ذه الملنفقات التشغيلية العامةلسد اخصَّصاتمقدار المفيتغيرُّ لا -٧٢١ المصروفات على خصَّصات. وتُسد 
إرسال الوثائق والمذكرات الشفوية والمطبوعات بالبريد إلى الدول الأطراف وإلى أعضاء لجنة الميزانية والمالية وأعضاء 
لجنة المراجعة، وإرسالها في بعض المناسبات من أجل حلقات التدارس بغية النهوض بعالمية نظام روما الأساسي، 

.بالبريد الخاصلبريد المسجَّل أو وذلك إما بالبريد العادي أو با

ألف يورو١٤,٧اللوازم والمواد

ذه الموازم والموادللسد تكاليف الخصَّصاتمقدار المفيتغيرُّ لا -٧٢٢ تكاليف اللوازم خصَّصات. وتُسد 
المكتبية، بما فيها لوازم الكتابة التي يستخدمها موظفو الأمانة (ومنها القرطاس، وخراطيش الحبر، وأقلام الحبر، 

لجنة المراجعة، والدورة السنوية ودورتيَ ودفاتر المذكرات، والأضابير)، ولوازم الكتابة لدورتيَ لجنة الميزانية والمالية، 
ات العادية لفريق لاهاي العامل.للجمعية، والاجتماع

آلاف يورو٥,٠الأثاث والعتاد

أمر زيادة النجاعة أمانة الجمعية . وقد تدبرت ثاث والعتادلسد تكاليف الأخصَّصاتمقدار المفيتغيرُّ لا -٧٢٣
، توزَّع على المندوبين المشاركين في دورة الجمعية. وتتضَّمن USBمن خلال استعمال حافظات إلكترونية من النوع 

يؤتي وفورات في تكاليف طبع الأمر الذيما قبل الدورة باللغات الرسمية، من وثائق هذه الحافظات الوثائق الرسمية 
ا، وتوزيعها.  من استخدام للتقليا"باع النهج القائم على اتّ زيادة ن إالنسخ الورقية من هذه الوثائق، ونقلها، وخز

الحاجة إلى يتيحا المزيد من تقليصالشبكي للجمعية وشبكات الترابط الخارجي يمكن أن بالموقعوالاستعانة "الورق
.جل المتوسطالمواد المطبوعة في الأ
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المقترحة٢٠١٨البرنامج الرئيسي الرابع: ميزانية عام :٤٠الجدول

الرابع: البرنامج الرئيسي
الأطرافأمانة جمعية الدول 

(بآلاف اليوروات)٢٠١٦مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف ٢٠١٧
اليوروات)

التغيرّ في الموارد

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من صندوق 

نسبته المئويةمقدارهالطوارئ
٦٥٢,٢)١,٤()٩,٣(٦٦١,٥الموظفون من الفئة الفنية

٢٩١,٠)٦,١()١٨,٨(٣٠٩,٨الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٩٤٣,٢)٢,٩()٢٨,١(٧٤٧,٢٩٧١,٣-٧٤٧,٢ا

٤٢٠,٥٤٩٣,٣١١٠,٧٢٢,٤٦٠٤,٠-٤٢٠,٥المساعدة المؤقتة العامة
١٤٠,٠--٣١٠,٥١٤٠,٠-٣١٠,٥المؤقتة الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة

٣٨,٠--٣٢,٧٣٨,٠-٣٢,٧العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٧٦٣,٧٦٧١,٣١١٠,٧١٦,٥٧٨٢,٠-٧٦٣,٧ا

٤٣٢,١)١٨,٢()٩٦,٠(٣٢١,٦٥٢٨,١-٣٢١,٦السفر
٥,٠--٣,٦٥,٠-٣,٦الضيافة

٨٩٤,٥٣٨٩,٠١١٢,٧٢٩,٠٥٠١,٧-٨٩٤,٥الخدمات التعاقدية
١٠,١--١٠,١---التدريب

-------الخبراء الاستشاريون

٢٤,٤--٧,٥٢٤,٤-٧,٥النفقات التشغيلية العامة
١٤,٧--٢,٤١٤,٧-٢,٤اللوازم والمواد

٥,٠--١,٠٥,٠-١,٠الأثاث والعتاد
موع ١الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملينا ١-٢٣٠,٦ ٢٣٠,٦٩٧٦,٣١٦,٧١,٧٩٩٣,٠

٢المجموع ٢-٧٤١,٥ ٧٤١,٥٢ ٦١٨,٨٩٩,٤٣,٨٢ ٧١٨,٢

٢٠١٨البرنامج الرئيسي الرابع: ملاك الموظفين المقترح لعام :٤١الجدول

الرابع: البرنامج الرئيسي
أمانة جمعية الدول الأطراف

وكيل أمين 
عام

أمين 
عام 

مساعد
-مد
٢

-مد
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٥٣٢٥١٠-١١١١١--٢٠١٧المقرة لعام 

--------------الجديدة

--------------التخصيصالمعادة 

--١)١(----------المعادة التصنيف

--------------المستعادة/المعادة

٥٢٣٥١٠-١١١١١---٢٠١٨لعام المقترحة
ا بدوام كامل)وظائف  المساعدة المؤقتة العامة (معادِلا

٢,٠٨٢,٠٨٥,٦٤-٠,٠٥٠,٠٥٠,٧٨١,٦٩١,٠٠٣,٥٦----٢٠١٧المقرة لعام 
١,٥٨١,٥٨٥,٦٧-٠,٠٥٠,٠٥٢,٠٠١,٠٠١,٠٠٤,٠٩----المستمرة
٠,٠٨---٠,٠٨--٠,٠٨------الجديدة

--------------المحوَّلة

١,٥٨١,٥٨٥,٧٥-٠,٠٥٠,٠٥٢,٠٨١,٠٠١,٠٠٤,١٨----٢٠١٨لعام المقترحة
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٤١٠٠
وحدة خدمات المؤتمرات

(بآلاف اليوروات)٢٠١٦مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف ٢٠١٧
اليوروات)

التغيرّ في الموارد

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه ا
المصروفات من صندوق 

نسبته المئويةمقدارهالطوارئ
----الموظفون من الفئة الفنية

----الموظفون من فئة الخدمات العامة

موع الفرعي لتكاليف الموظفين ----٠,٤-٠,٤ا

١٤٦,٥٢٣٦,٥١١٤,٣٤٨,٣٣٥٠,٨-١٤٦,٥المساعدة المؤقتة العامة
٨٠,٠--٢٢٥,٧٨٠,٠-٢٢٥,٧المؤقتة الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة 

٢٠,٠--١٧,٩٢٠,٠-١٧,٩العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٣٩٠,١٣٣٦,٥١١٤,٣٣٤,٠٤٥٠,٨-٣٩٠,١ا

-)٩٩,٩()٦٣,٧(٢٩,٨٦٣,٧-٢٩,٨السفر

-------الضيافة

٨١٣,٣٣١٣,٠١٠٠,٠٣١,٩٤١٣,٠-٨١٣,٣الخدمات التعاقدية
-------التدريب

-------الخبراء الاستشاريون

١١,٠--٧,٥١١,٠-٧,٥النفقات التشغيلية العامة
١٠,٠--١٠,٠---اللوازم والمواد

-------الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
٨٥٠,٦٣٩٧,٧٣٦,٣٩,١٤٣٤,٠-٨٥٠,٦بالعاملين

١المجموع ١-٢٤١,١ ٢٤١,١٧٣٤,٢١٥٠,٦٢٠,٥٨٨٤,٨

٢٠١٨: ملاك الموظفين المقترح لعام ٤١٠٠البرنامج:٤٣الجدول

٤١٠٠
وحدة خدمات المؤتمرات

وكيل 
أمين عام

أمين عام 
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
وما الفئة الفنية 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
--------------٢٠١٧المقرة لعام 

--------------الجديدة

--------------المعادة التخصيص

--------------المعادة التصنيف

--------------المستعادة/المعادة

--------------٢٠١٨المقترحة لعام 

ا بدوام كامل) وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلا
١,٠٨١,٠٨٢,٥٣-١,٠٠١,٤٦-٠,٠٥٠,٠٥٠,٣٦----٢٠١٧المقرة لعام 

١,٥٨١,٥٨٣,٦٧-١,٠٠٢,٠٩-٠,٠٥٠,٠٥١,٠٠----المستمرة
--------------الجديدة

--------------المحوَّلة

١,٥٨١,٥٨٣,٦٧-١,٠٠٢,٠٩-٠,٠٥٠,٠٥١,٠٠----٢٠١٨المقترحة لعام 

(وحدة خدمات المؤتمرات) تكاليف الائتمار، التي تتألف من ٤١٠٠في إطار البرنامج لقد أدُرجت-٧٢٤
لجنة المراجعة دورتيَ وتكاليف دورتيَ لجنة الميزانية والمالية، تكاليف عناصر منها تكاليف دورة الجمعية، و 



ICC-ASP/16/20

195 20-A-271117

IC
C

-A
S

P
/9/[…

]
P

age
195195

لاهاي العامل. وتشمل )، وتكاليف الاجتماعات العادية لفريق٤٥٠٠التكاليف المدرجة في البرنامج (باستثناء
هذه التكاليف أيضاً تكاليف المساعدة المؤقتة العامة الخاصة بالاجتماعات وتكاليف السفر.

المقترحة٢٠١٨: ميزانية عام ٤٢٠٠البرنامج:٤٤الجدول

: ٤٢٠٠البرنامج
سكرتاريا الجمعية

(بآلاف اليوروات)٢٠١٦مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف ٢٠١٧
اليوروات)

التغيرّ في الموارد

الميزانية المقترحة لعام 
(بآلاف اليوروات)٢٠١٨ موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من صندوق 

نسبته المئويةمقدارهالطوارئ
٥٠٢,٨)٠,٩()٤,٧(٥٠٧,٥الموظفون من الفئة الفنية

٢١١,١)٧,٥()١٧,١(٢٢٨,٢العامةالموظفون من فئة الخدمات 
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٧١٣,٩)٣,٠()٢١,٨(٥٢٩,٥٧٣٥,٧-٥٢٩,٥ا

-)١٠٠,٠()٨٤,٦(١٤٦,٢٨٤,٦-١٤٦,٢المساعدة المؤقتة العامة

-------المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

١٨,٠--١٤,٨١٨,٠-١٤,٨العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ١٨,٠)٨٢,٥()٨٤,٦(١٦١,٠١٠٢,٦-١٦١,٠ا

١٦,٥)٧٢,٤()٤٣,٢(٢١,٣٥٩,٧-٢١,٣السفر
١,٠--٠,٣١,٠-٠,٣الضيافة

----٦,٤-٦,٤الخدمات التعاقدية

٥,٤٠,١١,٩٥,٥---التدريب
-------الخبراء الاستشاريون

-------النفقات التشغيلية العامة

٤,٧--٢,٤٤,٧-٢,٤اللوازم والمواد
٥,٠--١,٠٥,٠-١,٠الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
٣٢,٧)٥٦,٩()٤٣,١(٣١,٤٧٥,٨-٣١,٤بالعاملين

٧٦٤,٦)١٦,٣()١٤٩,٤(٧٢١,٩٩١٤,٠-٧٢١,٩المجموع

٢٠١٨: ملاك الموظفين المقترح لعام ٤٢٠٠البرنامج:٤٥الجدول

: ٤٢٠٠البرنامج
سكرتاريا الجمعية

وكيل 
أمين عام

أمين عام 
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٤٢٢٤٨-١١١-١---٢٠١٧المقرة لعام 

--------------الجديدة

--------------المعادة التخصيص

--١)١(----------المعادة التصنيف

--------------المستعادة/المعادة

٤١٣٤٨-١١١-١---٢٠١٨المقترحة لعام 
ا بدوام كامل) وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلا

١,٠٠١,٠٠١,٦٩-٠,٦٩-٠,٦٩-------٢٠١٧المقرة لعام 
--------------المستمرة

--------------الجديدة

--------------المحوَّلة

--------------٢٠١٨المقترحة لعام 
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(سكرتاريا الجمعية) الموارد الخاصة بالسكرتاريا بما فيها الموارد ٤٢٠٠لقد أدرجت في إطار البرنامج -196٧٢٥

المؤدَّيَـينْ من أجل مكتب الجمعية، وفريقيه الخاصة بمكتب رئيس الجمعية، والتكاليف المتصلة بالخدمات والعمل 
العاملين (فريق لاهاي العامل وفريق نيويورك العامل)، ولجنة الميزانية والمالية، ولجنة المراجعة (باستثناء التكاليف 

).٤٥٠٠المدرجة في إطار البرنامج 

المقترحة٢٠١٨: ميزانية عام ٤٤٠٠البرنامج:٤٦الجدول

:٤٤٠٠البرنامج
الجمعيةمكتب رئيس 

(بآلاف اليوروات)٢٠١٦مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف ٢٠١٧
اليوروات)

التغيرّ في الموارد

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من صندوق 

نسبته المئويةمقدارهالطوارئ
----الموظفون من الفئة الفنية

----الموظفون من فئة الخدمات العامة

موع الفرعي لتكاليف الموظفين -------ا

٥٩,٦١٢١,٠٠,٥٠,٤١٢١,٥-٥٩,٦المساعدة المؤقتة العامة
-------المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

-------العمل الإضافي

موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٥٩,٦١٢١,٠٠,٥٠,٤١٢١,٥-٥٩,٦ا
٥٦,٨٨٦,٧١٣,٢١٥,٢٩٩,٩-٥٦,٨السفر

-------الضيافة

١٢,٠-١٢,٠-٠,٣-٠,٣الخدمات التعاقدية
-------التدريب

-------الخبراء الاستشاريون

-------التشغيلية العامةالنفقات 

-------اللوازم والمواد

-------الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين ٥٧,١٨٦,٧٢٥,٢٢٩,١١١١,٩-٥٧,١ا
١١٦,٧٢٠٧,٧٢٥,٧١٢,٤٢٣٣,٤-١١٦,٧المجموع

٢٠١٨لعام : ملاك الموظفين المقترح ٤٤٠٠البرنامج:٤٧الجدول

: ٤٤٠٠البرنامج
الجمعيةرئيسمكتب

وكيل أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
--------------٢٠١٧لعام المقرة 

--------------الجديدة

--------------المعادة التخصيص

--------------المعادة التصنيف

--------------المستعادة/المعادة

--------------٢٠١٨المقترحة لعام 

ا بدوام كامل) وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلا
١,٠٠---١,٠٠-١,٠٠-------٢٠١٧المقرة لعام 

١,٠٠---١,٠٠-١,٠٠-------المستمرة
--------------الجديدة

--------------المحوَّلة

١,٠٠---١,٠٠-١,٠٠-------٢٠١٨المقترحة لعام 
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(مكتب رئيس الجمعية) التكاليف المباشرة المتصلة بمكتب رئيس ٤٤٠٠البرنامج إطارلقد أدُرجت في -٧٢٦
الجمعية، مثل تكاليف سفر الرئيس إلى لاهاي ونيويورك وأوروبا وضمن أفريقيا، وتكاليف وظيفة المساعد الخاص 

فيعي المستوى.للرئيس، وتكاليف الخدمات التعاقدية للنهوض بأود اللقاءات مع الدبلماسيين والمسؤولين الر 

المقترحة٢٠١٨: ميزانية عام ٤٥٠٠البرنامج:٤٨الجدول

: ٤٥٠٠البرنامج
والماليةميزانيةلجنة ال

(بآلاف اليوروات)٢٠١٦مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف ٢٠١٧
اليوروات)

التغيرّ في الموارد

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من صندوق 

نسبته المئويةمقدارهالطوارئ
١٤٩,٤)٣,٠()٤,٦(١٥٤,٠الموظفون من الفئة الفنية

٧٩,٩)٢,١()١,٧(٨١,٦الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٢٢٩,٣)٢,٧()٦,٣(٢١٧,٣٢٣٥,٦-٢١٧,٣ا

٦٨,٢٥١,٢٨٠,٥١٥٧,٢١٣١,٧-٦٨,٢المساعدة المؤقتة العامة
٦٠,٠--٨٤,٨٦٠,٠-٨٤,٨المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

-------العمل الإضافي

موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ١٥٣,٠١١١,٢٨٠,٥٧٢,٤١٩١,٧-١٥٣,٠ا
٣١٥,٧)٠,٧()٢,٢(٢١٣,٧٣١٧,٩-٢١٣,٧السفر

٤,٠--٣,٣٤,٠-٣,٣الضيافة
٧٤,٥٧٦,٠٠,٧٠,٩٧٦,٧-٧٤,٥الخدمات التعاقدية

٤,٦)٢,١()٠,١(٤,٧---التدريب
-------الخبراء الاستشاريون

١٣,٤--١٣,٤---النفقات التشغيلية العامة
-------اللوازم والمواد

-------الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
٤١٤,٤)٠,٤()١,٦(٢٩١,٥٤١٦,٠-٢٩١,٥بالعاملين
٦٦١,٨٧٦٢,٨٧٢,٦٩,٥٨٣٥,٤-٦٦١,٨المجموع

٢٠١٨: ملاك الموظفين المقترح لعام ٤٥٠٠البرنامج:٤٩الجدول

: ٤٥٠٠البرنامج
والماليةميزانيةلجنة ال

أمين وكيل 
عام

أمين عام 
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
١٢-١١----١----٢٠١٧المقرة لعام 

--------------الجديدة

--------------المعادة التخصيص

--------------المعادة التصنيف

--------------المستعادة/المعادة

١٢-١١----١----٢٠١٨المقترحة لعام 
ا بدوام كامل)وظائف المساعدة المؤقتة العامة  (معادِلا

٠,٤٢---٠,٤٢--٠,٤٢------٢٠١٧المقرة لعام 
١,٠٠---١,٠٠--١,٠٠------المستمرة
٠,٠٨---٠,٠٨--٠,٠٨------الجديدة

--------------المحوَّلة

١,٠٨---١,٠٨--١,٠٨------٢٠١٨المقترحة لعام 
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(لجنة الميزانية والمالية) التكاليف المباشرة المتصلة بلجنة الميزانية ٤٥٠٠لقد أدُرجت في إطار البرنامج -198٧٢٧

والمالية ولجنة المراجعة، مثل تكاليف الترجمة الشفوية المدرجة في إطار بند المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات، 
أعضاء لجنة الميزانية والمالية وتكاليف الترجمة التحريرية المدرجة في إطار بند الخدمات التعاقدية، وتكاليف أسفار

وأعضاء لجنة المراجعة، وتكاليف وظيفة الأمين التنفيذي للجنة الميزانية والمالية، وتكاليف وظيفة المساعد الإداري 
الرئيسي، وتكاليف اثني عشر شهراً من عمل الموظف المعني بالشؤون الإدارية في إطار المساعدة المؤقتة العامة، 

حد من عمل الموظف المعني بالشؤون الإدارية في إطار المساعدة المؤقتة العامة، وتكاليف الضيافة وتكاليف شهر وا
لجنة المراجعة، وتكاليف التدريب، وتكاليف الطباعة الخارجية ودورتيَ فيما يخص دورتيَ لجنة الميزانية والمالية 

.للتوصيات الصادرة عن لجنة الميزانية والمالية وعن لجنة المراجعة
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البرنامج الرئيسي الخامس: المباني-هاء

المقدِّمة

أنشئ هذا البرنامج الرئيسي لتوفير صيانة مقر المحكمة الجنائية الدولية ("المحكمة") في لاهاي. - ٧٢٨
التصحيحية حالياً بموجب عقد مع جهة خارجية هي شركة البناء الصيانة خدمات الصيانة الوقائية و روتوُفَّ 

Courtysذا العقد حتى . وقد . ويُـعْمَل الآن على برنامج ٢٠١٨آذار/مارس ٣١مُدِّدت الفترة المشمولة 
لاستدراج عروض تنافسية لتوفير هذه الخدمات في إطار عقد جديد؛ ويتُوقَّع أن يتسلَّم المقاول الجديد المهمة من 

.٢٠١٨المقاول السابق في الأول من نيسان/أبريل 

ألف يورو٤٩٨,٥١موارد الميزانية

في المئة) تعزى إلى تطبيق مؤشر الأسعار ٣ألف يورو (٤٣,٦ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٧٢٩
الهولندي الساري على عقود توفير الخدمات.

ألف يورو٤٩٨,٥١النفقات التشغيلية العامة

في المئة هو مبلغ تقديري حُسب على أساس زيادة مؤشر الأسعار ٣إن مقدار الزيادة البالغة نسبته -٧٣٠
على ٢٠١٨الساري على عقود الخدمات في هولندا. وقد حُسبت التكاليف للأشهر التسعة الأخيرة من عام 

ا لعام  قدار النهائي المعزو إلى تطبيق مؤشر في المئة. أما الم٣مزيدةً زيادةً نسبتها ٢٠١٧أساس التناسب مع نظيرا
من أجل اختيار مقاول رئيسي جديد.استدراج العروض التنافسيةالأسعار المعني فيبقى خاضعاً لنتيجة عملية 

وتُسَدُّ في إطار هذا البرنامج الرئيسي تكاليفُ المباني المتصلةُ بالصيانة الوقائية وبالصيانة التصحيحية - ٧٣١
٢٠١٨المندرجة في عداد رأس المال. وعلى غرار السنتين السابقتين سيَخُص جميع مصروفات عاموبالمستبدَلات 

المقدَّرةِ الصيانةَ الوقائية، وليس هناك من تكاليف تترتب على صيانة تصحيحية. ولا يتُوقع أن تتُكبَّد في عام 
المتوقع أن تغلب تكاليف الصيانة تكاليف مترتبة على استبدال عناصر تندرج في عداد رأس المال. ومن ٢٠١٨

غلبةً تواكب تقادُمَ المباني الدائمة.٢٠١٩التصحيحية اعتباراً من عام 

لقد قُدِّمت إلى المنسق المعني بالمباني التابع للفريق العامل القائم في لاهاي وثيقةٌ عمّا استُبدل في المباني -٧٣٢
د الطويل، لكن تكاليف الاستثمار فيما يندرج في عداد رأس الدائمة من العناصر المندرجة في عداد رأس المال للأم

ا تعُرض في المرفق الحادي عشر. المال التي طلبت لجنة الميزانية والمالية تبيا
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المقترحة٢٠١٨: ميزانية عام البرنامج الرئيسي الخامس:٥٠الجدول200

٥١٠٠
المباني

(بآلاف اليوروات)٢٠١٦مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف ٢٠١٧
اليوروات)

التغيرّ في الموارد

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من صندوق 

نسبته المئويةمقدارهالطوارئ
----الموظفون من الفئة الفنية

----العامةالموظفون من فئة الخدمات 

موع الفرعي لتكاليف الموظفين -------ا

-------المساعدة المؤقتة العامة

-------المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

-------العمل الإضافي

موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين -------ا

-------السفر

-------الضيافة

-------الخدمات التعاقدية

-------التدريب

-------الخبراء الاستشاريون

٢النفقات التشغيلية العامة ٢-٨٢٤,٦ ٨٢٤,٦١ ٤٥٤,٩٤٣,٦٣,٠١ ٤٩٨,٥
-------اللوازم والمواد

-------الأثاث والعتاد

موع  ٢الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملينا ٢-٨٢٤,٦ ٨٢٤,٦١ ٤٥٤,٩٤٣,٦٣,٠١ ٤٩٨,٥
٢المجموع ٢-٨٢٤,٦ ٨٢٤,٦١ ٤٥٤,٩٤٣,٦٣,٠١ ٤٩٨,٥
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البرنامج الرئيسي السادس: أمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم-واو

المقدِّمة

الاستئماني للمجني عليهم لدى المحكمة الجنائية الدولية ("المحكمة") الأنشطة التي تتناول الأذى يدعم الصندوق -٧٣٣
م الكريمة في  ني عليهم في العودة إلى حيا الناجم عن الجرائم المندرجة ضمن نطاق اختصاص المحكمة وذلك بمساعدة ا

م وإسهامهم فيها. ويؤدّي الصندوق الاستئماني للمجني عليهم لدى المحكمة ("الصندوق الاستئماني" أو جماعا
) تسخير موارد ٢، ()٥٥() تسيير شؤون جبر الأضرار الذي تأمر به المحكمة بحق الشخص المدان١"الصندوق") مهمتين: (

ني عليهم وفقاً لأحكام المادة  الدعم . ويقدَّم في إطار كلتا هاتين المهمتين )٥٦(من نظام روما الأساسي٧٩أخرى لصالح ا
ني عليهم في جرائم الإبادة الجماعية والجرائم ضد الإنسانية وجرائم الحرب المرتكَبة منذ الأول من تموز/يوليو  إلى ا

٥٧(٢٠٠٢(.

الغايات الاستراتيجية

متصلتين فإن الغايات الصندوق الاستئماني للمجني عليهم لئن كانت استراتيجية المحكمة واستراتيجية -٧٣٤
ترتبط على وجه التحديد بولايته المشتملة على مهمتين هما مهمة تقديم الاستئماني الاستراتيجية للصندوق 

ني عليهم في جرائم تندرج ضمن إطار اختصاص المحكمة ومهمة جبر أضرارهم، وذلك وفق إطار  المساعدة إلى ا
لمساءلة مباشرة من الدول الأطراف بشأن أنشطة خاص يخضع مجلس إدارة الصندوق بموجبه حوكمي

ني عليهم التي ينفِّذها الصندوق لا تموَّل من الاشتراكات المقرَّرة بل تموَّل )٥٨(الصندوق . ثم إن مشاريع مساعدة ا
ن رئيسياً عن طريق التبرعات والهبات التي تقدِّمها جهات خاصة. ويموَّل جبر الأضرار بما قد تأمر به المحكمة م

) من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات.٤) و(٣) و(٢(٩٨القاعدة )٥٥(
للصندوق الاستئماني للمجني عليهم) من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات. وللاستزادة من المعلومات عن الأساس القانوني ٥(٩٨القاعدة )٥٦(

.http://trustfundforvictims.org/legal-basisي يرجى الرجوع إلى الموقع الشبك
من نظام روما الأساسي.٨و٧و٦كما يرد تعريفها في المواد )٥٧(
).ICC-ASP/4/Res.3من نظام الصندوق الاستئماني للمجني عليهم (الوثيقة ٧٦البند )٥٨(
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.)٥٩(الاستئماني"، إذا قرَّر ذلك مجلس إدارة الصندوق

إن الغايات الاستراتيجية للصندوق الاستئماني للمجني عليهم محدَّدة في خطته الاستراتيجية للفترة الممتدة -٧٣٥
. ٢٠١٤، بصيغتها التي اعتمدها مجلس إدارته في آب/أغسطس ٢٠١٧حتى عام ٢٠١٤عام من 

الغاياتُ الاستراتيجية للصندوق الضوء على الأهمية التي ينيطها مجلس إدارته بالأداء على صعيد تنفيذ وتُسلِّط
لناجع، والاستدامة المالية من أجل البرنامج وإدارته، والبروز للعيان والحظو بالتقدير، والتطوير التنظيمي الفعّال وا

استكمال تنامي الصندوق على النحو الذي تتوخاه الدول الأطراف.

حتى ١٦وقد قرَّر مجلس إدارة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم، في اجتماعه السنوي الذي عُقد من -٧٣٦
. ٢٠١٨لتشمل عام في لاهاي، تمديد فترة صلاح خطته الاستراتيجية لسنة واحدة٢٠١٧أيار/مايو ١٨

وسيتيح ذلك للصندوق الاستئماني النظر في العناصر التالية البيان باعتبارها لبَِناتٍ هامةً في صرح الخطة 
الاستراتيجية الجديدة: الخبرة الأولية المكتسبة في سياق تصميمِ وتنفيذِ أعمال جبر الأضرار الذي أمرت به المحكمة 

ج الصندوق الخاصة بمهمته المتمثلة في المساعدة التوسيعَ المقرَّر؛ ونتيجة التقييم في أربع قضايا؛ وتوسيع نطاق برام
ا على صعيد جمع الأموال للصندوق وإبرازه للعيان. وبناءً على  الخارجي للبرامج؛ وتكثيف الأنشطة المضطلَع 

حتى عام ٢٠١٤من عام ذلك تبقى غاياتُ وأهدافُ الخطة الاستراتيجية للصندوق الاستئماني للفترة الممتدة
٢٠١٨، وخطة مراقبة أداء الصندوق، وإطار تدبر المخاطر الخاص به، صالحة فيما يخص ميزانية عام ٢٠١٧

البرنامجية المقترحة.

وتتمثَّل رسالة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم في رأب الأذى الناتج عن الجرائم التي تندرج ضمن -٧٣٧
ني عليهم وأُسرهم من خلال توفير تعويضات جبر نطاق اختصاص المحكمة وذلك بال سهر على إعمال حقوق ا

الضرر والمساعدة.

خطة رصد إن إطار نتائج الصندوق الاستئماني للمجني عليهم المبينَّ في المرفق الثالث عشر أدُرج ضمن -٧٣٨
دوق خطة رصد الأداء . وقد استعرض مجلس إدارة الصن٢٠١٧-٢٠١٤أدائه، المرفقة بالخطة الاستراتيجية للفترة 

ا في التخطيط التنظيمي والبرنامجي حتى غاية عام ٢٠١٦وأقرها في نيسان/أبريل  . ويبينِّ إطارُ ٢٠١٨وسيُهتدى 
نتائجِ الصندوق، إلى جانب رؤيته ورسالته وغاياته الاستراتيجية ومبادئ وضع برامجه، النتائجَ المرحلية (النواتج) التي 

جية وتستند بدورها إلى النتائج المحرَزة في آحاد المشاريع ونتائج الأداء على الصعيد التنظيمي تدعم غاياته الاستراتي
. وتحدَّد في الثالث عشر(المخرَجات). ويعُرض إطار نتائج الصندوق في اللمحة العامة المتعلقة به الواردة في المرفق 

ووظائف الرصد والتقييم ضمن إطار خطة رصد أداء الصندوق مؤشرات للأداء فيما يخص جميع النتائج،
الصندوق، وإجراءات تقييم جودة البيانات. إن الوثيقة الكاملة لخطة رصد أداء الصندوق تقُدَّم على حدة.

وقد قرَّر مجلس إدارة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم، في اجتماعه السنوي الذي عُقد في أيار/مايو -٧٣٩
ا في إطار مهمته المتمثلة في المساعدة في شمال أوغندا وفي جمهورية الكونغو استدامة أنشطته المضطلَع ، ٢٠١٧

مهمات تقييم للبرامج ٢٠١٧الديمقراطية، وأقرّ استهلال برنامج جديد للمساعدة في كوت ديفوار. وتجُرى في عام 
الجديدة الخاصة بالمساعدة في كينيا وجمهورية أفريقيا الوسطى ومالي.

من نظام الصندوق الاستئماني للمجني عليهم.٥٦البند )٥٩(
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ضرار، يظل عبء العمل الواقع على عاتق الصندوق الاستئماني يتنامى تنامياً ذا وفيما يخص جبر الأ-٧٤٠
) وقضية كاتَـنْغا Lubangaشأن. وقد أحاط مجلس إدارة الصندوق علماً بالمستجدات في قضية لوبَـنْغا (

)Katangaلَغ في كلتيهما مرحلة تنفيذ الأوامر القاضية بجبر الأضرار بصورة كام لة في شرق جمهورية ). ويتُوقع أن تُـبـْ
الصندوق الاستئماني علماً أيضاً إدارة فصاعداً. وأحاط مجلس ٢٠١٧الكونغو الديمقراطية بدءاً من عام 

، بما في ذلك الوثائق التي أودعها الصندوق أمام الدوائر المهدي) وقضية Bemba(بمبابالإجراءات في قضية
بعد إصدارها الأوامر بجبر الأضرار، أن يضع مشاريع خطط تنفيذ المختصة، ويتُوقع أن تطلب إليه هذه الدوائر، 

جبر الأضرار.

كما ينوِّه الصندوق الاستئماني للمجني عليهم إلى أن مجلس إدارته أبقى على قراره السابق القاضي بأن -٧٤١
تمثِّلة في يعُهد إلى جهات خارجية بالأنشطة المتصلة بإجراء عمليات تقييم الحالات في إطار مهمة الصندوق الم

). MISفي التنفيذ، وتصميم وإعمال نظام المعلومات التدبرية (شركاء الصندوق المساعدة، وتكوين قدرات 
من موارد خارجة عن ميزانية ألف يورو)، أي ٩٥٠,٠متأتية من تبرعات (مجموعها مواردذلك من وسيموَّل

.البرنامج الرئيسي السادس

وأعرب مجلس إدارة الصندوق الاستئماني من جديد عن اهتمامه بأن يولي الصندوق درجة قصوى من -٧٤٢
الأولوية لتحقيق تحسينات على صعيد جمع الأموال وما يتصل به من بروز المؤسسة المتمثِّلة في الصندوق للعيان. 

ئج مجدية، وتحسين التعاون القائم قدرة راسخة وطويلة الأمد على تحقيق نتاالصندوق إن ذلك يستلزم من أمانة 
ا تعزيزُ وتحفيزُ تحقيقِ  على التآزر مع المحكمة والاستعانة بشراكات ابتكارية تؤتي (جزئياً) مساهمات عينية من شأ

نواتج الصندوق الاستئماني بتبعات زهيدة في مجال الميزانية.

ال المراقبة والتقييم وقياس الأثر. وفيما يخص ويعُتزم تحقيق وفورات مماثلة في إطار الميزانية العادية في مج-٧٤٣
ر  تقييم البرامج المستقل الآنف الذكر، يسعى الصندوق الاستئماني إلى إيجاد موارد بديلة لتمويل تكاليفه التي يقدَّ

ألف يورو. أما شراكات الصندوق مع مؤسسات البحوث الأكاديمية الدولية الذائعة الصيت في ٧٥,٠أن تبلغ 
ألف يورو، تمثِّل وفوراتٍ مناظرةً في الميزانية العادية.٥٠,٠قييم وقياس الأثر فتقدَّر حصيلتها بأكثر منمجال الت

ألف يورو٧٤١,٥٢موارد الميزانية

في المئة).٢٦,١ألف يورو (٥٧٦,٠ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٧٤٤

إلى العمل بالبنية الجديدة لملاك موظفي الصندوق إن الزيادة المطلوبة تتصل بتكاليف الموظفين وتعزى -٧٤٥
الاستئماني بغية الوفاء بمقتضيات توسيع نطاق مسؤولياته المتصلة بمهمته المتمثِّلة في المساعدة ليشمل أوغندا 

عبء عمله المتعلق النهوض بوجمهورية الكونغو الديمقراطية وكوت ديفوار وكينيا وجمهورية أفريقيا الوسطى ومالي، و 
).Katanga(كاتَـنْغا) وقضية Lubanga(لوبَـنْغابر الأضرار في قضية بج

٢٠١٧آلاف يورو هُيِّئ لسدها في بند تكاليف السفر لعام ٧,٧وثمة تكاليف غير متكرِّرة مجموعها -٧٤٦
٢٠١٨. ويعُزى ذلك إلى أن الدورة السنوية لجمعية الدول الأطراف لعام ٢٠١٨لكن لا يهُيَّأ لسد نظيرها لعام 
ستُعقد في لاهاي لا في نيويورك.
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، الذي مكَّن فعلاً من استحداث البنية الجديدة لملاك أمانة الصندوق ٢٠١٧إثر اعتماد ميزانية عام -٧٤٧
التي أُجريت في الصندوق الاستئماني، ReVisionالاستئماني للمجني عليهم الناتجة عن عملية المراجعة المسماة 

(بعد تأخر لمدة قصيرة يعزى إلى أسباب ٢٠١٧شُرع في إعمال هذه البنية الجديدة في الأول من شباط/فبراير 
إدارية)، إذ أُخطر الموظفون الذين ألُغيت وظائفهم بإلغائها. وأنجز الصندوق الاستئماني لاحقاً، في أيار/مايو 

يشغلون الوظائف الجديدة التي يشتمل عليها ملاك موظفيه وفق بنيته الجديدة مولياً ، أعمال حشد من٢٠١٧
لين. ومراعاةً للملاحظات والتوصيات التي قدمتها لجنة الميزانية والمالية الأفضلية لذوي الأولوية من المرشحَّين المؤهَّ 

الأولويات في توظيفه المستند إلىماني النهج المقترحة، اتَّبع الصندوق الاستئ٢٠١٧في تقريرها بشأن ميزانية عام 
شاغلي الوظائف الأساسية لاستمرار أعماله. ومن الوظائف المعنية وظيفة الموظف المعاون المعني بالبرامج من الرتبة 

القائم مقر عمله في لاهاي، التي أعُيد تخصيص موارد الميزانية من أجلها لكي يتاح تعيين من يشغلها بعقد ٢-ف
.٢٠١٧عام غايةالمدة حتى قصير

المقترحة، لم توافق الجمعية ٢٠١٧وبناء على التوصيات الصادرة عن لجنة الميزانية والمالية بشأن ميزانية عام -٧٤٨
على جميع الوظائف المقترحة باعتبارها وظائف ثابتة. إن الصندوق الاستئماني يؤكِّد من جديد أن الوظائف الثابتة 

، يشدِّد على ٢٠١٧الجديدة لملاك أمانته. وعليه فإن الصندوق، إذ يذكِّر بالميزانية المقترحة لعام تظل تلزم في البنية 
ضرورة تحويل وظائف المساعدة المؤقتة العامة التي يشتمل عليها ملاكه وفق بنيته الجديدة إلى وظائف ثابتة.

يل الوظائف فهو يطلب تحويل عدد وإذ يضع الصندوق الاستئماني في اعتباره فائدة التدرج في عملية تحو -٧٤٩
، ٢-عني بالبرامج من الرتبة فالمعاون الموظف المالمقترحة: وظيفة ٢٠١٨ميزانية عام إطار محدود من الوظائف في 

القائم مقر عملهما في المكتب الميداني في ٢-ووظيفتيَ الموظفَينْ المعاونَـينْ المعنيينْ بالبرامج في الميدان من الرتبة ف
القائم مقر عمله في ٢-(جمهورية الكونغو الديمقراطية)، ووظيفة الموظف التنفيذي المعاون من الرتبة فبونيا 

لاهاي. إن الصندوق الاستئماني يعتبر أن هذه الوظائف تفيد في سد احتياجات عمله الأساسي والفني الطويلة 
الأمد.

ية المقترحة: وظيفة مساعد إداري من الرتبة الميزانإطار ويدرج الصندوق الاستئماني وظيفتين جديدتين في -٧٥٠
واستمرار النمو الفائق في الاحتياجات إلى الدعم الإداري اللازم ٢٠١٧، يذُكَّر فيما يخصها بميزانية عام ٥-عخ

لاضطلاع الصندوق بمهمتيه المتمثِّلتين في المساعدة وجبر الأضرار الموسَّعَي النطاق؛ ووظيفة موظف قانوني من 
الأعمال القانونية المتصلة على الخصوص النمو المستمر الذي تشهده تُطلب نظراً إلى تجلي، ٣-فالرتبة 

بإجراءات جبر الأضرار وتنفيذ تعويضاته.

لف يوروأ٥٧٣,٨١الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة

(متطلب متكرِّر).)١-تنفيذي (من الرتبة مدمديرٌ الصندوقَ يدير-٧٥١

شاغل هذه الوظيفة (متطلب متكرِّر) (وظيفة محوَّلة). يتولى )٢-موظف تنفيذي معاون (من الرتبة ف-٧٥٢
المسؤولية عن السهر على سلاسة عمل المكتب التنفيذي، ما يشتمل على تقديم الدعم إلى مجلس إدارة الصندوق، 

المعني بالشؤون المالية، وإلى الموظف المعني بجمع الأموال وإلى المستشار القانوني/النائب الوظيفي، وإلى الموظف
للموظف التنفيذي المعاون دوراً ومسؤوليات خاصين فيما يتعلق بالعلاقات الخارجية، للصندوق وببروزه للعيان. إن
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تدبر العلاقة مع أصحاب الشأن الرفيعي المستوى المعنيين:، وجمع الأموالالترويجيوالاتصالات، والنشاط 
بالصندوق؛ وإعداد وتنفيذ الاتصالات من خلال الموقع الشبكي للصندوق، ووسائط التواصل الاجتماعي وغيرها 
ال العام وترفد زيادة تعبئة التبرعات  من المنابر؛ وتنظيم الفعاليات التي تفيد في زيادة بروز الصندوق للعيان في ا

والهبات الخاصة.

(متطلب متكرِّر). يسدي شاغل هذه الوظيفة إلى مجلس إدارة )٤-مستشار قانوني (من الرتبة ف-٧٥٣
الصندوق وأمانته المشورة القانونية التخصصية فيما يتعلق بإعداد وتنفيذ الأنشطة المندرجة ضمن إطار مهمتي 
الصندوق المتمثلتين في تقديم المساعدة وجبر الأضرار. ويشمل ذلك إعداد المذكرات القانونية التي تودع لدى 

كمة، وتمثيل الصندوق خارجياً، وإسداء المشورة بشأن الجانب القانوني لتنفيذ تعويضات جبر الأضرار بناءً على المح
يئ لما يلي: أوامر صادرة عن المحكمة.  ذه الوظيفة روجعت لكي  المزيد من تكامل مهام ‘١’إن المهام المنوطة 

في وسعأفنياً أداء المستشار القانوني دوراً ‘٢’لصندوق؛ ومسؤوليات المستشار القانوني مع العمل البرنامجي ل
تدبر وفي ن، و ن والخبراء الاستشاريو شركاء الصندوق في التنفيذ، والمقاولمالخدمات، بمن فيهيموفِّر مع عاملالت

الاضطلاع ‘٣’القطاعين العام والخاص؛ الاتفاقات مع الجهات المانحة من فيما يتعلق بو هذه الجهات، شؤون
)٥-لإلغاء وظيفة الموظف الرئيسي المعني بالبرامج (من الرتبة فالوظيفي للمدير التنفيذي، نتيجةً النائب بدور 

.٢٠١٥عام في

يعملون في المكاتب الميدانية في كمبالا (أوغندا) (متطلب متكرِّر))٤-ثلاثة مديري برامج (من الرتبة ف-٧٥٤
طية) وأبيجان (كوت ديفوار). إن مواصفات هذه الوظائف تجسِّد المسؤوليات وبونيا (جمهورية الكونغو الديمقرا

المزيدة فيما يتعلق بتصميم برامج الصندوق في إطار المهمتين المنوطتين به في إطار ولايته والإشراف على إدارة هذه 
امج، الذين يكونون مسؤولين البرامج، وذلك نتيجة لأيلولة صلاحية اتخاذ القرارات المتصلة بالبرامج إلى مديري البر 

مباشرة أمام المدير التنفيذي. 

سيعزِّز الإشراف المالي، والإبلاغ، (متطلب متكرِّر))٣-موظف معني بالشؤون المالية (من الرتبة ف-٧٥٥
المنح والمراقبة (الداخلية)، والتقيد بالمعايير ضمن نطاق الصندوق وفيما يتعلق بالشركاء في التنفيذ، وإدارة نظام تدبر 

الخاص بالصندوق ومواصلة تطويره.SAPببرمجيات في إطار نظام تخطيط الموارد المؤسسية 

سيؤدي دوراً محورياً في تنسيق (متطلب متكرِّر))٣-موظف معني بمراقبة البرامج وتقييمها (من الرتبة ف-٧٥٦
البرامج، وسيرفع التقارير إلى المدير التنفيذي أو إلى المستشار القانوني/النائب الوظيفي بحسب التفويض. 

الموظف المعني بمراقبة البرامج وتقييمها يتولى المسؤولية عن الإشراف على جميع أنشطة مراقبة البرامج وتقييمها إن
برامج الصندوق من الدعم التقني والإداري والإجراءات ذات الصلة.ليق ما يقُدَّم والإبلاغ عنها، وتنس

يعمل في لاهاي. يرفع (متطلب متكرِّر) (وظيفة محوَّلة) )٢-موظف معاون معني بالبرامج (من الرتبة ف-٧٥٧
لِّياً مسؤولية دعم إعداد برامج الموظف المعاون المعني بالبرامج التقارير إلى الموظف المعني بمراقبة البرامج وتقييمها، متو 

الصندوق في إطار مهمتيه المتمثلتين في جبر الأضرار وتقديم المساعدة في بلد الحالة المعني، ومتابعة تنفيذ هذه 
البرامج، والإبلاغ عن نتائجها. إن لشاغل هذه الوظيفة الأساسية ضمن ملاك أمانة الصندوق الاستئماني 

العاملين في المكاتب و البرامج والموظفين المعاونين المعنيين بالبرامج في الميدان علاقات عمل مباشرة مع مديري
الميدانية، ومع الموظف التنفيذي المعاون العامل في لاهاي. وسيكون للموظف المعاون المعني بالبرامج صلة وظيفية 

برامج، وسيتابع تنفيذ وظائف الدعم بالموظف المعني بالشؤون المالية للإبلاغ عن الأمور المتعلقة بتدبير شؤون ال
لعمليات التقييم (مهمة الصندوق -الإداري في أمانة الصندوق. ويدعم شاغل هذه الوظيفة وضع الأطر البرنامجية 
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ني عليهم في جرائم تندرج ضمن إطار اختصاص المحكمة. للصندوق التحرك إزاء ا لأذى الذي يعاني منه ا
النواتج ذات الصلة البحوثُ التحضيرية وتوظيفُ الخبراء على النحو اللازم. كما ييسر شاغل هذه الوظيفة ومن

لبرامج، والإبلاغ تحقيق النجاعة والفعالية والشفافية في ما يقوم به الصندوق من عمليات التدخل ضمن إطار ا
ذه النتائج على نحو  الشامل والدقيق والآتي في حينه بشأن نتائج البرامج، وإفادة أصحاب الشأن الخارجيين 

ملائم.

(متطلب متكرِّر) (وظيفتان محوَّلتان) )٢-موظفان معاونان معنيان بالبرامج في الميدان (من الرتبة ف-٧٥٨
قراطية. ويبرهِن على لزوم هاتين الوظيفين للأمد الطويل استهلالُ دورة يعملان في بونيا بجمهورية الكونغو الديم

فصاعداً، والتنفيذُ المعقد ٢٠١٧خمسية جديدة لبرامج المساعدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية بدءاً من عام 
، مع ما يلوح في الأفق من إمكان المزيد من الأعمال كاتَـنْغاوقضية لوبَـنْغالتعويضات جبر الأضرار في قضية 

من الوظيفتين المعنيتين فيما يلي: دعم العمليات المنشودة . وتتمثَّل الأهداف انتاغَنْداالمتصلة بجبر الأضرار في قضية 
جبر اليومية والإشراف فيما يخص المشاريع المندرجة في إطار برامج الصندوق ضمن نطاق مهمتيه المتمثلتين في

ني عليهم وللمستجدات في الحالة  الأضرار وتقديم المساعدة دعماً فعالاً وناجعاً ومستجيباً لحقوقِ واحتياجاتِ ا
المعنية؛ استبانة النقص الذي قد يعتري أداءَ شركاء الصندوق في التنفيذ في الوقت المناسب؛ المشاركة في انتقاء 

اء شفاف للمقاولة. ومن ثمَّ يعمل كل من شركاء الصندوق في التنفيذ الشركاء في تنفيذ برامج الصندوق وفق إجر 
وفقاً لوظيفته ولعقد الخدمة ذي الصلة، وعلى نحو يتوافق مع خطة قياس أداء الصندوق، بما في ذلك الإبلاغ عن 

ببرامج الصندوق أنشطة الرصد والتقييم المناسبة وعن الرقابة المالية. وهكذا يحيط أصحاب الشأن في الحالة المعنية 
الخاصة بجبر الأضرار وبتقديم المساعدة ضمن إطار نظام روما الأساسي، وفي سياق الحالة المعنية، ويقدِّرون هذه 

ا. البرامج ويعلون من شأ

رأ)- ومساعد إداري (من الرتبة خ ع(متطلب متكرِّر)رأ) -مساعد معني بالبرامج (من الرتبة خ ع-٧٥٩
إن المساعد الإداري الجديد يلزم لكي ينهض بعبء العمل الكبير المتأتي عن لاهاي.يعملان في(متطلب متكرِّر)

توسيع نطاق برامج الصندوق المتصلة بالمهمتين المنوطتين به في إطار ولايته وأنشطته في مجال جمع الأموال وإبراز 
دوره للعيان.

ألف يورو٥٠٢,٥المساعدة المؤقتة العامة

ذشح. يتلازم(متطلب متكرِّر))٣-وببروز الصندوق للعيان (من الرتبة فالأموالموظف معني بجمع -٧٦٠
هالصندوق في إطار ولايتبة طنجاز المهام المنو قوى لإأساساً سياسياً ومالياً أتضافرهماليؤتي الأموالالوعي وجمع 
جهات مانحة تغدو في عدادها الصندوق تنويعاً استراتيجياً، لكي إيراداتمصادرتنويع ف. هوغاياته وتحقيق رسالت

داخلية. البرة ، يجب أن ينبني على توفُّر الخطراف المانحة المتزايدة العددالدول الأإلى جانباص من القطاع الخ
دبر بطتان من مهام الصندوق تستلزمان قدرة في مجال تاساسيتان متر أالوعي وتنمية الموارد مهمتان ذفشح

وقد تمت مواءمة عملية توظيف من يشغل هذه الوظيفة مع عملية إعادة تنظيم مخصَّصةً لهما. العلاقات الخارجية
الصندوق الاستئماني.

. يتعينَّ تعزيز بنية ملاك الصندوق من الموظفين ) (متطلب جديد)٣-موظف قانوني (من الرتبة ف-٧٦١
القانونيين بالنظر إلى ما يشهده العمل القانوني في إطار مهمة الصندوق المتمثِّلة في جبر الأضرار من زيادات كبيرة 
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قديم متأتية عن الإجراءات القضائية المتعلقة بجبر الأضرار، ومتصلة أيضاً بعدة برامج خاصة بمهمته المتمثلة في ت
المساعدة. إن شاغل هذه الوظيفة سيسدي المشورة القانونية فيما يتعلق بإعداد وتنفيذ مهمتي الصندوق كلتيهما، 
بما في ذلك إعداد المذكرات القانونية المراد إيداعها لدى المحكمة، والعمل بمثابة صلة وصل بين الصندوق ومسؤولي 

ل الصندوق لدى الأطراف الفاعلة الخارجية.المحكمة فيما يتعلق بالشؤون القانونية، وتمثي

يعملان في كمبالا (متطلب متكرِّر)) ٢-الميدان (من الرتبة فموظفان معاونان معنيان بالبرامج في -٧٦٢
) في المكاتب ٢-ثمة ثلاث وظائف غير ممَُوَّلة لموظفين معاونين معنيين بالبرامج في الميدان (من الرتبة فوأبيجان. و 

ة في بَـنْغي (متطلب متكرِّر) ونيروبي (متطلب متكرِّر) وباماكو (متطلب جديد). ويشار إلى ما ورد الميدانية القائم
ا  آنفاً من وصف عام لمهام ومسؤوليات شاغلي هذه الوظائف. ونظراً إلى أن الأنشطة المنوط الاضطلاع 

الحالي فقد أخذ الصندوق الاستئماني في بشاغلي هذه الوظائف لم تكن قد أُكِّدت تأكيداً تاماً إباّن تقديم التقرير 
الميزانية لسد تكاليف هذه الوظائف المندرجة في ملاك موظفي إطار الوقت الحاضر بخيار عدم اقتراح موارد في 

المكاتب الميدانية القائمة في بَـنْغي ونيروبي وباماكو.

ساعد الإداري الجديد يلزم الميعمل في لاهاي.(متطلب جديد)رأ) -مساعد إداري (من الرتبة خ ع-٧٦٣
لينهض بعبء العمل المتأتي عن أنشطة الصندوق المزيدة المتصلة بالبرامج وبجمع الأموال وبالبروز للعيان.

ألف يورو٦٦٥,٢الموارد غير المتصلة بالعاملين

المتصلة في المئة). وتلزم الموارد غير ٢,٤ألف يورو (١٦,١ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره -٧٦٤
بالعاملين لسد تكاليف السفر، وتكاليف الضيافة، وتكاليف الخدمات التعاقدية، وتكاليف التدريب، وتكاليف 

الخبراء الاستشاريين، والنفقات التشغيلية العامة، وتكاليف اللوازم والمواد.

ألف يورو٣٠٠,٠السفر

في المئة) وهو سيلزم رئيسياً فيما يتعلق ٠,١ألف يورو (٠,٤ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره -٧٦٥
بأنشطة برامج الصندوق (في إطار مهمتيه المتمثلتين في تقديم المساعدة وفي جبر الأضرار)، وأنشطته على صعيد 

إبراز دوره/جمع الأموال، والمبادرات المتصلة بمجلس إدارته.

تكاليف و دوق وأسفارهم إلى الميدان،تكاليف لقاءات أعضاء مجلس إدارة الصنالمبلغ المطلوب بوستُسد-٧٦٦
(أعضاء مجلس الإدارة، صندوقالين بيين المعنيصحاب الشأن الخارجأمن امع الجهات المانحة وغيرهاللقاءات

الأموال، لعيان وجمع الصندوق لتكاليف العمل من أجل إبرازو والمدير التنفيذي، وموظفين آخرين بحسب اللزوم)،
في تكاليف الزيارات الرامية إلى مراقبة البرامج والتواصل مع الشركاء برامجِ جبرِ الأضرار، و وتكاليف تصميمِ وتنفيذِ 

.وي لموظفي الصندوقنوالاجتماع السبالبرامج،ذوي الصلة الشأنصحاب أسائر و والسلطات التنفيذ

يوروآلاف٣,٠الضيافة

ر العلاقات الخارجيةسياق تدبُّ في الغيرمعلسد تكاليف التواصلالمبلغ المطلوب، وهو يلزمفيلا تغيرُّ -٧٦٧
للصندوق.
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للخدمات خصَّصاتفي المئة). إن الم١,٦يورو (آلاف٣,٠ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره -٧٦٨
ألف يورو)، وتكاليف نميطة برامجيات ٤٢,٠(تكاليف الطبع الخارجي في الميدان وفي المقر التعاقدية تلزم لسد

SAP) وتكاليف إعداد ، ألف يورو)١٥,٠الخاصة بدعم تدبُّر المنح، بما في ذلك خدمات دعم الأعمال
، ألف يورو)١٥,٠وتكاليف إيجار المحالّ في الميدان (،ألف يورو)٦٠,٠الفعاليات والمواد الخاصة بجمع الأموال (

ألف ٢٠,٠آلاف يورو)، وتكاليف اجتماعات مجلس إدارة الصندوق (٥,٠الخارجي (وأتعاب مراجع الحسابات
.ألف يورو)٣٠,٠الفرنسية التي يتولاها مترجمون خارجيون (-وتكاليف الترجمة الإنكليزية يورو)، 

ألف يورو٣٢,٢التدريب

لسد تكاليف توفير في المئة) وهو يلزم ٧,٧يورو (ألف٢,٧ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره -٧٦٩
التدريب الذي يحتاج إليه الموظفون العاملون في لاهاي والموظفون العاملون في المكاتب الميدانية ضمن ملاك أمانة 

الصندوق ببنيته الجديدة.

ألف يورو١٢٠,٠الخبراء الاستشاريون

الاستشاريون للمساعدة في كتابة التقارير التقنية والتقارير المرحلية . ويلزم الخبراء لا تغيرُّ في المبلغ المطلوب-٧٧٠
ألف يورو)، ٥٠,٠ألف يورو)، وفي الأنشطة المتعلقة بإبراز الصندوق للعيان وجمع الأموال (٢٥,٠والمقترحات (

ألف يورو).٤٥,٠ولإسداء المشورة التخصصية بشأن جبر الأضرار (

ألف يورو٢٠,٠النفقات التشغيلية العامة

لا تغيرُّ في المبلغ المطلوب، وهو يلزم لتحمُّل تكاليف إيجار مرافق للاجتماعات وحلقات العمل التي -٧٧١
ستُعقد في أوغندا وجمهورية الكونغو الديمقراطية وجمهورية أفريقيا الوسطى وكينيا وكوت ديفوار، ولسد تكاليف مواد 

اتصال وتكاليف إرسال بالبريد.

آلاف يورو٣,٠اللوازم والمواد

في المبلغ المطلوب، وهو يلزم لسد تكاليف اللوازم المكتبية الأساسية وغيرها من تغيرُّ لا -٧٧٢
المكتبية.المستهلَكات
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المقترحة٢٠١٨البرنامج الرئيسي السادس: ميزانية عام :٥١الجدول

٦١٠٠
أمانة الصندوق الاستئماني للمجني 

عليهم

(بآلاف اليوروات)٢٠١٦مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف ٢٠١٧
اليوروات)

التغيرّ في الموارد

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من صندوق 

نسبته المئويةمقدارهالطوارئ
٨٨٤,١٥٥٨,٦٦٣,٢١الموظفون من الفئة الفنية ٤٤٢,٦

١٣٠,١١,١٠,٨١٣١,٢الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ١ا ١-٠٤٨,٦ ٠٤٨,٦١ ٠١٤,١٥٥٩,٧٥٥,٢١ ٥٧٣,٨

١٥٣,١٤٧٩,١٢٣,٥٤,٩٥٠٢,٥-١٥٣,١المساعدة المؤقتة العامة
-------المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

----١٣,٣-١٣,٣العمل الإضافي

موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ١٦٦,٤٤٧٩,١٢٣,٥٤,٩٥٠٢,٥-١٦٦,٤ا
٣٠٠,٠)٠,١()٠,٤(١٦٣,٢٣٠٠,٤-١٦٣,٢السفر

٣,٠--١,٩٣,٠-١,٩الضيافة
١٨٧,٠)١,٦()٣,٠(١٨٥,٦١٩٠,٠-١٨٥,٦الخدمات التعاقدية

٣٢,٢)٧,٧()٢,٧(٧,١٣٤,٩-٧,١التدريب
١٢٠,٠--٦٥,٥١٢٠,٠-٦٥,٥الخبراء الاستشاريون

٢٠,٠--٢٠,٠---النفقات التشغيلية العامة
٣,٠--٠,٧٣,٠-٠,٧اللوازم والمواد

-)١٠٠,٠()١٠,٠(١,٧١٠,٠-١,٧الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
٦٦٥,٢)٢,٤()١٦,١(٤٢٥,٧٦٨١,٣-٤٢٥,٧بالعاملين
١المجموع ١-٦٤٠,٧ ٦٤٠,٧٢ ١٧٤,٥٥٦٧,٠٢٦,١٢ ٧٤١,٥

٢٠١٨البرنامج الرئيسي السادس: ملاك الموظفين المقترح لعام :٥٢الجدول

٦١٠٠
أمانة الصندوق الاستئماني للمجني 

عليهم

وكيل 
أمين 
عام

أمين عام 
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٢٢٩-٧--٤٢-١---٢٠١٧المقرة لعام 

٤---٤-٤-------الجديدة
--------------المعادة التخصيص

--------------المعادة التصنيف

--------------المستعادة/المعادة

٢٢١٣-١١-٤٢٤-١---٢٠١٨المقترحة لعام 
ا بدوام كامل) وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلا

٣,٨٣---٣,٨٣-٠,٧٥٣,٠٨------٢٠١٧المقرة لعام 
٩,٠٠---٩,٠٠-١,٠٠٨,٠٠------المستمرة
١,٠٠١,٠٠٢,٧٥-١,٧٥-٠,٧٥١,٠٠------الجديدة

)٤,٠٠(---)٤,٠٠()٤,٠٠(-------المحوَّلة
١,٠٠١,٠٠٧,٧٥-٦,٧٥-١,٧٥٥,٠٠------٢٠١٨المقترحة لعام 
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قرض الدولة المضيفة-وع المباني الدائمة ر مش: ٢-السابعالبرنامج الرئيسي-زاي210

المقدِّمة

عرض الدولة المضيفة منحها قرضاً خاصاً ")الجمعيةجمعية الدول الأطراف ("قبلت ٢٠٠٨في عام -٧٧٣
سنة ٣٠مليون يورو كحد أقصى، يُـرَدّ على مدى فترة مقدارها ٢٠٠حتى بمشروع المباني الدائمة يصل مبلغه

.)٦٠(المئةفي٢,٥بمعدَّل فائدة يبلغ 

، في الجنائية الدولية ("المحكمة")أنشأت المحكمة، )٦١(وطلب الجمعيةالميزانية والمالية لطلب لجنة وتلبيةً -٧٧٤
دفع على ع أن تُ الفائدة المتوقَّ مقدارللإبلاغ عن ٢-سابع، البرنامج الرئيسي ال٢٠١١ة لعام عتمدإطار ميزانيتها الم

. المحكمة من أجل مشروع المباني الدائمةتستلمهامبالغ القرض التي 

إلا على الدول الأطراف التي لم تأخذ بخيار الدفعة ٢-التبعات المالية للبرنامج الرئيسي السابعبتترتَّ لا و -٧٧٥
.)٦٢(أو التي لم تسدِّد بصورةٍ كاملةٍ مبلغَ الدفعة الواحدة المستحق عليهاالواحدة

موعدم بين الدولة المضيفة والمحكمة بشأن القرض على وجوب أن تدفع المحكمة في المبرَ الاتفاقوينص -٧٧٦
عليها للدولة سنة تقويمية) مبلغ الفائدة المستحقة كل أجل أقصاه الأول من شباط/فبراير من  في الاستحقاق (أي 

.)٦٣(عن السنة التقويمية السابقة و/أو كل مبلغ قد يُسنَد إلى السنوات التقويمية السابقةالمضيفة

ويبينَّ في الجدول الوارد أدناه بمزيد من التفصيل أثر ذلك على السنوات المقبلة.-٧٧٧

(باليوروات)المقبلة على مدى السنوات عن القرض وتسديد مبلغهالفوائد المستحقة دفع أثر :٥٣الجدول
٢٠١٦٢٠١٧٢٠١٨٢٠١٩٢٠٢٠

دفع الفوائد فقط
٢مدفوعات الفوائد ١٨٥ ١(*)٧١٧ ١٩١ ٠٥٠--

أقساط تسديد القرض
المبلغ المدفوع تسديداً لرأس مال 

١(**)-للفوائد المستحقة عنهو القرض ٧٩٦ ٢٥٦٣ ٥٨٥ ١٢٧٣ ٥٨٥ ١٢٧٣ ٥٨٥ ١٢٧
٢مجموع المدفوعات ١٨٥ ٧١٧٢ ٩٨٧ ٣٠٦٣ ٥٨٥ ١٢٧٣ ٥٨٥ ١٢٧٣ ٥٨٥ ١٢٧

.٢٠١٦حزيران/يونيو ٣٠على أساس وقف الاقتراض بتاريخ ٢٠١٦حزيران/يونيو ٣٠كانون الثاني/يناير حتى ١مبلغ الفوائد المستحقة عن الفترة الممتدة من )*(
، ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١تموز/يوليو حتى ١عن نصف السنة الممتد من ؛ بتسديد دفعة٢٠١٦تموز/يوليو ١تسديد مبلغ القرض بدءاً من )**(

بتسديد دفعات عن سنوات كاملة بعد ذلك.ثم

تشرين ٢٢- ١٤، لاهاي، السابعةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة )٦٠(
لد الأول، الجزء الثالث، )، ICC-ASP/7/20(٢٠٠٨الثاني/نوفمبر  والمرفق الثاني.٢، الفقرة ICC-ASP/7/Res.1القرار ا

كانون ١٠- ٦، نيويورك، التاسعةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة )٦١(
لد ،)ICC-ASP/9/20(٢٠١٠ديسمبر/الأول .القسم زاي، ألف، الجزء الثانيا

تشرين ٢٢- ١٤، لاهاي، السابعةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة )٦٢(
لد الأول، الجزء الثالث، )، ICC-ASP/7/20(٢٠٠٨الثاني/نوفمبر  .الثالثلمرفق ا، ICC-ASP/7/Res.1القرار ا

، ٢٠٠٩آذار/مارس٢٣(وزارة الشؤون الخارجية) والمحكمة الجنائية الدولية بشأن القرض، المؤرخ بـتفاق المبرم بين دولة هولنداالا)٦٣(
.١-٦الفقرة 
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اء عقود استئجار المباني المؤقتة -٧٧٨ . ٢٠١٦حزيران/يونيو ٣٠في لقد بدأ تسديد مبلغ القرض بعد إ
للفوائد و المستحق تسديداً لرأس مال القرضالمبلغدفعُ ٢٠١٨وسيستحق في أجل أقصاه الأول من شباط/فبراير 

.٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر ٣١كانون الثاني/يناير حتى ١فيما يخص الفترة الممتدة من المستحقة عنه

المقترحة٢٠١٨: ميزانية عام ٧٢٠٠البرنامج:٥٤الجدول

٧٢٠٠
قرض الدولة المضيفة

(بآلاف اليوروات)٢٠١٦مصروفات عام 
لعام الميزانية المعتمدة 

(بآلاف ٢٠١٧
اليوروات)

التغيرّ في الموارد

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من صندوق 

نسبته المئويةمقدارهالطوارئ
-------الموظفون من الفئة الفنية

-------الخدمات العامةالموظفون من فئة 

موع الفرعي لتكاليف الموظفين -------ا

-------المساعدة المؤقتة العامة

-------المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

-------العمل الإضافي

موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين -------ا

-------السفر

-------الضيافة

-------الخدمات التعاقدية

-------التدريب

-------الخبراء الاستشاريون

٢النفقات التشغيلية العامة ٢-١٨٥,٧ ١٨٥,٧٢ ٩٨٧,٣٥٩٧,٩٢٠,٠٣ ٥٨٥,٢
-------اللوازم والمواد

-------الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
٢بالعاملين ٢-١٨٥,٧ ١٨٥,٧٢ ٩٨٧,٣٥٩٧,٩٢٠,٠٣ ٥٨٥,٢

٢المجموع ٢-١٨٥,٧ ١٨٥,٧٢ ٩٨٧,٣٥٩٧,٩٢٠,٠٣ ٥٨٥,٢



ICC-ASP/16/20

20-A-271117 212

IC
C

-A
S

P
/9/[…

]
P

age
: آلية الرقابة المستقلة٥-السابعالبرنامج الرئيسي-حاء212

المقدِّمة

افيجمعية الدول الأطراف ("الجمعية")أنشأت-٧٧٩ الرقابةآلية(٥-السابعالرئيسيالبرنامج)٦٤(الثامنةدور
الجنائية المحكمةفيومجديةوفعالةمستقلةرقابةتوفيربغيةالأساسيرومانظاممن)٤(١١٢للمادةوفقاً ) المستقلة

ا الثانية عشرة ولاية آلية الرقابة المستقلة المشتملة على التفتيش . الدولية ("المحكمة") وقد اعتمدت الجمعية في دور
ICC-ASP/12/Res.6والتقييم والتحقيق وذلك بقرارها 

. وتقوم آلية الرقابة المستقلة بعمل تقييمي وتفتيشي )٦٥(
ات تحقيق استناداً إلى سلطتها التقديرية بناء على طلب مباشر من الجمعية أو رؤساء أجهزة المحكمة، وتجُري عملي

فيها القواعد الإجرائية في التقارير المتلقاة المبلغ فيها عن مخالفات أو انتهاكات لقواعد المحكمة ولوائحها، بما
وقواعد الإثبات.

ألف يورو٥٥٤,٥موارد الميزانية

المئة) تعزى إلى احتساب كل في ٧,٧ألف يورو (٣٩,٧ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٧٨٠
.تكاليف تكملة ملاك الموظفين

ودعماً للعمل من أجل تحقيق الأهداف المشتركة في مجال الرقابة، تعتزم آلية الرقابة المستقلة مساعدة قسم -٧٨١
ء الموارد البشرية التابع لقلم المحكمة في وضع استراتيجية خاصة بالأخلاقيات والقيم تشمل بنطاقها المحكمة جمعا

، ما يؤتي وفورات متأتية عن ٢٠١٨وفي إجراء استقصاء بشأن الأخلاقيات والقيم على نطاق المحكمة خلال عام 
يورو.٠٠٠٥٠زيادة النجاعة يقُدَّر مبلغها بـ

ألف يورو٤٨٥,٤الموارد من الموظفين

إلى تعديل الافتراضات في المئة) تعزى ٨,٧ألف يورو (٣٨,٧ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٧٨٢
. ٢٠١٨المتعلقة بتكاليف الموظفين. فآلية الرقابة المستقلة تتوقع اكتمال ملاكها من الموظفين على مدى عام 

ا الثانية عشرة تكملة دائمة لملاك العاملين في آلية الرقابة المستقلة تتألف من  وكانت الجمعية قد أقرت في دور
شغل آخر ٢٠١٧. وقد تم خلال عام ظيفة واحدة من فئة الخدمات العامةثلاث وظائف من الفئة الفنية وو 

ا الجمعية.الوظائف الشاغرة.  ولا تقُترح أي تعديلات لتكملة الملاك التي أقر

ألف يورو٤٨٥,٤الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة

)، واختصاصي رئيسي معني٥-ا (من الرتبة فيتألف ملاك موظفي آلية الرقابة المستقلة من رئيسه-٧٨٣
رأ). -)، ومساعد إداري (من الرتبة خ ع٢-)، ومحقق معاون (من الرتبة ف٤-بالتقييم (من الرتبة ف

تشرين ٢٦- ١٨، لاهاي، الثامنةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة )٦٤(
لد الأول، الجزء ICC-ASP/8/20(٢٠٠٩الثاني/نوفمبر .ICC-ASP/8/Res.1، القرار الثاني)، ا

تشرين ٢٨- ٢٠، لاهاي، الثانية عشرةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة )٦٥(
لد،)ICC-ASP/12/20(،٢٠١٣الثاني/نوفمبر .٥، الفقرة ICC-ASP/12/Res.6القرارالثالث،الجزءالأول،ا
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ألف يورو٦٩,١الموارد غير المتصلة بالعاملين

المبلغ لسد تكاليف في المئة). ويلزم هذا ١,٥ألف يورو (١,٠ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٧٨٤
السفر وتكاليف التدريب وتكاليف الخبراء الاستشاريين والنفقات التشغيلية العامة وتكاليف الأثاث والعتاد، وهو 

يجسِّد زيادة صغيرة في تكاليف السفر وتكاليف التدريب.

آلاف يورو١٠,٦السفر

المئة). وستُسَدّ بالاعتمادات المطلوبة في ٦,٠ألف يورو (٠,٦ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٧٨٥
ا الجمعية)، زائداً مهمة  تكاليف مهمتين ميدانيتين (لتقديم دعم مباشر لأنشطة رقابية متصلة بالتحقيق أو توعز 

دعم واحدة (لإسداء الإرشاد أو تقديم المساعدة لرئيس جهاز أو لنشاط لا تتدبر أمرَه الجمعية).

ألف يورو١١,٥التدريب

وهو يلزم لسد تكاليف ، في المئة)٣,٦ألف يورو (٠,٤ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٧٨٦
م الفنية، والتكفل بإحاطتهم بأفضل الممارسات رامالأربعة في تدريب الآليةمشاركة موظفي  إلى ترقية مهارا

ال المعني وقد حُسب المبلغ المطلوب . الدولية في مجالات اختصاصهم، والمساعدة على استدامة تأهلهم المهني في ا
مخفَّضة أو مجاناً على أساس الاستفادة الكاملة من الحسوم الممنوحة في الأتعاب المهنية، ومحافل التدريب بتكاليف 

الدولية، وفرص التدريب الذي يوُفِّره مدرِّبون محليون.المؤسساتلدى 

ألف يورو٤٠,٠الخبراء الاستشاريون

تلزم موارد من الخبراء الاستشاريين لتقديم الدعم في الحالات التي يحُتاج فيها إلى جملة مهارات إضافية -٧٨٧
محلياً في أماكن المكاتب الميدانية عند اللزوم. ولا تغيرُّ في المبلغ المطلوب لكنه محدَّدة الطابع، وإلى تقديم المساعدة 

ألف يورو من مبالغ ميزانيات ٥٠يجسِّد وفوراتٍ كبيرةً مخطَّطاً لتحقيقها من خلال زيادة النجاعة يقارب مقدارها 
د الأخلاقيات والقيم الشاملة بنطاقها وحدات المحكمة، لأن آلية الرقابة المستقلة تتولى مسؤوليات إضافية على صعي

ال في ٢٠١٨المحكمة جمعاء لعام  ا في هذا ا بناءً على طلب لجنة المراجعة في المحكمة. إن الأعمال المزمَع القيام 
ة مواءَمةٌ مع الخبرات المتوفِّرة في آلية الرقابة المستقلة بحسب المواضيع، ما يتيح لآلية الرقابة المستقل٢٠١٨عام 

ال. تقليص مقدار إسهام الخبراء الخارجيين المتوقع أن يلزم في هذا ا

ألف يورو٢,٠النفقات التشغيلية العامة

لا تغيرُّ في مقدار المصروفات المرتقَب تكبُّدها في إطار هذا البند. ويلزم المبلغ المطلوب لشراء لوازم ومواد -٧٨٨
مرافق المحكمة المتوفِّرة بالفعل تتيح تخفيضاً كبيراً في مقدار من أجل دعم أنشطة الآلية. فنجاعة استخدام 

المصروفات المتوقَّعة.
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آلاف يورو٥,٠الأثاث والعتاد214

ويلزم المبلغ الزهيد المطلوب لشراءِ مقدار المصروفات المرتقَب تكبُّدها في إطار هذا البند. فيلا تغيرُّ -٧٨٩
وصيانةِ معدات تخصصية خاصة بالرقابة.

المقترحة٢٠١٨: ميزانية عام ٥-البرنامج الرئيسي السابع:٥٥الجدول

٧٥٠٠
آلية الرقابة المستقلة

(بآلاف اليوروات)٢٠١٦مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف ٢٠١٧
اليوروات)

التغيرّ في الموارد

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
الطوارئصندوق 

موع بما فيه  ا
المصروفات من صندوق 

نسبته المئويةمقدارهالطوارئ
٣٨٩,٤٢٣,١٥,٩٤١٢,٥الموظفون من الفئة الفنية

٥٧,٣١٥,٧٢٧,٤٧٢,٩الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ١٧٨,٤٤٤٦,٧٣٨,٧٨,٧٤٨٥,٤-١٧٨,٤ا

-------المؤقتة العامةالمساعدة

-------المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

-------العمل الإضافي

موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين -------ا

٣,١١٠,٠٠,٦٦,٠١٠,٦-٣,١السفر
-------الضيافة

-------الخدمات التعاقدية

٠,٦١١,١٠,٤٣,٦١١,٥-٠,٦التدريب
٤٠,٠--٤٠,٠---الخبراء الاستشاريون

٢,٠--٢,٠---النفقات التشغيلية العامة
-------اللوازم والمواد

٥,٠--٥,٠---الأثاث والعتاد
موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا

٣,٧٦٨,١١,٠١,٥٦٩,١-٣,٧بالعاملين
١٨٢,١٥١٤,٨٣٩,٧٧,٧٥٥٤,٥-١٨٢,١المجموع

٢٠١٨: ملاك الموظفين المقترح لعام ٥-البرنامج الرئيسي السابع:٥٦الجدول

٧٥٠٠
آلية الرقابة المستقلة

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
١١٤-٣-١-١١----٢٠١٧المقرة لعام 

--------------الجديدة

--------------المعادة التخصيص

--------------المعادة التصنيف

--------------المستعادة/المعادة

١١٤-٣-١-١١----٢٠١٨المقترحة لعام 
ا بدوام كامل) وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلا

--------------٢٠١٧المقرة لعام 

--------------المستمرة

--------------الجديدة

--------------المحوَّلة

--------------٢٠١٨المقترحة لعام 
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: مكتب المراجعة الداخلية٦-السابعالبرنامج الرئيسي-طاء

المقدِّمة

يساعد مكتب المراجعة الداخلية المحكمة الجنائية الدولية ("المحكمة") في تحقيق أهدافها الاستراتيجية -٧٩٠
دف المراجعات التي يجريها إلى تبينُّ  والاشتغالية بمراجعته المنهجية للنظم والعمليات في شتى وحدات المحكمة. و

شمل ذلك استبانةَ ما إذا كان معمولاً بالبنى مدى جودة تدبر التهديدات والفرص (المخاطر) المحتملة، وي
والسياسات والسيرورات الأكثر اتّساماً بالفعالية، واستبانةَ ما إذا كان يتُقيَّد بالإجراءات المتفق عليها. كما يقدِّم 

إدارة المحكمة. إن من مكتب المراجعة الداخلية ("المكتب") خدمات في مجال إسداء المشورة بناءً على طلب 
بما يلي:٢٠١٨وهو سيضطلع في عام كتب يرفع تقاريره إلى رئيس لجنة المراجعة.الم

، ٢٠٢٠، ومشروع خطة المراجعة لعام ٢٠١٩إعداد خطط المراجعة (خطة المراجعة العامة لعام )أ(
) استناداً إلى تحليل المخاطر التي يمكن أن ٢٠٢١-٢٠١٩وخطة مراجعة تكنولوجيا المعلومات للفترة 

تحقيق أهداف المحكمة؛تؤثِّر على

إجراء ما لا يقل عن ست مراجعات؛)ب(

استعراض حال تنفيذ التوصيات بالتشاور مع مديري الوحدات الاشتغالية في المحكمة، والإبلاغ )ج(
عن التقدم المحرَز على هذا الصعيد؛

إعداد شتى التقارير الواجب رفعها إلى لجنة المراجعة وحضور اجتماعات هذه اللجنة؛)د(

دمات إسداء المشورة لمديري وحدات المحكمة بناء على طلبهم؛توفير خ)ه(

برنامج ضمان الجودة والتحسين، بما في ذلك استعراض سياساتِ وأدواتِ وطرائقِ تحديثتنفيذ و )و(
٢٠١٨المراجعات التي يجريها مكتب المراجعة الداخلية. إن مكتب المراجعة الداخلية سينظِّم في عام 

وذلك ضمن إطار برنامجه الخاص بضمان الجودة والتحسين. وسيُستعرض في تقييماً خارجياً لأنشطته
إطار هذا التقييم الخارجي، الذي سيضطلع به خبير خارجي مستقل، مدى مطابقة أنشطة المكتب 

للمعايير الدولية الخاصة بممارسة المراجعة الداخلية.

آلاف يورو٧٠٧,٣موارد الميزانية

.في المئة)١,٩ألف يورو (١٣,١زيادة مقدارها ينطوي المبلغ المطلوب على-٧٩١

ألف يورو٦٥٣,١الموارد من الموظفين

يتألف ملاك العاملين في مكتب المراجعة الداخلية مما مجموعه أربع وظائف ثابتة ووظيفة واحدة من -٧٩٢
يطلب المكتب . ولا من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل)٥,٠المؤقتة العامة (وظائف المساعدة

وظائف ثابتة إضافية لكنه يحتاج إلى استمرار توفير الوظيفة المموَّلة حالياً في إطار المساعدة المؤقتة العامة، وتحويلها 
عند الإمكان إلى وظيفة ثابتة.
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ألف يورو٥٣١,٥الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة216

، الذي يتولى المسؤولية عن تدبر شؤون المكتب الإدارية، )١-(من الرتبة مدمدير مكتب المراجعة الداخلية -٧٩٣
المراجعة المستندة إلى تقييم المخاطر، والإشراف على ما يقوم به المراجعون من أعمال، واستدامة ووضع خطة

إلى فعالية ونجاعة البرنامج الخاص بضمان الجودة والتحسين. ويهيئ المدير ما يطمئن رؤساء أجهزة المحكمة الثلاثة 
.الإدارة وتدبر المخاطر والضوابط الداخلية

اللذان يجُريان المراجعات، ويسديان )٣-) والمراجع (من الرتبة ف٤-المراجع الرئيسي (من الرتبة ف-٧٩٤
خدمات المشورة، ويستعرضان تنفيذ التوصيات، ويضطلعان بمهام إضافية بناءً على طلب المدير.

الذي يسهم في إجراء المراجعات، ويقدِّم الدعم إلى المدير )٦-بالمراجعة (من الرتبة خ عالمساعد المعني -٧٩٥
فيما يخص تدبر نظام ضمان الجودة والتحسين، ويقدِّم دعماً إدارياً إلى المكتب (مخصِّصاً للمساعدة في إجراء 

المراجعات ثلثَي وقت عمله).

ألف يورو١٢١,٦المساعدة المؤقتة العامة

. يعمل في مكتب المراجعة شهراً (متطلب مستمر)١٢مراجع معني بتكنولوجيا المعلومات والاتصال لمدة -٧٩٦
)، هو خبير في تكنولوجيا المعلومات ٣-الداخلية حالياً مراجع معني بتكنولوجيا المعلومات والاتصال (من الرتبة ف

خطة تحديثيقوم بإعدادِ و المعلومات والاتصالالمراجع المعني بتكنولوجياوالاتصال ومراجعة ما يخصها. إن هذا 
راة على صعيد تكنولوجيا المعلومات والاتصال، ويجُري عمليات المراجعة في الثلاث سنوات لمراجعة الأنشطة ا

ال.   كما إنه يقوم بالمتابعة فيما يتعلق بتنفيذ التوصيات المقدَّمة في إطار مراجعة تكنولوجيا المعلومات هذا ا
م أنشطة متعلقة بتكنولوجيا والا تصال، ويسهم في المراجعات التي يجريها سائر المراجعين عندما تشمل مهما

المعلومات والاتصال.

ويحتاج مكتب المراجعة الداخلية إلى الخبرة في مجال مراجعة تكنولوجيا المعلومات والاتصال لكي يتناول -٧٩٧
تكنولوجيا المعلومات والاتصال، بما فيها نظيم نظم المعلومات. فلعلى نحو سليم جميع المخاطر التي ينطوي عليها ت

ا خطةُ العمل على  أمن المعلومات، مكانة متعاظمة في عمليات المحكمة، ويجب أن تشمل المخاطرَ المرتبطةَ 
صعيد المراجعة.

لا تلزم لإجراء مراجعات تكنولوجيا المعلومات والاتصال فحسب بل تلزم أيضاً لمتابعة المعنية إن المهارات -٧٩٨
المراجعين الآخرين الذين يشغلون الوظائف الثابتة وليس بوسع التوصيات المقدَّمة في سياق هذه المراجعات. تنفيذ 

اق مراجعة تكنولوجيا المعلومات والاتصال القيام على نحو فعال بالمتابعة فيما يتعلق بتنفيذ التوصيات المقدَّمة في سي
ال. بسبب افتقارهم إلى المعارف التقنية في هذا ا

ألف يورو٥٤,٢الموارد غير المتصلة بالعاملين

في المئة). وتتأتى هذه الزيادة عن ٥٥,٢يورو (ألف١٩,٣ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٧٩٩
الداخلية تقييماً خارجياً كاملاً لأنشطته مرة على الأقل كل خمس سنوات. وتلزم وجوب أن ينظِّم مكتب المراجعة 

الموارد غير المتصلة بالعاملين لسد تكاليف السفر وتكاليف التدريب وتكاليف الخبراء الاستشاريين.
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آلاف يورو١٠,٢السفر

وتلزم الموارد المعنية لتمكين في المئة)، ١١,٣يورو (ألف١,٣ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره -٨٠٠
.٢٠١٨لعام المكتب من إجراء مراجعات في المكاتب الميدانية وفقاً لخطة عمله

ألف يورو٢٤,٠التدريب

في المئة)، تجسِّد زيادةَ الأسعار التي ٢,٦ألف يورو (٠,٦ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٨٠١
تطبِّقها مؤسسات التدريب.

م المهنية. إن كل مراجعي مكتب -٨٠٢ ويعُتبر تدريب المراجعين بانتظام متطلباً إلزامياً من أجل استدامة كفاء
. المعلومات ومجال المحاسبةفي مجال المراجعة الداخلية ومجال مراجعة تكنولوجياالمراجعة الداخلية الخمسة معتمدون

أن يتابع ) يطلبانISACAمراجعةِ ومراقبةِ نظم المعلومات" () و"رابطة IIA"معهد المراجعين الداخليين" (فـ
م صالحة. ٤٠المراجعون المصدَّق على تمتعهم بالمهارات  ساعة من التدريب (المستمر) كل عام لإبقاء شهادا

م.  م وخبر ويجب أن تكون دورات التدريب المعنية متصلة على وجه التحديد بعمل المراجعين المعنيين ومهارا
لمراجعة العامة، مجال ا، ومجال تدبر المخاطر، ومجال المطابقة، و الإدارةتوفِّر المحكمة حالياً دورات تدريب في مجال لاو 
المعلومات، ومجال تدبر الضوابط الداخلية، وغير ذلك من مجالات اهتمام مراجعي مراجعة تكنولوجيامجال و 

المكتب.

ساعة من التدريب المهني المستمر مبلغاً يقارب ٢٥وتبلغ كلفة دورة التدريب التي توفَّر في إطارها -٨٠٣
وقد نظر المكتب في جميع الخيارات المتاحة للوفاء على نحو آلاف يورو، بحسب المكان المعني في أوروبا. ٤,٠

نُظر في دورات التدريب التي تُوفَّر ضمن ساعة من التدريب المستمر. فقد ٤٠ناجع بالمتطلب القاضي بمتابعة 
المحكمة، وحضور المؤتمرات، ودورات التدريب الإلكتروني على الإنترنت، والمشاركة في دورات التدريب التي لا تنظَّم 
إلا في هولندا. لكنْ ثمة قيوداً على هذه الحلول فليس بين موظفي المكتب مثلاً من يتكلم الهولندية إلا 

إن دورات التدريب الموفَّر في هولندا بالإنكليزية لا تشمل إلا مجموعة محدودة من المواضيع التي لا واحد. ثمموظف
تتناول احتياجات المراجعين المتمرسين. 

ألف يورو٢٠,٠الخبراء الاستشاريون

معهد المراجعين الداخليين المتعلقة بالممارسة المهنية للمراجعين الداخليين، يجب على مكتب معاييربحسب -٨٠٤
المراجعة الداخلية أن ينظِّم تقييماً خارجياً لأنشطته مرة واحدة على الأقل كل خمس سنوات. ويمثِّل التقييم الخارجي 

ينها. وتُراز في إطار هذا التقييم مطابقةُ أنشطة متطلباً من متطلبات برنامج ضمان جودة المراجعات الداخلية وتحس
ا في  مكتب المراجعة الداخلية للمعايير الدولية المتعلقة بالممارسة المهنية للمراجعة الداخلية وبمدوَّنة السلوك المعمول 

معهد المراجعين الداخليين.

استشاري ذو تجربة في هذه السيرورة، ويجب أن يجُري هذا التقييمَ مقيِّمٌ خارجيٌ مستقل مؤهَّل، أي خبيرٌ -٨٠٥
ويتمتع عند الإمكان بمعارف بالبيئة المهنية للمنظمات الدولية. إن اضطلاع خبير استشاري مستقل بالتقييم 

الخارجي يعزِّز شفافية هذه العملية.



ICC-ASP/16/20

20-A-271117 218

IC
C

-A
S

P
/9/[…

]
P

age
م مدير مكتب المراجعة الداخلية إلى لجنة المراجعة، خلال اجتماعها الذي عُقد في آذار/-218٨٠٦ مارس لقد قدَّ

.٢٠١٨، عرضاً لسيرورة التقييم الخارجي فوافقت عليه. ويفُترض أن يجُرى التقييم الخارجي في عام ٢٠١٧

إن مقدار المصروفات المخطَّط لتكبُّدها لقاء هذا التقييم الخارجي حُسب استناداً إلى مشاورات مع -٨٠٧
ع مستشارين خارجيين من أجل إجراء مكاتب المراجعة الداخلية لمنظمات دولية أخرى ذات قدٍّ مماثل عملت م

ا. عمليات التقييم الخارجي الخاصة 
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المقترحة٢٠١٨: ميزانية عام ٦-البرنامج الرئيسي السابع:٥٧الجدول

٧٦٠٠
مكتب المراجعة الداخلية

(بآلاف اليوروات)٢٠١٦مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف ٢٠١٧
اليوروات)

التغيرّ في الموارد

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من صندوق 

نسبته المئويةمقدارهالطوارئ
٤٥٨,٦)١,٢()٥,٦(٤٦٤,٢الموظفون من الفئة الفنية

٧٢,٣٠,٧١,٠٧٢,٩الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٥٣١,٥)٠,٩()٥,٠(٥٢٢,١٥٣٦,٥-٥٢٢,١ا

١٢١,٦)١,٠()١,٢(٥٧,١١٢٢,٨-٥٧,١المساعدة المؤقتة العامة
-------المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

-------العمل الإضافي

موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ١٢١,٦)١,٠()١,٢(٥٧,١١٢٢,٨-٥٧,١ا
١٠,٢)١١,٣()١,٣(١٢,٣١١,٥-١٢,٣السفر

-------الضيافة

-------الخدمات التعاقدية

١٩,٧٢٣,٥٠,٦٢,٦٢٤,٠-١٩,٧التدريب
٢٠,٠-٢٠,٠----الخبراء الاستشاريون

-------النفقات التشغيلية العامة

-------والمواداللوازم 

-------الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
٣٢,٠٣٤,٩١٩,٣٥٥,٢٥٤,٢-٣٢,٠بالعاملين

٦١١,٢٦٩٤,٢١٣,١١,٩٧٠٧,٣-٦١١,٢المجموع

٢٠١٨الموظفين المقترح لعام : ملاك٦-البرنامج الرئيسي السابع:٥٨الجدول

٧٦٠٠
الداخليةمكتب المراجعة 

وكيل 
أمين عام

أمين عام 
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
١١٤-٣--١١-١--٢٠١٧المقرة لعام 

-------------الجديدة

--------------المعادة التخصيص

--------------المعادة التصنيف

-------------المستعادة/المعادة

١١٤-٣--١١-١---٢٠١٨المقترحة لعام 
ا بدوام كامل)وظائف المساعدة المؤقتة العامة  (معادِلا

١,٠٠---١,٠٠--١,٠٠------٢٠١٧المقرة لعام 
١,٠٠---١,٠٠--١,٠٠------المستمرة
--------------الجديدة

--------------المحوَّلة

١,٠٠---١,٠٠--١,٠٠------٢٠١٨المقترحة لعام 
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المرفق الأول

رأسوصندوق،المقترحةالبرنامجية٢٠١٨عامميزانيةمشروع قرار جمعية الدول الأطراف بشأن 
وتمويلالدولية،الجنائيةالمحكمةنفقاتلتوزيعالأنصبةوجدول،٢٠١٨لعامالعاملالمال

الطوارئوصندوق،٢٠١٨لعامالاعتمادات

إن جمعية الدول الأطراف،
البرنامجية المقترحة للمحكمة الجنائية الدولية ("المحكمة") والاستنتاجات ٢٠١٨في ميزانية عام إذ نظرت 

ذه الميزانية الواردة في تقريرَي لجنة الميزانية  ا الثامنة والتوصيات المتعلقة  والمالية ("اللجنة") عن أعمال دور
ا التاسعة والعشرين، والعشرين ودور

٢٠١٨الميزانية البرنامجية لعام -ألف

يورو في أبواب الاعتمادات التالية البيان:٧٠٠٤٧٥١٥١اعتمادات مجموعها توافق على-١

بآلاف اليورواتباب الاعتماد
١٣القضائيةالهيئة البرنامج الرئيسي الأول ٣٢١٫٦

٤٧مكتب المدّعي العامالبرنامج الرئيسي الثاني ١٦٩٫٨

٧٩قلم المحكمةالبرنامج الرئيسي الثالث ١٧٩٫١

٢أمانة جمعية الدول الأطرافالبرنامج الرئيسي الرابع ٧١٨٫٢

١المبانيالبرنامج الرئيسي الخامس ٤٩٨٫٥

٢٫٧٤١٫٥الاستئماني للمجني عليهمأمانة الصندوق البرنامج الرئيسي السادس

٥٥٤٫٥آلية الرقابة المستقلة٥-البرنامج الرئيسي السابع

٧٠٧٫٣مكتب المراجعة الداخلية٦-البرنامج الرئيسي السابع

موع الفرعي ₫⅔ا ⅔̃

٣الدولة المضيفةقرض ٢-البرنامج الرئيسي السابع ٥٨٥٫٢

١٥١المجموع ٤٧٥٫٧

دت المباني الدائمة، وسدَّ بتعلق فيما يدفعة الواحدة البخيارخذت أالتي الأطرافدول الأن بعلماً تحيط- ٢
)(قرض الدولة المضيفة٢- السابعتقابل البرنامج الرئيسي التيشتراكاتالار عليها قرَّ بكاملها، لن تُ المعنيةالدفعات

؛يورو٢٠٠٥٨٥٣البالغة

البرنامجية الذي يتعينَّ ٢٠١٨ستجعل مقدار اعتمادات ميزانية عام الاشتراكاتبأن هذه كذلكعلماً  تحيط- ٣
إلى يورو٧٠٠٤٧٥١٥١دول الأطراف ينخفض من على الرة اشتراكات مقرَّ أنصبةبمثابة توزيعه
هاء؛نة في القسم المبيَّ للمبادئحصص اشتراكات وفقاً بمثابةع وأن هذا المبلغ سيوزَّ يورو،٥٠٠٨٩٠١٤٧
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الموظفين لكل باب من أبواب الاعتمادات أعلاه:لملاكالجدول التالي أيضاً على توافق- ٤

الهيئة
القضائية

مكتب 
المدّعي العام

قلم 
المحكمة

أمانة جمعية 
الدول 

الأطراف

أمانة 
الصندوق 

الاستئماني 
للمجني 

عليهم
آلية الرقابة 

المستقلة

مكتب 
المراجعة 
موعالداخلية ا

١-----١-عاموكيل أمين 
٢---١١-أمين عام مساعد

--------٢-مد
٣٣١١١٩-١-مد
٤٨-١-٥٤٢٠٢٢١-ف
٤٤٣٧٤٣١٤١١٩١-ف
١١٨٨-٣٢٠٨٠٨٤١٢-ف
١٩٣-٢١٢٨٥٩٠١٤١-ف
٣٤----٢٩٥-١-ف

موع الفرعي ٤٠٢٥٦٢٤٨٥١١٣٣٥٦٦ا
٢٠---١١١٦٢ر ر- خ ع 
١٢٧٩٣١٠٣٢١١٤٠٨ر أ–خ ع 

موع الفرعي ١٣٨٠٣٢٦٥٢١١٤٢٨ا
٥٣٣٣٦٥٧٤١٠١٣٤٤٩٩٤المجموع

٢٠١٨صندوق رأس المال العامل لعام -باء

إن جمعية الدول الأطراف
يورو، ٠٠٠٦٠٠١١مقدارها البالغ على ٢٠١٨إبقاء موارد صندوق رأس المال العامل لعام تقرِّر -١

وتأذن لرئيس قلم المحكمة بإجراء سُلَف من هذا الصندوق وفقاً للأحكام ذات الصلة من النظام المالي والقواعد 
؛المالية للمحكمة

صَّل من وما يحَُ الاعتماداتفائضَ أن تستخدمقرارها السابق القاضي بأنه يجوز للمحكمة تعيد تأكيد -٢
د.موارد صندوق رأس المال العامل يبلغ مستواه المحدَّ مقدار ير المسدَّدة لجعل الاشتراكات غ

إنشاء خط ائتمان- جيم

إن جمعية الدول الأطراف
ائتمان؛خطبشأن إنشاءICC-ASP/15/Res.1القراربما يقضي بهتذكِّر-١

؛)١(موسمياً المصارفالاستدانة منبوسع المحكمةيكونبوجوب أنوالماليةالميزانيةلجنةبتوصيةتحيط علماً -٢

تشرين ٢٤- ١٦لاهاي،عشرة،الخامسةالدورةالدولية،الجنائيةللمحكمةالأساسيرومانظامفيالأطرافالدوللجمعيةالرسميةالوثائق)١(
لَّد الثاني،،)ICC-ASP/15/20(٢٠١٦الثاني/نوفمبر .١٥١، الفقرة ٢- باءالجزءا
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وبالمبالغ الضرورية يكون بمثابة ملاذ أخيرموسمياً،ائتمانخطالمحكمةتنشئبأنقرارهاتؤكد من جديد-222٣

فيالنقصمن أجل سد٢٠١٨فبراير/شباطإلى٢٠١٧ديسمبر/الأولكانونالممتدة منللفترةصارمَ الضرورة،
الطوارئ مؤقتاً،بصندوقالاستثنائيةوالاستعانةالعامل،المالرأسبصندوقالكاملةالاستعانةبعدالسيولة،

لتقليلالممكنةالتدابيرجميعمتَّخذةً تكاليفمنكلَّ ما قد يترتب على ذلكالمحكمةتستوعبأنتقرِّركما
؛الائتمانخطتكلفة

والدولالمحكمةإلىوتطلبحينها،فيالمقرَّرةالاشتراكاتتسدِّدأنالأطرافالدولجميعإلىتطلب-٤
المتأخراتمقدارالمستطاعبقدرلكي تقلِّصاللازمةالتدابيرتتخذوأنجادةجهوداً تبذلأنالأطراف

.السيولةالمحكمة مشكلاتبغية تجنيبالمسدَّدةغيروالاشتراكات

صندوق الطوارئ-دال 

إن جمعية الدول الأطراف
الذي أنشئ بموجبه صندوق الطوارئ بمبلغ مقداره ICC-ASP/3/Res.4بقرارها تذكِّر-١

النظر في الخيارات المتاحة هامكتبالذي طلبت فيه من ICC-ASP/7/Res.4يورو، وقرارها ٠٠٠٠٠٠١٠
لتجديد موارد صندوق الطوارئ وموارد صندوق رأس المال العامل؛

ا اللجنةتحيط علماً -٢ ا الحادية عشرة والثالثة عشرة والتاسعة بالمشورة التي أسد في التقارير عن أعمال دورا
عشرة والحادية والعشرين؛

ملايين يورو؛٥,٨بأن مقدار موارد صندوق الطوارئ يبلغ حالياً علماً تحيط -٣

ملايين يورو فيما يخص ٧,٠المبدئي البالغاهموارد هذا الصندوق عند مستو مقدار إبقاء تقرِّر-٤
؛٢٠١٨عام

ملايين يورو في ٧,٠أن يبُقي قيد التدارس المقدار الأدنى لموارد صندوق الطوارئ البالغ مكتبها من تطلب-٥
ضوء المزيد من الخبرة بعمل هذا الصندوق.

جدول الأنصبة لتوزيع نفقات المحكمة-هاء

إن جمعية الدول الأطراف
أن تحُسب الاشتراكات المقرَّرة التي يتعينَّ على الدول الأطراف أن تدفعها ٢٠١٨فيما يخص عام تقرِّر-١

على أساس جدول أنصبة متفق عليه، مستند إلى جدول أنصبة الاشتراكات الذي اعتمدته الأمم المتحدة لتطبيقه 
؛)٢(عليها تحديده، معدَّلاً وفق المبادئ القائم ٢٠١٨-٢٠١٦على ميزانيتها العادية للفترة 

فضلاً عن ذلك، بأنه ينبغي أن يطبَّق على جدول أنصبة الاشتراكات المقرَّرة الخاص بالمحكمة  تحيط علماً، -٢
كل حد أقصى للاشتراكات التي تدفعها الدول ذات الاشتراكات الأكبر وأقل البلدان نمواً قد تقرِّر الأمم المتحدة 

.تطبيقه فيما يخص ميزانيتها العادية

.١١٧نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، المادة )٢(
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٢٠١٨تمويل الاعتمادات لعام -واو 

إن جمعية الدول الأطراف
) ستجعل مبلغ الدولة المضيفة(قرض٢-السابعبأن المدفوعات المناظرة للبرنامج الرئيسي تحيط علماً -١

رة على الدول الأطراف ينخفض إلى نصبة اشتراكات مقرَّ أةبمثابهتوزيعاعتمادات الميزانية الذي يتعينَّ 
؛يورو٥٠٠٨٩٠١٤٧

من النظام المالي والقواعد المالية ٢-٥و١-٥أن يمُوَّل وفقاً للبنود ٢٠١٨فيما يتعلق بعام تقرِّر-٢
ذي، اليورو٥٠٠٨٩٠١٤٧البالغ رة قرَّ المشتراكات الانصبة لأللمحكمة مقدارُ اعتمادات الميزانية المناظر

من هذا القرار.القسم ألفمن ١الفقرةالجمعية بموجب هوافقت علي

البرنامجية المعتمدة ٢٠١٧مناقلة الأموال بين البرامج الرئيسية في إطار ميزانية عام -زاي 

إن جمعية الدول الأطراف،
إلايجوز إجراء مناقلات بين أبواب الاعتمادات لا ،من النظام المالي٨-٤بموجب البند ،أنهإذ تدرك-١
،هاإذن منب

٢٠١٧بعد إقفال سنة مناقلة الأموال بين البرامج الرئيسية للمحكمةتجوزعة، بَ لممارسة المتَّ اوفقأنه، تقرِّر -٢
برنامج لم تكن مرتقبة، أو لم يكن من الممكن تقديرها على وجه الدقة، ضمنر استيعاب تكاليف أنشطة إذا تعذَّ 

قبل استنفاد المبالغ المعتمدة لكل برنامج رئيسي بللتكفلرئيسي بينما يوجد فائض في برامج رئيسية أخرى، 
صندوق الطوارئ.استخدام

رواتب قضاة المحكمة الجنائية الدولية-حاء 

إن جمعية الدول الأطراف
ا المحكمةبطلب علماً تحيط-١ ICC-ASP/3/Res.3لقرار تطبيقاً لإعادة النظر في أجور قضا

؛)٣(

-ICCتطبيقاً للقراربشأن تدارسه مسألة إعادة النظر في أجور القضاة مكتبهابتقرير كذلكتحيط علماً -٢

ASP/3/Res.3؛

[...].تقرِّر

تشرين ٢٤- ١٦لاهاي،عشرة،الخامسةالدورةالدولية،الجنائيةللمحكمةالأساسيرومانظامفيالأطرافالدوللجمعيةالرسميةالوثائق)٣(
لَّد الثاني،،)ICC-ASP/15/20(٢٠١٦الثاني/نوفمبر .١٦٤الفقرة ألف، الجزءا
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الهيكل التنظيمي للمحكمة الجنائية الدولية

أمامها مباشرة. وتعُتبر أمانة جمعية الدول (*) تشرف جمعية الدول الأطراف إشرافاً كاملاً على عمل أمانتها، التي تكون مسؤولة 
الأطراف جزءاً لا يتجزأ من المحكمة الجنائية الدولية، وتتبع هي والعاملون فيها لقلم المحكمة فيما يخص الأغراض الإدارية.
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المرفق الثالث

البرنامجية المقترحة٢٠١٨الافتراضات والمعطيات المتعلقة بميزانية عام 
الشروح٢٠١٨الافتراضات لعام المعطى

؛ يوماً ١٦٠-أوغندا ،يوماً ١٦٠-كوت ديفوارالمحكمة:  جلسات من قاعات اثنتان٤٠٠عدد أيام جلسات المحكمة١
الدفاعترافعلاستكماليوماً ٨٠-جمهورية الكونغو الديمقراطية 

في جمهورية أفريقيا الوسطى (الحالة الأولى والحالة الثانية)، وفي كوت ديفوار، وفي جمهورية ١٠فيهاالجاري التحقيق عدد الحالات ٢
الكونغو الديمقراطية، وفي جورجيا، وفي كينيا، وفي ليبيا، وفي مالي، وفي السودان، وفي أوغندا

(القضية (أ) (الميليشيا المسماة "سيليكا"))؛ جمهورية الحالة الثانية -جمهورية أفريقيا الوسطى ٦عدد عمليات التحقيق الناشط٣
بالاكا"))؛ كوت -الحالة الثانية (القضية (ب) (الميليشيا المسماة "أنتي-أفريقيا الوسطى 
مالي)؛ ٣ليبيا (القضية )؛ جورجيا؛٢ديفوار (القضية 

عدد ما لـمّا ينفَّذ من الأوامر بإلقاء القبض ٤
غير المحرَّزة بالأختام

٢و١اياالقض–)؛ دارفور بالسودان ١(٢القضية –)؛ ليبيا ١(١القضية –ليبيا ١٣
)؛ ١مكرَّراً (١القضية –)؛ كوت ديفوار ١(٣القضية –؛ دارفور بالسودان )١()٤(٤و

قضية الجرائم المنصوص عليها –)؛ كينيا ١(٤و٣القضيتان –جمهورية الكونغو الديمقراطية 
)١)؛ أوغندا (٣ن النظام الأساسي (م٧٠في المادة 

وغينيا، وغابون،والعراق/المملكة المتحدة، ، جزر القمربورندي، و و ، وأوكرانياأفغانستان،١٠عدد عمليات التدارس الأولي٥
ونيجيريا لومبيا،كو وفلسطين، و 

عدد الأفرقة المعنية بالإجراءات الابتدائية ٦
)٢((للدوائر)

)؛ الدائرة انتْاغَنْدا)؛ الدائرة الابتدائية السادسة (ابْليه غوديهو اغْبـَغْبوالابتدائية الأولى (الدائرة ٥
)؛ الدائرة لوبَـنْغا)؛ الدائرة الابتدائية الثانية الناظرة في جبر الأضرار (أنُْغوينالابتدائية التاسعة (

)بمباالابتدائية الثالثة الناظرة في جبر الأضرار (
فرقة المعنية بالإجراءات الابتدائية عدد الأ٧

)كتب المدّعي العام(لم
اغْبغبو(١القضية - )؛ كوت ديفوار انتْاغَنْدا(٦القضية - جمهورية الكونغو الديمقراطية ٣

أنُغوينقضية -)؛ أوغندا ابْليه غوديهو
عدد أفرقة الدعم التابعة لقلم المحكمة المعنية ٨

بجلسات المحكمة
سعة الحد الأقصى لاستعماللضمان المعنية بجلسات المحكمةالكاملة الأفرقة ثنان من ا٢

المحكمة مع الحد الأدنى من الزيادات في الموارد المطلوبةجلسات اتقاع
عدد اللغات المنهوض بأود تقديم الخدمات ٩

ا في جلسات المحكمة
يـَرْوَنْدا، والآشولي، والديولا، واللِنْغالاالإنكليزية، والفرنسية، والسواحلية الكونغولية، ٧ والكِنـْ

عدد اللغات المتصلة بالقضايا المنهوض بأود ١٠
ا تقديم الخدمات 

يـَرْوَنْداالسواحلية (الكونغولية)، و العربية، و شولي،والآ، الإنكليزية، والفرنسية٢٢ ، واللِنْغالا، والكِنـْ
الروسية، و الجورجية، و اشيق، مالتو الزغاوة، و غو، نْ السَ و ، والألور، والأتيسوبارا، مْ بَ وال، والديولا

دلْ فُ لْ فُ وال، ةوسيتيوالأغو، نْ لَ وال، الغيريهو ندو، لِ والغاي، نْ سُ وال
عدد اللغات المنهوض بأود تقديم الخدمات ١١

ا من أجل المراسلة مع الدول الأطراف
الجورجية، و البرتغالية، و الألمانية، و الهولندية، و الإسبانية، و العربية، و الفرنسية، و ليزية، كالإن٩

الروسيةو 
)؛ عتبر محتملاً كما يُ (انتْاغَنْداوفي قضية ؛ نريبمبا وآخوفي قضية ؛ )الرئيسية(بمباقضية في٧عدد دعاوى الاستئناف النهائي١٢

عتبر ممكناً)(كما يُ دعاوى تتعلق بجبر الأضرار٤
معدد الشهود الذين يمثلُون١٣ أيام لكل شاهد في المتوسط١٣٢٣للإدلاء بشهادا
ائية الأسبوع/ ٣أيام للجلسات + ٣أيام للتحضير و/أو الإلمام بالأمور + ١٤٨المدة القصوى المتوقعة لمكوث كل شاهد١٤ أيام (عطلة 

يوماً بمثابة متوسط لكل شاهد١٤الاستراحة التي قد تلزم) = 

في الحالة في دارفور بالسودان.٤و٢و١نتيجة ضم القضايا )١(
النطق أعمال التحضير للمحاكمات المقبلة، وجلسات المحاكمة، وجلسات بتناوليمكن تكليفها لدوائر معنية بالإجراءات الابتدائيةلأفرقة )٢(

.الخاصة بجبر الأضرارلسات الج، و بالعقوبة
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ني عليهم الذين يطلبون المشاركة في ١٥ عدد ا
الإجراءات/جبر الاضرار 

الحالة -)؛ جمهورية أفريقيا الوسطى ١٠٠٢(٦القضية -جمهورية الكونغو الديمقراطية ٤٠٠٧
القضية ب -الحالة الثانية -)؛ جمهورية أفريقيا الوسطى ٢٠٠١(القضية أ - الثانية 

)٠٠٠٣(٢القضية -كوت ديفوار ؛  )١١٠٠(
ني عليهم المشمولين ١٦ عدد الشهود وا

بالحماية
ني عليهم والشهود بمن فيهم: الشهود ١٠٠ ني عليهم المشمولون بحماية قسم ا الشهود/ا

النقل المساعَد وبغير وبعمليات التقييم من أجلالمشمولون ببرنامج المحكمة الخاص بالحماية 
ذلك من أشكال الدعم

ني بحسب الأرقام والافتراضات الحالية يمكن أن٥٠٠عدد الأشخاص المشمولين بالحماية١٧ تشمل الحماية والرعاية التي يقدمها قسم ا
عام من معاليهم) في ٤٠٠وشاهد/مجني عليه١٠٠شخص (٥٠٠عليهم والشهود 

٢٠١٨
عدد المشتبه فيهم/المتهمين الذين يمثلُون أمام ١٨

يشار بالمصطلح "متهم" أيضاً إلى المحكمة (
الشخص الذي يكون قضاء الدرجة 
الابتدائية قد برَّأه أو أدانه وينُتظر البت 

)٣()النهائي في قضيته

أنُغوين، ابْليه غوديه(لوران)، اغْبغبو، انتْاغَنْدابابالا،بمبا، كيلولو، أريدو، مَنْغِنْدا،٩

المتهمينالمشتبه فيهم أوزين من المحتجَ عدد ١٩
أو المدانين

؛أنُغوين؛ ابْليه غوديه؛ (لوران)اغْبغبو؛انتْاغَنْدا)؛ ٢٠١٨أغسطس آب/غايةبمبا (حتى٦
)٢٠١٨من عامالأولالنصفالمهدي (

زنزانة؛ ١٢نموذج استئجار الزنازين: إما ست زنازين أو ٦الزنازين اللازمةدعد٢٠
الستنموذج الزنازين يؤخذ بمحتجزين فلستة

عدد أفرقة الدفاع المموَّلة في إطار نظام ٢١
المساعدة القانونية

؛ في إجراءات أنُغوينفي الإجراءات الابتدائية: انتْاغَنْدا، واغْبـَغْبو (لوران)، وابلْيه غوديه، و ١٢
وقضية من النظام الأساسي٥الاستئناف: بمبا (قضية الجرائم المنصوص عليها في المادة 

منه)، وكيلولو، ومَنْغِنْدا، وبابالا، وأريدو؛ إجراءات جبر ٧٠المنصوص عليها في المادة الجرائم 
من النظام الأساسي )، ولوبَـنْغا، ٥الأضرار: بمبا (قضية الجرائم المنصوص عليها في المادة 

وكاتَـنْغا
ني عليهم المموَّلين في إطار ٢٢ عدد ممثِّلي ا

نظام المساعدة القانونية
وأنُغوينبمبا، والمهدي، بَـنْغا، وكاتَـنْغا، و لو ٥

واحد في جمهورية أفريقيا الوسطى، وواحد في كوت ديفوار، واثنان في جمهورية الكونغو ٧عدد المكاتب/الوحدات الميدانية٢٣
الديمقراطية، وواحد في جورجيا، وواحد في مالي، وواحد في أوغندا

المتعلقة بجبر فيما يخص الدعاوىلون أمام المحكمة الأشخاص الذين يمثُ فهو لا يشمل بنطاقه هذه الوثيقة فقط. من أجلهذا التعريف وُضع)٣(
.دون غيره من الشؤونالأضرار
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المرفق الرابع

البرنامجية المقترحة٢٠١٨قائمة المستجدات الممكنة الحدوث التي قد تؤثر على ميزانية عام 
المستجدات الإجرائية التي تفضي إلى تأخير في الدعاوى القائمة، ومنها:-١

تعذُّر حضوردلة (مثل لأاعة متعلقة بات بسبب عوائق غير متوقَّ ءجرافي الإتأخيرالحالات )أ(
؛الشهود (مؤقتاً))

مام دائرة الاستئناف: أتمهيدي استئنافىدعاو للطعن فيها بالمسائل التي هي عرضة )ب(
سيرخر ؤ تهافيالمحاكَم يقافي) في القضايا إطلب أن يكون له أثر استئناف تمهيدي (يُ ىدعو فكل

؛ات فيما يخص جوهر القضايا المعنيةءجراالإ

الممثل أو(الدعوىفيطرفٍ أوقاضمشاركةتعذربسببالمؤقتالإجراءاتإيقاف)ج(
.وفاتهأوالخطير،مرضهأوانسحابه،أوتنحيته،منهاأمورجراّء) الرئيسي لهذا الطرف

المستجدات غير المرتقبة حالياً، ومنها:-٢

؛ عليهمالقبضببموجب أمر إليهاهمتقديمأو المحكمةىلدالمطلوبينمنشخاص القبض على أ)أ(

كون قد تتحقيق في حالات جديدة (بعد أن الهاالمدّعية العامة من تلقاء نفسمباشرة)ب(
؛ذن)هذا الإهامنحتقد بذلك من الدائرة التمهيدية وتكون هذه الدائرة بالقيامذناً إتالتمس

؛إلى المحكمةحالاتمم المتحدة للأالتابع الأمن حالة مجلس إ)ج(

.دول الأطراف حالات إلى المحكمةالحالة إ)د(
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الغايات الاستراتيجية

رفق الخامس (أ)الم

)٢٠١٨إلى عام ٢٠١٣قائمة الغايات الاستراتيجية للمحكمة الجنائية الدولية (للفترة الممتدة من عام 
:١الغاية 

في مجال القضاء والمقاضاة
:٢الغاية 

في مجال الإدارة والتدبر
:٣الغاية 

في مجال التعاون والدعم
التكفل بعلوِّ درجةِ جودة الإجراءات القضائية ١- ١

وبالعدالة والشفافية والسرعة في هذه الإجراءات، والمضي 
في الوقت نفسه في إضفاء المزيد من الدقة على المعايير 
القانونية من خلال إحسان تطوير الاجتهاد القضائي 

دةوالتشجيع على إعداد سيرورات موحَّ 

والإدارة الفعّالة الجيدة التخطيط ةالمتّسقالحوكمة١- ٢
والناجعة بالقياس إلى التكاليف دعماً للمهام القضائية 
المنوطة بالمحكمة، وتدبُّر التغيرُّ على نحو نشط، مع 
الحفاظ على القدرة على الاستجابة الفعالة 

للمستجدات غير المتوقَّعة

الأطراف في ممارسة تيسير عمل جمعية الدول ١- ٣
رقابتها الإدارية مع الاحترام الكامل لاستقلال المحكمة

إجراء عمليات تدارس أولي عالي درجة الجودة ٢- ١
ومستقل ونزيه

استدامة العمل بمعايير رفيعة للنزاهة والمراس المهني ٢- ٢
واحترام التنوع

المضي في تعزيز ما تحظى به المحكمة من دعم عالمي ٢- ٣
ا لدى الدول والمنظمات عن  طريق تعزيز الإحاطة والثقة 

الدولية والمنظمات الإقليمية والمنظمات غير الحكومية 
وسائر الشركاء وأصحاب الشأن الرئيسيين، وتعزيز حرص 

هذه الجهات عليها
إجراء عمليات تحقيق تتسم بالنزاهة والتعمق ٣- ١

رة والانفتاح، وأنشطة مقاضاة موضوعية وناجعة ومبرَّ 
جيداً، يدعمها تعاون دولي فعال

المهام المنوطة لأداء توفير الموارد البشرية الكافية٣- ٢
بالمحكمة في إطار ولايتها والسهر على التمثيل الجغرافي 

العادل والتوازن المنصف بين الجنسين

تشجيع الدول على التعاون الكامل والآتي في حينه ٣- ٣
ا بموجب  نظام روما الأساسي، بما في ذلك وفقاً لالتزاما

التقيدُ بالأوامر الصادرة عن المحكمة مثل الأوامر بالقبض 
على المشتبه فيهم، والأوامر بتحديد الأصول وتتبعها 

وتجميدها
يئة واستدامة بيئة صحية مشجِّعة قابلة ٤- ٢ضمان حقوق الدفاع في محاكمة عادلة ونزيهة٤- ١

ة للموظفين وغيرهم من للاستمرار وتكتنفها العناي
يئة فرص  المشاركين في عمل المحكمة، والسعي إلى 

لتطوير مسارهم المهني ولحراكهم

تشجيع الدول على أن تُبرم مع المحكمة المزيد من ٤- ٣
الاتفاقات الطوعية المتعلقة بإنفاذ العقوبات وإعادة توطين 

الشهود والإفراج المؤقت وسائر أشكال إطلاق السراح

ني عليهم في الإجراءات ٥- ١ التكفل بمشاركة ا
وتمثيلهم فيها على نحو ملائم ومجدٍ 

الفعال والكافي التكنولوجي التكفل بتقديم الدعم ٥- ٢
للأنشطة القضائية والإدارية

العمل مع الدول الأطراف والمنظمات الحكومية ٥- ٣
الدولية والمنظمات غير الحكومية لتشجيع المزيد من الدول 

الانضمام إلى نظام روما الأساسي وتوقيع الاتفاق على
ا، ودعمها في ذلك  بشأن امتيازات المحكمة وحصانا

لتحقيق الهدف النهائي المتمثل في تحقيق الطابع العالمي
السهر على جبر الأضرار بصورة مجدية والنجاح ٦- ١

في تنفيذ الأوامر بجبر الأضرار، وبما في ذلك تطبيق مبادئ 
ني عليهممتسقة ف يما يخص جبر أضرار ا

ا في ٦- ٢ المضي في تقوية السيرورات المعمول 
المحكمة للتخطيط والميزنة على نحو استراتيجي، بما في 

ذلك تدبُّر المخاطر وإدارة الأداء على نحو ناجع

العمل بالتعاون مع الدول الأطراف وسائر ٦- ٣
أصحاب الشأن، مثل المنظمات الدولية الحكومية
والمنظمات غير الحكومية، لتشجيع وتيسير تنمية القدرات 
الوطنية على تحقيق الأهداف المبتغاة من نظام روما 

الأساسي
ا فيها ٧- ١ زيادة الوعي بالمحكمة والسيرورات المعمول 

ني عليهم والجماعات المتضررة،  على وجه العموم لدى ا
لإجراءات ل اوتعزيز التواصل والتفاهم معهم بحسب مراح

المحكمةأمام

التكفل بإجراء الانتقال إلى المباني الدائمة بصورة ٧- ٢
فعّالة في موعده المقرَّر وبنجاعته بالقياس إلى تكاليفه، 
واستعمال هذه المباني على نحو يتسنىّ به استغلال كل 

الإمكانات الجديدة التي تتيحها على نحو ابتكاري
الأمن والحماية للموظفين توفير القدر الوافي من ٨- ٢

وغيرهم من الأشخاص المعرَّضين للخطر بفعل تعاملهم 
مع المحكمة، والقدر الوافي من أمن المعلومات وسائر 

الممتلكات
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المرفق الخامس (ب)

لخطة الاستراتيجية لمكتب المدّعي العامالمنشودة من اقائمة الغايات الاستراتيجية 
)٢٠١٨-٢٠١٦(للفترة 

:الارتقاء بجودة الأداء فيما يتعلق بالمهام المنوطة بالمكتب ضمن إطار ولايته)١(

إجراء عمليات التدارس الأولي، وعمليات التحقيق، وأنشطة المقاضاة، :١الغاية الاستراتيجية )أ(
على نحو نزيه، ومستقل، وعالي درجة الجودة؛

في جميع مجالات عمل الاستمرار على الأخذ بمنظور جنساني:٢الغاية الاستراتيجية )ب(
المكتب وعلى تنفيذ سياساته المتعلقة بالجرائم الجنسية والجرائم الجنسانية المنطلق والجرائم المرتكبة بحق 

الأطفال؛

المضي في تحسين جودةِ ونجاعةِ عمليات التدارس الأولي :٣الغاية الاستراتيجية )ج(
وعمليات التحقيق وأنشطة المقاضاة؛

المضي في تكييف قدرات المكتب على التحقيق والمقاضاة وشبكته ذات :٤ة الغاية الاستراتيجي)د(
الصلة مع البيئة العلمية والتكنولوجية المعقَّدة والمستمرة التطور.

:يئة الظروف اللازمة لاضطلاع المكتب بالمهام المنوطة به في إطار ولايته)٢(

أساسياً يتناسب مع المتطلَّبات منه التوصل إلى جعل قدِّ المكتب قدّاً :٥الغاية الاستراتيجية )أ(
ث يتسنىّ له الاضطلاع بوظائفه بالمستوى اللازم من الجودة والفعالية والنجاعة؛بحي

لاضطلاع : الإسهام في تعزيز التعاون والنهوض بالدعم العام٦الغاية الاستراتيجية )ب(
المكتب بمهامه وأنشطته؛

لمكتب الخاصة بالحماية مع التحديات تكييف استراتيجيات ا:٧الغاية الاستراتيجية )ج(
الأمنية الجديدة؛

التكفل بإدارة المكتب إدارة مهنية وشفافة وناجعة وخاضعة للمساءلة.:٨الغاية الاستراتيجية )د(

الإسهام في إعمال استراتيجية منسَّقة للتحقيق والمقاضاة بغية المضي في الحد من ظاهرة الإفلات من )٣(
المحكمةإختصاص تندرج في إطارالعقاب على الجرائم التي 

: العمل مع الشركاء لوضع استراتيجية منسَّقة للتحقيق والمقاضاة بغية الحد ٩الغاية الاستراتيجية )أ(
.المحكمةاختصاصفي إطارتندرجعلى الجرائم التي من ظاهرة الإفلات من العقاب 
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الاستراتيجية للهيئة القضائيةالغايات 

القضائية)البرنامج الرئيسي الأول (الهيئة
٢٠١٨النتائج المتوخّاة ومؤشّرات الأداء والمرامي لعام 

٢٠١٨عام لالمرامي الأداءمؤشراتالنتائج المتوخّاة
ـــــــــــــــــــــــــة اتذالأهـــــــــــــــــــــــــداف(٣-١الأهـــــــــــــــــــــــــداف الأولوي

)٣-٦-٢و٢-١-١و١-١-١
يئـة الرئاسـة، الاضطلاع الفعال -١ بـالتخطيط فيمـا يتعلـق 

وتقديم الدعم من أجل نجاعة تدبر الإجراءات القضائية

استبانة المسائل التي يمكن أن تقوم وتدبرها على نحو فعال١٠٠%
 مدى جودة أعمال التحضير لاجتماعات هيئة الرئاسة واجتماعات

القضاة وجودة دعم هذه الاجتماعات
حظوهما بالرضا التام

نجاعة تنظيم الطلبات/الوثائق التي تودع لدى هيئة الرئاسة صدور جميع القرارات في غضون
الآجال المقرَّة

مدى التقيد بالمواعيد وتوخي الجودة في المشورة التي تقدَّم إلى الرئيس
بشأن مسائل التسيير والإدارةوإلى نائبيه

حظو هذه المشورة بالرضا التام

الإجــــــراءات التمهيديــــــة والإجــــــراءات الابتدائيـــــــة تنفيــــــذ -٢
وإجــراءات الاســتئناف علــى نحــو عــادل وســريع، مــع الاحــترام 
ــــني  ــــة ا ــــار الواجــــب لحماي الكامــــل لحقــــوق المتهمــــين والاعتب

عليهم والشهود

دون المساس بحقوق تقليص الآجال الفاصلة بين مراحل الإجراءات
ني عليهم في أن توُفر لهم العدالة والحماية الأطراف والمشاركين وا

بحسب الحال

 تحقيق تحسين قابل للقياس
بالمقارنة بالقضايا الأسبق

ــــــــدماً باســــــــتعراض "العــــــــبر المستخلصــــــــة" مــــــــن -٣ ــــــــدفع ق ال
الســيرورات القضــائية، بالتشــاور مــع أصــحاب الشــأن بحســب 
الاقتضــاء، مــع التركيــز علــى التغيــيرات الــتي لا تســتلزم إدخــال 

اعد الإجرائية وقواعد الإثباتتعديلات على القو 

مواصلة تعزيز اتساق الممارسة القضائيةاية عام ٢٠١٨بحلول 

التنفيذ والعمل بالتوافق مع مؤشّرات الأداء المناسـبة فيمـا -٤
يخص السيرورات القضائية والدعم القضائي ذي الصلة

الاتفيالصلةذاتالبياناتجمعمواصلة مؤشراتلمبادرةالرئيسيةا
جمعاء التي يشمل نطاقها المحكمةبالسيروراتيتعلقفيماالأداء

القضائيةوبالسيرورات

١٠٠%

 السيرورات الجارية على نطاق المحكمة جمعاءتطبيق مؤشرات الأداء في
الجارية على نطاق الهيئة القضائيةوفي السيرورات 

حظو تطبيقها بالرضا التام

)١-٥-٢و٢-١-٢الأولوية اذو ان(الهدف٤الهدف 
إدارة المــــوارد علــــى نحــــو فعــــال بمــــا في ذلــــك تمييــــز وتنفيــــذ -١

الممكن اتخاذهازيادة النجاعةالمزيد من تدابير 

 وجوه التحسن في التقيد بالمواعيد في الإجراءات القضائية من خلال
تنفيذ التعديلات على أساس "العبر المستخلصة"

تحقيق تحسينات يمكن قياسها

تحقيـق النجاعـة في الاســتعانة بمـوارد الــدوائر مـن المــوظفين -٢
ــم بصــورة مركزيــة وتــوخي المرونــة في إعمــالهم  مــن خــلال إدار
لمواجهة التغير في عـبء العمـل المتصـل بالقضـايا الـذي يتعـينَّ 

النهوض به

بإدارة ٥-اضطلاع رئيس الدوائر الجديد (موظف من الرتبة ف (
الةمواردها إدارة مركزية فع

١٠٠%

)  ١-٤-٢(الهدف ذو الأولوية ٥الهدف 
مـن نظـرائهمومغـادرةالجـددالقضـاةقـدومالنهـوض بـأود-١

ولايتهمالقضاة المنتهية

وموظفيهاالمحكمةبإجراءاتلتعريفهمالمحكمةفيالقضاةتوجيهتنظيم
ومرافقها

حظو العمل المعني بالرضا التام

)١-٣-٢(الهدف ذو الأولوية ٦الهدف 
المضي في تحسين تدبر أداء الموظفين-١

 ،التقيد التام في البرنامج الرئيسي الأول بنظام تقييم الأداء في المحكمة
بما في ذلك تقديم مديري الوحدات والقضاة مساهمات مناسبة 

١٠٠%

)١-١-٣(الهدف ذو الأولوية ٧الهدف 
بــــين الشــــفافية والفعاليــــة في التواصــــل وتبــــادل المعلومــــات -١

الهيئة القضائية والأفرقة العاملة المنبثقة عن الجمعية

 عدد اجتماعات فريق لاهاي العامل/فريق الدراسة المعني بالحوكمة التي
بحسب الاقتضاء/للمحكمةيشارك فيها ممثل لهيئة الرئاسة

 ًتمثيلهما كلما كان ذلك مناسبا

 المناسب وعلى نحو شفافتقديم التقارير والمعلومات المطلوبة في الوقت١٠٠%
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٢٠١٨عام لالمرامي الأداءمؤشراتالنتائج المتوخّاة
١-١-٣الأهــــــــــــــــــــداف ذات الأولويــــــــــــــــــــة(٨الهــــــــــــــــــــدف 

)٢-٦-٣و٢-٥-٣و١-٥-٣و٢-٢-٣و١-٢-٣و
فيمـــــا بـــــين أصـــــحاب ،تعزيـــــز الثقـــــة، والالتـــــزام، والـــــدعم-١

المحكمـــــــة مـــــــن خـــــــلال تبـــــــادل المعنيـــــــين بالشـــــــأن الخـــــــارجيين 
وغيرهــــــــــا مــــــــــن المعلومـــــــــات في الاجتماعــــــــــات، والمــــــــــؤتمرات، 

فيمـــا يتعلـــق بجهـــود المحكمـــة وحرصـــها علـــى إقامـــة المناســـبات
العدل على نحو سريعٍ ورفيعِ درجة الجودة 

 عدد ما يعقده الرئيس/هيئة الرئاسة من الاجتماعات الرفيعة المستوى مع
تمع ممثلي المدنيالدول والمنظمات الدولية وا

 اجتماع١٠٠أكثر من

 الدول الأطراف، وفريق مشاركة هيئة الرئاسة في اجتماعات جمعية
لاهاي العامل، وفريق الدراسة المعني بالحوكمة، ولجنة الميزانية والمالية، 
وجلسات الإحاطة الخاصة بالدبلماسيين وبالمنظمات غير الحكومية، إلخ

 ًكلما كان ذلك لازما

ـــــد مـــــن الـــــدول إلى نظـــــام رومـــــا الأساســـــي -٢ انضـــــمام المزي
تصـــديقها أواحصـــاناو المحكمـــة امتيـــازات والاتفـــاق بشـــأن 

وتعزيــــز تواصــــل وتعــــاون الــــدول غــــير الأطــــراف مـــــع مــــاعليه
المحكمة

عالميةأهميةإلىلاسترعاء العنايةالشأنسائر أصحابمعالجهودتنسيق
وتشجيعوالاتفاق بشأن الامتيازات والحصانات نظام روما الأساسي 

بذلكالقيامأو تنضم إليهما علىعليهماتصدِّقلمالتيالدول

دولة واحدة /تصديقانضمام
النظام الأساسي /علىأخرى إلى

إلى/على ودولة واحدة أخرى 
لاتفاق بشأن الامتيازات ا

والحصانات
ـــــرام المزيـــــد مـــــن الاتفاقـــــات مـــــع الـــــدول بشـــــأن إنفـــــاذ -٣ إب

العقوبات
 العقوباتإبرام اتفاقات متعلقة بإنفاذ١

التواصـــل والتعـــاون مكتـــب الاتصـــال القـــائم في نيويـــورك: -٤
ـا ومـع وفـود  على نحو فعّال مع منظمة الأمم المتحـدة ووكالا
تمع  الدول (الدول الأطراف والدول غير الأطراف) وممثلي ا

ـللجمعية و مدادي الإدعم المدني في نيويورك؛ وتقديم ال اهيئا
ةلفرعيا

عن المحكمة من طلبات التعاون مع إحالة ومتابعة جميع ما يصدر
الهيئات ذات الصلة في الأمم المتحدة حتى إنجاز المطالب المعنية

١٠٠%

 يئة جلسات إحاطة لممثلي الدول وغيرهم من أصحاب الشأن تنظيم/
في نيويورك

٥- ٣

تقديم الدعم إلى الزائرين من مسؤولي المحكمةجميع الزيارات
 متابعة اجتماعات الأمم المتحدة ذات الصلة والمشاركة فيها، ومتابعة

ثنائي، وتقديم تقارير منتظمة نيابةً عن المحكمةفي إطارالمسائل 
 تقارير تقدَّم مرة كل أسبوعين

وتقارير مخصوصة بحسب اللزوم
 تقديم مساهمات في تقارير وقرارات الأمم المتحدة بشأن المواضيع المتصلة

وتقديم الدعم للميسِّر المعني بالقرار الذي تتخذه الجمعية العامة بالمحكمة 
للأمم المتحدة سنوياً فيما يتعلق بالمحكمة

من التقارير/القرارات٨إلى ٥

 المشاركة والمداخلة في حلقات التدارس وحلقات العمل المعنية بمواضيع
متصلة بالمحكمة 

حلقات تدارس/حلقات عمل٥

 الدعم الإمدادي إلى الجمعية مكتب الاتصال القائم في نيويوركتقديم
وتمثيل المحكمة خلال اجتماعات المكتب وفريق نيويورك العامل ومكتبها

وفريق نيويورك العامل

من الاجتماعات ١٥إلى ١٠
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الغايات الاستراتيجية لمكتب المدّعي العام

العام)المدّعي(مكتبالبرنامج الرئيسي الثاني

٢٠١٨النتائج المتوخّاة ومؤشّرات الأداء والمرامي لعام : ٢١٠٠البرنامج 

٢٠١٨عاملالمرامي مؤشّرات الأداءالنتائج المتوخّاةالغاية الاستراتيجية
٢-١الهدف :القضاء والمقاضاة

لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا١الغاية 
:("المكتب")المدّعي العام

إجراء عمليات التـدارس الأولي، وعمليـات 
التحقيـــــق، وأنشـــــطة المقاضـــــاة، علـــــى نحـــــو 

نزيه، ومستقل، وعالي درجة الجودة

 في البحـــوث القانونيـــة وإســـداء الإســـهام
المشورة القانونية إلى المكتب على النحـو 

اللازم
 تحسين إحاطة الجمهور بأنشطة المكتب

ا عن طريق الإعلام  وشحذ وعيه 

: إنتاجية المكتب٧الأداء مؤشر- 
 ّمقابـــلتحقيقـــهيزُمَـــعمـــا: المرحليـــةالمحــاك

فعلاً يحُقَّقما
ــــــــة -  ــــــــواتر اجتماعــــــــات اللجن التنفيذيــــــــة ت

ا وقرارا

ــــالبحوثالاضــــطلاع-  ــــةب وإســــداءالقانوني
المطلـــــوب النحـــــوعلـــــىالقانونيـــــةالمشـــــورة

وبحسب ما يبُدى من الاحتياجات
ـــرأي،نبـــذاتوإعـــدادالمقـــابلاتإجـــراء-  ال

إلخ،والتصريحاتالصحفية،والبيانات

٢-١: الهدف القضاء والمقاضاة
لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٢الغاية 

المدّعي العام:
الأخــذ بمنظـور جنســاني في الاسـتمرار علـى

تنفيـــذ وعلـــىالمكتــبجميــع مجـــالات عمـــل
لجرائم الجنســية والجــرائم سياسـاته المتعلقــة بــا

والجــــرائم المرتكبــــة بحــــق المنطلَـَـــق الجنســــانية 
الأطفال

 تناول الجرائم الجنسية والجرائم الجنسـانية
المنطلََق على نحو أكثر فعالية

نحـوعلـىبالأطفـالتناول الجرائم الماسّـة
ــــر ــــائم علــــى ــــجواعتمــــادفعاليــــةأكث ق

الاهتمام بالأطفال
 ـــالجرائم الجنســـية ـــادة وعـــي الجمهـــور ب زي

اسّــة والجــرائم الموالجــرائم الجنســانية المنطلَـَـق 
عن طريق الإعلامالأطفالب

: التقيـــــــــد بسياســـــــــات ٤الأداء مؤشـــــــــر- 
المكتب ومعاييره الهامة

 ّيزُمَـعمـامقابـليحُقَّـقمـا: المرحليةالمحاك
تحقيقه

تنفيــــــذ السياســـــــة المتعلقـــــــة خطـــــــةتنجيــــــز- 
بـــــــــالجرائم الجنســـــــــية والجـــــــــرائم الجنســـــــــانية 

الأفرقةتطبِّقهاالمنطلََق لكي
اعتماد السياسة الخاصة بالأطفال- 
إعــــــداد مشــــــروع خطــــــة تنفيــــــذ السياســــــة - 

الخاصة بالأطفال

٢-١: الهدف القضاء والمقاضاة
لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٣الغاية 

المدّعي العام:
عمليـــاتونجاعـــةِ جـــودةِ تحســـينفيالمضـــي

وأنشطةالتدارس الأولي وعمليات التحقيق 
المقاضاة

: إنتاجية المكتب٧الأداء مؤشر- 
 ّمقابـــلتحقيقـــهيزُمَـــعمـــا: المرحليـــةالمحــاك

فعلاً يحُقَّقما

ــــالبحوثالاضــــطلاع-  ــــةب وإســــداءالقانوني
المطلوبالنحوعلىالقانونيةالمشورة

الـتي تقـدَّم التلقائيةاعتماد نظام الإفادات- 
فيمــا يولمــدى تحقيــق المرامــرصــداً للجــودة

: والاسـتراتيجيةالأساسيةيتعلق بالأنشطة
من٪ ٩٥اعتماد النظام المعني فيما يخص 

التقارير المزمَع تقديمها
٢-٣: الهــــــــــدفان التعــــــــــاون والــــــــــدعم

٣-٣و
لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٦الغاية 

المدّعي العام:
ـــــــــز التعـــــــــاون والنهـــــــــوض  الإســـــــــهام في تعزي
بالــدعم العــام مــن أجــل اضــطلاع المكتــب 

بمهامه وأنشطته

 ــــا مكتــــب دعــــم المهــــام الــــتي يضــــطلع 
المـــــــــدَّعي العـــــــــام، وإجـــــــــراء المقـــــــــابلات، 
وإعــــــــــداد نبــــــــــذات الــــــــــرأي، والبيانــــــــــات 

الصحفية، والتصريحات، إلخ
الأكاديميـــــة،الشـــــبكةتطـــــويرفيالمضـــــي

الـــــتيالمحاضـــــراتتنظـــــيممنهـــــابوســـــائل
زائرونيلقيها

 المســـــاهمة في إعـــــلام الجمهـــــور والتمثيــــــل
الخارجي للمكتب

 مواصلةُ تطوير مشروع الأدوات القانونية
وإدارتهُ

: جــــــودة التفاعــــــل مــــــع ٥الأداء مؤشــــــر- 
المكتب

 ّمقابـــلتحقيقـــهيزُمَـــعمـــا: ةالمرحليـــالمحــاك
فعلاً يحُقَّقما

ـــا -  شـــرح أنشـــطة المكتـــب وشـــحذ الـــوعي 
وجلـــب الـــدعم لهـــا والتعـــاون فيمـــا يخصـــها 
ـا المدَّعيـة  من خلال المهـام الـتي تضـطلع 

العامة، والإعلام 
علـى النحـو التواصل مع أصـحاب الشـأن - 

المقرَّر

ـــــــــــــــــــــــــدبر: الأهـــــــــــــــــــــــــدافالإدارة والت
٤-٢و٣-٢و٢-٢و١-٢

لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٨الغاية 
المدّعي العام:

التكفل بـإدارة المكتـب إدارة مهنيـة وشـفافة 
وناجعة وخاضعة للمساءلة

 إســـــــــــداء المشـــــــــــورة القانونيـــــــــــة وإعـــــــــــداد
ــــق بآحــــاد الشــــؤون  النصــــوص فيمــــا يتعل

الإدارية
 وضــــــــــع الإطــــــــــار التنظيمــــــــــي الــــــــــداخلي

للمكتب
 الإســــــهام في وضـــــــع الإطـــــــار التنظيمـــــــي

الداخلي للمحكمة

: أثر مشاريع التحسين ١٤الأداء مؤشر- 
علــى العمــل والإدارة مــن حيــث الفعاليــة 

والامتياز
إســـــــــــداء المشـــــــــــورة القانونيـــــــــــة وإعـــــــــــداد - 

ــــق بآحــــاد الشــــؤون  النصــــوص فيمــــا يتعل
الإدارية

ـــائج -  تقليـــل احتمـــال التقاضـــي، وتحقيـــق نت
مرضية كلما كان لا مناص من التقاضي

يــــات وتحديثــــه عنـــــد ب العملمراجعــــة كتيِّــــ- 
اللزوم وبحسب اللزوم

تقديم المساهمات في الوقت المناسب- 
تجســـيد آراء المكتـــب ومصـــالحه علـــى نحـــو - 

مرضٍ 
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٢٠١٨عاملالمرامي مؤشّرات الأداءالنتائج المتوخّاةالغاية الاستراتيجية
 ٍللمكتباستراتيجيةٍ وضع سياسات
تنفيذ مشروع العبر المستخلصة
 وضـع نظـام تحقـق لمراقبـة التقيـد بالقواعـد

والمعايير
 تنفيــذ خطــة التــدريب الســنوي للعــاملين

المكتــب، وذلــك بالتواصــل مــع قســـم في 
الموارد البشرية

 تنجيز وثائق السياسات الخاصـة بالعمـل
عن بعـد وغيرهـا مـن السياسـات المتعلقـة 
بـــالموظفين، وذلــــك بالتواصــــل مــــع قســــم 

الموارد البشرية 
 تحســين التــوازن بــين الجنســين وبــين رعايــا

ـــــــدان ضـــــــمن مجموعـــــــة العـــــــاملين في  البل
المكتب

من نطـــاق ســـيطرة معالجـــة مـــا ينـــدرج ضـــ
المكتــب مـــن المســـائل الأساســـية المتصـــلة 

بجو العمل 
 ــــز وتنفيــــذ مشــــروع القــــيم الجوهريــــة تنجي

للمكتب
 مراجعـــة البنيـــة الداخليـــة للمكتـــب بغيــــة

زيــــــــــادة فعاليتهــــــــــا ونجاعتهــــــــــا والتكفــــــــــل 
ا بتحسين ضمان جود

الــــــــــداخليالتنظيمــــــــــيالإطــــــــــاروضــــــــــع- 
للمكتب

التنظيمـــــــيالإطـــــــاروضـــــــعفيالإســــــهام- 
للمحكمةالداخلي

للمكتباستراتيجيةٍ سياساتٍ وضع- 
المستخلصةالعبرمشروعتنفيذ- 

اعتمــــــاد خطــــــة تنفيــــــذ السياســــــة الخاصــــــة - 
بـــــــــالجرائم الجنســـــــــية والجـــــــــرائم الجنســـــــــانية 

المنطلََق
اعتمــاد السياســة المتعلقــة بــالجرائم المرتكبــة - 

بحق الأطفال
تنفيـــــــــــــذ المشـــــــــــــروع، وتشـــــــــــــغيل النظـــــــــــــام - 

العبر المستخلصـة في الإلكتروني، والأخذ بـ
إطار الممارسة العامة للمكتب

تحديـــــد إطـــــار نظـــــام التحقـــــق في المكتـــــب - 
وتنفيذه

١-٢الإدارة والتـــــــــــــدبر: الأهـــــــــــــداف 
٦-٢و٤-٢و

لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٨الغاية 
المدّعي العام:

التكفل بـإدارة المكتـب إدارة مهنيـة وشـفافة 
وناجعة وخاضعة للمساءلة

 معــــدَّل إنفــــاق مبلــــغ الميزانيـــــة تعظــــيم
على نحو فعّال

 تعظــيم معــدَّل إنفــاق مبــالغ صــندوق
الطــوارئ الـــمُخْطَر بلزومهــا علــى نحــو 

فعّال
 ـــــــــق الفعّـــــــــال ـــــــــدبير عمليـــــــــات التوفي ت

(توفيق النسب المئوية والمواعيد)
الإجراءات/السيروراتتحديث
 تقـــــــديم الخـــــــدمات النـــــــاجع والآتي في

بالقيـــــاس حينـــــه إلى المكتـــــب (الفـــــرق 
إلى الـــــــــزمن المتوقـــــــــع لزومـــــــــه والجهـــــــــد 
ــــــــــه وفــــــــــق الســــــــــيرورات  المرتقــــــــــب بذل

والإجراءات المقرَّة)
 في الوقـــت إنجــاز دورات تقيــيم الأداء

المناسب
ســــــــــجل المخــــــــــاطر المحيقــــــــــة تحــــــــــديث

بالبرامج

: إنتاجية المكتب٧الأداء مؤشر- 
الأداء علــــــــى صــــــــعيد : ٨الأداء مؤشــــــــر- 

تنمية قدرات الموظفين
الأداء والتقيــــــــــــــــــد : ١٢الأداء مؤشــــــــــــــــــر- 

بالقواعـــــد والمعــــــايير في مجـــــال التخطــــــيط 
المالي
 ّتحقيقـــــــهيزُمَـــــــعمـــــــا: المرحليـــــــةالمحـــــــاك

فعلاً يحُقَّقمامقابل

معــــــــــــــــدَّل إنفــــــــــــــــاق مبلــــــــــــــــغ أن يكــــــــــــــــون - 
%١٠٠و%٩٥بينالميزانية

ــــالغ صــــندوق -  أن يكــــون معــــدَّل إنفــــاق مب
الطـــــــــــــوارئ الــــــــــــــمُخْطَر بإمكـــــــــــــان لـــــــــــــزوم 

%٧٠منأكبر استخدامها 
تصـــــديق(المتنوعـــــةالالتـــــزاموثـــــائقتجهيـــــز- 

الإفـادات): النفقات وإدراجها في الدفاتر
أن يكــــــون معــــــدَّل التشــــــغيلية:بالنفقــــــات

أقـل أخطاءبسببالتسويةحالات تأخر
٪٥من 

التقــــــــاريربموجــــــــبالمصــــــــروفاتتصـــــــديق- 
أن : المتصــلة بالأســفارالمتعلقــة بالمطالبــات

البــــــاتالمطيكــــــون معــــــدَّل تــــــأخر تســــــوية
اكتمــــالعــــدمبســــببالمتصــــلة بالأســــفار

علــــــــــــىالموافقــــــــــــةعــــــــــــدمأوالمعلومــــــــــــات
٪٥أقل من المصروفات

إنجــــاز تحليــــل إجــــراءات المكتــــب وأنســــاق - 
تسلســـل أعمالـــه وســـيروراته بمســـاعدة مـــن 
ــــق تــــدبر  مكتــــب المراجعــــة الداخليــــة ومنسِّ

المعلومات
تنظــــيم الوحــــدات للتكفّــــل مراجعــــةإنجــــاز - 

يئ بناها الخدمات للمكتب  بإمكان أن 
في الوقــــــت المناســــــب وعلــــــى نحــــــو نــــــاجع 

%)٥<(تقليل حالات التفاوت: 
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إعمال دورات التعلُّم الإلكتروني من أجـل - 
% مــن ٩٥تــوفير التــدريب داخليــاً: إنجــاز 

العمل المزمَع الاضطلاع به
ــذ -  تحديــد مواصــفات (في إطــار مشــروع ينفَّ

بالتنســـيق مـــع قلـــم المحكمـــة ومـــع الـــدوائر) 
لإعمال/تشـــكيل أدوات لتخطـــيط المـــوارد 

يمكـــن أن SAPالمؤسســية في إطــار نظــام 
تفضي إلى القيام على نحو سـليم بالمعاملـة 
المحاســـبية لتكــــاليف القضــــايا بحســــب كــــل 

قضية
إعداد استبيان إلكتروني لتقييم مدى رضـا- 

ـالات الجهات الـمُتعامَل معها واستبانة ا
التي ينبغي تحسين السيرورات فيها

إنجاز إعداد جميع اسـتمارات تقيـيم الأداء - 
في الأجل المحدَّد

تقيــــــــيمعمليتـــــــين مـــــــن عمليـــــــاتإجـــــــراء- 
المحيقــة المخــاطرســجللتحــديثالمخــاطر
٢٠١٧عامفيوضعالذيبالبرامج

٣-٢الهدفالإدارة والتدبر: 
لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٣الغاية 

المدّعي العام:
عمليـــاتونجاعـــةِ جـــودةِ تحســـينفيالمضـــي

وأنشطةالتدارس الأولي وعمليات التحقيق 
المقاضاة

تقــــــديم الــــــدعم الفعــــــال والآتي في حينــــــه *
لتسجيل الأدلة

تقــــــديم الــــــدعم الفعــــــال والآتي في حينــــــه *
لكشف المعلومات

فعـــال والآتي في حينـــه إســـداء الإرشـــاد ال*
مــــن أجــــل مشــــاريع تــــدبر المعلومــــات في 

جميع وحدات المكتب
إســـداء الإرشـــاد الفعـــال والآتي في حينـــه *

مــــــــن أجــــــــل تــــــــدبر البيانــــــــات في جميــــــــع 
وحدات المكتب

ـــــــت المناســـــــب * ـــــــي في الوق ـــــــام بمـــــــا يل القي
وبصورة دقيقة:

البصـريةالسـمعيةإعداد محاضر المـواد
الحـــــــــالاتوبلغـــــــــات بلغـــــــــتيَ العمـــــــــل
الجهـات كمـا تطلبـهوبلغات التعاون

كتبالمالتي يتعامل معها
كتـــــبالمالـــــتي يجمعهـــــا الأدلـــــةترجمـــــة

إلى لغـــــتيَ العمـــــلالأساســـــيةووثائقـــــه
ولغـــــــات التعـــــــاونولغـــــــات الحـــــــالات

الجهــــــات الــــــتي يتعامــــــل كمـــــا تطلبــــــه
المكتبمعها
الشـــــهودلمقـــــابلاتالترجمـــــة الشـــــفوية

ولغــــــات إلى لغـــــتيَ العمـــــلوالمخـــــبرِين
كمــا تطلبــهولغــات التعــاونالحــالات

المكتبالجهات التي يتعامل معها

: إنتاجية المكتب٧مؤشر الأداء - 
: ١٤الأداء مؤشر- 

أثـر مشـاريع التحسـين علـى العمـل والإدارة 
من حيث الفعالية والامتياز

 ّتحقيقـــــــهيزُمَـــــــعمـــــــا: المرحليـــــــةالمحـــــــاك
فعلاً يحُقَّقمامقابل

مـن الأدلـة %٩٥عـن تسجيل ما لا يقل - 
ــــة الأدلــــة غــــير  في غضــــون يــــومين (في حال
الإلكترونيــــــــة) أو ثلاثــــــــة أيــــــــام (في حالــــــــة 

الأدلة الإلكترونية)
معـــــــــدَّل الخطــــــــــأ في كشــــــــــف المعلومــــــــــات - 

>٣%
ــــــام-  إثــــــرَ اســــــتبدال المعــــــدات المتقــــــادم القي

عهــــدها بترقيــــة الإجــــراءات في الوحــــدات 
المعنيــة والتحديــد الكمــي للمكاســب الــتي 

لــــتي يمكــــن تحقيقهـــا عــــن طريــــق تحققـــت وا
زيادة النجاعة

والــنظم الــتي للممارســاتتحــديثاتتنفيــذ- 
العــــام في مراجعــــةالمــــدَّعيمكتــــبيتّبعهــــا

ـــــــة، الاســـــــتعانةتحســـــــينأجـــــــلمـــــــنالأدل
على نحـوالوثائقواستعراضبالمستجدات

بنسـبةالجديـدةالنظمتنفيذ: وأجودأسرع
١٠٠%

تقـــــديم الـــــدعم اللغـــــوي بحســـــب الجـــــدول - 
مــــــــن %٩٨الـــــــزمني المقــــــــرّ فيمـــــــا يخــــــــص 

الحالات
للعـــــــــــــبراســـــــــــــتعراضعمليـــــــــــــاتإجـــــــــــــراء- 

للأنشطة استعراضوعملياتالمستخلَصة
ــا إثــر مكتــبفعاليــاتبعــد الاضــطلاع 

ـــــبر معـــــالمالمـــــدّعي ـــــتي تعُت ـــــة؛العـــــام ال فارق
ـــــــات مـــــــن٪ ٩٥اســـــــتعراض هـــــــذه الفعالي

استخلاصاً للعبر
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ـــــــــلأنشـــــــــطةدعـــــــــم إعـــــــــدادمـــــــــن قبي

وحجـــب المعلومـــات في الملخَّصـــات،
اللغـــــــة المســــــــتعمَلة،وتمييــــــــزالوثـــــــائق،
وإعداد/ترجمــــــــــــــةالوثــــــــــــــائق،وتحريــــــــــــــر

الحواشي المصاحبة للعروض السـمعية 
من أجل المكتبالبصرية

مــن أجــل وتقــديم الــدعمإســداء المشــورة* 
التيمن المشاريعالمكتبضمنما ينفَّذ 
لغويةخبرةتتطلب

٦-٢و٣-٢الإدارة والتدبر: الهدفان 
لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٥الغاية 

المدّعي العام:
أساسـياً قـدّاً المكتبقدِّ جعلإلىالتوصل
لهيتسنىّ بحيثمنهالمتطلَّباتمعيتناسب

مـــنالـــلازمبالمســـتوىبوظائفـــهالاضـــطلاع
والنجاعةوالفعاليةالجودة

ــــــد* الترجمــــــةخــــــدماتتــــــوفيرالقيــــــام، عن
التحريريـــــــة، وإعـــــــداد والترجمـــــــةالشـــــــفوية
بتــــــدبر كــــــل سلســــــلة أعمــــــالالمحاضــــــر،

يئـــــــــة المـــــــــواردالتوظيــــــــف والتخطـــــــــيطو
ـــــك مـــــنوالإنتـــــاج،والرصـــــد خـــــلالوذل

ــــــاتإقامــــــةِ واســــــتدامةِ  مــــــعفعالــــــةعلاق
ــــا لتــــوفير الجهــــات الخارجيــــة المســــتعان 

الخــــــدمات المعنيـــــــة (أفــــــراداً وشـــــــركات)،
ـاتوضـع إعمـال فعّالـةإجـراءاتواتبّاع

ــــارفي مســــائل الأمــــن منهــــاأمــــورالاعتب
وعــــبءالأداءوالتــــدقيق الأمــــني ومراقبــــة

ـــــــدريبالعمـــــــل، اللغـــــــويينالمـــــــوظفينوت
مناسباً تدريباً والخارجيينالداخليين

ــــــــةقائمــــــــةوضــــــــع- : إنتاجية المكتب٧الأداء مؤشر-  ث ــــــــديمحدَّ ــــــــوفيربمتعهِّ ت
وذلــك دوليــاً المعتمــديناللغــاتخــدمات
الوحدة المعنية بالشراءمعبالتعاون

ــــحينقائمـــةوضـــع-  لتـــوفير خــــدماتبالمرشَّ
والترجمـة التحريريـة وإعـداد الشـفويةالترجمـة

قســــــــم مــــــــعوذلــــــــك بالتعــــــــاونالمحاضــــــــر،
الخدمات اللغوية

المـــــواردإعمـــــال: التـــــدريبفيالاســـــتثمار- 
خـــلالمـــنالطلـــبعنـــدللـــتعلُّمالداعمـــة
موحَّدةوإجراءاتوسيروراتأدوات

٢٠١٨النتائج المتوخّاة ومؤشّرات الأداء والمرامي لعام : ٢٢٠٠البرنامج -باء

٢٠١٨لعام يالمراممؤشّرات الأداءالنتائج المتوخّاةالغاية الاستراتيجية
٢-١الهدف : القضاء والمقاضاة

لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا١الغاية 
المدّعي العام:

وعمليـات إجراء عمليات التـدارس الأولي، 
التحقيـــــق، وأنشـــــطة المقاضـــــاة، علـــــى نحـــــو 

نزيه، ومستقل، وعالي درجة الجودة

: إنتاجية المكتب٧الأداء مؤشر- إجراء تسع عمليات تدارس أولي
 نســـــــــــبة الإنجـــــــــــاز (عـــــــــــدد عمليـــــــــــات

التـــدارس الأولي المنجَـــزة مقابـــل عـــدد 
عملياته المباشَرة حديثاً)

٩عمليات التدارس الأولي: عدد - 

٢-١الهــــــدفان القضــــــاء والمقاضــــــاة: 
٣-١و

لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٣الغاية 
المدّعي العام:

عمليـــاتونجاعـــةِ جـــودةِ تحســـينفيالمضـــي
أنشطةالتدارس الأولي وعمليات التحقيق و 

المقاضاة

عمليات التدارس الأولي
التعاون
 وضـــــــــــع وتنفيـــــــــــذ بـــــــــــرامج للتـــــــــــدريب

وتمــارين في الـداخلي في مجـال التعـاون 
مجال تبادل الخبرات

بالتنســــــيق فيمــــــا يخــــــص الاضــــــطلاع
جودة التعاون الداخلي وما ينُفَّذ مـن 
مشــــــــــــــــــاريع التحســــــــــــــــــين المنتقــــــــــــــــــاة، 
والاســـــــــــتمرار علـــــــــــى تقيـــــــــــيم مـــــــــــدى

ما جود

: إنتاجية المكتب٧الأداء مؤشر- 
 المحـــــــاكّ المرحليـــــــة: مـــــــا يزُمَـــــــع تحقيقـــــــه

مقابل ما يحُقَّق فعلاً 
العمــــلعلــــىالتحســــينمشــــاريعأثــــر

والامتيازالفعاليةحيثمنوالإدارة
 معدَّل ما يتُناول بنجاح من الطلبات

من النظام ١٥المقدَّمة بموجب المادة 
الأساسي

 مـــــــة معـــــــدَّل معاملـــــــة البلاغـــــــات المقدَّ
مــــــــــن النظــــــــــام ١٥بموجــــــــــب المــــــــــادة 

الأساســـي (بمـــا في ذلـــك الـــردود علـــى 
مرسليها)

عمليات التدارس الأولي
ــــــــــز -  ــــــــــت المناســــــــــب بتجهي القيــــــــــام في الوق

مــن ١٥البلاغــات المقدَّمــة بموجــب المــادة 
النظــــام الأساســــي ورفــــع مــــا لا يقــــل عــــن 
تقرير واحد إلى اللجنة التنفيذية لكي تقـر 
التوصـــية فيمـــا يتعلـــق بجميـــع مـــا لــــمّا يـــزل 

١عالقاً من تقارير المرحلة 
نشــر تقريــر واحــد مــن تقــارير المكتــب عــن - 

ل التـــــدارس الأولي قبـــــل الأنشـــــطة في مجـــــا
الأطـــــراف وتقـــــارير الـــــدولانعقـــــاد جمعيـــــة 

علنية أخرى دعماً لاتخاذ القرارات الهامة
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 التقيد بالتعهـد فيمـا يتعلـق بالشـفافية
ــــــدارس  ــــــات الت (التقريــــــر بشــــــأن عملي
الأولي وغـــــــيره مـــــــن التقـــــــارير العلنيـــــــة 

المعَدّة دعماً لاتخاذ القرارات الهامة)

التعاون
الموظفين المعنيين% من٩٠تدريب - 
%٧٥بنسبة التدريببرنامجتنفيذ - 
التحســــــين وإقامــــــة آليــــــة مشــــــاريعتحديــــــد -

التقييم مع الاستمرار على مراجعة الجـودة
بانتظام

٢-٣الأهــــــــداف التعــــــــاون والــــــــدعم: 
٦-٣و٤-٣و٣-٣و

لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٦الغاية 
المدّعي العام:

ـــــــــزفيالإســـــــــهام والنهـــــــــوضالتعـــــــــاونتعزي
المكتــباضــطلاعأجــلمــنالعــامبالــدعم
وأنشطتهبمهامه

وتحقيــــق الهــــدف الاســــتراتيجي تحديــــد
الســـــــــــنوي فيمـــــــــــا يتعلـــــــــــق بالتعـــــــــــاون 

والعلاقات الخارجية 
 إعـــــداد خطـــــط التعـــــاون فيمـــــا يخـــــص

ـــــق  ـــــات التحقي الـــــدعم الحاســـــم لعملي
وتنفيذها على النحو المقرَّر

 توسيع شبكة مسـؤولي تنسـيق العمـل
ثلاثة شركاءلتشمل 

 السـهر علـى الاسـتقرار النسـبي لمعــدَّل
ـــــــــات المســـــــــاعدة أو  ـــــــــى طلب ـــــــــرد عل ال
تحســـين هـــذا المعـــدَّل مـــع الـــتفطن إلى 
التنــــــــوع النسبي/مســــــــتوى الحساســــــــية 
الـــذي تتســـم بـــه هـــذه الطلبـــات وإلى 
أهمية العوامل الخارجية التي لا سيطرة 

للمكتب عليها
 السـهر علـى جـودة طلبـات المســاعدة

لموجَّهـــــــــــــــة إلى الــــــــــــــــدول القضـــــــــــــــائية ا
والمنظمـــــــات الدوليـــــــة للتمكـــــــين مـــــــن 
إجــــــراء عمليــــــات التحقيــــــق وأنشــــــطة 

المقاضاة على نحو فعال
 ًإتاحة قنـوات التعـاون السـديدة سـهرا

علــى توافــق مجموعــة تــدابير المســاعدة 
القضــــــائية المطلوبــــــة مــــــع مقتضـــــــيات 

تنويع الأدلة
 الســـــهر علـــــى إعمــــــال التواصـــــل مــــــع

المقرَّرأصحاب الشأن على النحو 

: إنتاجية المكتب٧الأداء مؤشر- 
 المحـــــــاكّ المرحليـــــــة: مـــــــا يزُمَـــــــع تحقيقـــــــه

مقابل ما يحُقَّق فعلاً 

وتعمــــــيم وإقــــــرار الخطــــــة الســــــنوية إعــــــداد- 
ـــــة،  الخاصـــــة بالتعـــــاون والعلاقـــــات الخارجي
وتحديد الخطوات اللازم اتخاذهـا مـن أجـل 

تنفيذها في الفترة المعنية
التعــــــــاون إعـــــــداد وتنفيـــــــذ جميــــــــع خطـــــــط - 

بالتماشي مع تنفيذ الخطـوات المقـرَّرة فيمـا 
يخص الفترة المرجعية المعنية

توســــــيع شــــــبكة مســــــؤولي تنســــــيق العمــــــل - 
لتشمل أكثر من ثلاثة شركاء

ـــر مـــن -  % مـــن طلبـــات ٧٥الـــرد علـــى أكث
المساعدة

% مــن الطلبــات المعــدة ٩٥مراجعــة زهــاء - 
ا وفحصها لأغراض مراقبة جود

ات المســـــاعدة تقـــــديم الـــــدعم لتلبيـــــة طلبـــــ- 
أنواعهابشتى 

إعمال التواصل مع أصحاب الشأن علـى - 
المقرَّرالنحو 

٢-٣الأهــــــــداف : التعــــــــاون والــــــــدعم
٦-٣و٤-٣و٣-٣و

لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٩الغاية 
المدّعي العام:

العمــــــل مــــــع الشــــــركاء لوضــــــع اســــــتراتيجية 
ــقة للتحقيــق والمقاضــاة بغيــة المضــي في  منسَّ
الحد من ظاهرة الإفلات من العقـاب علـى 

ـــــدرج في إطـــــار اختصـــــاصالجـــــرائم الـــــتي  تن
المحكمة

 الأخـــــــــــذ، علـــــــــــى النحـــــــــــو المناســـــــــــب
في خطــــط التعــــاون دعمــــاً ٩بالغايــــة

لعمليــــــــــات التحقيــــــــــق الــــــــــتي يجريهــــــــــا 
المكتب

 المكتـــــب المؤلَّفـــــة مـــــن توطيـــــد شـــــبكة
مســـــــؤولي التنســـــــيق العـــــــام والتنســـــــيق 
الاشــــــتغالي ومــــــن الأطــــــراف الفاعلــــــة 
علـــى الصـــعيد القضـــائي، والمضـــي في 
توســـــــــيع هـــــــــذه الشـــــــــبكة، وتبســـــــــيط 
وتوحيد السيرورات وأشكال التفاعـل 
مــــــع الشــــــركاء (الــــــدول، والمنظمـــــــات 
الدوليـــــــــــة، والمنظمـــــــــــات الإقليميــــــــــــة، 

والمنظمات غير الحكومية)

: تقيــــــيم مشــــــاريع ١-١٤الأداء مؤشــــــر- 
التحسين

 ّالمرحليـــــــة: مـــــــا يزُمَـــــــع تحقيقـــــــه المحـــــــاك
مقابل ما يحُقَّق فعلاً 

ذلــك في جميــع عمليــات التحقيــق يــتمأن - 
بحسب مقتضى الحال

ستراتيجية العامة وعقـد جلسـات لاوضع ا- 
التشاور

ردود (إيجابيـــــــة أو ســـــــلبية) علـــــــى إرســـــــال- 
جميع الطلبات
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 ســائر الشــعب الإســهام بالتعــاون مــع

في إجراء المزيـد مـن المشـاورات بشـأن 
مضمون استراتيجية منسَّـقة للتحقيـق 
والمقاضـــــــــاة وظــــــــــروف وضــــــــــع هــــــــــذه 
الاســـــــــــتراتيجية وتبعـــــــــــات تنفيـــــــــــذها، 
وتقيــيم النتــائج وتحديــد المســاهمة الــتي 

يمكن أن يقدمها المكتب
 تقديم أجوبة على ما يرد مـن طلبـات

المساعدة

٢٠١٨النتائج المتوخّاة ومؤشّرات الأداء والمرامي لعام : ٢٣٠٠البرنامج -جيم

٢٠١٨لعام المرامي مؤشّرات الأداءالنتائج المتوخّاةالغاية الاستراتيجية
٢-١الهدف : القضاء والمقاضاة

لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا١الغاية 
المدّعي العام:

إجراء عمليات التـدارس الأولي، وعمليـات 
وأنشـــــطة المقاضـــــاة، علـــــى نحـــــو التحقيـــــق، 

نزيه، ومستقل، وعالي درجة الجودة

إجراء سـت عمليـات تحقيـق، وتقـديم -
الــدعم التحقيقــي لــثلاث محاكمــات، 
ومواصــلة ثمــاني عمليــات تحقيــق حــتى 

م فيها القبض على المشتبه 

: إنتاجية المكتب٧الأداء مؤشر- 
 المحـــــــاكّ المرحليـــــــة: مـــــــا يزُمَـــــــع تحقيقـــــــه

فعلاً مقابل ما يحُقَّق

٨+٣+٦نشطة التحقيقية:الأعدد-
مــن %٨٠ســير مــا لا يقــل عــن حُســن- 

ــــــدابير التحقيــــــق الــــــتي لشــــــعبة التحقيــــــق  ت
سيطرة عليها

٢-١الهــــــدفان : القضــــــاء والمقاضــــــاة
٣-١و

لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٢الغاية 
المدّعي العام:

الأخــذ بمنظـور جنســاني في الاسـتمرار علـى
تنفيـــذ وعلـــىالمكتــبجميــع مجـــالات عمـــل

لجرائم الجنســـــــــية السياســـــــــات المتعلقـــــــــة بـــــــــا
ق والجـرائم المرتكبـة لـَوالجرائم الجنسانية المنطَ 

بحق الأطفال

فيمــــــا تنفيــــــذ السياســــــة (التحقيقيــــــة)-
يتعلــــــــق بــــــــالجرائم الجنســــــــية والجــــــــرائم 
الجنســــانية المنطلَـَـــق والجــــرائم المرتكبـــــة 
بحـــــــق الأطفـــــــال في جميـــــــع عمليـــــــات 

التحقيق
ــــــالجرائم السياســــــة الخاصــــــةإعمــــــال - ب

المرتكبة بحق الأطفال

: التقيــــــــــد بسياســــــــــات ٤الأداء مؤشـــــــــر- 
المكتب ومعاييره الهامة

 المحـــــــاكّ المرحليـــــــة: مـــــــا يزُمَـــــــع تحقيقـــــــه
مقابل ما يحُقَّق فعلاً 

مــن التــدابير %٨٠مــا لا يقــل عــن تنفيــذ- 
يـــــــــئ لهــــــــا السياســـــــــات في جميـــــــــع  الــــــــتي 

عمليات التحقيق الناشط 

٢-١الهدف : والمقاضاةالقضاء 
لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٣الغاية 

المدّعي العام:
عمليـــاتونجاعـــةِ جـــودةِ تحســـينفيالمضـــي

أنشطةالتدارس الأولي وعمليات التحقيق و 
المقاضاة

تنفيــــذ بــــرامج التــــدريب علــــى النحــــو -
المقرَّر

أداء المــــوظفين وتنميــــة : ٨الأداء مؤشــــر- 
م قدرا

 ّالمرحليـــــــة: مـــــــا يزُمَـــــــع تحقيقـــــــه المحـــــــاك
مقابل ما يحُقَّق فعلاً 

علـى المعنيـين% من الموظفين ٨٠تدريب- 
الأقل

٥-٢الهدف: والتدبرالإدارة
لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٤الغاية 

المدّعي العام:
علــــىالمكتــــبقــــدراتتكييــــففيالمضــــي

ــــق الصــــلةذاتوشــــبكتهوالمقاضــــاةالتحقي
ـــــدةوالتكنولوجيـــــةالعلميـــــةالبيئـــــةمـــــع المعقَّ

التطوروالمستمرة

القيــــــام علـــــــى النحـــــــو المقـــــــرَّر بتنفيـــــــذ -
المشاريع العلمية والتكنولوجيـة الراميـة 
إلى زيـــــــــــادة قــــــــــــدرة المكتــــــــــــب علــــــــــــى 
الاضــطلاع علــى نحــو نــاجع ومصــون 
الأمــن بمــا يجريـــه مــن عمليــات تحقيـــق 

، أرشيف الإنترنت، التقصي المؤتمت(
وغير ذلك)

: تقيــــــيم مشــــــاريع ١-١٤الأداء مؤشــــــر- 
التحسين

 ّالمرحليـــــــة: مـــــــا يزُمَـــــــع تحقيقـــــــه المحـــــــاك
مقابل ما يحُقَّق فعلاً 

مـــــــن % ٨٠مـــــــا لا يقـــــــل عـــــــن تنفيـــــــذ
المعنية على النحو المقرَّرالمشاريع
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٨-٢الهدف الإدارة والتدبر:
لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٧الغاية 

:المدّعي العام
المكتــــــب الخاصــــــة تكييــــــف اســــــتراتيجيات 

بالحماية مع التحديات الأمنية الجديدة

القيـــام علـــى نحـــو ســـليم بتـــدبر جميــــع -
الأخطار الممكن ترقبها

القيام سنوياً على النحو المقرَّر بتقييم -
المخــــــــــــــاطر الأمنيــــــــــــــة الاســــــــــــــتراتيجية 

الاســـــتراتيجية ذات الصـــــلة تحـــــديثو 
فيمـــا يخـــص أمـــن المـــوظفين والشــــهود 

والمعلومات
النحـــــــو المقـــــــرَّر بتنفيـــــــذ القيــــــام علـــــــى -

المشــــــــروع الرامــــــــي إلى تحســــــــين أمــــــــن 
المعلومات مع قلم المحكمة

: إجـــــــراء عمليـــــــات ١-٤الأداءمؤشـــــــر- 
تحــــــــــــديثِ تقيــــــــــــيم المخــــــــــــاطر الفــــــــــــردي 

وعمليات التدقيق فيه

إعمـــال جميــــع القيـــام علــــى النحـــو المقــــرَّر ب- 
ــــــة الحاسمــــــة اللازمــــــة لتــــــدبر  ــــــدابير الحماي ت

الأخطار الممكن ترقبها
اللجنـــة التنفيذيـــة لجميـــع التوصـــيات إقـــرار- 

الهامة

١-٢الأهـــــــــــــداف : الإدارة والتـــــــــــــدبر
٤-٢و٣-٢و٢-٢و

لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٨الغاية 
:المدّعي العام

التكفل بـإدارة المكتـب إدارة مهنيـة وشـفافة 
وناجعة وخاضعة للمساءلة

استبانة وتحقيق المكاسب المتأتيـة عـن -
طريـــــق مراجعـــــة زيـــــادة النجاعـــــة عـــــن 

الإجراءات

: المكاســــــــــب المحققــــــــــة ٦الأداء مؤشــــــــــر- 
سنوياً عن طريق زيادة النجاعة

المكاســـب المحققــــة عـــن طريــــق مجمـــوع
زيــــادة النجاعــــة بالقيــــاس إلى الميزانيــــة 

الإجمالية لشعبة التحقيق

استدامة المكاسب المحقَّقة عن طريق زيادة - 
مجـالات استبانة و ٢٠١٧في عام النجاعة

اأخرى لزي اد

٣-٣الهدف : التعاون والدعم
لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٩الغاية 

المدّعي العام:
العمــــــل مــــــع الشــــــركاء لوضــــــع اســــــتراتيجية 
ــقة للتحقيــق والمقاضــاة بغيــة المضــي في  منسَّ
الحد من ظاهرة الإفلات من العقـاب علـى 

ـــــدرج في إطـــــارالـــــتي الجـــــرائم  اختصـــــاص تن
المحكمة

الأولويـــــة علـــــى تنفيــــذ المشـــــاريع ذات-
النحو المقرَّر (زيـادة تبـادل المعلومـات 
مـــــع الوحـــــدة المعنيـــــة بجـــــرائم الحـــــرب، 
ـــــقة مـــــع  وزيـــــادة عـــــدد الأنشـــــطة المنسَّ
الهيئـــات القضـــائية ذات الصـــلة، ومـــا 

إلى ذلك)

: تقيــــــيم مشــــــاريع ١-١٤الأداء مؤشــــــر- 
التحسين

 ّالمرحليـــــــة: مـــــــا يزُمَـــــــع تحقيقـــــــه المحـــــــاك
مقابل ما يحُقَّق فعلاً 

%٨٠لا يقل عن ما- 

٢٠١٨النتائج المتوخّاة ومؤشّرات الأداء والمرامي لعام : ٢٤٠٠البرنامج -دال

٢٠١٨عام لالمرامي مؤشّرات الأداءالنتائج المتوخّاةالغاية الاستراتيجية
٣-١الهدف : القضاء والمقاضاة

لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا١الغاية 
المدّعي العام:

إجراء عمليات التـدارس الأولي، وعمليـات 
المقاضـــــاة، علـــــى نحـــــو وأنشـــــطةالتحقيـــــق، 

نزيه، ومستقل، وعالي درجة الجودة

في ثـــلاث محاكمـــات للترافـــعالتأهـــب
عنيــــــــة (يتوقـــــــف عـــــــدد المحاكمـــــــات الم
كمــــة الفعلــــي علــــى تــــوفر قاعــــات المح

ـــائي،  والقضــاة) ودعـــوَيَي اســتئناف 
سـت ولإجراء الأعمال التمهيديـة في 

عمليات تحقيق

نتــائج أنشــطة المقاضــاة : ١الأداء مؤشــر- 
مــــــن حيــــــث ملاحقــــــة مــــــرتكبي الجــــــرائم 

المعنية
نتــائج أنشــطة المقاضــاة : ٢الأداء مؤشــر- 

مـــــن حيـــــث الـــــتهم الموجَّهـــــة إلى المشـــــتبه 
فيهم

إنتاجية المكتب: ٧الأداء مؤشر- 

في ثـلاث محاكمـات وفي الترافع: الأنشطة- 
ــائي، ودعــم  الأعمــال دعــوَيَي اســتئناف 

ـــــــات تحقيـــــــق،  ـــــــة في ســـــــت عملي التمهيدي
والمشـــــاركة في أربـــــع دعـــــاوى تتعلـــــق بجــــــبر 

الأضرار بحسب مقتضى الحال

٢-١الهــــــدفان : القضــــــاء والمقاضــــــاة
٣-١و

لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٢الغاية 
المدّعي العام:

الأخــذ بمنظـور جنســاني في الاسـتمرار علـى
تنفيـــذ وعلـــىالمحكمــةجميــع مجـــالات عمـــل
ا المتعلقة بـا لجرائم الجنسـية والجـرائم سياسا

ق والجــــرائم المرتكبــــة بحــــق لـَـــالجنســــانية المنطَ 
الأطفال

بـــــــالجرائم الجنســـــــية والجـــــــرائم الأخـــــــذ
الجنســــانية المنطلَـَـــق والجــــرائم المرتكبـــــة 
بحــــــــــــــق الأطفــــــــــــــال في المقاضــــــــــــــاة في 

المعنيـــة كلمـــا أمكـــن ذلـــك، الـــدعاوى
وتنفيـــذ المبـــادئ التوجيهيـــة الـــواردة في 

سياسات المكتب ذات الصلة

نتــائج أنشــطة المقاضــاة : ١الأداء مؤشــر- 
مــــــن حيــــــث ملاحقــــــة مــــــرتكبي الجــــــرائم 

المعنية
نتــائج أنشــطة المقاضــاة : ٢الأداء مؤشــر- 

مـــــن حيـــــث الـــــتهم الموجَّهـــــة إلى المشـــــتبه 
فيهم

الاضــــــــطلاعجــــــــودة : ٣الأداء مؤشــــــــر- 
اب الأنشطة المكلَّف 
التقيــــــــــد بسياســــــــــات : ٤الأداء مؤشـــــــــر- 

المكتب ومعاييره الهامة 

% مــن التــدابير ٨٠نفيــذ مــا لا يقــل عــن ت- 
ـــأ لهـــا في إطـــار السياســـات وذلـــك في  المهي

جميع أنشطة المقاضاة
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٣-١الهدف : القضاء والمقاضاة

لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٣الغاية 
المدّعي العام:

عمليـــاتونجاعـــةِ جـــودةِ تحســـينفيالمضـــي
التدارس الأولي وعمليات التحقيق وأنشطة 

المقاضاة

 اســـــتدامة أو تحســـــين معـــــدَّل اعتمـــــاد
م إليها الدوائر للتهم التي تقدَّ

اســـــــتدامة أو تحســـــــين معـــــــدَّل قبــــــــول
م إليهالعرائضلالدوائر التي تقدَّ

ملـــف  قيـــام فريـــق مســـتقل باســـتعراض
كل دعوى

 قيــام فريــق مســتقل باســتعراض الأدلــة
في كل دعوى

نتــائج أنشــطة المقاضــاة : ١الأداء مؤشــر- 
مــــــن حيــــــث ملاحقــــــة مــــــرتكبي الجــــــرائم 

المعنية
نتــائج أنشــطة المقاضــاة : ٢الأداء مؤشــر- 

مـــــن حيـــــث الـــــتهم الموجَّهـــــة إلى المشـــــتبه 
فيهم

التقيــــــــــد بسياســــــــــات : ٤الأداء مؤشـــــــــر- 
المكتب ومعاييره الهامة 

 المحـــــــاكّ المرحليـــــــة: مـــــــا يزُمَـــــــع تحقيقـــــــه
مقابل ما يحُقَّق فعلاً 

% مــن الــتهم ٨٠مــا لا يقــل عــن اعتمــاد- 
الموجَّهـــــــــة إلى المشـــــــــتبه فيهم/قبولها/إدانـــــــــة 

المشتبه فيهم المتهمين
ومــــا العــــرائض نســــبة مــــا يقُبــــل مــــن بلــــوغ- 

علـــــى %٨٠يوُافـــــق عليـــــه مـــــن الطلبـــــات 
الأقل

جميع الأدلةاستعراض- 
ـــــــام-  ـــــــق مســـــــتقل باســـــــتعراضقي جميـــــــع فري

الدعاوى
فيبمــاالتــدريب،برنــامجمــن٪ ٨٠تنفيــذ- 

المقاضـاة لشـعبةالقانونيـةالمحاضـراتذلك
أسبوعينمرة كلالتي تلقى

ــــــــــالاتفيالتحســــــــــينمشــــــــــاريع-  ذاتا
والقـدراتالداخليـة،السـيرورات: الأولويـة

ـــــا،الإداريـــــة، والكشـــــف عـــــن والتكنولوجي
المعلومات

علـــــى صـــــعيد تحقيـــــق التقـــــدمفيالإســــهام- 
أمكن ذلكحيثماالإجراءاتسرعة

المرافعــةفي مجــالالكفــاءاتتنميــةمواصــلة- 
خـــــلالمــــنوالكتابيـــــةالشــــفويةالقانونيــــة
التدريب

٥-٢الهدف الإدارة والتدبر:
لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٤الغاية 

المدّعي العام:
المضــــي في تكييــــف قــــدرات المكتــــب علــــى 
ــــق والمقاضــــاة وشــــبكته ذات الصــــلة  التحقي
ـــــدة مـــــع البيئـــــة العلميـــــة والتكنولوجيـــــة المعقَّ

التطوروالمستمرة

ــــــــدريب المعنيــــــــين مراجعــــــــة برنــــــــامج ت
بأنشــــــطة المقاضــــــاة المحــــــدَّد في خطــــــة 

ـــــــــك التـــــــــدريب الســـــــــنوية،  بمـــــــــا في ذل
ية الراميــة إلى دورات التــدريب الإضــاف

إكســـاب مهـــارات الـــدفاع والتـــدريب 
كنولوجيـــــــــــــات علـــــــــــــى اســـــــــــــتعمال الت

كمةالجديدة في جلسات المح
مشــــــــاريع التحســــــــين المنتقــــــــاة تنفيــــــــذ

ــــــــالات ذات الأولويــــــــة:  المتصــــــــلة با
الســـــــــيرورات الداخليـــــــــة، والقــــــــــدرات 
الإداريــة، وتصــميم ملفــات القضــايا، 
وســـــــــــــــــــيرورة مراجعـــــــــــــــــــة القضـــــــــــــــــــايا، 

والتكنولوجيا، والمهارات الأساسية

: تقيــــــيم مشــــــاريع ١-١٤الأداء مؤشــــــر- 
التحسين

تنفيـــــــــــذ الخطــــــــــــة : ٢-٨الأداء مؤشـــــــــــر- 
ـــــدريب الســـــنوية للتدر  يب/عـــــدد أيـــــام الت

لكل موظف في كل سنة

% مــن برنــامج ٨٠مــا لا يقــل عــن تنفيــذ- 
التدريب على النحو المقرَّر

ــــــدة -  ــــــى الأدوات الجدي ــــــدريب عل إجــــــراء ت
وتعزيــــــــز قــــــــدرات الشــــــــعبة فيمــــــــا يتعلــــــــق 
ـــــالأدوات القائمـــــة (مـــــن قبيـــــل البرنـــــامج  ب

المســـــاعد في العمـــــل القضــــــائي الحاســـــوبي 
ونظــــام تحليــــل TrialDirectorالمســــمّى 

Ringtail)الأدلة المسمى 

١-٢الأهـــــــــــــداف الإدارة والتـــــــــــــدبر:
٤-٢و٣-٢و٢-٢و

لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٨الغاية 
:المدّعي العام

التكفل بـإدارة المكتـب إدارة مهنيـة وشـفافة 
وناجعة وخاضعة للمساءلة

 ـــــــــــالات ذات الأولويـــــــــــة اســـــــــــتبانة ا
الممكــــن فيهــــا تحقيــــق مكاســــب عــــن 

ــــــــــق  ــــــــــادة النجاعــــــــــةطري ــــــــــد زي ؛ وتحدي
المكاســــــــــــــــب الممكــــــــــــــــن تحقيقهـــــــــــــــــا؛ 

زيـادة النجاعـةوالإسهام في مبادرات 
الشاملة بنطاقها المكتب أجمع

: المكاســــــــــب المحققــــــــــة ٦الأداء مؤشــــــــــر- 
زيادة النجاعةسنوياً عن طريق 

لال المكاســب المحققــة مــن خــمجمــوع
بالقيــــاس إلى الميزانيــــة زيــــادة النجاعــــة

الإجمالية لشعبة المقاضاة

ـالات ذات الأولويـة الممكـن استبانة- ا
زيــادة فيهــا تحقيــق مكاســب عــن طريــق 

؛ وتحديــــد المكاســــب الممكــــن النجاعــــة
تحقيقها

زيــــادة النجاعــــةفي مبــــادرات الإســــهام-
المكتـــــــــــب أجمــــــــــــع بنطاقهــــــــــــاالشـــــــــــاملة 

والمحكمة جمعاء
فيالإدارةلمســـــتوىالمســـــتمرالتحســـــين-

الشعبة
المخاطرسيرورة تدبرمواصلة-
تطــــويرالمضــــي فيفيالنشــــطالإســــهام-

الأداءمؤشرات
استخلاص العبربرنامجفيالإسهام-
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٢٠١٨عاملالمرامي مؤشّرات الأداءالنتائج المتوخّاةالغاية الاستراتيجية240

جــــــولتحســــــينتــــــدابيروتنفيــــــذوضــــــع-
الشعبةفيالعمل

إدارةمراجعـــــــــــةفيالنشـــــــــــطالإســـــــــــهام-
المكتبضمنوبنيتهاالمعلومات

بإعمــــــالالــــــداخليالاتصــــــالتحســــــين-
SharePointموقـــع التشـــارك المســـمّى 

المنتظموتعميم المعلومات
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)ـالمرفق الخامس (ه

الغايات الاستراتيجية لقلم المحكمة

المحكمة)البرنامج الرئيسي الثالث (قلم

مكتب رئيس قلم المحكمة-ألف

ازيادة النجاعةإدارة الموارد على نحو فعال، وتمييز وإعمال تدابير ٢-١-٢ الأخرى الممكن الأخذ 
المضي في تحسين تدبر أداء الموظفين١-٤-٢
تحسين قياسِ وتقييمِ الأداء بوسائل منها مؤشرات الأداء٣-٦-٢
ا الفرعيةطراف في تحسين فعالية ونجاعة التحاور بين المحكمة وجمعية الدول الأالمضي١-١-٣ وهيئا

٢٠١٨النتائج المتوخّاة ومؤشّرات الأداء والمرامي لعام مكتب رئيس قلم المحكمة:
٢٠١٨عاملالمراميمؤشّرات الأداءالنتائج المتوخّاة

من الأهداف ذات الأولوية٢- ١-٢الهدف 

 ـــــدة الشـــــاملة ـــــز إعـــــداد الخطـــــة الاســـــتراتيجية الجدي تنجي
بنطاقها المحكمة جمعـاء والخاصـة بالجهـاز المتمثـل في قلـم 

المحكمة على وجه التحديد 
 ـــــم التطـــــوير التنظيمـــــيتنفيـــــذ خطـــــة في شـــــتى أقســـــام قل

المحكمة التي يتم تمييزها

وضع الخطة الاستراتيجية لقلم المحكمة
 لتنظيميالتطوير امعدَّل تنفيذ خطة

اعتماد الخطة الاستراتيجية لقلم المحكمة
 ٩٥التطــــوير التنظيمــــيبلـــوغ معــــدَّل تنفيــــذ خطــــة %

على الأقل

من الأهداف ذات الأولوية١- ٣-٢الهدف 
نظـــام تـــدبر أداء المـــوارد البشـــرية الشـــامل بنطاقـــه تحســـين

جمعاءالمحكمة
 التقيد بمقتضيات تدبر الأداءمعدَّل ـذه المقتضـيات في شـتى وحـدات معدَّل بلوغ التقيـد 

%١٠٠قلم المحكمة 
من الأهداف ذات الأولوية٣- ٦-٢الهدف 

 تخطــــيط الأعمــــال المتكامــــل المشــــتمل علــــى روابــــط بيِّنــــة
قلم المحكمةلبالخطة الاستراتيجية للمحكمة و 

 النســبة المئويــة مــن أقســام قلــم المحكمــة الــتي تقــوم برصــد
الاستراتيجيةوقياس الأداء وفق الخطة 

١٠٠%

من الأهداف ذات الأولوية١- ١-٣الهدف 
التحـــــاور بـــــين المحكمـــــة وجمعيـــــة الـــــدول نجاعـــــة

ا الفرعيةالأطراف  وهيئا
رضا الأطراف الفاعلة/الهيئات المعنيةغ م

شعبة الخدمات الإدارية-باء

المضي في تحسين تدبر أداء الموظفين١-٣-٢
مختلف مستويات بنية المحكمةعلىالمضي في تحسين التوازن الجنساني والتمثيل الجغرافي ٢-٣-٢
تحسين بيئة العمل١-٤-٢
ج استراتيجي لتنمية قدرات الموظفين (بما في ذلك حراكهم)٢-٤-٢ وضع 
من خلال التطورات التكنولوجيةزيادة النجاعة٣-٥-٢
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ورةِ إعداد الميزانية، بما في ذلك مواصلة التحاور مع الدول الأطراف بشأن المضي في تحسينِ وتبسيطِ سير ١-٦-242٢

سيرورة إعدادها وبشأن وثيقتها
إعمال إطار تدبر المخاطر في المحكمة إعمالاً كاملاً ٢-٦-٢
استعمال المباني الجديدة على أفضل وجه لتلبية احتياجات عمل المحكمة؛ وتعظيم مدى المرونة في ١-٧-٢

هذه المباني لإتاحة توسعتها و/أو تعديلها بقدر أدنى من انقطاع العمل ومن التكاليفتصميم
تطبيق سيرورة لتدبر المخاطر على الأخطار المحيقة بالأمن والسلامة٣-٨-٢

٢٠١٨النتائج المتوخّاة ومؤشّرات الأداء والمرامي لعام شعبة الخدمات الإدارية:
٢٠١٨لعام المرامي الأداءمؤشّرات النتائج المتوخّاة

من الأهداف ذات الأولوية١-٣-٢الهدف 
نظــام تــدبر أداء المـوارد البشــرية في شــتى وحــدات تحسـين

المحكمة
 معدَّل التقيُّد بمقتضيات تدبُّر الاداءـذه المقتضـيات في شـتى وحـدات بلوغ معدَّل التقيُّـد 

% على الأقل٩٥المحكمة
الأهداف ذات الأولويةمن ٢-٣-٢الهدف 

تـــوظيفهمأجـــلمـــنالمحشــودينبـــينالنســـاءنســـبةزيــادة
محايـداً إعلانـاً الشاغرةالوظائفعنالإعلانخلالمن
بينالنساءعددزيادةخلالومنالجنسانيةالناحيةمن

توظيفهمفيللنظرالمنتقَينَْ 
 ـــــدى المحكمـــــة في تحســـــين التعريـــــف بفـــــرص التوظيـــــف ل

في عداد مجموعة الموظفينالبلدان المنقوصة التمثيل 

 التوازن الجنساني في جميع الوظائف الثابتة، عدا وظـائف
المسؤولين المنتخَبين لكل جهاز

 عـــــدد مبـــــادرات التواصـــــل الهادفـــــة المتعلقـــــة بالحشـــــد في
مجموعة الموظفينالبلدان المنقوصة التمثيل في عداد 

 تحقُّــق التــوازن الجنســـاني المتمثــل في المناصــفة في جميـــع
وحدات المحكمة

مبادرتان تواصليتان هادفتان متعلقتان بالحشد

من الأهداف ذات الأولوية١-٤-٢الهدف 
 اعتمـــــــاد سياســـــــات خاصـــــــة بالأولويـــــــات فيمـــــــا يتعلـــــــق

المتصلة بالموارد البشريةالأساسيةبالمسائل 
 مـــــــا يـــــــتم إصـــــــداره مـــــــن وثـــــــائق السياســـــــات عـــــــدد

الأساسية
 وثائق من وثائق السياسات الأساسية٣إصدار

من الأهداف ذات الأولوية٢-٤-٢الهدف 
مســــارهمبتطــــوريتعلــــقفيمــــاالمــــوظفينتوخّيــــاتتــــدبر

ناجع وبصورة شفافةنحوعلىالمهني
المسجَّلة في إطار الدراسات الاستقصائيةالمعدَّلاتفي معــدل رضـا المــوظفين بفــرص ١٠نســبتها زيـادة %

الحراك المتاحة لهم
 التحاور المنظَّم والتنسيق مع اتحـاد المـوظفين بشـأن جميـع

ـــا وذلـــك عـــن  شـــؤون رفـــاه المـــوظفين والمســـائل المتصـــلة 
طريق اتفاق خاص بالعلاقة بين الطرفين

 توقيــــــع الاتفــــــاق الخــــــاص بالعلاقــــــة وعــــــدد اجتماعــــــات
برفاه الموظفينالتنسيق المعنية 

 توقيع الاتفاق، واعتماد النموذج المتعلق برفاه موظفي
المحكمة، وعقد ثلاثة اجتماعات معنية برفاه الموظفين

من الأهداف ذات الأولوية٣-٥-٢الهدف 
القدرة في نظام تحسينSAPتخطيط المـوارد المؤسسـية ل

علــــى النهــــوض بــــأود أعبــــاء العمــــل المزيــــدة فيمــــا يخــــص 
سيرورات الأعمال، ولا سـيما مـا يتصـل بـالموارد البشـرية 

والميزانية

 عــدد ســيرورات العمــل الــتي تــتم مراجعتهــا وتحســينها مــن
ـــادة القـــدرة علـــى تخطـــيط المـــوارد المؤسســـية في  خـــلال زي

SAPنظام 

 سيرورات من سيرورات العمل٥تبسيط وتنفيذ

يـــة إعمـــال سياســـات متوافقـــة مـــع المعـــايير المحاســـبية الدول
)IPSASللقطاع العام (

توافقـة مـع عدد التحسينات في مجال السيرورات المالية الم
المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

توافقــة مــع تحســينات في مجــال الســيرورات الماليــة الم٣
المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

من الأهداف ذات الأولوية١-٦-٢الهدف 
 ُوتبسيطُ سيرورةِ إعداد الميزانيةتحسين :النســــبة المئويــــة لزيـــــادة الــــزمن المتـــــاح لتحليــــل البيانـــــات

تقلـــيص الـــزمن ســـيرورةِ إعـــداد الميزانيـــةتحســـيناتســـتتيح 
الذي تستغرقه معاملة البيانات

 مـن فئـة الخـدمات لموظفين اثنين% ٢٠زيادة نسبتها
رأ)-ع(خرتبة أخرى-العامة 
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٢٠١٨لعام المرامي الأداءمؤشّرات النتائج المتوخّاة
 لأتمتــــة ســــيرورة اســــتحداث البيانــــات النســــبة المئويــــة

المتعلقة بالميزانية
 ــــة أتمتــــة ســــيرورة اســــتحداث البيانــــات المتعلقــــة بالميزاني

%١٠٠بنسبة 
من الأهداف ذات الأولوية٢-٦-٢الهدف 
إطــــار تــــدبر المخــــاطر إعمــــالاً كــــاملاً علــــى نطــــاق إعمــــال

المحكمة 
تحديث سجل الأخطارتحديثه مرةً كل عام

من الأهداف ذات الأولوية١-٧-٢الهدف 
 التقنيةالسعاتحدوداستعمال المباني بمرونة ضمن تلبيــــة جميــــع طلبــــات الحيــــز المكتــــبي الجديــــدة في الوقــــت

المناســـب وذلـــك بالاســـتفادة مـــن المرونـــة في الفصـــل بـــين 
الأحياز المكتبية 

 من طلبات الحيز المكتبي الجديدة%١٠٠تلبية

 المـــؤتمرات للاقتصـــاد في تكـــاليف عقـــد اســـتعمال مرافـــق
الاجتماعات خارج مباني المحكمة

 لٍ لشَغْل مرافق المؤتمرات مقداره %٧٥بلوغ معدَّ

من الأهداف ذات الأولوية٣-٨-٢الهدف 
واحـــــد للمخـــــاطر الأمنيـــــة وتقيـــــيم اســـــتراتيجي تقيـــــيم عدد ما يُـنْجَز من عمليات تقييم المخاطر الأمنيةتحديث تقييم المخاطر الأمنية ومراجعة التدابير اللازمة

واحد للمخاطر الأمنية لكل موقع من مواقـع المحكمـة 
٨(مقرها ومكاتبها الميدانية): ما مجموعه 

 ُالمئوية لما ينفَّذ من التدابير اللازمةالنسبة من التدابير اللازمة٩٠تنفيذ %

شعبة الخدمات القضائية- جيم

المعدَّل للمساعدة القانونية والمواظبة على مراقبة كفايته ونجاعته من حيث التكاليف على تنفيذ النظام ١-٤-١
نحو متوافق مع القرارات القضائية وحقوق الدفاع

التواصل والتشاور مع رابطة محامي المحكمة الجنائية الدولية بحسب مقتضى الحال٣-٤-١
في تنفيذ الأوامر بجبر الأضرار، بما في ذلك تطبيق السهر على جبر الأضرار بصورة مجدية والنجاح١-٦-١

ني عليهم مبادئ متّسقة فيما يخص جبر أضرار ا
وضع آليات تنسيق مع الصندوق الاستئماني للمجني عليهم ومع الممثِّلين القانونيين للمجني عليهم عند ٢-٦-١

رالاقتضاء من أجل تنفيذ القرارات القضائية فيما يتعلق بجبر الأضرا
القضائية؛ ووضعُ وصقلُ مؤشرات الأداء المناسبةالخدماتمجالفيالأداءتحسين٥-١-٢
من أجل زيادة نجاعة سيرورات المحكمة )e-Courtاستعراض وتحديث نظام المحكمة الإلكترونية (١-٥-٢

الإلكترونية وإنتاجيتها 
مراجعة تطبيق السيرورات والطرائق والتكنولوجيات القياسية ٢-٥-٢



ICC-ASP/16/20

20-A-271117 244

IC
C

-A
S

P
/9/[…

]
P

age
٢٠١٨النتائج المتوخّاة ومؤشّرات الأداء والمرامي لعام شعبة الخدمات القضائية:244

٢٠١٨عام لالمرامي مؤشّرات الأداءالنتائج المتوخّاة
من الأهداف ذات الأولوية١-٤-١الهدف 

تمثــيلاً كافيــاً مســتداماً يتســم تمثيــل المــدعى علــيهم المعــوزين 
بالنجاعة الاقتصادية فيما يخص المحكمة

 ـــدفاع الـــتي تُســـد تكاليفهـــا في إطـــار نظـــام عـــدد أفرقـــة ال
المساعدة القانونية

 عــــدد طلبـــــات مراجعـــــة قـــــرارات الـــــدوائر القاضـــــية بمـــــنح
المساعدة القانونية 

 أن يزيد عدد أفرقة الدفاع عن المدّعى عليهم المعـوزين
٦على 

من الأهداف ذات الأولوية٣-٤-١الهدف 
التواصل والتشاور مع رابطة محامي المحكمة الجنائية الدوليـة 

فيما يتعلق بالأمور المتصلة بالمحامين
عدد الاجتماعات بين ممثِّلي قسـم دعـم المحـامين وممثِّلـي

رابطة محامي المحكمة الجنائية الدولية
اجتماعاً ١٢اجتماعات إلى ٦

 عــدد المشــاورات الكتابيــة بــين ممثِّلــي قســم دعــم المحــامين
رابطة محامي المحكمة الجنائية الدوليةوممثِّلي

٦مشاورات إلى ٣

من الأهداف ذات الأولوية١-٦-١الهدف 
 مـن النظـام الأساسـي مـن ١(٧٥التقيـد بأحكـام المـادة (

خلال التوضيح القضائي المستمر للمبادئ المتصـلة بجـبر 
الأضرار

 متابعــــة جميــــع القــــرارات والأوامــــر المتعلقــــة بجــــبر الأضــــرار
متابعة تحظى برضا الدائرة المصدرة للقرار المعني

 ١٠٠بلوغ معدَّل رضا الدوائر في هذا الشأن%

 التحــرك بنــاء علــى جميــع القــرارات والأوامــر المتصــلة بجــبر
الأضرار في غضون الأجل المحدد لذلك

 ١٠٠بالآجال المعنية بلوغ التقيُّد%

 الــــــرد الفعــــــال والملائــــــم علــــــى جميــــــع طلبــــــات الأطــــــراف
والمشاركين في إجراءات جبر الأضرار

 ١٠٠بلوغ معدَّل رضا الجهات المعنية%

من الأهداف ذات الأولوية٢-٦-١الهدف 
لتنســيق والتواصـــل بـــين المحكمـــة والصـــندوق الاســـتئماني ا

تدابير جبر الاضرارللمجني عليهم فيما يتعلق بتنفيذ
 الــرد الفعــال والملائــم ضــمن حــدود المســتطاع علــى جميــع

طلبات الصندوق الاستئماني للمجني عليهم
 ـــــين بنيـــــة التواصـــــل الفعـــــال مـــــع مســـــؤولي التنســـــيق المعني

نـــة: الـــزمن الـــذي يســـتغرقه الـــرد الأولي علـــى  بمواضـــيع معيَّ 
كل طلب في غضون يوم عمل واحد

 ١٠٠بلوغ معدل القيام بالرد%
 ــــــــــــــد بمقتضــــــــــــــيات التواصــــــــــــــل ــــــــــــــوغ معــــــــــــــدل التقي بل

%١٠٠الفعال

 القيـام علـى ضـوء القــرارات القضـائية ذات الصـلة بوضــع
إطــار لمهــام الــدعم الــتي يؤدّيهــا قلــم المحكمــة فيمــا يتعلــق 
ـــــــــين الأدوار  بجـــــــــبر الأضـــــــــرار، مـــــــــع مراعـــــــــاة الفصـــــــــل ب
والمســـــؤوليات المنوطـــــة بالصـــــندوق الاســـــتئماني للمجـــــني 

والمسؤوليات المنوطة بقلم المحكمةعليهم والأدوار

 قائمـــــة "العـــــبر المستخلصـــــة" بشـــــأن المهـــــام المســـــندة إلى
الخبراء في مسائل جبر الأضرار

 قائمـــة مهــــام الــــدعم الــــذي يقدمـــه قلــــم المحكمــــة بشــــأن
المرحلة السابقة لتنفيذ جبر الأضرار وخلال تنفيذه

 تنجيـــــــز قائمـــــــة "العـــــــبر المستخلصـــــــة" بشـــــــأن إســـــــناد
الخــــــــبراء لكــــــــي يتســــــــنى اســــــــتعمالها في المهمــــــــات إلى

٢٠١٨عام
 تنجيـــز قائمـــة مهـــام الـــدعم الـــتي يؤديهـــا قلـــم المحكمـــة

٢٠١٨لكي يتسنى استعمالها في عام
من الأهداف ذات الأولوية٥-١-٢الهدف 

 وضـــع مؤشـــرات الأداء المناســـبة فيمـــا يخـــص الســـيرورات
، ورصــــد هــــذه والــــدعم القضــــائي ذي الصــــلةالقضــــائية

ا المؤشرات، والإفادة بشأ

 أن لا ترُجــأ أو تلُغــى أي جلســات مــن جــراء عــدم تــوفير
قسم تدبر الأعمال القضائية للخدمات

 ــُـوفَّر في ســـياق ـــتي ت ـــة: عـــدد الترجمـــات ال الترجمـــة التحريري
الإجـراءات القضــائية المحــددة الطــابع مــن قبيــل إجــراءات 
جــبر الأضــرار، والمســائل المتعلقــة بالاســتئناف، والمراحــل 

(قرار اعتماد التهم، والحكـم في المعنيةالقضاياالهامة في 
جوهر القضية، وقرار تحديد العقوبة، وما إلى ذلك)

تقديم الدعم لجميع الجلسات المقرر عقدها
 ١٠٠بلوغ معدل الرضا%
لإجـراءات القضـائية بسـبب يتعلـق بتـوفير عدم تـأخر ا

الخدمات اللغوية
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٢٠١٨عام لالمرامي مؤشّرات الأداءالنتائج المتوخّاة
ة الترجمة الشفوية: عدد الجلسات التي توُفَّر خلالها الترجم

الشـــفوية؛ وعـــدد معـــدلات يـــوم عمـــل الترجمـــان الواحـــد 
فيمـــــــا يخـــــــص الإجـــــــراءات القضـــــــائية، وعـــــــدد التراجمـــــــة 

م من أجل الإجراءات القضائية المستقلين المستعان 
 الترجمــة الشــفوية في الميــدان وفي ســياق العمليــات: عــدد

مهمات الترجمة الشفوية في الميدان وفي سياق العمليات 
اءات القضـــائية؛ وعـــدد اللغـــات (لغـــات المرتبطـــة بـــالإجر 

ــا الترجمــة الشــفوية؛ وعــدد التراجمــة  الحـالات) الــتي تــوفر 
ة الشـفوية في سـياق الميدانيين المعتمدين بغية توفير الترجم

الإجرءات القضائية
الاستقصاء لدى الجهات المتعامَل معها

من الأهداف ذات الأولوية١-٥-٢الهدف 
ســيرورات المحكمــة الإلكترونيــة وإنتاجيتهــا عــبر زيــادة نجاعــة 

تحديث نظام المحكمة الإلكترونية
 قســم تــدبر الأعمــال القضــائية: الإدمــاج المؤتمــت لثلاثــة

تطبيقـــــات خاصـــــة بتحـــــديث مجموعـــــات النفـــــاذ لوقـــــف 
ا تثلُّث المهمة ذا

 قسم تدبر الأعمال القضائية: التحقـق المؤتمـت المنهجـي
الحــروف فيمــا يخــص الوثــائق مــن التعــرف الضــوئي علــى 

التي تودع عند تقديمها

 قســـم تـــدبر الأعمـــال القضـــائية: بلـــوغ نســـبة تقلـــيص
الـــــزمن الـــــلازم لتحـــــديث مجموعـــــات تـــــدبُّر النفـــــاذ في 

%٧٠الإلكترونية المحكمةعملنظامتطبيق

من الأهداف ذات الأولوية٢-٥-٢الهدف 
 غـــير تخفيـــف ومنـــع الأخطـــار المتصـــلة بكشـــف البيانـــات

ص بهالمرخَّ 
 قسم تدبر الأعمال القضائية: معاملة جميع ما يودع من

وثـــائق معاملـــة آمنـــة آتيـــة في حينهـــا مـــع اتقـــاء حـــالات 
الإغفال سهواً وذلك بإعمال تحسينات للتطبيقات بغية 

تنبيه الموظفين إلى خطر فوات أوان الإخطار

 ًعدم إغفال أي وثيقة سهوا

 ـا في المحكمـة لجعلهـا تحسـين جميـع السـيرورات المعمـو ل 
أكثر ملاءمة ونجاعة وأمناً وشفافية

 نســـــبة انخفـــــاض مقـــــدار الوقـــــت الـــــذي يســـــتغرقه تجهيـــــز
ني عليهم طلبات ا

 ــــني بتقلـــيص الاحتياجــــات إلى المــــوارد رقمنـــة طلبــــات ا
عليهم

دموحَّ إعداد استمارات الطلب وفق نموذج
 قـد أكملـوا النسبة المئوية لموظفي المحكمة الذين يكونـون

التدريب الإلزامي في مجال أمن المعلومات
معدل تنفيذ تحديثات البرمجيات المتوفرة
 مقــادير الــزمن الــذي يســتغرقه التحــرك حيــال مــا يفــاد بــه

من حوادث أمن المعلومات
معدل الأخذ بالعبر المستخلصة من الحوادث
النسبة المئوية لتوفر قاعات المحكمة
 الـــنظم الخاصـــة بالتطبيقـــات والبـــنى النســـبة المئويـــة لتـــوفر

التحتية الداعمة لأنشطة المحكمة
 النســـبة المئويــــة للمشــــاريع المزمـــع تنفيــــذها الــــتي صــــممها

قسم خدمات تدبر المعلومـات دعمـاً لزيـادة النجاعـة في 
المحكمة

 ـــــزمن الـــــذي يســـــتغرقه ـــــوغ نســـــبة تقلـــــيص ال تجهيـــــز بل
ني عليهم ٢٠١٨% بحلول عام ٢٠طلبات ا

بحلــول ١٥حتياجــات إلى المــوارد بنســبة تقلــيص الا %
٢٠١٨عام اية 
 ــــدة النمــــوذجطلــــب اســــتعمال اســــتمارات فيمــــا موحَّ

٢٠١٨يخص المشاركة وجبر الأضرار بدءاً من عام 
 من موظفي المحكمة التدريب الإلزامـي ٩٥إكمال %

المعني
استكمال جميع تحديثات البرمجيات
أوقـات لا التحرك في مجال أمـن المعلومـات في غضـون

تزيد عن ساعتين 
الأخذ بجميع العبر المستخلصة من الحوادث
 ُّ٩٩,٢ر قاعات المحكمة بنسبة توف%
 ٩٩,٢توفر النظم بنسبة%
 من المشاريع المزمع تنفيذها٩٠تنفيذ %
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شعبة العمليات الخارجية-دال246

ني عليهم والجماعات المتضررة والتواصل معهم على نحو ١-٧-١ فعال وفقاً للوثائق ذات الصلة من توعية ا
الوثائق الاستراتيجية للمحكمة

تقييم فعالية المحكمة وأثرها بالتعاون مع أصحاب الشأن الخارجيين٢-٧-١
إدارة الموارد على نحو فعال وتمييز وتنفيذ المزيد من التدابير الممكن اتخاذها لزيادة النجاعة؛ والتركيز ٢-١-٢

الأنشطة الميدانية بغية النهوض بتحسين التنسيق وإحداث أثر أكبر لعمل المحكمة بصورة خاصة على 
في بلدان الحالات

تطبيق سيرورة لتدبر المخاطر على الأخطار المحيقة بالأمن والسلامة٣-٨-٢
ير الانخراط في تباحث بنّاء مع الدول لتذليل العوائق والنهوض بالممارسات الفضلى، مثل اعتماد تداب١-٣-٣

وطنية خاصة بالتعاون، وتعيين مسؤولين عن التنسيق على الصعيد الوطني، والمسارعة إلى التشاور مع 
المحكمة بغية حل أي مسألة تعيق تنفيذ الطلبات أو تحول دونه

ممثلي الدول والمحكمةأهم تنظيم حلقات تدارس بشأن التعاون في مختلف المناطق لإتاحة التحاور بين ٢-٣-٣
زيادة التعاون على المستويين الخارجي والداخلي فيما يتعلق بحماية الشهود٣-٤-٣

تنسيق الجهود مع أصحاب الشأن الآخرين مثل الدول والمنظمات الدولية والمنظمات الإقليمية ١-٥-٣
والمنظمات غير الحكومية وسائر الشركاء العاملين بنشاط لتحقيق العالمية

٢٠١٨تائج المتوخّاة ومؤشّرات الأداء والمرامي لعام النشعبة العمليات الخارجية:
٢٠١٨عام لالمرامي مؤشّرات الأداءالنتائج المتوخّاة

من الأهداف ذات الأولوية١-٧-١الهدف 
الإحاطــــــة بالمهــــــام المنوطــــــة بالمحكمــــــة في إطــــــار تحســــــين

ــــــني ــــــا لــــــدى ا والجماعــــــاتعلــــــيهمولايتهـــــا وبإجراءا
المتضررة

متابعــــةعلــــىالمحليــــينالأهــــاليمجموعــــاتقــــدرةتحســــين
الصلةذاتالقضايافيالقضائيةالمستجدات

 عـــــدد مـــــا ينُـــــتج ويـــــوزع مـــــن الـــــبرامج التوعويـــــة الإذاعيـــــة
والتلفازية المكيَّفة بحسب الحاجة

 ارتفــاع نســبة الأســئلة الــتي تبــينِّ أن إحاطــة المشــاركين في
جلســات التوعيــة غــدت ملموســة أكثــر ممــّا كانــت عليــه 

٢٠١٧في عام 
زيادة الحضور الإعلامي للمحكمة في بلدان الحالات
 المقـــــابلات المنظمـــــة الـــــتي تجُـــــرى مـــــع أصـــــحاب الشـــــأن

ني عليهم والجماعات المتضـررة في بلـدان  العاملين مع ا
الحالات

 َّـــــنظ ـــــتي ت ـــــدان زيـــــادة عـــــدد الأنشـــــطة التوعويـــــة ال م في بل
الحالات التي للمحكمة وجود ميداني فيها

 في تـنظَّم زيادة عدد المشاركين في الأنشطة التوعوية الـتي
بلدان الحالات

 مقــدَّر عــدد مــن يــتم التواصــل معهــم مــن خــلال الإذاعــة
والتلفاز من الأهالي (في جميع بلدان الحالات)

برنامجاً ٦٠
 ٥٠زيادة في قاعدة البيانات نسبتها%
 ــــات الإعلاميــــة في ــــادة في عــــدد المقــــابلات والفعالي زي

بلدان الحالات
أصحاب الشأن في بلدان الحالاتزيادة مدى رضا
٢٠زيادة في عدد الأنشطة التوعوية نسبتها%
٢٠زيادة في عدد المشاركين نسبتها%
 مليــون ٣٥بلــوغ عــدد مــن يطــالهم النشــاط التواصــلي

شخص
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٢٠١٨عام لالمرامي مؤشّرات الأداءالنتائج المتوخّاة
من الأهداف ذات الأولوية٢-٧-١الهدف 

 ــــــج هــــــادف في النشـــــاط التوعــــــوي قــــــائم علــــــى اتبـــــاع 
التشــــاور مــــع أصـــــحاب الشــــأن الخــــارجيين والـــــداخليين 

وعلى عملية "استخلاص العبر"
 وضــع مؤشــرات الأداء المناســبة لقيــاس النشــاط التوعــوي

الذي تضطلع به المحكمة وأثر هذا النشاط

 ــــدة الناتجــــة عــــن التشــــاور مــــع أصــــحاب المشــــاريع الجدي
الخارجيين والداخليينالشأن

لمحليــــين ومــــدى رضــــاهم بحســــب درجــــة وعــــي الشــــركاء ا
راة لستقصاءات الا رصد التصورات عن المحكمةا
 أصـحاب الشـأنتعليقات أصحاب الشأن: ملاحظات

الخارجيين والداخليين
 سيرورة استخلاص العبر فيما يخص بلدان الحـالات الـتي

للمحكمة وجود ميداني فيها
 وضــــع مؤشــــرات فرديــــة خاصــــة بالأهــــداف المنشــــودة في

التوعيــة بالتشــاور مــع أصــحاب الشــأن الــداخليين مجــال 
والخارجيين المعنيين

 إفضـــــاء التشـــــاور مـــــع أصـــــحاب الشـــــأن إلى مشـــــاريع
ذ في الميدانجديدة تنفَّ 

 إجـــــــــراء مقـــــــــابلات مـــــــــع مجموعـــــــــات مـــــــــن الفئـــــــــات
نات إحصائيةالمستهدفة تمثل عيِّ 

إجراء مقابلات مع أصحاب الشأن
المسـؤولين عـن التشاور الداخلي المنـتظم مـع المـوظفين

التوعيــة في بلــدان الحــالات وتبــادل العــبر المستخلصــة 
عن طريق موظفي التوعية العاملين في المقر

وضع المؤشرات

من الأهداف ذات الأولوية٢-١-٢الهدف 
إعمال المكاتب الميدانية بصورة كاملة
 ،ثــة لتخطــيط المهمــات اكتمــال العمــل بالســيرورات المحدَّ

واســــــتراتيجية الخــــــروج، والشــــــكل النمــــــوذجي للحضــــــور 
قامة مكاتب ميدانية جديدةوالمنحى الموحَّد لإالميداني، 

 ــــدانيون: عــــدد الوظــــائف المقــــرّة قياســــاً إلى الموظفــــون المي
عدد الوظائف المشغولة

ـــــــق القـــــــدرات ـــــــة لإدمـــــــاج وتطبي في مجـــــــال النســـــــبة المئوي
البرمجيات لتخطيط المهمات

 إعداد تنفيذ البروتوكول الخاص بإنشاء المكاتب الميدانيـة
وبعملها وبإغلاقها

 من الوظائف المقرّة٩٠شغل %
 ١٠٠الإدماج بنسبة%
 وضــــع وإقــــرار وثــــائق التعليمــــات الإداريــــة وإجــــراءات

العمل القياسية و/أو البروتوكولات

الأولويةمن الأهداف ذات ٥-٢الهدف 
 ا تعزيـــز حضـــور المحكمـــة علـــى الإنترنـــت وتحســـين صـــور

المؤسســية، بمــا في ذلــك الموقــع الشــبكي الجديــد والإطــار 
الاســتراتيجي للاســتعانة بشــبكات التواصــل الاجتمــاعي 

نةوهوية المحكمة البصرية المحسَّ 

) تويترTwitter:(
)page likesعدد المتابعين/التحبيذات بالصفحة (-

الطبعات/مشاهدات المحكمةعدد -
ــــــــد (- )/التبــــــــادلات retweetsعــــــــدد إعــــــــادات التغري

)shares(
)likesعدد التحبيذات (-
الاستقصاء: تحليل جودة المحتوى-

) تويترTwitter:(
زيـــــــــادة ألـــــــــف متابع/تحبيـــــــــذ بالصـــــــــفحة (ب٢٥٤-

)%١٥نسبتها
آلاف)٤,٢زيادة مقدارهاألف طبعة (ب٢٢-
ــــــد (ب٣٣- ــــــادة ألــــــف إعــــــادة تغري ١٠مقــــــدارهازي

آلاف)
)ألفانزيادة مقدارهاآلاف تحبيذ (ب٨-
تنفيـــــــذ المشـــــــورة الـــــــتي آتاهـــــــا الاستقصـــــــاء الأولي -

%، وكشـــــف الاستقصـــــاء النهـــــائي ١٠٠بنســـــبة 
عن زيادة الرضا

) فيسبوكFacebook:(
)page likesعدد التحبيذات بالصفحة (-

التحليل المتركِّز على قابلية التبادل-

) فيسبوكFacebook:(
زيــــــــــــــــــــادة ألـــــــــــــــــــف تحبيــــــــــــــــــــذ بالصـــــــــــــــــــفحة (ب٨٠-

)%٢٥نسبتها

من الأهداف ذات الأولوية٢-٨-٢الهدف 
إجراءات تدبر المخاطر الأمنية المنهجي على تطبيق

جميع أنشطة المحكمة في الميدان
 إجــراءات تــدبر المخــاطر الأمنيــة النســبة المئويــة لتنفيــذ

المنهجي على جميع أنشطة المحكمة في الميدان
 إجــــراءات تــــدبر المخــــاطر الأمنيــــة المنهجــــي تنفيــــذ

علــــــــــــى جميـــــــــــــع أنشـــــــــــــطة المحكمـــــــــــــة في الميـــــــــــــدان 
%١٠٠بنسبة
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من الأهداف ذات الأولوية٣-٨-٢الهدف 
التقيــيم الــذاتي للتقيــد بمعــايير العمــل الأمنيــة الــدنيا إنجــاز

المطبَّقــــة في الأمــــم المتحــــدة فيمــــا يخــــص جميــــع المكاتــــب 
الميدانية وتحديث تقييم المخاطر الأمنية الخاص بالمحكمة 

على وجه التحديد

 التقيـــيم الـــذاتي للتقيـــد بمعـــايير لاســـتكمال النســـبة المئويـــة
ــــدنيا المطبَّقــــة  ــــة ال في الأمــــم المتحــــدة فيمــــا العمــــل الأمني

يخص المكاتب الميدانية
 لتنفيذ التدريب الميدانيالنسبة المئوية

 ــــة ــــد بمعــــايير العمــــل الأمني إجــــراء التقيــــيم الــــذاتي للتقي
الــدنيا المطبَّقــة في الأمــم المتحــدة فيمــا يخــص كــلاً مــن 

المكاتب الميدانية مرة واحدة في السنة على الأقل
 العمـل الأمنيـة الـدنيا المطبَّقـة بلوغ نسبة التقيد بمعـايير

في الأمــم المتحــدة في بلــدان الحــالات الــتي توجــد فيهــا 
%٨٠للمحكمة مكاتب ميدانية

 ٨٠تنفيذ التدريب الميداني بنسبة لا تقل عن%
من الأهداف ذات الأولوية١-٣-٣الهدف 

 هـــــم الـــــدول والهيئــــــات أتحســـــين قنـــــوات التواصـــــل مــــــع
من التعاون الناجع والفعالجل المزيد أقليمية من الإ

 ـــادة في التفـــاعلات ـــة للزي مـــع أهـــم الناجعـــةالنســـبة المئوي
الدول الأطراف على نحو يؤتي نتائج ملموسة

 ،النســــبة المئويــــة للزيــــادة في خطــــط العمــــل، والفعاليــــات
وحلقات التدارس، والنسبة المئوية للزيادة في التفـاعلات 

الإقليميةالرامية إلى تحسين التعاون مع المنظمات

رصد نظام التتبع المعمول به
 في التفــاعلات الناجعـة مـع أهــم ٣٠زيـادة نسـبتها %

الدول الأطراف تفضي إلى نتائج ملموسة
 ــــات ٣٠زيــــادة نســــبتها % في خطــــط العمــــل والفعالي

% في ٢٠وحلقــــــــــات التـــــــــــدارس، وزيــــــــــادة نســـــــــــبتها 
التفــاعلات الراميــة إلى تحســين التعــاون مــع المنظمــات 

الإقليمية
 تنفيــذ الأنشــطة المتصـــلة بالتعــاون ضـــمن إطــار منحـــة

الجماعة الأوروبية تنفيذاً كاملاً 
من الأهداف ذات الأولوية٢-٣-٣الهدف 

 ـــدول ومـــدى ـــدعم العـــام الـــذي تقدمـــه ال زيـــادة درجـــة ال
ا تعاو

 النسبة المئوية للأنشـطة الـتي تنخـرط فيهـا الـدول فتفضـي
الاهتمــــــــام إلى تعهـــــــدات ملموســـــــة و/أو إعــــــــراب عـــــــن 

بمساعدة المحكمة
النسبة المئوية للزيادة في المساعي الهادفة المنتظمة

 في الأنشــــــطة الناجحــــــة الـــــــتي ٢٥زيــــــادة نســــــبتها %
تنخرط فيها الدول

 ـا % في تعهـدات الـدول و/أو٢٠زيادة نسبتها إعرا
الإيجابي عن اهتمامها بمساعدة المحكمة

 في المســــــــــاعي المفضــــــــــية إلى٣٠زيــــــــــادة نســــــــــبتها %
التزامات إيجابية

من الأهداف ذات الأولوية٣-٤-٣الهدف 
تعزيز دعم الشهود وحمايتهم مـــن حـــالات الإحالـــة للاشـــتمال ببرنــــامج ٨٠تـــدبر %

الحمايــة الــذي تنفــذه المحكمــة عــن طريــق إعــادة التــوطين 
في غضــــــون ثــــــلاث ســــــنوات (مــــــن خــــــلال الســــــيرورات 

المحسنة لتدبر القضايا)
جديـــــدة متعلقـــــة بإعـــــادة تـــــوطين إبـــــرام ثلاثـــــة اتفاقـــــات

الشهود كل سنة

 بالجدول الزمني للطرف الداعم ١٠٠التقيد بنسبة %
والدائرة المعنية

 ـــــني علـــــيهم ١٠٠الاضـــــطلاع بنســـــبة % بتجهيـــــز ا
م  والشــــهود للنقــــل إلى المحكمــــة أو لــــلإدلاء بشــــهادا
عـــن بعـــد بواســـطة الـــروابط الفيديويـــة؛ وتـــدبر مثـــولهم 

مأمام المحكمة وعود م سالمين إثر إدلائهم بشهادا
من الأهداف ذات الأولوية١-٥-٣الهدف 

 تصــديق المزيــد مــن الــدول علــى نظــام رومــا الأساســي أو
انضـــــمامها إليـــــه، وتعزيـــــز تواصـــــلِ وتعـــــاونِ الـــــدول غـــــير 

الأطراف مع المحكمة
المحكمــةمهــامعلــىمطلعــةالأطــرافغــيرالــدولجعــل

أكبرعلماً اوعالمةأوضحاطلاعاً وولايتها

 ــا النسـبة المئويـة للزيـادة في الأنشــطة والتـدابير المضـطلع 
مـــع أصـــحاب الشـــأن الرئيســـيين والمهيـــأة لتعزيـــز التفـــاهم 

الانضـمام والإقبال علـى تصـديق النظـام الأساسـي و/أو
إليه
 النسبة المئوية للزيادة في انخراط الدول غير الأطراف

والأنشــطة وحلقــات التــدارس المنــتظم في الفعاليــات 
المهيـــــأة للـــــترويج للمحكمـــــة، والمســـــاعي الراميـــــة إلى 

ا تعزيز إحاطة الدول غير الأطراف 

 في التفـــاعلات مـــع الـــدول غـــير ٣٠زيـــادة نســـبتها %
الأطــراف و/أو الشــركاء الــذين يمكــن أن يســاعدوا في 

روهاهذه التفاعلات وأن ييسِّ 
 في عـــــــــدد الـــــــــدول غـــــــــير ٢٠زيـــــــــادة نســـــــــبتها %

الأطراف التي تشارك في الفعاليات
 في عــــدد المســــاعي الثنائيــــة ٢٥زيــــادة نســــبتها %

المباشــرة واســتبانة الفــرص الجديــدة للالتــزام الرامــي 
إلى تعزيز إحاطة الدول غير الأطراف
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المرفق الخامس (و)

للبرنامج الرئيسي الرابعالغايات الاستراتيجية 

البرنامج الرئيسي الرابع (أمانة جمعية الدول الاطراف)

٢٠١٨لعامالنتائج المتوخّاة ومؤشّرات الأداء والمرامي 
٢٠١٨لعامالمرامي مؤشّرات الأداءالنتائج المتوخّاة

١الهدف
واعتمادهـــا ســـير الاجتماعـــات علـــى نحـــو ســـلس، واختتامهـــا في الموعـــد المحـــدد، المقرَّرعلى النحو الائتمار

للتقارير ذات الصلة
غ/م

النظر في جميع بنود جدول الأعمال
 م تقـديم دعــم فـني وإمــدادي للمشـاركين في الاجتماعــات، بمـا في ذلــك مســاند

فيما يخص التسجيل، وتزويدهم بالوثائق، وتقديم الخدمات اللغوية لهم
 ـــــدَّم مـــــن الجلســـــاترضـــــا المشـــــاركين في ـــــات ذات الصـــــلة وعمـــــا يقُ عـــــن الترتيب

معلومات
٢الهدف

تحرير الوثـائق وترجمتهـا بإتقـان وإصـدارها مـن أجـل تجهيزهـا 
واستنساخها وتوزيعها في الوقت المناسب

 توفير خدمات المـؤتمرات الجيـدة للـدول ورضـاها عـن هـذه الخـدمات وعمـا يقُـدم
وإصــدارها في الوقــت المناســب، بــأربع لهــا مــن خــدمات تحريــر الوثــائق وترجمتهــا 

، على نحو يهيئ لها دعماً كاملاً في مهامها)١(لغات رسمية

غ/م

 تقــديم المســاعدة إلى الــدول علــى النحــو الــلازم، ولا ســيّما تزويــدها بالمعلومــات
والوثائق المتعلقة بالجمعية وبالمحكمة

٣الهدف
ا  تقــــديم خــــدمات قانونيــــة فنيــــة إلى الــــدول، ولا ســــيّما في شــــكل وثــــائق، تســــهِّل الفرعيةإسداء المشورة الجيدة إلى الجمعية وهيئا

فيهوتدعمهاعملها 
غ/م

رضا المشاركين في الجمعية وأعضاء الهيئات ذات الصلة عن الجلسات
٤الهدف

القيـــام علــــى نحـــو فعــــال بتعمـــيم الوثــــائق والمعلومـــات علــــى 
الإنترنتالدول الأطراف بوسائل منها شبكة 

 كثيراً ما يستعان في ذلك بشبكات التواصل الخـارجي الخاصـة بالجمعيـة وبلجنـة
وبلجنة المراجعةوبمكتب الجمعيةالميزانية والمالية 

غ/م

العربية والفرنسية.لا تُصدر الوثائق الرسمية للجمعية إلا بأربع لغات رسمية هي الإسبانية والإنكليزية و ٢٠٠٩اعتباراً من عام )١(
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٥-الغايات الاستراتيجية للبرنامج الرئيسي السابع

)آلية الرقابة المستقلة(٥-السابعالبرنامج الرئيسي 

٢٠١٨عام لالنتائج المتوخّاة ومؤشّرات الأداء والمرامي 

٢٠١٨عام لالمرامي مؤشّرات الأداءالنتائج المتوخّاة
١الهدف
في الوقت القيام لمحكمة من خلال على افي الإشراف الفعال الإسهام

فيما يفاد به من حالات عدم التحقيق وعلى نحو مهني بالمناسب 
التقيد بأنظمة المحكمة 

٢٠في غضون المئوية للإفادات التي يتُحرَّك استجابةً لها نسبة ال
يوم عمل

٩٥%

٢الهدف
نجاعةالسهر علىورؤساء الأجهزة في جمعية الدول الأطرافمساعدة 

عمليات التفتيش والتقييم إجراءوفعالية عمليات المحكمة من خلال 
المطلوبة

الموافق الرقابة من أعمال د المحدَّ الأجلفي ا يُـنْجَز النسبة المئوية لم
عليها

٩٥%
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المرفق الخامس (ح)

٦-الغايات الاستراتيجية للبرنامج الرئيسي السابع

)الداخليةمكتب المراجعة (٦-البرنامج الرئيسي السابع

٢٠١٨لعامالنتائج المتوخّاة ومؤشّرات الأداء والمرامي 

٢٠١٨لعامالمرامي مؤشّرات الأداءالنتائج المتوخّاة
١الهدف 

الإسهام في تحقيق ما تنشده المحكمة من أهداف استراتيجية واشتغالية 
بتهيئة ما يطمئن الإدارة إلى نجاعة وفعالية الحوكمة وأطر المراقبة الداخلية 

وتدبرّ المخاطر من خلال أعمال المراجعة/إسداء المشورة 

 ا عدد ما يجُرى من عمليات المراجعة مقابل عدد عمليا
ئه خطة أعمال المراجعة المقرةّالذي تقضي بإجرا

خمس عمليات مراجعة كحد أدنى
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معلومات عن ملاك موظفي المحكمة

(أ)السادسالمرفق

بحسب البرامج الرئيسية٢٠١٨ملاك موظفي المحكمة المقترح لعام 

المحكمة جمعاء

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

الفنية وما 
رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

٤٤٢٠١٢٤٠١١٢١٣٥٣البرنامج الرئيسي الأول
١١٣٢٠٣٧٨٠٨٥٢٩٢٥٦١٧٩٨٠٣٣٦البرنامج الرئيسي الثاني

١٣٢٢٤٣٨٤٩٠٥٢٤٨١٦٣١٠٣٢٦٥٧٤الرئيسي الثالثالبرنامج 
١١١١١٥٢٣٥١٠البرنامج الرئيسي الرابع

١٤٢٤١١٢٢١٣البرنامج الرئيسي السادس
٥١١١٣١١٤-البرنامج الرئيسي السابع
٦١١١٣١١٤-البرنامج الرئيسي السابع

١٢٩٤٨٩١١٨٨١٩٣٣٤٥٦٦٢٠٤٠٨٤٢٨٩٩٤المجموع العام

المرفق السادس (ب)
٢٠١٨قائمة الوظائف المعاد تصنيفها لعام 

تسمية الوظيفةالرتبة
تصبحكانتالجهاز / القسمالجديدة / المطلوبةالحاليةعدد الوظائف

خاص رئيسيمساعد للرئيسالخارجيةبالعلاقاتمعنيمستشارالهيئة القضائية/هيئة الرئاسة٤-ف٣-ف١

١:الوظائف المعاد تصنيفها في الهيئة القضائيةمجموع
رئيس مكتبة خاص رئيسيللمدّعية العاممساعد المدّعية العامة/مكتب المدّعي العام٥-ف٤-ف١

شعبة /مكتب المدّعي العام٥-ف٤-ف١
الاختصاص والتكامل والتعاون 

مستشار قانوني رئيسيالدوليبالتعاونمعنيمستشار

العلميالجنائيبالبحثمعنيرئيسي موظفالعلميالجنائيبالبحثمعنيموظفشعبة التحقيق/مكتب المدّعي العام٤-ف٣-ف١

الابتدائيةبالإجراءاتمعنيمعاونقانونيالابتدائيةبالإجراءاتمعنيمساعدقانونيشعبة المقاضاة/مكتب المدّعي العام٢-ف١-ف٨

١١:الوظائف المعاد تصنيفها في مكتب المدّعي العاممجموع
لمنصات على الإنترنتلمدير رئيسي الإنترنتعلىبالاتصالاتمعنيمساعدقلم المحكمة/قسم الإعلام والتوعيةرر-عخأر-عخ١

١:قلم المحكمةالوظائف المعاد تصنيفها فيمجموع
الإداريةوالشؤونبالاجتماعاتمعنيمساعدالإداريةوالشؤونبالاجتماعاتمعنيمساعدأمانة جمعية الدول الأطرافأر-عخرر-عخ١

١:لمجني عليهملمانة الصندوق الاستئمانيأالوظائف المعاد تصنيفها في مجموع
١٤الوظائف المعاد تصنيفها:مجموع
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المرفق السادس (ج)
(من وظائف مساعدة مؤقتة عامة إلى وظائف ثابتة)٢٠١٨الوظائف المحوَّلة لعام قائمة 

تسمية الوظيفةالقسم/البرنامج٢٠١٨تصبح في عام ٢٠١٧كانت في عام الرتبةعدد الوظائف
قانونيموظفهيئة الرئاسةمن الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامة٣-ف١

١:المعاد تصنيفها في الهيئة القضائيةالوظائف مجموع
المعلوماتلتدبرمنسِّقالمدّعية العامةمن الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامة٥-ف١

معني بالشؤون الإداريةموظف معاونقسم الخدماتمن الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامة٢-ف١

مستشار معني بالتعاون الدوليشعبة الاختصاص والتكامل والتعاونمن الوظائف الثابتةالمساعدة المؤقتة العامةمن وظائف ٣-ف١

مساعد قانونيشعبة الاختصاص والتكامل والتعاونمن الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامةأر-عخ١

محلِّلشعبة التحقيقالوظائف الثابتةمن من وظائف المساعدة المؤقتة العامة٣-ف٣

محقِّق معاونشعبة التحقيقمن الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامة٢-ف٥

الشهودشؤونبتدبرمعنيمساعدشعبة التحقيقمن الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامةأر-عخ١

للملفاتمنظِّمشعبة المقاضاةمن الوظائف الثابتةالمؤقتة العامةمن وظائف المساعدة ١-ف١

الابتدائيةبالإجراءاتمعنيوكيل ادعاءشعبة المقاضاةمن الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامة٤-ف٢

١٦مجموع الوظائف المعاد تصنيفها في مكتب المدّعي العام:
موظف تنفيذي معاونأمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهممن الوظائف الثابتةالمؤقتة العامةمن وظائف المساعدة ٢-ف١

أمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهممن الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامة٢-ف٢
(جمهورية الكونغو الديمقراطية/بونيا)

الميدانفي موظف معاون معني بالبرامج 

موظف معاون معني بالبرامجأمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهممن الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامة٢-ف١

٤مجموع الوظائف المعاد تصنيفها في أمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم:
٢١الوظائف المعاد تصنيفها:مجموع

(د)المرفق السادس 
(من وظائف مساعدة مؤقتة عامة إلى وظائف ثابتة)٢٠١٨قائمة الوظائف المحوَّلة/المعاد تصنيفها لعام 
تسمية الوظيفةالرتبة

تصبحكانتالقسم/البرنامجالجديدة / المطلوبةالحالية٢٠١٨تصبح في عام ٢٠١٧كانت في عام عدد الوظائف
مساعد معنيقانونيشعبة المقاضاة٢-ف١-فمن الوظائف الثابتةالعامةمن وظائف المساعدة المؤقتة ٣

الابتدائيةبالإجراءات
معاون معنيقانوني

الابتدائيةبالإجراءات

٣المعاد تصنيفها:المحوَّلة/الوظائفمجموع



ICC-ASP/16/20

20-A-271117 254

IC
C

-A
S

P
/9/[…

]
P

age
المرفق السادس (هـ)254

تعديلات جدول الموظَّفين
المقترحة٢٠١٨ميزانية عام المعتمدة٢٠١٧ميزانية عام تسمية الوظيفةالرتبةعدد الوظائف
قسم دعم العمليات الخارجيةقسم دعم المحامينمحقق مالي٤-ف١

١مجموع الوظائف المعادة التخصيص ضمن قلم المحكمة:
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المرفق السادس (و)
(بآلاف اليوروات)٢٠١٨ومستحقاتهم لعام رواتب القضاة 

(بآلاف اليوروات)التكاليف
هيئة الرئاسة

٢٨,٠ئبيهالأبدال الخاصة للرئيس ونا
موع الفرعي لهيئة الرئاسة ٢٨,٠ا

قاضياً ١٨الدوائر: 
٣قاضياً ١٨لـ –تكاليف الرواتب القياسية  ٢٤٠,٠

١)١(المعاشات التقاعدية للقضاة ٣٩٦,٠
موع الفرعي للدوائر ٤ا ٦٣٦,٠

المتطلبات الأخرى
١٠٦,٢المستحقات عن الإجازات السنوية المتجمِّعة

١٨٩,٦إلى الوطن)الإعادةالعودة (من الوطن/)الاستقدامالمتصلة بالقدوم (المستحقات 
٢١٥,٣مقدَّر نفقات إجازات زيارة الوطن ومِنَح التعليم

٣٦,٠متطلب المحكمة–الإصابات بسبب الخدمة التأمين على 
٣١٠,٠مقدَّر تكاليف تعيين القضاة الحديثي الانتخاب

موع الفرعي للمتطلبات الأخرى ٨٥٧,١ا
٢٠١٨٥مجموع رواتب القضاة ومستحقاتهم لعام  ٥٢١,١

٥٨٠,٩زيادة رواتب القضاة المطلوبة (رهناً بالموافقة عليها)
٢٠١٨٦المزيدة لعام ومستحقاتهم رواتب القضاة مجموع  ١٠٢,٠

جمعية الدول الواجب أن تنتخبهمللقضاةسرية بشأن الأعمار والظروف الأُ مبدئيةاستنادا إلى افتراضات Allianzمؤسسة تقديربحسب)١(
رالأطراف. وسيتعين تحديث هذا  بين.القضاة المنتخَ اللازمة المتعلقة بتفاصيل التتوفرعندماالمبلغ المقدَّ
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المحكمةةقضاتكاليفبشأن البرنامجية المقترحة ٢٠١٧ما ورد في ميزانية عام 

يوروألف٩٢٢,٠٥القضاةتكاليف

في المئة). وتمثل ميزانية ١٠,٩ألف يورو (٥٨٠,٩ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها }١٦٣{-١
، ٢٠١٦، فيما يخص الموارد من الموظفين، استمراراً مباشراً لما أقرته الجمعية فيما يخص عام ٢٠١٧الهيئة القضائية لعام 

بكاملها، مشمولين جميعاً بنظام التقاعد ٢٠١٧ملاك القضاة الكامل المؤلف من ثمانية عشر قاضياً لسنة بتوفُّر
.٢٠١٨ل، مع العلم بأنه لا يتُوقع أن تطرأ تعديلات جديدة على تشكيل هيئة قضاة المحكمة قبل آذار/مارس لمعدَّ ا

وتتضمن ميزانية الهيئة القضائية، للمرة الأولى في السنوات الأربع عشرة لوجود المحكمة، مراجعة }١٦٤{-٢
ا الثالثة هذا القرار الصادر . فعند ICC-ASP/3/Res.3لأجور القضاة تجُرى تطبيقاً للقرار  اعتماد الجمعية في دور

"شروط خدمة قضاة المحكمة الجنائية الدولية وتعويضهم" ("شروط )٢(، بدأ نفاذ)١(٢٠٠٤أيلول/سبتمبر ١٠في 
.)٣(يورو"٠٠٠١٨٠الخدمة") التي تنص على أن "يبلغ صافي الأجر السنوي للقاضي 

التعديل تنص شروط الخدمة على أن "تستعرض الجمعية [شروط وفيما يخص إمكان المراجعة أو}١٦٥{-٣
الخدمة والتعويضات لقضاة المحكمة الجنائية الدولية] في أقرب وقت يكون ذلك فيه ممكناً عملياً عقب استعراض 

.)٤(الجمعية العامة للأمم المتحدة لشروط خدمة قضاة محكمة العدل الدولية"

ية مراجعة لشروط خدمة القضاة وفقاً للقسم الثالث عشر من "شروط وحتى تاريخه لم تجرِ الجمع}١٦٦{-٤
. ٢٠٠٤الخدمة" على الرغم من أنه أجريت مراجعات متكرِّرة لشروط خدمة قضاة محكمة العدل الدولية منذ عام 

م في أيلول/سبتم بر فقد راجعت الجمعية العامة للأمم المتحدة شروط خدمة قضاة محكمة العدل الدولية وتعويضا
كما إن الأجور السنوية التي يتقاضاها قضاة المحكمة . )٥(٢٠١٣ثم في تموز/يوليو ٢٠١٠وتموز/يوليو ٢٠٠٤

الجنائية الدولية ليوغوسلافيا السابقة والمحكمة الجنائية الدولية لرواندا والمحكمة الخاصة بلبنان زيدت على مدى 

.والمرفق٢٢الفقرة،ICC-ASP/3/Res.3} القرار ١٥{)١(

منألف-الثالثالجزءفيالواردةالذين يعملون على أساس التفرغ"للقضاةوالتعويضاتالخدمة"شروطمحلالخدمة" هذه"شروطتحل } ١٦{)٢(
.عشرالثانيالقسمالمرفق،،ICC-ASP/3/Res.3القرارانظر؛ICC-ASP/2/10الوثيقة 

[من القسم ذاته] على أن "يتقاضى رئيس ٢الفقرة وتنص. ١الثالث (المرتبّات)، الفقرةالقسم، المرفق،ICC-ASP/3/Res.3} القرار ١٧{)٣(
يورو ٠٠٠١٨٠) في المائة من الراتب السنوي للرئيس. وعلى أساس الأجر الصافي المبين أعلاه البالغ ١٠المحكمة بدلاً خاصاً يدُفع بمعدَّل عشرة (

يورو".٠٠٠١٨يكون صافي البدل السنوي الخاص 
"تعدّل المعاشات على أنأيضاً الخدمةشروطوتنص). [التعديلات](عشرالثالثالقسمالمرفق،،ICC-ASP/3/Res.3} القرار ١٨{)٤(

ا المرتبّات وفيالنسبةبنفستلقائياً التقاعدية المدفوعة نظام(الخامسالقسمالسابق الذكر،المرجع،"المرتبّاتتعديلتاريخنفسالمئوية التي تعدّل 
.٢الفقرة،)المعاشات

المخصصونوالقضاةوالقضاةالدوليةالعدلمحكمةأعضاء: العامةالأمانةمسؤوليبخلافالمسؤولينوأجورخدمةشروط} انظر١٩{)٥(
؛٢٠١٠تموز/يوليو١٥بـالمؤرخالعامالأمينتقرير،A/65/134،لروانداالدوليةالجنائيةوالمحكمةالسابقةليوغوسلافيا[الجنائية] الدوليةللمحكمة

للمحكمتينالمتبقيةالأعماللتصريفالدوليةوالآليةالدولية،العدلمحكمةأعضاء: العامةالأمانةمسؤوليبخلافالمسؤولينوأجورخدمةشروطو
تقرير،A/68/188،لروانداالدوليةالجنائيةوالمحكمةالسابقة،ليوغوسلافيا[الجنائية] الدوليةللمحكمةالمخصصونوالقضاةوالقضاةالجنائيتين،

.٢٠١٣تموز/يوليو٢٥بـالمؤرخالعامالأمين
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ن هذه المحاكم، التي تعمل بنموذج محكمة العدل السنوات الماضية وفقاً لنظم التعويضات الخاصة بكل م
وكذلك زيدت رواتب سائر المسؤولين المنتخَبين في المحكمة الجنائية الدولية بصورة منتظمة على مر . )٦(الدولية

.٢٠٠٢السنين (انظر المرفق السادس (و)). والحال أن رواتب قضاة المحكمة لم يطرأ عليها أي تغير منذ عام 

يتدنى عن أجور سائر القضاة ٢٠٠٩ونتيجة لذلك أخذ أجر قضاة المحكمة اعتباراً من عام }١٦٧{-٥
أوجاً له ٢٠١٦الدوليين، على الرغم من عدم وجود فروق نوعية بين مهام هؤلاء وأولئك. وقد بلغ الفارق في عام 

يورو ٢٧٠٢٠٦الدولية مقابل يورو لقاضي المحكمة الجنائية ٠٠٠١٨٠يورو في السنة (٠٠٠٢٦إذ زاد عن 
لقاضي غيرها من المحاكم الدولية (انظر المرفق السادس(و)).

، وما ICC-ASP/3/Res.3إن الأجر السنوي المعدَّل المطلوب لقضاة المحكمة تطبيقاً للقرار }١٦٨{-٦
يوغوسلافيا السابقة يستتبعه ذلك من مواءمة راتب قضاة المحكمة مع نظام أجور قضاة المحكمة الجنائية الدولية ل

.)٧(في المئة)١٠,٩ألف يورو (٥٨٠,٩وغيرها من المحاكم الدولية، سيفضي إلى زيادة في تكاليف القضاة تبلغ 

اخدمةوشروطأحكامتكونأنالسابقة علىليوغوسلافياالدوليةالجنائيةللمحكمةالأساسيالنظاممن) ٣(١٣المادة} تنص٢٠{)٦( قضا
لرواندا أحكامالدوليةالجنائيةللمحكمةالأساسيالنظام) من٣مكرَّراً(١٢المادةالدولية. وتربطالعدلمحكمةقضاةخدمةوشروطلأحكاممطابقة
اخدمةوشروط يؤتيمشابهبنظامبلبنانالخاصةالمحكمةوتعمل. السابقةليوغوسلافياالدوليةالجنائيةالمحكمةقضاةخدمةوشروطبأحكامقضا
.مماثلةرواتب

العدلمحكمةقضاةأجورنظاممعالمحكمةقضاةرواتبألف يورو (المقدار المتأتي عن مواءمة٤٧٢,٩من زهاءالمبلغهذا} يتكون٢١{)٧(
رزائداً مبلغاً الدولية)، القسمالمرفق،(ICC-ASP/3/Res.3للقراروفقاً المعاشات التقاعديةضرورة مواءمةألف يورو متأتياً عن٧٢,٥بـيقدَّ
.القضاةمستحقاتفيما يخصصلةذاتأخرىتكاليفوبنود)،٢الفقرةالخامس،
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التكاليف القياسية لرواتب الموظفين من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة العاملين في المقر لعام 
(بآلاف اليوروات)٢٠١٨

موعبدل التمثيلتكاليف الموظفين العامةصافي الراتبرتبة الوظيفة ا
)٤)=(٣(+)٢(+)١()٣()٢()١(

١٧٣,٨٦٨,٦٤٢٤٦,٤وكيل أمين عام
١٥٩,٠٦٣,٤٣٢٢٢,٤عام مساعدأمين
١١٣٤,٣٥٦,٢١٩٠,٥-مد
٥١١٧,١٤٨,٩١٦٦,٠-ف
٤١٠٣,٣٤٣,٢١٤٦,٥-ف
٣٨٥,٨٣٥,٨١٢١,٦-ف
٢٧٠,٥٢٩,٥١٠٠,٠-ف
١٧٠,٥٢٩,٥١٠٠,٠-ف
٦٢,٦٢٦,٢٨٨,٨رر-عخ
٥١,٤٢١,٥٧٢,٩أر-عخ

فعل عوامل تأخير التوظيف:
في المئة٥البرنامج الرئيسي الأول من الوظائف القائمة من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة:على ما في(أ)

في المئة٨على ما في البرنامج الرئيسي الثاني من الوظائف القائمة من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة:(ب)
لسادس من الوظائف القائمة من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات على ما في البرامج الرئيسية الثالث والرابع وا(ج)

في المئة١٠العامة:
من الوظائف القائمة من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات ٦-والسابع٥-على ما في البرنامجين الرئيسيين السابع(د)

في المئة٠العامة:

فعل عوامل تأخير التوظيف
%)١٠(%)٨(%)٥(%)٠(رتبة الوظيفة

٢٤٦,٤٢٣٤,١٢٢٦,٧٢٢١,٨وكيل أمين عام
٢٢٢,٤٢١٤,٤٢٠٧,٤٢٠٢,٩أمين عام مساعد

١١٩٠,٥١٨١,٠١٧٥,٣١٧١,٥-مد
٥١٦٦,٠١٥٧,٧١٥٢,٧١٤٩,٤-ف
٤١٤٦,٥١٣٩,٢١٣٤,٨١٣١,٩-ف
٣١٢١,٦١١٥,٥١١١,٩١٠٩,٤-ف
٢١٠٠,٠٩٥,٠٩٢,٠٩٠,٠-ف
١١٠٠,٠٩٥,٠٩٢,٠٩٠,٠-ف
٨٨,٨٨٤,٤٨١,٧٧٩,٩رر-عخ
٧٢,٩٦٩,٣٦٧,١٦٥,٦أر-عخ
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المرفق السابع

المقترحة لمكتب الاتصال لدى الاتحاد الأفريقي٢٠١٨ميزانية عام 
ICC-ASP/9/Res.4وفقاً للقسم التاسع من قرار جمعية الدول الأطراف 

لم تخصَّص موارد لمكتب )١(
البرنامجية المقترحة. فإذا حدث أن وافق الاتحاد الأفريقي على ٢٠١٨الاتصال لدى الاتحاد الأفريقي في ميزانية عام 

بلزوم استخدام مبلغ من لجنة الميزانية والماليةطلب المحكمة فتح مكتب اتصال في أديس أبابا فإن المحكمة ستخطر 
البالغ ٢٠١٨المقدار ذي الصلة المدرج في ميزانية المحكمة المقترحة لعام صندوق الطوارئ يصل حتى

يورو من أجل المضي إلى إنشاء المكتب المعني.٥٠٠٣٧٦

١٣٢٠
الأفريقيالاتحادلدىالاتصالمكتب

٢٠١٦مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
(بآلاف ٢٠١٧

اليوروات)

المواردالتغيرّ في 

٢٠١٨لعام ةالميزانية المقترح
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
القضاة

١٧١,٥الموظفون من الفئة الفنية
٦٥,٦الموظفون من فئة الخدمات العامة

موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٢٣٧,١ا
-المساعدة المؤقتة العامة

-المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

-العمل الإضافي

موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين -ا

١٥,٢السفر
١,٠الضيافة

١٥,٦الخدمات التعاقدية
-التدريب

-الخبراء الاستشاريون

٤٩,٦النفقات التشغيلية العامة
٥,٠اللوازم والمواد

٤٧,٧الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ١٣٤,١بالعاملينا
٣٧١,٢المجموع

كانون١٠- ٦، نيويورك، الدورة التاسعةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، )١(
لد الأول، الجزء الثالث، القرار )،ICC-ASP/9/20(٢٠١٠ديسمبر/الأول .ICC-ASP/9/Res.4ا
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٢٠١٨الإيرادات المقدَّرة لعام بيان

لصندوق الاستئماني لأقل البلدان نمواً ا
باليورواتالبند

٢٠١٨مقدَّر الإيرادات لعام 
٢٥تبرعات المانحين ٠٠٠

موع الفرعي للإيرادات ٢٥ا ٠٠٠
٢٠١٨المصروفات لعام مقدَّر 

٢١تكاليف السفر ١٠٠
٣تكاليف الإدارة ٩٠٠

موع الفرعي للمصروفات ٢٥ا ٠٠٠
٢٠١٨٠صافي الإيرادات لعام 
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لتاسعاالمرفق 

تدبر المعلومات-تكنولوجيا المعلومات الخاصة بستراتيجية المرفق المتعلق بالا

مسية المعلومات وتدبرُ المعلومات في المحكمة الجنائية الدولية: الاستراتيجية الخَ تكنولوجيا 
)٢٠٢١-٢٠١٧(

المقدِّمة-ألف 

أجرت المحكمة الجنائية الدولية ("المحكمة") تحليلاً وافياً للبنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات وتدبر -١
ا  ا من و المعلومات القائمة في مختلف أجهز . فمنذ إنشاء الفورية والمتطلبات الطويلة الأجلالمتطلبات ما يرتبط 

المحكمة قبل خمس عشرة سنة أُجري عدد من الاستثمارات الهامة في مجال تكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات 
الات الاستثمار القضائية والتحقيقية والإدارية. ومن الاستثمارات المحدَّدة الطابع دعماً لأعمال المحكمة في هذه ا

لدعم تسجيل ٢٠٠٤، وهو البرنامج الحاسوبي الذي استُخدم في عام Ringtailفي برنامج تحليل الأدلة المسمّى 
الأدلة وكشفها وعرضها. ودُعمت العمليات الإدارية والعمليات القضائية، على الترتيب، بنظام تخطيط الموارد 

). TRIM) للإدارة الشاملة لمعلومات الوثائق (HPبَكارد (-ة هوليتونظام شركSAPببرمجيات المؤسسية 
فقد استُخدمت لإدارة أنشطة ٢٠٠٦) التي تم تطويرها في عام eCOS(منصة نظام عمل المحكمة الإلكترونيةأما

المحكمة إلى زيارات مركز الاحتجاز وتخطيط المواعيد ذات الصلة.للمحكمة تتنوع من الجلسات في قاعات 

ا بلغت –أو ينُتظر أن يغدو عتيقاً في المستقبل القريب –وثمة عدد من هذه النظم تقادم عهده -٢ إذ أ
، الذي لا يمكن به تجهيز الأدلة Ringtailاية عمرها الاستعمالي أو تخطاّها الزمن. فقد تخطى الزمن نظام 

، لأن مورِّد هذا النظام ٢٠٢١الجديد في عام بالانتقال إلى إصداره SAPالإلكترونية. وكذلك ستتعين ترقية نظام 
سيكفّ عن دعم صيغته الحالية.

ا فيما -٣ وعلاوة على ذلك تنامى قدُّ المحكمة إلى حد كبير منذ إنشائها، ويترتب على ذلك أثر على متطلبا
ثمة متطلبات يخص تكنولوجيا المعلومات وعلى مقدار ما ينُشأ فيها من بيانات. ويشار على وجه التحديد إلى أن 

ا النظم القائمة إلا جزئياً في مجالات من قبيل جمع الأدلة الرقمية، وأمن المعلومات، وتدبر المعلومات. لا تفي 

ولمواجهة هذه التحديات أُخذ بالنهج الجديد الشامل بنطاقه المحكمة جمعاء فيما يخص تكنولوجيا -٤
جديدة وإلى إنشاء "مجلس الحوكمة المعني بتدبر المعلومات" المعلومات/تدبر المعلومات، ما أفضى إلى بنية حوكمية

)IMGB ( في إطار عملية إعمال التآزر بشتى وجوهه، مؤتياً الاستراتيجية الخمسية الحالية الخاصة بتكنولوجيا
وهي على المعلومات/تدبر المعلومات. وتتيح هذه الاستراتيجية حلولاً شاملة تعظِّم قابلية النظم لإعادة الاستعمال 

الإجمال أقل تكلفة من الاستمرار على استعمال البنية التحتية الحالية لتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات. وقد 
أفضى ذلك أيضاً إلى سيرورات داخلية أنجع.

إن اتبّاع استراتيجية ناظمة للمتطلبات في مجال تكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات سيقلِّص ما تتحمله -٥
مليون يورو على مدى فترة الخمس سنوات المعنية بالقياس إلى ما ١,٢٣كمة من تكاليف ذات صلة بمقدار المح

يكلفه الاستمرار دون العمل باستراتيجية من هذا القبيل. وستتحقق الوفورات بصورة رئيسية عن طريق الاستعانة 
ازدواج حيثما أمكن الأمر. كما ستتأتى بنظم يمكن تعميمها في جميع الأجهزة واستبعاد النظم المنطوية على
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عن مجموع الوفورات في التكاليف التي يمكن تحقيقها من خلال الخطة الخمسية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر 
المعلومات.

متطلباتُ تكنولوجيا المعلومات وتدبرُ المعلومات على نطاق المحكمة-باء 

تمثِّل الاستراتيجية الخمسية المفصَّلة الخاصة بتكنولوجيا المعلومات وتدبر المعلومات للفترة الممتدة من عام -٦
("الاستراتيجية") نتيجةً للتشاور فيما بين الأجهزة لمعالجة وجوه عدم النجاعة المستمر ٢٠٢١إلى عام ٢٠١٧

تسخير تكنولوجيا المعلومات وتدبر المعلومات من أجل: وحالات الانغلاق الاشتغالي. ويرُمى من الاستراتيجية إلى
ج أكثر اتساماً بالطابع المركزي عند استبدال النظم الكبرى التي تقادم عهدها؛ (ب)(أ) الاستعانة حيثما إعمال 

يمكن الأمر بتكنولوجيات أرخص لتقليل زيادات التكاليف المترتبة على صيانة البنية التحتية لتكنولوجيا 
مساعدة المحكمة على معالجة المشكلات المتصلة بتدبر المعلومات وأمنها؛ (د)علومات/تدبر المعلومات؛ (ج)الم

العمل بصورة أنجع، بسبل منها على سبيل المثال تقليص الزمن اللازم لإجراء عمليات التحقيق وتنفيذ الإجراءات 
ت جبر الأضرار.انتهاءً بإجراءافالقضائية، بدءاً من الإجراءات التمهيدية 

إن عماد هذه الاستراتيجية يتمثل في منصة مسارات الأعمال القضائية. فالتكنولوجيات الداعمة لمراحل -٧
لذلك الإجراءات القضائية ليست متكاملة حاليا؛ً والمعلومات تخزن في مواضع كثيرة ويعتريها الازدواج. ونتيجةً 

ني عليهم اعتماداً باهظاً على الجهد اليدوي لاستعراض المعلومات ذات تعتمد الدوائر والادّعاء والدفاع وممثلو ا
يئ الاستراتيجية   ا، وتجميع هذه المعلومات وتدبرها. و الوسائل اللازمة بكشفاً الصلة بالدعاوى التي يتناولو
لتمكين المحكمة جمعاء من العمل بصورة ناجعة وعلى نحو شفاف في بيئة آمنة مستدامة.

لمحة عامة عن الغايات المنشودة من الاستراتيجية. وقد قُسمت المتطلبات الأساسية في إطار وترد أدناه -٨
هذه اللمحة العامة إلى فئتين كبيرتين: "المتطلبات الوظائفية" و"المتطلبات الركائزية". ويشار بالفئة "الوظائفية" إلى 

إلى متطلبات تحقيقية ومتطلبات قضائية ومتطلبات تجميع رفيع المستوى لسيرورات المحكمة، تتوزع بموجبه المتطلبات 
إدارية. ويشار بالفئة "الركائزية" إلى الأنشطة التي تمثل أساس عمل المحكمة برمته، وعلى وجه التحديد تدبر 
المعلومات وأمن المعلومات والتحسين الأمثل لتكنولوجيا المعلومات. وقد هُيئت الاستراتيجية لتحقيق مضمون كل 

. ٢٠٢١د المسرودة أدناه ضمن الفئتين الوظائفية والركائزية بحلول عام من البنو 

الغايات الوظائفية
في مجال الإدارةفي مجال المقاضاةفي مجال التحقيق

نجاعة إدخال وتحليل البيانات على نحو •
يفضي إلى وضع وتنفيذ استراتيجيات 

تحقيقية
إدخال وتدبر وعرض معلومات القضايا •

ذات الصلة في جلسات المحكمة والأدلة
بالنسق الرقمي الأصلي

الاضطلاع على نحو مُدمج بتدبر شؤون •
القضايا والشهود بدءاً من المراحل 

وصولاً إلى فالأولية في الحالة المعنية 
التقاضي

اتبّاع سيرورات أبسط وأنجع في كشف •
البيانات وإيداع الوثائق وتدبر إعداد 

المحاضر
لمشاركين في القضية على نحو نفاذ جميع ا•

ا عن  مدمج إلى المعلومات المتعلقة 
الترافعطريق منصة 

تدبر استعمال قاعات المحكمة على نحو •
ناجع وقابل لتعديل نطاقه بغية التهيئة 

لإجراء محاكمات متزامنة

توحيد السيرورات الإدارية وأتمتتها من •
أجل تعظيم النجاعة

للتخطيط للتقدم إعمال حل تدبري •
وتتّبعه والإفادة بشأنه

توفر البيانات وإمكان النفاذ إليها دعماً •
ا  لرصد مؤشرات الأداء الرئيسية المعمول 

في المحكمة والإفادة بشأن هذه المؤشرات
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الغايات الركائزية
الترشيد على صعيد تكنولوجيا المعلوماتأمن المعلوماتتدبر المعلومات

المعلومات مرة واحدة ليستعملها إدخال •
الموظفون المأذون لهم بذلك والأطراف 

رةً متكرِّ الخارجية استعمالاتٍ 
إدارة المعلومات وتدبرها بصورة منهجية •

طيلة عمرها الاستعمالي، بدءاً من 
إنشائها حتى أرشفتها

إتاحة النفاذ إلى ملفات الأدلة •
وسجلات المحكمة لتعزيز الإحاطة 
بالعدالة الجنائية الدولية والممارسات على 

صعيدها

، تجعل الموظفين راسخةغرس ثقافة أمنية •
م عن حماية  والأطراف يحيطون بمسؤوليا

المعلومات
إبراز التهديدات الداخلية والخارجية •

للعيان والقدرة على التصدي لها لتقليص 
أثرها على المحكمة أو درئه

يرورات التحقق الأمني من الس•
والتكنولوجيا استناداً إلى المخاطر ذات 

الصلة

تصميم نظم تكنولوجيا المعلومات بحيث •
تتسم بالديمومة، استناداً إلى 
التكنولوجيات والمعماريات القياسية 

المتاحة للعموم
تكثير الموارد من خلال اتّساق الإدارة •

وتوحيد الإجراءات لتخطيط خدمات 
توفيرها وتقديم تكنولوجيا المعلومات و 

الدعم في مجالها
تخفيض تكاليف الاشتغال الجارية غير •

% ٥المتصلة بالعاملين بنسبة لا تقل عن 
٢٠٢١بحلول عام 

على العمل فيما يتعلق بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات ٢٠١٧في عام وافق مجلس التنسيق لقد -٩
باعتبارهما شأناً ذا أهمية استراتيجية. وقد أتاح ذلك الشروعَ في العمل الاستراتيجي الأولي في غضون سنة واحدة. 

تؤتي وفورات ومن المتطلبات التي تم إبرازها فيما يخص تكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات التركيز على مبادرات
بأسرع ما يمكن وتأتي بأكبر الفائدة للمحكمة على نحو يتوافق مع الاستراتيجية. وقد اتُّفق على المبادرات ذات 

: ٢٠١٧الأولوية التالية البيان فيما يخص عام 

في مجال التحقيق: اختبار نظام جديد لزيادة نجاعة تسجيل الأدلة الإلكترونية زيادةً تقلِّص مقادير )أ(
عمال المتأخرة المتراكمة على صعيد تجهيز الأدلة؛الأ

ال القضائي: مواصلة العمل بشأن قاعدة بيانات السوابق القضائية بغية زيادة الإنتاجية في )ب( في ا
البحوث القانونية وإعداد الدعاوى؛ وتقييم وتجميع المتطلبات الرفيعة المستوى الخاصة بإعادة تصميم 

ئية لزيادة نجاعة الإجراءات؛مجرى مسارات الأعمال القضا

ال الإداري: تبسيط وأتمتة سيرورات إدارية من قبيل تدبر الإجازات، وتدبر الأداء، والتوقع )ج( في ا
المالي والمتعلق بالميزانية، وتخطيط المهمات؛

أمن المعلومات: إعمال منصة استخبار عن التهديدات من أجل القيام أوتوماتياً برصد وكشف )د(
المثيرة للشبهات التي تجري على شبكة المحكمة (ما يعُتبر أمراً حاسماً بالنظر إلى التهديد العالمي الأنشطة 

في مجال الفيروسات الإلكترونية والبرمجيات الحاسوبية الخبيثة)؛

الترشيد على صعيد تكنولوجيا المعلومات: تقليص تكاليف صيانة تكنولوجيا المعلومات )ه(
، ودمج إدارة الشبكة والحلول المتعلقة بالتخزين بغية وأكثر قابلية للاستدامةأبقى بالاستثمار في حلول 

تخفيض النفقات العامة.

ا. وتشمل ٢٠١٨لقد حُدِّدت درجات الأولوية فيما يخص المبادرات لعام -١٠ على أساس الاعتبارات ذا
يورو في بند التكاليف غير آلاف٤٠٩,٩١مبلغاً مقدارهلاستراتيجيةمن أجل االمقترحة ٢٠١٨ميزانية عام 

قلمُ هذه التكاليف ألف يورو في بند تكاليف الموظفين، ويمُوِّل معظمَ ٢٤٦,٥مبلغاً مقداره المتصلة بالعاملين و 
ألف يورو). وتتضمن الميزانية المقترحة المبادرات الاستراتيجية ١٨٠المحكمة ويسد قسطاً منها مكتبُ المدّعي العام (

:٢٠١٧سنوات تنفيذ الاستراتيجية وتبني على أساس العمل الذي أُنجز في عام للسنة الثانية من
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ألف يورو (تكاليف غير متصلة بالعاملين) يتشارك في تمويلها قلم ٨٥٠: في مجال التحقيق)أ(264

ألف يورو). إن المكوِّن الأكبر من مكوِّنات ١٨٠ألف يورو) ومكتب المدّعي العام (٦٧٠المحكمة (
يخص المتطلبات التحقيقية. فقد شهدت السنوات الأخيرة زيادة في ٢٠١٨المطلوب في عام التمويل 

المئة. ويتُوقع أن يرتفع في٨٠المئة إلى فيالقسط المتمثل في جمع المحكمة للأدلة الإلكترونية من صفر
، لم Ringtail. فالنظم القائمة، ولا سيّما نظام ٢٠٢٠بحلول عام المئة في١٠٠هذا القسط ليبلغ 

مقدار كبير من العمل المتأخَر في إنجازه على لرقمية. وقد أفضى ذلك إلى تراكم تصمم لتناول الأدلة ا
صعيد تجهيز الأدلة. ولذا أوُليت الأولوية للمبادرات التالية بمثابة جملة من المبادرات الرامية إلى تقصير 

الأدلة وتحليلها وتجهيزها.لاحتيازالزمن اللازم 

يُستعاض عن استخراج معلومات الأدلة اليدوي، –إعمال الاستخراج التلقائي للأدلة‘١’
الذي يمكن أن يستلزم وقتاً طائلاً وأن يسبِّب وقوع أخطاء، بحل يمكن أن تتم به أتمتة 
استخراج المعلومات استناداً إلى بعض المعايير التي تقلِّص الجهد اللازم لإعداد الأدلة. إنه 

على إيتاء المزيد من الدلائل التحقيقية.سيساعد أيضاً 

سيتيح ذلك تسجيل وتجهيز إفادات الشهود عن –تسجيل إفادات الشهود عن بعد‘٢’
بعد في الميدان انطلاقاً من المقر، ما يحقق وفورات في نفقات السفر من خلال تقليص 
الحاجة إلى السفر إلى الميدان؛ وسيبسِّط ذلك أيضاً تناولَ إفادات الشهود السمعية البصرية.

إعمال نظام التصفح مع يشار بذلك إلى –تحسين أدوات البحث الجنائي العلمي‘٣’
ونظام )SCREEN) ونظام جمع البينات للبحث الجنائي العلمي (WASPإغفال الهوية (

قدرة على جمع إن هذه الحلول ستهيئ ).OSINTجمع المعلومات الأوتوماتي من الإنترنت (
الأدلة لأغراض البحث الجنائي العلمي من المصادر المتاحة للعموم والإسهام في جمع الأدلة 

الرقمية على نحو ناجع وزيادة عدد الدلائل التحقيقية في الوقت ذاته. 

يتعلق ذلك بإعمال نظام تدبر الأدلة الخاص بمكتب المدّعي العام –تطبيق تدبر الأدلة‘٤’
سيرورة العمل المتصل بالأدلة بكاملها ويرُمى منه إلى تقليص الجهد اللازم على نحو يدعم

لتجهيز الأدلة الرقمية تقليصاً ذا شأن. كما إن ذلك سيقلص "وقت الاحتكام إلى المحكمة" 
بتسريع تقديم الحجج وتخفيف عبء العمل المتمثل في المراجعة القانونية.

ألف يورو في بند التكاليف غير المتصلة ٨٠ألف يورو (٢٢٦,٥: في المجال القضائي)ب(
). سيرُكَّز في المبادرات المزمَع اتخاذها في ألف يورو في بند تكاليف الموظفين١٤٦,٥بالعاملين؛ و

على جمع المتطلبات المفصَّلة فيما يخص المنصة الجديدة لمسارات الأعمال القضائية وسيرورة ٢٠١٨عام
ني عليهم،  إضافةً إلى إعمال مسارات الأعمال تحسيناً للإجراءات القضائية الأساسية. تقديم طلبات ا

ويشمل المبلغ المندرج في بند تكاليف الموظفين تكاليف وظيفة مدير مشاريع المحكمة الإلكترونية (من 
ا لجنة الميزانية والمالية فيما يخص عام ٤-الرتبة ف لكنها ظلت دون تمويل.٢٠١٧)، التي أقر

ني عليهم إلكترونياً جمع طل‘١’ ني عليهم في شكل -بات ا سيتيح ذلك جمع طلبات ا
إلكتروني بواسطة الأجهزة المتنقلة، مقلِّصاً ما يستلزمه تجهيزها من وقت وجهد. كما إنه 
سيقلِّص تكاليف تدبر الطلبات، لأن الملفات الإلكترونية أسهلُ وأرخصُ تناولاً من الملفات 

الورقية. 
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يشار بذلك إلى عمل مدير مشاريع المحكمة –ات الأعمال القضائيةمنصة مسار ‘٢’
الإلكترونية المتصل على وجه التحديد بمشروع منصة مسارات الأعمال القضائية، الذي يمثِّل 
عنصراً أساسياً من الاستراتيجية. ويرُمى من هذه المنصة إلى توفير الدعم لعمل الدوائر 

انتهاءً فه من أولها إلى آخرها، بدءاً من المرحلة التمهيدية والأطراف المتقاضية بجميع مراحل
بمرحلة جبر الأضرار، بالاستعانة بسيرورات وتكنولوجيا متقدِّمة لجعل الإجراءات أنجع وأكثر 

سيرُكَّز في منصة مسارات الأعمال القضائية على التحقق، ٢٠١٨شفافية. وفيما يخص عام 
ع الأطراف والمشاركين في الإجراءات، من المتطلبات المفصَّلة بالتشاور مع الهيئة القضائية وجمي

ا أساساً لتصميم مسارات الأعمال الجديدة. ويشار على وجه التحديد إلى  التي سيُستعان 
أن المعلومات التي يستعملها مختلف الأطراف ستُدخل مرة واحدة وتخُزن في نظام موحَّد، ما 

الموظفين. لِّص عبء العمل الواقع على عاتقيتيح الرجوع إليها بصورة أسرع ويق

ألف يورو في بند التكاليف غير المتصلة ٢٩٩,٩ألف يورو (٣٩٩,٩: في المجال الإداري)ج(
ألف يورو في بند تكاليف الموظفين من أجل مواصلة تمويل وظيفة من وظائف ١٠٠وبالعاملين؛ 

المساعدة المؤقتة العامة في شعبة الخدمات الإدارية التابعة لقلم المحكمة لمساعدة الفريق المعني بتخطيط 
في تنفيذ المشاريع ذات الصلة).SAPببرمجيات الموارد المؤسسية 

ار بذلك إلى إعمال الوظائف الجديدة للدفتر العام يش–إعمال دفتر المحاسبة العام‘١’
، ما يتيح مسك الدفاتر والإبلاغ المؤتمتين طبقاً للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع SAPلنظام

العام، فيقلِّل الحاجة إلى التسويات المحاسبية اليدوية.

يتمثل ذلك في القدرة على –إقرار السيرورات الإدارية المستند إلى شبكة الإنترنت‘٢’
الموافقة على طلبات الإجازة التي يقدمها الموظفون عن طريقِ مترابَطٍ مستند إلى الإنترنت أو 

إن المترابَط انطلاقاً من جهاز متنقل، لجعل تسجيل البيانات الإدارية أسرع وأسهل. كما
المستند إلى الإنترنت سيجعل السيرورة أكثر ملاءمة للمستعملين.

إن إعمال التدقيق الأوتوماتي بدلاً من –سين سيرورات إعداد كشوف الرواتبتح‘٣’
التدقيق اليدوي في الأنشطة المتصلة بإعداد كشوف الرواتب سيسهم في إيتاء نتائج أدق 

تنطوي على عدد أقل من الأخطاء ومن عمليات إعادة حساب مقادير الرواتب.

ادرة إلى دمج أنشطة تخطيط المهمات يرُمى من هذه المب–إعمال تخطيط المهمات‘٤’
استبعاداً لازدواج الجهود اللازمة )SAPوأعمال المراقبة ضمن نظام تخطيط الموارد المؤسسية (

لإدخال المعلومات المتعلقة بالأسفار في نظم متعددة. وسيقلِّص ذلك الوقتَ والجهد اللذين 
ا يخص الموظفين فإنه سيبسِّط يستلزمهما تدبر المهمات في شتى أجهزة المحكمة. أما فيم

إعداد خطط الأسفار التي يتعينَّ عليهم تقديمها. وتلكم وسيلة لادخار الوقت متاحة 
للموظفين ولا سيّما لكثيري الأسفار منهم، مثل المحقِّقين.

يشار بذلك إلى تتبّع الأنشطة، –تخطيط الموارد والإبلاغ عنها على نطاق المحكمة‘٥’
والإفادات عن التقدم المحرز بغية تزويد الإدارة بلمحة عامة أفضل لتيسير والموارد المخصَّصة،

عملية اتخاذ القرارات. إنه سيتيح الإفادة الآنية بشأن الأنشطة ويعزِّز تحسين أداء الموظفين 
من خلال التخطيط والمتابعة.
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ألف يورو (تكاليف غير متصلة بالعاملين). لئن كانت الفئة ١٨٠: ما مجموعه أمن المعلومات)د(266

، تشمل مجالات تدبر المعلومات وأمن المعلومات والترشيد على صعيد آنفاً "الركائزية"، كما بُـينِّ 
ستركَّز جميعها على أمن ٢٠١٨تكنولوجيا المعلومات فإن المشاريع المعتزم تنفيذها فيما يخص عام 

ومات. المعل

التوسعة المتصلة بضعف الحال إزاء الهجمات السيبرانية وتدبر مجموعة الحلول‘١’
إن المسارعة إلى استبانة واستبعاد وجوه الضعف التقني الحالي إزاء –ذات الصلةالتصحيحية

ا تمثِّل سبيلاً رفيع درجة  الهجمات السيبرانية التي يمكن أن تتعرض لها نظم المحكمة وشبكا
الفعالية لتقليص احتمال الهجمات السيبرانية وغيرها من الخروقات الأمنية. وسيُوسَّع نطاق 

واسيب والأجهزة المتنقلة غير المتصلة مباشرة بشبكة المحكمة (مثل هذه الأداة ليشمل الح
عتاد المكاتب الميدانية والأجهزة المتنقلة/الهواتف الذكية التي تسلِّمها المحكمة).

يتمثَّل ذلك في القدرة على التكفل بوفاء –مراقبة النفاذ إلى الشبكات وتدبر النفاذ‘٢’
الاستعانة بأحدث الكواشف المضادة للفيروسات الحواسيب بالمعايير الدنيا (من قبيل

الإلكترونية ومجموعات الحلول الأمنية) لتفادي الهنِات التي يجري إقحامها في الشبكة. 
ويضاف إلى ذلك أن الاستعانة بأداة مركزية لتدبر اطّلاع المستعملين على المعلومات أمر 

إساءة كلص به، وكذلك  هام أهمية خاصة لتفادي استعمال المعلومات غير المرخَّ 
لاستعمالها. وتلزم في ذلك الاستعانة بأداة مؤتمتة نظراً إلى تعدد النظم والأجهزة المشمولة 

بالأمر. فمن شأن اتخّاذ هذه المبادرة يدوياً أن يزيد كثيراً من خطر الخطأ.

إن كون شبكات المحكمة –فصل الشبكات الحساسة فيما يخص الأعمال عن الإنترنت‘٣’
ولة بالإنترنت مباشَرةً يؤتي مساوئ ومنافع في الوقت ذاته. وتتمثَّل إحدى المساوئ في موص

ضة بصورة مباشرة إلى الهجمات السيبرانية. ففصل نظم أنه يجعل شبكات المحكمة معرَّ 
بيانات المحكمة الأكثر حساسية فصلاً دقيقاً عن الإنترنت سيساعد على تقليص التعرض 

انية.إلى التهديدات السيبر 

تدرك المحكمة منافع الاستعانة بخدمات الحوسبة –الوسيط الأمني في الحوسبة السحابية‘٤’
السحابية، الأنجع بالقياس إلى تكاليفها، من أجل البيانات والخدمات ذات الدرجة الأدنى 
من حيث مقتضيات السرية. ويتمثَّل قسط أساسي من الاستعانة بالحوسبة السحابية في 

وسيط الأمني في الحوسبة السحابية . والبهغير المرخَّصعليها حماية البيانات من الاطّلاع 
هو نظام يتوسَّط بين مستخدمي الحوسبة السحابية والتطبيقات السحابية لمراقبة جميع 

الأنشطة وإنفاذ السياسات الأمنية، ضامناً بذلك بقاء بيانات المحكمة في أمان.

أن تقتدر يتعينَّ على المحكمة–الاتصالات المتنقلة الآمنة (نشرها على نطاق المحكمة)‘٥’
على التواصل الفعال عن طريق الهاتف والبريد الإلكتروني. وسيجري إعمال تطبيقات تجارية 

على جميع الأجهزة المتنقلة التي تسلِّمها المحكمة للتمكين من التكاليفخاصة منخفضة 
الاتصال عبر طائفة متنوعة من القنوات الآمنة التي تتضمنها الأجهزة المعنية، بما في ذلك 

القنوات الصوتية والفيديوية والنصية. 
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ستُوسَّع هذه المنصة، التي أعُملت في عام –توسيع منصة الاستخبار عن التهديدات‘٦’
ا على كشف التصرفات غير الطبيعية ضمن نظم وشبكات حواسيب ٢٠١٧ ، لزيادة قدر

ذه التصرفات، ما سيُعلي من قيمة المعلومات الاستخبارية  التي يوفِّرها المحكمة والتنبؤ 
النظام. كما إن هذه المقدرة المزيدة ستعزِّز إلى حد كبير قدرة المحكمة على كشف المخاطر 

الأمنية المتأتية عن التصرف البشري والتصدي لهذه المخاطر.

ا مجموعةً للخدمات تابعة للغير موفِّرةستُجري جهةٌ –اختبار التسلل‘٧’ من موثوق 
منية الدفاعية والاستجابية المطبقة على نظم معلومات المحكمة الاختبارات على الضوابط الأ

ا. وستتولى  ا وسيرورا الجهة استبانة الهنِات والإبلاغ عنها، وستمثِّل الهنِاتُ هذه وشبكا
المستبانةُ المنطلَقَ إلى التحسينات اللاحقة.

نحو فعال بتبويب يمثِّل القيام على–تصنيف المعلومات من الناحية الأمنية أوتوماتياً ‘٨’
المعلومات وتصنيفها من الناحية الأمنية السبيلَ إلى تطبيق ضوابط لحمايتها تتّسم بالفعالية 
والنجاعة بالقياس إلى تكاليفها. وباتبّاع سيرورة مؤتمتة للمساعدة على تصنيف المعلومات 

لتكاليف المترتبة على المعتادة (مثل رسائل البريد الإلكتروني) من الناحية الأمنية، تُـقَلَّص ا
حماية المعلومات غير الحساسة حمايةً مفرطة وتزُاد دقة تصنيفها.

من ١٠في حواسيب عمل موظفي المحكمة وحواسيبهم المحمولة إلى الإصدارالانتقال‘٩’
Windows)Windowsنظام التشغيل  فذلك يلزم لجعل بريد المحكمة الإلكتروني –)10

ا متوافقة مع أحدث جمل الحلول الأمنية، ويوفِّر أحدث  ا المكتبية وقواعد بيانا وتطبيقا
ا. حماية ممكنة لنظم المحكمة وأجهز

ويرد أدناه جدول يتضمن تفاصيل التكاليف المتصلة بالاستراتيجية فيما يخص كلاً من المبادرات المعروضة -١١
أعلاه.١٠في الفقرة



ICC-ASP/16/20

20-A-271117 268

IC
C

-A
S

P
/9/[…

]
P

age
268

الموارد المتصلة بالاستراتيجية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات 
(بآلاف اليوروات)٢٠١٨لعام 

تكاليف 
المعداتالموظفين

اللوازم 
والمواد

الخدمات 
موعالتعاقدية ا

التكاليف غير المتصلة بالعاملين
٥٧٠,٠١٨٠,٠١٠٠,٠٨٥٠,٠المتطلبات التحقيقية الخاصة

٥٠,٠٥٠,٠إعمال استخراج الأدلة
٢٠,٠١٠٠,٠١٢٠,٠تسجيل إفادات الشهود عن بعد

١٥٠,٠١٥٠,٠الجنائي العلميالبحثتحسينات أدوات 
٤٠٠,٠٣٠,٠١٠٠,٠٥٣٠,٠إعمال تدبر الأدلة

٢٠,٠٦٠,٠٨٠,٠المتطلبات القضائية
ني  ٢٠,٠٦٠,٠٨٠,٠عليهم إلكترونياً جمع طلبات ا
٢٩٩,٩٢٩٩,٩المتطلبات الإدارية

١٠٠,٠١٠٠,٠إعمال دفتر المحاسبة العام
٢٠,٠٢٠,٠إقرار السيرورات الإدارية المستند إلى شبكة الإنترنت

٢٥,٠٢٥,٠تحسين سيرورات إعداد كشوف الرواتب
١٠٤,٩١٠٤,٩إعمال تخطيط المهمات

٥٠,٠٥٠,٠تخطيط الموارد والإبلاغ عنها على نطاق المحكمة
١٤٠,٠٤٠,٠١٨٠,٠متطلبات أمن المعلومات

٨,٠٨,٠ذات الصلة التصحيحية تدبر ضعف الحال وجمل الحلول 
٣٠,٠٣٠,٠مراقبة النفاذ إلى الشبكات وتدبر النفاذ

١٠,٠١٠,٠الفصل عن الإنترنت
٣٠,٠٣٠,٠إعمال الوسيط الأمني في الحوسبة السحابية

٢٧,٠٢٧,٠الاتصالات المتنقلة المصونة الأمن
٢٥,٠٢٥,٠توسعة منصة الاستخبار عن التهديدات

٢٠,٠٢٠,٠اختبار التسلل
٢٠,٠٢٠,٠التصنيف الأوتوماتي للمعلومات من الناحية الأمنية

Windows١٠,٠١٠,٠من نظام ١٠الانتقال إلى الإصدار 
٧٣٠,٠١٨٠,٠٤٩٩,٩٤٠٩,٩١مجموع التكاليف غير المتصلة بالعاملين

تكاليف الموظفين
المتطلب القضائي

للمحكمة الإلكترونية مدير مشاريع منصة مسارات الأعمال القضائية
١٤٦,٥(وظيفة مساعدة مؤقتة عامة)

المتطلب الإداري
SAP١٠٠,٠فريق موظفي المساعدة المؤقتة العامة المعنيين بنظام 

٢٤٦,٥٢٤٦,٥مجموع تكاليف الموظفين
تكنولوجيا المعلومات/الخاصة بستراتيجية الامجموع الموارد المتصلة ب

٢٠١٨٢٤٦,٥٧٣٠,٠١٨٠,٠٤٩٩,٩٦٥٦,٤١تدبر المعلومات لعام 

وينبغي التنويه إلى أن الاستراتيجية ستشتمل أيضاً على عدد من المبادرات التي ستُتخذ من خلال حلول -١٢
داخلية وبالتالي لن تتطلب أموالاً إضافية. فعلى سبيل المثال لن يُستعان في العمل المزمع الاضطلاع به في 

ال فيما يخص إلا بالموارد من الموظفين الحاليين. أما النتائج الرئيس٢٠١٨عام ية المتوقع تحقيقها في هذا ا
ا: أي على وجه التحديد في استبانة الملفات ٢٠١٨عام فتتمثل في تحسينات في تنظيم المعلومات وتبادلها وصو

المزدوجة وإتلاف النسخ الفائضة من الوثائق. وسيقلِّل ذلك من إمكانية استعمال أو تبادل معلومات مغلوطة 
نجاعة استرجاع البيانات في شتى السيرورات التحقيقية والقضائية والإدارية. كما سيقلِّص ذلك وسيسهم في زيادة

ز المستخدم لتخزينها.تحريره الحيِّ بتكاليف تخزين البيانات (وربما تكاليف أرشفتها) 
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المنافع التي تؤتيها الاستراتيجية على مدى فترة الخمس سنوات-جيم 

جاً لتحقيق مردود من المصروفات يُـتَّبع لتخصيص موظفي المحكمة ومواردها غير إن الاستراتيجية تمثل -١٣
على نحو يحسِّن نجاعة عمليات التحقيق والإجراءات القضائية وأنشطة الدعم الإداري. فالمبادرات بالعاملينالمتصلة 

في الاضلاع الأعمال المتأخَّرعلى نطاق المحكمة صُمِّمت خصّيصاً بمثابة جملة متسقة لمعالجة حالات تراكمالمقرة
ا تسريع  ا وتحقيق المزيد من الوفورات على طريق زيادة النجاعة في شتى وحدات المحكمة. وينُتظر أن يتم 
التنفيذ، واستبعاد ازدواج النظم، والإسهام في تحقيق المزيد من فعالية تخصيص الموارد لكي تُركَّز على المهام 

كمة في إطار ولايتها. الأساسية المنوطة بالمح

جاً استراتيجياً في تخطيط خدمات تكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات فإذا حدث أن لم ت ـُ-١٤ تَّبع المحكمة 
ا. ويقُدَّر أن من شأن  ا ستنفق المزيد من الموارد دون أن تتناول متطلبات تحسين عمليا وتوفيرها ودعمها فإ

مليون يورو زيادةً على ما تنفقه في حالة تطبيق ١,٢٣أن تنفق مبلغاً مقداره –بدون وجود استراتيجية –المحكمة 
ا. ويبُينَّ توزع هذا المبلغ في الفقرات التالية. الاستراتيجية خلال فترة الخمس سنوات ذا

اً ، ستحقِّق المحكمة وفر ٢٠١٧فبالبناء على التعديلات التي أُجريت في إطار نموذج تخزين البيانات في عام -١٥
مليون يورو على مدى السنوات الخمس التالية في الاستثمارات في التجهيزات المندرجة في عداد ١,٥مقداره 

ا في مجال تخزين البيانات. وسيتسنى تحقيق هذا الوفر باستخدام مختلف أنواع رأس المال اللازمة لاستدامة قدر
هذا النوع وتترتب على المورِّدون (التخزين السحابي). التخزين من قبيل التخزين الموقعي والتخزين الذي يتدبره 

الأخير الذكر من التخزين تكاليف أقل لكنه لا يمكن أن يُستخدم إلا من أجل المعلومات غير الحساسة. وقد سبق 
ا في الموقع، ما كان أكبر تكلفة. وبتيسُّر التخزين السحابي والتصنيف السليم  أن خزنت المحكمة جميع معلوما

معلومات، يمكن للمحكمة أن تميز بين مختلف الاحتياجات فيما يخص المعلومات وأن تحقق وفورات في لل
التكاليف بتطبيق الحل التخزيني الأرخص.

إن المحكمة، بأخذها بالحوكمة الاستراتيجية في الطريقة التي تطبِّقها في إدارة مواردها في مجال تكنولوجيا -١٦
إضافية على مدى السنوات الخمس التالية مقدارها اشتغاليةسهم في تحقيق وفورات المعلومات/تدبر المعلومات، ست

مليون يورو. وستتأتى هذه الوفورات عن استخدام نظم معلومات مركزية يمكن النفاذ إليها في شتى أجهزة ١,٤
النظم حيثما أمكن الأمر. ازدواج المحكمة، وعن استبعاد 

ا. فستنفق المحكمة ق وفقاً وتترتب على النهج المطبَّ -١٧ للاستراتيجية بعض التكاليف الإضافية المرتبطة 
يورو لاستبدال النظم المتقادمة بغية سد تكاليف الحلول الجديدة التي يستلزمها العمل لتحقيق الغايات مليون٠,٧

عمليات الاستبدال على نحو  لتناول. ويلزم مزيد من الأموال ٨الوظائفية والغايات الركائزية المبيَّنة آنفاً في الفقرة
كلاني، باعتماد نظم جديدة يمكن أن يعاد استخدامها في سيرورات أخرى من أجل تعظيم المكاسب المحقَّقة من 

خلال زيادة النجاعة.

مليون يورو في بند تكاليف ٠,٩٩كما يستلزم إعمال الاستراتيجية على مدى السنوات الأربع التالية -١٨
، ٢٠٢١مليون يورو من أجل بقية الفترة المشمولة بالاستراتيجية، حتى عام ٠,٥٩موعه الموظفين. ويلزم ما مج

لتمويل وظيفة مدير المشاريع الجديد لكي يتولى الإشراف على إعمال ما يمثل عماد الاستراتيجية: منصة مسارات 
يورو لمواصلة تمويل وظيفة من نمليو ٠,٤٠الأعمال القضائية الموصوفة آنفاً. وسيُحتاج إلى المقدار الباقي البالغ 

لتدبر تحسينات السيرورات SAPتخطيط الموارد المؤسسية ببرمجياتوظائف العاملين في إطار الفريق المعني بنظام
.٢٠٢١والتكنولوجيا في الأعمال الإدارية للمحكمة حتى غاية عام 
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ما شأن موظفي تمثِّل بيئة تكنولوجيا المعلومات في المحكمة وما -١٩ تتضمنه من بيانات أصولاً رئيسية لها، شأ
المحكمة ومحالهّا، اللذين لا يمكن لها أن تعمل لولاهما. فجميع أنشطة المحكمة يعتمد على نظم تكنولوجيا 
ا يجب أن تفي  المعلومات/تدبر المعلومات. والحال أن بيئة تكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات ليست ساكنة؛ إ

قتضيات عدد المستعملين وبمقتضيات مقدار البيانات. ثم إنه، إذ تتقدَّم التكنولوجيا، تتقادم النظم المستخدَمة في بم
المحكمة على مر الزمن أو تغدو غير متوافقة مع نظم أخرى هامة. ويضاف إلى ذلك أن لجميع أنواع العتاد المعتمد 

اً. فانتهاء عمر بند من بنود العتاد ينال من إمكانية التعويل على عليه بمثابة منصة لتطبيقات المحكمة عمراً محدود
النظم التي تعمل بالاستناد إليه، ما يفضي إلى حالات انقطاع في السيرورات وحالات فقدان للبيانات. إن هذه 

كنولوجيا الـمُتصَوَّرات مكلفة للمحكمة من ناحية عملها ومن ناحية ماليتها ومن ناحية سمعتها. فسلامة بيئة ت
المعلومات/تدبر المعلومات تتطلب الصيانة المنتظمة والاستثمار الكبير الدوري.

إن الاستراتيجية المعروضة في هذه الوثيقة تستند إلى استعمال موارد الميزانية على نحو أكثر فعالية. وستؤتي -٢٠
ا على مدى فترة الخمس سنوات التالية نتائج ملم وسة، وستحسِّن عمل المحكمة. المبادرات المقترح القيام 

فسيشهد مكتب المدّعي العام تقليصاً للزمن والجهد اللازمين لإجراء عمليات التحقيق. وسيُتاح للهيئة القضائية 
ني عليهم. وعادلالنفاذ إلى الأدوات التي تحتاجها لإجراء المحاكمات على نحو سريع  وشفاف ولإنصاف ا

ني  ني عليهم، ولدعم مشاركة ا وسيكون قلم المحكمة أفضل تجهيزاً لتوفير الخدمات لمحامي الدفاع ومحامي ا
عليهم، ولتقديم الخدمة لسائر أجهزة المحكمة عن طريق إسهامه المباشر في تحقيق عدالة الإجراءات وفعاليتها. فما 

ا في إطار ولايتها على من سبيل إلى تمكين المح كمة من معالجة حالات عدم النجاعة الحالية وأداء المهام المنوطة 
أكمل وجه سوى اتبّاع استراتيجية متماسكة كلانية طويلة الأمد تشمل بنطاقها المحكمة جمعاء.
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المرفق العاشر

النجاعةةزيادالمكاسب المتأتية عن و الوفوراتمن ٢٠١٧عامفيما تحقَّق 
٢٠١٨منها في عام قسيتحقَّ ماومقدَّرات

ا الثامنة والعشرين المعلومات التالية-١ ويتضمن هذا المرفق تفاصيل .)١(طلبت لجنة الميزانية والمالية في دور
العمل الذي اضطلعت به المحكمة الجنائية الدولية ("المحكمة") في جهودها الرامية إلى استبانة ما يمكن تحقيقه من 
وفورات ومكاسب من خلال زيادة النجاعة بغية تمويل ما لا مناص منه من زيادات في المتطلبات من الموارد دون 

المئة من في٧٠ل زهاء نامجية. ومن المؤسف أنه، بالنظر إلى أن تكاليف الموظفين تمثِّ زيادة مبلغ الميزانية البر 
الات، لا تتحقق زيادات النجاعة إلا بتحسين استعمال وقت الموظفين ضمن حدود نفس  التكاليف في معظم ا

عدد الاجتماعات للموظفين المقدار المخصَّص في الميزانية لسد تكاليف الموظفين. فعلى سبيل المثال يتيح تقليص
ا إليهم ويزيد الإنتاجية. إن هذه الجوانب لزيادة النجاعة  بذل المزيد من الوقت للاضطلاع بأنشطة أخرى معهود 
مرتبطة بالنسب المئوية لوقت الموظفين، ما يحسِّن الاستعانة بالموارد لكنه لا يقلِّص المقدار الأساسي للميزانية ولا 

استُبينت أيضاً عند الإمكان الحالات التي يمكن فيها تحقيق وفورات (أي تخفيضات فعلية يؤتي وفورات. وقد
قد فيما يليالميزانية) تقُترح لتقليص المقدار الأساسي لميزانية المحكمة. إن كل الأنشطة المعروضة خصَّصاتلم

ا بقدر الإمكان تعويضاً عن البرنامجية المقترحة ويؤخذ٢٠١٨وُضعت في الاعتبار عند إعداد ميزانية عام 
الزيادات.

وتيسيراً للعرض، يقُسم هذا المرفق إلى أقسام تتناول أربعة أنواع من مبادرات تحقيق الوفورات والمكاسب -٢
زيادة النجاعة:طريقن ع

، فيما يخص الحالات التي أجرت فيها المحكمة تعديلات على السيرورات تحسين السيرورات)د(
ا أفضت  إلى حلول أقل تكلفة أو أكثر نجاعة؛المعمول 

: تحسين دعم السيرورات، فيما يخص الحالات التي تستعمل فيها المحكمة تكنولوجيا التكنولوجيا)ه(
ا؛ جديدة لزيادة نجاعة عمليا

، فيما يخص التعديلات التي تتيح للمحكمة تحسين الاستعانة بموظفيها بوسائل وقت الموظفين)و(
ليضطلعوا بأنشطة أكثر سدادا؛ًمنها مثلاً إعادة تخصيصهم

، فيما يخص التعديلات المدخلة على طريقة توفير التدريب، ما يحد من الحاجة إلى موارد التدريب)ز(
موارد إضافية. 

اأعمالعنوالماليةالميزانيةلجنةتقرير)١( .١٦)، الفقرة ICC-ASP/16/5والعشرين (الوثيقة الثامنةدور
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٢٠١٧الناتج المحقَّقالوصفالقسمالبرنامجالبرنامج الرئيسي
(بآلاف 
اليوروات)

٢٠١٨
(بآلاف 
اليوروات)

هيئة -١١٠٠١١٠٠الأول
الرئاسة

القيام على نحو حصيف بالتخطيط لرحلة إلى آسيا 
اشتملت على محطات في عدة بلدان لتعظيم النجاعة 

وتقليص الحاجة إلى رحلات منفصلة.

تقليص تكاليف السفر وبدل المعيشة 
اليومي بالاستعاضة عن ثلاث رحلات 

منفصلة برحلة مركَّبة إلى المنطقة.

٥,٣

أرست الهيئة القضائية ممارسة تتمثل في الطلب من أي 
طرف يدعو قاضياً إلى حضور فعالية نيابة عن المحكمة 
أن يتحمل تكاليف الرحلة، بما فيها تكاليف السفر 

والسكن والطعام وسائر التكاليف ذات الصلة. 

سَدُّ بعض أو كل تكاليف السفر 
والسكن والنقل المحلي والطعام المترتبة 
ا لتمثيل  على الرحلات التي قِيْمَ 

المحكمة.

٨,٠٨,٠

موع ١٣,٣٨,٠الأول: ا
قسم -٢١٠٠٢١٢٠الثاني

الخدمات
كشف الوثائق بصورة رقمية: في السابق كانت الملفات 
المراد كشفها تُستنسخ على أقراص مادية. ويعُمل الآن 

المعلومات بإجراء جديد لم يعد من اللازم فيه استنساخ 
على الأقراص المدمجة. وقد قلّل ذلك من المشكلات 
المتعلقة بالجودة التي كانت تواجَه في السابق وأتاح 
توفير بعض من وقت عمل الموظفين المنخرطين في 

عملية مراجعة الملفات.

٠,٤٠,٤الكف عن استعمال الأقراص المدمجة.

يوم واحد في الشهر من أيام عمل 
موزَّعاً على ١- الرتبة فموظف من 

مختلف الوحدات.

٥,٤٥,٤

نائب -٢٣٠٠٢٣١٠
المدّعية العامة 

لشؤون التحقيق

سُكنى المفتشين والعمليات الميدانية:
استبُين أكثر الحلول اقتصاداً لسكنى الموظفين وأكثر 
الأماكن اقتصاداً لإجراء العمليات. وفيما يخص 

Ledgerجمهورية أفريقيا الوسطى، انتُقل من فندق 

.JM Residenceإلى فندق 
توفُّر الأمكنة مدى القيود: متطلبات الأمن والحماية؛ 

المناسبة.

الفرق في التكاليف بين الفندق 
سكن الأكثر اقتصاداً لأربعة والم

مفتشين وترجمانَـينْ، لمدة شَغْل مقدارها 
ليلة في الشهر. ٣٠

٨١,٩١٤٠,٤

موع ٨٧,٧١٤٦,٢الثاني: ا
مدير –٣٢٠٠٣٢١٠الثالث

مكتب شعبة 
الخدمات الإدارية

طبي ميداني ؤازرتستعين المحكمة حالياً بخدمات م
الطبي المؤازر خارجي واحد. وتترتب على عقد هذا 

الميداني المبرم مع شركة خارجية تكاليف يبلغ مقدارها 
اء هذا العقد ٨٢١١٨٧ يورواً في السنة. ويمكن إ

واستخدام الموارد ذات الصلة داخلياً لتوظيف ممرضـ(ة) 
(ة) طبيـ(ة) مؤازررر) و - إضافيـ(ة) (من الرتبة خ ع

رأ) لتوفير نفس -ميدانيـ(ة) داخليـ(ة) (من الرتبة خ ع
الخدمات التي يوفرها المتعاقد الخارجي وزيادة قدرة 

المحكمة في مجال الخدمات الطبية في الوقت ذاته.

يتحقق وفر يتمثل في الفرق بين 
التكاليف السنوية للتعاقد مع شركة 
خارجية وتكاليف الموارد الداخلية 

يزانية استعاضةً عن هذه المهيأ لها في الم
الشركة. كما إن زيادة الموارد الداخلية 
يئ مزيداً من  لوحدة الصحة المهنية 
المرونة لسائر الخدمات المتصلة بالطب 

المتوفرة للمحكمة.

٢٢,٢

قسم –٣٢٤٠
المالية

تحقيق مزيد من النجاعة في النفقات المصرفية عن طريق 
(بالقياس إلى السعر التفاوض على أسعار تفضيلية 

المصرفي المعتاد) مع البنك الشريك فيما يخص عمليات 
التحويل الدولية التي تجريها المحكمة.

ا مع  تقليص الأسعار المتفاوَض بشأ
البنك الشريك: تسنى للمحكمة أن 
تتفاوض على سعر مخفَّض مقداره 

يوروات لكل عملية تحويل دولي ٤
البالغ مقابل السعر المصرفي المعتاد 

يورواً. وبذلك تم تفادي ١٢,٥٠
يورو.٠٠٠٢٧تكاليف مقدارها 

٢٧,٠٢٧,٠
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٢٠١٧الناتج المحقَّقالوصفالقسمالبرنامجالبرنامج الرئيسي
(بآلاف 
اليوروات)

٢٠١٨
(بآلاف 
اليوروات)

دعوة مدرِّب لتوفير تدريب مالي تخصصي في محالّ 
المحكمة بدلاً من إرسال فرادى الموظفين لتلقي 

التدريب.

الوفورات المتحققة بإنفاق مبلغ أقل 
ا الموظفون  على الأسفار التي يقوم 

التدريب؛ ويضاف إلى ذلك أن لتلقي 
عدد متلقي التدريب يكون أكبر 
عندما يجُرى التدريب في محالّ 

المحكمة.

٢,٠٢,٠

قسم -٣٢٥٠
العامةالخدمات

أفضت مراقبة جميع عقود تدبر المرافق، وعمليات 
الشراء المتقيَّد فيها بالقواعد ذات الصلة صارم التقيد، 

العقود بالقياس إلى إلى تقليص في بعض تكاليف 
التقديرات التي وضعتها وكالة حكومية هولندية والمقاول 

المتعهد للبناء في إطار مشروع المباني الدائمة.

تسنى على الخصوص إبرام عقود أقل 
تكلفة خاصة بالمرتفقات، والتنظيف، 
واستبعاد القمامة، ومكافحة 
الحشرات، وخدمات السِباكة، وصيانة 

ة.النباتات الجواني

٢٣٥,٦٢٣٥,٦

قسم -٣٢٩٠
الأمن والسلامة

ج جديد في الفحص الأمني للموظفين،  اتبّاع 
والمتدرِّبين، والمهنيين الزائرين، والمقاولين، بما في ذلك 
خيارات للاستعانة بجهات خارجية (للتحقق من 
سجل الوظائف والتأهل التعليمي) للمرشحين لشغل 

مؤقتة: يقدَّر أنه وظائف ثابتة أو وظائف مساعدة 
سيتحقق بذلك تخفيض في عدد عمليات التدقيق 

ا إلى جهات خارجية يناهز  . ٢٥٠إلى٢٠٠المعهود 
كما سيُحقق مزيد من الوفورات في التكاليف بالحد 
من عدد العناصر التي يتعينَّ التحقق منها وتقليص 

الوقت الذي تستغرقه كل عملية تدقيق.

الجديد في يتُوقع أن اتبّاع النهج 
الفحوص المهنية سيؤتي وفورات تبلغ 

%.٢٥نسبتها 

١١,٥١١,٥

قسم –٣٣٠٠٣٣٢٥
خدمات تدبر 

المعلومات

تقليص تكاليف الاستعانة بالمكالمات الهاتفية المكتبية 
بإسداء المشورة بشأن استعمال خدمات التواصل 
والبريد الإلكتروني (عبر الشبكة اللاسلكية للاتصال 

).Wi-Fiبالإنترنت 

التقليص في تكاليف الاستعانة 
بالهواتف المكتبية.

٧٠,٠٧٠,٠

المتنقلة عن تقليص تكاليف الاتصالات بالأجهزة 
طريق إسداء المشورة بشأن استعمالها السليم والتشجيع 

)؛ VPNعلى استخدام الشبكة الخاصة الافتراضية (
وإعادة النظر في التخصيص الحالي للأجهزة المتنقلة 
سهراً على بقائه مناسباً للغرض المنشود؛ والإبلاغ 

بشأن استعمال الأجهزة المتنقلة على مستوى القسم.

كاليف استعمال الهواتف تخفيض ت
المتنقلة في المقر وفي الميدان.

١٠٠,٠١٠٠,٠

تقليص المصروفات على استئجار المعدات في المكتب 
الميداني القائم في نيروبي بالنظر إلى إغلاقه المقترح.

انعدام المصروفات على استئجار 
المعدات في المكتب الميداني القائم في 

نيروبي.

٢٢,٤٢٢,٤

تقليص الاعتماد على خدمات الخبراء الاستشاريين 
الخارجيين لصيانة ودعم موقع المحكمة الشبكي 
العمومي، تقليصاً تم التوصل إليه بإضفاء الطابع الموحَّد 

على التكنولوجيا المستخدمة ونقل المعارف داخلياً.

تقليص الاستعانة بالخبرة الاستشارية 
لصيانة ودعم موقع المحكمة الشبكي

العمومي.

٢٨,٠٢٨,٠

تقليص الاعتماد على خدمات الخبراء الاستشاريين 
الخارجيين لدعم التكنولوجيا السمعية البصرية 
المستخدمة في قاعات المحكمة، تقليصاً تحقق من 

.خلال تدريب الموظفين ونقل المعارف

تقليص الاستعانة بالخبرة الاستشارية 
لصيانة التكنولوجيا المستخدمة في

قاعات المحكمة.

٨,٠٨,٠
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(بآلاف 
اليوروات)

٢٠١٨
(بآلاف 
اليوروات)

م الشخصية على  تمكين الموظفين من استعمال أجهز
نحو آمن لتلقي الرسائل المتعلقة بالعمل بالبريد 
الإلكتروني والإخطارات بشأن المواعيد ذات الصلة 

("عليك جلب جهازك الخاص").

تخفيض مقدار تكاليف صيانة العتاد 
السنوية.

١٠,٠١٠,٠

خدمات تدبر المعلومات تقييم الاحتياجات أعاد قسم 
ذ على  في مجال الاتصالات الساتلية في الميدان. واتخُّ
أساس هذا التحليل قرار يقضي بإضفاء الطابع الموحَّد 
على الاتصالات المتنقلة بالتعامل مع موفِّر خدمات 
وحيد (هو شركة ثريا) وتقليص عدد طرفيات الإنترنت 

الساتلية الثابتة.

دماج العقود ذات الصلة بالتعاقد تم إ
مع مورِّد وحيد وقُـلِّص عدد الطرفيات 
الساتلية، ما أفضى إلى تخفيض 

في بند تكاليف خصَّصاتالم
الاتصالات في ميزانية قسم خدمات 

تدبر المعلومات.

٢١,٠٢١,٠

يراد إغلاق الصفحة الخاصة بكشوف رواتب 
الموظفين؛ وستتاح المعلومات ذات الصلة انطلاقاً من 

.SAPببرمجيات نظام تخطيط الموارد المؤسسية 

يمكن تحقيق وفورات مناظرة للوقت 
والمواد المستخدمين في صيانة الصفحة 

الخاصة بكشوف الرواتب.

--

بالتعاون مع أجرى قسم خدمات تدبر المعلومات 
قسمين آخرين تحليلاً لعدد التراخيص المستخدَمة فيما 
يخص سيرورات تدبر شؤون الشهود وعمليات 

الوحدة تالتحقيق. واستناداً إلى هذا التحليل تمكَّن
وقسم خدمات تدبر المعلومات من المعنية بالشراء

التفاوض لإبرام عقد جديد مع المورِّد، ما أتاح تحقيق 
ريق تقليص عدد التراخيص المعنية.وفورات عن ط

أفضى تخفيض عدد التراخيص إلى 
في ميزانية خصَّصاتتقليص مقدار الم

قسم خدمات تدبر المعلومات لسد 
تكاليف صيانة ودعم البرمجيات 

السنويين.
لقد أفضى دمج عقدين خاصين 
بوحدتي عمل مختلفتين إلى تقليص 
النفقات العامة بالقياس إلى تدبر 

فصلين أحدهما يخص قسم عقدين من
الوحدة تدبر المعلومات والآخر يخص 

.المعنية بالشراء

٣٠,٠٣٠,٠

قسم –٣٣٦٠
ني  مشاركة ا
عليهم وجبر 

أضرارهم

ني عليهم وجبر أضرارهم  عكف قسمُ مشاركة ا
والمكاتبُ الميدانية على تبسيط الاتصال وتحسين 

ا في  الميدان فيما التخطيط المشترك للأنشطة المضطلع 
ني عليهم وجبر أضرارهم. إن  يخص قسم مشاركة ا

% في ميزانية ٥٠تكاليف السفر التي خُفضت بنسبة 
البرنامجية المعتمدة ستظل صفرية النمو ٢٠١٧عام 

بالرغم من الزيادة المقدَّر أن يشهدها النشاط الميداني 
ني عليهم. المنصبّ على ا

لقسم زيادة لنجاعة العمل الميداني 
ني عليهم والشهود تتمثَّل  مشاركة ا
في الاضطلاع به بنفس مقدار الميزانية 

.٢٠١٧الذي اعتُمد لعام 

٤٠,٠٤٠,٠

مكتب –٣٨٠٠٣٨١٠
مدير شعبة 
العمليات 

الخارجية

أتاح تخطيط المهمات الاستراتيجي والمراجعة المنهجية 
المعنية لخطط السفر تحديد تواريخ السفر قبل الأسفار 

بثلاثين يوماً على الأقل. ونتيجة لذلك حُجزت تذاكر 
سفر مجمَّعة بتاريخ عودة أكثر تأخراً فيما يخص 
البعثات إلى المكاتب الميدانية بسعر أرخص بكثير، 

وقُدِّمت خطة المهمات في الوقت المناسب.

حُصل على سعر للتذاكر أرخص من 
المتوسط بكثير من أجل أربع بعثات 

يقيا، ما آتى وفورات نسبتها إلى أفر 
% في المقدار ذي الصلة ٢٠

المخصَّص في الميزانية، بينما أتاح 
تجميع المهمات تحقيق وفورات في 
تكاليف أربع بطاقات سفر جوي 

إضافية إلى أفريقيا.

١٢,٠١٢,٠

قسم -٣٨٢٠
دعم العمليات 

الخارجية

تحسين تنسيق عمل المحلِّلين في مختلف الأجهزة مع 
المكتبة وتشاورهم معها على نحو أفضى إلى تقليص 
ذي شأن في ازدواج الاشتراكات والنفقات ذات الصلة 

في شتى الأجهزة.

مزيد من النجاعة في جمع المعلومات 
والتشارك في النفقات.

٥٧,٥٥٧,٥
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٢٠١٧الناتج المحقَّقالوصفالقسمالبرنامجالبرنامج الرئيسي
(بآلاف 
اليوروات)

٢٠١٨
(بآلاف 
اليوروات)

قسم –٣٨٣٠
ني عليهم  ا

والشهود

ج أكثر مرونة فيما يخص إعادة التوطين (إبرام  اتُّبع 
ذا الشأن بدلاً من الاتفاقات  اتفاقات مخصوصة 
الإطارية) أفضى إلى تضاعف عدد البلدان المتعاونة 
بنشاط فيما يخص عمليات إعادة التوطين. وقد شهد 

توقيع أربعة اتفاقات جديدة متعلقة ٢٠١٧عام 
ذا الشأن بلغ التفاوض بإعادة التوطين وثمة اتفاق
ويترتب على كل حالة من عليه مرحلته النهائية. هذا 

حالات قبول الدول أن يوطَّن فيها أشخاص ضمن 
سياق إعادة التوطين تخفيضٌ في تكاليف تدبر ملف 
القضية المعنية وتكاليف الاشتمال ببرنامج المحكمة 

.الخاص بالحماية

إن القضايا التي تجري فيها إعادة 
التوطين هي القضايا التي مُيِّزت 
باعتبارها تنطوي على أكبر المخاطر 
على الأشخاص المعنيين؛ ولذا فإن 
مقدار تكاليف تدبرها اليومي يظل في 
أعلى المستويات. وقد جرت عمليات 
إعادة توطين إضافية ما أفضى إلى 
تقليص مقدار النفقات التشغيلية 
العامة وتكاليف أسفار الموظفين 

ات الموظفين العامة.ونفق

٢٠٠,٠٢٠٠,٠

بتعزيز قدرات الموظفين العاملين في الميدان وتوظيف 
مهنيين مدرَّبين مؤهَّلين من حيث المراس يخضعون 
للإشراف من خلال بنىً إدارية واضحة، اختُصرت مدة 
تدبر معظم الحالات من أكثر من عشر سنوات إلى 

ثلاث سنوات.

المشمولة ببرنامج تقليص عدد الحالات 
المحكمة الخاص بالحماية التي يتعين 
تدبرها لأكثر من ثلاث سنوات: 
يمكن أن يعايَن ذلك في خروج 

موعة حتى الآن ٢٢ حالة من هذه ا
؛ ويتُوقع أن يبلغ ٢٠١٧في عام 

اية السنة  مجموع هذه الحالات في 
. وسيُقلَّص مقدار الوقت الذي ٣٥

غادرة مكتب يحتاج إليه قلم المحكمة لم
ميداني، ما سيمكِّن من تحقيق وفورات 
في مجال الموظفين/ إعادة تخصيصهم 
(كما يبينه الوضع في كينيا: قُـلِّص 
ني  الوقت الذي احتاج إليه قسم ا
عليهم والشهود لمغادرة المكتب الميداني 
بمقدار يناهز السنتين (أيلول/سبتمبر 

) وأعيد تخصيص الموظفين ٢٠١٧
دة النجاعة). وفي المستقبل ابتغاء زيا

سيخفَّض مقدار تكاليف تدبر 
القضايا على مدى وجودها إلى نصفه 
(ما سيكون له أثر على وقت عمل 

الموظفين الذي يستغرقه ذلك).

٥٥٠,٠٥٥٠,٠

انخفاض عدد الأسفار من المقر إلى الميدان لأنه تم 
انتداب عدد أكبر من الموظفين للعمل في الميدان وتم 
تمكين/تدريب الموظفين المعنيين نتيجةً لإعمال البنية 
الجديدة. وبدأ في الوقت نفسه العمل بإجراء قياسي 
جديد خاص بالمهمات، يشتمل على مراجعة 

.ةمركزيديد المواعيد بصورةتحللضرورات والبدائل وعلى 

تؤتي البنية الجديدة تخفيضاً في 
الاحتياجات إلى السفر فيما يخص 
القسم، ما يحد من الأموال اللازمة 
لسد تكاليف الأسفار: ينطوي المقدار 

لسد ٢٠١٨المطلوب في ميزانية عام 
تكاليف الأسفار على انخفاض نسبته 

٢٥.%

٢٦٦,٠

بتكنولوجيا المعلومات في جمهورية قام المساعد المعني 
ني عليهم  الكونغو الديمقراطية بتدريب موظفي قسم ا
والشهود على استعمال معدات الاتصال بالروابط 
الفيديوية عن بعد من أجل تعريف الشهود بإجراءات 
المحكمة. فلم يعد يلزم الدعم في مجال تكنولوجيا 

المعلومات خلال مرحلة التعريف.

أن يسافر المساعد المعني لا يلزم 
بتكنولوجيا المعلومات إلى المكتب 
الميداني القائم في بونيا خلال مرحلة 
تعريف الشهود بالإجراءات. فهو 
يقدم الدعم التقني خلال أيام انعقاد 

الجلسات فقط.

٢,٨٢,٨
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(بآلاف 
اليوروات)

٢٠١٨
(بآلاف 
اليوروات)

المكتب –٣٨٥١
الميداني القائم في 

أوغندا

ا  السائقون، تقليص عدد المهمات التي يضطلع 
وتقليص العمل الإضافي ذي الصلة، باتباع تدبير أعُْمِل 
ا ضمن نطاق الحالة  فيما يخص المهام المضطلع 
المعنية: يقوم السائقون بنقل الموظفين إلى مركز قائم 
لهذا الغرض، حيث يتولى أمرهم سائقون عاملون في 
م إلى مكان  نطاق اتفاقات خدمة خاصة فينقلو

ك يقدَّم إليهم الدعم فيما يخص باقي المهمة. وهنا
المهمة. إن هذا التدبير الرامي إلى زيادة النجاعة يقتصد 
الأموال التي كانت لولاه ستنفَق بمثابة بدل معيشة 

يومي للموظفين المعنيين.

أجريت وفقاً لهذه الطريقة الجديدة منذ 
حتى تاريخه ٢٠١٧كانون الثاني/يناير 

في مهمة، ما أتاح وفورات٤٧
تكاليف بدل المعيشة اليومي.

٨,٩٨,٩

المكتبان -٣٨٥٢
الميدانيان القائمان 

في جمهورية الكونغو 
الديمقراطية

استبُينت فرص تمويل خارج عن الميزانية في جمهورية 
الكونغو الديمقراطية من خلال الصلات المنتظمة مع 

الميزانية الأوساط الدبلماسية. فمُوِّلت تمويلاً خارجاً عن 
ا أسبوع للعاملين في اللجنة  العادية دورة تدريب مد
الوطنية لحقوق الإنسان في جمهورية الكونغو 
الديمقراطية، وفَّر من أجلها مكتب المدّعي العام خبرة 

تقنية داخلية (يسَّر التدريبَ محققوه).

بلغ مجموع تكاليف هذا المشروع مبلغاً 
امله يورو، تحملته بك٠٠٠٦٨مقداره 

السفارة الفرنسية ومنظمات غير 
حكومية. إنه مشروع رفيع الطراز من 
مشاريع مكتب المدّعي العام والمكتبين 
الميدانيين القائمين في جمهورية الكونغو 
الديمقراطية. وقد أجري دون أن تترتب 
عليه أي تكاليف واقعة على عاتق 

المحكمة.

٦٨,٠٦٨,٠

المسافرين في مهمة للمحكمة في السابق كان بإمكان 
أن يختاروا زيارة إقليم إيتوري في جمهورية الكونغو 
الديمقراطية مستقلين مركبة للمحكمة من مكتبها 
الميداني القائم في كمبالا. والآن غدا هؤلاء المسافرون 
ينُصحون، في إطار التآزر بين المكتبين الميدانيين 

طية والمكتب القائمين في جمهورية الكونغو الديمقرا
الميداني القائم في كمبالا، شديدَ النصح بالسفر جواً 
على متن طائرة الرحلة التي تنظمها بعثة منظمة الأمم 
المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو 

) (مجاناً) لزيارة إيتوري MONUSCOالديمقراطية (
انطلاقاً من كمبالا.

يبلغ متوسط تكاليف استعمال 
(وقودها، وصيانتها) وبدل باتالـمَركَْ 

المعيشة اليومي لسائقي كمبالا زهاء 
١٢٠٠ألف يورو لكل رحلة (٦٠٠

يورو للرحلة الواحدة ذهاباً وإياباً).
ويشار استناداً إلى الممارسة السابقة 
وعبء العمل المتوقع أن يشهده عام 

إلى أن السياسة الجديدة ٢٠١٧
ستفضي إلى تقليص استعمال 

بما يعادل ٢٠١٧في عام باتالـمَركَْ 
مهمات (مهمة واحدة لكل ثلاثة ٤

أشهر)، ما يتيح تحقيق وفر/عمل 
يورو ٨٠٠٤تآزري يعادل 

)٤xيورو).٢٠٠١

٤,٨٤,٨

في السابق كان موظفون عاملون في المقر ييسرون 
الروابط الفيديوية عن بعد إذ يسافرون لذلك إلى 

لدعم الأنشطة (مساعد جمهورية الكونغو الديمقراطية 
معني بتكنولوجيا المعلومات وموظف معني بالأعمال 
القضائية). والآن غدا موظفون متعددو الاختصاصات 
عاملون في المكتب الميداني ذي البنية الجديدة قادرين 
على الاضطلاع بمهمات الموظف المعني بالأعمال 

القضائية، ما يحد من ضرورة السفر.

اعد المختص لا يتعين سفر المس
بتكنولوجيا المعلومات إلى المكتب 
الميداني القائم في بونيا خلال مرحلة 
تعريف الشهود بإجراءات المحكمة. 
فالمساعد المختص بتكنولوجيا 
المعلومات لا يقدم الدعم التقني إلا في 
أيام انعقاد الجلسات. وذلك يؤتي 

وفورات في بدل المعيشة اليومي.

٣٣,٧٣٣,٧
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(بآلاف 
اليوروات)

٢٠١٨
(بآلاف 
اليوروات)

الدعم إلى مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم قُدِّم
عن مجنياً عليه٢٥في بونيا لتنظيم لقاءات وجاهية مع 

طريق الروابط الفيديوية عن بعد انطلاقاً من المكتب 
ولزم لذلك وجود مساعد من الميداني القائم في بونيا. 

مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم ومساعد 
مختص بتكنولوجيا المعلومات في بونيا. أما رئيس 
مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم فقد تابع 

الاجتماعات وهو في لاهاي. 

إن تحسين تدبر الوقت فيما يخص 
مكتب المحامي العمومي للمجني 

ض مقدار عليهم، أفضى إلى تخفي
الوقت المقضي في الأسفار. وآتى 
ذلك وفورات إضافية في تكاليف 

السفر.

٢,٥

المكتب -٣٨٥٧
الميداني القائم في  

كوت ديفوار

ديفوار اء عملية الأمم المتحدة في كوتبا
)ONUCI( سيتيح التعاون بين برنامج الأمم المتحدة

وتوفير شراء المعدات بالخاصالإنمائي والمحكمة 
الخدمات فرصة تحقيق وفورات من خلال توسيع نطاق 
الأعمال. فستعتمد المحكمة على عقود خدمات 
ذا  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أو ستستعين 

البرنامج لشراء السلع وتوفير الخدمات.

سيخفَّض مقدار الوقت اللازم لإعداد 
العقود لأنه سبق التفاوض بشأن عقود 

. كما إن مقدار المبالغ الأمم المتحدة
المشمولة بعقود برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائي (الأكبر من مقدار المبالغ 
المشمولة بعقود المحكمة) يرجَّح أن 
يؤتي في إطار التفاوض وفورات تتحقق 

من خلال توسيع نطاق الأعمال.
موع ٥٤٥,٧١٨٣١,٤١الثالث: ا

٦٤٦,٧١٩٨٥,٦١المجموع لتحسين السيرورات
التكنولوجيا-باء 

٢٠١٧٢٠١٨الناتج المحقَّقالوصفالقسمالبرنامجالبرنامج الرئيسي
سيزيد إنشاء قاعدة بيانات للسوابق القضائية على الدوائر-١٢٠٠١٢٠٠الأول

نطاق الدوائر من النجاعة عند تقصي السوابق 
القضائية وتحليلها، مبسِّطاً سيرورة إعداد النصوص 

والأحكام. 

الاستغناء عن خدمات خبير 
استشاري خارجي لتصميم وصيانة 
قاعدة البيانات؛ وزيادة إنتاجية 

موظفي الدوائر.

١٠,٠١٠,٠

موع ١٠,٠١٠,٠الأول: ا
قسم –٢١٠٠٢١٢٠الثاني

الخدمات
احتياز ورقمنة الأدلة في وحدة المعلومات والأدلة؛ 
فالوثائق التي لـمّا تكن فيما سبق تدُخل على نحو 

) OCR(سليم بنظام التعرف الضوئي على الحروف 
سوف ترقمن على نحو صحيح وتتاح من أجل تجهيزها 

البيانات منها لاحقا؛ً كما إن المعدات واستخلاص 
المتقادمة كانت تستلزم صيانة أكثر تواترا؛ً أما التطبيق 

الجديد فيقلِّص الزمن اللازم لاحتياز الوثائق الورقية.

تخفيض تكاليف الصيانة؛ وزيادة 
تكامل النظم؛ وتقليص وقت الموظفين 
الذي تستغرقه الأعمال المعنية؛ وزيادة 

إمكانية التعويل على دقة الوثائق و 
ا. مضمو

٨,٦٨,٦
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(بآلاف 
اليوروات)

٢٠١٨
(بآلاف 
اليوروات)

–) FPCUبوابة "وحدة التخطيط والمراقبة الماليين" (
نظامها الخاص بالطلبات على الإنترنت: صُمِّم مسار 
أعمال جديد لتقديم طلبات الشراء أو غيرها من 
الطلبات (باستثناء طلبات الموافقة على الأسفار). 

بالطلبات على الإنترنت النظام الجديد الخاص إن
يبسِّط كل السيرورة ذات الصلة بجمع جميع المعلومات 
في نظام إيداع واحد فيغني عن الرسائل الإلكترونية 
الكثيرة التي تبُعث طلباً للاستمارات، والمعلومات 
والوثائق الإضافية. فهذه البوابة الخاصة بوحدة 

يئ أحدث المعلوم ات التخطيط والمراقبة الماليين 
م،  لمقدمي الطلبات عن الحال الذي آلت إليه طلبا
وتقلِّص الحاجة إلى طبع المعلومات، وتيسِّر الاطّلاع 
على المعلومات الإحصائية. وقد دُشِّن الموقع المعني في 

طلباً حتى ٨٠؛ وقُدِّم عبره ٢٠١٧نيسان/أبريل ٧
(خلال خمسة )٢٠١٧أيار/مايو ١٩تاريخه (
أسابيع).

ار المعلومات المهيأة على تقليص مقد
الورق إضافةً إلى تقليص عدد الرسائل 
الإلكترونية ذات الصلة. فيمكن الآن 
لوحدة التخطيط والمراقبة الماليين أن 
تتتبّع الطلبات بدءاً من منشئها وأن 

الوحدة تنسق الجهود مع قلم المحكمة/
لضمان القيام في الوقت المعنية بالشراء

ء السلع وتوفير المناسب بتجهيز شرا
الخدمات. فإذا وضعنا بالاعتبار 

طلباً ١٦متوسط عدد الطلبات البالغ 
في الأسبوع، والوقت الذي كان 
يستلزمه الرد على التساؤلات بواسطة 
رسالة إلكترونية، قبل تدشين النظام، 
لوجدنا أنه سيُقتصد بالنظام الجديد، 
فيما يخص كل طلب، ما لا يقل عن 

لمدة التي يستغرقها ساعة واحدة من ا
إدخال جميع المعلومات اللازمة 
لتمكين وحدة التخطيط والمراقبة 

الماليين من إنشاء الطلب في النظام.

٢٧,٦٢٧,٦

موع ٣٦,٣٣٦,٣الثاني: ا
مكتب –٣٢٠٠٣٢١٠الثالث

مدير شعبة 
الخدمات 

الإدارية

يجري حالياً تجهيز التصديق على الإجازات المرضية 
يدوياً. ويستغرق إيداع كل من شهادات الإجازة 

تجهيز ٢٠١٦دقيقة. وقد شهد عام ١٥المرضية زهاء 
يوم عمل ٥٠استمارة يدوياً (ما يناظر زهاء ٥٠٠١

في السنة). إن أتمتة التصديق على الإجازات المرضية 
ستمكِّن الموظفين من استكمال عملية التصديق بصورة 

أسرع وأنجع.

السيرورة وتسريعها لجميع تبسيط 
الموظفين، ما يحرر موارد إضافية؛ كما 
إن إعمال التصديق المؤتمت على 
الإجازات المرضية سيقلِّص الوقت 
الذي تمضيه وحدة الصحة المهنية في 

تصديق هذه الإجازات.

١٥,٨

قسم –٣٢٣٠
الميزانية

أداة جديدة للتوقع فيما ٢٠١٦أنشئت في أواخر عام 
يتعلق بالموظفين تتيح تحسين مراقبة سيرورته وتؤتي المزيد 
من النتائج المفيدة. وقد غدت هذه الأداة تُستعمل في 

جميع أجهزة المحكمة. 

كان يشغِّل الأداة السابقة موظف 
، ما كان ٤- القسم ذو الرتبة ف

في أياميتطلب منه زهاء خمسة
الجديدة فيمكن أن الشهر، أما الأداة 
٥- عمن الرتبة خيشغِّلها موظف 

أيام في فيستغرق ذلك منه ثلاثة
الشهر. إن زيادة النجاعة المحقَّقة على 

الرتبة هذا النحو تتيح للموظف من 
مزيداً من الوقت لتحليل تغيرُّ ٤- ف

البيانات واتخاذ تدابير التدارك 
اللازمة.

٢٤,٠٢٤,٠

قسم –٣٣٠٠٣٣٦٠
ني  مشاركة ا
عليهم وجبر 

أضرارهم

ني عليهم ضمن قاعدة  أدُمج نظام تدبر طلبات ا
بيانات المحكمة الجديدة، فأتاح للموظفين الميدانيين 
الاطّلاع على المعلومات ذات الصلة بصورة أفضل 

ويسَّر استخراج المعلومات لأصحاب الشأن المعنيين.

بنفس الموارد كما تعزيز تأدية الوظائف 
في السنوات السابقة؛ والتآزر مع قسم 
خدمات تدبر المعلومات؛ ويستعمل 

ني عليهم نظامَ  تدبر طلبات ا
٢- الرتبة فموظفان واحد من 

.رأ-عوالآخر من الرتبة خ

٤,٤٤,٤
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(بآلاف 
اليوروات)

٢٠١٨
(بآلاف 
اليوروات)

مكتب –٣٨٠٠٣٨١٠
مدير شعبة 
العمليات 

الخارجية

الفيديوية عن بعد الاستفاضة في استعمال الروابط 
لإجراء الاتصالات بصورة منتظمة مع المكاتب 
الميدانية، ما يقلِّص عدد أسفار مدير شعبة العمليات 
الخارجية إلى الميدان ويخفِّض تكاليف الاتصالات 

الهاتفية.

قلَّص مدير شعبة العمليات الخارجية 
أسفاره إلى المكاتب الميدانية بنسبة 

% وتم تخفيض تكاليف ٤٠
تصالات الهاتفية بين المقر والمكاتب الا

%.٥٠الميدانية بنسبة 

٧,٨٧,٨

المكتب –٣٨٥١
الميداني القائم في 

أوغندا

اني  إعمال منصة تفاعلية لتبادل الرسائل النصية ا
مصمَّمة لإتاحة فرصة متابعة الإجراءات أمام المحكمة 
للمجني عليهم وللجماعات المتضررة بالجرائم المدّعى 
ا في قضية السيد دومينيك أنُغوين ولعامة أهالي  بارتكا

أوغندا.

طلب برسالة ٠٠٠١استلُم أكثر من 
نصية منذ تدشين هذه المنصة؛ وآتى 
ذلك تقليصاً للوقت الذي يستغرقه 

.وصول الردود إلى الجماعات المعنية

--

موع ٣٦,١٥٢,٠الثالث: ا
٨٢,٤٩٨,٢المجموع للتكنولوجيا

وقت الموظفين-جيم 
٢٠١٧٢٠١٨الوصفالقسمالبرنامجالبرنامج الرئيسي

هيئة -١١٠٠١١٠٠الأول
الرئاسة

ا هيئة الرئاستعكف  ة على إعداد دليل بشأن إجراءا
الإدارية بغية تبسيط سيرورات عملها الإداري. إن هذه 

أن هيئة الرئاسةالوثيقة المتطورة ستتيح لموظفي 
.يخصصوا المزيد من وقتهم لأعمالها الأساسية

قليص الوقت المقضي في العمل على ت
الشؤون الإدارية وزيادة الوقت 

لهيئة المخصَّص للأعمال الأساسية
.الرئاسة

هيئة -١١٠٠
الرئاسة

من خلال التنسيق الناجع ضمن هيئة الرئاسة، رافق 
) ٣-المستشار في العلاقات الخارجية (من الرتبة ف

)) الرئيسة ٥-(بدلاً من رئيسة الديوان (من الرتبة ف
في رحلة إلى اليابان وكوريا وماليزيا. 

ا رئيسة  توفُّر قدرة العمل التي تتمتع 
) مقابل ٥-الديوان (من الرتبة ف

) طيلة ٣- قدرة وكيلها (من الرتبة ف
أيام. ١٠مدة الرحلة البالغة 

٢,١

بفضل التعاون فيما بين الأجهزة المتمثل في التعاون بين 
هيئة الرئاسة (التابعة للهيئة القضائية) وقسم مشاركة 

ني عليهم وجبر أضرارهم (التابع لقلم المحكمة) رافق ا
رئيس هذا القسم (بدلاً من المستشار المعني بالعلاقات 

)) الرئيسة ٣-الخارجية في هيئة الرئاسة (من الرتبة ف
في رحلة إلى أوغندا.

تكاليف سفر المستشار في العلاقات 
الخارجية وتكاليف بدل معيشته اليومي 

فيما يخص الرحلة إلى أوغندا.

٣,٢

تطبِّق الدوائر سياسة مرنة في تخصيص مواردها من الدوائر-١٢٠٠١٢٠٠
الموظفين لكي يتسنى نقل الموظفين إلى حيث يحُتاج 
إليهم أمسَّ الاحتياج، ما يقلِّص الحاجة إلى موظفين 

إضافيين.

تقليص في عدد الموظفين الإضافيين 
الذين تحتاج إليهم الدوائر للوفاء 

عملها.بمتطلبات 

--

ا  تعكف الدوائر على إعداد دليل بشأن إجراءا
الإدارية بغية تبسيط سيرورات عملها الإداري. إن هذه 
الوثيقة المتطورة ستتيح لموظفي الدوائر القانونيين أن 

يخصصوا المزيد من وقتهم للأعمال الأساسية للدوائر.

تقليص الوقت المقضي في العمل على 
وزيادة الوقت الشؤون الإدارية

المخصص للأعمال الأساسية للدوائر.
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(بآلاف 
اليوروات)

٢٠١٨
(بآلاف 
اليوروات)

تعمل الشعب ضمن نطاق الدوائر لتحسين تمييزِ وجمع 
مالمواد المفيدة لمساعدة الموظفين  ، على تنمية قدرا

وتحسين انتقاء المواد البحثية لتفادي الازدواج غير 
اللازم. وتعكف الشعبة الابتدائية على إعداد وثيقة 

طرائق العمل لتمييز الممارسات الفضلى وإسداء بشأن 
المشورة بشأن النهوج المفيدة المكتسبة من التجربة. 
ومن شأن جمع المواد الموجودة حالياً وإعداد مواد 
جديدة، ستغدو أكثر توفراً مع تنامي مجموعة أعمال 
الدوائر، أن يساعد في إطلاع الموظفين على الجوانب 

ويقلِّص الفترة اللازمة لتوجيه الأساسية لعمل الدوائر،
الموظفين الجدد، ويفيد بمثابة دليل بالغ الأهمية لجميع 

الموظفين العاملين في الشعبة المعنية.

المزيد من زيادة النجاعة بالقياس إلى ما 
سبق وتبسيط الأعمال لتفادي 

الازدواج.

موع -٥,٣الأول: ا

قسم –٢١٠٠٢١٢٠الثاني
الخدمات

إعداد عقود للتراجمة الميدانيين. كانت عقود التراجمة 
الميدانيين تعد بحسب المهمة، ما كان يستتبع إعداد 
عقد لكل مهمة لكل ترجمان. والآن غدت وحدة 
التخطيط والمراقبة الماليين تطبق شكلاً جديداً لهذه 
العقود يهيئ للاستعانة بخدمات التراجمة لعدد أقصى 

ة. وتُدفع أتعاب التراجمة وفق هذا من الأيام خلال السن
م. ولا يلزم  النموذج على أساس الاستعانة الفعلية 

وفق الإجراء الجديد إلا عقد واحد للترجمان الواحد.

عقداً كل ٨٠في المتوسط كان يلزم 
عام. ويقدَّر أن الإجراء الجديد 

% في ٢٠سيفضي إلى تخفيض نسبته 
عدد العقود اللازمة، ما يفضي بدوره

إلى تقليص الوقت المقضي في تجهيز 
العقود.

٤٧,١٤٧,١

التوفيق بين حسابات المكاتب الميدانية: ازداد عدد 
%. ويستعان ٥٠حائزي الحسابات زيادة نسبتها 

بنفس العدد من الموظفين للتوفيق بين هذه الحسابات.

تولي نفس العدد من الموظفين توفيق 
عدد أكبر من الحسابات.

٢١,٥٢١,٥

نائب -٢٣٠٠٢٣١٠
المدّعية العامة 

لشؤون التحقيق

تخفيض تواتر عقد الإحاطة بشأن العمليات من مرتين 
في الأسبوع إلى مرة واحدة في الأسبوع.

كانت الإحاطة بشأن العمليات تعُقد مرتين في 
عقد تُ غدتالآن و ، في كل مرةدقيقة٤٥الأسبوع لمدة 

. ويشارك في واحدة)ةمرة في الأسبوع (لمدة ساع
) وموظفون من ١-الاجتماع مدير (من الرتبة مد

وموظفون من ٤-وموظفون من الرتبة ف٥- الرتبة ف
(أو من ينوب عنهم). ويعُقد كل سنة ٣-الرتبة ف

اجتماعاً من هذه الاجتماعات.٤٥زهاء 
لقد غدت هذه الاجتماعات تركِّز كلياً على توزيع 

التي يحتاج إليها رؤساء وتبادل المعلومات الأساسية
الأقسام ورؤساء الأفرقة. 

زيادة النجاعة مقيسةً بالوقت الذي 
يقتصده الموظفون المعنيون، مع تخفيض 

%.٥٠عدد الاجتماعات بنسبة 

٣٤,٣٣٤,٣
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(بآلاف 
اليوروات)

٢٠١٨
(بآلاف 
اليوروات)

الأمنيلاستبيان ابتعديل الإجراء والنموذج الخاصين 
لتقليص الوقت الذي ) BSQ(المتعلق بالسيرة الذاتية

يتعين قضاؤه مع الشهود خلال الفرز الأولي، 
) IRAالمخاطر الفردي (بالاستغناء عن إعداد تقييم

في مرحلة الفرز والاستعاضة عنها بالمشورة المتعلقة 
بالحماية. وتمتد عملية جمع المعلومات الخاصة 

على ثلاثِ الاستبيان الأمني المتعلق بالسيرة الذاتيةب
تنُاظِر تحوُّلَ الشخص المعني من شخص يثير مراحلَ 

الاهتمام إلى شاهد في المحاكمة. ويؤخذ في استعراض 
الاستبيان الأمني المتعلق بالسيرة ومراجعة مضمون 

هذه المراحل بالخطر والحماية مختلف في كل من الذاتية
.االمرتبطين 
(الشخص المشمول بعملية الفرز) تتطلب ١فالمرحلة
(الشاهد ٢لومات أقل مما تتطلبه المرحلةمن المع

المشمول بعملية الفرز) التي تتطلب من المعلومات أقل 
(الشاهد).٣مما تتطلبه المرحلة

إن تعديل السيرورة يفضي إلى تقليص 
مقداره ساعتان في الوقت الذي 
يستغرقه جمع المعلومات في الميدان من 
محققين اثنين. إنه يفضي إلى تقليص 

ساعة ونصف الساعة لكل مقداره
شاهد مشمول بعملية الفرز فيما 

استراتيجياتيخص موظفي وحدة 
الحماية.

٨١,٤٨١,٤

موع ١٨٤,٣١٨٤,٣الثاني: ا
قسم –٣٢٠٠٣٢٢٠الثالث

الموارد البشرية
استناداً إلى المؤشرات المرجعية للمنظمات المماثلة 

الموظفين المعنيين ولموارد النظام الحالية، تبلغ نسبة عدد 
بعمليات الموارد البشرية إلى عدد الموظفين بعقود محدَّدة 

، ما يعني أنه ينبغي أن يكون هناك ٠,٠٢٢٥المدة 
موظفاً يعمل في مجال عمليات الموارد البشرية ١٧

). وبالتجديد في مجال ٤- (منهم موظف من الرتبة ف
الموارد البشرية يمكن أن تشهد هذه النسبة تخفيضاً 

. وإبان الإفادة كان عدد موظفي المحكمة ٠,٠٢لتبلغ 
، ما ٠٠٠١فقط. وهو يقارب حالياً ٧٦٨يقارب 

موظفاً يعمل في ٢٢يعني أنه ينبغي أن يكون هناك 
موظفاً يعملون في ٢٠مجال عمليات الموارد البشرية (

ال عندما يتم إعمال التجديد في مجال الموارد  هذا ا
البشرية).

سيرورات الموارد البشرية (من إن أتمتة 
ال) ستؤتي  خلال التجديد في هذا ا

زيادات في النجاعة.

-١٢٧,٢

قسم –٣٣٠٠٣٣٤٠
الخدمات اللغوية

يوفِّر موظفون داخليون حلقات عمل لمدة نصف يوم 
في الشهر فيما يتعلق بالمسائل المتصلة باللغات بدلاً 

خارجيون.من أن يوفِّر هذا التدريبَ مدربون 

الاستغناء عن خدمات خبير 
يوماً.١٢استشاري/مدرِّب لمدة 

٣٦,٠
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(بآلاف 
اليوروات)

٢٠١٨
(بآلاف 
اليوروات)

يستطيع المترجمون الداخليون العمل بعدة لغات، إضافة 
للغة المعيَّنة التي تم توظيفهم من أجلها. ويشمل ذلك 
حالة مترجم معاون للغة الإنجليزية يتمتع بمهارات في 

الآشولي، نقُل لتولي الترجمة التحريرية والشفوية بلغة 
الترجمة التحريرية والشفوية فيما يخص محاكمة أنُغوين. 
إن هذه القدرة الإضافية تقلِّص مقدار ما يجب أن 
يعُهد بترجمته إلى مترجمين خارجيين عندما تطرأ 
متطلبات إضافية. ويسري المبدأ نفسه أيضاً على 

ن بحيث المترجمين المستقلين، الذين يُـنْتـَقَوْن عند الإمكا
يمكن لهم الجمع بين تشكيلات لغوية إضافية. ويخفف 
ذلك من الحاجة إلى أن يعُهد بترجمات من هذه 
اللغات إلى مترجم خارجي عندما يكون هؤلاء 
المترجمون الجامعون لعدة تشكيلات لغوية يعملون لدينا 

في المقر.

مقدار زيادات النجاعة الممكن إن
يختلف بحسب عدد قدتحقيقها 

لغات التي يستطيع المترجمون أن ال
ا. وفي المتوسط يفُترض أن  يعملوا 

صفحة كل سنة بالاستعانة ٣٥٠تعد 
بالمهارات في لغات متعددة. 

٢٢,٩٢٢,٩

يـَرْوَندا الموظفين لتوفير خدمات  انتداب تراجمة الكِنـْ
إلى المهمة الرسمية التي رصد سرية خاصة إضافةً 

ا فيما يخص الإجراءات القضائية. يضطلعون 

إن هذه القدرة الإضافية تمثل 
أيام من أيام عمل الترجمان عشرة

الواحد من التراجمة المعنيين.

١٠,٨

فرنسية على للغة الومترجمة ةعربيللغة التدريب مراجع 
(تدريباً وفَّره موظفون داخليون) لتوفير الشفويةالترجمة 

الترجمة الشفوية إلى العربية في اجتماعات داخلية 
وفعاليات مشمولة بمقتضيات السرية.

توفير خدمات الترجمة الشفوية داخلياً 
لفعاليتين غير قضائيتين، ما قلَّص 

الحاجة إلى تراجمة خارجيين.

٥,٠٥,٠

العمل التآزري" إنشاء "شبكة لاهاي لتطوير 
)HaagNDASتراجمة يمكن توفير تمييز تأتاحتي) ال

م مجاناً وتبادلاً للعاملين على نحو مرن. وقد خدما
توفير تراجمة على سبيل الإعارة لمدة ٢٠١٧شهد عام 

أيام للمحكمة دعماً لفعالية غير قضائية. ستة

تم توفير تراجمة على سبيل الإعارة لمدة 
مجانية، ما أتاح توفير أيام بصورة ستة

الكلفة المتوقع أن تترتب على هذا 
يورو.٠٠٠١٥العمل البالغة 

١٥,٠

قسم –٣٣٦٠
ني  مشاركة ا
عليهم وجبر 

أضرارهم

ني عليهم، ووثائق  تم ترشيد تناول وثائق طلبات ا
من ا العديد السياسات وإجراءات العمل. فغد
ني عليهم  وجبر أضرارهم سيرورات قسم مشاركة ا

تجري معاً على نحو أكثر فعالية وبصورة متزامنة، وتم 
ترشيد مراحل الإنتاج المترابطة: فلا يتعينَّ على إحدى 
الوحدات أن "تنتظر" أن تنهي أي من سائر الوحدات 
عملها في إطار أي من مسارات العمل المتعدد الوجوه.

يقُدَّر أن يتحقق مكسب يعادل في 
ت إلى ثماني المتوسط ست ساعا

ساعات من وقت العمل كل أسبوع 
من خلال اعتماد مسار العمل 
المبسَّط، الأمر الذي يطال بمفعوله 

٢-موظفَينْ أحدهما من الرتبة ف
رأ.-عوالآخر من الرتبة خ

٢٨,١٢٨,١

قسم –٣٨٠٠٣٨٣٠
ني عليهم  ا

والشهود

وجود أفرقة متعددة الوظائف في المقر وفي الميدان: 
م  تدريب الموظفين وزيادة المتطلبات منهم لزيادة قدر
على أداء مهمات متعددة (فيما يخص الموظفين من 
الفئة الفنية والموظفين من فئة الخدمات العامة) لتوفير 
الخدمة لمثول الأشخاص أمام المحكمة، والحماية، 
والدعم، والعمليات. فتعدُّد الوظائف التي يؤديها 

ه الموظفين لكي يضطلعوا يومياً الموظف يضمن توجي
بالمهام الأكثر اتّساماً بالطابع الحاسم.

لإيتاء نفس المستوى من النواتج فيما 
يتعلق بمثول الأشخاص أمام المحكمة 
(سيزداد عدد هؤلاء الأشخاص 

إلى عام ٢٠١٧% من عام ٤٣بنسبة
)، سيلزم موظفون إضافيون ٢٠١٨

في المقر، كما سيزداد عدد المهمات 
لواجب أداؤها في الميدان لإعداد ا

الشهود للمثول في المحاكمة. وسوف 
يُستوعَب هذا المتطلب ضمن إطار 

البنية الجديدة.

--

موع ١١٧,٨١٨٣,٢الثالث: ا
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(بآلاف 
اليوروات)

٢٠١٨
(بآلاف 
اليوروات)

أمانة –٤٢٠٠٤٢٠٠الرابع
جمعية الدول 

الأطراف

وفَّر قسم الخدمات اللغوية التابع لقلم المحكمة 
الشفوية للجنة المراجعة لمدة يومين، خدمات الترجمة 

ويؤمل أن يوفِّر هذه الخدمات في أيلول/سبتمبر لمدة 
أيام.ثلاثة

تفادي طلب اعتمادات إضافية لسد 
تكاليف الترجمة الشفوية لدورات لجنة 

المراجعة.

٤,٧٤,٧

ستنقل أمانة جمعية الدول الأطراف واحداً من موظفيها 
وظائف المساعدة المؤقتة الذين يشغلون وظيفة من 

رأ) إلى قسم خدمات تدبر -عالعامة (من الرتبة خ
المعلومات على افتراض أن الموظف المعني سيوفِّر 
للأمانة، على سبيل الأولوية، الخدمات اللازمة في مجال 
تكنولوجيا المعلومات من قبيل تحميل المواد في صفحتها 

على الإنترنت وصيانة هذه الصفحة.

التآزر بين أمانة جمعية الدول سيتحقق 
الأطراف وقسم خدمات تدبر 
المعلومات التابع لقلم المحكمة، ما 
سيفضي إلى تخفيض عدد وظائف 
المساعدة المؤقتة العامة (من الرتبة 

رأ) في الأمانة بمقدار وظيفة - عخ
واحدة (ما يعادل مبلغاً مقداره 

يورو) وزيادة ميزانية قلم ٣٠٠٧٢
لمقدار. وبنقل هذه المحكمة بنفس ا

الوظيفة إلى قسم خدمات تدبر 
المعلومات ستزيد المحكمة قدرة فريقها 
المعني بتكنولوجيا المعلومات، ما يتيح 
توفير المزيد من الخدمات لجميع برامج 
المحكمة الرئيسية دون أية تكاليف 
إضافية. إن هذه المبادرة التي تتخذها 
أمانة جمعية الدول الأطراف ستفيد 

كمة جمعاء.المح

--

موع ٤,٧٤,٧الرابع: ا
٣١٢,١٣٧٢,٢المجموع لوقت الموظفين

موارد التدريب-دال 
٢٠١٧٢٠١٨الناتج المحقَّقالوصفالقسمالبرنامجالبرنامج الرئيسي

تنشد الدوائر تنسيق برامجها التدريبية وتقليص استعانتها الدوائر-١٢٠٠١٢٠٠الأول
بالخبراء الاستشاريين الخارجيين المدفوعي الأجر بأن 
تستعيض عن ذلك بالاعتماد على صلاتِ وشبكاتِ 
موظفيها القائمة. فثمة حالة يقُدَّر فيها أن التدريب 
الذي رتُِّب أمره في السابق بالاستعانة بخبير استشاري 

يورو يمكن أن يحُصل ٠٠٠٣خارجي بتكلفة مقدارها 
زهيد. كما إن الدوائر تعمل على نحو عليه لقاء مبلغ 

تعاوني ضمن المحكمة لاستبانة وجود جهات داخلية 
يمكن أن توفر التدريب. ويتُوقع أن يتيح ذلك تحقيق 

وفورات.

تخفيض تكاليف التدريب.

موع الأول: ا
قسم –٢١٠٠٢١٢٠الثاني

الخدمات
مكتب التدريب على ما يتعلق بمدوَّنة السلوك. أعد 

تدريباً خاصاً على ما ٢٠١٣المدّعي العام في عام 
يتعلق بمدوَّنة السلوك. وقد استُعين بخدمات مدرِّبين 
من الأمم المتحدة لإجراء دورات التدريب المعني الأولى 

. ودُرِّب موظفو مكتب المدّعي العام اوإعداد مواده
على وجه التحديد لكي يغدوا مدرِّبين من أجل دورات 

يب المقبلة (تدريب المدرِّبين).التدر 

وُظِّف مدرِّبان من مدرِّبي الأمم 
المتحدة لتوفير التدريب الأولي. ولما  
كان قد تم تدريب مدرِّبين داخليين، 
فإن التدريب في الدورات الجديدة 
يجريه موظفون داخليون. ولذا لم تعد 
هناك من حاجة إلى الخبيريَْن 

الاستشاريَـينْ الخارجيـَينْ.

٧,٣٧,٣
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(بآلاف 
اليوروات)

٢٠١٨
(بآلاف 
اليوروات)

نائب –٢٤٠٠٢٤١٠
المدّعية العامة 

لشؤون المقاضاة

الاستعانة بمدرِّبين داخليين بدلاً من الخبراء الخارجيين. 
إن شعبة المقاضاة تنظِّم اجتماعاً قانونياً لها مرة كل 
أسبوعين تقريباً عدا فترة العطلة القضائية في المحكمة. 

المقاضاة ويُستعان بالاجتماعات القضائية لشعبة 
م هذه  لبحث المستجدات الإجرائية القضائية التي 

% من هذه ٥٠تولى تيسير ٢٠١٦الشعبة. وفي عام 
الاجتماعات خبير في الموضوع داخلي، بدلاً من دعوة 
خبير خارجي من أجل ذلك. ويتيح ذلك تقليصاً 

ساعة في السنة ٣٢لوقت عمل الخبير يقارب مقداره 
زهاء ثمانية متكلمين وبدل إضافةً إلى تكاليف سفر 

معيشتهم اليومي.
شهد اضطلاع ٢٠١٧ويضاف إلى ذلك أن عام 

نائب المدّعية العامة، مع غيره من كبار القانونيين، 
ا يومان  بتنظيم دورة تدريب على المرافعة الكتابية مد

من الموظفين العاملين في شعبة المقاضاة. وقد ٢٤لـ
يب دون الاضطرار إلى أتاح ذلك للشعبة توفير التدر 

استئجار خدمات خبير خارجي.

تقليص الحاجة إلى الخبرة الخارجية في 
مجال التدريب.

٣٢,١٣٢,١

م دون مقابل لتوفير  الاستعانة بميسِّرين يقدِّمون خدما
التدريب المتخصِّص وتنظيم التدريب بالتعاون مع 

الغير.

يتُوقع أن يأتي ٢٠١٧فيما يخص عام 
مكتب المدّعي العام زهاء خمسة إلى 

مدربين لكي يتولوا تدريب القانونيين 
دون مقابل. إن ذلك يتيح اقتصاد 
تكاليف السفر وبدل المعيشة اليومي 
وأتعاب ما لا يقل عن خمسة 

محاضرين.
ويضاف إلى ذلك أن قسم الاستئناف 
ينظِّم كل عام دورة على الترافع في 

ع دعاوى الاستئناف بصورة مشتركة م
المحكمة الدولية ليوغسلافيا السابقة. 

% ٥٠ويتيح ذلك للمحكمة اقتصاد 
من تكاليف التدريب، أي ما يقارب 

يورو في السنة.٠٠٠٢

٢٠,٠٢٠,٠

موع ٥٩,٤٥٩,٤الثاني: ا
قسم –٣٢٠٠٣٢٢٠الثالث

الموارد البشرية
يمكن تخفيض تكاليف التدريب بالاستعانة في ذلك 

ج "تدريب المدرِّبين". بالخبرة  الداخلية وباتبّاع 
الاستعانة بالقدرة ٢٠١٨وعام ٢٠١٧وسيشهد عام 

الداخلية في مجال تدبر الأداء.

تقليص الحاجة إلى الخبرة الخارجية في 
.مجال التدريب

٢٥,٠٢٥,٠

موع ٢٥,٠٢٥,٠الثالث: ا
آلية –٧٥٠٠٧٥٠٠السابع

الرقابة المستقلة
مع قسم الموارد البشرية التابع لقلم المحكمة: بالتعاون

الاستعانة بالموارد الداخلية لإعداد وتنفيذ استقصاء 
شامل بنطاقه المحكمة جمعاء بشأن الأخلاقيات والقيم 
بغية الاستناد إليه في وضع استراتيجية خاصة 

بالأخلاقيات والقيم.

تقليص الحاجة إلى الخبرة الاستشارية 
الخارجية.

٥٠,٠

موع ٥٠,٠السابع: ا
٨٤,٤١٣٤,٤المجموع لموارد التدريب

١٢٥,٦٢٥٩٠,٥٢زيادة النجاعة طريقن علمكاسب المحقَّقة للوفورات واالمجموع العام 
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الحادي عشرالمرفق 

أثر ثبات مقدار الميزانية أو "نموها الاسمي الصفري" على المحكمة
المقدِّمة- ألف 

طلبت جمعية الدول الأطراف ("الجمعية") إلى المحكمة الجنائية الدولية ("المحكمة") أن تقدم ميزانية -١
المعتمدة ينبغي أن يخص أنشطة منوطاً ٢٠١٧. فأي طلب زيادة بالقياس إلى ميزانية عام ٢٠١٨مستدامة لعام 

ا بالمحكمة في إطار ولايتها، شريطة أن  تكون المحكمة قد بذلت قصارى جهودها لتمويل الزيادة من الاضطلاع 
خلال الوفورات والمكاسب المحقَّقة عن طريق زيادة النجاعة. وبناء على ذلك ترى لجنة الميزانية والمالية التابعة 

عذر عليها للجمعية أن كل زيادة في الميزانية ينبغي أن لا ينُظر فيها إلا إذا قدَّمت المحكمة حججاً مقنعة بأنه يت
عن طريق تعديل الأولويات، وإعادة تخصيص الموارد، وتحقيق وفورات إضافية. ذات الصلة توفير الأموال اللازمة 

فإذا حدث أن طلبت المحكمة زيادة في الميزانية فإن اللجنة تطلب إليها أن تقدم مُتصَوَّراً بديلاً قائماً على ثبات 
ة النمو الاسمي، مبيِّنة كيفية تأثير الميزانية الصفرية النمو الاسمي على الأنشطة مقدار الميزانية، أي على ميزانية صفري

ا بالمحكمة في إطار ولايتها. المنوط الاضطلاع 

ا، كما تبُينَّ في نظام روما الأساسي، -٢ إن المحكمة، من حيث الممارسة والمبدأ، تسعى إلى تحقيق غايا
، على الرغم من نمو المحكمة المستمر، لـمّا هاستعمال ممكن. بيد أنأنجعَ خلال استعمال الوسائل المتاحة لها من

ا في إطار ولايتها والمتمثلة في الكافي المقدار ميزانيتها تبلغ  الذي يتيح لها النهوض على نحو كامل بالمهمة المنوطة 
تمع الدولي بأجمعه، والإسهام  في الوقاية من هذه الجرائم عن طريق محاكمة مقترفي أخطر الجرائم التي تثير قلق ا

التحقيق فيها والمقاضاة عليها بصورة فعالة.

سعت المحكمة بنشاط، من خلال مشاريع منسَّقة مشتركة بين الأجهزة، إلى إيجاد سبل لترشيد قد و -٣
وفورات استعمالها للموارد والاستفادة من وجوه التآزر في أعمالها. وأعملت المحكمة، بقيادة مجلس التنسيق، 

ميزانية مقترحة جيدة التبرير ٢٠١٨م فيما يخص عام النجاعة مكَّنتها من أن تقدِّ ةزيادمكاسب متأتية عن و 
تنطوي على إسراف. وقد عُمِد إلى تقليل مقادير زيادة الميزانية المطلوبة من خلال الوفورات متحفَّظاً فيها ولا

لنحو المبينَّ في النصوص السردية الأساسية التي تتضمنها وثيقة النجاعة، على اطريق زيادةن عوالمكاسب المحققة 
.المرفق العاشرالميزانية والمعروض بالتفصيل في 

وهكذا تقترح المحكمة، وفق النهج الآنف الذكر، مع مراعاة القيود المالية التي تواجهها الدول الأطراف، -٤
ا ٤,٤يورو، أي ٥٠٠٢٩٠٦زيادة في الميزانية مقدارها  ٢٠١٧الاشتغالية. ففي عام في المئة، لسد احتياجا

من بنود الميزانية زيادات محدودة جداً أو لم تشهد أي زيادة أبداً. والزيادات المطلوبة فيما يخص ةكثير شهدت بنود  
كاملاً ضمن بنود الميزانية المعنية.، في حالات طلبها، مبرَّرة تبريراً ٢٠١٨عام 

. وفي الاشتغاليةوللكفاءةيزانية الصفرية النمو الاسمي ستسبب لمكتب المدّعي العام فقداناً للموظفين إن الم-٥
ولا سيّما، حالات التأخير التي ستشهدها عمليات التحقيق وأنشطة –اية المطاف سيعيق أثرُ ذلك المضر 

ا في إطار ولايتها. وستنال الميزانية الصفرية النمو الاسمي  المقاضاة، قدرةَ المحكمة على أداء مهمات رئيسية منوطة 
ني من قدرة قلم المحكمة على توفير خدمات حيوية لمكتب المدّعي العام والمحكمة جمعاء، في مجا لات منها دعم ا

قلم المحكمة على تنفيذ استراتيجية تكنولوجيا المعلومات الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء من قدرةعليهم والشهود، و 
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ا المنبثقة عن المحكمة، ولا سيّم ا من حيث تأخير الإجراءات وإفقادها النجاعة، وسيتعذر عليها الوفاء بالتزاما
انتخاب قضاة جدد بموجب نظام روما الأساسي ("النظام الأساسي"). كما ستترتب على هذه القيود تبعات ذات 

نمو الاسمي لا تتناسب مع واقع عمل شأن فيما يخص سائر البرامج الرئيسية. وقصارى القول إن الميزانية الصفرية ال
ا في إطار ولايتها المحدَّدة في نظام روما  المحكمة، وستقوِّض على نحو شديد اضطلاعها الفعال بالمهام المنوطة 

الأساسي.

أثر النمو الاسمي الصفري على مكتب المدّعي العام- باء 
على مكتب المدّعي العام، لأنه يعمل من ٢٠١٨ستُدرس أولاً تبعات الميزانية الصفرية النمو الاسمي لعام -٦

وجوه عديدة بمثابة "محرك" للمحكمة. 

من منظور مكتب المدّعي العام لا تمثل الميزانية الصفرية النمو الاسمي "نمواً اسمياً صفرياً" أبداً، بل تعني -٧
سيقوِّض أعماله وينال من قدرته على أداء المهام المنوطة به بموجب النظام الأساسي. فقدان موظفين وقدرات 

وسيَحْدُث ذلك بالضبط في نفس الوقت الذي يبدأ فيه مكتب المدّعي العام تحقيق نتائج إيجابية على نحو متَّسق، 
تناقض تماماً السياسة التي بفضل تنفيذ خططه الاستراتيجية بصورة فعّالة وناجعة. ثم إن مثل هذه الانعكاسات

ا الدول الأطراف عندما اعترفت بأن مكتب المدّعي العام  -على الرغم من أنه مناسب للغرض منه -اعتمد
منقوص الموارد نقصاً خطيراً.

طرح سؤالين:ولتقييم تبعات الميزانية الصفرية النمو الاسمي على مكتب المدّعي العام يجب -٨

من مكتب المدّعي العام "استيعاب ٢٠١٨الصفرية النمو الاسمي لعام هل ستتطلب الميزانية )أ(
أعباء معيَّنة"؟

إذا لم يستطع مكتب المدّعي العام استيعاب الأعباء المعنية فما هي تبعات ذلك عليه؟)ب(

ما الذي سيتعيَّن على مكتب المدّعي العام استيعابه؟
الاشتغالية التي يطلبها في إطار ميزانية المحكمة المقترحة تبلغ زيادة الميزانية اللازمة لسد احتياجات المكتب -٩

في المئة. ويرد في إطار الميزانية المقترحة للبرنامج الرئيسي ٤,٩يورو، أي ٦٠٠١٩٥٢مبلغاً مقداره ٢٠١٨لعام 
ا أساسياً لدعم أنشطة المكتالثاني تبرير مفصَّل لتوزُّ  .ب الرئيسيةع هذه الزيادة، التي يُـعَدّ كل من مكوِّنا

ميزانية صفرية النمو الاسمي فسيتعينَّ على مكتب المدّعي العام "استيعاب" لكن إذا فُرضت على المحكمة -١٠
، ما سيكون له أثر موهِن ينال على نحو خطير ٢٠١٧مبلغ الزيادة المطلوبة بالموارد المتاحة له فقط بمقدارها لعام 

الة.من أعماله وقدرته على تنفيذ مهماته بصورة فع

وهذا يعني أساسياً أنه سيتعين على مكتب المدّعي العام تقليصُ تكملة ملاكه من الموظفين وإلغاءُ -١١
مهمات مخطَّط لها وإرجاءُ أنشطة تحقيقية، وذلك على نحو شديد الصرامة في بعض الحالات. كما سيعاني المكتب 

نائي العلمي، وإعداد محاضر استجواب الجالبحثمن حالات تراكم للأعمال المتأخَر في تنفيذها في مجال 
الشهود، وترجمة مواد هامة، ما سيكون له أثر ضار على إعداد القضايا.
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وستَحُدّ حالات التأخير من قدرة مكتب المدّعي العام على إعادة تخصيص الموارد لحالات أخرى، -١٢
ني عليهم والجماعات المتضررة، وستسبب تكاليف إضافية على مر الزمن. ويجب التشديد وستبطئ إنصاف ا

أيضاً على أن مثل هذا المآل سيعرِّض سمعة المكتب والمحكمة جمعاء لمخاطر جدية.

إذا لم يستطع مكتب المدّعي العام استيعاب هذا الأثر فما هي تبعات ذلك عليه؟
قدرتهإذ لا يستطيع مكتب المدّعي العام استيعاب زيادة الميزانية المطلوبة فإنه سوف يضطر إلى تقليص -١٣

، مع ما يترتب على ذلك من تبعات وخيمة على أعماله وأنشطته الرئيسية.وكفاءته

:يفقدإن تخفيض عدد الموظفين المتأتي عن الميزانية الصفرية النمو الاسمي سيجعل مكتب المدّعي العام-١٤

موارد تعادل تكاليفَ معادِلاتِ خمس وظائف جديدة بدوام كامل لا تكون قد مُنحت؛)أ(

موارد تعادل تكاليفَ معادِلاتِ ثماني وظائف بدوام كامل من الوظائف القائمة غير المموَّلة )ب(
يراد ، لكن٢٠١٧(المتمثِّلة في مجموع الوظائف العشرين التي لم تمُوَّل تمويلاً كاملاً لكلِّ عامِ 

)؛٢٠١٨تمويلها لكلِّ عامِ 

موارد تعادل تكاليفَ معادِلاتِ ثماني وظائف بدوام كامل أخرى لن يستمر وجودها إذا لم )ج(
لشغور الوظائف ولم تحُتسب كل المعتاديستعد المكتب قدرته من خلال تطبيق المعدَّل 

تكاليف وظائف المساعدة المؤقتة العامة.

ا مكتب المدّعي العام من خمسة وقصارى القول إن الميزانية -١٥ الصفرية النمو الاسمي، إضافة إلى حرما
لمدة سنة كاملة عشرين وظيفة، تعادل معادِلاتِ ثماني موظفين جدد يحتاج إليهم، ستحرمه أيضاً من أن يموِّل

، لكن طلُب شغلها بصورة تدريجية. وبحلول ٢٠١٧وظائف بدوام كامل، كانت قد أقرت في إطار ميزانية عام 
المكتبَ إلى تسريح ٢٠١٨ستكون كل هذه الوظائف قد شُغلت وسيَضطر رفضُ تمويلها لعام ٢٠١٧اية عام 

الجنائي العلمي، والترجمة، البحثالات عملياته الحاسمة، مثل عمليات التحقيق، وأعمال موظفين يعملون في مج
ل فقداناً للقدرة من خلال تقليص القوى العاملة فحسب، وإعداد المحاضر، والاهتمام بالمحاكمات. وذلك لن يمثِّ 

ون معهم ما اكتسبوه من مهارات ، لأن الموظفين المعنيين سيأخذرةالكفاءة المتوفِّ بل سيمثِّل كذلك خسارة في 
وخبرات ومعارف مؤسسية. كما سيُضيَّع الاستثمار الذي أُجري في توظيفهم وتدريبهم.

معدلاً أعلى لشغور الوظائف مؤقتاً وطبَّق ٢٠١٧إن مكتب المدّعي العام قبَِل أيضاً فيما يخص عام -١٦
معدَّل شغورال أن المكتب، إذا لم يُـعَد له حسماً من الاعتمادات المخصَّصة للمساعدة المؤقتة العامة. والح

، سيخسر عدداً ٢٠١٨الوظائف المعتاد فيه ولم يستعد قدرته المتمثِّلة في وظائف المساعدة المؤقتة العامة في عام 
إضافياً من موظفيه يعادل سبعة أو ثمانية من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل.

زانية الصفرية النمو الاسمي مكتب المدّعي العام من التمويل الكافي لسد وعلاوة على ذلك ستحرم المي-١٧
تكاليف السفر والنفقات التشغيلية العامة، فتقلِّص قدرة المكتب على إيفاد بعثات تحقيقية إلى الميدان. وإذا حدث 

سيضيف زهاء أن استُديم هذا الوضع، معطوفاً على حالات تأخير أخرى بسبب نقص ملاك الموظفين، فإن ذلك
من الشهور لمدة كل تحقيق، التي تبلغ عادة ثلاث سنوات في ظل الظروف الصعبة والمعقَّدة التي يعمل فيها ٤,٥

مكتب المدّعي العام.
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لقد بيَّنت التجربة السابقة أن ما ينُفق في إطار بند السفر وبند النفقات التشغيلية العامة يزيد باستمرار -288١٨

ا وذلك بسبب متطلبات العمل التي لا مناص منها. وينُتظر أن يستمر هذا الاتجاه في في إطارهمخصَّصاتعن الم
. إن رفض الزيادة المطلوبة في بندَي الميزانية هذين سيتجسَّد في تخفيض عدد المهمات التحقيقية بمقدار ٢٠١٨عام 
وفي تقليص مقدار الاعتمادات مهمة تقريباً، ما سينال من قدرة المكتب على جمع الأدلة دعماً لمرافعاته، ٧٠

المخصَّصة لعمليات ميدانية تتسم بأهمية أساسية لإنجاز عمليات التحقيق.

في مجال البعثات والاعتمادات المخصَّصة لسد قدرتهفتخفيض عدد موظفي مكتب المدّعي العام وتقليص -١٩
ا في إطار بهلاضطلاع بالأنشطة الأساسية المنوط لكفاءتهسينالان منالنفقات التشغيلية العامة  الاضطلاع 

ولايته.

ثم إن ما ينتج عن ذلك من حالات تأخير سيؤدي إلى تفاقم الوضع السلبي الذي يجد مكتب المدّعي -٢٠
العام نفسه فيه بالفعل. فالتأخير الذي شهدته عمليات التحقيق القائمة بسبب نقص ملاك الأفرقة التي تجريها 

ديفوار سنتين في الحالة في كوت٢ل الآن. فعلى سبيل المثال قد يستلزم استكمال التحقيق في القضيةسيطو 
إضافيتين بسبب الميزانية الصفرية النمو الاسمي؛ وقد يستلزم إنجاز عملية التحقق في الحالة في جورجيا أربع سنوات 

ا أو أكثر. إن ما تلحقه حالات التأخير هذه من ضرر بسمعة المح كمة يحُتمل أن ينال من ثقة الجمهور في قدر
على أداء مهامها في الوقت المناسب وإقامتها العدل على نحو فعّال. 

كما ستتراكم بسبب ذلك القضايا التي تستلزم التحقيق، وينطوي مثل هذا التأخر في إنجاز الأنشطة -٢١
العالقة على خطر فقدان فرص للتحقيق وجمع الأدلة والتعاون.

ا فُرضت على المحكمة ميزانية صفرية النمو الاسمي فإن أهم ما يترتب على ذلك فيما يخص مكتب فإذ-٢٢
واضطرارُه إلى إرجاء أنشطة أساسية مزمَعة وإعادتهُ تخصيص الموظفين القدرة والكفاءةالمدّعي العام هو فقدانهُ 

العمل بفعالية للتحقيق في الجرائم لأعمال أخرى. ولا مفر من أن يكون لذلك أثر وخيم على قدرة المكتب على
اية المطاف من  ني عليهم والجماعات المتضررة، وقد تنال في  والمقاضاة عليها. إن هذه التبعات تضر بمصالح ا

ا على الإسهام في الوقاية من الجرائم. سمعة المحكمة نفسها ومن قدر

بغية استيعاب أثر الميزانية الصفرية النمو وثمة عدد من الأسباب القاهرة الداعية لعدم تسريح موظفين-٢٣
الاسمي، منها ضرورة تفادي ما يلي:

المزيد من التأخير في عمليات التحقيق التي يجريها المكتب؛)أ(

؛الدعاوى التي تنظر فيها المحكمةفيالفعالة الأثر السلبي على قدرة المكتب على المقاضاة )ب(

الأطراف القاضية بتجهيز المكتب بالموظفين على نحو قرار يناقض استراتيجية المكتب والدول )ج(
سليم، بحيث يتسنى له أداء المهام المنوطة به تحقيقاً للغرض المنشود منه؛

فقدان استثمار في المهارات والخبرات والمعارف المؤسسية، بسبب مغادرة الموظفين؛)د(

ب ويفضي إلى تردي مستوى رفاه الموظفين وتحمسهم، على نحو يؤثر في جو عمل المكت)ه(
نقص في النجاعة وفي جودة الأداء.

وختاماً يشار إلى أن استراتيجية مكتب المدّعي العام واستراتيجية المحكمة تقضيان بتحقيق الغايات -٢٤
المنشودة من خلال الاستعانة بالوسائل المتاحة على أنجع وجه. وتتمثل الغايات المنشودة في الأهداف المتأتية عن 
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ا النظام الأساسي والأوضاع التي تواجهها المحكمة. وهذا يعني أن الموارد التي تتيحها الدول الضرورات التي  يقضي 
ا بموجب النظام  ا الاضطلاع  الأطراف للمحكمة يجب لذلك أن تكون كافية لاستدامة الأعمال المنوط 

نجع استعمال ممكن.الأساسي، بينما تقوم المحكمة بما يقع على عاتقها باستعمال هذه الوسائل أ

ا في على نحو شديدإن عدم توفير الوسائل الكافية سيقوِّض -٢٥ قدرة المحكمة على أداء المهام المنوطة 
ني عليهم والجماعات المتضررة بالجرائم  الوقت المناسب وعلى نحو فعّال وبصورة ناجعة وذلك على حساب ا

لة في المحكمة.الفظيعة وعلى حساب ثقة الجمهور في المؤسسة المتمث

أثر النمو الاسمي الصفري على قلم المحكمة- جيم 
إذا فُرضت على المحكمة ميزانية صفرية النمو الاسمي فسيتعينَّ على قلم المحكمة إجراء تخفيضات تناظر ما -٢٦

في المئة.٣,٣مليون يورو، أي ٢,٥يعادل مقدار الزيادة المقترحة البالغ 

مليون يورو)٠,٢(والمجني عليهمتخفيضات في دعم الشهود -١
إن تقليص مقدار الدعم الذي يحتاج إليه مكتب المدّعي العام بسبب تخفيضات مقدار الميزانية سيتجسَّد -٢٧

ني عليهم والشهود يقارب مبلغها  الات ٢٠٠على شكل تخفيضات إضافية في ميزانية قسم ا ألف يورو. ومن ا
في الميدان، والسفرُ إلى المقر ومنه من أجل الإدلاء بالشهادة، وإعادةُ توطين التي يمكن أن تتأثر بذلك الدعمُ 

الشهود.

لكن ينبغي أن يسلَّط الضوء فوراً على أن إطالة زمن الأنشطة التحقيقية التي يجريها مكتب المدّعي العام -٢٨
ني عليهم والشهود/قلم المحكمة في الأمد الطويل، لأن من شأن يرجَّح أن تزيد من التكاليف التي يتحملها قسم ا

ني عليهم والشهود أن يطول. ثم إن الوقت الإضافي الذي  مقدار وقت بقاء الشهود مشمولين برعاية قسم ا
ني عليهم والشهود سيزيد بطبيعته من احتمال تعرضهم للمزيد من  يقضيه الشهود مشمولين بعناية قسم ا

م والانقطاع الذي يمكن أن الأخطار على مر الزمن. فالعناية بالشهو  د على نحو فعال وتقليل الأخطار المحيقة 
م يستلزمان إجراء مكتب المدّعي العام عمليات تحقيقه بأسرع ما يمكن. تشهده حيا

فإذا حدث مع ذلك أن تباطأت عمليات التحقيق التي يجريها مكتب المدّعي العام بسبب القيود المفروضة -٢٩
على قلم المحكمة أن يسير بالوتيرة التي يحدِّدها مكتب المدّعي العام.على ميزانيته فسيتعينَّ 

ني عليهم والشهود/قلم المحكمة آثار تفرعية على توفير -٣٠ منظومات كما سيكون لتقليص ميزانية قسم ا
يواجهها ، التي يتعين أن تضمن التحرك الأولي إزاء الحوادث أو التهديدات المزيدة التيالتحرك الاستجابي الأولي

بغية مواجهة التخفيض في ٢٠١٨في عام منظومات التحرك الاستجابي الأوليالشهود. فسيتعينَّ تقليص المزيد من 
الميزانية.

نوا الصلات على نحو وسيعاني الشهود وأسرهم معاناة كبيرة إذا لم يكن بمقدور موظفي قلم المحكمة أن يؤمِّ -٣١
ر بينما يتردى مستوى رفاه الأسر. ففي مثل هذه الفترات، حيث يقنط منتظم ومستمر. وبالتالي ستتعاظم الأخطا

الشهود، يتزايد خطر الأذى وتضعف قدرة قلم المحكمة على التصرف حيال ذلك. وبذا تنطلق دوّامةُ تَـرَدٍ تبث 
لى أخطار  الريبةَ بين الشاهد والمحكمة، وتجعل الشاهد يميل إلى "أن يتدبر أمره بنفسه"، وتخلق أوضاعاً تنطوي ع

كبيرة تضر بالغَ الضرر بعمل المحكمة وبسمعتها.
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تقليص دعم عمليات التحقيق التي يجريها مكتب المدعي العام في الميدان -290٢

مليون يورو)٠,٩(سلبي على الأنشطة الميدانيةالثر الأو 
في بند التكاليف غير ستستلزم الميزانية الصفرية النمو الاسمي من قلم المحكمة أن يقلِّص الزيادة المطلوبة -٣٢

المتصلة بالعاملين فيما يخص المكاتب الميدانية. وقد يتأتى بعض هذه التخفيضات بصورة طبيعية عن إبطاء أنشطة 
مكتب المدّعي العام، ما يخفِّض مقدار الدعم اللازم المطلوب من قلم المحكمة. بيد أن ثمة قسطاً من التقليص 

نحو مباشر قدرة قلم المحكمة على دعم عمليات التحقيق التي يجريها المعني ليس متصلاً بذلك وسيعيق على
مكتب المدّعي العام، وسيكون له أثر سلبي على العمليات الميدانية للمحكمة بصورة عامة.

ا في الميدان إذا تعذر تعزيز الدعم الأمني في مالي -٣٣ وسيتضرر على الخصوص أمن موظفي المحكمة وعمليا
النحو المقترح، بالنظر إلى تزايد التهديد الذي يتعرض له الموظفون الدوليون في هذا البلد. بموظف إضافي، على 

ديفوار على نحو ملائم إذا لم يكن بوسع المحكمة وعلى نحو مماثل سيتعذر أيضاً تناول مسألة الأمن في كوت
ديفوار التي كانت ة في كوتالاستعانة بخدمات تعاقدية، تلزم بالنظر إلى انسحاب بعثة عملية الأمم المتحد

المحكمة تعتمد عليها حتى الآن.

إذا حدث أن فُرضت ميزانية صفرية النمو الاسمي فسيتعذر إنشاء مكتب تابع صغير في غولو كما يعُتزم، ف-٣٤
وهو مرفق يحُتاج إلى إنشائه لدعم المهمات والأنشطة ولا سيّما الأنشطة التوعوية في منطقة شمال أوغندا. كما 

كتب الميداني القائم في كمبالا بأوغندا بالنظر إلى سيتعذر توفير الصيانة اللازمة للمكاتب الميدانية، ولا سيّما الم
بالنظر الـمَركَْباتديفوار حيث يلزم المزيد من صيانة الانتقال إلى المباني الجديدة، والمكتب الميداني القائم في كوت

إلى زيادة مقدار البعثات. 

إرجاء تنفيذ الاستراتيجية الخمسية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر -٣
مليون يورو)١,٤(لمعلوماتا

جية الخاصة يشار أخيراً إلى أن الميزانية الصفرية النمو الاسمي ستجعل من اللازم تعليق تنفيذ الاستراتي-٣٥
مليون ١,٦تدبر المعلومات الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء، الذي يستلزم مبلغاً مقداره بتكنولوجيا المعلومات/

مليون يورو يتحملها قلم المحكمة، تعليقاً ينال من التقدم الذي أُحرز بالفعل ويسبب اضطراباً ١,٤يورو، منها 
ل في المرفق المتعلق باستراتيجية شديداً في استعمال موارد المحكمة على أنجع نحو يمكن. فكما يبُينَّ بالتفصي

تكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات تمثل هذه الاستراتيجية وسيلة للحد من التكاليف، عن طريق التحليل المفصَّل 
لاحتياجات المحكمة، وإضفاء الطابع المركزي على الخدمات، وتعظيم أثر الموارد المستثمَرة. 

غ المطلوب من أجل استراتيجية تكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات في ولـمّا كان القسط الأعظم من المبل-٣٦
مرتبطاً بأنشطة تحقيقية فسيكون لذلك أيضاً أثر سلبي على مكتب المدّعي العام من الجوانب التالية ٢٠١٨عام 

البيان:

يؤخر سيواجه مكتب المدّعي العام حالات تأخير في تجهيزِ ومراجعةِ الأدلة الإلكترونية، ما س)أ(
بدوره المحاكمات؛

هَّزة ما يفضي إلى إبطاء الدلائلسيظل مكتب المدّعي العام يشهد تراكم )ب( التحقيقية غير ا
استبانة ما يوجد من سبل التحقيق الجديدة؛
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لن يتسنى لمكتب المدّعي العام الانتفاع بتحسين تجهيز المقابلات السمعية/البصرية، إذ أن )ج(
لك باهظ التكاليف ويتطلب كثيراً من الوقت.النهج الحالي المتّبع في ذ

وفيما يخص المحكمة جمعاء، من شأن إرجاء استراتيجية تكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات لسنة واحدة:-٣٧

الات )أ( أن يزيد زيادةً كبيرة تعرُّضَ المحكمة برمتها للهجمات السيبرانية في طائفة واسعة من ا
عي العام لهذه الهجمات عندما يجُري أنشطة تحقيق على ضُ مكتب المدّ تعرُّ بما في ذلك

ضُ قلم المحكمة لها عندما يعكف على حماية المعلومات المشمولة بمقتضيات الإنترنت وتعرُّ 
السرية صارمَ الشمول مثل البيانات المتعلقة بالشهود؛

ات التي أن يجعل من المتعذر على المحكمة أن تحسِّن ما تتخذه من تدابير لاتقاء الهجم)ب(
تستهدف الأمن من الداخل؛

أن يحول دون انتفاع المحكمة من سبلٍ لتناول تعاون الدول مبسَّطةٍ ومزيدةِ النجاعة من )ج(
خلال النظام الجديد لتتبع طلبات المساعدة/طلبات المعلومات/اتخاذ التدابير بناء على 

مذكرات شفوية؛

لمسارات الأعمال القضائية؛ ما أن يؤدي إلى تعليق العمل على تصميم المنصة الجديدة)د(
سينطوي على خطر كبير على أعمال المحكمة يتمثل في أن النظام الجديد قد لا يكون 

النظام الحالي القائم على نظام تحليل القضايا تقادم جاهزاً في الوقت المناسب عندما ي
؛Ringtailالمسمى 

لجمع البيانات، التجهيزَ السريع أن يعرِّض للخطر، إذا لم يتم تطوير التطبيق الإلكتروني )ه(
ني عليهم في الميدان، ما من شأنه أن يفضي إلى استمرار عدم نجاعة طرائق  لطلبات ا
ني عليهم في التمكن  العمل وحالات التأخير في الإجراءات أو الصعوبات التي يواجهها ا

من المشاركة؛

أن يجعل من المتعذر على المحكمة الانتفاع من تخطيط المهمات المبسَّط، ومن ثمّ من تحسين )و(
السفر، وتحسين دعم المهمات في الميدان؛تكاليفتدبر المهمات وتحقيق الوفورات في 

إدخال تحسينات على سيرورات الأعمال المتعلقة بكشوف الرواتب أن يجعل من المتعذر )ز(
ن يفضي إلى عدم تناول مسألة مسارات العمل والطرائق غير الناجعة حالياً وبالتدبر المالي؛ وأ

ما ينطوي على خطر دائم متمثِّل في وقوع الأخطاء.–واليدوية في معظم الحالات –

وبعبارات أخرى نقول إن من شأن أثر إرجاء تنفيذ استراتيجية تكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات أن لا -٣٨
الات بل يمكن أن يتعداه أيضاً إلى الحيلولة دون تحقيق أي يقتصر على تقويض أنشطة المحكمة في عدد من ا

الات ذات الأولوية الآنفة الذكر. تقدم في جعل أعمال المحكمة أكثر فعالية وأنجع من حيث التكاليف في ا

أثر النمو الاسمي الصفري على هيئة الرئاسة والدوائر-دال 
من شأن إبطاء عمليات التحقيق التي يجريها مكتب المدّعي العام وإعداده للمرافعات التي يجب تقديمها -٣٩

ا. وسيعيق تقليص  إلى القضاة أن ينتقص على نحو بينِّ من قدرة الهيئة القضائية على أداء المهام الأساسية المنوطة 
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الرامية إلى زيادة نجاعة إجراءات المحكمة.

ثم إن من شأن الميزانية الصفرية النمو الاسمي أن تمثل تحدياً صعباً ماثلاً أمام الهيئة القضائية بالنظر إلى -٤٠
ذه السنة المالية. فالزيادة الإجمالية المطلوبة فيما يخص مسبِّبات التكاليف المحدَّدة الطابع فيما يخص البرنامج في ه

البرنامج الرئيسي الأول تعزى بكاملها إلى تعديل رواتب القضاة المقترح، المعروض على مكتب الجمعية لكي ينظر 
فيه، وإلى التكاليف الإلزامية المرتبطة بتوجيه القضاة المنتخَبين الجدد واستقرارهم.

القرارألف يورو بموجب ١٨٠بمبلغ مقداره ٢٠٠٤القضاة في عام وقد حُدِّدت رواتب -٤١
ICC-ASP/3/Res.3 ،بأسرع ما يمكن بعد أن تكون حيث ينُص على أن تعيد الجمعية النظر في هذا المبلغ

. وعلى الرغم من )١(الجمعية العامة للأمم المتحدة قد استعرضت شروط خدمة قضاة محكمة العدل الدولية
محكمة العدل الدولية شهدت زيادات تدرجية ناجمة عن مراجعتها الدورية فإن رواتب قضاة أن رواتب قضاة

المحكمة الجنائية الدولية لم يعُد النظر فيها أبداً خلال السنوات الأربع عشرة التي تلت صدور ذلك القرار؛ ونتيجةً 
ضاها قضاة سائر المحاكم الدولية. لذلك يتقاضى قضاة المحكمة الآن رواتب أقل بكثير من الرواتب التي يتقا

م لا يستفيدون من الزيادات  ويضاف إلى ذلك أن قضاة هذه المحكمة ينفردون بين مسؤوليها المنتخَبين بأ
. وقد طلُِبت في إطار ميزانية عام  البرنامجية المقترحة زيادة في أجور ٢٠١٧التدرجية، ما يمثل مبعث تفاوت بينِّ

ع أجور قضاة محكمة العدل الدولية وسائر المحاكم الدولية. وبعد أن نظرت الجمعية في هذه القضاة لجعلها تتواءم م
ذ قرار يقضي بأن يُطلب من المكتب "النظر في الطلب المقدم لإعادة  ا الخامسة عشرة، اتخُّ المسألة خلال دور

ا السادسة عش لاحقاً الجمعية كتب . فقرر م)٢(رة"النظر في أجور القضاة [...] وتقديم تقرير إلى الجمعية في دور
أن يقود الميسِّر المعني بالميزانية المناقشات بشأن هذه المسألة. إن هذه العملية مستمرة بغية النظر في المسألة في دورة 

، لكن الأخذ بميزانية صفرية النمو الاسمي سيحول دون أي ٢٠١٧الجمعية التي ستعقد في كانون الأول/ديسمبر
في هذا الشأن لأن خيار الزيادة لن يكون متاحاً. نقاش مجُْدٍ 

وثمة تكاليف إلزامية مرتبطة بانتخاب ستة قضاة جدد في دورة الجمعية التي ستعقد في كانون -٤٢
. فالقضاة الستة جميعهم سيتعين عليهم أن يأتوا إلى لاهاي في آذار/مارس لكي يشاركوا في ٢٠١٧الأول/ديسمبر

مراسم توليهم مهامهم ولكي يتلقوا التوجيه اللازم. وستترتب تكاليف أخرى على استقرارهم عندما يبدؤون الخدمة 
الإجراءُ الذي يستلزمه تنفيذ مقتضيات التي يتطلَّب تحمُّلَها –بصورة كاملة في المحكمة. وتقُدَّر هذه التكاليف 

ألف يورو. ٣٦٤,٧بما مجموعه –النظام الأساسي 

وقد بذلت جهود ضمن إطار البرنامج الرئيسي الأول لتعويض بعض من هذه التكاليف الإلزامية وتقليل -٤٣
المرتقب، أن بعضاً . ويقُدَّر، على أساس عبء العمل٢٠١٨الزيادة في تكاليف القضاة في ميزانيته المقترحة لعام 

من الزيادة الإلزامية يمكن تقليله بتأخير بدء خدمة بعض القضاة الحديثي الانتخاب. ويتُوقع تحقيق وفورات أخرى 
البرنامجية المقترحة للبرنامج الرئيسي الأول نتيجة لتقدير أن المبالغ المتصلة بإجازة زيارة الوطن ٢٠١٨في ميزانية عام 

٢٠٠٤أيلول/سبتمبر١٠-٦الثالثة، لاهاي، الدورةالأساسي للمحكمة الجنائية الدولية،لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الرسميةالوثائق)١(
)ICC-ASP/3/25(، الجزء الثالث، القرارICC-ASP/3/Res.3.(التنقيحات) المرفق، القسم الثالث عشر ،
تشرين ٢٤-١٦عشرة، لاهاي، الخامسةالدورةلية،لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدو الرسميةالوثائق)٢(

لَّد الأول، الجزء الثالث، القرار ،)ICC-ASP/15/20(٢٠١٦الثاني/نوفمبر ، القسم سين.ICC-ASP/15/Res.1ا
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ألف يورو من مجموع ١٦٠جازات السنوية المتراكمة ستكون أقل. وبذلك عُوِّض مبلغ مقداره وبمنح التعليم وبالإ
التكاليف المتوقعة المرتبطة بقدوم القضاة.

لسد تكاليف موظفي الهيئة خصَّصاتإن ميزانية البرنامج الرئيسي الأول تكاد تتكّون بأكملها من الم-٤٤
ج مرن القضائية والدوائر الذين يعُتبرون عنصراً أ ساسياً للاضطلاع بالمهام الرئيسية المنوطة بالمحكمة. هذا ويُـتَّبع 

يتيح انتداب موظفي الدوائر للعمل في شتى الشعب الثلاثة بحسب عبء العمل. ولذا فإن موظفي الدوائر 
ا من فسحة منخرطون تماماً في العمل المتصل بالمحاكمات الجارية ودعاوى الاستئناف، وإجراءات جبر الأضرار، وم

في بنود خصَّصاتلسد تكاليف الموظفين. أما المخصَّصاتللمرونة في تحمل هذه التكاليف الإضافية باستخدام الم
مبلغ حد أدنى لا يتيح استيعاب باقي الزيادة فمقدارها يمثِّلميزانية البرنامج الرئيسي الأول غير المتصلة بالعاملين 

ورات أو زيادات للنجاعة في مجال التكاليف غير المتصلة بالعاملين. وحتى آلاف يورو من خلال وف٢٠٤,٧البالغ 
يئة الرئاسة والدوائر لتعويض هذه التكاليف الإلزامية  ما يمنع جميع –لو استُعمل كل مبلغ ميزانية الأسفار الخاص 

فسيظل هناك نقص مقداره –ة)ـ(المقبلـ(ة)، بما فيها أسفار الرئيس٢٠١٨الأسفار الخاصة بالهيئة القضائية في عام 
آلاف يورو.١٠٩

وعليه فإن الميزانية الصفرية النمو الاسمي ستعوق النظر على نحو فعال في المسائل المتصلة برواتب القضاة -٤٥
وستحول دون التنفيذ الكامل لمقتضيات قرار الجمعية بشأن استقرار القضاة الحديثي الانتخاب.

الصفري على الصندوق الاستئماني للمجني عليهمأثر النمو الاسمي -هاء 
ببند تكاليف الموظفين ٢٠١٨الزيادة في الميزانية البرنامجية المقترحة للبرنامج الرئيسي السادس لعام تتصل -٤٦

دون غيره من البنود. فالتكاليف غير المتصلة بالعاملين يعُتزم أن تبقى دون تغيير، وذلك على الرغم من الارتفاع 
في عبء العمل والأنشطة. الكبير 

المعتمدة لأمانة الصندوق الاستئماني ٢٠١٧في بند تكاليف الموظفين في ميزانية عام خصَّصاتإن الم-٤٧
للمجني عليهم لم تَسُدَّ تكاليفَ وظائف بدوام كامل. فثمة عدد ذو شأن من الوظائف التي هيئ لها في الميزانية 

ترحه الصندوق الاستئماني للمجني عليهم)، أو التخفيضات التي أوصت جزئياً بسبب التوظيف التدريجي (الذي اق
ا اللجنة.

وهذا يعني أن إبقاء مقدار الميزانية على حاله سيُحْدِث أثراً شالاً للقدرة الحالية لأمانة الصندوق -٤٨
الذين الاستئماني للمجني عليهم. فمن شأنه على وجه الخصوص أن يضر بعقود التوظيف الجارية للموظفين 

يشغلون وظائف ثابتة ضرراً يناقض الممارسة الجيدة في مجال التوظيف.

المقترحة إلى أن جميع ٢٠١٧ويذكِّر الصندوق الاستئماني للمجني عليهم أيضاً بأنه أشير في ميزانية عام -٤٩
اللجنة فتشير إلى الوظائف في البنية الجديدة لأمانة الصندوق ستكون وظائف ثابتة. أما التوصيات الصادرة عن 

عدد كبير من الوظائف الجديدة باعتبارها وظائف مساعدة مؤقتة عامة.

البرنامجية المقترحة للبرنامج الرئيسي السادس، ٢٠١٨وكما يبينَّ في النص السردي المصاحب لميزانية عام -٥٠
وظائف ثابتةتغدوينبغي أن أن جميع الوظائف في البنية الجديدة لأمانة الصندوق ‘١’الصندوق الاستئمانييؤكِّد

اية الأمر تحويل عدد محدود من الوظائف، ٢٠١٨قترح من أجل التطور التدريجي أن يتم في عام أنه يُ ‘٢’؛ في 
على أن يتُناول أمر تحويل باقيها في مرحلة لاحقة.
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عليهم:

تقليص قدرة الصندوق على تنفيذ جبر الأضرار الذي تقضي به أوامر المحكمة ذات الصلة )أ(
، ما يستتبع حالات تأخير في العمل وخطر عدم تلبية ما كاتَـنْغاوقضية لوبَـنْغافي قضية 

نيَّ عليهم من توخيات مشروعة؛ يحدو ا

ق على الانخراط في تصميم وتنفيذ جبر الأضرار بمقتضى أوامر تقليص كبير في قدرة الصندو )ب(
، بل عجزه عن الانخراط في ذلك، مع ما بمِباوقضية المهديالمحكمة ذات الصلة في قضية 

ني عليهم انطلاقاً من حقوقهم؛ لهذا من أثر ضار كبير الضرر بتوخيات ا

ديفوار في المساعدة في كوتعجز الصندوق عن مواصلة توسيعه الفعال لمهمته المتمثلة )ج(
وكينيا ومالي وجمهورية أفريقيا الوسطى؛

تخفيض مدى فعالية جمع الأموال، الذي يحدوه بصورة أساسية اهتمام الجهات المانحة في )د(
مهمة الصندوق المتمثلة في المساعدة، الأمر الذي يفضي إلى تخفيض الدخل السنوي المتأتي 

توفرة سيفضي عدم تطور المهمة المتمثلة في المساعدة نحو من التبرعات. وبحسب المعلومات الم
اشتمال العديد من بلدان الحالات إلى تلاشي الاهتمام بالصندوق والنيل من الثقة به. كما 
سيكون لذلك أثر سلبي على قدرة الصندوق على استكمال دفع تعويضات جبر الأضرار 

.امهنظمن ٥٦من "موارده الأخرى" كما ينص عليه البند

لأشكال الأربعة لتأثير الميزانية الصفرية النمو الاسمي على أعمال الصندوق الاستئماني للمجني هذه اإن -٥٢
عليهم، المذكورة آنفاً بمثابة أمثلة، ستضر ضرراً كبيراً بفعالية وسمعة الصندوق، والمحكمة عطفاً عليه، وبالتالي سيكون 

العدالة المتمثلة في جبر الأضرار التي هي من النظام الأساسي في لها فعل سلبي في ثقة الجمهور بالتطلعات إلى
الصميم. وسيعرِّض ذلك للخطر استمرارية أعمال الصندوق فيما يتعلق بالعمليات الجارية وذلك بالتقليص الفعلي 

وال، لقدرات الصندوق الأساسية في مجال تدبر البرامج، الذي يضمن الرقابة الداخلية، والتسيير، وجمع الأم
الدول الأطراف.ي اعتمدتهنظام الصندوق الذنص عليه يوهذه كلها عناصر محورية كما -والنشاط الدعوي 

وسيكون لثبات مقدار الميزانية أثر معطِّل لإعمال تطور الصندوق المتأخر بالفعل باعتباره مؤسسة فعّالة -٥٣
نتائج على نحوٍ مجدٍ على ويحرزناجعة سديدة تصاحب المحكمة، بمثابة جهاز فرعي للجمعية أنُشئ خصيصاً لينجز 

التي يركِّز عليها النظام الأساسي.صعيد تحقيق وعد الإنصاف الدولي للمجني عليهم في أخطر الجرائم

أثر النمو الاسمي الصفري على سائر البرامج الرئيسية-واو 
البرنامج الرئيسي الرابع: أمانة جمعية الدول الأطراف-١

تجسِّد مقدار الموارد اللازم لتوفير الخدمات ٢٠١٨إن الميزانية المقترحة للبرنامج الرئيسي الرابع لعام -٥٤
ا تتضمن  ا الفرعية. وعليه فإ لسد التكاليف المرتبطة بعقد دورة للجمعية في لاهاي، مخصَّصاتللجمعية وهيئا

سَّد إلى حد بعيد في بند الخدمات التعاقدي ة ضمن الميزانية. ويتماشى مقدار الميزانية الإجمالي مع ما على النحو ا
يمثل الميزانية القياسية أو "مقدار الميزانية الثابت" للبرنامج الرئيسي الرابع. وتختلف هذه الميزانية القياسية لهذا العام 

نائي في الموارد المطلوبة عنها في الأعوام التي شهدت انعقاد دورة الجمعية في نيويورك، حيث كان هناك انخفاض استث
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لأن ثمة خدمات عدة لا يتعينَّ دفع تكاليفها عندما تعُقد الجمعية في مقر الأمم المتحدة في نيويورك (مثل تكاليف 
الأمن، والشارات، والمرافق، وغير ذلك من الخدمات). 

له أثر يتمثل في تقليص فمن شأن تخفيض الميزانية البرنامجية المقترحة للبرنامج الرئيسي الرابع أن يكون-٥٥
ا الفرعية من المحكمة. الدعم الفني والتقني الذي تتلقاه الجمعية وهيئا

البرنامج الرئيسي الخامس: المباني-٢
ألف يورو يُطلب لسد تكاليف صيانة مباني المحكمة في لاهاي. وهو ٤٩٨,٥١إن المقدار المقترح البالغ -٥٦

لى أساس مؤشر الأسعار المقدَّر فيما يخص هذه الخدمات في هولندا. ولما  المئة عفي٣ينطوي على زيادة نسبتها 
كانت التكاليف الفعلية لن تعُرف إلا بعد إنجاز عملية استدراج العروض الجارية حالياً لتمييز مقاول يقدِّم خدمات 

الصيانة الطويلة الأمد فإن أثر تنفيذ الميزانية الصفرية النمو الاسمي غير معروف.

: آلية الرقابة المستقلة٥-البرنامج الرئيسي السابع-٣
ا الجمعية لآلية الرقابة المستقلة والتي يراد شغلها -٥٧ تعزى الزيادة في الميزانية برمتها إلى الوظائف الأربع التي أقر

حشد بكاملها، بينما حُسبت الميزانيات في السنوات السابقة على أساس احتساب تأخير في٢٠١٨للسنة المالية 
من يشغلون هذه الوظائف. وإذا حدث أن فُرض على آلية الرقابة المستقلة القيد المتمثِّل في ثبات مقدار الميزانية 

ا لسد التكاليف غير المتصلة بالعاملين التي تبلغ مقدار حد مخصَّصاالإجمالي فإن ذلك سيستلزم تخفيضاً موازناً في 
ضطلاع بمهمتها على نحو فعال. أدنى بالفعل ما سيستتبع عجزَها عن الا

: مكتب المراجعة الداخلية٦-البرنامج الرئيسي السابع-٤
من شأن النهج المتمثل في الأخذ بميزانية صفرية النمو الاسمي أن يحول دون تقييم مكتب المراجعة الداخلية -٥٨

من الساعات للوفاء تقييماً يجريه خبير استشاري خارجي، ودون مشاركة هذا المكتب في التدريب لعدد كاف
ساعة في السنة).٤٠بالمتطلبات المهنية (
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)٢٠٢١-٢٠١٨(للفترةفيما يندرج في عداد رأس المالستثمارات الا

تكاليف ") المحكمة("الدوليةالجنائيةالمحكمةحدَّدت،")اللجنة("والماليةالميزانيةلجنةطلبتهكما-١
ا الإحاطةسهراً على") الجمعية("الأطرافالدولجمعيةعلىوعرضتهاالمالرأسعدادفيما يندرج فياستثمارا

مميَّزمبلغيحل أجل تسديدعندمامفاجآتلأيوتفادياً المحكمة جمعاء،بنطاقهاالشاملةبآثارهاالأفضل
معوتماشياً . ٢٠٢١حتى ٢٠١٨للسنواتالتكاليفهذهعنعامةلمحةالوارد أدناهالجدولويهيئ.)١(بوضوح
٢٠١٨عامميزانيةإطارالمال ضمنرأسعدادفيما يندرج فيللاستثماراللازمةالمبالغنُظِّمتالسابقة،الممارسة
.الأدنىالحدإلىوخُفِّضتدرجة الأولويةبحسبللمحكمةالمقترحةالبرنامجية

المحكمة؛مبانيالتي تخصطويللأجلالمالعداد رأسفيالمستبدَلاتِ المندرجةَ التقديراتُ هذهتشملولا-٢
تلكالمحكمة فيوتقدِّم. المعني بالمبانبيلاهاي العاملفريقمنسِّققُدِّمت إلى)٢(ورقةفيوعرضهاتحديدهاتمفقد

.الدائمةالمبانيالتي تخص المالرأسعداد فيالمستبدَلات المندرجةمُقَدَّر تكاليفتبينِّ خمسيةخطةالورقة

(المبالغ مبيَّنة باليوروات))٢٠٢١- ٢٠١٨(لمدة أربع سنواتالمالرأسعدادفيفيما يندرجلاستثماراتاخطة: ١الجدول

٢٠١٨٢٠١٩٢٠٢٠٢٠٢١المالفيما يندرج في عداد رأسستثمارالا
٣٠١الـمَركَْبات ٠٠٠٣٨٦ ٠٠٠٣٠٠ ٥٠٠٢٧٩ ٠٠٠

٥٠-المعلوماتتدبر/المعلوماتالخاصة بتكنولوجياالخمسيةباستراتيجية المحكمةالمتعلقةالاستثمارات ٠٠٠٥٠٠ ٠٠٠٥٠ ٠٠٠
٣٠١المالفيما يندرج في عداد رأسالمستثمَراتمجموع ٠٠٠٤٣٦ ٠٠٠٨٠٠ ٥٠٠٣٢٩ ٠٠٠

الـمَركَْبات-ألف

الميدانالمستخدمة فيالـمَركَْباتاستبدالخطةبالاستناد إلىأعلاهالجدولفيالمبيَّنةالتكاليفحُسِبَت-٣
وفقاً الميدانيةالمكاتبوالمتناقلة فيما بينالموزَّعةالـمَركَْباتأعمار وتراوح. ٢٠٢١حتى ٢٠١٨للسنوات

.سنة١٥سنوات إلى٨منالعمللاحتياجات

المعلوماتتدبر/المعلوماتالخاصة بتكنولوجياالخمسيةباستراتيجية المحكمةالمتعلقةالاستثمارات-باء

بثلاث سنواتالافتراضيةالتحتيةوالبنيةوسائل التخزينمكوِّناتالصناعة يقدَّر عمرمعاييراستناداً إلى-٤
الخاصة بتكنولوجياالخمسيةلاستراتيجية المحكمةووفقاً . الفترةهذهفي غضوناستبدالهاويتعينَّ إلى خمس
وزَّع علىيُ يوروألف١٠٠فيما يندرج في عداد رأس المال مقدارهمبلغاستثماريلزمالمعلومات،تدبر/المعلومات
٥٠٠مقدارهأكبرمبلغاستثمارويلزم. للمحكمةالافتراضيةالتحتيةالبنيةلتجديد٢٠٢١حتى٢٠١٩السنوات

أحياز سعةلاستدامةالبياناتمركزفي) SAN(أحياز التخزينشبكةفيوسائل التخزينلاستبداليوروألف
.المحكمةلدىالتخزين

كانون٢١- ١٢لاهاي،العاشرة،الدورةالدولية،الجنائيةللمحكمةالأساسيرومانظامفيالأطرافالدوللجمعيةالرسميةالوثائق)١(
لَّد،)ICC-ASP/10/20(٢٠١١ديسمبر/الأول .٢٢الفقرة ،٢- باءالجزءالثاني،ا

".الدوليةالجنائيةللمحكمةالدائمةالمبانيمن المستبدَلات فيالمالما يندرج في عِداد رأس: "المحكمةمنمقدمةورقة)٢(
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المرفق الثالث عشر

البرنامج الرئيسي السادس: إطار نتائج الصندوق الاستئماني للمجني عليهم
الرؤية: نتطلَّع إلى عالم يتم فيه إحقاقُ حقوق الأفراد وتمكينُ الناجين من أخطر انتهاكات حقوق الإنسان من أن يَحْيـَوْا 

مفعمة بالأمل والكرامة والاحترامحياةً 

لأذى الناجم عن الجرائم المندرجة في إطار اختصاص رأب االصندوق الاستئماني لينبريرسالة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم: 
ضمان حقوق المجني عليهم وحقوق أُسرهم من خلال تعويضات جبر الأضرار والمساعداتالمحكمة الجنائية الدولية عن طريق

: تَـغَلُّب المجني ١الغاية الاستراتيجية 
عليهم وأسرهم على الأذى، وعيشهم عيشاً  
كريماً، وإسهامهم في تحقيق المصالحة 

السلام في مجتمعاتهم المحليةوبناء

: تكفُّل الدول ٢الغاية الاستراتيجية 
الأطراف والجهات المانحة بنمو 

االموارد المالية واستدامته

: منافحة الصندوق ٣الاستراتيجية الغاية
القوية عن حقوق المجني عليهم وحقوق 
أُسرهم في المجال العام، ولا سيما نظام 

العدالة العالمي والقطاع الإنساني

: سَهَرُ ٤الغاية الاستراتيجية 
الصندوق الاستئماني، بعمله 
من خلال التشارك التعاوني 
مع شركائه الاستراتيجيين، 
على رشاد الإدارة والمساءلة 

والشفافية في جميع أنشطته

التواصل الداخلي (بين :١-٣النتيجة المرحلية 
الصندوق الاستئماني ومجلس إدارته): إرساء تبادل 

دعماً الرسائل الواضحة والمتّسقة على نحو فعّال 
لصندوق ل

الاتصالات الخارجية: :٢-٣النتيجة المرحلية 
وية الصندوق الاستئماني وبماهية  تعزيز الإحاطة 

عمله وبمنجزاته

الصندوق الاستئماني للمجني عليهم:برامج مبادئ
والأطفالوالرجالالذي يستهدف النساءالجنسيالعنفأشكالمنوغيرهالجنساني المنطلقالعنفآثارلمعالجةالجنسينتعميم الاهتمام بالمساواة بين- ١
الأجيالالتصدي القائم على التواصل بيندعمذلكفيبماالمسلحة،بالنزاعاتالمتضررينالأطفالحقوقدعم- ٢
ا في برامج- ٣ وجبر الأضرارالمساعدةالتقيد بمقتضيات صون البيئة والأخذ 
تمعية،والمصالحةالسلام،النهوض ببناء- ٤ الاجتماعيوالشمولوالتراضي،ا
والتوعيةالتواصل- ٥
والاستدامةالجودةلتعزيزبناء القدرات- ٦
والتقييموالرصدوالبرمجة،والبحوث،التخطيطفيالتشاركيالنهجالسهر على اتبّاع- ٧
وتنفيذهاوإعدادهاالبرامجتصميمفيإزاء النزاعاتمنحى يراعي الحسّاسيةالسهر على اتبّاع- ٨

: ٤-٤النتيجة المرحلية 
تحسين تبادل المعلومات الشفافية:

مع أصحاب الشأن الرئيسيين

: ٣-٤النتيجة المرحلية 
إرساء نظام فعال لمراقبة المساءلة:

الامتثال

رشاد : ٢-٤النتيجة المرحلية 
نظمٍ وإعمالُ وضعُ :الإدارة

وأدوات وإجراءات تفي بمقتضيات 
العمل

: ١-٤النتيجة المرحلية 
تعزيز الثقة المتبادلة الشراكة:

والتفاهم مع شركائنا الاستراتيجيين

رأب الأذى الجسدي :١-١نتيجة المرحلية ال
ني عليهم وبأُسرهم الذي يلحق با

تحسين الفرص المتاحة : ٣- ١النتيجة المرحلية 
تحسين وضعهم بغية للمجني عليهم ولأُسرهم 

الاقتصادي- الاجتماعي 

تعزيز بناء السلام :٤- ١النتيجة المرحلية 
والمصالحة بين الأهالي المستهدَفين

رأب الأذى النفسي :٢-١النتيجة المرحلية 
ني عليهم وبأُسرهمالذي  يلحق با

الدول الأطراف: : ١- ٢النتيجة المرحلية 
تمتُّع الصندوق الاستئماني بقدرته التكفُّل ب

المثلى على النهوض بالمهام المنوطة به في 
إطار ولايته في الحالات الراهنة والحالات 

المقبلة 

الجهات المانحة: :٢- ٢المرحلية النتيجة
تكفُّل الجهات المانحة بتوفير موارد كافية 
لاستدامة توسيع نطاق البرامج ليشمل أربع 

حالات

جبر الأضرار::٣-٢النتيجة المرحلية 
جبر احتياطيَّ الاستئمانيِّ الصندوقِ دُ فْ رَ 

الأضرار بموارد من السلة المشتركة 
والمساهمات المرصودة لأغراض معيَّنة
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لجنة الميزانية والماليةن المقدمان مناتقرير ال

العشرينو الثامنةدورتها عن أعمالتقرير لجنة الميزانية والمالية -١

المحتويات
الصفحة

٣٠٠ملخص تنفيذي ..................................................................................                               
٣٠١مقدمة ................................................................................                                       -أولا

٣٠١افتتاح الدورة ...............................................................                                                -ألف
٣٠١انتخاب أعضاء المكتب .....................................................                                                   -باء

٣٠١إقرار جدول الأعمال وتنظيم العمل ...........................................                                        -جيم
٣٠٤مشاركة المراقبين ............................................................                                                -دال

ا الثامنة والعشرين .................             -ثانيا ٣٠٤النظر في المسائل المدرجة في جدول أعمال اللجنة في دور
٣٠٤حوكمة الميزانية .............................................................                                                -ألف

٣٠٤إصلاح عملية الميزنة ................................................                                                 -١
٣٠٥الوفورات والكفاءات .......   - ٢٠١٨آفاق الميزانية البرنامجية المقترحة لعام -٢
٣٠٧الخمسية لتكنولوجيا المعلومات/إدارة المعلومات بالمحكمة تقديم الاستراتيجية-٣

٣٠٨والمالية ..........................................الميزانيةمنهجية العمل في لجنة -باء
٣٠٩المسائل الأخرى المتعلقة بالميزانية والمالية........................................                                      -جيم

٣٠٩حالة تسديد الاشتراكات ...........................................                                            -١
ا ..................................                                  -٢ ٣١٠الدول المتأخرة عن تسديد اشتراكا
٣١٠اشتراكات الدول االأطراف التي تنسحب من نظام روما الأساسي ........     -٣
٣١٠..........................                                   .٢٠١٦أداء البرامج في الميزانية المعتمدة لعام -٤

٣١٣صندوق  الطوارئ ...........................................                                                 (أ)
٣١٣(ب) صندوق رأي المال العامل  ......................................                                       

٣١٤خط الائتمان ..............................................                                                  (ج)
٣١٤إدارة التدفقات النقدية ........................................                                           (د) 

٣١٥: الربع الأول ........................                         ٢٠١٧أداء البرامج في ميزانية عام -٥

.ICC-ASP/16/5  صدر سابقا بصفته الوثيقة 
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المتعلقة بالتأمين الصحي التقييم المقدم بشأن إنشاء احتياطي للالتزامات -٦
٣١٥.........................................للموظفين بعد انتهاء الخدمة

٣١٥سياسة استبدال الأصول الثابتة ......................................                                       -٧
٣١٦الإصلاح المؤسسي والمسائل الإدارية ..........................................                                        -دال

٣١٦الهيئة القضائية .........................................................                                                    -١
٣١٦المعلومات المحدثة عن الدروس المستفادة/دليل العمل بالدوائر ......           (أ)

٣١٧..........      قاعات المحكمة وجلسات الاستماعتوزيع الموظفين على (ب) 
٣١٧الآثار المترتبة على إصلاح قلم المحكمة .................................                                 -٢
٣١٨التآزر  .................................................................                                                    -٣

٣١٨الموارد البشرية ...............................................................                            -هاء
٣١٨إعادة تصنيف الوظائف وتحويلها .....................................                                      -١
٣١٨التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسين .................................                                   -٢
ا..................                           -٣ ٣١٩وظائف المساعدة المؤقتة العامة ومدة العقود الخاصة 
٣٢٠المعلومات  المحدثة عن تنفيذ التعيينات القصيرة الأجل ..................                    -٤
٣٢١التعليمات الإدارية المتعلقة بالخبراء الاستشاريين والأفراد المتعاقدين .......        -٥
٣٢١برنامج الموظفين الفنيين المبتدئين .....................................                                      -٦
٣٢٢المعلومات المحدثة عن الوظائف الشاغرة في أمانة جمعية الدول الأطراف ..     -٧
٣٢٢................                                      :::التقرير بشأن المكاتب الميدانية ...................-٨

٣٢٣المساعدة القانونية..........................................................                                                 -واو
٣٢٥جبر الأضرار ..............................................................                                                   -زاي
٣٢٥التعاون مع الدول الأطراف، بما في ذلك تجميد الأصول . ......................-حاء
٣٢٦المسائل الأخرى ...........................................................                                                   -طاء

٣٢٦التعديلات على ميثاق لجنة المراجعة ..................................                                  -١
٣٢٧الدورات المقبلة للجنة ...............................................                                               -٢

المرفقات
٣٢٨............................٢٠١٧نيسان/أبريل ١٥حالة تسديد الاشتراكات حتى :المرفق الأول
٣٣٢جداول الموارد البشرية  ............................................................                                          المرفق الثاني:

ندوق الطوارئ في شعارات المقدمة للارتباط بالتزامات في إطار صالإأداء الميزانية فيما يتعلق بالمرفق الثالث: 
٣٥٥.......................................................................٢٠١٦عام

٣٦٠قائمة الوثائق .....................................................................المرفق الرابع:
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ا الثامنة والعشرين-١ أيار/مايو ٥إلى ١المعقودة في الفترة من ،نظرت لجنة الميزانية والمالية في دور
،الميزانيةبما في ذلك في الجوانب المتعلقة بحوكمة في لاهاي، في عدد كبير من المسائل الموضوعية، ٢٠١٧

الموارد البشرية، المسائل المتعلقة بوالتآزر، و والإدارية، المؤسسيةوالمسائل المتعلقة بالميزانية والمالية، والمسائل 
قترح إدخالهاوالتعاون مع الدول الأطراف، فضلا عن التعديلات المجبر الأضرار، ساعدة القانونية، و والم

.راجعةالمعلى ميثاق لجنة 
في ٢٠١٨المقترحة لعام البرنامجية لنظر في النسخة الجديدة من وثيقة الميزانيةإلى اطلع اللجنة تتو - ٢

ا التاسعة والعشرين  اء الذي اتبعته بالنهج البنّ اللجنةرحبتو .٢٠١٧سبتمبر أيلول/التي ستعقد في دور
ا بشأن كيفية تحسين العرض يالمحكمة، الذي  المقدم سعى إلى الحصول على تعليقات اللجنة واقتراحا

.إعداد السياقبما في ذلك بشأن ثيقة الميزانية، لو 
ا الثامنة والعشرين، و -٣ ا إلى استمعت اللجنة من جميع هيفي دور ئات المحكمة إلى الطريقة التي تسعى 

المراجعة" مجرد بداية للبحث عن الوفورات مشروع "إلى اعتبار والوفورات، بما في ذلك اتتحديد الكفاء
الميزانية البرنامجية نظر فيوتتطلع اللجنة إلى ال.استيعاب الزيادات في الأنشطةات التي ستسمح لها بوالكفاء

من الزيادات."حد أدنى"على وفقا لممثلي المحكمة ستقتصر ، التي ٢٠١٨المقترحة لعام 
، الذي ٢٠١٨للميزانية البرنامجية المقترحة لعام إضافته وأبدت اللجنة اهتماما كبيرا بالمرفق المقترح -٤
ماكن الأ، و كفاءات في ميزانية السنة الجاريةوفورات و الأماكن التي تم تحديدها لتحقيق بطريقة شاملة بينسي

يعكس سالمرفق، الذي سيساعد هذا و سنة المقبلة. يزانية المقترحة للالمتوقعة للوفورات والكفاءات في الم
على استيعاب الزيادات في ا ، فضلا عن قدر اتبشفافية جهود المحكمة الرامية إلى تحقيق وفورات وكفاء

بوجه أفضل.فهم وثيقة الميزانية على المستقبل، 
ولاحظت اللجنة أن هناك تجاوزات في النفقات المتعلقة بثمانية بنود من بنود الميزانية البالغ عددها -٥

كبيراً، وأن بنودا أخرى استخدمت لتعويض التجاوزات. ومع عض التجاوزات بلغ حداً ببندا، وأن ١٥
لمرونة وتحديد الأولويات ضمن الاعتراف بأن هذه الممارسة تتفق مع النظام المالي والقواعد المالية لتوفير ا

دد عند استخدامها بشكل مفرط أو على نطاق واسع بتقويض عملية الميزنة. ولاحظت  ا  الميزانيات، فإ
كان حافلا بأنشطة الموارد البشرية، مما يجعله عاما استثنائيا. غير أن اللجنة ٢٠١٦اللجنة أيضا أن عام 

.٢٠١٨لدقة في إطار الميزانية البرنامجية المقترحة لعام قررت أن تنظر في هذه الحالة بمزيد من ا
مجال تكنولوجيا المعلومات. وجرى التأكيد على في ورحبت اللجنة بعرض ومناقشة الاستثمارات -٦

. ورأت اللجنة أنه على التي قد تؤدي إليها هذه الاستثمارات من حيث النفقاتتعددة السنواتالآثار الم
ا مفيدة لفهم الميزانية، فإن المحكمة الرغم من أن مناقشة  هذه المشاريع تقدم صورة جيدة للالتزامات وأ

بطريقة مقيدة، بما المتعددة السنوات التي تدار خارج الدورة السنوية للميزانية تستخدم الأموال ينبغي أن 
. ICC-ASP/15/Res.1لقرار يتماشى مع ا

بالصعوبة بسبب التأخير في تقديم بعض التقارير ووجود أخطاء ولاحظت اللجنة أن عملها قد تميز -٧
ا ستكون ممتنة لتحسين هذا الوضع  في أحد التقارير وتصحيحها في الأيام الأخيرة من الدورة، وأكدت أ

ا التاسعة والعشرين التي ستعقد في أيلول/سبتمبر  . وللقيام بدورها على الوجه الأكمل، ٢٠١٧في دور
اليا بمراجعة أساليب عملها من أجل تقدير العبء الذي تتكبده المحكمة في إعداد التقارير تقوم اللجنة ح

وتحليل الأماكن التي يمكن إدخال تحسينات عليها. وستتبع اللجنة على سبيل التجربة أسلوبا معدلا للعمل 
ا التاسعة والعشرين التي ستعقد في أيلول/سبتمبر  سيساعد هذا على لتقدير ما إذا كان ٢٠١٧في دور

.تحسين منهجية العمل في اللجنة، وتخفيف العبء الذي تتكبده المحكمة في إعداد التقارير

.
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مةمقد-أولا
افتتاح الدورة-ألف

) في مقر المحكمة الجنائية الدولية "للجنة الميزانية والمالية ("اللجنةوالعشرونثامنة الالدورة عُقدت-١
، وتضمنت عشر جلسات.٢٠١٧أيار/مايو ٥إلى ١في الفترة من ("المحكمة") في لاهاي، 

جمعية الدول الذي اتخذتهقرارلوفقاً لالانعقاد ن للجنة إلى و العشر ة الثامنة و دور الوقد دُعيَت -٢
ا الخامسة عشرة المعقودة في الأطراف ("الجمعية") في  تشرين ٢٤الجلسة الحادية عشرة من دور

. ٢٠١٦الثاني/نوفمبر 
وألقت رئيسة المحكمة، القاضية سيلفيا فرنانديز دي غورمندي، كلمة ترحيب في الجلسة الافتتاحية -٣

للدورة.  

انتخاب أعضاء المكتب-باء
ا الثامنة والعشرين السيد هيتوشي كوزاكي (اليابان) رئيسا لها، -٤ وفقاً للمادة انتخبت اللجنة في دور

ةمن نظامها الداخلي وعملاً بممارس١٠وفقاً للمادة . وانتخبت اللجنة أيضا، من نظامها الداخلي١٠
ة مونيكا سانشيز (اكوادور) نائبة للرئيس. وأعربت اللجنة عن بالغ تقديرها لسيدغرافي، االتناوب الج

بإخلاص وشكرها للرئيسة المنتهية ولايتها، السيدة كارولينا ماريا فرنانديز أوبازو (المكسيك)، على عملها
خلال السنوات الثلاث الماضية. 

.من نظامها الداخلي١٣وفقاً للمادة ، أدسيت (كندا) مقررِاً هيوالسيد وعيّنت اللجنة-٥
أمينا ،السيد فخري الدجانيالميزانية والمالية ("الأمين التنفيذي")،مين التنفيذي للجنةالأوعمل -٦

ا.لهاللوجيستيةوقدمت أمانة جمعية الدول الأطراف ("الأمانة") الخدمات للجنة، 

إقرار جدول الأعمال وتنظيم العمل-جيم
:)CBF/28/1/Rev.4وأقرت اللجنة، في جلستها الأولى، جدول الأعمال التالي (-٧

افتتاح الدورة )١(

كلمة ترحيب من رئيسة المحكمة(أ)

انتخاب أعضاء المكتب(ب)

وتنظيم العملإقرار جدول الأعمال(ج)

مشاركة المراقبين(د)

معلومات موجزة عن الدورة الخامسة عشرة للجمعية(ه)

والماليةالميزانيةمنهجية العمل في لجنة )٢(

حوكمة الميزانية)٣(
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لتكنولوجيا المعلومات/إدارة المعلومات بالمحكمةستراتيجية الخمسية تقديم الا(ب)

الوفورات والكفاءات    -٢٠١٨آفاق الميزانية البرنامجية المقترحة لعام )٤(

المسائل الأخرى المتعلقة بالميزانية والمالية                                      )٥(

ا                                                                    (أ) حالة تسديد الاشتراكات والدول المتأخرة عن تسديد اشتراكا

٢٠١٧والربع الأول من ميزانية عام ٢٠١٦الأداء البرنامجي لميزانية عام (ب)

م إنشاء احتياطي للالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي للموظفين بعد تقيي(ج)
انتهاء الخدمة

التقرير المتعلق بالتقييم الكامل لإدارة التدفقات النقدية الحالية                                     (د)

سياسة استبدال الأصول الثابتة (ه)

التحليل النهائي للمحاسبة التحليلية، بما في ذلك العوامل المحركة للتكاليف (و)
والتكاليف لكل نشاط                                        

الإداريةسائل المالاصلاح المؤسسي و )٦(

الهيئة القضائية(أ)

بالدوائرمعلومات محدثة عن الدروس المستفادة/دليل العمل ‘   ١’

تخصيص موظفين لاستخدام قاعات المحكمة وجلسات الاستماع      ‘٢’

الآثار المترتبة على إصلاح قلم المحكمة (ب)

تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن الأثار الكاملة لعملية المراجعة، ‘١’
يلبما في ذلك الآثار المالية المترتبة عليها في الأجلين القصير والطو 

البيان التفصيلي للتخفيضات الإضافية في التكاليف المتزايدة نتيجة ‘٢’
للتأخير في التعيين والتأخير في ملء الوظائف المتداخلة 

التآزر فيما بين أجهزة المحكمة)ج(

التقرير المرحلى عن تنفيذ الخطة الاستراتيجية لمكتب المدعية العامة ‘١’
، بما في ذلك مكاسب الكفاءة والتآزر٢٠١٨-٢٠١٦للفترة 

تقرير عن أوجه التآزر والكفاءات التي حققتها أمانة الصندوق ‘٢’
الاستئماني للضحايا بالتعاون مع المحكمة 
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التقرير النهائي عن أوجه التآزر بين الأجهزة وعن تحديد المزيد من ‘٣’
في عمليات المحكمةالمكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة 

التفويض الإداري للسلطات من المسجل إلى أمانة الصندوق الاستئماني (د)
للضحايا

٢٠١٨معلومات عن خطة استئجار المكتب في نيويورك لعام (ه)

الموارد البشرية)٧(

التقرير السنوي لإدارة الموارد البشرية(أ) 

داء  إدارة الأتنفيذ ‘١’

التقرير عن معدل الشواغر في قلم المحكمة‘٢’

التقرير عن استراتيجية إقفال المكاتب الميدانية وعن تخفيض أنشطة ‘٣’
المكاتب الميدانية

التقرير المرحلي وتحليل الآثار -التمثيل الجعرافي والتوازن بين الجنسين‘٤’
المترتبة  على برنامج المراجعة بقلم المحكمة والتحويلات في مكتب 

المدعية العامة

المساعدة المؤقتة العامة ومدة عقود المساعدة المؤقتة  العامة‘٥’

معلومات محدثة عن تنفيذ التعيينات القصيرة الأجل‘٦’

معلومات محدثة عن الخبراء الاستشاريين والأفراد المتعاقدين، بما في ذلك عن (ب)
العقود بلا مقابل

معلومات محدثة عن الوظائف الشاغرة بالأمانة(ج)

المساعدة القانونية)٨(

٢٠١٦لعام لمساعدة القانونيةعن االتقرير السنوي (أ)

جبر الأضرار)٩(

الأطراف، بما في ذلك تجميد الأرصدةالتعاون مع الدول )١٠(

مسائل أخرى)١١(

اشتراكات الدول الأطراف التي تنسحب من نظام روما الأساسي(أ)

التعديلات على ميثاق لجنة المراجعة(ب)
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وأعد الأمين التنفيذي، بالتشاور مع رئيسة اللجنة، برنامج عمل للدورة الثامنة والعشرين للجنة.-304٨

ديفيد بانيانكا (بوروندي)وأعربت اللجنة عن بالغ تقديرها وشكرها للرئيس المنتهية ولايته، السيد -٩
فرانسوا زوندي (بوركينا فاسو) الذي ورحبت بالعضو الجديد، السيد لعمله خلال السنوات السابقة، 

.عشرة للجمعيةامسةفي الدورة الخانتخب
والعشرين للجنة: ثامنة هم الدورة الوحضر أعضاء اللجنة التالية أسماؤ -١٠

هيو أدسيت (كندا)(أ)

كارولينا ماريا فيرنانديس أوباسو (المكسيك)(ب)

فوزي غرايبة (الأردن)(ج) 

هيتوشي كوزاكي (اليابان)(د) 

أورمت لي (استونيا))ه(

ريفومانانتسوا أورلاندو روبيمانانا (مدغشقر)(و)

إزكيردو (اكوادور)مونيكا سانشيز (ز)

غيرد ساوب (ألمانيا)(ح) 

إيلينا سوبكوفا (سلوفاكيا)(ط)

ريتشارد فينو (فرنسا)(ي) 

هيلين وارين (المملكة المتحدة)(ك) 

فرانسوا ماري ديدييه زوندي (بوركينا فاسو)(ل) 

مشاركة المراقِبين-دال
إلى إلقاء كلمات أمام اللجنة وقلم المحكمة ة،العامةومكتب المدعي،لرئاسةممثلون من هيئة ادُعي -١١

الوفورات -٢٠١٨وإلى المشاركة في الدورة، بما في ذلك في آفاق الميزانية البرنامجية المقترحة لعام 
المشاركة في حلقة العمل المتعلقة بإصلاح عملية الميزنة. وأعربت اللجنة عن تقديرها فضلاً عن والكفاءات، 

ة والتفاعل مع المسؤولين بالمحكمة.للعروض المقدم
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ثامنة النظر في المسائل المدرجة في جدول أعمال اللجنة في دورتها ال- ثانيا
والعشرين

حوكمة الميزانية-ألف
نةإصلاح عملية الميز - ١

دا من الطرق عد، ٢٠١٥المعقودة في أيلول/سبتمبر الخامسة والعشرين اوراقترحت اللجنة، في د-١٢
ا تحسين  معلومات واضحة إعداد وثيقة الميزانية لضمان الحصول على و بالمحكمة عملية الميزنة التي يمكن 

، ومن بينها الاستعانة بمجلس التنسيق بوجه أفضل وأكثر كفاءة ، وأن تكون  )١(ومتسقة وشفافة
الدورة، وأن تعرض التكاليف في يوما من بدء ٤٥قبل من الوثائق متاحة الانكليزية والفرنسيةالنسختين 

ا الرابعة عشرة هذه الاقتراحات . )٢(وثيقة الميزانية بطريقة مختلفة. وأيدت الجمعية في دور
ا السابعة والعشرين المعقودة في أيلول/سبتمبر -١٣ ، ٢٠١٦وأحاطت اللجنة علما، في دور

يتعلق بعملية الميزنة، ولا سيما بالتزام المحكمة بتطبيق مبدأ "المحكمة بالتحسينات التي أدخلتها المحكمة فيما
الواحدة" من خلال مجلس التنسيق. غير أن اللجنة لاحظت، من حيث الشكل، أن عرض البرامج الفرعية 
بشكل منفصل عن عناوين البرامج الرئيسية يؤدي إلى صعوبة مقارنة وثيقة الميزانية بالسنوات السابقة، 

ج متسق لعرض البرامج في الميزانية. وأوصت اللجنة بأن يكون الشكل الخاص بتقديم كل وعدم وجود 
التفاصيلاستخدام المخططات التنظيمية، وطول المقدمة، ومستوىبرنامج رئيسي بالميزانية، بما في ذلك 

ا متجانسا، مع .)٣(وثيقة الميزانيةبداية تناول المسائل التي تخص المحكمة بأكملها فيالواردة 
ا السابعة والعشرين المعقودة في أيلول/سبتمبر -١٤ ، إلى ٢٠١٦ودعت اللجنة المحكمة، في دور

اعملية الميزنة ووثيقة الميزانية فيمواصلة مناقشة وإدخال المزيد المحرزالتقدمتعزيزبغيةوالعشرينالثامنةدور
إعداد :الميزانية. وأوصت اللجنة بالتركيز على العناصر التاليةووثيقة الميزنةعمليةمن التحسينات على

السياق بوجه أفضل، وتحسين التخطيط والعرض المقدم للنفقات التي تخص المحكمة بأكملها، وتقييم
. )٤(أساسية، والتآزرالتسليم والكفاءة، وإرساء مبادئ

تشرين الثاني/نوفمبر ١٤بتاريخإلى رئيس المحكمة ةاللجنة السابقةفي رسالة موجهة من رئيسو -١٥
ا الثامنة والعشرين ٢٠١٦ ، دعيت المحكمة إلى مواصلة مناقشة المواضيع المحددة أعلاه مع اللجنة في دور

ووثيقة الميزانية. وفي هذا الصدد، حضرت اللجنة حلقة عمل نظمتها نة تعزيز عملية الميز مواصلة من أجل
مبدأ "المحكمة الواحدة"، قدم ممثلو بناء على الها بشأن إصلاح عملية الميزانية. و المحكمة لعرض أعم

للنهج العام والإدارة الداخلية للعملية المنقحة، فضلا عن المخطط المقترح الأجهزة الثلاثة للمحكمة موجزاً 
لوثيقة الميزانية.

، لاهاي، الدورة الرابعة عشرةلجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الوثائق الرسمية)١(
لد الثاني، الجزء باء،(ICC-ASP/14/20)، ٢٠١٥تشرين الثاني/نوفمبر ٢٦- ١٨ دها.بعوما ٢٣ة، الفقر ٣-ا

ا الرابعة عشرةمعيةدعت الج)٢( كيفية مقترحات لعملية داخلية صارمة للميزنة وقدمت عدة المحكمة إلى توفيرفي دور
لمحكمة، حسب الاقتضاء، لضمان لدعت الجمعية اللجنة إلى إسداء المشورة في هذا الصدد، تحسين عملية الميزنة. و 

.٦الفقرة القسم ياء، ،ICC-ASP/14/Res.1انظر القرار .وتحسينهاةمواصلة استعراض هذه العملي
لد الثاني، الجزء باء،(ICC-ASP/15/20)٢٠١٦... عشرةمسة ا، الدورة الخ...الوثائق الرسمية)٣( .١٠ة الفقر ،٢-ا
.١١المرجع نفسه، الفقرة )٤(
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مع اللجنة في هذه المرحلة من وشكرت اللجنة المحكمة على أعمالها التحضيرية وعلى التشاور-١٦
لآثار المترتبة على المحكمة وتكاليف اضمان فهم لو . ٢٠١٨الإعداد للميزانية البرنامجية المقترحة لعام 

ضافة ، أوصت اللجنة بإمحققةوالوفورات الالكفاءات ، فضلا عن بوضوحالاستثمارات الرأسمالية
خطط الاستثمار ين يصف أحد المرفقينبغي أن . و ٢٠١٨لميزانية البرنامجية المقترحة لعام لمرفقين 

الرأسمالي على نطاق المحكمة، مثل تكنولوجيا المعلومات والاتصال وغيرها، بما في ذلك 
والوفورات المحققة والوفورات اتلكفاءالمرفق الآخر ينبغي أن يصف االتكاليف المتوقعة. و 

المتوقعة للمحكمة.
، لجمعيةالتي وضعتها امبادئ التوجيهية بذلتها المحكمة للاستجابة للالجهود التي ورحبت اللجنة ب-١٧

الميزانية اعتزامها التركيز في فضلا عن الإشارة إلى ،ICC-ASP/15/Res.1في القرارعلى النحو الوارد
وتقديم ،والوفورات قبل طلب موارد إضافيةاتبوجه خاص على الكفاء٢٠١٨لعام البرنامجية المقترحة 

على نطاق المحكمة في المرفق المذكور أعلاه لوثيقة الميزانية.شامل لها عرض 
ا لم أ، ٢٠١٨بمناقشة الميزانية البرنامجية المقترحة لعام ها على الرغم من ترحيبلاحظت اللجنة، و -١٨

ام، أرقادر الإمكانقبوشجعت اللجنة المحكمة على أن تقدم، تتلق بعد أي أرقام للميزانية المتوقعة. 
أولية إلى اللجنة في دوراتها الربيعية. وأوصت اللجنة أيضا بأن تتضمن الميزانية سلاسل زمنية 

سنوات تبين اتجاهات افتراضات الميزانية ذات الصلة من أجل تحسين قدرة المحكمة اليةخمس
والدول الأطراف على تحليل اتجاهات الميزانية.

تتطلب من و أنشطة تجري على مدى عدة سنواتوإذ تضع اللجنة في اعتبارها أن هناك-١٩
بشكل أفضل باحتياجاتها من الميزانية من خلال خطط متعددة السنوات، فإنها تتنبأالمحكمة أن 

توصي بأن تلتزم المحكمة بالممارسات المالية التي تعطي أولوية قصوى لدورة الميزانية السنوية 
بطريقة تقييدية، تمشيا خارج الدورة، إن وجدت، التي تدارلأموال المتعددة السنواتتستخدم او 

.)٥(ICC-ASP/15/Res.1لقرارمع ا

الوفورات والكفاءات- ٢٠١٨آفاق الميزانية البرنامجية المقترحة لعام - ٢

. وتتوقع المحكمة أن تستمر ٢٠١٨نشطة المحكمة في عام شاملة لأالمحكمة للجنة نظرة قدمت -٢٠
في إحدى القضايا في الاستماع ، وأن تنتهي جلسات ٢٠١٨المحاكمات الثلاث الجارية حاليا في عام 

الاستئناف على مستويات عالية في العام أنشطة ستمر ت. ومن المتوقع أن الحاليالنصف الأول من العام
توقع مكتب ي. وفي هذه المرحلة، اريةالمحاكمات الججبر فياءات أخرى للإجر قد تتخذ أيضاالمقبل. و 

. ومن المتوقع عموما أن يكون ٢٠١٨طوال عام قضايا ست ستمر التحقيق بنشاط في أن يةالعاميةالمدَّع
ا لنشاط المحكمة في العام الحالي.٢٠١٨مستوى نشاط المحكمة في عام  مشا

ا تؤكد التزامها القوي بالحفاظ وفي حين أن المحكمة ليس -٢١ لديها أرقام محددة في هذه المرحلة، فإ
في  المستقبل، فضلا على الزيادة الإجمالية في ميزانيتها إلى "الحد الأدنى"، مع مراعاة عبء العمل المتوقع 

لمحكمة الدول الأطراف. وعلى مدى السنوات القليلة الماضية، أطلقت اعن القيود المالية المفروضة على 
كفي توزيادة فعاليتها. و فيها،وتبسيط سير العمل،مبادرات واسعة النطاق ترمي إلى إصلاح تنظيمها

، الدروس المستفادة للسلطة القضائية ، ومبادرة ةالعامةفهوم الحجم الأساسي لمكتب المدَّعيالإشارة إلى م
فيما بينها، فضلا عن و للمحكمة ثلاثة جهزة الالأوإصلاح قلم المحكمة، والسعي إلى تحقيق التآزر داخل 

بدأ "المحكمة الواحدة". وتؤكد المحكمة أن هذه الإصلاحات الميزنة الجارية بالاسترشاد بمإصلاح عملية
جعلتها أكثر مرونة وكفاءة.

)٥(
ICC-ASP/15/Res.1 ١٠، القسم ميم، الفقرة.
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ورحبت اللجنة بالمعلومات التي قدمتها المحكمة بشأن ما أحرزته من تقدم في تبسيط الإجراءات -٢٢
المحاكمة، فضلا عن قبل بدء تقصير الوقت اللازم لتأكيد التهم بعلى وجه الخصوص . ورحبت القضائية

النتائجستحقق المزيد من اأنهأعربت المحكمة عن رأيها بو الشهود. استجوابالتقدم المحرز في 
وطلبت اللجنة إلى المحكمة أن .)٦(الإيجابية وأن البحث عن الكفاءات والوفورات قد بدأ الآن
.٢٠١٨تعكس هذه الإنجازات في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام 

عن معلوماتأيضاً )٧("ةالعامةتقرير عن تنفيذ الخطة الاستراتيجية لمكتب المدَّعيالقدم "و -٢٣
عام ارية منذ الجمن الوفورات والكفاءات و كاسبالإجراءات التي اتخذها مكتب المدعية العامة لتحديد الم

في ٠,٩ة مكاسب في الكفاءات تعادل العامةمكتب المدعيحقق ، ٢٠١٦. وفيما يتعلق بعام ٢٠١٣
وتقوم كل شعبة وقسم الآن بوضع أهداف للكفاءة بالتنسيق مع قلم المحكمة المائة من ميزانيتها السنوية. 

الرئاسة.هيئة و 
وجود أدلة عند إلا ينبغي النظر في أي زيادة في الميزانية لا ت اللجنة أنه رأونتيجة لذلك، - ٢٤

وتحقيق ،تعديل الأولويات، وإعادة توزيع المواردمقنعة على عدم إمكان توفير التمويل المطلوب ب
أنه لا بد من المحكمة إذا رأت المحكمة. و عاتق وفورات إضافية. وسيقع عبء الإثبات على 

سيناريو بديل يستند إلى حجم ثابت للميزانية يبين  أيضاً زيادة الميزانية، ينبغي أن تقدم المطالبة ب
.كيف سيؤثر ذلك على نشاطها

قلم الناشئة على ما يبدو في الاحتياطية أيضاً أن تشير إلى الطاقة للجنة تود اوفي هذا السياق، -٢٥
ف قلم . وفي الواقع، صنّ على الميزانيةلإضافيةالمحكمة، التي ينبغي أن تساعد على تعويض أثر الأنشطة ا

المحكمة، في أعقاب الإصلاح، قدرته على استيعاب الزيادات في عبء العمل في المستقبل باعتبارها 
في المائة من الملاك ٤٢موظفا أو ٢٣١ما لا يقل عن ، مما يمثل افرعا ومكتب١٣إلى"مرتفعة" بالنسبة 

خطط التطوير التنظيمي التي وضعها قلم بمع التقدير علما اللجنة أحاطت و النهائي للموظفين. 
الكاملة في مجال الكفاءة، فعاليتهاالمحكمة لأقسامه ومكاتبه، الأمر الذي سيساعد على تحقيق 

وأوصى بأن يقدم قلم المحكمة معلومات مستكملة عن التقدم المحرز في سياق الميزانية 
.٢٠١٨البرنامجية المقترحة لعام 

أناللجنةولاحظتوأحاطت اللجنة علما بالعمل المنجز حتى الآن بشأن المساءلة التحليلية. -٢٦
وتحديدمحددة،لأنشطةالتكاليفمتوسطحسابفيمفيدةكانتالعمليةأنإلىخلصتالمحكمة
اتوأوصت اللجنة بأن تنعكس هذه المعرفة المتعمقة في الميزاني. الصلةذاتالتكلفةعوامل

المتوسطة اليف، لاسيما عن طريق إدراج التكفي المستقبلتقدمها المحكمةسالتي المقترحة 
والإسهام ، بوجه أفضلمن المواردالمتوقعةالاحتياجات والاتجاهاتتحديد و المتوقعة، الأجل 

.ستدامةالاأكثر قابلية للتنبؤ و اتوضع ميزانيبذلك في 

ستراتيجية الخمسية لتكنولوجيا المعلومات/إدارة المعلومات بالمحكمة تقديم الا- ٣

الاستراتيجية قدمت المحكمة التقرير المعنون "تكنولوجيا المعلومات في المحكمة الجنائية الدولية:-٢٧
مع . ولاحظت اللجنة )٨()"٢٠٢١-٢٠١٧كمة (بالمحالخمسية لتكنولوجيا المعلومات/إدارة المعلومات

مشاريع تكنولوجيا على الخطط التي وضعت مؤخرا لتطوير تطبيق مبدأ "المحكمة الواحدة" الترحيب 

)٦(
CBF/28/19، ٣٥الفقرة.

)٧(CBF/28/11.
)٨(CBF/28/20.
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تنظيم وإدارة وهي مجلس - التنسيق بين الأجهزةالمعنية بيئة ، كما لاحظت أن الهالمعلومات والاتصال
. للعملةجاهز الآن تأصبح-المعلومات

الجوانب الرئيسية لاستراتيجية الذي يتضمن ته المحكمة، وأحاطت اللجنة علما بالعرض الذي قدم-٢٨
تكنولوجيا المعلومات الخمسية التي وافق عليها مجلس التنسيق. وقدمت الوثيقة لمحة عامة عن العديد من 

المعنون في إطار المشروع الشامل ٢٠٢١تنفيذها حتى عام سيلزم مشاريع تكنولوجيا المعلومات التي 
من أجل تحقيق أهداف الاستراتيجية.لسير العمل القضائي بالمحكمة" الالكترونيةنصة الم"

المتعلقة الية المخطط للو سليم شروع مسودة فقط لمتقديم ت من ولاحظت اللجنة أن المحكمة تمكن-٢٩
. ولذلك، خلصت الالكترونية لسير العمل القضائينصة والمتكنولوجيا المعلومات/إدارة المعلومات اريعشبم

تكوين رأي بشأن السلامة المالية لهذه المبادرة يسمح لها بفي هذه المرحلة في وضع ا ليست إلى أاللجنة 
هذه المشاريع الاستراتيجية لتكنولوجيا المعلومات والاتصال أنه يمكن تنفيذوتقييم مدى صحة الادعاء ب

ضمن الميزانية الحالية للمحكمة.
على مواصلة تعزيز التعاون بين الأجهزة في وفي الوقت نفسه، شجعت اللجنة المحكمة-٣٠

عن طريق القضاء أولا )٩(ميدان إدارة المعلومات/تكنولوجيا المعلومات حيث يمكن تحقيق وفورات
)١٠(على الازدواجية غير الضرورية في تطوير النظم وشراء المعدات. وينبغي أن تستمر المشاريع

، كما ينبغي تبسيطهاتسعى إلى في إجراءات عملها و تفكيرالتي تعيد فيها أجهزة المحكمة ال
أديرت هذه المشاريع بوجه تكنولوجيا المعلومات والاتصال. وإذا في تطورات المع ذر بحمواءمتها 
المحكمة، فضلا عن تحقيق وفورات بعمل الإلى تحسينات كبيرة في سير ذلك سيؤدي مناسب، 

.ات واضحةوكفاء
ات في ميزانية تكنولوجيا المعلومات، أوصت اللجنة بأن تقدم وقبل النظر في أي تغيير -٣١

كاملة لتطوير خطة  ٢٠١٨في نيسان/أبريل التي ستعقد المحكمة في موعد أقصاه دورتها الثلاثين 
تلك وزيع أهدافا قابلة للقياس، وخطة مالية مع بيان أنواع التكاليف، فضلا عن تتضمن تالمشاريع 
التي تحقق وفورات أو مکاسب في الکفاءة التكاليف مة، بما في ذلك ميزانية المحکفي التکاليف 
لمشروعات الاستراتيجية بالنسبة لو الالكترونية لسير العمل القضائي بالمحكمةمنصة للبالنسبة 

المعلومات/إدارة المعلومات.تكنولوجيا الأخرى المحددة في إستراتيجية 
لية في إطار عملية الميزنة، ينبغي للمحكمة أن تحسين الشفافية واتخاذ القرارات المالو -٣٢

توزيع بين بالتفصيل مرفقا منفصلا ي٢٠١٨تدرج في هيكل الميزانية البرنامجية المقترحة لعام 
تكاليف التشغيل ويفصل بين التكاليف المتصلة بتكنولوجيا المعلومات والاتصال في الميزانية، 

، والتكاليف المتعلقة الاستراتيجيةطوير اريع التالمتعلقة بمش، والتكاليف الموحدة المتكررة
بالاستثمارات غير المتكررة.

)٩(CBF/28/12.
وفيما )؛ CBF/28/2الوثيقة لدوائر (لدليل الممارسة التعديلات على لسلطة القضائية: فيما يتعلق باعلى سبيل المثال، )١٠(

تطوير سياسات و )؛ CBF/28/19الوثيقة(التي لم تكتمل أثناء عملية المراجعة جراءات لإيتعلق بقلم المحكمة: الصيغة النهائية ل
وفيما يتعلق بمكتب المدعية )؛CBF/28/18الوثيقة ، وصياغة سياسات الموارد البشرية ()؛CBF/28/4الوثيقة القانونية (ساعدة الم

لعام (انظر الميزانية البرنامجية المعتمدة للمحكمة الجنائية الدولية٢٠١٧عام الكفاءة في زيادة العامة: الأهداف المتعلقة ب
٢٠١٧.(
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والماليةالميزانيةمنهجية العمل في لجنة -باء
ا السادسة والعشرين المعقودة في نيسان/أبريل -٣٣ ، مناقشة أولية ٢٠١٦أجرت اللجنة، خلال دور

ا الثامنة بشأن سبل تحسين منهجية عملها، وأنشأت فريقا عاملا  داخليا لتقديم تقرير إلى اللجنة في دور
.)١١(والعشرين

مدرجة في وثيقتين: النظام الداخلي للجنة الميزانية والمالية هاولاحظت اللجنة أن أساليب عمل-٣٤
ودليل سياسات وإجراءات،٢٠٠٢إنشاء اللجنة في عام ذي وضع عند ال)١٢(للمحكمة الجنائية الدولية

.٢٠١٢في عام لإنشائها اللجنة في الذكرى السنوية العاشرة أصدرته الذي )١٣(اللجنة
أهداف في بالتقدم المحرز حتى الآن، بما في ذلك اللجنة علما الفريق العامل الداخلي وأحاط -٣٥

الات المقترحة لتعديل النظام الداخلي، والخط للمحاكمات نقح الملنهج ريضة لط العو الاستعراض، وا
.٢٠١٧أيلول/سبتمبر التي ستعقد في التاسعة والعشرين ادوررض على اللجنة في الذي سيع

ويسعى الاستعراض إلى ما يلي:-٣٦
إنتاج تقرير رفيع المستوى للجنة بلغتي العمل في أقرب وقت ممكن في كل دورة؛ضمان (أ) 

توصيات اللجنة والموافقة ناقشة المتاح في جدول أعمال الدورة لملوقت الاستخدام الأمثل ل(ب) 
عليها بصورة جماعية؛

المتعلقة سائل المتقليل حجم وطول التقارير المطلوبة بشأن من أجل (ج) العمل مع المحكمة 
الميزانية.ب

وفي هذا الصدد، قررت اللجنة أن تنظر في إمكانية إدخال تعديلات على نظامها الداخلي في -٣٧
ا الثلاثين  .٢٠١٨نيسان / أبريل في التي ستعقد دور

التي ستعقد في اختبار نهج جديد للتحضير للدورة التاسعة والعشرين أيضاً وقررت اللجنة -٣٨
، بما في ذلك النظر في جدول أعمال الدورة التاسعة والعشرين في دورتها ٢٠١٧أيلول/سبتمبر 

عبء الالمتاح، و الثامنة والعشرين. وبالإضافة إلى ذلك، ستراعي اللجنة بشكل جماعي الوقت
المطلوبة من المحكمة ، وما إذا كانت التقارير فيما يتعلق بإعداد التقاريرالمحكمةالواقع على 

، صورة كاملة للنظر بشكل شامل في الميزانية البرنامجية عند الامتثال لهذه الطلبات، ستقدم لها
.٢٠١٧أيلول/سبتمبر التي ستعقد في التاسعة والعشرينتها دور في ٢٠١٨المقترحة لعام 

لد الثاني، الجزء باء،(ICC-ASP/15/20)٢٠١٦.. عشرةمسة االدورة الخ،..الوثائق الرسمية)١١( . ١٥و١٤تان الفقر ،١-ا
رفق الثالث.الم،(ICC-ASP/2/10)٢٠٠٣الدورة الثانية ... ،الوثائق الرسمية ...انظر )١٢(
)١٣(

https://asp.icc-cpi.int/iccdocs/asp_docs/CBF/CBF-manual-ENG.pdf..
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المسائل الأخرى المتعلقة بالميزانية والمالية -جيم310

حالة تسديد الاشتراكات- ١

(المرفق الأول):٢٠١٧نيسان/أبريل ١٥استعرضت اللجنة حالة الاشتراكات حتى -٣٩
؛ )١٤(مليون يورو١٤١,٦٠قدرها البالغ٢٠١٧(أ) الاشتراكات المقررة للميزانية المعتمدة لعام 

المتعلق بفوائد القرض المقدم من الدولة ٢-(ب) الاشتراكات المقابلة للبرنامج الرئيسي السابع 
مليون يورو. ٣٠٠٩٨٧٢المضيفة للمباني الدائمة البالغ قدرها 

١٤١,٦٠البالغ قدرها ٢٠١٧ولاحظت اللجنة أن الاشتراكات العادية في الميزانية المعتمدة لعام -٤٠
في المائة). ٤٤,٧٨مليون يورو (٦٣,٤١بلغت ٢٠١٧نيسان/أبريل ١٥التي لم تسدد حتى مليون يورو 

يورو.٧٣٨٥وفي نفس التاريخ، بلغت الاشتراكات غير المسددة لتجديد موارد صندوق الطوارئ 
مليون يورو ١٤,٥٦ولاحظت اللجنة أن الاشتراكات غير المسددة عن السنوات السابقة بلغت -٤١

اية اية عام ١٦,٩، مقابل ٢٠١٦عام في  ، وأعربت عن بالغ قلقها إزاء ٢٠١٥مليون يورو في 
الاشتراكات غير المسددة.

أن )١٥(ويتعين على الدول الأطراف التي لم تختار تسديد نصيبها في المباني الدائمة دفعة واحدة-٤٢
، بلغت ٢٠١٧نيسان/أبريل ١٥تسدد مدفوعات الفائدة المستحقة على القرض من الدولة المضيفة. وفي

يورو ٩١٧٤٨٨يورو عن السنة الماضية و٨٠٥١٠٠يورو (٧٢٢٥٨٩الفائدة المستحقة على القرض 
يورو.٥٣١٥٧٣٧٨)، وبذلك بلغ مجموع الاشتراكات غير المسددة بما في ذلك الفائدة ٢٠١٧لعام 
في المائة من الاشتراكات ٥٥,٢تسديد ٢٠١٧نيسان/أبريل ١٥ولاحظت اللجنة أنه تم حتى -٤٣

٤٩. وأعربت اللجنة عن قلقها إزاء قيام ٢٠١٦في المائة في عام ٥٢,٩مقابل ٢٠١٧المستحقة في عام 
ا بالكامل حتى ١٢٤دولة طرفا فقط من مجموع الدول الأطراف البالغ عددها  ١٥دولة بتسديد اشتراكا

.٢٠١٧نيسان/أبريل
ولاحظت اللجنة أن المحكمة ترسل بانتظام، على أساس ربع سنوي، رسائل تذكير رسمية وتتواصل - ٤٤

عبر مختلف القنوات الدبلوماسية مع الدول التي لديها اشتراكات غير مسددة. ونظرا للالتزام القانوني 
إلى ضرورة أن تسدد للمحكمة بتسديد الفائدة وكذلك القرض المتعلق بالمباني الدائمة، أشارت اللجنة

ا في الوقت المحدد. وقد يؤدي عدم القيام بذلك إلى تقليل التدفقات النقدية  الدول الأطراف اشتراكا
وحثت اللجنة جميع الدول الأطراف على تسديد اللازمة للمحكمة لمباشرة أعمالها الرئيسية. 

والقواعد المالية، لضمان من النظام المالي٦- ٥مدفوعاتها في الوقت المحدد، وفقا للقاعدة 
توافر الأموال الكافية للمحكمة في السنة بأكملها.

وطلبت اللجنة إلى المحكمة أن تواصل تذكير الدول الأطراف التي لم تسدد اشتراكاتها - ٤٥
بالكامل بالتزامها بأن تفعل ذلك في أقرب وقت ممكن. وعلاوة على ذلك، أشارت اللجنة إلى 

ن يتناول رئيس الجمعية وكبار المسؤولين بالمحكمة هذه المسألة في اجتماعات توصيتها السابقة بأ
ثنائية مع الدول التي لديها التزامات مستحقة للمحكمة.

)١٤(
ICC-ASP/15/Res.1 ٣، الفقرة ألف، القسم.

، بلغ عدد الدول الأطراف التي اختارت تسديد نصيبها في تشييد المباني الدائمة ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر ٣١في )١٥(
دولة طرفا. ٦٥الجديدة للمحكمة دفعة واحدة والمعفاة من الالتزام بتسديد القرض والفوائد 
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الدول المتأخرة عن تسديد اشتراكاتها-٢

من نظام روما الأساسي، "لا يكون للدولة الطرف التي تتأخر عن ١١٢من المادة ٨وفقا للفقرة -٤٦
ا المالية في تكاليف المحكمة حق التصويت في الجمعية وفي المكتب إذا كان المتأخر عليها  تسديد اشتراكا

.مساوياً لقيمة الاشتراكات المستحقة عليها في السنتين الكاملتين السابقتين أو زائدة عنها"
ا ٢٠١٧نيسان/أبريل ١٥دولة طرفاً تأخرت، حتى ١٥وقد تبين للجنة أن -٤٧ ، عن تسديد اشتراكا

ا لن يكون لها بالتالي، وفقاً للفقرة  ولاحظت اللجنة أن الأمانة .التصويتفي ق الح، ١١٢من المادة ٨وأ
ا  ٤في ،٢٠١٦مرتين في عام بتأخيرها في التسديد أبلغت الدول الأطراف المتأخرة في تسديد اشتراكا

. وأرسلت الأمانة إخطارات إلى جميع الدول ٢٠١٦تشرين الأول/أكتوبر ٢١و٢٠١٦نيسان/أبريل 
من ٨بالحد الأدنى للمدفوعات التي يلزم تسديدها لتجنب تطبيق الفقرة الأطراف التي عليها متأخرات 

في ق الحفقدان لإعفائها من اتباعها واجبجراءات اللإمن النظام الأساسي عليها، وبا١١٢المادة 
.التصويت

التي عليها متأخرات مرة أخرى في الدول الأطراف خطر مانة أن توطلبت اللجنة إلى الأ-٤٨
بالإسهام في مع تسليط الضوء على التزامها وقت لاحق من هذا العام بتأخيرها في التسديد، 

وأوصت اللجنة جميع الدول الأطراف التي عليها متأخرات بتسوية حساباتها مع .الميزانية
.المحكمة في أقرب وقت ممكن

اشتراكات الدول الأطراف التي تنسحب من نظام روما الأساسي- ٣

قدمت المحكمة تقريرا إلى اللجنة بعنوان "اشتراكات الدول الأطراف التي تنسحب من نظام روما -٤٩
. ويعرض هذا التقرير الخيارات الممكنة للتعامل مع الالتزامات المالية للدول الأطراف التي )١٦(الأساسي"

روما الأساسي، في غياب أحكام واضحة في نظام روما الأساسي أو النظام المالي تنسحب من نظام 
والقواعد المالية.

وحددت المحكمة البنود التالية للجنة: الالتزامات المالية للدول الأطراف التي تنسحب من نظام -٥٠
ية (صندوق رأس المال العامل، روما الأساسي؛ وتقديرات الميزانية، والمسائل المتعلقة بالاحتياطيات الاحتراز 

وصندوق الطوارئ، والالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين)، وفائض الميزانية، وأقساط القرض 
المستحقة للدولة المضيفة.

وفي وقت انعقاد الدورة الثامنة والعشرين للجنة، ستنسحب إحدى الدول الأطراف، ما لم ترجع -٥١
ا نافذا اعتبارا من ١٢٧ساسي وفقا للمادة في قرارها، من نظام روما الأ ٢٧من النظام، وسيكون انسحا

.٢٠١٧تشرين الأول/أكتوبر
وأحاطت اللجنة علما بالتقرير، ولاحظت أيضا أن التاريخ الفعلي لانسحاب الدولة الطرف لم -٥٢

ا ليست في الوقت الحالي في وضع يسمح لها  بتقديم المشورة في هذا يصل بعد. ولذلك، رأت اللجنة أ
الشأن.

)١٦(CBF/28/22.
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٢٠١٦عام المعتمدة لميزانية الأداء البرامج في - 312٤

.)١٧("٢٠١٦عام في وأداء برامجها الجنائية الدولية أنشطة المحكمة المعنون "نظرت اللجنة في التقرير -٥٣
، بلغ المعدل الإجمالي لتنفيذ الميزانية العادية التي لم تتم مراجعتها حسابيا بعدوبناء على الأرقام الأولية و 

١٣٩,٥٩لميزانية المعتمدة البالغ قدرهامقارنة با،مليون يورو١٣٤,٢١مجموعه في المائة، أو ما ٩٦,١
.مليون يورو

لارتباط بالتزامات في إطار إلى اللجنة بشأن االمقدمة شعارات الثلاثة لإالفعلي لتنفيذ وبلغ معدل ال-٥٤
، مقارنة بمجموع الاشعارات المعدل يورومليون٢,٦٠مجموعه أو ما ، المائةفي ٨٦,٤صندوق الطوارئ 

. ورحبت اللجنة باستيعاب النفقات المتعلقة بالحالات والتطورات غير مليون يورو٣,٠١البالغ قدره
المتوقعة في الميزانية العادية للمحكمة.  

تيجة لذلك، بلغ مجموع النفقات الفعلية للمحكمة، بما في ذلك الإشعارات المقدمة للارتباط ون-٥٥
. ويمثل هذا نقص في الإنفاق ٢٠١٦في عام يورومليون١٣٦,٨٢بالتزامات في إطار صندوق الطوارئ، 

المعتمدة مليون يورو) مقارنة بالميزانية١٣٦,٨٢-مليون يورو ١٣٩,٥٩مليون يورو (٢,٧٨يبلغ قدره 
في المائة.٩٨,٠، ومعدل تنفيذ يبلغ ٢٠١٦في عام 

ا الخامسة الذي ICC-ASP/15/Res.1قراره عملا بالولاحظت اللجنة أن-٥٦ اعتمدته الجمعية في دور
ينبغي تغطية الزيادة في تكاليف المباني الدائمة البالغ قدرها ، ٢٠١٦شرين الثاني/نوفمبر المعقودة في تعشرة 
مليون يورو بالفائدة المتراكمة على أموال مشروع المباني الدائمة عن السنوات الماضية البالغ قدرها ١,٧٥
. ونتيجة لذلك، سحبت المحكمة من )١٨(مليون يورو، وأي فائض في الميزانية البرنامجية للمحكمة٠,٥٥

لمبلغ مليون يورو ا٢,٧٨غ قدره الذي بلالميزانية البرنامجيةالمبلغ الذي تحقق نتيجة للنقص في الانفاق في 
، مما )١٩(مليون يورو)١,٢المباني الدائمة (الفرق بين الفائدة المتراكمة والزيادة في تكاليف لتغطية المطلوب 

لتجديد موارد صندوق رأس وسيستخدم هذا المبلغ ، )٢٠(مليون يورو١,٥٨إلى فائض الأدى إلى انخفاض 
ا الخامسة عشرة، وفقا لما قررته عاملالمال ال .)٢١(الجمعية في دور

ولاحظت اللجنة أن معدلات تنفيذ البرامج الرئيسية للميزانية العادية بحسب كل برنامج بلغت -٥٧
في المائة لقلم ٩٨,٥في المائة لمكتب المدعية العامة، و٩٤,٧في المائة للسلطة القضائية، و٨٩,٥

في المائة ٨٧,١في المائة للمباني، و١٠٠دول الأطراف، وفي المائة لأمانة جمعيىة ال٩٧,٦المحكمة، و
لمشروع في المائة٩٩,٣في المائة لمكتب مدير المشروع، و٥٨,٦لأمانة الصندوق الاستئماني للضحايا، و

الداخلية جعةفي المائة لمكتب المرا٨٩,٦في المائة لآلية الرقابة المستقلة، و٥٧,٨الفوائد، و-المباني الدائمة
.)٢٢(ساباتللح
يورو في يونمل٦,٧رتياح أن نفقات السفر الفعلية انخفضت من مع الاولاحظت اللجنة -٥٨

البحث ، ودعت المحكمة إلى مواصلة )٢٣(٢٠١٦يورو في عاميون مل٥,٣٤إلى ٢٠١٥عام 
نتائج هذه الجهود في تنعكس توقع أن فادت بأنها ت، وأبصورة فعالةتخطيط  للسفرعن إمكانية ال

.٢٠١٨الميزانية البرنامجية المقترحة لعام 

)١٧(CBF/28/21.
)١٨(

ICC-ASP/15/Res.1 ١، الفقرة حاء، القسم.
مليون يورو.٠,٥٥- يون يورو لم١,٧٥مليون يورو =  ١,٢)١٩(
مليون يورو.١,٢- يون يورو لم٢,٧٨مليون يورو = ١,٥٨)٢٠(
، القسم باء.ICC-ASP/15/Res.1بالتفصيل الوارد في القرار رأس المال العامل صندوق )٢١(
)٢٢(CBF/28/21 ٢٣١، الفقرة.
.٢٠١٦في المائة من الميزانية العادية المعتمدة لعام ١٠٤,٧يقابل هذه الرقم معدل تنفيذ يبلغ )٢٣(
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البالغ قدره ٢٠١٦عام في لموظفين المتصلة بالفعلية لتكاليف اولاحظت اللجنة النقص الكبير في ا-٥٩
ةمعدل الشغور في مكتب المدعيأساسا عن زيادة متوسط والناتج ٢٤في المائة)٤,٧مليون يورو (٤,٥٥

) واستمرار ارتفاع معدل الشواغر في ٢٠١٥عام في في المائة ٨,٣في المائة (مقابل ١٢,٧بنسبة ةالعام
في المائة. وفي هذا الصدد، أعربت اللجنة عن أملها في أن تتم تسوية هذه الحالة ٢٢قلم المحكمة بنسبة 

الاستراتيجية في إدارة الموارد البشرية.والأولويات عن طريق تنفيذ الأهداف 
الميزانية البالغ عددها بنودبنود من ثمانية هناك تجاوزات في النفقات المتعلقة بولاحظت اللجنة أن -٦٠
لى وعالتجاوزات.لتعويضوأن بعض التجاوزات بلغ حدا كبيراً، وأن بنودا أخرى استخدمت ، بندا١٥

مليون يورو. ولاحظت ٢,٢قدار بمالمبلغ المحدد لأثاث والمعدات تجاوزت النفقات المتعلقة باسبيل المثال، 
شهد مستوى عال من النشاط في مجال الموارد البشرية، مما يجعله عاما ٢٠١٦أن عام أيضاً اللجنة 
. ٢٠١٨في إطار الميزانية البرنامجية المقترحة لعام ت مواصلة النظر بدقة في هذه المسألةوقرر ،استثنائيا

خضعت لتعديلات ضمن البرامج ٢٠١٦تنفيذ الميزانية لعام بالمتعلقةرقام الأأن كذلك ولاحظت اللجنة  
الإنفاق في أي لا يبرر النقص فيلميزانية، اوكمة لحلمبادئ العامة وفقا لالرئيسية. وأشارت اللجنة إلى أنه 

ذات طبيعة مختلفة. ومن ثم، فإن بالإنفاق على بنود في حد ذاته استيعاب الوفورات بند من بنود الميزانية
في ،عويض عن النقص في الإنفاق في ميزانية الموظفين عن طريق زيادة الإنفاق، على سبيل المثالالت

اً قدر والقواعد المالية توفر . وعلى الرغم من أن النظام المالي ينبغي العزوف عنهاممارسةالمعدات القياسية
تقويض عملية الميزانية. منعا من ة من المرونة في هذا الصدد، فإنه يجب توخي الحذر في استخدام هذه المرون

في المائة هدفا في حد ١٠٠يبلغ يكون السعي إلى تحقيق معدل تنفيذ نينبغي ألا وبالإضافة إلى ذلك، 
ات والوفورات.الكفاءعن ذاته؛ بل ينبغي إعطاء الأولوية للبحث

قد تؤدي إلى مخاطر، لأموال امناقلة توفير مرونة إدارية مناسبة، فإن بينما يلزم ولاحظت اللجنة أنه -٦١
طبيعة النفقات التي وافقت عليها الجمعية، أو تتغير أو إذا كانت البيانات المتوقعة غير مؤكدة، لاسيما 
رد وجود نقص في الانفاق على بند آخر بالميزانية يسمح ما يبررها تماماالتي لا يوجد نفقات نفذت ال

أكبر قدر ممكن من الدقة في التنبؤ توخيولذلك، شجعت اللجنة المحكمة على . بمناقلة الأموال
وعدم الأموال عندما تتطلب المرونة في الميزنة ذلك فقط، مناقلة بالميزانية من أجل ضمان 

وإبقاء اللجنة على علم ، بأي حال من الأحوال على توصيات اللجنة أو قرارات الجمعيةالالتفاف 
تم، وضمان أكبر قدر من الشفافية.التي تمناقلات بال

مليون يورو فيما يتعلق بنفقات ١,٥٢قدرهولاحظت اللجنة كذلك أن النقص في الإنفاق البالغ-٦٢
من انخفاض استخدام المرافق التشغيلية في المباني وفقا لما ذكرته المحكمة، التشغيل العامة نتج جزئيا، 

التخفيض الذي ورأت اللجنة أن عام. الالأولى طوال للمرة ٢٠١٦ستخدمت في عام حيث االجديدة 
، ٢٠١٨في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام ينعكس التشغيل العامة ينبغي أن حدث في نفقات 

وطلبت في هذا الصدد إلى المحكمة أن تقدم معلومات شفافة عن هذه التخفيضات في مقترحات 
الميزانية المقبلة.

في ١٧٦,٧يورو، أو ٧٠٠٣٣٨تبلغ ولاحظت اللجنة كذلك أن هناك زيادة كبيرة في الإنفاق -٦٣
حاليا المحكمة بالموظفين الفنيين الداخليين نظرا لوصول و الخبراء الاستشاريين. فيما يتعلق بالمائة، 

المستقبل الخبرة الداخلية في ، فإن اللجنة تتوقع وتوصي باللجوء إلى جو مستوى معين من النضإلى
الخبراء الاستشاريين.المتعلقة بتكاليفمن أجل تخفيض ال

مجموع النفقات الفعلية، بما في ذلك صندوق الطوارئ.)٢٤(
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٣,٣التي زادت من،)٢٥(الزيادة الكبيرة في أوامر الشراء غير المصفاةمع القلق ولاحظت اللجنة -٦٤
اية عام  اية عام ٧,٣إلى٢٠١٥مليون يورو في  في ١٢١الزيادة بنسبة (٢٠١٦مليون يورو في 

اية عام أمراً ٣٧٠أن عدد أوامر الشراء غير المصفاة قد ارتفع من كما لاحظت ،المائة) إلى ٢٠١٥في 
اية عام أمراً ٦٢٧ مزيد من المعلومات عن الأسباب الجذرية موافاتها بوطلبت اللجنة . ٢٠١٦في 

وأعربت عن،٢٠١٧في أيلول/سبتمبر التي ستعقد لهذا التطور في دورتها التاسعة والعشرين
إدخال تحسينات في دورة الميزانية توقعها، بالنظر إلى عدم موافاتها بمعلومات وافية حتى الآن، 

.المقبلة، حيث ستواصل اللجنة رصد هذه المسألة

صندوق الطوارئ(أ)

عددا من التطورات غير المتوقعة وقدمت الإشعارات التالية ، واجهت المحكمة ٢٠١٦في عام -٦٥
بالتزامات في إطار صندوق الطوارئ:للارتباط 

يورو في قضية ٩٠٠٣٥٨١للارتباط بمبلغ ٢٠١٦آب/أغسطس ٩الإشعار المؤرخ (أ)
(الحالة في أوغندا)؛دومينيك إنغوين

لوبانغايورو في قضية ٠٠٠٣١٣للارتباط بمبلغ ٢٠١٦آب/أغسطس ٩الإشعار المؤرخ (ب)
(الحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية)؛

يورو للحالة ٥٠٠٥١٦٢للارتباط بمبلغ ٢٠١٦أيلول/سبتمبر ٢٠الإشعار المؤرخ (ج)
٠٠٠٣٣٨١إلى  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر ١٠الجديدة في جورجيا الذي خفض في  

يورو.
مليون يورو، ٢,٦ت غير المتوقعة بلغ ولاحظت اللجنة أن الاستخدام الإجمالي للموارد في الحالا-٦٦

، وأنه تم استيعاب هذه الاحتياجات )٢٦(مليون يورو٣,٠١مقارنة بمجموع الإشعارات المعدل البالغ قدره 
من الموارد في الميزانية العادية المعتمدة.

ا الخامسة عشرة المعقودة في تشرين الثاني/نوفمبر - ٦٧ الإبقاء على ٢٠١٦وقررت الجمعية في دور
، وطلبت إلى المكتب إبقاء ٢٠١٧ملايين يورو لعام ٧صندوق الطوارئ بمستواه الافتراضي البالغ قدره 

كانون ٣١. وفي )٢٧(هذه العتبة قيد الاستعراض في ضوء المزيد من الخبرة بشأن أداء صندوق الطوارئ
مليون يورو.٥,٨، بلغ مستوى صندوق الطوارئ ٢٠١٦الأول/ ديسمبر 

العاملصندوق رأس المال )(ب

٣١يورو في ٥١٥٦٣٤٣مستوى صندوق رأس المال العامل بلغ علما بأن اللجنة أحاطت -٦٨
ا الخامسة حددت ، )٢٩(بناء على توصية اللجنةو . )٢٨(٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  الجمعية في دور

بلغ بم٢٠١٧عام في صندوق رأس المال العامل مستوى ٢٠١٦عشرة المعقودة في تشرين الثاني/نوفمبر 

ا في عام )٢٥( ن. والتي لم يتم مع ذلك صرفها حتى الآ٢٠١٦تمثل أوامر الشراء غير المصفاة الالتزامات التي تم الارتباط 
)٢٦(CBF/28/21 ٢٦٢، الفقرة.
، القسم دال.ICC-ASP/15/Res.1بالتفصيل القرار قارن )٢٧(
)٢٨(CBF/28/21.المرفق الثالث عشر ،
لد الثاني، الجزء باء،(ICC-ASP/15/20)٢٠١٦... عشرةمسة ا، الدورة الخ...الوثائق الرسمية)٢٩( .١٤٤ة الفقر ،٢-ا
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الأموال الفائضة والاشتراكات غير المسددة لاحظت أنه يجوز للمحكمة أن تستخدم مليون يورو، و ١١,٦
.)٣٠(لبلوغ المستوى المحدد لصندوق رأس المال العاملفقط 
المحدد لتجنب أن تسديد الاشتراكات بالكامل وفي الموعدأهمية على وأكدت اللجنة مرة أخرى -٦٩

.المدفوعاتيرتأخبسبب فقات إضافية تتحمل المحكمة ن

خط الائتمان(ج)

الخامسة عشرة المعقودة في تشرين افي دور أذنت الجمعية ،)٣١(بناء على توصية اللجنة-٧٠
ملايين يورو للفترة من  ٧بحد أقصى يبلغ بإنشاء خط ائتمان موسمي للمحكمة ٢٠١٦الثاني/نوفمبر 

النقص في السيولة، مع استخدام لتغطية ٢٠١٧إلى منتصف شباط/فبراير ٢٠١٦كانون الأول/ ديسمبر 
بالكامل واللجوء مؤقتا وبصفة بعد استخدام صندوق رأس المال العامل فقط كملاذ أخير هذا الخط  

المحكمة أي رسوم ذات صلة، مع اتخاذ أن تستوعبالجمعية أيضا صندوق الطوارئ، وقررتاستثنائية إلى 
جميع الخطوات الممكنة لتقليل تكلفة خط الائتمان إلى أدنى حد ممكن.

اية الأمر أن المحكمة ليست بحاجة إلى خط ولاحظت اللجنة أنه -٧١ حيث أتاح الائتمان تبين في 
على لجنة مرة أخرى تجنب حدوث نقص في السيولة. وأكدت الالمدفوعات من الدول الأطرافاستلام 

فقات بالكامل وفي الوقت المحدد لتجنب أن تتحمل المحكمة ناالدول الأطراف اشتراكاأن تسدد أهمية 
.المدفوعاتيرتأخبسبب إضافية 

ا تفعالة للتخفيف من حدة المخاطر، فو وفي حين أن اللجنة أداة مؤقتة -٧٢ كرر توصيتها باستخدام إ
، وأعربت عن توقعها أن )٣٢(خرىالأمكانيات الإوبعد استنفاد فقط خط الائتمان الموسمي كملجأ أخير 

وفقا مليون يورو، ١١,٦البالغ قدره مستواه المحدد عندتجديد موارد صندوق رأس المال العامل يساعد 
ا الخامسة عشرة لقرار  التغلب على أوجه على ، ٢٠١٦ين الثاني/نوفمبر في تشر المعقودة الجمعية في دور

القصور في السيولة دون الحاجة إلى الحصول على خط ائتمان خارجي.

إدارة التدفقات النقدية(د)

ا السابعة والعشرين المعقودة في أيلول/ سبتمبر -٧٣ ، أن تقدم المحكمة ٢٠١٦طلبت اللجنة، في دور
ا الثامنة والعشرين  بين تقييما كاملا لإدارة التدفقات النقدية الحالية، بما في ذلك مقارنةفي دور

نطاقا لتحسين التوفيق بين المدفوعات ، و تحديد الاتجاهات المتباينة سنويا، و الافتراضات والتنفيذ الفعلي
قانونية في إدارة فترات السداد، بما في ذلك المزايا والعيوب وأية مسائل و ،الفعلية للاشتراكاتلإيراداتوا

والإسقاطات ،خيارات للتجميع المؤقت للاحتياطيات السائلةو ،تمديد فترات سداد فواتير الموردين
حاليا أو في الأجل المتوسط؛ والمزايا والعيوب والتكاليف لترتيب ،واستخدام الفوائض السنوية في الميزانية

.)٣٣(لائتمانلخط خارجي 
بأن علماً اللجنة حيطت . وأ)٣٤("ةالنقدياتعن إدارة التدفقنظرت اللجنة في "تقرير المحكمةو -٧٤

التدفقات النقدية على المتعلقة بتوقعات العد ويُ يومياً الأرصدة النقدية اجع قسم الشؤون المالية بالمحكمة ير 
التدفقات النقدية على المتعلقة بتوقعات الراجعة علاوة على ذلك، تقوم لجنة الاستثمار بمأساس شهري. و 

.باء، القسم ICC-ASP/15/Res.1بالتفصيل القرار قارن )٣٠(
لد الثاني، الجزء باء،(ICC-ASP/15/20)٢٠١٦... عشرةمسة ا، الدورة الخ...لوثائق الرسميةا)٣١( .١٥١ة الفقر ،٢-ا
المرجع نفسه.)٣٢(
.١٥٢المرجع نفسه، الفقرة )٣٣(
)٣٤(CBF/28/5.
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ا التي قد تؤثر على التدفقات النقدية. وفي حين أن ارية اس ربع سنوي لتقييم حالة السيولة الجأس واتجاها
، يتم تحليل التدفقات الخارجة من التكاليف غير المتعلقة قابلة للتنبؤتكاليف الموظفين تكون خطية و 

يرة (مثل الأقساط السنوية بالموظفين مع التركيز على التقديرات المحددة بشأن أي تدفقات خارجة كب
مع ). ولاحظت اللجنة عامالدولة المضيفة التي ستدفع في بداية شباط/فبراير من كل المقدم من لقرض ل

رتياح أن المحكمة تجري تحليلات للحساسية، بغية تحديد قضايا السيولة المحتملة في مرحلة مبكرة.الا
النقدية الفعالة الناجمة عن التأخير في تلقي الاشتراكات المقررة، النظر إلى الأهمية المتزايدة للإدارة وب-٧٥

قررت اللجنة مواصلة رصد ترتيبات السيولة والتدفقات النقدية للمحكمة في الدورات المقبلة.

: الربع الأول٢٠١٧أداء البرامج في ميزانية عام - ٥

.)٣٥(٢٠١٧مارس آذار/٣١الجنائية الدولية حتى لمحكمة ايزانيةمتقرير عن أداء"الكان معروضا على اللجنة - ٧٦
٤٤,٩٣في المائة، أو ٣١,١، ٢٠١٧مارس آذار/٣١، في ولاحظت اللجنة أن معدل التنفيذ بلغ-٧٧

على ت، واتفقيورومليون١٤٤,٥٩البالغ قدرها ٢٠١٧لعام ، مقارنة بالميزانية المعتمدةيورومليون
ا المواصلة  .٢٠١٧التي ستعقد في أيلول/سبتمبر والعشرينتاسعة رصد الحالة في دور

، أية إشعارات للارتباط بالتزامات ٢٠١٧أيار/مايو ٥يضا أنه لم تقدم، حتى أاللجنة لاحظت و -٧٨
في إطار صندوق الطوارئ.

المتعلقة بالتأمين الصحي للموظفين بعد انتهاء التقييم المقدم بشأن إنشاء احتياطي للالتزامات - ٦
مةالخد

ا السادسة والعشرين المعقودة في نيسان/أبريل أحاطت اللجنة علما -٧٩ أن المحكمة ب٢٠١٦في دور
استحقاقات الموظفين، بما في المترتبة على لتزامات الاتتبع حاليا ما يسمى بنهج "الدفع أولا بأول" لتمويل 

القيام بمزيد من العمل ينبغي اية الخدمة. ولاحظت اللجنة أنه للموظفين بعد ذلك التأمين الصحي 
أشارت اللجنة إلى التوصيات . و لتمويل هذه الالتزاماتلتحديد ما إذا كان من المناسب إنشاء احتياطي

ا الرابعة والعشرين المعقودة في نيسان / أبريل  تقدم ، وطلبت إلى المحكمة أن )٣٦(٢٠١٥المقدمة في دور
.)٣٧(الثامنة والعشريناناسب له في دورالمستوى المحتياطي و لاتقييما بشأن إنشاء ا

بعد للموظفين التأمين الصحي الالتزامات المتعلقة بوكان معروضا على اللجنة تقرير بعنوان "تمويل -٨٠
اية الخدمة لا تزال للموظفين بعد، ولاحظت أن الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي )٣٨(اية الخدمة"

ا مؤسسة حد ماإلىتشكل بند انفاق محدود  في الوقت نفسه وأكدت نسبيا، حديثة العهد للمحكمة لأ
على الحاجة إلى تحديد إمكانات التمويل لتلبية هذه الالتزامات.

حتياطي، لامكانية إنشاء ادم تقييما لإوأبلغت المحكمة اللجنة بأن مراجع الحسابات الخارجي سيق-٨١
والحصول على ه المسألة فور الانتهاء من مراجعة الحسابات إعادة النظر في هذاللجنة بالتالي توقرر 

.المتوقعة في المستقبلتكاليف معلومات أكثر وضوحا لل

)٣٥(
CBF/28/23.

لد الثاني، الجزء باء،(ICC-ASP/14/20)٢٠١٥... عشرةرالعة ، الدورة ال...لوثائق الرسميةا(٣٦) وما ٥٧ة الفقر ،١-ا
بعدها.

لد ،(ICC-ASP/15/20)٢٠١٦... عشرةمسة ا، الدورة الخ...لوثائق الرسميةا)٣٧( ٤٢،الفقرتان ١-الجزء باء،الثانيا
. ٤٣و

٣٨)(CBF/28/6.
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استبدال الأصول الثابتةسياسة - ٧

ا الخامسة والعشرين المعقودة في أيلول/سبتمبر -٨٢ بوضع سياسة ٢٠١٥أوصت اللجنة في دور
، سواء في المكاتب الميدانية أو في المقر فيما يتعلق بالمباني الدائمة الثابتةلاستبدال الأصول واضحة وشفافة 

ا بمعلومات في هذا الشأن فيالجديدة، وطلبت  ا الثامنة والعشرينموافا .)٣٩(دور
اللجنة تلقت كما )٤٠("المحكمة عن استبدال الأصول الثابتةقرير "توكان معروضا على اللجنة -٨٣

. ولاحظت اللجنة أن الجمعية عهدت إلى المكتب، في هذا الشأنمن ممثلي المحكمةإضافية وضيحات ت
المباني الطويل على الأجلفي ظ اعن طريق الفريق العامل في لاهاي، بالنظر في المسائل المتعلقة بالحف

مويللتباعتبارها من الأصول الرأسمالية للمحكمة، وبأن تضع بالتالي مشروع خطةاستهلاكها قيمتها و و 
القراراتعلىالتركيزعنذات الصلة، فضلاالميزانيةلرصد تنفيذوخطةللملكية،الإجماليةالتكلفة

علىسلباتؤثرقدالتيالمتوقعةغيروالأحداثالمتعددة السنواتالاستثماريةالمتعلقة بالخططالاستراتيجية
بشأن هذا الموضوع في إطار محددةتنسيقجهةبتعييناللجنةورحبت. )٤١(القضائية للمحكمةالمهامأداء

وأكدت اللجنة أنه سيكون من المفيد أن تتلقى ميزانية التيسير المتعلقة بالفريق العامل في لاهاي.
بشأن مسألة استبدال في لاهاي مل افريق العالاللجنة نسخة من الوثائق التي تقدمها المحكمة إلى 

.الدائمةالاستثمارات الرأسمالية في المباني 
المحكمة أن تضع توقعات واضحة وشفافة متوسطة وطويلة الأجل إلىوطلبت اللجنة -٨٤

تكنولوجيا ، مثل الاستثمارات الرأسمالية في اهتمويلالمتصلة بخطط الو الاستبدال لتكاليف
التي ستعقد المعلومات والاتصال، وأن تقدم تحليلا شاملا عن هذا الموضوع في دورتها الثلاثين 

من الميزانية ابتداء . وأوصت اللجنة كذلك بأن تدرج المحكمة، ٢٠١٨أبريل في نيسان/
، مثل خطط لأصول الثابتةاستبدال االمتعلقة ب، جميع المعلومات ٢٠١٩البرنامجية المقترحة لعام 

للميزانية نفصل في مرفق م،ستبدالالتوقيتات المناسبة للاالاستثمار والاستثمارات الفعلية و 
.امجية المقترحةالبرن

الاصلاح المؤسسي والمسائل الادارية-دال
الهيئة القضائية- ١

المعلومات المحدثة عن الدروس المستفادة/دليل العمل بالدوائر(أ)

ا أحاطت اللجنة علماالإجراءات القضائية، منالدروس المستفادة عمليةيتعلق بفيما -٨٥ في دور
وهو أول بنشر دليل القضاة للعمل في الدوائر، ٢٠١٦السابعة والعشرين المعقودة في أيلول/سبتمبر 

ا الثامنة التحديثات مزيد من العمل في المرحلة التمهيدية، وتتطلع اللجنة إلى لدليل تحديث  في دور
.)٤٢(والعشرين

لد الثاني، الجزء باء،(ICC-ASP/14/20)٢٠١٥... عشرةرالعة ، الدورة ال...لوثائق الرسميةا(٣٩) .٧١ة الفقر ،٣-ا
٤٠)(CBF/28/15.

لد،(ICC-ASP/15/20)٢٠١٦... عشرةمسة ا، الدورة الخ...لوثائق الرسميةا)٤١( الأول، الجزء الثالث، القرار ا
ICC-ASP/15/Res.2 ،لمرفق الثاني.ا

لد (٤٢) .١٥٦، الفقرة ٢-الثاني، الجزء باءالمرجع نفسه، ا
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، ورحبت )٤٣(المستفادة في هيئة الرئاسة""الدروسالتقرير المعنون وأحاطت اللجنة علما ب-٨٦
والوفورات، بما في ذلك اتالرئاسة لتحديد المزيد من الكفاءهيئة بالجهود المتواصلة التي تبذلها 

في المراحل التمهيدية مقترحات مثل التعديلات الرامية إلى تخفيض عدد القضاة تقديم من خلال 
إلىتتطلع اللجنة و .لترجمةالأولويات في امتعلقة بترتيب والاستئناف، وتعديل القواعد الالابتدائية و 

، فضلا عن مقترحات ٢٠١٨من خلال الميزانية البرنامجية المقترحة لعام مزيد من التحديثات 
الميزانية المقبلة.

قاعات المحكمة وجلسات الاستماعتوزيع الموظفين على (ب)

ا السابعة والعشرين المعقودة في أيلول/سبتمبر -٨٧ المحكمة بحاجة إلى أن ٢٠١٦رأت اللجنة في دور
، وطلبت إلى المحكمة أن تقدم تقريرا عن توزيعبدقةالمحكمةاتقاعالمحدد لاستخدام وقت مراجعة ال
استخدام ة الأجل المتعلقة بوالوظائف في إطار المساعدة المؤقتة العامة والعقود القصير الثابتةالوظائف 

ا ٢٠١٦و٢٠١٥و٢٠١٤و٢٠١٣قاعات المحكمة وجلسات الاستماع في الأعوام  إلى اللجنة في دور
.)٤٤(الثامنة والعشرين

إلى عام ٢٠١٣استخدام قاعات المحكمة في الفترة من عام المتعلقة بحصاءات تبين من الإو -٨٨
ا رجع هذي. و لتلك الجلساتالفعلي قرر لجلسات الاستماع عن العدد العدد الماختلاف ٢٠١٦

من إلى الفاصل الزمني بين إعداد الميزانية وتنفيذها، فضلا عن عدم اليقين المرتبط بكل إجراء الاختلاف 
القياس على أساس الخبرة السابقة. غير أن يصعب لطابع الفريد لكل حالة، نظرا ل. و ةقضائيالإجراءات ال

المحكمة تمكن من تقديم الدعم اللازم لأنشطة قاعات المحكمة عن طريق التنسيق الدقيق لجداول قلم 
الاستماع مع أجهزة المحكمة ذات الصلة، وتخصيص الموارد المتاحة من الموظفين وغير الموظفين بمرونة. 

ا ستواصل رصد تنفيذ العدد المفترض من أيام الاستماع وتو  زيع الموارد ذات وأكدت المحكمة للجنة أ
ا. الصلة من أجل مواصلة تحسين كفاءة وفعالية عمليا

يوم في ٢٠٠ولاحظت اللجنة أن الاستخدام المحتمل لكل قاعة من قاعات المحكمة يزيد على -٨٩
أسباب لوجستية.بولا يمكن تفسير أي تأخير في الوقت الحالي ،السنة، وأن هذه القدرة كافية

إصلاح قلم المحكمةالآثار المترتبة على - ٢

ا الرابعة عشرة المعقودة في تشرين الثاني/نوفمبر -٩٠ ، بعملية٢٠١٥أحاطت الجمعية علما، في دور
في قلم المحكمة، وأشارت إلى أن الآثار الكاملة لتلك العملية، بما في ذلك آثارها المالية في المراجعة الجارية 

ا السادسة موضعا لميل على حد سواء ستكون الأجلين القصير والطو  زيد من الإيضاحات في دور
عن الهيكل ةر الناجماثلآعلى النحو الواجب باإبلاغها إلى ت، وتطلع٢٠١٦والعشرين في نيسان/أبريل 

الجديد، من حيث قدرته على استيعاب الزيادات في عبء العمل والكفاءات الملموسة التي تحققت، 
الآثار و ا، بما في ذلك تكلفتهالمراجعةإجراء تقييم كامل لعملية للحسابات اجع الخارجي إلى المر تطلبو 

"تقرير مراجعة الحسابات عن . وفي هذا الصدد، قدم مراجع الحسابات الخارجي )٤٥(اوتنفيذهالمترتبة عليها
.)٤٦(الجنائية الدولية" إلى الجمعيةقلم المحكمة مراجعة مشروع 

٤٣)(CBF/28/2.
لد الثاني، الجزء باء،(ICC-ASP/15/20)٢٠١٦... عشرةمسة ا، الدورة الخ...لوثائق الرسميةا)٤٤( .٩٤ة الفقر ،٢-ا
.١٣ياء، الفقرة ، القسم ICC-ASP/14/Res.1القرار )٤٥(
)٤٦(

ICC-ASP/15/27.



ICC-ASP/16/20

319 20-A-271117

IC
C

-A
S

P
/9/[…

]
P

age
319319

ا الخامسة عشرة المعقودة في تشرين الثاني/نوفمبر -٩١ وأحاطت الجمعية علما مع التقدير، في دور
بالاستنتاجات والتوصيات المقدمة، و ، المراجعة، بتقرير مراجع الحسابات الخارجي عن عملية ٢٠١٦

. )٤٧(نة والعشرينالثامالمزيد من التوضيحات في دور المراجعة ستكون موضعا أن عملية أيضا ولاحظت 
وقدم قلم المحكمة إلى اللجنة "معلومات قلم المحكمة المحدثة عن استنتاجات وتوصيات مراجع الحسابات 

. وأحاطت اللجنة علما بتقرير مراجع الحسابات الخارجي وتقرير قلم )٤٨(الخارجي بشأن مشروع المراجعة"
والوفورات. اتلبحث عن الكفاءلسوى بداية عن رأيها بأن إعادة التنظيم لا تمثلشدةالمحكمة وأعربت ب

قررت اللجنة أن ترصد عن كثب تنفيذها في الدورات المقبلة وأن تدرس بشكل خاص الميزانية ،ولذلك
انعكاس ، لتحديد كيفية وفورات والكفاءاتالمتعلق بالا، بما في ذلك مرفقه٢٠١٨البرنامجية المقترحة لعام 

.بصورة ملموسة في الميزانية المقترحةاتالوفورات والكفاء

التآزر-٣

المتعلق تقريرالان معروضا على اللجنة عدة تقارير عن أوجه التآزر في المحكمة، بما في ذلك "ك-٩٢
"تقرير أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا عن ، و)٤٩("ةالعامعيةتنفيذ الخطة الاستراتيجية لمكتب المدب

.)٥١(و"تقرير المحكمة عن أوجه التآزر بين الأجهزة"؛)٥٠(مع المحكمة"اتالتآزر والكفاءتحقيق 
وأحاطت اللجنة علما بالتقارير، وأعربت عن أملها في أن تنعكس الوفورات الناشئة عن أوجه -٩٣

ضلا فالتآزر هذه، بما في ذلك الوفورات الناشئة عن تكثيف التعاون بين اللجنة وقلم المحكمة، 
أن يشار إلى  ذلك ، و ٢٠١٨في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام المحددة، الكفاءة أوجه عن 

.الميزانية البرنامجية المقترحةمن مرافق في مرفق بوضوح 

الموارد البشرية-هاء
إعادة تصنيف الوظائف وتحويلها- ١

الموارد البشرية: إعادة تصنيف نظرت اللجنة في "تقرير المحكمة عن مسائل محددة تتصل بإدارة -٩٤
، كما ورأت أنه ينبغي إجراء مزيد من التحليل لطلبات إعادة التصنيف والتحويل)٥٢(الوظائف وتحويلها"

كل طلب من هذه الطلبات في سياق الميزانية البرنامجية المقترحة لعام لالأسس الموضوعية ينبغي النظر في
٢٠١٨.

بين الجنسينالتمثيل الجغرافي والتوازن - ٢

ا السابعة والعشرين المعقودة في أيلول/سبتمبر -٩٥ إلى أن المحكمة ٢٠١٦أشارت اللجنة في دور
في التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسين. أمدها مجموعة من التدابير لمعالجة الاختلالات التي طال تخذتا

ا السادسة والعشرينوفي هذا الصدد، كررت اللجنة توصيتها السابقة التي  في المعقودة )٥٣(قدمتها في دور
للمحكمة في خطة عمل، حيثما كان رتقبة ، وتطلعت إلى توحيد الجهود الحالية والم٢٠١٦نيسان/أبريل 

.١٢ميم، الفقرة ، القسم ICC-ASP/15/Res.1القرار )٤٧(
)٤٨(CBF/28/19.
)٤٩(CBF/28/11.
)٥٠(CBF/28/16.
)٥١(CBF/28/12.
)٥٢(CBF/28/24.
لد الثاني، الجزء باء،(ICC-ASP/15/20)٢٠١٦... عشرةمسة ا، الدورة الخ...لوثائق الرسميةا)٥٣( .٩١ة الفقر ،١-ا
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ا ب، للأداءمية يمكن رصدهاكذلك ممكنا، استنادا إلى أهداف   تقرير مرحلي في هذا الصدد في وإلى موافا
ا الثامنة والعشر  .)٥٤(الموارد البشريةالمتعلق بين في سياق التقرير السنوي دور

ا السابعة والعشرين المعقودة في أيلول/سبتمبر -٩٦ ، إلى تلقي ٢٠١٦وتطلعت اللجنة أيضا، في دور
ا الثامنة والعشرين في سياق التقرير تمعلومات مس كملة عن التوزيع الجغرافي والتوازن بين الجنسين في دور
والتحويلات الواسعة للآثار المترتبة على عملية المراجعة الموارد البشرية، إلى جانب تحليل السنوي عن 

يرأثتمن أجل ضمان عدم وجود أي ةالعامةالمساعدة المؤقتة العامة في مكتب المدعيلوظائف النطاق 
قد تبين من البيانات المقدمة من . و )٥٥(سلبي على التوزيع الجغرافي والتوازن بين الجنسين داخل المحكمة

على التمثيل الجغرافي. ومن ناحية أخرى، أثرت كان ضئيلاالمحولة  تأثير الوظائف أن على المحكمة 
ا على التوازن بين الجنسين لصالح الموظفين الذكور.يالتحويلات سلب

الواردة في ٢٠١٦نسين لعام نظرت اللجنة في المعلومات المتعلقة بالتمثيل الجغرافي والتوازن بين الجو -٩٧
و"تقرير المحكمة عن مسائل محددة تتصل بإدارة الموارد ،)٥٦("تقرير المحكمة عن إدارة الموارد البشرية"

.)٥٧("هاوتحويلالوظائف البشرية: إعادة تصنيف 
ولاحظت اللجنة أن هناك عددا كبيرا من الموظفين من رعايا دول ليست أطرافا في نظام -٩٨

روما الأساسي، وفي هذا الصدد، أوصت اللجنة بأن تعالج المحكمة هذه المسألة بالاقتران مع 
عن ذلك في التقرير المتعلق تقدم معلومات محدثة الاختلال القائم في التمثيل الجغرافي وأن 

.٢٠١٨في نيسان/أبريل تي ستعقدموارد البشرية في دورتها الثلاثين البإدارة ال
المحكمة حققت لجنة أن تبين لوفيما يتعلق بالتوصيات السابقة للجنة بشأن التمثيل الجغرافي، -٩٩

هناك زيادة في أن في حين لاحظت في عدد الدول الممثلة تمثيلا ناقصا ومتوازنا وزائدا، تحسينات متواضعة 
تمثيلا زائدا.ةالممثلالدول عدد

وفيما يتعلق بتحقيق التوازن بين الجنسين بين موظفي المحكمة، لاحظت اللجنة أن القوة العاملة في -١٠٠
المحكمة لا تزال مائلة نحو الموظفين الذكور. ولاحظت اللجنة باهتمام أن الموظفات في المحكمة يشكلن 

، ةالعامةفي المائة في مكتب المدعي٤٧لمائة في السلطة القضائية، وفي ا٥٣،في المائة من القوة العاملة٤٤
في المائة في قلم المحكمة.٤١و

في المائة في ٢بنسبة في الفئة الفنية زادولاحظت اللجنة أن عدم التوازن بين الجنسين -١٠١
تزال كبيرة. لعليا لا فنية ا، وأن الفجوة في التوازن بين الجنسين في المستويات ال٢٠١٦عام 

المبذولة في هذا جهودواصل الوأوصت اللجنة بأن تعطي المحكمة الأولوية لتضييق الفجوة وت
، وأن تقدم تقريرا عن التقدم المحرز في سياق التقرير المتعلق بإدارة الموارد البشرية في الصدد

.٢٠١٨في نيسان/أبريل تي ستعقددورتها الثلاثين ال
واصل المحكمة جهودها الرامية إلى زيادة تحسين الحالة فيما يتعلق وأوصت اللجنة بأن ت-١٠٢

بالتوزيع الجغرافي والتوازن بين الجنسين، وأن تقدم تقريرا عن التدابير المحددة المتخذة، بما في 
تي الثلاثين الاذلك حملات التوعية، في سياق التقرير المتعلق بإدارة الموارد البشرية في دورته

.٢٠١٨ان/أبريل في نيسستعقد

.١٨٨، الفقرة ٢-المرجع نفسه، الجزء باء(٥٤)
.١٩١المرجع نفسه، الفقرة (٥٥)

)٥٦(CBF/28/18.
)٥٧(CBF/28/24.
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الخاصة بهاعقودالوظائف المساعدة المؤقتة العامة ومدة - ٣

ا السابعة والعشرين المعقودة في أيلول/سبتمبر -١٠٣ ، باستخدام الموظفين ٢٠١٦أوصت اللجنة في دور
ى العاملة على مراكز العمل بأكبر قدر ممكن من الكفاءة والمرونة، وذلك مثلا عن طريق إعادة توزيع القو 

إلى تلقي معلومات مفصلة بشأن استخدام وظائف تبما يتماشى مع الأنشطة الجديدة، وتطلعالأخرى 
ا الثامنة والعشرين .)٥٨(المساعدة المؤقتة العامة في سياق تخطيط الموارد البشرية في دور

ا السابعة والعشرين المعق- ١٠٤ ، بأن تحدد ٢٠١٦ودة في أيلول/سبتمبر وأوصت اللجنة كذلك، في دور
لمساعدة المؤقتة العامة في الميزانيات المقبلة، في إطار االمطلوبة الجديدة ميع الوظائف ، فيما يتعلق بجالمحكمة

من أجل لوظائف المتعددة السنوات، ل، المدة المطلوبة للوظائف المطلوبة، بما في ذلك عند الإمكان
كما  الحاجة إلى الاستعانة بموظفين إضافيين.  قسم الموارد البشرية و على اري العمل الإدالتخفيف من عبء 

المساعدة المتعلقة بعقود الدة تعلقة بمكررت اللجنة توصيتها بأن تقدم المحكمة اقتراحا بشأن السياسة الم
ا الثامنة والعشرين  .)٥٩(البشريةإدارة المواردالمتعلق بتقريرها السنوي في سياق المؤقتة العامة في دور

المساعدة وظائفوأحاطت اللجنة علما بالسياسات التي طرحتها المحكمة فيما يتعلق باستخدام - ١٠٥
ورحبت اللجنة بتطوير هذه السياسات .الموظفين الذين يشغلون هذه الوظائفالمؤقتة العامة واستحقاقات

تأمين الد و ل عقلاالقادمة، بما في ذلك من خالسنة في الموظفين تحديد الأولويات لمواصلة تطويرها لدعم و 
صحي.ال

تنفيذ التعيينات القصيرة الأجلعلومات المحدثة عن الم- ٤

ا طلبت اللجنة إلى المحكمة -١٠٦ أن ٢٠١٦السادسة والعشرين المعقودة في نيسان/أبريل في دور
ؤدي ي، وأن عملهاالتعيين القصير الأجل طبيعة أسلوب تتخذ التدابير اللازمة لضمان أن يراعى في تنفيذ 

غير إلى استخدامه بدلا من التعيين باتفاقات الخدمة الخاصة هذا الأسلوب للتعييناستخدام التوسع في 
ا إدارة الموارد المتعلق بفي سياق التقرير السنوي دثة وطلبت تزويدها بمزيد من المعلومات المح، الموصى 

.)٦٠(حسب الاقتضاءالتعيينات القصيرة الأجل، من رصد تنفيذ ها من أجل تمكينالبشرية 
كانون ٢٨في، )٦١(ورحبت اللجنة بإصدار التعليمات الإدارية بشأن التعيينات القصيرة الأجل-١٠٧

. عاملين بعقود قصيرة الأجل، فضلا عن البدلات ذات الصلة المطبقة على الموظفين ال٢٠١٦الثاني/يناير 
لتعيينات لمع نظام الأمم المتحدة الموحد عاملين بعقود قصيرة الأجللموظفين الالخدمة لشروط تماشى تو 

المؤقتة.
على بعقود عمل قصيرة الأجللموظفين العاملين لدمة الخنص التعليمات الإدارية على شروط تو -١٠٨

مجموعة فترات حدة أو لفترة والا يجوز أن تتجاوز عقود العمل القصيرة الأجل الصادرة جميع المستويات. و 
سنة واحدة.المحددة قصيرة الأجلالاحتياجات وأالذروة في أوقات أعباء العمل الموسمية أو واجهة لم

كانون الأول/ديسمبر ٣١آذار/مارس إلى ١، في الفترة من أبرمتولاحظت اللجنة أن المحكمة -١٠٩
شهر من أ٤٦٢عقدا في قلم المحكمة، أي ما يعادل ١٠١، منها قصير الأجلعملعقد١٥٤، ٢٠١٦

، وبسبب ارتفاع ٢٠١٦. وأقرت اللجنة بأنه في عام مكافئة للعمل بدوام كاملوظيفة ٣٨,٥عمل أو ال
في الأقسام لحينالقصيرة الأجل استمرارية العملأتاحت عقود العمل معدل الشغور في قلم المحكمة، 

عقود العمل ولذلك، رأت اللجنة أنه ينبغي رصد استخدام ائف الشاغرة. الوظفيتعيين موظفين 
لد الثاني، الجزء باء،(ICC-ASP/15/20)٢٠١٦... عشرةمسة ا، الدورة الخ...لوثائق الرسميةا)٥٨( .٨٨ة الفقر ،٢-ا

.١٨١المرجع نفسه، الفقرة (٥٩)
.٨٥، الفقرة ١-المرجع نفسه، الجزء باء(٦٠)

)٦١(
ICC/AI/2016/001.
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إدارة المتعلق بفي سياق التقرير افي السنوات المقبلة، وكذلك الإبلاغ عنهالقصيرة الأجل وتتبعها 
الموارد البشرية من أجل الحفاظ على التوازن الأمثل بين الاحتياجات التشغيلية، وكذلك لضمان 

الشفافية في الموارد المستخدمة.حسن الإدارة و 

المتعاقدينستشاريين و الأفرادخبراء الاالتعليمات الإدارية المتعلقة بال- ٥

ا السادسة والعشرين المعقودة في نيسان/أبريل علمااللجنةأحاطت -١١٠ أن المحكمة ، ب٢٠١٦، في دور
وبأن هذه التعليمات تتضمن المتعاقدين، الأفراد الاستشاريين و الخبراء بشأن ةإدارياتتعليمأعدت 

ا تلبية لللعقود بدون مقابل، ناسببشأن الاستخدام الماما حكأ العشرينالرابعة و طلب اللجنة في دور
لكي تنظر التعليمات المقترحة عليها عرض، وطلبت إلى المحكمة أن ت٢٠١٥في أيلول/سبتمبر المعقودة 

ا الثالا يتجاوز في موعد ا فيه .)٦٢(منة والعشريندور
، )٦٣(المتعاقدينالأفراد بالخبراء الاستشاريين و ةالمتعلقةالإدارياتوأحاطت اللجنة علما بالتعليم-١١١

أشهر ستةالمتعاقدينللأفراد ةدمالخمدة لا تتجاوز بوضوح أن التي تتوقع ، ٢٠١٦آذار/مارس ٤ؤرخة الم
شهرا متتالية.١٢في ، عملأشهر تسعةمعينة أو في ظروف عمل،
بما في ذلك صندوق ،بأن ميزانية الخدمات الاستشاريةحاطت اللجنة علما وعلاوة على ذلك، أ-١١٢

مليون يورو، مقابل الميزانية ٠,٧٨وفي المائة، أ١٧٦,٧بلغت ٢٠١٦في عام تنفذتي ال،الطوارئ
المعلومات التفصيلية عن من للجنة تبين . وفي هذا الصدد، )٦٤(مليون يورو٠,٤٤قدرها المعتمدة البالغ

أن مدة بعض العقود المحكمة، قدمتها، التي ٢٠١٦الخبراء الاستشاريين الممولين من الميزانية المعتمدة لعام 
في التعليمات الإدارية.ددة المحالمدة تتجاوز 

يين القواعد المتعلقة باستخدام الخبراء الاستشار بالمحكمة لتزم وأوصت اللجنة بأن ت-١١٣
عند تنفيذ في الإنفاق الزيادة ، وشددت على ضرورة تجنب ة الاستخدامومدالأفراد المتعاقدين و 

ة.المقبلاتالميزاني

برنامج الموظفين الفنيين المبتدئين- ٦

. ويهدف )٦٥(برنامج الموظفين الفنيين المبتدئينبشأنكان معروضا على اللجنة تقرير المحكمة -١١٤
لتدريب أثناء العمل للمهنيين الشباب وتوسيع نطاق لبرنامج الموظفين الفنيين المبتدئين إلى توفير فرص 

المواهب المستقبلية المحتملة للمحكمة، وكذلك للإدارات الوطنية.
اقتراح المحكمة بإدخال برنامج الموظفين ٢٠١٣وأشارت المحكمة إلى أن الجمعية أيدت في عام -١١٥

ا اللجنةا على وجه و ،لفنيين المبتدئين على أساس تجريبي، آخذة في الاعتبار الكامل الشواغل التي أثار
. ٢٠١٧في عام للبرنامج استعراض شامل إجراء المحتمل على التمثيل الجغرافي، ورهنا بالخصوص التأثير 

الكامل من الدول الأطراف.تحديد جميع التكاليف المرتبطة بالبرنامج واستردادها بتعهدت المحكمة بو 
ا أبرمت مذكرة تفاهم مع حكومة اليابان في كانون الثاني/يناير -١١٦ وأبلغت المحكمة اللجنة بأ

. وهناك أيضا بلدان راعيان آخران، هما جمهورية كوريا وسويسرا، بصدد تحديد الموظفين الفنيين ٢٠١٦
لإبرام مذكرات تفاهم.وات النهائية اللازمة اتخاذ  الخطمع البرامج الوطنية، المبتدئين من خلال 

لد الثاني، الجزء باء،(ICC-ASP/15/20)٢٠١٦... عشرةمسة ا، الدورة الخ...لوثائق الرسميةا)٦٢( .٨٠ة الفقر ،١-ا
)٦٣(

ICC/AI/2016/002/Corr.1.
)٦٤(CBF/28/21/Corr.1.
)٦٥(CBF/28/18.المرفق الرابع ،
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برنامج ومتى الينبغي توسيع نطاق السؤال المطروح الآن هو هل ، طوات المقبلةوفيما يتعلق بالخ-١١٧
في عام أن يتم أصلا المقرر ،)فقطالآن على أساس تجريبيبرنامج (الينبغي إجراء الاستعراض الشامل 

٢٠١٧.
اعن رغبتهتاقتناعها بقيمة برنامج الموظفين الفنيين المبتدئين. وأعربأعربت المحكمة عن (أ)

؛ددة من قبلالجمعية في الموافقة عليه بما يتماشى مع الطلبات والشروط المحالتماس نظر في 
إلى الجمعية تمديد فترة العملية التجريبية لمدة ثلاث المحكمة ذلك، طلبت عوضا عنو (ب)

، وفي ذلك الوقت ستكون المحكمة قد شهدت دورة برنامجية كاملة.٢٠٢٠عام سنوات إضافية، أي حتى 
من الأفضل على الأساس التجريبي وأوصت اللجنة الجمعية بالموافقة على تمديد البرنامج، -١١٨

.٢٠٢٠وفي جميع الأحوال، بإعادة جدولة الاستعراض ليتم في عام الحالي، 

الشاغرة في أمانة جمعية الدول الأطرافالمعلومات المحدثة عن الوظائف - ٧

ا السابعة والعشرين توصيتها السابقة بشأن استخدام وظائف المساعدة -١١٩ كررت اللجنة في دور
المؤقتة العامة في أمانة جمعية الدول الأطراف، ولاحظت أن عقود المساعدة المؤقتة العامة وعقود الاستخدام 

لاحتياجات العاجلة وتقديم الخدمات الموضوعية والتقنية اللازمة القصيرة الأجل استخدمت لمواجهة ا
تغطية الغياب المؤقت لبعض الموظفين. وأعربت اللجنة عن قلقها إزاء للبعض الوظائف الثابتة، بما في ذلك 
ا الثامنة والعشرين لتحديد مدى استمرار حالة التوظيف وطلبت المزيد من الم علومات المحدثة في دور

. وفي هذا الصدد، )٦٦(٢٠١٨إلى هذه الوظائف وتوجيه الجمعية فيما يتعلق بالميزانية المقترحة لعام الحاجة
.)٦٧(تلقت اللجنة "تقرير المحكمة عن التعيينات في البرنامج الرئيسي الرابع"

نيسان/أبريل جمعية الدول الأطراف في طت اللجنة علما بحالة الوظائف الشاغرة في أمانة اوأح-١٢٠
اية عام ٢٠١٧ ، شغلت وظيفتان، ٢٠١٦. ومن أصل الوظائف التسع التي لم يتم شغلها أصلا في 

قيد التوظيف أو سيتم الإعلان من التعيين، ولا تزال أربع وظائف كانت أربع وظائف في المرحلة الأخيرة و 
امزيد من المعلوماتالحصول على عنها عند .بشأ

، وستواصل رصد جمعية الدول الأطرافعلما بالتقدم الكبير الذي أحرزته أمانةوأحاطت اللجنة-١٢١
من أجل ضمان توفير ما يكفي من الموظفين للمكتب.بدقة الحالة 

لمكاتب الميدانيةبشأن اتقريرال- ٨

ا السابعة والعشرين المعقودة في أيلول/سبتمبر -١٢٢ تقدم أن ٢٠١٦طلبت اللجنة إلى المحكمة في دور
في سياق التخطيط للموارد البشرية في تهاأنشطتخفيض تقريرا عن استراتيجية إقفال المكاتب الميدانية و 

ا الثامنة والعشرين . وأحاطت اللجنة علما في هذا الصدد بالمعلومات المفصلة التي قدمتها المحكمة )٦٨(دور
.)٦٩(الميدانية في سياق التخطيط للموارد البشرية"في تقريرها المعنون "تقرير قلم المحكمة عن المكاتب 

ا -١٢٣ وأحاطت اللجنة علما باستراتيجية المحكمة لإقفال المكاتب الميدانية، ورأت أنه على الرغم من أ
ا ستواصل رصد ملاك الموظفين والموارد الأخرى لتخطيط الخطوة إلى الأمام نحو تحسين  لموارد البشرية، فإ

في سياق التقرير العادي عن إدارة بدقة ، ، فضلا عن النفقات العامة المتصلة بالميداننيةللمكاتب الميدا

لد الثاني، الجزء باء،(ICC-ASP/15/20)٢٠١٦... عشرةمسة ا، الدورة الخ...لوثائق الرسميةا)٦٦( .١٠٤ة الفقر ،٢-ا
)٦٧(CBF/28/14.
لد الثاني، الجزء باء،(ICC-ASP/15/20)٢٠١٦... عشرةمسة ا، الدورة الخ...لوثائق الرسميةا)٦٨( .٨٩ة الفقر ،٢-ا
)٦٩(CBF/28/25.
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وفي هذا الصدد، أوصت اللجنة بأن تضع المحكمة إجراءات تشغيل موحدة الموارد البشرية والميزانية. 
دروس لمكاتب الميدانية، مع مراعاة الخبرة السابقة والل) فقالللدورة الكاملة (فتح وتشغيل وإ

التي الثلاثيناالمستفادة، فضلا عن أثرها الكامل في الميزانية، وأن تقدم تقريرا عن ذلك في دورته
.٢٠١٨في نيسان/أبريل ستعقد 

المساعدة القانونية-واو 
أداء نظام المساعدة القانونية للمحكمة في عامالمتعلق بتقرير القدمت المحكمة تقريرا بعنوان "-١٢٤

ا الحالية. وأحاطت اللجنة علما بالأرقام في هذا التقرير في نظرت اللجنة ، و )٧٠("٢٠١٦ التي قدمها دور
أيضا . وأحاطت اللجنة علما ٢٠١٦لسنة المالية في االمساعدة القانونية قلم المحكمة في هذا التقرير بشأن 

المحكمة الجنائية الدولية وأداء برامجها التقرير المتعلق بأنشطة بالأرقام المتعلقة بالمساعدة القانونية الواردة في "
.)٧١("٢٠١٦في عام 

: المساعدة القانونية للدفاع والضحايا١لجدول ا

٢٠١٦الميزانية في عام 
النفقات/الارتباطات

معدل التنفيذ٢٠١٦في عام 
٪١١٠,٠يورو٠٠٠,٠٧٧٥٤يورو٩٠٠,٠٣٣٩٤المساعدة القانونية للدفاع

٪٩٦,٤٠يورو٠٠٠,٠١٧٥يورو٥٠٠,٠١٨١ونخصصون المامالمح
٪١٠٩,٥٠يورو٠٠٠,٠٩٥٠٤يورو٤٠٠,٠٥٢١٤المساعدة القانونية للدفاع

٪٦٨,٥٠يزرز٦٠٠,٠٣٤٤١يورو٢٠٠,٠٩٦٣١ضحاياالمساعدة القانونية لل
٪٩٧,٠٦يورو٦٠٠,٠٢٩٤٦يورو٦٠٠,٠٤٨٤٦إجمالي المساعدة القانونية

ساعدة المالمتعلقة بلنفقات مختلفة لمبالغ بينبشأن التباينطلبت اللجنة إلى المحكمة توضيحات و -١٢٥
تقرير عن أداء نظام المساعدة القانونية الفي "الواردة ومعدلات تنفيذها في الميزانية ٢٠١٦ام في عالقانونية

و"التقرير المتعلق بأنشطة المحكمة الجنائية الدولية وأداء برامجها في عام )٧٢("٢٠١٦للمحكمة في عام
أن ٢٠١٦. وأوضحت المحكمة فيما يتعلق بالنفقات النهائية للمساعدة القانونية في عام )٧٣("٢٠١٦

أوليةهي أرقام "٢٠١٦تقرير عن أداء نظام المساعدة القانونية للمحكمة في عام ال"الأرقام الواردة في
الصيغة النهائية للبيانات المالية التي سيراجعها المراجع الخارجي للحسابات. حيث قدمت قبل وضع 

شار إليها في معدلات تنفيذ الميزانية المةطفيفتاختلافاوجود وعلاوة على ذلك، أبلغت المحكمة اللجنة ب
أعلاه.ينالمذكور ينفي التقرير 

تتوقع أن تكون التقارير التي تتلقاها بدون ، و التوضيحاته اللجنة تماما بهذتقتنع ولم -١٢٦
المساعدة القانونية خلال المتعلقة بالنفقات جميع أخطاء ومعلومات متناقضة، وقررت استعراض 

.٢٠١٧أيلول/سبتمبر التي ستعقد في دورتها التاسعة والعشرين 

)٧٠(CBF/28/4.
)٧١(CBF/28/21 ٣٩، الصفحة.
)٧٢(CBF/28/4.
)٧٣(CBF/28/21.
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لمساعدة القانونية ن البند المخصص لالتي تمت مالداخلية للأموال المناقلة وأحاطت اللجنة علما ب-١٢٧
الإنفاق على في زيادة التمويل من أجل لدفاع للمساعدة القانونية البند المخصص لإلى بالميزانية للضحايا

ن حيث المبدأ،موز، إلى أنه لا يجارت اللجنة في معرض الاستعراض الجاري المساعدة القانونية للدفاع. وأش
ية الزيادات المحتملة في الميزانيات المخصصة للمساعدة القانونية أو لأغراض لتغطاستخدام صندوق الطوارئ 

أخرى ما لم يتبين بوضوح أن جميع السبل الأخرى قد استنفدت. 
اجتماعها أن المشاورات بشأن التعديلات الممكنة على نظام المساعدة أثناء وعلمت اللجنة -١٢٨

وأشارت اللجنة إلى أن الجمعية طلبت إلى المحكمة أن تعيد .٢٠١٧حزيران/يونيه ١٩القانونية ستبدأ في 
مقترحات لإدخال تعديلات على حسب الاقتضاء، نظام المساعدة القانونية وأن تقدم، لداء الأتقييم 

ا السادسة عشرة االأتعاب المتعلقة بسياسة  لتي ستعقد المساعدة القانونية لكي تنظر فيها الجمعية في دور
. براء الاستشاريينباختصاصات الخ، بناء على طلبها،. وزودت اللجنة٢٠١٧الأول/ديسمبر في كانون

تقييم نظام ل٢٠١٦يورو في عام ٠٠٠٤٠ولاحظت اللجنة أن قلم المحكمة استعان بخبير استشاري بمبلغ 
٥٠٠٤٩بلغ بم٢٠١٧في عام الخبير نفس أنه تعاقد مرة أخرى مع ، و )٧٤(لمحكمةباالمساعدة القانونية 

الاتفاق، لتنفيذ هذا في لاهاي وجوده لحاجة إلى بدل الإقامة عند االسفر و تكاليف بالإضافة إلى ،يورو
كمة.بالمحوضع مشروع سياسة لنظام المساعدة القانونية من أجل 

عملية الاستعراض وافيها بمعلومات كاملة عن وخلصت اللجنة، خلال الاجتماع، إلى أن المحكمة لم ت- ١٢٩
ا الجارية حتى الآن. ولاحظت أيضا المسؤولية الجوهرية  وضع لالخارجي الاستشاري لخبير لفيما يبدو المعهود 

تمع لإجراء سياسة للمساعدة القانونية في المستقبل كأساس  مشاورات مع أصحاب المصلحة، بما في ذلك ا
معية واللجنة على علم بالمشاورات الجارية، بما في المحكمة أن تبقي الجإلى وطلبت اللجنة المدني. 

ة) الناتجلاقتراحات، والاقتراح (ا٢٠١٧حزيران/يونيه ١٩ذلك نتائج المناقشة التي ستجرى في 
المساعدة لات لنظامبشأن أي تعديقرار المقبلة. وأكدت اللجنة أنه لا يمكن اتخاذ لأعمال عنها، وا

.)٧٥(معية بناء على توصية اللجنةالجاالقانونية ما لم توافق عليه

جبر الأضرار-زاي
ا الثانية والعشرين-١٣٠ ، قدمت )٧٦(٢٠١٤نيسان/أبريل المعقودة في بناء على طلب اللجنة في دور

أحاطت اللجنة . و )٧٧(٢٠١٥الضحايا في شباط/فبراير بر المحكمة تقريرها الأول عن المسائل المتعلقة بج
ا الرابعة والعشرين المعقودة في نيسان/أبريل علما ،المسائل المعقدة المحددة في التقريرب، ٢٠١٥، في دور

ا. لدراسة أكثر تفصيلا لتلك المسائل، بما في ذلك القيام بوقررت  لآثار المحتملة على ميزانية المحكمة وإدار
ا السادسة والعشرين المعقودة في نيسان/أبريل  من معلومات محدثة ، ٢٠١٦وطلبت اللجنة، في دور

.)٧٨(بر الأضرارالمحكمة بشأن أي تطورات فيما يتعلق بج
ا السابعة والعشرين المعقودة في أيلول/سبتمبر -١٣١ إلى تقييمها السابق ٢٠١٦وأشارت اللجنة في دور

ا تدرك أن النمط لأضرار بأن مسألة جبر ا قد يكون لها تأثير كبير على ميزانية المحكمة وسمعتها، وذكرت أ

:يرد "تقييم نظام المساعدة القانونية بالمحكمة" بالموقع الالكتروني للمحكمة. انظر)٧٤(
https://www.icc-cpi.int/itemsDocuments/legalAidConsultations-LAS-REP-ENG.pdf.

تكون لجنة الميزانية والمالية مسؤولة عن الدراسة التقنية لأي وثيقة ["ICC-ASP/1/Res.4ر من مرفق القرا٣وفقا للفقرة )٧٥(
أو أي مسألة أخرى ذات طابع إداري تعهد إليها من قبل جمعية تقدم إلى الجمعية تترتب عليها آثار مالية أو آثار في الميزانية

...]".الدول الأطراف
لد الثاني، الجزء باء،(ICC-ASP/13/20)٢٠١٤... عشرةثالثة ، الدورة ال...لوثائق الرسميةا)٧٦( .٧٧ة الفقر ،١-ا
)٧٧(CBF/24/6.
لد الثاني، الجزء باء،(ICC-ASP/14/20)٢٠١٥... عشرةرابعة ، الدورة ال...لوثائق الرسميةا)٧٨( .٧٧ة الفقر ،١-ا
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تكلفة يتوقف على قرارات الدوائر. وطلبت اللجنة إبلاغها بلوبانغا وكاتانغا وبيمبافي قضايا للجبر النهائي 
، متى أمكن تحديدها، ووافقت كذلك على رصد الحالة الجبرتنفيذ بة على شغيلية المترتالإدارية والتلآثارا

ا المقبلةبدقة بر بجفيما يتعلق "التقرير الثاني للمحكمةب. وأحاطت اللجنة علما )٧٩(في دورا
جبر الأضرار لا تزال غير مؤكدة في الوقت المترتبة على بما في ذلك استنتاجها بأن الآثار الإدارية والتشغيلية 

وأشارت اللجنة مرة أخرى إلى تقييمها السابق بأن الآثار الحالي، نظرا لأن الإجراءات لم تنته بعد. 
بالنسبة للمحكمة، كبيرة قد تكون  لأضرارجبر االمتعلقة بلقرارات المترتبة على االإدارية والتنفيذية 

مات عن هذه الآثار حالما يمكن تحديدها، ووافقت كذلك على معلو موافاتها بوأوصت المحكمة ب
.في دوراتها المقبلةالحالة مواصلة رصد 

التعاون مع الدول الأطراف، بما في ذلك تجميد الأصول-حاء 
ا السادسة والعشرين المعقودة في نيسان/أبريل -١٣٢ بحصولها على ٢٠١٦رحبت اللجنة في دور

ا قسم دعم العمليات الخارجية، مثل وضع نظام معلومات عن الخطط  والإجراءات التي سيضطلع 
لتجنب ازدواجية الأنشطة بين وحدة التنسيق والتحليل وقسم تحليل الحالات التابع لمكتب المدعية العامة، 
فضلا عن وضع استراتيجية شاملة مع الدول الأطراف والجهات المعنية الأخرى فيما يتعلق بجميع أشكال 
التعاون الطوعي، وعقد اتفاقات بشأن تجميد الأصول. وفي هذا الصدد، طلبت اللجنة إلى قلم المحكمة أن 
يقدم تقريرا عن أي تطورات تتعلق بالتعاون مع الدول الأطراف، بما في ذلك في سياق تجميد الأصول، في 

ا الثامنة والعشرين .)٨١(دور
لمحكمة عن التطورات التي حدثت مؤخرا في التعاون مع وكان معروضا على اللجنة "تقرير قلم ا-١٣٣

. وأشار التقرير إلى أن تجميد الأصول وتوقيع )٨٢(الدول الأطراف:  تجميد الأصول والتعاون الطوعي"
تحديد الأصول تسمللمحكمة. ويمن الأولويات المحددة اتفاقات التعاون الطوعي مع الدول الأطراف 

لعدة أسباب، منها تيسير اتخاذ تدابير لتأمين الغرامات أو المصادرة أو للمحكمة بالأهمية وتجميدها
التعويضات، وتيسير التحقيق في عوز الأشخاص الذين يطلبون المساعدة القانونية. كما أن اتفاقات 
ا تشمل عددا  التعاون الطوعي بين المحكمة وفرادى الدول الأطراف لها أهمية كبيرة بالنسبة للمحكمة، لأ

، فضلا عن الإفراج المؤقت عن المشتبه تنفيذ الأحكامأنشطة المحكمة، مثل حماية الضحايا والشهود، و من 
المتهمين بعد تبرئتهم.توطين أو إعادة توطينهم م و 
وحدد التقرير العديد من التحديات والأولويات الراهنة، بما في ذلك الحاجة إلى التشديد على أن -١٣٤

ا أن تكون قابل للتعديل تتسم بالمرونة و ي أن ينبغاتفاقات التعاون  لتلبية احتياجات الدول وتشريعا
وتعيين جهات تنسيق على ،وتشجيع الدول المانحة على دعم قدرة الدول المتلقية على التعاون،الوطنية

التنسيق المحلي.لإدارة الصعيد الوطني 
ال.وأحاطت اللجنة علما بالتقرير وتطلعت إلى استمرار -١٣٥ جهود المحكمة في هذا ا

لد الثاني، الجزء باء،(ICC-ASP/15/20)٢٠١٦... عشرةمسة ا، الدورة الخ...لوثائق الرسميةا)٧٩( .١٧٩ة الفقر ،٢-ا
)٨٠(CBF/28/7.
لد الثاني، الجزء باء،(ICC-ASP/15/20)٢٠١٦... عشرةمسة ا، الدورة الخ...لوثائق الرسميةا)٨١( .٦٣ة الفقر ،١-ا
)٨٢(CBF/28/13.
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خرىالأمسائل ال-طاء
مراجعة العديلات على ميثاق لجنة الت- ١

ا الرابعة عشرة المعقودة في تشرين الثاني/نوفمبر -١٣٦ على إعادة إنشاء ٢٠١٥وافقت الجمعية في دور
ميثاق لجنة المراجعة. وأقرت اللجنة بالقيمة المضافة للتفاعلات النشطة مع على بما في ذلك ، راجعةالملجنة 

وفي الميثاق وثيقة حية تعكس الاحتياجات الفعلية للجنة. الحاجة إلى أن يبقى لجنة المراجعة، فضلا عن 
من ميثاق اللجنة:٤٠و١٠هذا السياق، اقترحت اللجنة إدخال التعديلات التالية على الفقرتين 

: على ما يليلجنة المن ميثاق ١٠الفقرة نص لجنة المراجعة: ينبغي أن تشكيلت(أ)
مراجعة من ثلاثة إلى خمسة أعضاء خارجيين من الدول الأطراف في نظام روما ال"تتألف لجنة 

يكون اثنان من الأعضاء بينما الأساسي. ويكون أعضاء اللجنة مستقلين عن المحكمة وأجهزتها، 
في لجنة الميزانية والمالية ".العامليناء عضمن الأالخمسة 

تواتر من من ميثاق اللجنة ٤٠عدد الاجتماعات: ينبغي أن تقلل الفقرة (ب) 
مراجعة يلي: "تجتمع لجنة التنص على ما وأن جتماعين إلى ااجتماعات الاجتماعات من ثلاثة 

حسبما تراه ضروريا".،بمزيد من التواترأو في السنة، مرتين على الأقل 
ودعت اللجنة لجنة المراجعة إلى النظر في هذه المقترحات في دورتها الخامسة لتمكين -١٣٧

ميثاق لجنة المراجعة إلى الجمعية في دورتها السادسة المذكورة على اللجنة من تقديم التعديلات 
.الموافقة عليهمن أجل ا٢٠١٧ديسمبر التي ستعقد في كانون الأول/عشرة

الدورات المقبلة للجنة- ٢

في ٢٠١٧أيلول/سبتمبر ٢٩إلى ١٨في الفترة من للجنة ستعقد الدورة التاسعة والعشرون -١٣٨
ا الخامسة عشرة الاهاي، وفقا للقر  في تشرين الثاني/نوفمبر المعقودة ر الذي اتخذته الجمعية في دور

٢٠١٦.
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٢٠١٧نيسان/أبريل ١٥حتىحالة تسديد الاشتراكات 
٢٠١٧السنوات السابقة

ا الدولة الطرف

الاشتراكات  
العادية  غير 

المسددة

الاشتراكات
غير

المسددة للقرض

مجموع  
الاشتراكات

غير المسددة
الاشتراكات     

المقررة العادية

الاشتراكات
المقررة

للقرض

مجموع  
الاشتراكات   

المقررة

الاشتراكات  
العادية  غير 

المسددة

الاشتراكات 
غير   المسددة

للقرض

مجموع  
الاشتراكات غير   

المسددة

الاشتراكات غير
المسددة لصندوق 

الطوارئ

موع الكلي  ا
للاشتراكات
غير المسددة

الموقف في حساب 
الدولة الطرف

تاريخ التسديد 
السايق

١٤---أفغانستان ١٦٠٥٨٨١٤ ٧٤٨١٤ ١٦٠٥٨٨١٤ ١٤-٧٤٨ ١٤/١١/٢٠١٦غير مسددة٧٤٨
١٩---ألبانيا ١٩-٢٥٨ ٩/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٢٥٨
١٤---أندورا ١٤-٤٤٣ ٠٧/٠٣/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٤٤٣

٦أنتيغوا وبربودا ٦-٨٧٤ ٨٧٤٤ ٨١٤١٥٥٤ ٩٦٩٤ ٤-٨١٤ ١١-٨١٤ ١/١٠/٢٠١٦متأخرات٦٨٨
٢---الأرجنتين ١٥١ ٢-٣٢٩ ١٥١ ٣٢٩٢ ١٤٦ ٢-٥٦٩ ١٤٦ ٢-٥٦٩ ١٤٦ ٢٠/٣/٢٠١٧غير مسددة٥٦٩

٥---أستراليا ٦٣٦ ٥-٢٤٦ ٦٣٦ ٩/١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٢٤٦
١---النمسا ٧٣٦ ٤٤١٩٤ ٢٨٥١ ٨٣٠ ٣١/١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٧٢٦

١٤---بنغلاديش ١٦٠٧٤٤١٤ ٩/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٩٠٤
١٦---باربادوس ١٦-٨٥٠ ٨٥٠١٦ ١٦-٨٥٠ ١٦-٨٥٠ ٢٣/٢/٢٠١٦غير مسددة٨٥٠

٢---بلجيكا ١٣٤ ٤٧٨١١٧ ٩١٢٢ ٢٥٢ ٢/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٣٩٠
٢---بليز ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٢-٥٢٦ ١٣/٩/٢٠١٦غير مسددة٥٢٦
بنن

٢١ ٠٧١٣٢٧٢١ ٣٩٨٧ ٢٢٢٣٥٥٧ ٥٧٧٧ ٢٢٢٣٥٥٧ ٥٧٧٢٤٢٨ ٩٩٩
غير مؤهلة 
٢٢/٩/٢٠١٦للتصويت

-(دولة بوليفيا 
المتعددة 

٢٨---القوميات) ٢٨-٨٨٦ ٨٨٦٢٨ ٢٨-٨٨٦ ٢٨-٨٨٦ ١٩/٧/٢٠١٦غير مسددة٨٨٦
البوسنة 
٣١---والهرسك ٣١-٢٩٤ ٢٣/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٢٩٤
٣٣---بوتسوانا ٧٠١١ ٨٨٨٣٥ ٨/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٥٨٩
٦البرازيل ٩٧٣ ٦-٥٧٥ ٩٧٣ ٥٧٥٩ ٢٢٠ ١٤٢٣٤٦ ٦٥٢٩ ٥٦٦ ٧٩٤٩ ٢٢٠ ١٤٢٣٤٦ ٦٥٢٩ ٥٦٦ ١٦-٧٩٤ ٥٤٠ ٢٩/١٢/٢٠١٦متأخرات٣٦٩
١٠٨---بلغاريا ٤٦٦٥ ٥٥٣١١٤ ١٤/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٠١٩

٣بوركينا فاسو ٣-٥٧٩ ٥٧٩٩ ٦٢٩١٣٧٩ ٧٦٦٩ ٦٢٩١٣٧٩ ١٣-٧٦٦ ١٨/١٠/٢٠١٦متأخرات٣٤٥
٢بوروندي ٦٩٥٨١٢ ٧٧٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٥-٥٢٦ ١٧/٣/٢٠١٥متأخرات٣٠٢

كابو فيردي
٦ ٢١٢١٠٩٦ ٣٢١٢ ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٨-٥٢٦ ٨٤٧

غير مؤهلة 
٣٠/١٢/٢٠١٣للتصويت

٩---كمبوديا ٦٢٩٣٦٧٩ ٩٩٦٩ ٦٢٩٣٦٧٩ ٩-٩٩٦ ٢٨/٦/٢٠١٦غير مسددة٩٩٦
٧---كندا ٠٤٤ ٧-٧٤٢ ٠٤٤ ١١/١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٧٤٢

جمهورية إفريقيا 
٣الوسطى ١١٧٨١٣ ١٩٨٢ ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٥-٥٢٦ ٩/١٢/٢٠١٤متأخرات٧٢٤

١٢تشاد ٣٠٧٨٧١٢ ٣٩٤١٢ ٠٣٦١٢٨١٢ ١٦٤١٢ ٠٣٦١٢٨١٢ ٢٤-١٦٤ ١٣/١/٢٠١٥متأخرات٥٥٨
٩٦٢---شيلي ٩٦٢-٣١٤ ٣١٤٩٦٢ ٩٦٢-٣٠٧ ٩٦٢-٣٠٧ ٧/٣/٢٠١٦غير مسددة ٣٠٧

١كولومبيا ٠٦٢ ٦٧٩٤ ٧٥١١ ٠٦٧ ٤٣٠٧٧٦ ٧٧٦-٥٣٤ ٥٣٤٧٧٦ ٧٧٦-٥٣٤ ١-٥٣٤ ٨٤٣ ٣٠/٦/٢٠١٥متأخرات٩٦٤
جزر القمر

١٦ ٧٣٢١٠٩١٦ ٨٤١٢ ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٤٦١٩ ٤١٣
غير مؤهلة 
لا توجد مدفوعاتللتصويت

الكونغو
٤٦ ٨٢١٥٣٨٤٧ ٣٥٩١٤ ٤٤٣٥٨٨١٥ ٠٣١١٤ ٤٤٣٥٨٨١٥ ٠٣١٧٣٦٢ ٤٦٣

غير مؤهلة 
١/٦/٢٠١١للتصويت

٢---جزر كوك ٤٠٧١١٩٢ ١٠/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٥٢٦
١١٣---كوستاريكا ١١٣-٤٢٢ ٢/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٤٢٢

٢١---كوت ديفوار ٦٦٥١ ٣٠٢٢٢ ١٠/٤/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٩٦٧
٢٣٨---كرواتيا ٧٣٨١٤ ٨٨٣٢٥٣ ١٣/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٦٢١
١٠٣---قبرص ١٠٣-٦٥١ ٢٥/١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٦٥١

الجمهورية 
٨٢٩---التشيكية ٨٢٩-٦٣٤ ٢/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٦٣٤
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٢٠١٧السنوات السابقة

ا الدولة الطرف

الاشتراكات  
العادية  غير 
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الاشتراكات
غير

المسددة للقرض

مجموع  
الاشتراكات

غير المسددة
الاشتراكات     

المقررة العادية

الاشتراكات
المقررة

للقرض

مجموع  
الاشتراكات   

المقررة

الاشتراكات  
العادية  غير 

المسددة

الاشتراكات 
غير   المسددة
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للاشتراكات
غير المسددة

الموقف في حساب 
الدولة الطرف

تاريخ التسديد 
السايق

جمهورية الكونغو 
١٣الديمقراطية ٦٥٩١٩١٣ ٦٧٨١٤ ١٦٠٢٧١٤ ١٨٧١٤ ١٦٠٢٧١٤ ٢٧-١٨٧ ٢٩/١٠/٢٠١٥متأخرات٨٦٥

١---الدانمرك ٤٠٨ ١-٤٩٥ ٤٠٨ ٢/٣/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٤٩٥
جيبوتي

٤ ٣١٤١٠٧٤ ٤٢١٢ ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٦-٥٢٦ ٩٤٧
غير مؤهلة 
٥/١٢/٢٠١٤للتصويت

دومينيكا
٨ ٠١٢١٠٩٨ ١٢١٢ ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٨١٠ ٦٥٥

غير مؤهلة 
٣١/١٢/٢٠١٥للتصويت

الجمهورية 
٢٥٩الدومينيكية ٥٤٠٤ ٧٦٤٢٦٤ ٣٠٤١١٠ ٨٧٣٥ ٣١٤١١٦ ١٨٧١١٠ ٨٧٣٥ ٣١٤١١٦ ٣٨٠-١٨٧ ٤٩١

غير مؤهلة 
٢٢/٣/٢٠١٦للتصويت

١٦١---إكوادور ١٦١-٥٦٦ ٢٠/٣/٢٠١٧غير مسددة٩٥٥-٩٥٥-٥٦٦٩٥٥
١٨السلفادورا ١٨-٩٨٥ ٩٨٥٣٣ ٣٣-٧٠١ ٧٠١٣٣ ٣٣-٧٠١ ٥٢-٧٠١ لا توجد مدفوعاتمتأخرات٦٨٦

٩١---إستونيا ٩١-٦١٥ ٦١٥٩١ ٩١-٦١٥ ٩١-٦١٥ ١١/١/٢٠١٦غير مسددة٦١٥
٧---فيجي ٢٢٢٣٥٥٧ ٢٣/١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٥٧٧
١---فنلندا ٠٩٩ ١-٨٠٧ ٠٩٩ ٩/١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٨٠٧
١١---فرنسا ٧١٨ ٨١٦٦٦٠ ٨١٥١٢ ٣٧٩ ٣١/١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٦٣١
٤١---غابون ٠٦٤١ ٤٩١٤٢ ٥٥٥٤١ ٠٦٤١ ٤٩١٤٢ ٤٢-٥٥٥ ٣/١٠/٢٠١٦غير مسددة٥٥٥
٢غامبيا ٣٢٢٨١٢ ٤٠٣٢ ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٤-٥٢٦ ٢/١٢/٢٠١٥متأخرات٩٢٩

١٩---جورجيا ١٩-٢٥٨ ٢٧/١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٢٥٨
١٥---ألمانيا ٤٠٨ ١٥-٧٧٠ ٤٠٨ ٩/١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٧٧٠
٣٠غانا ٣٠-٢٠٠ ٢٠٠٣٨ ٦٥٧١ ٦٤٩٤٠ ٣٠٦٣٨ ٦٥٧١ ٦٤٩٤٠ ٧٠-٣٠٦ ٩/٤/٢٠١٥متأخرات٥٠٦

١---اليونان ١٣٥ ١-٩١٥ ١٣٥ ٩١٥١ ١٣٥ ١-٧٦٣ ١٣٥ ١-٧٦٣ ١٣٥ ١/٦/٢٠١٦غير مسددة٧٦٣
٢---غرينادا ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٢-٥٢٦ ١٨/٣/٢٠١٦غير مسددة ٥٢٦

٦٧---غواتيمالا ٥٤٣٣ ١٩٠٧٠ ٢٣/١١/٢٠١٦مسددة بالكامل-----٧٣٣
غينيا

١٤ ٤٦٤١٠٩١٤ ٥٧٣٤ ٨١٤١١٩٤ ٩٣٣٤ ٨١٤١١٩٤ ٩٣٣٨٤١٩ ٥٩٠
غير مؤهلة 
٢٠/٤/٢٠١٥للتصويت

٤---غيانا ٨١٤١١٩٤ ١٩/٥/٢٠١٦غير مسددة١٤٤-١٤٤-٩٣٣١٤٤
١٧هندوراس ١٧-٩٨٨ ٩٨٨١٩ ٢٥٨٩٤٤٢٠ ٢٠٢١٩ ٢٥٨٩٤٤٢٠ ٣٨-٢٠٢ ١/٣/٢٠١٦متأخرات١٩٠

٣٨٨---هنغاريا ٢٦٧٤ ٦٤٨٣٩٢ ٢٠/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٩١٥
٥٥---أيسلندا ٥٥-٥٠٧ ٦/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٥٠٧
٨٠٧---أيرلندا ٨٠٧-٩٧٠ ٢٠/١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٩٧٠
٩---إيطاليا ٠٣٩ ٩-٣١٩ ٠٣٩ ١٥/٣/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٣١٩
٢٣---اليابان ٣٤٥ ٨٧٥١ ٢٧٩ ٦٨٨٢٤ ٦٢٥ ٥٦٣٢٠ ٤٠١ ٢٠-٩٦٢ ٤٠١ ٢٠-٩٦٢ ٤٠١ ٢٤/١/٢٠١٧غير مسددة٩٦٢
٤٨---الأردن ٤٨-٢٨٦ ٢٣/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٢٨٦
٤٣---كينيا ٤٧١١ ٥٣٨٤٥ ١٤/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٠٠٩
١٢٠---لاتفيا ١٢٠-٦٤٣ ١١/١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٦٤٣

٢---ليسوتو ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٢-٥٢٦ ٢٧/١/٢٠١٧غير مسددة٥٢٦
١٤٥٢-١٤٥ليبيريا ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٢-٥٢٦ ٣٠/٥/٢٠١٦متأخرات٦٧١

١٦---ليختنشتاين ١٦-٨٥٠ ٢٣/١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٨٥٠
١٧٣---لتوانيا ١٧٣-٦٠٢ ١٦/١٢/٢٠١٦مسددة بالكامل-----٦٠٢

١٥٤---لكسمبرغ ١٥٤-٣٤٤ ٨/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٣٤٤
٧---مدغشقر ٢٢٢٣٥٥٧ ٥٧٧٤ ٤-٠١٨ ٤-٠١٨ ٣٠/١٢/٢٠١٥غير مسددة٠١٨

ملاوي
١٧ ٦١٩٢١٨١٧ ٨٣٧٤ ٨١٤٢٣٩٥ ٠٥٣٤ ٨١٤٢٣٩٥ ٠٥٣٢٦٢٢ ٩١٦

غير مؤهلة 
٢٨/٩/٢٠١١للتصويت

٤ملديف ٧٨٢٨١٤ ٨٦٣٤ ٨١٤١١٩٤ ٩٣٣٤ ٨١٤١١٩٤ ٩-٩٣٣ ١١/١/٢٠١٦متأخرات٧٩٦
٧٩٧-٧٩مالي ٢٢٢٤٧٥٧ ٦٩٧٧ ٢٢٢٤٧٥٧ ٧-٦٩٧ ٢٥/٤/٢٠١٦متأخرات٧٧٦

٣٨---مالطة ٣٨-٦٥٧ ٦٥٧٣٨ ٣٨-٦٥٧ ٣٨-٦٥٧ ٨/٣/٢٠١٦غير مسددة٦٥٧
٣جزر مارشال ٣٥٦٨١٣ ٤٣٧٢ ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٥-٥٢٦ ٤/٣/٢٠١٥متأخرات٩٦٣
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٢٨---موريشيوس ٢٨-٨٨٦ ١٦/١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٨٨٦
٣---المكسيك ٤٦٠ ٣-٨٤٦ ٤٦٠ ٨٤٦٣ ٤٦٠ ٣-٨٤٦ ٤٦٠ ٣-٨٤٦ ٤٦٠ ٢٣/١/٢٠١٧غير مسددة٨٤٦

١٢---منغوليا ١٢-٠٣٦ ٠٣٦١٢ ١٢-٠٣٦ ١٢-٠٣٦ ٢٠/١٠/٢٠١٦غير مسددة٠٣٦
٩---الجبل الأسود ٩-٦٢٩ ٦٢٩٩ ٩-٦٢٩ ٩-٦٢٩ ٢٤/٥/٢٠١٦غير مسددة٦٢٩

٢٤---ناميبيا ٢٤-٠٧٢ ٢٤/٣/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٠٧٢
١٥٢-١٥ناورو ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٢-٥٢٦ ٩/٣/٢٠١٧متأخرات٥٤١

٣---هولندا ٥٧٤ ٣-٢٦٧ ٥٧٤ ٣٠/١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٢٦٧
٦٤٦---نيوزيلندا ٤٠٤٢٩ ٨٩٤٦٧٦ ١٦/١٢/٢٠١٦مسددة بالكامل-----٢٩٨

النيجر
٢٦ ٥١٣٢١٨٢٦ ٧٣١٤ ٨١٤٢٣٩٥ ٠٥٣٤ ٨١٤٢٣٩٥ ٠٥٣٩٢٣١ ٨٧٦

غير مؤهلة 
٢٣/١١/٢٠٠٩للتصويت

نيجيريا
٧٦٢ ٣٧٠٩ ٥٣٠٧٧١ ٩٠٠٥٠٤ ٠٩٦١٠ ٦٣٢٥١٤ ٧٢٨٥٠٤ ٠٩٦١٠ ٦٣٢٥١٤ ١-٧٢٨ ٢٨٦ ٦٢٨

غير مؤهلة 
٢٥/١٠/٢٠١٣للتصويت

٢---النرويج ٠٤٧ ٥٣٦١٠٠ ٥٤٧٢ ١٤٨ ١٣/١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٠٨٣
٦٠بنما ٦٠-٠١٥ ٠١٥٨١ ٩٨٦٦٢١٨٢ ٦٠٧٨١ ٩٨٦٦٢١٨٢ ١٤٢-٦٠٧ ٢٥/٠٨/٢٠١٦متأخرات٦٢٢

٣٣---باراغواي ٧٠١١ ١٨٣٣٤ ٨٨٤٣٣ ٧٠١٤٥٠٣٤ ٣٤-١٥١ ١٤/١٢/٢٠١٦غير مسددة١٥١
٣١٦بيرو ٤٦٨٩ ٣٧٤٣٢٥ ٨٤٢٣٢٧ ٩٤٦١٣ ٨٢٢٣٤١ ٧٦٨٣٢٧ ٩٤٦١٣ ٨٢٢٣٤١ ٦٦٧-٧٦٨ ٢/٨/٢٠١٦متأخرات٦١٠

٣٩٧---الفلبين ٣٩٧-٨٩٦ ٣٠/٣/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٨٩٦
٢---بولندا ٠٢٨ ٢-٢٧٨ ٠٢٨ ٢٠/١٢/٢٠١٦مسددة بالكامل-----٢٧٨

٩٤٥---البرتغال ٩٤٥-٤٦٣ ٤٦٣٩٠٧ ٩٠٧-٠٩٣ ٩٠٧-٠٩٣ ١٣/٥/٢٠١٦غير مسددة٠٩٣
٤---جمهورية كوريا ٩١٧ ٦٢٦١٩١ ٧٧٦٥ ١٠٩ ٤٠٢٤ ٩١٧ ٦٢٦١٦ ٣٨٠٤ ٩٣٤ ٤-٠٠٦ ٩٣٤ ١٣/٧/٢٠١٦غير مسددة٠٠٦

جمهورية 
٩---مولدوفا ٩-٦٢٩ ٦٢٩٩ ٩-٦٢٩ ٩-٦٢٩ ٢٨/٦/٢٠١٦غير مسددة٦٢٩
٤٤٣---رومانيا ٤٤٣-٧٧٤ ١٣/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٧٧٤

سانت كيتس 
٢---ونيفيس ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٢-٥٢٦ ١/٦/٢٠١٦غير مسددة ٥٢٦

٢---سانت لوسيا ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٢-٥٢٦ ١٠/٥/٢٠١٦غير مسددة٥٢٦
سانت فنسنت 
١٩٦٢-١٩٦وجزر غرينادين ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٢-٥٢٦ ١٤/٩/٢٠١٦متأخرات٧٢٢

٢---ساموا ٢-٤٠٧ ٤٠٧٢ ٢-٤٠٧ ٢-٤٠٧ ٢٧/١/٢٠١٦غير مسددة٤٠٧
٧---سان مارينو ٧-٢٢٢ ٧/٣/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٢٢٢

١٢---السنغال ٠٣٦٧٠٥١٢ ٧٤١١٢ ٠٣٦٧٠٥١٢ ١٢-٧٤١ ١٨/١١/٢٠١٦غير مسددة٧٤١
٧٧---صربيا ٧٧-١٧٢ ١٧/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----١٧٢

٢---سيشيل ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٢-٥٢٦ ٣/٢/٢٠١٦غير مسددة٥٢٦
٢---سيراليون ٤٠٧١١٩٢ ١١/١١/٢٠١٥مسددة بالكامل-----٥٢٦
٣٨٥---سلوفاكيا ٣٨٥-٨٦٠ ٢٠/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٨٦٠
٢٠٢---سلوفينيا ٢٠٢-٦٣٠ ١٩/١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٦٣٠

٨٧٧---جنوب أفريقيا ٨٧٧-٩٢٠ ٨/٣/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٩٢٠
٥---إسبانيا ٨٩١ ٥-٩٧٦ ٨٩١ ٩٧٦٥ ٨٩٠ ٥-٤٦٩ ٨٩٠ ٥-٤٦٩ ٨٩٠ ١٨/٣/٢٠١٦غير مسددة٤٦٩

١٦---دولة فلسطين ٨٥٠٥٨٨١٧ ٤٣٨١٦ ٨٥٠٤٨٧١٧ ١٧-٣٣٧ ٢٩/٣/٢٠١٦غير مسددة٣٣٧
١٤سورينام ٢١٣٢٤٩١٤ ٤٦٢١٤ ٤٤٣٣٦٧١٤ ٨١٠١٤ ٤٤٣٣٦٧١٤ ٢٩-٨١٠ ٤/٤/٢٠١٦متأخرات٢٧٢
٢---السويد ٣٠٥ ٢-٦٧٣ ٣٠٥ ٦٧٣٢ ٢١٩ ٢-٣٣١ ٢١٩ ٢-٣٣١ ٢١٩ ٢٥/٤/٢٠١٦غير مسددة٣٣١
٢---سويسرا ٧٤٩ ٢-٤٤٧ ٧٤٩ ٢/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٤٤٧

٩---طاجيكستان ٦٢٩٣٥٥٩ ٩٨٤١ ١-٩٣٤ ١-٩٣٤ ٧/٣/٢٠١٧غير مسددة٩٣٤
جمهورية مقدونيا 

اليوغوسلافية 
١٦---سابقا ٨٥٠٩٤٤١٧ ٧٩٤١٦ ٨٥٠٩٤٤١٧ ١٧-٧٩٤ ٢٨/١٢/٢٠١٦غير مسددة٧٩٤
٦٨٧-٦٨ليشتي- تيمور ٧-٢٢٢ ٢٢٢٧ ٧-٢٢٢ ٧-٢٢٢ ١٥/٣/٢٠١٧متأخرات٢٩٠
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٢٠١٧السنوات السابقة

ا الدولة الطرف

الاشتراكات  
العادية  غير 

المسددة

الاشتراكات
غير

المسددة للقرض

مجموع  
الاشتراكات

غير المسددة
الاشتراكات     

المقررة العادية

الاشتراكات
المقررة

للقرض

مجموع  
الاشتراكات   

المقررة

الاشتراكات  
العادية  غير 

المسددة

الاشتراكات 
غير   المسددة

للقرض

مجموع  
الاشتراكات غير   

المسددة

الاشتراكات غير
المسددة لصندوق 

الطوارئ

موع الكلي  ا
للاشتراكات
غير المسددة

الموقف في حساب 
الدولة الطرف

تاريخ التسديد 
السايق

٨١---ترينيداد وتوباغو ٨١-٩٨٦ ١٦/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٩٨٦
٦٧---تونس ٥٤٣٤ ٢٥٤٧١ ٧٩٧٦٧ ٥٤٣٤ ٢٥٤٧١ ٧١-٧٩٧ ٢٩/٣/٢٠١٦غير مسددة٧٩٧
أوغندا

٤٧ ٣٤٩٦٤٧٤٧ ٩٩٦١٤ ١٦٠٧٠٥١٤ ٨٦٥١٤ ١٦٠٧٠٥١٤ ٨٦٥٤٨٦٢ ٩٠٩
غير مؤهلة 
٥/١٢/٢٠١٢للتصويت

١٠---المملكة المتحدة ٧٦٣ ١٠-٧٢٤ ٧٦٣ ٧٢٤٨ ٠٦٩ ٨-٦٩٨ ٠٦٩ ٨-٦٩٨ ٠٦٩ ٩/٢/٢٠١٧غير مسددة٦٩٨
جمهورية تنزانيا 

٧٣المتحدة ٦١١٦٨٢٧٤ ٢٩٣١٤ ١٦٠٧٤٤١٤ ٩٠٤١٤ ١٦٠٧٤٤١٤ ٩٠٤٣٥٤٨٩ ٥٥١
غير مؤهلة 
١/٦/٢٠١٠للتصويت

١٩٠---أوروغواي ٥٩٤٢ ٤٤٩١٩٣ ٠٤٣١٩٠ ٥٩٤٢ ٤٤٩١٩٣ ١٩٣-٠٤٣ ٢٢/٩/٢٠١٦غير مسددة٠٤٣
فانواتو

٦ ٢١٢١٠٨٦ ٣٢٠٢ ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٨-٥٢٦ ٨٤٦
غير مؤهلة 
١٥/١١/٢٠١٦للتصويت

فنزويلا 
- (جمهورية

٤البوليفارية) ٦٨٨ ٨٩٨٦٧ ٨٦٥٤ ٧٥٦ ٧٦٣١ ٣٧٧ ٠٦٠٧٤ ٠٧٩١ ٤٥١ ١٣٩١ ٣٧٧ ٠٦٠٧٤ ٠٧٩١ ٤٥١ ١٣٩٤ ٩٨٣٦ ٢١٢ ٨٨٥
غير مؤهلة 
٤/٩/٢٠١٢للتصويت

١٣زامبيا ٦٥٩٤٨٠١٤ ١٣٩١٤ ١٦٠٧٠٥١٤ ٨٦٥١٤ ١٦٠٧٠٥١٤ ٢٩-٨٦٥ ٢٩/٦/٢٠١٥متأخرات٠٠٤

٧١٣٣االفرق بعد التقريب ٦٩٥٤ ٤٠٨
١٤االمجموع ٥٦٠ ٧١٤١٠٠ ٨٠٥١٤ ٦٦١ ٥١٩١٤١ ٦٠٠ ٠٠٠٢ ٩٨٧ ٣٠٦١٤٤ ٥٨٧ ٣٠٦٦٣ ٤١٧ ٣٥٧٤٨٨ ٩١٧٦٣ ٩٠٦ ٢٧٤٥ ٧٣٨٧٨ ٥٧٣ ٥٣١

في المباني الدائمة وأي سلف لصندوق رأس المال العامل.٢٠١٥راف الجديدة التي انضمت بعد عام ملاحظة: يشمل فقط الاشتراكات المقررة في الميزانية البرنامجية وتجديد موارد صندوق الطوارئ ولا يشمل الاشتراكات المقررة للدول الأط
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الموارد البشريةجداول 
التمثيل الجغرافي لموظفي المحكمة من الفئة الفنية

٢٠١٧آذار/مارس ٣١لوضع فيا
٭٤٤٤لفئة الفنية:من اوظفينالممجموع 

٩٠نسيات: الجمجموع 

التوزيع بحسب المنطقة
موعالجنسيةالمنطقة ا
١الجزائرأفريقيا

١بنن
١بوركينا فاسو

٦الكاميرون
١الكونغو

٣جمهورية الكونغو الديمقراطية  
٢كوت ديفوار

٥مصر
٢اثيويبا
٣غامبيا

٣غانا
٢غينيا
٣كينيا

١ليسوتو
١ملاوي

٣مالي
١موريشيوس

٣النيجر
٤نيجيريا
٢رواندا

٤السنغال
٣سيراليون

٨جنوب أفريقيا

.لغاتي الموظفمن ٤١عدا المسؤولين المنتَخبين و٭
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١توغو
٥أوغندا

٣جمهورية تنزاينا المتحدة
١زامبيا

موعالجنسيةالمنطقة ا
١زمبابوي

٧٤مجموع أفريقيا
١افغانستانآسيا

٣الصين
١قبرص
٢الهند

١اندونيسيا
٣الإسلامية)-إيران (جمهورية 

٧اليابان
١الأردن
١لبنان

١منغوليا
١باكستان
٢فلسطين 

٣الفلبين
١جمهورية كوريا

٢سنغافورة
١سريلانكا

١أوزبكستان
١فييت نام

٣٣آسيامجموع 
٢ألبانياوروبا الشرقية أ

١بيبلاروس
٤البوسنة والهرسك

٤كرواتيا
٥جورجيا
٤بولندا

٣جمهورية مولدوفا
٧رومانيا

١الاتحاد الروسي
٦صربيا

٣سلوفينيا
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٢أوكرانيا
٤٢وروبا الشرقيةمجموع أ

٦الأرجنتينأمريكا اللاتينية والكاريبي
٢البرازيل
١شيلي

٦كولومبيا
١كوستاريكا

٢إكوادور
موعالجنسيةالمنطقة ا

٢جمايكا
٤المكسيك

٥بيرو
٢ترينيداد وتوباغو

٢فنزويلا 
٣٣اللاتينية والكاريبيأمريكامجموع 

١٤استرالياوروبا الغربية ودول أخرىأ
١٦بلجيكا

١٩كندا
٢الدانمرك

٦فنلندا
٥٦فرنسا
١٤ألمانيا

٣اليونان
١ايسلندا
١١آيرلندا

٢اسرائيل
١٨إيطاليا
١مالطة
٢٠هولندا

٤نيوزيلندا
٦البرتغال
١٦إسبانيا
٣السويد
٢سويسرا

٣٢المملكة المتحدة
١٦الولايات المتحدة الأمريكية

٢٦٢وروبا الغربية ودول أخرىأمجموع 
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لتمثيل الجغرافي لموظفي المحكمة من الفئة الفنيةا
٢٠١٧آذار/مارس ٣١لوضع فيا

٭عدد الموظفين لكل رتبة، بحسب المنطقة

.لغاتي الموظفمن ٤١عدا المسؤولين المنتَخبين و٭

موعالجنسيةالمنطقةالرتبة ا
١ليسوتوأفريقيا١- مد

موع لأفريقيا ١ا
١اليابانأسيا

موع لآسيا ١ا
١الأرجنتينأمريكا اللاتينية والكاريبي

١إكوادور
موع لأمريكا اللاتينية والكاريبي ٢ا

٢بلجيكاأوروبا الغربية ودول أخرى
١فرنسا
١إيطاليا
١هولندا

موع  ٥لأوروبا الغربية ودول أخرىا
١٩-المجموع للرتبة مد

١جمهورية الكونغو الديمقراطيةأفريقيا٥-ف
١غانا

١كينبا
٢مالي

١السنغال
٢جنوب أفريقيا

موع لأفريقيا ٨ا
١الأردنآسيا

موع لآسيا ١ا
١جورجياأوروبا الشرقية

٢صربيا
موع لأوروبا الشرقية ٣ا

١جمايكاأمريكا اللاتينية والكاريبي
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موعالجنسيةالمنطقةالرتبة336 ا

موع لأمريكا اللاتينية والكاريبي ١ا
٢أسترالياأوروبا الغربية ودول أخرى

٤كندا
١الدانمرك

١فنلندا
٦فرنسا
١المانيا

١آيرلندا
٢إيطاليا
١هولندا

١البرتغال
٤اسبانيا

٥المملكة المتحدة
١الولايات المتحدة الأمريكية

موع لأوروبا الغربية ودول أخرى ٣٠ا
٥٤٣-المجموع للرتبة ف

١بوركينا فاسوأفريقيا٤-ف
١كوت ديفوار

٢نيجيريا
١السنغال
١سيراليون
٣أفريقياجنوب 
١أوغندا

٢جمهورية تنزانيا المتحدة
موع لأفريقيا ١٢ا

٣الاسلامية)-ايران (جمهورية آسيا
٢اليابان 

١لبنان
١الفلبين

موع لآسيا ٧ا
١جورجياأوروبا الشرقية

٢رومانيا
١أوكرانيا
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موعالجنسيةالمنطقةالرتبة ا
موع لأوروبا الشرقية ٤ا

١كولومبياأمريكا اللاتينية والكاريبي
١اكوادور

٢ترينيداد وتوباغو
موع لأمريكا اللاتينية والكاريبي ٤ا

١أسترالياأوروبا الغربية ودول أخرى
١بلجيكا

١كندا
١الدانمرك

٣فنلندا
٦فرنسا
٤ألمانيا

١آيرلندا
٣إيطاليا
١هولندا

١نيوزيلندا
١البرتغال
٢إسبانيا
١السويد

٨المملكة المتحدة
٢الولايات المتحدة الأمريكية

موع لأوروبا الغربية ودول أخرى ٣٧ا
٤٦٤-المجموع للرتبة ف

١الجزائرأفريقيا٣-ف
١بنن

١الكاميرون
١الكونغو

١كوت ديفوار
٢مصر
٢غامبيا

١غانا
١غينيا
٢كينيا
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موعالجنسيةالمنطقةالرتبة338 ا

١مالي 
١موريشيوس

١النيجر
١نيجيريا
١رواندا

١السنغال
١سيراليون

٢جنوب أفريقيا
١توغو

١أوغندا
١تنزانيا المتحدةجمهورية 
١زمبابوي

موع لأفريقيا ٢٦ا
١الهندآسيا

١اليابان 
١منغوليا

١فلسطين
٢الفلبين

١جمهورية كوريا
١سنغافورة
١سريلانكا

موع لآسيا ٩ا
١ألبانياأوروبا الشرقية

١البوسنة والهرسك
٢كرواتيا
١جورجيا
١بولندا

١جمهورية مولدوفا
١رومانيا
٢صربيا

١سلوفينيا
موع لأوروبا الشرقية ١١ا

٢الأرجنتينأمريكا اللاتينية والكاريبي
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موعالجنسيةالمنطقةالرتبة ا
٢البرازيل
١شيلي

٣كولومبيا
١كوستاريكا

١جمايكا
١المكسيك

١بيرو
١فنزويلا 

موع لأمريكا اللاتينية والكاريبي ١٣ا
٦أسترالياأوروبا الغربية ودول أخرى

٧بلجيكا
٥كندا
١فنلندا
١٧فرنسا
٤ألمانيا

٢اليونان
٤آيرلندا
٤إيطاليا
٨هولندا

٣نيوزيلندا
٢البرتغال
٤إسبانيا
١السويد
١سويسرا

١٠المملكة المتحدة
٨الولايات المتحدة الأمريكية

موع لأوروبا الغربية ودول أخرى ٨٧ا
٣١٤٦-المجموع للرتبة ف

٤الكاميرونأفريقيا٢-ف
٢جمهورية الكونغو الديمقراطية

٣مصر
١اثيوبيا
١غانا
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موعالجنسيةالمنطقةالرتبة340 ا

١ملاوي
٢النيجر
١نيجيريا
١رواندا

١السنغال 
١سيراليون

١جنوب أفريقيا
١أوغندا
١زامبيا

موع لأفريقيا ٢١ا
١افغانستانآسيا

٢الصين
١قبرص

١اندونيسيا
٣اليابان

١باكستان
١أوزبسكتان

موع  ١٠لآسياا
١بيلاروسأوروبا الشرقية

٢البوسنة والهرسك
١كرواتيا
٢جورجيا
٢بولندا

٣رومانيا
١الاتحاد الروسي

٢صربيا
٢سلوفينيا

موع لأوروبا الشرقية ١٦ا
٣الأرجنتينأمريكا اللاتينية والكاريبي

٢كولومبيا
٣المكسيك

٤بيرو
١فنزويلا
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موع لأمريكا اللاتينية والكاريبي341341 ١٣ا

٤أسترالياأوروبا الغربية ودول أخرى
٥بلجيكا

٧كندا
١فنلندا
٢٢فرنسا
٥ألمانيا

١اليونان
١ايسلندا
٤آيرلندا

٢اسرائيل
٥إيطاليا
٨هولندا

٢البرتغال
٥إسبانيا
١السويد
١سويسرا

٨المملكة المتحدة
٥الولايات المتحدة الأمريكية

موع لأوروبا الغربية ودول أخرى ٨٧ا
٢١٤٧-المجموع للرتبة ف

١الكاميرونأفريقيا١-ف
١اثيوبيا
١غامبيا
١غينيا

٢أوغندا
موع لأفريقيا ٦ا

١الصينآسيا
١الهند

١فلسطين
١سنغافورة
١فييت نام

موع لآسيا ٥ا
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موعالجنسيةالمنطقةالرتبة342 ا

١البانياأوروبا الشرقية
١البوسنة والهرسك

١كرواتيا
١بولندا

٢جمهورية مولدوفا
١رومانيا
١أوكرانيا

موع لأوروبا الشرقية ٨ا
١استرالياأوروبا الغربية ودول أخرى

١بلجيكا
٢كندا
٤فرنسا
١أيرلندا
٣ايطاليا
١مالطة
١هولندا
١إسبانيا

١المملكة المتحدة
موع لأوروبا الغربية ودول أخرى ١٦ا

١٣٥-المجموع للرتبة ف
٤٤٤المجموع الكلي
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المناطق، بالنسبة المئوية بحسب الرتبةع الموظفين على يتوز 
بالنسبة المئوية١-ع الموظفين من الرتبة مديتوز 

، ولذلك لابياني مضلو حصائي بشكل إقد يكون عرضها فقط، وظائف لتعلق هذا التوزيع بتسع 
.في الجدول أعلاهالأعداد المحددة يرجى الرجوع إلى 

المئويةبالنسبة ،٥- الموظفين من الفئة فعتوزي

بالنسبة المئوية،٤- ع الموظفين من الفئة فيوز ت
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أفریقیا آسیا أوروبا الشرقیة أمریكا اللاتینیة 
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أوروبا الغربیة 
ودول أخرى

بالنسبة المئویة5-الرتبة ف 

%8.09الرقم المستھدف
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بالنسبة المئویة4-وظائف الرتبة ف 

الرقم المستھدف
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بالنسبة المئوية،٢- ع الموظفين من الفئة فيتوز 
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أفریقیا آسیا أوروبا الشرقیة أمریكا اللاتینیة 
والكاریبي

أوروبا الغربیة 
ودول أخرى

بالنسبة المئویة3-الرتبة ف 

الرقم المستھدف
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أفریقیا آسیا أوروبا الشرقیة أمریكا اللاتینیة 
والكاریبي

أوروبا الغربیة 
ودول أخرى

بالنسبة المئویة2-الرتبة ف 

الرقم المستھدف

8.09%
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بالنسبة المئوية،١- ع الموظفين من الفئة فيتوز 

٢٠١٧آذار/مارس ٣١النطاق المستصوب بحسب البلد في 
النطاق المستصوب

البلدالمنطقة
النصيب  المقرر

العجز/الزيادةالفئةعدد الحاليالالأعلىالأدنى٢٠١٧لعام
١+لم تصدق بعد٠٠١٪٠,٠٠٠٠الجزائرأفريقيا

تمثيل متوازن١٢١٪٠,٠٠٥١٠بنن
١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠٢٣٨٠بوتسوانا

١-تمثيل ناقص٢٢١٪٠,٠٠٦٨٠بوركينا فاسو
١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠٠١٧٠بوروندي

٦+لم تصدق بعد٠٠٦٪٠,٠٠٠٠٠الكاميرون 
١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠٠١٧٠كابو فيردي

١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠٠١٧٠جمهورية أفريقيا الوسطى
٢-ليست ممثلة٢٢٠٪٠,٠٠٨٥٠تشاد

١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠٠١٧٠جزر القمر
تمثيل متوازن١٢١٪٠,٠١٠٢٠الكونغو

تمثيل متوازن٢٢٢٪٠,٠١٥٣٠كوت ديفوار
جمهورية الكونغو 

تمثيل متوازن٢٣٣٪٠,٠١٠٠٠الديمقراطية
١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠٠١٧٠جيبوتي
٥+لم تصدق بعد٠٠٥٪٠,٠٠٠٠٠مصر 
٢+لم تصدق بعد٠٠٢٪٠,٠٠٠٠٠اثيوبيا
١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠٢٩٠٠غابون
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أوروبا الغربیة 
ودول أخرى

بالنسبة المئویة1-الرتبة ف 

الرقم المستھدف
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النطاق المستصوب

البلدالمنطقة
النصيب  المقرر

العجز/الزيادةالفئةعدد الحاليالالأعلىالأدنى٢٠١٧لعام
١+تمثيل زائد١٢٣٪٠,٠٠١٧٠غامبيا

١+تمثيل زائد٢٢٣٪٠,٠٢٧٣غانا
تمثيل متوازن١٢٢٪٠,٠٠٣٤٠غينيا
١+تمثيل زائد٢٢٣٪٠,٠٣٠٧٠كينيا

تمثيل متوازن١٢١٪٠,٠٠١٧٠ليسوتو
١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠٠١٧٠ليبيريا

٢-ليست ممثلة٢٢٠٪٠,٠٠٥١٠مدغشقر
١-تمثيل ناقص٢٢١٪٠,٠٠٣٤٠ملاوي

١+تمثيل زائد٢٢٣٪٠,٠٠٥١٠مالي
تمثيل متوازن١٢١٪٠,٠٢٠٤٠موريشيوس

١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠١٧٠٠ناميبيا
١+تمثيل زائد٢٢٣٪٠,٠٠٣٤٠النيجر
تمثيل متوازن٤٥٤٪٠,٣٥٦٠٠نيجيريا
٢+لم تصدق بعد٠٠٢٪٠,٠٠٠٠٠رواندا

٢+تمثيل زائد٢٢٤٪٠,٠٠٨٥٠السنغال
١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠٠١٧٠سيشيل
١+تمثيل زائد١٢٣٪٠,٠٠١٧٠سيراليون

٤+تمثيل زائد٣٤٨٪٠,٦٢٠٠٠جنوب أفريقيا
١+لم تصدق بعد٠٠١٪٠,٠٠٠٠٠توغو
٢-ليست ممثلة٢٢٠٪٠,٠٤٧٧٠تونس
٣+تمثيل زائد٢٢٥٪٠,٠١٠٠٠أوغندا

تمثيل متوازن٢٣٣٪٠,٠١٠٠٠جمهورية تنزانيا المتحدة
١-تمثيل ناقص٢٢١٪٠,٠١٠٠٠زامبيا

١+لم تصدق بعد٠٠١٪٠,٠٠٠٠٠زمبابوي
١-تمثيل ناقص٢٢١٪٠,٠١٠٠٠أفغانستانآسيا

٣-ليست ممثلة٣٤٠٪٠,٠١٠٠٠بنغلاديش
٢-ليست ممثلة٢٢٠٪٠,٠٠٦٨٠كمبوديا

٣+لم تصدق بعد٠٠٣٪٠,٠٠٠٠٠الصين
١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠٠١٧٠جزر كوك

١-تمثيل ناقص٢٢١٪٠,٠٧٣٢٠قبرص
١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠٠٥١٠فيجي
٢+لم تصدق بعد٠٠٢٪٠,٠٠٠٠٠الهند

١+لم تصدق بعد٠٠١٪٠,٠٠٠٠٠اندونيسيا
-(جمهويةايران

٣+لم تصدق بعد٠٠٣٪٠,٠٠٠٠٠الاسلامية)
٣٤-تمثيل ناقص٤١٥٥٧٪١٦,٤٨٧٢٠اليابان
١-تمثيل ناقص٢٢١٪٠,٠٣٤١٠الأردن
١+لم تصدق بعد٠٠١٪٠,٠٠٠٠٠لبنان
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النطاق المستصوب

البلدالمنطقة
النصيب  المقرر

العجز/الزيادةالفئةعدد الحاليالالأعلىالأدنى٢٠١٧لعام
١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠٠٣٤٠ملديف

١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠٠١٧٠جزر مارشال
تمثيل متوازن١٢١٪٠,٠٠٨٥٠منغوليا
١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠٠١٧٠ناورو

١+لم تصدق بعد٠٠١٪٠,٠٠٠٠٠باكستان
تمثيل متوازن١٢٢٪٠,٠١١٩٠فلسطين
تمثيل متوازن٣٤٣٪٠,٢٨١٠٠الفلبين

٩-تمثيل ناقص١٠١٣١٪٣,٤٧٢٩٠جمهورية كوريا
١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠٠١٧٠ساموا

٢+لم تصدق بعد٠٠٢٪٠,٠٠٠٠٠سنغافورة
١+بعدلم تصدق٠٠١٪٠,٠٠٠٠٠سري لانكا

١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠٠٦٨٠طاجيكستان
١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠٠٥١٠ليشتي–تيمور 

١+لم تصدق بعد٠٠١٪٠,٠٠٠٠٠أوزبكستان
١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠٠١٧٠فانواتو

١+لم تصدق بعد٠٠١٪٠,٠٠٠٠٠فييت نام
تمثيل متوازن١٢٢٪٠,٠١٣٦٠ألبانياأوروبا الشرقية

١+لم تصدق بعد٠٠١٪٠,٠٠٠٠٠بيلاروس
٢+تمثيل زائد١٢٤٪٠,٠٢٢١٠البوسنة والهرسك

٢-ليست ممثلة٢٢٠٪٠,٠٧٦٦٠بلغاريا
٢+تمثيل زائد٢٢٤٪٠,٠١٦٨٦٠كرواتيا

٣-ليست ممثلة٣٤٠٪٠,٥٨٥٩٠الجمهورية التشيكية
٢-ليست ممثلة٢٢٠٪٠,٠٦٤٧٠استونيا
٣+تمثيل زائد١٢٥٪٠,٠١٣٦٠جورجيا
٢-ليست ممثلة٢٣٠٪٠,٢٧٤٢٠هنغاريا
٢-ليست ممثلة٢٢٠٪٠,٠٨٥٢٠لاتفيا
٢-ليست ممثلة٢٢٠٪٠,١٢٢٦٠ليتوانيا

١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠٠٦٨٠الجبل الأسود
١-تمثيل ناقص٥٧٤٪١,٤٣٢٤٠بولندا

١+تمثيل زائد١٢٣٪٠,٠٠٦٨٠جمهورية مولدوفا
٤+تمثيل زائد٢٣٧٪٠,٣١٣٤٠رومانيا

١+لم تصدق بعد٠٠١٪٠,٠٠٠٠٠الاتحاد الروسي
٤+تمثيل زائد٢٢٦٪٠,٠٥٤٥٠صربيا

٢-ليست ممثلة٢٣٠٪٠,٢٧٢٥٠سلوفاكيا
١+تمثيل زائد٢٣٣٪٠,١٤٣١٠سلوفينيا

جمهورية مقدونيا 
١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠١١٩٠السابقةاليوغوسلافية

٢+لم تصدق بعد٠٠٢٪٠,٠٠٠٠٠أوكرانيا
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النطاق المستصوب

البلدالمنطقة
النصيب  المقرر

العجز/الزيادةالفئةعدد الحاليالالأعلىالأدنى٢٠١٧لعام
١-ليست ممثلة١٢٠٪٠٠,٠٠٣٤٠أنتيغوا وباربوداأمريكا اللاتينية والكاريبي

تمثيل متوازن٥٧٦٪١,٥١٩٣٠الأرجنتين
١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠١١٩٠بربادوس

١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠٠١٧٠بليز
٢-ليست ممثلة٢٢٠٪ ٠,٠٢٠٤٠بوليفيا
١٦-تمثيل ناقص١٨٢٥٢٪٦,٥١١٤٠البرازيل
٢-تمثيل ناقص٣٤١٪٠,٦٧٩٦٠شيلي

٢+تمثيل زائد٣٤٦٪٠,٥٤٨٤٠كولومبيا
١-تمثيل ناقص٢٢١٪٠,٠٨٠١٠كوستاريكا

١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠٠١٧٠دومينيكا
٢-ليست ممثلة٢٢٠٪٠,٠٧٨٣٠الجمهورية الدومينيكية

تمثيل متوازن٢٢٢٪٠,١١٤١٠إكوادور
١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠٢٣٨٠رالسلفادور 

١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠٠١٧٠غرينادا
٢-ليست ممثلة٢٢٠٪٠,٠٤٧٧٠غواتيمالا

١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠٠٣٤٠غيانا
١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠١٣٦٠هندوراس

٢+لم تصدق بعد٠٠٢٪٠,٠٠٠٠٠جمايكا
٤-تمثيل ناقص٨١١٤٪٢,٤٤٤١٠المكسيك  

٢-ليست ممثلة٢٢٠٪٠,٠٥٧٩٠بنما
١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠٢٣٨٠باراغواي

٢+تمثيل زائد٢٣٥٪٠,٢٣١٦٠بيرو
١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠٠١٧٠سانت كيتس ونيفيس

١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠٠١٧٠سانت لوسيا
١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠٠١٧٠سان فنسنت وغرينادين

١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠١٠٢٠سورينام
تمثيل متوازن٢٢٢٪٠,٠٥٧٩٠ترينيداد وتوباغو

٢-ليست ممثلة٢٢٠٪٠,١٣٤٦٠أوروغواي

٢-تمثيل ناقص٤٥٢٪٠,٩٧٢٥٠فنزويلا
١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠١٠٢٠أندوراأوروبا الغربية ودول أخرى

تمثيل متوازن١١١٥١٤٪٣,٩٨٠٤٠أستراليا
٤-تمثيل ناقص٤٦٠٪١,٢٢٦٣٠النمسا
٩+تمثيل زائد٥٧١٦٪١,٥٠٧٤٠بلجيكا

١+تمثيل زائد١٣١٨١٩٪٤,٩٧٥١٠كندا
٢-تمثيل ناقص٤٥٢٪٠,٩٩٤٧٠الدانمرك

٢+تمثيل زائد٣٤٦٪٠,٧٧٦٧٠فنلندا
٢٧+تمثيل زائد٢١٢٩٥٦٪٨,٢٧٦٠٠فرنسا
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النطاق المستصوب

البلدالمنطقة
النصيب  المقرر

العجز/الزيادةالفئةعدد الحاليالالأعلىالأدنى٢٠١٧لعام
١٣-ناقصتمثيل ٢٧٣٧١٤٪١٠,٨٨١٩٠ألمانيا

تمثيل متوازن٣٤٣٪٠,٨٠٢٢٠اليونان
تمثيل متوازن١٢١٪٠,٠٣٩٢٠آيسلندا
٧+تمثيل زائد٣٤١١٪٠,٥٧٠٦٠آيرلندا

٢+لم تصدق بعد٠٠٢٪٠,٠٠٠٠٠اسرائيل
تمثيل متوازن١٧٢٣١٨٪٦,٣٨٣٧٠إيطاليا 

١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠١١٩٠ليختنشتاين
٢-ليست ممثلة٢٢٠٪٠,١٠٩٠٠لكسمبرغ

تمثيل متوازن١٢١٪٠,٠٢٧٣٠مالطة
١٠+تمثيل زائد٧١٠٢٠٪٢,٥٢٤٢٠هولندا

١+تمثيل زائد٢٣٤٪٠,٤٥٦٥٠نيوزيلندا
٥-ليست ممثلة٥٦٠٪١,٤٤٦٠٠النرويج
٢+تمثيل زائد٣٤٦٪٠,٠٦٦٧٧٠البرتغال
١-ليست ممثلة١٢٠٪٠,٠٠٥١٠مارينوسان 

١+تمثيل زائد١١١٥١٦٪٤,١٦١٠٠إسبانيا
٢-تمثيل ناقص٥٧٣٪١,٦٢٨٣٠السويد
٤-تمثيل ناقص٦٨٢٪١,٩٤١٧٠سويسرا

٦+تمثيل زائد٢٠٢٦٣٢٪٧,٦٠١٥٠المملكة المتحدة
الولايات المتحدة 

١٦+لم تصدق بعد٠٠١٦٪٠,٠٠٠٠٠الأمريكية
٤٤٤٪١٠٠المجموع
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بتاريخ ةالحال- الة التوازن بين الجنسين في وظائف موظفي الفئة الفنية بالمحكمةح350

٢٠١٧مارس آذار/٣١
٭عدد موظفي الفئة الفنية، بحسب نوع الجنس

موع الكليذكورإناثالرتبة ا
الهيئة القضائيةا

٥٢١٣-ف
٤١٢٣-ف
٣١١٨١٩-ف
٢٤٧١١-ف

مكتب المدعي العام
١١وكيل أمين عام

١١أمين عام مساعد
١٣٣-مد 
٥٤١٣١٧-ف
٤١٣٢٢٣٥-ف
٣٢٦٤٥٧١-ف
٢٤٤٢٣٦٧-ف
١٢٤٨٣٢-ف

قلم المحكمة
١١أمين عام مساعد

١٣٣- مد
٥٨١٣٢١-ف
٤١٤٢٤٣٨-ف
٣٣٣٣٧٧٠-ف
٢٤٤٣٢٧٦-ف
١١٢٣-ف

أمانة جمعية الدول الأطراف
١١١- مد
٥١١-ف
٤١١-ف
٢١١-ف

أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا
١١١- مد
٣٢١٣-ف

آلية الرقابة المستقلة
٥١١-ف
٢١١-ف

بمن فيهم المسؤولون المنتَخبون وموظفو اللغات.٭
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مكتب المراجع الداخلي للحسابات
١١١- مد
٤١١-ف
٣١١-ف

٢٣٧٢٥١٤٨٨المجموع

فعليةالأرقام ال-عدد الموظفين- المحكمة الجنائية الدولية
المحكمة كما يلي:بوظفينالمكان عدد ، ٢٠١٧آذار/مارس ٣١في 

عدد الموظفين
)٨٣(٨٥٨الوظائف الثابتة

١١٥في إطار المساعدة المؤقتة العامةعتمدة الوظائف الم
٦٥التعيينات القصيرة الأجل

٩٤المتدربون داخلياً 
١٢الزائرون من الفئة الفنية

٦٧المتعاقدون على أساس اتفاقات الخدمة الخاصة
١٩المسؤولون المنتخَبون/القضاة

١٢٣٢المجموع

المتوقعةالأرقام-عدد الموظفين- المحكمة الجنائية الدولية
لمتدربين داخلياً مراعاة الأعداد المتوسطة لومع ، ٢٠١٧عام المعتمدة ليزانية المبالاستناد إلى 

كون ي، يتُوقَّع أن ٢٠١٧والمتعاقدين على أساس اتفاقات الخدمة الخاصة في عام والزائرين من الفئة الفنية 
اية عام موظفي المحكمةعدد  كما يلي:٢٠١٧بحلول 

عدد الموظفين
٩٦٧)٨٤(الوظائف الثابتة

١٧٠)٨٥(إطار المساعدة المؤقتة العامةالوظائف الموافَق على شغلها في
٦٥التعيينات القصيرة الأجل

٨٤المتدربون داخلياً 
١٢الزائرون من الفئة الفنية

٨٤المتعاقدون على أساس اتفاقات الخدمة الخاصة
٢١المسؤولون المنتخَبون/القضاة

١٤٠٣المجموع

ا يشمل ذلك وظيفة ممثل مجلس الموظفين بقلم المحكمة )٨٣( شغلت فعلا.على أساس أ
لم يؤخذ معدل شغور الوظائف في الحسبان عند وضع التقدير.)٢(
المرجع نفسه.)٣(
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٢٠١٧آذار/مارس ٣١في ةالحال-بالمحكمة الوظائف الثابتة-الوظائف الشاغرة 352

٢٠١٧آذار/مارس ٣١) وظائف حتى ٥) وظيفة، وتم الاعلان عن (٧٦جاري التعيين أو تم التعيين في (

موعتسمية الوظيفةرتبة الوظيفةالبرنامج الفرعيالبرنامجالبرنامج الرئيسي الملاحظاتا
البرنامج الرئيسي 

الأول
الهيئة 

القضائية
مساعد خاص لرئيس ٣-فهيئة الرئاسة

المحكمة 
النقل الداخلي  في انتظار سبب بوظيفة شاغرة ١

تبسيط العمليات 
البرنامج الرئيسي 

الثاني
مكتب 
المدعي 

العام 

قسم المشورة 
القانونية

في انتظار تبسيط العمليات ١مستشار قانوني معاون٢-ف

شعبة  
التحقيقات

الاستقالة  من المتوقع سبب بوظيفة شاغرة ١الطب الشرعيموظف٣-ف
شغلها في الربع الثالث 

ساعد مموظف ر أ-خ ع 
للعمليات الميدانية 
(جمهورية الكونغو 

الديمقراطية وأوغندا) 

في انتظار تبسيط الاجراءات ٢

وكيل مدعي عام ١-فقاضاةشعبة  الم
مساعد

الاستقالة  من المتوقع سبب بوظيفة شاغرة ١
شغلها في الربع الثاني 

من المتوقع سبب النقل الداخليبوظيفة شاغرة ١قانوني مساعدموظفر أ-خ ع 
شغلها في الربع الثاني 

البرنامج الرئيسي 
الثالث

ديوان 
المسجل

مكتب الشؤون 
القانونية

الربع الثالث شغلها فيمن المتوقع وظيفة ١موظف قانونير أ-خ ع 

شعبة 
الخدمات 

الإدارية

الموارد قسم 
البشرية

رئيس وحدة التطوير ٤-ف
التنظيمي للموارد 

البشرية 

الاستقالة  من المتوقع سبب بوظيفة شاغرة ١
شغلها في الربع الثالث 

قسم الخدمات 
العامة

الربع الرابعشغلها فيمن المتوقع وظيفة ١منسق توريداتر أ–خ ع 

شعبة 
الخدمات 
القضائية

مساعدة قسم 
وتعويض الضحايا

الربع الرابعشغلها فيمن المتوقع وظيفة ١مساعد إدارير أ–خ ع 

قسم دعم محامي 
الدفاع

من المتوقع سبب النقل الداخليبوظيفة شاغرة ١موظف قانوني مساعد١-ف
شغلها في الربع الرابع

شعبة 
العمليات 

الخارجية

قسم الضحايا 
والشهود

الاستقالة  من المتوقع سبب بوظيفة شاغرة ١موظف تخطيط٣-ف
شغلها في الربع الثالث 

موظف مساعد لشؤون ر أ–خ ع 
القضايا الميدانية 

(جمهورية الكونغو 
الديمقراطية وكينيا)

قيد الاستعراض ٣

قسم الاعلام 
والتوعية

موظف مساعد ر أ–خ ع 
للاتصالات عن طريق 

الانترنت

الربع الثالثشغلها فيمن المتوقع وظيفة ١
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موعتسمية الوظيفةرتبة الوظيفةالبرنامج الفرعيالبرنامجالبرنامج الرئيسي الملاحظاتا
عاون موظف م٢-ف

للاتصالات عن طريق 
الانترنت

من المتوقع سبب النقل الداخليبوظيفة شاغرة ١
شغلها في الربع الثالث

المكتب الميداني 
في أوغندا

الربع الرابعشغلها فيوظيفة من المتوقع ١سائق رئيسير أ-خ ع 

الربع الثالث شغلها فيوظيفة من المتوقع ١سائقر أ-خ ع 
المكتب الميداني 

في جمهورية 
الكونغو 

الديمقراطية

الربع الثالثشغلها فيوظيفة من المتوقع ١مساعد ميدانير أ-خ ع 

الربع الرابعشغلها فيوظيفة من المتوقع ١سائقر أ-خ ع 
المكتب الميداني 
في كوت ديفوار

موظف ميداني ٣-ف
(مساعدة وتعويض 

الضحايا)

الربع الرابعشغلها فيمن المتوقع وظيفة ١

الربع الثالثشغلها فيوظيفة من المتوقع ١مساعد ميداني ر أ-خ ع 
المكتب الميداني 

في جمهورية أفريقيا 
الوسطى

موظف ميداني (معني ٣-ف
بمساعدة وتعويض 
الضحايا والتوعية)

الربع الثالثشغلها فيوظيفة من المتوقع ١

الربع الثالثشغلها فيمن المتوقع وظيفة ١موظف أمن ميداني٢-ف
الربع الثالثشغلها فيمن المتوقع وظيفة ١منظفر أ-خ ع 

المكتب الميداني 
في جورجيا

الربع الرابعشغلها فيمن المتوقع وظيفة ١مساعد ميدانير أ-ع خ 

٢٨المجموع الكلي
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٢٠١٧آذار/مارس ٣١فيالمؤقتة العامة

٧٦من الفئة الفنية: عدد الموظفين
٣٠مجموع الجنسيات: 

بحسب المنطقةالتوزيع

موعالجنسيةالمنطقة ا
١الكاميرونأفريقيا

٢رواندا 
١السنغال

٢جنوب أفريقيا
١السودان
٧أوغندا

١٤المجموع لأفريقيا
١الهندآسيا

١اليابان
١قرغيستان
١سنغافورة

١أوزبكستان
٥المجموع لآسيا

٢جورجياأوروبا الشرقية
١بولندا

١جمهورية مولدوفا
٤المجموع لأوروبا الشرقية

١الأرجتينأمريكا اللاتينية والكاريبي
١كولومبيا
٢فنزويلا

٤المجموع لأمريكا اللاتينية والكاريبي
٢أسترالياأخرىأوروبا الغربية ودول

٢بلجيكا
١٠كندا
٧فرنسا
١ألمانيا

١آيرلندا
١ايطاليا
٦هولندا

١البرتغال
١إسبانيا
١سويسرا

١٠المملكة المتحدة
٦الولايات المتحدة الأمريكية

٤٩المجموع لأوروبا الغربية ودول أخرى
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لثالمرفق الثا
المقدمة للارتباط بالتزامات في إطار لإشعارات فيما يتعلق باأداء الميزانية 

٢٠١٦في عام صندوق الطوارئ 
المقدمة إلى اللجنة بشأن ثلاثة للإشعارات الأدناه موجزا لأداء الميزانية الإجمالية ١يقدم الجدول -١

في لهذه الاشعارات الفعليالتنفيذ الإجماليمعدل بلغ قد و الارتباط بالتزامات في إطار صندوق الطوارئ. 
عدلمليون يورو، مقابل المبلغ الإجمالي الم٢,٦٠و ما مجموعه في المائة، أ٨٦,٤نحو٢٠١٦اية عام 

مليون يورو.٣,٠١قدرهالبالغشعارات لإل

في ندوق الطوارئبصالمقدمة للاستعانة الأداء الإجمالي للميزانية للإشعارات الثلاثة : ١الجدول 
بحسب بند الإنفاق (بآلاف اليورو) ٢٠١٦عام 

بند الإنفاق
مجموع الإشعارات المعدلة 
المتعلقة بصندوق الطوارئ

مجموع الإنفاق 
الفعلي*

مجموع معدل التنفيذ
(بالنسبة المئوية)

]١]/[٢= [] ٣[]٢[]١[

١٧٧,٣١٨٩٩,٨٧٦,٤المساعدة المؤقتة العامة
٦٩,٢المساعدة المؤقتة للاجتماعات

٩,٨العمل الإضافي
موع الفرعي لتكاليف الموظفين  ١٧٧,٣١٩٧٨,٨٨٣,١ا

٣٨٦,٤٣٠٢,٧٧٨,٣السفر
٣٩٤,٨٣٣٢,٦٨٤,٢الخدمات التعاقدية

٨,٠١٣,٧١٧١,٧التدريب
١١٠,٠١٠٠,٧٩١,٥الخبراء الاستشاريون

١٤٨,١١٣٨,٥٩٣,٥نفقات التشغيل العامة
٦,٩اللوازم والمواد

٧٨٥,٣٧٢٧,٨٩٢,٧الأثاث والمعدات
موع الفرعي للتكاليف غير  ا

المتصلة بالموظفين
٨٣٢,٦١٦٢٢,٩١٨٨,٦

٠٠٩,٩٣٦٠١,٧٢٨٦,٤المجموع
إلى أرقام أولية لم تتم مراجعتها حسابيا وقابلة للتغيير٢٠١٦*  تستند نفقات عام 

إشعار من الإشعارات المقدمة للارتباط بالتزامات في إطار بشأن كل أداء الميزانية فيما يلي و -٢
صندوق الطوارئ بحسب الترتيب الذي قدمت به إلى اللجنة.

فيما يتعلق بالإشعار المقدم للارتباط بالتزامات في إطار صندوق أدناه أداء الميزانية ٢ويبين الجدول -٣
٨٨,٨لهذا  الإشعار التنفيذ معدل بلغ قد أوغندا. و الحالة في المتصلة بدومينيك أونغوينالطوارئ لقضية 

مليون يورو. ١,٣٦قدرهالبالغشعار لإلمليون يورو، مقابل المبلغ الإجمالي ١,٢١و ما مجموعه أفي المائة، 
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وتحققت وفورات في فئة المساعدة المؤقتة العامة حيث بدأ اثنان من أصل أربعة مترجمين شفويين شبه 
في آب/أغسطس بدلا من تموز/يوليه. وأعيد توزيع الأموال من المساعدة العمل ولي متخصصين في لغة أش

وا لأشولي، حيث كانلالمؤقتة العامة إلى إدارة المساعدة التقنية من أجل الاستعانة بمترجمين شفويين مستقلين 
وظفين في وظائف على الفور. وبالإضافة إلى ذلك، وبسبب تأخر شعبة الموارد البشرية في تعيين مينمطلوب

وجدت . و في المائة من المبلغ المطلوب٥٥,٩بنسبة المساعدة المؤقتة العامة، نفذت المساعدة المؤقتة العامة
في أوغندا،مكتب الميدانيللبعثة ١٥٠كثر من المقدم لألدعملنفقات التشغيل العامة نتيجة زيادة في 

أوغندا.الميداني فيكتبالمعاقدية داخل أعيد توزيع الأموال من خدمات السفر والخدمات التو 

المقدم للارتباط بالتزامات في إطار صندوق الطوارئ لإشعارفيما يتعلق با: أداء الميزانية ٢الجدول 
سب بند الإنفاق (بآلاف بح٢٠١٦الحالة في أوغندا في عام المتصلة بدومينيك أونغوينلقضية 
اليورو)

بند الإنفاق
المبلغ المطلوب

معدل التنفيذ٪الانفاق الفعليفي  الإشعار المعدل
]١]/[٢]=[٣[]٢[]١[

٤٩٨,٥٢٧٨,٦٥٥,٩المساعدة المؤقتة العامة 
٦٩,٢المساعدة المؤقتة للاجتماعات

٩,١العمل الإضافي
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٤٩٨,٥٣٥٦,٩٧١,٦ا

٢٣٠,٩٢١١,٥٩١,٦السفر
٣٠٣,٠٢٧٦,٠٩١,١التعاقديةالخدمات 

٣٣,٠٣١,٤٩٥,١اء الاستشاريونبر الخ
٧٥,٥١١٠,٧١٤٦,٦نفقات التشغيل العامة

٣,٥اللوازم والمواد
٢١٨,٠٢١٦,٢٩٩,٢الأثاث والمعدات

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين ٨٦٠,٤٨٤٩,٢٩٨,٧ا
٣٥٨,٩١٢٠٦,١١٨٨,٨المجموع

إلى أرقام أولية لم تتم مراجعتها حسابيا وقابلة للتغيير ٢٠١٦* تستند نفقات عام 

بالإشعار المقدم للارتباط بالتزامات في إطار صندوق أدناه أداء الميزانية فيما يتعلق ٣يبين الجدول -٤
اية العام، بلغ المتصلة بتوماس لوبانغا دييلوالطوارئ لقضية الحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية. وفي 

ورو، مقابل المبلغ الإجمالي مليون ي٠,١٧و ما مجموعه في المائة، أ٥٣,٨لهذا الإشعار التنفيذ معدل 
في تأخير الوتحققت وفورات في المساعدة المؤقتة العامة بسبب مليون يورو.٠,٣١قدرهالبالغشعار لإل

نتيجة اثنين تعيين مساعدين ميدانيين عدم الاحتياج إلى مكتب خدمات الإصلاح الميداني، و في التعيين 
في أيضا للتطورات التي حدثت في المكتب الميداني لجمهورية الكونغو الديمقراطية. وتحققت وفورات 

لضحايا من جانب القرار الصادر بانتداب مكتب المحامي العام للاعتمادبالموظفين صلة التكاليف غير المت
الأمنية الأوضاع بعض البعثات بسبب إلغاء في تشرين الأول/أكتوبر بدلا من تموز/يوليه، و الدائرة الابتدائية 

واللوجستية في الميدان.
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المقدم للارتباط بالتزامات في إطار صندوق الطوارئ لقضية لإشعارلأداء الميزانية : ٣الجدول 
سب بند بح٢٠١٦في عام الحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطيةالمتصلة بتوماس لوبانغا دييلو

(بآلاف اليورو)الإنفاق

بند الإنفاق
المبلغ المطلوب

معدل التنفيذ٪الانفاق الفعليفي  الإشعار المعدل
]١]/[٢]=[٣[]٢[]١[

١٦٤,٢٦٧,١٤٠,٩المساعدة المؤقتة العامة 

موع الفرعي لتكاليف الموظفين ١٦٤,٢٦٧,١٤٠,٩ا

٤٤,٣٣٠,٠٦٧,٧السفر

١٢,٥٦,٩٥٥,٤الخدمات التعاقدية

٧٧,٠٥٨,٠٧٥,٣اء الاستشاريونبر الخ

١٥,٠٦,٢٤١,٥نفقات التشغيل العامة

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين ١٤٨,٨١٠١,١٦٨,٠ا

٣١٣,٠١٦٨,٢٥٣,٨المجموع

إلى أرقام أولية لم تتم مراجعتها حسابيا وقابلة للتغيير٢٠١٦تستند نفقات عام * 

المقدم للارتباط بالتزامات في إطار صندوق لإشعارباأدناه أداء الميزانية فيما يتعلق ٤يبين الجدول -٥
كانون ٢٧في فيها تحقيق ة باب الالعامةالتي فتح مكتب المدعيالطوارئ للحالة الجديدة في جورجيا 

المطلوبة للموارد تلقت اللجنة اشعارا معدلا ، ٢٠١٦تشرين الثاني / نوفمبر ١٠. وفي ٢٠١٦الثاني/يناير 
ا بعثات عدد الالمساعدة المؤقتة العامة وانخفاض المدرجة في فئة وظائف اللتجميد عدد نتيجة  التي سيقوم 

لأنشطة المتصلة بالشهود في المطلوبة لستوى الموارد ض مافانخ، مما أدى إلى ة للتحقيقالعامةمكتب المدعي
يون يورو عن مل١,١٨بما يقل بمقدار مليون يورو، ١,٣٤بلغ الإشعار المعدل نتيجة لذلك قلم المحكمة. و 

مليون يورو.٢,٥٢قدره الأصلي البالغشعار لإا
ورو، مقابل المبلغ مليون ي١,٢٣و ما مجموعه في المائة، أ٩١,٧لهذا الإشعار التنفيذ معدل بلغ و -٦

الإشعار المعدل المقدم من مكتب المدعية العامة ونفذ مليون يورو.١,٣٤قدرهالبالغشعار لإلالإجمالي 
مليون يورو، مقابل مبلغ ٠,٧٢في المائة، أو ما مجموعه ٩٥,٠بالكامل تقريبا حيث بلغ معدل تنفيذه 

بلغ معدل تنفيذ الإشعار المعدل المقدم من قلم المحكمة  و مليون يورو.٠,٧٦قدره بالغ عدل الالإخطار الم
يالضحايا والشهود المدرجة في الميزانية تحت بندبنخفاض الأنشطة المتعلقة لافي المائة نتيجة ٨٧,٤

.ةالعامةانخفاض أنشطة مكتب المدعيبعد العامةالتشغيل السفر ونفقات

-
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بالإشعار المقدم للارتباط بالتزامات في إطار صندوق الطوارئ أداء الميزانية فيما يتعلق : ٤لجدول ا
بحسب بند الإنفاق (بآلاف اليورو)٢٠١٦للحالة الجديدة في جورجيا في عام 

بند الإنفاق
المبلغ المطلوب

معدل التنفيذ٪الانفاق الفعليفي  الإشعار المعدل
]١]/[٢]=[٣[]٢[]١[

٥١٤,٦٥٥٤,١١٠٧,٧المساعدة المؤقتة العامة 
٠,٦العمل الإضافي

موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٥١٤,٦٥٥٤,٧١٠٧,٨ا
١١١,٢٦١,٢٥٥,٠السفر

٧٩,٣٤٩,٧٦٢,٧الخدمات التعاقدية
٨,٠١٣,٧١٧١,٧التدريب

١١,٣اء الاستشاريونبر الخ
٥٧,٦٢١,٦٣٧,٥نفقات التشغيل العامة

٣,٥اللوازم والمواد
٥٦٧,٣٥١١,٧٩٠,٢الأثاث والمعدات

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين ٨٢٣,٤٦٧٢,٦٨١,٧ا
٣٣٨,٠١٢٢٧,٤١٩١,٧المجموع

إلى أرقام أولية لم تتم مراجعتها حسابيا وقابلة للتغيير ٢٠١٦تستند نفقات عام * 

للارتباط الميزانية البرنامجية والاشعارات المقدمة - أداء الميزانية الموحدة للمحكمة 
بالتزامات في إطار صندوق الطوارئ

مجموع أدناه أداء الميزانية الموحدة للمحكمة، الذي يجمع بين الميزانية البرنامجية و ٥يبين الجدول -٧
وتبلغ النفقات الفعلية للمحكمة، بما في المقدمة للارتباط بالتزامات في إطار صندوق الطوارئ. لإشعارات ا

١٤٢,٦٠قدرهاالميزانية الموحدة البالغارنة بمليون يورو، مق١٣٦,٨٢ذلك نفقات صندوق الطوارئ، 
مليون يورو. ٣,٠١قدرها صندوق الطوارئ البالغشعارات المعدلة المتعلقة ببما في ذلك الإ،مليون يورو

قدرهافي المائة من الميزانية المعتمدة البالغ٩٥,٩في المائة و٩٨,٠يبلغ قدرهتنفيذ ل ويمثل ذلك معد
بعد مليون يورو. ويبلغ الرصيد المتبقي النهائي٢,٧٨قدره يبلغ رصيد متبقي بمليون يورو، ١٣٩,٥٩

التي سيلزم للمحكمة أن تستوعبها مليون يورو ١,٢٠خصم التكاليف الجارية للمباني الدائمة البالغ قدرها 
مليون يورو.١,٥٨نحو ٢٠١٦من ميزانيتها البرنامجية لعام 
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بحسب بند الانفاق (بآلاف اليورو)٢٠١٦: أداء الميزانية الموحدة للمحكمة في عام ٥الجدول 

بند الانفاق
الميزانية المعتمدة 

٢٠١٦لعام 

مجموع 
شعاراتالا

المتعلقة 
بصندوق 
في الطوارئ

٢٠١٦عام 

مجموع الميزانية 
الموحدة والاشعارات 

المتعلقة بصندوق 
الطوارئ في عام 

٢٠١٦
*الإنفاق الفعلي

٢٠١٦في عام 

الإنفاق 
*الفعلي

لصندوق 
الطوارئ في 

٢٠١٦عام 

مجموع الانفاق 
الفعلي بما في ذلك 
صندوق الطوارئ 

٢٠١٦في عام 

مجموع الانفاق 
لي بما في الفع

ذلك معدل 
تنفيذ  صندوق 
الطوارئ في عام 

رنة مقا٢٠١٦
الميزانية المعتمدة ب

(٪)

موع  الفعلي  ا
بما في ذلك 

معدل تنفيذ  
صندوق الطوارئ 

٢٠١٦في عام 
جموع  رنة بممقا

الميزانية الموحدة 
والاشعارات 

المتعلقة بصندوق 
الطوارئ (٪)

]٣]/[٦]= [٨[]١]/[٦]= [٧[]٥]+ [٤[]=٦[]٥[]٤[]٢]+ [١]= [٣[]٢[]١[

٥القضاة ٥-٣٦٩,١ ٣٦٩,١٥ ٥-٢٦٥,٥ ٢٦٥,٥٩٨,١٩٨,١

موع الفرعي  ٥قضاةللا ٥-٣٦٩,١ ٣٦٩,١٥ ٥-٢٦٥,٥ ٢٦٥,٥٩٨,١٩٨,١

٧٤تكاليف الموظفين ٧٤-٢٣٢,٤ ٢٣٢,٤٧٠ ٧٠-٧٥٦,٢ ٧٥٦,٢٩٥,٣٩٥,٣

١٩المساعدة المؤقتة العامة ٩١٩,٦٥٦٩,٩٢٠ ٤٨٩,٥١٧ ٣٠٥,٠٥٣٠,٦١٧ ٨٣٥,٦٨٩,٥٨٧,٠

١جتماعاتللاالمساعدة المؤقتة  ١-١٥٦,٥ ١٥٦,٥١ ٦٣٩,٠٦٩,٢١ ٧٠٨,٢١٤٧,٧١٤٧,٧

٤١٢,٩٥١٢,٧٩,٨٥٢٢,٥١٢٦,٥١٢٦,٥-٤١٢,٩العمل الاضافي

٦٠,٨-٣٦٩,٢٣٦٩,٢-٦٠٧,٤٦٠٧,٤المساعدة القصيرة الأجل

موع الفرعي  لتكاليفلا
٩٥الموظفينالمتصلة ب ٧٢١,٤١ ١٧٧,٣٩٦ ٨٩٨,٧٩٠ ٢١٢,٩٩٧٨,٨٩١ ١٩١,٧٩٥,٣٩٤,١

٥السفر ٠٩٧,٢٣٨٦,٤٥ ٤٨٣,٦٥ ٠٣٥,٦٣٠٢,٧٥ ٣٣٨,٣١٠٤,٧٩٧,٤

٤٤,١١٤١,٩١٤١,٩-٣١,١٤٤,١-٣١,١الضيافة

٤الخدمات التعاقدية ٠٧٨,٥٣٩٤,٨٤ ٤٧٣,٣٣ ٦٧٠,٦٣٣٢,٦٤ ٠٠٣,٢٩٨,٢٨٩,٥

٧٤٩,٢٨,٠٧٥٧,٢٨٧٣,٢١٣,٧٨٨٦,٩١١٨,٤١١٧,١التدريب

٤٤١,٥١١٠,٠٥٥١,٥٦٧٩,٥١٠٠,٧٧٨٠,٢١٧٦,٧١٤١,٥الخبراء الاستشاريون

٤المحامي العام للدفاع ٤-٥٢١,٤ ٥٢١,٤٤ ٤-٩٥٠,٠ ٩٥٠,٠١٠٩,٥١٠٩,٥

١المحامي العام للضحايا ١-٩٦٣,٢ ٩٦٣,٢١ ١-٣٤٤,٦ ٣٤٤,٦٦٨,٥٦٨,٥

١٩نفقات التشغيل العامة ٧٦١,٢١٤٨,١١٩ ٩٠٩,٣١٨ ١٠٤,٢١٣٨,٥١٨ ٢٤٢,٧٩٢,٣٩١,٦

٨٤٤,٨١-٨٤٤,٨اللوازم والمواد ٢٤٩,٦٦,٩١ ٢٥٦,٥١٤٨,٧١٤٨,٧

١الأثاث والمعدات ٠١٢,٠٧٨٥,٣١ ٧٩٧,٣٢ ٧٨٣,٦٧٢٧,٨٣ ٥١١,٤٣٤٧,٠١٩٥,٤

موع الفرعي للتكاليف غير  ا
٣٨المتصلة بالموظفين ٥٠٠,١١ ٨٣٢,٦٤٠ ٣٣٢,٧٣٨ ٧٣٥,٢١ ٦٢٢,٩٤٠ ٣٥٨,١١٠٤,٨١٠٠,١

١٣٩المجموع ٥٩٠,٦٣ ٠٠٩,٩١٤٢ ٦٠٠,٥١٣٤ ٢١٣,٦٢ ٦٠١,٧١٣٦ ٨١٥,٣٩٨,٠٩٥,٩

إلى أرقام أولية لم تتم مراجعتها حسابيا وقابلة للتغيير.٢٠١٦تستند نفقات عام ٭
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قائمة الوثائق

العنوانرمز وثيقة لجنة الميزانية والمالية
الرمز في وثائق

جمعية الدول الأطراف
CBF/28/2تقرير المحكمة عن الدروس المستفادة في هيئة الرئاسة
CBF/28/3) ٢٠٢٧-٢٠١٧تقرير المحكمة عن خطة الايجار المتعلقة بمكتب الاتصال في نيويورك(
CBF/28/4٢٠١٦المتعلق بأداء نظام المساعدة القانونية للمحكمة في عام تقرير ال
CBF/28/5ا النقديةتقرير المحكمة عن إدارة تدفقا
CBF/28/6 للموظفين بعد انتهاء الخدمةتمويل الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي
CBF/28/7التطورات فيما يتعلق بجبر الأضرارلمحكمة عن الثاني لتقرير ال
CBF/28/8 ٢٠١٧تقرير المحكمة عن التدرج في التوظيف بقلم المحكمة لعام
CBF/28/9تقرير المحكمة عن التطورات في المساءلة التحليلية

CBF/28/11 بتنفيذ الخطة الاستراتيجية لمكتب المدعية العامةالتقرير المتعلق
CBF/28/12تقرير المحكمة عن التآزر فيما بين أجهزة المحكمة

CBF/28/13
تقرير قلم المحكمة عن التطورات التي حدثت مؤخرا في التعاون مع الدول الأطراف:  

تجميد الأصول والتعاون الطوعي
CBF/28/14 التوظيف في البرنامج الرئيسي الرابعتقرير المحكمة عن
CBF/28/15تقرير المحكمة عن استبدال الأصول الثابتة
CBF/28/16تقرير أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا عن تحقيق التآزر والكفاءات مع المحكمة
CBF/28/17 استخدام  الـوقت المحدد لقاعات المحكمةتقرير المحكمة عن
CBF/28/18تقرير المحكمة عن إدارة الموارد البشرية

CBF/28/19
معلومات قلم المحكمة المحدثة عن استنتاجات وتوصيات مراجع الحسابات الخارجي 

بشأن مشروع المراجعة 

CBF/28/20
تكنولوجيا المعلومات في المحكمة الجنائية الدولية: الاستراتيجية الخمسية لتكنولوجيا 

)٢٠٢١-٢٠١٧(المعلومات بالمحكمة 
CBF/28/21 and Corr.1 والتصويب٢٠١٦عام في التقرير المتعلق بأنشطة المحكمة وأداء برامجهاICC-ASP/16/2

CBF/28/22اشتراكات الدول الأطراف التي تنسحب من نظام روما الأساسي
CBF/28/23 ٢٠١٧آذار/مارس ٣١حتىلمحكمة اتقرير عن أداء ميزانية

CBF/28/24
تقرير المحكمة عن مسائل محددة تتصل بإدارة الموارد البشرية: أعادة تصنيف الوظائف 

وتحويلها

CBF/28/25
تقرير قلم المحكمة عن استراتيجية إقفال المكاتب الميدانية وتخفيض أنشطتها الميدانية في 

سياق التخطيط للموارد البشرية
ICC-ASP/15/27 مشروع مراجعة قلم المحكمة الجنائية الدوليةتقرير مراجعة الحسابات عنICC-ASP/15/27
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والعشرينتاسعة دورتها التقرير لجنة الميزانية والمالية عن أعمال-٢

المحتويات

 . ICC-ASP/16/15  صدر سابقا بصفته الوثيقة 

٣٦٥............................................................................ملخص تنفيذي 
٣٦٧..........................مقدمة .................................................-أولا

٣٦٧............................................والعشرينتاسعة افتتاح الدورة  ال-ألف
٣٦٧إقرار جدول الأعمال وتنظيم العمل .......................................-باء

٣٦٨................................................مشاركة المسؤولين والمراقبين-جيم
ا-ثانيا ٣٦٩.............والعشرينتاسعة الالنظر في المسائل المدرجة في جدول أعمال اللجنة في دور

٣٦٩..............................٢٠١٨النظر في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام -ألف
٣٦٩..........................عملية الميزنة ووثيقة الميزانية .............-١
البرنامجية المقترحة لعام أوجه التآزر والوفورات والكفاءات في الميزانية-٢

٣٧٠.....................................................٢٠١٨
٣٧٠....الكفاءات ........................................(أ) 

٣٧٠الوفورات .............................................(ب)
٣٧١.................التكاليف..التخفيضات غير المتكررة في(ج)

٣٧١.................التخفيضات الإضافية  في  التكاليف  .)د(
٣٧٢مجالات التركيز المواضيعية للدورات المقبلة للجنة ....................-٣
٣٧٣الملاحظات العامة والتحليل الكلي ................................-٤
٣٧٤افتراضات الميزانية والعوامل المحركة للتكاليف.........................-٥
٣٧٥توصيات اللجنة فيما يتعلق بتعديل الميزانية .........................-٦
٣٧٥إعادة تصنيف الوظائف وتحويلها .................................-٧
٣٧٥......................الأول: الهيئة القضائية ......البرنامج الرئيسي -٨

٣٧٥الملاحظات العامة والتحليل ............................(أ)
٣٧٦رواتب القضاة .........................................(ب)
٣٧٧تمديد مدة الخدمة للقضاة ...............................(ج)
٣٧٧التكاليف المتصلة بالموظفين .............................(د)
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٣٧٨.......نفقات السفر ...التكاليف غير المتصلة بالموظفين و )ه(362

ا للبرنامج ا(و) ٣٧٨...........لرئيسي الأول ....الميزانية الموصى 
٣٧٨...................العامة ...البرنامج الرئيسي الثاني: مكتب المدعية -٩

٣٧٨الملاحظات العامة والتحليل ...........................(أ)
٣٧٩تحويل الوظائف ........................................(ب)
٣٧٩المساعدة المؤقتة العامة المطلوبة مؤخرا ....................(ج)
٣٨٠التصنيف ........................................إعادة (د)

٣٨١.....) المساعدة المؤقتة العامةتكلفةجمالي تكلفة (استعادةإ)ه(
٣٨١......ونفقات السفر ...التكاليف غير المتصلة بالموظفين(و)
٣٨١تكنولوجيا المعلومات ...................................(ز)
ا للبرنامج الرئيسي الثاني ................(ح) ٣٨١الميزانية الموصى 

٣٨١..............البرنامج الرئيسي الثالث: قلم المحكمة ..............-١٠
٣٨١الملاحظات العامة والتحليل ............................(أ)

٣٨٢........الوظائف الثابتة ..في إطارالموارد الجديدة المطلوبة(ب)
٣٨٢...اعدة المؤقتة العامة .الموارد الجديدة المطلوبة في إطار المس(ج)
٣٨٣المساعدة المؤقتة  العامة ................................(د)

٣٨٣...............تصنيف الوظائف ................إعادة )ه(
٣٨٣تكنولوجيا المعلومات والاتصال ..........................(و)
٣٨٧قسم الضحايا والشهود .................................(ز)
٣٨٧المساعدة القانونية ......................................(ح)
ا للبرنامج ا(ط) ٣٨٧.............لرئيسي الثالث الميزانية الموصى 

٣٨٧............البرنامج الرئيسي الرابع: أمانة جمعية الدول الأطراف ....-١١
٣٨٧الملاحظات العامة والتحليل ............................(أ)

ا للبرنامج الرئيسي الرابع ...............(ب) ٣٨٨الميزانية الموصى 
٣٨٨.................................الرئيسي الخامس: المبانيالبرنامج -١٢

٣٨٨الملاحظات العامة والتحليل ............................(أ)
ا للبرنامج الر (ب) ٣٨٨.........ئيسي الخامس ...الميزانية الموصى 

٣٨٨......الاستئماني للضحاياالصندوق أمانة البرنامج الرئيسي السادس: -١٣
٣٨٨الملاحظات العامة والتحليل ............................(أ)

٣٨٩تحويل الوظائف  .......................................(ب)
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٣٨٩المساعدة المؤقتة  العامة ................................(ج)
ا للبرنامج الرئيسي السادس..............(د) ٣٩٠الميزانية الموصى 

٣٩٠.......أنشطة مجلس إدارة الصندوق الاستئماني للضحايا .)ه(
٣٩١...........................التبرعات وجمع الأموال .....(و)

القرض المقدم -: مشروع المباني الدائمة٢-ع بالبرنامج الرئيسي السا-١٤
٣٩١من الدولة المضيفة .............................................

٣٩١الملاحظات العامة والتحليل ...........................(أ)
ا للبرنامج الرئيسي السابع(ب) ٣٩٢...........٢-الميزانية الموصى 

٣٩٢..................: آلية الرقابة المستقلة ٥-البرنامج الرئيسي السابع-١٥
٣٩٢الملاحظات العامة والتحليل ............................(أ)

ا للبرنامج الرئيسي السابع(ب) ٣٩٢...........٥-الميزانية الموصى 
٣٩٢المراجعة الداخلية ..............مكتب : ٦-البرنامج الرئيسي السابع-١٦

٣٩٢الملاحظات العامة والتحليل ............................(أ)
ا للبرنامج الرئيسي السابع(ب) ٣٩٣..........٦-الميزانية الموصى 

٣٩٣....................................المسائل الأخرى المتعلقة بالميزانية والمالية -باء
٣٩٣حالة تسديد الاشتراكات .......................................-١
ا .............................-٢ ٣٩٤الدول المتأخرة عن تسديد اشتراكا
٣٩٤................٢٠١٧حزيران/يونيه ٣٠بيانات الأداء المالي حتى -٣
٣٩٦أوامر الشراء غير المصفاة .......................................-٤
٣٩٦الاحتياطيات  الاحترازية ......................................-٥

٣٩٦..........................صندوق رأس المال العامل ...(أ)
٣٩٧......................................صندوق الطوارئ (ب)
٣٩٧صندوق الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين ......(ج)

٣٩٧الموارد البشرية ..........................................................-جيم
٣٩٧.....................التوزيع الجغرافي ............................-١
٣٩٨.....................التوازن بين الجنسين .......................-٢

٣٩٨جبر الأضرار ...........................................................-دال
٣٩٩.......................................................المساعدة القانونية-هاء

٣٩٩................اصلاح نظام المساعدة القانونية ..................-١
٤٠٠............................٢٠١٨ميزانية المساعدة القانونية  لعام -٢

٤٠١.................................................راجعةبالمالمسائل المتعلقة -واو
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٤٠١.......................التقرير السنوي للجنة المراجعة ...........-364١

٤٠١الهيكل الإداري .......................................(أ)
٤٠٢إدارة المخاطر .........................................(ب)
٤٠٢القيم والأخلاق .......................................(ج)
٤٠٣الاشراف على مسائل المراجعة الداخلية .................(د)

٤٠٣..............ى المتعلقة بالمراجعة .........المسائل الأخر )ه(
٤٠٣...............................تقارير مراجع الحسابات الخارجي  -٢

٤٠٤.............................البيانات المالية للمحكمة(أ)
٤٠٤...........البيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا(ب)
٤٠٤تقرير الأداء عن تفعيل شعبة العمليات الخارجية ....(ج)

٤٠٥ميثاق لجنة المراجعة ..............................التعديلات على -٣
٤٠٥............التكاليف المتعلقة بمباني المحكمة ...............................-زاي

٤٠٥تكاليف الصيانة الوقائية والتصحيحية ............................-١
٤٠٦.............................................التكاليف الإجمالية -٢
٤٠٨استبدال الأصول الثابتة .........................................-٣

٤٠٨................................................................مسائل أخرى ....- ثالثا
٤٠٨...........................................أساليب عمل اللجنة -١
٤٠٨التبرعات .......................................................-٢
٤٠٨الالتزامات المالية للدول الأطراف التي تنسحب من نظام روما الأساسي -٣
٤٠٩الدولية .............الحكم الصادر من المحكمة الإدارية لمنظمة العمل -٤
٤١١موعد انعقاد الدورات المقبلة للجنة ...............................-٥

٤١٢..............قائمة الوثائق  ............................................المرفق الأول:
٤١٣.................. ٢٠١٧أيلول/سبتمبر ١٥لغاية الاشتراكاتتسديد حالة المرفق الثاني:

٤١٦.........................................آثار توصيات اللجنة على الميزانيةالمرفق الثالث:
٤٢٩.............طلبات اللجوء إلى صندوق الطوارئ ..........................المرفق الرابع:

٤٣٠.................................٢٠١٧المراجعة لعام التقرير السنوي للجنة :امسالمرفق الخ
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ملخص تنفيذي
ا التاسعة والعشرين، المعقودة في الفترة من -١ إلى ١٨نظرت لجنة الميزانية والمالية ("اللجنة") في دور

الدولية ("المحكمة") في لاهاي، في الميزانية البرنامجية المقترحة للمحكمة الجنائية ٢٠١٧أيلول/سبتمبر ٢٩
، فضلا عن مسائل أخرى مثل المساعدة القانونية، وتكاليف صيانة وتشغيل مباني المحكمة، ٢٠١٨لعام 

المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية.الصادر من كم الح، و استبدال الأصول الثابتةو 
للميزانية المعتمدة لعام المسددةالاشتراكات غير الزيادة الكبيرة فيولاحظت اللجنة مع القلق-٢

غير المسددة مجموع الاشتراكات بلغ بالتالي في المائة). و ١٣,٩مليون يورو (١٩,٧البالغ قدرها ٢٠١٧
، للسنوات السابقةالعاديةاتالاشتراكات في الميزاني، بما في ذلك٢٠١٧أيلول/سبتمبر ١٥في 

مليون ٣٣,٦لمستحقة للدولة المضيفة، ما مجموعه أقساط القرض اصندوق الطوارئ، و الاشتراكات في و 
ا  وإلى أن عدم وبالكامل في الوقت المحدديورو. وأشارت اللجنة إلى التزام الدول الأطراف بدفع اشتراكا

.محكمةة للاليوميبالأعمال قيامها بذلك قد يخل بشكل خطير 
مجموعها بلغ يالمحكمة والتي التي قدمتها ٢٠١٨الميزانية البرنامجية المقترحة لعام ولاحظت اللجنة أن -٣

اقدره) التي يبلغ الفائدةالأقساط المستحقة للدولة المضيفة (أصل الدين و مليون يورو، باستثناء ١٤٧,٨٩
لميزانية المعتمدة امقارنة بفي المائة) ٤,٤مليون يورو (٦,٢٩قدرها يبلغ مليون يورو، تمثل زيادة ٣,٥٦
لدولة المضيفة. ويبلغ مجموع لالمستحقة الأقساط مليون يورو بدون ١٤١,٦البالغ قدرها ٢٠١٧لعام 

مليون يورو.١٥١,٤٨الأقساط المبلغ المطلوب عند إضافة 
ا ت، عملية الميزنةعلىاللجنة بالتحسينات التي أدخلتها المحكمة تعترفوفي حين -٤ لاحظ مرة فإ

لفترات الرجوع إلى ادون ٢٠١٨عام لافتراضات "قطات"لترد في الغالب في شكل أن الافتراضات أخرى 
سلسلة السابقة. ولذلك، أشارت اللجنة إلى توصيتها السابقة بأن تدرج المحكمة في الميزانيات المقبلة

وتيسير تحليل تحديد السياقتمكينها من لفي السنوات الخمس السابقة لميزانية لمؤشرات الرئيسيةلل
.الميزانيةاتجاهات

الوفورات والكفاءات يبين وثيقة الميزانية بمرفق لإضافة المحكمة بذتلها ورحبت اللجنة بالجهود التي -٥
هذه العملية نظرا لصعوبة تلبية لطلب الجمعية. و ، ٢٠١٨والتقديرات لعام ٢٠١٧التي تحققت في عام 

تخفيض التكاليف ‘ ٣’الوفورات، و‘ ٢’أوجه الكفاءة، و‘ ١’بين والتمييز بوضوحتعريف الوالحاجة إلى 
على خط الأساس، أوصت اللجنة مدى تأثيرها لتكاليف و في االتخفيضات الإضافية ‘ ٤’غير المتكررة، و

. وعلاوة على ذلك، رأت ات القادمةوثائق الميزانيفي هذا المرفق عديلات على من التداخال مجموعة بإ
مستمرة وأن الفرص لتحديدها ستنشأ مع عمليةالوفورات والكفاءات وأوجه التآزرعن اللجنة أن البحث 

جهودها عن طريق استهداف مجالات كثيف المحكمة. وقررت اللجنة تفي سياسات النشطة و الأتطور 
ا معينة للنظر فيها مواضيعية  .القادمةفي دورا

الموارد المطلوبة لكل برنامج رئيسي، والنفقات ، قامت اللجنة بتحليل التحليل الكليوفي إطار -٦
تنفيذ، فضلا عن الزيادات في الميزانيات المعتمدة في الفترة من المعدلات متوسط ، و ٢٠١٧المتوقعة لعام 

. ورأت اللجنة أن العوامل المحركة للتكاليف، على النحو المبين في الميزانية ٢٠١٧إلى عام ٢٠١٣عام 
.مليون يورو٦,٣االبالغ قدرهلا تبرر الحاجة إلى جميع الزيادات المطلوبة ، ٢٠١٨ام البرنامجية المقترحة لع

لموظفين، وأنه المتصلة باتكاليف الموظفين والتكاليف الأخرى تعلق بتاتالزيادمعظم ولاحظت اللجنة أن 
الإصلاحات . وفي ضوءأشارت إليه المحكمةيصعب التحقق من أثر الزيادة في عبء العمل الإجمالي الذي 

من الناحية مرحلة أكثر استقرارافيأن تدخل المحكمة ينبغي اللجنة أنترى ، التي أجريت مؤخراكبيرةال
في حاجة و منظمة آخذة في التطور لاسيما فيما يتعلق بالموارد البشرية. وتعتقد اللجنة أن المحكمة المالية، 

ل للعمليات.معرفة كيفية الوصول إلى المستوى الأمثاستمرار إلى ب
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أوصت اللجنة تعليلات الميزانية،و ٢٠١٨في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام دقةوبعد النظر ب-٧
مليون يورو، رهنا بقرار ٣,٤٦مجموعها يبلغ ٢٠١٨لعام طلوبة في الزيادات المتخفيضاتعلى الموافقة ب

نحو المعدلة ٢٠١٨، تبلغ الميزانية المقترحة لعام هكذاالقضاة. و تعويضات الجمعية بشأن الزيادة المطلوبة في 
المائة) مقارنة بالميزانية المعتمدة في ٢,٠مليون يورو (أو٢,٨٣زيادة يبلغ قدرها بمليون يورو، ١٤٤,٤٣

قرار ، انتظارا لألف يورو٥٨٠,٩البالغ قدرها لقضاة المطلوبة في مرتبات الزيادة ا، بما في ذلك ٢٠١٧لعام 
مليون يورو.٣,٦لغ قدرها ااستثناء أقساط قرض الدولة المضيفة البالجمعية، وب

، أوصت اللجنة بعدم الموافقة على أي طلبات لإعادة بطلبات إعادة التصنيفوفيما يتعلق -٨
، بتحويل الوظائفالتصنيف لحين استعراض سياسة إعادة التصنيف على نطاق المحكمة. وفيما يتعلق 

ين في مكتب المدعية العامة ووظيفة واحدة فقط في الهيئة القضائية، بغية أوصت اللجنة بتحويل وظيفت
الحفاظ على المرونة اللازمة، لا سيما في مكتب المدعية العامة.

أن عدة سنوات، و وُضعت جانبا منذ تكنولوجيا المعلومات والاتصالولاحظت اللجنة أن إدارة -٩
زدواج. وأحاطت اللجنة علما التداخل والاإلى يؤدي ممابواب أمواردها موزعة نتيجة لذلك على عدة 

ا المحكمة لمعالجة هذا الوضع والتحسينات التي أدخلت على إدارة مشاريع تكنولوجيا هابالتدابير التي اتخذ
المفهوم العام لاستراتيجية تكنولوجيا في حين أيدت اللجنة تكنولوجيا المعلومات. و إدارة المعلومات و 

ا أوصت المعلومات، تكنولوجيا المعلومات وإدارة  ج حذر في تمويلهافإ ابتنفيذه سنويأوصت و ،باعتماد 
إلى حين وضع خطة شاملة تبين التكاليف والوفورات بالتفصيل.

، كررت ئماني للضحاياأمانة الصندوق الاستومع مراعاة خصوصيات البرنامج الرئيسي السادس، -١٠
بالكامللهيكل المقترح لأمانة الصندوق الاستئماني للضحاياوتمويل االنظر في تنفيذ إرجاءاللجنة توصيتها ب

يقوم بالعمل الذي مع الاعتراف إلى حين تحديد التكاليف الناجمة عن تنفيذ عمليات الجبر بشكل كاف. و 
قبات القانونية القائمة أمام التبرعات الخاصة، وشددت ، لاحظت اللجنة العالتبرعاتمع لجالصندوق به 

لاستدامة المالية لهذا البرنامج الرئيسي.ضمان اسبل لالحاجة إلى إيجاد على 
لا يسع اللجنة ، المتوخىإصلاح نظام المساعدة القانونيةمعلومات موضوعية عن إزاء عدم وجود و -١١

التي وافقت عليها الجمعية. المقترحة أن يكون النظام الجديد أكثر احتراما لحدود الميزانية إلإ أن توصي ب
ا المقبلة. وبدون استباق المناقشة،  وتتطلع اللجنة إلى مقترحات محددة لإجراء تقييم مالي متعمق في دورا

عبء الإداري دون التخفيف أوصت اللجنة بأن تبذل المحكمة قصارى جهدها لتقديم إصلاح يهدف إلى 
المساس بالمساءلة ويمكن تحقيقه في حدود الموارد المتاحة.

، لاحظت اللجنة أن التكاليف موزعة على بتكاليف صيانة وتشغيل مباني المحكمةوفيما يتعلق -١٢
الشفافية، أوصت لأغراض التكاليف و متابعة ود الميزانية. ولتسهيل من بنبند برنامج رئيسي و أكثر من 

بالإضافة المقبلة. و اتيزانيجدول موجز يرفق بوثائق المعناصر التكاليف ذات الصلة في تلخيص اللجنة ب
شروط عقد الصيانة المقبل ومعايير قياس الأداء في هذا العقد. وبعد بها غلابطلبت اللجنة إإلى ذلك، 

ان إذا أمكن تحديد مدى ينبغي أن تؤخذ في الحسبالأصول الثابتة إجراء تقييم شامل، رأت اللجنة أن
.دثةالمحعلومات الاستعجال في استبدالها على أساس الم

حزيران/يونيه ٢٨في نظمة العمل الدوليةالمحكمة الإدارية لمن مبالحكم الصادر وفيما يتعلق -١٣
من أجل تحديد بدقة مخاطر التقاضي بتقييم المحكمة تقوم فيه ج استشرافي بإتباع ، أوصت اللجنة ٢٠١٧

اللجنة هذه المسألة والي . وستوقت مبكر، بقدر الإمكانفي التي قد تقع على عاتقهاالالتزامات المحتملة 
ا الثلاثين الذات  الصلةتجري تقييما لجميع التكاليف المحتملة والتكاليف سو  في تي ستعقد في دور

.٢٠١٨نيسان/أبريل 
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مقدمة- أولا
التاسعة والعشرينالدورةافتتاح-ألف

ا الخعملا بال-١ عقدت ، )١(عشرةامسةقرار الذي اتخذته جمعية الدول الأطراف ("الجمعية") في دور
٢٠١٧أيلول/سبتمبر ٢٩إلى ١٨والعشرون للجنة الميزانية والمالية ("اللجنة") في الفترة من تاسعة الدورة ال

جلسة.٢٠، وعقدت اللجنة خلال هذه الفترة في لاهاي
،  غورمينديديفرنانديسسيلفياوألقت رئيسة المحكمة الجنائية الدولية ("المحكمة")، القاضية -٢

.في الجلسة الافتتاحية للدورةترحيبكلمة

وأعربت من نظامها الداخلي. ١٣مقررِاً، وفقاً للمادة أورمت لي (استونيا) وعيّنت اللجنة السيد -٣
، على تفانيه في هيو أدسيت (كندا)للمقرر الذي انتهت مدة ولايته، السيداللجنة عن تقديرها وشكرها 

عمله.
وقدمت أمانةللجنة،أميناالدجاني،فخريالسيدوالمالية،الميزانيةللجنةالتنفيذيوعمل الأمين-٤

.اللوجستية اللازمة للجنةالخدمات") الأمانة("الأطرافالدولجمعية
والعشرين للجنة: تاسعة التالية أسماؤهم الدورة الوحضر أعضاء اللجنة -٥

هيو أدسيت (كندا)-١
كارولينا ماريا فيرنانديس أوباسو (المكسيك)-٢
فوزي غرايبة (الأردن)-٣
هيتوشي كوزاكي (اليابان)-٤
أورمت لي (استونيا)-٥
ريفومانانتسوا أورلاندو روبيمانانا (مدغشقر)-٦
سانشيز (اكوادور)مونيكا -٧
غيرد ساوب (ألمانيا)-٨
إيلينا سوبكوفا (سلوفاكيا)-٩

ريتشارد فينو (فرنسا)-١٠
)بوركينا فاسو(فرانسوا ماري ديدييه زوندي -١١

العملوتنظيمالأعمالجدولإقرار-باء
ا التاسعة والعشرينوأقرت اللجنة، في جلستها الأولى، جدول الأعمال التالي-٦ :)٢(لدور

افتتاح الدورة-١

تشرين ٢٤-١٦لخامسة عشرة، لاهاي، الدورة الجمعية الدول الأطراف في المحكمة الجنائية الدولية،الوثائق الرسمية) ١(
لد ا،(ICC-ASP/15/20)٢٠١٦الثاني/نوفمبر   .٥٣الأول، الفقرة ، الجزء لأولا

)٢(
CBF/29/1.
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كلمة ترحيب من رئيسة المحكمة(أ)368

وتنظيم العملإقرار جدول الأعمال(ب)
مشاركة المراقبين(ج)

٢٠١٨لعام المقترحةالبرنامجيةالميزانية-٢
٢٠١٨لعام المقترحةالبرنامجيةالميزانيةفيالنظر(أ)

٢٠١٨لعام المقترحةالبرنامجيةالميزانيةأوجه التآزر والوفورات والكفاءات في (ب)
المسائل المالية والمسائل المتعلقة بالميزانية-٣

حالة تسديد الاشتراكات(أ)
ا(ب) الدول المتأخرة عن تسديد اشتراكا

٢٠١٧حزيران/يونيه ٣٠بيانات الأداء المالي في ) ج(
أوامر الشراء غير المصفاة) د(

الاحتياطيات الاحترازية(ه) 
الموارد البشرية-٤

إعادة تصنيف الوظائف وتحويلها(أ)
تكاليف الصيانة لمباني المحكمة -٥
تموز/يوليه ١مشاريع وأنشطة مجلس إدارة الصندوق الاستئماني للضحايا في الفترة من -٦

٢٠١٧حزيران/يونيه ٣٠إلى ٢٠١٦
المساعدة القانونية-٧
المسائل المتعلقة بمراجعة الحسابات-٨

التقرير السنوي للجنة المراجعة بما في ذلك التعديلات على ميثاق لجنة المراجعة(أ)
تقارير المراجع الخارجي للحسابات(ب)

مسائل أخرى-٩
نظمة العمل الدوليةالمحكمة الإدارية لمن ملحكم الصادر ا(أ)

أساليب عمل اللجنة(ب)

المراقِبينالمسؤولين و مشاركة -جيم
كبار الموظفين وممثلي الأجهزة التالية للمحكمة دعت اللجنة  ، )٣(وعملا بالنظام الداخلي للجمعية-٧

إلى المشاركة في جلسات اللجنة: هيئة الرئاسة، ومكتب المدعية العامة، وقلم المحكمة. وبالاضافة إلى 
ذلك، أدلى ميسر الفريق العامل في لاهاي التابع لمكتب الجمعية والمعني بالميزانية، السفير بير هولمستروم 

من النظام الداخلي للجمعية المتعلقة بالمراقبين والمشاركين الآخرين على الدورة. وبناء على ٩٣و٩٢و٤٢تنطبق المواد )٣(
.ورهنا بموافقة اللجنة، يجوز للمراقبين المشاركة في دورات اللجنةالرئيس من دعوة
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لس إدارة الصندوق الاستئماني للضحايا، السيد موتو نوغوشي، ببيانات أمام اللجنة. (السويد)، ورئيس مج
رابطة المحامين و ،الائتلاف من أجل المحكمة الجنائية الدوليةووافقت اللجنة على الطلب المقدم من 

يانات. وأعربت اللجنة عن تقديرها لهذه البأمام اللجنة.للإدلاء ببيانبالمحكمة الجنائية الدولية 

تاسعة النظر في المسائل المدرجة في جدول أعمال اللجنة في دورتها ال- ثانيا
والعشرين

٢٠١٨النظر في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام -ألف
عملية الميزنة ووثيقة الميزانية- ١

والمسائل بالميزانيةالمتعلقةالمسائلفيتختص اللجنة، بصفتها هيئة فرعية تابعة للجمعية، بالنظر-٨
ا إلىتوصياتوتقديمبالمحكمة،المتعلقةوالإداريةالمالية تتطلبالغاية،لهذهوتحقيقا. الأطرافالدولبشأ

.المحكمةمنوواضحةومتسقةموثوقةمعلوماتاللجنة
ا السابقة،وهكذا، أوصت-٩ لتحسينبإجراء مجموعة من التغييراتاللجنة، كما فعلت في دورا

المبدأ،حيثمنوتقديم الوثائق،كفاءة،وأكثرالتنسيق بوجه أفضلمجلساستخداممثلالميزنة،عملية
وثيقةفيالتكاليفوعرضاللجنة،دورةقبليوما٤٥والفرنسية في موعد أقصاهالإنكليزيةبكلتا اللغتين

بين بوضوحتمييز الوعلاوة على ذلك، أعربت اللجنة عن رأي مفاده أنه ينبغي .الميزانية بشكل مختلف
المتكررة والنفقات المتكررة في وثيقة الميزانية. وبدون هذه المعلومات، ستكون المقارنة بين غيرالنفقات

قائيا في التكاليف غير المتكررة تلإدراج إلى ذلك يؤدي وسمن سنة إلى أخرى بالغة الصعوبة، اتالميزاني
الشفافية.، وبالتالي إلى عدم المقبلةاتخطوط أساس الميزاني

الخصوص وجهوعلىالميزنة،على عمليةالمحكمةأدخلتهاالتيبالتحسيناتوفي حين أقرت اللجنة -١٠
، كما فعلت اللجنةواصلتالتنسيق،مجلسخلالمن"الواحدةالمحكمة"بمبدأالمحكمةفيما يتعلق بالتزام

ا ال ة نتحسين عملية الميز بغية الاستمرار في مع المحكمة توثيق والالميزنة عملية سابقة، مناقشة في دورا
توثيق.وال

شير إلی وت، لقطات""في شكل في الغالب رد ولاحظت اللجنة مرة أخرى أن افتراضات الميزانية ت-١١
وأشارت .فقطإلا بشكل عرضي أو فترات سابقة٢٠١٧عام دون الرجوع إلى ٢٠١٨التوقعات لعام 

ا الثامنة والعشرين المعقودة في أيار/مايو  ا دعت المحكمة، في دور ، إلى أن تدرج في ٢٠١٧اللجنة إلى أ
تحديد تمكينها من لفي السنوات الخمس السابقة لميزانية لمؤشرات الرئيسيةللسلسلة الميزانيات المقبلة 

رئيسية المؤشرات اللاستخلاص تصميم قالب مناسب لو .نيةالميزاالسياق وتيسير تحليل اتجاهات
مؤشرات للسلسلة المحكمة إلى اقتراح تُدعى اللجنة، على وعرضها في شكل قابل للقراءة 

التي لكي تنظر فيها اللجنة في دورتها الثلاثين في السنوات الخمس السابقة لميزانية لالرئيسية
.٢٠١٨في نيسان/ أبريل ستعقد 

، طلبت اللجنة إلى المحكمة للميزانيةؤشرات الرئيسيةالزمنية للمسلسلة الوبالإضافة إلى -١٢
بين التكاليف الإدارية (التشغيلية) وتكاليف المهام الأساسية يلتكاليف وضع جدول لأن تنظر في 

، وما إلى ذلك) للمحكمة  جبر الأضرار(مثل المحاكمات، والتحقيقات، والمساعدة القانونية، و 
تقدمهوأن السادس) و الثالث، و الثاني، و لأول، برامج الرئيسية ا(الالأساسيةكل وللبرامج الرئيسية ك

الحادية والثلاثين.تهافي دور إلى اللجنة 
عدم كبير من الاستفسارات التي قدمتها اللجنة إلى المحكمة قبل الدورة وأثناءها إلى العدد اليشيرو -١٣

و/أو الوثائق التكميلية٢٠١٨الميزانية البرنامجية المقترحة لعام الهامة في توافر العديد من المعلومات 
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ناسبوإذ تضع اللجنة في اعتبارها ضرورة تزويد اللجنة بالمعلومات في الوقت الم.للميزانية
عن استعدادها اللجنة تعرب، الاستفساراتوالحاجة إلى تخفيف العبء الإداري الناجم عن هذه 

من السنوات الثلاث الماضية في المتعلقة بالميزانية الاستفسارات للتعاون مع المحكمة في تحليل 
لمعلومات التي من االاتفاق على مجموعة موحدة بانتظام و المتكررةلاستفسارات اتحديدأجل 
.دورات الخريففيإلى اللجنة يمها تقدينبغي 

٢٠١٨فاءات في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام أوجه التآزر والوفورات والك- ٢

ا الخامسة عشرةإلىأشارت اللجنة إلى أن الجمعية طلبت -١٤ أن تقدم مرفقا للميزانية المحكمة في دور
التي تحققت في عام كفاءات معلومات مفصلة عن الوفورات واليتضمن ٢٠١٨البرنامجية المقترحة لعام 

احتمال توزيع (تبسيط الخدمات، و مختلفةجالاتفيما يتعلق بم،)٤(٢٠١٨لعامتقديرات الو ،٢٠١٧
والوثائق، ومدة الاجتماعات، والطباعة دمات الاستشارية، لأنشطة الجديدة، والخالموظفين الحاليين على ا

الات التي المبانيوالنشر، وسياسة السفر، والاتصالات، وإدارة  ددها المحكمة).تح، وغيرها من ا
على هذه المعلومات المعقدة وتقديمها في المحكمة للحصول ها تورحبت اللجنة بالجهود التي بذل-١٥

تحديد ه يلزمأناللجنةولاحظت. ٢٠١٨لعام المرفق العاشر ذي الصلة من الميزانية البرنامجية المقترحة 
والكفاءات جزءا من المرفق الجديد المتعلق بالوفوراتالمختلفة التي تشكل العناصر وتمييز

تخفيضاتال‘ ٣’، والوفورات‘ ٢’الكفاءات، و‘ ١’بوضوح وأوصت لذلك بتحديد المقصود من 
بمزيد من الوضوح.ضافية في التكاليفالإتخفيضاتال‘ ٤’، والتكاليف غير المتكررةفي

اتالكفاء(أ)

الإدارة التي تبذلها هود تبين الجالمرفق العاشر الواردة في لاحظت اللجنة أن العديد من الأمثلة -١٦
عدد الاجتماعات التي يحضرها تخفيض ، مثل اتالزيادات في التكاليف وتحديد الكفاءلتخفيض

الكفاءات التي تقدير كميةصعب يالموظفون، وتحسين استخدام الموارد. غير أن اللجنة لاحظت أيضا أنه 
تحققت وتحديد الآثار المحتملة على خط الأساس.

على نطاق كفاءات أهدافا سنوية لللذلك رأت اللجنة أنه ينبغي أن تحدد المحكمة و -١٧
، وأن تقدم تقريرا إلى اللجنة والجمعية بشأن هذه اتكفاءللالمحكمة بدلا من وضع قائمة مفصلة 

.٢٠١٩لعامفي الميزانية البرنامجية المقترحةالكفاءات 

الوفورات(ب)

لاحظت اللجنة أن المعلومات المقدمة لا تميز بين الوفورات الناجمة عن فيما يتعلق بالوفورات، -١٨
ا في السنة المالية المقبلة في التي تحققت والوفورات الفعلية )٥(الأنشطة التي يمكن أو لا يمكن الاضطلاع 

ها قادمة، ولكنلة السنافي ميزانية ،الظروف العاديةوالتي ينبغي أن تظهر أيضا، في ظل السنة المالية الماضية
.)٦(للمحكمةواعيةنتيجة للقرارات اللن تظهر 

)٤(
ICC-ASP/15/Res.1 ،٢القسم لام، الفقرة.

) قسم الأمن والسلامة "من المتوقع ٣٢٩٠البرنامج الثالث (المرفق العاشر،،ICC-ASP/16/10الوثيقة على سبيل المثال،)٥(
ألف يورو.١١,٥بمبلغ وتقدر في المائة"، ٢٥تبلغ وفورات للتدقيق إلى تنفيذ النهج الجديد أن يؤدي 

التفاوض ) قسم الشؤون المالية،٣٢٤٠(المرفق العاشر، البرنامج الثالث،ICC-ASP/16/10الوثيقة على سبيل المثال،)٦(
للتحويلات الدولية خفض نمسعر مع البنك الشريك. تمكنت المحكمة من التفاوض على التحويلات تخفيض أسعار بشأن
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التخفيضات غير المتكررة في التكاليف(ج)

لا بد من أخذها في )٧(بالإضافة إلى الوفورات، هناك أيضا تخفيضات غير متكررة في التكاليف-١٩
االاعتبار،  ا بالأحرى ولكن لا يمكن اعتبارها وفورات في حد ذا تتحكم فيها قرارات لا لآثار جانبية لأ

. لمحكمة مباشرة لخفض التكاليفا

ضافية في التكاليفالإتخفيضات ال(د)

، ٢٠١٧التنفيذ في عام الفعالية في في التكاليف التي تحققت من خلال تخفيضات فيما يتعلق بال-٢٠
أنه لا ينبغي أيضاالمقبلة. ولاحظت اللجنة ات السنواتميزانيفيهذه التخفيضات مواصلة طلبت اللجنة 

ا تخفيضات فهم  ا ٢٠١٨في ميزانية عام تخفيضات التكاليف هذه على أ ، بل ينبغي النظر إليها على أ
اتشار إليها في وثائق الميزانيسيو ٢٠١٨إضافية في التكاليف تم تحديدها وتنفيذها في عام تخفيضات 

".في التكاليفديدة أو الإضافيةالجاتتخفيضال"فئة تحتالمقبلة 
بشأنوأوصت اللجنة بأن تواصل المحكمة تقديم معلومات في مرفق ميزانيتها البرنامجية -٢١

الهيكلية")، فضلا الوفورات" و"غير المتكررةوفوراتال"الاقتصادات الحقيقية" (مع التمييز بين "
، عند المتوقعة للسنة المالية المقبلة حسب البرنامج الرئيسيغير المتكررة"عن "التكاليف

الاقتضاء.
بنهج تخدام، أوصت اللجنةللمقارنة والاسالمعلومات المقدمة قابلية تحسين ومن أجل -٢٢

الزيادات في فيما يتعلق بو"التكاليف غير المتكررة" ،الوفورات"الكفاءات"، و"مختلف لعرض "
الحقيقي للميزانية فيما يتعلق بخط الأساس ض الحالي إلى الوضوح الميزانية. ويفتقر العر 

وقرارات لميزانيةخاطئة لاتإلى تفسير ذلك قد يؤدي و محكمة، الميزانية الفعلية من حتياجات لاوا
ة موثوقة. وشددت اللجنة على أن الهدف من المرفق هو الحصول على طريقة إحصائيخاطئة

ديناميات الوفورات والتكاليف تبين زمنية ةسلسلإنشاء بحيث يمكن،بعض المؤشراتلحساب 
لميزانية.خط الأساس لغير المتكررة وكذلك التغييرات في

مع تطور أنشطة وسياسات نشأ تآزر ستالكفاءات و الوفورات و لديدة لجاورأت اللجنة أن فرص-٢٣
في لاستعراضها، الواحد تلو الآخر، المحكمة. وقررت اللجنة تكثيف جهودها باستهداف مجالات مختارة 

ا المقبلة .)٨(دورا
ا الثامنة والعشرين "قدر قلم المحكمة،وفيما يتعلق ب-٢٤ ة قلم المحكمة على لاحظت اللجنة في دور

في ضافيةالإلأنشطةالآثار المترتبة على اتعويض في القلم، مما يساعد على الناشئة استيعاب الزيادات 
عبء العمل في المستقبل في قدرته على استيعاب الزيادات وصف قلم المحكمة في الواقع، و . )٩(الميزانية"

ا ةالقو من ئة افي الم٤٢موظفا أو ٢٣١قل عن يلا يمثلون ما فرعا ومكتبا، ١٣بالنسبة إلى "عالية"بأ
ا الثامنة والعشرين)١٠(العاملة النهائية التقدير خطط التطوير التنظيمي أيضا مع . ولاحظت اللجنة في دور

٠٠٠٢٧في التكاليف تبلغ ذلك زيادة ت المحكمة بيورو. وتجنب١٢,٥٠يبلغسعر المعياري الفي حين أنيورو ٤يبلغ 
.يورو

) قسم خدمات إدارة المعلومات، ٣٣٢٥(المرفق العاشر، البرنامج الثالث،ICC-ASP/16/10الوثيقة على سبيل المثال،)٧(
ألف يورو ". ويعود ذلك إلى إغلاق المكتب.٢٢,٤، لمكتب نيروبي الميدانياللازمة لمعدات تكاليف ايجارية للا توجد "
ذا التقرير.له٣٠إلى ٢٦انظر الفقرات )٨(
)٩(

ICC-ASP/16/5 ، ٢٥الفقرة.
المرجع نفسه.)١٠(
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التي وضعها قلم المحكمة لأقسامه ومكاتبه، الأمر الذي سيساعد على تحقيق فعاليته الكاملة في مجال 
ات.الكفاء

مجالات التركيز المواضيعية للدورات المقبلة للجنة- ٣

تستأثر الموظفين، وبالنظر إلى أن تكاليف)١١(لنهج مواضيعي للدورات المقبلةكنقطة انطلاق -٢٥
، قررت اللجنة ةالعامةمكتب المدعيها فيمنائةفي الم٩٠وأن ئة من إجمالي الميزانية، افي الم٧٠أكثر من ب

الات التي بمرونة على قدرات الموظفين المتاحة لتوزيع فرص الأن تركز في الدورات المقبلة على  تحتاج إليها ا
توفير ‘١’: أن تركز، في جملة أمور، على المسائل التاليةمن المفيدعاجلة. ورأت اللجنة أنه سيكون بصفة 

‘ ٣’بالتنقل الوظيفي، والسياسات والممارسات والخبرات فيما يتعلق ‘ ٢’و،المهاراتبيانات محدثة عن 
الات لتأنسب تحديد  التدابير ‘ ٤’، و، استنادا إلى الخبرة المتاحة واحتياجات المحكمةدوير الموظفينا
الأقران، فضلا عن وتدريب تدريب الدور ‘ ٥’، ولتوسيع نطاق الخبرة والمهارات في مجال العملاللازمة 

لموظفين في هذا الصدد.المتاحة لفرص ال
المحكمة أن تقدم في دورتها إلى مرونة، طلبت اللجنة توزيع الموظفين بتلبية الحاجة إلى ول-٢٦

الفرص المتاحة لتوزيع قدرات عنرحلياتقريرا م، ٢٠١٨أبريل ي نيسان/التي ستعقد فالثلاثين، 
جالات التي تكون في أمس الحاجة إليها، بما في ذلك المجالات المعلىمرونة الموظفين ب

ه.المحددة أعلا
وهو ٢٠١٩التقني من جانب اللجنة في سياق الميزانية البرنامجية لعام بحث وثمة موضوع آخر لل-٢٧

الصدارة فيما يتعلق بما مكانهذه المسألة تبوأت وقد والأشخاص المدانين.تهمين لمالتقصي عن ممتلكات ا
م الذين لا يمكن الوصول إلى للمشتبه المقدمة المدفوعات المسبقة للمساعدة القانونية ‘ ١’يلي: 

م بسرعة والتي تنتج عنها  المدانين الذين يستخدمون اص الأشخ‘ ٢’، ونفقات كبيرة في الميزانيةممتلكا
في حين أقرت. و الصادرة من الدوائروالمصادرةأحكام الغرامة ‘٣’، وبرأوامر الجتنفيذ لم الخاصة أمواله

ا ترى أنه دائما تحديا، الممتلكات يشكل أن تحديد باللجنة  في الوصول إلى الممتلكات يمكن النجاحفإ
تكاليف ٢٠١٤في عام سدد المتهم ، حيث قضية بمباالات مثلا من هذه الحو . من خلال هذه التدابير

من ضبط المزيدأن وأكدت اللجنة على . بالكامل)١٢(مليوني يوروأكثر من التي بلغت المساعدة القانونية 
ا قد يسمحان بالوصول إلى الأموال اللازمة للتسديد. الأموال ومصادر

التالية تستحق الاستعراضالات اأن اللجنة تعتقد، متلكاتالمبالتقصي عن وفيما يتعلق -٢٨
التي أنفقت على جبر المبالغ‘ ٢’، والمبالغ التي أنفقت حتى الآن على المساعدة القانونية‘ ١’والتحليل:

المبالغ التي تم على وجه الخصوص لمستفيدين من المساعدة القانونية، و معايير إثبات العوز ل‘ ٣’الأضرار، و
ا المحكمة في التقصي عن تكاليف ال‘ ٤’، واستردادهالا يزال من الممكن أو التي استردادها  التي تكبد

فضلا عن أوجه التآزر الناشئة عن التعاون مع السلطات الوطنية التقصي، استراتيجيات ‘ ٥’الممتلكات، و
الدروس المستفادة.‘٧’، والمحكمةتقوم به ذيالقصي الإطار القانوني للت‘ ٦’، وأو المنظمات الدولية/و

المسائل المذكورة أعلاه والمتصلة وأوصت اللجنة بأن تقدم المحكمة تقريرا مرحليا عن -٢٩
اعتزامها . وأعربت أيضا عن ٢٠١٩في سياق الميزانية المقترحة لعام بالتقصي عن الممتلكات 

التي دورتها الحادية والثلاثين المالي التقني في ستعراض أخرى مناسبة للاوسياسات نشطةتحديد أ
.٢٠١٨في أيلول/سبتمبر ستعقد 

ذا التقرير.له٢٤ة انظر الفقر )١١(
)١٢(

ICC-ASP/13/Res.1 ، والقسم دال٥، الفقرة ألفالقسم ،.
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الملاحظات العامة والتحليل الكلي- ٤

الموارد في و )١٣("٢٠١٨"الميزانية البرنامجية المقترحة للمحكمة الجنائية الدولية لعام في اللجنة نظرت -٣٠
لوحدةلميزانية على أساس المبدأ العام لوارد المطلوبة المللجنة استعرضت الكل برنامج رئيسي. و المطلوبة 
الميزانية.

ا الخامسة عشرة على اعتمادات -٣١ قدرهابلغ يوأشارت اللجنة إلى أن الجمعية وافقت في دور
أقساط الدولة المضيفة (الأصل انخفض هذا المبلغ بسبب. و ٢٠١٧يزانية عاملميورو مليون ١٤٤,٥٩

سداد حصتها "دفعة اختارت عدم يورو التي تتحملها الدول التي مليون ٢,٩٩والفائدة) البالغ قدرها 
عد استبعاد أقساط الدولة التي وافقت عليها الجمعية، ب٢٠١٧ميزانية عام بذلك بلغت واحدة" فقط، و 

مليون يورو.١٤١,٦المضيفة،
التي يبلغ مجموعها ، ٢٠١٨لعام أن الميزانية البرنامجية المقترحة المقدمة من المحكمةولاحظت اللجنة -٣٢

تبلغ ثل زيادة تم، يورومليون٣,٥٩البالغ قدرها لدولة المضيفةأقساط ادونبيورو، مليون١٤٧,٨٩
مليون يورو. ١٤١,٦البالغ قدرها ٢٠١٧لعامفي المائة) مقارنة بالميزانية المعتمدة٤,٤(يورومليون٦,٣

مليون يورو.١٥١,٤٨الأقساط المبلغ المطلوب عند إضافةويبلغ مجموع 
مليون يورو ٢,٥٥بقلم المحكمة حيث بلغت المطلقةالمطلوبة بالأرقام زيادة يتعلق أكبر قدر من الو -٣٣

في ٤,٩مليون يورو (أو ٢,٢زيادة قدرها ة بالعامةفي المائة)، يليها مكتب المدعي٣,٣(زيادة قدرها 
أمانة الصندوق الاستئماني في المائة)، و ٦,٣يورو (أو ألف ٧٨٥,٦يادة قدرها بز يئة القضائيةالمائة)، واله
. وتبلغ الزيادة المطلوبة للبرامج الرئيسية في المائة)٢٦,١ألف يورو  (أو ٥٦٧زيادة قدرها للضحايا ب

في المائة) ٣,٨(أوألف يورو ٩٩,٤يبلغ قدرها التالي: زيادةبالتفصيل ،مليون يورو٠,٨المتبقية أقل من 
٪) لآلية الرقابة ٧,٧ألف يورو (أو ٣٩,٧، و٪) للمباني٣ألف يورو (أو ٤٣,٦، ومعيةالجمانة لأ

في المائة) لمكتب المراجعة الداخلية. وبالإضافة إلى ذلك، يلزم ١,٩ألف يورو (أو ١٣,١، والمستقلة
لدولة المضيفة.أقساط افي المائة) لتسديد٢٠ألف يورو (أو٥٩٧,٩

للميزانيةالسلسلة الزمنية (أ)

السنوية في الميزانيات ة الزيادمت اللجنة بمقارنة ، قافي السياقالزيادات المطلوبةمن أجل وضع -٣٤
وأمانة الصندوق الاستئماني ،وقلم المحكمةة، العامة مكتب المدعييئة القضائية، و لهكل من االمعتمدة ل
.٢٠١٧إلى عام ٢٠١٣في الفترة من عام ،للضحايا

(بآلاف اليورو)٢٠١٧- ٢٠١٣زيادة السنوية في الميزانيات البرنامجية المعتمدة في الفترة : ال١الجدول 

البرنامج الرئيسي
الميزانية المعتمدة

٢٠١٣لعام 
الميزانية المعتمدة

٢٠١٤لعام 
الميزانية المعتمدة

٢٠١٥لعام 
الميزانية المعتمدة

٢٠١٦لعام 
الميزانية المعتمدة

٢٠١٧لعام 
الزيادة في الفترة 

٢٠١٧-٢٠١٣
البرنامج الرئيسي الأول

الهيئة القضائية
موع ١٠ا ٦٩٧ ,٩١٠ ٠٤٥ ,٨١٢ ٠٣٤ ,٢١٢ ٤٣٠ ,٦١٢ ٥٣٦ ,٠
٤١٣الفرق ,٩٦٥٢ ,١-١ ٩٨٨ ,٤٣٩٦ ,٤١٠٥ ,٤٢ ٢٥٢ ,٠
٪٢١,١٪٠,٨٪٣,٣٪١٩,٨٪٦,١-٪٤,٠٪الفرق

البرنامج الرئيسي الثاني
المدعية العامةمكتب 

موع ٢٨ا ٢٦٥ ,٧٣٣ ٢٢٠ ,٠٣٩ ٦١٢ ,٦٤٣ ٢٣٣ ,٧٤٤ ٩٧٤ ,٢
٥٤٢الفرق ,٠٤ ٩٥٤ ,٣٦ ٣٩٢ ,٦٣ ٦٢١ ,١١ ٧٤٠ ,٥١٧ ٢٥٠ ,٥

)١٣(
ICC-ASP/16/10.
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الميزانية المعتمدة
٢٠١٣لعام 

الميزانية المعتمدة
٢٠١٤لعام 

الميزانية المعتمدة
٢٠١٥لعام 

الميزانية المعتمدة
٢٠١٦لعام 

الميزانية المعتمدة
٢٠١٧لعام 

الزيادة في الفترة 
٢٠١٧-٢٠١٣

٪٦١,٠٪٤,٠٪٩,١٪١٩,٢٪١٧,٥٪٢,٠٪الفرق
البرنامج الرئيسي 

الثالث
قلم المحكمة

موع ٦٤ا ٥٢٠ ,٩٦٦ ٢٩٣ ,١٦٥ ٠٢٥ ,٩٧٢ ٧٥٩ ,٢٧٦ ٦٣٢ ,٦
٥٢٠الفرق ,١-٨ ٧٧٢ ,٢١ ٢٦٧ ,٧-٢ ٧٣٣ ,٣٣ ٨٧٣ ,٤١١ ٥٩٠ ,٩
٪١٨,٠٪٥,٣٪١١,٩٪١,٩-٪٢,٧٪٠,٨-٪الفرق

البرنامج الرئيسي 
السادس

أمانة الصندوق 
الاستئماني للضحايا

موع ١ا ٥٨٠ ,٠١ ٥٨٥ ,٨١ ٨١٥ ,٧١ ٨٨٤ ,٥٢ ١٧٤ ,٥
١٢٩الفرق ,٤٥ ,٨٢٢٩ ,٩٦٨ ,٨٢٩٠ ,٠٧٢٣ ,٩

٪٤٥,٨٪١٥,٤٪٣,٨٪١٤,٥٪٠,٤٪٨,٩٪الفرق

معدلات ومتوسط ٢٠١٧لعام في النفقات المتوقعة اللجنة أيضا نظرت تحليلها الكلي، في إطار و -٣٥
بتحليل الزيادات المقترحة في ضوء هذه المعلومات. وفيما بذلك التنفيذ لجميع البرامج الرئيسية، وقامت 

٩٨,٨يورو، وهو ما يمثل مليون ١٤٢,٧٩بمبلغ ٢٠١٧توقع لعام ر الإنفاق المقدّ يُ يتعلق بالأداء المالي، 
في ذلك مدفوعات مليون يورو، بما ١٤٤,٥٩قدرها البالغ٢٠١٧في المائة من الميزانية المعتمدة لعام 

قارنة هذا المبلغ بالموارد المطلوبة في الميزانية بمه. ولاحظت اللجنة أن)١٤(حقة للدولة المضيفةالأقساط المست
مليون ٨,٧الزيادة في الموارد مليون يورو، ستبلغ١٥١,٤٨البالغ قدرها ٢٠١٨البرنامجية المقترحة لعام 

في المائة).٦أو يورو (

اليف لتكالمحركة لعوامل الافتراضات الميزانية و - ٥

، على النحو المبين في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام المحركة للتكاليفعوامل الاللجنة أن ترى -٣٦
. وفي هذا بالكامليورون يو مل٦,٣قدرهالمطلوب البالغضافي ، لا تبرر الحاجة إلى المبلغ الإ٢٠١٨

الأخرى المتصلة تكاليف الالموظفين و تعلق بتكاليف المطلوبة تاتالزيادمعظم الصدد، لاحظت اللجنة أن 
، ٢٠١٧بملء الوظائف الشاغرة في عام أساسا . ويتعلق عنصر المرتبات ))١٥(في المائة٣,٩(بالموظفين 

٢,٦مقداره إضافيمبلغ . وأدى ذلك وحده إلى طلب ٢٠١٨عام وستحتسب تكاليفه بالكامل في
اتوهو أثر ما يسمى باستعادة معدلات الشغور وقدر -المحكمة وقلمةالعامةلمكتب المدعيمليون يورو 

التي تنفيذ النظام الموحد للأمم المتحدة التكاليف المتكبدة لالمساعدة المؤقتة العامة. وتعزى زيادة أخرى إلى 
الذي تم ورو، وهذه الزيادة أقل مما كانت عليه في السنوات السابقة في ضوء الإصلاح ألف ي٤٠٠بلغت 

.)١٦(لتكاليف النظام الموحد للأمم المتحدةرا مؤخ
العبء الإجمالي للعمل، الذي علىالزيادة تأثيرصعب التحقق من يوعلى وجه الخصوص، -٣٧

تبدو الافتراضات أساسا احتجت به المحكمة. وفيما يتعلق بالأولويات الاستراتيجية الثلاث للمحكمة، 
:٢٠١٧مماثلة لافتراضات عام 

تحقيقات نشطة؛ستة (أ)
سوى نصف سنة. وبالتالي، ات المحاكمإحدى ألا تستغرق مع توقع ثلاث محاكمات، (ب)

سنة بأكملها سيقتصر على محاكمتين ونصف محاكمة فقط؛الضفإن افترا
)١٤(

ICC-ASP/16/11٢دول ، الج.
) / الموظفون ٢٠١٧الآخرون لعام عاملون الموظفون وال-٢٠١٨الآخرون لعام عاملون في المائة = (الموظفون وال٣,٩)١٥(

.يورو٦٩٣,٧١٠١يورو) /٦٩٣,٧١٠١- يورو ٦٨٧١٠٥= (٢٠١٧الآخرون لعام عاملونوال
)١٦(

ICC-ASP/16/10٢دول ، الج.
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الخماسي لاستثمار في تكنولوجيا المعلوماتافيما يتعلق بالأولوية الثالثة، وهي برنامج (ج)
يورو، لاحظت مليون ١,٦بلغبم٢٠١٨والذي تقدّر تكلفته في عام ٢٠١٧عام بدأ فيالسنوات الذي 

٠,٩فقط، وهو المعلومات خدمات إدارة ستثمارات في قسم لالمبلغا كبيرا خصصت المحكمة اللجنة أن 
٢٠١٨في عام سيتم الافراج عن هذا المبلغ مليون يورو على مستوى المحكمة) ، و ١,٥مليون يورو (

ستثمارات جديدة.في استخدامه لا

توصيات اللجنة فيما يتعلق بتعديل الميزانية - ٦

ه ، خلصت اللجنة إلى أنعليلات الميزانيةوت٢٠١٨لعام قترحة المبعد استعراض الميزانية البرنامجية -٣٨
، رهنا بقرار الجمعية بشأن الزيادة المطلوبة في ألف يورو٤٦٣,٣٣يبلغ مجموعها تخفيضات يمكن تحقيق 

المعدلة ٢٠١٨لميزانية البرنامجية لعام ستبلغ االقضاة. وإذا وافقت الجمعية على هذه الزيادة، رواتب 
قدرها يبلغ مليون يورو). ويمثل ذلك زيادة ٣,٤٦-مليون يورو ١٥١,٤٧ورو (مليون ي١٤٨,٠١

قدرها يبلغ لدولة المضيفة، أو زيادة من اقرض أقساط ال) مع )١٨(في المائة٢,٤()١٧(يورومليون٣,٤٣
الميزانية المعتمدة مقارنة بدولة المضيفة، من القرض أقساط الدون ب) )٢٠(في المائة٢()١٩(مليون يورو٢,٨٣
(بدون أقساط القرض من الدولة المضيفة) ٢٠١٨لعام ستبلغ بذلك الاشتركات المقررة . و ٢٠١٧لعام 

.مليون يورو١٤٤,٤٣

هاتحويلالوظائف و إعادة تصنيف- ٧

طلبات إعادة التصنيف في ه ينبغي النظرطلبات إعادة التصنيف، رأت اللجنة أنبفيما يتعلق -٣٩
وريثما يجري المعينة وحدها. لوظائف بعض اوليس لعلى نطاق المحكمة هبوطا) وأ(سواء صعودا 

أن لا توافق استعراض سياسة إعادة التصنيف الحالية على نطاق المحكمة، أوصت اللجنة ب
ظيفة تخفيض رتبة و للجنة أيدت ا، نفس الوقتإعادة تصنيف مطلوبة. وفي أي الجمعية على 

- فئة الخدمات العامة من البرنامج الرئيسي الرابعوظائف المساعدة المؤقتة العامة بواحدة من 
.الرتب الأخرى- فئة الخدمات العامة ة الرئيسية إلى رتبال

وظيفتين في مكتب الجمعية على توافق وفيما يتعلق بتحويل الوظائف، أوصت اللجنة بأن -٤٠
المدعية العامة ووظيفة واحدة في الهيئة القضائية فقط ورأت أن الوظائف في إطار المساعدة 

للحفاظ على المرونة في البرامج الرئيسية للمحكمة، لا سيما في مكتب المؤقتة الحالية ضرورية 
ة.العامةالمدعي

مليون يورو ١٤٨,٠١مع أقساط قرض الدولة المضيفة بمبلغ ٢٠١٨مليون يورو = الميزانية المقترحة المعدلة لعام ٣,٤٣)١٧(
مليون يورو.١٤٤,٥٩مع أقساط قرض الدولة المضيفة بمبلغ ٢٠١٧الميزانية المعتمدة لعام -
المعتمدة مع أقساط قرض الدولة المضيفة بمبلغ ٢٠١٧مليون يورو مقسوما على ميزانية عام ٣,٤٣في المائة =  ٢,٤)  ١٨(

مليون يورو.١٤٤,٥٩
مليون ١٤٤,٤٣بدون أقساط قرض الدولة المضيفة بمبلغ ٢٠١٨لعام عدلةالمقترحة الميزانية الممليون يورو = ٢,٨٣)١٩(

.مليون يورو١٤١,٦٠بدون أقساط قرض الدولة المضيفة بمبلغ ٢٠١٧لعام دةعتمالميزانية الم-يورو 
٢٠١٧عام ليزانية المعتمدة الممليون يورو زيادة بدون أقساط قرض الدولة المضيفة مقسوما على ٢,٨٣في المائة = ٢) ٢٠(
مليون يورو.١٤١,٦٠دون أقساط قرض الدولة المضيفة بمبلغ ب
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البرنامج الرئيسي الأول: الهيئة القضائية- ٨

الملاحظات العامة والتحليل(أ)
ألف يورو، مما ٣٢١,٦١٣ما مجموعه ٢٠١٨بلغ الميزانية المقترحة للبرنامج الرئيسي الأول لعام ت-٤١

البالغ ٢٠١٧في المائة) مقارنة بالميزانية المعتمدة لعام ٦,٣ألف يورو (أو ٧٨٥,٦يمثل زيادة يبلغ قدرها 
ام توقع للهيئة القضائية في عقدر الإنفاق الميوفيما يتعلق بالأداء المالي، ألف يورو.٥٣٦١٢قدرها 
٢٠١٧في المائة من الميزانية المعتمدة لعام ٩٥,١و، وهو ما يمثل ألف يور ٩٢٦,٩١١بمبلغ ٢٠١٧

عند مقارنة هذا المستوى من التنفيذ مع الميزانية المقترحة لعام و يورو. ألف ٥٣٦,٠١٢قدرها البالغ
.في المائة)١١,٧ألف يورو (أو ٣٩٤,٧١، تبلغ الزيادة في الموارد ٢٠١٨

رواتب القضاة(ب)

ألف ٩٠٠٧٣٢بمقدار ٢٠١٨عام في القضائية هيئة لالمطلوبة ليزانية زيادة الملاحظت اللجنة -٤٢
ما يلي:يورو بسبب 
م مؤحراوصول ستة قضاة (أ) ؛جرى انتخا

وتبلغ الزيادة. قاضيا١٨ألف يورو لتعديل رواتب ٥٨٠,٩قدرها بلغ يمطالبة متكررة (ب)
٢٧٠٢٠٦يورو إلى ٠٠٠١٨٠يورو (من ٢٧٠٢٦واحد لقاضالأساسيالراتبفيالسنوية المقترحة

.)٢١(ذلك من زيادة في المدفوعات المتعلقة بالمعاشاتعلىيورو)، مع ما يترتب
ا طلبت إلى المكتب الجمعية ولاحظت اللجنة أن -٤٣ الخامسة عشرة "أن ينظر في استعراض في دور

ا السادسة عشرةالقضاة وأن يقدم تقريرا إلى الجمعية في رواتب عدم التوصل . ولاحظت اللجنة )٢٢("دور
الجمعيةتنظر استنتاجها السابق بأن كررت التاسعة والعشرين، و ا أي نتائج بشأن هذه المسألة في دور إلى 

السياسة العامة.المتعلقة بسائل بوصفها من المالسنوية للقضاة في الرواتب 
يلي:وفي هذا الصدد، أكدت اللجنة على ما -٤٤

لقضاةوالتعويضاتالخدمة، "تستعرض الجمعية شروطICC-ASP/3/Res.3وفقا للقرار (أ)
للأممالعامةالجمعيةوقت يكون فيه ذلك ممكنا عمليا عقب استعراضالجنائية الدولية في أقربالمحكمة
.)٢٣(شروط خدمة القضاة في محكمة العدل الدولية"المتحدة

والقضاةالدوليةالعدلمحكمةتضمنت رواتب أعضاء،٢٠٠٧الثاني/ينايرومنذ كانون (ب)
وفي. المحدد للعمل في هولنداالمقرمضاعف تسويةالسنوي معالأخرى الراتب الأساسيالدوليةفي المحاكم

في كل المعيشةتكاليففيالاختلاف" المقرتسوية"تعكس الراتب الصافي،" الأساسيالراتب"يعني حين
تختلف رواتبولذلك. السائدةالمحليةالأوضاعأساسعلىشهرياتحديثهاويتممركز من مراكز العمل

.لمضاعف تسوية مقر العملوقد تزيد أو تقل تبعاكل شهر،القضاة
عدم إدخال A/68/188من تقريره ٤٧واقترح الأمين العام للأمم المتحدة في الفقرة (ج)

محكمة العدل الدولية، والقضاة الآخرين، والقضاة المخصصين قضاةتعديلات على نظام الأجور الحالي ل
والمحكمة الجنائية الدولية لرواندا، وآلية تصريف الأعمال المتبقية ،للمحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة

الراتب الأساسي ٧٠/٢٤٤لعامة للأمم المتحدة للمحكمتين الجنائيتين الدوليتين. ويحدد قرار الجمعية ا

لد ال(ICC-ASP/15/20)٢٠١٦... الدورة الخامسة عشرة... الوثائق الرسمية) ٢١( .٣٤الفقرة، ٢-باء، الجزء ثاني، ا
)٢٢(

ICC-ASP/15/Res.1 ،١القسم لام، الفقرة.
)٢٣(

ICC-ASP/3/Res.3.المرفق الثالث عشر ،
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يورو)،  ٨١٥١٥٤دولار أمريكي (٩٧٨١٧٢السنوي الذي ينطبق على قضاة المحاكم الدولية بمبلغ 
دولار ٦٠١٢٢٦الراتب السنويتسوية مقر العمل المحدد للعمل في هولندا، وبالتالي يكون مجموع مع

.))٢٤(يورو٨٠٨٢٠٢أمريكي (
ألف يورو في ١٨٠مقداره ثابتمبلغعلىمرتبات القضاةنظاميقومالمحكمة،لةحاوفي(د)

.العملمقرومضاعف تسويةالأساسيبين الراتبتمييزهناكوليسالسنة،
لا الاعتبار،للقضاة فيالسنويالراتبلحسابالمستخدمةالطرقاختلافأخذومع)ه(

محكمةالقضاة في المحكمة الجنائية الدولية ومرتبات القضاة فيبين مرتبات كاملبشكليمكن المحاذاة
والمحاكم الدولية الأخرى لأن الراتب الأساسي للقضاة في المحكمة الجنائية الدولية يزيد بمقدار الدوليةالعدل
الأساسيالراتبوستعني محاذاة. الدوليةالعدلمحكمةفيللقضاةيورو على الراتب الأساسي١٨٥٢٥

تخفيض ضمنياالدوليةالعدلالأساسي للقضاة في محكمةالراتبالجنائية الدولية معفي المحكمةقضاةلل
الجنائية الدولية.رواتب القضاة في المحكمة

:المحتملين التاليينترى اللجنة أن الجمعية قد ترغب في النظر في أحد الخيارينوعليه،-٤٥
الجمعية؛السنوي الذي حددتهالراتبتعديل(أ)

.الاستعراضلهذااستعراض نظام المرتبات بصفة دورية، مع وضع حد زمني(ب)
الخدمة للقضاة، مع أخذ وستتطلب أي تعديلات أيضا القيام باستعراض شامل لجميع شروط-٤٦

على الميزانية لأي قرار في الاعتبار.المترتبةالآثار

قضاةالخدمة للديد مدة تم(ج)

ه سيتم تمديد مدة الخدمة المتعلقة بقاضيين بعد انتهاء فترة ولايتهما وفقا أنلاحظت اللجنة-٤٧
. ومن )٢٥(أجل استكمال المحاكمات الجاريةمن) من نظام روما الأساسي ٣(٣٩) و١٠(٣٦تينلمادل

بعض القضاة المنتخبين في كانون تولي جيلذا التمديد بتأصلةالتكاليف المتتعويض المتوقع 
مهام مناصبهم.٢٠١٧الأول/ديسمبر 

الموظفينالمتصلة بتكاليفالد)(

المقدم بناء على هذا التعديل طلبهيئة الرئاسة والفريق التعديل المقترح للاحظت اللجنة -٤٨
لرئيس خاص مساعد إلى ) ٣-تصنيف الوظيفة الحالية لمستشار العلاقات الخارجية (فلإعادة

وأوصت اللجنة بأن تظل الوظيفة الحالية لمستشار العلاقات الخارجية ).٤-(فالهيئة القضائية 
) عند مستواها الحالي ريثما يتم استعراض سياسة إعادة التصنيف على نطاق المحكمة.٣- (ف
الشؤون وحدة في ) ٣-(فمن فئة المساعدة المؤقتة العامة وقدمت المحكمة طلبا لتحويل وظيفة -٤٩

، وهي ٢٠١٠وظيفة ثابتة. ولاحظت اللجنة أن هذه الوظيفة قد ووفق عليها في عام والانفاذ إلىالقانونية 
أن لتوقع ونظرا عبء العمل. في تشمل المهام الطويلة الأجل للوحدة، التي يتوقع أن تؤدي إلى زيادة 

في المستقبل، أوصت اللجنة بأن توافق الجمعية على تحويل الحاجة إلى هذه الوظيفة تستمر
نفس المستوى.بثابتةإلى وظيفة)٣-(فمن فئة المساعدة المؤقتة العامة الوظيفة

آب/أغسطس ١٥فيسعر الصرف المعمول به في الأمم المتحدة ب٢٠١٦استنادا إلى حسابات أجريت في عام )٢٤(
وأقرت اللجنة بأن المتلغ المطلوب للهيئة القضائية يتفق مع الراتب السنوي بالمحاكم الجنائية الدولية الأخرى في عام .٢٠١٦
٢٠١٦.

)٢٥(
ICC-ASP/16/10 ١٥٤، الفقرة.
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لة بالموظفين ونفقات السفرصالتكاليف غير المته)(

تيلغثل زيادة يمألف يورو ١٥٧,٢قدرهالبالغالطلب المقدم لنفقات السفر ولاحظت اللجنة أن -٥٠
:مما يليتألف أساسا وأنه ي، ٢٠١٧ألف يورو في عام ١١٧,٨في المائة مقارنة بمبلغ ٣٣,٤

؛ةلقضائيالتابعين للهيئة القضاة والموظفين لألف يورو للسفر الرسمي ٩٥,٧(أ)
من أماكن إقامتهم إلى لاهاي لأداء قضاة المنتخبين حديثا لسفر الألف يورو ٥٤,٧(ب)

لمحكمة.في ادد الجقضاة الهذه التكاليف كل ثلاث سنوات بعد انتخاب أنشالتعهد الرسمي. وت
طلب من أي المتبعة في البرنامج الرئيسي الأول أن يُ اتولاحظت اللجنة أيضا أن من الممارس-٥١

ولاحظت هذا القاضي. نفقات سفرتغطية نيابة عن المحكمة مناسبة ما طرف يدعو قاضيا إلى حضور 
إلى إلقاء كلمات لدعوة ليورو "آلاف ١٠تضمن مبلغ ت٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام اللجنة أن 

آلاف يورو. ٥بمقدار لهذا الغرض الموارد المطلوبة تخفيض ببالتالي أوصت أو محاضرات"، و 
ميزانية السفر فقط لألف يورو١٥٢,٢مبلغ ، أوصت اللجنة الجمعية بالموافقة على عليهو 

.الرئيسي الأولللبرنامجالمطلوبة 
القضاة المنتخبين حديثاتعلقة بتكاليف المإلى أن الاللجنة أشارت وبالإضافة إلى ذلك، -٥٢

فقط وأنه ينبغي استبعادها من خط ٢٠١٨مطلوبة لعام وما إلى ذلك) نقل، (الضيافة والسفر وال
.٢٠١٩الأساس للميزانية المقترحة لعام 

ا (و) للبرنامج الرئيسي الأولالميزانية الموصى 

ألف يورو في الميزانية الأصلية٢٨,٧وعليه، توصي اللجنة بتخفيضات يبلغ قدرها -٥٣
الأول. وتوصي اللجنة الجمعية بالتالي بالموافقة على ما مجموعه الرئيسيالمقترحة للبرنامج

ألف يورو للبرنامج الرئيسي الأول.٢٩٢,٩١٣

العامةالمدعيةمكتب: الثانيالرئيسيالبرنامج- ٩

الملاحظات العامة والتحليل(أ)

، مما يوروألف١٦٩,٨٤٧ما مجموعه ٢٠١٨الثاني لعام الرئيسيالميزانية المقترحة للبرنامجتبلغ -٥٤
البالغ ٢٠١٧لعامالميزانية المعتمدةمقارنة بفي المائة) ٤,٩يورو (ألف ١٩٥,٦٢يبلغ قدرها زيادة يمثل

ألف يورو.٩٧٤,٢٤٤قدرها 
٢٠١٧في عام توقع لمكتب المدعية العامة ر الإنفاق الم، يقدلأداء الماليوفيما يتعلق با-٥٥

البالغ قدرها ٢٠١٧لعامفي المائة من الميزانية المعتمدة٩٨,٣ألف يورو، وهو ما يمثل ٢٢٥٤٤بمبلغ 
، تبلغ ٢٠١٨مقارنة هذا المستوى من التنفيذ مع الميزانية المقترحة لعام . وعند )٢٦(ألف يورو٩٧٤,٢٤٤

.)في المائة٦,٥ألف يورو (أو ٩٤٤,٨٢الزيادة في الموارد 
: التاليةالافتراضاتفي تقدير الموارد المطلوبة على مكتب المدعية العامة اعتمد ، ٢٠١٨عام في و -٥٦

القضية -(جمهورية أفريقيا الوسطىنشطة ستة تحقيقات و حالات، ثمانية إلى عشرة فحوص أولية، وعشر
، وليبيا، ومالي)، جورجيا، وكوت ديفوار، و (ب)القضية الثانية -جمهورية أفريقيا الوسطى، و (أ)ةلثانيا

.ينائيين استئنافة للمحاكمات، و فرقوثلاثة أ

)٢٦(
ICC-ASP/16/11٢دول ، الج.
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الميزانية العمل في ن عبء يقل عيكافئ أو ٢٠١٨وأقرت اللجنة بأن عبء العمل الأساسي لعام -٥٧
من عشرة فحوص إلى تسعة، ، مع ملاحظة أن عدد الفحوص الأولية قد انخفض٢٠١٧المقترحة لعام 

.٢٠١٨منتصف عام وأن من المتوقع أن تنتهي إحدى المحاكمات في 
التقديرات التالية فيما يتعلق بالموارد المطلوبة ٢٠١٨تضمنت الميزانية البرنامجية المقترحة لعام و -٥٨

:تحقيقاتلل

)٢٨(٢٠١٧التكاليف المطلوبة لعام )٢٧(٢٠١٨التكاليف المقدرة لعام الحالة

مليون يورو٢,٨مليون يورو٢,٩)أ(القضية الثانية - جمهورية أفريقيا الوسطى
ةلثانيالقضية ا-جمهورية أفريقيا الوسطى

)ب(
مليون يورو٣,٥مليون يورو٣,٥

مليون يورو٤,٠مليون يورو٣,٣القضية الثانية-كوت ديفوار 
مليون يورو٤,٥مليون يورو٤,٠جورجيا

مليون يورو٢,٣مليون يورو١,٩ليبيا
مليون يورو٢,٩مليون يورو١,٤دارفور
مليون يورو٠,٢مليون يورو٢,٢القضية الثانية-مالي

بعض المرونة تأتاحتي) ال١وفي ضوء الزيادة الكبيرة في الموارد في السنوات الأخيرة (انظر الجدول -٥٩
، فضلا عن للمكتبمعدل الشغور التاريخيبالنظر إلى استعادة في إعادة تخصيص الموارد المتاحة، و 

ت، رأ٢٠١٧المستوى الذي كان عليه في عام مع ٢٠١٨النشاط المقرر لعام ستوى التكافوء الكبير لم
الذي  ستوىلى مقربة من المع٢٠١٨الاحتياجات من الموارد لعام الإبقاء على اللجنة أن من المناسب 

.٢٠١٧في عام كانت عليه

تحويل الوظائف(ب)

وظيفة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة يتفق ١٩الاقتراح المتعلق بتحويل لاحظت اللجنة أن -٦٠
على ثلاث سنوات أو أكثرالاحتياج إلى الوظيفة مدة اللجنة (مثل وضعتها مع شروط التحويل التي 

فيكبيرة دة  ياز أن هناك ). غير أن اللجنة لاحظت التوالي، وأن تكون الوظيفة المراد تحويلها مشغولة فعليا
في وظائف ثابتة إلىوظيفة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة٧٨ثابتة بعد الموافقة على تحويل الوظائف ال

كافية وأن مستوى داخلية  وبعد مزيد من التحليل، لاحظت اللجنة أيضا أن هناك قدرة . ٢٠١٧عام 
بعد النظر ،أوصتتحويل جميع الوظائف، ولذلك بقدر كافلا يبرر ٢٠١٨الأنشطة في عام 

رأ) - المساعد القانوني (خ ع بالموافقة على تحويل وظيفتين فقط هما وظيفة بعناية في كل طلب، 
الشهود (خ ع وظيفة الموظف المساعد المعني بإدارة شؤون والتعاون و كامل شعبة الاختصاص والتب

إلى وظيفتين ثابتتين. شعبة التحقيقبرأ) -

مؤخراالمساعدة المؤقتة العامة المطلوبة (ج)

في إطار وظائف جديدةالتالية المقدمة للموافقة على إنشاء طلبات لاحظت اللجنة أن ال-٦١
إلى حد كبيرلكل منها يقابلها لمدة ثمانية أشهرالمساعدة المؤقتة العامة والمدرجة في الميزانية

.كمةاستنادا إلى معلومات مقدمة من المح)٢٧(
لد ال(ICC-ASP/15/20)٢٠١٦... الدورة الخامسة عشرة... الوثائق الرسمية) ٢٨( .٥٤الفقرة، ٢-باء، الجزء ثاني، ا
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هذهبالموافقة علىاللجنة ت، ولذلك أوصالقائمةالعامةإلغاء بعض وظائف المساعدة المؤقتة
:الوظائف الجديدة لمدة ثمانية أشهر لكل منها

التي يقابلها اعد المعارفو ) في وحدة ق٢- (فالمعني بالتعلم ظف وظيفة المو (أ) 
)؛١-البيانات (فالمعني بقواعد منسق إلغاء وظيفة ال
التي المعلومات والأدلةوحدة رأ) في - (خ ع وظيفة المعاون المعني بالأدلة (ب) 

في وحدة أ) ر-ع (خإعداد المحاضر- يقابلها إلغاء وظيفة المساعد المعني بتجهيز البيانات
الخدمات اللغوية؛

رأ) - (خ ع المعني بإعداد المحاضر مساعد وظيفة ال) و ٣-(فوظيفة المترجم (ج) 
ووظيفة الموظف )٣-(فإلغاء وظيفة المترجم اللتين يقابلهماوحدة الخدمات اللغوية في 

؛رأ)-ع (خ إعداد المحاضر -المساعد المعني بتجهيز البيانات 
الوظيفتان المتعلقتان بالمساعدين المعنيين بالتحقيق في الحالات الخاصة)د(
العامل في كوت في فريق التحقيق العامل في جمهورية أفريقيا الوسطى وفريق التحقيق رأ) - (خ ع 

)؛٢- (ف ديفوار التابعين لشعبة التحقيق اللتين يقابلهما إلغاء وظيفة المحقق المعاون
) في وحدة استراتيجيات ٢-(فوظيفة الموظف المعاون المعني بالحماية )(ه
) في وحدة دعم المخاطر ٣-ميدانية (فالمليات ووظيفة الموظف المعني بالعالحماية، 

ين يقابلهما إلغاء الوظائف الثلاث المتعلقة بالموظفين المعاونين المعنيين اللتالتشغيلية، 
؛رأ)-(خ عباستراتيجيات الحماية 

مقاضاة التي يقابلها إلغاء ) في شعبة ال١- (فوظيفة الموظف القانوني المساعد )و(
).١-(فوظيفة وكيل الادعاء المساعد المعني بالإجراءات الابتدائية 

معني ) ومساعد ٤- جديد (فعلما بالطلب المقدم لتعيين وكيل إدعاء وأحاطت اللجنة -٦٢
. ورأت مقاضاةفي شعبة اللكل منهما ثمانية أشهر مدة ) ل٢-(فبدعم الإجراءات الابتدائية 

لتلبية الاحتياجات الإضافية عن طريق إعادة توزيع مواصلة الجهود المبذولة اللجنة أنه ينبغي 
بأن لا توافق الجمعية على اللجنة ، ولذلك أوصت ةالعامةتاحة داخل مكتب المدعيالقدرات الم

لهاتين بالنسبة ألف يورو ١٦٤,٤بمقدار الميزانية المقترحة جرى بالتالي تخفيض و الوظيفتين،
الوظيفتين.

في مكتب المطلوبينالمساعدين الإداريين المتعلقة بمهام تُؤدي البأن ت اللجنة وأوص-٦٣
عن طريق إعادة توزيع رأ)-شهرا (خ ع١٦لمدة وقسم المشورة القانونيةةالعامةالمدعي

بمقدار الميزانية المقترحة جرى بالتالي تخفيض المعنيين. و موظفين أو المهام بين ال/الموظفين و
لوظيفتين.هاتين لألف يورو بالنسبة ٩٧,٢

إعادة التصنيف(د)

وظيفة١١عادة تصنيف المقدمة من مكتب المدعية العامة لإطلبات الاستعرضت اللجنة -٦٤
أوصت بعدم الموافقة على سبق أنالإضافية المتصلة بهذه الوظائف. غير أن اللجنةمهام بسبب ال

إعادة التصنيف إلى حين إجراء استعراض على نطاق المحكمة لسياسة إعادة التصنيف الحالية. 
لإحدى عشرة للوظائف األف يورو بالنسبة ٥٨,٧بمقدار الميزانية المقترحة جرى بالتالي تخفيض و 

.أعلاهشار إليها الم
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) المساعدة المؤقتة العامةتكلفةجمالي تكلفة (استعادةإ(ه)

الموظفين الموظفين والتكاليف الأخرى المتصلة بتكاليف في ضوء المستوى المتاح ل-٦٥
التكاليف بعدم الموافقة على اللجنة أوصت البرنامج الرئيسي الثاني، في الحاليةالأنشطة لمواصلة 

جرى بالتالي تخفيض ". و ة العامةالمؤقتالمساعدة ستعادة قدرة إ"الإضافية المطلوبة من أجل 
المساعدة المؤقتة العامة.في يورو ألف ٦٧٤,١بمقدار الميزانية المقترحة 

بالموظفين ونفقات السفرصلة المتالتكاليف غير (و)

ف يورو. ولاحظت أل٢٩٨,٩قدار زادت ميزانية السفر المقترحة لشعبة التحقيقات بم-٦٦
الاتجاه السابق لتجاوز نفقات السفر بانتظام تصحيح هو هذه الزيادة القصد من اللجنة أن 

والوصول إلى ميزانية سفر قياسية على مدى سنتين. ولاحظت اللجنة أن هذه خطوة في الاتجاه 
عن طريق الصحيح، وشددت في هذا الصدد على ضرورة مضاعفة الجهود لاحتواء ميزانية السفر 

المحكمة. وأوصت على نطاقممارسةات ووفورات، بما يتماشى مع الالسعي إلى تحقيق كفاء
عام بالمستوى الذي كانت عليه في افقة على ميزانية السفر للبرنامج الرئيسي الثاني اللجنة بالمو 

تخفيض توصي اللجنة بلمبلغ الإضافي المطلوب. وبالتالي، لفي المائة ٥٠تبلغ ، مع زيادة ٢٠١٧
.ألف يورو١٦٤,٩بمقدارلسفرميزانية ا

تكنولوجيا المعلومات(ز)

اللجنة التكاليف استعرضت من هذا التقرير، ٩٣إلى ٨٠على النحو المبين أدناه في الفقرات من -٦٧
فضلا عن المحكمة على نطاق بتنفيذ الاستراتيجية الخمسية لتكنولوجيا المعلومات/إدارة المعلوماتتصلة الم

جنة باتخاذ نهج حذر وأوصت اللتكنولوجيا المعلومات والاتصال. الأساسية لالتغييرات في التكاليف
في تكنولوجيا المعلومات والاتصال الأساسي للتمويل الاستراتيجية وإدارة الزيادات في المستوى 

لمحكمة. وبالإضافة إلى ذلك، أوصت اللجنة بتخصيص أغلبية التخفيض في الزيادة المطلوبة ا
خدمات إدارة قسملتكنولوجيا المعلومات والاتصال لميزانية البرنامج الرئيسي الثالث (

إدارةالمعلومات/تكنولوجيا ولكن، تقديرا للفوائد التي اقترحتها المحكمة بشأن ، )المعلومات
يورو) للبرنامج الرئيسي ألف ٤٥أوصت اللجنة أيضا بتخصيص جزء من التخفيض (، المعلومات

ني.الثا

ا للبرنامج الرئيسي الثاني(ح) الميزانية الموصى 

ألف يورو في الميزانية الأصلية١٧٨١اللجنة بتخفيضات يبلغ قدرها وعليه، توصي -٦٨
الثاني. وتوصي اللجنة الجمعية بالتالي بالموافقة على ما مجموعه الرئيسيالمقترحة للبرنامج

ألف يورو للبرنامج الرئيسي الثاني.٩٩١,٨٤٥

قلم المحكمة: الثالثالرئيسيالبرنامج-١٠

الملاحظات العامة والتحليل(أ)

ألف يورو للأنشطة التي ١٧٩,١٧٩قدرها يبلغ لاحظت اللجنة أن قلم المحكمة طلب ميزانية -٦٩
ا سي قدرها بلغ التي ٢٠١٧عام في المعتمدة ا المبلغ الميزانيةهذيضاهي . و ٢٠١٨في عام القلم ضطلع 

ئة). وفيما يتعلق بالأداء افي الم٣,٣يورو (ألف ٥٤٦,٥٢قدرها، بزيادة يبلغ يوروألف ٦٣٢,٦٧٦
ألف يورو، وهو ما يمثل ٧٢٦,٠٧٦بمبلغ ٢٠١٧ام توقع لقلم المحكمة في عقدر الإنفاق الميالمالي، 
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ولاحظت يورو.ألف ٦٣٢,٦٧٦قدرها البالغ٢٠١٧في المائة من الميزانية المعتمدة لعام ١٠٠,١
ألف يورو ٤٥٣,١٢الزيادة في الموارد ستبلغ ،٢٠١٨زانية المقترحة لعام قارنة هذا المبلغ بالميبمهاللجنة أن

.)في المائة٣,٢(
ائف ثابتةنشاء وظكل اقتراح من الاقتراحات المقدمة لإوفي هذا السياق، استعرضت اللجنة  -٧٠

الميزانية مل وافتراضات بء العمع مراعاة عوظائف في إطار المساعدة المؤقتة العامة على حدة، جديدة و 
.٢٠١٨المقترحة لعام 

والحاجة إلى ،إعادة تنظيم قلم المحكمةفي ضوء الانتهاء مؤخرا فقط من ،ورأت اللجنة-٧١
تصنيف العادة لإجديدة أو لوظائف حاجة أنه ليس ثمة ، أداء هذا النظام بعد اكتمال أركانهانتظار 

في الوقت الحالي.

الوظائف الثابتةالموارد الجديدة المطلوبة في إطار(ب)

لمدة ثمانية أشهرثابتة جديدة طلب قلم المحكمة وظيفة منسق مساعد للشؤون الخارجية -٧٢
إعادة الشامل عن "التقرير الإشارة إلى الموظفين و الحالية من موارد ال. وبعد استعراض ٢- برتبة ف

بالنظر و أوصت اللجنة بعدم الموافقة على هذه الوظيفة. ، )٢٩(تنظيم قلم المحكمة الجنائية الدولية"
والدور الرقابي الذي تقوم به في هذا الصدد، لشعبة العمليات الخارجية ستراتيجيةإلى الأهمية الا

جرى . و حاليةملائم بالموارد البشكل الزيادة في عبء العمل يمكن استيعاب هأت اللجنة أنر 
.ألف يورو٦٠بمقدارة الميزانية المقترحبالتالي تخفيض 

الموارد الجديدة المطلوبة في إطار المساعدة المؤقتة العامة(ج)

المساعدة جديدة في إطار وظيفة مكافئة للعمل بدوام كامل١٣,٧٨نظرت اللجنة في طلب -٧٣
رأت اللجنة أنالقائمة، الطلبات مع الهياكل مراجعة شامل و استعراض وبعد إجراء المؤقتة العامة. 

بأن اللجنة تالمساعدة المؤقتة العامة. ولذلك أوصوظائف فقط في إطار ما يبرر خمس هناك 
ظائف التالية:توافق الجمعية على الو 

شهرا؛١٢ر) لمدة ر - شولي) (خ ع الأ(معني بالخدمات اللغوية مساعد (أ)

شهرا؛ ١٢لمدة (جمهورية أفريقيا الوسطى) رأ) - خ ع (مساعدان ميدانيان (ب)

شهرا؛ ١٢لمدة (مالي) رأ) -مساعد لشؤون الأمن المحلي (خ ع (ج)

شهرا.١٢رأ) لمدة -(خ ع معني بالتصميم على الموقع الشبكي مساعد (د)

) لفترة ٣-(ففي إطار المساعدة المؤقتة العامة وفيما يتعلق بطلب وظيفة محقق مالي -٧٤
سيتحقق . ونتيجة لذلك، ه الوظيفةأن لا توافق الجمعية على هذثمانية أشهر، أوصت اللجنة ب
المحكمة أن تقدم تقريرا إلى. وطلبت اللجنة ألف يورو٨١,١بلغ تخفيض في الميزانية المطلوبة ي

الطلب في أن تعيد النظر في هذا عن السياسة العامة بشأن ضبط وتجميد الأصول المالية وقررت 
.دورة الميزانية المقبلة.

)٢٩(
CBF/27/13P01.
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رأ) - خ ع (سائق أقدم المقدمة للموافقة على وظائف طلبات أشارت اللجنة إلى الو -٧٥
شهرا ١٢لمدة (كوت ديفوار) رأ) -خ ع (وسائقين ،شهرا١٢لمدة (جمهورية أفريقيا الوسطى) 

جرى بالتالي تخفيض . و ظائفلكل منهما. وأوصت اللجنة بأن لا توافق الجمعية على هذه الو 
ألف يورو.٦٣,٣بمقدار  المقترحة الميزانية

المقدم للموافقة على وظيفة سائق بالمقر لنقل الشهود طلب أشارت اللجنة إلى الو -٧٦
رأ). -خ ع (شهرا ١٢لمدة المطلوب مثولهم أمام المحكمة في إطار المساعدة المؤقتة العامة 

إعادة التنظيم، في حدود الموارد بعد إدارة الزيادة في هذه الأنشطة، ورأت اللجنة أنه يمكن
جرى بالتالي تخفيض الطلب، و هذاعلىت اللجنة بأن لا توافق الجمعية المتاحة. ولذلك، أوص

ألف يورو.٧٢,٩بمقدارالميزانية المقترحة 

٤,١ببقية الوظائف في أطار المساعدة المؤقتة العامة المطلوبة مؤخرا والبالغة وفيما يتعلق -٧٧
المطلوبة، وهي من وظائف الاللجنة، بناء على طلبها، بأن ، أبُلغت ئة للعمل بدوام كاملوظيفة مكاف

قسم خدمات اللغات الرتب الأخرى، تتعلق بمترجمين شفويين مستقلين في - فئة الخدمات العامة 
السنوات السابقة. ه طلُبت وظائف مماثلة في لدعم الأنشطة القضائية والعمليات الميدانية، وأن

في حين توصي . و ظائفهذه الو ات لبرر تقدم مأن وثيقة الميزانية لامع القلق حظت اللجنة ولا
تحسين فإنها تطلب إلى قلم المحكمة ، ليفي الوقت الحاهذه الوظائفعلى اللجنة بعدم الموافقة 
في دورة الميزانية المقبلة.تها عرض الميزانية وشفافي

المساعدة المؤقتة العامة(د)

على النحو الحالية لمساعدة المؤقتة العامة اظائف و أوصت اللجنة بالموافقة على استمرار -٧٨
المطلوب في الميزانية المقترحة.

إعادة تصنيف الوظائف(ه)

الاتصالاتالمعني بمساعد العادة تصنيف وظيفة المقدم لإطلب الاستعرضت اللجنة -٧٩
ر). ولم ر -لمنابر الإلكترونية (خ ع رئيسي معني بتجهيزات امساعد رأ) إلى - خ ع (الإلكترونية

تبرر ٢٠١٦الإلكترونية في عام مجال الاتصالات التي أدخلت على اتتغيير بأن الاللجنة تقتنع 
حين إجراء لتصنيف الأوصت بأن لا توافق الجمعية على إعادة ، و الوظيفةهذه إعادة تصنيف 

الميزانية جرى بالتالي تخفيض عادة التصنيف الحالية. و استعراض على نطاق المحكمة لسياسة إ
ألف يورو.١٤,٣بمقدار المقترحة 

تكنولوجيا المعلومات والاتصال(و)

إدارة المعلوماتكنولوجيا المعلومات/هندسة ت- ‘١’
اللجنة علما بالجهود التي تبذلها المحكمة لتوحيد تكاليفها في مجال الإعلام والاتصال أحاطت -٨٠

وأوصت اللجنة بمواصلة هذه الجهود وتنفيذها ". الواحدةوتحسين إدارة المشاريع وفقا لمبدأ "المحكمة
' وضع أهداف واضحة للفعالية من أجل زيادة تحسين بنية تكنولوجيا المعلومات التي لا ١بهدف '

ة الكاملة من إعادة تصميم العمليات للاستفاد‘ ٢’، وتزال متنوعة من الناحية التقنية في المحكمة
موارد كافة الالاستفادة المثلى من  ‘ ٣’، والحلول التي توفرها تكنولوجيا المعلومات والاتصال

ملايين يورو سنويا.١٠، التي يبلغ مجموعها أكثر من المتاحة لتكنولوجيا المعلومات
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إدارة المعلوماتكنولوجيا المعلومات/تالخمسية لستراتيجية لاا‘٢’

زانيةبتخفيض المي٢٠١٦السابعة والعشرين المعقودة في أيلول/سبتمبر افي دورت اللجنة أوص-٨١
البالغ ٢٠١٧لعام الموظفين)المتصلة بغيرالبنود (في قلم المحكمةتكنولوجيا المعلومات والاتصالالمطلوبة ل
ا ب٣٠٠بمقدار ٢٠١٧مليون يورو لعام ١,٨قدرها  وخارطة طريقاستراتيجيةألف إلى حين موافا

استعراضفي وقت مبكر قبل تقديرات مفصلة للتكاليفمع تكنولوجيا المعلومات والاتصالشاملتين ل
استراتيجيةإلى اللجنة المحكمة قدمت ، ٢٠١٧وفي أيار/مايو . ٢٠١٨لعام لميزانية المقترحة للمحكمةا

هيكل الاستفادة المثلى من ضلا عنف، تكنولوجيا المعلومات على نطاق المحكمةالمعلومات/خمسية لإدارة 
المعلومات.إدارةو تكنولوجيا المعلومات

في تكنولوجيا المعلومات مبينة المعلومات/لإدارة أهداف الاستراتيجية الخمسية لاحظت اللجنة أنو -٨٢
٢٠١٨عام المتعلقة بتكاليف ال. غير أن اللجنة لاحظت أيضا أن ٢٠١٨الميزانية البرنامجية المقترحة لعام 

اللجنة ة المعلومات خدمات إدار المسجل ورئيس قسم التفصيل. وأثناء الدورة، أبلغ هي المعروضة بفقط 
٣٧٠بلغت ٢٠١٧عام المعلومات في إدارةو تنفيذ استراتيجية تكنولوجيا المعلوماتليةبأن التكاليف الأول

الخمسية الاستراتيجية مني لتنفيذ توضيح الجدول الز ت اللجنة إلى المحكمة طلبو . ألف يورو تقريبا
بينما ، ٢٠٢١-٢٠١٧الفترة فيأن الاستراتيجية ستنفذ لمحكمة للي العرض الأوّ حيث جاء في 

.٢٠٢٢-٢٠١٨الفترة إلى أنها ستنفذ في أدناه ٢الجدول يشير 

سم خدمات إدارة المعلومات قلتكاليف المتوقعة للنظرة عامة ‘٣’

لمدة خمس لتكاليف تكنولوجيا المعلومات/إدارة المعلومات شاملاااستعراضلم تقدم المحكمة -٨٣
قسم خدمات إدارة المعلومات، وقدمت أيضا بيانا لتكاليف المتوقعة لولكن قدمت موجزا لسنوات

قسم خدمات إدارة المعلومات اللازمة للإبقاء على القدرة التشغيلية الحالية لتكاليف الأساسية لل
يمكن تلخيص المعلومات المقدمة على النحو عاومات/إدارة المعلومات بالمحكمة وتطويرها. و لتكنولوجيا الم

التالي:

تكاليف استراتيجية إدارة المعلومات/تكنولوجيا المعلومات التابعة لقسم خدمات إدارة -٢الجدول 
وديناميات التكاليف الأساسية لتكنولوجيا المعلومات والاتصال٢٠٢٢-٢٠١٧المعلومات في الفترة 

(بآلاف اليورو)
٢٠١٧٢٠١٨٢٠١٩٢٠٢٠٢٠٢١٢٠٢٢

الاستثمارات في استراتيجية 
نولوجيا المعلومات/إدارة المعلومات تك

٥٩٩,٤٠٠٥١٩٤٤١١١٥٢٠١٤٢٦٠٠غير المتكررة غير المتصلة بالموظفين
لقسم خدمات التكاليف الأساسية 

تكنولوجيا - إدارة المعلومات 
٨٥١٨٤٠٣,٢٩٦٤٩,٢٩٦٧٢,٢٩٦٨١,٧٩٩٠٥,٢٩المعلومات والاتصال

هذا لوجيا المعلومات/إدارة المعلومات. ويتوقع بناء  على المعلومات المتاحة حاليا، لا تتوقع شعبة الخدمات الإدارية ومكتب المدعية العامة زيادة في تكاليف التشغيل الأساسية لتكنو ٭ 
قسم خدمات إدارة المعلومات فقط.في ختلاف في تكاليف التشغيل الأساسية الجدول حدوث ا

لتكنولوجيا المعلومات/إدارة المعلومات.الاستراتيجية الخمسية، وهي ليست جزءا من المتكررةغير ألف يورو للاستثمارات ٢٢٨,٥مبلغ ٢٠١٧تتضمن الاستراتيجية لعام ٭٭ 
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نظرة عامة للتكاليف والوفورات المتوقعة على نطاق المحكمة نتيجة لاستراتيجية إدارة ‘٤’
المعلومات/تكنولوجيا المعلومات 

ووفقا للمعلومات الإضافية التي قدمتها المحكمة، بلغ مجموع التكاليف المتصلة بتكنولوجيا -٨٤
التكاليف غير المتصلة بالموظفين الموظفين و المتصلة بتكاليف الالمعلومات والاتصال على نطاق المحكمة (

مراكز أخرى تساهم يورو. ولاحظت اللجنة أنيون مل٩,٢ما يقرب من ٢٠١٧) في عام على حد سواء
في التكلفة الإجمالية لتكاليف تكنولوجيا المعلومات والاتصال بجانب قسم خدمات إدارة المعلومات 

يزانية تكنولوجيا المعلومات والاتصال على نطاق المحكمة في أن مجموع مأيضا لمحكمة. ولاحظت اللجنة با
مليون يورو (بما في ذلك تكاليف تكنولوجيا المعلومات والاتصالات غير المتكررة ١٠,٣بلغ ٢٠١٧عام 

مليون يورو).١,٠٥التي بلغ قدرها 
تكررة في عام المتكاليف غير يورو المتعلق بالمليون ١,٠٥وبالنظر إلى أن المحكمة طلبت مبلغ -٨٥

قد . و سيظل ثابتا، فإن خط الأساس لتكنولوجيا المعلومات والاتصال على نطاق المحكمةأيضا٢٠١٨
في عام على نطاق المحكمة المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات أن مجموع التكاليف أثناء الدورة المحكمة ذكرت 
أعلاه ٢الجدول من من الواضح لاحظت اللجنة أن ولكن )٣٠(٢٠١٧لن يتجاوز مستوى عام ٢٠٢١

أن الحال لن يكون كذلك، حتى إذا اقتصر الأمر على الجزء الأساسي من تكاليف قسم خدمات إدارة 
المعلومات المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والاتصال.

٢,٩إلى في فترة الخمس سنوات طبقا لتقديرات المحكمة ومن المتوقع أن يصل مجموع الوفورات -٨٦
إدارة مركزية غيابفيالمحكمة ت ستنفقها كانإضافية  مليون يورو ١,٢٣علاوة على ، تقريبامليون يورو

.)٣١(تكنولوجيا المعلوماتل

ا لتكنولوجيا المعلومات والاتصال لعام ‘٥’ ٢٠١٨الميزانية الموصى 

الأساسية لتكنولوجيا المعلومات الزيادة في التكاليف في التحكم لحاجة إلى بالنظر إلى ا-٨٧
اللجنة بتنفيذ أوصت ، حتى الآنمحكمةواضحة للوفورات وكفاءات وجود عدم و والاتصال، 
على أساس سنوي، واعتماد نهج حذر لتمويل إدارة المعلومات المعلومات/تكنولوجيا استراتيجية 

السابقة اللجنة توصيتها تكرر التزامات متعددة السنوات، أي الاستراتيجية. وقبل الموافقة على 
في دورتها إدارة المعلومات المعلومات/تكنولوجيا تقدم خطة شاملة لاستراتيجية أن ب)٣٢(ةلمحكمل

تكاليف الموظفين فيالوفورات المتوقعة و التكاليف المقدرةبأن تبين بالتفصيل كل من الثلاثين، و 
عن الأرقام على نطاق المحكمة.، فضلا بالموظفين حسب الأبوابصلة والتكاليف غير المت

تنفيذ الميزانية السنوية والمعدل المتوسط لتكاليف غير المتكررة، المقدار مع مراعاة و -٨٨
أوصت وفي حاجة إلى خطة للتنفيذ، الأولى احلتهامر ، وأن الاستراتيجية لا تزال في للمحكمة
٤٥٠قدار بم٢٠١٨في عام ض تكاليف تكنولوجيا المعلومات والاتصال بالمحكمةيخفتاللجنة ب

ألف يورو من البرنامج الرئيسي ٤٥يورو من البرنامج الرئيسي الثالث وألف ٤٠٥ألف يورو (
تحديد أوجه عن طريقلمعلومات ادارة الحوكمة في إمجلسمن خلال التمويل اللازم وفير ويمكن تالثاني).

ردا على استفسار من اللجنة، ذكرت المحكمة أن قسم خدمات إدارة المعلومات والمحكمة يستخدمان الحوكمة ومجلس )٣٠(
لمعلومات لمراقبة التنوع التقني وتقليله بحيث يمكن تنفيذ نظم جديدة دون إضافة نفقات عامة غير ضرورية التنظيمية لدارة الإ

تحت الأضواء، سواء ينبغي أن تظل سنويا الموظفين اللازمة الموظفين ومن غير من أن الموارد كما ذكرت ،  ةالأساسيبنية إلى ال
فضت مع  مرور الزمن.نخأو اكما هيبقيت  

)٣١(
ICC-ASP/16/10. ١٦- ١٤، المرفق التاسع، الفقرات.

)٣٢(
ICC-ASP/16/5 ٨٤، الفقرة .
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، ومن خلال إعادة ترتيب لومات والاتصالتكنولوجيا المعخط الأساس لوالكفاءة بين تكاليف وفوراتال
على مدى خمس سنوات.ستراتيجية الادون المساس بتنفيذ،الأولويات

استبدال الأصول الثابتة لتكنولوجيا المعلومات‘٦’

تكنولوجيا المعلومات والاتصال الواردة لاحظت اللجنة أنه من غير الواضح ما إذا كانت تكاليف -٨٩
والمتعلقة "الاستثمارات الرأسمالية" المعنون ٢٠١٨لعام المقترحة ميزانية البرنامجية للفي المرفق الثاني عشر 

في مشمولة ) ٢٠٢١-٢٠١٩ألف يورو بين ٦٠٠()٣٣(ستبدال البنية التحتية الافتراضية والتخزينبا
. وبالإضافة إلى ذلك، وإلى أي حدالتكاليف المتوقعة لاستراتيجية تكنولوجيا المعلومات/إدارة المعلومات

لاستبدال يورو ألف١٥٠الأصول الثابتة (خطة استبدال تكاليف اضافية في لاحظت اللجنة أن هناك 
الأجهزة السمعية البصرية بقاعات المحكمة وقاعات المؤتمرات) غير معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصال و 

إدارة المعلومات/استراتيجية تكنولوجيا لمعلومات وتكاليف تكنولوجيا االأساسية لتكاليف مدرجة في ال
.)٣٤(المعلومات

تكنولوجيا ولذلك طلبت اللجنة إلى المحكمة أن توضح العلاقة بين استراتيجية -٩٠
في الأصول الثابتة المحكمة وخطة استبدال نطاقالخمسية على إدارة المعلومات المعلومات/

أوصت اللجنة بأن تدرج المحكمة تكاليف استبدال النظم دورتها الثلاثين. وفي هذا الصدد،
، وتدرج تكاليفالمتقادمة في ميزانيتها الأساسية لتكنولوجيا المعلومات والاتصال والاستبدال

الأصول الثابتة.(الأجهزة والبرمجيات) في خطة استبدالايمكن تجنبهالتي لاستبدال النظم ا

٢٠١٩ارا من عام التمويل المتعدد السنوات اعتب‘٧’

راد التي يفي الكفاءة لمكاسب لأهداف واضحة وإلى الماليةإلى الشفافيةالافتقار حاليوفي ضوء ا-٩١
تكنولوجيا الاستثمارات المقررة، قررت اللجنة إيلاء اهتمام خاص لتنفيذ استراتيجية من خلال تحقيقها 
إعداد الميزانية تتوقع اللجنة من المحكمة أن تعالج لحين إدارة المعلومات في الأجل المتوسط. و /المعلومات

إدارة /المعلوماتتكنولوجيا ربط استراتيجية أن تو ،وجه الضعف التي تم تحديدهاأ٢٠١٩مجية لعام ناالبر 
منصةهو لاستراتيجية، و لالرئيسيوأن تقوم بدراسة متأنية للمكون واضحة للوفورات،المعلومات بأهداف 

ضائي.العمل القسير 

تمويل لانموذجفصاعدا ٢٠١٩من ميزانية عام ولذلك، أوصت اللجنة بأن تطبق المحكمة-٩٢
نقل سمح بويروعتكاليف ثابتة للمشيتضمن إدارة المعلومات/تكاليف تكنولوجيا المعلومات

لتحقيق و . )٣٥(المشروعتأخر تنفيذ إذا السنة المالية التاليةإلىللمشروع موال غير المستخدمةالأ
إدارة المعلومات /استراتيجية تكنولوجيا المعلوماتأن يخضع تنفيذ هذه الغاية، أوصت اللجنة ب

نقل الأموال غير على من أجل الحصول على موافقة الجمعية مرحلي يقدم إلى اللجنة سنويااتقرير ل
.ةوتحديد الأموال المعدلة المتاحسنة التالية إلى الجارية المستخدمة من السنة ال

)٣٣(
ICC-ASP/16/10..المرفق الثاني عشر ،

)٣٤(
ICC-ASP/16/26.

ا في الفترة )٣٥( - ٢٠١١استخدم هذا النموذج سابقا عندما وضعت المحكمة المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ونفذ
لد ال(ICC-ASP/15/20)٢٠١٦...الدورة الخامسة عشرة...الوثائق الرسميةبيل المثال،انظر، على س. ٢٠١٥ ، ثاني، ا
.٢٨الفقرة ، ١-الجزء باء
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المتعددة السنوات، أوصت الواسعة تنفيذ المشاريع في ضوء التعقيدات التي ينطوي عليها و -٩٣
إدارة المعلومات ضمانات للتجاوزات المحتملة حوكمة اللجنة كذلك بأن توفر المحكمة ومجلس 

استيعابها في إدارة المعلومات، التي ينبغي /تنفيذ استراتيجية تكنولوجيا المعلوماتتكلفة في 
.الميزانية السنوية للمحكمة

قسم الضحايا والشهود(ز)

في تنفيذ البند المتعلق بنفقات التشغيل العامة ٢٠١٧النقص المتوقع في عام أحاطت اللجنة علما ب-٩٤
ألف يورو.١٥٤,٣٢بقسم الضحايا والشهود التابع لشعبة العمليات الخارجية البالغ قدره 

التكاليف المقدرة لحماية أنبغت المحكمة اللجنةالاستفسار عن أسباب هذا النقص، أبلوعند -٩٥
مليون ٣,٧، و٢٠١٥مليون يورو في عام ٢,٢وملايين يورو  ٣بلغت فعلا المستخدمة المبالغ الشهود و 

ا استخدامهمليون يورو من المتوقع ١,٥مليون يورو و ٣,٧و،٢٠١٦مليون يورو في عام ٢,٤ويورو 
المطلوب حمايتهم عن العدد المقدر لهؤلاء الشهود.لشهود الفعلي لعدد اختلاف ال، بسبب ٢٠١٧في عام 

احتياجات على أساس عد ميزانيته يدمات، الخوأقرت اللجنة بأن قلم المحكمة، بوصفه مقدم -٩٦
.الفعليةقدم الدعم على أساس الطلبات يو ة،العامةمكتب المدعي

وفي حين مليون يورو. ٢,٩قدرها البالغ٢٠١٨علما بالميزانية المقترحة لعام اللجنة أحاطت و -٩٧
في فإنها توصي، المحكمة، متطلبات أساسي من متطلبتماما أن حماية الشهود اللجنة تدرك 
.٢٠١٨مليون يورو من ميزانية عام يبلغ قدره بتخفيض ،لنفقاتالنمط السابق لضوء 

المساعدة القانونية(ح)

استعرضت اللجنة احتياجات أدناه، ١٨٧إلى ١٨٣في الفقرات من كما هو مبين -٩٨
وأوصت بتخفيض الميزانية المقترحة للمساعدة القانونية في ٢٠١٨المساعدة القانونية لعام 

يورو.ألف ٣٤٠البرنامج الرئيسي الثالث بمقدار 

ا للبرنامج الرئيسي الثالث(ط) الميزانية الموصى 

ألف يورو في الميزانية الأصلية٠٣٦,٦٢وعليه، توصي اللجنة بتخفيضات يبلغ قدرها -٩٩
الثالث. وتوصي اللجنة الجمعية بالتالي بالموافقة على ما مجموعه الرئيسيالمقترحة للبرنامج

ألف يورو للبرنامج الرئيسي الثالث.١٤٢,٥٧٧

طرافلبرنامج الرئيسي الرابع: أمانة جمعية الدول الأا-١١

الملاحظات العامة والتحليل(أ)

ألف يورو، مما ٧١٨,٢٢ما مجموعه ٢٠١٨الرابع لعام الميزانية المقترحة للبرنامج الرئيسي تبلغ -١٠٠
البالغ ٢٠١٧لعامعتمدةالمالميزانية مقارنة بالمائة) في٣,٨يورو (أو ألف٩٩,٤يبلغ قدرها زيادة يمثل 

ألف يورو.٦١٨,٨٢قدرها 
مع مراعاة متطلبات الدول الأطراف والموارد المالية ، اللجنة حجم العمل المتوقع للأمانةتاستعرضو -١٠١

.في لاهايعشرة للجمعيةبعةلعقد الدورة السااللازمة ، بما في ذلك التدابير هذه المتطلباتالمطلوبة لتلبية 
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. ٢-فوظائف المساعدة المؤقتة العامة برتبة وظيفتين من عادت ولاحظت اللجنة أن الأمانة أ-١٠٢
إدارة خدمات قسم رأ) نقلت من الأمانة إلى -ولاحظت اللجنة أيضا أن وظيفة واحدة (من الرتبة خ ع 

، مثل صيانة موقعها المطلوبة للأمانةدمات تكنولوجيا المعلوماتالمعلومات مقابل المبادرة بتقديم خ
لكترونية الخارجية المختلفة.الالكتروني الداخلي ومواقعها الا

وبالاضافة إلى ذلك، أحاطت اللجنة علما بالطلب المقدم لإعادة التصنيف السلبية لوظيفة -١٠٣
رأ). وأوصت اللجنة الجمعية بالموافقة على إعادة -رر) إلى الرتبة (ج ع- من الرتبة (ج ع

التصنيف.

ا للبرنامج الرئيسي الرابع(ب) الميزانية الموصى 

٢٠١٨ميزانية البرنامج الرئيسي الرابع لعام بالموافقة على وعليه، توصي اللجنة الجمعية -١٠٤
.ألف يورو٧١٨,٢٢مجموعه يبلغ ما ب

البرنامج الرئيسي الخامس: المباني-١٢

الملاحظات العامة والتحليل(أ)

ألف يورو،٤٩٨,٥١ما مجموعه ٢٠١٨لعام امس الميزانية المقترحة للبرنامج الرئيسي الختبلغ -١٠٥
البالغ قدرها ٢٠١٧لعامالميزانية المعتمدةمقارنة بفي المائة) ٣,٠ألف يورو (٤٣,٦بلغ زيادة تيمثلمما 

ألف يورو.٤٥٤,٩١
الصيانة الوقائية والتصحيحية لمقر المحكمة في وفر ولاحظت اللجنة أن هذا البرنامج الرئيسي ي-١٠٦

آذار/ مارس ٣١إلى Courtysمع شركةعقد الحالي لاحظت اللجنة أيضا أن المحكمة مددت اللاهاي. و 
تتولى الشركة . ومن المتوقع أنلاختيار شركة جديدة للصيانةتنافسيةهناك حاليا مناقصة ، وأن ٢٠١٨

تقدير يستند هيفي السنة في المائة ٣قدرها. والزيادة البالغ٢٠١٨نيسان/أبريل ١في امهامهةديدالج
إلى الزيادة السائدة في الرقم القياسي لأسعار عقود الخدمات في هولندا. وسيخضع السعر النهائي لنتيجة 

التنافسية الجارية.المناقصة 

ا للبرنامج الرئيسي الخامس(ب) الميزانية الموصى 

للبرنامج الرئيسي المطلوبالإجمالي لمبلغ على اوعليه، توصي اللجنة بأن توافق الجمعية -١٠٧
.ألف يورو٤٩٨,٥١البالغ قدره الخامس

البرنامج الرئيسي السادس: أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا-١٣

الملاحظات العامة والتحليل(أ)

٧٤١,٥٢قدرها يبلغ طلبت ميزانية اللجنة أن أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا لاحظت -١٠٨
١٧٤,٥٢البالغ قدرها ٢٠١٧. وبالمقارنة مع الميزانية المعتمدة لعام ٢٠١٨في عام تها لأنشطألف يورو

في المائة). ٢٦,١ألف يورو (٥٦٧هذه الميزانية زيادة يبلغ قدرها ثل ألف يورو، تم
افتراضات الميزانية المقترحة هي نفس في الواقع ٢٠١٨ولاحظت اللجنة أن افتراضات الميزانية لعام -١٠٩
التطورات في جبر الأضرار.  مع بعض التعديلات الناجمة عن عملية إعادة التصنيف الجارية و ٢٠١٧لعام 

جارية، لا تزال عملية التعيين تتم بالفعل أي عمليات لجبر الأضرار وأن وإذ تضع اللجنة في اعتبارها أنه لم 
ا ترى أنه ينبغي وجود مبررات كافية لأي  إضافية.يتعلق بموارد طلب فإ
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تنفيذ البرنامج الرئيسي السادس في السنة المالية النقص في وعلاوة على ذلك، لاحظت اللجنة -١١٠
هذا البرنامج الرئيسي.في عبء العمل لإلى مؤشرات المستمر فضلا عن الافتقار قبل ذلك،و ٢٠١٧
ت أكثر معلومالموافاتها بوكررت اللجنة طلبها الذي قدمته في دورتها السادسة والعشرين -١١١

بمجرد ، الأضرارتفصيلا عن التكاليف الإدارية والتشغيلية الناجمة عن تنفيذ عمليات جبر
السابقة وقررت رسمية، كررت اللجنة توصيتها تحديدها. ونظرا لعدم تقديم هذه المعلومات بصفة 

ارتهلتقرير في دو اإلى حين استعراض بالكامللصندوق المقترج للهيكل اتأجيل النظر في تنفيذ 
الثلاثين.

تحويل الوظائف(ب) 

زيادة للوظائف دون وجود ما يبرر ذلك مثل الرأت اللجنة أنه لا يمكن الموافقة على أي تحويل -١١٢
لتحويل. المحددة لعايير جبر الأضرار، وشريطة استيفاء الممرحلة في عمل الفي عبء الكبيرة 
لاهاي. في) ٢-(فمعاونإداريمدير وظيفة نظرت اللجنة في طلب تحويل و -١١٣

بأن توافق وبعد تطبيق معايير التحويل ومراعاة الآثار المترتبة على عبء العمل، أوصت اللجنة
بدلا من ٢٠١٨عام في العامة مؤقتة المساعدة في إطار الهذه الوظيفة إدراج لجمعية على ا

التحويل.
) في لاهاي. وأشارت ٢-(فلبرامج وظيفة معاون معني باتحويل طلب اللجنة لاحظت و -١١٤

لوظيفة في اهاللجنة إلى توصيتها الصادرة عن دورتها السابعة والعشرين بأن توافق الجمعية على هذ
في الهيكل الجديدحين اكتساب مزيد من الخبرة المساعدة المؤقتة العامة دون تمويل إلى إطار

طريق إعادة التوزيع. ورأت اللجنة أنه ليس تلبية الاحتياجات عن وتحديد ما إذا كان من الممكن 
لمدة يها في إطار المساعدة المؤقتة العامة هناك ما يبرر تحويل هذه الوظيفة وأوصت بالموافقة عل

لف يورو.أ١٥وجرى بالتالي تخفيض الميزانية المقترحة بمقدار تسعة أشهر. 
ا السادسة والعشرين سبع وظائف لمعاونين معنيين بالبرامج و -١١٥ أشارت اللجنة إلى أنه طلُبت في دور

ونيروبي،وبانغي،وأبيدجان،وكمبالا،)٢وجمهورية الكونغو الديمقراطية (،) في بونيا٢-(ف في الميدان 
ييم المناسبين للأنشطة والمراقبة المالية، بما في ذلك الرصد والتق، لتنفيذ الولاية المتعلقة بجبر الأضرار والمساعدة

هذه الوظائف في إطار المساعدة المؤقتة العامة واعتمدت لذلك بالموافقة على الجمعية وصت ن اللجنة أوأ
يورو، وأتاحت بذلك المرونة اللازمة لتوزيع أشهر العمل على كل ٢٥٠٣١٢ا يبلغ قدره إجماليمبلغا 

اللجنة لاحظت و المستقبل. الاعتماد فيت مواصلة النظر في هذا قرر وظيفة من هذه الوظائف، كما 
جمهورية الكونغو في ) ٢- (ف عاونين ميدانيين موظيفتين من هذه الوظائف إلى طلب تحويل 

لذلك الديمقراطية. ورأت اللجنة أنه لم يثبت بما فيه الكفاية أن معايير التحويل قد استوفيت و 
لمدة اثني عشر ين الوظيفتين في إطار المساعدة المؤقتة العامة اتأوصت بأن توافق الجمعية على ه

.امشهرا لكل منه

المساعدة المؤقتة العامة(ج)

المساعدة المؤقتة العامة ت اللجنة إدراج ثلاثة معاونين معنيين بالبرامج في إطار لاحظ-١١٦
بالموافقةت اللجنة وأوص.٢٠١٨ميزانية عام في موارد لهم طلب تلم بدون تمويل وأنه ) ٢- (ف

دون تمويل.الوظائف بذه على ه
). وكررت ة، متكرر ٣-(ف التوعيةجمع التبرعات و معني بوظف ماللجنة طلب لاحظت و -١١٧

ب موارد اذتجاالوعي و إذكاءي ضوء النتائج التي تحققت في لوظائف فاللجنة توصيتها بتقييم ا
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الحاجة إلى أيضا أشار جمع التبرعات، لكنه في مجال ق الصندو بالعمل الذي قام به . وأقرت اللجنة إضافية
الي في التخطيط المالي المستقبلي للصندوق للحد من الممفهوم الاكتفاء الذاتي لإدخال ل يإلى إيجاد سب

لدول الأطراف.الاشتراكات المقررة لتأثير علىال
لمدة تسعة في إطار المساعدة المؤقتة العامةموظف قانوني جديدطلبولاحظت اللجنة -١١٨

. وبناء على القائمة للصندوقمواردبالبأن تقدم المحكمة هذه الخدمة ت) وأوص٣-أشهر (ف
وجرى بالتالي تخفيض الميزانية على هذا الطلب،بأن لا توافق الجمعية ذلك، أوصت اللجنة 

لف يورو.أ٩١,٢المقترحة بمقدار 
ه رأ) في لاهاي. ورأت اللجنة أن-مساعد إداري (خ ع لمتكرر الطلب الاللجنةلاحظت و -١١٩

ه الوظيفة، وجرى بأن لا توافق الجمعية على هذتوأوصلا توجد مبررات كافية لهذه  الوظيفة 
ألف يورو.٧٢,٩بالتالي تخفيض الميزانية المقترحة بمقدار 

بطريقة الأنشطة ونظرا لانخفاض معدل تنفيذ البرنامج الرئيسي السادس والحاجة إلى تبسيط -١٢٠
ألف يورو.٦٠,٩إضافي في ميزانية المساعدة المؤقتة العامة يبلغ مرنة، أوصت اللجنة بتخفيض 

ا للبرنامج الرئيسي السادس(د) الميزانية الموصى 

المقترحةالميزانيةألف يورو في٢٠٠,٠مجموعها بتخفيضات يبلغ وعليه، توصي اللجنة -١٢١
٥٤١,٥٢وتوصي الجمعية بالتالي بالموافقة على ما مجموعه.الرئيسي السادسالأصلية للبرنامج

.السادسالرئيسيألف يورو للبرنامج

أنشطة مجلس إدارة الصندوق الاستئماني للضحايا(ه)

إدارة مشاريع وأنشطة مجلس عننظرت اللجنة في "التقرير المقدم إلى جمعية الدول الأطراف -١٢٢
)٣٦("٢٠١٧حزيران/ يونيه ٣٠إلى ٢٠١٦تموز/يوليه ١لفترة من خلال االصندوق الاستئماني للضحايا 

والتحديات أنشطة الصندوق بشأن الصندوقمجلس إدارة من رئيسواستمعت أيضا إلى إحاطة إعلامية 
عن دثةيقدم معلومات محكما بولايته  صل التي يواجهها. ويقدم التقرير موجزا لأنشطة الصندوق فيما يت

الوضع المالي للصندوق.
المتعلق برنامجه حاليا تنفيذ واصل الصندوق يالمساعدة، الصندوق المتعلقة بولاية في إطار و -١٢٣

كونغو الديمقراطية، انتهت جميع المشاريع وأغلقت في أيار/مايو في شمال أوغندا. وفي جمهورية البالمساعدة 
طرح الصندوق مناقصة مفتوحة في في جمهورية الكونغو الديمقراطية، ساعدة . ولمواصلة برنامج الم٢٠١٧

عد الانتهاء من عملية الشراء.، ب٢٠١٧للمساعدة في عام بدأ تنفيذ برنامج جديدسيو ،٢٠١٦عام 
جبر الأضرار الرمزي تنفيذل، وافقت المحكمة على مشروع خطة جبر الأضرارةبولايوفيما يتعلق -١٢٤

، كاتانغا. وفي قضية حاليا تنفيذ عملية الشراءجاريو ، لوبانغاقضية في القائم على الخدماتوالجماعي 
تنفيذلالصندوق بتقديم مشروع خطة كلفت و ٢٠١٧ارس مفي آذار/الأضرار أصدرت المحكمة أمرا بجبر 

جبر رحلة سابقة لم. وقدم الصندوق أيضا تعليقات ٢٠١٧تموز/يوليه ٢٥موعد أقصاه في جبر الأضرار
.المهديبمبا و قضيتي في الأضرار 

)٣٦(
ICC-ASP/16/14.
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التبرعات وجمع الأموال(و)

من التبرعات والمنح غير الخاضعة للضرائب في لموارد لأن القيمة الإجمالية علما باللجنة أحاطت -١٢٥
.يورو تقريبامليون ١٢,٧بلغ تالمتاحة في الحسابات المصرفية للصندوق للضحاياالاستئمانيصندوق ال

. غير أن الصندوق المتعلقة بالمساعدةتنفيذ ولاية في تبرعاتولاحظت اللجنة الأهمية الحاسمة لل-١٢٦
عقبات القانونية أن هناك بالفعل بعض الردا على استفسار من اللجنة، المدير التنفيذي للصندوق أكد، 
في عدد من البلدان.التبرعات التي تعرقل وصول الصندوق إلى 

كون الصندوق هيئة فرعية تابعة للجمعية وعدم تمتعه وأوضح المدير التنفيذي أن الصعوبة تنشأ عن  -١٢٧
كبيرة من حيث تحقيق التآزر وتجنب يؤدي ذلك إلى فوائد  لمحكمة. و بشخصية قانونية مستقلة عن ا

من اتصال الصندوق بالجهات المانحة،أيضا على ه يؤثر دواجية في التكاليف التشغيلية. غير أنالاز 
بوصفها الصندوق جزءا من المحكمة عتبر القطاعين العام والخاص على السواء. وبموجب الترتيبات الحالية، ي

الضرائب. ولام من تبرعاصم يسمح تلقائيا للجهات المانحة من القطاع الخاص بخلا و ،منظمة دولية
قين سو ينطبق أيضا على الولكن - لولايات المتحدة واسعة النطاق في االسوق الخيرية اليقتصر ذلك على 
.مما يسيء كثيرا للصندوق-الأوروبية والآسيوية

ما ، كلف الصندوق الاستئماني بنوعين من البحوث٢٠١٤في عام و -١٢٨ شركة قانونية ، قامت 
:على أساس طوعي، بشأن خيارينالمتحدةالولايات ب

إنشاء مؤسسة "أصدقاء الصندوق الاستئماني للضحايا" في الولايات المتحدة للحصول (أ)
للخصم من الضرائب؛ تبرعات قابلة بتلقي صندوق لليسمح سالذي ٣(ج) ٥٠١المركز ما يسمىعلى

بتلقي التبرعات ٣(ج) ٥٠١بمركز تكليف إحدى شركات إدارة الأموال التي تتمتع (ب) 
القابلة للخصم من الضرائب نيابة عن الصندوق (اتفاق بأجر).

. ه وعيوبهل منهما مزاياأن لكوأوضح المدير التنفيذي أن كلا الخيارين قابلان للاستمرار، و -١٢٩
ات علاقلاتجنب هو الأسرع لأنه سيمكن من خلاله ، وجد الصندوق أن الخيار (ب) بالموازنة بين البديلينو 

وتكاليف ،بدء التشغيلالمتكبدة لتكاليف المعقدة مع مجلس إدارة الصندوق، و الإدارية التي قد تكون 
لخيار (ب) لأنه القيام بمزيد من البحث للموظفين. ولذلك، اختار الصندوق المتاح لوقت الالتشغيل، و 

جمع في مجال ير استشاري ببخ٢٠١٥استعان الصندوق في عام يبدو الأقل تعقيدا والأكثر كفاءة. و 
ا. ونتيجة لذلك، احة بين شركات إدارة الأعمال ستكشاف الخيارات المتلاالتبرعات  وتقديم المشورة بشأ

ا على تقديم الخدمات وقع اختيار الصندوق على شركة أكثر مرونة وبأجر أقل، فضلا عن ق في كل من در
الأوروبية.الولايات المتحدة والأسواق أسواق
لاستكشاف الاستئماني للضحايا وأحاطت اللجنة علما بالجهود التي يبذلها الصندوق-١٣٠

دعت الصندوق إلى تقديم تقرير مرحلي في السبل الممكنة لتوسيع قاعدة الجهات المانحة و 
بشأن ملء الوظائف الشاغرة والجهود ٢٠١٨في نيسان/أبريل التي ستعقد الثلاثين ادورته

.دور الصندوق وقدرته على جمع الأموالوعية بالتالمبذولة لزيادة 

القرض من الدولة المضيفة- الدائمة: مشروع المباني٢- البرنامج الرئيسي السابع-١٤

الملاحظات العامة والتحليل(أ)

الدولة المضيفة المقدم من عرض على ال٢٠٠٨في عام وافقتأشارت اللجنة إلى أن الجمعية -١٣١
عاما بسعر ٣٠مليون يورو تسدد على مدى ٢٠٠بمبلغ يصل إلى باني الدائمة للمللحصول على قرض 

-السابع البرنامج الرئيسي. وأشارت اللجنة أيضا إلى أن الآثار المالية المترتبة على في المائة٢,٥يبلغفائدة



ICC-ASP/16/20

20-A-271117 392

IC
C

-A
S

P
/9/[…

]
P

age
392

ا اخعلى الدول الأطراف التي فقطتنطبق ٢ تي لم تسدد الواحدة أو ةدفعتارت عدم تسديد اشتراكا
ا دفعة .بالكاملواحدة اشتراكا

، ألف يورو٥٨٥,٢٣ما مجموعه ٢٠١٨لعام ٢-وتبلغ الميزانية المقترحة للبرنامج الرئيسي السابع-١٣٢
الميزانية ب. وبالمقارنة ٢٠٠٨عام ويعكس هذا المبلغ شروط القرض من الدولة المضيفة المتفق عليها في 

ألف ٥٩٧,٩قدرها يبلغ زيادة هذا المبلغ يورو، يمثل ألف ٩٨٧,٣٢قدرها البالغ٢٠١٧المعتمدة لعام 
في المائة).٢٠يورو (
في المضيفة وأشارت اللجنة إلى أن على المحكمة التزام قانوني بتسديد الأقساط المستحقة للدولة -١٣٣

وتحث اللجنة الدول الأطراف التي ينبغي أن تشارك . فبراير من كل عامشباط/اليوم الأول من شهر 
المستحقة للقرض من الدولة المضيفة على تسديد اشتراكاتها بالكامل في في تسديد الأقساط 

لجوء المحكمة إلى أموالها  التشغيلية لتغطية موعد لا يتجاوز نهاية شهر يناير من كل عام، منعا من 
هذه المدفوعات.

٢-ا للبرنامج الرئيسي السابعالميزانية الموصى(ب)

ألف يورو للبرنامج٥٨٥,٢٣مجموعه بأن توافق الجمعية على مااللجنةوعليه، توصي-١٣٤
.٢- السابعالرئيسي

آلية الرقابة المستقلة : ٥-الرئيسي السابعالبرنامج-١٥

الملاحظات العامة والتحليل(أ)

ألف يورو، مما ٥٥٤,٥ما مجموعه ٢٠١٨لعام ٥- السابعالميزانية المقترحة للبرنامج الرئيسي تبلغ -١٣٥
البالغ قدرها ٢٠١٧لعامعتمدةالمالميزانية مقارنة بالمائة) في٧,٧يورو (ألف٣٩,٧يبلغ قدرها زيادة يمثل 

ألف يورو.٥١٤,٨
كان الذيالمبلغنفسهوالاستشاريينولاحظت اللجنة أن المبلغ المطلوب للخبراء -١٣٦

الآنآلية المراقبة المستقلة لديهاأنإلىوبالنظر. ألف يورو٤٠وهوالماضي،مطلوبا في العام
٢٠بمبلغالاستشاريينللخبراءالمخصصةالميزانيةبتخفيضاللجنةأوصتكاملة،بشريةموارد
ان، الموارد الداخلية للوفاء باحتياجاتها.وبقدر الإمكالاقتضاءتستخدم، حسبوأنيورو،ألف

ا للبرنامج الرئيسي السابع(ب) ٥-الميزانية الموصى 

ألف يورو، وتوصي بالتالي بأن ٢٠بتخفيض المبلغ المطلوب بمقدار اللجنةوعليه، توصي-١٣٧
.٥- السابع الرئيسيألف يورو للبرنامج٥٣٤,٥مجموعه توافق الجمعية على ما

الداخلية المراجعةمكتب: ٦-الرئيسي السابعالبرنامج-١٦

الملاحظات العامة والتحليل(أ)

ألف يورو، مما ٧٠٧,٣ما مجموعه ٢٠١٨لعام ٦- السابعالميزانية المقترحة للبرنامج الرئيسي تبلغ -١٣٨
البالغ قدرها ٢٠١٧لعامعتمدةالمالميزانية مقارنة بالمائة) في١,٩يورو (ألف١٣,١يبلغ قدرها زيادة يمثل 

ألف يورو.٦٩٤,٢
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ولاحظت اللجنة أن الزيادة ترجع أساسا إلى تكاليف التقييم الخارجي لجودة المكتب، التي ينبغي -١٣٩
ألف يورو.٢٠وفقا لمعايير المراجعة القيام به مرة واحدة على الأقل كل خمس سنوات، بتكلفة متوقعة تبلغ 

ا للبرنامج الرئيسي السابعالميزانية الموص(ب) .٦-ى 

ألف يورو للبرنامج٧٠٧,٣مجموعه بأن توافق الجمعية على مااللجنةوعليه، توصي-١٤٠
.٦- السابعالرئيسي

المسائل الأخرى المتعلقة بالميزانية والمالية- باء
تسديد الاشتراكات حالة- ١

من حيث:)الثانيالمرفق(٢٠١٧أيلول/سبتمبر ١٥الاشتراكات فيحالةاللجنةاستعرضت-١٤١
ألف يورو؛٦٠٠١٤١البالغ قدرها ٢٠١٧الاشتراكات المقررة للميزانية المعتمدة لعام (أ) 

ألف ٩٨٧,٣٢اني الدائمة البالغ قدرها بالمستحقة على القرض المتعلق بالملأقساط ا(ب)
.يورو

،في الميزانية العادية للمحكمةأن تساهم الدول الأطراف أنه يتعين على جميع وأشارت اللجنة -١٤٢
الدول الأطراف التي اختارت عدم تسديد أن تقوم وصندوق الطوارئ، و وصندوق رأس المال العامل، 

يها في القرض المقدم من المستحقة علبدفع الأقساط لمباني الدائمة للمحكمة "دفعة واحدة" حصتها في ا
المضيفة.الدولة 

يزانية العادية:الم(أ)

في المائة) من الاشتراكات المقررة ١٣,٩٢ألف يورو (٧٠٦,٧٥١٩لاحظت اللجنة أن-١٤٣
وبلغت ألف يورو غير مسددة حتى الآن. ٦٠٠١٤١البالغ قدرها ٢٠١٧عام المعتمدة لالعاديةميزانيةلل

ألف يورو. ٤٣٥,٣١٣الاشتراكات غير المسددة عن السنوات السابقة

:ندوق الطوارئص(ب)

٣٨٤٥ن السنوات السابقة علتجديد موارد صندوق الطوارئ بلغت الاشتراكات غير المسددة -١٤٤
يورو.

:لمباني الدائمةالقرض المقدم من الدولة المضيفة ل(ج)

تشييدتكاليف فيحصتها بين تسديدكل دولة طرف أن تختار أشارت اللجنة إلى أنه كان يجوز ل-١٤٥
. لتغطية هذه التكاليفمن الدولة المضيفةالمقدم قرض ة أو المشاركة في تسديد الالمباني الدائمة دفعة واحد

دولة طرف حصتها في تشييد المباني الدائمة دفعة واحدة بالكامل أو جزئيا في الأجل ٦٢وسددت 
المحدد. 
، بلغت الأقساط المستحقة للقرض المقدم من الدولة المضيفة ٢٠١٧أيلول/سبتمبر ١٥وفي -١٤٦

). ولاحظت ٢٠١٧ألف يورو لعام ٤٦٢,٦ألف يورو عن السنة الماضية و٩٥ألف يورو (٥٥٧,٦
ا في القرض من الدولة المضيفة. ولما كان على لم تاطرفةدول٣٢أناللجنة مع القلق سدد اشتراكا

اضطرت فبراير من كل عام، شباط/بالكامل في اليوم الأول من شهر الأقساطبدفع مة التزام قانوني المحك
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الأطراف. على تلك الدولالمستحقة الأقساطتشغيل لتغطية مدفوعات الموال أاستخدام المحكمة إلى 
المحكمة. فيعمل التعميق الفجوة بين الاحتياجات والموارد المالية اللازمة لسير أدى ذلك إلى و 

، بما في ذلك ٢٠١٧أيلول/سبتمبر ١٥في مجموع الاشتراكات غير المسددةوبلغ بذلك -١٤٧
المقدم من الدولةقرض العلى لأقساط المستحقة واالميزانية العادية وصندوق الطوارئالاشتراكات في

الوقت فيو ل ت اللجنة على أهمية تسديد الاشتراكات بالكاموشددألف يورو. ٦١٠٣٣، المضيفة
خطير بشكل دد. وقد يؤدي عدم الوفاء بالالتزامات المتعلقة بتسديد الاشتراكات إلى الإخلال المح

اية العام، محكمة. ة للاليوميبالأعمال  إلى اللجوء إلى وقد تضطر المحكمة، إذا استمر عدم التسديد حتى 
.)٣٧(السيولةفيالنقصلمواجهة، وقد لا يكون رصيد الصندوق كافيا صندوق رأس المال العامل

من أجل في الوقت المحددها مدفوعاتعلى تسديد اللجنة جميع الدول الأطراف توحث-١٤٨
من النظام المالي والقواعد٦- ٥قاعدة ، وفقا للكافية في المحكمة طوال العامأموال  وجود ضمان 
مرة كاملاشتراكاتها بالالتي لم تسدد الأطرافاللجنة إلى المحكمة إخطار الدولوطلبت. المالية

بالتزامها ٢٠١٧السادسة عشرة للجمعية التي ستعقد في كانون الأول/ديسمبر دورة أخرى قبل ال
رئيس الجمعية يتناول بأنالسابقةتوصيتهاإلىاللجنةأشارتذلك،علىبالدفع. وعلاوة

كلما للمحكمةمسددةغيرتحقاتعليها مسمع الدول التي هذه المسألة المحكمةالمسؤولون بو 
.كانت لديهم لقاءات ثنائية معها

رئيس جمعية الدول أحاط ،٢٠١٧سبتمبر أيلول/٢١رسالة مؤرخة ولاحظت اللجنة أنه بموجب -١٤٩
المعنية على الة الاشتراكات في ميزانية المحكمة وحث جميع الدول الأطرافالدول المعنية علما بحالأطراف 

اتخاذ ، كما حث تلك الدول على للمحكمةالموارد المالية اللازمةفير المقررة من أجل تو ااشتراكاتسديد
من نظام روما ١١٢من المادة ٨لفقرة جميع الخطوات اللازمة لتجنب فقدان حقها في التصويت وفقا ل

الأساسي.

الدول المتأخرة عن تسديد اشتراكاتها- ٢

اعنمتأخرة دولة طرفا ١٣أنلاحظت اللجنة-١٥٠ ٢٠١٧أيلول/سبتمبر ١٥فيتسديد اشتراكا
ا أصبحت بالتالي  أمانة أناللجنةولاحظت.)٣٨(١١٢من المادة ٨للتصويت وفقا للفقرة مؤهلةغيروأ

تطبيقلتجنبالذي يلزم تسديدهالأدنىبالحد٢٠١٧تموز/يوليه١٠الأطراف فيالدولالجمعية أبَلغت
.في التصويتالأساسي وبالإجراء المعمول به لعدم فقدان الحقرومانظاممن١١٢المادةمن٨الفقرة
معحساباتهاالتي عليها متأخرات بتسويةالأطرافالدولتقوم جميعبأناللجنةوأوصت-١٥١

التي عليها الأطرافوطلبت اللجنة إلى الأمانة إخطار الدول. ممكنوقتأقربفيالمحكمة
السادسة عشرة للجمعية بالتزامها بالدفع، مع التأكيد على ما انعقاد الدورةمرة أخرى قبلمتأخرات

لاشتراكاتها من أهمية للميزانية وللاستقرار المالي للمحكمة.

.١٦٧انظر الفقرة )٣٧(
ا من نظام روما الأساسي، "١١٢من المادة ٨وفقا للفقرة )٣٨( لا يكون للدولة الطرف التي تتأخر عن سداد اشتراكا

المستحقة المالية في تكاليف المحكمة حق التصويت في الجمعية وفي المكتب إذا كان المتأخر عليها مساويا لقيمة الاشتراكات 
عليها في السنتين الكاملتين السابقتين أو زائداً عنها".
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٢٠١٧حزيران/يونيه ٣٠بيانات الأداء المالي حتى - ٣

يونيه/حزيران٣٠حتىميزانيتهاأداءعنالدوليةالجنائيةالمحكمة"تقريراللجنةعلىمعروضاكان-١٥٢
أناللجنةولاحظت. ٢٠١٧ديسمبر/الأولكانون٣١حتىالأداءتوقعاتعنفضلا،)٣٩("٢٠١٧
لعامالمعتمدةمليون يورو) مقارنة بالميزانية٧٧,٢٥المائة (في٥٣,٤بلغالعاممنتصففيالتنفيذمعدل

فيالتنفيذبمعدلمقارنةالمائةفي٦يبلغ قدرهازيادةيمثلمما يورو،مليون١٤٤,٥٩البالغ قدرها ٢٠١٧
. ٢٠١٦يونيه/حزيران٣٠فيالمائةفي٤٧,٤بلغ الذيالماضيالعام

، بما في ٢٠١٧مليون يورو) في عام ١٤٢,٧٩المائة (في٩٨,٨يبلغ تنفيذمعدلالمحكمةوتتوقع-١٥٣
١٤٤,٥٩المعتمدة البالغ قدرها بالمباني مقارنة بالميزانيةذلك مدفوعات الفائدة وأقساط القرض المتعلق 

في٩٧,٣بلغالذيالماضيالعامفيالتنفيذفي المائة مقارنة بمعدل١,٥مليون يورو، مما يمثل زيادة تبلغ 
. ٢٠١٦ديسمبر/الأولكانون٣١في المائة

يبلغه فيها بتكاليف غير رسالة إلى رئيس اللجنة المسجل ، وجه ٢٠١٧آب/أغسطس ١وفي -١٥٤
(الحالة في ضد جان بيير بمبا غومبوةالعامةالمدعيفي قضية جبر الأضرارمتوقعة تتصل بالمساعدة القانونية و 

جمهورية أفريقيا الوسطى) ونقل المكتب الميداني في كوت ديفوار. وشجعت اللجنة المحكمة على بذل 
وقعة في إطار الميزانية العادية.قصارى جهدها لاستيعاب جميع النفقات غير المت

المتعلقة والإخطاراتالعاديةالميزانيةمنالموحد لكلالتنفيذبلغ معدلالأخيرة،السنواتوفي-١٥٥
عامفيالمائةفي٩٧,١و،٢٠١٦عامفيالمائةفي)٤٠(١٠٠المعتمدة مقارنة بالميزانياتالطوارئبصندوق
في المائة في عام ٩٦,٦، و٢٠١٣في المائة في عام ٩٥,٨، و٢٠١٤عامفيالمائةفي٩٦,٦، و٢٠١٥
٤١(٢٠١٢(.
في المائة للميزانية المعتمدة لعام ٩٨,٨وقد يفسح معدل التنفيذ الذي تتوقعه المحكمة والبالغ قدره -١٥٦

ال لاستيعاب النفقات الإضافية المشار إليها في الاشعارات المقدمة للحصول على أموال٢٠١٧ من  ا
أن تقدم من خلالها توقعات مستكملة إلى الجمعية إلى المحكمةوطلبت اللجنةصندوق الطوارئ.

الميزانية العادية والإشعارات المتعلقة منلكلالفعليةالنفقاتفي دورتها السادسة عشرة بشأن
.٢٠١٧تشرين الأول/أكتوبرنهايةحتىالطوارئبصندوق

طوارئ صندوق الشعارين بشأن اللجوء إلى إ٢٠١٧أيلول/سبتمبر منتصفحتى تلقت اللجنة و -١٥٧
يورو:ألف ٥٣٢,٥١قدره يبلغ بمبلغ إجمالي 
بمبافي قضيةجبر الأضرار خبراء بشأن بتعيين الدائرة الابتدائية الأول يتعلق بقرار(أ)

ألف يورو)؛٢٢٦,٩(
بمبا ألف يورو لأربع قضايا: قضية ٣٠٥,٦١يبلغ مجموعها بمساعدة قانونية الثاني يتعلق (ب)

ألف يورو للدفاع ٣٥٦,٢بمبلغ لمهديا، وقضية لخمسة أفرقة للدفاعألف يورو٥٥٢بمبلغ وآخرين 
١٢ألف يورو للممثلين القانونيين للضحايا لمدة ١٩٦,٥بمبلغأونغوين، وقضية شهرا١٢لمدة والضحايا 

.ألف يورو للدفاع أثناء المحاكمة٢٠٤,٥بمبلغ نتاغانداقضية و، مرحلة المحاكمةفيشهرا 

)٣٩(
ICC-ASP/16/11.

لتجاوز في استيعاب اغير أنه في أعقاب في المائة. ٩٧,٣، بلغ معدل التنفيذ ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١في )٤٠(
.في المائة١٠٠نسبة ٢٠١٦معدل التنفيذ لعام نظمة العمل الدولية، بلغالصادر من المحكمة الإدارية لمكم الحالمباني و 

)(٤١
ICC-ASP/16/11 ١، الجدول.
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لاستيعاب جميع النفقات المتعلقة قصارى جهدها وأوصت اللجنة بأن تبذل المحكمة -١٥٨
.بالاحتياجات غير المتوقعة في إطار الميزانية العادية

أوامر الشراء غير المصفاة- ٤

ا الثامنة-١٥٩ مع القلق الزيادة الكبيرة ٢٠١٧والعشرين المعقودة في أيار/مايو لاحظت اللجنة في دور
اية عام ٣,٣زادت من، حيثفي كمية أوامر الشراء غير المصفاة ٧,٣إلى ٢٠١٥مليون يورو في 

اية عام ١٢١مليون يورو ( عدد طلبات الشراء غير المصفاة أيضا زيادة ، ولاحظت ٢٠١٦في المائة) في 
اية عام ٦٢٧إلى ٢٠١٥اية عام طلبا في٣٧٠من  .)٤٢(٢٠١٦طلبا في 

ستنادا إلى طلب اللجنة الحصول على مزيد من المعلومات عن الأسباب الجذرية لهذا التطور، وا-١٦٠
. ويتضمن التقرير تفسيرات )٤٣("٢٠١٦قدمت المحكمة "تقرير المحكمة عن أوامر الشراء غير المصفاة لعام 

عمل، أوامر الشراء غير المصفاة، التي تعزوها المحكمة أساسا إلى احتياجات الدة زياللأسباب الرئيسية ل
والجداول الزمنية للمشتريات. وعلاوة على ذلك، يتضمن التقرير تحليلا لأوامر الشراء غير ،وإدارة العقود

/لأولكانون ا٣١مليون يورو في ٧,٣المصفاة لكل قسم. وفي حين بلغت طلبات الشراء غير المصفاة 
٣٠مليون يورو في ٢,٨، وبلغت ٢٠١٧تصفيتها تدريجيا خلال عام ت، جر ٢٠١٦يسمبر د

.٢٠١٧حزيران/يونيه 
معلومات محدثة عن الرصيد المتبقي من أوامر الشراء غير موافاتها بوطلبت اللجنة -١٦١

وقررت مواصلة رصد الحالة.،مليون يورو في دورتها الثلاثين٢,٨قدرهالمصفاة البالغ

الاحتياطيات الاحترازية- ٥

استعرضت اللجنة مستوى صندوق رأس المال العامل وصندوق الطوارئ، وكذلك مستوى صندوق -١٦٢
ازية من الاحتياطيات الاحتر اعددوتدير الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين. وتتولى المحكمة 

.الموظفينستحقاقات وا،والأحداث غير المتوقعة،السيولةفي نقص لتمكينها من مواجهة ال

صندوق رأس المال العامل(أ)

القصيرة السيولةتوفير الأموال اللازمة للمحكمة لمواجهة مشاكل أنشئ صندوق رأس المال العامل ل-١٦٣
ا . )٤٤(الاشتراكات المقررةالأجل ريثما يتم الحصول على  وبناء على توصية اللجنة، قررت الجمعية في دور

وأذنت ،٢٠١٧عام في مليون يورو١١,٦ندوق رأس المال العامل صالخامسة عشرة أن يبلغ مستوى 
للمسجل بتقديم سلف من الصندوق وفقا للأحكام ذات الصلة من النظام المالي والقواعد المالية 

والاشتراكات ستخدام الأموال الفائضةالجمعية إلى المحكمة أن تطلبت وعلاوة على ذلك، . )٤٥(للمحكمة
.)٤٦(لبلوغ المستوى المحدد لصندوق رأس المال العاملالمقررة فقط 

، بلغ المستوى الفعلي لصندوق رأس المال ٢٠١٧حزيران/يونيه ٣٠ولاحظت اللجنة أنه حتى -١٦٤
صندوق رأس المال العامل، أشارت اللجنة إلى أنه في موارد مليون يورو. وفيما يتعلق بتجديد ٣,٦العامل 

من عام ، وبعد الموافقة على البيانات المالية من قبل الجمعية، سيتم نقل الفائض النقدي ٢٠١٧اية عام 

)٤٢(
ICC-ASP/16/5 ٦٤، الفقرة.

)٤٣(
CBF/29/3.

.د الماليةعالنظام المالي والقوامن٢-٦القاعدة )٤٤(
)٤٥(

ICC-ASP/15/Res.1 ٣، القسم باء، الفقرة.
.٤المرجع نفسه، الفقرة )٤٦(
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مليون يورو إلى صندوق رأس المال العامل. ومن ثم فإن صندوق رأس المال ٥,٤قدره البالغ٢٠١٥
اية عام ملايين يو ٩سيبلغ العامل  الفائض النقدي النهائي لعام . ولاحظت اللجنة أن٢٠١٧رو في 
.٢٠١٧بعد الانتهاء من إعداد البيانات المالية لعام فقط يعرفس٢٠١٦

صندوق الطوارئ(ب)

ضمان قدرة المحكمة على مواجهة التطورات غير المتوقعة والتي لا يمكن لصندوق الطوارئ أنشئ -١٦٥
ملايين يورو، ثم ١٠بمبلغ ٢٠٠٤الجمعية مستوى الصندوق عند إنشائه في عام . وحددت )٤٧(تجنبها

١,٧١سحبت المحكمة ،٢٠١٥عام. وفي)٤٨(٢٠٠٩ملايين يورو في عام ٧حددت هذا المستوى بمبلغ 
مليون يورو من الصندوق، وقررت الجمعية في نفس العام، على الرغم من عدم تجديد موارد الصندوق، 

أن المكتب، كما طلبت إلى٢٠١٦ملايين يورو لعام ٧المستوى الحكمي للصندوق عند الابقاء على 
التطورات المقبلة لعمل ضوءفيملايين يورو قيد الاستعراض٧الصندوق البالغ قدرها يبُقي عتبة

مليون١,٢١مليون يورو، ويلزم نتيجة لذلك مبلغ ٥,٧٩الصندوق. ويبلغ رصيد صندوق الطوارئ الآن 
ا الرابعة عشرة البالغ قدره  ٧يورو لتجديد موارد الصندوق والوفاء بالمستوى الذي حددته الجمعية في دور

ملايين يورو.

الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفينصندوق (ج)

يغطي صندوق الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين التكاليف الناجمة عن الالتزامات -١٦٦
لواجبة الدفع للمرتبات وغيرها من استحقاقات الموظفين، والأجازات السنوية المتراكمة، والاستحقاقات ا

ولاحظت اللجنة أن مستوى الصندوق بلغالخدمة. انتهاء ا بعد ات مستحقاقوا،طويلة الأجلالأخرى ال
اية عام ألف ١٧٢ ألف ٣٠٧استحقاقات يبلغ قدرها ، أضيفت ٢٠١٧. وفي عام ٢٠١٦يورو في 
.٢٠١٧أيلول/سبتمبر ١٥في ألف يورو ٤٧٩الصندوق نتيجة لذلك رصيد وأصبح إلى الصندوقيورو 
٢٠١٧ية عام افي خط ائتمان تتوقع الحاجة إلی اللجوء إلی لاولاحظت اللجنة أن المحکمة -١٦٧

.)٤٩(بصفة مؤقتةولةالسيالنقص المحتمل في لتغطية ٢٠١٨والربع الأول من عام 

الموارد البشرية-جيم
التوزيع الجغرافي- ١

بنظامالفنية الفئةفيالموظفيناختيارفيمبدئياسترشديُ ينبغي أن"[...]بالإشارة إلى أنه -١٦٨
الأطرافالدولرعاياتمثيلينبغي"، وأنه "المتحدةالأممفيالمطبقالنظامإلىالمستندالمستصوبةالنطاقات

ضمنكافياتمثيلاإليه،الانضمامأوالأساسيالنظامعلىالتصديقعمليةفيشرعتالتيالدولورعايا
أن لاحظت اللجنة ،)٥٠("الأطرافغيرالدولرعاياطلباتفيالنظرأيضايجوزأنهغير،المحكمةموظفي

اللجنة توصيتها عدد رعايا الدول غير الأطراف في نظام روما الأساسي لا يزال كبيرا. وكررت
لمحكمة هذه المسألة في إطار زمني معقول.بأن تعالج ا)٥١(السابقة

.د الماليةعالنظام المالي والقوامن٦-٦القاعدة ) ٤٧(
)٤٨(

ICC-ASP/3/Res.4 ، ١القسم باء، الفقرة.
)٤٩(

ICC-ASP/15/Res.1 جيم، القسم.
)٥٠(

ICC-ASP/1/Res.10 ،٤، الفقرة رفقالم.
)٥١(

ICC-ASP/16/5 ٩٨، الفقرة.
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اللجنة مواصلة تحليل الاختلال المستمر فيما يتعلق بالتوزيع الجغرافي والمعايير ررتقو -١٦٩
الثلاثين االمرجعية ذات الصلة، فضلا عن مواصلة رصد النطاقات المستصوبة لكل بلد في دورته

.٢٠١٨في نيسان/أبريل التي ستعقد 

التوازن بين الجنسين- ٢

جميع الموظفين الفنيين، وموظفي اللغات شمل الإبلاغ عند الإبلاغ عن التوازن بين الجنسين، ي-١٧٠
٢٠١٦عامأيضا. وتعزى الزيادة في العدد الإجمالي للموظفين الفنيين والمسؤولين المنتخبين في الفترة من

ة،العامةفي مكتب المدعيمناقلة الموظفين ، إلى موظف٤٩٤إلى موظف٣٦٧، من ٢٠١٧عامإلى
في قلم المحكمة.لاسيما وعمليات التوظيف، 

في ٤٧,٣وفيما يتعلق بالتوازن بين الجنسين في الموظفين الفنيين واللغويين، لاحظت اللجنة أن-١٧١
في حين كانت ،)٥٢(في المائة من الذكور٥٢,٧وكانوا من الإناث ٢٠١٦الموظفين في عام المائة من 

. ولذلك، )٥٣(لذكورمن افي المائة ٥٠,٨لإناث ومن افي المائة ٤٩,٢هي ٢٠١٧المئوية في عام ةالنسب
خلصت اللجنة إلى أنه حدث بعض التحسن في التوازن بين الجنسين في المحكمة.

، لاحظت اللجنة وجود اختلالات في الفنيعلى المستوىين بين الجنسوفيما يتعلق بالتوزيع -١٧٢
المستويات العليا لصالح الموظفين الذكور. وبصفة عامة، يفوق عدد الموظفين الذكور عدد الموظفات في 

وحقق البرنامج الرئيسي الأول التكافؤ بين الجنسين.، البرنامجين الرئيسيين الثاني والثالث
لا تزال مائلة نحو الموظفين الذكور، في ٣-وف٤-وف٥-الرتب فولاحظت اللجنة أن -١٧٣

ولذلك، أوصت اللجنة بأن . ١-وف٢-حين أن عدد الموظفات يفوق عدد الذكور في الرتبتين ف
.تواصل المحكمة جهودها لتضييق الفجوة بين الجنسين

جبر الأضرار-دال
تتلق اللجنة تقارير مكتوبة من المحكمة بشأن جبر الأضرار. وبناء على طلب اللجنة، قدمت لم-١٧٤

لوبانغا قضايا عن التطورات المتعلقة بجبر الأضرار فيأمانة الصندوق الاستئماني للضحايا لمحة كتابية عامة 
.وكاتانغا والمهدي وبمبا

الاستئماني الصندوقأمانة ها تلومات التي قدمللجنة، استنادا إلى المعمن المفهوم : لوبانغا(أ)
٦اقترح ممثلو الضحايا مبلغ ماتبلغ حاليا مليون يورو، بعدلجبر الأضراردفوعات الم، أن قيمة للضحايا

لا تزال الدائرة بحاجة إلى و ، ية لجبر الأضرارتنفيذالطة مشروع الختوسيع نطاق بالإضافة إلىملايين يورو 
معلقا.التنفيذية لجبر الأضرار طةالخالبت في المسؤولية. وبالتالي، لا يزال تنفيذ 

: قرر مجلس إدارة الصندوق الاستئماني للضحايا استكمال القيمة الإجمالية كاتانغا(ب)
طةالخ. ولا يزال تنفيذ معايةالجماعية والفردللمدفوعات مليون يورو، ٠,٩لمسؤولية السيد كاتانغا بمبلغ 

مليون يورو ٠,٢معلقا. ولاحظت اللجنة أن حكومة هولندا تعهدت بمبلغ التنفيذية لجبر الأضرار 
.كاتانغاالفردية في قضية للمدفوعات المتعلقة بجبر الأضرار 

جمالية القيمة الإاستكمال لصندوق الاستئماني للضحايا إلى ا: دعت الدائرة الابتدائية المهدي(ج) 
عالج في هذا الطلب وسيجاري النظر في . و لجبر الأضرارمليون يورو ٢,٧بمبلغ المهدي لمسؤولية السيد 

.٢٠١٨في شباط/فبراير االمقرر تقديمهلجبر الأضرار يةطة التنفيذالخمشروع 
 )٥٢(

CBF/27/11PO1.
٥٣)(

CBF/29/11PO1.
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.٢٠١٨في الربع الأول من عام الأضرار بر المتعلق بجمر الأ: من المتوقع أن يصدر بمبا(د)
يتوقف على النجاح في سيلزم استكماله للمدفوعات المتعلقة بجبر الأضرار بلغت اللجنة بأن المبلغ الذي وأُ 

.جبر الأضرارالسيد بمبا لغرض ممتلكات استعادة
وأشارت اللجنة إلى تقييمها السابق بأن مسألة جبر الضرر قد يكون لها تأثير كبير على -١٧٥

جبر الأضرار وة على ذلك، أدركت اللجنة أن النمط النهائي لسمعة المحكمة وعملياتها. وعلا
طلبها بالإحاطة علما بالآثار الإدارية والتشغيلية المترتبة على تسيتوقف على قرارات الدوائر، وكرر 

في دوراتها الموقف بشكل وثيق كذلك على أن ترصد اتفقت  تكاليف تنفيذها في دورتها الثلاثين، و 
المقبلة.

المساعدة القانونية-هاء
إصلاح نظام المساعدة القانونية- ١

ا الخامسة عشرة-١٧٦ أن تعيد تقييم أداء )٥٤(أشارت اللجنة إلى أن الجمعية طلبت إلى المحكمة في دور
ور جالأسياسة على تعديلات لإدخال نظام المساعدة القانونية وأن تقدم، حسب الاقتضاء، مقترحات 

ا السادسة عشرة اللجنةالقانونية لكي تنظر فيهاساعدةالمالمتعلقة ب في كانون التي ستعقد في دور
.٢٠١٧الأول/ديسمبر 

وكان معروضا على اللجنة "تقرير عن التقدم المحرز في وضع مقترحات لإدخال تعديلات على -١٧٧
الوثائق الأخرى اللجنةاستعرضت،كما )٥٥("٢٠١٩القانونية اعتبارا من ساعدةالمالمتعلقة بورالأجسياسة 

. ودعت اللجنة، وفقا للنظام الداخلي للجمعية فيما يتعلق بالمراقبين )٥٦(المتاحة بشأن المساعدة القانونية
والمشاركين الآخرين، رابطة المحامين بالمحكمة الجنائية الدولية إلى تقديم عرض بناء على طلبها.

مقترحات لتعديل نظام المساعدة القانونية للمحكمةأي ه ينبغي أن تفي ولاحظ قلم المحكمة أن-١٧٨
والاقتصاد بطريقة متوازنة ومناسبة. وأشار ،والاستمرارية،والشفافية،والموضوعيةتكافؤ الفرص،بمبادئ 
،مشاورات شاملة مع الخبراءإجراء تعديلات بشأن المقترحات ملموسة ه يلزم لتقديم كذلك إلى أنالتقرير

تمع المدني ا في ،والمحامين،وا ونقابات المحامين. وبينما تتماشى هذه المشاورات مع الممارسة المعمول 
لا يمكن أن تحل محل عملية صنع اللجنة أنهتؤكد المحكمة وتسمح للأطراف الخارجية بالتعبير عن آرائها، 

القرار.
القانونية. ساعدة للملا عيب فيه ولا يقبل الجدل وشددت اللجنة على أهمية وجود نظام -١٧٩

‘ ١’للمساعدة القانونية تتفق مع نحازة آلية غير موجود ولاحظت اللجنة على وجه الخصوص أهمية 
.حدود الميزانية‘ ٢’و،مبادئ المحكمة

سيتم بناء على إصلاح نظام المساعدة القانونية المتعلق بأن إعداد الاقتراحولاحظت اللجنة -١٨٠
ت مناقشات بشأن أداء نظام المساعدة القانونية يجر أوأنه ف من قلم المحكمة التي ستعد بتكليالتقارير 

للمحكمة مع أطراف خارجية مختلفة. ولاحظت اللجنة أيضا أن اختيار الخبير الاستشاري المسؤول عن 
خبير واحد مباشرة.اختيار أتاح لتقسيم السوق مما كان خاضعا، من الناحية الإجرائية،  هذه التقارير  

لإعراب عن رأيها في لفرصة الولذلك لم تتح للجنة المسجل لم يقدم مقترحات حظت اللجنة كذلك أن ولا
قبل انعقاد الدورة السادسة عشرة للجمعية.الموضوع 

)٥٤(
ICC-ASP/15/Res.5 ، ٨المرفق الأول، الفقرة.

٥٥)(
CBF/29/7.

.ICC-ASP/16/11ا في ذلك الوثيقةبم)٥٦(
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ليس  عدم وجود معلومات أخرى عن الإصلاح المتوخى لنظام المساعدة القانونية، وإزاء -١٨١
النظام الجديد المقترح أكثر احتراما لحدود الميزانية التي بأن يكون بوسع اللجنة إلا أن توصي 

ا أوصت في العام الماضي بتعديل الموارد وافقت عليها الجمعية . وفي هذا السياق، لاحظت اللجنة أ
الأوضاع أو في طول المدة التي تستغرقها أن أي تغير فيباللجنة إذ تسلم المطلوبة للمساعدة القانونية. و 

أنهتلاحظ على مقدار الموارد المالية اللازمة للمساعدة القانونية، يؤثر القضائية لإجراءات ختلفة للمراحل الما
.وزاد نتيجة لذلك التدني في معدلات التنفيذ، قضاياتطورات غير متوقعة في أربع ٢٠١٧في عام حدثت

المساعدة القانونية للدفاع والضحايا (بآلاف اليورو)-٣الجدول 

الميزانية
المعتمدة لعام 

٢٠١٦

النفقات الفعلية 
كانون ٣١في 

الأول/ديسمبر 
معدل التنفيذ٢٠١٦

الميزانية 
المعتمدة لعام 

٢٠١٧

النفقات الفعلية 
٣٠في 

حزيران/يونيه 
٢٠١٧

اشعار 
صندوق 
الطوارئ

مجموع 
النفقات 

المتوقعة في 
٢٠١٧عام 

معدل التنفيذ 
المتوقع في عام 

٢٠١٧
٪٥٢٨٣٦٩٦٢٩٢٦٦٣٤٤١٣١,٣٪٥٢١٤٩٥٠٤١٠٩,٥للدفاعالمساعدة القانونية 

٪٠٠٣١٧٩٨٣٧٩٢٩٢١١٢٨,١٪٩٦٣١٣٤٥١٦٨,٥المساعدة القانونية للضحايا

٪٥٣١٤٤٩٤٣٣٠٦١٩٢٦٥١٣٠,٨٪٤٨٤٦٢٩٥٦٩٧,١مجموع المساعدة القانونية

اللجنة إلى مقترحات محددة لإجراء تقييم مالي متعمق لنظام المساعدة القانونية توتطلع-١٨٢
الموارد بايمكن تحقيقهاتإصلاحلاقتراح هاجهدت أيضا بـأن تبذل المحكمة قصارى وصأو 
الإخلال بالحاجة إلى العبء الإداري دون ستيعابلاالمتاحة عن طريق استكشاف الفرص حالية ال

.لأولوياتالمساءلة وتحديد ا

مقدمة إلى الجمعية وقدأي وثيقة ه ينبغي أن تعرض اللجنة أنأكدت وعلاوة على ذلك، -١٨٣
أنه لا يمكن اتخاذ أكدت أيضااللجنة للنظر، و على تترتب عليها آثار مالية أو آثار في الميزانية

.قرار بشأن تعديل نظام المساعدة القانونية دون موافقة الجمعية

٢٠١٨عام للمساعدة القانونية اميزانية - ٢

ألف يورو ٨٨٨٤البالغ قدرها الميزانية المقترحة للمساعدة القانونية نظرت اللجنة بدقة في -١٨٤
ألف يورو للدفاع ٧٢٣٣مبلغ تخصيص في ضوء الإجراءات القضائية الجارية والمتوقعة جرى ولاحظت أنه 

ألف يورو للضحايا.١٦٥١و

ألف يورو للمساعدة القانونية في قضية ٢٣٠مبلغ أن من المتوقع الاحتياج إلى ولاحظت اللجنة -١٨٥
بر الأضرار.لجيةتنفيذالطة الخخلال كاتانغا في قضية ألف يورو للمساعدة القانونية ١٢٠ولوبانغا
ا السابعة والعشرين بأن "-١٨٦ ا في دور سياسة الوثيقة وأشارت اللجنة إلى ملاحظتها السابقة التي أبد

المبادئ التي تحكم نظام المساعدة تبين ) ٥٧(لمحكمةفي انظام المساعدة القانونيةبشأن لمحكمة لواحدة ال
أن " وبالضحاياتشكيل أفرقة محامي الدفاع وأفرقة محامي المبادئ التي تحكم بما في ذلك القانونية الحالي، 

الحكم في (تنتهي بعد للقيام بدورها الدفاع دة المتاحة لأفرقة محامي طول المبين واضحبشكل تميز"وثيقة ال
). جبر الأضرارمرحلةتنتهي بعد (دة المتاحة لأفرقة محامي الضحايا للقيام بدورهاالاستئناف) وطول الم

)٥٧(
CBF/20/5/Rev.1.



ICC-ASP/16/20

401 20-A-271117

IC
C

-A
S

P
/9/[…

]
P

age
401401

وأن ، لمتهم فقطبعد الإدانة النهائية لجبر الأضرار تبدأ حلةأن مر لاحظت اللجنة على وجه الخصوص و 
ولذلك، تود . )٥٨(م المساعدة القانونية المطلوبة في هذه المرحلة ليس واضحا حتى الآن بقدر كاف"حج

القانونية للدفاع أجور المساعدة توضيح نطاق ه يلزم اللجنة أن توجه انتباه الدول الأطراف إلى أن
.التنفيذية لجبر الأضرارخطةال، لا سيما أثناء تنفيذ جبر الأضرارفي مرحلة 

ألف يورو للمساعدة القانونية في قضية ٨٤٠طلُبت موارد يبلغ قدرها ، ٢٠١٨وبالنسبة لعام -١٨٧
، )٥٩(فقطستة أشهر هذه القضية ستسغرق أنشطة المحاكمة في تشير التوقعات إلى أن ا، في حين نتاغاند

ونتيجة إصداره.الحكم النهائي و يتم خلالها صياغةمن الأنشطة المخفضة وأنه ستعقب هذه الفترة مرحلة 
القانونية مع نظام أجور أن تتماشى مدفوعات المساعدة لانخفاض الأنشطة القضائية، ينبغي 

لمساعدة القانونية للدفاع في قضية المبلغ المطلوب لبالتالي تخفيض ينبغي المساعدة القانونية، و 
.)٦٠(ألف يورو٣٤٠بمقدار نتاغاندا

ألف ١٧٨بلغ مجموعها يمرة أخرى موارد ٢٠١٨خصصت في عام هأنأيضاولاحظت اللجنة -١٨٨
موارده خصصت في الماضي . وأشارت اللجنة إلى أنالقذافي وبانداقضيتي يورو للمساعدة القانونية في 

بالتالي موافاتها بمعلومات وطلبت اللجنة . ٢٠١٧ذه الممارسة في عام توقفت هولكن قضيتين لكلتا ال
.٢٠١٨نيسان/أبريل التي ستعقد فيي دورتها الثلاثينفالتطورات محدثة عن 

مراجعةبالالمسائل المتعلقة -واو
لتقرير السنوي للجنة المراجعةا- ١

التقرير العمل هذا . ويغطي )٦١("٢٠١٧راجعة لعام المنظرت اللجنة في "التقرير السنوي للجنة -١٨٩
إلى أيلول/سبتمبر ٢٠١٦راجعة خلال الفترة المشمولة بالتقرير من أيلول/سبتمبر المبه لجنة قامت الذي 

، وسيعرض التقرير على الجمعية للنظر.ذا التقريرلهفي المرفق الخامس لجنة المراجعة . ويرد تقرير ٢٠١٧
التاسعة ) والدورة٢٠١٧أيلول/سبتمبر ٦راجعة (المونظرا لضيق الوقت بين الدورة الأخيرة للجنة -١٩٠

تعتقد لجنة المراجعة. و قدمة منوالعشرين للجنة، لم تتمكن اللجنة من النظر بعمق في جميع التوصيات الم
راجعة اللتين لجنة المبسبب التوقيت المبكر لدورتي٢٠١٨اللجنة أن هذا الوضع لن يتكرر في عام 

على التوالي.وتموز/يوليه،مارسآذار/ستعقدان في
الأمين التنفيذي للجنة قيام في لجنة المراجعة و من أعضاء اللجنة عاملينن يعضو جود وقد أتاح و -١٩١

جدول بنودلكل من اللجنتين التنسيق بصورة فعالة بين راجعة المأيضا أمينا للجنة بالعمل الميزانية والمالية 
ماوتبادل نتائج المداولاتة هذه البنود مناقشأعمال كل منهما من أجل  . ومن ثم، فإن التي أجريت بشأ

كل منهما للأخرى.على نحو فعال بغية تكملة  همااللجنتين في وضع يسمح لهما بالاضطلاع بولايت
التي تدخل انتباه اللجنة إلى مجالات الاهتمام المراجعة وأوصت اللجنة بأن تسترعي لجنة -١٩٢

.ه المجالاتبهذالمتصلة اللجنة جميع الوثائققدم إلى في نطاق ولايتها، وأن ت

لد الICC-ASP/15/20)٢٠١٦...الدورة الخامسة عشرة...الوثائق الرسمية) ٥٨( .١٨٤الفقرة ، ٢-الجزء باء، ثاني، ا
)٥٩(

ICC-ASP/16/10 ٥، الفقرة.
ستة أشهر +يورو ٠٠٠٣٥٦: ٢٠١٧حزيران/يونيه -انون الثاني/يناير ك: نتاغنداقضية المساعدة القانونية لف يتكال)٦٠(

٠٠٠٣٥٦(يورو) : ٠٠٠١٤٤يورو للأنشطة المنخفضة = ٦x٠٠٠٢٤(٢٠١٨من الأنشطة المنخفضة في عام 
يورو).٠٠٠٥٠٠يورو = ٠٠٠١٤٤+يورو 

)٦١(
AC/6/10 الخامس لهذا التقرير).(المرفق
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الإدارييكل اله(أ)

واردتين في التقرير عن توصيتين على تأكيد ال، أعادت لجنة المراجعة ييكل الإدار الهفيما يتعلق ب-١٩٣
المحكمة ةوتوصي،بوصفه إحدى أولويات المحكمةللمؤسسة : إعداد دليل تنظيمي اضيةالسنة المأعمالها في 

بتحسين التعاون مع مكتب المراجعة الداخلية، فضلا عن التعاون بين مجلس التنسيق وآليات التنسيق 
ومكتب المراجعة الداخلية.،الأخرى بين الأجهزة

لتحسين كفاءة المحكمة، أوصت اللجنة بأن توافق اأساسياعنصر لما كانت الإدارة و -١٩٤
.الجمعية على توصيات لجنة المراجعة

إدارة المخاطر(ب)

حددت بوصفها إدارة المخاطر ن مع الارتياح أراجعة فيما يتعلق بإدارة المخاطر، لاحظت لجنة الم-١٩٥
الات ذات الأولوية للمحكمة في عام أحد  أن المراجعة . وعلاوة على ذلك، لاحظت لجنة ٢٠١٧ا

إدارة المخاطرلجنة، وأن٢٠١٧آذار/مارس ٣١في تإدارة المخاطر صدر المتعلقة بةلإداريعليمات االت
عقد ، ةالعامةبناء على طلب مكتب المدعيوأنهلجنة،أنشئت، وأنه جاري إعداد اختصاصات هذه ال

كتب. وأصدرت لجنة الممكتب المراجعة الداخلية دورات تدريبية بشأن إدارة المخاطر لبعض موظفي 
المخاطر.المراجعة خمس توصيات جديدة بشأن إدارة

ورحبت اللجنة بالتقدم الذي أحرزته المحكمة في إدارة مخاطرها وأوصت بأن توافق -١٩٦
الجمعية على جميع التوصيات التي قدمتها لجنة المراجعة في هذا الصدد. وفيما يتعلق بدور منسق 

مكتب مدير شعبةأحد الموظفين التابعين لالمخاطر على نطاق المحكمة، لاحظت اللجنة أن 
ومسؤولياته هذه الوظيفة بالإضافة إلى وظيفته سيضطلع في الوقت الراهن بمهام الخدمات الإدارية 

العودة إلى هذه المسألة في سياق استعراض سياسة الموارد البشرية. وعلاوة على ، وقررت الأخرى
يتجزأ من في ضوء الآثار المالية، ينبغي أن تكون إدارة المخاطر جزءا لا،ذلك، رأت اللجنة أنه

.المسؤوليات الإدارية للمحكمة

القيم والأخلاق(ج)

العمل على وضع فيما يتعلق بالقيم والأخلاق، أصدرت لجنة التنسيق توصية تدعو المحكمة إلى -١٩٧
مدونة قواعد سلوك عامة للمحكمة تنطبق على جميع الموظفين. ولاحظت اللجنة أن لجنة المراجعة طلبت

ذه التوصية إلى  آلية الرقابة المستقلة، دونلاستفادة من القدرات الداخلية، مثل لالمحکمة أن تفي 
وتمشيا مع مبدأ "المحكمة الواحدة"، أوصت اللجنة بأن توافق الجمعية على تکاليف إضافية. 

توصية لجنة المراجعة.

الاشراف على مسائل المراجعة الداخلية(د)

المراجعة بالإشراف على مسائل المراجعة الداخلية، وافقت لجنة المراجعة على خطةفيما يتعلق -١٩٨
وخطة ، ٢٠١٩-٢٠١٧تكنولوجيا المعلومات والاتصال في الفترة خطة مراجعة ،٢٠١٧عام لالداخلية 

راجعة في المالمراجعة. ونظرت لجنة لجنةميثاق التعديلات التي أدخلت على و ،٢٠١٨المراجعة المؤقتة لعام 
تقارير.ودة هذه الراجعة المقدمة إليها من مكتب المراجعة الداخلية وأعربت عن ارتياحها لجالمتقارير 

التي لم يتم البت فيها ورحبت لجنة مراجعة بالتقدم الذي أحرزته المحكمة في تنفيذ التوصيات-١٩٩
ا بمعلومات محقرير، وأوصت بمسائل المراجعة الداخلية خلال الفترة المشمولة بالتوالمتعلقة  في هذا ة دثبموافا

ا السابعة. الصدد في دور
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كل دائرة من دوائر المراجعة الداخليةيتعين على  وأحاطت اللجنة علما بأنه وفقا للمعايير الدولية، -٢٠٠
كتب التقييم المستقل لملما كان . و بواسطة مراجع مستقلكل خمس سنواتللجودةاداخلياتقييمأن تجري 

الشراء وعملية ة، أصدرت لجنة المراجعة توصية تركز على عملي٢٠١٨في عام تم المراجعة الداخلية سي
م الخارجي.اختيار المقيّ 

الاشراف على أعلاه في مجال شار إليها وأحاطت اللجنة علما بتوصيات لجنة المراجعة الم-٢٠١
.)٦٢(بمتابعتهاوأوصت لجنة المراجعة مسائل المراجعة الداخلية

المسائل الأخرى المتعلقة بالمراجعة)ه(

مراجع الحسابات اعتزام على مسائل المراجعة الخارجية، أيدت لجنة المراجعة لإشراففيما يتعلق با-٢٠٢
الات الشديدة الخطورة مثل الموارد البشرية ٢٠١٨لعام الأداء مراجعة عند تركيز الالخارجي  أو و/على ا

الميزانية.إدارة 
بتمثيل أيضا في لجنة المراجعة، وهو عضو أحد أعضاء اللجنة، قام ض تكاليف السفر، يخفلتو -٢٠٣

لاحظت الإشراف على إدارة الميزانية. و بشأن لاهاي العامل في في اجتماع غير رسمي للفريق رئيس اللجنة 
.المراجعةلجنة ولجنة كل من الية  ولاباللجنة مع التقدير اهتمام الفريق العامل في لاهاي 

تقارير مراجع الحسابات الخارجي- ٢

للمحكمة ةالمالياتكان معروضا على اللجنة ثلاثة تقارير لمراجع الحسابات الخارجي: "البيان-٢٠٤
للصندوق ةالمالياتالبيان، و")٦٣("٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١الجنائية الدولية عن السنة المنتهية في 

تقرير مراجعة الأداء ، و")٦٤("٢٠١٦كانون الأول/ ديسمبر ٣١الاستئماني للضحايا عن السنة المنتهية في 
.)٦٥(لعمليات الخارجية"اشعبة فعيلعن ت

البيانات المالية للمحكمة(أ)

٣١للمحكمة الجنائية الدولية عن السنة المنتهية في ةالمالياتفي "البيانراجعةالمونظرت لجنة -٢٠٥
بدون تحفظ ورحبت بالرأي الذي قدمه مراجع الحسابات الخارجي )٦٦("٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر 
الحسابات الخارجيمراجعات الثلاث التي قدمها توصيالوأيدت لجنة المراجعة بشأن هذه البيانات. 

بتقرير مراجع الحسابات الخارجي.ذات صلة واقترحت أربع توصيات إضافية 

، استنادا إلى تقرير مراجع الحسابات الخارجي، بلغ ٢٠١٦ولاحظت اللجنة أن معدل التنفيذ لعام -٢٠٦
مليون يورو، عندما صدرت ١٣٩,٥٩قدرها البالغ٢٠١٦لعام يزانية المعتمدة المفي المائة من ١٠٠

١٩٧١البالغ قدرهالتجاوز في المباني ستيعاب المرتفع للتنفيذ عن االبيانات المالية. وقد نتج هذا المعدل
لمعاش في القضيتين المتعلقتين بانظمة العمل الدولية الصادر من المحكمة الإدارية لمكم الحألف يورو وتنفيذ 

.٢٠١٦ميزانية عام على ألف يورو ٥٨١١التقاعدي لقاضيين سابقين الذي تم تحميله بمبلغ 

)٦٢(
AC/6/10 ٧٠-٤١، الفقرات.

)٦٣(
ICC-ASP/16/12.

)٦٤(
ICC-ASP/16/13.

)٦٥(
ICC-ASP/16/27.

)٦٦(
ICC-ASP/16/12.
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عن السنة المنتهية في محكمة وأوصت اللجنة بأن توافق الجمعية على البيانات المالية لل-٢٠٧
.٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١

للضحاياللصندوق الاستئمانيةالمالياتالبيان(ب)

٣١راجعة في "البيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا عن السنة المنتهية في المنظرت لجنة -٢٠٨
بدون تحفظ ورحبت بالرأي الذي قدمه مراجع الحسابات الخارجي )٦٧("٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر 
الحسابات الخارجي.مراجعتين اللتين قدمهما توصيالوأيدت لجنة المراجعة بشأن هذه البيانات. 

عن وأوصت اللجنة بأن توافق الجمعية على البيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا -٢٠٩
.٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١السنة المنتهية في 

تقرير الأداء عن تفعيل شعبة العمليات الخارجية(ج)

لعمليات اشعبة فعيل تعنتقرير مراجعة الأداء بشأن "أعربت لجنة المراجعة عن تقديرها-٢١٠
مراجع الحسابات الخارجي.قدمة من وأيدت جميع التوصيات الست الم)٦٨("الخارجية

ع مدير شعبة العمليات الخارجية.مراجعة المنظرت اللجنة في تقرير مراجعة الأداء وناقشت نتائج و -٢١١

وأوصت اللجنة بأن توافق الجمعية على توصيات مراجع الحسابات الخارجي وطلبت إلى -٢١٢
لجنة المراجعة متابعة تنفيذها.

التعديلات على ميثاق لجنة المراجعة - ٣

ا الثامنة والعشرين بالقيمة المضافة أقرت -٢١٣ للتفاعلات النشطة مع لجنة المراجعة، اللجنة في دور
. المراجعةفضلا عن الحاجة إلى أن يبقى الميثاق وثيقة حية تعكس الاحتياجات الفعلية للجنة

المراجعة ميثاق لجنة من ٤٠و١٠بتعديل الفقرتين وفي هذا السياق، أوصت اللجنة -٢١٤
:قتين بتشكيل اللجنة وعدد دوراتها في السنة كما يليالمتعل

تتألف لجنة المراجعة من ثلاثة إلى من ميثاق اللجنة على ما يلي: "١٠لفقرة تنص ا(أ)
عن ونخمسة أعضاء خارجيين من الدول الأطراف في نظام روما الأساسي. وأعضاء اللجنة مستقل

في لجنة عاملينالأعضاء الخمسة من الأعضاء المن عضوان يكون وينبغي أن المحكمة وأجهزتها، 
توصي لجنة في اللحنة، عضاءالأولاية أحد قائمة أثناء وإذا لم تعد هذه الشروط . الميزانية والمالية

". للموافقة عليهالجمعيةوتعرض هذه التوصية على االميزانية والمالية بعضو جديد 
"تجتمع لجنة المراجعة مرتين على يلي:من ميثاق اللجنة على ما ٤٠الفقرة تنص (ب)

الأقل في السنة"
انتهاء فترة من ميثاق لجنة المراجعة بعد المعدلة ١٠الفقرة أن يبدأ نفاذ وأوصت اللجنة ب-٢١٥

.ولاية الأعضاء الحاليين في اللجنة

)٦٧(
ICC-ASP/16/13.

)٦٨(
ICC-ASP/16/27.
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التكاليف المتعلقة بمباني المحكمة-زاي
تكاليف الصيانة الوقائية والتصحيحية- ١

ا لرصد تكاليف مبانيها والمحافظة عليها""ان معروضا على اللجنة ك-٢١٦ . )٦٩(تقرير المحكمة عن آليا
بأنه ينبغي أن تراقب المحكمة ٢٠١٦سبتمبر التي قدمتها اللجنة في أيلول/توصية هذا التقرير لليستجيب وي

يكون لضمان أن صارى جهدها الجديدة، وأن تبذل قلمباني لتكاليف الصيانة الوقائية والتصحيحية بعناية 
اتقدم تقرير أن حيث التكلفة، و الطويل الأجل، بقدر الإمكان، مجديا وفعالا من الجديدالصيانة عقد 

بالتدابير المتخذة.
المباني الأصلي الذي أبرمته المحكمة عقد صيانة مددت بناء على المعلومات الواردة في التقرير، و -٢١٧

اية عام -ةالجديدييد المباني تششركة المقاولات العامة الرئيسية لوهي -Courtysمع شركة  حتى 
الطويلة اهعداد إستراتيجيتها وعقودلاتاحة  الوقت الكافي للمحكمة لإ"بذلك. وأذنت الجمعية٢٠١٧

.)٧٠(في المستقبل"الأجل للصيانة
ويبين هذا العقد بوضوح  . Courtysمع شركة المحكمة العقد الحاليبوتدير وحدة إدارة المرافق -٢١٨

ا المحدد مسبقا، و(ب)نطاق العمل، ويتم الدفع بفواتير (أ) تتماشى معالأعمال التي يتعين الاضطلاع 
عتمدة.نشطة الموثقة والممقابل الأ

نيسان/أبريل ١شركة المقاولات العامة الرئيسية المقبلة التي سيبدأ عملها في ويجري حاليا اختيار -٢١٩
اية آذار/ Courtysمع شركة تاحة وقت كاف للاختيار، ستمدد المحكمة العقد الحالي لإ. و ٢٠١٨ حتى 
وفقا خمس وعشر سنوات، قبل ساريا بين مع المقاول المالذي سيبرم عقد الصيانة يظل . وس٢٠١٨مارس 

مديد العقد هو تلأداء. وسيكون الشرط المسبق للبطريقة شفافة من خلال مؤشرات اسقللأداء، الذي سي
.، بما يتماشى مع معايير الصناعة ونماذج أفضل الممارساتةمرضيأكثر من تقديم خدمات 

إلى الدول الأطراف في سياق استبدال الأصول الثابتة وتقدم المحكمة جميع المعلومات اللازمة عن -٢٢٠
قرار.لتيسير عملية صنع الالفريق العامل في لاهاي 

الإجماليةالتكاليف - ٢

هو "البرنامج الرئيسي الخامس" الحالي، المكرس للمباني، الغرض من إنشاءأوضحت المحكمة أن-٢٢١
صيانة المباني.المتعلقة بتكاليفالتغطية 
"البرنامج وأن ، الإنفاقنطوي على أنواع مختلفة من تصيانة وتشغيل المباني أن اللجنة حظت لاو -٢٢٢

(الوقائية اريةلصيانة الجتتعلق بتكلفة افقط، ة مختار يتناول عناصر المباني"-الخامسالرئيسي 
توقعة الملتكاليف ا٢٠١٨عام في لبرنامج لليون يورو المخصص م١,٥والتصحيحية). ويغطي مبلغ 

هذا استبدال الأصول الثابتة كلما وجدت الحاجة إلى تكلفة إلى أيضا يشار متعاقد. وفي المستقبل، سلل
.بدالالاستالنوع من 

ها يتطلبان مجموعة من التكاليف وتشغيلالمباني وبالإضافة إلى ذلك، لاحظت اللجنة أن صيانة -٢٢٣
، موظفي الأمنالأخرى المتصلة بالموظفين وغير الموظفين مثل التكاليف المتعلقة بوحدة إدارة المرافق، و 

رافق واللوازم والمواد. واستنادا إلى المعلومات التي قدمتها المحكمة، تتألف وحدة إدارة الم،والتأمين،المرافقو 
مليون يورو. ومن المتوقع أن يبلغ ١,٣للوحدة طلوبة الميزانية الم٢٠١٨عام وتبلغ في موظفا ١٨من 

)٦٩(
ICC-ASP/16/25.

)٧٠ (
ICC-ASP/15/Res.2 و٣٦، الفقرة ،ICC-ASP/13/Res.2١٤، الفقرة.
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٥,٦يبلغ قدره اض ، أي بانخف٢٠١٨مليون يورو في عام ٣,٩لقة بالموظفين صإجمالي التكاليف غير المت
التنظيف والمرافق.عقود لعمليات مثل عدلة لفي المائة بسبب العقود الم

لاحظت اللجنة أن تكاليف صيانة وتشغيل المباني ستكون وفيما يتعلق بشفافية التكاليف، -٢٢٤
كلما تقادمت المباني. وفي ميزانيات المحكمة، مع زيادة بعض العناصر  ا ودائما في متكرر ابند

زانية المباني وفي عدد من بنود الميبرنامج في مختلفة من التكاليف النواع الوقت الحالي، ترد الأ
تقدم تحديد التكاليف ورصدها، توصي اللجنة بأن يسير برنامج قلم المحكمة. ولتالمتصلة ب

المحكمة ملخصا لعناصر التكلفة في جدول موجز يرفق بوثائق الميزانية المقبلة ويبين بلمحة 
.واحدة الجوانب ذات الأهمية من الناحية المالية

مؤشرات الأداء في عقد المتوخى لدراج بالإلمقبل، رحبت اللجنة اوفيما يتعلق بعقد الصيانة -٢٢٥
لاختصاصات إبلاغ اللجنة با‘١’، بمجرد إبرام العقد، إلىالصيانة الجديد. ودعت المحكمة

.وكيفية قياسهاواع معايير الأداءنتوضيح أ‘٢’والمتفق عليها مع المتعاقد، 
لدول الأطراف التأكيد على استعدادها الكامل لإسداء المشورة المالية لاللجنة عادت وأ-٢٢٦

في الوقت . وفي هذا السياق، أشير إلى أنه سيكون من المفيد أن تتلقى اللجنة )٧١(والمحكمة
بشأن مسألة في لاهاي فريق العامل الالتي تقدمها المحكمة إلى ادالمو المناسب نسخة من 

.)٧٢(الثابتةالأصولاستبدال الاستثمارات الرأسمالية و استبدال 
لجنة الرقابة ه في إطار النظام الإداري السابق، كانت وبالإضافة إلى ذلك، تجدر الإشارة إلى أن-٢٢٧

اللجنة لاستطلاع رأيها قبل تقديمها إلى إلى الآثار المالية التقارير الأخرى المتعلقة برحلية و المتقارير ترسل ال
ه تالإداري الجديد الذي أنشأنظام التوقف العمل بالنظام السابق وحل محله في حين و لجمعية. ا

التقارير كانت تعملقديم تلات السابقة اللجنة أن الإجراءتعتقد الجمعية في دورتها الرابعة عشرة، 
النظر في ترتيب مماثل للتقارير الواردة من من المناسبسيكون هأنترى بشكل جيد، ولذلك 

لجمعية لضمان المقدمة من اويتفق ذلك مع الطلبات المتكررة لمكتب. في لاهاي التابع لملافريق العال
آثار التي تترتب عليها تمثيل اللجنة في جميع مراحل مداولات الجمعية التي يتم خلالها النظر في الوثائق 

الإداري الجديد الذي اعتمدته الجمعية ينص على أن النظام الواقع، و . )٧٣(انيةعلى الميز آثار مالية أو 
بالفعل في من خبرات اللجنة، كما هو الحال إمكانية استفادة الميسر التابع للفريق العامل في لاهاي 

.)٧٤(في دورتيها السنويتينلمسائل المالية الاستعراض الذي تقوم به اللجنة ل

الثابتةاستبدال الأصول - ٣

"استبدال الأصول الثابتة في المباني الدائمة بعنوان كان معروضا على اللجنة تقرير المحكمة -٢٢٨
. ويقدم التقرير تعريفا لاستبدال الأصول الثابتة ويصفه بأنه استثمار في )٧٥(للمحكمة الجنائية الدولية"
كبيرة. وبخلاف تكلفة الصيانة الجارية (الوقائية والتصحيحية)، لا مبالغتكلفياستبدال مكونات المباني 

تدرج تكلفة استبدال الأصول الثابتة في الميزانيات المقترحة سنويا.
) التي تبين التكلفة المتوقعة ٢٠٢٢- ٢٠١٨وعرضت المحكمة في تقريرها خطتها الخمسية الأولى (-٢٢٩

مليون يورو، وستوزع التكلفة ٢,٢٣ستبلغ التكلفة الإجمالية نحو لاستبدال الأصول الثابتة في المباني. و 

لد ال(ICC-ASP/15/20)٢٠١٦... الدورة الخامسة عشرة... الوثائق الرسمية) ٧١( .٢٣٩الفقرة ، ٢-باء، الجزء ثاني، ا
)٧٢(

ICC-ASP/16/5 ٨٣، الفقرة.
.ICC-ASP/15/Res.5مؤخرا: ) ٧٣(
)٧٤(

ICC-ASP/15/Res.2 ٦والمرفق الثاني، الفقرة ٣٩، الفقرة.
)٧٥(

ICC-ASP/16/26.
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مليون ٠,٤٠مليون يورو، و٠,٩٥بمعدل سنوي يبلغ ٢٠٢٢إلى ٢٠٢٠الفعلية على السنوات من 
.)٧٦(مليون يورو٠,٨٩يورو، و 

يل. وأكدت المحكمة أن الاستبدال ضروري للحفاظ على قيمة المباني وقابليتها الموثوقة للتشغ-٢٣٠
، ستبدأ فترة الاستبدال بعد ما بين ثلاث ٢٠١٥وبالنظر إلى أن المباني شغلت في كانون الأول/ديسمبر 

إلى سبع سنوات من تاريخ التشغيل.
عن الأداء الفعلي للمواد التي دثة وتستخدم الخطة مدخلات الخبرة التقنية الداخلية ومعلومات مح-٢٣١

للمحكمة، تتفق البدائل مع معايير الصناعة والتوصيات القوية تشكل مختلف مكونات المباني. ووفقا 
النظم. وقد يؤدي عدم استبدال المكونات الفنية، وفقا للموردين بالنظر إلى العمر المتوقع لخدمة

للمحكمة، إلى زيادة احتمال الأعطال بشكل كبير، كما يؤدي إلى ارتفاع التكلفة نتيجة للإصلاحات 
المخصصة.

لى استفسار من اللجنة، أوضحت المحكمة أن أجهزة تكنولوجيا المعلومات والاتصال والمواد وردا ع-٢٣٢
السمعية والبصرية المدرجة في خطة الاستبدال تختلف عن الاستراتيجية الخمسية الجديدة لتكنولوجيا 

المعلومات/إدارة المعلومات.
"لا تدرج أي تكاليف ٢٠١٥ية في عام وأشارت اللجنة إلى أنه وفقا للقرار الذي اتخذته الجمع-٢٣٣

يوحي تقرير في حين . و )٧٧("٢٠٢٦لاستبدال الأصول الثابتة في السنوات العشر الأولى حتى عام 
بأن الوقف الاختياري مجرد توصية من لجنة الرقابة السابقة، فإن الجمعية ترجمت هذا الوقف إلى )٧٨(المحكمة

غير أن من الجدير بالذكر أن الجمعية أكدت أيضا أن "مسؤولية الدول الأطراف فيما .قرار صادر منها
يتعلق بملكية المباني الدائمة تشمل الحفاظ على قيمة الأصول على مستوى وظيفي مناسب طوال 

ا" .)٧٩(حيا
عائقاالوقف الاختياري أن يشكل ينبغي لا أنه نتيجة لكل ما سلف رأت اللجنة من ثم، و -٢٣٤

على أساس معلومات محدثة. وإدراكا منها لتفسيرات إلحاحه إذا ثبت أمام استبدال الأصول الثابتة
.تبدال المرتقبالمحكمة، تعتقد اللجنة أنه ينبغي، من حيث المبدأ، النظر في الإس

فقط، فإنها ترى أنه ينبغي ٢٠٢٠وإذ تلاحظ اللجنة أن النفقات الأولى ستكون في عام -٢٣٥
. الفرص المتاحة لاستيعابهاتقديرات التكاليف واستكشاف تدقيقيكون هناك وقت كاف لأن 

وأوصت اللجنة، على وجه الخصوص، بأن تلتمس المحكمة رأيا ثانيا من المتعاقد الرئيسي القادم، 
القيمة ‘ ٢’الاستبدال، مع مراعاة الاستخدام الفعلي، وإلحاحىمد‘١’مع مراعاة العوامل التالية: 

قابل المال، خاصة عندما تقدم العلامات التجارية البديلة قيمة أفضل مقابل المال من حيث م
مع دراسات المفترضة لأسعار ا‘ ٣’الموثوقية، والمتانة، وسهولة الإصلاح، وما إلى ذلك، و

الدروس ‘ ٥’لشراء (المشترك)، ولالفرص المتاحة ‘ ٤’استقصائية لآخر اتجاهات السوق، و
لى سبيل المثال، من مؤسسات أخرى موجودة في لاهاي.المستفادة، ع

نظام إدارة المباني، ‘ ١’وتشمل خطة استبدال الأصول الثابتة الخمسية ثمانية عناصر هي: . ١١رجع نفسه، الفقرة الم)٧٦(
‘ ٥’التجهيزات الخارجية، و-م الأمن انظ‘ ٤’التجهيزات الداخلية، و-نظام الأمن ‘ ٣’نظام إدارة الأمن، و‘ ٢’و
أجهزة ‘ ٨’تكنولوجيا التدفئة والتهوية والتبريد، و‘ ٧’يكانيكية، والم-الأجهزة الكهربائية‘ ٦’شطيبات الأرضيات، وت

تكنولوجيا المعلومات والاتصال، والتكنولوجيا السمعية البصرية لقاعات المحكمة، وقاعات  المؤتمرات.
)٧٧(

ICC-ASP/14/Res.5 نية.، الجملة الثا٢٩بالاقتران مع المرفق الثاني، الفقرة ٧٢و‘ ٤’(ج) ٦٧، الفقرتان
)٧٨(

ICC-ASP/16/26 ٨، الفقرة.
)٧٩(

ICC-ASP/14/Res.5 ٧٢و٦٠، الفقرتان.
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أساليب عمل اللجنة-١
، مناقشة أولية بشأن كيفية تحسين أساليب عملها ٢٠١٦في نيسان/أبريل ، أجرت اللجنة-٢٣٦

ذه المسألة.معنيا اداخليلاعامافريقأنشأت و 
المعقودة في ين ر في دورتها الثامنة والعشذي اعتمدته اللجنة ووفقا للجدول الزمني ال-٢٣٧

، ستنظر اللجنة في مقترحات لتعديل نظامها الداخلي. وفي هذا الإطار، وبناء ٢٠١٧أيار/مايو 
لتنظر فيها اللجنة قبل توليفية للمناقشةم الأمين التنفيذي للجنة ورقة دقعلى أحد الاقتراحات، سي

بوقت كاف.انعقاد دورتها الثلاثين
قدرة التنظيم الجديد لنظام الداخلي، قررت اللجنة اختبار لوبالإضافة إلى الإصلاح المزمع إجراؤه -٢٣٨

من عضو كل وعهدت بالتالي إلى  جهات تنسيق، خلال ن على مواجهة التحديات في المستقبل م
تنسيق بمثابة عامل جهة كون كل توسبشكل وثيق.متابعة جوانب محددة من المحكمةبمسؤولية أعضائها 

قدم عرضا إلى اللجنة بشأن المسائل التي تستحق اهتماما تذه المسألة وسالمتعلقة معلومات لحفاز ل
خاصا.
المحكمة. ورأت الرقابية بيئات الهوبالإضافة إلى ذلك، أقرت اللجنة بفائدة التفاعل بين مختلف -٢٣٩

الخارجيين لا يزال ضروريا للاضطلاع بولايتها، ومن ثم، اللجنة أن التفاعل النشط مع مراجعي الحسابات 
ا ستكرس الوقت  خلال دورات الخريف.مضهو لعر اللازم فإ

التبرعات-٢
الأطراف دول إحدى الرحبت اللجنة بالمعلومات التي قدمتها المحكمة بشأن التبرع المقدم من -٢٤٠

وأعربت اللجنة عن سرورها لسماعها عن التبرع، التوعية في أوغندا. الإعلام و لاستخدامه في أنشطة 
وشددت في الوقت نفسه على ضرورة وضع مبادئ توجيهية تفصيلية واضحة للمسائل التنفيذية، 

ولذلك قررت النظر في هذه المسألة في دورتها الثانية والثلاثين.

الالتزامات المالية للدول الأطراف التي تنسحب من نظام روما الأساسي-٣
تنسحب من نظام روما الأساسي،التيتلقت اللجنة رسالة من المحكمة بشأن الدول الأطراف -٢٤١

قرارها بالانسحاب من نظام روما في طرف الدولة وأعدت المحكمة هذه الرسالة تحسبا لعدم رجوع ال
ا لم تشر اقترحت المحكمة مسار العمل التالي م. و ٢٠١٧تشرين الأول/أكتوبر٢٧الأساسي اعتبارا من 

:اللجنة والجمعية إلى خلاف ذلك
تقدّر النسبة من الاشتراكات المقررة السنوية للدول التي تنسحب : الميزانيةالاشتراكات في (أ)

(باستثناء القرض) على أساس عدد أيام العضوية في السنة التي تنتهي فيها من نظام روما الأساسي 
بين الدول الأطراف الأخرى نقص وفقا لذلك وإعادة توزيع الالاشتراكات تعديل جدول نبغي العضوية. وي

دير الاشتراكات . ولاحظت المحكمة في هذا الصدد أن هذا الخيار يتماشى مع طريقة تق٢٠١٨في عام 
لدول الأطراف الجديدة.المقررة ل

أي مبلغ متبقي من السلف التي يتلقاها صندوق رأس يسلم : عاملصندوق رأس المال ال(ب)
اية السنة المالية التي يالتي تنسحب من نظام روما الأساسي لدول الأطراف لل العامل الما فيها صبح بعد 

الانسحاب من نظام روما الأساسي نافذا.
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يسلم المبلغ الذي يخص الدول التي تنسحب من نظام روما الأساسي : الفائض في الميزانية(ج)
كانت لا تزال فيها أطرافا في النظام الأساسي بعد تحديد لسنوات التيمن ميزانيات اأي فائض نقدي في 

ائية واعتماده، وشريطة أن تكون الاشتراكات المقررة عن تلك الفترات المالية قد  هذا الفائض بصفة 
دفعت بالكامل. 

التي تنسحب من نظام روما الأساسي في الدول الأطراف تسلم حصة : الطوارئصندوق (د)
اية السنة لتلك الدول جانبا لتغطية أي نفقات غير متوقعة الرصيد الاحتياطي الذي وضع  التي المالية بعد 

الانسحاب من نظام روما الأساسي نافذا.فيها صبح ي
بلغ المتدفع الدول التي تنسحب من نظام روما الأساسي : الدولة المضيفةمنقرضال(ه)

للدولة المضيفة تدفع المحکمة الأقساط المستحقة كامل (رأس المال والفائدة). وسالبالمستحق للدولة المضيفة
.مدة القرضطوال 
ويتعين ،عتراضات فورية على الاقتراحات المقدمة من المحكمة من الناحية التقنيةالم تجد اللجنة و - ٢٤٢

ا  المالي نظام المن ٦-٥المادة ما دامت بالمبلغ المطلوبالمقررة على الدول الأطراف أن تسدد اشتراكا
لدولة المضيفة، بالكامل لقرض المبلغ أن تسدد المحكمة يتعين على ، و والقواعد المالية تنطبق عليها

أشارت إلى بصرف النظر عن المدفوعات التي تدفعها الدول الأطراف في هذا الحساب. بيد أن اللجنة 
تظل الاعتمادات مفتوحة لمدة اثني عشر شهرا عقب انتهاء ، )٨٠(المالي والقواعد الماليةأنه وفقا للنظام

ا كانون الثاني/يناير ١اعتبارا من ، ولا يسلم المبلغ الذي يخص الدولة الطرف إلا الفترة المالية المتعلقة 
سيوزع رصيد الاعتمادات غير ونتيجة لذلك، . التالي للسنة التي تمت فيها مراجعة حسابات الفترة المالية

ا على الدول  ا للدول الأطراف التي تنسحب من نظام روما الأساسي في تاريخ انسحا الملتزم 
.٢٠١٨وليس في عام ، ٢٠١٩عامفيالأطراف القائمة

من نظام روما التي تنسحب الدول الأطراف الاشتراكات المقررة من وشددت اللجنة على أن جمع -٢٤٣
نظام روما الأساسي لعدم وجود قواعد في للجنة الاختصاص الفني تتجاوز ثير مشاكل مختلفة سيالأساسي 

نظام روما النظام المالي والقواعد المالية بشأن الالتزامات المالية للدول الأطراف التي تنسحب من و 
الأساسي.

الية لغ المابالمن ولاحظت اللجنة أن تاريخ بدء نفاذ انسحاب أي دولة طرف لم يصل بعد وأ-٢٤٤
يشكل خطرا ماليا فوريا على المحكمة. ورأت اللجنة أن المسألة تتطلب لا الدولة الطرف المعنية المتعلقة ب

دراسة متأنية، بما في ذلك من وجهة نظر قانونية وسياسية، من جانب الدول الأطراف. وستكون اللجنة 
ةالمالية والإدارية، في الدور من الناحيتين معية، مناقشات الجناشئة عن على استعداد لتحليل المسائل ال

المقبلة للجنة. 

الحكم الصادر من المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية-٤
نظمة العمل الدولية هي المحكمة المختصة لتسوية المحكمة الإدارية لمشارت اللجنة إلى أن أ-٢٤٥

قضاة).المنازعات الإدارية بين المحكمة وموظفيها (أو ال
نظمة العمل الدولية حكما في دعوى المحكمة الإدارية لم، أصدرت ٢٠١٧حزيران/يونيه ٢٨وفي -٢٤٦

ا السادسةالحالتين المذكورتين، رفعها قاضيان سابقان في المحكمة. وفي  المعقودة انتخبت الجمعية في دور
معاشات نظاما جديدا للفي الدورة نفسها ها اعتمدت ولكنالقاضيين للعمل بالمحكمة ٢٠٠٧في عام 

أيدت، ٢٠١٧حزيران/يونيه ٢٨هذا النظام على القضاة الجدد. وفي تطبيق قضاة وقررت للالتقاعدية 

من النظام المالي والقواعد المالية.٧-٤و٥-٤القاعدتان )٨٠(
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بتطبيق الطعن المقدم من القاضيين ضد القرار الصادر من الجمعية نظمة العمل الدولية المحكمة الإدارية لم
عليهما.النظام الجديد

نظمة العمل الدولية أعباء مالية غير متوقعة على من المحكمة الإدارية لمالحكم الصادر ت على ترتبو -٢٤٧
الاستنتاجات خلصت إلى هذا القرار القانوني و في للجنة ركزت األف يورو. و ٧٥٨١قدرهاالمحكمة بلغ

التالية:
مع ٢٠١٦عام لمالية في حسابات الأعباء اجميع تفق تسجيل اسبية، يالناحية المحمن (أ)

) ٦-٤قاعدة(الوالقواعد المالية للمحكمة والنظام المالي )١٤المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (المعيار 
تاريخ اعتماد مراجع الحسابات الخارجي و حسابات السنة المالية ذا الحدث بين تاريخ إقفال نظرا لوقوع ه

لهذه الحسابات؛
إضافي دفع لشركة قسط يورو أساسا بألف ٤٢١١مبلغ تصل من الناحية المالية، ي(ب)

Allianzوقررت المحكمة استخدام بما هو مستحق مباشرة للقضاة. يورو ألف ٣٣٧مبلغ يتصل لتأمين، و ل
قدره  البالغ ، وأبلغت بأن المبلغ المتبقي ٢٠١٦في ميزانية عام لفائض األف يورو من ٥٨١١ما مجموعه 

.٢٠١٧استيعابه في ميزانية عاميورو سيتم ألف ١٧٧
الالتزامات المحتملة تقييم على ، في إعداد البيانات المالية، اعتادتوأشارت اللجنة إلى أن المحكمة-٢٤٨

على ،نظمة العمل الدوليةالقضايا المعروضة على المحكمة الإدارية لمقانونية، مثل من قضايا تنشأ التي قد 
كان " و غالبةإذا كانت النتيجة غير المواتية "و بالدفع. أساس مدى احتمال الحكم لغير صالحها والتزامها 

صروفات. في بند المخصصات بوصفه من المفي البيانات المالية تدرج المحكمة الالتزام للتقدير"، لاالمبلغ "قاب
لالتزام المحتمل في ، يتم الكشف عن افقط"تملة"محكانت " ولكن  غالبةالنتيجة السلبية "لم تكن إذا و 

لا تدرج مخصصات للالتزام .ولكن الملاحظات على البيانات المالية، 
المحكمة أن رأت نسيريكو، السابقكوت والقاضيالسابق  وفي حالة المطالبات التي قدمها القاضي -٢٤٩

عنها في ملاحظات البيان المالي شف كفقط. ولذلك تم التملة""محليست "غالبة" ولكنها النتيجة السلبية 
الجمعية" في قرار"أن المحكمة نفسها وصفت غير أن اللجنة لاحظت . محتملالتزام بوصفها ٢٠١٦لعام 

وأشارت بذلك ضمنيا إلى أن النتيجة ، )٨١(الإطار القانوني للمحكمة"يتعارض مع بأنه "تقرير رسمي 
الإدارية لمنظمة العمل الدولية كانت غالبة، وكان ينبغي إدراج السلبية للدعوى المعروضة على المحكمة 

مخصصات لهذه القضية.
ألف يورو ١٧٠٢ما مجموعه ٢٠١٧-٢٠١٥في الفترة تدفعالمحكمة بلغت اللجنة بأنه وأُ -٢٥٠

ه جاري النظر حاليا في ، وأنضية المتعلقة بالقاضيين السابقين)قللألف يورو ٧٥٨١لست قضايا (منها 
قضية مرفوعة من موظفين سابقين أو حاليين بالمحكمة أمام المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية ٢١

، وتقوم المحكمة حاليا بتقييم هذه القضايا لتحديد ما إذا  بالبرنامج الرئيسي الثالث)قضايا متصلة (جميع ال
كانت ستدرج مخصصات لها أم ستكشف عنها فقط في البيانات المالية.

يورو ألف٢٠وألف١٧بين أن تدفع رسوما تتراوح المحكمة ه يتعين علىولاحظت اللجنة أن-٢٥١
باستثناء الحكم لصالح المحكمة، كانحتى إذاالمحكة الإدارية لمنظمة العمل الدولية، كل حكم تصدره ل

س واضح لها.يتم فيها رفض الدعوى بدون محاكمة لعدم مقبوليتها أو لعدم وجود أساالحالات التي 
التسوية غير الرسمية نظام الوساطة و أن من الممكن أن يكون نظام ولاحظت اللجنة أيضا -٢٥٢

من الناحيتين المالية لموظفين بتكلفة أقلتسوية المنازعات المتعلقة بادارة و منازعات أداتان هامتان جدا لإلل
، بالنسبة للأطراف المعنية.شخصيةوال

)٨١(
ICC-ASP/10/17.
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المعروضة على قضايا للستعرض المحكمة احتمالات النتائج السلبية توتوصي اللجنة بأن-٢٥٣
المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية بانتظام من أجل ضمان، بقدر الإمكان، تحديد الالتزامات 

التكاليف جميع وقررت اللجنة متابعة هذه المسألة واستعراض المحتملة في أقرب وقت ممكن. 
.٢٠١٨نيسان/أبريل التي ستعقد في رتبطة بها في دورتها الثلاثين المحتملة والتكاليف الم

موعد انعقاد الدورات المقبلة للجنة-٥
٢٠إلى ١٦قررت اللجنة مؤقتا أن تعقد دورتيها الثلاثين والحادية والثلاثين في الفترة من -٢٥٤

التوالي، في لاهاي.، على ٢٠١٨أيلول/سبتمبر ١٤إلى ٣والفترة من ٢٠١٨نيسان/أبريل 
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قائمة الوثائق

رمز وثيقة لجنة الميزانية والمالية
العنوانوجمعية الدول الأطراف

اللجنة (في حالة وثيقة رمز
وثيقة من وثائق تحويلها إلى 

)جمعية الدول الأطراف
CBF/29/1جدول الأعمال المؤقت

CBF/29/1/Add.1 المدرجة في جدول الأعمال المؤقتالقائمة المشروحة للبنود
CBF/29/3 ٢٠١٦تقرير المحكمة عن أوامر الشراء غير المصفاة لعام
CBF/29/5تقرير عن التقدم المحرز في خطط التنمية التنظيمية

CBF/29/6/Rev.1 عدل(م٢٠١٦توضيح بشأن أداء نظام المساعدة القانونية للمحكمة في عام(
AC/6/10 ٢٠١٧راجعة لعام المالتقرير السنوي للجنة

ICC-ASP/16/10 ٢٠١٨الميزانية البرنامجية المقترحة للمحكمة الجنائية الدولية لعام
ICC-ASP/16/11 ٢٠١٧حزيران/يونيه ٣٠تقرير عن أداء ميزانية المحكمة الجنائية الدولية حتى
ICC-ASP/16/12 كانون ٣١الجنائية الدولية للعام المنتهي في البيانات المالية للمحكمة

٢٠١٦الأول/ديسمبر 
ICC-ASP/16/13 كانون ٣١البيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا للعام المنتهي في

٢٠١٦الأول/ديسمبر 
ICC-ASP/16/14 تقرير إلى جمعية الدول الأطراف عن مشاريع وأنشطة مجلس إدارة الصندوق

حزيران/يونيه ٣٠إلى ٢٠١٦تموز/يوليه ١الاستئماني للضحايا في الفترة من 
٢٠١٧

ICC-ASP/16/21 تقرير عن التقدم المحرز في وضع مقترحات لإدخال تعديلات على نظام أجور
٢٠١٩CBF/29/7عام المساعدة القانونية اعتبارا من 

ICC-ASP/16/25ا لرصد تكاليف صيانة مبانيها ومراقب CBF/29/4تهاتقرير المحكمة عن آليا

ICC-ASP/16/26 في المباني الدائمة للمحكمة الجنائية الدوليةالأصول الثابتةاستبدالCBF/29/2

ICC-ASP/16/27 الخارجيةتقرير المراجعة النهائية عن تفعيل شعبة العمليات
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المرفق الثاني

(باليورو)٢٠١٧أيلول/سبتمبر  ١٥حالة تسديد الاشتراكات لغاية 
٢٠١٧السنوات السابقة

الدول 
الأطراف

الاشتراكات 
العادية غير 

المسددة

الاشتراكات
في الفائدة 
غير المسددة

مجموع 
الاشتراكات 
الاشتراكات    غير   المسددة

المقررة العادية

الاشتراكات 
المقررة في 

الفائدة

مجموع 
الاشتراكات 

المقررة  

الاشتراكات 
غير العادية 
المسددة

الاشتراكات
في الفائدة 
غير المسددة

مجموع 
الاشتراكات 

غير   
المسددة

الاشتراكات 
غير المسددة 
في صندوق 

الطوارئ

موع الكلي  ا
للاشتراكات 
غير المسددة

الموقف في حساب 
الاشتراكات

تاريخ التسديد 
السابق 

١٤---أفغانستان١ ١٦٠٥٨٨١٤ ١/٦/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٧٤٨
١٩---ألبانيا٢ ١٩-٢٥٨ ٩/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٢٥٨
١٤---أندورا٣ ١٤-٤٤٣ ٧/٣/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٤٤٣
٦-٨٧٤٦أنتيغوا وبربودا٤ ٨٧٤٤ ٨١٤١٥٥٤ ٩٦٩٤ ٤-٨١٤ ١١-٨١٤ ١/١٠/٢٠١٦متأخرات٦٨٨
٢---الأرجنتين٥ ١٥١ ٢-٣٢٩ ١٥١ ٣٢٩٢ ١٤٦ ٢-٥٦٩ ١٤٦ ٢-٥٦٩ ١٤٦ ٢٠/٣/٢٠١٧غير مسددة٥٦٩
٥---أستراليا٦ ٦٣٦ ٥-٢٤٦ ٦٣٦ ٩/١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٢٤٦
١---النمسا٧ ٧٣٦ ٤٤١٩٤ ٢٨٥١ ٨٣٠ ٣١/١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٧٢٦
١٤---بنغلاديش٨ ١٦٠٧٤٤١٤ ٩/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٩٠٤
١٦---باربادوس٩ ١٦-٨٥٠ ٨٥٠١٦ ١٦-٨٥٠ ١٦-٨٥٠ ٢٣/٢/٢٠١٦غير مسددة٨٥٠

٢---بلجيكا١٠ ١٣٤ ٤٧٨١١٧ ٩١٢٢ ٢٥٢ ٢/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٣٩٠
٢---بليز١١ ٤٠٧١١٩٢ ٢٦/٦/٢٠١٧غير مسددة١١٥-١١٥-٥٢٦١١٥
٠٧١٢١٣٢٧٢١بنن١٢ ٣٩٨٧ ٢٢٢٣٥٥٧ ٥٧٧٧ ٢٢٢٣٥٥٧ ٥٧٧٢٤٢٨ ٢٢/٩/٢٠١٦مؤهلة للتصويتغير ٩٩٩
-بوليفيا (دولة١٣

متعددة 
القوميات)

---٢٨ ٢٨-٨٨٦ ١٠/٧/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٨٨٦

البوسنة ١٤
٣١---والهرسك ٣١-٢٩٤ ٢٣/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٢٩٤

٣٣---بوتسوانا١٥ ٧٠١١ ٨٨٨٣٥ ٨/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٥٨٩
٦-٥٧٥٩٧٣٦البرازيل١٦ ٩٧٣ ٥٧٥٩ ٢٢٠ ١٤٢٣٤٦ ٦٥٢٩ ٥٦٦ ٧٩٤٩ ٢٢٠ ١٤٢٣٤٦ ٦٥٢٩ ٥٦٦ ١٦-٧٩٤ ٥٤٠ ٢٩/١٢/٢٠١٦متأخرات٣٦٩
١٠٨---بلغاريا١٧ ٤٦٦٥ ٥٥٣١١٤ ١٤/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٠١٩
٩---بوركينا فاسو١٨ ٦٢٩١٣٧٩ ٧٦٦٨ ٨-٩٣٩ ٨-٩٣٩ ٩/٨/٢٠١٧غير مسددة٩٣٩
٦٩٥٢٨١٢بوروندي١٩ ٧٧٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٥-٥٢٦ ١٧/٣/٢٠١٥متأخرات٣٠٢
٢---كابو فيردي٢٠ ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦١ ١-٢٧٧ ١-٢٧٧ ٢/٨/٢٠١٧غير مسددة٢٧٧
٩---كمبوديا٢١ ٦٢٩٣٦٧٩ ٢٤/٥/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٩٩٦
٧---كندا٢٢ ٠٤٤ ٧-٧٤٢ ٠٤٤ ١١/١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٧٤٢
جمهورية إفريقيا ٢٣

١١٧٣٨١٣الوسطى ١٩٨٢ ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٥-٥٢٦ ٩/١٢/٢٠١٤متأخرات٧٢٤

٣٠٧١٢٨٧١٢تشاد٢٤ ٣٩٤١٢ ٠٣٦١٢٨١٢ ١٦٤١٢ ٠٣٦١٢٨١٢ ٢٤-١٦٤ ١٣/١/٢٠١٥متأخرات٥٥٨
٩٦٢---شيلي٢٥ ٩٦٢-٣١٤ ٩/٦/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٣١٤
٧٧٦---كولومبيا٢٦ ٧٧٦-٥٣٤ ٥٣٤٧٧٦ ٧٧٦-٥٣٤ ٧٧٦-٥٣٤ ٢٨/٨/٢٠١٧غير مسددة٥٣٤
٧٣٢١٦١٠٩١٦جزر القمر٢٧ ٨٤١٢ ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٤٦١٩ لا توجد مدفوعاتمؤهلة للتصويتغير ٤١٣
٨٢١٤٦٥٣٨٤٧الكونغو٢٨ ٣٥٩١٤ ٤٤٣٥٨٨١٥ ٠٣١١٤ ٤٤٣٥٨٨١٥ ٠٣١٧٣٦٢ ١/٦/٢٠١١مؤهلة للتصويتغير ٤٦٣
٢---جزر كوك٢٩ ٤٠٧١١٩٢ ١٠/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٥٢٦
١١٣---كوستاريكا٣٠ ١١٣-٤٢٢ ٢/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٤٢٢
٢١---كوت ديفوار٣١ ٦٦٥١ ٣٠٢٢٢ ١٠/٤/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٩٦٧
٢٣٨---كرواتيا٣٢ ٧٣٨١٤ ٨٨٣٢٥٣ ١٣/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٦٢١
١٠٣---قبرص٣٣ ١٠٣-٦٥١ ٢٥/١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٦٥١
الجمهورية ٣٤

٨٢٩---التشيكية ٨٢٩-٦٣٤ ٢/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٦٣٤

جمهوريةالكونغو ٣٥
٦٥٩١٣١٩١٣الديمقراطية ٦٧٨١٤ ١٦٠٢٧١٤ ١٨٧١٤ ١٦٠٢٧١٤ ٢٧-١٨٧ ٢٩/١٠/٢٠١٥متأخرات٨٦٥

١---الدانمرك٣٦ ٤٠٨ ١-٤٩٥ ٤٠٨ ٢/٣/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٤٩٥
٣١٤٤١٠٧٤جيبوتي٣٧ ٤٢١٢ ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٦-٥٢٦ ٥/١٢/٢٠١٤مؤهلة للتصويتغير ٩٤٧
٠١٢٨١٠٩٨دومينيكا٣٨ ١٢١٢ ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٨١٠ ٣١/١٢/٢٠١٥مؤهلة للتصويتغير ٦٥٥
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٢٠١٧السنوات السابقة

الدول 
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الاشتراكات 
العادية غير 

المسددة

الاشتراكات
في الفائدة 
غير المسددة

مجموع 
الاشتراكات 
الاشتراكات    غير   المسددة

المقررة العادية

الاشتراكات 
المقررة في 

الفائدة

مجموع 
الاشتراكات 

المقررة  

الاشتراكات 
غير العادية 
المسددة

الاشتراكات
في الفائدة 
غير المسددة

مجموع 
الاشتراكات 

غير   
المسددة

الاشتراكات 
غير المسددة 
في صندوق 

الطوارئ

موع الكلي  ا
للاشتراكات 
غير المسددة

الموقف في حساب 
الاشتراكات

تاريخ التسديد 
السابق 

الجمهورية ٣٩
٥٤٠٢٥٩٤الدومينيكية ٧٦٤٢٦٤ ٣٠٤١١٠ ٨٧٣٥ ٣١٤١١٦ ١٨٧١١٠ ٨٧٣٥ ٣١٤١١٦ ٣٨٠-١٨٧ ٢٢/٣/٢٠١٦مؤهلة للتصويتغير ٤٩١

١٦١---إكوادور٤٠ ١٦١-٥٦٦ ٧/٦/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٥٦٦
١٨-٩٨٥١٨السلفادور٤١ ٩٨٥٣٣ ٣٣-٧٠١ ٧٠١٣٣ ٣٣-٧٠١ ٥٢-٧٠١ لا توجد مدفوعاتمتأخرات٦٨٦
٩١---إستونيا٤٢ ٩١-٦١٥ ٥/٥/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٦١٥
٧---فيجي٤٣ ٢٢٢٣٥٥٧ ٢٣/١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٥٧٧
١---فنلندا٤٤ ٠٩٩ ١-٨٠٧ ٠٩٩ ٩/١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٨٠٧
١١--- فرنسا٤٥ ٧١٨ ٨١٦٦٦٠ ٨١٥١٢ ٣٧٩ ٣١/١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٦٣١
٤١---غابون٤٦ ٠٦٤١ ٤٩١٤٢ ٥٥٥٤١ ٠٦٤١ ٤٩١٤٢ ٤٢-٥٥٥ ٣/١٠/٢٠١٦غير مسددة٥٥٥
٣٢٢٢٨١٢غامبيا٤٧ ٤٠٣٢ ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٤-٥٢٦ ٢/١٢/٢٠١٥متأخرات٩٢٩
١٩--- جورجيا٤٨ ١٩-٢٥٨ ٢٧/١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٢٥٨
١٥--- ألمانيا٤٩ ٤٠٨ ١٥-٧٧٠ ٤٠٨ ٩/١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٧٧٠
٣٠-٢٠٠٣٠غانا٥٠ ٢٠٠٣٨ ٦٥٧١ ٦٤٩٤٠ ٣٠٦٣٨ ٦٥٧١ ٦٤٩٤٠ ٧٠-٣٠٦ ٩/٤/٢٠١٥متأخرات٥٠٦
١--- اليونان٥١ ١٣٥ ١-٩١٥ ١٣٥ ٩١٥١ ١٣٥ ١-٧٦٣ ١٣٥ ١-٧٦٣ ١٣٥ ١/٦/٢٠١٦غير مسددة٧٦٣
٢--- غرينادا٥٢ ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٢-٥٢٦ ١٨/٣/٢٠١٦غير مسددة٥٢٦
٦٧--- غواتيمالا٥٣ ٥٤٣٣ ١٩٠٧٠ ٢٣/١١/٢٠١٦مسددة بالكامل-----٧٣٣
٤٦٤١٤١٠٩١٤غينيا٥٤ ٥٧٣٤ ٨١٤١١٩٤ ٩٣٣٤ ٨١٤١١٩٤ ٩٣٣٨٤١٩ ٢٠/٤/٢٠١٥مؤهلة للتصويتغير ٥٩٠
٤--- غيانا٥٥ ٨١٤١١٩٤ ٩/٣/٢٠١٧غير مسددة١٤٤-١٤٤-٩٣٣١٤٤
١٧-٩٨٨١٧هندوراس٥٦ ٩٨٨١٩ ٢٥٨٩٤٤٢٠ ٢٠٢١٩ ٢٥٨٩٤٤٢٠ ٣٨-٢٠٢ ٠١/٣/٢٠١٦متأخرات١٩٠
٣٨٨--- هنغاريا٥٧ ٢٦٧٤ ٦٤٨٣٩٢ ٢٠/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٩١٥
٥٥--- أيسلندا٥٨ ٥٥-٥٠٧ ٦/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٥٠٧
٨٠٧--- أيرلندا٥٩ ٨٠٧-٩٧٠ ٢٠/١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٩٧٠
٩--- إيطاليا٦٠ ٠٣٩ ٩-٣١٩ ٠٣٩ ١٥/٣/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٣١٩
٢٣--- اليابان٦١ ٣٤٥ ٨٧٥١ ٢٧٩ ٦٨٨٢٤ ٦٢٥ ١/٦/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٥٦٣
٤٨--- الأردن٦٢ ٤٨-٢٨٦ ٢٣/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٢٨٦
٤٣--- كينيا٦٣ ٤٧١١ ٥٣٨٤٥ ١٤/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٠٠٩
١٢٠--- لاتفيا٦٤ ١٢٠-٦٤٣ ١١/١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٦٤٣
٢---ليسوتو٦٥ ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٢-٥٢٦ ٢٧/١/٢٠١٧غير مسددة٥٢٦
١٤٥٢-١٤٥ليبيريا٦٦ ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٢-٥٢٦ ٣٠/٥/٢٠١٦متأخرات٦٧١
١٦--- ليختنشتاين٦٧ ١٦-٨٥٠ ٢٣/٠١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٨٥٠
١٧٣--- لتوانيا٦٨ ١٧٣-٦٠٢ ١٦/١٢/٢٠١٦مسددة بالكامل-----٦٠٢
١٥٤--- لكسمبرغ٦٩ ١٥٤-٣٤٤ ٨/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٣٤٤
٧--- مدغشقر٧٠ ٢٢٢٣٥٥٧ ٥٧٧٤ ٤-٠١٨ ٤-٠١٨ ٣٠/١٢/٢٠١٥غير مسددة٠١٨
٦١٩١٧٢١٨١٧ملاوي٧١ ٨٣٧٤ ٨١٤٢٣٩٥ ٠٥٣٤ ٨١٤٢٣٩٥ ٠٥٣٢٦٢٢ ٢٨/٩/٢٠١١مؤهلة للتصويتغير ٩١٦
٧٨٢٤٨١٤ملديف٧٢ ٨٦٣٤ ٨١٤١١٩٤ ٩٣٣٤ ٨١٤١١٩٤ ٩-٩٣٣ ١١/١/٢٠١٦متأخرات٧٩٦
٧--- مالي٧٣ ٢٢٢٤٧٥٧ ١٥/٩/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٦٩٧
٣٨--- مالطة٧٤ ٣٨-٦٥٧ ٦٥٧٣٨ ٣٨-٦٥٧ ٣٨-٦٥٧ ٨/٣/٢٠١٦غير مسددة٦٥٧
٣٥٦٣٨١٣جزر مارشال٧٥ ٤٣٧٢ ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٥-٥٢٦ ٤/٣/٢٠١٥متأخرات٩٦٣
٢٨--- موريشيوس٧٦ ٢٨-٨٨٦ ١٦/١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٨٨٦
٣--- المكسيك٧٧ ٤٦٠ ٣-٨٤٦ ٤٦٠ ٨٤٦٣ ٤٦٠ ٣-٨٤٦ ٤٦٠ ٣-٨٤٦ ٤٦٠ ٢٣/١/٢٠١٧غير مسددة٨٤٦
١٢--- منغوليا٧٨ ١٢-٠٣٦ ٢٩/٦/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٠٣٦
٩--- الجبل الأسود٧٩ ٩-٦٢٩ ١٨/٤/٢٠١٧غير مسددة٤-٤-٦٢٩٤
٢٤--- ناميبيا٨٠ ٢٤-٠٧٢ ٢٤/٣/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٠٧٢
٢--- ناورو٨١ ٤٠٧١١٩٢ ١٤/٦/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٥٢٦
٣--- هولندا٨٢ ٥٧٤ ٣-٢٦٧ ٥٧٤ ٣٠/١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٢٦٧
٦٤٦--- نيوزيلندا٨٣ ٤٠٤٢٩ ٨٩٤٦٧٦ ١٦/١٢/٢٠١٦مسددة بالكامل-----٢٩٨
٥١٣٢٦٢١٨٢٦النيجر٨٤ ٧٣١٤ ٨١٤٢٣٩٥ ٠٥٣٤ ٨١٤٢٣٩٥ ٠٥٣٩٢٣١ ٢٣/١١/٢٠٠٩مؤهلة للتصويتغير ٨٧٦
٣٧٠٧٦٢٩نيجيريا٨٥ ٥٣٠٧٧١ ٩٠٠٥٠٤ ٠٩٦١٠ ٦٣٢٥١٤ ٧٢٨٥٠٤ ٠٩٦١٠ ٦٣٢٥١٤ ١-٧٢٨ ٢٨٦ ٢٥/١٠/٢٠١٣مؤهلة للتصويتغير ٦٢٨
٢--- النرويج٨٦ ٠٤٧ ٥٣٦١٠٠ ٥٤٧٢ ١٤٨ ١٣/١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٠٨٣
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٢٠١٧السنوات السابقة

الدول 
الأطراف

الاشتراكات 
العادية غير 

المسددة

الاشتراكات
في الفائدة 
غير المسددة

مجموع 
الاشتراكات 
الاشتراكات    غير   المسددة

المقررة العادية

الاشتراكات 
المقررة في 

الفائدة

مجموع 
الاشتراكات 

المقررة  

الاشتراكات 
غير العادية 
المسددة

الاشتراكات
في الفائدة 
غير المسددة

مجموع 
الاشتراكات 

غير   
المسددة

الاشتراكات 
غير المسددة 
في صندوق 

الطوارئ

موع الكلي  ا
للاشتراكات 
غير المسددة

الموقف في حساب 
الاشتراكات

تاريخ التسديد 
السابق 

٨١--- بنما٨٧ ٩٨٦٦٢١٨٢ ٦٠٧٦٣ ٦٣-١٥١ ٦٣-١٥١ ٣٠/٨/٢٠١٧غير مسددة١٥١
٣٣---باراغواي٨٨ ٧٠١١ ١٨٣٣٤ ٨٨٤٢٩ ٢٩-٧٥٦ ٢٩-٧٥٦ ١٢/٧/٢٠١٧غير مسددة٧٥٦
٤٦٨٣١٦٩بيرو٨٩ ٣٧٤٣٢٥ ٨٤٢٣٢٧ ٩٤٦١٣ ٨٢٢٣٤١ ٧٦٨٣٢٧ ٩٤٦١٣ ٨٢٢٣٤١ ٦٦٧-٧٦٨ ٢/٨/٢٠١٦متأخرات٦١٠
٣٩٧--- الفلبين٩٠ ٣٩٧-٨٩٦ ٣٠/٣/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٨٩٦
٢--- بولندا٩١ ٠٢٨ ٢-٢٧٨ ٠٢٨ ٢٠/١٢/٢٠١٦مسددة بالكامل-----٢٧٨
٩٤٥--- البرتغال٩٢ ٩٤٥-٤٦٣ ٢٠/٤/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٤٦٣
٤--- جمهورية كوريا٩٣ ٩١٧ ٦٢٦١٩١ ٧٧٦٥ ١٠٩ ٢٤/٧/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٤٠٢
جمهورية ٩٤

٩--- مولدوفا ٩-٦٢٩ ٢٤/٥/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٦٢٩

٤٤٣--- رومانيا٩٥ ٤٤٣-٧٧٤ ١٣/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٧٧٤
سانت كيتس ٩٦

٢--- ونيفيس ٤٠٧١١٩٢ ١١/٧/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٥٢٦

٢--- سانت لوسيا٩٧ ٤٠٧١١٩٢ ٢٦/٥/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٥٢٦
سانت فنسنت ٩٨

١٩٦٢-١٩٦وغرينادين ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٢-٥٢٦ ١٤/٩/٢٠١٦متأخرات٧٢٢

٢--- ساموا٩٩ ٢-٤٠٧ ٤/٥/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٤٠٧
٧--- سان مارينو١٠٠ ٧-٢٢٢ ٧/٣/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٢٢٢
١٢--- السنغال١٠١ ٠٣٦٧٠٥١٢ ١٢/٥/٢٠١٧غير مسددة٣٢٦-٣٢٦-٧٤١٣٢٦
٧٧--- صربيا١٠٢ ٧٧-١٧٢ ١٧/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----١٧٢
٢--- سيشيل١٠٣ ٤٠٧١١٩٢ ٢٤/٥/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٥٢٦
٢--- سيراليون١٠٤ ٤٠٧١١٩٢ ١١/١١/٢٠١٥مسددة بالكامل-----٥٢٦
٣٨٥--- سلوفاكيا١٠٥ ٣٨٥-٨٦٠ ٢٠/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٨٦٠
٢٠٢--- سلوفينيا١٠٦ ٢٠٢-٦٣٠ ١٩/١/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٦٣٠
٨٧٧--- جنوب أفريقيا١٠٧ ٨٧٧-٩٢٠ ٨/٣/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٩٢٠
٥--- إسبانيا١٠٨ ٨٩١ ٥-٩٧٦ ٨٩١ ١٨/٤/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٩٧٦
١٦--دولة فلسطين١٠٩ ٨٥٠٥٨٨١٧ ١/٨/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٤٣٨
١٤---سورينام١١٠ ٤٤٣٣٦٧١٤ ٢٤/٤/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٨١٠
٢--- السويد١١١ ٣٠٥ ٢-٦٧٣ ٣٠٥ ٢٢/٥/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٦٧٣
٢--- سويسرا١١٢ ٧٤٩ ٢-٤٤٧ ٧٤٩ ٢/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٤٤٧
٩--- طاجيكستان١١٣ ٦٢٩٣٥٥٩ ٩٨٤١ ١-٩٣٤ ١-٩٣٤ ٧/٣/٢٠١٧غير مسددة٩٣٤
جمهورية ١١٤

مقدونيا 
اليوغوسلافية 

سابقا
---١٦ ٨٥٠٩٤٤١٧ ٧٩٤١٦ ٨٥٠٩٤٤١٧ ١٧-٧٩٤ ٢٨/١٢/٢٠١٦غير مسددة٧٩٤

٦٨٧-٦٨ليشتي-تيمور١١٥ ٧-٢٢٢ ٢٢٢٧ ٧-٢٢٢ ٧-٢٢٢ ١٥/٣/٢٠١٧متأخرات٢٩٠
ترينيداد ١١٦

٨١--- وتوباغو ٨١-٩٨٦ ١٦/٢/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٩٨٦

٦٧--- تونس١١٧ ٥٤٣٤ ٢٥٤٧١ ٧٩٧٤ ٤-٢٥٤ ٤-٢٥٤ ١٦/٥/٢٠١٧غير مسددة٢٥٤
٣٤٩٤٧٦٤٧٤٧أوغندا١١٨ ٩٩٦١٤ ١٦٠٧٠٥١٤ ٨٦٥١٤ ١٦٠٧٠٥١٤ ٨٦٥٤٨٦٢ ٥/١٢/٢٠١٢مؤهلة للتصويتغير ٩٠٩
١٠--- المملكة المتحدة١١٩ ٧٦٣ ١٠-٧٢٤ ٧٦٣ ٢٥/٥/٢٠١٧مسددة بالكامل-----٧٢٤
جمهورية تنزانيا ١٢٠

١٤---المتحدة ١٦٠٧٤٤١٤ ٩٠٤١ ١-٠١٢ ١-٠١٢ ٥/٧/٢٠١٧غير مسددة٠١٢

١٩٠---أوروغواي١٢١ ٥٩٤٢ ٤٤٩١٩٣ ٠٤٣١٩٠ ٥٩٤٢ ٤٤٩١٩٣ ١٩٣-٠٤٣ ٢٢/٩/٢٠١٦غير مسددة٠٤٣
٦فانواتو١٢٢ ٢١٢١٠٨٦ ٣٢٠٢ ٤٠٧١١٩٢ ٥٢٦٢ ٤٠٧١١٩٢ ٨-٥٢٦ ١٥/١١/٢٠١٦مؤهلة للتصويتغير ٨٤٦
فنزويلا ١٢٣

- (جمهورية
البوليفارية)

٤ ٦٨٨ ٨٩٨٦٧ ٨٦٥٤ ٧٥٦ ٧٦٣١ ٣٧٧ ٠٦٠٧٤ ٠٧٩١ ٤٥١ ١٣٩١ ٣٧٧ ٠٦٠٧٤ ٠٧٩١ ٤٥١ ١٣٩٤ ٩٨٣٦ ٢١٢ ٤/٩/٢٠١٢مؤهلة للتصويتغير ٨٨٥

١٣زامبيا١٢٤ ٦٥٩٤٨٠١٤ ١٣٩١٤ ١٦٠٧٠٥١٤ ٨٦٥١٤ ١٦٠٧٠٥١٤ ٢٩-٨٦٥ ٢٩/٦/٢٠١٥متأخرات٠٠٤
٧١٣٣فروق تقريب الحساب ٦٩٥٤ ٤٠٨

١٣المجموع ٣٤٠ ٣١١٩٥ ٠١٤١٣ ٤٣٥ ٣٢٥١٤١ ٦٠٠ ٠٠٠٢ ٩٨٧ ٣٠٦١٤٤ ٥٨٧ ٣٠٦١٩ ٧٠٦ ٧٤٧٤٦٢ ٦٢٨٢٠ ١٦٩ ٣٧٥٥ ٣٨٤٣٣ ٦١٠ ٠٨٤
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آثار توصيات اللجنة على الميزانية (بآلاف اليورو)
٢٠١٨مجموع البرامج لعام -١الجدول 

مجموع المحكمة
الميزانية المعتمدة لعام 

التغيير في الموارد٢٠١٧
قبل ٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 

توصيات اللجنة
٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 

الفرق بعد توصيات اللجنةبعد توصيات اللجنة
٥القضاة ٣٦٩, ١٧٣٢, ٩٦ ١٠٢, ٠٦ ١٠٢, ٠-

٦٠الموظفون من الفئة الفنية ٦٥٦, ٣٣ ٤١٠, ٤٦٤ ٠٦٦, ٧٦١ ٦٨٤, ٢)٦ ٣٨٢, ١)
٢٤الموظفون من فئة الخدمات العامة ٤٣١, ٢٩٤٠, ٥٢٥ ٣٧١, ٧٢٥ ٣٥٧, ١٤)٤, ٣)

موع  ٨٥الفرعي لتكاليف الموظفينا ٠٨٧, ٥٤ ٣٥٠, ٩٨٩ ٤٣٨, ٤٨٧ ٠٤٢, ٢)٠ ٣٩٦, ٤)
١٥المساعدة المؤقتة العامة ٠٧٤, ٤٨٩)٤, ١٤(٢ ٥٨٥, ١١٥ ٤٩٨, ١٩١٣, ٠

١المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات ١٦٨, ٤١٣٤, ٣١ ٣٠٢, ٧١ ٣٠٢, ٧-
,٣٦٣العمل الإضافي ٢)٥, ٣٦٠(٧, ٨٣٦٠, ٨-

موع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين ١٦ا ٦٠٦, ٣٥٧)٢, ١٦(٦ ٢٤٨, ٦١٧ ١٦١, ٦٩١٣, ٠
٥السفر ٨٣٨, ٣١٨٢, ١٦ ٠٢٠, ٤٥ ٨٥٠, ١٦٩)٥, ٩)

,٢٩الضيافة ٠٤, ٠٣٣, ٠٣٣, ٠-
٣الخدمات التعاقدية ٣٥٥, ٩٢٠٤, ١٣ ٥٦٠, ٠٣ ٥٦٠, ٠-

,٨٩٠التدريب ٠١٢٣, ٠١ ٠١٣, ٠١ ٠١٣, ٠-
,٦٩٥الخبراء الاستشاريون ٤٤)٣, ٦٥٠(٩, ٤٦٣٠, ٢٠)٤, ٠)

٣محامو الدفاع ٥٢٨, ٢١٩٤, ٨٣ ٧٢٣, ٠٣ ٣٨٣, ٣٤٠)٠, ٠)
١محامو الضحايا ٠٠٢, ٨١٦٢, ٢١ ١٦٥, ٠١ ١٦٥, ٠-

١٩النفقات التشغيلية العامة ٩٢٥, ٩٩٩٢, ٢٢٠ ٩١٨, ١١٩ ٦١٨, ١)١ ٣٠٠, ٠)
,٩٦٢اللوازم والمواد ٧٦٥, ٣١ ٠٢٨, ٠١ ٠٢٨, ٠-

١الأثاث والمعدات ٢٩٦, ٣٢٧٩, ٥١ ٥٧٥, ٨١ ٤٢٥, ١٥٠)٨, ٠)
موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين ٣٧ا ٥٢٤, ٤٢ ١٦٢, ٣٣٩ ٦٨٦, ٧٣٧ ٧٠٦, ١)٨ ٩٧٩, ٩)

١٤٤المجموع ٥٨٧, ٣٦ ٨٨٨, ٤١٥١ ٤٧٥, ٧١٤٨ ٠١٢, ٣)٤ ٤٦٣, ٣)
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الھیئة القضائیةالھیئة : البرنامج الرئیسي الأول:٢الجدول 

البرنامج الرئيسي الأول
الهيئة القضائية

الميزانية المعتمدة لعام 
االتغيير في الموارد٢٠١٧

قبل ٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
توصيات اللجنة

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
الفرق بعد توصيات اللجنةاللجنةبعد توصيات 

٥القضاة ٣٦٩, ١٧٣٢, ٩٦ ١٠٢, ٠٦ ١٠٢, ٠-
٤الموظفون من الفئة الفنية ٥٧٧, ٦١١٣, ٨٤ ٦٩١, ٤٤ ٦٦٧, ٢٣)٧, ٧)

,٩١٧الموظفون من فئة الخدمات العامة ٩٩, ٣٩٢٧, ٢٩٢٧, ٢-
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٥ا ٤٩٥, ٥١٢٣, ١٥ ٦١٨, ٦٥ ٥٩٤, ٢٣)٩, ٧)

١المساعدة المؤقتة العامة ٤١١, ١٢٤)٢, ١(٨ ٢٨٦, ٤١ ٢٨٦, ٤-
-----المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

-----العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين ١ا ٤١١, ١٢٤)٢, ١(٨ ٢٨٦, ٤١ ٢٨٦, ٤-

,١١٧السفر ٨٣٩, ٤١٥٧, ٢١٥٢, ٥)٢, ٠)
,١٢الضيافة ٠٤, ٠١٦, ٠١٦, ٠-

,٥الخدمات التعاقدية ٥-٠, ٠٥, ٠-
,٢٢التدريب ٢٢-٠, ٠٢٢, ٠-

,١الخبراء الاستشاريون ٠٤, ٠٥, ٠٥, ٠-
,٩٧النفقات التشغيلية العامة ٤٧, ٠١٠٤, ٤١٠٤, ٤-

,٥اللوازم والمواد ٥-٠, ٠٥, ٠-
-----الأثاث والمعدات

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين ,٢٦٠ا ٢٥٤, ٤٣١٤, ٦٣٠٩, ٥)٦, ٠)
١٢المجموع ٥٣٦, ٠٧٨٥, ٦١٣ ٣٢١, ٦١٣ ٢٩٢, ٢٨)٩, ٧)

: هيئة الرئاسة١١٠٠: البرنامج ٣الجدول 

١١٠٠
هيئة الرئاسة

الميزانية المعتمدة لعام 
االتغيير في الموارد٢٠١٧

قبل ٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
توصيات اللجنة

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
الفرق بعد توصيات اللجنةبعد توصيات اللجنة

,٢٨القضاة ٢٨-٠, ٠٢٨, ٠-
,٧٢١الموظفون من الفئة الفنية ٧١٣٥, ٤٨٥٧, ١٨٣٣, ٢٣)٤, ٧)

,٢٩٢الخدمات العامةالموظفون من فئة  ٠٠, ٣٢٩٢, ٣٢٩٢, ٣-
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ١ا ٠١٣, ٨١٣٥, ٦١ ١٤٩, ٤١ ١٢٥, ٢٣)٧, ٧)

,١٢٢المساعدة المؤقتة العامة ١٢٢)٨, ٨)---
-----المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

-----العمل الإضافي
موع الفرعي  ,١٢٢لسائر تكاليف الموظفينا ١٢٢)٨, ٨)---

,١١٣السفر ٧٣٦, ٧١٥٠, ٤١٤٥, ٥)٤, ٠)
,١٠الضيافة ٠٤, ٠١٤, ٠١٤, ٠-

-----الخدمات التعاقدية
,٦التدريب ٦-٠, ٠٦, ٠-

,١الخبراء الاستشاريون ٠٤, ٠٥, ٠٥, ٠-
-----النفقات التشغيلية العامة

-----اللوازم والمواد
-----الأثاث والمعدات

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين ,١٣٠ا ٧٤٤, ٧١٧٥, ٤١٧٠, ٥)٤, ٠)
١المجموع ٢٩٥, ٣٥٧, ٥١ ٣٥٢, ٨١ ٣٢٤, ٢٨)١, ٧)
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: الدوائر١٢٠٠: البرنامج ٤الجدول 

١٢٠٠
الدوائر

الميزانية المعتمدة لعام
االتغيير في الموارد٢٠١٧

قبل ٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
توصيات اللجنة

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
الفرق بعد توصيات اللجنةبعد توصيات اللجنة

٥القضاة ٣٤١, ١٧٣٢, ٩٦ ٠٧٤, ٠٦ ٠٧٤, ٠-
٣الموظفون من الفئة الفنية ٦٤٤, ٢٢)٨, ٣(٠ ٦٢٢, ٨٣ ٦٢٢, ٨-

,٥٤٩الموظفون من فئة الخدمات العامة ١٥, ٣٥٥٤, ٤٥٥٤, ٤-
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٤ا ١٩٣, ١٦)٩, ٤(٧ ١٧٧, ٢٤ ١٧٧, ٢-

١المساعدة المؤقتة العامة ٢٨٨, ٢)٤, ١(٠ ٢٨٦, ٤١ ٢٨٦, ٤-
-----المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

-----العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين ١ا ٢٨٨, ٢)٤, ١(٠ ٢٨٦, ٤١ ٢٨٦, ٤-

-----السفر
,١الضيافة ١-٠, ٠١, ٠-

-----الخدمات التعاقدية
,١٦التدريب ١٦-٠, ٠١٦, ٠-

-----الخبراء الاستشاريون
-----النفقات التشغيلية العامة

-----اللوازم والمواد
-----الأثاث والمعدات

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين ,١٧ا ١٧-٠, ٠١٧, ٠-
١٠المجموع ٨٤٠, ٤٧١٤, ٢١١ ٥٥٤, ٦١١ ٥٥٤, ٦-

: مكاتب الاتصال١٣٠٠: البرنامج ٥الجدول 

١٣٠٠
مكاتب الاتصال

الميزانية المعتمدة لعام 
االتغيير في الموارد٢٠١٧

قبل ٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
توصيات اللجنة

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
الفرق بعد توصيات اللجنةبعد توصيات اللجنة

,٢١١الموظفون من الفئة الفنية ١٠, ٤٢١١, ٥٢١١, ٥-
,٧٦الموظفون من فئة الخدمات العامة ٧٣, ٨٨٠, ٥٨٠, ٥-
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ,٢٨٧ا ٨٤, ٢٢٩٢, ٠٢٩٢, ٠-

-----المساعدة المؤقتة العامة
-----المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

-----العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين -----ا

,٤السفر ١٢, ٧٦, ٨٦, ٨-
,١الضيافة ١-٠, ٠١, ٠-

,٥الخدمات التعاقدية ٥-٠, ٠٥, ٠-
-----التدريب

-----الخبراء الاستشاريون
,٩٧النفقات التشغيلية العامة ٤٧, ٠١٠٤, ٤١٠٤, ٤-

,٥اللوازم والمواد ٥-٠, ٠٥, ٠-
-----الأثاث والمعدات

موع الفرعي للتكاليف  ,١١٢غير المتصلة بالموظفينا ٥٩, ٧١٢٢, ٢١٢٢, ٢-
,٤٠٠المجموع ٣١٣, ٩٤١٤, ٢٤١٤, ٢-
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: البرنامج الرئيسي الثاني: مكتب المدعية العامة٦الجدول 

البرنامج الرئيسي الثاني
مكتب المدعية العامة

الميزانية المعتمدة لعام 
االتغيير في الموارد٢٠١٧

قبل ٢٠١٨المقترحة لعام الميزانية 
توصيات اللجنة

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
الفرق بعد توصيات اللجنةبعد توصيات اللجنة

٢٦الموظفون من الفئة الفنية ١٥٣, ١٢ ٣٦١, ٦٢٨ ٥١٤, ٦٢٦ ٦٦٦, ١)٠ ٨٤٨, ٦)
٤الموظفون من فئة الخدمات العامة ٩٢٦, ٥٣٠٤, ٦٥ ٢٣١, ١٥ ٢٣١, ١-
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٣١ا ٠٧٩, ٥٢ ٦٦٦, ٢٣٣ ٧٤٥, ٧٣١ ٨٩٧, ١)١ ٨٤٨, ٦)

٩المساعدة المؤقتة العامة ٣٨٦, ٨٢٠)١, ٨(٣ ٥٦٥, ٨٩ ٤٤٦, ٣٨٨٠, ٥
-----المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

-----العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف  ٩الموظفينا ٣٨٦, ٨٢٠)١, ٨(٣ ٥٦٥, ٨٩ ٤٤٦, ٣٨٨٠, ٥

٢السفر ٧٦٤, ٠٣٢٩, ٨٣ ٠٩٣, ٨٢ ٩٢٨, ١٦٤)٩, ٩)
,٥الضيافة ٥-٠, ٠٥, ٠-

,٥٧٩الخدمات التعاقدية ٥٧٩-٥, ٥٥٧٩, ٥-
,٢٩٠التدريب ٢٩٠-٠, ٠٢٩٠, ٠-

,١٠٠الخبراء الاستشاريون ٣٠)٠, ٧٠(٠, ٠٧٠, ٠-
,٤٨٠النفقات التشغيلية العامة ٠٥٠, ٠٥٣٠, ٠٥٣٠, ٠-

,١١٠اللوازم والمواد ١١٠-٠, ٠١١٠, ٠-
,١٨٠الأثاث والمعدات ١٨٠-٠, ٠١٣٥, ٤٥)٠, ٠)

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين ٤ا ٥٠٨, ٥٣٤٩, ٨٤ ٨٥٨, ٣٤ ٦٤٨, ٢٠٩)٤, ٩)
٤٤المجموع ٩٧٤, ٢٢ ١٩٥, ٦٤٧ ١٦٩, ٨٤٥ ٩٩١, ١)٨ ١٧٨, ٠)

: ديوان المدعية العامة٢١١٠: البرنامج الفرعي ٧الجدول 

٢١١٠
ديوان المدعية العامة

الميزانية المعتمدة لعام 
االتغيير في الموارد٢٠١٧

قبل ٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
توصيات اللجنة

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
الفرق بعد توصيات اللجنةاللجنةبعد توصيات 

١الموظفون من الفئة الفنية ٤٢١, ١١٩٤, ٢١ ٦١٥, ٣١ ٤٤٤, ١٧٠)٧, ٦)
,٢٧٦الموظفون من فئة الخدمات العامة ٧٦, ٣٢٨٣, ٠٢٨٣, ٠-
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ١ا ٦٩٧, ٨٢٠٠, ٥١ ٨٩٨, ٣١ ٧٢٧, ١٧٠)٧, ٦)

,٢٧٨المؤقتة العامةالمساعدة  ٥٩)٦, ٢١٨(٨, ٨٢٥٩, ٣٤٠, ٥
-----المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

-----العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين ,٢٧٨ا ٥٩)٦, ٢١٨(٨, ٨٢٥٩, ٣٤٠, ٥

,١٨٤السفر ٤٠, ٢١٨٤, ٦١٨٤, ٦-
,٥الضيافة ٥-٠, ٠٥, ٠-

,٣٠الخدمات التعاقدية ٣٠-٠, ٠٣٠, ٠-
,٢٩٠التدريب ٢٩٠-٠, ٠٢٩٠, ٠-

,١٠٠الخبراء الاستشاريون ٣٠)٠, ٧٠(٠, ٠٧٠, ٠-
-----النفقات التشغيلية العامة

-----اللوازم والمواد
-----الأثاث والمعدات

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ,٦٠٩بالموظفينا ٢٩)٤, ٥٧٩(٨, ٦٥٧٩, ٦-
٢المجموع ٥٨٥, ٨١١٠, ٩٢ ٦٩٦, ٧٢ ٥٦٦, ١٣٠)٦, ١)
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: قسم الخدمات٢١٢٠: البرنامج الفرعي ٨الجدول 420

٢١٢٠
قسم الخدمات

الميزانية المعتمدة لعام 
االتغيير في الموارد٢٠١٧

قبل ٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
توصيات اللجنة

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
الفرق بعد توصيات اللجنةبعد توصيات اللجنة

٢الموظفون من الفئة الفنية ٣٢١, ٠١٤٦, ٣٢ ٤٦٧, ٣٢ ٣٧٥, ٩٢)٣, ٠)
١الموظفون من فئة الخدمات العامة ٤٩٥, ٦٤٧, ٧١ ٥٤٣, ٣١ ٥٤٣, ٣-
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٣ا ٨١٦, ٦١٩٤, ٠٤ ٠١٠, ٦٣ ٩١٨, ٩٢)٦, ٠)

٢المساعدة المؤقتة العامة ٧٥٩, ٤١٦٩, ٣٢ ٩٢٨, ٧٢ ٧٩٤, ١٣٤)٦, ١)
-----المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

-----العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين ٢ا ٧٥٩, ٤١٦٩, ٣٢ ٩٢٨, ٧٢ ٧٩٤, ١٣٤)٦, ١)

,٣٥٥السفر ٦٣٠, ١٣٨٥, ٦٣٨٥, ٦-
-----الضيافة

,٥٤٩الخدمات التعاقدية ٥٤٩-٥, ٥٥٤٩, ٥-
-----التدريب

-----الخبراء الاستشاريون
-----النفقات التشغيلية العامة

,١١٠اللوازم والمواد ١١٠-٠, ٠١١٠, ٠-
,١٨٠الأثاث والمعدات ١٨٠-٠, ٠١٣٥, ٤٥)٠, ٠)

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين ١ا ١٩٥, ١٣٠, ٠١ ٢٢٥, ١١ ١٨٠, ٤٥)١, ٠)
٧المجموع ٧٧١, ١٣٩٣, ٣٨ ١٦٤, ٤٧ ٨٩٣, ٢٧١)٣, ١)

: شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون٢٢٠٠: البرنامج ٩الجدول 

٢٢٠٠
شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون

الميزانية المعتمدة لعام 
االتغيير في الموارد٢٠١٧

قبل ٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
توصيات اللجنة

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
الفرق بعد توصيات اللجنةبعد توصيات اللجنة

٢الموظفون من الفئة الفنية ٧٨٦, ٤١٧٥, ٦٢ ٩٦١, ٩٢ ٨٣٢, ١٢٩)١, ٨)
,٢٦٠فئة الخدمات العامةالموظفون من  ١٧٥, ٤٣٣٥, ٥٣٣٥, ٥-

موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٣ا ٠٤٦, ٥٢٥٠, ٩٣ ٢٩٧, ٤٣ ١٦٧, ١٢٩)٦, ٨)
,٤٧٠المساعدة المؤقتة العامة ١٦٦)٠, ٣٠٤(٠, ٠٣٩٢, ٦٨٨, ٦

-----المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات
-----العمل الإضافي

موع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين ,٤٧٠ا ١٦٦)٠, ٣٠٤(٠, ٠٣٩٢, ٦٨٨, ٦
,٤٤٠السفر ٤٠, ٦٤٤١, ٠٤٤١, ٠-

-----الضيافة
-----الخدمات التعاقدية

-----التدريب
-----الخبراء الاستشاريون

-----النفقات التشغيلية العامة
-----والمواداللوازم 

-----الأثاث والمعدات
موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين ,٤٤٠ا ٤٠, ٦٤٤١, ٠٤٤١, ٠-

٣المجموع ٩٥٦, ٩٨٥, ٦٤ ٠٤٢, ٤٤ ٠٠١, ٤١)٢, ٢)
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: شعبة التحقيق٢٣٠٠: البرنامج ١٠الجدول 

٢٣٠٠
شعبة التحقيق

الميزانية المعتمدة لعام 
االتغيير في الموارد٢٠١٧

قبل ٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
توصيات اللجنة

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
الفرق بعد توصيات اللجنةبعد توصيات اللجنة

١٠الموظفون من الفئة الفنية ٧٣٣, ٣١ ٠٣٦, ٨١١ ٧٧٠, ١١٠ ٩٥١, ٨١٨)٥, ٦)
٢الموظفون من فئة الخدمات العامة ٣٧٣, ٩١٥٨, ٦٢ ٥٣٢, ٥٢ ٥٣٢, ٥-
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ١٣ا ١٠٧, ٢١ ١٩٥, ٤١٤ ٣٠٢, ٦١٣ ٤٨٤, ٨١٨)٠, ٦)

٤المساعدة المؤقتة العامة ٠٩٤, ٢٨٤)٢, ٣(٠ ٨١٠, ٢٤ ٣٠٢, ٢٤٩٢, ٠
-----المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

-----العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين ٤ا ٠٩٤, ٢٨٤)٢, ٣(٠ ٨١٠, ٢٤ ٣٠٢, ٢٤٩٢, ٠

١السفر ٤٠٩, ٦٢٩٨, ٩١ ٧٠٨, ٥١ ٥٤٣, ١٦٤)٦, ٩)
-----الضيافة

-----الخدمات التعاقدية
-----التدريب

-----الخبراء الاستشاريون
,٤٨٠النفقات التشغيلية العامة ٠٥٠, ٠٥٣٠, ٠٥٣٠, ٠-

-----اللوازم والمواد
-----الأثاث والمعدات

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين ١ا ٨٨٩, ٦٣٤٨, ٩٢ ٢٣٨, ٥٢ ٠٧٣, ١٦٤)٦, ٩)
١٩المجموع ٠٩١, ٠١ ٢٦٠, ٣٢٠ ٣٥١, ٣١٩ ٨٥٩, ٤٩١)٨, ٥)

:شعبة المقاضاة٢٤٠٠: البرنامج ١١الجدول 

٢٤٠٠
شعبة المقاضاة

الميزانية المعتمدة لعام 
االتغيير في الموارد٢٠١٧

قبل ٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
توصيات اللجنة

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
الفرق بعد توصيات اللجنةبعد توصيات اللجنة

٨الموظفون من الفئة الفنية ٨٩١, ٣٨٠٨, ٧٩ ٧٠٠, ٠٩ ٠٦٢, ٦٣٧)٤, ٦)
,٥٢٠الموظفون من فئة الخدمات العامة ٢١٦, ٦٥٣٦, ٨٥٣٦, ٨-
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٩ا ٤١١, ٥٨٢٥, ٣١٠ ٢٣٦, ٨٩ ٥٩٩, ٦٣٧)٢, ٦)

١المساعدة المؤقتة العامة ٧٨٣, ٤٧٩)٩, ١(٨ ٣٠٤, ١١ ٦٩٧, ٦٣٩٣, ٥
-----بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة الخاصة 

-----العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين ١ا ٧٨٣, ٤٧٩)٩, ١(٨ ٣٠٤, ١١ ٦٩٧, ٦٣٩٣, ٥

,٣٧٤السفر ٣٧٤-١, ١٣٧٤, ١-
-----الضيافة

-----الخدمات التعاقدية
-----التدريب

-----الخبراء الاستشاريون
-----النفقات التشغيلية العامة

-----اللوازم والمواد
-----الأثاث والمعدات

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين ,٣٧٤ا ٣٧٤-١, ١٣٧٤, ١-
١١المجموع ٥٦٩, ٥٣٤٥, ٥١١ ٩١٥, ٠١١ ٦٧٠, ٢٤٤)٩, ١)
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الثالث: قلم المحكمة: البرنامج الرئيسي ١٢الجدول 

البرنامج الرئيسي الثالث
قلم المحكمة 

الميزانية المعتمدة لعام 
االتغيير في الموارد٢٠١٧

قبل ٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
توصيات اللجنة

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
الفرق بعد توصيات اللجنةبعد توصيات اللجنة

٢٧الموظفون من الفئة الفنية ٥٢٦, ٥٣٦٨, ٣٢٧ ٨٩٤, ٨٢٧ ٨٣٤, ٦٠)٨, ٠)
١٨الموظفون من فئة الخدمات العامة ٠١٧, ٥٦٢٧, ٩١٨ ٦٤٥, ٤١٨ ٦٣١, ١٤)١, ٣)
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٤٥ا ٥٤٣, ٩٩٩٦, ٣٤٦ ٥٤٠, ٢٤٦ ٤٦٥, ٧٤)٩, ٣)

٣المساعدة المؤقتة العامة ١٨١, ٩٣٢٢, ٩٣ ٥٠٤, ٨٣ ٢٨٧, ٢١٧)٥, ٣)
١المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات ٠٢٨, ٤١٣٤, ٣١ ١٦٢, ٧١ ١٦٢, ٧-

,٣٢٥العمل الإضافي ٢)٥, ٣٢٢(٧, ٨٣٢٢, ٨-
موع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين ٤ا ٥٣٥, ٨٤٥٤, ٥٤ ٩٩٠, ٣٤ ٧٧٣, ٢١٧)٠, ٣)

٢السفر ١٠٦, ٩٠)٥, ٢(٠ ٠١٦, ٥٢ ٠١٦, ٥-
,٤الضيافة ٤-٠, ٠٤, ٠-

٢الخدمات التعاقدية ١٩٢, ٤٩٤, ٤٢ ٢٨٦, ٨٢ ٢٨٦, ٨-
,٤٩٨التدريب ٤١٢٤, ٨٦٢٣, ٢٦٢٣, ٢-

,٤٣٤الخبراء الاستشاريون ٣٨)٣, ٣٩٥(٩, ٤٣٩٥, ٤-
٣محامو الدفاع ٥٢٨, ٢١٩٤, ٨٣ ٧٢٣, ٠٣ ٣٨٣, ٣٤٠)٠, ٠)

١محامو الضحايا ٠٠٢, ٨١٦٢, ٢١ ١٦٥, ٠١ ١٦٥, ٠-
١٤النفقات التشغيلية العامة ٨٥٩, ٩٢٩٣, ٧١٥ ١٥٣, ٦١٣ ٨٥٣, ١)٦ ٣٠٠, ٠)

,٨٣٠اللوازم والمواد ٠٦٥, ٣٨٩٥, ٣٨٩٥, ٣-
١الأثاث والمعدات ٠٩٦, ٣٢٨٩, ٥١ ٣٨٥, ٨١ ٢٨٠, ١٠٥)٨, ٠)

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين ٢٦ا ٥٥٢, ٩١ ٠٩٥, ٧٢٧ ٦٤٨, ٦٢٥ ٩٠٣, ١)٦ ٧٤٥, ٠)
٧٦المجموع ٦٣٢, ٦٢ ٥٤٦, ٥٧٩ ١٧٩, ١٧٧ ١٤٢, ٢)٥ ٠٣٦, ٦)

: مكتب المسجل٣١٠٠: البرنامج ١٣الجدول 

٣١٠٠
مكتب المسجل

الميزانية المعتمدة لعام 
االتغيير في الموارد٢٠١٧

قبل ٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
اللجنةتوصيات 

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
الفرق بعد توصيات اللجنةبعد توصيات اللجنة

١الموظفون من الفئة الفنية ٤٧٤, ١١٨, ٤١ ٤٩٢, ٥١ ٤٩٢, ٥-
,١٤٣الموظفون من فئة الخدمات العامة ٤٢, ١١٤٥, ٥١٤٥, ٥-
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ١ا ٦١٧, ٤٢٠, ٦١ ٦٣٨, ٠١ ٦٣٨, ٠-

-----المساعدة المؤقتة العامة
-----المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

-----العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين -----ا

,٧٣السفر ١٥)٦, ٥٨(٤, ٢٥٨, ٢-
,٤الضيافة ٤-٠, ٠٤, ٠-

-----الخدمات التعاقدية
,٦التدريب ٤١٥, ٠٢١, ٤٢١, ٤-

,٥الخبراء الاستشاريون ٥-٠, ٠٥, ٠-
-----النفقات التشغيلية العامة

-----اللوازم والمواد
-----الأثاث والمعدات

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين ,٨٩ا ٠)٠, ٨٨(٤, ٦٨٨, ٦-
١المجموع ٧٠٦, ٤٢٠, ٢١ ٧٢٦, ٦١ ٧٢٦, ٦-
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: شعبة الخدمات الإدارية٣٢٠٠: البرنامج ١٤الجدول 

٣٢٠٠
شعبة الخدمات الإدارية

الميزانية المعتمدة لعام 
االتغيير في الموارد٢٠١٧

قبل ٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
توصيات اللجنة

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
الفرق بعد توصيات اللجنةبعد توصيات اللجنة

٣الموظفون من الفئة الفنية ٧٦١, ٣٦٥, ٢٣ ٨٢٦, ٥٣ ٨٢٦, ٥-
٨الموظفون من فئة الخدمات العامة ٩٧٢, ٩٢٥٥, ٩٩ ٢٢٨, ٨٩ ٢٢٨, ٨-
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ١٢ا ٧٣٤, ١٣٢١, ٢١٣ ٠٥٥, ٣١٣ ٠٥٥, ٣-

,٤٨١المساعدة المؤقتة العامة ٩١٢٣, ٧٦٠٥, ٦٥٣٢, ٧٢)٧, ٩)
,٢٠-المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات ٠٢٠, ٠٢٠, ٠-

,٣١٠العمل الإضافي ٢)٥, ٣٠٧(٧, ٨٣٠٧, ٨-
موع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين ,٧٩٢ا ٤١٤١, ٠٩٣٣, ٤٨٦٠, ٧٢)٥, ٩)

,١٧٠السفر ١٧٠-١, ١١٧٠, ١-
-----الضيافة

,٦٤٣الخدمات التعاقدية ٦٤٣-٥, ٥٦٤٣, ٥-
,٣٣٢التدريب ٨٢٩, ٩٣٦٢, ٧٣٦٢, ٧-

,٣٨الخبراء الاستشاريون ٢٦)٠, ١٢(٠, ٠١٢, ٠-
٣النفقات التشغيلية العامة ٤٧٥, ٢١٥)١, ٣(٢ ٢٥٩, ٩٣ ٢٥٩, ٩-

,٢٧٨اللوازم والمواد ٠٢٦, ٩٣٠٤, ٨٣٠٤, ٨-
,٣٣٤الأثاث والمعدات ٥٣١, ٥٣٦٦, ٠٣٦٦, ٠-

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين ٥ا ٢٧٢, ١٥٣)٠, ٥(٠ ١١٩, ٠٥ ١١٩, ٠-
١٨المجموع ٧٩٨, ٥٣٠٩, ٢١٩ ١٠٧, ٧١٩ ٠٣٤, ٧٢)٨, ٩)

: شعبة الخدمات القضائية٣٣٠٠: البرنامج ١٥الجدول 

٣٣٠٠
القضائيةشعبة الخدمات 

الميزانية المعتمدة لعام 
االتغيير في الموارد٢٠١٧

قبل ٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
توصيات اللجنة

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
الفرق بعد توصيات اللجنةبعد توصيات اللجنة

١١الموظفون من الفئة الفنية ٩٥٠, ٤١٤٠, ٨١٢ ٠٩١, ٢١٢ ٠٩١, ٢-
٤الموظفون من فئة الخدمات العامة ٩٢٨, ٢١٥١, ٦٥ ٠٧٩, ٨٥ ٠٧٩, ٨-
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ١٦ا ٨٧٨, ٦٢٩٢, ٤١٧ ١٧١, ٠١٧ ١٧١, ٠-

١المساعدة المؤقتة العامة ٦٨٩, ٧١١١, ١١ ٨٠٠, ٨١ ٨٠٠, ٨-
,٨٠٠المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات ٢٢٦, ٧٨٢٦, ٩٨٢٦, ٩-

,١٥العمل الإضافي ١٥-٠, ٠١٥, ٠-
موع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين ٢ا ٥٠٤, ٩١٣٧, ٨٢ ٦٤٢, ٧٢ ٦٤٢, ٧-

,٤١٤السفر ١٦)٥, ٣٩٧(٨, ٧٣٩٧, ٧-
-----الضيافة

,٣٢٨الخدمات التعاقدية ٠١١٢, ٤٤٤٠, ٤٤٤٠, ٤-
,٩٣التدريب ١)٠, ٩١(٩, ١٩١, ١-

,٣٩١الخبراء الاستشاريون ١٢)٣, ٣٧٨(٩, ٤٣٧٨, ٤-
٣محامو الدفاع ٥٢٨, ٢١٩٤, ٨٣ ٧٢٣, ٠٣ ٣٨٣, ٣٤٠)٠, ٠)

١محامو ا لضحايا ٠٠٢, ٨١٦٢, ٢١ ١٦٥, ٠١ ١٦٥, ٠-
٥النفقات التشغيلية العامة ٩٥٣, ٦٣٣٦, ١٦ ٢٨٩, ٧٥ ٩٨٩, ٣٠٠)٧, ٠)

,٢٦٢اللوازم والمواد ٤٤, ٠٢٦٦, ٤٢٦٦, ٤-
,٧١٥الأثاث والمعدات ٥٢٩٤, ٥١ ٠١٠, ٠٩٠٥, ١٠٥)٠, ٠)

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين ١٢ا ٦٨٩, ٣١ ٠٧٢, ٤١٣ ٧٦١, ٧١٣ ٠١٦, ٧٤٥)٧, ٠)
٣٢المجموع ٠٧٢, ٩١ ٥٠٢, ٥٣٣ ٥٧٥, ٤٣٢ ٨٣٠, ٧٤٥)٤, ٠)
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: شعبة العمليات الخارجية٣٨٠٠البرنامج : ١٦الجدول 

٣٨٠٠
شعبة العمليات الخارجية

الميزانية المعتمدة لعام 
االتغيير في الموارد٢٠١٧

قبل ٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
توصيات اللجنة

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
الفرق بعد توصيات اللجنةبعد توصيات اللجنة

١٠الفئة الفنيةالموظفون من  ٣٤٠, ٧١٤٣, ٩١٠ ٤٨٤, ٦١٠ ٤٢٤, ٦٠)٦, ٠)

٣الموظفون من فئة الخدمات العامة ٩٧٣, ١٢١٨, ٢٤ ١٩١, ٣٤ ١٧٧, ١٤)٠, ٣)

موع الفرعي لتكاليف الموظفين ١٤ا ٣١٣, ٨٣٦٢, ١١٤ ٦٧٥, ٩١٤ ٦٠١, ٧٤)٦, ٣)

١المساعدة المؤقتة العامة ٠١٠, ٣٨٨, ١١ ٠٩٨, ٤٩٥٤, ١٤٤)٠, ٤)

,٢٢٨المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات ١٨٧, ٧٣١٥, ٨٣١٥, ٨-

-----العمل الإضافي

موع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين ١ا ٢٣٨, ٤١٧٥, ٨١ ٤١٤, ٢١ ٢٦٩, ١٤٤)٨, ٤)

١السفر ٤٤٨, ٥٧)٢, ١(٧ ٣٩٠, ٥١ ٣٩٠, ٥-

-----الضيافة

١الخدمات التعاقدية ٢٢٠, ١٨)٩, ١(٠ ٢٠٢, ٩١ ٢٠٢, ٩-

,٦٦التدريب ٢٨١, ٨١٤٨, ٠١٤٨, ٠-

-----الخبراء الاستشاريون

٥النفقات التشغيلية العامة ٤٣١, ٢١٧٢, ٨٥ ٦٠٤, ٠٤ ٦٠٤, ١)٠ ٠٠٠, ٠)

,٢٨٩اللوازم والمواد ٧٣٤, ٤٣٢٤, ١٣٢٤, ١-

,٤٦الأثاث والمعدات ٣٦)٣, ٩(٥, ٨٩, ٨-

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين ٨ا ٥٠٢, ٥١٧٦, ٨٨ ٦٧٩, ٣٧ ٦٧٩, ١)٣ ٠٠٠, ٠)

٢٤المجموع ٠٥٤, ٧٧١٤, ٧٢٤ ٧٦٩, ٤٢٣ ٥٥٠, ١)٧ ٢١٨, ٧)

: البرنامج الرئيسي الرابع: أمانة جمعية الدول الأطراف١٧الجدول 

الرابعالبرنامج الرئيسي 
أمانة جمعية الدول الأطراف

الميزانية المعتمدة 
االتغيير في الموارد٢٠١٧لعام 

قبل ٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
توصيات اللجنة

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
الفرق بعد توصيات اللجنةبعد توصيات اللجنة

,٦٦١الموظفون من الفئة الفنية ٩)٥, ٦٥٢(٣, ٢٦٥٢, ٢-
,٣٠٩الموظفون من فئة الخدمات العامة ١٨)٨, ٢٩١(٨, ٠٢٩١, ٠-
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ,٩٧١ا ٢٨)٣, ٩٤٣(١, ٢٩٤٣, ٢-

,٤٩٣المساعدة المؤقتة العامة ٣١١٠, ٧٦٠٤, ٠٦٠٤, ٠-
,١٤٠المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات ١٤٠-٠, ٠١٤٠, ٠-

,٣٨العمل الإضافي ٣٨-٠, ٠٣٨, ٠-
موع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين ,٦٧١ا ٣١١٠, ٧٧٨٢, ٠٧٨٢, ٠-

,٥٢٨السفر ٩٦)١, ٤٣٢(٠, ١٤٣٢, ١-
,٥الضيافة ٥-٠, ٠٥, ٠-

,٣٨٩الخدمات التعاقدية ٠١١٢, ٧٥٠١, ٧٥٠١, ٧-
,١٠التدريب ١٠-١, ١١٠, ١-

-----الخبراء الاستشاريون
,٢٤النفقات التشغيلية العامة ٢٤-٤, ٤٢٤, ٤-

,١٤اللوازم والمواد ١٤-٧, ٧١٤, ٧-
,٥الأثاث والمعدات ٥-٠, ٠٥, ٠-

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين ,٩٧٦ا ٣١٦, ٧٩٩٣, ٠٩٩٣, ٠-
٢المجموع ٦١٨, ٨٩٩, ٤٢ ٧١٨, ٢٢ ٧١٨, ٢-
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: المؤتمرات٤١٠٠: البرنامج ١٨الجدول 

٤١٠٠
المؤتمرات

الميزانية المعتمدة لعام 
االتغيير في الموارد٢٠١٧

قبل ٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
توصيات اللجنة

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
الفرق بعد توصيات اللجنةبعد توصيات اللجنة

-----من الفئة الفنيةالموظفون
-----الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين -----ا

,٢٣٦المساعدة المؤقتة العامة ٥١١٤, ٣٣٥٠, ٨٣٥٠, ٨-
,٨٠المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات ٨٠-٠, ٠٨٠, ٠-

,٢٠العمل الإضافي ٢٠-٠, ٠٢٠, ٠-
موع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين ,٣٣٦ا ٥١١٤, ٣٤٥٠, ٨٤٥٠, ٨-

,٦٣السفر ٦٣)٧, ٧)---
-----الضيافة

,٣١٣الخدمات التعاقدية ٠١٠٠, ٠٤١٣, ٠٤١٣, ٠-
-----التدريب

-----الخبراء الاستشاريون
,١١النفقات التشغيلية العامة ١١-٠, ٠١١, ٠-

,١٠اللوازم والمواد ١٠-٠, ٠١٠, ٠-
-----الأثاث والمعدات

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين ,٣٩٧ا ٧٣٦, ٣٤٣٤, ٠٤٣٤, ٠-
,٧٣٤المجموع ٢١٥٠, ٦٨٨٤, ٨٨٨٤, ٨-

: أمانة الجمعية٤٢٠٠: البرنامج ١٩الجدول 
٤٢٠٠

أمانة الجمعية
الميزانية المعتمدة لعام 

االتغيير في الموارد٢٠١٧
قبل ٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 

توصيات اللجنة
٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 

الفرق بعد توصيات اللجنةبعد توصيات اللجنة
,٥٠٧الموظفون من الفئة الفنية ٤)٥, ٥٠٢(٧, ٨٥٠٢, ٨-

,٢٢٨العامةالموظفون من فئة الخدمات  ١٧)٢, ٢١١(١, ١٢١١, ١-

موع الفرعي لتكاليف الموظفين ,٧٣٥ا ٢١)٧, ٧١٣(٨, ٩٧١٣, ٩-

,٨٤المساعدة المؤقتة العامة ٨٤)٦, ٦)---

-----المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

,١٨العمل الإضافي ١٨-٠, ٠١٨, ٠-

موع الفرعي لسائر  ,١٠٢تكاليف الموظفينا ٨٤)٦, ١٨(٦, ٠١٨, ٠-

,٥٩السفر ٤٣)٧, ١٦(٢, ٥١٦, ٥-

,١الضيافة ١-٠, ٠١, ٠-

-----الخدمات التعاقدية

,٥التدريب ٤٠, ١٥, ٥٥, ٥-

-----الخبراء الاستشاريون

-----النفقات التشغيلية العامة

,٤اللوازم والمواد ٤-٧, ٧٤, ٧-

,٥الأثاث والمعدات ٥-٠, ٠٥, ٠-

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين ,٧٥ا ٤٣)٨, ٣٢(١, ٧٣٢, ٧-

,٩١٤المجموع ١٤٩)٠, ٧٦٤(٤, ٦٧٦٤, ٦-
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٤٤٠٠
مكتب رئيس الجمعية

الميزانية المعتمدة 
االتغيير في الموارد٢٠١٧لعام 

قبل ٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
توصيات اللجنة

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
الفرق بعد توصيات اللجنةبعد توصيات اللجنة

-----الموظفون من الفئة الفنية
-----الموظفون من فئة الخدمات العامة

موع الفرعي لتكاليف -----الموظفينا
,١٢١المساعدة المؤقتة العامة ٠٠, ٥١٢١, ٥١٢١, ٥-

-----المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات
-----العمل الإضافي

موع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين ,١٢١ا ٠٠, ٥١٢١, ٥١٢١, ٥-
,٨٦السفر ٧١٣, ٢٩٩, ٩٩٩, ٩-

-----الضيافة
,١٢-الخدمات التعاقدية ٠١٢, ٠١٢, ٠-

-----التدريب
-----الخبراء الاستشاريون

-----النفقات التشغيلية العامة
-----اللوازم والمواد

-----الأثاث والمعدات
موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين ,٨٦ا ٧٢٥, ٢١١١, ٩١١١, ٩-

,٢٠٧المجموع ٧٢٥, ٧٢٣٣, ٤٢٣٣, ٤-

: لجنة الميزانية والمالية٤٥٠٠:: البرنامج ٢١الجدول 

٤٥٠٠
لجنة الميزانية والمالية

الميزانية المعتمدة لعام 
االتغيير في الموارد٢٠١٧

قبل ٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
توصيات اللجنة

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
الفرق بعد توصيات اللجنةتوصيات اللجنةبعد

,١٥٤الموظفون من الفئة الفنية ٤)٠, ١٤٩(٦, ٤١٤٩, ٤-
,٨١الموظفون من فئة الخدمات العامة ١)٦, ٧٩(٧, ٩٧٩, ٩-
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ,٢٣٥ا ٦)٦, ٢٢٩(٣, ٣٢٢٩, ٣-

,٥١المساعدة المؤقتة العامة ٢٨٠, ٥١٣١, ٧١٣١, ٧-
,٦٠المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات ٦٠-٠, ٠٦٠, ٠-

-----العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين ,١١١ا ٢٨٠, ٥١٩١, ٧١٩١, ٧-

,٣١٧السفر ٢)٩, ٣١٥(٢, ٧٣١٥, ٧-
,٤الضيافة ٤-٠, ٠٤, ٠-

,٧٦الخدمات التعاقدية ٠٠, ٧٧٦, ٧٧٦, ٧-
,٤التدريب ٠)٧, ٤(١, ٦٤, ٦-

-----الخبراء الاستشاريون
,١٣النفقات التشغيلية العامة ١٣-٤, ٤١٣, ٤-

-----اللوازم والمواد
-----الأثاث والمعدات

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين ,٤١٦ا ١)٠, ٤١٤(٦, ٤٤١٤, ٤-
,٧٦٢المجموع ٨٧٢, ٦٨٣٥, ٤٨٣٥, ٤-
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الرئيسي الخامس: المباني: البرنامج ٢٢الجدول 

٥١٠٠
المباني

الميزانية المعتمدة لعام 
االتغيير في الموارد٢٠١٧

قبل ٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
توصيات اللجنة

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
الفرق بعد توصيات اللجنةبعد توصيات اللجنة

-----الموظفون من الفئة الفنية
-----الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين -----ا

-----المساعدة المؤقتة العامة
-----المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

-----العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين -----ا

-----السفر
-----الضيافة

-----الخدمات التعاقدية
-----التدريب

-----الخبراء الاستشاريون
١النفقات التشغيلية العامة ٤٥٤, ٩٤٣, ٦١ ٤٩٨, ٥١ ٤٩٨, ٥-

-----اللوازم والمواد
-----الأثاث والمعدات

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين ١ا ٤٥٤, ٩٤٣, ٦١ ٤٩٨, ٥١ ٤٩٨, ٥-
١المجموع ٤٥٤, ٩٤٣, ٦١ ٤٩٨, ٥١ ٤٩٨, ٥-

الرئيسي السادس: أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا: البرنامج ٢٣الجدول 

٦١٠٠
للضحاياندوق الاستئماني صأمانة ال

الميزانية المعتمدة 
االتغيير في الموارد٢٠١٧لعام 

قبل ٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
توصيات اللجنة

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
الفرق بعد توصيات اللجنةبعد توصيات اللجنة

,٨٨٤الموظفون من الفئة الفنية ١٥٥٨, ٦١ ٤٤٢, ٦٩٩٢, ٤٤٩)٨, ٨)
,١٣٠من فئة الخدمات العامةالموظفون ١١, ١١٣١, ٢١٣١, ٢-

موع الفرعي لتكاليف الموظفين ١ا ٠١٤, ١٥٥٩, ٧١ ٥٧٣, ٨١ ١٢٤, ٤٤٩)٠, ٨)
,٤٧٩المساعدة المؤقتة العامة ١٢٣, ٥٥٠٢, ٥٧٥٢, ٣٢٤٩, ٨

-----المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات
-----العمل الإضافي

موع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين ,٤٧٩ا ١٢٣, ٥٥٠٢, ٥٧٥٢, ٣٢٤٩, ٨
,٣٠٠السفر ٠)٤, ٣٠٠(٤, ٠٣٠٠, ٠-

,٣الضيافة ٣-٠, ٠٣, ٠-
,١٩٠الخدمات التعاقدية ٣)٠, ١٨٧(٠, ٠١٨٧, ٠-

,٣٤التدريب ٢)٩, ٣٢(٧, ٢٣٢, ٢-
,١٢٠الخبراء الاستشاريون ١٢٠-٠, ٠١٢٠, ٠-

,٢٠النفقات التشغيلية العامة ٢٠-٠, ٠٢٠, ٠-
,٣اللوازم والمواد ٣-٠, ٠٣, ٠-

,١٠الأثاث والمعدات ١٠)٠, ٠)---
موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين ,٦٨١ا ١٦)٣, ٦٦٥(١, ٢٦٦٥, ٢-

٢المجموع ١٧٤, ٥٥٦٧, ٠٢ ٧٤١, ٥٢ ٥٤١, ٢٠٠)٥, ٠)
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٧٢٠٠
قرض الدولة المضيفة

الميزانية المعتمدة لعام 
االتغيير في الموارد٢٠١٧

قبل ٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
توصيات اللجنة

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
اللجنةالفرق بعد توصيات بعد توصيات اللجنة

-----الموظفون من الفئة الفنية
-----الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين -----ا

-----المساعدة المؤقتة العامة
-----المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

-----العمل الإضافي
موع  -----الفرعي لسائر تكاليف الموظفينا

-----السفر
-----الضيافة

-----الخدمات التعاقدية
-----التدريب

-----الخبراء الاستشاريون
٢النفقات التشغيلية العامة ٩٨٧, ٣٥٩٧, ٩٣ ٥٨٥, ٢٣ ٥٨٥, ٢-

-----اللوازم والمواد
-----والمعداتالأثاث 

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين ٢ا ٩٨٧, ٣٥٩٧, ٩٣ ٥٨٥, ٢٣ ٥٨٥, ٢-
٢المجموع ٩٨٧, ٣٥٩٧, ٩٣ ٥٨٥, ٢٣ ٥٨٥, ٢-

: آلية الرقابة المستقلة٥- الرئيسي السابع: البرنامج ٢٥الجدول 

٧٥٠٠
آلية الرقابة المستقلة

لعام الميزانية المعتمدة 
االتغيير في الموارد٢٠١٧

قبل ٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
توصيات اللجنة

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
الفرق بعد توصيات اللجنةبعد توصيات اللجنة

,٣٨٩الموظفون من الفئة الفنية ٤٢٣, ١٤١٢, ٥٤١٢, ٥-
,٥٧الموظفون من فئة الخدمات العامة ٣١٥, ٧٧٢, ٩٧٢, ٩-
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ,٤٤٦ا ٧٣٨, ٧٤٨٥, ٤٤٨٥, ٤-

-----المساعدة المؤقتة العامة
-----المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

-----العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين -----ا

,١٠السفر ٠٠, ٦١٠, ٦١٠, ٦-
-----الضيافة

-----الخدمات التعاقدية
,١١التدريب ١٠, ٤١١, ٥١١, ٥-

,٤٠الخبراء الاستشاريون ٤٠-٠, ٠٢٠, ٢٠)٠, ٠)
,٢النفقات التشغيلية العامة ٢-٠, ٠٢, ٠-

-----اللوازم والمواد
,٥الأثاث والمعدات ٥-٠, ٠٥, ٠-

موع  ,٦٨الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفينا ١١, ٠٦٩, ١٤٩, ٢٠)١, ٠)
,٥١٤المجموع ٨٣٩, ٧٥٥٤, ٥٥٣٤, ٢٠)٥, ٠)
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: مكتب المراجعة الداخلية٦- الرئيسي السابع: البرنامج ٢٦الجدول 

٧٦٠٠
مكتب المراجعة الداخلية

الميزانية المعتمدة لعام 
االتغيير في الموارد٢٠١٧

قبل ٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
توصيات اللجنة

٢٠١٨الميزانية المقترحة لعام 
الفرق بعد توصيات اللجنةبعد توصيات اللجنة

,٤٦٤الموظفون من الفئة الفنية ٥)٢, ٤٥٨(٦, ٦٤٥٨, ٦-
,٧٢الموظفون من فئة الخدمات العامة ٣٠, ٧٧٢, ٩٧٢, ٩-

موع الفرعي  ,٥٣٦لتكاليف الموظفينا ٥)٥, ٥٣١(٠, ٥٥٣١, ٥-
,١٢٢المساعدة المؤقتة العامة ١)٨, ١٢١(٢, ٦١٢١, ٦-

-----المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات
-----العمل الإضافي

موع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين ,١٢٢ا ١)٨, ١٢١(٢, ٦١٢١, ٦-
,١١السفر ١)٥, ١٠(٣, ٢١٠, ٢-

-----الضيافة
-----الخدمات التعاقدية

,٢٣التدريب ٥٠, ٥٢٤, ٠٢٤, ٠-
,٢٠-الخبراء الاستشاريون ٠٢٠, ٠٢٠, ٠-

-----النفقات التشغيلية العامة
-----اللوازم والمواد

-----الأثاث والمعدات
موع الفرعي  ,٣٥للتكاليف غير المتصلة بالموظفينا ٠١٩, ٣٥٤, ٢٥٤, ٢-

,٦٩٤المجموع ٢١٣, ١٧٠٧, ٣٧٠٧, ٣-

الرابعالمرفق
)٢٠١٧أيلول/ سبتمبر ١٥(حتى الطوارئصندوقإلىاللجوءطلبات

المبلغ المطلوب الموضوعالتاريخ الرقم 

فيما يتعلق بقرار الدائرة الابتدائية تكاليف غير متوقعة ولا يمكن تجنبها١١١/٩/٢٠١٧
ضد جان بيير ةالعامةالمدعيفي قضية جبر الأضرارخبراء بشأن بتعيين 

.في الحالة في جمهورية أفريقيا الوسطىبيمبا غومبو

يورو٩٠٠,٠٠٢٢٦

جان لمساعدة القانونية في قضايا لتكاليف غير متوقعة ولا يمكن تجنبها ٢١١/٩/٢٠١٧
، ) في الحالة في جمهورية أفريقيا الوسطى٧٠(المادة نيوآخر بيير بيمبا

ةالعامةالمدعي، وقضيةفي الحالة في ماليضد المهديةالعامةالمدعيوقضية 
وبالإضافة إلى ذلك، يتعين .في أوغنداالحالةفيضد دومينيك أونغوين

لمساعدة يمكن تجنبها لعلى المحكمة أن تفي بتكاليف غير متوقعة لا 
في الحالة في جمهورية ضد بوسكو نتاغاندا ةالعاميةالمدعالقانونية في قضية 
.الكونغو الديمقراطية

يورو٦٠٠,٠٠٣٠٥١

يورو٥٠٠,٠٠٥٣٢١مجموع  الإخطارات
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٢٠١٧التقرير السنوي للجنة المراجعة لعام 

المحتويات

٤٣٢............................................................................ملخص تنفيذي 
٤٣٥...............................................مقدمة ...........................-أولا
٤٣٥......................................خلال الفترة المشمولة بالتقريرالنظر في المسائل -ثانيا

٤٣٥الهيكل الإداري للمحكمة ................................................-ألف
خدمات الإعلام والتوعية والموارد البشرية و بالمتصلة الإدارية وانب الج-١

٤٣٥........................................................الترجمة
٤٣٥.....................................دليل المحكمة الجنائية الدولية-٢
٤٣٧.....................................آليات التنسيق بين الأجهزة-٣

٤٣٧.................................................إدارة المخاطر في المحكمة -باء
٤٣٧.......إدارة المخاطرإدارة المخاطر ولجنةالمتعلقة بالتعليمات الإدارية -١
٤٣٨.......٢٠١٧لعام المحكمة لبيانات المخاطر في الاستعراض السنوي -٢
٤٣٩..................عملية متكاملة مناسبة لإدارة المخاطرفاظ على الح-٣

٤٤٠..........................................................القيم والأخلاق-جيم
٤٤١................................................بة المالية الداخليةاقر إطار ال-دال
٤٤٢.....................................الإشراف على مسائل المراجعة الداخلية-هاء

٤٤٢....................التقييم الخارجي لجودة مكتب المراجعة الداخلية -١
٤٤٣...................تعديلات على ميثاق مكتب المراجعة الداخليةال-٢
٤٤٣..........٢٠١٧عام لمراجعة في المراجعة الداخلية لمكتب خطة -٣
تكنولوجيا المعلومات والاتصال راجعة لمالمراجعة الداخلية مكتب خطة -٤

٤٤٤.......................................٢٠١٩-٢٠١٧في الفترة 
مكتب المراجعة الداخلية المعروضة على اللجنة من خلالراجعة المتقارير -٥

٤٤٥.........٢٠١٧و٢٠١٦عامي لراجعة الموالتقدم المحرز في خطط 
٤٤٦....................٢٠١٨عام في الداخليةلمراجعةالمؤقتة لطةالخ-٦

٤٤٧...................المراجعة الخارجية للحساباتالمتعلقة بسائل المالإشراف على -واو
٤٤٧...........٢٠١٧ام للمراجعة في عخطة مراجع الحسابات الخارجي-١
٤٤٨.....٢٠١٨عام المؤقتة للمراجعة في راجع الحسابات الخارجي مخطة -٢
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٤٤٨......................................لمساءلة العامةتقارير االبيانات المالية و -زاي
٤٤٨.......................................البيانات المالية للمحكمة-١
٤٥٠....................البيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا-٢
٤٥١................................................مراجعة الأداء-٣

٤٥٢...........................................متابعة تنفيذ التوصيات السابقة-حاء
٤٥٢...........................................آلية تنفيذ التوصيات-١
٤٥٣.........................متابعة توصيات مكتب المراجعة الداخلية-٢
٤٥٥........................متابعة توصيات مراجع الحسابات الخارجي-٣
٤٥٥...................................راجعةالممتابعة توصيات لجنة -٤

٤٥٦.............عمل اللجنة والمسائل الداخلية الأخرىالإدارة الداخلية وأساليب -طاء
٤٥٦.............................راجعة المتعديلات على ميثاق لجنة ال-١
٤٥٧.....................................راجعة المأساليب عمل لجنة -٢
٤٥٧.................................... والتدريب ةالرسمياتالتوجيه-٣

٤٥٧مسائل أخرى ..................................................................- ثالثا
٤٥٧................................................................الوثائق-ألف
٤٥٧الإشراف على إدارة الميزانيةبشأن لاهاي العامل فيلفريقلالاجتماع غير الرسمي -باء

٤٥٧...........................................راجعةالمالدورات المقبلة للجنة -جيم
٤٥٩وانتخاب أعضاء المكتب وإقرار جدول الأعمال ومشاركة المراقبيناتافتتاح الدور التذييل الأول:
٤٦٣............................................................قائمة الوثائق التذييل الثاني:
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لخص تنفيذيم
("الجمعية")، من جمعية الدول الأطراف تقدم اللجنة إلى ،)١(("اللجنة")راجعةالملجنة عملا بميثاق -١

". ويغطي هذا التقرير الدورات الأربع ٢٠١٧لجنة المراجعة السنوي لعام تقرير ، "خلال لجنة الميزانية والمالية
. ويقدم التقرير ٢٠١٧إلى أيلول/سبتمبر ٢٠١٦قدت خلال الفترة من أيلول/سبتمبر التي عُ جنةلل

ا اللجنة السنوي موجزا  عن أعمال المرحليةاتقاريرهفيها تت التي قدموالتوصياللأعمال التي قامت 
ا  .)٥(والسادسة،)٤(الخامسةو ،)٣(ةوالرابع،)٢(ةالثالثدورا

في تشرين عقدت عن بعد عن طريق تبادل الرسائل بالبريد الالكتروني التي ، الثالثةةدور الوفي -٢
وبعد الانتقال مؤخرا إلى .الداخليةالمراجعة المتعلقة بسائل المعلى اللجنة ، ركزت ٢٠١٦الثاني/نوفمبر 
ت اللجنة، وافقةالماديعديلات التي تم إجراؤها في الموجودات راجعة إضافية للتمواقتراح ،المباني الدائمة

المقدمة من مكتب المراجعة الداخلية. وبالإضافة إلى ذلك، ٢٠١٧على خطة المراجعة الداخلية لعام 
-٢٠١٧الداخلية لمراجعة تكنولوجيا المعلومات في الفترة المراجعةمكتب خطةعلى اللجنة وافقت 
٢٠١٩.

المحكمة الجنائية الدولية ("المحكمة")، فيخلاقالأقيم و الاللجنة على تكز ، ر الدورة الرابعةفي و -٣
جيالخار تقارير المراجع وإطار الرقابة الداخلية، وتنفيذ التوصيات السابقة لمكتب المراجعة الداخلية، و 

.للحسابات، وتقرير اللجنة
أجهزةفيعلى نطاق المحكمة و الإطار التنظيمي العام للقيم والأخلاق بعناية في لجنة نظرت الو -٤

نفس القيم، بجميع الموظفين العاملين في المحكمة ضرورة التزام اللجنة على ت. وفي هذا الصدد، شددمعينة
السلوك المهني لبعض الأجهزة، تصف نصوص خاصة وأقرت في الوقت نفسه بأنه من المعقول أن توجد 

لاستعانة اب، أن تقدمالمحكمةإلى اللجنة تولذلك، طلبوظفين الذين يمارسون أنشطة معينة. المتوقع من الم
العامة للمحكمة قيم الد إلى يستن،مثل آلية الرقابة المستقلة، إطارا منقحا للقيم والأخلاقببعض الأجهزة 

السلوك المهني المتوقع من كل ك المنطبقة على جميع الموظفين، وينص على قواعد ومدونة قواعد السلو 
.٢٠١٨في عام التي ستعقدالثامنةا قبل دورته الاضطلاع بأنشطعندموظف

ا الرابعة التقدمييكل الإدار بالهوفيما يتعلق -٥ الذي أحرزته المحكمة في ، لاحظت اللجنة في دور
راجعة المتوصيتها السابقة بمشاركة مدير مكتب كررت و المراجعة الداخلية مع مكتب تعاون على نحو أوثق ال

الاقتضاء، في آليات التنسيق المشتركة بين الوكالات.الداخلية، عند 
دورات تدريبيةنظيم كمة بتالسابقة إلى المحااللجنة إلى توصيتهتوفيما يتعلق بإدارة المخاطر، أشار -٦

دف غرس ثقافة إدارة المخاطر بينهم. وعلاوة ذلك،علىمخصصة للمديرين التنفيذيين المختلفين 
مكتب المراجعة الداخلية، بالتشاور الوثيق مع الجهود التي تبذلها المحكمة، الارتياحمعاللجنةلاحظت
لمحكمة.في اسجل للمخاطر الرئيسية وضع دف وتعزيز هذا التبادل المخاطر المعلومات المتعلقة بلتبادل 

راجع الخارجي للحسابات ممثل المأكد إطار الرقابة الداخلية في المحكمة، وفي سياق تقييم كفاية -٧
عداد لاسيما فيما يتعلق بإوتعمل بصورة فعالة، كافيةحاليا  أن الرقابة المالية الداخلية القائمة للجنة 

الاستئماني للضحايا.انات المالية للمحكمة والبيانات المالية للصندوقالبي

.من ميثاق لجنة المراجعة٦٤المادة )١(
ا الثالثة)٢( .(AC/3/5)التقرير المؤقت للجنة المراجعة عن أعمال دور
ا الرابعة) ٣( .(AC/4/10)التقرير المؤقت للجنة المراجعة عن أعمال دور
ا الخامسة)٤( .(AC/5/5)التقرير المؤقت للجنة المراجعة عن أعمال دور
ا السادسة)٥( .(AC/6/5)التقرير المؤقت للجنة المراجعة عن أعمال دور
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موحدة بشأن عمللجنة بوضع إجراءات الآلية فعالة لتنفيذ التوصيات، رحبت بغية إقامة و -٨
اللجنة التقدم المحرز في تنفيذ ت راجعة. وفي حين لاحظالمراجعة ومتابعة توصيات المالمشاركة في عمليات 

، بالتشاور مع مكتب المراجعة، جميع التوصيات التي لم المحكمةبأن تستعرضت، أوصعلقةالمالتوصيات 
وأن تبين لتنفيذ، محددة مع الموعد النهائي لخطة عمل المقبولة لتوصيات تضع بالنسبة لتنفذ بعد، وأن 

أجل الحد من الكم من بالنسبة للتوصيات التي لا ترغب المحكمة في الموافقة عليها أسباب عدم الموافقة 
الهائل من التوصيات غير المنفذة.

سائل الملمحكمة، وإدارة المخاطر، و الإداري ليكل الهلجنة على ، ركزت الالدورة الخامسةفي و -٩
أن الدليل أكدت اللجنة لمحکمة، لييکل الإدار بالهالمراجعة الخارجية للحسابات. وفيما يتعلق المتعلقة ب

، ت الرئيسية التي تصف الهيكل التنظيمي بأكمله لأي منظمة بطريقة شاملةالتنظيمي هو أحد الأدوا
الإطار العام الذي يسلط الضوء على العلاقات التنظيمية بين الأجهزة والوحدات ويحدد العمليات و 

ودعت بكفاءة وفعالية.عملهاوالإجراءات الرئيسية بطريقة موجزة ويسهم، بالتالي، في إدارة المنظمة و 
الات ذات الأولوية بالمحكمة، وطلبت تنظيمي الدليل الإعداد عتبرتأنالمحكمة مجددا إلى اللجنة من ا

ا بمعلومات محدثة في هذا الشأن في  الثامنة.ا دورموافا
ا نشطة الألجنة عن تطلعها إلى نتائج الوفيما يتعلق بإدارة المخاطر، أعربت -١٠ لجنة إدارة التي تقوم 

ا بمعلومات محدثة عن ابت المخاطر وطل ا السابعة. وطلبموافا اللجنة أيضا إلى تلتقدم المحرز في دور
أمانة المحكمة و المحكمة أن تقدم تقريرا عن حالة التدريب على إدارة المخاطر وأوصت بأن تستكشف 

لجنة أيضا إلى التدريب اضافي بشأن إدارة المخاطر. وطلبت توفير ةالصندوق الاستئماني للضحايا إمكاني
المحكمة أن تدرج في سجل المخاطر وصفا موجزا لتدابير تخفيف المخاطر. وبالإضافة إلى ذلك، أوصت 

المحكمة، بالتعاون الوثيق مع مراجع الحسابات الخارجي ومكتب المراجعة الداخلية، مدى تبين بأن اللجنة 
الات قابلية المحكمة  ، لوضع إطار مناسب لإدارة تاج إلى تحسينالتي تحالباقية للمخاطر، مع مراعاة ا

المخاطر في المحكمة.
كانون ٣١لجنة بأن توافق الجمعية على البيانات المالية للمحكمة للسنة المنتهية في الوأوصت -١١

. ووافقت اللجنة على التوصيات الثلاث لمراجع الحسابات الخارجي، وقدمت عدة ٢٠١٦ديسمبر /الأول
المتعلقة بدفع الداخليةالضوابطالأصول الثابتة، و ء صندوق لاستبدال ملاحظات بشأن إنشا

لجنة علما بالتفسيرات المحكمة. وأحاطت للرض البيانات المالية الوضوح في عو ،الاستحقاقات والأجور
لمحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية.كم الصادر من االتي قدمتها المحكمة بشأن الآثار المترتبة على الح

٣١في للسنة المنتهيةالاستئماني للضحايا وأوصت أيضا بأن توافق الجمعية على البيانات المالية للصندوق 
للحسابات.من المراجع الخارجيالمقدمتين توصيتين ال، ووافقت على ٢٠١٦ديسمبر كانون الأول/

ا الخامسةنظرت اللجنة في و -١٢ ولاحظت أنه ت الخارجيةشعبة العملياالمتعلق بداء الأتقرير فيدور
وتعزيز الإبلاغ توحيد خطوط وهما تقييما إيجابيا للنقطتين الرئيسيتين المتصلتين بإنشاء الشعبةيتضمن 

من أجل توضيح الأدوار في مجال زيد من العمل ه يلزم الملجنة أنالموقف رؤساء المكاتب الميدانية. ورأت 
ا بمعلومات محدثة عن تنفيذ التوصيات الست و ،ضمان فعالية وكفاءة العمليات قدمة من المطلبت موافا

مراجع الحسابات الخارجي.
ا الخامسة في اجتماع غير رسمي للميزانية عقده اشتركت اللجنة و -١٣ العامل في منسق الفريق في دور

لجنة الميزانية ف، و لدول الأطراممثلون ل. وحضر الاجتماع لإشراف على تنسيق الميزانيةلاهاي المعني با
وأدلى والمالية، ومكتب المراجعة الداخلية، والمراجع الخارجي للحسابات، وآلية الرقابة المستقلة، والمحكمة. 

ا حتى ولاية الخاصة للجنة، راجعة، فضلا عن الالممهام لجان عرض فيه بإيجاز رئيس اللجنة ببيان  وإنجازا
واصل العمل من ت، وسبأعمال اللجنةهتمامهلالاهاي لعامل في افريق ها للاللجنة عن شكر تالآن. وأعرب

من ةمحدداتللرد على أي طلبكما ستظل مستعدة ،الشاملة على نحو فعالاأجل الوفاء بولايته
الجمعية.
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في سياق راجعة الداخلية. و المتعلقة بالإدارة والمسائل المركزت اللجنة على ،السادسةةدور الوفي -١٤
ة قدمت المحكمة لمحة عامة عن حالة عمليالتي لم تنفذ حتى الآن، توصيات مكتب المراجعة الداخليةمتابعة 
الشراء وأعربت عن ةعن نتائج عمليمعلومات محدثة لجنة النظام التأمين الصحي. وطلبت المتعلقة بالشراء 

.شراءانتهاء عملية البعد غير المنفذة بصورة فعالة أملها في أن تعالج التوصيات 
اراجعة وأهمية التوصيات المتقارير ودة لجنة علما بجالوأحاطت -١٥ لجنة إلى التطلع ت. و الواردة 

ا الالمتعلقة براجعة الممناقشة نتائج عمليات  على المحكمة ، وشجعت قادمةتكنولوجيا المعلومات في دورا
استراتيجيتها الخمسية في تنفيذ تكنولوجيا المعلومات المتعلقة براجعة المنتائج جميع عمليات الاستفادة من

لجنة أيضا على خطة المراجعة المؤقتة ال. ووافقت ٢٠٢١-٢٠١٧للفترة لتكنولوجيا المعلومات والاتصال
مكتب.للوافقت على الميثاق المنقح، كما ٢٠١٨لمكتب المراجعة الداخلية لعام 

الشفافية ، حرصا على لجنةرأت ال، ب المراجعة الداخليةالتقييم الخارجي لجودة مكتبفيما يتعلق و -١٦
أوصت الخارجي. وتحقيقا لهذه الغاية، مالمقيّ ، أنه ينبغي أن تدير لجنة المرجعة عملية اختيار والاستقلال

من المتوخى أن تتلقى مصفوفة التقييم. و بتحليل العطاءات وإعداد الأمين التنفيذي للجنة اللجنة بتكليف 
م الخارجي ومكتب المقيّ للنظر فيها ومناقشتها مع ئج التقييم المستقل لمكتب المراجعة الداخلية نتااللجنة 

ا الثامنة.المراجعة الداخلية في دور
١٠فقرتين على التعديلات التي اقترحتها لجنة الميزانية والمالية للجنة، وافقت اللالسادسةةدور الفي و -١٧

لم تعد لحالات التي بتنظيم الجنة الميزانية والمالية إلى استكمال هذه التعديلات ودعتها،من ميثاق٤٠و
.عضاءالأأحد مستوفاة أثناء ولاية المعدلة ١٠المنصوص عليها في الفقرةشروطفيها ال

ا وفعاليتها.المتاحة وناقشت اللجنة أساليب عملها واستكشفت الفرص -١٨ لزيادة كفاء
لمشاركتهم في أعمال اللجنة ثلي المحكمة ومكتب المراجعة الداخليةعن شكرها لممأعربت اللجنة و -١٩

م في المناقشات، كما أعربت عن شكرها لأ .تات المقدمة للدوراخدملللجنة وفريقه المين ومداخلا
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مقدمة-أولا
إلى٢٠١٦" الفترة من أيلول/سبتمبر ٢٠١٧راجعة لعام المالتقرير السنوي للجنة "يغطي -١

ا الثالثة والرابعة والخامسة ا، ويقدم موجزا لأنشطة وتوصيات لجنة المراجعة في دور ٢٠١٧أيلول/سبتمبر 
.بصورة كاملةبمهامهاهااضطلاعغية والسادسة ب

لجنة الميزانية والمالية من خلالإلى الجمعية تقدم اللجنة هذا التقرير ،)٦(لجنة المراجعةيثاقوعملا بم-٢
ا السادسة.  وآلية الرقابة ،إدارة المحكمةمع تقرير وعلاوة على ذلك، ستتبادل اللجنة هذا البعد اختتام دور

للجمهور على ، وستتيحه والمتابعةمكتب المراجعة الداخلية للعلم لحسابات و الخارجي لراجعالمو المستقلة، 
.)٧(ي للجنةشبكالموقع ال

الفترة المشمولة بالتقريرالنظر في القضايا المطروحة في - ثانيا
الهيكل الإداري للمحكمة-ألف

المسائل الإدارية. فيما يتعلق بتقديم المشورة بشأن دور اللجنة لجنة الميثاق من ٢-لاميحدد الجزء -٣
لضمان عملها وفقا الترتيبات القائمة والمستمرة التي تضعها الإدارة اللجنة ستعرض تالخصوص، ه وعلی وج

ا .)٨(للغرض المراد منها وتقدم المشورة بشأ

وخدمات الترجمة،، والموارد البشريةوالتوعيةالإعلامبالمتصلة الإدارية جوانب ال- ١

ا الرابعة اللجنة تلقت -٤ الإعلامبباشرة المتصلة مالوظائف بشأن المحکمةالذي أعدته تقرير الفي دور
ا الثانيةها لبتلبية لط، )٩(وخدمات الترجمة،البشرية، والموارد والتوعية . واستفسرت اللجنة عن )١٠(في دور

والموارد ،مجالات الإعلام والتوعيةهام فيبنفس المالداعية إلى الاضطلاع الأساس المنطقي والمبررات 
ا.بادل المعلومات بشأتجميعها خدمات يمكن من باب أولى وخدمات الترجمة، و ،البشرية

وأحاطت اللجنة علما بالتوضيحات التي قدمتها المحكمة بشأن اضطلاع أكثر من قسم أو وحدة -٥
بالمسؤوليات المتصلة بالإعلام والتوعية، والموارد البشرية، وخدمات الترجمة التحريرية، مثل ضمان حماية 

قد تؤثر على الاستخدام الاستقلالية للأجهزة المختلفة. وأعربت اللجنة عن قلقها من أن هذه الممارسة 
الأمثل للموارد وتؤدي إلى تجزئة المسؤوليات والسياسات فيما بين الأجهزة، وقررت مواصلة رصد الحالة 

حسب الاقتضاء.

دليل المحكمة الجنائية الدولية- ٢

الحاجة إلى ضمان ، في حين أخذت اللجنة في الاعتبار٢٠١٦وفي التقرير السنوي للجنة لعام -٦
، الهيكل الإداري للمحكمة المستمد من نظام روما الأساسيأقرت بتعقيدات و ،استقلال أجهزة المحكمة

ا شددت التقدم المحرز مؤخرا فيما يتعلق بالترتيبات الإدارية للمحكمة، وأحاطت علما ب على الحاجة فإ

من الميثاق.٦٤فقرةال)٦(
)٧(

https://asp.icc-cpi.int/en_menus/asp/AuditCommittee/Pages/default.aspx..
من الميثاق.٥٤الفقرة )٨(
)٩(

AC/4/17 .
تشرين ٢٤-١٦الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في المحكمة الجنائية الدولية، الدورة الخامسة عشرة، لاهاي، )١٠(

لد الثاني، الجزء باء(ICC-ASP/15/20)٢٠١٦الثاني/نوفمبر .١٠، المرفق السابع، الفقرة ٢-، ا
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رئيسية الثلاثة في إطار المحكمة ككل، لاسيما إلى وضع تعريف أكثر وضوحاً لأدوار ومسؤوليات الأجهزة ال
الات الرئيسية التي تحتاج فيها المحكمة إلى التحدث مع أصحاب المصلحة أو الجمهور العام  في جميع ا
بصوت واحد (مثل الاتصالات الخارجية، والإعلام، والتوعية)، وكفالة المساواة في المعاملة (مثل الموارد 

الأمثل للموارد (مثل خدمات الترجمة). وفي هذا الصدد، أوصت اللجنة المحكمة البشرية) أو الاستخدام
ا الخامسة .)١١(بإعداد دليل للمؤسسة، على النحو المتبع في معظم المنظمات الدولية، في دور

لكي تنظر فيها اللجنة. ) ١٢(التنظيمي"دليلها"تقرير المحكمة عن وقدمت المحكمة الوثيقة المعنونة -٧
ا أدركت المحكمة أهمية إضفاء الصبغة الرسمية على دليل تنظيمي شامل، حينفي و  أوضحت أن فإ

بالشروع في إعداد دليل تنظيمي. بيد أن المحكمة في  الوقت الراهن المستوى الحالي للموارد لا يسمح لها 
لقواعد والأهداف شددت على أن المعلومات ذات الصلة، مثل المعلومات المتعلقة بالسياسات والأنظمة وا

ا متاحة من مصادر مختلفة. وفي  والعمليات والإجراءات التي تتبعها المحكمة، وضعت على مر السنين وأ
ترانت.لإنذات الصلة بالموقع الشبكي للمحكمة وشبكة اإلى الروابطالمحكمة أشارت هذا الصدد، 

الاستنتاجات والتوصيات

الواردة في تقرير المحكمة وشددت على أن الدليل التنظيمي هو أحاطت اللجنة علما بالمعلومات -٨
أحد الأدوات الرئيسية التي تصف الهيكل التنظيمي بأكمله لأي منظمة بطريقة شاملة. والدليل التنظيمي 
هو الإطار العام الذي يسلط الضوء على العلاقات التنظيمية بين جميع الأجهزة والوحدات ويحدد 

بكفاءة وفعالية. عملهات الرئيسية بطريقة موجزة ويسهم، بالتالي، في إدارة المنظمة و العمليات والإجراءا
في تحديد الازدواجية والتجزؤ، فضلا عن أوجه القصور.الدليل وبالإضافة إلى ذلك، يسهم 

أهمية وجود دليل تنظيمي. ولاحظت مع اللجنة على لمحکمة اتفاق ارتياح مع الالجنة الولاحظت -٩
على يكل المحكمة، الات امرة أخرى أن هناك تقسيما غير واضح للمسؤوليات في العديد من لجنة ال

. ويشكل عدم )١٤(لحساباتالخارجي لراجعتقرير المو ، )١٣(قرير مكتب المراجعة الداخليةالنحو المبين في ت
أيضالجنة ال. ولاحظت )١٥(الأمن الشخصيعلىإلى حد ما خطرا، و لأعمالالوضوح هذا خطرا على ا
ترك في بعض الأحيان لمبادرة من الأحيان وأنه يُ يرالمختلفة ليس واضحا في الكثأن التفاعل بين الوظائف 

الموظفين المعنيين. وشددت اللجنة أيضا على أن المستفيد الرئيسي من الدليل التنظيمي سيكون إدارة 
أنفسهم.فون المحكمة والموظ

بالقائمة المطلوبة للوظائف موافاتها على الرغم من ، لجنةالوفي هذا السياق، لاحظت -١٠
بالقائمة استعراض ولاية ومسؤولية المهام المدرجة أنه ينبغي في دورتها الرابعة، توصيف الوظائف و 

لجنة طلبها المقدم في ال. ولذلك، كررت )١٦(الاتصال الوظيفيو الإبلاغ خطوط من أجل توضيح 
من المجالات ذات الأولوية تنظيمي الدليل الإعداد ر المحكمةعتبتأنأوصت بدورتها الثانية و 

إبقائها على علم متابعة هذه التوصية المعلقة وطلبت إلى المحكمة وقررت اللجنة أيضا . بالمحكمة
في دورتها الثامنة.موافاتها بمعلومات محدثة عن الحالة التقدم المحرز في إعداد الدليل و ب

.١٠، الفقرة (AC/2/15)التقرير السنوي للجنة المراجعة)١١(
)١٢(

AC/5/3.
)١٣(

AC/6/8 .
)١٤(

AC/5/7 ٣٠، الفقرة.
.٤٢و٣٠المرجع نفسه، الفقرتان )١٥(
)١٦(

AC/5/7 ١٩، الفقرة.
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الأجهزةآليات التنسيق بين - ٣

، بتعزيز دور مجلس التنسيق وآليات التنسيق ٢٠١٦لجنة، في تقريرها السنوي لعام الرحبت -١١
والتوجيه ج أكثر ميلا إلى الاتجاه التنازليالأخرى بين الأجهزة في عملية وضع الميزانية، بغية اتباع 

ا الرابعة الجمعية الذي اعتمدته قرارالمع توصيات لجنة الميزانية والمالية و بما يتماشى الاستراتيجي،  في دور
ميع هيئات لجلس التنسيق و اختصاصات وضع ب"لجنة المحكمة ال. وفي هذا الصدد، أوصت )١٧(عشرة

ا الرابعة"قدمها إلى التنسيق القائمة الأخرى، وأن ت .)١٨(اللجنة في دور
، اللجنة علما بأن مجلس التنسيقأحاطت ، ٢٠١٧وفي الدورة الرابعة، المعقودة في آذار/مارس -١٢

والمسجل،  ةالعامةالمحكمة والمدعيةرئيسوهم يتألف من رؤساء الأجهزة الرئيسية الثلاثة للمحكمة، الذي 
يجتمع مرة واحدة كل شهر، أو كلما دعت الحاجة إلى ذلك، لمعالجة القضايا ذات الأهمية الاستراتيجية، 
فضلا عن القضايا المتعلقة بالآليات الأخرى المخصصة للتنسيق بين الأجهزة حول مواضيع معينة مثل 

الميزانية السنوية، والدروس المستفادة، والتآزر.

لتوصياتالاستنتاجات وا

مجلس لاختصاصات ترى أنه ليس من الضروري أن توضع ن المحكمة ألاحظت اللجنة -١٣
.)١٩(التنسيق

التقدم الذي أحرزته المحكمة في التعاون على نحو في دورتها الرابعة أيضا ت اللجنة لاحظو -١٤
إلى المحكمة بأن تدعو مدير مكتب المراجعة اتوصيتهتأوثق مع مكتب المراجعة الداخلية، وكرر 

التنسيق، وآليات التنسيق الأخرى بين مجلسالداخلية، حسب الاقتضاء، لحضور اجتماعات
لى وجه الخصوص عند مناقشة المسائل المتعلقة بإدارة المخاطر والرقابة الداخلية، عالأجهزة، 

ل ذات الصلة بعمل المكتب، وذلك ومن خلال تبادل محاضر الاجتماعات التي تتناول المسائ
.)٢٠(بهدف ضمان التعاون بوجه أفضل

إدارة المخاطر بالمحكمة-باء
التعليمات الإدارية المتعلقة بإدارة المخاطر ولجنة إدارة المخاطر- ١

ا ال،اللجنةشجعت -١٥ المحكمة على إنشاء اللجنة ، ٢٠١٦ثانية المعقودة في آب/أغسطس في دور
بالعمل المتوخاة لإدارة المخاطر واستكشاف مدى ملاءمة تكليف موظف من الموارد البشرية القائمة 

ا بمعلومات محدثة بللمخاطر على نطاق المحكمة، وطلبت امنسقبصفته  ا موافا شأن التقدم المحرز في دور
.)٢١(الرابعة

)١٧(
ICC-ASP/14/Res.1 ، (أ).٤القسم ياء، الفقرة

لد الثاني، الجزء (ICC-ASP/15/20)،٢٠١٦الوثائق الرسمية ... الدورة الخامسة عشرة ... )١٨( ، المرفق السابع، ٢-باء، ا
.١٢الفقرة 

)١٩(
AC/4/10 ٢١، الفقرة.

٢١لمرجع نفسه، الفقرة ا)٢٠(
.

)٢١(
AC/5/4.
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الاستنتاجات والتوصيات

ا الرابعة المعقودة في آذار/مارس مع الارتياح،لاحظت اللجنة الاستشارية -١٦ ، أن ٢٠١٧في دور
الات إدارة المخاطر حددت ، وأعربت عن أملها ٢٠١٧لمحكمة في عام لذات الأولوية باعتبارها أحد ا

للعمل.جاهزة لجنة إدارة المخاطر المنشأة حديثا صبح في مواصلة الجهود الجارية بمجرد أن ت
٣١في صدرت إدارة المخاطر المتعلقة بالتعليمات الإدارية أن لاحظت اللجنة في الدورة الرابعة، و -١٧

وأن اختصاصات لجنة إدارة المخاطر قيد الإعداد، حيث أن المحكمة بصدد تعيين )٢٢(٢٠١٧آذار/مارس 
مكتب المراجعة الداخلية في لجنة مدير تعيين منسق المخاطر وأعضاء لجنة إدارة المخاطر. ورحبت اللجنة ب

نتائج عملية إدارة المخاطر مع مكتب المراجعة الداخلية  بادل إدارة المخاطر، فضلا عن الآلية القائمة لت
تطوير لجنة أيضا أن المراجعة الداخلية ستشارك في تبين لو الأجهزة الرئيسية الثلاثة للمحكمة. ومديري 

المحكمة بعملية جديدة لإدارة المخاطر إقامة في الإسهام ، وأن نظيمهاإلى حين استكمال تإدارة المخاطر 
.استقلالهايخل إطلاقا بلن 
وفي الدورة الرابعة، لاحظت اللجنة مع الارتياح أن المحكمة تعتزم توفير دورات تدريبية للمديرين -١٨

ا.  للجنة توصيتها السابقة وفي هذا السياق، كررت اوغيرهم من الموظفين بشأن تحديد المخاطر وإدار
إلی المحکمة بتنظيم دورات تدريبية بشأن إدارة المخاطر لمختلف المديرين التنفيذيين بهدف 
غرس ثقافة إدارة المخاطر في جميع أنحاء المحکمة والصندوق الاستئماني للضحايا، وإرساء إدارة 

مكان، من الخبرة الداخلية، المخاطر في عملياتها القائمة، والاستفادة في هذا الصدد، بقدر الإ
ولاسيما مكتب المراجعة الداخلية، وأن تقدم تقريرا عن الدورات التدريبية هذه إلى اللجنة في 

.)٢٣(السابعةدورتها 

٢٠١٧لعام المحكمة لبيانات المخاطر في الاستعراض السنوي - ٢

لموجز بيانات بالاستعراض السنوي ، )٢٤(يثاقها، اضطلعت اللجنة، عملا بمالخامسةالدورة في -١٩
بعنوان "موجز المخاطر المؤسسية االسياق، قدمت المحکمة تقرير هذا وفي. المحكمةفيالمخاطر 

ا بادراتالممعلومات محدثة عن ويقدم هذا التقرير ، فيه اللجنةلتنظر )٢٥(للمحکمة" المحکمة التي اتخذ
في إدارة المخاطرالمتعلقة بطريق الخارطة تي أدخلتها على لات التعديالبشأن إدارة المخاطر، بما في ذلك 

(النهج طر بالتدريج لشروع في تنفيذ إدارة المخااعتزامها ا. وأعلنت المحكمة عن ٢٠١٨-٢٠١٧الفترة 
ت الجهات المسؤولية عن هذه ، أعطيت الأولوية للمخاطر الرئيسية وحدد)٢٦(المرحلي). وفي مرفق للتقرير

خاطر.الم
وأحاطت اللجنة علما مع التقدير بأن المحكمة أحرزت تقدما كبيرا في مجال إدارة المخاطر، لاسيما -٢٠

فيما يتعلق بالحفاظ على سجل المخاطر المؤسسية وتنظيم حلقات عمل تدريبية بشأن إدارة المخاطر 
إصدار المنشور بمساعدة مكتب المراجعة الداخلية. كما أحاطت اللجنة علما بةالعامةلمكتب المدَّعي

.٢٠١٧آذار/مارس ٣١بتاريخ ICC/AI/2007/003التعليمات الإدارية)٢٢(
)٢٣(

A/CN.4/10 ٢٨، الفقرة.
من الميثاق.٦٤فقرةال)٢٤(
)٢٥(

A/CN.4/5.
)٢٦ (

AC/5/4 ،.المرفق الأول
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، في حين لاحظت أيضا أنه ٢٠١٧أغسطس آب/٣٠في)٢٧(الإعلامي عن تشكيل لجنة إدارة المخاطر
.)٢٨(تعيين منسق لإدارة المخاطر بعدبعد لم يتم 

الموارد المخصصة لتنفيذ التوجيه الإداري المتعلق بإدارة المخاطر، حيث  دودية لجنة محالولاحظت -٢١
ذه المهمة بالإضافة ٣-داخل مكتب مدير شعبة الخدمات الإدارية برتبة ف كُلّف أحد الموظفين من 

.)٢٩(إلى مسؤولياته الأخرى
بأساليب إدارةالرئيسية أصحاب المخاطر لتوعيةورحبت اللجنة باعتزام المحکمة تنظيم دورة تدريبية -٢٢

التصدي ، مما سيمکن المحکمة من ٢٠١٧خلال الربع الأخير من عام تحديدهاتمالتيالمخاطر الرئيسية
.)٣٠(لمخاطر الرئيسية علی المستوى الاستراتيجيل

تؤثر سلبا على التي "القيود المفروضة على الميزانية بسبب المحكمة خطرا اعتبرته لجنة ما الوناقشت -٢٣
لجنة أن هذا الورأت . )٣١(الإدعاء والمحاكمة"التحقيق و بها المتعلقةقدرة المحكمة على الاضطلاع بولايت

.)٣٢(اموجودخاطر، ليس عنصر عدم اليقين، الذي يحدد المما دام يشكل قيدا وليس خطرااملالع

الاستنتاجات والتوصيات

ونتائج أنشطتها، وطلبت تحديثا للتشغيل لجنة إدارة المخاطر استعداد جنة إلى تتطلع الل-٢٤
عن العمل المنجز، فضلا عن تعيين منسق للمخاطر على نطاق المحكمة في دورتها لامستكم

السابعة.
الدورات التدريبية المزمع تنظيمها حالة عن ان تقدم تقرير إلى المحكمة ألجنة الوطلبت -٢٥

في دورتها السابعة. وعلاوة على ٢٠١٧في الربع الأخير من عام رئيسية لأصحاب المخاطر ال
لجنة بأن تستكشف المحكمة والصندوق الاستئماني للضحايا بمساعدة مكتب الت ذلك، أوص

تقديم تتنظيم حلقات عمل تدريبية إضافية بشأن إدارة المخاطر، وطلبةالمراجعة الداخلية إمكاني
السابعة.اعن ذلك في دورتهمحدثةمعلومات 

لتدابير التخفيف من وجزا أن تدرج في سجل المخاطر وصفا مإلى المحكمة لجنة الوطلبت -٢٦
المخاطر التي وضعتها لمعالجة المخاطر المحددة.

البند المعنون لجنة المحكمة إلى استعراض سجل المخاطر بهدف إعادة صياغة الدعت و -٢٧
على قدرة المحكمة على تنفيذ ولايتها المتعلقة بالتحقيق أو التي تؤثر سلبيا قيود على الميزانية ال"

عدم تسديد التعرف على المخاطر المالية الأخرى مثل عن فضلا ،"حاكمةمأو الالادعاء
المحكمة أيضا بتقييم لجنة الوأوصت الاشتراكات المقررة أو التأخير في تسديدها بشكل أفضل. 

دون تمويل بمجلس الأمن التابع للأمم المتحدة القضايا المحالة من ما إذا كان ينبغي إدراج 
البيانات مناقشة في إطارالثامنة اعن ذلك في دورتهاتقرير أن تقدم و ،مناسب في سجل المخاطر

.المتعلقة بالمخاطر

.٢٠١٧آب/أغسطس ٣٠بتاريخ (ICC/INF/2017/005)المنشور الإعلامي عن تشكيل لجنة إدارة المخاطر)٢٧(
تشرين ٢٤- ١٦الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في المحكمة الجنائية الدولية، الدورة الخامسة عشرة، لاهاي، )٢٨(

لد الثاني، الجزء باء(ICC-ASP/15/20)٢٠١٦الثاني/نوفمبر .٢١، المرفق السابع، الفقرة ٢-، ا
)٢٩(

AC/6/6 ١٠، الفقرة.
)٣٠(

AC/5/4 ٧، الفقرة.
)٣١(

AC/5/4رفق الأول.، الم
.٢-٢الفقرة ، (ICC/AI/2017/003)التوجيه الإداري بشأن إدارة المخاطر )٣٢(
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على عملية متكاملة مناسبة لإدارة المخاطرالحفاظ- ٣

عن ، في التقرير السنوي لمكتب المراجعة الداخلية المعنون "تقرير )٣٣(وفقا لميثاقها،لجنةالنظرت -٢٨
. وفي هذا الصدد، شدد ٢٠١٧حزيران/يونيه ٣٠المؤرخ )٣٤(المحكمة الجنائية الدولية"فيإدارة المخاطر 

الات التي أحرزت فيها المحكمة تقدما مؤخرا بما في ذلك، فيما يتعلق ،مكتب المراجعة الداخلية على ا
لا التي ، ٢٠١٧إدارة المخاطر في آذار/مارسالمتعلقة بدارية الإتعليمات الإصدار بالإطار الاستراتيجي، 

. ومن المتوقع أن تجرى هذه العملية في النصف الثاني من عام ا من الناحية العمليةتنفيذهمن الواجب يزال 
.)٣٥(بعض المشاريع الرائدةببدءا ٢٠١٧

لجنة أن مكتب المراجعة الداخلية رأى أن المحكمة نفذت بعض الجوانب التي ينبغي أن الولاحظت -٢٩
أيضا، مكتب المراجعة الداخلية حدد . بيد أن جزءا من إطار إدارة المخاطر،طبقةنير الموفقا للمعاي،تكون

الات التي لم تنفذها المحكمة ،الوقتنفس في  ايلزم بذل جهود إضافيةوالتي بعض ا ، منها:بشأ
لمخاطر على كل مستوى اتحمل بحسب مدى للمخاطر قبلها بشأن مدى تالمؤسسة بيان (أ)

تشغيلي؛
الموارد المالية والبشرية المخصصة للمشروع؛(ب)
الاتصال المنظم والمتسق؛(ج)
تحليل البيئة الداخلية والخارجية؛(د)
لمنتظم لإطار إدارة المخاطر؛لاستعراض االتوجيه وا(ه)
إدماج إدارة المخاطر في الاستراتيجية والعمليات التشغيلية؛(و)
.)٣٦(الإدارة الملائمة للمخاطر العالية من جانب الإدارة العليا(ز)

والتوصياتالاستنتاجات 

مراجع الخارجي ال، بالتعاون الوثيق مع أن تقومالمحكمةإلى لجنة البداية، طلبت كنقطة لل-٣٠
بصياغة مدي قابلية المؤسسة للمخاطر عن طريق دراسة ومكتب المراجعة الداخلية، للحسابات 

التي ستعقد في التاسعة تها عنها في دور اتقدم تقرير أن التوصيات التي رفضتها إدارة المحكمة و 
إطار من أجل وضعتحسينالالمجالات المتبقية التي تتطلب مع مراعاة ، ٢٠١٩مارس آذار/

.مكتب المراجعة الداخليةالذي حدده مناسب لإدارة المخاطر، على النحو 

قيم والأخلاقال-جيم
المحكمة.والأخلاق في قيم الفي جملة أمور، على ، لجنةالالرابعة، ركزت ةدور الفي -٣١
ا مستمدة المحكمة و والأخلاق في قيم للعرضا مكتب المراجعة الداخلية وقدم رئيس -٣٢ أشار إلى أ

نة نظام الأمم المتحدة الموحد ولج. وعلاوة على ذلك، وضع كل من من مصادر مثل نظام روما الأساسي
درجت المحكمة هذه أو الأمم المتحدة للخدمة المدنية الدولية معايير سلوك لموظفي الخدمة المدنية الدولية، 

من الميثاق.(د)٥٥فقرةال)٣٣(
)٣٤(

AC/6/6.
)٣٥(

AC/6/6 ، ٣٤الفقرة.
)٣٦ (

AC/6/6 ٤والفقرة ٨، الفقرة.
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الخاصة الأساسية والأخلاق . وشدد العرض أيضا على القيم للمحكمةطار القانوني الإجزئيا في المعايير 
،مثل القواعد والأنظمةفضلا عن مختلف الصكوك التنظيمية التي أصدرها المسجل،بكل جهاز، 

ما إلى ذلك.، و تعميماتالو والتعليمات ،الإداريةوالتوجيهات
تسعى إلى بناء  على أن المحكمة أكيد وفيما يتعلق بتنفيذ هذه القيم والأخلاق الأساسية، جرى الت-٣٣

التي تنظمها دورات التدريبية المن خلال وتقوم بتنفيذها الكفاءات الأساسية في إجراءات التوظيف
مكتب أضفى وقد خاصة للأخلاق والقيم. دورات تدريبية تنظيم للموظفين الجدد، وكذلك من خلال 

هذه الدورات.على مثلبالفعلالطابع الرسمي ةالعامةالمدعي
الجانب الاستقصائي، على الجانب الوقائي، فضلا عن مكتب المراجعة الداخلية وشدد رئيس -٣٤

أمين مكتب أو ، في حالة عدم وجود استعداده لأن يعملوأعرب عن المكتب.الذي يقوم بهعمل لل
هيئة المالية وغير ذلك من القيود، بصفته قيود بال، رهنا رسمي للأخلاقيات على نطاق المحكمةمظالم

كان ذلك مناسبا، أمين المظالم أو مكتب الأخلاقيات على نطاق المحكمة، إذا  بدور رسميا قوممستقلة ت
ت الجمعية ذلك.وطلب

والتوصياتالاستنتاجات 
على نطاق المحكمة المنطبقة الأخلاقية الإطار الشامل للقيم والمعاييربدقة في جنة نظرت الل-٣٥

أجهزة بذلتها بأجهزة معينة. وفي حين أقرت اللجنة بالجهود الكبيرة التي المتعلقة النصوص واستعرضت
، بما في ذلك من خلال دورات أجهزة معينةوالأخلاق الخاصة بوتعزيز القيمالمختلفة لإقامة المحكمة 

دف إلى استكمال القيم والأخلاق القائمة على  تدريبية محددة، شددت على أن هذه الجهود ينبغي أن 
نطاق المحكمة.

وتمشيا مع مبدأ "المحكمة الواحدة"، شددت اللجنة على الحاجة إلى توحيد جميع الموظفين العاملين -٣٦
المحكمة حول نفس القيم، مع الاعتراف في نفس الوقت بإمكانية وجود نصوص محددة لوصف السلوك في

، أن تقدملمحکمةإلى الجنة الولذلك، طلبت . عينةارسة أنشطة معند ممالمهني المتوقع من الموظفين 
استنادا ا للقيم والأخلاق، منقحإطارا مثل مكتب المراجعة الداخلية،الداخلية اتاستخدام القدر ب

حدد السلوك ي،)٣٧(إلی قيم المحکمة ومدونة قواعد السلوك العامة المنطبقة علی جميع الموظفين
.  ٢٠١٨في عام الثامنة التي ستعقد االمهني المتوقع من كل موظف في أداء الأنشطة قبل دورته

، إلى صياغة مدونة قواعد كما دعت اللجنة أجهزة المحكمة وخدماتها، حيثما كان ذلك ملائما
إليها. وفي بالمحكمة وتشير مدونة قواعد السلوك تتفق مع القيم و ،)٣٨(تها المحددةسلوك لأنشط

المتسق للقواعد المتعلقة المتجانس و أن تضمن التطبيق إلى المحكمة لجنة الهذا الصدد، طلبت 
لمحكمة والنهج الخاصة لعام لاأو التضارب بين الإطار التناقض بالقيم والأخلاق، ولاسيما تجنب 

.)٣٩(أجهزة معينةب

إطار الرقابة المالية الداخلية-دال
ضمان أن الكيان يعمل بكفاءة من خلالها بيةلإدار التي تقوم الهياكل اعملية هي الالرقابة الداخلية -٣٧

.ساريةويتوافق مع القوانين واللوائح الللتقارير المالية، موثوقوفعالية، ولديه نظام  

.٢٠١١نيسان/أبريل ٤لمؤرخة اICC/AI/2011انظر التعليمات الإدارية ) ٣٧(
ك للمحققين.و تلقت اللجنة مثلا مدونة قواعد السل)٣٨(
)٣٩(

AC/4/11.
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لحسابات، بتقييم مدى كفاية إطار الخارجي لراجعالمضور ممثل بحلجنة، الوفي الدورة الرابعة، قامت -٣٨
راجع المالمحكمة، لاسيما فيما يتعلق بالبيانات المالية للمحكمة. وأكد قائم بالداخلية الالمالية الرقابة 

قائمة تعمل بفعالية، على النحو المبين في الية الالداخلية الحلحسابات رأيه العام بأن الرقابة المالية الخارجي ل
لصندوق الاستئماني البيانات المالية لالرأي غير المشفوع بتحفظ الصادر بشأن البيانات المالية للمحكمة و 

للضحايا. بيد أنه ذكر أن هناك مجالا لتحسين فعالية الرقابة الداخلية، على النحو المبين في التوصيات 
النظام الذي  إلى أن للحسابات ادرة في تقاريره الأخيرة لمراجعة الحسابات. وأشار المراجع الخارجي الص

) جزء لا يتجزأ من م التطبيقات والمنتجات في معالجة البياناتاظنساب (نظام تستخدمه المحكمة، وهو 
.)٤٠(العملياتعلى فعالةالرقابة ال

وفي الدورة الرابعة للجنة، شدد مراجع الحسابات الخارجي على الحاجة إلى بناء القدرات في إنتاج -٣٩
أن عددا قليلا جدا من الموظفين في قسم الشؤون المالية بالمحكمة على دراية نظر إلى البالبيانات المالية 

اع العام. وبالتالي، وفقا لمراجع الحسابات بإنتاج البيانات المالية استنادا إلى المعايير المحاسبية الدولية للقط
قد يؤدي إلى رأي مشفوع بتحفظ البيانات المالية و ا على جودة سلبيمن المحتمل أن يؤثر ذلك الخارجي، 

تعذر وجوده بشكل غير إذا قرر موظف أو أكثر من العاملين في إنتاج البيانات المالية المغادرة أو 
.)٤١(متوقع
مراجع الحسابات الخارجي على الحاجة إلى التدريب فيما يتعلق بالرقابة أكد ة، وفي الدورة الرابع-٤٠

.)٤٢(المالية الداخلية، وأبرز بوجه خاص ضرورة إتاحة هذا التدريب للموظفين الميدانيين

الإشراف على مسائل المراجعة الداخلية -هاء 
التقييم الخارجي لجودة مكتب المراجعة الداخلية- ١

للمعايير الدولية للممارسة المهنية للمراجعة الداخلية للحسابات لدى معهد مراجعي وفقا -٤١
الحسابات الداخليين، تقتضي كل دائرة من دوائر المراجعة الداخلية للحسابات إجراء تقييم خارجي 

للجودة كل خمس سنوات من قبل مراجع مستقل.
المراجعة الداخلية مكتب لجنة الأوصت ، ٢٠١٧س وفي الدورة الرابعة للجنة، المعقودة في آذار/مار -٤٢

حسابات أو فريق من منظمة أخرى راجع شركة مؤهلة أو ممن خلاله بإجراء تقييم خارجي كامل، تقوم
ا. بتقييم الجودة، وفقا للمنهجية الموصى 

مناقصة أن يطرح مدير مكتب المراجعة الداخلية إلى لجنة الالسادسة، طلبت ةدور القبل انعقاد و -٤٣
م خارجي مناسب.وتحديد مقيّ مختلفةطاءاتعحصول على لل

والميزانية المناقصة بحالة اللجنة أبلغ مدير مكتب المراجعة الداخليةوخلال الدورة السادسة، -٤٤
التقديرية لإجراء تقييم خارجي للجودة.

والتوصياتالاستنتاجات 

ستقدم في جميع العطاءات بأن و عملية الشراء،، أحاطت اللجنة علما ببدء السادسةةدور في الو -٤٥
لجودة مكتب المراجعة الخارجي تقييم ال. وقررت اللجنة أن تدرج ٢٠١٧سبتمبر أيلول/ايةموعد غايته 

ا السابعة بغية الانتهاء من اختيار المفي الداخلية  .قيّمجدول أعمال دور
)٤٠ (

AC/4/10 ٣٨، الفقرة.
.٣٥فسه، الفقرة نالمرجع )٤١(
.٣٦المرجع نفسه، الفقرة )٤٢(
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، ينبغي أن الشفافية والاستقلالعلى أنه حرصاوقررت لجنة المراجعة في دورتها السادسة -٤٦
السابعة. وتحقيقا ابغية تحديد المقيم في دورتهالخارجي مالمقيّ تدير لجنة المراجعة عملية اختيار 

لجنة بتحليل العطاءات وإعداد مصفوفة لف الأمين التنفيذي يكلبتلجنة اللهذه الغاية، أوصت 
تزود الأمين التنفيذي بجميع المعلومات ذات إلى وحدة المشتريات أن أيضا تالتقييم، وطلب

الصلة لأداء هذه المهمة.
نتائج التقييم المستقل لمكتب المراجعة أن تتلقى اللجنة ، من المتوخى عمل المقبلوفيما يتعلق بال-٤٧

ا الثامنة.م الخارجي ومكتب المراجعة الداخليةالمقيّ للنظر فيها ومناقشتها مع الداخلية  في دور

تعديلات على ميثاق مكتب المراجعة الداخليةال- ٢

ا الرابعة في مشروع ميثاق مكتب المراجعة الداخلية الذي النظرت -٤٨ يتضمن التعديلات لجنة في دور
المقترحة عديلات لجنة علما بالتالالأخيرة المتعلقة بالمعايير المهنية لمراجعي الحسابات الداخليين. وأحاطت 

ا الخامسة، الة الداخلية بإعادة تقديم مشروع الميثاق إلى وأوصت مكتب المراجع مع مراعاة لجنة في دور
مراجعي لجنة بمعايير المراجعة الجديدة الصادرة عن معهدالوتزويد ،تعديلات التي نوقشت خلال الدورةال

.)٤٣(في هذا الصددالحسابات 
التعديلات المقترحة على ميثاق مكتب لجنة مرة أخرى في الوخلال الدورة السادسة، نظرت -٤٩

إلى الداخليةمكتب المراجعةالتوصية المتعلقة بوصول مثل وقدمت عدة توصياتالمراجعة الداخلية
المعلومات.

والتوصياتالاستنتاجات 

مكتب التي عرضها لميثاق مكتب المراجعة الداخلية عدلة لجنة على الصيغة المالووافقت -٥٠
على اللجنة.المراجعة الداخلية

٢٠١٧عام للمراجعة في المراجعة الداخليةمكتبخطة- ٣

ا الثالثة في خطة التنظر -٥١ ، التي ٢٠١٧عام مراجعة في راجعة الداخلية للمكتب الملجنة في دور
التالية، مجالات المراجعة الثمانية )٤٤(تتضمن، بالإضافة إلى الخدمات الاستشارية المتوقعة لعمليات المراجعة

:٢٠١٧في عام 
الموظفون المؤقتون في قسم خدمات اللغات؛(أ)

قسم الضحايا والشهود؛(ب)
لسفر؛اإدارة(ج)
لاستشاريين والمتعاقدين من الباطن والتعيينات القصيرة الأجل؛الخبراء اإدارة عقود (د)
إدارة مشاريع تكنولوجيا المعلومات؛(ه)
تستعين بمصادر خارجية؛بيئات تكنولوجيا المعلومات التي(و) 
الاستجابة للحوادث؛ (ز) 

.٨٦المرجع نفسه، الفقرة ) ٤٣(
تشمل هذه الخدمات الاستشارية الميسرالمعني بتقييم المخاطر بقسم الخدمات التابع لمكتب المدعية العامة.)٤٤(
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.)٤٥(ةالعامةتيسير خدمات تقييم المخاطر/قسم خدمات مكتب المدعي(ح)
وافقت اللجنة على خطة ، ٢٠١٦/نوفمبرتشرين الثاني، المعقودة في الدورة الثالثةوفي -٥٢

على أنها لا ينبغي أن تعتبر ، مع التأكيد )٤٦(٢٠١٧المراجعة الداخلية للمراجعة في عام مكتب 
بند جديد لمراجعة التعديلات التي أدخلت على قائمة اقتراح إضافة خطة جامدة للمراجعة، و 

والاحتياج إلى شراء عدد كبير من إلى المباني الدائمة الموجودات بعد انتقال المحكمة مؤخرا 
التوقف عن استخدام بعض فضلا عنبعض العناصر من المباني المؤقتة، الجديدة، ونقل العناصر 
.)٤٧(الأخرىالعناصر

ا الرابعة المعقودة في اللجنة وأحاطت -٥٣ ، بخطة مكتب المراجعة ٢٠١٧مارس آذار/علما، في دور
ا استجابت ل، التي )٤٨(٢٠١٧عام مراجعة في للالمعدلةالداخلية ا اللجنة لتعليقات التي أبد في دور
عام مراجعة في خطة مكتب المراجعة الداخلية للولاحظت اللجنة أنه أدخلت تعديلات على الثالثة. 
٧٠جودة وسلامة الجرد الذي تم للموجودات المادية خلال لتشمل مراجعة ، بناء على طلبها، ٢٠١٧

في مراجعة مكتب المراجعة الداخلية شروع تجنب ل. و )٤٩(٢٠١٧النصف الثاني من عام يوما من 
ا الرابعة أن تقصر فيلجنةت المسجلة بكاملها، قررت الوجودالما الإضافية على "التعديلات راجعة المدور

الدائمة الجديدة وسلامة هذه باني المادية المتصلة بالانتقال إلى الموجودات في سجل المالتي أجريت 
.)٥٠(الأصول"

) ٥١(المراجعة الداخلية"وفي الدورة الرابعة، تلقت اللجنة "التقرير عن أنشطة لجنة -٥٤

عن حالة العمل المنجز حتى الآن في عام ةالداخليالمراجعة مدير مكتب واستمعت إلى إحاطة إعلامية من 
بأي حالة يبلغها سمن جديد أنه مكتب المراجعة الداخلية أحاطت اللجنة علما بتأكيد . و )٥٢(٢٠١٧
.خطة عمل المكتبفيتغييرالتتطلب 

- ٢٠١٧تكنولوجيا المعلومات والاتصال في الفترة مراجعة المراجعة الداخلية لمكتب خطة - ٤
٢٠١٩

ا الثالثة في خطة المنظرت لجنة -٥٥ تكنولوجيا راجعة مكتب المراجعة الداخلية لمراجعة في دور
القيام بموجبها التي يعتزم مكتب المراجعة الداخلية ٢٠١٩-٢٠١٧المعلومات والاتصال في الفترة 

عمل.اليوما من أيام ١٨٠في عملية مراجعة ١٢ما مجموعه راجعة بم
، ستنفذ عمليات مراجعة تكنولوجيا المعلومات التالية:٢٠١٧وفي عام -٥٦

تطوير النظم وإدارة المشاريع؛(أ)
بيئات تكنولوجيا المعلومات التي تستعين بمصادر خارجية؛(ب)
حوادث؛الاستجابة لل(ج)

)٤٥(
AC/3/5 ١٤، الفقرة.

)٤٦ (
AC/3/2.

)٤٧(
AC/3/5 ١٥، الفقرة.

)٤٨ (
AC/3/2/Rev.1.

.١٣و٣الصفحتان المرجع نفسه،)٤٩(
)٥٠(

AC/4/10 ٥٢، الفقرة.
)٥١(

AC/4/11 .
)٥٢(

AC/4/10 ٤٩، الفقرة.
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لإدارة والأقسام.الخاصة لالطلبات (د)
، ستنفذ عمليات مراجعة تكنولوجيا المعلومات التالية:٢٠١٨وفي عام -٥٧

إدارة مخاطر تكنولوجيا المعلومات؛(أ)
؛إلى اللوجستياتضوابط الوصول (ب)
الحماية المادية والبيئية؛(ج)
التوعية والتدريب.- أمن المعلومات (د)

عمليات مراجعة تكنولوجيا المعلومات التالية:، ستنفذ ٢٠١٩وفي عام -٥٨
إدارة التغيير؛(أ)

التعافي من الكوارث؛(ب)
حماية وسائط التواصل الاجتماعي؛(ج)
.)٥٣(دارة والأقساماصة للإالطلبات الخ(د)

والتوصياتالاستنتاجات 

تكنولوجيا المعلومات مراجعة لالمراجعة مكتب ، وافقت اللجنة على خطة الدورة الثالثةوفي -٥٩
، مع التأكيد على أنها لا ينبغي أن تعتبر خطة جامدة )٥٤(٢٠١٩- ٢٠١٧والاتصال في الفترة 

للمخاطر في الفترة مع الأوضاع المتغيرة للمراجعة، وأنه ينبغي أن تكون الخطة قادرة على التكيف 
. )٥٥(المشمولة بالمراجعة

ا الرابعة، بخطة مكتب الأحاطت وفي الدورة الرابعة، -٦٠ راجعة لمالمراجعة المعدلة لجنة علما، في دور
كانون ١٩في يها التي عرضت عل)٥٦(٢٠١٩-٢٠١٧تكنولوجيا المعلومات والاتصال في الفترة 

ا الثالثة. و اعليقاالتي استجابت لت، و ٢٠١٦/ديسمبرالأول مكتب أحاطت اللجنة علما بتأكيد في دور
.خطة عمل المكتبفيتغييرالبأي حالة تتطلب يبلغها سمن جديد أنه المراجعة الداخلية 

مكتب المراجعة الداخلية والتقدم المحرز في المعروضة على اللجنة من خلالمراجعة التقارير - ٥
٢٠١٧و٢٠١٦مراجعة لعامي الخطط 

ا الرابعة المعقودة في آذار/مارس في نظرت اللجنة -٦١ في تقارير المراجعة التالية المعروضة ٢٠١٧دور
إدارة ، وتقرير المراجعة بشأن )٥٧(الميدانيعليها من خلال لجنة المراجعة الداخلية: تقرير المراجعة بشأن الأمن 

ونظرت اللجنة في المخاطر المحددة في . )٥٩(تكنولوجيا المعلوماتإدارة وتقرير المراجعة بشأن ،)٥٨(الأزمات
مسألة مع المكتب وممثلين عن المحكمة على وجه الخصوص وناقشت الميدانيتقرير المراجعة بشأن الأمن 

)٥٣(
AC/3/3 ١٩-١٦ات ، الفقر.

المرجع نفسه.)٥٤(
)٥٥(

AC/3/5 ٢٠، الفقرة.
)٥٦(

AC/3/3/Rev.1.
)٥٧(

AC/4/4.
)٥٨(

AC/4/5.
)٥٩(

AC/4/6.
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وفي الدورة الرابعة، أحاطت اللجنة بالنتيجة التي توصل إليها مكتب . )٦٠(الميدان والمقربين الإبلاغ خطوط 
عديم الفعالية، وأنه لا توجد ضعيف و ات بالمحكمة إطار إدارة الأزمأن المراجعة الداخلية والتي مفادها

ولاحظت اللجنة أيضا أن المحکمة بصدد وضع إطار لإدارة الأزمات لإدارة الأزمات. إجراءات تفصيلية 
.)٦١(علی نطاق المحکمة

فيما يتعلق وفي الدورة الرابعة، أحاطت اللجنة علما أيضا بتوصيات مكتب المراجعة الداخلية -٦٢
ا  ا اثني عشر و ، ورةعالية الخطبإدارة تكنولوجيا المعلومات، التي صُنّفت سبعة منها بأ متوسطةة منها بأ

ا  وطلبت توصيات اللجنة أيضا عدم الموافقة على ست . ولاحظت طورةمنخفضة الخالخطورة، وواحدة بأ
. )٦٢(اتخذ على المستوى الإداري المناسب بالمحكمةالتأكيد على أن القرار المتعلق بعدم الموافقة عليها قد 

.)٦٣(راجعةالمفضل الممارسات في تقارير لأبإدراج أمثلة ة الرابعة أيضا، رحبت اللجنة دور الفي و 
بشأن تطوير النظم وإدارة النهائي المراجعة "تقرير اللجنةالسادسة، كان معروضا على ةدور وفي ال-٦٣

بشأن و"تقرير المراجعة النهائي ،)٦٥(قسم الضحايا والشهود"بشأن جعة النهائي و"تقرير المرا، )٦٤(المشاريع"
.)٦٦(تكنولوجيا المعلومات"ة الاستعانة بمصادر خارجية في بيئ

ولاحظت اللجنة أن معظم تقارير المراجعة تتسم بوضوح كبير في صياغة التوصيات، لاسيما تقرير -٦٤
، في حين يوجد مجال تكنولوجيا المعلوماتة الاستعانة بمصادر خارجية في بيئبشأن المراجعة النهائي 

للتحسين في تقارير أخرى، لاسيما فيما يتعلق بصياغة التوصيات بطريقة تسمح بتحديد المسؤوليات 
والمتابعة.

لسنوية وفي الدورة الرابعة، أوصت اللجنة مدير مكتب المراجعة الداخلية بأن يقدم في التقارير ربع ا-٦٥
المقبلة معلومات عن حالة تنفيذ خطة المراجعة الداخلية المعتمدة تبين مهام المراجعة التي أنجزت، والمهام 

. وفي هذا الصدد، نظرت اللجنة في )٦٧(الجاري تنفيذها، والمهام التي لم تنفذ مع بيان أسباب عدم التنفيذ
ا السادسة.)٦٨()٢٠١٧حزيران/يونيه ٣٠(٢٠١٧"حالة تنفيذ خطة المراجعة لعام  في دور

والتوصياتالاستنتاجات 

ا السادسة، بج-٦٦ ا راجعة وأهمية التوصيات الالمتقارير ودة أحاطت اللجنة علما، في دور من واردة 
نهجا صياغة توصيات المراجعة وتعكس لجنة بأن تتبع ال. وأوصت تتصدى لهاحيث المخاطر التي 

.تها، وتوقيتهاواقعي، و للتخصيصيتها قابلوقابليتها للقياس، و ذكيا من حيث تحديدها، 
المقبلة تكنولوجيا المعلوماتات مراجعمناقشة إلى وفي الدورة السادسة، تطلعت اللجنة -٦٧

الاستراتيجية في دوراتها القادمة وشجعت المحكمة على أن تعكس جميع نتائج المراجعة فى
).٢٠٢١-٢٠١٧المعلومات/إدارة المعلومات في المحكمة (الخمسية لتكنولوجيا 

)٦٠(
AC/4/10 ٤٤، الفقرة.

.٤٥الفقرة ، المرجع نفسه)٦١(
.٤٦، الفقرة المرجع نفسه)٦٢(
.٤٧، الفقرة المرجع نفسه)٦٣(
)٦٤(

AC/5/2.
)٦٥(

AC/6/8.
)٦٦(

AC/6/9.
)٦٧(

AC/4/10 ٦٨، الفقرة.
)٦٨(

AC/6/3.
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٢٠١٨عام في لمراجعة الداخليةالمؤقتة لخطةال- ٦

بأن مكتب المراجعة الداخلية ، أوصت اللجنة ٢٠١٧في الدورة الرابعة المعقودة في آذار/مارس -٦٨
. )٦٩(قبل الدورة الخامسة للجنة٢٠١٨يقدم خطته للمراجعة في عام 

، على النحو )٧٠("٢٠١٨للمراجعة في عام المراجعة الداخلية لجنة "خطة فيلجنة الونظرت -٦٩
ا الرابعة القيام بعمليات المراجعة أن مكتب المراجعة الداخلية يتوقع لاحظت اللجنة . و )٧١(المطلوب في دور

:٢٠١٨الثماني التالية في عام 
تصنيف المعلومات ونشرها؛(أ)

إدارة السفر؛(ب)
عمليات المكاتب الميدانية: الضوابط الإدارية والمالية؛)(ج
برنامج تدريب المحققين: شعبة التحقيق؛(د)
التوعية والتدريب؛-أمن المعلومات (ه)
؛اللوجستيضوابط الوصول (و)
الحماية المادية والبيئية؛(ز)
.)٧٢(إدارة مخاطر تكنولوجيا المعلومات(ح)

والتوصياتالاستنتاجات 

لجنة علما بالنهج القائم على المخاطر في تحديد عمليات المراجعة، ووافقت الأحاطت -٧٠
، على النحو الذي عرضه ٢٠١٨على خطة المراجعة المؤقتة لمكتب المراجعة الداخلية لعام 

مكتب المراجعة الداخلية.اعليه

المراجعة الخارجية للحساباتالمتعلقة بمسائل الالإشراف على - واو

الدور الرقابي الشامل الذي تقوم به لجنة المراجعة في المسائل المتعلقة )٧٣(يبين ميثاق اللجنة-٧١
مع مقدمي الضمانات بالمراجعة الخارجية للحسابات. ووفقا للميثاق، يتعين على اللجنة أن تلتقي 

بيانات المالية، البعد مراجعة الخارجيين، مثل المراجع الخارجي للحسابات، أثناء التخطيط للمراجعة، و 
تعين على اللجنة أن تتأكد من ، كما ي)٧٤(مناقشة الرسالة الموجهة إلى الإدارة بشأن التوصياتعند و 

استقلال المراجع الخارجي للحسابات وتوصياته، فضلا عن أي مسائل أخرى يثيرها المراجع الخارجي 
.)٧٥(للحسابات أو أي جهة خارجية أخرى معنية بتقديم الضمانات

)٦٩(
AC/4/10 ٦٩، الفقرة.

)٧٠(
AC/6/4.

)٧١(
AC/4/10 ٦٩، الفقرة.

)٧٢(
AC/6/4.

.من الميثاق.٢- الفقرة ميم)٧٣(
من الميثاق.٥٨الفقرة )٧٤(
من الميثاق.٥٩الفقرة )٧٥(
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٢٠١٧عام للمراجعة في الحسابات الخارجي راجعمخطة - ١

مراجع الحسابات طةبخأحاطت اللجنة علما ،  ٢٠١٧مارس ، المعقودة في آذار/الرابعةةدور في ال-٧٢
ثلاث مراجعات:، التي تشمل ٢٠١٧عام الخارجي للمراجعة في 

مراجعة البيانات المالية للمحكمة؛(أ)
مراجعة البيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا؛(ب)

مراجعة أداء شعبة العمليات الخارجية.ج)(
الخارجي الحسابات ممثل مراجع ، قدم ٢٠١٧مارس ، المعقودة في آذار/الرابعةةدور في الو -٧٣

البيانات المالية ، وهي مراجعة ٢٠١٦المراجعات التي أجريت في عام للجنة بشأن عرضا شاملا للحسابات 
مراجعة مشروع إعادة ، ومراجعة البيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا، فضلا عن للمحكمة

لس عن تقديره للعمل الذي قام به مراجع الحسابات تلبية لطلب ، تنظيم قلم المحكمة الجمعية. وأعرب ا
الخارجي.

٢٠١٨عام المؤقتة للمراجعة في راجع الحسابات الخارجي مخطة - ٢

. وعرض ٢٠١٨خطة المراجعة لعام الخارجي الحسابات ممثل مراجع ، ناقش في الدورة الخامسة-٧٤
لعام التي ستركز عليها مراجعة البيانات المالية للمحكمة في االاتاالخارجي الحسابات ممثل مراجع

الخدمة.انتهاءين الصحي بعد التأمالمترتبة على لتزامات من بينها الاالمقبل، و 

وقدمت اللجنة مدخلات وناقشت مع ممثل مراجع الحسابات الخارجي المواضيع التي يمكن -٧٥
.٢٠١٨مراجعتها في عام 

والتوصياتالاستنتاجات 

ا داخليمناقشتها ، بعد ٢٠١٨خطة المراجعة النهائية لعام تتطلع اللجنة إلى الحصول على -٧٦
ذات المجالات لتركيز على وأيدت اعتزام مراجع الحسابات الخارجي افي ديوان المحاسبة،

.المخاطر العالية، مثل الموارد البشرية و/ أو إدارة الميزانية

المساءلة العامةتقارير البيانات المالية و -زاي
البيانات المالية للمحكمة- ١

الجنائية الدولية عن السنة المنتهية في "البيانات المالية للمحكمةنظرت اللجنة، عملا بولايتها، في -٧٧
ا الخامسة.)٧٦("٢٠١٦كانون الأول / ديسمبر ٣١ في دور
بشأن تحفظبدون مراجع الحسابات الخارجيالذي أعرب عنه رأي اللجنة علما بالوأحاطت -٧٨

استنادا إلىخلص المراجع، . و ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١لسنة المنتهية في البيانات المالية للمحكمة ل
كانون ٣١لوضع المالي للمحكمة في تقدم نظرة سليمة عن االبيانات المالية مراجعته، إلى أن 

،والتدفقات النقدية،ات في صافي الأصولير والتغي،الأداء الماليوكذلك عن ، ٢٠١٦الأول/ديسمبر 

)٧٦(
ICC-ASP/16/12.
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٢٠١٦ديسمبر كانون الأول/٣١فيالمنتهية شهرا الإثني عشرالمبالغ الفعلية لفترة مبالغ الميزانية و ومقارنة
المحاسبية الدولية للقطاع العام.وفقا للمعايير 

وأوصى مراجع الحسابات الخارجي بما يلي:-٧٩
أن تبين المحكمة، فيما لإدارة المرتبات والاستحقاقات، من أجل تعزيز الرقابة الداخلية(أ)

وجود لموظفين، قواعد الإدارية لداعمة، عدم الامتثال للالوثائق اليتعلق بالمخاطر ذات الصلة (الافتقار إلى
الخطأ في تحديد الموظفين الحقيقيين، أجورين وعدد الموظفين المعدد بين تفاوت ، الينموظفين وهمي

ا فيما يتعلق بالمخاطر المحددة والجهة البارامترات، سوء التقدير، وما إلى ذلك) الرقابة التي يتعين القيام 
.)٧٧(الشهريةساب الرواتب الإجراءات الحالية لحمن خطواتالمسؤولة عن هذه الرقابة، في كل خطوة 

متتلتيالمراقبة او التحققجميع عملياتعلىالرسميالطابعالبشريةالمواردقسمضفييأن(ب)
.)٧٨(التوثيقلأغراضايحتفظوأنالشهريةالمرتباتكشوفإعدادأثناء

خاص حساب ، أن تفتح المحكمة على سبيل الهبةالواردة تيسير مراقبة المدفوعات من أجل (ج)
.)٧٩(ذات الصلة في هذا الحسابتصنيف النفقات أن يعاد ، و في ميزان المراجعة

والتوصياتالاستنتاجات 

إنشاء صندوق لاستبدال الأصول الثابتة

القرارقع أصلا إنشاؤه بموجب متو الالأصوال الثابتةستبدال اصندوق ن لجنة أاللاحظت -٨٠
ICC-ASP/14/Res.5،بأن تبقي هذه المسألة قيد نظرهاوأوصت الجمعية لم ينشأ  بعد.

المساعدة المؤقتة العامة

ه ترتب على أنتحليل تقرير مراجع الحسابات الخارجية عنددهشاللاحظت اللجنة مع -٨١
زيادة ، خلافا لما ذكرته المحكمة، دائمةفي إطار المساعدة المؤقتة العامة إلى عقود عقود التحويل 

أن تقدم توضيحات لذلك في دورتها إلى المحكمةاليف المتعلقة بالاستحقاقات، وطلبت تكالفي 
.)٨٠(السابعة

نظمة العمل الدوليةالحكم الصادر من المحكمة الإدارية لم

لما مليون يورو٢,٦المتوقع أن تتحمل المحكمة التزامات طارئة يبلغ قدرها من بأن اللجنة بلغت أُ -٨٢
مليون ٢,٦يشمل هذا مبلغ و .قيد النظر أمام المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدوليةقضية ١٥مجموعه 

بشأن ألف يورو ٨٦٢للبيانات المالية، التزامات طارئة يبلغ قدرها ٣٠يورو، وفقا لما جاء في الملاحظة 
تأكيدات منمطالبتين محتملتين تخصان قاضيين سابقين بالمحكمة. وخلال الدورة الحالية، تلقت اللجنة 

الالتزامات الناتجة عن الحكم الصادر من المحكمة الإدارية مراجع الحسابات الخارجي والمحكمة أن ممثل 
١,٥سيحمّل ، و ٢٠١٦المالية في السنة سجلت مليون يورو ١,٨لمنظمة العمل الدولية البالغ قدرها 

ألف ١٧٧الباقي الذي يبلغ قدره في حين من المتوقع استيعاب ٢٠١٦عام ميزانية على مليون يورو منها 
طروحةمبعدم وجود دعاوى أخرى من المحکمةاتلجنة تأکيدال. وطلبت ٢٠١٧يورو في ميزانية عام 

.٣٧، الفقرة المرجع نفسه)٧٧(
.٣٩، الفقرة المرجع نفسه)٧٨(
.٥٢، الفقرة المرجع نفسه)٧٩(
.٣٢، الفقرة المرجع نفسه)٨٠(
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التعاقدية الخاصة بقضاة آخرين وأكدت عاشات أمام المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية بشأن الم
المحكمة ذلك. 

وأوصت اللجنة بأن تلجأ المحكمة إلى وسائل بديلة لتسوية المنازعات مثل الوساطة وغيرها -٨٣
المنازعات أمام المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية في تنتهي أن لتجنب من أشكال التسوية 

.المستقبل

الداخلية لكشوف المرتباتلمراقبة ا

المتاحة للمحكمةبالنظر إلى أن المرتبات والاستحقاقات تشكل جزءا كبيرا من الموارد-٨٤
في المائة من إيراداتها)، شددت اللجنة على أهمية وجود رقابة داخلية قوية وفعالة ٧٠(أكثر من 

محكمة موافاتها بمعلومات اللجنة إلى الكشوف المرتبات الشهرية. وفي هذا الصدد، طلبت على
في دورتها الثامنة.لتعزيز الرقابة الداخلية لنظام كشوف المرتباتمتخذةعن التدابير المحدثة 

البيانات المالية للمحكمة

من المعايير ٢٤المعدة بموجب المعيار )٨١(لجنة أن هناك اختلافات بين البيانات الماليةاللاحظت -٨٥
، )٨٢("٢٠١٦تقرير عن أنشطة وأداء برامج المحكمة الجنائية الدولية لعام الو"المحاسبية الدولية للقطاع العام 

والنفقات الفعلية. وعلى الرغم من اختلاف الصيغ والجداول الزمنية خصصات المعتمدة عند مقارنة الم
والنفقات الإجمالية الفعليةخصصات المعتمدة أعلاه، فإن المعلومات المتعلقة بالمهاشار إليلتقديم الوثائق الم

المستقبل جدول يتضمن معلومات وضع في لجنة بأن يال، أوصت لذلكو . ناسبةتكون متينبغي أن 
عن الميزانية المعتمدة مقابل مجموع النفقات في البيانات المالية للمحكمة بغية ضمان اتساق  

.لإصدارهات المقدمة في وثائق مختلفة، مع مراعاة الجدول الزمني المعلوما
جنة التوصيات الثلاث لمراجع الحسابات الخارجي وأوصت بأن توافق الجمعية يدت اللوأ-٨٦

.٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١على البيانات المالية للمحكمة للسنة المنتهية في 

للضحاياالبيانات المالية للصندوق الاستئماني- ٢

ن السنة صندوق الاستئماني للضحايا ع"البيانات المالية للنظرت اللجنة، عملا بولايتها، في -٨٧
ا الخامسة.)٨٣("٢٠١٦كانون الأول / ديسمبر ٣١المنتهية في  في دور

بشأن تحفظبدون مراجع الحسابات الخارجيالذي أعرب عنه رأي اللجنة علما بالوأحاطت -٨٨
. ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١لسنة المنتهية في البيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا ل

صندوقلوضع المالي للتقدم نظرة سليمة عن االبيانات المالية مراجعته، إلى أن استنادا إلىخلص المراجع، و 
والتدفقات ،ات في صافي الأصولير والتغي،الأداء الماليوكذلك عن ، ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١في 

ديسمبر كانون الأول/٣١فيالمنتهية الإثني عشر شهرا المبالغ الفعلية لفترة مبالغ الميزانية و ومقارنة،النقدية
المحاسبية الدولية للقطاع العام.وفقا للمعايير ٢٠١٦

:للضحاياالتوصيتين التاليتين للصندوق الاستئمانيمراجع الحسابات الخارجي قدم و -٨٩

)٨١(
ICC-ASP/16/12 البيان الخامس.١٠،  الفقرة ،

)٨٢(
ICC-ASP/16/2.

)٨٣(
ICC-ASP/16/13.
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كلحالةعنعادلةصورةتعطيالماليةالبياناتإلىإضافيةملاحظةالأمانةتضيفأن(أ)
مفصلة بشأن ما يلي:معلوماتتقدم و مشروع

مشروع؛لكلالمخصصةالسنويةالميزانية‘١’
الآن؛حتىالمبررةوغيرالمبررةالمبالغذلكفيبمامقدما،المدفوعةالمبالغ‘٢’
؛الفترةخلالالفعليةالنفقات‘٣’
؛)٨٤(الماليةالبياناتفيالمبينةوالمبالغالسنةخلالالمدفوعةالمبالغبينالتوفيق ‘٤’

برصدتقوموأن،مراجعةتقاريرتقديمالمحليينشركائهامنمنتظمبشكلالأمانةتطلبأن(ب)
الشركاءيتخذهاالتيالإجراءاتنوعيةتحسينبغيةالتقارير،هذهفيالواردةللتوصياتورسميمنهجي
.)٨٥(باستمرارالمنفذون

والتوصياتالاستنتاجات 

مراجع الخارجي للحساباتالمقدمتين من اللتوصيتينأيدت اللجنة ا-٩٠
بأن توافق علی البيانات الجمعية لجنة ال، أوصت عليه. و بالكاملا موأوصت المحكمة بتنفيذه

.٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١المنتهية في لسنةالاستئماني للضحايا لالمالية للصندوق

مراجعة الأداء- ٣

ا الرابعة عشرةعملا ب-٩١ أفضل الممارسات المتبعة في المنظمات الدولية، قررت الجمعية في دور
.)٨٦(ءمراجعة الأدالتشمل توسيع نطاق ولاية مراجع الحسابات الخارجي ٢٠١٥في عام المعقودة 

. ولاحظت اللجنة )٨٧("تفعيل شعبة العمليات الخارجية"تقرير المراجعة النهائي عن تلقت اللجنة و -٩٢
وهما يات الخارجية تقييما إيجابيا للنقطتين الرئيسيتين المتصلتين بتفعيل شعبة العمليقدمراجعة المأن تقرير 
وبالإضافة إلى .)٨٨(الميدانيةرؤساء المكاتباتوسلطأوضاع وتعزيز ، وتوحيد خطوط الإبلاغالوضوح 

في تحقيق شعبة العمليات الخارجية راجعة ست توصيات إلى قلم المحكمة لمساعدة المذلك، يتضمن تقرير 
أهدافها ذات الأولوية:

، يلزم المزيد من التفكير لتعميق أوجه التآزر بين مختلف المراجعةآثار مشروع بعد استقرار (أ)
القواعد في نفس الوقت احترام أجهزة المحكمة فيما يتعلق بالعمليات والعلاقات الخارجية، مع ضمان 

جا  إزاء مبادئ الحياد والاستقلال تشددا وبالتالي أقل منطقيا،أكثر واقعية و الأساسية، مما يفترض 
بين مختلف الهيئات؛التآزر يبدو سائدا حاليا على الرغم من الذي ج نهالوالسرية، وهو 
تسهيلات تعميق التفكير في دور منسق الأمن المركزي في الميدان وضمان حصوله على ال(ب)

العلاقات الخارجية، بين شعبة توضيح الحدود ، و صعوبة تحديدهاو االلازمة للاضطلاع بمهمته، رغم تعقيده
ضمون تقارير الأمن عادة تقييم معموما، يلزم إدارية، ورؤساء المكاتب الميدانية. و وشعبة الخدمات الإ

؛وشكلهاالأسبوعية المطلوبة من المكاتب الميدانية

.٢٢، الفقرة المرجع نفسه)٨٤(
.٢٩، الفقرة المرجع نفسه)٨٥(
)٨٦(

ICC-ASP/14/Res.1 ٢، القسم كاف، الفقرة.
)٨٧(

AC/5/7.
.١١٨رجع نفسه، الفقرة الم)٨٨(
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رغم النجاح الكامل الذي أحرزه التبادل، أو حتى الاندماج، المقترح بين الأفرقة المعنية (ج) 
يوصي لميدان، وهو نجاح سيتأكد قطعا على مستوى المقر، ومشاركة الضحايا وجبر أضرارهم في التوعية با

للقيام، بالاشتراك بين شعبة الخدمات مراجع الحسابات الخارجي بإعادة النظر في الهيكل التنظيمي الحالي 
بين رؤساء المكاتب وط الإبلاغ أو الاتصال الوظيفي خطالخارجية وشعبة الخدمات القضائية بتحديد 

غير موجود حالياأمر ، وهو بدقةأخرىمشاركة الضحايا وجبر أضرارهم من جهة سم الميدانية من جهة وق
محتواه العملي بوضوح؛وينبغي تحديد 
ضفاء الصبغة الرسمية على إجراءات التنسيق التي وضعها رؤساء المكاتب الجدد في البداية إ(د)

ستوىالمتعلقة بمتفاقاتلادة، االموحيةجراءات التشغيلالإمستويات مختلفة: توخي(يمكن بارتجال""
بين رؤساء امها بر يتم اوينبغي تحديدها من خلال اتفاقات ثنائية ...). أفضل الممارساتدليل ، الخدمات

، والصندوق الاستئماني ةالعامةالميدانية، ومكتب المدعياتالمكاتب الميدانية وسائر موظفي الخدم
، بغية إضفاء الطابع المؤسسي على التابعة للصندوق الاستئماني للضحاياللضحايا، والمكاتب الميدانية

بتعبئة الموارد المحلية في الوقت المناسب دون المتعلقة وصول رؤساء المكاتب الميدانية إلى جميع المعلومات 
دعية العامة المتعلقة بقلم المحكمة أو الاستقلال المتعلق بمكتب المانتهاك السرية أو تجاوز مبادئ الحياد 

والصندوق الاستئماني للضحايا؛
؛ ٥-ف غياب رئيس المكتب الميداني برتبة في حالة هااعتماد قاعدة مؤقتة لتطبيق(ه)
اية النصف الأول من عام مكتب المبعد قيام (و)  إجراءات باتخاذ ، ٢٠١٧سجل، في 

فين الميدانيين، تبين وظماستراتيجية للخطة يلزم تنفيذ ،المكاتبوإقفال وفتح ،الموظفينأوضاع لتسوية
ميع أجهزة المحكمة التي بوضوح، ليس فيما يتعلق بقلم المحكمة فقط، بل أيضا فيما يتعلق بجسؤوليات الم

الاستئماني والصندوقةالعامةمكتب المدعي، وعلى وجه الخصوص تستخدم خدمات المكاتب الميدانية
.للضحايا

الاستنتاجات والتوصيات

نفيذ مشروع المراجعة، أن نتيجة لتبعض النتائج الإيجابية تحقق على الرغم من ترى اللجنة، -٩٣
توضيح لمزيد من العمل اليلزم وأنه توضيحها، فقط هي التي تم بين الميدان والمقر الإبلاغ خطوط 

علومات مموافاتها بلجنة الوفي هذا السياق، طلبت ، وهذا ما يتم حاليا.الأدوار والمسؤوليات
التي ستعقد التاسعة تها تنفيذ التوصيات التي قدمها مراجع الحسابات الخارجي في دور محدثة عن 

سيتيح للمحكمة إعداد الدليل التنظيمي للمحكمة وتري اللجنة أن . ٢٠١٩في آذار/مارس 
زيد بمبين الجهات الفاعلة الإبلاغ، والتفاعل ، وخطوط ذات الصلةمهام حديد اللتبالمثل الفرصة 
ن أجل ضمان كفاءة العمليات.من الوضوح، م

متابعة تنفيذ التوصيات السابقة-حاء 
آلية تنفيذ التوصيات- ١

. في الوقت المناسبجنة طرقا مختلفة لضمان تنفيذ التوصيات، استكشفت اللفي دورات سابقة-٩٤
تحديد مع لتوصيات واضح لقبول أو رفض بتنفيذ التوصيات تبدأ عملية أن بالثانية افي دورت  وأوص

للمراجعة.تقرير النهائيالفي والإشارة إلى ذلك لتنفيذ كل توصية، محدد جدول زمني صاحبها ووضع 
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هاجهودنطاق مواصلة توسيع ، حثت اللجنة المحكمة على ٢٠١٦وفي التقرير السنوي للجنة لعام -٩٥
آلية فعالة نشاءإعلى و مكتب المراجعة الداخلية، الرامية إلى الحد من تراكم التوصيات، بالتشاور الوثيق مع 

.)٨٩(القائمةلتنفيذ التوصيات
الرقابة على الممارسات الإدارية عن ةمسؤولاللجنة، )٩٠(اللجنةما هو منصوص عليه في ميثاقوك-٩٦

ستجيب المحكمة أن تمن المتوقع ة. و يعمل الإدار الخطط على ، بما في ذلك في مجالات الإدارة الرئيسية
بخطط عمل كتابية. واللجنة مسؤولة عن مراجعة راجعة الملتعليقات والتوصيات الهامة الواردة في تقارير ل

ةالناتجة عن عمليات المراجعراجعة المالتقدم المحرز في تنفيذ خطط العمل الإدارية المعتمدة وتوصيات 
.)٩١(النهائية بانتظام

الاستنتاجات والتوصيات

لمشاركة مكتب أحاطت اللجنة علما بالإجراءات التشغيلية الموحدة التي وضعت الرابعة، ةدور الفي -٩٧
الصادرة عن عمليات المراجعة  على توصيات راجعة ومتابعة المدير شعبة الخدمات الإدارية في عمليات الم

عزيز تت اللجنة على وشجع.)٩٢(راجعةالمآليات تنفيذ توصيات المتعلق بالتقرير النحو المنصوص عليه في 
إلى المحكمة توطلبإلمام إدارة المحكمة بالإجراءات التشغيلية الموحدة الجهود الرامية إلى 

وموافاتها جميع رؤساء الأقساملمراجعة التنفيذ ومتابعة توصيات اللازم لمراقبة توفير التدريب 
.)٩٣(ةالسابعفي دورتها بمعلومات محدثة في هذا الشأن 

متابعة توصيات مكتب المراجعة الداخلية- ٢

إلى تلقي معلومات من مكتب المراجعة الداخلية ٢٠١٦لجنة في تقريرها السنوي لعام التطلعت -٩٨
.)٩٤(الرابعةافي دور٢٠١٤-٢٠١٢عن حالة تنفيذ التوصيات للفترة 

اللجنة تقريره مكتب المراجعة الداخلية إلى قدم ، ٢٠١٧في آذار/مارس المعقودة الرابعة، ةور في الدو -٩٩
تقدم المحرز في تنفيذ الو ،)٩٥()٢٠١٧شباط/فبراير ٢٣راجعة (الحالة في المتنفيذ توصيات السنوي عن: 

وتوصيات مكتب المراجعة الداخلية ،)٩٦(٢٠١٧فبراير شباط/٢٣توصيات مكتب المراجعة الداخلية في 
" أو المخاطر" أو "مقبولة حفظت" أو "نفذت"توصيات "قيد التنفيذ" إلى بالنسبة للتوصياتالوضعيرتغيل

.)٩٧("غير مقبولة"

لد الثاني، الجزء باء(ICC-ASP/15/20)٢٠١٦...الدورة الخامسة عشرة...الوثائق الرسمية )٨٩( ، المرفق السابع، ٢-، ا
.٣٦الفقرة 

يثاق.الم(ز) من ٥الفقرة )(٩٠
يثاق.الممن ٦١الفقرة )(٩١

)٩٢(
AC/4/9.

)٩٣(
AC/4/10 ٦٠، الفقرة.

لد الثاني، الجزء باء(ICC-ASP/15/20)٢٠١٦...الدورة الخامسة عشرة...الوثائق الرسمية )٩٤( ، المرفق السابع، ٢-، ا
.٣٤الفقرة 

)٩٥(
AC/4/13.

)٩٦(
AC/4/15.

)٩٧(
AC/4/14.
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الاستنتاجات والتوصيات

في تنفيذ احرز تقدمالمكتب أفي الدورة الرابعة، أبلغ مدير مكتب المراجعة الداخلية اللجنة بأن-١٠٠
١٠٠ما يقرب من أن ي في المائة، أ٥٠حوالي كان المعدل الإجمالي للتنفيذ  يبد أن التوصيات المعلقة. 

.بعدتنفذكن قد توصية لم ت
التوصيات التي لم تعد حفظ وبغية الحد من الكم الهائل من التوصيات غير المنفذة و -١٠١

لجنة المحكمة في دورتها الرابعة الأو التي عفا عليها الزمن أو تغير السياق بشأنها، أوصت مناسبة 
قبل الدورة مكتب المراجعة الداخلية، أن تستعرض بالتشاور مع ب٢٠١٧المعقودة في آذار/مارس 

، وأن تضع خطة عمل بموعد نهائي متفق عليه بعدلم تنفذ التي توصيات جميع ال، جنةالسابعة لل
وبالنظر ، وأن تبين مبررات عدم موافقة المحكمة على التوصيات غير المقبولة.لتوصيات المقبولةل

أنه من كانت اللجنة واثقة مراجعة،  الإلى أن العديد من التوصيات المعلقة متصلة بنفس عمليات 
.بصورة فعالةلتوصيات المعلقةامكن استعراض سي

مراجعة تكنولوجيا المعنون: في تقرير مكتب المراجعة الداخليةلجنة النظرت في الدورة الرابعة، و -١٠٢
توصيات وافقت إدارة قلم المحكمة على لجنة عما إذا استفسرت ال. و )٩٨(التخطيط والتنظيم-المعلومات 

عدم التنفيذ. وأبلغ قلم مخاطر الإدارة قبلت ذاالممكتب المراجعة الداخلية، وفي حالة رفض أي توصية، 
ا المحكمة في شباط/فبراير يةجراءات التشغيلالإبأن لجنة المحكمة ال دف إلى ٢٠١٧الموحدة التي نشر

وفقاو . راجعينالمإضفاء الطابع الرسمي على مسؤوليات مختلف المديرين في عملية قبول وتنفيذ توصيات 
شعبة الخدمات مديربلغ مديره ويالمصادقة من لمراجعة الخاضع لرئيس القسم لتلك الإجراءات، يلتمس

ما إذا  يقرر شعبة الخدمات الإدارية عندئذ بإبلاغ المسجل الذي قوم مدير ويأي توصية مرفوضة، الإدارية ب
توصية.كان سيتحمل المخاطر الناجمة عن رفض ال

أن يضيف مكتب المراجعة عمودا إلى سجل بلجنة الأوصت في الدورة الرابعة، و -١٠٣
قد قبل التوصية أو رفضها. وبالإضافة صاحبها التوصيات يبين من هو صاحب التوصية وما إذا كان 

الموعد و ة لتوصيمحدد للاستجابة لبالموعد الجهات المعنية لابإبلاغ اللحنة إلى ذلك، أوصت 
صول على إجابة واضحة (الموافقة أو لمراجعة من أجل الحالنهائي لتقرير المحدد لإصدار ال

بعد إصدار التقرير.أسبوعين أقصاها الرفض) في غضون مهلة معقولة 
المتعلق بالتقدم المحرز في تنفيذ توصيات مكتب المراجعة التقريرلجنةالالرابعة، تلقت ةدور الوفي -١٠٤

التوصيات المتعلقة ركزت على و . ونظرت اللجنة في هذا التقرير)٩٩(٢٠١٧فبرايرشباط/٢٣الداخلية في 
ج استراتيجي قائم على التقدم المحرز في تنفيذه وفي اتباع لمحكمة، و باالتأمين الصحي الجماعي بنظام 

في استعراض مقارن لاستحقاقات التأمين الصحي والأقساط المدفوعة كما قامت ب،  تهالمخاطر لإدار 
ملموس إحراز تقدم عدم لجنة الولاحظت مختلفة. نماذجوفحصت لأمم المتحدةأخرى تابعة لمنظمات

الشراء المتعلقة بنظام التأمين الصحي بأن عملية حاطت علما وأ٢٠١٣بشأن هذه المسألة منذ عام 
التأمين بنظام المتعلقة عملية الشراء عن دثة لجنة بأن تقدم المحكمة معلومات محالجارية. ولذلك، أوصت 

ا السادسة .)١٠٠(الصحي في دور

)٩٨(
AC/4/6.

)٩٩(
AC/4/15.

)١٠٠(
AC/4/10 ٧١و٧٠تان ، الفقر .
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عملية الشراء المتعلقة "تقرير عن المعنون تقرير اللجنة علما بالأحاطت ، السادسةةدور الفي و -١٠٥
عملا . و )١٠١("الخدمةبسبب العجز وأالوفاة ةفي حالللموظفين بالمحكمة تأمين الصحي الجماعي بال

المحكمة منذ تشرين تقدم ، صحيالتأمين الالمتعلقة بمن النظام الإداري للموظفين ٢-١٠٦بالقاعدة 
في المائة. ٥٠للموظفين مع الدعم الذي يبلغ قدره للتأمين الصحي الجماعي نظاما ٢٠٠٢الأول/أكتوبر 

الناجمة عن القيام بواجبات الوفاة نظاما للتأمين في حالات المرض أو الجوادث أو لمحكمة أيضا تقدم او 
لنظامين بوثيقة تأمين واحدة يتم تجديدها تلقائيا منذ عدة ا(Cigna)شركةتدير . و رسمية نيابة عن المحكمة

منذ اعتماد القاعدة جرى و . مستويات التغطية والأقساطسنوات، ويتم بانتظام التفاوض معها لتحسين 
ابعد الصحية توسيع نطاق عدد من المخططات من النظام الإداري للموظفين٢-١٠٦ التفاوض بشأ

والموافقة عليها. 
المناقصة الانتهاء من ومن المتوقع الحاليةمناقصة لتحسين تغطية التأمين الصحي المحكمة رحت طو -١٠٦

وستعرض نتيجة المناقصة على لجنة مراجعة المشتريات بعد ذلك للموافقة ٢٠١٧اية أيلول/سبتمبر في 
عليها.

الاستنتاجات والتوصيات

الشراء المتعلقة المحکمة أن تقدم معلومات محدثة عن نتائج عملية إلى لجنة الطلبت -١٠٧
توقع تنفيذ التوصيات ، وت٢٠١٨في آذار/ مارس التي ستعقد ا السابعة تهالصحي في دور التأمينب

الشراء.انتهاء عمليةالمتعلقة بنظام التأمين الصحي التي لم تنفذ حتى الآن بعد 

الخارجيمتابعة توصيات مراجع الحسابات - ٣

تقريرا بعنوان "المراجع ، بناء على طلب اللجنة، قدم مراجع الحسابات الخارجي، الرابعةةدور الفي -١٠٨
يتضمن قائمة بجميع توصيات المراجعة ،)١٠٢(متابعة توصيات التقارير السابقة"-للحساباتالخارجي 

الخارجية للحسابات التي لم تنفذ بعد.

والتوصياتالاستنتاجات 

تعاون مستمر مع مكتب و لجنة مع التقدير أن مراجع الحسابات الخارجي في حوار اللاحظت -١٠٩
الأداء.راجعةالمراجعة الداخلية فيما يتعلق بتقييم فعالية المراجعة الداخلية والتخطيط لم

لجنة إبلاغ مراجع الحسابات الخارجي في الوقت المناسب الطلبت في الدورة الرابعة، و -١١٠
المتعلقة قبل إصدار تقارير مراجعة الحسابات شفوع بتحفظ ر رأي ماصدإىؤدي إلة قد تبأي مسأل

.)١٠٣(لصندوق الاستئماني للضحاياوالبيانات المالية لالبيانات المالية للمحكمةب
مكتب لجنة بأن يتشاور مراجع الحسابات الخارجي مع الأوصت أيضا، الرابعةةدور الفي و -١١١

والمخاطر المتصلة بالاحتيال وغير لمراجعة الداخليةبيئة افيما يتعلق بتقديره لالمراجعة الداخلية 
.)١٠٤(ذلك من المخالفات المتصلة بقواعد السلوك

)١٠١(
AC/6/7.

)١٠٢(
AC/4/8.

)١٠٣(
AC/4/10 ٧٩ة ، الفقر.

.٨٠المرجع نفسه، الفقرة)١٠٤(
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المراجعةمتابعة توصيات لجنة- ٤

راجعة تقريرا بعنوان "متابعة الم، قدم أمين لجنة ، ٢٠١٧المعقودة في آذار/مارس في الدورة الرابعة-١١٢
حتى الآن عن لجنة المراجعة درت صتي التوصيات الميع ، الذي يمثل قائمة بج)١٠٥(راجعة"المتوصيات لجنة 

، وحالة التنفيذ لكل توصية.هاصاحب التوصية، والموعد النهائي لتنفيذالإشارة إلى مع 
لجنة مع سجلالعن تنفيذ توصيات )١٠٦(متابعةراجعة تقرير الموفي الدورة الخامسة، قدم أمين لجنة -١١٣

توصية قدمتها ٤٠في المائة) من أصل ٥٣توصية (أو ٢١ووفقا للتقرير، نفذت ات.توصيمحدث لل
. وكان تنفيذ التوصيات المتبقية معلقا هاذيتنفيتمفي المائة) لم١٠لجنة، بالإضافة إلى أربع توصيات (أو ال

.)١٠٧(الموعد النهائي لتنفيذها لم ينته بعدحتى وقت صياغة التقرير، حيث أن

والتوصياتالاستنتاجات 

بالتقرير المتعلق بمتابعة توصيات اللجنة، في الدورة الرابعة، أحاطت اللجنة علما مع التقدير -١١٤
لجميع التوصيات التي قدمتها اللجنة وتيسير ادة مرجعية استخدام هذه الوثيقة كموأشارت إلى أنه يمكن 

تنفيذها. 
لجنة اللجنة عمودا إلى سجل توصيات اللجنة في دورتها الرابعة بأن يضيف أمين الوأوصت -١١٥

. )١٠٨(للإشارة إلى ما إذا كانت إدارة المحكمة قد قبلت التوصية أو رفضتها
يمكن أن المتعلق بقبول/ رفض التوصياتالمضاف لجنة أن العمود اللاحظت ، الخامسةةدور الفي و -١١٦

ا.يساعد على  توفير المزيد من الوضوح على قابلية المحكمة للمخاطر المراد بيا

الإدارة الداخلية وأساليب عمل اللجنة والمسائل الداخلية الأخرى-طاء
مراجعةالتعديلات على ميثاق لجنة ال- ١

ا الثامنة والعشرين المعقودة في -١١٧ بالقيمة ٢٠١٧مايو أيار/اعترفت لجنة الميزانية والمالية في دور
وثيقة حية تعكس اللجنة ميثاق أن يبقى المضافة للتفاعلات النشطة مع لجنة المراجعة، فضلا عن ضرورة 

من ٤٠و١٠ية تعديل الفقرتين الاحتياجات الفعلية للجنة. وفي هذا السياق، اقترحت لجنة الميزانية والمال
على النحو التالي:ميثاق اللجنة

تتألف لجنة من الميثاق على ما يلي: "١٠تشكيل لجنة المراجعة: ينبغي أن تنص الفقرة (أ)
المراجعة من ثلاثة إلى خمسة أعضاء خارجيين من الدول الأطراف في نظام روما الأساسي. وأعضاء اللجنة 

ا، ونمستقل في عاملينمن الأعضاء الخمسة من الأعضاء العضوان يكون وينبغي أن عن المحكمة وأجهز
". لجنة الميزانية والمالية

)١٠٥(
AC/4/12.

)١٠٦(
AC/5/6.

.٢المرجع نفسه، الفقرة)١٠٧(
)١٠٨(

AC/4/10 ٨٣ة ، الفقر.
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من الميثاق العدد الأدنى للدورات من ثلاث ٤٠الفقرة عدد الدورات: ينبغي أن تقلل (ب) 
، أو أكثر، على الأقل في السنة: "تجتمع لجنة المراجعة مرتيندورات إلى دورتين وأن تنص على ما يلي

.)١٠٩("حسبما تراه اللجنة ضروريا

هذه ها من عرض تمكينللجنة إلى النظر في هذه المقترحات الودعت لجنة الميزانية والمالية -١١٨
ا السادسة عشرة.على االتعديلات  لجمعية للموافقة عليها في دور

والتوصياتالاستنتاجات 

تعديل الذي اقترحته لجنة الميزانية والمالية اللجنة في دورتها السادسة على الوافقت -١١٩
لجنة الميزانية والمالية إلى استكمال هذه التعديلات اللجنة . ودعت هامن ميثاق٤٠و١٠لفقرتين ل
قائمة أثناء من صيغتها المعدلة ١٠الشروط الواردة في الفقرة فيها م تعد حالات التي لتنظيم الب

أحد الأعضاء في اللجنة.ة ولاي

مراجعةالأساليب عمل لجنة - ٢

ا وفعاليتها.-١٢٠ ا السادسة أساليب عملها واستكشفت إمكانيات زيادة كفاء ناقشت اللجنة في دور

والتدريبةالرسمياتالتوجيه- ٣

من غرض التوجيهات رسمية بشأن ، )١١٠(هاعلى النحو المتوخى في ميثاق، لجنةاليتلقى أعضاء -١٢١
ا الثانية إلى أمين الأهداف المحكمة. وطلبت بشأن و تها وولاياللجنة  أن يبين لجنة اللجنة في دور

ا الرابعة بالدورة التي  عقدتإمكانيات التدريب على عمل المحكمة وهيكلها. ورحبت اللجنة في دور
بقواعد القيم والأخلاق الخاصة ، كما رحبت المحكمةوالأخلاق في قيم اللمحكمة بشأن لبحضور ممثلين

تقديرها لرئيس مكتب المراجعة الداخلية لقيامه . وأعربت اللجنة عن التي وضعت للعاملين في أجهزة معينة
بتنظيم الدورة كما أعربت عن تقديرها لممثلي المحكمة لمشاركتهم فيها.

مسائل أخرى- ثالثا
الوثائق-ألف

وفي ضوء الحاجة . بوقت قصيربداية الدورةقبل أعربت اللجنة عن أسفها لتلقيها بعض الوثائق -١٢٢
لجنة بأن تقدم جميع الوثائق، من الإلى التحضير الدقيق للدورة واتخاذ قرارات مستنيرة، أوصت 

. وطلبت )١١١(لجنةالحيث المبدأ، في موعد أقصاه ستة أسابيع قبل بداية الدورة، وفقا لميثاق 
مراجعة الصادرة عن مكتب المراجعة الداخلية، التي تتبع الجدول اللجنة أيضا إرسال تقارير ال

.بمجرد الموافقة على نشرهالجنة المراجعة، إلى أعضاء الالزمني الذي تحدده خطط 

)١٠٩(
ICC-ASP/16/5، ١٣٧و١٣٦الفقرتان.

من الميثاق.٣٩الفقرة )١١٠(
من الميثاق.٣٤الفقرة )١١١(
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شارك أعضاء اللجنة في اجتماع غير رسمي للميزانية عقده السفير إدواردو رودريغيز فيلتزه (بوليفيا)، -١٢٣
لجنة إلى الدول الأطراف والمحكمة الموضوع الإشراف على إدارة الميزانية. وقدم رئيس المسؤول عننسقالم

ا منذ إعادة المة للجنة راجعة بصفة عامة، فضلا عن الولاية المحددالملمحة عامة عن مهام لجان  راجعة وإنجازا
إنشائها.

. وستواصل اللجنة لاهتمامه بأعمال اللجنةلجنة عن شكرها للفريق العامل في لاهاي الوأعربت -١٢٤
للاضطلاع بمهام إضافية أعربت عن استعدادها العمل من أجل الوفاء بولايتها الشاملة بفعالية وكفاءة، و 

دة، إذا طلبت الجمعية ذلك.أو التركيز على مسائل محد

مراجعةالالدورات المقبلة للجنة -جيم
ا السادسة خطة العمل و المحددت لجنة -١٢٥ . ووضعت مشروع ٢٠١٨عام لولويات الأراجعة في دور

ا السابعة. جدول أعمال مؤقت لدور
ا السابعة في الفترة من مؤقتالجنة الوقررت -١٢٦ ا ٢٠١٨آذار/مارس ٢٣إلى ٢٢أن تعقد دور ودور

في لاهاي، مع مراعاة الجدول الزمني ٢٠١٨آب/أغسطس ١تموز/يوليه إلى ٣٠الثامنة في الفترة من 
للمحكمة.
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التذييل الأول
جدول الأعمال، ومشاركة إقرار و ، وانتخاب أعضاء المكتب، اتافتتاح الدور 

المراقبين
اتافتتاح الدور -ألف

، أو أكثر من ذلك، في السنةلجنة ثلاث مرات على الأقل التجتمع وفقا لميثاق لجنة المراجعة، -١
وعقدت اللجنة ما مجموعه أربع دورات في الفترة المشمولة بالتقرير: الدورة الثالثة، التي حسبما تراه ضروريا.

، والدورة الرابعة ٢٠١٦عقدت عن بعد عن طريق تبادل الرسائل بالبريد الالكتروني في تشرين الثاني/نوفمبر 
، والدورة ٢٠١٧أيلول/سبتمبر ٥و٤، والدورة الخامسة في يومي ٢٠١٧آذار/مارس ٣١و٣٠في يومي 

.٢٠١٧أيلول/سبتمبر ٧السادسة في 

في الفترة المشمولة بالتقرير الوثائق المشار إليها في التذييل الثاني لهذا على اللجنة معروضاوكان-٢
التقرير.

المكتبأعضاءانتخاب-باء

أبو لغد سميرانتخبت اللجنة السيد ، ٢٠١٧آذار/مارس ٣٠في الدورة الرابعة، المعقودة في -٣
للرئيس، بتوافق الآراء، وفقا لميثاقها. وعينت ةوالسيدة إيلينا سوبكوفا (سلوفاكيا) نائب،رئيسا(الأردن) 

.ةاللجنة أيضا السيدة لور إستفيني (فرنسا) مقرر 

وعمل الأمين التنفيذي للجنة الميزانية والمالية، السيد فخري الدجاني، أمينا للجنة، وقدمت أمانة -٤
.لجميع الدوراتالدول الأطراف الخدمات اللوجيستية جمعية

الأعمالجدولإقرار- جيم

:التاليالأعمالاللجنة جدولأقرتالثالثة،الدورةوفي-٥
:المتعلقة بالمراجعةالمسائل-١

٢٠١٧مكتب المراجعة الداخلية للمراجعة في عامخطة(أ)
-٢٠١٧تكنولوجيا المعلومات في الفترة الداخلية لمراجعة مكتب المراجعةخطة(ب)

٢٠١٩
المسائل المتعلقة بالمراجعة الخارجية-٢
بنود جدول الأعمال المقترحة للدورة الرابعة للجنة المراجعة-٣
)١(مسائل أخرى-٤

)١(
AC/3/1/Rev.1.
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التالي:الأعماللجنة المراجعة جدولأقرتالرابعة،الدورةوفي-٦
الدورةافتتاح-١

أعضاء المكتبانتخاب (أ)
العملوتنظيمالأعمالجدولإقرار(ب)
المراقبينمشاركة(ج)

القيم والأخلاق-٢
القيم والأخلاق على نطاق المحكمة(أ)

القيم والأخلاق في أجهزة معينة(ب)
إدارة الأداء فيما يتعلق بالقيم والأخلاق(ج)

متابعة التوصيات السابقة-٣
مكتب المراجعة الداخليةتوصيات (أ)

توصيات المراجع الخارجي للحسابات(ب)
توصيات لجنة المراجعة(ج)

خطط العمل الإدارية-٤
الهيكل الإداري للمحكمة-٥

الهيكل الإداري في ثلاثة مجالات للتركيز(أ)
اختصاصات آليات التنسيق بين الأجهزة(ب)

إدارة المخاطر-٦
معلومات محدثة عن إدارة المخاطر (أ)

إطار الرقابة الداخلية(ب)
مسائل أخرى-٧

.)٢(٢٠١٧خطة عمل لجنة المراجعة لعام (أ)

التالي:الأعماللجنة المراجعة جدولأقرتالخامسة،الدورةوفي-٧
الدورةافتتاح-١

العملوتنظيمالأعمالجدولإقرار(أ)
المراقبينمشاركة(ب)

الهيكل الإداري للمحكمة-٢
النظر في الدليل التنظيمي للمحكمة الجنائية الدولية(أ)

)٢(
AC/4/1.
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إدارة المخاطر -٣
الاستعراض السنوي لملامح المخاطر في المحكمة(أ)

التقرير السنوي لمكتب المراجعة الداخلية بشأن تنفيذ عملية متكاملة مناسبة (ب)
لإدارة المخاطر والحفاظ عليها 

المسائل المتعلقة بالمراجعة الخارجية-٤
البيانات المالية للمحكمة(أ)

البيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا(ب)
مراجعة المراجع الخارجي للحسابات للأداء (ج)
٢٠١٨خطة المراجع الخارجي للحسابات للمراجعة في عام (د)

مسائل أخرى-٥
الفريق العامل في لاهاي المعني بالميزانية:لمحة عامة عن إدارة الميزانية (أ)

. )٣(متابعة توصيات لجنة المراجعة(ب)

التالي:الأعماللجنة المراجعة جدولأقرتالسادسة،الدورةوفي-٨
المسائل المتعلقة بالمراجعة الخارجية-١

معلومات محدثة عن عملية الشراء المتعلقة بنظام التأمين الصحي(أ)
٢٠١٦تقارير مكتب المراجعة الداخلية والتقدم المحرز في خطتي المراجعة لعام (ب)

٢٠١٧وعام 
مكتب المراجعة الداخليةالموافقة على ميثاق (ج)
التقييم الخارجي لجودة مكتب المراجعة الداخلية(د)
٢٠١٨خطة مكتب المراجعة الداخلية المؤقتة للمراجعة في عام (ه)

المسائل المتعلقة بالإدارة الداخلية-٢
تعديل ميثاق لجنة المراجعة(أ)

مسائل أخرى-٣
)٤(٢٠١٨خطة عمل لجنة المراجعة لعام (أ)

:أسماؤهم الدورات التي عقدت خلال الفترة المشمولة بالتقريرالتاليةوحضر الأعضاء-٩
السيد سمير أبو لغد (الأردن)؛(أ)

السيد ديفيد بانيانكا (بوروندي)؛(ب)

)٣(
AC/5/1/Rev.2.

)٤(
AC/6/1/Rev.1.
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؛السيدة لور إستفيني (فرنسا)(د) 
.سوبكوفا (سلوفاكيا)السيدة إيلينا (ه)

المراقبينمشاركة- دال

تود لجنة المراجعة أن توجه الشكر إلى جميع ممثلي المحكمة، ومراجع الحسابات الخارجي، ورئيس -١٠
آلية الرقابة المستقلة، ومدير مكتب المراجعة الداخلية على مشاركتهم في الدورات التي عقدت خلال الفترة 

م أثناء المناقشات.المشمولة بالتقرير وعلى  مدخلا
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تذييل الثانيال
قائمة الوثائق

العنوانرمز الوثيقة
AC/3/1/Rev. 1 الثالثة للجنة للدورةالمؤقت الأعمالجدولفيالمدرجةللبنودالمشروحةالقائمةو المؤقت جدول الأعمال

لمراجعة الداخليةا
AC/3/2 ٢٠١٧الداخلية لعام خطة المراجعة -مكتب المراجعة الداخلية
AC/3/3 ٢٠١٩-٢٠١٧تكنولوجيا المعلومات والاتصال في الفترة خطة مراجعة -مكتب المراجعة الداخلية
AC/3/4 ٢٠١٨خطة المراجعة الداخلية لعام مشروع -مكتب المراجعة الداخلية
AC/3/5ا الثالثة المراجعة المؤقت للجنة تقرير ال عن أعمال دور

AC/3/2/Rev. 1 ٢٠١٧خطة المراجعة الداخلية لعام -مكتب المراجعة الداخلية
AC/3/3/Rev.  1 ٢٠١٩-٢٠١٧تكنولوجيا المعلومات والاتصال في الفترة خطة مراجعة -مكتب المراجعة الداخلية

AC/4/1 لمراجعة الداخليةالرابعة للجنة االمؤقت للدورةجدول الأعمال
AC/4/1/Add. 1لمراجعة الداخليةالرابعة للجنة اللدورةالمؤقت الأعمالجدولفيالمدرجةللبنودالمشروحةالقائمة

AC/4/2قواعد السلوك للموظفين
AC/4/3قواعد السلوك للمفتشين
AC/4/4مراجعة الأمن الميداني
AC/4/5مراجعة إدارة الأزمات
AC/4/6 والاتصالمراجعة حوكمة تكنولوجيا المعلومات
AC/4/7٢٠١٧كانون الثاني/يناير ٣١المراجعة الداخلية قيد التنفيذ حتى لجنةقائمة توصيات
AC/4/8متابعة توصيات التقارير السابقة-المراجع الخارجي
AC/4/9تقرير بشأن آليات تنفيذ توصيات المراجعة

AC/4/10ا المراجعة المؤقت للجنة تقرير ال الرابعةعن أعمال دور
AC/4/11 تقرير عن أنشطة مكتب المراجعة الداخلية
AC/4/12متابعة توصيات لجنة المراجعة
AC/4/13٢٠١٧شباط/فبراير ٢٣داخلية: تنفيذ توصيات المراجعة: الحالة في المراجعة الالسنوي لمكتب تقرير ال
AC/4/14 الكامل والتي تنفيذ التوصيات مكتب المراجعة الداخلية التي تغيرت فيها الحالة من مرحلة التنفيذ إلى

مقبولة أو غير مقبولةحفظت سواء كانت 
AC/4/15 ٢٠١٧شباط/فبراير ٢٣توصيات مكتب المراجعة الداخلية قيد التنفيذ حتى
AC/4/16 اتقرير المحكمة عن هيكل إدار
AC/4/17الإعلام والتوعية والموارد البشرية والترجمةبخدمات تقرير المحكمة عن الوظائف المتصلة مباشرة
AC/4/18 المحكمة عن إدارة المخاطرتقرير

AC/5/1/Rev. 2 لمراجعة الداخليةالخامسة للجنة االمؤقت للدورةجدول الأعمال
AC/5/1/Add. 1لمراجعة الداخليةالخامسة للجنة اللدورةالمؤقت الأعمالجدولفيالمدرجةللبنودالمشروحةالقائمة

AC/5/2 تطوير النظم وإدارة المشاريعتقرير مكتب المراجعة الداخلية النهائي بشأن
AC/5/3 شأن دليلها التنظيميبتقرير المحكمة
AC/5/4 المخاطر المؤسسيةالمحكمة عن تقرير
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العنوانرمز الوثيقة
AC/5/5ا الخامسةالمراجعة المؤقت للجنة تقرير ال عن أعمال دور
AC/5/6متابعة توصيات لجنة المراجعة
AC/5/7تقرير المراجعة النهائي عن تفعيل شعبة العمليات الخارجية

AC/6/1/Rev.2 لمراجعة الداخليةالسادسة للجنة االمؤقت للدورةجدول الأعمال
AC/6/1/Add. 1لمراجعة الداخليةالسادسة للجنة اللدورةالمؤقت الأعمالجدولفيالمدرجةللبنودالمشروحةالقائمة

AC/6/2 ٢٠١٧(أيار/مايو ٢٠١٦خطة المراجعة لعام الوضع بالنسبة لتنفيذ -مكتب المراجعة الداخلية(
AC/6/3 ٢٠١٧حزيران/يونيه ٣٠(٢٠١٧خطة المراجعة لعام الوضع بالنسبة لتنفيذ -مكتب المراجعة الداخلية(
AC/6/4 ٢٠١٨خطة المراجعة الداخلية لعام -مكتب المراجعة الداخلية
AC/6/5ا السادسةالمراجعة المؤقت للجنة تقرير ال عن أعمال دور
AC/6/6٢٠١٧حزيران/يونيه ٣٠: تقرير عن إدارة المخاطر من المحكمة الجنائية الدولية (مكتب المراجعة الداخلية(
AC/6/7 العجز وأالوفاة ةفي حالللموظفين بالمحكمة تأمين الصحي الجماعي الشراء المتعلقة بالعملية تقرير عن

الخدمة بسبب 
AC/6/8 والشهودالضحاياتقرير المراجعة النهائية عن مراجعة قسم
AC/6/9والاتصالتكنولوجيا المعلوماتبمصادر خارجية في الاستعانة النهائي لمراجعة تقريرال

ICC-ASP/16/5ا ال والعشرينثامنةتقرير لجنة الميزانية والمالية عن أعمال دور
ICC-ASP/16/12 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١البيانات المالية للمحكمة الجنائية الدولية للسنة المنتهية في
ICC-ASP/16/13 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١البيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا للسنة المنتهية في
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الجزء جيم
الوثائق ذات الصلة

كانون ٣١المنتهية في للمحكمة الجنائية الدولية للسنةالبيانات المالية-١
٢٠١٦الأول/ديسمبر 

المحتويات
لصفحةا

٤٦٧...............................................................................................خطاب الإحالة 
٤٦٨................................................................................بيان بشأن المراقبة المالية الداخلية 
٤٦٩.................................................................................رأي المراجع المستقل للحسابات 

٤٧٠...........................................٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر    ٣١بيان الوضع المالي في -البيان الأول 
٤٧٢...................................٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في -البيان الثاني 
٤٧٣........٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١بيان التغييرات في صافي الأصول/حقوق الملكية للسنة المنتهية في –البيان الثالث 
٤٧٤.............................٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في –البيان الرابع 

٤٧٥..٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١بيان المقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في –البيان الخامس 
٤٧٦..............................................................................حظات الملحقة بالبيانات المالية الملا
٤٧٦.........................................................................المحكمة الجنائية الدولية وأهدافها -١
٤٧٩..................................................ملخص السياسات الهامة للمحاسبة وإعداد التقارير المالية -٢
٤٨٩.................................................................................النقدية وما في حكمها-٣
٤٨٩......................................................ت غيرالتبادليةالحسابات مستحقة القبض من المعاملا-٤
٤٩٠........................................................................حسابات أخرى مستحقة القبض -٥
٤٩١...........................................................المبالغ المدفوعة مقدما والأصول المتداولة الأخرى -٦
٤٩١..........................................................................الممتلكات والمنشآت والمعدات -٧
٤٩٢..................................................................................الأصول غير الملموسة -٨
٤٩٢..............................................................................الحسابات المستحقة الدفع -٩

٤٩٢..............................................................الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين -١٠
٤٩٦.........................................................................القرض المقدم من الدولة المضيفة -١١
٤٩٦...................................................................الإيرادات المؤجلة والمصروفات المستحقة -١٢
٤٩٧...........................................................................................المخصصات -١٣

.ICC-ASP/16/12  صدر سابقا بصفته الوثيقة 
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لصفحةا
٤٩٧............................................................................صافي الأصول/حقوق الملكية -١٤
٤٩٨.............................................................................................الإيرادات -١٥
٤٩٩.................................................................المصروفات المتعلقة باستحقاقات الموظفين -١٦
٤٩٩......................................................................المصروفات المتعلقة بالسفر والضيافة -١٧
٤٩٩...................................................................المصروفات المتعلقة بالخدمات التعاقدية -١٨
٥٠٠.......................................................................المصروفات المتعلقة بأتعاب المحامين -١٩
٥٠٠......................................................................................النفقات التشغيلية -٢٠
٥٠٠...........................................................................النفقات المتعلقة باللوازم والمواد -٢١
٥٠٠..................................................................الإهلاك والاستهلاك واضمحلال القيمة -٢٢
٥٠٠.......................................................................................المصروفات المالية -٢٣
٥٠١......................................................بيان المقارنة بين المبالغ المدرجة بالميزانية والمبالغ الفعلية -٢٤
٥٠٢......................................................................................الإبلاغ القطاعي -٢٥
٥٠٤..........................................................................الالتزامات والإيجارات التشغيلية -٢٦
٥٠٤......................................................................................الالتزامات الطارئة-٢٧
٥٠٥........................................................الإفصاح عن معلومات بشأن الأطراف ذات الصلة-٢٨
٥٠٥.............................................المستحقة القبض .............والمبالغ يةشطب خسائر النقد-٢٩
٥٠٥.....................................................................الأحداث الواقعة بعد تاريخ الإبلاغ -٣٠

المرفق 
٥٠٧........................................٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١: حالة تسديد الاشتراكات حتى ١الجدول 
٥١٠..............٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١: حالة صندوق رأس المال المتداول وصندوق الطوارئ في ٢الجدول 
٥١١..................٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١: حالة السلف المقدمة إلى صندوق رأس المال المتداول في ٣الجدول 
٥١٤..........................٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١: حالة تسديد الاشتراكات لصندوق الطوارئ في ٤الجدول 
٥١٧.............................................٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١: حالة الفائض النقدي في ٥الجدول 
٥١٨....................................................٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١: حالة التبرعات في ٦الجدول 
٥٢٠.........................................٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١: حالة الصناديق الاستئمانية في ٧الجدول 
٥٢١..........................................من الدول الأطراف واحدة لمشروع المباني الدائمةلمرة: المدفوعات ٨الجدول 

٥٢٣....................٢٠١٦كانون الأول/ ديسمبر ٣١لفترة المنتهية في للبيانات المالية للمحكمة الجنائية الدولية لتقرير المراجعة النهائية
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خطاب الإحالة
٢٠١٧تموز/يوليه ٢١

.من النظام المالي، يقدم المسجِّل حسابات الفترة المالية إلى مراجِع الحسابات١-١١وفقاً للبند 
كانون ١وأتشرف بأن أقدم البيانات المالية للمحكمة الجنائية الدولية عن الفترة المالية الممتدة من 

.٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١الثاني/يناير إلى 

غيلا  أبيسادزي
رئيس قسم المالية
هيرمان فون هيبل

المسجّل

Lionel Vareille
External Audit Director
Cour des Comptes
13 rue Cambon,
75100 Paris Cedex 01
France
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نطاق المسؤوليات
)، فإن ‘‘المحكمة’’(ب) من القواعد المالية للمحكمة الجنائية الدولية (١-١٠١عملاً بالقاعدة 

عن كفالة إدارة هذه القواعد على ويساءلمسؤول ’’لمحكمةلالمسجل بصفته الموظف الإداري الرئيسي
معالملائمةالمؤسسيةالترتيباتاتخاذطريقعنذلكفيبمابالمحكمة،نحو مترابط من جانب جميع الأجهزة 

بموجبالمكتبهذاسلطةضمنتندرجالتيوالإداريةالتنظيميةبالمهاميتعلقفيماالعامالمدعيمكتب
- ١١١من النظام المالي، والقاعدة ١١وعملاً بالبند .‘‘الأساسيرومانظاممن٤٢المادةمن٢الفقرة

، فإن المسجل مسؤول، من بين أمور أخرى، عن الحسابات. وامتثالاً لهذا البند وهذه القاعدة، قمت ١
ووضع الإجراءات المحاسبية للمحكمة، وتعيين الموظفين بتحديد ومتابعة السجلات المالية والفرعية،

عن أداء المهام المحاسبية.  المسؤولين 
مسؤولياتمعيتفقبماالماليالنظامهذاينفذ ’’،من النظام المالي للمحكمة٤-١وطبقاً للبند 

نظاممن٤٣المادةمن) ١(والفقرة٤٢المادةمن) ٢(الفقرةفيالمحددالنحوعلىوالمسجّلالعامالمدعي
والمسجّل، مع الأخذ في الاعتبار استقلالية المدعي العام في ممارسة . ويتعاون المدعي العام الأساسيروما

.‘‘مهامه بموجب النظام الأساسي
،المحكمةمسجّلبصفتيبي، تناطمن النظام المالي، ١-١٠على ذلك، وفقاً للبند وعلاوة

المعاملاتاستعراضأو/وفعالبفحصبأولأولاً بالقيامتسمحداخليةماليةرقابة ’’ممارسةعن المسؤولية
:يليمالضمانالمالية

قانونية القبض لجميع أموال المحكمة، ومواردها المالية الأخرى، وحفظها، والتصرف فيها؛‘١’
اتفاق الالتزامات والنفقات مع الاعتمادات أو الأحكام المالية الأخرى، التي تقرها جمعية ‘٢’

المتعلقة بالصناديق الاستئمانية والحسابات الخاصة؛الدول الأطراف، أو مع الأغراض والقواعد 
.‘‘استخدام موارد المحكمة استخداماً اقتصاديا‘٣’

وحيث تم اتخاذ الترتيبات المؤسسية الملائمة بالتعاون مع مكتب المدعي العام على النحو المنصوص 
المالية الداخلية طوال (ب)، فأنا على قناعة من وجود نظم مناسبة للمراقبة١-١٠١عليه في القاعدة 

.  ٢٠١٦الفترة المالية 
استعراض فعالية نظام المراقبة المالية الداخلية

تعتمد فعالية نظام المراقبة المالية الداخلية والامتثال للنظام المالي والقواعد المالية على المديرين 
التنفيذيين (موظفي التصديق) بالمحكمة.  

ا لفعالية نظام المراقبة المالية الداخلية والامتثال للنظام المالي والقواعد وتسترشد المراجعة التي أقوم 
ديرين التنفيذيين بقلم المالمالية بالعمل الذي قام به المراجعون الداخليون للحسابات حتى الآن، وعمل 

عون الخارجيون المحكمة المسؤولين عن الحفاظ على إطار المراقبة الداخلية، والتعليقات التي قدمها المراج
للحسابات حتى الآن في تقاريرهم.  

كما أني على قناعة أني تلقيت الضمانات اللازمة التي تؤكد وجود إطار مناسب للمراقبة المالية 
.  ٢٠١٦الداخلية خلال عام

هيرمان فون هيبل
٢٠١٧تموز/يوليه ٢١

المسجّل
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للحساباترأي المراجع المستقل 
الرأي

) عن فترة الإثني عشر شهراً ‘‘المحكمة’’قمنا بمراجعة البيانات المالية للمحكمة الجنائية الدولية (
٣١. وتشمل هذه البيانات المالية بياناً يتعلق بالوضع المالي في ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر٣١المنتهية في 

وبياناً بالتغييرات في صافي الأصول، وبياناً يتعلق ، وبيانا بالأداء المالي، ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر 
بالتدفقات النقدية، وبياناً يتعلق بمقارنة الميزانية بالمبالغ الفعلية، وملاحظات تتضمن ملخص المبادئ 
المحاسبية وغير ذلك من المعلومات. كما أضيفت في مرفق البيانات المالية مجموعة تتألف من ثمانية جداول 

لومات الإضافية في إطار المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، وهي تقع خارج نطاق تعرض بعض المع
هذه المراجعة.

كانون الأول/ديسمبر ٣١واستنادا إلى مراجعتنا، تعرض البيانات المالية الوضع المالي للمحكمة في 
قات النقدية ومقارنة الميزانية يرات في صافي الأصول والتدفيبشكل سليم، وكذلك الأداء المالي والتغ٢٠١٦

وفقا للمعايير المحاسبية ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١والمبالغ الفعلية لفترة الاثني عشر شهرا المنتهية في 
.الدولية للقطاع العام

الرأيأساس
دة لقد أجرينا مراجعتنا وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات ووفقا للصلاحيات الإضافية المحد

من النظام المالي والقواعد المالية للمحكمة. وتتطلب هذه المعايير منا الالتزام بالقواعد ١٢في البند 
الأخلاقية والتخطيط لأعمال مراجعتنا وتنفيذها من أجل الحصول على ضمان معقول بأن البيانات المالية 

يوان المحاسبة الفرنسي، فإننا نضمن خالية من الأخطاء الجوهرية. وعلى نحو ما يتطلبه ميثاق أخلاقيات د
م التقديرية المهنية. وعلاوة على ذلك، حرصنا  استقلال المراجعين وإنصافهم وحيادهم ونزاهتهم وكفاء
على الوفاء أيضا بالتزاماتنا الأخلاقية الأخرى وفقا لمدونة قواعد السلوك للمنظمة الدولية للمؤسسات 

مسؤوليات مراجع الحسابات بمزيد من التفصيل في الجزء المعنون العليا لمراجعة الحسابات. ويرد وصف
‘‘. مسؤوليات مراجع الحسابات عن مراجعة البيانات المالية’’

ن نعتقد أن أدلة المراجعة التي تم جمعها كافية ومناسبة لتشكل أساسا معقولا لرأينا.ونح

الماليةالبياناتعنالإدارةمسؤوليات
لنظام المالي، فإن مسجل المحكمة مسؤول عن إعداد البيانات المالية من ا١١بموجب المادة 

وعرضها. ويتم إعداد هذه البيانات وفق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وتشمل هذه المسؤولية 
الية تحديد إجراءات المراقبة الداخلية وتنفيذها ورصدها لضمان الإعداد والعرض المتوازن للبيانات المالية خ

من أي أخطاء جوهرية سواء بسبب الخطأ أو الاحتيال. وتشمل هذه المسؤولية أيضاً تقديم تقديرات 
محاسبية متوازنة مكيّفة للظروف.

مسؤوليات مراجع الحسابات عن مراجعة البيانات المالية
يتمثل الهدف من مراجعة الحسابات في الحصول على ضمان معقول عما إذا كانت البيانات المالية  
ككل خالية من الأخطاء الجوهرية، سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ. والضمان المعقول هو مستوى 

ية لمراجعة عال من الضمان، ولكنه ليس ضمانة بأن مراجعة الحسابات التي تجرى وفقا للمعايير الدول
الحسابات تكشف دائما عن أخطاء جوهرية إن وجدت. ويمكن أن تنشأ الأخطاء عن الغش أو الخطأ 
وتعتبر جوهرية إذا كان من المتوقع بقدر معقول أن تؤثر، بشكل فردي أو مجتمعة، على القرارات 

الاقتصادية التي يتخذها المستخدِمون بناء على هذه البيانات المالية. 
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فإن مراجعة الحسابات تتمثل في تنفيذ إجراءات مراجعة الحسابات من أجل جمع أدلة ومن ثم،
المراجعة بشأن المبالغ والمعلومات المقدمة في البيانات المالية. ويضع مراجع الحسابات الخارجي في اعتباره 

ا في الكيان فيما يتعلق بوضع وإعداد البيانات المالية، وذلك من أجل تحديد الضوابط الداخلية المعمول 
دف إبداء رأي بشأن فعالية تلك الضوابط.  إجراءات المراجعة المناسبة في الظروف القائمة، وليس 
ويستند اختيار إجراءات المراجعة إلى التقدير المهني لمراجع الحسابات الخارجي، كما هو الحال بالنسبة 

غراض مة السياسات المحاسبية وتقديرات المحاسبة، ولألتقييم مخاطر البيانات المالية، وذلك لمعرفة مدى ملاء
لعرض العام للبيانات المالية.ا

ديدييه ميغو(توقيع) 
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البيان الأول
المحكمة الجنائية الدولية 

(بآلاف اليورو)٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١بيان الوضع المالي في 
٢٠١٦٢٠١٥رقم الملاحظة

الأصول
المتداولةالأصول 

٣٢٠النقدية وما في حكمها ٤٠٤٢٣ ٠٢٦
٤١٣حسابات مستحقة القبض (معاملات غير تبادلية) ٩٣٢٢٠ ٥١٠

٥٣حسابات أخرى مستحقة القبض ٢٠٦٢ ٤٢٢
٦٢مبالغ مدفوعة مقدما وأصول متداولة أخرى ٩٠٥٢ ٣٦٠

٤٠مجموع الأصول المتداولة ٤٤٧٤٨ ٣١٨
المتداولةالأصول غير 

-٤٤١حسابات مستحقة القبض (معاملات غير تبادلية)
٧١٩٩الممتلكات والمنشآت والمعدات ٧٢٨٢٠٨ ٥٧٠

٨١أصول غير ملموسة ٣٤٢١ ٣٥٣
١٠٢٥الحق في الاسترداد ٥٢٩٢٣ ٢٣٥

٢٢٦مجموع الأصول غير المتداولة ٦٤٠٢٣٣ ١٥٨
٢٦٧مجموع الأصول ٠٨٧٢٨١ ٤٧٦

الخصوم
الخصوم المتداولة

٩٥حسابات مستحقة الدفع ٦٩٦٩ ٩٢٦
١٠٩التزامات مترتبة على استحقاقات الموظفين ٧٢٨٩ ٣٢٢

١١١القرض المقدم من الدولة المضيفة ٧٥٩٨٩١
١٢١١إيرادات مؤجلة ومصروفات مستحقة ٢٢٩١٧ ٠٦٦

١٣٢مخصصات ٢٥٧٢ ٢٥٥
٣٠المتداولةمجموع الخصوم  ٦٦٩٣٩ ٤٦٠

الخصوم غير المتداولة
٩٥٨٦٥٠حسابات مستحقة الدفع

١٠٤٧التزامات مترتبة على استحقاقات الموظفين ٤٧١٣٧ ٣٧٢
١١٧٢القرض المقدم من الدولة المضيفة ٥٠٩٧٧ ١٢٠
١٢٠مجموع الخصوم غير المتداولة ٥٦٦١١٤ ٥٤٢

١٥١مجموع الخصوم ٢٣٥١٥٤ ٠٠٢
صافي الأصول/حقوق الملكية

١٤٥صندوق الطوارئ ٧٩١٥ ٧٩١
١٤٣رأس المال المتداولصندوق  ٦٦٤١ ٦١٦

١٤١٠٦أرصدة صناديق أخرى ٣٩٧١٢٠ ٠٦٧
١١٥صافي الأصول/حقوق الملكية ٨٥٢١٢٧ ٤٧٤

٢٦٧مجموع الخصوم وصافي الأصول/حقوق الملكية ٠٨٧٢٨١ ٤٧٦
الملاحظات المصاحبة تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.  
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المحكمة الجنائية الدولية
(بآلاف اليورو)٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في 

٢٠١٦٢٠١٥رقم الملاحظة
الإيرادات

١٥١٣٣الاشتراكات المقررة ٠٦١١٦٧ ١١٩
١٥١التبرعات ٧٨٩٤ ٢٤٣

١٥٤٥١٧٩إيرادات مالية 
١٥١إيرادات أخرى ٤٨٨٢١ ٩٥٢

١٣٦مجموع الإيرادات ٣٨٣١٩٣ ٤٩٣
المصروفات

١٦١٠٠المصروفات المتعلقة باستحقاقات الموظفين ٤٣٣٩٩ ٢٦٣
١٧٥السفر والضيافة ٣٣١٦ ٦٨٣

١٨٥الخدمات التعاقدية ٣٥٢٩ ٠٥٩
١٩٥أتعاب المحامين ٥٤٦٥ ٧٧٧

٢٠١١النفقات التشغيلية ٢٩٢١٧ ٠٥٧
٢١٢اللوازم والمواد ٤٧٣٢ ٣٤٦

٢٢١٢الإهلاك والاستهلاك  ٠٩٣٣ ٣٠٨
٢٣٢مصروفات مالية  ٢٢١٢ ٩٩٦

١٤٤مجموع المصروفات ٧٤١١٤٦ ٤٨٩
٨)الفائض/(العجز) للفترة المعنية ٤٧(٣٥٨ ٠٠٤

تشكل الملاحظات المصاحبة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية. 
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البيان الثالث
المحكمة الجنائية الدولية

٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١بيان التغييرات في صافي الأصول/حقوق الملكية للسنة المنتهية في 
(بآلاف اليورو)

الرصيد العام

مشروع المباني 
الدائمة

الصناديق 
الاستئمانية

مجموع صافي 
الأصول/ 

حقوق الملكية

الصندوق العام

صندوق رأس 
المال العامل

صندوق 
الطوارئ

صناديق 
الالتزامات 

المتعلقة 
باستحقاقات 

الموظفين

الفائض/
(العجز) 

النقدي

إعادة قياس 
خطط ما 
بعد انتهاء 

الخدمة

أرصدة أخرى 
للصندوق 

العام
كانون الثاني/يناير ١الرصيد الافتتاحي في 

٢٠١٥٧ ٤٠٦٧ ٥٠٠١١ ٢)٢٢٧ ٧)(٢٦٩ ٦٥(٩٤٨ ٣٥٦١ ٠١٦٨٢ ٢٨٨
الحركة في صافي الأصول/حقوق الملكية 

٢٠١٥في عام 
٦)-----الفائض/(العجز) ٥٣(٧٣٦ ٢٢٧٥١٣٤٧ ٠٠٤

٥)التحويلات ١)(٧٩٠ ٤)(٧٠٩ ١٢--(٨٣٢ (١٠)٣٤١-
٤---الفائض/(العجز) النقدي في السنة الماضية ٤)-٤٣٢ ٤٣٢)---

٢٠١٥تسوية الاشتراكات المقررة لعام 
٢)---)ICC-ASP/13/Res.1(القرار  ٢)----(٠٦٨ ٠٦٨)

الفائض في الصندوق الاستئماني 
٢٥٠--٢٥٠-----٢٠١٣للضحايا في عام 

٥)مجموع الحركات أثناء العام ١)(٧٩٠ ٤)(٧٠٩ ٢(٨٣٢ ١-٣٦٤ ٤٢٣٥٣ ٢٢٧٥٠٣٤٥ ١٨٦
مجموع صافي الأصول/حقوق الملكية

٢٠١٥١كانون الأول/ديسمبر  ٣١في  ٦١٦٥ ٧٩١٦ ٦)-٣٩٥٩٥ ١١٨(٥٢٥ ٥٨٣١ ٥١٩١٢٧ ٤٧٤
الحركة في صافي الأصول/حقوق الملكية 

٢٠١٦في عام 
٨)٦٢-----الفائض/(العجز) ٨)١٠٤(٥٢٤ ٣٥٨)

إعادة قياس مكاسب/(خسائر) خطط ما بعد 
٣)----انتهاء الخدمة ٣)---(٤١٩ ٤١٩)

٢التحويلات ٦)-٠٤٨ ٥)-(٩٥)(٢٢٣ ٩(٢٦٢ ٥٣٢--
٥---الماضيةالفائض/(العجز) النقدي في السنة  ٥)-٣٩٤ ٣٩٤)---

فائض الصندوق الاستئماني للضحايا في عام 
١٥٤--١٥٤-----٢٠١٤

٢مجموع الحركات أثناء العام ٦)-٠٤٨ ٥(٢٢٣ ٣)٢٩٩ ١٠)(٤١٩ ١(٤٤٠ ١١)٠٠٨١٠٤ ٦٢٣)
مجموع صافي الأصول/حقوق الملكية في 

٢٠١٦٣كانون الأول/ديسمبر ٣١ ٦٦٤٥ ٧٩١١٧٢٥ ٣)٣٩٤ ١٦)(٤١٩ ١١٩(٩٦٤ ٥٩١١ ٦٢٣١١٥ ٨٥٢
.تشكل الملاحظات المصاحبة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية



ICC-ASP/16/20

20-A-271117 474

IC
C

-A
S

P
/9/[…

]
P

age
البيان الرابع474

المحكمة الجنائية الدولية
(بآلاف اليورو)٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في 

٢٠١٦٢٠١٥رقم الملاحظة
التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

٨)فائض/(عجز) عن الفترة (البيان الثاني) ٤٧(٣٥٨ ٠٠٤
٥٥فروق لم تتحقق في أسعار صرف العملات

١٧)(٦٤٩)الخصم من قرض الدولة المضيفة  ٩٦٣)
١٢الإهلاك والاستهلاك  ٠٩٣٣ ٣٠٨

٨-(الكسب)/الخسارة من التصرف في الممتلكات والمنشآت والمعدات
٢مصروفات الفائدة ١٣٣٢ ٨٦٠

٦(زيادة)/انخفاض في حسابات مستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية ٦)٥٣٧ ٠١٩)
١)(٧٨٤)(زيادة)/انخفاض في حسابات أخرى مستحقة القبض ٢٤٧)

١٦(٨٦٤)في مبالغ مدفوعة مقدما وأصول متداولة أخرى(زيادة)/انخفاض 
٢)(زيادة)/انخفاض في حق الاسترداد ١٨٨(٢٩٤

٢)زيادة/(انخفاض) في حسابات مستحقة الدفع ٣(٤١٦ ٤٠٣
١٠زيادة/(انخفاض) في التزامات استحقاقات الموظفين ٥٠٥١ ٠٢٣
٣)انتهاء الخدمةإعادة قياس (المكاسب)/الخسائر في خطط مابعد  ٤١٩)-

١)زيادة/(انخفاض) في إيرادات مؤجلة ومصروفات مستحقة ١٤)(٥٧٠ ٠٣٩)
(٤٧٣)٣زيادة/(انخفاض) في المخصصات

(١٧٩)(٤٥)ناقص: إيرادات الفوائد
١٠صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية ٨٧٧١٧ ٨٩٥

الاستثماريةالتدفقات النقدية من الأنشطة 
١١٣١٩٧زائد: الفوائد المتلقاة

٩)شراء ممتلكات ومنشآت ومعدات ٥٨)(١٦٠ ٢٦٨)
١)(٢٧)شراء أصول غير ملموسة ٠٥٢)

٩)صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية ٥٩)(٠٧٤ ١٢٣)
التدفقات النقدية من الأنشطة المالية

٢)-ائتمنات للدول الأطراف ٠٦٨)
١)-الفوائد المدفوعة ٠٦١)

٤)مبالغ متلقاة/(مسددة) من قرض الدولة المضيفة ١٠(٤٢٩ ٦٩٣
٤)صافي التدفقات النقدية من الأنشطة المالية ٧(٤٢٩ ٥٦٤

٢)صافي الزيادة/(الانخفاض) في النقدية وما في حكمها ٣٣)(٦٢٦ ٦٦٤)
٣٢٣الفترة الماليةالنقدية وما في حكمها في بداية  ٠٢٦٥٦ ٦٩٣

(٣)٤مكاسب/(خسائر) النقدية وما في حكمها التي لم تتحقق في أسعار صرف العملات 
٣٢٠كانون الأول/ديسمبر (البيان الأول)٣١النقدية وما في حكمها في  ٤٠٤٢٣ ٠٢٦

تشكل الملاحظات المصاحبة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.  
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البيان الخامس
المحكمة الجنائية الدولية

كانون ٣١المنتهية في للسنةبيان المقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية 
(بآلاف اليورو)٢٠١٦الأول/ ديسمبر 

البرنامج الرئيسي

الاعتمادات 
التي تمت 

الموافقة عليها

طلبات 
صندوق 
التحويلاتالطوارئ

الميزانية 
النهائية

المصروفات 
المحملة على 

الصندوق 
العام

المصروفات المحملة 
على صندوق 

الطوارئ
مجموع 

المصروفات

فائض/(عجز
) الصندوق 

العام

فائض/(عجز
) صندوق 

الطوارئ
مجموع الفائض/ 

(العجز)
٩+٨=٧١٠-٢=٥٩-٣+١=٦٨+٥=٣٥٦٧+٢+١=١٢٣٤

١٢الهيئة القضائية ٢٧٢١٢-٤٣١ ٧٠٣١٢ ١٢-٧٠٣ ٧٠٣---
٤٣مكتب المدعي العام ٢٣٤١ ٤٣(٧٩٢)٠٦٠ ٥٠٢٤٠ ٩٤١١ ٠٢١٤١ ٩٦٢١ ٥٠١٣٩١ ٥٤٠

٧٢قلم المحكمة ٧٥٩١ ٩٥٠٥٢٠٧٥ ٢٢٩٧١ ٦٩٨١ ٥٨١٧٣ ٢٧٩١ ٥٨١٣٦٩١ ٩٥٠
أمانة جمعية الدول 

٢الأطراف ٢-٨٠٨ ٨٠٨٢ ٢-٧٤١ ٦٧-٧٤١٦٧
٢المباني ٢-٨٢٤ ٨٢٤٢ ٢-٨٢٤ ٨٢٤---

أمانة الصندوق 
١الاستئماني للضحايا ١-٨٨٥ ٨٨٥١ ١-٦٤١ ٢٤٤-٦٤١٢٤٤

مكتب مدير 
المشروع (المباني 

١٨٧-٢٦٥١٨٧-٤٥٢٢٦٥-٤٥٢الدائمة)
مشروع المباني 

٢الفائدة–الدائمة  ٢-٢٠١ ٢٠١٢ ١٨٦٢ ١٨٦١٥١٥
١٣٣-١٨٢١٣٣-٣١٥١٨٢-٣١٥آلية الرقابة المستقلة

مكتب المراجعة 
الداخلية 

٧١-٦١١٧١-٦٨٢٦١١--٦٨٢للحسابات
١٣٩المجموع ٥٩١٣ ١٤٢-٠١٠ ٦٠١١٣٥ ٧٩٢٢ ٦٠٢١٣٨ ٣٩٤٣ ٧٩٩٤٠٨٤ ٢٠٧

تجاوز تكلفة مشروع 
المباني الدائمة 

-ICC(القرار 

ASP/15/Res.2((١ ١)-(١٩٧ ١)---(١٩٧ ١)-(١٩٧ ١٩٧)
المجموع بعد 

احتساب تجاوز 
١٣٨التكلفة ٣٩٤٣ ١٤١-٠١٠ ٤٠٤١٣٥ ٧٩٢٢ ٦٠٢١٣٨ ٣٩٤٢ ٦٠٢٤٠٨٣ ٠١٠

تشكل الملاحظات المصاحبة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.  
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الملاحظات الملحقة بالبيانات المالية476

المحكمة الجنائية الدولية وأهدافها-١
للتقريرالمعدالكيان١-١

) بموجب نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية ‘‘المحكمة’’أنشئت المحكمة الجنائية الدولية (
مؤتمر الأمم المتحدة الدبلوماسي ’’دولة مشاركة في ١٢٠، عندما اعتمدت ١٩٩٨تموز/يوليه ١٧في 

مؤسسة قضائية دائمة والمحكمة .النظام الأساسي‘‘للمفوضين المعني بإنشاء محكمة جنائية دولية
ا على مرتكبي أشد الجرائم خطورة التي تثير القلق الدولي مستقلة لها السلطة لم مارسة اختصاصا

وتتكون .(الإبادة الجماعية، الجرائم ضد الإنسانية، جرائم الحرب، جريمة العدوان بعد تعريفها رسمياً)
ائية، المحكمة من أربعة أجهزة هي: هيئة الرئاسة والدوائر (المؤلفة من شعبة الاستئناف، والشعبة الابتد

. وتعد البيانات المالية للمحكمة والهيئات والشعبة التمهيدية)، ومكتب المدعى العام، وقلم المحكمة
الفرعية التابعة لجمعية الدول الأطراف خلاف أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا على النحو المبين 

(ز) أدناه.  ٢-١في الملاحظة 
ولندامن نظ٣ويقع مقر المحكمة وفقاً للمادة  وأنشأت المحكمة أيضاً .ام روما الأساسي في لاهاي 

ا الميدانيةووجودا ميدانيا واحدميدانية مكاتبستة وتعمل هذه المكاتب .لتمكينها من أداء عمليا
وجمهورية كوت ديفوار، )، وجمهورية أفريقيا الوسطى، ٢في أوغندا، وجمهورية الكونغو الديمقراطية (

.  ٢٠١٤عام في مالي،في وإداريا بسيطا ايدانيالمحكمة أيضاً وجودا مأنشأت و .كينياو 
البرنامجيةالميزانية٢-١

برامج رئيسية هي: الهيئة القضائية عشرة، تم تقسيم الاعتمادات إلى ٢٠١٦لأغراض الفترة المالية 
ول الأطراف (هيئة الرئاسة والدوائر)، ومكتب المدعي العام، وقلم المحكمة، وأمانة جمعية الد

(المباني المشروعمديروأمانة الصندوق الاستئماني للضحايا، ومكتب والمباني،)، ‘‘الأمانة’’(
منعنصرالفائدة، وآلية الرقابة المستقلة. وفيما يلي تشكيل كل –الدائمة)، ومشروع المباني الدائمة 

:هالبرامج الرئيسية للمحكمة ودوره وأهدافعناصر
:الرئاسةهيئة (أ) 
تتكون من رئيس المحكمة والنائبين الأول والثاني للرئيس؛‘١’

الإدارة السليمة للمحكمة باستخدام أساليب الإشراف الإداري والتنسيق تكفل‘٢’
والتعاون؛

أداء جميع وتقوم بدعم سير الإجراءات بطريقة منصفة وشفافة وفعّالة تو تراقب‘٣’
؛اختصاصهاتقع ضمن الوظائف القضائية التي 

في هانطاق الفهم والدعم على الصعيد العالمي لأعمال المحكمة بتمثيلتوسّع‘٤’
.المحافل الدولية

:الدوائر(ب)

وتتكون .تتكون الدوائر من شعبة الاستئناف والشعبة الابتدائية والشعبة التمهيدية‘١’
شعبة الاستئناف من رئيس المحكمة وأربعة قضاة آخرين؛ وتتكون الشعبة الابتدائية من 

ا شأن الشعبة التمهيدية ؛ستة قضاة على الأقل؛ شأ
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حقوق جميع تحميبطريقة منصفة وفعالة وشفافة الإجراءاتسير تكفل‘٢’
.الأطراف

:مكتب المدعي العام(ج)
مسؤول عن وهو يعمل بصفة مستقلة بوصفه جهازا منفصلا من أجهزة المحكمة، ‘١’

االتحقيق في الجرائم التي تدخل في اختصاص المحكمة  ؛والادعاء بشأ
الجهود الوطنية والتعاون الدولي لمنع الإبادة الجماعية والجرائم ضد الإنسانية يعزز‘٢’

وجرائم الحرب والمعاقبة عليها؛
.بشأن مبادئ وأغراض نظام روما الأساسياً عالمياً افقتو يبني‘٣’

:قلم المحكمة(د)
خدمات الدعم القضائية والإدارية التي تتسم بالكفاءة والفعالية والجودة يسدي‘١’

إلى هيئة الرئاسة والدوائر ومكتب المدعى العام والدفاع والضحايا والشهود؛
الأمن الداخلي للمحكمة؛يدير شؤون‘٢’
.الآليات اللازمة لمساعدة الضحايا والشهود والدفاع وحماية حقوقهمينفذ‘٣’

:أمانة جمعية الدول الأطراف)ه(
ي اتخذته في أيلول/سبتمبر الذICC-ASP/2/Res.3هاأنشأت جمعية الدول الأطراف بموجب قرار 

ا في ٢٠٠٣ .   ٢٠٠٤الثاني/يناير كانون ١أمانة جمعية الدول الأطراف على أن تبدأ عمليا
ولجنة الميزانية والمالية ،ولجنة وثائق التفويض،وتختص الأمانة بتزويد الجمعية ومكتبها

والفريق العامل الخاص المعني بجريمة العدوان، وكذلك، بناء على قرار صريح من ،)‘‘اللجنة’’(
ارية وتقنية مستقلة.  الجمعية، أي هيئة فرعية تنشئها الجمعية، بخدمات موضوعية ومساعدة إد

وتقوم الأمانة بما يلي:
ا الفرعية‘١’ بما فيها المكتب ولجنة الميزانية ،تنظيم مؤتمرات الجمعية واجتماعات هيئا

والمالية؛
المتصلة المسائلمساعدة الجمعية، بما في ذلك المكتب والهيئات الفرعية، في جميع ‘٢’

بأعمالها، مع التشديد بصفة خاصة على فعالية الجداول الزمنية وإجراء الاجتماعات 
والمشاورات وفقا للإجراءات الصحيحة؛

ا الفرعية من تنفيذ ولايتها بم‘٣’ فعالية بتزويدها بنوعية زيد من التمكين الجمعية وهيئا
.التقنيةدماتالخك ، بما في ذلالفنيدعمالو الموضوعيةدماتالخعالية من 

:المباني(و)
. الدائمةلمبانيهاالمحكمةتحتاجها التيالمعنية لمحة عامة عن الموارد لجهاتلتقُدَّم

:أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا)ز(
للضحايا الصندوق الاستئماني للضحايا وتقدم الدعم الإداري الاستئمانيأمانة الصندوق تدير

لس،واجتماعاتلس إدارة الصندوق  وهي تخضع للسلطة الكاملة للمجلس. وقد أنشأت ا
الجمعية اعتمدتو.ICC-ASP/1/Res.6الجمعية الصندوق الاستئماني للضحايا بموجب قرارها 

التي تنص على أن الصندوق للصندوق،التنظيمية اللوائحICC-ASP/4/Res.3القراربموجب
من الاشتراكات المقررة الإيراداتالإبلاغ عن تم. ويمنفصلاً بْلِغاً الاستئماني يشكل كياناً مُ 
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ومصاريف أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا في بيان الأداء المالي للصندوق الاستئماني 
الماليةالبياناتإلىالرجوعيرُجىالصندوق،بشأنالمعلوماتمنمزيدعلىوللاطلاع. للضحايا
.  ٢٠١٦الاستئماني للضحايا لعام للصندوق

):الدائمةالمباني(شروعمدير الممكتب(ح)
ب قررت جمعية الدول الأطراف إنشاء مكت، ICC-ASP/6/Res.1المرفقين الرابع والخامس من القرار في 

الميزانية البرنامجية السنوية المقترحة للمحكمة لتغطية التكاليف المتصلة دير مشروع المباني الدائمة في لم
ويعمل مكتب مدير المشروع .بالموظفين والتكاليف التشغيلية الأخرى المتعلقة بمشروع المباني الدائمة

عن طريق لجنة الرقابة.لجمعية ويقدم تقاريره مباشرة إليها ويساءل أمامهالتحت السلطة الكاملة 
الفائدة: -(ط) مشروع المباني الدائمة 

٢٠١١الميزانية البرنامجية المعتمدة لعام إطار الفائدة في -أنشأت المحكمة مشروع المباني الدائمة 
للإبلاغ عن الفائدة المتوقع دفعها على مبالغ القرض الذي تلقته المحكمة لمشروع المباني الدائمة، 

لعرض الدولة ٢٠٠٨ويرجع ذلك إلى قبول الجمعية العامة في عام اللجنة والجمعية. اتاستجابة لطلب
مليون يورو كحد أقصى، تسدد على فترة ٢٠٠المضيفة بتقديم قرض للمباني الدائمة بمبلغ يصل إلى 

في المائة.٢,٥سنة بمعدل فائدة قدره ٣٠
:آلية الرقابة المستقلة)ي(

آلية الرقابة المستقلة بوصفها ICC-ASP/8/Res.1أنشأت جمعية الدول الأطراف بموجب قرارها
ك آلية الرقابة المستقلة في الموقع الذي يشغله مكتب تر شوت. لمحكمةابرنامجا رئيسياً من برامج 

دون أن تكون جزءاً من هذا المكتب ، ولكن المراجعة الداخلية للحسابات بمقر المحكمة في لاهاي
من ١١٢من المادة ٤ستقلة، على النحو المتوخى في الفقرة وتختص آلية الرقابة الم.تابعة لهولا

.نظام روما الأساسي، بالتفتيش والتقييم والتحقيق في شؤون المحكمة
(ك) مكتب المراجعة الداخلية للحسابات:

يساعد مكتب المراجعة الداخلية للحسابات المحكمة على تحقيق أهدافها الاستراتيجية والتشغيلية 
دف منهجية من خلال استعراض النظم والعمليات بصورة  في جميع مجالات عمل المحكمة. و

هذه الاستعراضات (عمليات مراجعة الحسابات) إلى تحديد مدى حسن إدارة التهديدات والفرص 
ة (المخاطر)، بما في ذلك وجود العمليات الصحيحة ومدى التقيد بالإجراءات المتفق عليها. المحتمل

ويقدم المكتب أيضا خدمات استشارية بناء على طلب إدارة المحكمة. ويقدم المكتب تقاريره إلى 
رئيس لجنة مراجعة الحسابات.

:الضرائبمنالإعفاء٣-١

الاتفاق المتعلق ‘ ٢’منه، و١٥لكة هولندا والمحكمة، ولا سيما المادة اتفاق المقر المبرم بين مم‘ ١’بموجب 
ا، ولا سيما المادة  منه، تعفى المحكمة من كافة الضرائب ٨بامتيازات المحكمة الجنائية الدولية وحصانا

والأعباء المباشرة، باستثناء الرسوم التي تستوجبها خدمات المرافق العامة، وتعفى أيضاً من الرسوم الجمركية
ذات الطابع المماثل فيما يتعلق بالمواد التي تستوردها أو تصدرها لاستعمالها الرسمي.  
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ملخص السياسات الهامة للمحاسبة وإعداد التقارير المالية-٢
أساس الإعداد

ا جمعية ١-٢ تعد البيانات المالية للمحكمة وفقاً للنظام المالي والقواعد المالية للمحكمة التي اعتمد
ا الأولى في أيلول/سبتمبر  والتعديلات التي أدُخلت عليهما. وقد أعُدت ٢٠٠٢الدول الأطراف في دور

لدولية للقطاع العام. وتشكل البيانات المالية للمحكمة على أساس الاستحقاق وفقا للمعايير المحاسبية ا
هذه الملاحظات جزءاً لا يتجزأ من البيانات المالية للمحكمة.  

.  واحدةتقويميةسنةهيالمالية: الفترة المالية الفترة٢-٢
.  للمحاسبةالتاريخيةالتكاليفأساس علىالماليةيتم إعداد البيانات التكاليف التاريخية: أساس٣-٢

ومعاملة التقلبات في سعر الصرفعملة الحسابات 

تعُرض حسابات المحكمة بعملتها الوظيفية، وهي اليورو.  ٤-٢
ا إلى خرى بعملات أوتحوّل المعاملات التي تتم ٥-٢ العملة الوظيفية وفقا لأسعار الصرف المعمول 

وتسجل الأرباح والخسائر ة. ر الصرف السائداسعفي تاريخ المعاملة، وهي أسعار تقارب أالأمم المتحدةفي 
الناجمة عن تسوية هذه المعاملات، وعن تحويل الأصول والخصوم النقدية المقومة بالعملات الأجنبية بسعر 

اية السنة، في بيان الأداء المالي.   الصرف الساري في 
حولفتة،جنبيالأبالعملة غير النقدية التي تقُاس على أساس التكلفة التاريخية بنود أما الأصول وال٦-٢

.في تاريخ الإبلاغتحويلهافي تاريخ المعاملة ولا يعاد وفقا لسعر الصرف المعمول به 

لافتراضات المحاسبيةاستخدام التقديرات وا

أن تستخدم الإدارة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وفقاً يتطلب إعداد البيانات المالية ٧-٢
الأصول تطبيقها، وعند تحديد قيم السياسات المحاسبية و فتراضات عند اختيار ات والأحكام والاالتقدير 

ا إلى التجربة تستند هذه التقديرات والافتراضات المالمبلغ عنها. و والخصوم والإيرادات والمصروفات رتبطة 
في تاريخ إعداد احةمعقولة في ظل الظروف والمعلومات المتا يعتقد أمختلفة عوامل أخرى السابقة و 

تي ليست بادية للعيان لتحمل قيمة الأصول والخصوم الاالنتائج التي تشكل أساسعلى المالية، و بيانات ال
.التقديراتتلكوقد تختلف النتائج الفعلية عن .من مصادر أخرى

بصفة مستمرة. ويعترف بتنقيحات والافتراضات الأساسيةالمحاسبية التقديرات تستعرض و ٨-٢
ة مقبلة متأثرة.أي فتر في و اتنقَّح فيها التقدير تُ الفترة التي تقديرات في ال

ا الإدارة عند تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع الافتراضات وفيما يلي بيان ٩-٢ التي أخذت 
تخضع لتعديل ملموس أن من المحتمل جداً التي التقديرات على البيانات المالية و ةكبير بدرجةثرتؤ العام التي 

في السنة القادمة:

تدفقإلىتؤديأنمن المحتمل والتيضدهاالمرفوعةللقضاياباحتياطيالمحكمةتحتفظ(أ)
؛بشكل موثوقالمواردهذهتقديرويمكنالمطالبات،تسويةأجلمنالخارج إلىالموارد

قدمت له المحكمة سلفا بناء على الاعتماد المتعلق بالديون المشكوك في تحصيلها من متهم (ب)
قرار قضائي لتغطية تكاليف التمثيل القانوني. ويعُتقد أن استعادة هذه السلف غير مؤكدة.
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ا في ةالحاضر يةيحُتفظ بالنقدية وما في حكمها بقيمتها الاسمية وتشمل النقد١٠-٢ ، والأموال المحتفظ 
والحسابات المصرفية المدرةّ لفائدة مصرفية، والودائع لأجل التي يقل أجل استحقاقها عن حسابات جارية، 

.ثلاثة أشهر

الأدوات المالية

ا المالية باعتبارها قروضاً وحسابات مستحقة القبض وخصوماً مالية أخرى١١-٢ .تصنِّف المحكمة أدوا
وتشمل .ية قصيرة الأجل وحسابات مستحقة القبضوالأصول المالية تتألف بصورة رئيسية من ودائع مصرف

.الحسابات المستحقة الدفع) و ٥٦-٢الالتزامات المالية القرض الطويل الأجل لبناء المباني (انظر الملاحظة 
تقيد جميع الأدوات المالية في بادئ الأمر في بيان الوضع المالي بقيمتها العادلة بالإضافة إلى ١٢-٢

وبعد ذلك، تقاس قيمة هذه الأدوات بتكلفة الاستهلاك عن طريق استخدام طريقة .تكاليف المعاملات
أما مبلغ الحسابات المستحقة القبض والحسابات المستحقة الدفع المتضمن للتكلفة .سعر الفائدة الفعلي

.التاريخية والخاضع لشروط الائتمان التجاري العادي فيقارب القيمة العادلة للمعاملة

الماليةالمخاطر

وضعت المحكمة سياسات وإجراءات تتسم بالحذر بشأن إدارة المخاطر وفقاً للنظام المالي ١٣-٢
وتتولى شركة .وتقوم المحكمة باستثمارات قصيرة الأجل لمبالغ لا تلزم للاحتياجات العاجلة.والقواعد المالية

Allianz Nederland Levensverzekering N.V. تأمين نظام المعاشات التقاعدية للقضاة وإدارته
وتتعرض المحكمة، أثناء سير أعمالها المعتادة، لمخاطر مالية مثل مخاطر السوق (أسعار واستثمار أمواله. 

.ئتمان ومخاطر السيولةالاصرف وأسعار الفائدة)، ومخاطرال
ة العادلة أو التدفقات النقدية تتمثل في احتمال حدوث تقلبات في القيممخاطر العملات:١٤-٢

والمحكمة معرضة .المستقبلية لأداة مالية معينة بسبب حدوث تغييرات في أسعار صرف العملات الأجنبية
ا الميدانية .لمخاطر العملات عن طريق المعاملات في العملات الأجنبية المتعلقة في الغالب بعمليا

ب القيمة الحقيقية أو التدفقات النقدية المستقبلية لأداة مالية تقلّ تتمثل فيمخاطر أسعار الفائدة:١٥-٢
ولا تودعِ المحكمة أموالها إلا في حسابات قصيرة الأجل .معينة بسبب حدوث تغييرات في أسعار الفائدة

ا ليست معرض والقرض الذي .لمخاطر كبيرة تتعلق بأسعار الفائدةةذات فائدة مصرفية محددة ولذلك فإ
لدولة المضيفة ينطوي على سعر فائدة ثابت ولا يعرّض المحكمة لمخاطر تغير أسعار الفائدة.  قدمته ا

: تتمثل في تسبب أحد الأطراف في معاملة مالية في خسارة مالية للطرف الآخر مخاطر الائتمان١٦-٢
بسبب عدم الوفاء بالتزاماته. والمحكمة معرضة لمخاطر الائتمان من خلال المبالغ المستحقة الدفع المقدمة 

لتمثيل من الدول الأطراف والسلف على الاعتمادات بالاستناد إلى القرارات القضائية الصادرة لتغطية ا
سياسات المحكمة توجد لدى القانوني للمتهمين الذين لا يعتبرون معوزين ولهم أموال مودعة في المصارف. 

.تحد من التعرض للمخاطر التي يمكن أن تحدث من أي مؤسسة مالية
: تنشأ مخاطر السيولة من التمويل العام الذي تقوم به المحكمة لأنشطتها. وتحتفظمخاطر السيولة١٧-٢

ا وتحتفظ بصندوق رأسمال عامل أنشئ  المحكمة بأصول سائلة قصيرة الأجل لكفالة استمرارية عمليا
ليكفل وجود رأس المال للمحكمة لمواجهة مشاكل السيولة القصيرة الأجل رهناً بتلقي الاشتراكات المقررة.  
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المبالغ المستحقة القبض-٤
ا .الإسميةفي البداية بقيمتها المستحقة القبض تسجل المبالغ ١٨-٢ وتسجل المبالغ التي يقدر أ

ا فاقدة، وتسجل  غير قابلة للاسترداد في المخصصات والسلف عند وجود دليل موضوعي على أ
الخسائر التاتجة عن الفقد في بيان الأداء المالي.

المتداولةمقدما والأصول المبالع المدفوعة 

الأخرى الفوائد المستحقة على الحسابات المصرفية والإيداعات.   تشمل الأصول المتداولة١٩-٢
التي تقيّد على الحاسوبيةوتشمل المدفوعات المسبقة المنح التعليمية والمدفوعات لقاء صيانة البرامجيات

ا مصروفات في الفترة اللاحقة المشمولة بتقرير. وبيان الوضع المالي يُظهر الدفع المسبق على أن ه أساس أ
ا تتصل بباقي السنة الدراسية في التاريخ اللاحق  ذلك الجزء من السلفة على المنحة التعليمية المفترض أ

للبيان المالي.   وتقيد المصروفات بانتظام على مدار السنة الدراسية وتحمّل على حساب الميزانية.   

والمعداتوالمنشآتالممتلكات

تمثل الممتلكات والمنشآت والمعدات أصولاً ملموسة تسخّر لتوفير الخدمات أو تأجيرها للغير أو ٢٠-٢
لأغراض إدارية.  

وبنود الممتلكات والمنشآت والمعدات تقاس بمقدار تكلفتها مطروحاً منها الاستهلاك المتراكم ٢١-٢
.  الإهلاكوالخسائر الناجمة عن 

أ ذاتيا باستخدام المبادئ نفسها التي تستخدم في حالة الأصل وتحُدد تكلفة الأصل المنش٢٢-٢
المكتسب. ولا يدُرج في تكلفة الأصول أي مبلغ غير عادي من التلف اللاحق بالمواد والعمالة أو غيرهما 
من الموارد هذا التلف المتكبد عند إنشاء أصل ذاتي المنشأ. ولا تُسجل تكاليف الاقتراض باعتبارها عنصراً 

اصر تكاليف الممتلكات والمنشآت والمعدات.  من عن
والتكاليف المرسملة باعتبارها جزءاً من الأصل المتمثل في المباني الدائمة قيد الإنشاء تشمل رسوم ٢٣-٢

إدارة المشروع ورسوم الهندسة المعمارية والرسوم القانونية ورسوم أخرى ذات صلة مباشرة بالمستشارين 
العمالة المباشرة والتكاليف المادية.  والخبراء ورسوم تصاريح 

المبرم بين الدولة المضيفة والمحكمة، وهو العقد ٢٠٠٩آذار/مارس ٢٣واستناداً إلى العقد المؤرخ ٢٤-٢
القاضي بتأجير قطعة أرض مقرون بحقوق إقامة مبان ومنشآت وعقار معد للبناء عليه أجُِّر للمحكمة دون 

اية ولاية المحكمة أو بقرار صادر عن الجمعية.   مقابل. وعقد الإيجار هذا يمكن اؤه باتفاق متبادل في  إ
وتُسجل قطعة الأرض باعتبارها أصلاً من أصول المحكمة.  

والتكاليف المتصلة باستبدال جزء من بند الممتلكات والمنشآت والمعدات تسجل ضمن القيمة ٢٥-٢
سدة في ذلك الجزء ستذهب إلى الدفترية للبند إذا كان هناك احتمال أن المنا فع الاقتصادية المقبلة ا

ا. وتكاليف الخدمات اليومية المسداة للممتلكات والمنشآت  المحكمة ويمكن قياس تكلفتها بصورة موثوق 
والمعدات تسجل فائضاً أو عجزاً عند تكبدها.  

ى الحياة الإنتاجية ويُسجل الاستهلاك في صورة فائض/عجز على أساس خط مستقيم على مد٢٦-٢
.  للإهلاكالتقديرية لكل جزء من الممتلكات أو المنشآت أو المعدات. ولا تخضع قطعة الأرض 

وفيما يلي تقدير لمدة الحياة الإنتاجية:٢٧-٢
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١٫١١٫٢٢٠١٦
سنوات٦-١٫٤٤السيارات١٫٣
سنوات٥-١٫٦٣,٥والاتصالاتتكنولوجيا المعلومات معدات١٫٥
سنوات١٠-١٫٨٧واللوازمالأثاث١٫٧
سنة٤٠- سنوات١٫١٠٤المباني مكونات١٫٩

سنة٢٠-سنوات ١٫١٢٥أخرىأصول١٫١١

الإيجارات

تصنف عقود الإيجار التي تُبرم في المكاتب الميدانية أو في المقر باعتبارها إيجارات تشغيلية وتقيّد ٢٨-٢
مدفوعات الإيجار في بيان الأداء المالي باعتبارها مصاريف بالاستناد إلى خط الأساس المستقيم على مدى 

فترة الإيجار. 

الأصول غير الملموسة

الحاسوبية والتراخيص اللازمة لاستعمالها. ياتأساساً من البرامجتتألف الأصول غير الملموسة٢٩-٢
واستعمالها بوصفها أصولا غير ملموسة وتُطرح منها الخسائر البرامجيات وترسمل التكاليف المتكبدة لاقتناء 

. ويحسب استهلاك هذه الأصول باستخدام طريقة القسط الاستهلاك واضمحلال القيمةالناتجة عن 
أساس عمرها الانتاجي التقديري الذي يبلغ خمس سنوات أو على أساس فترة صلاحية الثابت على 
الترخيص.  

فقد قيمة الأصول غير المولِّدة للنقدية

ا ٣٠-٢ ليس الغرض من الأصول التي تمتلكها المحكمة عادة الحصول على عوائد تجارية ولذلك فإ
أصول غير مولِّدة للنقدية.  

الخسارة في الفوائد الاقتصادية المرتقبة أو إمكانات الخدمة المقبلة للأصل القيمةاضمحلال ويمثل ٣١-٢
فضلا عن التسجيل المنهجي للخسارة في الفوائد الاقتصادية المرتقبة أو إمكانات الخدمة المقبلة للأصل 

أو الاستهلاك.  للإهلاكنتيجة 
ترية للأصل تفوق قيمة الخدمة القابلة إذا كانت القيمة الدفاضمحلتالأصل أن قيمة عتبر تو ٣٢-٢

للاسترداد. وقيمة الخدمة القابلة للاسترداد هي القيمة الأعلى للأصول مطروحاً منها تكاليف البيع وقيمة 
الاستخدام.  

والقيمة العادلة مطروحاً منها تكلفة البيع تمثل سعر العطاء في السوق أو سعر البيع في اتفاق بيع ٣٣-٢
طاءات ضمن معاملة على أساس غير تجاري.  على أساس الع

والقيمة المادية هي القيمة الراهنة للخدمة الكامنة الممكن أن يسديها الأصل والممكن تحديدها ٣٤-٢
ج وحدات  ج تكلفة استبدال الأصل بعد استهلاكه وطريقة حساب تكلفة الاستعادة أو  باستخدام 

الخدمة.  
تقيّد في صافي الفائض/العجز. وحالما يُسجل فقد للقيمة يتم القيمةاضمحلال والخسارة بسبب ٣٥-٢

تسوية جانب الاستهلاك في الأصل في الفترات المقبلة من أجل تخصيص القيمة الدفترية المنقحة للأصل 
مطروحاً منها القيمة المتبقية (إن كانت هناك قيمة) على أساس منهجي طوال فترة الأصل المتبقية من عمره  

نتاجي.  الإ
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وستقوم المحكمة في كل فترة مشمولة بالتقرير بتقييم ما إذا كان هناك ما يدل على أن الخسارة ٣٦-٢
القيمة التي سُجلت في فترة سابقة لم تعد قائمة أو تناقصت. فإن كان هذا هو اضمحلالالناجمة عن 

لغ الخدمة القابلة للاسترداد ولكن على الحال، تتم الزيادة في القيمة الدفترية للأصل إلى الحد الذي يمثل مب
القيمة بالدرجة الأولى. وتلك اضمحلالنحو لا يتجاوز المبلغ الذي عنده يرُحل الأصل فيما لم يسُجل 

القيمة التي يتم تسجيلها في صافي الفائض/العجز.  اضمحلالالزيادة هي عكس الخسارة بسبب 

الحق في الاسترداد

الذي Allianz NVتسجل المحكمة الحق في الاسترداد المستحق بموجب وثيقة التأمين لدى شركة ٣٧-٢
يقابل من حيث المبلغ والتوقيت الاستحقاقات الواجبة السداد بموجب نظام المعاشات التقاعدية للقضاة. 

وتقدر القيمة العادلة لحق الاسترداد بالقيمة الراهنة للالتزام ذي الصلة.  

الحسابات المستحقة الدفع

تقيّد الحسابات المستحقة الدفع بداية بقيمتها الاسمية، التي تقدّر على النحو الأفضل المبلغ ٣٨-٢
المطلوب لتسوية الالتزام في تاريخ الإبلاغ.  

الإيرادات المؤجلة والمصروفات المستحقة

لال الفترات المالية المقبلة وغير ذلك تشمل الإيرادات المؤجلة المساهمات المعلن عن تقديمها خ٣٩-٢
من الإيرادات المتلقاة لكنها لم تُكتسب بعد. 

وتقيّد المصروفات المتراكمة فيما يخص السلع والخدمات المسداة أثناء الفترة المشمولة بالتقرير ٤٠-٢
ا.  والتي لم تتلق الفواتير المتعلق 

الإفصاح عن معلومات بشأن الأطراف ذات الصلة

ستفصح المحكمة عن معلومات بشأن الأطراف ذات الصلة التي لها القدرة على ممارسة السيطرة ٤١-٢
أو التأثير بدرجة كبيرة على المحكمة باتخاذ قرارات مالية أو تشغيلية، أو ستفصح عن معلومات بشأن 

لعلاقات العادية خضوع الأطراف ذات الصلة والمحكمة لرقابة مشتركة. والمعاملات التي تدخل في نطاق ا
للمورد أو العميل/المستفيد بموجب أحكام وشروط لا تكون أكثر أو أقل رعاية من الأحكام والشروط 

المعتادة في نفس الظروف لا تعتبر معاملات متعلقة بأطراف ذات صلة ولذلك لن يتم الافصاح عنها.  

المحكمة، ومدير ديوانه، والمسجِّل، والموظفون الإداريون الرئيسيون التابعون للمحكمة هم رئيس ٤٢-٢
والمدعية العامة، ومساعد المدعية العامة، والمديرون، ولجميعهم السلطة والمسؤولية عن التخطيط وتوجيه 
ا المحكمة والتحكم فيها والتأثير في توجهها الاستراتيجي. ويتم الإفصاح عن الأتعاب  الأنشطة التي تقوم 

ا المو  ظفون الإداريون الرئيسيون. وستقوم المحكمة علاوة على ذلك بالافصاح عن أي والمزايا التي يحظى 
معاملات محددة تتم مع الموظفين الإداريين الرئيسيين وأفراد أسرهم.  

الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين

باعتبارها خدمات تسجل الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين وما يقابلها من التزامات ٤٣-٢
تُسدى إلى الموظفين. وتصنف استحقاقات الموظفين بوصفها استحقاقات قصيرة الأجل، واستحقاقات ما 

اية الخدمة.   بعد الخدمة، واستحقاقات أخرى طويلة الأجل، أو استحقاقات تسوية 
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ا التالية لتقديم فهي واجبة التسوية في حدود الاثني عشر شهر الأجلالقصيرةالاستحقاقاتأما٤٤-٢
الخدمة وتشمل المرتبات وشتى البدلات والإجازات المرضية المدفوعة الأجر والإجازات السنوية. وتقيد 

استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل باعتبارها مصاريف. وتقيد الاستحقاقات لقاء تقديم خدمات.   
ا مص اريف في الفترة ذات الصلة ويتم التبليغ والاستحقاقات المستحقة والتي لم تُسدد بعد على أساس أ
عنها في بيان الوضع المالي باعتبارها استحقاقات أو اعتمادات.  

ا مؤهلون ٤٥-٢ وتقيّد الإجازات السنوية باعتبارها مصروفات على أساس أن الموظفين الذين يستحقو
م مستقبلاً.   للتعويض عنها عند غيا

استحقاقات المعاشات التقاعدية والتأمين الصحي بعدالخدمةبعدمااستحقاقاتتشمل و ٤٦-٢
الخدمة.  انتهاء

: وفقاً لمقرر جمعية الدول الأطراف المتحدةالأمملموظفيالتقاعديةللمعاشاتالمشتركالصندوق٤٧-٢
كانون ٢٣المؤرخ ٥٨/٢٦٢قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة ICC-ASP/1/Decision 3و

، أصبحت المحكمة الجنائية الدولية منظمة عضواً في الصندوق المشترك للمعاشات ٢٠٠٣بر الأول/ديسم
.  ويقدم الصندوق استحقاقات ٢٠٠٤كانون الثاني/يناير ١التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة اعتباراً من 

عاشات وصندوق الم. المعاش التقاعدي والوفاة والعجز وغير ذلك من الاستحقاقات لموظفي المحكمة
لعدم وجود خطة ممولة يشترك فيها أرباب عمل متعددون وتنص على استحقاقات محددة. و التقاعدية

أساس متين وموثوق لتحديد حصة كل منظمة في التزامات وأصول وتكاليف الخطة، تعامل المحكمة هذه 
الخطة كما لو كانت خطة اشتراكات محددة الاستحقاقات وتسجل الاشتراكات في بيان الأداء المالي حال 

تكبدها باعتبارها مصروفات مترتبة على استحقاقات الموظفين.  
: يوفر هذا النظام الخاص المزايا التالية لأعضائه: معاشاً تقاعدياً المعاشات التقاعدية للقضاةمنظا٤٨-٢

خاصاً للقضاة الذين يتمون ولاية قوامها تسع سنوات (أو ما يتناسب مع ذلك إذا لم يتُم فترة ولاية 
الحياة، ومعاشاً للعجز ٪ من المعاش التقاعدي للزوج الباقي على قيد ٥٠السنوات التسع) ومعاشاً يبلغ 
ا السابعة المعقودة في الفترة من ٦٥للقاضي الذي يبلغ من العمر  ١٣إلى ٩سنة أو أقل. وخلال دور

، أوصت لجنة الميزانية والمالية المحكمة بقبول العطاء الذي تقدمت به شركة ٢٠٠٦تشرين الأول/أكتوبر 
Allianz/NLة. وحظيت توصية اللجنة بالقبول من طرف الجمعية لإدارة نظام المعاشات التقاعدية للقضا

ا الخامسة (انظر  لإدارة Allianz).  وعُينت شركة ٣١، الفقرة ١٦، الصفحة ICC-ASP/5/32أثناء دور
كانون ٣١في Allianzنظام المعاشات التقاعدية للقضاة وبدأ سريان العقد بين المحكمة وشركة 

.  ٢٠٠٨الأول/ديسمبر 
نظام التأمين الصحي الجماعي Cignaتدير مجموعة :بعد انتهاء الخدمةالصحيالتأمين٤٩-٢

للمحكمة. ونظام التأمين الصحي الجماعي هذا متاح أيضاً للموظفين بعد تقاعدهم. وتوفر المحكمة إعانة 
د نظام محدبعد انتهاء الخدمة في المائة من القسط الذي يدفعه المتقاعدون. والتأمين الصحي ٥٠تبلغ 

الاستحقاقات.  
وتُستخدم، بالنسبة للنظم المحددة الاستحقاقات، طريقة وحدة الاعتماد المسقطة لقياس ٥٠-٢

الالتزامات والتكاليف. وتُسند استحقاقات لقاء فترات الخدمة بموجب صيغة الاستحقاق التي يحددها 
الراهنة للمدفوعات المقبلة المتوقعة المخطط. والقيمة الراهنة لالتزام محدد مترتب على استحقاق هي القيمة 

المطلوبة لتسوية التزام ناجم عن خدمة أداها موظف في الفترة الراهنة وفي الفترات السابقة. والقيمة الحالية 
للالتزامات المحددة المترتبة على استحقاق تحُسب باستخدام افتراضات اكتوارية مقارنة مجردة من الانحياز 

تحظى بتوافق متبادل.  
، فهي تشمل المستحقات المترتبة على الموظفينلفائدةالأجلطويلةالخرىالأستحقاتالمأما٥١-٢

انتهاء الخدمة (بما في ذلك منحة الإعادة إلى الوطن وبدل النقل إلى مكان عمل آخر والسفر والشحن 
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واستحقاقات الأرمل أو والتأمين على الأمتعة الشخصية) وإجازة زيارة الوطن وزيارة الأسرة ومنحة الوفاة
الأرملة.   وثمة استحقاقات أخرى طويلة الأجل تقدّر باستخدام طريقة تقدير المبالغ المستحقة حسب 
الوحدة المسقطة. وتقيّد الأرباح والخسائر الاكتوارية بالكامل في الفترة التي تحدث فيها ضمن بيان الأداء 

المالي.  
ما بعد الخدمة وغيرها من الاستحقاقات الطويلة الأجل يقوم والاستحقاقات المتعلقة بفترة ٥٢-٢

ا اكتواريون مستقلون.   بحسا
اءواستحقاقات٥٣-٢ اء خدمة الخدمةإ هي استحقاقات تُسدد نتيجة لقرار تتخذه المحكمة لإ

اء الخدمة تقيّد بوصفها التزاماً ومصروفاً  موظف من الموظفين قبل تاريخ تقاعده العادي. واستحقاقات إ
اؤه بسبب عملية إعادة الهيكلة.   عندما يتأكد أن عقد عمل موظف من الموظفين سيتم إ

ة المضيفةالقرض المقدم من الدول

(أ) بقيمته العادلة. والقيمة العادلة عند القيد ٧٢-٢يقيّد بدايةً القرض الوارد وصفه في الملاحظة ٥٤-٢
الأول تتمثل في القيمة الحالية الصافية للتدفقات النقدية المقبلة باستخدام سعر الفائدة السائد. ويقيّد 

م سعر الفائدة السائد.  القرض، لاحقاً، بحسب تكلفته بعد الاستهلاك ،باستخدا

الطارئةالمخصصات والخصوم 

حين يكون على المحكمة التزام قانوني حالي أو التزام ضمني نتيجة لأحداث المخصصاتيتم قيد٥٥-٢
ماضية ويكون محتملاً حدوث تدفق خارجي للموارد تتطلبه تسوية الالتزام ويمكن تقدير مقداره بصورة 
موثوقة. ومبلغ المخصص يتمثل في أفضل تقدير للنفقات اللازمة لتسوية التزام حالي في تاريخ إعداد 

ير. ويخفّض هذا التقدير حين يكون تأثير القيمة النقدية بمرور الزمن تأثيراً مادياً. وإن لم يعد التدفق التقر 
الخارجي للاستحقاقات الاقتصادية من أجل الوفاء بالالتزامات مرجحاً فيتم إلغاء المخصص.  

دوث أو عدم هو التزام ممكن ينشأ عن أحداث ماضية ويتم تأكيد وجوده بحالطارئالخصم٥٦-٢
حدوث واقعة غير مؤكدة لا تملك المحكمة التحكم فيها بصورة كلية، أو عن التزام راهن يحتمل ألا يُسفر 
عن تدفق خارجي لموارد/خدمات اقتصادية أو يتعذر قياس مبلغ الالتزام بما يكفي من الموثوقية.  والخصوم 

انات.  إن وُجدت يعُلن عنها في الملاحظات الملحقة بالبيالطارئة
الإيرادات المتأتية من معاملات غير تبادلية

علىعلى الاشتراكات المقررة الجمعيةموافقة بعدالإيراداتفي تسجلالمقررة: الاشتراكات٥٧-٢
وذلك في بداية السنة الواجب أن تسدد فيها تلك المعتمدة،البرنامجيةالميزانيةفيالأطرافالدول

الاشتراكات.  
يتم تقدير نصيب الدول الأطراف في الاعتمادات وفقا ،من النظام المالي٢-٥للمادة فقاً و و ٥٨-٢

لجدول الاشتراكات الذي تعتمده الأمم المتحدة لميزانيتها العادية بعد تعديله للتعبير عن الاختلافات في 
ل المدفوعات المقدمة يتم تحوي،من النظام المالي٨-٥العضوية بين الأمم المتحدة والمحكمة. ووفقاً للمادة 

وتوضع بعد ذلك في حساب الاشتراكات رأس المال المتداولمن أي دولة طرف أولا إلى صندوق 
المستحقة وفي صندوق الطوارئ بالمبلغ الذي تم تقديره كاشتراك مقرر على الدولة الطرف. ويتم تحويل 

تاريخ الدفع. وفى حالة الدول الاشتراكات المدفوعة بعملات أخرى إلى اليورو بسعر الصرف الساري في
والميزانية رأس المال المتداوليتم تقدير اشتراكها في صندوق ،الأطراف الجديدة في نظام روما الأساسي

من النظام المالي.١٠-٥العادية عن السنة التي تنضم فيها إلى الدول الأطراف وفقا للمادة 
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بينملزماتفاقعلىالتوقيععنداستخدامهاعلىبقيودالمصحوبةالتبرعاتتسجل: التبرعات٥٩-٢
الإيرادات من التبرعات المصحوبة بقيود على استخدامها، وتسجلبوصفها ايرادات. المانحةوالجهةالمحكمة

بما في ذلك على الالتزام برد الأموال إلى الجهة المانحة في حالة عدم استيفاء الشروط، عند استيفاء الشروط 
وغيرها من التبرعاتوتسجلالخصوم. فيالالتزامتلك الشروط، يسجل استيفاءحين وإلىالمصاحبة لها.

فعلا. استلامهاعندالإيراداتفيالإيرادات التي تقدم بموجب اتفاقات ملزمة 
عليهاالأطرافالدول جمعيةموافقة بعدالمقررة لتجديد موارد صندوق الطوارئ تقيد الاشتراكات٦٠-٢

االموارد تجديدأعيدالتي للفترةاداتإير بوصفها لا تقيد نقدية،فوائضباستخدامالتجديدتموإذا. بشأ
/الممتلكات.  الأصولصافيفيالصناديقبينمناقلةالموارد بوصفها إيرادات ولكن بوصفها ً 

بوصفها من بشروطعلى الفور إذا لم تقترن تسجيلهاويتمالعادلةبقيمتهاتقيدالعينيةالتبرعات٦١-٢
في الاستحقاقات، وتقيد  الالتزاموأداءالشروطحين استيفاء إلىبشروط، تسجل اقترنتالإيرادات. وإذا 

.  الإيراداتفيالاستلامتاريخفيالعادلةبقيمتهااالمتبرعالأصولعلى والحصولالشروطاستيفاءعند
. ويتم الكشف عن أهم المقدمةالعينيةالخدماتعن ةالناتجالإيراداتتقيد: العينيةالخدمات٦٢-٢

الخدمات العينية في البيانات المالية مع بيان قيمتها العادلة حين يكون من الممكن عملياً تحديد هذه 
القيمة.

الإيرادات المتأتية من معاملات تبادلية

سجلمصدرها أسعار الصرف. وتالصافية التي والأرباحالفائدةإيراداتالماليةالإيراداتتشمل٦٣-٢
اية الفترة الفعليالفائدةبمعدل استحقاقهاعندبيان الأداء المالي فيالمستحقةإيرادات الفائدة  . وفي 
ويسجل في حساب الصرف،أسعارمنالمتأتيةوالخسائرالأرباححسابفيالرصيدالمالية، يسجل 

.  إيجابياً كانإذاالإيرادات 
فيوتُدرجبمقارنة العوائد بالقيمة الدفترية تقدرفي الأصول التصرفعن الناتجةوالأرباح الخسائر٦٤-٢

.  الماليالأداءبيان

المصروفات

الفائدة وصافي الخسارة التي مصدرها ومصروفاتالمصرفيةالأعباءالمصروفات المالية تشمل٦٥-٢
الفائدة بمعدلالمالية التي تأتي بفوائد كوكالصعن المستحقةالفائدة مصروفاتسجل. وتالصرفأسعار

ويسجلالصرف،أسعارمن والخسائرفي حساب الأرباح الرصيديسجلالمالية،الفترةايةوفيالفعلي. 
.سلبياكانإذاالمصروفاتفي حساب 

التزاماتهبأداءالمورّدفيهايقومالتياللحظةفيتقيدوخدماتسلعشراءعنالناجمةالمصروفات٦٦-٢
وتوافق عليها.  والخدماتالسلعالمحكمةتتلقىعندماأيالتعاقدية

القطاعيةالتقاريروإعدادالصناديقأساسعلىالمحاسبة

القطاع نشاط أو مجموعة نشاطات قابلة للتمييز للمنشأة التي يكون من المناسب تقديم التقارير ٦٧-٢
ا المالية بشكل منفصل لغرض  في تحقيق أهدافها وإتخاذ ؤسسةتقييم الأداء السابق للمعن معلوما

المعلومات المتعلقة بالأنشطة الرئيسية للمحكمة ومصادر تردو .القرارات حول التوزيع المستقبلي للموارد
الصناديق المتعلقة بمشروع قطاعالاستئمانية، و الصناديقوقطاعالعام،القطاعهي قطاعاتتمويلها في ثلاثة 

الدائمة.المباني
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أساسعلىالمحاسبةإلىاستناداً المحكمةبحساباتيحُتفظعلى أساس الصناديق: المحاسبة٦٨-٢
يجوزكماخاصة،أوعامةلأغراضمنفصلةصناديقتنشئأنالأطرافالدوللجمعيةوز. ويجالصناديق

.  قفلهاللمسجل أن ينشئ صناديق استئمانية وحسابات خاصة تموّل كلياً بواسطة التبرعات أو أن ي
ا المحكمة الأنشطةوتشمل٦٩-٢ رومانظامبمقتضىإطار القطاع العام فيالأولية التي تضطلع 

:يليماالأساسي
.المحكمةالذي أنشئ لأغراض المحاسبة فيما يتعلق بمصروفات العام،الصندوق(أ)

أنشئ لكفالة رأس المال للمحكمة لتمكينها من تسوية الذي،رأس المال المتداولصندوق(ب)
رأس المال صندوق ومبلغ.   المقررةالاشتراكاتبتلقيرهناً الأجلالقصيرةالسيولةمشاكلمنتواجههما

تحديدفيالمستخدمالمقررةالأنصبةلجدولوفقاً تقييمهويتمماليةية بالنسبة لكل فترة تحدده الجمعالمتداول
.  الماليالنظاممن٢- ٦للبندوفقاً وذلكالمحكمةمخصصات

الطوارئ الذي أنشأته الجمعية لضمان قدرة المحكمة على الوفاء بالتكاليف صندوق(ج) 
مهربلاالتيوالنفقاتتحقيق؛بفتحالعامالمدعيعنيصدرالمرتبطة بحالة غير متوقعة في أعقاب قرار 

وقتقةبدتقديرهايتيسرلمأواالتنبؤالراهنة والتي يتعذر الأوضاعتشهدهاتطوراتعنوالناشئةمنها
.  متوقعةغيراجتماعاتالجمعيةبعقدتقترنالتيالتكاليفأوالميزانية؛اعتماد

التبرعات بما في ذلك نقل منالصناديق الاستئمانية مختلف الأنشطة التي تمول قطاعويشمل٧٠-٢
أدوات قانونية وعقد الحلقات الدراسية. ويتولى المسجل إنشاء مصفوفةمكان إقامة الشهود واستحداث 

الرئاسةهيئةالصناديق الاستئمانية والحسابات الخاصة. ويقدم تقريراً في هذا الشأن إلى حساباتإقفالو 
. وهي تمول كلياً بواسطة التبرعات وفقاً للأحكام المحددة والماليةالميزانيةلجنةخلالمنالجمعيةوإلى

الصندوقأنشطةيشملالصناديق الاستئمانية لا وقطاعلاتفاقات التي تُبرم مع الجهات المانحة. وا
.  منفصلةماليةبياناتفيعنهماالتبليغيتمالتيالصندوقهذاأمانةولاللضحاياالاستئماني

الدائمة للمحكمة، فضلاً عن المبانيبتشييد المتصلةالأنشطةمشروع المباني الدائمة قطاعيشمل٧١-٢
الميزانية البرنامجية العادية.  منأنشطة الانتقال التي لا تمول 

الذي شدد على ،ICC-ASP/4/Res.2أنشأته جمعية الدول الأطراف بموجب القرار الدائمةالمباني ومشروع
مكينها من أداء لتعمليةالمحكمة هي مؤسسة قضائية دائمة وهي لذلك تحتاج إلى مبان دائمة ’’أن 

ا  منالإفلاتمكافحةأجلمنالمحكمةتكتسيهاالتيالأهميةولتكون مرآة تعكس بكفاءةواجبا
.  المحكمةلمستقبلبالنسبةالدائمةالمبانيأهميةمجدداً يؤكدمما‘‘العقاب

الميزانية يورو في غلاف مليون١,٧٥أذنت الجمعية بزيادة قدرها ، ICC-ASP/15/Res.2وبموجب قرارها 
يون يورو.مل٢٠٥,٧٥ليصل إجمالي ميزانية المشروع إلى الموحدة

ويتم تمويل مشروع المباني الدائمة من خلال ما يلي:
، يسدَّد على مدى بواسطة قرض قُدم إلى المحكمة،هولندا،وزارة خارجية الدولة المضيفة(أ)

وفقا لما ورد في المرفق الثاني من القرارالمائة، في٢,٥عاما بمعدل فائدة قدره ٣٠
ICC-ASP/7/Res.1.بدأ سداد القرض قد و .وتسدد الفائدة سنوياً من تاريخ الاستخدام الأول للقرض

؛٢٠١٦حزيران/يونيه ٣٠بحلول لمباني المؤقتةاإيجار عقود بأقساط سنوية منتظمة بعد انتهاء 
ICC-ASP/7/Res.1القرار الاشتراكات المقررة طبقا للمبادئ الواردة في المرفق الثالث من (ب)

دعت الجمعية ،ICC-ASP/14/Res.5بالنسبة لعمليات تسديد النصيب المقرر دفعة واحدة.  وفي القرار 
لدول الأطراف التي اختارت تسديد نصيبها في المشروع دفعة واحدة بالكامل أو جزئيا في موعد غايته ا

التشاور مع مدير المشروع لتحديد مواعيد الدفع، مع مراعاة أنه ينبغي ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر ٣١
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حزيران/يونيه ٢٩استلام المدفوعات التي سيتم تسديدها دفعة واحدة بالكامل في موعد لا يتجاوز 
؛أو أي تاريخ سابق٢٠١٦

التبرعات التي تقدمها الحكومات، أو المنظمات الدولية، أو الأفراد، أو الشركات، أو أي (ج)
بشأن إنشاء صندوق استئماني لتشييد ICC-ASP/6/Res.1كيانات أخرى وفقاً للمرفق السادس من القرار 

؛المباني الدائمة
ا الجمعية في القرار الموارد (د) القرارو ICC-ASP/14/Res.1الأخرى التي اعتمد

ICC-ASP/15/Res.2.

صافي الأصول/حقوق الملكية

اللذين رأس المال المتداوليتكون صافي الأصول/حقوق الملكية من صندوق الطوارئ وصندوق ٧٢-٢
ما في مستوى تحدده، ومن مبالغ الفائض ما الجمعية وتحتفظ  أو العجز في الصندوق العام، بما في أنشأ

ذلك الأموال المخصصة للالتزامات المترتبة عن استحقاقات الموظفين وفائض النقدية، وصندوق مشروع 
المباني الدائمة والصناديق الاستئمانية. 

:يليممامتأتيةأموالاً تمثلماليةفترةأيعنالأطرافللدولالمستحقةالنقديةالفوائد٧٣-٢
للمخصصات؛الحرةالأرصدة(أ)

الالتزامات؛هذهإلغاءمنأوالسابقةالفترةلالتزاماتتحققتوفورات(ب)
جديدة؛أطرافلدولالمقررةالاشتراكاتعنناتجةمساهمات(ج) 
المالية؛السنةخلالالنافذةالمقررةالأنصبةجدولعلىتُدخلالتيالتنقيحات(د)

.  الماليالنظاممن١-٧البندفيمحددهومانحوعلىمتنوعةإيرادات)ه(
أنصبةأيخصموبعدالمالية،الفترةايةفيتتحققالتيالفوائضفإنلم تحدد الجمعية خلاف ذلك، وما

الأنصبةجدولإلىبالاستنادالأطرافالدولعلىتقسّمتسدد،لموالتيالماليةالفترةلتلكبالنسبةمقررة
كانون الثاني/يناير التالي للسنة التي تخُتتم ١. وحتى الفائضايتعلقالتيالماليةالفترةفيالساريالمقررة

قدالماليةالفترةلتلكبالنسبةالمقررنصيبهاكانإذافيها مراجعة حسابات الفترة المالية، يُسلم لتلك الدولة 
يض كلياً أو جزئياً عن الاشتراكات الواجب . وفي هذه الحالات، يُستخدم المبلغ للتعو بالكاملسُدد

والأنصبة المقررة المستحقة عن السنة المالية التالية للفترة المالية التي رأس المال المتداولتسديدها لصندوق 
ا الفائض.   يتعلق 

بواسطةجزئياً أوكلياً تموّلخاصةحساباتأواحتياطيةحساباتتنشئأنللجمعيةويجوز٧٤-٢
. المقررةالأنصبة

مقارنة الميزانية

يقدم البيان الخامس مقارنة بين المبالغ الفعلية والمبالغ المدرجة في الميزانية البرنامجية السنوية. وتجرى ٧٥-٢
هذه المقارنة على نفس الأساس النقدي المعدّل للحسابات المعتمد في الميزانية البرنامجية السنوية.  

عملية التوفيق بين المبالغ الفعلية على أساس نقدي معدّل والمبالغ الفعلية ٢٤وتبين الملاحظة٧٦-٢
موع التراكمي للحسابات والميزانية المعدلة على أساس  المعروضة في البيانات المالية، نظرا للاختلاف بين ا

نقدي.
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المحاسبيةاتتغيير السياس

من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ٣٩، نفذت المحكمة المعيار رقم ٢٠١٦في عام ٧٧-٢
، الذي وافق عليه مجلس المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وحل محل المعيار ‘‘استحقاقات الموظفين’’

هو إزالة الخيار الذي يسمح بإرجاء الإقرار بالتغيرات ٢٥والمعيار ٣٩والفرق الرئيسي بين المعيار .٢٥رقم 
).‘‘ج الممر’’المحددة (بالاستحقاقاتالمتعلقة تزامات الالصافيفي

التغييرات في العرض

، يفصح عن المصروفات المتعلقة بفرادى المتعاقدين والاستشاريين تحت ٢٠١٦ابتداء من عام ٧٨-٢
بند الخدمات التعاقدية في بيان الأداء المالي.  

النقدية وما في حكمها-٣
٢٠١٦٢٠١٥بآلاف اليورو
٥١٥٨نقدية حاضرة

٢٠نقدية بالمصارف ٣٥٣٢٢ ٩٦٨
٢٠المجموع ٤٠٤٢٣ ٠٢٦

هناك قيود مفروضة على النقدية وما في حكمها فيما يخص توافرها للاستخدام رهناً بالصندوق ١-٣
بخصوص المعلومات القطاعية).  وتشمل النقدية وما في ٢٥الذي تؤول إليه هذه النقدية (انظر الملاحظة 

ا بعملات غير اليورو.١٧٨: ٢٠١٥ألف يورو (٥٥حكمها مبلغا قدره  ألف يورو) محتفظ 

الحسابات مستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية-٤
تؤتي الحسابات المصرفية بفائدة والإيداعات قصيرة الأجل فائدة بمتوسط سنوي يبلغ قدره ١-٤

في المائة. ٠,١٥
٢٠١٦٢٠١٥بآلاف اليورو

١٨الاشتراكات المقررة المستحقة القبض (الميزانية العادية) ٤٠٥٢٠ ٧٨٦
٨٦٧الاشتراكات المقررة (الأخرى) المستحقة القبض

١٦١٢٩التبرعات المستحقة القبض
١٨المجموع الإجمالي للحسابات المستحقة القبض ٥٠٧٢٠ ٩٢٢

٤)مخصصات الديون المشكوك في تحصيلها (٤١٢)(٥٣٤
١٣المجموع  الصافي للحسابات المستحقة القبض ٩٧٣٢٠ ٥١٠

المقررة المستحقة القبض (الميزانية العادية): يشمل الرصيد غير المدفوع البالغ قدره الاشتراكات ٢-٤
٠٦٠١٤عن فترات مالية سابقة و واجبة الدفعلف يورو أ٣٤٥٤مبلغا قدره ألف يورو٤٠٥١٨

الاشتراكات الواردة من الدول الأطراف عن يبُلغو ). ١(الجدول ٢٠١٦عن عام واجبة الدفعألف يورو 
ألف يورو بوصفها اشتراكات واردة مقدما ٣٧٩٤البالغ قدرها و الواجبة الدفعلزائدة عن الاشتراكات ا

).  ١-١٢(الملاحظة
المستحقة القبض: تتعلق بالأرصدة غير المسددة المستحقة الاشتراكات المقررة (الأخرى)٣-٤

للمباني الدائمة من الدول التي لصندوق رأس المال المتداول، وصندوق الطوارئ، والتكلفة الإجمالية
.٢٠١٥انضمت إلى نظام روما الأساسي بعد عام 

من غير مسدد ألف يورو مبلغا مستحق القبض ١٦التبرعات المستحقة القبض: يمثل مبلغ ٤-٤
.٢٠١٧-٢٠١٦المانحين لمشاريع الفترة
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مخصصات الديون المشكوك في تحصيلها: قيّدت المحكمة مخصصاً يتعلق بالديون المشكوك في ٥-٤
في المائة من الاشتراكات المتبقي تسديدها على الدول الأطراف والتي هي اشتراكات ٩٠تحصيلها بمبلغ 

لطرف من نظام روما الأساسي على أن لا يكون للدولة ا١١٢متأخرة بأكثر من سنتين. وتنص المادة 
ا المالية في تكاليف المحكمة حق التصويت في الجمعية وفي المكتب إذا كان  التي تتأخر عن سداد اشتراكا
المتأخر عليها مساوياً لقيمة الاشتراكات المستحقة عليها في السنتين الكاملتين السابقتين أو زائدة عنها. 

الجمعية وفي المكتب إذا اقتنعت بأن وللجمعية، مع ذلك، أن تسمح لهذه الدولة الطرف بالتصويت في
ا.   عدم الدفع ناشئ عن أسباب لا قبل للدولة الطرف 

التغيرات في مخصصات الديون المشكوك في تحصيلها
موعبآلاف اليورو ا

٢٠١٥٤١٢كانون الأول/ديسمبر ٣١مخصصات الديون المشكوك في تحصيلها في 
١٢٢٤الزيادة في المخصصات

٢٠١٦٥٣٤٤كانون الأول/ديسمبر ٣١الديون المشكوك في تحصيلها في مخصصات 

ويوضح الجدول التالي الحسابات المستحقة القبض بحسب العمر:٦-٤

بآلاف اليورو

لم يحل بعد 
موعد 
دفعها

أقل من سنة
سنوات٣- ١واحدة

٣أكثر من 
موعسنوات ا

١٤-العادية)الاشتراكات المقررة المستحقة القبض (الميزانية  ٠٦٠٤ ٢٩١٥٤١٨ ٤٠٥
٤٦٣٤٥١٨٦الاشتراكات المقررة (الأخرى) المستحقة القبض

١٦--١٦-التبرعات المستحقة القبض
٤٦١٤المجموع الإجمالي للحسابات المستحقة القبض ١١٠٤ ٢٩٦٥٥١٨ ٥٠٧

حسابات أخرى مستحقة القبض-٥
٢٠١٦٢٠١٥بآلاف اليورو

٢مستحقة القبض من الحكوماتمبالغ  ٩٤٩١ ٩٠٧
١مبالغ أخرى مستحقة القبض ٦٦٣١ ٤٩٨

٤إجمالي الحسابات الأخرى المستحقة القبض ٦١٢٣ ٤٠٥
١)مخصصات الديون المشكوك في تحصيلها (٩٨٣)(٤٠٦
٣صافي الحسابات المستحقة القبض ٢٠٦٢ ٤٢٢

تمثل المبالغ المستحقة القبض من الحكومات مبالغ مستحقة القبض عن ضريبة الطاقة ١-٥
القابلة للاسترداد وضريبة القيمة المضافة.  

مخصصات الديون المشكوك في تحصيلها: في إطار الحسابات الأخرى المستحقة القبض ٢-٥
(قـــرار الـــدائـــرة الابتـــدائيـــة الثـــالثة رقم٢٠١١الأول/أكتـــوبر تشـــرين ٢٠قـــرار قضـــائي مـــؤرخ وبناء على 

ICC-01/05-01/08-568 ألف يورو في إطار التكاليف ٤٤٨مبلغ ٢٠١٦) قدمت المحكمة في عام
القانونية المتصلة بالتمثيل القانوني لمتهم جمدت أمواله، ولم يسترد هذا المبلغ حتى الآن، وأدرج ضمن 

ليف المساعدة القانونية بسبب الشك في إمكانية استرداده.تكا

التغيرات في مخصصات الديون المشكوك في تحصيلها

بآلاف اليورو
مبالغ أخرى

مستحقة القبض

مبالغ مستحقة
القبض من
موعالحكومات ا

٢٠١٦٩٥٨٢٥٩٨٣كانون الثاني/يناير ١مخصصات الديون المشكوك في تحصيلها في 
٤٢٣(٢٥)٤٤٨الزيادة في المخصصات

٢٠١٦١كانون الأول/ديسمبر ٣١مخصصات الديون المشكوك في تحصيلها في  ١-٤٠٦ ٤٠٦
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ويوضّح الجدول التالي الحسابات الأخرى المستحقة القبض بحسب العمر:٣-٥
موعسنوات٣أكثر من سنوات٣- ١أقل من سنة واحدةبآلاف اليورو ا

٢مستحقة القبض من الحكوماتمبالغ  ٢-٩٣٧١٢ ٩٤٩
١٦٦٣-٦٦٦٩٩٧مبالغ أخرى مستحقة القبض

٣إجمالي الحسابات الأخرى المستحقة القبض ٤-٦٠٣١٠٠٩ ٦١٢

المبالغ المدفوعة مقدما والأصول المتداولة الأخرى-٦
٢٠١٦٢٠١٥بآلاف اليورو

٢سلف للموظفين ٢٧٣١ ٦١٢
٨٤٥٢للبائعينسلف 

٥٤٠٦٢٠مصروفات مسبقة الدفع
٨٧٦فوائد متراكمة

٢المجموع ٩٠٥٢ ٣٦٠

ألف يورو لسلف منحة التعليم لجزء السنة الدراسية ٣٢٩١تشمل السلف المدفوعة للموظفين ١-٦
ألف يورو لسلف ٩٢١، و ٢٠١٧ألف يورو لسلف السفر في عام ٢٣، و ٢٠١٧الذي ينتهي في عام 

تخص العمليات الميدانية.  
لقاء مصاريف ذات صلة والسلف المقدمة إلى البائعين تمثل في معظمها مبالغ مسددة لبائعين٢-٦

بالسفر مثل التذاكر والشحنات. 
وتتصل المصروفات المسبقة الدفع إلى البائعين لقاء صيانة البرامجيات الحاسوبية طوال فترات تالية ٣-٦

.  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١لتاريخ 

الممتلكات والمنشآت والمعدات-٧

الأراضيبآلاف اليورو
أصول قيد 

السياراتالبناءالتشييد
الآثاث 

والتجهيزات

معدات 
تكنولوجيا 
المعلومات 

موعأصول أخرىوالاتصالات ا
التكلفة

٢٠١٦٩كانون الثاني/يناير ١في  ١٩٥-٧٤١ ٧٥٦٢ ٥٨٧٥٦١١١ ٤٩٣٢ ٤٧٢٢٢٢ ٦١٠
١-الإضافات ٢٢٥٦٩٠٥٠٧٢٦٢٤٦٢ ٩٣٧

١)-الرسملة ١(٢٢٥ ٢٢٥-----
(١٥٣)(١١٨)(٣٠)(٥)----إعادة التصنيف

١)(٩)(١٩٠)---التصرف في الأصول/شطبها ٢)(٦٤)(٨٦٣ ١٢٦)
٢٠١٦٩كانون الأول/ديسمبر ٣١في  ١٩٦-٧٤١ ٩٨١٣ ٠٨٧٥٩٧١٠ ٣٢٦٢ ٥٣٦٢٢٣ ٢٦٨

الإهلاك المتراكم
كانون الثاني/يناير ١الإهلاك المتراكم في 

١--٢٠١٦ ٧٠٤٢ ١١٣٤٦٨٨ ١٧٧١ ٥٧٨١٤ ٠٤٠
١٠--كلفة الإهلاك ٢٢٧٢١٠٢٩١ ٠١٦١٧٠١١ ٦٥٢

(٢٦)(١٤)(١٢)-----إعادة التصنيف
١)(٩)(١٩٠)---التصرف في الأصول/شطبها ٢)(٦٤)(٨٦٣ ١٢٦)

١١--٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١في  ٩٣١٢ ١٣٣٤٨٨٧ ٣١٨١ ٦٧٠٢٣ ٥٤٠
صافي القيمة الدفترية

٢٠١٦٩كانون الثاني/يناير ١في  ١٩٤-٧٤١ ٠٥٢٤٧٤٩٣٣ ٣١٦٨٩٤٢٠٨ ٥٧٠
٢٠١٦٩كانون الأول/ديسمبر ٣١في  ١٨٥-٧٤١ ٠٥٠٩٥٤١٠٩٣ ٠٠٨٨٦٦١٩٩ ٧٢٨

والمبرم بين الدولة المضيفة والمحكمة والقاضي ٢٠٠٩آذار/مارس ٢٣استناداً إلى العقد المؤرخ ١-٧
بتأجير قطعة أرض ومنح حقوق تتعلق بمبان ومنشآت أُجرت للمحكمة أراضي مهيئة للبناء عليها مجاناً.   

اية الولاية المنوطة بالمحكمة أو بقرار اء العقد باتفاق متبادل في  تتخذه جمعية الدول الأطراف.   ويمكن إ
ويقدّر خبير مستقل في التقييم قيمة الأرض بالاستناد إلى طبيعتها باعتبارها قطعة غير مدرةّ للربح. 
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موعبرامجيات قيد التطويرالبرامجيات  المشتراة من الخارجبآلاف اليورو ا
التكلفة

٢٠١٦١٠كانون الثاني/يناير ١في  ١٢٥٤٠٢١٠ ٥٢٧
٤٣٣-٤٣٣الإضافات

-(٤٠٢)٤٠٢الرسملة
(٣)-(٣)إعادة التصنيف

٢٠١٦١٠كانون الأول/ديسمبر ٣١في  ١٠-٩٥٧ ٩٥٧
الاستهلاك المتراكم

٢٠١٦٩كانون الثاني/يناير ١في  ٩-١٧٤ ١٧٤
٤٤١-٤٤١كلفة الاستهلاك

٢٠١٦٩كانون الأول/ديسمبر ٣١في  ٩-٦١٥ ٦١٥
صافي القيمة الدفترية

٢٠١٦٩٥١٤٠٢١كانون الثاني/يناير ١في  ٣٥٣
٢٠١٦١كانون الأول/ديسمبر ٣١في  ١-٣٤٢ ٣٤٢

الحسابات المستحقة الدفع-٩
٢٠١٦٢٠١٥بآلاف اليورو

الحسابات الجارية
٤٥٢١الحسابات المستحقة الدفع للمحامين ٢٢٨

٥الموردون ٠٧٣٦ ٦٥٣
٦٧١٥٣أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا
١٠٤١الحسابات المستحقة الدفع الأخرى ٨٩٢

٥مجموع الحسابات الجارية ٦٩٦٩ ٩٢٦
الحسابات غير الجارية

٥٨٦٥٠أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا
٥٨٦٥٠الحسابات غير الجاريةمجموع 

٦الحسابات المستحقة الدفع ٢٨٢٩ ٩٧٦

الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين-١٠
تمثل الالتزامات تجاه أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا فائضا في البرنامج الرئيسي السادس ١-١٠

يتم توحيده في الميزانية البرنامجية للمحكمة ولكنه جزء من صافي الأصول/حقوق الملكية للصندوق 
(ز).٢-١الاستئماني للضحايا، وهو في انتظار الائتمان للدول الأطراف (انظر الملاحظة 

٢٠١٦٢٠١٥بآلاف اليورو
الالتزامات الجارية

١المرتبات والاستحقاقات ٠٠٤٧٩٨
٦الإجازات السنوية المتراكمة ٠٨٩٥ ٧٩١

١استحقاقات أخرى طويلة الأجل ٤١٩١ ٦٠٥
١استحقاقات ما بعد الخدمة ٢١٦١ ١٢٨

موع الفرعي للاستحقاقات الجارية ٩ا ٧٢٨٩ ٣٢٢
غير الجاريةالالتزامات

٩استحقاقات أخرى طويلة الأجل ٣٣٢٥ ٧٤٠
٣٨استحقاقات ما بعد الخدمة ١٣٩٣١ ٦٣٢

موع الفرعي للاستحقاقات غير الجارية ٤٧ا ٤٧١٣٧ ٣٧٢
٥٧المجموع ١٩٩٤٦ ٦٩٤
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الالتزامات الجارية المتعلقة باستحقاقات الموظفين

تشمل الالتزامات الجارية المبالغ المستحقة الدفع عن المرتبات وغيرها من الاستحقاقات، ٢-١٠
والإجازات السنوية المتراكمة، والجزء الجاري من الاستحقاقات الطويلة الأجل، واستحقاقات ما بعد انتهاء 

الخدمة. 
ت الالتزامات المتعلقة ، بلغ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١الإجازات السنوية المتراكمة: في ٣-١٠

ألف يورو. وقيدت التكلفة المتصلة ٠٨٩٦بالإجازات السنوية المتراكمة لكافة موظفي المحكمة 
ألف يورو.  ٢٩٨في بيان الأداء المالي باعتبارها مصروفاً مقداره ٢٠١٦بالإجازات السنوية المتراكمة لعام 

الموظفينالالتزامات غير الجارية المتعلقة باستحقاقات 

فيما يلي الافتراضات الاكتوارية المستخدمة في تحديد قيمة الاستحقاقات الطويلة الأجل ٤-١٠
الأخرى وغيرها من استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة:

الافتراضات المالية
معدل الخصم:

%١,٥٠نظام المعاشات التقاعدية للقضاة
%٠,١٣بدل الانتقال واستحقاقات أخرى للقضاة

%٠,١٣إجازات الموظفين لزيارة الوطن والأسرة 
%١,٨٠التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

%١,٣٠منحة إعادة الموظفين إلى الوطن
%١,٢٠استحقاقات الموظفين الأخرى

%١,٥٠تضخم الأجور
%٢,٠٠تضخم الأسعار

%٥,٠٠اتجاه معدل التكاليف الطبية
%١,٢٠معدل الزيادة في فرادى الأجور 

الافتراضات الديمغرافية
في المائة بحسب الفئة العمرية٧من صفر في المائة إلى معدلات دوران فرادى الموظفين

الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةبناء على معدلات الإعاقة
)٢٠١٣- ٢٠٠٧(النشطة وغير النشطة لدى الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية جداول الوفيات

مقياس التحسن عبر الأجيال (بالنسبة للجداول النشطة)التصويبات العمرية
٣+ الفارق العمري ذكور/إناث

تطابقو .معدل الخصم المستخدم لخصم التزامات الاستحقاقات القيمة الزمنية للأمواليبين٥-١٠
المتعلقة لالتزاماتلالمقدرة والمدةَ القيمة الزمنية للأموال العملةَ لتبيين تانالأداة المالية المختار ومدةُ العملةُ 

.الاستحقاقاتب

التوفيق بين الرصيد الافتتاحي والرصيد الختامي للقيمة الحالية لالتزامات الاستحقاقاقات المحددة

الموظفونالقضاةبآلاف اليورو
نظام 

المعاشات 
التقاعدية

التزامات 
أخرى طويلة 

الأجل

التأمين 
الصحي بعد 
انتهاء الخدمة

التزامات 
أخرى طويلة 

موعالأجل ا
٢٠١٦٢٣كانون الثاني/ يناير ١في قيمة التزامات الاستحقاقاقات المحددة  ٢٣٥٦٤٦١٠ ٧٠٩٦ ٦٩٩٤١ ٢٨٩

٧١٧٢٣٢١تكاليف الخدمة ٢٩٧١ ٦٢٠٣ ٨٦٦
٥١٤٣٣٢٤١١٢٩٥٣مصروفات الفائدة

٢إعادة قياس (المكاسب)/الخسائر ١(٤١)٢١٠ ٥١٧٢ ٧٣٤٦ ٤٢٠
١)الاستحقاقات المدفوعة ١)(٢١)(١٣٧)(١٤٧ ٢)(١١٧ ٤٢٢)

٢٠١٦٢٥كانون الأول/ ديسمبر ٣١القيمة الحالية لالتزامات الاستحقاقات المحددة في  ٥٢٩٧٠٣١٣ ٨٢٦١٠ ٠٤٨٥٠ ١٠٦
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التوفيق بين الرصيد الافتتاحي والرصيد الختامي لحقوق الاسترداد

نظام  المعاشات التقاعدية للقضاةبآلاف اليورو
٢٠١٦٢٣كانون الثاني/يناير ١حق الاسترداد في  ٢٣٥

٥١١عائدات الفائدة
١إعادة قياس المكاسب/(الخسائر) ٦٤٣

١مساهمات رب العمل ٣٩٥
١)المدفوعةالاستحقاقات  ١٤٧)
(١٠٨)تكاليف الإدارة

٢٠١٦٢٥كانون الأول/ديسمبر ٣١حق الاسترداد في  ٥٢٩

.هي القيمة الحالية للالتزام ذي الصلةالاستردادعتبر القيمة العادلة لحقوق وتُ ٦-١٠

الملكيةمجموع تكلفة الاستحقاقات المحددة المعترف بها في بيان الأداء المالي وصافي الأصول/حقوق 

الموظفونالقضاةبآلاف اليورو
نظام

المعاشات 
التقاعدية

التأمين
الصحي بعد 
انتهاء الخدمة

استحقاقات 
أخرى طويلة 

موعالأجل ا
٧١٧٢٣٢١صافي تكلفة الخدمة ٢٩٧١ ٦٢٠٣ ٨٦٦

٣٣٣٢٤١١٢٤٤٢صافي الفائدة عن صافي التزامات/(أصول) الاستحقاقات المحددة
١٠٨---١٠٨تكاليف الإدارة

٢-(٤١)-إعادة قياس صافي التزامات الاستحقاقات المحددة ٧٣٤٢ ٦٩٣
٨٢٨١٩٤١تكلفة الاستحقاقات المحددة المسجلة في الربح أو الخسارة ٦٢١٤ ٤٦٦٧ ١٠٩

١-٥٦٧إعادة قياس صافي التزامات الاستحقاقات المحددة ٢-٥١٧ ٠٨٤
١-٥٦٧الاستحقاقات المحددة المسجلة في صافي الأصول/حقوق الملكيةتكلفة  ٢-٥١٧ ٠٨٤

١مجموع تكلفة الاستحقاقات المحددة ٣٩٥١٩٤٣ ١٣٨٤ ٤٦٦٩ ١٩٣

تحليل الحساسية

.تحديد التزام الاستحقاقات المحددةفي معدل الخصم من الافتراضات الاكتوارية الهامة يُـعَدُّ ٧-١٠

فترة اليةافي الافتراضات في في المائة٠,٢٥تحديد تحليلات الحساسية بناء علی تغير بنسبة تم وقد 
.المشمولة بالتقرير

النسبة المئوية 
لمعدل الخصم

التزام 
الاستحقاقات 

المحددة

معدل 
الخصم 
بإضافة 
في ٠,٢٥

المائة

التزام 
الاستحقاقات 

المحددة

معدل 
الخصم 
بطرح 
في ٠,٢٥

المائة

زام الت
الاستحقاقات 

المحددة
القضاة

١,٥٠٢٥نظام المعاشات القاعدية ٥٢٩١,٧٥٢٤ ٧٨٤١,٢٥٢٦ ٣١٠
٠,١٣٥٤٠,٣٨٥٤٠٥٤استحقاقات إجازة زيارة الوطن

اء الخدمة ٠,١٣١٠٤٠,٣٨١٠٣٠١٠٤نقل الأمتعة/السفر عند إ
٠,١٣٥٣٩٠,٣٨٥٣٥٠٥٤١بدل الانتقال
٠,١٣٦٠,٣٨٦٠٦الخلفاستحقاقات
الموظفون

٠,١٣٨٩٣٠,٣٨٨٩٢٠٨٩٤استحقاقات إجازة زيارة الوطن
٠,١٣١٠٠,٣٨١٠٠١٠زيارة الأسرة

اء الخدمة ١,٢٠٢نقل الأمتعة/السفر عند إ ١٩٧١,٤٥٢ ١٤٧٠,٩٥٢ ٢٤٩
١,٣٠٦منحة الإعادة إلى الوطن ٥٤٢١,٥٥٦ ٣٧٤١,٠٥٦ ٧٠٩

١,٢٠٤٠٣١,٤٥٣٩٥٠,٩٥٤١١منحة الوفاة
١,٨٠١٣التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة ٨٢٦٢,٠٥١٢ ٨٥٠١,٥٥١٤ ٨٩١
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ويرد فيما يلي تأثير الزيادة بنقطة مئوية واحدة وتأثير النقص بنقطة مئوية واحدة في معدلات ٨-١٠
اتجاه التكاليف الطبية المفترضة:

الطبيةمعدل اتجاه التكاليف 

في المائة٦في المائة٥في المائة٤بآلاف اليورو
٢٠١٦١١كانون الأول/ديسمبر ٣١التزام الاستحقاقات المحددة في  ٧٩٧١٣ ٨٢٦١٦ ٣٢٣

٢٠١٧١تكلفة الخدمة الجارية للسنة المالية  ٤٢٠١ ٦٦٠١ ٩٥٤

الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة 

محكمة فيما يخص الصندوق المشترك للمعاشات مساهمتها للتشمل الالتزامات المالية ٩-١٠
في المائة للمشاركين ٧,٩نسبة(البالغ حاليا المفروضة بالمعدل الذي تحدده الجمعية العامة للأمم المتحدة 

وجب إلى جانب أي حصة من مدفوعات العجز الاكتواري بمللمنظمات الأعضاء) في المائة ١٥,٨و 
من النظام الأساسي للصندوق. ولا تكون مدفوعات هذا العجز مستحقة الدفع إلا إذا لجأت ٢٦المادة 

العجزبعد أن تتوصل إلى وجود حاجة إلى مدفوعات٢٦الجمعية العامة للأمم المتحدة إلى أحكام المادة 
كل منظمة عضو في سد هذا تقييم. وتساهم  الالكفاية الاكتوارية للصندوق في تاريخ ديربناء على تق

العجز بمبلغ يتناسب مع مجموع الاشتراكات التي دفعها كلٌ منها أثناء السنوات الثلاث السابقة لتاريخ 
التقييم.

عن فائض ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١وكشف التقييم الاكتواري الذي أجُري في ١٠-١٠
) من الأجر الداخل في ٢٠١٣ئة في تقييم عام في الما٠,٧٢في المائة (عجز قدره ٠,١٦اكتواري بنسبة 

كانون الأول/ ٣١حساب المعاش التقاعدي، مما يعني أن معدل الاشتراك اللازم نظرياً لتحقيق التوازن في 
في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي، مقارنةً بمعدل ٢٣,٥٤بلغ ٢٠١٥ديسمبر 

كانون الأول/ ٣١اعتباراً منوسيُجرى التقييم الاكتواري المقبل المائة.في ٢٣,٧٠الاشتراك الفعلي البالغ 
.  ٢٠١٨في عام ٢٠١٧ديسمبر

، كان معدل الأصول الاكتوارية إلى الخصوم الاكتوارية ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١وفي ١١-١٠
عدم إجراء تسويات ) بافتراض ٢٠١٣في المائة في تقييم عام ١٢٧,٥في المائة (١٤١,١ممولاً بنسبة 

في المائة في تقييم عام ٩١,٢في المائة (١٠٠,٩مستقبلية للمعاشات التقاعدية. وبلغت النسبة الممولة 
) عندما وُضِع النظام الحالي لتسوية المعاشات التقاعدية في الحسبان.٢٠١٣

الخبير الاكتواري وبعد تقييم مدى الكفاية الاكتوارية لصندوق المعاشات التقاعدية، خلـص ١٢-١٠
، لتسديد العجز بموجب المادة ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١الاستشاري إلى أنه لم تنشأ ضرورة، حتى 

من النظام الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية لأن القيمة الاكتوارية للأصول تجاوزت القيمة ٢٦
ذلك أن القيمة السوقية للأصول الاكتوارية لجميع الخصوم المستحقة في إطار الصندوق. ويضاف إلى

تجاوزت أيضاً القيمة الاكتوارية لجميع الخصوم المتراكمة في تاريخ التقييم. وفي وقت إعداد هذا التقرير، لم 
.٢٦تكن الجمعية العامة قد لجأت إلى تطبيق أحكام المادة 

الموظفين الحاليين والسابقين صندوق المنظماتِ المشاركة فيه لمخاطر اكتوارية ترتبط بالويعرّض ١٣-١٠
في المنظمات الأخرى، ما يؤدي إلى عدم وجود أساس ثابت وموثوق فيه لتوزيع الالتزام وأصول الخطة على 

ا شأن المنظمات الأخرى المشاركة، لا يمكنها تحديد حصالمحكمةالمنظمات المشاركة في الخطة. و  تها، شأ
وأصول الخطة والتكاليف المرتبطة بالخطة بدرجة كافية من الموثوقية النسبية في التزام الاستحقاقات المحددة 

.  مع هذه الخطة كما لو كانت خطة اشتراكات محددةالمحكمةتلأغراض محاسبية. ومن ثم، فقد تعامل
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، بلغ مجموع الاشتراكات المدفوعة للصندوق المشترك للمعاشات ٢٠١٦وخلال عام ١٤-١٠
ألف يورو.٥١٢٢٠تحدة التقاعدية لموظفي الأمم الم

الإصابات بسبب الخدمة

أبرمت المحكمة اتفاقاً مع شركة تأمين توفر التغطية للإصابات التي تحدث بسبب الخدمة والتي ١٥-١٠
يتعرض لها موظفو المحكمة والقضاة والخبراء الاستشاريون والمساعدون المؤقتون. وقسط التأمين، المحسوب 

مئوية مماثلة فيما يخص باعتباره نسبة مئوية من الأجر الداخل في حساب المعاش بالنسبة للموظفين ونسبة 
القضاة والخبراء الاستشاريين والمساعدين المؤقتين يحمل على ميزانية المحكمة ويدرج في الحسابات التي تتم 

٧٨٦لأغراض هذا التأمين ٢٠١٦في إطار المصروفات. وبلغ مجموع أقساط التأمين التي سددت في عام 
ألف يورو.  

أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا

يحظى العاملون في أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا بمزايا واستحقاقات وفقاً للنظام ١٦-١٠
الأساسي للموظفين تتفق مع مزايا واستحقاقات موظفي المحكمة.  وتقدم هذه الفوائد على أساس مشترك 

دي القيام بتقييم اكتواري منفصل لها. وتقدر  الاستحقاقات الطويلة مع موظفي المحكمة ولا يرُى أن من ا
الأجل واستحقاقات ما بعد الخدمة المتعلقة بأمانة الصندوق الاستئماني للضحايا والمدرجة في التزامات 

ألف يورو.  ٢١١المحكمة بمبلغ 
وقد أدرجت قيمة الإجازات السنوية المستحقة لموظفي أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا  ١٧-١٠
، والمقدمة أيضا على أساس مشترك، في التزامات المحكمة وبلغت ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر٣١في 

ألف يورو.  ٦٨ماقدره 

القرض المقدم من الدولة المضيفة-١١
٢٠١٦٢٠١٥بآلاف اليورو

١القرض المقدم من الدولة المضيفة المتداول ٧٥٩٨٩١
٧٢القرض المقدم من الدولة المضيفة غير المتداول ٥٠٩٧٧ ١٢٠

٧٤المجموع ٢٦٨٧٨ ٠١١

يقيّد القرض على أساس التكلفة المستهلكة باستخدام سعر الفائدة السائد. وينطبق سعر ١-١١
الفائدة السائد على كل مجموعة من المسحوبات من المبلغ الإجمالي المتاح. 

اتفاق ، وهو تاريخ انقضاء٢٠١٦حزيران/يونيه ٣٠وقد بدأ تسديد قرض الدولة المضيفة في ٢-١١
ا دفعة  الإيجار الذي أبرمته المحكمة فيما يتعلق بالمباني المؤقتة. وتدفع الدول الأطراف التي لم تسدد اشتراكا

واحدة اشتراكات سنوية لتسديد القرض.  ويوضّح الجدول التالي الاستحقاقات المقبلة لتسديد القرض:
موعسنوات٣أكثر من  سنوات٣- ١أقل من سنةبآلاف اليورو ا

٩٨٤٢٧٥٥١٠٠٠٦٩٥٧٤٥١٠٨قرض الدولة المضيفة

الإيرادات المؤجلة والمصروفات المستحقة-١٢
٢٠١٦٢٠١٥بآلاف اليورو

٤الاشتراكات المقررة الواردة مقدما ٣٧٩٢٨٠
٣٨٧٨٠٥التبرعات المؤجلة

٣المصروفات المستحقة ٤٧٩١٣ ٧٩٥
٢المضيفةالفوائد المستحقة على قرض الدول ٩٨٤٢ ١٨٦

١١المجموع ٢٢٩١٧ ٠٦٦
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ألف يورو من الدول الأطراف ٣٧٩٤الاشتراكات المقررة الواردة مقدما: ورد مبلغ قدره ١-١٢
وسيدرج في الفترة المالية المقبلة.  

١٤ألف يورو) ومانحين آخرين (٣٧٥تمثل التبرعات المؤجلة مساهمات من المفوضية الأوروبية (٢-١٢
ا الصندوق الاستئماني في عام ‘‘بناء الخبرة القانونية وتعزيز التعاون’’ألف يورو) لأنشطة  التي يقوم 

٢٠١٧ .

المخصصات-١٣
٢٠١٦٢٠١٥بآلاف اليورو

٢المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدوليةمخصصات القضايا المطروحة على ١٧١٢٥١
٨٦١٣١المخصصات المتعلقة بضرائب الولايات المتحدة
اء الخدمة ١١٧-المخصصات المتعلقة بمستحقات ا

اء المبكر لإيجار المقر ١-المخصصات المتعلقة بالإ ٧٥٦
٢المجموع ٢٥٧٢ ٢٥٥

التغييرات في المخصصات

اليوروبآلاف 

مخصصات المحكمة 
الإدارية لمنظمة العمل 

الدولية
مخصصات ضرائب 

الولايات المتحدة

مخصصات 
استحقاقات إنتهاء 

اء المبكر للإيجارالخدمة موعالإ ا
ا)٢٠١٦كانون الثاني/يناير ١المخصصات في  ٢٥١١٣١١١٧١(معاد بيا ٧٥٦٢ ٢٥٥

٢الزيادة في المخصصات ٢--٠١١٦٥ ٠٧٦
١)(٧٢)(٧٥)(٥٨)الانخفاض المترتب على المدفوعات ١)(٢٣٩ ٤٤٤)

(٦٣٠)(٥١٧)(٤٥)(٣٥)(٣٣)الانخفاض المترتب على حالات الإلغاء
٢٠١٦٢كانون الأول/ ديسمبر ٣١المخصصات في  ٢--١٧١٨٦ ٢٥٧

اية عام ١-١٣ ، ٢٠١٦مخصصات القضايا المطروحة على المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية: في 
بلغ عدد القضايا المطروحة على المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية من موظفين سابقين بالمحكمة أو 

هناك قضايا زالت ألف يورو. وما١٧١٢قضية. وخُصص لست قضايا ما مجموعه ٢٠موظفين حاليين 
ا أو اعتبر احتمال الطارئةلم يفصح عن الالتزامات ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١أخرى في  المتعلقة 

أن تؤدي إلى تدفق الموارد إلى الخارج مستبعدا.  
المخصصات المتعلقة بالالتزامات الضريبية للولايات المتحدة: بناء على الممارسة والمبادئ ٢-١٣

ا المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية، يعُفى جميع موظفي  الأساسية للخدمة المدنية الدولية التي حدد
ويبلغ الالتزام الضريبي المحكمة من الضرائب على المرتبات والمكافآت والبدلات التي تدفعها المحكمة. 

ألف يورو بالنسبة لتسعة من دافعي الضرائب في للولايات ٨٦ما يقدر بـــ ٢٠١٦المحسوب في عام 
المتحدة الواردة أسماؤهم في كشف مرتبات المحكمة خلال هذه الفترة.  
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صافي الأصول/حقوق الملكية-498١٤

٢٠١٦٢٠١٥بآلاف اليورو
الرصيد العام

٥الطوارئصندوق ٧٩١٥ ٧٩١
٣صندوق رأس المال المتداول ٦٦٤١ ٦١٦

الأموال العامة
١٧٢٦أموال الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين ٣٩٥

٥الفائض/(العجز) النقدي ٣٩٤٩٥
١٦)أموال عامة أخرى ٦)(٩٦٤ ٥٢٥)

٣)إعادة قياس خطط ما بعد الخدمة ٤١٩)-
٥)العامةمجموع الأرصدة  ٧(٣٦٢ ٣٧٢

أرصدة الصناديق الأخرى
١١٩مشروع المباني الدائمة ٥٩١١١٨ ٥٨٣
١الصناديق الاستئمانية  ٦٢٣١ ٥١٩

١٢١مجموع أرصدة الصناديق الأخرى ٢١٤١٢٠ ١٠٢
١١٥المجموع ٨٥٢١٢٧ ٤٧٤

ألف يورو، الذي يمثل الفائض النقدي للفترتين الماليتين ١٦٩٩صندوق الطوارئ: رُصد مبلغ ١-١٤
وجرى في وقت لاحق .ICC-ASP/ICC/Res. 4(b)، لإنشاء صندوق الطوارئ وفقا للقرار ٢٠٠٣و٢٠٠٢

).  ٢ملايين يورو (الجدول ٧تخفيض مستوى صندوق الطوارئ إلى 
، صندوق رأس المال ICC-ASP/14/Res.1: أنشأت الجمعية، بقرارها صندوق رأس المال المتداول٢-١٤

ألف  ٤٠٦٧بمبلغ ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١كانون الثاني/يناير إلى ١المتداول للفترة المالية من 
ألف يورو من ٨٣٧٣، استُخدم مبلغ ٢٠١٦يورو، أي بنفس مستوى الفترة المالية السابقة. وفي عام 

٢٠١٤المال المتداول لتغطية تكاليف المباني المؤقتة، واستخدم فائض النقدية المتاح من عام صندوق رأس 
).   ICC-ASP/14/Res.1ألف يورو لتجديد موارد صندوق رأس المال المتداول (٩٥والبالغ 

ألف يورو في عام ٢٢٣٦بمقدار تم تخفيض أموال الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين٣-١٤
.)ICC-ASP/14/Res.1(وجزء من تكاليف المباني الدائمة ٢٠١٦لعام لتمويل استحقاقات الموظفين٢٠١٦

الإيرادات-١٥
٢٠١٦٢٠١٥الملاحظةبآلاف اليورو

الاشتراكات المقررة
١٥,١١٣٦للميزانية البرنامجية ٨٨٦١٢٥ ٨٥٠

٢٤٦٤١لمشروع المباني الدائمة ٣٦٥
-١٥,٢٥١المقررة للتكلفة الإجمالية للمباني الدائمةالاشتراكات 

٤)التغيير في مخصصات الديون المشكوك في تحصيلها (٩٦)(١٢٢
موع الفرعي للاشتراكات المقررة ١٣٣ا ٠٦١١٦٧ ١١٩

التبرعات
١٥,٣٨٠٥٢للميزانية البرنامجية ٨٣٤

٩٨٤١للصناديق الاستئمانية ٤٠٩
موع الفرعي للتبرعات ١ا ٧٨٩٤ ٢٤٣

الإيرادات المالية
٤٥١٧٩إيرادات الفائدة

موع الفرعي للإيرادات المالية ٤٥١٧٩ا
إيرادات أخرى

٦٥٢٢١مساهمة الدولة المضيفة في مشروع المباني الدائمة ٤٦٣
٨٣٦٤٨٩إيرادات أخرى متنوعة

موع الفرعي  ١للإيرادات الأخرىا ٤٨٨٢١ ٩٥٢
١٣٦مجموع الإيرادات ٣٨٣١٩٣ ٤٩٣
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على تمويل ICC-ASP/14/Res.1الاشتراكات المقررة للميزانية البرنامجية: وافقت الجمعية في قرارها ١-١٥
٢٠١٦كانون الأول / ديسمبر٣١كانون الثاني / يناير إلى ١اعتمادات المحكمة للفترة المالية الممتدة من 

لأمانة مساهمات مقدمةألف يورو تتعلق ٨٨٥١ألف يورو، يشمل٥٩١١٣٩بمبلغ إجمالي قدره 
آلاف يورو من ٨٠٥تعديل الاشتراكات المقررة بمبلغ قدرهكذلك تم  . و الصندوق الاستئماني للضحايا

ألف يورو من الفرق ١٥لغتبرعات الدولة المضيفة لتكاليف المباني المؤقتة (البرنامج الرئيسي الخامس)، وبمب
.قرض الدولة المضيفةعلىبين الفائدة الفعلية والفائدة المدرجة في الميزانية 

لتكلفة الإجمالية للمباني الدائمة: تتعلق بمساهمات الدول الأطراف الجديدة لالاشتراكات المقررة ٢-١٥
لفة الإجمالية للمباني الدائمة سب على أساس التكت، والتي تح٢٠١٥التي انضمت إلى المحكمة بعد عام 

)ICC-ASP/14/Res.5 ، ٥٥الفقرة.(

التبرعات للميزانية البرنامجية: تمثل تبرعاً من الدولة المضيفة لتكاليف المباني المؤقتة. ٣-١٥

المساهمات العينية

، وظفت المحكمة عدداً من الأشخاص العاملين بلا مقابل لمدة قصيرة الأجل ٢٠١٦في عام ٤-١٥
ألف يورو.  ٢٨٤يمثل عملهم خدمات عينية تبلغ قيمتها و 

، عقدت الدورة الخامسة عشرة لجمعية الدول الأطراف في مركز المنتدى العالمي ٢٠١٦وفي عام ٥-١٥
. وقد أتاحت الدولة المضيفة ذلك المبنى. في لاهاي(World Forum Convention Centre)للمؤتمرات

. ألف يورو٢٩٠العيني نحو هذا التبرع قيمة بلغ تو 

المصروفات المتعلقة باستحقاقات الموظفين-١٦
٢٠١٦٢٠١٥بآلاف اليورو

٣مرتبات القضاة ٢٥٠٢ ٩٧١
٣مستحقات وبدلات القضاة ١٤٨١ ٥٥٣

٤٧مرتبات الموظفين ٦٢٧٤٤ ٣٢٩
٢٤مستحقات وبدلات الموظفين ٩٨١٢٥ ٠٧٦

٢١المساعدة المؤقتة ٤٢٧٢٥ ٣٣٤
١٠٠المجموع ٤٣٣٩٩ ٢٦٣

و.  يور ١٩٣، دُفع مبلغ على سبيل الهبة قدره ٢٠١٦في عام ١-١٦

المصروفات المتعلقة بالسفر والضيافة-١٧
٢٠١٦٢٠١٥بآلاف اليورو

٣٦٣٢الضيافة
٥السفر ٢٩٥٦ ٦٥١

٥المجموع ٣٣١٦ ٦٨٣

المصروفات المتعلقة بالخدمات التعاقدية-١٨
٢٠١٦٢٠١٥اليوروبآلاف 
٤٢٥٦٦٦الإعلام

٦٨٣١الترجمات الخارجية ٠٣١
٧٥٩٧٦١التدريب

١الاستشاريون وفرادى المتعاقدين ٧١٩-
١خدمات تعاقدية أخرى ٧٦٦٦ ٦٠١

٥المجموع ٣٥٢٩ ٠٥٩



ICC-ASP/16/20

20-A-271117 500

IC
C

-A
S

P
/9/[…

]
P

age
المصروفات المتعلقة بأتعاب المحامين-500١٩

٢٠١٦٢٠١٥بآلاف اليورو
٤محامي الدفاع ٦٠١٤ ٧٦١

٩٤٥١محامي الضحايا ٠١٦
٥المجموع ٥٤٦٥ ٧٧٧

التشغيليةنفقات ال-٢٠
٢٠١٦٢٠١٥بآلاف اليورو

٤الإيجارات والمرافق العامة والصيانة ٥٠١٨ ٩٩٤
٢الاتصالات وصيانة البرامجيات ٩٩٣٢ ٨١٧

٢المصروفات المتعلقة بالشهود ١٦٦٢ ٨٨٩
١مصروفات تشغيلية أخرى ٦٣٢٢ ٣٥٧

١١المجموع ٢٩٢١٧ ٠٥٧

المتعلقة باللوازم والموادنفقات ال-٢١
٢٠١٦٢٠١٥بآلاف اليورو
٥٧٠٣٨٥لوازم مكتبية

١٥٠١٤٠كتب ومجلات واشتراكات
٤٧٥٥٣٤لوازم أخرى

١مشتريات أصول منخفضة القيمة ٢٧٨١ ٢٨٧
٢المجموع ٤٧٣٢ ٣٤٦

منخفضة القيمة الأثاث والتجهيزات، ومعدات تكنولوجيا المعلومات تشمل مشتريات الأصول ١-٢١
والاتصالات، وأصول أخرى تقل قيمتها عن ألف يورو ولا تتم رسملتها.

الإهلاك والاستهلاك واضمحلال القيمة-٢٢
٢٠١٦٢٠١٥بآلاف اليورو

١١الإهلاك ٦٥٢٢ ٨٩٤
٤٤١٤١٤الاستهلاك
١٢المجموع ٠٩٣٣ ٣٠٨

.٢٠١٦تتكبد المحكمة أية خسائر مادية بسبب اضمحلال القيمة في عام لم١-٢٢

المصروفات المالية-٢٣
٢٠١٦٢٠١٥بآلاف اليورو
٥٥٥٨رسوم مصرفية

٣٣٧٧صافي الخسائر المرتبطة بأسعار صرف العملات
٢مصروفات الفائدة على قرض الدولة المضيفة ١٣٣٢ ٨٦١

٢المجموع ٢٢١٢ ٩٩٦

ألف يورو على ١٣٣٢قيدت مصروفات الفوائد المتعلقة بقرض الدولة المضيفة البالغ قدرها ١-٢٣
أساس سعر الفائدة الساري. 



ICC-ASP/16/20

501 20-A-271117

IC
C

-A
S

P
/9/[…

]
P

age
501501

بيان المقارنة بين المبالغ المدرجة بالميزانية والمبالغ الفعلية-٢٤
على أسس مختلفة. فبيان الوضع المالي وبيان الأداء المالي وبيان المحكمةيجري إعداد ميزانية ١-٢٤

التغييرات في صافي الأصول/حقوق الملكية وبيان التدفقات النقدية تعُد جميعها بالاستناد إلى المحاسبة على 
س) يعُد أساس الاستحقاقات الكاملة، في حين أن بيان مقارنة مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية (البيان الخام

بالاستناد إلى المحاسبة القائمة على أساس نقدي معدَّل.
من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، في الحالات التي لا تعُد ٢٤ووفقاً لمقتضيات المعيار ٢-٢٤

مقارن فيها البيانات المالية والميزانية على أساس مقارن، يتعين مواءمة المبالغ الفعلية المعروضة على أساس
مع الميزانية مع المبالغ الفعلية المعروضة في البيانات المالية، على أن يحُدَّد على نحو منفصل أي أساس أو 
توقيت أو كيان مختلف. وتوجد أيضاً اختلافات في الأشكال ومخططات التصنيف المعتمدة لعرض البيانات 

المالية والميزانية.
ندما يكون أساس إعداد الميزانية المعتمَدة مختلفاً عن وتحدث اختلافات من حيث الأساس ع٣-٢٤

أعلاه.١-٢٤الأساس المحاسبي، على النحو المذكور في الفقرة 
وتحدث اختلافات من حيث التوقيت عندما تختلف فترة الميزانية عن الفترة المبلَّغ عنها المبينة في ٤-٢٤

فيما يخص الصندوق الاستئماني لأغراض مقارنة البيانات المالية. ولا توجد اختلافات من حيث التوقيت
مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية.

لصندوق الاستئماني للضحايا االميزانية تتضمن أمانة لأن وتحدث الاختلافات المتعلقة بالكيانات ٥-٢٤
من ناحية أخرى، و المالية. الذي أعدت له البيانات وهي ليست جزءا من الكيان (ز))٢-١الملاحظة (

شروع المباني الدائمة وقطاعات الصناديق الاستئمانية المتعلقة بمصناديق اللا تشمل الميزانية البرنامجية السنوية 
.الأخرى بذلكالبيانات المالية تقوم في حين 

وتعُزى الاختلافات من حيث العرض إلى اختلافات في الشكل ومخططات التصنيف المعتمدة ٦-٢٤
التدفقات النقدية وبيان مقارنة مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية.لعرض بيان

ويعُرض أدناه التوفيق بين المبالغ الفعلية المعدة على أساس مقارن في بيان مقارنة مبالغ الميزانية ٧-٢٤
لرابع) للفترة والمبالغ الفعلية (البيان الخامس) والمبالغ الفعلية الواردة في بيان التدفقات النقدية (البيان ا

:٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١المنتهية في 
موعالتمويلالاستثمارالتشغيلبآلاف اليورو ا

٣المبالغ الفعلية المستندة إلى أساس مماثل (البيان الخامس) ٣--٠١٠ ٠١٠
١١اختلافات الأساس ١٠-(٤١٠)٣٩٣ ٩٨٣
٩)١٠٩-اختلافات العرض ٩)(٥٣٢ ٤٢٣)
٣)اختلافات الكيان ٨)(٥٢٦ ٥(٧٧٣ ٧)١٠٣ ١٩٦)

١٠المبلغ الفعلي في بيان التدفقات النقدية (البيان الرابع) ٩)٨٧٧ ٤)(٠٧٤ ٢)(٤٢٩ ٦٢٦)

وتعُرض الالتزامات المفتوحة بما في ذلك أوامر الشراء وصافي التدفقات النقدية من أنشطة ٨-٢٤
يرادات والمصروفات الأخرى الاوتعرض كاختلافات متعلقة بالأساس. والاستثمار والتمويلالتشغيل

التي لا تشكل جزءاً من بيان مقارنة مبالغ الميزانية بالمبالغ الفعلية بوصفها اختلافات المتصلة بالصناديق 
تحت بند الاختلافات المتعلقة لا تدرج أنشطة أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا متعلقة بالعرض. و 

ولكن تدرج في عملية الميزانية. وتدرج البيانات المتعلقة بمشروع المباني الدائمة والصناديق كياناتبال
الاستئمانية في البيانات المالية ولكنها ليست جزءا من المبالغ الفعلية المقارنة.  

شرح ٢٠١٦ويدُرج في التقرير المتعلق بأنشطة المحكمة الجنائية الدولية وأداء برامجها لعام ٩-٢٤
للاختلافات الملموسة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية.
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الإبلاغ القطاعي-502٢٥

٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١في اتبيان الوضع المالي بحسب القطاع

الأرصدة العامةبآلاف اليورو
الصناديق 
الاستئمانية

أموال مشروع 
المباني الدائمة

الأموال المشتركة بين 
موعالقطاعات ا

الأصول
الأصول المتداولة

١٨النقدية وما في حكمها ٠٦٠٢ ٢٠--٣٤٤ ٤٠٤
الحسابات المستحقة القبض

١٣(معاملات غير تبادلية) ١٣-٨١٥١٦١٠١ ٩٣٢
٣حسابات أخرى مستحقة القبض ٣(٩٣٢)٢٠٢٢٩٣٤ ٢٠٦

٢أخرىمبالغ مدفوعة مقدما وأصول متداولة ٢--٨٦١٤٤ ٩٠٥
٣٧مجموع الأصول المتداولة ٩٣٨٢ ٤٠٦١ ٤٠(٩٣٢)٠٣٥ ٤٤٧

الأصول غير المتداولة
الحسابات المستحقة القبض

٤١---٤١(معاملات غير تبادلية)
٢الممتلكات والمنشآت والمعدات ١٩٦-٧٩٠ ١٩٩-٩٣٨ ٧٢٨

١الأصول غير الملموسة ١-٥١-٢٩١ ٣٤٢
٢٥الاستردادحق ٢٥---٥٢٩ ٥٢٩

٢٩مجموع الأصول غير المتداولة ١٩٦-٦٥١ ٢٢٦-٩٨٩ ٦٤٠
٦٧مجموع الأصول ٥٨٩٢ ٤٠٦١٩٨ ٢٦٧(٩٣٢)٠٢٤ ٠٨٧

الخصوم
الخصوم المتداولة

٦حسابات مستحقة الدفع ٥(٩٣٢)٠٣٩٣٦٧٢٢٢ ٦٩٦
٩الموظفينالالتزامات المتعلقة باستحقاقات  ٩--٧١٦١٢ ٧٢٨

١--قرض الدولة المضيفة ١-٧٥٩ ٧٥٩
٦ايرادات مؤجلة ومصروفات مستحقة ٨٨٢٤٠٤٣ ١١-٩٤٣ ٢٢٩

٢المخصصات ٢---٢٥٧ ٢٥٧
٢٤مجموع الخصوم المتداولة ٨٩٤٧٨٣٥ ٣٠(٩٣٢)٩٢٤ ٦٦٩

الخصوم غير المتداولة
٥٨٦---٥٨٦حسابات مستحقة الدفع

٤٧الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين ٤٧---٤٧١ ٤٧١
٧٢--قرض الدولة المضيفة ٧٢-٥٠٩ ٥٠٩

٤٨مجموع االخصوم غير المتداولة ٧٢-٠٥٧ ١٢٠-٥٠٩ ٥٦٦
٧٢مجموع الخصوم ٩٥١٧٨٣٧٨ ١٥١(٩٣٢)٤٣٣ ٢٣٥

صافي الأصول/حقوق الملكية
٥الطوارئصندوق  ٥---٧٩١ ٧٩١

٣صندوق رأس المال المتداول ٣---٦٦٤ ٦٦٤
١٤)أرصدة الصناديق الأخرى ١(٨١٧ ٦٢٣١١٩ ١٠٦-٥٩١ ٣٩٧

٥)مجموع صافي الأصول/الممتلكات ١(٣٦٢ ٦٢٣١١٩ ١١٥-٥٩١ ٨٥٢
٦٧مجموع الخصوم وصافي الأصول/حقوق الملكية ٥٨٩٢ ٤٠٦١٩٨ ٢٦٧(٩٣٢)٠٢٤ ٠٨٧
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٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١في اتبيان الوضع المالي بحسب القطاع

الأرصدة العامةبآلاف اليورو
الصناديق 
الاستئمانية

أموال مشروع 
المباني الدائمة

الأموال المشتركة بين 
موعالقطاعات ا

الأصول
الأصول المتداولة

١٣النقدية وما في حكمها ٧٩٥٢ ١٥٣٧ ٢٣-٠٧٨ ٠٢٦
٢٠(معاملات غير تبادلية)الحسابات المستحقة القبض ٢٠--٣٨٠١٣٠ ٥١٠

٢حسابات أخرى مستحقة القبض ٨٩٢٧١ ١)٠٦٢ ٢(٥٣٩ ٤٢٢
٢أخرىمبالغ مدفوعة مقدما وأصول متداولة ٢--٣٣٤٢٦ ٣٦٠

٣٩مجموع الأصول المتداولة ٤٠١٢ ٣١٦٨ ١)١٤٠ ٤٨(٥٣٩ ٣١٨
الأصول غير المتداولة

٢الممتلكات والمنشآت والمعدات ٢٠٦-٠٣٧ ٢٠٨-٥٣٣ ٥٧٠
١الأصول غير الملموسة ١-٦٣-٢٩٠ ٣٥٣

٢٣حق الاسترداد ٢٣---٢٣٥ ٢٣٥
٢٦مجموع الأصول غير المتداولة ٢٠٦-٥٦٢ ٢٣٣-٥٩٦ ١٥٨

٦٥مجموع الأصول ٩٦٣٢ ٣١٦٢١٤ ١)٧٣٦ ٢٨١(٥٣٩ ٤٧٦
الخصوم

الخصوم المتداولة
٤حسابات مستحقة الدفع ٧٨٢٦١٢٦ ١)٠٧١ ٩(٥٣٩ ٩٢٦

٩الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين ٩-٣٠٤٩٩ ٣٢٢
٨٩١-٨٩١--قرض الدولة المضيفة

٤ايرادات مؤجلة ومصروفات مستحقة ٨٢٨١٧٦١٢ ١٧-٠٦٢ ٠٦٦
٢المخصصات ٢---٢٥٥ ٢٥٥

٢١مجموع الخصوم المتداولة ١٦٩٧٩٧١٩ ١)٠٣٣ ٣٩(٥٣٩ ٤٦٠
الخصوم غير المتداولة

٥٠---٥٠حسابات مستحقة الدفع
٣٧الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين ٣٧---٣٧٢ ٣٧٢

٧٧--قرض الدولة المضيفة ٧٧-١٢٠ ١٢٠
-----المخصصات

٣٧مجموع الخصوم غير المتداولة ٧٧-٤٢٢ ١١٤-١٢٠ ٥٤٢
٥٨مجموع الخصوم ٥٩١٧٩٧٩٦ ١)١٥٣ ١٥٤(٥٣٩ ٠٠٢

صافي الأصول/حقوق الملكية
٥صندوق الطوارئ ٥---٧٩١ ٧٩١

١صندوق رأس المال المتداول ١---٦١٦ ٦١٦
١(٣٥)أرصدة الصناديق الأخرى ٥١٩١١٨ ١٢٠-٥٨٣ ٠٦٧

٧مجموع صافي الأصول/حقوق الملكية ٣٧٢١ ٥١٩١١٨ ١٢٧-٥٨٣ ٤٧٤
٦٥مجموع الخصوم وصافي الأصول/حقوق الملكية ٩٦٣٢ ٣١٦٢١٤ ١)٧٣٦ ٢٨١(٥٣٩ ٤٧٦

٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١للسنة المنتهية في اتبيان الأداء المالي بحسب القطاع

الصناديق الاستئمانيةالأرصدة العامةبآلاف اليورو
أموال مشروع المباني 

موعالدائمة ا
الإيرادات

١٢٩الاشتراكات المقررة ٣-٤٣٣ ٦٢٨١٣٣ ٠٦١
١-٨٠٥٩٨٤التبرعات ٧٨٩

٤٥-٤٣٢الإيرادات المالية
٨٣٥١٦٥٢١إيرادات أخرى ٤٨٨

١٣١مجموع الإيرادات ١١٦٩٨٧٤ ٢٨٠١٣٦ ٣٨٣
المصروفات

١٠٠المصروفات المتعلقة باستحقاقات الموظفين ٢١٨١٨٧٢٨١٠٠ ٤٣٣
٤السفر والضيافة ٥-٩٩٩٣٣٢ ٣٣١

٥الخدمات التعاقدية ٥(٢٣١)٢٨٨٢٩٥ ٣٥٢
٥اتعاب المحامين ٥--٥٤٦ ٥٤٦

١١المصروفات التشغيلية ١١(٢٨)٢٥٣٦٧ ٢٩٢
٢اللوازم والمواد ٨٧٢-٣٨٦ ٤٧٣

١الإهلاك واضمحلال القيمة ١٠-٢٧٩ ٨١٤١٢ ٠٩٣
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أموال مشروع المباني 
موعالدائمة ا

٨٥٢٢المصروفات المالية ١٣٤٢ ٢٢١
١٣١مجموع المصروفات ٠٥٤٨٨٣١٢ ٨٠٤١٤٤ ٧٤١

٨)٦٢١٠٤ض/(عجز) الفترةفائ ٨)(٥٢٤ ٣٥٨)

٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١للسنة المنتهية في اتبيان الأداء المالي بحسب القطاع

الأرصدة العامةاليوروبآلاف 
الصناديق 
الاستئمانية

أموال مشروع 
المباني الدائمة

الأموال المشتركة 
موعبين القطاعات ا

الإيرادات
١٢٤الاشتراكات المقررة ٤٢-٦٨٥ ١٦٧-٤٣٤ ١١٩

٢التبرعات ٨٣١١ ٤-٤٠٠١٢ ٢٤٣
١٧٩-١٥٧٣١٩الإيرادات المالية

٢١-٥٤٢أخرىإيرادات  ٢١(٥٣)٤٦٣ ٩٥٢
١٢٨مجموع الإيرادات ٢١٥١ ٤٠٣٦٣ ١٩٣(٥٣)٩٢٨ ٤٩٣

المصروفات
٩٨المصروفات المتعلقة باستحقاقات الموظفين ٩٩-٨٠٩١٥٧٢٩٧ ٢٦٣

٦السفر والضيافة ٦--٤١٩٢٦٤ ٦٨٣
٤الخدمات التعاقدية ٧٨١١٦٧٤ ٩-١١١ ٠٥٩

٥المحاميناتعاب  ٥---٧٧٧ ٧٧٧
١٦المصروفات التشغيلية ١٧(٥٣)٣٥٥٢٩٨٤٥٧ ٠٥٧

١اللوازم والمواد ٢-٤٠٥٢٩٣٩ ٣٤٦
١الإهلاك واضمحلال القيمة ٢-٣٠٠ ٣-٠٠٨ ٣٠٨

١٠٥٢٢المصروفات المالية ٢-٨٨٩ ٩٩٦
١٣٤مجموع المصروفات ٩٥١٨٩٠١٠ ١٤٦(٥٣)٧٠١ ٤٨٩

٦)ض/(عجز) الفترةفائ ٥١٣٥٣(٧٣٦ ٤٧-٢٢٧ ٠٠٤

التشغيليةاتالالتزامات والإيجار -٢٦
التشغيليةاتالإيجار 

ألف يورو والمقيدة بوصفها ٣٤٧٣تشمل التكاليف التشغيلية مدفوعات الإيجار البالغ قدرها ١-٢٦
الإيجار الدنيا. ولم تجر المحكمة أو تتلق أي مصروفات تشغيلية خلال العام. ويتضمن هذا المبلغ مدفوعات 

مدفوعات إيجار من الباطن أو إيجار طارئ.

الالتزامات

التزامات تعاقدية نتيجة لشراء ممتلكات ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١لم تكن للمحكمة في ٢-٢٦
ومعدات تم التعاقد عليها ولم يتم استلامها. 

الالتزامات الطارئة-٢٧
، تم تحديد خمسة عشر قضية رفعها موظفو المحكمة إلى المحكمة الإدارية ٢٠١٦اية عام في ١-٢٧

لمنظمة العمل الدولية لا يحتمل أن تؤدي إلى تدفق موارد اقتصادية إلى الخارج. وقد أفصح عن مبلغ يقارب 
مليون يورو باعتباره التزامات طارئة تتعلق بتلك القضايا.  ٢,٦قدره 
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ن معلومات بشأن الأطراف ذات الصلةالإفصاح ع-٢٨
الموظفون الإداريون الرئيسيون الذين تم تحديدهم هم رئيس المحكمة، ورئيس ديوانه، والمسجِّل، ١-٢٨

والمدعية العامة، ونائب المدعي العام، والمديرون. 
موع الكلي للمرتبات المدفوعة للموظفين الإداريين الرئيسيين صافي الم٢-٢٨ رتبات، ويشمل ا

وتسويات مقر العمل، والاستحقاقات ومنح التعيين وغير ذلك من المنح، وإعانات الإيجار، ونصيب رب 
العمل في نظام المعاشات التقاعدي، والمساهمات المقدمة في مجال التأمين الصحي.  

اية السنة هي كالآتي٣-٢٨ :والمبالغ التي تسدد خلال السنة والأرصدة المستحقة القبض في 

المبالغ المستحقة القبضإجمالي الأجورعدد الأشخاصبآلاف اليورو
١٣٢الموظفون الإداريون الرئيسيون ٤٨٧١٠٣

ويحق للمديرين الإداريين الرئيسيين كذلك الحصول على استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة ٤-٢٨
اية السنة ما يلي:واستحقاقات أخرى طويلة الأجل.  وبلغت الالتزامات المستحقة في 

الإجازات السنوية بآلاف اليورو
المتراكمة

استحقاقات أخرى 
طويلة الأجل

استحقاقات ما بعد
موعانتهاء الخدمة ا

٢٣٣٥٣٥٠٣٩١٨٠٧١الموظفون الإداريون الرئيسيون

، أنشأت الجمعية الصندوق الاستئماني للضحايا لصالح ضحايا ICC-ASP/1/Res.6وفي قرارها ٥-٢٨
الجرائم التي تدخل في اختصاص المحكمة وأسرهم. 

وأنشأت الجمعية بمقتضى هذا القرار مجلس إدارة للصندوق وقررت أن يتولى مسجِّل المحكمة ٦-٢٨
مسؤولية تقديم ما يلزم من مساعدة لحسن سير عمل مجلس الإدارة في قيامه بمهمته ويشارك أيضا في 

جلسات مجلس الإدارة بصفة استشارية.  
ألف يورو لأمانة ٨٨٥١قدرها ، وافقت الجمعية على مخصصات يبلغ ٢٠١٦وفي عام ٧-٢٨

لس إدارة الصندوق  الصندوق الاستئماني للضحايا التي تدير الصندوق وتقدم الدعم الإداري 
واجتماعاته.  وأدرج المبلغ الذي لم يصرف من المخصصات خلال الفترة الراهنة والفترات السابقة البالغ 

ني للضحايا ورصيداً دائناً للدول الأطراف.  ألف يورو بوصفه من خصوم الصندوق الاستئما٦٥٣قدره 
وتوفر المحكمة خدمات مختلفة للصندوق الاستئماني للضحايا، بما في ذلك الحيز المكتبي والمعدات 

والخدمات الإدارية مجاناً.  

شطب خسائر النقدية والمبالغ المستحقة القبض-٢٩
أعلاه، شطب ما ٧لنحو الوارد في الملاحظة على ا٢٠١٦بالإضافة إلى البنود المشطوبة في عام ١-٢٩

يورو باعتباره حسابات متقادمة وغير قابلة للتحصيل.٠٠٠٧مجموعه  

الأحداث الواقعة بعد تاريخ الإبلاغ-٣٠
بشأن ها، أصدرت المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية حكم٢٠١٧حزيران/يونيه ٢٧في ١-٣٠

ألف يورو، في ٨٦٢بمبلغ الطارئة المقدرة من الخصوم باعتبارهما قضيتين متنازع عليهما تم الإفصاح عنهما 
البيانات المالية.بإصدارالوقت الذي أذن فيه
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تلقت، ٢٠١٧حزيران/يونيه ٢٧ووفقا لقرار المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية الصادر في ٢-٣٠
والمعاشات لهمتفعيساوي الفرق بين المعاشات التقاعدية التي دُ مبلغا مقدمي الشكاوى نح بمأمراً المحكمة

الفوائد إضافة إلىالتقاعدية التي كانت ستدفع لهم بموجب النظام الأصلي لنظام المعاشات التقاعدية 
لمبلغ الإجمالي ابذلك يصليورو. و ٠٠٠٧في المائة سنويا والتكاليف البالغة ٥المتعلقة بذلك بمعدل 

Allianz NLشركة دفع إلى المستحق الالمبلغ يصل ألف يورو، و ٣٤٤وى االشكلمقدميالمستحق الدفع 

ألف يورو. ونتيجة لهذا الحدث، ٤٦٧١ماقدرهلمحكمة ليةالتقاعدإدارة المعاشات القائمة على
للقضايا يورو، ويزداد الاعتماد المخصص ألف ٨٦٢بالتقدير الأصلي البالغ الطارئة تنخفض الخصوم 

ألف يورو.٨١١١المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية بمبلغ المعروضة على
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المرفق
١الجدول 

المحكمة الجنائية الدولية
(باليورو)٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١حالة تسديد الاشتراكات حتى 

الدول الأطراف

٣١الباقي حتى 
كانون 

الأول/ديسمبر 
المقررةالاشتراكاتالمبلغ الباقيالتحصيلات٢٠١٥

ائتمانات من 
المبلغ الباقيالتحصيلات٢٠١٥

المبالغمجموع
الباقية

متعلقة متحصلات
٢٠١٧بعام 

٢٠١٦السنوات السابقة
١٤---أفغانستان ١٤-٠٥٨ ٠٥٨---

١٨-٤٥٤٥األباني ١٨-٥٧٦ ٥٧٦---
١٣---أندورا ١٣-٩٥٢ ٩٥٢---

٧أنتيغوا وبربودا ٨١٦٥ ٤٨٧٢ ٣٢٩٤ ١٠٥٤-٧٤٩ ٦٤٤٦ ٩٧٣٢٥٤
٨٥٨الأرجنتين ٢١٤٨٥٨ ٢-٢١٤ ٠٨٤ ١-٦٨٢ ٠٣٩ ٨٦٦١ ٠٤٤ ٨١٦١ ٠٤٤ ٨١٦-

٥---ياأسترال ٤٣٧ ٥-١٨٠ ٤٣٧ ١--١٨٠ ٠٤٨
١---النمسا ٧٣٩ ١-٢٠٧ ٧٣٩ ٢٩٥--٢٠٧

١٤---بنغلاديش ١٤-١٦٥ ٦٧٥--١٦٥
١٦---بربادوس ١٦-٢٥٤ ٢٥٤---
٢---بلجيكا ١٣٩ ٢-٢١٦ ١٣٩ ٢٩٦--٢١٦

٢---بليز ٢-٤٠٣ ٤٠٣---
٢١بنن ٥٨٤٧ ٣٩٥١٤ ١٨٩٧ ٧--٢٠٩ ٢٠٩٢١ ٣٩٨-

٢٨---بوليفيا ٢٨-٠٣٥ ٠٣٥---
٣٠---البوسنة والهرسك ٣٠-١٨٥ ١٨٥---

٣٣---بوتسوانا ٣٣-٨٧٢ ١٤٤--٨٧٢
١١يلالبراز  ٤١٣ ٣٧١١١ ٤١٣ ٩-٣٧١ ١٣٠ ٢-٣٣٣ ١٥٦ ٧٥٨٦ ٩٧٣ ٥٧٥٦ ٩٧٣ ٥٧٥-

١٠٨---ابلغاري ٥٣٨٦ ٥٧٨١٠١ ٥--٩٦٠ ٠٤٤
٩---بوركينا فاسو ٣٨١١ ٣٩٦٤ ٤٠٦٣ ٥٧٩٣ ٥٧٩-

٣٧٣٢-٣٧٣بوروندي ٢--٤٠٣ ٤٠٣٢ ٧٧٦-
٣الرأس الأخضر ٣-٩١٨ ٩١٨٢ ٢--٤٠٣ ٤٠٣٦ ٣٢١-

٩---كمبوديا ٥٣٧٧ ٦٠٢١ ٩٣٥---
٦---كندا ٧٩٥ ٦-٩٢٨ ٧٩٥ ١--٩٢٨ ٠٤٥

٧٩٥٢-٧٩٥جمهورية أفريقيا الوسطى ٢--٤٠٣ ٤٠٣٣ ١٩٨-
٦٩٧١١-٦٩٧تشاد ١١--٦٩٧ ٦٩٧١٢ ٣٩٤-
٩٢٨---شيلي ٩٢٨-٣٦٩ ٧--٣٦٩

٣١٣ياكولومب ٣١٣-٥١٠ ٥١٠٧٥٣ ٧٥٣--٩٢٠ ٩٢٠١ ٠٦٧ ٤٣٠-
١٤جزر القمر ١٤-٤٣٨ ٤٣٨٢ ٢--٤٠٣ ٤٠٣١٦ ٨٤١-

٣٣الكونغو ٣٣-٠٢٨ ٠٢٨١٤ ١٤--٣٣١ ٣٣١٤٧ ٣٥٩-
٢-١٩١٩جزر كوك ٢-٤٠٣ ٣٧٥٢٨٢٨-

١٠٩---كوستاريكا ٤٨٧١٦ ٧٩٥٨٤ ٦٠٨٨ ٠٨٤٨ ٠٨٤-
٢١---فواركوت دي ٢١-٧٨٣ ٧٨٣---

٢٤٠---اكرواتي ٤٠٥٩ ٨٤٩٢٣٠ ١٤٥--٥٥٦
١٠١---قبرص ١٠١-٦٧١ ١٤٥--٦٧١

٨٠٤---الجمهورية التشيكية ٨٠٤-٨٨٤ ٧--٨٨٤
١٣---جمهورية الكونغو الديمقراطية ١٣--٦٧٨ ٦٧٨١٣ ٦٧٨-

١---ركالدانم ٣٦٤ ١-٠٣٧ ٣٦٤ ١٥١--٠٣٧
٢جيبوتي ٢-٠١٨ ٠١٨٢ ٢--٤٠٣ ٤٠٣٤ ٤٢١-

٥دومينيكا ٥-٧١٨ ٧١٨٢ ٢--٤٠٣ ٤٠٣٨ ١٢١-
٢٥٥رية الدومينيكيةالجمهو  ٨٨٢١٠٢ ٢٧٦١٥٣ ٦٠٦١١٠ ١١٠--٦٩٨ ٦٩٨٢٦٤ ٣٠٤-
١٥٥---رإكوادو  ١٥٥-٨٤٤ ٨٤٤---

١٨---السلفادور ١٨--٩٨٥ ٩٨٥١٨ ٩٨٥-
٨٨---استونيا ٨٨-٦٥٦ ٦٥٦---
٧---فيجي ٢٠٩٩٢٠٦ ٢٨٩---
١---فنلندا ٠٦٠ ١-٨٥٦ ٠٦٠ ١٢--٨٥٦ ٣٥٢
١١---فرنسا ٧٥٤ ٣٢٥٨١١ ٧٥٤ ١--٣١٧ ٦٤٣
٧٧غابون ٦٨١٧٧ ٤٠-٦٨١ ٤٠-٦٢٤ ٦٢٤---
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الدول الأطراف

٣١الباقي حتى 
كانون 

الأول/ديسمبر 
المقررةالاشتراكاتالمبلغ الباقيالتحصيلات٢٠١٥

ائتمانات من 
المبلغ الباقيالتحصيلات٢٠١٥

المبالغمجموع
الباقية

متعلقة متحصلات
٢٠١٧بعام 

٢٠١٦السنوات السابقة
٢---غامبيا ٢--٤٠٣ ٤٠٣٢ ٤٠٣-

١٨---جورجيا ١٨-٥٧٦ ٥٧٦---
١٤---األماني ٩٢٠ ٥٦٦١٥١٤ ٩٢٠ ٢--٥٥١ ٥٥١
٣٨---غانا ٤١١٨ ٣٠-٢١١ ٢٠٠٣٠ ٢٠٠-
١---ناليونا ١١٨ ١-٧٧٣ ١١٨ ١٥٢--٧٧٣

٦غرينادا ١٨٥٦ ٢-١٨٥ ٢-٤٠٣ ٤٠٣---
٥٠غواتيمالا ٦٥٥٥٠ ٦٧-٦٥٥ ٦٧-٣٢٠ ٧٤--٣٢٠ ٥٤٠

٩غينيا ٩-٨٤٨ ٨٤٨٤ ٤--٧٢٥ ٧٢٥١٤ ٥٧٣-
٤---غيانا ٧٢٥٣ ٥٤٩١ ١--١٧٦ ٧٠٧

٨هندوراس ٣٩٦٨ ١٩-٣٩٦ ١-٢١٨ ٢٣٠١٧ ٩٨٨١٧ ٩٨٨-
٣٧٧---هنغاريا ٦٧٧١ ٣٦٣٣٧٦ ٢--٣١٤ ٠٠٦
٥٣---أيسلندا ٥٣-٥٤١ ١٨--٥٤١ ١٦٦

٧٧٩---اأيرلند ٧٧٩-٣٥٥ ١٤٣--٣٥٥
٨---إيطاليا ٧٢٠ ٠٠٣٨٨ ٧١٩ ٦٦٦--٩٩٥ ٠٨٤
٢٣---ناليابا ٣٩١ ٩١٦٤ ٢٤٤٢٣ ٣٨٧ ٦٧٢---

٤٦---الأردن ٤٦-٥٧٦ ٥٧٦---
٤٢---كينيا ٩٧٩٢٦٧٤٢ ١--٧١٢ ٣٩٦
١١٨---لاتفيا ١١٨-٧٩٥ ٧٩٥---

٧٥٠٦٧٨٧٢٢ليسوتو ٢--٤٠٣ ٤٠٣٢ ٤٧٥-
١اليبيري ٧٨٨١ ٢-٧٨٨ ٢-٤٠٣ ٢٥٨١٤٥١٤٥-

١٦---ليختنشتاين ١٦-٢٥٤ ٧١٦--٢٥٤
١٦٨---ليتوانيا ٥٣٣١٦٨ ١٧٣---٥٣٣ ٦٠٢

١٤٨---رغلكسمبو  ١٤٨-٨٧٨ ٨٧٨---
٧---مدغشقر ٢٠٩٧ ٣---٢٠٩ ٥٥٩

١٣ملاوي ١٣-٠٣١ ٠٣١٤ ٤--٨٠٦ ٨٠٦١٧ ٨٣٧-
٢ملديف ١٨٧٢ ٠٤٩١٣٨٤ ٤--٧٢٥ ٧٢٥٤ ٨٦٣-

١٥مالي ٦٧٢١٥ ٧-٦٧٢ ٧-٢٩٠ ٢١١٧٩٧٩-
٣٧---مالطة ٣٧-٢٨٨ ٢٨٨---

١جزر مارشال ١-٠٣٤ ٠٣٤٢ ٢--٤٠٣ ٤٠٣٣ ٤٣٧-
٢٧---وسموريشي ٢٧-٨٦٣ ٨٦٣---

٣المكسيك ٦٤٥ ٤٥١٣ ٦٤٥ ٣-٤٥١ ٣٣٨ ٦٦٢-٦٨٦ ٧٧٠٢ ٦٧٥ ٩١٦٢ ٦٧٥ ٩١٦-
١١---منغوليا ١١-٦١٠ ٦١٠---
٩---الأسودالجبل  ٩-٢٨٨ ٢٨٨---
٢٣---ناميبيا ٢٣-٢١٩ ٢١٩---
٢---ناورو ٢-٤٠٣ ٣٨٨١٥١٥-

٣---هولندا ٤٤٧ ٩٥٤٨٣ ٤٤٧ ١٩٩--٩٤٦ ٢١٨
٦٤٣---نيوزيلندا ٦٤٣-٨٤٣ ٦٧٦--٨٤٣ ٢٩٨
٢١النيجر ٢١-٩٢٥ ٩٢٥٤ ٤--٨٠٦ ٨٠٦٢٦ ٧٣١-
٢٧٨نيجيريا ٢٧٨-٤٢٦ ٤٢٦٤٩٣ ٤٩٣--٤٧٤ ٤٧٤٧٧١ ٩٠٠-

٢---جالنروي ٠٤٣ ٢-٦٧٨ ٠٤٣ ٣٠٢--٦٧٨
٥١بنما ٥٣٨٥١ ٧٩-٥٣٨ ١٩-٥٠٦ ٤٩١٦٠ ٠١٥٦٠ ٠١٥-

٢٣باراغواي ٤٥٩٢٣ ٣٣-٤٥٩ ٣٣-٣١١ ٧٣٣--٣١١
١٣بيرو ٤٥٥١٣ ٣٢٥-٤٥٥ ٢٦٣٢٥-٨٦٨ ٨٤٢٣٢٥ ٨٤٢-

٣٨٥---الفلبين ٣٨٥-٨٠٢ ١٢٨--٨٠٢
١---بولندا ٩٥٦ ١-٧١٨ ٩٥٦ ٢--٧١٨ ٠٢٨ ٢٧٨

٩١١---البرتغال ٩١١-٩٧٩ ٣٨--٩٧٩ ٣٧٠
٤---جمهورية كوريا ٨٧٥ ٤-٨٧١ ٨٧٥ ١٧٥--٨٧١ ٣٩٦

٩---ة مولدوفاجمهوري ٩-٢٨٨ ٢٨٨---
٤٣٦---رومانيا ٤٣٦-١٨٩ ١٤٤--١٨٩

٢يتس ونيفيسسانت ك ٠١٨٢ ٢-٠١٨ ٢-٤٠٣ ٤٠٣---
٢---سانت لوسيا ٤٠٣٥٠٢ ٣٥٣---

٧سانت فنسنت وجزر غرينادين ٣٢١٧ ٢-٣٢١ ٢-٤٠٣ ٢٠٧١٩٦١٩٦-
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الدول الأطراف

٣١الباقي حتى 
كانون 

الأول/ديسمبر 
المقررةالاشتراكاتالمبلغ الباقيالتحصيلات٢٠١٥

ائتمانات من 
المبلغ الباقيالتحصيلات٢٠١٥

المبالغمجموع
الباقية

متعلقة متحصلات
٢٠١٧بعام 

٢٠١٦السنوات السابقة
٢---ساموا ٢-٣٢٣ ٣٢٣---

٦---سان مارينو ٦-٩٧٣ ٩٧٣---
١٢---لالسنغا ١٢-٠٩٠ ٠٩٠---
٧٦---صربيا ٠٨٧٧١١٧٥ ٧١١--٣٧٦

٢---سيشيل ٢-٤٠٣ ٤٠٣---
٢---ونسيرالي ٤٠٣٢ ٤---٤٠٣ ١٩٨

٣٧٤---سلوفاكيا ٣٧٤-٠١٨ ١٤٥--٠١٨
١١٥ياسلوفين ٠٥٨١١٥ ١٩٧-٠٥٨ ١٩٧-٧١٢ ٧١٢---

٨٤٨---جنوب أفريقيا ٨٤٨-٤٩٠ ١٤٤--٤٩٠
٥---إسبانيا ٦٨٣ ٨٥٢٨٥ ٦٨٣ ١--٨٤٤ ٥٠٧
١٦---لسطيندولة ف ١٦-٦٤١ ١٠١--٦٤١

٨سورينام ٠٤٩٧ ٧٦٨٢٨١١٤ ١٤--١٨١ ١٨١١٤ ٤٦٢-
٢---السويد ٢٢٤ ٢-١٥٢ ٢٢٤ ٨٦--١٥٢ ٣٤٢
٢---سويسرا ٦٥٢ ٢-٣٤٦ ٦٥٢ ١٩٥--٣٤٦ ٢٧٢

٣طاجيكستان ٤٤٣٣ ٩-٤٤٣ ٤-٥٣١ ٤٥٨٥ ٠٧٣٥ ٠٧٣-
ة مقدونيا اليوغوسلافية جمهوري
١٥السابقة ٨١٥١٥ ١٦-٨١٥ ١٦-٨٩٦ ٨٩٦---
٧---ليشتيتيمور  ٧-٠٣٠٦ ٠٢٤٧ ٠٢٤-

٧٩---ترينيداد وتوباغو ٧٩-٠٨٣ ٠٨٣---
٦٨-١٦٤١٦٤تونس ٦٨-٠٤٣ ٠٤٣---
٣٣أوغندا ٣٣-٨٥٧ ٨٥٧١٤ ١٤--١٣٩ ١٣٩٤٧ ٩٩٦-
١٠---ة المتحدةالمملك ٤٠٩ ٦٢٤٢٨ ١٣٤١٠ ٣٨١ ٤--٤٩٠ ١٢٧

٦٠جمهورية تنزانيا المتحدة ٦٠-١٢٨ ١٢٨١٤ ١٤--١٦٥ ١٦٥٧٤ ٢٩٣-
١٨٨---ايأوروغو  ١٨٨-٠٢١ ٠٢١---
٧فانواتو ١٩١٣ ٢٧٤٣ ٩١٧٢ ٢--٤٠٣ ٤٠٣٦ ٣٢٠-
٣فنزويلا ٣٧٩ ٧٢٣١ ٧٧٠٣ ٣٧٧ ٩٥٣١ ٣٧٨ ١--٨١٠ ٣٧٨ ٨١٠٤ ٧٥٦ ٧٦٣-
١٤---زامبيا ١٤--١٣٩ ١٣٩١٤ ١٣٩-

---٨٠٥-٨٠٥---الفرق بعد التقريب
الفرق بين فوائد القرض الفعلية 

١٤والمدرجة في الميزانية ١٤-٧٨١ ٧٨١---
٢٠دولة طرفاً)١٢٤المجموع ( ٧٨٥ ٦٧٤١٦ ٤٤٠ ٤٤٥٤ ٣٤٥ ٢٢٩١٣٨ ٧٨٥ ٦٠٠٢٦٧ ٨٦٧١٢٤ ٤٥٧ ٩٩٦١٤ ٠٥٩ ٧٣٧١٨ ٤٠٤ ٩٦٦٤ ٣٧٩ ٢٨٧
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المحكمة الجنائية الدولية
٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١في صندوق الطوارئحالة صندوق رأس المال المتداول و 

(باليورو)

حالة صندوق رأس المال المتداول
٢٠١٦٢٠١٥

١الرصيد في بداية الفترة المالية ٦١٥ ١٢٤٧ ٢٨٦ ٤٧٣
٣٩٣)للدول الأعضاءالمبالغ المعادة  (٥٨١)(٢٩٣

٣٦٤المبالغ الواردة من الدول الأطراف ٤٩٢١١٩ ٦٩٦
٣)المبالغ التي تم سحبها ٨٣٧ ٥)(١)(٢٩٢ ٧٩٠ ٤٦٤)

٥مبالغ تجديد الموارد ٧٩٠ ٤٦٤-
٢٠١٤٩٥فائض النقدية من عام  (٢)٠٢٠-

٣كانون الأول/ديسمبر٣١الرصيد في  ٦٣٤ ٥١٥١ ٦١٥ ١٢٤
٧المستوى المحدد ٤٠٥ ٩٨٣٧ ٤٠٥ ٩٨٣

٢٩))٣المستحقات من الدول الأطراف (الجدول  (٣٩٥)(١٩٦
٣)نقص التمويل ٧٤٢ ٥)(٢٧٢ ٧٩٠ ٤٦٤)
٣كانون الأول/ديسمبر٣١الرصيد في  ٦٣٤ ٥١٥١ ٦١٥ ١٢٤

).ICC-ASP/14/Res.1.B، ٥) تكاليف تمويل مشروع المباني الدائمة (الفقرة ١(
من القرار ٣لتجديد موارد صندوق رأس المال المتداول وفقا للفقرة ٢٠١٤) استخدم فائض النقدية من عام ٢(

ICC-ASP/14/Res.1.B.

الطوارئصندوقحالة
٢٠١٦٢٠١٥

٥الرصيد في بداية الفترة المالية ٧٨٤ ٩٢٣٧ ٤٦٨ ٤٢٧
٣٨٥٢٥الأطرافالمبالغ الواردة من الدول  ٤٥٠

١)-المبالغ التي تم سحبها ٧٠٨ ٩٥٤)
--مبالغ تجديد الموارد

٥كانون الأول/ديسمبر٣١الرصيد في  ٧٨٥ ٣٠٨٥ ٧٨٤ ٩٢٣
٧المستوى المحدد ٠٠٠ ٠٠٠٧ ٠٠٠ ٠٠٠

٥))٤المستحقات من الدول الأطراف (الجدول  ٦)(٧٣٨ ١٢٣)
١)النقص في التمويل ٢٠٨ ١)(٩٥٤ ٢٠٨ ٩٥٤)

٥كانون الأول/ديسمبر٣١الرصيد في  ٧٨٥ ٣٠٨٥ ٧٨٤ ٩٢٣
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٣الجدول 
المحكمة الجنائية الدولية

٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١في رأس المال المتداولحالة السلف المقدمة إلى صندوق 
(باليورو)

الدول الأطراف
جدول الأنصبة

٢٠١٦
صندوق رأس 
المال المتداول

المدفوعات 
الباقيالتراكمية

-٠,٠١٠٠٧٤١٧٤١أفغانستان

٠,٠١٣٦١ألبانيا ٠٠٧١ ٠٠٧-

-٠,٠١٠٢٧٥٥٧٥٥أندورا

-٠,٠٠٣٤٢٥٢٢٥٢أنتيغوا وبربودا

١,٥١٩٣١١٢الأرجنتين ٥١٩١١٢ ٥١٩-

٣,٩٨٠٤٢٩٤أستراليا ٧٨٨٢٩٤ ٧٨٨-

١,٢٢٦٣٩٠النمسا ٨٢٠٩٠ ٨٢٠-

-٠,٠١٠٠٧٤١٧٤١بنغلاديش

-٠,٠١١٩٨٨١٨٨١بربادوس

١,٥٠٧٤١١١بلجيكا ٦٣٨١١١ ٦٣٨-

-٠,٠٠١٧١٢٦١٢٦بليز

-٠,٠٠٥١٣٧٨٣٧٨بنن

٠,٠٢٠٤١بوليفيا ٥١١١ ٥١١-

٠,٠٢٢١١البوسنة والهرسك ٦٣٧١ ٦٣٧-

٠,٠٢٣٨١بوتسوانا ٧٦٣١ ٧٦٣-

٦,٥١١٤٤٨٢البرازيل ٢٣٣٤٨٢ ٢٣٣-

٠,٠٧٦٦٥بلغاريا ٦٧٣٥ ٦٧٣-

-٠,٠٠٦٨٥٠٤٥٠٤بوركينا فاسو

٠,٠٠١٧١٢٦١١٨٨بوروندي

٠,٠٠١٧١٢٦١١٨٨كابو فيردي

-٠,٠٠٦٨٥٠٤٥٠٤كمبوديا

٤,٩٧٥١٣٦٨كندا ٤٥٥٣٦٨ ٤٥٥-

٠,٠٠١٧١٢٦١١٨٨جمهورية أفريقيا الوسطى

٠,٠٠٨٥٦٣٠٢٣٧٣٩٣تشاد
٠,٦٧٩٦٥٠شيلي ٣٣١٥٠ ٣٣١-

٠,٥٤٨٤٤٠كولومبيا ٦١٤٣٠ ٤٨٣١٠ ١٣١

٠,٠٠١٧١٢٦١١٨٨جزر القمر

٠,٠١٠٢٧٥٥٤٢٠٣٣٥الكونغو
-٠,٠٠١٧١٢٦١٢٦جزر كوك

٠,٠٨٠١٥كوستاريكا ٩٣٢٥ ٩٣٢-

٠,٠١٥٣١كوت ديفوار ١٣٣١ ١٣٣-

٠,١٦٨٦١٢كرواتيا ٤٨٦١٢ ٤٨٦-

٠,٠٧٣٢٥قبرص ٤٢١٥ ٤٢١-

٠,٥٨٥٩٤٣الجمهورية التشيكية ٣٩٢٤٣ ٣٩٢-

٠,٠١٠٠٧٤١٣٥٥٣٨٦جمهورية الكونغو الديمقراطية

٠,٩٩٤٧٧٣الدانمرك ٦٦٧٧٣ ٦٦٧-

٠,٠٠١٧١٢٦١١٨٨جيبوتي

٠,٠٠١٧١٢٦١١٨٨دومينيكا
٠,٠٧٨٣٥الجمهورية الدومينيكية ٧٩٩٥ ٧٩٩-

٠,١١٤١٨إكوادور ٤٥٠٨ ٤٥٠-
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جدول الأنصبة
٢٠١٦

صندوق رأس 
المال المتداول

المدفوعات 
الباقيالتراكمية

٠,٠٢٣٨١السلفادور ١-٧٦٣ ٧٦٣

٠,٠٦٤٧٤إستونيا ٧٩٢٤ ٧٩٢-

-٠,٠٠٥١٣٧٨٣٧٨فيجي

٠,٧٧٦٧٥٧فنلندا ٥٢٢٥٧ ٥٢٢-

٨,٢٧٦٠٦١٢فرنسا ٩١٩٦١٢ ٩١٩-

٠,٠٢٩٠٢غابون ١٤٨٢ ١٤٨-

٠,٠٠١٧١٢٦١١٨٨غامبيا

٠,٠١٣٦١جورجيا ٠٠٧١ ٠٠٧-

١٠,٨٨١٩٨٠٥ألمانيا ٩١٢٨٠٥ ٩١٢-

٠,٠٢٧٣٢غانا ٠٢٢٢ ٠٢٢-

٠,٨٠٢٢٥٩اليونان ٤١١٥٩ ٤١١-

-٠,٠٠١٧١٢٦١٢٦غرينادا

٠,٠٤٧٧٣غواتيمالا ٥٣٣٣ ٥٣٣-

٠,٠٠٣٤٢٥٢١١٨١٣٤غينيا

-٠,٠٠٣٤٢٥٢٢٥٢غيانا

٠,٠١٣٦١هندوراس ٠٠٧١ ٠٠٧-

٠,٢٧٤٢٢٠هنغاريا ٣٠٧٢٠ ٣٠٧-

٠,٠٣٩٢٢أيسلندا ٩٠٣٢ ٩٠٣-

٠,٥٧٠٦٤٢أيرلندا ٢٥٩٤٢ ٢٥٩-

٦,٣٨٣٧٤٧٢إيطاليا ٧٧٦٤٧٢ ٧٧٦-

١٦,٤٨٧٢١اليابان ٢٢١ ٠٣٩١ ٢٢١ ٠٣٩-

٠,٠٣٤١٢الأردن ٥٢٥٢ ٥٢٥-

٠,٠٣٠٧٢كينيا ٢٧٤٢ ٢٧٤-

٠,٠٨٥٢٦لاتفيا ٣١٠٦ ٣١٠-

-٠,٠٠١٧١٢٦١٢٦ليسوتو

-٠,٠٠١٧١٢٦١٢٦ليبيريا

-٠,٠١١٩٨٨١٨٨١ليختنشتاين

٠,١٢٢٦٩ليتوانيا ٠٨٠٩ ٠٨٠-

٠,١٠٩٠٨لكسمبورغ ٠٧٣٨ ٠٧٣-

-٠,٠٠٥١٣٧٨٣٧٨مدغشقر

٠,٠٠٣٤٢٥٢١٤٠١١٢ملاوي

-٠,٠٠٣٤٢٥٢٢٥٢جزر الملديف

-٠,٠٠٥١٣٧٨٣٧٨مالي

٠,٠٢٧٣٢مالطة ٠٢٢٢ ٠٢٢-

٠,٠٠١٧١٢٦١١٨٨جزر مارشال
٠,٠٢٠٤١موريشيوس ٥١١١ ٥١١-

٢,٤٤٤١١٨١المكسيك ٠١٠١٨١ ٠١٠-

-٠,٠٠٨٥٦٣٠٦٣٠منغوليا

-٠,٠٠٦٨٥٠٤٥٠٤الجبل الأسود

٠,٠١٧٠١ناميبيا ٢٥٩١ ٢٥٩-

-٠,٠٠١٧١٢٦١٢٦ناورو

٢,٥٢٤٢١٨٦هولندا ٩٤٢١٨٦ ٩٤٢-

٠,٤٥٦٥٣٣نيوزيلندا ٨٠٨٣٣ ٨٠٨-

٠,٠٠٣٤٢٥٢٢٢٢٣٠النيجر

٠,٣٥٦٠٢٦نيجيريا ٣٦٥١٠ ٥٩١١٥ ٧٧٤
١,٤٤٦٠١٠٧النرويج ٠٩١١٠٧ ٠٩١-

٠,٠٥٧٩٤بنما ٢٨٨٤ ٢٨٨-
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الدول الأطراف
جدول الأنصبة

٢٠١٦
صندوق رأس 
المال المتداول

المدفوعات 
الباقيالتراكمية

٠,٠٢٣٨١باراغواي ٧٦٣١ ٧٦٣-

٠,٢٣١٦١٧بيرو ١٥٢١٧ ١٥٢-

٠,٢٨١٠٢٠الفلبين ٨١١٢٠ ٨١١-

١,٤٣٢٤١٠٦بولندا ٠٨٣١٠٦ ٠٨٣-

٠,٦٦٧٧٤٩البرتغال ٤٥٠٤٩ ٤٥٠-

٣,٤٧٢٩٢٥٧جمهورية كوريا ٢٠٢٢٥٧ ٢٠٢-

-٠,٠٠٦٨٥٠٤٥٠٤جمهورية مولدوفا

٠,٣١٣٤٢٣رومانيا ٢١٠٢٣ ٢١٠-

-٠,٠٠١٧١٢٦١٢٦سانت كيتس ونيفيس

-٠,٠٠١٧١٢٦١٢٦سانت لوسيا

-٠,٠٠١٧١٢٦١٢٦سانت فنسنت وغرينادين

-٠,٠٠١٧١٢٦١٢٦ساموا

-٠,٠٠٥١٣٧٨٣٧٨مارينوسان 

-٠,٠٠٨٥٦٣٠٦٣٠السنغال

٠,٠٥٤٥٤صربيا ٠٣٦٤ ٠٣٦-

-٠,٠٠١٧١٢٦١٢٦سيشيل

-٠,٠٠١٧١٢٦١٢٦سيراليون

٠,٢٧٢٥٢٠سلوفاكيا ١٨١٢٠ ١٨١-

٠,١٤٣١١٠سلوفينيا ٥٩٨١٠ ٥٩٨-

٠,٦٢٠٠٤٥جنوب أفريقيا ٩١٧٤٥ ٩١٧-

٤,١٦١٠٣٠٨أسبانيا ١٦٣٣٠٨ ١٦٣-

-٠,٠١١٩٨٨١٨٨١دولة فلسطين

-٠,٠١٠٢٧٥٥٧٥٥سورينام

١,٦٢٨٣١٢٠السويد ٥٩٢١٢٠ ٥٩٢-

١,٩٤١٧١٤٣سويسرا ٨٠٢١٤٣ ٨٠٢-

-٠,٠٠٦٨٥٠٤٥٠٤طاجيكستان

-٠,٠١١٩٨٨١٨٨١جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة

-٠,٠٠٥١٣٧٨٣٧٨تيمور ليشتي

٠,٠٥٧٩٤وتوباغوترينيداد  ٢٨٨٤ ٢٨٨-

٠,٠٤٧٧٣تونس ٥٣٣٣ ٥٣٣-

٠,٠١٠٠٧٤١٧٠٤٣٧أوغندا

٧,٦٠١٥٥٦٢المملكة المتحدة ٩٦٦٥٦٢ ٩٦٦-

-٠,٠١٠٠٧٤١٧٤١جمهورية تنزانيا المتحدة

٠,١٣٤٦٩أوروغواي ٩٦٨٩ ٩٦٨-

-٠,٠٠١٧١٢٦١٢٦فانواتو

٠,٩٧٢٥٧٢فنزويلا ٠٢٣٧٢ ٠٢٣-

٠,٠١٠٠٧٤١٧٠٤٣٧زامبيا

-٠,٠٠٠٥٢٧٢٧الفرق بعد التقريب

١٠٠,٠٠٧دولة طرفاً)١٢٤المجموع ( ٤٠٥ ٩٨٣٧ ٣٧٦ ٧٨٧٢٩ ١٩٦
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المحكمة الجنائية الدولية
(باليورو)٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١حالة تسديد الاشتراكات في صندوق الطوارئ في 

الدول الأطراف
كانون الأول/ ٣١حتى الباقي 

٢٠١٥ديسمبر 
صندوقتجديد موارد

المتحصلاتالطوارئ
كانون الأول/ ٣١الباقي حتى 

٢٠١٦ديسمبر 
----أفغانستان

----ألبانيا
----أندورا

---أنتيغوا وبربودا
----الأرجنتين

----أستراليا
----النمسا

----بنغلاديش
----بربادوس
----بلجيكا

----بليز
٢٤--٢٤بنن

----بوليفيا
----البوسنة والهرسك

----بوتسوانا
----البرازيل
----بلغاريا

----بوركينا فاسو
----بوروندي

----كابو فيردي
----كمبوديا

----كندا
----أفريقيا الوسطىجمهورية 

----تشاد
----شيلي

----كولومبيا
٤٦--٤٦جزر القمر

٧٣--٧٣الكونغو
----جزر كوك

----كوستاريكا
----كوت ديفوار

----كرواتيا
----قبرص

----الجمهورية التشيكية
----جمهورية الكونغو الديمقراطية

----الدانمرك
----جيبوتي

٨--٨دومينيكا
-٣٥٨-٣٥٨الجمهورية الدومينيكية

----إكوادور
----السلفادور

----إستونيا
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الدول الأطراف
كانون الأول/ ٣١حتى الباقي 

٢٠١٥ديسمبر 
صندوقتجديد موارد

المتحصلاتالطوارئ
كانون الأول/ ٣١الباقي حتى 

٢٠١٦ديسمبر 
----فيجي
----فنلندا
----فرنسا
----غابون
----غامبيا

----جورجيا
----ألمانيا
----غانا

----اليونان
-٨-٨غرينادا

----غواتيمالا
٨٤--٨٤غينيا
----غيانا

----هندوراس
----هنغاريا
----أيسلندا
----أيرلندا
----إيطاليا
----اليابان
----الأردن
----كينيا
----لاتفيا

----ليسوتو
----ليبيريا

----ليختنشتاين
----ليتوانيا

----لكسمبورغ
----مدغشقر

٢٦--٢٦ملاوي
----جزر الملديف

----مالي
----مالطة

----جزر مارشال
----موريشيوس
----المكسيك

----منغوليا
----الجبل الأسود

----ناميبيا
----ناورو

----هولندا
----نيوزيلندا
٩٢--٩٢النيجر
----نيجيريا
----النرويج

----بنما
----باراغواي

----بيرو
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الدول الأطراف516

كانون الأول/ ٣١حتى الباقي 
٢٠١٥ديسمبر 

صندوقتجديد موارد
المتحصلاتالطوارئ

كانون الأول/ ٣١الباقي حتى 
٢٠١٦ديسمبر 

----الفلبين
----بولندا

----البرتغال
----جمهورية كوريا

----جمهورية مولدوفا
----رومانيا

----سانت كيتس ونيفيس
----سانت لوسيا

-١١-١١سانت فنسنت وغرينادين
----ساموا

----سان مارينو
----السنغال

----صربيا
----سيشيل
----سيراليون
----سلوفاكيا
----سلوفينيا

----جنوب أفريقيا
----إسبانيا

----دولة فلسطين
----سورينام
----السويد
----سويسرا

----طاجيكستان
----جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة

----تيمور ليشتي
----ترينيداد وتوباغو

----تونس
٤٨--٤٨أوغندا

----المملكة المتحدة
٣٥٤--٣٥٤جمهورية تنزانيا المتحدة

----أوروغواي
-٨-٨فانواتو
٤فنزويلا ٤--٩٨٣ ٩٨٣
----زامبيا

٦دولة طرفاً)١٢٤المجموع ( ٣٨٥٥-١٢٣ ٧٣٨
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٥الجدول 
المحكمة الجنائية الدولية
(باليورو)٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١حالة الفائض النقدي في 

٢٠١٦٢٠١٥السنة الجارية
الائتمانات

١٢٤متحصلات الاشتراكات المقررة ٧٢٥ ٨٦٣١١٢ ٩٥٨ ٥٧٣
٨٠٥متحصلات التبرعات ٠٠٠٢ ٨٢٢ ١٤٢

٨٧٨متحصلات إيرادات متنوعة ٨٦٧٥٩٣ ٢٧٨
٢-(ICC-ASP/13/Res.1)٢٠١٥تسوية الاشتراكات المقررة لعام  ٠٦٨ ٠٠٠

١))ICC-ASP/15/Res.2تجاوز التكاليف في مشروع المباني الدائمة ( ١٩٦ ٦٧٤)-
١٢٥ ٢١٣ ٠٥٦١١٨ ٤٤١ ٩٩٣

التحملات
١٢٧نفقات مصروفة ٢٢٩ ٨٩٨١٢٦ ٨٦٥ ٤٣٢

٨التزامات غير مصفاة ٢٨٩ ٦٩٠٤ ٤٤٠ ٩٠١
٦٤المتحدةالمخصصات المتعلقة بالالتزامات الضريبية للولايات  ٦٨٤١٢٢ ٩٩٦
٤٤٧المخصصات المتعلقة بالديون المشكوك في تحصيلها ٨٦٦٤٤٣ ٨٠٠
١المخصصات المتعلقة بقضايا منظمة العمل الدولية ٧٨١ ٠١٧-

اية الخدمة ٣٦٣المخصصات المتعلقة باستحقاقات  ٨٧١١١٦ ٩٣٠
موع التراكمي للإجازات السنوية  ٢١٦وبدل إعادة توطين القضاةا ٩٠٠٢٠٣ ٠٠٠

١٣٨ ٣٩٣ ٩٢٦١٣٢ ١٩٣ ٠٥٩
١-)٢المبالغ التي تم سحبها من صندوق الطوارئ (الجدول  ٧٠٨ ٩٥٤

١٣)الفائض/(العجز) النقدي المؤقت ١٨٠ ١٢)(٨٧٠ ٠٤٢ ١١٢)
التصرف في الفائض/(العجز) النقدي المؤقت في السنة السابقة

١٢)الفائض/(العجز) المؤقت للسنة الماضية ٠٤٢ ٥)(١١٢ ٧٩٤ ٧٣١)
١٦مضافاً إليه متحصلات الاشتراكات المقررة للفترة السابقة وإيرادات أخرى ٥١٢ ٧٩٩٦ ٤٣٢ ١١٥

٩٢٣الوفورات من التزامات الفترات الماضية أو إلغاؤها ٧٥٨١ ٥٢٥ ٦٣٦
٥السابقةالفائض/(العجز) النقدي للسنة  ٣٩٤ ٤٤٥٢ ١٦٣ ٠٢٠

٢)-(ICC-ASP/13/Res.1)٢٠١٥تسوية الاشتراكات المقررة لعام  ٠٦٨ ٠٠٠)
٥الفائض/(العجز) النقدي للسنة السابقة بعد التسوية ٣٩٤ ٤٤٥٩٥ ٠٢٠

تسوية الفائض/(العجز) المؤقت مع فائض(عجز) الميزانية
١٣)الفائض/(العجز) النقدي المؤقت ١٨٠ ١٢)(٨٧٠ ٠٤٢ ١١٢)
١٤الاشتراكات المقررة المستحقة القبض ٠٥٩ ٧٣٧١٢ ٦٣٩ ٠٦٧

١٧٧-التبرعات ٨٥٨
٨٧٨)متحصلات إيرادات متنوعة ٥٩٣)(٨٦٧ ٢٧٨)

٣الزيادة في الميزانية بسبب إخطارات صندوق الطوارئ ٠١٠ ٠٠٠٦ ٢٦٤ ٠٠٠
١)-المبالغ التي تم سحبها من صندوق الطوارئ  ٧٠٨ ٩٥٤)
٣فائض/(عجز) الميزانية (البيان الخامس) ٠١٠ ٠٠٠٤ ٧٣٦ ٥٨١

يشمل البرنامج السادس: أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا.)١(



ICC-ASP/16/20

20-A-271117 518

IC
C

-A
S

P
/9/[…

]
P

age
٦الجدول 518

(باليورو)٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١حالة التبرعات في - المحكمة الجنائية الدولية 

المانحةالجهات الصندوق الاستئماني
التبرعات الواردة في 

٢٠١٦عام 
التبرعات المسجلة 

٢٠١٦في عام 
التبرعات المتعلقة 

٢٠١٧بعام 
الرصيد المستحق 
من الجهات المانحة

مبالغ الاسترداد 
المدفوعة للجهات 

المانحة

مبالغ الاسترداد 
المستحقة للجهات 

المانحة
٣٩)-جمهورية كورياالصندوق الاستئماني العام ٤٩٧)----

١)-هولندا/بلدية لاهاي ١٤٤)----
موع الفرعي ٤٠)-ا ٦٤١)----

حفل الافتتاح الرسمي للمباني 
٢٠١٦الجديدة، 

٢٧هولندا ٠٠٠٢٧ ٧٢٨--٠٠٠-
موع الفرعي ٢٧ا ٠٠٠٢٧ ٧٢٨--٠٠٠-

مسابقة المحكمة الصورية، 
٢٠١٦

١-هولندا/بلدية لاهاي ١٤٤----
موع الفرعي ١-ا ١٤٤----

بناء الخبرة القانونية وتعزيز 
٢٠١٦-٢٠١٥التعاون، 

٤٤-----المفوضية الأوروبية ١٦٣
١٧----النرويج ٤٤٣-

٧----المنظمة الدولية للفرنكوفونية ٤٩٩-
موع الفرعي ٢٤----ا ٩٤٢٤٤ ١٦٣

القانونية وتعزيز بناء الخبرة 
٢٠١٧-٢٠١٦التعاون، 

٨٥٠المفوضية الأوروبية ٠٠٠٤٨٩ ٦٤٠٣٦٠ ٣٦٠---
١٧النرويج ٤٤٣١٧ ٤٤٣----
١٥هولندا ٠٠٠٢ ٢٦٠١٢ ٧٤٠---

٢-المنظمة الدولية للفرنكوفونية ٢٦٠١٣ ٧٤٠١٦ ٠٠٠--
موع الفرعي ٨٨٢ا ٤٤٣٥١١ ٦٠٣٣٨٦ ٨٤٠١٦ ٠٠٠--

حفل انطلاق سياسة مكتب 
المدعي العام بشأن الأطفال، 

٢٠١٦

٢الأرجنتين ٠٠٠٢ ٠٠٠----
٢كوستاريكا ٥٠٠٢ ٥٠٠----

٤جمهورية كوريا ٠٠٠٤ ٠٠٠----
٥فنلندا ٠٠٠٥ ٠٠٠----

موع الفرعي ١٣ا ٥٠٠١٣ ٥٠٠----
تطوير المتدربين والمهنيين 

٢٠١٨- ٢٠١٦الزائرين، 
٣٩-جمهورية كوريا ٤٩٧----

١٠٠هولندا ٠٠٠١٠٠ ٠٠٠----
٣٨جمهورية كوريا ٠٣٧٣٨ ٠٣٧----

موع الفرعي ١٣٨ا ٠٣٧١٧٧ ٥٣٤----
الصندوق الخاص لإعادة 

التوطين
٥٥لكسمبرغ ٠٠٠٥٥ ٠٠٠----

١٩٩أستراليا ٥٤٥١٩٩ ٥٤٥----
موع الفرعي ٢٥٤ا ٥٤٥٢٥٤ ٥٤٥----

٢٦-----فرنساالحلقة الدراسية الإقليمية ٠٣٩
موع الفرعي ٢٦-----ا ٠٣٩

ندوة جهات الاتصال، 
٢٠١٤

٢----فرنسا ٣٦١-
موع الفرعي ٢----ا ٣٦١-

الزيارات العائلية للمحتجزين 
المعوزين

٢٠هولندا ٠٠٠٢٠ ٠٠٠----
١٠سويسرا ٠٠٠١٠ ٠٠٠----
٤الفلبين ٧٥٠٤ ٧٥٠----

موع الفرعي ٣٤ا ٧٥٠٣٤ ٧٥٠----
٥أيرلنداأقل الدول نموا ٠٠٠٥ ٠٠٠----

Pan African Forumمنتدى 

Limited-----١ ٠٠٠
موع الفرعي ٥ا ٠٠٠٥ ١---٠٠٠ ٠٠٠

١مجموع التبرعات ٣٥٥ ٢٧٥٩٨٤ ٤٣٥٣٨٦ ٨٤٠١٦ ٠٠٠٢٨ ٠٣١٧١ ٢٠٢
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: يتعلق ٧و ٦المبينة في الجدولين ٢٠١٦من الصناديق الاستئمانية لعام الوصف العام والغرض
حفل . ونظمت المحكمة ٢٠١٦بمشاريع متنوعة كان تنفيذها معلقا خلال عام الصندوق الاستئماني العام

ألكسندر ملك -. وافتتح جلالة ويليم ٢٠١٦نيسان/أبريل ١٩في الرسمي للمباني الجديدةالافتتاح 
ضيفا يمثلون الدول والمنظمات غير ٣٥٠هولندا المبنى رسميا خلال ذلك الحفل، الذي حضره نحو 

تحدة، . وكان من الضيوف البارزين الأمين العام للأمم الموسائل الإعلامالحكومية والأوساط الأكاديمية و 
ورئيس جمعية الدول الأطراف، فضلا عن العديد من وزراء الدول الأطراف ورئيس بلدية لاهاي. وتولت 

حكومة هولندا تمويل الحفل بشكل رئيسي. 
مسابقات : تدعم المحکمة الشرکاء المنفذين الخارجيين بتنظيم ٢٠١٦لعام المحكمة الصورية مسابقة 

للقانون والاجتهاد القضائي والإجرائيةالموضوعيةحول الجوانب الدوليةالمحکمة الصورية للمحکمة الجنائية
بأكملها، المطبقين في المحکمة. وفي حين يقوم المنظمون الخارجيون بترتيب المسابقة والجولات الأولية

ا. وبما أن  تنظم ية مسابقة المحكمة الصور تستضيف المحكمة الجنائية الدولية الجولة النهائية في إحدى قاعا
بلغات مختلفة منها الروسية وليس للمحكمة أي قضاة ناطقين بالروسية، فلا بد من توفير الترجمة الشفوية 

،‘‘المدينة الدولية للسلام والعدالة’’، قامت بلدية لاهاي، بصفتها ٢٠١٦إلى اللغة الروسية. وفي عام 
موال للمحكمة لتغطية تكاليف المترجمين وباعتبارها مؤيدا مستمرا لمسابقة المحكمة الصورية، بإتاحة أ

الشفويين إلى اللغة الروسية في الجولة النهائية من المسابقة. 
بناء الخبرات القانونية وتوفر العقود المبرمة مع المفوضية الأوروبية والجهات المانحة الأخرى بشأن 

دعما ماليا لتنفيذ المشروعين الفرعيين التاليين:وتعزيز التعاون
يهدف إلى زيادة ، الذي‘‘تعزيز التعاون وتبادل الخبرات وبناء القدرات الوطنية’’شروع الفرعي الم

الدعم للمحكمة والتعاون معها، مما يساعد على تعزيز المبادئ الأساسية لنظام روما الأساسي، وتوسيع 
ها في نظام روما نطاق فهم المحكمة، وتعزيز القدرات الوطنية على التعامل مع الجرائم المنصوص علي

الحلقات الدراسية والمناسبات ‘١’الأساسي. وتتحقق هذه الأهداف من خلال أنشطة من قبيل ما يلي: 
ن، من الدول و ، التي توفر للممثلين والمهنيين القانونيين، بمن فيهم المحاموالتدريب من أجل تعزيز التعاون

م العملية فضلا عن تبادل المعلومات ذات الأطراف والدول غير الأطراف، فرصا لتطوير معارفهم وم هارا
الاهتمام المتبادل من أجل تحقيق أمور منها تعزيز قدرة المحكمة على تنفيذ ولايتها على أساس تحسين 

والمهنيين من بلدان ثالثة وبلدان للمندوبين، الذي يوفر برنامج المهنيين القانونيين‘٢’التعاون القضائي؛ 
ها تحقيقات أولية وأية دول أطراف أخرى من البلدان النامية ذات الصلة، فيىلتي تجر الحالات والبلدان ا

م على  مع إتاحة فرصة للعمل مع المحكمة على أساس قصير الأجل في لاهاي كوسيلة لتطوير قدرا
التحقيق في الجرائم التي تقع ضمن اختصاص المحكمة ومقاضاة مرتكبيها. 

، الذي يقع تحت مسؤولية مكتب المدعي العام، يتوخى ‘‘القانونيةالأدوات ’’المشروع الفرعي 
تيسير تطوير القدرة على التحقيق في قضايا الجرائم الدولية الأساسية ومحاكمتها والفصل فيها، ولا سيما 

الجرائم الدولية الأساسية على تناولعلى الصعيد الوطني. وقد تم تصميمه لمساعدة المهنيين القانونيين على 
النحو المنصوص عليه في نظام روما الأساسي والتشريعات الوطنية ذات الصلة، وذلك من خلال توفير (أ) 
حرية الوصول إلى المعلومات القانونية في القانون الجنائي الدولي، والموجزات القانونية لهذه المعلومات، 

ذه القوانين؛ و (ب) التدريالحاسوبيةوالبرامجيات ب وإسداء المشورة وتقديم خدمات المتخصصة للعمل 
المشروع الفرعي عنصرا هاما في الجهود التي تبذلها المحكمة لتعزيز القدرات هذا مكتب المساعدة. ويشكل 

الجرائم إلى العدالة وفقا للمعايير الدولية.تلك الوطنية وكفالة تقديم المتهمين بارتكاب 
سياسة مكتب المدعي العام بشأن انطلاق’’الحفل الرسمي المعنون لصندوق الاستئمانياظم ون

، وهو اليوم الأول من الدورة الخامسة عشرة لجمعية الدول ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر ١٦في ‘‘الأطفال
أن شالأطراف، في لاهاي بمناسبة الانطلاق الرسمي لسياسة المدعي العام للمحكمة الجنائية الدولية ب

وجيه جهود مكتب المدعي العام الجارية في التصدي للجرائم الأطفال. وقد وضعت هذه السياسة لت
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جه المراعي  الدولية التي ترتكب ضد الأطفال وتؤثر عليهم، بموجب نظام روما الأساسي، وكذلك في 
مصالحهم. أفضل للطفل إزاء التعامل مع الأطفال في سياق عمله، مع مراعاة حقوقهم و 

لتمويل فرص للمتدربين المتدربين والمهنيين الزائرينلتطوير وقد أنشئ الصندوق الاستئماني 
مواطني البلدان النامية التي هي دول أطراف في نظام روما الأساسي. ويتيح من الداخليين والمهنيين الزائرين 

البرنامج للمشاركين فرصا للنمو الفكري وتنمية المعارف وتطوير مهارات محددة للمسار المهني، هذا 
ات المهنية القابلة للنقل. وتقدم الدول الأطراف المهتمة التمويل للصندوق الاستئماني.واكتساب المهار 
اللازمة ليست لديها القدرةالتي لمساعدة الدول الراغبة الصندوق الخاص لإعادة التوطينوأنشئ 

هدف إلى اتفاقات إعادة التوطين مع المحكمة مع إيجاد حلول محايدة من حيث التكلفة. وهو يإبرام على 
زيادة عدد عمليات إعادة التوطين الفعلية وبناء القدرات المحلية لحماية الشهود. ويتلقى الصندوق تبرعات 

إلى الدول ونينقلنللخطر الذيينص المعرضاشخمن الدول الأطراف ويغطي النفقات المباشرة للأ
المستقبلة. 

، التي كان مقررا عقدها أصلا في بنوم بنه دئ)الحلقة الدراسية الإقليمية (شرق آسيا والمحيط الهاأما 
ويمكن أن تعقد في بلد آخر ناطق بالفرنسية.٢٠١٣(كمبوديا)، فهي معلقة منذ عام 

الصندوق الاستئماني للزيارات العائلية ICC-ASP/8/Res.4قرارها بوأنشأت الجمعية العامة 
. والغرض من ذلك هو تمويل الزيارات العائلية للمحتجزين المعوزين من خلال للمحتجزين المعوزين

التبرعات. 
القرار بوتم تعديله ICC-ASP/2/Res.6وأنشئ الصندوق الاستئماني لأقل البلدان نموا بالقرار 

ICC-ASP/4/Res.4نموا مندوبي أقل البلدان على إشراك ، وهو يشجع إدارة هذا الصندوق. وتتولى الأمانة
والبلدان النامية الأخرى في أعمال الجمعية عن طريق تغطية تكاليف سفرهم إلى الجمعية على النحو الذي 

يحدده الصندوق.
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٧الجدول 

(باليورو)٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١حالة الصناديق الاستئمانية في - المحكمة الجنائية الدولية 

المساهمات المسجلةالرصيد المرحلالصندوق الاستئماني
تحويلات المساهمات 

بين المشاريع
الإيرادات 

الرصيد المرحل مجموع المصروفاتالمالية/الأخرى
١٠٠الصندوق الاستئماني العام  ٤٠)-٦٧٠ ٦٠-٥٥(٦٤١ ٠٨٤

٢٧-٢٠١٦حفل الافتتاح الرسمي للمباني الجديدة،  ٢٧--٠٠٠ ٠٠٠-
١--٢٠١٦مسابقة المحكمة الصورية،  ١-١٤٤ ١٤٤-

٢٠١٦٣٤٦- ٢٠١٥بناء الخبرة القانونية وتعزيز التعاون،  ١--٥١٤ ١١٣٣٤٧ ٦٢٧-
٥١١-٢٠١٧- ٢٠١٦بناء الخبرة القانونية وتعزيز التعاون،  ٥٩٣٥١٢-٦٠٣ ١٩٦-

حفل انطلاق سياسة مكتب المدعي العام بشأن الأطفال، 
١٣-٢٠١٦ ١٣--٥٠٠ ١٣٣٣٦٧

- ٢٠١٦تطوير المتدربين الداخليين والمهنيين الزائرين، 
١٣٨-٢٠١٨ ٠٣٧٣٩ ١٧٧-٤٩٧٣٦ ٥٧٠

٩٨٠الصندوق الخاص لإعادة التوطين  ٤٠٥٢٥٤ ٩٨١١٣-٥٤٥ ٤٩٩١ ٢٢٢ ٤٣٢
٦٢الحلقة الدراسية الإقليمية  ٥٦٢٦--٤٤٥ ٠٣٩٣٦ ٤٦٢
٢٠١٤٢ندوة جهات الاتصال،  ٢---٣٦١ ٣٦١-

٩الزيارات العائلية للمحتجزين المعوزين  ٨٧٣٣٤ ٩١١-٧٥٠ ٥٥٥٣٣ ٠٧٧
١٦أقل الدول نموا  ٢٦١٥ ١٤١٥-٠٠٠ ٩٨٩٥ ٢٨٦

٤٣دعم البرامج  ٤٤)٢١١--٧٠١ ٨٨(١٢٢ ٠٣٤
١المجموع  ٥٦٢ ٢٣٠٩٨٤ ٣-٤٣٥ ٠٦٨٩٢٦ ٤١٢١ ٦٢٣ ٣١٢
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المدفوعات لمرة واحدة لمشروع المباني الدائمة من الدول الأطراف - المحكمة الجنائية الدولية 
(باليورو)

استرداد المدفوعات ٢٠١٦المبالغ الواردة في الرصيد الافتتاحيالدول الأطراف
الزائدة

الرصيد الختاميالتقريب/التعديل

٢٤ألبانيا  ٢٤---٦٤٥ ٦٤٥
١٩أندورا ١٩---٦٨٥ ٦٨٥

١أنتيغوا وبربودا ١---٧٤١ ٧٤١
١الأرجنتين ٠٦٨ ٤)-٨٣٥ ١-(٧٦٠ ٠٦٤ ٠٧٥

٥أستراليا ١٠٨ ٥-(١٥٥)-٩٥٥ ١٠٨ ٨٠٠
١٩بربادوس  ١٩---٦٨٥ ٦٨٥

٢٢بوليفيا  ٢٢---١٦٥ ١٦٥
٤١البوسنة والهرسك ٤١(١)--٨٥٠ ٨٤٩

٤بوركينا فاسو ٤---٥٧٦ ٥٧٦
٢كمبوديا ٢---٢٨٨ ٢٨٨

٧كندا ٣٥٠ ٧(١)--٤١٠ ٣٥٠ ٤٠٩
٢تشاد ٢---٢٨١ ٢٨١
٨٢٢شيلي ٨٢٢---٧٤٠ ٧٤٠

٦٣٧كولومبيا ٦٣٧---٩٨٠ ٩٨٠
٩٣كوستاريكا ٩٣---٦٢٠ ٦٢٠

١١٥قبرص ١١٥---٧٨٥ ٧٨٥
٩٥٠جمهورية التشيك ٩٥٠(١)--٧٧٠ ٧٦٩

٦جمهورية الكونغو الديموقراطية ٦---٨٦٤ ٨٦٤
١الدنمارك ٦٦٢ ١---٦٨٥ ٦٦٢ ٦٨٥
١٠٨إكوادور ١٠٨---٣٤٥ ٣٤٥
٩٨إستونيا ٩٨---٥٨٠ ٥٨٠
١فنلندا ٢٩٠ ١٢)-٥٠٣ ١-(٠٦٣ ٢٧٨ ٤٤٠
١٨غابون ١٨---٢٢٠ ٢٢٠

١٧جورجيا ١٧---٢٠٥ ٢٠٥
١٧ألمانيا ٥٩٠ ١٧-(٣١٠)-٤٨٥ ٥٩٠ ١٧٥

١اليونان ٥٧١ ١---٥٤٥ ٥٧١ ٥٤٥
٥٥٨هنغاريا ٥٥٨---٣٠٣ ٣٠٣
٨٤أيسلندا ١٨)-٦٦١ ٦٦-(١٦٦ ٤٩٥
١أيرلندا ٠٢٩ ١---٦٦٥ ٠٢٩ ٦٦٥
١١إيطاليا ٦٢١ ٦٦٤)-٣٩٢ ١٠-(٧٥٢ ٩٥٦ ٦٤٠
٥٤الأردن ٥٤(١)--٢٥٠ ٢٤٩
٤١لاتفيا ٤٨٣٧٤ ١١٥--٣٠٢ ٧٨٥

٢٢ليختنشتاين ٢٢-(٧١٦)-٨٨١ ١٦٥
١٧٩ليتوانيا ١٧٩---٨٠٠ ٨٠٠

١٩٩لكسمبرغ ١٩٩---٤٨٥ ٤٨٥
٣٩مالطا  ٣٩(١)--٣٧٠ ٣٦٩

٣٢موريشيوس ٣٢---٠٨٥ ٠٨٥
٥المكسيك ١٦٤ ٦٢٦)-٣٠٠ ٤-(٩٨٥ ٥٣٧ ٣١٥

٧منغوليا ٧---٤٤٠ ٤٤٠
١٢الجبل الأسود ١٢---٢٤٥ ٢٤٥

٢٤ناميبيا ٢٤---٦٤٥ ٦٤٥
٧هولندا ٧٧٢ ١٩٨)-٨٠٢ ٧-(٦٢٧ ٥٧٤ ١٧٥
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استرداد المدفوعات ٢٠١٦المبالغ الواردة في الرصيد الافتتاحيالدول الأطراف
الزائدة

الرصيد الختاميالتقريب/التعديل

٥١بنما  ٥١---٠٣٨ ٠٣٨
٣٧٩الفلبين ٣٧٩-(١٢٨)-٤١٣ ٢٨٥
٢بولندا ٢٦٨ ٢---٧٣٥ ٢٦٨ ٧٣٥

١البرتغال ٢٠٥ ٣٨)-٨٤٢ ١-(٢٢٧ ١٦٧ ٦١٥
٩١٣جمهورية كوريا  ٩١٣---٥٦٧ ٥٦٧

٧جمهورية مولدوفا ٧---٤٤٠ ٤٤٠
٥٥٦رومانيا ٥٥٦---٧٦٠ ٧٦٠
٢ساموا  ٢---٤٨٠ ٤٨٠

٧سان مارينو ٧---٤٤٠ ٤٤٠
٥٥صربيا ٠٥١٤٣ ٩٨--٥٢٩ ٥٨٠

٤٢١سلوفاكيا ٤٢١(١)--٢٩٠ ٢٨٩
٢٤٦سلوفينيا ٢٤٦---٢٩٥ ٢٩٥

٩١٦جنوب أفريقيا ٩١٦---٣٦٠ ٣٦٠
٧إسبانيا ٣٢٣ ٧-(٦١٣)-٨٩٨ ٣٢٣ ٢٨٥
٢سورينام ٢---٢٨١ ٢٨١
٢السويد ٤٥٠ ٨٥)-٥٨٣ ٢-(٩٠٣ ٣٦٤ ٦٨٠
٢سويسرا ٧٧٤ ١٩٤)-٠١٤ ٢-(٩٦٩ ٥٧٩ ٠٤٥
٤ليشتي -تيمور  ٣٣٤--٩٢٧ ٩٦٠

١٠٨ترينداد وتوباغو ١٠٨---٣٤٥ ٣٤٥
١٢المملكة المتحدة ٧٥٧ ٢)-٤٣٠ ١٢-(٦٣٥ ٧٥٤ ٧٩٥

١٢٨٠٢٩--١٢٨٠٢٩-أوروغواي
٩٧مجموع ما ورد من مدفوعات لمرة واحدة ٩٥٠ ٤٣٩٢٤٥ ١)٨٦٠ ٨٤٩ ٢٧٩٦(٠٠٩ ٣٤٧ ٣١٧
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لفترة المنتهية في لتقرير المراجعة النهائية للبيانات المالية للمحكمة الجنائية الدولية 524

٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١
المحتويات

الصفحة
جها-أولا ٥٢٥..........................................................................أهداف المراجعة ونطاقها و
٥٢٥........................................................................................موجز التوصيات -ثانيا
٥٢٦................................................................................متابعة التوصيات السابقة- ثالثا
٥٢٧.............................................................................ضع المالينظرة عامة على الو -رابعا

٥٣٠..................................................٢٠١٦ملاحظات وتوصيات بشأن البيانات المالية لعام -خامسا
٥٣٠.......................................................................التغيير في إجمالي كشوف المرتبات -١
٥٣٠...................................................................الرقابة الداخلية على كشوف المرتبات-٢
٥٣١.......................................................................المتأخرات من الاشتراكات المقررة-٣
٥٣٢........................................................................................تسوية الميزانية -٤
٥٣٢..................................................................................قرض الدولة المضيفة-٥
٥٣٣.............................................................................المدفوعات على سبيل الهبة -٦
٥٣٣.........................................................................................شكر وتقدير -سادسا

٥٣٤........) ICC-2015-6بشأن الاحتياطيات النقدية (٢٠١٥التوصيات السابقة الواردة في تقرير عام متابعة المرفق الأول:
متابعة التوصيات السابقة الواردة في تقرير مراجعة الحسابات بشأن المعلومات المالية وإدارة مشروع المباني المرفق الثاني:

٥٣٥.......................................................................................)ICC-2016-3الدائمة (
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أهداف المراجعة ونطاقها ونهجها-أولا
١٢والمادة )١() وفقا للمعايير الدولية‘‘المحكمة’’لقد راجعنا البيانات المالية للمحكمة الجنائية الدولية (-١

، بما في ذلك الاختصاصات الإضافية التي تنظم مراجعة للمحكمةقواعد الماليةالنظام المالي و المن 
حسابات المحكمة.

خالية وكان الهدف من مراجعة الحسابات هو التأكد بضمانات معقولة من أن البيانات المالية ككل -٢
يدلي ع الحسابات أن أي انحرافات كبيرة، إما عن طريق الاحتيال أو عن طريق الخطأ، حتى يتسنى لمراجمن

رأي بشأن ما إذا كانت هذه البيانات قد أعدت، من جميع النواحي المادية، وفقا للمعايير المحاسبية ب
.٢٠١٦للسنة المالية )٢(الدولية

(ج) ٦وفقا للمرفق للحساباتوتنطبق الاختصاصات الإضافية التي تحكم عمل المراجع الخارجي-٣
من النظام المالي والقواعد المالية، الذي ينص على أن الاستخدام غير اللائق لأموال المحكمة وأصولها 

) يجب أن تعرض على نظر ‘‘الجمعية’’الأخرى وأي نفقات لا تتفق مع نية جمعية الدول الأطراف (
الجمعية.

المحاسبية الدولية للقطاع العام بيان الوضع المالي، وبيان وتتضمن البيانات المالية المعدة وفقا للمعايير-٤
ات في صافي الأصول، وبيان التدفقات النقدية، ومقارنة بين الميزانية والبيانات ير الأداء المالي، وبيان التغي

الفعلية، وملاحظات عن السنة المالية المنتهية في ذلك التاريخ. 
ا الما-٥ لية مجموعة من ثمانية بيانات تقدم معلومات إضافية لا تدخل في وقد أرفقت المحكمة ببيانا

نطاق هذه المراجعة.
وتألفت عملية المراجعة من مرحلتين:-٦

إلى ٥على الجوانب المتصلة بالضوابط الداخلية (من تم خلالها التركيز،(أ) مراجعة مؤقتة للحسابات
)؛ ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ١٦

ائية  على البيانات المالية والتزامات الكشف التي تفرضها تم خلالها التركيز،للحسابات(ب) مراجعة 
). ٢٠١٧حزيران/يونيه ٩أيار/مايو إلى ٢٢المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (من 

ونوقشت النتائج والتوصيات مع فريق قلم المحكمة. وعقد الاجتماع النهائي مع مدير شعبة الخدمات -٧
٧دارية ورئيس قسم الشؤون المالية وفريقه ورئيس قسم الموارد البشرية ورئيس قسم المراجعة الداخلية في الإ

. ٢٠١٧حزيران/يونيه 
كانون ٣١ونحن ندلي هنا برأي غير متحفظ بشأن البيانات المالية للمحكمة عن السنة المنتهية في -٨

.٢٠١٦الأول/ديسمبر 

موجز التوصيات - ثانيا
: من أجل تعزيز الرقابة الداخلية المخصصة لإدارة المرتبات والاستحقاقات، يوصي المراجع ١التوصية رقم 

ا (الافتقار لوثائق داعمة، وعدم الامتثال للقواعد الإدارية للموظفين،  الخارجي بإدراج المخاطر المرتبطة 
د الموظفين الحقيقيين، والأخطاء في وخلق موظفين وهميين، والتفاوت بين عدد الموظفين المأجورين وعد

المعايير الدولية لمراجعة الحسابات.)١(
المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.)٢(
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ا فيما يتعلق بالمخاطر المحددة  تحديد المقاييس، وسوء التقدير، وما إلى ذلك)، والرقابة التي يتعين القيام 
والقائمين على الرقابة، في كل خطوة من خطوات الإجراءات الحالية لحساب الرواتب الشهرية.

بأن يقوم قسم الموارد البشرية بإضفاء الطابع الرسمي على جميع : يوصي المراجع الخارجي٢التوصية رقم 
ا لأغراض التوثيق. عمليات التحقق والمراقبة التي تتم أثناء إعداد كشوف المرتبات الشهرية وأن يحتفظ 

: من أجل تسهيل رصد المدفوعات على سبيل الهبة، يوصي المراجع الخارجي بإنشاء ٣التوصية رقم 
تصنيف النفقات ذات الصلة على التوالي.بستاذ العام المخصص في الرصيد الاختباري و حساب دفتر الأ

متابعة التوصيات السابقة - ثالثا
استعرض المراجع الخارجي تنفيذ التوصيات المقدمة في سياق عمليات مراجعة البيانات المالية التي -٩

مراجعة الحسابات.أجريت في السنوات السابقة ولا تزال سارية في تاريخ 
لم تنفذنفذت جزئيانفذتالتوصيات المتبقيةالموضوعالرقم

بتحديد طريقة لرصد متوسط ‘ ١’يوصي المراجع الخارجي بأن يقوم قسم الموارد البشرية الموظفون١-٢٠١٥
حجم القوة العاملة لتسهيل المقارنة بين متوسط حجم القوة العاملة وجدول القوة 

التوفيق بين مختلف ملفات كشوف المرتبات لتحديد حجم ‘ ٢’الميزانية، و العاملة في 
القوة العاملة على نحو يتسم باليقين.

×

يوصي المراجع الخارجي بإعادة تصنيف مصروفات فرادى المتعاقدين والخبراء الموظفون٢-٢٠١٥
لية لتسهيل في البيانات الما‘‘ مصروفات الخدمات التعاقدية’’الاستشاريين في فئة 

ا. قراء
×

بغية توضيح تكاليف الصيانة وإدراجها في الميزانية، يوصي المراجع الخارجي بأن تقوم المباني الدائمة٣-٢٠١٥
ا في أقرب وقت ‘ ١’المحكمة بما يلي:  أولا، وضع الصيغة النهائية لخطة صيانة موثوق 

توقعات خطة الصيانة وللتمييز بين استعراض توزيع العناصر لمواءمتها مع ‘ ٢’ممكن؛ ثم 
العناصر بشكل صحيح.

×

من أجل ضمان الرصد المنتظم للقرض، يوصي المراجع الخارجي بأن تتوصل المحكمة إلى قرض الدولة المضيفة٤-٢٠١٥
اتفاق مع الدولة المضيفة بشأن جدول استهلاك يبين بالتفصيل أصل الدين المستهلك 

السنوية المستحقة الدفع التي يتعين أن يصدق عليها الطرفان.والفائدة ومبالغ السداد 
×

بغية تحسين مراقبة الميزانية في جميع قطاعات الأنشطة في المحكمة، يوصي المراجع الرقابة المالية الداخلية ٥-٢٠١٥
الخارجي بتنقيح إعدادات البرامجيات الحاسوبية لتخطيط موارد المؤسسة ليتطلب ملء 

ية تبين، لكل مدخل من المدخلات المحاسبية، ما إذا كان له أثر في الميزانية خانة إضاف
أو أثر محاسبي.

×

من أجل ضمان رقابة داخلية تتسم بالفعالية والكفاءة، يوصي المراجع الخارجي بأن الرقابة المحاسبية الداخلية٦-٢٠١٥
البيانات المالية وفقا للمعايير تكمل المحكمة النشر الكامل لنظام المعلومات لإعداد 

المحاسبية الدولية للقطاع العام ولضمان استقرار وقوة وظيفة المحاسبة.
×

مخصصات الديون ٢٠١٣/١
المشكوك في تحصيلها 
والأموال الواردة من 

عَى عليهم المدّ 

الصلة من أجل توضيح عملية اتخاذ القرارات المتعلقة بالتعامل مع الأموال الواردة ذات 
بمصادرة الأصول، يوصي المراجع الخارجي بأن تضع المحكمة توجيهات رسمية تبين 

تفاصيل التعامل مع الأموال الواردة في مختلف مراحل الإجراءات القضائية مع تعريف 
واضح للمهام والمسؤوليات ضمن نظام المحكمة. وستشكل هذه التوجيهات الأساس 

سبة والميزانية بصورة ملائمة.لتناول تلك الأموال من حيث المحا

×

وضع قواعد منفصلة ٢٠١٣/٥
للموظفين وفرادى 
مقدمي الخدمات 

بموجب اتفاقات قصيرة 
الأجل

يوصي المراجع الخارجي بوضع إجراء يتضمن مجموعة من القواعد المتعلقة بجميع 
يرة الاتفاقات القصيرة الأجل. وينبغي أن ينطبق هذا الإجراء على الاتفاقات القص

الأجل وفرادى مقدمي الخدمات بموجب اتفاقات الخدمات الخاصة الذين يؤدون مهام 
مماثلة لمهام الموظفين. وينبغي أن تنص هذه القواعد أيضا على وجوب التحقق من 

صحتها من جانب قسم الموارد البشرية من أجل تقليل المخاطر المحتملة للمحسوبية 
وتجنب المحاباة في عملية التوظيف.

×

مجموع عدد 
٣٤١التوصيات
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. وقد أعد قسم الموارد البشرية تقريرا جديدا ٢٠١٦قيد التنفيذ خلال عام ١-٢٠١٥تعتبر التوصية -١٠
يعرض القوة العاملة حسب الفئات. بيد أن المراجع الخارجي يلاحظ أن هذا التقرير سيحتاج إلى تكملة 

العاملة في مختلف عمليات استخلاص كشوف المرتبات (دفتر كشوف ةعن طريق التوفيق بين القو 
حسبالعاملةالقوةالمرتبات، ودفتر دفع المرتبات، وملفات القوة العاملة) وعن طريق حساب متوسط 

معدل الشواغر) وحسب البرامج. وسيبذل المراجع الخارجي قصارى جهوده للتحقق من باستثناء(الفئات
.٢٠١٧أثناء مراجعة البيانات المالية لعام التنفيذ النهائي 

ا وضعت في الاعتبار في البيانات المالية لعام ٢-٢٠١٥وتعتبر التوصية -١١ .٢٠١٦منفذة لأ
لم تنفذ بعد. ومن المتوخى وضع خطة الصيانة الطويلة الأجل التي ٣-٢٠١٥التوصيةويعتبر أن -١٢

. وستشكل هذه الخطة أساسا ٢٠١٨اية السنة المالية عند المبانيتنص على استبدال جميع مكونات 
مشروع المباني الدائمة. وفي غضون ذلك، لن تتغير المدخلات في حسابات المشروع عناصر لتحديد مختلف 

وجدوله الزمني للإهلاك.
منفذة بعد توقيع عقد قرض ينص على جدول سداد بين المحكمة ووزارة ٤-٢٠١٥وتعتبر التوصية -١٣
.٢٠١٦جية الهولندية في أيلول/سبتمبر الخار 
منفذة جزئيا. فقد أدرجت المحكمة اشتراط ملء خانة إضافية في تشرين ٥-٢٠١٥وتعتبر التوصية -١٤

. ومع ذلك، لا يزال من المتوقع إجراء تحسينات في تشكيل النظام لتسهيل عملية ٢٠١٦الأول/أكتوبر 
حدة الميزانية.التوفيق بين المدخلات في الوحدة المالية وو 

قيد التنفيذ. ويجري العمل في مجال التقييم والتحليل للبت في مدى ٦-٢٠١٥وتعتبر التوصية -١٥
ملاءمة وجدوى التحسينات الممكنة في تشكيل نظام إدارة الموارد، ولا سيما مع بدء العمل بوحدة دفتر 

الأستاذ العام الجديدة.
الذي تقوم به ات ذات الصلةلتوجيهل، نظرا للإعداد الجاري منفذة جزئيا١-٢٠١٣وتعتبر التوصية -١٦

الإدارة القانونية للمحكمة. ويجرى حاليا تحديد الحالات المختلفة التي يمكن فيها للمحكمة أن تتلقى 
أموالا عن طريق مصادرة أصول في إطارها القانوني للتدخل، وذلك بالتشاور مع شعبة العمليات الخارجية 

تحديد الإجراء الحالي لمعالجة الأموال ٢٠١٧أن يتم بحلول حزيران/يونيه المقصودية. وكان والشعب الإدار 
عت خلال مختلف مراحل العملية القضائية وتعريف الأدوار والمسؤوليات ضمن المحكمة. التي جمُ 

جل في  منفذة بعد صدور التعليمات الجديدة بشأن التعيينات القصيرة الأ٥- ٢٠١٣وتعتبر التوصية -١٧
. ٢٠١٦كانون الثاني/يناير 

وترد في مرفقات هذا التقرير متابعة التوصيات المتعلقة بعمليات المراجعة الإدارية السابقة.-١٨

نظرة عامة على الوضع المالي-رابعا
مقارنة بمبلغ ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١ألف يورو في ٠٨٧٢٦٧تمثل الأصول ما قدره -١٩

ألف يورو ٣٨٩١٤، أي بانخفاض قدره ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١ألف يورو في ٤٧٦٢٨١
في المائة). ويعزى هذا الانخفاض بصفة خاصة إلى الإغلاق النهائي لمشروع المباني الدائمة، ٥،١١-(

المصنف في احتياطي ‘‘الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين’’الذي أدى إلى استخدام كامل أموال 
والاعتراف بمستوى )٣() لدفع مبالغ تجاوز الميزانية٢٠١٥ألف يورو مقارنة بعام ٣٩٥٦الصندوق العام (

مقابل ٢٠١٦عام خلالهلاك ألف يورو في الإ٦٥٢١١-هلاك المحسوب على مدى سنة كاملة (الإ

.٢٠١٥تقرير مراجع الحسابات عن التقارير المالية وإدارة مشروع المباني الدائمة للسنة المالية )٣(
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في ). وبالإضافة إلى ذلك، انخفض المستوى العام للنقدية وما٢٠١٥عام خلالألف يورو ٨٩٤٢
ألف يورو، فيما يتصل بانخفاض التزامات الموردين. ٦٢٢٢بمبلغ )٤(حكمها

لف يورو في أ١٧٩١٧وتمثل المبالغ المستحقة القبض والمبالغ المستحقة القبض الأخرى ما مجموعه -٢٠
. وهي تتعلق أساسا ٢٠١٥ديسمبر ٣١ألف يورو في ٩٣٢٢٢مقارنة بمبلغ ٢٠١٦ديسمبر ٣١

بالمبالغ المستحقة القبض من الدول الأطراف ومن الدولة المضيفة لاسترداد الضرائب. وتمثل المبالغ 
اضمحلال ألف يورو، باستثناء٤٠٥١٨المستحقة القبض من اشتراكات الدول الأطراف ما قدره 

في المائة من المبالغ المستحقة القبض. ومع ذلك، ٧٨البرازيل والمكسيك وفنزويلا تتحملالقيمة، حيث 
ألف يورو في منتصف ديسمبر/كانون ٥٣٦٥تجدر الإشارة إلى أن البرازيل قدمت دفعتين متتاليتين ( 

اية ديسمبر/كانون الأول ١٧٠٨و ٢٠١٦الأول  مما أدى إلى تحسن ملحوظ )، ٢٠١٦ألف يورو في 
اية الفترة . ووفقا للمعيار  من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، ١٩في الوضع النقدي للمحكمة في 

اضمحلت قيمة المبالغ المستحقة القبض التي تنطوي على خطر عدم السداد بالكامل. 
في المائة من الأصول. ٧٤،٧أي ألف يورو،٧٢٨١٩٩وتمثل الممتلكات والمنشآت والمعدات -٢١

ألف يورو في ٢٢٧١٠هلاك تكاليف التشييد للمباني الدائمة على مدى عام كامل بمبلغ إوتم حساب 
، وهو ما يفسر انخفاض مبلغ هذا البند.٢٠١٦عام 
الذي تساهم فيه المحكمة لتغطية معاشات Allianz NLوتطابق حقوق الاسترداد مع صندوق -٢٢

انتهاء الخدمة.القضاة بعد
والالتزامات هي أساسا ديون للموردين والموظفين وللدولة المضيفة فيما يتعلق بالقرض المقدم لتمويل -٢٣

المباني الدائمة. كما تسجل فيها المخاطر المؤكدة باعتبارها جزءا من الالتزامات الطارئة والمخصصات.
ارية والالتزامات غير الجارية. ويستند هذا التمييز وتقسم الالتزامات والمخصصات بين الالتزامات الج-٢٤

وكانت الاعتمادات مرهونة بإلغاء مخصصات المباني بمبلغ )٥(.للدفعالمبلغ المخصصقابليةأساسا إلى درجة 
مع انتهاء عقود الإيجار المتعلقة بالمباني المؤقتة. وتشمل مخصصات ٢٠١٦ألف يورو في عام ٧٥٦١

)٦(ألف يورو) الذي يغطي المنازعات المعروضة على المحكمة الإدارية،١٧١٢لغ (الطوارئ أساسا المب

ألف يورو تتعلق بالتزامات استرداد الضرائب لمواطني الولايات المتحدة الموظفين بالمحكمة،  ٨٦فضلا عن 
كما هو الحال في منظمات دولية أخرى.

ارية وغير الجارية. وتظهر مخصصات الإجازات وتقسم استحقاقات الموظفين أيضا بين الالتزامات الج-٢٥
المدفوعة الأجر واستحقاقات التقاعد الواجبة الدفع في غضون سنة واحدة في الالتزامات الجارية. ويتطابق 
الجزء غير الجاري مع الديون الطويلة الأجل للمحكمة، مثل معاشات القضاة والتأمين الصحي بعد انتهاء 

الخدمة. 
٢٦٨٧٤ض المقدم من الدولة المضيفة إلى تمويل مشروع المباني الدائمة. وبلغ قدره ويهدف القر -٢٦

اية عام  اية عام ٠١١٧٨(مقابل ٢٠١٦ألف يورو في  ). ويعزى الانخفاض في ٢٠١٥ألف يورو في 
.٢٠١٦هذا البند مقارنة بالعام السابق أساسا إلى استرداد القرض وسداده في عام 

ألف يورو، أساسا من ٢٢٩١١ادات المؤجلة والمصروفات المستحقة، البالغ مجموعها وتتألف الإير -٢٧
ألف يورو) والفواتير التي لم ترد بعد عند إغلاق الحسابات ٣٧٩٤الاشتراكات المقررة المحصلة مقدما (

الأموال المتاحة فورا أو الودائع تحت الطلب.‘‘ النقدية وما في حكمها’’تطابق المبالغ المدرجة في )٤(
شهرا ديونا جارية، بينما تصنف الديون الأخرى في فئة الديون غير ١٢تعتبر الديون المستحقة الدفع في أجل يقل عن )٥(

الجارية.
المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية.)٦(
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ف يورو أل٩٨٤٢ألف يورو)، بالإضافة إلى مبلغ ٤٧٩٣المتعلقة بالخدمات المتصلة بعمليات المحكمة (
.٢٠١٧شباط/فبراير ١من المدفوعات السنوية وفوائد القرض التي تصبح مستحقة في 

صافي) ٢٠١٥عامفييوروألف٤٧٤١٢٧ألف يورو (٨٥٢١١٥ويمثل صافي الأصول البالغ -٢٨
صافيفيالتغييراتبيان’’المعنون الثالثالبيانفيعناصرهمختلفتفاصيلوتردالمحكمة،وضع

. ‘‘الملكيةحقوق/الأصول
ويظهر في هذا البيان أن صافي الأصول يتألف مما يلي:-٢٩

ألف يورو لمساهمة الدول الأطراف في تمويل احتياطي صندوق رأس المال المتداول ٤٥٥٩(أ) مبلغ 
ألف يورو ٦٦٤٣واحتياطي صندوق الطوارئ. ويبلغ رصيد صندوق رأس المال المتداول 

اية السنة. ويبلغ رصيد صندوق الطوارئ ويستخدم لتلبية  احتياجات السيولة القصيرة الأجل في 
ألف يورو ويستخدم لتمويل أعمال المحكمة؛٧٩١٥

اية ١٧٢، ومقداره(ب) رصيد صندوق الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين ألف يورو في 
؛ ٢٠١٦عام 

٥٩١المتوفرة: مشروع المباني الدائمة بمبلغ ألف يورو للاحتياطيات غير ٢١٤١٢١(ج) مبلغ 
ألف يورو؛ ٦٢٣١ألف يورو والصناديق الاستئمانية بمبلغ ١١٩

ألف يورو يمثل حقوق ملكية سالبة من الأموال العامة للمحكمة.٩٨٩١٤(د) مبلغ 
بيان نتيجة . وإذا أعيد٢٠١٦ألف يورو لعام ٣٥٨٨ويظهر بيان الأداء المالي نتيجة سلبية قدرها -٣٠

ألف يورو)، يوجد فائض قدره ٠٩٣١٢الأداء المالي ليشمل تأثير مخصصات الاستهلاك والإهلاك (
إلى ٢٠١٥ألف يورو في عام ١١٩١٦٧ألف يورو. وانخفضت الاشتراكات المقررة من مبلغ ٥٤٧٥
تعلقة يورو في المساهمات الم١١٩٤١، عقب انخفاض قدره ٢٠١٦ألف يورو في عام ٠٦١١٣٣

بمبلغ الميزانيةلتمويلبتمويل المباني الدائمة بسبب انتهاء المشروع، تقابله جزئيا زيادة المساهمات المخصصة 
٧٤٨المحكمة بما قدره مصروفاتانخفضتنفسه،الوقتوفي. الفترة المذكورةألف يورو خلال ٠٣٦١١

.٢٠١٦ف يورو في عام أل٧٤١١٤٤إلى ٢٠١٥ألف يورو في عام ٤٨٩١٤٦ألف يورو من ١

٢٠١٦ملاحظات وتوصيات بشأن البيانات المالية لعام -خامسا
التغيير في إجمالي كشوف المرتبات-١

ألف يورو في عام ٢٦٣٩٩موظفي المحكمة مستقرة نسبيا، إذ ارتفعت من مصروفاتلا تزال -٣١
:٢٠١٦ألف يورو في عام ٤٣٣١٠٠إلى ٢٠١٥

(بآلاف اليورو)٢٠١٦كشوف المرتبات لعام ير في  ي: التغ١الجدول 
النسبة المئوية للتغيير ٢٠١٦/٢٠١٥التغيير ٢٠١٦٢٠١٥

٣مرتبات القضاة ٢٥٠٢ في المائة٩٧١٢٧٩٩
م ٣استحقاقات القضاة وبدلا ١٤٨١ ٥٥٣١ في المائة٥٩٥١٠٢

٤٧الموظفينمرتبات  ٦٢٧٤٤ ٣٢٩٣ في المائة٢٩٨٧
ماستحقاقات  ٢٤الموظفين وبدلا ٩٨١٢٥ في المائة٠,٤-٩٥-٠٧٦

٢١المساعدة المؤقتة ٤٢٧٢٥ في المائة١٥-٩٠٧٣-٣٣٤
١٠٠المجموع ٤٣٣٩٩ ٢٦٣١ في المائة١٧٠١,١

الملحقة بالبيانات المالية.١٦المصدر: المراجع الخارجي للحسابات، استنادا إلى الملاحظة 
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الاستقرار الظاهري في إجمالي كشوف الرواتب إلى عدد من آثار التعويض:ويعزى هذا -٣٢
مليون يورو، في حين انخفضت المساعدة المؤقتة بمقدار ٣،٣(أ) زادت مرتبات الموظفين بمقدار 

من عقود المساعدة المؤقتة العامة إلى عقود ثابتة. ٦٥، تم تحويل ٢٠١٦مليون يورو. وفي عام ٣،٩
موظفا من فئة ٢٢موظفا من الفئة الفنية و ٤٣من ة عقودهملموظفون المحولويتألف هؤلاء ا
الخدمات العامة.

: تفاصيل تحويلات العقود حسب الهيئات٢الجدول 
موعالموظفون الفنيونموظفو الأمن من فئة الخدمات العامةموظفو فئة الخدمات العامةالهيئات ا

٧١٢١١٣٠قلم المحكمة

٣٢٥٢٨المدعي العاممكتب 

٧٧الجهاز القضائي

١٠١٢٤٣٦٥المجموع

المصدر: المراجع الخارجي للحسابات، استنادا إلى بيانات قدمها قسم الموارد البشرية.

م إلا قليلا في عام  في المائة)، نظرا لعدم ٠,٤-(٢٠١٦(ب) لم تتغير استحقاقات الموظفين وبدلا
). وقابلت هذه ٢٠١٥مليون يورو في عام ٤,٢(٢٠١٦وجود بدلات تتعلق بخطة تجديد الرؤية في عام 

اعدة المؤقتة العامة إلى مليون يورو في استحقاقات الموظفين، بعد تحويل عقود المس٤,١المبالغ زيادة قدرها 
تعويضات في إطار مليون يورو للسفر ١,٤مليون يورو لمنح الإعادة إلى الوطن، و +١,٩عقود ثابتة: + 

اء الخدمة، و + ٠،٢٦نح التعليم، و لممليون يورو ٠،٢٨مليون يورو لإجازات زيارة الوطن، و +٠,٣إ
مليون يورو لمنح التعيين.

لى كشوف المرتباتالرقابة الداخلية ع-٢
المراجعة المؤقتة للحسابات، فحص المراجع الخارجي إجراءات الرقابة الداخلية التي القيام بمهام خلال -٣٣

ا قسم الموارد البشرية. وهذا القسم مسؤول عن التخطيط الاستراتيجي للقوة العاملة، ووضع الهيكل  يقوم 
تقليدهمشعارات الشواغر، وتعيين الموظفين الجدد و ونشر إ،التنظيمي، وإعداد التوصيفات الوظيفية

مهامهم، وإدارة المرتبات (بيانات كشوف المرتبات)، والاستحقاقات (بما في ذلك التأمين الطبي 
والمساهمات في صندوق المعاشات التقاعدية)، وآفاق التطور الوظيفي وإدارة الوظائف، وإدارة السلوك 

عن جميع المسائل المتعلقة بالموارد البشرية والسياسات ذات الصلة المهني والتدريب والتطوير، فضلا
بالموظفين.

من معايير المنظمة الدولية للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات على أن GOV 9100وينص المعيار -٣٤
دف إلى معالجة المخاطر كل  الرقابة الداخلية عملية متكاملة تنفذها إدارة   وتقديم كيان وموظفوه، و

ضمانات معقولة بأن الكيان، سعيا إلى الاضطلاع بمهمته، يحقق أهدافه العامة بسبل منها تنفيذ 
ظيمية الواجبة التطبيق، وحماية نالعمليات، والوفاء بالالتزامات المحاسبية، والامتثال للقوانين واللوائح الت

الموارد من الضياع وسوء الاستخدام والضرر.
ة الرقابة الداخلية المذكورة على ثلاثة مستويات:ويجب إنشاء آلي-٣٥

(أ) تعريف سياسة الموارد البشرية؛
(ب) توزيعها فيما بين المهام الرئيسية (التوظيف والإدارة والتنظيم المالي والمغادرة)؛

الداخلية للإذن والموافقة.الإجراءات(ج) تقسيم هذه المهام نفسها من حيث 
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جي من العثور على آلية من هذا القبيل فيما يتعلق بإعداد توصيفات الوظائف وتمكن المراجع الخار -٣٦
ونشر إشعارات الشواغر وتعيين الموظفين الجدد ومغادرة الموظفين الحاليين. واعتبرت نتائج الاختبارات التي 

أجريت مرضية.
طلب بعض التحسينات. أن تحليل الرقابة الداخلية المخصصة لإدارة المرتبات والاستحقاقات يتبيد -٣٧
الإجراء الذي أبلغ به المراجع الخارجي تفاصيل كافية عن عملية التنفيذ (أساليب تحديث يتضمن ولم 

والضوابط والقائمين عليها ،إعدادات كشوف المرتبات مثل جداول الأجور والتعويضات الأخرى)
المعالجة والتسجيل والتحقق والإذن).وكذلك الفصل بين المهام (،(الإجراءات الداخلية للإذن والموافقة)

: من أجل تعزيز الرقابة الداخلية المخصصة لإدارة المرتبات والاستحقاقات، يوصي المراجع ١التوصية رقم 
ا (الافتقار لوثائق داعمة، وعدم الامتثال للقواعد الإدارية للموظفين،  الخارجي بإدراج المخاطر المرتبطة 

فاوت بين عدد الموظفين المأجورين وعدد الموظفين الحقيقيين، والأخطاء في وخلق موظفين وهميين، والت
ا فيما يتعلق بالمخاطر المحددة  تحديد المقاييس، وسوء التقدير، وما إلى ذلك)، والرقابة التي يتعين القيام 

والقائمين على الرقابة، في كل خطوة من خطوات الإجراءات الحالية لحساب الرواتب الشهرية.
أعرب المراجع الخارجي عن رغبته في اختبار الضوابط الشهرية التي ينفذها قسم الموارد البشرية أثناء -٣٨

إعداد كشوف المرتبات. غير أن القسم لا يحتفظ بوثائق تنفيذ هذه الضوابط.
جميع : يوصي المراجع الخارجي بأن يقوم قسم الموارد البشرية بإضفاء الطابع الرسمي على٢التوصية رقم 

ا لأغراض التوثيق. عمليات التحقق والمراقبة التي تتم أثناء إعداد كشوف المرتبات الشهرية وأن يحتفظ 
فحص المراجع الخارجي أرصدة الإجازات السنوية المدفوعة الأجر للموظفين، ويبدو أن تسعة -٣٩

اية عام يوما من أيام الإجازة السنوية المدفوعة الأج٦٠موظفين راكموا أكثر من  ، دون أن ٢٠١٦ر في 
يأخذوا إجازات خلال العام. وعلى الرغم من عدم وجود أحكام في هذا الشأن في النظام الإداري 

برفاه موظفيه بتشجيعهم على أخذ حد أدنى من أيام تمُّ للموظفين، فإن من المعتاد أن يقوم رب العمل المهْ 
الإجازة كل سنة.

لمقررةالمتأخرات من الاشتراكات ا-٣
: الاشتراكات المقررة المستحقة القبض من الدول الأطراف (بآلاف اليورو)٣الجدول 

الدول المساهمة

مجموع المبالغ المستحقة 
كانون ٣١القبض في 

٢٠١٦الأول/ديسمبر 
المبالغ المستحقة القبض عن 

٢٠١٦عام 
المبالغ المستحقة القبض 

المتعلقة بالسنوات السابقة
٦البرازيل ٩٧٤٦ ٩٧٤-

٤فنزويلا ٧٥٧١ ٣٧٩٣ ٣٧٨
٢المكسيك ٦٧٦٢ ٦٧٦-

١كولومبيا ٠٦٧٧٥٤٣١٣
١الأرجنتين ٠٤٥١ ٠٤٥-

٧٧٢٤٩٣٢٧٨نيجيريا
١٧مجموع أعلى ستة مبالغ مستحقة القبض ٢٩١١٣ ٣٢١٣ ٩٧٠

١٨مجموع المبالغ المستحقة القبض ٤٠٥١٤ ٠٦٠٤ ٣٤٥
في المائة٩١في المائة٩٥في المائة٩٤أعلى ستة مبالغ مستحقة القبضالنسبة المئوية من 

.٢٠١٦المصدر: المراجع الخارجي للحسابات استنادا إلى الرصيد المستحق عام 

اية السنة، لم تكن -٤٠ ا المقررة لعام ٤٤في  . وعلى الرغم من ٢٠١٦دولة طرفا قد سددت اشتراكا
إلى ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١ألف يورو في ٧٨٦٢٠أن المبالغ المستحقة القبض انخفضت من 
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على قائما ل ، فإن هيكل المساهمين المتأخرين لا يزا٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١يورو في ٤٠٥١٨
في المائة من مجموع المبالغ المستحقة القبض.٩٤وحدها تتحملستة بلدان 

في المائة من المبالغ المستحقة القبض غير المسددة للمحكمة عن الفترة السابقة ٧٨فنزويلا تتحملو -٤١
اية عام  ألف يورو. وقامت البرازيل بتصحيح وضعها فيما ٣٧٨٣، إذ يبلغ رصيدها المتأخر ٢٠١٦في 

٤١٣١١قدره متأخر. وكان عليها رصيد ٢٠١٦يتعلق بالمبالغ المستحقة القبض منذ فترة طويلة في عام 
اية عام  ألف يورو تتعلق بمبالغ مستحقة القبض بعد أكثر من سنة.٥٣٢٥، منه ٢٠١٥ألف يورو في 

وتفصح المحكمة عن اضمحلال القيمة فيما يتعلق بالاشتراكات المقررة المستحقة القبض المشكوك -٤٢
الدول الأطراف التي لم تسددهابض في المائة من رصيد المبالغ المستحقة الق٩٠في تحصيلها. ويمثل ذلك 

ألف يورو، ٥٣٤٤، بلغ قدر اضمحلال القيمة ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١لأكثر من سنتين. وفي 
ألف يورو)، وجمهورية تنزانيا المتحدة ٢٨١٤وكان يتعلق أساسا بالمبالغ المستحقة القبض من فنزويلا (

ألف يورو).٢٤ألف يورو)، والنيجر (٤٢ونغو (ألف يورو)، والك٤٣ألف يورو)، وأوغندا (٦٧(

تسوية الميزانية-٤
آلاف يورو في هذه السنة، مقارنة ٠١٠٣إلى فائض قدره ٢٠١٦أدى تنفيذ ميزانية المحكمة لعام -٤٣

.٢٠١٥ألف يورو في عام ٧٣٧٤بمبلغ 
في قطاع الصندوق العام، ألف يورو٦٢وتتناقض نتيجة الميزانية هذه مع الفائض المحاسبي البالغ -٤٤

الذي يظهر في بيان الأداء المالي حسب القطاعات (الذي أعد وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع 
.٢٠١٥ألف يورو في عام ٧٣٦٦العام)، مقارنة بخسارة قدرها 

البعض جزئيا، ويعزى الفرق بين النتيجة المحاسبية ونتائج الميزانية إلى آثار متنوعة يعوض بعضها -٤٥
ويتعلق أكبرها بما يلي:

غير مدرجة في وهي مليون يورو، ٤,١(أ) كلفة اضمحلال قيمة المبالغ المستحقة القبض لما قدره 
الميزانية؛

غير مدرجة في الميزانية؛وهي مليون يورو، ٠,٩-(ب) إيرادات أخرى قدرها 
مدرجة في البيانات المالية؛ غير وهي مليون يورو، ٨،٣(ج) التزامات غير مصفاة قدرها 

مليون يورو، ٤,١لتقييم اكتواري بمبلغ ة(د) التغيير في الالتزامات الطويلة الأجل للموظفين الخاضع
غير مدرج في الميزانية.وهو 

.المصروفاتويعزى الباقي إلى اختلاف الفروق الزمنية في الاعتراف بالنفقات و -٤٦

قرض الدولة المضيفة-٥
يورو، وهما: ٠٠٠١٩٠لمشروع المباني الدائمة مصدران خارجيان للتمويل بلغ مجموعهما كان -٤٧

المدفوعات لمرة واحدة من الدول الأطراف، والقرض المقدم من الدولة المضيفة (تطرح منهما الخصومات 
الممنوحة من الدولة المضيفة على أساس ما ورد من مدفوعات لمرة واحدة).

من وما مُنح، بلغ مجموع ما ورد من مدفوعات لمرة واحدة٢٠١٦لأول/ديسمبر كانون ا٣١وفي -٤٨
. وبعد هذه ٢٠١٥ألف يورو في عام ٦٤٥٩٢ألف يورو، مقارنة بمبلغ ٨٤٧٩٢خصوم ما قدره

بين المحكمة والدولة المضيفة، ٢٠١٦المعاملات، تم التوقيع على إضافة لاتفاق القرض في آب/أغسطس 
القرض الممنوح، ومبلغ الخصم، ومبلغ التسديدات السنوية (أصل الدين والفائدة عنه بنسبة يبين فيها مبلغ 

في المائة)، وجدول السداد.٢،٥
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يورو)ألف٥٨٨١٨(بمبلغخصماحتساببعدالمقترضالدينأصلأصبحالاتفاق،لهذاونتيجة-٤٩
.٢٠١٦ديسمبركانون الأول/٣١يورو في ألف١٩٢٧٥يساوي

، تم التوقيع على إضافة ثانية لاتفاق القرض في أعقاب انضمام أوروغواي ٢٠١٧وفي آذار/مارس -٥٠
إلى آلية الدفع لمرة واحدة. وأدت هذه الإضافة الجديدة إلى إعادة تحديد المبلغ الجديد للقرض الممنوح، 

لأصل الدين المقترض ومقدار الخصم، ومبلغ التسديدات السنوية، وجدول السداد. وأصبح المبلغ النهائي 
يورو ٢٦٨٧٤. ويمثل مبلغ ٢٠١٦ديسمبر ٣١ألف يورو في ٠٣٨٧٥بعد احتساب الخصم هو 

.٢٠١٦ديسمبر ٣١القيمة الدفترية المستهلكة للقرض باستخدام معدل الفائدة الفعلي في 
المدفوعات على سبيل الهبة -٦

للمسجل أن يقدم ’’لية للمحكمة على أن من النظام المالي والقواعد الما٣- ١٠تنص المادة -٥١
مدفوعات على سبيل الهبة إذا رأى أن مصلحة المحكمة تقتضيها، شريطة أن يقدم إلى جمعية الدول 

.‘‘الأطراف بيانا بتلك المدفوعات مرفقا بالحسابات
يورو لسداد تكاليف طبية١٩٣وبناء على ذلك، قدم المسجل مدفوعات على سبيل الهبة قدرها -٥٢

. وسجل هذا المبلغ في المصروفات الجارية.٢٠١٦خلال عام 
: من أجل تسهيل رصد المدفوعات على سبيل الهبة، يوصي المراجع الخارجي بإنشاء ٣التوصية رقم 

تصنيف النفقات ذات الصلة على التوالي.بحساب دفتر الأستاذ العام المخصص في الرصيد الاختباري و 

شكر وتقدير-سادسا
مراجع الحسابات الخارجي أن يشكر موظفي المحكمة الجنائية الدولية، ولا سيما أفراد قلم يود -٥٣

ا. م ودعمهم العام لفريق مراجعة الحسابات أثناء قيامه بالمهام التي كلف  المحكمة، على تعاو

اية ملاحظات المراجعة
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بشأن الاحتياطيات النقدية ٢٠١٥السابقة الواردة في تقرير عام متابعة التوصيات 
)ICC-2015-6(

لم تنفذنفذت جزئيانفذتالتوصيات المتبقيةالموضوعالرقم
التفاوض بشأن فتح خط يجب بالإضافة إلى الاستخدام المؤقت للاحتياطيات النقدية، الاحتياطيات النقدية٢-٦-٢٠١٥

نقدي مع المصارف من أجل الحصول على حماية إضافية في حالات الصعوبات ائتماني 
العرضية الناجمة عن الاشتراكات المتأخرة التي لم يعد من الممكن أن يغطيها احتياطي 

، يجوز الاستمرار في استخدام ط الائتمانيالخصندوق رأس المال المتداول. وعند إنشاء 
المالي للمحكمة.احتياطي صندوق الطوارئ وفقا للنظام

×

المتعلقة بالموظفين لتغطية النفقات التي تقابلها، والتي من الالتزاماتوضع خطة لتمويل الاحتياطيات النقدية٣-٦-٢٠١٥
المرجح أن تزيد في المستقبل. وينبغي إجراء دراسة لمعرفة ما إذا كان ينبغي إنشاء 

احتياطي لذلك وتحديد مبلغه المحتمل.
×

تحسين إمكانية التنبؤ باستلام الاشتراكات التي يتعين تحصيلها للسنة الحالية من خلال الاحتياطيات النقدية٤-٦-٢٠١٥
التخطيط للاسترداد مع وضع جدول للسداد، يتم التفاوض بشأنه مع الدول الأطراف 

التي عليها متأخرات.
×

ا.وضع خطط لتخليص الاحتياطيات النقدية٥-٦-٢٠١٥ ×الديون بغية توعية الدول المدينة لعدة سنوات بمسؤوليا
إذا لم تتحسن حالة استرداد المتأخرات، تطبيق الجزاءات المنصوص عليها في النظام الاحتياطيات النقدية٦-٦-٢٠١٥

×المالي والقواعد المالية.

×بشكل أفضل بحسب الأموال المتاحة للمحكمة.دراسة سبل تكييف وتيرة المدفوعاتالاحتياطيات النقدية٧-٦-٢٠١٥
تكثيف إجراءات تنقيح الميزانية خلال السنة من أجل مراقبة النفقات المتوقع تكبدها في الاحتياطيات النقدية٨-٦-٢٠١٥

×ضوء الاشتراكات المحصلة، وإعادة توزيع الأنشطة، واستيعاب النفقات غير المتوقعة.

مجموع عدد 
-٦١التوصيات

منفذة لأن المحكمة حصلت من الجمعية على الإذن بفتح خط ٢-٦-٢٠١٥تعتبر التوصية -١
إلى ٢٠١٦ملايين يورو لفترة تمتد من كانون الأول/ديسمبر ٧وقد فتُح خط ائتماني بقيمة )١(ائتماني.

. ولم يجدد هذا الخط الائتماني لفترة لاحقة.٢٠١٧منتصف شباط/فبراير 
قيد النظر على صعيد المحكمة.٣-٦-٢٠١٥تزال التوصية ولا -٢
منفذة لأن المحكمة استطاعت أن تخفض بقدر كبير مستوى ٦و ٥و ٤وتعتبر التوصيات -٣

من نظام روما الأساسي على أن الدول التي عليها اشتراكات ١١٢الاشتراكات المتأخرة. وتنص المادة 
يكون لها حق التصويت.متأخرة لمدة سنتين كاملتين يجب أن لا 

منفذة لأن الفواتير تدفع الآن وفقا للجدول الزمني المقرر.٧وتعتبر التوصية -٤
منفذة.٨وتعتبر التوصية -٥

.٧، الفقرة ICC-ASP/14/Res.1القرار)١(



ICC-ASP/16/20

535 20-A-271117

IC
C

-A
S

P
/9/[…

]
P

age
535535

المرفق الثاني
متابعة التوصيات السابقة الواردة في تقرير مراجعة الحسابات بشأن المعلومات المالية 

) ICC-2016-3وإدارة مشروع المباني الدائمة (
لم تنفذنفذت جزئيانفذتالتوصيات المتبقيةالموضوعالرقم

ا القادمة، وإن تعذر ذلك، في أقرب مشروع المباني الدائمة١-٣-٢٠١٦ يوصي المراجع الخارجي بأن تنظر الجمعية في دور
، في تقديرات تكلفة استبدال الأصول الثابتة، وأن تضع ٢٠١٧وقت ممكن في عام 

ماليا لا يعرض للخطر المستوى التحوطي لاحتياطي صندوق رأس المال المتداول.حلا 
×

اية مشروع المباني الدائمة٢-٣-٢٠١٦ يوصي المراجع الخارجي بأن توافق لجنة الرقابة على تجديد عقد مدير المشروع حتى 
×الدورة المقبلة للجمعية.

المراجع الخارجي بأن تكفل قيادة المشروع أن مدير المشروع يتحقق من تصحيح يوصي مشروع المباني الدائمة٣-٣-٢٠١٦
×جميع عيوب البناء.

يوصي المراجع الخارجي بأن تنهي الجمعية أنشطة لجنة الرقابة بعد إعفاء قيادة المشروع مشروع المباني الدائمة٤-٣-٢٠١٦
ا الإدارية، وأن تعهد إلى لجنة المي زانية والمالية بمتابعة مسائل الميزانية ائيا من واجبا

والمسائل المالية المتصلة بصيانة المباني الدائمة وتجديدها.
×

يوصي المراجع الخارجي بأن يتم في أقرب وقت ممكن تعديل العقد الذي أذنت به مشروع المباني الدائمة٥-٣-٢٠١٦
بالقيام Courtysبتكليف المتعاقد العام ٢٠١٤الجمعية في كانون الأول/ديسمبر 
اية عام  ، بالإضافة إلى الخدمات المنصوص عليها في ٢٠١٧بخدمات الصيانة حتى 

العقد.

×

يوصي المراجع الخارجي بأن يصدر رئيس قلم المحكمة إلى الرئيس المقبل لوحدة إدارة الدائمةمشروع المباني ٦-٣-٢٠١٦
ذه الوحدة منذ نقل  المرافق رسالة تعيين تحدد الواجبات والأنشطة الجديدة المنوطة 

ملكية المباني الدائمة.
×

إدارة السلامة والأمن فورا تدريبات الإخلاء التي يوصي المراجع الخارجي بأن تنظم مشروع المباني الدائمة٧-٣-٢٠١٦
تقتضيها قوانين الدولة المضيفة، وذلك بالاشتراك مع إدارة الشرطة وإدارة الطوارئ 

التابعتين لها.
×

يوصي المراجع الخارجي بأن يجري رئيس قلم المحكمة دراسة استقصائية عن رضا مشروع المباني الدائمة٨-٣-٢٠١٦
، ثم مرة في السنة بعد ٢٠١٦المباني الدائمة خلال النصف الثاني من عام مستخدمي 

ذلك.
×

يوصي المراجع الخارجي بأن يتيح رئيس قلم المحكمة لمستخدمي المباني الدائمة أدوات مشروع المباني الدائمة٩-٣-٢٠١٦
م. ×للتعلم توافق وظائفهم وإكراها

مجموع عدد 
-٨١التوصيات

الواردة في التقرير المتعلق بالبيانات ٣-٢٠١٥قيد التنفيذ، وفقا للتوصية ١-٣-٢٠١٦تعتبر التوصية -١
.٢٠١٥المالية لعام 

منفذة.٢-٣-٢٠١٦وتعتبر التوصية -٢
منفذة لأن شركة التشييد تحققت من جميع العيوب وأكدت وجودها ٣-٣-٢٠١٦وتعتبر التوصية -٣

اية  . ٢٠١٧حزيران/يونيه ٣٠. ويجب تصحيح جميع العيوب بحلول ٢٠١٦ر أكتوبتشرين الأول/في 
الذي نص على انتهاء ولاية ICC-ASP/15/Res.2منفذة وفقا للقرار ٤-٣-٢٠١٦وتعتبر التوصية -٤

لجنة الرقابة.
تشرين ١في Courtysبتوقيع عقد صيانة جديد مع شركة ٥-٣-٢٠١٦نفذت التوصية و -٥

.٢٠١٦الثاني/نوفمبر 
أيلول/سبتمبر ٣٠عقب تعيين الرئيس المقبل لوحدة إدارة المرافق في ٦-٣-٢٠١٦نفذت التوصية و -٦

.٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر ١٤وقيام رئيس قلم المحكمة بتسليمه رسالة تعيين في ٢٠١٦
بإجراء تدريبات مختلفة على الإخلاء في شهري تموز/يوليه ٧-٣-٢٠١٦نفذت التوصية و -٧

.٢٠١٦س وآب/أغسط
.٩-٣-٢٠١٦و ٨-٣-٢٠١٦نفذت التوصيتان و -٨
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٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر 

المحتويات
لصفحةا

٥٣٧......................................................................خطاب الإحالة 
٥٣٧.....................................................................المسجِّلإلى رسالة

٥٣٧.................................................................البيانات الماليةاعتماد
٥٣٨........................................................رأي المراجع المستقل للحسابات 

٥٣٩..................................٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١بيان الوضع المالي في 
٥٣٩........................٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في 

٢٠١٦٥٤٠كانون الأول/ديسمبر ٣١بيان التغييرات في صافي الأصول/حقوق الملكية للسنة المنتهية في 
٥٤١...................٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في 

٢٠١٦٥٤٢كانون الأول/ديسمبر ٣١بيان المقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في 
٥٤٣.....................................................الملاحظات الملحقة بالبيانات المالية 

٥٤٣...........................................الصندوق الاستئماني للضحايا وأهدافه-١
٥٤٣..............................ملخص سياسات المحاسبة الهامة وإعداد التقارير المالية -٢
٥٤٧..........................................................النقدية وما في حكمها-٣
٥٤٨...................................المبالغ المدفوعة مقدما والأصول المتداولة الأخرى-٤
٥٤٨...............................................المبالغ المستحقة القبض من المحكمة-٥
٥٤٨..................................................................المخصصات -٦
٥٤٨....................................................صافي الأصول/حقوق الملكية-٧
٥٤٩.....................................................................الإيرادات-٨
٥٤٩...............................................................المصروفات المالية-٩

٥٥٤٩...............................بيان المقارنة بين المبالغ المدرجة بالميزانية والمبالغ الفعلية-١٠
٥٥٠...............................................................الإبلاغ القطاعي-١١
٥٥٣.....................................................................الالتزامات-١٢
٥٥٣.................................الإفصاح عن معلومات بشأن الأطراف ذات الصلة-١٣
٥٥٣..............................................الأحداث الواقعة بعد تاريخ الإبلاغ-١٤

سنة المالية للالنهائي عن البيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا، تقرير مراجعة الحسابات 
٥٥٤..............................................٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١المنتهية في 

.ICC-ASP/16/13  صدر سابقا بصفته الوثيقة 
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خطاب الإحالة
٢٠١٧حزيران/يونيه ٩

من النظام المالي، يقدم المسجِّل حسابات الفترة المالية إلى مراجِع الحسابات.   ١-١١وفقاً للبند 
كانون ١وأتشرف بأن أقدم البيانات المالية للمحكمة الجنائية الدولية عن الفترة المالية الممتدة من 

.  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١الثاني/يناير إلى 


هيرمان فون هيبيل
المسجِّل

Lionel Vareille
External Audit Director
Cour des Comptes,
13 rue Cambon,
75100 Paris Cedex 01
France

رسالة إلى المسجِّل 
٢٠١٧حزيران/يونيه ٩

عزيزي السيد المسجِّل، 
الإدارة (ب) من نظام الصندوق الاستئماني للضحايا، يجب أن يقدِّم مجلس ٧٧عملاً بالمادة 

الحسابات والبيانات المالية للصندوق الاسئتماني للضحايا لكي يستعرضها مراجِع الحسابات الخارجي.
وأكون ممتناً لو وقعّتم على خطاب إحالة البيانات المالية للصندوق إلى مراجِع الحسابات 

الخارجي.
الاحترام،فائقمع 

موتو نوغوشي،
الاستئماني للضحايارئيس مجلس إدارة الصندوق 

اعتماد البيانات المالية 
٢٠١٧حزيران/يونيه ٩

البيانات المالية والمستندات الداعمة.لقد تمت الموافقة على
موتو نوغوشي،
رئيس مجلس إدارة الصندوق الاستئماني للضحايا
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رأي المراجِع المستقل للحسابات 538

الرأي
عشر شهراً لفترة الإثني")لصندوق الاستئماني("اللصندوق الاستئماني للضحاياقمنا بمراجعة البيانات المالية 

كانون ٣١. وتشمل هذه البيانات المالية بيان الوضع المالي في ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١المنتهية في 
النقدية، وبيان ، وبيان الأداء المالي، وبيان التغيرّات في صافي الأصول، وبيان التدفقات٢٠١٦الأول/ديسمبر 

ملخصاً للمبادئ المحاسبية ومعلومات أخرى.بما في ذلكمقارنة مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية، وملاحظات 
عن الوضع المالي متوازيةواستنادا إلى مراجعتنا للحسابات، فإن البيانات المالية تقدم نظرة 

، وكذلك عن الأداء المالي والتغيرات ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١في للضحاياللصندوق الاستئماني
عشر شهرا المنتهية في ومقارنة الميزانية والمبالغ الفعلية لفترة الاثني،والتدفقات النقدية،في صافي الأصول

وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١
أسس الرأي 

لتزام لاتتطلب هذه المعايير منا او أجرينا مراجعتنا وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات.قدل
السلوك المهني والتخطيط لعملية المراجعة وأدائها على نحو يمكّننا من التوصل إلى تأكيد معقول بأن البيانات بقواعد

، يةستقلالالانضمن فإننا في ميثاق أخلاقيات المهنة،نصوص عليهالموعلى النحو.الماديةالمالية تخلو من الأخطاء 
بالتزاماتنابالوفاءأيضالقد قمنالمدققين. وعلاوة على ذلك، والسريةّ المهنية ل، والحياد، والنزاهة والإنصاف

يات مسؤولوتردلمنظمة الدولية لمؤسسات مراجعة الحسابات العليا. لالأخلاقية الأخرى وفقا لمدونة قواعد السلوك 
المالية".في مراجعة البياناتفي قسم "مسؤوليات مراجع الحسابات بشكل مفصل أكثرالحسابات مراجعي

لرأينا.ةمعقوللتشكل أسساً وملائمةكافية هي  نعتقد أن أدلة التدقيق التي تم جمعها إننا 
مسؤوليات الإدارة عن البيانات المالية

من الجزء الرابع من النظام الأساسي للصندوق الاستئماني، فإن مجلس الإدارة مسؤول ٧٧بموجب الفقرة 
ويجري إعداد هذه البيانات طبقاً للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع عن إعداد البيانات المالية وعرضها. 

ة وتنفيذها ورصدها لضمان إعداد تحديد إجراءات المراقبة الداخليو تصميم العام. وتشمل هذه المسؤولية
. الخطأعن الاحتيال أو مادية ناجمةالبيانات المالية وعرضها عرضاً متوازناً على نحو يخلو من أي أخطاء 

وتشمل هذه المسؤولية أيضا تقديم تقديرات محاسبية متوازنة مكيّفة تبعاً للظروف.
الماليةمسؤوليات مراجع الحسابات المتعلقة بمراجعة البيانات 

هو الحصول على تأكيد معقول حول ما إذا كانت البيانات المالية مراجعة الحساباتالهدف من 
أو الخطأ. والضمان المعقول هو الاحتيالعن ناجمة، سواء كانت الماديةخالية من الأخطاء بكاملها

ايير الدولية للتدقيق وفقا للمعتم إجرائهمستوى عال من الضمان، ولكن ليس ضمانا بأن التدقيق الذي 
أعمالخطاء منالأجدة. يمكن أن تنشأ او تسيكشف دائما عن وجود أخطاء مادية عندما تكون م

اوتعتبر،الخطأعن طريقأوالاحتيال تأثير معقول بأنه سيكون لها إذا كان من المتوقع بشكلماديةبأ
.كلّيفردي أو  إما بشكلهذه البيانات الماليةاستناداً علىالمتخذة هاعلى القرارات الاقتصادية لمستخدمي

من تنفيذ إجراءات مراجعة الحسابات من أجل جمع أدلة تتكون، فإن مراجعة الحسابات لذلك
في البيانات المالية. ويأخذ مراجع الحسابات الخارجي في الحسبان المعطاةراجعة بشأن المبالغ والمعلومات الم

فيما يتعلق بإنشاء وإعداد البيانات المالية، وذلك من أجل تحديد المؤسسةا في الضوابط الداخلية المعمول 
دف إبداء رأي بشأن فعالية هذالملائمة مع إجراءات التدقيق  راقبة. ويستند اختيار ه المالظروف، وليس 

مخاطر البيانات إجراءات التدقيق إلى الحكم المهني لمراجع الحسابات الخارجي، كما هو الحال بالنسبة لتقييم 
.بشكل عامالبيانات الماليةولتقديمالمالية، لتقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية والتقديرات المحاسبية، 

ديدييه ميغو-(توقيع)
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البيان الأول
(بآلاف اليورو)٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١بيان الوضع المالي في -الصندوق الاستئماني للضحايا 

٢٠١٦٢٠١٥الملاحظةرقم 
الأصول

الأصول المتداولة
٣٦٤٠١٢١٣النقدية وما في حكمها ١٨٦

٤٥٧٠٥٣٣المبالغ المدفوعة مقدما والأصول المتداولة الأخرى

٥٦٧١٥٤المبالغ المستحقة القبض من المحكمة

١٣مجموع الأصول المتداولة ٢٧٧١٣ ٨٧٣

الأصول غير المتداولة
٥٥٨٦٤٩المبالغ المستحقة القبض من المحكمة

٥٨٦٤٩مجموع الأصول غير المتداولة

٨٦٣١٣١٣مجموع الأصول ٩٢٢

الخصوم
الخصوم المتداولة

-٦٣٦٤مخصصات

-٣٦٤مجموع الخصوم المتداولة

-٣٦٤مجموع الخصوم

٧٤٩٩١٣٩٢٢١٣صافي الأصول/حقوق الملكية

٨٦٣١٣٩٢٢١٣مجموع الخصوم وصافي الأصول/حقوق الملكية

الملاحظات المصاحبة تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.  

البيان الثاني
كانون الأول/ديسمبر ٣١بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في -الصندوق الاستئماني للضحايا 

(بآلاف اليورو)٢٠١٦
٢٠١٦٢٠١٥الملاحظةرقم 

الإيرادات
٨١الاشتراكات المقررة ٨٨٥١ ٨١٦

٨١التبرعات ٧٢٧٢ ٩٤٣

٨٢٠٩٤إيرادات أخرى

٦٣٢٣٤مجموع الإيرادات ٨٥٣

المصروفات
٩١النفقات الإدارية العادية ٦٧٧٧٦٦١

٩٢٢٤٢٥٥٤١البرنامجمصروفات 

٩٠١٣٣٢٠٣مجموع المصروفات

٥٣٣١)٢٦٩(الفائض/(العجز) للفترة المعنية

تشكل الملاحظات المصاحبة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية. 
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البيان الثالث540

بيان التغييرات في صافي الأصول/حقوق الملكية للسنة -الصندوق الاستئماني للضحايا 
(بآلاف اليورو)٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١المنتهية في 

الصندوق 
العام

ماليةصناديق
أخرى

احتياطي جبر 
الأضرار 

مجموع صافي 
الأصول/حقوق 

الملكية
كانون الثاني/يناير ١الأرصدة الافتتاحية في 

٢٠١٥٤٠٣٨ ٦٣٥٣ ٦٠٠١٢ ٦٣٨
حركة صافي الأصول/حقوق الملكية في عام 

٢٠١٥
٤٩١الفائض/(العجز) ١-٤٨٤ ٥٣٣

(٢٤٩)--(٢٤٩)الائتمانات المقدَّمة إلى الدول الأطراف/المانحين
١)-النقل إلى الاحتياطي ١(٢٠٠ ٢٠٠-

٢٨٤١)٢٠٠(مجموع الحركة خلال السنة ٢٠٠١ ٢٨٤
٣١مجموع صافي الأصول/حقوق الملكية في 

٢٠١٥٢٠٣٨كانون الأول/ديسمبر  ٩١٩٤ ٨٠٠١٢ ٩٢٢
الأصول/حقوق الملكية في عام حركة صافي 

٢٠١٦
)٢٦٩(-)٨٥٥(٥٨٦الفائض/(العجز)

(١٥٤)--(١٥٤)الائتمانات المقدَّمة إلى الدول الأطراف/المانحين
-٢٠٠(٢٠٠)-النقل إلى الاحتياطي

)٤٣٢(٢٠٠)٠٥٥١(٤٣٢مجموع الحركة خلال السنة
٣١مجموع صافي الأصول/حقوق الملكية في 

٢٠١٥٦٣٥٨٦٤٧٠٠٠٥١٣كانون الأول/ديسمبر  ٤٩٩
تشكل الملاحظات المصاحبة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.
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البيان الرابع
كانون ٣١بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في -الصندوق الاستئماني للضحايا

(بآلاف اليورو)٢٠١٦الأول/ديسمبر 
٢٠١٦٢٠١٥

التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل
٥٣٣١)٢٦٩(الفائض/(العجز) للفترة المعنية (البيان الثاني)
١٦فروق لم تتحقق في أسعار صرف العملات

٥-(زيادة)/انخفاض في الودائع لأجل ٤٧٣
٢٠٠)٤٥٠((زيادة)/انخفاض في المبالغ المستحقة القبض من المحكمة

(٩٦)(٣٧)المبالغ المدفوعة مقدَّماً والأصول المتداولة الأخرى(زيادة)/انخفاض في
(٥٧)-زيادة/(انخفاض) في الحسابات المستحقة الدفع

(٣٧)-زيادة/(انخفاض) في الإيرادات المؤجلة والمصروفات المستحقة
-٣٦٤المخصصاتزيادة/(انخفاض) في

(٥٧)(٢٠)مطروحاً منها: إيرادات الفائدة المصرفية 
٩٦٥٦)٤١١(صافي التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل

التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار
٢٠٥٧مضافاً إليها: الفائدة المصرفية المحصَّلة

٢٠٥٧صافي التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار
التدفقات النقدية من أنشطة التمويل

(٢٤٩)(١٥٤)الدول الأطرافالائتمانات المقدَّمة إلى 
)٢٤٩((١٥٤)صافي التدفقات النقدية من أنشطة التمويل

٧٧٣٦)٥٤٥(صافي الزيادة/(الانخفاض) في النقدية وما في حكمها 
٦)١(مكاسب/خسائر لم تتحقق في النقدية وما في حكمها

١٣النقدية وما في حكمها في بداية الفترة المالية ١٨٦٦ ٤٠٧
١٨٦١٣٤٠٧٦كانون الأول/ديسمبر (البيان الأول)٣١النقدية وما في حكمها في 

تشكل الملاحظات المصاحبة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.  
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٣١بيان مقارنة مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في - الصندوق الاستئماني للضحايا
(بآلاف اليورو)٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر 

وجه الإنفاق*
الاعتماد الموافَق 

مجموع الفائضمجموع الإنفاقعليه

(٨١)٩٦٨٠٤٩١تكاليف الموظفين
٣٤٦١٦٦١٨٠المساعدة المؤقتة العامة

موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٣١٤١٢١٥١٩٩ا
٢١٣١٦٣٥٠السفر

٣٢١الضيافة
٣٠٠٢٥١٤٩الخدمات التعاقدية

٢٢٨١٤التدريب
٢٠-٢٠مصروفات التشغيل العامة

١٣٢١١اللوازم والمواد
موع الفرعي للتكاليف غير المتعلقة بالموظفين ٥٧١٤٢٦١٤٥ا

١المجموع ٨٨٥١ ٦٤١٢٤٤
ميزانية المحكمة.* يوُافَق على ميزانية الأمانة باعتبارها البرنامج الرئيسي السادس في 

تشكل الملاحظات المصاحبة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.
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الملاحظات الملحقة بالبيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا
الصندوق الاستئماني للضحايا وأهدافه-١

الكيان المقدِّم للتقرير-١
رقم أنشأت جمعية الدول الأطراف الصندوق الاستئماني للضحايا ("الصندوق الاستئماني")، بموجب قرارها 

ICC-ASP/1/Res.6 ،("المحكمة") لصالح ضحايا الجرائم التي تدخل ضمن اختصاص المحكمة الجنائية الدولية ،
م على التغلّب ولصالح أسُر هؤلاء الضحايا. والهدف الرئيسي للصندوق هو دعم الضحايا و  أسُرهم ومساعد

م.ولعلى الضرر المتكبّد  يعيشوا حياة كريمة والإسهام في تحقيق المصالحة وبناء السلام داخل مجتمعا
كما أنشأت جمعية الدول الأطراف، في مرفق هذا القرار، مجلس إدارة مسؤولاً عن إدارة الصندوق الاستئماني.

ضحايا ("الأمانة") بإدارة الصندوق وتقديم الدعم الإداري إلى مجلس وتقوم أمانة الصندوق الاستئماني لل
لس الإدارة. وللأغراض الإدارية، فإن الأمانة الإدارة واجتماعاته إلى –وهي تعمل تحت السلطة الكاملة 
وعلى هذا ملحقة بقلم المحكمة ويشكل موظفوها جزءاً من موظفي قلم المحكمة –جانب موظفيها 

اً من موظفي المحكمة، ويتمتعون بنفس الحقوق والواجبات والمزايا والحصانات والاستحقاقات.جزءالنحو،
اعتمدت جمعية الدول الأطراف نظام الصندوق الاستئماني ،ICC-ASP/4/Res.3وبموجب القرار

للضحايا، الذي ينص على أن الصندوق الاستئماني كيان مستقل يعدّ تقارير مستقلة. ويخضع الصندوق 
الاستئماني وأمانته لسيطرة مجلس الإدارة ويعُتبران كياناً اقتصادياً منفصلاً لأغراض تقديم التقارير المالية. 

ما الصندوق الاستئماني.ويُشار إلى الصندوق الاستئماني والأمانة معاً على أ

ملخص السياسات الهامة المتعلقة بالمحاسبة وإعداد التقارير المالية -٢
أسس إعداد البيانات

يجري إعداد البيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا وفقاً للنظام المالي والقواعد المالية ١-٢
. ICC-ASP/1/Res.6لجنائية الدولية وحسب ما حددته جمعية الدول الأطراف في مرفق قرارها للمحكمة ا

وقد أعُدت البيانات المالية للصندوق الاستئماني بالاستناد إلى المحاسبة على أساس الاستحقاقات الكاملة 
الملاحظات جزءاً لا يتجزأ من بما يشكل امتثالاً للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وتشكل هذه 

البيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا.
الفترة المالية هي سنة تقويمية واحدة.الفترة المالية:٢-٢
.أساس التكاليف التاريخية للمحاسبة: تعُد البيانات المالية على أسس التكلفة التاريخية٣-٢

عملاتعملة الحسابات ومعاملة حركة أسعار صرف ال
ا هي اليورو.  العملة الوظيفية للصندوق الاستئماني ٤-٢ ا بيانا والعملة التي تعرض 
تُترجم المعاملات المتعلقة بالعملات الأجنبية إلى العملة الوظيفية باستخدام أسعار الصرف المعمول ٥-٢

وتسجل المكاسب ت المعنية.التي تقارب أسعار الصرف السائدة في تواريخ المعاملاا في الأمم المتحدة
اية السنة لأسعار صرف الأصول  والخسائر المحققة نتيجة تسوية هذه التحويلات وعن الترجمة التي تتم في 

النقدية والالتزامات المعبر عنها بالعملات الأجنبية في بيان الأداء المالي.
التكلفة التاريخية بالنقد الأجنبي فتحوَّل أما الأصول والبنود غير النقدية التي تقُاس على أساس ٦-٢

.باستخدام سعر الصرف في تاريخ المعاملة ولا يعاد تحويلها في تاريخ الإبلاغ

استخدام التقديرات والنظرة التقديرية
لمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام أن تطرح الإدارة بشكل يتناسق مع ايتطلب إعداد البيانات المالية ٧- ٢

ا التي تؤثرّ على تطبيق السياسات المحاسبية والأرقام المبلَّغ عنها المتعلقة بالأصول  ا وافتراضا ا التقديرية وتقديرا نظر
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ا على  الخبرة السابقة وعلى عوامل والخصوم والإيرادات والمصروفات. وترتكز هذه التقديرات والافتراضات المرتبطة 
ا معقولة في ظل الظروف المعنية وعلى المعلومات المتاحة في تاريخ إعداد البيانات المالية وعلى  أخرى شتى يعُتقد أ
النتائج التي تشكل أساس النظرة التقديرية بشأن نقل القيم والأصول والخصوم من مصادر أخرى عندما تكون هذه 

غير ظاهرة بسهولة. وقد تختلف النتائج الفعلية عن هذه التقديرات.القيم والأصول والخصوم
ا على أساس مستمر. ٨-٢ بالتعديلاتالاعترافيتم و تتم مراجعة التقديرات والافتراضات المتعلقة 

تم فيها مراجعة التقديرات وأي فترات مستقبلية متأثرة.تعلى التقديرات المحاسبية في الفترة التي 
ا الإدارة عند تطبيق المعايير المحاسبية الدولية وفيما ٩-٢ يلي بيان النظرات التقديرية التي أخذت 

ا بدرجة كبيرة أن تخضع  للقطاع العام والتي لها أثر كبير على البيانات المالية والتقديرات التي يحُتمل في شأ
:على النحو التاليفي السنة القادمةماديلتعديل 

ق الاستئماني بالإيرادات المتأتية من التبرعات لدى استلامها أو لدى التوقيع يعترف الصندو (أ) 
على اتفاق ملزم في هذا الصدد، حسب الحالة. وبينما تشمل الاتفاقات بصورة عامة فرض قيود على استخدام 

ا لا تشمل أي شروط أداء قابلة للقياس تتطلب تأجيل الإيرادات إلى حين اس تيفاء الشروط؛الأموال المعنية فإ
إلى الشركاء المنفِّذين على أساس أحكام تعاقدية. مالية مسبقةدفعاتيقدم الصندوق الاستئماني و (ب)

الأحكام المتعلقة القائمة المقدَّمة إلى الشركاء المنفِّذين قابلة للاستعادة بالكامل. المسبقةالدفعاتوتعتقد الإدارة أن 
من الشركاء المنفِّذين.مدينةفيما يتعلق بأي مستحقاتامعترف ديون المشكوك في تحصيلها غيربال

النقدية وما في حكمها
ا في ١٠- ٢ يحُتفظ بالنقدية وما في حكمها بقيمتها الاسمية وتشمل النقد الحاضر، والأموال المحتفظ 

استحقاقها عن ثلاثة أشهر.حسابات جارية، والحسابات المصرفية المدرةّ لفائدة مصرفية، والودائع التي يقل أجل 
الأدوات المالية

ا المالية المحكمة تصنف١١-٢ اأدوا قروضاً وحسابات مستحقة القبض وخصوماً مالية أخرى.   بأ
الأصول المالية بصورة رئيسية الودائع المصرفية القصيرة الأجل والحسابات المستحقة القبض، بينما تتكون

تشمل الخصوم المالية الحسابات المستحقة الدفع.
بالإضافة إلى المنصفةوتقيد جميع الأدوات المالية في بادئ الأمر في بيان الوضع المالي بقيمتها السوقية ١٢- ٢

القيمة التاريخية و . الجاريةباستخدام طريقة الفائدة يةيتم قياسها بالتكلفة الاستهلاك،وبعد ذلك. لاتتكاليف المعام
تقارب القيمة العادلة للمعاملة.،لشروط الائتمان التجاري العاديتخضعة التيوالدائنالمدينة التكلفة التي تحتوي على 

المخاطر المالية
الصندوق الاستئماني سياسات وإجراءات تتسم بالحذر بشأن إدارة المخاطر وفقاً للنظام أنشأ١٣-٢

المالي والقواعد المالية للمحكمة. ويقوم الصندوق باستثمارات قصيرة الأجل لمبالغ لا تلزم للاحتياجات 
المخاطر السوقية العاجلة. ويتعرض الصندوق الاستئماني، أثناء سير أعماله المعتادة، لمخاطر مالية مثل 

سيولة.ال(أسعار صرف العملات الأجنبية وأسعار الفائدة) ومخاطر ائتمانية ومخاطر 
أو التدفقات النقدية المستقبلية المتوازيةتتمثل في احتمال حدوث تقلبات في القيمة مخاطر العملات:١٤- ٢

لأداة مالية معينة بسبب حدوث تغييرات في أسعار صرف العملات الأجنبية. والصندوق الاستئماني معرض 
ا بعملة أجنبية ويتعلق معظمها بالمشاريع التي يمولها الصندوق. لمخاطر العملات في العمليات التي يقوم 

تقلّب القيمة الحقيقية أو التدفقات النقدية المستقبلية لأداة مالية هي خطرمخاطر أسعار الفائدة:١٥-٢
معينة بسبب حدوث تغييرات في أسعار الفائدة. ولا يودعِ الصندوق الاستئماني أمواله إلا في حسابات 

قصيرة الأجل ذات فائدة مصرفية محددة ولذلك فإنه ليس معرضاً لمخاطر كبيرة تتعلق بأسعار الفائدة.
هو الخطر المتمثِّل في احتمال أن يتسبب أحد طرفي أداة مالية في حدوث خسارة مخاطر الائتمان:١٦- ٢

مالية للطرف الآخر بفعل الإخفاق في الوفاء بالتزام ما. فالصندوق الاستئماني معرض لمخاطر ائتمانية عن 
ع الموضوعة في المصارف. وتوجد لدى التي يقدمها إلى الشركاء المنفِّذين لمشاريع والودائالدفعات المسبقةطريق 

الصندوق الائتماني سياسات تحد من التعرض للمخاطر التي يمكن أن تحدث من أي مؤسسة مالية.
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ينشأ هذا الخطر عن التمويل العام لأنشطة الصندوق الاستئماني. فعمليات الأمانة مموَّلة مخاطر السيولة:١٧- ٢
يق المحكمة. وتقُدَّم المنح إلى الشركاء المنفِّذين على أساس التبرعات الواردة.من الاشتراكات المقررة المدفوعة عن طر 

المبالغ المستحقة القبض
تُدرج في بادئ الأمر بالقيمة الاسمية. وتدرج والدفعات المسبقةالمبالغ المستحقة القبض ١٨-٢

والدفعات المخصصات المرصودة للمبالغ المقدَّرة غير القابلة للتحصيل في باب المبالغ المستحقة القبض 
عند وجود دليل موضوعي على هبوط قيمة الأصل، وتُدرج خسائر الهبوط في بيان الأداء المالي.المسبقة

تدُرج هذه المبالغ في البند المخصص للاشتراكات المقررة المرصودة لقبض من المحكمة:المبالغ المستحقة ا١٩- ٢
وسبق أن قررت جمعية الدول لتمويل أنشطة الأمانة مطروحاً منها المصروفات المتكبدة من هذه الاشتراكات المقررة.

قيامها بتقييم آخر، من الميزانية أن يكون تمويل أمانة الصندوق، إلى حين ICC-ASP/3/Res. 7الأطراف في قرارها
العادية للمحكمة. ويقدم مجلس إدارة الصندوق الميزانية المقترحة للأمانة إلى المحكمة في إطار البرنامج الرئيسي 

المقررة على الدول وتحدد المحكمة الاشتراكات، وتعرض هذه الميزانية على الجمعية لاعتمادها.المستقلالسادس
من حيث المبدأ بتحصيلها باعتبارها وكيلاً عن الصندوق. ولا تؤدي هذه الاشتراكات إلى زيادة الأطراف، وتقوم 

ا ولكن تدُرجَ بوصفها مبالغ مستحقة القبض وإيرادات للصندوق الاستئماني.  في صافي أصول المحكمة أو إيرادا
وموظفي الأمانة للموردينبالغ المستحقة وتخصم المبالغ التي تتكبدها الأمانة من الحسابات المستحقة القبض. أما الم

ائية عندما تقوم المحكمة برد أي فائض نقدي  فتقوم المحكمة بسدادها مباشرة. وتتم تسوية المبالغ المستحقة بصورة 
.للمحكمةيتعلق بالبرنامج الرئيسي السادس إلى الدول الأطراف، وفقاً للنظام المالي والقواعد المالية

لة الأخرىالأصول المتداو 
تتضمن الأصول المتداولة الأخرى الفائدة المصرفية المتحققة على الحسابات والودائع المصرفية.٢٠-٢

الحسابات الواجبة الدفع
تُدرج في بادئ الأمر الحسابات الواجبة الدفع بالقيمة الإسمية التي تمثِّل أفضل تقدير للمبلغ ٢١-٢

الإبلاغ.المطلوب لتسوية الالتزام في تاريخ 

الإيرادات المؤجَّلة والمصروفات المستحقة
تشمل الإيرادات المؤجلة الاشتراكات المتعهد بدفعها عن فترات مالية قادمة والإيرادات الأخرى ٢٢-٢

الواردة ولكنها لم تحُصَّل بعد.
مولة بالتقرير والتي وتُدرج المصروفات المستحقَّة بخصوص السلع والخدمات المقدَّمة أثناء الفترة المش٢٣-٢

ا. لم ترد فواتير بشأ

عن معلومات بشأن الأطراف ذات الصلةالإفصاح 
يفصح الصندوق الاستئماني عن الأطراف ذات الصلة التي لديها القدرة على ممارسة الرقابة على ٢٤-٢

يفصح عما إذا كان الصندوق أو التي لديها تأثير كبير عليه عن طريق اتخاذ قرارات مالية أو تشغيلية، أو 
الصلة والصندوق الاستئماني يخضعان لرقابة مشتركة. أما المعاملات التي تدخل ضمن ذوأحد الأطراف 

العلاقات المعتادة بين المورّد أو العميل/المتلقّي والمحكومة بأحكام وشروط لا تزيد أو تقل رعاية عن تلك 
لصندوق الاستئماني والأطراف ذات الصلة فلن القائمة على أساس تجاري بحت في الظروف نفسها بين ا

ا معاملات خاصة بأطراف ذات صلة ولذلك لن يجري الإفصاح عنها.  تعامَل على أ
اللذان تتوفر وموظفو الإدارة الرئيسيون للصندوق الاستئماني هم مجلس الإدارة والمدير التنفيذي ٢٥-٢
الصندوق الاستئماني وتوجيهها والسيطرة عليها والتأثير كليهما سلطة ومسؤولية القيام بالتخطيط لأنشطة ل

ا  في التوجهات الاستراتيجية للصندوق. وتعُامَل أتعاب واستحقاقات موظفي الإدارة الرئيسيين على أ
معاملات أطراف ذات صلة. وبالإضافة إلى ذلك، يقوم الصندوق الاستئماني بالإفصاح عن أي معاملات 

الرئيسيين وأفراد أسرهم.محددة مع موظفي الإدارة
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المخصصات والخصوم العرضية
ذه ٢٦-٢ عندما يكون لدى الصندوق الاستئماني التزام قانوني أو التزام ضمني المخصصاتيعُترف 

حالي نتيجة لأحداث وقعت في الماضي، ويكون من الأكثر احتمالاً أن يلَزم تدفق الموارد إلى خارج 
الصندوق لتسوية هذا الالتزام ويمكن تقدير المبلغ المعني تقديراً يعُوَّل عليه. ويكون مبلغ هذه المخصصات 

أفضل تقدير للإنفاق المطلوب لتسوية الالتزام الحالي في تاريخ الإبلاغ. ويخُصم هذا التقدير في هو
الحالات التي يكون فيها أثر القيمة الزمنية للنقود ملموساً. ولا يفُرج عن المخصصات إلا لهذه المصروفات 

ا بالمخصصات في البداية. ويعُكس وضع هذه المخصصات إذا كان تدفق التي يعُترف في شأ
الاستحقاقات الاقتصادية إلى خارج الصندوق من أجل تسوية الالتزامات لم يعد محتملاً.

فهي التزام محتمل ينشأ عن أحداث وقعت في الماضي ولا يتأكد وجود هذا الخصوم العرضيةأما ٢٧-٢
لمتيقّن منها التي لا الالتزام إلا بوقوع أو عدم وقوع حدث مستقبلي واحد أو أكثر من الأحداث غير ا

تخضع تماماً لسيطرة الصندوق الاستئماني، أو التزام حالي من المحتمل ألا ينتج عنه تدفق الموارد 
الاقتصادية/احتمالات الخدمات إلى خارج الصندوق أو الذي لا يمكن قياس مبلغه بدقة كافية. ويجري 

ات الملحقة بالبيانات المالية.الإفصاح عن الخصوم العرضية، لو وُجد أي منها، في الملاحظ
الالتزامات

هي تعهدات لا يمكن إلغاؤها مفادها تقديم أموال في المستقبل إلى المنظمات التي تقوم الالتزامات٢٨- ٢
ذه الالتزامات خارج نطاق  بتنفيذ مشاريع بالاستناد إلى عقد مبرم مع الصندوق الاستئماني. ويعُترف 

أو إلى حين تقديم الشريك الميزانية ويجري الإفصاح عنها في البيانات المالية إلى حين تقديم هذه الأموال فعلاً 
ا قد تم تنفيذها.تثبتالمنفذ تقارير مالية  أن الأنشطة التي يحق للمنظمة المعنية أن تتلقى أموالاً بشأ

الإيرادات المتأتية من معاملات غير تبادلية
ا لدالتبرعات:٢٩-٢ ى الإيرادات المتأتية من التبرعات التي تشمل قيوداً على استخدامها يعُترف 

التوقيع على اتفاق ملزم بين الصندوق الاستئماني والجهة المانحة المقدِّمة للتبرع. أما الإيرادات المتأتية من 
التبرعات التي تتضمن شروطاً بخصوص استخدامها، بما في ذلك الالتزام بإعادة الأموال إلى الكيان المقدِّم 

ا عند استي فاء الشروط المعنية. وإلى أن يجري استيفاء هذه لها عند عدم تلبية هذه الشروط، فيُعترف 
الشروط، يعُترف بالالتزام بوصفه من الخصوم. وأما التبرعات والإيرادات الأخرى التي لا تقُدَّم مشفوعة 

ا إيرادات عند تسلّمها. ا على أ باتفاقات ملزمة فيُعترف 
عترف فوراً بالإيرادات المقابلة إذا لم تكن ويُ المنصفةبقيمتها السوقية بالتبرعات العينيةيعُترف ٣٠-٢

ا من الخصوم إلى حين استيفاء  ا. أما إذا كانت توجد شروط ملحقة فتُدرج على أ توجد شروط ملحقة 
التي تحُدد اعتباراً من المنصفةالشروط المعنية والوفاء بالالتزام المعني. ويعُترف بالإيرادات بقيمتها السوقية 

ا.التاريخ الذي تح از فيه الأصول المتبرع 
لا تدُرج الإيرادات الناتجة عن خدمات عينية. ويجري الإفصاح في البيانات المالية الخدمات العينية:٣١- ٢

عندما يكون تحديد قيمتها أمراً عملياً.المتوازيةعن الخدمات العينية الرئيسية، بما في ذلك قيمتها السوقية 
أسعار الصرفالإيرادات المتأتية من 

صرف أسعار هي إيرادات تشمل إيرادات الفائدة المصرفية وصافي مكاسب الإيرادات المالية:٣٢-٢
العملات الأجنبية. وتُدرج في بيان الأداء المالي إيرادات الفائدة المصرفية عند تحققها وتؤُخذ في الحسبان 

اية الفترة  المالية، فإن الرصيد الصافي لحساب مكاسب وخسائر عندئذ الحصيلة الفعلية من الأصول. وفي 
صرف العملات الأجنبية، إذا كان إيجابياً، يدُرج باعتباره إيراداً.

المصروفات
تشمل هذه المصروفات الرسوم المصرفية وصافي خسائر صرف العملات المصروفات المالية:٣٣-٢

اية الفترة المالية، فإن الرصيد الصافي لحساب مكاسب وخسائر صرف العملات الأجنبية، الأجنبية. وفي 
إذا كان سلبياً، يدُرج باعتباره من المصروفات.
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ا في اللحظة التي يكون فيها المورِّد المصروفات الناشئة عن شراء السلع والخدماتأما ٣٤- ٢ فإنه يعُترف 
قد أدى التزاماته التعاقدية، أي عندما يكون الصندوق الاستئماني قد استلم البضائع والخدمات وقبلها.

ا عند تقديم فالمصروفات الناشئة عن المعاملات مع الشركاء المنفِّذينو ٣٥-٢ والخدمات السلعيُعترف 
اء المنفِّذين على النحو الذي يؤكده استلام تقارير المصروفات المعتمدة أو التقارير المالية أو من جانب الشرك

تقارير تنفيذ المشروع، حسب الحالة. وعند تقديم الأموال كسلفة على أساس عقود لا تشمل شروط أداء 
قابلة للقياس، فإنه يعُترف بالإنفاق عند دفع الأموال.

اديق والإبلاغ القطاعيالمحاسبة على أساس الصن
ا الإبلاغ ٣٦-٢ القطاع هو نشاط يمكن تمييزه أو مجموعة أنشطة يمكن تمييزها يكون من الملائم في شأ

عن المعلومات المالية على نحو منفصل. وتستند المعلومات القطاعية إلى الأنشطة ومصادر التمويل الرئيسية 
افه، فإنه يضطلع بولايتين فريدتين هما: أنه ينفّذ الأحكام للصندوق الاستئماني. فلكي يحقق الصندوق أهد

القضائية المتعلقة بجبر الأضرار الصادرة عن المحكمة الجنائية الدولية ضد شخص مدان، وأنه يقدم المساعدة 
والنفسي وتقديم الدعم المادي.الجسديإلى الضحايا وأُسرهم عن طريق برامج إعادة التأهيل 

الإبلاغ عن معلومات مالية منفصلة بخصوص قطاعين هما: برامج جبر الأضرار وبرامج المساعدة.ويجري ٣٧- ٢
لصناديق لنظام المحاسبة على أساسيمُسَك بحسابات الصندوق :الماليةالصناديقالمتعلق بالمحاسبة ٣٨-٢

والأموال والممتلكات بغية السماح بالفصل بين الصناديق تيسيراً لاستلام المساهمات المخصصة المالية 
الأخرى المحصَّلة عن طريق الغرامات أو المصادرة والتي تحوّلها المحكمة، في الحالات التي تحدد فيها المحكمة 

استخدامات معينة، أو الموارد المحصَّلة عن طريق الأحكام القضائية المتعلقة بجبر الأضرار. 

صافي الأصول/حقوق الملكية
الأصول/حقوق الملكية الفائض أو العجز في الصندوق. ويمكن إنشاء احتياطي على يشمل صافي ٣٩-٢

أساس قرار من مجلس الإدارة.

مقارنة الميزانية
تعُرض في البيان الخامس مقارنة بين المبالغ الفعلية والمبالغ الواردة في الميزانية البرنامجية السنوية ٤٠-٢

ارنة على نفس الأساس النقدي المعدَّل للمحاسبة الذي اعتُمد فيما هذه المقويتم عملالأصلية والنهائية. 
يتعلق بالميزانية البرنامجية السنوية.

تسوية بين المبالغ الفعلية المحددة على أساس نقدي معدَّل والمبالغ الفعلية ١٠في الملاحظة يرد٤١-٢
سبة على أساس الاستحقاقات الكاملة المعروضة في البيانات المالية، نظراً إلى وجود اختلاف بين المحا

والميزانية القائمة على أساس نقدي معدَّل.

النقدية وما في حكمها-٣
٢٠١٦٢٠١٥بآلاف اليورو

٨١٦٦٨٣الحساب الجاري–النقدية المودعة في المصرف 
٨٢٤١١٥٠٣١٢الحساب الادخاري–النقدية المودعة في المصرف 

٦٤٠١٢١٨٦١٣المجموع

تشمل النقدية وما في حكمها على قيود على مدى إتاحتها للاستخدام تبعاً للقطاع الذي تتعلق ١-٣
). وتشمل النقدية وما في حكمها مبالغ تعادل ١٣على معلومات قطاعية، انظر الملاحظة للإطلاعبه (
ا بعملات غير اليورو.٥٦: ٢٠١٥ألف يورو (٣٥ ألف يورو) محتفظاً 
الحسابات المصرفية المدرةّ لفائدة مصرفية والودائع لأجل عن تحقيق فائدة مصرفية وقد أسفرت ٢-٣

في المائة.٠,١٧بمعدل سنوي بلغ في المتوسط 
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٢٠١٦٢٠١٥بآلاف اليورو
مة إلى الشركاء المنفِّذين ٥٦١٤٨٦السُلَف المقدَّ

٩٤٧المصرفية المستحقةالفائدة 
٥٧٠٥٣٣المجموع

المبالغ المستحقة القبض من المحكمة-٥
٢٠١٦٢٠١٥بآلاف اليورو

١٥٤-٢٠١٤الفائض لدى الأمانة لعام 
٢٠١٥٤٩٤٩الفائض لدى الأمانة لعام 
-٢٠١٦٥٨٦الفائض لدى الأمانة لعام 

-١٨مبالغ أخرى مستحقة القبض من المحكمة
٦٥٣٢٠٣المجموع

.١٩- ٢على مزيد من التفاصيل عن المبالغ المستحقة القبض من المحكمة، انظر الملاحظة للإطلاع١- ٥
اعتبارا من المرحلة الانتقاليةألف يورو نقدا في ٣٠مبلغوتشمل المبالغ المستحقة القبض الأخرى٢-٥

للصندوق الاستئماني الواردة في بالتبرعاتمن المحكمة فيما يتعلق ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١
من الصندوق الاستئماني للفائدة المرحلة الانتقاليةألف يورو في ١٢الحساب المصرفي للمحكمة و 

المستحقة على أموال المحكمة.

المخصصات-٦
٢٠١٦٢٠١٥بآلاف اليورو
-٣٦٤الخدمةالفصل مناستحقاقاتمخصصات 

-٣٦٤المجموع

ىقد ل١-٦ عدد من تسريحأسفرت عنالصندوق التيالصندوق الاستئماني عملية إعادة تنظيمأ
ألف ٣٦٤البالغةهذه المخصصاتثل تمالخدمة. و رزمة استحقاقات التسريح منإطار ضمنالموظفين 

.فيهاتقرر إلغاء الوظائفحيثبالحالات المعلقة المتعلقةتكبدها التكاليف المقدرة المتوقعيورو

صافي الأصول/حقوق الملكية-٧
٢٠١٦٢٠١٥بآلاف اليورو

٠٠٠٥٨٠٠٤احتياطي جبر الأضرار
٨٦٤٧٩١٩٨أموال أخرى

٦٣٥٢٠٣الصندوق العام
٤٩٩١٣٩٢٢١٣المجموع
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فائض/عجز الصندوق العام غير قابل للتوزيع ويمثِّل الفارق التراكمي بين المحاسبة القائمة على ١-٧
.الاستحقاقات الكاملة وحساب الفائض على أساس المحاسبة النقدية

الإيرادات-٨
٢٠١٦٢٠١٥بآلاف اليورو

٨٨٥١٨١٦١الاشتراكات المقررة
التبرعات

٥٧٢٧٨التبرعات المخصَّصة
٦٧٠١٦٦٥٢التبرعات غير المخصَّصة
موع الفرعي للتبرعات ٧٢٧١٩٤٣٢ا

الماليةالإيرادات 
٢٠٥٧إيرادات الفائدة المصرفية

٣٧-صافي مكاسب صرف العملات الأجنبية
موع الفرعي للإيرادات المالية ٢٠٩٤ا

٦٣٢٣٨٥٣٤المجموع

التبرعات العينية
المكتبي، تقدم المحكمة خدمات مختلفة إلى الصندوق الاستئماني مجاناً، بما في ذلك الحيز١-٨

والأجهزة، والخدمات الإدارية.

المصروفات-٩
٢٠١٦٢٠١٥بآلاف اليورو

٢٨١١٣١١١مصروفات استحقاقات الموظفين
١٥٨٢٢٦السفر والضيافة

٤٤٧٢٧٨٣١الخدمات التعاقدية
-١٥المصروفات المالية

٩٠١٣٣٢٠٣المجموع

لم يدفع الصندوق الاستئماني خلال الفترة المالية أي مبلغ على سبيل الهبة.١-٩

بيان مقارنة مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية-١٠
أسس مختلفة. فبيان الوضع المالي استناداً إلىإعداد ميزانية وحسابات الصندوق الاستئماني يتم١-١٠

وبيان الأداء المالي وبيان التغييرات في صافي الأصول/حقوق الملكية وبيان التدفقات النقدية تعُد جميعها 
بالاستناد إلى المحاسبة على أساس الاستحقاقات الكاملة، في حين أن بيان مقارنة مبالغ الميزانية والمبالغ 

عد بالاستناد إلى المحاسبة القائمة على أساس نقدي معدَّل.الفعلية (البيان الخامس) يُ 
من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، في الحالات التي لا تعُد فيها ٢٤ووفقاً لمقتضيات المعيار ٢-١٠

رن مع البيانات المالية والميزانية على أساس مقارن، يتعين مواءمة المبالغ الفعلية المعروضة على أساس مقا
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الميزانية مع المبالغ الفعلية المعروضة في البيانات المالية، على أن يحُدَّد على نحو منفصل أي أساس أو توقيت 
التصنيف المعتمدة لعرض البيانات المالية وبرامجأو كيان مختلف. وتوجد أيضاً اختلافات في الأشكال 

والميزانية.
يكون أساس إعداد الميزانية المعتمَدة مختلفاً عن وتحدث اختلافات من حيث الأساس عندما ٣-١٠

أعلاه.١-١٠الأساس المحاسبي، على النحو المذكور في الفقرة 
وتحدث اختلافات من حيث التوقيت عندما تختلف فترة الميزانية عن الفترة المبلَّغ عنها المبينة في البيانات المالية. ٤- ١٠

يخص الصندوق الاستئماني لأغراض مقارنة مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية.ولا توجد اختلافات من حيث التوقيت فيما
وتحدث الاختلافات المتعلقة بالكيانات عندما لا تحتوي الميزانية على البرامج أو الكيانات التي تشكل ٥- ١٠

ت الأموال المخصصة جزءاً من الكيان الذي تعُد بشأنه البيانات المالية. وتشمل الاختلافات المتعلقة بالكيانا
لجبر الأضرار وللمساعدة والتي يبُلَّغ عنها بالتفصيل في البيانات المالية ولكنها لا تدُرج في عملية الميزانية.

التصنيف المعتمدة لعرض وبرامجوتعُزى الاختلافات من حيث العرض إلى اختلافات في الشكل ٦-١٠
بيان التدفقات النقدية وبيان مقارنة مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية.

ويعُرض أدناه التوفيق بين المبالغ الفعلية المعدة على أساس مقارن في بيان مقارنة مبالغ الميزانية ٧-١٠
التدفقات النقدية (البيان الرابع) للفترة والمبالغ الفعلية (البيان الخامس) والمبالغ الفعلية الواردة في بيان

:٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١المنتهية في 
موعالتمويلالاستثمارالتشغيلبآلاف اليورو ا

٢٤٤--٢٤٤المبلغ الفعلي المعد على أساس مقارن (البيان الخامس)
)١٢٢(--)١٢٢(الاختلافات المتعلقة بالأساس

-)١٥٤(١٣٤٢٠المتعلقة بالعرضالاختلافات 
)٦٦٧(--)٦٦٧(الاختلافات المتعلقة بالكيانات

المبلغ الفعلي الوارد في بيان التدفقات النقدية (البيان 
)٥٤٥()١٥٤(٢٠)٤١١(الرابع)

وتعُرض كاختلافات متعلقة بالأساس الالتزامات المفتوحة بما في ذلك أوامر الشراء مقابل ٨-١٠
المصروفات المستحقة وصافي التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل. والائتمانات المقدَّمة إلى الدول 
الأطراف، والتي لا تشكل جزءاً من بيان مقارنة مبالغ الميزانية بالمبالغ الفعلية، معروضة بوصفها اختلافات 

نشطة المموَّلة من التبرعات المبلَّغ متعلقة بالعرض. وتحت بند الاختلافات المتعلقة بالكيانات، تُدرج الأ
عنها في البيانات المالية وذلك نظراً إلى أن هذه الأنشطة غير مدرجة في عملية الميزانية.

تقرير المتعلق بأنشطة المحكمة الجنائية البين الميزانية والمبالغ الفعلية في الماديةيرد شرح للاختلافات ٩-١٠
.٢٠١٦الدولية لعام 

الإبلاغ القطاعي-١١
٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١بيان الوضع المالي بحسب القطاع في 

بآلاف اليورو
برنامج جبر 

الأضرار
برنامج

موعغير مخصصالمساعدة ا
الأصول

الأصول المتداولة
٥النقدية وما في حكمها ٠٠٠٧ ١٢-٦٤٠ ٦٤٠

٥٧٠-٥٧٠-المتداولة الأخرىالمبالغ المدفوعة مقدَّماً والأصول 
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بآلاف اليورو
برنامج جبر 

الأضرار
برنامج

موعغير مخصصالمساعدة ا
٦٧٦٧--المبالغ المستحقة القبض من المحكمة

٥مجموع الأصول المتداولة ٠٠٠٨ ٢١٠٦٧١٣ ٢٧٧
الأصول غير المتداولة

٥٨٦٥٨٦--المبالغ المستحقة القبض من المحكمة
٥٨٦٥٨٦--مجموع الأصول غير المتداولة

٥مجموع الأصول ٠٠٠٨ ٢١٠٦٥٣١٣ ٨٦٣
الخصوم

الخصوم المتداولة
٣٦٤٣٦٤--المخصصات

٣٦٤٣٦٤--مجموع الخصوم المتداولة
٣٦٤٣٦٤--مجموع الخصوم

٥صافي الأصول/حقوق الملكية ٠٠٠٨ ٢١٠٢٨٩١٣ ٤٩٩
٤مجموع الخصوم وصافي الأصول/حقوق الملكية ٠٠٠٨ ٢١٠٦٥٣١٣ ٨٦٣

٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١الأداء المالي بحسب القطاع للسنة المنتهية في بيان 

بآلاف اليورو
برنامج جبر 

الأضرار
برنامج

موعغير مخصصالمساعدة ا
الإيرادات

١--الاشتراكات المقررة ٨٨٥١ ٨٨٥
٧٢٧١-٧٢٧١-التبرعات

٢٠-٢٠-الإيرادات المالية
١-الإيراداتمجموع  ٧٤٧١ ٨٨٥٣ ٦٣٢

المصروفات
١--المصروفات الإدارية ٦٧٧١ ٦٧٧

مصروفات المشاريع المتعلقة بالعنف الجنسي والعنف 
٢٢٢٤-١٢٦٢-القائم على نوع الجنس (العنف الجنساني)
--٩٦٢-مصروفات مشاريع أخرى تتعلق بالمساعدة

٢-مجموع المصروفات ٢٢٤١ ٦٧٧٣ ٩٠١
)٢٦٩(٢٠٨)٤٧٧(-الفائض/(العجز) للفترة

٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١بيان الوضع المالي بحسب القطاع في 

بآلاف اليورو
برنامج جبر 

الأضرار
برنامج

موعغير مخصصالمساعدة ا
الأصول

الأصول المتداولة
٤النقدية وما في حكمها ١٣-٨٠٠٣٨٦٨ ١٨٦

----الودائع لأجل
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برنامج جبر 
الأضرار

برنامج
موعغير مخصصالمساعدة ا

٥٣٣-٥٣٣-المبالغ المدفوعة مقدَّماً والأصول المتداولة الأخرى
١٥٤١٥٤--المبالغ المستحقة القبض من المحكمة

٤مجموع الأصول المتداولة ٨٠٠٨ ٩١٩١٥٤١٣ ٨٧٣
الأصول غير المتداولة

٤٩٤٩--المبالغ المستحقة القبض من المحكمة
٤٩٤٩--مجموع الأصول غير المتداولة

٤مجموع الأصول ٨٠٠٨ ٩١٩٢٠٣١٣ ٩٢٢
الخصوم

الخصوم المتداولة
----الحسابات المستحقة الدفع

----الإيرادات المؤجلة والمصروفات المستحقة
----الإيرادات المؤجلة والمصروفات المستحقة

----المتداولةمجموع الخصوم 
----مجموع الخصوم

٨٠٠٤٩١٩٨٢٠٣٩٢٢١٣صافي الأصول/حقوق الملكية
٨٠٠٤٩١٩٨٢٠٣٩٢٢١٣مجموع الخصوم وصافي الأصول/حقوق الملكية

٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١بيان الأداء المالي بحسب القطاع للسنة المنتهية في 

بآلاف اليورو
برنامج جبر 

الأضرار
برنامج

موعغير مخصصالمساعدة ا
الإيرادات

٨١٦١٨١٦١--الاشتراكات المقررة
٩٤٣٢-٩٤٣٢-التبرعات

٩٤-٩٤-الإيرادات المالية
٠٣٧٣٨١٦١٨٥٣٤-مجموع الإيرادات

المصروفات
٧٦٦١٧٦٦١--المصروفات الإدارية

المتعلقة بالعنف الجنسي والعنف مصروفات المشاريع 
٠٠٨١-٠٠٨١-القائم على نوع الجنس (العنف الجنساني)
٥٤٦-٥٤٦-مصروفات مشاريع أخرى تتعلق بالمساعدة

٥٥٤١٧٦٦١٣٢٠٣-مجموع المصروفات
٤٨٣١٥٠٥٣٣١-الفائض/(العجز) للفترة



ICC-ASP/16/20

553 20-A-271117

IC
C

-A
S

P
/9/[…

]
P

age
553553

الالتزامات-١٢
، كانت توجد لدى الصندوق الاستئماني التزامات تعاقدية ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر٣١في ١-١٢

آلاف يورو بناء على عقود مبرمة مع الشركاء المنفِّذين.٥٣٦تبلغ 

عن معلومات بشأن الأطراف ذات الصلةالإفصاح -١٣
ا ١-١٣ ك كبار موظفي الإدارة، بما في ذللةالمدفوعالإجماليةرتباتالمتشمل المصروفات المعترف 

الانتداب ومِنَح أخرى، وإعانة الإيجار، وبدلاتالمرتبات الصافية، وتسوية مقر العمل، والاستحقاقات، 
تشمل أيضاً و العمل في نظام المعاشات التقاعدية، واشتراكات التأمين الصحي الحالي. اتومساهمات جه

خرى الطويلة الأجل.المصروفات المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة والاستحقاقات الأ
للصندوق الاستئماني هم أعضاء مجلس الإدارة والمدير التنفيذي. الرئيسيينموظفي الإدارةو ٢-١٣

ويعمل مجلس الإدارة بدون مقابل.
ا ٣-١٣ اية العام من حيث المصروفات المعترف  السنة وللأرصدة خلالفيما يلي عرض للوضع في 

التي لم تُسدد من المبالغ المستحقة القبض:

الأتعابعدد الأفرادبآلاف اليورو
الإجمالية

المبالغ المستحقة 
القبض

-٧١٨٠كبار موظفي الإدارة

استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة مؤهلون أيضا للحصول على الرئيسيينموظفي الإدارةو ٤-١٣
اية العام، الطويلة الأجل.والاستحقاقات الأخرى بلغ مجموع الالتزامات المستحقة ما يلي:و وفي 

الاجازات السنوية بآلاف اليورو
المستحقة

الاستحقاقات
الطويلة الأجل الأخرى

استحقاقات ما بعد 
موعانتهاء الخدمة ا

١٨١٥٩٧٨كبار موظفي الإدارة

ما يخضعان للرقابة المشتركة من المحكمة والصندوق الاستئماني إن ٥-١٣ طرفان ذوا صلة بالنظر إلى أ
جانب جمعية الدول الأطراف.

اية العام ٦-١٣ ، ٢٠١٦ألف يورو. وفي عام ٦٥٣بلغ مجموع المبالغ المستحقة القبض من المحكمة في 
وتقدم الدعم ألف يورو للأمانة التي تدير الصندوق الاستئماني٨٨٥١وافقت الجمعية على اعتماد قدره 

الإداري إلى مجلس الإدارة واجتماعاته. أما النفقات، المحدَّدة على أساس نقدي معدَّل للأمانة أثناء الفترة 
ألف يورو. وسيرُد إلى الدول الأطراف ٦٤١١المالية المعنية، كما أفُصح عنها في البيان الخامس، فتبلغ 

للفترة الحالية والفترة السابقة.المبلغ غير المنفَق من الاعتمادات المرصودة 
تقدم المحكمة خدمات مختلفة إلى الصندوق الاستئماني مجاناً، بما في ذلك الحيز المكتبي، ٧-١٣

والأجهزة، والخدمات الإدارية.

الأحداث التالية لتاريخ الإبلاغ-١٤
أو غير مواتية، وقعت ، مواتية ماديةأحداث أيلم توجد في تاريخ التوقيع على هذه الحسابات١-١٤

في الفترة ما بين تاريخ الإبلاغ والتاريخ الذي أُجيز فيه إصدار البيانات المالية وكان لها تأثير على هذه 
البيانات.
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٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١البيانات المالية للسنة المنتهية في 
المحتويات

الصفحة
جها.........................................-أولا ٥٥٤الهدف من المراجعة ونطاقها و
٥٥٥التوصيات ................................................................-ثانيا
٥٥٥..السابقة...........................................متابعة توصيات السنوات - ثالثا
٥٥٧....استعراض الحالة المالية...................................................-رابعا

٥٥٧................الاستنتاجات والتوصيات الرئيسية..........................-خامسا
٥٦٠............................................................شكر وتقدير -سادسا

الهدف من المراجعة ونطاقها ونهجها-أولا
وفقاً للمعايير )لصندوق الاستئماني("اقمنا بمراجعة البيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا-١

من النظام المالي والقواعد المالية للمحكمة الجنائية الدولية، ١٢ووفقاً للبند )٣٧٥(الدولية لمراجعة الحسابات
بما في ذلك الاختصاصات الإضافية التي تحكم مراجعة الحسابات.

الهدف العام لأي مراجعة للبيانات المالية هو التوصل إلى تأكيدات معقولة عما إذا كانت إن -٢
، مما يمكّن مراجِع الخطأالاحتيال أو بسببكان سواء  ماديالبيانات المالية ككل تخلو من أي خطأ 

الحسابات من إبداء الرأي بشأن ما إذا كانت البيانات المالية قد أعُدت، من حيث جميع الجوانب، وفقاً 
.للإطار المالي المنطبق

الدولية بما في ذلك نائية المحكمة الجالاختصاصات الإضافية التي تحكم مراجعة حسابات -٣
المسائل تُدرج(ج) من مرفق النظام المالي والقواعد المالية ٦الصندوق الاستئماني للضحايا، المبينة في المرفق 

ا، مثل تبديد أموال  الأخرى التي يرى مراجِع الحسابات ضرورة إحاطة جمعية الدول الأطراف علماً 
يا أو أصوله الأخرى أو إنفاقها بشكل غير سليم في غير ما قصدته جمعية الصندوق الاستئماني للضحا

.الدول الأطراف
مهمة مراجعة الحسابات مرحلتين هما:تكونت-٤

، ركزت على المسائل ٢٠١٦ديسمبر/الأولكانون ١٦إلى ٥لفترة من لمراجعة مؤقتة، )أ(
لقطاع العام؛المتعلقة بالمراقبة الداخلية والمعايير المحاسبية الدولية ل

ائية، و (ب)    ، ركزت على ٢٠١٧حزيران/يونيه ٩أيار/مايو إلى ٢٢لفترة من لمراجعة 
البيانات المالية ومتطلبات الكشف وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وكذلك على أوجه المراقبة 

التنظيمية والإدارية. 
اجتماع ختامي مع المدير التنفيذي للصندوق الاستئماني ٢٠١٧حزيران/يونيه ٧وعُقد في -٥

.هللضحايا ومع موظفي
المعايير الدولية لمراجعة الحسابات.كذلك المعايير الدولية للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات و ) ٣٧٥(
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وقد أُخذت في الحسبان عند إعداد هذا التقرير التعليقات المكتوبة المرسلة من الصندوق -٦
. ٢٠١٧حزيران/يونيه ٣٠الاستئماني للضحايا بتاريخ 

بشأن البيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا للسنة المنتهية في رأيا غير متحفظوأصدرنا -٧
.٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١

التوصيات-ثانيا
إضافية إلى البيانات المالية ملاحظةمانة الأتضيفيوصي مراجع الحسابات الخارجي بأن:١التوصية رقم 
المعلومات التالية:حولصيلاتفوإعطاء العن حالة كل مشروعمتوازيةتعطي صورة 
الميزانية السنوية المخصصة لكل مشروع؛(أ)  

؛ حتى الآنوغير المبررةالمبررة(ب) المبالغ المدفوعة مقدما، بما في ذلك المبالغ 
النفقات الفعلية خلال الفترة.و (ج) 

فق بين المبالغ الفعلية المدفوعة خلال السنة وبين المبالغ االتو عملالمفصلة منالملاحظةستمكن هذه 
المالية.المبينة في البيانات 

من شركائها المحليين بشكل منتظم تطلب الأمانةيوصي مراجع الحسابات الخارجي بأن:٢التوصية رقم 
التقارير، بغية للتوصيات الواردة في هذه ورسميتقديم تقارير مراجعة الحسابات، وأن تقوم برصد منهجي 

تحسين نوعية الإجراءات التي يتخذها الشركاء المنفذون باستمرار.

متابعة توصيات السنوات السابقة - ثالثا
مراجعة البيانات المالية الناجمة عناستعرض مراجع الحسابات الخارجي تنفيذ التوصيات المقدمة -٨

.في السنوات السابقةتمتالتي 

توصيات السنوات السابقةمتابعة : ١الجدول 
لم تنفذ بعدنفُذت جزئياً نفُذت التوصيات المعلقةالموضوعالرقم

العمليات ٢٠١٥/١
الميدانية

مراجع الحسابات الخارجي بأن تحدد الأمانة معايير تقييم الأداء يوصي 
معايير بإدخاللتوحيد إجراءات الرصد والسماح اتفي وثائق المناقص
مرجعية محتملة.

X

العمليات ٢٠١٥/٢
الميدانية

يوصي مراجع الحسابات الخارجي الأمانة بتنفيذ مبادرات التدريب المالي 
Xلموظفي البرامج الميدانية.

العمليات ٢٠١٥/٣
الميدانية

يوصي مراجع الحسابات الخارجي بأن تعزز الأمانة الرقابة المالية على 
ا الشركاء المنفذون  عمليات وذلك بإلزامهم إضافةالعمليات التي يقوم 

واجبات إلى شراء)التفتيش مفاجئة للنفقات المتكبدة (فواتير وأوامر 
رنتائج هذه الضوابط للمقتوفيرموظفي البرامج الميدانية. وينبغي 

لتبرير النفقات الفعلية المتكبدة.الرئيسي

X

العمليات ٢٠١٥/٤
الميدانية

فعالية رصد المشاريع ومراقبتها، يوصي المراجع الخارجي للتيقن من
Xالأفرقة الميدانية.بتعزيز الأمانة تقومللحسابات بأن 

تفويض السلطة ٢٠١٤/١
الإدارية 

للمسجل

يوصي مراجع للأمانة،لمسجل اتوضيح نطاق تفويض سلطة من أجل 
:بالتاليالحسابات الخارجي 

استعراض )١(: بالتاليأن تقوم الأمانة، بالتشاور مع المسجل، (أ) 
كافةنطاق تفويض السلطة من أجل توضيح الأدوار والمسؤوليات في  

ا ا هؤ الاحتمالات، مثل إبرام عقود الشركاء المنفذين وتعليقها وإ
منح السلطة المناسبة لموظفي الأمانة العامة التيقن من)٢(و وتمديدها؛

X
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العمليات ٢٠١٥/١
الميدانية

مراجع الحسابات الخارجي بأن تحدد الأمانة معايير تقييم الأداء يوصي 
معايير بإدخاللتوحيد إجراءات الرصد والسماح اتفي وثائق المناقص
مرجعية محتملة.

X

م وأنشطتهم على النحو المبين في ل لوائحيتمكنوا من إدارة عمليا
الصندوق الاستئماني؛

تحكيم، تشمل، إذا لزم الأمر، مجلس إدارة للإنشاء آلية مناسبة (ب)  
الصندوق الاستئماني والمكتب أو أي جهاز فرعي آخر تابع للجمعية 

التأخير وتلافيسلاسة عملية صنع القرار وذلك للتيقن منالعامة، 
والتوترات غير الضرورية.

أدوار ٢٠١٤/٢
ومسؤوليات 

ةالإدار 

ضمنالإداري للغموضويوصي مراجع الحسابات الخارجي بوضع حد 
اءلة والمسؤوليات عن طريق مما يؤدي إلى عدم وضوح المسَ العامةالأمانة

فيما خاصةتوضيح أدوار ومسؤوليات موظفي الصندوق الاستئماني 
وإدارة عقود المشاريع من ،المانحينمعوالعلاقات ،يتعلق بجمع الأموال

قرارات الصندوق ولجعل عملالمسؤولياتتداخلتلافيأجل 
الاستئماني وأنشطته أكثر فعالية وتنسيقا. ويمكن القيام بذلك من 
خلال استعراض الدراسات الاستقصائية للعمل وتوصيف الوظائف؛ 

الذي يحدد الأدوار والمسؤوليات ات تخصيص المسؤوليجدول لواعتماد 
اقترحه الصندوق الاستئماني.على النحو الذي التباس ويتجنب أي 

X

١٢٣مجموع عدد التوصيات
ا ١-٢٠١٥عتبر التوصية تُ -٩ الصندوق الاستئماني بعد إدخال تحسينات تم تنفيذها من قبلقد بأ

والأداء ،(التسجيلالجدارةالتي أصدرها الصندوق والتي تشمل الآن معايير عروض المناقصاتعلى طلبات 
السابق ومراجعة الحسابات). وتشكل مراقبة البرامج وتقييمها أيضا جزءا من وثائق المناقصة. وتتم مراجعة 

الطلب ومناقشتها في اجتماع بدء المشروع بقدم تكل ملالرصد والتقييم بالتفصيل المتعلقة بالإجراءات
أنشطة المشروع.ببدء العقد قبل المشترك الذي يُ 

ا ٢-٢٠١٥التوصية عتبر تُ -١٠ أي حتى الآن بتنظيمالصندوق الاستئماني يقمغير منفذة: لم بأ
تدريب مالي.

ا ٣-٢٠١٥عتبر التوصية تُ -١١ الصندوق الاستئماني قد أدخل أربعة عمليات بقدر أنقيد التنفيذ بأ
في جمهورية الكونغو الديمقراطية. ويعمل الصندوق الاستئماني حاليا القائمةعلى المشاريع ئتفتيش مفاج

هذه الضوابط وتعزيزها وإضفاء الطابع الرسمي عليها. ويرى مراجع الحسابات الخارجي أن توافقعلى 
سخ من الوثائق التي تم اختبارها وتحليلها أثناء إرسال نُ بخاصةالضوابط الحالية تحتاج إلى توثيق أفضل، 

.الرئيسيلمقرإلى ائفاجالمتفتيش الء عمليات إجرا
ا ٤-٢٠١٥عتبر التوصية تُ -١٢ نوفمبر /الميزانية في تشرين الثانيیقيد التنفيذ بعد موافقة الجمعية علبأ

ا تخول . ٢٠١٦ إنشاء الهيکل التنظيمي الجديد للصندوق الاستئماني. حتى الآن، لا يزال الصندوق إ
تعيين وكذلك المشاريع والبرامج ةعيين موظفي البرنامج الميدانيين ذوي المهارات في إدار الاستئماني في طور ت
عن الإشراف على الإجراءات التشغيلية والرقابة المالية الأخير مسؤولاً اكون هذيموظف مالي. وس

مباشرة إلى المدير التنفيذي.التقاريرورفعالداخلية، 
مفتوحتان. ويعتزم الصندوق الاستئماني وقلم المحكمة ٢-٢٠١٤و ١-٢٠١٤لا تزال التوصيتان -١٣

وضع إطار شامل لتفويض سلطة قلم المحكمة الإدارية إلى المدير التنفيذي للصندوق الاستئماني ولإدارته. 
وعندما يتم إنشاء تفويض السلطة الإدارية هذه، سيلزم استعراض الأدوار والمسؤوليات ليتم شمل المهام 

الهيكل التنظيمي الجديد للصندوق الاستئماني.الجديدة في
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٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١استعراض الحالة المالية في -رابعا
ألف يورو مقارنة ٢٦٩يشير بيان الأداء المالي للصندوق الاستئماني للضحايا إلى عجز قدره -١٤

رئيسي إلى انخفاض في . ويعزى هذا التغيير بشكل ٢٠١٥ألف يورو في عام ٥٣٣١بفائض قدره 
، وزيادة في النفقات ٢٠١٦ألف يورو في عام ٧٢٧١في المائة الذي بلغ مجموعها ٤١التبرعات بنسبة 

. ٢٠١٦ألف يورو في عام ٢٢٤٢إلى ٢٠١٥ألف يورو في عام ٥٥٤١البرنامجية، التي ارتفعت من 
قيود إضافية في الميزانية التي يواجهها ووفقا للصندوق الاستئماني، فإن الانخفاض في التبرعات ناتج عن 

مقدمو التمويل بسبب تدفق اللاجئين والمهاجرين الهائل إلى أوروبا. وفي هذه الأثناء، كانت الزيادة في 
نفقات البرامج نتيجة لاستمرار المشاريع القائمة في جمهورية الكونغو الديمقراطية وأوغندا.

٢٠١٥ألف يورو في عام ٩٢٢١٣كل عام، حيث انخفض من لقد بقي البيان المالي مستقرا بش-١٥
اء الخدمة ٣٦٤. وتم الاعتراف بمبلغ ٢٠١٦ألف يورو في عام ٨٦٣١٣إلى  ألف يورو لمخصصات إ

. وتم تحديد شروط ٢٠١٦في البيانات المالية بعد إعادة هيكلة الصندوق الاستئماني الذي بدأ في عام 
اء الخدمة على نفس الأسس كم ا هو وارد في خطة المراجعة.إ

الاستنتاجات والتوصيات الرئيسية-خامسا
من نظام روما الأساسي بقرار من الجمعية ٧٩لقد تم إنشاء الصندوق الاستئماني بموجب المادة -١٦

.٢٠٠٨وبدأ العمليات الميدانية في عام ٢٠٠٢العامة في عام 
:توجد للصندوق الاستئماني الولايات التالية-١٧

ولاية المساعدة، تشمل ثلاثة أشكال من التدخل: إعادة التأهيل الجسدي وإعادة التأهيل )أ(
النفسي، والدعم المادي. وباستخدام التبرعات التي تقدمها الجهات المانحة، يقدم الصندوق المساعدة 

ل للضحايا وأسرهم عندما تدخل حالتهم في اختصاص المحكمة. وولاية المساعدة هي إحدى الوسائ
م الضرر نتيجة  م) الذين لحق  تمعا المتاحة للاستجابة بشكل فوري للاحتياجات العاجلة للضحايا (و
لارتكاب جرائم تدخل في اختصاص المحكمة. وتسمح ولاية المساعدة بمساعدة الضحايا دون الحاجة إلى 

النظر في مرتكب هذه الجرائم.
ا المحكمة ضد تنطوي على تنفيذ التي ، الأضرارولاية جبر )ب( قرارات التعويضات التي تأمر 

في  الجنائية الدوليةلمحكمةلدائرة الاستئناف صادقتبدأ تنفيذ هذه الولاية بعد أن لقد شخص مدان. 
بتهمة تجنيد الأطفال الجنود الذين تقل الذي تمت إدانتهإدانة السيد لوبانغا ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر 

في الأعمال القتالية في الجزء الشرقي من جمهورية بشكل ناشطأعمارهم عن الخامسة عشرة واستخدامهم 
، أصدرت دائرة الاستئناف ٢٠١٥. وفي آذار/مارس ٢٠٠٣و ٢٠٠٢الكونغو الديمقراطية بين عامي 

غا، حيث أصدرت تعليمات إلى الصندوق الاستئماني ضد السيد لوبانجبر الأضرارلت أمر حكما وعدّ 
بحلول المؤهلين"المباشرينوغيرلضحايا المؤهلين المباشرينخطة تنفيذ للتعويض على ابتقديم مشروع "

، قدم الصندوق الاستئماني مشروع ٢٠١٥أقصى. وفي تشرين الثاني/نوفمبر كحد٢٠١٥أيلول/سبتمبر 
المعلومات الإضافية التي قدمها الصندوق الاستئماني، تمت وعملاً ب. للضحاياجبر الأضرارخطة لتنفيذ 

٢٠١٧(التعويضات الرمزية) وفي آذار/مارس ٢٠١٦الموافقة على هذه الخطة بالتتابع في أيلول/سبتمبر 
(التعويضات القائمة على الخدمات)؛ 

انغا، وعملا في قضية لوبجبر الأضراروكجزء من الأنشطة التحضيرية لتنفيذ قرارات )ج(
الصندوق الاستئماني شريك في شرق جمهورية الكونغو الديمقراطية في استخدمبتعليمات الدائرة الابتدائية، 

ةوالاجتماعيةوالجسديةر النفسياضر لأتقييم اتحديد و لإجراء مشروع بشأن "٢٠١٦نيسان/أبريل 
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٢٠٠٢بينسلحة في إيتوري في الفترةالشباب الذين شاركوا في الجماعات الماتعرض لهتيالةوالاقتصادي
".٢٠٠٣إلى 
جمهورية في وفيما يتعلق بولاية تقديم المساعدة، واصل الصندوق الاستئماني أنشطته في أوغندا و -١٨

الكونغو الديمقراطية، وذلك بفضل الشركاء المنفذين الموجودين في الميدان.
على النحو التالي: الأمانة مسؤولة عن إدارة الإجراءات الإدارية والمالية منظَمالصندوق الاستئماني-١٩

موالبحث عن المانحين ومراقبة ميزانيات المشاريع. ويقوم مديرو البرامج الميدانية برصد المشاريع التنفيذية.  إ
ء المنفذين للصندوق عن الإشراف والتوجيه بشأن تنفيذ المشاريع المادية والمالية من جانب الشركامسؤولين

الاستئماني، فضلا عن نوعية التقارير المالية والتشغيلية التي يقدمها الشركاء المنفذون.
في المائة من قيمة العقد ٥٠دفع بموجبه حيث يتم اللشركاء المنفذون وفقا لجدول موحد يتم الدفع ل-٢٠

الـ دفع ويتم تنفيذ البرنامج، وفقاً لمدى روع في المائة منه في سياق المش٣٥مقدما عند توقيع العقد، ودفع 
التأكد من تنفيذ المشروع بالكامل.بعد أن يتم في المائة المتبقية ١٥
ألف يورو في عام ٢٢٤٢المشاريع التي بلغت تكلفتها جميعواستعرض مراجع الحسابات الخارجي-٢١

.٢٠١٥ألف يورو في عام ٥٥٤١مقارنة بـ ٢٠١٦

(باليورو)٢٠١٦قائمة المشاريع التي قام الصندوق بتمويلها في عام : ٢الجدول 

الشريك
عامميزانية

٢٠١٦
المبالغ المدفوعة 

مقدماً 
المبالغ المبررة 

المدفوعة مقدماً 
المبالغ المدفوعة 

مقدماً غير 
مبررة حتى الآن

إنفاق الميزانية

Missionnaires d’Afrique٤٦٨٣٩٨٤٤١٣١١٥٦١٢٦٦٨٨٥١٢٩٢٢٦
Réseau Haki na Amani -RHA٠٠٠٠٢١٩٢٤

رابطة المتطوعین في الخدمة الدولیة
Association of Volonteers in International Service

٨٧٠٢٥٨٦٩٥٢٣٨٧٧٧١٠٣٩١٨١٣٤١٨٥٢٠٢

Cooperazione Internationale٣٣٥٤٩٥٠٧١٦٦١٩٥١٥٥٣١٢١١٥٨٢٤٤٧- التعاون الدولي 
Appui à la Communication Interculturelle et à
l’Autopromotion Rurale -ACIAR

٠٠٠٠٣١٥١٠

–العمل من أجل العيش معا
Action for Living Together

٣٣٥٤٩٩٩٥١٦٩١٣٠١٥٠٨٦٦١٩٤٠٦٣٣٤

Association des Mamans Anti-Bwaki -AMAB٣٣٥٤٩٩٨٧١٨٣٤٤١١٥٧٥٤٦٢٦١٣٥٣٥٨
الجمعیات النسائیة

Collectif des associations féminines -CAF
٤٥٥١٣٢٧٤٣٣٥٩٤٢٦٦٨٠٦٠٤٠٧٣

Center for Victims of Torture٣٨٠٣٦٧٥٩٩٣٥١٥١٤١٢٠٠٨٥٢٣١٣٨٦٢٩٢-مركز ضحایا التعذیب
–مركز الأطفال المعرضین للخطر

Center for Children in Vulnerable Situations-CCVS
٠٠٠١٠٠٥٠٠٥٧٩٣٣٢٤٥٦٧٣٢٣٧٩٧٨

–وكالة تنمیة منطقة أموریا
Amuria District Development Agency

٠٠٠١٠٠٥٠٠٥٧٤٩٣٤٢٥٠٧١٦٣٣٥٩٨

North Chili Producers Association -NECPA٠٠٠١٠٠٥٠٠٥٩١٤٤٤٤٨٥٦١٤٦٥٧١٠٠
Gulu Women Economic Development and
Globalization - GWED-G

٠٠٠١٠٠٠٠٠٥٩٧١٤٤٧٢٨٦١١٢٦٨٩٥
Transcultural Psychosocial Organization - TPO٠٠٠١٠٠٠٠٠٨٠٤٥٥٥٩٥٤٥٢٠٥٨٠١٠٢
Ayira Health Services - AHS٠٠٠١٠٠٥٠٠٥٧٧٢٧٣٥٧٧٣٢١٤٠٩٨٨
Katolico Actions pour l’Afrique -KAF_FINAL
PROJECT

٤٥٨٧٠-٤١٠٤٤١٠٤٠٤٨٣
Association des Mamans Anti-Bwaki - AMAB-
Reparations

٧٨٤٩٨٩٥٤٤٩٩٥٤٤٩٠٠٧١٣٧

٣٧٢٥٣٠١٢٦٥٧٠٢١١٧٧١٤١١٠٨٧٥٦١٠٩٥٥٦٩٢المجموع
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المعلومات المقدمة من الصندوق الاستئماني للضحايا.المصدر: مُراجع الحسابات الخارجي، بناء على 

في البيانات المالية التي لا تقدم صورة شاملة ومفصلة بما فيه ليست مدرجة المعلومات الواردة أعلاه -٢٢
مقدماً المدفوعة بالدفعاتالكفاية للمدفوعات المتعلقة بالمشاريع التي يديرها الشركاء المنفذون فيما يتعلق 

ا وكذلك النفقات.ومبررا
إضافية إلى البيانات المالية ملاحظةمانة الأتضيفيوصي مراجع الحسابات الخارجي بأن:١التوصية رقم 
المعلومات التالية:حولصيلاتفوإعطاء العن حالة كل مشروعمتوازيةتعطي صورة 
الميزانية السنوية المخصصة لكل مشروع؛(أ) 

؛ حتى الآنوغير المبررةالمبررة(ب) المبالغ المدفوعة مقدما، بما في ذلك المبالغ 
النفقات الفعلية خلال الفترة.و (ج) 

فق بين المبالغ الفعلية المدفوعة خلال السنة وبين المبالغ االتو عملالمفصلة منالملاحظةستمكن هذه 
.المبينة في البيانات المالية

راجعة المتعلقة برصد تنفيذ المشاريع التي وضعتها الأمانة المالخارجي أيضا بتقييم ترتيبات وقام المراجع-٢٣
وإجراء ،ومتابعة توصيات السنة السابقة،هذا النهج إلى استعراض للإجراءاتوأدى. ٢٠١٦في عام 

اختبارات تفصيلية بشأن جميع المشاريع قيد التنفيذ. ولم يقم المراجع الخارجي بأي مراجعة ميدانية.
وعلى وجه ؛عموماتنفيذهامراجع الحسابات الخارجي أن توصيات العام السابق قد بدأوجد-٢٤

المتعلقةالمالية والإدارية المناصبوكذلكوضع اختصاصات جديدة للموظفين الميدانيين (لقد تم ، التحديد
تمت صياغة دليل للرقابة الداخلية وضمان الجودة.كما بالبرنامج في لاهاي)،  

ولاحظ مراجع الحسابات الخارجي أيضا أن أربعة عمليات تفتيش مفاجئة قد أجريت في جمهورية -٢٥
.٢٠١٦الكونغو الديمقراطية في الربع الأخير من عام 

ج يحثالخارجيمراجع الحسابات -٢٦ الصندوق الاستئماني على توسيع دليل الرقابة وتوسيع نطاق 
جميع برامج التدخل. ويرى مراجع الحسابات الخارجي أن الضوابط الحالية المفاجئ إلى تفتيش العمليات 

ت سخ من الوثائق التي تم اختبارها وتحليلها أثناء إجراء عملياإرسال نُ بخاصةتحتاج إلى توثيق أفضل، 
.الرئيسيلمقرإلى ائفاجالمتفتيش ال

التي ٢٠١٧إلى ٢٠١٤من عاميوجد لدى الصندوق الاستئماني أيضا خطة استراتيجية للفترةو -٢٧
كجزء من المراجعة الداخلية في عام التي تمت مراجعتهامصفوفة لإدارة المخاطر تغطي المخاطر تحتوي على

إدارة مصفوفةراجع الخارجي أنالميجدالأمانة، واستجاباتلي . واستنادا إلى عمل المراجع الداخ٢٠١٥
أن مسؤوليات إدارة المخاطر وما إلى ، نظرا حتى الآنجاهزة للعمل بشكل كاملليستالمخاطر هذه 

ايقابلها من تدابير التخفيف .حتى الآنلموظفينلهاصيتخصيتملممن حد
الرغم من أن موظفي البرنامج الميداني يقومون أحيانا ويلاحظ مراجع الحسابات الخارجي أنه على-٢٨

لا يزال منخفضا.ا بإعداد تقارير رصد وتقييم الشركاء، فإن تواتره
يجب أن يكون كل مشروع مصدقا من قبل مراجع محلي. وفي الممارسة العملية، هناك ثلاثة أنواع -٢٩

تقرير المراجعة:لمن الحالات
(أ)  لم يتم تقديمه؛

يغطي الكيان ككل وليس مشروع المساعدة حيثولكن استخدامه محدود جدا: تقديمهتم (ب)
؛لا يحتوي على توصياتأنه المعني، أو 
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يالنقدالمالإدارةالتحديدغطي على وجه التي تصلة التوصيات ذات ولكنه يثيرتم تقديمه (ج)  
هذه التوصيات غير مؤكد من حيث أن تأثيرولكنوالشراء والرقابة الداخلية من قبل الشريك المتعاون. 

.اً منهجييسولاً متابعتها من جانب الأمانة ليس رسمي
من شركائها المحليين بشكل منهجي يوصي مراجع الحسابات الخارجي بأن تطلب الأمانة :٢التوصية رقم 
، من أجل ورسميمنهجيبشكل لتوصيات الواردة في هذه التقاريراراجعة، وأن تقوم برصد المتقديم تقارير 

.تحسين نوعية الإجراءات التي يتخذها الشركاء المنفذون باستمرار

شكر وتقدير-سادسا
يود مراجِع الحسابات الخارجي أن يعرب عن شكره للصندوق الاستئماني للضحايا ولموظفي -٣٠

م مع أفرقة مراجِعة الحسابات و  على الدعم العام الذي مكتب مسجل المحكمة الجنائية الدولية على تعاو
قدموه إليها أثناء المراجعة.

انتهت ملاحظات المراجعة.

____________________________________________


