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() Asamblea de los Estados Partes D Seea
\S?/ ESPARIOL
Origind: inglés

Decimosexto periodo de sesiones
Nueva York, 4 al 14 de diciembre de 2017

Eleccion del Secretario dela Corte Penal I nternacional

Nota dela Secretaria

1 Con arreglo a péarrafo 2 del articulo 43 del Estatuto de Roma de la Corte Penal
Internacional, la Secretaria de la Corte esta dirigida por €l Secretario, quien sera€l principal
funcionario administrativo de la Corte. Segun el parrafo 3 del mismo articulo, € Secretario
deberda ser una persona que goce de consideracion moral, tenga un ato nivel de
competencia y un excelente conocimiento y dominio de a menos uno de los idiomas de
trabajo de la Corte.

2. Segin e pérrafo 1 de la regla 12 de las Reglas de Procedimiento y Prueba’
“inmediatamente después de su eleccion, la Presidencia preparara una lista de los
candidatos que relinan las condiciones enunciadas en e parrafo 3 del articulo 43 y la
transmitir4 a la Asamblea de los Estados Partes, a la que pedira sus recomendaciones al
respecto.”

3. Tras recibir esas recomendaciones de la Asamblea de los Estados Partes, los
magistrados, actuando en virtud de lo dispuesto en el parrafo 4 del articulo 43 del Estatuto
de Romay de conformidad con el procedimiento enunciado en los parrafos 2 y 3 de laregla
12 de las Reglas de Procedimiento y Prueba, elegiran lo antes posible a Secretario en
votacion secreta por mayoria absoluta y teniendo en cuenta las recomendaciones de la
Asamblea de los Estados Partes antes mencionadas.

Primera eleccion

4, En una carta de fecha 15 de abril de 2003% el Presidente de la Corte Penal
Internacional, actuando con arreglo a lo dispuesto en el parrafo 4 del articulo 43 del
Estatuto de Romay en el parrafo 1 de laregla 12 de las Reglas de Procedimiento y Prueba,
presentd a Presidente de la Asamblea de los Estados Partes |os nombres y la exposicién de
cualificaciones de dos candidatos para el puesto de Secretario.

5. El 23 de abril de 2003, la Asamblea aprobd por consenso la recomendacion
| CC-ASP/1/Recomendacion 1.
6. El 24 de junio de 2003, siguiendo la recomendacion de la Asamblea, los magistrados

reunidos en sesion plenaria, de conformidad con e procedimiento establecido en los

'Documentos oficiales de la Asamblea de los Estados Partes en € Estatuto de Roma de la Corte Penal
Internacional, primer periodo de sesiones, Nueva York, 3 al 10 de septiembre de 2002 (ICC-ASP/1/3 y
correccion), Parte I1.A.

2|CC-ASP/1/11, anexo |

3 Ibid., anexo I.
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parrafos 2 y 3 de la regla 12 de las Reglas de Procedimiento y Prueba, €eligieron al Sr.
Bruno Cathala (Francia) como Secretario de la Corte Penal Internacional por un periodo de
cinco afios comenzando el 3 de julio de 2003.

Segunda eleccién

7. En una carta de fecha 5 de octubre de 2007," la Primera Vicepresidenta de la Corte
Penal Internacional, Magistrada Akua Kuenyehia, actuando con arreglo alo dispuesto en €
parrafo 4 del articulo 43 del Estatuto de Romay en € parrafo 1 de laregla 12 de las Reglas
de Procedimiento y Prueba, presentd al Presidente de la Asamblea de los Estados Partes |os
nombresy la exposicion de cualificaciones de 10 candidatos al puesto de Secretario.

8. El 14 de diciembre de 2007, la Asamblea adopt6 por consenso la recomendacién
|CC-ASP/6/Recomendacion 1.°

9. El 28 de febrero de 2008, los magistrados reunidos en sesion plenaria, eligieron por
mayoria absoluta a la Sra. Silvana Arbia (Italia) como Secretaria de la Corte Penal
Internacional por un periodo de cinco afios. El 17 de abril de 2008, la Sra. Arbia hizo la
promesa solemne de conformidad con €l articulo 45 del Estatuto de Roma y asumioé las
obligaciones del cargo de Secretaria.

Terceraeleccion

10.  En una carta de fecha 1° de octubre de 2012,° el Presidente de la Corte, Magistrado
Sang-Hyun Song, actuando con arreglo a lo dispuesto en el parrafo 4 del articulo 43 del
Estatuto de Romay en el parrafo 1 de laregla 12 de las Reglas de Procedimiento y Prueba,
presento a la Presidenta de la Asamblea de los Estados Partes los nombres y la exposicion
de cualificaciones de 11 candidatos a puesto de Secretario.

11.  El 21 de noviembre de 2012, la Asamblea adoptd por consenso la recomendacion
ICC-ASP/11/Rec.1.

12. El 8 de marzo de 2013, los magistrados reunidos en sesion plenaria, eligieron por
mayoria absoluta al Sr. Herman von Hebel (Paises Bajos) como Secretario de la Corte
Penal Internaciona por un periodo de cinco afios. El 18 de abril de 2013, el Sr. von Hebel
hizo la promesa solemne de conformidad con €l articulo 45 del Estatuto de Romay asumié
las obligaciones del cargo de Secretario.

Cuarta eleccion

13. Mediante una carta de fecha 28 de septiembre de 2017 (véase e anexo I), la
Presidenta de la Corte, Magistrada Silvia Ferndndez de Gurmendi, actuando de
conformidad con €l parrafo 4 del articulo 43 del Estatuto de Romayy el parrafo 1 de laregla
12 de las Reglas de Procedimiento y Prueba, present6 a Presidente de la Asamblea de los
Estados Partes los nombres y la exposicion de cualificaciones de 14 candidatos para ocupar
€l cargo de Secretario: Sr. Lilian Apostol (Republica de Moldavia); Sr. Marc Dubuisson
(Bélgica); Sra. Chipo Gaobatwe (Botswana); Sra. Indhrambal Goberdan (Sudéfrica); Sr.
John Hocking (Australia); Sra. Dorothy Kingsley-Nyinah (Ghana); Sr. Peter Lewis (Reino
Unido de Gran Bretaila e Irlanda del Norte); Sr. Mbacké Lo (Senegal); Sra. Kate
Mackintosh (Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte); Sra. Fatmata Binta
Mansaray (Sierra Leona); Sr. Esteban Peralta Losilla (Espafia); Sr. Daniel Didier Preira
(Senegal); Sra. Marie Inger Tuma (Suecia); y Sr. Herman von Hebel (Paises Bgjos) (véase
el anexo ).

14.  Lacartade fecha 28 de septiembre de la Presidenta de la Corte también incluia un
balance estadistico general relativo a la representacion geogréfica y de género de los
candidatos (véase el apéndice del anexo 1).

4 |CC-ASP/6/16, anexo |.

® Documentos oficiales... Sexto periodo de sesiones.. 2007 (ICC-ASP/6/20), vol. 1, parte Ill,
ICC-ASP/6/Recomendacion 1.

®1CC-ASP/11/19, anexo I.

" Documentos oficiales... Decimoprimer periodo de sesiones... 2012 (ICC-ASP/11/20), vol. |, parte I,
ICC-ASP/11/Rec.1.
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Anexo |

Carta de fecha 28 de septiembre de 2017 dirigida al
Presidente de la Asamblea de los Estados Partes en €
Estatuto de Roma de la Corte Penal Internacional por la
Presidenta dela Corte Penal Internacional

[Original: inglésy francés]

[...] Con posterioridad a mi carta anterior sobre este tema de fecha 24 de febrero de
2017, tengo e honor de presentar a la Asamblea de los Estados Partes una lista de
candidatos preseleccionados para ocupar € cargo de Secretario de la Corte Penal
Internacional, cuyo mandato esté previsto que concluya el 16 de abril de 2018.

Como es de su conocimiento, de conformidad con el parrafo 3 del articulo 43 del
Estatuto de Roma, €l Secretario debera ser una persona “que goce de consideracién moral,
tenga un alto nivel de competencia y un excelente conocimiento y dominio de al menos uno
de los idomas de trabajo de la Corte.” El péarrafo 4 del articulo 43 estipula que “los
magistrados elegiran al Secretario en votacién secreta por mayoria absoluta y teniendo en
cuentas las recomendaciones de la Asamblea de los Estados Partes.” Ademas, segin lo
dispuesto en e parrafo 1 de la regla 12 de las Reglas de Procedimiento y Prueba, la
Presidencia debera preparar una lista de los candidatos que rednan las condiciones
enunciadas en el parrafo 3 del articulo 43 y transmitirla ala Asamblea de |os Estados Partes
solicitéandole que formule recomendaciones al respecto.

El dia 28 de marzo de 2017, se publico el anuncio de vacante para € puesto de
Secretario en el sitio web de la Corte (Anuncio de Vacante 13121), y e plazo para postular
a dicho cargo finalizo € 28 de junio de 2017. Se recibi6 un total de setenta y tres (73)
candidaturas.” La Secciéon de Recursos Humanos de la Corte examind todas las
candidaturas y determiné que treinta y siete (37) candidatos cumplian con los requisitos
minimos de educacion, linglisticos y en cuanto a experiencia profesional estipulados en el
Anuncio de Vacante.

La Presidencia evalué a los candidatos cualificados sobre la base de los requisitos,
preferencias y ventajas adicionales o activos especificados en € anuncio de Vacante y
tomando en consideracion laimportancia de reflgjar un equilibrio tanto geografico como de
género.” Sobre la base de lo anterior, la Presidencia selecciond a catorce (14) candidatos
gue estimé cumplen mejor estos criterios y requisitos. La lista de candidatos idoneos,
conjuntamente con la candidatura completa (incluyendo el curriculum vitae y € resumen
gjecutivo de la experiencia pertinente) de cada candidato que postul6, fue enviada para
consulta de todos los magistrados, quienes no formularon comentarios adicionales con
respecto alalista.

L os candidatos presel eccionados son (por orden alfabético):

(@  Sr.Lilian APOSTOL (Republicade Moldavia);

(b)  Sr. Marc DUBUISSON (Bélgica);

(c)  Sra. Chipo GAOBATWE (Botswana);

(d)  Sra Indhrambal GOBERDAN (Sudéfrica);

(e)  Sr.John HOCKING (Australia);

()] Sra. Dorothy KINGSLEY -NY INAH (Ghana);

(g  Sr. Peter LEWIS (Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte);

! Edta cifra excluye toda candidatura retirada por el candidato.

2 La Presidencia sefiala que no hubo candidatos cualificados del Grupo Regional de América Latinay El Caribe
(GRULAC) ni tampoco candidatos cualificados de |os Estados Partes de Asia Pacifico.

3 En los casos de doble nacionalidad, e Estado enunciado es aquél en e cual los candidatos ejercen sus derechos
civilesy politicos y por ende, se considera pertinente para efectos de representacién geogréfica.
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(h)  Sr. Mbacké LO (Senegal);

) Sra. Kate MACKINTOSH (Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del
Norte);

) Sra. Fatmata Binta MANSARAY (Sierra Leona);
(k) Sr. Esteban PERALTA LOSILLA (Espafia);

()  Sr.Daniel Didier PREIRA (Senegal);

(m) Sra MarieInger TUMA (Suecia); y

(n)  Sr. Herman VON HEBEL (Paises Bgjos).

Se adjuntan a la presente carta los curricula vitae de los candidatos y los resimenes
gjecutivos de su experiencia pertinente, tal como han sido presentados por los candidatos,
como asimismo un balance estadistico general relativo a la representacion geogréficay de
género. Ruego a Su Excelencia que presente a la Asamblea de los Estados Partes los
nombres de los candidatos seleccionados, a fin de que formule recomendaciones a respecto
s asi lo desea, con arreglo a lo dispuesto en € articulo 43 del Estatuto y en laregla 12 de
las Reglas.

Sirvase tomar conocimiento de que los magistrados han decidido que la eleccién del
Secretario tendra lugar después de que se hayan juramentado |os magistrados que asumiran
sus funciones € 10 de marzo de 2018. La Presidencia tomard todas las medicas
preparatorias que fueren necesarias para facilitar las entrevistas de los candidatos y la
eleccion que se redlizara inmediatamente después de la ceremonia de juramento, tomando
en cuenta la fecha de expiracion del mandato del Secretario.

(Firmado)
Magistrada Silvia Fernandez de Gurmendi

4 28R1-5-251017
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Apéndice

28R1-5-251017

Estadisticas sobre la seleccidén de candidatos para efectos de
preseleccion al cargo de Secretario de la Corte Penal

| nter nacional

Candidaturasrecibidas; 73

Representacion Estados Partes Estados No Partes  Total
Género  Femenino 23 (31,5%) 6 (8,2%) 29 (39,7%)
Masculino 31 (42,5%) 13 (17,8%) 44 (60,3%)
Grupo Africa 27 (37%) 7 (9,6%) 34 (46,6%)
Asia-Pacifico 0 (0%) 6 (8,2%) 6 (8,2%)
Europadel Este 4 (55%) 4 (55%) 8 (11,0%)
GRULAC 4 (55%) 0 4 (55%)
WEOG 19 (26,1%) 2 (27%) 21 (28,8%)
Total 54 (74%) 19 (26%) 73 (100%)*

Candidaturas que cumplen con los requisitos minimos: 37

Representacion Estados Partes Estados No Partes  Total
Género Femenino 9 (24,3%) 1(2,7%) 10 (27%)
Masculino 23 (62,2%) 4 (10,8%) 27 (73%)
Grupo Africa 15 (40,5%) 1(2,7%) 16 (43,2%)
Asia-Pacifico 0 3(8,1%) 3 (8,1%)
Europa del Este 1 (2,7%) 0 1 (2,7%)
GRULAC 0 0 0
WEOG 16 (43,2%) 1(2,7%) 17 (45,9%)
Total 32 (86,5%) 5 (13,5%) 37 (100%)*

Candidatos preseleccionados: 14

Representacion Estados Partes Estadosno Partes  Total
Género Femenino 6 (42,9%) 0 6 (42,9%)
Masculino 8 (57,1%) 0 8 (57,1%)
Grupo Africa 6 (42,9%) 0 6 (42,9%)
Asia-Pacifico 0 0 0
Europadel Este 1 (7,1%) 0 1 (7,1%)
GRULAC 0 0 0
WEOG 7 (50%) 0 7 (50%)
Total 14 (100%) 0 14 (100%)*

1 Al sumar todo, los porcentajes individuales podrian generar un porcentaje total levemente distorsionado, debido

al principio de redondeo.
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Anexo |1

Lista de candidatos por orden alfabético, incluyendo exposicion de
cualificaciones

1. APOSTOL, Lilian (Republica de Moldavia)

Resumen g ecutivo de la experiencia pertinente

Soy litigante en materia de derechos humanos y me he desarrollado
profesionalmente gracias a sistema de la Convencion Europea sobre Derechos Humanos
("la Convencion™). Anteriormente, trabajé como agente para €l gobierno de la Republica de
Moldavia ante el Tribuna Europeo de Derechos Humanos por casi 5 afios, incluyendo mi
cargo ad interim (véase aqui). Por un periodo de aproximadamente 2 afios, cumpli
funciones en calidad de Jefe del Departamento de Agentes Gubernamentales del Ministerio
de Justicia, una vez mas ocupandome de causas ante €l Tribunal Europeo de Derechos
Humanos y la g ecucion de ésas. Sin embargo, antes de eso, me formé como profesional en
derecho penal y de procedimiento penal, como asimismo en redaccion juridica e
investigacion relativa al sector judicial, derecho internacional y justicia.

Luego de haberme graduado exitosamente de la Escuela de Derecho de la
Universidad de Bucarest, en Rumania, comencé de hecho a gjercer mi profesion de abogado
como fiscal de pruebay de investigacion, cumpliendo funciones durante 8 afios en fiscalias
generaes y distritales. Colaboré de manera fructifera con los proyectos en torno a la
reforma de justicia del Consejo de Europa, en redaccion juridicay formacion juridica sobre
derechos humanos dirigida a magistrados y fiscales. Redacté investigaciones y evaluaciones
en materia de derecho comparativo, como también ofreci servicios de consultoria al
Departamento de Redaccion Juridica del Ministerio de Justicia. Desde el afio 2006, doy
charlas sobre jurisprudencia del Tribunal Europeo de Derecho Humanos en el entonces
Centro de la Fiscalia para €l desarrollo profesional y posteriormente en el I nstituto Nacional
de Justiciay en laUniversidad Estatal de Moldavia.

Por consiguiente, mi carrera como abogado ha estado estrechamente vinculada con
€l poder judicia de la Replblica de Moldavia por casi 15 afios. Me ha permitido adquirir
una experiencia 'y conocimientos sin precedentes acerca de sus debilidades y ventgjas, sus
mecanismos discrecionales internos y métodos de funcionamiento. En este sentido, no me
refiero Unicamente a la judicatura y a ministerio fiscal, sino también a los sistemas
colaterales, tales como la gjecucion, la penitenciaria, lalegislaciéon y, no menos importante,
lajusticia constitucional. En mi carrera, he participado en todas las actividades que me ha
sido posible, vinculadas con la profesiéon de abogado. He investigado crimenes complejos,
procesado y juzgado dichos crimenes ante magistrados, defendido ante los tribunales de
distrito, tribunales de apelacién y Corte(s) Suprema(s).

A nivel internacional, he litigado causas de alto perfil ante el Tribunal Europeo de
Derechos Humanos y alegado en su defensa ante altas formaciones judiciales. He manejado
causas cuas interestatales relativas a cuestiones complejas de derecho internacional,
jurisdiccion de estados y €l principio de legalidad en la situacion de conflicto militar
congelado dentro de la regién de Transnistria. Las causas en que tomado parte
comprometieron a la larga la responsabilidad de Rusia y absolvieron a la Republica de
Moldavia (Catan y otros, Mozer, Turturica y Casian, entre otras). Por otra parte, he
adquirido gran experiencia en una amplia gama de cuestiones relativas a la Convencion,
desde criterios de admisibilidad a aplicabilidad de derechos, ya sea en asuntos civiles o
penales, compatibilidades juridicas y nuevos principios de interpretacion (véase por
gjemplo, € caso Buzadji con respecto ala nueva interpretacion de los términos del articulo
5 de la Convencion). Sobre la base de mis concimientos, he preparado estudios y guias
précticas para magistrados y fiscales sobre una variedad de cuestiones relativas a la
Convencion. Mis informes en nombre del gobierno fueron presentados en los comités
intergubernamentales sobre derechos humanos de los cuales formaba parte en calidad de
experto gubernamental (véase por gemplo obras del Comité Directivo de Derechos
Humanos (CDDH) y comités de expertos sobre la reforma del sistema del Tribunal

28R1-5-251017 7
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Europeo de Derechos Humanos y la Convencion). Ademés, debati en e Comité de
Ministros, Consgjo de Europa, en causas pendientes de gecucion de las sentencias del
Tribunal Europeo de Derechos Humanos y elaboré informes en nombre del gobierno sobre
estos aspectos. Representé a mi pais en determinadas conferencias histéricas, tales como
“las Conferencias de Brighton, Oslo, Bruselas”, al igual que en muchas otras mesas
redondas, seminarios internacionales, etc., en los cuales pronuncié discursos, adquiriendo
por tanto experiencia en presentaciones publicas y debates.

Exposicion de calificaciones

I nfor macion per sonal

Apellido: Apostol

Nombre: Lilian

Fecha de nacimiento: 16 de marzo de 1977
Sexo: Masculino

Experiencialaboral

— 3deagosto de 2016 — alafecha: Consultor externo ( atiempo parcial ) bajo un acuerdo
marco para la prestacion de servicios de consultoria sobre legislacion en materia de
derechos humanos (Tribunal Europeo de Derechos Humanos) para la Division Nacional
de Implementacion de Derechos Humanos, Consgjo de Europa; DG | del Consgo de
Europa  http://www.coe.int/en/web/human-rights-rule-of-law; ~ Consultor  externo;
Educacién en materia de derechos humanos, Derecho, Gobernanza, Justicia,
Administracion Pdblica, Litigio internacional, derechos humanos.

— Diciembre de 2012 - Diciembre de 2015: Agente para € gobierno de la Republica de
Moldavia ante e Tribuna Europeo de Derechos Humanos, www.gov.md ;
www.j ustice.gov.md; www.agent.gov.md / http://agent.gov.md/agentul -
guvernamental/ex-agenti-guvernamentali; representante  gubernamental; Derecho,
Gobernanza, Justicia, Administracién publica, Litigio internacional, Derechos humanos

— Junio de 2011 a diciembre de 2012: Agente ad interim para €l gobierno de la Republica
de Moldavia ante e Tribunal Europeo de Derechos Humanos; www.gov.md;
www.justice.gov.md; representante gubernamental; Derecho, Gobernanza, Justicia,
Administracion publica, Litigio internacional, Derechos humanos.

— Junio de 2011 a diciembre de 2015: Experto — miembro del Comité Directivo de
Derechos Humanos y del subcomité para la reforma del Tribunal, Consgjo de Europa;
Consgjo de Europa, DG | ; www.coe.int/cddh; www.coe.int/reformECHR; representante
gubernamental; Cooperacion intergubernamental internacional, derechos humanos

— Mayo de 2009 a diciembre de 2012: Jefe Adjunto de la Oficina del Agente
Gubernamental del Ministerio de Justicia de la Republica de Moldavia;
www.justice.gov.md; Asistencia letrada a representante de gobierno; Gobernanza,
Justicia, Administracion publica, derechos humanos

— Diciembre de 2008 a abril de 2009: Asistente para la redaccion juridica del Ministerio
de Justicia; Programa Conjunto Consegjo de Europa/lUnion Europea sobre mayor
independencia, transparencia y eficiencia del sistema de justicia de la Republica de
Moldavia; Asistencialetrada al Departamento de redaccion de legislacion del Ministerio
de Justicia; Derecho, Gobernanza, Justicia, Administracion publica, Derechos Humanos

— 2007: Experto en proteccidn contra la corrupcion en proyectos de actos legislativos;
Organizacion no gubernamental — Centro de Andlisis y Prevencion de la Corrupcion;
www.capc.md; Pericia en el ambito de la proteccidn contra la corrupcion; Legisacion,
Anticorrupcion
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— 2006 - titular: Encargado de la formacion dirigida a magistrados y fiscales; Fiscalia
General; www.procuraturamd; Ingtituto Nacional de Justicia; http://inj.md;
Capacitacion y educacion complementaria sobre la préctica del Tribunal Europeo de
Derechos Humanos para magistrados y fiscal es; Educacién, Derechos Humanos

— Noviembre de 2000 a diciembre de 2008: Fiscal (Asistente del Fiscal de Distrito
Estatal); Fiscaia de la municipaidad de Chisinau, Fiscadia Generd;
www.procuratura.md; Proceso penal, investigacion penal, juicios; Justicia penal

Educacion y capacitacion

— Agosto a septiembre de 2011: Visita de estudio, asistencia a curso de verano; 80 horas -
10 créditos dentro del Sistema Europeo de Transferencia y Acumulacion de Créditos;
Universidad Europea de Viadrina, Frankfurt (Oder), Alemania; www.europa-uni.de;
Proteccion de los Derechos Humanos — Tribunal Europeo de Derechos Humanos

— Febrero ajunio de 2011: Visita de estudio; Universidad de Washington, Seattle, Estados
Unidos; www.washington.edu; Sistema juridico de Estados Unidos de América

— Septiembre de 2008 a marzo de 2010: Maestria en derecho; Universidad de Estudios
Europeos de Moldavia, Chisinau, Republica de Moldavia; www.usem.md; Derecho
penal y de procedimiento penal nacional e internacional

— Octubre de 1995 a junio de 2000: Licenciatura en derecho (licenciado en derecho);
Universidad Estatal de Bucarest, Facultad de Derecho, Bucarest, Rumania;
www.unibuc.ro; Law.

Habilidades per sonales

— ldioma(s) materno(s): Rumano y ruso

— Otro(s) idioma(s):

inglés.  Comprension: Auditiva Cc2
Escrita: c2
Oral: Interaccion oral: c2
Expresion oral: Cc2
Escrito: c2
Certificado deidioma: TOEFL Puntgje 97
francés. Comprension: Auditiva: B2
Escrita: B2
Oral: Interaccion oral: Bl
Expresion ordl: Bl
Escrito: B2
Certificado de idioma: no procede

— Habilidades de comunicacién: Habilidades avanzadas de comunicacion; habito
profesional

— Habilidades organizacionales / administrativas: Liderazgo (Tengo experiencia en
gestion administrativa de personal compuesto por aproximadamente 20 personas)

— Habilidades relacionadas con el trabgjo: Buen dominio de técticas legales de litigio,
cooperacion intergubernamental e interinstitucional, diplomacia y relaciones

internacionales (he estado a cargo de la auditoria juridica del servicio de representacion
gubernamental, internacional, legal y diplomatico).

— Habilidades informaticas: Avanzadas en todos los sistemas operativos basicos de
Windows y programas informaticos de Microsoft Office™; habilidades en materia de
administracion de redes; buen dominio de las herramientas ABBY™ y Adobe™

— Otras habilidades: Pinturay dibujo

— Licenciade conducir: no procede
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Infor macién adicional

Publicaciones

Seminarios/conferencias, publicaciones;

Sintesis de la jurisprudencia del Tribuna Europeo de Derechos Humanos de
conformidad con €l articulo 3 de la Convencion en causas contra Moldavia, © Chisinau,
2010. - 500 péginas - ISBN 978-9975-80-381-6 (Premium MAGNA CUM LAUDE).
Guia préctica para la aplicacion de la jurisprudencia del Tribunal Europeo de Derechos
Humanos con respecto a la duracién irrazonable de los procesos judiciales y la no
aplicacién de laley (rumano Unicamente: GHID PRACTIC de aplicare a jurisprudentei
Curtii Europene in materia neexecutdrii si/sau duratei excesive a procedurilor), 2010,
publicacion electronica

Estudio de compatibilidad de las disposiciones del cddigo de procedimiento pena en
relacion con e articulo 5 de la Convencion Europea sobre Derechos Humanos y la
jurisprudencia pertinente del Tribunal Europeo (rumano Unicamente: STUDIU DE
COMPATIBILITATE a codului de procedura penald cu prevederile Articolului 5 din
Conventia Europeana a drepturilor omului si jurisprudenta relevanta a Curtii Europene a
drepturilor omului); Coautor principal; publicado en abril de 2014; publicacién
electronica

Estudio de factibilidad con respecto a la ratificacion del Protocolo N° 12 de la
Convencion Europea sobre Derechos Humanos (rumano Unicamente: STUDIU cu
privire la FEZABILITATEA ratificarii Protocolului nr. 12 la Conventia Europeana
pentru protectia drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului ); Autor; Publicado
en octubre de 2014; publicacion electrénica

Estudio relativo alainstitucién del recurso nacional compensatorio en el caso de errores
judiciales y deficiencias procedimentales (rumano Unicamente: STUDIU cu privire la
crearea mecanismului national de remediere si compensare pentru erorile judiciare si
vicii de procedurd) Coautor principal; publicado en 2016; publicacion electronica
Diversas guias tematicas y cuestionarios para la aplicacion practica de la legislacion
nacional y de la Convencién Europea.

Seminarios y conferencias tematicas

Conferencia internacional “Convencion Europea sobre Derechos Humanos y los
Crimenes del Pasado” Tribunal Europeo de Derechos Humanos, Estrasburgo, Francia,
26 de febrero de 2016

Conferencia internacional “Trayendo a casa los derechos humanos: compromisos,
desafios, educacion y cooperacion”, Chisinau, Republica de Moldavia, 4 y 5 de
noviembre de 2015 | Presentacién ante € tribunal

Mesa redonda sobre la « reapertura de los procesos posteriores a una sentencia del
Tribunal Europeo de Derechos Humanos », Estrasburgo, 5 y 6 de octubre de 2015 |
Presentacién ante el tribunal

Mesa redonda sobre “los planes de accion e informe de estados para el cumplimiento de
las sentencias del Tribunal Europeo: préctica actual y perspectivas a futuro”, |
Estrasburgo, Francia, 13y 14 de octubre de 2014

Conferencia de alto nivel "Aplicacién de la Convencién Europea sobre Derechos
Humanos: nuestra responsabilidad compartida' Bruselas, Bélgica, 26 y 27 de marzo de
2015 | Miembro de la delegacién nacional

Conferencia de alto nivel “El futuro a largo plazo del Tribunal Europeo de Derechos
Humanos” Oslo, Noruega, 7 y 8 de abril de 2014 | Miembro de la delegacién nacional
Conferencia de alto nivel “Combate a racismo, la xenofobia y la intolerancia en
Europa” | Yerevan, Armenia, 21 y 22 de octubre de 2012 | Miembro de la delegacion
nacional

Conferencia de alto nivel sobre "el futuro del Tribunal Europeo de Derechos Humanos'
Brighton, Reino Unido, 19y 20 de abril de 2012 | Miembro de |a delegacion nacional
Capacidad eficiente a nivel nacional para una gecucion rapida de las sentencias del
Tribunal Europeo
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Tirana, 15y 16 de diciembre de 2011 | Presentacion ante el tribunal

“Estudio de factibilidad sobre la infraestructura forense en la Republica de Moldavia y
conclusiones de la auditoria externa del Centro de Medicina Forense del Ministerio de
Salud de la Republica de Moldavia” | Chisinau, Republica de Moldavia, 15 y 16 de
noviembre de 2011 | Presentacion ante el tribunal

Aproximadamente 30 seminarios y talleres realizados con la presencia de magistrados,
fiscales, funcionarios publicos y alumnos sobre distintos temas relativos a la
Convencién Europeay la aplicacién de éstaanivel nacional .

Experiencia especifica

Audiencias publicas; causas de la Gran Sala del Tribunal Europeo de Derechos

Humanos

Catan y otros versus la Republica de Moldavia y Rusia (sentencia del 19 de octubre de
2012) — audiencias del 25 de enero de 2012 — la causa se refiere a la jurisdiccion de los
gobiernos de Moldavia y de Rusia en relacion con la politica educacional dentro de la
region separatista de la Republica de Moldavia.

Mozer versus la Republica de Moldavia y Rusia (no. 11138/10) sentencia del 23 de
febrero de 2016 — audiencias del 4 de febrero de 2015 - la causa se refiere a los
problemas de jurisdiccion en los territorios sin control autoproclamados y al principio
de legalidad de los actos emanados de las autoridades de facto (la aplicabilidad del
principio de “excepcion de Namibia”).

Buzadji versus la Republica de Moldavia (no. 23755/07), sentencia del 5 de febrero de
2016 — audiencias del 7 de octubre de 2015 — la causa se refiere a la aplicabilidad del
articulo 5 de la Convencién Europea a la detencion previaa juicio y las diferencias que
deberian marcarse entre €l arresto domiciliario y la detencién preventiva.

Principales causas mediante procedimiento por escrito:

Eremiay otros versus la Republica de Moldavia, N° 3564/11, sentencia del 28 de mayo
de 2013 - las causas se refieren a violencia doméstica y la aplicacion ineficiente de la
legislacion nacional, como también el fendmeno de tolerancia ingtitucional de vasto
alcance.

Pavlicenco y Urechean versus la Republica de Moldavia, N° 27756/05 y N° 41219/07,
sentencia del 2 de diciembre de 2014 — la causa se refiere alalimitacion del derecho de
acceso a lajusticia en casos de difamacién y denuncias de difamacién formuladas en
contradel Presidente de la Republica.

Shishanov versus la Republica de Moldavia, N° 11353/06, sentencia del 15 de
septiembre de 2015 - la causa se refiere a la disfuncién a nivel naciona en cuanto a
garantizar una detencion bajo condiciones de detencién humanitarias y como abordar
recursos en contra de précticas ampliamente difundidas.

Sandu versus la Repiblica de Moldavia, N° 16463/08, sentencia del 11 de febrero de
2014 - la causa se refiere alas técnicas de atrapamiento en |os procesos penales.

Causas internacionales de arhitraje relativo a las inversiones

Franck Charles Arif versus la Republica de Moldavia (Causa No. ARB/11/23 del
Centro Internacional de Arreglo de Diferencias relativas a Inversiones) — la causa se
refiere a franquicias donde € fallo arbitral desestimé casi el 80% de las demandas
comerciales presentadas por € solicitante.

No. 175/2012 Empresa estatal Energorynok versus la Republica de Moldavia; N°
091/2012 Bogdanov y Bogdanova versus la Repiblica de Moldavia; N° 162/2012 Yury
Ghenadevich Bogdanov versus la Republica de Moldavia — las causas se refieren a
distintas demandas comercial es entabladas ante €l Instituto de Arbitraje de la Camara de
Comercio de Estocolmo, las cuales han sido desestimadas como inadmisibles luego de
los memoriales en nombre del gobierno.
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DUBUISSON, Marc (Bégica)

Resumen g ecutivo de la experiencia pertinente

Con mas de 30 afios de experiencia al servicio de la justicia 'y la administracién de
justicia, incluyendo mas de 20 afios dedicados a la justicia penal internacional, he adquirido
un conocimiento a fondo de como administrar una institucion judicial, combinando un
vasto conocimiento de laley aplicable, una capacidad demostrada para gestionar de manera
eficiente los fondos asignados, una habilidad para generar confianza mutua en el contexto
de solicitudes de cooperacion y un sentido inquebrantabl e de pragmatismo operativo.

Pionero en términos de mi experiencia en materia de tribunales penaes
internacionales, tanto en el Tribunal Pena Internacional parala ex Yugoslavia como en la
Corte Penal Internacional, lo cual me ha permitido lograr una sdlida reputacién en lo que
atafie a mis fuertes cualidades de liderazgo, capaz de asumir con éxito misiones dificiles y
de alto riesgo, como asimismo proyectos complejos, demostrando vision y creatividad en el
cumplimiento de mi mandato, y, en particular, el mandato de la Corte en general. Como
jefe de la Division de Servicios de la Corte desde el afio 2004, he cumplido funciones como
miembro del Comité Asesor encargado de la revision de textos juridicos de conformidad
con la Norma 4 del Reglamento de la Corte, del Consgjo Disciplinario y del Comité de
Revision de las Adquisiciones. Ademas, presido el Consgjo Gubernamental de Gestion de
la Informacién. Desde la creacién de la Corte Pena Internacional, en ausencia del
Secretario, me he desempefiado como funcionario a cargo de administrar la Secretaria y
frecuentemente 1o represento en reuniones, en especial, con miembros de organizaciones
internacionales, magistrados visitantes, representantes de gobierno, miembros de
organizaciones no gubernamentales y académicos universitarios. Més alin, siempre he
mantenido excelentes relaciones con los magistrados y con la Fiscalia, a igua que con los
equipos que brindan asesoramiento para la defensa y representacion legal de las victimas —
permitiéndome toda esta interaccion lograr una vision estratégica de toda la organizacién en
relacién con los retos que enfrenta la Corte.

Por mas de 10 afios, como Jefe de la Division de Servicios de la Corte, y luego como
Jefe de la Seccion de Servicios de Apoyo Judicial, una prioridad clave ha sido siempre
brindar, con un toque humano, orientacién y liderazgo alas mujeres y hombres con quienes
he tenido ocasion de colaborar, respetando los valores de nuestra institucion y las
limitaciones presupuestarias a las cual es estamos sujetos. Habiendo trabajado en un entorno
multicultural desde el inicio de mi carrera, siempre he demostrado profesionalismo,
integridad, transparencia y equidad en mi enfoque con respecto a los desafios que hay que
enfrentar.

Aprovechando € resultado exitoso de las misiones que se me han encomendado —
arrestos y rendiciones en Europay Africa, liberacion de miembros de la Corte detenidos en
Libia — he sido capaz de poner en primer plano una habilidad para encontrar un terreno
comun a la hora de abordar opiniones a veces divergentes, y para poner en accion todos los
recursos disponibles para ayudar a la Corte a cumplir con el mandato que le han conferido
los Estados miembros. Por otra parte, he demostrado mi capacidad para manejar situaciones
de crisis con calma, con integridad profesional y eficiencia.

Asimismo, asigno especial importancia a estado de derecho y ala promocién de los
derechos humanos, lo cua me ha llevado a participar en una serie de misiones, en
particular, en Yemen (restructuracion de los tribunales nacionales), en Marruecos
(aplicacion de lareforma del Cédigo de Familia en los tribunal es nacionales competentes),
como también en Letonia, Moldavia y en Turquia, donde participé en programas de
capacitacion y programas relativos ala restructuracion de instituciones judiciales.

Por otra parte, he publicado un gran nimero de articulos sobre la Corte Penal
Internacional. Doy charlas regularmente en conferencias e imparto sesiones de
capacitacion para alumnos y magistrados.

Gracias ami vasta experiencia, al conjunto de habilidades comprobadas que poseo y
a mi férreo compromiso con el cumplimiento exitoso del mandato de la Corte Penal
Internacional, estoy confiado en que cuento con las herramientas necesarias para enfrentar
los retos que conlleva el cargo de Secretario.
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Exposicion de cualificaciones

Infor macion per sonal

Fecha de nacimiento: 22 de mayo de 1963
Nacionalidad: belga

Francés: lengua materna
Inglés: dominio del idioma

Neerlandés: conocimiento practico que me permite trabajar en esteidioma

Cualificaciones académicasy profesionales

— Université Paris Nanterre Paris, Francia; Maestria en derecho internacional; Junio de
2017; Legislacion que se aplica a las relaciones internacionales y legidacion de la
Unién Europea

— Ministerio de Justicia en Bruselas, Bélgica; Certificado que atestigua haber aprobado
con éxito e examen que habilita a los candidatos para convertirse en Secretarios; 11 de
junio de 1990; Certificado que atestigua haber aprobado con éxito €l examen que
habilita a los candidatos para convertirse en redactoresencargados del registro de la
Secretariay delaFiscalia - enero de 1985.

Experiencia profesional a nivel internacional

— Corte Penal Internacional, La Haya, Paises Bgjos:

Director dela Division de Servicios Judiciales: A partir de julio de 2015

Director de la Division de Servicios de la Corte: octubre de 2007 ajulio de 2015
Jefe de Seccion, Division de Servicios de la Corte: enero de 2004 a octubre de 2007

y

Jefe de la Seccién de Gestion de la Corte: enero de 2003 aenero de 2004:

Elaboracion de pautas, reglas y directrices generadles que atafien a la
administraciéon judicial, detencion, servicios de traducccidn, interpretacion y
terminologia, incluso asistencia linglistica sobre € terreno, a la Seccion de
Apoyo a los Abogados (incluida la gestién de asistencia letrada), la unidad de
gestion de lainformacién (incluida la tecnologia informética y la seguridad de la
informacion) y ala biblioteca, como también ala participacion de las victimas y
compensacion.

Supervision administrativa de la Oficina del Defensor Publico para la defensa 'y
paralas victimas.

Entre 2004 y 2015, responsable de la Unidad de Victimasy Testigos y también a
cargo de operaciones relacionadas con <solicitudes de cooperacion.
Establecimiento y gestion de operaciones delicadas y estratégicas de la Division
de Servicios de la Corte en relacién con audiencias, proteccién de las victimas y
de los testigos, recopilacion de informacion, arrestos y rendiciones y la seguridad
de las personas sospechosas y acusadas.

Redaccion, elaboracién y actualizacion de politicas, procedimientos y directrices
a seguir en la Corte a fin de garantizar una gestion €ficiente, incluyendo
planificacion presupuestariay previsiones en cuanto a recursos humanos.
Supervision de los servicios de apoyo judicial de la Corte a fin de asegurar que
los juicios se lleven a cabo de manera correcta y eficiente. Establecimiento de
enlaces con los digtintos 6rganos y secciones de la Corte sobre cuestiones
relativas ala organizacién de audiencias.

Establecimiento de enlaces con los Estados Partes y/u organizaciones
internacionales involucradas en |os procesos ante la Corte.

Asesoramiento estratégico al Secretario sobre asuntos relacionados con las
funciones, estructura y actividades de la Division de Servicios de la Cortey de la
Secretaria en general, incluso con otros 6rganos.
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Desempefio como funcionario a cargo de administrar la Secretaria, en ausencia

del Secretario. Representar a Secretario en reuniones, en particular, con

miembros de organizaciones internacionales, magistrados visitantes,
representantes  gubernamentales, miembros de  organizaciones no
gubernamentales y académicos universitarios.

Otras responsabilidades:

— Junio/julio de 2012 : Jefe de delegacion sobre el terreno en €l marco de las
negociaciones destinadas a liberar a miembros de la Corte detenidos en Libia.

— Enero de 2012 : Jefe de operaciones en relacion con € tradado judicial de
magistrados, partes y participantes a la Republica Democrética del Congo en
el contexto del caso Katanga'y Ngudjolo Chui.

— A partir de 2004 : Jefe de mision y responsable de las operaciones relativas a
solicitudes de cooperacion en el contexto de arrestos y rendiciones
(Republica Democrética del Congo, Republica del Congo, Republica de
Costa de Marfil, Republica de Ghana, Republica Francesa, Reino de Bélgica,
Republica de Rwanda, Republica Centroafricana, Republica de Niger).

— A partir de 2004 : Jefe de misién y responsable de |las operaciones relativas a
solicitudes de cooperacion en el contexto de 6rdenes de comparecencia
emitidas por la Corte (Republica de Chad, Republica de Uganda, Republica
de Kenya).

— A partir de 2004 : Misiones de evaluacion y factibilidad con respecto a la
posibilidad de llevar a cabo audiencias in situ (Republica Democratica del
Congo, Republicade Kenya, Republica Unida de Tanzania).

— 2004-2005 : Representante del Secretario en las sesiones plenarias de los
miembros de la Corte conducentes a la adopcién de la primera version de las
Reglas de la Corte, y responsable de supervisar al Comité de Redaccion
encargado del Reglamento de |a Secretaria.

— Sesiones de orientacion g ecutiva (2008)

— Corte Penal Internacional, La Haya, Paises Bgjos:
Director ad interim de la Division de Relaciones Exteriores y Operaciones sobre €l
Terreno: julio de 2015 — mayo de 2016:

Desarrollo y gecucion de una estrategia para las actividades de gestion que
abarcan la Seccion de Sensibilizacion e Informacion Piblica, la Seccion de
Coordinacion de Relaciones Exteriores y Operaciones sobre el Terreno, y la
Seccién de Victimas y Testigos.

Mantenimiento de las relaciones diplométicas y cooperacion eficiente con los
Estados Partes y con representantes gubernamentales, miembros de
organizaciones internacionales y otros socios clave.

Elaboracion y notificacion de solicitudes de asistencia y cooperacion entre la
Corte y los Estados.

Gestién del programa de proteccion a los testigos y supervision de las
negociaciones con los Estados sobre acuerdos de reubicacion de testigos.

Gestion de las oficinas sobre €l terreno de la Corte.

— Tribuna Penal Internacional parala Ex Yugodavia, LaHaya, Paises Bgjos:
Jefe de la Seccién de Servicios de Gestion y Apoyo a la Corte: enero de 2001 —
enero de 2003:

Responsable de liderar y coordinar lalabor de la Seccion de Servicios de Gestion
y Apoyo de la Corte.

A cargo de supervisar la cooperacion con el Tribuna Penal Internacional para
Rwanda.

Asesoramiento juridico y orientacién con respecto a la politica judicia a
magistrados, partes y cuerpo diplomético en relacion con asuntos de
procedimiento.

Redlizacién de un estudio de factibilidad con respecto a la celebraciéon de
audiencias por parte del Tribunal Penal Internaciona paralaEx Yugoslaviaen el
territorio de laex Y ugoslavia (Bosnia-Herzegovina).

Coordinador de la Seccién de Servicios de Gestion y Apoyo de la Corte: agosto de
1999 — diciembre de 2001,
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— Funcionario de la Corte: mayo de 1998 — agosto de 1999; y
— Funcionario de la Corte (experto en mision, personal proporcionado gratuitamente):
diciembre de 1996 a abril de 1998

Experiencia profesional a nivel nacional

— Tribuna de Primera Instancia de Neufchéteau, Bélgica: Secretario interino: septiembre
de 1996 a noviembre de 1996: Secretario asignado para brindar asistencia al magistrado
investigador en relacion con casos de secuestro de nifios (el denominado caso
“Dutroux”).

— Tribuna Policia de Charleroi, Charleroi, Bélgica: Secretario, Secretario Adjunto,
redactor de informes, empleado a contrata: septiembre de 1986 a noviembre de 1996:
Desempefio de funciones propias de la Secretaria'y colaboracion brindada, en calidad de
Secretario, a magistrado en todas sus funciones oficiales.

— Jueces de Paz de los Cantones de Chimay y Beaumont, Chimay-Beaumont, Bélgica:
Secretario Adjunto Interino durante el periodo de ausencia del Secretario en Jefe: mayo
de 1988 a septiembre de 1988.

— Tribuna de Primera Instancia de Bruselas, Bélgicaa Empleado a contrata en la
Secretaria de la Corte de Apelaciones, Unidad Correccional: mayo de 1986 a septiembre
de 1986.

Experiencia profesional adicional a nivel nacional

— Gobierno de Walloon, Oficina del Ministro, Bruselas, Bélgica: Responsable de la
Investigacion y Desarrollo Tecnolégicos y Relaciones Internacionales; enero de 1996 a
julio de 1996; Funcionario adjunto ala Oficina del Ministro

— Gobierno de Walloon, Oficina del Ministro, Bruselas, Bélgica: Responsable de Obras
Pdblicas; junio de 1993 ajunio de 1995; Funcionario adjunto ala Oficina del Ministro

Misiones de expertosy conferencias

Participacion en diversas conferencias y seminarios sobre derecho penal
internacional, proteccion de testigos y gestién de tribunales, en calidad de presidente,
moderador, facilitador o simplemente como participante:

— Centro de Cooperacién Juridica Internacional:

Participacion en el Proyecto "Moudawana' de Reforma a la Ley de Familia,
Marrakech, Marruecos, 6 a 9 de octubre de 2010: Apoyo a la aplicacién del Cadigo
de Familia en estrecha colaboracién con e Ministerio de Justicia del Reino de
Marruecos, €l Instituto Superior de la Judicatura de Marruecos, la Asociacion de
Abogados Marroquies Jovenes y la Unidn de Accion de Mujeres, programa de
capacitacion para magistrados, abogados y miembros del personal de los tribunales
dejudticia.

— Intercambio de conocimientos especializados en relacion con el Proyecto
"Moudawana' de Reforma a la Ley de Familia, Rabat, Marruecos, 1° a 4 de
diciembre de 2008: Cooperacién entre la Asociacion de Magistrados de Marruecos
(seccion de Hassania de magistrados marroquies), la Asociacion para € Poder
Judicial de los Paises Bajos (Nederlandse Vereniging voor Rechtspraak), el Centro
Marroqui para la Promocién del Derecho (Centre Marocain pour la Promotion du
Droit - CMPD); Intercambio de conocimientos especializados

— Proyecto de ley sobre la restructuracion de las cortes y tribunales nacionales en el
Y emen, Sanaa, Yemen: Participacion en calidad de experto en € programa judicial
« TMF » "Programa de Apoyo Judicia de Yemen"; 22 a 28 de julio de 2006.

— "Refuerzo del derecho" (Unién Europea/ Programa PHARE, Centro de Cooperacion
Juridica Internacional), Riga, Letonia: Participacion en la redaccion de un plan
nacional de capacitacién para miembros del persona de las cortes y tribunales en
Letonia; 9 a 10 de abril de 2003, 4 a5 dejunio de 2003.
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— Proyecto preliminar de capacitacién para miembros del persona de tribunales y
cortes en Moldavia, Chisinau, Moldavia: Participacion en un seminario y una mision
de cooperacién en el marco de un proyecto para apoyar el desarrollo de lajusticiaen
Moldaviag; 11 a 17 de noviembre de 2011.

— Consgjo de Europa:

— Evauacion del sistema judicial turco, Malatya, Turquia: Participacion en la
evaluacion del sistema judicia turco (funcionamiento de la justicia en genera);
mayo de 2005; Reforzamiento de la creacion de capacidades judiciales turcas en la
legislacién europea.

— "Programa centrado en Moldavia', Estrasburgo, Francia: Participacion en el andlisis
de un proyecto de ley sobre Secretarios de 6rganos judiciales en la Republica de
Moldavia — su condicién juridica, derechos y obligaciones; 12 y 13 de junio de
2003; Programa conjunto del Consgjo de Europay la Comisién Europea.

Docencia

— Escuela Naciona para Magistrados: Participacion en €l programa complementario de

capacitacion para magistrados franceses, Paris, Francia:

— Cooperacién informal o ingtitutional: Justicia nacional como parte esencia de la
justiciainternacional; 31 de marzo de 2016

— ¢Un procedimento gemplar? La Secretaria, desempefiando un papel singular, tanto
en la Sede como sobre €l terreno; 25 de noviembre de 2014

— En una encrucijada entre la comunicacién y una cultura del secreto; Proteccion de
testigos: una confidencialidad necesaria; 6 y 7 de noviembre de 2013

— En una encrucijada entre la comunicacion y una cultura del secreto; proteccion de
testigos; 14 de noviembre de 2012

— Université de Limoges, Limoges, Francia: Realizacién de un seminario parala Maestria

2 Derecho Penal Internacional y Legislacién Europea, 2012:

— Visién general de la Divisién de Servicios de Apoyo Judicial y de todos los temas
relacionados con las victimas, 10s testigos, os detenidos, el papel de los abogados de
la defensa, €l uso de idiomas, la seguridad de la informacion, la firma electrénica,
entre otros.

Publicaciones

— Marc Dubuisson y Julien Guiet, «Artigo 89 : Entrega de Pessoas a0 Tribuna » en
Nemer Caldeira Bant (L.) y Steiner (S. H.) (Eds.), O Tribunal Pena Internacional:
Comentérios ao Estatuto de Roma, Editora Del Rey BH Ltda, 2016, pp. 1253-1273.

— Marc Dubuisson y Virginia Fletcher, «Artigos 91 e 92: Contelido do Pedido de
Detencéo e Entrega. Prisdo Preventiva », en Nemer Caldeira Bant (L.) y Steiner (S. H.)
(Eds.), O Tribuna Pena Internacional: Comentérios ao Estatuto de Roma, Editora Del
Rey BH Ltda, 2016, pp. 1305-1341.

— Marc Dubuisson y Marie Alvine Tchekanda, « Article 59 — Procédure d’arrestation dans
I’Etat de détention », en Fernandez (J.) y Pacreau (X.) (Eds.), Statut de Rome de la Cour
pénale internationale, commentaire article par article, Editions A. Pedone, 2012,
pp. 1347-1362.

— Marc Dubuisson y Jasmine Toumaj, « Chapitre (93) : Le transfert devant lesjuridictions
internationales », en Ascencio (H.), Decaux (E.) y Pellet (A.) (Eds.), Droit international
pénal, 2eme édition, Editions Pedone, 2012, pp. 1159-1168.

— Marc Dubuisson, Anne-Aurore Bertrand y Natacha Schauder, « Contribucion de la
Secretaria en favor de un mayor respeto por los principios de equidad y procesos
expeditos ante la Corte Penal Internacional », en Stahn (C.) et Sluiter (G.) (Eds.), La
Préctica emergente de la Corte Penal Internacional: La Corte después de cinco afios,
Martinus Nijhoff Publishers/Brill, 2009, pp. 565-584.
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3.

GAOBATWE, Chipo (Botswana)

Resumen g ecutivo de la experiencia pertinente

Gestion financiera y prudencia: 8 afios como Socia en la préctica juridica y como
Asistente Principal del Secretario. Gestion financieray planificacion del estudio juridico
y de los bienes muebles e inmuebles de la Administracion de Justicia. Gestion del
presupuesto de la Judicatura y responsable de responder a consultas de auditoria que
pudieran surgir. Encargada de garantizar el pago oportuno a los testigos ante los
tribunales, alos abogados de la defensa 'y alos proveedores de servicios.

Gestion estratégica - 4 afios: Involucrada en la planificacion y revision del Plan Anual
de Desempefio de la Division y responsable de ainearlo con aguél de la Organizacién
como asimismo con el Plan Nacional de Desarrollo del gobierno de Botswana.

Educacion publica - 17 afios: Involucrada en la educacion piblica como Funcionaria de
Programas sobre derechos de la mujer y del nifio, como Fiscal, Procuradora y también
como Funcionaria Judicia en diversas conferencias de partes interesadas.

Sistema de justicia penad - 17 afioss Como Funcionaria de Programas, Fiscal,
Procuradora y Funcionaria Judicial. He procesado y defendido a personas acusadas y
actualmente me desempefio brindando asistencia letrada a candidatos que cumplen con
las cualificaciones, como también a peritos.

Habilidades de negociacion y de mediacion - 17 afios: A lo largo de los afios, he
adquirido estas habilidades en la sada de tribunales, actuando como Fiscal y
Procuradora, como también actualmente en liquidaciones y embargo de bienes raices
como Jueza del Tribunal Supremo.

Exposicion de cualificaciones

Infor macion per sonal

Apellido: Gaobatwe (Nee Manwa)
Nombre; Chipo Margaret

Fecha de nacimiento: 18 de octubre de 1975
Lugar de nacimiento: Roma Lesotho
Nacionalidad: botsuana

Dominio deidiomas

Inglés: Muy bueno

Aleman; Conocimiento general
Setswana:  Bueno

Shona: Bueno

Sesotho: Bueno

Resumen profesional

Funcionaria de programas. Junio de 2000 a diciembre de 2001
Procuradora privada/ Fiscal de gobierno: enero de 2002 a octubre de 2012

Pasé a formar parte de la Judicatura como Secretaria Adjunta Principal y Jueza del
Tribuna Supremo: noviembre de 2012 alafecha.
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Habilidades mas destacadas

— Litigantes-en lo civil y penal, redaccion, mediacion, gestion de la précticajuridica

— Judiciales-Liquidaciones e insolvencias, sentencias en rebeldia, mediacién, solicitudes

— Administrativas-supervision de personal, gestion y aplicacién de politicas de la
Division, gestion de registros de los tribunal es, designacion como abogada de la defensa
pro-deo y probono.

— Investigacion juridica

Logros

— Publicacion con Mujeres y el Derecho en Africa del Sur “No hay un lugar seguro”,
Incesto y humillacién en Botswana.

— Contribucioén a la jurisprudencia legal sobre el principio de “si no hay trabajo, no hay
pago”, Tribunal Industrial de Botswana.

Experiencia profesional

— Secretaria Adjunta Principal y Jueza, noviembre de 2012 alafecha

— Habilidades judiciales. Supervisién y gestion de liquidaciones e insolvencias,
evaluacién de dafios y determinacion de la seguridad en funcion de los costos en el
Tribuna Supremo, pronunciamiento de sentencias en rebeldia, determinacién de
costas legales en tributaciones, desempefio de funciones de mediacién y de
negociacion entre el pablico y los procuradores.

— Habilidades administrativas: Alineamiento, supervision, aplicacién y revision anual
de la divisién Lobatse del Plan de Desempefio Anual de la Corte en relacion con
aquél correspondiente ala administracion de justicia.

— Supervision de la administracion de causas judiciales y del sistema de gestién de
registros de la Corte

— Participacion en talleres con parters interesadas sobre las funciones de la
administracion de justicia

— Adjudicacion relativa a adquisiciones y engjenacion de activos de la Organizacion

— Nombramiento de abogados pro-deo y pro-bono para brindar asistencia letrada

— Gestion de alguaciles adjuntos en € cumplimiento de sentencias del tribunal

— Procuradora, 2000-2012:

— Empleo en la organizacion ‘La Mujer y el Derecho en Africa del Sur’ (WLSA) en el
ambito de los derechos de lamujer y del nifio, como funcionaria de programas

— Empleo en las sdlas del Procurador General como Fiscal. Redaccion de cargos y
enjuiciamiento de casos penales. Trabajo en colaboracion con el Servicio de Policia
de Botswana, Direccion General de lucha contra la Corrupcion y e Delito
Econdmico, Jefes y autoridades locales

— Perfeccionamiento de las habilidades en materia de abogacia, redaccion de alegatos
y gestién de la précticaen el gjercicio privado

Consultorias

— UNICEF: Llevé a cabo labores de investigacion y preparé un informe sobre nifios en
conflicto con la ley. Me concentré en la legislacion y en las convenciones
internacionales, como asimismo en el sistema de justicia penal de Botswana.

— Banco Mundial: Llevé a cabo una investigacion documental y preparé un informe sobre
acceso a la justicia en Botswana. El informe se centré en e costo de los litigios,
asistencia letrada, legislacién especificamente con respecto a reglas de los tribunales y
acceso a éstos por parte de la poblacion en general.
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Educacién y capacitacion

Licenciada en derecho, 2000, Universidad de Botswana.
Diploma en legislacion sobre insolvencia, 2011, Universidad de Pretoria

Maestria en derecho, candidata de la Universidad de Sudé&frica, con especializacién en
derecho econdmico internacional, Universidad de Sudéfrica, con especiaizacion en
derecho econdmico internacional, completando los trabagjos que exigia €l curso y
actualmente trabajando en el tema de disertacién titulado “Liberalizacion del comercio
y proteccion de las industrias emergentes”.
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4. GOBERDAN, Indhrambal (Sudafrica)

Resumen g ecutivo de la experiencia pertinente

Fui designada fiscal a contrata €l 2 de octubre de 1995 y nombrada en forma
permanente como fiscal a partir del 1° de noviembre de 1996. Durante este tiempo, llevé a
cabo procesos judiciales en los tribunales de distrito y regionales. Ocupé el cargo de fiscal
de control de distrito y de control regional entre 1998 y 2003. En 2003, fui hombrada fiscal
principa. En 2015, fui nombrada directora adjunta principal de enjuiciamientos publicos y
jefa de oficina, siendo éste el cargo que ocupo actualmente. He adquirido una vasta
experiencia en administracion a lo largo de los afios en lo que atafie a la gestion de
tribunales. La experiencia adquirida ha sido, entre otras cosas, en el plano de la gestion de
fiscales, la evaluacién de su desempefio, la recopilacion de estadisticas relativas a
cuestiones de disciplina y relaciones laborales con respecto a los fiscales, disponiendo lo
necesario para el bienestar de los empleados, especificamente de los fiscales, orientando las
investigaciones, procesando en juicios penaes e indagaciones disciplinarias, firmando
acusaciones, celebrando acuerdos de admisién de culpabilidad en virtud del articulo 1053,
administrando la proteccién de testigos, garantizando e cumplimiento con la asignacién
presupuestaria, encontrando formas de lograr ahorros, disponiendo la provision de
intérpretes e intermediarios en distintos idiomas, administrando €l equipo de tarea contrala
violencia de pandillas, participando o siendo miembro de paneles de entrevistadores para e
nombramiento de fiscales, colocando las causas en las listas de la corte, administrando
aproximadamente 15 tribunales y las listas de la corte. La colocacion de listas de la corte
implicé asegurar que las causas colocadas estuvieran preparadas para €l juicio,
garantizando la asignacién de un periodo de tiempo adecuado para que concluya €l juicio,
asegurando la asignacion de suficientes casos en proceso a fin de mantener a los tribunales
ocupados a plena capacidad durante las horas de funcionamiento de los tribunales.
Interaccion con miembros del publico, victimas de crimenes, abordando declaraciones de
tréfico, quejas, interactuando con |os diversos actores involucrados tales como |os Servicios
de Policia Sudafricanos, la Judicatura, los actuarios, intérpretes, Asistencia Letrada de
Sudafrica, Asociacion de abogados, €l Departamento de Transito, Departamento de
Desarrollo Social, médicos del Ministerio de Salud, con quienes hubo interaccion y
comunicacion a diario. He puesto en marcha diversos sistemas destinados a reducir las
listas de los tribunales y maximizar las horas de funcionamiento y la productividad de
éstos.

Exposicion de cualificaciones

Informacion personal

Apellido: Goberdan
Nombre: Indhrambal
Nacionalidad : sudafricana
Sexo: Femenino
Estado civil : Casada

Calificaciones educacionales

- Ultimaescuelaalacual asisti: Escuela de Educacion Secundaria de Tongaat
— Nivel méas alto aprobado: Grado 12 o “Matric”

— Asignaturas aprobadas: inglés; afrikkaans, matemética; biologia; cienciafisica, historia
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Educacion superior

— Universidad alacual asisti: Unisa
— Diplomas. Baccalaureus Procurationis; Licenciatura en derecho
— También fue admitida como abogada del Tribunal Supremo el 31 de octubre de 2002.

Historial de empleo

Trabajé como profesora en forma temporal por un periodo de seis meses en 1990 en
la Escuela de Educacion Superior N° 24 de Phoenix.

Comencé a trabajar con la Autoridad Fiscal Nacional en calidad de fiscal el 1° de
octubre de 1995 y actualmente sigo al servicio de la Autoridad Fiscal Nacional.

Experiencia

He llevado a cabo procesos judiciales en los tribunales de distrito, regionals y en el
tribunal supremo.

He ocupado los cargos gerenciaes de fiscal de control de distrito, fiscal de control
regional, fiscal principal y actualmente fiscal adjunta de procesos publicos. Fui designada
fiscal principal en febrero de 2003. Entre el afio 2009 y 2011, estuve a cargo de administrar
a 45 fiscales en los siguientes tribunales: tribunales de distrito de East London; tribunales
regionales de East London; tribunales de distrito municipa y regiona de King Williams;
tribunal de distrito de Khomga; tribunal de distrito de Cathcar; tribunal de distrito de
Stutterheim; tribunales de distrito de Seymour y Balfour.

Mis deberes involucraron la administracion de tribunales; la administracion y
supervision de la labor de los fiscales; llevar a cabo evaluaciones del desempefio de los
fiscales, motivar al personal y definir retos o metas y crear incentivos a fin de alentar a
personal a que cumpla con |os objetivos planteados.

A fin de ser capaz de alcanzar las metas y objetivos establecidos por la Autoridad
Fiscal Nacional era necesario que mantuviera una excelente relacion de trabgjo con los
distintos protagonistas involucrados. Era de vital importancia ganarme el respeto y la
confianza de parte de éstos a la hora de llevar a cabo la gestion del flujo de causas y
garantizar que se hicierajusticia en nuestros tribunales.

Considero que este objetivo se logrd si se piensa en la labor que se hizo en cuanto a
administrar estos tribunales de manera exitosay 10s resultados que se obtuvieron.

Cuando asumi la responsabilidad de los tribunales de distrito de East London en
enero de 2010, lalista pendiente en los tribunals era de 2366 casos. Gracias a una gestion
eficaz de los fiscales, un examen adecuado de los expedientes, un rastreo rapido de los
casos, orientando y capacitando a los fiscales y creando capacidades, €l equipo bgjo mi
liderazgo fue capaz de reducir la lista a 1159 [una disminucién de 1207 casos]. Cuando
inicialmente me hice cargo de King Williams Town, la lista del tribunal constaba de 766
casos. Una vez mas logré bajar el nimero de casos en lista a 338 en marzo de 2011. En
junio de 2010, la lista pendiente del tribunal en Stutterhiem era de 317 y amarzo de 2011,
logré con éxito bajar la lista a 174 casos. Habia 100 casos retrasados (casos que habian
estado por més de 9 meses en la lista desde |a fecha de detencién de la persona acusada) en
lalista, cifra que finalmente se redujo a 23.

El retraso en los tribunal es regionales de East London eradel 19% a marzo de 2014;
la tasa de retiro era del 1,2%; la lista pendiente de tribunales era de 317 casos; la tasa de
condena erade 93% (100% aenero de 2014 y febrero de 2014).

Para hacer efectiva la garantia de que las victimas de crimenes recibieran una
prestacion de servicio excelente de parte de la fiscalia, introduje un sistema destinado a
asegurar una Optima satisfaccion del cliente mediante el cual se llevan a cabo consultas con
todos los testigos antes de que se traslade cualquier asunto a tribunal regional. En todos
los casos de violacién, introduje y administré un sistema mediante el cual |os fiscales tenian
que asegurar que habian consultado con la denunciante dentro de tres semanas de la
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primera comparecencia. Lo anterior ayudé enormemente a la preparacion de la solicitud de
fianza. En cada caso de violacién donde se preveia que ocurriria un retiro, me aseguré de
gue mi equipo consultara con la victimay que explicara las razones del retiro antes de que
seretirara el asunto.

En enero de 2015, fui designada directora adjunta de la fiscalia publica y jefa de
oficina en Port Elizabeth. Mis deberes y responsabilidades involucraron lo siguiente:

— Supervisar €l logro de metas trimestrales y realizar intervenciones y mejoras en la
prestacion de servicios en caso de ser necesario. Llevar a cabo conferencias previas al
juicio.

— Supervisar e logro de metas trimestrales.

— Planificacién conjunta con partes interesadas, inclusive prestando asistencia a la
Direccion de Investigacion de Delitos Prioritarios del Servicio de Policia de Sudafrica
(SAPS/ DPCI)

— Mantener una estrategia destinada a abordar juicios especializados.

— Mantener procesos destinados a supervisor y coordinar juicios especializados.

— Asegurarse de que los abogados recibieran capacitacion para llevar a cabo juicios
especializados

— Gestion eficaz de las operaciones

— Andlisis regular y constante de los datos de desempefio y elaboracion de planes de
intervencién y mitigacién cuando fuere necesario.

— Garantizar e cumplimiento de las normas de desempefio (plazos de cumplimiento
requeridos) en relacion con lalabor de las salas.

— Garantizar una distribucién equitativa del trabajo.

— Asegurar e cumplimiento de los criterios revisados para la seleccion en € Tribunal
Supremo en un memorandum, de tal manera que los crimenes graves estén registrados
en el Tribunal Supremo.

— Priorizar la finalizacion de causas en las cuales hay testigos en € marco del Programa
de Proteccion alos Testigos.

— Participar en la gestién de detenidos que estén ala espera de ser juzgados.

— Llevar a cabo evaluaciones en cuanto a la moderacion en el desempefio del personal y
presentar informes trimestrales con respecto a dichas evaluaciones. Ademés, llevar a
cabo evaluaciones y moderaciones a nivel regional.

— Disponer laentrega de capacitacion informal y tutoria dirigida a abogados/fiscales.

— Interactuar con el Magistrado Presidente y demas funcionarios del Tribunal Supremo a
fin de mejorar lafinalizacion.

— Supervisar, promover e informar acerca de la participacion de la regidn en reuniones
intersectoriales. Asegurarse de que se hayan establecido planes operacionales grupales,
alineados con la APP Regional.

— Supervisar y revisar € plan cada tres meses, comparandolo con el desempefio real.

— Asegurar que los recursos estén siendo utilizados de manera adecuada.

— Garantizar e cumplimiento de las politicas y reglamentos, y en este sentido:
comunicarse con los funcionarios y educarlos, informarles donde pueden acceder a las
politicas/procedimientos, contribuir al desarrollo de politicas y procedimientos que
atafien a la Autoridad Fiscal Nacional, garantizar una aplicacion ética, coherente e
igualitaria de las politicas y procedimientos.

— Lograr uniformidad en la aplicacion de la evaluacion del desempefio

— Reconocer y recompensar por el desempefio

— Corregir e mal rendimiento

— Transparencia, comunicacién y retroalimentacion en relacion con los empleados en
revisiones del desempefio y en cuanto al proceso.

— Asegurar que los administradores sean accesibles

— Gestion de las personas

— Capacitacion, desarrollo y tutoria

— Verificar que lainformacién sobre desempefio esté correcta antes de ser presentada.
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Logros

En 2002, recibi el Premio Fiscal Nacional del Afio de parte del Abogado Bulelani
Ncgcuka, Director Nacional de la Fiscalia Publica, por mi ardua labor a asumir la
responsabilidad por la oficina de East London y administrarla, aun cuando yo era fiscal de
control.

Recibi nueve bonos categoria “A” por desempefio significativamente superior a la
media (una clasificacion de entre 85 y 100%) y cuatro bonos categoria “B” por desempefio
superior alamedia (una clasificacion de entre 75 y 84%).

Como Directora Adjunta de la Fiscalia PUblica, recientemente recibi una calificacion
de desempefio significativamente superior a la media correspondiente a periodo
comprendido entre el 1° de abril de 2016 y el 31 de marzo de 2017, la cual me ha hecho
merecedora de un bono por desempefio.

Estimo que soy una empleada comprometida, trabajadora y leal y prueba de lo
anterior son los bonos por desempefio antes mencionados que se me han otorgado.

Fijo mis propios objetivos y metas personales y constantemente reviso y cambio
planes de tal manera de poder finalmente cumplir con mis objetivos. Me gustan los
desafios; son un diciente y es |o que me mantiene motivada.
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HOCKING, John (Australia)

Resumen g ecutivo de la experiencia pertinente

Soy el Secretario del Tribunal Penal Internacional parala ex Yugosavia, cargo que
he ocupado desde 2009. Por un periodo de cinco afios, también cumpli funciones de manera
simultinea como primer Secretario del Mecanismo para los Tribunales Penales
Internacionales. Fortalecido con estas experiencias, en calidad de Subsecretario General de
las Naciones Unidas, tengo el honor de presentar mi candidatura para ocupar €l cargo de
Secretario de la Corte Penal Internacional.

He encabezado operaciones de la Secretaria en momentos decisivos en e plano
institucional: a inicio, durante periodos de méxima actividad, y hacia el cierre. A lo largo
de todo este periodo, |a Secretaria ha tenido un excelente desempefio

En el Tribunal Penal Internacional paralaex Yugodavia, la Secretaria ha facilitado
un funcionamiento sin tropiezos de multiples procesos judiciales simultaneos, luchando
contra el tiempo y la disminucién de recursos. Nuestras relaciones exteriores, diplomaticas,
juridicas y en el ambito de las politicas, como asimismo los servicios administrativos,
entregaron un alto grado de apoyo a Presidentes, Magistrados, partes, y a muchos més ala
de nuestras salas de tribunales, incluyendo atestigos, victimas, personas condenadas, otros
tribunalesy al publico en general.

A medida que el expediente judicial del Tribunal Pena Internacional para la ex
Y ugoslavia se fue despejando progresivamente, encabecé la reduccién gradual de sus 1.300
empleados. Nuestro proceso justo y transparente, basado en un didlogo abierto y
permanente entre la administracion y € personal, fue elogiado como la “mejor practica en
liderar un proceso de cambio” através de todala Organizacion de las Naciones Unidas.

Mientras preparaba €l cierre de una institucion, daba inicio a otra, el Mecanismo
Residual Internacional de los Tribunales Penales (MICT). Creé unavisién parala Secretaria
y laapliqué alo largo de sus cinco primeros afios. Desde el primer dia, € Mecanismo dio
cumplimiento a su mandato de manera eficiente, gozando de un amplio reconocimiento por
parte de los Estados Miembros como también de los auditores. Répidamente, tenia a su
personal contratado en su totalidad, distribuido de manera equitativa entre sus divisiones
africanas y europeas, provenientes de 65 paises. Hacia el término de mi mandato, también
se contaba con instalaciones nuevas que habian sido construidas a propésito en Arusha,
Tanzania, las cuales se completaron con menos fondos de lo presupuestado, elogiandose y
el uso de materiales y recursos locales.

Los presupuestos presentados demostraron transparencia, austeridad fiscal y
capacidad de respuesta a las expectativas de los Estados Miembros, cumpliendo al mismo
tiempo plenamente con nuestras exigencias. Al administrar 10s recursos obtenidos, optimicé
las economias de escala, limité los gastos, y evité que se gastaran millones de délares en
costos adicionales gracias a que se aprovechd una doble funcién entre el Tribuna Penal
Internacional paralaex Yugoslaviay el MICT.

Tanto en el Tribunal parala ex Yugoslavia como en el MICT, el persona ha sido
clave para €l éxito institucional. A lo largo de los afios, he fomentado un entorno |aboral
positivo, respetuoso y diverso. Me siento orgulloso de que tanto en el Tribunal parala ex
Yugoslavia como en € MICT, el 60% del persona a nivel de director o profesional, esta
compuesto por mujeres, y que ambas instituciones fueron clasificadas entre las 5 mejores a
a través de las Naciones Unidas en lo que atafie a comunicacion interna, confianza en el
liderazgo, ética y cultura organizacional, y otras areas evaluadas mediante la reciente
Encuesta sobre Satisfaccion del Personal Mundial de las Naciones Unidas.

Me siento agradecido de la cooperacién constante recibida de parte de los Estados
Miembros, tanto en la totalidad de nuestros mandatos como en asuntos especificos, ya sea
gue se trate de la reubicacion de un testigo protegido o la aplicacion de una sentencia. Al
mismo tiempo, creyendo firmemente en que la cooperacién con los Estados Miembros
puede ser también mutuamente beneficiosa, me siento complacido de haber apoyado a las
jurisdicciones nacionales y promovido €l estado de derecho en entornos nacionales, desde
las cérceles en Africa Occidental alos tribunales en los Balcanes.
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He dedicado dos décadas de mi vida profesiona a la justicia penal internacional

moderna, desde sus inicios y hasta la consolidacién de una nueva era en la demanda de
rendicién de cuentas. Ahora, me sentiria muy privilegiado de poder contribuir al mismo
liderazgo y sentido de proposito que me han servido para apoyar esta trayectoria hacia la
Corte Penal Internacional.

Exposicion de cualificaciones

Secretario, Subsecretario General, Tribunal Pena Internacional de las Naciones

Unidas paralaex Yugodavia, LaHaya, Paises Bajos

Experiencia profesional

Secretario, Subsecretario General, Tribunal Penal Internacional paralaex Yugosavia -

Mayo de 2009 — alafecha, La Haya, Paises Bajos:

Secretario Designado, Subsecretario General del Tribunal Penal Internacional para
la ex Yugodavia en tres oportunidades por dos Secretarios Generales de las
Naciones Unidas. Como funcionario principal del Tribunal Penal para la ex
Y ugoslavia, brindé un liderazgo en general, como asimismo unavisiéon y orientacion
paralograr 1os objetivos fijados por €l Consegjo de Seguridad.

Supervisé y aseguré una ata calidad en la prestacion de todos los servicios
relacionados con € tribunal (victimas y testigos, defensa, gestion del tribunal,
detencion, traduccién e interpretacion); servicios administrativos (recursos humanos,
presupuesto y finanzas, seguridad y proteccion, adquisiciones, tecnologia
informética, servicios generales) y relaciones exteriores. Emité decisiones y
presentanciones que corresponden al Secretario. Brindé servicios a Presidente, a
los Magistrados y a las Partes.

Aumenté la productividad brindando apoyo a un calendario completo de juicios y
apelaciones, a pesar de la disminucién de los recursos, mediante una restructuracion
deliberaday medidas eficientes.

Desarrollé y perfeccioné politicas y mejores précticas relativas a la Secretaria, las
cuales han sido utilizadas como modelo por otros tribunales nacionales e
internacionales.

Encabecé la reduccion de los 1300 empleados del Tribunal para la ex Yugosavia,
gestion que fue alabada por la Oficina de Servicios de Supervision Interna como
“mejor practica en liderar un proceso de cambio” a través de toda la Organizacicon
de las Naciones Unidas. El Tribunal Contencioso Administrativo de las Naciones
Unidas no someti6 alitigio ninguna reclamacion.

Representante del Secretario Genera de las Naciones Unidas para todos los asuntos
financieros. Defendi y obtuve cuatro presupuestos bienales, demostrando
transparencia, austeridad fiscal y capacidad de respuesta a las expectativas de los
Estados Miembros. Maximicé las eficiencias, evité duplicacionesy limité los gastos.
Fortaleci las relaciones diploméaticas y exteriors del Tribunal parala ex Yugosavia
Obtuve la cooperacién de Estados Miembros, a saber, agilicé €l trasdado de personas
condenadas a estados encargados de aplicar la ley y consegui los acuerdos de
reubi cacion de testigos necesarios.

Facilité e tradado de causas a jurisdicciones nacionales, compartiendo
conocimientos, modelos y herramientas con tribunales nacionales en los Balcanes
mediante alianzas con organizaciones locales e internacionales, y financiamiento
proveniente de aportes voluntarios. Mejoré el acceso a los registros judiciales del
Tribunal Penal Internacional paralaex Yugodavia

Fortaleci € Programa de Extension del Tribunal para la ex Yugoslavia, financiado
mediante aportes voluntarios, €l cua acanzo a tener unos 10.000 alumnos en la ex
Yugoslavia, di a conocer informacion a aproximadamente 50.000 visitas en La
Haya, produje 10 publicaciones y 4 documentales, y me asocié con 50
organizaciones locales.

Representante del Secretario General de las Naciones Unidas para todos |os asuntos
relativos a la dotacion de personal del Tribunal para la ex Yugodsavia. Logré la
equidad de género a nivel de directores y profesionales. Actualmente, € 60% son

28R1-5-251017



ICC-ASP/16/28/Rev.1

28R1-5-251017

mujeres en ese nivel, a pesar de la reduccion de personal. Habia més de 80
nacionalidades cuando €l Tribunal estaba en su maximo funcionamiento. Hoy, hay
unas 50 nacionalidades representadas entre los casi 220 empleados que restan.

La Unidad de Inspeccion Conjunta de las Naciones Unidas estimo que las relaciones
entre €l persona y la administracion del Tribunal para la ex Yugodavia se
destacaban de manera excepcional a través de las Naciones Unidas por su
“excelencia, cordialidad y cooperacién”. En la reciente Encuesta de Satisfaccién del
Personal Global de las Naciones Unidas, €l Tribunal obtuvo el 5° lugar entre los mas
destacados en términos de ética, integridad, empoderamiento del persond,
comunicacion interna, y el primer lugar en las Naciones Unidas por “contar con el
menor niimero de procedimientos burocraticos”.

Cumpli funciones como Funcionario Designado a cargo de la seguridad de todo €l
personal y afiliados de las Naciones Unidas en los Paises Bagjos (mas de 3.000
empleados y alrededor de 10.000 dependientes.

Secretario, Subsecretario General, Mecanismo Residual Internaciona de los Tribunales
Penales (MICT) de las Naciones Unidas, enero de 2012 - diciembre de 2016
(cumpliendo a mismo tiempo funciones en calidad de Secretario, Subsecretario
General, Tribunal Penal Internacional para la ex Yugoslavia), Arusha, Tanzania, y La
Haya, Paises Bgjos:

Creé una nueva ingtitucion del Consgjo de Seguridad con un mandato de ejercer
funciones esenciales correspondientes al Tribunal Penal Internacional para la ex
Yugodaviay al Tribunal Penal Internacional para Rwanda .

Dirigi exitosamente operaciones en Africay Europaa partir del primer diay hasta su
quinto afio. En mi calidad de Funcionario Principal del MICT, brindé un liderazgo
integral, ademas de vision y orientacion para alcanzar |os objetivos establecidos por
el Consgjo de Seguridad. El MICT hasido elogiado dentro de la Asamblea General,
del Consgjo de Seguridad y por sus clientes.

Conceptualicé y puse en préctica estructuras y servicios reconocidamente eficientes,
racionales y modernos haciendo uso de mejores practicas y lecciones aprendidas alo
largo de dos décadas de justicia penal internacional.

Logré una serie de calificaciones “satisfactorias” de parte de la Oficina de Servicios
de Supervision Interna en lo que atafie a funciones sustantivas y adminstrativas
clave.

Garanticé una prestacion de servicios legales y judiciales de alta calidad a las
actividades de tribunales del MICT; brindé servicios de proteccion y apoyo a miles
de testigos del Tribunal Penal Internacional para Rwanda 'y del Tribunal para la ex
Yugoslavia; supervisé el cumplimiento de sentencias en Africa'y Europa; colaboré
con los Estados Miembros en procesos de crimenes de guerra nacionales; administré
los archivos del Tribunal Penal Internacional para Rwanday del Tribuna paralaex
Y ugodavia.

Participé en alianzas con estados e ingtituciones de Africa. Suscribi acuerdos de
gjecucion de sentencias con Mali. Reubiqué a dos personas absueltas y liberadas por
el Tribunal Penal Internacional para Rwanda a un estado de Africa Occidental. Me
asocié con la Comision Internacional de Juristas de Kenya para efectuar una
supervision pro bono de juicios por genocidio en Rwanda. Mejoré las condiciones
carcelarias en Mali, Benin'y Senegal. Restructuré la clinica para victimas y testigos
de genocidios de Rwanda, alabada por |os pacientes como también en el Consgjo de
Seguridad. Creé un centro de excelencia en materia de archivos en Tanzania. Dirigi
actividades destinadas a fortalecer las capacidades de funcionarios publicos
provenientes de Africadel Estey del Sur, sin ningtin costo adicional parael MICT.
Estableci en Arusha, Kigali y La Haya una administracion del MICT eficiente y
eficaz en cuanto a costos. Representante del Secretario General de las Naciones
Unidas para todos |os asuntos relativos a recursos humanos y financieros vinculados
con el MICT.

Supervisé la primera contratacion del MICT, de entre uno y 350 empleados,
distribuidos de manera equitativa entre Europa y Africa, contando con un 60% de
mujeres profesionales y mas de 65 nacionalidades hacia fines de mi mandato. Enla
Encuesta de Satisfaccion del Personal Mundia de las Naciones Unidas, el MICT
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obtuvo el primer lugar a través de las Naciones Unidas por su integridad y nimero 2
por “designar alas personas correctas para el empleo correcto”.

Defendi y obtuve tres presupuestos bienales del MICT ante la Asamblea General,
demostrando transparencia, austeridad fisca y capacidad de respuesta a las
expectativas de los Estados Miembros. Maximicé las economias de escala, recurri a
arreglos con € Tribunal Penal Internacional parala ex Yugoslavia, gerciendo una
doble funcidn, logrando asi mantener los recursos a minimo necesario.

Encabecé el proyecto de construccion de las nuevas instalaciones del MICT en
Tanzania. Las obras concluyeron habiendo usado un monto menor al presupuestado.
El proyecto fue elogiado por maximizar €l uso de recursos locales y manejo eficaz.
Repositorio de mejores précticas para otros proyectos de capital impulsados por las
Naciones Unidas.

Secretario adjunto (D-1), Tribunal Penal Internacional parala ex Yugosavia, agosto de
2004 - mayo de 2009, La Haya, Paises Bgjos:

En & momento de maxima actividad judicial del Tribunal paralaex Yugosavia, con
41 sentencias emitidas, dirigi todos los servicios relacionados con el tribunal,
incluyendo apoyo juridico a los Magistrados (aproximadamente 80 abogados),
victimas y testigos, gestién del tribunal, detencion, defensa y asistencia letrada, y
traduccién e interpretacion.

Apoyé eficientemente seisjuicios y a 28 personas acusadas ante €l tribunal cada dia,
racionalizando y mejorando los procedimientos existentes, lo cual garantizo: apoyo
juridico a 25 magistrados; flujo constante de victimas y testigos desde la ex
Y ugosaviay su comparecencia segura ante los magistrados; defensa de alta calidad
a personas acusadas; interpretacion y traduccién de procesos y documentos
complejos en hasta cuatro idiomas: gestion impecable de la sala de tribunales. Emité
decisionesjuridicas y presentaciones de la Secretaria.

Supervisé directamente a |los Jefes de Seccién (D1/P5/P4 level) con una dotacion de
aproximadamente 400 empleados bajo mi autoridad en general.

Supli y actué en representacion del Subsecretario General, Secretario.

Oficial Juridico Superior (P-5), Tribunal Penal Internacional para la ex Yugoslavia,
abril de 2000 - agosto de 2004, La Haya, Paises Bgjos:

Durante este periodo, se emitieron 34 sentencias, inclusive agunas de €llas
verdaderamente pioneras en 1o que respecta a Tribunal Penal Internacional parala
ex Yugodavia.

Responsabilidades administrativas. apoyo a 25 magistrados; elaboracion del
presupuesto de la Seccién de Apoyo a las Salas, administracién de recursos,
contratacion de personal juridico (aproximadamente 50); supervisién de abogados y
personal de apoyo; bajo la direccidn de los Magistrados, desarrollo y gjecucion de
un programa laboral eficaz para las Salas de Apelaciones del Tribunal para la ex
Yugosavia y del Tribunal Penal Internacional para Rwanda, preparacién de
informes para ser presentados al Consgjo de Seguridad y a la Asamblea General;
ademés de representar al Tribunal parala ex Yugoslavia en foros internacionales, y
cumplir funciones en comités internos.

Responsabilidades sustantivas. asesoria juridica de ato nivel a la Sda de
Apelaciones; supervision de la investigacion y redaccion de sentencias y decisiones
bajo la direccion de los Magistrados; formulacion de propuestas de reforma a las
Reglas de Procedimiento y Prueba, y Directrices Practicas.

Bajo la direccidon del Presidente del Tribunal para la ex Yugoslavia, he colaborado
en € desarrollo de la Estrategia de Conclusion del Tribunal Penal Internacional para
la ex Yugodavia, adoptada finalmente por el Consgjo de Seguridad. Dicha estrategia
contemplaba duplicar la capacidad de la sala de audiencias, la acumulacion de
causas, y la derivacion de personas acusadas a jurisdicciones nacionales.

Funcionario juridico (P-4), Tribunal Pena Internacional para la ex Yugodavia, marzo
de 1997 amarzo de 2000, La Haya, Paises Bgjos:

Coordinador del juicio Celebici que marco un hito, el primer caso del Tribunal para
laex Yugosavia que involucrd a multiples personas acusadas.

Designado para brindar apoyo a las Salas de Apelaciones del Tribunal para la ex
Yugosavia y del Tribunal Pena Internacional para Rwanda cuando € trabagjo de

28R1-5-251017



ICC-ASP/16/28/Rev.1

apelaciones se amplioé de manera exponencial. Brindé asesoriajuridica a los Jueces
de Apelaciones y supervisé la investigacion y redaccion de sentencias y decisiones
bajo la direccién de los Magistrados.

— Asesor Principal de Politicas, Servicio Especial de Radiodifusién (SBS), 1994 — 1997,

Sydney, Austraia:

— SBS es la cadena de radio y televisién multicultural naciona de Australia. Brindé
asesoria en materia de politicas y juridica. Redacté respuestas ministeriales y
declaraciones gubernamental es.

— Cumpli funciones en e Consgo del SBS y en & Comité de Asesoria a la
Comunidad. Conjuntamente con el director administrativo, promovimos un Consejo
de Directores €ficiente y colaborador — € drgano principal de supervision vy
liderazgo del SBS.

— Funcionario Juridico y de Politicas, Organizacién para la Cooperacion y € Desarrollo

Econdmicos (OCDE), 1989 — 1993, Paris, Francia:

— Planifiqué, investigué y redacté informes, politicas y opiniones juridicas sobre €l
medio ambiente, la energia, €l desarrollo, Directrices de la OCDE para la Seguridad
de los Sistemas de Informacion, propiedad intelectual, y privacidad.

— Bago € liderazgo de la alta gerencia, investigué y redacté la politica estratégica de la
Agencia Internacional de Energia (IEA) sobre emisiones de gases con efecto
invernadero que generan los vehiculos.

— Actué en calidad de asistente especial para el Director Ejecutivo y Subdirectores
Ejecutivos de lalEA.

— Asistente juridico de Geoffrey Robertson, QC, (en ese entonces) 1 Dr Johnson’s
Chambers, Temple, 1986 — 1988, Londres, Reino Unido (cumpli funciones en forma
simulténea, ocupando el siguiente cargo):

— Como alumno, redacté presentaciones juridicas, trabgjos y discursos sobre derecho
internacional, derechos humanos y propiedad intelectual para el Consgjero de la
Reina Geoffrey Robertson y otros abogados.

— Redacté guiones para el programa australiano de television llamado “Hypotheticals”.

— Asesor Juridico y de Politicas, British Film Institute, 1986 — 1988, Londres, Reino

Unido (cumpli funciones de manera simultanea, ocupando el cargo antes mencionado):

— Negocié, en nombre del British Film Institute, una enmienda a la Ley Inglesa de
Derechos de Autor a través de las Camaras del Parlamento, la cua fue
posteriormente adoptada.

— Preparé documentos informativos y opiniones sobre propiedad intelectual y censura.
Informé a politicos y ministerios de gobierno. Colaboré en la organizacion del
Festival Cinematografico de Londres de 1987.

— Asociado Juridico del Juez Michael Kirby, (entonces) Presidente de la Corte de

Apelaciones de Nueva Gales del Sur, 1985 — 1986, Sydney, Australia:

— Cumpli funciones como asistente especial del Juez Kirby en su primer afio en el
cargo de Presidente de la Corte de Apelaciones. Le ayudé a asumir sus nuevas
responsabilidades y a establecer su presencia en la Corte.

— Colaboré con el Juez Kirby en la redaccion de decisiones. Compareci ante la corte
en calidad de Asociado del Juez. Administré la extensa carga de trabajo del Juez.
Llevé a cabo labores sustantivas de investigacion y andlisis juridico.

— Brindé asistencia a Juez Kirby fuera de la Corte, en relacién con sus compromisos
de alto perfil como connotado conferencista y reconocido por ser defensor de los
derechos humanos. Estableci vinculos con miembros del poder judicial, con
politicos, con abogados de |a defensa, medios de comunicacién y publico en general.

— Oficia Juridico Auxiliar, Comision Cinematogréfica de Australia, 1984 — 1985,
Sydney, Australia:
— Brindé opiniones juridicas con respecto a las diversas funciones estatutarias de la
Comision. Abordé € problema del retraso en relacion con las solicitudes de libertad
de informacion pendientes. Desarrollé procedimientos para su evaluacién expedita.
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Cualificaciones académicas

— London School of Economics (LSE), Maestria en Derecho (con honores), Londres,
Reino Unido, 1988

— Universidad de Sydney, Licenciado en Derecho, Sydney, Australia, 1984
— Universidad de Monash, Licenciado en Ciencias, Melbourne, Australia, 1980

Idiomas

— Inglés: lengua materna
— Francés: fluido (Certificado de Competencia Lingistica de las Naciones Unidas)

Admisiones en Colegios de Abogados

— Abogado, Lincoln’s Inn, Londres, Inglaterray Gales, admitido el 3 de mayo de 1988.

— Abogado/Procurador, Corte Suprema de Victoria, Australia, admitido el 5 de mayo de
1986.

— Procurador, Corte Suprema de Nueva Gales del Sur, Australia, admitido €l 6 dejulio de
1984.

Capacitacién profesional (ésta no es una lista exhaustiva)

— Harvard Kennedy School of Government, Executive Ed., Negociacién a través de las
fronteras, abril de 2014

— Freshwater Academy, Estrategia comunicacional y entrevista con los medios de
comunicacion, de abril a noviembre de 2010

— Naciones Unidas, Taller sobre ética e integridad paralaalta gerencia, febrero de 2007

— Naciones Unidas, Capacitacion en gestion para directores, abril de 2005

Publicaciones (ésta no es una lista exhaustiva)

— International Criminal Law Review, co-editor, Kluwer, edicion trimestral, desde el Vol.
1, diciembre de 2001 — alafecha

— Evaluacion del legado del Tribunal Penal Internacional paralaex Yugoslavia, Martinus
Nijhoff, autor de dos capitulos, 2011

— Lainhumanidad del hombre para con el hombre — Ensayos en honor a Antonio Cassese,
co-editor, Kluwer, junio de 2003.

— Ensayos sobre el Procedimiento y la Prueba del Tribunal Penal Internacional parala ex
Yugoslavia en honor a Gabrielle McDonald, co-editora, y autora del capitulo:
Apelaciones interlocutorias ante €l Tribunal Penal Internacional para la ex Yugosavia,
Kluwer, diciembre de 2000

— The Times, Suplemento educativo, Empoderando a los profesores en virtud del nuevo
proyecto de ley sobre derechos de autor, 29 de abril de 1988

30 28R1-5-251017



ICC-ASP/16/28/Rev.1

28R1-5-251017

KINGSLEY-NYINAH, Dorothy (Ghana)

Resumen g ecutivo de la experiencia pertinente

— 10 afios como administradora y gerente de la division comercial (incluyendo tribunales
de tierras, tribunal de delitos econémicos, tribuna de derechos humanos, tribunales
|aborales) abarcando un total de 16 tribunales y una dotacion de personal compuesta por
70 personas, incluyendo alos magistrados.

— 1Y% afios administrando el Complejo del Tribunal Supremo de Accra, compuesto por la
totalidad de los 47 tribunales, incluyendo 4 tribunales penales y 296 miembros del
personal y 47 magistrados.

— Maésde 12 afios de experiencia en procesos y procedimientos ante el Tribunal Supremo.

— 12 afios de experiencia en preparar 'y administrar presupuestos, administracion
financiera publica, procesos y procedimientos de administracion publica, gestion de
recursos humanos que implico la gestién del cambio.

— 10 afios de liderazgo sobresaliente en materia de transformacién e innovacion.

— Experiencia comprobada en €l desarrollo de cursos de capacitacion para personal de
tribunales y asistentes juridicos relacionados.

— Experiencia demostrada en €l desarrollo de sistemas de gestion de oficina tales como
manuales de oficina, descripciones de puestos de trabajo, organigramas y procesos
oficiales.

Exposicion de cualificaciones

Informacion personal

Apdllido: Kingsley-Nyinah
Nombre : Dorothy Ayodele

Fecha de nacimiento : 9 de septiembre de 1971
Estado civil : Casada, 2 hijos
Educacién

— Octubre de 2009 a octubre de 2010: Maestria en Derecho — Innovacién, Tecnologia y
Derecho de la Universidad de Edimburgo, (especializacion en propiedad intelectual y
ley relativa alatecnologia de lainformacién).

— Octubre de 1994 a octubre de 1996: Licenciada en Derecho — Certificado de
Cualificacion Profesional en Curso de Derecho; Ghana — Escuela de Derecho de Accra

— Septiembre de 1991 a octubre de 1994: Licenciada en derecho e inglés (Honores), 22
Clase Division Superior; Universidad de Ghana, Legon

Capacitacion

— 1°4d 11 dejunio de 2014: Visitante internacional del Programa de Liderazgo, Estados
Unidos; Programa patrocinado por el Departamento de Estado de los Estados Unidos
“Sistema de Justicia estadounidense para Ghana”.

— Julio de 2011: Conferencia sobre acceso alajusticia, Johannesburgo, Sudafrica

— 10 a 17 de octubre de 2008: Capacitacion en materia de gestion de casos y ética
judicial, Servicio Judicial de Ghana/ Estados Unidos /Centro de conferencias de derecho
internacional y justicia del Centro Judicial Federal

— 19 de noviembre a 30 de noviembre de 2008: RIPA International - Reino Unido;
Administracion judicial y gestion de casos
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5 a 8 de diciembre de 2006: Tribuna de Delitos Comerciales de Pretoria, Sudafrica —
Capacitacion en investigacion de procesos y enjuiciamiento de delitos de cuello blanco
5 a 9 de agosto de 2005: Taller sobre informéticay gobernanza electronica en el poder
judicial; Academia Nacional del Poder Judicial; Bhopal, India.

18 al 28 de julio de 2004: GIMPA Programa de Capacitacion del Banco Mundia sobre
Alfabetizacién Econdmica para Funcionarios Jefes de Seguridad

Abril de 2003: Adquisiciones para proyectos y negocacion de contratos, Accra, Foro
juridico SLC, Accra

Junio de 2003: Introduccion alas inversiones. Bolsa de Valores de Ghana, Accra.
Agosto de 1997: Reglamentacién y mejores practicas en materia de gobernanza
corporativa, Foro juridico SLC, Accra

Experiencia laboral

Octubre de 2015 a junio de 2017: Admininstradora de Tribunales, Complgjo de
Tribunales de Justicia de Accra; Responsable de la gestion diaria de 43 tribunales
superiores y del persona de apoyo, elaboracion de presupuestos y adquisiciones parala
corte, brindando apoyo a los magistrados y sirviendo de enlace entre los usuarios de los
tribunales y los funcionarios de éstos.

Febrero de 2005 a septiembre de 2015: Administradora de la Division Especializada del
Tribuna Supremo de Accra. Entre los deberes cabe mencionar la administracion diaria
del funcionamiento de 15 Tribunales Superiores, supervision de asuntos financieros y
de recursos humanos y asignacion de casos alos tribunales.

marzo de 2003 a diciembre de 2004: Secretaria gecutiva de la Fundacion de
Alfabetizacion Juridicay Recursos de Ghana; entre los deberes cabe mencionar labores
de administracién y gestion, facilitacion de talleres, persona de contacto para la
realizacion de seminarios y programas de capacitacion en alfabetizacién juridica

Octubre de 2002 a febrero de 2003: Secretaria del Procurador; Tam Development
Limited. Entre los deberes cabe mencionar funciones como consgjera juridica para la
compafiia, gestion de la gobernanza corporativay materias ligadas al cumplimiento.

Enero de 1998 a julio de 1998: Asistente de investigacion; Consultoria en desarrollo
infantil y género — Llevé a cabo una investigacion acerca de la herencia matrilineal y
patrilineal en Ghana como parte de un proyecto patrocinado por € Fondo de Poblacion
delas Naciones Unidas.

Septiembre de 1996 a enero de 1997: Procuradora y abogada; Salas de Audiencia
Hencil (Prestacién de asesoria juridica general a clientes, incluso apoyo lega en la
Corte).

Enero de 1996 a agosto de 1997: Oficia de enlace y relatora para programas de
capacitacion en resolucion alternativa de conflictos organizados por la Fundacion de
Alfabetizacion Juridicay Recursos de Ghana en conjunto con la Facultad de Derecho de
la Universidad de Ghana con € apoyo financiero de la Fundacién Hans Siedal de
Ghana. Reformulacion y difusion de la legidacion y demas material juridico para
efectos de promover la conciencialegal entre el publico en general.

Octubre de 1990 a agosto de 1991: Servicio nacional, funcionaria administrativa;
Ministerio de Transporte y Comunicaciones/Camelot Ghana Limited (Compilacion de
datos estadisticos y deberes administrativos generales)

Asociaciones

Miembro del Colegio de Abogados de Ghana
Asociacion Africana de Mujeres Abogadas
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Comités que ha integrado

— 2015 ajunio de 2017: Programa sobre entorno facilitador paralos negocios, en relacion
con un proyecto financiado por el Departamento de Desarrollo Internacional (DFID)
sobre justicia comercial, Miembro

— Julio de 2015: Programa sobre resolucion alternativa de conflictos del Tribunal
Comercial — Reubicacién de los Tribunales Superiores al Complejo de Tribunales de
Justicia

— Julio de 2014: Nombramiento de subastadores para los tribunales, Miembro

— 2010-2015: Comité de ética para el personal del servicio judicial, Miembro

— 2006-2010: Miembro del equipo de trabajo del programa de estrategia de desarrollo del
sector privado

— Junio de 2006: Comité encargado de revisar proyectos de ley en formato electrénico —
Instituto de Gestion y Administracién Pdblica de Ghana (GIMPA), Accra, Miembro

— 2005-2017: Comité de usuarios, Tribunal Comercial, Miembro

— 2004-2005: Comision de Reforma de la Ley — Comité técnico sobre legislacion de
proteccion a consumidor, Miembro

Competencia digital

— Procesamiento de lainformacion: Usuaria competente

— Comunicacion:; Usuariaindependiente
— Creacion de contenido: Usuaria competente

— Seguridad: Usuaria basica

— Solucién de problemas: Usuaria basica
Habilidades

— Habilidades relacionadas con € trabajo:

— Experiencia comprobada en materia de adquisiciones y gestion financiera en calidad
de Secretaria Ejecutiva, Administradoray Gestora de Tribunales.

— Trayectoria comprobada en materia de desarrollo y eecucion de actividades
generadoras de ingresos en calidad de administradoray gestora de tribunales.

— Comprension avanzada de temas relativos a la propiedad intelectual como resultado
de haber recibido formacién académica en este ambito.

— Excelente nivel de comprension de los principios y practicas en materia de recursos
humanos, obtenida a través de 15 afios de gestion organizacional y como miembro
de un comité interno que fue creado para desarrollar el Manual de Recursos
Humanos del Tribunal Judicial.

— Vasta comprension de la gestién y comunicacion de tecnologias de lainformacion y
las comunicaciones como resultado de haber propuesto soluciones en este campo
para el Tribuna Supremo y capacitacion en la legislacion relativa a las tecnologias
delainformacién y las comunicaciones.

— Excelentes habilidades de liderazgo, unido a una solida comprension del inicio y
gestion del cambio, tal como lo demuestra un premio a Tribunal Comercia por su
excelencia en la prestacion de servicios publicos en 2007.

— Licenciade conducir: Categoria B — Automdvilesy vehiculos todo terreno 4x4

— Idiomas:
— Inglés: competente
— Francés: conoci mientos bésicos
- Ga competente
- Akan: competente
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Infor macién adicional

— Publicaciones: Libro de casuistica sobre los derechos de la mujer en Ghana; por B.
Duncan y D. Kingsley-Nyinah, financiado con € Plan de Pequefios Subsidios del Alto
Comisionado Britanico, Accra (2005)

— Presentaciones — Administracién y gestion de tribunales; Estudio del Complejo de
Tribunales de Justicia de Accra. Conferencia Judicial de Sierra Leona, Freetown, 12 y
13 de &bril de 2016.

— Capacitacion en servicio a cliente para funcionarios publicos seleccionados . Instituto
de Capacitacion Judicial, Accra— abril de 2014

— Rol del Secretario Principal en la administracion de la Judicatura, J. Bannerman y D.
Kingsey-Nyinah, Accra, febrero de 2014

— Certificado de distincion en reconocimiento por el aporte a Hacer Negocios 2012: Hacer
negocios en un mundo més transparente, desarrollo financiero y del sector privado,
Banco Mundial

— Certificado de aprecio: En reconocimiento por e aporte a Hacer Negocios 2014:
Entender la Reglamentacion que se aplica a la Pequefia y Mediana Empresa, Desarrollo
Financiero y del Sector Privado, Banco Mundial

Trabajo voluntario
— Octubre de 1996 a diciembre de 1996: Supervisora voluntaria de elecciones, Red de

Observadores electorales nacionales (Supervision y observacion del proceso electoral en
diez lugares de votacién en €l Area Metropolitana de Accra).
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LEWIS, Peter (Reino Unido de Gran Bretana e Irlanda del
Norte)

Resumen g ecutivo de la experiencia pertinente

Poseo una trayectoria comprobada en cuanto a lograr ahorros importantes, pero
manteniendo al mismo tiempo la eficienciay mejorando el desempefio, alentando la moral
del personal. He conseguido una sdlida reputacion entre los ministros de gobierno y el
Tesoro de Su Majestad gracias a una gestiéon financiera prudente y eficiente y como
resultado de lo anterior, he logrado uno de los mejores arregl os financieros que haya podido
lograr cualquier ministerio gubernamental en la revisién de gastos del sector publico de
2015.

Con respecto alos principales deberes y responsabilidades del Secretario:
Administracién

Fui Director Ejecutivo del Servicio de Fiscalia de la Corona en Inglaterra'y Gales
entre 2007 y 2016. Fui personalmente responsable del funcionamiento diario de la
organizacién con un presupuesto de 500 millones de libras esterlinas y un personal
compuesto por unas 6.000 personas, encabezando programas importantes de eficiencia y
transformacion.

Dirigi exitosamente la organizacién durante un periodo importante de cambio entre
2010 y 2015, cuando el presupuesto fue recortado en un 25% a mismo tiempo que el
Servicio de Fiscalia de la Corona experimentaba un aumento en su carga de casos graves de
terrorismo, fraude y delitos sexuales graves.

Serviciosalostribunales

Entre 2010 y 2015, presidi €l Consgjo de Eficiencia en materia de Justicia Penal,
encargado de supervisar un programa de reforma destinado a mejorar la eficiencia del
sistema de justicia pena mediante una transformacién digital de amplio alcance. Como
presidente del Consgjo, forjé relaciones muy solidas con los Tribunales de Su Majestad y
con los servicios de tribunales, la judicatura superior, los organismos de justicia penal y
profesionales de la defensa.

Durante este periodo, trabajé también en estrecha alianza con la judicatura superior
para introducir iniciativas destinadas a reducir costos y mejorar la puntualidad en los
tribunales gracias a lainiciativa de Mejor Gestion de Casos en los tribunales de la Corona y
lainiciativa de transformacién de lajusticia sumaria en los tribunal es del magistrado.

Operaciones externas

Poseo un solido historial en cuanto a prestar servicios a victimas y testigos de
crimenes, incluyendo la introduccion de Unidades de Atencidn a testigos en cada érea del
Servicio de Fiscalia de la Corona. Por otra parte, presidi € Foro de Participacion de la
Comunidad del Servicio de Fiscalia de la Corona, con el objeto de aunar a todas las
principales organizaciones de beneficencia y organizaciones representativas
(organizaciones no gubernamentales) para ayudar a mejorar la prestacion de servicios de la
Fiscaliade la Corona avictimasy testigos.

Tengo experiencia en tratar a victimas gravemente traumati zadas a raiz de crimenes
graves, incluso reuniéndome regularmente con familiares de la tragedia de fitbol de
Hillsborough en la cual murieron 97 adherentes.

El Servicio de Fiscalia de la Corona goza de una sblida presencia a nivel
internacional, contando con fiscales que residen en Europa, Africa, América del Sur, €
Golfo, y Paquistan. Lideré personalmente iniciativas para mejorar la cooperacion judicial
internacional en materia de recuperacion de activos.
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Presentacion deinformesy labores de enlace

Como Ejecutivo en Jefe del Servicio de Fiscalia de la Corona, una de mis
responsabilidades clave consistié en administrar la relacion con partes interesadas de alto
nivel para proteger la independencia de los fiscales, obtener apoyo para los programas de
reformay eficiencia y de vital importancia, conseguir un financiamiento adecuado para la
Fiscalia de la Corona. Uno de mis logros mas importantes fue forjar una nuevarelacion con
el Tesoro de Su Majestad entre 2010 y 2015, lo cual redundé en uno de los mejores arreglos
en la Revision del Gasto de 2015, sin que mediaran recortes a presupuesto de la Fiscalia.
En asociacién con el Ejecutivo en Jefe de la Corte y €l servicio de tribunales, logré ademés
obtener una inversién sustancial destinada al programa de transformacion digital de la
justicia penal.

Exposicion de cualificaciones
Curriculum vitae
— Lider experimentado y respetado del Servicio de Fiscalia de la Corona, con un profundo

conocimiento del sistemade justicia penal de Inglaterray Gales.

— Funcionario contable para un ministerio de gobierno, con vasta experiencia en
gobernanza eficaz y liderazgo de una organizacion en periodos de grandes cambios.

— Gran experiencia con € Tesoro en cuanto a obtener un solido arreglo financiero en
favor del Servicio de Fiscalia de la Corona.

— Historial de constancia en la gecucién exitosa de grandes cambios en los negocios
facilitados por la tecnologia de la informacion, a tiempo, gustados a presupuesto y
generadores de beneficios comerciales.

— Administrador eficaz de partes interesadas de ato nivel, con un historia de haber
logrado mejoras en el desempefio alo largo de todo el sistema, yendo mas alla de los
limites departamentales y de organismos.

— Experiencia de larga data en cuanto a tomar decisiones independientes y objetivas sobre
cuestiones considerablemente complejas y delicadas.

— Experiencia en representacion y negociacion internacional ante las Naciones Unidas.

— Experiencia en cuanto a trabajar con socios internacionales en temas de aplicacion de la
ley.

— Funcionario publico de alto nivel con gran experiencia (23 afios de experiencia), con un
historial exitoso de trabajo con funcionarios juridicos, ministros del sistema de justicia
pena y de lajudicatura superior.

— Miembro del Consgjo Naciona de Justicia Penal, con un historial existoso de trabajo
dentro del gobierno y con ministerios gubernamentales del sistema de justicia penal, con
¢ fin de elaborar planes estratégicos y politicas destinadas a brindar un mejor servicio.

— Vastaexperienciaen incorporar laigualdad y la diversidad ala actividad principal .

— Lider altamente eficaz, desafiando barreras culturaes frente al cambio y logrando
incorporar al mismo tiempo una mejora en el desempefio.

— Historial en términos de capacidad para reconocer talento, extrayendo o mejor de cada
empleado y forjando relaciones estrechas con los sindicatos.

— Experiencia como miembro no gecutivo de un ministerio de gobierno, con un enfoque
centrado en una gobernanzay liderazgo eficaces.

Vision general sobre el empleo

— 2007 - 2016: Director Ejecutivo, Sede del Servicio de Fiscaliade la Corona, Londres
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2003 — 2006: Director de desarrollo de negocios, Sede del Servicio de Fiscalia de la
Corona, Londres

1999 - 2003: Fisca Principa de la Corona, Servicio de Fiscalia de la Corona,
Nottinghamshire

1996 — 1999: Jefe de Servicios de Tramitacion de Casos, Sede de Fiscalia de la Corona,
Londres

1993 - 1995: Asistente del Fiscal Jefe de la Corona, Servicio de Fiscalia de la Corona,
East Midlands

1991 - 1993: Fiscal de la Division de Justicia Penal de la Corona, Servicio de Fiscalia
delaCorona, Kent

1986 — 1991: Fiscal Superior de la Corona, Servicio de Fiscalia de la Corona, West
Midlands

1981 - 1986: Abogado Procurador, Consgjo del Condado de West Midlands

1979 — 1981: Abogado en préctica, Consgjo del Distrito Municipal Metropolitano de
Dudley, West Midlands

Historial de empleo

Director Ejecutivo del Servicio de Fiscalia de la Corona, 2007 — 2016:
— Principales responsabilidades:

— Funcionario de contabilidad para un departamento de gobierno no ministerial,
con un presupuesto de aproximadamente 500 millones de libras esterlinas y cas
6.000 empleados.

— Responsable de liderar €l programa de eficiencia y reforma dentro del Servicio
de Fiscalia de la Corona, en respuesta a recortes presupuestarios previstos en la
Revision del Gasto de 2010.

— Ejecucién de un programa de mejoramiento del desempefio para asegurar que €l
Servicio de Fiscalia de la Corona lograra un mejor desempefio, especialmente
con respecto a las prioridades del gobierno en materia de violencia en contra de
las mujeres y las nifias, €l fraude, el combate a terrorismo y las ganancias
producto del delito.

— Miembro del Consgjo Nacional de Justicia Penal con la responsabilidad esencial
de formar alianzas eficaces con departamentos del gobierno centra,
profesionales de la defensa, organismos de justicia penal y |ajudicatura superior,
con €l objeto delograr mejoras en el desempefio alo largo detodo el sistema.

— Propietario y responsable principal conjunto del Programa de Plataforma
Comun, a cargo de disefiar y liderar un cambio radical de las actividades a través
de todo el Servicio de Fiscalia de la Corona.

— Presidente del Consgjo de Eficiencia del Servicio de Fiscalia de la Corona entre
2011 y 2016, responsable de gecutar e programa de €ficiencia de la Fiscalia
destinado a digitalizar €l sistema de justicia penal.

— Paladin en cuestiones de igualdad y diversidad dentro del Servicio de Fiscalia de
la Corona

— Principaleslogros:

— Ampliacion exitosa del Servicio de Fiscalia de la Corona a asumir la
responsabilidad por los procesos judiciales del departamento de Ingresos y
Aduanas de Su Mgjestad, del departamento de Obrasy Pensiones, Salud y Rural.

— FEjecucién del programa de eficiencia del Servicio de Fiscalia de la Corona, €l
cual redujo su persona en un tercio, disminuyendo a la mitad el costo de sus
funciones corporativas y logrando a mismo tiempo una mejora sostenida del
desempefio y respondiendo a un incremento sustancial en la labor relativa a
Casos graves.

— Haber logrado uno de los mejores arreglos financieros que cualquier otro
departamento de gobierno en la Revisién del Gasto de 2015 hubiera podido
conseguir.
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Ejecucion exitosa del Programa de Eficiencia del Servicio de Fiscalia de la
Corona, mediante el cual sedio inicio alatransformacion digital de éste.

Haber conseguido apoyo ministerial y financiamiento del Tesoro para €
Programa cruzado de Plataforma Comun del Servicio de Fiscalia de la Corona
mediante el cual se completaralatransformacién digital de éste.

Introduccidn exitosa de la iniciativa cruzada de Mejor Gestién de Casos del
Servicio de Fiscalia de la Corona en el Tribunal de la Corona y la iniciativa de
Transformacién de la Justicia Sumaria en los tribunal es de magi strados.
Reconocido como el departamento de gobierno mas diverso, €l cual marcd un
punto de referencia para la representacion de alto nivel del personal femenino,
de raza negra, y perteneciente a grupos minoritarios y étnicos.

Solido historial en cuanto a mantener y forjar lamoral del personal en un periodo
de cambio importante y de reduccién de personal.

— Director de desarrollo de negocios, 2003 -2006:
Principal es responsabilidades:

Responsabilidad directa por la modernizacion del Servicio de Fiscalia de la
Corona en respuesta al programa de reforma de los Procuradores Generales.

Rol de liderazgo en el disefio y ejecucion de las iniciativas cruzadas de cambios
en el Servicio de Fiscalia de la Corona.

Rol de liderazgo en cuanto a lograr un cambio gradual en la gestion de partes
interesadas, particularmente con respecto ala policia.

Disefio y puesta en practica de un nuevo régimen de gestion del desempefio.

— Principaleslogros:

Expansion exitosa del Servicio de Fiscalia de la Corona en lo que respecta a
asumir nuevas funciones, incluyendo la responsabilidad de hacer acusaciones de
delitos y labores internas de abogacia.

Cumplimiento a tiempo, gjustado al presupuesto y con una mejora considerable
del desempefio, de unainiciativa de cambio del Servicio de Fiscaliade la Corona
de “Sin testigo, no hay justicia” y “Justicia Penal”, “Sumario simple y expedito”.
Haber forjado una nueva relacion constructiva con la policia en torno a la
reforma del Servicio de Fiscalia de la Corona del “Equipo de Enjuiciamiento”.
Haber generado una nueva cultura de gestion del desempefio dentro del Servicio
de Fiscalia de la Corona, la cual contribuyd con el marco necesario para mejorar
el desempefio.

— Fiscal Principal de la Corona, Nottinghamshire, 1999 -2003:
— Principales responsabilidades:

Liderazgo, gestion y responsabilidad por el presupuesto correspondiente a una
oficina de 150 abogados, asistentes juridicos y administradores

Responsable de la aceptacion y enjuiciamiento de todos los casos entablados por
el Constabulario de Nottinghamshire.

Lider nacional en relacién con larespuesta del Servicio de Fiscalia de la Corona
a la iniciativa de ‘Crimen callejero’ del Primer Ministro

— Principaleslogros:

Importante mejora en el desempefio del Servicio de Fiscalia de la Corona de
Nottinghamshire en comparacion con todos los indicadores clave, incluso en
relacion con la meta del gobierno con respecto a Infractores Jovenes
Reincidentes.

Solida respuesta a nivel nacional a la iniciativa de crimen callgero,
estableciendo una nueva reputacion positiva con miras a una decision solida y
equilibrada, atendiendo principa mente a casos de ato perfil y gravedad.
Fomento del talento dentro de la oficina e identificacion de dos futuros Fiscales
Principales de la Corona.
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Jefe de la Division de Servicios de Tramitacion de Casos, Sede del Servicio de Fiscalia
dela Corona, 1996 -1999:
— Principales responsabilidades:

— Establecimiento de la politica de enjuiciamiento para el Servicio de Fiscaliadela
Corona, brindando asesoria a fiscales con respecto a acontecimientos en materia
de jurisprudenciay nueva legislacion.

— Principamente responsable de responder a consultas del publico, como por
gjemplo la Indagacion Macpherson en torno ala muerte de Stephen Lawrence.

— Principalmente responsable de las presentaciones ante comités selectos, tales
como el Comité de Justicia, y € de Asuntos Internos.

— Principaleslogros:

— Aplicacién exitosa por parte del Servicio de Fiscalia de la Corona de la Ley de
Procedimiento Penal e Investigaciones de 1996, la Ley sobre Derechos Humanos
de 1998, y la Ley (Enmienda) sobre Robo de 1996.

— Respuesta autoritaria ala Indagacion sobre Stephen Lawrence

— Historial exitoso en cuanto a generar respuestas por escrito y orales, hien
razonadas y compl etas, a comités selectos.

Experiencia internacional

Delegado del Reino Unido ante la Comisién Preparatoria de las Naciones Unidas para
las Reglas de Procedimiento y Prueba de la Corte Penal Internacional (1999 -2000).
Miembro del grupo de trabajo de expertos encargado del proyecto de reglamentacién de
la Fiscaliade la Corte Penal Internacional.

Jefe de la delegacion a los Emiratos Arabes Unidos y a Espafia para incrementar la
recuperacion de las ganancias producto del delito (2013).

Delegado del Reino Unido ante el Foro Consultivo de Eurojust (2014)

Otra experiencia pertinente

Miembro y posteriormente Vicepresidente del Comité de Derecho Penal de la Sociedad
de Derecho, el comité de representantes de procuradores que gjercen el derecho penal en
Inglaterray Gales (1996 to 2006)

Miembro no gecutivo del Consgo Estratégico del Servicio de Inspeccién de Su
Majestad del Servicio de Fiscaliade la Corona (2016 alafecha)

Educacién y cualificaciones profesionales

Cudlificacion relativa alos Tribunales Superiores (Derecho Penal), 2001
Admitido como Procurador de la Corte Suprema de Inglaterray Gales, 1981
Escuela de Derecho, Chester, Sociedad de Derecho Parte Il finales, 1979
Licenciatura (Derecho) Politécnico de la Ciudad de Birmingham, 1978

Idiomas

Inglés: lengua materna
Actual mente tomando un curso de francés

Publicaciones

Articulos sobre la Corte Penal Internacional:

“Procedimiento judicial”, ‘Corte Penal Internacional’, editor Roy S Lee, 2001
“Confirmacion Audiencia a Juicio”, Enjuiciamiento internacional de crimenes de
conformidad con el Derecho Internacional’, 2001

“Reino Unido”, ‘El Estatuto de Roma y el Orden Juridico Nacional’ 2005
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Articulos publicados en la Revista de Derecho Penal:

“Ley sobre Derechos Humanos de 1998 — Desplazando la carga” agosto de 2000
“Absoluciones dirigidas y ordenadas por el Juez” — septiembre de 1997

Premiosy reconocimientos

— Caballero Compariero de la Orden de Bath (CB) Lista de Honor del Cumpleafios de la
Reinade 2012, en reconocimiento por €l aporte al servicio publico

— Vivamente elogiado por obtener el Premio de Campedn en la Carrera por aprovechar la
Oportunidad de 2014, premio que se otorga anualmente en reconocimiento al
compromiso por desarrollar el talento de personas de color y pertenecientes a minorias
étnicas.
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LO, Mbacké (Senegal)

Resumen g ecutivo de la experiencia pertinente

Agosto de 2015 alafecha: Secretario de la Corte Suprema:
Miembro del Comité, encargado de actualizar los textos de la Corte Suprema
(decreto que aplicalaley organica, decreto sobre el régimen financiero de la Corte y
relativo alas reglas de procedimiento de la Corte.

— Digitalizacion y desmaterializacion de los procedimientos

— Preparacién de expedientes para salas activas, establecimiento de listas de la corte,
comunicacion por correo electronico de los calendarios de causas a Presidente del
Consgjo del Colegio de Abogados, a Presidente del Consegjo de Funcionarios
Judiciales y abogados designados.

Septiembre de 2012 a julio de 2015 : Secretario Principal interino del Tribunal de

Distrito de Mbour:

— Gestion de la Secretaria en todas sus funciones (liderazgo, coordinacion, supervision
y armonizacion de las actividades de la Secretaria, mangjo de fondos publicos,
Conservador de los Sellos, asumiendo ami cargo iniciativas y responsabilidades).

— Gestion del personal de la Secretaria (compuesto por asistentes judiciales,
secretarios, intérpretes judiciales, agentes de seguridad y personal de apoyo).

— A cargo de certificar y emitir todas las sentencias y decisiones del tribunal.

Agosto de 2008 a septiembre de 2012 : Secretario coordinador de la Corte Suprema:
Gestion de apelaciones (recibir todas las apelaciones presentadas ante la Corte y
registrar los casos en lalista).

— Preparacion de expedientes para todas las salas (penal, civil y comercial, labora y
administrativa).

— Establecimiento de una oficinavirtual dela Corte.

— Interfaz entre la Corte, ladefensay la persona acusada

— Miembro del equipo de adquisiciones publicas

Enero de 2008 a agosto de 2008 : Secretario del Tribunal de Casacion:
— Oficia dela Corte de lasaaen lo civil y comercial, como también de la sala en lo
penal

Febrero de 2002 a enero de 2008 : Secretario del Tribunal Superior de Dakar:
— Oficia delaCortedelatercerasalaenlo civil y comercial

Agosto de 2005 a octubre de 2005: a cargo del comité de redaccién de sentencias
emanadas de los tribunales de distrito de Dakar, Pikine y Rufisque, organizado por €l
Ministerio de Justicia:

— Responsable de la redaccion de miles de sentencias.

— A cargo de supervisar a un equipo de secretaria

Exposicion de cualificaciones

Secretario Principal

Experiencia profesional

Agosto de 2015 alafecha: Secretario de la Corte Suprema

Septiembre de 2012 a julio de 2015: Secretario Principal interino del Tribunal de
Distrito de Mbour

Agosto de 2008 a septiembre de 2012 : Secretario Coordinador de la Corte Suprema
Enero de 2008 a agosto de 2008 : Secretario del Tribunal de Casacion
Febrero de 2002 a enero de 2008 : Secretario del Tribunal Superior de Dakar
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Agosto de 2005 a octubre de 2005 : a cargo del comité de redaccion de sentencias
emanadas de los tribunales de distrito de Dakar, Pikine y Rufisque, organizado por €l
Ministerio de Justicia

Educacion

2016 - 2017: Maestria 1 En Derecho Plblico: con mencién en relaciones
internacionales (en curso; Université Cheikh Anta Diop - UCAD)

2011 - 2012: Licenciatura en Derecho (Derecho Publico) (Licence 3 Droit Public) :
mencion en relaciones internacionales (UCAD)

2010 - 2011: Licenciatura en Derecho (Derecho Publico) (Licence 2 Droit Public) :
mencion en finanzas publicas (UCAD)

Junio de 2003 a agosto de 2003: Nivel Avanzado (idioma inglés para alumnos
internacionales — Universidad de Suffolk)

Enero de 2002 a febrero de 2002: curso de capacitacion en la Organizacion para la
Armonizacién del Derecho Mercantil en Africa(OHADA)

Noviembre de 2001: disertacién luego de completar la capacitacion (tema: la
presuncion de inocencia)

1°de marzo de 2001 a 31 de mayo de 2001: pasantiaen €l tribunal regional de Thiés

Mayo de 2000 a diciembre de 2001: Capacitacion en el Centro de Formacién Judicial -
CFJex ENAM)

Idiomas

Francés. Capaz de leer, hablar y escribir
Inglés:  Capaz deleer, hablar y escribir
Espafiol: Conocimientos basicos
Arabe:  Conocimientos bésicos

Aficioneseintereses

Tecnologias de laInformacion y las Comunicaciones
Lectura
Deportes
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9. MACKINTOSH, Kate (Reino Unido de Gran Bretafa e
Irlanda del Norte)

Resumen g ecutivo de la experiencia pertinente

Estimo que mi préctica de liderazgo de alto nivel, sélidos conocimientos de los
tribunales penales internacionales y experiencia sobre el terreno en diversas situaciones de
conflicto y abuso masivo de los derechos humanos me permitiran tener éxito en el
desempefio del papel desafiante de funcionaria administrativa principal de la Corte Penal
Internacional.

Durante los Ultimos cinco afios, he abordado con éxito una amplia gama de
cuestiones complgjas de indole juridica, administrativa y de gestion como Secretaria
Adjunta del Tribunal Penal Internacional de las Naciones Unidas para la ex Yugodaviay,
hasta enero de 2017, del Mecanismo de las Naciones Unidas para los Tribunales Penales
Internacionales. Este periodo dinamico redundé en la necesidad de reducir el persona de
unaingtitucién y la creacion y gestion simultaneas de otra, abarcando dos continentes. Con
este proposito, revisé las politicas y procedimientos existentes, desarrollé otros nuevos,
restructuré los servicios de apoyo y apliqué mejores practicas laborales, manteniendo la
excelencia y brindando apoyo a una dotaciéon menor de personal. He trabgjado
estrechamente con el Secretario en la elaboracion de los dos Ultimos presupuestos bienales
(que abarcan un periodo de 2 afios) para ambas instituciones y, contando con la autoridad
delegada desde la sede de las Naciones Unidas con respecto a finanzas y recursos humanos,
supervisé una amplia gama de asuntos financieros y relativos ala dotacion de personal .

En el desempefio de tales funciones, aproveché la experiencia adquirida en mis
cuatro afios como Jefe de Asuntos Humanitarios para la organizacion médica internacional
sin fines de lucro Médecins sans Frontieres (M SF), donde lideré la politica humanitariay la
abogaciay fui miembro de la plataforma de toma de decisiones para las operaciones en mas
de 30 paises arededor del mundo (presupuesto anual de 2-300 millones de euros), y mis
cinco afios de responsabilidad financiera y estratégica como Miembro del Directorio de
MSF en Hong Kong. Me esfuerzo por mejorar mi propia eficacia como lider, como
asimismo la del personal a mi cargo, y he invertido en oportunidades de desarrollo de
liderazgo, habiendo completado recientemente un programa gecutivo de seis meses de
duracion en Liderazgo Creativo.

Poseo una comprension integral poco habitual con respecto al funcionamiento de un
tribunal internacional y las necesidades de los distintos clientes de la Secretaria, gracias a
trabgjo que he realizado, no sdlo como Secretaria Adjunta, sino que también como
funcionaria juridica para los magistrados en € Tribuna Pena Internacional para la ex
Yugodavia y en e Tribunal Penal Internacional para Rwanda por varios afios, y por
periodos mas breves para la fiscalia y la defensa. Ademas, poseo experiencia en € ambito
de la defensa pena adquirida en mi propia jurisdiccién nacional, y estoy cualificada para
gjercer el derecho en € Reino Unido.

Vivi en Rwanda por un afio después de ocurrido el geocidio, y en Bosnia en €l
periodo inmediatamente posterior ala guerra, entre 1998-9. Mas recientemente, pasé un afio
en Camboya. Luego de dgjar mi empleo en las Naciones Unidas para trabajar con Médecins
sans Frontieres, vigjé extensamente a operaciones sobre el terreno a lo largo del mundo,
reuniéndome con victimas, autoridades y otros protagonistas locales, y colaborando con los
organismos de las Naciones Unidas y organizaciones no gubernamentales internacionales.
Estimo que esta variedad en cuanto ami experiencia sobre el terreno serade gran valor para
lograr resultados concretos en una amplia gama de areas bajo mi responsabilidad como
Secretaria, partiendo por las relaciones exteriores y abarcando la seguridad y la proteccion
de testigos, 1o cual también me ayudara a responder a las distintas necesidades de la vasta
gama de partes interesadas que interacttan con la Corte. Por otra parte, estimo que esta
diversidad de perspectiva me ayudard a alentar y promover la conexién de todos y de cada
uno de los miembros del personal de la Secretaria con la mision fundamental de la Corte, lo
cual considero que esde vital importancia parael éxito de lainstitucion.

Tengo confianza en que poseo las habilidades y experiencia para hacerme cargo de
la administracion eficiente y eficaz de la Corte y de los Servicios y Operaciones Externas
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de la Corte, y para mantener relaciones abiertas, transparentes y constructivas con todos
aquellos de quienes dependeré como Secretaria. En tal calidad, procuraré armonizar y
racionalizar las operaciones y motivar al personal y hacer que se concentre en nuestra meta
comun, objetivos que he priorizado y que creo que he alcanzado con éxito en los cargos que
he ocupado anteriormente como asimismo en €l actual. Pondré énfasis en una cultura de
servicio, y colocaré el deber de la Secretaria para con sus clientes como elemento central y
prioritario: partiendo por las victimas y testigos hasta los magistrados, fiscales, abogados de
la defensa y detenidos; Estados Partes y autoridades de los Estados anfitriones, |a sociedad
civil y el pablico en general.

Seriaun gran honor parami asumir este desafio.

Exposicion de las cualificaciones
Cronologia profesional

— Octubre de 2012 - a la fecha: Secretaria Adjunta; Tribunal Penal Internaciona parala
ex Yugoslavia, La Haya - Responsable de la Division de Servicios de Apoyo Judicial en
e Tribunal para la ex Yugodavia (detencion, operaciones del tribunal, servicios
lingliisticos, apoyo y proteccion a testigos, registros judiciales y asistencia letrada y
defensa). Ademas, fui designada para supervisar las comunicaciones y labores de
divulgacion, como también los archivos de la institucion, y hasta enero de 2017, cumpli
una funcion doble como asistente del Secretario del Mecanismo para los Tribunales
Penales Internacionales. Trabgjé estrechamente con el Secretario en los dos Ultimos
presupuestos bienales del Tribunal Penal Internacional para la ex Yugodavia que
involucraron una reduccion de persona y €l aumento simulténeo de los presupuestos del
Mecanismo, y teniendo la misma delegacion de autoridad financiera proveniente de la
sede de las Naciones Unidas, actué en su reemplazo en relacion con una amplia gamade
asuntos de indole administrativa, financiera, diplométicay de personal.

— Junio de 2011 a octubre de 2012: Consultora independiente: Derecho Humanitario
Internacional, Politica y Practica, Phnom Penh. Durante este periodo, encabecé la
investigacion acerca del impacto de las leyes antiterrorismo en catorce estados sobre la
accion basada en € principio humanitario parala Oficina de las Naciones Unidas parala
Coordinacion de Asistencia Humanitaria y € Consgjo Noruego de Refugiados, y
coordiné la labor de diveros investigadores asociados. Pienso que €l informe producto
de lainvestigacion sigue siendo la publicacion con mayor autoridad en este ambito. Por
otra parte, he contribuido a la evaluacién de la UNICEF con respecto a su enfoque
basado en los derechos humanos frente a la programacion; redacté médulos de
cpacitacion para los Profesionales de la Asistencia Humanitaria y la Proteccién/
Iniciativa Humanitaria de Harvard, y fui coautora de un escrito sobre politica del
Ingtituto de Desarrollo de Ultramar sobre contraterrorismo y accidn humanitaria.

— Agosto de 2007- agosto de 2012: Miembro del Directorio de Médecins sans Frontiéres,
Hong Kong; Responsabilidad financiera y estratégica de las operaciones de MSF en
Hong Kong (ingreso anual de aproximadamente 50 millones de ddlares
estadounidenses)

— Junio de 2007 — mayo de 2011: Jefa de Asuntos Humanitarios de Médecins sans
Frontieres, Amsterdam. Como Jefa de Asuntos Humanitarios del Centro de Operaciones
de Amsterdam para MSF (gasto anual de 2-300 millones de euros), tuve la
responsabilidad de brindar asesoria juridicay de politicas a las operaciones de MSF en
mas de 30 paises a lo largo del mundo. Propuse y asumi la responsabilidad del
presupuesto del departamento, dirigi a un equipo de asesores en la Sede y contraté a
funcionarios de asuntos humanitarios para ser enviados a terreno en misiones mas
prolongadas para prestar apoyo juridico, de abogacia y en relacion con las paliticas.
Publiqué una serie de informes internacional es sobre crisis humanitarias, y consegui que
se impartiera capacitacion a la totalidad del personal sobre € terreno de MSF en lo que
atafie a principios basicos de derecho internacional, derechos humanos, abogacia y
proteccion. Contraté a una experta en cuestiones de género para que revisara las
operaciones de MSF con una perspectiva de género, y trabajé con personal médico en
ofrecer respuestas eficaces y globales a la violencia sexua. Visité regularmente las
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misiones sobre €l terreno parafortalecer el andlisis y la respuesta humanitariay juridica,
y participé en la plataforma para la toma de decisiones operacional semanalmente en la
sede. En mi Ultimo afio, propuse y concreté una fusién de los departamentos de andlisis
y abogacia en las oficinas de MSF en London, Toronto, Berlin y Amsterdam, las cuales
fueron aunadas bajo mi liderazgo integral.

Marzo de 2003 a mayo de 2007: Asesora en Derecho Internacional de Médecins sans
Frontiéres, Amsterdam. En este cargo, presté y coordiné la asesoria juridica a la
organizacién; desarrollé una politica sobre cuestiones pertinentes a derecho
internacional, los derechos humanos y los principios humanitarios; efectué visitas sobre
el terreno para brindar orientacion juridica especifica y sobre politicas, y disefié e
imparti capacitacion al personal sobre el terreno en derecho internacional, proteccion,
derechos humanos y abogacia. Desarrollé y apliqué una politica sobre cooperacion con
mecanismos de justicia internacionales, y encabecé € debate en torno a esta cuestion en
€l sector humanitario mas amplio. Redactéy publiqué trabajos y articulos para apoyar y
explorar las posiciones de MSF, y a menudo representé a MSF en conferencias,
simposiosy otros foros internacional es.

Agosto de 2005 a octubre de 2005: Consejo de Apelaciones, Fiscalia; Tribunal Penal
Internacional parala ex Yugosavia, La Haya; En esta breve mision, coordiné la labor
de enjuiciamiento relativa a diversas apelaciones.

Octubre de 2000 a febrero de 2003: Funcionaria juridica, Sala de Apelaciones, Tribunal
Penal Internacional paralaex Yugodavia, LaHaya. Como jefade equipo en la Salade
Primera Instancia de habla francesa, supervisé la labor de abogados de menor
antigliedad en un juicio que involucré a un gran nimero de personas acusadas. Una vez
concluida esta causa, me trasladé a la Sala de Apelaciones donde coordiné e trabgo
relativo a una apelacion mayor y abordé numerosas apel aciones interlocutorias, tanto en
francés como en inglés.

Agosto de 1999 a octubre de 2000: Funcionaria juridica asociada; Tribunal Penal
Internacional para Rwanda, La Haya/Arusha. Conjuntamente con mi supervisor, creé
una unidad juridica para apoyar a los magistrados de la Sala de Apelaciones del
Tribuna Pena Internacional para la ex Yugoslavia con sede en La Haya. Emprendi
labores de investigacion y de redaccion para los magistrados, tanto en inglés como en
francés, y, en calidad de punto de coordinacion y de enlace con € tribunal en Arusha,
supervisé e archivo y distribucion de documentos oficiales. Vigé con los cinco
magistrados a Arusha para brindar apoyo juridico durante las audiencias de apelaciones.

Noviembre de 1998 a julio de 1999: Asesora Juridica Principal; Organizacion para la
Seguridad y la Cooperacion en Europa, Sarajevo; Como la primera titular de este cargo
en el Departamento de Derechos Humanos, desarrollé un nuevo enfoque sobre derechos
econdmicos y sociaes, coordinando la labor de 27 Oficiales sobre € Terreno en esta
area. Durante mi desempefio en el cargo, colaboré con colegas internacionales y —
particularmente — con abogados bosnios locales para desarrollar una estrategia de litigio
destinada a apoyar los derechos econémicos y sociaes, haciendo uso del recientemente
introducido marco juridico de derechos humanos. Ademas, fui € punto de contacto en
€l arearelativa a cuestiones de género de la mision de la Organizacion parala Seguridad
y la Cooperacion en Europa.

Agosto de 1998 a noviembre de 1999: Investigadora Asociada, Ingtituto de Desarrollo
de Ultramar, Londres. En el contexto de un programa de investigacion del Instituto de
Desarrollo de Ultramar sobre derechos humanos en una respuesta humanitaria, llevé a
cabo investigacion y fui autora de dos publicaciones: “El Acuerdo sobre Reglas Bésicas
en Sudan del Sur” (coautora), que involucrd unainvestigacion sobre el terreno en Sudan
del Sur, y “Los principios relativos a la Accion Humanitaria en el Derecho Humanitario
Internacional”.

Enero de 1998 a agosto de 1998: Asistente Juridica del Magistrado Cassese, Tribunal
Pena Internacional para la ex Yugodavia, La Haya. Como funcionaria asignada en
cadidad de asistente juridica del Magistrado Cassese, llevé a cabo labores de
investigacion y de redaccién juridica para apoyar su labor en diversos juicios y la
primera apelacion del Tribunal Penal Internacional paralaex Yugosavia (Tadi€). Entre
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los elementos mas importantes, cabe mencionar la definicion de los perfiles de
complicidad en el derecho internacional; el ambito de alcance de lajurisdiccion paralos
efectos de las mociones preliminares; el elemento de consentimiento en relacion con la
violacién como crimen de guerra, y la definicién de personas protegidas de conformidad
con las Convenciones.

Julio de 1997 a diciembre de 1997: Oficia Principa de Investigacion, Centro de
Derechos Humanos de la Universidad de Essex, Colchester. Se me encomendd escribir
un documento de antecedentes para una conferencia internacional patrocinada por €l
gobierno del Reino Unido sobre la Promocion y la Proteccion de los Derechos Humanos
en Crisis Agudas, como parte de la revision de la politica exterior sobre derechos
humanos del gobierno. Presenté este trabajo en la conferencia y posteriormente fue
publicado por e Centro de Derechos Humanos de la Universidad.

Septiembre de 1995 a septiembre de 1996: Oficial de derechos humanos sobre el
terreno, Oficina del Alto Comisionado de Derechos Humanos, Kigali. Comencé esta
misién como miembro de un equipo sobre e terreno en Ruhengeri, supervisando la
situacion de derechos humanos en general, y responsabilizandome en particular por las
condiciones de detencion. Luego de siete meses, se me pidié que me trasladara a la
sede de la mision en Kigali para coordinar la vigilancia de las detenciones a través de
todo Rwanda. En este cargo, desarrollé procedimientos uniformes de vigilancia de las
detenciones y analicé la informacién generada sobre €l terreno para preparar informes
de misién mensuales.

Septiembre de 1993 a septiembre de 1995: Procuradora en formacion, Hodge, Jones y
Allen, procuradores, Londres. Conclui mi capacitacion de dos afios de duracion en
defensa penal, litigio civil, derecho de familia y legislacion sobre salud menta y
discriminacién. Redacté escritos, entrevisté a clientes y 1os representé ante los tribunales
inferiores y en tribunales de salud mental. Cualificada como procuradora; admitida para
formar parte de la Lista de Procuradores de Inglaterray Gales.

Otros compr omisos profesionales

Membresias en diversos comités de expertos y grupos asesores, incluyendo el Comité
de Expertos de la organizacion denominada Profesionales en Asistencia Humanitaria y
Proteccion (PHAP) sobre Marcos Juridicos Internacionales para la Accion Humanitaria,
y Aplicacion de Principios Humanitarios en la Practica (2016); Experta juridica de
Chatham House sobre Retos L egales en la Interaccion con Agentes No Estatales (2016);
Grupo Asesor de HERE Geneva para e Proyecto de Prioridades Humanitarias,
Reuniones de expertos en proteccion humanitaria; Principios humanitarios; Rendicion
de cuentas humanitarias (2015-16); Grupo Asesor del Comité Internacional de la Cruz
Roja sobre Normas Profesionales para la labor de proteccién (2008-9);

Conferencista invitada para hablar sobre diversos programas de maestria en derecho
humanitario internacional y derecho penal y principios, por €.: en la Universidad de
Amsterdam; Universidad Central Europea; Universidad de Utrecht; Universidad de
Yae

Educacion

Académica

1996 - 1997: Maestria en Derecho — Derecho internacional en materia de derechos
humanos (Distincién), Universidad de Essex

1990 - 1992: Examen profesional comun, Finales Sociedad de Derecho, Universidad de
Northumbria

1985 - 1989: Licenciatura (Honores) Historia (Primera clase), Universidad de Sussex
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Gestion gjecutiva / Liderazgo

— Abril de 2017: Lideres de las Naciones Unidas “Deep Dive”; Escuela Superior del
Personal de las Naciones Unidas, Turin

— Marzo a septiembre de 2016: Programa de liderazgo gecutivo; Escuela de Liderazgo
Creativo THNK, Amsterdam

— Abril de 2013: Programa para lideres de las Naciones Unidas sobre liderazgo y retos
mundiales; Escuela Superior del Personal de las Naciones Unidas, Ginebra

— Mayo de 2009: Liderar einfluir, accion inteligente, Londres
Publicaciones

— Marzo de 2016: “Marco de accion humanitaria frente a los retos de la época
contemporanea” en homengje a Jean Pictet, Ediciones Yvon Blais

— Julio de 2013: Estudio sobre e impacto de las medidas antiterroristas adoptadas por los
donantes en términos de una accién humanitaria basada en principios, Oficina de las
Naciones Unidas para la Coordinacién de Asuntos Humanitarios y € Consgjo Noruego
de Refugiados

— Octubre de 2011: Contraterrorismo y accion humanitaria: tensiones, impacto y caminos
aseguir, Grupo sobre Politica Humanitaria

— Julio de 2011: “Holder versus proyecto de derecho humanitario: implicaciones para la
accién humanitaria: una perspectiva de Médecins sans Frontiéres” en la Revision del
Derecho Transnaciona de Suffolk

— Diciembre de 2010: Publicacion “Reclaiming Protection as a Humanitarian Goal:
Fodder for the Faint-Hearted Aid Worker” en la Revista de Estudios Juridicos
Humanitarios | nternacionales

— Marzo de 2007: Publicacién “Mas alla de la Cruz Roja: la proteccion de organizaciones
humanitarias independientes y su personal en el derecho humanitario internacional” en
la Revista Internacional de la Cruz Roja

— Diciembre de 2005: “El desarrollo de la Corte Penal Internacional: algunas
implicaciones para la accién humanitaria” en Intercambio Humanitario

— Mayo de 2005: Publicacion “En qué medida pueden las organizaciones humanitarias
controlar la cooperacién con los tribunales internacionales?” en la Revista de Asistencia
Humanitaria

— Marzo de 2004: Publicacion “Nota para las organizaciones humanitarias sobre
cooperacion con los tribunales internacionales” en la Revista Internacional de la Cruz
Roja

— Marzo de 2000: El 'Acuerdo sobre Reglas Basicas' en Sudan del Sur, Grupo de Palitica
Humanitaria

— Marzo de 2000: Principios de Accion Humanitaria en e Derecho Humanitario
Internacional , Grupo de Politica Humanitaria

— Abril de 1998: Respuestas internacionales ante Crisis Agudas: apoyando los derechos
humanos mediante la proteccién y la asistencia, Centro de Derechos Humanos de la
Universidad de Essex

Idiomas
— Inglés.  Lenguamaterna
— Francés: Fluido (aprobado examen de competencia linglistica de las Naciones Unidas)

— Neerlandés: Capaz de desenvolverme con confianza
— Espafiol: Basico/capaz de desenvolverme con confianza
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10.

MANSARAY, Fatmata Binta (Serra Leona)

Resumen g ecutivo de la experiencia pertinente

Me permito escribir para postular al cargo de Secretaria de la Corte Penal
Internacional. Actualmente ocupo €l cargo de Secretaria del Tribunal Residual Especial
para Sierra Leona, cargo que he ocupado desde septiembre de 2014. Con anterioridad,
cumpli funciones en diversos puestos de liderazgo y de administracién superior en un
tribunal penal internacional y en organizaciones no gubernamentales. En particular, he
gercido como Secretaria Suplente del Tribunal Residual Especial para Sierra Leona,
Secretaria del Tribunal Especial para Sierra Leona, Secretaria Suplente del Tribunal
Especial para Sierra Leona, Secretaria Adjunta del Tribunal Especial para Sierra Leona y
Jefa de la Seccion de Divulgacion del Tribunal Especia para Sierra Leona. También me he
desempefiado como Representante de PaisAsociada en € érea de Proteccion de la
Comisién de laMujer paraMujeresy Nifios Refugiados y Oficial de Género en €l marco de
|a Campaiia para una Buena Gobernanza.

Como tribunal penal internacional permanente, la Corte Penal Internacional juega un
rol extremadamente importante en la promocién de lajusticiainternacional y en el combate
contra la impunidad en un entorno mundia cada vez mas complejo. Por consiguiente, es
importante que tenga éxito. En virtud de mi extensa labor con organizaciones de base y con
personas que desproporcionadamente sufren las consecuencias de la guerra, y habiendo
visto con mis propios ojos € impacto de crimenes atroces durante la década que dur6 €
conflicto en Sierra Leona, me siento profundamente apasionada por contribuir a la lucha
contra laimpunidad. Dada mi motivacion y credenciales, estimo que estoy bien dotada para
contribuir a éxito de la Corte Penal Internacional.

Poseo mas de 18 afios de experiencia en administracion, y méas de 14 de éstos
corresponden a experiencia adquirida en un tribuna pena internacional. Mi vasta
experiencia profesional me ha permitido desarrollar una vision estratégica muy diversa, la
cual abarca € ciclo de vida completo de las ingtituciones: disefio, creacion, administracion,
y cumplimiento del madato institucional. Especificamente, he desempefiado un papel
fundamental en e establecimiento e inicio del funcionamiento del Tribunal Especia
Residual para Sierra Leona, disefié el Programa de Divulgacién del Tribunal Especia para
Sierra Leona ampliamente aclamado, estuve a cargo de la administracién del Tribunal
Especia para SierraLeonay de la Oficinade la Comisién de laMujer en Sierra Leonay fui
responsable de clausurar el Tribunal Especial para Sierra Leona una vez concluido su
mandato en 2013.

Durante el gercicio de mi cargo como Secretaria del Tribunal Especial para Sierra
Leona, supervisé y coordiné eficazmente la prestacion de servicios judiciales, legales y
administrativos a todos los 6rganos del Tribunal y alos abogados de la defensa. Lo anterior
permitié llevar a cabo con éxito complejos juicios y apelaciones en tres paises - Sierra
Leona, Paises Bgjos y Rwanda — incluyendo el juicio contra el Sr. Charles Taylor en los
Paises Bajos.

Tengo gran experiencia en la administracion de recursos humanos, como asimismo
en la gestion eficiente del presupuesto y finanzas de un tribunal que depende de aportes
voluntarios. Puedo contribuir con una vasta experiencia en labores de divulgacion y de
relaciones exteriores gracias a las funciones que he desempefiado actuando como cana de
comunicacion de un tribunal internacional.

Mi motivacion personal, mi vasta experiencia practica como Secretaria de un
tribunal penal internacional, mi capacidad para establecer contactos y mis habilidades
diplomaticas me permitiran desenvolverme en medio de las complejidades que plantea la
Corte Penal Internaciona y cumplir con mis responsabilidades de manera exitosa como
Secretaria de la Corte, tal como se describe en el Anuncio de Vacante (Solicitud de empleo
ID 13121).
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Exposicion de cualificaciones
Experiencia profesional

— Tribuna Especial Residual para Sierra Leona (Septiembre de 2014 - a la fecha):
Designada por €l Secretario General de las Naciones Unidas en €l nivel D2:
— Liderazgo:

— Responsable de la administracion de recursos humanos y financieros del
Tribunal

— Coordinacién con todos los érganos del Tribunal, y supervision de la prestacién
de servicios apropiados de apoyo administrativo a los deméas érganos del
Tribunal que cumplen funciones en forma remota.

— Supervision de las funciones no judiciales/permanentes del Tribuna Residual,
incluyendo la supervisién de sentencias y la entrega de apoyo y proteccién a los
testigos.

—  Gestién/Administraci on/Comuni cacion:

— Responsable de preparar y presentar € presupuesto del Tribunal ante el Comité
de Supervision, Comité Asesor sobre Cuestiones Administrativas y
Presupuestarias y Quinto Comité

— Responsable de mantener relaciones con el Comité de Supervision del Tribunal
Residual Especial para Sierra Leona, con e Presidente del Tribunal Residual
Especial para Sierra Leona y demés oficiales del tribunal, con gobiernos de
paises anfitriones, funcionarios de las Naciones Unidas, estados miembros,
organizaciones no gubernamentales, y representantes de la sociedad civil.

— Establecer enlaces con paises donantes, las Naciones Unidas y el Comité de
Supervision del Tribunal para dar a conocer la importante labor del Tribunal y
Sus retos.

— Coordinacién con estados en el cumplimiento de acuerdos bilaterales

— Responsable de desarrollar y poner en préctica estrategias para recaudar fondos.

— Secretaria Suplente del Tribunal Residual Especial para Sierra Leona (diciembre de
2013 a septiembre de 2014): Designada por el Secretario General de las Naciones
Unidas en € nivel D2 — en consonancia con € menor nimero de funciones a
desempefiar por parte de lainstitucion:

— Liderazgo:

— Supervision del lanzamiento exitoso y de las operaciones iniciales del Tribunal
Residual Especial para Sierra Leona, inclusive la asuncion de responsabilidad
exitosa por las funciones en curso.

— Desarrollo de una direccion estratégica para €l Tribunal Residual Especial para
Sierra Leona, afin delograr los objetivos de su Estatuto, incluyendo latransicion
fluida de las funciones en curso desde e Tribunal Especial a Tribunal Residual
Especial para Sierra Leona.

— Creacién de estructuras y sistemas administrativos para €l Tribunal Residual
Especial para Sierra Leona, incluyendo normas, reglamentos, politicas, y
directrices préacticas para € funcionamiento correcto del Tribunal.

— Asegurarse de que las funciones en curso fundamentales, a saber, €
cumplimiento de las sentencias, la proteccion de los testigos, la cooperacién
juridica con los estados; y la gestion de archivos—continten desarrollandose de
manera exitosa

—  Gestién/Administraci on/Comuni cacion:

— Responsable de desarrollar y administrar un nuevo presupuesto; elaboracion de
una estrategia para recaudar fondos; supervision del desarrollo de la tecnologia
de lainformacién; contratacion de nuevos miembros de personal; y gestion de la
adquisicion de espacio fisico

— Responsable de establecer y llevar a cabo relaciones con e Comité de
Supervision del Tribunal Residual Especial para Sierra Leona; Presidente del
Tribunal Residual Especia para Sierra Leona y otros funcionarios del Tribunal;
gobiernos de paises anfitriones; funcionarios de las Naciones Unidas; estados
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miembros; organizaciones no gubernamentales; y representantes de la sociedad
civil.

Tribunal Especia para Sierra Leona (febrero de 2010-diciembre de 2013): Designada
por el Secretario General en el nivel de Subsecretaria General:

Liderazgo:

— Determinacion de la direccion general estratégica de la Secretariaafin de ainear
las funciones administrativas con los hitos judiciales.

— Responsabilidades especificas, entre las cuales cabe destacar la supervision y la
coordinacion: prestacion de servicios de apoyo judicial; administracion de
recursos financieros y humanos; y comunicaciones del Tribunal.

Prestacion de servicios de apoyo judicial:

— Supervisién y coordinacion exitosas de los servicios de apoyo administrativo del
Tribunal, permitiendo que concluyeran a tiempo los juicios, apelaciones, y
procesos en rebeldia en diversos entornos geogréficos.

— Tener la seguridad de que los servicios de la Secretaria se anticiparan y
cumplieran con las necesidades de los juicios y apelaciones en curso,
especialmente con respecto a la gestion de documentos, gestién/apoyo alas salas
de audiencias, y coordinacion, proteccion y apoyo alos testigos.

— Supervision de la Oficina de la Defensay su entrega de asistencia letrada.

Estrategia de finalizacion:

— Coordinacién exitosa, conjuntamente con el Comité de Gestion del Tribunal, su
Presidente, la Defensa y demas partes interesadas, para lograr la clausura del
Tribunal, y la conclusién de su mandato—el primer tribunal internacional ad hoc
en llevar acabo lo anterior en la era posterior ala Guerra Fria.

— En consulta con Organos del Tribunal y la Oficina de la Defensa, desarrollo y
gjecucion de la estrategia de clausura del Tribunal.

— Concertacion de acuerdos bilaterales con mdltiples estados sobre cuestiones
clave, incluyendo la ejecucién de sentencias, la proteccion de testigos, y la
ubicacién de la sede del Tribunal Residual Especial para Sierra Leona.

— Coordinacion del traslado de personas condenadas desde Freetown a Rwanda, y
desde LaHayaa Reino Unido.

Gestion y administracion:;

— Supervision de la aplicacion de las Reglas y Reglamentacion del Personal, de las
Reglas Financieras, Reglas relativas a las Adquisiciones, y politicas y
procedimientos pertinentes. Administracion del presupuesto del Tribunal (entre
doce y dieciséis millones de ddlares estadounidenses a afio); supervision del
establecimiento de procedimientos y comités destinados a abordar las
preocupaciones del personal y cuestiones relativas a las adquisiciones; y
supervision de la planificacion de las medidas de seguridad en diversas
geografias.

Comuni caciones/Divulgacion:

— Gestion de comunicaciones delicadas, incluso: relaciones con el Comité de
Gestion del Tribunal; el Presidente del Tribunal y demas funcionarios; gobiernos
de paises anfitriones; funcionarios de las Naciones Unidas; estados miembros;
organizaciones no gubernamental es; y representantes de la sociedad civil.

— Supervision de la labor de las secciones de Divulgacion y Asuntos Pablicos del
Tribunal.

Recaudacion de fondos:

— En coordinacién con el Comité de Gestion, coordinacion y participacion en
esfuerzos destinados a recaudar fondos, incluyendo el disefio de estrategias y
presupuestos relacionados con la recaudacion de fondos, conversaciones con
donantes, y presentacion de informes.

Secretaria Interina (Subsecretaria General ) (Junio de 2009 afebrero de 2010):

Designada por €l Secretario General como Subsecretaria General
Desempefio de todas las funciones que atafien a Secretario, las que se describieron
més arriba, con carécter interino
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Secretaria Adjunta, Tribunal Especial para Sierra Leona (Julio de 2007 a febrero de

2010)

Encargada de brindar apoyo a todos los 6rganos del Tribunal; incluyendo
orientacion a los Jefes de Seccidn, a fin de garantizar una coordinacién adecuada de
las actividades.

— Supervision de lalabor realizada por las distintas secciones del Tribunal, incluyendo
Servicios de Apoyo Administrativo, y Prensay Asuntos Publicos.

— Ejercicio de la autoridad plena delegada, actuando como Secretaria interina en
ausencia del Secretario y supervision de la entrega de apoyo a los procesos
judiciales, inclusive en el caso de Charles Taylor.

— Colaboracion con el Secretario en €l desarrollo y puesta en practica de la estrategia
de clausura y presupuesto de finalizacién, ascendente a un total de 70 millones de
ddlares estadounidenses, y supervision de la planificacion inicial de la reduccion de
personal del Tribunal.

— Planificacion del alineamiento de los procedimientos administrativos con hitos
fijados en la estrategia de conclusién judicia con el propdsito de facilitar una
reduccion de personal del Tribunal ordenaday por etapas.

— A cargo de presidir el Grupo de Trabajo sobre el Legado del Tribunal Especia para
Sierra Leona, compuesto por organizaciones nacionales e internacionales.

— Jefa de la Seccién de Divulgacion del Tribunal Especia para Sierra Leona (Marzo
de 2003 ajulio de 2007):

— Disefio y gecucion de un programa de difusion aclamado tanto a nivel nacional
como internacional, €l cual sirvié de modelo para otros tribunales, incluso para la
Corte Penal Internacional.

— Identificacion y aplicacién de estructuras y estrategias especificas, disefiadas a
medida para € contexto de Sierra Leona, destinadas a permitir una comunicacion
bidireccional con la poblacion de SierraLeonay de Liberia.

— Supervisiéon de un personal de base compuesto por 23 funcionarios y 11 pasantes,
con més de 250 socios en la egecucion pertenecientes a aproximadamente 50
organizaciones de la sociedad civil de Sierra Leona y de Liberia. Desempefio de
funciones en calidad de jefa de enlace para el gobierno de SierraLeona.

— Desarrollo de diversos programas, incluso asociaciones para brindar capacitacion,
movilizacion de grupos de base, y enfoques disefiados a medida y especificamente
dirigidos a mujeresy nifios.

— Responsable de administrar el presupuesto y la recaudacion de fondos, supervisar al
personal, contratar, y presentar informes sobre éxitos y retos en materia de
divulgacion.

— Asesoramiento a funcionarios del tribunal sobre relaciones publicas y asuntos
relacionados con la divulgacién, estableciendo enlaces con funcionarios de los
gobiernos subregionales a fin de facilitar los esfuerzos de divulgacién del Tribunal
Especial para Sierra Leona.

Comision de Mujeres para las Mujeres y Nifios Refugiados; (febrero de 2002 a marzo

de 2003) Representante de Sierra Leona y Asociada en la Proteccion:

Encargada de supervisar, documentar e informar acerca de préacticas de proteccion y
humanitarias de las instituciones gubernamentales, como asimismo de los
organismos humanitarios internacionales con respecto a mujeres y nifios refugiados,
expatriados, e internamente desplazados.

— Responsable de la administracion de la oficina de la Comisién, incluyendo la
elaboracion del presupuesto, recursos humanos, y todas las deméas funciones
administrativas.

— Defensay promocién, através de una alianza con organizaciones pertinentes, como
también con la radio y la prensa, de los derechos y del bienestar de las mujres y
nifios refugiados, internamente desplazados, y ex combatientes.

— Facilitacion interna del acceso a la justicia de las mujeres internamente desplazadas
y supervision de los juicios ante los tribunales.

— Colaboracion con una amplia gama de organizaciones de la sociedad civil, inclusive
con organizaciones de mujeres, juveniles, de ex combatientes, de victimas y basadas
en la comunidad.
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WITNESS (Organizacion no gubernamental con sede en Nueva Y ork que promueve la
labor que cumplen los materiales audiovisuales como instrumento de sensibilizacion),
marzo de 2001 a febrero de 2003: Consultora de proyectos y Productora Asociada:

Coordinacidon de una campafia a nivel naciona que abarco la totalidad de Sierra
Leona para promover lajusticia de las personas sobrevivientes de violencia sexual.
Identificacion de sobrevivientes de acoso sexual y readlizacién de entrevistas,
transcripcion de entrevistas para | os efectos de producir documentales en video.
Elaboracién conjunta de propuestas, brindando asesoria técnicay colaborando con el
doblgje para producir un documental sobre la violacion como arma de guerra:
“Operation Fine Girl”.

Entrega de asesoria técnica a organizaciones no gubernamentales locales y
nacionales acerca del uso del video como instrumento de sensibilizacion.

Mision de las Naciones Unidas en Sierra Leona (Consultora, junio de 2000 a marzo de

20

02):

Apoyo a diversas iniciativas sobre derechos humanos impulsadas por la Mision de
las Naciones Unidas en Sierra Leona y contribucion a los esfuerzos por promover €l
establecimiento del Tribunal Especial para Sierra Leonay la Comision de Verdad y
Reconciliacién de Sierra Leona

A cargo de brindar capacitacién en temas de género como parte del programa de
formacion inicial en mantenimiento de la paz de la Mision de las Naciones Unidas
en SierraLeona.

Andliss de los datos emanados de testimonios de mas de 700 personas
sobrevivientes de violaciones y de violencia sexua relacionadas con la guerra que
fueron presentadas ante la Comisién de Verdad y Reconciliacion y € Tribunal
Especial para Sierra Leona.

Investigacion acerca del rol de la mujer en los procesos de conflicto armado y
politicos de Sierra Leona desde € inicio del conflicto armado en 1991.

Encargada de brindar asesoria a Médicos en pro de los Derechos Humanos y
colaboracion en e disefio de cuestionarios para una encuesta a nivel nacional sobre
violencia sexual y de género.

Encargada de impartir capacitacion, supervisar y evaluar a investigadores nacionales
con respecto a las técnicas de recopilacion de datos durante la aplicacién de una
encuesta que abarco atodo € pais sobre la salud de las mujeres.

Desempefio de funciones como miembro de un Grupo de Trabajo Especial del
Tribunal, una coalicién de grupos de la sociedad civil encargados de promover la
justicia penal transnacional.

Campafia en pro de una buena gobernanza, noviembre de 1996 a septiembre de 2000,
Oficial acargo de cuestiones de género:

Supervision y realizacion de investigaciones sobre violencia sexual y basada en €l
género durante la guerra civil en SierraLeona.

Identificacion, documentacién y presentacion de informes sobre violaciones de los
derechos humanos de las mujeres.

Contratacion y capacitacion de investigadores sobre como Ilevar a cabo entrevistas
sobre violencia doméstica y sexual, y organizacion de talleres sobre derechos
humanos.

Encargada de abogar por €l otorgamiento de asistencia financiera y médica a las
victimas de violencia domésticay sexual.

Elaboraciéon y gecuciéon de un programa de microcrédito para la Asociacion de
Mujeres del Mercado de SierraLeona.

Preparacion de presupuestos, supervision del personal, y fiscalizacién de asuntos de
indole administrativa en general.

Alliance Francaise, Nueva Y ork, Estados Unidos de América: (mayo de 1992 a octubre
de 1996, Asistente Administrativa:

Contribucién aladifusion de informacion acerca de oportunidades que se ofrecen en
idioma francés en Nueva Y ork, y entrega de apoyo administrativo a supervisores.
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— Entrega de apoyo administrativo en genera a Director de la institucién, inclusive la
organizacion de informacion, registro de alumnos, entrega de informacién general
acerca de la organizacion en respuesta a consultas de parte del pablico.

Educacién
— American University, Washington DC, Maestria en Administracion Publica y Politica
(Alumna de postgrado - lafecha prevista de graduacién es mayo de 2018).

— Fordham University, Nueva Y ork, Estados Unidos de América- Maestria en literatura
francesa

— Fourah Bay College, Freetown, SierraLeona— Licenciatura en literatura francesa

— ISISWICCE, Capacitacion en € tema de ‘Mujeres y Conflicto Armado’ — noviembre
de 1999 (Certificado)
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PERALTA LOSILLA, Esteban (Espafia)

Resumen g ecutivo de la experiencia pertinente

L uego de catorce afios de servicio en la Corte Penal Internacional, estimo que poseo
un historial comprobado como profesional honesto, competente y talentoso, con gran
capacidad para priorizar mi trabajo por sobre otras consideraciones; ademas, cuento con la
confianza de mis colegas, quienes tienen |a certeza de poder contar conmigo.

Como administrador competente de los fondos publicos, siempre me he concentrado
en encontrar un equilibrio, por una parte, entre la asignacion de fondos suficientes para los
equipos que brindan asistencia letrada y se encargan de la representacion legal de las
victimas, y por la otra, la austeridad necesaria en la gestion de fondos publicos. Ademas,
me he asegurado de que la transparencia sea un principio fundamental sobre el cual ha de
apoyarse mi trabajo.

Mi papel como jefe de equipo se ha visto influido por una sincera preocupacién por
€l bienestar de mis colegas y por un compromiso por buscar oportunidades de promocién a
fin de recompensar su dedicacion; nuestras relaciones laborales se basan en una confianza
mutua como valor esencial, y mi intencién seria garantizar que estas mismas prioridades
congtituyan la base para las relaciones de trabajo dentro de la Secretaria, como asimismo
con otros socios, ya sea que formen parte de este 6érgano o externo a mismo.

Por otra parte, mis relaciones laborales se han caracterizado por la lealtad, tanto
frente a mis colegas dentro de la Secretaria como ante mis colegas de la Fiscalia, de las
Salas, de la Asamblea de los Estados Partes y de mis colegas abogados. Creo que todos
ellos podrian corroborar que siempre he demostrado un espiritu de servicio, esforzandome
por lograr un equilibrio entre los intereses de todos los participantes para asi a canzar
soluciones justasy viables.

Asimismo, he procurado recibir capacitacion especifica en temas de gestion, en
particular aprovechando las oportunidades que brindan las nuevas tecnologias.

Ademas, poseo un profundo conocimiento de derecho internacional, una disciplina
que ensefio en mi calidad de profesor titular en Esparfia, 1o cual me ha permitido adquirir
una comprension cabal de las reglas generales y especificas aplicables ala Corte.

Exposicion de cualificaciones

Informacion per sonal

Fecha de nacimiento: 4 de abril de 1964
Nacionalidad : espariola

Estado civil: casado, dos hijos
Educacion

— Maestriaen derecho, Universidad de Zaragoza (1988)
— Maéster en Comunidades Europeas, Real Instituto de Estudios Europeos (1991)
— Daoctorado en derecho, Universidad de Zaragoza (1995)

Capacitacion adicional (lista no exhaustiva)

— Participante en las sesiones de verano de la Academia de Derecho Internacional en 1990
y 1996

— Participante en la sesién de 1993 del Centro de Estudios e Investigacién en Derecho
Internacional y Relaciones Internacionales de la Academia de Derecho Internacional
“Los riesgos que surgen del uso pacifico de la energia nuclear”
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— Pasante en la Direccién General de Derechos Humanos del Consgjo de Europa (1990)

— Pasante en la Direccién General de Derechos Humanos del Consgjo de Europa (1997)

— Becario visitante en @ Ingtituto de Estudios sobre Seguridad de la Uni6n Europea
(1997)

— «Programa de liderazgo administrativo de la Corte Penal Internacional » (2011)

— Programa de especiaizacion « Liderazgo eficaz para el siglo XXI » (Universidad de
Los Andes, Colombia/ Coursera (curso disponible en linea), 2016-17)

— «Gestion eficaz de organizaciones» (Pontificia Universidad Catélica de Chile /
Coursera, 2017)

— «Autoridad, gestion y liderazgo » (Universidad Nacional Autonoma de México/
Coursera, 2017)

— « Gestion del capital humano » (Universidad Nacional Auténoma de México / Coursera,
2017)

Experiencia profesional
— 2009-2017: Jefe de la Seccion de Apoyo a los Abogados, Secretaria de la Corte Penal
Internacional

— 2007-2009: Jefe de la Seccién de Apoyo a la Defensa, Secretaria de la Corte Penal
Internacional

— 2003-2007: Coordinador de la Unidad de Abogados de la Defensa, Secretaria de la
Corte Penal Internacional

— 2002-2003: Oficia Juridico Adjunto de la Sala de Primera Instancia | del Tribunal
Penal Internacional paralaex Yugodavia

— 1998-2017: Profesor titular de derecho publico internacional y relaciones
internacionales en la Universidad de Zaragoza (Espafia)

— 1991-1998: Profesor ayudante de derecho publico internacional y relaciones
internacionales en la Universidad de Zaragoza (Espafia)

— 1990-1991: Profesor asociado de derecho publico internacional y relaciones
internacionales en la Universidad de Zaragoza (Espafia)

Idiomas
— Espariol: Lengua materna
— Francés, inglés: Hablado con fluidez

— Neerlandés, griego, aleman y catalan: Conocimientos bésicos
Publicaciones (lista no exhaustiva)

— El régimen de fomento de la retirada de tierras de la produccion. Su encaje en €
ordenamiento juridico espafiol (Problemas escogidos). Zaragoza: Rea Instituto de
Estudios Europeos, 1992

— Lapolitica juridica exterior de Espafia en materia aeronautica. Especial consideracion
de los tratados bilaterales sobre transporte aéreo. Madrid: Ministerio de Asuntos
Exteriores, 1996

— «Algunas reflexiones sobre las relaciones entre derecho agrario comunitario y derecho
agrario autondmico», en Derecho agrario autondmico. Oviedo: Universidad de Oviedo,
1991, pp. 487 et seq.

— «Derecho internacional de la agricultura», Derecho agrario y alimentario, n® 19 (1992),
pp. 44 et seq.

— «Lareglamentacion internacional del transporte de materiales radiactivos», Anuario de
derecho internacional, vol. X (1994), pp. 155 et seq.

55



|CC-ASP/16/28/Rev.1

56

— «Los trabajos del Consgjo de Europa en materia de genética», Revista de derecho y
genoma humano, n° 2 (1995), pp. 219 et seq.

— «lLa cooperacion transfronteriza territorial en una Europa de Estados», Academia
Europea de Jaca 1995. Zaragoza: Real Instituto de Estudios Europeos, 1996, pp. 283 et
seg.

— «Perspectivas de futuro para la Europa de la defensa», Tiempo de paz, n° 56 (primavera
2000), pp. 47 et seq.
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PREIRA, Daniel Didier (Senegal)
Resumen g ecutivo de la experiencia pertinente

Desde enero de 2014 ocupo €l cargo de Socio Principal en una firma privada de
abogados llamada Redilex Avocats Ferdi Martin Preira Selarl cuya oficina principa esta
ubicada en Paris, dedicandome a la gestién diaria de la firma de abogados. Brindo servicios
de consultoria, asesoramiento y/o represento a clientes corporativos o individuales ante
diversos tribunales, tanto en Francia como en el extranjero, en éreas tales como buena
gobernanza, estado de derecho, derecho administrativo, laboral y penal.

Anteriormente, trabajé en la Corte Penal Internacional como Secretario Adjunto
entre octubre de 2008 y octubre de 2013. Mi principal funcién fue la de colaborar con el
Secretario en anticipar, planificar, orientar y evaluar la labor de la Secretaria y brindarle
asesoria en todas las areas de su competencia conforme a su mandato. También estuve a
cargo de la Seccién de Servicios de Asesoria Juridica de la Secretaria.

Entre agosto de 2004 y octubre de 2008, ocupé el cargo de Jefe de la Division de
Victimas y Abogados de la Corte Penal Internacional. En tal calidad, dirigi y supervisé ami
equipo encargado de colaborar con los respectivos Secretarios de la Corte para cumplir con
su mandato de atender y administrar |os aspectos no judiciales de la Corte en circunstancias
dificiles, caracterizadas por grandes expectativas y recursos limitados.

Durante €l periodo comprendido entre 1999 y 2004, cumpli funciones primero como
Subjefe y posteriormente como Oficial a cargo de la Seccidn de Abogados de la Defensa y
Gestion del Tribunal Penal Internacional de las Naciones Unidas para Rwanda.

Todas estas funciones me han obligado a prestar una gama de servicios de politica
gecutiva, juridicos y de asesoria estratégica a los respectivos Secretarios y Secretarios
Adjuntos en todas las areas de competencia dentro del &ambito de su madato. Estas éreas
abarcaron, entre otras cosas, la gestion estratégica, la elaboracion de presupuestos y los
servicios de apoyo judicial, tales como un sistema de control de gestién, politica en materia
de asistencia letrada, gestién de tribunales, asistencia/proteccion a las victimas y testigos,
participacion de las victimas y reparacién, asuntos vinculados con las detenciones y
gecucion de sentencias, como asimismo cuestiones vinculadas con los abogados
defensores. Por otra parte, he colaborado con la evaluacion y mejoramiento del trabajo dela
Secretaria, y representado a distintos Secretarios en procesos judiciales y otras reuniones
oficiales.

Antes de pasar a formar parte del sistema del servicio civil internacional, gerci
como abogado en € sector privado entre enero de 1985 y abril de 1999, donde obtuve mi
primera experiencia en relacion con la labor de secretaria desde la perspectiva del cliente.
Entre 1993 y 1997, fui miembro del Consgo Ejecutivo del Colegio de Abogados de
Senegal, a cargo de las relacionesinternacionales.

Durante los dltimos 32 afios, he cumplido funciones en cortes y tribunales
nacionales e internacionales, gjerciendo distintos cargos (Abogado privado en Senegal y en
Francia, administrador principal de la Secretaria del Tribunal Penal Internacional de las
Naciones Unidas para Rwanday de la Corte Penal Internacional, y oficial electo en la Corte
Penal Internacional). Como resultado de esta experiencia préactica, y de haber tenido que
asumir responsabilidades del més alto nivel, pude familiarizarme y llegar a conocer afondo
la gestion del Tribunal y de la Secretaria, particularmente en lo que atafie a su accionar
interno.

Desde abril de 1999, he contribuido directamente a la gestién de instituciones, 1o
cual conjuntamente ha dado origen a sistema de justicia internaciona existente, tanto
dentro como fueradel sistema de las Naciones Unidas.

Con respecto a mi formacion académica, poseo una maestria en derecho (1984, con
distincién), una licenciatura en derecho (1983), y €l certificado de competencia lingtiistica
en inglés otorgado por las Naciones Unidas.

A lo largo de mi carrera profesional, he interactuado o colaborado estrechamente
con cinco Secretarios y dos Secretarios Adjuntos, cooperado con tres Fiscales y tres
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Fiscales Adjuntos, y trabajado con cuatro Presidentes bajo tres Presidencias del sistema de
justicia pena internacional. Estos funcionarios electos, con distintas personalidades y
estilos diferentes de gestion, me han permitido comprender claramente la sensibilidad e
importancia de la interaccién tanto entre como dentro de los distintos 6rganos, a igual que
las relaciones dentro de estas jurisdicciones. Poseo una habilidad comprobada para
establecer buenas relaciones con la Presidencia, los Magistrados, la Fiscalia, y dentro de la
Secretaria, como también una experiencia comprobada en establecer con éxito vinculos con
la Asamblea de los Estados Partes, el Comité de Presupuesto y Finanzas, € Grupo de
Trabgo de La Haya, € Estado anfitrion y las organizaciones no gubernamentales, y una
habilidad comprobada para comunicarme eficazmente, redactar y trabgjar en los dos
idiomas de trabajo de la Corte.

Mi vasta experiencia y conocimientos especidizados en e ambito de la
administracién, gestion, y servicios de asesoria en politicas en relacion con los tribunales
internacionales, conjuntamente con la capacidad que he demostrado en el plano de la éticay
de las relaciones interpersonales y mi experiencia en crear un espiritu de equipo en
contextos multiculturales, complementado con una solida formacién académica en derecho
penal, me han preparado para postular al cargo de Secretario de la Corte Pena Internacional
y asi poder contribuir de manera significativa a promover el desarrollo de la Corte.

Exposicion de cualificaciones

Fecha de nacimiento: 19 de abril de 1959

Nacionalidad: senegalesay francesa

Educacién universitaria

— Julio de 1984: Maestria en derecho privado (con honores), Universidad de Dakar,
Senegal

— Julio de 1983: Licenciatura en derecho privado, Universidad de Dakar, Senegal

— Octubre de 1982: Diploma en derecho (avanzado) (Dipléme en droit général — Dipldme
d’Etudes Universitaires Générales— DEUG 2)

— Octubre de 1980: Diploma en derecho (Dipléme en droit général — Diplome d’Etudes
Universitaires Générales— DEUG 1)

Capacitacion (lista no exhaustiva)

— Junio de 2008 : Capacitacion avanzada en redaccion juridicay administrativa (Instituto
de Ciencia Politica en Paris - Sciences Po Paris— programa de formacion continua)

— Enero de 2007 : Capacitacion en habilidades de negociacién y técticas de negociacién
en situaciones dificiles (Programa de negociacion de la Escuela de Derecho de la
Universidad de Harvard)

Asociaciones profesionales

— Desde enero de 1985, Abogado, miembro del Colegio de Abogados de Senegal

— Desde junio de 2014, Abogado, miembro del Colegio de Abogados de Va-de-Marne
(Francia)

Idiomas

— Dominio del francésy del inglés
— Conocimientos basicos de espafiol y de portugués
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Historial profesional

— Desdejunio de 2014: Socio principal de Redilex Avocats Ferdi-Martin Preira

— Enero de 2014 a junio de 2014: Asesor Juridico de la firma de abogados Rebiha Ferdi-
Martin

— Octubre de 2008 a octubre de 2013: Secretario Adjunto de la Corte Penal Internacional

— Agosto de 2004 a septiembre de 2008: Jefe de la Divisién de Victimas y Abogados
Defensores de la Corte Penal Internacional

— Diciembre de 2003 a agosto de 2004: A cargo de la Seccion de Apoyo a la Defensa y
del Centro de Detencion del Tribunal Penal Internacional para Rwanda

— Abril de 1999 a noviembre de 2003: Oficial Juridico y jefe adjunto de la Seccion de
Apoyo a la Defensa 'y del Centro de Detencion del Tribunal Penal Internacional para
Rwanda

— Abril de 1988 a abril de 1999: Socio principa de la firma de abogados Konaté & Preira
de Senegal

— Enero de 1985 a abril de 1988: Abogado en formacion en la firma de abogados Clément
Paul Bruce Benoist en Senegal

Premios

— Noviembre de 1992: Premio Tercer Lugar: “Prix du Jeune Barreau Belge” (Premio del
Colegio de Abogados Jovenes de Bélgica) Concurso de oratoria

— Septiembre de 1991 Premio Primer Lugar: “Grand Prix des Secrétaires de la Conférence
du Stage du Barreau de Paris,” (Premio principal de los Secretarios de Conferencias del
Colegio de Abogados de Paris) Concurso de oratoria

— Septiembre de 1990 Premio Sexto Lugar: “Grand prix de la Francophonie” (Gran
premio de la francofonia) Concurso de oratoria

— Marzo de 1990 Premio Segundo Lugar: Concurso de debate internacional sobre
derechos humanos organizado por e Colegio de Abogados de Caen y el Museo
Memorial delaPaz de Caen

Publicaciones (lista no exhaustiva)

— Diciembre de 2012 Estatuto de Roma de la Corte Penal Internacional: comentario
articulo por articulo

— Comentario sobre los articulos 55, 63 y 67.1(d) del Estatuto de Roma Ed. A. Pedone

— Noviembre de 2009 R. Dixon, Magistrado Adrian Fulford, y K. Khan (ed) Archbold:
Tribunales Penales Internacionales, Préctica, Procedimiento y Prueba, Tercera edicion
2008 Sweet y Maxwell — Autor del capitulo 20

— Agosto de 2008 Convocatoria a la profesion de abogado: Alianza con la Corte Penal
Internacional en busca de Justicia, Paz y Seguridad en €l Continente Africano — Revista
del Colegio de Abogados de Sudéfrica

Conferencias (lista no exhaustiva)

— A lolargo de mi carrera profesional, he participado en un gran nimero de seminarios y
conferencias como orador, sobre temas que abarcan desde el derecho penal, €l litigio
comercia y el derecho pena internacional hasta la préctica de tribunales especiales y
aguéllade la Corte Penal Internacional.

— He dictado cursos en € Colegio de Abogados de Senegal sobre la cuestion de la
responsabilidad profesional y la ética, como asimismo sobre el argumento oral y las
habilidades de oratoria.
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— He sido invitado a dictar conferencias sobre el fortalecimiento de la capacidad juridica
nacional en Rwanda dentro del marco de las reuniones anuales del Colegio de
Abogados de Rwanda, diciembre de 2000.

— Habilidades en el campo de la informética

— MS Word, MS Publisher, WP, Access, Excel, PowerPoint, Internet, TRIM, LiveNote,
Casemap, Case-Matrix, Ringtail Legal, y SAP

Bases de datosjuridicas

— LexisNexis y Quicklaw; Westlaw/eCarswell; Jurisprudence Express | ICTY-JDB;
Herramientas juridicas de la Corte Penal Internacional
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TUMA, Inger Marie (Suecia)
Resumen g ecutivo de la experiencia pertinente

Actualmente ocupo el cargo de Jueza Penal de EULEX en Pristina, Kosovo. Soy la
magistrada que preside y gjerzo funciones junto a contrapartes locales, formando parte de
un panel gecutivo mixto de magistrados para garantizar que un gran nimero de casos de
crimenes de guerra, de delincuencia organizada y de casos de corrupcion atamente
sensibles sean adjudicados correctamente y se apliquen las sentencias adecuadamente.
Ademés, participo colaborando con las autoridades judiciales de Kosovo en sus esfuerzos
por desarrollar y fortalecer un sistema de justicia independiente y multiétnico. Superviso a
un equipo de oficiales juridicos y personal administrativo. Actlo en calidad de mentora,
supervisando y asesorando a colegas locales y comparto mis habilidades y experiencia en
debates entre pares. Superviso a equipo de enjuiciamiento afin de asegurar que selleven a
cabo los juicios de manera €ficiente y fluida. A través de mi liderazgo, aplico mejores
précticas en materia de normas internacionales. También superviso a equipo para
asegurarme de que se cumplan los plazos y que se realicen todas las demas tareas que se
requieren para mantener una administracion eficaz de la justicia. Ademés, s me lo
solicitan, actio como punto de contacto para la unidad. Con anterioridad a ocupar este
cargo en EULEX, me desempefié como Directora del Instituto de Derechos Humanos y
Derecho Humanitario (RWI) Raoul Wallenberg, en Lund, Suecia. Mi cargo involucré el
deber de asumir la responsabilidad administrativa total de una organizacion multicultural a
gran escala. EIl RWI contaba con un presupuesto nacional anual de aproximadamente 105
millones de coronas suecas, compuesto principalmente por aportes a financiamiento para
programas impulsados por e Organismo Internacional Sueco de Cooperacion para €
Desarrollo. La principal tarea consistio en llevar a cabo proyectos de investigacion y de
fortalecimiento de capacidades en el plano de los derechos humanos internacionales y el
estado de derecho, los cuales fueron administrados por la sede ubicada en Lund y sus seis
oficinas sobre €l terreno alo largo del mundo. Mis deberes implicaron contratar a personal,
administrar los fondos publicos, coordinar € trabajo de las oficinas sobre € terreno, aplicar
mejores préacticas, planificacion estratégica, identificar problemas y encontrar soluciones,
crear equipos, reconstruir la organizacion del Instituto, atraer financiamiento, negociar con
donantes y partes interesadas y hacerme cargo de la gestion de todas las deméas éareas
administrativas. Me desempefié como Magistrada Internacional en la Sala de Apelaciones
de Crimenes de Guerra en el Tribunal de Bosnia y Herzegovina en grandes casos de
crimenes de guerra. Puse en practica nuevas estrategias en 1os juicios principales y nuevas
politicas. Fui la magistrada responsable de las causas remitidas por el Tribuna Penal
Internacional para la ex Yugoslavia en La Haya, como asimismo con respecto a
cualesquiera otras operaciones externas tales como congelacion de activos.  Supervisé a
persona juridico y administrativo. Con anterioridad a mis dos periodos de servicio en €l
Tribunal de Sargevo, me desempefié como abogada fisca en el Tribuna Pena
Internacional para la ex Yugoslavia en La Haya, cumpliendo funciones de supervisién de
equipos de investigacion y enjuiciamiento compuestos por personal juridico, investigadores
y personal administrativo en diversos casos de crimenes de guerra. Ante de ocupar € cargo
en € Tribunal Penal Internacional parala ex Yugoslavia en La Haya, trabajé como Fiscal
sueca durante quince afios, siendo la Unica persona responsable de la gestion de los casos,
lo cual implicd la supervision de investigadores y fiscales mas jovenes, tomando bajo mi
responsabilidad la administracién de |os equipos de enjuiciamiento.

Exposicion delas cualificaciones
I nfor macion per sonal

— Fechadenacimiento: 13 de enero de 1955
— Nacionalidad: sueca

— Personas dependientes:  Ninguna
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Experiencia laboral

Magistrada Penal Internacional, EULEX, Kosovo, desde el afio 2014:

Nominada como Magistrada Penal de EULEX en Pristina, Kosovo. Mis deberes
involucran cumplir con determinadas responsabilidades ejecutivas en labores
conjuntas con contrapartes locales en un panel mixto de magistrados, garantizando
gue los casos de crimenes de guerra, terrorismo, delincuencia organizada, casos de
corrupcion de ato nivel, crimenes interétnicos y demas crimenes graves sean
investigados, enjuiciados, adjudicados y se cumpla su sentencia como es debido.
Cumplo con mis deberes de Magistrada a cargo de presidir e panel del cual soy
miembro y como magistrada de la Sala de Cuestiones Preliminares, dependiendo de
la causa en cuestion. Aparte de lo anterior, participo regularmente colaborando con
las autoridades judiciales de Kosovo en sus esfuerzos por desarrollar y fortalecer un
sistema de justicia independiente y multiétnico que sea sostenible y que rinda
cuentas. Tales deberes también involucran labores de orientacion, supervision y
asesoramiento a colegas locales, como asimismo la necesidad de compartir mis
habilidades y experiencia en grupos de debate entre pares.

En mi calidad de magistrada que preside, he administrado y dirigido exitosamente
una amplia gama de casos complejos, multidisciplinarios que han involucrado tanto
e derecho internacional como la legidacion naciona y los derechos humanos.
Superviso la elaboracion de presentaciones por parte de oficiales juridicos de
informes, escritos, documentos preliminares y de investigacion académica sobre
diversas cuestiones de indole juridica. Ensefio a magistrados nacionaes la
legislacion relativa a crimenes de guerra. He ocupado la Presidencia del Consgjo
Disciplinario en asuntos delicados, como también he integrado paneles en otras
materias relacionadas con la misién. Dirijo a los equipos de enjuiciamiento en sus
labores de organizacién de los juicios y con respecto a todas las demés cuestiones
relacionadas con las causas. Reviso constantemente y edito €l trabajo realizado por
los oficiales juridicos que integran el equipo. Estoy bien familiarizada con ambos
sistemas juridicos, e sistema de derecho consuetudinario y €l sistema de derecho
civil, gracias a mi labor en ambos sistemas, |o cual me da una ventgja al trabgjar en
distintos sistemas judiciales, como es el caso del sistema judicial de Kosovo. A
solicitud, también he actuado como punto de contacto.

El juicio de mayor alcance que he enjuiciado como magistrada presidenta es un caso
de alto perfil contra el ex gobierno de Kosovo con respecto a corrupcion.

Directoradel Instituto Raoul Wallenberg en Lund, Suecia, 2010 — 2013:

Con anterioridad a mi cargo en EULEX en Kosovo, me desempefié como Directora
del Instituto Raoul Wallenberg con sede en Suecia, donde asumi la responsabilidad
administrativa integral por esta organizacion de derechos humanos multicultural a
gran escala. El Ingtituto Raoul Wallenberg mantuvo un presupuesto anual de
aproximadamente 105 millones de coronas suecas, compuesto principalmente por
contribuciones para financiar proyectos de parte de la Agencia Sueca de
Cooperacion para € Desarrollo Internacional. El Ingtituto es una institucion
académica independiente que lleva a cabo investigacion académica, imparte
capacitacion y educacion y ofrece programas de fortal ecimiento de capacidades en €
ambito de los derechos humanos y € derecho humanitario internacional. En
relacion con lo anterior, también he participado en la creacion de sistemas de estado
de derecho independientes, tanto en paises post conflicto como en paises en
desarrollo a lo largo del mundo. Los programas internacionales de creaciéon de
capacidades son administrados desde su oficina principal en Lund, Suecia, a través
de seis oficinas alrededor del mundo. Desarrollados en estrecha colaboracion con
contrapartes locales, estos programas apuntan principalmente a agentes estatales
involucrados en la administracién de justicia (magistrados, fiscales, la policia y
demas oficiales a cargo de aplicar laley), ingtituciones académicas y organizaciones
nacionales de derechos humanos.

En mi calidad de Directora, también participé en la gestion, organizacion y
administracién de todos los asuntos del Instituto, como también en las estrategias de
planificacion y coordinacién de la labor de equipos y personas individuales. Mis
deberes incluyeron garantizar la gjecucion a tiempo y eficaz de planes e iniciativas,
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como también un manejo eficiente del presupuesto. Ademaés, tuve la responsabilidad
de contratar a personal nuevo y de organizar, interactuar y supervisar a personal.
Mas dala de estas responsabilidades méas habituales, también estuve a cargo de
organizar cursos de liderazgo profesional para los equipos de gestion, como también
otros cursos relacionados con labores especificas dirigidos al personal.

Durante mi periodo en €l cargo de Directora, fui capaz de crear exitosamente nuevos
proyectos, garantizar € futuro del Ingtituto consiguiendo nuevas fuentes de
financiamiento, crear nuevos departamentos, poner en vigencia nuevas politicas,
desarrollar un sitio web moderno, y asimismo, contratar a un nimero importante de
nuevos empleados. Para satisfacer estas necesidades, ademas de otras, fue necesario
adoptar un enfoque innovador, ademas de la capacidad para delegar funciones a
otros colegas colaboradores de manera apropiada, 1o cual fue esencial para alcanzar
las metas organizacionales.

Mis responsabilidades también implicaron representar al Instituto en diversas
ocasiones, en conferencias internacionales y nacionales. Por otra parte, dicté charlas
sobre estado de derecho en distintas universidades en lugares como Beijing,
Turquia, Indonesia, Suecia y en muchos otros lugares, como también hice
presentaciones y pronuncié discursos en embajadas, incluso la de Arabia Saudita, y
en la Universidad de Nueva York. Amplios contactos externos con otras
organizaciones internacionales tales como las Naciones Unidas y e Colegio
Americano de Abogados, e Instituto Celi de Praga y otros, e incluso con
universidades a lo largo del mundo. Ademas, imparti capacitacion en materia de
estado de derecho dirigida a magistrados, fiscales, oficiales de policia y otros
funcionarios encargados de aplicar laley.

— Magistrada internacional de apelaciones, Sala de Crimenes de Guerra en el Tribuna de
Bosniay Herzegovina, Sargjevo, 2006 — 2010:

Desempefié funciones como Magistrada internacional de apelaciones asignada a
crimenes de guerra y otros casos de vasto alcance en Bosnia and Herzegovina con
sede en Sargjevo. Los paneles estuvieron compuestos por una combinaciéon de
magistrados nacionales e internacionales. Ademas de las responsabilidades
judiciales dentro del tribunal, también participé en el delicado proceso de establecer
reformas alaramajudicial, permitiéndole cumplir con las normas internacionales de
estado de derecho. La capacidad para analizar situaciones politicas y personales
delicadas y entablar un didogo constructivo con personas de distintos origenes
étnicos, religiosos y politicos es esencial para encontrar una solucion a los
problemas que enfrentan los paises que estan en conflicto o con posterioridad a éste.

Durante mi periodo en el cargo, fui responsable de casos remitidos a Tribunal de
Bosnia y Herzegovina por parte del Tribunal Pena Internacional de las Naciones
Unidas para la ex Yugoslavia en La Haya. En mi calidad de magistrada en estos
casos, entre otras cosas, fui la Unica persona responsable de adoptar medidas
extraordinarias a solicitud de la Fiscalia del Tribunal Penal Internacional parala ex
Yugosavia y en Sargjevo, tales como la congelacion de activos pertenecientes a
personas de alto perfil acusadas ante el Tribunal Penal Internacional para la ex
Y ugoslaviay muchos otros asuntos de gran relevancia. En el contexto de mi trabajo
en un entorno cultural diverso y multiétnico, también tuve la responsabilidad de
spervisar a oficiales juridicos, delegar y coordinar sus esfuerzos mediante un
enfoque de equipo colaborativo. Aparte de lo anterior, participé regularmente en los
esfuerzos de desarrollo de capacidades relacionadas con el poder judicial en Bosnia
y Herzegovina. Ademas, colaboré en la introduccion de novedosos enfoques
juridicos relacionados con la labor que realiza tanto € tribunal como su panel de
magistrados, tales como la introduccion de nuevos conceptos juridicos, esfuerzos
penales conjuntos, y ademas, tuve la ocasion de establecer enlaces con la Oficina del
Alto Representante del Colegio de Abogados y la Organizacion del Tratado del
Atlantico Norte y € Tribunal Penal Internacional para la ex Yugodavia, en todo
momento en que ello fue necesario.

El caso de mayor alcance en que tuve la responsabilidad de actuar fue un juicio por
crimenes de guerra que duré casi dos afios, €l caso Omarskay Keraterm.
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— Abogada fiscal internacional, Tribunal Pena Internacional para la ex Yugodavia, La
Haya, Paises Bgjos, 2001 - 2006:

Como abogada fiscal internacional del Tribunal Penal Internacional de las Naciones
Unidas para la ex Yugosavia en La Haya, gerci como fiscal y lideré diversos
equipos encargados de investigar crimenes de guerra y equipos de enjuiciamiento.
Representé a la Fiscalia como abogada de la defensa ante la Corte, prepare las
causas para que se llevaran a cabo las audiencias de confirmacion, juicios y
apelaciones y supervisé las mismas, como también preparé y supervise las
presentaciones por escrito que debian hacer los abogados. Ademas, supervisé la
investigacion juridica segiin fuere necesario. Coordiné a un equipo de abogados,
investigadores, andlistas y expertos, a igual que al personal de apoyo, a fin de
cumplir de manera eficaz y atiempo con los plazos en un entorno exigente.

Formulé puntos de vista para ser presentados ante las Salas tanto en investigaciones
conjuntas como en equipos de enjuiciamiento. Brindé asesoria juridicaa Equipo de
Alta Direccién de la Fiscalia, incluso a Fiscal Principal, sobre una amplia gama de
temas altamente complejos o procedimentales novedosos y sustantivos en el ambito
de las cuestiones relativas a estado de derecho en un entorno considerablemente
politizado. Participé en debates de negociacion de acuerdos de admision de
culpabilidad, como asimismo coordiné y estableci contactos con diversos
organismos sobre €l terreno y en las oficinas y también con algunos representates de
gobiernos. Cumpli funcionesy lideré distintos grupos en la Fiscalia con €l propésito
de formular politicas a ser aplicadas en en ambito del estado de derecho. Por otra
parte, se me asignd la responsabilidad de elaborar procedimientos de estado de
derecho con respecto a la cuestion politica delicada de ese entonces vinculada con €l
traslado de casos de crimenes de guerradesde el Tribunal Penal Internacional parala
ex Yugoslavia a Tribunales que no eran de las Naciones Unidas en Belgrado,
Sarajevo y Zagreb. Los delicados procedimientos en materia de estado de derecho
gue propuse fueron adoptados y hasta €l dia de hoy siguen siendo utilizados a lo
largo de los Balcanes.

— Fiscal suecay magistrada designada de menor antigiiedad, 1982 — 2000:

Durante quince afios, ocupé el cargo de fiscal nacional sueca, debiendo cumplir
funciones en areas multiculturales diversas, con una ata tasa de criminalidad. En
este cargo, tuve la responsabilidad de encabezar investigaciones acerca de casos
penales complgjos y de gran escala. Asimismo, me desempefié como abogada
defensora principal en el enjuiciamiento y realizacion de procesos judiciales ante los
tribunales, tanto de primera instancia como de apelaciones. Durante la fase
investigativa, dirigi y encabecé la labor de los investigadores y tuve la
responsabilidad de definir las medidas necesarias que debian adoptarse, dirigir la
actividad de la policia, garantizar una investigacion afondo y oportunay finalmente
decidir s emitir o no una acusacion. Entre otras funciones procedimentales, cabe
sefidar lainteraccion oficial regular con tribunales y abogados de la defensa, como
también la preparacion de presentaciones, escritos, alegatos y todos los demas
documentos juridicos pertinentes.  Ademas, imparti capacitacion y brindé
orientacion a fiscales jovenes y funcionarios de la policia en materia de estado de
derecho.

Antes de asumir mis deberes como fiscal nacional, me desempefié como magistrada
designada de menor antigiiedad en e Tribunal de Distrito en Suecia.

Consultora internacional

He vigjado extensamente y participado en diversos tipos de foros, habiendo tenido la

oportunidad de dictar charlas sobre asuntos relativos al estado de derecho, derechos
humanos y derecho penal internacional y derecho humanitario internacional en continentes
tales como Asia, Medio Oriente, América del Norte, Africay Europa.

Educacion y capacitacion profesional

— Universidad de Lund, Escuela de Derecho, Suecia, Maestria en derecho, 1982
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— Estudios de maestria en derechos humanos y derecho humanitario internacional,
Ingtituto Raoul Wallenberg en Lund, Suecia, 1999

— Formacion en materia de seguridad sobre el terreno y gestion de crisis, Kramfors,
Suecia, 2000

— Curso de Gestién dictado por las Naciones Unidas, Tribunal Penal Internaciona parala
ex Yugodavia, LaHaya, Paises Bgjos, 2001

— Capacitacion en gestién en el contexto sueco en Malmo, Suecia, en TRUST, 2011-12

Idiomas

— Sueco: lengua materna

— Inglés: fluido

— Aleman: conocimientos intermedios
—  Francés: conocimientos basicos

— Serbio-croata:  conocimientos basicos
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14. VON HEBEL, Herman (Paises Baj0s)

Resumen g ecutivo de la experiencia pertinente

Mas de 16 afios de experiencia en cuatro distintos tribunales y cortes internacionales o
hibridos: Corte Penal Internacional (2013 — alafecha), Tribunal Especia parael Libano
(2009-2013), Tribunal Especial para Sierra Leona (2006-2009), y Tribuna Penal
Internacional parala ex Yugoslavia (2001-2006), de los cuales, por mas de 11 afios fui
Secretario/Secretario Adjunto en tres de estas instituciones. Vasta experiencia en liderar
procesos de cambio: un proceso de reorganizacion de la Secretaria de la Corte Penal
Internacional con €l propdsito de convertirla en una Secretaria mas eficaz, eficiente y
confiable; un proceso destinado a crear una nueva Secretaria mas eficaz en el Tribunal
Especia para el Libano y un proceso de reduccion de personal y preparacion para la
clausuradel Tribunal Especia para SierraLeona.

En términos mas amplios, méas de 25 afios de experiencia en un entorno multicultural,
compuesto mayoritariamente por cortes/tribunales penales internacionales, las Naciones
Unidas y el Consgo de Europa, ya sea como representante del gobierno de los Paises
Bajos, o como miembro del personal de las Naciones Unidas, de una organizacion
relacionada con las Naciones Unidas, u otra organizacion internacional.

Vasta experiencia en negociaciones multilaterales sobre cuestiones de derechos
humanos y de justicia internacional, incluyendo la participacion en todas las etapas de
las negociaciones sobre el establecimiento de la Corte Penal Internacional, desde 1995
hasta fines del afio 2000 y a cargo de la presidencia del grupo de trabajo sobre la
definicion de crimenes de guerra durante la Conferencia de Roma de 1998 y presidencia
del Grupo de Trabajo sobre los Elementos de los Crimenes de 1999-2000.

Entre loslogros, cabe mencionar |os siguientes:

— Desarrollo y puesta en préctica de estrategias de gestion del cambio a fin de
garantizar un funcionamiento eficiente y eficaz de la Secretaria, incluyendo una
restructuracion mayor de la Secretaria de la Corte Penal Internacional;

— Coordinacion y elaboracion de presupuestos, incluyendo la capacidad para
establecer prioridades y tomar decisiones; y presentacion a audiencias compuestas
por donantes;

— Desarrollo y puesta en practica de estrategias para recaudar fondos y establ ecimiento
de relaciones de confianza con los estados donantes, a fin de asegurar 1a continuidad
delas actividades judiciales;

— Desarrollo y aplicacién de politicas y practicas de recursos humanos en relacién con
la contratacién y reduccion de persona y sobre la gestién del desempefio,
capacitacion y bienestar del personal;

— Desarrollo del mangjo de lainformacion y estrategias y herramientas de tecnologia
de lainformacién (sistemas de tribunal es el ectrénicos);

— Desarrollo y puesta en marcha de sistemas de apoyo y proteccion de testigos,
incluyendo la suscripcion de mas de 20 acuerdos de reubicacién con distintos
estados;

— Concertacion de acuerdos de gecucion de sentencias de modo que todas las
personas condenadas por e Tribunal Especia para Sierra Leona pudieran cumplir su
sentencia en un entorno seguro;

— Creacion y mantenimiento de relaciones constructivas con diversos estados
anfitriones;

— Creacion de oficinas sobre € terreno y definicibn de formas eficaces de
coordinacion;

— Desarrollo y mantenimiento de relaciones externas con estados donantes o estados
partes; y

— Desarrollo y puesta en préctica de estrategias de informacion publicay divulgacion,
incluyendo el desarrollo de sitios web y divulgacion a varios miles en diversas
comunidades afectadas.

Fortalezas y cualidades:
— Entendimiento cabal de todos los aspectos del funcionamiento de la Secretaria;
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— Enfoque andlitico y visién estratégica: cuades son los retos, cuales son las
prioridades, cudes son las soluciones que se pretende lograr y cudes son las
decisiones que es necesario tomar;

— Enfoque centrado en los resultados, en aquello que requiere lainstitucion;

— Capacidad y voluntad para tomar la iniciativa y adoptar la decision, aun cuando no
sea popular ajuicio de todos, pero basada en la equidad y la transparencia;

— Capacidad para crear un equipo y alianzas confiables con otros organismos y con la
comunidad externa;

— Enfoque centrado en la responsabilidad y la rendicién de cuentas; liderando con €l
gemplo, y

— Enfoque constantemente centrado en la necesidad de ser eficientes y eficaces;
siempre conscientes de que se estan gastando fondos publicos.

— Maestriaen derecho de la Universidad de Groningen, Escuela de Derecho, Paises Bgjos,
1987

— Inglés (fluido), francés (conocimientos intermedios), aleman (algin grado de
conocimiento) y neerlandés (Iengua materna)

Exposicion de cualificaciones

Infor macion per sonal

Apellido: von Hebel

Nombre: Herman

Fecha de nacimiento: 22 de noviembre de 1961
Lugar de nacimiento: Coevorden, Paises Bgjos
Nacionalidad: neerlandesa

Sexo: masculino

Estado civil: casado, 2 hijos
Educacién

— Universidad de Groningen, Escuela de Derecho, Paises Bajos, 1981-1987 — Maestria en
derecho

Experiencia laboral

— Secretario (Subsecretario General), Corte Penal Internacional, desde abril de 2013:
Cuando comencé a trabgjar para la Corte en abril de 2013, la Secretaria estaba
enfrentado una serie de retos derivados de las deficiencias en la prestacion de servicios.
Erainevitable que se hiciera unareformaradical de la estructuray funcionamiento de la
Secretaria.  En diciembre de 2013, se solicitd y se recibié un mandato de parte de la
Asamblea de los Estados Partes de iniciar una reorganizacion total de la Secretaria. A
partir de enero de 2014, entre otras, se emprendieron |as siguientes actividades:

— desarrollo y aplicacién de una nueva estructura de la Secretaria, con la participacion
activay € apoyo de todos los directores de la Secretariay jefes de seccion;

— reduccion substancial de lineas de dependencia directa del Secretario, a fin de
garantizar que el Secretario fuera capaz de concentrarse en € liderazgo estratégico
de la Secretaria y en la prestacion de servicios sin contratiempos a los demés
organos de la Corte;

— creacion de una nueva Oficina Juridica de la Secretaria con un rol de coordinacion
destinado a asegurar la uniformidad y coherencia de las posiciones juridicas
adoptadas por la Secretariay una mejor calidad de las presentaciones juridicas;

— creacion de una nueva divisién de operaciones externas, consolidando asi las
funciones anteriormente dispersas dentro de la Secretaria, como asimismo un
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redisefio completo de las otras dos divisiones encargadas de la gestion y de los
servicios de la Corte;

— desarrollo y aplicacién de un nuevo concepto de Oficinas sobre e Terreno,
incluyendo la introduccion de puestos de Jefe de Oficina sobre el Terreno en la
nueva estructura de la Secretaria, a fin de asegurar un funcionamiento mas
coordinado y eficaz, relaciones méas consolidadas con los paises donde existen
situaciones y mejores servicios a todos los clientes sobre el terreno;

— andlisis critico y detalado de todos los métodos de trabajo, politicas y
procedimientos y formulacion de un extenso programa de desarrollo organizacional
para cada division y seccién de la Secretaria, con miras a asegurar € maximo de
eficaciay eficiencig;

— desarrollo de nuevas funciones en el ambito de los recursos humanos a fin de
fortalecer las funciones administrativas y de liderazgo, para mejorar la gestion del
desempefio y promover el compromiso y bienestar de los empleados;

— métodos mejorados de trabagjo a nivel interno, relacionados con la elaboracion y
supervisiéon del presupuesto, asegurando una informacién mas focalizada y de mejor
calidad a Comité de Presupuesto y Finanzasy alos Estados partes; y

— relaciones positivas y més estrechas con otros érganos de la Corte, basadas en €l
respeto y la confianza mutuos, y la elaboracion de politicas y précticas que abarcan a
la totalidad de la Corte para garantizar més eficiencia y sinergias en €l
funcionamiento de la Corte en términos generales, como por gemplo en el &readela
tecnologia de la informacion y en la gestion de la informacion, politicas y précticas
en materia de recursos humanos y proteccion y apoyo alos testigos.

Asimismo, bajo mi liderazgo, la Secretaria de la Corte Pena Internacional ha

emprendido con éxito una serie de otros grandes proyectos o iniciativas, tales como:

— tradado exitoso de la totalidad de la Corte a sus instalaciones permanentes en
diciembre de 2016;

— lanzamiento del nuevo sitio web de Corte, €l cual se sigue perfeccionando en forma
regular, como también la mayor interaccién de la Corte con los medios sociales, a
fin de llegar auna audiencia més ampliaanivel internacional; y

— promocion del establecimiento de una Asociacion de Abogados de la Corte Penal
Internacional y desarrollo de una relacién constructiva con la Asociacion de
Colegios de Abogados de la Corte Penal Internacional.

— Secretario, Secretario Adjunto (ASG/D2), Tribuna Especia para el Libano, abril de
2013 ajunio de 2009: Habiendo comenzado a trabajar para el Tribunal Especial para el
Libano sblo unos meses después de su creacion, asumi la responsabilidad por el
desarrollo y la gecucion de una vision estratégica relativa a establecimiento de una
Secretaria eficaz y eficiente que pudiera proporcionar servicios de alta calidad a
magistrados, partesy participantes en los procesos judiciales y que pudiera contar con el
apoyo de estados donantes y del gobierno libanés, y la sociedad en general. A partir de
mediados de 2009 y hasta abril de 2013, la organizacion pasd de tener menos de 100
empleados a tener més de 350 miembros del personal. Se tomaron medidas en relacion
con todos los aspectos del funcionamiento de la Secretaria, desde la administracion alos
servicios de la Corte y las relaciones con partes externas. Entre las actividades
comprendidas, entre otras, cabe destacar el desarrollo de politicas, procedimientos y
procesos laborales; la elaboracion de un presupuesto anual para €l Tribunal; el
establecimiento de relaciones solidas y constructivas con los demas principales en €l
Tribunal; la creacion de un programa de flujo de trabajo juridico electrénico (Tribunal
electronico) para latotalidad del proceso judicial, con el aporte de las Salas y de todas
las partes y participantes en los procesos judiciales; el desarrollo de un mecanismo de
prensa robusto y una politica de divulgacion, adaptados a la cultura politica y de prensa
libanesa; el establecimiento de una unidad eficaz de proteccién y apoyo a testigos; la
creacion de sistemas de seguridad eficaces tanto para la sede en La Haya como para la
Oficina en Beirut; € desarrollo de una red de contactos con la comunidad diplomatica
en La Haya, El Libano y Nueva York, y con € gobierno libanés, el Estado Anfitrion y
la sede de las Naciones Unidas; y la creacion y ejecucion de una estrategia para
recaudar fondos, a fin de garantizar la continuidad de las actividades del Tribunal sobre
la base de costos minimos general mente reconocidos.
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— Secretario, Secretario Adjunto (ASG/D2), Tribunal Especial para Sierra Leona, Junio de

2009 a julio de 2006: Cuando comencé a trabajar para el Tribunal Especial para Sierra
Leona en julio de 2006, €l juicio de Charles Taylor todavia no se habia iniciado en La
Haya, en tanto que los juicios en Freetown iban gradual mente llegando a su término.
Durante tres afios de servicio en € Tribunal Especial para Sierra Leona, brindé
orientacion estratégica al desarrollo de una “estrategia de finalizacion” de todas las
actividades judiciaes hasta la clausura prevista del Tribunal Especial, en combinacion
con un presupuesto de cierre actualizado regularmente y una estrategia de recaudacion
de fondos destinada a asegurar que se contara con medios financieros suficientes hasta
€l término de todas las actividades judiciales. Ademés, se prest6 atencién prioritaria a
establecimiento y funcionamiento de una oficina separada del Tribunal Especial para
Sierra Leona en La Haya para brindar apoyo al juicio de Taylor, en combinacién con
formas adecuadas de coordinacion entre las oficinas en Freetown y La Haya. Entre
otras funciones desempefiadas, cabe mencionar las siguientes. establecimiento y
desarrollo de relaciones laborales eficaces con el gobierno de Sierra Leonay los Paises
Bajos; desarrollo y aplicacion de procedimientos equitativos y transparentes relativos a
la reduccion de personal gradual del Tribunal Especial de Sierra Leona; suscripcion de
un acuerdo de g ecucion de sentencias con Rwanda para asegurar que todas las personas
condenadas, aparte de Charles Taylor, pudieran cumplir su sentenciaen un solo lugar; y
la organizacion de una gran conferencia de alto nivel en Freetown, la cua constituy6 la
base parala elaboracion y g ecucion de una estrategia de legado, con €l propésito de que
el Tribunal Especial dejara un legado perdurable con respecto al estado de derecho en
SierralLeona.

Oficia Juridico Superior (P-5), Salas, Tribunal Pena Internacional para la ex
Yugoslavia, julio de 2006 a enero de 2001: En mi calidad de Oficial Juridico Superior
de la Sala de Primera Instancia Il, asumi responsabilidades juridicas importantes como
también una serie de responsabilidades administrativas. Las funciones juridicas se
referian a la entrega de asesoria a magistrados sobre cuestiones relativas a derecho
penal, procedimiento penal, derecho penal internacional y derecho publico internacional
y con respecto a la organizacion, bajo la supervisién de un juez de instruccion, de
intercambios entre partes con el objeto de asegurar que las causas sumariales estuvieran
listas para €l juicio. Las funciones administrativas se referian a la supervision del
personal juridico superior y de menor antigiiedad, coordinando lalabor dentro de la Sala
de Primera Instancia pertinente, procurando el funcionamiento eficiente de dos a tres
juicios y de hasta diez causas sumariales en cualquier momento dado y responsable de
efectuar un enlace con la Secretaria para garantizar un apoyo eficaz a las actividades
previas al juicio y durante € juicio de la Sala de Primera Instancia. Ademés, participé
activamente en el desarrollo y gjecucién de la estrategia de término del Tribunal.

Asesor Juridico, Asesor Juridico Auxiliar, Ministerio de Asuntos Exteriores de los
Paises Bgjos, Diciembre de 2000 a septiembre de 1991: En el desempefio de este cargo,
tuve la responsabilidad de brindar asesoriajuridica al Ministro, aladireccion superior y
alos departamentos de politicas del Ministerio, debiendo representar a gobierno de los
Paises Bgjos ante 6rganos judiciales internacionales, tales como la Comision Europea y
el Tribunal Europeo de Derechos Humanos, e Tribunal Penal Internacional para la ex
Yugodavia y la Corte Internacional de Justicia, como asimismo en foros
internacionales, en particular ante el Consegjo de Europay las Naciones Unidas. Cumpli
funciones de Agente en representacion del gobierno de los Paises Bagos en
procedimientos judiciales ante la Comisién Europeay el Tribunal Europeo de Derechos
Humanos y fui miembro de diversos grupos de expertos, o actué en calidad de
Vicepresidente o de Presidente de éstos, en € Consegjo de Europa en relacion con la
proteccion de minorias y el desarrollo de nuevos protocolos respecto de la Convencion
Europea sobre Derechos Humanos. También fui miembro de la delegacién de los
Paises Bajos ante el Comité Ad Hoc, Comité Preparatorio, Conferencia de Roma y
Comisiéon Preparatoria sobre el Establecimiento de una Corte Penal Internacional
Permanente (1995-2000). Por otra parte, en la Conferencia de Roma (1998), fui
Presidente del grupo de trabajo a cargo de la definicion de crimenes de guerra, y en
1999-2000, fui Presidente del grupo de trabajo sobre los elementos de los crimenes. En
1999, me desempefié como coagente ante la Corte Internacional de Justiciaen €l caso de
lalegalidad en cuanto al uso de la fuerza (Serbiay Montenegro versus los Paises Bgjos).
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— Abogado Superior de Legidacion, Ministerio de Justicia de los Paises Bgos,
Septiembre de 1991 a abril de 1990: En mi calidad de Abogado Superior de
Legislacién, tuve la responsabilidad de brindar asesoria a Ministro de Justicia y
participé en la redaccién de legislacion de diversos otros ministerios, con el objeto de
asegurar la compatibilidad de dicha legidacion con las normas que estipulan los
tratados internacional es.

— Investigador juridico, Universidad de Utrecht, abril de 1987 — diciembre de 1989: En €l
desempefio de mis labores como investigador juridico del Instituto Neerlandés de
Derechos Humanos, llevé a cabo investigacion juridica relacionada con la Convencion
Europea de Derechos Humanos y participé en la elaboracién de una base de datos sobre
la jurisprudencia nacional relativa a la aplicacion de la Convencién Europea de
Derechos Humanos en el sistema juridico nacional de los Paises Bgjos.

Otros compr omisos profesionales

Entre 1988 y 1990, ocupé el cargo de Presidente de la seccidn neerlandesa de la
Comision Internacional de Juristas.

He escrito una serie de articulos y contribuido a publicaciones en el campo de los
derechos humanos, derecho pena internacional, funcionamiento de tribunales y cortes
penalesinternacionalesy sobre el establecimiento de la Corte Penal Internacional. Contintio
dando charlas regularmente en universidades e instituciones académicas.

Capacitacion

Diversos cursos cortos de capacitacion a través de distintos empleadores con fines
de desarrollo personal y desarrollo de habilidades de gestién, tales como: cursos de
idiomas; cursos relacionados con la gestion del desempefio, capacitacion en gestion para el
personal de las Naciones Unidas de nivel medio-alto y retroalimentacion en 360 grados
sobre liderazgo y gestion.

Idiomas

— Dominio del inglés

— Buen conocimiento del francés

— Conocimientos intermedios de aleméan
— Lengua materna: neerlandés
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