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Prélogo de las autoridades principales de la Corte Penal
Internacional

La Haya, Paises Bajos, 30 de julio de 2020

Nos complace presentar el proyecto de Presupuesto por Programas para 2021 para
su consideracion por la Asamblea de los Estados Partes (la “Asamblea”).

Teniendo presentes las circunstancias excepcionales derivadas de la pandemia de
COVID-19, los ¢rganos de la Corte Penal Internacional (la “Corte”) han trabajado en
estrecha colaboraciéon con el fin de presentar, tras cuidadosas reflexiones, el proyecto
presupuestario mas ajustado posible, y al mismo tiempo proporcionar un documento
presupuestario coherente, pormenorizado y claro, basado en los anteriores esfuerzos
dedicados a racionalizar el proceso presupuestario.

En este presupuesto se plasman los esfuerzos realizados por la Corte para responder
con la debida sensibilidad ante la presion que la COVID-19 ha ejercicio sobre la economia
global, contrarrestados por la necesidad de mantener los recursos minimos con los que la
Corte ha de contar para llevar a cabo sus operaciones esenciales y cumplir con su
importante mandato en 2021.

No obstante los retos que la pandemia mundial plantea, la Corte ha logrado
mantenerse activa y productiva, adaptando sus operaciones con rapidez, recurriendo a
medidas innovadoras, y beneficiandose de la resiliencia y dedicacién de su personal. La
respuesta de la Corte ante las dificultades de estos tiempos se basa en los esfuerzos que ha
realizado — y acelerado por muchos medios — con arreglo al plan estratégico de la Corte en
su conjunto, complementado con los planes estratégicos independientes de la Fiscalia y la
Secretaria de la Corte. Estos planes estratégicos contindan sirviendo como piedra angular
en la planificacién presupuestaria de la Corte para 2021, y aportan un marco para su
ejecucion.

En nuestra capacidad de autoridades principales, estamos decididos a velar por que
la Corte retenga el m&ximo de la capacidad que ha desarrollado a lo largo de dos decenios,
con el fin de que pueda proseguir sus actividades basicas, a saber: examenes preliminares,
investigaciones, juicios y reparaciones; todo ello contando con la resiliencia y capacidad de
adaptacion de sus sistemas y estructuras, salvaguardando la independencia, imparcialidad y
normas juridicas mas elevadas asi como la calidad de sus actuaciones, y protegiendo la
seguridad fisica y el bienestar de las personas afectadas, en particular las victimas y los
testigos.

La Corte ha examinado con gran detenimiento las posibles vias para afianzar las
eficiencias y absorber los gastos exdgenos obligatorios — y lo ha hecho, en ocasiones,
mediante la adopcién de medidas muy dificiles — sin desmedrar sus capacidades de
operacion. Su progreso en este empefio se ha logrado en gran medida gracias a las consultas
entre los 6rganos, intensificadas y estrechas, y a la contextualizacién cabal de las
prioridades y necesidades de la Corte en su conjunto.

Tomando en consideracion las extraordinarias circunstancias a las que ya nos hemos
referido, para 2021 la Corte propone una reduccion presupuestaria por un monto de
700.000 euros, o de un 0,5 %, respecto del presupuesto aprobado para 2020. Esto
representa una propuesta presupuestaria de 148.500.000 euros destinados a cubrir, entre
otras cosas, examenes preliminares, investigaciones y procesamientos, enjuiciamientos,
proteccion de los testigos, servicios de idiomas, asistencia letrada, reparaciones genuinas y
eficaces, y asistencia a las victimas, ademas de la gestion de las diversas instalaciones de la
Corte.

La Corte ha hecho gala de la disciplina mas estricta, y tan solo ha solicitado aquellos
recursos minimos que son absolutamente necesarios para sus previsiones respecto de las
actividades bésicas, que incluyen un marcado incremento en las actuaciones judiciales en la
fase de enjuiciamiento. Por afiadidura, y como es habitual, hemos considerado las
posibilidades presentes en toda la Corte que permiten maximizar la flexibilidad y examinar
en qué manera la redistribucion, las eficiencias y el establecimiento de prioridades respecto
de las actividades pueden afianzar ain mas el uso de los recursos por la institucion. Incluso
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en estos tiempos dificiles, tenemos muy presente que, sin los recursos adecuados, existe el
riesgo de que las investigaciones o las actuaciones sean mas lentas o0 menos eficientes, o de
gue se produzcan consecuencias negativas respecto de la calidad de las actividades de la
Corte.

A pesar de los retos sin precedentes que ha tenido que encarar en estos Ultimos
meses como resultado de la pandemia mundial, la Corte continGa tan comprometida como
siempre con el cumplimiento de su mandato sin sacrificar los maximos niveles de
receptividad y colaboracién en toda la institucion, y dando prioridad al aprendizaje y la
mejora permanentes. Ese compromiso se plasma de forma clara y palpable en la presente
propuesta presupuestaria.

La Corte esta dispuesta a interactuar plenamente con los Estados Partes y con la
Asamblea para determinar la mejor manera de consolidar y retener su resiliencia y
capacidad, con miras a que la institucion emerja mas fuerte de la pandemia de COVID-19,
velando por la continuacion de la vitalidad y la fuerza del sistema de justicia penal
internacional del Estatuto de Roma.

Teniendo presente la necesidad de hacer frente al entorno extraordinario causado por
la pandemia de COVID-19, confiamos en que este proyecto de Presupuesto por programas
para 2021, cuidadosamente formulado, merezca su aprobacion. Les agradecemos su
consideracion.

[Firmado] [Firmado] [Firmado]
Chile Eboe-Osuji Fatou Bensouda Peter Lewis
Presidente Fiscal Secretario

10-S-091020
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Resumen del proyecto de presupuesto por programas para
2021, prioridades presupuestarias y parametros de
operacion

Introduccion

1. La Corte Penal Internacional (la “Corte”) fue instituida por el Estatuto de Roma,
adoptado hace 22 afios, como Unico tribunal internacional permanente e independiente
facultado para ejercer su jurisdiccion respecto de los crimenes mas graves de
transcendencia internacional y con competencia para ordenar reparaciones en beneficio de
las victimas. La competencia de la Corte tiene caracter complementario respecto de las
jurisdicciones penales nacionales; es decir: la Corte actuard Gnicamente cuando un Estado
no esté dispuesto a ejercer su competencia principal respecto de los crimenes del Estatuto
de Roma o no pueda realmente hacerlo.

2. A diferencia de los tribunales nacionales, la Corte realiza diversas funciones y
actividades que en los sistemas nacionales estan a cargo de ministerios, agencias u oficinas
independientes. Entre las actividades y funciones de la Corte se cuentan la realizacion de
examenes preliminares, investigaciones, procesamientos y juicios; los servicios de
proteccion de victimas y testigos; la gestion de las salas de audiencia, comprendida la
provision de servicios de interpretacion, traduccién, transcripcién y seguridad, la
supervision de la participacién de las victimas, asi como de las reparaciones y asistencia
que se les brindan; la garantia de la asistencia letrada y los derechos de la Defensa; la
provision de informacion general al publico, la publicidad de las actuaciones y la
proyeccion exterior a las victimas y comunidades afectadas; el funcionamiento del Centro
de Detencion; y la gestion de todos los locales y operaciones de la Corte, tanto en la Sede
como en las oficinas externas, comprendidas las oficinas de los paises de situacion.

3. Se prevé que en 2021 la Corte realice operaciones en 12 “situaciones”, designadas
geogréficamente como sigue: Afganistan (si bien en la actualidad est4 en curso una
solicitud de aplazamiento en virtud del articulo 18 del Estatuto de Roma, se habran de
llevar a cabo actividades de mantenimiento), Bangladesh/Myanmar, Burundi, Cobte
d’Ivoire, Darfur (Sudan), Georgia, Kenya, Libia, Mali, Republica Centroafricana II,
Republica Democratica del Congo y Uganda. En la actualidad, estas situaciones se hallan
en distintas fases (fase de instruccién o previa al juicio, juicio, apelacién o reparaciones).
Ademas, la Fiscalia estd llevando a cabo exadmenes preliminares en nueve situaciones;
algunos de estos exdmenes preliminares podrian concluir a lo largo de 2020 o en 2021.

4, La Corte ha formulado su proyecto de presupuesto por programas para 2021
teniendo presentes las circunstancias excepcionales que trae consigo la pandemia de
COVID-19 y sus efectos sobre la economia mundial. Estos tiempos extraordinarios estan
poniendo a prueba la resiliencia y la capacidad de adaptacion de los sistemas y estructuras
de las organizaciones e instituciones de todo el mundo, entre ellas la Corte. A pesar de las
restricciones que entrafian las medidas adoptadas por los gobiernos, la Corte ha logrado
mantener un nivel elevado de productividad a lo largo de la crisis mediante rapidas
adaptaciones de sus operaciones y medidas innovadoras, y también gracias a la fortaleza y
dedicacién de su personal.

5. Estas circunstancias han reafirmado el compromiso de la Corte con la presentacion
de la propuesta presupuestaria mas ajustada posible para el ejercicio de 2021. La Corte
propone un presupuesto total 144.917.200 euros, suma que arroja una reduccion en 2021 de
aproximadamente 703.300 euros, es decir, un 0,5%, respecto del presupuesto aprobado
para 2020. En particular, y a la luz de la decisidn adoptada por la Asamblea de los Estados
Partes (la “Asamblea”) de financiar a partir del superdvit de caja de 2017 la suma de
479,700 euros en el presupuesto aprobado para 2020, la propuesta presupuestaria de la
Corte para 2021 se mantiene en un nivel comparable al del presupuesto aprobado para
2020. Atendiendo a la recomendacion del Comité de Presupuesto y Finanzas (el “Comité”)
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en su 25° periodo de sesiones', las sumas correspondientes al proyecto de presupuesto
ordinario se presentan por separado de las correspondientes al interés del préstamo del
Estado anfitrion para los locales permanentes de la Corte. A tenor de las indicaciones del
Comité, este método se aplica con vistas a una mayor transparencia, Yy también para
permitir una evaluaciéon comparativa de los recursos necesarios para las actividades de la
Corte en 2021. Si se incluyen la devolucidn del interés y el capital (con arreglo al préstamo
del Estado anfitrion) correspondientes al proyecto de los locales permanentes, por un monto
de 3.585.100 euros, el proyecto de presupuesto por programas de la Corte para 2021
asciende a 148.502.300 euros, es decir, arroja una reduccion del 0,5%.

6. El monto de su propuesta presupuestaria para 2021 es el resultado deliberado del
marcado compromiso de la Corte en su conjunto con la sensibilidad ante las presiones
economicas que encara la comunidad internacional por motivo de la pandemia global, en
consonancia con la necesidad de seguir reafirmando el proposito del Estatuto de Roma y de
mantener el minimo de recursos necesarios para velar por el desarrollo en 2021 de las
operaciones esenciales de la Corte y por su capacidad de dar cumplimiento a su importante
mandato.

7. El proyecto de presupuesto para 2021 se ha evaluado cuidadosamente tomando en
consideracion los objetivos de la Corte y las expectativas de las partes interesadas — en
particular, las de las victimas y las comunidades afectadas por crimenes atroces — respecto
de su desempefio general y el cumplimiento efectivo de su mandato, la complejidad de los
entornos operativos de la Corte (comprendidos los aspectos de seguridad, cooperacion y
apoyo politico) y el volumen considerable y creciente de las solicitudes de su intervencion.
El proyecto de presupuesto también contempla las prioridades fijadas por el Consejo de
Coordinacion para promover los planes estratégicos de nueva formulacién para el periodo
de 2019-2021°. La Corte ha tenido en cuenta la necesidad de limitar en lo posible los
incrementos presupuestarios, habida cuenta de las restricciones financieras que afectan a los
Estados Partes, y también con miras a asegurar que solamente se soliciten fondos una vez
agotadas todas las medidas posibles para financiar los incrementos mediante ahorros y
eficiencias®. La Corte estima que los fondos que se solicitan contribuiran al logro de
resultados tangibles y eficiencias a largo plazo, principalmente por medio de unas
actuaciones judiciales mas expeditas, el afianzamiento de las salvaguardias relativas a un
juicio justo, el mantenimiento de la calidad y celeridad necesarias en los juicios
preliminares, las investigaciones y los procesamientos, la consolidacion de las
repercusiones sobre el terreno, y un entorno de informacién més seguro para las
operaciones de la Corte.

8. Durante la formulacién de un presupuesto para 2021 con un monto comparable al
del presupuesto aprobado para 2020, la Corte ha identificado varias medidas destinadas a
lograr reducciones y ahorros destinados a contener los efectos tanto de los incrementos
contractuales causados por la aplicacion del régimen comin de las Naciones Unidas
(6.400.000 euros) como de los nuevos requisitos para las actividades judiciales relativas a
dos actuaciones y una nueva causa en la fase de instruccion, que no se presupuestaron en
2020 (aproximadamente 2.000.000 euros). La aplicaciéon del régimen comdn de las
Naciones Unidas permite a la Corte realizar operaciones en todos los posibles paises de
situacion al tiempo que brinda a su personal el sistema de remuneracion mas eficiente, en
particular en lo relativo a su plan de pensiones’. La revision del régimen comin de las
Naciones Unidas, que su Asamblea General instauré en 2017, ha hecho ain mas rentable su
aplicacion, y ha dado lugar en los dltimos afios en algunas reducciones en los gastos de
personal. Con efectos de octubre de 2019, tras una evaluacion realizada por la Comision de
Administracién Publica Internacional (CAPI), entr6 en vigor un aumento del ajuste por
lugar de destino para el personal del cuadro organico con base en La Haya. El anterior
ajuste por lugar de destino mas reciente habia entrado en vigor hace siete afios, en 2013.
Por afiadidura, en febrero de 2020 se inform6 a la Corte de que la Asamblea General de las

! Documentos Oficiales de la Asamblea de los Estados Partes en el Estatuto de Roma de la Corte Penal
Internacional, decimocuarto periodo de sesiones, La Haya, 18 a 26 de noviembre de 2015 (ICC-ASP/14/20), vol.
I, parte B.3, parr. 12.

Véase el anexo IV.
8 Documentos Oficiales ... decimoséptimo periodo de sesiones... 2018 (ICC-ASP/17/20), vol. 1, parte 11, ICC-
ASP/17/Res.4, seccion K, parr. 1.
4 |CC-ASP/15/15, parr. 225.
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Naciones Unidas habia aumentado el multiplicador del ajuste por lugar de destino para
Nueva York, con el resultado de un aumento proporcional para todos los demas lugares de
destino, toda vez que Nueva York constituye la base de este sistema de ajustes. Los salarios
ajustados al régimen comun de las Naciones Unidas sirven para armonizar la remuneracién
con el costo de la vida en cada lugar de destino. Por consiguiente, los ajustes a tenor del
régimen comun de las Naciones Unidas también pueden dar lugar a reducciones.

9. El efecto de los requisitos revisados del régimen comdn de las Naciones Unidas
sumado a la necesidad adicional de dar apoyo a las novedades en las actividades judiciales
ha quedado plenamente compensado en la propuesta presupuestaria para 2021. Ello se ha
logrado mediante la aplicacion en toda la Corte de medidas rigurosas para reducir los
costos, velar por la resiliencia institucional y afianzar la flexibilidad y la adaptabilidad de
las estructuras y operaciones de la Corte. Ante todo, estas dificiles consideraciones
estratégicas se guiaron por el Plan Estratégico de la Corte en su conjunto para 2019-2021,
complementado con los planes estratégicos especificos de la Fiscalia y de la Secretaria para
ese mismo periodo. Segun se confirma en el plan estratégico para la Corte en su conjunto,
esta metodologia asegurara que los recursos de la Corte se utilicen con el maximo
aprovechamiento.

10.  Si bien la Corte lleva a cabo una evaluacion permanente de sus procedimientos
internos, en consonancia con su compromiso con una mejora constante, la actual realidad
mundial brind6é una oportunidad a la institucion para evaluar la idoneidad para el nuevo
entorno de algunas de sus estructuras y métodos de trabajo. En términos generales, y ahora
mas que nunca, la Corte necesita conservar de cara al futuro sus capacidades existentes; los
Estados Partes han invertido en estas capacidades a lo largo de los afios, y ellas han servido
para aportar a la institucion resiliencia y adaptabilidad ante unos retos nuevos y sin
precedentes, sumados al constante aumento en las demandas de su mandato y sus
actividades. Es de esperar que algunas de las medidas que se han aplicado durante la
formulacién del presupuesto para 2021 aporten mayor resiliencia, al coadyuvar a la
identificacion de las esferas donde cabe introducir atin mas flexibilidad y adaptabilidad. Ya
en el proyecto de presupuesto por programas para 2021 se pueden vislumbrar indicios de
los efectos de esta metodologia, habida cuenta de que la Corte ha adoptado ciertas
decisiones estratégicas cuyas repercusiones de politica continuaran haciéndose sentir en el
préximo ejercicio, y ha fijado unos objetivos que dar&n lugar a oportunidades para la
revaluacién de algunos de sus modelos y procesos.

Cuadro 1: Resumen del proyecto de presupuesto por programas para 2021

Presupuesto aprobado  cambios en los recursos Presupuesto
Presupuesto por programas para 2020 aprobado para 2021
para 2021 (en miles de euros) Cantidad %  (en miles de euros)
PP 1 Judicatura 12.081,5 (299,7) (2,5) 11.781,8
PP II Fiscalia 47.383,4 5,2 0,0 47.388,6
PP 111 Secretaria 75.916,9 0,8 0,0 75.917,7

Secretaria de la Asamblea de

PP IV los Estados Partes 3.316,7 (479,7) (14,5) 2.837,0

PPV Locales 2.270,0 - - 2.270,0
Secretaria del Fondo

PP VI Fiduciario en beneficio de las 3.226,1 - - 3.226,1
victimas

Mecanismo de Supervision

PP VII-5 - 704,7 34,8 4.9 739,5
Independiente

PP VII-6  Oficina de Auditoria Interna 721,2 35,3 49 756,5

Subtotal 145.620,5 (703,3) 0,5) 144.917,2

PP VII-2 Préstamo del Estado anfitrion 3.585,1 - - 3.585,1

Total Corte 149.205,6 (703,3) (0,5) 148.502,3
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B.

Prioridades presupuestarias estratégicas de alto nivel para la Corte en
su conjunto y principales factores inductores de costos para 2021

11.  Las autoridades principales de la Corte, por conducto del Consejo de Coordinacion,
han identificado varias prioridades presupuestarias estratégicas para las actividades de la
Corte en 2021. Importa sefialar que esas prioridades y actividades reflejan lo que es
razonable prever para 2021 en el momento de la redaccion del presente documento y habida
cuenta de la pandemia de COVID-19, y que posteriormente podrian verse afectadas por las
realidades del trabajo judicial y procesal de la Corte.

12. Al formular estas prioridades presupuestarias y principales factores inductores de
costos, las autoridades principales de la Corte tuvieron presente el Plan Estratégico de la
Corte en su conjunto para 2019-2021 y los objetivos estratégicos que en él se exponen
como principios rectores en su empefio por presentar el presupuesto mas ajustado posible.
Estos objetivos estratégicos constituyen la piedra angular para la metodologia de
planificacién de la Corte, y ocupan un lugar destacado en su planificacién presupuestaria
para 2021. El plan estratégico de la Corte en su conjunto se suplementa con sendos planes
estratégicos individuales de la Fiscalia y la Secretaria para el mismo periodo. Con
posterioridad a este ciclo estratégico, la ejecucién y los resultados se evaluaran en el
contexto de los preparativos para el nuevo plan y ciclo estratégico.

13.  El objetivo principal de la Corte consiste en lograr un sistema de justicia penal
internacional eficaz, eficiente y universal bajo el Estatuto de Roma que le permita llevar a
cabo investigaciones y juicios expeditos cuando las autoridades nacionales no estén
dispuestas a ejercer su competencia 0 no puedan realmente hacerlo. Para ello, la Corte ha
formulado sus objetivos estratégicos en tres areas principales, que abarcan la totalidad de
las actividades de la Corte y estan reflejadas en los planes estratégicos respectivos de cada
organo. Esas tres esferas son las siguientes:

(@  desempefio judicial y procesal;
(b)  cooperacion y complementariedad; y
(c) desempefio institucional.

14.  Ademas de marcar con claridad el camino a seguir por la Corte en cuanto a su
mision, visién y objetivos especificos, el Plan Estratégico también establece un marco para
su ejecucion. Pone de relieve la importancia de la medicién del desempefio al tiempo que
hace hincapié en el vinculo que une entre ellas a la planificacién estratégica, la gestién del
riesgo y la planificacién presupuestaria. En este contexto, la Corte ha identificado los
siguientes &mbitos de actuacion prioritarios:

Actuaciones judiciales imparciales y expeditas, y apoyo a estas

15.  Un aspecto esencial del mandato de la Corte esta relacionado con la realizacion de
actuaciones imparciales y expeditas previas al juicio, durante el juicio y en la fase de
apelacion ante las Salas.

16.  Si se comparan con la mayoria de los procesamientos nacionales, las actuaciones de
la Corte son extraordinariamente complejas en lo que respecta tanto a las causas que se
presentan como a las normas procesales que se han de cumplir. La gran cantidad de
testigos, material probatorio e idiomas, junto con las necesidades de seguridad sobre el
terreno y las relativas a la cooperacion de las jurisdicciones nacionales, hacen que los
juicios requieran muchos recursos y que a menudo se prolonguen considerablemente. Los
efectos de los retrasos que afecten a un parte del juicio pueden multiplicarse al incidir en
otros aspectos de las operaciones y en el presupuesto de la Corte; entre estos efectos cabe
destacar los que afectan a los gastos de la detencidn o los relacionados con los testigos. Por
consiguiente, es fundamental lograr la eficiencia en las actuaciones; la Corte continla
trabajando incansablemente para agilizarlas, por ejemplo mediante los manuales de
practicas normalizadas de las Salas y el empefio permanente que pone la Fiscalia en que la
instruccion de sus causas haya alcanzado una situacion Optima para ir a juicio antes de
llevarlas ante los magistrados.
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17.  En la fase previa al juicio, se prevé que para fines de 2020 se llevaran a cabo
actuaciones de confirmacion de los cargos en la causa de Ali Muhammad Ali Abd-Al-
Rahman (“Abd-Al-Rahman”), y que se pronunciara una decision a principios de 2021.

18.  Se espera que dos causas — Al Hassan y Yekatom y Ngaissona —se encontraran en la
fase de juicio, y es de prever que se dicte sentencia en la causa Ongwen a principios de
2021. Esa sentencia podria dar lugar a actuaciones relativas a la pena y las reparaciones.

19. En 2021, cabe esperar apelaciones finales relativas a las sentencias y decisiones
dictadas en tres causas, a saber, Ntaganda, Gbagbo y Blé Goudé y Ongwen. Por afiadidura,
podrian derivarse apelaciones interlocutorias en relacion con las causas que ahora estan
ante las Salas de Primera Instancia y de Cuestiones Preliminares. Por consiguiente, la Corte
seguira trabajando intensamente en relacion con las apelaciones.

20.  En 2021 se habran de financiar con cargo a la asistencia letrada hasta 11 equipos de
la defensa y hasta 9 equipos de representantes legales de las victimas.

Realizacion, inicialmente, de nueve investigaciones activas y apoyo a estas,
comprendidas las operaciones sobre el terreno

21.  Conforme al mandato contenido en el articulo 53 del Estatuto de Roma, la Fiscal
iniciara una investigacién en situaciones en las que determine que existe fundamento
razonable para proceder a ella. La competencia de la Corte abarca los crimenes mas graves
de transcendencia para la comunidad internacional en su conjunto, y a menudo sus
operaciones se llevan a cabo en entornos muy dificiles en lo que respecta a la seguridad y
cooperacidn. Por afiadidura, en la practica totalidad de las causas los idiomas locales y otras
condiciones de operacion varian. Como resultado, si se comparan con las investigaciones
realizadas en el plano nacional, las investigaciones de la Corte son extraordinariamente
complejas y requieren una gran cantidad de recursos. Incluso en el caso de una
investigacion que se lleve a cabo en condiciones éptimas en cuanto a los recursos, la
cooperacion y la seguridad, podrian transcurrir tres afios antes de que la causa estuviera en
condiciones de llevarse ante la Corte. En la mayoria de los casos, las condiciones no son
Optimas, y los resultados pueden sufrir retrasos.

22.  Reconociendo la situacién extraordinaria causada por la pandemia de COVID-19, y
desde el respeto por la salud publica y las economias mundiales, la Fiscalia no procura
incrementar sus recursos sino tan solo, de manera responsable y rigurosa, presentar un
presupuesto que permita a la Fiscalia operar en las circunstancias actuales, y que mantenga
su capacidad para actuar cuando esas circunstancias mejoren: el trabajo de la Corte no se ha
reducido; més bien, esta se ve en la necesidad de ajustar su forma de operar a los retos sin
precedentes causados por la pandemia.

23.  En consonancia con el plan estratégico de ese 6rgano y con su politica relativa a la
seleccion de causas y determinacion de prioridades, en la primera parte de 2021 la Fiscalia
dara prioridad a nueve investigaciones activas, con miras a finalizar aquellas actividades en
las que la pandemia en curso ha causado retrasos. La Fiscalia prevé investigaciones activas
a lo largo de 2021 en las siete situaciones siguientes: Afganistan (si bien en la actualidad
esta en curso una solicitud de aplazamiento en virtud del articulo 18 del Estatuto de Roma,
se habran de llevar a cabo actividades de mantenimiento), Bangladesh/Myanmar, Burundi,
Cote d’Ivoire II, Darfur (Sudan), Libia y Mali. En cuanto a las respectivas investigaciones
en la Republica Centroafricana (ll.a) y Georgia, la Fiscalia prevé concluir la fase de
investigacion durante la primera mitad del afio, lo que daré lugar en la segunda mitad de
2021 bien a actividades previas al juicio o bien al cierre de las investigaciones. Esta
determinacion de prioridades es necesaria para asegurar la celeridad, eficiencia y eficacia
de las operaciones, y cuando sea posible aumentarlas, tomando en consideracion los
recursos limitados disponibles para la Fiscalia y la necesidad de evitar que esos recursos se
dispersen. No obstante, continuara el seguimiento de todas las situaciones, en particular en
relacion con nuevas pistas 0 perspectivas de detencion, o para continuar la interaccion con
los testigos en las causas en las que hay detenciones pendientes.

11



ICC-ASP/19/10

12

24.  En el momento de la presentacion de esta propuesta presupuestaria, estan en curso
nueve investigaciones preliminares (Colombia, Filipinas, Guinea, Irag, Nigeria, Palestina®,
Ucrania y dos situaciones en Venezuela (Estado Bolivariano de)). Habida cuenta de que
varios examenes preliminares se encuentran en fases avanzadas de analisis, es posible que
se hayan de abrir nuevas investigaciones a lo largo del resto de 2020 o en 2021°. De
cumplirse esta hipétesis, la Fiscalia gestionara las actividades mediante el trabajo que esta
realizando respecto de la determinacion de prioridades relativas a las situaciones. Los
detalles de la planificacidn de la Fiscalia se exponen en la propuesta presupuestaria para el
Programa Principal I1.

25.  La Fiscalia ha realizado un examen exhaustivo de sus necesidades de plantilla, a la
luz de sus actividades previstas y de la correspondiente carga de trabajo para 2021. Habida
cuenta de que tanto las actividades de investigacion de la Fiscalia como su carga de trabajo
se mantienen en un nivel elevado, la flexibilidad en cuanto a la reasignacién del personal
adicional a la que ya se ha incorporado en la planificacion para 2021 es escala o nula. Es
fundamental para la viabilidad de sus operaciones a medio o largo plazo que la Fiscalia
pueda, como minimo, mantener su plantilla actual.

26. La Corte sigue contando con el apoyo de la Secretaria para cuestiones
administrativas y operacionales, tanto en la Sede como en siete oficinas de pais, a saber:
Cote d’Ivoire (Abiyan), Georgia (Tiflis), Mali (Bamako), Republica Centroafricana
(Bangui), Republica Democratica del Congo (Kinshasa y Bunia) y Uganda (Kampala).
Teniendo presentes sus respectivos mandatos y los aspectos especificos de seguridad y
confidencialidad de sus operaciones, la Secretaria y la Fiscalia siguen optimizando su
cooperacién y sus sinergias tanto en la Sede como en las oficinas de pais. A pesar del
aumento en las necesidades operacionales en algunas esferas y del dificil contexto
operacional en las situaciones en Mali y la Republica Centroafricana, la Secretaria ha
logrado proponer una reduccién en las solicitudes de recursos mediante la implantacion de
ahorros y eficiencias asi como de otras medidas, como la redistribucion interna del personal
de una oficina de pais a otra para atender las fluctuaciones en las actividades. Este enfoque
ha permitido a la Secretaria modificar las prioridades relativas a los recursos de personal y
de seguridad en los paises de situacion. En este contexto, se han logrado reducciones
considerables en las presencias de la Secretaria en la Republica Democréatica del Congo y
en Cote d’Ivoire.

Continuacion de la ejecucion de drdenes de reparacion en tres causas

27.  Se prevé que en 2021 continde la ejecucion de reparaciones por el Fondo Fiduciario
en beneficio de las victimas (el “Fondo Fiduciario”) en las causas Lubanga, Katanga y Al
Mahdi, con la consiguiente necesidad de apoyo continuado por parte de la Secretaria. En la
causa Lubanga, se prevé la participacién en la programacién de aproximadamente 1.500
personas beneficiarias de las reparaciones durante los cuatro trimestres de 2021. En Al
Mahdi, se prevé que la programacion de las reparaciones siga su curso a lo largo de 2021.
La evaluacion del cumplimiento de los requisitos para las érdenes individuales en Al Mahdi
continuara durante los tres primeros trimestres de 2021, y es probable que la distribucion se
concluya a finales de 2021. En Katanga, se prevé que parte de la programacion de
reparaciones colectivas continGe en 2021. En Ntaganda, se prevé que el Fondo Fiduciario
se ocupe en la formulacién de un proyecto de plan de ejecucion para dedicarse
subsiguientemente a la verificacion y la entrega de las reparaciones. En 2021, las
actividades relacionadas con las reparaciones seguiran requiriendo un apoyo considerable
por parte de las oficinas de pais de la Secretaria y de sus correspondientes secciones, en
particular la Seccion de Reparaciones y Participacion de las Victimas, la Seccién de
Informacion Publica y Sensibilizacién, la Seccion de Apoyo a las Operaciones Externas, y
las secciones de Seguridad, Finanzas, Presupuesto y Adquisiciones. Por afiadidura, se prevé
para en la primera mitad de 2021 una actividad continuada de los representantes legales,
entre ellos la Oficina del Defensor Publico para las Victimas.

% Tras una solicitud de la Fiscalia en virtud del parrafo 3 del articulo 19 del Estatuto de Roma, esta pendiente una
decisién conexa ante la correspondiente Sala de Cuestiones Preliminares.
® Véase https://www.icc-cpi.int/Pages/item.aspx?name=pr1465.
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Continuacion de la implementacién de la estrategia de gestion de la informacion para
la Corte en su conjunto

28. La Corte proseguird la implementacion del quinto y dltimo afio de la estrategia
quinquenal. Se han identificado para la Corte en su conjunto en2021 las siguientes esferas
en las que cabria hacer mejoras:

e Implementacion del producto minimo viable para la Plataforma Judicial,

e  Proyectos para el afianzamiento adicional de la captura de datos forenses y
gestion de pruebas para la Fiscalia;

e Mejoras adicionales en la seguridad de la informacion, en particular
mejora de la gestién de acceso privilegiado a la informacion, proteccion de
la informacién basada en la nube y mejora de la deteccion de amenazas y
respuesta ante ellas.

29.  La Seccion de Servicios de Gestion de la Informacion seguird desarrollando la
estrategia de gestion y se ajustara a la planificacion estratégica de la Corte para el bienio de
2022-2024. Se ha dado inicio al trabajo preliminar, cuyo objeto es la evaluacién de los
cambios en la tecnologia que son necesarios para las previsiones relativas a las futuras
necesidades de la Corte, y su finalizacion depende de los objetivos estratégicos de la Corte.
Entre las esferas fundamentales se cuentan las de velar por una sustitucion de la
infraestructura al fin de su vida Gtil que sea sostenible desde el punto de vista de la
tecnologia y el costo total de la propiedad; aprovechar la inversion de la Corte en
tecnologias fundamentales para racionalizar los procesos operacionales y judiciales; y
continuar las mejoras de la seguridad de la informacion para proteger al personal de la
Corte y todas las partes en las actuaciones judiciales, asi como a la integridad de los
procesos y la informacion.

Plan de reposicion de bienes de capital para los locales permanentes de la Corte

30.  Atendiendo las recomendaciones del Comité y la resolucién de la Asamblea’, la
Corte y el contratista principal a quien la Corte habia contratado para el mantenimiento de
sus locales presentaron al Comité para su consideracion un plan de medio plazo para
reposicion de bienes de capital (2021-2024) necesarios para asegurar el funcionamiento
ininterrumpido del edificio. Las necesidades presupuestarias a mas largo plazo se exponen
en la parte narrativa del Programa Principal V y en el anexo XV del Proyecto de
presupuesto por programas para 2021.

Macroanalisis

31. En la figura que aparece a continuacidn se presenta el proyecto de presupuesto por
programas de la Corte para 2021, desglosado por actividades. Las actividades de la Corte
comprendidas en el apartado “Actividades judiciales, procesales e investigativas”, por valor
de un 80,5% del presupuesto total, son los principales inductores de costos del proyecto de
presupuesto por programas de la Corte para 2021. El apartado “Otras actividades” esta
integrado por las funciones administrativas (un 19,5%), la gobernanza (un 5,3%) y los
gastos de mantenimiento correspondientes a los locales (un 3,1%). Se excluyen del
macroanalisis las estimaciones relativas al interés correspondiente al préstamo del Estado
anfitrion para los locales permanentes.

Actividades judiciales, procesales e investigativas

32.  Dentro de esta categoria, los recursos relacionados con “Actividades judiciales y
procesales” (un 49,0%) incluyen, entre otras partidas, el apoyo a las victimas y testigos, la
asistencia letrada, la tecnologia de la informacidn, los servicios de idiomas y el apoyo a las
actividades en materia de reparacion que presta la Secretaria. Estos recursos son necesarios
para llevar a cabo las actuaciones judiciales y prestar a estas los correspondientes servicios.

! Documentos Oficiales ... decimoctavo periodo de sesiones ... 2019 (ICC-ASP/18/20), vol. |, parte 3, ICC-
ASP/18/Res 1, seccion G, parr. 1; y ICC-ASP/18/15, parr. 115.
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Las actividades correspondientes a “Investigaciones (incluso sobre el terren0)” se estiman
en un 29,2% y corresponden a las nueve investigaciones activas que la Fiscalia ha de llevar
a cabo, incluidas las actividades sobre el terreno. El resto de las actividades,
correspondientes a la “Secretaria del Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas” (un
2,2%), estan relacionadas con la consolidacion de la capacidad institucional de ese érgano y
velan por que pueda dar cumplimiento a su mandato y sus actividades, incluso en la fase de
ejecucion de las actuaciones en materia de reparaciones.

2. Otras actividades
33.  Entre las actividades de esta categoria se incluyen las funciones administrativas, la
gobernanza y los gastos de mantenimiento relacionados con los locales. La Secretaria de la
Asamblea de los Estados Partes, el Mecanismo de Supervision Independiente, la Oficina de
Auditoria Interna y una pequefia parte de la Secretaria (la Oficina de Enlace de la Corte con
las Naciones Unidas, en Nueva York) se agrupan bajo el concepto de “Gobernanza”.
Figura 1: Macroanalisis
Sum of 2021 PPB
Proyecto de presupuesto por programas 2021
Gobernanza
6%
Locales
Secretaria del Fondo
Fiduciario
2%

Actividades fudiclales, flscalen s

investigativas 80,5%

Otras actividades

19,5%
* Excluye el préstamo del Estado anfitrion

D. Ahorrosy eficiencias

14

34.  Ennoviembre de 2016, en su decimoquinto periodo de sesiones, la Asamblea pidid a
la Corte que presentara una propuesta de presupuesto sostenible en la que los incrementos
propuestos se solicitaran solo tras haber realizado todo lo posible para financiar dichos
incrementos mediante ahorros y eficiencias®. Ademas, la Asamblea pidié a la Corte que
presentara un anexo al presupuesto por programas con informacion detallada sobre los
ahorros y eficiencias logradas en el ejercicio en curso y previsiones para el ejercicio
siguiente®. Posteriormente, en los presupuestos por programas para 2018, 2019 y 2020 se
informo respecto de los ahorros y eficiencias™.

8 Documentos Oficiales ... decimoquinto periodo de sesiones ... 2016 (ICC-ASP/15/20), vol. 1, parte Ill, ICC-
ASP/15/Res.1, seccion L, parr. 1.

® Documentos Oficiales ... decimoquinto periodo de sesiones ... 2016 (ICC-ASP/15/20), vol. I, e IIl, ICC-
ASP/15/Res.1, seccion L, parr. 2.

© pocumentos Oficiales ... decimosexto periodo de sesiones ... 2017 (ICC-ASP/16/20), vol. Il, parte A, parrs. 38
a 51 y anexo X; Documentos Oficiales ... decimoséptimo periodo de sesiones ... 2018 (ICC-ASP/17/20), vol. 11,
parte A, parrs. 35 a 41 y anexo XI.
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35.  Endiciembre de 2019, en su decimoctavo periodo de sesiones, la Asamblea pidi6 de
nuevo a la Corte que presentara un anexo al presupuesto por programas para 2021 sobre los
logros relativos a esos objetivos de eficiencia, asi como informacion detallada en la que se
hiciera una clara distincion, en la medida de lo posible, entre ahorros, eficiencias
reducciones de gastos no recurrentes y reducciones de gastos adicionales logradas en 2020,
asf como previsiones para 2021, Estas cuatro categorfas que habian de ser utilizadas en el
informe sobre ahorros y eficiencias se habian convenido en afios anteriores, y se siguen
utilizando.

36.  Seguln se indica en su plan estratégico, uno de los objetivos principales de la Corte
sigue siendo el fomento de una cultura de mejora permanente, con miras a lograr la
participacién del personal en la identificacion y puesta en ejecucion de ahorros y
eficiencias.

37.  Atendiendo a la solicitud formulada en la resolucion de la Asamblea, la Corte
procura absorber los incrementos en los requisitos de recursos correspondientes a
actividades nuevas mediante la redistribucion de los recursos liberados por los ahorros, los
gastos no recurrentes y las reducciones de gastos adicionales™.

38.  Encel cuadro 2 que aparece a continuacion se resumen todos los ahorros y eficiencias
logrados en 2020 y durante la formulacion del proyecto de presupuesto por programas para
2021, a tenor de las categorias acordadas expuestas arriba. La Corte ha logrado ahorros y
eficiencias por un monto de 3.180.500 euros (un 2,1%) en toda la organizacion. Esta suma
se calcula, en primer lugar, aplicando a la base de referencia para 2021 la totalidad de las
reducciones y los costos de 2020 que se han evitado gracias a los ahorros y eficiencias; y en
segundo lugar, dividiendo esa suma por el presupuesto por programas para 2020 (con
exclusion del préstamo del Estado anfitrién). En total, la reduccion aplicada por la Corte a
la base de referencia, incluidos los ahorros indicados més arriba pero tomando también en
consideracion los gastos no recurrentes y las reducciones de costos adicionales, asciende a
2.042.200 euros. En el anexo XVI se presenta una panoramica de las distintas necesidades
de recursos que llevaron a la propuesta de base de referencia presupuestaria, en el formato
solicitado por el Comité®.

Cuadro 2: Total de ahorros y eficiencias para 2021 (en miles de euros)

Gastos que
se han
evitado para

Reduccion en

2021

Eficiencias la base de (se mantiene

Ahorros de 2020  referencia  la base de

Programa principal Categoria de 2020 para 2021 referencia)
PP I: Judicatura Reducciones de gastos

adicionales - - 338,0 -

Gastos no recurrentes - - 29,5 -

Ahorros - - 652,5 -

PP 11: Fiscalia Eficiencias - 75,0 - -

Gastos no recurrentes - - 32,0 -

Ahorros 522,0 - 523,8 21,7

PP I11: Secretaria Eficiencias 62,4 324,7 - -

Gastos no recurrentes - - 29,5 32,0

Ahorros 154,2 - 231,7 -

10-S-091020

Y Documentos oficiales ... decimoséptimo periodo de sesiones ... 2018 (ICC-ASP/17/20), vol. 1, parte 111, ICC-
ASP/17/Res.4, seccion K, parr. 4.

12 pocumentos Oficiales ... decimoquinto periodo de sesiones ... 2016 (ICC-ASP/15/20), vol. I, parte IlI, ICC-
ASP/15/Res.1, seccion L, parr. 1.

18 |cc-ASP/18/5, parr. 15.
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PP IV: Secretaria de la Asamblea

de los Estados Partes Gastos no recurrentes - - 132,2 -

PP VI: Secretaria del Fondo

Fiduciario en beneficio de las

victimas Gastos no recurrentes - - 73,1 -

Total general 738,6 399,7 2.042,2 53,7
10-S-091020
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Cuadro 3: Total de la Corte: Proyecto de presupuesto para 2021

Gastos de 2019 (en miles de euros) Presupuesto Cambios en los recursos Propuesta
Fondo para aprobado presupuestaria
Corte Total Contingencias  Total Incl. FC  para 2020 Cantidad % para 2021
Magistrados 5.575,1 - 5.575,1 5.516,9 (805,8) (14,6) 47111
Cuadro orgénico 61.403,7 3.207,0 5,2 64.610,7
Cuadro de servicios generales 26.082,4 (1.073,9) 4,1) 25.008,5
Subtotal de gastos de personal 88.755,9 - 88.755,9 87.486,1 2.133,1 2,4 89.619,2
Asistencia temporaria general 17.108,7 171,8 17.280,5 17.3414 14144 8,2 18.755,8
Asistencia temporaria para reuniones 355,3 60,6 415,8 283,5 228,3 80,5 511,8
Horas extraordinarias 2484 259,2 507,6 2235 13,7 6,1 237,2
Subtotal de otros gastos de personal 17.712,4 491,6 18.204,0 17.848,4 1.656,4 9,3 19.504,8
Gastos de viaje 5.082,9 279,0 5.361,9 6.332,2 (2.209,8) (34,9) 4.122,4
Atenciones sociales 18,9 - 18,9 28,0 - - 28,0
Servicios por contrata 2.300,4 197,5 2.497,9 4.072,7 (16,7) 0,4) 4.056,0
Formacion 686,8 - 686,8 1.045,1 (416,5) (39,9) 628,6
Consultores 891,6 44,9 936,5 689,4 (62,2) (9,0) 627,2
Abogados de la defensa 3.446,0 678,7 4.124,7 3.167,5 856,2 27,0 4.023,7
Abogados de las victimas 1.199,1 88,4 1.287,5 1.300,0 427,1 32,9 1.727,1
Gastos generales de funcionamiento 13.760,8 127,2 13.888,0 15.523,9 (1.497,4) (9,6) 14.026,5
Suministros y materiales 946,2 43 950,4 1.233,7 (122,7) (9,9) 1.111,0
Mobiliario y equipo 1.712,9 14,2 1.727,1 1.376,6 (645,0) (46,9) 731,6
Subtotal de gastos no relacionados 30.045,6 14342 31.479,8 347691  (3.687,0) (10,6) 31.082,1
con el personal
Total 142.089,1 1.925,7 144.014,8 145.620,5 (703,3) (0,5) 144.917,2
Préstamo del Estado anfitrion 3.585,1 - 3.585,1 3.585,1 - - 3.5851
Total incluido el préstamo del 145.674,2 19257 1475999  149.2056 (703,3) ©.5) 148.502,3
Estado anfitrion
Cuadro 4: Total de la Corte: Proyecto de plantilla para 2021
Cuadro Total
organico y cuadro de
categorias SG- servicios Total
Corte SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 p-2 P-1 superiores CP  SG-OC  generales plantilla
Puestos de
plantilla
?gzrgbados para 1 2 - 9 45 90 185 183 30 545 19 409 428 973
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - Q) - - 1) - - - 1)
g(‘;gf“esws para 1 2 - 9 45 90 184 18 30 544 19 409 428 972
Puestos de ATG
(ETC)
';\gzrgbados para - - - - 047 834 4463 5292 1350 11986 1097 58,18 69,15 189,01
Recurrentes - - - - 013 9,08 4767 5450 11,00 122,38 4,00 56,92 60,92 183,29
Nuevos - - - - - - 125 150 1,67 4,42 3,38 0,92 4,30 8,72
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - - - - - - - -
;’(';gf“esms para - - - - 013 908 4892 5600 1267 12679 738 57,83 6522 192,01
10-S-091020 17
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A.

Proyecto de presupuesto por programas para 2021

Programa Principal I: Judicatura

Programa Principal I
Judicatura

Presidencia Salas
1100 1200

Introduccion

39.  El Programa Principal | est4 integrado por la Presidencia y las Salas.

40.  Las tres principales esferas de responsabilidad de la Presidencia son las siguientes:
la esfera juridica, la de relaciones externas y la administrativa. En 2021, las Salas se
ocuparan de gestionar el trabajo en las causas dimanante de los acontecimientos de 2019 y
2020, en particular de los preparativos para (posibles) juicios, las actuaciones en materia de
reparaciones, varias apelaciones finales e interlocutorias, y otras situaciones y causas en la
fase de instruccién previa al juicio. La Judicatura continuard sus esfuerzos destinados a
mejorar la transparencia de la Corte, afianzar la cooperacion de los Estados Partes, y
consolidar la eficiencia y la flexibilidad en el aprovechamiento de los recursos disponibles.

41.  El presupuesto para el Programa Principal | se basa en las actividades judiciales
necesarias a tenor de las hipdtesis presupuestarias de la Corte para 2021, que se han
determinado en el contexto de un esfuerzo conjunto de todos los 6rganos.

42.  El presupuesto para el Programa Principal | se ha formulado para 2021 teniendo
presentes las circunstancias excepcionales que se derivan de la pandemia de COVID-19 y
su efecto en las economias mundiales. Para demostrar la sensibilidad a esta realidad por
parte del Programa Principal |, este presupuesto pretende presentar tan solo el minimo
estrictamente necesario, poniendo por obra la totalidad de los ahorros y eficiencias
posibles; como resultado, arroja una reduccién de 299.700 euros en comparacion con el
presupuesto aprobado para 2020. Importa recordar en este contexto, y en consonancia con
la préctica de la Corte en materia de presupuestacion, que las prioridades e hipédtesis en las
que se basa esta propuesta reflejan las previsiones razonables respecto de 2021 en el
momento de la elaboracion de este documento. A la luz de la impredecibilidad de la
evolucion de la pandemia de COVID-19, sumada a los retos habituales que plantea la
incertidumbre de las actuaciones judiciales, los recursos que de hecho se necesiten podrian
verse afectados subsiguientemente por las realidades del trabajo judicial y procesal de la
Corte, en especial en la causa contra el Sr. Ali Muhammad Ali Abd-Al-Rahman (“Abd-Al-
Rahman”)*.

43.  La sensibilidad ante los efectos de la pandemia de COVID-19 seguin se describe
arriba se equilibra con la necesidad tanto para la Presidencia como para las Salas de

1% \zéanse los parrafos 81 y 86 a continuacion.
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cumplir plenamente con sus respectivos mandatos. Teniendo presente la primordial
importancia de esta necesidad, los recursos solicitados son de crucial importancia para
asegurar que las operaciones esenciales de la Judicatura, comprendidas las actuaciones
imparciales y expeditas en las fases previa al juicio, de juicio y de apelacién ante las
Céamaras, prosigan sin retrasos innecesarios.
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Cuadro 5: Programa Principal I: Proyecto de presupuesto para 2021

Gastos de 2019 (en miles de euros) P;%sr%%l;gzto Cambios en los recursos Proyecto de
Programa Principal | Fondo para Total incl. para 2020 presupuesto
Judicatura Total Contingencias F.C. Cantidad %  para 2021
Magistrados 5.575,1 - 5.575,1 5.516,9 (805,8) (14,6) 47111
Cuadro orgénico 4.458,6 4074 9,1 4.866,0
Cuadro de servicios generales 883,3 (2,1) (0,2) 881,2
Subtotal de gastos de personal 4.649,0 - 4.649,0 53419 405,3 7,6 5.747,2
Asistencia temporaria general 12241 - 1.224,1 1.078,2 100,8 9,3 1.179,0
Asistencia temporaria para reuniones - - - - - - -
Horas extraordinarias 0,0 - 0,0 - - - -
Subtotal de otros gastos de personal 12241 - 1.224,1 1.078,2 100,8 9,3 1.179,0
Gastos de viaje 118,9 - 1189 100,7 - - 100,7
Atenciones sociales 79 - 79 11,0 - - 11,0
Servicios por contrata 53 - 53 - - - -
Training 12,2 - 12,2 27,8 - - 27,8
Consultores - - - 5,0 - - 5,0
Gastos generales de funcionamiento - - - - - - -
Suministros y materiales - - - - - - -
Mobiliario y equipo - - - - - - -
Subtotal de gastos no relacionados 1444 ) 1444 1445 ) ) 1445
con el personal
Total 11.592,6 - 11.592,6 12.081,5 (299,7) (2,5) 11,781,8
Cuadro 6: Programa Principal I: Proyecto de plantilla para 2021
Total
Total C. C.de
org. y cat. serv. Total
| SGA SSG D2 D1 P5 P4 pP-3 P-2 P-1  superiores SG-CP SG-OC generales plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados 2020 - - - - 3 3 21 12 - 39 1 11 12 51
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestos para - - - - 3 3 2a 12 - 39 1 11 12 51
Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para - - - - - - 400600 - 10,00 - - - 10,00
Recurrentes - - - - - - 4,00 6,00 - 10,00 - - - 10,00
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - - - - - - - -
;’(;gf“esms para - - - - - - 400 600 - 10,00 - - - 10,00
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Programa 1100: La Presidencia
Introduccion

44. A la Presidencia le incumben tres prioridades estratégicas, que corresponden a sus
principales &mbitos de responsabilidad. Estas prioridades son, a saber:

a) Juridica: desempefiar las funciones juridicas y de revisién judicial que le
corresponden en virtud del Estatuto de Roma, con arreglo a su responsabilidad de velar por
una administracion cabal de la Corte. Entre esas funciones se cuentan las siguientes:
preparacion y aprobacion de las instrucciones administrativas para la Corte en su conjunto;
revision judicial de determinadas decisiones del Secretario; oportunas asignacion de las
situaciones y constitucion de las Salas®; coordinacién procesal y sustantiva de los plenos,
retiros y reuniones de los magistrados; y cooperacion internacional, en particular en
relacion con las responsabilidades en materia de ejecucion previstas en la parte X del
Estatuto de Roma, incluida la negociacion y celebracion de acuerdos de cooperacion de la
Corte elg su conjunto con los Estados y la ejecucion de las penas privativas de libertad y las
multas™.

b) Relaciones externas: establecer y mantener relaciones con los Estados, la
Asamblea y sus drganos subsidiarios, las organizaciones intergubernamentales, los
tribunales internacionales y regionales y la sociedad civil con miras a afianzar la
cooperacion con la Corte asi como la sensibilizacién y el apoyo respecto de ella'’. En su
capacidad de “rostro publico” de la Corte, el Presidente (o los vicepresidentes, en su
representacion) interactdan con los altos representantes de esas entidades y pronuncian
alocuciones, conceden entrevistas y emiten declaraciones publicas sobre cuestiones
pertinentes que afectan a la Corte. La Presidencia también dirige la coordinacion entre
organos para los asuntos de relaciones externas que afectan a la Corte en su conjunto, asi
como los esfuerzos de la Corte en pro de la ratificacién universal del Estatuto de Roma.

C) Administrativa: como parte de la responsabilidad general de la Presidencia de
velar por la debida administracion de la Corte (con la salvedad de la Fiscalia), contribuir
activamente a la gobernanza de la Corte bajo la direccion estratégica de la propia
Presidencia; interactuar con varios 6rganos de supervisién en cuestiones relativas a la
supervision de la administracion de la Corte por la Asamblea, con arreglo a lo dispuesto en
el Estatuto de Roma; ejercer las funciones administrativas de la Judicatura; y coordinar los
asuntos de interés comun para la Corte en su conjunto, en particular cuestiones de
gobernanza tanto externa como interna, asuntos presupuestarios, mecanismos de
supervision, gestion de los riesgos y planificacion estratégica.

Objetivos de la Presidencia

45.  Los objetivos de la Presidencia son los siguientes:

(i) En las esferas de responsabilidad de la Presidencia, efectuar aportaciones
destinadas a velar por la eficiencia en las actuaciones, tanto en la fase de
instruccion como durante el juicio y la fase de apelacion.

%5 En consonancia con el Objetivo Estratégico 1 del Plan Estratégico de la Corte para 2019-2021 de aumentar la
prontitud y eficiencia de las actividades fundamentales de la Corte (exdmenes preliminares, investigaciones,
juicios y reparaciones) y mantener al mismo tiempo la independencia, imparcialidad y calidad de sus actuaciones,
velando por la conformidad con las normas juridicas mas elevadas y protegiendo la seguridad y el bienestar de las
personas afectadas, en particular las victimas y los testigos.

%6 En consonancia con el Objetivo Estratégico 4 del Plan Estratégico de la Corte para 2019-2021 de continuar el
fomento del apoyo politico y elaborar modalidades de cooperacién y apoyo operacional para todas las partes en
relacion con los examenes preliminares, las investigaciones, la proteccion de los testigos, la ejecucion de las
o6rdenes de detencion y las actuaciones judiciales.

7 En consonancia con el Objetivo Estratégico 5 del Plan Estratégico de la Corte para 2019-2021 de debatir y
elaborar, con los Estados y otras partes interesadas, nuevas iniciativas estratégicas destinadas a que el sistema del
Estatuto de Roma esté en mejor situacion de gestionar la responsabilidad compartida de cerrar la brecha de la
impunidad, entre otras cosas mediante el aliento de la aplicacién nacional del Estatuto de Roma y otras medidas de
complementariedad por los Estados Partes (incluida la aportacion de apoyo y asistencia a las victimas) y
desarrollar una estrategia de conclusion para las situaciones que estan bajo investigacion.
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(ii)  Participar en los esfuerzos de la Corte en su conjunto en la esfera de la
cooperacion internacional y cumplir la totalidad de sus responsabilidades
relativas a la ejecucion de las penas privativas de libertad y las multas, en
consonancia con lo dispuesto en la parte X del Estatuto de Roma.

(iii)  Continuar el examen de las “ensefianzas extraidas” en relacion con 10S
procesos judiciales, prestando especial atencién a las actuaciones durante la
preparacion del juicio y las audiencias, a los procesos relacionados con las
victimas y a la conclusién de los juicios y las apelaciones, todo ello en consulta
con los Estados Partes, los participantes y otras partes interesadas, segun
proceda.

(iv)  Junto con los otros drganos, continuar la mejora en el didlogo entre la Corte y
la Asamblea y sus 6rganos subsidiarios.

(v) Promover la confianza en la Corte entre los Estados, las organizaciones
internacionales y regionales, las ONG y otros interlocutores e interesados
fundamentales; alentar la cooperacion efectiva con la Corte; aprovechar todas
las oportunidades para poner de relieve ante los Estados no Partes las ventajas
de pasar a formar parte de la Corte; y concertar acuerdos pertinentes con los
Estados.

(vi) Lograr una gestion efectiva de los recursos, en particular mediante la
identificacion y puesta en ejecucién de medidas de eficiencia adicionales, asi
como mejoras en la gestion del desempefio del personal; y realizar las
operaciones en consonancia con unos indicadores de ejecucion apropiados para
los procesos judiciales y el apoyo judicial pertinente.

(vii)  Continuar el perfeccionamiento de los procesos presupuestarios de la Corte, en
el contexto de un esfuerzo interinstitucional.

(viii)  Velar por una gestion eficiente de los riesgos.

(ix) Integrar plenamente los objetivos estratégicos pertinentes del Plan Estratégico
de la Corte para el periodo de 2019-2021 en el funcionamiento de la
Presidencia, en particular los objetivos 1, 4 y 5 relativos a la cooperacion y la
complementariedad y los objetivos 6 a 9 relativos al desempefio institucional.

Prioridades judiciales: cooperacion y transparencia

46.  La Presidencia continuard sus esfuerzos destinados a consolidar y alentar la
cooperacién de los Estados Partes. El apoyo firme y efectivo de los Estados es un factor
esencial para el eficaz cumplimiento del mandato de la Corte. La ejecucion por los Estados
de las decisiones de la Corte (por ejemplo, la ejecucion de las érdenes de detencién), sus
aportaciones financieras y de apoyo logistico y su ejecucion de las penas aportan al trabajo
de la Corte transcendencia y efectividad.

47.  La Presidencia encabezara los esfuerzos, arraigados en las normas de conducta ética
de la Corte, destinados a promover una cultura de responsabilidad presupuestaria,
transparencia y rendicion de cuentas que inspire confianza tanto en la Judicatura como en la
Corte en su conjunto, y en los planos tanto interno como externo. Estos esfuerzos
procuraran brindar a los Estados Partes, al publico y a otros asociados y partes interesadas
fundamentales una imagen completa de la forma de operar de la Corte, respetando la
confidencialidad necesaria que entrafian las actividades judiciales y fiscales, las cuestiones
relativas a la independencia de la Fiscalia y ciertos programas principales del presupuesto
de la Corte.

48.  En 2021 la Presidencia realizara su trabajo, incluso el relativo a las prioridades
resefiadas arriba, teniendo presentes los resultados del proceso de evaluacidn por expertos
independientes que se esta llevando a cabo en la Corte. Estos empefios conllevaran atender
las recomendaciones especificas, factibles y realizables derivadas del proceso con miras al
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afianzamiento del desempefio, la eficiencia y la eficacia de la Corte y del sistema del
Estatuto de Roma en su conjunto™.

Recursos presupuestarios 1.367.600 euros

49. La cantidad solicitada se incrementa en 76.800 euros (5,9%) respecto de la suma
aprobada en el presupuesto para 2020. Este incremento obedece en su totalidad a los
aumentos en las prestaciones del personal a tenor del régimen comin de las Naciones
Unidas. La estructura de plantilla y las solicitudes de financiacion para gastos no
relacionados con el personal no varian respecto de las correspondientes a 2020.

Prestaciones especiales para la Presidencia 28.000 euros

50.  EIl proyecto de presupuesto por programas para 2021 incluye un crédito de 28.000
euros destinado a cubrir las prestaciones especiales de la Presidencia , y de la
Vicepresidencia Primera 0 Segunda cuando desempefian las funciones de la Presidencia®.
Los sueldos ordinarios de los tres integrantes de la Presidencia estan incluidos en el
programa 1200.

Recursos de personal 1.216.600 euros

51.  El monto solicitado para puestos de plantilla arroja un incremento de 76.300 euros
(un 6,7%) respecto del presupuesto para el ejercicio anterior. La Presidencia esta integrada
por 11 puestos de plantilla. No se proponen nuevos puestos.

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales

52.  La Presidencia desemplea tres funciones principales, a saber: la de revisién judicial
y juridica, la de relaciones externas y la de administracion.

53.  El personal de apoyo de la Presidencia esta dirigido por un jefe de gabinete (P-5),
responsable de la gestion del personal, la orientacion y la planificacion estratégica, asi
como de la representacion funcional, estratégica o de alto nivel de la Presidencia en las
reuniones entre los érganos y las externas.

54,  La actual estructura incluye un jefe de la Dependencia de Asesoria Juridica y
Ejecucion de las Decisiones (P-4), un oficial juridico (P-3) y un asesor juridico adjunto
(P-2) en la Dependencia de Asesoria Juridica y Ejecucion de las Decisiones, responsables
de la coordinacién y la provisién de apoyo juridico sustantivo a la Presidencia. En la
actualidad, las funciones de relaciones externas de la Presidencia estan a cargo de un asesor
de relaciones exteriores (P-3), que cuenta con la asistencia de un auxiliar administrativo de
relaciones exteriores (SG-OC). Un asesor de politicas y administracion (P-3)
(anteriormente, auxiliar especial del Presidente (P-3)) y un oficial de administracion
adjunto (P-2) se ocupan de las funciones administrativas de la Presidencia. El resto de la
plantilla de la Presidencia esta integrado por un asistente personal del Presidente (SG-CP),
un auxiliar administrativo coordinador de magistrados (SG-OC) y un auxiliar
administrativo (SG-OC) asignado al jefe de gabinete, encargados de prestar apoyo
administrativo y logistico general.

Recursos no relacionados con el personal 123.000 euros
55.  Los recursos no relacionados con el personal son necesarios para sufragar gastos de

viaje, atenciones sociales, formacién y consultores. La consignacion propuesta no varia
respecto de la que se aprob6 para 2020.

8 |CC-ASP/18/Res.7.
¥ Documentos Oficiales ... segundo periodo de sesiones ... 2003 (ICC-ASP/2/10), parte I1I.A.1.B., parr. 2.
2 |pid., parte I1l.A.I.C., pérr. 3.
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Gastos de viaje 100.700 euros

56. La cantidad solicitada no varia respecto de la solicitada y aprobada para 2020. En
2021, los tres miembros de la Presidencia continuaran su trabajo destinado a la creacién de
confianza en la Corte; ello hara necesario incurrir en gastos de viaje para interactuar con los
Estados Partes, la sociedad civil, las asociaciones profesionales y otros interlocutores
interesados.

57.  Los créditos para gastos de viaje de la Presidencia se necesitan en relacion con todos
los viajes oficiales realizados por los magistrados y el personal de la Presidencia y las
Salas, en particular el Presidente, los Vicepresidentes u otros magistrados, para representar
a la Corte en actos externos destacados. Cubren también dos retiros de los magistrados, asi
como los gastos relacionados con la inauguracion del afio judicial y una cantidad limitada
de gastos de viajes necesarios del personal de la Presidencia y las Salas cuya presencia se
requiere para dar apoyo a la funcidn externa de la Presidencia o para efectuar aportaciones
expertas a los actos externos, cuando no se cuente con financiacion de los organizadores.
Estos son gastos recurrentes.

58.  En el presupuesto para 2020 se solicitaron determinados créditos para gastos de
viaje, entre ellos un crédito para los gastos de viaje a Nueva York en relaciéon con el
decimonoveno periodo de sesiones de la Asamblea. Si bien estos fondos ya no son
necesarios y se han eliminado de la solicitud relativa al Programa Principal I, se ha incluido
una suma correspondiente para cubrir el incremento en los gastos de viaje durante el primer
afio del mandato de la nueva Presidencia, con el fin de permitir su interaccion intensa tanto
con los Estados Partes como con las organizaciones internacionales y regionales, en
particular las Naciones Unidas y la Union Africana.

Atenciones sociales 10.000 euros

59.  La cantidad solicitada no arroja cambios. Estd destinada a sufragar las atenciones
sociales relacionadas con las visitas que realizan al Presidente o los Vicepresidentes los
Jefes de Estado o de gobierno, ministros u otros representantes de alto nivel de los Estados
(incluidos los embajadores) o de organizaciones intergubernamentales. El presupuesto de
atenciones sociales también sirve para sufragar las contribuciones de la Judicatura a
aquellos actos de la Corte que todos los 6rganos financian conjuntamente, como son las
sesiones informativas para diplomaticos, la mesa redonda de ONG vy las ceremonias de
bienvenida y de firma. Estos gastos son recurrentes.

Formacion 7.300 euros

60.  EIl crédito solicitado se incrementa en 500 euros (un 7,4%), compensados por la
correspondiente reduccion en el presupuesto de las Salas. En 2021 la Presidencia seguira
necesitando esta partida presupuestaria, principalmente para proporcionar a su personal
formacion especializada pertinente para sus funciones juridicas y de relaciones externas asi
como formacién en gestion, y en menor medida formacién en idiomas. Estos gastos son
recurrentes.

Consultores 5.000 euros

61. La cantidad solicitada no varia respecto de la aprobada para 2020. Se trata de
recursos necesarios para cubrir el costo del asesoramiento de consultores externos sobre
asuntos correspondientes al mandato de la Judicatura, en particular cuestiones relacionadas
con la ejecucidn de las penas. Estos gastos son recurrentes.
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Cuadro 7: Programa 1100: Proyecto de presupuesto para 2021

. Presupuesto .
Gastos de 2019 (en miles de euros) aprobado Cambios en los recursos Proyecto de
1100 Fondo para Total incl. para 2020 presupuesto
Presidencia Total Contingencias F.C. Cantidad %  para 2021
Magistrados 15,5 - 15,5 28,0 - - 28,0
Cuadro orgénico 835,4 75,2 9,0 910,6
Cuadro de servicios generales 304,9 11 0,4 306,0
Subtotal de gastos de personal 918,1 - 918,1 1.140,3 76,3 6,7 1.216,6
Asistencia temporaria general 59 - 5,9 - - - -
Asistencia temporaria para reuniones - - - - - - -
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de otros gastos de personal 59 - 5,9 - - - -
Gastos de viaje 118,9 - 1189 100,7 - - 100,7
Atenciones sociales 74 - 74 10,0 - - 10,0
Servicios por contrata 4,2 - 42 - - - -
Formacion - - - 6,8 0,5 74 7.3
Consultores - - - 5,0 - - 5,0
Gastos generales de funcionamiento - - - - - - -
Suministros y materiales - - - - - - -
Mobiliario y equipo - - - - - - -
Subtotal de gastos no relacionados 130,5 ) 1305 1225 05 04 1230
con el personal
Total 1.070,0 - 1.070,0 1.290,8 76,8 59 1.367,6
Cuadro 8: Programa 1100: Proyecto de plantilla para 2021
Total
Total C. C.de
org. y cat. Sserv. Total
1100 SGA SSG D2 D1 P5 P4 P-3 P-2 P-1 superiores SG-CP  SG-OC generales plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados 2020 - - - - 1 1 3 2 - 7 1 3 4 11
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestos para ) ) ) ) )
2021 1 1 3 2 7 1 3 4 11
Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
2020
Recurrentes - - - - - - - - - - - - - -
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -

Redistribuidos - -

Reclasificados - -

Convertidos - -

Propuestos para
2021

10-S-091020
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Programa 1200: Salas
Introduccién

62.  De conformidad con lo dispuesto en los articulos 34 b) y 36 1) el Estatuto de Roma,
las Salas estan integradas por 18 magistrados, asignados a tres secciones, a saber: la
Seccion de Cuestiones Preliminares, la Seccidon de Primera Instancia y la Seccién de
Apelaciones. La decision sobre la asignacion de los magistrados a las distintas secciones
judiciales incumbe a la Presidencia®, que en consulta con los magistrados asigna las
situaciones y causas a las Salas de Cuestiones Preliminares y de Primera Instancia. La
Seccion de Apelaciones entiende en las apelaciones interlocutorias y finales respecto de los
fallos dictados por otras secciones. Se seguira adoptando una metodologia flexible, dentro
de los limites establecidos en el Estatuto de Roma, respecto de la asignacién de la carga de
trabajo a los distintos magistrados, con el fin de permitir el maximo aprovechamiento de los
recursos y evitar solicitudes de recursos adicionales incluso si el trabajo aumentara en
algunas secciones o en las Salas. A tenor de la carga de trabajo de las secciones pertinentes,
cabe la posibilidad de que se asigne a magistrados que entienden en cuestiones preliminares
a tareas de juicio o de reparaciones; por otra parte, tanto los magistrados que entienden en
cuestiones preliminares como los que entienden en actuaciones de primera instancia
podrian ser asignados a apelaciones especificas, cuando ello fuera necesario por motivos de
conflicto de interés o cuando otras circunstancias hicieran necesaria la sustitucion temporal
de un magistrado de apelaciones.

63. Las Salas son el drgano judicial de la Corte. Segun se dispone en el Estatuto de
Roma, la principal funcioén de las Salas consiste en velar por que el juicio sea “justo y
expedito”, y “se sustancie con pleno respeto de los derechos del acusado y teniendo
debidamente en cuenta la proteccion de las victimas y de los testigos”?. Las Salas de
Cuestiones Preliminares, de Primera Instancia y de Apelaciones reciben apoyo de personal
juridico y administrativo para el cumplimiento de sus funciones.

Objetivos de las Salas
Los objetivos de las Salas son los siguientes:

(i) Velar por que las actuaciones, tanto en la fase preliminar como durante el juicio y en
la fase de apelacion, se desarrollen de forma expedita, imparcial y eficiente.

(i)  Continuar la reduccion de la duracion de las actuaciones mediante la ejecucion de
las numerosas reformas emprendidas en afios recientes, en particular el examen
permanente de las “ensefianzas extraidas” de los procesos judiciales, tomando como
punto de mira las actuaciones en los juicios y en particular las fases de preparacion
del juicio, presentacion de las pruebas, imposicion de las penas y reparaciones. Se
incluye la actualizacion del manual de practicas de las Salas.

(iii)  Continuar la ejecucion de las operaciones en consonancia con los indicadores de
ejecucion elaborados para los procesos judiciales.

(iv)  En consulta con la Secretaria, continuar el desarrollo y la puesta en ejecucion de los
sistemas de solicitud de participacion de las victimas y de representacion de estas.

(v)  Velar por la gestion eficaz de los recursos tanto de personal como no relacionados
con el personal.

(vi)  Prestar, mediante el personal juridico y administrativo, un apoyo efectivo y eficiente
a las distintas Salas.

(vii)  Seguir mejorando la gestion del desempefio del personal mediante el nuevo sistema
de evaluacion del desempefio profesional para la Corte en su conjunto.

2l Regla 4 bis de las Reglas de Procedimiento y Prueba.
22 parrafo 2 del articulo 64 del Estatuto de Roma.
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(viii) Continuar la plena integracion de los objetivos estratégicos pertinentes del Plan
Estratégico de la Corte para el periodo 2019-2021 en el funcionamiento de las
Salas, en particular los objetivos 1 a 3 sobre desempefio judicial y procesal y los
objetivos 6 a 9 sobre desempefio institucional.

Prioridades de las Salas: Mejoras en las practicas destinadas a afianzar la eficiencia

64. Con arreglo al Objetivo Estratégico 1 del Plan Estratégico de la Corte para el
periodo 2019-2021, las Salas han dedicado muchos esfuerzos a la mejora de las practicas
destinadas a afianzar la eficacia de las actuaciones judiciales, y continuaran haciéndolo.
Una vez concluidos varios ciclos de causas, las Salas centran su interés en la consolidacion
de la préctica judicial, y ello no solo en la fase previa al juicio, sino durante el juicio
(incluida la fase de reparaciones) y en la fase de apelacion. Las reparaciones son
fundamentales para el cumplimiento del mandato de las Corte y para el Objetivo
Estratégico 2 del Plan Estratégico de la Corte para el periodo 2019-2021%. Se ha obtenido
considerable experiencia practica durante las actuaciones en materia de reparacién en las
causas Katanga, Lubanga y Al Mahdi. Los magistrados estan realizando un importante
trabajo destinado a modificar y mejorar las practicas relativas a las actuaciones judiciales
en general, al tiempo que aplican las practicas idéneas que se han implementado mediante
un proceso de colaboracion en el contexto de los retiros judiciales. Por lo que respecta al
personal, los métodos de trabajo relativos a los juicios se actualizaron recientemente
mediante la aplicacién de un modelo basado en el trabajo en equipo, destinado a aumentar
la eficiencia del apoyo prestado.

65.  Si bien a lo largo del afio se trabaja en la consolidacion de la eficiencia de las Salas,
los retiros judiciales organizados por la Judicatura constituyen una tribuna ideal para la
concentracion de esfuerzos en el perfeccionamiento y la determinacion de nuevas practicas
idoneas. El retiro judicial que tuvo lugar en octubre de 2019 y las subsiguientes
actualizaciones del manual de préacticas de las Salas, entre otras cosas respecto de los plazos
recomendados para diversas actuaciones, constituyen una ilustracién reciente de los
beneficios de estos retiros para el afianzamiento de la eficacia.

Prioridades de las Salas: reflexion colectiva sobre la jurisprudencia de la Sala

66.  Teniendo presente el Objetivo Estratégico 1 del Plan Estratégico de la Corte para el
periodo 2019-2021%, las Salas daran prioridad a un proceso de reflexién permanente
respecto de la jurisprudencia y las cuestiones de procedimiento en la Corte. Este proceso
abarcara diversas actividades de formacidn para los magistrados, centradas en mejorar la
comprension de los diversos sistemas juridicos con representacion en la Corte; e
incorporard las experiencias de otras jurisdicciones relativas a cuestiones relacionadas con
la jurisprudencia de la Corte.

67. Al igual que en el caso de las prioridades judiciales expuestas en el programa 1100,
las actividades de las Salas en relacién con estas prioridades incluiradn los resultados del
proceso de evaluacién por expertos independientes.

Costos de los magistrados 4.683.100 euros

68. En virtud del Estatuto de Roma, la Corte ha de contar con 18 magistrados. No
obstante, incumbe a la Presidencia, en virtud del parrafo 3 del articulo 35 del Estatuto de
Roma, determinar el nimero de magistrados que habran de desempefiar sus cargos en
régimen de dedicacidn exclusiva para el buen funcionamiento de la Judicatura.

69. El 11 de marzo de 2021 se elegira una nueva Presidencia. A tenor de la carga de
trabajo prevista y de otros factores, que para entonces se conoceran con mayor precision, la

2 Objetivo estratégico 2: Continuar el desarrollo del planteamiento de la Corte respecto de las victimas en todas
las fases de las actuaciones judiciales, incluso (en cooperacién con el Fondo Fiduciario en beneficio de las
victimas) en la fase de reparaciones.

24 Objetivo estratégico 1: Aumentar la prontitud y eficiencia de las actividades fundamentales de la Corte
(exdmenes preliminares, investigaciones, juicios y reparaciones) y mantener al mismo tiempo la independencia,
imparcialidad y calidad de sus actuaciones, velando por la conformidad con las normas juridicas mas elevadas y
protegiendo la seguridad y el bienestar de las personas afectadas, en particular las victimas y los testigos.
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nueva Presidencia decidira cuantos de los magistrados que resulten elegidos en el
decimonoveno periodo de sesiones de la Asamblea en diciembre de 2020 seran Ilamados a
desempefiar su cargo en régimen de dedicacién exclusiva, y cuando iniciaran sus servicios
estos magistrados.

70.  Entre los factores determinantes podrian incluirse la representacion geografica y el
equilibrio de género dentro del tribunal de magistrados, asi como la consideracién de las
causas en las que hubieran conocido anteriormente los magistrados en régimen de
dedicacidn exclusiva, con miras a evitar su recusacion en juicios o apelaciones de causas
conexas, segln se contempla en la norma 12 del Reglamento de la Corte. Se incluird
asimismo la consideracion de cuales de los magistrados serian asignados a la Seccion de
Apelaciones (no pudiendo, por consiguiente, actuar en ninguna otra seccion de la Judicatura
ni conocer en apelaciones de causas en las que hubieran participado previamente).

71. Al elaborar el proyecto de presupuesto por programas para 2021, la actual
Presidencia se basé en las hipotesis de la Corte en su conjunto relativas a las previsiones de
carga de trabajo judicial en 2021. Estas se exponen en mayor detalle en los parrafos 77 a
94, a continuacion.

72.  Teniendo presente la necesidad de elaborar un presupuesto para el ejercicio
siguiente, y el hecho de que incumbird a la nueva Presidencia determinar el nimero de
magistrados que seran llamados a desempefiar su cargo en régimen de dedicacién exclusiva
a tenor de la evaluacion de esta Presidencia de la carga de trabajo prevista, el proyecto de
presupuesto por programas para 2021 incluye una asignacién para la remuneracion de 14
magistrados en régimen de dedicacion exclusiva.

73.  La llegada de los nuevos magistrados necesitard de una asignacion en prevision de
primas de instalacién, gastos de viaje para incorporacion e inicio del servicio en régimen de
dedicacion exclusiva, y envio de efectos personales. Estos gastos se suelen producir cada
trienio (a tenor de las solicitudes de servicio que afectan a los magistrados en régimen de
dedicacion exclusiva) tras la eleccion de nuevos magistrados de la Corte; la proxima
ocasion en que se den estas circunstancias se producird en 2024. Los pormenores de la
remuneracion y las prestaciones de los magistrados se exponen en el anexo VI a).

74. EIl proyecto de presupuesto por programas para 2017 incluia una solicitud de
actualizacion de los sueldos de los magistrados para armonizarlos con los incrementos en el
costo de la vida en La Haya y con las condiciones de servicio de los magistrados de la
Corte Internacional de Justicia y otras cortes y tribunales internacionales, con arreglo tanto
al articulo 49 del Estatuto de Roma como al documento ICC-ASP/3/Res.3%. Tras
consideracion de esta cuestion por la Asamblea en su decimoquinto periodo de sesiones, se
adopto la decision de solicitar a la Mesa “que anali[zas]e la revision de la remuneracion de
los magistrados [...] ¥ que inform[as]e a la Asamblea durante su decimosexto periodo de
sesiones™?°. Subsiguientemente, la Mesa decidié que la direccién de la facilitacién de esta
cuestién se encomendaria a un facilitador designado. En su decimoséptimo periodo de
sesiones, la Asamblea solicité a la Secretaria que, en coordinacion con el Grupo de Trabajo
sobre la revision de la remuneracién de los magistrados, encargara a un experto en sistemas
de remuneracién internacional que realizara un estudio de la remuneracién de los
magistrados, incluyendo la estructura salarial y el paquete de beneficios, y analizara el
posible mandato que deberia regir para un mecanismo destinado a revisar la remuneracién
de los magistrados, tomando en consideracion las implicaciones en materia de costo y las
sugerencias planteadas en el informe del Grupo de Trabajo sobre la revision de la
remuneracion de los magistrados?’.

75.  Ensu decimoctavo periodo de sesiones, la Asamblea decidié revisar las condiciones
de servicio y la remuneracion de los magistrados de la Corte y crear un grupo, que seria
nombrado por la Mesa, para que facilitara el examen por la Asamblea de posibles ajustes en

%5 Documentos Oficiales ... tercer periodo de sesiones ... 2004 (ICC-ASP/3/25), parte Ill, ICC-ASP/3/Res.3,
anexo, seccion XIII.

% Documentos Oficiales ... decimoquinto periodo de sesiones ... 2016 (ICC-ASP/15/20), vol. |, parte IlI, ICC-
ASP/15/Res.1, seccion O.

2! Documentos Oficiales ... decimoséptimo periodo de sesiones ... 2018 (ICC-ASP/17/20), vol. |, parte Ill, ICC-
ASP/17/Res.1, parr. 3.
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la remuneracion de los magistrados, con arreglo al articulo 49 del Estatuto de Roma?. Ese
grupo presentara un informe para su examen por el Grupo de Trabajo de La Haya y
posterior presentacion a la Asamblea con miras a la aprobacién o rechazo final del ajuste
recomendado®.

76. Habida cuenta de que el proceso esta en curso, y de que sus resultados no se
conoceran antes de la presentacidn del proyecto de presupuesto por programas para 2021,
en el anexo VI a) se ha reflejado una cantidad, sin perjuicio del proceso en curso y con
sujecion a la determinacion que pudieran emitir los Estados Partes respecto del nivel
apropiado de cualquier incremento en la remuneracion.

Prevision de actividades judiciales

77.  Para 2021, se prevé una carga de trabajo total de las Salas al menos igual a la de
2020, con una prediccion de incremento en la carga de trabajo relativa en particular a las
actividades de juicio. La Seccion de Cuestiones Preliminares entiende en la actualidad en
18 situaciones. Por afiadidura, contindan pendientes de ejecucién 15 6rdenes de detencion
dictadas contra 14 personas. La audiencia de confirmacién de los cargos en la causa de
Abd-Al-Rahman esta programada para el 7 de diciembre de 2020; con sujecion a que se
confirmen o no los cargos, la Seccion de Primera Instancia podria iniciar su trabajo en la
causa en 2021. En diversas situaciones y causas ante la Corte, sobrevienen con frecuencia
cuestiones que necesitan de la intervencion de las Salas de Cuestiones Preliminares. En la
Seccion de Primera Instancia, dos causas, con un minimo de tres sospechosos, se
encuentran en la actualidad en la fase de instruccion del juicio. Se preve que el juicio en
una de las causas iniciara en julio de 2020; la fecha del juicio en la otra causa esta
pendiente. La evolucion de estas causas esta sujeta al éxito de las medidas aplicadas para
gestionar la pandemia de COVID-19, dada su incidencia en las audiencias judiciales y las
cuestiones relacionadas con los testigos. Aln otra causa esté en la fase de deliberaciones; se
espera un fallo en virtud del articulo 74 del Estatuto de Roma a finales de 2020 o principios
de 2021. La ejecucion de las érdenes de reparacion correspondientes a tres causas
continuaradn sometidas a supervision judicial en 2021; se prevé que se dicte una orden de
reparacion en otra causa, y por afiadidura es posible que inicien las actuaciones en materia
de reparacion en una quinta causa, con sujecion a un fallo condenatorio, en 2021. Por
consiguiente, se prevé que la carga de trabajo de la Seccién de Primera Instancia aumente
en 2021, en particular como resultado del inicio de dos nuevos juicios. Las apelaciones
contra las decisiones finales de las Salas de Primera Instancia continuaran en 2021. En
cuanto a la Sala de Apelaciones, habra de entender en apelaciones interlocutorias
correspondientes a actuaciones tanto en el juicio como previas al juicio; todo ello har& que
la carga de trabajo de 2021 sea igual a la de 2020, si no mayor, y probablemente har
necesario que varias cuestiones complejas se desarrollen de forma simultanea.

Hipétesis relativas a las actividades
Seccién de Cuestiones Preliminares

78.  La Seccion de Cuestiones Preliminares se ocupa de todas las solicitudes presentadas
durante el curso de los examenes preliminares o en relacién con el inicio de una
investigacion o la conservacién de las pruebas durante una investigacion. También se ocupa
de la primera fase de las actuaciones judiciales en su totalidad, que culmina con la decisién
de si confirmar o no los cargos, que de ser afirmativa haria que la causa pasara a la fase de
juicio.

79. En la actualidad, estan asignados a la Seccion de Cuestiones Preliminares seis
magistrados, cinco de los cuales participan en las actividades de la Seccion de Primera
Instancia y entienden en audiencias de juicios y cuestiones relativas a la reparacion. Al
igual que los magistrados que entienden en juicios de primera instancia, los que entienden
en cuestiones preliminares se han visto asignados en el pasado a la Seccion de Apelaciones
para entender en apelaciones interlocutorias. En consonancia con la metodologia flexible de

28 |CC-ASP/18/Res.2.
2 1CC-ASP/18/Res.2, anexo |.
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las Salas en lo tocante a la utilizacion del personal, varios miembros del personal juridico
asignados a la Seccidn de Cuestiones Preliminares también han sido asignados de forma
simultanea a causas en otras secciones y Salas. Hasta el momento, este sistema ha
permitido atender la carga de trabajo actual.

80. Las Salas de Cuestiones Preliminares se ocupan en la actualidad en 18 situaciones, a
saber: Uganda; la Republica Democratica del Congo; Darfur (Sudan); Republica
Centroafricana I; Kenya; Libia; Cote d’Ivoire; Mali; Buques Abanderados en la Union de
las Comoras, la Republica Helénica y el Reino de Camboya; RepuUblica Centroafricana Il;
Georgia; Gabon; Burundi; Afganistan; Palestina, Venezuela (RepUblica Bolivariana de) I,
Bangladesh/Myanmar y Venezuela (Republica Bolivariana de) 1.

81. En estos momentos, la causa Abd-Al-Rahman estd pendiente en la fase de
confirmacion de los cargos ante la Sala de Cuestiones Preliminares II; la audiencia de
confirmacion de los cargos esta prevista para el 7 de diciembre de 2020. Se prevé que la
causa permanezca ante la Sala al menos hasta principios de 2021, cuando se dicte un fallo
relativo a la confirmacion de los cargos. Con sujecion a ese fallo, en 2021 podrian tener
lugar los preparativos para el juicio, con la posibilidad de que las audiencias inicien en
2021.

82. Dada la indole de las actuaciones ante las Salas de Cuestiones Preliminares, no es
posible predecir algunas de las principales presentaciones y novedades, como son las
solicitudes de inicio de investigaciones basadas en los examenes preliminares realizados
por la Fiscalia, las solicitudes de 6rdenes de detencién, las comparecencias iniciales y las
actuaciones en materia de confirmacién. La situaciones que actualmente estan bajo
investigacion o que pudieran llegar a las Salas de Cuestiones Preliminares en 2020 podrian
dar lugar a la presentacion de solicitudes ante las Salas de Cuestiones Preliminares por las
partes y los participantes en las diversas actuaciones en 2021. Ademas, cualquiera de las 15
personas contra las cuales se han emitido 6rdenes de detencion podria ser detenida y
entregada a la Corte sin previo aviso, como ya ha sucedido en varias ocasiones en los
Gltimos afios, por ejemplo en las causas Al Hassan y Yekatom y Ngaissona. Por
consiguiente, en Ultima instancia la Seccién de Cuestiones Preliminares solo puede basarse
en su experiencia de afios anteriores para formular sus hip6tesis para 2021.

Seccién de Primera Instancia

83.  La Seccion de Primera Instancia esta integrada por las Salas de Primera Instancia,
cuyo cometido consiste en celebrar juicios tras la confirmacion de los cargos por las Salas
de Cuestiones Preliminares. Este mandato se prolonga hasta la conclusién de la fase de
reparaciones. De conformidad con el articulo 64 del Estatuto de Roma, las Salas de Primera
Instancia han de velar por que los juicios sean justos y expeditos, y se sustancien con pleno
respeto de los derechos del acusado y teniendo debidamente en cuenta la proteccion de las
victimas y los testigos.

84. En la actualidad, la Seccién de Primera Instancia estd integrada por siete
magistrados, asignados en diversas combinaciones a nueve Salas de Primera Instancia.
Otros cinco magistrados asignados a la Seccion de Cuestiones Preliminares han sido
asignados temporalmente a la Seccion de Primera Instancia hasta la conclusién de las
causas especificas en las que entienden. También se ha asignado temporalmente a
magistrados de Primera Instancia a la Seccion de Apelaciones para entender tanto en
apelaciones interlocutorias como en apelaciones finales.

85.  La prevision para el Programa Principal | en 2021 se funda en la celebracién de dos
audiencias de juicio en dos causas. La causa de Al Hassan en la situacion en Mali, y la
causa Yekatom y Ngaissona en la situacion en la Republica Centroafricana I, se encuentran
en estos momentos en la fase de preparacion del juicio. Estd previsto que el juicio en la
causa Al Hassan dé inicio en 2020 y continde a lo largo de los 12 meses de 2021. La fecha
para el juicio en la causa Yekatom y Ngaissona ain no se ha fijado, debido a la incidencia
de la pandemia de COVID-19 en la preparacion del juicio. Se prevé que este juicio se lleve
a cabo a lo largo de 2021. Todos estos juicios generaran una considerable carga de trabajo,
habida cuenta del volumen de pruebas previsto, la complejidad de las causas y, en el caso
de Yekatom y Ngaissona, el hecho de que son dos las personas acusadas. Por consiguiente,
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se prevé un considerable nimero de audiencias en 2021, que mantendran ocupadas tanto a
las salas de la Corte como a los otros recursos pertinentes.

86. Como ya se expuso en el parrafo 81 anterior, existe la posibilidad (sujeta, huelga
decir, al resultado de las actuaciones relativas a la confirmacién de los cargos) de que en
2021 se lleven a cabo los preparativos del juicio y posteriormente las correspondientes
audiencias en la causa Abd-Al-Rahman. Esta situacién aumentaria la presion presupuestaria
sobre el Programa Principal I. EIl incremento en la carga de trabajo podria requerir recursos
de personal adicionales, y también que la Presidencia llame a magistrados adicionales a
desempefiar su cargo en régimen de dedicacion exclusiva, especialmente toda vez que se
prevé que otros dos juicios se desarrollen de forma concurrente. Sin embargo, la llegada de
la persona sospechosa en la causa Abd-Al-Rahman tuvo lugar cuando los magistrados ya se
habian comprometido con la presentacion de un presupuesto de crecimiento nominal cero.
A tenor de ese compromiso, y en consonancia con la politica de la Corte de presupuestar
solamente para actividades firmes, no se ha presentado ninguna solicitud de recursos
adicionales respecto de un posible juicio en la causa Abd-Al-Rahman. De tener lugar ese
juicio, podria ser necesario presentar una solicitud de recursos adicionales, de conformidad
con las disposiciones pertinentes del Reglamento Financiero y Reglamentacidn Financiera
Detallada.

87.  Ademas de esos dos juicios (y de la posibilidad de un tercero), también se prevé que
la Seccion de Primera Instancia se ocupe activamente de actuaciones en cinco causas
adicionales ante cuatro Salas.

88.  Continlan las deliberaciones en la causa Ongwen, en la que se espera un fallo en
virtud del articulo 74 del Estatuto de Roma a finales de 2020 o principios de 2021; este
fallo posiblemente dara lugar a la imposicién de las penas y las actuaciones en materia de
reparacion en esa causa en 2021.

89.  También estaran en curso en 2021 actuaciones en materia de reparacién. En la causa
Ntaganda estas continuaran a lo largo de 2021. En las causas Katanga, Lubanga y Al
Mahdi, también se prevé que el seguimiento y la supervision de la fase de ejecucién
continuaran a lo largo de 2021.

90.  De resultas de todo lo anterior, cabe la posibilidad de que las Salsas de Primera
Instancia hayan de entender en varias causas al mismo tiempo.

Seccién de Apelaciones

91.  La Seccion de Apelaciones estéd integrada por cinco magistrados, uno de los cuales
es el Presidente de la Corte. La principal funcién estatutaria de la Sala de Apelaciones
consiste en entender en las apelaciones finales contra los fallos definitivos, ya sean
absolutorios 0 condenatorios, y contra las penas, y llegado el caso también contra las
decisiones en materia de reparaciones, asi como en las apelaciones interlocutorias contra
algunas decisiones de las Salas de Cuestiones Preliminares y de Primera Instancia dictadas
durante el curso de las actuaciones. Las apelaciones finales entrafian una carga de trabajo
considerable, ya que pueden necesitar una revision de la totalidad de las actuaciones del
juicio, incluidas las pruebas admitidas, asi como la evaluacién de pruebas adicionales. Al
mismo tiempo, las apelaciones interlocutorias podrian plantear problemas graves y
complejos, y sus resultados podrian tener repercusiones considerables para la Corte en su
conjunto®. La Sala de Apelaciones también puede entender en otras materias; por ejemplo,
en solicitudes de revision de una condena.

92.  Tras el fallo condenatorio y la condena dictados por la Sala de Primera Instancia VI
en la causa Ntaganda, se prevé que las apelaciones en esa causa continuaran en 2021, al
igual que la apelacion contra la decision final de la Sala de Primera Instancia | en Gbagbo y
Blé Goudé. Ademas, cualquier posible apelacién contra los fallos finales de la Sala de
Primera Instancia IX respecto de la causa Ongwen se produciria en 2021. Habida cuenta de
gue cada una de estas causas representa afios de actuaciones previas al juicio y actuaciones
del juicio, y de que los correspondientes fallos de las Salas de Primera Instancia se han

%0 vease, por ejemplo, en La Fiscal c. Saif Al-Islam Gaddafi y Abdullah Al-Senussi, el fallo relativo a la apelacion
por Libia contra la decision de la Sala de Cuestiones Preliminares | de fecha 31 de mayo de 2013, sobre la
admisibilidad de la causa contra Saif Al-Islam Gaddafi (21 de mayo de 2014, ICC-01/11-01/11-547-expurgado).
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sustanciado con grandes cantidades de pruebas, es probable que cualquier posible apelacion
sea compleja y entrafie una considerable carga de trabajo en 2021.

93. Se prevé también que la Sala de Apelaciones entienda en varias apelaciones
interlocutorias dimanantes de las causas en las que entienden en la actualidad las Salas de
Cuestiones Preliminares y las Salas de Primera Instancia.

94.  Habida cuenta de lo que antecede, y en vista de las tendencias actuales, se prevé que
las diversas apelaciones finales e interlocutorias previstas para 2021 daran lugar a un
aumento en la carga de trabajo respecto de 2020, y que al mismo tiempo la Sala de
Apelaciones habra de entender en varias cuestiones complejas.

Recursos presupuestarios 10.414.200 euros
95.  La cantidad solicitada se ha reducido en 376.500 euros (un 3,5%).
Recursos de personal (total para las tres secciones) 5.709.600 euros

96. La cantidad solicitada se ha incrementado en 429.800 euros (un 8,1%). Este
aumento obedece a incrementos en las prestaciones del personal vinculadas a la aplicacion
del régimen comun de las Naciones Unidas. La estructura de plantilla de las Salas no varia
respecto de la de 2020.

97.  Teniendo presente el Objetivo Estratégico 9 del Plan Estratégico de la Corte para
2019-2021* | la Judicatura continta sus esfuerzos destinados a mejorar la eficiencia y
celeridad de las actuaciones judiciales, en parte mediante una mayor flexibilidad
operacional en la estructura de su plantilla, lo cual refleja el compromiso de la Corte con la
disciplina en la utilizacién de los recursos. Con arreglo a esta politica de flexibilidad
operacional, el personal de apoyo juridico es asignado a las diversas funciones segun las
necesidades, tomando en consideracién la carga de trabajo de cada equipo, Sala o seccion,
y también los conocimientos expertos requeridos. Este enfoque permite dar una mejor
respuesta ante las fluctuaciones en las necesidades y las cargas de trabajo, y consolidar la
efectividad general de la Judicatura. Por otra parte, amplia las competencias y la
experiencia del personal de las Salas, e incide positivamente en la dindmica general de la
Judicatura. Cuando las circunstancias lo permiten, las carencias de personal operacional se
suplen mediante los recursos disponibles, que se despliegan de forma flexible a las distintas
secciones o se asignan de forma simultanea a causas o solicitudes en las fases preliminares,
de juicio o de apelacion.

98.  Se espera que la actual metodologia de asignacion flexible del personal, tanto de
plantilla como de asistencia temporaria general, siga traduciéndose en una mayor sinergia
entre los requisitos operacionales judiciales y los conocimientos y la experiencia existentes
en las Salas, y que sera un factor fundamental para asegurar que la carga de trabajo de las
Salas (y en particular los elevados niveles de actividades relativas a los juicios y las
apelaciones) se pueda atender con los recursos existentes. Por consiguiente, para 2021 los
requisitos de personal para las Salas permanecen en el mismo nivel aprobado para 2020.
Cabe sefalar, no obstante, que estos requisitos se basan en la actual dotacion de personal,
integrada por el personal plenamente capacitado, experimentado y funcional que existe en
la actualidad. Cualquier reduccion de esta plantilla resultaria en un trastorno de los flujos de
trabajo y en retrasos operacionales, y representaria un obstaculo para la conclusion expedita
de las tareas.

99.  La dotacién de personal de las Salas esté integrada por 40 puestos de plantilla y 10
puestos de asistencia temporaria general, y no sufre cambios respecto de 2020. Los recursos
de personal se presentan de forma conjunta para las tres secciones, a tenor del principio de
asignacion flexible del personal.

8 Objetivo estratégico 9: Gestionar los recursos de manera efectiva, coherente, transparente, responsable y
adaptable, y continuar el desarrollo de la sostenibilidad de la Corte y su resiliencia ante los riesgos identificados.
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Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales  4.530.600 euros

100. La carga de trabajo del personal de plantilla se mantendra aproximadamente en el
mismo nivel que en 2020, en particular a la luz de la complejidad de las causas pendientes.
Se necesitara un amplio apoyo adicional para realizar las actividades en la fase previa al
juicio, asi como para diversas apelaciones tanto interlocutorias como finales.

101. Atienden a las Salas 40 puestos de plantilla. El jefe de las Salas (P-5) se
responsabiliza de la planificacion estratégica y los procesos de trabajo en las Salas. El
titular supervisa y dirige la coordinacion y la comunicacién entre las secciones, y presta
apoyo a los magistrados y liderazgo administrativo general al personal juridico y
administrativo de las Salas. El jefe de las Salas cuenta con la asistencia de un asesor
juridico principal (P-5) y dos asesores juridicos (P-4), que aportan conocimientos expertos
esenciales especificos de la seccion, brindan orientaciones al personal que se ocupa de
cuestiones preliminares, de primera instancia y de apelaciones, y coordinan su trabajo
relacionado con las causas. Ademas, las Salas cuentan con 18 oficiales juridicos (P-3), que
brindan asesoramiento juridico de alto nivel a los magistrados a quienes estan asignados y
coordinan el equipo de apoyo juridico de la Causa correspondiente, segln sea necesario; 10
oficiales juridicos adjuntos (P-2), que asisten en el analisis de los alegatos, la preparacion
de las decisiones y los fallos, asi como con la logistica diaria de las actividades en las salas
de audiencia; y 8 auxiliares administrativos (SG-OC), que prestan apoyo administrativo y
logistico de muy distintas naturalezas a los magistrados y el personal.

Asistencia temporaria general 1.179.000 euros

102. El trabajo de las secciones continla dependiendo en gran medida de la
disponibilidad del apoyo de personal de asistencia temporaria general de las categorias P-3
y P-2. Por tanto, es fundamental para el eficaz funcionamiento de las Salas poder seguir
contando con los recursos de asistencia temporaria general aprobados anteriormente. Todos
los puestos de asistencia temporaria general se consideran puestos plurianuales, ya que se
utilizan como reserva de recursos que se asignan a tenor de las necesidades. Este requisito
se examina con frecuencia anual. Por consiguiente se solicita el mismo nivel de recursos
que se aprobd en el presupuesto por programas para 2020, a saber:

a) Cuatro oficiales juridicos (P-3), financiados para un total de 48 meses.
Recurrentes. Plurianuales. Al igual que en afios anteriores, continlia la necesidad de contar
con personal juridico més experimentado, de la categoria P-3, para coordinar y supervisar a
los equipos y prestar asistencia en relacion con cometidos especificos en las causas, como
son la investigacion en profundidad sobre la legislacion de aplicacion y el andlisis juridico,
la preparacion de proyectos de decisiones sobre cualquier cuestién que pudiera sobrevenir
durante las actuaciones, y la provision de apoyo en la Sala.

b) Seis oficiales juridicos adjuntos (P-2), financiados para 72 meses en total.
Recurrentes. Plurianuales. Este personal proporciona el apoyo juridico necesario para las
actividades judiciales de las Salas. Los puestos de asistencia temporaria general de la
categoria P-2 que se solicitan son necesarios, entre otras cosas, para dar apoyo a las
siguientes actividades especificas: andlisis y resumen de grandes volimenes de pruebas y
alegatos; toma de notas en las salas de audiencia y elaboracion de resimenes de las
audiencias; coordinacion con la Secretaria, las partes y los participantes, cuando proceda;
andlisis de las solicitudes de reparaciones, y desempefio de cualquier otra tarea pertinente
que pudiera ser necesaria para asegurar el buen funcionamiento de las secciones.

Recursos no relacionados con el personal 21.500 euros
103. Se necesitan recursos no relacionados con el personal para sufragar las atenciones

sociales y la formacidn. La cantidad solicitada no varia respecto de la suma aprobada para
2020.
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Atenciones sociales 1.000 euros

104. No se producen cambios respecto de los créditos aprobados, que son necesarios para
sufragar los gastos relacionados con las atenciones sociales brindadas durante las visitas a
los magistrados por personal diplomatico y otros visitantes destacados, entre ellos
académicos juristas de reconocido prestigio y personalidades de la comunidad juridica
internacional. Estos gastos son recurrentes.

Formacion 20.500 euros

105. Lacantidad solicitada se reduce en 500 euros (un 2,4%). La financiacién se desglosa
en 13.300 euros para formacion del personal y 7.200 euros adicionales para formacion de
los magistrados. EI monto para formacion del personal se requiere para el desarrollo de
capacidades profesionales, en particular redaccion juridica y capacitacién lingiistica,
formacion especializada en las novedades en derecho humanitario internacional, derecho
penal internacional, normas de derechos humanos y pruebas (por ejemplo, analisis forense
digital), asi como para el desarrollo adicional de las capacidades de coordinacion,
comunicacion, gestién y liderazgo. La suma destinada a la formacién de magistrados se
utilizara para financiar programas de inmersién lingiistica para ellos. Estos gastos son
recurrentes.
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Cuadro 9: Programa 1200: Proyecto de presupuesto para 2021

Gastos de 2019 (en miles de euros) P;%srté[t))gzsgo Cambios en los recursos Proyecto de
1200 Fondo para Total incl. para 2020 presupuesto
Salas Total Contingencias F.C. Cantidad %  para 2021
Magistrados 5.559,6 - 5.559,6 5.488,9 (805,8) (14,7) 4.683,1
Cuadro orgénico 3.623,2 332,2 9,2 3.9554
Cuadro de servicios generales 578,4 (3,2) (0,6) 575,2
Subtotal de gastos de personal 3.730,9 - 3.730,9 4.201,6 329,0 7.8 4.530,6
Asistencia temporaria general 1.218,3 - 1.218,3 1.078,2 100,8 9,3 1.179,0
Asistencia temporaria para reuniones - - - - - - -
Horas extraordinarias 0,0 - 0,0 - - - -
Subtotal de otros gastos de personal 1.218,3 - 1.218,3 1.078,2 100,8 9,3 1.179,0
Gastos de viaje - - - - - - -
Atenciones sociales 0,5 - 05 1,0 - - 1,0
Servicios por contrata 11 - 1,1 - - - -
Formacion 12,2 - 12,2 21,0 (0,5) (2,4) 20,5
Consultores - - - - - - -
Gastos generales de funcionamiento - - - - - - -
Suministros y materiales - - - - - - -
Mobiliario y equipo - - - - - - -
Subtotal de gastos n:o:]e‘le?%lggiigsl 138 ) 13.8 220 ©0.5) @.3) 215
Total 10.522,6 - 10.522,6 10.790,7 (376,5) (3,5) 10.414,2
Cuadro 10: Programa 1200: Proyecto de plantilla para 2021
Total Total
Cuadro C.de
org. y cat. Sserv. Total
1200 SGA SSG D-2 D1 P5 P4 P-3 P-2 P-1 superiores SG-CP SG-OC generales plantilla
Puestos de plantilla
Aprobados para 2020 - - - - 2 2 18 10 - 32 - 8 8 40
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestos para 2021 - - - - 2 2 18 10 - 32 - 8 8 40
Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para 2020 - - - - - - 4,00 6,00 - 10,00 - - - 10,00
Recurrentes - - - - - - 4,00 6,00 - 10,00 - - - 10,00
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestos para 2021 - - - - - - 4,00 6,00 - 10,00 - - - 10,00
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B.

Programa Principal I1: Fiscalia

La Fiscal

Gabinete de la Fiscal

Seccion de Gestion de Seccion de Asesoria

Informacién, Conocimientos Seccién de Servicios P
Juridica
y Pruebas
Fiscal Adjunto
Division de Jurisdiccion,
Complementariedad y Division de Investigaciones Division de Procesamiento
Cooperacion

Introduccion

106. La misién de la Fiscalia, con arreglo a su mandato en virtud del Estatuto de Roma,
comprende la conducta eficaz y eficiente de examenes preliminares, investigacion y
enjuiciamiento respecto de los autores de crimenes de genocidio, crimenes de lesa
humanidad, crimenes de guerra y el crimen de agresion. La Fiscalia cumplira su misién con
independencia, imparcialidad y objetividad, en consonancia con sus valores fundamentales
de Dedicacion, Integridad y Respeto.

107.La propuesta presupuestaria de la Fiscalia para 2021 se basa en tres premisas
principales que guardan relacién entre si, a saber:

a) el Plan Estratégico de la Corte en su conjunto para 2019-2021;
b) el Plan Estratégico de la Fiscalia para 2019-2021 y las politicas conexas; y

c) una evaluacion prudente y realista de los recursos que la Fiscalia necesitard
en 2021 para cumplir cabalmente con su mandato en virtud del Estatuto de Roma, teniendo
presentes las circunstancias excepcionales derivadas de la pandemia de COVID-19. La
Fiscalia propugna y practica una metodologia rigurosa, prudente y responsable en su
planificacién presupuestaria y gestion financiera.

108. EI Plan Estratégico de la Fiscalia para 2019-2021 hace un balance de la experiencia
obtenida por este 6rgano en los tres afios previos de actividades, y marca el camino para el
logro de los objetivos en los que se centraran las acciones de la Fiscalia en los meses y afios
venideros. Bajo la direccion de la Fiscal, que asumid el cargo en 2012, la Fiscalia ha
emprendido varias iniciativas de gestion, estrategia y politicas orientadas a afianzar la
eficacia y la eficiencia en el cumplimiento de su mandato, y con ello a consolidar ain mas
la confianza del publico en la Fiscalia. Se ha informado peridédicamente sobre muchas de
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estas iniciativas (en particular mediante el informe de la Fiscalia sobre la ejecucién de su
Plan Estratégico para 2016-2018), que han dado lugar a mejoras institucionales y
operacionales internas. El Plan Estratégico para 2019-2021 constituye una contribucién
adicional de la Fiscal y su Fiscalia al logro de ese objetivo, impulsado por el mismo espiritu
y por un sincero compromiso con la mejora permanente y la excelencia, y con la
introduccién de ajustes cuando sean necesarios. Este compromiso sigue guiando a la
Fiscalia en sus actividades, por medio de la ejecucién de su plan estratégico y en previsién
del préximo plan trienal.

109. La Fiscalia, con su mandato independiente de iniciar investigaciones y llevar causas
ante las Salas, es la fuerza motriz que impulsa las actividades judiciales de la Corte. Si bien
los resultados de las actuaciones dependen de varios factores, el desempefio eficaz por la
Fiscalia es fundamental para la consolidacion de la credibilidad de la Corte y para el
fortalecimiento de la confianza publica en la capacidad de la institucion para impartir
justicia con respecto a los crimenes mas graves de interés para la humanidad en su
conjunto.

110. La Fiscalia se dedica activamente a velar por que sus operaciones se lleven a cabo
de conformidad con los criterios mas estrictos, y por que sus actividades sean acordes con
el marco juridico del Estatuto de Roma y se formulen con profesionalidad, transparencia,
imparcialidad, eficiencia y eficacia. Asimismo, la Fiscalia es una organizacion de
aprendizaje; en ella tanto los resultados positivos como las deficiencias se someten a una
evaluacion exhaustiva y las ensefianzas extraidas se incorporan y aplican con regularidad,
con miras a una mejora permanente.

111. Los resultados se miden periédicamente mediante una serie de indicadores de
ejecucion, que se introdujeron en el Plan Estratégico para 2012-2015 y se han ido
perfeccionando a lo largo de los periodos estratégicos subsiguientes. En 2019, los
indicadores se armonizaron con el Plan Estratégico para 2019-2021 con el fin de dar apoyo
a su aplicacién. En total, se sequira dando seguimiento a 31 indicadores® — agrupados bajo
los seis objetivos estratégicos — mediante un tablero de seguimiento que se utiliza como
herramienta de gestion interna para evaluar el desempefio de la Fiscalia respecto de sus
compromisos estratégicos.

Actividades de la Fiscalia en 2021: examenes preliminares, investigaciones y
procesamientos

112. Las actividades programadas para 2021 se basan en la combinacion de los resultados
y la experiencia derivados de la ejecucion de los anteriores planes estratégicos de la Fiscalia
y de los objetivos del plan para 2019-2021.

113. La Fiscalia se ha ajustado al nuevo entorno operativo, actuando con adaptabilidad y
resiliencia ante la pandemia de COVID-19; la prohibicidn de viajar no ha paralizado las

82 Objetivo estratégico 1: Lograr un indice de éxito muy elevado en la Corte. 1.1 6rdenes de detencion
dictadas/solicitadas (publicas); 1.2 Personas confirmadas/presentadas; 1.3 Personas condenadas/presentadas; 1.4
Causas con apelaciones finales; 1.5 Cargos reconocidos/presentados (solicitudes de 6rdenes de detencion,
confirmacién de los cargos, enjuiciamiento); 1.6 solicitudes bajo el Art.15 3) autorizadas/solicitadas (publicas));
1.7 Solicitudes de autorizacion para apelar aprobadas/solicitadas; 1.8 Apelaciones interlocutorias; 1.9 Causas con
revision de las pruebas; 1.10 Revision de los alegatos criticos. Objetivo estratégico 2: aumentar la celeridad y
eficiencia [ ...]: 2.1 Evaluaciones de riesgos individuales; 2.2 Conclusion de las evaluaciones originales/entrevistas
con los testigos fundamentales; 2.3 Estado de las evaluaciones de seguridad; 2.4 Examen del plan de
investigacion; 2.5 Comunicaciones con arreglo al articulo 15; tasa de respuesta; 2.6 tasa de tramitacion de las
comunicaciones con arreglo al articulo 15; 2.7 Aumento anual en la eficiencia (como % del presupuesto de la
Fiscalia); Objetivo Estratégico 3. /.../ aumentar el indice de detencion de las personas nombradas en las érdenes
de detencion de la Corte que estan pendientes de ejecucion: desarrollo de los indicadores en curso. Objetivo
Estratégico 4: perfeccionar y reforzar su planteamiento respecto de las victimas, en particular respecto de las
victimas de crimenes sexuales o por razon de género y de crimenes contra los nifios o que afecten a los nifios: 4.1
crimenes sexuales o por razén de género; 4.2 Crimenes contra los nifios o que afecten a los nifios. Objetivo
Estratégico 5: aumentar la capacidad de la Fiscalia para gestionar sus recursos con efectividad, responsabilidad
rendicion de cuentas: 5.1 Conclusion de la formacion obligatoria; 5.2 Ejecucion del plan de formacion anual; 5.3
Nivel de calidad de la formacién; 5.4 Cumplimiento, evaluacion del desempefio; 5.5 Contratacion de personal,
plazos; 5.6 Equilibrio de género: personal del Cuadro orgéanico; 5.7 Representacion geografica: personal del
Cuadro organico (excl. idiomas); 5.8 Ejecucion del presupuesto: Fiscalia; 5.9 Ejecucion del presupuesto: gastos de
personal; 5.10 Ejecucién del presupuesto: gastos no relacionados con el personal; 5.11 Cumplimiento financiero.
Objetivo Estratégico 6: consolidar la capacidad de la Fiscalia y de sus asociados para cerrar la brecha de la
impunidad: 6.1 Solicitudes de asistencia entrantes: tasa de respuesta.
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operaciones de la Fiscalia en 2020, sino que le ha impulsado a modificar la manera de
realizar sus actividades; los miembros del personal han seguido trabajando desde sus
domicilios, interactuando y reuniéndose por medios telematicos, redactando y presentando
alegatos juridicos, realizando preparativos para actuaciones judiciales, utilizando métodos
investigativos innovadores, procurando oportunidades para la realizacion de detenciones e
identificando maneras para continuar las actividades tanto investigativas cono procesales
por medios que atenden los efectos de la pandemia.

114. Con independencia de la modalidad operacional que la Fiscalia aplique para llevar a
cabo sus actividades investigativas o procesales, el “bien de produccion” clave de la
Fiscalia, en el que se basan tanto su capacidad operacional como su resiliencia, es su
personal.

115. La continuacion de las actividades en 2020 significa la prevision de una elevada tasa
de ejecucién presupuestaria por la Fiscalia en 2020, siendo los gastos de personal el
principal factor inductor de los costos. Estas actividades habran de continuar en 2021, y la
Fiscalia habra de mantener la capacidad y flexibilidad necesarias para aprovechar
rapidamente toda oportunidad investigativa, incluso cuando sobrevengan posibilidades
repentinas de despliegues imprevistos. Por consiguiente, este es un factor que el
presupuesto de la Corte deberia tener presente.

116. Las actividades programadas para 2021 responden a lo siguiente: 1) las
consecuencias de la pandemia de COVID-19, de resultas de las cuales ciertas actividades
previstas para 2020 se estdn pasando a 2021, y 2) el esfuerzo realizado por la Fiscalia para
continuar el ordenamiento de las prioridades en sus actividades en la segunda mitad de
2021, segun se indica en su plan estratégico; este hecho deberia traducirse en una mayor
rapidez de sus actuaciones®. La metodologia alternativa para la segunda mitad de 2021
consistiria en planificar un mayor nimero de investigaciones, medida que se justificaria por
la existencia de causas que merecieran ser investigadas en el contexto de las situaciones
abiertas; no obstante, esta forma de actuar crearia una sobrecarga para unos recursos
limitados.

117. La Fiscalia ha logrado permanecer activa a pesar de las restricciones resultantes de
la pandemia de COVID-19; ha seguido logrando progresos, si bien con las limitaciones
inevitables en cuanto a la celeridad y el alcance de sus actividades. Necesita los recursos
existentes para ponerse al dia durante la primera mitad de 2021, y para poder reaccionar
rapidamente ante las que podrian ser oportunidades Unicas relacionadas con la recopilacion
y otros aspectos de las pruebas. La prudencia de esta metodologia queda patente en la
reciente operacion que logré la entrega y traslado a la Corte del Sr. Ali Muhammad Ali
Abd-Al-Rahman (“Abd-Al-Rahman”), un fugitivo respecto del cual habia drdenes de
detencion pendientes en relacion con la situacion en Darfur (Sudén).

118. En el contexto de su plan para 2021, el trabajo de la Fiscalia se centrara en tres
esferas principales: a) asignar prioridades a la preparacion las causas que irdn a juicio; b)
atender como cuestion prioritaria las investigaciones activas con posibilidades de obtencién
de resultados palpables bajo la forma de 6rdenes (selladas) de detencién; y c) en paralelo,
preservar las pruebas y desarrollar una estrategia de conclusion para dos situaciones.

119. La Fiscalia ha trabajado en estrecha colaboracidn con la Secretaria para presentar
para 2021 la propuesta presupuestaria mas exigua posible, habida cuenta de las
restricciones econdémicas que afectan a los Estados Partes; para 2021 no se proponen
incrementos en las consignaciones presupuestarias, si bien la Fiscalia procurara mantener el
mismo nivel que en 2020 con el fin de mantener en 2021 su capacidad para cumplir con su
mandato.

120. La Fiscalia, que junto con la Secretaria y la Presidencia/las Salas comprende la
seriedad de la situacion econdmica que encaran los Estados Partes como consecuencia de la
pandemia de COVID-19, seguird trabajando de forma cooperativa para identificar
soluciones que tomen en consideracion tanto las inquietudes de los Estados Partes como la
necesidad de mantener la resiliencia futura de la Corte que estos crearon.

3 Objetivo Estratégico 2 en el Plan Estratégico de la Fiscalia para 2019-2021.
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121. En consonancia con su mision y sus objetivos estratégicos, la Fiscalia, sin dejar de
atender la identificacién sistematica de ahorros y de logros de eficiencia, se centra en la
optimizacion de los examenes preliminares, la determinacion de prioridades adicionales en
las investigaciones y los procesamientos, la elaboracién de una estrategia de conclusion
clara para las situaciones que son objeto de una investigacién, la determinacion de unas
causas mas restringidas cuando proceda, la preparacidon y promocién de unas actuaciones
judiciales mas expeditas y la optimizacion de la cooperacién con sus interlocutores.

122. La Fiscalia estd comprometida con la mejora de su gobernanza mediante la
continuacion del desarrollo de sus practicas en las esferas del desempefio y la gestion de los
riesgos, la inversion adicional en el desarrollo del liderazgo y la optimizaciéon de su
estructura de toma de decisiones y de los procesos conexos, asegurando en todos los casos
una supervision cabal y una toma de decisiones fundamentada.

123. Por dltimo, la Fiscalia continuara el desarrollo de una capacidad de comunicacion
mas efectiva, en los planos tanto interno como externo; las comunicaciones oportunas y
claras son determinantes para maximizar la transparencia y velar por que las partes
interesadas y el publico en general cuenten con una imagen fiel y actualizada de las
acciones y decisiones de la Fiscalia, y en particular del progreso de sus investigaciones y
procesamientos, cuando ello proceda.

Situaciones bajo examen preliminar

124, La Fiscalia realiza examenes preliminares de todas las situaciones de las que tiene
conocimiento y que merecen esa evaluacion adicional con el fin de determinar, en base a
los criterios legales dispuestos en el Estatuto de Roma y a la informacién disponible, si
procede 0 no investigar esas situaciones. En la actualidad, la Fiscalia realiza exdmenes
preliminares en nueve situaciones, a saber: Colombia, Filipinas, Guinea, Irag/Reino Unido
de Gran Bretafia e Irlanda del Norte, Nigeria, Palestina®, Ucrania, y Venezuela (Republica
Bolivariana de) 1y Il

125. El 20 de diciembre de 2019 la Fiscal anuncid que, tras una evaluacién exhaustiva,
independiente y objetiva de la informacién fidedigna de la que disponia la Fiscalia, tenia
intencidn de llevar a su conclusidn el examen preliminar de la situacion en Palestina; con
arreglo al parrafo 3 del articulo 19 del Estatuto de Roma, solicit6 a la Sala de Cuestiones
Preliminares que dictara un fallo relativo a su posicién respecto del alcance territorial de
esa investigacion. EI 28 de enero de 2020, la Sala de Cuestiones Preliminares | dicté un
fallo por el que disponia el procedimiento y el calendario para la presentacion de
observaciones relativas a la solicitud de la Fiscal en virtud del parrafo 3 del articulo 19 del
Estatuto de Roma en relacion con el alcance de la jurisdiccidn territorial de la Corte en la
situacion en el Estado de Palestina. Estd previsto que la Sala de Cuestiones Preliminares |
pronuncie una decisién respecto de esta cuestién a su debido tiempo.

126. Algunos de los examenes preliminares de la Fiscalia podrian llegar a su conclusion a
lo largo de 2020 o en 2021.

127. Los criterios estipulados en los apartados a), b) y c) del articulo 53 1) del Estatuto de
Roma disponen el marco legal para un examen preliminar. Para poder determinar si existen
fundamentos razonables para abrir una investigacion en una situacion determinada, la
Fiscal ha de tomar en consideracion la competencia judicial, la admisibilidad y el interés de
la justicia.

128. EIl proceso de examen preliminar se desarrolla a tenor de los hechos y de la
informacion disponible, en especial la informacion del dominio publico como son los
documentos, informes y videos publicos y otros materiales de proveniencia fidedigna. La
Fiscalia también realiza misiones, cuando procede, para reunirse con interesados
pertinentes de todas las partes, desde funcionarios gubernamentales hasta representantes de
la sociedad civil, a efectos de recopilar informacion, interactuar con las autoridades
estatales respecto de cuestiones de complementariedad y explicar la naturaleza y el alcance

34 Tras una solicitud de la Fiscalia con arreglo al articulo 19 3) del Estatuto de Roma, esta pendiente ante la Sala
una relacioén conexa.
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del proceso del examen preliminar, que no ha de confundirse con una investigacion en toda
regla.

129. La informacién obtenida se somete en su totalidad a un andlisis plenamente
independiente, imparcial y exhaustivo. Las conclusiones de la Fiscalia revisten un caracter
preliminar, y podrian someterse a un examen adicional a la luz de nuevos hechos o pruebas.
El objeto de este proceso consiste en llegar a una determinacidn plenamente informada a
efectos de si existen o no fundamentos razonables para abrir una investigacion. El Estatuto
de Roma no establece plazo alguno para la adopcidn de esa determinacién. La Fiscalia vela
por que ningin examen preliminar dure méas tiempo del necesario para llegar a una
decision plenamente fundamentada en cuanto a si se cumplen o no los criterios que
justificarian la apertura de una investigacion, y en caso afirmativo, para concluir cualquier
planificacién anticipada que pueda ser necesaria.

130. Los exadmenes preliminares no solo son fundamentales para la decision de abrir 0 no
una nueva investigacion; también sirven para sentar una base sélida para la cooperacion
cuando se abra esa investigacién, si fuera el caso. Los examenes preliminares también
pueden tener efectos disuasorios y alentar los esfuerzos nacionales destinados a investigar y
enjuiciar, con la consiguiente posibilidad de evitar la necesidad de nuevas investigaciones
por la Fiscalia. Por Gltimo, la labor analitica realizada en la fase de examen preliminar
sustancia el analisis que se realiza en la fase de investigacion, en aquellos casos en que la
Fiscal decidiera abrir la investigacién de una situacion. Habida cuenta del creciente
volumen de informacién recibida para su procesamiento en algunos de los examenes
preliminares mas recientes, la Fiscalia se ha visto obligada a examinar vias para la mejora y
consolidacion de su gestion de la informacion en la fase correspondiente al examen
preliminar, lo cual ha hecho necesario dedicar recursos especificos a esta actividad. Por
afladidura, en consonancia con su plan estratégico, recientemente la Fiscalia ha integrado el
proceso de examen preliminar en sus actividades fundamentales de investigacién y
enjuiciamiento, con miras a velar por una transicion ordenada desde la fase de examen
preliminar, cando se justificara una investigacion a tenor de los criterios estatutarios, o
cuando se obtuviera una autorizacién judicial, segun sea el caso.

Situaciones bajo investigacién y causas ante la Corte

131. El Comité Ejecutivo de la Fiscalia considera exhaustivamente una serie de factores
al planificar las actividades de cada ejercicio y formular la correspondiente solicitud
presupuestaria. En consonancia con la estrategia de la Fiscalia, las causas que se estan
instruyendo para ir a juicio, o que han alcanzado la fase de juicio, siempre constituyen la
méxima prioridad de la Fiscalia. Al mismo tiempo, las investigaciones suelen ser la
actividad de la Fiscalia que mas recursos consume, y su cronologia es fundamental para el
logro de unos resultados 6ptimos. También se asignan recursos y atencion prioritarios a las
investigaciones activas con el fin de aprovechar tantas oportunidades como sea posible,
toda vez que a menudo la Corte lleva a cabo sus operaciones en unos entornos politicos y
de seguridad muy inestables.

132. El proyecto de presupuesto para 2021 refleja los recursos que son fundamentales
para poder finalizar varias actividades y operaciones investigativas importantes, sin dejar de
atender las actividades de procesamiento y de apelacion relacionadas con las actuaciones en
curso.

133. Tras un examen exhaustivo, y de conformidad con su plan estratégico y su politica
relativa a la seleccion de las causas y determinacién de prioridades para ellas, en 2021 la
Fiscalia daré prioridad inicialmente a las investigaciones activas en nueve situaciones, tras
lo cual determinara prioridades adicionales una vez transcurrida la primera mitad del afo,
como sigue: Afganistan (que en la actualidad es objeto de una solicitud de aplazamiento en
virtud del articulo 18 del Estatuto de Roma, a pesar de lo cual requiere actividades de
mantenimiento), Bangladesh/Myanmar, Burundi, Céte d’Ivoire I, Darfur (Sudan), Georgia
(primera mitad de 2021 Gnicamente), Libia, Mali y Republica Centroafricana Il.a (primera
mitad de 2021 Unicamente). La prevision en cuanto a las investigaciones activas en 2021 se
presenta con toda la precision posible, a la fecha de formulacion del presupuesto por
programas aprobado. Como consecuencia de la naturaleza inherentemente dindmica del
mandato y las actividades de la Fiscalia, cabe la posibilidad de que se abran investigaciones
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adicionales durante el resto del afio 2020 o en 2021, habida cuenta en particular del
progreso en la evolucién de los examenes preliminares de la Fiscalia. Si ese fuera el caso, la
Fiscalia determinaria la mejor forma de gestionar la situaciéon mediante su trabajo en curso
relativo al establecimiento de prioridades en las situaciones.

Situacion en la Republica Islamica del Afganistan

134. EI 5 de marzo de 2020, la Sala de Apelaciones decidié por unanimidad autorizar a la
Fiscal a iniciar una investigacién de presuntos crimenes de la competencia de la Corte en
relacién con la situacién en la Republica Islamica del Afganistan.

135. En su fallo, la Sala de Apelaciones modifico la decision dictada por la Sala de
Cuestiones Preliminares Il el 12 de abril de 2019, por la que esta Sala habia rechazado la
solicitud de autorizaciéon de una investigacion que la Fiscal habia presentado el 20 de
noviembre de 2017, y habia fallado que el inicio de una investigacion no seria en interés de
la justicia. La Fiscal apel6 contra esa decision.

136. La Sala de Apelaciones determind que la Fiscal estaba autorizada para investigar,
dentro de los parametros identificados en la solicitud de la Fiscal de fecha 20 de noviembre
de 2017, los crimenes presuntamente cometidos en territorio del Afganistan desde el 1 de
mayo de 2003, ademas de otros presuntos crimenes vinculados con el conflicto armado
librado en el Afganistan y que guardan una relacion suficiente con la situacion en el
Afganistan, que fueron cometidos en el territorio de otros Estados Partes en el Estatuto de
Roma a partir del 1 de julio de 2002.

137. Si bien la Fiscalia ha recibido autorizacion para llevar a cabo una investigacion,
también ha recibido una solicitud del Afganistan con arreglo al articulo 18 del Estatuto de
Roma. En la actualidad la Fiscalia esta analizando detenidamente la informacion material
de apoyo recibida del Gobierno del Afganistan el 12 de junio, y considerando si esta
informacién incide en la investigacion prevista por la propia Fiscalia. Habida cuenta de
esta evaluacién en curso, sumada a las restricciones practicas debidas a la crisis sanitaria
mundial, la Fiscalia no esta adoptando medidas activas en estos momentos, sino que esta
cumpliendo con sus obligaciones en virtud del Estatuto. Aunque existe la posibilidad de
litigios adicionales a tenor del articulo 18, algunas actividades han de continuar, en
particular los trabajos preparatorios necesarios, que incluyen la identificacion, el analisis y
la gestién de los riesgos; la evaluacion de cuestiones de seguridad y de logistica; la
preservacion de las pruebas; y, segin sea necesario, el desarrollo de un marco de
cooperacion eficaz, especialmente con el Gobierno del Afganistdn. Con sujecion al
resultado del proceso en virtud del articulo 18, la fase de inicio serd mas compleja, y llevara
mas tiempo, de lo que ha venido siendo habitual para las investigaciones anteriores. Todas
estas consideraciones se han tomado en cuenta en la evaluacion del nivel y la naturaleza de
los recursos que se han de asignar al Afganistan en 2021. Si bien para fines presupuestarios
las investigaciones se presentaran como operaciones en curso a lo largo del afio, la Fiscalia
utilizara su capacidad con flexibilidad, y probablemente esta situacién no requerira una
utilizacion intensiva de los recursos.

Situacion en la Republica de Burundi

138. EIl 9 de noviembre de 2017, la Sala de Cuestiones Preliminares Il autoriz6 a la
Fiscal a abrir una investigacion de crimenes de lesa humanidad de la competencia de la
Corte que presuntamente fueron cometidos en Burundi, o por nacionales de Burundi fuera
del pais, entre el 26 de abril de 2015 y el 26 de octubre de 2017, un dia antes de que la
retirada de Burundi del Estatuto de Roma entrara en vigor el 27 de octubre de 2017. La
Fiscal también qued6 facultada para ampliar su investigacién a los crimenes cometidos
antes del 26 de abril de 2015 o que continuaron después del 26 de octubre de 2017, siempre
y cuando la investigacion o el enjuiciamiento guardaran relacion con los crimenes
cometidos cuando Burundi era un Estado Parte en el Estatuto de Roma.

139. En 2021 seguiran siendo necesarios recursos relacionados, en particular, con las
investigaciones, la cooperacion y los idiomas especificos de la situacion. La Fiscalia prevé
continuar su investigacion activa en la situacion con un equipo conjunto completo, y en ese
contexto realizar diversas misiones a varios paises, a medida que continta sus esfuerzos
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destinados a crear y mantener redes de cooperacion en la region para facilitar la
investigacion.

Situacion en la Republica Centroafricana (I11.ay I1.b)

140. Las investigaciones en la situacion en la Republica Centroafricana Il se ocupan de
los crimenes presuntamente cometidos durante la reanudacion de la violencia a partir de
2012, en particular los crimenes presuntamente cometidos por las distintas partes en el
conflicto, comprendidos (los grupos relacionados con) los Séléka (Republica
Centroafricana 1l.a) y (los grupos relacionados con) los anti-Balaka (Republica
Centroafricana I1.b).

141. Tras extensos esfuerzos de investigacion y cooperacion, las investigaciones en la
situacion en la Republica Centroafricana 11.b llevaron a la detencion de dos sospechosos en
2018. En virtud de una orden de detencién dictada por la Sala de Cuestiones Preliminares el
11 de noviembre de 2018, el Sr. Alfred Yekatom fue entregado a la Corte por las
autoridades de la Republica Centroafricana el 17 de noviembre de 2018. El 7 de diciembre
de 2018, la Sala de Cuestiones Preliminares Il también dictd una orden de detencidn contra
el Sr. Patrice-Edouard Ngaissona, que fue detenido por las autoridades de Francia el 12 de
diciembre de 2018 y trasladado a la Corte el 23 de enero de 2019. El 20 de febrero de 2019,
la Sala de Cuestiones Preliminares Il decidié acumular las dos causas y fij6 la fecha de 18
de junio de 2019 para la audiencia de confirmacién de los cargos, que se celebr6 los dias 19
a 25 de septiembre y 11 de octubre de 2019. El 11 de diciembre de 2019, la Sala de
Cuestiones Preliminares 1l confirmé parcialmente los cargos de crimenes de guerra y
crimenes de lesa humanidad imputados por la Fiscal contra el Sr. Yekatom y el Sr.
Ngaissona, y ordeno el enjuiciamiento de estos; el juicio comenzara el 9 de febrero de
2021.

142. En 2021 continuaré el desarrollo de otras actividades investigativas en la situacion
en la Republica Centroafricana Il, en particular las destinadas a llevar a su conclusién el eje
actual que siguen las investigaciones de la Fiscalia. Las actividades investigativas en la
situacion en la Republica Centroafricana Il.a se centran en la conclusién de las 6rdenes de
detencién, con miras a que estas se dicten durante la primera mitad de 2021. La Fiscalia
trabajara con las autoridades locales y con el Tribunal Penal Especial en el contexto de la
estrategia de conclusion.

143. Si bien un entorno favorable de cooperacion ha sido de ayuda a la Fiscalia en el
logro de considerables progresos en sus investigaciones, la extrema volatilidad del entorno
que aun prevalece dificulta las actividades de la Fiscalia, y exige el refuerzo de las medidas
de seguridad y del apoyo logistico para las operaciones de la Corte.

Situacion en Cote d’Ivoire

144. En 2011 y 2012 estalld la violencia poselectoral en Cote d’lvoire tras la
impugnacion de los resultados de las elecciones presidenciales a las que se presentaron el
Sr. Laurent Gbagbo y el Sr. Alassane Ouattara. Entre las atrocidades presuntamente
cometidas durante la violencia que se desaté a continuacion se cuentan el asesinato, la
violacion, otros actos inhumanos, el intento de asesinato o la persecucion. Las
investigaciones de la Fiscalia se han centrado en los presuntos crimenes cometidos tanto
por las fuerzas pro-Gbagbo (Cote d’Ivoire I) como por las fuerzas pro-Ouattara (Cote
d’Ivoire II).

145. Lacausa acumulada La Fiscal c. Laurent Gbagbo y Charles Blé Goudé, resultado de
la investigacion en Céte d’Ivoire I, alcanzd la conclusion de su fase de juicio el 15 de enero
de 2019, con la absolucidn por la Sala de Primera Instancia | del Sr. Gbaghbo y el Sr. Blé
Goudé de todos los cargos interpuestos contra ellos, tras la presentacién de un alegato a
efectos de que las denuncias carecian de fundamento. Posteriormente, la Fiscalia indico que
tomaria una decision acerca de su posible apelacion una vez que la Sala hubiera presentado
los fundamentos para su absolucion de los acusados (por mayoria), y que consideraba que
seria procedente ordenar la libertad condicional del Sr. Gbagbo y el Sr. Blé Goudé; la Sala
de Apelaciones dicté la correspondiente orden el 1 de febrero de 2019. Se han reducido
recientemente los términos que rigen la libertad condicional. La Fiscalia presentd una
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notificacion de apelacion el 16 de septiembre de 2019; la causa Gbagbo y Blé Goudé estaba
pendiente en la fase de apelaciones en el momento de la presentacion de este documento
presupuestario. La orden de detencion contra la Sra. Simone Gbagbo continla pendiente de
ejecucion.

146. En 2021, la Fiscalia continuara su investigacién activa centrandose en los crimenes
cometidos durante la violencia poselectoral por la parte opuesta al ex Presidente, Sr.
Laurent Gbagbo (Céte d’Ivoire II). La Fiscalia espera llegar a la fase de emision de una
orden de detencion.

Situacion en Darfur (Sudan)

147. EIl Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas remitié la situacion en Darfur
(Sudan) al Fiscal el 31 de marzo de 2005, de conformidad con lo dispuesto en su resolucién
1593 y en el parrafo b) del articulo 13 del Estatuto de Roma.

148. EIl 6 de junio de 2005, la Fiscalia abri6 una investigacion en la situacion en Darfur,
en relacién con crimenes de la competencia de la Corte que fueron cometidos a partir del 1
de julio de 2002. La investigacién realizada por la Fiscalia se ha centrado en presuntos
casos de genocidio, crimenes de guerra y crimenes de lesa humanidad cometidos en Darfur.
Aparentemente, continda la perpetracion en Darfur de presuntos crimenes de la
competencia de la Corte.

149. EIl 9 de junio de 2020, el Sr. Abd-Al-Rahman fue transferido a la custodia de la
Corte, con posterioridad a que esta dictara 6rdenes de detencién. En la primera orden de
detencién, dictada el 27 de abril de 2007, se relacionaban 50 cargos correspondientes a su
responsabilidad penal individual respecto de crimenes de guerra y crimenes de lesa
humanidad. En una segunda orden de detencion, dictada inicialmente en secreto el 16 de
enero de 2018, se sumaban tres nuevos cargos de crimenes de guerra (homicidio
intencional) y crimenes de lesa humanidad (asesinato y otros actos inhumanos)
presuntamente cometidos en Deleig y la zona circundante entre el 5 y el 7 de marzo de
2004 o por esas fechas. Su primera comparecencia ante el magistrado Unico de la Sala de
Cuestiones Preliminares 11 tuvo lugar el 15 de junio de 2020; la audiencia de confirmacién
de los cargos se ha programado de forma provisional para el 2 de diciembre de 2020. Estas
actuaciones previas al juicio podrian continuar a lo largo de 2021.

150. En esta situacion estan pendientes varias Ordenes de detencidn, algunas de ellas
desde 2007, bien en la fase previa al juicio a la espera de la detencién de la persona
sospechosa y su entrega a la Corte o, en el caso del Sr. Abdallah Banda Abakaer Nourain,
en la fase de juicio, a la espera de la detencion del acusado para que pueda comenzar la
presentacion de las pruebas. Contra el ex Presidente Sr. Omar Al Bashir se han dictado
cinco cargos de crimenes de lesa humanidad, dos cargos de crimenes de guerra y tres
cargos de genocidio por actos presuntamente cometidos en Darfur contra los grupos étnicos
fur, masalit y zaghawa entre 2003 y 2008. Se imputan al Sr. Ahmad Muhammad Harun 20
cargos de crimenes de lesa humanidad y 22 cargos de crimenes de guerra; al Sr. Abdel
Raheem Muhammad Hussein se le imputan siete cargos de crimenes de lesa humanidad y
seis cargos de crimenes de guerra presuntamente cometidos en Darfur entre agosto de 2003
y marzo de 2004. En cuanto al Sr. Abdallah Banda Abakaer Nourain, se le imputan tres
cargos de crimenes de guerra, presuntamente cometidos durante un ataque perpetrado el 29
de septiembre de 2007 contra la Misién de Mantenimiento de la Paz de la Unién Africana
en el Sudan acantonada en la base militar de Haksanita en la localidad de Umm Kadada, en
la zona septentrional de Darfur.

151. La Fiscalia considera que, habida cuenta de los acontecimientos recientes en el
Sudan, se han de seguir explorando las oportunidades de investigacién y continuar los
esfuerzos para interactuar e impulsar la cooperacion con las nuevas autoridades, incluso
mediante posibles misiones sobre el terreno, a tenor de la evolucion de la situacion. La
Fiscalia no estima que la interrupcion de las investigaciones en la fase actual constituya una
forma de proceder responsable, y considera que esta investigacion ha de mantenerse activa.
En coordinacién con la Secretaria de la Corte cuando procede, la Fiscalia reitera su
Ilamamiento a los Estados Partes a efectos de que velen por la ejecucion de las 6rdenes de
detencién, que son el resultado de las investigaciones realizadas por la Fiscalia en esta
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situacion con posterioridad a la remisiéon por el Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas en 2005.

Situacion en Georgia

152. El 27 de enero de 2016, tras un examen preliminar de la situacion prevaleciente en
Georgia desde 2008 y tomando en consideracion la ausencia de actuaciones eficaces en el
plano nacional, la Sala de Cuestiones Preliminares | autoriz6 a la Fiscal a abrir una
investigacidn sobre la situacion en Georgia en relacién con crimenes de la competencia de
la Corte presuntamente cometidos en Osetia del Sur y sus alrededores entre el 1 de julio y
el 10 de octubre de 2008.

153. Ao largo de 2021, la Fiscalia continuard su investigacion activa de la situacion en
Georgia con un equipo conjunto especifico, ajustandose a los recursos disponibles. Dentro
de su esfuerzo por alcanzar la conclusion, la Fiscalia tiene la intencion de concluir la fase
de investigacion en la primera mitad de 2021, para dar lugar sea a las actividades previas al
juicio o a la conclusion de la investigacion. Habida cuenta de la complejidad del entorno
de cooperacion y seguridad, una de las principales dificultades que entrafia la situacion en
Georgia sigue siendo la necesidad de contar con sistemas reforzados de comunicaciones
seguras para todos los miembros del personal destacados sobre el terreno, asi como con la
seguridad de la informacion en general.

Situacion en Libia

154. Mediante su resolucién 1970 de fecha 26 de febrero de 2011, el Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas remitié al Fiscal la situacion en Libia a partir del 15 de
febrero de 2011. Libia no es un Estado Parte en el Estatuto de Roma. El 3 de marzo de
2011, la Fiscalia abrié una investigacion en la situacion en Libia relativa a crimenes de la
competencia de la Corte presuntamente cometidos a partir del 15 de febrero de 2011.

155. Varias ordenes de detencion siguen pendientes de ejecucidn contra sospechosos en
la situacion en Libia, a saber: las dictadas contra el Sr. Saif Al-Islam Gaddafi, el Sr. Al-
Tuhamy Mohamed Khaled y el Sr. Moahmoud Mustafa Busayf Al-Werfalli.

156. Pese al dificil contexto politico y de seguridad prevaleciente en Libia, la Fiscalia ha
seguido logrando progresos en relacion con las causas actuales y las posibles nuevas
causas; también ha continuado su recopilacion, recepciéon y procesamiento de pruebas
relativas a presuntos crimenes. En 2021, para llevar adelante su Objetivo Estratégico 6, la
Fiscalia seguird llevando a cabo investigaciones activas respecto de la presunta
continuacion de la comisién de crimenes por milicias y por grupos armados en Libia,
incluso en cooperacion con otros Estados y organizaciones, con especial insistencia en los
crimenes de la competencia de la Corte cometidos contra migrantes (Libia I11), con miras a
aprovechar las pistas y oportunidades que se presentan a la Fiscalia y contribuir a cerrar la
brecha de la impunidad.

Situacion en la Republica Democratica del Congo

157. El 3 de marzo de 2004, el Gobierno de la Republica Democratica del Congo remitié
a la Corte la situacion que habia prevalecido en su territorio desde el 1 de julio de 2002.
Hasta la fecha, en la situacién en la Republica Democratica del Congo se han dado seis
causas, con sendos sospechosos a quienes se imputan numerosos cargos, en particular los
crimenes de lesa humanidad de asesinato, violacién y esclavitud sexual; y los crimenes de
guerra de homicidio intencional, dirigir intencionalmente ataques contra la poblacion civil,
violacion y esclavitud sexual, saqueo, y reclutamiento, alistamiento y utilizacion de nifios
soldados. Esta prevista la ejecucidn de tres actuaciones importantes a lo largo de 2021, a
saber: las actuaciones en materia de reparaciones y la ejecucion de 6rdenes de reparacion en
las causas Lubanga y Katanga, y la redaccion de las sentencias con arreglo al articulo 74 y,
si procede, al articulo 76 en la causa Ntaganda. Con respecto a las actuaciones en la causa
Ntaganda, las audiencias de clausura se celebraron en agosto de 2018. La Sala de Primera
Instancia VI dicto su fallo el 9 de julio de 2019, declarando al Sr. Ntaganda culpable méas
alla de toda duda razonable de 18 cargos de crimenes de guerra y crimenes de lesa
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humanidad. La orden de detencién contra el Sr. Sylvestre Mudacumura sigue pendiente de
ejecucion.

158. La Fiscalia ha seguido recibiendo informacién referente a la situacion en la
Republica Democratica del Congo, en particular la relativa a crimenes presuntamente
cometidos en la regién de Kasai y en otros lugares. Continuara dando estrecho seguimiento
a la evolucién de estos acontecimientos, y alentando y evaluando las medidas nacionales
adoptadas al respecto.

Situacion en Kenya

159. Tras un examen preliminar, el 31 de marzo de 2010 la Sala de Cuestiones
Preliminares Il autorizé a la Fiscalia a abrir una investigacion de oficio en la situacion en la
Republica de Kenya, en relacion con crimenes de lesa humanidad de la competencia de la
Corte presuntamente cometidos entre 2005 y 2009. La investigacion de la Fiscalia se centro
en los crimenes de lesa humanidad de la competencia de la Corte presuntamente cometidos
en el contexto de la violencia que se desaté en Kenya tras las elecciones, en 2007 y 2008.
Las pruebas obtenidas durante la investigacion sirvieron como base para los cargos
presentados por la Fiscalia en relacion con los crimenes de lesa humanidad de asesinato,
deportacién o traslado forzoso de poblacién, persecucion, violacion y otros actos
inhumanos.

160. EI 23 de enero de 2012, la Sala de Cuestiones Preliminares Il confirmo los cargos
contra el Sr. William Samoei Ruto, el Sr. Joshua Arap Sang, el Sr. Francis Kirimi Muthaura
y el Sr. Uhuru Muigai Kenyatta.

161. EI 5 de diciembre de 2014, la Fiscal retiré los cargos contra el Sr. Kenyatta. La
Fiscal declaré que, habida cuenta del estado de las pruebas en la causa, no tenia otra
alternativa sino retirar los cargos que obraban en contra del Sr. Kenyatta en aquel momento.
La Fiscal tomd la decision de retirar los cargos sin perjuicio de la posibilidad de interponer
una nueva causa, en el supuesto de que se obtuvieran pruebas adicionales.

162. EI 5 de abril de 2016, la Sala de Primera Instancia V A) anulé los cargos contra el
Sr. William Samoei Ruto y el Sr. Joshua Arap Sang, sin perjuicio de la posibilidad de un
procesamiento en el futuro, bien ante la Corte o bien bajo la jurisdiccion nacional.

163. Se han dictado 6rdenes de detencidn contra tres nacionales de Kenya en relacién con
presuntos delitos contra la administracion de justicia (articulo 70), a saber, corromper o
intentar corromper a testigos de la Corte. El 2 de agosto de 2013 se dicté una orden de
detencién contra el Sr. Walter Osapiri Barasa. EI 10 de marzo de 2015 se dictaron sendas
ordenes de detencion contra el Sr. Paul Gicheru y el Sr. Philip Kipkoech Bett. La causa
continla en la fase previa al juicio; continla también la necesidad de recursos limitados de
la Fiscalia.

Situacion en Mali

164. El 13 de julio de 2012, el Gobierno de Mali remiti6 a la Corte la situacion
prevaleciente en su territorio desde enero de 2012. Tras haber llevado a cabo un examen
preliminar de la situacién, el 16 de enero de 2013 la Fiscalia abri6 una investigacién
relativa a los presuntos crimenes perpetrados en el territorio de Mali desde enero de 2012.

165. EI 18 de septiembre de 2015, la Sala de Cuestiones Preliminares | dict6 una orden
de detencién contra el Sr. Ahmad Al Fagi Al Mahdi en relacién con el crimen de guerra de
dirigir ataques contra monumentos histéricos y edificios dedicados a la religion. El 24 de
marzo de 2016 la Sala de Cuestiones Preliminares | confirmé los cargos contra el Sr.
Ahmad Al Fagi Al-Mahdi y lo someti6 a juicio. El acusado se declar6 culpable con arreglo
al articulo 65. El fallo y la pena de nueve afios de privacion de libertad se dictaron el 27 de
septiembre de 2016 y no fueron objeto de apelacién.

166. Atendiendo a la continuacién de la fuerte demanda de intervencion por la Fiscalia, y
a la luz de las oportunidades investigativas imprevistas y la gravedad de los crimenes
presuntamente cometidos, la Fiscalia continué — si bien con un equipo reducido — su
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investigacion de una gama mas amplia de crimenes de guerra y crimenes de lesa humanidad
en Mali, con el proposito de reunir pruebas que pudieran llevar a causas adicionales.

167. Como primer resultado, el 31 de marzo de 2018 se produjo la detencién y entrega a
la Corte del Sr. Al Hassan Ag Abdoul Aziz Ag Mohamed Ag Mahmoud (“Al Hassan”). La
audiencia de confirmacidn de los cargos, programada inicialmente para el 24 de septiembre
de 2018, dio inicio el 8 de julio de 2019.

168. Esta previsto que el juicio del Sr. Al Hassan dé inicio el 14 de julio de 2020, y que la
Fiscalia comience la presentacion de sus pruebas el 25 de agosto de 2020. Se prevé que el
juicio continde a lo largo de 2021. Las actuaciones del juicio haran necesario un elevado
nivel de recursos especificos en el equipo conjunto, en particular fiscales auxiliares y otros
miembros de la Division de Procesamiento, asi como el apoyo constante de investigadores
y analistas, ademas de esfuerzos en materia de cooperacion.

169. Abundan las instancias de actos criminales en Mali, de los que se tiene noticia
practicamente a diario. EI Gobierno de Mali, que cuenta con escasas capacidades propias,
cuenta con que la Corte continte el trabajo que inicié tras la remisién por Mali en 2012. El
equipo continuara las investigaciones de la situacién y se ocupara de la identificacion de
causas adicionales sobre la base de las pruebas obtenidas.

170. En cuanto a la evaluacion por la Fiscalia, esta estima que se requiere mas trabajo en
Mali en el contexto de su estrategia de conclusion en la situacion, con la introduccién de los
ajustes que puedan ser necesarios a tenor del progreso y de la demanda inmediata.

Situacion en Uganda

171. El 16 de diciembre de 2003, el Gobierno de Uganda remiti6 a la Corte la situacién
prevaleciente en su territorio desde el 1 de julio de 2002 en relacién con el Ejército de
Resistencia del Sefior.

172. El 29 de julio de 2004, la Fiscalia abrié una investigacién ampliada en la situacién
relativa a la zona septentrional de Uganda, centrandose en presuntos crimenes de guerra y
crimenes de lesa humanidad, con independencia de quiénes los hubieran perpetrado. El 8 de
julio de 2005, la Sala de Cuestiones Preliminares Il dictd 6rdenes de detencién selladas
contra los mandos superiores del Ejército de Resistencia del Sefior, a saber, el Sr. Joseph
Kony, el Sr. Vincent Otti, el Sr. Raska Lukwiya, el Sr. Okot Odhiambo y el Sr. Dominic
Ongwen, en relacion con cargos de crimenes de lesa humanidad y crimenes de guerra. La
Sala archivd las actuaciones contra el Sr. Raska Lukwiya y el Sr. Okot Odhiambo tras el
fallecimiento de estos. Las 6rdenes de detencidn contra el Sr. Kony y el Sr. Otti estan
pendientes de ejecucién.

173. El 16 de enero de 2015, el Sr. Dominic Ongwen fue entregado a la Corte. El 23 de
marzo de 2016, la Sala de Cuestiones Preliminares Il confirm6 70 cargos contra el Sr.
Dominic Ongwen y lo sometié a juicio. Los cargos confirmados abarcan crimenes de lesa
humanidad y crimenes de guerra presuntamente cometidos en la zona septentrional de
Uganda entre el 1 de julio de 2002 y el 31 de diciembre de 2005, en particular crimenes
sexuales y por motivo de género perpetrados directa e indirectamente por el Sr. Dominic
Ongwen, matrimonio forzado, esclavitud y reclutamiento y utilizacion de nifios para
participar activamente en las hostilidades.

174. EIl 12 de diciembre de 2019, el magistrado presidente declar6 cerrada la presentacién
de pruebas en la causa. Los alegatos finales se presentaron el 24 de febrero de 2020. Las
declaraciones finales tuvieron lugar los dias 10 a 12 de marzo de 2020. La Sala de Primera
Instancia IX estd en fase de deliberacion previa a la emision de su fallo condenatorio o
absolutorio.

175. Continuara la necesidad de recursos especificos por la Fiscalia, en prevision de la
decision y de los posibles pasos siguientes que se habran de dar en materia de litigacion.
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Consideraciones estratégicas y presupuestarias relacionadas con las actividades
fundamentales de la Fiscalia: examenes preliminares, investigaciones y
procesamientos

176. EIl ndmero de causas, investigaciones y examenes preliminares que se incluyen en
las hipétesis presupuestarias obedecen a la creciente demanda de intervencion por la
Fiscalia en numerosas situaciones en todo el planeta, alli donde se estén perpetrando los
crimenes mas graves de transcendencia para la comunidad internacional. La propia Corte y
la Fiscalia independiente se establecieron precisamente para atender esos crimenes, cuando
la competencia de la Corte lo permita y no haya actuaciones nacionales en curso. No
obstante, la Fiscalia sefiala que 2021 serd aun otro afio dificil, especialmente en lo relativo a
los recursos. Si bien la Fiscalia continuara su ejercicio de establecimiento de prioridades
mediante un equilibrio entre las demandas operacionales y los recursos que aporten los
Estados Partes, un presupuesto que no guarde correspondencia con sus necesidades de
recursos esenciales cuidadosamente planificados incidira negativamente en el progreso de
sus actividades, sin las cuales no es posible llevar las causas a juicio ante la Corte. En
Gltima instancia, unos recursos insuficientes no pueden sino socavar la reputacion de la
Fiscalia, de la Corte y del Estatuto de Roma en su conjunto.

177. Como siempre ha sido el caso, los recursos de personal de la Fiscalia se asignan y
redistribuyen de manera flexible entre las causas para aprovechar al maximo su uso eficaz y
la calidad de los resultados, velando en todo momento por la conclusion del trabajo en
curso. Cuando los miembros del personal cuentan con competencias que se pueden
aprovechar en mas de una causa (como son las relativas al andlisis, la investigacion y el
procesamiento), es posible redistribuirlos con el fin de que atiendan con eficacia y
eficiencia nuevas causas y situaciones.

178. Sin embargo, algunas situaciones nuevas necesitan conocimientos especificos, y
requieren la contratacion de personal nuevo para que los correspondientes equipos puedan
llevar a cabo sus operaciones. Por ejemplo, los nuevos idiomas de situacion requieren la
contratacion de nuevos traductores, transcriptores e intérpretes sobre el terreno. En otras
circunstancias, la intensificacién de una investigacién o de un procesamiento podrian hacer
necesario contar con recursos adicionales para reforzar los equipos existentes, en particular
cuando todas las situaciones en curso han de hacer frente de forma simultanea a un
incremento en sus cargas de trabajo. De no poderse contratar personal adicional, esas
actividades podrian quedar paralizadas, dando lugar a la pérdida de oportunidades
investigativas o a retrasos en los resultados.

179. Por otra parte, antes de presentar cualquier solicitud de incremento la Fiscalia
siempre somete a un escrutinio exhaustivo y a una cuidadosa evaluacion la posibilidad de
reducir las consecuencias financieras mediante la reordenacion de prioridades, la
reasignacion de los recursos existentes y la identificacién de ahorros y eficiencias. Durante
la formulacién de su propuesta presupuestaria para 2021, la Fiscalia ha reducido al minimo
las consecuencias financieras mediante la maxima flexibilizacion del empleo de los fondos
para personal y los puestos disponibles, cuando ello ha sido posible.

180. Dada la indole de su mandato y sus operaciones, la mayoria de los recursos de los
que se sirve la Fiscalia estan relacionados con el personal. Debido a la naturaleza cambiante
de sus operaciones, la Fiscalia realiza evaluaciones periodicas de sus puestos y funciones.
En la propuesta presupuestaria para 2021, un 93,5% de los fondos solicitados por la Fiscalia
corresponden a gastos de personal®®.

181. Habida cuenta de que el ejercicio anual relacionado con los ahorros y eficiencias en
la Corte en su conjunto ya se ha realizado en varias ocasiones, la posibilidad de lograr
ahorros materiales considerables es, en general, limitada®. A pesar de ello, la Fiscalia, en el
contexto de su compromiso con una mejora permanente, lleva a cabo un examen
permanente de sus procesos con miras a lograr un desempefio mas eficiente sin menoscabar
el nivel de calidad necesario en los resultados obtenidos. Por lo general, estas eficiencias se

Bl presupuesto global de la Fiscalia aprobado para 2020 ascendié a 47.383.400 euros, y el monto para gastos de
personal ascendi6 a 42.511.700 euros, es decir, un 89,7% del total.

B Ala larga, los resultados (ahorros y eficiencias) se rigen por la ley de rendimientos decrecientes, puesto que el
nimero de procesos que aun no se han mejorado disminuye con el tiempo.
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cuantifican con arreglo al tiempo del personal existente que se puede liberar para permitir
la maxima absorcion, con los recursos existentes, del trabajo adicional derivado del
aumento en las actividades®’.

182. Los ahorros y eficiencias incorporados a la propuesta presupuestaria para 2021
ascienden a un total de 555.800 euros. De este monto, los ahorros correspondientes a los
costos que se evitan representan un 88,5%, y las eficiencias representan un 11,5 %.

183. La identificacidn de posibles zonas donde la Fiscalia podria obtener mejoras en la
eficiencia es un proceso permanente. Desde 2012, los resultados se han documentado, y se
han comunicado tanto al Comité como a los Estados Partes. Los ahorros y las mejoras
resultantes de eficiencias se han integrado en el presupuesto aprobado de la Fiscalia. En el
cuadro que aparece a continuacion se reflejan los resultados de la Fiscalia a partir de 2012.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ges”p”esw nmilesde 5779370 2826570  33.220,00 39.612,60 43.233,70 4497420 45.991,80 46.802,50
Ahorros y eficiencias (en 183,96 848,18 442,67 3661 37552 367,7 240,6 652,5
miles de €)
Ahorros + Eficiencias
divididas por el 0,7% 3,0% 1,3% 0,9% 0,9% 0,8% 0,5% 1,4%

Presupuesto

184. Como fue el caso en anteriores propuestas presupuestarias, la propuesta para 2021 se
basa tanto en las estimaciones para las actividades de 2021 como en las tendencias en la
ejecucion de partidas presupuestarias especificas en ejercicios anteriores que estan
disponibles para la Direccién de la Fiscalia®.

185. La propuesta presupuestaria de la Fiscalia se elabora tras un cuidadoso escrutinio,
gue permite una evaluacidn realista de los recursos que la Fiscalia necesita para atender las
demandas que, conforme a su mandato, se le presentaran en 2021.

%7 La Corte ha presentado su metodologia al Comité, y se ha convenido en las siguientes categorias: 1. Ahorros
(dos categorias): i) gastos en que se hubiera incurrido en el ejercicio econémico anterior/en curso y que ya no se
reflejan en el siguiente presupuesto por programas, dando lugar a una reduccion presupuestaria respecto de la base
de referencia; y ii) aumentos de los costos que se evitan mediante la introduccion de nuevas politicas,
procedimientos y/o negociaciones con los proveedores o prestadores de servicios, que dan lugar a la misma suma
en la base de referencia. 2. Eficiencias: actividades que limitan o evitan las solicitudes de recursos adicionales y/o
resultan en un aumento en la productividad, dando lugar a la misma suma en la base de referencia pero
permitiendo evitar cualquier aumento en los costos. 3. Costos no recurrentes: reducciones en los requisitos de
recursos, que se producen una sola vez y son atribuibles a la supresion de actividades, dando lugar a una reduccion
en la base de referencia. 4. Reducciones de costos adicionales: cambios relacionados con la carga de trabajo que
dan lugar a una reduccién en la base de referencia.

% E| administrador principal se sirve de los datos que prepara la Dependencia de Planificacion y Control
Financieros para presentar actualizaciones mensuales respecto de la ejecucion del presupuesto de la Fiscalia por
partida presupuestaria y por subprograma, y asesora a la Fiscal y los funcionarios superiores respecto de las
cuestiones financieras que guardan relacién con las actividades en curso.

La pégina de la Dependencia en intranet,
http://otp.icc.int/sites/ss/gau/pages/Budget%20and%20Expenditure%20Monitoring.aspx.,

también contiene series cronoldgicas relativas a los fondos solicitados, aprobados y gastados, por ejercicio y por
partida presupuestaria. Gracias al proyecto de la Dependencia, realizado con la asistencia de los equipos del SAP y
del Presupuesto, de la Secretaria, en la actualidad los datos relativos a la ejecucién de las partidas presupuestarias
se actualizan a partir de la medianoche del dia habil anterior.
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Parametro 2020 2021
Numero de situaciones 11 12%
NUdmero de investigaciones activas 9 9%
NUmero de 6rdenes de detencion a las que no se ha levantado el

sello y que estan pendientes de ejecucion 16 154
NGmero de exdmenes preliminares 9 9%
NUmero de equipos de enjuiciamiento (de actividades previas al

enjuiciamiento) (Fiscalia) 2 3%
Ndmero de apelaciones finales 1 4%

186. En la medida que lo permite su mandato, la Fiscalia sigue adoptando medidas
destinadas a fomentar la complementariedad y reducir por esa via la necesidad de su
intervencion directa. A este respecto, los examenes preliminares siguen siendo
fundamentales para promover las actuaciones nacionales, cuando ello procede.

187. En la propuesta presupuestaria de la Fiscalia se incluyen los efectos de la aplicacion
de las condiciones del régimen comdn de las Naciones Unidas para 2021, tras los
incrementos introducidos en él a partir de 2019, por valor de 3.100.000 euros. Estos ajustes
en el régimen comdn incluyen cambios en los salarios locales o cambios correspondientes
al lugar de destino. Para compensar estos incrementos y minimizar las consecuencias
financieras de las actividades que la Fiscalia y la Corte han de realizar en 2021, la Fiscalia
ha realizado esfuerzos en dos frentes, a saber: a) un cuidadoso escrutinio de las solicitudes
internas correspondientes a recursos tanto de personal como no relacionados con el
personal; y b) el afianzamiento de las sinergias y la coordinacién con las funciones de la
Secretaria.

188. La Fiscalia llevd a cabo una evaluacion exhaustiva de los puestos que habian sido
solicitados y aprobados en la anterior propuesta presupuestaria pero que no se cubrieron en
2020, en el contexto de las medidas adoptadas a principios de afio para mitigar los
incrementos derivados de la aplicacion del régimen comudn de las Naciones Unidas, que no
se habian tomado en consideracion en el presupuesto aprobado. Siempre que ello ha sido
posible, la Fiscalia se ha comprometido a dejar sin cubrir esos puestos en 2021, o a
financiarlos solamente durante algunos meses, retrasando la contratacion deliberadamente
hasta la parte final del afio. La aplicacion de estas medidas ha hecho posible reducir los
gastos de personal en aproximadamente 1.300.000 euros.

189. Puesto que la brecha financiera que se habia que colmar ascendia a 3.100.000 euros,
y considerando que existe un limite en el nimero de vacantes disponibles o incluso
factibles, habida cuenta del nivel de actividades de la Fiscalia, se han aplicado unas
reducciones considerables a la parte del presupuesto correspondiente a gastos no
relacionados con el personal. Estas reducciones ascienden a un total de 1.700.000 euros, y
arrojan una reduccion de mas del 36% de los fondos aprobados en el presupuesto para 2020
respecto de actividades y partidas asignadas a gastos no relacionados con el personal.

190. La mayor reduccién se ha aplicado a los gastos de viaje. No obstante, la Fiscalia
procura mantener su capacidad para realizar misiones destinadas a brindar apoyo y obtener

30 Afganistan, Bangladesh/Myanmar, Burundi, Céte d’Ivoire, Darfur (Sudan), Georgia, Kenya, Libia, Mali,
Republica Centroafricana Il, Republica Democréatica del Congo, Uganda.

40 Nueve investigaciones activas, pero un total de 12 meses para Republica Centroafricana Il.a y Georgia.

4 Cote d’Ivoire I bis 1); Darfur (Sudéan) 12), IV y V 2), 11l 1); Republica Democrética del Congo IV 1); Kenya
art. 70 3); Libia | 1), Libia Il 1); Libia Il 2); Uganda 2).

42 Colombia, Filipinas, Guinea, Irag/Reino Unido, Nigeria, Palestina, Ucrania, Estado Bolivariano de Venezuela |
y Estado Bolivariano de Venezuela Il.

4 Republica Centroafricana Il.b (Yekatom y Ngaissona), y Mali Il (Al Hassan). En 2021 estas causas se incluyen
en concepto de juicios. En el momento de la presentacion de la propuesta presupuestaria para 2020, estas causas
estaban pendientes de la confirmacion de los cargos; por consiguiente, se incluyeron en los parametros como
actuaciones previas al juicio. Sudan (Abd-Al-Rahman) esta en la fase previa al juicio tras la entrega del sospechoso
en junio de 2020.

44 1 a naturaleza del proceso de apelacion es tal que hasta que una Sala de Primera Instancia haya emitido una
sentencia no se puede aseverar si se interpondra una apelacion final. No obstante, es muy probable que la
sentencia de una Sala de Primera Instancia (ya sea condenatoria o absolutoria) dé lugar a la interposicion de al
menos una apelacion por una 0 mas partes.
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progresos en relacién con las actividades investigativas y de procesamiento®. La crisis
sanitaria de la COVID-19 ha incidido en la viabilidad real de despliegue sobre el terreno en
2020, reduciendo la posibilidad de obtener acceso a muchos paises donde la Fiscalia lleva a
cabo sus operaciones e incidiendo en la necesidad de realizar las misiones previstas tan
pronto como la situacién lo permita. Desde el inicio de la emergencia, el equipo de gestién
de la crisis, integrado por todos los 6rganos, ha permanecido en contacto tanto con las
autoridades del Estado anfitribn como con las Naciones Unidas y otras organizaciones
internacionales, con el fin de formular planes relativos a la salud y seguridad fisica de la
Corte y su personal, en particular proporcionando orientaciones y directrices relativas a las
misiones de trabajo. A tenor de la informacion disponible, es de prever que la mayoria de
las restricciones de viaje se habran levantado en el dltimo trimestre de 2020.

191. El presupuesto para gastos de viaje que se solicita para 2021 se ha formulado
tomando en consideracion varios factores y requisitos, y procurando hallar un cuidadoso
equilibrio entre la necesidad de salvaguardar la eficacia de las operaciones y el deseo de
minimizar el impacto financiero. La Fiscalia ha logrado este equilibrio: en primer lugar, y
lo que es méas importante, reduciendo al minimo los riesgos para el personal de la Fiscalia
que participa en las misiones y para quienes interactlan con su personal, tanto en la Sede
como sobre el terreno; en segundo lugar, velando por que se alcance un progreso suficiente
en las operaciones de la Fiscalia, en particular en relacion con las causas que estaran en la
fase de juicio en 2021 y las investigaciones respecto de las cuales hay esperanzas de que se
dicten oOrdenes de detencion y se pase a la fase previa al juicio; y en tercer lugar,
aprovechando al maximo las misiones mediante las medidas de eficiencia formuladas y
ejecutadas durante la situacién de emergencia en 2020. Entre estas medidas se cuenta el
aumento en las entrevistas realizadas a distancia por videoconferencia (Audio Video Link,
0 AVL, por sus siglas en inglés), el aumento de la presencia de personal sobre el terreno,
las soluciones de alojamiento alternativas durante las misiones y el aumento del nimero de
entrevistas en la Sede de aquellos testigos que se pueden trasladar a los Paises Bajos. Por
esos medios, la Fiscalia ha logrado proponer una reduccion considerable en los fondos
asignados a los gastos de viaje. Si bien esta reduccion en el ritmo de las actividades
probablemente incidira en la celeridad del progreso de las causas en 2021, la Fiscalia
estima que esta reduccion temporal es la propuesta presupuestaria mas prudente que puede
presentar para poder encarar las numerosas dificultades que se presentaran en 2021, en
particular las de garantizar la salud y seguridad fisica del personal, obtener resultados
concretos y gestionar la presion financiera dimanante de otras partidas presupuestarias.

192. Durante la formulacidn de la propuesta presupuestaria para 2021, la Fiscalia y la
Secretaria han prestado especial atencién a la identificacion de los medios més eficaces y
eficientes para planificar las actividades que necesitan el apoyo de las funciones de la
Secretaria (las denominadas solicitudes de servicios). La Fiscalia y la Secretaria se han
beneficiado tanto de la experiencia general obtenida en afios recientes como de las
ensefianzas extraidas de la gestién de las operaciones de forma diferente durante la
situacion de emergencia relacionada con la COVID-19 para identificar formas alternativas
de ejecucion de determinadas actividades, y asi obtener ahorros; por ejemplo, las relativas a
la gestion del testimonio de los testigos durante los juicios y al empleo més frecuente de la
modalidad de videoconferencias AVL a las que se hace referencia en el parrafo anterior.

193. En el cuadro que aparece a continuacion se resume la metodologia adoptada por la
Fiscalia para lograr la propuesta presupuestaria mas econémica posible, compensando los
incrementos exdgenos mediante un examen riguroso de todos los componentes
presupuestarios para 2021:

Programa Principal Il 2021
Fiscalia (en miles de €)
Incremento Régimen Comun de las 3.085,6
Naciones Unidas

%5 La Fiscalia lleva a cabo misiones en varios paises donde se encuentran los testigos y las victimas y donde se
pueden obtener pruebas para las actividades investigativas y procesales que gestiona. A partir de 2012, la Fiscalia
ha procurado estar en las mejores condiciones para ir a juicio cuando interpone una solicitud de confirmacion de
los cargos ante una Sala de Cuestiones Preliminares. Por consiguiente, el proceso de obtencién y analisis de
pruebas sélidas constituye un factor decisivo en la estrategia de la Fiscalia, ; de ahi se sigue que las misiones
operacionales sean fundamentales para la ejecucion de esta estrategia.
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Reduccién gastos de personal (1.311,4)
Reduccién gastos no relacionados (1.769,0)
con el personal

Subtotal reducciones (3.080,4)
Total 5,2

194. A tenor de las actividades necesarias previstas para 2021, y como continuacion de su
Plan Estratégico para 2019-2021, la propuesta presupuestaria de la Fiscalia arroja un
incremento marginal de 5.200 euros (un 0,01%), pasando de los 47.383.400 euros del
presupuesto aprobado para 2020 a la suma de 47.388.600 euros. Por consiguiente, la
propuesta presupuestaria se formula para lograr un crecimiento nominal cero respecto de
2020. En el cuadro que aparece a continuacién se resumen los incrementos netos por

partida presupuestaria principal.

Programa Principal Il 2020 Cambio en los 2021
recursos

Fiscalia (en miles de €) | Cantidad (en miles de €)
%

Gastos de personal 32.150,9 881,0 33.031,9
2,7%

Otros gastos de personal 10.360,8 893,2 11.254,0
8,6%

Gastos no relacionados con el 4.871,7 | (1.769,0) 3.102,7

personal (36,3%)

Total 47.383,4 5,2 0,0 47.388,6
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Cuadro 11: Programa Principal 11: Proyecto de presupuesto para 2021

Gastos de 2019 (en miles de euros) Presupuesto __Cambios en los Recursos Propuesta
Programa Principal 11 Fondo para Total incl. aprobado presupuestaria
Fiscalia Total Contingencias F.C. para 2020 Cantidad % para 2021
Cuadro orgénico 26.721,5 1.277,8 4.8 27.999,3
Cuadro de servicios generales 5.429,4 (396,8) 7,3) 5.032,6
Subtotal de gastos de personal 32.351,8 - 32.351,8 32.150,9 881,0 2,7 33.031,9
Asistencia temporaria general 9.936,4 0,2 9.936,6 10.360,8 893,2 8,6 11.254,0
Asistencia temporaria para reuniones 11 - 11 - - - -
Horas extraordinarias 0,1 - 0,1 - - - -
Subtotal de otros gastos de personal 9.937,6 0,2 9.937,8 10.360,8 893,2 8,6 11.254,0
Gastos de viaje 2.755,4 - 2.755,4 3.095,7 (1.122,0) (36,2) 1.973,7
Atenciones sociales 2,1 - 2,1 5,0 - - 5,0
Servicios por contrata 51,3 - 51,3 527,0 (157,0) (29,8) 370,0
Formacion 164,8 - 164,8 290,0 (280,0) (96,6) 10,0
Consultores 69,3 - 69,3 50,0 - - 50,0
Gastos generales de funcionamiento 898,3 - 898,3 640,0 (200,0) (31,3) 440,0
Suministros y materiales 64,2 - 64,2 90,0 (10,0) (11,2) 80,0
Mobiliario y equipo 152,1 - 152,1 174,0 - - 174,0
Subtotal de gastos no relacionados 41575 ) 41575 48717 (1.769,0) (36,3) 31027
con el personal
Total 46.446,9 0,2 46.447,1 47.383,4 52 0,0 47.388,6
Cuadro 12: Programa Principal 11: Plantilla propuesta para 2021
Total Total
Cuadro Cuadro
organico y de
categorias servicios Total
1 SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores  SG-CP_ SG-OC generales  plantilla
Puestos de
plantilla
?gzrgbados para 1 1 - 3 18 36 77 79 25 240 1 79 80 320
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - - - - - - -
Zggf”esms para 1 1 - 3 18 36 77 79 25 240 1 79 80 320
Puestos de ATG
(ETC)
'ggzrgbad"s para - - - - 042 625 3205 2292 10,00 71,63 250 2810 3060 102,23
Recurrentes - - - - 008 7,00 34,58 24,50 9,00 75,17 1,00 2825 2925 104,42
Nuevos - - - - - - - 0,50 - 0,50 - - - 0,50
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - - - - - - - -
;’(;g?uestos para - - - - 0,08 7,00 34,58 25,00 9,00 75,67 1,00 28,25 29,25 104,92
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Programa 2100: La Fiscal
Introduccion

195. El programa 2100 abarca la totalidad de las funciones del personal que presta
servicios y asesoramiento a la Fiscal y a la Fiscalia en su conjunto. Para fines
presupuestarios, la informacién se presenta desglosada en tres subprogramas, a saber:

a) Subprograma 2110: Gabinete de la Fiscal y Seccién de Asesoria Juridica;

b) Subprograma 2120: Seccién de Servicios, integrada por dos dependencias
especializadas en funciones de apoyo critico en las esferas de conocimientos lingiisticos y
de gestion presupuestaria, financiera y administrativa; y

c) Subprograma 2160: Seccién de Gestion de Informacion, Conocimientos y
Pruebas, integrada por dos dependencias que prestan apoyo en las esferas de la tramitacion
de pruebas fisicas y electrénicas y asistencia técnica a la Fiscalia en relacién con la gestion
de la informacion y los procesos de divulgacion.

196. En consonancia con la terminologia adoptada en el proyecto interinstitucional sobre
eficiencias y ahorros, la mayor parte de las eficiencias que se han podido lograr quedan
comprendidas en la categoria de revision y homologacién de politicas, operaciones y
procedimientos. Estas se han traducido en una mayor productividad con los mismos
recursos, y han permitido asumir una mayor carga de trabajo con una necesidad limitada de
solicitud de recursos adicionales en el proyecto de presupuesto por programas para 2021
para los procesos afectados.

197. Lo anterior no obstante, siempre que ello ha sido posible se han identificado ahorros
reales®®, que se estan aplicando para reducir las consecuencias financieras de los
incrementos en gastos no relacionados con el personal vinculados a las operaciones del
Programa 2100 (en particular los gastos de viaje).

4| a mayoria de los ahorros corresponden a la categoria 1. Ahorros ii) incrementos en los gastos que se han
podido evitar mediante la reciente introduccién de politicas, procedimientos o negociaciones con proveedores o
prestadores de servicios, que han dado el mismo presupuesto de referencia. VVéase la Seccion D, Ahorros y
eficiencias, parr. 38.
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a) Subprograma 2110: Gabinete de la Fiscal y Sesion de Asesoria Juridica
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La Fiscal
Gabinete de la Fiscal Seccion d}e A sesoria
Juridica
Auxiliar Especial de la Oficina de Enlace para
Fiscal RRHH de la Fiscalia

Dependencia de
Informacién Publica

198. EIl Gabinete de la Fiscal brinda apoyo y asesoramiento a la Fiscal en el ejercicio
cotidiano de la totalidad de sus funciones; también se ocupa de la gestién general y del
control de la calidad del trabajo de la Fiscalia, en consonancia con los objetivos estratégicos
fijados para ese 6rgano. EI Gabinete de la Fiscal tramita, prepara y revisa en su totalidad la
correspondencia, los discursos, informes, categorias especificas de alegatos de la Fiscalia
otros documentos, para su aprobacion final por la Fiscal; facilita el programa de trabajo, las
reuniones y la toma de decisiones del Comité Ejecutivo, asi como los correspondientes
registros y el trabajo de archivo conexo, ademéas de la comunicacion con las divisiones,
secciones y equipos conjuntos; gestiona las cuestiones interinstitucionales y las iniciativas
de la Corte en su conjunto en nombre de la Fiscal; presta apoyo a la participacion de la
Fiscalia en las actividades realizadas conjuntamente por los distintos 6rganos; gestiona y da
apoyo a las actividades de la Fiscalia relativas a la informacién al puablico con el fin de
velar por que tanto la divulgacién de la informacién como las relaciones publicas sean
eficaces y estratégicas; gestiona todas las necesidades de la Fiscalia relacionadas con los
recursos humanos, en un contexto conjunto de servicios con la Seccién de Recursos
Humanos de la Secretaria, a fin de garantizar que el personal esté debidamente cualificado
y motivado; tramita todas las solicitudes del personal de la Fiscalia relativas a cuestiones de
recursos humanos que requieran la aprobacion de la Fiscal de conformidad con el Estatuto
de Personal y Reglamento del Personal, y actla como enlace, en estrecha coordinacion, con
la Seccion de Recursos Humanos en relacion con la formulacion e implantacion de la
politica de recursos humanos; y presta apoyo general a la Fiscal y al Comité Ejecutivo.

199. El Gabinete de la Fiscal proporciona servicios esenciales a la Fiscal y a la Fiscalia
con unos recursos relativamente escasos. El Gabinete contribuye a los objetivos generales
de la Fiscalia de actuar como corresponde a un érgano eficaz y eficiente que defiende las
mas altas normas profesionales a través de la participacion en la implantacion de las
mejores practicas y de la realizacion de una serie de funciones esenciales de apoyo, examen
y asesoramiento, en particular la de asistir a la Fiscal en la toma de unas decisiones
plenamente fundamentadas en el contexto de su mandato y de su autoridad para decidir en
la esfera administrativa. EI Gabinete de la Fiscal y la Seccion de Asesoria Juridica de la
Fiscalia también colaboran estrechamente en el desarrollo y mantenimiento de las hormas
profesionales y éticas de ese 6Organo, y en el cumplimiento de estas durante el
funcionamiento cotidiano de la Fiscalia. EI Gabinete de la Fiscal vela por que los procesos
de contratacion del personal fomenten el objetivo del equilibrio tanto de género como
geogréfico en todas las categorias de puestos de ese 6rgano, en cumplimiento de sus metas
de ejecucion internas, del Objetivo Estratégico 5 del Plan Estratégico de la Fiscalia para
2019-2021 y del Objetivo Estratégico 8 de la Corte. El Gabinete también colabora con la
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Seccidn de Servicios en apoyo a la gestion por la Fiscal del presupuesto de la Fiscalia por
medio de la puesta en practica de sinergias y de la coordinacion general de una amplia
gama de cuestiones institucionales que afectan a todos los 6rganos, asi como de la
homologacion de practicas relacionadas con los recursos humanos y la informacion publica,
segln proceda. Asimismo, el Gabinete de la Fiscal contribuye a proyectos e iniciativas
dirigidos a la racionalizacion de los proyectos y la vigilancia y control de calidad generales
de la Fiscalia mediante la asistencia que brinda tanto a la Fiscal como a la Fiscalia en
general. Durante el ciclo presupuestario de 2021, la Fiscalia también contribuira al informe
sobre el legado, traspaso de funciones y actividades afines de la actual Fiscal en el periodo
final de su mandato.

200. La Seccién de Asesoria Juridica, de consuno con otras areas de la Fiscalia, segln
proceda, responde a las solicitudes de asesoramiento juridico de la Fiscal y de las
divisiones, secciones y equipos de la Fiscalia. Estas solicitudes atafien a las investigaciones
y los enjuiciamientos de la Fiscalia, las operaciones fundamentales, el funcionamiento
general de la Fiscalia en tanto que érgano independiente y otros asuntos internos. La
Seccion de Asesoria Juridica también representa a la Fiscalia en el desarrollo y la revision
de politicas e instrucciones administrativas para la Corte en su conjunto, asi como de otros
instrumentos normativos. La Seccion de Asesoria Juridica ha desarrollado un sistema
electrénico para prestar asistencia en la identificacién y consignacion de las ensefianzas
extraidas, con objeto de optimizar la calidad y la eficiencia de las operaciones, como
también se contempla en el Objetivo Estratégico 5. Facilita igualmente el desarrollo y
mantenimiento de las normas profesionales y éticas de la Fiscalia, y coordina el desarrollo
del marco normativo interno de ese 6rgano. Por consiguiente, la Seccion de Asesoria
Juridica es responsable de la coordinacién de la revision del Manual de Operaciones y
Reglamento de la Fiscalia, asi como de la actualizacion de su Cddigo de Conducta, segun
proceda.

201. La Seccién de Asesoria Juridica gestiona y mantiene en linea las herramientas
juridicas, asi como los comentarios y las bases de datos para la Fiscalia, e imparte la
formacion conexa segln pueda ser necesaria. También es responsable del desarrollo de una
red juridico-académica para la Fiscalia; esta responsabilidad incluye la organizacion de una
serie de conferencias dictadas por expertos externos.

202. La Seccion de Asesoria Juridica también se hace cargo de la contribucion de la
Fiscalia a la elaboracion de una base de datos de jurisprudencia de la Corte en su conjunto,
y de la redaccién y divulgacion de los informes semanales de la Fiscalia sobre las
audiencias. En ese mismo d&mbito, la Seccién de Asesoria Juridica tiene la responsabilidad
de asesorar a la Fiscal sobre asuntos de derecho administrativo relacionados con el
personal, en particular sobre casos individuales que dan lugar a litigios, sobre la aplicacién
e interpretacion del Estatuto del Personal y Reglamento del Personal, y también sobre
instrucciones administrativas, en consulta con la Oficina de Enlace para Recursos Humanos
de la Fiscalia y con el Gabinete de la Fiscal, segin proceda.

Recursos presupuestarios 2.149.500 euros

203. La cantidad solicitada se reduce en 265.200 euros (un 11,0%) respecto del
presupuesto aprobado para 2020.

Recursos de personal 1.928.400 euros

204. La cantidad solicitada para puestos de plantilla se ha incrementado en 2.900 euros
(un 0,2%). La cantidad solicitada para asistencia temporaria general se ha incrementado en
65.200 euros (un 53,4%). No se introducen cambios en el nimero de puestos de plantilla; se
incrementa en el equivalente de 0,5 puestos a tiempo completo el nimero de puestos de
asistencia temporaria provisional en el Subprograma 2110. El Gabinete de la Fiscal y la
Seccidn de Asesoria Juridica estan integrados por 16 puestos de plantilla y 1 puesto de
asistencia temporaria general.
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Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales 1.758.700 euros
205. La Fiscal (SGA) cuenta con el apoyo del Subprograma 2110 por medio del Gabinete
de la Fiscal y la Seccion de Asesoria Juridica.

206. EIl Gabinete de la Fiscal esta dirigido por el jefe de gabinete (P-4) y cuenta con los
puestos siguientes:

Denominacion del puesto Categoria Namero
Jefe de gabinete P-4 1
Oficial de enlace y coordinacidn de recursos humanos P-3 1
Oficial de informacion publica P-3 2
Auxiliar especial de la Fiscal p-2 2
Auxiliar personal de la Fiscal SG-CP 1
Auxiliar administrativo SG-0C 1
Auxiliar de informacién publica SG-0OC 1
Auxiliar de personal SG-0C 1
Total 10

207. La Seccion de Asesoria Juridica, bajo la direccion de un asesor juridico principal
(P-5), cuenta con los puestos siguientes:

Denominacién del puesto Categoria NUmero
Asesor juridico principal P-5 1
Asesor juridico P-4 1
Asesor juridico adjunto P-2 2
Oficial de programas adjunto P-2 1
Total 5
Asistencia temporaria general 122.100 euros

208. Se solicita un puesto de asistencia temporaria general (el equivalente de 1,0 puesto a
tiempo completo) para cubrir las carencias de recursos esenciales en 2021 y poder atender
las numerosas solicitudes de intervencion que se presentan al Gabinete de la Fiscal. Este
recurso fue aprobado en anteriores propuestas presupuestarias, y por ende constituye una
solicitud plurianual. Se solicita un nuevo puesto de asistencia temporaria general (el
equivalente de 0,5 puesto a tiempo completo) para atender las numerosas solicitudes de
intervencion que se presentan a la Oficina de Enlace para Recursos Humanos de la Fiscalia.

Denominacién del puesto Categoria NUmero Meses ETC

Auxiliar especial de la Fiscal P-3 1 12 1,00 Recurrente
Oficial adjunto de enlace y coordinacién

de recursos humanos p-2 1 6 0,5 Nuevo
Recursos no relacionados con el personal 222,100 euros

209. Con miras a compensar los incrementos en los gastos de personal (es decir, los
resultantes de la aplicacion del régimen comin de las Naciones Unidas, y seis meses de un
nuevo puesto de asistencia temporaria general), la cantidad solicitada es considerablemente
inferior a la aprobada en el presupuesto para 2020 (un 60,1%). Los recursos no
relacionados con el personal se solicitan para gastos de viaje, atenciones sociales, servicios
por contrata, formacién y consultores. Los recursos solicitados son recurrentes salvo que se
indique lo contrario.
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Gastos de viaje 146.100 euros

210. La cantidad solicitada, que se reduce una vez mas, asciende a 33.300 euros (un
18,6%) menos que la aprobada en el presupuesto para 2020. Esta suma tiene por objeto
cubrir los gastos de las misiones previstas de la Fiscal y su equipo.

211. La Fiscal debe realizar misiones en el extranjero para obtener apoyo y afianzar la
cooperacidn a los mas altos niveles entre los Estados Partes, los Estados que no son Partes,
las organizaciones internacionales, otros asociados en la cooperacién y las comunidades
afectadas, con miras a fomentar las investigaciones de la Fiscalia y los esfuerzos destinados
a la detencion y el procesamiento de las personas buscadas por la Corte, maximizando por
este medio el impacto del Estatuto de Roma. En numerosas ocasiones, se han obtenido
resultados positivos gracias a las interacciones personales y directas de alto nivel
mantenidas por la Fiscal para dar impulso al fomento de las investigaciones y los
procesamientos, asi como a la creacion de apoyo critico diplomatico y politico en general;
su participacion ha contribuido a dar respuesta a las inquietudes y preguntas suscitadas en
los més altos niveles de toma de decisiones. En ocasiones, la Fiscal participa en otros actos
internacionales — que se mantienen al minimo — cuando se identifica que entrafian
beneficios estratégicos para la Fiscalia y, con miras a limitar el presupuesto para gastos de
viaje, cuando los organizadores costean los gastos sin necesidad de aportaciones por la
Fiscalia. El presupuesto para gastos de viaje también cubre un nimero limitado de misiones
realizadas por representantes de la Seccion de Asesoria Juridica, la Dependencia de
Informacion Publica y la Oficina de Enlace para Recursos Humanos de la Fiscalia, asi
como los viajes realizados por asesores especiales externos de la Fiscal designados de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 42 9) del Estatuto de Roma y que, en virtud de
su mandato, han de desplazarse en ciertas ocasiones a la Sede de la Corte.

Atenciones sociales 5.000 euros

212. Se solicita la misma cantidad que fue aprobada en el presupuesto para 2020.

213. Estos recursos limitados se necesitan para atenciones sociales destinadas a atender a
las delegaciones internacionales, el personal diplomatico y los altos dignatarios que realizan
visitas a la Fiscalia. En afios anteriores, la Corte convino en que sus 6rganos compartieran
la mayoria de los gastos de restauracion para el personal diplomatico y las delegaciones de
alto nivel que realizaran visitas a mas de una de las autoridades principales de la Corte. La
porcion compartida asciende a 4.000 euros (un 80% de la suma total solicitada). El traslado
de la Corte a sus locales permanentes — que también tenia por objeto contribuir al desarrollo
adicional de la proyeccion hacia el publico de la Corte — también contribuira al nimero de
visitas de alto nivel que la Fiscalia puede razonablemente prever para 2021.

Servicios por contrata 10.000 euros

214. La cantidad solicitada se reduce en 20.000 euros (un 66,7%) respecto de la aprobada
para 2020 La Fiscalia requiere estos recursos limitados para dar apoyo a las misiones
independientes de informacion publica en los paises donde se llevan a cabo sus
operaciones, para el alquiler de instalaciones adecuadas para la celebracién de conferencias
de prensa, y para la produccion y distribucién de material informativo.

Formacion 10.000 euros

215. Las partidas facultativas a las que la Fiscalia puede recurrir para compensar los
aumentos presupuestarios son limitadas. En total, la parte para gastos no relacionados con
el personal de los fondos de la Fiscalia representa aproximadamente un 10% del
presupuesto anual. La formacion es fundamental para la creacion de una cultura de trabajo
comun y de cohesion en la Fiscalia, y para afianzar la calidad del producto del trabajo de
este drgano, de su desempefio general y de su eficiencia. La Fiscalia ya habia congelado la
mayoria de sus proyectos de formacion en 2020 como parte de las medidas emprendidas
para compensar los incrementos introducidos en el régimen comuin de las Naciones Unidas
gue no se habian incluido en el presupuesto aprobado para 2020,. Sin embargo, a la luz de
la actual situacion extraordinaria, la Fiscalia también ha decidido aplicar una reduccion
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drastica a su solicitud de fondos correspondientes a formacion para 2021. Por consiguiente,
la cantidad solicitada se ha reducido en 280.000 euros (un 96,6%) respecto del monto
aprobado para 2020.

216. Por lo que respecta a la formacion general, la Fiscalia recurrira a cursos de
formacion en linea disponibles mediante la plataforma de aprendizaje de Recursos
Humanos de la Corte (por ejemplo, LinkedIn). La Fiscalia, no obstante, tiene presente que
para afianzar las capacidades de su personal segin sea necesario también ha de
proporcionar una formacion adecuada, y que la plataforma de aprendizaje electrénico no
proporciona toda la formacidn especifica que pudiera ser necesaria.

217. Asimismo, y al igual que en muchos sistemas nacionales, ciertas categorias de
profesionales de la Fiscalia estan obligadas a seguir formacién especifica para retener sus
cualificaciones o para obtener la certificacion adecuada con arreglo a las correspondientes
normas. Estas sesiones de formacion habran de aplazarse.

218. La Fiscalia proseguira su trabajo con los otros érganos, con otras organizaciones y
con las autoridades nacionales para asegurar la maxima rentabilidad, por ejemplo mediante
la identificacién de sinergias y oportunidades de formacion conjunta, la participacion
conjunta en los gastos anuales de formacién en abogacia y apelacion con los tribunales
especiales o la contratacion de organizaciones solventes que estén dispuestas a ofrecer sus
servicios a titulo gratuito.

Consultores 50.000 euros

219. La cantidad solicitada no arroja cambios respecto de la aprobada en el anterior
presupuesto. Asciende a un monto equivalente a aproximadamente cinco meses de trabajo
de la categoria P-5, si bien la categoria de los consultores se determinard a tenor del trabajo
necesario y la experiencia individual. El presupuesto continda centralizado en el Gabinete
de la Fiscal, con miras a asegurar la coordinacion de todas las divisiones operacionales.

220. Con arreglo al parrafo 9 del articulo 42 del Estatuto de Roma, la Fiscal sigue
contratando los servicios de asesores especiales (externos) y de consultores especialistas en
determinados temas como, por ejemplo, crimenes sexuales y por razén de género, crimenes
contra los nifios y crimenes contra el patrimonio cultural. Si bien estos expertos por lo
general prestan sus servicios de consultoria a titulo gratuito, sus nombramientos entrafian
gastos de viaje y dietas, que se absorberan en el presupuesto para gastos de viaje. Estos
fondos centralizados también se utilizan cuando los consultores expertos son contratados
por otras divisiones de la Fiscalia (por ejemplo, la Division de Procesamiento y la Division
de Investigaciones). En cualquier caso, se hace todo lo posible en el contexto de la
planificacién y el escrutinio de estos gastos para mantenerlos al minimo.
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Cuadro 13: Programa 2110: Proyecto de presupuesto para 2021

2110 Gastos de 2019 (en miles de euros) Presupuesto __Cambios en los Recursos Propuesta
Gabinete de la Fiscal /Seccion de Fondo para Total incl. aprobado presupuestaria
Asesoria Juridica Total Contingencias F.C. para 2020 Cantidad % para 2021
Cuadro orgénico 1.443,0 1,9 0,1 1.4449
Cuadro de servicios generales 295,2 1,0 0,3 296,2
Subtotal de gastos de personal 1.523,9 - 1.523,9 1.738,2 29 0,2 17411
Asistencia temporaria general 114,0 - 1140 122,1 65,2 53,4 187,3
Asistencia temporaria para reuniones - - - - - -
Horas extraordinarias - - - - - -
Subtotal de otros gastos de personal 114,0 - 1140 122,1 65,2 53,4 187,3
Gastos de viaje 112,2 - 112,2 179,4 (33,3) (18,6) 146,1
Atenciones sociales 2,1 - 2,1 5,0 - - 5,0
Servicios por contrata 2,0 - 2,0 30,0 (20,0) (66,7) 10,0
Formacion 8,9 - 8,9 290,0 (280,0) (96,6) 10,0
Consultores 0,0 - 0,0 50,0 - - 50,0
Gastos generales de funcionamiento - - - - - -
Suministros y materiales - - - - - -
Mobiliario y equipo - - - - - -
Subtotal de gastos no relacionados 1252 ) 1252 554.4 (333.3) (60,1) 2211
con el personal
Total 1.763,1 - 1.763,1 24147 (265,2) (11,0) 2.149,5
Cuadro 14: Programa 2110: Plantilla propuesta para 2021
Total
Cuadro Total
organico Cuadro
y de
categorias servicios Total
2110 SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 p-2 P-1 superiores SG-CP_ SG-OC generales Plantilla
Puestos de
plantilla
S b rabados para 1 - - - 1 2 3 5 - 12 1 3 4 16
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - - - - - - -
P robuestos para 1 - - - 1 2 3 5 - 12 1 3 4 16
Puestos de ATG
(ETC)
S probaros para . . . ; ; - 100 - - 1,00 - - - 1,00
Recurrentes - - - - - - 1,00 - - 1,00 - - - 1,00
Nuevos - - - - - - - 0,50 - 0,50 - - - 0,50
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - - - - - - - -
P robuestos para - - - - - - 100 050 - 150 - - - 1,50
10-S-091020 59



ICC-ASP/19/10

60

b)

Subprograma 2120: Seccidn de Servicios

221. El principal objetivo de la Seccién de Servicios consiste en facilitar una ejecucion
cabal de los mandatos legislativos, y también el cumplimiento de las politicas y los
procedimientos de la Corte respecto a lo siguiente: a) la gestion de los recursos financieros
del Programa Principal Il, mediante una prudente custodia y administracion de los fondos,
y b) la gestién del apoyo lingiistico necesario para la ejecucion eficaz del programa de
trabajo y de personal de la Secretaria, a tenor de lo previsto en las hipétesis presupuestarias.

222. Al desempefiar sus funciones de manera profesional, eficaz, eficiente y responsable,
la Seccion contribuye al logro de los Objetivos Estratégicos 2 y 5 de la Fiscalia, y a los
Obijetivos Estratégicos 6, 7, 8y 9 de la Corte®’.

223. La Seccién estad integrada por dos dependencias, a saber: la Dependencia de
Planificacion y Control Financieros, y la Dependencia de Servicios Lingiisticos. Estas
dependencias realizan aquellas actividades que las secciones o dependencias de otras
partes no realizan, ni pueden realizar, y que son indispensables para el apoyo a las
operaciones de la Fiscalia.

224, La Seccion aplica une metodologia flexible y vela por una coordinacion eficaz con
la Secretaria, con miras a lograr una prestacién continua de servicios comunes, en el
contexto de una secuencia de actividades cuyo objeto consiste en cubrir las necesidades de
los usuarios con un minimo de recursos.

225. La Seccién proporciona a las divisiones operacionales los servicios de apoyo que
estas necesitan para cumplir con sus respectivos mandatos. En particular, estos servicios
incluyen los siguientes:

@) coordinacion y formulacion del presupuesto del Programa Principal I,
mediante la recopilacién, evaluacion y consolidacién de las solicitudes de recursos
formuladas por las divisiones y secciones de la Fiscalia, de conformidad con las hip6tesis
presupuestarias convenidas;

(b)  formulacion del presupuesto del Programa Principal Il, mediante la
recopilacién, evaluacion y consolidacion de las solicitudes de servicios que presentan las
divisiones y secciones de la Fiscalia a los proveedores de servicios de la Secretaria, de
conformidad con las hip6tesis presupuestarias convenidas;

(c)  preparacién de informes ordinarios y especiales, documentos y expedientes
para sus ambitos de responsabilidad, y en cooperacion con el equipo de relaciones externas
en la Division de Jurisdiccion, Complementariedad y Cooperacion, para las entidades de
gestion y supervision (la Asamblea, su Mesa y sus 6rganos de trabajo, el Comité, el Comité
de Auditoria, los Auditores Externos), los 6rganos de gobierno interno de la Corte (el
Consejo de Coordinacién, los comités interinstitucionales, la Oficina de Auditoria Interna)
y los usuarios internos de la Fiscalia (el Comité Ejecutivo, el equipo directivo superior,
etc.);

(d) gestion de los fondos de la Fiscalia, comprendidas la aprobacion y la
certificacion de los gastos, la preparacion de estimaciones detalladas de las consecuencias
financieras de las actividades que realiza la Fiscalia, y la presentacion de informes de
gastos y previsiones;

47 Objetivo Estratégico 2 de la Fiscalia: aumentar la celeridad y eficiencia de los examenes preliminares, las
investigaciones y los enjuiciamientos. Objetivo Estratégico 5 de la Fiscalia: aumentar la capacidad de la Fiscalia
para gestionar sus recursos con efectividad, responsabilidad y rendicién de cuentas. Objetivo Estratégico 1 de la
Corte: Aumentar la prontitud y eficiencia de las actividades fundamentales de la Corte (examenes preliminares,
investigaciones, juicios y reparaciones) y mantener al mismo tiempo la independencia, imparcialidad y calidad de
sus actuaciones protegiendo la seguridad y el bienestar de las personas afectadas, en particular las victimas y los
testigos. Objetivo Estratégico 6 de la Corte: Continuar el aumento del nivel de la profesionalidad, dedicacion e
integridad que se aportan a todas las operaciones de la Corte. Objetivo Estratégico 7 de la Fiscalia: Crear y velar
por un entorno laboral seguro y orientado al bienestar y la mejora continua del personal. Objetivo Estratégico 8 de
la Corte: Lograr que la representacion geografica y el equilibrio de género sean mas equitativos, en particular en
los puestos de categoria superior. Objetivo Estratégico 9 de la Corte: Gestionar los recursos de manera efectiva,
coherente, transparente, responsable y adaptable, y continuar el desarrollo de la sostenibilidad de la Corte y su
resiliencia ante los riesgos identificados.
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(e)  gestion del proceso de solicitudes de bienes y servicios presentadas por la
Fiscalia que necesitan el apoyo de la Dependencia de Adquisiciones y otras entidades de la
Secretaria;

4] gestion de los aspectos administrativos y financieros de la totalidad de los
puestos del personal de la Fiscalia, comprendida la asistencia temporaria general, los
nombramientos de corta duracién y los contratistas individuales;

(g)  gestion prudente de los fondos destinados tanto a las actividades sobre el
terreno y las actividades relacionadas con los testigos como a los viajes oficiales ;

(h)  asesoramiento experto y asistencia técnica a las divisiones y secciones de la
Fiscalia respecto de la aplicacion del Reglamento Financiero y Reglamentacién Financiera,
asi como de sus politicas y procedimientos;

() seguimiento y control efectivos del uso de los recursos, de conformidad con
el Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera de la Corte, con miras a asegurar la
maxima eficacia en la administracion de los fondos asignados a la Fiscalia;

M orientacion en materia de politicas respecto de las solicitudes, la gestion vy el
analisis de recursos no consignados en el presupuesto para actividades imprevistas o que no
se habian presupuestado;

(k)  organizacion y realizacién de talleres anuales de formacién sobre asuntos
financieros y novedades relacionadas con las IPSAS para el personal administrativo de las
oficinas de pais;

() asesoramiento experto en materia de contabilidad y finanzas, asi como de los
sistemas conexos, para las divisiones y secciones de la Fiscalia, incluso para las oficinas
situadas fuera de la Sede;

(m)  asesoramiento experto, en la capacidad de punto de coordinacion para la
Fiscalia y en estrecha colaboracién con las secciones y dependencias de otros 6rganos de la
Corte, relativo a lo siguiente:

(i) andlisis y evaluacion de las politicas y procedimientos vigentes
relacionados con cuestiones de administracién, finanzas, interpretacion,
transcripcion y traduccion; y

(i) formulacion de propuestas de actualizacién y mejora de las politicas y
los procedimientos relativos a cuestiones de administracion, interpretacion,
transcripcion y traduccién;

(n)  evaluacién de las necesidades de interpretacion, transcripcién y traduccion
con miras a un apoyo oportuno, econémico y eficiente a las actividades de investigacion y
enjuiciamiento de la Fiscalia;

(0)  asesoramiento experto sobre cuestiones linglisticas que pudieran sobrevenir
en el transcurso de las actuaciones judiciales o de las consultas internas de la Fiscalia
relativas a cuestiones de politica y procedimiento;

(p)  organizacion y realizacion de talleres conjuntos para los profesionales
usuarios y los proveedores de servicios, destinados a maximizar los resultados de los
procesos; y

(q)  provisién oportuna y con elevada calidad de los siguientes servicios:

(i) interpretacion sobre el terreno, durante la celebracion de actos
y por via telefdnica;

(i) transcripcion y control de calidad de las pruebas presentadas en
formato de audio o de video;

(iii)  traduccion y revision de las pruebas de la Fiscalia y de la
documentacion fundamental de la Fiscalia relativa a las politicas y la proyeccion
exterior;
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(iv)  revision de la calidad de la documentacion, ya sea subcontratada a
profesionales lingtiisticos externos autorizados o en lenguas de difusién limitada, en
los casos de escasa disponibilidad de experiencia técnica formal; y

(v) traduccidon resumida, expurgacion, edicién, subtitulado,
identificacion de idiomas y otras actividades de apoyo a los proyectos que precisen
conocimientos linglisticos expertos disponibles en la Fiscalia.

226. La Seccion también representa a la Fiscalia en relacién con asuntos financieros,
presupuestarios y relacionados con los recursos, tanto ante la Asamblea, su Mesa y sus
grupos de trabajo, el Comité, los Auditores Externos, el Comité de Auditoria y la Oficina
de Auditoria Interna como ante otros interlocutores, entre ellos la ONG y las
organizaciones internacionales. Por (ltimo, el administrador principal de la Seccion
representa a la Fiscalia en las iniciativas y proyectos de la Corte en su conjunto en esta
esfera.

Recursos presupuestarios 5.535.800 euros

227. Los créditos solicitados se incrementan en 174.800 euros (un 3,3%) respecto de los
aprobados para 2020. Este incremento obedece al efecto neto de la aplicacién de los nuevos
tipos del régimen comin de las Naciones Unidas y las reducciones que se pudieron lograr
en los gastos no relacionados con el personal.

228. Los esfuerzos permanentes en pro de la racionalizacion de los procesos y los flujos
de trabajo han permitido a la Dependencia de Planificacién y Control Financieros hacer
frente al volumen de trabajo adicional y lograr eficiencias sustanciales con la misma
estructura basica. La Dependencia ha promovido un examen de los procedimientos y
procesos donde sus funciones y conocimientos expertos son necesarios, e intervenido
activamente en este examen. Lo anterior se ha traducido en las eficiencias que se han
notificado en ejercicios anteriores. La Dependencia espera mantener tanto la calidad de los
resultados por ella obtenidos como las eficiencias identificadas y ejecutadas en varias
esferas, en particular las siguientes:

a) proporcionar listas de control para las solicitudes de reembolso de gastos de
viaje, con el fin de mejorar la precision y agilizar el tiempo de tramitacion;

b) automatizar el proceso de impresién de numeros previos al registro, con
objeto de reducir el tiempo necesario para la conciliacion de las cuentas de las oficinas de
pais y los informes sobre las operaciones;

c) colaborar con el equipo del SAP y el de la Seccién de Presupuesto de la
Secretaria para homologar el cuadro interactivo de ejecucién presupuestaria basado en el
modelo y el formato de datos desarrollados por la Dependencia de Planificacion y Control
Financiero, reduciendo con ello el tiempo de preparacion de los informes de gestion y
aumentando la precision y uniformidad de la informacion en la Corte en su conjunto; y

d) perfeccionar el sistema de solicitudes en linea de la Dependencia de
Planificacion y Control Financieros que presta apoyo a la tramitacion electronica y reduce
la necesidad de intercambio de correos electronicos farragosos. Por afiadidura, este sistema
ofrece un cémodo acceso al estado de las solicitudes y las estadisticas correspondientes al
proceso.

Estas eficiencias han permitido absorber un mayor volumen de trabajo, mejorar el
seguimiento y control de las actividades, aumentar la transparencia y mejorar la calidad de
los servicios prestados.

229. La Dependencia de Planificacion y Control Financieros ha podido proporcionar un
apoyo de elevada calidad para atender unas necesidades cada vez mas complejas
dimanantes de las actividades operacionales de la Fiscalia, todo ello sin solicitar recursos
adicionales. No obstante, la creciente complejidad de las operaciones (como son la
necesidad de formular y ejecutar soluciones eficientes y eficaces para reforzar la seguridad
del personal desplegado en las misiones mediante la reduccion de la huella de las
operaciones de la Fiscalia, al mismo tiempo que se garantiza el pleno cumplimiento del
marco normativo de la Corte), sumada al aumento en el volumen de las transacciones que
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se han de gestionar, estan sobrepasando la capacidad de los recursos disponibles para la
Dependencia de Planificacion y Control Financiero.

230. Teniendo presente el entorno financiero en el que se presenta esta propuesta
presupuestaria, la Dependencia de Planificacion y Control Financieros no solicita recursos
adicionales para 2021. No obstante, como qued6 demostrado por la evaluacién que se
presentd junto con el presupuesto para 2020%, existe el riesgo de que, de no arrostrarse en
ejercicios futuros la incompatibilidad entre la carga de trabajo y los recursos disponibles, la
capacidad de la Dependencia para ejecutar cabalmente sus funciones criticas se vera
socavada®.

231. La Dependencia de Planificacion y Control Financieros ejerce una funcion
fundamental, sobre todo a la hora de velar por que las funciones clave de seguimiento y
control de una ejecucién presupuestaria cabal y una rendicién de cuentas pertinente se
ejecuten con un alto nivel de calidad®. Vela por que esos controles se apliquen a todas las
transacciones financieras de la Fiscalia, cuyo volumen aumenta de afio en afio (por ejemplo,
certificacion de aproximadamente 1.400 solicitudes de reembolso de gastos de viaje
anuales, y verificacion de los correspondientes informes de viaje; y gestion de unas 400
solicitudes de creacién de 6rdenes de compra junto, con las correspondientes verificaciones
y certificaciones de recepcion de bienes o servicios) antes de su transmisién a los
correspondientes servicios de la Secretaria para la finalizacién de su tramitacion
administrativa.

232. La Dependencia de Planificacion y Control Financieros también proporciona al
administrador principal y al Comité Ejecutivo andlisis, evaluaciones de las tendencias e
informacién sobre las posibles repercusiones financieras de las operaciones de la Fiscalia
durante la ejecucion del presupuesto, de manera que la Fiscal pueda obtener un
asesoramiento expedito y transparente respecto de las opciones disponibles para alcanzar
los objetivos de la Fiscalia con pleno cumplimiento del marco financiero y de gobernanza
de la Fiscalia.

233. La Dependencia de Planificacion y Control Financieros también asiste al
administrador principal en sus interacciones con interlocutores internos y externos mediante
la aportacién de datos, informes y andlisis sobre los aspectos financieros de las actividades
de la Fiscalia.

234. La Dependencia de Planificacion y Control Financieros consolida las solicitudes de
equipos y programas informéticos de los usuarios de los procesos dentro de un plan de
adquisiciones de la Fiscalia, verifica que cumplen con el presupuesto, y asegura la
coordinacion con la Dependencia de Adquisiciones de la Secretaria para velar por la
entrega oportuna y efectiva de los bienes y servicios.

235. La Dependencia de Planificacién y Control Financieros se ocupa de la mejora
permanente de la calidad de sus procesos y de la puntualidad y exactitud de la informacién
que aporta a la Fiscalia en apoyo del proceso de toma de decisiones por su equipo de
direccion. Con la asistencia técnica del equipo del SAP de la Secretaria, la Dependencia ha
perfeccionado el tablero interactivo que desarrollé para dar seguimiento a la ejecucién de
las distintas partidas presupuestarias. Los datos estan disponibles con actualizaciones que se
introducen a medianoche de la jornada anterior, en lugar de a fin de mes®. Este modelo se
ha hecho extensivo al resto de la Corte, una vez transcurrida la fase de prueba. Este tablero

48 \/éase el documento ICC-ASP/18/10, Proyecto de presupuesto por programas para 2020 de la Corte Penal
Internacional.

9 Este riesgo se ha identificado en el ejercicio de Evaluacién de Riesgos que se llevo a cabo con la facilitacion de
la Oficina de Auditoria Interna, y se incluye en el Registro de Riesgos de la Seccion.

9 as politicas y procedimientos elaborados por la Dependencia de Planificacion y Control Financieros se utilizan
a menudo como norma para la Corte. Por ejemplo, la Oficina de Auditoria Interna sugirié que, para la formulacion
del Procedimiento Operativo Normalizado para los documentos de obligaciones varias, la Corte podria servirse, a
modo de referencia, de las directrices internas desarrolladas por la Fiscalia. VVéase la Auditoria de la Oficina de
Auditoria Interna del empleo de los documentos de obligaciones varias, OlA.06.19.

%! \éase la nota de pie de pagina 24, arriba. Esta es una de las herramientas de analisis desarrollada por la Seccion
para dar seguimiento a la ejecucion de las partidas presupuestarias y también para brindar asesoramiento a la
Fiscal en aras de velar por una gestion cabal de los recursos asignados por la Asamblea para el logro de los
objetivos de la Fiscalia.
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interactivo perfeccionado fomenta la transparencia en la utilizacion de los fondos y ofrece
una vision compartida de la ejecucion del presupuesto en la Corte en su conjunto.

236. La Dependencia de Planificacién y Control Financieros también esta considerando
la posible homologacion y automatizacidn de otros informes que se emplean en la Fiscalia.
Se pidid a la Dependencia de Desarrollo de Soluciones Institucionales que realizara una
evaluacion de las alternativas informaticas que podrian llevar a la elaboracién de
aplicaciones de analitica de datos que dieran apoyo a la Dependencia de Planificacion y
Control Financieros y permitieran reducir la intervencion manual en el procesamiento de la
informacion disponible. Como resultado de la pandemia de COVID-19 se hubieron de
reorganizar las prioridades, con el resultado de que la Dependencia de Desarrollo de
Soluciones Institucionales no ha finalizado el analisis en 2020.

237. La Dependencia de Servicios Linguisticos cumple la funcion esencial de cubrir las
necesidades de apoyo linglistico del Gabinete de la Fiscal, en particular en relacién con su
informacion publica, presentacion de informes y actividades en materia de politica, asi
como con los alegatos y las comunicaciones. Por otra parte, también sigue prestando
asesoramiento y trabajando en estrecha colaboracion con los equipos conjuntos, desde el
momento en que se inicia un examen preliminar y, por lo general, hasta que se concluyen
los argumentos de la Defensa. Con ello vela por la continuidad de los servicios (incluso en
el caso de los idiomas que mas dificultades plantean) y por la aplicacion uniforme de
politicas y préacticas linguisticas cabales en los distintos equipos y divisiones, respetando las
limitaciones fisicas y de seguridad de la informacion obligatorias, a menudo estrictas pero
de indole diversa.

238. La Dependencia de Servicios Linguisticos sigue proporcionando servicios
linguisticos en una amplia gama de idiomas, tanto habituales como atipicos, que ascienden
a mas de 70 idiomas de trabajo, oficiales, de cooperacion o de situacién. En algunos
idiomas, como el arabe, el francés y el inglés, se sigue experimentando un considerable
nivel de actividad (que se intensifico en 2020 como resultado de la concentracion de
obligaciones de divulgacién en la causa Yekatom y Ngaissona), mientras que en otros
idiomas se experimentan altibajos a tenor de la evolucién de las distintas situaciones y
pistas especificas que sigue la Fiscalia. La Dependencia de Servicios Linguisticos procura
en todo momento determinar prudentemente los esfuerzos necesarios para identificar,
examinar y contratar a profesionales de idiomas y para optimizar las distintas alternativas
de contratacion disponibles, con objeto de determinar los recursos especificos necesarios y
los plazos correspondientes para prestar sus servicios con eficacia y hallar el equilibrio
Optimo entre la prudencia econdémica y el estado de preparacion para el juicio. Teniendo
presente precisamente esa prudencia presupuestaria, la Dependencia de Servicios
Linguisticos explora las posibilidades de contratacion local en el pais y el empleo prudente
de temporeros cuando se pueden asegurar la calidad y la seguridad de la informacion.

239. En 2020, la Asamblea aprob6 un puesto de revisor (idioma arabe) para atender la
creciente y problematica carga de trabajo entre el arabe y ambos idiomas de trabajo, que
exigia una comprension lingtistica y cultural variada de la pluralidad de dialectos del arabe
utilizados en las situaciones de la Republica Centroafricana Il, Darfur (Sudan), Mali y
Libia, asi como en el examen preliminar en Palestina que analizaba la Fiscalia. Se solicita
la continuacion de este puesto, cuya funcion esencial seria hacer cumplir unas normas de
calidad coherentes y adecuadas tanto en la traduccién como en la terminologia, con miras a
velar por la fiabilidad de las traducciones de la Fiscalia que se utilizan para seguir las pistas
en la investigacion y presentar a las Salas pruebas oportunas y aptas en la fase de
enjuiciamiento. En el momento de la elaboracion del presente proyecto de presupuesto, la
Dependencia de Servicios Lingiisticos habia concluido sus servicios de traduccion y
transcripcion correspondientes a los preparativos del juicio en la causa Al Hassan. Debido
al volumen y la complejidad de las pruebas que se habian de procesar y a su variedad
linguistica, este proyecto consumié grandes cantidades de tiempo y recursos. La reciente
entrega de Abd-Al-Rahman, entre otros factores, hace que el equipo arabe siga
constituyendo un componente fundamental de la Dependencia de Servicios Linglisticos.

240. En 2020, la Dependencia de Servicios Linglisticos prosiguié su estrecha
colaboracion con la Dependencia de Desarrollo de Soluciones Institucionales y los usuarios
del sistema para perfeccionar y poner en funcionamiento directo su sistema de flujo de
trabajo para transcripciones y traducciones, que fue creado especificamente para ese fin.
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Gracias a las funcionalidades y caracteristicas adicionales, la Dependencia de Servicios
Linglisticos confia en preparar para las futuras necesidades y demandas crecientes sus
actuales capacidades de identificacion de recursos, sin necesidad de solicitar recursos
adicionales. Por otra parte, el interfaz con Ringtail y Records Manager (RM) para
consolidar la eficiencia de su gestién de documentos, controles de acceso, coordinacion con
los usuarios y prestacion de servicios permitira, entre otras cosas, eliminar las
presentaciones de pruebas duplicadas y automatizar las tareas relacionadas con la seguridad
de la informacion y las notificaciones, y aportara un tablero interactivo en tiempo real; con
ello creara capacidad para otras tareas que anteriormente no se consideraban prioritarias. En
2020, la Dependencia de Servicios Lingdisticos ha llevado adelante sus planes de ampliar la
automatizacion de los procesos mediante una mayor integracion de su actual interfaz de
gestion de los contactos, y también los planes de desarrollar un sistema de solicitud y
planificacién de servicios de interpretacion actualizado (vinculado al sistema de
planificacién de misiones que se esta desarrollando en la actualidad para la Corte en su
conjunto).

241. La Seccidn de Servicios ha demostrado niveles elevados de adaptacién y resiliencia
durante la crisis de la COVID-19. El equipo de la Corte de gestion de la crisis ha realizado
evaluaciones de productividad periddicas. Tanto la Dependencia de Planificacion y Control
Financieros como la Dependencia de Servicios Lingiisticos notificaron que se estaban
adaptando satisfactoriamente, en términos de volumen de trabajo procesado. Es verdad que
se hubieron de encarar algunas dificultades relacionadas con los equipos y la conectividad,
y que la modalidad de trabajo a distancia ha intensificado la necesidad de velar por unas
comunicaciones oportunas y precisas con los equipos en la Fiscalia y otros asociados en sus
actividades en el seno de la Corte.

242. Por lo que respecta a las esferas de responsabilidad de las dependencias especificas,
la situacién es como sigue:

(@) Formulacidn del presupuesto: La mayor parte de la informacion necesaria para
trabajar en la formulaciéon del presupuesto requiere intercambios con las
divisiones y secciones de la Fiscalia. Al no existir la posibilidad de reuniones
presenciales, la Dependencia de Planificacién y Control Financieros ha
organizado reuniones a través de WebEXx, llamadas telefonicas e intercambios
de archivos para recopilar informacion. Esta modalidad ha resultado en una
presion superior a la normal para la Dependencia de Planificacién y Control
Financieros en relacion con la recopilacion y consolidacién de las solicitudes
de recursos de las divisiones relativas al proyecto de presupuesto por
programas para 2021 y la presentacion de la propuesta. No obstante, la
Dependencia ya habia fomentado una utilizacion més intensiva del intercambio
electrénico de documentos y la utilizacién de archivos compartidos en RM
antes de manifestarse la crisis de la COVID-19. Esta metodologia proactiva se
traduce en que los problemas iniciales reales estaban vinculados mas a unas
cuestiones de conectividad que a los procedimientos aplicados por la
Dependencia. El equipo cuenta con las destrezas necesarias para trabajar en un
entorno remoto. Su capacidad para la eventual optimizacion de sus recursos
depende de la capacidad de sus asociados de toda la Fiscalia para presentar su
documentacion en un formato digital.

(b) Conciliaciones: En circunstancias normales, la documentacién de apoyo para
el informe de gastos de viaje suele hacer necesario interactuar con varios
funcionarios de la Fiscalia que presentan sus datos finales en forma impresa y
recibir esa informacién. La documentacion de apoyo para los informes de
gastos operacionales también se suele presentar en forma impresa. Los
procesos requieren cierta medida de interaccion con el personal que participa
en las misiones, los coordinadores y los oficiales certificadores de los
documentos de obligaciones diversas, para asegurar la integridad del informe.
Al no existir la posibilidad de un contacto directo, se ha utilizado el correo
electrénico para asegurar que estos informes se presentaran dentro de los
plazos establecidos. En sustitucién de la presentacion de informes en copia
impresa, la Dependencia de Planificacion y Control Financieros cred nuevas
carpetas en RM. La Dependencia se ha adaptado con facilidad a la utilizacion
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de Nitro y RM en sustitucion de los informes presentados en copia impresa.
Durante la fase de adaptacion, se han aceptado imagenes de los recibos como
documentos de apoyo, y también las aprobaciones por correo electrénico en
sustitucién de las firmas, o la firma electrdnica de los documentos en PDF
cuando no se disponia de la funcion de escaneo. Los clientes han
experimentado algunas dificultades para la presentacion de informes, debido a
la ausencia de impresoras y escaners en los domicilios de los funcionarios o a
la imposibilidad de enviar desde las oficinas de pais los documentos originales
que son necesarios en el contexto de la recopilacion de pruebas y la
presentacion de informes. Siempre que han sobrevenido dificultades ha sido
posible recurrir al correo electrénico o a la via telefonica para obtener
clarificaciones, y la Dependencia de Planificacion y Control Financieros ha
seguido demostrando su compromiso con la prestacion de asesoramiento y
apoyo funcionales de alta calidad.

Notificacién y seguimiento de la ejecucion: La reunién de planificacion de la
actividad presupuestaria, asi como otras reuniones especificas, se han
sustituido con reuniones celebradas via WebEx, WhatsApp y Skype; el resto de
las interacciones se han sustituido con el correo electrénico. Una comunicacion
constante asegura que los informes se distribuyan dentro de los plazos
habituales. Gracias al sistema interno de solicitudes de la Fiscalia desarrollado
por la Dependencia de Planificacion y Control Financieros, y a la metodologia
centralizada que se aplica en ese 6rgano, todas las solicitudes relacionadas con
los recursos humanos (asistencia temporaria general, acuerdos de servicios
especiales, nombramientos de corta duracién) y con asuntos no relacionados
con el personal (externalizacion, adquisiciones, etc.) se presentan por los
solicitantes por via electrénica, y son tramitadas y certificadas por la
Dependencia de Planificaciéon y Control Financieros. Las clarificaciones,
cuando son necesarias, se llevan a cabo mediante el mismo sistema de solicitud
en linea, o en algunos casos por correo electrénico o por teléfono. El acceso via
Citrix al sistema de solicitudes en linea de la Dependencia de Planificacion y
Control Financieros, al SAP y a RM permiten que esas actividades se lleven a
cabo sin trabas.

Traduccién y transcripcion: Los procesos de trabajo técnicos de los equipos de
traduccidn y transcripcion (ya sean los procesos internos de la Dependencia de
Servicios Linguisticos o los destinados al exterior, por ejemplo en el caso de
los equipos conjuntos, la Dependencia de Informacion y Pruebas y los
solicitantes de servicios externos) se gestionan en su practica totalidad
mediante sistemas informaticos, en particular RM, Ringtail, LSRS, correo
electrénico y SharePoint. No ha sido necesario introducir grandes ajustes. En
ausencia de reuniones presenciales, la comunicacion con el personal interno de
la Dependencia de Servicios Linguisticos, otros funcionarios de la Fiscalia y
otros funcionarios de la Corte y asociados externos o contratistas se ha
gestionado por medio de la gama de medios informéticos disponibles; teléfono,
correo electrénico, Signal/WhatsApp o WebEx. Para adaptarse a la pérdida de
productividad derivada de la COVID-19 (por ejemplo, debido a la necesidad
del personal de atender a sus hijos y a la ensefianza de estos) y para gestionar
las persistentes demandas de un volumen de trabajo considerable, los equipos
de transcripcién y de traduccion han seguido dando prioridad al trabajo en
curso, atendiendo las actividades mas criticas de la Fiscalia (por lo general las
relacionadas con las Salas). El nivel persistente en la demanda de servicios de
transcripcion y traduccion, junto con la presion resultante de la necesidad de
cumplir los plazos, en particular los correspondientes a las actividades
relacionadas con los juicios en las causas Al Hassan y Yekatom y Ngaissona y
las actividades preparatorias para la audiencia de confirmacion en Abd-Al-
Rahman) han mantenido a los recursos de la Dependencia de Servicios
Linglisticos plenamente centrados en sus funciones primarias. Las deficiencias
en la capacidad interna de traduccién y transcripcién se han gestionado
mediante subcontrataciones especificas. Un traductor de la Dependencia de
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Servicios Linguisticos ha prestado asistencia a la Seccion de Servicios
Linglisticos de la Secretaria en la traduccién del neerlandés al inglés de
documentacion abierta y urgente relacionada con la COVID-19. En muy gran
medida, los procesos de traduccion y transcripcion han demostrado su gran
resistencia. Dentro de las actuales mejoras de los procesos, el equipo de
transcripcion esta asesorando a las divisiones respecto de los aspectos practicos
de la implantacion, la viabilidad y las practicas idéneas correspondientes a la
transcripcion de entrevistas grabadas realizadas a distancia. En ciertos
momentos, determinadas modalidades de trabajo especificas de los traductores
y los transcriptores han dado lugar a dificultados concretas que han resultado
ser problematicas, segun se notificd en el informe de evaluacion del impacto al
equipo de gestion de la crisis (por ejemplo, la visualizacién de alfabetos y
fuentes en el entorno Citrix, la falta de integracion de los programas y los
equipos de transcripcion (pedal), el pequefio tamafio de las pantallas o la falta
de disponibilidad de una segunda pantalla, la falta de capacidad de impresion
de documentos). Por afiadidura, varios funcionarios con responsabilidades de
cara al exterior (entre ellos los miembros de los equipos de traduccion y de
transcripcion) no disponen de unos teléfonos mdviles emitidos por la Corte que
les permitan comunicarse con la maxima eficacia y rapidez con los
proveedores contractuales externos de servicios de traduccion y transcripcion,
lo cual puede dar lugar a un tiempo de entrega mas dilatado. En la actualidad,
como resultado de todo lo anterior la comunicacion se realiza en gran medida a
través del correo electrdnico, que es un medio mas lento.

(e) Interpretacion: Las misiones de interpretacion sobre el terreno cesaron en la
practica con efecto inmediato a raiz de la introduccion de las medidas
relacionadas con la COVID-19. Sin embargo, ha aumentado la demanda de
interpretacion a distancia (por lo general por via telefonica). Por consiguiente,
los servicios solicitados hasta la fecha por los equipos conjuntos se han
prestado en su totalidad mediante sistemas y procedimientos que ya existian.
En previsién de complicaciones persistentes en relacion con los viajes, el
equipo de interpretacién sigue dando prioridad a la identificacion de recursos
de interpretacién locales en el pais de destino de la mision (una consideracion
que ya existia desde hacia tiempo por motivos financieros). El equipo de
interpretacion también sigue manteniendo un enlace activo con los equipos
conjuntos y los intérpretes sobre el terreno (por teléfono, correo electronico,
Signal/WhatsApp 0 WebEX) con el fin de anticipar las necesidades y asegurar
un Optimo estado de preparacién de cara al momento en que se reanuden las
misiones. Hace algunos afios, el equipo de interpretacion previé una necesidad
de actividades de interpretacién a distancia mas numerosas (y mas complejas),
e investigd las correspondientes politicas y practicas. Permanece en consulta
permanente con los equipos conjuntos, y en la actualidad asesora a las
divisiones respecto de la realizacién en la préactica, la disponibilidad y las
practicas idoneas relacionadas con la interpretacion de las entrevistas
realizadas a distancia. En la misma linea, el equipo de interpretacion continla
la ampliacion y elaboracién de nuevo material para realizar pruebas de
interpretacion a distancia, asi como para las actividades relacionadas con la
contratacion a distancia.

Recursos de personal 4.902.700 euros

243. La cantidad solicitada para puestos de plantilla se ha incrementado en 126.200 euros
(un 5,3%). La cantidad solicitada para puestos de asistencia temporaria general se ha
incrementado en 356.900 euros (un 17,6%). Los incrementos obedecen a la aplicacion del
régimen comun de las Naciones Unidas, toda vez que no se solicitan nuevos puestos. En
2021, la Seccidn estara integrada por 26 puestos de plantilla y 27 puestos recurrentes de
asistencia temporaria general, entre los que se cuentan los de intérpretes sobre el terreno (el
equivalente de 20,76 puestos a tiempo completo).
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Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales  2.521.000 euros
244, La Seccion, integrada por dos dependencias, esta bajo la supervision del
administrador principal (P-5).

245. La Dependencia de Planificacion y Control Financieros, bajo la supervision de un
oficial de administracion, cuenta con los puestos siguientes:

Denominacion del puesto Categoria Namero
Oficial de administracion P-3 1
Oficial de administracion adjunto P-2 1
Auxiliar de finanzas y administracion general SG-0C 3
Total 5

246. La Seccién de Servicios Lingisticos, bajo la supervision de un coordinador de
servicios linguisticos (P-4), cuenta con los puestos siguientes:

Denominacion del puesto Categoria Numero
Coordinador de servicios linglisticos P-4 1
Revisor (francés, uno; inglés, uno) P-4 2
Coordinador de interpretacién P-3 1
Traductor (&rabe) P-3 1
Traductor (francés) P-3 1
Traductor (inglés) P-3 1
Traductor adjunto (arabe) pP-2 1
Traductor adjunto (francés) pP-2 1
Traductor (inglés) pP-2 1
Auxiliar de servicios linglisticos SG-OC 3
Coordinador principal de transcripciones SG-OC 1
Coordinador y revisor de transcripciones SG-OC 1
Revisor de transcripciones SG-OC 4
Auxiliar de transcripciones SG-0OC 1
Total 20
Asistencia temporaria general 2.381.700 euros

247. ContinGa en la Seccién la necesidad de recursos de asistencia temporaria general
para traduccion, transcripcion, interpretacion sobre el terreno y una amplia gama de otros
servicios financieros, de planificacién y administrativos, destinados a prestar apoyo directo
a las actividades de la Fiscalia. Por consiguiente, es necesario seguir contando con los
recursos actuales.

248. La Seccion, por medio de reuniones periodicas con los usuarios de sus servicios,
analiza y evalla exhaustivamente las mejores opciones para compaginar la eficiencia y
eficacia en la prestacion de sus servicios con los limites impuestos por los recursos
aprobados.

249. A continuacion aparece un desglose de los puestos de asistencia temporaria general
que se solicitan para 2021, por orden descendiente de sus categorias en la Seccion. Salvo
que se indique lo contrario, los recursos de asistencia temporaria general son recurrentes y
plurianuales:

10-S-091020



ICC-ASP/19/10

10-S-091020

Denominacién del puesto Categoria NUmero Meses ETC

Revisor (arabe) P-4 1 12 1,00 Recurrente
Oficial de traducciones P-3 1 12 1,00 Recurrente
Traductor P-3 7 84 7,00 Recurrente
Traductor adjunto p-2 1 12 1,00 Recurrente
Coordinador de interpretacion adjunto P-2 1 12 1,00 Recurrente
Oficial de administracion adjunto P-2 1 12 1,00 Recurrente
Traductor auxiliar P-1 2 24 2,00 Recurrente
Auxiliar administrativo SG-0C 1 12 1,00 Recurrente
Revisor de transcripciones SG-0C 3 36 3,00 Recurrente
Auxiliar de servicios linguisticos SG-0C 1 12 1,00 Recurrente
Intérprete sobre el terreno SG-0C 8 38 3,16 Recurrente
Total 27 266,0 22,16

Recursos no relacionados con el personal 633.100 euros

250. El importe solicitado se reduce en 308.300 euros (un 32,7%). LOs recursos no
relacionados con el personal se utilizan para gastos de viaje, servicios por contrata y
suministros y materiales. Salvo que se indique lo contrario, los recursos solicitados son
recurrentes.

251. Continda en la Fiscalia la centralizacion de una serie de partidas presupuestarias no
relacionadas con el personal, en particular consultores, suministros y materiales, mobiliario
y equipo, y formacion®’, en aras de una respuesta rapida y flexible a las necesidades
cambiantes durante la ejecucion del presupuesto. Los fondos solicitados en el presupuesto
para 2021 se requieren para aportar el apoyo y los materiales necesarios para las actividades
de los procesos de otros subprogramas de la Fiscalia.

Gastos de viaje 245.600 euros

252. La cantidad solicitada arroja una reduccion de 168.800 euros (un 40,7%) respecto
del presupuesto aprobado para 2020. Las misiones sobre el terreno requieren
desplazamientos locales e internacionales de los intérpretes para prestar el apoyo necesario
a las actividades relacionadas con las investigaciones y los procesamientos durante las fases
de examen preliminar, de investigacion, previa al juicio y de enjuiciamiento. Esta partida
presupuestaria también incluye fondos para una serie de misiones a paises de situacion,
realizadas para la evaluacion y contratacion de intérpretes sobre el terreno.

Servicios por contrata 360.000 euros

253. El monto solicitado se reduce en 137.000 euros (un 27,6%).

254. La Dependencia de Servicios Linglisticos ha interactuado con otras partes
interesadas internas para proseguir la busqueda de opciones viables de automatizacion,
aceleracion y reduccion de los costos de al menos parte del proceso de transcripcion; si bien
la tecnologia actualmente disponible no estd lo suficientemente desarrollada como para
atender la totalidad de las complejas necesidades generadas por las actividades de la
Fiscalia, la Dependencia de Servicios Linguisticos ha convenido con los equipos conjuntos
de vanguardia en una serie de orientaciones mas sencillas en materia de transcripcion, que
se espera sirvan para racionalizar el proceso de transcripcion en si y generen beneficios
secundarios posteriores en el proceso de traduccion.

255. Se requieren servicios por contrata como complemento a los proyectos internos, o
para aportar recursos por medio de contrataciones adicionales para necesidades especiales y
momentos de gran actividad que no se pueden atender con efectividad y celeridad en el

52 | 3 formacion y los consultores se incluyen en el Subprograma 2110 (Gabinete de la Fiscal). Algunos créditos
para suministros y materiales, y para mobiliario y equipo, se incluyen en el Subprograma 2160 (Seccién de
Gestion de Informacion, Conocimiento y Pruebas).
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plano interno. Por ejemplo, cuando las limitaciones impuestas por la confidencialidad lo
permiten, se recurre a la externalizaciéon de la traduccion y la transcripcion para
complementar la capacidad interna de la Fiscalia. Esta es una medida necesaria
fundamentalmente para atender los momentos de gran actividad debidos a grandes
volimenes de trabajo correspondientes a causas especificas y con plazos rigurosos cuya
transcripcion se ha de realizar en idiomas para los que ni existe ni se requiere una capacidad
interna, o que se ha de traducir entre esos idiomas.

Suministros y materiales 27.500 euros

256. La cantidad solicitada se reduce en 2.500 euros (un 8,3%). Esta es una partida
presupuestaria centralizada; los fondos se utilizan con fines operacionales.

257. Parte de esta partida presupuestaria (20.000 euros) se asigna a la renovacion de
suscripciones anuales a publicaciones periodicas especificas para la Fiscalia y otras
suscripciones profesionales (por ejemplo, a la Asociacién Internacional de Fiscales), y para
la compra de obras de referencia esenciales que son necesarias para dar apoyo a las
actividades fundamentales de la Fiscalia. Las subscripciones en linea a bases de datos,
servicios y publicaciones periddicas que comparte toda la Corte estan centralizadas en la
biblioteca de la Corte y en la Seccidn de Servicios de Gestion de la Informacion.

258. Los 7.500 euros restantes se solicitan para sustituir o integrar determinados
materiales y suministros (por ejemplo, imagenes por satélite, bolsas para restos humanos,
guantes de caucho, bienes fungibles o instrumentos) necesarios para la investigacion
forense de las escenas del crimen.
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Cuadro 15: Programa 2120: Proyecto de presupuesto para 2021

Gastos de 2019 (en miles de euros) Presupuesto __Cambios en los Recursos Propuesta
2120 Fondo para Total incl. aprobado presupuestaria
Seccion de Servicios Total Contingencias F.C. para 2020 Cantidad % para 2021
Cuadro orgénico 1.484,8 1314 8,8 1.616,2
Cuadro de servicios generales 910,0 (5,2) (0,6) 904,8
Subtotal de gastos de personal 2.385,3 - 2.385,3 2.394,8 126,2 53 2.521,0
Asistencia temporaria general 1.839,0 0,2 1.839,2 2.024,8 356,9 17,6 2.381,7
Asistencia temporaria para reuniones 11 - 11 - - - -
Horas extraordinarias 0,0 - 0,0 - - - -
Subtotal de otros gastos de personal 1.840,1 0,2 1.840,4 2.024,8 356,9 17,6 2.381,7
Gastos de viaje 3711 - 3711 414,4 (168,8) (40,7) 245,6
Atenciones sociales - - - - - - -
Servicios por contrata - - - 497,0 (137,0) (27,6) 360,0
Formacion 9,6 - 9,6 - - - -
Consultores - - - - - - -
Gastos generales de funcionamiento 9,1 - 9,1 - - - -
Suministros y materiales 32,3 - 32,3 30,0 (2,5) (8,3) 27,5
Mobiliario y equipo - - - - - - -
Subtotal de gastos no relacionados 4221 ) 4221 9414 (308.3) (32.7) 6331
con el personal
Total 4.647,5 0,2 4.647,7 5.361,0 174,8 33 5,535,8
Cuadro 16: Programa 2120: Plantilla propuesta para 2021
Total Total
Cuadro Cuadro
organico y de
categorias servicios Total
2120 SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 p-2 P-1 superiores SG-CP  SG-OC generales Plantilla
Puestos de
plantilla
S probatlos para - - - -1 3 5 4 - 13 - 13 13 26
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - - - - - - -
Probuestos para - e 5 4 - 13 - 13 13 2
Puestos de ATG
(ETC)
'ggzrgbad"s para - - - - - 050 7,01 3,00 2,00 12,51 - 7,93 7,93 20,44
Recurrentes - - - - - 1,00 8,00 3,00 2,00 14,00 - 8,17 8,17 22,17
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - - - - - - - -
;’(;g?uestos para - - - - - 1,00 8,00 3,00 2,00 14,00 - 8,17 8,17 22,17
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c)

Subprograma 2160: Seccion de Gestion de Informacién, Conocimientos y Pruebas

259. Tras la fusion en enero de 2019 de la Dependencia de Informacion y Pruebas con la
Dependencia de la Base de Conocimientos (ahora Dependencia de Desarrollo de
Soluciones Institucionales), la Dependencia de Procesamiento de Datos y el equipo de
auxiliares de gestion de la informacién, pasando todos estos recursos a conformar la
Seccion de Gestion de Informacion, Conocimientos y Pruebas, la Seccién sigue avanzando
en la optimizacion de los procesos y sistemas relacionados con estas funciones
institucionales criticas.

260. Habida cuenta de que la Fiscalia es una entidad basada en la informacidn, este nuevo
enfoque integral y centralizado le permite dedicar la atencién necesaria a los procesos
relacionados con la informacién y las pruebas para poder posicionarse estratégicamente a
los efectos siguientes:

(@  aumento permanente de su capacidad de respuesta, flexibilidad y adaptacion
para atender las necesidades actuales y futuras relativas a la gestion de la
informacién, las pruebas y el conocimiento, al tiempo que afianza y racionaliza su
colaboracidn con la Secretaria en esta esfera;

(b)  reducciéon de la carga relativa a la gestion de la informacidn, los
conocimientos y las pruebas que han de soportar las divisiones, secciones y
dependencias de la Fiscalia, racionalizando con ello los aspectos fundamentales de
los procesos de la Fiscalia e incrementando la atencion que se les presta;

(c) ogarantia de que las iniciativas de la Fiscalia en las esferas de identificacion de
las necesidades de los usuarios, recopilacion de requisitos, gestion de los proyectos,
e identificacion e implementacion de soluciones reflejan mejor sus necesidades
operacionales y sus objetivos estratégicos; y

(d) aumento de las eficiencias logradas entre los 6rganos de la Corte al permitir a
la Fiscalia centralizar, examinar y presentar a la Seccion de Servicios de Gestion de
la Informacién sus requisitos correspondientes a la Seccion de Gestidén de
Informacion, Conocimientos y Pruebas de manera concertada y homogénea.

261. En el contexto de su mision de innovar, modernizar y asegurar la maxima calidad de
los servicios relacionados con la gestion de informacion, conocimientos y pruebas en
beneficio de todas las partes de la Fiscalia, y en su empefio por incrementar la colaboracion
entre los 6rganos de la Corte y velar por la optimizacién de los esfuerzos de identificacion y
ejecucion de soluciones institucionales, la Seccion de Gestién de Informacion,
Conocimientos y Pruebas estd preparando algunas iniciativas vitales de restructuracion de
su personal destinadas a aumentar su eficacia, eficiencia y capacidad de respuesta. Los
cambios propuestos procuraran aprovechar la revisién de los procesos y la innovacion
tecnoldgica, en paralelo con la siguiente estrategia informética de la Corte, en un empefio
por aumentar la innovacién y la automatizacién a lo largo de los préximos afios. Los
correspondientes cambios estructurales conexos se presentaran como parte del proyecto de
presupuesto por programas para 2022.

262. La Seccién de Gestion de Informacidn, Conocimientos y Pruebas, bajo la direccion
de un coordinador de la gestion de la informacién, esta integrada por dos dependencias, a
saber: la Dependencia de Informacién y Pruebas, y la Seccién de Desarrollo de Soluciones
Institucionales.

263. Estas dependencias realizan actividades que ni deben ni pueden realizar otras
divisiones, secciones o dependencias de la Fiscalia o de otros 6rganos de la Corte, y que
son esenciales para el apoyo a las actividades fundamentales de los procesos y operaciones
cotidianas de la Fiscalia. La Seccion utiliza una metodologia flexible en toda la Fiscalia
para atender las necesidades de ese 6rgano en materia de gestion de la informacién, los
conocimientos y las pruebas, en consonancia con el principio de la Corte Unica.

264. La Seccion de Gestion de Informacion, Conocimientos y Pruebas representa a la
Fiscalia en los proyectos e iniciativas de gestion de la informacion de la Corte en su
conjunto, con el fin de asegurar la prestacion ininterrumpida de servicios de gestion de la
informacion y procesamiento de las pruebas a lo largo de una secuencia de actividades que
se centran en atender las necesidades de los usuarios con un minimo de recursos.

10-S-091020



ICC-ASP/19/10

10-S-091020

265. Por ejemplo, en su primer afio de operacion la Seccion de Gestion de Informacion,
Conocimientos y Pruebas identificé y pudo eliminar o modificar iniciativas de gastos de
capital relacionadas con la tecnologia de la informacion que estaban incompletas o eran
innecesarias. De igual manera, en 2020 y tras un riguroso analisis de las necesidades y un
proceso de seleccidn, también pudo evitar gastos por valor de 65.000 euros a lo largo de los
tres afios siguientes, y 100.000 euros adicionales en gastos relacionados con programas
informaticos. Asimismo, a principios de 2020 la Seccion de Gestion de Informacidn,
Conocimientos y Pruebas aport6 a la Secretaria una solucion desarrollada internamente y
valorada en 75.000 euros y la Seccion de Servicios de Gestion de la Informacién hizo lo
mismo en un momento posterior del afio con una herramienta similar, valorada igualmente
en 75.000 euros; con ello, tanto la Seccion de Gestidn de Informacién, Conocimientos y
Pruebas como la Seccion de Servicios de Gestion de la Informacion pudieron evitar incurrir
en gastos de consultoria y desarrollo, al tiempo que consolidaban la colaboracién entre los
organos de la Corte respecto al desarrollo interno de soluciones.

266. La Seccion también procura optimizar la provision de servicios de gestion de la
informacién, procesamiento de pruebas y desarrollo de soluciones de manera que resulte
mas homogénea, coordinada y eficiente, tanto en el plano interno como en coordinacién
con la Seccion de Servicios de Gestion de la Informacion.

267. En particular, la Dependencia de Desarrollo de Soluciones Institucionales, que de
resultas de la reciente consolidacién ha absorbido a los auxiliares de gestion de la
informacion que anteriormente integraban la Division de Investigaciones, es responsable de
lo siguiente:

(@)  velar por que prevalezca un enfoque estratégico, coordinado, equilibrado y
transparente respecto de la gestion de la informacion, el desarrollo de los procesos
institucionales y la innovacion en la Fiscalia;

(b)  realizar exhaustivos analisis de las actividades, cartografias de los procesos,
evaluaciones de las necesidades y ejercicios de recopilacién de requisitos en nombre
de la Fiscal, para todos los flujos de procesos de la Fiscalia;

(c) dirigir y coordinar — en estrecha colaboracién con todas las corrientes de
procesos de la Fiscalia, la Secretaria y la Junta de Gobernanza sobre Gestién de la
Informacion de la Corte en su conjunto — los procesos de desarrollo de la Fiscalia,
comprendidas la gestion y el seguimiento de los proyectos, para asegurar que la
gestion de la informacion, los conocimientos y las pruebas se lleven a cabo
ininterrumpidamente;

(d)  promover un enfoque mas riguroso a la administracion de las iniciativas de la
Fiscalia en materia de desarrollo de procesos mediante la evaluacion interna
permanente y recurrente de los programas y proyectos, y también mediante la puesta
en comun dentro de la Fiscalia y entre los 6rganos de la Corte de las ensefianzas
extraidas en materia de gestion de la informacidn, los conocimientos y las pruebas;

(e) redactar y mantener actualizado el plan estratégico de la Seccién de Gestién
de Informacién, Conocimientos y Pruebas de la Fiscalia, en particular las
evaluaciones prospectivas de las necesidades en materia de gestion de la
informacién, los conocimientos y las pruebas que pudieran incidir en las operaciones
relacionadas con los procedimientos fundamentales de la Fiscalia;

f dar apoyo a los sistemas de gestion del conocimiento y la informacion
existentes, asi como a los procesos y las necesidades de aprendizaje en linea de la
Fiscalia, actuando dentro de ese 6rgano como principal agente del conocimiento en
la esfera de la gestion de la informacién, los conocimientos y las pruebas; y

(g)  mantener el apoyo directo (integrado), en materia de datos operacionales y
gestion de la informacion para los procesos, que se presta a los equipos conjuntos de
la Fiscalia, desde los exdmenes preliminares hasta la fase previa al juicio.

268. La Dependencia de Informacion y Pruebas se responsabiliza de lo siguiente:

(@)  Gestion y procesamiento de las pruebas, en particular su registro, la gestion
de la cadena de custodia, el almacenamiento fisico y digital, los servicios de
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custodia y apoyo relativos a las pruebas digitales, ademas del apoyo funcional para
las necesidades de examenes tanto legales como para fines de divulgacion;

(b) la divulgacion de pruebas en apoyo de la Divisién de Procesamiento de la
Fiscalia;

(c) la provisiéon de asesoramiento y apoyo a la Fiscalia en relacién con la
recopilacién y la manipulacién de las pruebas, incluso mediante eDiscovery y
analisis asistido por tecnologia (TAR);

(d) la gestion de los procesos administrativos que se desarrollan en torno a la
recopilacion y presentacion de materiales con arreglo al articulo 15 del Estatuto de
Roma;

(e) el equipo y apoyo para las entrevistas con testigos y para las misiones,
comprendido el almacenaje y los traslados de pruebas en condiciones de seguridad;

y

f la implementacidn de las decisiones operacionales relativas a la arquitectura
de la informacién delegadas por el coordinador de gestion de la informacién,
comprendidos los metadatos y la administracion de los modelos de datos que dan
apoyo a los sistemas de gestién y divulgacion de pruebas.

269. EI coordinador de gestion de la informacién de la Fiscalia desempefia una funcién
fundamental en su direccion de ambas dependencias de la Seccion de Gestion de
Informacion, Conocimientos y Pruebas; por extension, actla como coordinador central de
la Fiscalia para todos los asuntos relacionados con la gestiébn de informacién,
conocimientos y pruebas. Entre las funciones esenciales del puesto se incluyen las
siguientes:

(@)  dirigir las dependencias de la Seccién de Gestiébn de Informacion,
Conocimientos y Pruebas y velar por que sus mandatos, procesos y resultados
produzcan de forma sistematica la informacion, las pruebas y las soluciones
institucionales eficientes y centradas en los usuarios que son necesarias para dar
apoyo a la totalidad de las corrientes de procesos de la Fiscalia;

(b)  coordinar y armonizar la totalidad de los procesos, sistemas, arquitecturas e
iniciativas de la Fiscalia en materia de gestién de la informacién y las pruebas, en
consonancia con las necesidades actuales y futuras de la Fiscalia, con objetividad,
transparencia y prudencia;

(c)  optimizar la cooperacion y colaboracion entre los 6rganos de la Corte en su
calidad de coordinador central para la Secretaria dentro de la Fiscalia respecto de
todos los asuntos relacionados con la gestion de la informacion, los conocimientos y
las pruebas;

(d)  preparar y mantener un plan estratégico de la Seccion de Gestion de
Informacion, Conocimientos y Pruebas para toda la Fiscalia, y armonizar ese plan
con la estrategia informatica de la Secretaria para la Corte en su conjunto; y

(e) promover la innovacion y la prevision, cuando sea posible, en todo el alcance
de la Seccién de Gestién de Informacion, Conocimientos y Pruebas, de modo que el
posicionamiento estratégico de la Fiscalia le permita ser una entidad proactiva, y no
reactiva.

Recursos presupuestarios 3.826.600 euros

270. Los créditos solicitados se reducen en 145.900 euros (un 3,7%) respecto de los
aprobados para 2020.

Recursos de personal 3.583.800 euros
271. En 2021, la Seccién estara integrada por 32 puestos de plantilla y 12 puestos de

asistencia temporaria general recurrentes (el equivalente de 10,0 puestos a tiempo
completo).
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Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales 2.546.400 euros
272. La supervision de la Seccion, integrada por dos dependencias, corre a cargo de un
coordinador de gestion de la informacion (P-5).

273. La Dependencia de Desarrollo de Soluciones Institucionales cuenta con los puestos
siguientes:

Denominacién del puesto Categoria NUmero
Arquitecto de sistemas informaticos (antes, administrador de la

base de conocimientos) P-4 1
Oficial de informacion (sistemas de pruebas y analisis) pP-2 2
Coordinador de bases de datos P-1 3
Oficial auxiliar de informacion P-1 1
Total 7
274. La Dependencia de Informacién y Pruebas cuenta con los puestos siguientes:

Denominacion del puesto Categoria Namero
Jefe, Dependencia de Informacion y Pruebas P-3 1
Oficial adjunto de informacién y pruebas pP-2 1
Administrador de procesamiento de datos pP-2 1
Auxiliar de procesamiento de datos SG-0C 5
Auxiliar de gestion de la informacién SG-OC 7
Auxiliar de almacenamiento de la informacién SG-0C 3
Auxiliar de divulgacién y busquedas SG-0C 1
Auxiliar principal de pruebas SG-OC 1
Auxiliar de pruebas SG-OC 4
Total 24
Asistencia temporaria general 1.037.400 euros

275. La Seccién precisa de puestos de asistencia temporaria general para respaldar las
actividades de la Fiscalia. Salvo que se indique lo contrario, los recursos que se solicitan
son plurianuales. El desglose de puestos de asistencia temporaria general que se solicitan
para 2021 es como sigue:

Denominacién del puesto Categoria Numero Meses ETC

Oficial de gestion de datos P-3 1 12 1,00 Recurrente
Oficial adjunto de pruebas electrénicas P-2 2 24 2,00 Recurrente
Oficial auxiliar de informacion y pruebas P-1 2 24 2,00 Recurrente
Auxiliar de pruebas SG-0OC 1 12 1,00 Recurrente
Coordinador adjunto de bases de datos P-2 1 12 1,00 Recurrente
Oficial de informacion p-2 1 12 1,00 Recurrente
Oficial de aprendizaje p-2 1 12 1,00 Recurrente
Auxiliar de divulgacién y basquedas SG-0OC 1 1, 0,08 Recurrente
Auxiliar técnico (sistemas de

informacion) ( SG-0C 1 12 1,00 Recurrente
Auxiliar de gestion de la informacién SG-OC 1 1, 0,08 Recurrente
Total 12 122 10,17
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Recursos no relacionados con el personal 242.800
euros

276. EI crédito solicitado arroja una reduccion de 18.500 euros (un 7,1%) respecto del
aprobado para 2020. Los recursos no relacionados con el personal son recurrentes y estan
destinados a gastos de viaje, gastos generales de funcionamiento, suministros y materiales,
y mobiliario y equipo.

Gastos de viaje 8.800 euros

277. El crédito de 8.800 euros que se solicita cubre un nimero limitado de misiones
destinadas a que el personal técnico pueda dar apoyo a los despliegues sobre el terreno, y
gestionar, repatriar o dar de baja los equipos y suministros de la Seccién de Gestion de
Informacion, Conocimientos y Pruebas ubicados e las oficinas sobre el terreno; también se
solicita para la participacion en simposios y conferencias profesionales.

Gastos generales de funcionamiento 7.500 euros

278. Los 7.500 euros que se solicitan son necesarios para el mantenimiento anual de
aplicaciones informaticas especificas de la Fiscalia.

Suministros y materiales 52.500 euros

279. Esta partida presupuestaria esta centralizada; los fondos se destinan a fines
operacionales.

280. Una parte de esta partida presupuestaria se asigna a la adquisicion de bienes
fungibles, tanto digitales como electrénicos (como tarjetas de memoria, discos duros
cifrados o baterias), asi como de equipos utilizados por los investigadores, como camaras o
dispositivos de grabacion.

Mobiliario y equipo 174.000 euros

281. Las cantidades solicitadas para mobiliario y equipo para cada Programa Principal se
sometieron a consideracion en reuniones entre los 6rganos de la Corte, con el fin de velar
por su coherencia con la Estrategia quinquenal de TI/GI elaborada por la Corte y aprobada
por el Consejo de Coordinacion. Las cifras para mobiliario y equipo que aparecen en el
Subprograma 2160 corresponden a la porcion de las inversiones en Tl que se que se
financian con cargo al presupuesto de la Fiscalia, puesto que los gastos corresponden a
partidas especificas de la Fiscalia que forman parte de inversiones acordadas para
iniciativas fundamentales orientadas al logro de los objetivos procesales definidos en el
plan de la Corte.

282. Estas iniciativas estan relacionadas con el aumento de las eficiencias internas
mediante unos examenes meticulosos de los procesos institucionales y el desarrollo o la
identificacion de soluciones dirigidas a la investigacion y la gestién de los testigos, la
transcripcion automatizada, la gestion de contratos, la coordinacion de la interpretacion y
los flujos de trabajo de la gestion de proyectos en la Fiscalia. Estas iniciativas dan apoyo
directo a las necesidades de investigacién y procesamiento, asi como a las capacidades
globales de servicio y apoyo a la Fiscalia para las actividades de los procesos esenciales.

283. El segundo grupo de iniciativas comprende la implementacién de amplio alcance de
la caja de herramientas forenses, integrada por tres subproyectos, a saber: la Plataforma de
navegacién anonima en la red (WASP, por sus siglas en inglés), para las busquedas
anonimas en la red; la captura y clasificacion forense de materiales digitales que requieren
procesamiento, analisis y examen adicionales antes de su registro; y, por altimo, el
desarrollo y la consolidacidn de las herramientas de la Fiscalia y de sus capacidades de
recopilacion y procesamiento de informacion de fuentes abiertas, asi como de realizacion
de investigaciones en linea para dar apoyo a sus actividades fundamentales de investigacién
y procesamiento.
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Cuadro 17: Programa 2160: Proyecto de presupuesto para 2021

2160. . L Gastos de 2019 (en miles de euros) Cambios en los Recursos
Seccion de Informacion, Presupuesto Propuesta
Conocimientos y Gestion de Total incl. aprobado presupuestaria
Pruebas Total Contingencias F.C. para 2020 Cantidad % para 2021
Cuadro orgénico 1.126,6 103,2 9,2 1.229,8
Cuadro de servicios generales 1.470,0 (153,4) (10,4) 1.316,6
Subtotal de gastos de personal 2.248,1 - 2.248,1 2.596,6 (50,2) 1,9) 2.546,4
Asistencia temporaria general 962,1 - 962,1 1.114,6 (77,2) (6,9) 1.037,4
Asistencia temporaria para reuniones - - - - - - -
Horas extraordinarias 0,0 - 0,0 - - - -
Subtotal de otros gastos de personal 962,1 - 962,1 1.114,6 (77,2) (6,9) 1.037,4
Gastos de viaje 8,9 - 8,9 17,3 (8,5) (49,1) 8,8
Atenciones sociales - - - - - - -
Servicios por contrata 12,4 - 12,4 - - - -
Formacion 11,7 - 11,7 - - - -
Consultores - - - - - - -
Gastos generales de funcionamiento - - - 10,0 (2,5) (25,0) 75
Suministros y materiales 32,0 - 32,0 60,0 (7,5) (12,5) 52,5
Mobiliario y equipo 152,1 - 152,1 174,0 - - 174,0
Subtotal de gastos no relacionados
con el personal 217,0 - 217,0 261,3 (18,5) (7,2) 2428
Total 3.427,2 - 3.427,2 39725 (145,9) 3.7 3.826,6
Cuadro 18: Programa 2160: Plantilla propuesta para 2021
Total Total
Cuadro Cuadro
organico y de
categorias servicios Total
2160 SGA SsG D-2 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores SG-CP  SG-OC generales Plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados para
2020 - 1 1 4 4 11 21 21 32
Nuevos -
Redistribuidos -
Reclasificados -
Devueltos -
Propuestos para
2001 - 1 1 4 4 11 21 21 32
Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para
9020 - 1,00 500 2,00 8,00 4,00 4,00 12,00
Recurrentes - 1,00 5,00 2,00 8,00 2,17 2,17 10,17
Nuevos -
Redistribuidos -
Reclasificados -
Convertidos -
Z;gf”esms para - 1,00 500 200 8,00 217 217 1017
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2.

Programa 2200: Division de Jurisdiccion, Complementariedad y Cooperacion
Introduccion

284. La Division de Jurisdiccion, Complementariedad y Cooperacién realiza examenes
preliminares y facilita las investigaciones de la Fiscalia mediante la promocion de la
cooperacion y la asistencia judicial con arreglo a la Parte 1X del Estatuto de Roma, y el
apoyo al mandato y las actividades de la Fiscalia en el ambito de las relaciones externas. La
cooperacion y el apoyo politico son fundamentales para la oportuna investigacion y
enjuiciamiento de las causas, ya que la Corte carece de poderes de ejecucidn propios.
También son importantes para las funciones preventivas y complementarias de la Corte.
Por consiguiente, y con miras al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos 1 y 4 de la
Corte en su conjunto, la optimizacion de la cooperacién con los interlocutores también se
ha identificado como un objetivo prioritario en el Plan Estratégico de la Fiscalia para 2019-
2021, ya que contribuird al objetivo estratégico de la Fiscalia de aumentar la celeridad,
eficiencia y eficacia de las actividades esenciales de este érgano (Objetivo Estratégico 2).
Cada situacion o causa entrafia sus exigencias singulares en materia de cooperacion. Las
funciones de la Divisidn de Jurisdiccion, Complementariedad y Cooperacién en materia de
cooperacién, tanto judicial como general, y de relaciones externas incluyen el
establecimiento y la gestion de las relaciones con los Estados (en particular, los sectores
diplomatico, judicial y de orden publico), las organizaciones internacionales, las ONG y
otras partes interesadas. El objetivo final de la Division de Jurisdiccion,
Complementariedad y Cooperacion consiste en facilitar el cumplimiento cabal del mandato
investigativo y procesal de la Fiscalia y movilizar el respaldo general a las labores de la
Fiscalia por medio de actividades de promocidn y de la trasmisidon de mensajes esenciales.

285. La Division también es responsable de realizar examenes preliminares de la
totalidad de las situaciones sefialadas a la atencién de la Fiscalia, ya sea como resultado de
remisiones por un Estado Parte o el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas o
mediante comunicaciones en virtud del articulo 15 o informacién del dominio publico. Por
consiguiente, en la Fiscalia la Divisidn es responsable de la recepcién y el andlisis de la
totalidad de las comunicaciones en virtud del articulo 15, y de la evaluacién de cuestiones
de competencia, admisibilidad e interés de la justicia en todas las situaciones que estén bajo
examen preliminar, con miras a que la Fiscal pueda tomar decisiones fundamentadas en
cuanto a la posible apertura de nuevas investigaciones. Dentro de sus actividades
correspondientes a los examenes preliminares, la Division interactGa con una amplia gama
de partes interesadas, entre las que se cuentan los remitentes de comunicaciones en virtud
del articulo 15, las ONG nacionales e internacionales, las organizaciones internacionales y
los Estados. La optimizacién de los exadmenes preliminares constituye otro objetivo
fundamental, en consonancia con el Objetivo Estratégico 1 de la Corte en su conjunto y el
Obijetivo Estratégico 2 de la Fiscalia; esta Gltima procurara sacar ain mas provecho del
valor de estos examenes preliminares y del impulso que de ellos se obtiene.

286. La Division esta integrada por dos secciones, a saber: la Seccion de Cooperacion
Internacional y la Seccion de Examenes Preliminares.

287. A continuacién se expone una panoramica de los tres dmbitos o elementos
principales de actuacion de la Seccion de Cooperacion Internacional, coordinados por el
jefe de la Seccion de Cooperacion Internacional y bajo su supervision general, que son
como sigue: a) cooperacion especifica para cada situacion dentro de los equipos conjuntos;
b) cooperacién judicial transversal; y c) cooperacion y relaciones externas en general.

288. Cooperacion especifica para cada situacion dentro de los equipos conjuntos: La
Seccion de Cooperacion Internacional presta apoyo en el &mbito de la cooperacion a cada
equipo conjunto mediante un asesor de cooperacion internacional, que se integra como
miembro pleno en ese equipo conjunto. El asesor de cooperacion internacional facilita
respuestas a la totalidad de las necesidades de asistencia judicial y solicitudes de
cooperacion que formule el equipo conjunto a los interlocutores en materia de cooperacion;
genera y mantiene el apoyo especifico a la situacion y promueve la comprension del trabajo
de la Fiscalia relativo a la investigacion y el enjuiciamiento de la causa a la que esta
asignado; establece coordinadores operacionales que brinden al equipo conjunto un acceso
permanente al territorio, asi como a las pruebas fisicas y los testigos de la causa; y
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proporciona al equipo conjunto respuestas y observaciones inmediatas respecto de
cualquier problema sefialado por el equipo o por las autoridades nacionales. En afios
recientes se ha dado un aumento en el nimero de situaciones objeto de investigacion; ello
ha dado lugar a un aumento en el volumen de trabajo y a unos requisitos de cooperacién
mas exigentes. EI nimero de solicitudes de cooperaciédn recibidas también ha aumentado en
los dltimos afios, sumandose sus efectos al aumento en la carga de trabajo de la Seccion.
Cabe sefialar que en afios recientes la Seccion de Cooperacidn Internacional no ha
solicitado recursos adicionales, pese al aumento en su carga de trabajo. Habida cuenta de
que la cooperacion es vital para las investigaciones, la insuficiencia de la plantilla de la
Seccion podria constituir un obstaculo para la facilitacion de una cooperacién oportuna y
palpable que permita realizar investigaciones eficaces. Como resultado de estas realidades y
dificultades operacionales, es imprescindible que la Seccion de Cooperacion Internacional
cuente en 2021 al menos con los mismos recursos con que contaba en 2020.

289. Cooperacion judicial transversal: Este elemento de las operaciones que realiza la
Seccion de Cooperacion Internacional corre a cargo de un asesor de cooperacion judicial
(P-4), un auxiliar juridico (SG-OC) y un auxiliar de cooperacion judicial (SG-OC). Estos
miembros del personal proporcionan, en consonancia con los procedimientos y normas
pertinentes, asesoramiento estratégico, técnico y operacional a la totalidad de los asesores
de cooperacion internacional vinculados con situaciones, con el fin de velar por el control
de la calidad, el encauzamiento y el seguimiento de todas las solicitudes de asistencia
judicial y de las correspondientes respuestas emitidas en nombre de los equipos conjuntos.
En asociacion con cada asesor de cooperacion internacional, son responsables de dar
seguimiento al cumplimiento y mantener todos los registros en la base de datos relativos a
las solicitudes de asistencia entrantes y salientes. Realizan igualmente una funcién de
liderazgo en el desarrollo y la supervision de las estrategias destinadas a reforzar y ampliar
la red transversal de asociados, en particular mediante las deliberaciones relativas a
acuerdos de cooperacién cuando estos sean necesarios, y mediante la facilitacién de la
puesta en comin de informacion y de la cooperacion, incluso para promover el Objetivo
Estratégico 6 de la Fiscalia, cuyo propdsito consiste en consolidar la capacidad de la
Fiscalia y sus asociados para cerrar la brecha de la impunidad. EI componente de
cooperacién judicial del trabajo de la Secciéon de Cooperacién Internacional también
cumple, unido al trabajo de otros colegas de la Seccidn y de la Division de Investigaciones,
una funcion fundamental en el desarrollo de estrategias y metodologias optimizadas que
estan destinadas a lograr un aumento en el nimero de detenciones de las personas
nombradas en 6rdenes de detencién que estdn pendientes de ejecucidn; este extremo se ha
promulgado como Obijetivo Estratégico 3 en el plan estratégico de la Fiscalia.

290. Cooperacidn y relaciones externas en general: Este elemento corre a cargo de un
asesor de cooperacion internacional (P-4), que se ocupa de las relaciones externas, y de un
asesor de relaciones exteriores (P-3). Los titulares de estos puestos son responsables de
brindar a la Fiscal y al equipo directivo superior de la Fiscalia asesoramiento estratégico, no
especificamente relacionado con las situaciones, y apoyo en relacién con la cooperacion y
las relaciones externas en general. Con vistas en particular a impulsar el apoyo politico,
optimizar la cooperacion y reforzar la comunicacion con los Estados Partes y otras partes
interesadas, como las organizaciones internacionales y las ONG, y en apoyo de los planes
estratégicos de la Corte en su conjunto y de la Fiscalia, este equipo reducido presta apoyo a
las interacciones diplométicas y de cooperacion general de la Fiscalia; asegura y coordina
la creacion y la gestion de las relaciones externas de la Fiscalia con los Estados y otros
asociados; y representa a la Fiscalia en los didlogos sobre diversas otras cuestiones que
estan bajo la consideracion de la Asamblea o sus drganos subsidiarios, cuando esas
cuestiones afectan a la labor de la Fiscalia.

291. En el seno de la Division de Jurisdiccion, Complementariedad y Cooperacion, un
asesor juridico (P-4) proporciona asesoramiento juridico sobre cuestiones especificas de
jurisdiccion, complementariedad y asistencia judicial dimanantes del trabajo de los
analistas de situaciones y los asesores de cooperacion internacional en las situaciones bajo
examen preliminar e investigacion. El asesor juridico también presta apoyo a la Division y
a los equipos conjuntos en relacion con cuestiones de litigacion y estrategia
correspondientes a la competencia, la admisibilidad y la asistencia judicial, y con esferas
conexas del derecho publico internacional, como son el derecho de seguridad nacional, la
inmunidad de los jefes de Estado y la divulgacion de informacién confidencial, trabajando
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conjuntamente con la Seccion de Enjuiciamiento y la Seccion de Apelaciones en relacion
con los alegatos escritos y orales, segn corresponda. Ademas, el asesor juridico negocia y
concierta acuerdos de cooperacion y memorandos de entendimiento con agentes nacionales,
organizaciones internacionales y entidades de mantenimiento de la paz en apoyo de las
operaciones de la Fiscalia, y asiste a todas las reuniones del Comité Ejecutivo con los
equipos conjuntos y la Seccion de Examenes Preliminares que guardan relacidn con las
investigaciones y los procesamientos en curso, asi como con los examenes preliminares.

292. La Seccién de Examenes Preliminares lleva a cabo examenes preliminares y presta
asesoramiento sobre cuestiones complejas de hecho y de derecho en materia de
competencia, admisibilidad y evaluaciones del interés de la justicia, en particular cuando
los intereses de las victimas estan en juego. Los examenes preliminares constituyen una de
las tres actividades fundamentales de la Fiscalia, junto con las investigaciones y los
enjuiciamientos. Los exdmenes preliminares no solo son fundamentales para la adopcion de
una decision respecto de la apertura de una nueva investigacion; también sirven para sentar
una base sélida para la cooperacion en aquellas situaciones en que si se llegan a abrir esas
investigaciones. Ademas, los exdmenes preliminares pueden tener un efecto disuasorio al
galvanizar los esfuerzos nacionales de investigacién y enjuiciamiento, e incluso pueden
hacer posible que se eluda la necesidad de una investigacion por la Fiscalia. Por Gltimo, la
vital labor analitica realizada por la Seccion de Examenes Preliminares alimenta el analisis
que es fundamental para que las operaciones de investigacion se realicen con éxito cuando
la Fiscal decida abrir una investigacion en una situacion.

293. Entre las funciones de la Seccién de Examenes Preliminares que en la actualidad
estan estrechamente integradas en las actividades fundamentales de investigacion y
enjuiciamiento de la Fiscalia se cuentan las siguientes:

(@) recepcion y procesamiento de informacion sobre presuntos crimenes en virtud
del articulo 15 del Estatuto de Roma, comprendida la creacién de bases de datos
de andlisis de los crimenes;

(b) solicitud de informacién de una serie de fuentes fidedignas a fin de verificar la
fiabilidad de la informacidn que obra en u poder respecto de presuntos crimenes,
y cuestionamiento de la forma de realizar las actuaciones nacionales pertinentes,
incluso mediante misiones sobre el terreno;

(c) realizacion de analisis contextuales, facticos y juridicos de toda la informacion
disponible a fin de evaluar la competencia, la admisibilidad de posibles causas y
los intereses de las victimas;

(d) interaccion con una amplia gama de asociados con objeto de reunir informacion
y evaluar o alentar las investigaciones y los enjuiciamientos nacionales; y

(e) informacién de sus conclusiones a la Fiscal y explicacién los examenes
preliminares de la Fiscalia a las partes interesadas pertinentes y al publico.

294. Todas estas tareas — correspondientes a hasta 10 examenes preliminares y una media
anual de 500 nuevas comunicaciones — las lleva a cabo un equipo reducido de tres analistas
de situaciones, seis analistas adjuntos de situaciones, dos analistas auxiliares de situaciones
y un jefe de seccion. No se han asignado recursos complementarios desde 2014, pese a una
carga de trabajo en constante aumento y, en particular, a los elevados volimenes de
informacién que se han tenido que procesar en algunas de las situaciones mas complejas.

Recursos presupuestarios 4.214.900 euros

295. Se solicita la continuacidon de los puestos de asistencia temporaria general que
fueron aprobados anteriormente en el presupuesto para 2020. Estos recursos son esenciales
para permitir que la Divisién continde la ejecucion eficaz de su mandato en 2021. Los
fondos solicitados arrojan un incremento de 185.400 euros (un 4,6%) respecto de los
aprobados para 2020; ello obedece al efecto combinado de la aplicacion de las nuevas
tarifas con arreglo al régimen comudn de las Naciones Unidas y a una reduccion en el
presupuesto para gastos de viaje.
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Recursos de personal 3.909.200 euros

296. La cantidad solicitada para puestos de plantilla se ha incrementado en 258.900 euros
(un 8,1%). La cantidad solicitada para puestos de asistencia temporaria general aumenta en
39.900 euros (un 9,3%). El aumento en los recursos de personal obedece a la aplicacién de
las nuevas tarifas con arreglo al régimen comun de las Naciones Unidas. La Division esta
integrada por 30 puestos de plantilla y cuatro puestos de asistencia temporaria general (el
equivalente de 3,50 puestos a tiempo completo).

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales 3.441.900 euros

297. La Division esta dirigida por un director (D-1), que cuenta con la asistencia de un
auxiliar administrativo (SG-OC).

298. La Seccion de Cooperacion Internacional, dirigida por un jefe de seccién (P-5), esta
integrada por un total de 16 puestos de plantilla:

Denominacion del puesto Categoria Numero
Jefe, Seccién de Cooperacion Internacional P-5 1
Asesor de cooperacién internacional P-4 2
Asesor de cooperacion judicial P-4 1
Asesor de cooperacién internacional P-3 6
Asesor de relaciones exteriores P-3 1
Asesor adjunto de cooperacion internacional pP-2 1
Auxiliar de cooperacion judicial SG-OC 2
Auxiliar administrativo SG-0C 2
Total 16

299. La Seccion de Examenes Preliminares esta dirigida por un jefe de seccién (P-5), e
integrada por un total de 12 puestos de plantilla:

Denominacion del puesto Categoria Numero
Jefe, Seccién de Examenes Preliminares P-5 1
Analista de situaciones P-3 3
Analista adjunto de situaciones p-2 6
Analista auxiliar de situaciones P-1 2
Total 12
Asistencia temporaria general 467.300 euros

300. Se solicitan cuatro puestos de asistencia temporaria general (el equivalente de 3,5
puestos a tiempo completo) como puestos recurrentes en el presupuesto para 2021,
destinados a dar apoyo a los examenes preliminares, las investigaciones y los juicios
previstos para 2021, y también a prestar apoyo administrativo y operacional para la carga
de trabajo en materia de cooperacién, que va en constante aumento. Cada asesor de
cooperacidn internacional esta asignado formalmente a un equipo conjunto concreto, pero
puede igualmente dar respaldo a otro equipo. Su mision también puede modificarse, si lo
hicieran necesario las situaciones nuevas o existentes, y en algunos casos podria cubrir més
de una situacion, cuando lo permita la carga de trabajo.

301. Anteriormente, esta utilizacion flexible de los recursos ha permitido a los
encargados de la Division de Jurisdiccion, Complementariedad y Cooperacion y a la
Seccion de Cooperacion Internacional maximizar la eficiencia en la asignacién de los
recursos existentes en los momentos de fluctuacion en las necesidades de las situaciones.
Sin embargo, el aumento en el nimero de situaciones, sumado a la creciente complejidad
de las necesidades de cooperacion, se ha traducido en la necesidad habitual para muchos
asesores de cooperacion internacional de hacerse cargo de maltiples situaciones de forma
simultanea, limitandose con ello la posibilidad de aprovechar esta flexibilidad en el futuro.
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302. EI desglose de los puestos de asistencia temporaria general aprobados es como
sigue:

Denominacion del puesto Categoria NUmero Meses ETC

Asesor de cooperacion internacional P-3 1 12 1,0 Recurrente
Analista de situaciones P-3 2 24 2,0 Recurrente
Ofi_cial juridico basado en las Naciones p.3

Unidas (Nueva York) 1 6 0,5 Recurrente
Total 4 42 3,5

303. El oficial juridico basado en las Naciones unidas (Nueva York) (P-3) (un
equivalente a 0,51 puestos a tiempo completo), recurrente en la Seccion de Cooperacion
Internacional, esta ubicado en la Oficina de Asuntos Juridicos de las Naciones Unidas en
concepto de funcionario de las Naciones Unidas, y tiene la funcion de procesar y coordinar,
en el seno del sistema de las Naciones Unidas, todas las solicitudes de asistencia
formuladas por la Fiscalia. Este elemento es fundamental para la ejecucién cabal y oportuna
de todas las solicitudes. Habida cuenta de que el titular del puesto también gestiona las
solicitudes de asistencia formuladas por el Secretario en nombre de las Salas o de los
abogados de la defensa, el resto de los costos del puesto se compartiran con el Gabinete del
Secretario.

Recursos no relacionados con el personal 305.700 euros

304. EIl monto solicitado para recursos no relacionados con el personal arroja una
reduccion de 113.400 euros (un 27,1%) respecto del aprobado para 2020. Estos recursos
recurrentes estan destinados a gastos de viaje.

Gastos de viaje 305.700 euros

305. El personal de la Division de Jurisdiccion, Complementariedad y Cooperacion lleva
a cabo misiones relacionadas con las situaciones que estan en fase de examen preliminar o
de investigacion, con el fin de lograr y fomentar la cooperacion, o de reunir informacién y
asistir a reuniones fundamentales con funcionarios de los Estados. El personal de la
Division también seguird acompafiando a la Fiscal en misiones relacionadas con las
situaciones. Estas misiones se siguen enfocando y planificando con miras al maximo
aprovechamiento de los recursos para gastos de viaje, en aras de la reduccién por medio de
eficiencias del presupuesto solicitado, a pesar del aumento en el nimero de misiones
previstas.
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Cuadro 19: Programa 2200: Proyecto de presupuesto para 2021

2200

Divisién de Jurisdiccion,
Complementariedad

y Cooperacion

Gastos de 2019 (en miles de euros)

Fondo para Total incl.

Total Contingencias F.C.

Cambios en los Recursos

Cantidad

%

Propuesta
presupuestaria
para 2021

Cuadro orgénico
Cuadro de servicios generales

260,9
(2.0

92
06)

3.093,9
348,0

Subtotal de gastos de personal

2.981,0 - 2.981,0

258,9

8,1

3.441,9

Asistencia temporaria general
Asistencia temporaria para reuniones
Horas extraordinarias

663,7 - 663,7

39,9

9,3

467,3

Subtotal de otros gastos de personal

663,7 - 663,7

39,9

467,3

Gastos de viaje

Atenciones sociales

Servicios por contrata

Formacion

Consultores

Gastos generales de funcionamiento
Suministros y materiales

Mobiliario y equipo

238,0 - 238,0
7,7 - 7,7

(113,4)

305,7

Subtotal de gastos no relacionados
con el personal

2458 - 2458

305,7

Total

3.890,4 - 3.890,4

42149

Cuadro 20: Programa 2200: Plantilla propuesta para 2021

2200 SGA SsG

D-2 D-1 P-5 P-4 P-3

Total

Cuadro
organico y
categorias
superiores

SG-CP__ SG-OC

Total

Cuadro

de

Servicios Total
generales Plantilla

Puestos de
plantilla
Aprobados para
2020

25

Nuevos - -

Redistribuidos - -

Reclasificados - -

Devueltos - -

Propuestos para
2021

25

Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para
2020

3,50

Recurrentes - -

3,50

Nuevos - -

Redistribuidos - -

Reclasificados - -

Convertidos - -

Propuestos para
2021
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3.

Programa 2300: Division de Investigaciones
Introduccion

306. La Division de Investigaciones adapta sus actividades a los objetivos del Plan
Estratégico de la Fiscalia para 2019-2021, a saber: 1) lograr un indice de éxito elevado en
las Salas, velar por la calidad de las investigaciones y por que prevalezcan una cultura de
desarrollo del pensamiento critico respecto de las normas de investigacion y un control de
calidad sistematico respecto de las pruebas y las actividades investigativas; 2) aumentar la
celeridad y eficiencia de las investigaciones mediante unas normas elevadas de contratacién
de personal, asi como de la gestion y planificacion de las actividades de investigacion y el
desarrollo de nuevos procedimientos, herramientas investigativas y normas técnicas; 3)
aumentar la tasa de detenciones mediante actividades especificas de seguimiento de los
fugitivos; y (4) perfeccionar y reforzar el planteamiento respecto de las victimas mediante
medidas de apoyo psicoldgico, de bienestar y de seguridad para las victimas, en particular
para los nifios, las victimas de crimenes sexuales 0 por razén de género u otras victimas
testigos vulnerables.

307. En 2020, la Divisidn de Investigaciones ha logrado adaptarse a las circunstancias y
proseguir sus operaciones en consonancia con los objetivos estratégicos de la Fiscalia, a
pesar de la pandemia de COVID-19, mediante la adopcion proactiva de varias medidas, a
saber: 1) teletrabajo por su personal, por medio de plataformas de comunicacién y accesos
seguros; 2) aumento de las investigaciones realizadas en linea; 3) aumento de las labores de
andlisis, en aras de fomentar el aprovechamiento de las pruebas recabadas; 4) entrevistas a
los testigos realizadas a distancia mediante la utilizacion de tecnologias y directrices
adecuadas; 5) despliegue intensificado y mas integrado de los investigadores sobre el
terreno; 6) estrategias consolidadas para realizar a distancia la proyeccion exterior a las
comunidades afectadas; y 7) mejor coordinacion con los organismos nacionales de
mantenimiento del orden y otros interlocutores locales. Para adaptarse a este nuevo entorno,
la Division de Investigaciones ha reorientado sus recursos, elaborado nuevas directrices e
impartido formacion adicional cuando ha sido necesario; también ha dirigido la
contribucion de la Fiscalia al equipo de gestion de la crisis de la Corte en su conjunto,
prestando apoyo mediante sus conocimientos expertos operacionales, de gestion y
analiticos. Es probable que estas medidas sigan siendo necesarias en 2021, lo cual permitira
a la Fiscalia continuar sus investigaciones con eficacia en la situacion de “nueva
normalidad” prevista.

308. La Seccion de Investigaciones continla su trabajo destinado a lograr mejoras en
varios ambitos, entre los que se cuentan los siguientes: proyecto Investigaciones 3.0,
recopilacién de aportaciones del personal y la direccién para trazar el futuro de sus
investigaciones; examen y actualizacion de los procedimientos operativos normalizados
para la recopilacién y analisis de pruebas; investigacion sobre jurisprudencia y técnicas
investigativas en colaboracién con asociados externos (organismos de mantenimiento del
orden nacionales e internacionales, universidades y ONG); aumento de la coordinacién y
formacion con INTERPOL, EUROPOL vy las unidades nacionales de crimenes de guerra,
en colaboracion con la Division de Jurisdiccion, Complementariedad y Cooperacién, segln
proceda; aumento de la coordinacion con el personal de respuesta inicial, para fines de
asesoramiento acerca de las mejores normas en materia de pruebas y de alentar sus
contribuciones; lanzamiento de nuevos recursos para la formacion interna en linea y para su
puesta en comin como recursos disponibles en Intranet; y aumento del apoyo destinado al
bienestar del personal, en particular un grupo de trabajo sobre cuestiones de género, y
sesiones informativas destinadas a gestionar la salud y el estrés en el contexto de la
pandemia de COVID-19.

309. La Division de Investigaciones esta integrada por la Oficina del Director y las cuatro
secciones siguientes:

1) La Seccion de Investigaciones asegura la recopilaciéon de pruebas y todas las
demds actividades de investigacion necesarias. Los jefes de equipo y los
investigadores desarrollan estrategias de investigacion, y planifican y ejecutan las
actividades investigativas, en particular la gestion de los testigos y las entrevistas
que se les realizan asi como la recopilacidn de todos los restantes tipos de pruebas.
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Los investigadores se ocupan de las operaciones sobre el terreno, y en ese contexto
también interactGan con las autoridades locales y los asociados externos cuando ello
es necesario;

2) La Seccién de Analisis de Investigacion asegura el andlisis factico de la
informacién y las pruebas para las investigaciones y los enjuiciamientos,
comprendidos los analisis de modelos delictivos y correspondientes estructuras y
redes organizativas, las telecomunicaciones y la implementacion de la base de datos
de andlisis factico (base de datos en la que se recopilan datos de todas las fuentes en
apoyo a las investigaciones);

3) La Seccion de Ciencias Forenses vela por la recopilacion y el analisis de las
pruebas forenses mediante sus tres dependencias, a saber: la Dependencia Forense,
responsable de los examenes de las escenas del crimen, las exhumaciones, las
autopsias, los exdmenes clinicos y la criminalistica; la Dependencia Cibernética,
responsable de la informéatica forense y las investigaciones especializadas en linea; y
la Dependencia de Iméagenes, responsable de las imagenes obtenidas mediante
sistemas de informacién geogréafica, la reconstruccidn tridimensional, y las imagenes
obtenidas por satélite, drones y otras técnicas de imagenes; y

4) La Seccion de Planificacion y Operaciones, integrada por las cuatro
dependencias siguientes: la Dependencia de Riesgos y Apoyo Operacional, que
presta apoyo operacional y de seguridad a las misiones sobre el terreno; la
Dependencia de Estrategias de Proteccidn, que se encarga de proteger a los testigos
y otras personas que interactan con la Fiscalia; la Dependencia de Violencia de
Género y Violencia contra los Nifios, que presta asistencia en relacion con testigos
vulnerables e investiga lo crimenes sexuales y por razon de género y los crimenes
contra los nifios; y el Equipo Administrativo y de Planificacién, que presta apoyo
administrativo.

310. El director de la Division de Investigaciones dirige las esferas que requieren una
cooperacion estratégica transversal, como son las investigaciones en linea, el seguimiento
del paradero de los fugitivos, ciertos grupos de trabajo relacionados con la innovacion, y la
adaptacion al entorno impuesto por la pandemia de COVID-19.

311. El nimero de investigaciones paralelas (nueve) no varia, y la Division de
Investigaciones también dard apoyo a dos equipos de enjuiciamiento y un equipo de
cuestiones previas al juicio, lo cual sigue suponiendo una considerable carga para la
distribucion de los recursos a los distintos equipos, la celeridad con la que se llevan a cabo
las investigaciones y el bienestar del personal.

Recursos presupuestarios 19.865.500 euros

312. El crédito solicitado se incrementa en 82.600 euros (un 0,4%) respecto del monto
aprobado para 2020.

313. Al igual que en afios anteriores, la Division ha realizado un notable esfuerzo para
identificar eficiencias y ahorros, y espera lograr economias por un valor aproximado de
400.000 euros A lo largo de 2020 la Division de Investigaciones, en coordinacion con otras
divisiones de la Fiscalia y con los demas o6rganos de la Corte, ha proseguido la
identificacion de ahorros y eficiencias, cuando ha sido posible y mas eficiente, por los
medios siguientes: el despliegue de capacidades investigativas sobre el terreno; el
desarrollo de una mayor capacidad para la operacion a distancia, comprendida la
explotacion de informacién y pruebas disponibles en repositorios en linea; la realizacion,
siempre que ello ha sido posible, de entrevistas investigativas a distancia, y el desarrollo de
unas campafias de proyeccidn exterior destinadas a interactuar a distancia con las
comunidades afectadas; la realizacion en la Sede de entrevistas a los testigos basados en
Europa, que se trasladaron a ella; y, siempre que ha sido posible, el recurso a las
autoridades nacionales para la realizacion de algunas de las actividades investigativas o el
apoyo a ellas.

314. En todas las secciones, la capacidad actual deja mucho que desear respecto de las
necesidades identificadas. Las consecuencias persistentes de la insuficiencia de personal
son como sigue: se requiere mas tiempo para completar las actividades previstas; no se
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cuenta con la capacidad de respuesta adecuada ante imprevistos importantes sin antes
suprimir o reducir considerablemente los recursos asignados a otras  actividades
prioritarias; no se analizan debidamente las pruebas recabadas ni el trabajo acumulado en
las bases de datos analiticos; se ha de recurrir a pasantes y profesionales visitantes para
tareas importantes; se reduce la capacidad para la realizacidn de ejercicios de ensefianzas
extraidas, el desarrollo de normas y la realizacién de actividades de formacion adecuadas;
se limita la capacidad para localizar y dar seguimiento a los fugitivos y elaborar estrategias
de detenciodn; y se reduce muy considerablemente la capacidad para atender las causas en
estado latente, y en particular para mantener los contactos necesarios con los testigos e
identificar oportunidades para reunir nuevas pruebas.

315. En la Seccion de Ciencias Forenses, la Dependencia Cibernética esta sobrecargada
de trabajo; y tanto la Dependencia Forense como la Dependencia de Iméagenes carecen de
la capacidad basica. En la actualidad no se dispone de capacidad interna en medicina
forense, comprendido el seguimiento médico de los testigos; ni para el analisis forense de
videos e imagenes, en particular la autenticacion de videos e imagenes, que se ha
identificado como una necesidad en el apoyo a las investigaciones; ni tampoco para la
gestion de la calidad especializada.

316. En la Seccion de Planificacién de Operaciones, la Dependencia de Estrategias de
Proteccién sigue muy sobrecargada, pero ha seguido encarando un mayor volumen de
trabajo en entornos mas dificiles desde la perspectiva de la proteccion y gestién de los
testigos. En la Dependencia de Riesgos y Apoyo Operacional, el componente sobre el
terreno estd en unos valores minimos, si es que los alcanza, y si bien la pandemia ha
reducido la actual capacidad de la Fiscalia en lo que a los despliegues se refiere, a medida
que estos se vayan reanudando y lleguen a su plena capacidad se contard con una capacidad
muy limitada para reaccionar con rapidez ante unos entornos operativos complejos y en
constante cambio. Al igual que en afios anteriores, la Dependencia de Violencia de Género
y Violencia contra los Nifios mantiene una lista de expertos psicosociales, a los que
contrata cuando las actividades investigativas paralelas requieren la prestacién de un apoyo
simultaneo que supera la capacidad de la Dependencia. Se han realizado esfuerzos para
identificar a un mayor nimero de expertos locales, en aras de reducir la necesidad de que
los expertos tengan que viajar y de ese modo reducir también los gastos de viaje conexos.
En la actualidad, el reducido Equipo Administrativo y de Planificacién puede cubrir las
necesidades de apoyo administrativo; la recopilacion, el cotejo y la elaboracion de
informacion para la direccidn; el seguimiento de la eficiencia y la gestion de los riesgos; el
apoyo a los proyectos prioritarios; y la prestacién de asistencia en relacion con los
complejos requisitos de gestion de los recursos de la Divisién. No se solicitan recursos
adicionales para 2021.

Recursos de personal 18.364.600 euros

317. Lacantidad solicitada para puestos de plantilla se ha incrementado en 606.400 euros
(un 4,8%) respecto de la aprobada para 2020; en cuanto a la cantidad solicitada para
puestos de asistencia temporaria general, se ha incrementado en 329.300 euros (un 6,9%).
El aumento en las sumas correspondientes a puestos de plantilla y asistencia temporaria
general obedece a la aplicacion de las nuevas tarifas a tenor del régimen comin de las
Naciones Unidas. En 2021, la Divisién estard integrada por un total de 128 puestos de
plantilla y 53 puestos recurrentes de asistencia temporaria general (el equivalente de 53
puestos a tiempo completo), por un total general de 181 puestos (el equivalente a 181
puestos a tiempo completo).

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales  13.235.000 euros

318. La Divisién esta a cargo de un director (D-1), asistido por un auxiliar administrativo
(SG-0C).

319. La Seccion de Investigaciones, que esta a cargo de un coordinador de
investigaciones (P-5), cuenta con un total de 56 puestos, como sigue:
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Denominacién del puesto Categoria Numero
Coordinador de investigaciones P-5 1
Jefe de equipo P-4 3
Investigador principal P-4 6
Investigador P-3 21
Investigador adjunto P-2 25
Total 56

320. La Seccion de Analisis Investigativo, que esta a cargo de un jefe de seccion (P-5),
cuenta con un total de 20 puestos, como sigue:

Denominacion del puesto Categoria Numero
Jefe, Seccién de Andlisis Investigativo P-5 1
Analista (patrones delictivos) P-4 1
Analista P-3 6
Analista adjunto P-2 6
Analista adjunto (analisis de datos) p-2 1
Auxiliar de procesamiento de datos SG-0C 3
Auxiliar de anélisis SG-0C 2
Total 20

321. La Seccién de Ciencias Forenses, que esta dirigida por un jefe de seccién (P-5),
cuenta con un total de nueve puestos:

Denominacion del puesto Categoria Numero
Jefe, Seccién de Ciencias Forenses P-5 1
Oficial forense P-3 2
Investigador de cibernética forense P-3 3
Analista adjunto (sistemas de informacion geogréfica) p-2 1
Analista adjunto P-2 1
Auxiliar de almacenamiento de la informacién SG-0OC 1
Total 9

322. La Seccion de Planificacion y Operaciones, que esta a cargo de un jefe de seccion
(P-5), cuenta con un total de 41 puestos:
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Denominacién del puesto Categoria Numero
Jefe, Seccién de Planificacion y Operaciones P-5 1
Jefe, Dependencia de Estrategias de Proteccion P-4 1
Oficial de estrategias de proteccion P-3 1
Oficial adjunto de estrategias de proteccion p-2 1
Auxiliar de estrategias de proteccion SG-0OC 5

Jefe, Dependencia de Riesgos y Apoyo Operacionales P-4 1
Oficial de operaciones P-3 2
Oficial de operaciones (seguridad) P-3 1
Oficial de riesgos de las operaciones sobre el terreno P-3 4
Analista de informacion pP-2 2
Analista auxiliar P-1 1
Coordinador de operaciones sobre el terreno SG-0OC 5
Auxiliar de operaciones sobre el terreno SG-0OC 2
Aucxiliar de operaciones SG-0OC 2
Aucxiliar de gestion de testigos SG-OC 1
Auxiliar administrativo SG-OC 3
Experto en materia de victimas P-4 1
Experto adjunto en materia de victimas P-2 3
Auxiliar administrativo SG-0OC 4
Total 41

Asistencia temporaria general

5.129.600 euros

323. En la Divisién de Investigaciones continda la necesidad de una asignacién para
asistencia temporaria general, con objeto de dar apoyo a las crecientes actividades de la
Fiscalia. Para 2021, la Division contard con el equivalente a 50,67 puestos a tiempo
completo de asistencia temporaria general. Todas las solicitudes de recursos de asistencia
temporaria general son plurianuales. Los recursos de asistencia temporaria general que se
solicitan para 2021 en relacion con el Programa 2300 son como sigue:

Denominacidn del puesto Categoria NUmero Meses ETC

Seccion de Investigaciones

Investigador principal P-4 1 12 1.0 Recurrente
Investigador P-3 12 96 8.0 Recurrente
Investigador adjunto p-2 12 96 8.0 Recurrente
Auxiliar de investigaciones de situacion ~ SG-OC 6 72 6.0 Recurrente
Seccion de Analisis Investigativo

Analista P-3 7 84 7.0 Recurrente
Auxiliar de andlisis SG-OC 8 85  7.08 Recurrente
Seccion de Ciencias Forenses

Jefe, Dependencia Cibernética P-4 1 12 1,0 Recurrente
Oficial forense P-3 2 24 2,0 Recurrente
Dependencia de Estrategias de

Proteccion

Oficial fa,djunto de estrategias de P2

proteccion 4 48 4,0 Recurrente
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Denominacidn del puesto Categoria NUmero Meses ETC

Dependencia de Riesgos y Apoyo
Operacionales

Oficial de riesgos de las operaciones

sobre el terreno P-3 1 1 0,08 Recurrente
Coordinador de operaciones sobre el SG-0C
terreno 4 48 4,0 Recurrente
Dependencia de Violencia de Género y
Violencia contra los Nifios
Experto psicosocial p-2 1 6 0,50 Recurrente
Equipo de Administracion y Planificacién
Oficial de proyectos P-3 1 12 1,0 Recurrente
Oficial auxiliar de planificacion y control ~ P-1 1 12 1,0 Recurrente
Total 53 608 50,67

Recursos no relacionados con el personal 1.500.900 euros

324. La cantidad solicitada, que arroja una reduccion de 853.100 euros (un 36,2%)
respecto de la aprobada para 2020, se necesita para gastos de viaje y gastos generales de
funcionamiento. Salvo que se indique lo contrario, la solicitud de recursos es recurrente.

Gastos de viaje 1.068.400 euros

325. La cantidad solicitada para 2021 arroja una reduccion de 655.600 euros (un 38,0%)
respecto de la aprobada para 2020.

326. La Division de Investigaciones sigue prestando una atencion considerable a la
identificacion de ahorros y eficiencias en relacion con los gastos de viaje.
Lamentablemente, los presupuestos para gastos de viaje aprobados para 2019 y 2020
estuvieron en unos niveles inferiores a las necesidades reales. Por afiadidura, el pleno
impacto de la pandemia de COVID-19 y sus consecuencias respecto de la capacidad de la
Division para realizar un despliegue pleno de sus misiones son dificiles de calcular en la
actualidad. Se estima que, con independencia de la evolucion de la pandemia y la respuesta
mundial, comprendidas las posibles vacunas, los viajes internacionales podrian hacerse mas
complicados, y posiblemente mas costosos. No obstante, al reaccionar ante la pandemia la
Division ha adoptado una serie de medidas (que se han sefialado anteriormente, y entre las
gue se cuentan el aumento de las actividades de investigacion en linea y la interpretacion a
distancia, para nombrar Unicamente dos) destinadas a permitir la continuacién de las
actividades y lograr al mismo tiempo algunas reducciones en los gastos de viaje. Estas
actividades, sumadas a la atencidn centrada en los viajes esenciales a los paises donde esta
permitido hacerlo y a la ampliacién de la duracion de esos despliegues, permitiran a la
Division reducir su presupuesto para gastos de viaje en un 38%. En realidad estas medidas,
si bien quizas aplicadas en una forma mas radical con el fin de hacer frente a las actuales
limitaciones impuestas por la pandemia de COVID-19, forman parte de un proceso que esta
en curso desde 2017 y cuyo objetivo es evaluar y reducir los gastos, adaptar el disefio de las
operaciones y mejorar las condiciones operativas. La Divisién también ha continuado la
reduccion de los gastos de alojamiento y dietas en los paises de situacién a los que se
despliegan los equipos para realizar sus misiones. El incremento en las presencias sobre el
terreno y un enfoque aun mas flexible a la utilizacién de los recursos coadyuvaran a la
compensacion de una reduccién en el volumen de los despliegues para realizar misiones. Se
prevé que la continuacion de esta metodologia podra permitir obtener ahorros en los gastos
de operacion de 2021. La evolucion de la pandemia y su efecto en la infraestructura
mundial del sector de viajes afectard a las rutas, su frecuencia y su costo, que por el
momento son factores desconocidos. No obstante, las medidas implantadas por la Division
contribuirdn a asegurar que la Fiscalia siga trabajando con toda la eficiencia posible,
adaptando los arreglos de viaje con el fin de mantener el equilibrio mas eficaz entre los
gastos de los vuelos y las dietas, por una parte, y por otra la eficiencia y el progreso
logrados en las investigaciones.
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Gastos generales de funcionamiento 432.500 euros

327. La cantidad solicitada para 2021 arroja una reduccion de 197.500 euros (un 31,3%)
respecto de la aprobada para 2020.

328. Esta partida presupuestaria constituye un costo recurrente, necesario para atender a
los testigos en su participacion en las entrevistas, asi como para permitir que la Fiscalia
cumpla con su deber de cuidado respecto de los testigos durante todas las etapas de las
actividades (examenes preliminares, investigaciones, enjuiciamientos, y causas residuales
restantes). Si bien las entrevistas realizadas a distancia, sumadas a una mejor coordinacion
con los asociados locales, pueden haber permitido a la Division reducir su presupuesto para
gastos de viaje, se estima que el entorno durante la pandemia de COVID-19 podria incidir
negativamente en los costos relacionados con los testigos. Estos costos no estan cubiertos
por la Seccion de Victimas y Testigos, de la Secretaria, ya que corresponden a interacciones
entre la Fiscalia y los testigos (por ejemplo, viaje y alojamiento para los testigos que han de
ser entrevistados, incluso si las entrevistas se llevan a cabo a distancia) y a las medidas de
seguridad de costo e impacto limitados adoptadas por la Fiscalia a tenor del protocolo
vigente acordado entre la Fiscalia y la Seccion de Victimas y Testigos.

329. Parte de los gastos generales de funcionamiento obedecen al contrato de alojamiento
en la Republica Centroafricana, que constituye una solucién econémica en comparacién
con el costoso alojamiento hotelero para las operaciones en curso. Este alojamiento también
permite contar con un entorno controlado, sano y seguro, para los miembros del personal en
un emplazamiento que dispone de muy escasas instalaciones médicas. Habida cuenta de la
fase en la que se halla la investigacion y de las medidas implantadas por la Division para
lograr la méxima eficiencia en los viajes, el contrato de alojamiento se ha reducido en
73.200 euros (un 33,0%).
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Cuadro 21: Programa 2300: Proyecto de presupuesto para 2021

Gastos de 2019 (en miles de euros) Presupuesto __Cambios en los Recursos Propuesta
2300 Fondo para Total incl. aprobado presupuestaria
Division de Investigaciones Total Contingencias F.C. para 2020 Cantidad % para 2021
Cuadro orgénico 10.784,4 770,8 71 11.555,2
Cuadro de servicios generales 1.844,2 (164,4) (8,9) 1.679,8
Subtotal de gastos de personal 13.829,0 13.829,0 12.628,6 606,4 4.8 13.235,0
Asistencia temporaria general 4.455,0 4.455,0 4.800,3 329,3 6,9 5.129,6
Asistencia temporaria para reuniones - - - - - -
Horas extraordinarias 0,1 0,1 - - - -
Subtotal de otros gastos de personal 4.455,0 4.455,0 4.800,3 329,3 6,9 5.129,6
Gastos de viaje 1.819,1 1.819,1 1.724,0 (655,6) (38,0) 1.068,4
Atenciones sociales - - - - - -
Servicios por contrata 30,0 30,0 - - - -
Formacién 85,0 85,0 - - - -
Consultores - - - - - -
Gastos generales de funcionamiento 889,2 889,2 630,0 (197,5) (31,3) 4325
Suministros y materiales - - - - - -
Mobiliario y equipo - - - - - -
Subtotal de gastos no relacionados 2.823.4 2.823.4 2.354.0 (853.1) (36,2) 1.500,9
con el personal
Total 21.107,4 21.107,4 19.782,9 82,6 0,4 19.865,5
Cuadro 22: Programa 2300: Plantilla propuesta para 2021
Total
Cuadro Total
organicos Cuadro
y de
categorias servicios Total
2300 SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 p-2 P-1 superiores SG-CP_ SG-OC generales Plantilla
Puestos de
plantilla
S b rabados para - - -1 4 13 40 40 1 99 - 29 29 128
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - - - - - - -
Z;gf”esms para - - - 1 4 13 40 40 1 99 - 29 29 128
Puestos de ATG
(ETC)
?g’zfgbados para . - - - - 1,75 16,54 12,17 1,00 31,46 2,00 15,67 17,67 49,13
Recurrentes - - - - - 2,00 18,08 12,50 1,00 33,58 - 17,08 17,08 50,67
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - - - - - - - -
Z;gf”esms para - - - - - 200 1808 1250 100 33,58 - 1708 17,08 5067
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4,

Programa 2400: Division de Procesamiento
Introduccion

330. Las actividades de la Division de Procesamiento son fundamentales para la
ejecucion del mandato principal de la Corte, a saber, la realizacién de unos procesamientos
imparciales, eficaces y expeditos, de conformidad con el Estatuto de Roma. La Division
esta integrada por la Seccion de Procesamiento y la Seccion de Coordinacién Legal de las
Apelaciones y el Procesamiento. La Divisién, bajo la responsabilidad general de su
director, se encarga de proporcionar orientacion juridica a los investigadores, litiga las
causas ante las Salas de las tres Secciones judiciales, prepara la totalidad de los alegatos
escritos y demds documentos para su presentacion ante las Salas, y participa en las
actividades de investigacion e instruccion de las causas en el seno de los equipos conjuntos.
Los fiscales auxiliares principales de la Seccion de Procesamiento también se encargan de
dirigir los equipos conjuntos e impartir orientacion general sobre la investigacion de las
causas, asi como de encabezar los equipos de enjuiciamiento ante las Salas de la Corte. La
Division se encarga de la contratacion y formacién de los fiscales auxiliares, fiscales
auxiliares ante la Sala de Apelaciones, oficiales juridicos, gestores de causas y auxiliares de
apoyo a los fiscales auxiliares, y del seguimiento del desempefio de todos ellos.

331. El nombre de la Seccidn de Apelaciones se modific6 a principios de 2020, pasando a
ser el de Seccion de Coordinacion Legal de las Apelaciones y el Procesamiento. Este
cambio fue autorizado por la Fiscal; su fin era reflejar cabalmente el trabajo realizado por la
Seccion de Apelaciones més alla de su mandato especifico de litigar en las apelaciones,
incluidas las tareas criticas de velar por la coherencia y solidez de las posiciones juridicas
presentadas por los equipos de la Division de Procesamiento, y de brindar a todos los
equipos un valioso asesoramiento juridico en materia tanto de derecho sustantivo como de
derecho procesal. Por afiadidura, la Seccion de Coordinacion Legal de las Apelaciones y el
Procesamiento, dirigida por el fiscal auxiliar principal ante la Sala de Apelaciones, litiga en
todas las apelaciones interlocutorias y finales ante la Sala de Apelaciones, prepara todos los
recursos de apelacion asi como las respuestas a los recursos similares presentados por la
defensa y otras partes ante las Salas de Primera Instancia; redacta los alegatos
fundamentales del juicio, en particular los que tratan de cuestiones destacadas y novedosas
de derecho penal y procesal internacional; y proporciona asesoramiento juridico a los
equipos de la Seccién de Procesamiento asi como a otras secciones de la Fiscalia, segun
proceda.

332. La Seccion de Procesamiento y la Seccion de Coordinacion Legal de las
Apelaciones y el Procesamiento también organizan conferencias y formacion extensa para
el personal de la Division de Procesamiento y de otras partes de la Fiscalia sobre temas
como son la litigacion tanto escrita como verbal, el derecho humanitario internacional y el
derecho penal internacional. Entre estas actividades se incluyen, en particular, las reuniones
juridicas para todo el personal de la Division de Procesamiento, en el transcurso de las
cuales se analizan novedades juridicas y procesales de interés para la Division, o la
formacion interna periédica que se imparte en temas de litigacion, que incluye la formacion
en litigacion oral y en interrogatorios de testigos, tanto en francés como en inglés.

333. La Division esta dirigida y gestionada por su director (D-1), que es responsable de
supervisar un despliegue efectivo de los recursos y de la homologacidn de la preparacién y
la presentacién de las causas. El director cumple asimismo una funcion fundamental en la
armonizacion y coordinacion con las restantes divisiones y secciones de la Fiscalia. Junto
con el fiscal auxiliar principal ante la Sala de Apelaciones (P-5), el director revisa la gran
mayoria de las presentaciones e informes antes de que sean sometidos a la consideracion de
la Corte, a fin de garantizar su coherencia judicial y su redaccidn convincente. El director
presta asesoramiento a los equipos de investigacion y enjuiciamiento en relacion con las
causas, a menudo respecto de temas que sobrevienen con poca antelacion. El director
cuenta con el apoyo de un auxiliar especial (enjuiciamientos) (P-3) y un coordinador de
gestion de causas (P-2) para la planificacion y coordinacion de la Division. Cuenta
asimismo con un asistente personal (SG-OC) y dos auxiliares administrativos (SG-OC) que
apoyan a la Division de Procesamiento en la ejecucién de todos los asuntos administrativos,
comprendida la tramitacién de los reembolsos por gastos de viaje y de las solicitudes de
licencia.
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334. Los equipos conjuntos son responsables de la investigacion y el enjuiciamiento de
las causas que se presentan ante la Corte. Antes de que se adopte la decision de iniciar una
investigacidn, los fiscales auxiliares de la Division de Procesamiento ya estan participando
en el proceso correspondiente al articulo 15, dirigido por la Division de Jurisdiccion,
Complementariedad y Cooperacién. Esta es una practica que se ha establecido para abordar
los aspectos técnicos de las cuestiones juridicas, asi como las actividades relacionadas con
la preservacion de las pruebas, en una fase del proceso tan temprana como sea posible.
Durante los seis primeros meses de una investigacion (fase inicial), las actividades del
(reducido) elemento de procesamiento del equipo conjunto se centran principalmente en la
formulacion del caso hipotético. El equipo de procesamiento brinda orientacion juridica y
estratégica a la investigacion, analiza las pruebas, desarrolla la doctrina juridica de la causa,
participa en actividades investigativas (en particular, las entrevistas con arreglo al parrafo 2
del articulo 5 del Estatuto de Roma), prepara las divulgaciones y redacta los documentos
pertinentes — comprendidos todos los alegatos — que puedan ser necesarios en la fase de
investigacidn. El gestor de causas, junto con el auxiliar de apoyo a los fiscales auxiliares,
administran las pruebas, la informacion y los alegatos, y prestan apoyo a los abogados.

335. Tan pronto como la investigacién ha determinado un caso hipotético firme, la
Division de Procesamiento aumenta su capacidad con el fin de que pueda conformar un
equipo a cargo de la instruccion. El equipo conjunto abre la fase previa al juicio mediante
los preparativos para la transicion de la instruccion al juicio, perfeccionando los aspectos
juridicos del caso hipotético y redactando solicitudes de oOrdenes de detencién. La
preparacion de una solicitud de orden de detencion o de una citacion de comparecencia
comprende una revisién exhaustiva de las pruebas — con la preparacion de miembros de la
Fiscalia ajenos al equipo responsable de la investigacion o el enjuiciamiento — destinada a
examinarlas detenidamente para determinar si constituyen pruebas suficientes en funcion de
las normas correspondientes a esa fase de las actuaciones. Este proceso de examen de las
pruebas se modificd tras un examen realizado en 2019. Las directrices modificadas para las
sesiones de examen de las pruebas se promulgaron en diciembre de 2019. En caso de
dictarse la orden de detencién o citacién de comparecencia, el Secretario cursard, en
consulta con la Fiscal, una solicitud de detencion y entrega en virtud de los articulos 89 y
91 del Estatuto de Roma a cualquier Estado en cuyo territorio pudiera encontrarse la
persona nombrada. Una vez realizada la detencion o la entrega, la comparecencia inicial de
la persona sospechosa normalmente tiene lugar entre las 48 y las 96 horas siguientes a su
llegada a la Sede de la Corte. Conforme a lo dispuesto en la regla 121 1) de las Reglas de
Procedimiento y Prueba, durante la primera comparecencia de la persona sospechosa la
Sala de Cuestiones Preliminares fija la fecha de la audiencia de confirmacion de los cargos.
Los meses previos a esa audiencia (por lo general, entre cuatro y seis meses a partir de la
comparecencia inicial) suelen ser una fase de intensa actividad para la Division de
Procesamiento. Durante el plazo comprendido entre la comparecencia inicial y la audiencia
de confirmacién de los cargos el equipo de enjuiciamiento iniciara la divulgacion de
informaciéon a la defensa; este es un proceso intensivo que entrafia la revisién de la
informacion y las correspondientes expurgaciones, asi como la formulacién del documento
en el que se relacionan los cargos, el informe juridico previo a la confirmacion y la lista de
elementos probatorios. De ser necesario, se llevar a cabo una nueva revision y se tomard
en consideracion la necesidad de recurrir al articulo 56 del Estatuto de Roma. La decision
relativa a la confirmacién se dicta en un plazo de 60 dias a partir de la audiencia de
confirmacion de los cargos. Una vez confirmados los cargos, la causa se remite a la Sala de
Primera Instancia. Antes de pronunciarse las declaraciones introductorias, el equipo de
enjuiciamiento actualizara y finalizara la informacion que se ha de divulgar, y elaborara las
presentaciones fundamentales, en particular la memoria previa al juicio, la lista de testigos,
la lista de pruebas y las solicitudes de medidas de proteccidn en la Sala; también sometera
las presentaciones verbales a un examen previo (revision por pares).

336. Para cada causa que alcanza la fase previa al juicio o la fase de juicio se requiere por
lo general un equipo compuesto por ocho fiscales adjuntos, un gestor de causas, un auxiliar
juridico y un auxiliar de apoyo a los fiscales auxiliares, dirigidos por un fiscal auxiliar
principal. La experiencia ha demostrado la necesidad de contar con recursos adicionales en
los meses que transcurren entre la comparecencia inicial y la audiencia de confirmacién.
Los letrados, bajo la direccion del fiscal auxiliar principal, organizan y preparan la causa
durante la fase previa al juicio y la fase del juicio. Relnen pruebas inculpatorias y
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exculpatorias; gestionan a los testigos; brindan orientacion relativa a las investigaciones
adicionales; gestionan las divulgaciones; redactan todos los alegatos y escritos que se han
de presentar a la Sala de Cuestiones Preliminares y la Sala de Primera Instancia; participan
en las audiencias; y acttan ante la Corte durante la audiencia de confirmacion de los cargos
y durante el juicio, examinando e interrogando a los testigos y formulando alegaciones. El
gestor de causas y el auxiliar de apoyo a los fiscales auxiliares gestionan las pruebas, la
informacién y los alegatos, y prestan apoyo a los letrados en sus tareas. Las hipétesis
presupuestarias incluyen dos causas en fase de juicio en 2021, el mismo nimero que se
esperaba para 2020. La composicién de los equipos que se describe en el presente parrafo
es adecuada para la mayoria de las causas ante la Corte en la fase actual; no obstante, la
complejidad de la causa o el nimero de sospechosos y acusados podrian dar lugar a
variaciones en las investigaciones y los procesamientos, en particular la ampliacion de los
equipos para las causas mas extensas y complejas, o su reduccion, en el supuesto de unas
causas de menor complejidad.

337. Por lo que respecta a la fase de enjuiciamiento, la experiencia acumulada indica que,
si bien no se celebran mas dias de audiencia en la causa desde que se pronuncian los
alegatos finales hasta el momento en que se dictan el fallo y la pena, continta el trabajo en
la causa. Entre las actividades que se han de realizar se cuentan las respuestas a las
solicitudes de divulgacion de la defensa, la revision de versiones de las transcripciones de
los testimonios con expurgaciones mas limitadas, y la presentacion de la version publica
expurgada del alegato de clausura y las correspondientes respuestas. Ademas, cuando las
circunstancias lo permitan, el equipo iniciara el examen de los procesos seguidos y las
experiencias adquiridas, con miras a identificar las ensefianzas extraidas en beneficio de la
Fiscalia y preparar la causa para su traslado a la Seccidon de Coordinacion Legal de las
Apelaciones y el Procesamiento. Por consiguiente, existe la necesidad funcional de
mantener asignado a la causa a un equipo basico de letrados de la Division de
Procesamiento hasta tanto se hayan concluido todas las tareas relacionadas con la causa.

338. La Seccion de Coordinacion Legal de las Apelaciones y el Procesamiento, dirigida
por un fiscal auxiliar principal ante la Sala de Apelaciones (P-5), esta integrada por ocho
letrados ante la Sala de Apelaciones (un fiscal auxiliar principal ante la Sala de Apelaciones
(P-5), tres fiscales auxiliares ante la Sala de Apelaciones (P-4), tres fiscales auxiliares ante
la Sala de Apelaciones (P-3) y un fiscal auxiliar adjunto ante la Sala de Apelaciones (P-
2)), un gestor de causas y un auxiliar de apoyo a los fiscales auxiliares. A lo largo de los
afios, la Seccion de Apelaciones ha realizado un volumen creciente de trabajo complejo en
el contexto de las apelaciones, relacionado tanto con los alegatos escritos como con las
audiencias orales correspondientes a apelaciones finales o interlocutorias ante la Sala de
Apelaciones; no se prevé que este volumen disminuya en 2021 ni en los afios subsiguientes.
Esta situacién también se observa en el contexto del trabajo posterior a las apelaciones,
como es el caso en las actuaciones relativas a reparaciones, compensacion, revision, y
ejecucion y reduccién de las penas, al igual que en la litigacion complementaria, como
puede ser la correspondiente a los articulos 19 y 53. Como se refleja en el nuevo nombre de
la Seccion, esta también es la principal seccién de asesoramiento y coordinacion juridica en
la Fiscalia para todos los equipos en el contexto de su trabajo previo al juicio y durante el
juicio; para la Seccion de Examenes Preliminares, en varios aspectos de su trabajo
relacionado con los exdmenes preliminares o con el articulo 15; y para la Division de
Investigaciones, en algunos aspectos de su trabajo investigativo. El trabajo de
asesoramiento y coordinacion juridicos para los equipos de enjuiciamiento incluye el
asesoramiento juridico relativo a cuestiones complejas, la determinacion de los cargos y la
redaccién de los documentos que los contienen, la asistencia a sesiones formales de
revision de las pruebas, la redaccion de documentos sobre multiples cuestiones juridicas y
procesales de los alegatos previos al juicio y los alegatos de clausura, y la coordinacion de
las posiciones juridicas entre los distintos equipos de enjuiciamiento. En su calidad de
punto central para la investigacion juridica en la Fiscalia, la Seccién también mantiene al
dia los compendios de causas correspondientes a todas las decisiones de las tres Salas, de
los que se sirven los equipos de enjuiciamiento para el desarrollo de su trabajo; analiza las
decisiones de las Salas; proporciona notas sobre cuestiones tanto de procedimiento como de
fondo; y organiza reuniones y formacion juridica para los fiscales, los investigadores y
otros miembros de la Fiscalia. Para permitir que la Seccién pueda atender su apretada carga
de trabajo correspondiente a las apelaciones y a la fase posterior a ellas, asi como su
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funcién de coordinacion juridica, cada vez mas intensa, en el presupuesto para 2020 se
aprobd un puesto adicional de fiscal auxiliar principal ante la Sala de Apelaciones (P-5).
Ese puesto aln no se ha cubierto, debido al confinamiento resultante de la pandemia de
COVID-19 y a las medidas de trabajo virtual conexas, pero es intencion cubrirlo en los
préximos meses, con el fin de que la Seccion pueda atender sus muchas (e intensas)
responsabilidades dentro de la Fiscalia.

339. A medida que la litigacion ante las Salas de Cuestiones Preliminares, de Primera
Instancia y de Apelaciones adquiere volumen y complejidad adicionales, aumentan las
necesidades de los equipos de enjuiciamiento en materia de asesoramiento juridico y
posiciones coordinadas, y de asistencia en los alegatos escritos. Cada vez son mas
numerosas las solicitudes por los equipos de enjuiciamiento de la asistencia en esas tareas
por el fiscal auxiliar principal ante la Sala de Apelaciones y de los letrados de la Seccion.
Al mismo tiempo, tanto el volumen como la complejidad del trabajo que la Seccion realiza
durante la fase de apelacion y con posterioridad a ella experimentan un aumento creciente;
se prevé que en 2020, y posteriormente en 2021, la Seccion se estard ocupando de varias
apelaciones finales (apelaciones en la causa Ntaganda, articulo 74 y articulo 76; apelacion
en la causa Gbagbo y Blé Goudé, articulo 74; y, muy probablemente, apelaciones en la
causa Ongwen) ademas de apelaciones interlocutorias complejas y asuntos relacionados con
la fase posterior a la apelacion. La Seccién también da seguimiento a las decisiones
numerosas, y a menudo muy voluminosas, que la Corte dicta cada afo, las examina con
miras a posibles apelaciones, interpone solicitudes de apelacion segln proceda, y responde
a las solicitudes de la defensa. En la actualidad, la Sala de Apelaciones celebra largas
audiencias verbales en la mayoria de las apelaciones finales e interlocutorias, que entrafian
numerosas cuestiones planteadas antes de las audiencias y durante estas; ello también
aumenta el trabajo que han de gestionar el fiscal auxiliar principal ante la Sala de
Apelaciones y los letrados de la Seccion. Ademas, la Seccién redacta politicas y
documentos de orientacion emitidos por la Fiscalia, y efectlia aportaciones significativas a
todos ellos. A solicitud del director de la Division de Procesamiento, la Seccion esta
elaborando un conjunto exhaustivo de directrices internas en materia de presentacion de
cargos, que seran de utilidad para la Division de Procesamiento y la Division de
Investigaciones de forma méas general. Ademas, la Seccion a menudo asume la direccién,
junto con los colegas de la Divisién de Jurisdiccion, Complementariedad y Cooperacién, la
Division de Investigaciones y la Seccién de Asesoria Juridica, de la preparacién de
documentos de politica que revisten una importancia méas amplia para la Fiscalia. Por
ejemplo, en la actualidad el fiscal auxiliar principal ante la Sala de Apelaciones y varios
fiscales auxiliares ante la Sala de Apelaciones presiden y participan en un grupo de trabajo
sobre una estrategia de conclusion para las situaciones ante la Corte. Por afiadidura, en su
calidad de integrante del Comité Ejecutivo de la Fiscal, el fiscal auxiliar principal ante la
Sala de Apelaciones participa en los debates y la toma de decisiones relacionados con todos
los asuntos juridicos, estratégicos y de politica que tienen lugar en la Fiscalia, y revisa los
alegatos y otros documentos mas significativos presentados por todos los equipos de
enjuiciamiento, asi como por la Seccidon de Examenes Preliminares y otras secciones de la
Fiscalia. Por otra parte, el fiscal auxiliar principal ante la Sala de Apelaciones actla en
calidad de suplente del director de la Divisién de Procesamiento, y en el desempefio de esta
funcién ha de ocuparse de responsabilidades adicionales de revision de los alegatos
elaborados por los equipos de enjuiciamiento, de funciones de direccion relativas a la
gestion de la Division, asi como de asegurar la imparticién de formacion al personal y de
participar en diversos grupos de trabajo establecidos para mejorar el desempefio en la
Divisidn, tanto en las causas como en lo relativo al desarrollo del personal.

340. En 2021, la Divisién seguird ocupada con las actividades del juicio en la causa
Yekatom y Ngaissona y en la causa Al Hassan, asi como en las actividades previas al juicio
en la causa Abd-Al Rahman. Los equipos de la Divisién de Procesamiento seguiran
ocupados en actividades investigativas en Georgia, Cote d’Ivoire II, Republica
Centroafricana Il, Libia, Darfur (Sudan), Burundi, Mali, Republica Democratica del Congo,
Myanmar y Afganistan. La Seccion de Coordinacion Legal de las Apelaciones y el
Procesamiento habrd de atender las apelaciones finales que podrian interponerse en los
juicios concluidos en 2019 y 2020, sumadas a las apelaciones interlocutorias adicionales en
otras causas (por ejemplo, sobre admisibilidad u otras cuestiones que pudieran sobrevenir).
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341. Existen incertidumbre en la actualidad en cuanto al grado de incidencia en 2021 de
la crisis de la COVID-19 en las actividades fundamentales de la Corte. No obstante, en
2020 la Fiscalia ya ha iniciado la introduccién de cambios destinados a minimizar los
efectos de la pandemia de COVID-19 sobre la capacidad de la Corte para dar inicio a los
dos juicios que estaban programados. En ambas causas, la Fiscalia ha hecho todo lo posible
para asegurar que las actuales restricciones de viaje no desbaraten el inicio de las
actuaciones, y ha procurado activamente identificar soluciones viables. Para ello, la Fiscalia
ha reordenado el orden de presentacion de las pruebas, con el fin de empezar por aquellos
testigos a los que la Corte pueda acceder o que puedan viajar en breve (principalmente, los
testigos ubicados en Europa), y esta considerando diversas opciones destinadas a obtener
testimonios de testigos sobre el terreno bien por videoconferencia o bien, cuando proceda,
mediante declaraciones por escrito, con arreglo al marco juridico de la Corte.

342. La Division continda su consideracion de maneras creativas de presentar sus casos
satisfactoriamente, entre ellas el desarrollo adicional de su empleo de nuevas técnicas y
tecnologias en las salas de audiencia.

343. La Division también vela por su adecuada utilizacion de las diversas posibilidades
para la atribucién de la responsabilidad penal con arreglo al articulo 25 (responsabilidad
penal individual) y el articulo 28 (responsabilidad de los jefes y otros superiores) del
Estatuto de Roma. En consonancia con las politicas existentes, la Division de
Procesamiento procura velar por que los cargos interpuestos por sus equipos abarquen los
crimenes sexuales y por motivo de género y los crimenes contra los nifios, cuando estos
crimenes se hayan cometido en la situacion que esté siendo investigada, y que también
abarquen las formas de victimizacién mas representativas en la situacion. La Division de
Procesamiento presta especial atencion a las formas de victimizacion que tradicionalmente
han sido infravaloradas en la presentacion de los cargos, ya sea en el plano internacional o
en el nacional,.

344. La Division de Procesamiento ha creado grupos de trabajo y mecanismos de
coordinacion internos, y participa en iniciativas de la Fiscalia en su conjunto realizadas en
esferas prioritarias para ese 6rgano y para la Corte en su conjunto, como son la
armonizacion de los procesos, la capacitacion para la litigacién, la gestion de la
informacion y el bienestar del personal. Por Gltimo, la Divisién ha mejorado el sistema de
revisiones internas de las pruebas — asi como de revisiones de instancias criticas de
presentacion de las causas ante las Salas, y de alegatos criticos — con miras a la evaluacién
critica permanente de la calidad de su trabajo y al logro de resultados de elevada calidad.
Ademas, la Division de Procesamiento esta intensificando la homologacion y optimizacion
de otros procesos en la Division, en particular los de imputacion de cargos y los de
divulgacion. Cabe sefialar, no obstante, que el incremento de la presién respecto de los
recursos produce un efecto adverso sobre el progreso de los proyectos relacionados con la
mejora de la calidad. La reduccion efectiva de los recursos hace que se intensifique la
presion sobre el equipo para hacer mas con menos. Todo ello se traduce en la reduccién del
tiempo disponible para que la Divisién se centre en proyectos destinados a la mejora de la
calidad y al bienestar del personal.

Recursos presupuestarios 11.796.300 euros

345. El crédito solicitado se ha reducido en 26.500 euros (un 0,2%) respecto de la suma
aprobada para 2020.

346. Las actividades de la Divisién de Procesamiento se caracterizan por el empleo de
profesionales especializados en derecho penal internacional, de los que dependen. Por
consiguiente, una gran parte del presupuesto de la Division (un 98,3%) se concentra en los
recursos de personal. De ahi se sigue que la Division centre su atencion en la identificacion
de ahorros y eficiencias mediante el estimulo de un aumento de la productividad, la
depuracion de los procesos, la revaluacion de los procedimientos internos y la
racionalizacion de la cooperacidn con otras divisiones y otras partes, siempre que ello
resulta posible. Ademas de las medidas internas definidas mas arriba, la Division y su
personal también recurren a su sdlida y extensa red cuando las circunstancias lo permiten.
Por ejemplo, la Division consolida su red mediante ponencias y conferencias pronunciadas
en beneficio de profesionales y estudiantes de diversas instituciones.
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347. Si bien se ha de considerar que la carga de trabajo de la Division de Procesamiento
esta determinada principalmente por sus obligaciones en virtud del Estatuto de Roma y de
las 6rdenes dictadas por las Salas, la Division esta comprometida con la continuacion de la
identificacion de ahorros y eficiencias. En afios recientes, la Divisién de Procesamiento ha
dedicado tiempo y recursos a la identificacién de estos ahorros y eficiencias; se espera que
cuando se identifiquen sirvan para atenuar la presion de trabajo y reducir las largas horas
que ha de dedicar a sus tareas el personal de procesamiento.

348. Teniendo presentes las consecuencias de la pandemia de COVID-19 para los
Estados Partes, la Division de Procesamiento no solicita recursos humanos adicionales para
2021. Por afiadidura, la Division continuara centrando su atencién en una mayor movilidad
del personal en el seno de la Division cuando ello sea posible, y en el perfeccionamiento
adicional de métodos alternativos destinados a atender las cuestiones de recursos humanos.
En este sentido, la Division esta muy agradecida por el apoyo que ya han brindado varios
gobiernos, tanto mediante el programa de oficiales subalternos como mediante los acuerdos
individuales de adscripcion de personal.

349. La Division de Procesamiento tiene presentes los efectos adversos de la reduccion
neta de los recursos de la Divisién. Habida cuenta de que en gran medida el trabajo esta
determinado por las obligaciones y los plazos judiciales, la Division dispone de una
flexibilidad limitada en lo que respecta a la introduccién de ajustes en el volumen o el ritmo
de su trabajo. No deberia ponerse a la Division en una situacion en que la calidad que se
espera en su trabajo en las actuaciones judiciales no se pudiera lograr debido a la falta de
recursos. Por ejemplo, la reduccion de los recursos disponibles limita las opciones con las
que cuenta la Division para desplegar recursos adicionales con eficiencia cuando ello sea
necesario. Ademas, ya en 2019 y en 2020 las reducciones en la financiacion se tradujeron
en una reduccion en formacion y en oportunidades de desarrollo para el personal. A largo
plazo, todo ello puede ser contraproducente, ya que limita las posibilidades de mejoras en la
calidad tanto en la Division en su conjunto como en los planos individuales. En algln
momento sera necesaria una inversion en el desarrollo adicional de la Divisién y de su
personal.

350. La Division de Procesamiento lleva a cabo un examen permanente de sus
necesidades de personal, y en particular de la estructura de recursos necesaria en prevision
de acontecimientos esperados. Por consiguiente, se llevard a cabo un reajuste menor de la
Division, que afectara a la denominacion de los puestos y sus categorias, y cuyo propdsito
sera reflejar mejor las tareas asignadas al personal; este reajuste no daré lugar a incrementos
en los fondos necesarios (es decir, no tendrd consecuencias presupuestarias).

351. La Division de Procesamiento también necesita recursos no relacionados con el
personal, en apoyo de sus actividades. En la Fiscalia, la mayoria de los servicios que
requieren recursos no relacionados con el personal se proporcionan (y se presupuestan) bajo
los Subprogramas 2110, 2120 y 2160. No obstante, se aprueba una asignacién especifica
para gastos de viaje, que se incluye en el presupuesto de la Division. La cantidad solicitada
se ha reducido en 142.400 euros (un 41,7%) en comparacion con los fondos aprobados para
2020.

Recursos de personal 11.597.200 euros

352.  Unicamente para fines presupuestarios, y debido a la asignacion original del puesto,
el puesto de Fiscal Adjunto (Subsecretario General) se asigna a la Division de
Procesamiento. No obstante, la funcién plena del titular de este puesto consiste en actuar en
calidad de suplente de la Fiscal. En esa capacidad, el fiscal adjunto rinde cuentas a la
Fiscal, en tanto que su suplente, para la coordinacion de la Division de Jurisdiccién,
Complementariedad y Cooperacién, la Division de Investigaciones y la Division de
Procesamiento. El puesto de asistente personal del fiscal adjunto también esta asignado a la
Division de Procesamiento.

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales ~ 9.546.500 euros

353. No se solicitan puestos de plantilla adicionales.

354. La Division de Procesamiento estd integrada por los puestos siguientes:
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Denominacién del puesto Categoria Numero
Fiscal adjunto (Procesamiento) SsG 1
Director, Division de Procesamiento D-1 1
Fiscal auxiliar principal P-5 8
Fiscal auxiliar principal ante la Sala de Apelaciones P-5 1
Fiscal auxiliar P-4 11
Fiscal auxiliar ante la Sala de Apelaciones P-4 3
Fiscal auxiliar P-3 14
Oficial juridico P-3 1
Fiscal auxiliar ante la Sala de Apelaciones P-3

Fiscal auxiliar adjunto p-2 19
Oficial juridico auxiliar P-1 10
Gestor de causas P-1 8
Auxiliar de apoyo a los fiscales auxiliares SG-0OC 5
Auxiliar administrativo SG-0OC

Asistente personal SG-OC 1
Total 88
Asistencia temporaria general 2.050.700 euros

355. Para permitir a la Division llevar a cabo con efectividad las actividades reflejadas en
las hipdtesis presupuestarias, se solicitan 19 puestos plurianuales de asistencia temporaria
general (un equivalente a 16,92 puestos a tiempo completo), como sigue:

Denominacién del puesto Categoria Nimero Meses ETC

gész:ea}ggil(l;ﬁésprmmpal ante la Sala p5 1 1 0,08 Recurrente
Fiscal auxiliar P-4 4 48 4,00 Recurrente
Fiscal auxiliar P-3 2 24 2,00 Recurrente
Auxiliar especial (procesamientos) P-3 1 12 1,00 Recurrente
Fiscal auxiliar adjunto P-2 2 24 2,00 Recurrente
Zl;g?;ca:gﬁgéar adjunto ante la Sala de P2 1 12 100 Recurrente
Coordinador de la gestion de causas P-2 1 12 1,00 Recurrente
Fiscal auxiliar asistente P-1 4 36 3,00 Recurrente
Gestor de causas P-1 1 12 1,00 Recurrente
Asistente personal del fiscal adjunto SG-CP 1 12 1,00 Recurrente
Q%::ﬁgge apoyo a los fiscales SG-0C 1 10 083 Recurrente
Total 19 203 16,92

356. Todos los recursos existentes han sido asignados a causas y a situaciones, incluso a
atender las necesidades dimanantes de nuevas investigaciones, en la medida de lo posible.

Recursos no relacionados con el personal 199.100 euros

357. La cantidad solicitada se ha reducido en 142.400 euros (un 41,7%) respecto de la
aprobada para 2020. En la Fiscalia, la mayoria de los recursos no relacionados con el
personal que se necesitan para dar apoyo a las actividades de la Division se proporcionan (y
se presupuestan) bajo los Subprogramas 2110 y 2120. No obstante, los gastos no
relacionados con el personal correspondientes a gastos de viaje se incluyen en el
presupuesto de la Division.
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Gastos de viaje 199.100 euros

358. EIl personal de procesamiento viaja periédicamente para realizar misiones, como
parte de los equipos conjuntos que dan apoyo a las investigaciones en curso. También se
incurre en gastos de viaje del personal de la Divisién de Procesamiento en las fases de
instruccion y de juicio de las causas, para tomar declaraciones en virtud del articulo 68,
preparar a los testigos y dar apoyo a los testigos que presentan sus testimonios por
videoconferencia. Ademas, se solicitan consignaciones para que el fiscal adjunto, el
director de la Division de Procesamiento y los fiscales auxiliares principales ante la Sala de
Apelaciones puedan realizar misiones con el fin de cumplir sus funciones representativas,
destinadas a ampliar la comprensidn de las actividades de la Fiscalia y la cooperacion con
ella. Los gastos de viaje son gastos recurrentes.
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Cuadro 23: Programa 2400: Proyecto de presupuesto para 2021

2400
Division de Procesamiento

Gastos de 2019 (en miles de euros)

Total

Fondo para
Contingencias

Total incl.
F.C.

Presupuesto
aprobado
para 2020

Cambios en los Recursos

Propuesta

Cantidad

presupuestaria
para 2021

Cuadro orgénico
Cuadro de servicios generales

9.049,7
560,0

96
(72.,8)

9.059,3
487,2

Subtotal de gastos de personal

9.384,5

9.384,5

9.609,7

(63.2)

9.546,5

Asistencia temporaria general
Asistencia temporaria para reuniones
Horas extraordinarias

1.902,6

1.902,6

1.871,6

179,1

2.050,7

Subtotal de otros gastos de personal

1.902,6

1.902,6

1.871,6

2.050,7

Gastos de viaje

Atenciones sociales

Servicios por contrata

Formacion

Consultores

Gastos generales de funcionamiento
Suministros y materiales

Mobiliario y equipo

206,0
6,9
41,9
69,3

206,0
6,9
41,9
69,3

3415

199,1

Subtotal de gastos no relacionados
con el personal

324,0

324,0

3415

199,1

Total

11.611,2

11.611,2

11.822,8

11.796,3

Cuadro 24: Programa 2400: Plantilla propuesta para 2021

2400 SGA SsG

D-2 D-1

P-5 P-4

P-3 P-2

Total
Cuadro

organico y
categorias

P

1 superiores

SG-CP

Servicios
generales

SG-OC

Total

Cuadro

de
Total
Plantilla

Puestos de
plantilla
Aprobados para
2020

18 19

18

80

Nuevos - -

Redistribuidos - -

Reclasificados - -

Devueltos - -

Propuestos para
2021

9 14

18

80

Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para
2020

4,00

5,00

15,17

1,00 16,17

Recurrentes - -

4,00

4,00

15,08

1,83 16,92

Nuevos - -

Redistribuidos - -

Reclasificados - -

Convertidos - -

Propuestos para
2021

4,00

4,00

15,08

1,00

1,83 16,92

100
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Programa Principal 111: Secretaria

Gabinete del
Secretario
Oficina de
Asesoria Juridica
I | I
Division de Servicios Division de Servicios Divisién de
Administrativos Judiciales Operaciones Extemas

Introduccion

359. La Secretaria, que estd dirigida por el Secretario, el principal funcionario
administrativo de la Corte, es el 6rgano encargado de prestar servicios y administracion
extrajudiciales a la Corte. Est4 organizada en tres divisiones, todas ellas fundamentales para
asegurar tanto unas actuaciones judiciales imparciales, expeditas y transparentes como el
apoyo a las investigaciones y a los usuarios de los servicios de la Secretaria. Estas
divisiones son, a saber: la Divisién de Servicios Administrativos, la Division de Servicios
Judiciales y la Divisién de Operaciones Externas. El Gabinete del Secretario presta apoyo
directo al Secretario en la coordinacion y la orientacion estratégicas de todas las divisiones
y secciones de la Secretaria y en su liderazgo, mientras que la Oficina de Asesoria Juridica
se encarga de prestar apoyo al Secretario en la ejecucion de sus funciones juridicas.

360. Las actuaciones judiciales, que conforman el ndcleo del trabajo de la Corte, no se
pueden llevar a cabo sin los servicios y las funciones necesarias que presta la Secretaria. En
su calidad de proveedora imparcial de servicios, la Secretaria brinda apoyo a las
operaciones judiciales, en particular mediante la gestion de las salas de audiencia y los
registros, la facilitacion del testimonio de los testigos, la facilitacion de la participacion de
las victimas en las actuaciones, la administracién de la asistencia letrada y el apoyo a los
abogados, los servicios de interpretacion y de traduccién para las Salas, la gestion de la
tecnologia de la informacion, la seguridad, la gestion de las instalaciones de detencion, la
facilitacion de la cooperacion y asistencia judicial, la garantia de la naturaleza publica de
las actuaciones, la comunicacién (en particular con las comunidades afectadas) y las
operaciones sobre el terreno en apoyo del trabajo de los magistrados, las partes y los
participantes. Si estos servicios de la Secretaria no seria posible llevar a cabo las
actuaciones judiciales, ya que los distintos participantes en esas actuaciones — en particular
los magistrados, la Fiscalia, la defensa, y las victimas y los testigos — carecerian del apoyo
técnico, operacional o linglistico o, cuando viniera al caso, de las estructuras de apoyo
econémico necesarias para asegurar unas actuaciones judiciales imparciales y expeditas.
Las necesidades presupuestarias de la Secretaria en estos ambitos, por tanto, vienen
impulsadas directamente por la evolucién de las actividades judiciales y procesales.

361. Los servicios administrativos y de gestion que presta la Secretaria son
fundamentales para el buen funcionamiento de la Corte en su conjunto. La Secretaria
gestiona los recursos humanos, la presupuestacién, las finanzas, las adquisiciones, los
locales, los viajes y la seguridad, ademas del bienestar del personal, y coordina las
funciones ejecutivas de la Corte en su conjunto, entre las que se cuentan la gestion de los
riesgos, la rendicién de informes a los 6rganos rectores, la auditoria y la verificacion del
cumplimiento. También en el ambito administrativo, los servicios de la Secretaria guardan
relacion directa con unas actuaciones judiciales expeditas, en particular los relativos al
transporte de testigos, la seguridad en las salas de audiencia y el suministro a las partes del
equipo de salas de audiencia que estas necesitan. Si bien las necesidades de recursos
relativas a estas funciones de la Secretaria dependen directamente del nivel de las
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necesidades de servicios de todas las areas de la Corte, a lo largo de los afios la Secretaria
ha mantenido una capacidad relativamente estable para atender las necesidades emergentes.

Resumen de las necesidades presupuestarias de la Secretaria para 2021

362. La propuesta presupuestaria de la Secretaria para 2021 asciende a 75.917.700 euros,
cantidad que arroja una diferencia del 0% y por tanto no varia respecto del presupuesto
aprobado para 2020.

363. Ante los graves efectos de la pandemia de COVID-19 y la posibilidad de que su
impacto econémico mundial prosiga en 2021, la Secretaria ha redoblado sus esfuerzos para
presentar una propuesta presupuestaria para 2021 que refleje su sensibilidad ante las
presiones continuadas que inciden en las finanzas de los Estados Partes, y al mismo tiempo
vele por que las operaciones fundamentales de la Corte, tanto judiciales como procesales,
no se vean comprometidas en modo alguno. Este dificil contexto ha dado lugar a varios
retos, en particular la necesidad de revaluar la idoneidad de algunos de los modelos y
estructuras operacionales de la Secretaria ante esta realidad operacional méas restrictiva.
Habida cuenta de estas dificultades, y con miras a formular el presupuesto mas restringido
posible para 2021, la Secretaria se guid ante todo por el Plan Estratégico de la Corte en su
conjunto para 2019-2021, complementado por el plan estratégico de la Secretaria para ese
mismo periodo. Por consiguiente, la prioridad estratégica de la Secretaria de identificar
oportunidades para la mejora permanente se rige por el Objetivo Estratégico 9 de la Corte
en su conjunto, correspondiente al Desempefio Institucional, que consiste en “Gestionar los
recursos de manera efectiva, coherente, transparente, responsable y adaptable, y continuar
el desarrollo de la sostenibilidad de la Corte y su resiliencia ante los riesgos identificados”.
En otras palabras, la propuesta presupuestaria para 2021 se beneficié del impulso de las
medidas destinadas a adaptar las operaciones, los procesos y los sistemas de la Secretaria a
las necesidades de mayor flexibilidad y adaptabilidad, con miras a asegurar la
sostenibilidad y la resiliencia de la organizacién. Si bien algunas de las soluciones previstas
entrafiaran la necesidad de desarrollo y cambios graduales, ya en 2021 la Secretaria
introducird métodos que brindaran oportunidades de consolidacién de la flexibilidad y la
adaptabilidad.

364. Se identificaron dos factores como causas principales del aumento en las
necesidades de la Secretaria para 2021, a saber: un incremento en los gastos de personal por
valor de aproximadamente 2.500.000 euros, que obedece a la aplicacion del régimen comin
de las Naciones Unidas; y un incremento en las necesidades de recursos, por valor de
aproximadamente 2.000.000 euros, para dar apoyo a las novedades en las actividades
judiciales, en particular las audiencias a lo largo de 2021 de los juicios en dos causas, Al
Hassan y Yekatom y Ngaissona, asi como las actuaciones previas al juicio en la nueva
causa de Ali Muhammad Ali Abd-Al-Rahman (“Abd-Al-Rahman”)®. La Secretaria tom6
accion para atenuar los efectos de estos incrementos previstos en la necesidad de recursos
mediante la aplicacion de una serie de medidas destinadas a aumentar la flexibilidad y la
adaptabilidad, y también mediante la revaluacion del nivel de apoyo necesario para las
actividades previstas para 2021, junto con una reordenacion temporal de las prioridades
correspondientes a las mejoras en la infraestructura.

365. En un empefio por fijar metas internas que aumenten la flexibilidad a lo largo del
tiempo mediante el fomento de unos procesos destinados a consolidar la adaptabilidad de
los recursos y las operaciones, en la propuesta presupuestaria de la Secretaria para 2021 se
incluye un aumento en su tasa de vacantes, que del 10% sube al 12%. Esta medida
permitird a la Secretaria aprovechar, segun proceda, las vacantes actuales y las nuevas que
se creen, con miras a formular maneras mas adecuadas y sostenibles de proporcionar
servicios y llevar a cabo operaciones en consonancia con las realidades operacionales que
arrostra la Corte. La incidencia neta de esta medida en la propuesta presupuestaria para

53 E| aumento en los recursos por valor de 2.000.000 euros aproximadamente corresponde a un incremento de
1.283.300 euros en asistencia letrada para financiar las necesidades en las causas Al Hassan, Yekatom y Ngaissona
y Abd-Al-Rahman; incrementos operacionales en la Oficina del Defensor Publico para las Victimas, para cubrir la
representacion de las victimas que participan en las actuaciones; y necesidades adicionales de apoyo linguistico,
gestion de las salas de audiencia, participacion de las victimas, seguridad y apoyo a los testigos, para los 200 dias
de audiencias de juicio previstos.
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2021 arroja una reduccion de aproximadamente 1.100.000 euros. De igual manera, la
Secretaria ha tenido en cuenta durante su planificacion el hecho de que las restricciones
impuestas en 2020, en particular en relacion con viajes y formacion, podrian continuar en
2021. Por tanto, la Secretaria ha aplicado unas reducciones transversales del 15% en las
esferas de viajes y formacion; la implantacion de estos objetivos en cuanto a viajes y
formacion se traduce en reducciones por un valor aproximado de 260,000 euros y 120.000
euros, respectivamente. Del mismo modo, se han aplicado reducciones por un valor de
aproximadamente 1.200.000 euros a la luz de la reduccidn de las necesidades operacionales
que se prevén para 2021 en relacion con las oficinas de pais, las actividades en los paises y
la proteccion de los testigos y el apoyo que se les brinda. También se lograron reducciones
adicionales en la Secretaria mediante el aplazamiento de las mejoras previstas en relacion
con la infraestructura, tanto en las oficinas de pais como en la Sede (por un valor de
aproximadamente 1.200.000 euros), y mediante la reduccién o la eliminacion de la
financiacion para determinados puestos de personal en 2021 (aproximadamente 700.000
euros).

366. Estas reducciones, que ascienden a aproximadamente 4.435.400 euros, han
permitido a la Secretaria compensar plenamente un incremento total de aproximadamente
4.436.200 euros respecto del presupuesto para 2020, que obedece principalmente a los dos
factores que se identifican arriba. Las solicitudes de recursos adicionales, que son muy
limitadas, se presentan Unicamente cuando son rigurosamente necesarias para los
propositos de las actividades correspondientes al mandato de la Secretaria en el contexto de
las hipdtesis y prioridades presupuestarias para 2021 y, como se ha expuesto, Unicamente
una vez que se han agotado todos los esfuerzos para financiar las necesidades financieras
mediante un ejercicio interno de ahorros, reducciones y reasignaciones de los recursos.

Cuadro 25: Célculo de las diferencias de alto nivel basado en los incrementos y
reducciones aproximados en la propuesta presupuestaria de la Secretaria para 2021

Incrementos

Efectos de la aplicacion de las condiciones del régimen 2.500.000 euros
comun de las Naciones Unidas en la propuesta de gastos de
personal para 2021

Apoyo a las novedades en las actuaciones judiciales, en dos 2.000.000 euros
juicios y en la fase previa al juicio de una causa

Subtotal 44,500.000 euros

Reducciones

Medidas destinadas a aumentar la flexibilidad
Aumento de la tasa de vacantes a un 12% 1.100.000 euros

Puestos sin financiar y otras reducciones en los gastos de  700.000 euros
personal

Medidas que toman en consideracion la incidencia continuada de las
restricciones operacionales en 2021

Reduccion transversal de los gastos de viaje en un 15% 300.000 euros

Reduccion transversal de los gastos de formacion en un 15% 100.000 euros

Otras reducciones
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Reduccion en las necesidades operacionales en las oficinas de  1.200.000 euros
pais, las actividades sobre el terreno y la proteccion de los

testigos

Aplazamiento de las mejoras de infraestructura previstas 1.100.000 euros
Subtotal 4.500.000 euros
Diferencia neta 0,0 euros

367. Segln se expone en el anexo XVI, el ejercicio realizado en la Corte en su conjunto
de identificacion de ahorros y eficiencias ha podido identificar aproximadamente 800.000
euros de gastos que se han podido evitar para 2020 y 2021, asi como eficiencias, ahorros y
gastos no recurrentes que han permitido reducir el presupuesto de base de la Secretaria en
300.000 euros. Los esfuerzos realizados por la Secretaria para presentar una propuesta
presupuestaria similar a la del afio pasado y al mismo tiempo asegurar un apoyo cabal para
el aumento en la actividad judicial y de procesamiento han llevado a la Direccion a poner
en marcha soluciones a corto plazo, evaluando los riesgos operacionales y estratégicos para
2021. No obstante, estas soluciones a corto plazo no son sostenibles a la larga, y por
consiguiente no se presentan como eficiencias y ahorros estructurales segun la definicion
del Comité para el ejercicio realizado en la Corte en su conjunto.

Apoyo a las actividades judiciales

368. En 2021 aumentara la necesidad de apoyo por la Secretaria a las actividades
judiciales, en particular en relacion con la asistencia letrada, la representacion de las
victimas, la gestién de las salas de audiencia, el apoyo a los testigos y el apoyo linguistico.
Estos servicios seran necesarios en relacion con las causas en fase de juicio™ y en la fase
previa al juicio, en el caso de la causa Abd-Al-Rahman. También otras actividades
judiciales relacionadas con apelaciones y reparaciones seguiran incidiendo en medida
considerable en el nivel de recursos solicitado. Segln se indica en la introduccion a este
Programa (parrafo 364), la Corte continuarda muy ocupada con apelaciones tanto finales
como interlocutorias, que necesitaran apoyo para los equipos de la defensa y las actividades
de la sala de audiencias. Ademas, en cuatro causas las actuaciones en materia de reparacion
estardn en la fase de ejecucion en 2021, lo que hara necesario que la Secretaria proporcione
letrados a las victimas, apoyo al Fondo Fiduciario (incluido el apoyo correspondiente a las
actividades sobre el terreno) y, cuando proceda, también asistencia a las Salas™.

369. Esta previsto que en 2021 aumente el nivel de actividad de apoyo a las salas de
audiencia, habida cuenta de los 200 dias de audiencia previstos. Se han identificado
numerosas soluciones innovadoras para armonizar el aumento en los dias de audiencia en
las salas con las necesidades de recursos de la Secretaria, velando en todo momento por la
continuidad de las operaciones. La Secretaria sigue ordenando por prioridades estratégicas
las eficiencias y los ahorros, y por consiguiente continuara en condiciones de prestar pleno
apoyo a las actividades judiciales en 2021 y de ejecutar el Plan Estratégico de la Secretaria
para 2019-2021. No se solicitaran créditos para un segundo equipo de sala de audiencia
para 2021.

Apoyo para investigaciones activas y otras actividades sobre el terreno, comprendidas
las relativas a las reparaciones

370. En 2021, la Secretaria continuard sus operaciones en la mayoria de las situaciones
que estan abiertas ante la Corte. Est4 previsto que la Fiscalia centre sus esfuerzos en las

% Al Hassan y Yekatom y Ngaissona.
% Las causas Lubanga, Katanga y Al Mahdi estaran en la fase de reparaciones y, con sujecion a los fallos finales,
las causas Ntaganda y Ongwen también podrian alcanzar esta fase en 2021.
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investigaciones activas en nueve situaciones; de estas nueve, se espera que dos concluyan
durante el primer semestre de 2021, lo cual daria lugar bien a actividades previas al juicio o
bien a la finalizacién gradual de las investigaciones antes de que finalice la segunda mitad
de 2021. Tanto las investigaciones activas de la Fiscalia como otras situaciones seguiran
necesitando el apoyo de la Secretaria, tanto en la Sede como en los paises de situacién, en
ambitos como el apoyo a las victimas y los testigos, la participacion de las victimas, las
reparaciones y la proyeccion exterior a las comunidades afectadas, los idiomas, la seguridad
o la logistica. La Secretaria mantendra sus oficinas de pais en siete emplazamientos, a
saber: Abiyadn (Cote d’Ivoire), Tiflis (Georgia), Bamako (Mali), Bangui (Republica
Centroafricana), Kinshasa y Bunia (Republica Democratica del Congo) y Kampala
(Uganda), si bien también ha iniciado medidas destinadas a la reduccién de las operaciones
y los recursos correspondientes a algunas de sus oficinas, en particular las de Kinshasa y
Abiyan.

371. Las oficinas de pais se conciben como presencias temporales y de tamafio adaptable,
que cuentan con la flexibilidad necesaria para calibrar sus necesidades y adaptarlas a la
amplitud de sus necesidades operacionales sobre el terreno. Este enfoque ha permitido a la
Secretaria redistribuir recursos de personal de una presencia de pais a otra, en consonancia
con las prioridades cambiantes en el &mbito de las operaciones y de la seguridad en los
paises de situacion. En este sentido, a pesar de la intensificacion de las necesidades de
apoyo para actividades judiciales e investigativas en Mali y la Republica Centroafricana, se
ha alcanzado una reduccién considerable de resultas de los recortes en la oficina de pais de
Kinshasa (Republica Democratica del Congo) y la reordenacion de prioridades relativas a
los recursos de la oficina de pais de Cote d’Ivoire. En cuanto a las oficinas de pais de la
Republica Democratica del Congo, la presencia en Kinshasa se reducird a una oficina
bésica, y se distribuiran recursos tanto de personal como no relacionados con el personal a
otros lugares de destino donde sobrevengan necesidades, entre ellos los de Mali y la
Republica Centroafricana. Las reducciones adicionales se han logrado como resultado de
un riguroso calculo de los costos, basado en un analisis sistematico de las tendencias en los
gastos de los tres altimos ejercicios, sumado a las medidas adoptadas en prevision de la
continuacion en 2021 de las restricciones resultantes de la pandemia de COVID-19 que
afectan tanto a las operaciones dentro de los paises como al apoyo a las misiones.

Inversion en proyectos fundamentales de mejora de la tecnologia de la informacion
para la Corte en su conjunto

372. La Corte ha emprendido un analisis exhaustivo de su actual infraestructura de
tecnologia de la informacién y gestion de la informacion (TI/GI) en todos sus 6rganos, asi
como de los requisitos conexos, tanto inmediatos como a largo plazo. En los més de 15 afios
transcurridos desde que la Corte entrara en operacion se han realizado varias inversiones
importantes en TI/Gl para dar apoyo a sus operaciones judiciales, investigativas y
administrativas. Varios sistemas han quedado obsoletos, o quedaran obsoletos en un futuro
préximo, a medida que vayan alcanzando el final de su vida atil. Ademas, la Corte ha
experimentado un considerable crecimiento desde su creacion, y este hecho ha incidido tanto
en sus necesidades informaticas como en el volumen de datos generados. En concreto, los
sistemas actuales solamente logran cumplir parcialmente algunos requisitos en ambitos
como la recopilacion de pruebas digitales, la seguridad de la informacién o la gestion de la
informacion.

373. Para hacer frente a estas dificultades, en febrero de 2017 se adoptd la Estrategia
quinquenal de la Corte en materia de tecnologia de la informacion y gestion de la
informacién, con el propésito de velar por un enfoque integral a la tecnologia de la
informacion, la seguridad de la informacion y la gestion de la informacion, destinado a
cubrir las necesidades fundamentales de la Corte y al mismo tiempo mantener un mejor
control de los recursos invertidos y maximizar sus efectos.

374. En 2021, la Corte continuard la implementacion de la Estrategia quinquenal en
materia de TI/GI, que estara en su quinto y Gltimo afio. Para 2021 se han identificado las
siguientes areas susceptibles de mejora en toda la Corte:

o implementacién del producto minimo viable para la Plataforma Judicial;
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e proyectos destinados a mejorar la captura de los datos forenses y la gestion de las
pruebas para la Fiscalia; y

e mejoras adicionales en la seguridad de la informacion, entre ellas la seguridad de la
gestion del acceso privilegiado a la informacion, la proteccion de la informacién
en la nube y la mejora de la deteccion de amenazas y respuesta ante ellas.

375. La Seccion de Servicios de Gestion de la Informacion continuara el desarrollo de
una estrategia de gestién de la informacion, y la armonizara con la planificacidn estratégica
de la Corte para el periodo de 2022-2024. Ya se ha iniciado el trabajo preliminar relativo a
la evaluacién de los cambios tecnoldgicos a la luz de las previsiones de las necesidades
futuras de la Corte; su finalizacién dependera de los objetivos estratégicos de la institucion.
Entre los aspectos fundamentales de trabajo se cuentan el de velar por que la reposicién de
la infraestructura de la Corte al final de su vida sea sostenible desde los puntos de vista
tanto de la tecnologia como del costo total de propiedad; aprovechar la inversion de la
Corte en tecnologias de base para racionalizar los procesos operacionales y judiciales; y
continuar el fortalecimiento de la seguridad de la informacién con el fin de brindar
proteccion al personal de la Corte, las partes y los participantes en las actuaciones
judiciales, asi como a la integridad de los procesos y la informacion.

Prioridades estratégicas en 2021 y su vinculo con el proyecto de presupuesto por
programas para 2021

376. En 2019 la Secretaria publicd su Plan Estratégico para 2019-2021. Las prioridades
estratégicas de ese plan siguen sirviendo de orientacién en relacién con la propuesta
presupuestaria de la Secretaria para 2021. En particular, con arreglo al Plan la Secretaria ha
emprendido un programa trienal destinado a maximizar la productividad y procurar la
excelencia en todos los servicios esenciales que presta a la Corte. Este enfoque se deriva del
plan estratégico de la Corte en su conjunto, en el que se afirma que la Corte es una
institucién que procura la mejora permanente; su objetivo comin consiste en crear una
cultura y un entorno laboral que motiven y capaciten a todo su personal para lograr sus
objetivos mediante la identificacion permanente de eficiencias y ahorros. Este principio
fundamental también se aplica en la Secretaria. Para lograr esos objetivos, el programa
trienal de la Secretaria se ha organizado sobre la base de las tres prioridades estratégicas
siguientes:

a. mejora permanente (excelencia);
b. participacién e interaccion del personal (cambio cultural y productividad); y
c. representacion geografica y equilibrio entre varones y mujeres.

377. Estas prioridades se reflejan en los objetivos de las divisiones relativos a la
propuesta presupuestaria para 2021, junto con los indicadores clave del desempefio (KPI)
elaborados con arreglo a los principios del plan estratégico para determinar la incidencia de
los cambios implantados. Las actuales circunstancias causadas por la pandemia se traducen
en que pudiera ser necesario reordenar las prioridades de algunos de los objetivos, si bien la
meta general sigue siendo la plena aplicacion del plan estratégico de la Secretaria antes del
fin de 2021.

Conclusion

378. La propuesta presupuestaria de la Secretaria para 2021 es el resultado de una
metodologia rigurosa a tenor de la cual todas las presiones adicionales se han compensado
plenamente mediante reducciones, ahorros y eficiencias logradas en otros ambitos. En
particular, desde 2018 la Secretaria ha obtenido reducciones continuadas en el monto de su
presupuesto por programas, de manera que la actual propuesta presupuestaria para 2021 es
inferior al monto del presupuesto aprobado para la Secretaria para el ejercicio de 2017.
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Cuadro 25 bis: Programa Principal 111: Proyecto de presupuesto para 2021

Gastos de 2019 (en miles de euros) Presupuesto Cambios en los recursos Propuesta
Programa Principal 111 Fondo para aprobado presupuestaria
Secretaria Total Contingencias Total Incl. FC  para 2020 Cantidad % para 2021
Cuadro orgénico 27.710,0 1.221,9 44 28.931,9
Cuadro de servicios generales 19.108,4 (718,4) (3,8) 18.390,0
Subtotal de gastos de personal 48.525,7 - 48.525,7 46.818,4 503,5 11 47.321,9
Asistencia temporaria general 3.968,1 1715 4.139,6 3.577,8 201,3 5,6 3.779,1
Asistencia temporaria para reuniones 204,9 60,6 265,5 189,3 172,5 91,1 361,8
Horas extraordinarias 226,4 259,2 485,7 209,5 13,7 6,5 223,2
Subtotal de otros gastos de personal 4.399,4 4913 4.890,8 3.976,6 387,5 9,7 4.364,1
Gastos de viaje 1.499,2 279,0 1.778,2 2.058,2 (559,4) (27,2) 1.498,8
Atenciones sociales 30 - 30 4,0 - - 4,0
Servicios por contrata 1.657,0 197,5 1.854,5 2.785,5 297,9 10,7 3.083,4
Formacion 463,0 - 463,0 642,8 (118,1) (18,4) 524,7
Consultores 748,5 44,9 7934 260,8 246,0 94,3 506,8
Abogados de la defensa 3.446,0 678,7 4.124,7 3.167,5 856,2 27,0 4.023,7
Abogados de las victimas 1.199,1 88,4 1.2875 1.300,0 427,1 32,9 17271
Gastos generales de funcionamiento 11.056,6 127,2 11.183,8 12.584,5 (1.291,4) (10,3) 11.293,1
Suministros y materiales 877,1 43 881,4 1.126,0 (106,5) (9,5) 1.019,5
Mobiliario y equipo 1.560,3 14,2 15744 1.192,6 (642,0) (53,8) 550,6
Subtotal de gastos no relacionados ,, 55q g 14342 23.944,0 25.121,9 (890,2) 3.5) 242317
con el personal
Total 75.435,0 1.925,5 77.360,5 75.916,9 08 0,0 75.917,7
Cuadro 25 ter: Programa Principal 111: Plantilla propuesta para 2021
Total Total
Cuadro Cuadro
organico y de
categorias servicios Total
11 SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 pP-2 P-1 superiores SG-CP  SG-OC generales plantilla
Puestos de plantilla
Aprobados para 2020 - 1 3 22 44 83 90 5 248 15 312 327 575
Nuevos
Redistribuidos
Reclasificados
Devueltos ) 1) - - - (1)
Propuestos para 2021 - 1 3 22 44 82 90 5 247 15 312 327 574
Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para 2020 1,00 450 12,00 2,50 20,00 8,47 27,00 35,47 55,47
Recurrentes 1,00 5,00 12,00 1,00 19,00 3,00 25,00 28,00 47,00
Nuevos 1,25 1,00 1,67 3,92 3,38 0,92 4,30 8,22
Redistribuidos
Reclasificados
Convertidos
Propuestos para 2021 1,00 6,25 13,00 2,67 22,92 6,38 2592 32,30 55,22
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1.

Programa 3100: EIl Secretario
Introduccion

379. EIl programa de El Secretario esta integrado por el Gabinete del Secretario y la
Oficina de Asesoria Juridica.

380. EI Gabinete del Secretario presta apoyo directo al Secretario en la coordinacion y la
orientacion estratégicas de todas las divisiones, secciones y oficinas de la Secretaria y en su
liderazgo, asi como en la gestion y supervision de la Secretaria en su conjunto. Ademas, el
Gabinete del Secretario facilita el flujo de informacion entre las distintas divisiones de la
Secretaria y vela por la debida coordinacion de alto nivel con los otros érganos de la Corte
y con los interesados externos. El Gabinete del Secretario proporciona apoyo al Secretario
en el cumplimiento de sus funciones ejecutivas y coordina el resto de las funciones
ejecutivas que han sido delegadas en los directores de las divisiones de la Secretaria.

381. La Oficina de Asesoria Juridica se encarga de las funciones juridicas dimanantes de
los deberes asignados al Secretario en el contexto del marco juridico de la Corte, en su
calidad tanto de tribunal penal como de organizacion internacional. La Oficina de Asesoria
Juridica vela por la calidad y la coherencia de las metodologias juridicas y de politica en la
Secretaria en su conjunto, en el contexto de una amplia gama de asuntos; al hacerlo,
coordina la red juridica de la Secretaria. Sus &mbitos de accién, que en lineas generales se
corresponden con las tres divisiones de la Secretaria, son la formulacion de normas y el
cumplimiento de estas, los asuntos judiciales y las operaciones externas. Asi, la Oficina de
Asesoria Juridica se ocupa, por ejemplo, de los litigios relacionados con el personal, y
presta asesoramiento en relaciébn con cuestiones de adquisicion y de instrucciones
administrativas. Se ocupa también de la coordinacion de todos los alegatos juridicos de la
Secretaria en los procedimientos judiciales, y presta asesoramiento en relacién con
cuestiones relacionadas con la detencion o la defensa legal. Por afiadidura, la Oficina de
Asesoria Juridica negocia y elabora acuerdos y arreglos entre la Corte y partes terceras, y
presta asesoramiento en relacidn con la interpretacion del Acuerdo relativo a la Sede, entre
otros acuerdos.

Prioridades y entorno operativo

382. El Gabinete del Secretario continuara velando por la capacidad de la Secretaria en su
conjunto para llevar a buen fin las tareas administrativas y operacionales que se
demandarén de ella en 2021. En este contexto, el Gabinete del Secretario vela por una
coordinacion cabal entre los 6rganos, presta el apoyo necesario al trabajo del Equipo de
Gestion de la Secretaria, y permite que el Secretario asegure la prestacion de servicios de
gran calidad a los 6rganos de la Corte, y también que cumpla con sus responsabilidades
sustantivas respecto de cuestiones como son la proteccion de los testigos, la asistencia
letrada y el apoyo a los abogados, o la proyeccién exterior para fines de sensibilizacion.
Ademas de estas tareas, en 2021 la principal prioridad del Gabinete del Secretario sera
prestar apoyo al Secretario en la ejecucion de las metas y los compromisos estipulados en el
Plan Estratégico de la Secretaria para 2019-2021.

383. Por lo que respecta a la Oficina de Asesoria Juridica, ademas de la provision de
servicios juridicos ordinarios a toda la Secretaria continuard el trabajo de revision del
marco juridico administrativo de la Corte, y en particular y de forma prioritaria el relativo a
los mecanismos alternativos de solucion de controversias del personal. La Oficina de
Asesoria Juridica también finalizara un nuevo procedimiento disciplinario para la Corte en
el que se armonice la funcién del Mecanismo de Supervision Independiente con la de la
Junta Consultiva Disciplinaria.

Recursos presupuestarios 1.666.200 euros
384. EI crédito que se propone arroja una reduccion general de 31.800 euros (un 1,9%)

respecto de la suma aprobada para 2020, que obedece a una reduccion en los gastos de
personal por un monto de 20.900 euros (un 1,3%) y una reduccion en gastos no relacionados

10-S-091020



ICC-ASP/19/10

10-S-091020

con el personal por valor de 10.900 euros (un 23,6%) correspondientes a las reducciones en
gastos de viaje y formacion.

Recursos de personal 1.630.900 euros
385. El programa de El Secretario esta integrado por 13 puestos de plantilla.
Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales 1.630.900 euros

386. La propuesta presupuestaria para puestos de plantilla arroja una reduccion total de
20.900 euros (un 1,3%), que obedece a una reduccion en los gastos de personal por valor de
117.500 euros resultante de la redistribucién del puesto de auxiliar especial del Secretario
del Gabinete del Secretario a la Oficina del Director de la Division de Servicios Judiciales.
Esta reduccion compensa en parte el incremento por valor de 96.600 euros resultante de la
aplicacion de las condiciones del régimen comun de las Naciones Unidas.

Recursos no relacionados con el personal 35.300 euros

387. El crédito total solicitado para recursos no relacionados con el personal relativos al
Programa de El Secretario se ha reducido en 10.900 euros (un 23,6%), Debido a las actuales
restricciones presupuestarias, se han aplicado reducciones en las partidas de gastos de viaje
y de formacién con el fin de reducir el monto total. Los recursos no relacionados con el
personal se necesitan para gastos de viaje, atenciones sociales, formacién y consultores.

Gastos de viaje 19.500 euros

388. La propuesta de recursos para los gastos de viaje del Programa de El Secretario se
reducen en 14.700 euros (un 43,0%), que obedecen a sendas reducciones en el Gabinete del
Secretario y la Oficina de Asesoria Juridica.

389. La propuesta presupuestaria para gastos de viaje del Gabinete del Secretario se
reduce en 9,300 euros (un 44,3%) respecto del monto aprobado para 2020. Estos recursos
son necesarios para permitir que el Secretario realice viajes destinados a consolidar el apoyo
y la cooperacion de alto nivel de los Estados Partes y los interlocutores exteriores
fundamentales, en particular las Naciones Unidas y otras organizaciones internacionales u
ONG. EI Secretario también tiene previsto visitar una oficina de pais como parte de su
estrategia de interaccion con el personal, y para afianzar las relaciones de la Corte con los
paises de situacion y las autoridades locales, con miras a promover la fluidez de su
colaboracidn con la Corte.

390. La cantidad solicitada para la Oficina de Asesoria Juridica se ha incrementado en
5.400 euros (un 40,9%). La propuesta presupuestaria de la Oficina de Asesoria Juridica, que
asciende a 7.800 euros, cubrira los gastos de viaje y otros gastos conexos relacionados con
el desempefio de su mandato, entre los que se cuentan los siguientes: i) los de participacion
en una reunién anual de asesores juridicos de los organismos especializados del sistema de
las Naciones Unidas y organizaciones afines; ii) los de participaciobn en reuniones
relacionadas con el derecho administrativo internacional; y iii) asesoramiento y asistencia
(en el exterior de los Paises Bajos) relativos a la certificacion de testimonios grabados
anteriormente, a tenor de la subregla 68 2) b) de las Reglas de Procedimiento y Prueba.

Atenciones sociales 4.000 euros
391. La cantidad solicitada para atenciones sociales no varia respecto de la aprobada para
2020. El Secretario ha propuesto unas atenciones sociales limitadas cuyo objeto es aumentar
el apoyo mutuo y la cooperacion entre los Estados Partes y los interlocutores externos
fundamentales. Estos recursos son recurrentes.

Formacion 6.800 euros

392. El crédito solicitado para formacion se reduce en 1.200 euros (un 15,0%) respecto
del aprobado para 2020. Este crédito se requiere para cubrir las necesidades de formacion
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del personal de la Oficina de Asesoria Juridica. A la luz de la complejidad y amplitud del
mandato de la Oficina, es fundamental invertir en formacion tanto en conocimientos
sustantivos como en aspectos técnicos, y en particular en la mejora de las capacidades en
redaccidn juridica. Estos gastos son recurrentes.

Consultores 5.000 euros

393. EIl crédito propuesto, que no varia respecto del aprobado para 2020, sigue siendo
necesario en la Oficina de Asesoria Juridica para cubrir los servicios de consultoria y de
conocimientos juridicos especificos necesarios tanto en la Sede como sobre el terreno, en
particular en relacién con asuntos que abarcan las legislaciones y jurisdicciones nacionales.
Es fundamental obtener asistencia y asesoramiento juridicos oportunos, cabales y precisos
sobre esas cuestiones para gestionar los riesgos juridicos de la Corte y defender su posicion
en actuaciones judiciales. Estos son gastos recurrentes.
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Cuadro 26: Programa 3100: Proyecto de presupuesto ara 2021

3100
El Secretario

Gastos de 2019 (en miles de euros)

Total

Fondo para
Contingencias

Total incl.
F.C.

Presupuesto
aprobado
para 2020

Cambios en los recursos

Propuesta

Cantidad

%

presupuestaria
para 2021

Cuadro organico

Cuadro de servicios generales

1.500,0
1518

(19,3)
(1,6)

(1.3)
(1.1)

1.480,7
150,2

Subtotal de gastos de personal

1.567,3

1.567,3

1.651,8

(20,9)

(1.3)

1.630,9

Asistencia temporaria general
Asistencia temporaria para reuniones

Horas extraordinarias

136,9

136,9

Subtotal de otros gastos de personal

136,9

136,9

Gastos de viaje

Atenciones sociales

Servicios por contrata

Formacion

Consultores

Gastos generales de funcionamiento
Suministros y materiales

Mobiliario y equipo

53,1
3,0
5,0

213,6

0,6

531
3,0
50

213,6

0,6

34,2
4,0
8,0

19,5
4,0
6,8
50

Subtotal de gastos no relacionados
con el personal

275,2

275,2

46,2

(10,9)

(23.6)

353

Total

1.979,4

1.979,4

1.698,0

(31,8)

(1.9)

1.666,2

Cuadro 27: Programa 3100: Plantilla propuesta para 2021

3100 SGA SsG

D-2

D-1 P-5

P-4

P-3

Total

Total

P-2

Cuadro
organico y
categorias

P-1 superiores

SG-CP__ SG-OC

Cuadro
de
servicios
generales

Total
plantilla

Puestos de plantilla

Aprobados para 2020 - 1

14

Nuevos - -

Redistribuidos - -

- - @

@

Reclasificados - -

Devueltos - -

Propuestos para
2021

13

Puestos de ATG
(ETC)

Aprobados para 2020 - -

Recurrentes - -

Nuevos - -

Redistribuidos - -

Reclasificados - -

Convertidos - -

Propuestos para
2021
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2.

Programa 3200: Division de Servicios Administrativos
Introduccion

394. La Division de Servicios Administrativos presta servicios administrativos y de
gestion en apoyo a las operaciones de la Corte en su conjunto. La Division, con el director
de la Division de Servicios Administrativos al frente, esta integrada por la Oficina del
Director, la Seccion de Servicios Humanos, la Seccion de Presupuesto, la Seccion de
Finanzas, la Seccion de Servicios Generales y la Seccién de Seguridad.

395. La Oficina del Director de la Divisién de Servicios Administrativos es responsable
de la direccion, la planificacion estratégica y la prestacion de la totalidad del apoyo
administrativo y de gestion para la Secretaria y la Corte. Realiza varia funciones ejecutivas
fundamentales, entre las que se cuentan la supervision y planificacion estratégica de los
recursos, la gestion de los riesgos y la presentacion de informes relativos al desempefio
institucional. La Oficina del Director coordina el cumplimiento de las auditorias en la Corte
en su conjunto, asi como el cumplimiento por la institucion de los requisitos en materia de
presentacion de informes a los dérganos de supervision, en particular el Comité de
Presupuesto y Finanzas y el Comité de Auditoria. Mediante su equipo del SAP, también
proporciona el marco estratégico y el apoyo operacional necesarios para el empleo del
sistema de planificacion de recursos institucionales de la Corte, el SAP, y presta apoyo a la
ejecucion de proyectos relacionados con el SAP destinados a la automatizacién de los
procesos de trabajo. Asimismo, promueve y mantiene el deber de cuidado por medio de
politicas y programas que velan por el bienestar fisico, mental y emocional del personal, por
conducto e la Dependencia de Salud Ocupacional.

396. La Division de Servicios Administrativos proporciona una amplia gama de servicios
en la esfera de la gestion de los recursos humanos, entre los que se cuentan el asesoramiento
estratégico relativo a cuestiones de recursos humanos, la elaboracién de politicas, las
reclamaciones del personal, la contratacion de personal, la gestion de los puestos, la
administracion de los contratos (tanto los del personal como los no relacionados con el
personal), los beneficios, las prestaciones y la némina, y las cuestiones relativas a seguros y
pensiones. Ademas, presta especial atencion a la gestion del desempefio, la formacion del
personal y el perfeccionamiento de las competencias directivas. La Seccion de Recursos
Humanos, con el apoyo del equipo del SAP, continuara la racionalizacién y automatizacion
de los procesos relacionados con los recursos humanos, en particular la transmision de
cotizaciones al régimen de pensiones de la Caja Comun de Pensiones del Personal de las
Naciones Unidas (CCPPNU), en aras de una mayor eficiencia. En relacion con el proceso
presupuestario de la Corte, la Division se ocupa de la supervision presupuestaria
centralizada, y vela por la méxima eficiencia en la utilizacion de los recursos. Ello incluye
la coordinacién y elaboracion del presupuesto por programas anual, asi como de los
presupuestos suplementarios y las notificaciones relacionadas con el Fondo para
contingencias, el seguimiento de la ejecucion del presupuesto o la presentacion de informes
sobre cuestiones presupuestarias. La Divisién también es responsable del seguimiento, la
evaluacion y la prevision de la ejecucion del presupuesto.

397. Ademas, la Division proporciona servicios de gestion financiera, y coordina y
elabora los estados financieros de la Corte y del Fondo Fiduciario en beneficio de las
victimas. Gestiona y da seguimiento a todos los fondos de la Corte, e informa sobre ellos.
Se responsabiliza asimismo de todas las actividades relacionadas con desembolsos, y
gestiona tanto las cuotas como las contribuciones voluntarias, las operaciones de tesoreria
(comprendidas las proyecciones de flujos de tesoreria destinadas a dar seguimiento a los
riesgos de liquidez) y la rendicion de informes contables y financieros. La Division de
Servicios Administrativos también presta asistencia y orientacion en relacion con las
politicas y los procesos financieros a toda la Corte.

398. En la esfera de los servicios generales, la Division se encarga de las operaciones
diarias relacionadas con los locales de la Sede, incluida la gestion de los servicios dirigidos
a las personas, en particular los de restauracion, limpieza, suministros publicos y servicios
relacionados con la zona de conferencias, y de los servicios dirigidos a las instalaciones,
como el mantenimiento del edificio, las sustituciones y las reposiciones. Sobre el terreno, la
Division de Servicios Administrativos se encarga de la evaluacion y adaptacion de los
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locales. Por medio de su Dependencia de Adquisiciones, la Division también proporciona
los bienes y servicios de Optima relacion costo-calidad que necesita la Corte, ademas de
otros servicios en las esferas siguientes: gestion de los vehiculos, envios, transporte
(incluido el de apoyo para el traslado de los testigos en la Sede), servicios de correos,
gestion de activos o almacenamiento. La Division de Servicios Administrativos se encarga
asimismo de la totalidad de los viajes de la Corte y los servicios conexos de visados y
permisos de residencia en La Haya, asi como de las funciones administrativas relacionadas
con los privilegios y las inmunidades.

399. La Division de Servicios Administrativos procura un entorno de trabajo seguro en la
Sede, y proteccion para todas aquellas personas respecto de las cuales la Corte tiene un
deber de cuidado asi como para los activos materiales e inmateriales de la Corte. La
Division es responsable del desarrollo de politicas relacionadas con cuestiones de seguridad,
tanto sobre el terreno como en la Sede, y se ocupa de la coordinacion con el Estado anfitrién
relativa a cuestiones relacionadas con la seguridad. En la Sede, la Division presta servicios
de seguridad ininterrumpidos, incluso los relacionados con el desarrollo seguro y sin
interrupciones de las audiencias de la Corte.

Entorno operativo

400. La Divisiéon de Servicios Administrativos ha logrado ajustarse con eficacia a su
entorno dinamico y a la evolucion de sus necesidades operacionales. Los ajustes
introducidos por la Division han permitido a esta contener, para la Corte en su conjunto, los
efectos en los precios contractuales, en particular los relacionados con la aplicacion del
régimen comun de las Naciones Unidas, asi como los del nivel de los precios de bienes y
servicios para la Corte en su conjunto correspondientes a las esferas que estan a cargo de la
Division.

401. Por afadidura, la Division continuard prestando servicios en las esferas de
presupuesto, finanzas, recursos humanos, servicios generales y seguridad; también
coordinard la provisién de informacién a los drganos de supervision y otras partes
interesadas, entre ellos el Grupo de Trabajo de La Haya, el Comité de Presupuesto y
Finanzas, el Comité de Auditoria, el Auditor Externo o la Oficina de Auditoria Interna, con
el fin de que estos puedan desempefiar sus mandatos con eficacia y eficiencia.

Prioridades estratégicas en 2021 y su vinculo con el proyecto de presupuesto por
programas

402. El objetivo general de la Division de Servicios Administrativos consiste en prestar
los servicios administrativos y operativos necesarios a la Corte en su conjunto. Para ello, en
2021 la Division se centrard en las soluciones que consoliden sus servicios, con miras a
prestar apoyo a la Corte para el logro en ese ejercicio de sus prioridades de alto nivel
relativas al desarrollo de las actividades judiciales y procesales. También continuard
centrando su atencidn en el apoyo a la ejecucion del Plan estratégico de la Secretaria (2019-
2021), y en este sentido proseguira su trabajo relativo a las tres prioridades de la Secretaria,
a saber: la mejora permanente, el aumento de la interaccién del personal, y la representacién
geogréafica y el equilibrio de género. En este contexto, realizara proyectos destinados a
racionalizar los procesos y procedimientos, afianzar los controles internos y mejorar los
procesos para la Corte en su conjunto, como son los de adquisiciones, viajes o contratacion
de personal. La Division también prestard apoyo a las prioridades de la Secretaria relativas a
los mandatos tanto de este drgano como de toda la Corte, y a la mejora y promocion
permanente de la participacion del personal, la representacion geogréfica y el equilibrio de
género.

Actividad judicial y procesal en 2021 y atencion a los mandatos de la Corte y la Secretaria

403. Ademaés de prestar servicios de administracion a toda la Corte (tanto a la Sede como
a las oficinas de pais) segun se expone en la introduccidn, la Divisién de Servicios
Administrativos prestara apoyo directo a las actividades judiciales y fiscales. La Division
dard apoyo a las actividades correspondientes a apelaciones finales y actividades en los
juicios en dos causas. Estas causas requeriran servicios de seguridad para que las audiencias
se desarrollen en las salas con seguridad y sin interrupciones; organizacion del transporte
local de los testigos para su participacion en las audiencias de los juicios; organizacién de
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los viajes de los testigos, y de los viajes y visados para los abogados de la defensa y de las
victimas, los intérpretes de audiencia y los periodistas que asistan a las audiencias de la
Corte; y gestiéon de las instalaciones en la Sede, comprendida la gestion de las salas de
audiencia, asi como de las instalaciones sobre el terreno. Asimismo, la ejecucién de las
reparaciones en las causas en Lubanga, Katanga y Al Mahdi continuara en 2021, e iniciara
en la causa Ntaganda, con la consiguiente necesidad de que la Division de Servicios
Administrativos preste apoyo tanto en la Sede (por ejemplo, servicios relacionados con los
viajes, servicios financieros o adquisiciones) como sobre el terreno (por ejemplo, transporte
local o gestion de instalaciones), incluso para el Fondo Fiduciario.

404. De igual manera, la continuacién de las investigaciones activas de la Fiscalia en
2021 necesitara el apoyo de la Division de Servicios Administrativos en relacion con la
organizacion de los viajes oficiales y la provision de servicios médicos y afines, incluso
para los investigadores y analistas; el transporte de equipo (por ejemplo, equipo forense) y
la gestion de los vehiculos de la Corte en los emplazamientos de las oficinas de pais para
asegurar la seguridad y eficiencia de las operaciones de la Corte en unos entornos
operacionales dificiles. Otros actores, entre ellos el Fondo Fiduciario, también se apoyaran
en la asistencia de la Divisidon para el desarrollo de sus operaciones. Igualmente, la
inestabilidad persistente en el contexto de la seguridad en los paises de situacion donde la
Corte opera requerira el apoyo directo de la Division de Servicios Administrativos para la
elaboracion de unas directrices en materia de seguridad que respondan a las necesidades de
la Corte en sus distintas zonas de operacion.

Mejora permanente

405. La Divisién de Servicios Administrativos continuard ejerciendo una funcion de
liderazgo en la identificacién y ejecucién de propuestas destinadas a lograr ahorros y
eficiencias en distintas esferas de los servicios administrativos, principalmente por medio de
la racionalizacion, la automatizacion y el control de los procesos. En este sentido, la
Divisidn aprovechara al maximo el programa informatico de gestion de la Corte (SAP).

406. En apoyo a la implantacion de esta estrategia de mejora permanente, la Division de
Servicios Administrativos se dedicara a mejorar los procesos administrativos e implementar
iniciativas de automatizacion. En este contexto, el objetivo de la Divisién consiste en
revisar, racionalizar y digitalizar los procesos administrativos que se realizan sobre papel,
aumentar la eficiencia por medio de un mayor nivel de automatizacion y afianzar los
controles internos. Se prestara especial atencidn a los procesos que afectan a la Corte en su
conjunto, como son los de adquisiciones, viajes y contratacion de personal, seglin se
especifica en el Plan estratégico de la Secretaria (2019-2021).

407. En 2021, la Division de Servicios Administrativos seguird prestando asistencia en
relacion con la implantacién de la estrategia quinquenal de TI/GI de la Corte, que se
traducira en mejoras en varias esferas. Estas esferas comprenden los sistemas informaticos
correspondientes a recursos humanos, finanzas y presupuesto. En 2020, la Division inici6 la
formulacién de una hoja de ruta destinada a una actualizacién considerable de la versién
actual del SAP, que se prevé tendra lugar entre 2025 y 2027. Habida cuenta de que la
version actual del SAP se habra eliminado gradualmente en 2027, la implementacion de la
version mas reciente, SAP S/4HANA, requiere un analisis del impacto y una hoja de ruta
especifica. La actualizacion a la version mas reciente del SAP no solo afectard a la
administracion de la Corte; también hard necesaria la sustitucion de los equipos del SAP y
las correspondientes bases de datos que gestiona la Seccion de Servicios de Gestién de la
Informacion. Habida cuenta del tamafio y la incidencia de este proyecto, en 2021 se
redistribuirdn recursos internos para la formulacién de una hoja de ruta pormenorizada para
la implementacién del SAP S/4HANA vy la sustitucion de los equipos y las bases de datos
del SAP como requisito previo para la implementacion de la version mas reciente del SAP.

Fomento de la interaccion del personal y de la representacion geografica y equilibrio entre
los géneros

408. El aumento en la interaccion participativa del personal, la creacion de equipos y la
comunicacion interna entrafiard la realizacién de actividades destinadas a desarrollar la
cohesidn y facilitar la comunicacién interna; la implantacion de programas de formacion,
comprendidos los destinados a los gestores, que son necesarios para un desempefio efectivo
de los cometidos; o la atencion a cuestiones relacionadas con el bienestar, con miras a
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mejorar la motivacion, la productividad y el equilibrio entre el trabajo y la vida personal de
los empleados. Se persigue el objetivo de motivar a los miembros del personal para que
alcancen un desempefio 6ptimo, en un ambiente en el que la comunicacion y la
retroalimentacion permanentes sobre el desempefio sean factores fundamentales para la
identificacion de logros, fortalezas, esferas susceptibles de desarrollo y, por consiguiente,
planes de accién que contribuiran al afianzamiento continuo del desempefio institucional de
la Secretaria y la Corte.

409. Entre las iniciativas relacionadas con la participacion y el bienestar del personal
también se incluyen el proyecto de prevencion de traumatizacion secundaria, la elaboracion
e implantacion de politicas relacionadas con los recursos humanos o el examen del proceso
de contratacion de personal.

Recursos presupuestarios 18.151.700 euros

410. A pesar de los incrementos, que obedecen al efecto de la aplicacion del régimen
comun de las Naciones Unidas y a los aumentos en los precios de los bienes y servicios que
la Division de Servicios Administrativos proporciona a la Corte en su conjunto, la Division
ha podido limitar el incremento general por un monto de 1.047.600 euros (un 5,5%). Se han
identificado soluciones para atender los cambios en las necesidades operacionales mediante
la asignacion eficiente de los recursos; segin se expone en el anexo XVI, los ahorros,
eficiencias y gastos no recurrentes ascienden a 219.200 euros.

Recursos de personal 14.525.900 euros

411. Para 2021, la Division de Servicios Administrativos propone 179 puestos de plantilla
y 7 puestos de asistencia temporaria general (un equivalente a 7,0 puestos a tiempo
completo).

Puestos de plantilla: Cuadro orgéanico y Cuadro de servicios generales  13.562.500 euros

412. La cantidad solicitada para gastos de personal se ha incrementado ligeramente, en
7.100 euros (un 0,1%), debido a la aplicacién de las disposiciones del régimen comdn de las
Naciones Unidas.

Asistencia temporaria general 760.200 euros

413. Habida cuenta de la previsién de necesidades operacionales para 2021, se solicita
financiacion para los puestos recurrentes de asistencia temporaria general para todo el
gjercicio. La aplicacién del régimen comun de las Naciones Unidas se ha traducido en un
incremento de 52.400 euros (un 7,4%) en la propuesta presupuestaria respecto de la suma
aprobada para 2020.

414. Un oficial de recursos humanos (juridico y normativo) (P-3), 12 meses. Recurrente.
Plurianual. El puesto de oficial de recursos humanos se necesita para que su titular siga
prestando servicios al desarrollo de las politicas de la Corte, actuando como secretario para
la Junta Consultiva de Indemnizaciones y prestando apoyo para la solucién temprana de las
diferencias en materia de contratos. Estas responsabilidades fueron transferidas desde la
Oficina de Asesoria Juridica de la Secretaria en 2018.

415. Un oficial adjunto de sistemas de planificacién de recursos institucionales (PRI) (P-
2), 12 meses. Recurrente. Plurianual. Este puesto sigue siendo necesario para que su titular
preste asistencia en la implantacién de las iniciativas de la estrategia de tecnologia de la
informacion que obtuvieron el respaldo de la Junta de Gobernanza sobre Gestion de la
Informacion; la implementacion de los proyectos de automatizacion, del SAP; y la gestion
de conocimiento y formacién relacionados con el SAP, comprendida la publicaciéon de
materiales de formacion correspondientes al SAP en el nuevo sistema de gestion del
aprendizaje, con el fin de facilitar el aprendizaje relacionado con el SAP en linea y en
modalidad remota. Por afadidura, se requiere trabajo preparatorio en relacion con la
migracion de la actual base de datos Oracle a una base de datos HANA; esto constituye un
requisito previo para la transicion a la nueva plataforma SAP S/4HANA. Se recomienda
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esta transicion para todos los clientes del SAP, ya que el actual sistema de planificacion de
recursos institucionales llegara al final de su vida entre 2025 y 2027, y a partir de entonces
ya no recibira soporte del proveedor. Se prevé que SAP S/AHANA dara un mejor soporte a
los procesos institucionales administrativos, y aumentara la funcionalidad y el desempefio.

416. Un oficial adjunto de adquisiciones (P-2), 12 meses. Recurrente. Plurianual. El
puesto es necesario debido al traslado de la funcién de secretario del Comité de Supervision
de Adquisiciones, procedente de la Oficina de Asesoria Juridica de la Secretaria, la
necesidad de seguimiento de los contratos, la ampliacion y mejora de la base de datos de
proveedores y el incremento del ndmero de procesos complejos de adquisicion,
comprendidos los relacionados con las reparaciones.

417. Un oficial adjunto de administracion (P-2), 12 meses. Recurrente. Plurianual. Se
necesita este puesto para continuar el apoyo a las actividades de la Oficina del Director de la
Division de Servicios Administrativos, comprendidas las de coordinacion, orientacion y
supervision del cumplimiento de las auditorias, planificacion estratégica de los recursos,
preparacion del presupuesto anual y gestion de los riesgos; y para prestar apoyo a la Oficina
del Director con el fin de atender los requisitos de interesados externos, entre ellos el
Comité de Presupuesto y Finanzas, el Grupo de Trabajo de La Haya, la Asamblea, el
Auditor Externo o el Comité de Auditoria.

418. Un asesor del personal (P-3), 12 meses. Recurrente. Plurianual. Se necesita este
puesto en concepto de personal adicional que permita a la Dependencia de Salud
Ocupacional cumplir el proyecto de prevencion de traumatizacién secundaria. Durante el
desempefio de sus deberes y responsabilidades muchos miembros del personal se ven
expuestos directa o indirectamente a pruebas o narrativas correspondientes a los crimenes
cometidos en el contexto de las causas en las que entiende la Corte. Existen estudios que
han demostrado que la exposicién intensiva a unos materiales potencialmente traumaticos
puede dar lugar a la manifestacion de sintomas psicolégicos o fisicos similares a los que
aparecen en el trastorno por estrés postraumatico, como insensibilidad, tristeza, ansiedad,
problemas de suefio y de concentracion o dolores musculares o de cabeza. Entre las medidas
adoptadas para cumplir con el deber de cuidado de la Corte respecto de su personal, se esta
llevando a cabo un proyecto de prevencion de la traumatizacion secundaria, organizado en
tres fases, como sigue: a) preparacion y administracion de una encuesta; b) analisis de datos,
debates sobre las medidas de atenuacién y redaccion de informes; y ¢) implantacion de
medidas destinadas a reducir el riesgo de que se manifieste el trastorno por estrés
postraumaético, entre otras la formacion y la imparticion de talleres. Para realizar este
proyecto la Corte se ha nutrido de la experiencia de otras organizaciones de las Naciones
Unidas y entablard asociaciones con universidades con el fin de obtener apoyo técnico
(anélisis de datos y métodos estadisticos).

419. Un enfermero principal (SG-CP) y un paramédico sobre el terreno (SG-OC), 12
meses cada uno. Recurrentes. Plurianuales. El enfermero principal atendera cuestiones
urgentes de salud y se ocupara de la implantacion de programas y medidas preventivas, y al
mismo tiempo proporcionara servicios de refuerzo durante los periodos de vacaciones
anuales del personal médico de la Dependencia de Salud Ocupacional, o cuando ese
personal esté participando en la formacion obligatoria necesaria para mantener sus
certificaciones. El paramédico sobre el terreno mantendra y gestionara el equipo médico,
los medicamentos y la infraestructura pertinente en las operaciones sobre el terreno;
prestara asistencia a las misiones (de alto riesgo) en lugares remotos; impartird formacion al
personal sobre el terreno en relacion con los protocolos de primeros auxilios y de
emergencia; redactard y mantendra procedimientos operativos normalizados relativos al
apoyo médico sobre el terreno; y redactara informes e informacion actualizada sobre las
situaciones, segun sea necesario.

420. Estos dos ultimos puestos de asistencia temporaria general son esenciales para la
continuidad de las operaciones de la Dependencia de Salud Ocupacional y para la prestacion
oportuna y eficiente de servicios de salud ocupacional, tanto en la Sede como sobre el
terreno. Han ampliado la capacidad de la Dependencia para proporcionar los servicios
médicos y de bienestar necesarios, y con ello han permitido lograr nuevos flujos de trabajo
eficientes. La contratacion de un paramédico sobre el terreno interno ha incidido
positivamente en la Corte, ya que el titular de este puesto puede movilizarse con rapidez y
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eficiencia cuando sobrevienen emergencias médicas sobre el terreno o cuando se llevan a
cabo misiones criticas.

Horas extraordinarias 203.200 euros

421. EI crédito solicitado arroja un ligero aumento respecto del presupuesto para el
ejercicio anterior, en un monto de 8.700 euros (un 4,5%). Las necesidades de recursos para
horas extraordinarias, que son recurrentes y fluctdan a tenor de la necesidad de atender los
requisitos operacionales, se someten a una revaluacion anual.

422. En el contexto de los servicios generales, la necesidad de realizar horas
extraordinarias obedece principalmente a los servicios de choferes fuera del horario normal
de trabajo, pero también a los del personal de las instalaciones, el que presta asistencia
relacionada con los viajes y, ocasionalmente, el que se ocupa de las adquisiciones. Para
2021, sera necesario cubrir horas extraordinarias principalmente en relacion con el
transporte local de los 90 testigos cuya comparecencia en las audiencias de la Corte se prevé
para ese afio. La cantidad recurrente se ha reducido en 16.100 euros (un 17,8%) respecto de
la aprobada para el presupuesto de 2020.

423. Las necesidades relativas a las horas extraordinarias en la Seccién de Seguridad han
aumentado en 25.200 euros (un 25,7%), como resultado de las audiencias de la Corte
previstas para 2021 (200 dias de audiencias no simultaneas). Se requiere un crédito para
horas extraordinarias para los fines siguientes: i) cubrir los horarios ampliados para las
audiencias de la Corte en 2021; ii) proporcionar servicios de seguridad durante los dias
feriados de la Corte; v iii) cubrir el plus por trabajo nocturno realizado por el personal (SG-
OC) en un horario posterior al normal de trabajo. Las horas extraordinarias constituyen la
modalidad preferida, y también la més rentable, para asegurar estos servicios.

424. La suma solicitada para la Seccién de Presupuesto y la Seccion de Finanzas se ha
reducido ligeramente, a 6.000 euros; sigue siendo necesaria en relacion con las actividades
que han de concluirse en plazos determinados, entre ellas la elaboracion del proyecto de
presupuesto anual y el correspondiente presupuesto aprobado, asi como con los periodos de
cierre contable, la presentacidn de informes financieros y la auditoria externa.

Gastos no relacionados con el personal 3.625.800 euros

425. Se requieren recursos no relacionados con el personal para gastos de viaje, servicios
por contrata, formacién, consultores, gastos generales de funcionamiento, suministros y
materiales, y mobiliario y equipo. Los recursos para gastos no relacionados con el personal
en la Division de Servicios Administrativos incluyen créditos para los contratos relativos a
bienes y servicios suministrados para toda la Corte que estdn sujetos a ajustes
correspondientes al indice de precios de consumo. En su conjunto, todas las partidas
presupuestarias arrojan una reduccion global de 1.115.800 euros (un 23,5%).

Gastos de viaje 129.700 euros

426. La cantidad solicitada para estos gastos recurrentes se ha reducido en 78.500 euros
(un 37,7%).

427. Se solicita la suma de 9.000 euros para que la Dependencia de Salud Ocupacional
pueda dar respuesta a las solicitudes de sus servicios de las oficinas de pais, la Fiscalia, los
usuarios de los servicios de la Secretaria, y el Fondo Fiduciario. El paramédico sobre el
terreno ha de realizar visitas a las oficinas de pais y prestar su asistencia a las misiones
forenses, las operaciones en las que participan testigos sobre el terreno (videoconferencias y
transportes) y otras misiones criticas, como son las de acompafar a las autoridades
principales de la Corte en sus visitas a personalidades. El oficial médico y el enfermero
principal realizardn visitas a la oficina de pais de Georgia y a instalaciones en
Johannesburgo (Sudafrica) con el fin de la realizacion de una evaluacidn de los riesgos
sanitarios pos-COVID-19.

428. El crédito propuesto de 17.700 euros cubrira los viajes realizados para participar en
las reuniones de las redes pertinentes del sistema de las Naciones Unidas que tratan de
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finanzas (normas contables/IPSAS, servicios de tesoreria, etc.), presupuestacion, direccién y
evoluciones en el ambito de los recursos humanos, asi como reuniones con las
correspondientes entidades de las Naciones Unidas, para estar al dia respecto de las
novedades mas recientes en la esfera de los trabajos entre organismos relativos a la
planificacién de los recursos empresariales, las iniciativas el SAP y los esfuerzos destinados
a aumentar la eficiencia, en particular con miras a preparar la transicion de la Corte a la
nueva SAP S/4AHANA. Por lo que respecta a las reuniones entre organismos, se tomaran en
consideracion métodos alternativos de participacion, en particular las videoconferencias y el
intercambio de informacién por escrito.

429. En 2021 personal del Cuadro de servicios generales viajara a emplazamientos sobre
el terreno para llevar a cabo un inventario fisico de los activos de la Corte en las oficinas de
pais, y para llevar a cabo una evaluacion de las instalaciones y el mantenimiento del parque
movil para fines de planificacion de la reposicion de bienes de capital, y también para velar
por que los vehiculos reciban el debido mantenimiento.

430. En el ambito de la solicitad, el crédito solicitado arroja una reduccion de 50.500
euros (un 37,5%) respecto del aprobado para 2020. La Seccion de Seguridad continGa
asegurando el apoyo de seguridad para la Presidencia, la Fiscal y el Secretario durante los
viajes oficiales a paises de situacion y otros emplazamientos. Por afiadidura, estos recursos
cubriran los viajes realizados por el oficial de coordinacion de seguridad sobre el terreno a
las oficinas de pais con fines de apoyo operacional para las inspecciones y la verificacion del
cumplimiento de las politicas, asi como los viajes destinados a la participacién en reuniones de
gestion y coordinacion de seguridad con el Departamento de Seguridad de las Naciones
Unidas (UNDSS), la Red Interinstitucional de Gestion de la Seguridad y la Interpol. Estos son
recursos recurrentes.

Servicios por contrata 240.400 euros

431. EI crédito solicitado para esta partida se ha reducido en 150.100 euros (un 38,4%),
debido principalmente a las reducciones en el nimero de proyectos del SAP previstos para
su gestion por el equipo del SAP, segln se expone en la estrategia quinquenal de TI/GI.

432. En la esfera de los servicios generales, la suma propuesta de 94.000 euros se solicita
para cubrir los gastos de renovacion de los laissez-passer de las Naciones Unidas, la
contratacion de un proveedor de apoyo y logistica de conferencias (que se ha reducido de
los 50.000 euros del presupuesto para 2020 a 30.000 euros debido a la reduccion prevista en
la necesidad de servicios de conferencias en el entorno posterior a la pandemia de COVID-
19), el mantenimiento de los programas informaticos de gestion de edificios y los gastos de
franqueo y de impresion externa. Estas necesidades de recursos son recurrentes.

433. Habida cuenta de que los proyectos del SAP requieren una gama de conocimientos
expertos funcionales y técnicos que no siempre estan disponibles en el seno de la Corte, se
solicitan créditos por un monto de 33.700 euros. Esta cantidad se requiere principalmente
para obtener conocimientos técnicos en apoyo de la migracion de las bases de datos del SAP
actuales a las bases de datos HANA, asi como para algunas tareas adicionales destinadas al
afianzamiento de los métodos de trabajo a distancia y digitales, con el fin de atender las
crecientes demandas en la esfera del teletrabajo.

434. En la esfera de la seguridad, se solicitan recursos para el pago de una cantidad anual en
virtud del acuerdo oficial entre la Corte e INTERPOL (12.000 euros), los servicios de
custodia de llaves para las residencias de los funcionarios elegidos, y el alquiler del campo
de tiro donde se imparte la formacion en manejo de armas de fuego y la certificacion del
personal de seguridad. Se propone un crédito de 24.000 euros. Estas son necesidades de
recursos recurrentes.

435. El sistema de archivo médico digital (programa informatico de gestion sanitaria), por
un monto de 20.000 euros, es fundamental para las evaluaciones de riesgos sanitarios (uno
de los mandatos basicos de la Dependencia de Salud Ocupacional) en base a las cuales se
recomiendan programas de prevencion para la atenuacion de los riesgos identificados, y
para proporcionar a la Direccion una informacion clave debidamente actualizada y validada.

436. La red de directores médicos de las Naciones Unidas se dedica a la implantacion de
précticas idéneas y directrices internacionales en el sistema de las Naciones Unidas y sus
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organismos afiliados. La Corte participa en esta red en calidad de miembro, y su
contribucion obligatoria a los gastos anuales asciende a 4.100 euros.

437. Por Gltimo, la Divisidn de Servicios Administrativos también solicita 43.300 euros,
principalmente para cubrir los honorarios administrativos correspondientes al reembolso de
los impuestos de los Estados Unidos de América y la evaluacion actuarial obligatoria para
que la elaboracidn de los estados financieros sea conforme a las IPSAS.

Formacion 364.300 euros

438. La suma solicitada se ha incrementado en 2.900 euros (un 0,8%). Se solicita un
monto de 231.300 euros para fines de la Seccién de Recursos Humanos, principalmente
para los programas de formacion institucional de la Corte; en particular, se solicita para una
plataforma de aprendizaje en linea que ofrece una biblioteca en linea y programas tutoriales
flexibles y econémicos en distintos idiomas, destinados a ayudar a quienes los siguen a
alcanzar sus metas personales y profesionales, desarrollar capacidades de liderazgo,
gestionar el desempefio y formarse en idiomas. Esta incluido también el programa de
incorporacion a la Corte para el personal de nueva contratacion. La Corte sigue realizando
en linea la mayoria de su formacion institucional y de la puesta en comun de los
conocimientos; el monto solicitado incluye el presupuesto de la Seccién de Recursos
Humanos para formacién técnica, cuyo propdsito es velar por que el personal de la Seccion
mantenga al dia sus conocimientos técnicos. Estos requisitos de recursos son recurrentes.

439. Se solicita la suma de 93.600 euros para asegurar la formacidn obligatoria del
personal de seguridad y otros miembros del personal que participan en las actividades de
respuesta de emergencia, con el fin de dar pleno cumplimiento a las normativas tanto de la
Corte como del Estado anfitrion. Esta formacion obligatoria incluye los cursos de primeros
auxilios y de respuesta ante los incendios y las situaciones de emergencia, asi como los de
empleo de armas de fuego; también incluye formacion en temas especializados, en
particular transporte de personas acusadas y proteccion personal. Asimismo, continuara la
imparticion de formacion relativa a metodologias de seguridad y proteccidn sobre el terreno,
en colaboracion con las fuerzas armadas del Estado anfitrion.

440. Se solicita la suma de 22.400 euros para la Dependencia de Salud Ocupacional. El
oficial médico, el enfermero principal, el enfermero de salud ocupacional y el paramédico
sobre el terreno estan obligados a mantener sus conocimientos, autorizaciones y
acreditaciones médicas, asi como su inscripcion en el registro BIG de profesionales con
titulaciones extranjeras que trabajan en los Paises Bajos. Todo ello se facilita mediante la
participacién en varios cursos obligatorios de formacion especializada.

441. Se requiere la suma de 3.800 euros para el traslado previsto al nuevo sistema de
planificacién de recursos institucionales del SAP S/AHANA, esta suma estd destinada a
formacion técnica para un miembro del equipo del SAP. Por este medio, la Corte podréa
aprovechar las practicas idoneas y experiencias adquiridas cuando llegue el momento de
preparar la transicion a la plataforma del SAP S4/HANA.

442. Se requiere también la suma de 13.200 euros para formacién especializada sobre
rendicion de informes financieros, cuestiones de gestién y mejoras para el médulo PBC
cuya implementacion esta prevista por la Seccion de Presupuesto para 2021, ademas de
formacidn obligatoria para los choferes.

Consultores 25.500 euros

443. La cantidad solicitada se ha reducido en 7.500 euros (un 22,7%).

444, Para la Seccion de Recursos Humanos, la suma de 24.000 euros representa una
reduccion de 6.000 (un 20%) respecto de la suma aprobada para 2020. El crédito que se
solicita se necesita en 2021 para un consultor experto que proporcione apoyo para los
programas de seguros de la Corte, y para iniciar la transicion a unos perfiles de empleo mas
genéricos y a la cartografia de competencias en apoyo de la planificacion de la fuerza de
trabajo y la movilidad que se requiere para contar con una plantilla flexible. Estas
necesidades de recursos son recurrentes.
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445.  Se requiere la suma de 1.500 euros para obtener conocimientos externos limitados en
apoyo a las funciones ejecutivas de la Oficina del Director de la Division de Servicios
Administrativos.

Gastos generales de funcionamiento 2.623.600 euros

446. La cantidad propuesta arroja una reduccidn general de 454.700 euros (un 14,8%).
Todos los requisitos de recursos que se relacionan a continuacién son recurrentes.

447. En el ambito de los servicios generales, se requiere la suma de 2.057.400 euros para
operaciones relacionadas con los edificios en La Haya y en las oficinas de pais, en particular
servicios de limpieza en la Sede (715.000 euros); servicios publicos (829.000 euros);
mantenimiento de equipo, comprendidos los vehiculos (68.500 euros) y pdlizas de seguros
comerciales (157.000 euros); el resto se requiere para gastos varios como los de mensajeria,
transporte, combustibles y suministros para la gestion de instalaciones y operaciones
logisticas.

448. La suma de 332.200 euros solicitada para sistemas del SAP arroja una reduccion de
20.300 euros (un 5,8%) respecto de 2020, que obedece principalmente a la renegociacién de
la subscripcién anual al servicio en la nube SAP SuccessFactors para contratacion de
personal y gestion del desempefio. Se requieren recursos para cubrir los gastos fijos
relativos al mantenimiento de los programas del SAP y a la subscripcion anual al servicio en
la nube SAP SuccessFactors. Estos gastos son fijos y recurrentes, y estan relacionados
directamente con el nimero de usuarios de la Corte; se optimizan mediante la contratacion
del tipo de licencia de usuario mas econémico para cada usuario.

449. En lo tocante a la seguridad, el crédito solicitado de 164.000 euros representa un
aumento de 51.200 euros (un 45,4%). Esta cantidad cubre las cuotas de participacion en el
Sistema de gestion de la seguridad de las Naciones Unidas (SGSNU) (que ascienden a
114.000 euros, suma que arroja un incremento de 29.000 euros respecto del presupuesto
para 2020 debido a los niveles de dotacion de personal sobre el terreno) y los gastos
relacionados con la inspeccion obligatoria del equipo de control de seguridad (maquinas de
rayos X, arcos detectores de metal y detectores manuales); el mantenimiento de las armas de
fuego y el equipo de seguridad y formacion; y el mantenimiento y actualizacién de un
sistema informatizado de maquina de rayos X (formacién) necesario para la renovacion de
las certificaciones de los oficiales de seguridad (27.000 euros, la misma suma que para
2020).

450. También se incluyen para 2021 los gastos relacionados con el empleo,
mantenimiento y actualizacion de SCAAN (la red de seguridad, comunicacién y analisis)
(22.000 euros). SCAAN es una aplicacion que aporta una solucion digital fiable y amplia
para la puntualidad, eficacia y eficiencia en la comunicacién con los miembros del personal
y la asistencia a estos en cualquier situacién, especialmente en una situacion de emergencia
0 crisis.

451. Se solicita nuevamente la suma de 70.000 euros para cubrir las comisiones y los
cargos bancarios.

Suministros y materiales 232.200 euros

452, La suma propuesta se reduce en 59.400 euros (un 20,4%) respecto de la aprobada
para 2020. Todos los recursos que se necesitan son recurrentes y se someten a una nueva
evaluacion cada afio.

453.  Se solicita la suma de 169.000 euros en la esfera de los servicios generales para el
contrato marco que abarca los suministros, material de oficina, téner y papel; suministros
para la gestién de los edificios; suministros eléctricos y de ferreteria para la gestién de los
edificios; uniformes para los choferes y otro personal de la Seccion de Servicios Generales;
papel para impresoras; combustible y suministros para vehiculos; y togas para las audiencias
en las Salas. La reduccion corresponde a los costos de indumentaria de seguridad y
suministros de ferreteria.

10-S-091020



ICC-ASP/19/10

10-S-091020

454. Los recursos correspondientes a la seguridad ascienden a 63.300 euros; se requieren
para la reposicion de material para los botiquines y el mantenimiento de equipos de
emergencia (sillas para evacuacion, etc.). La Seccion de Seguridad continda la sustitucion
de los equipos de proteccion — corazas ocultas para los oficiales de seguridad de la Sede y
el personal que participa en operaciones de enlace o proteccién de personal en los paises de
situacion — a medida que alcanzan el final de su vida (til.

455,  Se requieren asimismo recursos para cubrir materiales esenciales para la emisién de
pases al personal y las visitas; suministros y materiales para la formacion relacionada con
las armas de fuego; y sustitucion de los uniformes, el calzado de seguridad y el equipo de
proteccion que utiliza el personal de seguridad.

Mobiliario y equipo 10.000 euros
456. El monto solicitado arroja una reduccion de 368.500 euros (un 97,4%). Todos los

recursos son recurrentes, y se necesitan para la reposicion de mobiliario en la Sede y sobre
el terreno.
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Cuadro 28: Programa 3200: Proyecto de presupuesto para 2021

3200 . .
Divisién de Servicios Gastos de 2019 (en miles de euros) Presupuesto Cambios en los recursos Propuesta
Administrativos Fondo para Total incl. aprobado presupuestaria
Total Contingencias F.C. para 2020 Cantidad % para 2021
Cuadro orgénico 3.869,1 2472 6,4 4.116,3
Cuadro de servicios generales 9.686,3 (240,1) (2,5) 9.446,2
Subtotal de gastos de personal 13.611,0 - 13.611,0 13.555,4 7,1 0,1 13.562,5
Asistencia temporaria general 602,5 - 602,5 707,8 52,4 7.4 760,2
Asistencia temporaria para reuniones - - - - - - -
Horas extraordinarias 205,2 259,2 4644 194,5 8,7 45 203,2
Subtotal de otros gastos de personal 807,7 259,2 1.066,9 902,3 61,1 6,8 963,4
Gastos de viaje 143,1 421 185,2 208,2 (78,5) (37,7 129,7
Atenciones sociales - - - - - - -
Servicios por contrata 2484 - 248,4 390,5 (150,1) (38,4) 240,4
Formacion 229,2 - 229,2 3614 29 0,8 364,3
Consultores 1447 - 1447 33,0 (7,5) (22,7) 25,5
Gastos generales de funcionamiento 2.851,0 - 2.851,0 3.078,3 (454,7) (14,8) 2.623,6
Suministros y materiales 155,6 - 155,6 291,7 (59,4) (20,4) 232,3
Mobiliario y equipo 1235 - 123,55 378,5 (368,5) (97,4) 10,0
Subtotal de gastos no relacionados
con el personal 3.895,5 42,1 3.937,7 4.741,6 (1.115,8) (23,5) 3.625,8
Total 18.314,2 301,4 18.615,6 19.199,3 (1.047,6) (5,5) 18.151,7
Cuadro 29: Programa 3200: Plantilla propuesta para 2021
Total
Cuadro Total
organico Cuadro
y de
categorias SG- servicios Total
3200 SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2  P-1 superiores SG-CP OC generales plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados para
2020 - - - 1 5 9 11 6 - 32 8 139 147 179
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestos para ) ) ) )
2021 1 5 9 11 6 32 8 139 147 179
Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para - - - - - - 200 3,00 - 500 100 1,00 200 700
2020
Recurrentes - - - - - - - - - - - - - -
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestos para - - - - - - 200 3,00 - 500 100 1,00 200 7,00
2021
122 10-S-091020



ICC-ASP/19/10

10-S-091020

Programa 3300: Divisién de Servicios Judiciales

Introduccion

457. La Division de Servicios Judiciales presta apoyo a las actuaciones judiciales de la
Corte, y es responsable de los servicios linglisticos y de la tecnologia de la
informacion/gestion de la informacién institucionales. La Division esta integrada por la
Oficina del Director de la Division, la Seccion de Administracion de la Corte, la Seccidn de
Servicios de Gestidn de la Informacion, la Seccion de Detencion, la Seccién de Servicios
Linguisticos, la Seccidon de Reparacion y Participacion de las Victimas, la Seccion de
Apoyo a los Abogados, la Oficina del Defensor Plblico para las Victimas y la Oficina del
Defensor Publico para la Defensa.

458. La Division de Servicios Judiciales presta varios servicios esenciales para la
ejecucion de las actividades fundamentales de la Corte. En el contexto de su apoyo a las
actuaciones judiciales se ocupa de las salas de audiencia y de la organizacion de las
audiencias en si, comprendidas las celebradas por videoconferencia. Ademas, la Divisién se
responsabiliza de la gestion de los registros de la Corte y del funcionamiento del sistema de
la Corte electronica. Presta apoyo a las victimas en su participacion en las diversas fases de
las actuaciones de la Corte, comprendidas las actuaciones en materia de reparacion, y
facilita la designacién de expertos en reparaciones, cuando procede. La Divisién procura
aumentar la eficacia del proceso de recopilacién de las solicitudes de participacion de las
victimas, en particular con la ayuda de las tecnologias de la informacién. Asimismo,
mediante la Seccion de Apoyo a los Abogados gestiona la asistencia letrada para las
victimas y los acusados indigentes, y coordina toda la asistencia que la Corte brinda a los
abogados. La Seccién de Detencién vela por que las personas que permanecen bajo la
custodia de la Corte se beneficien de unas condiciones seguras, exentas de peligro y
humanitarias; también vela por el buen funcionamiento de las instalaciones de detencion,
acorde con las normas internacionales.

459. Los servicios de la Division no se limitan a las actividades de sala de audiencia: la
Division de Servicios Juridicos presta dos servicios institucionales — los servicios
linglisticos y el apoyo en materia de tecnologia de la informacion/gestién de la
informacién — a la Corte en su conjunto y a las partes y los participantes en actuaciones
ante la Corte, tanto en el contexto de las salas como en el administrativo. En consonancia
con el articulo 87, parrafo 2), del Estatuto de Roma, se proporcionan servicios de
traduccién bidireccional en mas de 30 idiomas para fines de la cooperacion judicial;
permiten a la Corte comunicar sus solicitudes a los Estados Partes. Los servicios de
traduccidn e interpretacion se prestan para asistir en el desarrollo de los procedimientos de
la Corte, y también para salvaguardar los derechos de las personas sospechosas y acusadas
a seguir las actuaciones, y de los testigos a prestar testimonio en su propio idioma. Los
servicios y sistemas informaticos brindan soporte a todas las actividades diarias de la Corte,
tanto judiciales como administrativas, investigativas y de gobernanza. El apoyo a los
servicios de biblioteca, disponibles para todo el personal de la Corte y los abogados
externos, también forma parte del mandato de la Division. Habida cuenta de la naturaleza
de las actividades de la Corte, una esfera importante del apoyo proporcionado por la
Division es la seguridad de la informacion, que vela por que los sistemas informaticos de la
institucion sean sistemas seguros. La Divisién de Servicios Judiciales se responsabiliza de
que las autoridades principales de la Corte, asi como el personal y las partes, reciban
instruccion relativa a las buenas practicas de seguridad de la informacién. Estos servicios
también se ponen a disposicion de varios interesados tanto en la Sede como sobre el
terreno, entre los que se cuentan los abogados de la defensa, los representantes de las
victimas y el Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas. La prestacion adaptable de
servicios de tecnologia de la informacion y gestion de la informacién, junto con la
implementacion de soluciones informaticas pertinentes e innovadoras, ha demostrado ser
un puntal para la capacidad de la Corte para adaptar sus operaciones a los retos planteados
por la crisis de la COVID-19, al hacer posible la continuidad de las operaciones de la Corte
y consolidar su resiliencia general.

460. Si bien la Oficina del Defensor Pablico para las Victimas y la Oficina del Defensor
Publico para la Defensa son independientes de la Division de Servicios Judiciales de la
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Secretaria desde el punto de vista sustantivo, para fines exclusivamente administrativos son
responsabilidad de la Division. Esas dos Oficinas proporcionan apoyo legal adicional a los
equipos de las victimas y de la defensa, respectivamente, a tenor de los mandatos
estipulados en el Reglamento de la Corte. La Oficina del Defensor Publico para las
Victimas puede representar a las victimas durante las actuaciones de la Corte cuando las
Salas la designan para esos fines; su participacion en las actuaciones ha experimentado un
aumento constante desde 2012. De las aproximadamente 11.000 victimas que estan
afectadas por las actuaciones ante la Corte o participan en ellas, 6.204 estan representadas
por abogados de la Oficina del Defensor Publico para las Victimas. Aproximadamente
5.000 victimas estan representadas Unicamente por abogados externos. Por lo que respecta a
la representacion eficaz de los acusados, la funcién que ejerce la Oficina del Defensor
Publico para la Defensa es fundamental para la proteccion, la representacion y la defensa de
los derechos de los sospechosos durante el periodo previo a la designacion de un equipo de
la defensa; cuando procede, la Oficina presta asistencia a esos equipos de la defensa, una
vez que han sido designados, en relacién con la gestion de las causas y la investigacion
juridica a lo largo de las actuaciones.

Entorno operativo

461. En 2021, la Division de Servicios Judiciales se vera directamente afectada por el
incremento previsto en la necesidad de apoyo para las actividades judiciales, y en particular
las de las salas de audiencia. Incidiran en gran medida en el trabajo de la Division las
nuevas necesidades judiciales relativas a las actuaciones en los juicios y una causa nueva en
la fase previa al juicio (Abd-al-Rahman), que no aparecian en el presupuesto para 2020, asi
como aproximadamente 200 dias de audiencias de la Corte en 2021, segun se indica en las
hipotesis presupuestarias. La Division de Servicios Judiciales sigue dando prioridad
estratégica a la eficiencia y los ahorros, y por ende seguird en condiciones de dar pleno
apoyo a las actividades judiciales en 2021 al tiempo que pone en ejecuciéon el Plan
estratégico de la Secretaria para 2019-2021. Podra hacerlo, como lo ha hecho con
anterioridad, mediante la identificacion y puesta en practica de unas soluciones adaptadas.

462. Como ya se indico en el presupuesto para 2020, no se solicitard una consignacion
presupuestaria para un segundo equipo de sala de audiencias en 2021. Atendiendo la
recomendacion del Comité de que se estudiara el “uso flexible de los equipos de sala de
audiencias™®, la Divisién implantara medidas de reduccién de los costos para 2021, al igual
que lo hizo el ejercicio anterior, a pesar del incremento en el nivel de actividad previsto
para 2021. Estas medidas permitiran seguir velando por que el nivel presupuestario esté en
consonancia con el incremento previsto en los requisitos de apoyo a las salas, y al mismo
tiempo coadyuvara a asegurar una capacidad suficiente para atender las necesidades de
apoyo mediante el empleo permanente de un equipo de sala de audiencias.

463. De acuerdo con la recomendacion anterior, la Division de Servicios Judiciales
seguird logrando estos resultados sin financiar el segundo equipo de apoyo a las salas de
audiencia en 2021%", y con ello gestionando de forma flexible y reasignando los recursos
existentes con arreglo a los requisitos relativos a la carga de trabajo prevista y la
planificacién optima de la capacidad de las salas. Como siempre es el caso, la Secretaria
depende en gran medida de las capacidades continuadas y el firme compromiso de su
personal; por ello es fundamental fomentar, desarrollar y mantener esta importante fuente
de apoyo. Mediante la formacion interdisciplinaria de su personal, la Divisién sigue
procurando fomentar tanto el afianzamiento de la participacion interactiva de la persona, ya
que esta recibira formacién adicional y sera alentada a interactuar con distintas secciones,
como el logro de la prioridad estratégica de la Secretaria de una mejora permanente en el
seno de la Divisién. En Ultima instancia, la formacion interdisciplinaria del personal
impulsard un aumento en su multifuncionalidad y su capacidad para realizar distintas
tareas; de ese modo se fomentard permanentemente la participacion del personal,

% Informe del Comité de Presupuesto y Finanzas sobre los trabajos de su 32° periodo de sesiones, ICC-ASP/18/5,
parr. 57.

57 A tenor de este razonamiento, en 2020 se aprobaron sin financiacion para la Division de Servicios Judiciales
siete puestos de plantilla y un puesto de asistencia temporaria general; para 2021 se solicitan estos mismos
puestos, también sin financiacion.
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promoviendo con ello un aumento en la eficiencia y los ahorros, y al mismo tiempo
alentando una utilizacion mas adaptable y flexible de la capacidad existente.

Actuaciones previas al juicio, incluidas las investigaciones

464. Las investigaciones activas que la Fiscalia realizara de forma simultanea en nueve
situaciones en curso en 2021 seguiradn necesitando el apoyo de la Divisién de Servicios
judiciales en materia de servicios de idiomas, asistencia informatica, gestion de la asistencia
letrada y tramitacién de las solicitudes de participacion de las victimas.

465. Se prevé la necesidad de servicios de interpretacion y traduccion tanto para las
actuaciones como para cubrir los idiomas pertinentes para las situaciones que procedan. El
apoyo lingiistico, incluso en los idiomas de difusion limitada, también sera necesario en
relacion con las actividades sobre el terreno (comunicacion con las victimas, proteccion de
los testigos, etc.) en otras situaciones. Se prevé que alrededor de 500 victimas presentaran
solicitudes de participacion en las actuaciones relacionadas con la Republica Centroafricana
Il. También se esperan solicitudes adicionales en relacion con otras situaciones bajo
investigacidn en las que aln no hay ninguna causa en curso, a tenor del progreso logrado en
esas investigaciones. Cabe sefialar los idiomas que se prevé seran necesarios en las
actuaciones de la Corte en la causa Abd-al-Rahman, a saber: arabe, fur y zaghawa.

Actuaciones judiciales

466. En 2021 continuara la necesidad de apoyo judicial en cuatro causas en fase de juicio.

467. En la causa La Fiscal c. Dominic Ongwen, el acusado estd bajo la custodia de la
Corte; su equipo de defensa se financia con cargo a la asistencia letrada. Las victimas que
participan en estas actuaciones ascienden a 4.095 y estan representadas por dos equipos de
representantes legales de las victimas: un equipo externo que representa a 2.594 victimas, y
un equipo de la Oficina del Defensor Publico para las Victimas que representa a 1.501
personas. Se necesitara apoyo linglistico en acholi, en particular en el contexto de las
audiencia relacionadas con la sentencia y la imposicién de condena, si viniera al caso, para
proporcionar al acusado interpretacién adecuada y traducir los documentos judiciales y de
informacién publica al idioma acholi.

468. En la causa La Fiscal c. Al Hassan Ag Abdoul Aziz Ag Mohamed Ag Mahmoud, el
sospechoso estd bajo la custodia de la Corte y su equipo de defensa también esta siendo
financiado con cargo a la asistencia letrada. En total, 882 victimas participaron en la
audiencia de confirmacion de los cargos, que tuvo lugar los dias 8 a 17 de julio de 2019, y
esta previsto que otras 800 personas soliciten participar en las actuaciones del juicio, cuyo
inicio esté previsto para el 14 de julio de 2020. Para esta causa, en 2021 se necesitara apoyo
en los idiomas éarabe, bambara y tamasheq para cubrir las necesidades tanto de traduccién
como de interpretacion operacional.

469. En la causa La Fiscal c. Alfred Yekatom y Patrice-Edouard Ngaissona, ambos
acusados estan bajo la custodia de la Corte, y los equipos de la defensa de ambos se
financian con cargo a la asistencia letrada. Se ha reconocido la participacion de un total de
1.085 victimas, divididas en dos grupos, en la fase previa al juicio; la Oficina del Defensor
Publico para las Victimas representa a 88 victimas que son ex nifios soldados; la Oficina
del Defensor Publico para las Victimas junto con abogados externos representan
conjuntamente a 997 victimas. Estd previsto que hasta 2.000 victimas participen en las
actuaciones del juicio en 2021, y que un minimo de 500 soliciten participar en 2021. Para
esta causa se necesitara apoyo linguistico en &rabe y en sango para cubrir las necesidades
tanto de traduccién como de interpretacion operacional.

470. En la causa La Fiscal ¢. Ali Muhammad Ali Abd-al-Rahman, esta previsto que las
actuaciones relativas a la confirmacion de los cargos tengan lugar a finales de 2020 e
inicios de 2021, y que los fallos se dicten a principios de 2021. De confirmarse los cargos,
los preparativos para el juicio podrian comenzar inmediatamente a continuacion de la
confirmacion.
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Actuaciones en materia de apelacion

471. Las apelaciones finales en las causas Ntaganda y Gbagbo y Blé Goudé estan ante la
Sala de Apelaciones en la actualidad.

472. Esta previsto que las actuaciones en la causa Ntaganda continten a lo largo de 2020,
y que el fallo final se dicte durante el primer trimestre de 2021. Las actuaciones en la causa
Gbagbo y Blé Goudé continuaron a lo largo de la primera mitad de 2020; una vista oral de
apelacion tuvo lugar los dias 22 a 24 de junio de 2020, y se espera un fallo final para el
primer trimestre de 2021. Esta previsto que la causa Ongwen se presente a la Sala de
Apelaciones durante el primer trimestre de 2021, y también esta previsto que la Sala de
Apelaciones entienda en varias apelaciones interlocutorias a lo largo de 2021.

473. El apoyo de la Division de Servicios Judiciales sera necesario para prestar asistencia
a los equipos de la defensa mediante la provision de asistencia letrada, apoyo logistico e
investigacion juridica. Las audiencias de apelacion recibiran el apoyo de los actuales
equipos de sala de audiencia.

Actuaciones en materia de reparaciones

474. En la actualidad, son cuatro las causas que han llegado a la fase de reparaciones, a
saber: Lubanga, Katanga, Al Mahdi y Ntaganda. En la causa Katanga, continGa la
ejecucion de las reparaciones. En la causa Al Mahdi, tras la confirmacién en marzo de
2018, en la fase de apelacion, de la orden de reparacion de la Sala de Primera Instancia ll, y
en la causa Lubanga, las correspondientes actividades de ejecucién estan en curso. En la
causa Ntaganda, la Sala esta recabando la informacion pertinente, en parte por medio de
expertos en reparaciones designados por la Sala, con miras a dictar una orden de reparacién
a principios de 2021. También la condena est4 bajo apelacion; a tenor del correspondiente
fallo, el inicio de la ejecucion de las reparaciones estaria previsto para 2021. En total, 2.132
victimas han participado en las actuaciones en la causa Ntaganda, en la que han estado
representadas por dos equipos de la Oficina del Defensor Publico para las Victimas. Esta
previsto que en 2021 la Secretaria retna solicitudes de participacion en las reparaciones
correspondientes a aproximadamente 1.000 victimas adicionales.

475. En 2021 estaran en curso actuaciones en materia de reparaciones en estas cuatro
causas. En Lubanga, Katanga y Al Mahdi, esta previsto que en 2021 continGe la ejecucion
de las 6rdenes de reparacion. La Secretaria necesitara contar con recursos suficientes para
poder prestar varios servicios a las Salas, el Fondo Fiduciario y las partes que participen en
el proceso relacionado con las reparaciones. Para fines de una representacién efectiva seré
necesario que la asistencia letrada, incluidos los abogados de la Oficina del Defensor
Pdblico para las Victimas y de la Secretaria, realicen actividades sobre el terreno, como son
la recopilacion de informacién pertinente relativa a las victimas y las consultas con los
clientes. La Seccién de Reparacién y Participacion de las Victimas habra de identificar a las
personas que solicitan obtener la condicién de victimas, reunir y tramitar formularios de
solicitud relativos a las reparaciones, y llevar a cabo el examen legal necesario en apoyo al
Fondo Fiduciario; asimismo, habra de presentar informes adecuados y prestar otros tipos de
asistencia a la Sala. Las actividades sobre el terreno también necesitaran contar con apoyo
en materia de idiomas.

Prioridades estratégicas en 2021

476. Ademaés de la provision de apoyo judicial y la puesta en préactica de las prioridades
estratégicas de la Corte en su conjunto, la planificacion de la Divisién de Servicios
Judiciales para 2021 incorpora la puesta en ejecucidn de las tres prioridades del Plan
estratégico de la Secretaria para 2019-2021, a saber: mejora permanente, participacion
interactiva del personal, y representacion geografica y equilibrio entre los géneros; todo
ello teniendo presente los objetivos de la Corte en materia de gestion de los riesgos.
Asimismo, se requieren recursos adicionales para afianzar el apoyo eficiente y eficaz a las
actuaciones en materia de reparaciones y para implementar la Estrategia quinquenal de
TI/GI de la Corte.
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Realizacion de actividades judiciales y apoyo a estas

477. En 2021, la Divisién proporcionara todo el apoyo necesario — tanto en la sala de
audiencias como para las misiones — a las actuaciones judiciales en curso, comprendidos los
200 dias de audiencias de los juicios previstas en las causas Yekatom y Ngaissona y Al
Hassan. Ademas, la Division de Servicios Judiciales seguira ocupandose de la gestién de
los registros de la Corte y el funcionamiento del sistema de la Corte electrénica. Continuara
prestando apoyo y facilitacién para la participacion de las victimas en las distintas fases de
las actuaciones en curso de la Corte, y gestionara la asistencia letrada para las victimas
indigentes y los acusados. Se prevé que a lo largo de 2021 permaneceran en detencidn hasta
seis personas, a tenor de los resultados de la audiencia de confirmacion de los cargos en la
causa Abd-al-Rahman.

Implementacion de la Estrategia quinquenal de tecnologia de la informacion y gestién
de la informacién (T1/GI)

478. En 2021, la Estrategia de TI/GI para 2017-2021, que fue aprobada por la Junta de
Gobernanza sobre Gestion de la Informacion y respaldada por el Consejo de Coordinacién
en 2017, entrara en el quinto afio de su fase de implementacion. El objeto de la estrategia
consiste en aportar mejoras a todos los procesos de la Corte con el fin de hacerlos mas
adecuados, eficientes, seguros y transparentes. La implementacion de mayor parte de las
actividades conexas esta a cargo de la Seccién de Servicios de Gestion de la Informacion,
gue la lleva a cabo en beneficio de todos los drganos de la Corte y usuarios externos de los
servicios, en particular los equipos de las victimas y de la defensa. En 2021, el grueso de la
financiacion esta asignado a la Plataforma Judicial. La inversion total solicitada para el
quinto afio de la estrategia asciende a 1.563.000 euros para los recursos no relacionados con
el personal en la Seccion de Servicios de Gestidn de la Informacion y a 158.000 euros para
el administrador del proyecto del sistema judicial electrénico de la Corte.

Recursos presupuestarios 34.892.000 euros

479. La propuesta presupuestaria de la Division arroja un incremento neto general de
2.829.500 euros (un 8,8%), que en buena parte obedece a un aumento en el nivel de
actividad judicial (nuevas necesidades relativas a la actuaciones del juicio, una nueva causa
en la fase previa al juicio, la causa Abd-al-Rahman, que no se presupuest6 en 2020, ademas
de aproximadamente 200 dias de audiencias de la Corte en 2021, segun se indica en las
hip6tesis presupuestarias) y la tasa de vacantes (12%). Como se sefiala mas arriba, la
Division es responsable de la provision de apoyo para las actuaciones judiciales, que
constituye su actividad fundamental, asi como de servicios informéticos y linglisticos
institucionales. Como resultado de la necesidad de estos servicios fundamentales, y gracias
a la formacion interdisciplinaria que la Division lleva a cabo con miras a aumentar la
participacién interactiva del personal, la rotacién de personal es escasa. La propuesta
presupuestaria también arroja un incremento, que obedece a la aplicacion de las
condiciones del marco del régimen comdn de las Naciones Unidas, y que asciende a
677.500 euros en la Division de Servicios Judiciales.

480. La inversion global necesaria en la Division para la continuacion de la
implementacion de la estrategia quinquenal de TI/GI de la Corte en su conjunto en 2021
asciende a 1.721.000 euros.. Esta suma se desglosa en 158.000 euros para recursos de
personal (asistencia temporaria general), destinados al administrador del proyecto del
sistema judicial electronico de la Corte en la Seccion de Administracion de la Corte, y
1.563.000 euros para gastos no relacionados con el personal , destinados a inversiones de
la Seccion de Servicios de Gestion de la Informacion. Del monto total de 1.563.000 euros
en inversiones destinadas a la estrategia, se necesitan 230.000 euros para la implementacion
de soluciones en la Fiscalia, principalmente en relacion con el procesado, registro y analisis
de pruebas; 1.141.000 euros para la continuacion de las mejoras en la Plataforma Judicial;
142.000 euros para la continuacion de las mejoras en la seguridad de la informacién
correspondientes a la deteccion de amenazas y la vigilancia y capacidad de respuesta
relativas a los ataques cibernéticos, ademas de una actualizacion del Sistema de gestion de
la seguridad de la informacion (ISMS) de la Corte; y 50.000 euros, para la renovacion de la
infraestructura virtual.
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481. Como resultado de la identificacion de ahorros y eficiencias en toda la Corte se han
incluido algunos recursos adicionales en la propuesta presupuestaria de la Secretaria, con
miras a maximizar la utilizacion de los recursos que ya existen en la institucién.

Recursos de personal 19.315.600 euros

482. La propuesta para 2021 relativa a los recursos de personal asciende a 19.315.600
euros y arroja un incremento neto de 1.134.000 euros, correspondiente a un aumento
general 740.200 euros en puestos de plantilla y un aumento de 393.800 euros en asistencia
temporaria general, asistencia temporaria para reuniones y horas extraordinarias. El crédito
solicitado para el cuadro de servicios generales arroja una reduccién de 132.400 euros
respecto del aprobado para 2020. EI aumento en la suma solicitada para puestos de plantilla
también refleja la redistribucion de un puesto de categoria P-3, que pasa del Gabinete del
Secretario a la Oficina del Director de la Division de Servicios Judiciales, donde es
fundamental contar con el apoyo del titular en calidad de coordinador judicial (P-3) para la
gjecucion de las decisiones judiciales; el asesoramiento al director de la Division de
Servicios Judiciales en materia de procedimientos, politicas y gobernanza institucional; y la
coordinacion general de la Division, asi como de los proyectos esenciales y el apoyo
estratégico. La incidencia de la aplicacion del régimen comdn de las Naciones Unidas a los
recursos de personal aprobados para la Division de Servicios Judiciales para 2021 arroja un
incremento general de 1.079.300 euros. Por otra parte, el incremento en la tasa de vacantes
correspondiente a los puestos de plantilla, que pasa de un 10% a un 12%, arroja una
reduccion por valor de 397.000 euros.

Puestos de plantilla: Cuadro orgéanico y Cuadro de servicios generales  17.446.100 euros

483. El aumento total en los gastos de personal asciende a 740.200 euros (un 4,4%), y
refleja el incremento de 622.700 euros que obedece al efecto de la aplicacion de las
condiciones del régimen comun de las Naciones Unidas, asi como una reduccion derivada
del aumento en la tasa de vacantes al 12%. El nimero total de puestos de plantilla en la
Division se ha incrementado de 187 a 188, como resultado de la redistribucién propuesta, a
tenor de las necesidades operacionales, de un puesto de categoria P-3, que pasa del
Gabinete del Secretario a la Oficina del Director de la Division de Servicios Judiciales,
donde el titular prestara servicios en calidad de coordinador judicial (P-3). No se proponen
cambios a la plantilla de la Division aparte de esa redistribucion.

484. Un coordinador judicial (P-3) en la Oficina del Director de la Division de Servicios
Judiciales, redistribuido; anteriormente, auxiliar especial del Secretario (P-3) en el Gabinete
del Secretario: habida cuenta del elevado volumen del trabajo diario de apoyo judicial en la
Corte, se solicita que el puesto de auxiliar especial del Secretario (P-3) en el Gabinete del
Secretario pase a convertirse en el puesto de coordinador judicial (P-3) en la Oficina del
Director de la Division de Servicios Judiciales. El puesto afianzard la capacidad de la
Oficina del Director de la Division de Servicios Judiciales para brindar asesoramiento al
director, y facilitara la comunicacion entre el director y las secciones y oficinas de la
Division. El coordinador judicial se encargara de la coordinacion estratégica, y dara
seguimiento a los resultados y plazos acordados; también revisara la informacién y los
documentos que presenten las secciones. El titular ejercera una funcién esencial en la
coordinacion entre las secciones de la Secretaria, en particular en lo que respecta a las
ordenes y decisiones judiciales que requieren accién por parte de la Secretaria, y seré uno
de los puntos de coordinacion de la Division respecto de las Salas.

Asistencia temporaria general 1.572.500 euros

485. A tenor del aumento en la actividad judicial previsto para 2021, el incremento neto
de 301.100 euros (un 23,7%) en el crédito solicitado para asistencia temporaria general de
la Division obedece principalmente al aumento en las necesidades en la Seccion de
Servicios Lingdisticos, la Oficina del Defensor Publico para la Defensa, la Oficina del
Defensor Publico para las Victimas, la Seccion de Administracion de la Corte, la Seccion
de Detencion, y la Seccion de Reparacién y Participacion de las Victimas, que se describen
en detalle a continuacion y arrojan una suma adicional de 241.500 euros por encima del
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incremento de 59.600 euros correspondiente a la aplicacion del régimen comin de las
Naciones Unidas.

486. Los recursos de asistencia temporaria general solicitados para la Seccion de
Administracién de la Corte se han incrementado en 10.900 euros debido a la aplicacion del
régimen comin de las Naciones Unidas. La cantidad propuesta para recursos de asistencia
temporaria general en la Seccion de Administracion de la Corte se solicita para financiar los
puestos que se exponen a continuacion. Cabe sefialar que no se producen cambios respecto
de 2020 en cuanto al nimero de puestos con financiacién que se solicitan.

487. Un administrador del proyecto del sistema judicial electronico de la Corte (P-4), 12
meses. Recurrente. La gestion y administracion del sistema judicial electrénico ha sido
encomendada a la Seccién de Administracion de la Corte. Este puesto continda siendo
necesario para asegurar que siga su curso la implementacién de la Plataforma Judicial,
prevista en la Estrategia quinquenal de TI/GI de la Corte y cuya implantacion esta prevista
para 2022. Este proyecto, que constituye un elemento cardinal de la estrategia quinquenal,
requiere un administrador propio. Habida cuenta de la duracidn y magnitud del proyecto, el
puesto de asistencia temporaria general sigue siendo una opcién mas rentable para la Corte
que la utilizacién de recursos externos.

488. Un oficial juridico auxiliar/oficial de audiencia (P-2), 12 meses. Recurrente, sin
financiacion. Si bien este puesto sigue siendo necesario en la Seccidén de Administracion de
la Corte para prestar apoyo a las audiencias, se ha propuesto como puesto sin financiacion,
habida cuenta de los dias de audiencias en las salas previstos para 2021.

489. Los recursos de asistencia temporaria general propuestos para la Seccion de
Servicios de Gestion de la Informacion se han reducido en 400 euros respecto de los
aprobados en el presupuesto por programas para 2020.

490. Un auxiliar de gestion de la informacion (colaboracion basada en la web) (SG-OC).
12 meses. Recurrente. Como parte del ejercicio de sinergias realizado en la Corte, en 2018
el puesto de auxiliar de disefios de sitios web se transfirio desde la Secretaria de la
Asamblea a la Secretaria de la Corte, con el fin de consolidar los conocimientos expertos en
tecnologias de la informacion, dando lugar a este puesto. El titular es responsable de
mantener los sistemas informaticos que aseguran la provision de informacion y
documentacion, tanto a la Asamblea como a sus drganos subsidiarios, por medio del sitio
web de la Secretaria de la Asamblea. Este puesto se requiere para asegurar la provision
precisa y oportuna tanto a la Secretaria de la Asamblea como al publico en general de
informacién y documentacion, que también abarcan las correspondientes al trabajo relativo
a las designaciones para los 6rganos de la Asamblea.

491. La cantidad para recursos de asistencia temporaria general en la Seccién de
Detencidn se ha incrementado en 107.100 euros respecto de la aprobada en el presupuesto
para 2020.

492. Un oficial juridico adjunto (P-2), 12 meses. Nuevo. Plurianual. Se requiere un
oficial juridico adjunto para que preste apoyo a la Seccion de Detencion en la ejecucién de
tres érdenes de seguimiento activas. El trabajo del oficial juridico adjunto consiste en
revisar las traducciones resumidas o las transcripciones de las llamadas telefénicas no
privilegiadas o las visitas no privilegiadas y presentar informes juridicos periddicos a cada
Sala emisora de esas Ordenes. Cualquier sospecha de vulneracion del contenido de las
ordenes emitidas por estas Salas en relacién con el seguimiento activo de las llamadas
telefénicas no privilegiadas o las visitas no privilegiadas de las tres personas detenidas
respecto de las cuales se emitieron las 6rdenes se ha de sefialar a la atencion de las Salas sin
dilacién. Se han de aplicar y mantener todas las expurgaciones con arreglo a las
correspondientes ordenes de las Salas.

493. Un auxiliar administrativo (G-5), 12 meses. Recurrente. Plurianual. El puesto de
auxiliar administrativo se requiere para dar apoyo a la Seccion de Detencién en la
coordinacion y ejecucién de los recursos de interpretacion y las soluciones técnicas, y al
mismo tiempo mantener registros fisicos precisos y actualizados en diversas bases de datos,
en cumplimiento de las tres ordenes judiciales emitidas en relacién con el seguimiento
activo de las Ilamadas telefénicas no privilegiadas o las visitas no privilegiadas de tres
personas detenidas.
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494. La propuesta presupuestaria de recursos de asistencia temporaria general para la
Seccion de Servicios Lingiisticos se incrementa en 93.100 euros (un 14,6%). Este
incremento obedece a la necesidad de contar con cuatro intérpretes de lengua sango durante
cinco meses cada uno; estos cinco meses corresponden a 100 dias de audiencias de la Corte,
segln se indica en las hipotesis presupuestarias para 2021, ademas de tres intérpretes de
lengua arabe. Los otros costos recurrentes bajo la partida de asistencia temporaria general
estan relacionados con la necesidad continuada de sendos auxiliares linguisticos para la
lengua sango y la lengua tamasheq.

495. Cuatro intérpretes paraprofesionales (sango) (P-1), 5 meses cada uno. Nuevos.
Causa Yekatom y Ngaissona: capacidad de la Sala.. El equipo de lengua sango se ocupa de
la interpretacion bidireccional entre sango y francés para los acusados y, durante las
actuaciones judiciales, para la Sala, las partes y los participantes. También se ocupan en
tareas de traduccion cuando no estan interpretando. No es posible prestar servicios de
interpretacion bidireccional con la lengua sango mediante un equipo de intérpretes
temporeros.

496. Tres intérpretes de audiencia/traductores (arabe) (P-3), 5 meses cada uno. Nuevos.
Causa Al Hassan: capacidad de la Corte. Estos intérpretes seran contratados para las
actuaciones en la causa Al Hassan como personal de asistencia temporaria general, lo que
representa una opcion mas econémica que la contratacion de intérpretes temporeros.
Prestaran servicios de interpretacién bidireccional con el idioma &rabe, y se ocuparan de
aquellas tareas de traduccidn y otros proyectos especiales que pudieran ser necesarios.

497. Un auxiliar linglistico (tamasheq) (G-7), 12 meses. Recurrente. Causa Al Hassan:
capacidad de la Corte. El auxiliar linguistico (tamasheq) continuara prestando apoyo
linglistico en relacién con el idioma tamasheg, segiin sea necesario, a la Seccion de
Detencidn y la Seccién de Victimas y Testigos. Sin este puesto no seria posible continuar la
prestacion de servicios linguisticos a tenor de las correspondientes 6rdenes judiciales. La
contratacion de recursos de asistencia temporaria general es mas eficiente en cuanto a los
costos que la de recursos de asistencia temporaria para reuniones, y permite una mayor
disponibilidad del personal para otras tareas como las de traduccion, habida cuenta de la
considerable demanda prevaleciente.

498. Un auxiliar linglistico (sango) (G-7), 12 meses. Recurrente. Causa Yekatom:
Capacidad de la Corte. El auxiliar linguistico continuara prestando servicios tanto de
interpretacion operacional y sobre el terreno como de traduccién para cubrir la considerable
demanda de asistencia en idioma sango de la Seccién de Detencion, la Seccién de Victimas
y Testigos, la Seccion de Reparacion y Participacion de las Victimas, la Seccion de Apoyo
a los Abogados, la Oficina del Defensor Publico para las Victimas y el Fondo Fiduciario.
La contratacion de recursos de asistencia temporaria general es mas rentable que la de
asistencia temporaria para reuniones y asegura una mejor disponibilidad del personal para
otras tareas, como la de traduccion, toda vez que la demanda es elevada.

499. Las necesidades de interpretacidn sobre el terreno se siguen incluyendo en la partida
de gastos de asistencia temporaria general. Se necesitan intérpretes acreditados, tanto sobre
el terreno como operacionales (SG-CP, o G-7/1), por un total de 40,6 meses, es decir, 13
meses menos que los aprobados para 2020. Los intérpretes sobre el terreno se contratan con
arreglo a acuerdos de servicios especiales. La totalidad de los fondos que se solicitan estan
basados en solicitudes de servicios de los clientes, que varian de afio en afio, ademas de en
la necesidad de proporcionar interpretacién operacional y sobre el terreno para situaciones
y causas.

500. La cantidad solicitada para asistencia temporaria general en la Secciéon de
Reparacion y Participacion de las Victimas se incrementa en 8.800 euros (un 5,0%)
respecto de 2020. El nimero de puestos de asistencia temporaria general para esa Seccion
no varia.

501. Un oficial juridico auxiliar (P-1), 12 meses. Recurrente. La Seccion de Reparacion
y Participacion de las Victimas prevé recibir una cantidad de solicitudes de participacién de
las victimas que requeriran andlisis juridico comparable a la cantidad recibida en 2020.
Ademas, la necesidad de respuestas juridicas completas a las solicitudes externas
presentadas a la Seccidn en situaciones pertinentes se ha hecho mas acuciante, debido a lo
siguiente: i) aumento en la actividad de la Fiscalia en relacién con las situaciones; ii)
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necesidad por el Fondo Fiduciario de servicios de andlisis juridicos en multiples causas; y
iii) la funcion de la Seccion de Reparacion y Participacion de las Victimas en la facilitacion
de las tareas de expertos en reparaciones ordenadas por la Corte (por ejemplo, en la causa
Ntaganda). La asistencia recurrente del oficial juridico auxiliar como despachador
fundamental en varias causas sera fundamental para permitir cumplir con los plazos fijados
por las Salas en asuntos relacionados con las victimas en la totalidad de las actuaciones en
curso.

502. Un auxiliar de procesamiento de datos (SG-OC). 12 meses. Recurrente. Continla la
necesidad de este puesto para ocuparse del procesamiento (escaneado, registro, archivado,
etc.), la introduccién de datos, y la expurgaciéon del gran ndmero de solicitudes de las
victimas que se espera recibir en relacién con las actuaciones en materia de participacion y
reparaciones. Por afiadidura, el aumento de la asistencia prestada al Fondo Fiduciario,
segln se ha detallado arriba, necesitara una capacidad de trabajo similar a la de 2020 en
relacion con el procesamiento de datos que el Fondo Fiduciario necesita.

503. La cantidad solicitada para asistencia temporaria general en la Oficina del Defensor
Plblico para la Defensa no varia; por otra parte, la Secretaria propone un aumento de
72,400 euros (un 118,5%) en la financiacion correspondiente al puesto recurrente que se
expone en el parrafo siguiente.

504. Un oficial juridico (P-3), 12 meses. Recurrente. Este puesto de asistencia temporaria
general, que se aprobo inicialmente en el presupuesto para 2016, se solicita como puesto
recurrente de asistencia temporaria general; es necesario para poder atender una mayor
carga de trabajo. A la luz del aumento en la actividad judicial, que obedece principalmente
al inicio de las actuaciones del juicio en las causas Al Hassan y Yekatom y Ngaissona y las
actuaciones en la nueva causa Abd-al-Rahman, la Oficina del Defensor Publico para la
Defensa necesita este puesto para todo el afio 2021 con el fin de mantener la continuidad
del servicio. El puesto es fundamental para la oportuna actualizacién de los manuales de
defensa y los recursos generales, y para la asistencia oportuna a todos los equipos de la
defensa. Al igual que en afios anteriores, el oficial juridico, junto con el oficial juridico
adjunto (P-2), se ocupara de las tareas de investigacion juridica y preparacion de manuales
para asistir a los equipos de la defensa, y realizard funciones de politica cuando sea
necesario. El titular también seguira prestando asistencia al abogado principal (P-5) y al
abogado (P-4) en relacion con las tareas de politica y de gestion, la supervision del
resultado del trabajo de la Oficina del Defensor Publico para la Defensa y las tareas que
sobrevengan en cumplimiento de una instruccién de una Sala de la Corte, como sucedid
con frecuencia creciente en 2020.

505. La cantidad solicitada para asistencia temporaria general en la Oficina del Defensor
Plblico para las Victimas arroja un incremento de 9.200 euros (un 9,4%) respecto del
presupuesto aprobado para 2020. Los puestos de asistencia temporaria general propuestos
para esta Oficina no varian respecto de los aprobados para 2020.

506. Un oficial juridico adjunto (P-2), 12 meses. Recurrente. Este puesto sigue siendo
necesario y resulta fundamental para el desempefio satisfactorio del mandato de la Oficina
del Defensor Publico para las Victimas. En estos momentos, los equipos de esa Oficina
representan a las victimas en dos juicios en curso, dos apelaciones, dos causas en la fase de
reparaciones y varias actuaciones especificas en las que las victimas pueden presentar
comentarios en las fases iniciales. El titular presta asistencia a los abogados en una variedad
de situaciones y causas, a tenor de la carga de trabajo del resto del personal y de las
prioridades en las actuaciones. Es fundamental recordar que los dias de audiencia
representan tan solo la punta del iceberg en el contexto de la carga de trabajo de la Oficina
del Defensor Publico para las Victimas. La formulacién de las presentaciones escritas y el
trabajo preparatorio para las actuaciones en materia de reparaciones son tareas mucho mas
exigentes y prolongadas de lo que pareceria indicar el nimero de dias de audiencia
previsto. En 2021, la carga de trabajo del personal de la Oficina del Defensor Publico para
las Victimas no variard en lo que respecta a las presentaciones escritas y las consultas
periodicas con las victimas, y de hecho aumentara durante las actuaciones en materia de
reparacion a medida que la Oficina del Defensor Publico para las Victimas se ocupe en
ayudar a sustanciar las reclamaciones de las victimas. Por consiguiente, cada equipo de la
Oficina continuard su trabajo en sus actuales situaciones y causas (mas de una
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simultaneamente), y no estara en condiciones de absorber trabajo adicional correspondiente
a otras.

Asistencia temporaria para reuniones 277.000 euros

507. Los créditos solicitados para asistencia temporaria para reuniones arrojan un
incremento de 87.700 euros (un 46,3%), que reflejan el incremento de 97.700 euros (un
54,5%) en la Seccion de Servicios Linguisticos resultantes de la proyeccion de 200 dias de
audiencia de la Corte en 2021, compensados parcialmente por una reduccién de 10.000 en
la Seccion de Servicios de Gestion de la Informacion.

508. Si bien la necesidad de complementar los recursos internos de la Seccién de
Servicios Linglisticos proseguira en 2021, también continuara el logro de eficiencias: la
Dependencia de Traduccidon al Francés cuenta con dos funcionarios que pueden traducir a
otros idiomas (&rabe e inglés), y otros miembros del personal continuardn prestando
asistencia en relacion con tareas de interpretacion ocasionales. Los intérpretes internos
cubrirdn la mayoria de los actos, y se contratara a intérpretes temporeros cuando sea
necesario. Las solicitudes de servicios indican la necesidad de contratar a traductores a
corto plazo para varios idiomas de situacion, entre los que se cuentan el arabe, el bambara,
el georgiano, el sango y el tamasheq. Las tres dependencias de traduccién (francés, inglés e
idiomas de situacion) contrataran a traductores y revisores a corto plazo con el fin de que
absorban la carga de trabajo adicional en los momentos de maxima actividad.

Horas extraordinarias 20.000 euros

509. La suma propuesta se incrementa en 5.000 euros (un 33,3%) respecto del
presupuesto aprobado para 2020. Ello obedece a la necesidad de atender el afianzamiento
de la practica de seguridad aplicada en la Seccion de Servicios de Gestion de la
Informacion de efectuar barridos de vulnerabilidades en toda la infraestructura informética
de la Corte, actividad que requiere un mantenimiento adicional realizado por los técnicos
fuera del horario normal de trabajo. EI monto restante se requiere para compensar a los
miembros del personal que realizan trabajos complejos, en particular actualizaciones de los
sistemas basicos de la Corte y correcciones de seguridad, que se han de realizar fuera del
horario normal de trabajo con el fin de no interrumpir las actividades de la Corte.

Recursos no relacionados con el personal 15.576.400 euros

510. El incremento neto que se propone para gastos no relacionados con el personal
asciende a 1.695.500 euros (un 12,2%). Este incremento es el resultado directo del
incremento en la actividad judicial en 2021 y obedece principalmente a un incremento de
1.283.300 euros en necesidades para asistencia letrada correspondiente a las actuaciones en
las causas Al Hassan, Yekatom y Ngaissona y Abd-al-Rahman y a 403.000 euros en
necesidades adicionales de la Oficina del Defensor Publico para las Victimas,
correspondientes a los incrementos en los gastos de viaje y de consultores, segun se expone
a continuacién, a razén del 357,5% vy el 223,5%, respectivamente. Los incrementos
restantes, comprendido el de 42.900 euros en la Seccion de Administracion de la Corte para
dar apoyo a los 200 dias de audiencia previstos para 2021 y un incremento de 134.600
euros en la Seccion de Servicios de Gestion de la Informacién, se han compensado
mediante reducciones en otros lugares, en particular en la Oficina del Director de la
Division de Servicios Judiciales (un 31,8%), la Seccién de Detencién (un 6,0%) y la
Oficina del Defensor Publico para la Defensa (un 5,6%), por un monto de 132.200 euros.
Estos costos no aparecian en el presupuesto ordinario, toda vez que el presupuesto para
2020 no incluia una previsién para dias de audiencia.

511. La mayor parte de los recursos para gastos no relacionados con el personal que se
solicitan para la Division de Servicios Judiciales estan relacionados con la continuacion de
las inversiones estratégicas en servicios y sistemas de TI/GI. Se incluyen 5.070.200 euros
para gastos basicos operacionales y 73.500 euros para inversiones no recurrentes en
infraestructura al final de su vida Gtil. También se solicitan para 2021 recursos no
relacionados con el personal necesarios para las inversiones estratégicas de TI/GI de la
Corte, a cargo de la Seccion de Servicios de Gestion de la Informacion. La suma destinada
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a esas inversiones asciende a 1.563.000 euros, de los cuales 230.000 euros estan destinados
a la implementacion de soluciones en la Fiscalia, principalmente para el procesamiento,
registro y analisis de pruebas; 1.141.000 euros se requieren para mejoras en el proceso
judicial, incluida la gestidn de informacién relacionada con las victimas; 142.000 euros se
requieren para mejoras en seguridad de la informacion, comprendida la proteccion contra
los ataques cibernéticos, y para asegurar unas comunicaciones seguras; y 50.000 euros se
proponen para la optimizacién y renovacidn de la infraestructura virtual.

Gastos de viaje 461.200 euros

512. La suma propuesta para gastos de viaje se ha incrementado en 136.900 euros (un
42,2%), como resultado de un aumento en las necesidades, principalmente en la Oficina del
Defensor Publico para las Victimas (102.600 euros, o un 357,5%), la Seccion de
Administracion de la Corte (30.900 euros, o un 100%) y la Seccién de Reparacion y
Participacion de las Victimas (29.000 euros, o un 27,8). Los recursos que requiere la
Oficina del Defensor Publico para las Victimas se han ajustado para reflejar el aumento
previsto en la actividad judicial en 2021 (especificamente en relacidn con las actuaciones
en materia de reparacion, que requieren un mayor apoyo de los representantes legales) y se
siguen necesitando para dar apoyo al cumplimiento del mandato de la Oficina del Defensor
Plblico para las Victimas en las actuaciones de los juicios, las apelaciones y las
reparaciones que estan en curso, y también para permitir que se evaclen las consultas
necesarias con los clientes. Este aumento es necesario para que los abogados designados
puedan cumplir con su mandato en las actuaciones, tanto en la Sede de la Corte como sobre
el terreno. En particular, cabe destacar que los recursos para gastos de viaje se han visto
afectados por la aplicacion de una medida transversal destinada a reducir los gastos de viaje
en un 15% en la Secretaria.

513.  Se han presentado reducciones en las necesidades de gastos de viaje por un total de
32.400 euros en la Oficina del Director de la Division de Servicios Judiciales, la Seccién de
Servicios de Gestidn de la Informacién, la Seccidn de Detencidn, la Oficina del Defensor
Plblico para la Defensa y la Seccién de Apoyo a los Abogados. Por lo que respecta a la
Seccion de Servicios de Gestion de la Informacion, debido a la pandemia de COVID-19y a
la necesidad de absorber los incrementos en los gastos de personal, las misiones que
estaban previstas en relacion con el mantenimiento de la infraestructura informatica de las
oficinas de pais se han aplazado a 2021. Estas reducciones compensan parcialmente las
necesidades adicionales por un total de 169.300 euros en la Seccion de Administracion de
la Corte, la Seccion de Servicios Lingisticos, la Seccién de Reparacion y Participacién de
las Victimas y la Oficina del Defensor Publico para las Victimas, que obedecen
directamente al incremento en el apoyo judicial que se prevé serd necesario en 2021.

514. Se requieren recursos para gastos de viaje en la Seccion de Apoyo a los Abogados
en relacion con los viajes de los miembros de las juntas disciplinarias, para que los
abogados puedan asistir a las audiencias en La Haya, y también para misiones destinadas a
alentar a abogados de paises de situacion s solicitar ser admitidos en la lista de abogados,
contribuyendo con ello a reducir el gasto de las designaciones in situ. La suma propuesta de
55.800 euros representa una reduccion de 21.700 euros respecto de la suma aprobada en el
presupuesto para 2020.

515. La Division de Servicios Judiciales también requiere recursos para gastos de viaje
relativos a las misiones que se han de realizar para prestar los servicios judiciales
pertinentes. En la Seccién de Administracion de la Corte, se requieren para 2021 recursos
para gastos de viaje por valor de 32.000 euros en relacion con siete misiones (cuatro en
relacion con la causa Al Hassan y tres en relacién con la situacion en la Republica
Centroafricana) para permitir a los testigos presentar su testimonio por videoconferencia.
Lo anterior representa un aumento de 30.900 euros (un 100%) respecto de la cantidad
aprobada en el presupuesto para 2020, debido al considerable aumento en el nimero de dias
de audiencia. Entre los otros servicios judiciales pertinentes que necesitan recursos para
gastos de viaje se incluyen la interpretacion de idiomas que aporta la Seccién de Servicios
Lingisticos y la facilitacion de la participacion por las Victimas, a cargo de la Seccion de
Reparacion y Participacién de las Victimas. ElI aumento por valor de 63.100 euros (un
39,3%) en recursos para los gastos de viaje que requiere la Seccion de Servicios
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Linglisticos corresponde a las necesidades relacionadas con la interpretacion sobre el
terreno.

Servicios por contrata 1.716.700 euros

516. EI crédito propuesto se incrementa en 480.000 euros (un 38,8%) de resultas de un
incremento de 491.000 euros en las necesidades de la Seccion de Servicios de Gestidon de la
Informacion relativas a la estrategia quinquenal de la Corte en materia de TI/Gl. En la
Seccion de Reparacion y Participacion de las Victimas se propone para 2021 una reduccion
de 11.000 euros. La suma propuesta para la Seccién de Servicios Linguisticos en relacién
con la contratacién exterior de los servicios de traduccion judicial en idiomas tanto oficiales
como de situacion, segun se expone a continuacion, no varia respecto de la aprobada en el
presupuesto para 2020.

517. El crédito de 1.456.000 euros solicitado para la Estrategia quinquenal de TI/GI de la
Corte se requiere para implementar proyectos de la Fiscalia, judiciales y de seguridad de la
informacion. Esta suma se ha incrementado en 475.000 euros respecto de los 981.000 euros
que se aprobaron para la Estrategia en el presupuesto de 2020. El aumento obedece
principalmente a la inversion necesaria en el tercer afio de implementacion de la Plataforma
Judicial de la Corte. Los pormenores de los servicios por contrata necesarios en relacion
con las inversiones estratégicas en informatica son como sigue:

a) Fiscalia: Para 2021, la Seccion de Servicios de Gestion de la Informacion
necesita 230.000 euros para cofinanciar tres iniciativas con la Fiscalia, a saber: 106.000
euros para la continuacion de las mejoras en el procesado y la gestion de pruebas forenses;
64.000 euros para procesado central de pruebas, y los restantes 60,000 euros para flujos de
trabajo de investigacion, comprendida la gestién de testigos.

b) Judicial: se requerirdn 1.141.00 euros en 2021 para el tercer afio de
implementacion de la Plataforma Judicial; de este total, 367.000 euros se asignaran a la
implementacion de la plataforma de litigacidn; 132.000 euros, al repositorio unificado de
informacién; 480.000 euros, a la plataforma de gestion de causas; y 162.000 euros, al portal
de pruebas y registros de las causas.

c) Gestion de la informacion; se requieren 15.000 euros para mejorar la
capacidad de la Corte para la blsqueda y recuperacion de registros judiciales archivados.

d) Seguridad de la informacion: se requieren 70.000 euros para dos iniciativas:
de ellos, 50.000 euros para ampliar las operaciones del Centro de Operaciones de Seguridad
de la Corte, de su actual horario de trabajo ordinario a un seguimiento ininterrumpido; y
20.000 euros de consultoria externa para afianzar las capacidades de la Dependencia de
Seguridad de la Informacion relativas a la vigilancia para detectar amenazas y la respuesta
ante los incidentes.

518. Los restantes 81.000 euros solicitados para servicios por contrata se utilizaran para
ampliar el personal de la Seccidn de Servicios de Gestion de la Informacién con el fin de
cubrir las operaciones en curso en relacién con las salas, la red, el centro de datos y los
archivos. Un incremento de 16.000 euros obedece a la ampliacién de la infraestructura
virtual remota de la Corte. Siempre que resulta posible, y en aras de controlar los costos, la
Seccion de Servicios de Gestién de la Informacion utiliza los recursos de personal
disponibles para elaborar soluciones para la Corte. Se recurre a los proveedores externos
cuando surge una necesidad especializada relativa a una tecnologia concreta que los
recursos internos no pueden atender por si solos.

519. En la Seccidn de Servicios Linguisticos subsiste la necesidad de la suma de 123.700
euros para la externalizacion de los servicios de traduccion cuando se ha alcanzado la plena
capacidad, o cuando se han de traducir textos en idiomas especificos que no se pueden
atender internamente, en particular los idiomas necesarios para fin de cooperacion judicial
o determinados idiomas oficiales o de situacion, entre los que se cuentan los idiomas acholi,
bambara, georgiano, kifiarwanda , sango, suajili (congolés), suajili (estandar) y tamashegq.

520. EI crédito solicitado para la Seccion de Reparacion y Participacion de las Victimas
se ha reducido en 11.000 euros (un 64,7%), obedeciendo a la transferencia de algunos
recursos a la partida, mas adecuada, de gastos generales de funcionamiento. Sigue siendo
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necesario contar con fondos para servicios por contrata para lo siguiente: i) servicios
externos especializados relativos a determinados aspectos del desarrollo de la base de datos
de la Seccion (mejora de programas informaticos) y ii) servicios por contrata especializados
relacionados con la interacciéon con las victimas y los intermediarios en los paises
pertinentes.

521. La suma propuesta para la Oficina del Defensor Publico para las Victimas (50.000
euros) no varia respecto de la suma aprobada para 2020; sigue siendo necesaria para las
actividades de la Oficina en las actuaciones judiciales en curso, asi como para transportar a
las victimas de sus lugares de residencia a un lugar seguro donde puedan reunirse con sus
abogados.

Formacion 60.600 euros

522. El presupuesto para formacién que se propone se ha reducido en 30.500 euros (un
33,5%), en parte como resultado de la implantacién de una reduccién de costos transversal
en la Secretaria. Los recursos para la formacién del personal solicitados para 2021 son
fundamentales para permitir a la Division de Servicios Judiciales hacer frente a los cambios
en su volumen de trabajo y cubrir cualquier conocimiento experto adicional que pueda ser
necesario. Varias secciones han de mantener un nivel concreto de conocimientos técnicos
para que la Secretaria pueda prestar servicios éptimos a todos los 6rganos de la Corte, en
particular a las Salas y la Fiscalia. Se propone formacién para las siguientes secciones,
dentro de sus gastos recurrentes: Seccién de Administracion de la Corte (5.200 euros);
Seccidn de Servicios de Gestion de la Informacién (50.400 euros), Seccion de Reparacion y
Participacion de las Victimas (4.500 euros ) y Oficina del Defensor Publico para la Defensa
(500 euros). Se recomienda, siempre que sea posible y como opcién mas econdmica, que la
formacion se lleve a cabo en linea, o que se contraten los servicios de un instructor para que
imparta los programas en los locales de la Corte. Si bien ciertos aspectos de las respectivas
tareas que incumben a la Oficina del Director de la Division de Servicios Judiciales y a la
Seccion de Detencién requieren un tipo de formacién especifica, esas secciones han
decidido no impartir esa formacion en 2021, debido a la actual situacion econémica. Estos
costos (16.800 euros para la Seccién de Detencidn y 4.800 euros para la Oficina del
Director de la Divisién de Servicios Judiciales) eran recurrentes.

523. Lasuma solicitada de 50.400 euros para formacién correspondiente al personal de la
Seccidn de Servicios de Gestion de la Informacion arroja una reduccion de 8.600 euros (un
14,6%) respecto de la suma de 59.000 euros aprobada en el presupuesto para 2020. La
formacion propuesta sigue enfocada a proporcionar al personal de la Seccién los
conocimientos y capacidades técnicas necesarias para mantener sus certificaciones, en
particular las que se necesitan para realizar las actualizaciones obligatorias para los
sistemas fundamentales de la Corte, como son los de red, cortafuegos, correo electrdnico,
sistemas operativos y SharePoint, que aportan a la intranet de la Corte repositorios de
contenidos y aplicaciones personalizadas. Si la Seccion de Servicios de Gestién de la
Informacion no mantuviera al dia las certificaciones y la formacién, se incrementaria la
necesidad de recurrir a proveedores externos para ocuparse del mantenimiento rutinario y
las actualizaciones, con los resultantes incrementos en la partida de servicios por contrata.
Para maximizar la formacion, cuando ello resulta posible la Seccién de Servicios de
Gestion de la Informacidn utiliza formacion en linea o local.

Consultores 470.800 euros

524. La cantidad propuesta se ha incrementado en 243.000 euros (un 106,7%). Este
incremento obedece a un aumento en la Oficina del Defensor Publico para las Victimas por
valor de 300.400 euros (un 223,5%). En la Seccién de Apoyo a los Abogados se han
logrado reducciones netas, por valor de 50.000 euros, y también en la Seccién de Servicios
Lingdisticos, por valor de 7.400 euros.

525. La suma de 434.800 euros propuesta para la Oficina del Defensor Publico para las
Victimas se requiere para la designacion de abogados sobre el terreno que estén basados en
los paises de situacion, segln las instrucciones de las Salas correspondientes. Estos
nombramientos son fundamentales para el mantenimiento de un contacto permanente con
las victimas representadas, para tenerlas al dia en cuanto a las actuaciones, registrar sus
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opiniones e inquietudes y recabar informacion. La recopilacién y cumplimentacion de las
solicitudes de participacion y la recopilacion de pruebas revisten especial importancia en la
fase de reparacion de las actuaciones. Los costos se han calculado a tenor de los contratos
reales formalizados con los consultores.

526. EIl resto de los recursos propuestos para consultores, que no varian, tienen los
propositos siguientes: i) seguimiento de la lista de expertos de la Oficina del Director de la
Division de Servicios Judiciales (5.000 euros); ii) consultorias para situaciones o proyectos
especificos en la Oficina del Defensor Publico para las Victimas dimanantes de la
asignacion de la causa a la Sala correspondiente (20.000 euros); iii) provision de servicios
psicoldgicos o psiquiatricos para el bienestar de las personas detenidas en la Seccién de
Detencion (6.000 euros); y iv) conocimientos expertos relacionados con las reparaciones o
la participacion de las victimas, en la Seccion de Reparacion y Participacion de las
Victimas (5.000 euros).

Abogados de la defensa 4.023.700 euros

527. Esta partida presupuestaria depende en gran medida de las hipétesis judiciales. El
crédito solicitado se ha incrementado en 856.200 euros (un 27,0%) como resultado de la
aplicacion del sistema de asistencia letrada de la Corte a las actividades judiciales previstas
y las hipétesis conexas para 2021. El presupuesto propuesto para los abogados de la
defensa financiard los equipos de la defensa del Sr. Ongwen, el Sr. Al Hassan, el Sr.
Ngaissona, el Sr. Yekatom, el Sr. Gbagbo, el Sr. Blé Goudé, el Sr. Ntaganda y el Sr. Abd-
al-Rahman (sobre la base de seis meses adicionales en la fase previa al juicio a partir de
finales de febrero de 2021, con posterioridad a la audiencia de confirmacién de los cargos
prevista de forma provisional para el 7 de diciembre de 2020) e incluye provisiones para
una financiacion reducida en las causas del Sr. Al Mahdi y el Sr. Banda.

528. Se solicita una suma adicional para abogados de oficio y ad hoc, designados por el
Secretario y las Salas, respectivamente, en las condiciones determinadas en el Estatuto de
Roma, las Reglas de Procedimiento y Prueba, y el Reglamento de la Corte.

Abogados de las victimas 1.727.100 euros

529. Esta partida presupuestaria depende en muy gran medida de las hipétesis judiciales.
El crédito solicitado se ha incrementado en 427.100 euros (un 32,9%) como resultado de la
aplicacion de las hipotesis en las que se basa el proyecto de presupuesto por programas para
2021. La suma solicitada se necesita para la financiacion de los actuales equipos de
representantes legales de las victimas que participan en las actuaciones ante la Corte.
Abarca la representacion de 2.599 victimas en la causa Ongwen vy los representantes
legales comunes de las victimas en las causas Lubanga (dos equipos), Katanga, Al Hassan,
Al Mahdi y Yekatom y Ngaissona. También incluye financiacion reducida para los
representantes legales comunes de las victimas en la causa Banda.

Gastos generales de funcionamiento 6.291.200 euros

530. EI crédito que se propone representa una reduccion de 163.800 euros (un 2,5%)
respecto de la suma aprobada para 2020. Lo anterior obedece principalmente a una
propuesta de reduccion de 76.800 euros en la Seccién de Servicios de Gestion de la
Informacion y de 106.000 euros en la Seccién de Detencion respecto del presupuesto para
2020.

531. Del total solicitado de 6.291.200 euros, 4.305.200 euros estan relacionados con los
recursos necesarios para la Seccion de Servicios de Gestion de la Informacidn, 1.956.000
euros para la Secciéon de Detencidn, 11.000 euros para la Oficina del Defensor Publico para
las Victimas y 19.000 euros para la Seccion de Reparacién y Participacion de las Victimas

532. La propuesta presupuestaria para la Seccion de Servicios de Gestion de la
Informacion asciende a 4.305.200 euros, y arroja una reduccion de 76.800 euros (un 1,8%)
respecto de los 4.382.000 euros aprobados para 2020. La propuesta presupuestaria incluye
costos recurrentes anuales para el alquiler de mobiliario y equipo (142.600 euros),
comunicacion (1.010.400 euros) y mantenimiento del mobiliario y equipo (3.157.200
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euros) en la Sede y en emplazamientos de las oficinas de pais. Los fondos solicitados para
2021 en relacion con el alquiler de mobiliario y equipo se mantienen constantes respecto
del presupuesto aprobado para 2020. Los gastos de comunicacién arrojan una reduccion de
71.800 euros respecto del presupuesto aprobado para 2020, lograda mediante la
renegociacién de los contratos de servicios de internet. Los gastos recurrentes anuales para
el mantenimiento del mobiliario y equipo no han aumentado, a pesar de la incorporacién de
nuevos sistemas en apoyo de la estrategia de la Corte en materia de TI/GI; de hecho, se han
reducido en 55.200 euros respecto de la suma de 3.212.400 euros que se aprobd en el
presupuesto para 2020.

533. En la Seccion de Detencidn, las necesidades de créditos se han reducido en 106.000
euros (un 5,1%), a pesar de la aplicacion del indice anual a los precios de alquiler de las
celdas, a tenor del Acuerdo sobre el Precio de las Celdas. Si bien estos gastos recurrentes
suelen aumentar en consonancia con el indice de precios de consumo aplicado en los Paises
Bajos, el Centro de Detencion espera poder absorber el incremento previsto gracias al inicio
de las operaciones de detencidn de las Salas Especializadas para Kosovo en el Edificio 4 en
2020, lo que ha permitido al Centro de Detencion reducir el nimero de oficiales de custodia
(equivalentes a tiempo completo). Entre los otros costos se incluyen los cuidados médicos y
los elementos especificos destinados a velar por el respeto a los antecedentes religiosos y
culturales de las personas detenidas, como parte de su bienestar, asi como los costos de las
llamadas telefdnicas realizadas por las personas detenidas indigentes a sus familias y a sus
equipos de defensa para mantener conversaciones privilegiadas. Estos son costos
recurrentes.

534. El crédito de 11.000 euros propuesto para la Oficina del Defensor Pablico para las
Victimas permanece invariable. Estos recursos se necesitan para cubrir el costo del alquiler
de locales donde se puedan celebrar reuniones con las victimas en condiciones de
seguridad, y de manera que se respete la relacion privilegiada entre el abogado y su cliente.

535. Lasuma de 19.000 euros propuesta para la Seccidn de Reparacion y Participacion de
las Victimas se ha reasignado parcialmente desde los servicios por contrata (por la suma de
11.000 euros) debido a cambios en las necesidades. Los recursos se necesitan, sobre todo
alla donde las oficinas de pais no puedan prestar asistencia, para las instalaciones especiales
que el personal de la Seccién necesita para llevar a cabo actividades pertinentes durante las
misiones sobre el terreno, en particular la proyeccidn exterior a las victimas y los grupos de
victimas en un entorno seguro y propicio. Lo anterior incluye el precio de alquiler de las
instalaciones, los viajes internos en el pais y los gastos relacionados con las victimas, asi
como materiales explicativos para las victimas relacionados con la participacion y las
reparaciones.

Suministros y materiales 314.600 euros

536. Lasuma solicitada para suministros y materiales arroja una reduccién neta de 3.900
euros (un 1,2%). La mayoria de los recursos del presupuesto de la Division para
suministros y materiales son necesarios para la Seccién de Servicios de Gestion de la
Informacion (285.300 euros), la Seccion de Detencion (7.500 euros), la Seccion de
Servicios Lingisticos (7.000 euros) vy la Seccién de Reparacion y Participacion de las
Victimas (2.000 euros). En la Seccion de Administracion de la Corte, la suma propuesta
incluye un incremento de 12.800 euros para la compra de cartuchos especificos necesarios
para realizar copias diarias de seguridad de las grabaciones audiovisuales y el sistema de
distribucion.

537. La propuesta presupuestaria para la Seccion de Servicios de Gestion de la
Informacion en 2021 corresponde en su totalidad a gastos recurrentes, de los cuales
285.300 euros estan destinados a la continuacion del suministro de referencias de
bibliotecas y suscripciones a publicaciones digitales y en papel, tanto periédicas como
monogréficas, que utilizan a diario la Fiscalia, las Salas y la Secretaria para fines de
investigacion juridica. La mayor parte de esa suma (193.800 euros) consiste en 57.500
euros para series bibliograficas en distintos idiomas sobre temas de derecho penal
internacional, derechos humanos, estudios sobre el genocidio y andlisis de defensa y
seguridad, utilizadas principalmente por la Oficina del Fiscal Adjunto, la Division de
Investigaciones y la Seccién de Ex&menes Preliminares de la Fiscalia, y los oficiales
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juridicos de las Salas en beneficio de los magistrados; 87.600 euros para suscripciones a
Westlaw y UNSEIAC (Consorcio del Sistema de las Naciones Unidas para la Adquisicion
de Informacion Electronica), que incluyen Lexis-Nexis, Factiva, los informes Oxford
Reports on International Law, la base de datos HeinOnline Foreign and International Law
Resources Database, y otras bases de datos de las que se sirven los oficiales juridicos y los
investigadores; 46.200 euros para la adquisicion de diversos titulos de obras impresas y
electrénicas en varios idiomas utilizadas por las Salas, las partes litigantes y los
investigadores para fines de investigacién juridica; y 2.500 euros para suministros
destinados a preservar los archivos de la Corte en formato impreso. Los restantes 91.500
euros sirven para cubrir necesidades fundamentales, entre ellas la impresion (cartuchos de
toner y papel), la sustitucién de tarjetas de memoria de soporte fisico informatico,
suministros de archivo destinados a preservar el legado en papel de la Corte, suministros
audiovisuales para las salas de audiencia y las oficinas, y solicitudes de los usuarios finales
correspondientes a teclados para idiomas especificos, unidades cifradas y baterias de
computadoras portatiles.

538. En la Seccién de Servicios Linguisticos, la Seccién de Detencion y la Seccién de
Reparaci6n y Participacion de las Victimas las propuestas presupuestarias, que no varian
respecto del presupuesto para 2020, incluyen 7.000 euros para diccionarios y materiales de
referencia actualizados, 7.500 euros para uniformes y 2.000 euros para suministros
destinados al almacenamiento de los originales de las solicitudes de participacion de las
victimas y materiales para misiones sobre el terreno, respectivamente.

Mobiliario y equipo 510.500 euros

539. La propuesta presupuestaria para mobiliario y equipo en 2021 arroja una reduccién
de 249.500 euros (un 32,8%) respecto de la suma de 760.000 euros aprobada para 2020. La
cantidad propuesta se requiere para partidas recurrentes que varian de afio en afio debido ala
obsolescencia y al desgaste natural, inversiones no recurrentes en iniciativas estratégicas en
el contexto de la Estrategia quinguenal para la TI/Gl, y gastos no recurrentes de
infraestructura al final de su vida util.

540. La estimacion de 330.000 euros para gastos recurrentes anuales arroja un
incremento, que refleja la reduccidn no recurrente que se produjo en 2020 en el presupuesto
operacional para la ampliacion del almacenamiento y la sustitucion necesaria, entre 2021 y
2025, de componentes de la red que databan de la construccién de los locales permanentes
de la Corte. Por tanto, la ampliacion anual para almacenamiento se incluye como gasto
recurrente. Este incremento de gasto recurrente se compensa con una reduccion en el quinto
afio de la Estrategia de T1/GI de la Corte. EI monto total de 330.000 euros se desglosa como
sigue:

a) Lasuma de 200.000 euros destinada exclusivamente a la sustitucion anual de
estaciones de trabajo, computadoras portatiles y dispositivos mdviles de los usuarios
finales. Esta suma se incluye en el célculo de la base de referencia de los gastos anuales de
operacion. Importa mantener este ciclo de reposicién para mitigar los riesgos relacionados
con las computadoras y los dispositivos moviles anticuados que no son compatibles con las
actualizaciones de seguridad necesarias para proteger los sistemas y los datos de la Corte.
No se producen cambios en esta suma respecto de 2020.

b) La suma de 60.000 euros para los incrementos anuales en la capacidad del
servidor de la Corte, que da apoyo a la infraestructura para sistemas fundamentales como
son la gestion de documentos, la gestion de pruebas, la planificacion de los recursos
institucionales (SAP) y la gestion de los testigos.

c) Lasuma de 50.000 euros destinada a sustituir la infraestructura de red y de
telecomunicaciones, por motivos de desgaste u obsolescencia.

d) La suma de 20.000 euros para incrementar la capacidad de almacenamiento
por tramos de archivos. Esta ampliacion se basa en el empleo historico y la prevision de
tendencias respecto del crecimiento de los datos.

541. Para 2021, se solicita una suma total de 107.000 euros para gastos no recurrentes
necesarios para iniciativas estratégicas en el contexto de la estrategia quinquenal de TI/GlI
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de la Corte. Esta suma representa una reduccion de 413.000 euros respecto de los 520.000
euros aprobados en el presupuesto para 2020, y se reparte entre las iniciativas siguientes:

a. Seguridad de la informacidn: una inversion de 57.000 euros para programas
informaticos de control de seguridad centrado en los datos, que aporta capacidades de
prevencion de pérdida de datos y gestién de los derechos de informacion; y

b. Optimizacion de la TI: una inversién de 500,000 euros para sustituir la red de
zonas de almacenamiento (SAN) obsoleta de la Corte, que ha llegado al final de su vida Util
y es un componente critico de la infraestructura de almacenamiento de la institucion.

542. El componente final de la suma propuesta para mobiliario y equipo en la Seccién de
Servicios de Gestion de la Informacion asciende a 73.500 euros, para sustituir
infraestructura al final de su vida Util; en concreto, 57.000 euros para el cortafuegos interno
de la Corte, y los restantes 16.500 euros para sustituir el servidor de comunicacién
unificado Cisco para el centro de datos de la Corte. De no sustituirse la infraestructura al
final de su vida Util, se corre el riesgo de interrupciones de las operaciones de la Corte que
dependen de estos componentes de la infraestructura.
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Cuadro 30: Programa 3300: Proyecto de presupuesto para 2021

Gastos de 2019 (en miles de euros) Presupuesto Cambios en los recursos Propuesta
3300 Fondo para Total incl. aprobado presupuestaria
Division de Servicios Judiciales Total Contingencias F.C. para 2020 Cantidad % para 2021
Cuadro orgénico 11.7443 872,6 7.4 12.616,9
Cuadro de servicios generales 4.961,6 (132,4) 2,7) 4.829,2
Subtotal de gastos de personal 18.078,2 - 18.078,2 16.705,9 740,2 44 17.446,1
Asistencia temporaria general 14116 128,3 1.539,9 1.271,4 301,1 23,7 15725
Asistencia temporaria para reuniones 196,2 60,6 256,8 189,3 87,7 46,3 277,0
Horas extraordinarias 13,3 - 13,3 15,0 5,0 33,3 20,0
Subtotal de otros gastos de personal 1.621,2 188,9 1.810,0 1.475,7 393,8 26,7 1.869,5
Gastos de viaje 2351 102,0 3371 3243 136,9 42,2 461,2
Atenciones sociales - - - - - - -
Servicios por contrata 432,1 - 432,1 1.236,7 480,0 38,8 1.716,7
Formacion 115,7 - 1157 91,1 (30,5) (335) 60,6
Consultores 366,9 44,9 4118 2278 243,0 106,7 470,8
Abogados de la defensa 3.446,0 678,7 4.124,7 3.167,5 856,2 27,0 4.023,7
Abogados de las victimas 1.199,1 88,4 1.287,5 1.300,0 427,1 32,9 1.727,1
Gastos generales de funcionamiento 5.926,8 15,4 5.942,2 6.455,0 (163,8) (2,5) 6.291,2
Suministros y materiales 381,5 0,3 381,8 318,5 (3,9) 1,2) 314,6
Mobiliario y equipo 1.362,3 14,2 1.376,5 760,0 (249,5) (32,8) 510,5
Subtotal de gastos no relacionados 5 g5 5 9438 144004  13.880,9 16955 12,2 15.576,4
con el personal
Total 33.164,8 1.132,7 34.297,5 32.062,5 2.829,5 8,8 34.892,0
Cuadro 31: Programa 3300: Plantilla propuesta para 2021
Total
Cuadro Total
organico Cuadro
y de
categorias servicios Total
3300 SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 p-2 P-1 superiores SG-CP SG-OC generales plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados para - .- 1T 23 33 42 5 111 2 74 76 187
2020
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - 1 - - 1 - - - 1
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestos para ; - -1 7 23 34 42 5 112 2 74 76 188
2021
Puestos de ATG
(ETC)
';\gzrgbados para - - - - - 100 050 200 250 600 747 300 1047 16,47
Recurrentes - - - - - 1,00 1,00 2,00 1,00 5,00 2,00 3,00 5,00 10,00
Nuevos - - - - - - 1,25 1,00 1,67 3,92 3,38 - 3,38 7,30
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - - - - - - - -
;’(';gf“esms para - - - - - 100 225 300 267 892 538 300 838 17,30
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Programa 3800: Divisién de Operaciones Externas
Introduccion

543. La Division de Operaciones Externas se encarga de las funciones de la Secretaria en
las esferas de la cooperacion, el analisis, la comunicacién externa, la proteccién de los
testigos y la asistencia a ellos, asi como de las operaciones sobre el terreno. Ademas de la
Oficina del Director, la Division de Operaciones Externas esta integrada por tres secciones
en la Sede, a saber: la Seccién de Victimas y Testigos, la Seccion de Apoyo a las
Operaciones Externas, y la Seccion de Informacién Publica y Sensibilizacion; también
forman parte de ella las representaciones externas de la Corte en los paises de situacion
(oficinas de pais), asi como ante las Naciones Unidas, en Nueva York.

544, Las oficinas de pais de la Corte se establecen, segun procede, en los paises de
situacion, con el fin de llevar a cabo las responsabilidades que incumben a la Secretaria
respecto de los testigos, las victimas y la comunicacion, y de prestar apoyo a las actividades
de la Fiscalia, los abogados de la defensa y de las victimas, y el Fondo Fiduciario en
beneficio de las victimas. En 2021, la Corte continuara contando con oficinas en seis paises
de situacion, a saber, Cote d’Ivoire, Georgia, Mali, la RepUblica Centroafricana, la
Republica Democrética del Congo y Uganda. Tanto el tamafio como la composicién de la
plantilla de cada oficina de pais se determinan caso por caso, a tenor de la correspondiente
fase de las actividades de la Corte en el pais de situacion y de las circunstancias especificas
de la situacién en si. Las oficinas de pais son representaciones en los paises de situacion,
con una duracion temporal y un tamafio adaptable; se toman en cuenta multiples factores al
evaluar la mejor manera de prestar apoyo en el pais a través de estas oficinas a las
actividades de la Fiscalia, las partes y los participantes. A tenor de la fase de las
actuaciones, asi como de la situacion y el contexto sobre el terreno, la naturaleza de las
presencias varia; pueden ser pequefias oficinas de representacion u operaciones mas
complejas, destinadas a atender unos requisitos operacionales polifacéticos. La Oficina de
Enlace de la Corte ante las Naciones Unidas en Nueva York da apoyo a las relaciones
externas con las representaciones diplomaticas ante las Naciones Unidas, asi como a las
actividades de cooperacién de todos los 6rganos de la Corte relacionadas con las Naciones
Unidas como institucion.

545. La Division, con la coordinacion de la Sede en La Haya y con el apoyo de ella,
asegura que las cuestiones administrativas, logisticas y de seguridad relativas a las
representaciones externas de la Corte se atiendan con eficacia y eficiencia. En este
contexto, la capacidad de planificacion de misiones de la Corte esti centralizada en la
Division de Operaciones Externas, que también da apoyo a sus procedimientos de gestion
de crisis. Asimismo, la Division proporciona a sus clientes analisis especificos de gran
calidad en relacién con la seguridad y la evolucién de la situacion sociopolitica en los
paises pertinentes para el trabajo de la Corte. Por conducto de la Seccion de Victimas y
Testigos, la Division de Operaciones Externas se responsabiliza de la provision de medidas
de proteccion, arreglos de seguridad, asesoramiento y asistencia de otros tipos a los
testigos, las victimas que comparecen ante la Corte y otras personas que estan en situacion
de riesgo como resultado del testimonio presentado por esos testigos.

546. La Divisién también se encarga de la comunicacion externa de la Corte; en este
contexto, asegura la presentacion por diversos medios, tanto a los interesados
fundamentales como al publico en general, de una informacidn correcta y oportuna relativa
a la funcidn y las actividades de la Corte. Esta funcidn incluye, en particular, las actividades
de proyeccién exterior dirigidas a todas las victimas y las comunidades afectadas en los
paises de situacion. Las responsabilidades estatutarias de la Secretaria respecto de la
cooperacion internacional y la asistencia judicial, en particular en relacion con la detencion
y entrega de las personas nombradas en las drdenes de detencidn, también corren a cargo
de la Division de Operaciones Externas.

Entorno operativo
547. Toda vez que el trabajo de la Divisién de Operaciones Externas se lleva a cabo en

gran medida fuera de la Sede, sus actividades se rigen por todas las fases de participacion
de la Corte en una situacion determinada. A menudo el apoyo operativo fuera de la Sede

141



ICC-ASP/19/10

142

inicia en relacion con las operaciones de apoyo a la Fiscalia, pero con posterioridad a esa
fase se ha de mantener, y en ocasiones se ha de intensificar, para dar apoyo a las
actuaciones en los juicios; por ejemplo, en relacion con la participacién de las victimas, las
actividades de proyeccidn exterior, la proteccion de los testigos y el apoyo a la defensa, en
particular para que esta pueda llevar a cabo sus misiones e investigaciones. Este apoyo
incluso puede seguir siendo necesario en relacién con las actividades del Fondo Fiduciario,
especialmente durante la fase de reparacién, comprendida la ejecucion de las érdenes de
reparacion.

548. En este contexto, en 2021 la Division de Operaciones Externas continuard
realizando las responsabilidades que tiene encomendadas y prestando a sus clientes
servicios relativos a varios paises de situacion. El elevado nivel de actividades en Mali y la
Republica Centroafricana, aunado al dificil contexto operacional prevaleciente en esos
paises, hara necesaria la asignacion de recursos adicionales para gestionar las necesidades
operacionales. La Division de Operaciones Externas ha identificado, dentro de las actuales
operaciones ahorros y eficiencias tanto de personal como no relacionadas con el personal,
gue compensaran los incrementos correspondientes a su trabajo en Mali y la Republica
Centroafricana. Este enfoque ha permitido a la Secretaria redistribuir recursos de personal
de una presencia de pais a otra, en consonancia con las variaciones en las prioridades
operacionales y de seguridad relativas a los paises de situacién. En concreto, se han logrado
reducciones considerables en la presencia de la Secretaria en la Republica Democratica del
Congo, Uganda y Céte d’Ivoire, principalmente gracias a la redistribucion de recursos. Con
ello se han podido financiar los incrementos necesarios en las inversiones en las
operaciones de pais, en particular en Mali y la Republica Centroafricana, donde las
condiciones de seguridad y el aumento de las demandas operacionales hacen necesario
contar con recursos adicionales. Mediante la utilizacion de las capacidades existentes para
atender esas necesidades, la Secretaria ha logrado una capacidad suficiente y flexible que le
permitird atender las necesidades de apoyo a los juicios en las causas Al Hassan y Yekatom
y Ngaissona. Asimismo, la Division de Operaciones Externas, por conducto de sus oficinas
de pais, seguird dando apoyo a las investigaciones activas de la Fiscalia y a las actividades
del Fondo Fiduciario. Debido a las restricciones de viaje mundiales causadas por la
pandemia de COVID-19, la Divisién de Operaciones Externas se ha visto obligada a
adaptar sus métodos de trabajo; ello dard lugar a ahorros en 2020. La Divisién de
Operaciones Externas, previendo la continuacion de la pandemia en 2021, ha actuado con
prudencia al solicitar créditos, teniendo presentes las restricciones de viaje que podrian
prevalecer también en 2021.

549. Ademas de los seis paises de situacion donde la Direccidn de Operaciones Externas
mantendrd representaciones externas en 2020, las Secciones en la Sede, asi como
determinadas oficinas de pais, también prestan apoyo a una serie de actividades, desde la
proteccion de los testigos hasta la proyeccion exterior, relacionadas con los restantes paises
de situacion en los que no se han constituido oficinas de pais, a saber: Afganistan,
Bangladesh/Myanmar, Burundi, Libia, Palestina y Sudan. La Divisién de Relaciones
Externas centrard su atencion en el desarrollo de su metodologia y concepto operacional
relativo a la situacién en el Sudan, donde la detencion del Sr. Ali Muhammad Ali Abd-Al-
Rahman en junio de 2020 podria dar lugar a actuaciones judiciales adicionales en 2021.

Republica Centroafricana

550. Los requisitos presupuestarios para las operaciones de la Secretaria en la Republica
Centroafricana obedeceran principalmente a las necesidades del juicio en la causa Yekatom
y Ngaissona. Se requerirdn recursos para realizar actividades relativas a la proteccion de los
testigos, la proyeccién exterior a las comunidades afectadas y la participacion de las
victimas. La oficina de pais en la Republica Centroafricana también proporcionara apoyo
de seguridad, administrativo y logistico para un creciente nimero de misiones de diversos
clientes. El elevado nimero de remisiones de la Fiscalia a la Seccién de Victimas y
Testigos en la situacion en la Republica Centroafricana Il hard necesario realizar
inversiones permanentes para asegurar la necesaria proteccion de los testigos.

551. La Republica Centroafricana, donde la situacion de seguridad es tensa y el entorno
politico inestable, sigue siendo uno de los entornos mas dificiles en los que opera la Corte.
Ello incide directamente en los recursos necesarios para atender la seguridad, salud y
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bienestar del personal con base en el pais, especialmente en el contexto de la pandemia de
COVID-19.

Mali

552. El nivel de actividades que se prevé se llevaran a cabo en Mali en 2021, a la luz del
juicio en la causa Al Hassan y del dificil entorno operativo que prevalece en el pais, hara
necesaria la continuacion de inversiones limitadas tanto en gastos de personal como en
gastos no relacionados con el personal para que se puedan cumplir las responsabilidades
encomendadas a la Secretaria y dar apoyo al trabajo de sus clientes. La proteccién de los
testigos seguird siendo uno de los principales factores inductores de costos para las
operaciones de la Secretaria en Mali. Por otra parte, el inicio del juicio en la causa
Al Hassan hard necesario que la oficina de pais de Mali emprenda actividades de
proyeccion exterior a las victimas y las comunidades afectadas, y al mismo tiempo que
continGe informando al publico en general acerca del trabajo de la Corte.

553. EIl entorno operacional en Mali se sigue caracterizando por el deterioro en la
situacion de seguridad, con la posibilidad de que los agentes internacionales se conviertan
en objetivos para los grupos terroristas. En 2021, la oficina de Bamako continuara
realizando sus operaciones desde los locales de la operacion de mantenimiento de la paz de
las Naciones Unidas en Mali (MINUSMA). Este arreglo permite a la oficina de pais
beneficiarse de un mayor nivel de seguridad y también racionalizar muchos de sus
procesos, gracias al acceso a los servicios administrativos de las Naciones Unidas, logrando
con ello una mayor eficiencia de sus operaciones.

Céte d’Ivoire

554. La Division de Operaciones Externas ha sometido a un examen sus operaciones en
Cote d’Ivoire con miras a ordenar sus recursos por prioridades; como consecuencia,
reducird los recursos conexos con miras a dar apoyo al incremento en el volumen de trabajo
en Mali y la Republica Centroafricana. Las oficinas de pais de Cdte d’Ivoire y Mali
continuaran bajo la supervisién de un Gnico jefe de oficina de pais, facilitandose con ello
aun mas la asignacién flexible de los recursos para dar respuesta a las necesidades
emergentes.

555. La oficina de pais de Céte d’Ivoire seguira brindando apoyo logistico y de seguridad
a la investigacion activa de la Fiscalia en la situacion de Cote d’Ivoire II. Respecto de las
tareas encomendadas a la Secretaria, la oficina de pais de Cote d’Ivoire continuara
comunicandose con las comunidades afectadas y el publico en general acerca del mandato
de la Corte y el trabajo realizado en Cote d’Ivoire.

Republica Democrética del Congo

556. EIl tamafio de la oficina de pais de Kinshasa se reducira considerablemente en 2021.
La oficina de pais de Bunia, sin embargo, continuara prestando apoyo a las actividades de
sus clientes, en particular en la zona oriental del pais, en relacién con las actuaciones en
materia de reparacion en las causas Lubanga, Katanga y Ntaganda. Este trabajo se realizara
en un entorno dificil, que requiere la adopcion de medidas adecuadas para velar por la
seguridad del personal.

557. Por lo que respecta a la capital, Kinshasa, solamente se retendrd una oficina basica
destinada a atender las funciones residuales. El jefe de oficina de pais supervisaré el trabajo
tanto en la oficina de la Republica Democratica del Congo como en la de Uganda. Las
funciones de gestidn correspondientes a la seguridad, la proyeccion exterior y las
reparaciones y participacion de las victimas en la Republica Democratica del Congo
correrdn a cargo del personal basado en Kampala que también cubre las funciones de
Uganda. No se prevén cambios de importancia en las necesidades operativas para la oficina
de pais de Bunia.
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Uganda

558. En 2021, la oficina de pais de Uganda seguira centrando sus actividades en la causa
Ongwen, habida cuenta de que se espera que las deliberaciones de la Sala de Primera
Instancia y la redaccién de los fallos lleguen a su conclusion en enero de 2021, lo que dara
lugar bien a apelaciones o bien a actuaciones en materia de reparacion. La oficina de pais
también continuard su prestacion de apoyo logistico y de seguridad en relaciéon con los
proyectos de asistencia del Fondo Fiduciario en Uganda septentrional.

559. A la luz de la reduccién de la oficina de pais de la Republica Democréatica del
Congo, asi como de los vinculos logisticos y relativa proximidad de Kampala respecto de
las operaciones de la Corte en la zona oriental de la Republica Democratica del Congo, la
supervision de las operaciones en los dos paises seguira corriendo a cargo de un Unico
puesto de jefe de oficina de pais, basado en Kampala. Asimismo, la gestion de las
actividades relacionadas con la seguridad, la proyeccion exterior y las reparaciones y
participacién de las victimas se supervisaran desde Kampala, tanto para Uganda como para
la Republica Democratica del Congo.

Georgia

560. En 2021 la oficina de pais de Georgia continuard prestando apoyo logistico y de
seguridad para las investigaciones activas de la Fiscalia en la situacion, asi como para las
actividades previstas del Fondo Fiduciario. La oficina de pais también continuara su
comunicacion tanto a las comunidades afectadas como al publico en general respecto del
mandato de la Corte y su trabajo en Georgia, a medida que la situacion evolucione. Se
propone que los recursos asignados a la oficina de pais se mantengan en el mismo nivel
moderado aprobado en los presupuestos anteriores, habida cuenta de la fase en la que se
halla la situacion, en la que aln no se estan Illevando a cabo actuaciones judiciales.

Oficina de Enlace de la Corte Penal Internacional ante las Naciones Unidas (New York)

561. La Oficina de Enlace de la Corte Penal Internacional ante las Naciones Unidas en
Nueva York (la “Oficina de Enlace”) asegura la presentacion de informes precisos y
oportunos relativos a las novedades pertinentes para el trabajo de la Corte, y asiste en la
provision de informacion actualizada a las misiones diplomaticas y otros interesados
fundamentales en Nueva York respecto de las novedades que se producen en la Corte. La
Oficina de Enlace también presta apoyo al trabajo de la Asamblea de los Estados Partes y
de su Secretaria, y representa a la Corte en las reuniones de la Mesa y otros 6rganos
subsidiarios de la Asamblea. En 2021, la Oficina de Enlace centrara su atencion en dar
apoyo a las necesidades de la Corte en el contexto de sus relaciones con la Secretaria de las
Naciones Unidas, los demas 6rganos principales de las Naciones Unidas y las misiones
diplométicas basadas en Nueva York. La Oficina de Enlace ejerce una funcion destacada
mediante el mantenimiento de un estrecho contacto con los interlocutores fundamentales, y
también mediante la representacion de la Corte en las reuniones.

Prioridades estratégicas para 2021

562. EI objetivo general de la Division de Operaciones Externas consiste en asegurar la
coordinacion estratégica y la ejecucién eficaz de las operaciones externas de la Secretaria.
Ademas de contribuir a los logros de la Secretaria conforme a su plan estratégico, en 2021
la Division centrard su atencion en afianzar el apoyo a los juicios en las causas Al Hassan y
Yekatom y Ngaissona y a las actividades relacionadas con las reparaciones en la Republica
Democratica del Congo relativas a las causas Ntaganda, Katanga y Lubanga, asi como en
Mali, en relacién con la causa Al Mahdi; en obtener apoyo politico y operacional; y en
consolidar la capacidad de la Corte para comunicar con eficacia su mandato y su trabajo
ante los ataques politicos que se lanzan contra la institucion.

563. La Division de Operaciones Externas continuara poniendo en ejecucion su
metodologia estratégica respecto de las operaciones sobre el terreno en consonancia con la
prioridad estratégica de la Secretaria de poner por obra un programa de mejora permanente,
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todo ello tomando en consideracion los objetivos de gestion de los riesgos de la Corte. Por
lo que respecta a 2021, esto se manifestara en la redistribucion de recursos tanto de
personal como no relacionados con el personal desde situaciones que se hallan al final del
ciclo de vida de las operaciones sobre el terreno hacia situaciones donde las actuaciones
judiciales estan dando lugar a una considerable carga de trabajo. La Division, que ha
tomado medidas en la actual propuesta presupuestaria para redistribuir puestos de las
oficinas de pais de Kinshasa y Abiyan a Mali, la Republica Centroafricana y Uganda,
donde la necesidad de esas funciones aumentard, continuara la implementaciéon de unas
politicas que permitan mayor flexibilidad en el empleo de los recursos, tanto de personal
como no relacionados con el personal, sin dejar de atender al bienestar y la movilidad del
personal. Esta flexibilidad es un factor fundamental para que la Division de Operaciones
Externas pueda gestionar las operaciones sobre el terreno de forma sostenible y velar por la
seguridad adecuada de su trabajo, comprendida la proteccién de las personas que estan en
situacion de riesgo debido a su relacién con la Corte.

564. Los nuevos retos que encara la Corte haran necesario que la Division de
Operaciones Externas, con sus recursos actuales, continde el afianzamiento de sus
esfuerzos destinados a proporcionar informacion oportuna y precisa respecto de la Corte y
sus actividades, tanto al publico en general como a las partes interesadas fundamentales. La
Seccion de Informacién Publica y Sensibilizacién se encargara de dirigir esos esfuerzos,
sirviéndose tanto de los medios sociales como de los tradicionales para comunicar los
valores y los logros de la Corte, con el objeto de fortalecer su reputacién y buena imagen y
de corregir las percepciones erroneas acerca de la institucion. Los esfuerzos de
comunicacion iran dirigidos a una amplia gama de publicos diferentes, entre los que se
cuentan las comunidades afectadas en los paises de situacion, asi como abogados,
investigadores, estudiantes y activistas de la sociedad civil, tanto en esos paises como fuera
de ellos.

565. Para lograr el apoyo politico, las actividades de comunicacién de la Corte se han de
complementar con unas estrategias efectivas de relaciones externas. La Seccion de Apoyo a
las Operaciones Externas y la Oficina de Enlace ejerceran una funcion fundamental en
2021 en relacién con el mantenimiento de un didlogo constructivo entre los distintos
organos de la Corte, por una parte, y los Estados y las organizaciones internacionales por la
otra, con miras al afianzamiento del apoyo politico a la Corte, asi como a la identificacién
de esferas de cooperacion concretas que beneficien a sus investigaciones y actuaciones
judiciales. La Division de Operaciones Externas continuara también su apoyo a la
Presidencia y la Asamblea en relacion con el fortalecimiento de la universalidad del
Estatuto de Roma, y por ende de la legitimidad de la Corte.

566. La experiencia de la Corte hasta la fecha ha puesto de manifiesto la importancia de
concertar con los Estados acuerdos marco relativos a la reubicacién de testigos y la libertad
provisional y final de las personas acusadas y condenadas, y también de dar apoyo a la
Presidencia en la concertacion de acuerdos adicionales relativos a la ejecucién de las penas.
Sin un marco adecuado que permita a los Estados cooperar con la Corte, esta no puede
cumplir cabalmente con su mandato. La falta de cooperacion también tiene graves
repercusiones presupuestarias, ya que se traduce en que los testigos no pueden dejar el
programa de proteccion de la Corte. Por otra parte, la Secretaria se ha visto obligada a
concertar acuerdos especiales, con un costo considerable, cuando ningin Estado ha
manifestado su disposicion a aceptar en su territorio a las personas a quienes se ha
concedido la libertad provisional.

567. La Division de Operaciones Externas, en coordinacion con la Fiscalia, también
seguird centrandose en obtener el apoyo de los Estados para la detencion de aquellos
sospechosos que en la actualidad estan en paradero desconocido. Las recientes operaciones
de detencioén y traslado que se realizaron con éxito en Darfur (Sudan) son prueba de los
resultados que se pueden obtener mediante unas inversiones especificas pero limitadas
(principalmente en gastos de viaje) en esta esfera. No obstante, 16 personas contra las
cuales la Corte ha dictado ordenes de detencion contindian en paradero desconocido, con la
correspondiente necesidad de realizar esfuerzos permanentes para llevar a las personas
fugitivas ante la justicia.
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Recursos presupuestarios 21.207.800 euros

568. La propuesta presupuestaria global de la Division de Operaciones Externas para
2021 asciende a 21.207.800 euros, esto es, una reduccién de 1.749.300 euros (un 7,6%) en
comparacion con el presupuesto aprobado para 2020; esta reduccién se ha logrado incluso
absorbiendo el efecto de la aplicacidn del régimen comdn de las Naciones Unidas, que ha
arrojado un incremento de 874.800 euros en gastos de personal. Se ha logrado una
reduccion de aproximadamente 350.800 euros gracias al incremento en la tasa de vacantes
para los puestos de plantilla, que del 10% ha pasado al 12%. Se han obtenido reducciones
netas adicionales por valor de 2.273.300 euros de otras reducciones de gastos de personal
en la Division, comprendidas la eliminacion de la financiacion para ciertos puestos o la
eliminacién de otros.

569. A pesar del incremento en los requisitos en apoyo de las actividades judiciales e
investigativas en Mali y la Republica Centroafricana, el aumento conexo en los recursos
necesarios para 2021 se ha compensado plenamente mediante la reduccidn en los recursos
totales solicitados por la Division de Operaciones Externas, que obedece principalmente a
la redistribucién de recursos de otros puestos de servicio a las oficinas de pais de la
Republica Centroafricana y Mali, y al reordenamiento de las prioridades respecto de los
recursos dentro de la Division. Buena parte de la reduccion en las necesidades de estos
recursos es el resultado de lo siguiente; 1) los recortes aplicados a la oficina de pais de
Kinshasa (Republica Democrética del Congo); 2) el ordenamiento de las prioridades
relativas a los recursos de la oficina de pais de Cote d’Ivoire; 3) la aplicacion de una
metodologia rigurosa a los gastos, basada en los datos reales y el anélisis sistemético de las
tendencias a lo largo de los tres Gltimos afios, que ha permitido a la Seccion de Victimas y
Testigos presentar un presupuesto con reducciones considerables; y 4) la adaptacion de los
métodos de trabajo como resultado de la experiencia obtenida hasta el momento durante la
pandemia de COVID-19. Entre otras iniciativas, la oficina de pais de Kinshasa recortara su
presencia, dejando una oficina bésica, y redistribuira sus recursos tanto de personal como
no relacionados con el personal a otros lugares de destino donde pudieran sobrevenir
necesidades, entre ellos Mali y la Republica Centroafricana. Por consiguiente, se propone
eliminar la financiacién para varios puestos en la oficina de pais de Kinshasa, o que estos
sean redistribuidos a otros lugares de destino. Ademaés, la oficina de pais de Kinshasa tiene
previsto trasladar sus locales a otros de menor tamafio en 2021, y ya ha iniciado la
planificacién de la redistribucion de sus activos, entre ellos los equipos y los vehiculos, a
otras oficinas de pais, con el fin de reducir sus necesidades de recursos para 2021.

Recursos de personal 16.213.600 euros

570. La propuesta presupuestaria correspondiente a los recursos de personal para la
Division de Operaciones Externas arroja una reducciéon de 290.300 euros (un 1,8%)
respecto del presupuesto aprobado para 2020; esta reduccién obedece a la aplicacion del
incremento salarial conforme al régimen comun de las Naciones Unidas, que se compensé
con el incremento en la tasa de vacantes y otras medidas destinadas a reducir los gastos de
personal.

Puestos de plantilla
Cuadro orgénico y Cuadro de servicios generales 14.682.400 euros

571. El crédito solicitado para puestos de plantilla arroja una reduccién de 222.900 euros
(un 1,5%) respecto del presupuesto aprobado para 2020. El incremento salarial que obedece
a la aplicacion del régimen comun de las Naciones Unidas, por un total de 832.400 euros,
se ha compensado mediante el incremento en la tasa de vacantes (que pasa a un 12%) y las
considerables reducciones propuestas en los recursos para puestos de plantilla, toda vez que
nueve puestos han de quedar sin financiacion, uno se ha de eliminar y ocho puestos se han
de redistribuir a otros lugares de destino, debido al ajuste de las necesidades de recursos en
2021 designado a evitar la necesidad de solicitar recursos adicionales.
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572. Segun se indica arriba, como resultado de los recortes en la oficina de pais de
Kinshasa (Republica Democratica del Congo), en 2021 la Corte retendrd en Kinshasa una
oficina de pais basica para atender funciones residuales, que sera supervisada por personal
del cuadro organico desde la oficina de pais de Uganda. Por consiguiente, varios puestos
gue ya no seran necesarios en la oficina de pais de Kinshasa podran quedar sin financiacién
o ser redistribuidos a Mali, la Republica Centroafricana 0 Uganda, donde las oficinas de
pais habran de dar apoyo a una actividad judicial creciente. También se han reordenado las
prioridades relativas a los recursos en la oficina de pais de Céte d’Ivoire, y por ende un
puesto de esa oficina se redistribuira a Mali. Por afiadidura, debido a la restructuracién de
los métodos de trabajo de la Seccion de Victimas y Testigos en 2021 sera posible eliminar
la financiacion de varios puestos de la Seccién de Victimas y Testigos de la Sede, velando
al mismo tiempo por que los objetivos de trabajo fundamentales se puedan atender con un
menor ndmero de personal. Sin embargo, dada la reduccién en el nimero de puestos de la
Seccién de Victimas y Testigos en la Sede que prestaran apoyo en 2021 a una intensa
actividad relacionada con los juicios, habra muy poco margen para ineficiencias, y sera
inevitable que el personal restante sea utilizado para cubrir los puestos mas criticos y que
han de atender a mas demandas. Por consiguiente, si la actividad relacionada con los juicios
se mantiene al mismo nivel en 2022, la Seccién de Victimas y Testigos tiene la intencion de
volver a solicitar en su propuesta presupuestaria para 2022 los mismos puestos que en esta
propuesta presupuestaria para 2021 quedan sin financiacion.

573. En prevision de la necesidad que pudiera surgir de abrir oficinas de pais en otros
paises de situacion, o de dar apoyo a actividades relacionadas con nuevas causas 0
situaciones, se propone que, en lugar de abolir determinados puestos que ya no son
necesarios en el actual entorno operacional, esos puestos se retengan sin financiacion, en
prevision de que puedan ser necesarios para dar apoyo a actividades relacionadas con otras
situaciones o causas. Se solicita que los otros puestos se redistribuyan a otros lugares de
destino a tenor del aumento en las actividades de esos lugares de destino.

574. A laluz de lo que antecede, la Secretaria propone los cambios siguientes en relacion
con los recursos aprobados para 2020 en sus puestos de plantilla de la Division de
Operaciones Externas:

Puestos sin financiacion

a) Un oficial de seguridad sobre el terreno (P-3) (Kinshasa).

b)  Un auxiliar administrativo (SG-OC) (Kinshasa).

¢)  Unauxiliar sobre el terreno (SG-OC) (Bunia).

d) Un jefe de equipo adjunto (P-2) (Republica Democrética del Congo).
e)  Unauxiliar principal de gestién de casos sobre el terreno (SG-OC).
f) Un auxiliar de gestion de casos sobre el terreno (SG-OC).

g) Un auxiliar de bienestar principal (SG-CP).

h)  Un analista auxiliar (SG-CP).

i) Un oficial de bienestar adjunto (P-2).

Puestos redistribuidos con las mismas funciones a lugares de destino o secciones diferentes

a) Redistribucién de tres auxiliares de gestion de casos sobre el terreno (SG-OC)
de la Republica Democratica del Congo a Mali.

b) Redistribucién de un oficial de bienestar adjunto (P-2) de la Republica
Democratica del Congo a la Republica Centroafricana.

¢) Redistribucién de un oficial adjunto de gestion de casos sobre el terreno (P-2)
de Uganda a la Republica Centroafricana.

d) Redistribucién de un oficial sobre el terreno (sensibilizacién) (P-3) de Céte
d’Ivoire a Mali.
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e) Redistribucién de un chofer (SG-OC) de Kinshasa (Republica Democratica del
Congo) a Uganda.

Puestos redistribuidos con funciones diferentes

575. Redistribucion de un puesto de oficial sobre el terreno (sensibilizacion) (P-3) de la
Republica Democrética del Congo a la Oficina del Director de la Division de Operaciones
Externas, destinado a realizar las tareas del puesto de segundo coordinador de asuntos
externos (P-3) en la Oficina del Director de la Divisién de Operaciones Externas. En total,
ocho representaciones externas (comprendidas siete oficinas de pais y la Oficina de Enlace
en Nueva York) y tres secciones en la Sede estan bajo la supervision directa del director de
la Division de Operaciones Externas, en contraposicion con las cinco secciones que
integran la Divisién de Servicios Administrativos y las seis que integran la Division de
Servicios Judiciales (excepcidn hecha de la Oficina del Defensor Publico para la Defensa y
la Oficina del Defensor Publico para las Victimas, que tan solo rinden cuentas al director de
la Division de Servicios Judiciales en relacién con asuntos administrativos). Es tal la carga
de trabajo resultante de las complejidades de la administracion de tres secciones y ocho
representaciones externas, integradas por mas de 200 funcionarios tanto en la Sede como
en las oficinas externas de la Corte, que un Unico coordinador de asuntos externos no es
capaz de gestionarla. El segundo coordinador de asuntos externos, ubicado en la Oficina del
Director de la Divisién de Operaciones Externas, se dedicara a la coordinacion del trabajo
diario de la Division, incluido el apoyo operacional a las oficinas de pais y a la Oficina de
Enlace, y a prestar asistencia en materia de politica y analisis al Director, redactar diversos
documentos y gestionar asuntos administrativos.

Puesto eliminado

576. Oficial sobre el terreno (sensibilizacién) (P-3) (Mali). Una vez redistribuido el
puesto de oficial sobre el terreno (sensibilizacién) (P-3) de Cote d’Ivoire a Mali para
supervisar las actividades de sensibilizacion y proyeccion exterior tanto en Cote d’Ivoire
como en Mali, el puesto de oficial sobre el terreno (sensibilizacion) (P-3) en Mali se puede
eliminar.

Asistencia temporaria general 1.446.400 euros

577. Los recursos solicitados por la Division de Operaciones Externas para asistencia
temporaria general se reducen en 152.200 euros (un 9,5%) en comparacion con el
presupuesto aprobado para 2020. Las secciones y oficinas de pais de la Division de
Operaciones Externas solicitan la continuacion de un total de 32 puestos de asistencia
temporaria general, de los cuales dos han de que quedar sin financiacion. Entre esos puestos
se cuenta uno que se ha de redistribuir de la oficina de pais de Cote d’Ivoire a la oficina de
pais de Mali. Los nuevos recursos que se solicitan estan compensados en su totalidad por la
eliminacién de los dos puestos de asistencia temporaria general para las oficinas de pais.
Con esa propuesta, excluidos los 42.400 euros que obedecen al efecto de la aplicacion del
régimen comun de las Naciones Unidas a los recursos de asistencia temporaria general de la
Division de Operaciones Externas, la Secretaria propone una reduccién real de 194.600
euros (un 12,2%) en la Division de Operaciones Externas respecto del presupuesto
aprobado para 2020.

578. Debido al ajuste necesario en los recursos, la Divisién de Operaciones Externas ya
no solicitara fondos para los dos siguientes puestos de asistencia temporaria general que
fueron aprobados para 2020:

(@  Un chofer (SG-OC) (Uganda), 12 meses.
(b)  Un chofer (SG-OC) (Céte d’Ivoire), 12 meses.

579. A continuacion se relacionan los puestos de asistencia temporaria general
equivalentes a 30,9 puestos a tiempo completo que fueron aprobados para 2020 y seguiran
siendo necesarios en 2021.

580. Un oficial adjunto de contabilidad y planificacion confidencial (P-2), 12 meses.
Recurrente. Plurianual. Este puesto se encarga de las operaciones financieras
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confidenciales relativas a la proteccion de las victimas y los testigos en las situaciones ante
la Corte, en particular cuando se producen traslados internacionales de personas. El titular
del puesto presta apoyo a misiones de reubicacidn secretas, actuando como enlace con
asociados externos, y brinda asistencia a los jefes de equipo y los interventores durante las
operaciones sensibles. La necesidad a largo plazo de este puesto ha quedado demostrada; es
de importancia critica para el funcionamiento eficiente del Programa de Proteccion de la
Corte Penal Internacional (ICCPP), que se ha de llevar a cabo con el maximo secreto. Los
sistemas de cuentas confidenciales establecidos por la Seccién de Victimas y Testigos
incluyen interacciones periodicas con terceras partes externas, asi como la gestion de una
cantidad considerable de fondos confidenciales, mediante practicas de trabajo sensibles que
requieren un nivel especifico de compromiso profesional. Ademas de estas funciones, el
titular del puesto también presta el apoyo a largo plazo que es necesario en relacion con el
seguimiento de los fondos y las responsabilidades de administracion en materia de
presupuesto y finanzas; la Seccion de Victimas y Testigos se ha beneficiado en
considerable medida en el transcurso de las operaciones complejas realizadas en afios
anteriores con el fin de lograr ahorros y eficiencias. La complejidad de las operaciones de la
Seccion de Victimas y Testigos y la necesidad de contar con politicas funcionales para
lograr mejoras operacionales entrafia el seguimiento, examen y analisis permanentes que
aseguran la plena confidencialidad de las operaciones de la Seccion de Victimas y Testigos.
La continuacién de la necesidad de este puesto estd en consonancia con la centralizacion
de la totalidad de las funciones financieras y presupuestarias en el equipo de planificacion,
comprendida la gestion de las finanzas sobre el terreno, y también el desarrollo de un
enfoque més controlado respecto del andlisis y el seguimiento presupuestarios y la medidas
de eficiencia. El puesto ha demostrado sus beneficios para la Seccion de Victimas y
Testigos y la Secretaria, ya que ha permitido una mejor gestion de los recursos asi como el
logro de mejoras considerables.

581. Un oficial adjunto de formacidn sobre proteccién de testigos (P-2), 12 meses.
Recurrente. Plurianual. El titular de este puesto da apoyo a la formacién de la Seccion de
Victimas y Testigos en materia de proteccion especializada de los testigos y del
correspondiente plan de desarrollo. El puesto se necesita para que la Seccion continle su
estrategia de formacion, y para velar por el desarrollo, la coordinacion, el mantenimiento y
la realizacién del programa de formacion de la Seccién de Victimas y Testigos, con el fin
de dotar al personal de un entendimiento consolidado de los conceptos de proteccion,
riesgo, y gestion de los expedientes o casos, necesarios para la ejecucion del mandato de la
Seccion. El titular también trabaja con el personal para velar por la aplicacion los
procedimientos operacionales normalizados adecuados en materia de proteccion de testigos,
lo que es necesario habida cuenta de la continua evolucion de los retos en materia de
confidencialidad en la esfera de las técnicas de proteccion de los testigos y de atenuacion de
los riesgos. Por afiadidura, los procesos de proteccion deberian adaptarse a las situaciones
sociopoliticas cambiantes de cualquier regién de operacion. El desarrollo profesional
permanente del personal de la Seccidn de Victimas y Testigos en la esfera de la proteccién
de los testigos, por tanto, entrafia una importancia critica para el funcionamiento eficaz de
la Seccidn, y también para la proteccion de las victimas y los testigos de la Corte.

582. Un jefe de equipo adjunto (P-2) (Mali), 12 meses. Recurrente. Plurianual. Se
necesita este puesto para brindar el apoyo necesario relativo a la gestién de los casos sobre
el terreno y a las victimas y los testigos protegidos. En la actualidad, la situacion de Mali es
una de las dos més activas; experimenta un aumento en la carga de trabajo en términos de
actividades judiciales y operaciones sobre el terreno, incluido el apoyo a los sistemas de
respuesta inicial y otros mecanismos operacionales necesarios tanto para las actividades de
la Fiscalia como para las judiciales. El titular del puesto dirigira el equipo sobre el terreno
de la Seccion de Victimas y Testigos y prestara asistencia al jefe de equipo responsable de
la situacién de Mali en la Sede en la gestion diaria de las cuestiones relativas a la
proteccion, gestionara el sistema de respuesta inicial y dard seguimiento a las remisiones
para fines de proteccién y apoyo efectuadas por las partes. Llevara a cabo evaluaciones de
amenazas y riesgos para su inclusién en el Programa de Proteccion de la Corte y efectuara
recomendaciones relativas a las medidas de proteccion de los testigos; también recopilard y
pondra al dia informacion sobre los testigos para los funcionarios superiores en la Sede y
para la documentacion que se haya de presentar a las Salas.

149



ICC-ASP/19/10

150

583. Un analista adjunto (P-2), 12 meses. Recurrente. Plurianual. Este recurso se solicita
para realizar analisis e investigacion en la situacion en Mali y en otros casos. El titular
proporciona el apoyo necesario en relacion con los andlisis y la recopilaciéon de
informacion, y también con el seguimiento y examen del contexto de la seguridad en los
paises de situacion. Prestara asistencia a los equipos de situacidn en la identificacién previa
de posibles riesgos, asi como asesoramiento respecto de las operaciones de proteccidn. El
puesto también brinda apoyo a otras situaciones aparte de la de Mali, entre ellas las
situaciones en Georgia, Libia, Darfur (Sudan), Burundi, Afganistan, Bangladesh u otras
zonas de conflicto o que salen de un conflicto en las cuales opera la Corte.

584. Un jefe de equipo (P-3), 12 meses. Recurrente. Plurianual. El titular de este puesto,
uno de los dos que se ocupan de la situacion en Georgia, encabeza desde la Sede el equipo
de Georgia. Realiza funciones de coordinacion y gestiona las operaciones diarias. Este
puesto se necesita para dar apoyo a la carga de trabajo relacionada con la investigacion en
Georgia y se ocupa de cualesquiera necesidades o mecanismos relacionados con el
establecimiento operacional en curso que puedan ser necesarias para las actividades de la
Fiscalia, o con su proteccion o el apoyo a ellas. El titular del puesto también tiene a su
cargo el centro de operaciones de la Seccién de Victimas y Testigos en la Sede que se
responsabiliza de los movimientos de victimas y testigos, comprendida la coordinacion de
los arreglos necesarios para una cabal implantacion de la reubicacién internacional de
victimas y testigos y para cualquier comparecencia de estos ante la Corte.

585. Un jefe de equipo adjunto (P-2) (Georgia). 12 meses. Recurrente. Plurianual. Este
es el Unico puesto, ademas del puesto de jefe de equipo, con responsabilidades en relacién
con la situacion en Georgia. Se requiere para prestar apoyo relativo a la carga de trabajo
relacionada con las investigaciones de la Fiscalia en Georgia, y da apoyo a los sistemas y
mecanismos necesarios para las actividades de ese érgano. El titular representa al equipo
sobre el terreno de la Seccion de Victimas y Testigos en la oficina sobre el terreno y presta
asistencia al jefe de equipo en la gestion diaria de las cuestiones relativas a la proteccidn,
gestiona el sistema de respuesta inicial y da seguimiento a las remisiones para fines de
proteccion y apoyo efectuadas por las partes. El titular lleva a cabo evaluaciones de
amenazas Yy riesgos para su incorporacion al plan de proteccién de la Corte y formula
recomendaciones relativas a las medidas de proteccién de los testigos.

586. Un oficial adjunto de desarrollo de casos (P-2), 12 meses. Recurrente. Plurianual.
Este puesto aporta la continuidad necesaria para el desarrollo de los casos y la recopilacion
de informacién en las situaciones ante la Corte. Este puesto singular es necesario en el
equipo de desarrollo de casos de la Seccion de Victimas y Testigos para dar apoyo a ese
equipo en relacion con el seguimiento y la revision de la situacion de seguridad en la
Republica Centroafricana, Mali, Georgia, Libia y otras zonas de conflicto, o que salen de
un conflicto, en las que opera la Corte. Especificamente, el titular de este puesto aporta los
conocimientos expertos militares necesarios para asegurar que los actores relacionados con
las amenazas que operan en esas zonas de conflicto estén debidamente identificados; que
sus estrategias, capacidades y formas de operacion se analicen y comprendan; y que la
amenaza que constituyen para las victimas y los testigos en entornos hostiles se evalle en
consonancia.

587. Cuatro técnicos en informatica sobre el terreno (SG-OC) (Uganda, Republica
Centroafricana, Republica Democrética del Congo y Mali). 12 meses cada uno.
Recurrentes. Debido a los recortes en la oficina de pais de Kinshasa (Republica
Democratica del Congo) y a la reduccion en la actividad judicial en Cote d’Ivoire, la
Division de Operaciones Externas eliminara la financiacion para el puesto de técnico en
informatica sobre el terreno en la Replblica Democratica del Congo y ya no solicitara ese
mismo puesto para la oficina de pais de Cote d’Ivoire. Se propone, por otra parte, que el
puesto de técnico en informatica sobre el terreno en la oficina de pais de Cote d’Ivoire se
redistribuya a la oficina de pais de Mali para dar apoyo a las necesidades en materia de
tecnologia de informacién y comunicaciones relacionadas con el juicio en la causa Al
Hassan, comprendida la facilitacion de los testimonios de los testigos por videoconferencia.
El técnico en informatica sobre el terreno en la oficina de pais de Mali también habréa de dar
apoyo a cualquier necesidad en materia de tecnologia de informacién y comunicaciones
(TIC) que se puedan dar en Cote d’Ivoire. Estos puestos se siguen necesitando para las
oficinas de pais de Uganda y de la Republica Centroafricana. El técnico en informética
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sobre el terreno en la oficina de pais de Uganda prestara soporte técnico en relacion con las
necesidades de TIC residuales en la oficina de pais de la Republica Democratica del Congo.
Por lo general, los servicios que aportan los titulares de estos puestos se asimilan a los que
presta el servicio de asistencia a los usuarios de la Seccion de Servicios de Gestién de la
Informacion y los auxiliares audiovisuales. Los titulares dan soporte a las actividades
diarias de TIC y facilitan la solucidn de problemas en general y la atenuacion de los riesgos
relacionados con la informatica. En particular, habida cuenta de que la Corte ha efectuado
la transicién a una Corte electrénica, es evidente que existe la necesidad en las oficinas de
pais de contar con un técnico en informética sobre el terreno para dar apoyo a las
actuaciones de la Corte mediante el montaje de las sesiones de videoconferencia para las
audiencias y para las reuniones con la Sede, y para aportar el correspondiente soporte.
Ademas, los técnicos en informatica sobre el terreno son fundamentales para asegurar que
los servicios relacionados con la conectividad de internet, los datos moviles y la impresion
(cuando estos sean servicios alquilados) sean conformes a los contratos y estén en
consonancia con las necesidades operacionales de las oficinas de pais. Los técnicos en
informatica sobre el terreno también prestan asistencia a los oficiales de administracion y
operaciones en las oficinas de pais en la gestién de los activos informaticos, y les brindan
asesoramiento sobre los dispositivos al final de su vida Gtil y la enajenacidon de estos.

588. Un oficial de seguridad sobre el terreno (P-3) (Mali), 12 meses. Recurrente. Se
solicita este puesto para dirigir el equipo de seguridad completo de la oficina de pais, y para
permitir que la oficina de pais de Mali, uno de los paises méas peligrosos en los que opera la
Corte, proporcione un nivel adecuado de apoyo en materia de seguridad. El oficial de
seguridad sobre el terreno continuara ocupandose de la evaluacion de los riesgos y la
vigilancia de la seguridad critica, y se encargara de las presentaciones informativas y el
apoyo a las operaciones sobre el terreno. ES necesario seguir contando con este puesto,
habida cuenta del considerable incremento que experimenta la actividad judicial relativa al
juicio en la causa Al Hassan, y de que contindan tanto las actividades en materia de
reparacion en la causa Al Mahdi y la investigacion de Fiscalia, que se espera siga activa,
todo ello en un contexto que sigue siendo uno de los mas graves e impredecibles.

589. Un auxiliar local de seguridad (SG-OC) (Mali). 12 meses. Recurrente. Este puesto
de la oficina de pais de Mali sigue siendo necesario para dar apoyo al equipo de seguridad
sobre el terreno en Mali. Como se expone en relacién con la descripcion del puesto de
oficial de seguridad sobre el terreno, el nivel de actividad de la Corte en Mali ha seguido
aumentando considerablemente, y los recursos para asegurar que estas actividades se
puedan llevar a cabo en un entorno tan seguro como sea posible son fundamentales para las
operaciones sobre el terreno en Mali. El auxiliar local de seguridad presta apoyo a los otros
dos miembros del equipo de seguridad sobre el terreno en Mali.

590. Dos auxiliares sobre el terreno (reparacion y participacion de las victimas) y dos
auxiliares sobre el terreno (sensibilizacion) (SG-OC) (Mali). 12 meses cada uno.
Recurrente. Se solicitan cuatro puestos de auxiliar sobre el terreno (SG-OC) (dos para
reparacion y participacion de las victimas, dos para sensibilizacion) para la oficina de pais
de Mali. Estos puestos se necesitan para dar apoyo al oficial sobre el terreno (reparacién y
participacién de las victimas) (P-3) y al oficial sobre el terreno (sensibilizacién) (P-3) en el
desempefio de las actividades de sensibilizacion y proyeccion exterior de la Secretaria, asi
como de las responsabilidades relativas a reparaciones y participacion de las victimas, en
las causas Al Mahdi y Al Hassan, comprendida la transmision de informacion actualizada a
las victimas y comunidades afectadas acerca de las actuaciones judiciales. Como ya se ha
expuesto, tras el inicio del juicio en la causa Al Hassan, que esté previsto para el 14 de julio
de 2020, y la continuacion de las reparaciones en la causa Al Mahdi, en 2021 la Secretaria
intensificara tanto sus actividades de sensibilizacién y proyeccién exterior como su
interaccion con las victimas y las comunidades afectadas en ambas causas.

591. Un chofer principal (SG-OC) (Mali). 12 meses. Recurrente. El puesto solicitado
estara ubicado en la oficina de pais de Mali. El considerable aumento en el apoyo prestado
a las misiones requiere contar con un chofer principal que se ocupe de la gestién y
coordinacion de los demas choferes y del parque de vehiculos. La presencia de un chofer
principal en la oficina de pais de Mali hard que la capacidad de apoyo de choferes de esa
oficina de pais esté en consonancia con la de las oficinas de pais de otros paises de
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situacion. Ello reviste especial importancia habida cuenta del aumento en la actividad
judicial previsto para 2021.

592. Tres choferes (SG-OC) (Mali). 12 meses cada uno. Recurrentes. Debido al aumento
previsto para 2021 en Mali en relacion con la actividad judicial correspondiente a las causas
Al Hassan y Al Mahdi, estos puestos siguen siendo necesarios para proporcionar apoyo a
los usuarios con el fin de garantizar la continuidad de las operaciones. En la actualidad,
estos tres choferes proporcionan servicios de transporte bajo la supervision del chofer
principal.

593. Un auxiliar sobre el terreno (reparacion y participacion de las victimas) y un
auxiliar sobre el terreno (sensibilizaciéon) (Uganda) (SG-OC). 12 meses cada uno.
Recurrentes. Se prevé que, una vez dictada por la Sala de Primera Instancia su decision
relativa a la responsabilidad penal del Sr. Dominic Ongwen, los equipos de sensibilizacion
y de reparacién y participacion de las victimas de la oficina de pais de Uganda habran de
atender un periodo de actividad maxima en 2021, con independencia de que el Sr. Ongwen
sea 0 no condenado. Estos dos puestos son fundamentales para la ejecucion de un amplio
plan de comunicacion estratégica, destinado a proporcionar permanentemente una
informacién oportuna y precisa a las victimas, las comunidades afectadas y otras partes
interesadas en la zona septentrional de Uganda, a medida que evolucionan las distintas
fases de las actuaciones.

594. Dos auxiliares sobre el terreno (Reparacién y Participacién de las Victimas)
(Republica Centroafricana) (SG-OC), 12 meses cada uno. Recurrentes. Estos puestos ya
integran el equipo de reparacion y participacion de las victimas y de sensibilizacion basado
en la Republica Centroafricana. Los titulares trabajan bajo la supervisién directa del oficial
sobre el terreno (sensibilizacion y reparacion y participacion de las victimas) (P-3) y el
oficial sobre el terreno (reparacion y participacion de las victimas) (P-3). Para atender el
aumento en la carga de trabajo y las demandas de productividad generadas por las
actuaciones en la causa Yekatom y Ngaissona, en 2021 la oficina de pais de la Republica
Centroafricana ha de retener una capacidad que le permita prestar un apoyo adecuado a las
actividades relacionadas con la participacion de las victimas y la proyeccion exterior. Los
titulares de estos puestos han prestado, y seguirdn prestando, mdaltiples servicios
(conocimientos lingisticos, accesos a determinadas comunidades y mejora en la
representacion de los géneros) en relacion con la totalidad de las actividades relacionadas
con la sensibilizacion y la reparacion y participacion de las victimas que la oficina de pais
ha de realizar con eficacia, con arreglo a su mandato.

595. Un chofer principal (SG-OC) (Republica Centroafricana). 12 meses. Recurrente. El
puesto solicitado seguiria ubicado en la oficina de pais de la Republica Centroafricana, con
el fin de permitir que se haga un empleo mas eficiente y econémico de las horas de los
choferes (logrando con ello una reduccion en el nimero de horas extraordinarias y en el
tiempo libre compensatorio) y del parque moévil (ya que el titular velara por los oportunos
servicios de mantenimiento y reparacién, e identificara los ahorros y las eficiencias
conexas). La gestion econdémica del parque movil serd fundamental, en un afio en que, en el
momento de la presentacion de esta propuesta presupuestaria, las solicitudes de apoyo a
misiones en el exterior de Bangui presentadas por las partes y los participantes en la causa
Yekatom y Ngaissona ya superan 250 dias de mision. El titular de este puesto también
presta un apoyo importante a las misiones en el exterior de Bangui destinadas a la
realizacion de actividades previstas de sensibilizacion y participacion de las victimas.

596. Un auxiliar local de seguridad (SG-OC) (Georgia), 12 meses. Recurrente. En
ausencia de un puesto de oficial de seguridad sobre el terreno en la oficina de pais de
Georgia, el puesto de auxiliar local de seguridad (SG-OC) es necesario para que su titular
preste un apoyo de seguridad adecuado para las actividades de la Corte en Georgia. El
auxiliar local de seguridad proporcionara servicios destinados a asegurar la seguridad fisica
del personal de la Corte que trabaja permanentemente en Georgia 0 estd en mision en ese
pais. El titular de este puesto presenta informacion antes y después de que se lleven a cabo
las actividades, realiza evaluaciones de seguridad, redacta planes de seguridad y actla
como enlace con el Departamento de Seguridad de las Naciones Unidas y con otros agentes
en la esfera de la seguridad que actdan sobre el terreno.
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597. Un auxiliar administrativo (SG-OC) (Georgia), 12 meses. Recurrente. El titular del
puesto de auxiliar administrativo, que continuara prestando apoyo al jefe de la oficina de
pais (P-5) en la administracion y gestion de la oficina de pais de Tiflis, sigue siendo
fundamental para la eficiencia en la administracién presupuestaria, financiera y técnica de
la oficina de pais. El titular presta apoyo administrativo para el funcionamiento cotidiano de
la oficina de pais, asi como para las misiones realizadas por la Secretaria, la Fiscalia y el
Fondo Fiduciario.

598. Un chofer (SG-OC) (Georgia), 12 meses. Recurrente. Este es el Gnico puesto de
chofer cuyo titular presta servicios de transporte a todo el personal de la Corte que realiza
misiones en Georgia 0 estd asignado a ese pais. El titular del puesto seguira haciendo
posible que la oficina de pais reduzca los fondos necesarios para el alquiler de vehiculos y
la contratacion de choferes de apoyo. El titular estad familiarizado con Tiflis y las zonas
circundantes, comprendida la zona de la linea fronteriza administrativa de Osetia del Sur y
los asentamientos de desplazados internos. Asimismo, el chofer se ocupa de revisar el
parque movil de la Corte en Tiflis, asegurar su adecuado mantenimiento y vigilar el
consumo de combustible.

599. Un oficial adjunto de casos sobre el terreno (P-2) (Georgia), 12 meses. Recurrente.
Sin financiacion. Este puesto integra la composicién basica para la situacion en Georgia. El
titular es responsable de la administracion y la gestion de remisiones especificas efectuadas
por las partes interesadas; no obstante, habida cuenta de las previsiones relativas a la carga
de trabajo para 2021 en Georgia, el puesto se propone sin financiacion para ese ejercicio.

600. Requisitos de choferes: se necesitan contratistas individuales, que operan bajo
acuerdos de servicios especiales en la oficina de pais de Uganda (9 meses), y en la oficina
de pais de Kinshasa (Republica Democréatica del Congo) (2 meses).

Asistencia temporaria para reuniones 84.800
euros

601. Se solicita un crédito por un monto total de 84.800 euros para auxiliares de testigos
(acuerdos de servicios especiales) bajo la partida de asistencia temporaria para reuniones en
2021. En 2020, habida cuenta de la prevision de un nimero limitado de testigos en el juicio,
no se solicitaron recursos para esta partida presupuestaria. El crédito solicitado para 2021
arroja una reduccion del 20,3% respecto de la base de comparacién, el ejercicio judicial de
2019. Si bien el namero previsto de testigos ser& superior en 2021, esta modesta solicitud
tiene por objeto obtener un presupuesto basico para el apoyo ordinario, a tenor, en
particular, de los idiomas que utilicen los testigos que presenten sus testimonios en el juicio
en la Sede de la Corte.

602. Esta previsto que en 2021 los juicios en las causas Al Hassan y Yekatom y
Ngaissona tengan lugar en paralelo; ello requerira la contratacién activa de recursos de
personal, en particular la realizada bajo acuerdos de servicios especiales, para recursos
adicionales a los auxiliares de testigos. Se prevé la necesidad de auxiliares de testigos
contratados bajo acuerdos de servicios especiales, asi como recursos de personal de apoyo
mas amplio contratado bajo este mismo tipo de acuerdos (en lugar de los puestos sin
financiacion propuestos para 2021), que dependera de la capacidad de personal existente, la
flexibilidad para desplegar personal para la realizacion de misiones, y las posibilidades que
resulten de la reduccion del presupuesto para gastos de viaje para 2021.

Recursos no relacionados con el personal 4.994.200 euros

603. Para 2021, la propuesta presupuestaria para recursos no relacionados con el personal
en la Division de Operaciones Externas arroja una reduccion de 1.459.000 euros (un
22,6%). Estos recursos, que en su mayoria son recurrentes, seran necesarios nuevamente en
2021 para cubrir los gastos de viaje, servicios por contrata, formacion, gastos generales de
funcionamiento, suministros y materiales, y mobiliario y equipo. La reduccion considerable
obedece principalmente a los siguientes factores: 1) un enfoque riguroso de las necesidades
basado en datos reales y en el analisis sistematico de las tendencias a lo largo de los tres
gjercicios anteriores, que ha permitido a la Seccién de Victimas y Testigos reducir
considerablemente su presupuesto; 2) los recortes programados para la oficina de pais de
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Kinshasa (Republica Democratica del Congo); 3) la reduccion prevista en las actividades en
Cote d’Ivoire; y 4) la adaptacion de los métodos de trabajo como resultado de la
experiencia adquirida hasta el momento durante la epidemia de COVID-19. La reduccion
ha compensado la totalidad de los costos relacionados con el aumento en la actividad
prevista en la Republica Centroafricana y en Mali para 2021.

Gastos de viaje 888.400 euros

604. Los recursos solicitados arrojan una reduccion de 603.100 euros (un 40,4%)
respecto del presupuesto aprobado para 2020. Esta reduccién obedece en parte a una
reduccion transversal del 15% en los recursos para gastos de viaje en la Secretaria, en
prevision de cierta medida de continuacion de las restricciones en las operaciones en 2021.
En su mayoria, los recursos estan relacionados con las necesidades de gastos de viaje en las
oficinas de pais y la Oficina de Enlace (a las que se hace referencia colectivamente como
“oficinas externas”) y en la Seccion de Victimas y Testigos. Los recursos para gastos de
viaje solicitados por las oficinas externas (411.300 euros), que arrojan una reduccion de
131.900 euros (un 24,3%), son gastos recurrentes, necesarios para dar apoyo tanto a las
partes y los participantes como al Fondo Fiduciario para misiones tanto externas como en el
pais, para realizar evaluaciones de seguridad y para facilitar los viajes por el personal de las
oficinas de pais para llevar a cabo actividades de sensibilizacidn y de proyeccion exterior, y
también de reparacién y participacion de las victimas. Los recursos adicionales,
compensados plenamente por las reducciones identificadas por otras oficinas de pais, se
solicitan principalmente para las oficinas de pais de la Republica Centroafricana, Uganda y
la Republica Democrética del Congo, para atender el aumento en la necesidad de las partes
y los participantes en la causa Yekatom y Ngaissona de apoyo logistico y de seguridad, el
aumento en la necesidad de realizar actividades de proyeccion exterior y participacion de
las victimas en la oficina de pais de la Repuablica Centroafricana, las modalidades de
operacion necesarias para las misiones relacionadas con las reparaciones fuera del
perimetro de seguridad de Bunia en las maltiples causas de la Republica Democratica del
Congo, y el aumento en las actividades relacionadas con la proyeccion exterior y con las
reparaciones en la causa Ongwen en Uganda.

605. De la totalidad de los recursos que se solicitan para las oficinas de pais, la suma de
34.500 euros corresponde a las visitas de la Dependencia de Salud Ocupacional a las
oficinas de pais para dar seguimiento a la salud fisica y psicoldgica del personal sobre el
terreno, y para evaluar la incidencia de la COVID-19 en el bienestar del personal y las
instalaciones médicas. A tenor del deber de cuidado de la Dependencia, se espera que el
oficial médico o el asesor del personal de la Sede realicen al menos una visita anual a cada
oficina de pais. Esté previsto que el oficial médico y el asesor del personal realicen estas
visitas con arreglo a una rotacién anual, de manera que cada uno de ellos realice una visita
a las oficinas que el otro visité durante el ejercicio anterior. El personal de la Corte lleva a
cabo sus operaciones en zonas a menudo remotas, e inherentemente peligrosas. Por
consiguiente, el personal que reside y trabaja en esas zonas se expone a considerables
riesgos de salud (fisica, emocional y mental).

606. Los recursos solicitados por la Seccion de Apoyo a las Operaciones Externas
(51.600 euros) arrojan una reduccion de 9.000 euros (un 14,9%) respecto del presupuesto
aprobado para 2020; ello refleja las actividades recurrentes relacionadas con los viajes para
participar en reuniones anuales y el despliegue anual del personal de la Seccién de Apoyo a
las Operaciones Externas a paises de situacion u otros para la ejecucion de Ordenes
judiciales, la realizacion de investigaciones financieras y misiones de evaluacion, y la
recopilacion de informacion especifica relacionada con situaciones o examenes
preliminares, asi como para la implementacién y gestion de capacidades de los programas
informaticos de planificacion de misiones y la formacion conexa.

607. Los recursos para gastos de viaje solicitados para la Seccion de Informacién Pablica
y Sensibilizacion (31.600 euros) se han reducido en 11.200 euros (un 26,2%) respecto del
presupuesto aprobado para 2020, a pesar de haberse incluido los gastos de viaje a
Afganistan, Palestina y Bangladesh/Myanmar para llevar a cabo actividades de
sensibilizacion. La reduccién obedece en parte a la planificacion de las misiones a tenor de
las prioridades judiciales. Los recursos solicitados por la Seccion de Informacion Publica y
Sensibilizacion tienen el proposito de asegurar que el portavoz y el personal de
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sensibilizacion estén en condiciones de poder realizar actividades de proyeccion destinadas
a las comunidades afectadas y los interesados fundamentales, asi como a los medios de
comunicacion, para facilitar una cobertura precisa en los paises de situacion donde la Corte
no tiene oficinas, y en Georgia, donde la oficina de pais no cuenta con personal de
sensibilizacidn del cuadro organico.

608. La propuesta presupuestaria para gastos de viaje de la Seccién de Victimas y
Testigos arroja una reduccidon de 435.200 euros (un 56,6%) respecto del presupuesto
aprobado para 2020, a pesar del aumento en las actividades resultante de los
acontecimientos en Mali y en la Republica Centroafricana, y a pesar de las hipdtesis
relativas a la actividad en los juicios para 2021; se espera que un mayor porcentaje de los
testimonios se presenten por videoconferencia, y se ha tomado en consideracion la gestion
de las causas actuales y previstas. La redistribucion de personal que se solicita en esta
propuesta presupuestaria para dar apoyo a los equipos de Mali y de la Republica
Centroafricana reducira la carga del personal en relacion con las misiones (de cobertura).

609. Los recursos solicitados por la Oficina del Director de la Division de Operaciones
Externas (60.400 euros), que arrojan una reduccion de 15.800 euros (un 20,7%), se
necesitan para facilitar las mismas actividades que en el ejercicio presupuestario anterior,
comprendidas las visitas periddicas a las oficinas de pais, las visitas a (nuevos) paises de
situacion destinadas a elaborar y mantener redes asi como a crear asociaciones entre la
Corte y los Estados (tanto los Estados Partes como los Estados que no son Partes), y los
viajes de coordinacion con los organismos de las Naciones Unidas y la Unién Europea y las
ONG, destinados a mantener el didlogo de la Corte con esos agentes.

Servicios por contrata 1.126.300 euros

610. Los recursos solicitados arrojan una reduccion de 32.000 euros (un 2,8%). El grueso
de los recursos se siguen solicitando para las oficinas externas (924.800 euros). Estos
recursos son fundamentales para la implantacion de medidas de seguridad en las oficinas de
pais, los servicios de transporte y proteccién para las misiones, el apoyo de la policia local
en los paises de situacion basado en la recuperacion de los costos, los gastos locales
compartidos correspondientes al sistema de gestion de la seguridad de las Naciones Unidas,
asi como las actividades de proyeccion exterior y de reparacion y participacion de las
victimas sobre el terreno.

611. EI incremento solicitado para la oficina de pais de la Republica Centroafricana
obedece a la pandemia de COVID-19, la falta de seguridad general en el entorno operativo,
el entorno operativo hostil en ciertas zonas especificas, y la dispersién geogréfica de los
emplazamientos tanto de los presuntos lugares del crimen como de las poblaciones donde
residen las victimas y las comunidades afectadas por el juicio en la causa Yekatom y
Ngaissona. La oficina de pais de Mali solicita un incremento para cubrir la actividad
relacionada con las reparaciones y la participacion de las victimas, asi como la relacionada
con la proyeccion exterior en la causa Al Hassan, el aumento en la contribucion de la Corte
al presupuesto de seguridad comin de las Naciones Unidas y los recursos adicionales
necesarios para dar respuesta a la pandemia de COVID-19. El incremento solicitado para la
oficina de pais de Georgia tiene por objeto cubrir el aumento en las actividades de
proyeccion exterior y en las de reparaciones y participacion de las victimas
correspondientes a las posibles novedades resultantes de la actividad judicial y al programa
de asistencia sobre el terreno al Fondo Fiduciario. El aumento solicitado se ha compensado
plenamente con la reduccion propuesta principalmente en las oficinas de pais de la
Republica Democratica del Congo y Cote d’Ivoire, que obedece al traslado previsto de la
oficina de pais de Kinshasa a unos locales més reducidos, la reduccion en el nimero de
miembros del personal de la Corte en la RepUblica Democratica del Congo y el recorte de
las actividades tanto en la Republica Democrética del Congo como en Céte d’Ivoire.

612. Los recursos solicitados para la Seccion de Informacion Publica y Sensibilizacion
(186.500 euros) se incrementan en 17.500 euros (un 10,4%), debido a la necesidad de
adaptacion al nuevo entorno operacional y desarrollo de nuevas actividades, productos y
herramientas digitales que necesitan recibir apoyo de empresas externas. Se necesitan
recursos para la formulacion y el mantenimiento de visitas virtuales adaptadas al publico en
general y a partes interesadas fundamentales de los paises de situacion, la publicacién y
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divulgacién a escala mundial de articulos de opinidn y notas de prensa, y el mantenimiento
de la base de datos de seguimiento y evaluacion de las actividades de proyeccion exterior.

613. La cantidad solicitada para la Seccion de Apoyo a las Operaciones Externas (13.000
euros) representa un incremento de 2.000 euros (un 15,2%) respecto de la suma aprobada
para 2020. Es necesario un ligero aumento en los recursos para apoyar las necesidades
relacionadas con los sospechosos en paradero desconocido, y para cubrir las necesidades de
planificacién de contingencias en la fase posterior a la pandemia de COVID-19. Los
recursos solicitados son recurrentes y estan destinados a cubrir el apoyo prestado por
consultores en relacion con las esferas de operacion de la Seccion, en particular los
servicios de informacién de terceros relativa a los sospechosos en paradero desconocido y
la necesidad continuada de utilizar la red mundial de aviacion del Programa Mundial de
Alimentos para la rotacion y los movimientos operacionales del personal.

614. La Seccion de Victimas y Testigos no solicita recursos para servicios por contrata
para 2021. Todos los recursos necesarios relacionados con las comparecencias de los
testigos en las causas Al Hassan y Yekatom y Ngaissona se solicitan bajo la partida de
asistencia temporaria para reuniones.

Formacion 93.000 euros

615. Los recursos solicitados para formacidn se han reducido en 89.300 euros (un 49,0%)
respecto de los aprobados para el presupuesto de formacién de 2020. Esta reduccién
obedece principalmente a la aplicacién transversal de una reduccién del 15% en la
Secretaria, asi como a medidas de ahorros a la luz de las prioridades judiciales, centradas en
las actividades del mandato fundamental. En la Division de Operaciones Externas, la
prioridad para 2021 se ha asignado principalmente a la formacion obligatoria (relacionada
con las licencias o certificaciones) necesaria para mantener la capacidad de la Division para
cumplir con sus mandatos. Otras formaciones esenciales se programaran para 2022.

616. La suma solicitada por las oficinas de pais tiene por objeto facilitar la formacién
obligatoria necesaria para que se mantengan sus capacidades de seguridad, formacién bajo
la forma de cursos de inglés en linea que, si bien no es formacién obligatoria, es
fundamental para la ejecucion de las operaciones de la Corte, y formacién para el personal
de reparaciones y participacion de las victimas en relacion con la consolidacion de la paz.

617. Se requieren otras iniciativas de formacion especializada para el personal de la
Seccion de Apoyo a las Operaciones Externas y la Seccion de Informacién Publica y
Sensibilizacion en la Sede, en las esferas de comunicacion, cooperacion judicial, anélisis y
gestion de crisis, con el fin de que el personal mantenga el nivel necesario de
conocimientos expertos para llevar a cabo sus funciones a un nivel 6ptimo. Entre otros
fines, se solicitan fondos para analisis y seguimiento con el fin de evaluar la incidencia de
los distintos medios sociales, mejorar su eficacia y optimizar la interaccion con distintos
publicos destinatarios. Ademas, se siguen necesitando recursos para formacion en
consonancia con los deberes y las responsabilidades de la Seccién de Apoyo a las
Operaciones Externas, en particular recursos para formacion especializada para los
analistas de la Dependencia de Andlisis de los Paises para afianzar la capacidad de la
Division en investigacion financiera, y formacidn en gestion de crisis, evaluaciones de
amenazas/riesgos de seguridad y otros programas de certificacion en seguridad especificos
del Departamento de Seguridad de las Naciones Unidas.

618. No se solicitan recursos para formacién en la Seccion de Victimas y Testigos para
2021. A la luz de la incidencia de la pandemia de COVID-19, especialmente en lo que
respecta a la formacion profesional en proteccion de los testigos sobre el terreno, la Seccién
de Victimas y Testigos tiene la intencién de servirse en la medida de lo posible de los
recursos internos para la transferencia de conocimientos; se encargara de gestionar y dar
apoyo a esa formacion el oficial adjunto de formacion sobre testigos.

Gastos generales de funcionamiento 2.378.300 euros
619. La propuesta presupuestaria para gastos generales de funcionamiento arroja una

reduccion de 672.900 euros (un 22,1%). Los recursos solicitados para las oficinas externas
(1.073.300 euros) se han reducido en 283.400 euros (un 20,9%), a pesar de las medidas de
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atenuacion de los efectos de la COVID-19 que se han de poner en ejecucion. Los recursos
solicitados se necesitan principalmente para cubrir los gastos de funcionamiento de las
oficinas, en particular el alquiler de los locales de las oficinas de pais y el mantenimiento
conexo, los servicios publicos (agua y electricidad) y otros gastos varios de operacién
(como son los de efectivo para gastos menores, los seguros de los locales y el parque mévil
y el mantenimiento de vehiculos). La reduccion propuesta obedece principalmente a la
reduccion en los gastos de mantenimiento resultantes del traslado previsto de la oficina de
pais de Kinshasa a unos locales de menor tamafio, la reduccion en el nimero de vehiculos
en Kinshasa, la reduccion en los gastos de combustible y mantenimiento de los vehiculos
para la oficina de pais de Cote d’Ivoire resultantes de la reduccion en las actividades
prevista para ese pais, el costo reducido que entrafia ocupar el espacio de la Corte en los
locales de MINUSMA en funcion de las necesidades, y una ligera reduccion en los gastos
de mantenimiento necesarios para las oficinas de pais de Uganda y Georgia. Los recursos
solicitados para la Oficina de Enlace arrojan un incremento de 3.000 euros en gastos
recurrentes, que obedecen al ajuste anual del alquiler y los costos conexos en cumplimiento
del contrato de alquiler de los locales de la Oficina de Enlace.

620. La propuesta presupuestaria para la Seccion de Informacion Pdblica y
Sensibilizacion (26.000 euros) arroja una ligera reduccién de 3.000 euros (un 10,3%) y es
necesaria para cubrir el mantenimiento de los servidores y equipos de montaje de peliculas
de video, asi como para gastos recurrentes como son los de alquiler de equipo para la
Jornada Internacional de Puertas Abiertas de La Haya.

621. Los recursos que se solicitan para la Seccion de Victimas y Testigos (1.279.000
euros) se han reducido en 386.500 euros (un 23,2%) respecto de los aprobados para 2020.
Estos recursos se solicitan para dar apoyo, entre otras necesidades, a los programas de
reubicacion y reasentamiento, el sistema de respuesta inicial, la gestion de los casos, el
apoyo psicosocial para los testigos y las victimas, y la comparecencia de los testigos y las
victimas en los juicios. La Seccion de Victimas y Testigos ha reducido su presupuesto de
gastos generales por tercer afio consecutivo. Esta reduccién ha sido posible no solo como
resultado de un menor ndmero de solicitudes de remision por parte de la Fiscalia sino
también, y principalmente, debido a las medidas adoptadas en la propuesta presupuestaria
para aplicar una metodologia mas conservadora. La tendencia de ejecucidn histéricamente
baja (con la salvedad de 2019) hace que el riesgo de esta reduccion sea aceptable, toda vez
que estd previsto que la mayoria de las remisiones de apoyo se absorban y que se ha
tomado en consideracion la reduccidn en los costos del sistema de respuesta inicial, la
gestion de los casos y los gastos de apoyo para subsistencia, en particular en lo tocante a las
situaciones menos activas. La presente propuesta, fundada en un enfoque presupuestario
basado en las actividades, procura centrar los recursos en las esferas inductoras de costos
fundamentales, de tal manera que las actividades restantes se puedan gestionar mediante la
redistribucion de recursos a tenor de las prioridades en el momento de la ejecucién.

622. Se espera que el alcance del impacto de la pandemia de COVID-19 sobre las
investigaciones corrobore este enfoque en un contexto de remisiones limitadas por parte de
la Fiscalia a la Seccion de Victimas y Testigos. El riesgo asociado con esta metodologia es
una posible insuficiencia de fondos, en el caso de que la mayoria de las actividades
previstas por la Fiscalia se materializaran, y que con ello se incrementaran las necesidades
de recursos y los costos de la gestion de los casos, y se produjeran retrasos adicionales en la
reubicacion de los clientes en los paises de destino final. La consecuencia seria que la
Seccion de Victimas y Testigos no podria dar apoyo a algunas remisiones y actividades
judiciales en 2021, especialmente en el supuesto de una ejecucién excesiva respecto de las
hip6tesis presupuestarias. La Seccion de Victimas y Testigos tendra que encarar el reto de
gestionar su carga de trabajo con un presupuesto mas reducido en condiciones dificiles, no
solo en Mali y la RepuUblica Centroafricana sino también en Darfur (Sudan), Burundi y
Libia, al tiempo que continia sus operaciones en Georgia, Cote d’Ivoire, la Republica
Democratica del Congo y Uganda. La Seccion de Victimas y Testigos mantendra una
estrecha coordinacion con la Fiscalia respecto de la necesidad de esta Gltima del apoyo de
la Seccion, y tendré a la Fiscalia informada acerca de los recursos disponibles de la Seccién
de Victimas y Testigos a lo largo de 2021, de manera que la Fiscalia pueda ajustar sus
solicitudes de servicio segun proceda.

157



ICC-ASP/19/10

158

Suministros y materiales 472.600 euros

623. Los recursos solicitados arrojan una reduccion de 43.200 euros (un 8,4%). Se
requieren recursos (453.100 euros) para que las oficinas externas puedan adquirir bienes
fungibles en apoyo de las operaciones diarias, entre los que se cuentan combustible para los
vehiculos y los generadores, suministros de oficina, pequefios equipos informaticos,
acondicionadores de aire, agua potable y raciones de emergencia. El incremento solicitado
corresponde principalmente a las oficinas de pais de Uganda y la Republica Centroafricana,
y esta destinado a la adquisicion de equipo de proteccidn relacionado con la COVID-19y a
atender el aumento de las misiones a Bangui, con las consiguientes necesidades
considerables de combustible y lubricantes. EI incremento solicitado por la oficina de pais
de la Republica Centroafricana obedece al nimero creciente de personal en ese pais. Si bien
el nimero de personal sobre el terreno de la Secretaria no variard, el nimero de personal
ajeno a la Secretaria basado en Bangui que recibe apoyo de la oficina de pais de la
Republica Centroafricana aumentara en aproximadamente un 15%. El incremento en el
namero de misiones fuera de Bangui y el requisito, relacionado con la seguridad
operacional, de utilizar vehiculos blindados para esas misiones cuando ello sea posible han
dado lugar a unos gastos considerables en combustible y lubricantes (un 33% de la suma
total propuesta). Este incremento ha quedado compensado en su totalidad por la reduccion
identificada respecto de las oficinas de pais de Mali, Céte d’Ivoire, la Republica
Democratica del Congo y Georgia.

624. El credito solicitado para la Seccién de Informacion Publica y Sensibilizacion (9.500
euros) se ha incrementado en 5.500 euros (un 137,5%) debido a la actualizaciéon y
renovacion de algunas subscripciones a programas informaticos. La Seccién de Victimas y
Testigos no solicitard recursos para 2021, ya que tiene previsto absorber, con los recursos
actuales y otras medidas de ahorro, el costo de las suscripciones a herramientas analiticas y
de los suministros para las salas de espera de los testigos que se utilizan en la Sede durante
los juicios. Por afadidura, los recursos solicitados por la Seccion de Apoyo a las
Operaciones Externas para 2021 arrojan una reduccion de 15.000 euros, que reflejan el
hecho de que los recursos para las aplicaciones informaticas de Analyst’s Notebook, asi
como para las correspondientes consultas, licencias y utilizacion, las absorbe en la
actualidad la Seccion de Servicios de Gestidn de la Informacion bajo la partida de servicios
por contrata. Sigue siendo necesario contar con recursos para la subscripcion a las
herramientas de analisis disponibles en el mercado que se utilizan en toda la Corte.

Mobiliario y equipo 30.100 euros

625. La cantidad solicitada se ha reducido en 24.000 euros (un 44,4%) respecto del
presupuesto aprobado para 2020. Los recursos se necesitan principalmente para cubrir la
adquisicion de mobiliario y equipo para las zonas de trabajo en las oficinas de pais, con el
fin de dar apoyo a nuevas actividades o atender las necesidades del personal de nueva
incorporacion. Los recursos solicitados por la Seccién de Informacion Pdblica y
Sensibilizacion se requieren para el mantenimiento y la compra del nuevo equipo para
filmacion y fotografia que es necesario para mantener unas operaciones eficaces, y para el
costo recurrente del equipo de duplicacién de memorias USB.
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Cuadro 32: Programa 3800: Proyecto de presupuesto para 2021

Gastos de 2019 (en miles de euros) Presupuesto Cambios en los recursos Propuesta
3800 Fondo para Total incl. aprobado presupuestaria
Division de Operaciones Externas Total Contingencias F.C. para 2020 Cantidad % para 2021
Cuadro organico 0.596,6 1214 11 10.718,0
Cuadro de servicios generales 4.308,7 (344,3) (8,0) 3.964,4
Subtotal de gastos de personal 15.269,3 - 15.269,3 14.905,3 (222,9) 1,5) 14.682,4
Asistencia temporaria general 1.817,0 43,2 1.860,3 1.598,6 (152,2) 9,5) 1.446,4
Asistencia temporaria para reuniones 8,7 - 8,7 - 84,8 - 84,8
Horas extraordinarias 79 - 79 - - - -
Subtotal de otros gastos de personal 1.833,6 43,2 1.876,9 1.598,6 (67,4) 4,2) 1.531,2
Gastos de viaje 1.067,9 134,9 1.202,8 1.4915 (603,1) (40,4) 888,4
Atenciones sociales - - - - - - -
Servicios por contrata 971,5 1975 1.168,9 1.158,3 (32,0) (2,8) 1.126,3
Formacion 118,1 - 118,1 182,3 (89,3) (49,0 93,0
Consultores 233 - 233 - 55 - 55
Gastos generales de funcionamiento 2.278,8 111,8 2.390,6 3.051,2 (672,9) (22,1) 2.378,3
Suministros y materiales 3394 4,0 3434 515,8 (43,2) (8,4) 472,6
Mobiliario y equipo 74,5 - 74,5 54,1 (24,0) (44,4) 30,1
Subtotal de gastos no relacionados g7 ¢ 4482 5.321,8 64532  (L459,0) (22.,6) 4.994,2
con el personal
Total 21.976,5 4914 22.467,9 22.957,1 (1.749,3) (7,6) 21.207,8
Cuadro 33: Programa 3800: Plantilla propuesta para 2021
Total
Cuadro Total
organico Cuadro
de
categorias SG- servicios Total
3800 SGA SSG D2 D-1 P5 P4 P-3 p-2 P-1 superiores CP SG-OC generales plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados para
2020 - - - 1 8 9 34 40 - 92 4 98 102 194
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - (1) - - 1) - - - 1)
Propuestos para ) ) ) )
2021 1 8 9 33 40 91 4 98 102 193
Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para - - - - - - 200 7,00 - 9,00 - 2300 2300 3200
2020
Recurrentes - - - - - - 200 700 - 9,00 - 21,00 21,00 30,00
Nuevos - - - - - - - - - - - 0,92 0,92 0,92
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestos para - - - - .. 200 700 - 9,00 - 2102 21,92 3092
2021
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Programa Principal IV: Secretaria de la Asamblea de los Estados
Partes

Asamblea de los Estados
Partes

Secretaria de la Asambleade | ]
los Estados Partes !

Comité de Presupuesto
y Finanzas

Oficina del Presidente Secretaria de la

Conferencias
de la Asamblea Asamblea

Introduccion

626. La Secretaria de la Asamblea de los Estados Partes (la “Secretaria de la Asamblea”)
presta a la Asamblea, su Mesa y sus 6rganos subsidiarios asistencia administrativa y técnica
en el desempefio de sus funciones con arreglo al Estatuto de Roma®®. Las funciones de
servicios de conferencias de la Secretaria de la Asamblea incluyen la planificacion,
preparacion y coordinacion de las reuniones de la Asamblea y sus 6rganos subsidiarios, y la
recepcidn, traduccion, reproducciéon y distribucion de sus documentos, informes vy
decisiones. La Secretaria de la Asamblea presta asimismo servicios sustantivos a la
Asamblea y sus oOrganos subsidiarios; entre esos servicios se cuentan los juridicos y
sustantivos de secretaria, en particular el suministro de documentacién, informes y
resimenes analiticos, y el asesoramiento en el seno de la Secretaria de la Asamblea sobre
cuestiones juridicas y sustantivas relativas a la labor de la Asamblea.

627. La Secretaria de la Asamblea cuenta con cuatro programas permanentes®, a saber:
el programa 4100 (Conferencia), el programa 4200 (Secretaria de la Asamblea de los
Estados Partes), el programa 4400 (Oficina del Presidente de la Asamblea) y el programa
4500 (Comité de Presupuesto y Finanzas).

Recursos presupuestarios 2.837.000 euros

628. EIl proyecto de presupuesto para 2021 arroja una reduccion neta de 479.700 euros
(un 14,5 %) respecto de la consignacion presupuestaria aprobada para 2020.

629. Esta reduccion de los recursos obedece principalmente a varios costos no recurrentes
que aparecian en el presupuesto para 2020, en particular los relacionados con el Comité de
Seleccién del Fiscal y el examen por expertos independientes, ambos financiados
excepcionalmente con cargo al superdvit de caja de 2017. Asimismo, se lograron algunos
ahorros gracias a una combinacion de medidas, entre ellas reajustes de los recursos de
personal, con miras a cubrir las necesidades reales de la Secretaria de la Asamblea con
flexibilidad, sin dejar de tener en cuenta la eficiencia y los efectos de las sinergias.

630. Los cambios en los servicios por contrata obedecen a la celebracion del vigésimo
periodo de sesiones en La Haya. El costo del alquiler de las salas de conferencia y los

%8 Entre estos 6rganos se cuentan la Mesa y sus grupos de trabajo (el Grupo de Trabajo de Nueva York y el Grupo
de Trabajo de La Haya), el Comité Asesor para las candidaturas de los magistrados, el Comité de Presupuesto y
Finanzas y el Comité de Auditorias. La Secretaria de la Asamblea, si bien esta basada en La Haya, presta servicios
sustantivos a la Presidencia de la Asamblea, la Mesa y su Grupo de Trabajo de Nueva York por medio de la
preparacion de la documentacion previa y posterior a los periodos de sesiones.

> El Programa 4600 (Organos establecidos por la Asamblea para 2020) se ha suspendido; los correspondientes
cuadros 44 y 45 aparecen Unicamente para fines de transparencia.
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servicios de restauracion para el periodo de sesiones de la Asamblea en 2021 no se incluye
en la solicitud de servicios por contrata, ya que el Estado anfitrién se hara cargo de esos
gastos, de conformidad con el contenido de su carta de 23 de abril de 2019%°

631. Para 2020, se solicitd un monto de 146.100 euros de gastos de viaje no recurrentes;
esta suma no se solicitard para 2021, habida cuenta de que en 2021 el periodo de sesiones
anual de la Asamblea se celebrara en La Haya, en lugar de en Nueva York.

Recursos de personal 1.911.200 euros

632. La Secretaria de la Asamblea cuenta con diez puestos de plantilla (cinco puestos del
Cuadro organico y otros cinco del Cuadro de servicios generales) y con siete puestos de
asistencia temporaria general del Cuadro organico (equivalentes 4,75 puestos a tiempo
completo). Toda vez que en 2021 la Asamblea se celebrard en La Haya, esta propuesta
presupuestaria contiene una solicitud de personal a corto plazo bajo la partida de asistencia
temporaria para reuniones. En algunos casos, un aumento en la eficiencia sumado a
métodos de trabajo mejorados permiten que el trabajo se realice con los recursos existentes.

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales 1.217.400 euros

633. EI crédito solicitado para puestos de plantilla se ha incrementado en 186.900 euros
(un 18,1%) como resultado de los ajustes con arreglo al régimen comun de las Naciones
Unidas, asi como de la aplicacién de una tasa de vacantes del 0%, en consonancia con otros
programas principales menores®™. En la actualidad, la Secretaria de la Asamblea esta
integrada por un Director (D-1), un secretario ejecutivo del Comité de Presupuesto y
Finanzas (P-5), un oficial juridico (P-4), un oficial juridico (P-3), un auxiliar especial del
Director (P-2), un auxiliar administrativo principal (SG-CP), un documentalista/archivista
(SG-CP), un auxiliar administrativo y de reuniones (SG-OC) y dos auxiliares
administrativos (SG-OC). Con las excepciones que se sefialan a continuacion, todo el
personal de la Secretaria de la Asamblea realiza sus funciones bajo la supervision del
director; sus miembros prestan servicios tanto sustantivos (en el caso de los oficiales
juridicos) como técnicos (en el caso del personal de servicios de conferencias y el personal
administrativo) a la Asamblea y sus érganos subsidiarios.

634. Por lo que respecta a la relacidn jerarquica, el auxiliar especial del Presidente de la
Asamblea (ATG) estd bajo la autoridad directa del Presidente. El secretario ejecutivo del
Comité de Presupuesto y Finanzas esta bajo la autoridad directa del Presidente de ese
Comité. Ademas de su cometido como secretario ejecutivo, el titular de este puesto sigue
desempefiando funciones generales dentro de la Secretaria de la Asamblea en su conjunto,
en particular en lo relativo a las finanzas y la administracion del Programa Principal 1V.
Atendiendo a la recomendacion del Comité, en 2015 la Asamblea aprobd la designacion del
secretario ejecutivo del Comité como secretario del Comité de Auditoria®, ademas de las
funciones arriba sefialadas. Los dos oficiales de administracion (véase a continuacion) y el
auxiliar administrativo principal, al igual que el resto de la Secretaria de la Asamblea en la
medida en gque pueda ser necesario, prestan apoyo al secretario ejecutivo en sus servicios a
ambos Comités.

Asistencia temporaria general 529.800 euros

635. La consignacion solicitada se ha incrementado en 47,700 euros respecto del ejercicio
anterior (un 9,9%). La Secretaria de la Asamblea cuenta en la actualidad con cuatro puestos
de asistencia temporaria general a tiempo completo, y con varios otros puestos de asistencia
temporaria general a méas corto plazo, que prestan servicios a la Asamblea y sus 6rganos

8 por carta de fecha 23 de abril de 2019, el Estado anfitrion informo a la Corte de que el Gobierno de los Paises
Bajos y la Municipalidad de La Haya, en cooperacion con el World Forum Convention Centre, habian decidido
continuar el apoyo destinado a la organizacion de periodos de sesiones de la Asamblea de los Estados Partes en el
Estatuto de Roma en La Haya durante el periodo comprendido entre 2019 y 2021.

= gjercicios anteriores se ha aplicado una tasa de vacantes del 10%. Sin embargo, a partir de 2021 se aplicara
una tasa de vacantes del 0% para los programas principales menores.

82 Documentos Oficiales ... decimocuarto periodo de sesiones ... 2015 (ICC-ASP/14/20), vol. 11, parte B.3, parr.
145.
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subsidiarios (529.800 euros). El incremento obedece a la aplicacion de los ajustes
introducidos en el Régimen Comun de las Naciones Unidas.

636. Un oficial juridico principal (P-5), 0,5 meses. Recurrente. Plurianual. Un oficial
juridico principal (P-5) presta servicios substantivos a la Asamblea y sus grupos de trabajo
(preparacion de documentacion, documentos y proyectos de informe tanto en el periodo
previo al periodo de sesiones como durante este) durante un nimero limitado de dias. Este
oficial adicional complementa la labor de los dos oficiales juridicos que forman parte del
personal basico de la Secretaria de la Asamblea.

637. Un oficial juridico (P-4), 0,5 meses. Recurrente. Plurianual. Un oficial juridico (P-
4) presta servicios sustantivos a la Asamblea y sus grupos de trabajo (preparacion de
documentacion, documentos y proyectos de informe tanto en el periodo anterior al periodo
de sesiones como durante este) durante un ndmero limitado de dias. Este oficial adicional
complementa la labor de los dos oficiales juridicos que forman parte del personal basico de
la Secretaria de la Asamblea.

638. Un oficial de administracion (P-3), 12 meses. Recurrente. Plurianual. El titular de
este puesto presta asistencia al secretario ejecutivo del Comité en la preparacion de los dos
periodos de sesiones de ese 6rgano y en el seguimiento de la aplicaciéon de sus
recomendaciones y de otros asuntos conexos, entre ellos la preparacion de las reuniones del
Comité de Auditoria. Ademas, este puesto permite al secretario ejecutivo abarcar un mayor
nimero de reuniones del Grupo de Trabajo de La Haya e informar al Comité sobre los
principales asuntos presupuestarios, financieros y administrativos.

639. Un oficial de administracion (P-3), un mes. Recurrente. Plurianual. El titular de
este puesto presta asistencia al secretario ejecutivo del Comité para levantar actas y
preparar informes sobre los dos periodos de sesiones de este 6rgano y las dos reuniones del
Comite de Auditoria.

640. Un oficial juridico (P-3), 12 meses. Recurrente. Plurianual. El titular de este puesto
presta asistencia a la Secretaria de la Asamblea en relacion con cuestiones fundamentales,
tanto presupuestarias como financieras y administrativas, y presta asistencia al facilitador
del proyecto de presupuesto por programas. También contribuye a dar apoyo a otros
mandatos de la Asamblea.

641. Un auxiliar especial del Presidente (P-2), 12 meses. Recurrente. Plurianual. El
titular de este puesto estd basado en Nueva York; presta apoyo al Presidente durante las
visitas que este realiza a Nueva York en el contexto de los asuntos relacionados con las
Naciones Unidas que afectan a la Corte. El auxiliar especial del Presidente presta a este
asistencia sustantiva y técnica en relacion con la preparacion de sus declaraciones y
correspondencia, asi como con la coordinacion con los interlocutores fundamentales. Presta
asistencia también en la preparacién de comunicados oficiales, la cobertura (toma de notas,
etc.) de las reuniones en la Sede de las Naciones Unidas sobre asuntos relacionados con la
Asamblea y la interaccién permanente con Estados observadores para promover la
universalidad del Estatuto de Roma. Asimismo, el titular presta servicios sustantivos a la
Mesa y al Grupo de Trabajo de Nueva York, y a la Asamblea en sus periodos de sesiones,
bajo la direccion de la Secretaria de la Asamblea. La Oficina de Enlace en Nueva York de
la Corte continuaré prestando servicios técnicos®.

642. Un auxiliar especial del director (P-1), 12 meses. Recurrente. Plurianual. El titular
de este puesto presta asistencia al director de la Secretaria de la Asamblea, entre otras
cosas, con los preparativos logisticos para el periodo de sesiones de la Asamblea, la
participacion de los representantes de las ONG® 'y de los medios y la organizacién de actos
paralelos. También presta asistencia en relacioén con otras actividades logisticas a lo largo
del afio, y organiza las reuniones del director con altos funcionarios de la Corte y
representantes de los Estados Partes.

83 Al finalizar el decimonoveno periodo de sesiones de la Asamblea, que se prevé tendra lugar los dias 7 a 17 de
diciembre de 2020, un nuevo Presidente asumira su cargo, ya que la Mesa se renovara para el periodo entre 2020 y
2023.

8 En 2019, mas de 900 representantes de ONG solicitaron ser acreditados para el periodo de sesiones anual de la
Asamblea. Para los periodos de sesiones de la Asamblea que se celebran en La Haya, la Secretaria de la Asamblea
ha de elaborar todas las tarjetas de identificacion necesarias para el acceso al centro de convenciones.
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643. Auxiliares de acreditacion, 4,5 meses. Recurrente. Plurianual®. La Secretaria de la
Asamblea necesita auxiliares de acreditacion en los meses previos al periodo de sesiones
anual de la Asamblea, y durante el periodo de sesiones en si. Los auxiliares de acreditacion
prestan asistencia al director respecto de todos los aspectos logisticos de las reuniones de la
Asamblea, que incluyen la acreditacion de las delegaciones y los representantes de las ONG
antes del periodo de sesiones anual de la Asamblea y durante el periodo de sesiones en si, la
emision de pases de acceso para la participacion en el periodo de sesiones anual, la
preparacion y el mantenimiento de la lista de participantes en el periodo de sesiones anual,
la reproduccion y distribucion de documentos, la determinacion de las necesidades de
espacio y equipo para las reuniones, y cualquier otro preparativo logistico relativo al
periodo de sesiones de la Asamblea.

644. Auxiliares administrativos, un mes. Recurrente. Plurianual” La Secretaria de la
Asamblea necesita contar con auxiliares administrativos durante los meses previos al
periodo de sesiones anual de la Asamblea y durante el periodo de sesiones en si. Los
auxiliares administrativos prestan asistencia al director en relaciéon con los preparativos
logisticos para el periodo de sesiones de la Asamblea.

645. Auxiliar de documentos. 0,5 meses. Recurrente. Plurianual’. La Secretaria de la
Asamblea necesita un auxiliar de documentos durante el mes del periodo de sesiones anual
de la Asamblea. El auxiliar de documentos presta asistencia al director en relacion con la
preparacion de documentos para el periodo de sesiones de la Asamblea.

646. Auxiliar de servicios (SG-OC), un mes. Recurrente. Plurianual®. EI Auxiliar de
Servicios vela por que el periodo de sesiones de la Asamblea cuente con unos servicios
cabales en cuanto a equipo y programas informéticos de la Corte, que se han de instalar en
el lugar donde se celebra el periodo de sesiones; ademas, se ha de contar con personal en un
namero suficiente para permitir que se puedan resolver en cualquier momento los
problemas que pudieran sobrevenir.

Asistencia temporaria para reuniones 150.000 euros

647. La propuesta presupuestaria se ha incrementado en 55.800 euros (un 59,2%), ya que
la Asamblea se celebrard en La Haya, donde los intérpretes han de ser contratados por la
Secretaria de la Asamblea; se requiere asimismo contar con personal de asistencia
temporaria para dar apoyo a los preparativos del periodo de sesiones de la Asamblea, y
también durante el periodo de sesiones en si. El costo de la interpretacion para la Asamblea,
la Mesa y los 6rganos subsidiarios se incluye en esta propuesta. El principal incremento
obedece a que, a diferencia del afio anterior, los costos de interpretacion para la Asamblea
no se absorberan bajo la partida de servicios por contrata dentro de los costos incurridos
con la Secretaria de las Naciones Unidas. La Secretaria de la Asamblea procurara limitar
las consecuencias financieras de la interpretacion mediante la coordinacion con la
Secretaria de la Corte para utilizar intérpretes internos, cuando ello sea posible, en La Haya.

Horas extraordinarias 14.000 euros

648. La propuesta de consignacion no varia. Las horas extraordinarias se abonan a
aquellos miembros del Cuadro de servicios generales que hayan de prestar la asistencia
arriba mencionada y que se vean obligados a trabajar mas alld de la jornada de trabajo
normal, incluso en los fines de semana, durante los periodos de sesiones de la Asamblea y
de los Comités y en relacién con ellos®’.

85 Se necesita este apoyo cuando el periodo de sesiones anual de la Asamblea se celebra en La Haya, y no en la
Sede de las Naciones Unidas en Nueva York.

= apoyo informatico se requiere para cualquier periodo anual de sesiones de la Asamblea que se celebre en La
Haya. Este apoyo no es necesario los afios en los que se programa la celebracion del periodo de sesiones en la
Sede de las Naciones Unidas en Nueva York.

87 A diferencia de los periodos de sesiones de la Asamblea celebrados en La Haya, durante los periodos de
sesiones celebrados en la Sede de las Naciones Unidas la Asamblea no se retine los sabados.
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Recursos no relacionados con el personal 925.800 euros

649. La consignacion solicitada se reduce en 770.100 euros respecto del presupuesto del
ejercicio anterior (un 45,4%), reduccién que obedece principalmente a los recursos no
recurrentes que fueron aprobados en 2020 para el examen de la Corte por expertos
independientes y el trabajo del Comité de Seleccion del Fiscal, asi como para los gastos de
viaje a La Haya de nueve miembros del Comité Asesor para las candidaturas de los
magistrados. Los recursos no relacionados con el personal se requieren para gastos de viaje,
atenciones sociales, servicios por contrata, formacion, gastos generales de funcionamiento,
suministros y materiales, y mobiliario y equipo.

Gastos de viaje 377.200 euros

650. La cantidad propuesta para gastos de viaje se reduce en 371.000 euros (un 49,6%)
como resultado de los gastos de viaje a La Haya de los nueve miembros del Comité Asesor
para las candidaturas de los magistrados, los gastos de viaje del personal de la Secretaria de
la Asamblea a Nueva York para prestar servicios al decimonoveno periodo de sesiones de
la Asamblea® y los gastos de viaje incurridos en 2020 de los nueve expertos independientes
y los diez miembros del Comité de Seleccion del Fiscal y el grupo de expertos que prestd
asistencia a ese Comité; todos estos gastos de viaje son gastos no recurrentes. El
presupuesto para gastos de viaje refleja el costo de los viajes de los miembros del Comité
de Presupuesto y Finanzas para participar en sus periodos de sesiones; de la Presidencia del
Comité, para participar en reuniones con los Grupos de Trabajo de Nueva York y de La
Haya y con los funcionarios de la Corte; y de algunos miembros del Comité para realizar
visitas a las oficinas de pais. El presupuesto para gastos de viaje también cubre los gastos
de viaje de la Oficina del Presidente de la Asamblea, comprendidas las visitas a la Sede de
la Corte en La Haya y también a Nueva York®. Cubre asimismo los gastos de viaje a La
Haya de cinco miembros del Comité de Auditoria.

Atenciones sociales 7.000 euros

651. EI crédito propuesto para atenciones sociales no varia. Los recursos para atenciones
sociales se utilizan principalmente para los dos periodos de sesiones del Comité y las dos
reuniones del Comité de Auditoria.

Servicios por contrata 503.300 euros

652. El importe solicitado para servicios por contrata se ha reducido en 111.900 euros (un
18,2%), principalmente para reflejar los gastos de contingencia y los gastos varios, todos no
recurrentes, relacionados con los expertos independientes en 2020, asi como los costos no
recurrentes de la celebracién del decimonoveno periodo de sesiones de la Asamblea en la
Sede de las Naciones Unidas en Nueva York. La suma restante cubre el costo de la
celebracion del vigésimo periodo de sesiones de la Asamblea en el World Forum
Convention Centre, en La Haya, comprendidos los servicios auxiliares e instalaciones en el
centro, la emision de tarjetas de identificacion, la contratacion de personal de seguridad
adicional, los servicios y equipos de imprenta y la subcontratacion de traducciones y de
trabajos de imprenta.

Formacion 7.400 euros
653. EI crédito propuesto para formacion no varia respecto del presupuesto anterior. La

formacidn tiene por objeto mantener al dia los conocimientos de los miembros del personal
en sus correspondientes &mbitos de trabajo.

% En afios recientes la Asamblea ha celebrado sus periodos de sesiones anuales como sigue: dos periodos de
sesiones en La Haya, seguidos de un periodo de sesiones en la Sede de las Naciones Unidas en Nueva York.
Cuando estos se celebran en Nueva York, se reducen algunas partidas presupuestarias (por ejemplo, los servicios
por contrata), pero se incrementan los gastos de viaje.

% El mandato de tres afios del Sr. O-Gon Kwo, actual Presidente de la Asamblea, finaliza en diciembre de 2020, al
concluir el decimonoveno periodo de sesiones de la Asamblea. El lugar de trabajo del Presidente entrante no se
conocera hasta después de la presentacion del proyecto de presupuesto por programas.
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Gastos generales de funcionamiento 17.400 euros

654. EIl presupuesto para gastos generales de funcionamiento se ha reducido en 5.000
euros (un 22,3%) debido a una reduccidn en la impresion de documentos, en consonancia
con la metodologia de consumo reducido de papel. Los gastos generales de funcionamiento
cubren el costo del envio de algunos documentos y publicaciones (a los Estados Partes y a
los miembros del Comité y del Comité de Auditoria), y ocasionalmente de informacion
para seminarios destinados a promover la universalidad del Estatuto de Roma. Estos envios
se realizan tanto por correo ordinario como por correo certificado o por servicios de
mensajeria.

Suministros y materiales 8.500 euros

655. La cantidad solicitada para suministros y materiales se reduce en 6.200 euros (un
42,2%), ya que en 2019 se experimentd una reduccion de los gastos reales. Esta partida
cubre el costo de los suministros de oficina, incluido el material de escritorio utilizado por
el personal de la Secretaria de la Asamblea (en particular papel, toner, boligrafos, blocs de
notas y carpetas), asi como el material de escritorio para los dos periodos de sesiones del
Comité, las dos reuniones del Comité de Auditoria, el periodo de sesiones anual de la
Asamblea y las reuniones ordinarias del Grupo de Trabajo de la Haya.

Mobiliario y equipo 5.000 euros

656. La cantidad propuesta para mobiliario y equipo no varia respecto de la aprobada
para 2020. La Secretaria de la Asamblea sigue promoviendo la eficacia mediante ahorros en
los costos de impresion, transporte, almacenamiento y distribucion de las copias impresas
de los documentos. A medio plazo, el uso creciente tanto de esta metodologia de consumo
reducido de papel como del sitio web y las extranets de la Asamblea podrian reducir ain
mas la necesidad de materiales impresos.
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Cuadro 34: Programa Principal 1V: Proyecto de presupuesto para 2021

Programa Principal 1V . Presupuesto .
Secretaria de la Asamblea de los Gastos de 2019 (en miles de euros) aprobado Cambios en los recursos Propuesta
Estados Partes Fondo para Total incl. para 2020 presupuestaria
Total Contingencias F.C. Cantidad % para 2021
Cuadro orgénico 658,4 1419 21,6 800,3
Cuadro de servicios generales 372,1 45,0 12,1 417,1
Subtotal de gastos de personal 1.237,8 - 1.237,8 1.030,5 186,9 18,1 12174
Asistencia temporaria general 609,2 - 609,2 482,1 47,7 9,9 529,8
Asistencia temporaria para reuniones 149,3 - 149,3 94,2 55,8 59,2 150,0
Horas extraordinarias 21,7 - 21,7 14,0 - - 14,0
Subtotal de otros gastos de personal 780,2 - 780,2 590,3 103,5 17,5 693,8
Gastos de viaje 320,0 - 320,0 748,2 (371,0) (49,6) 377,2
Atenciones sociales 5,8 - 5,8 7,0 - - 7,0
Servicios por contrata 4478 - 447,8 615,2 (111,9) (18,2) 503,3
Formacion 33 - 33 74 - - 74
Consultores - - - 276,0 (276,0) (100,0) -
Gastos generales de funcionamiento 5,2 - 52 22,4 (5,0 (22,3) 17,4
Suministros y materiales 2,8 - 2,8 14,7 (6,2) (42,2) 8,5
Mobiliario y equipo - - - 5,0 - - 5,0
Subtotal de gastos no relacionados 784.9 ) 784.9 1.695.9 (770,1) (45.2) 9258
con el personal
Total 2.803,0 - 2.803,0 3.316,7 (479,7) (14,5) 2.837,0
Cuadro 35: Programa Principal 1V: Plantilla propuesta para 2021
Total Total
Cuadro Cuadro
organico y de
categorias servicios Total
I\ SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores SG-CP SG-OC generales plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados para
2020 - - - 1 1 1 1 1 - 5 2 3 5 10
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestos para
2021 - - - 1 1 1 1 1 - 5 2 3 5 10
Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para - - - - 005 005 208 100 1,00 4,18 - - - 418
2020
Recurrentes - - - - 0,04 0,04 2,08 1,00 1,00 4,17 - 0,58 0,58 4,75
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestos para - - - - 004 004 208 1,00 1,00 417 - 058 058 475
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Cuadro 36: Programa 4100: Proyecto de presupuesto para 2021

4100
Conferencia: Asamblea de los
Estados Partes

Gastos de 2019 (en miles de euros)

Total

Fondo para
Contingencia

S

Total incl,
F.C.

Presupuesto
aprobado
para 2020

Cambios en los recursos

Cantidad

%

Propuesta
presupuestaria
para 2021

Cuadro orgénico

Cuadro de servicios generales

Subtotal de gastos de personal

(15,8)

(15.,8)

Asistencia temporaria general
Asistencia temporaria para reuniones

Horas extraordinarias

380,1
90,8
8,3

380,1
90,8
8,3

236,3
27,1
9,0

25,3
62,9

10,7
2321

261,6
90,0

Subtotal de otros gastos de personal

479,2

479,2

272,4

88,2

32,4

Gastos de viaje

Atenciones sociales

Servicios por contrata

Formacion

Consultores

Gastos generales de funcionamiento
Suministros y materiales

Mobiliario y equipo

7,0

344,0

52
2,8

7,0

344,0

52
2,8

64,0

428,9

11,0
10,0

(64,0)

(75.,9)

(5.0)
(5.0)

(100,0)

17,7

(45,5)
(50,0)

Subtotal de gastos no relacionados
con el personal

358,9

358,9

513,9

(149,9)

(29,2)

Total

822,3

822,3

786,3

(61,7)

(7.8)

Cuadro 37: Programa 4100: Plantilla propuesta para 2021

4100 SGA SsG

D-2

D-1

P-5

P-4

P-3

p-2

P-1

Total
Cuadro
organicoy
categorias

superiores

SG-CP

Total

Cuadro

servicios
generales

SG-0C

de
Total
plantilla

Puestos de
plantilla
Aprobados para
2020

Nuevos - -

Redistribuidos - -

Reclasificados - -

Devueltos - -

Propuestos para
2021

Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para
2020

0,05

0,05

1,00

1,00

- 2,10

Recurrentes - -

0,04

0,04

1,00

1,00

2,08 -

2,67

Nuevos - -

Redistribuidos - -

Reclasificados - -

Convertidos - -

Propuestos para
2021

0,04

0,04

1,00

1,00

2,08 -

0,58

0,58 2,67
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657. EIl Programa 4100 (Conferencia) recoge los costos de las conferencias, en particular
los correspondientes a la Asamblea, y los de las reuniones ordinarias de la Mesa y sus
grupos de trabajo (los Grupos de Trabajo de Nueva York y de La Haya). Estos costos
también incluyen la asistencia temporaria para reuniones, asi como los gastos de viaje.
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Cuadro 38: Programa 4200: Proyecto de presupuesto para 2021

Gastos de 2019 (en miles de euros) Presupuesto Cambios en los recursos Propuesta
4200 Fondo para Total incl. aprobado presupuestaria
Secretaria de la Asamblea Total Contingencias F.C. para 2020 Cantidad % para 2021
Cuadro organico 505,9 109,2 21,6 615,1
Cuadro de servicios generales 288,8 33,3 11,5 322,1
Subtotal de gastos de personal 964,4 - 964,4 794,7 1425 17,9 937,2
Asistencia temporaria general 0,2 - 0,2 - - - -
Asistencia temporaria para reuniones - - - - - - -
Horas extraordinarias 12,9 - 12,9 5,0 - - 5,0
Subtotal de otros gastos de personal 13,1 - 13,1 5,0 - - 5,0
Gastos de viaje 47,6 - 47,6 102,1 (75,2) (73,7) 26,9
Atenciones sociales - - - 1,0 - - 1,0
Servicios por contrata - - - - - - -
Formacion - - - 2,9 0,3 10,3 3,2
Consultores - - - - - - -
Gastos generales de funcionamiento - - - - - - -
Suministros y materiales - - - 4,7 1,2) (25,5) 35
Mobiliario y equipo - - - 5,0 - - 5,0
Subtotal de gastos no relacionados 476 ) 476 115.7 (76,1) (65.8) 396
con el personal
Total 1.025,1 - 1.025,1 915,4 66,4 73 981,8
Cuadro 39: Programa 4200: Plantilla propuesta para 2021
Total
Cuadro Total
organico Cuadro
y de
categorias servicios Total
4200 SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 p-2 P-1 superiores SG-CP SG-OC generales plantilla
Puestos de plantilla
Aprobados para 2020 - - - 1 - 1 1 1 - 4 1 3 4 8
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestos para
2021 - - - 1 - 1 1 1 - 4 1 3 4 8
Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para 2020 - - - - - - - - - - - - - -
Recurrentes - - - - - - - - - - - - - -
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestos para _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
2021
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658. EI Programa 4200 (Secretaria de la Asamblea de los Estados Partes) refleja los
recursos destinados a la Secretaria de la Asamblea, comprendidos los relativos a los
servicios prestados a la Mesa de la Asamblea y a los grupos de trabajo de la Mesa (el Grupo
de Trabajo de Nueva York y el Grupo de Trabajo de La Haya), y al trabajo realizado para
ellos.
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Cuadro 40: Programa 4400: Proyecto de presupuesto para 2021

4400
Oficina del Presidente de la
Asamblea

Gastos de 2019 (en miles de euros)

Fondo para Total i

Total Contingencias F.C

ncl.

Presupuesto

Cambios en los recursos

aprobado

para 2020

Cantidad

%

Propuesta
presupuestaria
para 2021

Cuadro organico

Cuadro de servicios generales

Subtotal de gastos de personal

(0,0) -

(0,0)

Asistencia temporaria general
Asistencia temporaria para reuniones

Horas extraordinarias

1415 -

141,5

Subtotal de otros gastos de personal

1415 -

141,5

Gastos de viaje

Atenciones sociales

Servicios por contrata

Formacion

Consultores

Gastos generales de funcionamiento
Suministros y materiales

Mobiliario y equipo

51,0 -

51,0

(11,3)

(50,0)

Subtotal de gastos no relacionados
con el personal

51,0

1277

(19,1)

(15,0)

108,6

Total

192,4

241,2

(9,0)

@3.7)

232,2

Cuadro 41: Programa 4400: Plantilla propuesta para 2021

4400 SGA SsG

D2 D1 P5 P4 P3

p-2

P

1

Total
Cuadro
organico
Y
categorias
superiores SG-CP

Total

Cuadro

SG-
ocC

servicios
generales

de
Total
plantilla

Puestos de
plantilla
Aprobados para
2020

Nuevos - -

Redistribuidos - -

Reclasificados - -

Devueltos - -

Propuestos para
2021

Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para
2020

1,00

- 1,00

Recurrentes - -

1,00

1,00 -

- 1,00

Nuevos - -

Redistribuidos - -

Reclasificados - -

Convertidos - -

Propuestos para
2021

1,00

- 1.00

10-S-091020
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659. EI Programa 4400 (Oficina del Presidente de la Asamblea) incluye los costos
directos de la Oficina del Presidente de la Asamblea, entre ellos los gastos de viaje del
Presidente a La Haya, Nueva York u otros destinos, el puesto de auxiliar especial del
Presidente, y los servicios por contrata necesarios para cubrir las reuniones con miembros
del cuerpo diplomatico y altos funcionarios.
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Cuadro 42: Programa 4500: Proyecto de presupuesto para 2021

Gastos de 2019 (en miles de euros) Presupuesto Cambios en los recursos Propuesta
4500 Fondo para Total incl. aprobado presupuestaria

Comité de Presupuesto y Finanzas Total Contingencias F.C. para 2020 Cantidad % para 2021
Cuadro organico 152,5 32,7 21,4 185,2
Cuadro de servicios generales 83,3 11,7 14,0 95,0
Subtotal de gastos de personal 289,3 - 289,3 235,8 44,4 18,8 280,2
Asistencia temporaria general 87,5 - 87,5 132,3 12,3 9,3 1446
Asistencia temporaria para reuniones 58,5 - 58,5 60,0 - - 60,0
Horas extraordinarias 0,5 - 05 - - - -
Subtotal de otros gastos de personal 146,5 - 146,5 192,3 12,3 6,4 204,6
Gastos de viaje 2144 - 2144 299,8 (52,1) (17,4) 2477
Atenciones sociales 5,8 - 58 6,0 - - 6,0
Servicios por contrata 103,8 - 103,8 1443 - - 1443
Formacion 33 - 33 45 0,3) 6,7) 4,2
Consultores - - - - - - -
Gastos generales de funcionamiento - - - 11,4 - - 11,4
Suministros y materiales - - - - - - -
Mobiliario y equipo - - - - - - -
Subtotal de gastos no relacionados 3273 ) 3273 466,0 (52.4) 112) 4136

con el personal

Total 763,1 - 763,1 894,1 43 05 898,4

Cuadro 43: Programa 4500: Plantilla propuesta para 2021

Total
Cuadro Total
organico Cuadro
y de
categorias SG- servicios Total
4500 SGA SSG D2 D-1 P5 P4 P-3 P-2  P-1 superiores SG-CP OC generales plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados para
2020 - - - - 1 - - - - 1 1 - 1 2
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - R -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - R -
Devueltos - - - - - - - - - - - R - .
Propuestos para
2021 - - - - 1 - - - - 1 1 - 1 2
Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para
2020 - - - - - - 1,08 - - 1,08 - - - 1,08
Recurrentes - - - - - - 1,08 - - 1,08 - - - 1,08
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - R -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - R -
Convertidos - - - - - - - - - - - - - R
Propuestos para
2021 - - - - - - 1,08 - - 1,08 - - - 1,08
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660. EI Programa 4500 (Comité de Presupuesto y Finanzas) incluye los costos directos
correspondientes al Comité y al Comité de Auditoria, entre ellos los de interpretacion,
reflejados en la partida de asistencia temporaria para reuniones; los de traduccion,
reflejados en la partida de servicios por contrata; los gastos de viaje de los miembros del
Comité y de los miembros del Comité de Auditoria; el puesto del secretario ejecutivo del
Comité de Presupuesto y Finanzas; el puesto de auxiliar administrativo principal; el puesto
(12 meses de asistencia temporaria general) de oficial de administracién; el puesto (un mes
de asistencia temporaria general) de oficial de administracion; las atenciones sociales para
los periodos de sesiones del Comité y las reuniones del Comité de Auditoria; la formacion;
y los gastos de impresion externa de las recomendaciones de ambos Comités.

661. Habida cuenta de que en la actualidad corresponde al Comité de Auditoria la
formulacién de recomendaciones a la Auditoria en relacion con el nombramiento del
Auditor Externo, con arreglo a lo dispuesto en la Carta de Auditoria™, el Programa 4500
también incluye, bajo la partida de servicios por contrata, los honorarios correspondientes
a los servicios de auditoria externa, es decir, los correspondientes a las auditorias de los
estados financieros de la Corte y los del Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas, asi
como a una auditoria de desempefio. El Programa 4500 cubrira el correspondiente proceso
de licitacién relacionado con los Auditores Externos, y las tareas relativas al oficial
certificador, mientras que las partes objeto de las auditorias (es decir, la Corte y la
Secretaria del Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas) tratardn con los Auditores
Externos de las cuestiones sustantivas correspondientes a las auditorias especificas y
gestionaran el apoyo logistico durante las misiones de auditoria.

™ Carta del Comité de Auditoria, parr. 60. Se puede consultar en:
https://asp.icc-cpi.int/iccdocs/asp_docs/ASP16/AC-Charter-ENG.pdf
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Cuadro 44: Programa 4600: Proyecto de presupuesto para 2021

4600 . .
Grganos con arreglo al mandato de Gastos de 2019 (en miles de euros) Presupuesto Cambios en los recursos Propuesta
la Asamblea para Fondo para Total incl. aprobado presupuestaria
2020 Total Contingencias F.C. para 2020 Cantidad % para 2021
Cuadro orgénico - - - -
Cuadro de servicios generales - - - -
Subtotal de gastos de personal - - - - - - -
Asistencia temporaria general - - - - - - -
Asistencia temporaria para reuniones - - - 71 (7,1) (100,0) -
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de otros gastos de personal - - - 7,1 (7,1) (100,0) -
Gastos de viaje - - - 166,6 (166,6) (100,0) -
Atenciones sociales - - - - - - -
Servicios por contrata - - - 30,0 (30,0) (100,0) -
Formacion - - - - - - -
Consultores - - - 276,0 (276,0) (100,0) -
Gastos generales de funcionamiento - - - - - - -
Suministros y materiales - - - - - - -
Mobiliario y equipo - - - - - - -
Subtotal de gastos no relacionados
con el personal ) ) ) 4726 (472.6) (100,0) )
Total - - - 479,7 (479,7) (100,0) -
Cuadro 45: Programa 4600: Plantilla propuesta para 2021
Total
Cuadro Total
organico Cuadro
y de
categorias SG-  servicios Total
4600 SGA SSG D2 D-1 P5 P4 P-3 P-2  P-1 superiores SG-CP OC generales plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados para ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
2020
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -

Redistribuidos - -

Reclasificados - -

Devueltos - -

Propuestos para
2021

Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para
2020

Recurrentes - -

Nuevos - -

Redistribuidos - -

Reclasificados - -

Convertidos - -

Propuestos para
2021
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E.

Programa Principal V: Locales
Introduccién

662. Este programa se cred para atender el mantenimiento de la Sede de la Corte en La
Haya. Tanto el mantenimiento preventivo y correctivo como el programa de reposicion de
bienes de capital estan subcontratados al contratista, Heijmans. El contrato abarca un
periodo de tres afios a partir de 2019, con una opcion de ampliacion de 10 afios en total.

Recursos presupuestarios 2.270.000 euros

663. En su informe sobre reposiciones de bienes de capital al Comité en su 34° periodo
de sesiones, la Corte expuso en detalle un plan quinquenal para la reposicion de bienes de
capital. Sin embargo, para 2021 la suma correspondiente a este plan se ha reducido en este
proyecto de presupuesto por programas, con el fin de evitar sobrepasar el nivel de recursos
aprobado en el presupuesto para 2020.

Gastos generales de funcionamiento 2.270.000 euros

664. La propuesta para 2021 estd integrada por dos elementos principales: i)
mantenimiento preventivo y correctivo (recurrente) por un monto estimado en 1.891.000
euros; v ii) reposiciones previstas de bienes de capital (variable) por un monto de 378.900
euros. La estimacion de incremento previsto en el indice de precios por concepto de
inflacién, que asciende a un 2,5% en el contrato de mantenimiento preventivo y correctivo,
se absorberd mediante una reduccién en la suma propuesta para reposiciones de bienes de
capital.

665. La suma reducida que se propone para reposiciones de bienes de capital podria
incidir negativamente en la capacidad de la Corte para mantener los locales de La Haya,
desde el punto de vista tanto estructural como operacional. No obstante, en aras de un uso
eficiente de los fondos seriamente limitados que estan disponibles para las reposiciones de
bienes de capital, solamente se repondran aquellos elementos esenciales que son necesarios
para el funcionamiento cotidiano del edificio, y ello solamente cuando estén en un estado
irreversiblemente obsoleto o defectuoso. La Corte tomara todas las medidas posibles para
atenuar los riesgos identificados en su informe al Comité"".

1 CBF/34/10.
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Cuadro 46: Programa Principal V: Proyecto de presupuesto para 2021

Gastos de 2019 (en miles de euros) Presupuesto Cambios en los recursos Propuesta

Programa Principal V Fondo para Total incl. aprobado presupuestaria
Locales Total Contingencias F.C. para 2020 Cantidad % para 2021

Cuadro organico - - - R
Cuadro de servicios generales - - - R
Subtotal de gastos de personal - - - - - - R
Asistencia temporaria general - - - - - - R
Asistencia temporaria para reuniones - - - - - - -
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de otros gastos de personal - - - - - - R
Gastos de viaje - - - - - - R
Atenciones sociales - - - - - - -
Servicios por contrata - - - - - - -
Formacion - - - - - - -
Consultores - - - - - - -
Gastos generales de funcionamiento 1.800,0 - 1.800,0 2.270,0 - - 2.270,0
Suministros y materiales - - - - - - R
Mobiliario y equipo - - - - - - -

Subtotal de gastos no relacionados 1.800,0 : 1.800,0 2.270,0 - - 2.270,0
con el personal

Total 1.800,0 - 1.800,0 2.270,0 - - 2.270,0
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F.

Programa Principal VI: Secretaria del Fondo Fiduciario en beneficio de
las victimas

Consejo de Direccion
Fondo Fiduciario
en beneficio de las victimas

Secretaria del Fondo Fiduciario
en beneficio de las victimas

Introduccion

666. En la Corte, el Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas (el “Fondo
Fiduciario”) responde ante los perjuicios derivados de los crimenes de la competencia de la
Corte, velando por los derechos de las victimas y sus familias mediante la aportacion de
reparaciones y asistencia. EI Fondo Fiduciario cumple dos mandatos, a saber: 1) la
administracion de las érdenes de reparacién dictadas por la Corte contra una persona
condenada®; y 2) la utilizacién de sus otros recursos en beneficio de las victimas, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 79 del Estatuto de Roma’®. Ambos mandatos
tienen el proposito de asistir a las victimas de genocidio, crimenes de lesa humanidad,
crimenes de guerra y el crimen de agresion™.

667. EIl crecimiento y desarrollo de los mandatos de reparaciones y asistencia del Fondo
Fiduciario ha continuado a lo largo de 2020, y se espera que continle también en 2021. No
obstante, el proyecto presupuestario del Programa Principal VI para 2021 se mantiene al
mismo nivel que fue aprobado para 2020.

668. Aparte de las multiples dificultades operacionales que entrafia la pandemia de
COVID-19, su incidencia ain mayor en las comunidades vulnerables que sufren dafios y
traumas a causa de los crimenes tipificados en el Estatuto de Roma ha llevado al Fondo
Fiduciario a intensificar sus esfuerzos destinados a hacer llegar a las victimas unas medidas
reparativas que sean adecuadas y oportunas. ElI Fondo Fiduciario ha logrado considerables
progresos en 2020 en cuanto a la ampliacion de sus operaciones y el lanzamiento eficaz de
nuevas actividades importantes. El trabajo diario del Fondo Fiduciario, tanto en La Haya
como sobre el terreno, consiste en lograr aumentar el alcance de sus operaciones,
intensificar sus efectos para las victimas y mejorar su desempefio institucional.

669. EIl impacto estratégico y los objetivos de desempefio del Fondo Fiduciario requieren
cuidados, inversiones y mejoras en las capacidades profesionales y en los procedimientos y
conocimientos de gestion de los procesos. También requieren inversiones en las relaciones
con los interlocutores esenciales en las que se sustentan la eficacia y eficiencia del Fondo
Fiduciario. Este requisito entrafia receptividad ante las 6rdenes de reparacion de la Corte,
cooperacion con la Secretaria y la capacidad para seleccionar, apoyar y dar seguimiento a
los asociados en la ejecucién del Fondo Fiduciario que operan en el plano local.

670. EIl Fondo Fiduciario procura contribuir a la creacién de un sistema de reparaciones
inteligente, eficaz, econdmicamente sostenible y centrado en las victimas, que tome en
consideracion los derechos, las necesidades y la dignidad de las victimas y abarque los
valores complementarios de la asistencia y las reparaciones respecto de ellas. Lo anterior

2 Subreglas 98 2), 3) y 4) de las Reglas de Procedimiento y Prueba.

& Subregla 98 5) de las Reglas de Procedimiento y Prueba. Para mas informacién relativa a la base juridica del
Fondo Fiduciario, véase https://www.trustfundforvictims.org/en/about/legal-basis

™ Segun se define en los articulos 6, 7 y 8 del Estatuto de Roma.
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solo puede lograrse en el contexto de una alianza firme y duradera con la Corte, los Estados
Partes, los donantes, los gobiernos en los paises de situacion y toda la gama de
organizaciones de la sociedad civil y los asociados en la ejecucion. El éxito de la justicia
reparativa se definira por los esfuerzos conjuntos en pro de la mejora del desempefio
sistémico, mas alla del perfeccionamiento de los arreglos de trabajo, y por la capacidad de
adaptaciéon a las condiciones presupuestarias sin dejar de mantenerse sensibles a los
derechos y las realidades de las victimas.

Metas estratégicas

671. Si bien la Corte y el Fondo Fiduciario reconocen mutuamente que sus planes
estratégicos estan relacionados y guardan consonancia entre si, las metas estratégicas del
Fondo Fiduciario también son especificas de su mandato dual de brindar asistencia y
reparacion a las victimas de los crimenes de la competencia de la Corte. EI Fondo
Fiduciario esta dirigido por su Consejo de Direccidn, con responsabilidad directa ante los
Estados Partes respecto de todas las actividades del Fondo Fiduciario™. Por afiadidura, los
proyectos del Fondo Fiduciario relacionados con la asistencia a las victimas se financian
con cargo a contribuciones voluntarias y donativos privados. Por lo que respecta a las
reparaciones, estas se financian con cargo a las multas, los decomisos y las drdenes de
reparacion que pudiera dictar la Corte, que podrian suplementarse con “otros recursos del
Fondo Fiduciario”, si asi lo decidiera el Consejo de Direccién’.

672. En marzo de 2020 el Consejo de Direccion aprobd el plan estratégico del Fondo
Fiduciario; este se ha sometido a adaptaciones adicionales, que han obedecido a las
recomendaciones efectuadas por el Mecanismo de Supervisién Independiente en noviembre
de 201977, asi como a las consecuencias institucionales y operacionales de la pandemia de
COVID-19.

673. La mision del Fondo Fiduciario consiste en atender los perjuicios resultantes de los
crimenes de la competencia de la Corte, velando por los derechos de las victimas y sus
familias mediante reparaciones y asistencia.

674. Las metas estratégicas del Fondo Fiduciario son las siguientes:

a) Efectos: Como resultado de la puesta en ejecucion de las érdenes de
reparacion y los programas de asistencia, las victimas y sus familias superan los perjuicios
sufridos, llevan una vida digna y contribuyen a la reconciliacién y a la consolidacién de la
paz en sus comunidades; y

b) Desempefio: El Fondo Fiduciario, en consonancia con la Corte, vela por la
buena gobernanza, la rendicion de cuentas y la transparencia en todas sus actividades, al
tiempo que responde a los requisitos de sus mandatos y se asegura de disponer de recursos
suficientes para llevar a cabo sus programas de asistencia y reparaciones en las situaciones
ante la Corte.

675. Un objetivo adicional, que se persigue tanto mediante los efectos como mediante el
desempefio, es que el enfoque basado en los perjuicios y centrado en las victimas que el
Estatuto de Roma aplica a la justicia reparativa alcance reconocimiento internacional y
logre ser adoptado como una practica idénea.

Mandatos del Fondo Fiduciario

Asistencia

676. Contindan los programas de asistencia en el contexto de los ciclos quinquenales que
estdn en curso, en la zona septentrional de Uganda desde 2019 y en la Republica

Democratica del Congo desde 2020. Un programa de ciclo trienal que dio inicio en Cbte
d’Ivoire en 2020 incluird actividades de apoyo a la ejecucion del programa nacional de

IS Reglamento del Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas, ICC-ASP/4/Res.3, regla 76.

™ Ibid., regla 56.

" Mecanismo de Supervision Independiente, Evaluacion de la Secretaria del Fondo Fiduciario en beneficio de las
victimas, 2019-EVVA-01, noviembre de 2019.
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reparaciones administrativas. En la Republica Centroafricana, tras la realizacion de un
proyecto experimental se inicié en 2020 un programa de asistencia mas amplio.

677. Respecto de un posible programa de asistencia en Mali, el Fondo Fiduciario
concluyd su evaluacion inicial basada en los dafios en la primera mitad de 2020. La
ejecucion esta condicionada a su financiacion por posibles donantes. De igual manera, las
evaluaciones de programas en Kenya y Georgia se concluyeron en 2020, y estan pendientes
de su examen por el Consejo de Direccion y de una decision relativa a las medidas
ulteriores basada en una evaluacion de las perspectivas de financiacion.

678. Las actividades de asistencia del Fondo Fiduciario se basan en el principio de
complementariedad reparativa. La responsabilidad en cuanto a la reparacion de los dafios
sufridos por las victimas de los crimenes internacionales incumbe ante todo al gobierno del
pais de situacion, que ha de actuar con arreglo a la legislacion nacional, la ratificacion de
tratados internacionales y el derecho internacional consuetudinario. Los programas de
asistencia del Fondo Fiduciario ni sustituyen ni desplazan la responsabilidad de reparacion
de un gobierno. Por tanto, a tenor de este concepto de complementariedad reparativa los
programas de asistencia del Fondo Fiduciario pueden servir para consolidar o fortalecer los
programas o las actividades reparativas propias de un gobierno.

679. Por consiguiente, las decisiones del Fondo Fiduciario relativas a las actividades de
asistencia se fundamentan en lo siguiente: i) una evaluacién cuidadosa y exhaustiva del
contexto local de los perjuicios sufridos por las victimas y las medidas de respuesta que
existen, en particular las del gobierno; ii) su capacidad para servir como suplemento para
las medidas judiciales de reparacién, tanto las existentes como las posibles medidas futuras;
y iii) la capacidad del Fondo Fiduciario para supervisar el desempefio de los asociados en la
ejecucion y velar por su idoneidad, y de sustentar la financiacién plurianual de los
programas a un nivel compatible con los patrones més frecuentes de perjuicios causados a
las victimas.

Reparaciones

680. EIl Fondo Fiduciario, integrado en un ejercicio de reparaciones creciente, contara en
2021 con una elevada carga de trabajo. Tres causas de reparacion ante la Corte se hallan en
la fase de ejecucidn, a saber: la causa Al Mahdi en Mali y las causas Lubanga y Katanga en
la Republica Democratica del Congo. Las actuaciones en materia de reparacion en la causa
Ntaganda iniciaron en la Republica Democratica del Congo en 2019; se prevé que den
lugar a una orden de reparacion, seguida de una fase de ejecucién si la condena se confirma
en la fase de apelacion. Las actuaciones en materia de reparacién en la causa Ongwen
podrian iniciar a principios de 2021, de dictarse condena contra el acusado.

681. La carga de trabajo del Fondo Fiduciario relacionada con las reparaciones
experimenta picos en tres fases del proceso de reparacion:

a) Fase judicial previa a la emisién de una orden de reparacion: En su calidad
de participante fundamental en las actuaciones, el Fondo Fiduciario ha de dedicar tiempo y
recursos considerables al analisis juridico y la investigacion operacional que sirven de
apoyo al proceso de toma de decisiones de la Sala respecto de cualquier orden de
reparacion;

b) Proyecto de plan de ejecucion: Esta actividad consume muchos recursos; se
apoya fuertemente en los recursos juridicos y operacionales del Fondo Fiduciario y requiere
consultas intensas con las victimas y una colaboracion estrecha con los representantes
legales de las victimas y los interlocutores de la Secretaria, tanto sobre el terreno como en la
Sede;

c) Fase de ejecucion administrativa: Esta es la fase que genera el aumento mas
considerable en la carga de trabajo del Fondo Fiduciario, debido a su responsabilidad
general y participacién directa en tanto que o6rgano responsable de la ejecucion de las
ordenes de reparacion. Este aumento en la carga de trabajo se produce en las esferas
siguientes: identificacion y verificacion de las victimas y desembolso de las reparaciones
individuales; consultas con las victimas y sus representantes legales respecto del acceso a
las reparaciones y correspondiente ajuste de las reparaciones colectivas; proyeccion exterior
e identificacion de victimas adicionales, y evaluacion y toma de decisiones respecto de las
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personas que cumplen con las condiciones para beneficiarse de reparaciones colectivas;
ejecucion de las reparaciones colectivas o simbolicas; y adquisicion de los servicios de los
asociados en la ejecucién. La identificacién y evaluacion de las victimas (que estan en curso
en las causas Lubanga y Al Mahdi) y la ejecucidn de las reparaciones (que esta en curso en
Lubanga, Katanga y Al Mahdi) — ya se lleven a cabo directamente por personal del Fondo
Fiduciario o indirectamente por los asociados en la ejecucién — son actividades que
requieren recursos especialmente intensos, y una capacidad operacional especifica en las
oficinas de pais correspondientes asi como en la Sede, ademas de una colaboracién estrecha
e intensa con la Secretaria en cuanto a cuestiones de procedimiento y operacion, segun se ha
informado al Comité de Presupuesto y Finanzas’.

682. En todas las fases arriba resefiadas, el Fondo Fiduciario observa que se producen
considerables picos de maximo volumen de trabajo en relacién con las siguientes esferas
funcionales:

a) Trabajo juridico, para sentar las bases de la ejecucion de las ordenes de
reparacion y guiarlas, incluidas las tareas de identificacion y verificacion de las victimas en
apoyo a las decisiones del Consejo de Direccidn en materia de elegibilidad administrativa,
asi como de control de calidad general y de presentacién de informes de situacion a las
Salas;

b)  Adquisicién de servicios de los asociados en la ejecucion y de consultores
expertos. En particular, respecto de la ejecucion de drdenes de reparacidn rigurosamente
definidas, el procedimiento detallado de (adquisicion) requiere un enfoque prudente y
riguroso para lograr la mejor oferta de los asociados en la ejecucion, que se han de
seleccionar en unos mercados de servicios que a menudo son débiles y sobre la base de un
admbito de trabajo muy detallado;

c) Actividades sobre el terreno, para dar apoyo a la elaboracion de proyectos de
planes de ejecucion y proporcionar supervisién operacional y administrativa para la
ejecucion de las érdenes de reparacion. Lo anterior incluye la gestién y el seguimiento de
los asociados en la ejecucion, unos controles internos cabales acompafiados de las
correspondientes herramientas y procedimientos, proyeccidn exterior a (posibles) victimas
elegibles y sus comunidades, y establecimiento y mantenimiento de relaciones con otras
partes interesadas, entre ellas las autoridades del Estado y otros organismos;

d) Seguimiento y evaluacion para verificar la idoneidad y efectividad de la
ejecucion de las 6rdenes de reparacion. Lo anterior incluye la medicion de la satisfaccion de
las personas beneficiarias y la transmision a las Salas de la informacidn relativa al progreso
y los resultados. Para fines de evaluacion, el Fondo Fiduciario se sirve de servicios expertos
externos, que llevan a cabo estudios de base y evaluaciones ex post facto y realizan
encuestas de satisfaccién entre las personas beneficiarias; y

e) Recaudacion de fondos: Cuando el Fondo Fiduciario haya de utilizar sus otros
recursos para suplementar el pago de una orden de reparacion de resultas de la indigencia de
la persona condenada, ha de emprender actividades de recaudacion de fondos intensivas en
relacion con las 6rdenes especificas para obtener contribuciones voluntarias de los Estados y
atraer donaciones privadas destinadas al pago de esa orden de reparacion o de elementos
especificos de ella.

683. En 2021 se esperara del Fondo Fiduciario que continte su trabajo para la ejecucién
de las reparaciones en las causas Lubanga, Katanga y Al Mahdi. Se requeriran capacidades
operacionales y legales para dar seguimiento y evaluacion al trabajo de los asociados en la
ejecucion. En la causa Ntaganda, el Fondo Fiduciario espera redactar un plan de ejecucion
de reparaciones, y posiblemente dar inicio a sus actividades. Con miras a asegurar su
capacidad para suplementar las 6rdenes de reparacion dictadas contra personas indigentes
en las cuatro causas, el Fondo Fiduciario continuara realizando actividades de recaudacion
de fondos.

™8 Informe sobre la division de responsabilidades entre la Secretaria y el Fondo Fiduciario en las actuaciones de
reparacion en curso, asi como sobre posibles sinergias y duplicacion, Comité de Presupuesto y Finanzas, 34°
periodo de sesiones, CBF/34/12.
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Seguridad y salud

684. La eficacia en la ejecucion de los programas de asistencia y las oOrdenes de
reparacion puede verse afectada por la falta de seguridad asi como por factores
relacionados con la salud, como el ébola y la pandemia de COVID-19, en las zonas de
operacion del Fondo Fiduciario.

685. Las dificultades en materia de seguridad son inherentes al trabajo tanto de la Corte
como del Fondo Fiduciario, pero asumen una importancia particular para el Fondo
Fiduciario, ya que los mandatos de asistencia y reparacién de este logran los mejores
resultados en un contexto de estabilidad a largo plazo que haga posible que las medidas de
reparacion surtan pleno efecto y permitan a las victimas y sus comunidades superar los
perjuicios, reconstruir sus vidas y contribuir a la coexistencia pacifica.

Desarrollo organizativo

686. Las complejidades operacionales inherentes a las actuaciones en materia de
reparacion y resultantes de las dificultades en materia de seguridad y salud inciden en el
ritmo de las operaciones y la tasa de ejecucién, obligando a reordenar las prioridades y
adaptar las operaciones; también complican la seleccion y gestion de unos asociados en la
ejecucion adecuados. Tanto los requisitos en cuanto a sus capacidades como la carga
presupuestaria que supone para el Fondo Fiduciario la gestién de estas complejidades al
tiempo que cumple con sus obligaciones para con la Corte y las victimas suponen que la
estructura institucional del Fondo Fiduciario ha de retener su capacidad para responder con
flexibilidad ante los imprevistos, entre otras medidas mediante la rotacion del personal
basado sobre el terreno y las redistribuciones temporales de personal de la Sede o de la
Secretaria a emplazamientos sobre el terreno. En aras de afianzar la gestion y la ejecucion,
el Fondo Fiduciario espera mantener y consolidar las capacidades institucionales de la
Secretaria del Fondo Fiduciario (la “Secretaria del Fondo”), al igual que durante el periodo
comprendido entre mediados de 2019 y mediados de 2020, mediante la movilizacion de
personal fundamental de las categorias superiores, en particular los administradores de
programas basados sobre el terreno, que gestionan los programas y las reparaciones del
Fondo Fiduciario, y el asesor juridico, asi como sus correspondientes subalternos directos.
La direccion funcional (entorno estdndar, asesoria técnica y control de calidad) es
responsabilidad de los titulares de los puestos siguientes: asesor juridico, oficial de
finanzas, oficial de seguimiento y evaluacion, y, en menor medida, oficial de recaudacion
de fondos y visibilidad. Los administradores de programas, guiados por el oficial de
finanzas, ejecutan los procesos administrativos, que incluyen el control interno, en apoyo
de la ejecucion de los programas. Se encomienda al personal juridico, tanto en La Haya
como sobre el terreno, la formacion de los intermediarios y el personal en materia de
verificacion de las victimas, asi como la tarea de asistir en la ejecucién de las 6rdenes de
reparacion.

687. En marzo de 2020, el Consejo de Direccion sufrié la pérdida repentina de su
Presidente. En mayo de 2020, el Consejo de Direccidn eligié a una nueva Presidenta para el
resto de su actual mandato, es decir, hasta le mes de diciembre de 2021. ElI Consejo de
Direccion inici6 el proceso de eleccién de un nuevo miembro.

Relaciones de trabajo con la Secretaria

688. EIl Fondo Fiduciario recuerda la resolucién 6 del decimosexto periodo de sesiones de
la Asamblea de los Estados Partes”, por la que estos pedian a la Corte y al Fondo
Fiduciario que continuaran el desarrollo de una sélida asociacion de colaboracion, teniendo
presentes las funciones y responsabilidades de cada uno de ellos, para la ejecucion de las
reparaciones ordenadas por la Corte. La relacion de trabajo entre el Fondo Fiduciario y la
Secretaria, que reviste especial importancia, quedé plasmada en el Marco de cooperacién y
asistencia (el “Marco”), de marzo de 2019. Como se inform6 al Comité de Presupuesto y
Fianzas en junio de 2020, el Fondo Fiduciario trabaja en estrecha colaboracién con las
oficinas de pais, la Seccién de Finanzas, la Dependencia de Adquisiciones, la Seccion de

™ Documentos Oficiales ... decimosexto periodo de sesiones ... 2017 (ICC-ASP/16/20), vol. I, parte III.A, ICC-
ASP/16/Res.6, anexo, parr. 12 c).
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Reparacion y Participacion de las Victimas, la Dependencia de Relaciones Exteriores y
Cooperacion con los Estados, la Seccion de Apoyo a los Abogados, la Oficina del Defensor
Pulblico para las Victimas, la Seccion de Seguridad y la Seccién de Informacidn Publica y
Sensibilizacién®. El Fondo Fiduciario agradece profundamente la colaboracién y asistencia
gue han prestado tanto la Secretaria como los representantes legales de las victimas durante
el proceso de preparacion y ejecucion de las 6rdenes de reparacion a lo largo del pasado
afio, y espera proseguir esta colaboracién en 2021.

689. La homologacion y las sinergias en los métodos de trabajo del Fondo Fiduciario y
en su relacion con la Secretaria han afianzado las perspectivas de aumento de la eficacia y
la eficiencia en el desarrollo y la ejecucion de unas reparaciones genuinas y expeditas. El
Fondo Fiduciario sigue propugnando y procurando el logro de un sistema de reparaciones
amparado en el Estatuto de Roma que se base en unos procesos cabales, y que al mismo
tiempo tome en consideracion las dificultades que entrafia la sostenibilidad financiera y
operacional, y produzca resultados palpables que respondan a los derechos y las
necesidades de las victimas.

690. EI Marco de cooperacion y asistencia de 2019 persigue un doble objetivo, a saber:
disponer un entendimiento comun relativo a las esferas de cooperacidn y asistencia entre la
Secretaria de la Corte y la Secretaria del Fondo Fiduciario®, y permitir a la Secretaria de la
Corte y la Secretaria del Fondo Fiduciario planificar la mejor gestion posible de los
recursos y las capacidades, con el fin de cumplir sus respectivos mandatos con eficacia y
eficiencia.

691. EI Marco dispone las modalidades operacionales que rigen la relacién de trabajo
entre la Secretaria del Fondo Fiduciario y la Secretaria de la Corte, entre ellas las
herramientas operacionales (planificacion y seguimiento conjuntos), los coordinadores, la
periodicidad de las reuniones, los mecanismos de ajuste para atender sin dilacion tanto las
concentraciones de trabajo como otros problemas, y las reuniones de coordinacién y de
examen de la marcha de las actividades que ha de celebrar el personal directivo superior.

692. A modo de ejemplo, la cooperacion con la Seccion de Reparacion y Participacion de
las Victimas y las oficinas de pais es fundamental para el disefio y la ejecucion de los
procesos del Fondo Fiduciario para la verificacion de las victimas, cuyo objetivo es permitir
que aquellas victimas que no hubieran sido identificadas previamente se beneficien de las
reparaciones colectivas en la causa Lubanga y de las reparaciones individuales en la causa
Al Mahdi. La disponibilidad, experiencia, conocimientos expertos y funcién de apoyo
constantes de la Seccién de Reparacion y Participacion de las Victimas servirdn para
consolidar la capacidad del Fondo Fiduciario para gestionar estos procesos sin necesidad de
replicar las funciones necesarias dentro de su propia estructura.

693. EIl Fondo Fiduciario también cuenta con la Seccion de Finanzas, el equipo del SAP y
la Dependencia de Adquisiciones para la seleccion de los asociados en la ejecucion y para
el pago de reparaciones y otras cantidades, y también para velar por la cabal rendicién de
informes financieros a las partes interesadas pertinentes. EI Fondo Fiduciario espera
proseguir la consolidacion de esta colaboracion en 2021, a medida que continda la
ejecucion de las drdenes de reparacion y los programas de asistencia.

694. EIl Fondo Fiduciario cuenta con los servicios de la Secretaria de la Corte para
ayudarle a evaluar, prever y atenuar las dificultades en materia de seguridad que
representan amenazas para la ejecucion de las 6rdenes de reparacion y los programas de
asistencia.

695. Se espera que tanto el Marco como los mecanismos de seguimiento, consulta y
ajuste que en él se disponen mejoren atin mas las sinergias entre la Secretaria del Fondo y
la Secretaria de la Corte, incluso en las oficinas de pais, potenciando con ello la eficiencia y
eficacia de las operaciones del Fondo Fiduciario.

8 |nforme sobre la distribucion de responsabilidades entre la Secretaria y el Fondo Fiduciario en las actuaciones
en curso en materia de reparaciones, asi como las posibles sinergias y duplicacién, Comité de Presupuesto y
Finanzas, 34° periodo de sesiones, CBF/34/12.

81 vséase la regla 19 del Reglamento del Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas (ICC-ASP/4/Res.3,
adoptada el 3 de diciembre de 2005): “Teniendo en cuenta la independencia de la secretaria, ésta consultara al
Secretario de la Corte respecto a todos los asuntos administrativos y juridicos para los cuales haya recibido la
asistencia de la Secretaria de la Corte”.

183



ICC-ASP/19/10

184

696. A modo de ejemplo de la intensificacion de los esfuerzos destinados a aumentar la
eficiencia y eficacia de las operaciones del Fondo Fiduciario, en marzo de 2020 el
Secretario y el Director Ejecutivo del Fondo Fiduciario convinieron en la creacién de un
equipo de tareas para las adquisiciones, cuyo mandato inicial venceria a finales de agosto
de 2020. EI cometido de este equipo de tareas consiste en optimizar las actividades del
Fondo Fiduciario en materia de adquisiciones, los servicios conexos de la Secretaria de la
Corte y las soluciones de procedimiento respecto de las necesidades institucionales
especificas del Fondo Fiduciario. En julio de 2020, la Secretaria del Fondo present6
informacion sobre el progreso logrado en la ejecucion del plan de accién en lo tocante a las
recomendaciones formuladas en el informe de evaluacién del Mecanismo de Supervision
Independiente, que recibid la aprobacion del Consejo de Direccion en marzo de 2020.

Recursos presupuestarios 3.226.100 euros

697. La cantidad solicitada se mantiene al mismo nivel nominal que en el presupuesto
aprobado para 2020. La propuesta presupuestaria absorbe un aumento incremental en los
gastos de personal, relacionado con la aplicacion del régimen comin de las Naciones
Unidas. Por otra parte, se han aplicado reducciones a partidas de gastos no relacionados con
el personal, en particular las relativas a los gastos de viaje, consultores y formacion.

698. No se proponen nuevos puestos.
Recursos de personal 2.913.500 euros

699. La cantidad solicitada para puestos de plantilla ha aumentado en 77.400 euros (un
6,9%) respecto de la cantidad aprobada en el presupuesto para 2020. ElI monto solicitado
para puestos de asistencia temporaria general ha aumentado en 149.100 euros (un 9,5%)
respecto de la cantidad aprobada en el presupuesto para 2020. El aumento en los recursos
de personal obedece principalmente a un incremento en los gastos a tenor de la aplicacion
del régimen comun de las Naciones Unidas, y no refleja un aumento en los recursos de
personal.

700. En 2021 el Fondo Fiduciario estara integrado por 9 puestos de plantilla y 18 puestos
de asistencia temporaria general (un equivalente a 15,13 puestos a tiempo completo). La
cantidad solicitada para puestos de plantilla asciende a 1.191.100 euros, mientras que la
solicitada para puestos de asistencia temporaria general representa 1.722.400 euros.

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales 1.191.100 euros

701. EIl Fondo Fiduciario esta dirigido por un director ejecutivo (D-1) e incluye los
puestos siguientes:

702. Unasesor juridico (P-4). El titular de este puesto proporciona al Director Ejecutivo y
al Consejo de Direccién asesoramiento juridico experto relativo al desarrollo y la ejecucién
de los mandatos de asistencia y reparacion del Fondo Fiduciario. Entre sus
responsabilidades se incluyen la de representante en funciones del director ejecutivo, el
asesoramiento de alto nivel sobre el desarrollo de las estrategias juridica e institucional del
Fondo Fiduciario, la gestion del proceso de preparacién de alegatos y de informes sobre el
progreso de los proyectos para su presentacion ante la Corte, la representacion externa del
Fondo Fiduciario y la direccién funcional del aspecto juridico de la ejecucion de las
ordenes de reparacién dictadas por la Corte.

703. Tres administradores de programas (P-4). Sendos puestos basados en las oficinas de
pais de Kampala (Uganda), Bunia (Republica Democratica del Congo) y Abiyan (Cote
d’Ivoire). A los titulares de estos puestos, que estdn bajo la responsabilidad directa del
director ejecutivo, corresponde la responsabilidad y rendicién de cuentas relativas al
disefio, la ejecucion y la supervision de la gestion de los programas y las 6rdenes de
reparacion del Fondo Fiduciario. Estos puestos rinden cuentas directamente al director
ejecutivo.

704. Un oficial de seguimiento y evaluacién (P-3). El titular de este puesto, basado en La
Haya, desempefia una funcion central en la coordinacién de los programas; rinde cuentas al
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director ejecutivo, al asesor juridico o a su representante en funciones por delegacion. Es
responsable de la orientacion y la garantia de calidad en el contexto de la totalidad de las
actividades de seguimiento, evaluacion y elaboracion de informes correspondientes a los
programas; también lo es del establecimiento de normas para el seguimiento y la
evaluacion por medio del plan de seguimiento del desempefio del Fondo Fiduciario.

705. Un oficial de finanzas (P-3). El titular de este puesto refuerza la supervision
financiera, la elaboracién de informes, el control (interno) y el cumplimiento de los
procedimientos del Fondo Fiduciario, y aporta orientaciones a los administradores de
programas sobre el terreno respecto de los asociados en la ejecucion. El titular también es
responsable de la gestion y el perfeccionamiento del modulo SAP para la gestion de los
subsidios y de las politicas financieras correspondientes a los mandatos y actividades del
Fondo Fiduciario. En su capacidad de coordinador principal para las adquisiciones relativas
a la asistencia y las reparaciones, el titular se centra asimismo en la coordinacion y
ejecucion de los procesos de adquisicion.

706. Un auxiliar administrativo (SG-OC). El titular de este puesto cumple la funcioén vital
de atender la carga administrativa correspondiente al funcionamiento del Consejo de
Direccion y la Secretaria del Fondo Fiduciario.

707. Un auxiliar de programas (SG-OC). El titular de este puesto presta apoyo al oficial
de finanzas y al equipo de administracion de programas en La Haya para el desarrollo y la
ejecucion de los programas de asistencia y las érdenes de reparacion.

Asistencia temporaria general 1.722.400 euros

708. La cantidad solicitada para puestos de asistencia temporaria general se ha
incrementado en 149.100 euros (un 9,5%) respecto del presupuesto aprobado para 2020.
Como se expone arriba, este incremento es necesario para atender el aumento en los gastos
de personal resultante de la aplicacién del régimen comun de las Naciones Unidas y la
redistribucion de un puesto de oficial de programas adjunto sobre el terreno, de Uganda a la
Republica Democratica del Congo, para afianzar la capacidad para la ejecucién de las
ordenes de reparacién en tres causas.

709. En 2020, el Fondo Fiduciario contaba con 18 puestos de asistencia temporaria
general (un equivalente a 15,13 puestos a tiempo completo), que se proponen como puestos
recurrentes para 2021.

Sede

710. Un oficial de recaudacion de fondos y visibilidad (P-3), 12 meses. Recurrente.
Plurianual. La sensibilizacion y la recaudacion de fondos han de ir estrechamente unidas
para lograr una base politica y econdmica mas fuerte para el cumplimiento de los mandatos,
la mision y los objetivos del Fondo Fiduciario, que sigue procurando la diversificacion de
su base de ingresos. Tanto la sensibilizacion como el desarrollo de los recursos son
funciones estratégicas del Fondo Fiduciario que requieren la capacidad que presta el oficial
de recaudacidn de fondos y visibilidad con dedicacion exclusiva.

711. Un oficial ejecutivo adjunto (P-2), 12 meses. Recurrente. Plurianual. El titular de
este puesto vela por el buen funcionamiento de la oficina ejecutiva; esta funcion incluye
brindar apoyo y asesoramiento al director ejecutivo y al Consejo de Direccion del Fondo
Fiduciario, realizar funciones de supervision del apoyo administrativo en la Secretaria del
Fondo Fiduciario y prestar apoyo al asesor juridico, el oficial de finanzas y el oficial de
recaudacion de fondos y visibilidad. Se ocupa de la gestion de las relaciones con los
interlocutores externos de alto nivel y, junto con el oficial de recaudacién de fondos y
visibilidad, de organizar actos destinados a aumentar la visibilidad del Fondo Fiduciario y
alentar un mayor nimero de contribuciones voluntarias y donaciones privadas.

712. Un oficial de programas adjunto (P-2), 12 meses. Recurrente. Plurianual. El titular
de este puesto, que estd basado en La Haya, da apoyo al trabajo del administrador de
programas en el contexto de los programas de asistencia y reparacion del Fondo Fiduciario.
También trabaja en estrecha colaboracion con el oficial de finanzas (P-3) en asuntos
relativos a la administracién de los programas (comprendidos los procesos de adquisicion)

185



ICC-ASP/19/10

186

y con el oficial de seguimiento y evaluacion (P-3), y se responsabiliza de la prestacion de
apoyo para la elaboracién, supervision y presentacion de informes relativos a los resultados
de los programas del Fondo Fiduciario bajo los mandatos de reparacion y asistencia en los
paises de situacion. El titular de este puesto mantiene relaciones de trabajo directas con los
administradores de programas y los oficiales de programa adjuntos sobre el terreno, y da
apoyo al desarrollo de los marcos programaticos, es decir, evaluaciones (bajo el mandato de
asistencia) y proyectos de planes de ejecucién (bajo el mandato de reparaciones) realizados
por el personal sobre el terreno del Fondo Fiduciario. También facilita la eficiencia,
eficacia y transparencia de las operaciones de los programas del Fondo Fiduciario; de la
presentacion de informes completos, puntuales y correctos sobre los resultados de los
programas; y de la presentacion de informacion cabal sobre esos resultados a las partes
interesadas externas.

713. Dos oficiales juridicos adjuntos (P-2), 12 meses cada uno. Recurrente. Plurianual.
Se necesitan oficiales juridicos adjuntos para proporcionar capacidades de investigacion,
redaccidn y presentacion de informes a lo largo de la fase de reparaciones, y para mantener
relaciones de trabajo tanto con las partes y los participantes en las actuaciones en materia
de reparacidon como con el personal pertinente de la Corte, comprendidas la Judicatura y la
Secretaria. La asignacién de los titulares a los correspondientes destinos estara relacionada
con las causas y guardara relacién con las actuaciones en curso en materia de reparaciones;
incluira especificamente la investigacién y posterior redaccién de los alegatos e informes
juridicos del Fondo Fiduciario; la ejecucion de los procesos de identificacién y verificacion
de las victimas, comprendida la formacion del personal basado sobre el terreno; la gestion
de la administracion del proceso del Fondo Fiduciario para la identificacion y verificacion
de las victimas, por ejemplo, mediante la gestion de los expedientes de las victimas; el
desarrollo de relaciones de trabajo con las partes interesadas, dentro y fuera de la Corte, en
relacion con las reparaciones; y el apoyo a la toma de decisiones por el Consejo de
Direccion en cuanto al cumplimiento de las condiciones de las victimas para ser
consideradas como tales, y subsiguiente notificacion de esas decisiones a las Salas de
Primera Instancia. Entre las responsabilidades adicionales de los titulares de estos puestos
se cuentan el seguimiento de las causas en la fase de enjuiciamiento, con miras a que el
Fondo Fiduciario esté debidamente informado y posicionado desde el inicio de la fase de
reparaciones. Los oficiales juridicos adjuntos dependen del asesor juridico.

714.  Un auxiliar de finanzas (SG-OC), 12 meses. Recurrente. Plurianual. El titular de
este puesto presta el apoyo necesario para la ejecucion de los programas de asistencia y las
reparaciones. Presta apoyo al oficial de finanzas (P-3) en la administracion de actividades
financieras, incluso en relacion con el SAP, y también en el apoyo a los equipos de los
programas. Asimismo, el auxiliar de finanzas proporciona capacidades de apoyo financiero
en relacién con los asociados en la ejecucién que operan bajo el mandato de asistencia; esta
necesidad se pone de manifiesto mediante el aumento previsto en el nimero de estos
asociados en la ejecucién (bajo seis programas de asistencia en sendos paises de situacion,
a saber: Republica Democratica del Congo, Uganda, Coéte d’Ivoire, Republica
Centroafricana, Georgia y Mali). También se necesita una capacidad de apoyo financiero
para atender el aumento previsto en las actividades financieras vinculadas al mandato de
reparacion en 2021, debido al considerable aumento que se prevé en la ejecucion de
prestaciones de reparacion tanto individuales como colectivas en las causas Lubanga,
Katanga, Al Mahdi y Ntaganda.

715.  Un auxiliar de programas (SG-OC), 12 meses. Recurrente. Este puesto presta apoyo
al equipo de administracién de los programas en La Haya (oficial de seguimiento y
evaluacion, y oficial de programas adjunto) en el desarrollo y la ejecucién de los programas
de asistencia y las reparaciones. Presta ademas el apoyo necesario a los equipos de los
programas en los paises de situacion en relacion con la ejecucion de los programas de
asistencia y las reparaciones.

Administracion de programas y operaciones sobre el terreno

716. Un administrador de programas (P-4), 0,5 meses. Recurrente. Plurianual. Este
puesto esta basado en Mali. La ejecucion de las reparaciones en la causa Al Mahdi (Mali)
requiere que el Fondo Fiduciario gestione unos programas de reparaciones voluminosos,
complejos y sensibles desde el punto de vista judicial, en un contexto de seguridad muy
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inestable. El Fondo Fiduciario también debera considerar la posibilidad de ampliar a Mali
sus programas de asistencia. Se necesitara supervision profesional adecuada sobre el
terreno para desarrollar y supervisar unas intervenciones complejas en entornos sensibles a
los conflictos. Por motivos presupuestarios, la contratacién y la movilizacién relacionadas
con este puesto se ha postergado una vez mas hasta el final del afio 2021 con el fin de
moderar el crecimiento presupuestario en ese ejercicio. Mientras tanto, la supervision de las
reparaciones y de cualquier posible actividad de asistencia en Mali corre a cargo del
administrador de programas del Fondo Fiduciario basado en Abiyan.

717. Siete oficiales de programas adjuntos sobre el terreno (P-2), 12 meses cada uno.
Recurrente. Plurianual. Estos puestos estan basados en las oficinas de pais: tres de ellos en
la Republica Democratica del Congo (incluida una redistribucion de Uganda), uno en
Uganda, uno en Mali, uno en Cote d’Ivoire y uno en la Republica Centroafricana. Los
titulares forman parte de la estructura béasica a largo plazo de la capacidad sobre el terreno
del Fondo Fiduciario, y dependen de los administradores de programas (P-4). Ayudan a
velar por la continuidad, la coherencia y el control de la calidad respecto del desarrollo y la
ejecucion de programas de asistencia y 6rdenes de reparacién. Brindan un apoyo crucial en
relaciéon con la verificacién de las victimas y la investigacion operacional de apoyo al
desarrollo y la planificacién de los programas de asistencia y reparacion, en particular en
relacion con los mercados de servicios locales para fines de los procesos de adquisicién
destinados a la seleccion de asociados en la ejecucion.

718. Un auxiliar de programas sobre el terreno (G-5), 12 meses (Republica Democratica
del Congo). Recurrente. Plurianual. Este puesto, basado en la Republica Democratica del
Congo, presta apoyo a la ejecucion de 6rdenes de reparacion en las causas Lubanga y
Katanga y al programa del mandato de asistencia. Se necesita esta capacidad para asegurar
funciones de apoyo esenciales sobre el terreno y para apoyar al personal del programa
mediante la recopilacién, el registro y el mantenimiento de informacién relativa a las
actividades de ejecucion, la preparacion de informes de situacion y de progreso, la
determinacion de que los controles de calidad de los asociados en la ejecucion estén en
consonancia con las normas y procedimientos del Fondo Fiduciario, y la prestaciéon de
apoyo administrativo al equipo sobre el terreno del Fondo Fiduciario.

719. Dos auxiliares de seguimiento y evaluacién (G-5), 0,5 meses cada uno (RepuUblica
Democrética del Congo). Recurrente. Plurianual. Estos puestos son fundamentales para
dar apoyo a la verificacién y el andlisis de datos relacionados con el seguimiento, la
presentacion de informes, y la evaluacién de la ejecucion de los programas de asistencia y
las 6rdenes de reparacion (Lubanga, Katanga, Al Mahdi y Ntaganda), incluido el apoyo
para las encuestas de satisfaccion realizadas entre las victimas beneficiarias. En su trabajo,
los titulares reciben direccion funcional del oficial de seguimiento y evaluacioén en La
Haya, para dar apoyo a la coherencia y la cohesion en las practicas del Fondo Fiduciario en
materia de seguimiento, informacién y evaluacion, de conformidad con las normas y los
protocolos del plan de seguimiento del desempefio del Fondo Fiduciario. Por motivos
presupuestarios, la contratacion y movilizacién relativas a estos puestos se han vuelto a
diferir hasta el final de 2021. Mientras tanto, una version reducida de estas actividades
corre temporalmente a cargo de personal basado sobre el terreno, con la posibilidad de
recurrir a consultores.

Recursos no relacionados con el personal 312.600 euros

720. Se solicitan recursos no relacionados con el personal para gastos de viaje, atenciones
sociales, servicios por contrata, formacion, consultores, gastos generales de
funcionamiento, y suministros y materiales. El monto solicitado se reduce en 226.500 euros
(un 42,0%) respecto del presupuesto aprobado para 2020; esta reduccion refleja un enfoque
conservador recurrente a la luz del aumento en los niveles de actividad resultantes del
nuevo ciclo de programas de asistencia, que da inicio al tiempo que se ejecutan las 6rdenes
de reparacion actuales en tres, y posiblemente cuatro causas, y posiblemente una orden en
una causa adicional (a la espera de las actuaciones del juicio en la causa Ongwen). Los
gastos no relacionados con el personal son gastos recurrentes.
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Gastos de viaje 144.900 euros

721. La cantidad solicitada, que se reduce en 156.100 euros (un 51,9%) respecto de la
aprobada para 2020, se necesitara principalmente en relacion con las actividades de los
programas del Fondo Fiduciario (mandatos de asistencia y reparaciones), y a las iniciativas
de visibilidad y recaudacion de fondos, asi como a las relacionadas con el Consejo de
Direccion. Habida cuenta de las actuales limitaciones en cuanto a los gastos de viaje
motivadas por la pandemia de COVID-19, este monto toma en consideracion un mayor
namero de reuniones a distancia, en particular las del Consejo de Direccién y de la
Secretaria del Fondo; las celebradas con los donantes y otras partes interesadas externas del
Fondo Fiduciario; las de visibilidad y recaudacion de fondos; las de disefio de programas e
interaccion con los asociados en la ejecucion, las autoridades y otras partes interesadas en
los programas; y la reunién anual del personal del Fondo Fiduciario.

Atenciones sociales 1.000 euros

722. La cantidad solicitada, que no varia, se solicita en relacion con unas relaciones
eficaces con terceros en el contexto de la gestion de las relaciones externas del Fondo
Fiduciario.

Servicios por contrata 99.300 euros

723. La cantidad solicitada, que se ha reducido en 45.700 euros (un 31,5%), se necesitara
para los gastos de impresion externa, tanto sobre el terreno como en la Sede; el apoyo
relacionado con el SAP (gestion de los subsidios), incluidos los servicios de apoyo
institucional; el desarrollo de actos y materiales relacionados con la recaudacién de fondos,
el alquiler de locales sobre el terreno, los honorarios del Auditor Externo, los gastos
relacionados con las reuniones del Consejo de Direccion del Fondo Fiduciario, y los de
traduccion externa (francés e inglés).

Formacion 19.200 euros

724. La cantidad solicitada se reduce en 13.000 euros (un 40,4%). Esta suma se requiere
para atender las necesidades de formacidn del personal existente y el nuevo, tanto en La
Haya como en las oficinas de pais, en el contexto de la nueva estructura ampliada de la
Secretaria del Fondo Fiduciario.

Consultores 40.200 euros

725. La cantidad solicitada se ha reducido en 11.700 euros (un 22,5%). Se necesitan
consultores para que presten asistencia en la supervision y la evaluacion, la redaccion
técnica y la de informes de situacion y de propuestas. También podrian utilizarse los
servicios de consultores para promover la visibilidad y las actividades de recaudacion de
fondos del Fondo Fiduciario, asi como para prestar asesoramiento experto en materia de
reparaciones.

Gastos generales de funcionamiento 5.000 euros
726. EI monto solicitado, que no varia respecto del aprobado para 2020, se necesita para
talleres y reuniones en las oficinas de pais, asi como para materiales de comunicacién y
gastos de envio.

Suministros y materiales 3.000 euros

727. La cantidad solicitada no varia. Se necesita para suministros de oficina basicos y
otros materiales de oficina fungibles.
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Cuadro 47: Programa Principal VI: Proyecto de presupuesto para

2021

Programa Principal VI Gastos de 2019 (en miles de euros)

Cambios en los recursos

Secretaria del Fondo Fiduciario en Presupuesto Propuesta
beneficio de las victimas Fondo para Total incl. aprobado presupuestaria
Total Contingencias F.C. para 2020 Cantidad %  para 2021
Cuadro orgénico 976,7 78,2 8,0 1.054,9
Cuadro de servicios generales 137,0 0,8) 0,6) 136,2
Subtotal de gastos de personal 947,2 - 947,2 1.113,7 77,4 6,9 1.191,1
Asistencia temporaria general 1.269,4 - 1.269,4 15733 149,1 9,5 1.722,4
Asistencia temporaria para reuniones - - - - - - -
Horas extraordinarias 0,1 - 0,1 - - - -
Subtotal de otros gastos de personal 1.269,5 - 1.269,5 1.573,3 149,1 9,5 1.7224
Gastos de viaje 366,7 - 366,7 301,0 (156,1) (51,9) 1449
Atenciones sociales 0,0 - 0,0 1,0 - - 1,0
Servicios por contrata 138,0 - 138,0 145,0 (45,7) (31,5) 99,3
Formacion 12,0 - 12,0 322 (13,0) (40,4) 19,2
Consultores 67,6 - 67,6 51,9 (11,7) (22,5) 40,2
Gastos generales de funcionamiento 0,7 - 0,7 5,0 - - 5,0
Suministros y materiales 2,0 - 2,0 3,0 - - 3,0
Mobiliario y equipo - - - - - - -
Subtotal de gastos no relacionados
con el personal 587,0 - 587,0 539,1 (226,5) (42,0 3126
Total 2.803,8 - 2.803,8 3.226,1 - - 3.226,1
Cuadro 48: Programa Principal VI: Plantilla propuesta para 2021
Total
Cuadro Total
organico Cuadro
y de
categorias servicios Total
VI SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2  P-1 superiores SG-CP SG-OC generales plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados para
2020 - - -1 - 4 2 - - 7 - 2 2 9
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestos para
2021 - - - 1 - 4 2 - - 7 - 2 2 9
Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para - - - 004 100 1100 - 12,04 - 308 308 1513
2020
Recurrentes - - - - - 0,04 1,00 11,00 - 12,04 - 3,08 3,08 15,13
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - - - - - - - -
gggf“esms para - - - - 004 100 1100 - 1204 - 308 308 1513
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G. Programa Principal VII-2: Proyecto de los locales permanentes:
Préstamo del Estado anfitrion

Introduccion

728. En 2008, la Asamblea acept6 el ofrecimiento del Estado anfitrion de conceder un
préstamo destinado al Proyecto de los locales permanentes por un valor maximo de 200
millones de euros, con un periodo de reembolso de 30 afios y a un tipo de interés del
2,5%%.

729. Atendiendo a las solicitudes del Comité y de la Asamblea, en su presupuesto
aprobado para 2011 la Corte estableci6 el Programa Principal VI1-2, con objeto de informar
sobre los intereses que se esperaba abonar sobre los préstamos recibidos por la Corte para
el Proyecto de los locales permanentes®.

730. Las consecuencias financieras del Programa Principal VI1I-2 solo se aplican a los
Estados Partes que no optaron por un pago Unico o que, habiendo optado por un pago
anico, no llegaron a completarlo®.

731. De acuerdo con el contrato de préstamo suscrito por el Estado anfitrion y la Corte,
esta Ultima esta obligada a pagar los intereses que adeude al Estado anfitrion respecto del
afio civil precedente, o cualquier reembolso correspondiente a los afios civiles anteriores, en
la fecha de vencimiento (a saber, a més tardar el 1 de febrero de cada afio civil)®®.

732. Las consecuencias para los préximos ejercicios se detallan en el cuadro siguiente.

Cuadro 49: Incidencia de la devolucién del préstamo en los proximos ejercicios

(en euros)
2019 2020 2021 2022 2023
Devolucidn del
préstamo
Capital e intereses 3.585.127 3.585.127 3.585.127 3.585.127 3.585.127
Total pagos 3.585.127 3.585.127 3.585.127 3.585.127 3.585.127

733. La devolucion del préstamo comenzé tras la rescision de los contratos de
arrendamiento de los locales provisionales, el 30 de junio de 2016. La devolucion del
capital y los intereses para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de 2020 se habra de abonar a méas tardar el 1 de febrero de 2021.

8 Documentos oficiales ... séptimo periodo de sesiones .. 2008 (ICC-ASP/7/20), vol. |, parte Il
ICC-ASP/7/Res.1, parr. 2 y anexo .

8 Documentos oficiales ... noveno periodo de sesiones ... 2010 (ICC/ASP/9/20), vol. Il, parte A, seccion G, parr.
466.

8 Documentos oficiales ... séptimo periodo de sesiones ... 2008 (ICC-ASP/7/20), vol. |, parte IlI,
ICC-ASP/7/Res.1, anexo llI.

& Contrato de préstamo entre el Reino de los Paises Bajos (Ministerio de Relaciones Exteriores) y la Corte Penal
Internacional, de fecha 23 de marzo de 2009, pérr. 6.1.
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Cuadro 50: Programa V1I-2: Proyecto de presupuesto para 2021

Programa Principal VII-2
Préstamo del Estado anfitrién

Gastos de 2019 (en miles de euros)

Total

Fondo para
Contingencia  Total incl.
S F.C.

Presupuesto
aprobado
para 2020

Cambios en los recursos

Cantidad %

Propuesta
presupuestaria
para 2021
Budget

Cuadro orgénico
Cuadro de servicios generales

Subtotal de gastos de personal

Asistencia temporaria general
Asistencia temporaria para reuniones
Horas extraordinarias

Subtotal de otros gastos de personal

Gastos de viaje

Atenciones sociales

Servicios por contrata

Formacion

Consultores

Gastos generales de funcionamiento
Suministros y materiales

Mobiliario y equipo

Subtotal de gastos no relacionados
con el personal

Total

Préstamo del Estado anfitrién

3.5851

- 3.585,1

3.585,1

3.585,1

Total incluido el Préstamo del
Estado anfitrién

3.585,1

- 3.585,1

3.585,1

3.585,1
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H.

Programa Principal VI11-5: Mecanismo de Supervision Independiente
Introduccién

734. EIl Programa Principal VII-5, Mecanismo de Supervision Independiente, fue creado
por la Asamblea en su octavo periodo de sesiones®, de conformidad con el parrafo 4 del
articulo 112 del Estatuto de Roma. En su duodécimo periodo de sesiones, la Asamblea
aprobo, en su resolucién 1ICC-ASP/12/Res.6, el mandato de inspecciones, evaluaciones e
inspecciones independientes del Mecanismo de Supervision Independiente®. El
Mecanismo tiene por objeto asegurar a la Asamblea una supervision independiente, efectiva
e integral de la Corte con el fin de afianzar su eficiencia y economia. EI Mecanismo lleva a
cabo actividades de evaluacion e inspeccién a solicitud directa de la Asamblea o de los
jefes de los 6rganos de la Corte, y realiza investigaciones por iniciativa propia en relacién
con los informes recibidos relativos a conductas indebidas o vulneraciones de las normas y
reglamentos de la Corte. En virtud de la versidn revisada de la regla 2 de las Reglas de
Procedimiento y Prueba, el Mecanismo de Supervision Independiente puede realizar
investigaciones relacionadas con los funcionarios elegidos.

Recursos presupuestarios 739.500 euros

735. El crédito solicitado se incrementa en 34.800 euros (un 4,9%) respecto del aprobado
para 2020, obedeciendo ante todo al ajuste en los gastos de personal derivados del aumento
en los salarios. En un intento de limitar el incremento total, los gastos no relacionados con
el personal se han reducido en un 18,0%..

Recursos de personal 684.400 euros

736. La cantidad solicitada arroja un incremento de 46.400 euros (un 7,3%) respecto del
presupuesto aprobado para 2020, como resultado del incremento en los costos de los
sueldos y prestaciones aplicado por la Comisién de Administracion Publica Internacional,
de las Naciones Unidas.

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales 526.400 euros

737. En 2020, el Mecanismo esta integrado por el jefe del Mecanismo de Supervisién
Independiente (P-5), un especialista principal en evaluaciones (P-4), un investigador
adjunto (P-2) y un auxiliar administrativo (SG-OC).

Asistencia temporaria general 158.000 euros

738. Un investigador principal (P-4), 12 meses. Recurrente. Plurianual. El investigador
principal brinda apoyo a las actividades de investigacion del Mecanismo de Supervision
Independiente. La estructura del Mecanismo, tal como se aprobd inicialmente en la
resolucion constituyente de la Asamblea, contemplaba Gnicamente un puesto de la categoria
P-2 para ocuparse a tiempo pleno de las investigaciones. Este hecho limitaba la capacidad
del Mecanismo para responder a las denuncias de conducta indebida, comprendidas las
denuncias contra oficiales elegidos, y dio lugar a la necesidad permanente de recursos a
corto plazo adicionales. En la resolucién por la que aprobaba el presupuesto para 2020 la
Asamblea reconoci6 esa situacion, y aprob0 este puesto de asistencia temporaria general. El
puesto sigue siendo necesario en 2021.

% Documentos oficiales .. octavo periodo de sesiones ... 2009 (ICC-ASP/8/20), vol. |, parte Il, ICC-ASP/8/Res.1.
" Documentos oficiales ... duodécimo periodo de sesiones... 2013 (ICC-ASP/12/20), vol. I, parte Il
ICC-ASP/12/Res.6, anexo, parr. 5.
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Recursos no relacionados con el personal 55.100 euros

739. EIl crédito solicitado se reduce en 11.600 euros (un 17,4%) para reflejar las
reducciones en todas las partidas (gastos de viaje, formacion, consultores, gastos generales
de funcionamiento, y mobiliario y equipo).

Gastos de viaje 16.200 euros

740. La asignacion solicitada arroja una reduccién de 1.400 euros (un 8,0%), ya que es
probable que en 2021 buena parte del trabajo del Mecanismo esté basado en la Sede. Si
bien es imposible predecir el nimero exacto de investigaciones que sobrevendran o dénde
lo haran, la solicitud se basa en la hipotesis de una mision sobre el terreno en apoyo directo
a las actividades de supervision, y gastos de viaje relacionados con las reuniones anuales de
los profesionales de la evaluacion y la investigacion.

Formacion 10.700 euros

741. Lasuma solicitada, que arroja una reduccién de 5.700 euros (un 34,8%), se necesita
para permitir la participacion de los funcionarios del Mecanismo en la formacion necesaria
para mantener sus conocimientos sustantivos, velar por que estén familiarizados con las
practicas idoneas en sus esferas de conocimiento especializado, y asistirlos a mantener sus
cualificaciones profesionales pertinentes. La cantidad solicitada se basa en el supuesto de
pleno aprovechamiento de los descuentos sobre los honorarios que se aplican a los
profesionales, los foros de formacion a precios reducidos o gratuita en el contexto de la
comunidad internacional, y las oportunidades locales de formacion.

Consultores 25.200 euros

742. La cantidad solicitada se reduce en 500 euros (un 1,9%) respecto de la aprobada
para 2020. Se requieren recursos de consultoria para prestar apoyo cuando se necesiten
unos conjuntos de conocimientos especificos y adicionales, o cuando los recursos existentes
no sean suficientes para atender un aumento en el volumen de trabajo. Ello afecta en
particular a las investigaciones, para las que no se puede predecir con precisién el volumen
exacto de trabajo y recursos necesarios, debido a la brevedad del periodo transcurrido desde
el inicio de las operaciones del Mecanismo con una dotacién completa de personal. Es
fundamental, para cumplir con sus obligaciones de brindar seguridades a los Estados, que el
Mecanismo pueda atender los aumentos imprevistos en la carga de trabajo sin tener que
solicitar apoyo a otros 6rganos de la Corte, ya que ello podria menoscabar, o parecer
menoscabar, la independencia operacional que es fundamental para su mandato.

Gastos generales de funcionamiento 1.000 euros

743. El crédito solicitado se reduce en 1.000 euros (un 50,0%). Esta cantidad se requiere
para cubrir los costos de los suministros y materiales en apoyo de las actividades de oficina.
El empleo eficiente de las instalaciones que ya estan disponibles en la Corte sigue haciendo
posible un recorte considerable en los gastos previstos.

Mobiliario y equipo 2.000 euros

744. EIl monto solicitado se reduce en 3.000 euros (un 60,0%) respecto del aprobado para
2020. Esta cantidad minima se requiere para el mantenimiento y la modernizacion del
Mecanismo, mediante la utilizacion de equipo de supervisién especializado que coadyuve a
la mayor eficiencia y eficacia de sus actividades profesionales.
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Cuadro 51: Programa Principal VI11-5: Proyecto de presupuesto para 2021

Gastos de 2019 (en miles de euros) Cambios en los recursos Propuesta
Programa Principal VII-5 Fondo para Presupuesto presupuestaria
Mecanismo de Supervision Contingencia  Total incl. aprobado para 2021
Independiente Total s F.C. para 2020 Cantidad % Budget
Cuadro orgénico 4148 359 8,7 450,7
Cuadro de servicios generales 76,1 (0,4) 0,5) 75,7
Subtotal de gastos de personal 497,3 - 497,3 490,9 35,5 72 526,4
Asistencia temporaria general - - - 147,1 10,9 7.4 158,0
Asistencia temporaria para reuniones - - - - - - -
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de otros gastos de personal - - - 1471 10,9 74 158,0
Gastos de viaje 12,6 - 12,6 17,6 1,4) (8,0) 16,2
Atenciones sociales - - - - - - -
Servicios por contrata 11 - 11 - - - -
Formacion 38 - 38 16,4 (5,7) (34,8) 10,7
Consultores 6,3 - 6,3 25,7 (0,5) 1,9 25,2
Gastos generales de funcionamiento - - - 2,0 (1,0) (50,0) 1,0
Suministros y materiales - - - - - - -
Mobiliario y equipo 0,6 - 0,6 5,0 (3,0) (60,0) 2,0
Subtotal de gastos no relacionados 243 ) 243 66.7 (11,6) 17.4) 551
con el personal
Total 521,6 - 521,6 704,7 34,8 4,9 739,5
Cuadro 52: Programa Principal VII-5: Plantilla propuesta para 2021
Total Total
Cuadro Cuadro
organicoy de
categorias SG- servicios Total
VII-5 SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores CP_SG-OC generales plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados para
2020 - - - - 1 1 - 1 - 3 - 1 1 4
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestos para
2001 - - - - 1 1 - 1 - 3 - 1 1 4
Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para
2020 - - - - - 1,00 - - - 1,00 - - - 1,00
Recurrentes - - - - - 1,00 - - - 1,00 - - - 1,00
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestos para
2021 - - - - - 1,00 - - - 1,00 - - - 1,00
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Programa Principal VI11-6: Oficina de Auditoria Interna
Introduccién

745. La Oficina de Auditoria Interna (la “Oficina”) contribuye al logro de los objetivos
estratégicos y operacionales de la Corte mediante unos examenes rigurosos de los sistemas
y las operaciones que realiza en todos los ambitos de la institucion. Estos examenes
(auditorias) estan destinados a determinar si la gestion de las amenazas y oportunidades
(riesgos) es adecuada, y a verificar si se han establecido las estructuras, politicas y procesos
mas efectivos, y si se respetan los procedimientos convenidos. La Oficina también presta
servicios de asesoramiento, a solicitud del equipo directivo de la Corte.

En 2021, la Oficina llevara a cabo las actividades siguientes:

a) preparacién del plan de trabajo general de la Oficina y del plan de la Oficina
relativo a la tecnologia de la informacion y la comunicacién (TIC) a partir de los planes
estratégicos de la Corte y de un analisis de los riesgos que podrian incidir en el logro de los
objetivos de la institucién;

b) realizacién de un minimo de nueve encargos;

C) dos exdmenes del estado de aplicacién de las recomendaciones durante el
afio, en consulta con los gestores operacionales de la Corte, asi como la rendicién de
informes sobre los progresos alcanzados;

d) prestacién de servicios de asesoramiento, a solicitud de los gestores de la
Corte;

e) ejecucion y actualizacion del programa de control y mejora de la calidad; y

f) elaboracion de varios informes para el Comité de Auditoria y
participacién en las reuniones de este.

Recursos presupuestarios 756.500 euros
746. El crédito solicitado se incrementa en 35.300 euros (un 4,9%).
Recursos de personal 716.800 euros

747. EIl crédito solicitado se incrementa en 54.900 euros (un 8,3%). La Oficina esta
integrada por cuatro puestos de plantilla y un puesto de asistencia temporaria general
(equivalente a 1,0 puesto a tiempo completo). La Oficina no solicita puestos de plantilla
adicionales, si bien solicita la continuacion del actual puesto de asistencia temporaria
general.

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales 583.300 euros

748. Un director de la Oficina de Auditoria Interna (D-1) esta encargado de la gestion
administrativa de la Oficina, la formulacién de un plan de auditoria basada en los riesgos, la
supervision de la labor de auditoria de los auditores y el mantenimiento de un programa de
garantia y mejora de la calidad. El director aporta a los tres responsables de los drganos de
la Corte seguridades relativas a la eficacia y la eficiencia de la gobernanza, la gestién de los
riesgos y los controles internos. El director también elabora informes destinados al Comité
de Auditoria.

749. Un auditor principal (P-4) y un auditor interno (P-3) efectlan auditorias, prestan
servicios de asesoramiento, examinan la aplicacion de las recomendaciones y realizan
tareas adicionales a solicitud del director.

750. Un auxiliar de auditoria interna (SG-OC) presta apoyo a la Oficina y contribuye a la
realizacion de las auditorias. El auxiliar de auditoria interna también presta apoyo al
director en la gestion del programa de garantia y mejora de la calidad y la redaccion de
informes para el Comité de Auditoria.
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Asistencia temporaria general 133.500 euros

751. El monto solicitado se incrementa en 11.400 euros (un 9,3%). Un auditor
informatico (P-3), 12 meses. Recurrente. Plurianual. La Oficina cuenta con un auditor
informatico (P-3), experto tanto en TIC como en auditoria. El titular de este puesto formula
y actualiza el plan de trabajo anual para actividades de TIC, realiza auditorias de TIC y
presta servicios de asesoramiento. También da seguimiento al cumplimiento de las
recomendaciones de auditoria informatica, que los demas auditores titulares de puestos de
plantilla no pueden realizar con eficiencia debido a su carencia de conocimientos técnicos
en esta esfera. El auditor informatico contribuye también a las auditorias realizadas por los
demas auditores cuando esos encargos incluyen actividades relacionadas con la TIC.

Recursos no relacionados con el personal 39.700 euros

752. Se requieren recursos no relacionados con el personal para gastos de viaje y
formacién. El monto solicitado arroja una reduccion de 19.600 euros (un 33,1%), ya que no
se requieren recursos adicionales para consultores en 2021.

Gastos de viaje 10.900 euros

753. El crédito solicitado arroja un incremento de 100 euros (un 0,9%) para permitir a la
Oficina realizar auditorias en las oficinas de pais, de conformidad con el plan de auditorias
para 2021. Estos gastos son recurrentes.

Formacion 28.800 euros

754. La cantidad solicitada, correspondiente a una partida recurrente, aumenta en 300
euros (un 1,1%). Los auditores han de recibir formacion periédica para mantener su
competencia profesional. Los cuatro auditores de la Oficina estan certificados en auditoria
interna o auditoria informética. El Instituto de Auditores Internos y la Asociacion de
Auditoria y Control de los Sistemas de Informacion exigen que los auditores certificados
reciban 40 horas anuales de formacion profesional permanente para mantener vigentes sus
certificaciones. Estos cursos de formacion han de guardar una relacion directa con el
trabajo de los auditores, asi como con sus competencias y experiencia. En la actualidad, la
Corte no ofrece cursos de formacion en las esferas de gobernanza, gestién de los riesgos,
cumplimiento, auditoria general, auditoria informatica, gestion de control interno u otras
esferas de interés para los auditores de la Oficina.

755. El costo de un curso de formacion profesional permanente de 25 horas de duracion
asciende a unos 5.000 euros, segln el lugar de Europa donde se imparta. La Oficina ha
estudiado todas las opciones disponibles para dar cumplimiento con eficacia a este requisito
de 40 horas de formacion profesional permanente. Se han tomado en consideracion las
posibilidades que podrian brindar los cursos internos de la Corte, la participacion en
conferencias, la formacidn en linea y la participacion en cursos impartidos exclusivamente
en los Paises Bajos. Sin embargo, estas alternativas entrafian ciertas limitaciones (por
ejemplo, los cursos solo se imparten en idioma neerlandés y tratan de una gama limitada de
temas). El equipo de la Oficina puede utilizar la plataforma de formacién en linea de la
Corte, pero Unicamente para cursos de formacién ajenos a la especialidad de auditoria. Por
otra parte, los cursos que se siguen en la plataforma no dan lugar a la emisién de un
certificado de participacion, que es imprescindible para mantener las certificaciones.
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Cuadro 53: Programa Principal VI1-6: Proyecto de presupuesto para 2021

Gastos de 2019 (en miles de euros) Presupuesto _Cambios en los recursos Propuesta
Programa Principal V11-6 Fondo para Total incl. aprobado presupuestaria
Oficina de Auditoria Interna Total Contingencias F.C. para 2020 Cantidad % para 2021 Budget
Cuadro organico 463,7 43,9 9,5 507,6
Cuadro de servicios generales 76,1 (0,4) (0,5) 75,7
Subtotal de gastos de personal 547,0 - 547,0 539,8 43,5 8,1 583,3
Asistencia temporaria general 101,5 - 101,5 122,1 11,4 9,3 133,5
Asistencia temporaria para reuniones - - - - - - -
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de otros gastos de personal 101,5 - 101,5 122,1 11,4 9,3 133,5
Gastos de viaje 10,1 - 10,1 10,8 0,1 0,9 10,9
Atenciones sociales - - - - - - -
Servicios por contrata - - - - - - -
Formacion 27,6 - 27,6 28,5 0,3 1,1 28,8
Consultores - - - 20,0 (20,0) (100,0) -
Gastos generales de funcionamiento - - - - - - -
Suministros y materiales - - - - - - -
Mobiliario y equipo - - - - - - -
Subtotal de gastos no relacionados 377 ) 377 503 (19,6) (33.1) 397
con el personal
Total 686,3 - 686,3 7212 353 49 756,5
Cuadro 54: Programa Principal VI11-6: Plantilla propuesta para 2021
Total
Cuadro Total
organico Cuadro
y de
categorias SG- servicios Total
VI1I-6 SGA SsG  D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 pP-2 P-1 superiores SG-CP OC generales plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados para
2020 - - - 1 - 1 1 - - 3 - 1 1 4
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestos para
2001 - - - 1 - 1 1 - - 3 - 1 1 4
Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para
2020 - - - - - - 1,00 - - 1,00 - - - 1,00
Recurrentes - - - - - - 1,00 - - 1,00 - - - 1,00
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestos para ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
2021 1,00 1,00 1,00
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Anexos

Anexo |

(*) La Secretaria de la Asamblea de los Estados Partes actlia bajo la plena autoridad de la Asamblea, a la que rinde informes
directamente. La Secretaria de la Asamblea es parte integrante de la Corte Penal Internacional, y para fines administrativos tanto la
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Anexo |1

Hipdtesis y parametros en que se basa el Proyecto de
Presupuesto por Programas para 2021

Parametro Hipotesis Descripcion
1. Numero de dias de audiencia 200 100 dias Republica Centroafricana Il.b (Yekatom y Ngaissona) y 100 dias Mali 11
de la Corte (Al Hassan)
2. NUmero de situaciones bajo 13 Afganistan, Burundi, Cote d’Ivoire, Darfur (Sudan), Georgia, Kenya, Libia, Mali,
investigacion Myanmar, Republica Centroafricana | y I, Republica Democratica del Congo y
Uganda.
3. NUmero de investigaciones ol Afganistan, Burundi, Céte d’Ivoire II, Darfur (Sudan), Georgia, Libia III, Mali,
en activo Myanmar y Republica Centroafricana Il
4, Ordenes de detencion cuyos 16 Cote d’Ivoire | bis (1); Darfur (Sudan) I (1), I (2), IV (1) y V (1); Kenya
sellos no se han levantado y Art. 70 (3); Libia I (1), I1 (1) y Il (2); Republica Democratica del Congo IV (1) y
que estan pendientes de Uganda (2)
ejecucion
5. Numero de exdmenes 9 Colombia, Filipinas, Guinea, Irag/Reino Unido, Nigeria, Palestina?, Ucrania,
preliminares Venezuela (Republica Bolivariana de) 1 y Venezuela (Republica Bolivariana de) 2
6.  Numero de equipos de 6 Sala de Primera Instancia VI Reparaciones (Ntaganda), Sala de Primera Instancia
enjuiciamiento 3(S.alas) IX (Ongwen), Sala de Primera Instancia Il Reparaciones (Lubanga y Katanga), Sala
de Primera Instancia V111 Reparaciones (Al Mahdi), Sala de Primera Instancia X (Al
Hassan) y Sala de Primera Instancia V (Yekatom y Ngaissona)
7. Numero de equipos de 3 Republica Centroafricana I1.b (Yekatom y Ngaissona), Mali Il (Al Hassan) y Darfur
enjuiciamiento (Fiscalia) (Sudén) (Abd-Al-Rahman)
8. Numero de equipos de 1
apoyo en las salas de la
Secretaria
0. NuUmero de equipOS de 11 Fase previa al jUiCiO: Gaddafi (redUCidO), Abd-Al-Rahman
defensa financiados con Juicio: Al Hassan, Yekatom, Ngaissona y Banda (reducido)
cargo a la asistencia letrada Apelaciones: Ntaganda, Ongwen, Gbagbo, Blé Goudé
Reparaciones: Al Mahdi (reducido)
10.  Numero de representantes de 9 Fase previa al juicio: Abd-Al-Rahman*
las victimas financiados con Juicio: Al Hassan, Yekatom y Ngaissona y Banda (reducido)
cargo a la asistencia letrada Reparaciones: Katanga, Lubanga I, Lubanga II, Al Mahdi, Ongwen
11.  Numero de equipos de 9 Ongwen (1), Katanga (1), Lubanga (1) Ntaganda (2), Yekatom y Ngaissona (2), Gbagbo
representantes legales de las y Blé Goudé (1) y otras actuaciones (1)°
victimas en la Oficina del
Defensor Publico para las
Victimas
12.  NUmero de idiomas que 6 1-acholi, 2-inglés, 3-francés, 4-bambara, 5-arabe, 6-sango

reciben apoyo en las salas

! Nueve investigaciones activas, pero no todas para el afio completo: Republica Centroafricana Il.a (6 meses) y

Georgia (6 meses).

ZAla espera de una decision de la Sala de Cuestiones Preliminares.
% Los equipos de enjuiciamiento son equipos de las Salas que pueden ser asignados a gestionar los preparativos
relativos a los préximos juicios, las audiencias de los juicios, las audiencias de sentencia y las audiencias en

materia de reparaciones.

4 Se determinara el tipo de representacion legal (asistencia letrada o representacion legal de las victimas): sirve
como referencia para futuros presupuestos.

Este equipo cubre las actuaciones residuales en las que participa la Oficina del Defensor Publico para las
Victimas (admisibilidad, Gaddafi; apelacién, Comoras; etc.).
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Parametro Hipotesis

Descripcion

13.  Numero de idiomas que 36
reciben apoyo en relacion
con las causas

1-inglés, 2-francés, 3-acholi, 4-arabe, 5-arabe sudanés, 6-suajili congolés
7-kifiarwyanda, 8-lingala, 9-diula,10-bambara, 11-moré, 12-ateso, 13-alur,
14-sango, 15-zaghawa, 16-fur, 17-tamasheq, 18-georgiano, 19-ruso, 20-songhai,
21-lendu, 22-gueré, 23-lango, 24-tigrifia, 25-fulfulde, 26-dari, 27-pastan,
28-kirundi, 29-amhaérico, 30-clasificado (A) 31- hebreo, 32-ucraniano, 33-hirmano,
34-hengali, 35-rohinya, 36-clasificado (B)

14.  Numero de idiomas que 8
reciben apoyo para fines de
correspondencia con los
Estados Partes

1-inglés, 2-francés, 3-arabe, 4-espafiol, 5- neerlandés, 6-italiano, 7-portugués, 8-
sango

15. NUmero de apelaciones 4 Ntaganda (Art. 74, Art. 76), Gbagho y BIé Goudé (Art. 74), Ongwen (Art. 74)°
finales
16. Numero de testigos que 90

comparecen para presentar
su testimonio

Al Hassan (50), Yekatom y Ngaissona (40)

3 dias de preparacion + 2 dias de familiarizaciéon + 2 dias de audiencia + 3 dias
(fines de semana, recesos) = 10 dias en promedio por cada testigo

17. Duracion maxima prevista 10
de la permanencia de cada
testigo

18. NUmero de victimas que 7.8007

presentan solicitudes de
participacion o reparaciones

Afganistan (500), Darfur (Sudan) (2.000), Mali (800), Myanmar (500) Republica
Centroafricana Il (500), Republica Democratica del Congo (1.000) vy
Uganda (2.500)

Testigos/victimas y otros en situacion de riesgo debido a su testimonio que estan
bajo la proteccion de la Seccion de Victimas y Testigos, incluidos el Programa de
Proteccion de la Corte y otras formas de proteccion.

19. Numero de testigos y 75
victimas que reciben
proteccion

20. Numero de personas que 470

reciben proteccion

Testigos/victimas y personas a su cargo que podrian beneficiarse de la proteccion y
los cuidados de la Seccion de Victimas y Testigos en 2021

21.  Numero de sospechosos o 8
acusados que comparecen
ante la Corte®

Al Hassan, Ntaganda, Ongwen, Yekatom, Ngaissona, Gbhagho, Blé Goudé, Abd-Al-Rahman

22.  Numero de sospechosos, 6
acusados o condenados en
situacion de detencion

Al Hassan, Ntaganda, Ongwen, Yekatom, Ngaissona, Abd-Al-Rahman

23.  Numero de celdas necesarias 6

El alquiler se basa en modulos de 6 o 12 celdas (para un detenido: un médulo de 6
celdas).

24. Numero de oficinas o 8
presencias de pais

1 en Cote d’Ivoire (Abiyan), 1 en Georgia (Tiflis), 1 en Mali (Bamako), 1 en la
Republica Centroafricana (Bangui), 2 en la Republica Democrética del Congo
(Kinshasa y Bunia), 1 en Uganda (Kampala) y 1 Oficina de Enlace con las Naciones
Unidas en Nueva York

® | a naturaleza del proceso de apelaciones es tal que hasta que una Sala de Primera Instancia dicte un fallo no
existe la certeza de una apelacion final. Sin embargo, es muy probable que un fallo de una Sala de Primera
Instancia (ya sea condenatorio o absolutorio) dé lugar al menos a una apelacion por una 0 mas de las partes.

7 Las cifras representan el nimero de solicitudes individuales que se prevé recibir. Las solicitudes de participacion
y las solicitudes de reparaciones se cuentan por separado. Las presentaciones de informacién adicional también se
cuentan por separado cuando son necesarias la inscripcion completa de datos en la Secretaria y el asesoramiento
juridico (por ejemplo, cuando se recibe un formulario adicional).

® Para fines del presente documento unicamente, el término “acusado” incluye a las personas que han sido
absueltas o condenadas en primera instancia y estan pendientes del resultado de una apelacién final. Las personas
que comparecen ante la Corte Unicamente en relacion con las actuaciones en materia de reparaciones quedan
excluidas del ambito de esta definicion.
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Lista de posibles acontecimientos que podrian incidir en el
proyecto de presupuesto por programas para 2021

1. Evoluciones de la situacion procesal que podrian causar retrasos en las actuaciones
judiciales en curso, en particular las siguientes:

a) Retrasos en las actuaciones debidos a obstaculos probatorios imprevistos (por
ejemplo, falta de disponibilidad (temporal) de los testigos);

b) Cuestiones relativas a apelaciones interlocutorias ante la Sala de
Apelaciones; cualquier apelacién interlocutoria (con efectos suspensivos) en las causas en
curso, que retrasaria el progreso en las actuaciones sobre el fondo del procedimiento; y

c) Suspensién temporal de las actuaciones como resultado de la falta de
disponibilidad de un magistrado o una parte en las actuaciones (o del representante
principal de esta Ultima) debido, entre otras cosas, a inhabilitacion, cese, enfermedad grave
o fallecimiento.

2. Acontecimientos imprevisibles en la actualidad, entre ellos los siguientes:

a) Detencién o entrega a la Corte de personas nombradas en una orden de
detencion;

b) Inicio por la Fiscal de una investigacion de oficio en una nueva situacion
(tras haber solicitado y obtenido la correspondiente autorizacion de la Sala de Cuestiones
Preliminares);

C) Remisién de una situacion a la Corte por el Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas; y

d) Remisién por un Estado Parte.
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Anexo IV
Objetivos estratégicos
Anexo IV a)

Lista de objetivos del Plan Estratégico de la Corte Penal

Internacional (2019-2021)

A. Desempefio judicial y procesal

Objetivo 1:

Aumentar la prontitud y eficiencia de las
actividades fundamentales de la Corte
(examenes preliminares, investigaciones,

B. Cooperacién y complementariedad

Obijetivo 4:

Continuar el fomento del apoyo politico y
elaborar modalidades de cooperacion y
apoyo operacional para todas las partes en

C. Desempefio institucional

Obijetivo 6:

Continuar el aumento del nivel de la
profesionalidad, dedicacion e integridad
que se aportan a todas las operaciones de

juicios y reparaciones) y mantener al relacion con los examenes preliminares, las  la Corte.
mismo tiempo la independencia, investigaciones, la proteccion de los testigos,
imparcialidad y calidad de sus actuaciones, la ejecucién de érdenes de detencion y las

velando por la conformidad con las normas actuaciones judiciales.

juridicas mas elevadas y protegiendo la

seguridad y el bienestar de las personas

afectadas, en particular las victimas y los

testigos.

Objetivo 2: Objetivo 5: Objetivo 7:

Continuar el desarrollo del planteamiento
de la Corte respecto de las victimas en
todas las fases de las actuaciones
judiciales, incluso (en cooperacion con el
Fondo Fiduciario en beneficio de las
victimas) en la fase de reparaciones.

Con los Estados y otras partes interesadas,
debatir y elaborar nuevas iniciativas
estratégicas destinadas a que el sistema del
Estatuto de Roma esté en mejor situacion de
gestionar la responsabilidad compartida de
cerrar la brecha de la impunidad, entre otras
cosas mediante el aliento de la
implementacion nacional del Estatuto de
Roma y de otras medidas de
complementariedad por los Estados Partes
(incluida la aportacion de apoyo y asistencia
a las victimas) y desarrollar una estrategia
para la finalizacion de las situaciones que
estan bajo investigacion.

Crear y velar por un entorno laboral
seguro orientado al bienestar y la mejora
continua del personal.

Objetivo 3:

Continuar el desarrollo transversal de una
perspectiva de género en todos los
aspectos del trabajo judicial y fiscal de la
Corte.

Objetivo 8:

Lograr que la representacion geografica
y el equilibrio de género sean mas
equitativos, en particular en los puestos
de categoria superior.

Objetivo 9:

Gestionar los recursos de manera eficaz,
coherente, transparente, responsable y
adaptable, y continuar el desarrollo de la
sostenibilidad de la Corte y su resiliencia
ante los riesgos identificados.

Obijetivo 10:

Elaborar una estrategia para la
finalizacion de las situaciones que estan
bajo investigacion.
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Lista de objetivos estratégicos del Plan Estratégico de la
Fiscalia (2019-2021)

1. Mejorar el desempefio en relacion con las actividades fundamentales de la Fiscalia:
a) Objetivo Estratégico 1: Lograr un indice de éxito elevado en la Corte;

b) Objetivo Estratégico 2: Aumentar la celeridad y eficiencia de los exdmenes
preliminares, las investigaciones y los enjuiciamientos sin comprometer la calidad de todos
ellos ni el bienestar del personal,

c) Objetivo Estratégico 3: Desarrollar, junto con los Estados, estrategias y
metodologias optimizadas para aumentar el indice de detencidn de las personas nombradas
en las 6rdenes de detencion dictadas por la Corte que estén pendientes de ejecucion; y

d) Obijetivo Estratégico 4: Perfeccionar y reforzar su planteamiento respecto de
las victimas, en particular respecto de las victimas de crimenes sexuales o por razon de
género y de crimenes contra los nifios o que afecten a los nifios.

2. Optimizar las practicas de gestion cabales:

a) Obijetivo Estratégico 5: Aumentar la capacidad de la Fiscalia para gestionar
sus recursos con efectividad, responsabilidad y rendicién de cuentas.

3. Contribuir al eficaz funcionamiento del Sistema del Estatuto de Roma:

a) Objetivo Estratégico 6: Consolidar la capacidad de la Fiscalia y de sus
asociados para cerrar la brecha de la impunidad.
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Anexo 1V ¢)
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Lista de objetivos estratégicos del Plan Estratégico de la
Secretaria (2019-2021)

1. Habida cuenta de los servicios esenciales que presta a la Corte, la Secretaria se ha de
asegurar de que emplea a las personas mas productivas y capaces que estén disponibles y de
que procura la excelencia en todas sus actividades. Con el fin de maximizar la
productividad, la Secretaria ha emprendido un programa trienal destinado a aumentar la
participacion del personal. Para alcanzar la excelencia en todos los aspectos, la Secretaria
también ha iniciado un programa trienal de mejora permanente.

2. La Corte se compromete a mejorar la representacion geogréafica y el equilibrio de
género en su plantilla. La Secretaria es el mayor empleador de personal en el seno de la
Corte; naturalmente, en esa capacidad debe dar prioridad a esta cuestién. Por tanto, la
Secretaria ha emprendido un plan de accidn trienal destinado a mejorar la representacion
geogréfica y el equilibrio de género, centrandose en esto Ultimo principalmente en los
puestos de categoria superior.

3. Por consiguiente, las tres prioridades de la Secretaria son las siguientes:
a) mejora permanente;
b) aumento de la participacion del personal; y
C) representacion geografica y equilibrio de género.
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Anexo 1V d)

Programa Principal I: Judicatura

Resultados previstos, indicadores de ejecucion y metas para 2021

Resultados previstos Indicadores de ejecucion Meta para 2021
Objetivos 1 a 4 (Objetivos Estratégicos 1

a3)

1. Planificacién y apoyo efectivos de la - Identificacion y gestion efectiva de los posibles - 100%

Presidencia para una gestion eficiente de las  problemas
actuaciones judiciales

- Calidad de la preparacion y el apoyo para las - Plenamente satisfactoria
reuniones de la Presidencia y de los Magistrados
- Gestion eficiente de las solicitudes y presentaciones - Todas las decisiones
ante la Presidencia dictadas en los plazos
convenidos

Puntualidad y calidad del asesoramiento al Presidente - Plenamente satisfactorias
y los Vicepresidentes en relacion con cuestiones
administrativas y de gestion

2. Implantacion de indicadores de ejecucion - Recopilacion permanente de datos pertinentes en - 100%
adecuados para los procesos judiciales y el esferas fundamentales para la iniciativa relativa a los
apoyo judicial correspondiente, y actuacion indicadores de ejecucion respecto de los procesos de
conforme a esos indicadores la Corte en su conjunto y los de la Judicatura
- Utilizacion de los indicadores de ejecucion en los - Plenamente satisfactoria
procesos tanto de la Corte en su conjunto como de la
Judicatura
3. Actuaciones imparciales y expeditas en - Reduccion de los periodos transcurridos entre las - Mejora cuantificable en
los procedimientos  de  cuestiones  fases de las actuaciones, sin perjuicio de los derechos ~ comparacion con causas
preliminares, de primera instancia y de  de las partes, los participantes, y las victimas a la previas

apelacion, con pleno respeto de los derechos  imparcialidad o la proteccidn, segin proceda
de los acusados y consideracién de la
proteccion de las victimas y los testigos

4. Continuacion del examen de las - Armonizacion continuada de las précticas judiciales - Antes del fin de 2021
“ensefianzas extraidas” en relacion con los

procesos judiciales, en consulta con los

interesados segun proceda, centrando la

atencidn en los cambios que no requieran

enmiendas a las Reglas de Procedimiento y

Prueba

Objetivos 5 a 8 (Objetivos Estratégicos 4 - -

y5)

5. Comunicacion e intercambio de - NUmero de reuniones del Grupo de Trabajo de La - Representacién, cuando
informacion transparentes y eficaces entre Haya y del Grupo de Estudio sobre gobernanzaen los  proceda

la Judicatura y los Grupos de Trabajo de la que participa un representante de la Presidencia o de

Asamblea la Corte, segun proceda

6. Fortalecimiento de la confianza, la - Numero de reuniones de alto nivel celebradas con los - 100+ reuniones
participacion y el apoyo de las partes Estados, las organizaciones internacionales y la

externas interesadas en las actividades de la sociedad civil por el Presidente o la Presidencia
Corte por medio de la puesta en comin de
informacion durante el curso de reuniones,
conferencias, etc., en relacién con los
esfuerzos y compromisos de la Corte para
asegurar una justicia expedita y de elevada
calidad

- Participacion por la Presidencia en reuniones de la - Cuando se le solicite
Asamblea, el Grupo de Trabajo de La Haya, el Grupo
de Estudio sobre gobernanza, y el Comité de
Presupuesto y Finanzas, asi como en sesiones
informativas destinadas a diplomaticos y a ONG, etc.
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Resultados previstos

Indicadores de ejecucion

Meta para 2021

7. Aumento de las ratificaciones tanto del
Estatuto de Roma como del Acuerdo sobre
los Privilegios e Inmunidades de la Corte, y
de las adhesiones a ellos; y consolidacion de
la comunicacion y la colaboracion de los
Estados no Partes con la Corte

Coordinacidn de esfuerzos con otros interesados para
sefialar la importancia de la universalidad y del
Acuerdo sobre los Privilegios e Inmunidades de la
Corte, alentando a los Estados que no los hayan
ratificado a que lo hagan

1 nueva adhesion al
Estatuto y 1 al Acuerdo

8. Concertacion con los Estados de acuerdos - Acuerdos de ejecucion de las penas concertados -1
adicionales de ejecucion de las penas
Objetivos 9 a 11 (Objetivos Estratégicos 6 - -
a9)
9. Continuacion de las mejoras en la gestion - Programa Principal 1: pleno cumplimiento del - 100%
del desempefio del personal sistema de evaluacion del desempefio de la Corte,

comprendidas las correspondientes aportaciones de

los supervisores directos y los magistrados

- Presentacion de la informacion y los informes - 100%

solicitados con puntualidad y transparencia

10. Apoyo a la llegada de los magistrados
entrantes y a la correspondiente salida de
los magistrados salientes

* Organizar las sesiones de orientacion de los
magistrados en la Corte para familiarizarlos con los
procedimientos, el personal y las instalaciones de la
institucion.

* Asegurar una transicion adecuada con respecto a
los magistrados salientes

Plenamente satisfactoria

11. Gestidn eficaz de los recursos, incluida
la identificacion y aplicacion de posibles
medidas de eficiencia adicionales

Mejora en la puntualidad de las actuaciones
judiciales mediante la aplicacion de los cambios
derivados de las ensefianzas extraidas”

Mejoras cuantificables

12. Empleo eficiente de los recursos de
personal de las Salas mediante su gestion
central y la flexibilidad en su despliegue
para cubrir los cambios en las necesidades
de la carga de trabajo de cada causa

Eficacia en la gestion central de los recursos de
personal por el jefe de las Salas (P-5)

100%
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Anexo 1V e)

Programa Principal I1: Fiscalia

A.

Programa 2100: Resultados previstos, indicadores de ejecucion y metas para 2021

1. Subprograma 2110: Resultados previstos, indicadores de ejecucion y metas para 2021

Obijetivo estratégico

Resultados previstos

Indicadores de ejecucion

Meta para 2021

Objetivo 1 de la Corte

Objetivo Estratégico 1 de la
Fiscalia: Lograr un indice de
éxito elevado en la Corte

Asegurada la calidad de las
investigaciones y los
procedimientos

Indicadores de ejecucion 1.1, 1.2y
1.3: Resultados procesales

Finalizado el proyecto de examen

Informe sobre el examen de
las investigaciones aprobado
por el Comité Ejecutivo

Objetivos 1y 10 de la Corte

Objetivo Estratégico 2 de la
Fiscalia: Aumentar la
celeridad y eficiencia de los
examenes preliminares, las
investigaciones y los
procesamientos.

Aumento de la celeridad y
eficiencia de los examenes
preliminares, las
investigaciones y los juicios

Desarrollo de una estrategia
de la Fiscalia y la Corte en su
conjunto en materia de
conclusion

Indicador de ejecucion 7:
Productividad de la Fiscalia

Propuestas finalizadas

Oportunas convocatoria de las
reuniones del Comité Ejecutivo y
tramitacion de las decisiones

Logro de eficiencias o ahorros

Finalizada una propuesta de gran
calidad respecto de la estrategia de
conclusion

Informe destinado a mejorar
la consonancia entre la carga
de trabajo y los recursos
aprobados por el Comité
Ejecutivo

Reuniones semanales del
Comité Ejecutivo,
elaboracion de la decision y
distribucidn a las partes
interesadas internas la misma
semana

Logro de un 1% de aumento
en la eficiencia o de ahorro
en toda la Fiscalia

Creacion de grupos de
trabajo de la Fiscaliay la
Corte en su conjunto,
elaboracién de mandatos,
celebracion de consultas y
redaccion del proyecto inicial

Objetivos 2y 3 de la Corte

Objetivo Estratégico 4 de la
Fiscalia: Perfeccionar y
reforzar su planteamiento
respecto de las victimas, en
particular respecto de las
victimas de crimenes
sexuales o por razon de
género y de crimenes contra
los nifios o que afecten a los
nifios.

La totalidad de los examenes
preliminares, investigaciones
y procesamientos tienen
como objetivo prioritario los
crimenes sexuales o por razon
de género y los crimenes
contra los nifios o que afecten
a los nifios

Las politicas sobre crimenes
sexuales o por razén de
género y los crimenes contra
los nifios o que afecten a los
nifios estan plenamente
implementadas

Contribucidn al desarrollo de
un planteamiento mejorado
respecto de las victimas como
parte del examen de la Corte
en su conjunto

Indicador de ejecucion 4.8: crimenes
sexuales o por razén de género 'y
politica relativa a los nifios

Realizada la identificacion
sistematica y correspondiente examen
de estos crimenes prioritarios

Numero de medidas implementadas
respecto del total previsto en las
politicas

Propuesta finalizada

Toda la informacion
presentada sobre las
actividades fundamentales
denota esfuerzos y
conclusiones suficientes
sobre estos crimenes
prioritarios

100%

Informe sobre planteamiento
mejorado aprobado por el
Comité Ejecutivo e integrado
en otras partes de la Corte

Objetivos 6, 7,8y 9 de la
Corte

10-S-091020
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Objetivo estratégico

Resultados previstos

Indicadores de ejecucion

Meta para 2021

Objetivo Estratégico 5 de la
Fiscalia: Aumentar la
capacidad de la Fiscalia para
gestionar sus recursos con
eficacia, responsabilidad y
rendicion de cuentas.

Gestion responsable

Mejora en el bienestar

Continuacion de la
implantacion del enfoque de
una mejora permanente

Mejora en la comunicacién
con las partes interesadas

Mejora en el equilibrio
geogréfico y de género
Personal debidamente
formado para llevar a cabo
sus tareas

Indicadores de ejecucion 11.1a11.4
Planificacion financiera, desempefio
y cumplimiento

8.1 - 8.5 Recursos Humanos:
desempefio y desarrollo del personal

Cumplimiento del Estatuto del
Personal

Nuevo sistema de informacion sobre
el desempefio desarrollado e
implementado

Marco de liderazgo (Corte en su
conjunto)

Marco de bienestar del personal (Corte
en su conjunto) y seguimiento de los
resultados de la encuesta de
participacion del personal

Formacion sobre conciencia de
género

Logro/planificacion de los hitos

Logro/planificacion de los hitos para
proyectos prioritarios

Logro/planificacion de los hitos del
plan de accién sobre equilibrio de
género/geogréfico

Personal formado/total del personal

Ninguna conclusion negativa
importante en los recursos
administrativos

Informe sobre el desempefio
simplificado y consolidado
puesto en comdn con las
partes interesadas

Logrados todos los hitos

Logrados todos los hitos

Logrados todos los hitos

Logrados todos los hitos
(p-ej.: al menos 1 experiencia
extraida tras cualquier suceso
investigativo o procesal
importante, > 50% de la
direccion participa en la
formacién en liderazgo)
Informe sobre nueva
estrategia de comunicacion y
modelo conexo aprobados
por el Comité Ejecutivo

Logrados todos los hitos

Logrados todos los hitos

> 90% del personal ha
cursado la formacién
obligatoria

Objetivo 4 de la Corte

Objetivo Estratégico 3 de la
Fiscalia: Desarrollar, junto
con los Estados, estrategias y
metodologias optimizadas
para aumentar el indice de
detencidn de las personas
nombradas en las érdenes de
detencion dictadas por la
Corte que estén pendientes
de ejecucion

Apoyar, examinar y aprobar
las propuestas que la Fiscalia
presente respecto de este
objetivo

Generar ideas y dar impulso
al apoyo y la cooperacion

Indicador de ejecucion 7:
Productividad de la Fiscalia

Indicador de ejecucion 4.7:
Cooperacion internacional

Respuesta oportuna a la solicitud de
aprobacion de las propuestas

Participacion en debates de alto nivel
conexos, incluso en el contexto de la
facilitacion de la cooperacion

Continuar la promocién ante el
Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas, en otros foros

100% de tasa de respuesta
(positiva 0 negativa) a las
solicitudes recibidas, en un
plazo de dos semanas

100% de tasa de respuesta a
las solicitudes

En cuatro sesiones
informativas del Consejo de
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Objetivo estratégico

Resultados previstos

Indicadores de ejecucion

Meta para 2021

diplomaticos y en las interacciones

con los Estados

Seguridad anuales, en la
Asamblea General anual de
las Naciones Unidas (y otras
oportunidades que se
presenten para hacer un
llamamiento a una mayor
cooperacion respecto de las
detenciones y al intercambio
de ideas relativas a la
necesidad de detenciones y
estrategias de detencion)

Objetivo 5 de la Corte

Objetivo Estratégico 6 de la
Fiscalia: Consolidar la
capacidad de la Fiscalia y de
sus asociados para cerrar la
brecha de la impunidad

Apoyar, examinar y aprobar
las propuestas que la Fiscalia
presente respecto de este
objetivo

Indicador de ejecucién 7:
Productividad de la Fiscalia

Indicadores de ejecucion 5.1 a 5.4:
Calidad de la interaccion con la

Fiscalia

Respuesta oportuna a la solicitud de

aprobacion de las propuestas

Un 100% de tasa de
respuestas (positivas o
negativas) a las solicitudes
recibidas en el plazo de tres
semanas

2. Subprograma 2120: Resultados previstos, indicadores de ejecucién y metas para 2021

Objetivo estratégico

Resultados previstos

Indicadores de ejecucion

Meta para 2021

Objetivo 1 de la Corte

Objetivo Estratégico 2 de
la Fiscalia: Aumentar la
celeridad y eficiencia de los
examenes preliminares, las
investigaciones y los
procesamientos

Finalizacion oportuna de los
examenes preliminares, las
investigaciones y los juicios
Aumento en la celeridad y
eficiencia de los examenes
preliminares, las
investigaciones y los juicios

Indicador de ejecucion 7:
Productividad de la Fiscalia

Hitos logrados/planificados

Propuestas finalizadas

Eficiencias o ahorros logrados

Asegurar que las
dependencias estén en
condiciones de prestar
servicios a la Fiscalia de
forma oportuna y eficiente
(minimizar las diferencias a
<5%. Diferencia respecto del
tiempo y esfuerzos dedicados
a los procesos y
procedimientos acordados)

Apoyo lingiistico prestado
conforme a lo previsto un
98% del tiempo

Contribucidn a la redaccion

del informe para mejorar la

conformidad de la carga de

trabajo con los recursos para
su aprobacion por el Comité
Ejecutivo

Contribucion al aumento en la
eficiencia o el logro de
ahorros por valor del 1% en
toda la Fiscalia

Objetivos 6, 7,8y 9 de la
Corte
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Objetivo estratégico

Resultados previstos

Indicadores de ejecucion

Meta para 2021

Objetivo Estratégico 5 de
la Fiscalia: Aumentar la
capacidad de la Fiscalia
para gestionar sus recursos
con eficiencia,
responsabilidad y rendicién
de cuentas.

Gestion responsable

Continuacion de la
implementacion del enfoque
de mejora permanente

Mejora del bienestar

Personal debidamente
formado para realizar sus
tareas

Mejora de la gestion de los
riesgos

Indicadores de ejecucion 11.1a 11.4
Planificacion, ejecucién y
cumplimiento financieros

8.1 a 8.5: Recursos Humanos:
Desempefio y desarrollo del personal

Cumplimiento con el Reglamento
Financiero y Reglamentacion
Financiera

Puesta en ejecucion del nuevo sistema
de notificacion del desempefio

Hitos logrados/planificados para los
proyectos prioritarios

Personal formado/personal total

Ninguna conclusion negativa
importante por parte de los
auditores.

Pleno cumplimiento del
Reglamento y
Reglamentacién Financiera 'y
ejecucion financieramente
solida de los fondos
(presupuesto aprobado y
Fondo para Contingencias)
dentro de los objetivos
acordados

Contribucidn a la redaccion
simplificada, informe
consolidado de la ejecucion
para su puesta en comin con
las partes

Todos los hitos logrados

>80% del personal participa
en las encuestas

Plan de accion posterior a los
resultados de las encuestas
elaborado e implementado

El 100% de los formularios
de evaluacion de la actuacion
profesional procesados a
tiempo

Todos los hitos logrados

> 90% del personal ha
cursado la formacion
obligatoria

Actualizacion del registro de
riesgos de la Seccion

3. Subprograma 2160: Resultados previstos, indicadores de ejecucién y metas para 2021

Objetivo estratégico

Resultados previstos

Indicadores de ejecucion

Meta para 2021

Objetivo 1 de la Corte

Objetivo Estratégico 2 de
la Fiscalia: Aumentar la
celeridad y eficiencia de los
examenes preliminares, las
investigaciones y los
procesamientos

Aumento en la celeridad y
eficiencia de los examenes
preliminares, las
investigaciones y los juicios

Indicador de ejecucion 7:
Productividad de la Fiscalia

Propuestas finalizadas

Eficiencias o ahorros logrados

Contribucidn a la redaccion
del informe para mejorar la
conformidad entre la carga de
trabajo y los recursos para su
aprobacion por el Comité
Ejecutivo

Contribucidn al logro de un
1% de ahorro 0 mejora en la
eficiencia en toda la Fiscalia

Objetivos 6, 7,8y 9 de la
Corte

Objetivo Estratégico 5 de
la Fiscalia: Aumentar la
capacidad de la Fiscalia
para gestionar sus recursos
con efectividad,
responsabilidad y rendicion

Gestidn responsable

Indicadores de ejecucion 11.1 a 11.4
Planificacion, ejecucion y
cumplimiento financieros

8.1 a 8.5: Recursos Humanos,
Desempefio y desarrollo del personal
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Objetivo estratégico

Resultados previstos

Indicadores de ejecucion

Meta para 2021

de cuentas.

Continuacion de la
implementacion del enfoque
de mejora permanente

Mejora del bienestar

Mejora de la gestion de la
informacion

Personal formado
adecuadamente para realizar
sus tareas

Nuevo sistema de informacion sobre
el desempefio desarrollado e
implementado

Logro/planificacion de los hitos

Logro/planificacion de los hitos para
proyectos prioritarios

Logro/planificacion de los hitos para
proyectos prioritarios

Personal formado/total del personal

Contribucién a la redaccion
del informe de ejecucion
simplificado y consolidado
para su puesta en com(n con
las partes interesadas

Todos los hitos logrados

Todos los hitos logrados

Todos los hitos logrados

Establecimiento de una junta
de gobernanza sobre datos de
la Fiscalia para normalizar y
adjudicar en las cuestiones
relacionadas con los datos y la
gestion de la informacion

Desarrollo de una plataforma
de aprendizaje en linea para
impartir formacion interna

Registro de pruebas y
divulgacion a tiempo y con
eficiencia (dentro de la
horquilla convenida)

Formacion obligatoria
impartida a un 90% del
personal

B. Programa 2200: Resultados previstos, indicadores de ejecucion y metas para 2021

Objetivo estratégico

Resultados previstos

Indicadores de ejecucion

Meta para 2021

Objetivo 1 de la Corte

Objetivo Estratégico 1 de
la Fiscalia: Lograr un
indice de éxito elevado en la
Corte

Asegurada la calidad de las
investigaciones y los
enjuiciamientos

Indicadores de ejecucion 1.1, 1.2y
1.3: Resultados procesales

Resultados de los controles de
calidad

(p.ej. revision de la causa)

Cualquier problema importante
en cuanto a la calidad
identificado y resuelto

Objetivo 1 de la Corte

Objetivo Estratégico 2 de
la Fiscalia: Aumentar la
celeridad y eficiencia de los
examenes preliminares, las
investigaciones y los
procesamientos.

Finalizacion oportuna de los
examenes preliminares, las
investigaciones y los juicios

Aumento en la celeridad y
eficiencia de los examenes
preliminares, las
investigaciones y los juicios

Indicador de ejecucion 7:
Productividad de la Fiscalia

Logro/planificacion de los hitos

Cualquier retraso importante
debido a la Fiscalia
identificado y resuelto

Determinaciones alcanzadas en
todos los examenes
preliminares antes de que
finalice el mandato de la Fiscal
en cuanto a si se debe o0 no
proceder o emitir un informe
de situacion detallado
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Objetivo estratégico

Resultados previstos

Indicadores de ejecucion

Meta para 2021

Propuestas finalizadas

Logro de eficiencias 0 ahorros

Planes anuales de relaciones
externas y cooperacion
redactados, distribuidos y
aprobados, y pasos definidos
para el periodo pertinente, con
>80% de implementacion

Red de coordinadores
operacionales ampliada a 3
asociados

Respuesta a mas de un 75% de
las solicitudes de medidas
adicionales durante el periodo

Contribucién al logro de un 1%
de ahorro o mejoraen la
eficiencia en toda la Fiscalia

Objetivo 4 de la Corte

Objetivo Estratégico 3 de
la Fiscalia: Desarrollar,
junto con los Estados,
estrategias y metodologias
optimizadas para aumentar
el indice de detencidn de las
personas nombradas en las
ordenes de detencion
dictadas por la Corte que
estén pendientes de
ejecucion.

Aumento en la capacidad para
localizar y detener a los
sospechosos que estén en
paradero desconocido

Indicador de ejecucion 4.7
Cooperacion Internacional

Logro/planificacion de los hitos

Ampliacion y cartografia de las

redes de cooperacidn y herramientas

disponibles para facilitar el
seguimiento

Red de cooperacion
cartografiada y en uso

Herramientas de seguimiento
implantadas

Red de asociados en el
seguimiento ampliada con al
menos 2 asociados

Objetivos 2y 3 de la Corte

Objetivo Estratégico 4 de
la Fiscalia: Perfeccionar y
reforzar su planteamiento
respecto de las victimas, en
particular respecto de las
victimas de crimenes
sexuales o por razén de
género y de crimenes contra
los nifios o que afecten a los
nifos.

La totalidad de los examenes
preliminares, las
investigaciones y los
enjuiciamientos tienen como
foco prioritario los crimenes
sexuales o por razén de
género y los crimenes contra
los nifios o que afecten a los
nifios

Indicador de ejecucion 4.8:

Crimenes sexuales o por razon de

género y Politica sobre los nifios

Realizados la identificacion y
examen sisteméaticos de estos
crimenes prioritarios

La totalidad de la informacion
sobre las actividades
fundamentales sigue poniendo
de manifiesto esfuerzos y
conclusiones suficientes sobre
estos crimenes prioritarios

Objetivos 6, 7,8y 9 de la
Corte

Objetivo Estratégico 5 de
la Fiscalia: Aumentar la
capacidad de la Fiscalia para
gestionar sus recursos con
efectividad, responsabilidad
y rendicidn de cuentas.

Gestion responsable

Ejecucion adicional de la
metodologia de mejora
permanente

Mejora en el bienestar

Indicadores de ejecucion 11.1 - 11.4

Planificacion financiera, ejecucion y

cumplimiento

8.1 - 8.5 Recursos Humanos:
Desempefio y desarrollo del
personal

Logro/planificacion de los hitos

Contribucién a la redaccion de
un informe de ejecucién para
su puesta en comun con las
partes interesadas

Contribucion a los esfuerzos
destinados a consolidar la
comunicacion de la Fiscalia
con partes interesadas externas

Continuacion del seguimiento
respecto de las conclusiones
claves de la encuesta de
interaccion y participacion del
personal, incluso mediante
reuniones de las divisiones
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Objetivo estratégico

Resultados previstos

Indicadores de ejecucion

Meta para 2021

Disponibilidad de medidas
para trabajo en modalidad
flexible tras la realizacion de
una prueba experimental

Objetivos 5y 10 de la
Corte

Objetivo Estratégico 6 de
la Fiscalia: Consolidar la
capacidad de la Fiscalia y de
sus asociados para cerrar la
brecha de la impunidad.

Apoyo a las actividades de las
entidades investigativas y
procesales nacionales previa
solicitud

Contribucién al desarrollo de
la estrategia de conclusion de
la Fiscalia y de la Corte en su
conjunto

Seguimiento junto con los
asociados de las normas de
conservacion de las pruebas

Indicadores de ejecucion 5.1 - 5.4:
Calidad de la interaccion con la
Fiscalia

Respuesta oportuna a la solicitud de
informacion [sobre causas y
normas]

Estrategia de la Fiscalia finalizada

Reunién con asociados organizada

Enviado el 100% de las
respuestas iniciales (positivas o
negativas) a las solicitudes en
un plazo de 3 meses; enviado
el 80% de las respuestas
sustantivas en un plazo de 6
meses

Celebradas consultas,
seguimiento con participantes;
proyecto de texto elaborado,
aprobado por el Comité
Ejecutivo

Organizada 1 mesa redonda

C. Programa 2300: Resultados previstos, indicadores de ejecucion y metas para 2021

Objetivo estratégico

Resultados previstos

Indicadores de ejecucion

Meta para 2021

Objetivo 1 de la Corte

Objetivo Estratégico 1 de
la Fiscalia: Lograr un indice
de éxito elevado en la Corte.

Asegurada la calidad de las
investigaciones y los
enjuiciamientos

Indicadores de ejecucion 1.1, 1.2 y
1.3: Resultados procesales

Resultados de los controles de
calidad (p.ej., revision de la causa)

Proyecto de revision finalizado

Cualquier problema
importante de calidad
identificado y resuelto

Informe sobre examen de las
investigaciones aprobado por
el Comité Ejecutivo

Objetivo 1 de la Corte

Objetivo Estratégico 2 de
la Fiscalia: Aumentar la
celeridad y eficiencia de los
examenes preliminares, las
investigaciones y los
procesamientos.

Finalizacion oportuna de los
examenes preliminares, las
investigaciones y los juicios
Aumento en la celeridad y
eficiencia de los exdmenes
preliminares, las
investigaciones y los juicios

Indicador de ejecucion 7:
Productividad de la Fiscalia

Logro/planificacion de los hitos

Propuestas finalizadas

Cualquier retraso importante
debido a la Fiscalia
identificado y resuelto

Los informes para la
optimizacion de la celeridad y
eficiencia de cada actividad
fundamental aprobados por el
Comité Ejecutivo

El informe para la
optimizacion de la coherencia
entre la carga de trabajo y los
recursos aprobado por el
Comité Ejecutivo

Estrategia de conclusion
elaborada para 2 situaciones

Contribucidn al 1% de logro
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Objetivo estratégico

Resultados previstos

Indicadores de ejecucion

Meta para 2021

Logro de eficiencias o ahorros

de toda la Fiscalia en materia
de eficiencia o de ahorro

Objetivo 4 de la Corte

Objetivo Estratégico 3 de
la Fiscalia: Desarrollar,
junto con los Estados,
estrategias y metodologias
optimizadas para aumentar
el indice de detencidn de las
personas nombradas en las
ordenes de detencion
dictadas por la Corte que
estén pendientes de
ejecucion.

Aumento en la capacidad de
localizacion y detencion de
los sospechosos en paradero
desconocido

Indicador de ejecucion 4.7:
Cooperacion Internacional

Logro/planificacion de los hitos

Finalizada la propuesta sobre
estrategia y modelo de detencidn
futuros y seguimiento con los
asociados

Funcionamiento interno
mejorado implantado a tiempo

Informe aprobado por el
Comité Ejecutivo

Objetivos 2 y 3 de la Corte

Objetivo Estratégico 4 de
la Fiscalia: Perfeccionar y
reforzar su planteamiento
respecto de las victimas, en
particular respecto de las
victimas de crimenes
sexuales o por razén de
género y de crimenes contra
los nifios o que afecten a los
nifios.

La totalidad de los exdamenes
preliminares, las
investigaciones y los
procesamientos tienen como
foco prioritario los crimenes
sexuales o por razén de
género y los crimenes contra
los nifios o que afecten a los
nifios

Las politicas relativas a los
crimenes sexuales o por razén
de género y los crimenes
contra los nifios o que afecten
a los nifios estan plenamente
implantadas

Indicador de ejecucion 4.8: crimenes
sexuales o por razdn de género y
Politica sobre los nifios

Realizados la identificacion y el
examen sistematicos de estos
crimenes prioritarios

Medidas implantadas en
comparacion con el total previsto en
la politica

Todos los informes sobre las
actividades fundamentales
denotan esfuerzos y
conclusiones suficientes
relativos a estos crimenes
prioritarios

100%

Objetivos 6, 7,8y 9 de la
Corte

Objetivo Estratégico 5 de
la Fiscalia: Aumentar la
capacidad de la Fiscalia para
gestionar sus recursos con
efectividad, responsabilidad
y rendicidn de cuentas.

Gestidn responsable

Implantacion adicional del
enfoque de mejora

Indicadores de ejecucion 11.1 - 11.4
Planificacion, ejecucion y
cumplimiento financieros

8.1 a 8.5 Recursos Humanos:
desempefio y desarrollo del personal

Implantacion del nuevo sistema de
notificacion del desempefio

Logro/planificacion de los hitos

Logro/planificacion de los hitos para

Informe sobre el desempefio
simplificado y consolidado
puesto en comun con las
partes interesadas

Logrados todos los hitos
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Objetivo estratégico

Resultados previstos

Indicadores de ejecucion

Meta para 2021

permanente
Mejora del bienestar

El personal esta debidamente
formado para realizar sus
funciones

los proyectos prioritarios
Personal formado/total del personal

Logrados todos los hitos

Un 90% del personal ha
cursado la formacion
obligatoria

Objetivos 5y 10 de la
Corte

Objetivo Estratégico 6 de
la Fiscalia: Consolidar la
capacidad de la Fiscalia y de
sus asociados para cerrar la
brecha de la impunidad.

Apoyo a las actividades de las
entidades investigativas y
procesales nacionales previa
solicitud

Reduccion en la necesidad de
intervencidn por la Fiscalia

Indicadores de ejecucion 5.1 a 5.4:
Calidad de la interaccion con la
Fiscalia

Finalizada una propuesta de gran
calidad

Estrategia de conclusién
definida para 2 situaciones

D. Programa

2400: Resultados previstos, indicadores de ejecucion y metas para 2021

Objetivo estratégico

Resultados previstos

Indicadores de ejecucion

Meta para 2021

Objetivo 1 de la Corte

Objetivo Estratégico 1 de
la Fiscalia: Lograr un indice
de éxito elevado en la Corte.

Asegurada la calidad de las
investigaciones y los
enjuiciamientos

Indicadores de ejecucion 1.1, 1.2 y
1.3: Resultados procesales

Resultados de los controles de
calidad (p.ej., revision de la causa)

Directrices de imputacion
finalizadas

Cualquier problema de calidad
importante identificado y
resuelto

Directrices de imputacion
promulgadas en la Division de
Procesamiento

Implantada una guia
homologada de ensefianzas
extraidas en la Division de
Procesamiento

Capacitacion continua en
habilidades sustantivas y
précticas completada

Objetivo 1 de la Corte

Objetivo Estratégico 2 de
la Fiscalia: Aumentar la
celeridad y eficiencia de los
examenes preliminares, las
investigaciones y los
procesamientos.

Finalizacion oportuna de los
examenes preliminares, las
investigaciones y los juicios
Aumento en la celeridad y
eficiencia de los examenes
preliminares, las
investigaciones y los juicios

Indicador de ejecucion 7:
Productividad de la Fiscalia

Logro/planificacion de los hitos

Propuestas finalizadas

Logro de eficiencias o ahorros

Cualquier retraso importante
debido a la Fiscalia
identificado y resuelto

Finalizacion del manual de
divulgacion

El informe para mejorar la
conformidad entre la carga de
trabajo y los recursos,
aprobado por el Comité
Ejecutivo

Estrategia de conclusién
elaborada para 2 situaciones
Contribucidn al 1% de logro
de toda la Fiscalia en materia
de eficiencia o de ahorro

Objetivo 4 de la Corte
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Objetivo estratégico

Resultados previstos

Indicadores de ejecucion

Meta para 2021

Objetivo Estratégico 3 de
la Fiscalia: Desarrollar,
junto con los Estados,
estrategias y metodologias
optimizadas para aumentar el
indice de detencion de las
personas nombradas en las
ordenes de detencion
dictadas por la Corte que
estén pendientes de
ejecucion.

Aumento en la capacidad de
localizacién y detencion de los
sospechosos en paradero
desconocido

Indicador de ejecucion 4.7
Cooperacion Internacional

Logro/planificacion de los hitos

Finalizada la propuesta sobre
futuros estrategia y modelo de
detencién y seguimiento de ellos
con los asociados

Funcionamiento interno
mejorado (integracion con
equipos y ciclo de orientacion
estratégica) implantado a
tiempo

Implantada la estrategia y
modelo de detencién

Objetivos 2 'y 3 de la Corte

Objetivo Estratégico 4 de
la Fiscalia: Perfeccionar y
reforzar su planteamiento
respecto de las victimas, en
particular respecto de las
victimas de crimenes
sexuales o por razén de
género y de crimenes contra
los nifios o que afecten a los
nifios

La totalidad de los examenes
preliminares, las
investigaciones y los
enjuiciamientos tienen como
foco prioritario los crimenes
sexuales o por razén de
género y los crimenes contra
los nifios o que afecten a los
nifios

Las politicas relativas a los
crimenes sexuales o por razon
de género y los crimenes
contra los nifios o que afecten
a los nifios estan plenamente
implantadas

Indicador de ejecucion 4.8:
crimenes sexuales o por razon de
género y Politica sobre los nifios

Realizados la identificacion y el
examen sistematicos de estos
crimenes prioritarios

Medidas implantadas en

comparacion con el total previsto en

las politicas

Todos los informes sobre las
actividades fundamentales
indican esfuerzos y
conclusiones suficientes
relativos a estos crimenes
prioritarios

100%

Objetivos 6, 7,8y 9 de la
Corte

Objetivo Estratégico 5 de
la Fiscalia: Aumentar la
capacidad de la Fiscalia para
gestionar sus recursos con
eficacia, responsabilidad y
rendicion de cuentas

Gestion responsable

Implantacion adicional del
enfoque de mejora
permanente

Mejora del bienestar

El personal esta debidamente
formado para realizar sus
funciones

Indicadores de ejecucion 11.1 -
11.4: Planificacion, ejecucion y
cumplimiento financieros

8.1 - 8.5: Recursos Humanos:

desempefio y desarrollo del personal

Implantacion del nuevo sistema de

notificacion del desempefio

Logro/planificacion de los hitos

Logro/planificacion de los hitos para

los proyectos prioritarios

Personal formado/total del personal

Informe sobre el desempefio
simplificado y consolidado
puesto en comun con las
partes interesadas

Logrados todos los hitos

Logrados todos los hitos

Un 90% del personal ha
cursado la formacion
obligatoria
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Objetivo estratégico Resultados previstos Indicadores de ejecucion Meta para 2021

Objetivos 5y 10 de la
Corte

Objetivo Estratégico 6 de  Apoyo a las actividades de las  Indicadores de ejecucion 5.1 - 5.4:
la Fiscalia: Consolidar la entidades investigativas y Calidad de la interaccion con la
capacidad de la Fiscaliay de procesales nacionales previa ~ Fiscalia

sus asociados para cerrar la  solicitud

brecha de la impunidad. Reduccion en la necesidad de  Respyesta oportuna a la solicitud de LS respuestas a solicitudes se
intervencion por la Fiscalia informacion (sobre causas y entregan a tiempo
normas)

10-S-091020 217



ICC-ASP/19/10

Anexo IV 1)

Programa Principal I11: Secretaria

A. El Secretario

El Secretario: Resultados previstos, indicadores de ejecucion y metas para 2021

Resultados previstos Indicadores de ejecucion Meta para 2021

- Provisién de asesoramiento bien fundado - % del asesoramiento proporcionado dentro de los - 95%
juridicamente y orientado a los clientes plazos acordados

- Elaboracién y presentacién oportuna de alegatos de - % de los documentos presentados dentro de los - 100%

gran calidad

plazos previstos

B. Division de Servicios Administrativos

Divisién de Servicios Administrativos: Resultados previstos, indicadores de ejecucién y

metas para 2021

Resultados previstos

Indicadores de ejecucion

Meta para 2021

- Provision de un entorno del SAP so6lido mediante la
solucidn oportuna de los problemas técnicos

- Promedio del nimero de dias
necesarios para resolver los vales
de servicio del SAP

- 5 dias habiles para la resolucién
de incidencias del SAP

- 10 dias hébiles para la resolucion
de solicitudes de servicio del
SAP

- Reduccion en los riesgos de salud que afectan al
personal en el trabajo (Dependencia de Salud
Ocupacional)

- % de ausencias del personal
(tendencia anual)

- Hasta el 3%

- Entorno laboral seguro y protegido en los locales de la
Corte

- Ndmero de incidentes de
seguridad con efectos negativos
para el uso de los locales de la
Corte 0 que causan retrasos en las
actuaciones judiciales (tendencia
anual)

- Un maximo de 1 incidente en
2021

- Proceso de acreditacion de seguridad efectivo y
oportuno

- % de las acreditaciones de
seguridad concluidas a tiempo

- 90%

- Provision oportuna de registros contables correctos y
completos

- Ninguna “reserva” en la opinion
de auditoria por motivos
imputables a la Seccion de
Finanzas

- Recibir una opinion de auditoria
sin reservas sobre los estados
financieros de 2020

- Procesos financieros agilizados

- Ndmero de procesos agilizados,
incluida la automatizacion por
medio del SAP

- Agilizar dos procesos

- Presentacion a tiempo de un documento presupuestario - NUmero de correcciones

preciso

publicadas (tendencia anual)
- Puntualidad en la presentacion
- NUmero de meses para la
elaboracion del presupuesto

-1
- Sin retraso
- 6 meses (febrero a julio)

- Informes precisos y oportunos de ejecucion del
presupuesto y previsién presupuestaria

- % de informes presentados a
tiempo

- 90%
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- Adaquisiciones: adquisicion oportuna de bienes y
servicios econémicos por medio de un proceso
imparcial y transparente

- % del valor de la orden de compra - 60%-70%

presentado a licitacion

- % de adquisiciones de una fuente
Unica que estan plenamente
justificados y documentados

- 90%-95%

- Locales: mantenimiento adecuado y operacion
eficiente para todos los usuarios de los locales
permanentes de la Corte

% de solicitudes al servicio de - 95%
asistencia de la Dependencia de

Gestion de las Instalaciones que se
atienden en el dia laborable

convenido

- NUmero de instancias en las que -5
parte del edificio no esta en
situacién plenamente operacional

- % del personal satisfecho - 95%

- Viajes oficiales: arreglos oportunos para los viajes
oficiales

- % de los informes de gastos de - 90%
viaje tramitados dentro de los 3

dias laborables siguientes a la

recepcion del plan de viaje

plenamente cumplimentado

- Gestién de activos: mantenimiento de una base de
datos precisa y completa de los activos registrados

- % de los activos registrados en la - 90%
base de datos dentro de los 3 dias
laborables siguientes a la

finalizacion del informe de bienes

recibidos en el SAP

- Contratacion puntual y econémica de una fuerza de
trabajo inclusiva

- Reducir la duracién media de la
contratacion (desde la fecha de

Duracion del proceso de
contratacion de personal (tendencia

anual) publicacion del anuncio de
vacante hasta la fecha de
aprobacion por la autoridad
principal correspondiente) en 5
dias
- Representacion geogréfica y - Aumentar la media de
paridad de género (tendencia solicitudes por puesto de trabajo
anual) de candidatos de paises

infrarrepresentados o sin
representacion en un 10% y
aumentar la media de solicitudes
por puesto de trabajo de
candidatas para puestos de
categorias P-4 o superiores en un

10%

- Promocion de una cultura de elevada participacion del - Encuesta de participacion del - 67%
personal personal (tendencia anual)

- Promocion de una cultura de confianza basada en - % de conversaciones y revisiones - 96%

conversaciones permanentes sobre el desempefio y el

desarrollo

del desempefio concluidas a
tiempo

C. Divisién de Servicios Judiciales

Division de Servicios Judiciales: Resultados previstos y metas para 2021

Resultados previstos Indicadores de ejecucion Meta para 2021
- Provisidon oportuna de traducciones de gran calidad - % de las actuaciones u otras actividadesde la - 0%

de los documentos necesarios para las actuaciones Corte canceladas debido a la ausencia de

judiciales y la labor administrativa de la Corte traduccion
- Provisién de interpretacion de gran calidad paralas - % de las actuaciones o actos cancelados - 0%

actuaciones judiciales y los actos no judiciales en la
Sede y sobre el terreno

debido a la falta de disponibilidad de
interpretacion

10-S-091020
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Resultados previstos Indicadores de ejecucion Meta para 2021
- Evaluacion precisa del derecho a recibir asistencia - % de apelaciones con resultados satisfactorios - 50%

letrada
- Respuestas oportunas a las solicitudes de asistencia - % de respuestas proporcionadas dentro de los - 80%

de la defensa

plazos convenidos

Mantenimiento de la disponibilidad de los sistemas

fundamentales

- % de disponibilidad de los sistemas
fundamentales, incluido el % de incidentes en
las salas de audiencia resueltos dentro de los
plazos convenidos

- 99,8% en horario de
trabajo

Prontitud en las respuestas a los incidentes de

seguridad de la informacién con el fin de minimizar

los dafios y reducir el riesgo de futuras
vulneraciones de la seguridad

- Tiempo medio de respuesta (en minutos) para
los incidentes de prioridad 1 (critica) y
prioridad 2 (alta)

- Cero incidencias.
Respuestas dadas
dentro de una hora
(durante el horario de
trabajo)

Los detenidos se mantienen en condiciones seguras

y protegidos

- Incidencia de intentos de fuga o lesiones (total

anual)

- Ninguna fuga.
Lesiones: no mas de 12
por afio por persona
detenida, causadas por
la préctica de un

deporte
- Los detenidos llegan a la Corte a tiempo - NUmero de retrasos en las actuaciones - 90% de llegadas
judiciales causados por retrasos en la llegada puntuales
del centro de detencion (tendencia anual)
- ldentificacion precisa y oportuna de las victimas - % de analisis de las solicitudes de - 100%
para su participacion en las actuaciones judiciales participacion de las victimas que son aceptadas
activas en las actuaciones, en comparacion con el
ntmero total de solicitudes de participacion de
las victimas transmitidas
- Presentaciones oportunas por la Seccion de - % de las presentaciones efectuadas dentro del - 100%
Reparacion y Participacién de las Victimas plazo establecido por la Sala
- Disponibilidad de las salas de audiencia para la - Ndmero de audiencias canceladas debidoala  -0%
celebracion de audiencias falta de disponibilidad de personal de apoyo
fundamental
- NUmero de audiencias canceladas debido a su 0%
falta de publicacion en el calendario de la Rt
Corte (Corte Electrdnica, Intranet y sitio web)
- Numero de audiencias canceladas debido a -0%
falta de comprobacidn por los equipos de la
Seccién de Administracion de la Corte
- Disponibilidad de pruebas, transcripciones y - % de documentos disponibles dentro de los - 100%
alegatos publicos en el sitio web externo de la Corte plazos convenidos
- Provision oportuna de servicios legales a los equipos - % de solicitudes de asistencia de la defensa - 100%
de la defensa por la Oficina del Defensor Publico con respuesta satisfactoria en primera instancia
para las Victimas en un plazo de 24 horas laborables
- Presentacion oportuna de alegatos por la Oficinadel - % de los alegatos presentados dentro de los - 100%
Defensor Publico para la Defensa plazos fijados
- Prestacion oportuna de servicios a los abogados de - % de solicitudes de los abogados resueltas - 100%
las victimas por la Oficina del Defensor Publico para  satisfactoriamente dentro de los plazos
las Victimas convenidos
- Presentacion oportuna de alegatos por la Oficina del - % de los alegatos presentados dentro de los - 100%

Defensor Publico para las Victimas

plazos fijados
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D. Division de Operaciones Externas
Division de Operaciones Externas: Resultados previstos, indicadores de ejecucién y
metas para 2021
Resultados previstos Indicadores de ejecucion Meta para 2021
- Los testigos citados para comparecer ante una Sala - % de las soluciones logisticas e informes de - 100%
testifican a tiempo evaluacion necesarios para las Salas
proporcionados dentro de los plazos convenidos
- Reduccién efectiva de los riesgos para los testigos - Tiempo y costo de la reubicacién de victimasy - En el plazo de 6 meses®
y las victimas testigos -30.000 euros a 100.000
euros en el primer afio de
reubicacion?
- Presentacion oportuna de evaluaciones analiticas - % de las evaluaciones entregadas dentro de los - 80%
integradas precisas plazos convenidos (evaluaciones generales,
informes sobre la situacion, actualizaciones para
Sudan/Libia y célula de analisis conjunto)
- -% de realizacion dentro de los plazos impuestos ~ 100%
(presentaciones judiciales y reuniones
informativas del equipo directivo)
- - NUmero de productos que requieren una - 180
colaboracidn sustancial adicional a la
Dependencia de Analisis de los Paises, p. €j.
intercambio con oficinas de pais o secciones,
divisiones u érganos en la Sede
- Aumento en los acuerdos de cooperacion; - Numero de Estados que participan en la - 27
promoacién de la universalidad ** negociacion o la conclusion de nuevos acuerdos
de cooperacion ”
- Ndmero de Estados que participan en la
ratificacion o adhesion del Estatuto de Roma o
que toman medidas para ratificar el Estatuto de
Roma o adherirse a él
- Cooperacion oportuna por los Estados Partes, otros - % de las cuestiones que activan solicitudes de - 50%
Estados, y organizaciones regionales e cooperacién que reciben una respuesta positiva
; ; 5
internacionales - Tiempo transcurrido desde la transmision de la  _ g gjas®

solicitud de cooperacion hasta la respuesta final

10-S-091020

! La reubicacion de testigos tendra lugar dentro de los seis meses posteriores a la identificacion y aceptacion, por
parte del Estado receptor, de un caso de reubicacion en su territorio. Se anticipan retrasos debido a la pandemia de
COVID-19 y las restricciones de la capacidad de movimiento internacional de la Seccion de Victimas y Testigos,
que podrian dar lugar a que el objetivo (tras la incidencia de la pandemia de COVID-19) pudiera ampliarse a 12
meses.

Zse espera que la media de los costos de reubicacién se mantenga entre 30.000 euros y 100.000 euros en el primer
afio de reubicacién, dependiendo del tamafio de la familia y la complejidad de los requisitos de esta, y del Estado
receptor.

% | a ratificacion del Estatuto de Roma y la firma de acuerdos de cooperacién requieren varias interacciones entre
la Corte y los Estados. Este indicador refleja el nimero de interacciones (correos electronicos, notas verbales,
cartas, llamadas, reuniones, misiones, etc.) en el correspondiente ejercicio que conducen a una posible a)
ratificacion del Estatuto de Roma o b) firma de nuevos acuerdos de cooperacion.

4 Impacto potencial de COVID-19 en 2021: en 2020 la Seccién de Apoyo a las Operaciones Externas ha aprendido
a trabajar con éxito, a distancia y con herramientas virtuales, en acuerdos de cooperacion y universalidad; no
obstante, se ha de tener en cuenta que, de continuar esta situaciéon en 2021, la capacidad limitada o la falta de
capacidad para viajar y participar en reuniones y actos de alto nivel con el fin de promover estos dos resultados
podrian obstaculizar la capacidad de la Seccién para lograr los objetivos establecidos para 2021, a tenor de la
evolucion de la pandemia.

% Como se sefiala arriba, la Seccion de Apoyo a las Operaciones Externas ha aprendié en 2020 a trabajar con éxito,
a distancia y con herramientas virtuales, y a pesar de la pandemia de COVID-19, para lograr objetivos de
cooperacion, incluida una operacion de traslado realizada con éxito en 2020; no obstante, cabe sefialar que, de
continuar en 2021, la capacidad limitada para viajar podria afectar las metas fijadas para 2021, especialmente en lo
que respecta a la gestion de determinadas solicitudes de cooperacion y la ejecucién de operaciones con éxito.
Ademas, cabe sefialar que el logro de estos objetivos depende en gran parte del apoyo recibido de asociados
externos.

6 Tiempo medio (en dias) durante el que estuvo abierta una solicitud.
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Resultados previstos

Indicadores de ejecucion Meta para 2021

- % de las operaciones que se concluyen - 90%
satisfactoriamente (detencion, entrega, visitas o
audiencias in situ y nuevas evaluaciones de

paises de situacion)

- Planificacion integrada de misiones efectiva 'y

- % de las misiones aprobadas con planes de viaje - entre un 95% Yy un

viajes seguros 98%’
- Promocion del acceso publico a la labor de la - Numero anual de nuevos seguidores en todas las - 100.000
Corte plataformas de los medios sociales - 450 grupos/ 20.000
- Ndmero de visitas a la Corte visitas
- Numero de visitas al sitio web de la Corte - 2,5 millones
- Las victimas y las comunidades afectadas en los - Numero de personas que asisten a las - 110.000

paises de situacion estan informadas de las
actividades judiciales pertinentes para ellas

actividades de sensibilizacion en los paises de
situacion

- Todos los clientes reciben apoyo adecuado, tanto
logistico como de seguridad, de las oficinas de pais

8 . Republica Democratica
del Congo: 145
Uganda: 170
Republica
Centroafricana: 141
Cote d’Ivoire: 40
Mali: 118
Georgia: 20
Oficina de Enlace de
Nueva York: 7

- Numero de misiones a las que se presta apoyo

- Numero de informes de seguridad y de

evaluacion realizados® - Repdblica Democratica

del Congo: 482
Uganda: 646

Republica
Centroafricana: 141

Cote d’Ivoire: 65
Mali: 61
Georgia: 40

- Respuestas oportunas por las autoridades de los
paises anfitriones, y otras partes interesadas, a las
solicitudes de cooperacion de la Corte

- % de las cuestiones que dan lugar a solicitudes
de cooperacion que reciben una respuesta
positiva

Republica Democratica
del Congo: 75%

Uganda: 75%
Republica
Centroafricana; 25%°
Cote d’Ivoire: 90%
Mali: 90%

Georgia: 90%

Oficina de Enlace de
Nueva York: 90%

- Republica Democrética
del Congo: 60 dias

Uganda: 21 dias

- Tiempo que transcurre desde la transmision de
una solicitud de cooperacion hasta una respuesta
final

" El nmero de planes de mision presentados dependera en gran medida de las limitaciones de viaje vigentes, en
consonancia con el desarrollo de la pandemia de COVID-19.

= presupuesto aprobado, la pandemia de COVID-19 y la situacion de seguridad pueden afectar la capacidad para
lograr los objetivos de desempefio de varias maneras, en particular por la falta de capacidad del personal, las
restricciones impuestas por el pais anfitrion y un riesgo residual inaceptable para la autoridad de la mision.

SEl presupuesto aprobado, el COVID-19 y la situacion de seguridad pueden afectar la capacidad para lograr los
objetivos de desempefio de varias maneras; por ejemplo, la falta de capacidad del personal o la imposibilidad de
acceder a la informacion requerida pueden impedir la compilacion de los informes.

10 Este objetivo se basa en el analisis de datos historicos. No obstante, cabe sefialar que, en gran medida, el logro
de la meta esta fuera del control de la oficina de pais.
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Resultados previstos

Indicadores de ejecucion

Meta para 2021

Republica
Centroafricana: 60 dias

Céte d’Ivoire: 15 dias
Mali: 10 dias
Georgia: 30 dias

Oficina de Enlace de
Nueva York: 30 dias

- Acceso a la justicia para las victimas y las

comunidades afectadas

- Numero de actos planificados que se llevan a
cabo con las victimas y las comunidades
afectadas™

- Numero de comunidades afectadas a las que se
accede por medio de la proyeccion exterior
directa e indirecta®

Republica Democratica
del Congo: 70

Uganda: 396

Republica
Centroafricana: 1 acto/ 6
meses®®

Coéte d’Ivoire: 33

Mali: 22

Georgia: 20

Republica Democratica
del Congo: 4.500
directamente y 23
millones indirectamente
Uganda: 97.680
directamente y 27
millones indirectamente
Georgia: 300
directamente y 300.000
indirectamente
Republica
Centroafricana: se
desconoce el nimero®*

Cote d’Ivoire:

5.000 directamente y 10
millones directa e
indirectamente

Mali: 300 directamente y
7 millones
indirectamente

1 El namero estimado incluye actividades tanto de sensibilizacién y de proyeccion exterior como de reparaciones

y participacion de las victimas.

12') a sensibilizacion y la proyeccion exterior también se llevan a cabo indirectamente a través de programas de

radio o television.

13 Un acto de sensibilizacion o de proyeccion exterior realizado cada seis meses en la ubicacién de cada
comunidad afectada que se haya identificado.
1% No hay forma precisa de dar seguimiento al alcance de las emisiones radiofénicas en la Repblica
Centroafricana. En cambio, la oficina de pais de la Republica Centroafricana transmitira programas a un minimo
de 18 emisoras de radio comunitarias, la emisora de radio nacional y una seleccion geograficamente representativa

de emisoras de radio comerciales.

10-S-091020
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Anexo 1V g)

Programa Principal 1V: Secretaria de la Asamblea de los Estados
Partes

Resultados previstos, indicadores de ejecucion y metas para 2021

Resultados previstos Indicadores de ejecucion Meta para 2021
Objetivo 1 - Las reuniones se celebran sin incidentes y concluyen en el tiempo - nla
Celebracién de las conferencias asignado, y se aprueban los informes

segun lo previsto - Se examinan todos los temas del programa.

- Los participantes reciben apoyo sustantivo y logistico durante las
reuniones, en particular en lo que respecta a su inscripcion, al suministro
de documentos y a los servicios de idiomas

- Los participantes en las sesiones estan satisfechos con la organizacion y
con la informacién facilitada

Objetivo 2 - Los Estados estan satisfechos con la calidad de los servicios de - nla
Documentos editados y traducidos conferencia recibidos y con la edicidn, traduccion y distribucion
de calidad, despachados oportuna de los documentos, en cuatro idiomas oficiales™, todo lo cual
puntualmente para su tramitacion, los apoya plenamente en el desempefio de sus funciones
produccién y distribucion - Los Estados reciben la asistencia necesaria, en particular en cuanto al
suministro de informacién y documentacion relativas a la Asamblea y a
la Corte
Objetivo 3 - Se facilitan a los Estados servicios juridicos sustantivos, en particularen - n/a
Prestacion de asesoramiento juridico ~ forma de documentacion, para servir de apoyo a su trabajo y facilitarlo
de calidad a la Asamblea y sus - Los miembros de la Asamblea y los 6rganos pertinentes estan
organos subsidiarios satisfechos con las sesiones
Objetivo 4 - Consultas frecuentes del sitio web y las redes externas de la Asamblea, - n/a

Difusién eficaz de la documentacion 12 Mesa, el Comité de Presupuesto y Finanzas y el Comité de Auditoria

y la informacién a los Estados Partes
(en linea y por otros medios)

Anexo 1V h)

Programa Principal VII-5: Mecanismo de Supervision
Independiente

Resultados previstos, indicadores de ejecucion y metas para 2021

Resultados previstos Indicadores de ejecucion Meta para 2021
Obijetivo 1 - Porcentaje de los casos tramitados en - 60%
Contribucién a la supervisién eficaz de la Corte mediante los 6 meses siguientes a la

investigaciones oportunas y profesionales de las denuncias de notificacion

conducta indebida

Objetivo 2 - Finalizacidn del/de los informe(s) de| - 100%
Contribucién a la supervisién eficaz de la Corte mediante evaluacion de acuerdo con el alcance

evaluaciones oportunas, profesionales e independientes. de los términos de referencia de la

evaluacion y con los plazos
establecidos.

15 A partir de 2009 los documentos oficiales para la Asamblea se publican en cuatro idiomas oficiales Gnicamente,
a saber: &rabe, espafiol, francés e inglés.

224 10-S-091020



ICC-ASP/19/10

Anexo IV i)
Programa Principal VI11-6: Oficina de Auditoria Interna

Resultados previstos, indicadores de ejecucion y metas para 2021

Resultados previstos Indicadores de ejecucion Meta para 2021

Objetivol NUmero de auditoriasy ~ Un minimo de 9

Contribuir al logro de los objetivos estratégicos y operacionales de la Corte ~ encargos de servicios de  encargos (auditorias y
proporcionando garantfas a la administracion, mediante actividades de asesoramiento realizados  servicios de
auditorfa y asesoramiento, sobre la eficacia y eficiencia de la gobernanza, los €N comparacion con el asesoramiento

marcos de control interno y la gestion de los riesgos plan de trabajo validado  combinados)
de la Oficina de

Auditoria Interna

10-S-091020

225



ICC-ASP/19/10

Anexo V
Informacion sobre la plantilla
Anexo V a)
Proyecto de plantilla de la Corte para 2021 por programa
principal
Total
Cuadro Total
organicoy Cuadro de
categorias servicios  Total
Total de la Corte SGA SsG D-2 D-1 P55 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores SG-CP SG-OC generalesplantilla
Programa Principal | - - - - 3 3 21 12 - 39 1 11 12 51
Programa Principal 11 1 1 - 3 18 36 77 79 25 240 1 79 80 320
Programa Principal 111 - 1 - 3 22 44 82 90 5 247 15 312 327 574
Programa Principal IV - - - 1 1 1 1 1 - 5 2 3 5 10
Programa Principal VI - - - 1 - 4 2 - - 7 - 2 2 9
Programa Principal VI1-5 - - - - 1 1 - 1 - 3 - 1 1 4
Programa Principal VI1-6 - - - 1 - 1 1 - - 3 - 1 1 4
Total general 1 2 - 9 45 90 184 183 30 544 19 409 428 975

Anexo V b)

Cambios en la plantilla

NUmero de puestos Categoria Denominacion del puesto

Del presupuesto aprobado para
2020

Al presupuesto aprobado para 2021

1 P-3 Auxiliar especial del Gabinete del Secretario Oficina del Director de la Division
Secretario: pasa a ser de Servicios Judiciales
coordinador judicial

1 P-3 Oficial sobre el terreno Oficina de pais (Republica Oficina del Director de la Division
(sensibilizacion) : pasa a Democrética del Congo) de Operaciones Externas
ser coordinador de asuntos
externos

1 P-3 Oficial sobre el terreno Oficina de pais (Cote d’Ivoire) Oficina de pais (Mali)
(sensibilizacion)

1 G-3 Chofer Oficina de pais (Republica Oficina de pais (Uganda)

Demaocratica del Congo)
Total de redistribuciones: 4
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Anexo VI

Anexo VI

10-S-091020

Sueldos y prestaciones para 2020 (en miles de euros)

a)

Sueldos y prestaciones de los magistrados para 2020 (en miles

de euros)

Presidencia: Costos
Prestacion especial para el Presidente y los Vicepresidentes 28,0
Subtotal Presidencia 28,0
Salas:

Costos normalizados de los puestos de 14 magistrados a tiempo completo 2.901,9
Pensiones de los magistrados: 14 magistrados a tiempo completo* 921,9
Subtotal de las Salas 3.823,8
Devengos para vacaciones anuales 126,0
Devengos para instalacion 225,0
Estimaciones de los gastos de las vacaciones en el pais de origen y los subsidios de

educacion 287,5
Seguro de accidentes laborales: requisito de la Corte 36,0
Costo estimado del nombramiento de los magistrados recién elegidos 184.7
Subtotal de requisitos adicionales 859,2
Total de los sueldos y prestaciones de los magistrados para 2021 4.711,0
Revision de la rgpwuneracién de los magistrados (sujeta a la determinacion por los

Estados Partes) 580,9
Total revisado de los sueldos y prestaciones de los magistrados para 2021 5.292,9

*
Los perfiles de los magistrados que seran elegidos en el decimonoveno periodo de sesiones de la Asamblea de

los Estados Partes repercutiran en las primas.

** Esta cantidad, que esta en consonancia con las cantidades revisadas incluidas en los proyectos de presupuestos
por programas para 2017, 2018, 2019 y 2020, equipararia los sueldos de los magistrados con los de los

magistrados de la Corte Internacional de Justicia y otras cortes y tribunales internacionales.
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Anexo VI b)

Costos normalizados de los sueldos para 2020: personal del
Cuadro organico y el Cuadro de servicios generales en la
Sede (en miles de euros)

Categoria del Gastos comunes del
puesto Sueldo neto personal  Gastos de representacion Total
1) 2 @)  O)+@+B)=4)
SGA 187,7 78,5 4 270,2
SsG 172,2 72,0 3 2472
D-1 152,4 63,7 216,1
P-5 130,6 54,6 185,2
P-4 111,4 46,6 158,0
P-3 94,1 39,9 133,5
P-2 75,8 31,7 107,5
P-1 75,8 31,7 107,5
SG-CP 67,0 28,0 95,0
SG-0OC 53,4 22,3 75,7

Factores de demora en la contratacion:
@) Puestos existentes del Cuadro organico y el

Cuadro de servicios generales en el Programa Principal I: 5%
(b)  Puestos existentes del Cuadro organico y el

Cuadro de servicios generales en el Programa Principal I1: 8%
(c) Puestos existentes del Cuadro organico y el

Cuadro de servicios generales en el Programa Principal VI: 10%

(d)  Puestos existentes del Cuadro organico y el

Cuadro de servicios generales en el Programa Principal 111: 12%
(e)  Cuadro de servicios generales en los Programas Principales 0%
IV, VII-5 y VII-6:
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Factores de demora en la contratacion

Categoria del

puesto (0%) (5%) (8%) (10%) (12%)
SGA 270,2 256,7 248,6 2432 2378
SsG 2472 234,8 2274 222,5 2175
D-1 216,1 205,3 198,8 194,5 190,2
P-5 185,2 175,9 170,4 166,7 163,0
P-4 158,0 150,1 145,4 142,2 1390
P-3 1335 126,8 122,8 120,2 1175
P-2 107,5 102,1 98,9 96,8 94,6
P-1 107,5 102,1 98,9 96,8 94,6
SG-CP 95,0 90,3 87,4 85,5 83,6
SG-0OC 75,7 71,9 69,6 68,1 66,6
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Anexo VII

Proyecto de presupuesto para 2021 para la Oficina de Enlace
con la Union Africana

1. De conformidad con la resolucion ICC-ASP/9/Res.4, seccion 1X, de la Asamblea de
los Estados Partes', no se han asignado recursos a la Oficina de Enlace con la Unién
Africana en el presupuesto por programas para 2021. En el supuesto de que la Union
Africana diera su acuerdo a la solicitud de la Corte de establecer una Oficina de Enlace en
Addis Abeba, la Corte notificaria al Comité la necesidad de acceder al Fondo para
Contingencias por una cantidad maxima, que seria la consignada en el proyecto de
presupuesto de la Corte para 2021, es decir, 396.700 euros, con el propdsito de establecer
esa Oficina de Enlace.

Cambios en los

Gastos de 2019 (miles de euros) recursos Prqpuesta
1320 Presupuesto presupuestaria para
Oficina de Enlace con la Fondo para aprobado para 2021
Unién Africana TotalContingencias Total incl. F.C. 2020 Cantidad % (miles de euros)
Magistrados
Cuadro orgéanico 1945
Cuadro de servicios generales 68,1
Subtotal de gastos de personal 262,6
Asistencia temporaria general - - - - - - -
Asistencia temporaria para
reuniones - - - - - - -
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de otros gastos de
personal - - - - - - -
Gastos de viaje - - - - - - 15,2
Atenciones sociales - - - - - - 1,0
Servicios por contrata - - - - - - 15,6
Formacion - - - - - - -
Consultores - - - - - - -
Gastos generales de
funcionamiento - - - - - - 49,6
Suministros y materiales - - - - - - 50
Mobiliario y equipo - - - - - - 47,7
Subtotal de gastos no
relacionados con el personal - - - - - - 134,1
Total - - - - - - 396,7
! Documentos oficiales ... noveno periodo de sesiones ... 2010 (ICC-ASP/9/20), vol. 1, parte 111, ICC-ASP/9/Res.4.
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Estado de los ingresos estimados para 2021

Fondo Fiduciario para paises menos adelantados (en euros)

Estimacion de ingresos para 2021

Contribuciones de donantes 20.000

Subtotal de ingresos 20.000

Estimacion de gastos para 2021

Gastos de viaje 17.400

Gastos de administracion 2.600

Subtotal de gastos 20.000
0

Ingresos netos para 2021
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Tecnologia de la informacion

a)

Tecnologia de la informacion y gestion de la informacion en
la Corte Penal Internacional: Estrategia quinquenal (2017-
2021)

1. En el proyecto de Presupuesto por Programas para 2019 de la Corte Penal
Internacional, que fue presentado al Comité de Presupuesto y Finanzas para su examen
durante su 31° periodo de sesiones en septiembre de 2018, se incluia, atendiendo a la
solicitud del Comité en su 30° periodo de sesiones, una panoramica general de las
inversiones realizadas en toda la Corte en gastos de personal y gastos no relacionados con
el personal para la Estrategia quinquenal de la Corte Penal Internacional en materia de
tecnologia de la informacion y gestion de la informacion. En el presente anexo, que se basa
en el proyecto de presupuesto por programas para 2021, se aporta una panoramica general
actualizada de la inversion total para el periodo 2017-2021, estimaciones de prevision de
los gastos anuales de operacion de la Seccién de Servicios de Gestion de la Informacion
correspondientes al apoyo a los sistemas pertinentes tanto durante el periodo dedicado a la
implementacion de la Estrategia como con posterioridad a ese periodo, asi como un
desglose de los recursos necesarios para los proyectos de la Estrategia en 2021. La
informacién relativa a proyectos especificos de la Estrategia y los gastos reales conexos
incurridos en 2019 se presentardn en un informe independiente para su examen por el
Comité en su 35° periodo de sesiones. La informacion que se presenta en este anexo se
limita a la inversidn total correspondiente a la Estrategia por centro de costos y el total de
inversion solicitada para la Corte en su conjunto por vertiente de trabajo de la Estrategia.

2. El cuadro que aparece a continuacion se basa en cifras reales correspondientes a
2017, 2018 y 2019, la actualizacion del Presupuesto por Programas aprobado para 2020 y
el proyecto de presupuesto por programas para 2021. Continuara la actualizacién de las
previsiones con frecuencia anual, asi como su notificacion al Comité con una explicacion
detallada de los gastos reales. El informe que se presente al Comité con anterioridad a su
35° periodo de sesiones incluira detalles relativos a los gastos reales por proyecto y a las
eficiencias o beneficios correspondientes.
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Cuadro 1: Inversidn total para la Estrategia quinquenal de T1/GI de la Corte en su
conjunto (2017-2021) (en miles de euros)

Centro de costos 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Total para la
duracion de la
estrategia

Gastos de personal

PP I11: Secretaria

Divisién de Servicios Administrativos - 100,0 98,6 98,3 107,5

405,8

Division de Servicios Judiciales - 146,5 147,1 158,0 158,0

609,6

Total de gastos de personal - 246,5 98,6 2454 265,5 158,0

1014,0

Delta de los gastos de personal del
ejercicio anterior - 246,5 (147,9) 145,4 (20,2) (107,5)

Gastos no relacionados con el personal

PP 11: Fiscalia

- 135,0 146,0 180,0 174,0

635,0

PP I11: Secretaria

Divisién de Servicios Judiciales 664,0 824,0 1.364,0 1.601,0 1.563,0

6.016,0

Divisién de Servicios Administrativos - 225,0 0,0 20,0 50,0

295,0

Total PP I11: Secretaria 664,0 1.049,0 1.364,0 1.621,0 1.613,0

6.311,0

Total de las cantidades arrastradas

autorizadas

307,0

307,0

Total de gastos no relacionados con el

personal

664,0 1.184,0 1.817,0 1.801,0 1.787,0

7.253,0

Delta de los gastos no relacionados con
el personal del ejercicio anterior

- 5200 6330  (121,0) (14,0)

Total de la inversion de la Corte en su 158,0

conjunto

664,0 1.430,5 19156 2.046,4 2.052,5

8.267,0

Total delta del ejercicio anterior - 766,5 485,1 130,8 (6,1)

10-S-091020

3. La inversion aprobada en la estrategia para toda la Corte para 2019 ascendid a
2.168.500 euros, incluidos 1.922.000 euros en gastos no relacionados con el personal y
246.500 euros en gastos de personal. La inversion real en la estrategia en la Corte en su
conjunto para 2019 fue de 1.915.600 euros, 0 252.900 euros menos que la asignacion
aprobada para la estrategia. Esta suma incluia 1.608.600 euros en gastos de personal y
gastos no relacionados con el personal, junto con 307.000 euros adicionales cuyo arrastre al
ejercicio de 2020 fue autorizado por la Asamblea. De los 252,900 euros que la Corte no
gasto, 146.500 euros correspondian a gastos de personal y obedecian a un puesto vacante de
administrador del proyecto del sistema judicial electronico de la Corte (asistencia
temporaria general), y otros 105.000 euros correspondian a gastos no relacionados con el
personal. Los 105.000 euros son la suma de 35.000 euros en ahorros correspondientes a
adquisiciones y otros 70.000 euros correspondientes a las adquisiciones que no se llegaron
a completar. En el cuadro 1 anterior se reflejan las cifras reales por centro de costos con
actualizaciones de las diferencias entre el gasto real en 2017, 2018 y 2019, la prediccion
actualizada para 2020 y la inversion propuesta para la Corte en su conjunto para 2021.

4. La propuesta presupuestaria para 2021 correspondiente a la Seccion de Servicios de
Gestion de la Informacion se desglosa como sigue:

@) Los gastos esenciales de 9.735.500 euros, que consisten en 4.570.000 euros
en gastos de personal, 96.100 euros en otros gastos de personal y 5.069.200 euros en gastos
no relacionados con el personal. Estos costos arrojan un incremento de 119.500 euros
respecto de las previsiones anteriores; de ellos, 78.900 euros obedecen a aumentos en los
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gastos de personal; los 40.600 euros restantes obedecen a sistemas adicionales de la
estrategia que fueron absorbidos por el presupuesto operacional de la Seccidn de Servicios
de Gestion de la Informacion;

(b) La parte correspondiente a la Seccidn de Servicios de Gestion de la
Informacion de la propuesta de inversién en la Estrategia quinquenal de TI/GI de la Corte
para 2021, que asciende a 1.563.000 euros, es decir, 200.000 euros menos que la prevision
presentada anteriormente para compensar el gasto excesivo en 2018; y

(¢)  Una inversion no recurrente de 73.500 euros destinada a reemplazar la
infraestructura al final de su vida Util y correspondiente a la infraestructura del cortafuegos
y del centro de datos.

5. La inversion total propuesta para la Corte en su conjunto en proyectos
correspondientes a la Estrategia en 2021 asciende a 2.052.500 euros, y comprende 265.500
euros para gastos de personal y 1.787.000 euros para gastos no relacionados con el
personal. La cantidad solicitada representa 507.000 euros menos que la cantidad prevista de
2.559.500 euros, debido a las reducciones en la vertiente judicial para absorber el gasto
excesivo de 2018 y a los 370.000 euros correspondientes al aplazamiento del proyecto del
SAP HANA en el la vertiente de Administracién. El total se ha de distribuir entre la
Fiscalia (174.000 euros), la Divisidn de Servicios Administrativos de la Secretaria (157.500
euros) y la Divisién de Servicios Judiciales de la Secretaria (1.721.000 euros ); se incluyen
158.000 euros para la Seccién de Administracion de la Corte y 1.563.000 euros para la
Seccion de Servicios de Gestién de la Informacion, ambas también de la Secretaria. En el
cuadro que aparece a continuacion se desglosan los gastos de personal y los gastos no
relacionados con el personal para cada vertiente de trabajo de la Estrategia, por centro de
costos.
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Cuadro 2: Resumen de la inversion en proyectos de la Estrategia quinquenal de TI/GlI
para la Corte en su conjunto en 2021 (en miles de euros)

Financiacion de la estrategia en PP II: Fiscalia PP 111 Secretaria Total vertiente
2021

Division de  Division de
Servicios Servicios
Administrativos Judiciales

Personal

Judicial - - 158,0 158,0
Administrativo - 107,5 - 107,5
Total personal - 107,5 158,0 265,5

No relacionados con el personal

Fiscal 174,0 - 230,0 404,0
Judicial - 1.141,0 1.141,0
Administrativo 50,0 - 50,0
Gestion de la informacion - 15,0 15,0
Seguridad de la informacion - 127,0 127,0
Optimizacidn de las Tl - 50,0 50,0
Total de gastos no relacionados con 174,0 50,0 1.563,0 1.801,0
el personal

Total 174,0 157,5 1.721,0 2.052,5
6. La suma de 1.563.000 euros solicitada para el presupuesto de la Seccién de

Servicios de Gestién de la Informacién cubre los proyectos estratégicos para las vertientes
de trabajo Judicial, de Gestién de la informacién, de Seguridad de la Informacién y de
Optimizacion de la TI. Los proyectos estratégicos especificos de la Fiscalia se cofinancian
por la Seccion de Servicios de Gestidn de la Informacion y la Fiscalia, a razén de 230.000
euros y 174.000 euros, respectivamente. La vertiente de trabajo administrativo para 2021 se
financia con cargo a la Divisién de Servicios Administrativos exclusivamente, y cuenta con
componentes tanto de personal como no relacionados con el personal. La Seccion de
Administracién de la Corte cuenta con una necesidad recurrente de gastos de personal
destinados a la continuacién de un puesto de administrador del proyecto del sistema judicial
electrénico de la Corte (asistencia temporaria general) en relacién con el trabajo relativo a
la Plataforma Judicial.

7. En el cuadro 3, que aparece a continuacién, se presentan los proyectos estratégicos
individuales para cada vertiente de trabajo de 2021 que necesitaran una inversion en
recursos de personal y no relacionados con el personal:

(@) Fiscalia: El plan de trabajo para 2021 esta integrado por tres propuestas de
proyectos cofinanciados por la Fiscalia (174.000 euros) y la Division de Servicios
Judiciales (230.000 euros), destinados a implementar mejoras de eficiencia adicionales en
las investigaciones de la Fiscalia, capacidad y mejoras de la capacidad adicionales para la
recopilacién y gestion de pruebas forenses, y mejoras adicionales para el manejo de pruebas
digitales de la Fiscalia;

(b) Judicial: La inversion solicitada, por un monto de 1.299.000 euros,
corresponde a la continuacion de la ejecucion de la Plataforma Judicial; 158.000 euros se
requieren para el puesto de administrador del proyecto del sistema judicial electronico de la
Corte, y los restantes 1.141.000 euros, para el desarrollo de la plataforma conforme a las
necesidades de la Corte;

(c) Administracion: La inversién que se solicita, por valor de 157.500 euros
(107.500 euros para gastos de personal y 50.000 euros para gastos no relacionados con el
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personal) obedece a la implementacion en curso de los proyectos de la Estrategia de TI/GlI
destinados a perfeccionar la automatizacion y la digitalizacion de la administracion;

(d) Seguridad de la Informacion: El plan de trabajo propuesto para 2021
aprovecha las inversiones realizadas por la Corte desde 2017 hasta 2020 en la Plataforma
de inteligencia contra amenazas destinadas a hacer que la vigilancia sea ininterrumpida y
para el desarrollo continuo de la capacidad de la Dependencia de Seguridad de la
Informacion con el fin de detectar y responder a las amenazas cibernéticas e implementar
controles centrados en los datos, como la prevencion de pérdida de datos y la gestion de
derechos de informacion; y

(e) Optimizacion de la TI: El proyecto singular consiste en la sustitucion
continuada del soporte fisico de almacenamiento al final de su vida Gtil en consonancia con
el modelo de almacenamiento por niveles de la Corte (implementacion de la inversion en la
Estrategia de 2017).
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Cuadro 3: Desglose de la inversién en proyectos de la Estrategia quinquenal de TI/GI para la Corte en su
conjunto en 2021 (en miles de euros)

Iniciativa PP II: Fiscalia PP 111 Secretaria Total
Division de Servicios Division de Servicios
Administrativos Judiciales
Personal  No rel. Personal No rel. con Personal No rel. con
conel el personal el personal
personal
Mejoras en el proceso y la eficiencia del 60,0 54,0 114.0
trabajo de investigacion y pruebas de la
Fiscalia
E Mejoras de capacidad en investigacion y en 106,0 60,0 166.0
2 materia forense de la Fiscalia
Mejoras en la capacidad de gestion de 64,0 60,0 124.0
pruebas digitales de la Fiscalia
Subtotal 174,0 230,0 404.0
-‘_g Plataforma Judicial: Repositorio de 132,0 132.0
= informacion unificada
Plataforma Judicial: Portal de pruebas y 158,0 162,0 320.0
registro de causas
Plataforma Judicial: Plataforma de litigacion 367,0 367.0
Plataforma Judicial — Plataforma de gestion 480,0 480.0
de causas
Subtotal 158,0 1,141.0  1,299.0
£ Gestidn de aprobacion de viajes (Hipotesis 107,5 50,0 157,5
S ESS/MSS)
2 Subtotal 107,5 50,0 157,5
E
=]
<
f s Sistema de archivo de blsqueda de pruebas y 150 15,0
© S registros judiciales
2 E Subtotal 15,0 15,0
o=
f < Controles de seguridad centrados en datos: 57,0 57,0
s ‘2 prevencion de pérdida de datos / derechos de
8 ¢  informacion
58
e
wn
Certificaciones de seguridad de la 20,0 20,0
informacion (capacitacion técnica de la
Dependencia de Seguridad de la Informacion
para los sistemas de la estrategia de TI)
Aumento de la respuesta ante amenazas 50,0 50,0
cibernéticas (Objetivo: respuesta
ininterrumpida)
Subtotal 127,0 12,0
é Renovacion de la estructura virtual 50,0 50,0
g _ Subtotal 500 500,
N
£
o
o
Total 1740 107,55 50,0 158,0 15630 2.052,5
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Anexo I1X b)

Gastos en tecnologia de la informacion y gestién de la
informacion (T1/GI) de la Corte en su conjunto

1. La Corte presentd al Comité, para su examen en su 31° periodo de sesiones de
septiembre de 2018, cifras presupuestarias correspondientes a la Corte en su conjunto para
los gastos no relacionados con el personal relativos a la TI/GI. En su informe subsiguiente,
el Comité recomendaba que la Corte presentara, anexo al Proyecto de Presupuesto por
Programas para 2021, un desglose de los gastos de personal y los gastos no relacionados
con el personal relativos a la TI/GI para la Corte en su conjunto®. En el presente anexo se
exponen los pormenores de esos gastos para todos los Programas Principales de la Corte, y
se incluyen las cifras de gastos reales correspondientes a 2017, 2018 y 2019. Las cifras para
2020 reflejan el Presupuesto por Programas aprobado para 2020; las cifras para 2021
reflejan el proyecto de presupuesto por programas para 2021 de la Corte; y las cifras para
2022 se han proyectado sobre la base de las necesidades programaticas y operacionales de
la Corte que se conocen en la actualidad. Las cifras que se reflejan en el presente anexo son
las que cada seccion de la Corte presentd a la Seccion de Servicios de Gestion de la
Informacion para su compilacion y anélisis; se reflejan tal como fueron presentadas.

2. Los gastos esenciales de TI/GI incluyen los puestos de plantilla y de asistencia
temporaria general de la Secretaria y la Fiscalia que son necesarios para el apoyo a los
servicios y sistemas de TI/GI de la Corte. El presupuesto de la Seccion de Servicios de
Gestion de la Informacién también incluye la asistencia temporaria para reuniones y las
horas extraordinarias. Los gastos esenciales de TI/GI no relacionados con el personal se
definen como todos los gastos necesarios para dar apoyo a las operaciones y actividades de
la Corte en su estado actual; incluyen los gastos destinados a los servicios por contrata, los
gastos generales de funcionamiento (para comunicaciones, alquiler de mobiliario y equipo,
mantenimiento de mobiliario y equipo, etc.) y los gastos destinados a suministros,
mobiliario y equipo, formacién y viajes especificos para el mantenimiento de los sistemas
de TI/GI de la Corte.

Cuadro 1: Total de los costos de la Corte en su conjunto, por centro de costos (en miles de euros)

Centro de costos 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Gastos esenciales
Gastos de personal 5.887,5 5.946,1 6.535,4 6.227,7 6.350,0 6.350,0 37.296,7
Gastos no relacionados con el 5.930,0 6.459,2 5.726,8 5.894,9 6.031,2 69539  36.996,0
personal
Total gastos esenciales 11.817,5 12.405,3 12.262,2 12.122,6 12.381,2 13.303,9 74.292,7
Total delta del ejercicio anterior +587,8 -143,1 -139,6 +258,6 +922,7
Estrategia de T1/GI
Gastos de personal 246,5 98,6 2454 265,5 158,0 1.014,0
Gastos no relacionados con el 664,0 1.184,0 1.817,0 1.801,0 1.787,0 0,0 7.253,0
personal
Total estrategia 664,0 1.430,5 1.915,6 2.046,4 2.052,5 158,0 8.267,0
Total TI/GI de la Corte en su 124815 138358 141778 141690 144337 134619  82.5597
conjunto
Total delta del ejercicio anterior © 413543 +3420 88 2647 9718 -
(incluida la Estrategia) e ' ' ' '

! Informe de la Corte relativo a su Estrategia quinquenal en materia de TI/Gl, CBF/31/12/Rev.3.

2 Documentos oficiales ... decimoséptimo periodo de sesiones ... 2018 (ICC-ASP/17/20), vol. Il, parte B.2, parr.
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3. En el cuadro 1 se expone un panorama general de las previsiones y los costos reales
de TI/GI para la Corte en su conjunto a tenor de lo siguiente: los Presupuestos por
Programas aprobados para 2017, 2018 y 2019 (para gastos de personal) y los gastos reales
(para gastos no relacionados con el personal); el Presupuesto por Programas aprobado para
2020; el proyecto de Presupuesto por Programas para 2021; y las previsiones para 2022. En
el cuadro 2 se presenta informacion mas detallada por centro de costos. La prevision de
gastos de TI/GI para toda la Corte en 2020 arroja una ligera disminucién, de 8.800 euros,
respecto de los 14.477.800 euros de 2019. La Corte prevé un pico en 2021 en el total de los
gastos de personal de T1/Gl y los gastos no relacionados con el personal, por un monto de
14.433.700 euros, pero también una disminucién en 2022 a los niveles anteriores a 2019,
13.461.900 euros, con posterioridad a la finalizacion de la Estrategia quinquenal de TI/GI.
La informacién del Cuadro 1 se puede resumir como sigue:

a) En 2017, el total de los costos de TI/GI para la Corte en su conjunto ascendid
a 12.481.500 euros, de los cuales 664.000 euros representaban el gasto total para la
Estrategia quinquenal de TI/GI y 11.817.500 euros representaban los gastos esenciales,
comprendidos 5.887.500 euros en gastos de personal y 5.930.000 euros en gastos no
relacionados con el personal;

b) En 2018, los gastos de TI/GI de la Corte en su conjunto ascendieron a
13.835.800 euros, de los cuales 1.430.500 euros representaban la inversién en el Afio 2 de
la Estrategia quinquenal de TI/GI de la Corte. Los restantes 12.405.300 euros incluian
5.946.100 euros en gastos de personal y 6.459.200 euros en gastos no relacionados con el
personal.

c) La suma total de 14.177.800 euros para 2019 incluye la inversién real por un
monto de 1.915.600 euros en el Afio 3 de la Estrategia quinquenal de TI/GI de la Corte.
Esta cifra es inferior a la reflejada en el Presupuesto por Programas aprobado para 2019,
debido tanto a que el puesto de administrador del proyecto del sistema judicial electrénico
de la Corte, de la Seccion de Administracion de la Corte, estuvo vacante, como a los gastos
no relacionados con el personal inferiores a lo previsto para proyectos estratégicos de la
Fiscalia. Los costos restantes para 2019 consisten en el presupuesto aprobado para la
plantilla, por un monto de 6.535.400 euros, y los gastos reales no relacionados con el
personal, a razén de 5.726.800 euros;

d) La prevision para 2020 del total de los costos de TI/GI de la Corte, que
ascienden a 14.169.000 euros, incluye una propuesta de inversion de 2.046.400 euros en el
Afio 4 de la Estrategia quinquenal de TI/GI de la Corte, es decir, 1.100 euros menos de los
2.047.500 euros aprobados para 2020. El resto de los costos previstos, por valor de
12.122.600 euros, incluyen la suma de 6.227.700 euros en gastos de personal y 5.894.900
euros en gastos no relacionados con el personal;

e) La suma total de la prevision para 2021 asciende a 14.433.700 euros, €
incluye un monto de 2.052.500 euros en gastos de personal y gastos no relacionados con el
personal para el quinto y Gltimo afio de la Estrategia quinquenal de TI/GI de la Corte. Los
restantes 12.381.200 euros correspondientes a la prevision de gastos de TI/GI para la Corte
en su conjunto consisten en 6.350.000 euros en gastos de personal y 6.031.200 euros en
gastos no relacionados con el personal;

f) El Comité en su 31° periodo de sesiones pidid que se le presentara una
previsién de los gastos de TI/GI para la Corte en su conjunto tras la implementacion de la
Estrategia quinquenal de T1/GI (2017-2021). Si bien adn no se conoce el importe exacto de
los gastos de personal, la cifra prevista para 2022 es de 13.461.900 euros, incluidos
6.350.000 euros en gastos esenciales de personal, 6.953.900 euros en gastos nho
relacionados con el personal y 158.000 euros adicionales en gastos de personal para la
ampliacion del puesto de administrador del proyecto del sistema judicial electrénico de la
Corte®. La prevision de gastos no relacionados con el personal de la Seccién de Servicios de

® para garantizar la coherencia en la presentacion de informes ante la Corte sobre el costo total de la
ejecucion de la estrategia quinquenal de TI/GlI, los costos del puesto de administrador del proyecto del
sistema judicial electrénico de la Corte (P-4) (asistencia temporaria general) para el proyecto de la
Plataforma Judicial se asignan a la Estrategia como pronostico para 2022 en lugar de como un gasto
esencial.
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Gestion de la Informacion incluye una reposicion de capital por valor de 600.000 euros

para sustituir la infraestructura obsoleta.

Cuadro 2: Total de gastos de personal de la Corte en su conjunto correspondientes a los gastos esenciales, por

centro de costos y Programa Principal (en miles de euros)

2017 2018 2019 (Presupjgsztg 2021 2022
Programas (Reales) (Reales) (Reales) aprobado) (Prevision) (Prevision) Total
Gastos de personal
PP II: Fiscalia 767,7 783,5 773,2 963,5 1.051,3 1.051,3 5.390,5
PP 111: Secretaria
Div. de Serv. Jud.: SSGI 4.358,9 44447 5.011,1 4.552,9 4.651,9 4.651,9 276714
DSJ: SAC 190,8 196,8 196,8 137,0 133,2 133,2 987,8
DSJ: SRPV 87,7 90,0 88,7 88,5 94,6 94,6 5441
DSA: SAP 298,8 306,2 304,6 3154 317,3 317,3 1.859,60
Div. Qe Op. Externas: Oficinas 770.4
de pais 110,7 124,9 161,0 170,4 101,7 101,7 !
PP IV: Secretaria de la Asamblea 72,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 72,9
Total de gastos de personal 5.887,5 5.946,1 6.535,4 6.227,7 6.350,0 6.350,0 37.296,7
Delta del ejercicio anterior - +58,6 +589,3 -307,7 +122,3 0,0 -
Gastos no relacionados con el personal
PP II: Fiscalia 389,4 95,9 73,4 73,4 73,4 253,4 958,9
PP I1I: Secretaria
DSJ: SSGI 4.492,0 5.496,1 4.858,80 4.970,10 5.142,70 5.792,70 30.752,4
DSJ: SAC 0,0 34,7 8,9 12,8 12,8 12,8 82,0
DSJ: SSL 31,3 53 0,0 0,0 0,0 0,0 36,6
DSJ: SRPV 0 5,7 1,4 0,0 3,0 0,0 10,1
DSJ: Detencion 21,6 21,6 18,0 18,0 18,0 18,0 115,2
DSA: SAP 454,0 382,0 380,0 441,2 365,9 390,0 24131
DSA : SRH 33,0 63,0 63,0 159,0
DSA: SSG 82,5 50,3 100,0 50,2 56,8 40,2 380,0
DSA: SS 15,8 78,5 63,6 63,6 63,6 63,6 348,7
DOE: Oficinas de pais 54,7 33,1 67,8 64,7 65,3 48,9 3445
DOE: SAOE 12,1 23,3 12,5 15,2 16,1 17,1 96,4
DOE: SVT 202,7 161,4 30,8 37,7 0,0 0,0 432,6
DOE: SIPS 59,8 69,4 81,6 80,0 50,5 154,1 495,5
Total PP IlI: Secretaria 5.426,5 6.361,4 5.623,4 5.786,5 5.857,8 6.600,5 35.656,1
PP VI: Secretaria del Fondo
Fiduciario 1141 19 30,0 35,0 100,0 100,0 381,0
Ié’rfagl‘éifsajrt]‘; no relacionados 59300 64592 57268 58949 60312 69539  36.996,0
Delta del ejercicio anterior - +529,2 -732,4 +168,1 +136,3 +922,7 -
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4. Las funciones y los servicios de TI/GI que prestan la Seccion de Servicios de
Gestion de la Informacion y otras Secciones de la Corte no se solapan, y la division de
responsabilidades estd documentada en una matriz, con el fin de evitar cualquier
duplicacion o laguna en los servicios y el apoyo a los sistemas. La provision de apoyo
operacional diario (los servicios esenciales) estd documentada por la Seccién de Gestion de
los Servicios de Informacion, la Fiscalia, la Seccion de Administracion de la Corte, la
Division de Servicios Administrativos y la Seccidon de Reparacion y Participacion de las
Victimas por medio de matrices RACI (de asignacion de responsabilidades). Se trata de
documentos activos, que se actualizan para los nuevos sistemas o servicios. Siempre y
cuando el alcance de los servicios y sistemas que reciben apoyo en toda la Corte
permanezcan constantes, no se prevé un incremento en el nimero de puestos de plantilla o
de asistencia temporaria general para cubrir las necesidades operacionales diarias. Si bien la
Corte no prevé ningin aumento de su personal como resultado de su Estrategia quinquenal
en materia de TI/GlI, el conjunto de capacidades del personal informatico de la Seccién de
Servicios de Gestion de la Informacién y otras Secciones habrd de evolucionar en
consonancia con los cambios tecnoldgicos.

5. Mas dificil resulta elaborar previsiones de gastos no relacionados con el personal, en
particular para un horizonte cronolégico de tres afios o mas. Si bien la Corte concierta
contratos plurianuales para controlar los gastos no relacionados con el personal
correspondientes a TI/GI, y siempre que ello es posible aprovecha otros contratos del
sistema comun de las Naciones Unidas para beneficiarse de unos precios y términos
comerciales mas favorables, el mercado de programas informaticos y el del correspondiente
equipo fisico esta sujeto a cambios rapidos. Por consiguiente, cuando se aproxima el plazo
de renovacion de los contratos, o cuando las adquisiciones disponibles en el mercado
inciden en los programas informéticos o el equipo fisico que utiliza la Corte, a menudo se
producen cambios en la estructura de los precios, y por consiguiente en los costos; por lo
general, se trata de cambios al alza. Por ende, resulta dificil predecir con certeza absoluta
los gastos de operacién con varios afios de antelacion. Las previsiones se seguiran
actualizando cada ciclo de planificacion presupuestaria a tenor del sistema general de TI/GI
de la Corte y sus obligaciones contractuales para mantener los sistemas correspondientes.

6. La mayoria de los gastos no relacionados con el personal se sitGan dentro del
presupuesto de la Seccion de Servicios de Gestion de la Informacion (TI/GI central). En
2017, el presupuesto de esa Seccion representaba el 76% del gasto total. En 2018, después
de que la centralizacion adicional pasara a formar parte del ejercicio de sinergias en la
Corte en su conjunto, esta cifra aumento al 85%. Se prevé que este porcentaje permanecera
constante para la totalidad del periodo de la prevision hasta 2022, pero sin incluir ese
ejercicio, ya que se prevé que en 2022 disminuya ligeramente al 83% del total de los gastos
esenciales no relacionados con el personal de la Corte en su conjunto. La Seccion de
Servicios de Gestion de la Informacidn planifica y coordina los gastos con la Fiscalia y el
equipo del SAP en la Division de Servicios Administrativos. Cuando estos tres centros de
costos se toman en su conjunto, el gasto central coordinado como un porcentaje de los
gastos no relacionados con el personal asciende a los siguientes porcentajes: un 90% y un
92% a tenor de los gastos reales de 2017 y 2018, respectivamente; un 93% en los gastos
reales de 2019; un 93% en el presupuesto aprobado para 2020; y un 93% en las previsiones
para 2021 y 2022. Esta tendencia se expone en la representacion que aparece en el gréfico 1
a continuacién.
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Grafico 1: Porcentaje de los gastos esenciales de TI/GI no relacionados con el personal
gue estan centralizados en la Seccion de Servicios de Gestion de la Informacion (linea
discontinua) y de los coordinados centralmente con la Fiscalia y el Equipo del SAP de

la Division de Servicios Administrativos

100%
90(3/0 e —

”
80% P
70%

60% = == [MSS
50%

40% Centrally
coordinated

30%

20%
10%

Oq/(} T T T T T T 1
2017 2018 2019 2020 2021 2022

7. Los gastos de TI/GI que no estdn coordinados entre la Seccidn de Servicios de
Gestion de la Informacion, la Fiscalia y el equipo del SAP de la Divisién de Servicios
Administrativos corresponden a dos categorias principales. La primera de ellas consiste en
equipos y suministros de TI/GI adquiridos en el mercado local para su utilizacion por las
oficinas de pais y los equipos y suministros especializados especificos para servicios que no
reciben apoyo centralizado de la Seccién de Servicios de Gestion de la Informacién. Por
ejemplo, la Dependencia de Produccién Audiovisual de la Seccion de Informacion Pablica
y Sensibilizacion utiliza Mac OS, a tenor de la norma de la industria en materia de
produccion audiovisual. Los equipos fisicos y programas informéaticos compatibles son
adquiridos y gestionados por la Seccion de Informacion Publica y Sensibilizacion a lo largo
del ciclo de vida del equipo. La segunda categoria la constituyen las subscripciones a
servicios relacionados con las aplicaciones informaticas integradas en las operaciones de
una seccién que no requieren apoyo de infraestructura de la Seccidn de Servicios de
Gestion de la Informacion, y que por consiguiente estdn reflejadas en el presupuesto
operacional anual de la seccion en cuestion. Cabe destacar como dos ejemplos especificos
de estas soluciones el sistema de notificacion en masa que utiliza la Seccién de Seguridad
para mantener informado al personal en el supuesto de una emergencia, y el sistema Planon
gue utiliza la Seccién de Servicios Generales en apoyo de sus operaciones logisticas y de
instalaciones. En 2017 y 2018, el mayor gasto en TI/GI fuera de los centros de costos con
coordinacion central fue incurrido en la Seccion de Victimas y Testigos para la adquisicion
de sistemas destinados a dar apoyo a las mejoras en la gestién, el seguimiento y las
notificaciones relacionadas con los testigos. En las previsiones para 2021 y 2022, también
hay un aumento en la suscripcion correspondiente a programas informaticos para el Fondo
Fiduciario para las Victimas, atribuible a su necesidad de contar con un sistema de gestion
de la informacion para dar seguimiento a la implementacion del programa y gestionarla.

8. Ademas de los gastos esenciales, el otro componente de los gastos de TI/GI de la
Corte en su conjunto es la inversion en la Estrategia quinquenal de la Corte en materia de
TI/GI (2017-2021). En el Cuadro 3 a continuacion se desglosan las inversiones por centro
de costos para la duracion de la estrategia. Las cifras correspondientes a 2018 se han
actualizado para reflejar los gastos reales. Las cifras correspondientes a 2019 son inferiores
a la suma aprobada en el presupuesto, de resultas de la vacante en el puesto de
administrador del proyecto del sistema judicial electronico de la Corte, en la Seccién de
Administracién de la Corte, durante los siete primeros meses del afio, que se prevé se
extendera hasta 2022. La prevision para 2020 se ha reducido ligeramente respecto de la
previsién elaborada en 2018. En el anexo IX a) se aportan detalles adicionales sobre las
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inversiones estratégicas propuestas para 2021, por proyecto. La prevision relativa a la
inversion total asciende a 8.267.000 euros, es decir, 403.900 euros menos que la cifra
presentada anteriormente, de 8.670.900 euros a lo largo de cinco afios. Se presentara al
Comité, antes de su 35° periodo de sesiones, un informe sobre la marcha de los trabajos
relativo a la implementacidn de la Estrategia quinquenal de la Corte en materia de TI/GlI.

Cuadro 3: Total de los gastos de la Corte en su conjunto para la inversion en la Estrategia
quinquenal en materia de TI1/GI (gastos de personal y gastos no relacionados con el personal) (en
miles de euros)

Centro de costos 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Personal

SAC 146,5 147,1 158,0 158,0 609,6
DSA 100,0 98,6 98,3 107,5 404,4
Total de gastos de personal 2465 98,6 2454 2655 1580  1.014,0
de la estrategia

No relacionados con el personal

SSGI 664,0 824,0 1.364,0 1.601,0 1.563,0 6.016,0
DSA 225,0 0,0 20,0 50,0 295,0
Fiscalia 135,0 146,0 180,0 174,0 635,0
Imputacién autorizada al

ejercicio siguiente 307,0 307,0
(arrastre)

Total de gastos no

relacionados con el 664,0 1.184,0 1.817,0 1.801,0 1.787,0 7.253,0

personal de la estrategia

Total: inversion en la

664,0 1.430,5 1.915,6 2.046,4 2.052,5 1580  8.267,0

estrategia
Total delta del ejercicio anterior - - 766,5 485,1 130,8 6,1
9. En el gréfico 2, a continuacion, se ilustra la incidencia de la Estrategia quinquenal de

10-S-091020

TI/GI de la Corte en el presupuesto (central de TI/GI) de la Seccién de Servicios de Gestion
de la Informacion. La linea en la parte inferior del grafico refleja la inversion en gastos de
personal y gastos no relacionados con el personal de la Estrategia correspondientes a la
Corte en su conjunto para la duracién completa. Las lineas superiores corresponden
exclusivamente al presupuesto de la Seccién de Servicios de Gestion de la Informacion. La
linea gris que aparece en la parte superior representa el presupuesto total de la Seccién de
Servicios de Gestién de la Informacion, incluidos todos los gastos de personal (puestos de
plantilla, asistencia temporaria general, asistencia general para reuniones y horas
extraordinarias) y los gastos esenciales recurrentes no relacionados con el personal. Las
cifras correspondientes a los gastos esenciales son superiores a las presentadas para el
examen del Comité en su 31° periodo de sesiones, ya que las cifras anteriores no incluian
asistencia temporaria general, asistencia general para reuniones ni horas extraordinarias.
Sin embargo, ello no ha afectado las cifras totales del presupuesto de la Seccion de
Servicios de Gestién de la Informacion.

4 150.000 euros para administracion y 157.000 euros para gastos de seguridad de la informacion no relacionados
con el personal, cuyo arrastre de 2019 a 2020 habia sido autorizado: ICC-ASP/18/Res.1, seccién O, pag.11.
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Grafico 2: Presupuesto de la Seccion de Servicios de Gestion de la Informacion, gastos
esenciales de TI/GI e inversion en la Estrategia de la Corte en su conjunto
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Anexo X

Base de referencia del
programas para 2021

proyecto de presupuesto por

1. En consonancia con la recomendacién del Comité’, la Corte presenta a continuacion
un cuadro en el que se refleja la asignacion presupuestaria de 2020 en comparacién con la
propuesta de presupuesto por programas para 2021. El propdsito de este cuadro consiste en
comparar los recursos correspondientes a las bases de referencia de 2020 y de 2021. Las
primeras columnas suman el presupuesto por programas aprobado para 2020 y las
notificaciones relativas al Fondo para Contingencias de 2020 hasta la fecha, asi como el
impacto del aumento que supone la aplicacion del régimen comuln de las Naciones Unidas,
gue constituye un gasto adicional a la base de referencia del presupuesto aprobado por la
Corte para 2020. De la cifra resultante se reducen los ahorros y eficiencias logrados en toda
la Corte, que a su vez reducen la linea de base que se ha identificado en el Anexo XVI. La
base de referencia total de 2020 se compara con el proyecto de presupuesto por programas
para 2021, y la diferencia entre los dos arroja una reduccion general de 703.300 euros en la
base de referencia de los créditos solicitados.

Cuadro 1: Comparacion entre las bases de referencia de 2020 y de 2021

Incidencia de Cambios en Diferencia Diferencia
Presupuesto . ¥ el régimen entre
Recursos Reducciones  cambios en el . . - entre
por adicionales de la base de régimen Diferenciaen - comun de las Base de Propuesta ropuesta propuesta
programas . ) la tasa de Naciones . presupuestaria prop para 2021y
(Fondo para referencia comun de las o referencia para 2021y
aprobado Contingencias)* e Naciones vacantes Unidas: para 2021 base de presupuesto
para 2020* g - nueva tasa de . aprobado
Unidas referencia
vacantes para 2020
Programas Principales [a] (0] [c] [d] [e] [f=d+e] [g=a+tb+c+] [h] [i=h-g] [[=h-a]
1100: Presidencia 1.290,8 - (29,5) 76,3 - 76,3 1.337,6 1.367,6 30,0 76,8
1200: Salas 10.790,7 - (990,5) 429,8 - 429,8 10.230,0 10.414,2 184,2 (376,5)
PP I: Judicatura 12.081,5 - (1.020,0) 506,1 - 506,1 11.567,6 11.781,8 2142 (299,7)
2100: La Fiscal 11.748,2 127,0 - 565,2 - 565,2 12.440,4 11.511,9 (928,5) (236,3)
2200: Division de
Jurisdiccion. ) 4.029,5 - - 298,8 - 298,8 4.328,3 4.2149 (113,4) 185,4
Complementariedad y
Cooperacion
2300: Division de 19.782,9 184,1 (555,8) 1.252,7 - 1.252,7 20.663,9 19.865,5 (798,4) 82,6
Investigaciones
2400: Division de 118228 1413 . 968,9 ; 968,9 12.933,0 11.796,3 (1.1367) (26,5)
Procesamiento
PP II: Fiscalia 47.383,4 452,4 (555,8) 3.085,6 - 3.085,6 50.365,6 47.388,6 (2.977,0) 52
3100: El Secretario 1.698,0 - (10,2) 136,7 (40,1) 96,6 1.824,5 1.666,2 (158,3) (31,8)
3200: Divisién de Servicios 18.453,1 70,0 (219.2) 333,0 (297,3) 35,7 18.636,9 17.402,3 (1.234,6) (1.050,8)
Administrativos
fgi‘i:ij;‘s"s"’“ de Servicios 32.062,5 2.089,3 ; 1.079,3 (397,0) 662,3 35.231,1 34.892,0 (339,1) 28295
3800: Division de 23.703,3 187,6 (32,0) 907,5 (359,7) 547,8 24.766,4 21.957,2 (2.809,2) (1.746,1)
Operaciones Externas
PP I11: Secretaria 75.916,9 2.346,9 (261,4) 2.456,5 (1.094,1) 1.362,4 80.458,9 75.917,7 (4.541,2) 0,8
4100: Conferencia:
Asamblea de los Estados 786,3 - - 21,9 - 21,9 808,2 724.,6 (83,6) (61,7)
Partes
4200: Secretarfa de la 915,4 - (77,8) 48,8 93,7 1425 886,4 981,8 95,4 66,4
Asamblea
4400: Oficina del Presidente 241,2 R (29,0) 101 ) 101 2223 232.2 9.9 9,0)
de la Asamblea
4500: Comité de 894,1 - (25.4) 28,7 28,0 56,7 897,4 898,4 1,0 43
Presupuesto y Finanzas
PP IV: Secretaria de la
Asamblea de los Estados 2.837,0 - (132,2) 109,5 121,7 231,2 2.814,3 2.837,0 22,7 -
Partes
PP V: Locales 2.270,0 - - - - - 2.270,0 2.270,0 - -
PP VI: Secretaria del Fondo
Fiduciario en beneficio de 3.226,1 - (73,1) 180,8 - 180,8 3.333,8 3.226,1 (107,7) -

las victimas
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PP VII-2: Préstamo del

HIICE 3.585,1 . . 2 a a 3.585,1 3.585,1 - -
Estado anfitrion
P VTG MBI 66 704,7 - - 46,4 . 46,4 751,1 739,5 (11,6) 34,8
Supervision Independiente
e it g2 721,2 - - 54,9 - 54,9 776,1 756,5 (19,6) 35,3
Auditoria Interna
Corte 148.725,9 2.799,3 (2.042,5) 6.439,8 (972,4) 54674 1559225  148.5023 (7.420,2) (223,6)

* Excluye los recursos aprobados por la Asamblea de forma excepcional en 2020 para cubrir el costo del Examen por expertos independientes y del Comité de Seleccion del Fiscal, por un total
de 279.700 euros, financiados excepcionalmente mediante el empleo de fondos de superavit.

** Incluye notificaciones de acceso al Fondo para Contingencias para Gbagbo y Blé Goudé, Al Hassan y Yekatom y Ngaissona.

*** Resultado de los ahorros, gastos no recurrentes y reducciones adicionales de los gastos.
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Anexo Xl

Evolucién dinamica estratégica de las actividades judiciales,
por situacion

Las cifras de estos cuadros reflejan la asignacion de recursos de la Corte en su conjunto por
situacion

Cuadro 1: Evolucién dinamica estratégica de las actividades judiciales, por situacion (en miles de euros)

Apoyo
Presupuesto por operacional Reptblica
mﬂ‘éﬁcﬁ}gg)z (Cesy Democra- RepUblica
Ops. sobre ticadel Darfur Centro- Cote
el terreno) Uganda Congo (Sudén) africana Kenya Libia D'lvoire Mali Georgia Burundi Myanmar Afganistan
2016 Aprobado 32.826,4 43739 8.2874 5194 83723 4.826,9 7336 56993 41861 - - - -
(€] @
(22 causas) causas) (2 causas) causas) (4 causas) (2 causas) (3 causas) (3 causas) (2 causas)
2017 Aprobado 33.157,9 3.0105 6.660,8 1.399,9 84473 23627 15680 6.390,0 24831 3.666,0 - - -
@ €
(23 causas) causas) (2 causas) causas) (4 causas) (2 causas) (3 causas) (3 causas) (2 causas) (1 causa)
2018 Aprobado 36.226,1 3.0245 6.969,4 1.270,3 8.822,7 965,7 16895 6.104,7 23138 3.168,1 - - -
@ €
(23 causas) causas) (2 causas) causas) (4 causas) (2 causas) (3 causas) (3 causas) (2 causas) (1 causa)
2019 Aprobado 36.276,0 2.681,1 1.869,1 1.364,0 7.4257 2682 22869 58768 33160 3.6145 2.159,8 2.159,8 2.159,8
@ @
(23 causas) causas) (2 causas) causas) (4 causas) (2 causas) (3 causas) (3 causas) (2 causas) (1causa) (1causa) (1causa) (1 causa)
2020 Aprobado 327826 25975 55493 1.2933 7.639,7 324 36875 56392 37019 43713 33143 - -
@ €
(21 causas) causas) (2 causas) causas) (3 causas) (2 causas) (3 causas) (2 causas) (2 causas) (1 causa) (1 causa)
2021 Propuesto 31.1748 2.264,5 3.192,6 24994 83319 0,0 24755 51428 3.8198 35216 27945 24870 662,9
@ €
(22 causas) causas) (1 causa) causas) (2 causas) (1 causa) (4 causas) (3 causas) (2 causas) (1causa) (1causa) (1causa) (1 causa)

Y Excluye los gastos atribuibles a la Corte en sesién (CeS) pero incluye los gastos atribuidos a las operaciones relativas a la Corte en sesién (Ops. de

CeS).

2 Excluye las notificaciones de acceso al Fondo para Contingencias.
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Cuadro 2: Desglose de la asignacion de personal por situacion

Apoyo
operacional
(Cesy Republica
Personal Ops sobre el Democrética Republica
por terreno) Uganda del Congo Darfur (Sudan) Centroafricana Kenya Libia Cote D'lvoire Mali Georgia Burundi Myanmar Afganistan
situacion PP ATG PP ATG PP PP
e PP® ATGW @ @ (©)] @ (©) ATG® pp® ATG®W PP® ATG® pPP® ATG® pPP® ATGYW PP® ATGYW PP® ATGW @ ATG® pp® ATG® pp® ATG®
2016915 7800 39 1747 55 1265 4 112 43 2513 24 394 1 100 38 803 12 B84l - - - - - - -
Aprobado
(22 causas) (3 causas) (2 causas) (3 causas) (4 causas) (2 causas) (3 causas) (3 causas) (2 causas)
2017 4
303 6060 24 791 311 19 7,30 56 17,39 6 0,55 14 4,30 45 1119 2 5,55 21 18,44 - - - - - -
Aprobado 2
(23 causas) (3 causas) (2 causas) (3 causas) (4 causas) (2 causas) (3 causas) (3 causas) (2 causas) (1 causa)
2018 5
287 6187 28 652 410 10 1,43 57 15,10 - 1,08 10 5,00 46 9,87 20 5,98 18 1841 - - - - - -
Aprobado 2
(23 causas) (3 causas) (2 causas) (3 causas) (4 causas) (2 causas) (3 causas) (3 causas) (2 causas) (1 causa)
2019 077 2060 25 996 4 475 7 238 43 1700 2 - 14 533 42 1208 11 1640 19 1350 14 550 - - - -
Aprobado 5
(23 causas) (2 causas) (2 causas) (3 causas) (4 causas) (2 causas) (3 causas) (3 causas) (2 causas) (1 causa) (1 causa)
2020 07, 5567 25 755 O 813 9 117 35 1558 - 004 19 1116 39 1273 16 1611 22 1823 18 823 - - - -
Aprobado 0
(21 causas) (2 causas) (2 causas) (3 causas) (3 causas) (2 causas) (3 causas) (2 causas) (2 causas) (1 causa) (1 causa)
Poo 2l 263 5692 24 494 5 560 18 358 47 1929 - - 13 640 39 867 18 1697 21 1454 16 738 9 1067 5 203
ropuesto 4
(22 causas) (2 causas) (1 causa) (3 causas) (2 causas) (1 causa) (4 causas) (3 causas) (2 causas) (1 causa) (1 causa) (1 causa) (1 causa)

Y Excluye el personal atribuible a la Corte en sesién (CeS) pero incluye los gastos atribuidos a las operaciones relativas a la Corte en sesién (CeS - Ops).
2 Excluye el personal de las notificaciones de acceso al Fondo para Contingencias.
% Basado en el recuento de puestos del presupuesto por situacion.
4 Basado en puestos equivalentes a tiempo completo del presupuesto por situacién.
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Anexo XlI

Asignacion presupuestaria por investigacion activa en el
Programa Principal 11

2021:
estimacion de 2020:
asignacion asignacion
Situacion presupuestaria  presupuestaria
1. Afganistan 658,3
2. Bangladesh/Myanmar 2.444.8
3. Burundi 2.658,2 3.2159
4. Republica Centroafricana (Il a
P Way 4.805,3
Republica Centroafricana (11 b) (*) 3.757,3
5. Céote d’Ivoire I 3.297,8 3.289,1
6. Darfur (Sudéan) (**) 2.412,7 1.223,3
7. Republica Democrética del Congo 1.359,9
8. Georgia 2.745,6 3.466,7
9. Libia Il (***) 2.392,6 3.5915
10.Mali 1.360,1 1.336,1

*) En 2020, la Republica Centroafricana Il b9 alin se encontraba en la fase previa al juicio, a la espera de la
confirmacion de los cargos. Los importes presupuestarios pertinentes se asignan en el marco del juicio CIS 4T3,
Yekatom y Ngaissona.

**) La Fiscalia dara prioridad a un total de nueve investigaciones activas en 2021: Afganistan,
Bangladesh/Myanmar, Burundi, Cote d'lvoire, Darfur, Georgia (solo en la primera mitad del afio), Libia, Mali y
Republica Centroafricana Il (solo en la primera mitad del afio). El cuadro anterior refleja los datos del sistema
presupuestario SAP Business Planning and Consolidation (BPC). Sin embargo, el sistema presupuestario no
permite la asignacién de los mismos recursos a multiples investigaciones activas en el mismo afio. Por tanto, la
tabla presenta una instantanea del estado a principios de afio. Estas cifras no permaneceran idénticas a lo largo de
2021. En cambio, a partir de la segunda mitad de 2021, los recursos asignados a la Republica Centroafricana Il a)
y a Georgia se reasignaran a otras investigaciones activas.

***) En 2021, la Fiscalia tiene previsto centrarse en una linea de investigacion en la situacion de Libia (Libia I11),
pero continuara su seguimiento de la evolucion de todos los casos en la situacion y la preservacion, el andlisis y la
evaluacién de las pruebas reunidas en otras lineas de investigacion en Libia.
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Anexo Xl
Incrementos anuales en los presupuestos por programas
aprobados, 2014-2020 (en miles de euros)
Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto |
ncremento
aprobado aprobado aprobado aprobado aprobado aprobado aprobado 2014-2020
Programa Principal 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
PP I: Judicatura
Total 10.045,8 12.034,1 12.430,6 12.536,0 12.712,0 12.107,6 12.081,5 2.035,7
Diferencia ejercicio anterior -652,1 1.988,3 396,5 105,4 176,0 -604,4 -26,1
Diferencia ejercicio anterior en % -6,1% 19,8% 3,3% 0,8% 1,4% -4,8% -0,2% 20,3%
Gasto real 10.529,8 11.023,8 12.702,8 12.232,3 12.168,7 11.592,6 11.840,8 1.311,0
promedio,
Tasa de ejecucion en % 104,8% 91,6% 102,2% 97,6% 95,7% 95,7% 98,0% 98,0%
PP 11: Fiscalia
Total 33.220,0 39.612,6 43.233,7 44.974,2 45.991,8 46.802,5 47.383,4 14.163,4
Diferencia ejercicio anterior 4.954,3 6.392,6 3.621,1 1.740,5 1.017,6 810,7 580,9
Diferencia ejercicio anterior en % 17.5% 19.2% 9.1% 4.0% 2.3% 1.8% 1.2% 42.6%
Gasto real 32.723,7 40.581,2 41.960,3 44.432,0 43.735,0 46.447,1 46.919,7 14.196,0
promedio,
Tasa de ejecucion en % 98.5% 102.4% 97.1% 98.8% 95.1% 99.2% 99.0% 98.6%
PP I11: Secretaria
Total 66.293,0 65.025,9 72.759,2 76.632,6 77.142,5 76.651,2 75.916,9 9.623,9
Diferencia ejercicio anterior 1.772,2 -1.267,2 7.733,3 3.8734 509,9 -491,3 -734,3
Diferencia ejercicio anterior in % 2.7% -1.9% 11.9% 5.3% 0.7% -0.6% -1.0% 14.5%
Gasto real 65.738,0 67.988,3 73.278,6 78.811,5 75.956,2 77.360,5 74.688,5 8.950,5
promedio,
Tasa de ejecucion en % 99.2% 104.6% 100.7% 102.8% 98.5% 100.9% 98.4% 100.7%
PP VI: Secretaria del Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas
Total 1.585,8 1.815,7 1.884,5 2.174,5 2.5415 3.130,3 3.226,1 1.640,3
Diferencia ejercicio anterior 58 229,9 68,8 290,0 367,0 588,8 95,8
Diferencia ejercicio anterior en % 0.4% 14.5% 3.8% 15.4% 1.4% 1.4% 1.4% 103.4%
Gasto real 1.425,7 1.542,9 1.640,7 1.704,3 2.031,3 2.803,8 3.094,4 1.668,7
promedio,
Tasa de ejecucion en % 89.9% 85.0% 87.1% 78.4% 79.9% 89.6% 95.9% 86.5%
* Los gastos para 2020 representan previsiones de gastos a junio de 2020
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Anexo X1V

10-S-091020

Propuestas de gastos por concepto de inversiones en bienes de
capital (2021-2024)

1. Atendiendo a la solicitud del Comité de Presupuesto y Finanzas, la Corte ha
identificado sus gastos por concepto de inversiones en bienes de capital; los presenta a la
Asamblea para asegurar una mejor comprension de sus consecuencias para la Corte en su
conjunto, y también para que no haya sorpresas cuando se haga pagadero un gasto
claramente identificable®. En el cuadro que aparece a continuacién se expone un resumen
de estos costos para el periodo 2021-2024. En consonancia con la practica anterior, las
sumas solicitadas para inversiones en bienes de capital a tenor del Proyecto de Presupuesto
por Programas para 2021 se han organizado por prioridades, y se han reducido al minimo.

2. Las reposiciones de bienes de capital relacionados con las instalaciones de la Corte
que se incluyen en estas estimaciones se han identificado y presentado en un informe al
Comité®. En ese informe, la Corte proporciona un plan quinquenal que muestra los costos
proyectados de las reposiciones de bienes de capital para las locales permanentes.

Cuadro 1: Plan de inversiones en bienes de capital a cuatro afios (2021-2024)
Inversion en bienes de capital 2021 2022 2023 2024
Vehiculos - 420.250 425.000  430.000

Reposiciones de bienes de capital
en los locales de la Corte en La
Haya 1.475.854 605.034  1.409.670  162.858

Inversiones relacionadas con la
Estrategia quinquenal de la Corte

en materia de T1/GI 50.000 - -
Otras inversiones de capital en Tl 73.500 600.000 900.000  900.000
Total de la inversion de capital 1.599.354  1.625.284  2.734.670 1.492.858
Vehiculos

3. Los costos que se reflejan en el cuadro anterior estan basados en el plan de

sustitucion de vehiculos sobre el terreno para el periodo 2021-2024. Los vehiculos se
distribuyen y transfieren entre oficinas de pais a tenor de las necesidades operacionales.

Reposiciones de bienes de capital en las instalaciones de la Corte en La
Haya

4, Las estimaciones de las reposiciones de bienes de capital que se muestran en el
cuadro 1 forman parte del plan renovable presentado en el citado informe al Comité®.

Inversiones relacionadas con la Estrategia quinquenal de la Corte en
materia de TI/GI

5. Conforme a las normas de la industria, los componentes de almacenamiento e
infraestructura virtual ordinarios tienen una vida Util de entre tres y cinco afios, y se han de
sustituir dentro de ese periodo. Conforme a la Estrategia quinquenal de la Corte en materia
de TI/GI, se requiere una inversion de capital de 600.000 euros para la SAN (red de area de
almacenamiento), que constituye un componente integral del almacenamiento de datos de

! Documentos oficiales ... décimo periodo de sesiones ... 2011 (ICC-ASP/10/20), vol. 1, parte B.II, parr. 22.
2 CBF/34/10.
% Ibid.
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la Corte; esa inversion se divide entre los ejercicios de 2019 (50.000 euros), 2020 (500.000
euros) y 2021 (50.000 euros), con el propdsito de renovar la infraestructura virtual de la
Corte .

Otras inversiones de capital en T

6. La Corte ha incluido una propuesta de inversion de capital de 73.500 euros en 2021
para reemplazar el cortafuegos y la infraestructura del centro de datos, que han Ilegado al
final de su vida util. En 2022, la Corte prevé una inversion de 600.000 euros, y 900.000
euros adicionales tanto en 2023 como en 2024, para reemplazar los equipos de la red, el
centro de datos y las salas de audiencias de la Corte, que han llegado al final de su vida Util.
Estos componentes basicos de la infraestructura informatica se instalaron cuando la Corte
se traslado6 a sus nuevos locales, y tienen una vida atil de entre cinco y diez afios. La Corte
tiene la intencién de distribuir la inversion a lo largo de varios afios. Este factor se ha
incluido en la prevision de los costos totales de la Tl para la Corte en su conjunto, que se
detallan en el anexo 1X b); las cifras son estimaciones basadas en informacién actual. En
2021, la Corte finalizard el disefio y los requisitos de la red y el centro de datos y
confirmara la inversion requerida para reemplazar los equipos que han llegado al final de su
vida util.
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Anexo XV

Mantenimiento, gastos de operacion y reposicion de bienes de
capital a medio plazo correspondientes a los locales de la
Corte en 2021 (en miles de euros)

1. Es necesario que los técnicos de gestion de las instalaciones realicen horas
extraordinarias de trabajo cuando responden a llamadas de emergencia para realizar
acciones tales como reparaciones urgentes u operaciones fuera del horario normal de
trabajo.

2. Entre los gastos de mantenimiento de los locales se incluyen los de limpieza,
ordenacion del paisaje, ajustes a los locales, gestion de desechos o control de plagas.

3. Los gastos relativos a los servicios publicos comprenden los de electricidad, los de
calefaccién y refrigeracion, y los de evacuacion de aguas residuales.

4, El mantenimiento de mobiliario y equipo incluye las reparaciones del mobiliario y
de los elementos de tapiceria.

5. Los suministros y materiales incluyen vajillas y cuberteria para la cafeteria y
suministros para las pequefias reparaciones realizadas directamente por el personal de
gestion de las instalaciones de la Corte.

6. El mobiliario se repone cuando no es posible su reparacion. La correspondiente
cantidad afecta solamente al edificio de la Sede.

Seccion de Servicios Generales

Horas extraordinarias 206,0
Mantenimiento de los locales 881,0
Servicios publicos 829,0
Mantenimiento de mobiliario y equipo 30,0
Suministros y materiales 9,0
Mobiliario 10,0
Subtotal de la Seccion de Servicios Generales 1.965,0

Programa Principal V: Locales

Reposicidn de bienes de capital: 2020 378,9
Mantenimiento preventivo y correctivo 1.891,1
Subtotal del Programa Principal V: Locales 2.270,0
Total 4.235,0
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Ahorros y eficiencias alcanzados en 2020 y estimaciones para

2021

De conformidad con las solicitudes formuladas por la Asamblea y el Comité de
Presupuesto y Finanzas, en el presente anexo se presenta informacion detallada sobre
ahorros, eficiencias, gastos no recurrentes y reducciones de costos adicionales. Para los
antecedentes de esta iniciativa, consultense las secciones pertinentes de las solicitudes sobre

ahorros y eficiencias™.

A. Ahorros
Descripcion 2021:
Reduccion en la Gastos que se
Ahorros base de  evitan en 2021 (se
de 2020 referencia mantiene la base
Resultado obtenido (PPP (miles de (miles de de referencia)
2021) euros) euros) (miles de euros)
El cambio de proveedor de las Disminucion de las primas de
pensiones de los magistrados ha pension de los magistrados. 3534
dado lugar a una reduccion de las
primas de pension previstas para
2021. Su valor exacto depende de
los perfiles de los magistrados que
sean elegidos en diciembre de
2020 y del momento en que sean
Ilamados a prestar servicios a
tiempo completo.
Entrevistas en la Sede y entrevistas ~ Se realizaron 27 entrevistas 220,1 220,1
por videoconferencia: en la en la Sede en 2019; la
Division de Investigacion, a partir ~ prevision original para 2020
de 2018 (cuando las condiciones era de 20. La prevision
de seguridad lo permiten), los revisada para 2020 y 2021 es
testigos con base en Europa viajan  de 20 entrevistas en la Sede y
a la Sede en lugar de que 2 15 entrevistas por
investigadores y 1 intérprete viajen  videoconferencia (estimacion
a la ubicacion del testigo. Para de mayo de 2020, cuando ya
2020y 2021, la hipotesis incluye habian tenido lugar 13
entrevistas por videoconferencia. entrevistas en la Sede).
Los fondos necesarios para 180,2 303,7
Mayor presencia en el campo: viajes han disminuido, lo que
en la Division de Investigaciones, ha supuesto un ahorro de
a partir de 2018 (cuando las 175.000 euros en 2019. La
condiciones de seguridad lo prevision original para 2020
permiten), se ha creado capacidad  se ha reducido. Para 2021, se
de investigacion sobre el terreno. presupone que los viajes
volverén a la normalidad.
Se llevo a cabo una revision de la 15,0

periodicidad de la recogida de
residuos y una negociacion
exhaustiva de las nuevas
condiciones contractuales durante
el proceso de contratacion,
lograndose una reduccion de los
costes de gestidn de residuos, de
40.000 euros a 25.000 euros en
2021.

Estos ahorros se han logrado
gracias a la revision y
negociacion de unos
términos contractuales mas
economicos a través del
proceso de adquisiciones,
obteniéndose una reduccion
en los gastos de gestion de
residuos.

! Documentos Oficiales ...decimoquinto periodo de sesiones ... 2016 (ICC-ASP/15/20), vol. I, parte Ill, ICC-
AS"15/Res.1, Seccion L, parrs. 2 'y 3; ICC-ASP/16/10, parrs. 38 a 51 y anexo X; ICC-ASP/16/Res.1, Seccion K,
parr. 2; ICC-ASP/17/5, parr. 17.
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Descripcion 2021:
Reduccidn en la Gastos que se
Ahorros base de  evitan en 2021 (se
de 2020 referencia mantiene la base
Resultado obtenido (PPP (miles de (miles de de referencia)
2021) euros) euros) (miles de euros)
La Corte ha entablado 185,0
negociaciones con la empresa de
limpieza para reducir el costo de la
Lo s Estos ahorros son el
limpieza diaria del local de la Sede o
- s resultado de la negociacién
mediante una revision de las o
- - de unos términos
prioridades fijadas para cada zona .
; contractuales mas
y alcanzables mediante una L s
A - econémicos y de la revision
planificacion subsiguiente. El -
' A de las prioridades
importe propuesto para la limpieza
A contractuales con el
se reduce a una estimacion de roveedor de servicios
715.000 euros en 2021, en P '
comparacion con 900.000 euros en
2020
Asistencia en el analisis 105,0
econdmico para el proyecto de la Costo evitado al reducirse la
Plataforma Judicial: la funcion se necesidad de contratacion de
realiza internamente, sin recurrira  consultores externos. El
consultores externos; la empleo de personal interno
Dependencia de Gestion de también aumenta la
Informacién Judicial (JIMU) de la  eficiencia, ya que se aplican
Seccion de Administracion de la los conocimientos existentes
Corte (Corte electrénica) esta de los procesos de la Corte.
contribuyendo a este esfuerzo..
En 2019, la oficina de pais de 9,0 18
Uganda negoci6 con el
Departamento de Seguridad de las Al reducirse los fondos
Naciones Unidas la posibilidad de  necesarios para la seguridad con
reducir el presupuesto compartido  gastos compartidos, se obtienen
debido a la posible disminucién de  ahorros.
la actividad judicial en ese pais de
situacion.
La capacitacion en linea en francés N 08
. . Dado que la capacitacion se
comenz0 en abril de 2020 para - :
. . realiza en linea, se ahorra
todos los miembros del personal; . .
S - tiempo al no ser necesario
elimind la necesidad de que los .
- desplazarse desde la oficina
miembros del personal en Uganda .
- - de pais al lugar de la
asistieran a cursos presenciales, o
. . capacitacion. El gasto total
con costos comparativamente mas o .
de la capacitacion en linea es
altos y a los que el personal no .
- A . menor que el correspondiente
siempre podia asistir debido a la A
. . a los institutos con sede en
carga de trabajo y las prioridades
. Uganda.
operacionales.
Desde el lanzamiento de la 41 16

plataforma en 2019 se ha enviado
por SMS informacién actualizada
sobre el juicio Ongwen a mas de
11.000 suscriptores registrados.
Con ello se ha reducido la
cantidad destinada a programas de
radio y television y mensajes
publicitarios, que son muy
costosos y cuyo alcance llega a
Menos personas.

Se reducen los fondos
necesarios para los
programas de radio y
televisidn, lo que se traduce
en una reduccion de los
gastos en 2020 y en ahorros
adicionales previstos para
2021.

10-S-091020
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Descripcion

Resultado obtenido (PPP
2021)

Ahorros
de 2020

(miles de
euros)

2021:
Reduccién en la
base de
referencia
(miles de
euros)

Gastos que se
evitan en 2021 (se
mantiene la base
de referencia)
(miles de euros)

La oficina de pais de Uganda da
apoyo a misiones en la zona
septentrional del pais. Los
choferes (contratistas) se contratan
en la zona septentrional. Cuando
se organiza una mision, se
transporta a los viajeros en un
vehiculo de la Corte (conducido
por un chofer de la Corte) de
Kampala a Kafu (a medio camino
entre Gulu y Kampala). El chofer
de la zona septentrional recoge a
los viajeros y los transporta de
Kafu a Gulu, y da apoyo a la
mision en la region. No hay
necesidad de abonar dietas, ya que
el chofer trabaja en su propia
region.

Se evitan los costos de las
dietas.

3,0

10,3

En marzo de 2019, la oficina de
pais de Bunia (Republica
Democrética del Congo) decidié
dejar de alquilar el vehiculo de la
Fuerza de Respuesta Réapida
destinado a la oficina, que llevaba
a su servicio desde el 1 de marzo
de 2009. A partir de entonces, la
oficina de pais de la Republica
Democrética del Congo se ha
servido de la Fuerza de Respuesta
Répida de la Mision de
Estabilizacion de las Naciones
Unidas en la Republica
Democratica del Congo
(MONUSCO), de conformidad
con el Sistema de Gestion de la
Seguridad de las Naciones Unidas
(UNSMS).

Este ahorro béasico resulta de
haber dejado de alquilar los
servicios de la Fuerza de
Respuesta Réapida en Bunia a
partir de marzo de 2019 y
también en 2021.

25,7

25,7

Desde marzo de 2018, todos los
viajeros de la Corte deben
permanecer en el complejo de la
Corte. Se les proporciona
alojamiento gratuito, y las dietas
abonadas a los miembros del
personal que viajan a Bunia se han
reducido en un 50%.

Reduccion en los gastos de
viaje basados en la
estimacion de pernoctaciones
para 2020 y 2021.

6,5

21,7
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Descripcion 2021:
Reduccidn en la Gastos que se
Ahorros base de  evitan en 2021 (se
de 2020 referencia mantiene la base
Resultado obtenido (PPP (miles de (miles de de referencia)
2021) euros) euros) (miles de euros)
La empresa de seguridad 0.9 18

contratada en relacion con la
oficina del pais de la Republica
Democrética del Congo en Bunia
ya no cumplia con la Gltima
encuesta de seguridad del
Departamento de Seguridad de las
Naciones Unidas. Esa oficina de
pais creo, junto con la
Dependencia de Adquisiciones de
la Seccidn de Servicios Generales,
un grupo de trabajo para buscar
alternativas e identificar la
solucion mas rentable que
cumpliera con los requisitos de
seguridad. Tras varios intentos de
cooperacion con otras
organizaciones de las Naciones
Unidas y proveedores locales, se
identificd y obtuvo un servicio de
cooperacion mas atractivo a través
del proveedor TopSIG, que se
apoyaba en el acuerdo a largo
plazo de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura
(FAO)

Mediante un riguroso proceso de 1217 21,7
seleccion y anélisis de las
necesidades, la Seccién de Gestion
de Informacidn, Conocimiento y
Pruebas también ha conseguido
evitar gastos por valor de 65.000
euros durante los tres proximos
ejercicios para una solucion de
programas informaticos, y ha
reducido los gastos adicionales
para programas informaticos en
100.000 euros.

Reduccion de los costos de
los servicios por contrata.

Gastos en programas
informaticos evitados para
2020y 2021.

676,1 1.108,9 53,7
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B. Eficiencias

Descripcion (PPP 2020)

Resultado obtenido
(PPP 2021 PPB)

Eficiencias de 2020 (en
miles de euros)

Gastos que se evitan en
2020 (se mantiene la base
de referencia) (en miles de
euros)

Los procedimientos de
presentacion son mas
eficientes gracias a una
actualizacion del sistema de
presentaciones/ Sistema de
la Corte electrénica que
permite la presentacion por
via electronica. Reduccion
de tiempo en todo tipo de
presentaciones: a)
presentaciones secretas, b)
presentaciones
administrativas y c)
presentaciones relacionadas
con reparaciones / art. 85 /
ejecucion de la pena.

Presentaciones secretas
tres veces mas rapidas;
seguridad del registro
considerablemente
mejorada. Ademas, con
la implementacion del
Sistema de la Corte
electrénica se han
eliminado algunos
pasos y se ha
simplificado el
procedimiento (p. j.,
no se sellan
documentos, no se
envian correos
electrénicos de
notificacion
especificos, no se
almacenan archivos
fisicos). Cada uno de
estos pasos podria
haber provocado un 21,4
problema de seguridad
al dafiar el documento
0 aplicar accesos
limitados e individuales
incorrectos.
Presentaciones
administrativas
aproximadamente un
25% mas rapidas y
presentaciones
relacionadas con
reparaciones / art. 85/
la ejecucion de la
sentencia mejoradas en
términos de precision
de los metadatos, con
una ganancia del 25%
en el tiempo necesario
para procesar tales
presentaciones.
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Descripcion (PPP 2020)

Resultado obtenido
(PPP 2021 PPB)

Eficiencias de 2020 (en
miles de euros)

Gastos que se evitan en
2020 (se mantiene la base
de referencia) (en miles de
euros)

Proceso de divulgacion mas
eficiente utilizando el
sistema Records Manager
(RM) de la Corte: con la
introduccion de la
herramienta para la

Reduccion de tiempo
para el gestor de causas

Defensa, todos los de la Defensa estimada 12,9
participantes en el sistema en aproximadamente
judicial electrénico de la un 12%.
Corte dedican menos
tiempo a la divulgacion,
con un mejor control del
proceso.
La aplicacién de una
correccion por un
coordinador de
transcripciones (SG-
. e OC) en la Seccion de
e v ¢ aaminsio e
herramienta que mejora la Corte ;oha tomar de 15
eficiencia del proceso de a_30 minutos. ESte.
A L tiempo se ha reducido
verificacion / correccion de L
L en un 30%. Asimismo,
transcripciones para todos l0s taquiarafos de
los interesados. La para 1os taquig 275,0

introduccion de la
herramienta ha aumentado
la precision y ha reducido
el tiempo de verificacion y
correccion de las
transcripciones.

audiencia (P-2), la
actualizacion del orden
de revisién introducida
por la nueva
herramienta ha
permitido una
reduccion estimada del
75% en el tiempo
dedicado a las
actividades de
verificacion.

Impulso a la
implementacion de un
nuevo moédulo del SAP,
junto con la Seccién de
Recursos Humanos y el
equipo del SAP, mejora del
control de la planificacion
de costos de personal. La
nueva solucién de
presupuesto y control
permitira la pre-reserva de
costos en el SAP,
simplificando los procesos
de ndmina y de previsiones
de personal.

Teniendo en cuenta la
sensibilidad del
proceso de néminas, se
preve un largo periodo
de prueba para esta
medida de mejora de la
eficiencia. Se espera
que 2021 sea un afio de
transicion, al menos
durante los primeros 6
meses, durante el cual
los procesos nuevos y
los anteriores se
ejecutaran en paralelo.
Por tanto, la
produccion de 2021
serd limitada, pero se
espera que genere
eficiencias, mejoras y
ahorros en 2022. La
Seccion de Recursos
Humanos prevé
eficiencias de unos 2
dias laborales de un
miembro (SG) del
personal .
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Resultado obtenido Eficiencias de 2020 (en

Gastos que se evitan en
2020 (se mantiene la base
de referencia) (en miles de

Descripcion (PPP 2020) (PPP 2021 PPB) miles de euros) euros)
En 2019, los
intérpretes permanentes
de la Seccion de
Servicios Lingtisticos

Asignacion de los cubrieror] 11- o_ll'as de

) q actos no judiciales, por

!ntelr,pretgs p]:ermgnenttles (de valor de unos 62.500

Ing esy e francés) a la euros. En 2020, de

mayoria de los actos que enero a mayo, los

E:Jer\/ilr?trgr%r:teeteesran cubiertos intérpretes permanentes

' . . ya habian cubierto el

:jndgpen'dl'entes'. L_al1'5e_c0|on equivalente a 4 dias de

d?o 5;‘23:3: d|BISn(§JUISIICOS actos no juc!iciales

segquimiento a la (como reuniones de la - 62,4

programacion de audiencias Ir\gSrS]?o(:]eesladﬁZTﬁ:teaa’

g;?sg:]saploirr]\![glrlr:gag:nﬂo del Fond_o _Fiduciario

" L en beneficio de las

prlo_rldad asu utlll_zacmn Y victimas o el acto de

obviando Ig ngce5|dad de orientacion para nuevo

pogtrata(rj.a |rt]terpretes personal diplomético),

Indepenaientes. con una reduccion de
los gastos de 22.700x
euros. Se espera
alcanzar un total
similar al de 2019 en
2020.

Mejora de VAMS, la base

de datos de victimas de la

Seccion de Reparacion y

Participacion de las

Victimas, para: 1) atender

informacion, 2) gestionar

necesidades especiales de

procesamiento, 3) aumentar Ti "

la eficiencia de los procesos 16mpo y estuerzo .

y funcionalidades actuales, mensuales ahorrados:

4) generar informes 10 horas (ET(?)’ G-4y 154

generales o especificos de P-1/2, respectivamente.

las causas y 5) dar acceso al

VAMS a través de Citrix,

que permite arreglos de

trabajo flexibles.

Mayor conectividad del

personal sobre el terreno de

la Seccidn a la base de

datos VAMS.
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Resultado obtenido

Eficiencias de 2020 (en

Gastos que se evitan en
2020 (se mantiene la base
de referencia) (en miles de

Descripcion (PPP 2020) (PPP 2021 PPB) miles de euros) euros)
La Seccién de Gestion
de Informacion,
Conocimiento y
Aprovechando los Pruebas proporciond a
. . la Secretaria una
programas informaticos i
; solucion desarrollada
recientemente ;
. internamente, valorada
implementados y la
L . en 75.000 euros, a
capacitacion en la totalidad e
S principios de 2020 y la 75,0
de la Corte, la institucién ) o
. . . Seccion de Servicios de
esta haciendo un uso mas ..
- . Gestién de la
eficiente de las capacidades .
Informacién hizo lo
de desarrollo de programas - - ~
. o mismo a finales de afio
informaticos. .
con una herramienta
similar, también
valorada en 75.000
euros.
399,7 62,4

C. Costos no recurrentes

Efecto en la base de
referencia de 2021

Descripcién Resultado obtenido (PPP 2021) (miles de euros)
La provision para gastos de viaje de los Reduccion de los gastos de viaje. 296,2
diferentes Programas Principales para la
Asamblea en Nueva York realizada en
2020 no serd aplicable en 2021.

296,2

D. Reducciones de costos adicionales

Descripcion

Resultado obtenido (PPP 2021)

Efecto en la base de
referencia de 2021
(miles de euros)

Una reduccion en el nimero de magistrados

Disminucién de los costos

que seran llamados a prestar servicios supone
una disminucidn en los sueldos de los
magistrados (y una reduccion en las primas
de pension). Esta partida podria aumentar en
afios futuros si se llamara a prestar servicios
a un namero adicional de magistrados.

salariales de los magistrados.

637,1
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Anexo XVII

Hipdtesis y parametros para la Corte: serie temporal de
cinco afios (2017 a 2021)

Comparacion de hipétesis y parametros: 2017 a 2021

Parametro 2017: Aprobados y reales 2018: Aprobados y reales 2019: Aprobados y reales 2020: Aprobados 2021: Propuestos
Apro-  Reales Descripcion Apr. Reales  Descripcion Apr.  Reales Descripcion Apr. Descripcion ~ Propues-tos  Descripcion
bados

1 NOmerode 440 298  Gbagboy Blé 400 93 2salasde 294 94  Gbaghoy BIé 0 200 100 dias RCA
dias de Goudé (103); audiencias Goudé (CIV): 3 11.b (Yekatom y
audiencia Ntaganda (77); CIV: 160 dias: dias; Ongwen Ngaissona) y

Ongwen (113); Uganda: 160 ' (Uganda)?: 58 100 dias Mali Il
Bemba y otros. (1); dias: dias; Al Hassan (Al Hassan)
Katanga (1); RDC: 80 dias (Mali 11): 8 dias;
Al Bashir (1); para el final del Ntaganda (RDC):
Al Mahdi (1); y caso de la 4 dias; Lubanga
Lubanga (1) Defensa (RDC): 1 dia;
Bemba (RCA): 1
dia; Bemba et al
(RCA): 2 dias; Al
Bashir (Darfur): 1
dia; Gaddafi
(Libia): 2 dias;
Situacion en las
Comoras: 2 dias;
Ngaissona (RCA
I1): 1dia; Yekatom
y Ngaissona
(RCA11): 7 dias;
Situacion en
Afganistan: 3
dias; y Banda
(Darfur): 1 dia

2 Namerode 11 11  RCAI;RCAIL 10 11 RCAI;RCAIL; 11 12 Burundi; RCA; 11 Burundi; RCA I, 13 Burundi; RCA [;
situaciones CIV; Darfur; RDC; CIV; RDC; RCAI; CIV; RCAII; CIV; RCAII; CIV;
bajo Georgia; Kenya; Georgia; Kenya; RDC; Darfur; RDC; Darfur; RDC; Darfur;
investiga- Libia; Mali; Libia; Malf; Georgia; Kenya; Georgia; Kenya; Georgia; Kenya;
cion Uganda; y Darfur; y Libia; Mali; Libia; Mali; y Libia; Mali;

Comoras Uganda Uganda; y Uganda Myanmar;
Bangladesh/ Afganistan; y
Myanmar® Uganda

3 Numero de 6 6 RCA Il.a (Séléka), 6 7 RCAIlla 8 9  Burundi, RCA 9* Burundi, RCA I, 98 Burundi, RCA I,
investiga- RCAIl.b (Séléka), 11.a (Séléka), CIV II, Darfur,® CIV I, Darfur,
ciones (anti-Balaka), RCA I1.b (anti- RCA I1.b (anti- RDC,® Georgia, Georgia, Libia
activas Libia 1, CIV 1, Balaka), CIV 11, Balaka), CIV 11, Libia I1l, Libia IV 111, Mali,

Georgia y Darfur Georgia, Darfur, Georgia, y Mal{” Myanmar, y
Libia Il y Mali Libia (111'y 1V), Afganistan
Bangladesh/
Myanmar®
' En la causa Gbagbo y Blé Goudé, la Sala de Primera Instancia | admiti6 las solicitudes de absolucion de la
defensa respecto de todos los cargos contra los acusados.
2 En la causa Ongwen, la Sala de Primera Instancia IX anulé las audiencias debido a cuestiones de logistica
relacionadas con la comparecencia de los testigos.
% La investigacion en la situacién de Bangladesh/Myanmar fue autorizada por la Sala de Cuestiones Preliminares
en diciembre.
* Nueve investigaciones activas, si bien un total de 12 meses para Darfur (Sudéan) y la Replblica Democratica del
Congo.
% Solamente para el primer trimestre de 2020.
& A partir del segundo trimestre de 2020.
’ No se incluye la situacion de la Repdblica Centroafricana Il.a. Como se analiza en el documento que contiene las
prioridades presupuestarias de alto nivel y los factores inductores de los costos, es probable que la situacion se
reclasifique, por ejemplo a Investigaciones pendientes de detencion, a tenor de la evolucién de los acontecimientos
en 2019.
8 Nueve investigaciones activas, pero la Republica Centroafricana Il.a (6 meses) y Georgia (6 meses).
262 10-S-091020
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Comparacion de hipétesis y pardmetros: 2017 a 2021

Parametro 2017: Aprobados y reales 2018: Aprobados y reales 2019: Aprobados y reales 2020: Aprobados 2021: Propuestos
Apro-  Reales Descripcion Apr. Reales  Descripcién Apr.  Reales Descripcion Apr. Descripcion  Propues-tos  Descripcion
bados

Ordenes de 13 14°  Libial (1); Libiall 14 15  Libial (1); Libia 16 16  CIV I bis (1); 16 CIV I bis (1); 16 CIV 1 bis (1);
detencion (1); Libia IV (1); 11 (1); Libia IV Darfur | (2), I, Darfur I (1), 11 (2), Darfur I (1), Il
abiertas Darfur I (2); (1); Darfur I, Il'y IVyV(2), 1l V@Q)yV @) @, vQ)yVv
pendientes Darfur Iy IV (2); IV (4);%° (1); RDC IV (1); RDC IV (1); (1); RDC IV (1);
de Darfur 111 (1); CIV Darfur 111 (1); Kenya art. 70 (3); Kenya Art. 70 (3); Kenya art. 70
ejecucion 1 bis (SG) (1); RDC CIV | bis (1); Libia I (1), Libia Libia I (1), 1 1)y (3); Libia I (1), 11
1y IV (1); Kenya RDC Il y IV 11 (1); Libia I 111 (2); y Uganda @ymE);y
articulo70 (3); y (1); Kenya (2); y Uganda (2) ) Uganda (2)
Uganda (1) articulo70 (3); y
Uganda (1)
Ndmerode 10 10  Afganistan; 8-10 11  Afganistan; 9 9  Colombia; 9 Colombia; Guinea; 9 Colombia;
examenes Burundi; Colombia; Guinea; Irag/RU; Irag/RU; Guinea, Irag/RU;
prelimi- Colombia; Gabén; Gabon; Guinea; Nigeria; Bangladesh/ Nigeria;
nares Guinea; RU/Iraq; Irag/RU; Palestina; Myanmar; Nigeria; Palestina;*
Nigeria; Palestina; Nigeria; Filipinas; Palestina; Filipinas;
Comoras; y Palestina; Ucrania; Filipinas; Ucrania; Ucrania; y
Ucrania Ucrania; y 9y Venezuela; y y Venezuela Venezuelaly
10 por Bangladesh/ Venezuela 2
determinar Myanmar
Nlmerode 3para 3paraau- Sala de Primera 5 7  Salade Primera 6 6  Salade Primera 4 Sala de Primera 6 Sala de Primera
equipos de audien- diencias del |nstancia | Instancia | Instancia | Instancia VI; Sala Instancia VI
enjuicia-  ©'& d,ei J“'°'°3t1 (Gbagho y Blé (Ghagbo y BIé (Gbagbo y BIé de Primera (Ntaganda
miento*? ;J)::gIZén- ré?;z;sgr;);; Goudé); Sala de Goudé); Sala de Goudg); Sala de Instancia IX Reparaciones);
(Salas) tencias; repara- Primera Instancia Primera Primera Instancia (Ongwen); Sala de Sala de Primera
3para  ciones VI (Ntaganda); Instancia VI VI Juicio y Primera Instancia Instancia IX
repara- Sala de Primera (Ntaganda); Sala Reparaciones 11 Reparaciones (Ongwen); Sala
ciones Instancia IX de Primera (Ntaganda); Sala (Lubanga y de Primera
(Ongwen); Sala de Instancia IX de Primera Katanga); y Sala Instancia I
Primera Instancia (Ongwen); Sala Instancia IX de Primera Reparaciones
VII (Bembay de Primera (Ongwen); Sala Instancia V111 (Lubanga y
otros); Sala de Instancia 1 de Primera Reparaciones (Al Katanga); Sala
Primera Instancia 11 Reparaciones Instancia Il Mahdi) de Primera
Reparaciones (Lubanga); Sala Reparaciones Instancia VIII
(Lubanga y de Primera (Lubangay Reparaciones (Al
Katanga); Sala de Instancia I11 Katanga); Sala Mahdi); Sala de
Primera Instancia Reparaciones de Primera Primera Instancia
111 Reparaciones (Bemba) Instancia VIII X (Al Hassan);
(Bemba); Sala de Reparaciones (Al Sala de Primera
Primera Instancia Mahdi); Al Instancia V
VIII Reparaciones Hassan (Yekatom y
(Al Mahdi) Ngaissona)
NUmero de 3 3 CIV (Gbagbo y Blé 3 3 RDC 3 3 Uganda 2 RCA 11.b (Yekatom 3 RCAIlLb
equipos de Goudé); RDC (Ntaganda); CIV (Ongwen); Mali y Ngaissona); y (Yekatom y
enjuicia- (Ntaganda); (Gbagbo y BIé 11 (Al Hassan); y Mali 11 (Al Ngaissona); Mali
miento Uganda (Ongwen) Goudé); Uganda RCA LD Hassan) I (Al Hassan); y
(Fiscalia) (Ongwen) (Yekatom y Darfur (Abd-Al-
Ngaissona) Rahman)
Namero de 2 equi- 2 equipos 2 equipos 2 2 2equipos 2 1 Alaluzdela 1 1
equipos de  pos completos de sala completos de reduccion de las
apoyo de de audiencias para sala de actividades
sala de asegurar el audiencias para judiciales, se
audiencias aprovechamiento asegurar el requiere el apoyo
de la méaximo de la aprovecha- de menos de 2
Secretaria capacidad de sala miento maximo equipos de sala
de audiencias con de la capacidad de audiencias
incrementos de sala de
minimos de los audiencias con
recursos necesarios incrementos
minimos de los
recursos
necesarios
® El aumento de 13 a 15 se debe a: Libia | — Saif Al-Islam Gaddafi y Abdullah Al-Senussi (esta Gltima orden esta
pendiente de ejecucion, aunque la causa se ha declarado inadmisible); Libia Il — Al-Tuhamy Mohamed Khaled; y
Libia IV — Mahmoud Mustafa Busayf Al-Werfalli.
10 Esta es la acumulacion de Darfur | con Darfur Iy IV.
11 |_a decision esta pendiente ante la Sala de Cuestiones Preliminares.
12 Los equipos de enjuiciamiento son equipos de las Salas que podrian participar en los preparativos de los
proximos juicios, las audiencias en los juicios, las audiencias de sentencias y las audiencias en materia de
reparaciones.
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Comparacion de hipétesis y pardmetros: 2017 a 2021

Parametro 2017: Aprobados y reales 2018: Aprobados y reales 2019: Aprobados y reales 2020: Aprobados 2021: Propuestos
Apro-  Reales Descripcion Apr. Reales  Descripcién Apr.  Reales Descripcion Apr. Descripcion  Propues-tos  Descripcion
bados

9  Numero de 7 Juicio: Gbagbo y 7  Juicio: Gbaghoy 6 8  Actividades 4 Ongwen (1), 9 Ongwen (1);
equipos de Blé Goudé (1); Blé Goudé (1); previas al juicio: Katanga (1), Katanga (1);
represen- Ntaganda (2); y Ntaganda (2); y Yekatom y Lubanga (1) y Lubanga (1);
tantes Ongwen (1). Ongwen (1). Ngaissona (2) otras actuaciones Ntaganda (2);
legales de Reparaciones: Reparaciones: Juicio: Ongwen @). Yekatom y
las victimas Bemba (1); Bemba (1); ® Ngaissona (2);
enla Lubanga (1); y Lubanga (1); y " Gbagbo y Blé
Oficina del Katanga (1) Katanga (1) Juicio, luego Goudé (1); y
Defensor apelacion: otras
Publico Gbagbo y Blé actuaciones (1)*
para las Goudé (1)

Victimas Juicio, luego
apelacion y
preparacion de
las reparaciones:
Ntaganda (2)
Reparaciones:
Lubanga (1,
Katanga (1)

10 Namerode 10 10 Lingles, 9 7 linglés 10 10 1l-drabe 3 l-acholi g  Lacholi
idiomas con 2-francés 2-francés 2-inglés 2-inglés 2-inglés
apoyo en la 3-suajili (congolés) 3-suajili 3-francés 3-francés 3-francés
sala de 4-kifarwanda, (congolés) 4-suajili 4-bambara
audiencias 5-acholi 4-kifiarwanda (congolés) 5-arabe

6-diula 5-acholi 5-kiflarwanda 6-sango
7-malinké 6-diula 7-lingala 6-acholi
8-lingala 8-ateso y 7-sango
9-arabe y 9-lango 8-lingala
10-kilendu 9-ateso y
10-lango

11 Namerode 22 26 1-tamasheq, 29 32 1-ing|é§ 29 27 1 inglé; 33 1-ing|é§ 36 1-ing|é§
idiomas 2-zaghawa 2-francés 2-francés 2-francés 2-francés
(relaciona- 3-suajili (estandar), 3-acholi 3-acholi 3-acholi 3-acholi
dos con las 4-suajili (congolés) 4-arabe 4-arabe 4-arabe 4-arabe
causas) con 5—kiﬁarwanda 5-arabe 5—érat_)_e_(sudanés) 5—érak_)_e_(sudanés) 5-arabe
apoyo 6-acholi (sudanés), 6-suajili 6-suajili (congolés) (sudanés)

7-diula 6-suajili (congolés), 7-kifarwanda 6-suajili
8-bambara (congolés) 7-kifarwanda 8-lingala (congolés),
9-lingala 7-kifarwanda 8-lingala 9-diula 7-kifarwanda
10-alur 8-lingala 9-diula 10-bambara 8-lingala
11-4rabe 9-diula 10-bambara 1-ateso 9- diula,
(estandar), 10-bambara 11-ateso 12-alur 10-bambara,
12-4rabe (sudanés) 11-ateso 12-alur 13-sango 11-moré
13-ateso 12-alur 13-sango 14-zaghawa 12-ateso
14-gueré 13-sango 14-zaghawa 15-tamasheq 13-alur
15-fulfulde 14-zaghawa, 15-tamasheq 16-georgiano 14-sango
16-lendu 15-tamasheq 16-georgiano 17-ruso 15-zaghawa
17-lango 16-georgiano 17-ruso 18-songhai 16-fur
18-luo 17- ruso 18-songhai 19-lendu 17 tamasheq
19-sango 18-songhai 19-lendu 20 - gueré 18-georgiano
20- ruso, 21- 19-lendu 20-neerlandés 21-lango 19-ruso
georgiano 22-o0setio 20-gueré 21-lango 22-tigrifia 20-songhai
23-songhai 21-lango 22-birmano 23-fulfulde, 21-lendu
24- dari 22-osetio 23-bangla 24 - dari 22-gueré
25-pastin y 23- fulfulde (bengali) 25-pastin 23 lango
26-kirundi 24-dari 24-dari 26-Kirundi 24-tigrifia
25-pastun 25-pastin 27-kihema 25-fulfulde
26-kirundi 26-kirundi 28-moré 26-dari
27-kihema, 27-rohingya 29-amhérico 27-pastin
28-moré y 30-clasificado (A) 28-kirundi
29- tura 31- hebreo 29-amhérico
32-ucraniano y 30-clasificado
33-clasificado (B) (A)
31-hebreo
32-ucraniano
33-birmano,
34-bengali
35-rohingya
36-clasificado
(B)
1% Este equipo cubre las actuaciones residuales en las que participa la Oficina del Defensor Publico para las
Victimas (Gaddafi, admisibilidad, Comoras, apelacion, etc.).
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Comparacion de hipétesis y pardmetros: 2017 a 2021

Parametro 2017: Aprobados y reales 2018: Aprobados y reales 2019: Aprobados y reales 2020: Aprobados 2021: Propuestos
Apro-  Reales Descripcion Apr. Reales  Descripcién Apr.  Reales Descripcion Apr. Descripcion  Propues-tos  Descripcion
bados

12 NOmerode 10 6 1-francés, 2-inglés, 8 9  1l-inglés, 8 7 Inglés, francés, 7 1-inglés, 8 1-Inglés,
idiomas con 3-arabe, 2-francés, sango, espafiol, 2-francés, 2-francés,
apoyo para 4-portugués, 3-4rabe, italiano, 3-arabe, 3-4rabe,
fines de 5-alemany 6- 4-espafiol, ) portugués y 4-espafiol, ) 4-espafiol,
corres- espafiol 5—neer|§ndes, georgiano. S—neerla'ndes, 5-neerlandés,
pondencia 6-aleman, 6-georgiano y -
con los 7-portugués y 7-ruso 6 |ta||ano,l
Estados 8-georgiano 7-portugués,
Partes 8-sango.

13 Namerode 2% 6  Bembay otros 9% 8  Bemba (causa 518 5  Ntaganda 1**  Bemba (articulo 4 Ntaganda
apela- (articulo 70) — principal) — (articulo 74; 76) (articulo 74,
ciones condena y condena 'y articulo 76); articulo 76),
finales sentencia; Bemba sentencia; Gbagbo y BIé Gbagbo y BIé

(causa principal) — Bemba y otros Goudé (articulo Goudé (articulo
condena y (articulo70) — 74); Bembay 74), Ongwen

sentencia; Katanga
— Reparaciones;

Al Mahdi —
Reparaciones

condena 'y
sentencia;
Ntaganda
(concebible);

otros (articulo
76); Lubanga

Katanga —
Reparaciones;
Al Mahdi —
Reparaciones;
Lubanga —
Reparaciones;
posiblemente

1 apelacion mas
contra las
reparaciones

(articulo 74)®

10-S-091020

¥ Numero de apelaciones de fallos en los juicios.

%5 Namero de apelaciones de fallos en los juicios. Las partes han presentado un total de 16 apelaciones respecto de
los fallos siguientes: Bemba, causa principal (apelacion contra la condena por el acusado; apelacion contra la
sentencia por el acusado y la Fiscal); Bemba y otros, causa bajo el articulo 70 (apelacién contra la condena por
cinco acusados; apelacién contra la sentencia por tres acusados y la Fiscal); Katanga (apelacion contra el fallo
relativo a las reparaciones por la Oficina del Defensor Pablico para las Victimas y los representantes legales de las
victimas); Al Mahdi (apelacion contra el fallo relativo a las reparaciones por los representantes legales de las
victimas).

16 Namero de fallos del juicio contra los que se apela. Un total de 18 apelaciones han sido presentadas por las
partes contra las decisiones siguientes: Bemba causa principal (apelacion contra la condena por el acusado;
apelacién contra la sentencia por el acusado y la Fiscal; una apelacién contra la decision en materia de
reparaciones); Bemba y otros, articulo 70 (apelacion contra la condena por cinco acusados; apelacion contra la
sentencia por tres acusados y la Fiscal); Ntaganda (es concebible una apelacion); Katanga (apelacion contra la
decision en materia de reparaciones por el acusado, la Oficina del Defensor Publico para las Victimas y los
representantes legales de las victimas); Al Mahdi (apelacién contra la decision en materia de reparaciones por los
representantes legales de las victimas).

7 Namero de fallos del juicio contra los que se apela. Un total de 19 apelaciones han sido presentadas por las
partes contra las decisiones siguientes: Bemba causa principal (apelacion contra la condena por el acusado;
apelacion contra la sentencia por el acusado y la Fiscal); Bemba y otros, articulo 70 (apelacion contra la condena
por cinco acusados; apelacion contra la sentencia por tres acusados y la Fiscal; apelacién por una parte contra la
decision en la resentencia); Katanga (apelacion contra la decisién en materia de reparaciones por el acusado, la
Oficina del Defensor Pablico para las Victimas y los representantes legales de las victimas); Al Mahdi (apelacién
contra la decision en materia de reparaciones por los representantes legales de las victimas); Lubanga (apelacion
contra | decisioén en materia de reparaciones por dos partes).

%8 Numero de fallos del juicio contra los que se apela. Un fallo concreto puede dar lugar a apelaciones por mas de
una parte, con la consiguiente carga de trabajo adicional.

1% |_a naturaleza del proceso de apelacion es tal que, hasta tanto una the Sala de Primera Instancia haya dictado un
fallo sobre la causa Ongwen, no se podra aseverar que se vaya a presentar una apelacion final. Sin embargo, es
muy probable que el fallo de la Sala de Primera Instancia (ya sea condenatorio o absolutorio) dé lugar a una
apelacion.

2 |bid.
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Comparacion de hipétesis y pardmetros: 2017 a 2021

Parametro 2017: Aprobados y reales 2018: Aprobados y reales 2019: Aprobados y reales 2020: Aprobados 2021: Propuestos
Apro-  Reales Descripcion Apr. Reales  Descripcién Apr.  Reales Descripcion Apr. Descripcion  Propues-tos  Descripcion
bados

14 NOmerode 81 134 134 testigos en 3 132 39 Duracion media: 103 44 Laabsolucion en 0 Se preveia que la 90 Al Hassan (50),
testigos que juicios: Ntaganda 3 dias por testigo Gbagbo y BIé comparecencia de Yekatom y
comparecen (29); Gbagbo y Blé Goudé incidié testigos concluyera Ngaissona (40)
para Goudé (52); considerable- en octubre de 2019
presentar Ongwen (53) mente en la
testimonio prevision

realizada al
elaborar el
presupuesto. La
duracién media
de los
testimonios fue
de algo menos de
1,5 dias.

15 Duracion 15 15 5diasde 14 12 8diasde 10 16  5dias de 10 3diasde 10 3 dias de
méxima de preparacion + preparacion y/o preparacion y/o preparacion + 2 preparacion + 2
la perma- 5 dias de audiencia familiarizacion + familiarizacion + dias de dias de
nencia por + 3 dias de 3 dias de 2 dias de familiarizacion + 2 familiarizacion +
testigo familiarizacion + 2 audiencia + 3 audiencia + 3 dias de audiencia + 2 dias de

dias (1 fin de dias (fines de dias (fines de 3 dias (fines de audiencia + 3
semana) = 15 dias semana/ posibles semana/posibles semana/ posibles dias (fines de
de media por descansos) = 14 descansos) = 10 descansos) = 10 semana/ posibles
testigo dias de media dias de media por dias de media por descansos) = 10
por testigo testigo. Un testigo dias de media

perito por testigo

permanecio

durante 16 dias.

La permanencia

mas larga de un

testigo de hecho

fue de 12 dias.

Ambos testigos

comparecieron en

la causa Ongwen

16 Numerode 7.100 4.109  Ntaganda (7); RCA 7.400 5.624* Ntaganda 7.500 5.134 RCAILb (1.251); 4.250% RCA II (2.000); 7.800% RCA Il (500);
victimas Il.a (0); RCA ILb (2.100); Mali 11 (968); CIV 11 (1.000); Mali (800); AFG
que (0); Gbagbo y Blé RCAIl.a Bangladesh/ RDC (500); Mali | (500); MMR
solicitan Goudé (53); CIV 11 (1,200); Myanmar (339); (250); y Uganda (500); RDC
participar (1.702); Mali RCA Ilb RCA | (2.248); (500) (1.000); UGA
/obtener (183); Georgia (1); RDC (328) (2.500); Darfur
repara- Lubanga (1.100); (2.000)
ciones Reparaciones CIV 11 (3.000)

(323);

Mudacumura (0);

RDC (1); Libia (1);

Afganistan (1.831)

(formulario de

representacion);

NSRA (7)
! Esta cifra incluye cualquier tipo de informacién recibida de las victimas (es decir, formularios de solicitud de
participacion o de reparaciones, formularios de representacion y documentos de seguimiento para complementar
las dos categorias de formularios).
2 Estas cifras representan el nimero de solicitudes individuales que se espera recibir. Las solicitudes de
participacion y las solicitudes de reparaciones se cuentan por separado. Las instancias de presentacion de
informacion adicional también se cuentan por separado cuando se requiere la introduccion completa de datos
correspondientes a la Secretaria asi como un asesoramiento juridico (por ejemplo, cuando se recibe un formulario
adicional).
2 |bid.

266 10-S-091020



ICC-ASP/19/10

Comparacion de hipétesis y pardmetros: 2017 a 2021

Parametro 2017: Aprobados y reales 2018: Aprobados y reales 2019: Aprobados y reales 2020: Aprobados 2021: Propuestos
Apro-  Reales Descripcion Apr. Descripcién Apr. Reales  Descripcion Apr. Descripcion  Propues-tos  Descripcion
bados

17 Numerode 110 86  Este es el nimero 100 130 Trestigos/ 90 75  El nGmero se 170  Testigos/victimas 75 Testigos/victi-
testigos y de personas bajo la V|ct|ma_s,ba]o la redujo debido a u otros en mas u_gtros en
victimas proteccion de la proteccion de la la implantacion situacion de riesgo situacion de
que reciben Seccioén de Sgcglon de de medidas de debido al riesgo de_bldo_al
proteccion Victimas y Victimas y atenuacion de los testimonio bajo la testimonio bajo

Testigos, incluidos Test|gos, que riesgos dirigidas proteccion de la la prote_gcmn de
los participantes en incluyen: a la proteccion de Seccion de la Seccién de
el Programa de ngram,a de un testigo o una Victimas y V|ct!mas y
Proteccion de la Proteccion de la victima Testigos, incluidos Testigos,
Corte, los traslados Corte, traslado el Programa de incluidos el
asistidos, las a5|st|do,_ , Proteccion y otras Pfera”.‘? de
medidas de evaluacion y formas de Proteccion y
proteccion otras fo_r[nas de proteccion otras fo_r[nas de
temporal y las proteccion proteccion
personas en

evaluacion;

también se

incluyen 50

testigos en

reubicacion

internacional a

cargo de un tercero

y bajo el

seguimiento de la

Secci6n de

Victimas y

Testigos de la

Corte

18 NUmerode 575 518  Esta cifra abarca 575 Esta cifra abarca 450 388  Elndmero se 650  Alrededor de 170 470 Tfest_|gos/
personas los principales los principales redujo debido a testigos/victimas y victimas y
que reciben receptores de receptores de la implantacion 480 personas a su personas a su
proteccion medidas de medidas de de medidas de cargo podrian cargoque

proteccion y las proteccion y las atenuacion de los recibir proteccion podnan_ fec'b"
personas a su personas a su riesgos dirigidas y cuidados de la prc_)teccmn y
cargo. En la cargo. En la a la proteccion de Secci6n de cmda}c}os de la
actualidad, 518 actualidad, 518 un testigo o una Victimas y Sgcqon de
personas (86 personas (86 victima Testigos en 2020 V|ct!mas y
testigos y 432 testigos y 432 Testigos en 2021
personas a cargo) personas a
reciben proteccion cargo) reciben
y cuidados de la proteccion y
Seccion de cuidados de la
Victimas y Seccion de
Testigos en 22 Victimas y
paises Testigos en 22

paises

19 Namero de 9 9 Bemba; Kilolo; 9 Bemba; Kilolo; 8 8 Al Hassan, 0 8 Al Hassan,
sospecho- Avrido; Mangenda; Arido; Bemba, Ntaganda,
sos/ Babala; Ntaganda; Mangenda; Ntaganda, L. Ongwen,
acusados L. Gbagbo; BIé Babala; Gbagbo, Blé Yekatom,
que Goudé; Ongwen Ntaganda; Goudé, Ongwen, Ngaissona, L.
compare- L. Gbagbo; Blé Yekatom, Gbagbo, Blé
cen ante la Goudé; Ongwen Ngaissona Goudé, Abd-Al-
Corte? Rahman

20 Numerode 6 6 Bemba; Ntaganda; 6 Bemba; 5 7 Ntaganda; L. 1 Ongwen 6 Al Hassan;
sospecho- L. Gbagbo; Blé Ntaganda; Gbagbo; Blé Ntaganda;

S0S, Goudé; Ongwen; L. Gbagbo; Blé Goudé; Ongwen; Ongwen;
acusados o Al Mahdi Goudé; Ongwen; Al Hassan; Yekatom;
condena- Al Mahdi Yekatom; Ngaissona; Abd-
dos en Ngaissona Al-Rahman
detencion

21 Numero de 6 6 Las celdas se 6 Modelo de 6 12 Ejecucion de 6 Modelo de 6 Modelo de
celdas conforman en alquiler: 6 0 12 decisiones alquiler: 6 0 12 alquiler: 6 0 12
necesarias bloques de 6 celdas. Para 5 judiciales o celdas. Para un celdas. Para un

detenidos: un administrativas detenido: un detenido: un
bloque de 6 blogue de 6 celdas blogue de 6
celdas celdas

2 A efectos de este documento Gnicamente, el término “acusado” incluye a las personas que han sido absueltas o

condenadas en primera instancia y cuyas causas estan a la espera del resultado de una apelacion final. Quedan

fuera del alcance de esta definicion las personas que comparecen ante la Corte Gnicamente en relacion con

procedimientos en materia de reparacion.

% Como resultado de la decision de una Sala, fue necesario alquilar celdas adicionales durante casi cinco meses a

lo largo del afio, pero el afio comenz6 y termin6 con 6 celdas.
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Comparacion de hipétesis y pardmetros: 2017 a 2021

Parametro 2017: Aprobados y reales 2018: Aprobados y reales 2019: Aprobados y reales 2020: Aprobados 2021: Propuestos
Apro-  Reales Descripcion Apr. Reales  Descripcién Apr.  Reales Descripcion Apr. Descripcion  Propues-tos  Descripcion
bados

22 Numerode 14 14 Ntaganda; Bemba 14 14 Ntaganda; 10 11 Actividad previa 11 Juicio: Al Hassan; 11 Actividad previa
equipos de (2 equipos); Kilolo; Bemba al juicio: Banda; Yekatom; al juicio: Gaddafi
defensa Babala; Mangenda; (2 equipos); Al Hassan; Ngaissona (reducida); Abd-
financia- Arido; Ongwen; Kilolo; Babala; Yekatom y Apelaciones: Al-Rahman
dos con L. Gbagbo; Blé Mangenda; Ngaissona Ntaganda; Juicio: Al
cargo a la Goudé; Banda Arido; Ongwen; Juicio: Ntaganda; Ongwen; Gbagho; Hassan;
asistencia (actividad L. Gbagbo; Blé L. Gbagho; Blé Blé Goudé Yekatom;
letrada reducida); Goudé; Banda Goudé; Ongwen Juicio (reducida): Ngaiissona; y

Lubanga; Katanga; (actividad Reparaciones: Banda Banda (reducida)
y Al Mahdi reduuda)., Katanga,. Reparaciones Apelaciones:
Lubanga; Lubanga; Al (reducida): Al Ntaganda;
Katanga; y Mahdi Mahdi; Katanga; Ongwen;
Al Mahdi Lubanga Gbagbo: BIé
Goudé
Reparaciones:
Al Mahdi
(reducida).

23 Numero de 6 6 Bemba (1); 6 6  Bemba (1); 5 7  Katanga; 7 Katanga; Lubanga 9 Actividad previa
represen- Lubanga (2); Lubanga (2); Lubanga (1'y I1); (1'y 11); Al Mahdi; al juicio: Abd-Al-
tantes de Katanga (1); Katanga (1); Al Mahdi; Ongwen; Al Rahman®
las victimas Ongwen (1); y Ongwen (1); y Ongwen; Al Hassan; y Juicio: Al
financia- Al Mahdi (1) Al Mahdi (1) Hassan; Yekatom/ Hassan; Yekatom
dos con Yekatom; y Ngaissona. y Ngaissona; y
cargo a la Ngaissona. Banda (reducida)
?S'Stem'a Reparaciones:
etrada .

Katanga;
Lubanga (1'y I);
Al Mahdi;
Ongwen

24 Numerode 8 7  2enRDC 8 7 2enRDC 7 7% 1enRCA 8  1lenRCA 8 1enRCA
presencias/ (Kinshasa 'y (Kinshasa y (Bangui); 1 en (Bangui); len Cote (Bangui); 1 en
oficinas de Bunia); 1 en Bunia); 1 en Cote d’Ivoire d’Ivoire (Abiyan); Cote d’Ivoire
pais®’ Uganda (Kampala); Uganda (Abiyan); 2 en 2enRDC (Abiyén); 2 en

lenRCA (Kampala), 1 en RDC (Kinshasa y (Kinshasa y RDC (Kinshasa
(Bangui); 1 en CIV RCA (Bangui); Bunia); 1 en Bunia); 1 en y Bunia); 1 en
(Abiyan); 1 en Mali lenCIV Georgia (Tiflis); Georgia (Tiflis); Georgia (Tiflis);
(Bamako); y 1 en (Abiyan); 1 en 1 en Mali len Mali 1 en Mali
Georgia (Tiflis) Mali (Bamako); (Bamako); y 1 en (Bamako); 1 en (Bamako); 1 en
y 1 en Georgia Uganda Uganda Uganda
(Tiflis) (Kampala) (Kampala); y 1 en (Kampala); y 1
la Oficina de en la Oficina de

Enlace de Nueva

Enlace de Nueva

York York
% E| tipo de representacion legal (asistencia letrada o representante legal de las victimas) esta pendiente de
determinar: marcador para futuros presupuestos.
2" El nombre “oficinas sobre el terreno” se sustituyd con el de “oficinas de pais” a partir del Proyecto de
presupuesto por programas para 2019.
28 Al incluirse en 2019 la Oficina de Enlace de Nueva York, el nimero total de oficinas de pais pasa a ser 8.
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Anexo XVIII

Programa Principal 11: Asignacion de recursos por situacion

PP 1: Corte en sesion / Causas, Asignacién de recursos por juicio

MPII Court In Session (CIS) / Cases at Trial Resource Allocation

3,000.0
2,500.0
2,000.0
1,500.0
1,000.0
500.0
0.0

PPBTOTAL
TOTAL 2014 | TOTAL 2015 | TOTAL 2016 | TOTAL 2017 | TOTAL 2018 | TOTAL 2019 | TOTAL 2020 2071
W CIS - 1IT1 Ongwen UGA 1,085.9 2,692.6 1,126.1 2,099.1 8315 989
#:CIS 4T3 Yekatom and Ngaissona CAR 11 1,404.6 1,961.8
[ECIS -8T2 Al Hassan MLI 17741 2,003.8 18499
MPII Active | igations Resource All ion
T00 Afghanistan
so0an = .
s "
20000
30000 \-Twl
20000
1m0 ‘Sudan (Darfur]
00
TOTALION TOTRLIOE TOTALIOE TOTALZ0E TOTALIOE ORI TOTALIH F7 TOTAL 7L
0 70pe - 543 Sudan [Barfur] ) 1.1 54 1852 Lossz 13189 [ 24127
CFOpe St LCARR 55 sorss [EE) S707 S50 Her 37573 Tws3
u FOp: a8 L N 4 7 1m7 a7 2us2 EET 2mie
S 7Ops 57 Cie Fvoie 1 [ 3328 FED ETT3) EPTE) EEET) EEDN EE)
Orops-stE NS s@1a sars 1552 D) 15760 1us2 1361 13601
S70ps-EeEGregn Gz FETE] FETT) TaE7 EET]
BF0p 51 115unns 2us7 358 2m82
@70p 5112 yanmar Tais
= FOps Tt 13 Agnaniznn s
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270

Bésico, Asignacion de recursos de apoyo, Operaciones de Corte en Sesion y
Operaciones de apoyo sobre el terreno

Basic, CIS Ops and FOps Support Resource Allocation

11,386, 12,280.;

FOPS Support

Total Basic
5,274.0 6,291.4 6,801.0

CIS - OPS Support 697.6

TOTAL 2014 TOTAL 2015 TOTAL 2016 TOTAL 2017 TOTAL 2018 TOTAL 2019 TOTAL 2020 PPB TOTAL 2021
W Total Basic 52740 6,291.4 6,801.0 5,453.9 6,671.3 5,827.7 6,030.9 6,222.7
OIS - Ops Support 697.6 1,027.6 1,327.7 1,182.8 16217 1,346.7 1,319.3 1,259.7
OFOps - Support 8,127.7 11,386.6 12,280.1 10,857.4 13,484.3 15,404.6 13,888.2 13,186.4

Asignaciones presupuestarias: Informacion técnica- 2020

SITUACIONES CLAVE CATEGORIA ACTUAL DESCRIPCION CAUSA/JUICIO
Juicio general Corte en Sesion Apoyo operaciones Corte en Sesion
Uganda CeS 1T1 CeS- Ongwen (Uganda)
RCA CeS 4T3 CeS- Yekatom y Ngaissona (RCA)
Mali CeS 8T2 CeS- Al-Hassan (Mali)
Corte General Basica Basico Corte
Situacion general OsT OsT- Apoyo operacional
Afganistan OsT Afganistan OsT Afganistan
Burundi OsT Burundi OsT Burundi
RCA OsTRCA Il.a OsT RCA (Séléka)
RCA OsTRCAIl b OsT RCA (anti- Balaka)
Cote d’Ivoire OsT Cote d’lvoire IV OsT Cote d’lvoire
Georgia OsT Georgia OsT Georgia
Libia OsT Libia OsT Libia
Mali OsT Mali ll OsT Mali ll
Myanmar OsT Myanmar OsT Bangladesh Myanmar
Sudan OsT Sudan OsT Sudan (Darfur)
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