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Avant-propos des responsables de la Cour pénale
internationale

La Haye (Pay$Bas), le 23uillet 2021

Nous avons le plaisir de présenter le projet de bugiggframme pour 2022 qui sera
soumis ©° | 6examen @Pated(dAAsemmMb®®edes £t at s

Les organes de la Cour pénale internationala (xour») ont collaboré de maniére
étroite et concertéafin de compiler efprésenter un projet de budget aussi serré que
possibleet qui tienne soigneusement compte des besoinsees sour ces, tout en sbéem
a présenter un document budgétaire cohérent, détaillé et transparent. Ce faisant, les organes
ont fait fond sur les efforts continuellement déployés pour affiner le processus budgétaire
en entamant un dizgue et une coordation acti§ dés le début du cycle de planification
budg®t aire, compte d%¥ment tenu des changement s
direction de la Cour en 2021.

Le présent document budgétaire contient les grandes orientations et projets de la
Cour et deson équipe de direction (notamment la Présidence et le Procureur nouvellement

®l us) . 1 vient renforcer | 6engagement de | a Cou
ses résultats en élaborant un budget rigoureux qui répond aux priorités opérasonnelle
strat®giques et aux besoins en ressources de | 6i
connait et prend en compte les pressions que la pandémie de dOWRerce sur

| 6®conomie mondial e. Dans ce contexteta, l e projet

permettre a la Cour, autant que possible, de renforcer la capacité nécessaire pour pouvoir
sbacquitter de sa mission en 2022 et g®rer son v
déobtenir de meill eurs r®sultats.

Malgré les pressions exercées $sg ressources et les défis actuels que pose la
pandémie mondiale, la Cour continue de travailler de facon active et productive, grace a la
force et | 6engagement de son personnel, en adapt
mesur es do6a méntes lorsqaetcelacest néicassaire wu possible.

Les pr®visions, qgui annoncent une hausse sign
Cour en 2022, en particulier sbagissant des proc
progrés réalisés et le résultat deg f ort s d®pl oy®s par l a Cour pour

mandats judiciaire et pénal. La Cour va poursuivre son travail dans cette direction en
concentrant ses ressources de fa-on strat®gique
renforcer la confiance dses parties prenantes.

Compte tenu du volume de travail attendu en 2022, des objectifs stratégiques de la
Cour , auxqgquels sbdajoutent l es plans dbéorgani sati
demeure marqué par la pandémieQeVID-19 m° me s Oliore prag&ssive®ent, la
Cour propose un budget Poiulrl i 20232 do9@@Iresantso’it

augmentation de 14 mi | | i o ns pbdreentyparsapgor® audbudget pour 2021.
Ce montant servira a financer, entre autres, les examensipedtes, les enquétes et les
poursuites, |l es proc s, |l a protection des t®moi n:
Il es r®parations et | assi stance aux victi mes a

infrastructures de la Cour.

Tenant compte dees besoins et pleinement consciente des difficultés inhérentes a la
pandémie mondiale, la Cour a établi un budget réaliste et ciblé. Pour y parvenir, nous avons
considéré la Cour dans son ensemble de sorte a gagner en flexibilité et a trouver des fagons
derenforcer la collaboration, de procéder a des réaffectations et de hiérarchiser les activités
afin déam®liorer encor e pllaGourladeigneusementat i on de s
exami n® comment ell e pouvait d®gpanswerdesiavantage d
colts exogenes et obligatoir@s en prenant parfois des mesures difficidessans mettre
en péril sa capacité opérationnelle.

Nous estimons que grace a ces ressources, la Cour pourra garantir et améliorer
| 6efficacit ® e titéslcanforqnéneeht a seQobldyations sasutaiees dt, pav la



ICC-ASP/20/10

méme, consolider le systéeme fondé sur les regles, dans lequel elle joue un rble important lui
permettant de sbdbacquitter de son mandat encore p
intéréts @&s victimes, des survivants et des communautés touchées, qui se tournent vers

notre organisation avec espoir et attentes, mais défend également les droits de la Défense.

En nous appuyant sur les acquis du passé, nous nous engageons a améliorer le
fonctiomement de la Cour en nous assurant que les stratégies et politiques sont bien mises

en Tuvre, en accordant un degr ® de priorit® ®
| 6am®l i oration constante, et en travias |l |l ant en cc
et ddautres parties prenantes, autant gue possi
Statut de Rome tout en pr®servant | 6ind®pendance
la Cour est déterminée a poursuivre son engagement actif dans lespposes d e x amen et °

of frir des conditions optimales “"-m&mmrenpersonnel i
tenant toujours d¥ment compte de | 6®galit® des g

de la diversité.

Le présent projet de budgetogramne pour 2022, qui a été marement réfléchi,
refl te ces objectifs. Nous esp®rons qudi l recu
di sponi ble pour discuter de sa proposition de bu
et ainsi d ®f e n dlu systeme de fusti@erpéntle icternationale instauré par
le Statut de Rome. Nous vous remercions de votre attention.

Cordialement

[Signé] [Signé] [Signé]
Piotr Hof ma Es ki Karim A. A. Khan, C.R. Peter Lewis
Président Procureur Greffier

6 10-F-160821
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. Résumé du projet de budgeprogramme, des priorités
budgétaires et du mode de fonctionnement pour 2022

A. Introduction

1. La Cour pénale internationalgla Cour») a été tablie par le Statut de Rome,

adopté il y a 2&ns, en tant que seule juridiction indépendante, permanente et internationale

ayant comp®tence ° | 6®gard des <cri mes |l es pl us
international e, a i n s srépgratiens dur vicpnest kaccompéteth@ea c c or der
de la Cour compléte celle des juridictions pénales nationales, ce qui signifie que la Cour

agit uni guement l orsqudun £t at ne souhaite pas,
premiére sur les crimes visés paStatut de Rome.

2. A la différence des juridictions nationales, la Cour exerce des fonctions et méne des
activit®s diverses qui, ° |1 6®chelle nationale, s

des organismes distincts. Les fonctions et les activitda @eur consistent a conduire des

examens préliminaires, des enquétes, des poursuites et des;@ramférir une protection

aux victimes et aux témoins g®r er |l es salles dbéaudience en f
services doi nt er pde@ranactiptian ret de déeurjté supatvisertlai o n

participation des victimes, les réparations et les aides offertes a ces deraig@=mantir

| 6aide judiciaire et;afoanr ded informatisns génésales'au | a D®f en s
grand public, en \blant & la publicité des débats, et a mener des actions de sensibilisation

auprés des victimes et des communautés tough@esiministrer le quartier pénitentiajre

et a gérer tous les locaux de la Cour et toutes les activités conduites au siégelet dans

bureaux hors siége, y compris dans les pays de situation dont la Cour est saisie.

3. En 2022, la Cour devrait mener des activités dans le cadre dsitlations»,

géographiquement désignées comme :shifghanistan, Bangladesh/Myanmar, Burundi,

Céte d I voir e, Darfour (Soudan) , G®orgi e, Kenya, L
centrafricaine Il (RCA 1) et Républiqgue démocratique du Congo (RDC). Ces situations

font actuell ement | 6obj et déenqu°tes ou de pr o
différentsst ades (phases pr®liminaire, de premi re ins

outre, le Bureau du Procureur conduit un examen préliminaire dans huit situations et
pourrait terminer certains de ces examens dans les derniers mois de 2021 ou en 2022. De
plus amples détails sont fournis a partir du paragraphe-dessous.

4. La Coura élaboré son projetde budget ogr amme pour 2022 en ayant
circonstances exceptionnelles dues a la pandémi€@¥ID-19 et ses effets sur les

économies mondiale€ette situation inédite continue de mettre & rude épreuve la résilience

et |l a capacit® dobadaptation des syst mes et str uc
monde entier, dont la Cour. Malgré les restrictions imposées par les mesures que les

gowernements ont prises, la Cour est parvenue a conserver une productivité élevée tout au

|l ong de la c¢crise gr ©c e " | 6adaptati on rapi de d
innovantes ainsi que |l a force et | avaecgagement de
diligence par |l a Cour dans son ensemble pour met:t
avec |l es £tats Parties et débautres parties prence
significatif des activit®s en salle dbéaudience.

5. Dans ces circonstaes, la Cour réaffirme sa volonté de présenter un projet de

budget pour 2022 aussi serr® que possible. Afin
avancées positives enregistrées dans le cadre de ses activités judiciaires et des poursuites, la

Cour propose un budget total d&88095 milliers d 6 e y ceaui représente une hausse
ddéenvdl1B856mi | | i er ssoit®@powr centde plus par rapport au budget qui

avait été approuvé pour 2021. Conformément a la recommandation formulée paiitle Com

du budget et des finances|éComité») a sa vingtinquiéme sessidnles chiffres du

projet de budget ordinaire sont distingu®s de 1|6

'Documents officiels de | 06Assembl ®e des £tats Parties au Stat
guatorzieme session, La Haye;a®8novembre 2019CC-ASP/14/20), volumdl, partieB.3, paragraphd 2.

10-F-160821 7
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|l es | ocaux permanent s. Comme ibréy katrangpatencpu ® | e Co mi f
et de permettre une évaluation comparative des ressources nécessaires aux activités de la
Cour en2022. En incluant le paiement des intéréts et le remboursement du capital au titre

du pr °t consentii par | jét Hduralds lotatxtpermatemts, Ui | e cadr e
atteignent $85,1mi | | i er s d 6 e ur oprogramme dp ta€puegour @022 budget
sO6®l v346mi L6Rers dobébeur ospoursenti t une hausse de 9,5
6. Le projet de budget pour 2022 a été minutieusement élabotnant compte des

projets de la Cour, notamment les grandes orientations de la nouvelle équipe de direction
relatives 7 | 6organi sation de | 6instegtution et

objectifs de la Cour et les attentes des parties prendyn compris celles des victimes et

des communaut ®s touch®es par des atrocit®s) con
fonctions de la Cour la complexité des cadres opérationnels de la Cour (notamment les

questions relatives a la sécurité, a laomération et aux appuis politiques)et

| 6augment ati on rapide des demandes doéinterventio
| 6esprit l es recommandati ons Examentdela€Ceus dans | e ¢
pénale internationale et du Systéeme dat@tde Rome par des experts indépendants

Rapport finab> («le Rapport final des experts indépendasislorsque cela est utile et

nécessaire. Le projet de budget tient également compte des priorités annoncées dans les

pl ans strat ®gilg Goarset par olgadh® jgobrdal permde @@D21, dans

| 6attente de | dadoption des pl a2024). katCouat ®gi ques pc
tient compte de la nécessité, au vu des contraintes financiéres rencontrées par les Etats

Parties, deresrendr e | e plus possible | es augmentations &
ressources ne sont demandées que si toutes les mesures envisageables ont été prises afin de
financer ces augmentations au nfolp€ouredtd®conomies
convaincue que le budget demandé contribuera a obtenir des résultats tangibles et des gains

déefficacit® sur l e long ter me, principal ement

rapides et du renforcement des meomaes es de sauv
déexamens pr®iminaires, déenqu°teddan deupour su
grand impact surleterrain et de | a mise en place déun environ
déinformation pour | es activit®s de |l a Cour.

7. En raison des bes@n suppl ®mentaires n®cessaires 7 I 6 a\

judiciaires et des poursuites, le budget pour 2022 sera plus important que celui de 2021.
Cette augmentation reste cependant modeste par rapport a la hausse des activités, et ce,
grace aux effortsninutieux déployés pour absorber les nouveaux codts lorsque cela était
possible, aux enseignements tirés de la pandén@OddD-19 et a de nombreux exercices
déam®l i oration.

8. Comme suite aux mesures prises en réponse a la pandé@@WB-19, qui sont

éroncées dans le budget pour 2021, la Cour évalue constamment ses processus internes,

confor m@ment " son engagement en faveur ddédune
fonctionnement, afin de tourner | a r®alit® mondi

perinence de certaines de ses structures et méthodes de travail dans ce nouvel
environnementAu vu de la charge d&avail croissante de la Cour (comme le montre la

hausse des activités judiciaires et des poursuites), la Cour doit veiller a préserver et
renforcer ses capacités dans lesquelles les Etats ont investi au fil des années et qui lui ont

per mi s de faire preuve de Tr®silience et de sobal
| 6augment ati on exponentielle desittdemandes rel ati\
9. Les décisions confirmant les charges qui ont été renduBguiletd ans | 6af faire
Abd-Al-Rahmane t Il e 15 juil |l etGichéreonndanteainé udearaastionl 6 af f ai r e
rapide de |l a part de | a Cour afisiprodddi ncl ure | e:
supplémentaires dans la proposition de budget. Grace a cette réactivité, elle a pu présenter

des demandes de cr ®dit " un stade pr®coce de | a

respectant le fait que ces ressources seront uniquement demandékss @mtivités qui

seront déployées de facon certaine et qui peuvent étre calculées de facon précise au moment

du projet de budget. Rappelons que, conf or m®men
pourraient étre demandées plus tard, selon les décisionsajies et le transfert de

suspects a la Cour.

2Document s o-Beptitros ed si &n (I6E-ASPATU2®), volumé, partielll, ICC-ASP/17/Res.4,
paragraphé.1.

10-F-160821
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10. De facon générale, le projet de budgeigramme pour 2022 limite les
augmentationsbudgétaires nécessaires pour répondre aux changements opérationnels

positifs de la Cour. Cela montre que ce projeta ét¢ pré¢ ® avec soi n, dans | e ca
planification budgétaire responsable et rigoureuse et en tenant compte des ressources

nécessaires dont la Cour a besoin pour exercer efficacement le mandat qui lui a été confié

en vertu du Statut de Rome

Tableau 1 : Résumé du projet de budgeprogramme pour 2022

Budget approuwv Ecart Budget propos:
pour 2021 pour 2022

Budget-programme
pour 2022 mi Il liepn Montant % millier
GP | Branche judiciaire 117563 16139 137 133702
GP Il Bureau du Procureur 473348 40426 8,5 513774
GP Il Greffe 757840 77949 10,3 835789

Secr®tariat ¢«

GP IV des Etats Parties 28370 3386 11,9 31756
GP V Locaux 22700 - - 22700

Secrétariat du Fonds
GP VI d 6 a ftiorespéciale au 31996 1886 59 33882
profit des victimes

Mécanisme de contrble

GP VIS e 7395 1347 182 8742
GPVII-6 Bureau de | 6¢ 7527 223 30 7750
Total 1446739 141356 9.8 1588095
partiel

GPVII-2 Prétded £t at htt 35851 ; - 35851
Total Cour 148,259.C 141356 95 1623946

B. Priorités budgétaires stratégiques de haut niveau et principaux
i nducteurs de co%ts ~ | 6®chelle de | a Col

11. Lesresponsablesse | a Cour ont, p a ril del codrdinatienr m®di ai re d
défini une série de priorités budgétaires stratégiques pour les activités que la Cour conduira

en 2022. Il importe de noter que ces priorités et activités correspondent a ce qui peut étre
raisonnablement anticipé pour 2022 au momentadeédaction du présent document et

compte tenu des r®cents changements dans | 8®qui p
la pandémie de COVIA9 qui persistent encore. Ces estimations sont susceptibles de

vari er ul t ®r i eur e maéstet du cantexde chadgeantf deg travdiex s r®al i
judiciaires et des poursuites menés par la Cour.

12. Les responsables de la Cour ont défini ces priorités budgétaires et les principaux
inducteurs de colts en continuant a tenir compte du Plan stratégique de la Gour po
20192021 ainsi que des buts stratégiques définis dans ce dernier, tout en veillant a
présenter le budget le plus serré possible. Ces buts forment les éléments centraux de

| 6approche choisie par | a Cour enrévis@rtisi re de pl a
budgétaires pour 2022. La planification est complétée par plusieurs plans stratégiques
di stincts qui sdbappliquent, pour | a m°me p®riode

Fonds doéoaffectation sp®ci al e a udespgrandes t des Vi c
orientations, de la direction stratégique et du jugement indépendant de la nouvelle équipe
de direction, ainsi que des prévisions de la Cour concernant la prochaine période. Une
®valuation de | 6efficacit® dto®dadbomr@gulotnatde ss emroal
pl ans strat®giques. L6i mportance de mesurer | 6ef

10-F-160821 9
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entre la planification stratégique, la gestion du risque et la planification budgétaire sera
diment prise en compte.

13. L6éobj eictdifpapr de I a Cour est dbéassurer | 6ef
| uni versalit® du syst me de justice p®nale intel
lequel des enquétes et des procédures équitables et diligentes sont conduites des lors que les

auorités nationales concernées ne peuvent pas, ou ne souhaitent pas, exercer leurs

comp®t ences. Les trois principaux domaines stra
activités de la Cour et figurent dans les plans stratégiques de chaque organe, gestent le

mémes résultats judiciaires et en matiére de poursyitEmpération et complémentarité

et r®sul tats au rr.i Deeplus, afih ede dortribwey a sonsbart i o n
fonctionnement, l a Cour sbengage ‘endantsl | aborer ®t
dans |l e cadre du processus dbébexamen.

14. Dans ce contexte, la Cour a défini les priorités suivantes
Conduire et appuyer des procédures judiciaires équitables et diligentes

15. La conduitede procédures équitables et diligentes devant les Chambres $ors de

phasepr ®| i mi naire, de premi re instance et dboappel
Cour. En 2022, le nombre de procés actifs avec des audiences devrait doubler, passant de

deux en 2021 a quatre en 2022.

16. Comparées a la plupart des poursuitenées par des juridictions nationales, les

poursuites conduites par la Cour sont exceptionnellement complexes, en raison de la nature

des affaires présentées et des régles procédurales a appliquer. Le trés grand nombre de

t ®moi ns, do®l ®mkAngtes, asdoeié qux besoinseen raatieredde sécurité sur

le terrain et de coopération des instances nationales, font que les procés exigent des
ressources cons®quentes et parfois beaucoup de

proces peuventserépereut de mani re d®mul tipli ®e sur dbéautr
donc du budget, de la Cour, comme les colts afférents a la détention ou aux témoins.
Léefficacit® rev°t ainsi un caract re essentiel,
pour rédire la durée des poursuites. Ainsi, les Chambres ont mis au point un guide de
proc®dure har moni s ®, et |l e Bureau du Procureur
enqu°®°tes, |l a r®silience de ses procgedures et | a ¢

17. Au stade préliminaire, une décision relative a la confirmation des charges est
attendue d&aidsuraht deaderhier itrimestre de 2021. Si les charges sont

confirmées, la préparation du procés pourrait commencer en 2022, entrainant dexnouveau

besoins en ressources. De plus, s une des pers
déarr°t a ®t ® d®livr® par une chambre pr®liminai
brefs d®l ais (comme cela sdestusd®j depltoddattyit®ne
stade préliminaire et a une augmentation concomitante des ressources nécessaires.

188 Au stade du proc s, l e nombre dbéaffaires vV a
AlHassane t | &YaKatbra et Ngaissondgvraient se poursuivre a uythme accéléré,

et deux nouvel |AbdAI-Ralimare t r & $§GchefFuéatieindranti ler seade

du procés. Cela va donner lieu & une charge de travail supplémentaire importante pour la

Cour et nécessitera des capacités complémentaire$gi@uface a une hausse des activités

en salle doéaudience.

19. Des arr°ts sur |l e fond d@ngwenet la Gltambfet r e r endus
doéappel devraient ®gal ement entendre des appels

se trouvant actuellemédevant les chambres préliminaires et de premiére instance.

20 Enfi n, en 2022, i | édquipesdle la Défense et huit équipef usqud ™ 11
de repr®sentants | ®gaux des vVvictimes au moyen de

notamment dans leadre des affaireAbd-Al-Rahmanet Gichery ou les charges ont été
récemment confirmées, fait automatiqguement augmenter ces co(ts, appliqués

5Conform®ment aux plans et aux principaux domaines strat®giq
prof it des victimes vient compl ®ter | es activit®s de |l a Cour
débassistance, en sobdeffor-ant ddéoptimiser | eucoOeésnpact sur | es

la son objectif principal.
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conform®ment au syst me doébaide judiciaire en vig
Réglement de procédust de preuve et le Reglement de la Cour auquel la Cour doit se
conformer

Conduire huit enquétes actives au moins et appuyer cinq affaires au stade
préliminaire, y compris par des activités sur le terrain

21. Sel on b53dda Statut delReme, le Procur@aut ouvrir une enquéte sur une

situation séil conclut qudil y a une base raison
|l 6®gard des <crimes | es plus graves qui touchent
souventopérerdans un contexte trés diffielen matiére de sécurité et de coopération. En

outr e, l a | angue | ocale et | es -totaithdléest i ons dbéop¢
affaires. Cbest pourquoi |l es exigences en ter mes
delaCoursontextrémesiec qubéon | es compare aux enqu°tes men®e

22. Malgré les conséquences de la pandémie de CEN@Iui persistent encore, et les

ressources limitées dont dispose la Cour, aglke fait preuve de résilience et de souplesse

et a c o ratquitteud® sod mandatd ce qui lui a valu des succeés judiciaires concrets,

qui auront toutefois pour cons®quence dbéalourdir
ont ®t ® revues en fonction des priouwit®s et ada
continuité et de préserver le biétre du personnel et des personnes avec lesquelles les

fonctionnaires interagissent au siége de la Cour et sur le terrain. Les fonds ont été gérés de

fa-on responsable et ri gour e acier,desmauvebemme n t pour
modalités et conditions de travail, une mesure rendue nécessaire pour atténuer les risques

doéi nf ect i o10etles prablere®dellididités.

23. Le nouveau Procureur m ne actuell ement une ®1
examengréliminaires des enquétes et des poursuites ainsi que de la politique du Bureau

du Procureur relative a la sélection et a la hiérarchisation des affaires, et de la politique

g®n®r ale relative ° la cl*Tture tddepernwtltrda uati ons, q
de déterminer quelles sont les priorités du Bureau du Procureur en 2022. Le budget

présenté par le Bureau du Procureur se fonde sur les activitéts menées en 2021 et a été
soigneusement préparé afin de présenter une proposition de budgstadsset efficace

que possible, permettant ° <cet organe dobéall ouer
peut assumer ses fonctions statutaires, notamment la charge de la preuve, gérer le volume

de travail, mener a bien ses activités dans desittmmsldifficiles et conserver et renforcer

sa capacit® de travailler mieux et dbébobtenir des

24, Dansce context e, et confor m®@ment ~ | b6objectif d
activités, le Bureau du Procureur va donner, en 2022, un ordraadiépplus élevé aux

situations dans le cadre desquelles des affaires sont au stade préliminaire ou a celui du

proces, a savoir le Darfour (Soudan), le Mali, la République centrafricaine Il a) et la

République centrafricaine Il b), ainsi que le Kenydi¢kr 70). Le Bureau du Procureur

ménera également des enquétes dans huit situations au moins, comme suit

Bangladesh My a n mar , Burundi, Citte doélvoire (CIV I1), [
(trois affaires), sans oublier | 6Afegrheanti dtbeorbj(equid 6fuaniet deeomna
sursi s en vidduStatutdle Romé, amaig nécedsite néanmoins des activités de

sui vi) et | a Pal estine (actuell ement en phase
hiérarchisation des affaires est rendue nécesse par | 6obl i gation dbéassure
déam®l i orer, la rapidit® et |l 6efficacit® des act
Il i mit®es dont dispose | e Bureau du Procureur, et
cellesci. Toutes lesaf f ai r es continueront toutefois do°tr e
perspective, par exempl e, déobtenir de nouvell es
continuer de travailler avec des t®moins dans |

encore eu lieu

25. A la date de présentation du présent document, le Bureau du Procureur est
également saisi de huit examens préliminaires (Bolivie, Colombie, Guinée, Nigéria,

“En 2021, |l e Bureau du Procureur avait pr®vu de se concentr
Libye (Libye 111). (! a n®anmoins continu® de suivre | 6®vol
prévoit de menerdes activité denqu°te en 2022 pour Libye |V et Libye V ®gal
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Philippines, Ukraine et deux situations au Venezuela), dont cing sont en cours. Les

examens préini nai res concernant | e Nig®ri a, l 6Ukr ai ne
Cel ui concernant l es Philippines fait | 6obj et dbé6
part del 6 anRricecnur eur aux termes de | darticle 15 du
restrictions budg®taires, |l e Bureau du Procureul
judiciaire dbébentamer | a phase dbéenqu°te dans | es

cette question devrait étre réglée dés que possible. Le Bureau du ProctiteuesnEtats
Parties a échanger de facon ouverte et franche sur ce point. A chaque étape de progression

des situations faisant | 6obj et ddédun examen pr ®I
compte des probl mes et c¢ opértiodn@ natammennles d6or dr e s
contraintes budg®taires particuli res 7 <cet orga
Procureur par le Procureute mandat et les activités du Bureau du Procureur étant

dynamiques par nature, il est possible queleBureauo e de nouvell es enqu°°tes
fin de | 6ann ®eDars0e2miémeoctempse le BuPeGu2dR2 Procureur continue

déexaminer | es communications qui | ui sont soumi

probablement sur de nouvelles situationsrgesquelles un examen préliminaire devra étre
effectué.

26. Le Bureau du Procureur a minutieusement examiné ses besoins en personnel, en
tenant compte des grandes orientations et des projets de réorganisation du Procureur. Alors
que les activités liées aurn@uétes et la charge de travail actuelle continuent de rester a un

ni veau ®l ev® au Bur eau du Procureur, déi mport al
propos®es sous | a houl ette du nouveau Procur eul
fonctionnement du Bureawafin de pouvoir faire face a la charge de travail qui ne cesse

déaugmenter, de rationaliser | 6organisation de c:¢
“ une meilleure int®gration. 1 sbagit donc de f

mesureet hautement performant. La réorganisation du Bureau va permettre de renforcer sa

capacité de mener ses activités principales tout en apportant des modifications importantes

afin déam®liorer non seulement | anfementon dont il
dans | equel ce travail est effectu®, pour en aug
(voir Grand Programme IlI) la réorganisation envisagée a pour but de rendre le Bureau du

Procureur plus efficace et performant dans le cadre de son mandatn lui permettant
déappliquer un grand nombr e des recommandati ons
ind®pendant s. I sbagit notamment de valoriser de
les services déja en place. Ainsi, seul un petit nombre deeaax postes sont proposés

dans le budget du Bureau du Procureur pour 2022. Ce sont des postes essentiels pour
soutenir | es grandes orientations, |l a r®organi sa
nouveau Procureur, et nécessaires pour renforoaplacité du Bureau.

27. Afin dbdassurer la viabilit® et | 6efficacit®,
Bureau du Procureur, il est essentiel que ce dernier continue a disposer de ses effectifs et,
|l orsque <cela est p 0 s s i lesl renforeet.La plaBificatiorsdes r e qgubi l

activités du Bureau du Procureur est présentée plus en détail dans le budget proposé pour le
Grand Programm#i.

28. Le Greffe continue débapporter un appui aux
opérationnelles de la Cour, au fégt dans lebureaux de pays. En 2022, le Greffe devra
apporter une protection a un nombre croissant de témoins, ce qui représente un autre

i nducteur de co¥%ts i mportant pour cet organe. Ayeé
aspects de leurs agtés relatifs a la sécurité et a la confidentialité, le Greffe et le Bureau
du Procureur continuent dodéoptimiser | eur coop®r a:

bureaux de pays
Mener des activités de réparation dans cing affaires

29. En 2022, lesactivités de réparation devraient étre plus nombreuses et complexes

dans les affaire&atanga Lubanga Al Mahdi et Ntaganda Le programme de réparation

mi s endasber € adr e Kdtengak 6 afl feaiprreoccessus dé®valuatio
réparation dand 6 a f fubanga devraient prendre fin au premier semestre de 2022.

L6®val uation de |1 6i mpact du pr ogr atang, guant ~ e
En 2022, plus de Q00bénéficiaires vont continuer de participer au programme pluriannuel

deropar ati on col | elaiangg dont deasera la tet@d année. dans la

10-F-160821



ICC-ASP/20/10

10-F-160821

méme affaire, des mesures de réparations symboliques en faveur des enfants soldats seront

®gal ement mi ses e Al Mahditroieprojetd gluniannuélsddeparaition r e

collective (réparations économiques, psychologiques et liées aux infrastructures) devraient

se poursuivr e, tout comme | d6®valuation des 1 ®pal
seront mises en Tuvre doi ceNtabaadales émaludtiensl 6 ann®e 20
du droit a réparatiordes victimes, qui ont commencé en 2021, se poursuivront en
sbébintensifiant et, si un plan de mise en Tuvre e
recruter des partenaires pour exécuter un programengégaration a titre collectif

conti nuer a.OnineniGugahdd)aqlifdevrair cempter le plus grand nombre de

victimes ayant jamais participé a une procédure en réparation devant la Cour, un plan de

mi se en Tuvre sera ®laaubbar @te®n rehad,e d e rfdoinsn aqmuw e
qui devrait d®boucher sur | éapprobation des proc
des victimes et de |l a mise en Tuvre des programm

commencer ou se poursuivre en 220 dans les affairedNtaganda et Ongwen

respectivement, sous réserve des demandes que pourrait formuler la chambre compétente
concernant |l es plans de mise en Tuvre visant 7 r
et de son approbation a leur égard

Présenter un plan de remplacement des immobilisations pour les locaux permanents
de la Cour

30. Conformémentaux recommandations du Comité et a la résolution adoptée par

| 6 Assegmdla®eCour et | dentreprise avec deaquelle ell
ses locaux ont présenté au Comité pour examen un plan a moyen term@20pour le

remplacement des immobilisations nécessaires au bon fonctionnement du batiment. Les

besoins budgétaires a long terme sont exposés dans le texte explicatif du Grand

ProgrammeV et d a n XIV dufprésemt projet de budgptogramme pour 2022

Macroanalyse

31. Le graphique suivant ventile le projet de budgetgramme pour 2022 par activité.
Les opérations de la Cour intituléeg\e&tivités judiciaires, poursuites et ar&ges» sont les
principaux inducteurs de colts du projet de buggegramme pour 2022, et représentent
81,6pourcent du budget total. LesAutres activités> (18,4pourcent) comprennent les
activités administratives (10dourcent), la gouvernance ,fbpourcent) et les dépenses de

fonctionnement relatives aux locaux (p&urc e nt ) . Les estimations relati\
au titre du pr°t consenti par | 6£t at hite pour
macroanalyse.

Activités judiciaires, poursuites et enquétes

32. Dans cette catégorie, les ressources relatives aukctivités judiciaires et

poursuites> (50,9pourcent) incluent entre autres, l appuli fourni g
t ®moi ns, | 6ai de judiciaire, \icesdingdistoguasmeto!l ogi es de
| 6appui fourni aux activit®s de r®paration cond

requises pour conduire et appuyer les procédures judiciaires.Eregutes (y compris sur

le terrain)» sont estimées a 28yurcent et conament les enquétes actives du Bureau du

Procureur, dont les activités sur le terrain. Les activités restantes, qui relevent du

« Secrétariat du Fonds au profit des victime®,1pourcent), portent sur le renforcement

de la capacité organisationnelledee der ni er afin qudi.l pui sse sobacgq
de ses activit®s, notamment | ors de | a phase de

Autres activités
33. Les activités qui relévent de cette catégorie incluent les activités administratives, la

gouvernanceet les dépenses de fonctionnement relatives aux locaux. Le Secrétariat de
| 6Assembl ®e des £tats Parties, |l e M®cani sme de ¢

Documents o-hiuitiems 6 e(l6-KPi8/26), valing Partie3, ICC-ASP/18/Res.1,
sectionG, paragraphé ; et ICGASP/18/15 paragraphd15.
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interne et une partie limitée du Greffe (par exemple le Bureau de liaisorCaeiaupres
des Nations Unies, ° New York, et les fonds | i ®s
et au médiateur) sont regroupés sous la catég@ieurgernance.

Projet de budget-programme pour 2022

Activités judiciaires, Autres activités : 18,4%
poursuites et enquétes :
81,6%

Gouvernance 5.5%

Activités administratives
10,1%

Locaux 2,8%

Secrétariat du Fonds au
profit des victimes 2,1%

*Hors prét consenti par I'Etat hote

Economies et gains doéefficacit®

34, € sa quinzi me sessi o0nAssemb&e agié la Gournde ve mbre 201
pr®senter une proposition budg®taire durable pou
les propositondd 6 augment ati on de c¢cr®dits ne sont for mul @
envisageables ont été prises afin de les finamcer moyen doOo®conomies et de

doef féi cadiAs®embl ®e a ®gal ement demand® ~ Il a Cou
budgetpr ogr a mme , des informations d®taill ®es sur | e
effectu®s pendant | 0 a anné@ suivanle Pac eons&queet,sldasi mMm®s pour
®conomies et |l es gains doboef fi-preagmamme® poornt ®t ® pr ®
2018, 2019, 2020 et 2021

35. Asadixneuvi me session, tenue en d®cembre 2020,
la Cour de présenter date budgeprogramme pour 2022 une annexe sur la réalisation de

ces objectifs doefficience, et des informations
déefficacit®, l a r®duction des d®penses non rert
supplémentaires afisés en 2021, et ceux estimés pour 2022s quatreatégories ont fait

| 6obj et dbédun accord | es ann®es pr®c®dentes et el l
sur | es ®conomies: et | es gains déefficacit®

O

a) Economies(deux catégories) i) dépense engag®e s au cour s de I
pr ®c ®dent ou en cour s et -proglhammesaivaatiestrsinantt pas dans
une réduction des ressources minimales demandsies) augmentations de colts évités
par | a mise en pl acm@ocdldanowellget/duipdr lagégaciatoru ddune
avec des fournisseurs ou des prestataires de services, permettant de conserver le méme
budget de référence

Documents offi eskesks og (IC§-ASPALI), volme partielll, ICC-ASP/15/Res.1,
sectionlL, paragraphd.

"Documents officiels é(CGgASPHE/20), vomésparsetli IGGrASE/15/Rds.1,6
sectionlL, paragraph&.

SDocuments oZifimed ed ss SACOHKBP/E6/2Q DlunTell, partieA, paragraphe38a51 et
AnnexeX ; Documents officielsé dix-septitmes e s si on (IEC-A3RILTY/B0), volumell, partieA,
paragraphe85a4l et AnnexeXl; Document s o fhiiiéme se$eisn &  dAOBIASP/18/20),
volumell, partieA, paragraphe8l a 36 etDocument s ofrnfeuwviiel nse é202&G{ECC-on €
ASP/19/20), volumd!, partie A, paragraphe34 a 38.

Documents o-héuei ems € e(CE-KRIPHI20), Bl @artielll, ICC-ASP/19/Res.1,
sectionK, paragraphé.
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b) Gai ns d & actiitds qua lenitent®u qui évitent le besoin de ressources
supplémentaires el qui accroissent la productivité, grace auxquelles il est possible de
conserver le méme budget de référence tout en évitant une augmentation des co(ts

c) Dépenses non renouvelabledépenses ponctuelles correspondant a une activité
non renouvelée qui enainent la baisse des ressources minimales demaneiées

d) Réductions de colts supplémentairgrodifications relatives a la charge de
travail qui entrainent la baisse des ressources minimales demandées.

36. Comme indiqué dans son plan stratégique, un dasipaux objectifs de la Cour est

de promouvoir une culture favorisant | 6am®Il i or at
personnel au recensement des ®conomies et des ga
Alors que cette culture continue a progresr i devient de plus en pl uc
une distinction entre les initiatives relatives au® @ onomi es et aux gains dobef
québi l faut consi d®rer comme des efforts ponctuel

bonnes méthodes de gestiqui entrainent des améliorations a long terme. Par exemple,
grace a la coopération étroite instaurée entre les grands programmes, le Greffe a pu
envisager la possibilité de réduire la présence sur le terrain dans deut@asxde pays et

deredéploye ou de supprimer des postes, autant de mes
budget de référence. Les mesures sont proposées dans le présent document budgétaire en

r®ponse “ la demande formul ®e par | 6Assembl ®e se
alsor ber | 6augment ation des besoins en ressource

commencgant par redéployer les ressources découlant des économies, des dépenses non
renouvelables et des réductions de co(ts supplémefftaires ne sodagit pas &exact
dinitiative®copbmiesest aay& ¢cgubinls fdadwetf fiicta®gnt &r
| 6annexe demand®e.

37. De ce fait, le tableau 2@pr s expose | es ®conomies et | e s
réalisés en 2021 et calculés dans le cadre de la préparationddatprogramme pour

2022, selon les catégories convenues qui ont été mentionnées plus haut. Toutes ces
initiatives sont d®cXVIt.esLexn @&wdrmao hi edsanest | dgaAinmse x
g®n®r ®s par la Cour pour sénteetursmombnt ©tal dee | or gani
2598,0mi | |1 i er s pdubcent).rCe $otal(est pb&nu @) ajoutant la somme totale

des réductions attribuables aux économies engendrant une baisse des ressources minimales

demandées en 2022 et les colts qui ont puédités en 2021 grace aux économies et aux

gai ns doef fi enadiisan® ,le rgsultat sobte@u) par le montant du

budgetpr ogr amme pour 2021 (sans tenir compte du pr °t
inférieur au budget de référence, qui comprdes économies indiquées précédemment

ainsi gue | es d®penses non renouvel ables et | es 1
als551l4mi I 1l'i ers dbeuros.

3. Outre ces ®conomi es et gains doefficacit®, I
globale descoitgr ©ce ~° dbéautres r®ductimdd.,i ononmde uas ®lsl e,
appliqu®e " |l a strat®gie de gestion de | 6infor ma
| 6ensemble de | a Cour, comme expliqu® en do®tail ¢

YDocuments ofiéici ems ¢€e(l€KIPHI20), valnB Partielll, ICC-ASP/19/Res.1,
sectionK paragraphd.
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Tableau2: Tot al des ®conomies et des gains doeff
Gains Réduction en
Colts évitésen 202 d o6 e f f 2022 par rapport
(budget de référenct  obtenus en aubudget de
Grand programme Catégorie maintenu) 2021 référence
N S Dépen non
GP IT7 Branche judiciaire Epenses no - - 184,7
renouvelables
Gains doeff 10,0 36,2 -
GP II'T Bureau du Procureur— :
Economies 364,7 - 206,2
Réduction des colts
X ] 10,0 - 484,0
supplémentaires
GP lI'T Greffe Gains d&ef f 177,9 107,8 -
Economies 332,3 - 676,5
GP VIi Secrétariat du Fonds
déaffectationGains dboeff - 7,7 -
profit des victimes
Total général 894,9 151,7 1551,4
Tableau 3: Total CPI : Budget proposé pour 202
D®penses 2020 ( mi Ecart
Total fonds Budget Budget
Fonds imprévus approuvé proposé poutr
CPI Total imprévus compris pour 2021 Montant % 2022
Juges 5211,6 - 5211,6 4711,1 365,0 7,7 5076,1
Administrateurs 64587,2 16226 25 66209,8
Agents des services généraux 25005,5 649,2 2,6 25654,7
Total partiel (fonctionnaires 89008,8 - 89008,8 89592,7 22232 25 91864,5
Personnel temporaire 17055,9 348,6 17404,5 18648,3 5618,3 30,1 24266,6
Personnel temporaire pour les 446,7 166,3 613,0 511,8 12412 2425 1753,0
réunions
Heures supplémentaires 181,9 40,1 222,0 237,2 178,5 75,3 415,7
Total partiel (autre personne 17684,6 555,0 18239,6 19397,3 7038,0 36,3 26435,3
Voyages 19954 123,1 2118,5 4096,9 650,3 15,9 4747,2
Représentation 14,0 - 14,0 28,0 - - 28,0
Services contractuels 33739 177,3 3551,2 4056,0 (305,1) (7,5) 3750,9
Formation 371,2 - 371,2 624,8 47,7 7,6 672,5
Consultants 1006,9 128,2 1135,0 627,2 346,7 55,3 973,9
Conseils pour la Défense 27104 921,4 3631,7 3943,7 1629,0 41,3 5572,7
Conseils pour les victimes 1211,9 328,8 1540,7 17271 464,5 26,9 2191,6
Frais généraux de fonctionnement 13674,2 208,8 13882,9 14026,5 856,6 6,1 14883,1
Fournitures et accessoires 920,1 138,5 1058,6 1111,0 20,7 1,9 1131,7
Matériel, dont mobilier 1294,2 82,1 1376,3 731,6 750,4 102,6 1482,0
Total partiel (hors personne 26572,1 2108,2 28680,3 30972,8 4460,8 14,4 35433,6
Total 138477,1 2663,2 141140,3 144673,9 14135,6 938 158809,5
Pr°et de I 6£tat I 3585,1 - 3585,1 3585,1 - - 3585,1
Total, pr°t de | 142062,2 2663,2 144725,4 148259,0 14135,6 9,5 162394,6
16 10-F-160821
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Tableau4 : Total CPI : Effectif proposé pour 2022

Total
administrateurs Total
et agents
fonctionnaires SG des Total
derang SG (I* (autres services fonction-
CPI SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 supérieur classe) classes) généraux  naires
Postes
permanents
Approuves 1 2 - 9 45 90 184 183 30 544 19 409 428 972
pour 2021
Nouveaux - 1 - - - 2 4 5 1 13 - 6 6 19
Réaffectés - - - - - - - - - - - - - -
Reclassés - - - - - - - - - - - - - -
Restitués - - - - - - - 1) (1) [©)] - (6) (6) ()]
Proposes 1 3 - 9 45 @2 188 187 30 555 19 409 428 983
pour 2022
Postes
temporaires
(ETP)
Approuves - - - - 013 908 4892 5500 12,67 12579 7,38 57,83 6522 191,01
pour 2021
A cheval sur 2021 - - - - 1,04 9,04 50,58 57,50 10,00 128,17 3,00 56,25 59,25 187,42
Nouveaux - - - - - 4,42 9,00 21,83 - 35,25 9,48 19,25 28,73 63,98
Réaffectés - - - - - - - - - - - - - -
Reclassés - - = - - - - - - B - - - -
Convertis - - - - - - (1,00 (4,00) (1,00) (6,00) - (2,00 (2,00) (8,00)
Proposés
- - - - 1,04 13,46 58,58 75,33 9,00 15742 12,48 73,50 85,98 243,40
pour 2022

10-F-160821 17
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A.

Projet du budget-programme pour 2022

Grand Programme | : Branche judiciaire

Grand Programmel
Branchejudiciaire

Présidence Chambres
1100 1200

Introduction

39. LeGrandProgramme | est composé de la Présidence et des Chambres.

40. La Présidencedéploie ses responshigés dans les trois domaines principaux
suivants. examen juridique, relations extérieures et administration. En 2022, les Chambres

g®reront |l a charge de travail i mput able aux affa
2021, notamment la prépamti de proces (éventuels), les procédures en réparation,
plusieurspr oc ®dures dbéappels interlocutoires et dbéappe
affaires relevant de la phase préliminaire. La Branche judiciaire poursuivra les efforts
gudel | e pod @mpdliaver la transparence de la Cour pénale internationkde («
Coure ) , renforcer | a coop®ration des £tats Parties
|l utilisation des ressources disponibles.

41. Lebudgetdu Grand Programmleest fonctiondes activités judiciaires prévues sur la
base des hypoth ses budg®taires pour 2022, qui 0
interorgane.

42. Le budget du Grand Programme | pour 2022 a ®t
contexte exceptionnel di a lgandémie deCOVID-19 et ses répercussions sur les

économies mondiales. La proposition de budget, qui se veut consciente de cette réalité, vise

a présenter les besoins strictement nécessaires et a dégager le plus grand nombre
déo®conomi es e tcacited epossiple,i ae squi d Gabolitf & une hausse de
16139mi | | i ers dbéeuros par rapport au budget appro
rappeler que, a cet égard et conformément aux pratiques budgétaires de la Cour, les

priorités et les hypotheses surlesggyl | es sbéappuie ce projet de budge
raisonnable de prévoir pour 2022 au moment de sa rédaction. Au vu du caractére
imprévisible de la pandémie de COVMID9 qui vi ent sdajouter aux d®fis
par | 6i ncer edptocéduess jeditibires) lesebesbins kont susceptibles de varier

ult ®ri eur ement , sous | 6effet des r®alit®s des tr
|l a Cour. Cbest partic$aldt rement | e cas pour | daff

43. Cette sensibilité aux effets da pandémie du COVIEL9 dont il est question

ci-dessus est contrebalancée par la nécessité pour la Présidence et les Chambres de
sbacquitter pleinement de | eurs fonctions respec
pourquoi les ressources demands&st vitales a la poursuite des opérations essentielles de

la Branche judiciaire, notamment la conduite de procédures équitables et diligentes devant

|l es Chambres | ors des phases pr®l iminaire, de p
inutile.

11 Voir le paragraphe 76 -iprés.

10-F-160821
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Tableau 5 : Grand Programme | : Budget proposé pour 2022

D®penses 2020 ( mi
Total Fonds Budget Budget
Grand Programme | imprévus approuvé proposé poutr
Branche judiciaire compris pour 2021 Montant % 2022
Juges 5211,6 4711,1 365,0 7,7 5076,1
Administrateurs 4866,0 (34,8) 0,7) 4831,2
Agents des services généraux 881,2 2,2 901,0
Total partiel (fonctionnaires 50234 5747,2 (15,0) 0,3) 5732,2
Personnetemporaire 929,3 1179,0 1263,9 107,2 24429
Personnel temporaire pour les ) ) ) )
réunions
Heures supplémentaires - - - -
Total partiel (autre personne 929,3 1179,0 1263,9 107,2 24429
Voyages 4,9 75,2 - 752
Représentation 7,9 11,0 - 11,0
Services contractuels 0,0 - - -
Formation 16,3 27,8 - 27,8
Consultants - 5,0 - 5,0
Frais généraux de fonctionnement - - - -
Fournitures et accessoires - - - -
Matériel, dontmobilier - - - -
Total partiel (hors personne 29,1 119,0 - 119,0
Total 11193,5 11756,3 1613,9 13,7 13370,2
Tableau 6 : Grand Programme | : Effectif proposé pour 2022
Total
Administrateurs e SG Total

| SGA SSG

P-3

P2

fonctionnaires de SG (I®
P-1 rang supérieur

(autres services fonction-
classe) classes) généraux

naires

Postes permanents

Approuvés pour
2021

21

12

39

11

51

Nouveaux - -

Réaffectés - -

Reclassés - -

Restitués - -

Proposés
pour 2022

21

12

39

Postes temporaires
(ETP)

Approuvés

pour 2021

4,00

6,00

10,00

10,00

A cheval sur 2021 - -

4,00

6,00

10,00

10,00

Nouveaux - -

4,00

7,00

11,00

11,00

Réaffectés - -

Reclassés - -

Convertis - -

Proposés pour
2022

8,00

13,00

21,00

21,00

10-F-160821
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1.

Programme 1100: Présidence
Introduction

44. Les objectifs prioritaires stratégiques de la Présidence, qui correspondent aux trois
domaines dans lgsels elle déploie ses responsabilités, sont les suivants

a) Juridiquees 6acquitter de ses fonctions juridiques
Statut de Rome, au titre de |l a responsabilit® de
notammentde la@par ati on et de | 6approbation des textes
Cour; de | dexamen juridique de c¢cedtailmas sd@®aniasii @mms
diligente des situations et dedanstitutiondes Chambrés$; de la coordination procédale
et sur le fond des sessions pléniéres, des retraites judiciaires et des réunions;ds figes
Il a coop®ration international e, en particulier I e
peines prévues au ChapiXedu Statut de Rome, notamment la oégtion et la signature
ddaccords de coop®ration entre | a Cour et |l es
doemprisonnemént et dbéamende

e

b) Relations extérieures nouer et entretenir | e dialogue a\
des FEtats Parties («0 As s e)meét| s@e organes subsidiaires, les organisations
intergouvernementaledes tribunaux internationaux et régionaux, et la société civile afin
déam®l i orer la coop®ration avec | a Cour, de mi e
souti en gUoEelt het rquei tvi sage de | a Cour , | e Pr ¢
vice-présidents agissant en son nom) se concerte avec les hauts représentants de ces entités,
prononce des discours, donne des entretiens et publie des communiqués sur les questions
qui présentent unntérét pour la Cour. La Présidence dirige également la coordination
interorgane pour ce qui est des questions relatives aux relations extérieures qui intéressent
| 6ensemble de | a Cour et conduit l es efforts m
ratificationuniverselle du Statut de Rome.

¢) Administratif: la Présidence a pour attributions générales de veiller a la bonne
administration de | a Cour (7 | 6exception du Bur e:
a la gouvernance de la Cour, conformément amsssion de contrble stratégique
doéoentretenir des relations avec plusieurs organes:¢

|l a supervision de | 6administration de I a Cour,
au Statutde Rome d e s 6 & forctionstadménistratives de la Branche judiciaiee
déassurer |l a coordination relative aux questions

de la Cour, notamment la gouvernance interne et externe, le budget, les mécanismes de
contrdle interne, lgestion du risque et la planification stratégique.

Obijectifs de la Présidence

45.  Les objectifs de la Présidence sont les suivants

i) Contribuer, dans le cadre des domaines ou elle déploie ses responsabilités, a
garantir le déroulement efficace des procéduesdiminaires, de premiéere instance et
doéappel

12 Conformément au but 1 du Rlatratégique de la Cour pour 202021: «kcAugment er | a rapidit® et | oef
des activités essentielles menées par la Cour que sont les examens préliminaires, les enquétes, les proces et les
proc®dures en r®paration, | 6®qui te®, rlespenbdbames | beasdPpesdantad

qualité des procédures, et en protégeant la sécurité et l&theedes personnes concernées, en particulier les
victimes et les témoins.
13 Conformément au but 4 du Plan stratégique de la Cour pdi@&2li21: « Continuer a renforcer le soutien

politique en faveur de | a Cour et ° d®velopper | es modalit®s
parties en mati re dbébexamens pr® iminairdsmanditStenqu°t es, de
déarr°t et de proc®dures judiciaires

14 Conformément au but 5 du Plan stratégique de la Cour pourZB2I9 « Examiner et élaborer avec les Etats et
dbautres parties prenantes de nouvel leensses placaga®yi es vi sant

Statut de Rome de sbacquitter de |l a responsabilit® commune

encourageant |l a mise en Tuvre au niveau national, par | es £t

complémentariténotamment en apportant un soutien et une assistance aux victimes), et en élaborant une stratégie

visant ° mener " bien |l es proc®dures dans | e cadre des situa
10-F-160821
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i) Participer aux efforts concrets de la Cour en faveur de la coopération
international e, et sbacquitter de toutes Il es re
déemprisonnement et ideChapgedde StatutaderRome. | e pr ®v o

i) Encour ager | 6 examen des proc®dures judiciai
pr ®paration des proc s et |l es audiences, l es pro
des proceés et des appels, en consultation aveEtégs Parties, les participants ainsi que
ddautres parties prenantes, |l e cas ®ch®ant .

iv) De concertavec les autres organes, améliorer encore le dialogue entre la Cour,
| 6Assembl ®e et ses organes subsidiaires.

v) Renforcer la confiance accordée a la Cour par Heats, les organisations
internationales etrégionales les ONG et les autres principaux partenaires et parties
prenantes favoriser la coopération effective avec la Cpuitiliser toutes les opportunités
de promouvoir auprés des Etats non partieslesant ages de | 6adh®si on au St ;
et conclure des accords importants avec des Etats.

vi) Veiller a gérer efficacement les ressources, notamment en définissant et en

mettant en Tuvre dbdautres mesures doéefficacit®,
résultats du personngkt mener les activités en se conformant aux indicateurs de résultats
®l abor ®s pour |l es proc®dures judiciaires et | dapyg
Vi) Am®I| i or er encor e |l es processus budg®t aires
déployéspa | 6ensemble de | 6institution.
viii) Garantir | 6efficacit® de |l a gestion du ri
iX)I nt ®gr er |l 6ensemble des buts strat®giques p

Cour pour 2012021 dans le fonctionnement de la Présidence, en particulier lek, Huts
et5 rehtifs & la coopération et la complémentarité, ainsi que les6bas relatifs aux
résultatsd e | 6 or gani sati on.

Priorités judiciairesi Coopération et transparence

46. La Pr®sidence continuera de travailler afin df¢
desEtats Parties. Le soutien appuyé et efficace des Etaiadéspensablé la mise en

fuvre effective du mandat de | a Cour. Les £tats
|l 6action de 1l a Cour, en mettant en Tuvre ses df
mandats déarr°t), en | ui of frant un .appui l ogi st
47. La Présidence onduira | es efforts, inscrits dans | es
Cour,visanta promouvoir la culture de la responsabilité financiére, datesparence et de

| 6®t abli ssement des responsabilit®s, qui nourrit
et a la Cour dans sa globalité, sur les plans interne et exteeseefforts auront pour

finalit® dbéoffrir aux efit at sd&Pauttrieess, p aarut eqraa m s g
prenantes de premier plan, un panorama complet du fonctionnement de la Cour, tout en
pr®servant |l a confidentialit® inh®rente aux trav:
questions qui r ede dw Rratureurdeecertainsi grand® gragmardnaes du

budget de la Cour

Priorités judiciairesi Pr ocessus dobéexamen de | a Cour
48. Le processus dobéexamen actuell ement men® ° | a
intégrante du travail de la Présidence en 2022, compie éa particulier du ferme
engagement pris par | a Pr®sidence dbéapporter des
49. En 2022, des r®sultats concrets sont attendus
cependant , |l e processus @doexaimewnr etdel re camma®r d Dt

relatives au Grand Programme | contenues dans le Rapport final des experts indépendants

se poursuivront en 2022. Quant aux recommandations concernant le travail des sections

judiciaires, la Présidence prendra le role de cooddit e ur et , sbagissant de
recommandations, elle sera eff@me chargée du processus. Ces efforts impliqueront de

tenir compte des recommandations concréetes, réalistes et pratiques contenues dans le

21
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Rapport final des experers lieadPpratdiaonnse md mtn, dloa@ enf
productivité de la Cour et du systeme du Statut de Rome dans son efsemble

Ressources budgétaires 16099mi | I i ers dbéeur os

50. Les crédits demandés ont augmenté de 264,8 | i er s pdubcent)ypars (20

rapport aubudgetprogramme approuvé pour 20XIette augmentation correspond a une

demande de financement d&3upourymeduttedetdeisnpor aire de
Les demandes de financement relatives a des dépenses hors personnel pour la Présidence
restentdentiques a celles de 2021.

Indemnités de la Présidence 280mi | | i ers dbéeuros

51. Le projet de budggtrogramme pour 2022 prévoit28/0i | | i er s dbéeuros pour ¢
les indemnités spéciales du Présideat celles du Premier ou du Second VR®sident,

lorsudi | s exercent | é&.desfratanentd stamdard deetroi® metnbrésd e n t

de la Présidence sont inclus dans le Smogrammel200.

Ressources en personnel 14844mi I | i ers db6eur os

52. Les crédits demandés pour les postes permanents et les {rspEwaires ont
augmenté de 267/@i | | i er s pobweent)r bas Prégiderite compte fdstes
permanents et deux postes temporaires.

Postes permanentadministrateurs et agents des services généraux
12198mi | I i ers dbéeur os

53. LaPrésidenceapoursgpponsabilit® dbéassumeexamtenoi s foncti
juridique/judiciaire, relations extérieures et administration.

54. Le personnel charg® de | dappui juridique de |
Cabinet (P5) qui assure la gestion du personteeplanification stratégique et les fonctions
ddéorientation, et repr®sente | a Pr®sidence dans
niveau des hauts fonctionnaires et des réunions interorganes et externes.

55, La structure act ue Initéedesignestions tjuridigues et Hee f de | 6 U
| 6ex®cut i on -4,as juridt®(E3) et unojuriste afjdint de"Iclasse (F2) au

sein de 1 6Unit® des questions juridigues et de
mi ssi on b @rangipalcappuijeridique a la Présidence et de veiller a la bonne

coordination de cet appuies fonctions de la Présidence relatives aux relations extérieures

sont actuellement confiées a un conseiller des relations extériedB@ss@tondé par un

assistant administtié (relations extérieures, agent des services généraux, autre classe). Les

fonctions administratives de la Présidence sont assurées par un conseiller en questions
administratives et générales) et un fonctionnair®clasgkdadmi ni str at
P-2) . Le reste du personnel de | a Pr®sidence se
Président (agent des services généralixc 1 as s e) et ddun coordinateur a
Chambres (agent des services généraux, autre classe) qui seconde le clhifiate |@ar

mi ssion ®tant dbéapporter un | arge appui administr

Postes temporaires 2646mi I I i ers dbéeuros
56. Deuxjuristes (R3) (24mois, nouveaux postes, dépenses non renouvelaDlese

| effectif indiqué cidessus q u i n 0 aifié gepeis plRdie@rs anwées, la Présidence
va n®cessiter du personnel déappui -3teemporaire et

“Documents do-h@i ti eine € dI€GASE/h8/2@), v@udng Partie Ill, ICGASP/18/Res.7,
paragraphe 6.

®¥Documents ofiéici ems & e(ll€KIPMLI20), valnR Partielll, ICC-ASP/19/Res.3,
Annexe |, paragraphk

7 Voir ibid., paragraph@.
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sein dedels6Wnuiets& i ons juri di gqu e safinedé poaveir | 6 ex®cuti o
apporter une réponse completeRapport final des experts indépendants.

Ressources hors personnel 975mi Il i ers dbéeuros

57. Des ressources hors personnel sont nécessaires pour couvrir les frais liés aux
voyages, a la représentation, a la formation et aux consultants. Les crédits densadegs re
inchangés par rapport a ceux approuvés pour 2021.

Voyages 7552mi | 1'i ers dbéeuros

58. Lescréditsdemandés restent inchangés par rapport a ceux approuvés pour 2021. En
2022, le Président (ou les vipeésidents agissant en son nom) continuera son trasaiitv

a renforcer la confiance envers la Cour. A cette fin, il devra voyager pour nouer ou
entretenir des relations avec les Etats Parties, la société civile, des organisations

professionnelles et dbdautres parties prenantes.

59. Les ressources demandées are tites voyages de la Présidence sont nécessaires

pour financer | 6ensemble des voyages officiels
Présidence et des Chambres, notamment les voyages du Président, -gessideats ou

ddéautres juges lroerpsr Rs6e@vt@nnetmelnat sCoumportants se te
ressources permettent également de financer deux retraites judiciaires, les colts liés a

| 6ouverture de | 6ann®e judiciaire et un nombr e

fonctionnaires de la Présideneedes Chambres doivent effectuer pour appuyer la fonction
liée aux relations extérieures de la Cour ou pour participer en tant que spécialistes a des
événements hors siege, lorsque les organisateurs ne peuvent pas prendre les frais
correspondants a leuharge. Ces dépenses sont renouvelables.

Représentation 100mi I I'i ers dbéeuros

60. Les crédits demandés restent inchangés. Ces ressources sont nécessaires pour
couvrir |l es frais dbéimage et de redpfde@stent ati on a
de gouer nement , des mi ni stres, ddédautres haut s re
ambassadeurs) et des organisations intergouvernementales rendent au Président ou aux
vice-présidents. Ce budget couvre également la participation de la Branche judiciaire aux

manifesations organisées par la Cour et financées par tous les organes, telles que les

réunions diplomatiques, les tables rondes tenues avec des ONG et les cérémonies de

bienvenue et de signatures, qui sont financés conjointement par tous les organes. Ces

dépenss sont renouvelables

Formation 73mi |l Il i ers dobéeur os

61. Les crédits demandés restent inchangés par rapport au montant approl@four

La Présidence continue de prévoir un budget pour la formatid2028, principalement

pour financer des formations spalSées pour son personnel, destinées aux fonctions en
lien avec les domaines juridiques et les relations extérieures, la gestion et, dans une
moindre mesure, la connaissance des langues de travail. Ces dépenses sont renouvelables

Consultants 50milliersd 6eur os
62. Les crédits demandés restent inchangés par rapport au montant approW@2pour
Ces ressources sont nécessaires pour couvrir les co(ts relatifs aux conseils fournis par les

consultants concernant des questions qui relévent des fonctions dentzhéijudiciaire,
notamment ~ propos d.€esldépensed sontrencovelabtte s d ®ci si ons
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Tableau 7 : Programme 1100: Budget proposé pour 2022

D®penses 2020 ( mi Ecart
Total Fonds Budget Budget
1100 Fonds imprévus approuvé proposé poutr
Présidence Total imprévus compris pour 2021 Montant % 2022
Juges - - - 28,0 - - 28,0
Administrateurs 910,6 (5,4) (0,6) 905,2
Agents des services généraux 306,0 8,6 2,8 314,6
Total partiel (fonctionnaires 863,3 - 863,3 1216,6 3,2 0,3 1219,8
Personnel temporaire 84,1 - 84,1 - 264,6 - 264,6
Personnel temporaire pour les ) ) ) ) ) ) )
réunions
Heures supplémentaires - - - - - - -
Total partiel (autre personne 84,1 - 84,1 - 264,6 - 264,6
Voyages 4,9 - 4,9 75,2 - - 75,2
Représentation 7.4 - 7,4 10,0 - - 10,0
Services contractuels 0,0 - 0,0 - - - -
Formation 3,0 - 3,0 7,3 - - 7,3
Consultants - - - 5,0 - - 5,0
Frais généraux de fonctionnement - - - - - - -
Fournitures et accessoires - - - - - - -
Matérid, dont mobilier - - - - - - -
Total partiel (hors personne 15,3 - 15,3 97,5 - - 97,5
Total 962,7 - 962,7 1342,1 267,8 20,0 1609,9
Tableau 8 : Programme 1100: Effectif proposé pour 2022
Total
Total agents
administrateurs SG des Total
et fonctionnaires SG (I* (autres services fonction-
1100 SGA SSG  D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 de rang supérieu classe) classes) généraux  naires
Postes permanents
ﬁgﬂf%vzéf - - - - 1 1 3 2 - 7 3 4 1
Nouveaux - - - - - - - - - - - - -
Réaffectés - - - - - - - - - - - - -
Reclassés - - - - - - - - - - - - -
Restitués - - - - - - - - - - - - -
,F))g?,’rmzsoézsz - - - - 1 1 3 2 - 7 3 4 11
Postes temporaires
(ETP)
Approuvés ) : R : R : R R ) : ) : )
pour 2021
A cheval sur 2021 - - - - - - - - - - - - -
Nouveaux - - - - - - 2,00 - - 2,00 - - 2,00
Réaffectés - - - - - - - - - - - - -
Reclassés - - - - - - - - - - - - -
Convertis - - - - - - - - - - - - -
Egﬁf%%é;z . - ; . ; - 200 ; ; 2,00 . - 2,00
24 10-F-160821
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Programme 1200: Chambres
Introduction

63. En applicat34dbnetedEk 6hddStatut deeRbnee, & €hambres

comptentl8 juges, répartis dans trois sectioda Section prélimina@, la Section de

premiéere instance et la Section des appels. Aprés consultation des juges, la Présidence

décide de leur affectation aux sectitnst confie les situations et affaires aux chambres

préliminaires et de premiére instance. La Section des appealmine les appels
interlocutoires et | es appels sur |l e fond, inter
chambres. Dans le cadre du Statut de Rome, la répartition de la charge de travail entre les

juges aura toujours lieu selon une approchelselp pour faire en sorte que |
ressources soit la plus efficace possible et pour éviter la demande de ressources
supplémentaires, méme si la charge de travail de certains divisions et chambres se trouve

alourdie. Des activités liées aux péscet aux réparations peuvent étre réaffectées aux juges

de |l a Section pr®liminaire | orsque | a charge de t
juges de la Section de premiére instance peuvent également prendre un charge les activités

préliminaires & certains appels peuvent étre attribués aux juges de ces deux sections

l orsqudun confl it doéint ®r °ts ou dbéautres circo
temporaire doéun juge de |l a Section des appel s.

64. Les Chambres constit ueurtConntteprgvainieStajuudi ci ai re ¢
de Rome, elles ont pour principale responsabilité de veiller a ce que les procédures soient

conduites de fagon® qui t abl e et avec diligence, dans |l e ple
et en ayant pleinement égard a laenécs i t ® ddassurer |l a protection
témoind®e . Les sections pr®iminaire, de premi re i
| 6appui du personnel juridique et administratif ¢

Obijectifs des Chambres

65. Lesobjectifs des Chambres sont les suivants

) Garantir la diligence, | 6®qui t ® et | 6ef fica
premiere nst ance et dobéappel

i) Continuer de r®duire | a dur ®e des proc®dur es
des diverses réformes dit a mme nt |, | application des recomman
indépendanis en cherchant plus particulierement a simplifier les procédures et a éviter les
doubl es emplois entre | a phase pr®iminaire dbun
présentatiomles éléments de preuve et les procédures relatives a la peine et aux réparations.
(I sbagit ®galement de tenir ° jour et dbéam®lior
Chambres.

iii) Poursuivre les activités en cours en se conformant aux indicateursuttatsés
élaborés poulesprocédures judiciaires.

WVEn consultation avec | e Greffe, continuer d
systemes efficaces permettant aux victimes de présenter une demande de participation aux
proc®dures ou de so6y faire repr®senter.

v) Veiller a gérer efficacement les ressources en personnel et hors personnel.

vi) Fournrun appui efficace et wutile aux Chambres p
juridique et administratif.

vVilPour suivre | 6am®l ioration de drsmannejesti on des
dans |l e cadre du nouveau syst me do6o®valuation de

viii) Continuerd 6i nt ®gr er | 6ensemble des buts du Pl ¢

pour 20192021 dans le fonctionnement des Chambres, en particulier le$ BGtselatifs
aux résultats judiciairest en matiére de poursuites, ainsi que les ®w#9 relatifs aux
r®sultats de | 6organisation.

18 Régle 4bisdu Réglement dprocédure et de preuve.
19 Article 64-2 du Statut de Rome.
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Priorités des ChambrésAm® 1| i orer | es pratiques en vue dbaccro

66. Conformément au but du Plan stratégique de la Cour pour 2@D21, les

Chamb es ont ®t®, et continuent ddé°tre, ®troitement
en vue dbéaccro tre | 6ef f Axctarmd de®lusewsscycles oc ®dur es
déoaffaires judiciaires, | 6accenijudiceire@ix® mi s sur |
phases pr®iminaire, de premi re instance (y com
La phase des r®parations est essentielle © 1 d&dacc

réalisation du bu2 du Plan stratégique de la Cour pourl202%° Une expérience
pratique significative a pu étre acquise dans le cadre des procédures en réparation dans les

affaires Lubanga Katanga Al Mahdi et Ntaganda Les juges, gui r®al i sent
travail de modi fi cat i oéral reatif auk pracedlres judiciarésj on doéor dr
mettent ®galement en Tuvre |l es meilleures pratigl
des retraites judiciaires. Séagi ssant du person|
proces ont récemment été misegoar en intégrant un modeéle collaboratif pour que la
fourniture de | 6appui gagne en efficacit®.

67. Si | 6am®l i oration de | 6efficacit® des Chambre.

les retraites organisées par la Branche judiciaire forment le cadrepaéatoncentrer les

efforts visant a définir et a affiner les meilleures pratiques. Par exemple, a la retraite
judiciaire qui sbest tenue en octobre 2020, |l es
concernant une s®rie ¢opiompenrt ant €0 dmo d@id it hatgiuen g
la Cour.

Frais liés aux juges 5048,imi | | i ers dbéeuros

68. Le Statut de Rome indique que la Cour se compose dagés. Le projet de

budgetprogramme pour 2021 prévoyait la rémunération déudds a temps plein, en

p®vi sion de | 6affectation 7 prheaviemeseéssianpdes de deux ¢
| 6Assembl ®e. Au vu de | 6augmentation de | a charg
celle encore plus élevée prévue pour 2022, le projet de bpdzgtamme poui2022

prévoit la rémunération de 18 juges a plein temps.

69. A sadixneuvi me session, | 6 Assembl ®e a d®ci d® ¢
doéoempl oi et la r®mun®ration des juges de |l a Coul
Secrétaire général adjoint inclas régime commun des Nations Unies, ce qui inclut leur

participation a la Caisse commune des pensions du personnel des Natiord Ueges

ressources nécessaires a cet effet sont calculées selon les dispositions de cette résolution.

70. Etant donné qu022 sera la premiére année ou le régime commun des Nations

Uni es servira de bar me pour c a Vlau semr |l es i nde
conservée dans le présent projet de budget. La Branche judiciaire, tout comme la Section du

budget du Greffe, suiviwae ¢ at t enti on |l e taux ddédex®cution rela
2021 afin de d®terminer so6il semble opportun de
ces frais.

Hypotheses relatives aux activités
Activités judiciaires prévues

71. En se fondant sur$ehypothéses relatives aux activités qui ont été appliquées pour le
présent projet de budget, la charge de travail générale des Chambres en 2022 devrait étre

beaucoup pl us i mportante guben 2021. Quatre pr
Cependant, si daouveaux suspects devaient étre transférés a la Cour ou si les charges
relatives ° | 6affaire qui se trouveSagctuel |l ement

venaient a étre confirmées, la charge de travail serait alors certainement plus él&®&e en 2

20 But stratégique 2 «améliorer davantage la prise en charge des victimes pendant toutes les phases des
procédures judiciaires, notamment pendant celle des réparations, et, pour ce derniecagsération avec le

Fonds au profit des victimes

2IDocuments oMheéuci emns €e(EKIPMI20), valdre Q partie Ill, ICASP/19/Res.3,
paragraphe 1.
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et nécessiterait de nouvelles ressources. Il est prévu que la souplesse actuellement appliquée

dans | e cadr e de | 6affectation des me mbr es du
permanents ou de postes temporailasysergeconti nue d:¢
entre les besoins opérationnels dus aux activités judiciaires et le vivier de connaissances et

de comp®tences au niveau des Chambres. Cette sol
que la charge de travail des Chambres (en particulier lanive ® ev® dbacti vit®s de |
instance) sera traitée dans la limite des ressources existantes. Pour 2022, les Chambres

demandent une augmentation des ressources en personnel par rapport a celles approuvées

pour 2021. Il est toutefois a souligner queteetemande se fonde sur la charge de travalil

pr ®vue et | 6effectif annuel. Toute r®duction doe
séquences de taches ainsi que des retards opérationnels, et empécherait la réalisation rapide

desdites taches. De méneemme mentionné dans le paragraphe sur les activités judiciaires

prévues, si le nombre de procés devant les chambres de premiére instance venait a

augmenter, en particulier si SYaEsl sembaorsges sont co
e s s e nt tenir Ides deésouoces en personnel, et celles devr ont faire | 6obj el
demande.

Section préliminaire

72. La Section préliminaire gére toutes les demandes présentées au cours des examens
pr®l i minaires ou | i ®es 7 | opeésewaiontdeslémedtd une en
de preuve pendant | é6enqu°te. ElI'l e est aussi r
des proc®dures judiciaires, jusqub6”™ ce que | a
des charges et delladgodveéer tl wrad fdu rproc s r

q
e

Qo nc
® o
™ e b

73. La Section pr®iminaire compte actuell ement se
temporairement attachés a la Section de premiére instance et participent aux audiences de

premiere instance et aux procédures en réparation. Tout cteseges de la Section de

premiere instance, les juges de la Section préliminaire ont déja été auparavant

temporairement attachés a la Section des appels pour statuer sur des appels interlocutoires.

74. Actuellement, les chambres préliminaires sont saigies 19situations dans

lesquelles elles poursuivent leurs activité3uganda, Républigue démocratique du Congo,

Darfour (Soudan), R®publique centrafricaine 1, K ¢
sur |l es navires batt anmds, dplaRépubliqgeerelléhigueket@dWni on des
Royaume du Cambodge, République centrafricaine 1l, Géorgie, Gabon, Burundi,

Afghanistan, Palestine, Venezuela |, Bangladesh/Myanmar, Venezuela Il et Bolivie.

75. Le 9juillet 2021, la Chambre préliminaite a décidé deconfirmer toutes les

char ges dAbdAl-Rahmantaf pegparaton du procés va donc commencer. Dans

I 6aff ai r ePaut Giahere(«lndaanftGichéru»ke ou, pour la premiéere fois, la

procédure se fonde sur la régle 165 du Réglement de Precétiule preuve, telle
qgubdamend®e, 66big du Raglemerd danla Cour, les conclusions écrites des

parties, qui rempl acent | 6audi ence de confirmat
30avril 2021 et les plaidoiries finales, lenTai (pour le Procurg) et le 17mai 2021 (pour

la Défense). Le 1lfuillet 2021, la Chambre préliminaire A a rendu une décision confirmant

des charges. La préparation du procés va donc commencer.

76. Ldouverture de | 6audience de Sadmafettr mati on des
provisoirement fixée au mardidgtobre 2021. La décision relative & la confirmation des

charges devrait °tre rendue " | a fin de | 6ann®e
charges sont confirmées, la préparation du procés commencera justet sggé&sudiences

pourraient avoir |ieu avant |l a fin de | édann®e 20:°

77. De par la nature méme des procédures engagées devant les chambres préliminaires,
certaines d®positions et d®ci sions i mportantes
déenqu°t er sfegamen® praimirsaives metés par le Bureau du Procureur, les

demandes de d®livrance de mandats dbéarr°t, l es ¢
confirmation des <charges ne peuvent °tre pr®vue
premiére instanceegoit régulierement des requétes et des demandes qui, par nature,

doivent rester confidentielles, rendant leur impact sur la charge de travail des Chambres
invisible au public dans un premier temps. Les s
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enquéteou dont pourraient étre saisies les chambres préliminaires sont susceptibles de

donner lieu en 2022 a de nouvelles demandes présentées auxdites chambres par les parties

et les participants intervenant dans différentes procédures. De plus, chacune aesepers

" |l dencontre desquelles des mandats dbéarr°t ont
pourrait °tre rapidement arr°t®e ou remise 7 |a
reprises ces derniéres années, par exemple dans le cadre desAdffdassanet Yekatom

et Ngaissonau, en 2021, des affairdsbd-Al-Rahmanet Gicheru Lorsque le Procureur a

annoncé en décemb?820 que les criteres prévus dans le Statut pour ouvrir une enquéte

étaient réunis dans la situation en Ukraine, elle acéyatit répété queptusieurs examens
pr®liminaires donneraient vrai sembl abl ement I i
préliminaire? ». Il semble donc raisonnable de croire que la charge de travail de la Section

préliminaire ne va pas baisser en 2022 par rapor années précédentes.

Section de premiére instance

78. La Section de premiére instance est composée des chambres de premiéere instance,
chargées de conduire des procés une fois les charges confirmées par les chambres

préliminaires. Leurs fonctions se pours v e n't jusqud” |l a conclusion d
r®parati ons. C o n64adu 8t@&unh denRome, leslcldambrds ide pramiére

instance sont tenues de veiller a ce que le procés soit conduit de fagon équitable et avec

diligence, dans le plein respectsde dr oits de | daccus® et en ayant
n®cessit® dbébassurer |l a protection des victimes et

79. La Section de premiere instance est actuellement composée de six juges, affectés

selon diverses combinaisons aux différentes chambrpseddére instance pour participer

aux audiences ou aux procédures en réparation. Ces juges peuvent également étre
temporairement rattach®s ~° |l a Section dbdoappel af
des appels sur le fond.

80. Dans le cadre du Granddgramme, des audiences devraient avoir lieu dans quatre

affaires en ARHagsahdandaf baisin ¢ uat i ovfekatamuet Ma | i et I 6
Ngaissonadans la situation en République centrafricaine Il se trouvent actuellement au

stade du proces, quedrait se poursuivre en 2022. En outre, aprées la préparation du procés

en 2021 et début 2022, des audiences devraient étre tenues dans la seconde moitié de 2022

concer nanAbdAl-Rhanfaridaainrse | a situation au Darfour ( Sc
Gicheru dans la situation au Kenya. Ces procés vont entrainer une charge de travail

considérable compte tenu des trés nombreux éléments de preuve attendus, de leur nature

compl exe et , Yekptoruet Ngaissend la présence de deux accusés. Par

conséquet, de tres nombreuses audiences devraient avoir lieu en 2022 et mobiliseront les

salles doéaudience de | a Cour ainsi que dbdautres r

81. Comme discuté au paragraph® cidessus, si les charges sont confirmées, la
préparation du prose et | es audi Saddevraiendaaair feu €énd2820,fca i r e
qui va accentuer la pression sur le budget du Grand ProgranmAwec quatre autres

procés qui devraient déja se tenir au méme moment, des ressources en personnel
supplémentaires vordtre requises pour faire face a la charge de travail de la Section de

premi re instance. Cependant , conform®ment ° | 6aj
ne prévoir au budget que les activités considérées comme certaines, aucune ressource
supplémentasie nda ®t ® demand®e en | ienSadvSkle un potenti

procés venait a se tenir, il pourrait étre nécessaire de demander des nouveaux crédits,
conformément aux dispositions applicables du Réglement financier et régles de gestion
financiéeres.

82. Des procédures en réparation se poursuivront également en 2022. La procédure dans

| 6af@®ngwem e qui a commenc® en 2021, va continuer t
sbachever par wune ordonnance de r,@pigeraati on ~ | a
mi se en Tuvre en 2A0banga, Kafmrga, Al Maledt Ntagydndadei r e s

suivi et | a supervision de | a phase de mise en 11

22 Déclaration du Procureur de la Cour pénale internationale, Mme Fatou Bensouda, au sujet de la conclusion de
|l 6examen pr ®l i minair gld&dembre2020si t uati on en Ukr ai ne
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83. Etant donné ce qui précéde, les chambres de premiére instancewainfaire face
a une charge de travail importante dans le cadre de plusieurs affaires, dont quatre proces qui
auront lieu simultanément en 2022.

Section des appels

84. La Section des appels compte cing juges, dont
principal e fonction de caract re statutaire qui i nco
les appels sur le fond, interjetés contre des décisions portant condamnation ou acquittement,

et des décisions ordonnant des réparations, ainsi que les appels intedsalgccertaines

décisions rendues au cours des procédures par les chambres préliminaires et de premiéere
instance. Les appels sur Il e fond entra  nent une
peuvent °tre amen®s " an a prygcédere, dahtdes dldmentse au | 6i nt ®
de preuve déja admis, et a examiner de nouveaux éléments de preuve. Dans le méme temps,

des appels interlocutoires peuvent soulever des questions complexes et des points

importants, dont le réglement peut avoir une incidengeifsiative sur la Cour dans son

ensemblé&.

85. Dans | Omagivdhailrees proc®dures dbéappel initi ®es
portant condamnation et de la peine prononcée par la Chambre de premiére instance IX

dans devraient se poursuivre en 2022. Etanhdajue les appels sur le fond représentent

plusieurs années de procédures préliminaires et de proces, et que les décisions respectives

des chambres de premiére instance se fondent sur de trés nombreux éléments de preuve, les
appel s devr atuetrds coinplaxeet gerdéremuee inmpartante charge de travail

en 2022. Tout appel interjet® conGngwen | 6ordonnan
devrait ®gal ement °tre examin® par | a Chambre dbé
charge de travail

86. La Chambre dbdappel devrait ®galement statuer
interjet®s dans | e cadre dbéaffaires engag®es act
et de premiere instance, portant ainsi, dans le méme temps, plusieurs guastiptexes a

| 6examen de | a Chambre dbéappel

Ressources budgétaires 11760,3mi I | i ers dbdeuros
87. Les crédits demandés ont augmentd 8461mi | | i er s pofreeatr. os (12, 9
Ressources en personn@otal des trois sections) 6690,7mi | I i ers dbéeur os
88. Lescrédits demandés ont augmenté de 981i11 | i er s dodreenty. Cette ( 1 7, 2

hausse est due & une demande au titre de ressources essentielles en personnel temporaire en
relation avec les affairesbd-Al-Rahmaret Gicheru

89. Ayant ~ | 6eudfanrstiatégiguesde la Gdur pour 2€A@2 P4, la Branche

judiciaire poursuit ses efforts pour am®Il iorer
judiciaires, notamment en accroissant la souplesse opérationnelle de la structure de son

effectif. Cette démahe témoigne de la détermination de la Cour a utiliser ses ressources

avec rigueur . Gr©ce ° cette strat®gi e, | 6af fect a
sbeffectue selon | es besoins, en tenant compt e
équipses, des chambres et des sections, ainsi que des compétences exigées. Cette approche

permet une plus grande réactivité aux besoins et aux charges de travail évolutifs, et

am®liore | 6efficacit® g®n®r al e de | a Branche j
comp®t ences et | 6exp®rience du personnel des Cham
sur | a dynamique g®n®rale de | a Branche judiciai
comblé, lorsque cela est possible, par les ressources disponibles, dans ledecadre

r®affectations souples entre | es sections, ains

2 Voir, par exemplel.e Procureur c. Saif Alslam Qadhafi eAbdullah AtSenussiJudgment on the appeal of

Libya against the decision of Rier i a | Chamber | of 31 May 2013 entitled 6éDeci s
case against Saif Al s | a m (G4 mhad 2014 16C01/11:01/11547-Red
2% But9: «Gérer lesr essources doéune mani re efficace, coh®rent e, tral

renforcer davantage la pérennité de la Cour et sa résilience face a des risques.connus
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affaires ou les demandes relevant des procédures préliminaires, de premiére instance et
déappel. Conform@®ment ~ cette apmenmbehds soupl e en
personnel juridique attachés a une section ou une chambre particuliére ont également été

d®si gn®s pour des affaires dans dbautres sectio
fluctuations de la charge de travail des différentes chambresyéocsdp est possible.

90. I | est pr® u que | a souplesse actuelle de | 6:
qubi l sbagi sse des postes permanents ou des post
ddaccro’ tre | a synergi e eauxtactietésljudisaireb etdeoi ns op®r a't
vivier de connaissances et de compétences au niveau des Chambres. Cette souplesse sera

essentielle aux initiatives qui seront prises p

Chambres (en particuVvVie®sl eenprvemu ®é¢ev@®stddmce e
traitée dans la limite des ressources existantes. Pour 2022, les Chambres demandent une

augmentation des ressources en personnel par rapport a 2021. Il est toutefois a souligner

que cette demande se fonde suclhar ge de travail attendue et sur
r®duction dobéeffectif cr®erait des perturbations
retards opérationnels empéchant la réalisation rapide desdites taches. De méme, comme

mentionné dansal partie sur les hypothéses relatives aux activités, si le nombre de procés

devant les chambres de premiére instance venait a augmenter, en particulier si les charges

sont confir m®sagl dialnss droaiftf aalrer s essenti el déobt
personnel, etcellesi f eront | 6objet déune demande.

91. Lbéeffectif des C h a npostes permarentsced depgddstees de 40
temporaires, soit neuf postes temporaires de plus par rapport & 2021. Les ressources en
personnel sont présentées conjointepmour les trois sections, en application du principe
déaffectation souple du personnel

Postes permanentsadministrateurs et agents des services
généraux 45124mi I I i ers dbdeuros

92. La charge de travail du personn@rmanent devrait augmenter par rapport a 2021,
en raison notamment de la complexité des affaires pendantes.

93. Les Chambres comptent #0stes permanents. Le responsable du personnel des

Chambres (P) est chargé de la planification stratégique et de la gigpaT des méthodes

de travail des Chambres. Il supervise et dirige la coordination et la communication entre les

sections, fournit un appui aux juges et assure une direction et une gestion générales pour le

personnel juridique et administratif des Chamsbikest secondé par un conseiller juridique

principal (R5) et deux conseillers juridiques -@, qui apportent des compétences

essentielles & chacune des sections et fournissent des avis au personnel des sections

préliminaire, de premiére instance esdmpels, et coordonnent leur travail dans le cadre

des affaires. Les Chambres comptent en outreirdifes (P3), qui offrent des conseils et

un appui juridiques de haut niveau aux Chambres et aux juges auxquels ils sont attachés, et

qui coordonnent le® qui pes dbéaide judiciaire de | eur c hamb
10juristes adjoints de™classe (F2 ) , qui contribuent ©° | d6danalyse de
devant les chambres, a la préparation des décisions et des jugements et a la logistique

quoi di enne des a¢éthwt assistemts atliiaigtratiis éageate des services

généraux, autres classes), qui fournissent un appui administratif et logistique général aux

juges et au personnel.

Personnel temporaire 21783mi | I i ers dbéeuros

94. Le travail des sections restera largement tributaire de la disponibilité du personnel

ddéappui t empor a3 et €22. dee sessaurices 8 Pegsonel temporaire
approuv®es pr®c®demment continuent ainsi dé°tre
fonctionnement des Chambreses postes temporaires sont tous envisagés comme

pluriannuels, car ils constituent un vivier de ressources et sont alloués selon les besoins.

Ces besoins sont évalués chaque année. Des postes temporaires sont donc demandés selon

la répartition suivante

a) Quatrejuristes (R3) (financés pendant 48ois au total, a cheval sur 2021
postespluriannuelg. Comme les années précédentes, des crédits demeurent nécessaires
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pour affecter du personnel juridique plus expérimenté (de cla8}@ R coordination et a

|l a supervision des ®qui pes, ainsi gubdbaux t ©O©ches
not amment pour |l a recherche sur Il e droit applic
juridique, la préparation de projets de décisions sutet question soulevée en cours de
proc®dure et | dappui en cours dbéaudience

b) Sixjuristes adjoints de I°classe (P2) (financés pendant #®ois au total, a
cheval sur 2021, postes pluriannyel€et effectif fournit un appui juridique indispensable
aux ativités judiciaires des Chambres. Ces postes sont requis notamment pour mener a
bien les activités spécifiques suivantemalyse et récapitulatif des trés nombreux éléments
de preuve et de leur présentatjiggrésence aux audiences et rédaction des tesmendus
liaison avec le Greffe, les parties et les participants lorsque cela est nécemsalyse des
demandes déposées en vue de réparatiereute autre tache indispensable pour assurer le
bon fonctionnement des sections

c) Deux juristes (R3) (financés pendan4mois au total, nouveaux postes,

dépenses non renouvelabled). | ser a n®cessaire doaffecter du
supplémentairexpérimentéde classe ) a la coordination et a la supervision des équipes

et des taches propresaax f ai res en cours dbéinstruction, not a
| 6examen juridique, |l a pr®paration de projets de
cours de proc®dure et | 6appui en cours dbéaudi ence

d) Septjuristes adjoints de "iclasse (P2) (financés pendanB84 mois au total,
nouveaux postes pluriannuel§et effectif fournira un appui juridique indispensable aux
activit®s judiciaires des Chambres, au vu notamr
travail Il i ®e 7 | a t AbdAl-Rahrdaeest pl roGichefseCod@en s | 6af f ai r e
pour les autres affaires, cet appui sera requis notamment pendant la phase de préparation du
procés et lors des audiences. Tout comme pour les postes temporaires dB-Zlasse
demand®s dans | esauatale duprdcésaaes sept mstes soht adcaswmires
pour, notamment, mener a hien les activités spécifiques suidamesles affaires
Abd-Al-Rahmanet Gichery respectivementaide a la préparation du progésnalyse des
documents déposés dans ledcae de | 6affaire et r®daction de p
d 6 or donanalyse @estres nombreux éléments de preuve et de leur présentation
présence aux audiences et rédaction des comptes rdrassn avec le Greffe, les parties
et les participantsorsque cela est nécessairanalyse des demandes déposées en vue de
réparations et toute autre tache indispensable pour assurer le bon fonctionnement des
sections

Ressources hors personnel 215mi Il i ers dbéeuros

95. Les ressources hors personnel sont sediees pour couvrir les frais de
représentation et de formation. Les crédits demandés restent inchangés par rapport a 2021.

Représentation 10mi I I'i er ddéeur os

96. Les crédits demandés restent inchangés. Ces ressources sont nécessaires pour

couvrir les fraisde représentation liés aux visites que les juges recoivent de la part de

di plomates et dbéautres repr®sentants de haut niwv
personnalités de la communauté du droit international. Ces dépenses sont renouvelables

Formation 205mi | Il i ers dbéeuros

97. Les crédits demandés restent identiques a ceux qui ont été approuvés pour le budget

2021. lls se composent de 133 | | i er s dbéeuros pour l'a formati on
72mi I I i ers dbdédeuros suppl @GugesnGeadlume de fopration | a f or mat
est nécessaire pour renforcer les capacités professionnelles, notamment les capacités
rédactionnelles et linguistiques, offrir des formations dans des domaines juridiques

spécialisés en ce qui concerne les évolutions récdntdsoit international humanitaire, du

droit international p®nal, du droit relatif aux
(par exempl e, l a criminalistique num®rique), et
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relatives a la coordination, la commu ¢ at i

on,

la g

estion et

| 6encadr

affecté a la formation des juges sera mis a profit pour financer des programmes

déi mmer sion | inguistigues. Ces d®penses sont
Tableau 9 : Programme 1200: Budget propos pour 2022
D®penses 2020 ( mi Ecart
Total Fonds Budget Budget
1200 Fonds imprévus approuvé proposé poutr
Chambres Total imprévus compris pour 2021 Montant % 2022
Juges 5211,6 - 5211,6 4683,1 365,0 7,8 5048,1
Administrateurs 39554 (29,4) 0,7) 3926,0
Agents des services généraux 575,2 11,2 1,9 586,4
Total partiel (fonctionnaires 4160,2 - 4160,2 4530,6 (18,2) (0,4) 45124
Personnel temporaire 845,2 - 845,2 1179,0 999,3 84,8 2178,3
Personnel temporaire pour les ) ) ) ) ) ) )
réunions
Heures supplémentaires - - - - - - -
Total partiel (autre personne 845,2 - 845,2 1179,0 999,3 84,8 2178,3
Voyages - - - - - - -
Représentation 0,5 - 0,5 1,0 - - 1,0
Services contractuels - - - - - - -
Formation 13,3 - 13,3 205 - - 20,5
Consultants - - - - - - -
Frais généraux de fonctionnement - - - - - - -
Fournitures et accessoires - - - - - - -
Matériel, dont mobilier - - - - - - -
Total partiel (hors personne 13,8 - 13,8 215 - - 215
Total 10230,8 - 10230,8 10414,2 1346,1 12,9 11760,3
Tableau 10: Programme 1200: Effectif proposé pour 2022
Total
Total Agents
administrateurs SG des Total
et fonctionnaires SG (* (autres services fonction-
1200 SGA SSG  D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 derang supérieu classe) classes) généraux naires
Postes permanents
ﬁgﬁrroz‘é"zéls - . . -2 2 18 0 - 32 - 8 8 40
Nouveaux - - - - - - - - - - - - - -
Réaffectés - - - - - - - - - - - - - -
Reclassés - - - - - - - - - - - - - -
Regitués - - - - - - - - - - - - - -
Eéf,?%%ézsz - - - - 2 2 18 10 - 32 - 8 8 40
Postes temporaires
(ETP)
ﬁgﬁ:‘;‘é"z‘éls - - - - - - 400 600 - 10,00 - - - 10,00
A cheval sur 2021 - - - - - - 4,00 6,00 - 10,00 - - - 10,00
Nouveaux - - - - - - 2,00 7,00 - 9,00 - - - 9,00
Réaffectés - - - - - - - - - - - - - -
Reclassés - - - - - - - - - - - - - -
Convertis - - - - - - - - - - - - - -
ngj’r’oz%ézsz - - - - - - 600 13,00 - 19,00 - - - 19,00
32 10-F-160821
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B. Grand Programmell : Bureau du Procureur

Organigramme de la CPI - Bureau du Procureur (GP II)

Procureur

Cabinet
du Procureur

Bureau
des affaires
extérieures
Unité | Unité
de la planification e de linformation
du contréle financiel publique
Bureau des Section
ressources humaing des avis juridiques|
plu BureawluProcurey
Procureur adjoint Directeur Procureur adjoint
des Services intégrg 2
SSG D-1 SSG
: A
Coordonnateurs Unité s \ Section des appels et Coordonnateurs
principaux (*) des violences sexist la coordination juridiquej principaux (*)
P-5 et des enfants des poursuites P-5
Equipe administrativi
des Services intégrg
Section Section
des examens des examens
préliminaires Section préliminaires
de la planification et|
[EQUIPES UNIFIEES] des opérations EQUIPES UNIFIEES]
* )
enquéteurs Section enquéteurs
des sciences
analystes criminalistiques analystes
juristes Section de la gestiol juristes
des informations, dej
conseillers connaissances et di conseillers
en coopération éléments de preuvs en coopération
internationale internationale
Unité des services|
linguistiques
(*) Un coordonnateur (questions juridiques) et un coordonnateur (enquéte/analyse)
(**) Plusieurs équipes unifiées seront affectées a diverses situations et affaires

98. Lamissiondu Bureau du Procureur consiste a mener de maniére efficace et effective

des examens préliminaires, des enquétes et des poursuites contre les auteurs du crime de
g®noci de, de crniimeRs, cdoentarei mMedshudmea guerre et du
conformément au mandat qui lui a été confié en vertu du Statut de Rome. Le Bureau

remplira cette mission en toute indépendance, impartialité et objectivité, conformément a

ses obligations en vertu du Stagt & ses valeurs fondamentales que sodél®uement

| iftégritéet lerespect

99. Le projet de budget du Bureau du Procureur pour 2022 se fonde sur cing facteurs
principaux interdépendants

a) une réorganisation de la structure de cet organe qui visefiarumtégrer et
renforcer davantage | es objectifs et |l es r®sulta

tous les plans

b) le Plan stratégique de la Cour pour 2QT21;
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c) le Plan stratégique du Bureau du Procureur pour 2024 et les politiques
correspondantes, ainsi que les enseignements tirés deciceties premiéres prévisions
pour la prochaine période

d) une évaluation rigoureuse et réaliste des crédits dont le Bureau aura besoin pour
sbacquitter convenabl e me matutdadROMes emtenamtalimerdat aux t er |
compte des difficultés que continue de poser la pandémie de CO8/IBt

e)l 6®val uati on et | appr ®ci ati on i nd®pendant e
Procureur.
100. Cesdernierea n n ®e s , l e Bureau a midientiavieesaneaer
mati re dodébencadrement, de strat®gie et de politi
dans | 6exercice de son mandat et , ce faisant, d (
action. Bon nombre de c eescomptasi rendustrégulierss ont fait
not amment dans | e rapport du Bureau sur |l a mise
20162018".

101. Sous la direction du nouveau Procureur, Kdrim A. A. Khan, C.R., dont le

mandat a débuté le J6in 2021, le Bureau continuerde consolider, de rationaliser et

déint ®grer | 6ensembl e de ses fonctions, not amm
poursuites, et doéam®liorer s eisanth @smisertleat s par une
flux de travail et les liens hiérarchiqueset cr ®er des synergies plus fort
de ses composante€ette nouvelle structure organisationnelle, telle que représentée

ci-dessus et expliquée de maniére détailléapees dans les différents (seypsogrammes

du Bureau, tient compte desxpériences passées, des recommandations des experts

i nd®pendants et de | dappr®ciation ind®pendante
propos®es sont essentielles pour concr ®tiser I a
savoir renf o aegouvelnaheefglhalesadu iBur@u et veiller a ce que

| 6expertise du personnel et |l es ressources SO ¢

adéquate, et que les enquétes et les poursuites soient menées conformément aux normes
internationales les plus sttés, a méme de résister a un examen judiciaire rigoureux dans le

prétoire. Ces changemeraboutiront a une plus grande efficacité des méthodes de travail,

des processus, des voies de communication et des résultats du Bureau et permettront
doéopti mager dedumoyens existants, sans incidence
eux.

102. Le Bureau du Procureur a continué de coopérer étroitement avec le Greffe et les

autres grands programmes afin de présenter un projet de budget aussi serré que possible

pour D 2 2, ayant " | 6esprit |l es contraintes ®conomi
Parties.

Activités du Bureau du Procureur en 20227 examens préliminaires, enquétes et
poursuites

103. Le nouveau Procureur procede actuellement a une analyse approfondie de

| 6 enmble des examens préliminaires, des enquétes et des poursuites, qui onidimnera

l es priorit®s du Bureau pour 202 2. Dans | 6atten
activités menées en 2021, lesquelles servent de référence a des fins de projectio

104. Les activités prévues pour 2022 et les crédits correspondants sont déterminés par

1)l 6augmentation de |l a charge de travail, en parf
phases préliminaires et aux proces)e®) efforts engagés par le Bureau poantinuer

déo®t ablir des priorit®s entre |l es activit®s et C
| 6i mpact et | aci®’,reaPli eld t ®n deei geneelnmeenst s tir®s de | 6

activités et du fonctionnement en réponse a la pandémie deBCD¥/ILe Bureau continue

en outre de définir un budget lui offrant les capacités et la souplesse nécessaires pour
exploiter rapidement de nouvelles pistes dbdenqu-°t
des possibilités de réaffectation.

S Voir https://www.icecpi.int/itemsDocuments/2019082fp-report SP-20162018-eng.pdf
26 Objectif stratégique du Plan stratégique du Bureau du Procureur pour-2029.
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Situationsfaimnt | 6obj et dbédbun examen pr®liminaire

105. L e Bur eau du Procureur est actuell ement sai ¢
huit situations. Bolivie, Colombie, Guinée, Nigéria, Philippines, Ukraine, VenezlLela

Venezueld | . Les examens pUk@ihe, aniNigéaia et @ug Philippiheat i f s 7 | 6
ont été achevés. Le J4uin 2021, | ancien Procureur a deman
| autorisation dobéouvrir une enqu°te concernant ¢
préliminaires en sont tous a des staddgsadnal y s e avanc®sau Comme i nd

paragraphd 03 ci-dessusle nouveau Procureur conduit une analyse approfondie de tous
les examens préliminaires et de la politique globale du Bureau en la matiére, qui orientera
la conduite des examens préliminaires aive

106. Le Bureau du Procureur sobest efforc® ces derni
internes et déintensifier |l es synergies entre ex
en am®l|liorant | 86int®gration de lurdramegpeanbl e des di
grande continuit® et une transition plus fluide
phase dbéenqu°°te, si cela sbdbav re n®cessaire. L a

projet de budget vise directement a résoudre cette prabtira liée aux flux de travail, et

integre ainsi pleinement la Section des examens préliminaires au seinpdles «

Poursuites> unifiés qui comptent également des enquéteurs, des substituts du Procureur,

des analystes et d 6 a u tmoeete pemeetind auwe fenctidrnmairgse r sonnel
non seulement de développer une expertise du pays/contexte et urfaevaipécialist,

mais aussi de rester affectés a une situation donnée et de contribuer au dossier aux
différents stades, optimisant ainsi lessmgces tout en rationalisant les flux de travail et

les liens hiérarchiques.
Situations faisant | 6objet dbdenqu°tes et affaires

107. Le projet de budget pour 2022 prévoit les ressources nécessaires pour la conduite

des activités essentid es et indi spensables en mati re dbdenglu
Conformément a la stratégie du Bureau du Procureur, les affaires en attente de jugement ou

qui ont atteint le stade du procés constituent toujours la premiére des priorités. Efeparallé

les enquétes sont souvent les activités du Bureau qui mobilisent le plus de ressources et |l

est n®cessaire de consacrer une attention et de s
pistes dbédenqu°te critiguesurepui sdinscrivent dans

108. Comme pour les examens préliminaires, le nouveau Procureur conduit actuellement

une analyse approfondie de toutes les enquétes et poursuites, ainsi que de la Politique
relative " |l a s®l ection et ~ | aalybeip@urratr chi sati on
contribuer a mieux définir ou a modifier les priorités du Bureau pour 2022. Toutefois, sur la

base des activités en cours en 2021, le Bureau consa@®nessources prioritaires aux

situations dont les affaires sont au stade préliminairauvestade du procésDarfour

(Soudan), Mali, RCAl.a et Il.b et Kenya (articl@0). En outre, le Bureau du Procureur

conduira des enquétes dans au moins diwiations. Afghanistan (cette situation fait

actuell ement | 6obj et vedune d@&dnBtadtdleiRbdee s ur si s en
mais nécessite néanmoins des activités de suivi), Bangladesh/Myanmar, BQaiedi,

dol voi dleDarfo® [S¥udan), Géorgie, Libye (tr@iffaires) et Palestine. Le mandat

et les activités du Bureau du Procurétant dynamiques par nature, il est possible que le

Bureau ouvre de nouvel |l e s202& ouenuZ022¢ele Prdcoréeuc i ~ | a f i |
continuera de d®t érmamimeeirl l@wr €i lfadenl|l déaugani ser
Bureau, en tenant notanemt compte de considérations relatives a la hiérarchisation des

affaires, a leur achévement et aux contraintes de ressources.

Situation en R®publique islamique dbéAfghanistan
109. Le5mars 2020, l a Chambre dbéappel de | a Cour p
| dani mit® dbéautoriser | e Procureur N ouvrir une

27Un besoin reconnu dans le document intituEExamen de la Coyénale internationale et du Systéme du Statut
de Rome par des experts indépendan®apport finab>, 30septembre 2020, par exemple, au paragr@gBeet
dans la recommandatid®296.
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relevant de la compétence de la Cour en lien avec la situation en République islamique
déAfghani stan.

110. Le Bureau du Procureur a été autorisé a enquéter mais a également nesguéte
de | 6Afghanistan | ui demandant d82dsStatuseoir ~ son
de Rome. Le processus se poursuit, dans | e cadre
le Gouvernement afgharu vu de cette analyse en cours, haigee des restrictions
pratiques liées a la crise sanitaire mondiale engendrée par la pandémie de-T9O\ED

Bureau ne m ne actuell ement pas dobactivit®s doen
lui incombent en vertu du Statut de RorBéa desfinb ud g ®t ai r e s, | 6enqu°te est
comme durant toute | 6ann®e, |l e Bureau fera wusage
|l 6attente de | 6i ssuel8de | a proc®dure | i ®e ~ | b6art
Situation en République du Burundi

111. Le 9novembre 2017, la Chambre préiimairelll a autorisé le Procureur a ouvrir

une enqu°te sur des crimes contre | dhumanit® rel
auraient ®t® commis au Burundi, ou par des T essc
pays, du 2@vril 2015 au 2@&ctobre2017, un jour avant que le retrait du Burundi du Statut

de Rome ne prenne effet, le @dtobre 2017. Le Procureur a également été autorisé a

®t endre | 6enqu°te 7 d easril 20k5iomnguisse goBt IPQUIBLIVIS®S avant |
apres le 2®ctobre 2017 t an't que | 6enqu°te ou | es poursuites
auraient ®t ® commi s ~ | OFapioag SBtatutde’Ronmtlee Bur undi ®t ai

112. Des ressources ctinueront a étre requises en 2022, notamment pour les enquétes,
la coopération et felangues de situation. Le Bureau prévoit de poursuivre son enquéte
active sur la situation avec une équipe unifiée compléte et, dans ce contexte, de mener
diverses missions dans un certain nombre de pays.

Situation en République centrafricaine (ll.a eb)l

113. Les enquétes conduites dans le cadre de la situation|R&bAt centrées sur les
crimes qui auraient été commis lors du regain de violence survenu a partir de 2012 dans le
pays, en particulier ceux qui auraient été commis par les différentes partmmfit,
notamment par les (groupes proches des) Séléka (R&)Aet les (groupes proches des)
anti-Balaka (RCAIl.b).

114. Dansette derni re situation, au terme dobéeffort
suspects ont été appréhendés en 2088ed Yekatom et Patric&cdouard Ngaissona. Le

11 décembre 2019, la Chambre prélimindira confirmé en partie les charges de crimes de

guerre et de c¢crimes contre | 6humanit® -~ | 6encon
accuseés en jugement. Le proces est @nsco

115. Séagi ssant delllaa,siltemamandaatRCddbarr°t contre M
Kani, égalementonnu sous le nom deMahamat Said Abdel Kain et «Mahamat Said

Abdelkani» («Said») a été délivré sous scellés Igarivier 2019 pour crimes de goeret

crimes contre | 6humanit® pr ®sum®s commi s ~ Bang!
remis a la Cour le 2fnvier 2021. Sa premiére comparution devant le juge unique de la

Chambre préliminaird a eu lieu les 28 et 2@nvier 2021.

116. Une équipe affeée au procés et une équipe affectée a la phase préliminaire

travailleront respectivement sur les affaires RICA et RCAI | . a . Des activit®s dbe
en appui a ces affaires, y compris des missions dans le pays de situation, vont se

poursuivre. En outrde Bureau travaillera en collaboration avec les autorités locales et la

Cour pénale spéciale centrafricaine dans le cadre de ses efforts visant a promouvoir

| 6®t abli ssement des responsabilit®s " | é6®chell e

Situation en Cl'te dolvoire
117. Desviolenes post ®l ectoral es ont -2t loraqueRlesen C!t e dol

résultats des élections présidentielles opposant Laurent Gbagbo et Alassane Ouattara ont été
contestés. Des atrocités auraient été commises durant cette vague de violence, notamment
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des meurtres, des viols, ddautres traitements in
persécutions. Les enquétes du Bureau du Procureur ont été centrées sur les crimes
qgubdauraient cofpiaglo (A3 PBoOrcesxpgoadausai ent ¢ ommi
pro-Ouattara (CIMI).

118. En 2022, le Bureau du Procureur continuera a centrer son enquéte active sur les
crimes commis lors des violences postélectorales par le camp soutenant Alassane Ouattara
et pr®voit dbéatteindre | &dagtr@dde de | a d®livrance

Situation au Darfour (Soudan)

119. Le Consei l de s®curit® de | 60ONU a d®&f ®r ® | a =
31 mars 2005, conformément a sa résolufioh 9 3 et 13b du Btatut deiRenle.e

120. Le 6juin 2005, le Bureau du Procureur a ouvere ienquéte sur la situation au

Darfour, en lien avec des crimes relevant de la compétence de la Cour commis depuis le

1¥j uill et 200 2. Son enqu°te sobest centr ®e sur | e
guerre et de cri mes crmlevant de lalcaripétemae e la ®our Des cr i me
continueraient doé°tre commis au Darfour.

121. Le 9juin 2020, un suspect, Ali Muhammad Ali Al#-Rahman (également connu

sous lenomd 6 Al i Kushayb), a ®t® transf®r® -~ l a Cour
Républiquecet r afri cai ne. La p rAt-Rahman devaotda@puaaeut i on doAbd
lieule 155 uin 2020. Un pr emi er aumla2@0d attun dbuxiemer ° t d®l i vr
délivrélel]j uin 2020 7 -Al&Rahmanoonttémumérédied Ahardes mettant en

cause sa responsabilité pénale individuelle pour crimes de guerre et crimes contre

l 6humani t® pr®sum®s commis au Darfour. Ldédaudienc:
du 24 au Bmai 2021. Le Quillet 2021, la Chambre préliminaite a confirmé a

| 6un&fs3tditar ges retenues par |-ABl-RBhoawnr edr | dal 6en
renvoyé en procés devant une chambre de premiére instance.

122. Au vu des r®centes ®volutions au Soudan, | e

convient de continuer a explorer les pig ddéenqu°®°te et de mobiliser d
amorcer et renforcer |l a coop®ration avec | es nou
m®mor andum ddaccord avec |l e Gouvernement soudan
missions dans le pays sera possible2et 2 1 . Le Bureau r®fl ®chi't aux p
présent sur place en y ouvrant un bureau extérieur. Si les activités se concentreront sur

| 6appui : | 6 aAlfRaihman yvi $ @antBuAkd u continue déapp
| 6ex®cution dewsi maonmtatlsd albautricdsement des enqu°te
cette situation depuis son renvoi " la Cour par

ddagir en ce sens. Le Bureau poursuivra | es effo

axes de coopétian avec les autorités soudanaises.
Situation en Géorgie

123. Le27j anvier 2016, : la suite dbéun examen pr®I i
depuis 2008 et en | dabsence de proc®aure nationse
autorisé le Procureur auarir une enquéte sur la situation en Géorgie, et plus précisément

les crimes relevant de la compétence de la Cour qui auraient été commis en Ossétie du Sud,

et autour de | 0 O%juillettetileclOodtabre 3008 , entre |l e 1

124. Le Bureau du Procureenquéte activement sur la situation en Géorgie et continuera
de |l e faire toa@2huaveangl Gaepp diand®ene ®qui pe spO®

des ressources disponibles. Afin dbébachever l es |
terminerlappse dbéenqu°te pour aboutir soit ~ des acti:
de | 6enqu°°te. En 2021, |l es contraintes de ressol
quel que ©peu ral enti |l a progression ede | 6enqu°te

avancées concretes en 2022.
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Situation en Libye

125. Par sarésolutioh970 endatedu26®v r i er 2011, l e Consei l de s®c
déféréau Procureuta situationprévalant en Libye depuis [E5février 2011. La Libye

néest pas un f tdeaRomeP lzerBtais 20113 le Buseauadu WProcureur a

ouvert une enquéte sur la situation en Libye, au sujet des crimes relevant de la compétence

de la Cour qui auraient été commis depuis Ié{Ber 2011.

126. Pl usi eur s mandat s d éenant des$ suspects damsratsituationre x ®c ut er ¢
en Libye: Saif Al-lslam Qadhafi, AlTuhamy Mohamed Khaled et Mahmoud Mustafa
Busayf AFWerfalli.

127. Malgré le climat politique et les conditions de sécurité particulierement difficiles en
Libye, le Bureau du Procureurcantinué de progresser concernant les affaires actuelles et
potentielles, et il continue de collecter, de recevoir et de traiter des éléments de preuve
relatifs aux crimes allégués.

128. Le Bureau méne actuellement dexnquétes actives concernant les crinyes

auraientété régulierement commis par des milices et des groupes armés en Libye, ainsi que
ddautres crimes qui aur ai ent not amment ®t ® ¢ ommi
détention. Parallelement, il continue de mener une troisieme enquéteedansd dr e doéune
coop®ration fructueuse avec dbéautres £tats et or
contre des migrants.

Situation en République démocratique du Congo (RDC)

129. Le 3mars 2004, le Gouvernement de la République démocratique du Congoéa défér

a la Cour la situation prévalant sur son territoire depuis™ipillet 2002. Les enquétes

menées dans le cadre de cette situation ont donné lieu a plusieurs affaires dont les chefs
ddaccusation comprenaient not amme,nviol ede cri mes c
esclavage sexuel) et de crimes de guerre (meurtre, attagque contre des personnes civiles, viol

et esclavage sexuel , pill age et utilisation, con
30mars 2021, sdbagi ssant Nagandaa | par oGh®dmbrree ddabnasp pled a
confirmé la décision portant condamnation et la décision de fixation de la peine,

prononcées par la Chambre de premiére instdrice qui a d®cl ar-® | 6accus®
dela de tout doute raisonnable dech@fs de crimes dguerre et de crimes contre
|l humani t ® et | 6a condamn®@b6émpnespanaeamehbdbtal e de

130. Le Bureau du Procureur a continué a recevoir des informations sur la situation en
RDC. Il continuera a suivre de prés ces évolutions et a appuyer etrdealmesures prises
au niveau national pour y faire face.

Situation au Kenya

131. Le 31mars 2010, la Chambre préliminaltea autorisé le Bureau du Procureur &

ouvrir une enquéte de sa propre initiative sur la situation en République du Kenya, au terme

deo®sn examen pr®liminaire, pour des <crimes contre
de la Cour qui auraient été commis entre 2005 et 2009.

132. Ces derniéres années, le Bureau a encouragé la remise de personnes visées par des
mandats dobéar r °tteipnotretsan't Isbuard ndiensi sattr at’tG.on de | a j u
Le2novembre 2020, Paul Gicheru, avocat auparavant
aux autorités néerlandaises et a été transférnl@e¥ e mbr e 2020 ° |l a Cour en \
mandatt dgavet |l e avait de®livr® - son encontre
|l admi ni stration de | a justice. La proc®dure de
en d®b uR02Hebla Bure®eontinue de consacrer des ressources a cette affaire.

133. Le 15juillet 2021, la Chambre préliminai,e a conf i rm® | es charges ° |
Paul Gicheru, telles que formulées par le Procureur dans les documents contenant les
charges, et a renvoy® | daccus® en jugement.
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134. Le Bureau du Procureur continue en outre de recedes informations sur les
crimes contre | 6humanit® qui auraient ®t® commi s
2007 et 2009.

Situation au Mali

135. Le 13juillet 2012, le Gouvernement malien a déféré a la Cour la situation prévalant
sur son territoire dauis janvier 2012. Le Bureau du Procureur a conduit un examen
préliminaire sur la situation et ouvert une enquéte, I@d@er 2013, sur les crimes qui
auraient été commis sur le territoire malien depuis janvier 2012,

136. Lepomc s dans | 0 aAl Haasar Ag AmdouhAziz AgnMohamed Ag
Mahmoud est en cours et devrait se poursuivre en 2022.

137. La criminalité est omniprésente au Mali et des actes criminels sont signalés presque

chaque jour. Le Gouvernement malien dispose de peu de capacités pourfackiet
attenddelaCouyu 6 @eloluesui ve |l e travail gubdell e m ne de
d®f ®r ®e en 2012. Selon sa propre anal yse, l e Bur
mener davantage dbéacti vit ®s tinaeude Méaarchisatomai s dans u
il entend |imiter ses activit®s ~ | 6appuli aux prc

pu
u

Situationen République populaire du Bangladé&sépublique dedUnion du Myanmar

137, Le 14 novembre2019,la Chambre préliminairtl a autorisé le Procureur a oirvr

une enquéteur les crimes relevant de la compétence de la CPI qui auraient été commis
danslecadredelad uati on en R®publique populaire du Bangl
du Myanmar Cette autorisation fait srésentéele” | a deman
4juill et 2019 par | §gMKatoeBenséudaocur eur de | a Cour

137¢. Le Bureau du Procureur a effecté sa premiére missiorBangladeshaprés

|l douverture de | 0e202) 68 quatrieraenmisgica mw tt@hrcétte ®v r i er
occasionil a collobaré avec les ministeregncernéslesorganismes des Nations Unies, les
partenaires de la société civile et la communauté diplomatidue.également mené

plusieurs activités de sensibilisation auprés @®mmuautés touchées et résales

questions opérationelles legistiquesafin de pouvoir lancedes activités énquéte dans

les camps de Rohingya au Bangladesh

1374 | es restrictions imposées aux voyages et aux déplacements daamfevisant

a empécher la propagation ddldapandémie d€0OVID-19, tout comme les conditions de

sécurité ont bouscoulé les activités qui devaient étre menée20@d. Le Bureau du

Procureura néanmoins faitles progrés concernadfautres aspects de son enquéies

particuli reemehfh sd0adfiess &ntdledBurémponrsugt sesle preuve.
effortsvisant &tendre son réseau de coopération dans la région et appelle toutes les parties

a coopérer a ses enquétgomprislaR®p ubl i que de | .A&bejuiken du Myanmar
2021, le Proareur a recu les autorités bangladaises, une visite de haut niveau qui avait pour

but de renforcer la coopération.

Situation en Ouganda

138. Le 16décembre 2003, le Gouvernement ougandais a déféré a la Cour la situation

prévalant sur son territoire depuis Bjlui | | et 2002 concernant | 6 Ar mRe
Seigneur.

139. Le 29juillet 2004, le Bureau du Procureur a ouvert une enquéte approfondie sur la
situation concernant | e nord de | 6Ouganda, en me
crimes <corntm®e all d ®gm®rs , qguel s qjulléte2@05, a0 i en't |l es @
Chambre préliminairé | a d®livr® des mandats ddarr°t sous
commandants de | 6Ar m®e de r ®sistance du Seigneur
Raska Lukwiya, OkbOdhiambo et Dominic Ongwen, pour la perpétration de crimes contre

|l 6humanit® et de crimes de guerre. La Chambre a,
|l 6encontre de Raska Lukwiya et Okot Odhi ambo en
d 6 ar r ° phKdng et VircaneOtti restent & exécuter.
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140. Le 6mai 2021, la Chambre de premiére instaxce déclaré Dominic Ongwen
coupablede 6t r i mes au total aes doampondamn®mént25 De n
procédures (en appel et en réparation) sont atéend

Situation en Palestine

141. Le I*j anvi er 2015, |l e Gouvernement de | 06£t at de
| 6 a r12-3 du Btatut de Rome une déclaration par laquelle il acceptait que la Cour exerce

sa comp®tence ° | 6 ®gar d ddns ks teritoiran @aestipgn®s u mM®s com
occupés, notamment a Jérusalest, depuis le 1Riin 2014». Le 2janvier 2015, le
Gouvernement de | 0£t at de Palestine a adh®r ® al
déadh®si on aupr s du Secrt@test ientré enguigue® rlea | de |1 6ON
1*awrili2 015 ° | 6®gard de | a Palestine.

142. Le20d ®cembre 2019, l e pr®c®dent Procureur a ant
pr®liminaire approfondi, men® en toute ind®pend:

renseignements fiablegii étaient en la possession de son Bureau a propos de la situation

en Palestine, ce dernier était parvenu a la conclusion que tous les critéres définis dans le

Statut de Rome pour | 6ouverture dbébune enqu°te ®tz¢
quesions juridiques et factuelles liées a cette situation, le Procureur a déposé une requéte

en vert u 1%93edu $taiua detRonweldemandant a la Chambre prélimindeese

prononcer sur la portée de la compétence territoriale de la Cour en Palaestipglication

de | 612-2-adu Sthtud.

143. Le 28janvier 2020, la Chambre préliminairea rendu une ordonnance fixant la

proc®dure et | e calendrier pour |l a pr®sentation

en vertu l3Badu Staduad®Romecduant a la portée de la compétence territoriale

de |l a Cour dans |l a situation dans | 6£tat de Pal ec
144, Lle3mar s 2021, |l e Procureur a annonc® | 6ouvertu
dans | 6£tat de Pal est i ne.ionCmdud &la najontéopardae f ai sai t

Chambre le $évrier 2021, laquelle a estimé que la Cour pouvait exercer sa compétence

p®nal e dans |l a situation en question et Qque sa ¢

la Cisjordanie, y compris Jérusaldfst.
145. LeBur eau r ®f |l ®c hit actuell ement aux efforts dbé
compte tenu du cadre opérationnel et des ressources disponibles.

Réflexions stratégiques et budgétaires relatives aux principales activités du Bureau du
Procureur : examenspréliminaires, enquétes et poursuites

146. L e Bureau du Procureur est actuell ement sai
doéaffaires, de plusieurs enqu°tes et de multiple
fur et a mesure, et cette charge de travail se tradms ses hypothéses budgétaires. Le

Bureau continuera, sous | 6®gide du nouveau Procul

recherchant le juste équilibre entre les demandes opérationnelles qui lui sont adressées et

les ressources mises a dispositipar les Etats Parties. Cependant, un budget non

proportionnel a ses besoins de ressources fondamentaux et rigoureusement planifiés aura

une incidence négative sur la progression de ses activités. Enfin, des ressources

insuffisantes entraineront un risqpeo u r l a r®putation de | densembl e
Bureau du Procureur, la Cour et le Statut de Rome.

147. Conformément a la pratique habituelle, les ressources en personnel du Bureau du

Procureur sont allouées et affectées avec souplesse entre les affédiresn doéopt i mi ser | eu
efficacit® et |l a qualit® des r®sultats tout en &
Cette optimisation constitue | e socle du concept

le projet de budget.

2 Voir les réponses fournies par le Bureau du Procureur au Cahitbudjet et des finances ses
trentequatriéme et trentsixieme sessions, Rapport du Bureau du Procureur sur le redéploiement des
ressources.
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148. Cependant, certaines nouedlsituations requiérent des compétences spécifiques et
le recrutement de nouveaux fonctionnaires. Par exemple, de nouvelles langues de situation

i mposent | e recrutement de traducteur s, ddagent s
de terrain. Dansl 6 autres cas, l ors de I 6intensification d
ressources supplémentaires peuvent étre requises pour renforcer les équipes existantes, en
particulier | orsque | a charge de t omsemi l sbaccro
cours. La capacité de recruter du personnel est alors essentielle pour ne pas passer a coté de
certaines pistes dbébenqu°te ni retarder | es r®sult

149. Dans le méme temps, le Bureau cherche sans cesse a réduire les colts en modifiant
les priorités een réaffectant des ressources existantes, mais aussi en identifiant des sources

déo®conomies et de gains dbéefficacit® avant tout e
déaill eurs un aspect fondament al despara vision et
Il e nouveau Procureur. Lors de | 6®t ablissement du

intégré la volonté de changement du Procureur en utilisant, autant que possible, les
dépenses de personnel et les postes disponibles avec un maximum de esodg@hssane
démarche de synergie et de rationalisation des ressources disponibles.

150. Eu égard a la nature de son mandat et de ses activités, la plupart des crédits
demandés par le Bureau du Procureur sont impartis au personnel. Dans le budget proposé
pour 222, les dépenses de personnel représentent au totapdt@nt des crédits
demandés par le Bureau.

151. Apr s plusieurs ann®es doéexercice de recherch
la Cour, les possibilités de réaliser encore des économies sullistsusiimt généralement

maigre$> N®anmoins, | e Bureau sodattache ~ favoriser
constamment ses processus, afin de travailler plus efficacement tout en maintenant ses

r®sul tats au niveau de aciféusant habit@ellemengquédntifiecs Ces gai ns
en termes de gains de temps pour le personnel existant. Les ressources existantes absorbent

donc, autant que possible, la majeure partie de la charge de travail supplémentaire

d®coul ant de | 6ac®roi ssement de | dactivit®

152. Les économies prévues dans le projet de budget pour 2022 représentent au total
2062mi | Il i ers dbdeur os.

153. Le recensement des domaines dans lesquels le Bureau du Procureur peut gagner en

efficacité constitue un exercice permanent, dont les résultats ont fdi6 o b j et de compt es
rendus auprés du Comité du budget et des finances et des Etats Parties depuis 2012. Les
®conomies et gains doéefficacit® ont ®t ® i nt®gr e
Procureur. Le tableau-diessous présente les résultats obtelepsiis 2016.

201€ 2017 201¢ 2019 2020
Budget (millier: 43233,7( 44974,2( 45991,8( 46 802,50 47383,4
£conomies et gai 516,1
(milliers dbeurc 375,5: 367, 240,6 625,5
£Economies et gai
par rapport au budge 0,9% 0,8% 0,5% 1,4% 1,1%
154. é | 6instar des projets ant®rieur s, l e projet o

estimations relatives aux activités prévues en 2022 et sur les informations concernant la

%8 terme, le r®sultat (®conomies et gains dobéeduficacit®) subi
avec |l e temps, |l e nombre de processus qui ndbont pas encore ®
30 La Cour a présenté sa méthodologie au Conhitdoudget et des finances les catégories suivantes ont été

convenues 1. Economiegdeux catégories)i) dépensesenga®es au cours de | 6exercice pr®c®de

ndbapparai ssant -gragrammd suivant, éngainamtuuhey Eduction des ressources minimales
demandéesetilaugment ati ons de co¥%ts ®vit®s par dureamouveilese en pl ace d¢
et/ou par la négociation avec des fournisseurs ou des prestataires de services, permettant de conserver le méme

budget de référence2.Gai ns d G edtivitéscqaiclimite® ou qui évitent le besoin de ressources

supplémentaires et/ayui accroissent la productivité, grace auxquelles il est possible de conserver le méme budget

de référence tout en évitant une augmentation des c80B&penses non renouvelabledépenses ponctuelles

correspondant a une activitté non renouvelée, emtnaila baisse des ressources minimales demandées

4. Réductions de colts supplémentairesodifications relatives a la charge de travail qui entrainent la baisse des

ressources minimales demandées.
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maniére dont les postes de dépense préais été exécutés au cours des années

précédented.

Parameétre 2021 2022
Nombre de situations 12 13%
Nombre dbéenqu°®°tes actives 9 83
Nombre ddoenqu°tes au stade 234
Nombre de mandats déarr=°t

été bvés 15 13
Nombre dbéexamens pr ® i mina 9 gs¢
Nombre dé®qui pes affect ®es

procés (Bureau du Procureur) 3 5%7
Nombre doappels sur |l e fon 4 13¢

155. Le ©proj et de budget continue de reposer sur
budgétaire stricte. Le Bureau du Procureur a travaillé sur deux fra)it a étudié
attentivement les demandes internes de ressources en personnel et hors persorinel, et b)

sbest empl oy® -~ renforcer |l es sgunGeffgiles et Il a c
sbefforce de faire usage des ressources disponi
Cependant , et C Oomme | e soulignent déailleurs

indépendants, il a tout de méme besoin de ressources supplémentaires dans cert

domai nes. Bien que | e Bureau sb6efforce doéutilis

contributions vol ont aires suppl ®ment aires des
contributeurs potentiels en complément de ses ressources, il se doit de préseBtatsa
Parties une évaluation saine, transparente et sincere de ses besoins.

Dépenses de personnel et hors personnel

156. Dans son projet de budget pour 2021, |l e Bur eal
pourvoir un certain nombre de postes précédemmeanbapés, ou a ne les financer que

pour quelques mois, en reportant expressément la procédure de recrutement au deuxiéme

semestre. Ces mesures ont permis une réduction des dépenses de personnel qui compense

en partie | es aj ust e nrégime commun®&es Natiokiésa ppl i cati on
Toutefois, elles ne peuvent étre pérennisées dans le projet de budget pour 2022 compte tenu

3¢ | 6aide des donn®es pirfRipaat®esn patr dwUoomn ®r dlee | fai mpdmmi er s,
classe fournit des informations mensuelles sur | 6ex®cution d
de dépense et par sepsy ogr a mme , et informe | e Rrquestians éinancieres t | 6®qui pe di
relatives aux activités menées. En outre, des séries chronologiques indiquant les crédits demandés, approuvés et

d®pens®s, par ann®e et par poste de d®pense, sont disponible
du contréle financiers http://otp.icc.int/sites/ss/gau/pages/Budget%20and%20Expenditure%20Monitoring.aspx

Gr ©ce au projet de |l duUnicto®@tdél éafiphamcifercati oPalits® avec | ¢
charg®e du syst me de planification des ressources (SAP) et
relatives ° |1 6ex®cution des | i gn€lejoubouviableRpréaédente s sont d®sor mai
32 Afghanistan, Bangladesh/Myanmar, Burundi, CIV, Darfour, Géorgie, Kenya, Libye, Mali, Ouganda, Palestine,

RCAIl et RDC.

3 Huit enquétes actives Bangl adesh/ Myanmar , B)u Darfourd GéprgieC Likiydtl, d 61 voi re ( CI V

Libye IV et Libye V.

34 Afghanistan et Palestine.

3 CIV I bis(1) ; Darfourl (1), IV etV (2), Il (1); Kenya article70 (2); Libyel (1), Libyell (1), Libyelll (2);

Ougandg?2) et RDCIV (1).

3 Bolivie, Colombie, Guinée, Nigéria, Philippines, ldine, Venezuelaet Venezueldl.

S"RCAIL.b (Yekatom et Ngaissopdarfour @bd-al-Rahmai), Kenya article7O Gichery et Malill (Al Hassar).

En 2022, ces affaires sont prises en compte au stade du proces. Au moment de la présentation du pgejet de bud

pour 2022, |l 6affaire suivante ®tait en attente de confirmati
préliminaire: RCA Il.a (Said).

¥Compte tenu de |l a nature de |l a proc®dure fendavanppel , il est i
gudéun jugement soit rendu par une chambre de premi re instan
rendu par une chambre de premi re instance (quéil sdbagisse d
a au moinsun appeldea part doébune ou plusieurs parties. Pour 2022, | a
appel daomwendaffaire
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de |l daccroi ssement de | a charge de travail. 1
suppl ®mentaires ou daéappuyer lesoopérationse Chaguedfaiudque es pour
cela a été possible, les incidences financiéres ont été compensées par la suppression de

postes dans le méme domaine. Dans le projet de bpdygtamme pour 2022%ept

(7) nouveaux postes permanents et-liixt (18 postes temporaires sont demandésze

(11) postegpermanents et temporairas)t été supprimés

157. De méme, les réductions importantes appliquées aux dépenses hors personnel au
titre du budget ne peuvent se poursuivre. Les restrictions de voyages impaséia
pandémie de COVIEL9 ont largement pesé sur la possibilité de déployer des missions en

2020 et 2021, ce dont il a ®t ® tenu compte |l ors
Bureau du Procureur a toutefois di garder sa capacité de menersdesmsnpour appuyer

et faire progresser | es “dlasuvivds te@mmahdationsqu °t e et d
de | 6®qui pe interorganes de gestion de c¢crise, qu

htte et dbdéautr es UOmeg et mterratiadndles posr cahaewir dégaplanso n s
concernant la santé et la sécurité de la Cour et de son personnel, notamment en fournissant
des orientations et des directives relatives aux missions professionnelles. Le Bureau a
appliqué une approche rigouse et judicieuse de la planification de ses missions, et seules

les missions essentielles ont été déployées. Cependant, certaines mesures ayant di étre
mises en place pour protéger les fonctionnaires et les personnes en contact avec les équipes
ont entrafié une hausse des frais engagés (tests CQ9|Msolement, évacuation médicale

des fonctionnaires en cas de contamination, etc.). Si le nombre de missions a été largement
réduit par rapport a la période antérieure a la pandémie, le colt moyen par @mission
revanche augmenté. Le Comité du budget et des finances a été régulierement informé de la
situation liée a la COVIEL9 et de ses conséquences sur le fonctionnement de la Cour. Les
derni res informations en dat eomitériors dd sai t | 6obj et
trentesixiéme session en mai 2021.

158. Bien que la courbe des contaminations ne se soit pas infléchie de la méme fagon

partout dans le monde et que certaines régions enregistrent encore un nombre élevé de cas,

le déploiement de campagnes decaination a amélioré les possibilités de voyages et un

plus grand nombre de missions pourront étre réalisées. Les crédits demandés dans le projet

de budget pour 2022 au titre des voyages tiennent compte de plusieurs facteurs et critéres,

afin de concilierl a n®cessit® de pr®server | 6efficacit® d
Il imiter les incidences financi :rpemieremédest ce quob.
et avant toute chose, en réduisant les risques pour le personnel participant aux etissions

pour les personnes amenées a entrer en contact avec son personnel au siége et sur le

terrain; deuxiéemement, en veillant & ce que ses opérations enregistrent des progrés
suffisants, sbagissant en parti culoyéesren du nombr e
jugement en 2022 et des enquétes qui ont de fortes chances de donner lieu a la délivrance

de mandats dobéarr°t et 7 | 60ouv pettroisienemethite pr oc ®dur e
en rentabilisant au mieux les missions en tirant parti desram@lnborées et mises en

Tuvre pendant la pand®mi e. Ces :retewssupilug s sont not
fréquent aux entretiens par liaison vidéo, renforcement de la présence de personnel sur le
terrain, mi se en pl ace dtves pemdant les misspns @td h ®b er g e me
recours plus fréquent aux entretiens au siége pour les témoins qui peuvent se rendre aux

PaysBas.

159. L e Bur eau a ®tabli son projet de budget en
susmentionnés. Par conséquent, bien que les r@alitsacrés aux voyages affichent une

hausse par rapport au budget approuvé pour 2021, le montant demandé est inférieur & ceux

approuvés avant la pandéfitie

¥ Des pr ®ci si ons concernant | 6®vol uti on des effectifs figur
Programme.
40 e Bureau du Procuver m ne des missions dans plusieurs pays en |ien

poursuites, afin de se rendre sur les lieux ou se trouvent les témoins et victimes et de collecter des éléments de
preuve. Depuis 201 2ayssiprguepdssbie pourdd pfocesaw momehbdoll il solkcite gine

confirmation des charges devant une chambre pr® iminaire. Ai
de preuve solides est un élément clé de sa stratégie et les missions soptkedsemts °~ sa mi se en Tuvre.
4l Les montants approuvés en 2018, 2019 et 2020 étaient respectivementmié 2,92 i on s difiens r o s , 3,22

déeurosniét i dn69 ddeur os.
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160. Lé6augment ation de | a charge de travail et du
surlesressoares demand®es au titre dbéautres | ignes bud
Il inguistigqgue aux ®quipes unifi ®es, |l es capacit ®s
°tre renforc®es de mani re ~ opti miedosr ~ | a fois

que les circonstances le permettent, des synergies avec le Greffe sont recherchées.
Toutefois, les trés nombreux éléments de preuve et les langues concernées dépassent
souvent les capacités en interne. |l est alors nécessaire de faire appgbrastisires
externes diment habilités, ce qui explique la hausse des crédits demandés au titre des
services contractuels dans le projet de budget pour2022

161. La Cour a progress® dans | a mise en place dour
de formatonsamoyen ddéoutils en 1igne. Tous |l es grands
évolutions positives. Des formations spécifiques restent toutefois nécessaires selon le

mandat et | e type dodactivit®s des fonctionnaires
Burems du Procureur <coll abore ®troitement avec | 6Un
de | a Section des ressources humaines afin doide
développement des compétences générales interorganes, le cas échéant. Dans le mém

temps, |l e Bureau dispose dbébun budget <centralis®
de formation annuel s et sdbassurer gue ses fonct
pouvoir sbéacquitter des t©ches qui |l eur sont conf
162. Le Bureau du Procureut oop r e activement avec déautre
internationales et organismes dbéapplication de | |

formation conjointes visant & améliorer les capacités et a renforcer les réseaux informels de
contacté®.

163. Les noueaux outils que le Bureau du Procureur prévoit de déployer nécessiteront

®gal ement des formations sp®cifiqgues. Lb6analyse
et effectuées par le Bureau chargé de la liaison avec la Section des ressources humaines

(«le Bureau des ressources humaimesPar le passé, 2900 | | i er s déeur os ®t ai
approuvés au titre de formations spécifiques au Bureau du Prdéutdumontant total de

1000mi | I i ers dbéeuros est de mand@ogrdnamepoul e cadr e di
2022.

164. Le Bureau fait appel a des experts externes, recrutés au moyen de contrats de
consultants, pour certaines comp®tences néexi st
demand®s afin déobtenir | dassistandc&appeixperts d.
aux proc s (exhumations et analyses criminalisti
numériques, analyses de reconnaissance vocale et faciale pour des vidéos amenées a servir

de preuves, rapports balisti qumaésexplgueda ) . L6augme
hausse des crédits demandés pour 2022.

165. Les activit®s débenqu°tes et de poursuites du
déploiements fréquents vers les pays de situation et des échanges avec des victimes et des
témoins dans ces paysetdadnd aut res pays 0% se trouvent des men
touchées. Les dépenses engagées en appui aux activités liées aux victimes et aux témoins

ainsi gudbaux op®rations hors si ge sont i mput ®e s
Le Bureau met en plce dbdautres mesures pour i miter I 6 r
op®rations (auditions ~ distance, autres solutio
| 6exp®rience acqui se dla hoss dd la formalationede skes la COVID
demandestoutefois | augmentation de | a charge de travail

crédits supplémentaires par rapport au montant approuvé pou.2021

42 es montants approuvés en 2018, 2019 et 2020 étaient respectivement deiliges5 d 6 e u rmilkerss 57 9, 5
doeur osmieltl i5€r7s 0Oddeur os.

43 Voir Examen de la Cour pénale internationale et du Systéme du Statut de Rome par des experts indépendants
Rapport final, 3Geptembre 2020, recommandatR®77.

44 Depuis 2017, le budget derfoation a été approuvé a hauteur de 2890l | i er s ddeur os. Compte ten
contraintes en matiere de liquidités, des restrictions liées a la GO¥I& des pressions budgétaires dues aux
hausses | i ®es ~ | 6appl i cat i ones gregramn@g ontmoennwcumenédugtiond es Nat i ons

drastique en 2020 et 2021.
4| convient de noter que les dépenses réelles au cours de la 2&ige2019 (pendant laquelle le Bureau avait
moins doéactivit®s ~ g®r ermiqgluldiess e289&&E | Isiee rss tduéae lernas .entre 661
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166. Enf i n, des cr®dits sont demand®s pour renforc
au Bureau du Procureur. Le progrene envi sag® permettra de d®finir e
une stratégie comprenant des améliorations architecturales et privilégiant des initiatives

axées sur le gloud» qui poseront les bases du passage du Bureau a un environnement

dématérialis®.

167. Dans lecadre de | 6®l aboration du projet de
Procureur et | e Greffe ont continu® de sobatt
|l es plus efficaces et efficients de planifie
Greffe (les demandes de service). Gr ©ce ° 16
aux enseignements tirés de la gestion des opérations, notamment en raison de la pandémie

de COVID19, le Bureau et le Greffe ont pu trouver des solutions permettamieder

differemment certaines activités et de réaliser des économies, par exemple en ayant plus
fréequemment recours aux liaisons vidéo pour entendre la déposition des témoins a

| 6audi ence, cedesBus. menti onn® ci

168. Sur la base des activités requises fiié@s pour 2021, le projet de budget du Bureau
du Procureur a augmenté de9®40mi | | i er s dodreemty, gpassanf &le 4
473348mi | | i er s @2B8mirlolsi et s5 1 6 e udessous résume leabl eau ci

hausse nette des principaux postes derdépe
169. Le tableau capresindique la répartition du projet de budgebgramme pou2022.

46 Voir les paragraphez40 a 242 pour plus de précisions sur la justification des crédits de matériel.
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Tableau 11: Grand Programme Il : Budget proposé pour 2022

Dépense@ 020 (mi |l li el Ecart
Total Fonds Budget Budget
Grand Programme Il Fonds imprévus approuvé proposé
Bureau du Procureur Total imprévus compris pour 2021 Montant %  pour2022
Administrateurs 27999,3 920,7 33 28920,0
Agents des services généraux 5032,6 2457 49 5278,3
Total partiel (fonctionnaires 32348,9 - 32348,9 33031,9 11664 35 34198,3
Personnel temporaire 9915,5 117.,6 10033,1 11200,2 1643,7 14,7 12843,9
IF’ers'onr)el temporaire pour 3.0 ) 30 ) ) ) )
esréunions
Heures supplémentaires - - - - - - -
Total partiel (autre personne 99185 117,6 10036,1 11200,2 1643,7 14,7 12843,9
Voyages 1212,0 10,5 12225 1973,7 276,1 14,0 2249.8
Représentation 3,0 - 3,0 5,0 - - 5,0
Services contractuels 417,9 - 4179 370,0 188,4 50,9 558,4
Formation 6,6 - 6,6 10,0 90,0 900,0 100,0
Consultaits 90,6 19,7 110,3 50,0 100,0 200,0 150,0
Frais généraux de fonctionnement 633,1 - 633,1 440,0 237,0 53,9 677,0
Fournitures et accessoires 88,4 7,1 95,5 80,0 35,0 43,8 115,0
Matériel, dont mobilier 141,7 - 1417 174,0 306,0 175,9 480,0
Total partiel hors personnel 2593,2 37,3 2630,5 3102,7 1232,5 39,7 4335,2
Total 44860,6 154,9 45015,5 47334,8 4042,6 85 51377,4
Tableau 12 : Grand Programme Il : Effectif proposé pour 2022
Totd Total
administrateurs agents
etfonctionnaires SG des Total
de rang SG (autres services fonction-
Il SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 supérieur (1" classe) classes) généraux  naires
Postes
permanents
Approuves 1 1 3 18 36 77 79 25 240 1 79 80 320
pour2021
Nouveaux - 1 - - 1 1 1 - 4 - 3 3 7
Réaffectés - - - - - - - - - - - - -
Reclassés - - - - - - - - - - - - -
Restitués - - - - - - @ @ @ - 3 ®3) (5)
Proposés pour
2022 1 2 3 18 37 78 79 24 242 1 79 80 322
Postes
temporaires
(ETP)
Approuvés - - - 008 700 3458 2450 9,00 75,17 1,00 2825 2925 104,42
pour2021
A cheval sur 2021 - - - 1,00 7,00 34,50 24,00 8,00 74,50 1,00 27,17 28,17 102,67
Nouveaux - - - - 3,42 1,00 6,17 - 10,58 - 4,50 4,50 15,08
Réaffectés - - - - - - - - - - - - -
Reclassés - - - - - - - - - - - - -
Convertis - - - - - - - - - - - - -
gg;’;“és pour - - - 1,00 1042 3550 30,17 8,00 85,08 1,00 31,67 32,67 117,75
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Programme A: Pdle Procureur
Introduction
170. Suite a la réorgaragion du Bureau du Procureur, les spusgrammes eaprés
feront désormais partie du Program#e
a) le Cabinet du Procureur
b) le Bureau des affaires extérieures
¢) la Section des avis juridiques
dl dUnit® de | 6i;nformation publique
e)l 6Uni t ® d ®ndtducqnttéke finarfciereta t

f) le Bureau des ressources humaines du Bureau du Pracureur

Procureur

Cabinet
du Procureur

Bureau

des affaires

extérieures
Unité Unité
de la planification et de I'mformation
du contrdle financiers publique
Bureau des Section
ressources humaines des avis juridiques
klu Bureau du Procureuy
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a) Cabinet du Procureur

171. Le Cabinet du Procureur assure des services di¢
Bureau avec des ressources minimes, contribuantlgagtiis globaux du Bureau, a savoir

étre un organe efficace de la Cour. Il exerce un certain nombre de fonctions essentielles
déappui, dbéanal yse et de conseil, not amment en
administratif i mp o r téautidn sle sesufon®ionsy, toutrereassurard ans | 6 e X
plus généralement le contréle de la qualité et la gestion des activités du Bureau. Au nom du
Procureur, |l e Cabinet fait ®galement office doéin
assurant des relations eteucommunication interorganes effectives et une coopération dans

|l 6admini stration gl obal e de I a Cour , et coll ab
composantes du Bureau pour organiser et enregistrer les réunions des hauts responsables,

met t r e e nnstiuations der Prbcairsur sur toute question dont il est saisi et veiller a

la coh®rence des normes et de | dapproche, confor
enseignements tir®s de | 6exp®rience.

172. Le Cabinet du Procureur aide également la Section degumidiques a développer
et entretenir les normes éthiques et professionnelles du Bureau et leur application dans son
fonctionnement quotidien.

173. Dans ses fonctions dbéappui, |l e Cabinet du Pr oc
avec le Bureau des resgsoes humaines, a ce que les processus de recrutement favorisent

une plus juste représentation géographique et une représentation équitable des hommes et

des femmes dans toutes les classes de postes au sein du Bureau, dans le droit fil de ses

objectifs iner ne s, " savoir 5Ildd Panjseatéygiué dusBureaatd®gi q u e
Procureur pour 2012021 et le But stratégiqu de la Cour, des recommandations des

experts indépendants et de la vision définie par le Procureur pour le SuteaCabinet

apporteun appui au Bureau des ressources humaines dans le traitement des questions de

ressources humaines et des demandes de personnel adressées au Procureur.

174. Le Cabinet du Procureur travaille avec | 6Unit
fi nanci e pwer labadnne gestiva gar le Procureur du budget du Bureau, par la

mi se en Tuvre de synergies et de pratiques budg®t
175. Il assure en outre la coordination de nombreuses questions institutionnelles

interorganes et | 6 han matieré slea tessaunmces Huenainespat at i ques €
déinformation publique. En ®troite collaboration
apporte un appui ~ |l éinformation publiqgue et ° |

176. Le Cabinet du Procureur apporte de méme ppum au Bureau des affaires
ext®rieures afin ddédassurer une approche strat®gi
ou ext®rieures dbébune autre nature, en applicati
Procureur.

177. Conformément aux recommandations degerts indépendaritst afin de renforcer

encore la capacité du Cabinet du Procureur compte tenu de la diversité et de la complexité

des taches relevant de sa compétence et de ses ressources limitées, le Procureur demande la
cr®ation dbéubter(Bod)steharg@® othhsecontri buer ° | 6ex®cu
responsabilités confiées au Cabinet, comme il est indiqué de maniére plus détaillée dans les

demandes de personnel temporaire, au parageddhe-aprés. Ce conseiller travaillera au

sein du Caimet existant selon une répartition du travail validée par le Procureur.

47 Voir Examen de la Cour pénale internationale et du Systéme du Statut de Rome par des experts indépendants
Rapport fhal, 30septembre 202@paragrapheé4 et 138, et recommandati®i5.

“8\oir ibid., recommandatioR56.

4 voir ibid., au paragraphts4, qui reconnait que le Cabinet du Procureur ne semble pas disposer des ressources
nécessaires a la réalisation efficaedalites ses fonctions.
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Bureau des affaires extérieures

178. Le soutien politique et la coopération sont indispensables pour assurer la conduite
efficace par | e Bureau doex aumsties compteRiénu mi naires,
notamment du fait que | a Cour ne dispose pas dobu
un role essentiel dans le cadre des fonctions de prévention et de complémentarité de la

Cour, ainsi que pour suivre et favoriser la redditiosukgects. Sur ce point, la coopération

concerne principalement les Etats Parties au Statut de Rome, mais également les
organi sations internationales et r®gionales, | a

‘TN

179. Sous la direction du Procureur, le Burelms affaires extérieures nouvellement créé

assurera | 6orientation des obligations di pl omat
| 6autorit® €l§ iiregrodpera ks dewex ecampotaDteamies qui relevaient

précédemment de la Division de langoétence, de la complémentarité et de la

coopératiof?: a)l a coop®ration déordre g®n®r al et Il es
b)lacoop®r ation judiciaire. Compte tenu de | 8i mp®r :
caractére nuancé, voire sensible, deecesgagement s, cette mission rel v
entité distincte plus proche du Procureur dans la structure organisationnelle du Bureau,

directement rattach®e au responsable de | 6dorgane
l umi " re de bat mpohteahee Pgwcureur aux besoins de
®changes et au di al ogue qui sby rapportent, n
stratégiqued et4 de | a Cour visant | 6opti mi sation de | a

externes, stratégiqiOdujPé stiatégigue du Bureau du Procureur pour
20192021 et aux recommandations des experts indépeftiants

180. L6®qui pe charg®e de |l a coop®ration dbéordre g®ri
la direction du Procureur et en étroite colledtion avec le Cabinet, apporte un appui aux

engagements diplomatiqgues ou de coop®ration dbdor
lesorganise assure et coordonne | 6®t abli ssement et | a
Bur eau avec Ires parteddirgsét seprésente tb@Bareati dans les débats qui

portent sur di verses questions examin®es par I 6 A

ont une incidence sur son travail.

181. L6®qui pe charg®e de | a coop ®teaadriantationsj udi ci air e
sur les plans stratégique, technique et opérationnel et assure le contrble de la qualité de

toutes |l es demandes dbaide judiciaire et de tout
nom des équipes unifiées. Elle gére également un systamtralisé de suivi et de

vérification de conformité en matiére de coopération judiciaire et veille a ce que les

communications et |l es dossiers relatifs aux demar
tous consignés dans la base de données. CettBoforjoue en outre un rdle de premier
plan dans | 6®l aboration et | a supervision des str

transversal de partenaires de coopération, par exemple en engageant, si nécessaire, des

discussions sur les accords dmjération, en établissant un dialogue avec les nouveaux

£tats Parties et avec des partenaires non ®tatig
de |l a | oi et du monde judiciaire, et en n®goci
diversifiées de muves, notamment a des éléments de preuve techniques ou financiers ou a

des informations obtenues auprés de sources sensibles.

%0 La Section des examens préliminaires et les conseillers en coopération internationale, qui relevaient auparavant
de la Section de la coopération internationale et faisaient partie des équipes intégrées, seront affectés aux poles
Poursuites. Voir Programme B du Bureau du Procureld7 p.

51 Voir Examen de la Cour pénale internationale et du Systéme du Statut de Rome par des experts indépendants

Rapport final, 3Geptembre 202e n particul i er | es r ecrtancendunnhimtien dens r el ati ves

relations avec | 60ONU et doaRL52reteRy53)cet ay développamentaanthuder ec ommand at i

partenariats, de coop®rations, d&a7g¢tsuvantes).de sensi bilisation,
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Section des avis juridiques

182. La Section des avis juridiques, en coll aborat
Procureur sn ®c essair e, r®pond aux demandes dbéavis jur
Poursuites et dbéautres entit®s du Bureau suscept
déenqu°te et de poursuites, son fonceéti onnement g
ddédautres guestions internes. Par ailleurs, I a

| 6®1 aboration et du r®examen des politiques et t
|l a Cour, ainsi gue ddautres instungystemet s r ®gl e mer
®l ectronique qui contribue © |1 6identification et

déaccro’tre |l a qualit® et | b6efficacit® des actiyv
stratégiques du Bureau du Procureur. La Section est égaie chargée de contribuer a

| 6®t abl i ssement et " la mise " jour des nor mes |

coordonnant le développement de son cadre réglementaire interne. A cet égard, elle
coordonne les travaux de révision du Manuel des dpését du Réglement du Bureau du
Procureur et met a jour le Code de conduite le cas échéant.

183. La Section des avis juridiques gére pour le Bureau les outils juridiques et dispense
ou organise des formations a ce sujet si nécessaire. Elle est aussi chdegéendribution
du Bureau du Procureur ° | 6®l aboration dou
ElI'l e assure ®gal ement |l e d®vel oppement dou
et organise notamment une série de conférences doraré@sspexperts externes.

184. Enfin, elle conseille le Procureur, en collaboration avec le Cabinet du Procureur et

avec le Bureau des ressources humaines si nécessaire, pour toutes les questions de droit
administratif relativesliacuatpieorns oentnelld ignutie rrpergutia tri
et du Réglement du personnel ainsi que des instructions administratives, y compris les cas

individuels comportant une procédure judiciaire.

Unit® de | 6information publique

185. Dans le cadre de la réorganisation du RBure et conformément aux
recommandations des experts ind®pendant s, l 6Uni t
plus du Cabinet du Procureur et constitue désormais une unité distincte, directement

rattachée au Procurédr Pour so6acqui tétlenri td®e csoelsl afboorrcetriao n&t,r oli

I e cas ®c h®ant , avec | e Cabinet du Procureur,

ext®rieures et |l es ®quipes unifi ®es, pour sbass
Bureau est conforme aux souhaits du Procureur etiveaauwn exigé par celdi. Sous la

direction et | 6éorientation du Procureur, Il 6Uni t ®
strat®gique et doéinformation publiqgque du Bureau.
r®di ge | 6i nf or madestindgs rau pallic fait eosnaiseulgs palitiqtes, les

stratégies et les activités Bureau, le cas échéanet promeut les intéréts du Bureau dans
le domaine public.

186. Conformément aux recommandations des experts indépendants, et pour renforcer
encoreéscapacittd e | 6 Uni t® et ®| aborer une nouvelle stra
Bureau du Procureur, donctionnaire chargé e | 6 i n dugublicéPid), assurant la

direction de [°DQes patteariatseaget des raéutias retdd@s tantsudu

secteur privé seront également recherchés, éventuellement a titre gracieux, afin de renforcer

les capacités de communication du Bureau.

52 Voir ibid., recommandtion R56.
53 Voir ibid., recommandatioR55.
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Unité de la planification et du contréle financiers

187. Par lebiais de ses différentes sections, le Greffsuas la plus grande part des
servicesadministratifsc o mmuns aux organes de | a Cour. Comme |
Cour sur les rapports de codts, préparé pour le Comité du budget et des finances, le Greffe

gére 97pourcent des activités administratasde la Colir.

188. L6 Unit ® de Il a planification et du contrtle f
assure uneoordinationefficace avec le Greffe, afin que les services soient fournis de
mani re continue, au sein doéun répomsecanb| e homog n

besoins deslientsavec le minimum de ressourées

189. Elle exerce des activités qui sont indispensables a la gestion et aux opérations du
Bureau dWProcureuy conformément aux articles pertinents du Statut de Rome établissant le
cadre qui régita Coup®,

190. L6Uni t® est essentiellement charg®e de contr il
mandats et au respect des politiques et procédures de la Cour concernant la gestion des

ressources financiéres du Grahbgrammael, en assurant une gestion pratie des fonds

pour mettre en Tuvre I e progr amme de travail d
conformément aux hypothéses budgétaires.

191. En menant ses activit®s de fa-on professionne
contribue a la réalisation des objéxtstratégique et5 du Bureau du Procureur et des
buts stratégiques, 7, 8, e® de la Cour.

192. El 1l e assure aux fonctions op®rationnell es |
pour sdacquitter de | eur man dpagunifééespussentl | er ° ¢
étre menées a bien.

0 a
e

193. Léadmini strateur hors <classe repr®sente ®gal e

guestions financi res, budg®taires et | i ®es aux
ses groupes de travail, le Comité dulpet et des finances, les commissaires aux comptes,

|l e Comit® dbdaudit, | e Bureau de | daudit intern
|l 6admi ni strateur hors classe repr®sente | e Burea
de la Cour et les projgtonnexes.

194. Dans | e droit fil de | 6engagement en faveur (
®gal ement anal ys® | es proc®dures internes exista

prennent bien en compte les éventuels changements adoptés depuisblieation initiale
et déidenti fier des axes dbéam®lioration au sein
fonctions du Greffe chargées de finaliser les processus conternés

54 Voir Rapport de la Cour sur les rapports de codts, CBF/36/dat8§ 2021.

% Dans ses commentaires en réponse au rapport des auditeurs externes, le Eoalééédes efforts déployés

par la Cour pour étaibldes procédures efficaces au sein du cadre du Statut de Rome par le biais de la mise en

fuvre de projets de synergies dont | es r®BEneffet,tant s ont ®t ® con
2016 et en 2017, la Cour a mené des exercices insgr@sgxhaustifs permettant de recenser les synergies, dans le

cadre desquels elle a identifié, au moyen de consultations inclusives et approfondies, les domaines qui marchent

bien, mais aussi les cas de double emploi et les insuffisances dans ses.actiitésl e a propos® et mis en T u
solutions pour ces domaines ~ am®liorer. Voir R®ponse gl obal
Cour pénale internationale et du Systéme du Statut de Rome par des experts indépeRdaptat final,

recommandations relatives a la gouvernance unifiée (R1 a Ririgr82021, paragrapkid.

% Le groupe de cingxperts indépendants constitué parvb f i  Annan, Secr®taire ge®n®ral de | &«
un examen de | 6efficacndawx diuntfermnrcatiioommaeune na areseftfretbuconcl u

le Bureau du Procureurak<s sumeé | a responsabilit® administrative de son j
compris | e personnel l'ingui sti que e ttémbidsipotehtiels enkeuri o n , de m° me

protection durant le cours des enquétes et également, si nécessaire, durant les procédures de. |Rgpmperit

du Groupe doexperts charg® doé®valuer | 6efficacit® des acti

internationd  p o uYougdslaveexet du Tribunal pénal international pour le Rwanda, Assemblée générale des

NationsUnies, A/54/634, 2hovembre 1999.

¢ titre doexempl e, |l e Bureau de | 6audit interne a fourni de
passation de marchés en matiére de matériel informatique au sein du BReeew (of Procurement process of IT

equipment within the OTPOIA.09.20). La procédure interne de fonctionnement standard sera mise a jour afin de

clarifier les taches spécifiquese s f oncti ons du Bureau du Procureur. Cette d®m;
achats du Greffe a gérer plus efficacement les demandes et la finalisation du processus de passation des marchés

qui reléve de ses responsabilités.
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195. L6Unit® de Il a planification et du contrtl]l e f
surtout pour garantir que les fonctions clés de suivi et de contrdle de la bonne exécution du
budget et do®t abl i ssement de rapports correspon

élevée®. Elle controle toutes les transactions financiéres du Bureau durBup, dont le

volume a nettement augmenté depuis la derniére estimation de la charge de travail en 2018,

avant gubdelles ne soient transmises aux service
administrativé®.

196. En outr e, l 6Uni t ® fbtes dunButeau alw Rrocunearudess responsa
anal yses, des ®valuations de tendances et des in
des op®rations du Bureau pendant | 6ex®cution du
rapidement et avec transparence des mogeas met t ant ddatteindre | es obj

en pleine conformité avec le cadre financier et de gouvernance de la Cour.

197. L6Uni t® sdébemploie ™ am®liorer en permanence | 8
en temps voulu des informations précises au &ugour appuyer le processus décisionnel
de ses hauts responsables.

%8 Les politiques etprocédr es mi ses au point par | 06Unit® font souvent offic
|l ors de | 6®l aboration de | a proc®dure de fonctionnement st
d®penses, |l e Bureau de | 0 ae férér aux diteaives isternes cenguesgparrie® l'a Cour

Bureau du Procureur. Vokudit on Miscellaneous Obligating Documents (MOD) us&jé.06.19.

“Par exempl e, |l Uni t® regroupe |l es demandes doé®qui pements et
pan ddachat du Bureau, verifie qubelles sont conformes au bu

achats du Greffe, une prestation de services et une fourniture de matériel efficaces.
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Bureau des ressources humaines du Bureau du Procureur

198. Le Bureau des ressources humaines du Bureau du ProcurkuB(keau des

ressources humaine$ gere les besoins en matiére desresur ces humai nes au sein
ensemble homog ne de services et déun partenar.i
ressources humaines du Greffe, afin de veiller a ce que le Procureur puisse compter sur des

fonctionnaires qualifiés et motivés et disposer abnseils stratégiques en matiére de

ressources humaines.

199. Conf or m®me n42-2 du StatGtale Rame, Ice bureau supervise toutes les

guestions relatives a la gestion des ressources humaines du Bureau du Procureur et les
demandes de personnel nécessitt | 6avis et/ ou | daval du Procur eul
R gl ement du personnel et déautres instruments
étroite et une liaison avec la Section des ressources humaines concernant la formulation et

I a mi s ee despolitiquevrelatives aux ressources humaines.

200. Lébexercice visant © d®gager des synergies meng@
budget et des f i nfaacoercl a are forte cdodinasion etmab Une® e

continuité de services entre la 8eo des ressources humaines et le Bureau des ressources

humaines. En effet, ce dernier fournit directement au Procureur des conseils stratégiques en

mati re de gestion des ressources humai nes, a
professionnels du domaine paittment au fait des besoins du Bureau du Procureur et en

mesure de r®agir aux sitwuations qui se pr®senten
Si |l es aspects plus transactionnels de | dadmini:

clairement desesvices de la Section des ressources humaines du Greffe, le Bureau des

ressources humaines est complémentaire au Bureau du Procureur dans la réalisation des
objectifs de ce dernier et | ui permet de dispose
soupls se, © m°me de sbdbadapter ° des circonstances ®

201. Le fonctionnaire chargé de la liaison et de la coordination avec la Section des
ressources humaines -8 a également pour mission de consulter et de conseiller le
Procureur et les responsables durdiau sur toutes les questions relatives a la gestion des

ressources humaines, et de soumettre ° | 6examen
sur des questions de ressources humai nes, not
administratives, les demandes r@elassement et les propositions de conversion de postes

temporaires. Enfin, |l e Bureau du Procureur dispc
Bien que | danalyse et Il a mise en Tuvre de ses
planifiées, gérées et effeées par le Bureau des ressources humaines, une collaboration

®t roite existe avec | d6Unit® de d®vel oppement org
humaines du Greffe afin ddédidentifier | es possibi

compétenceséanérales interorganes, le cas échéant.

202. Dans le cadre de la nouvelle organisation du Bureau du Procureur, le Bureau des

ressources humaines ne reléve plus du Cabinet du Procureur, mais est désormais rattaché
directement au Pr o c ur ® fonctions Rw guotidien,bce o@eaw t i o n de s
continuera de collaborer étroitement avec le Cabinet du Procureur dans son flux de travail

et dans la fourniture des services.

203. Depuis plus de dirns, les crédits du Bureau des ressources humaines stagnent pour

la plupat alors que le Bureau du Procureur et ses activités se sont nettement développés,
pesant ainsi davantage sur les ressources limitées consacrées a son bureau des ressources
humaines. Compte tenu de cette réalité et de la complexité grandissante desligssion

aux ressources humaines au sein du Bureau du Procureur, le Bureau des ressources
humaines devrait étre doté de ressources suffisantes, & la lumiére non seulement des
problématiques croissantes et évolutives dans ce domaine découlant de cetiésedmnga

a la fois nécessaire et planifiée, mais également des recommandations des experts
indépendanfd. Le fait de doter ce bureau de ressources suffisantes conduira a une plus
grande efficacité du Bureau du Procureur dans son ensemble et a une exglastion

80 Voir Rapport de la Cour relatif aux synergies entre organ8&/@5/13), Second rapport de la Cour sur les
synergies inteorganes (CBF/27/8) et Rapport de la Cour sur les synergies interorganes (CBF/28/12).

61 Voir Examen de la Cour pénale internationale et du Systéme du Statut de Rome par des experts indépendants
Rapport final, 3Geptembre 202@aragraphd.76.
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performante du budget annuel, grace notamment a des recrutements et a un traitement des
qguestions de ressources humaines plus rapides. I
besoins de fourniture stratégique, en interne, de conseils en matigrssdurces humaines

ne vont f ai r; parabiglerdeaty lg nelation empreinte de synergies avec la

Section des ressources humai nes du Greffe conc:
fonctions est également reconnue. Les ressources supplémed&airasdées pour 2022

sont indiquées et justifiées de maniere plus détailléapréis, dans le texte explicatif

figurant dans la section relative aux postes temporaires. Le Bureau des ressources humaines

compte actuellement un fonctionnaire chargé de iadiimet de la coordination avec la

Section des ressources humaines3YKposte permanent) et un assistant aux ressources

humaines pour les questions de personnel (agent des services généraux, autre classe).

Ressources budgétaires 48464mi | 1 i ers dbdeuros
204. Le renouvellement des postes temporaires existants approuvés au titre du budget

pour 2021 est demandé. Ces ressources sont essentielles pour permettre au Programme de

mener efficacement a bien sa mission en 2022. Pour la méme raisomosies|

temporairs supplémentaires sont demandés, comme expliepir&s.

Ressources en personnel 43597mi | | i ers dbeuros

205. Le Programme\ compte urresponsable élu,13ostes permanents et gigstes
temporaires.

Postes permanentadministrateurs et agents des servigéaéraux
36356mi | I i ers dbdeuros

206. Le Programm@e\ dispose des postes permaneainapres.
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Intitulé Classe Nombre
Cabinet du Procureur
Conseiller princip&f P-5 1
Conseillef® P-4 1
Assistant spécial auprés du Procureur P-2 2
Assistant personnel derocureur SG(1®classe) 1
Assistant administratif SG (autre classe) 1
6
Bureau des affaires extérieures
Directeuf* D-1 1
Chef de la Section de la coopération internationale ~ P-5 1
Conseiller en coopération internationale P-4 1
Conseiller en coopération judiciaire P-4 1
Conseiller en relations extérieures P-3 1
Conseiller adjoint de"iclasse en coopération judiciaireP-2 1
Assistant en coopération judiciaire SG(autreclasse) 2
Assistant administratif SG(autres classe 2
1C
Unit® de | dinformation pu
Fonctionnaire charg® de | P-3 2
Assistant ~ |1 6infor mat i onSG(autre classe) 1
3
Section des avis juridiques
Conseiller juridique P-4 1
Conseiller jurdique adjoint de 't classe p-2 2
Fonctionnaire adjoint deIclasse chargé des programtP-2 1
4
Unité de la planification et du contr6le financiers
Administrateur hors classe P-5 1
Fonctionnaire doébadmini stP-3 1
Foncttmnai re dobéadmi ni®glasseat P-2 1
Assistant aux finances SG(autresclasse 3
6
Bureau chargé de la liaison avec la Section des ressourt
humaines
Fonctionnaire chargé de la liaison et dedardination avec
la Section des ressources humaines P-3 1
Assistantaux ressources humaines
pour les questions de personnel SG(autre classe) 1
Total 31

207. Les fonctions attachées au poste de conseiller juridique princifgl @iparavant

rattaché a la Section des avis juridiques, sont redéfinies afin de créer le poste de conseiller

principal au sein du Cabinet du Procureur. Entre autres fonctions, le titulaire du poste sera
responsable de | a qualit® doocareusetdurdspectdee | a gest i |

2Ce poste est cr®® par |l a red®finition des fonctions de | déan
Section des avis juridiques. Ce <chaappedQberaptés.n6a pas dobéinciden
BLéancien intit ucheddedabina.eCe ghangement eBttc@nforme aux recommandations des

experts indépendants. Voir Examen de la Cour pénale internationale et du Systéme du Statut de Rome par des

experts indépendanitsRapport final, 3Geptembre 202@aragraphd54 et recommandatidr54.

B4 sbagit doébun poste existant, dont | 6intitul® ®tait celui
compl ®mentarit® et de | a c o apn@22a0t(Divsion de j aompéterecé, deviemai t de | 6anci
complémentarité et de la coopération).
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son cadre r®glementaire. £t ant donn® | 6i mportan
recommandations des experts indépendants poste sera transféré de la Section des avis
juridiques au Cabinet du Procureur.

Personnel temporaire 7241mi | | i ers dbdéeuros

208. Le Programme continue dbéavoir besoin de perso
activités. La reconduction des ressources actuelles est donc nécessaimou@aanix

postes sont en outre demandés afin de renforcer les fonctiongedBrp6ureur. Le détalil

de chacun des postes demandés figure aux paragi2@da@g14ci-apres.

209. Les postes temporaif€sont ventilés comme suit

Intitulé Classe Nombre Mois ETF

Cabinet du Procureur

Conseiller P-4 1 12 1,0C Nouveal
1 12 1,0C

Unit® de | dinform

Fonctionnaire chargg e | & i nduc

public P-4 1 6 0,5 Nouveal

1 6 0,5

Bureau des affaires extérieures

Conseiller adjointde ¢ classe
en relations extérieures P-2 1 12 1,0C Nouveal

1 12 1,0C

Bureau chargé de la liaison avec la
Section des ressources humaines
Fonctionnaire adjoint deIclasse
chargé de la liaison et de la coordinatic

avec la Section des ressources humaitP-2 1 8 0,67 Nouveal

Assistant aux ressourckamaines SG(autre

pour les questions de personnel classe) 1 12 1,0C Nouveal
2 20 1,67

Unité de la planification et du contrdle

financiers

Fonctionnaire dob6a: A cheva

de I°classe p-2 1 12 1,0C sur 202
1 12 1,0C

Total 6 62 5,17

210. Deux postes temporaires (EFP) sont demandés pour couvrir les besoins

essentiels en ressources pour 2022, afin de traiter les nombreuses demandes adressées au
Cabinet du Procureur, i sbagi tprindpalshangéb st es de co
de I 6information du public.

211. Le poste de conseiller {) est demandé pour permettre au Cabinet du Procureur
déassurer efficacement | 6ensemble de ses foncti
experts indépendants ont souligné avec préatmup que le Cabinet du Procureur ne

disposait pas des ressources nécessaires a la réalisation efficace de toutes se§’fonctions

Le nouveau conseiller, aux clt®s des autres cons:
les conseils a la disposition rocureur sur le plan juridique, politique et organisationnel.

% Voir Examen de la Cour pénale internationale et du Systéme du Statut de Rome par des experts indépendants
Rapport final, 3Geptembre 2020ecommandatioR43.

% Les daix fonctionnaires du Bureau des affaires juridiques des Natlaies dont le codt est imputé au Bureau

du Procureur ne sont pas inclus dans ce tableau. Des informations détaillées sur ces postes sont toutefois
consultables au paragraph®s cidessous.

7 Voir Examen de la Cour pénale internationale et du Systéme du Statut de Rome par des experts indépendants
Rapport final, 3Geptembre 202@aragraphé54 et recommandatiofb3 et R54.
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Les conseillers assureront l a pr®paration et | a
générale pour le compte du Procureur, et communiqueront étroitement avec les autres

composantesduBueu du Procureur afin de veiller 7 |1 06effi
du Bur eau. I'l's feront ®gal ement of fice dbéinterl

procureursadjoints et leDirecteur des Services intégrés. En outre, ils seront les garants
doéuanpepr oche coh®rente et dbébune Vvision communhe au,j
en collaboration avec le Bureau des affaires extérieures, les conseillers en coopération

international e et I 6Unit® de | 6i nfoed mati on publ
compensera | e d®pl ace mg,ndont ld eattathénzest swix pdles n t sp®ci al
Poursuites est propd$é

212. Comme | 6i ndi quent |l es recommandati ons des ex
| 6i nformation publique est unecureurothg est on strat ®g
pr®coni s® qubdelle b®n®fi cie ddédbune augmentation d
cadre m®diatique, déun plus fort engagement aup.
déinformations | ocaux, ou e nunicatioa®. Boeisld a gesti on
direction du Procureur, Ie€fonctionnaire chargéd e | 6i n fdo mpublict(R-40 n

développera et pilotera la politique de communication stratégique du Bureau et assurera la

gestion de tous | es aut r embliqus. petiultire dudgpestel 6 Uni t ® de
fera officedeportp ar ol e d®di ® du Bureau du Procureur et a:
associées a cette fonction.

213. Le conseiller adjoint de ™classe en relations extérieures-2P contribuera a

répondre aux besoins p&tants de renforcement des fonctions limitées relatives a la
coop®ration dbéordre g®n®r al et aux relations ext
que | e Procureur attache " | 6am®lioration de | a
prenants importante¥.

214. Deux postes temporaires (1,6TP) sont demandés pour couvrir les besoins
essentiels en ressources pour 2022, afin de traiter les nombreuses demandes adressées au
Bureau des ressources humaines. Le poste de fonctionnaire adjoifitldssg chargé de

la liaison et de la coordination avec la Section des ressources humaines correspondra a une

fonction dbéadjoint, fai sant office de rempl a-ant
la Section des ressources humaines. Il aura pour taa@hdélggation, de gérer la fourniture

de conseils en mati re de ressources humaines au
proc®der © | 6examen initial des propositions de
gestion des questions de personBeh o ut r e, i est attendu du titul a
une fonction de supervision, mai s pas ddencadr «
humai nes pour |l es guestions de personnel . Le p

ressources humaines pour leesfions de personnel assurera la continuité du traitement

des demandes, de la fourniture de données statistiques, de la rédaction de la correspondance

et de |l a communication avec | 6Unit® de | a planifi
fonctionnenent des opérations de ressources humaines. Compte tenu des besoins
supplémentaires prévus du Bureau des ressources humaines et de la nécessité attendue de

maintien des services en question, ces postes supplémentaires sont essentiels pour que le

Bureau du Pocureur puisse concrétiser la vision du Procureur et relever les défis auxquels

il est confronté.

215. Un poste de fonctionnai®classedP pdomont shuat doéht ad]j|
demand® au sein de | d6Unit® dre. I a planification et

216. Le juriste rattaché aux Nations Unies (basé a New Yor) (®,5ETP), renouvelé
au sein du Bureau des affaires extérieures, est rattaché au Bureau des affaires juridiques des

NationsUni es en tant gue foncti onnaei(aueseindda | 6 ONU, 0%
systeme des Nationsni e s ) toutes |l es demandes dobassistance
Procureur. De ce fait, ce poste est i ndi spensabl

relevant du systéme des Natidihsies sont traitées avec efficacitéest temps utile. Etant

%8 \oir les tableaux des effectifs détaillés des poles Poursuikgsaaagraphe275 et Z6.
5 Voir Examen de la Cour pénale internationale et du Systéme du Statut de Rome par des experts indépendants
Rapport final, 3Geptembre 202@aragraphe$58 et 160 et recommandatidrS5 et R56.

®voir ibid., en particulier les e commandati ons relatives ~ | 6i mportance du mai |
déautres or gani s aR152 etsR15@)r e aw dévemppengeit icanting de partenariats, de
coop®rations, dbéactions deR2Zehsvantes).l i sati on, etc. (recommanda
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donn® que |l e titulaire de ce poste g re ®gal ement
Greffier au nom des chambres ou des conseils de la Défense, les colts restants du poste
seront partagés avec le Cabinet du Greffier. Damslen®° mes condi ti ons, en appl:i

accord entre le Bureau des affaires juridiques des Natloies et la Cour, un deuxiéme

poste temporaire de clas®e (0,5ETP) rattaché aux Natiohgnies est demandé pour

2022 afin doéadgpuounaEs o et @ otséreru Pde | 6augmentati on ¢
travail liée aux demandes émanant de la Cour (a la fois du Bureau du Procureur et du

Greffe), y compris celles ayant trait aux activités sur le terrain et aux obligations de
communication des pieces, danséectr e de | 6accord r ®gissant | es rel
| 6 ONU. Les ressources affect®es au personnel tem
nécessaires a la prise en charge des colts lies a cespadtesx rattachés aux

NationsUnies.

Ressources horpersonnel 486,3mi | | i er s dobéeur os

217. Les ressources hors personnel couvrent les dépenses liées aux voyages, a la
représentation, aux services contractuels, a la formation et aux consultants. Sauf indication
contraire, la demande de crédits est renouvelable.

218. En f®Ovrier 2020, I e Conseiller juridiqgue de

conformément a la résolutidch8 / 318 de | 6 Assembl| ®eies g®ON ®r al e des
13septembre 2004, que la Cour integre également le remboursement des dépenses hors

personnel danke calcul des codts liés au juriste rattaché aux Nationss. Il a souligné

que ces dépenses, y compris les dépenses de services communs renouvelables qui y sont

|l i ®e s, telles que Il a | ocation de bureaux et I a

centalisée en matiére de matériel bureautique et de services de communication, sont

intimement liées aux fonctions du titulaire du poste.

Voyages 429mi I Il 'i ers dbdeuros

219. Le Procureur doi t entreprendre des missions
politique apporté a la Cour et améliorer la coopération, aux plus hauts niveaux, entre les

£Etats Parties, |l es £tats non parties, l es organi
coopération et les communautés touchées. Ces éléments favorisent les axuoekiibss

par le Bureau du Procureur, ainsi que les actions menées pour arréter les personnes

recherchées par la Cour et engager des poursuites a leur encontre, en optimisant ainsi

I 6i mpact du Statut de Ro me . € ma ech tue s reprises
Procureur a haut niveau a engendré des retombées positives en faisant progresser les

enquétes et les poursuites et, plus généralement, en établissant un appui diplomatique et

politique essentiel, en faisant en sorte que les questions et préoatsigatent traitées aux

plus hauts niveaux de prise de décision. Le Procureur participe occasionnellement, et de

fa-on tr s i mit®e, " ddautres ®v®nement s inte
stratégiques pour le Bureau et, afin de limiter les dégedsat les frais sont pris en charge

par les organisateurs indépendamment du Bureau. Le budget des voyages finance aussi les

mi ssions | imit®es de |1 06Unit® de | 6information pu
extérieurs spéciaux du Procureur nomraés t i t r e 429 du Statutade Rome lete

qui, du fait de leur mandat, doivent occasionnellement se rendre au siége de la Cour.

220. Le personnel du Bureau des affaires extérieures effectue des missions liées a des

questions de coopération transversalesde relations extérieures et dans les pays de
situation fai sant | 6obj et déexamens pr ®l i minai.
ddbencourager une coop®ration ou de recueillir de:
fonctionnaires gouvernementaux.dlont i nuera ®gal ement dédaccompagne
notamment dans le cadre de missions liées aux situations. Ces missions demeurent ciblées

et planifiées de maniere a utiliser le budget consacré aux voyages le plus efficacement
possible et le nombre de voyeydevrait progressivement augmenter.

221. Déautres fonctionnaires relevant du Progr amme
missions dans le cadre de leurs fonctions respectives.
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Représentation 50mi I I'i ers dbéeuros

222. Les crédits demandés sont identiques a ceuxdigudans les précédents budgets
approuves.

223. Ces cr®dits | imit®s sont consacr ®s ° | 6accuei
diplomates et des invités de marque se rendant auprés du Bureau du Procureur. Au cours

des années écoulées, la Cour a convenépiatir entre ses organes la plupart des dépenses

de repr®sentation aff®rentes aux visites de dipl
haut responsable de la Cour. La somme partagée représente envinon 4,0 i er s ddeur os
(soit 80pourcent des i&dits requis).

Services contractuels 188,4mi | | i ers dobéeur os

224. Ces ressources sont nécessaires pour financer des missions indépendantes

déinformation du grand public dans |l es pays 0% s
couvrir | a luctuwes adapiées adxéconféfences slé presse et la production et
la diffusion de supports doédinformation. De surecr

aux voyages ont augment® en raison des mesures d
COVID-19.

Formation 1000mi I I i ers dbéeur os

225. La formation est un élément essentiel pour créer une culture commune favorisant la

cohésion au sein du Bureau et améliorer la qualité de son action, ses résultats et son

efficacité. Dans le cadre des mesures prisespaump enser | es hausses | i ®es
du régime commun des Natiodsies qui ne figuraient pas dans le budget approuvé pour

2021, le Bureau a déja gelé la plupart des projets de formation en 2021. Cependant, compte

tenu de la situation exceptionnetie de la pression budgétaire provoquée par la pandémie

de COVID19, il a également décidé de réduire considérablement sa demande de ressources

au titre de la formation pour 2022. Le Bureau doit cependant rétablir au moins une partie de

ses capacités dans domaine. La formation a été identifiée dans les recommandations des

experts indépendants comme un outil essentiel de renforcement et de perfectionnement des
comp®t ences, ai nsi gudbune source Helesmotivation
crédits dema@ls s 6 ®1  vminltl i"er $00d,60e ur os, et sont donc k
niveaux approuvés avant la pandémie (29001 | i er s dbdeur os) .

226. Pour la formation g®n®r al e, | e Bureau sb6appu
di sposition par | drmeendi@pipaiemde i dsaba deat af Cour
ressources humaines (par exemple Linkedln Learning). Le Bureau est toutefois conscient
de la nécessité de fournir également des formations spécialisées, afin de renforcer les
capacités de son personnel sersl besoins, et du fait que |l a plate
l'igne néboffre pas toutes |l es formations sp®ci fiqgl

227. De plus, comme dans de nombreux systéemes nationaux, certaines catégories de
fonctionnaires du Bureau du Procuresamt tenues de suivre des formations spécialisées
pour se tenir a niveau ou pour obtenir des certifications conformes aux normes requises.
Ces formations vont devoir étre reportées.

228. Le Bureau continuera de coopérer avec les autres organes, les organisatem

autorit®s nationales afin déobtenir l' e meilleur
cherchant des synergies et des possibilit®s doc
partageant avec les tribunaux ad hoc les colts annuels des formattesaffix avocats

chargés des appels et ceux des formations aux techniques de plaidoyer, ou en nouant des

contacts avec des organisations dignes de confiance qui sont prétes a offrir gracieusement

des services.

" Voir ibid., paragraphe&33 et 172 & 174, et recommandati®és et R68.
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Consultants 1500mi I Il i ers dobéeur os

229. Les crédis demandés se fondent sur la tendance en matiere de dépenses ces

derniéres années. lls correspondent a environ dix mois de travail a laReEsétant

entendu que la classe réelle des consultants sera fixée en fonction du travail qui leur est

confié etde leur expérience individuelle. Ce poste de dépense continue de relever du budget

du Cabinet du Procureur afin ddédassurer une coordi

230. En appl i catd428 du Sthtat dd Rome, le Pracureur continue deugc

aux services de conseillers spéciaux et de consultants (externes) pour des questions

relatives, entre autres, aux crimes sexuels et a caractére sexiste, aux crimes contre les

enfants et aux crimes contre le patrimoine culturel. Ces experts foutnjgssralement

|l eurs services de conseil © titre gracieux, | eur
et des indemnités journalieres de subsistance, qui seront absorbés dans le budget des

voyages.

231. Ces crédits centralisés sont également utilisésasrde recrutement de consultants
externes charg®s de fournir une assistance dbexy

ddéappui aux proc s (exhumations et analyses crim
preuve numériques, analyses de reconaass vocale et faciale pour des vidéos amenées a

servir de preuves, rapports balistiques, etc. ).
mai ntenir ces co%¥%ts ° un niveau mini mum, au moye

rigoureux de ces dépenses.

10-F-160821



ICC-ASP/20/10

Tableau 13: Programme A : Pdle Procureur: Budget proposé pour 2022

Budget Ecart Budget
Programme A: approuvé proposé
pble Procureur pour2021 Montant % pour2022
Administrateurs 24544 379,5 15,5 28339
Agents des services généx 713,8 87,9 12,3 8017
Total partiel (fonctionnaires 3168,2 4674 14,8 36354
Personnel temporaire 307,8 416,3 135,3 7241
Personnel temporaire pour ) ) ) )
lesréunions
Heures supplémentaires - - - -
Total partiel (autre personne 307,8 416,3 135,3 7241
Voyages 251,2 (208,2) (82,9) 42,9
Représentation 5,0 - - 5,0
Services contractuels 10,0 178,4 1784,0 188,4
Formation 10,0 90,0 900,0 100,0
Consultants 50,0 100,0 200,0 150,0
Frais généraux de fonctionnement - - - -
Fournitures et accssires - - - -
Matériel, dont mobilier - - - -
Total partiel (hors personne 326,2 160,2 49,1 486,3
Total 3802,2 10439 27,5 48460

Tableau 14: P6le Procureur : Effectif proposé pour 2022

Total Total
administrateur SG agents de Total
etfonctionnaire SC (autre:  service  fonction-
Procureur SGA SSC D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 de rang supériet (1®classe classes générau naires
Postes permanents
Approuvés pou021 1 - - 1 3 4 5 7 - 21 1 10 11 32
Nouveau - - - - - - - - - - - -
Réaffectés - - - - - - - - - - - - - -
Reclassés - - - - - - - - - - - - - -
Restitués - - - - - - - - - - - - - -
Proposés pour 2022 1 - - 1 3 4 5 7 - 21 1 10 11 32
Postes temporaires
(ETP)
Approuvés pou021 - - - - - - 1,5¢ 1,5C - 3,0¢ - - - 3,0¢
A cheval sur 2021 - - - - - - 1,5C 1,0C - 2,5C - - - 2,5C
Nouveau - - - - - 1,5( - 2,17 - 3,67 - 1,0C 1,0C 4,61
Réaffectés - - - - - - 1) - - 1) - - - Q)
Reclassés - - - - - - - - - - - - - -
Convertis - - - - - - - - - - - - - -
Proposés pour 2022 - - - - - 1,5( 0,5C 3,17 - 5,17 - 1,0C 1,0C 6,17

72 La nouvelle structure du Bureau du Procureur est organisée en poéles. Afin de permettre une comparaison du

projet de budgeprogramme pour 2022 avec le budget apprquwe@ u r | 6ann®e pr®c®dent e, Il es tabl
indiquent ce a quoi aurait ressemblé le budget approuvé pour 2021 si le Bureau du Procureur avait déja été

organi s® en ptlles. Toutefois, afin doéoapportiteaux davantage de
périodes précédentes, une annexe supplémentaire (AXPExa été introduite. Elle présente les chiffres des

budgets chronologiques selon | édanci einCamnetsld Pracwduyr e par Progr e

22001 Division de la compétencele la complémentarité et de la coopération, 230@0vision des enquétes, et
24007 Division des poursuites). A compter du projet de buggegramme pour 2023, seul le format par pole
sera utilisé.
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2. Programme B: Péles Poursuites

Introduction

Procureur adjoint
1
SSG

Coordonnateurs
principaux (*)
p-5

62

1

Unité

des violences sexiste-——

et des enfants

Section
des examens
préliminaires

EQUIPES UNIFIEES
)

enquéteurs

analystes
juristes

conseillers

en coopération
internationale

Procureur adjoint
2

SSG

—

Section des appels et de
coordination juridique
des poursuites

Coordonnateurs
principaux (*)
p-5

Section
des examens
préliminaires

EQUIPES UNIFIEES]
)

enquéteurs
analystes
juristes

conseillers

en coopération
internationale

(*) Un coordonnateur (questions juridiques) et un coordonnateur (enquéte/analyse)
(**) Plusieurs équipes unifiés seront affectées a diverses situations et affaires

10-F-160821



ICC-ASP/20/10

a)

10-F-160821

Procureurs adjoints

232. Les deuxprocureursadj oi nt s, sous | 6autorit® d® ®gu®e d
gestion des deux pbles Poursuites nouvellement créés. Lesp@leaxPoursuites se
r®partiront pour moiti® |l es situati déess et | es af

présentée de maniére détailléapiés, au paragrap@a9. Cette structuration contribuera a
renforcer les contacts entre les hauts responsables et les équipes et a rapprocher le
Procureur, leprocureursadjoints et les fonctionnair€s

233. Les procurairs adjoints superviseront les examens préliminaires, les enquétes, les

poursuites et, | e cas ;iBdourGimm également des quvis etc ®dur es do
des orientations au Procureur sur chaque situation et affaire relevant de leur respginsabili

ycompri s des recommandati ons sur I a hi ®r ar chi s
ressources.

234. Les pr@ureursadj oi nts seront charg®s de superviser
r®vi si on et la mise en Tuvre des dpectivkes ®dures de f
pertinentes et dbébassurer | e contdeveilleeal@de | a qual i
bonne coordination au seindesdpuk | es Poursuites et entre eux, en

en phase avec la vision et la stratégie globalesrdaukeur; de coordonner les flux de

travail avec le pble Services intégrés qui desservira les deux pbles Poursuites en vue
doéoptimi ser encor e ;letde veitle®agce que lesocrimes dexudlsteeaf f i caci t ®
caractére sexiste et les crimesneois contre les enfants ou ayant un impact sur eux fassent

| 6obj et dobébune attention prioritaire et sp®cifiqu
stades. La hiérarchisation pourra également inclure les crimes contre le patrimoine culturel

et dkeHdomaines prioritaires stratégiques identifiés par le Procureur.

235. Lesprocureursasdj oi nts seront en outre charg®s dbexan
et les mémoires avant leur présentation aux chambres de la Cour, en collaboration avec le

Procureur, afindes 6 assurer qudils sont ®tay®s par des pr el
que les informations confidentielles et sensibles sont gérées de maniére adéquate pour
chaque document déassurer | a conformit® avec | es proces

respet de ceuxci, en contribuant aux débats relatifs aux crédits alloués et au budget

nécessaire au Bureaet de favoriser un environnement propice au-@iea du personnel,

en instaurant la confiance et en veillant a ce que les responsables et lepacti@aires

répondent de leurs actes, afin de ne laisser aucune place a la discrimination, au harcelement

ou " toute forme dbébabus de pouvoir sur | e |ieu de

236. Chaque procureur adjoint sera appuyé par deux coordonnateurs princip@yx (P

|l unabkbp®®i dans | e domaine juridique et l 6autre
coordonnateurs principaux seront chargés de veiller & la cohérence des flux de travail au

sein des p'les Poursuites et entre eux, ai nsi q
fonctionnement standard, de meilleures pratiques et de mesures de contrdle de la qualité des

travaux juridiques, d pd&den. faus |la directoh desbéuemrsa | yse des d
adjoints, |l es coordonnateurs pruveacsygieene x ai der ont
dé®qui pes uni fi ®e s, en assurant l e suivi de | 6e
internes et en formul ant des commentaires et d e
procureursadjoints sur les moyens de perfectionner constammenévaitrde fond et la

dynamique de collaboration des équipes unifiées. Ces postes correspondent a une

redéfinition des fonctions attachées a des posteeHstants ces évolutions aboutiront a

une plus grande efficacité des méthodes de travail et déwmtgsiu Bureau, sans incidence
budg®taire, et permettront ®galement dbéoptimiser

237. Chaque procureur adjoint sera secondé par un assistant spég)d| (i assistant
personnel (agent des services généraux) et un assasbanmistratif (agent des services
généraux).

3 Voir Examen de la Cour pénale internationale et dstédye du Statut de Rome par des experts indéperidants
Rapport final, 3Geptembre 202@aragraph&40 et recommandatidrR46.
" Les deux assistants spéciaux3B correspondent © des postes existants. Ldun

Procureur (arien intitulé de poste assistant sp®ci al aupr s du Procureur) et
Programme2400i Division des poursuites [ancien intitulé de pasissistant spécial (poursuites)].
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238. Les postes de classe-Drelevant des anciens Programr@860 (Division des
enquétes) et 2400 (Division des poursuites) seront supprimés et les fonctions qui y étaient
attachées seront redéfinies pour répomrdre besoins de la structure des équipes unifiées et
ddautres i mp®ratifs organisationnel s. Des inf c

sont consultables @pres.
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Equipes unifiées

239. Cette nouvelle structure organisationnelle constitue une évolpaorrapport au

concept d 6 ® g mis @e pointicest dergigre® easnées. Les compétences de

fonctionnaires auparavant affectés a des divisions distinctes seront réunies dans le cadre

déo®qui pes uni fi ®es alastrsicturemctull eles équipek iatégré&sour sui t es.
ne changera pas dans le modeéle des équipes unifiées, mais les équipes fonctionneront au

sein de pbles Poursuites plus intégrés, aux liens hiérarchiques ratiorladisésquipes

uni fi ®es seront c¢onst urtenapeek dedubsiitnts du Procaireur,t ut du Pr

ddbassi stants charg®s du soutien aux substituts d
dossiers dobéune affaire, déenqu°teurs, de juriste
sur les examens préliminaireg)e conseillers en coop®ration inte
fonctionnaires.Les conseillers en coopération internationaetuellement affectés aux

®qui pes int®gr ®es continueront déappuyer | eurs @
compte directementgur emi er substitut du Procureur charg®
ainsi gudau procureur adjoint de Il eur ptle Pour.
fonctions et responsabilités et pour établir des coopérationsphegillers en coopération

internationaleb ® n ®f i ci er ont ®gal ement de | dappui du Bur e
nécessaire.

240. Pour constituer les équipes unifiées et affecter les fonctionnaires a des situations et

affaires donnéeqppr i ori t ® sera donn®e §etHedcanspftencesi t i on de
linguistiques et propres au pays ou a la ré@idre Bureau cherchera également, lorsque

cela est possible, a affecter des ressources a du personnel recruté localement en vue de
développerdavantage les bureaux extérieurs, conforménaerxt recommandations des

experts indépendarifs

241. Les équipes unifiées encourageront et autoriseront les fonctionnaires a travailler sur
une situation ou une affaire indépendamment du stade (examen préliminaire, enquéte ou

proc s), l eur pLErnT mhes tcanaaissancess ipnoses a kh Giuation ou a

| 6affaire qui seront transpos®es aux diff®rents
continuit® des ressources et de | 6expertise, t ou
mode de fonctionnememissurera en outre une meilleure standardisation des méthodes et

des flux de travail pour optimiser | e passage de
aceluidd 6enqu°te et du proc s.

242. Au sein de chaque équipe unifiée, un substitut du Procureuraffedé a des

activit®s |i®es " |l a recherche et au recueil doée®
une application plus ri gourbédusStatutdeeRomedRas posi ti ons
ailleurs, | e rep®r age p écarge permettiad @Xx @yomiges t s de pr e
uni fi ®es de mieux identifier doé®ventuelles faibl]
prendre des mesures correctives, et ainsi de veiller a ce que la ou les théses défendues a

| 6audi ence soi enturlegrdtcescti vement pr°tes po

243. Les équipesuni fi ®es auront pour mi ssi on déam®l i or
informations recueillies au stade de | denqu°te e
amont de procédures judiciaires futures de maniére a permettre une doationrdes

pi ces rapide et exhaustive en cas dobéarrestation
g®n®r al ement recueillies au cours des examens |

ressources limitées dont dispose le Bureau du Procureur et ledtyp&l ® ment s de preuve
recueillis pourront de nouveau nécessiter le recrutement de prestataires de services
ind®pendants pour des p®riodes de courte dur ®e a
des piéces dans les délais impartis.

244. Les équipes continuenedhercher des moyens innovants pour mener a bonne fin la
pr®sentation des moyens de | 6Accusation dans I

S Un besoin reconnu dans le document intituEBxamen ded Cour pénale internationale et du Systéme du Statut
de Rome par des experts indépendan®apport finab>, 30septembre 2020, par exemple, au paragr@gBeet
dans la recommandatid296.

6 Voir Examen de la Cour pénale internationale et du Systéméatiut 8¢ Rome par des experts indépendants
Rapport final, 3Geptembre 2020, notamment la recommand&ro0.
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notamment en recourant davantage aux nouvelles techniques et technologies dans le
prétoire.

245. Les équipes ont établied mécanismes de coordination interne, dont des groupes de

travail, et prennent part ° des initiatives int®
concernant des domaines prioritaires pour le Bureau et la Cour, tels que la normalisation

des processud, a f or mati on ° |l a pratique judiciaire, I
bien°tre du personnel . Enfin, |l e Bureau a apport®
®l ®ments de preuve (produits |l ors dbéaudiences i
esentiels d®pos®s devant |l a Cour), en vue dobé®valu
l'a qualit® de ses travaux et de garantir des r ®
essentiels au Bureau, comme la mise en accusation et la communication desfpigc

actuell ement | 6objet dbébun travail de normalisati
Juristes

246. Sous | dbautorit® g®n®rale dbébun procureur adj oi

uni fi ®es de <chaque plle sont charg®es do®l aborer
participer aux activit®s dbébenqu°t e5qduot amment au
Statut de Rome), de préparer les pieces en vue de leur communication et de rédiger les

documents utiles, dont tous les documents a déposer pouvant se révésairgc@endant

| a phas e;eddé plaidgrudéstataires devant les chambres des trois sections de la

Branche judiciaire. Les juristes sont secondés par des chargés de la gestion des dossiers

ddune af &saistante chargés dd sostien abstituts du Procureur dans la gestion

des éléments de preuve, des informations et des documents déposés.

247. Les juristes organisent et préparent les affaires au stade préliminaire et au stade du

procés. llsassemblent les éléments de preuve a charge cordésharge s doccupent des
témoins;, f our ni ssent des avi s rgeréntlddorhnsunicaiomn suppl ®me
des pieces rédigent tous les documents et mémoires déposés devant la Chambre

préliminaire et la Chambre de premiére instangearticipat aux audiences et
interviennent | ors de | 6audience de confirmation
en contreinterrogeant les témoins et en formulant des observations.

248. Les hypothésebudgétairesncluent troisaffaires au stade du procés 2022, a

savoir les affairedl Hassan, Yekatom et NgaissostaAbd-Al-Rahman.La Cour pourrait

toutefois avoirprocg®r esri muds@wd®s ceinngR022. La comp
(analystes, enquéteurs et juristes) pourra varier en fonctionaddelmp | exi t ® de | édaffair
du nombre de suspektlte pobundwactus®s ®| argi e dans
vastes et plus compl exesmoirseompleked.ui t e dans | e cas ¢

249. En 2020 et 2021, dans le cadre de daffaires pour lesquekieles recueils de

preuves étaient exceptionnellement volumineux, le Bureau a fait appel a titre pilote a des

charg®s de | 6examen des preuves afin de fournir
preuves et au processusaenmunicatiordes piéces au stadetfiminaire de la procédure,

comme présenté plus haut. Recrutés sur des périodes de courte durée, ils avaient pour

mi ssion dbéapporter l eur aide ° cette ®tape cruci
délais judiciaires et de veiller a ce que les pracéde s conti nuent dé°tre men®e
®quitable et avec diligence. Les charg®s de | 6e>

juristes débutants ayant une expérience du droit international pénal. Leur principale mission
consistait a examiner les recueils dreuves, puis a recommander la communication de

certaines piéces et a en préparer la communication, notamment en procédant a des
expurgations et au remplacement par des pseudonymes, en remplissant des modeles

d®t ai |l | ®s dbéexamen desrégumés,uiches extememenhardue® éti ge ant
chronophages. Ces agents ont été recrutés dans le cadre de contrats temporaires relevant de

la catégorie des services généraux et collaboraient avec les substituts chargés de superviser

le processus de communicati des pieces. Grace a cette organisation, le Bureau a pu
b®n®f i cier ddédun appui suppl ®ment aire pour faire
de travail a un codt relativement faible, sans avoir a accroitre significativement sa structure

de base.
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Analystes

250. Au sein des équipes unifiées, les analystes fournissent une assistance dans les

domaines suivants anal yse des types de criminalit® en

multiples au moyen de bases de données, de statistiques, de chronologies, @ dartes

rapport s, afin doéaider |l es responsables dans | a
r®daction de rapports p®riodi qmaems eamenCondainle dhas
de donn®es dbéanalyse des f ait sde masamblertet ant |, dans
déint ®grer toutes |l es sources doébinformations et

lieux, personnes et autres entifés ®v al uati on syst®matique des t ®moi
de preuves selon des critéres standard de fiabilité etédébilité: analyse de structures et

de réseaux, notamment en matiere de données de télécommunications, de questions

militaires (commandement et contr6le militaires, opérations, armement, etc.) et de modes

opératoires analyse des spécificités propras sexe concernant certains crimes et leur

contexte; appui aux proces en matiére de préparation des interrogatoires de témoins et de

dépdt de documentsanalyse opérationnelle en appui aux enquéteurs en mission sur le

terrain; etsuivi et collecte systdatique de sources publiques en ligne.

Enquéteurs

251. Au sein des équipes unifiées, les enquéteurs sont chargés de recueillir les preuves et

doeffectuer toutes | es autres activit®s dbédenqu-°t
membres de | 6®geups, ®l aboreant des strat®gies dobe
mettent en Tuvre des activit®s dobéenqu°te, y comp
t ®moi ns, et l e recuei l de tout autre type do®l ®n

opérationssur leterrain au cours desquelles ils peuvent, selon les besoins, échanger avec
les autorités locales et les partenaires externes.

252. Les enquéteurs continuedte f aire face ° une charge de tr a\
contribuent & huit enquétes actifesdew enquétes au stade de la planificaffoet

cinqprocés’, tout en fournissant un appui aux examens préliminaires en cours. lls
continuent do®t udi er d e s ongea il)ars tiramt artf dei caci t ® s ol

| 6acc®l ®r ati on de éecspatlapandénsie d® COVDBu(eniratiens | mp o s
préliminaires et entretiens a distance et hausse des engnéligne, le cas échéant),e2)

optimisant encore | 6or gani s adspantenairesrextanesmme du tr av
et 3)en continuant denforcer la présence sur le terf&in

253. Un plan ddé®volution visant ° renforcer encore
diligence de | a fonction dbéenqu°te a ® ® ®I abor

experts indépendants et les conclusidngrojet «dnvestigations3.0», qui sont similaires
et proposent doaut r es? Bixplas provisoireran phase dveécalen®| i or at i or

plans dé®volution plus | arges envisag®s par Il e I
dans le cadre des renmandations des experts indépendants, a été rédigé. Sur la base de la

vision et des d®cisions du Procureur, Il e plan ser
est entre autres propos® de renforcer Il a pr ®sen

interne des ressources, de renforcer la coopération et les synergies avec le Greffe et de
développer davantage les partenariats avec des entités externes.

Section des examens préliminaires

254. La Section des examens préliminaires, qui relevait auparavdatDigision de la
compétence, de la complémentarité et de la coopération, sera transférée au sein de la
structure des équipes unifiées sous la forme de deux sedistinstes rattachées a chacun

des procureursadjoints. Les deusgections continueront deonner des avis sur des

“"Bangl adesh/ Myanmar, Burundi, Ctt édllldbgdlvValibyeV. (ClI V 1 1), Darfouil
8 Afghanistan et Palestine.

" RCAIl.b (Yekatom et NgaissopaMali Il (Al Hassal, Darfour @bd-al-Rahmap), RCAll.a (Said et Kenya

(Gichery.

80voir Examen de la Cour pénale internationale et du Systéme du Statut de Rome par des experts indépendants

Rapport final, 3Geptembre 202@argraphed79 a 784 et recommandatidR293 a R298.

81\/oir ibid., paragraph@76 et recommandatiof®268 a R271.
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guestions complexes de fait et de droit relatives a la compétence, a la recevabilité et a

| 6®valuation des int®r°ts de |l a justice. Les exa
cruci al e, non seulemddbbuppobur d®ei deuvebi & gnguti
pour établir des bases de coopération solides dans le cadre des situations ou ces enquétes

sont ouvertes. En outre, ces examens peuvent avoir un effet préventif et stimuler les

enquétes et poursuites menées aeauvnational, voire rendre inutile une nouvelle enquéte

du Bureau du Procureur. Enfin, le travail factuel et juridique, décisif, mené par la Section se
r®percute sur | 6danalyse qui est indispensable 7 |
d®cid@re dbvrir une dans | e cadre ddébune situation.

255. Le rattachement des examens préliminaires a la structure des équipes unifiées
permettra une utilisation plus efficace des ressources et une plus grande synergie entre le

travail consacré aux examens prélimingireet cel ui des ®qui pes unifi ®es.
les fonctionnaires affectés aux examens préliminaires qui, dans le cadre de leurs fonctions,

d®vel oppent une expertise i mportante dbéune sit.
travailler sur la situationre questi on si ell e pr;aigsi, es se au st ad
connaissances fondamentales du personnel relatives a une situation pourront continuer

dé°tre d®vel opp®es et exploit®es " di ff®rents .
fonctionnement favorisea ®gal ement | 6har moni sation entre | e

examens préliminaires et ceux affectés aux enquétes au sein des équipes unifiées. Ce
nouveau modeéle pourrait en outre avoir des effets positifs sur la réduction de la durée des
examens préliminaes, qui peuvent subir des retards par manque de ressources.

256. En outre, les synergies entre juristes, analystes, enquéteurs et substituts du Procureur
créées par la solution envisagée consistant a positionner la Section des examens
préliminaires au sein depbles Poursuites sont plus susceptibles de conduire a une
finalisation des examens préliminaires dans des délais racéaurcis

d) Section des appelst de la coordination juridique des poursuites

257. La Section des appe&t de la coordination juridique desursuites dirigée par un

premier substitut du Procureur en appebjPsera rattachée sur le plan hiérarchique a un

procureur adjoint, mai s ®gal ement sur l e plan f
fournissant ainsi une expertise spécifique aux géles Poursuites.

258. La Section doit faire face a une charge de travail qui gagne en complexité et en
volume au fil des années, en lien avec les documents écrits et les mémoires déposés dans le

cadre dbappels interlocutoiGheasmbete dwbrapbel foget d
tendance devrait se maintenir en 2022 etl@a. Il en est de méme pour le travail mené

post ®ri eurement ~° | dappel, not amment |l ors des pr
de r®examen, et dobex ®ca dinsigue legpgrocatl@es mddntes,t i on de | :

par exemple au titre des articte8 et53 du Statut de Rome. La Section est en outre la

source principale doéavis juridiques au sein du B
des équipes unifiées. La Sectionufoit aux équipes affectées aux procés des services de

conseil juridique fourniture de conseils juridiques sur des questions complexes,

établissement de la liste des charges, préparation et élaboration des documents de
notification des charges, participa on aux sessions officielles dbex
preuve, élaboration des documents relatifs & de multiples questions juridiques et de

procédures évoquées dans les mémoires préalables au procés, les documents présentés a la

Cour et les mémoires en tlibe, et travail relatif & la cohérence des avis juridiques au sein

de chaque équipe. Véritable pble de recherches juridiques du Bureau du Procureur, la

Section tient & jour le recueil exhaustif des décisions rendues par leshawibres, qui est

utilisé par les équipes affectées aux procés dans leur tresaéllyse les décisions rendues

par les chambresfournit des mémorandums sur des questions de fonds et de procéture

organise des formations et des colloques juridiques, notamment pour leepreat les

enquéteurs du Bureau.

259. Pour I ui permettre dbdassumer ce rtle de <coor
i mportant, et de traiter la | ourde charge de 1
post®rieures ~ | dappel ,renappep(Bisestaemdraelé dansbst i tut du

82Voir ibid., paragraph&16.
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Il e pr®sent projet de budget. Les fonctions de | 6:
en appel (F5) , approuv® depuis 2020, sont red®finies e
des coordonnateurs principaux (quess juridiques) au sein des podles Pourstiites

260. Les affaires portées devant les chambres préliminaires, de premiére instance et

doappel gagnant en ampleur et en complexit®, il
un besoin crucial en matiére de éodnce des avis juridiques, de conseils juridiques et
ddbassi stance pour | 6®l aboration des observations

en appel et les substituts de la Section sont donc encore plus sollicités par les équipes
affectées aux procgmur les assister dans ces taches. Dans le méme temps, le travail mené

par l a Section dans |l e cadre de Ilchgagpea oc®dur e do
continuellement en volume, en ampleur et en complexéé 2021, la Section a géré

plusieurs ppel s sur l e fond (appél etn débpdaiSiac atiicdbme de
| 6 afNtagandae appel au 7#t deand ebaghachBléaGoude et

appel " veniOngwehaui se pbulsEviafea POR2® et de complexes appels

interlocutoires ainsi que des questions postérieures a des appels.

261. La Section assure également le suivi des nombreuses décisions rendues chaque

ann®e par |l a Cour, souvent tr s volumineuses, qu
dépose les demandes 6 aut ori sati on déinterjeter appel S i
sollicitations de | a D®f ense. La Chambre doappel
doappel sur l e fond et interlocutoires par de |

nombreusesgjuestions soulevées avant et pendant les audiences, et intensifiant la charge de
travail du premier substitut du Procureur en appel et des substituts du Procureur en appel.

262. La Section est charg®e dbéapporter des contri
oriertations produites par le Bureau du Procureur, ou de procéder a leur élaboration. Ainsi,

ell e a r®cemment achev® | es travaux de r®dactio
internes sur la mise en accusation, qui a été approuvé et adopténl€@21. LaSection
prend souvent l 6initiative, conjointement avec

(notamment les conseillers en coopération internationale et la Section des avis juridiques),

do®l aborer des documents dooilmpatanceagourden g®n®r al e
Bureau du Procureur © titre dbéexempl e, ell e a r®&di g® un p
cléture des situations examinées par la Cour. En outre, le premier substitut du Procureur en

appel participe aux discussions et a la prise désidés en lien avec toutes les questions
juridiques, strat ®giques et ddéorientation g®n®r
documents (en particulier les documents déposés) élaborés par chacune des équipes

affectées aux procés, la Section des examensipdi nai res et dbéautres secti
Le premier substitut du Procureur en appel exerce des fonctions supplémeniaires

examine les documents déposés rédigés par les équipes affectées aux procés et assure

également la gestion de certains aspectg eni | | ant - | 6organi sation de f
personnel et en participant ° diff®rents groupes
r®sultats du Bureau concernant | es affaires trait
263. La Section des appelst de lacoordination juridique des poursuitegppuie et

coordonne | 6organisati on, pour |l es juristes et I
de nombreuses formations et conf ®rences portant

1 0®crit,i stuer hna&t idoroal des droits de | 6homme et

Parmi ces manifestations, on trouve une réunion juridique qui rassemble tous les juristes du

Bureau et au cours de laquelle cenindiscutent des évolutions juridiques et procédgal

qui les intéressent, ou encore des formations internes réguliéres, notamment a la plaidoirie

ou " Il éinterrogatoire de t®moins, en angl ais comr

Unité des violences sexistes et des enfants

264. &€ | 01 n sSeetion deseappékshde la codtination juridique des poursuites

l 6Unit® des violences sexistes et des enfants se
procureur adjoint, mais également sur le plan fonctionnel au deuxiéme procureur adjoint,

fournissant ainsi une expertise spécifiqaux deuwypdles Poursuites.

83 \/oir paragraph@76 ci-aprés.
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265. Les crimes sexuels et a caractere sexiste et les crimes commis contre les enfants ou
ayant un impact sur eux ne sont pas des dommages collatéraux des conflits, mais sont
souvent un moyen calculé et délibéré de porter préjudlicme communauté dans son
ensemble. Le nouveau Procureur a défini un impératif renforcé visant a assurer une
approche encore plus stratégique et ciblée des enquétes et des poursuites concernant ces
crimes extrémement graves et qui sont traditionnellerr@ntgnoncés.

266. Dans |l 6ancienne configuration du Bureau du F
sexistes et des enfants relevait de la Section de la planification et des opérations de la

Division des enquétes (Programi 8 00) . En renf or - aéleBureGuaccent mi s
sbefforcera de veiller ° ce que ces actes crimin
d s que possible et int®r®s ~ toutes | es ®tapes

proces, conformément a ses politiques en la matiéaeepriorités stratégiques fixées par
le Procureur.

267. Les experts de | 6Unit® aideront |l es victimes
qubelles ont v®cu, souvent ° cause dbébune m®conna
Afin de favoriser leur paicipation, il faut donc que les personnes ayant survécu a de tels

actes disposent de suffisamment doéinformations p
encouragées a poser des questions et obtenir toutes les réponses. Elles comprendront ainsi

mieuxl a mi ssion de | 6Unit ®, l e but de ses enqu°tes,
les conséquences possibles de leur coopération et de leur participation a une enquéte/des
poursuites et surtout, | es ®t Rquesistes pourveni r . L6éUn
veiller & ce que les fonctionnaires bénéficient, a tous les stades des activités menées par le
Bureau du Procureur, de connaissances et déune ¢
sujet d®licat. Le Bur e ddesferaions de base, maisqaussi | e per so

spécialisées, sur le sujet et que les ressources sont affectées de maniere adéquate.

268. Actuellement, les ressources consacrées a la prise en charge des crimes sexuels et a

caractére sexiste et des crimes commis contrerdfnts ou ayant un impact sur eux sont
regroup®es au sein de | 6Unit®. Or , |l e Bureau du
comme une catégorie de victimes distincte et veiller a leur participation effective aux

enquétes et poursuites. Les conségesndes crimes contre les enfants peuvent étre

extr°®°mement | ourdes et dur abl es, et i faut en t
ddéappui au cours des engqu°tes et en tant que fac
pei ne. L 6 ®t a bporisabiités rdans fes cdmes comngis contre les enfants ou

ayant un i mpact sur eux sera une priorit® pour |
poste permanent supplémentaire ne soit demandé dans ce projet de budget, la composition

de | 6Uni tl®e wne foia la no@v@lle atructure organisationnelle en place. Il est

possible que | 6unit® soit ~ terme divis®e en del
spécificités des crimes en question.

269. Les ressources consacr ®e slogique dua victintessetni t ur e doéu
aux t®moins qui rel evaient auparavant de |1 6Unit®
Ressources budgétaires 300131mi I I i ers dbeur os

270. Les activités du Programme se caractérisent par le recours a des professionnels

spécialig#s dans le domaine du droit international pénal et dépendent de leurs services. La

majeure partie du budget est donc consacrée aux ressources en personnel. Par conséquent,

|l e Programme concentre sa recherchetlde gains doe
productivité, en éliminant les gaspillages dans les processus, en réexaminant les procédures

internes et en optimisant, dans la mesure du possible, la coopération avec les autres

divisions et parties. Les enseignements tirés de la pandémie de €@Vlbontribueront

®gal ement . Le Bureau du Procureur et son personne
sur leur réseau étendu et solide.

271. Des efforts importants ont été déployés par le passé pour identifier des économies et

des gains d®ebdbhbmbest ®06®Desmant i erendiberanos50dedr a
°tre r®alis®es en 2@®DV12.1,Taodwets auw olnomg ede olud gran @es
ont pu étre identifiés en prenant les mesures suivantea f f ect ati on de capacit ®s
permanerds sur le terrain pl us grande possibilit® dbdaction
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| 6exploitation des informations et des ®| ®ments |
ligne; recours, dés que possible, aux entretiens a distance, et élaboration de cameagne

communication destinées a nouer ou a entretenir le dialogue a distance avec les

communautés touchées or gani sation du d®pl acement jusqubau
Europe pour les entretiengt, dés que possible, appui sur les autorités nat®paler la

conduite de certaines activit®s dbébenqu°te ou | b6asc

272. Toutes les ressources existantes ont été affectées aux affaires et aux situations dont
la Cour est saisie, notamment pour absorber autant que possible les beatifasared
nouvelles enquétes et poursuites.

Ressources en personnel 28111A1mi I I i ers dbdeur os

Postes permanentadministrateurs et agents des services généraux
210145mi I Il i ers dbdeuros

273. Chaque pble Poursuites est dirigé par un procureur adjoint (S8)ndé par trois
assistants administratifs et un assistant persétnel

274. Les forctions attachées aux postes deeBteur de la Diision des enquétes (D) et

de Drecteur de la Division des poursuites-{Ip seront redéfinies. Les fonctions attachées

au mste de Directeur de la Division des poursuites, qui relevait auparavant du
Programme2300, seront redéfinies pour créer un post®ilecteur des Services intégrés
(D-1), dont le détail est fourni au paragra@@. Les fonctions attachées au poste de
Directeur de la Division des enquétes seront redéfinies pour créer un poste de substitut
principal du Procureur (B2) au sein des équipes unifiées. Le substitut principal du
Procureur viendraenforcer les capacités existantes du Bureau pour assumer la dearge
travail actuelle et prévisionnelle que la Cour est amenée a connaitre, et sera chargé en
priorité des affaireses plus complexes et spécialisées traitées par le Bureau.

275. Les pdles Poursuites disposeront des postes permanents suivants

Intitulé Clas® Nombre
Procureur adjoint SSG 2
SG(autre

Assistant personnel du Procureur adjoint classe) 1

Coordonnateur principal (enquéte/anal§se) P-5 2

Coordonnateur principal (questions juridiglfés) P-5 1
6

Unité des violences sexistes et des enfants

Chef de 1 86Unit® des violenceP4 1

Expert adjoint de 't classe chargé des victimes p-2 3
4

Section des examens préliminaires

84 Les effectifs incluent un assistant personnel du Procureur adjoint suppléméag@int des services généraux,

1" classe) en contrat temporaire.

8 Un poste de coordonnateur des enquétes existe déja dans le Prog@00mson intitulé sera modifié en

coordonnateur principal (enquéte/analyse) afin de refléter ses fonctions. Upastitrele coordonnateur principal
(enqu°te/analyse) sera cr®® par red®finition des fonctions a
enquétes ().

86 |es deux postes de coordonnateur principal (questions juridiques) au sein des p@leiseB@eront créés par

redéfinition des fonctions attachées au poste existant de chef de la Section des examens prélinGhédtass(P

| danci en 2FD)oey pan néaffectation du poste temporaire de premier substitut du Procureur en

appel(P-5) de | a Section des appel s et de | a coordinati on juri
Programme2400), approuvé depuis 2020.
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Intitulé Clas® Nombre
Analyste de situation P-3 3
Analyste de situatioadjoint de ¥ classe P-2 5
Analyste de $uationadjoint de 2classe P-1 2
1C
Section des appets de la coordination juridique des poursuites
Premier substitut du Procureur en appel P-5 1
Substitut du Procureur en appel P-4 3
Substitut du Procureur en appel P-3 3
Chargé delagestahes dossiers dobéune P-1 1
SG(autre
Assistant chargé du soutien aux substituts du Procureur classe) 1
9
Conseillers en coopération internationale
Conseiller en coopération internationale P-4 1
Conseiller en coopération internationale P-3 6
Conseiller adjoint de"iclasse en coopération internationale  P-2 187
8
Analystes
Analyste (types de criminalité) P-4 1
Analyste P-3 6
Analyste adjoint de"i.classe pP-2 5
SG(autres
Assistant en mati re doanal )lasses) 2
14
Enquéteurs
Chef dé®qui pe P-4 6
Enquéteur principal P-4 3
Enquéteur P-3 21
Enquéteur adjoint de®lclasse pP-2 25
55
Juristes
Substitut principal du Procure@r D-1 1
Premier substitut du Procureur P-5 8
Substitut du Procureur P-4 11
Substitut du Procute P-3 14
Juriste P-3 1
Substitut du Procureur adjoint d& dlasse p-2 19
Juriste adjoint de®Zlasse P-1 1C
Charg® de | a gestion des do -1 7
SG(autres
Assistant chargé du soutien aux substituts du Procureur classes) 4
75
Total 181

87 Un poste vacant de classe2Prelevant de la Division de la compétence, de la complémentarité et de la
coopération, a été traesé de la Section des examens préliminaires a la Section de la coopération internationale

en tenant compte de |l a structure de cette derni re et de
cadre des situations faisant | 6objet dbébune enqu°te.

88 Ce poste sera créé par redéfinition des fonctions attachées au poste existant de Directeur de la Division des
poursuites(BL) dans | 6an2dd0en Progr amme
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Personnel temporaire 709.6mi I | i ers dbéeuros

276. Des crédits sont demandés pour le renouvellement des postes temporaires existants
approuvés au titre du budget pour 20Quatrenouveaux postes temporaires9QRETP)

sont demandés. Ces ressourmast essentielles pour permettre au Programme de continuer

a mener efficacement & bien sa mission en 2022.

277. Les postes temporaires pluriannuels suivants sont demandés

Intitulé Classe Nombre Mois ETF
A cheva
Coordonnateur principal (questions juridigql#és) P-5 1 12 1,0 sur 202
A cheva
Assistant spécial (poursuités) P-3 1 12 1,C sur 202
A cheva
Assistant spécial (poursuités) P-3 1 12 1,C sur 202
SG A cheva
Assistant personnel du Procureur adjoint (1" classe 1 12 1,C  sur 202
4 48 4,C
Unité des violences sexistes et des enfants
Juriste P-3 1 12 1,C Nouveal
1 12 1,C
Section des examens préliminaires
A cheva
Analyste de situation P-3 22 24 2,0 sur 202
2 24 2,0
Section des appets de la coordination juridique
des pairsuites
Substitut du Procureur en appel P-4 1 5 0,4 Nouveal
A cheva
Substitut adjoint du Procureur en appel pP-2 1 12 1, sur 202
2 17 1,4
Conseillers en coopération internationale
A cheva
Conseiller en coopération internationale P-3 1 12 1,0 sur 202
1 12 1,0
Analystes
A cheva
Analyste P-3 7 84 7,C  sur 202
SG (autres A cheva
Assistant en mati r e classes) 8 a0 7,5 sur 202
15 174 14,5
Enquéteurs

89 par réaffectation et redéfinition des fonctions attachées au poste de premier substitctidwiPeo appdP-5)

qui rel ve de | 6ancienne Section des appels et de |l a coordi
Programme400.

% Poste temporaire a cheval sur 2021, auparavant rattaché au Prog4@@mBivision des poursuites.

%1 Réaffecté du Cabinet du Procureur (ancien intitidésistant spécial auprés du Procureur).

92 Un poste temporaire vacant-8, relevant de la de la Division de la compétence, de la complémentarité et de la

coopération, a été transféré de la Section dedpération internationale a la Section des examens préliminaires

en tenant compte de |l a structure de cette derni re, des pro
pr®liminaires et de |l a n®cessitt@naj&eén eassurer |l a continuit®
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Intitulé Classe Nombre Mois ETF
A cheva
Enquéteur principal P-4 1 12 1,C sur202
Enquéteur principal P-4 1 12 1,C Nouveal
A cheva
Enquéteur P-3 8 96 8,C sur 202
A cheva
Enquéteur adjoint de®Iclasse p-2 8 a0 7,5 sur 202
SG (autre: A cheva
Assistant enquéteur spécialiste de la situation classes) 6 72 6,C sur 202

24 28Z 23t

Juristes

Substitut du Procureur P-4 1 6 0,5 Nouveal
A cheva
Substitut du Procureur P-4 4 48 4,C sur 202
A cheva
Substitut du Procureur P-3 2 24 2,C  sur 202
A cheva
Substitut du Procureur adjoint d€ dlasse pP-2 2 24 2,C sur202:
Coordonnateur de la gestion des dossiers des A cheva
affaires pP-2 1 12 1,C sur 202
A cheva
Juriste adjoint de®Zlasse P-1 4 48 4,C sur202
A cheva
Charg® de |l a gestion Pl 1 12 1, sur 202
Assistant chargé du soutien asubstituts du SG(autre A cheva
Procureur classe) 1 6 0,5 sur 202

16 18C 15,C

Total 65 74¢ 62,4:

278. Le poste de juriste (B) est demandé afin de fournir un appui juridique et
opérationnel & toutes les équipes unifiées en matiere de crimes stxebractére sexiste

et de crimes contre | es enfants, not amment sbag
modal i t®s dobéentretien, de | a qualification juridi
sexe; de dispenser au personnel des formatiefeives aux crimes sexuels et a caractére

sexiste et aux cri mes contre Il es enfant s, do®l e
internationales concernant les meilleures pratiques, et de mener des recherches sur les

évolutions juridiques concernant lesnoes sexuels et a caractére sexiste et les crimes

contrelesenfants et de repr ®senter | e Bureau dans | e cad

trait aux crimes sexuels et ° caract re sexiste ¢
des réseaux mdpos ®s ddexperts et de repr®sentants de |
universitaire.

279. Afin que la Sectiordes appels et de la coordination juridique des pourspitisse

mener a bien les activités prévues dans les hypothéses budgétaires, un postetate substi
adjoint du Procureur en appel-2 est demandé a cheval sur 2021. Un nouveau poste de
substitut du Procureur en api§Bt4) est également demandé. Les postes pluriannuels sont
demandés a hauteur de 1EPP. Pour mieux répondre aux besoins des potesshites
nouvellement créés, les fonctions attachées au poste de premier substitut du Procureur en
appel (P5) approuvé en 2020, mais non pourvu, ont été redéfinies et réaffectées afin de
créer le deuxieme poste de coordonnateur principal (questiongjjie®)l en appui aux
procureursadjoint$3,

280. Le renouvellementd 6 uppste de conseiller en coopération internationede
demand® au titre du budget pour 2022 afin dbéappo

% Voir la note de bas de pagé cidessus.
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attendus en 2022, et de faire face a la chaeggayail toujours croissante sur les plans de
| 6admini strati on. Le tonsdiller efi conpgratioro interratineatedser

affect® © | 6®quipe unifi ®e.

28l. Les co¥%ts de | a plupart des postes dbéenqu°°teu
doéoi mpp®vwusle Darfour seront compens®s, ~ | dexcep!
(P-4). Les exigences propres a ce poste (connaissance de la région et maitrise de la langue
requise) rendent cette ressource pdivitdsi cul i r emen:
déenqu°°te. Léajout de ressources sp®cifiques 7 ¢
recommandations des experts indépendants

282. Sbagi ssant des juristes, l e tableau des effec
charge de travail attendue pou 2 0 2 2, de | 6obligation faite au Bu

conformer aux regles fixées par le Statut de Rome et des ordonnances rendues par les
chambres. Etant donné la charge de travail importante du Bureau en 2022, il est nécessaire

pour le Programme dmai nt enir | 6ensemble des postes pour |6
les pbles Poursuites absorberont la plupart des ressources demandées au titre du Fonds en
cas doéi mpr®vus.pour I &eRE€Aption dbéund),poste de su

demandéour sixmois en 2022.
Ressources hors personnel 19020mi | I i ers dbéeuros

283. Les crédits demandés sont nécessaires pour couvrir les voyages. Sauf indication

contraire, il sbagit de d®penses renouvel abl es.
Voyages 19020mi I I i ers dbéeuros
284. Le Programme conthuer a déattacher une attention t

| 6identi fication de gains doéefficacit® et dbé®con;
ce malgré les restrictions de voyages liées a la pandémie de CO8/Ile budget
approuvé pour 2021 concerndes voyages demeure inférieur aux besoins réels. En 2022,

quell es que soient | 6®vol ution de | a pand®mie et
compris | 6®ventual i t® de campagnes mondiales de
voyages internationauxdemeurent plus compliqués, voire plus codteux, en raison

not amment des co¥%ts | i ®s ° |l a poursuite des d®pi
Bureau du Procureur cherchera encore °~ r®duire |
journalieres de sudistance dans les pays de situation ou les équipes sont envoyées en

mi ssion. Léaugmentati on du nombre de structures
des ressources contribueront ° compenser |l a r®du

du Procu eur pr®voit quden conservant <cette approche
frais de fonctionnement en 2022. Les mesures appliquées lui permettront de continuer ses

activités de la maniére la plus efficiente possible, en adaptant les modalités/dgaggss

afin de préserver le meilleur équilibre entre le co(t des vols, celui des indemnités

journali res de subsistance et | 6avancement et | ¢

285. Le personnel de la Section des examens préliminaires, appuyé selda hasoin

par le Bureau des affaires extérieures, effectue des missions dans les pays de situation
fai sant |l 6obj et débexamens pr®liminaires, afin dbé
de recueillir des informations ou encore de rencontrer des donetires gouvernementaux.

Ces missions demeurent ciblées et planifiées de maniére & utiliser le budget consacré aux

voyages le plus efficacement possible. Parallélement, les colts liés aux voyages ont
augment ® en rai son des dépensesliéeslaCOU® @oaruir i t® et d
que | e nombre de voyages devrait par ailleurs s

o o

ol )

286. Le personnel chargé des poursuites qui fait partie des équipes unifiées se rend

régulierement en mission pour appuyer les enquétes en coursjurigses doivent

®gal ement effectuer des d®pl acement s dans | e c¢
pr®liminaire doédune affaire et déun proc s, not a

% Voir Examen de la Cour pénale internationale et du Systéme du Statut de Rome par des experts indépendants
Rapport final, 3Geptembre 202(aragraphe96 a 199, 225 a 227 et 245, et recommandaik@®, R82, R83,
R94, R95 et R293 & R298.
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vi s ®e s 68du Siatutrde Rome, ée préparerlestémdinsel 6ai der ceux qui d®p «
par vidéoconférence. Ces frais de voyage sont renouvelables.
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Tableau 15: Péles Poursuites Budget proposé pour 2022

Budget Ecart
Programme B: approuvé pour Budget propos¢
Pdles Poursuites 2021 Montant % pou 2022
Administrateurs 19728,6 7179 3,6 204465
Agents des services généraux 765,6 (197,6) (25,9 5680
Total partiel (fonctionnaires 20494,2 5203 25 210145
Personnel temporaire 6294,2 802,4 12,7 7096,6
Personnel temporaire polesréunions - - - -
Heures supplémentaires - - - -
Total partiel (autre personne 6294,2 802,4 12,7 7096,6
Voyages 1395,9 506,0 36,3 1902,0
Représentation - - - -
Services contractuels - - - -
Formation - - - -
Consultants - - - -
Frais g@éraux de fonctionnement - - - -
Fournitures et accessoires 27,5 (27,5) (100,0) -
Matériel, dont mobilier - - - -
Total partiel (hors personne 14234 478,5 33,6 1902,0
Total 28211,8 18012 6,4 300130
Tableau 16: PAlesPoursuites: Effectif proposé pour 2022
Total Total
administrateur agent:
etfonctionnaire SC des Total
de ran¢ SC (autre: service fonction-
Péles Poursuites SGA SSC D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 p-2 P-1 supérieu(1l™classe classes générau naires
Postes pemanents
Approuvés pou021 - 1 - 1 12 2€ 54 5¢ 20 173 - 8 8 181
Nouveau - 1 - - - - - - - 1 - - - 1
Réaffectés - - - - - - - - - - - - - -
Reclassés - - - - - - - - - - - - - -
Restitués - - - - - - - 1) - 1) - - - 1)
Proposés pour2022 - 2 - 1 12 2€ 54 58 20 173 - 8 8 181
Postes temporaires
(ETP)
Approuvés pou021 - - - - 0,0¢ 500 21,00 11,5 5,0C 42,5¢ 1,0C  14,0C 15,0C 57,5¢
A cheval sur 2021 - - - - 1,C 50C 21,0 11,5( 5,0C 43,5( 1,0C  14,0C 15,0C 58,5(
Nouveau - - - - - 1,92 1,0C - - 2,92 - - - 2,92
Réaffectés - - - - - - 1,0C - - 1,0C - - - 1,0C
Reclassés - - - - - - - - - - - - - -
Convertis - - - - - - - - - - - - - -
Proposés pour 202z - - - - 1,C 6,92 23,00 11,5( 5,0C 47,42 1,0C 14,0C 15,0( 62,42
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3. Programme C: P6le Services intégrés

Introduction

Directeur des
Services intégrés
D-1

Equipe
administrative des
Services intégrés

Section
—— de la planification
et des opérations

Section des sciences
criminalistiques

Section de la gestion
des informationsdes
connaissances et des
éléments de preuve

Unité des services
linguistiques

287. L a cr ®ation ddéun ptle Service int ®gr ®s , qgui
spécialisées contribuant de maniére transversale au fonctionnement du Bureau du

Procureur, est essentielle a la réorganisatieriadstructure de cet organe. Ce pdle sera

dirigé parle Directeur desServicedntégrés (DB1), poste nouvellement cré€, qui sera assisté

par | 6£qui pe Sedvimesmégrést r ati ve des

288. Le pble Servicemtégrésregroupera les sections et unités suigant

1 Section de la planification et des opérations
o Unité de la stratégie en matiere de protection
o Unit® de | dappui op®rationnel et de | 6®valu
o0 Centre de planification des missions
0 Bureaux extérieurs

9 Section des sciences criminalistiques
o Unité des analyses scientifiques et techniques
oUnit® de | 6i mageri e
o Unité des cyberenquétes

1 Section de la gestion des informations, des connaissances et des éléments de
preuve

0 Unité du développement de solutions institutionnelles
o Unité des informations et dé&#ments de preuve
1 Unité des services linguistiques

289. Pour mener a bonne fin la réorganisation du Bureau du Procureur et assurer son
fonctionnement actuel et futur, les entités de ce pdle doivent se voir accorder des ressources
suffisantes en personnel airb personnel. La Section de la gestion des informations, des
connaissances et des éléments de preuve et la Section des sciences criminalistiques auront
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besoin doéapplications et de syst mes mi s j ou
communication des pices et de mener des enqu°tes en |ign
publiques. Ces am®l iorations contribueront ~ app!
du Procureur.

290. Lorsque cela est possible et qudiliy a |ieu de

de partenariats avec les universités et le secteur privé pour compenser certains codts. Cette

approche de répartition des dépenses est conforme aux conclusions et aux recommandations

formulées par les experts indépendants dans leur rapport, qui sdaligéeessité pour le

Bureau du Procureur de sb6bappuyer ° Il a fois sur u
une coopération accrue avec les autorités nationales, les organisations

i ntergouvernementales et déautrees Ipbaaritders “prena
recueillir ces preuves au moyen de techniques spécidfisées

a) Section de la planification et des opérations

291. La Section de la planification et des opérations est composée deetmaee :

DI dUni t® de | dappui o ge®nsguesi qouimssed la cenfidertiaité | 6 ®v al uat i
et la sécurité des missions sur le terrain et leumfoun appui opérationnel2)l 6 Uni t ® de

la stratégie en matiére de protection, qui est responsable de la protection des témoins et

garantit que la stratég@ 6 e nqu°t e du Bureau du Procureur est (
maitriser les risques prévisibles pour les personnes qui interagissent avec ce 8gatier

| 6®qui pe charg®e de | dappui psychosocial, qui f ol
aux®moi ns ai nsi qué” dobéautres populations vul n®r al
Procureur, en complément de la protection physique des témoins et des victimes assurée par

|l 6Uni t® de |l a strat®gie en mati re de protection.

292. L6Uni t® de Inthaeppueit odpe®rlad ®wal uati on des risqgl
stratégie en matiére de protection collaborent étroitement et de fagcon complémentaire avec

l e Greffe, en se partageant l es responsabilit®s
dans le respect da képaration des pouvoirs prévue par la structure de gouvernance de la

Cour, telle que définie dans le Statut de Rome.

b) Section des sciences criminalistiques

293. La Section des sciences criminalistiques fournit un appui scientifique aux enquétes

etauxpos ui t es, ainsi gubdbaux examens uptés®l) i mi naires.

| 6Uni t ® des analyses scientifiques et techniques
exhumations, autopsies, examens cliniques, analyses médales, etc.) 2 ité tHe§ U

cyberenquétes  (criminalistique informatique, criminalistique  mobile et des
télécommunicatios, cyberenquétes, et¢.)et 3) 6 Uni t ® de | 6i mageri e (g®or
anal yse déi mageri e satellitaire, anal yse phot o/
tridimensionnelles, imagerie réalisée par des drones, etc.). La Section assure en outre le

secrétariat exécutif du Comité consultatif scientifique du Bureau du Procureur et élabore

des procédures de fonctionnement standard et des orientations relatvestiaiiés

scientifiques. Le Comité consultatif scientifique, composé des présidents en exercice des

18institutions les plus représentatives de la communauté scientifique internationale, se

réunit annuellement et conseille le Bureau sur les évolutioosntés en matiére de

technologies nouvelles et émergentes et de méthodes et procédures scientifiques
susceptibles ddéam®Iliorer l e recueil, Il a gestion
documentaires et scientifiques.

% Voir Examen de la Cour pénale internationale et du Systéme du Statut de Rome par des experts indépendants
Rapport final, 3Geptembre 2020, paragraptsd et recommandatidR272.

% Dans la nouvelle structurega ni sati onnell e du Bureau du Procureur, I 6Unit
enfants, qui relevait auparavant de la Section de la planification et des opérations, a été déplacée au sein des poles

Poursuites, tandis que sa composante psychosociale demauret ach ®e ~ cette secti on, sous | a
distincte.
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c) Section de la gestion des inforations, des connaissances et des éléments de preuve

294. La Section de la gestion des informations, des connaissances et des éléments de
preuve, dirigée par un coordonnateur de la gestion des informations, consolide au sein
déune m° me ent it @&natibns, desesnhaissamces dtedes éliéments de

preuve. Ell e a pour objectif de maintenir, pour
capacit® dobéappui coordonn®e, soupl e et r®active
gestion des informations, des coissances et des éléments de preuve au service de

| 6®ventail compl et déop®rations relatives aux in
communication des pi ces et ©“ I o6archivage men®es
295. Le coordonnateur de la gestion des informations ditege deux unités de la

Section: I 6Uni t® des informations et des ® ®ments de
de solutions institutionnelles et, par extension, fait office de point de contact pour le Bureau
concernant | 6ensembl e lad@gestion (feseisfdrmatiomss des el at i ves
connai ssances et des ®| ®ments de preuve, y compr

matiére de soutien opérationnedomme 6admi ni strati on des preuves |
(« eDiscovery») et lesinitiatives dématérialiséeg« cloud »).

296. L6 Uni t® du d®vel oppement de solutions institut

a) procéder, au nom du Procureur, a des analyses des opérations, des
représentations des processus, des collectes de criteres complétes et des analyses des
besoins,dansteu | es secteurs; dbéactivit® du Bureau

b) gérer les initiatives de développement institutionnel du Bureau, en assurant, en
interne, une ®valwuation des projets et programme
et interorganeset

c) assurer aupres des équipenifiées du Bureau un appui direct (intégré) a la
gestion de | 6information, des examens pr®limina
proces.

297. L6Uni t® des informations et: des ® ®ments de pr

a) gérer les éléments de preuve, notammlent enregistrement, la filiere de
conservation et de transmission, leur stockage physique et numérique, leur conservation et
|l es services doéappui rel atifs aux ®l ®ment s de
communication des piéces

a) fournir des conseils aBur eau sdagi ssant de | a collecte
®l ®ments de preuve, y compris en mati re dobéinve
preuves assisté par la technologie

c) gérer les processus administratifs entourant les piéces recueillies et pesenté
applicati dhdutatuttdetRamet i c | e

dfournir des services dbéappui dans | e cadre
missions, notamment la gestion et la distribution centralisées de matériel, ainsi que le
stockage et | eddpreavaenftoate sécuntéd ®1 ® me n t

d) Unité des services linguistiques

298. L6Uni t ® des services |linguistiques fournit wun
besoins linguistiques, la majeure partie de ses taches concernant la traduction et

| 6i nt er prl®t actaidorne ddabnesnqu°tes et de poursuites, to
services de traduction ° |1 6Unit® de | &6dinformatior
299. L6Uni t® fournit des services l'inguistiques d
cour ant egisse dg larues offisidles, de langues de coopération ou de langues de
situation. Lédangl ai s, l e fran-ais et | 6arabe con
rai son not ammibdAl-Radneanet désaehduétds menées dans le cadre de

pus eurs situations dans des pays arabophones), t
subi ssent des fluctuations, au gr® de | 6®vol uti
déenqu°te sp®cifiques chodsersi pasitém@nc8urle@audn Au
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une initiative nouvelle visant a encourager un enregistrement plus précis des métadonnées
linguistiques.

300. Malgré des circonstances opérationnelles contraintes par la pandémie de-CQVID

| 6Uni t® continue de me s quispaurdgcelat, itestér etuesrgene nt | es e f
des professionnels |linguistiques et tirer | e mei
leur proposer, afin de déterminer les ressources spécifiques et le délai dont elle a besoin

pour fournir efficacement seser vi ces. Léaccent est actuell ement
évaluation du moment opportun auquel initier la traduction des déclarations de témoins

dans | a |l angue du ou des suspects. 1 sbagit er
pui squéil ndrmutad®Papegme qudun suspect donn® serai
comprendre parfaitement, ddesti mer la probabili
éléments de preuve qui seront utilisés et devront donc étre traduits, tout en tenant compte de
lanéessit® doutiliser ° bon escient |l es cr®dits di
possibilités de recruter localement dans les pays concernés et de faire appel a des

professionnels indépendants a bon escient lorsque les considérations de sécurité de

|l i nformation | e permettent.

301. En 2021, elle a encore cherché a améliorer ses processus et systemes, avec la
Section de la gestion des informations, des connaissances et des éléments de preuve comme

avec les équipes unifiées, notamment en automatisat thirct i on de | i stes do®l ®I
preuve dans | es |l angues de travail, en g®n®r al i
modi fiables Il ors de |l a traduction et en sdéattach
mots dans les documents multilingues. Ent oue , au vu de | dint®gration
| 6enregi strement ®|l ectronique des traductions et
l'imitera | a charge de travail qubéelle a r®cemment
2022 au plus tard, ellepréoi t que |1 dinterface actuell e de gesti

refondu de demande et de planification des servic
Ressources budgétaires 165183mi I | i ers dbdeuros

302. Les crédits demandés correspondent a la rédfimctde sections existantes au sein

du pble Services intégrés. Le périmétre du personnel, en particulier, est inchangé. Les
ajustements apport®s - certains postes ont ®t ® a
budgétaire et répondront au besoin dadser de profils plus en adéquation avec le mandat

du poéle.

303. Les ressources hors personnel ont été évaluées et estimées sur la base du niveau
ddéappui n®cessaire pour assurer |l es activit®s
Procureur. Des informationgtiillées concernant les dépenses hors personnel figurent dans

les paragraphes-eiprés.

Ressources en personnel 145714mi | | i ers dbéeur os

304. Le poste deDirecteur des Services intégrés -{D sera créé sans incidence
budgétaire par redéfinition des foncticatsachées au poste Bérecteur de la Division des

enquétes (ancien Program@e 0 0 ) . Sous | dautorit® d® ®gu®e et I
Procureur, leDi r ect eur des Services i nt ®gr ®s est char gt
économique des services inté®s au sein du Bureau. (I a pour mi ¢
Bureau du Procureur b®n®ficie de tout | appui n
technol ogies et du mat ®ri el et qubi l di spose dc¢
| 6ex®cut i ont Leé Birecteor mes Bervicesantégrés sera chargé de définir, de

mettre en Tuvre et de g®rer un grand nombre de

objectifs définis de qualité et de rapport cefitcacité au sein des différentes catégories
que sont lglanification et les opérations, la gestion des informations, des connaissances et

des ®| ®ments de preuve, |l es sciences criminalist
avec |l es chefs de section ° | 6®lerwtwmgeanti on de nou
| 6utilisation doéoutils modernes et de technol ogi
| 6efficacit® du Bureau.

305. En 2022, le Programme comptera Hifdtes permanents et pbdstes temporaires
(interpretes de terrain compris).
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306. Afin de répondre &es besoins opérationnels, de réduire les dépenses de personnel et

de répondre a certaines des exigences relevées dans les recommandations des experts
indépendantd, la création des postes suivants au sein de la Section de la gestion des

informations, desonnaissances et des éléments de preuve est demdbdégonnaire

charg® des services ddédadministration des preuves
(P-4), fonctionnaire chargé de la gestion des connaissane8f {Bnctionnaire adjoint de

1" classe chargé des solutions institutionnelle2)RFcommis aux archives et a la chambre

forte (agent des services généraux, autre classe), assistant a la coordination de projets (agent

des services généraux, autre classe) et assistant principal a la glestionformations

(agent des services généraux, autre classe).

307. Les dépenses correspondant a ces pastesenicompensées par la suppression de

cing postes permanents, a savoir analyste adjoint de "iclasse (analysdes données)

(P-2), un fonctionnare adjoint de 2classechargédesinformatiors (P-1), un assistant a la

gestion des éléments de preuve (agent des services généraux, autre classe), un assistant au

traitement des données (agent des services généraux, autre classe) et un assistant a la

gestion des informations (agent des services généraux, autre classe), et gostesix

temporaires, a savoir un assistant a la gestion des informations (agent des services

généraux, autre classe) et un assistant de recherche/communication des piéceegagent

services g®n®r aux, autre classm)ll Léiracddencesbu
Les postes concern®s ont ®t® | ai ss®s vacants pout
| 6organi sation nobéait doéincpostence sur aucun des fc

308. Le projet de réorganisation interne, qui entraine également des modifications
dointitul ® et de dé&sacdte présentéfau Qomité consul@tif joariens post es
reclassement et tous les postes concernés ont été examinés par urstepégialine du

reclassement conformément au reglement actuel de la Cour.

Postes permanentadministrateurs et agents des services généraux
95482mi | I i ers ddeur os

309. Le Programme compte les postes permanents suivants

% Voir Examen de la Cour pénale internationale et du Systéme du Statut de Rome par des experts indépendants

Rapport final, 3Geptembre 2020paragraphe803, 231 et 250 et recommandatRtO4. En outre les

paragraphe479, 555, 751, 753et 756, ainsi que lesrecommandationsR285 et R291 préconisentla

moderngation/céationdes postes en question.

% Ainsi, les postes de commis aux archives et a la chambre forte (agent des services ,géméeaalasse),

déassistant h la coordination de projets (agent des service
gestion des informations (agent des services généraux, autre classe) sont créés par redéfinition des fonctions

attachées aa$ postes existants, et non par demande de nouveaux postes.
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Intitulé Classe Nombre
DirecteurdesServicedntégré§® D-1 1
Assistant administratif SG (autre
classe) 1
2
Equipe administrative des Services intégrés
Assistant administratif SG(autres
classes) 7
7
Section de la planification et des opérations
Chef de la Section de fdanification et des opérations P-5 1
Chef de 1 6Unit® de | a strat®gi P4 1
Fonctionnaire chargé de la stratégie en matiére de protection  P-3 1
Fonctionnaire adjoint de€®iclasse chargé
de la stratégie en matiére de protection P-2 1
SG(autres
Assistant a la stratégie en matiére de protection classes) 5
Chef de 1 6Unit® de | 6appui op®P4 1
Fonctionnaire chargé des opérations P-3 2
Fonctionnaire chargé des opérations (sécurité) P-3 1
Fonctionnaire charg® des o0op®r
risques P-3 4
Analyste chargé des informations pP-2 2
Analyste adjoint de®xlasse P-1 1
Coordinateur des opérations hors siege SG(autres
classes) 5
Assistant aux opérations hoigge SG(autres
classes) 2
Assistant aux opérations SG(autres
classes) 2
Assistant a la gestion des informations relatives aux temoins  SG(autre
classe) 1
Assistant administratif SG(autres
classes) 3
33
Section de la gestion des informatiodes connaissances et des élément:
de preuve
Coordonnateur de la gestion des informations P-5 1
Architecte de syst me doinfor meP4 1
Fonctionnaire charg® des serv
®l ectroniques et e | 6anal yseP4 1
Fonctionnaire chargé de la gestion des connaissances P-3 1
Fonctionnaire charg® de | 6inf
preuves et dobéanal yse) pP-2 2
Fonctionnaire adjoint de®Iclasse chargé des solutions institutionndP-2 1
Assistant a la coordination de projets SG(autre
classe) 1

10-F-160821

% Créé par redéfinition des fonctions attachées au poste de Directeur de la Division des pourdyiangD
| danci en 2800.ogr amme

99%is Afin de compenser la hausse attendue en 2028t m s f
1" classe (analyse des donné@a)), qui relevait de laSSe c t
2310)

au f i na nnalgsteadpintdel 6 u n

in
ion de | 0arfSslsyagamme e s

post e
enqu°tes
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Intitulé Classe Nombre
Assistant principal a la gestion des informations SG(autre
classe) 1
SG(autres
Assistant a la gestion des informations classes) 6
Chef déunit® P-3 1
Fonctionnaie adjoint de 't classe chargé
des informations et des éléments de preuve p-2 1
Responsable du traitement des données P-2 1
Coordonnateur des bases de données P-1 3
Assistant au traitement des donrtées SG(autres
classes) 7
Assistant au stockage de | 6i nSG(autres
classes) 2
Assistant de recherche/communication des piéces SG(autre
classe) 1
Assistant principal a la gestion des éléments de preuve SG(autres
classes) 1
Assistant a la gestion des éléments de preuve SG(autres
classes) 4
Commis aux archives et & la chambre forte SG (autre
classe) 1
37
Section des sciences criminalistiques
Chef de la Section des sciences criminalistiques P-5 1
Forctionnaire chargé des analyses scientifiques et techniques P-3 2
Cyberenquéteur spécialisé en analyse tecHégale numérique P-3 3
Analyste adjoint de"iclasse (géomatique) pP-2 1
Analyste adjoint de"i.classe pP-2 2
SG(autre
Assistmat au stockage de | &6i nf or ma classe) 1
10
Unité des services linguistiques
Coordonnateur des services linguistiques P-4 1
Réviseur (un anglais et un frangais) P-4 2
Coordonnateur des services doiP-3 1
Traducteur (anglais) P-3 1
Traducteur (francais) P-3 1
Traducteur (arabe) P-3 1
Traducteur adjoint de™Iclasse (anglais) p-2 1
Traducteur adjoint de™Iclasse (francais) pP-2 1
Traducteur adjoinde I°classe (arabe) pP-2 1
Assistant aux services linguistiques SG(autres
classes) 3
Coordinateur principal des transcriptions SG(autre
classe) 1
Coordinateur et vérificateur des transcriptions SG(autre
classe) 1

WTrois assistants au traitement d elysedesenquétess:la®ection ®t ® r ®af fect
de la gestion des informations, des connaissances et des éléments de preuve.
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Intitulé Classe Nombre
Vérificateur des transcriptions SG(autres
classes) 4
Assistant a la transcription SG(autre
classe) 1
20
Total 109
Personnel temporaire 50232mi | | i ers dbdeuros

310. Le Programme continue dbéavoir pugeslesin de perso
activités du Bureau. La reconduction de la plupart des ressources actuelles est donc
n®cessaire. Dans | a mesure du possibl e, |l es chan
budgétaire en raison de la suppression de postes existants approuvésilléedchacun

des postes demandés figure aux paragraptiea 32 ci-apres.

311. Les postes temporaires demandés pour 2022 sont ventilés comme suit. Sauf
indication contraire, ils sont renouvelables et pluriannuels
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Intitulé Classe = Nombre Mois ETF
Equipeadministrative des Services intégrés
A cheva
Responsable de projet P-3 1 12 1,0C  sur 202
Fonctionnaire adjoint de*2lasse A cheva
chargé de la planification et du contrdle P-1 1 12 1,0C  sur 202
2 24 2,0C
Section de la planification et depération$
Unité des stratégies de protection
Fonctionnaire adjoint d€®lclasse A cheva
chargé de la stratégie en matiere de protectionP-2 4 48 4,00 sur 202
Fonctionnaire adjoint d€®lclasse
chargé de la stratégie en matiere de protectionP-2 3 36 3,0C  Nouveal
7 84 7,0C
Section de la planification et des opératibdsité
de | dappui op®rationn
et de | 6®valuation de
Fonctionnaire chargé des opérations hors sieg A cheva
de | 6®valuation des rP-3 1 12 1,0C sur2@1
SG (autre: A cheva
Coordinateur des opérations hors siége classes) 4 48 4,00 sur 202
5 60 5,0C
Appui psychosocial
A cheva
Expert en psychosociologfé pP-2 1 6 0,5C sur 202
1 6 0,5C
Section de la gestion des informations, des
connaisances et des éléments de préuve
Unité des informations et des éléments de pret
Fonctionnaire adjoint deIclasse A cheva
chargé des éléments de preuve électroniques P-2 2 24 2,0C sur 202
Fonctionnaire adjoint de°2lasse A cheva
chargé des informatns et des éléments de pretP-1 2 24 2,0C sur 202
SG (autre A cheva
Assistant a la gestion des éléments de preuve classe) 1 12 1,0C  sur 202
5 60 5,0C
Section de la gestion des informations, des
connaissances et des éléments de pileuve
Unité du développement de solutions
institutionnelles
A cheva
Fonctionnairechargé de la gestion des donnéesP-3 1 12 1,0C  sur 202
Coardonnateur adjoint deIclasse A cheva
des bases de données p-2 1 12 1,0C  sur 202
A cheva
Fonctionnaire charg® P2 1 12 1,0C  sur 202
A cheva
Fonctionnaire chargé de la formation en ligne P-2 1 12 1,0C  sur 202
SG(autre A cheva
Assistant technigue s y st = me s d 0 iclasse) 1 12 1,0C  sur 202
5 60 5,0C

Section des sciences criminalistiques

101 Indiqué comme ETP dans le tableau. Or, cette ligne budgétaire est utilisée pour demander des crédits
correspondant a plusieurs prestatainelviduels travaillant & hauteur de siois en tout.
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A cheva
Chef de | 6Unit® des cP4 1 12 1,0C  sur 202
Fonctionnaire chargé des analyses scientifique A cheva
et techniges P-3 2 24 2,00 sur 202
3 36 3,0C
Unité des services linguistiques
A cheva
Réviseur (arabe) P-4 1 12 1,0C sur 202
A cheva
Gestionnaire de traduction P-3 1 12 1,0C sur 202
A cheva
Traducteut® P-3 6 72 6,0C sur 202
A cheva
Traducteurdjoint de ¥ classe P-2 1 12 1,0C  sur 202
Coordonnateur adjoint déklasse A chewal
des services doéinter pP2 1 12 1,0C  sur 202
Coordonnateur adjoint dé°tlasse
des services doéinter pP2 1 12 1,0C Nouveal
SG (autre: A cheva
Vérificateur des transcriptions classes) 3 36 3,0C  sur 202
SG(autre!
Vérificateur des transcriptions classes) 2 18 1,5C Nouveal
SG(autre
Assistant a la transcription classe) 1 12 1,0C Nouveal
SG (autre A cheva
Assistant aux services linguistiques classe) 1 12 1,0C  sur 202
SG(autre
Assistant auxexvices linguistiques classe) 1 12 1,0C Nouveal
SG (autre: A cheva
Interpréte de terrain classes) 8 38 3,17 sur 202
27  26C 2167
Total 58 59C 49,17

312. La Section de la planification et des opérations fait appel & des experts externes,
recrutés dans le cadre de contrats individuels de prestation de services, pour fournir un

appui psychosocial aux victimes et aux témoins. Ledvu doO6experti se

requi s ¢

or

cel ui déun admin2stiLat adwrr ®ée totasee dBengagement
| a de m:é

sixmoi s pour 2022. € des fins

de budget.

budg®t aires,
seule ligne. Les crédits demandés se situgmé@me niveau que dans les précédents projets

313. Au sein de la Section de la gestion des informations, des connaissances et des
éléments de preuve, le fonctionnaire chargé de la gestion des connaissances permet au
Bureau du Pr o c u wure membred du petsorsgl @yam pourdndission de
résoudre les problemes de gestion des connaissances,
déenseignements tir®s de | d0exp®rience,

nor mes, de cartographi eon diessaméfioraboose stsdes ,

notamment en matiére

r®or gani sati on des proc®dur es,
doéogr gani sation qui pparune dp@ahesysténtagpeerdédieeé des s a g e
| 6application des e nsei gsnoomlasionssdu tapport® du.
coordonnateur de la gestion des informations, des recommandations des experts

102 Un poste de traducteur, depastes de traducteur adjoint dec2l a s s e
supprimes.
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indépendants® e t des rapports doaudit du Bureau de | 6.
ddbaccorder |l a priorit® au duBureauduPmpeuragnt de ces cCeé
314. Le fonctionnaire adjoint de’®lclasse chargé des solutions institutionnelles fournit un

appui aux syst mes sp®cialis®s (ddébenqu°te ou cr
processus institutionnels du Bureau du Procureuraumoyd 6 i ni ti ati ves de d®vel o
institutionnel. Le titulaire du poste devra fou
internes, not amment en mati re dbéautomatisati on,
systéemes et outils, prendre part a desaitiites de recherche et développement afin

déidentifier des solutions nouvelles ou de rempl
processus exi stant s, et ®gal ement assister l 6ar
coordonnateur de la gestion des mfiations dans la formulation des besoins de solutions

internes ou autres et dans | 6®valuation technig

commerce afin de veiller a obtenir et a maintenir la plus grande efficacité possible dans la
sélection, le dévelomgment ou le déploiement de solutions informatiques pour le Bureau
du Procureur.

315. Dans le fil des évaluations continues des ressources nécessaires au regard des
demandes de prestations en constante ®volution,
prélimnai res et des situations aux diff®rents stades
|l e point sur |l es postes actuels dont el l e dispos
changements @prées. Les modifications proposées permettront en outreégler rle

probléme du recours a des postes temporaires non approuvés. lls constituent également une

r®ponse ° | 6observation figurant dans | es recol
(paragraphes 78 ~© 180) , " |l daccroi sseedenéxankeres | a charge
pr®liminaires, ai nsi gudaux enseignements tir ®:

opérationnelles découlant de la pandémie de COGMD
316. La création des postes suivants est proposée
A un coordonnateur adjointd&t | asse des psmtiov(P2r;es doéi nter
A un assistant aux services linguistiquess)G
A un assistant a la transcription-@3; et
A deuxvérificateurs des transcriptions 3.

317. Afin que | 6op®ration soit ef f ec tpostese me nt sans
suivants serontgpprimés.

A un traducteur (B) ;
A deuxtraducteurs adjoints dé lasse (P1) ; et
A un assistant administratif (@).

318. En janvier 2022, les postes de coordonnateur adjoint"tdadse des services

doéinter p2®Pt atti ochd a(sB i st an#) eXisterond defuis prassder i pt i on ( C
troisans en tant que postes non approuvés. Il serait donc opportun que ces postes soient

désormais régularisés au sein du budget.

319. S6agi ssant du coo%cd arsrsaet awers asdkjrovii-Bte sde 61 nt er p
ce posterestera durablement nécessaire dans un avenir prévisible pour répondre aux
demandes de ressources doéinterpr®tation en assur
recrutement déinterpr tes de terrains (en partic
| 6ouverture des examens pr®l iminaires et des si
mesure de | 6®volution des besoins Ilinguistiques
liste de réserve habilitée. En fonction des décisions du Procureur coticerda® o uver t ur e de
nouvelles enquétes, une ressource supplémentaire pourrait étre nécessaire dans ce domaine

mai s nodest pas encore demand®e, en attendant d é
| 6 anri®e

103 \v/oir Examen de la Cour pénale internationale et du Systéme du Statabdear des experts indépendants
Rapport final, 3Geptembre 2020, paragraf@3 et recommandatidR104.

10-F-160821



ICC-ASP/20/10

10-F-160821

320. De m° me, |l e poste dOoaslsva damaunet indispersable t r anscr i pt
dans les prochaines années pour assurer le traitement des demandes de transcription dans

tous |l eurs aspects, et hnet amimgue medaéxt éenal itwudti
qgue peu | doccasi on dedrénscfiption,cdquiurestent e sle Méme h e s

i nh®rentes ~ ce post e, tout en offrant davantage
des autres nouveaux postes dbébagents des services
de budget, ce poste garantited x ®c ut i on des fonctions de secr ®tar
ad®quat, et non par des sup®rieurs hi®rarchiques
pourles deux postes de vérificatedes transcriptions (@) demand ®s , l e poste doa
a la transription contribue également a la réalisation dans les meilleurs délais possible des

services de transcription, en appui aux activités principales du Bureau du Procureur.

321. Les deuxpostes de vérificateur des transcriptions-4)Gsont demandés afin

déam®lri oencore | es d®l ais de remise des transcrip
et de poursuites de premi re ligne, en ayant not e
puissance interne pour faire face aux demandes de transcription de derméate mi
pr®sent ®es peu de temps avant | dexpiration de d®|
Ces postes sont par ailleurs prévus pour étre aussi polyvalents que possible sur le plan

Il i ngui s t-dgdgeudans (e langueg de travail de la Codrangl ai s et Il e fran-.
mai s aussi | 6arabe) afin de pouvoir r®pondre aux
322. Enf i n, | e post e suppl ®ment aire -5ddstassi stant a
demand® afin dbéassurer | 6appuent don ®atesdesai re dans

demandes de traduction et doéinterpr®tation et de
que les administrateurs ne soient pas détournés de leurs responsabilités essentielles. Tout en

fonctionnant avec souplesse a la fois dans lemailtes de la traduction et de

|l 6i nterpr ®tati on, ce poste fournira wun appui es
services linguistiques en veillant a ce que les listes de réserve de professionnels soient

suffisantes pour répondre correctement aux Ibesibés équipes unifiées et éviter le recours

aux heures supplémentaires, une tendance devenue croissante.

Ressources hors personnel 19469mi | | i ers dbéeur os

323. Des ressources hors personnel sont utilisées pour couvrir les voyages, les services
contractuels,ds frais généraux de fonctionnement, les fournitures et accessoires, ainsi que

le matériel, dont mobilier. Cette derniére catégorie comprend des achats liés aux projets de
gestion des informations, ai nsi gue edu mat ®ri el
preuve, tels que des clés USB, des enregistreurs, des disques externes, des dongles et autres

articles similaires. Tout le mobilier de bureau, dont les tables, les armoires et les bureaux,

est g®r® par |1 d6Unit® de | aprégueas ludgetmutitteedss i nst al | at
Grand Programm#l. Sauf indication contraire, la demande de crédits est renouvelable.

Voyages 3049mi | I i ers dbdeuros

324. La Section de la planification et des opérations cherchera encore a réduire les frais
d 6 h®b er ge mdemrités gptirnalléressde subsistance dans les pays de situation ou

l es ®qui pes sont envoy®es en mission. Léaugment
terrain et | 6utilisation plus souple des ressour
nombre®rdadtoi ons. Le Bureau du Procureur pr®voit g

parviendra a économiser sur les frais de fonctionnement en 2022. Les svegsuliquées
lui permettrontde continuer ses activités de la maniére la plus efficiente possible, en
adaptant les modalités de ses voyages afin de préserver le meilleur équilibre entre le colt

des vols, celui des indemnit®s journali res de s
enquétes.

325. Les missions effectuées sur le terrain obligent lesintetpe s r ecr ut ®s par | 6Uni
services linguistiques a effectuer des déplacements locaux et internationaux, afin de fournir

l 6appui n®cessaire aux activit®s dbébenqu°te et de

préliminaires et des enquétes, ou ldes phases préliminaires et de premiére instance. Ce
poste de dépense couvre également un certain nombre de missions effectuées dans les pays
de situation pour évaluer et recruter des interprétes de terrain.
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326. Les crédits demandés couvrent également unbrerimité de missions visant a
permettre au personnel technique de fournir un appui aux opérations sur le terrain, de gérer,
rapatrier ou écouler les équipements et fournitures de la Section de la gestion des
informations, des connaissances et des él&mdmtpreuve qui se trouvent actuellement
dans les bureaux extérieurs, et de participer a des conférences et colloques professionnels.

327. Enf i n, | a Section des sciences criminalistic
ressources a déployer en méme temps queglépes lorsque des missions médiégales
sont requises.

Services contractuels 3700mi I I i ers dbéeur os

328. Des services contractuels sont requis pour appuyer des projets menés en interne ou

fournir des ressources en cas de demandes particulieres et lorsiadsspée surcharge de

travail, lorsque ces taches ne peuvent étre traitées efficacement et rapidement en interne au

moyen dobéun recrutement suppl ®mentaire. Par exemp
de la transcription demeure essentielle en comei# des capacités internes du Bureau

lorsque les contraintes de confidentialité le permettent, afin de faire appel a la combinaison

la plus efficace possible de ressources internes
responsabilité financiere dara gestion des périodes de surcharge de travail liées a
certaines affaires et contraintes par des d®I ai s,
depuis ou vers des |l angues pour | esquelles | e Bu
capacités intaes.

Frais généraux de fonctionnement 6770mi | | i ers dbéeuros

329. Cette ligne budgétaire est une dépense renouvelable. Elle couvre les frais
n®cessairement associ ®s " | édaudition des t®moins

Procureur & leur égard, mant toutes les phases des activités (examens préliminaires,
enquétes, proceés et affaires en attente).

330. Lbaugmentation demand®e au titre des frais gor
par plusieurs facteurs | a n®cessit ® dobitémoiesrdangle cadradee ¢ de nouv |
enqu°®°tes en cours tout en assurant |l a poursuite
actuel s, ai nsi qgue | a | ocation ~ plus | ong ter me
missions.

331. Une partie des frais généraux de fimenement correspond au contrat pour

| 6h®ber gement en R®publique centrafricaine, qui
l 6htt el pour | es op®rations en cours. L6h®bergen

cadre contrélé sur le plan sanitaire elaleécurité quand les installations médicales du lieu
ou opére le personnel sont trés limitées.

332. Les crédits demandés comprennent 19j01 | i er s dbéeur os pour assur e
annuel déune application |1 ogiciel bppuidropre au B
| 6anal yse des enqu°tes.

Fournitures et accessoires 1150mi I I i ers dbéeur os
333. Unmontantde 27thi | | i er s dbébeur os est demand® pour ren
annuels a des revues présentant un intérét pour le Bureau du Procureur ainsi que les

adhésions des associations professionnelles (par exe
procureurs). El'le couvre ®gal ement | 6achat dobolt

activités essentielles du Bureau. Le montant de cette ligne budgétaire a été évaleé dans |

but de fournir les biens et services nécessaires au Bureau, tout en limitant autant que

possible leur incidence financiére. Cependant, le codt unitaire des abonnements identifiés

comme nécessaires pour 2022 a augmenté et les crédits demandés correspangiex

de marché. Dés lors que les abonnements aux bases de données, services et revues
int®®ressent | 6ensemble de | a Cour, ils rel vent
des services de gestion de | 6information.
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334. Les crédits demandés sont cagsaires pour couvrir le renouvellement
ddbabonnements ° des |l ogiciels propres au Bureau
budgétaire sert a acheter des consommables numériques et électroniques destinés a la

collecte des éléments de preuve (par exenges cartes a mémoire, des disques durs

cryptés) et du matériel utilisé par les enquéteurs, comme des appareils photo, des appareils
ddéenregi strement et des batteries.

335. Une plus petite partie des crédits demandés est nécessaire pour remplacer et intégrer

des fournitures et accessoires particuliers (par exengales pour restes humains, gants en

caoutchouc, consommables et instruments), nécessaires pour mener des enquétes
scientifiques et techniques sur les lieux de crime et pour acheter les imagésisgell

requi ses pour | danalyse des I|ieux de crime avant

Matériel, dont mobilier 4800mi | | i ers dbéeuros

336. Les crédits demandés au titre du matériel, dont mobilier, concernent la partie des

investissements informatiques qui sont propre8areau du Procureur et, a ce titre, sont

financ®s par | ui. l'l's font partie des investissel
des principales initiatives, notamment interorganes, visant a atteindre les buts en matiere de

poursuites.

337. Certainesd ces initiatives sont con-ues pour accro
ddéun examen minutieux des processus de travail, |
de solutions pour les flux de travail du Bureau du Procureur relatifs aux enquétks et a

gestion des témoins, a la gestion des demandes de services linguistiques, a la coordination

de | dinterpr®tation et "’ |l a gestion de projets.
déenqu°tes et de poursuites estdtion dpdenices e ®n ®r al e me n
déappui du Bureau pour ses principales activit®s.
338. Le deuxi me groupe dobéinitiatives concerne | a

judiciaire, de la sélection et du stockage de piéces numériques nécessitant un traitement
supplémataire, une analyse et un réexamen avant leur enregistrement, ainsi que le
développement et le renforcement des outils et des capacités du Bureau en matiére de

collecte et de traitement doéinformations ou do®l ¢
dsjppni bl es aupr s de sources |libres doéacc s et d
appuyer ses principales activit®s dbéenqu°te et de
339. Enfin, le Bureau du Procureur demande des crédits au titre de projets de
modernisation visant a renforceretmc®o |l i der ses activit®s, qui I ui
| 6effort de modernisation | e plus ambitieux depui
de d®finir et de mettre en Tuvre une strat®gie ¢c
et privilégiant @s initiatives dématérialisées qui poseront les bases du passage du Bureau
vers un environnement dématérialisé clgude ) . ! favorisera | 6avanc:
modernisation et le développement technologiques futurs du Bureau, en tirant parti
déi nnovaoi mhe d®@&mat ®ri ali s®es dans | e domaine de
entra’ nera ®gal ement des gains doefficacit® pl uc
traitement, déanal yse, débexamen et de communi ca:
renforcant | a capacit® du Bur eau " coll aborer avec
environnement de travail hybride. Cette initiative préservera en outre le Bureau du
Procureur, tant sur le plan procédural que financier, de difficultés futures, planifiées ou
inopinées,il ®es au t ®l ®t ravail, qudelles soient similai
de COVID19 ou qudelles sbinscrivent dans | e cadre
principales ou de sa présence dans les pays de situation. Les crédits demandésapteir |

mettre en Tuvre mhlkDE8RPssd®buwvent ~ 300,0

340. Le plan envisagé est pluriannuel et conforme a la stratégie évoquée avec le Comité

de gouvernance pour la gestion des informations afin de migrer les systemes de la Cour

vers un environement dématérialisé. Ces crédits sont essentiels pour poser les bases
n®cessaires per mettant au Bureau de se moder ni ¢
do®l aborer et de mettre en Tuvre |l a strat®gie de
gest i oformatien (A0281025).
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341. Le co%t esti m® de | 6i nnfirlalsiterrusc tdubreeu rdodsa,p psuuir elset
total susmentionné de 30010i | | i er s doOeur os; a) ordatarsdb i s comme su
250mi | | i er s statlagelbasessle dortm@esl5,0mi | | i er s opédatians os et c)

ddéoentr ®e €l » duput/mpuydt 20,6millec s dbdeur os

341°s, Pour établir ces bases nécessaires, la ventilation générale du financement
non renouvelable du projet est la suivante

Domai ne doact i | Descrption Répartition des crédits

Architecture métier Définition des besoins ¢ 27%
r®orientation
métier et des processus
Bureau du Procureur, afin de Ig 810mi I Il iers doe
rationaliser et de faciliter leu
intégration dans un model
déinformation

L ébjectif est de renforce
| 6int®grati on
systemes afin que le Bureg
puisse migrer  vers u
environnement dématérialig
(«cloud») et achever |Iq
modernisation nécessaire ¢
amont du lancement de |
stratégie informatique de la Co
pour la pérode 20232025.

Architecture informatique Définition et conception de I 33%
pile technologique, de
Il darchitecture

catalogue doapiggomi||iers doe
garantir une capacit
fondamentale permettant d
répondre aux besoins sestiels
des principales activités et dg
grands systemes du Bureau

Procureur.

Phare Ach vement d o ul 40%
robuste ayant pour but d
garantir une capacité rationalisq
de transformation numériqu 1200mi I i ers doe
future au sein du Beau, des la
nouvelle stratégie lancéq
Lébobjectif es
segment des architectures mét
et informatique du Bureau d
Procureur, ce qui permettra
tirer les enseignements avant
démarrage de la prochair
stratégie informatique. Cett
démarchepréservera le Burea
de dépenses non souhaité
imprévues ou inutiles dans |
cadre de la stratégie, assurg
ainsi une meilleure gestion et u
approche financierement ply
prudente de la modernisatig
progressive et de I3
transformation numérique, a
sein du Bureau comme de
Cour dans son ensemble.

341°" Ces efforts, engagés en étroite collaboration avec la Section des services de gestion

de I 6information et | e Greffe, -2025,seeontle;s mont de | a
premi res pierres qui permettront ° | a Cour de s
la modernisation, et notamment de la dématérialisatiorio@sd»), et de sa démarche

g®n®rale de transformati on n atisaBonbugcavesdest de renf o
guatre prochaines années
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Tableau 17 : Services intégrés Budget proposé pour 2022

Budget Ecart Budget
Programme C: Pdle Services approuvé proposé
intégrés pour 2021 Montant %  pour2022
Administrateurs 5816,3 (176, (3,0 5639,6
Agents des services généraux 3553,2 355,4 10,0 3908,6
Total partiel (fonctionnaires 9369,5 (178,79 (1,9 95482
Personnel temporaire 4598,2 425,0 9,2 5023,2
Personnel temporaire pour ) ) ) )
lesréunions
Heures spplémentaires - - - -
Total partiel (autre personne 4598,2 425,0 9,2 5023,2
Voyages 326,6 (21,8) (6,7) 304,9
Représentation - - - -
Services contractuels 360,0 10,0 2,8 370,0
Formation - - - -
Consultants - - - -
Frais généraux de fonctionnement 440,0 237,0 - 677,0
Fournitures et accessoires 52,5 62,5 119,0 115,0
Matériel, dont mobilier 174,0 306,0 - 480,0
Total partiel (hors personne 1353,1 593,7 43,9 1946,9
Total 15320,8 11974 7,8 16518,3
Tableau 18: Services intégrés Effectif proposé pour 2022
Total Total
administrateur agent:
etfonctionnaire SC des Total
de ran( SC (autre: service fonction-
Services intégrés SGA SSC D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 supérieu(1classe classes générau naires
Postespermanents
Approuvés
pour2021 - - - 1 3 18 13 5 46 - 61 61 107
Nouveau - - - - - 1 1 - 3 - 3 3 6
Réaffectés - - - - - - - - - - - - -
Reclassés - - - - - - - - - - - - -
Restitués - - - - - - - 1) 1) - 3) 3) 4)
Proposéspour 2022 - - - 1 3 1¢ 14 4 48 - 61 61 109
Postes temporaires
(ETP)
Approuvés
pour2021 - - - - - 2,00 12,0 11,5C 4,0C 29,k - 14,2¢ 14,2¢ 43,7¢
A cheval sur 2021 - - - - - 2,0C 12,0 11,5C 3,0C 28,5( - 1317 1315 41,67
Nouveau - - - - - - 4,0C - 4,0C - 3,5C 3,5C 7,5C
Réaffectés - - - - - - - - - - - - -
Reclassés - - - - - - - - - - - - -
Convertis - - - - - - - - - - - - -
Proposés pour 202: - - - - - 2,0C 12,0C 15,5( 3,0C 32,5( 16,67 16,67 49,17
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C.

Grand Programme Il : Greffe

Cabinet du Greffier

Bureau des affaires

juridiques
Direction des services Direction des services Direction des opérations
de gestion judiciaires extérieures
Introduction
342. Pl ac® sous | a direction du Greffier, principa
Cour , |l e Greffe est | 6dorgane charg® des aspects

des services rendus a la Colir comprend trois directions, & savoir la Direction des
services de gestion, la Directiates services judiciaires et la Direction des opérations
extérieures, lesquelles jouent toutes un rdle essentiel afin de garantir que les procédures
judiciaires songquitables, diligentes et transparentes, et que les enquétes de la Cour et les

clients du Greffe b®n®ficient de | 6appui requi s.
Il e Cabinet du Greffier aide | e Gr edtdni er N super
strat®giqgue de | 6ensemble des directions et sect
affaires juridiques &est charg® de seconder l e C
juridiques.

343. Les proc®dures judiciair esretmesatraieat@trec ur des t
menées a bien sans les services et les fonctions nécessaires que fournit leEGtefie

que plateforme de soutien, ce dernier est char g
not amment en sb6occupant etdela destianddes dossierg, enat i on | udi
facilitant les dépositions des témoins et la participation des victimes aux procédures, en

admi ni strant | 6ai de judiciaire et en proposant l
services doéinterpr®mtg®marett Ides ttradhurdli ogi es de
services de s®curit® et l e quartier p®ni tenti ai

| 6assi st anlapublipité des débadsi la eosmunication (en particulier avec les

communautés touchéest les opérations hors siége visant a appuyer les travaux des juges,

des parties et des participartsi |l e Greffe ne sbacquittait pas de
serait pas en mesure dbébengager des plesoc®dures ju
participants a la procéduée y compris les juges, le Bureau du Procureur, la Défense ainsi

que les victimes et les témoiaisne di sposer ai ent pas des services
opérationnel et linguistique nécessaires, ou, le cas échéant, deswstrue s d dapp ui financi
nécessaires pour garantir des procédures judiciaires équitables et diligentes. Les ressources

dont |l e Greffe a besoin pour exercer ces fonctiol
activitésjudiciaires et des poursuites.

344. Les ®rvices administratifs et de gestion fournis par le Greffe sont essentiels pour
assurer le bon fonctionnemee la Cour dans son ensemble. Le Greffe gére les questions

touchant aux ressources humai nes, " alxd ®l aborati o]
installations, aux voyages, a la sécurité et au-6tem du personnel, et il coordonne les
fonctions ex®cutives ~ | 6®chelle de |l a Cour, not
|l i ntention des instances diDe plgselasnsereices l es audi
administratifs que le Greffe propose favorisent la rapidité des procédures judiciaires
pui squéi l se charge de transporter |l es t ®moi ns.
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ddaudi ence et de fournir &3 ont bpsaim pendarg lesl es ®q
audi ences. Si l es ressources n®cessaires I
directement des besoins en matiére de services de tous les organes de la Cour, le Greffe a
maintenu au fil des ans une capacité relativenstable pour répondre aux nouveaux

besoins

i pe
exe

o C

Apercu des besoins budgétaires du Greffe pot022

345. Le projet de budget d8B5769neflfled epgowurd 62022 ss 6 @le™
représente une augmentation dé94.9mi | | i er s  gdurecent) parapgort au, 3

budget approuv® pour 2021. 1 sbagit de |l a premi
depuis quatrans, les budgets pour 2019, 2020 et 2021 ayant tous affiché une baisse

globale. Le budget approuvé pour le Greffe a diminué den1,4 | i m# deplié 20d8.

De plus, |l e Greffe a absorb® des co%ts addition
r®gi me commun des Nati onmi IUnii@erss mildoasnr onso nt 2,n% d
déeur os e millignte@ 2020k gracela,dés économies,glesi ns dodoef fi caci t® t
réductiongde codts.

@

346. Pleinement conscient des effets graves et persistants de la pandémie deX20VID

sur | 6®conomie des £tats Parties, Il e Greffe a re
pour 2022 qui permettra le déroulemeless principales activités judiciaires et poursuites,

tout en étant le plus raisonnable, le plus efficace et le plus réduit possible.

347. Pour préparers o n projet de budget pour 2022, Il e Gr «
principes fondamentaux énoncés dans le Piatégique du Greffe pour 202D21, et en
particulier sur | 6objectif strat®gique ddam®l i o

prioritaire dans le plan stratégique du Greffe consacré au prochain cycle. Cette démarche du

Greffe est également consacrée @ Plan stratégique de la Cour pour 2@021, en
particulier par le but stratégig®e de | a Cour relatif aux r®sultats
comme suit «g ®r er |l es ressources débune mani r e ef fic
responsable et flexib| et renforcer davantage la pérennité de la Cour et sa résilience face a

des risques connis. En d 6 a e progetsde buegetnpeus 2022 repose sur des

mesures visant a adapter les opérations, les processus et les systemes du Greffe a la

nécessitd 6en renforcer |l a souplesse et | 6®volutivit®
r®silience de | 6organisation.

348. Ldaugment apdurccent dbreandéddparde Greffe est directement liée aux

activités judiciaires et aux poursuites. Elle estdiptéer | e devoir du Greffe doba
soutien aux autres organes tout en sb6acquittant
gui concerne | 6administration de | daide judiciai
t ®moi ns, |l 6i nf obmhit $§ ani oet. I[Toutsexnsil es activit®:

soigneusement examinées et réduites & un niveau qui les met davantage en évidence dans le

registre desisquesde la Cour, tout en étant considérées comme engendrant actuellement

un risque acceptable. En Btaant ce projet, le Greffe a donc cherché a trouver le juste
®quilibre qui permettra doéabsorber |l a charge de
de ressources.

Trois principaux inducteurs de co%ts de | 6augment

349. L 6 a u g mepnopasdeistamputable a trois principaux inducteurs de codts

i La multiplication des activit®s judiciaires,
charg®e des salles dbéaudi encmi I"l idoenusx d®igeuu rpoess) eati r
gue doéaugment édrai gigara (,0millel meonnt set td dadistairecasx)
exigences accrues en mati miel Idiéoamtd dvd Ur®ss )l i ®es al

i. De nouvelles activit®s déenqu°te qui occas
supplémentaires pour la protection deadés (1,.9mi | | i on;eddeur os)

iii. Lacréationdu poste permanent de coordonnateur pou
fraisdeconsul tation JdMdn i m@&didadteauuro s()Q,
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350. Ces demandes de ressources supplémentaires sont présentées uniquement lorsque

celaest strictement nécessaire aux fins des activités correspondant au mandat du Greffe,

compte tenu des hypothéses et priorités budgétaires pour 2022 et seulement aprés que tous

les efforts ont été faits pour financer les besoins supplémentaires gracécouamies et

des r®ductions en interne, not amment en renon-an
postes permanents sur le terrain et en adoptant de nouvelles méthodes de travail plus

efficaces.Le montant total des économies et réductions, comme pré¢isidessous,

s6® vmei |l ilo,n8 déeur os, ce qui per met de proposer
78mi I I i ons dbébeumbbkl aonki ddedeo8, 6

Appui aux activités judiciairesid e ux ®qui pes et demie charg®es des
appui aux activités liées aux victimes et aide judiciaire

351. En 2022, Il e Greffe devra appuyer guatre proc
charg®es des sal l,esundeb asuedu leen c®q u iEpne 2d0Ralr g®e des
avait été inscrite au budget pour gérerdeodlement de deux proces.

352. Lbaugment ati on dpeosurc rl®da ptpsu i pi¢eacapmassaiedi ences

ddéune ®quipe charg®e des s al,led snputhleaautdis ence ~ deu
facteurs
a)l 6augmentati on du n odmdewea gdage ep ln nécessité g u i passe

d 6as s ur eauxnoudeaux precesi
b)l 6acc®l ®ration des proc s en ;@eours en 2021 gl
¢) la situation liée a la pandémie qui devrait changer.

353. Outre les proceés en cours en 2021 dans ledredfal Hassanet Yekatomet

Ngaissonacompte tenu de la confirmation des charges dans les affdidesl-Rahmanet

Gicheruen juillet 2021, le Greffe devra assurer un apgux quatre proces en 2022. Cela

signifie sifapinédtabmentaugmedritler | es capacit®s en sal
pour appuyer deufois plus de proces.

354. Deuxiemement, lerythme des procés en cours dans les affditétassan et

Yekatom eNgaissones 6 acc ® ®rera en 2022. En 2021, ces pro
déroulés simut an®ment ni tout au long de I 6ann®e. Les
pouvaient donc assurer le déroulement des deux procés a des moments différents, surtout au

premier trimestre de 2021. Le nombre limité de membres du persomn&ine deouvrir

lesdeuxpoc s a eu pour cons®quence doéi mposer une ch:
au personnel en poste et de faire tourner a plein régime les capacités du Greffe. En 2022,

ces deux procés devraient se poursuivre a un rythme plus soutenu, dans différestes sal

dbéaudi ence et pendant toute | dann®e. La charge
augmenter en 2022 par rapport a 2021. Grace a une nouvelle hiérarchisation des activités et

a une réaffectation des ressources, le Greffe a recruté de nodeeatimmairesa titre

temporaire pour assurer | e fonctionnement de | a
ces deux proces. Le Greffe demande donc que ces ressources soient financées en 2022 pour
permettre | a poursuite demstopdetearryhimeen t enant compt

355. Troisiemement, compte tenu du retour prévu courant 2022 au cadre opérationnel en
vigueur avant la pandémie, a certains égards, le Greffe ne pourra pas continuer de
bénéficier de certaines réaffectations pour soutenir les activittsaeh | e ddaudi ence dans

m® me mesure qubében 2021. Par exempl e, en 2021, | ¢
s®curit® pour deux proc s, m° me | orsquédils se d®r
que les locaux de la Cour ne sont pas encore complétemeouvert s, ce i i

fuvre dans | e cadre de | a pand®mi e deva

bénéficier de ces réaffectations du persdrde sécurité étant donné que les entrées de la

Cour devront étre gardées en permanence. En conséquence, les capacités disponibles ne
permettront ddébassurer l a s®curit® que pour une
insuffisant pour faire face @uare proces.

gui sign
faut moins dbéagents de s®curit® aux di ff®rentes
nt ctre

356. En substance, il est indispensable de prévoir deux équipes et demie chargées des
salles do6éaudience en 2022 pour permettre |l e d®r
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| 6acc® ®ration des deux proc s enntateodur s . Cel a cc
Greffe de faire en sorte que les proces puissent se dérouler rapidement. Seule une équipe
charg®e des salles doéaudi mour@Rl e les solution®t ® i nscrit
temporaires mises en place en 2021 pour couvrir les procés ne somtaples ni

pleinement applicables pour 2022 et, en tout état de cause, sont insuffisantes pour faire face

aux quatre proces.

357. Lbaugmentation totale des visaippeppyarsa de personrt
multiplication des activités judiciaires danslecael de quatr e pmillions s so6®  ve
déeur os, midlolnitond4, 1d6éeur os consacr ®s aux postes
temporaire pour les réunions et aux heures supplémentaires, le montant restant couvrant des

postes permanents, comme détaillé dariexte explicatif de la direction concernée. Le fait

gue la vaste majorité des dépenses de personnel soit consacrée a des effectifs temporaires

montre que le Greffe privilégie une approche flexible des effectifs qui peuvent augmenter
oudiminuerdanslesnn®es ~ venir en fonction de | 86®volutio

358. De nombreuses solutions innovantes ont été recherchées et introduites autant que
possible pour permettre au Greffe dbéappuyer |l es
limitant les augmentationsdee s sour ces . Sbagissant de | a s®curi-t
d e mi ®qui valents temps plein qudil aur ait nor ma |
audiences pr®vues en 2022, |l e Greffe nba proposod
temps plein (a e temporaire), et couvre le reste de la charge de travail grace a une

utilisation flexible des ressources, notamment des heures supplémemaifest de ces

solutions, l a r®duction totalnmi |Ide sond@&pdeenusreoss ,d uc eC
qui rédu i t | 6augmentation effective |i®e ~ |1 6®quipe
des salles diddddioenrsc ed 0'e udnidns.au | i eu de 4, 8

359. | | convient de souligner qudbéaucune solution i
les besoins physiques d® | deuxi  me ®qui pe charg®e des salles o«
il est physi guement i mpossi bl e pour | es m° me s
techniciens audiovisuel s et agent s de s®curit®,
simultané de plusieurspoc =~ s °~ temps plein dans des salles do:
tenu du nombre de jours dbéaudience pr®vu pour | e
déo®chell e r®alis®es, l e Greffe a estim® que deu

ddaudi enle mininBumaécessaire pour appuyer ces quatre proces.

360. Par le passé, lorsque le nombre de procés diminuait, comme entre 2019 et 2020, le

budget du Greffe diminuait ®gal ement . Dans | e
proposée pour 2022 par rapport 22D e st |l a cons®quence directe de
|l 6activit® judiciaire pr® ue en 2022.
361. Une augmentationde Odi | | i on dobéeuros est ®gal ement deman
activités liées aux victimes. Elle permettra de financer un poste supplémentaira du sei

Bureau du conseil public pour les victimes et trois postes temporaires au sein de la Section

de la participation des victimes et des réparations, dont la charge de travail a
considérablement augmenté, comme précisé dans le texte explicatif de lBoDidss

services judiciaires glessous.

362. De m° me, | 6augment ati on de | dactivit® judici a
augmentation parall | e de | 6amidlel ijoundidcd eau rroes. elsnte
demand®e pour as s urleagadrddé &idéease deuDbmimic Cngwere dan s

Ag Abdoul Aziz Al Hassan, Patrieedouard Ngaissona, Alfred Yekatom, Bosco Ntaganda,

Ali Abd-Al-Rahman, Paul Gicheru et Mahamat Said Abdel Kani, parallélement a une

réduction du financement nécessaire aux affaitéddadhi, Bandaet Qadhafi

363. Une augmentation de Otbi | | i on dbéeuros est demand®e au tit
pour les conseils pour les victimes, compte tenu des hypotheses sur lesquelles repose le
budget pour 2022.

364. Les co¥%ts de | 0apildiequj®sdiccoinafioorem®memtt ap cadr
judiciaire en vigueur, tel que consacré par le Statut de Rome, le Réglement de procédure et

de preuve et le Reglement de la Cour, que le Greffe est tenu de respecter. Ainsi, ces colts

sont obligatoires pour le Greffe
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Fourniture dbéun appui aux enqu°tes actives et e
témoins

365. Le deuxi me facteur cl ® qui expliqgue | 6augme]l
Greffe est | 6appui dont a besoin |l e Bureau du Prc
366. Lesr essources du Greffe d®pendent | ar gement d
Bureau du Procureur, ce qui entra’' " ne des changem
Léam®l ioration de | a coordination entre | es or ¢

soigneusenmd la transition et la réorganisation des activités. Cela ressort du nombre de

postes permanents sur le terrain que le Greffe propose de ne plus financer, soit huit postes

au total dans trois bureaux de pays (RDC, RCA e
également avec soin la configuration de ses bureaux de pays en tenant compte des

nouvelles exigences en matiere de sécurité et met au point des solutions flexibles fondées

sur |l e principe dbéun <centre r ®gi onadn, ce qui p ¢
supplémentaires en cas de nouvelle situation.

367. Lbaugmentation du budget du Gr mifidne | i ®e ° C ¢
ddédeur os, et est en grande partie due ° |l a n®ces
croissant de témoins et, dans une moindre s ur e, ) | 6augment ati on des

sensibilisation ordonnées par les juges.

368. En ce qui concerne la protection des témoins, le nombre de demandes de protection
formulées par le Bureau du Procureur a augmenté ded@@0cent, notamment dans le
cadrede la phase préliminaire des affaif®aid et AbdAl-Rahman ce qui entrainera une
augmentation correspondante des services que devra fournir le Greffe, que les charges dans
| 6 a fShidsoient également confirmées ou non. En effet, une décision dencatidin

des charges ndaura pas dobéincidence sur | e nombr e
déja recues. La charge de travail du Greffe que représentent les activités de protection
commence ° sdal ourdir au stade mati®ldesni nair e, av

charges, lorsque les témoins courant des risques sont identifiés par le Bureau du Procureur.

Ces risques restent élevés (parfois pendant plusieurs années) méme une fois les charges

confirmées et le procés terminé. Le Greffe est donc tenu dégprases bénéficiaires et de

gérer leurs dossiers de maniere continue et a long terme. Les ressources supplémentaires
n®cessaires pour apporter un soutien aux t®moi ns
enquéte, comme au Bangladesh/Myanmar, justifiégalement une augmentation des

ressources en personnel visant & répondre aux besoins des bénéficiaires et aux activités

connexes.

369. Dans ce domaine, le Greffe a également réussi a obtenir des réductions, notamment

en renongant au financement des postededmin susmentionnés. Par exemple, pour
compenser une augmentationde®2 1 | i on déeuros des frais de voyac(
de témoins et a la comparution de témoins devant la Cour, le budget consacré aux voyages
ddautres sect idenapérations ekt@ieu@sété edujtce quin @ donné

lieu g wéune augmentation globale des frais de voyage de la Direction équivalant a la

moitié seulement des frais de voyage nécessaires pour couvrir les seuls déplacements liés

aux témoins. Ces effot s r ®el s, tenaces et géluctior ux ont perr
globale de 0,5mi | | i on déeur os, et de I i mi tder ai nsi | a
| 6enven ®cpepsesai r e pour appuyer |l es activit®s dée
19mi I i on dé&dianodbeéeudod

Coordonnateur pour | 6®galit® des genres et m®di at

370. Le coordonnateur pour | 6®galit® des genres e
initiatives 7 | 0l®cshedd3t sdeq U étaioffisiellegn@niponraeinst r el ~ ven
le moment dibudge du Greffe.

371. En ce qui concerne le budget pour 2022, la Cour propose un poste permanent de

coordonnateur pour -4). A® géxdssitd @ressdnteset immeneuse s (P
ddéaborder |l es qQquestions de genre etadé 6®galit® d
nombreuses reprises, not amment l ors de la derni

dans le Rapport final des experts indépendants (recommandation R15) et dans le cadre
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dbautres mesures prises r®cemmentsobmyglurss@val ver
®gal ement déune volont® expri m®e conjointement p
élément essentiel du Plan stratégique du Greffe pour-2029, qui comprend notamment

| 6objectif strat®gique de par aghigieret a'uneune pl us |
représentation plus équitable des hommes et des femmes a la Cour. Cette volonté ressortait

par ailleurs du Plan stratégique de la Cour pour ZIL (But3: renforcer davantage la

prise en compte systématique des questions relativegadii@ hommegemmes dans tous

les aspects des activités de la Cour en matiere judiciaire et de poursuites) et de celui du

Bur eau du Procureur. Les £t at s Parties ont ®g
déam®liorer | 6®galit® des genres ~ | a Cour.
372. Lepostede coordonnateur pour | 6®galit® des genre

indépendant, dont le titulaire rendra directement compte aux principaux responsables de la
Cour. A des fins administratives (demandes de congé, coordination du processus
d 6 ®v a | wcarhportementdprofessionnel, etc.), le coordonnateur rendra compte au chef

de |l a Section des ressources humaines. 1 a pour
renforcer | 6®gal i t® des genres au sein de |l a Col
i) défendre la cause des femmes et sensibiliser aux questions de befoernir des

conseils individuelsii)sur vei Il l er |l es progr s de | a Cour dans

des genres iv) sensibiliser grace a des programmes de formatios, adeliers et des
événementset v)donner son avis sur les objectifs de parité entre les genres.

373. Compte tenu des mul tiples appels ° | 6acti on
prenantes, des engagements pris par la Coumélleme et de |l arm®cessit® db
changement en wurgence, la Cour a recrut® un memb
ddun concours ouvert, et | 6a charg® dbéexercer ce
premi re p®riode doéun an, daneskthtdPaticsent e de | a dd
374. Par |l 6inter m®di aire du coornmkdnmat eaurr , T Uvar eCosua
premieres r at ®gi e sur | 6 ®g a lde tta®i] ddns & méneerespat sueet | a cul t
ce que dbéautres organi sati enannéas.nPowr qur eetteé onal es on
et

strat ®gi e |l es plans dbéaction correspondants s

par une personne qui sy consacrera enti rement,
pour couvrir Il a f or mat ssorer que les rhesuses prigey sogte s afin
significatives, utiles et viables, apportant un changement réalisable et durable. Le montant

total des ressources en personmél | éonhddbsup®ssont

375. La n®cessit® deatedriadapCoerarégaldnient rété so@lignée a

plusieurs occasions, notamment dans le Rapport final des experts indépendants
(recommandation R118). Le médiateur permettrait de résoudre les différends et les conflits

" | 6ami abl e, de f a&-ebla redourd an méd@teur eonsstueraiteuhd i ¢ a ¢

premi re ®t ape non obligatoire. Léexp®rience d &6
montré que cette approche pouvait sensiblement réduire les frais engagés par une

organisation pour régler les litiges, tan améliorant le moral du personnel.

376. Au titre du projet de budget pour 2022, la Cour demande le financement
débhonoraires d mi Icloinesrusl t d @ & u r(o7sd@didtquroai titre r ecr ut er u
tempor air eqgudjunsequsbo’l ucteoitprsseint ®ep ®r d MMes s mb |l ®e da
projet de budget pour 2023.

R®ductions, ®conomies et gains dbéefficacit®

377. Le Greffe sbest employ® " compenser |l es effets
besoins en ressources en mett aoupleseertaiunevr e des me
®volutivit® accrues et en r®®valuant l e niveau d
2022.

378. Lbaugment ation propos®e aurait ®t ® plus i mpor

et gains dobéefficacit® r ®ansedmbl® £n tdmoignenelesn du Gr ef f
mesures inédites prises pour réduire a long terme le colt de postes permanents en 2022, non

seulement en décidant de ne plus financer certains postes sur le terrain, mais également en

supprimant des postes au siége, et en intsadit des effectifs flexibles pour limiter les
engagements financiers sur |l e | ong ter me. Comme
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des finances a plusieurs reprises, et plus récemment a sastxigmiee sessiofl, la Cour

doit utiliser les ressources éonction des besoins réels en matiére de charge de travail et

redéployer ou supprimer les postes non pourvus et considérés comme inutiles. Un examen
attentif des besoins a donn® I|ieu " | a suppressi
temporaire, tadis que cing postes temporaires ont été convertis en postes permanents et

cing nouveaux postes ont été demandés.

379. Ces mesures montrent gue | e Greffe sbefforce
possible |l es op®rations rntiédressemtdes .gailnsodde mnf
des ®conomies plus efficaces, dont | es d®tails sc
380. Outre |l es r®ductions d®j" indi qu®e s, l e Gref
globale en réduisant de O3 | | i on d 0 eaomsace a lasstrategiedajaiive aux

technol ogies et ° la gestion de | d6information, c

Direction des services judiciaires.

381. Pour rappel, le projet de budget du Greffe pour 2021 présentait une hausse du taux

de vacane qui était passé de 10 a ddur cent, ce qui avait entrainé une réduction
ddéenviloO®@mi 11U i er s ddbeuros. Le Greffe avait ®gal €
transversales de Xour cent dans les budgets consacrés aux voyages et a la formation, ce

quiav ai t permis doéobtenimi | Heer s ®d G e mmilierssa s etle d26 0,20
d 6 e urespestivement. Conscient des difficultés financieres que continuent de subir de

nombreuxEtats Parties, le Greffe a décidé de maintenir ces réductions dangeledero

budget pour 2022. Elles ne sont pas officiellement comptabilisées dans les réductions, mais

doi vent n®anmoi ns °tre prises en consi d®ration
budgétaire du Greffe a long terme.

382. Le tableau cidessous donne un aperges principaux inducteurs de codts

soustendant ¢s augmentations demandées pour 2022 et des réductions, économies et gains
doéoefficacit® |l es plus importants. D6bautres augme
moi ndre et ont p o uetllementawefins dela masrbaaalyseu | er mut u

Calcul du montant net des augmentations basé sur le montant approximatif des
augmentations et réductions envisagées dans le budget du Greffe

Codts Réductions Total réel
supplémentaires
Passage dodun eetdemig 4,8millions -0,4 million 4,4 millions
charges des sall es ddeur os ddbeuros|dbdbeur os
Appui aux activités liées aux victimes| 0,5 million 0,5million
déeuros dbébeur os
Aide judiciaire pour la Défense 1,6 million 1,6 million
ddébeur os déexur
Aide judiciaire pour les victimes 0,5million 0,5million
ddébeur os dbébeur os
Appui aux acti vi t]19milion -0,5million 1,4 million
ddébeur os dbébeuros |dbeur os
Coordonnateur p o 0,3million 0,3million
genres et médiateur dbeur os ddbeur os
Réductions stratégie informatique -0,9 million -0,9 million
débeuros |dbeur os
Total partiel 9,6 millions -1,8 million
ddébeur os dbébeur os
Augmentation nette 78mi I Il i ons dbeur «
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Conclusion

383. Le projet de budget du Greffe pour 202t | e r ®sul tat dobéune d®mar ch
qui tient pleinement compte des difficultés économiques rencontrées par de nombreux Etats
Parties, dont |l e soutien financier apport® jus
apprécié. Bienque le Greffepms e une augmentation in®vitable p
réduire le niveau de ses projets de budget ces derniéres annéepréselgprojet de

budget est e pr emi er b udg 2xl8 quieaffiahé sne dugneertationcparc e

rapport au budget approv ® | demigra ® e

gqu
ou

384. Malgré une augmentation totale de @6 | | i ons dbéeuros des co3%ts n®
appuyer quatre procés deux nouveaux proces et deux proces en cours dont le rythme va

s 6 a ¢ c ® Igréce @& deux équipes et demie chargées des séllasudd i ence et ° | 6ai o
judiciaire pour la défense et pour les victimes, pour appuyer les activités liées aux victimes

et |l es enqu°tes, et pour permettre | a mise en pl e
de la Cour, a savoir le coordonnateur poud ® gal i t ® des genres et | e m®di
r ®ussi " aboutir N une augmentat imillonst ot ale | arg
ddédeur os, gr ©ce aux i mmenses efforts qudil a do®p
®conomies et dies®gaams ldédéefddca de son objectif
budgétaire.
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Tableau19: Grand Programme lll : Budget proposé pour 2022

D®penses 2020 ( mi Ecart
Total Fonds Budget Budge

Grand Programme |lI Fonds imprévus approuvé proposé
Greffe Total imprévus compris pour 2021 Montant %  pour2022
Administrateurs 28931,9 547,2 1,9 29479,1
Agents des services généraux 18390,0 460,7 2,5 18850,7

Total partiel (fonctionnaires 48302,9 - 48302,9 473219 1007,9 2,1 48329,8
Personnel temporaire 4149,2 231,0 4380,2 37254 2618,9 70,3 6344,3
féirrs“%rr‘]’;e' temporaire pour les 338,7 166,3 505,0 361,8 13212 365,2 1683,0
Heures supplémentaires 164,5 40,1 204,6 223,2 183,5 82,2 406,7

Total partiel (autre personnel 4652,4 437,4 5089,8 4310,4 4123,6 95,7 8434,0

Voyages 557,0 112,7 669,6 1498,8 265,5 17,7 1764,3
Représentation 2,3 - 2,3 4,0 - - 4,0
Services contractuels 1863,8 177,3 20411 30834 (965,6) (31,3) 2117,8
Formation 327,6 - 327,6 524,7 (38,6) (7,4) 486,1
Consultants 533,1 108,4 641,5 506,8 254,9 50,3 761,7
Conseils pour la Défense 27104 921,4 3631,7 3943,7 1629,0 41,3 5572,7
Conseils pour les victimes 12119 328,8 1540,7 1727,1 464,5 26,9 2191,6
Frais générauge fonctionnement 10762,9 208,8 10971,6 11293,1 632,0 5,6 11925,1
Fournitures et accessoires 825,4 131,4 956,9 10195 (14,3) 1,4) 1005,2
Matériel, dont mobilier 1152,2 82,1 1234,3 550,6 436,0 79,2 986,6

Total partiel (hors personne 19946,4 2070,8 22017,3 24151,7 2663,4 11,0 26815,1
Total 72901,7 2508,2 75410,0 75784,0 77949 10,3 83578,9

Tableau 20: Grand Programme Il : Effectif proposé pour 2022
Total Total
administrateirs agents
etfonctionnaires SG des Total
de rang SG (autres services fonction-
I SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 supérieur (1 classe) classes) généraux  naires
Postes permanents
ﬁgﬁ:‘z’gg‘is - 1 - 3 2 44 82 90 5 247 15 312 327 574
Nouveaux - - - - - 1 3 2 1 7 - 3 3 10
Réaffectés - - - - - - - - - - - - - -
Reclassés - - - - - - - - - - - - - -
Restitués - - - - - - - - - - - 3) 3) 3)
,F))g?;'r)ozsoézsz - 1 - 3 22 45 85 92 6 254 15 312 327 581
Postes temporaires
(ETP)
ﬁgﬁ:%‘ﬁs - - - - - 100 625 12,50 2,67 22,42 6,38 2592 32,30 54,72
A cheval sur 2021 - - - - - 1,00 8,00 16,50 1,00 26,50 2,00 25,00 27,00 53,50
Nouveaux - - - - - 1,00 1,50 8,00 - 10,50 9,48 1425 23,73 34,23
Réaffectés - - - - - - - - - - - - - -
Reclassés - - - - - - - - - - - - - -
Convertis - - - - - - (1,000  (2,00) (1,00) (4,00) - (2,00) (2,000 (6,00)
,F;g?,’rmz%ézsz - - - - - 200 850 22,50 - 3300 1148 3725 4873 81,73
102 10-F-160821
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Programme 3100: Greffier
Introduction

385. Le programme conse au Greffier inclut le Cabinet du Greffier et le Bureau des
affairesjuridiques

386. Le Cabinet du Greffier assiste directement le Greffier dans le contrdle, la
coordination et | 6orientation strat®giques de |06
du Greffe, ainsi que dans la gestion et la supervision du Greffe dans sa totalité. En outre, le

Cabinet du Greffier facilite la circulation des informations depuis et vers les directions du

Greffe et assure une coordination de haut niveau avec les autrasdgala Cour et les

parties prenantes extérieures. Il assiste le Greffier dans la réalisation de ses fonctions

exécutives et coordonne les autres fonctions exécutives déléguées aux directeurs du Greffe

387. Le Bureau des aff air e scerjlesa fonctionsgjuridigues e s t char g®
découlant desdlevoirs attribués au Greffier, conformément au cadre juridique de la Cour, a

la fois comme cour pénale et comme organisation internationale. Il assure la qualité et la
coh®rence des st r amiledudsffejdans plusieussdenmined.€€e | 6 ens e
fai sant , il coordonne I e R®s eau des juristes d
correspondent globalement aux trois directions du Greffe, sont la réglementation et la

conformité, les affaires judiciaires el opérations extérieures. Par exemple, le Bureau des

affaires juridiques géere les contentieux avec le personnel et donne des conseils sur les

questions liées aux achats et sur les textes administratifs. Il coordonne également les

observations déposées paiGreffe dans les procédures judiciaires et donne son avis sur les

questions liées a la détention et aux mandats des conseils. De plus, le Bureau négocie et

prépare les accords et arrangements entre la Cour et les tiers et fournit des conseils sur

| 6rptr®t ati on et | édapplication de | 8Accord de si ¢

Cadre opérationnel et priorités

388. Le Cabinet du Greffier continuera de veiller
capable doéaccomplir avec succ keslliiscembanr®ches admi ni
en 2022. € cet ®gar d, i assure une <coordinatio
n®cessaire aux travaux de | 6£quipe de direction
que des services de haute qualité sont fournis aux orgares | a Cour ai nsi que dob-
mesure de sb6bacquitter de ses Iimportantes respons
I a protection des t ®moi ns, de | 6ai de judiciair
sensibilisation. En plus de ses taches, la grandeitprdes travaux relevant du Cabinet du

Greffier en 2022 sera de soutenir | e Greffier dar

stratégique du Greffe pour 202224.

389. Enplusde fournir des services juridiegues cour ant
des affaires juridiques aura notamment pour autre objectif stratégique prioritaire en 2022 de
continuer a réviser le cadre juridique administratif de la cour en ce qui concerne, par
exempl e, l e r glement ° | 6amiable des diff®rends.

Ressources budgétais 16805mi I | i ers dbéeuros

390. Le montant proposé représente une hausse globale dmil4l3] i er s pdubeur os (0, 9
cent) par rapport au budget66E@mptr bue®spdderul2d68l1 h
reste inférieur aux budgets approuvés du progranomsacré au Greffier pour 2020, 2019

et 2018, qui SO®| e69&OMe h1 | ee sR@de il @ ®mgrstl ddelir os
et1726,6mi | | i er s dbébeur os.

391. En d 6 awunes, apsés tros années consécutives de baisse qui ont permis
déaccumul @dAmialul iteortsalddeur os de r ®@02Luneon pendant
légére augmentationde 148 | | i er s ddeuros est demand®e pour | €
Greffier. Cette augmentati on est directement ir
consacré aux voges du Bureau des affaires juridiques, nécessaire pour appliquer les

décisions judiciaires.
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Ressources en personnel 1627,7mi | 1 i ers dbéeur os

392. Le programme consacré au Greffier compreng@8tes permanents

Postes permanentsadministrateurs et agents dssrvices
généraux 1627,7mi | I i ers dbéeur os

393. Le montant proposé pour les postes permanents représente une baisse globale de

32mi | I i er s pdudent)rpar sappbrOaux@B0,9mi | | i er s dbédeur os approuv
2021 , qui rsulte de | éapplication du r ®gi me comm
postes permanents relevant du programme consacré au Greffier ne change pas.

Ressources hors personnel 528mi | | i ers dbéeuros

394. Le budget global demandé pour les ressources hensomnel du programme a
augmenté de 17/mi | | i er s gaourecant) pa ragpdrt9auy Budget approuvé pour
2021. Des ressources hors personnel sont nécessaires pour couvrir les frais liés aux
voyages, a laeprésentation, a la formation et aux consitta

3905 L6augmentation est exclusivement i mputabl e au
Bureau des affaires juridiques devrait effectuer pour appliquer les décisions judiciaires

concernant la validation des témoignages préalablement enregistrés visés @d& 2duyl

du Réglement de procédure et de preuve, dans le cadre des affaires dont le proces devrait
sbouvrir en 2022.

Voyages 37.0mi | ' i ers dbéeuros

396. Les ressources proposées pour les voyages relevant du programme consacré au

Greffier ont augmenté de 174&ll i er s d 6 gourrceny pal @&port7au budget

approuvé pour 2021. Le budget consacré aux voyages pour 2021 avait diminué de

147mi I I i ers dbéeuros par rapport ° 2020. Lé6augment
2021 ramene donc le budget globalup les voyages a un niveau comparable a celui de

2020.

397. Cette augmentation est entierement imputable aux besoins du Bureau des affaires

juridiques en matiére de voyages. Le projet de budgetsmosr voyages, déun montan
259mi | I i er s d 6leswoyagss,et las déapenses y afférentes du Bureau dans le

cadre de son mandat, notammerga)participation a une réunion annuelle des conseils

juridiques des institutions spécialisées du systéme des Nations Unies et des organisations

connexes et i)l6app !l i c d@écisian: juditiares concernant la validation des

témoignages préalablement enregistrés visés a laG&@d du Réglement de procédure

et de preuve.

398. Pour ce qui est du Cabinet du Greffier, les crédits demandés au titre des voyages ont

diminué de 0,.6ni | | i er  gdurecant) pss ragpdrt,ad budget approuvé pour 2021.

Le montantdemandéde 1 | | i er s dbéeur orsi |dsiterisn fd®reiuerwrs deu 9D,u
approuvé pour 2020. Il a donc été diment tenu compte de la probabilitésduesbins du

Greffier en mati re de voyage restent nettement

avant la pandémie. Ces dépenses sont non renouvelables.

399. Les c¢cr®dits sont n®cessaires pour permettre a
aux plus luts niveaux, le soutien et la coopération des Etats Parties et des principaux
partenaires ext ®rieurs, tels que |l es Nati on ¢
intergouvernementales et des organisations non gouvernementales. Le Greffier prévoit

également de semndre dans un bureau gays dans le cadre de sa stratégie de motivation

du personnel et pour consolider les relations de la Cour avec les pays de situation et les
autorit®s | ocales afin de sbéassurer de | eur bonr
sort renouvelables.
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Représentation 40mi |l Il'i ers dobéeuros

400. Les créditslemandés pour la représentation restent inchangés. Le Greffier a proposé
dbébassumreerrepr ®s entation de mani re | imit®e afin
coopération accrus détats Pargs et des principaux partenaires extérieurs. Ces dépenses

sont renouvelables.

Formation 6,8mi | |l i ers dbéeur os

401. Les crédits demandés pour la formation restent inchangés par rapport au budget
approuvé pour 2021. Leur montant représente une diminution dwillR i er débeuros par
rapport au budget approuvé pour 2020.

402. Le montant proposé est nécessaire pour couvrir les besoins en formation du
personnel du Bureau des affaires juridiqgues. Compte tenu du vaste et complexe mandat du
Bur eau, il e st dans lesniarmatonsapbrtard fnt suvle fend igue sur les
compétences. Ces dépenses sont renouvelables.

Consultants 50mi I I i ers dbéeur os

403. Le montant proposé reste inchangé et nécessaire pour que le Bureau des affaires

juridiques puisse couvrir les frais densultation juridique et les besoins en compétences

juridiques spécifiques au siege et sur le terrain, notamment pour des questions portant sur

les législations et juridictions nationales. Il est essentiel de garantir la promptitude, la

pertinence etla@ci si on des avis et de | 6aide juridiques
gérer les risques juridiques de la Cour et de défendre sa position dans des procédures

judiciaires. Ces dépenses sont renouvelables.
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Tableau 21 : Programme 3100: Budget proposé pour 2022

D®penses

2020

(. mi

3100
Greffier

Total

Fonds

imprévus

Total Fonds
imprévus
compris

Budget
approuvé
pour 2021

Ecart

Montant

%

Budget
proposé
pour2022

Administrateurs
Agentsdes services généraux

1480,7
150,2

(8.6)
54

(0.6)
3,6

1472,1
155,6

Total partiel (fonctionnaires

1628,1

1628,1

1630,9

G2

©.2)

1627,7

Personnel temporaire
Personnel temporaire pour les
réunions

Heures supplémentaires

130,2

0,9

130,2

0,9

Total partiel (autre personne

131,2

131,2

Voyages

Représentation

Services contractuels

Formation

Consultants

Frais géné&ux de fonctionnement
Fournitures et accessoires
Matériel, dont mobilier

7,7
2,3
53
7,1

7,7
2,3
53
7,1

19,5
4,0
6,8
50

37,0
4,0
6,8
5,0

Total partiel (hors personne

22,4

22,4

35,3

17,5

49,6

52,8

Total

1781,6

1781,6

1666,2

14,3

0,9

1680,5

Tableau 22: Programme 3100: Effectif proposé pour 2022

3100 SGA SSG

D-2

D-1 P-5

P-4

P-3

P-2

Total

administrateurs
etfonctionnaires
de rang SG

Total

agents

SG

des Total

(autres services fonction-
P-1 supérieur (1classe) classes) généraux  naires

Postes permanents

Approuvés
pour2021

11

2 13

Nouveaux - -

Réaffectés - -

Reclassés - -

Restitués - -

Proposés
pour 2022

11

Postes temporaires
(ETP)

Approuvés
pour2021

A cheval sur 2021 - -

Nouveaux - -

Réaffectés - -

Reclassés - -

Convertis - -

Proposés
pour 2022

106
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