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Prologo de las autoridades principales de la Corte Penal

Internacional
La Haya, Paises Bajos, 22 de julio de 2021

Nos complace presentar el proyecto de Presupuesto por Programas para
2022 para su consideracion por la Asamblea de los Estados Partes (la “Asamblea”).

Los drganos de la Corte Penal Internacional (la “Corte”) han trabajado de
consuno y en estrecha colaboracion con el fin de recopilar y presentar, tras
cuidadosa reflexién, el proyecto presupuestario mas ajustado posible y al mismo
tiempo proporcionar un documento presupuestario coherente, pormenorizado y
claro. En este empefio, los oOrganos han dedicado esfuerzos continuados a
perfeccionar el proceso presupuestario; también han entablado un didlogo activo y
han llevado a cabo actividades de coordinaciéon desde el inicio del ciclo de
planificacién presupuestaria, teniendo debidamente en cuenta los cambios que han
tenido lugar en la direccidn superior de la Corte en 2021.

El presente documento presupuestario representa la visiéon y los planes de la
Corte y su direccién superior (incluida la nueva Presidencia de la Corte y su nuevo
Fiscal, elegidos recientemente); estos elementos sirven para afianzar su compromiso
con la consolidacion de su funcionamiento y desempefio por medio de un
presupuesto disciplinado que cubre adecuadamente las prioridades operacionales
estratégicas y las necesidades de recursos de la Corte. También refleja la sensibilidad
y comprension de la Corte respecto de las presiones que la pandemia de COVID-19
ha ejercido sobre la economia mundial. Dentro de estos limites, la propuesta
presupuestaria se ha elaborado de manera que permita a la Corte, cuando ello sea
posible, fortalecer la capacidad necesaria para cumplir su mandato en 2022 y
asegurarse de poder gestionar su carga de trabajo, dindmica y en constante
aumento, de manera que se logren mejores resultados.

A pesar de las presiones sobre los recursos y los retos que actualmente trae
consigo la pandemia mundial, la Corte ha continuado su trabajo de forma activa y
productiva, basandose en la fortaleza de la profesionalidad y dedicaciéon de su
persona y adaptando sus operaciones y recurriendo a medidas innovadoras para
obtener mejoras alli donde son necesarias o posibles.

Las proyecciones que apuntan a un aumento considerable del nivel de
actividades de la Corte en 2022, y en particular el destacado aumento de las
actuaciones en las salas de audiencia, son indicios del progreso y los resultados
logrados gracias a los esfuerzos realizados por la Corte para poner en aplicaciéon sus
mandatos procesales y judiciales. La Corte seguird consolidando sus actuaciones en
este sentido, centrando sus recursos de manera estratégica con miras a maximizar
su impacto y, por ese medio, lograr un aumento en la confianza de las partes
interesadas.

Tomando en consideraciéon el volumen de trabajo previsto para 2022, los
objetivos estratégicos de la Corte, suplementados con los planes organizativos de las
autoridades principales, y las circunstancias resultantes del contexto de la pandemia
de COVID-19 (que aun prevalecen, si bien la situacién va mejorando de forma
gradual), la Corte propone para 2022 un presupuesto de 162.390.000 euros; este
monto arroja un incremento de 14.140.000 euros, o un 9,5%, respecto del
presupuesto aprobado para 2021. La suma solicitada esta destinada a atender, entre
otras cosas, los exdmenes preliminares, las investigaciones y los procesamientos, los
juicios, la proteccidn de testigos, los servicios de idiomas, la asistencia letrada, las
reparaciones y la asistencia a las victimas o la gestién de las diversas instalaciones
de la Corte.
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La Corte ha elaborado un presupuesto realista y centrado, plenamente
consciente de sus necesidades y al mismo tiempo sensible a las intensas dificultades
dimanantes de la pandemia mundial. En este sentido, en toda la Corte hemos
procurado maximizar la flexibilidad y explorar vias para afianzar la colaboracion, la
redistribucién y la determinacién de prioridades respecto de las actividades, todo
ello en aras de la optimizacién adicional del empleo de sus recursos por la
institucion. La Corte ha puesto particular cuidado en identificar posibilidades de
aumento de las eficiencias y absorcién de los gastos obligatorios exégenos - en
algunas ocasiones mediante la adopciéon de medidas dificiles - sin menoscabar sus
capacidades operacionales.

Consideramos que estos recursos permitiran a la Corte asegurar y mejorar la
eficiencia y calidad de sus operaciones, de conformidad con sus deberes
estatutarios: Por ese medio esperamos consolidar el sistema normativo en el que la
Corte desempefia un papel importante; esperamos también que la organizacién
podra cumplir con eficiencia creciente con su mandato en beneficio de las victimas,
los sobrevivientes y las comunidades afectadas, que contintan poniendo sus
esperanzas y expectativas en ella.

Aprovechando los logros del pasado, nos comprometemos a afianzar el
desempeiio de la Corte velando por la aplicaciéon uniforme de estrategias y politicas,
dando prioridad al aprendizaje y la mejora permanentes y trabajando en
colaboracion y asociacion con los Estados Partes y otras partes interesadas, cuando
ello sea posible, para avanzar hacia los objetivos fijados por el Estatuto de Roma
salvaguardando en todo momento la independencia de la Corte. En el contexto de
esos esfuerzos, la Corte se compromete a continuar su participacion activa en el
proceso de revision y procurar lograr las mejores condiciones para que su personal
pueda superarse, dando la debida consideracion a la igualdad entre los géneros, la
representacién geografica y la diversidad.

El proyecto de presupuesto por programas para 2022 se ha formulado
cuidadosamente y refleja todos estos objetivos. Confiamos en que merezca su
aprobacion. La Corte esta dispuesta a entablar un dialogo con los Estados Partes y la
Asamblea en relaciéon con su propuesta, dentro del compromiso conjunto respecto
del sistema de justicia penal internacional del Estatuto de Roma. Les agradecemos su
consideracion.

Respetuosamente,

[Firmado] [Firmado] [Firmado]
Piotr Hofmanski Karim A. A. Khan QC Peter Lewis
Presidente Fiscal Secretario
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I.  Resumen del Proyecto de Presupuesto por Programas para
2022, prioridades presupuestarias y parametros de
operacion

A. Introduccion

1. La Corte Penal Internacional (la “Corte”) fue instituida por el Estatuto de
Roma, adoptado hace 23 afios, como tunico tribunal internacional permanente e
independiente facultado para ejercer su jurisdicciéon respecto de los crimenes mas
graves de transcendencia internacional y con competencia para ordenar
reparaciones en beneficio de las victimas. La competencia de la Corte tiene caracter
complementario respecto de las jurisdicciones penales nacionales; es decir: la Corte
actuara Unicamente cuando un Estado no esté dispuesto a ejercer su competencia
principal respecto de los crimenes del Estatuto de Roma o no pueda realmente
hacerlo.

2. A diferencia de los tribunales nacionales, la Corte realiza diversas funciones
y actividades que en los sistemas nacionales estan a cargo de ministerios, agencias u
oficinas independientes. Entre las actividades y funciones de la Corte se cuentan la
realizacion de examenes preliminares, investigaciones, procesamientos y juicios; los
servicios de proteccion de victimas y testigos; la gestion de las salas de audiencia,
comprendida la provision de servicios de interpretacion, traduccion, transcripciéon y
seguridad; la supervision de la participaciéon de las victimas, asi como de las
reparaciones y asistencia que se les brindan; la garantia de la asistencia letrada y los
derechos de la defensa; la provision de informacion general al publico, la publicidad
de las actuaciones y la proyeccion exterior a las victimas y comunidades afectadas; el
funcionamiento del Centro de Detencién; y la gestion de todos los locales y
operaciones de la Corte, tanto en la Sede como en las oficinas externas,
comprendidas las oficinas de los paises de situacidn.

3. Se prevé que en 2022 la Corte realice operaciones en 12 “situaciones”,
designadas geograficamente como sigue:  Afganistan, Bangladesh/Myanmar,
Burundi, Coéte d’Ivoire, Darfur (Sudan), Georgia, Kenya, Libia, Mali, Republica
Centroafricana II, Republica Democratica del Congo y Uganda. En la actualidad, estas
situaciones estan siendo objeto de investigaciones o corresponden a causas en
distintas fases (fase de instruccién o previa al juicio, fase de enjuiciamiento, fase de
apelacion o fase de reparaciones). Ademas, la Fiscalia esta llevando a cabo exdmenes
preliminares en ocho situaciones; algunos de estos exdmenes preliminares podrian
concluir a lo largo de 2021 o en 2022. En el parrafo 15, a continuacién, se aportan
detalles adicionales.

4, La Corte ha formulado su proyecto de presupuesto por programas para
2022 teniendo presentes las circunstancias excepcionales que trae consigo la
pandemia de COVID-19 y sus efectos sobre la economia mundial. Estos tiempos
extraordinarios estdn poniendo a prueba la resiliencia y la capacidad de adaptacién
de los sistemas y estructuras de las organizaciones e instituciones de todo el mundo,
entre ellas la Corte. A pesar de las restricciones que entrafan las medidas adoptadas
por los gobiernos, la Corte ha logrado mantener un nivel elevado de productividad a
lo largo de la crisis mediante rapidas adaptaciones de sus operaciones y medidas
innovadoras, y también gracias a la fortaleza y dedicacién de su personal. Los
esfuerzos diligentes realizados por la Corte en su conjunto para ejecutar su mandato,
en colaboracidn con los Estados Partes y otras partes interesadas, se han traducido
en un aumento considerable y palpable de la actividad en las salas de audiencia.

5. En este contexto, la Corte sigue comprometida con la presentacién del
proyecto de presupuesto mas ajustado posible para 2022. Para responder a sus
necesidades y aprovechar la evolucién positiva en sus actividades procesales y
judiciales, la Corte propone un presupuesto total de 158.809.500 euros, suma que
arroja un incremento para 2022 de aproximadamente 14.135.600 euros, o un
9,8%, respecto del presupuesto aprobado para 2021. Atendiendo a las
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recomendaciones del Comité de Presupuesto y Finanzas (el “Comité”) en su 252
periodo de sesiones!, las sumas correspondientes al proyecto de presupuesto
ordinario se presentan por separado de las correspondientes al interés del préstamo
del Estado anfitrién para los locales permanentes de la Corte. A tenor de las
indicaciones del Comité, este método se aplica con vistas a una mayor transparencia,
y también para permitir una evaluacién comparativa de los recursos necesarios para
las actividades de la Corte en 2022. Si se incluyen la devolucién del interés y el
capital (con arreglo al préstamo del Estado anfitrién) correspondientes al proyecto
de los locales permanentes, por un monto de 3.585.100 euros, el proyecto de
presupuesto por programas de la Corte para 2022 asciende a 162.394.600 euros, es
decir, arroja un incremento del 9,5%.

6. El proyecto de presupuesto para 2022 se ha evaluado cuidadosamente
tomando en consideracion los planes de la Corte, y también la visiéon de la nueva
direccién superior para la organizacién en su conjunto y para la Fiscalia en
particular; los objetivos de la Corte y las expectativas de las partes interesadas (en
particular las de las victimas y las comunidades afectadas por crimenes atroces)
respecto de su desempefio general y el cumplimiento eficaz de su mandato; la
complejidad de los entornos en los que opera la Corte (incluidos los aspectos de
seguridad, cooperacidn y apoyo politico) y el volumen considerable y creciente de
solicitudes de su intervenciéon. También se han tenido en cuenta las
recomendaciones del Informe Final de la Revisién de Expertos Independientes de la
Corte Penal Internacional y del Sistema del Estatuto de Roma, cuando ello ha sido
pertinente y apropiado. El proyecto de presupuesto contempla asimismo las
prioridades fijadas en los planes estratégicos de la Corte en su conjunto y de los
6rganos especificos para el periodo 2019-2021, en prevision de la adopcion de los
planes estratégicos para el nuevo ciclo de 2022-2024. La Corte ha tenido en cuenta
la necesidad de limitar en lo posible los incrementos presupuestarios, habida cuenta
de las restricciones financieras que afectan a los Estados Partes, y también con miras
a asegurar que solamente se soliciten fondos una vez agotadas todas las medidas
posibles para financiar los incrementos mediante ahorros y eficiencias?. La Corte
estima que los fondos que se solicitan contribuiran al logro de resultados palpables y
eficiencias a largo plazo, principalmente por medio de unas actuaciones judiciales
mas expeditas y el afianzamiento de las salvaguardias relativas a un juicio justo;
unos examenes preliminares, investigaciones y procesamientos mas eficaces y
centrados; un mayor efecto sobre el terreno; y un entorno de informaciéon mas
seguro para las operaciones de la Corte.

7. La incidencia de las necesidades adicionales para dar apoyo a la evolucién
de las actividades procesales y judiciales se traducird en un incremento en el
presupuesto para 2022 respecto del presupuesto para 2021. El incremento
presupuestario que se presenta, que es conservador si se compara con el aumento
en las operaciones, se ha logrado gracias a prudentes esfuerzos destinados a
absorber los nuevos costos cuando ello ha sido posible, a la aplicaciéon de las
ensefianzas extraidas de la pandemia de COVID-19 y a multiples ejercicios
destinados a la identificaciéon de mejoras.

8. En consonancia con su respuesta a la pandemia de COVID-19, ya expuesta
en el presupuesto para 2021, la Corte lleva a cabo una evaluacién constante de sus
procesos internos como parte de su compromiso con la mejora permanente, el
aprovechamiento de la actual realidad mundial y la evaluacién de la adecuacién de
algunas de sus estructuras y métodos de trabajo al nuevo entorno. A la luz del
aumento en la carga de trabajo de la Corte (que se puede percibir en el mayor
volumen de actividades judiciales y procesales), la Corte necesita retener y reforzar
sus capacidades actuales para el futuro, capacidades en las que los Estados han
invertido a lo largo de los afios y que han permitido a la institucién actuar con

! Documentos Oficiales de la Asamblea de los Estados Partes en el Estatuto de Roma de la Corte Penal
Internacional, decimocuarto periodo de sesiones, La Haya, 18 a 26 de noviembre de 2015 (ICC-ASP/14/20),
vol. 11, parte B.3, parr. 12.

2 Documentos oficiales ... decimoséptimo periodo de sesiones ... 2018 (ICC-ASP/17/20), vol. 1, parte 111, ICC-
ASP/17/Res.4, parr. K.1.
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resiliencia y adaptabilidad ante los nuevos retos y el constante aumento de las
demandas respecto de su mandato y sus actividades.

9. Las decisiones de confirmacion de los cargos en la causa Abd-Al-Rahman el 9
de julio y en la causa Gicheru el 15 de julio hicieron necesaria una respuesta rapida
de la Corte para poder incluir los recursos necesarios para estos juicios adicionales
en la presente propuesta presupuestaria. Los esfuerzos de la Corte para reaccionar
con celeridad le han permitido presentar solicitudes de recursos tan pronto como ha
sido posible en el proceso de consideracién del presupuesto, cifiéndose al principio
de que solo se solicitaran recursos para actividades reales que se puedan calcular
con precision en el momento de la presentacion del proyecto de presupuesto. Cabe
recordar que, conforme a este principio, podria ser necesario solicitar recursos
adicionales en el futuro, a tenor de las decisiones judiciales y del traslado de las
personas sospechosas a la Corte.

10. En conjunto, este proyecto de presupuesto por programas para 2022 limita
el incremento presupuestario a lo necesario para responder a algunas novedades
operacionales positivas para la Corte en su conjunto. Refleja una propuesta
presupuestaria cuidadosamente ponderada, que ha sido formulada tomando en
debida consideracion unos criterios de planificacion presupuestaria responsable y
disciplinada, asi como los requisitos de recursos de la Corte necesarios para el eficaz
cumplimiento de su mandato con arreglo al Estatuto de Roma.

Cuadro 1: Resumen del Proyecto de Presupuesto por Programas para 2022

Cambios en los Propuesta
Presupuesto aprobado recursos presupuestaria
Presupuesto por para 2021 (en miles de para 2022 (en
programas para 2022 euros) Cantidad % miles de euros)
PP I Judicatura 11.756,3 1.613,9 13,7 13.370,2
PP II Fiscalia 47.334,8 4.042,6 8,5 51.377,4
PP 111 Secretaria 75.784,0 7.794,9 10,3 83.578,9
Secretaria de la Asamblea
PP IV de los Estados Partes 2.837,0 338,6 11,9 3.175,6
PPV Locales 2.270,0 - - 2.270,0
Secretaria del Fondo
PP VI Fiduciario en beneficio de 3.199,6 188,6 59 3.388,2
las victimas
ppyil.5  Mecanismo de Supervision 739,5 134,7 18,2 874,2
Independiente
PP VII-6  Oficina de Auditoria Interna 752,7 22,3 3,0 775,0
Subtotal 144.673,9 14.135,6 9,8 158.809,5
ppyiL.z Fréstamo del Estado 3.585,1 i - 3.585,1
anfitrion
Total Corte 148.259,0 14.135,6 9,5 162.394,6

Prioridades presupuestarias estratégicas de alto nivel para la
Corte en su conjunto y principales factores inductores de costos
para 2022

11. Las autoridades principales de la Corte. por conducto del Consejo de
Coordinacioén, han identificado varias prioridades presupuestarias estratégicas para
las actividades de la Corte en 2022. Importa sefialar que esas prioridades y
actividades reflejan lo que es razonable prever para 2022 en el momento de la
redaccion del presente documento y habida cuenta tanto de los recientes cambios en
la direccién superior de la Corte como de la incidencia continuada de la pandemia de
COVID-19. Las proyecciones podrian verse afectadas subsiguientemente por las
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realidades y el contexto en evolucidon permanente del trabajo judicial y procesal de la
Corte.

12. Al formular las prioridades presupuestarias y los principales factores
inductores de los costos, las autoridades principales de la Corte no dejaron de tener
presente el Plan Estratégico de la Corte en su conjunto para 2019-2021 y los
objetivos estratégicos que en él se exponen como principios rectores de su empefio
por presentar el presupuesto mas ajustado posible. Estos objetivos estratégicos
constituyen la piedra angular para la metodologia de planificaciéon de la Corte y
ocupan un lugar destacado en su planificacién presupuestaria para 2022. La
planificacién se suplementa con los planes estratégicos individuales para el mismo
periodo de la Fiscalia, la Secretaria y el Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas
(el “Fondo Fiduciario”), y se nutre ademas de la vision, la direccién estratégica y el
criterio independiente de los nuevos miembros de la direccion superior, asi como de
la prevision temprana de la Corte respecto del siguiente periodo estratégico. El
desempeifio y los resultados se evaluaran en el contexto de los preparativos para los
nuevos planes estratégicos. La importancia de medir el desempefio, insistiendo al
mismo tiempo en el vinculo entre la planificacién estratégica, la gestién del riesgo y
la planificacién presupuestaria, seran objeto de la debida consideracion.

13. El objetivo principal de la Corte consiste en lograr un sistema de justicia
penal internacional bajo el Estatuto de Roma, que sea eficaz, eficiente y universal y
que le permita llevar a cabo de forma independiente investigaciones y juicios
expeditos cuando las autoridades nacionales no estén dispuestas a ejercer su
competencia o no puedan realmente hacerlo. Las tres principales esferas
estratégicas que abarcan la totalidad de las actividades de la Corte y estan reflejadas
en los planes estratégicos respectivos de cada 6rgano siguen siendo el desempefio
judicial y procesal. la cooperacién y la complementariedad, y el desempefio
institucional3. Por afnadidura, con miras a contribuir a su eficaz funcionamiento, la
Corte también esta comprometida con la continuacién de la estrecha participacién
en el proceso de la Revision de Expertos Independientes.

14. En este contexto, la Corte ha identificado las prioridades siguientes:
Actuaciones judiciales imparciales y expeditas y apoyo a estas

15. Las actuaciones imparciales y expeditas ante las Salas previas al juicio,
durante el juicio y en apelacién constituyen una faceta esencial del mandato de la
Corte. En 2022, esta previsto que el nimero de juicios activos con audiencias de la
Corte se duplique, pasando de los dos juicios de 2021 a cuatro en 2022.

16. Si se comparan con la mayoria de los procesamientos nacionales, las
actuaciones de la Corte son extraordinariamente complejas en lo que respecta tanto
a las causas que se presentan como a las normas procesales que se han de cumplir.
La gran cantidad de testigos, material probatorio e idiomas, junto con las
necesidades de seguridad sobre el terreno y las relativas a la cooperacién de las
jurisdicciones nacionales, hacen que los juicios requieran muchos recursos y que a
menudo se prolonguen considerablemente. Los efectos de los retrasos que afectan a
una parte del juicio pueden multiplicarse al incidir en otros aspectos de las
operaciones y en el presupuesto de la Corte; entre estos efectos cabe destacar los
que afectan a los gastos de la detencién o los relacionados con los testigos. Por
consiguiente, la eficiencia en las actuaciones es fundamental; la Corte continda
trabajando incansablemente para agilizarlas, por ejemplo mediante los manuales de
practicas normalizadas de las Salas y el propésito de la Fiscalia de afianzar la calidad
de sus investigaciones, la resiliencia de sus procesos y la solidez de las causas que
presenta ante las Salas.

3 En consonancia con los planes estratégicos y principales esferas estratégicas de la Corte, el Fondo Fiduciario
complementa las actividades de la Corte mediante la ejecucion de actividades en materia de asistencia y
reparacion, procurando, como uno de sus objetivos principales, maximizar sus efectos para las victimas, sus
familias y sus comunidades.
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17. En la fase previa al juicio, se espera una decision relativa a la confirmacién
de los cargos en la causa Said en el cuarto trimestre de 2021. De confirmarse los
cargos también en esta causa, los preparativos para el juicio podrian comenzar en
2022, activando necesidades de recursos adicionales. Asimismo, si cualquiera de las
personas contra las cuales las Salas de Cuestiones Preliminares han dictado 6rdenes
de detencidn fueran detenidas y entregadas a la Corte con poco tiempo de preaviso
(como ha sucedido en el pasado), el resultado seria un aumento en las actividades
previas al juicio, con el correspondiente aumento en el nivel de recursos necesarios.

18. En la fase del juicio, el nimero de causas se duplicard. Se prevé que dos
causas, Al Hassan y Yekatom y Ngaissona, prosigan a un ritmo acelerado, y que al
mismo tiempo dos nuevas causas, Abd-Al-Rahman y Gicheru, pasen a la fase de juicio.
Esto generarad una considerable carga de trabajo adicional para la Corte y requerira
contar con capacidad adicional para un mayor numero de actividades de sala de
audiencia.

19. Se esperan apelaciones finales relativas a las sentencias y decisiones
dictadas en la causa Ongwen; también se prevé que la Sala de Apelaciones entienda
en apelaciones interlocutorias correspondientes a causas ante las Salas de
Cuestiones Preliminares y de Primera Instancia.

20. En 2022 se necesitara financiacion para asistencia letrada correspondiente
a hasta 11 equipos de la defensa y hasta 8 equipos de representantes de las victimas.
La evolucién de las actividades judiciales, en particular los cargos confirmados
recientemente en las causas Abd-Al-Rahman y Gicheru, han dado lugar a un
incremento automatico de estos costos, seglin se aplican a tenor del actual marco de
asistencia letrada y segliin se consagran en el Estatuto de Roma, las Reglas de
Procedimiento y Prueba y el Reglamento de la Corte, que la institucion esta obligada
a cumplir.

2. Realizacion de un minimo de ocho investigaciones activas y apoyo a cinco causas en
la fase previa al juicio o de juicio, incluso mediante operaciones sobre el terreno

21. Conforme al mandato contenido en el articulo 53 del Estatuto de Roma, el
Fiscal iniciard una investigacién en situaciones en las que determine que existe
fundamento razonable para proceder a ella. La competencia de la Corte abarca los
crimenes mas graves de transcendencia para la comunidad internacional en su
conjunto, y a menudo sus operaciones se llevan a cabo en entornos muy dificiles en
lo que respecta a la seguridad y cooperacién. Por afladidura, en la practica totalidad
de las causas los idiomas locales y otras condiciones de operacién varian. Por
consiguiente, si se comparan con las investigaciones realizadas en el plano nacional
las investigaciones de la Corte son extraordinariamente complejas y requieren una
gran cantidad de recursos.

22. A pesar de la incidencia continuada de la pandemia de COVID-19 y de unos
recursos limitados, la Corte ha dado pruebas de resiliencia y flexibilidad y ha seguido
cumpliendo con su importante mandato; ello ha dado lugar a éxitos palpables ante
las Salas asi como a los consiguientes incrementos en el volumen de trabajo para
2022. Se han reordenado las prioridades correspondientes a las actividades, que se
han adaptado cuando ha sido necesario para permitir la continuidad de las
operaciones y salvaguardar la salud y el bienestar del personal y de las personas con
quienes interactiian tanto en los locales de la Corte como también sobre el terreno.
Los fondos se han gestionado con responsabilidad y prudencia, en particular con
miras a limitar la incidencia financiera de las nuevas modalidades y condiciones de
trabajo, las medidas adicionales necesarias para atenuar los riesgos de infeccion
relacionados con la COVID-19 y los problemas de liquidez.

23. El nuevo Fiscal, que acaba de asumir su cargo, esta llevando a cabo un
examen exhaustivo de la totalidad de los exdmenes preliminares, las investigaciones
y los procesamientos, asi como de la politica de la Fiscalia relativa a la seleccién de
las causas y el establecimiento de las correspondientes prioridades y de la politica
recién adoptada sobre la finalizacién de las situaciones. Este examen servira, una vez
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finalizado, para guiar las prioridades de la Fiscalia para 2022. El presupuesto que la
Fiscalia presenta estd basado en las actividades en curso en 2021 y se ha formulado
cuidadosamente con el fin de presentar la propuesta mas ajustada y eficaz que
permita a la Fiscalia centrar sus recursos eficazmente con el fin de asegurar el
cumplimiento de sus deberes estatutarios (que incluyen la carga de la prueba en
todas las causas), la gestion de la carga de trabajo dindmica, el apoyo a sus
operaciones en unas circunstancias dificiles y la preservacion y el fortalecimiento de
su capacidad para mejorar su desempefio y lograr resultados.

24. En este contexto, en consonancia con el objetivo del Fiscal de reajustar la
Fiscalia, en 2022 este 6rgano priorizara los recursos relacionados con las situaciones
en cuyas causas las actuaciones estén en la fase previa al juicio o en la fase de
enjuiciamiento, a saber: Darfur (Sudan), Mali, Republica Centroafricana II a) y
Republica Centroafricana II b), y Kenya (articulo 70). Por afiadidura, la Fiscalia
llevara a cabo investigaciones en un minimo de ocho situaciones, a saber:
Bangladesh/Myanmar, Burundi, Céte d’Ivoire II, Darfur (Sudan), Georgia, Libia (tres
causas)*, ademas de en el Afganistdn (en la actualidad sujeta a una solicitud de
aplazamiento en virtud del articulo 18 del Estatuto de Roma, si bien requiere
actividades de mantenimiento) y en Palestina (en la actualidad en la fase de
planificacion de la investigacion). Esta determinacion de prioridades es necesaria
para asegurar, y cuando sea posible aumentar, la celeridad, eficiencia y eficacia de
las operaciones, tomando en consideracién los recursos limitados disponibles para
la Fiscalia y la necesidad de evitar abarcar demasiado con esos recursos. No
obstante, continuara la vigilancia de todas las situaciones, por ejemplo con miras a
identificar nuevas pistas o perspectivas de detencion o a continuar la interaccién con
los testigos en las causas en las que hay detenciones pendientes.

25. En el momento de la presentaciéon de este documento presupuestario, la
Fiscalia también se ocupa de ocho examenes preliminares (Bolivia, Colombia,
Filipinas, Guinea, Nigeria, Ucrania y dos situaciones en Venezuela (Estado
Bolivariano de)). Cinco de estos exdmenes preliminares estan en curso, mientras que
los relativos a Nigeria, Ucrania y Filipinas han concluido; este ultimo es el objeto de
una solicitud por la anterior Fiscal de autorizacién judicial en virtud del articulo 15
del estatuto de Roma. Como resultado de las restricciones en materia de recursos, la
Fiscalia no ha solicitado atin autorizacién judicial para proceder a la fase de
investigaciéon en las situaciones en Nigeria y Ucrania. Esta cuestiéon necesitaria
quedar resuelta lo antes posible. La Fiscalia invita a los Estados Partes a llevar a cabo
un intercambio de opiniones abierto y franco sobre esta cuestién. En toda medida
adicional en cualquiera de las situaciones bajo examen preliminar, la Fiscalia tomara
en cuenta las consideraciones y retos estratégicos y operacionales, en particular las
restricciones de la Fiscalia en materia de recursos y la revisién por el Fiscal de las
actividades de la Fiscalia. Debido a la naturaleza inherentemente dindmica del
mandato y las actividades de la Fiscalia, es posible que se puedan abrir
investigaciones adicionales durante el resto de 2021 o en 2022. Al mismo tiempo, la
Fiscalia ha continuado su examen de las comunicaciones presentadas a la Fiscalia,
algunas de las cuales probablemente llevaran a nuevas situaciones que haran
necesaria la apertura de un examen preliminar.

26. La Fiscalia ha realizado un examen exhaustivo de sus necesidades de
plantilla a la luz de la vision del Fiscal y de sus planes respecto de la reorganizacién
de la Fiscalia. Habida cuenta de que tanto las actividades de investigacién de la
Fiscalia como su carga de trabajo se mantienen a un nivel elevado, se proponen
cambios importantes en la estructura de la Fiscalia bajo el liderazgo del nuevo Fiscal
en un esfuerzo ponderado destinado a optimizar el desempefio de este 6rgano en un
contexto de aumento constante de su carga de trabajo, asi como a racionalizar el
funcionamiento del 6rgano y consolidar su eficacia por medio de una mayor
integracién. Por consiguiente, se persigue el objetivo de hacer de la Fiscalia un

4 La Fiscalia tenia previsto centrarse en una linea de investigacion en la situacion en Libia (Libia IIl) en 2021.
Sin embargo, ha continuado su seguimiento de la evolucion de todas las causas en esa situacion y tiene la
intencion de llevar a cabo actividades investigativas en 2022 también respecto de Libia IV y de Libia V.
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6rgano adaptado a las necesidades y con un nivel de desempefio elevado
permanente. La nueva reorganizacion de la Fiscalia mejorard su capacidad para
llevar a cabo sus actividades fundamentales y al mismo tiempo introducira cambios
importantes, destinados a afianzar no solo la manera en que la Fiscalia realiza su
trabajo sino también el entorno de trabajo en el que se llevan a cabo sus actividades,
y por ese medio elevar el nivel de desempeifio. Como se expone en mayor detalle mas
adelante (véase el Programa Principal II), la reorganizacion prevista procura velar
por una mejora en la eficiencia y el desempeno de la Fiscalia en el cumplimiento de
su mandato, y al mismo atiende debidamente muchas de las recomendaciones de la
Revision de Expertos Independientes a lo largo del proceso. La reorganizacidon
prevista se ha disefiado con el fin de lograr un empleo 6ptimo y eficiente de los
recursos humanos y servicios existentes en la Fiscalia. Se propone solamente un
numero limitado de puestos nuevos en el presupuesto de la Fiscalia para 2022. Estos
puestos son fundamentales para la vision del nuevo Fiscal y la reorganizacion y el
enfoque relativos al desempefno procesal, y son necesarios para afianzar la
capacidad de la Fiscalia.

27. Reviste importancia critica para la eficiencia y viabilidad de las operaciones
de la Fiscalia a medio y largo plazo que este 6rgano pueda mantener, y cuando sea
posible y necesario fortalecer, el tamafio de su plantilla. Los detalles
correspondientes a la planificacion de la Fiscalia se explican en la propuesta
presupuestaria para el Programa Principal II.

28. La Corte sigue contando con el apoyo de la Secretaria para cuestiones
administrativas y operacionales, tanto en la Sede como en las oficinas de pais. En
2022 se dara una necesidad considerable de proteccién por la Secretaria respecto de
un mayor numero de testigos; ello constituye otro importante factor inductor de
costos para ese 6rgano. Teniendo presentes sus respectivos mandatos y los aspectos
especificos de sus operaciones en lo tocante a la seguridad y la confidencialidad, la
Secretaria y la Fiscalia prosiguen la optimizacién de su cooperacién y sinergias tanto
en la Sede como en las oficinas de pafs.

3. Actividades de reparacién en cinco causas

29. Se prevé que en 2022 la ejecucién de d6rdenes de reparaciéon alcanzara
nuevos niveles de volumen y complejidad en las causas Katanga, Lubanga, Al
Mahdiy Ntaganda. Se prevé que tanto la entrega de reparaciones correspondientes a
la causa Katanga como el proceso relativo a la elegibilidad en relacién con la causa
Lubanga concluiran durante el primer semestre de 2022; la evaluacién del impacto
en la causa Katanga tendra lugar a continuacién. En 2022, hasta 2.000 beneficiarios
continuardn beneficiAndose del programa plurianual de reparaciones colectivas en
la causa Lubanga; para entonces este programa habra alcanzado su segundo afio.
También se ejecutaran las medidas simbélicas de reparacioén para nifios soldados en
la causa Lubanga. En la causa Al Mahdi, se prevé que los tres proyectos plurianuales
de reparaciones colectivas (reparaciones econémicas, psicolégicas y relacionadas
con la construccién) estaran en curso, al igual que la evaluacién que las reparaciones
colectivas que se habran ejecutado para finales de 2021. En la causa Ntaganda, las
evaluaciones de elegibilidad de las victimas que se iniciaron en 2021 se ampliaran y,
a tenor de la aprobacién de un plan de ejecucién, el proceso de licitacién y
contrataciéon de asociados para la ejecuciéon de un programa de reparaciones
colectivas seguira su curso. En la causa Ongwen (Uganda), en la que se prevé la base
de victimas mas numerosa hasta la fecha en las causas con reparaciones de la Corte,
se elaborard un plan de ejecucion en 2022, tras la emision de la orden de
reparaciones prevista, que deberia dar lugar a la aprobacién de procesos para la
evaluaciéon de la elegibilidad y la ejecucidon de las 6rdenes de reparacién. Estas
actividades iniciales podrian iniciar o continuar en 2022 en relacién con las causas
Ntaganda y Ongwen, respectivamente, con sujecion a las solicitudes y subsiguiente
aprobacioén por la Sala correspondiente de planes de ejecucién destinados a atender
las necesidades urgentes de las victimas.
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Plan de reposicidn de bienes de capital para los locales permanentes de la Corte

30. Atendiendo las recomendaciones del Comité y la resolucién de la Asamblea?,
la Corte y el contratista principal contratado por Corte para el mantenimiento de sus
locales presentaron para su consideraciéon por el Comité un plan de medio plazo
para reposicion de bienes de capital (2021-2024) necesaria para asegurar el
funcionamiento ininterrumpido del edificio. Las necesidades presupuestarias a mas
largo plazo se exponen en la parte narrativa del Programa Principal V y en el anexo
XIV del Proyecto de presupuesto por programas para 2022.

Macroanalisis

31. En la figura que aparece a continuacién se presenta el proyecto de
presupuesto por programas de la Corte para 2022, desglosado por actividades. Las
actividades de la Corte comprendidas en el apartado “Actividades judiciales,
procesales e investigativas” representan los principales inductores de costos del
proyecto de presupuesto por programas de la Corte para 2022, a razén de un 81,6%
del presupuesto total. El apartado “Otras actividades” (18,4%) comprende las
funciones administrativas (10,1%), la gobernanza (5,5%) y los gastos de
mantenimiento correspondientes a los locales (2,8%). Se excluyen del macroanalisis
las estimaciones relativas al interés correspondiente al préstamo del Estado
anfitrion para los locales permanentes.

Actividades judiciales, procesales e investigativas

32. Dentro de esta categoria, los recursos relacionados con “Actividades
judiciales y procesales” (50,9%) incluyen, entre otras partidas, el apoyo a las
victimas y los testigos, la asistencia letrada, la tecnologia de la informacién, los
servicios de idiomas y el apoyo a las actividades en materia de reparacién que presta
la Secretaria. Estos recursos son necesarios para llevar a cabo las actuaciones
judiciales y prestar a estas los correspondientes servicios. Las actividades
correspondientes a “Investigaciones (incluso sobre el terreno)” se estiman en un
28,6% y corresponden a las nueve investigaciones activas que la Fiscalia ha de llevar
a cabo, incluidas las actividades sobre el terreno. El resto de las actividades,
correspondientes a la “Secretaria del Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas”
(2,1%), estan relacionadas con la consolidacién de la capacidad institucional de ese
6rgano y velan por que pueda dar cumplimiento a su mandato y sus actividades,
incluso en la fase de ejecucion de las actuaciones en materia de reparaciones.

Otras actividades

33. Entre las actividades de esta categoria se incluyen las funciones
administrativas, la gobernanza y los gastos de mantenimiento relacionados con los
locales. La Secretaria de la Asamblea de los Estados Partes, el Mecanismo de
Supervisiéon Independiente, la Oficina de Auditoria Interna y una pequeiia parte de la
Secretaria (la Oficina de Enlace de la Corte con las Naciones Unidas, en Nueva York,
asi como los fondos relacionados con los puestos de coordinador en cuestiones de
género y oficial defensor del pueblo) se agrupan bajo el concepto de “gobernanza”.

5 Documentos oficiales ... decimoctavo periodo de sesiones ... 2019 (ICC-ASP/18/20), vol. |, parte 3, ICC-
ASP/18/Res 1, G.1; y ICC-ASP/18/15, pérr. 115.
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D. Ahorrosy eficiencias

34. A partir de su decimoquinto periodo de sesiones de noviembre de 2016, la
Asamblea ha pedido a la Corte que presente una propuesta de presupuesto
sostenible en la que los incrementos propuestos se soliciten solo tras haberse
realizado todo lo posible para financiar dichos incrementos mediante ahorros y
eficiencias®. Ademads, la Asamblea pide a la Corte que presente un anexo al
presupuesto por programas con informacién detallada sobre los ahorros y
eficiencias logradas en el ejercicio en curso y previsiones para el ejercicio siguiente”’.
Posteriormente, en los presupuestos por programas para 2018, 2019, 2020 y 2021
se informo respecto de los ahorros y eficiencias®.

35. En diciembre de 2020, en su decimonoveno periodo de sesiones, la
Asamblea pidi6 de nuevo a la Corte que presentara un anexo al presupuesto por
programas para 2022 sobre los logros relativos a esos objetivos de eficiencia, asi
como informacién detallada en la que se hiciera una clara distincién, en la medida de
lo posible, entre ahorros, eficiencias reducciones de gastos no recurrentes y
reducciones de gastos adicionales logradas en 2021, asi como previsiones para
20229. Estas cuatro categorias que habian de ser utilizadas en el informe sobre
ahorros y eficiencias se convinieron en afios anteriores, y se siguen utilizando, como
sigue:

a) Ahorros (dos subcategorias): i) gastos incurridos en el ejercicio
anterior/en curso que ya no aparecen en el siguiente presupuesto por programas, dando
lugar a una reduccidn en la base de referencia; y ii) incrementos en los gastos que se
evitan mediante la introduccion de politicas, procedimientos o negociaciones con los
proveedores de bienes o servicios que dan lugar a la misma base de referencia;

b) Eficiencias: actividades que limitan o evitan solicitudes de recursos
adicionales o permiten una mayor productividad, dando lugar a la misma base de
referencia pero evitando cualquier incremento en los costos;

c) Gastos no recurrentes: reducciones en las necesidades de recursos que
se producen una sola vez debido a las actividades que no se contindian y que dan lugar a
una reduccion en la base de referencia; y

d) Reducciones adicionales de los costos: cambios relacionados con la
carga de trabajo que dan lugar a una reduccién en la base de referencia.

8 Documentos oficiales ... decimoquinto periodo de sesiones ... 2016 (ICC-ASP/15/20), vol. |, parte 111, ICC-
ASP/15/Res.1, parr. L.1.

" Documentos oficiales ... decimoquinto periodo de sesiones ... 2016 (ICC-ASP/15/20), vol. 1, parte 111, ICC-
ASP/15/Res.1, parr. L.2.

8 Documentos oficiales ... decimosexto periodo de sesiones ... 2017 (ICC-ASP/16/20), vol. I, parte A, parrs.
38-51 y anexo X; Documentos oficiales ... decimoséptimo periodo de sesiones ... 2018 (ICC-ASP/17/20),
vol.1I, parte A, parrs. 35-41 Documentos oficiales ... decimoctavo periodo de sesiones...2019 (ICC-
ASP/18/20, vol. 11, parte A) parrs. 31-36 y Documentos oficiales ... decimonoveno periodo de sesiones ...
2020 (ICC-ASP/19/20), vol. 11, parte A, parrs. 34-38.

® Documentos oficiales ... decimonoveno periodo de sesiones ... (ICC-ASP/19/20), vol. I, parte 1ll, ICC-
ASP/19/Res.1, parr. K.6.
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36. Tal como se indica en su plan estratégico, uno de los objetivos principales de
la Corte sigue siendo la promocién de una cultura de mejora permanente, con miras
a la participacién de su personal en la identificaciéon y aplicacién de ahorros y
eficiencias. A medida que esta cultura se desarrolla, se hace progresivamente mas
dificil hacer una distincion entre las iniciativas de “ahorros y eficiencias” que se han
de declarar como esfuerzos no recurrentes en el anexo del proyecto de presupuesto
y las buenas practicas de gestion estructurales que llevan a mejoras a largo plazo
para la Corte. Por ejemplo, la estrecha colaboracién que se ha desarrollado entre
programas principales ha permitido a la Secretaria identificar la posibilidad de
reducir su presencia sobre el terreno en algunas oficinas de pais, y también
redistribuir o eliminar puestos, que son las medidas que mas inciden en la base de
referencia de la Corte. En el presente documento presupuestario se proponen
medidas para dar respuesta a la solicitud de la Asamblea a efectos de que la Corte
procure absorber los incrementos en necesidades de recursos para nuevas
actividades redistribuyendo primero los recursos liberados gracias a los ahorros, los
gastos no recurrentes y las reducciones de gastos adicionales!%. No se puede decir
que sean iniciativas de “ahorros y eficiencias” para su inclusién en el anexo
solicitado.

37. Por consiguiente, en el cuadro 2 que aparece a continuacion se resumen los
ahorros y eficiencias logrados en 2021 y durante la preparacidn para el proyecto de
presupuesto por programas para 2022, con arreglo a las categorias convenidas que
se reseflan arriba. Todas las iniciativas se describen en detalle en el anexo XVI. La
Corte ha logrado ahorros y eficiencias en el conjunto de la organizacién por valor de
2.598.000 euros (un 1,8%). Este total se calcula como sigue: 1) aplicando a la base de
referencia para 2022 la totalidad de las reducciones y los costos de 2021 que se han
evitado gracias a los ahorros y eficiencias; y 2) dividiendo esa suma por el
presupuesto por programas para 2021 (con exclusidon del préstamo del Estado
anfitrién). En total, la reduccién aplicada por la Corte a la base de referencia,
incluidos los ahorros indicados mas arriba pero tomando también en consideracion
los gastos no recurrentes y las reducciones de costos adicionales, asciende a
1.551.400 euros.

38. Ademas de estos ahorros y eficiencias, la Corte ha logrado limitar el
incremento global mediante diversas otras reducciones, en particular una reduccion
considerable de 900.000 euros en la estrategia de tecnologia de informacién y
gestion de la informacion de la Corte en su conjunto, segin se expone en la narrativa
correspondiente a la Secretaria.

1 Documentos oficiales ... decimonoveno periodo de sesiones ...2020 (ICC-ASP/19/20), vol. |, parte 111, ICC-
ASP/19/Res.1, parr. K.1.
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Cuadro 2: Total de ahorros y eficiencias para 2022 (en miles de euros)

Reduc-
cion en
la base
Gastos que se de
evitaron en 2021 referen-
(se mantiene la  Eficiencias  cia para
Programa principal Categoria base de referencia) de 2021 2022
PP I - Judicatura Gastos no recurrentes - - 184,7
Eficiencias 10,0 36,2 -
PP II - Fiscalia
Ahorros 364,7 - 206,2
Reduccion adicional
10,0 - 484,0
de los costos
PP III - Secretarfa Eficiencias 177,9 107,8 -
Ahorros 332,3 - 676,5
PP VI - Secretaria del
Fondo Fiduciario en e
- Eficiencias - 7,7 -
beneficio de las
victimas
Total general Corte 894,9 151,7 1.551,4
Cuadro 3: Total de la Corte: Proyecto de presupuesto para 2022
Gastos de 2020 (en miles de euros) Cambios en los recursos Propuesta
Presupuesto presupuesta-
Fondo para Total Incl. aprobado ria para
Corte Total Contingencias F.C. para 2021 Cantidad % 2022
Magistrados 52116 - 52116 4.711,1 365,0 7,7 5.076,1
Cuadro organico 64.587,2 1.622,6 2,5 66.209,8
Cuadro de servicios generales 25.005,5 649,2 2,6 25.654,7
Subtotal de gastos de personal 89.008,8 - 89.008,8 89.592,7 2.223,2 2,5 91.864,5
Asistencia temporaria general 17.055,9 348,6 17.404,5 18.648,3 5.618,3 30,1 24.266,6
Asistencia temporaria para 446,7 166,3 613,0 511,8 1.241,2 242,5 1.753,0
reuniones
Horas extraordinarias 181,9 40,1 222,0 237,2 178,5 75,3 415,7
Subtotal de otros gastos de 47 cay ¢ 5550 182396 193973 7.038,0 363 264353
personal
Gastos de viaje 1.995,4 123,1 2.118,5 4.096,9 650,3 15,9 4.747,2
Atenciones sociales 14,0 - 14,0 28,0 - - 28,0
Servicios por contrata 3.373,9 177,3 3.551,2 4.056,0 (305,1) (7,5) 3.750,9
Formacién 371,2 - 371,2 624,8 47,7 7,6 672,5
Consultores 1.006,9 128,2 1.135,0 627,2 346,7 55,3 973,9
Abogados de la defensa 2.710,4 921,4 3.631,7 3.943,7 1.629,0 41,3 5.572,7
Abogados de las victimas 1.211,9 328,8 1.540,7 1.727,1 464,5 26,9 2.191,6
Gastos generales de 13.674,2 208,8 13.882,9 14.026,5 856,6 6,1 14.883,1
funcionamiento
Suministros y materiales 920,1 138,5 1.058,6 1.111,0 20,7 1,9 1.131,7
Mobiliario y equipo 1.294,2 82,1 1.376,3 731,6 750,4 102,6 1.482,0
Subtotal de gastos no relacionados 5 ¢ o7, ; 21082 286803 309728 4460,8 144 354336
con el personal
Total 138.477,1 2.663,2 141.140,3 144.673,9 14.135,6 9,8 158.809.5
Préstamo del Estado anfitrion 3.585,1 - 3.585,1 3.585,1 - - 3.585,1
Total incluido el Préstamo del 1, 65 5 2.663,2 1447254 1482590  14.135,6 95 162.394,6

Estado anfitrion
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Cuadro 4: Total de la Corte: Proyecto de plantilla para 2022

Total
Cuadro Cuadro
orgdnicoy de
categorias servicios Total
ICC SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores  SG-CP_ SG-OC generales plantilla
Puestos de
plantilla
é\g;"lbados para 1 2 - 9 45 90 184 183 30 544 19 409 428 972
Nuevos - 1 - - - 2 5 5 1 14 - 6 6 19
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - e8] e8] 168 3) - (6) (6) (8)
g;‘;‘;"esms para 1 3 . 9 45 92 188 187 30 555 19 409 428 983
Puestos de ATG
(ETC)
‘;g;‘ibad"s para - - - - 013 908 4892 5500 12,67 12579 7,38 57,83 6522 191,01
Recurrentes - - - - 1,04 904 5058 57,50 10,00 12817 3,00 56,25 5925 187,42
Nuevos - - - - - 442 9,00 21,83 - 3525 948 1925 2873 63,98
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - (1,00) (4,00) (1,00 (6,00) - (200) (2000 (8,00)
g;‘;‘;“esms para - . . - 1,04 1346 5858 7533 9,00 15742 12,48 73,50 8598 243,40
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Il.  Proyecto de Presupuesto por Programas para 2022

A Programa Principal I: Judicatura

Programa Principal I

Judicatura
I I
Presidencia Salas
1100 1200
Introduccion
39. El Programa Principal I esta integrado por la Presidencia y las Salas.
40. Las tres principales esferas de responsabilidad de la Presidencia son las

siguientes: la esfera juridica. la de relaciones externas y la administrativa. En 2022.
las Salas se ocuparan de gestionar el trabajo en las causas dimanante de los
acontecimientos de 2019, 2020 y 2021, y en particular de los preparativos para
(posibles) juicios, las actuaciones en materia de reparaciones, varias apelaciones
finales e interlocutorias, y otras situaciones y causas en la fase de instruccién previa
al juicio. La Judicatura continuara sus esfuerzos destinados a mejorar la
transparencia de la Corte, afianzar la cooperacién de los Estados Partes y consolidar
la eficiencia y la flexibilidad en el aprovechamiento de los recursos disponibles.

41. El presupuesto para el Programa Principal I se basa en las actividades
judiciales necesarias a tenor de las hipétesis presupuestarias de la Corte para 2022,
que se han determinado en el contexto de un esfuerzo conjunto de todos los drganos.

42, El presupuesto del Programa Principal I para 2022 se ha formulado
teniendo presentes las circunstancias excepcionales derivadas de la pandemia de
COVID-19 y su efecto en las economias mundiales. Con miras a demostrar la
sensibilidad ante esta realidad por parte del Programa Principal I, este presupuesto
pretende presentar tan solo el minimo estrictamente necesario, aplicando la
totalidad de los ahorros y eficiencias posibles; como resultado, arroja un incremento
de 1.613.900 euros en comparaciéon con el presupuesto aprobado para 2021.
Importa recordar en este contexto, y en consonancia con la practica de la Corte en
materia de presupuestacion, que las prioridades e hipdtesis en las que se basa esta
propuesta reflejan las previsiones razonables respecto de 2022 en el momento de la
elaboracién de este documento. A la luz de la impredecibilidad de la evolucién de la
pandemia de COVID-19, sumada a los retos habituales que plantea la incertidumbre
de las actuaciones judiciales, los recursos que de hecho sean necesarios podrian
verse afectados subsiguientemente por las realidades del trabajo judicial y procesal
de la Corte, en especial en relacién con las causas Abd-Al-Rahman, Gicheru y Said!.

1 \v/éase a continuacion, parrs. 78 y 79.
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43.

La sensibilidad ante los efectos de la pandemia de COVID-19, segln se

describe arriba, debe estar equilibrada con la necesidad de que tanto la Presidencia
como las Salas cumplan plenamente con sus respectivos mandatos. Teniendo
presente la importancia primordial de esta necesidad, los recursos solicitados son
fundamentales para asegurar que las operaciones esenciales de la Judicatura,
comprendidas las actuaciones imparciales y expeditas en las fases previa al juicio, de
juicio y de apelacion ante las Salas, prosigan sin retrasos innecesarios.

Cuadro 5: Programa Principal I: Proyecto de presupuesto para 2022

Gastos de 2020 (en miles de euros) Presupuesto Cambios en los recursos Proyecto de
Programa Principal I Fondo para aprobado presupuesto
Judicatura Total Contingencias Total Incl. FC  para 2021 Cantidad %  para 2022
Magistrados 52116 - 52116 4.711,1 365,0 7,7 5.076,1
Cuadro organico 4.866,0 (34,8) 0,7) 4.831,2
Cuadro de servicios generales 881,2 19,8 2,2 901,0
Subtotal de gastos de personal 5.023,4 - 5.023,4 5.7472 (15,0) (0,3) 5.732,2
Asistencia temporaria general 929,3 - 929,3 1.179,0 1.263,9 107,2 2.442,9
Asistencia temporaria para . ) ) ) ) ) )
reuniones
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de otros gastos de 929,3 - 929,3 1.179,0 1.263,9 1072 2.442,9
personal
Gastos de viaje 4,9 - 4,9 75,2 - - 75,2
Atenciones sociales 7,9 - 79 11,0 - - 11,0
Servicios por contrata 0,0 - 0,0 - - - -
Formacion 16,3 - 16,3 27,8 - - 27,8
Consultores - - - 5,0 - - 5,0
Gastos generales de ) ) ) i i ) )
funcionamiento
Suministros y materiales - - - - - - -
Mobiliario y equipo - - - - - - -
Subtotal de gastos no relacionados 291 ) 291 119,0 ) ) 119,0
con el personal
Total 11.193,5 - 11.193,5 11.756,3 1.613,9 13,7 13.370,2
Cuadro 6: Programa Principal I: Proyecto de plantilla para 2022
Total Total
Cuadro Cuadro de
Org.y cat. servicios Total
1 SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores  SG-CP__ SG-OC _ generales plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados para
2021 - - - 3 3 21 12 - 39 1 11 12 51
Nuevos - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - -
Propuestos para
2022 - 3 3 21 12 - 39 1 11 12 51
Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para
2021 - - - - 4,00 6,00 - 10,00 - 10,00
Recurrentes - - - - 4,00 6,00 - 10,00 - 10,00
Nuevos - - - - 4,00 7,00 - 11,00 - 11,00
Redistribuidos - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - N
Convertidos - - - - - - - - -
Propuestos para _ _ N - - -
2022 8,00 13,00 21,00 21,00
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1. Programa 1100: La Presidencia

Introduccion

44. A la Presidencia le incumben tres prioridades estratégicas, que
corresponden a sus principales &mbitos de responsabilidad. Estas prioridades son, a
saber:

a) Juridica: desempefiar las funciones juridicas y de revision judicial

que le corresponden en virtud del Estatuto de Roma, con arreglo a su
responsabilidad de velar por una administraciéon cabal de la Corte. Entre esas
funciones se cuentan las siguientes: preparacién y aprobacién de las instrucciones
administrativas para la Corte en su conjunto; revisiéon judicial de determinadas
decisiones del Secretario; oportunas asignacion de las situaciones y constitucion de
las Salas!?; coordinacidn procesal y sustantiva de los plenos, retiros y reuniones
judiciales; y cooperacion internacional, en particular en relacion con las
responsabilidades en materia de ejecucion previstas en la parte X del Estatuto de
Roma, incluida la negociacion y celebraciéon de acuerdos de cooperacién de la Corte
en su conjunto con los Estados y la ejecucidn de las penas privativas de libertad y las
multas?3.

b) Relaciones externas: establecer y mantener relaciones con los
Estados, la Asamblea y sus oOrganos subsidiarios, las organizaciones
intergubernamentales, los tribunales internacionales y regionales y la sociedad civil
con miras a afianzar la cooperaciéon con la Corte asi como la sensibilizacién y el
apoyo respecto de ellal*. En su capacidad de “rostro publico” de la Corte, el
Presidente (o los Vicepresidentes, en su representaciéon) interactian con los altos
representantes de esas entidades y pronuncian alocuciones, conceden entrevistas o
emiten declaraciones publicas sobre cuestiones pertinentes que afectan a la Corte.
La Presidencia también dirige la coordinacion entre 6rganos para los asuntos de
relaciones externas que afectan a la Corte en su conjunto, asi como los esfuerzos de
la Corte en pro de la ratificacion universal del Estatuto de Roma.

c) Administrativa: como parte de la responsabilidad general de la
Presidencia de velar por la correcta administracién de la Corte (con la excepcién de
la Fiscalia), contribuir activamente a la gobernanza de la Corte bajo la direccién
estratégica de la propia Presidencia; interactuar con varios érganos de supervisién
en cuestiones relativas a la supervisiéon de la administracién de la Corte por la
Asamblea, con arreglo a lo dispuesto en el Estatuto de Roma; ejercer las funciones
administrativas de la Judicatura; y coordinar los asuntos de interés comun para la
Corte en su conjunto, en particular cuestiones de gobernanza tanto externa como
interna, asuntos presupuestarios, mecanismos de supervision, gestién de los riesgos
o planificacién estratégica.

12En consonancia con el Objetivo Estratégico 1 del Plan Estratégico de la Corte para 2019-2021 de
aumentar la prontitud y eficiencia de las actividades fundamentales de la Corte (exdmenes preliminares,
investigaciones, juicios y reparaciones) y mantener al mismo tiempo la independencia, imparcialidad y
calidad de sus actuaciones, velando por la conformidad con las normas juridicas mas elevadas y
protegiendo la seguridad y el bienestar de las personas afectadas, en particular las victimas y los testigos.
13En consonancia con el Objetivo Estratégico 4 del Plan Estratégico de la Corte para 2019-2021 de
continuar el fomento del apoyo politico y elaborar modalidades de cooperacién y apoyo operacional para
todas las partes en relacién con los examenes preliminares, las investigaciones, la protecciéon de los
testigos, la ejecucion de las 6rdenes de detencién y las actuaciones judiciales.

14 En consonancia con el Objetivo Estratégico 5 del Plan Estratégico de la Corte para 2019-2021 de debatir
y elaborar, con los Estados y otras partes interesadas, nuevas iniciativas estratégicas destinadas a que el
sistema del Estatuto de Roma esté en mejor situacién de gestionar la responsabilidad compartida de
cerrar la brecha de la impunidad, entre otras cosas mediante el aliento de la aplicacién nacional del
Estatuto de Roma y otras medidas de complementariedad por los Estados Partes (incluida la aportacién
de apoyo y asistencia a las victimas) y desarrollar una estrategia de conclusién para las situaciones que
estan bajo investigacion.

10-S-041121 21



ICC-ASP/20/10

Objetivos de la Presidencia

45, Los objetivos de la Presidencia son los siguientes:

)] En las esferas de responsabilidad de la Presidencia, efectuar
aportaciones destinadas a velar por la eficiencia en las actuaciones, tanto en la fase
de instrucciéon como durante el juicio y la fase de apelacion.

(ii) Participar en los esfuerzos de la Corte en su conjunto en la esfera de
la cooperaciéon internacional y cumplir la totalidad de sus responsabilidades
relativas a la ejecucién de las penas privativas de libertad y las multas, en
consonancia con lo dispuesto en la parte X del Estatuto de Roma.

(iii) Continuar la revisién de los procesos judiciales, prestando especial
atencion a las actuaciones en las fases de preparacion del juicio y de audiencia, a los
procesos relacionados con las victimas y a la conclusién de los juicios y las
apelaciones, todo ello en consulta con los Estados Partes, los participantes y otras
partes interesadas, segiin proceda.

(iv)  Junto con los otros drganos, continuar la mejora en el didlogo entre la
Corte y la Asamblea y sus drganos subsidiarios.

V) Promover la confianza en la Corte entre los Estados, las
organizaciones internacionales y regionales, las ONG y otros interlocutores e
interesados fundamentales; alentar la cooperacion efectiva con la Corte; aprovechar
todas las oportunidades para poner de relieve ante los Estados no partes las ventajas
de pasar a formar parte de la Corte; y concertar acuerdos pertinentes con los
Estados.

(vi) Lograr una gestién efectiva de los recursos, en particular mediante
la identificacién y puesta en ejecuciéon de medidas de eficiencia adicionales y las
mejoras en la gestion del desempefio del personal; y realizar las operaciones en
consonancia con unos indicadores de ejecucién apropiados para los procesos
judiciales y con el apoyo judicial pertinente.

(vii) Continuar el perfeccionamiento de los procesos presupuestarios de
la Corte, en el contexto de un esfuerzo interinstitucional.
(viii) Velar por una gestion eficiente de los riesgos.
(ix) Integrar plenamente los objetivos estratégicos pertinentes del Plan

Estratégico de la Corte para el periodo 2019-2021 en el funcionamiento de la
Presidencia, en particular los objetivos 1, 4 y 5 relativos a la cooperacién y la
complementariedad y los objetivos 6 a 9 relativos al desempeiio institucional.

Prioridades judiciales: cooperacion y transparencia

46. La Presidencia continuara sus esfuerzos destinados a consolidar y alentar la
cooperacion de los Estados Partes. El apoyo firme y efectivo de los Estados es un
factor esencial para el eficaz cumplimiento del mandato de la Corte. La ejecucién por
los Estados de las decisiones de la Corte (por ejemplo, la ejecucién de las drdenes de
detenci6n), sus aportaciones financieras y de apoyo logistico y su ejecucion de las
penas aportan al trabajo de la Corte transcendencia y eficacia.

47. La Presidencia encabezard los esfuerzos arraigados en las normas de
conducta ética de la Corte que estan destinados a promover una cultura de
responsabilidad presupuestaria, transparencia y rendiciéon de cuentas que inspire
confianza tanto en la Judicatura como en la Corte en su conjunto, y en los planos
tanto interno como externo. Estos esfuerzos procurardn brindar a los Estados
Partes, al publico y a otros asociados y partes interesadas fundamentales una
imagen completa de la forma de operar de la Corte, respetando la confidencialidad
necesaria que requieren las actividades judiciales y fiscales, las cuestiones relativas a
la independencia de la Fiscalia y ciertos programas principales del presupuesto de la
Corte.
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Prioridades judiciales: Revision de la Corte

48. El proceso de Revisién que se estd llevando a cabo en la Corte en la
actualidad seguird ocupando en 2022 un lugar prioritario en el trabajo de la
Presidencia, habida cuenta en particular del firme compromiso de la Presidencia con
la mejora permanente de la Corte.

49, Se esperan resultados concretos en varias esferas en 2022. En otras, sin
embargo, se prevé que la evaluacion y, cuando proceda, la ejecucion de las
recomendaciones relativas al Programa Principal I contenidas en el Informe Final de
la Revision de Expertos Independientes (el “Informe de los Expertos
Independientes”) continuard en 2022. Por lo que respecta a las recomendaciones
relativas al trabajo de las secciones judiciales, la Presidencia desarrollard una
funciéon de coordinacidn, mientras que respecto de otras recomendaciones sera la
propia Presidencia quien se haga cargo del proceso. Estos esfuerzos supondran
atender las recomendaciones concretas, alcanzables y viables que se aportan en el
Informe y estdn destinadas a mejorar el funcionamiento, eficiencia y eficacia y del
sistema del Estatuto de Roma en su conjunto?5.

Recursos presupuestarios 1.609.900 euros

50. El crédito solicitado se incrementa en 267.800 euros (un 20,0%) respecto de
la cantidad aprobada en el presupuesto por programas para 2021. Este incremento
obedece a una solicitud de financiacion de 24 meses de asistencia temporaria
general (“ATG”) de categoria P-3. Las solicitudes de financiacién para gastos no
relacionados con el personal de la Presidencia no varian respecto de las
correspondientes a 2021.

Prestaciones especiales para la Presidencia 28.000 euros

51. El proyecto de presupuesto por programas para 2022 incluye un crédito de
28.000 euros destinado a cubrir las prestaciones especiales de la Presidencialé, y de
la Vicepresidencia Primera o Segunda cuando desempefian las funciones de la
Presidencia?’. Los sueldos ordinarios de los tres integrantes de la Presidencia estan
incluidos en el subprograma 1200.

Recursos de personal 1.484.400 euros

52. El monto solicitado para puestos de plantilla y puestos de asistencia
temporaria general (ATG) arroja un incremento de 267.800 euros (un 22%)
respecto del presupuesto para el ejercicio anterior. La Presidencia esta integrada
por 11 puestos de plantilla y 2 puestos de ATG.

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales 1.219.800 euros

53. La Presidencia desempefia tres funciones principales, a saber: la de revision
judicial y juridica, la de relaciones externas y la de administracidn.

54. El personal de apoyo de la Presidencia esta dirigido por un jefe de gabinete
(P-5), responsable de la direccién del personal, la orientacién y la planificacién
estratégica, asi como de la representacion funcional, estratégica o de alto nivel de la
Presidencia en las reuniones entre los drganos y las reuniones externas.

55. La actual estructura incluye un jefe de la Dependencia de Asesoria Juridica y
Ejecucion de las Decisiones (P-4), un oficial juridico (P-3) y un asesor juridico

15 Documentos oficiales ... decimoctavo periodo de sesiones .. (ICC-ASP/18/20), vol. I, parte III, ICC-
ASP/18/Res.7, parr. 6.

16 Documentos oficiales ... decimonoveno periodo de sesiones ... 2020 (ICC-ASP/19/20), vol. I, parte III, ICC-
ASP/19/Res.3, Anexo |, parr. 1.

17 Ibid., parr. 2.
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adjunto (P-2) en la Dependencia de Asesoria Juridica y Ejecucion de las Decisiones,
responsables de la coordinacién y la provisién de apoyo juridico sustantivo a la
Presidencia. En la actualidad, las funciones de relaciones externas de la Presidencia
estdn a cargo de un asesor de relaciones exteriores (P-3), que cuenta con la
asistencia de un auxiliar administrativo de relaciones exteriores (SG-OC). Un asesor
de politicas y administraciéon (P-3) y un oficial de administraciéon adjunto (P-2) se
ocupan de las funciones administrativas de la Presidencia. El resto de la plantilla de
la Presidencia esta integrado por un asistente personal del Presidente (SG-CP), un
auxiliar administrativo coordinador de magistrados (SG-OC) y un auxiliar
administrativo (SG-OC) asignado al jefe de gabinete, encargados de prestar apoyo
administrativo y logistico general.

Asistencia temporaria general 264.600 euros

56. Dos oficiales juridicos (P-3), financiados por un total de 24 meses. Nuevo. No
recurrente. Ademas de la dotacién de personal resefiada arriba, cuyo tamafio no ha
variado en varios afios, y con miras a asegurar una respuesta exhaustiva de la
Presidencia al Informe de los Expertos Independientes, la Presidencia necesitara el
apoyo de dos oficiales juridicos (ATG) (P-3) en la Dependencia de Asesoria Juridica 'y
Ejecucion de las Decisiones.

Recursos no relacionados con el personal 97.500 euros

57. Los recursos no relacionados con el personal son necesarios para sufragar
gastos de viaje, atenciones sociales, formacién y consultores. La consignacion
propuesta no varia respecto de la que se aprobd para 2021.

Gastos de viaje 75.200 euros

58. La cantidad solicitada no varia respecto de la solicitada y aprobada para
2021. En 2022, el Presidente (o los Vicepresidentes, en su nombre) continuaran su
trabajo destinado al fomento de la confianza en la Corte; ello hara necesario incurrir
en gastos de viaje para interactuar con los Estados Partes, la sociedad civil, las
asociaciones profesionales y otros interlocutores.

59. Los créditos para gastos de viaje de la Presidencia se necesitan en relacién
con todos los viajes oficiales realizados por los magistrados y el personal de la
Presidencia y las Salas, en particular el Presidente, los Vicepresidentes u otros
magistrados, para representar a la Corte en actos externos destacados. Cubren
también dos retiros judiciales, asi como los gastos relacionados con la inauguracién
del afio judicial y una cantidad limitada de gastos de viajes necesarios del personal
de la Presidencia y las Salas cuya presencia se requiere para dar apoyo a la funcién
externa de la Presidencia o para efectuar aportaciones expertas a los actos externos,
cuando no se cuente con financiacién de los organizadores. Estos gastos son

recurrentes.
Atenciones sociales 10.000 euros
60. La cantidad solicitada no arroja cambios. Estd destinada a sufragar las

atenciones sociales relacionadas con las visitas que realizan al Presidente o los
Vicepresidentes los Jefes de Estado o de gobierno, ministros u otros representantes
de alto nivel de los Estados (incluidos los embajadores) o de organizaciones
intergubernamentales. El presupuesto de atenciones sociales también sirve para
sufragar las contribuciones de la Judicatura a aquellos actos de la Corte que todos los
organos financian conjuntamente, como son las sesiones informativas para
diplomaticos, la mesa redonda de ONG yo las ceremonias de bienvenida y de firma.
Estos gastos son recurrentes.
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Formacion 7.300 euros

61. El crédito solicitado no varia respecto del aprobado para 2021. En 2022 la
Presidencia seguird necesitando esta partida presupuestaria, principalmente para
proporcionar a su personal formacidn especializada pertinente para sus funciones
juridicas y de relaciones externas asi como formacidn en la esfera de la gestion y, en
menor medida, en idiomas. Estos gastos son recurrentes.

Consultores 5.000 euros
62. La cantidad solicitada no varia respecto de la aprobada para 2021. Se trata
de recursos necesarios para cubrir el costo del asesoramiento de consultores

externos sobre asuntos correspondientes al mandato de la Judicatura, en particular
cuestiones relacionadas con la ejecucién de las penas. Estos gastos son recurrentes.

10-S-041121 25



ICC-ASP/20/10

Cuadro 7: Programa 1100: Proyecto de presupuesto para 2022

Gastos de 2020 (en miles de euros) Presupuesto Cambios en los recursos Proyecto de
1100 Fondo para Total Incl. aprobado presupuesto
Presidencia Total Contingencias F.C. para 2020 Cantidad %  para 2022
Magistrados - - - 28,0 - - 28,0
Cuadro organico 910,6 (54) (0,6) 905,2
Cuadro de servicios generales 306,0 8,6 2,8 314,6
Subtotal de gastos de personal 863,3 - 8633 1.216,6 32 0,3 1.219,8
Asistencia temporaria general 84,1 - 84,1 - 264,6 - 264,6
Asistencia temporaria para ) ) ) ) ) ) )
reuniones
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de otros gastos de 84,1 i 84,1 i 2646 i 2646
personal
Gastos de viaje 4,9 - 4,9 75,2 - - 75,2
Atenciones sociales 7,4 - 7,4 10,0 - - 10,0
Servicios por contrata 0,0 - 0,0 - - - -
Formacion 3,0 - 3,0 7,3 - - 7.3
Consultores - - - 5,0 - - 5,0
Gastos generales de ) ) ) i i ) )
funcionamiento
Suministros y materiales - - - - - - -
Mobiliario y equipo - - - - - - -
Subtotal de gastos no relacionados 153 ) 153 975 ) ) 975
con el personal
Total 962,7 - 962,7 1.342,1 267,8 20,0 1.609,9
Cuadro 8: Programa 1100: Proyecto de plantilla para 2022
Total C. Total
Org.y Cuadro
categorias de Serv. Total
1100 SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores  SG-CP  SG-OC Generales plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados para
2021 1 1 3 2 - 7 1 3 4 11
Nuevos - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - - - - -
Propuestos para
2022 - - - - 1 1 3 2 - 7 1 3 4 11
Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para ) ) ) : : : ;
2021
Recurrentes - - - - - - - - - - -
Nuevos - - - - - - 2,00 - - 2,00 - 2,00
Redistribuidos - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - - - - - -
Propuestos para
2022 ) ) - - - - 2,00 - - 2,00 - - 2,00
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2. Programa 1200: Salas
Introduccion

63. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 34 b) y 36 1) el Estatuto de
Roma, las Salas estdn integradas por 18 magistrados, asignados a tres secciones, a
saber: la Seccién de Cuestiones Preliminares, la Secciéon de Primera Instancia y la
Seccion de Apelaciones. La decision sobre la asignacion de los magistrados a las
distintas secciones judiciales incumbe a la Presidencial8, que en consulta con los
magistrados asigna las situaciones y causas a las Salas de Cuestiones Preliminares y
de Primera Instancia. La Seccién de Apelaciones entiende en las apelaciones
interlocutorias y finales respecto de los fallos dictados por otras secciones. Se
seguird adoptando una metodologia flexible, dentro de los limites establecidos en el
Estatuto de Roma, respecto de la asignacion de la carga de trabajo a los distintos
magistrados, con el fin de permitir el maximo aprovechamiento de los recursos y
evitar solicitudes de recursos adicionales incluso si el trabajo aumentara en algunas
secciones o en las Salas. A tenor de la carga de trabajo de las secciones pertinentes,
cabe la posibilidad de que se asigne a magistrados que entienden en cuestiones
preliminares a tareas de enjuiciamiento o de reparaciones, y a los que entienden en
juicios a tareas relacionadas con cuestiones preliminares; por otra parte, tanto los
magistrados que entienden en cuestiones preliminares como los que entienden en
actuaciones de primera instancia podrian ser asignados a apelaciones especificas,
cuando ello fuera necesario por causa de conflictos de intereses o cuando otras
circunstancias hicieran necesaria la sustitucién temporal de un magistrado de
apelaciones.

64. Las Salas son el 6rgano judicial de la Corte. Seguin se dispone en el Estatuto
de Roma, la principal funcidon de las Salas consiste en velar por que el juicio sea
“justo y expedito”, y “se sustancie con pleno respeto de los derechos del acusado y
teniendo debidamente en cuenta la proteccion de las victimas y de los testigos”1°. Las
Salas de Cuestiones Preliminares, de Primera Instancia y de Apelaciones reciben
apoyo de personal juridico y administrativo para el cumplimiento de sus funciones.

Obijetivos de las Salas

65. Los objetivos de las Salas son los siguientes:

)] Velar por que las actuaciones, tanto en la fase preliminar como en la
de enjuiciamiento y en la de apelacién, se desarrollen de forma expedita, imparcial y
eficiente.

(ii) Continuar la reduccién de la duracion de las actuaciones de la Corte
mediante la ejecuciéon de reformas (tomando en consideracion, entre otras cosas, las
recomendaciones contenidas en el Informe de los Expertos Independientes),
poniendo especial atencion en racionalizar las actuaciones y evitar la duplicacion de
esfuerzos entre la fase previa al juicio y la de enjuiciamiento, y durante las fases de
presentaciéon de testimonios probatorios y las de sentencia y reparaciones. Lo
anterior incluye la actualizacién del manual de practicas de las Salas.

(iii)  Continuar la ejecucién de las operaciones en consonancia con los
indicadores de ejecucion elaborados para los procesos judiciales.

(iv) En consulta con la Secretaria, continuar el desarrollo y la puesta en
operacién de sistemas eficaces de solicitud de participaciéon de las victimas y de
representacion de estas.

(v) Velar por la gestion eficaz de los recursos, tanto los de personal
como los no relacionados con el personal.

18 Regla 4 bis de las Reglas de Procedimiento y Prueba.
19 parrafo 2 del articulo 64 del Estatuto de Roma.
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(vi) Por medio del personal juridico y administrativo, prestar apoyo
efectivo y eficiente a las distintas Salas.

(vii)  Seguir mejorando la gestion del desempefio del personal mediante
el nuevo sistema de evaluacién del desempefio profesional para la Corte en su
conjunto.

(viii) Continuar la plena integracion de los objetivos estratégicos
pertinentes del Plan Estratégico de la Corte para el periodo 2019-2021 en el
funcionamiento de las Salas, en particular los objetivos 1 a 3 sobre desempefio
judicial y procesal y los objetivos 6 a 9 sobre desempefio institucional.

Prioridades de las Salas: Mejoras en las prdcticas destinadas a afianzar la eficiencia

66. En consonancia con el Objetivo Estratégico 1 del Plan Estratégico de la Corte
para el periodo 2019-2021, las Salas han dedicado intensos esfuerzos a la mejora de
las practicas destinadas a afianzar la eficacia de las actuaciones judiciales, y
continuaran haciéndolo. Tras haberse concluido varios ciclos de causas, las Salas han
mantenido su interés en la consolidaciéon de la practica judicial, tanto en la fase
previa al juicio como en la de enjuiciamiento (comprendida la fase de reparaciones)
y la de apelacion. Las reparaciones son fundamentales para el cumplimiento del
mandato de la Corte y para promover el Objetivo Estratégico 2 del Plan Estratégico
de la Corte para 2019-202120, Las actuaciones en materia de reparacion en las
causas Katanga, Lubanga, Al Mahdi y Ntaganda han dado lugar a una considerable
experiencia practica Los magistrados estdn realizando un importante trabajo
destinado a modificar y mejorar las practicas relativas a las actuaciones judiciales en
general; mientras tanto, aplican las practicas idéneas identificadas mediante un
proceso de colaboracién en el contexto de los retiros judiciales. Por lo que respecta
al personal, los métodos de trabajo durante a los juicios fueron actualizados
recientemente mediante la aplicacién de un modelo basado en equipos, destinado a
aumentar la eficiencia del apoyo prestado.

67. Si bien a lo largo del afio se trabaja en la consolidacién de la eficiencia de las
Salas, los retiros judiciales organizados por la Judicatura constituyen una tribuna
ideal para la concentracién de esfuerzos en el perfeccionamiento y la formulacién de
nuevas practicas idéneas. Por ejemplo, durante el retiro judicial que tuvo lugar en
octubre de 2020 los magistrados alcanzaron un acuerdo de principio respecto de un
conjunto de modificaciones importantes del Cddigo de ética judicial de la Corte.

Costos de los magistrados 5.048.100 euros

68. En virtud del Estatuto de Roma, la Corte ha de contar con 18 magistrados. El
proyecto de presupuesto por programas para 2021 incluia una solicitud de
financiacién para 14 magistrados en régimen de dedicacién exclusiva, con una
provisién a efectos de que se llamara a desempefar su cargo en régimen de
dedicacion exclusiva a dos de los magistrados que habian sido elegidos durante el
decimonoveno periodo de sesiones de la Asamblea. Habida cuenta del incremento de
la carga de trabajo de las Salas en 2021 asi como del incremento adicional previsto
para 2022, el proyecto de presupuesto por programas para 2022 incluye una
consignacién para la remuneraciéon de 18 magistrados en régimen de dedicacién
exclusiva.

69. Durante su decimonoveno periodo de sesiones, la Asamblea resolvi6
modificar las condiciones de empleo y remuneracion de los magistrados de la Corte,
sustituyéndolas con las condiciones vinculadas al nivel de Secretario General
Adjunto en el régimen comun de las Naciones Unidas, incluida su participacién en la

20 Objetivo estratégico 2: Continuar el desarrollo del planteamiento de la Corte respecto de las victimas en todas
las fases de las actuaciones judiciales, incluso (en cooperacion con el Fondo Fiduciario en beneficio de las
victimas) en la fase de reparaciones.
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Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas?!. Los recursos que se
solicitan se han calculado a tenor de las disposiciones de esa resolucion.

70. Habida cuenta de que 2022 sera el primer afio en que se aplicara el régimen
comun de las Naciones Unidas como tUnica escala para los emolumentos de los
magistrados, el anexo VI a) se mantiene en la presente propuesta presupuestaria. La
Judicatura, junto con sus colegas de la Seccion de Presupuesto de la Secretaria, daran
un estrecho seguimiento a la tasa de ejecucion de los costos de los magistrados en
2021 con el fin de determinar si procede algin cambio en el formato de la
presupuestacidn relativa a los costos de los magistrados.

Hipatesis relativas a las actividades
Prevision de actividades judiciales

71. A tenor de las hipotesis en materia de actividades en las que se basa esta
propuesta presupuestaria, la prevision de la carga de trabajo global de las Salas para
2022 es considerablemente superior a la correspondiente a 2021. Esta previsto que
se celebraran cuatro juicios en 2022. No obstante, en el supuesto de que se
entregaran a la Corte personas sospechosas adicionales o de que se confirmaran los
cargos en la causa que actualmente esta en fase de confirmacién (Said), el resultado
seria un incremento adicional en la carga de trabajo en 2022, que haria necesario
contar con recursos adicionales. Se prevé la continuacion de la actual asignacion
flexible del personal, tanto de plantilla como de ATG; esta medida dara lugar a una
mayor sinergia entre las necesidades operacionales judiciales y el conjunto de
conocimientos y experiencia de las Salas, y serd fundamental para asegurar que los
recursos solicitados puedan atender la carga de trabajo de las Salas (habida cuenta
en particular de los elevados niveles de actividades de enjuiciamiento). Para 2022,
las Salas solicitan un incremento en los recursos de personal respecto de los
aprobados para 2021; no obstante, cabe sefialar que esta solicitud se basa en las
previsiones relativas a la carga de trabajo y la dotacion de personal. Una dotacion de
personal mas limitada podria causar trastornos en los flujos de trabajo y también
retrasos en las operaciones, lo que impediria la conclusion expedita de las tareas. Del
mismo modo, como se indica en las hipoétesis relativas a las actividades, si
aumentara el niimero de juicios ante las Salas de Primera Instancia, y en particular si
se confirmaran los cargos en la causa Said, seria fundamental contar con recursos
adicionales, y estos recursos se habrian de solicitar.

Seccion de Cuestiones Preliminares

72. La Seccion de Cuestiones Preliminares se ocupa de todas las solicitudes
presentadas durante el curso de los exdmenes preliminares o en relaciéon con el
inicio de una investigacién o la preservacion de las pruebas durante una
investigacion. También se ocupa de la totalidad de la primera fase de las actuaciones
judiciales, que culmina con la decisién relativa a la confirmacién de los cargos, que
de ser afirmativa haria que la causa pasara a la fase de juicio.

73. En la actualidad, estan asignados a la Secciéon de Cuestiones Preliminares
siete magistrados; cinco de los siete estin asignados al mismo tiempo y
temporalmente a la Secciéon de Primera Instancia, y entienden en audiencias de
juicios y cuestiones relativas a la reparacién. Al igual que los magistrados que
entienden en juicios de primera instancia, en el pasado los magistrados de
cuestiones preliminares también han sido asignados temporalmente a la Seccién de
Apelaciones para entender en apelaciones interlocutorias.

74. Las Salas de Cuestiones Preliminares se ocupan en la actualidad en 19
situaciones, a saber: Uganda; Republica Democratica del Congo; Darfur (Sudan);
Republica Centroafricana I; Kenya; Libia; Cote d’Ivoire; Mali; Buques Abanderados

2 Documentos oficiales ... decimonoveno periodo de sesiones ... 2020 (ICC-ASP/19/20), vol. 1, parte III, ICC-
ASP/19/Res.3, parr. 1.
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en la Union de las Comoras, la Reptiblica Helénica y el Reino de Camboya; Republica
Centroafricana II; Georgia; Gabén; Burundi; Afganistdn; Palestina, Venezuela
(Republica Bolivariana de) [, Bangladesh/Myanmar, Venezuela (Republica
Bolivariana de) Il y Bolivia.

75. El 9 de julio de 2021, la Sala de Cuestiones Preliminares II dicté una decision
por la que confirmaba la totalidad de los cargos en la causa Abd-Al-Rahman; se dara
inicio a los preparativos para la fase de enjuiciamiento. En la causa Paul Gicheru
(“Gicheru”), la primera causa en la que se ha entendido conforme a la versién
modificada de la regla 165 de las Reglas de Procedimiento y Prueba y la norma 66
bis del Reglamento de la Corte, las presentaciones escritas de las partes, sustitutivas
de una audiencia de confirmacion, fueron presentadas el 30 de abril de 2021, y las
alegaciones finales de las partes fueron presentadas el 7 de mayo (por la Fiscalia) y
el 17 de mayo de 2021 (por la defensa). El 15 de julio de 2021, la Sala de Cuestiones
Preliminares A dicté6 una decisiéon por la que se confirmaban los cargos. Por
consiguiente, se dara inicio a los preparativos para el juicio en esas causas.

76. El inicio de la audiencia de confirmacién en la causa Said esta programado
provisionalmente para el martes 5 de octubre de 2021. Se espera una decision
relativa a la confirmacion de los cargos a finales de 2021 o principios de 2022; de
confirmarse los cargos, los preparativos para el juicio tendrian lugar a continuacion,
seguidos de las audiencias del juicio, posiblemente antes de finalizar 2022.

77. Dada la indole de las actuaciones ante las Salas de Cuestiones Preliminares,
no es posible predecir algunas de las principales presentaciones y novedades, como
son las solicitudes de inicio de investigaciones basadas en los examenes
preliminares realizados por la Fiscalia, las solicitudes de 6rdenes de detencién, las
comparecencias iniciales y las actuaciones en materia de confirmacién. Por
afiadidura, la Seccidn de Cuestiones Preliminares recibe con regularidad peticiones y
solicitudes que por su naturaleza han de recibir un trato confidencial, con el
resultado de que su incidencia (que en algunos casos es considerable) en la carga de
trabajo de las Salas no es visible para el publico de forma inmediata. Las situaciones
que en la actualidad estdn bajo investigaciéon o que podrian presentarse ante las
Salas de Cuestiones Preliminares podrian dar lugar en 2022 a la presentacion de
peticiones por partes o participantes en las diversas actuaciones ante las Salas de
Cuestiones Preliminares. Ademas, cualquiera de las personas contra las cuales las
Salas de Cuestiones Preliminares han emitido 6rdenes de detencién podria ser
detenida y entregada a la Corte sin previo aviso, como ya ha sucedido en varias
ocasiones en los ultimos afios, por ejemplo en las causas Al Hassan y Yekatom y
Ngaissona y, en 2021, en las causas Abd-Al-Rahman y Gicheru. Al anunciar en
diciembre de 2020 que se habian cumplido los criterios estatutarios para la apertura
de una investigacién en la situacién en Ucrania, la Fiscal reiteré su declaracién a
efectos de la considerable probabilidad de que varios examenes preliminares
pasaran a la fase de investigacion?2. En resumen, por tanto, parece prudente asumir
que la carga de trabajo de la Seccidon de Cuestiones Preliminares no se reducira en
2022 en comparacioén con la de afios anteriores.

Seccion de Primera Instancia

78. La Seccién de Primera Instancia estd integrada por las Salas de Primera
Instancia, cuyo mandato consiste en la celebracién de juicios tras la confirmacién de
los cargos por las Salas de Cuestiones Preliminares. Este mandato se prolonga hasta
la conclusion de la fase de reparaciones. De conformidad con el articulo 64 del
Estatuto de Roma, las Salas de Primera Instancia han de velar por que los juicios
sean justos y expeditos y se sustancien con pleno respeto de los derechos del
acusado y teniendo debidamente en cuenta la protecciéon de las victimas y los
testigos.

22 Declaracion de la Fiscal, Fatou Bensouda, al concluir el examen preliminar en la situacion en Ucrania, 11 de
diciembre de 2020.
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79. En la actualidad, la Secciéon de Primera Instancia esta integrada por seis
magistrados, asignados en diversas combinaciones a las Salas de Primera Instancia
para entender en juicios o en actuaciones en materia de reparaciones; estos
magistrados también pueden ser asignados temporalmente a la Secciéon de
Apelaciones para entender en alocuciones interlocutorias o finales.

80. La propuesta presupuestaria para el Programa Principal I se funda en el
supuesto de que en 2022 se celebraran audiencias de juicio en cuatro causas. La
causa Al Hassan en la situacién en Mali y la causa Yekatom y Ngaissona en la
situacién en la Republica Centroafricana II se hallan en la fase de audiencias del
juicio; se prevé que continien en esa fase a lo largo de 2022. Ademas, tras los
preparativos de los juicios en 2021 y a principios de 2022 se prevé la celebracion de
audiencias de los juicios a lo largo de 2022 en la causa Abd-Al Rahman en la situacion
en Darfur (Sudan) y en la causa Gicheru en la situacién en la Republica de Kenya.
Estos juicios generaran una carga de trabajo considerable, habida cuenta del
volumen de material probatorio previsto, la complejidad de las causas y, en el caso
de la causa Yekatom y Ngaissona, el hecho de que son dos las personas acusadas. Por
consiguiente, se espera un numero considerable de audiencias en 2022, que
mantendran ocupadas tanto a las salas de audiencia de la Corte como a otros
recursos pertinentes.

81. Como ya se expuso en el parrafo 76, con sujecion al resultado de las
actuaciones en materia de confirmacién la causa Said también podria pasar a la fase
de preparacion del juicio y de audiencias en 2022. Ello supondria una carga
adicional para el presupuesto del Programa Principal I. Toda vez que ya se espera
que otros cuatro juicios se desarrollen en paralelo, ese aumento en la carga de
trabajo de la Secciéon de Primera instancia haria necesario contar con recursos de
personal adicionales. No obstante, en consonancia con la politica de la Corte de
presupuestar Unicamente para las actividades reales, en la presente propuesta
presupuestaria no se solicitan recursos adicionales respecto de posibles actuaciones
en el juicio de la causa Said. Si esa causa pasara a la fase de enjuiciamiento, podria
ser necesario solicitar recursos adicionales, de conformidad con las disposiciones
pertinentes del Reglamento Financiero y Reglamentacién Financiera Detallada.

82. En 2002 también estaran en curso actuaciones en materia de reparaciones.
La fase de reparaciones en la causa Ongwen inicié en 2021, y esta previsto que
continte a lo largo de ese afio, culminando con una orden de reparaciones a finales
de 2021 o en 2022, para su ejecucion en 2022. En las causas Lubanga, Katanga, Al
Mahdi y Ntaganda, se prevé que el seguimiento y la supervision de la fase de
ejecucion contintien a lo largo de 2022.

83. En conclusiéon, en 2022 las Salas de Primera Instancia habran de atender
una carga de trabajo muy intensa en varias causas, comprendidos cuatro juicios
simultaneos.

Seccién de Apelaciones

84. La Seccién de Apelaciones esta integrada por cinco magistrados, uno de los
cuales es el Presidente de la Corte. La principal funcién estatutaria de la Sala de
Apelaciones consiste en entender en las apelaciones finales contra los fallos
definitivos, ya sean absolutorios o condenatorios, y contra las penas, y también
contra las decisiones en materia de reparaciones, asi como en las apelaciones
interlocutorias contra algunas decisiones de las Salas de Cuestiones Preliminares y
de Primera Instancia dictadas durante el curso de las actuaciones. Las apelaciones
finales entrafian una carga de trabajo considerable, ya que pueden necesitar una
revision de la totalidad de las actuaciones del juicio, incluidas las pruebas admitidas,
asi como la evaluaciéon de pruebas adicionales. Al mismo tiempo, las apelaciones
interlocutorias podrian plantear problemas graves y complejos, y sus resultados
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podrian tener repercusiones considerables para la Corte en su conjunto?3. La Sala de
Apelaciones también puede entender en otras materias; por ejemplo, en solicitudes
de revisiéon de una condena.

85. Tras el fallo condenatorio y la condena dictados por la Sala de Primera
Instancia IX en la causa Ongwen, se prevé que las apelaciones contra estas decisiones
continuaran en 2022. Habida cuenta de que las apelaciones finales corresponden a
afios de actuaciones previas al juicio y en primera instancia, y que los
correspondientes fallos de las Salas de Primera Instancia se han sustanciado con
grandes cantidades de material probatorio, es probable que estas apelaciones sean
complejas y den lugar a una considerable carga de trabajo en 2022. Es probable
también que cualquier posible apelacidn contra una eventual orden de reparaciones
en la causa Ongwen se presente ante la Sala de Apelaciones en 2022, aumentando
aun mas su carga de trabajo.

86. Se prevé también que la Sala de Apelaciones entienda en varias apelaciones
interlocutorias dimanantes de las causas en las que entienden en la actualidad las
Salas de Cuestiones Preliminares y las Salas de Primera Instancia, de manera que la
Sala de Apelaciones habra de entender en varios asuntos complejos al mismo
tiempo.

Recursos presupuestarios 11.760.300 euros

87. La cantidad solicitada arroja un incremento de 1.346.100 euros (un 12,9%)
respecto del presupuesto para 2021.

Recursos de personal (total para las tres secciones) 6.690.700 euros

88. La cantidad solicitada arroja un incremento por valor de 981.100 euros (un
17,2%) respecto del presupuesto para 2021. Este incremento obedece a una
solicitud de recursos fundamentales de ATG que son necesarios en relacién con las
causas Abd-Al-Rahman 'y Gicheru.

89. Teniendo presente el Objetivo Estratégico 9 del Plan Estratégico de la Corte
para 2019-202124, la Judicatura continda sus esfuerzos destinados a mejorar la
eficiencia y celeridad de las actuaciones judiciales, en parte mediante una mayor
flexibilidad operacional en la estructura de su plantilla, lo cual refleja el compromiso
de la Corte con la disciplina en la utilizacién de los recursos. Con arreglo a esta
politica de flexibilidad operacional, el personal de apoyo juridico es asignado a las
diversas funciones segin las necesidades, tomando en consideracién la carga de
trabajo de cada equipo, Sala o seccidn, y también los conocimientos expertos
requeridos. Este enfoque permite dar una mejor respuesta ante las fluctuaciones en
las necesidades y las cargas de trabajo y consolidar la efectividad general de la
Judicatura. Por otra parte, amplia las competencias y la experiencia del personal de
las Salas e incide positivamente en la dinamica general de la Judicatura. Cuando las
circunstancias lo permiten, las carencias de personal operacional se suplen con los
recursos disponibles, que se despliegan de forma flexible a las distintas secciones y
Salas y se asignan simultdneamente a causas o solicitudes en la fase de cuestiones
preliminares, de enjuiciamiento o de apelacién. En consonancia con este enfoque
flexible respecto de la plantilla, cuando las circunstancias lo permiten el personal
juridico asignado a una seccién o Sala especifica también se asigna de forma
simultdnea a causas en otras secciones o Salas, con miras a absorber las
fluctuaciones en la carga de trabajo de las distintas Salas.

28 \éase, por ejemplo, en La Fiscal c. Saif Al-Islam Gaddafi y Abdullah Al-Senussi, el fallo relativo a la
apelacion por Libia contra la decision de la Sala de Cuestiones Preliminares | de fecha 31 de mayo de 2013,
sobre la admisibilidad de la causa contra Saif Al-Islam Gaddafi (21 de mayo de 2014,
1CC-01/11-01/11-547-expurgado).

24 Objetivo estratégico 9: Gestionar los recursos de manera efectiva, coherente, transparente, responsable y
adaptable, y continuar el desarrollo de la sostenibilidad de la Corte y su resiliencia ante los riesgos identificados.
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90. Se prevé la continuacion de la actual metodologia de asignacidn flexible del
personal, tanto de plantilla como de asistencia temporaria general, que da lugar a
una mayor sinergia entre los requisitos operacionales judiciales y los conocimientos
y la experiencia existentes en las Salas, y que serd un factor fundamental para
asegurar que la carga de trabajo de las Salas (y en particular los elevados niveles de
actividades relativas a los juicios) se pueda atender con los recursos existentes. Para
2022, las Salas solicitan un incremento en los recursos de personal respecto de los
aprobados para 2021. Cabe sefialar, no obstante, que estos requisitos se basan en las
previsiones relativas a la carga de trabajo y la dotacién de personal. Una reduccién
de la plantilla resultaria en un trastorno de los flujos de trabajo y en retrasos
operacionales, que a su vez representarian un obstaculo para la conclusion expedita
de las tareas. De igual manera, como se ha sefialado en las hipdtesis de actividades, si
aumentara el nimero de juicios en los que entienden las Salas de Primera Instancia,
y en particular si se confirmaran los cargos en la causa Said, seria esencial contar con
recursos de personal adicionales, que se habrian de solicitar.

91. La dotaciéon de personal de las Salas estd integrada por 40 puestos de
plantilla y 19 puestos de ATG, un incremento de 9 puestos de ATG respecto de 2021.
Los recursos de personal se presentan de forma conjunta para las tres secciones, a
tenor del principio de asignacion flexible del personal.

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales 4.512.400 euros

92. Se prevé que la carga de trabajo del personal de plantilla aumente respecto
de 2021, especialmente a la luz de la complejidad de las causas pendientes.

93. Atienden a las Salas 40 puestos de plantilla. El jefe de las Salas (P-5) se
responsabiliza de la planificacién estratégica y los procesos de trabajo en las Salas.
El titular supervisa y dirige la coordinacién y la comunicacion entre las secciones, y
presta apoyo a los magistrados y liderazgo administrativo general al personal
juridico y administrativo de las Salas. El jefe de las Salas cuenta con la asistencia de
un asesor juridico principal (P-5) y dos asesores juridicos (P-4), que aportan
conocimientos expertos esenciales especificos de la seccién, brindan orientaciones y
direccidn al personal que se ocupa de cuestiones preliminares, de primera instancia
y de apelaciones, y coordinan su trabajo relacionado con las causas. Ademas, las
Salas cuentan con 18 oficiales juridicos (P-3), que brindan asesoramiento juridico y
apoyo de alto nivel a las Salas a las que estan asignados y coordinan el equipo de
apoyo juridico de su correspondiente Sala, seglin sea necesario; 10 oficiales juridicos
adjuntos (P-2), que asisten en el andlisis de los alegatos y la preparacién de las
decisiones y los fallos, asi como en la logistica diaria de las actividades en las salas de
audiencia; y 8 auxiliares administrativos (SG-OC), que prestan apoyo administrativo
y logistico de muy distintas naturalezas a los magistrados y el personal.

Asistencia temporaria general 2.178.300 euros

94. Contintia la dependencia fundamental del trabajo de las secciones en la
disponibilidad del apoyo de personal de asistencia temporaria general de las
categorias P-3 y P-2. Por tanto, para el eficaz funcionamiento de las Salas es esencial
poder seguir contando con los recursos de ATG aprobados anteriormente. Todos los
puestos de ATG se consideran puestos plurianuales, ya que se utilizan como una
reserva de recursos que se asignan a tenor de las necesidades. Este requisito se
examina con frecuencia anual. Se solicitan los siguientes recursos de ATG:

a) Cuatro oficiales juridicos (P-3), financiados para un total de 48 meses.
Recurrentes. Plurianuales. Al igual que en afios anteriores, continla la necesidad de
contar con personal juridico mas experimentado, de la categoria P-3, para coordinar y
supervisar los equipos y prestar asistencia en relacién con cometidos especificos en las
causas, en particular investigacion en profundidad sobre la legislacion de aplicacion vy el
andlisis juridico, preparacién de proyectos de decisiones sobre cualquier cuestién que
pudiera sobrevenir durante las actuaciones o provisién de apoyo en las Salas.
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b) Seis oficiales juridicos adjuntos (P-2), financiados para 72 meses en
total. Recurrentes. Plurianuales. Este personal proporciona el apoyo juridico necesario
para las actividades judiciales de las Salas. Los puestos que se solicitan son necesarios,
entre otras cosas, para prestar su apoyo mediante las siguientes actividades especificas:
analisis y resumen de grandes volimenes de pruebas y alegatos; toma de notas en las
salas de audiencia y elaboracion de resimenes de las audiencias; coordinacion con la
Secretaria, las partes y los participantes, cuando proceda; analisis de las solicitudes de
reparaciones, y desempefio de cualquier otra tarea pertinente que pudiera ser necesaria
para asegurar el buen funcionamiento de las secciones.

C) Dos oficiales juridicos (P-3), financiados para un total de 24 meses.
Nuevos. No recurrentes. Es necesario contar con personal juridico adicional, con
capacidades de nivel de P-3, para coordinar y supervisar los equipos y prestar asistencia
en relacion con cometidos especificos en las causas, en particular investigacion en
profundidad sobre la legislacién de aplicacion y el analisis juridico, preparaciéon de
proyectos de decisiones sobre cualquier cuestién que pudiera sobrevenir durante las
actuaciones o provision de apoyo en las Salas.

d) Siete oficiales juridicos adjuntos (P-2), financiados para 84 meses en
total. Nuevos. Plurianuales. Este personal juridico proporcionard apoyo juridico
suplementario esencial en las Salas, a la luz del aumento en la carga de trabajo resultante
de los juicios en la causa Abd-Al-Rahman y en la causa Gicheru. Al igual que en otras
causas, este apoyo sera necesario durante la preparacidn del juicio y las audiencias del
juicio. Como sucede con las solicitudes de puestos de asistencia temporaria general de la
categoria P-2 respecto de otras causas en la fase de juicio, estos siete puestos se requieren,
entre otras cosas, para prestar el siguiente apoyo especifico en las causas Abd-Al-Rahman
y Gicheru, respectivamente: asistencia en la preparacion de los juicios; andlisis de los
alegatos en las causas y redaccién de decisiones y 6rdenes; andlisis de grandes vollimenes
de material probatorio y alegatos conexos; toma de notas en las salas de audiencia y
elaboracion de los correspondientes resimenes; coordinacion con la Secretaria, las partes
y los participantes, cuando proceda; andlisis de las solicitudes de reparaciones, y
desempefio de cualquier otra tarea pertinente que pudiera ser necesaria para asegurar un
apoyo adecuado a las Salas.

Recursos no relacionados con el personal 21.500 euros

95. Se necesitan recursos no relacionados con el personal para sufragar las
atenciones sociales y la formacion. La cantidad solicitada no varia respecto de la
suma aprobada para 2021.

Atenciones sociales 1.000 euros

96. No se producen cambios respecto del crédito aprobado para 2021, necesario
para sufragar los gastos relacionados con las atenciones sociales brindadas durante
las visitas a los magistrados por personal diplomatico y otros visitantes destacados,
entre ellos académicos juristas de reconocido prestigio y personalidades de la
comunidad juridica internacional. Estos gastos son recurrentes.

Formacion 20.500 euros

97. La cantidad solicitada no varia respecto de la aprobada en el presupuesto
para 2021. La financiacion se desglosa en 13.300 euros para formacién del personal
y 7.200 euros adicionales para formaciéon de los magistrados. El monto para
formacion del personal se requiere para el desarrollo de capacidades profesionales,
en particular redaccién juridica y capacitacién lingtistica, formacidn especializada
en las novedades en derecho humanitario internacional, derecho penal
internacional, normas de derechos humanos y pruebas (por ejemplo, andlisis
forense digital), asi como para el desarrollo adicional de las capacidades de
coordinacion, comunicacion, gestion y liderazgo. La suma destinada a la formacién
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de los magistrados se utilizara para financiar programas de inmersién lingiistica.
Estos gastos son recurrentes.
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Cuadro 9: Programa 1200: Proyecto de presupuesto para 2022

Gastos de 2020 (en miles de euros) Presupuesto Cambios en los recursos Proyecto de
1200 Fondo para Total Incl. aprobado presupuesto
Salas Total Contingencias F.C. para 2021 Cantidad %  para 2022
Magistrados 52116 - 52116 4.683,1 365,0 7,8 5.048,1
Cuadro organico 3.955,4 (29,4) 0,7) 3.926,0
Cuadro de servicios generales 575,2 11,2 1,9 586,4
Subtotal de gastos de personal 4.160,2 - 4.160,2 4.530,6 (182) (0,4) 4.512,4
Asistencia temporaria general 845,2 - 845,2 1.179,0 999,3 84,8 2.178,3
Asistencia temporaria para ) ) ) ) ) ) )
reuniones
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de otros gastos de 8452 : 8452 11790 999,3 848 21783
personal
Gastos de viaje - - - - - - -
Atenciones sociales 0,5 - 0,5 1,0 - - 1,0
Servicios por contrata - - - - - - -
Formacion 13,3 - 13,3 20,5 - - 20,5
Consultores - - - - - - -
Gastos generales de ) ) ) i i ) )
funcionamiento
Suministros y materiales - - - - - - -
Mobiliario y equipo - - - - - - -
Subtotal de gastos no relacionados 138 i 138 215 i i 215
con el personal
Total 10.230,8 - 10.230,8 10.414,2 1.346,1 12,9 11.760,3

Cuadro 10: Programa 1200: Proyecto de plantilla para 2022

Total Total
Cuadro C. de

org.y cat. servicios Total
1200 SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 p-2 P-1 superiores  SG-CP__ SG-OC generales _plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados para
2021 - - 2 2 18 10 - 32 - 8 8 40
Nuevos - - - - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestos para
2022 - - 2 2 18 10 - 32 - 8 8 40
Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para
2021 - - - - - - 4,00 6,00 - 10,00 - - - 10,00
Recurrentes - - - - - - 4,00 6,00 - 10,00 - - - 10,00
Nuevos - - - - - - 2,00 7,00 - 9,00 - - - 9,00
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestos para
2022 - - - - 6,00 13,00 - 19,00 - - - 19,00
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B. Programa Principal I1: Fiscalia
Organigrama de la Fiscalia de la Corte (PP I1)
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Introduccion

98. La mision de la Fiscalia, con arreglo a su mandato en virtud del Estatuto de
Roma, comprende la conducta eficaz y eficiente de examenes preliminares,
investigacion y enjuiciamiento respecto de los autores de crimenes de genocidio,
crimenes de lesa humanidad, crimenes de guerra y el crimen de agresion. La Fiscalia
cumplird su misidn con independencia, imparcialidad y objetividad, en consonancia
con sus valores fundamentales de Dedicacidn, Integridad y Respeto.

99. La propuesta presupuestaria de la Fiscalia para 2022 se basa en cinco
factores principales, que estan vinculados entre si:

a) la reorganizacion de la estructura de la Fiscalia destinada a incrementar la
unificacion, integracion y consolidacion del enfoque y desempefio investigativos y
procesales en general;

b) el Plan Estratégico de la Corte en su conjunto para 2019-2021;

c) el Plan Estratégico de la Fiscalia para 2019-2021 y las politicas conexas,
sus ensefianzas y las previsiones tempranas relativas al préoximo periodo
estratégico;

d) una evaluacion prudente y realista de los recursos necesarios para el cabal
cumplimiento del mandato de la Fiscalia en virtud del Estatuto de Roma, teniendo
presentes las dificultades que se siguen derivando de la pandemia de COVID-19; y

e) laevaluaciony el criterio independientes del nuevo Fiscal.

100. Alo largo de las ultimos afios, la Fiscalia ha emprendido varias iniciativas de
gestion, estrategia y politicas orientadas a consolidar la eficacia y la eficiencia en el
cumplimiento de su mandato, y con ello fortalecer la confianza del publico en la
Fiscalia. Se ha informado periédicamente sobre muchas de estas iniciativas, en
particular mediante el informe de la Fiscalia sobre la ejecucién de su Plan
Estratégico para 2016-2018.25

101. Bajo la direccion del nuevo Fiscal, Karim A. A. Khan QC, cuyo mandato inicié
el 16 de junio de 2021, la Fiscalia continuara el fortalecimiento, la racionalizacién y
la integracion de sus funciones en todo el érgano, centrandose en particular en su
capacidad investigativa y procesal, asi como la consolidacién de los resultados por
medio de una reorganizacion interna destinada a racionalizar los flujos de trabajo y
las relaciones jerarquicas, y a crear mayores sinergias entre todos los componentes
de la Fiscalia. Esta nueva estructura institucional, segtn se refleja arriba y se explica
en detalle a continuacién en los diversos (sub)programas de la Fiscalia, se nutre de
las anteriores experiencias de la Fiscalia; las recomendaciones del Informe de los
Expertos Independientes y el criterio independiente del nuevo Fiscal. Los cambios
propuestos son fundamentales para la ejecucién de la visién del Fiscal y su
compromiso con la consolidaciéon de la eficacia y gobernanza generales de la Fiscalia,
asi como para velar por que los conocimientos expertos y los recursos de plantilla se
asignen y aprovechen debidamente, y por que las investigaciones y los
procesamientos se lleven a cabo de conformidad con las normas internacionales mas
rigurosas, que superen el estricto escrutinio judicial de las salas de audiencia. Los
cambios no solo daran lugar a una mayor eficiencia en los métodos de trabajo de la
Fiscalia, sus procesos, sus lineas de comunicacién y el producto de sus operaciones;
también permitiran un empleo mas eficiente de los recursos con los que cuenta la
Fiscalia, y en su mayor parte no afectaran al presupuesto.

102.  La Fiscalia ha continuado su estrecha colaboracién con la Secretaria y otros
programas principales con el fin de presentar la propuesta presupuestaria mas
ajustada posible para 2022, teniendo presente la carga econdémica que siguen
afrontando los Estados Partes.

2 Véase https://www.icc-cpi.int/itemsDocuments/20190823-otp-report-SP-2016-2018-eng.pdf.
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Actividades de la Fiscalia en 2022: examenes preliminares, investigaciones y
procesamientos

103.  El nuevo Fiscal est4 llevando a cabo una revisién exhaustiva de la totalidad
de los examenes preliminares, investigaciones y procesamientos; el resultado de
esta revision servira de guia en cuanto a las prioridades de la Fiscalia en 2022. Hasta
tanto se haya concluido esta revision exhaustiva, la presente propuesta
presupuestaria se sirve de las actividades realizadas en 2021 como punto de
referencia para sus proyecciones.

104. Las actividades programadas para 2022 y los recursos correspondientes
responden a lo siguiente: 1) el incremento en la carga de trabajo, en particular
respecto de actividades previas al juicio y actividades del juicio; 2) el esfuerzo que la
Fiscalia realiza para seguir ordenando las prioridades de las actividades y asignando
los recursos con el fin de maximizar la incidencia y celeridad de sus actividades?26y
3) las ensefianzas extraidas de la adaptacion de las actividades y operaciones para
dar respuesta a la pandemia de COVID-19. Asimismo, la Fiscalia sigue contemplando
en su presupuesto la capacidad y flexibilidad necesarias para aprovechar las
oportunidades de investigacidbn que pudieran presentarse, incluso cuando
sobrevinieran posibilidades de despliegues limitados repentinos.

Situaciones bajo examen preliminar

105.  En la actualidad la Fiscalia se ocupa de examenes preliminares en ocho
situaciones, a saber: Bolivia, Colombia, Filipinas, Guinea, Nigeria, Ucrania, Venezuela
(Republica Bolivariana de) I y Venezuela (Republica Bolivariana de) II. Los relativos
a Ucrania, Nigeria y Filipinas se han concluido. El 14 de julio de 2021, la anterior
Fiscal pidi6 autorizacién judicial para abrir una investigacion respecto de esta tltima
situacion. El resto de los examenes preliminares se hallan en fases avanzadas de
analisis. Como se sefiala arriba en el parrafo 103, el nuevo Fiscal esta realizando una
revision exhaustiva de todos los examenes preliminares asi como de Ia
correspondiente politica global de la Fiscalia; esta revisién servird de gufa para la
realizacion de los examenes preliminares en el futuro.

106.  En anos recientes, la Fiscalia se ha esforzado por optimizar sus procesos
internos y afianzar las sinergias entre los exdmenes preliminares y las
investigaciones, en particular mediante una mejor la integracién de todas las
divisiones de la Fiscalia, con miras a velar por una mayor continuidad y, cuando ello
procediera, por una transicién mas fluida de la fase de exdmenes preliminares a la de
investigaciones. La reorganizacién que se esboza en la presente propuesta
presupuestaria se ocupa directamente de este reto correspondiente al flujo de las
operaciones mediante la plena integracion de la Secciéon de Examenes Preliminares
en “pilares de procesamiento” unificados, en los que también se incorpora a
investigadores, fiscales auxiliares, analistas y otros miembros del personal. Este
modelo no solo permitira a los miembros del personal desarrollar conocimientos
expertos propios del pais, contextuales y especificos??; también les permitira
permanecer dentro de una situacién concreta y contribuir al expediente en sus
diversas fases, logrando con ello el empleo mas eficiente de los recursos y al mismo
tiempo racionalizando los flujos de trabajo y las relaciones jerarquicas.

Situaciones bajo investigacion y causas ante la Corte

107. La propuesta presupuestaria para 2022 refleja los recursos necesarios para
realizar actividades esenciales y criticas, tanto investigativas cono de procesamiento
y de apelacién. En consonancia con la estrategia de la Fiscalia, las causas pendientes
de juicio o en la fase de enjuiciamiento constituyen la principal prioridad de ese

% Objetivo estratégico 2 del Plan Estratégico de la Fiscalia para 2019-2021.

21 Necesidad reconocida en la Revision de Expertos Independientes de la Corte Penal Internacional y del
Sistema del Estatuto de Roma: Informe final, 30 de septiembre de 2020. Véase, por ejemplo, el parr. 743 y la
recomendacion R296.
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6rgano. Al mismo tiempo, con frecuencia las investigaciones son la actividad que
mas recursos consume de todas las que lleva a cabo la Fiscalia, y se requieren una
atencién y unos recursos prioritarios para aprovechar las oportunidades criticas de
investigacion que estén en consonancia con las prioridades de este drgano.

108. Al igual que en el caso de los exdmenes preliminares, el nuevo Fiscal esta
llevando a cabo una revision exhaustiva de todas las investigaciones y
procesamientos, asi como de la politica de la Fiscalia relativa a la seleccién de las
causas y el correspondiente ordenamiento de prioridades. El resultado de esta
revision podria dar lugar a definiciones adicionales de las prioridades de la Fiscalia
en 2022, o a su modificaciéon. No obstante, a tenor de las actividades actuales de
2021 la Fiscalia dara prioridad a los recursos relativos a las situaciones con causas
en las fases previas al juicio o de enjuiciamiento, que en concreto son Darfur
(Sudan), Mali, Republica Centroafricana Il a) y Republica Centroafricana II b) y
Kenya (articulo 70). Ademas, la Fiscalia llevara a cabo investigaciones en al menos
ocho situaciones, a saber: Afganistan (que, si bien en la actualidad esta sujeta a una
solicitud de aplazamiento con arreglo al articulo 18, requiere actividades de
mantenimiento), Bangladesh/Myanmar, Burundi, Cote d’Ivoire II, Darfur (Sudan),
Georgia, Libia (tres causas) y Palestina. Debido a la naturaleza inherentemente
dinamica del mandato y las actividades de la Fiscalia, es posible que se abran
investigaciones adicionales durante el resto de 2021 o en 2022. El Fiscal continuara
su evaluacion periddica para determinar la mejor manera de organizar el trabajo de
la Fiscalia, tomando en consideracion, entre otros factores, las cuestiones relativas a
la determinacién de prioridades, la conclusion o las limitaciones de recursos.

Situacion en la Republica Islamica del Afganistan

109. ElI 5 de marzo de 2020, la Sala de Apelaciones decidié por unanimidad
autorizar a la Fiscal a iniciar una investigacion de presuntos crimenes de la
competencia de la Corte en relacién con la situacion en la Republica Islamica del
Afganistan.

110. Si bien la Fiscalia ha recibido autorizaciéon para llevar a cabo una
investigacién, también ha recibido una solicitud del Afganistdn a efectos del
aplazamiento de su investigacion con arreglo al parrafo 2 del articulo 18 del
Estatuto. Este proceso esta en curso; la Fiscalia y el Gobierno del Afganistan
mantienen un didlogo constructivo al respecto. Habida cuenta de esta evaluacién en
curso, sumada a las restricciones practicas debidas a la crisis sanitaria mundial
derivada de la pandemia de COVID-19, en la actualidad la Fiscalia no esta llevando a
cabo medidas investigativas activas, aunque estd cumpliendo con sus obligaciones
en virtud del Estatuto de Roma. Si bien para fines presupuestarios la investigacion se
reflejard como un proceso en curso a lo largo del ejercicio, la Fiscalia utilizara su
capacidad con flexibilidad, hasta tanto se conozca el resultado del proceso con
arreglo al articulo 18.

Situacién en la Republica de Burundi

111. El 9 de noviembre de 2017, la Sala de Cuestiones Preliminares III autorizé a
la Fiscal a abrir una investigacion de crimenes de lesa humanidad de la competencia
de la Corte que presuntamente fueron cometidos en Burundi, o por nacionales de
Burundi fuera del pais, entre el 26 de abril de 2015 y el 26 de octubre de 2017, un
dia antes de que la retirada de Burundi del Estatuto de Roma entrara en vigor el 27
de octubre de 2017. La Fiscal también qued¢ facultada para ampliar su investigacién
a los crimenes cometidos antes del 26 de abril de 2015 o que continuaron después
del 26 de octubre de 2017, siempre y cuando la investigacién o el procesamiento
guardaran relacion con los crimenes presuntamente cometidos mientras Burundi
era un Estado Parte en el Estatuto de Roma.

112. En 2022 seguirdn siendo necesarios recursos relacionados, en particular,
con la investigaciones, la cooperacién y los idiomas especificos de la situacién. La
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Fiscalia prevé continuar su investigaciéon activa en la situaciéon con un equipo
unificado completo, y en ese contexto realizar diversas misiones a varios paises.

Situacion en la Republica Centroafricana (11 a) y |1 b))

113.  Las investigaciones en la situacién en la Republica Centroafricana II se
ocupan de los crimenes presuntamente cometidos durante la reanudacion de la
violencia a partir de 2012, en particular los crimenes presuntamente cometidos por
las distintas partes en el conflicto, comprendidos (los grupos relacionados con) los
Séléka (Republica Centroafricana Il.a)) y (los grupos relacionados con) los anti-
Balaka (Republica Centroafricana IL.b)).

114.  En relacion con estos ultimos, los esfuerzos investigativos y de cooperacion
llevaron a la detencién de dos personas sospechosas en 2018, a saber: el Sr. Alfred
Yekatom y el Sr. Patrice-Edouard Ngaissona. El 11 de diciembre de 2019, la Sala de
Cuestiones Preliminares II confirmé parcialmente los cargos de crimenes de guerra
y crimenes de lesa humanidad imputados contra estas dos personas, y ordené su
enjuiciamiento; este juicio esta en curso.

115.  Respecto de la situacién en la Republica Centroafricana II a), el 7 de enero
de 2019 se dicté una orden de detencién sellada contra el Sr. Mahamat Said Abdel
Kani, conocido también como “Mahamat Said Abdel Kain” o “Mahamat Said
Abdelkani” (el “Sr. Said”), en relacién con crimenes de guerra y crimenes de lesa
humanidad presuntamente cometidos en Bangui (Republica Centroafricana) en
2013. El Sr. Said fue entregado a la Corte el 2 de enero de 2021; su primera
comparecencia ante el Magistrado Unico de la Sala de Cuestiones Preliminares II
tuvo lugar los dias 28 y 29 de enero de 2021.

116.  Unequipo de juicio y un equipo de cuestiones preliminares trabajaran en las
situaciones de Republica Centroafricana II b) y Republica Centroafricana II a),
respectivamente. Continuaran las actividades de investigaciéon en apoyo a esas
causas, incluidas las misiones al pais de situacion. La Fiscalia también trabajara con
las autoridades locales y el Tribunal Penal Especial de la Republica Centroafricana
como parte de su empefio destinado a alentar esfuerzos relacionados con la
rendicion de cuentas en el plano nacional.

Situacion en Céte d’Ivoire

117.  En 2011 y 2012 estallé la violencia poselectoral en Coéte d’Ivoire tras la
impugnaciéon de los resultados de las elecciones presidenciales a las que se
presentaron el Sr. Laurent Gbagbo y el Sr. Alassane Ouattara. Entre las atrocidades
presuntamente cometidas durante la violencia que se desaté a continuacion se
cuentan el asesinato, la violacion, otros actos inhumanos, el intento de asesinato o la
persecucidn. Las investigaciones de la Fiscalia se han centrado en los presuntos
crimenes cometidos tanto por las fuerzas pro-Gbagbo (Céte d’Ivoire I) como por las
fuerzas pro-Ouattara (Cote d’Ivoire II).

118. En 2022, la Fiscalia continuara su investigacién activa centrandose en los
crimenes cometidos durante la violencia poselectoral por la parte que apoyaba al Sr.
Alassane Ouattara. La Fiscalia espera llegar a la fase de emisién de una orden de
detencion.

Situacion en Darfur (Sudén)

119.  El Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas remitié la situacién en
Darfur (Sudan) al Fiscal el 31 de marzo de 2005, de conformidad con lo dispuesto en
suresolucion 1593 y en el parrafo b) del articulo 13 del Estatuto de Roma.

120.  El 6 de junio de 2005, la Fiscalia abrié una investigacién en la situacién en
Darfur, en relaciéon con crimenes de la competencia de la Corte que fueron cometidos
a partir del 1 de julio de 2002. La investigacion realizada por la Fiscalia se ha
centrado en presuntos casos de genocidio, crimenes de guerra y crimenes de lesa
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humanidad cometidos en Darfur. Aparentemente, continuda la perpetraciéon en Darfur
de presuntos crimenes de la competencia de la Corte.

121.  Un sospechoso, el Sr. Ali Muhammad Ali Abd-Al-Rahman (conocido también
como Ali Kushayb), fue transferido a la custodia de la Corte el 9 de junio de 2020,
tras entregarse voluntariamente en la Republica Centroafricana. La primera
comparecencia del Sr. Abd-Al-Rahman ante la Corte tuvo lugar el 15 de junio de
2020. En la primera orden de detencion, emitida el 27 de abril de 2007, y en la
segunda orden de detencién contra el Sr. Abd-Al-Rahman, publicada el 11 de junio
de 2020, se relacionan los cargos correspondientes a su responsabilidad penal
individual respecto de crimenes de guerra y crimenes de lesa humanidad
presuntamente cometidos en Darfur. La audiencia de confirmacién de los cargos
tuvo lugar los dias 24 a 26 de mayo de 2021. El 9 de julio de 2021, la Sala de
Cuestiones Preliminares II dict6 una decision unanime de confirmaciéon de la
totalidad de los 31 cargos interpuestos por el Fiscal contra el Sr. Abd-Al-Rahman y
sometié a este a juicio ante una Sala de Primera Instancia.

122. La Fiscalia considera que, habida cuenta de la reciente evoluciéon de la
situaciéon en el Suddn, se han de seguir explorando las oportunidades de
investigacion y realizando esfuerzos para interactuar con las nuevas autoridades e
impulsar su cooperacién. La conclusién de un Memorando de Entendimiento con el
Gobierno del Sudan ha hecho posible el despliegue de varias misiones al pais en
2021. La Fiscalia esta explorando las posibilidades de operar en el pais mediante el
establecimiento de una oficina sobre el terreno local. Si bien las actividades se
centraran en el apoyo a la causa contra el Sr. Abd-Al-Rahman, la Fiscalia mantiene su
llamamiento y sus esfuerzos destinados a contribuir el logro de la ejecucién de las
6rdenes de detencién pendientes, que representan el resultado de las
investigaciones de la Fiscalia en esta situacion desde su remision por el Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas en 2005. La Fiscalia continuara sus esfuerzos
destinados a asegurar y explorar medios de cooperacidon con las autoridades del
Sudan.

Situacion en Georgia

123.  El 27 de enero de 2016, tras un examen preliminar de la situaciéon
prevaleciente en Georgia desde 2008 y tomando en consideracién la ausencia de
actuaciones eficaces en el plano nacional, la Sala de Cuestiones Preliminares I
autorizé a la Fiscal a abrir una investigaciéon sobre la situacién en Georgia en
relacion con crimenes de la competencia de la Corte presuntamente cometidos en
Osetia del Sur y sus alrededores entre el 1 de julio y el 10 de octubre de 2008.

124.  La Fiscalia ha investigado activamente la situacién en Georgia y seguira
haciéndolo a lo largo de 2021, con un equipo especifico y ajustandose a los recursos
disponibles. Dentro de sus esfuerzos de investigacién y los destinados a alcanzar la
conclusion, la Fiscalia tiene la intencidn de concluir la fase de investigacidn, con el
resultado bien de pasar a las actividades previas al juicio o bien de concluir la
investigacion. Las restricciones en materia de recursos y la necesidad de reasignar
los recursos disponibles han lentificado en cierta medida el ritmo de las
investigaciones en 2021, pero se espera lograr progresos palpables en 2022.

Situacion en Libia

125. Mediante su resolucién 1970 de fecha 26 de febrero de 2011, el Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas remitié al Fiscal la situacién en Libia a partir del
15 de febrero de 2011. Libia no es un Estado Parte en el Estatuto de Roma. El 3 de
marzo de 2011, la Fiscalia abri6 una investigacion en la situacién en Libia relativa a
crimenes de la competencia de la Corte presuntamente cometidos a partir del 15 de
febrero de 2011.

126.  Varias o6rdenes de detenciéon siguen pendientes de ejecucién contra
sospechosos en la situacion en Libia, a saber: las dictadas contra el Sr. Saif Al-Islam
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Gaddafi, el Sr. Al-Tuhamy Mohamed Khaled y el Sr. Moahmoud Mustafa Busayf Al-
Werfalli.

127.  Pese al dificil contexto politico y de seguridad prevaleciente en Libia, la
Fiscalia ha continuado sus progresos en relaciéon con las causas actuales y las
posibles nuevas causas; también prosigue su recopilaciéon, recepcion y
procesamiento de pruebas relativas a presuntos crimenes.

128. En la actualidad, la Fiscalia lleva a cabo dos investigaciones activas en
relaciéon con la presunta continuaciéon de la comisién de crimenes por milicias y
grupos armados en Libia, asi como las que guardan relaciéon con otros presuntos
crimenes, entre los que se cuentan los relacionados con centros penitenciarios e
instalaciones de detencion. En paralelo, la Fiscalia continla una tercera
investigacion, en cooperacion fructifera con otros Estados y organizaciones,
centrada en los crimenes cometidos contra migrantes.

Situacién en la Republica Democratica del Congo

129.  El 3 de marzo de 2004, el Gobierno de la Republica Democratica del Congo
remitié a la Corte la situacién que prevalecia en su territorio desde el 1 de julio de
2002. Las investigaciones en la situacion han llevado a varias causas, con cargos que
incluyen los crimenes de lesa humanidad de asesinato, violacion y esclavitud sexual,
y los crimenes de guerra de homicidio intencional, dirigir intencionalmente ataques
contra la poblacién civil, violaciéon y esclavitud sexual, saqueo, y reclutamiento,
alistamiento y utilizacién de nifios soldados. Mas recientemente, con respecto a las
actuaciones en la causa Ntaganda, 1a Sala de Apelaciones confirmé el 30 de marzo de
2021 las decisiones en materia de condena y pena de la Sala de Primera Instancia VI,
en las que se declaraba al Sr. Ntaganda culpable mas alla de toda duda razonable de
18 cargos de crimenes de guerra y crimenes de lesa humanidad, y se le condenaba a
un total de 30 afios de privacién de libertad.

130. La Fiscalia ha seguido recibiendo informacion referente a la situacién en la
Republica Democratica del Congo, y continuard dando estrecho seguimiento a la
evolucion de estos acontecimientos, y alentando y evaluando las medidas nacionales
adoptadas al respecto.

Situacién en Kenya

131. Tras un examen preliminar, el 31 de marzo de 2010 la Sala de Cuestiones
Preliminares Il autorizé a la Fiscalia a abrir una investigaciéon de oficio en la
situacion en la Republica de Kenya en relacion con crimenes de lesa humanidad de la
competencia de la Corte presuntamente cometidos entre 2005 y 2009.

132.  En afios recientes, la Fiscalia ha alentado la entrega de personas contra
quienes se han dictado 6rdenes de detencién en virtud del articulo 70, en relacion
con delitos contra la administracion de la justicia. Como resultado, el Sr. Gicheru, un
abogado anteriormente basado en Kenya, se entreg6 a las autoridades de los Paises
Bajos el 2 de noviembre de 2020 y fue entregado a la custodia de la Corte el 3 de
noviembre de 2020, con arreglo a una orden de detencién dictada por la Corte
respecto de presuntos delitos contra la administraciéon de la justicia. El
procedimiento de confirmacién de los cargos se llevd a cabo por escrito en un
momento anterior del afio en curso; la Fiscalia continda designando recursos
especificos a las correspondientes actuaciones.

133. El 15 de julio de 2021, la Sala de Cuestiones Preliminares A confirmé los
cargos contra el Sr. Gicheru segln los exponia el Fiscal en los Documentos de
formulacién de los cargos, y decret6 su enjuiciamiento.

134. La Fiscalia también sigue recibiendo informacién relativa a la presunta
comision de crimenes de lesa humanidad durante la situacién de violencia que se
desat6 tras las elecciones, entre 2007 y 2009.
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Situacion en Mali

135. El 13 de julio de 2012, el Gobierno de Mali remiti6 a la Corte la situaciéon
prevaleciente en su territorio desde enero de 2012. Tras haber llevado a cabo un
examen preliminar de la situaciéon, el 16 de enero de 2013 la Fiscalia abrié una
investigacion relativa a los presuntos crimenes perpetrados en el territorio de Mali
desde enero de 2012.

136.  Eljuicio en la causa contra el Sr. Al Hassan Ag Abdoul Aziz Ag Mohamed Ag
Mahmoud esta en curso; se prevé que continte a lo largo de 2022.

137.  En Mali se producen reiterados casos de criminalidad, de los que se informa
practicamente a diario. El Gobierno de Mali, que cuenta con escasas capacidades
propias, espera que la Corte continte su trabajo tras la remisién que Mali efectué en
2012. La evaluacién de la Fiscalia indica la necesidad de realizar trabajo adicional en
Mali. No obstante, dentro de su esfuerzo continuado de ordenacion de prioridades, la
Fiscalia espera limitar sus actividades a las de apoyo al juicio en 2022.

Situacién en la Republica Popular de Bangladesh/Republica de la Unién de Myanmar

137bis El 14 de noviembre de 2019, la Sala de Cuestiones Preliminares 111 autorizé a la
Fiscal a iniciar una investigacién de los presuntos crimenes de la competencia de la Corte
en la Situacion en la Republica Popular de Bangladesh/la Republica de la Unién de
Myanmar. Esta autorizacion obedecia a la solicitud de inicio de una investigacion
presentada por la anterior Fiscal, Sra. Fatou Bensouda, el 4 de julio de 2019.

137ter En enero y febrero de 2020 la Fiscalia realiz6 su primera misién a Bangladesh
tras el inicio de la investigacion (la cuarta de sus misiones). Durante la visita, la Fiscalia
interactué con los ministerios del gobierno pertinentes asi como con organismos de las
Naciones Unidas, asociados de la sociedad civil y la comunidad diplomatica. La Fiscalia
también llevo a cabo varias actividades de sensibilizacion con las comunidades afectadas,
y logré adelantos en cuestiones operacionales y logisticas de cara al inicio de las
actividades investigativas en los campamentos rohinya en Bangladesh.

137quater Las medidas restrictivas impuestas en relacion con los viajes y los
campamentos con el fin de evitar la propagacion de la pandemia de COVID-19, sumadas
a la situacion en materia de seguridad, incidieron en las actividades previstas en 2021. No
obstante, la Fiscalia ha logrado adelantos en otros aspectos de su investigacion, y ha
continuado la obtencidn de considerables progresos en la recopilacion de pruebas. La
Fiscalia prosigue sus empefios destinados a ampliar su red de cooperacion en la region, y
hace un llamamiento a todas las partes, incluida la Republica de la Unién de Myanmar, a
cooperar con sus investigaciones. El 16 de julio de 2021 el Fiscal recibi6 una visita de
alto nivel de las autoridades de Bangladesh destinada a afianzar la cooperacion.

Situacién en Uganda

138. El 16 de diciembre de 2003, el Gobierno de Uganda remitié a la Corte la
situacién prevaleciente en su territorio desde el 1 de julio de 2002 en relaciéon con el
Ejército de Resistencia del Sefior.

139.  El 29 de julio de 2004, la Fiscalia abri6é una investigacién ampliada en la
situacién relativa a la zona septentrional de Uganda, centrdndose en presuntos
crimenes de guerra y crimenes de lesa humanidad, con independencia de quiénes los
hubieran perpetrado. El 8 de julio de 2005, la Sala de Cuestiones Preliminares II
dicté o6rdenes de detencion selladas contra los mandos superiores del Ejército de
Resistencia del Sefior, a saber, el Sr. Joseph Kony, el Sr. Vincent Otti, el Sr. Raska
Lukwiya, el Sr. Okot Odhiambo y el Sr. Dominic Ongwen, en relacidon con cargos de
crimenes de lesa humanidad y crimenes de guerra. La Sala archivé las actuaciones
contra el Sr. Raska Lukwiya y el Sr. Okot Odhiambo tras el fallecimiento de estos. Las
ordenes de detencion contra el Sr. Kony y el Sr. Otti estan pendientes de ejecucion.
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140. El 6 de mayo de 2021, la Sala de Primera Instancia IX condené al Sr. Ongwen
a 25 anos de privacion de libertad, tras el fallo en el juicio en el que la Sala lo declaré
culpable de un total de 61 crimenes. Se prevén actuaciones adicionales (tanto en
apelacion como de reparaciones).

Situacion en Palestina

141. El 1 de enero de 2015, el Gobierno de Palestina present6 una declaracion en
virtud del parrafo 3 del articulo 12 del Estatuto de Roma por la que aceptaba la
competencia de la Corte respecto de presuntos crimenes cometidos en el territorio
palestino ocupado, incluido Jerusalén Oriental, desde el 13 de junio de 2014. El 2 de
enero de 2015, el Gobierno de Palestina se adhirié al Estatuto de Roma mediante el
deposito de su instrumento de adhesién ante el Secretario General de las Naciones
Unidas. El Estatuto de Roma entr6 en vigor para Palestina el 1 de abril de 2015.

142. El 20 de diciembre de 2019 la anterior Fiscal anunci6é que, tras una
evaluacion exhaustiva, independiente y objetiva de toda la informacién fidedigna de
la que disponia la Fiscalia, el examen preliminar de la situacién en Palestina habia
concluido con la determinaciéon de que se habian cumplido todos los criterios
estatutarios en virtud del Estatuto de Roma para la apertura de una investigacion.
Sin embargo, habida cuenta de las cuestiones legales y objetivas vinculadas con esta
situacion, con arreglo al parrafo 3 del articulo 19 del Estatuto de Roma, la anterior
Fiscal pidié a la Sala de Cuestiones Preliminares I que se pronunciara sobre el
alcance de la competencia territorial de la Corte en Palestina en virtud del parrafo 2
a) del articulo 12 del Estatuto de Roma.

143. El 28 de enero de 2020, la Sala de Cuestiones Preliminares I dict6 una orden
por la que establecia el procedimiento y los plazos para la presentacion de
observaciones sobre la solicitud de la Fiscal, con arreglo al parrafo 3 del articulo 19
del Estatuto de Roma, en relacidon con el alcance de la competencia territorial de la
Corte en la situacion en el Estado de Palestina.

144.  El 3 de marzo de 2021, la Fiscal anunci6 la apertura de su investigacion en la
situaciéon en Palestina. Este anuncio sigui6 a la decisién por mayoria de la Sala, el 5
de febrero de 2021, a efectos de que la Corte podia ejercer su competencia penal en
la situacién en Palestina, y que el alcance territorial de esta competencia se extiende
a Gaza y la Ribera Occidental, comprendido Jerusalén Oriental.

145. En la actualidad la Fiscalia tiene bajo consideracién sus empefos
investigativos en esta situacién, tomando en cuenta el entorno operativo y las
capacidades en materia de recursos.

Consideraciones estratégicas y presupuestarias relacionadas con las
actividades fundamentales de la Fiscalia: examenes preliminares,
investigaciones y procesamientos

146. En la actualidad, la Fiscalia se ocupa de un numero de causas sin
precedentes, numerosas investigaciones y multiples examenes preliminares que
experimentan un avance progresivo; todos estos esfuerzos se traducen en las
hipétesis presupuestarias de la Fiscalia. Si bien bajo el nuevo Fiscal este 6rgano
continuard la revisién y el establecimiento de nuevas prioridades mediante un
equilibrio entre las demandas operacionales y los recursos que aporten los Estados
Partes, un presupuesto que no guarde correspondencia con sus necesidades de unos
recursos esenciales cuidadosamente planificados incidird negativamente en el
progreso de sus actividades. En ultima instancia, unos recursos insuficientes no
pueden sino socavar la reputacion de la Fiscalia, de la Corte y del Estatuto de Roma
en su conjunto.

147. Como siempre ha sido el caso, los recursos de personal de la Fiscalia se
asignan y redistribuyen con flexibilidad entre las causas con el fin de aprovechar al
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maximo la eficacia en su empleo y la calidad de los resultados, velando en todo
momento por la conclusiéon del trabajo en curso?28. Esta utilizacién optimizada de los
recursos de personal constituye la base del concepto de equipos unificados que se
esboza mas adelante en este documento presupuestario.

148. Sin embargo, algunas situaciones nuevas necesitan conocimientos
especificos, y requieren la contratacion de personal nuevo. Por ejemplo, los nuevos
idiomas de situaciéon requieren la contratacién de nuevos traductores, transcriptores
e intérpretes sobre el terreno. En otras circunstancias, la intensificacién de una
investigaciéon o de un procesamiento podrian hacer necesario contar con recursos
adicionales para reforzar los equipos existentes, en particular cuando todas las
situaciones en curso han de hacer frente de forma simultanea a un incremento en
sus cargas de trabajo. En esas circunstancias, para evitar la pérdida de
oportunidades investigativas o los retrasos en los resultados es fundamental contar
con capacidad para contratar personal.

149. Al mismo tiempo, la Fiscalia procura en todo momento hallar medios para
reducir los costos mediante la reordenacién de prioridades y la reasignacién de los
recursos existentes, y también mediante la identificaciéon de ahorros y eficiencias,
antes de solicitar cualquier incremento. De hecho, este es un aspecto fundamental de
la visién y reorganizacion interna del nuevo Fiscal. Al elaborar su propuesta para
2022, la Fiscalia ha incorporado la vision del Fiscal para el cambio al maximizar la
flexibilidad en el empleo de los fondos para personal y los puestos disponibles
cuando es posible, con miras a lograr sinergias y a racionalizar los recursos
disponibles.

150. Dada la indole de su mandato y sus operaciones, la mayoria de los recursos
de los que se sirve la Fiscalia estan relacionados con el personal. En la propuesta
presupuestaria para 2022, un 91,6% de los fondos solicitados por la Fiscalia
corresponden a gastos de personal.

151. Habida cuenta de que el ejercicio anual de la Corte en su conjunto en
materia de ahorros y eficiencias ya se ha realizado en varias ocasiones, la posibilidad
de lograr ahorros materiales considerables es, en general, limitada??. La Fiscalia, en
el contexto de su compromiso con una mejora constante, lleva a cabo un examen
permanente de sus procesos con miras a lograr un desempefio mas eficiente sin
menoscabar el nivel de calidad necesario en los resultados obtenidos. Por lo general,
estas eficiencias se cuantifican a tenor del tiempo del personal existente que se
puede liberar para permitir la maxima absorcidn, mediante los recursos existentes,
del trabajo adicional derivado del aumento en las actividades3°.

152.  Los ahorros totales incluidos en la propuesta presupuestaria para 2022
correspondientes a los costos que se evitan ascienden a 206.200 euros.

153.  Laidentificacion de posibles zonas donde la Fiscalia podria obtener mejoras
en la eficiencia es un proceso constante. A partir de 2012 los resultados se han
documentado y se han comunicado tanto al Comité como a los Estados Partes. Los
ahorros y las mejoras resultantes de eficiencias se han integrado en el presupuesto

28 \/éanse las respuestas aportadas por la Fiscalia al Comité en su 34° y 36° periodos de sesiones, Report of the
Office of the Prosecutor on the Redeployment of Resources.

2 A la larga, los resultados (ahorros y eficiencias) se rigen por la ley de rendimientos decrecientes, puesto que el
nimero de procesos que ain no se han mejorado disminuye con el tiempo.

30 La Corte ha presentado su metodologia al Comité, y se ha convenido en las siguientes categorias: 1. Ahorros
(dos categorias): i) gastos en que se hubiera incurrido en el ejercicio econdmico anterior/en curso y que ya no se
reflejan en el siguiente presupuesto por programas, dando lugar a una reduccion presupuestaria respecto de la
base de referencia; y ii) aumentos de los costos que se evitan mediante la introduccion de nuevas politicas,
procedimientos y/o negociaciones con los proveedores o prestadores de servicios, que dan lugar a la misma
suma en la base de referencia. 2. Eficiencias: actividades que limitan o evitan las solicitudes de recursos
adicionales o resultan en un aumento en la productividad, dando lugar a la misma suma en la base de referencia
pero permitiendo evitar cualquier aumento en los costos. 3. Costos no recurrentes: reducciones en los requisitos
de recursos, que se producen una sola vez y son atribuibles a la supresién de actividades, dando lugar a una
reduccion en la base de referencia. 4. Reducciones de costos adicionales: cambios relacionados con la carga de
trabajo que dan lugar a una reduccion en la base de referencia.
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aprobado de la Fiscalia. En el cuadro que aparece a continuacion se reflejan los
resultados de la Fiscalia a partir de 2016.

2016 2017 2018 2019 2020
Presupuesto (en miles de euros) 43.233,70 44.974,20 45.991,80 46.802,50 47.383,4
Ahorros y eficiencias (en miles de
euros) 375,52 367,7 240,6 625,5 516,1
Ahorros + Eficiencias divididas por
el presupuesto 0,9% 0,8% 0,5% 1,4% 1,1%

154. Como fue el caso en anteriores propuestas presupuestarias, la propuesta
para 2022 se basa tanto en las estimaciones para las actividades de 2022 como en
las tendencias en la ejecucion de partidas presupuestarias especificas en ejercicios

anterioresst.
Pardmetro 2021 2022
Numero de situaciones 12 1332
Numero de investigaciones activas 9 833
Numero de investigaciones en la fase de planificacién 234

Numero de 6rdenes de detencidn a las que no se ha
levantado el sello y que estan pendientes de ejecucion 15 1335

Numero de exdmenes preliminares 9 836

Numero de equipos de enjuiciamiento (de actividades
previas al juicio) (Fiscalia) 3 537

Numero de apelaciones finales 4 138

155. La propuesta presupuestaria de la Fiscalia sigue respondiendo a la
aplicacion de una estricta disciplina presupuestaria. La Fiscalia ha trabajado en dos
frentes, como sigue: a) escrutinio cuidadoso de las solicitudes internas relativas a
recursos tanto de personal como no relacionados con el personal; y b) consolidacién
de las sinergias y coordinacion con las funciones de la Secretaria. La Fiscalia procura

3L El administrador principal se sirve de los datos que prepara la Dependencia de Planificacion y Control
Financieros para presentar actualizaciones mensuales respecto de la ejecucion del presupuesto de la Fiscalia por
partida presupuestaria y por subprograma, y asesora al Fiscal y los funcionarios superiores respecto de las
cuestiones financieras que guardan relacion con las actividades en curso. La pagina de la Dependencia en
intranet

http://otp.icc.int/sites/ss/gau/pages/Budget%20and%20Expenditure%20Monitoring.aspx

también contiene series cronoldgicas relativas a los fondos solicitados, aprobados e invertidos, por ejercicio y
por partida presupuestaria. Gracias al proyecto de la Dependencia, realizado con la asistencia de los equipos de
la_Secretaria que se ocupan del SAP y del Presupuesto, en la actualidad los datos relativos a la ejecucion de las
partidas presupuestarias se actualizan a partir de la medianoche del dia habil anterior.

32 Afganistan, Bangladesh/Myanmar, Burundi, Cote d’Ivoire, Darfur (Sudén), Georgia, Kenya, Libia, Mal,
Palestina, Republica Centroafricana Il, Republica Democratica del Congo y Uganda.

3 QOcho investigaciones activas: Bangladesh/Myanmar, Burundi, Cote d’Ivoire II, Darfur (Sudéan), Georgia,
Libia Ill, Libia IV y Libia V.

34 Afganistan y Palestina.

3 Cote d’Ivoire I bis 1); Darfur (Sudan) 11), IV y V 2), 111 1); Kenya articulo 70 2); Libia I 1), Libia 11 1); Libia
111 2); Republica Democratica del Congo 1V 1); y Uganda 2).

3% Bolivia, Colombia, Filipinas, Guinea, Nigeria, Ucrania, Venezuela (Estado Bolivariano de) 1 y Venezuela
(Estado Bolivariano de) II.

7 Darfur (Sudan) (Abd-al-Rahman), Kenya articulo 70 (Gicheru), Mali Il (Al Hassan). Republica
Centroafricana Il b) (Yekatom y Ngaissona). En 2022 estas causas se incluyen en concepto de juicios. En el
momento de la presentacion de la propuesta presupuestaria para 2022, la causa siguiente esta pendiente de la
confirmacién de los cargos, y se ha incluido en los parametros en concepto de actuaciones previas al juicio:
Republica Centroafricana Il.a (Said)

3 |a naturaleza del proceso de apelacion es tal que hasta que una Sala de Primera Instancia haya emitido una
sentencia no se puede aseverar si se interpondra una apelacion final. No obstante, es muy probable que la
sentencia de una Sala de Primera Instancia (ya sea condenatoria o absolutoria) dé lugar a la interposicion de al
menos una apelacion por una o méas partes. Para 2022 la Corte ha incluido en sus hip6tesis una apelacién en la
causa Ongwen.
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utilizar los recursos disponibles con toda la prudencia posible. No obstante, como
incluso los Expertos Independientes sefialan en su Informe, en determinadas esferas
la Fiscalia necesita recursos adicionales. Si bien procurara aplicar medios mas
innovadores para utilizar las contribuciones voluntarias adicionales de los Estados,
el sector privado y otros posibles contribuyentes para complementar sus
necesidades, la Fiscalia esta obligada a presentar a los Estados Partes una evaluacion
cabal, transparente y sincera de esas necesidades.

Gastos de personal y gastos no relacionados con el personal

156.  En su solicitud presupuestaria para 2021, la Fiscalia se comprometi6 a dejar
sin cubrir varios puestos anteriormente aprobados, o financiarlos tan solo por
algunos meses, retrasando intencionalmente la contratacién hasta el final del
ejercicio. Estas medidas han permitido una reduccion en los gastos de personal que
compensa parcialmente los cambios relacionados con la aplicacion del régimen
comun de las Naciones Unidas. Sin embargo, habida cuenta del aumento en la carga
de trabajo estas medidas no son sostenibles por lo que respecta a la propuesta
presupuestaria para 2022. Se solicitan puestos adicionales o cambios en los puestos
en apoyo a las operaciones. Siempre que ha sido posible, las consecuencias
financieras se han compensado mediante la eliminacién de puestos en la misma
esfera. En el proyecto de presupuesto por programas para 2022 se solicitan siete (7)
nuevos puestos de plantilla y dieciocho (18) nuevos puestos de ATG. Se han
eliminado once (11) puestos (de plantilla y de ATG)3°.

157. De manera similar, no es posible seguir aplicando en el presupuesto
reducciones considerables correspondientes a los gastos no relacionados con el
personal. Las restricciones en cuanto a la movilidad impuestas de resultas de la
pandemia de COVID-19 incidieron de manera muy notable en la posibilidad de
desplegar misiones en 2020 y 2021. Este hecho se tom6 en consideracidon durante la
elaboraciéon de la propuesta presupuestaria. Sin embargo, la Fiscalia tenia que
mantener su capacidad para la realizacién de misiones con el fin de dar apoyo a las
actividades investigativas y procesales, y de progresar en ellas*0. La Fiscalia ha
seguido las recomendaciones del equipo de gestiéon de crisis constituido entre los
organos, que ha estado en contacto con las autoridades del Estado anfitrién y otras
organizaciones de las Naciones Unidas e internacionales en el contexto de la
formulacién de planes respecto de la salud y seguridad de la Corte y su personal, y
en particular para proporcionar directrices y orientaciones en relacién con las
misiones de trabajo. La Fiscalia ha ejercido un control estricto y prudente respecto
de la planificacién de sus misiones. Tan solo se han desplegado misiones esenciales.
Sin embargo, algunas de las medidas que se hubieron de aplicar para salvaguardar la
salud del personal y de las personas que interactuaban con los equipos han dado
lugar a un aumento en los gastos incurridos (pruebas de COVID-19, cuarentenas,
evacuaciones médicas en casos de infeccion del personal, etc.). Aunque el nimero de
misiones se ha visto gravemente constreflido en comparacién con el de los afios
previos a la pandemia, el costo medio por mision ha aumentado. Se ha
proporcionado al Comité informacién actualizada con regularidad respecto de la
situaciéon en cuanto a la COVID-19 y su incidencia en las operaciones de la Corte. La
actualizacién mas reciente se examind con el Comité durante su 362 periodo de
sesiones, en mayo de 2021.

158.  Si bien la curva de la pandemia no se ha estabilizado por igual en todo el
mundo y algunas regiones siguen arrojando un elevado nimero de casos, el inicio de
los programas de vacunacidén ha mejorado las posibilidades de viaje y hara posible

39 En los cuadros correspondientes a las plantillas de cada Programa se aportan detalles relativos a los cambios
en el personal.

40 Las misiones de la Fiscalia se llevan a cabo en varios paises donde se encuentran los testigos y las victimas y
se puede obtener material probatorio para sus actividades investigativas y procesales. A partir de 2012, la
Fiscalia procura estar en las mejores condiciones para ir a juicio cuando presenta una solicitud de confirmacién
de los cargos ante una Sala de Cuestiones Preliminares. Por consiguiente, el proceso de obtencion y analisis de
pruebas sélidas constituye un factor decisivo en la estrategia de la Fiscalia; de ahi se sigue que las misiones
operacionales sean fundamentales para la ejecucién de esa estrategia.
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realizar un mayor niimero de misiones. En el presupuesto para 2022, la solicitud de
recursos para gastos de viaje se ha formulado tomando en consideracién varios
factores y requisitos, en un intento por lograr el equilibrio entre la necesidad de
salvaguardar la eficacia de las operaciones y el deseo de minimizar su incidencia
econémica. La Fiscalia lo ha hecho, ante todo y como factor mas importante,
minimizando los riesgos para los miembros de su personal que participan en las
misiones y también para quienes interactian con ellos tanto en la Sede como sobre
el terreno; en segundo lugar, asegurando que se logren progresos suficientes en las
operaciones de la Fiscalia, en particular en relaciéon con el creciente nimero de
causas que se llevaran a juicio en 2022 y con aquellas investigaciones en las que
existen posibilidades de que se dicten 6rdenes de detencién y se pase a la fase previa
al juicio; y en tercer lugar, maximizando la rentabilidad de las misiones mediante el
aprovechamiento de las medidas formuladas y ejecutadas durante la pandemia.
Entre esas medidas se cuenta una mayor utilizacion de las entrevistas realizadas a
distancia por videoconferencia (Audio Video Link, o AVL, por sus siglas en inglés),
una mayor presencia de personal sobre el terreno, soluciones de alojamiento
alternativas durante las misiones y un aumento en el nimero de entrevistas en la
Sede de aquellos testigos que se pueden trasladar a los Paises Bajos.

159.  La Fiscalia ha elaborado su propuesta teniendo presentes los factores que se
sefialan arriba. Por consiguiente, si bien los fondos asignados a gastos de viaje
arrojan un incremento en comparaciéon con los aprobados en el presupuesto para
2021, el crédito solicitado es inferior a las cantidades aprobadas en los ejercicios
anteriores a la pandemia*1.

160. El aumento en la carga de trabajo y en el nimero de actividades ha incidido
en los fondos solicitados para otras partidas presupuestarias. Para garantizar el
apoyo lingiiistico a los equipos unificados, la capacidad de la Dependencia de
Servicios Lingiiisticos se ha de fortalecer de manera que se maximicen tanto su
eficacia como su flexibilidad. Cuando lo permiten las circunstancias se procuran
sinergias con la Secretaria. No obstante, el volumen de material probatorio y los
idiomas utilizados a menudo sobrepasan las capacidades internas; en esos casos se
hace necesario recurrir a la subcontratacion, por medio de contratistas individuales
cuyos antecedentes han sido investigados. Esta medida explica el incremento en el
monto solicitado para servicios por contrata en la propuesta presupuestaria para
202242,

161. La Corte ha logrado progresos en la implementacién de una plataforma
comun para gestionar la formacién mediante herramientas de aprendizaje
electrénico, de la que se benefician todos los programas principales. No obstante,
sigue siendo necesario obtener algunas formaciones especificas, a tenor del mandato
y del tipo de actividades que llevan a cabo los miembros del personal de los distintos
programas principales. Cuando ello es posible, la Fiscalia colabora estrechamente
con la Dependencia de Desarrollo de Soluciones Institucionales, de la Seccién de
Recursos Humanos de la Secretaria, para identificar oportunidades de formacién
interinstitucional y desarrollo de competencias sociales. Al mismo tiempo, la Fiscalia
cuenta con un presupuesto de formacién centralizado destinado a atender sus
necesidades de formacién anuales y a velar por que el personal reciba la formacién
adecuada para el desempefio de sus actividades.

162.  La Fiscalia estudia activamente las posibilidades de cooperacién con otras
organizaciones internacionales y organismos encargados de hacer cumplir la ley con
miras a establecer sesiones de formacidon conjunta destinadas a mejorar las
capacidades y afianzar la red oficiosa de contactos*3.

4 |as cantidades aprobadas en 2018, 2019 y 2020 ascendieron a 2.920.000 euros. 3.220.000 euros y 3.090.000
euros, respectivamente.

42 | as cantidades aprobadas en 2018, 2019 y 2020 ascendieron a 579.500 euros, 579.500 euros y 527.000 euros,
respectivamente.

43 Véase la Revision de Expertos Independientes de la Corte Penal Internacional y del Sistema del Estatuto de
Roma: Informe final, 30 de septiembre de 2020, recomendacion R277.
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163. Las nuevas herramientas que la Fiscalia tiene previsto utilizar también
requerirdn formacidén especifica. La Oficina de Enlace para Recursos Humanos de la
Fiscalia se encarga de la planificacion, gestion y ejecucién de los correspondientes
andlisis y de su implantaciéon. La suma aprobada anteriormente para formacién
especifica de la Fiscalia ascendié a 290.000 euros*t. Para el presupuesto por
programas para 2022 se solicita un total de 100.000 euros.

164. La Fiscalia colabora con expertos externos, contratados como consultores,
que aportan los conocimientos expertos que no estan disponibles internamente. Se
solicitan fondos para obtener asistencia experta especifica en actividades
investigativas y de apoyo a los juicios (exhumaciones y andlisis forenses,
corroboraciéon de pruebas digitales, analisis de reconocimiento de voz y de
reconocimiento facial para los videos que se han de utilizar como material
probatorio, informes de balistica, etc.). El aumento en el nimero de juicios justifica
el aumento en los fondos solicitados para 2022.

165. Las actividades investigativas y procesales de la Fiscalia hacen necesario
realizar despliegues frecuentes a los paises de situacién e interactuar con las
victimas y los testigos en esos paises y en otros donde estan ubicados los miembros
de las comunidades afectadas. Los gastos necesarios para apoyar las actividades
relacionadas con las victimas y los testigos y las operaciones sobre el terreno se
cargan a los gastos generales de funcionamiento. Aunque la Fiscalia esta poniendo
en ejecucion medidas alternativas para limitar la incidencia econémica de sus
operaciones (entrevistas realizadas a distancia, soluciones alternativas en materia
de alojamiento, etc.) y ha tomado en consideracién las ensefianzas extraidas de la
pandemia de COVID-19 al formular sus solicitudes, el incremento en la carga de
trabajo previsto para 2022 se traduce en la necesidad de fondos adicionales respecto
de la cantidad aprobada para 202145,

166. Por ultimo, se solicitan fondos para afianzar la gestiéon de la informacion
especifica de la Fiscalia. El programa propuesto definird y pondra en aplicacién una
estrategia que abarca mejoras en la arquitectura, destinada a iniciativas
relacionadas con la nube que sentaran las bases para la transicién de la Fiscalia a un
entorno basado en la nube*e.

167. Durante la elaboracion de la propuesta presupuestaria para 2022, la Fiscalia
y la Secretaria han seguido prestando especial atencién a la identificacién de los
medios mas eficaces y eficientes para planificar las actividades que necesitan el
apoyo de las funciones de la Secretaria (las solicitudes de servicios). Aprovechando
la experiencia obtenida en afios recientes, y en particular las ensefianzas extraidas
de la gestion diferente de las operaciones durante la pandemia de COVID-19, la
Fiscalia y la Secretaria han podido identificar formas alternativas de ejecucién de
determinadas actividades, y generar ahorros por ese medio; por ejemplo, en relacién
con la gestidn del testimonio de los testigos durante los juicios y el empleo mas
frecuente de la modalidad de videoconferencias AVL a la que ya se ha hecho
referencia.

168. A tenor de las actividades necesarias previstas para 2022, la propuesta
presupuestaria de la Fiscalia arroja un incremento de 3.994.000 euros (un 8,4%), de
47.334.800 euros en 2021 a 51.328.800 euros. En el cuadro que aparece a
continuacién se resume el incremento neto por principal partida presupuestaria.

169. En el cuadro que aparece a continuaciéon se refleja la asignacién del
presupuesto por programas para 2022:

4 Desde 2017, el presupuesto para formacion se ha aprobado por un monto de 290.000 euros. A la luz de las
restricciones de liquidez, las limitaciones impuestas por la COVID-19 y las presiones derivadas de los
incrementos correspondientes al régimen comun de las Naciones Unidas, los programas de formacion se
redujeron drasticamente en 2020 y 2021.

4 Cabe sefialar que las sumas reales invertidas durante el periodo 2017-2019 (cuando la Fiscalia realizaba
menos actividades que las previstas para 2022) oscilaron entre 661.100 euros y 898.300 euros.

46 Véanse los parrafos 240 a 242, donde se proporcionan detalles relativos a la justificacion de los fondos para
equipo.
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Cuadro 11: Programa Principal 11: Proyecto de presupuesto para 2022

Gastos de 2020 (en miles de euros) Presupuesto _Cambios en los recursos Propuesta
Programa Principal II Fondo para Total Incl. aprobado presupuestaria
Fiscalia Total Contingencias F.C. para 2021 Cantidad % para 2022
Cuadro orgénico 27.999,3 920,7 3,3 28.920,0
Cuadro de servicios generales 5.032,6 245,7 4,9 5.278,3
Subtotal de gastos de personal 32.348,9 - 32.348,9 33.031,9 1.166,4 35 34.198,3
Asistencia temporaria general 9.915,5 117,6 10.033,1 11.200,2 1.643,7 14,7 12.843,9
A51st.enc1a temporaria para 3,0 ) 3,0 i i i i
reuniones
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de otros gastos de 4 4,4 5 117,6 10.036,1 11.200,2 1.6437 14,7 12.843,9
personal
Gastos de viaje 1.212,0 10,5 1.222,5 1.973,7 276,1 14,0 2.249,8
Atenciones sociales 3,0 - 3,0 5,0 - - 5,0
Servicios por contrata 4179 - 4179 370,0 188,4 50,9 558,4
Formacion 6,6 - 6,6 10,0 90,0 900,0 100,0
Consultores 90,6 19,7 110,3 50,0 100,0 200,0 150,0
Gastos generales de 633,1 - 633,1 440,0 237,0 53,9 677,0
funcionamiento
Suministros y materiales 88,4 7,1 95,5 80,0 35,0 43,8 115,0
Mobiliario y equipo 141,7 - 141,7 174,0 306,0 175,9 480,0
Subtotal de gastos no relacionados —, 5q5 373 2.630,5 31027 1.232,5 39,7 43352
con el personal
Total 44.860,6 154,9 45.015,5 47.334,8 4.042,6 8,5 51,377,4
Cuadro 12: Programa Principal 11: Plantilla propuesta para 2022
Total
Cuadro Total
orgdnico Cuadro
y de
categorias servicios Total
11 SGA SsG  D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 p-2 P-1 superiores  SG-CP_ SG-OC generales. plantilla
Puestos de
plantilla
‘;‘g;‘;bad"s para 1 1 3 18 36 77 79 25 240 1 79 80 320
Nuevos - 1 - 1- 1 1 4 - 3 3 7
Redistribuidos - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - -
Devueltos - - - - (D- 1) 2) - 3) 3) (5)
Propuestos para 1 2 . 3 18 37 78 79 24 242 1 79 80 322
2022
Puestos de ATG
(ETC)
’;‘g;ibados para - - - 008 700 3458 2450 9,00 7517 1,00 2825 2925 104,42
Recurrentes - - - 1,00 7,00 34,50 24,00 8,00 74,50 1,00 27,17 2817 102,67
Nuevos - - - 3,42 1,00 6,17 10,58 - 4,50 4,50 15,08
Redistribuidos - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - -
2";‘;‘;“65“’5 para - 1,00 1042 3550 30,17 8,00 8508 1,00 31,67 3267 117,75
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1.

Programa A: Pilar del Fiscal

Introduccion

170.

Tras la reorganizacion de la Fiscalia, los siguientes subprogramas pasaran a

formar parte del Programa A:

52

a) Gabinete del Fiscal

b) Oficina de Asuntos Externos

€) Seccion de Asesoria Juridica

d) Dependencia de Informacién Puiblica

e) Dependencia de Planificacién y Control Financieros y

f) Oficina de Enlace para Recursos Humanos de la Fiscalia.

EL FISCAL

Gabinete del Fiscal

Oficina de
Asuntos Externos
Dependencia de
Planificaciéon y Dependencia de
Control Informacién
Financieros Publica

Oficina de Enlace
para Recursos

Humanos de la Sec;xén d_e
Fiscalia Asesoria Juridica
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a) Gabinete del Fiscal

171.  El Gabinete del Fiscal brinda apoyo y servicios esenciales al Fiscal y la
Fiscalia con unos recursos minimos, y por ese medio facilita los objetivos generales
de la Fiscalia de actuar como 6érgano eficaz y eficiente de la Corte. El Gabinete del
Fiscal lleva a cabo una diversidad de funciones esenciales de apoyo, examen y
asesoramiento; en particular, brinda asesoramiento sustantivo y apoyo
administrativo al Fiscal en la ejecucion de sus funciones, al tiempo que vela de
manera mas general por el control de calidad y la administracién de la Fiscalia. El
Gabinete también actda en nombre del Fiscal como interfaz con los otros érganos de
la Corte, velando por la eficacia de las relaciones y comunicaciones entre los
organos; y trabaja en estrecha colaboracién con todos los componentes de la Fiscalia
para organizar y levantar actas de las reuniones de la direccion superior, ejecutar las
instrucciones del Fiscal relativas a cualquier asunto que se le solicite y velar por la
uniformidad en las normas y los criterios, en consonancia con la vision del Fiscal y
las ensefanzas extraidas.

172.  El Gabinete del Fiscal presta apoyo a la Secciéon de Asesoria Juridica en el
desarrollo y mantenimiento de las normas profesionales y éticas de la Fiscalia y en el
cumplimiento de estas durante el transcurso de las actividades cotidianas del
organo.

173. En el contexto de sus funciones de apoyo, el Gabinete del Fiscal también
vela, en estrecha colaboracion con la Oficina de Enlace para Recursos Humanos de la
Fiscalfa, por que los procesos de contrataciéon de personal fomenten el objetivo de
equilibrio tanto de género como geografico en todas las categorias de puestos de la
Fiscalia, en apoyo de sus metas de ejecucién internas, del Objetivo Estratégico 5 del
Plan Estratégico de la Fiscalia para 2019-2021, del Objetivo Estratégico 8 para toda
la Corte, de las recomendaciones del Informe de los Expertos Independientes y de la
vision del Fiscal para la Fiscalia*?. El Gabinete del Fiscal también apoya a la Oficina
de Enlace para Recursos Humanos de la Fiscalia en la tramitacién de asuntos
relacionados con los recursos humanos y las solicitudes del personal dirigidas al
Fiscal.

174.  El Gabinete del Fiscal colabora con la Dependencia de Planificaciéon y
Control Financieros en apoyo de la prudente administracién del presupuesto de la
Fiscalia por el Fiscal mediante la implantacién de sinergias y de practicas
presupuestarias cabales.

175.  El Gabinete del Fiscal también asegura la coordinacién de una amplia gama
de cuestiones institucionales que afectan a todos los drganos, asi como de la
homologacion de practicas relacionadas con los recursos humanos y la informacion
publica. En estrecha colaboracién con la Dependencia de Informacién Publica de la
Fiscalia, el Gabinete del Fiscal también presta apoyo a la informacién publica de la
Fiscalia y la transmisién de sus mensajes externos“8.

176.  Asimismo, el Gabinete del Fiscal apoya a la Oficina de Asuntos Externos con
el fin de asegurar un enfoque estratégico y unificado a las interacciones diplomaticas
y de otra indole en consonancia con la visién y las instrucciones del Fiscal.

177.  En consonancia con el Informe de los Expertos Independientes*?y para un
mayor fortalecimiento de la capacidad del Gabinete del Fiscal, habida cuenta de la
variedad y complejidad de las tareas de las que se ha de ocupar y de la limitacién de
sus recursos, el Fiscal pide la incorporacién de un asesor (P-4) que contribuya a las
extensas responsabilidades asumidas por el Gabinete del Fiscal, como se explica en
mayor detalle en la justificacion de las solicitudes de asistencia temporaria general

47 Véase la Revision de Expertos Independientes de la Corte Penal Internacional y del Sistema del Estatuto de
Roma: Informe final, 30 de septiembre de 2020, parrs. 64 y 138, y Recomendacion R15.

“8 1bid., Recomendacion R56.

4 bid., parr. 154, en el que se reconoce que el Gabinete del Fiscal no parece contar con los recursos necesarios
para realizar todas sus funciones con eficiencia.
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del parrafo 211, abajo. Este asesor trabajara en el seno del actual Gabinete de la
Fiscalia con arreglo a una divisién del trabajo aprobada por el Fiscal.
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b) Oficina de Asuntos Externos

178.  La cooperacion y el apoyo politico son fundamentales para que la Fiscalia
pueda realizar con eficiencia sus exdmenes preliminares, investigaciones y
procesamiento, en particular habida cuenta de que la Corte carece de poderes de
ejecucion propios. Este apoyo es igualmente esencial para las funciones preventivas
y complementarias de la Corte, asi como para la biisqueda y facilitacion de la entrega
de personas sospechosas. La cooperacidn en este contexto afecta principalmente a
los Estados Partes en el Estatuto de Roma, pero se hace extensiva a las
organizaciones internacionales, la sociedad civil y otras partes interesadas.

179. Bajo la direccion del Fiscal, la recién establecida Oficina de Asuntos Externos
guiard las interacciones diplomaticas externas de la Fiscalia. Esta Oficina
incorporara, bajo la supervision del director de asuntos externos (D-1), los dos
componentes siguientes, que anteriormente estaban bajo la Division de Jurisdiccion,
Complementariedad y Cooperacion>?: a) cooperacion general y relaciones externas;
y b) cooperacién judicial. Habida cuenta de la necesidad imperativa de esas
funciones y de la naturaleza matizada, y en ocasiones sensible, de esas interacciones,
esta funcidn se sittia ahora en una Oficina independiente, mas préxima al Fiscal en el
organigrama de la Fiscalia y con una relacién jerarquica directa con el jefe de este
6rgano. Esta reorganizaciéon obedece a la importancia que el Fiscal asigna a las
necesidades de cooperacion de la Fiscalia y a la interaccion y el didlogo conexos con
los Estados entre otros interlocutores; a los Objetivos Estratégicos de la Corte 1y 4,
sobre la optimizacién de la cooperacién con los interlocutores externos, y al Objetivo
Estratégico 2 del Plan Estratégico de la Fiscalia para 2019-2021, asi como al Informe
de los Expertos Independientes>1,

180.  Bajo la direccidn del Fiscal y en estrecha colaboracién con el Gabinete del
Fiscal, el equipo de cooperacion y relaciones externas en general lleva a cabo las
interacciones de la Fiscalia en la esfera diplomatica y de otra cooperacion general y
les presta apoyo; asegura y coordina el establecimiento y la gestion de las relaciones
externas de la Fiscalia con los Estados y otros asociados; y representa a la Fiscalia
durante los intercambios de opiniones sobre diversas cuestiones que estan bajo la
consideracion de la Asamblea o sus 6rganos subsidiarios, cuando estas cuestiones
afectan al trabajo de la Fiscalia.

181.  El equipo de cooperacion judicial aporta asesoramiento, orientaciones y
control de calidad en materia estratégica, técnica y operacional respecto de todas las
solicitudes de asistencia judicial y de las respuestas enviadas en nombre de los
equipos unificados. El equipo también tiene centralizado un sistema de seguimiento
y cumplimiento de cooperacion judicial, y se encarga de supervisar la totalidad de
las comunicaciones y los registros de entrada y de salida en la base de datos
relacionados con las solicitudes de asistencia. Esta funcién también desempefia una
labor fundamental en el desarrollo y la supervision de estrategias destinadas a
reforzar y ampliar la red transversal de asociados de cooperacion, por ejemplo
mediante discusiones relativas a los acuerdos de cooperacién cuando ello es
necesario, mediante la interaccién con nuevos Estados Partes y con Estados no
partes y redes de agentes judiciales y encargados de hacer cumplir la ley o mediante
la negociacién y facilitaciéon de acceso a diversas fuentes probatorias, incluido el
acceso a pruebas técnicas o financieras o a informacién de fuentes sensibles.

%0 La Seccién de Examenes Preliminares y los asesores de cooperacion internacional, que anteriormente
integraban la Seccion de Cooperacion Internacional y que forman parte de los equipos integrados, seran
asignados a los pilares de procesamiento. Véase el Programa B de la Fiscalia.

51 Véase la Revision de Expertos Independientes de la Corte Penal Internacional y del Sistema del Estatuto de
Roma: Informe final, 30 de septiembre de 2020, en particular las recomendaciones relativas a la importancia de
mantener relaciones con las Naciones Unidas y otras organizaciones (recomendaciones R152 a R153) y del
desarrollo permanente de asociaciones, cooperacion, sensibilizacién, etc. (recomendacion R272 et seq.).
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c)

d)

Seccion de Asesoria Juridica

182. La Seccion de Asesoria Juridica, de consuno con otras areas de la Fiscalia,
segun sea necesario, responde a las solicitudes de asesoramiento juridico del Fiscal y
de los pilares de procesamiento u otros componentes de la Fiscalia. Estas solicitudes
pueden atafier a las investigaciones y los enjuiciamientos de la Fiscalia, las
operaciones fundamentales, el derecho administrativo u otros asuntos internos. La
Seccion de Asesoria Juridica también representa a la Fiscalia en el desarrollo y la
revision de politicas e instrucciones administrativas para la Corte en su conjunto, asi
como de otros instrumentos normativos. La Seccion de Asesoria Juridica ha
desarrollado un sistema electrénico para prestar asistencia en la identificacion y
consignacion de las enseflanzas extraidas, con objeto de optimizar la calidad y la
eficiencia de las operaciones, como también se contempla en el Objetivo Estratégico
5. Facilita igualmente el desarrollo y mantenimiento de las normas profesionales y
éticas de la Fiscalia, y coordina el desarrollo del marco normativo interno de ese
organo. Por consiguiente, la Secciéon de Asesoria Juridica es responsable de la
coordinacion de la revisiéon del Manual de Operaciones y Reglamento de la Fiscalia,
asf como de la actualizacién de su Coédigo de Conducta, segin proceda.

183.  La Seccion de Asesoria Juridica gestiona las herramientas juridicas en linea e
imparte o facilita la formacién conexa segiin pueda ser necesaria; es responsable
asimismo de las aportaciones de la Fiscalia al desarrollo de la base de datos de
jurisprudencia de toda la Corte. También es responsable del desarrollo de una red
juridico-académica para la Fiscalia, con inclusién de la organizacién de una serie de
conferencias dictadas por expertos externos.

184.  Por ultimo, la Seccién de Asesoria Juridica tiene la responsabilidad de
asesorar a la Fiscal sobre asuntos de derecho administrativo relacionados con el
personal, en particular sobre casos individuales que dan lugar a litigios, sobre la
aplicacion e interpretacion del Estatuto del Personal y Reglamento del Personal, y
también sobre instrucciones administrativas, en consulta con la Oficina de Enlace
para Recursos Humanos de la Fiscalia y con el Gabinete de la Fiscal, segtin proceda.

Dependencia de Informacion Publica

185. En el contexto de la reorganizacién de la Fiscalia, y en consonancia con las
recomendaciones del Informe de los Expertos Independientes, la Dependencia de
Informacién Publica se ha trasladado del Gabinete del Fiscal y en la actualidad
constituye una dependencia independiente que rinde cuentas al Fiscal
directamente>2. En el desempefio de sus funciones, la Dependencia de Informacién
Publica trabajara en estrecho contacto con el Gabinete del Fiscal, asi como con la
Oficina de Asuntos Externos y los equipos unificados, segiin proceda, para asegurar
que la comunicacién estratégica de la Fiscalia esté en consonancia con los criterios y
las normas del Fiscal en materia de calidad. Bajo la direccién y orientacién del Fiscal,
la Dependencia de Informacién Publica se responsabiliza de la comunicacién
estratégica de la Fiscalia y de sus funciones de informacién publica. Bajo el liderazgo
del Fiscal, la Dependencia de Informacién Publica facilita y prepara informacién y
mensajes publicos; da publicidad a las politicas, estrategias y actividades de la
Fiscalia cuando procede; y promueve los intereses de la Fiscalia entre el publico.

186. En consonancia con las recomendaciones del Informe de los Expertos
Independientes, y en aras de un mayor fortalecimiento de la capacidad de la
Dependencia de Informacién Publica y del desarrollo de una nueva estrategia de
comunicacién estratégica para la Fiscalia, se solicita un puesto de oficial de
informacion publica (P-4) para dirigir esta Dependencia®3. También se procuraran
asociaciones con los medios de comunicacidn y consultores del sector privado, de
ser posible a titulo gratuito, para reforzar la capacidad de la Fiscalia en materia de
comunicacidn.

52 |bid., recomendacion R56.
%3 Ibid., recomendacion R55.
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e) Dependencia de Planificacién y Control Financieros

187.  Por medio de sus distintas secciones la Secretaria proporciona la mayor
parte de los servicios administrativos comunes a los érganos de la Corte. Tal como se
indica en el informe sobre la relaciéon de costos elaborado por la Corte para el
Comité, la Secretaria gestiona el 97% de la totalidad de las actividades
administrativas en la Corte54,

188. La Dependencia de Planificacién y Control Financieros adopta un enfoque
flexible y vela por una coordinacién eficaz con la Secretaria que permita una
provisién de servicios fluida, dentro de un conjunto ininterrumpido de actividades
destinadas a cubrir con un minimo de recursos las necesidades de los clientes>5.

189. La Dependencia de Planificaciéon y Control Financieros realiza actividades
fundamentales de apoyo a la direcciéon de la Fiscalia y las operaciones de este
6rgano, conforme a los articulos pertinentes del Estatuto de Roma en los que se
establece el marco de gobernanza de la Corte5®é.

190. El principal objetivo de la Dependencia de Planificacién y Control
Financieros consiste en facilitar la plena aplicaciéon de los mandatos legislativos y el
cumplimiento con las politicas y los procedimientos de la Corte relativos a la
administracion de los recursos financieros del Programa Principal II, velando por
una custodia prudente de los fondos destinada a un desempefio eficaz del programa
de trabajo y al personal de la Fiscalia, a tenor de las previsiones de las hipdtesis
presupuestarias.

191. Mediante el desempefio de sus actividades con profesionalidad, eficacia,
eficiencia y responsabilidad, la Dependencia de Planificacién y Control Financieros
contribuye al logro del Objetivo Estratégico 2 y el Objetivo Estratégico 5 de la
Fiscalia, y de los Objetivos Estratégicos 6, 7, 8 y 9 de la Corte en su conjunto.

192.  La Dependencia de Planificacion y Control Financieros proporciona a las
funciones operacionales el apoyo financiero y presupuestario necesario para el
cumplimiento de sus mandatos y para asegurar que se puedan llevar a cabo las
actividades de los equipos unificados.

193.  El oficial superior también representa a la Fiscalia en el contexto de las
cuestiones financieras, presupuestarias y de recursos ante la Asamblea, su Mesa y
sus grupos de trabajo, el Comité, los Auditores Externos, el Comité de Auditoria y
otras partes interesadas. Por ultimo, el oficial superior representa a la Fiscalia en las
iniciativas y los proyectos de toda la Corte en esta esfera.

194. En apoyo al compromiso con la mejora permanente, la Dependencia de
Planificacién y Control Financieros también ha examinado los procedimientos
internos existentes con objeto de asegurarse de que incorporan y reflejan cualquier
cambio que pudiera haber sobrevenido desde su promulgacién inicial y de

54 Véase el informe Report of the Court on Cost Ratios, CBF/36/4, 18 de marzo de 2021.

% En sus observaciones sobre el informe del Auditor Externo, el Comité tomé nota de los esfuerzos de la Corte
destinados a establecer procedimientos eficientes dentro del marco del Estatuto de Roma por medio de la
aplicacion del proyecto de sinergias cuyos resultados se pusieron en conocimiento de la Asamblea y el Comité.
En efecto, en 2016 y a principios de 2017 la Corte llevé a cabo amplios ejercicios relacionados con las sinergias
entre los 6rganos, durante los cuales identificd, mediante un proceso de consultas inclusivo y exhaustivo, las
esferas con buen funcionamiento, pero también las duplicaciones e ineficiencias en sus operaciones. La Corte ha
propuesto soluciones, que ha puesto en ejecucion, para aquellas esferas que necesitan medidas correctivas.
Véase la Respuesta global de la Corte Penal Internacional al “Informe Final de la Revision de Expertos
independientes de la Corte Penal Internacional y del Sistema del Estatuto de Roma, recomendaciones relativas a
la gobernanza unificada (R1-R11), 8 de marzo de 2021, pérr. 44.

% El grupo de cinco expertos independientes establecido por el Secretario General de las Naciones Unidas, Sr.
Kofi Annan, para evaluar la eficacia de las actividades y el funcionamiento de los tribunales internacionales
concluyo, en efecto, que la Fiscalia deberia asumir “la responsabilidad administrativa en cuanto a su propio
presupuesto, su personal — incluido el personal de idiomas y de informacién publica — y el cuidado y la
proteccion de sus posibles testigos durante la investigacion y también, en caso necesario, en el curso del juicio”.
Informe del Grupo de Expertos encargado de evaluar la eficacia del funcionamiento y las actividades del
Tribunal Internacional para la ex Yugoslavia y el Tribunal Internacional para Rwanda, Asamblea General de
las Naciones Unidas, A/54/634, 22 de noviembre de 1999.
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aprovechar la oportunidad de posibles mejoras en la Fiscalia y en la interfaz con las
dependencias de la Secretaria encargadas de finalizar los procesos afectados®’.

195. Sobre todo, la Dependencia de Planificacién y Control Financieros
desempefia una funcién fundamental al asegurar que las funciones clave de
seguimiento y control de la correcta ejecucion del presupuesto y la rendicion de
informacion pertinente se realicen con rigors8. La Dependencia de Planificaciéon y
Control Financieros asegura que esos controles se lleven a cabo respecto de todas las
transacciones econ6micas de la Fiscalia - cuyo volumen ha crecido
considerablemente con posterioridad a la tltima evaluacién de la carga de trabajo,
realizada en 2018 - antes de su traslado a las dependencias de la Secretaria que se
ocuparan de su finalizacién administrativas®.

196.  Por afiadidura, la Dependencia de Planificacién y Control Financieros aporta
a la direccion superior de la Fiscalia analisis y evaluaciones de tendencias y del
posible efecto econémico de las operaciones de ese 6rgano durante la ejecucion del
presupuesto, con el fin de que el Fiscal reciba asesoramiento con prontitud y
transparencia respecto de los medios para lograr los objetivos de la Fiscalia dando
pleno cumplimiento al marco financiero y de gobernanza de la Corte.

197. La Dependencia de Planificacién y Control Financieros esta comprometida
con la mejora permanente de la calidad de sus procesos y la puntualidad y exactitud
de la informacién que aporta a la Fiscalia para asistir a su direccién en el proceso de
toma de decisiones.

57 Por ejemplo, la Oficina de Auditoria Interna prest6 servicios de asesoramiento para el examen del proceso de
adquisicion de equipos informaticos en la Fiscalia (Examen del proceso de adquisicion de equipos informaticos
en la Fiscalia, O1A.09.20). El procedimiento normalizado de operacion se actualizara para aclarar los papeles
especificos que corresponden a las funciones de la Fiscalia. Esta medida también permitird que la Dependencia
de Adquisiciones de la Secretaria gestione las solicitudes y finalice el proceso de adquisicion bajo su control con
mayor eficacia.

%8 A menudo, las politicas y los procedimientos elaborados por la Dependencia de Planificacion y Control
Financieros se utilizan como normas de referencia para la Corte. Por ejemplo, la Oficina de Auditoria Interna
sugiri6 que para la formulacion del Procedimiento Normalizado de Operacién para documentos de obligaciones
diversas la Corte podria utilizar como referencia las directrices internas elaboradas por la Fiscalia. Véase la
Auditoria sobre la utilizacién de documentos de obligaciones diversas (MOD), OIA.06.19.

%9 Por ejemplo, la Dependencia de Planificacion y Control Financieros consolida las solicitudes de equipos y
programas informaticos de los usuarios en un plan de adquisiciones de la Fiscalia, verifica su cumplimiento
presupuestario y coordina con la Dependencia de Adquisiciones de la Secretaria para velar por la entrega
oportuna y eficaz de los bienes y servicios.
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f) Oficina de Enlace para Recursos Humanos de la Fiscalia

198. La Oficina de Enlace para Recursos Humanos de la Fiscalia gestiona las
necesidades relacionadas con los recursos humanos de ese drgano en el contexto de
una serie ininterrumpida de servicios y de una asociacién operacional con la Seccién
de Recursos Humanos de la Secretaria, con objeto de velar por que el personal esté
debidamente cualificado y motivado; asimismo, proporciona al Fiscal asesoramiento
estratégico en materia de recursos humanos.

199. En consonancia con el parrafo 2 del articulo 42 del Estatuto de Roma, la
Oficina de Enlace gestiona todas las cuestiones relativas a la administraciéon de los
recursos humanos de la Fiscalia, asi como las solicitudes del personal que requieren
la consideracion o aprobacion del Fiscal a tenor del Estatuto del Personal y
Reglamento del Personal u otros documentos de aplicacion. Mantiene un estrecho
enlace de coordinacién con la Seccién de Recursos Humanos en relaciéon con la
formulacién y aplicacién de politicas de recursos humanos.

200.  El ejercicio de sinergias que la Corte llev6 a cabo y presenté al Comité y la
Asamblea®® determind la existencia tanto de una coordinacién sélida entre la Seccién
de Recursos Humanos y la Oficina de Enlace para Recursos Humanos de la Fiscalia
como de una serie ininterrumpida de servicios. En efecto, la Oficina de Enlace
posibilita el asesoramiento directo al Fiscal en materia de gestion estratégica de los
recursos humanos mediante la implantacién de un grupo de profesionales de los
recursos humanos que comprenden las necesidades especificas de la Fiscalia y son
capaces de reaccionar ante las situaciones emergentes y aportar conocimientos
expertos cruciales. Si bien la tramitacion de los aspectos mas rutinarios de la
administracion de los recursos humanos esta firmemente arraigada en los servicios
de la Secciéon de Recursos Humanos de la Secretaria, la Oficina de Enlace para
Recursos Humanos de la Fiscalia aporta a este drgano un apoyo suplementario que
le permite lograr sus objetivos y contar con un personal flexible y comprometido con
capacidad de adaptacion a las circunstancias cambiantes.

201.  El oficial adjunto de enlace y coordinacién de recursos humanos (P-3)
también se responsabiliza de asesorar al Fiscal y la administracion de la Fiscalia y
consultar con ellos respecto de todas las cuestiones relativas a la administracién de
los recursos humanos, asi como de presentar una visiéon consolidada de la Fiscalia
para su consideracion por el Fiscal respecto de cuestiones de recursos humanos
tales como proyectos de instrucciones administrativas, solicitudes de reclasificacion
y propuestas de conversidn de puestos de ATG. Por ultimo, la Fiscalia cuenta con un
presupuesto de formacién centralizado. Si bien tanto el andlisis de sus necesidades
de formacién como la puesta en aplicacién de esa formacién son planificados,
gestionados y ejecutados por la Oficina de Enlace para Recursos Humanos de la
Fiscalia, esta mantiene una estrecha colaboracién con la Dependencia de Desarrollo
de Soluciones Institucionales, de la Seccién de Recursos Humanos de la Secretaria,
para identificar oportunidades de formacién interinstitucional y desarrollo de
competencias sociales, cuando resulte posible.

202. En el contexto de la nueva reorganizacién de la Fiscalia, la Oficina de Enlace
para Recursos Humanos de la Fiscalia se ha trasladado del Gabinete del Fiscal, y en la
actualidad mantiene una relacién jerarquica directa con el Fiscal. Por lo que respecta
al desarrollo diario de sus funciones, tanto en su proceso de trabajo como en la
prestaciéon de sus servicios, la Oficina de Enlace para Recursos Humanos de la
Fiscalia continuara trabajando en estrecha colaboracién con el Gabinete del Fiscal.

203. Los recursos de la Oficina de Enlace para Recursos Humanos de la Fiscalia
han permanecido estancados en gran medida durante mas de una década, al tiempo
que el tamafio y las actividades de la Fiscalia han experimentado un crecimiento
considerable; esta situacion ha dado lugar a una presién adicional sobre los recursos

6 Véanse los siguientes documentos: Report of the Court on Inter-Organ Synergies — CBF/26/13, Second
Report of the Court on Inter-Organ Synergies — CBF/27/8, y Report of the Court on Inter-Organ Synergies —
CBF/28/12.
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limitados de la Oficina de Enlace. Habida cuenta de esta realidad, asi como de la
creciente complejidad del contexto de lo recursos humanos de la Fiscalia, la Oficina
de Enlace para Recursos Humanos de la Fiscalia ha de contar con recursos suficiente,
y ello no solo a la luz del crecimiento y la evolucién de los asuntos relativos a los
recursos humanos que encara la Fiscalia de resultas de la reorganizacién necesaria y
planificada de ese drgano, sino también atendiendo a las recomendaciones del
Informe de los Expertos Independientes®l. Una dotaciéon adecuada de la Oficina de
Enlace para Recursos Humanos de la Fiscalia se traducira en una mayor eficiencia y
eficacia de la Fiscalia en su conjunto, y también de una ejecucién mas eficiente del
presupuesto anual, entre otras cosas mediante la oportuna contratacién y gestion de
asuntos relacionados con los recursos humanos. Se reconoce que, en el futuro, las
necesidades relativas a la aportacion estratégica interna de asesoramiento en
materia de recursos humanos no haran sino aumentar; al mismo tiempo, la relacién
de sinergia con la Seccion de Recursos Humanos en lo relativo a las funciones
administrativas en la esfera de los recursos humanos también se reconoce. Los
recursos adicionales que se solicitan para 2022 se indican y justifican mas abajo, en
la seccién de la narrativa correspondiente a la ATG. En la actualidad, la Oficina de
Enlace para Recursos Humanos de la Fiscalia estd integrada por un oficial de enlace
y coordinaciéon de recursos humanos (P-3) (puesto de plantilla) y un auxiliar de
personal para recursos humanos (SG-0OC).

Recursos presupuestarios 4.846.000 euros
204.  Se solicitan recursos para la continuacién de los puestos de ATG que ya se
habian aprobado en el presupuesto para 2021. Estos recursos son fundamentales
para permitir que el Programa cumpla con su mandato eficientemente en 2022. Por
el mismo motivo, se solicitan cinco puestos adicionales de ATG, a tenor de las
explicaciones que se exponen abajo.

Recursos de personal 4.359.700 euros

205. El Programa A estd integrado por 1 funcionario elegido, 31 puestos de
plantilla y 6 puestos de ATG.

Puestos de plantilla: Cuadro orgéanico y Cuadro de servicios generales 3.635.600 euros

206.  El Programa cuenta con los siguientes puestos de plantilla:

61 \Véase la Revision de Expertos Independientes de la Corte Penal Internacional y del Sistema del Estatuto de
Roma: Informe final, 30 de septiembre de 2020, parr. 176.
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Denominacion del puesto Categoria Nilmero
Gabinete del Fiscal
Asesor principal®? P-5 1
Asesor®3 P-4 1
Auxiliar especial del Fiscal P-2 2
Auxiliar personal del Fiscal SG-CP 1
Auxiliar administrativo SG-0C 1
6
Oficina de Asuntos Externos
Director64 D-1 1
Jefe, Seccién de Cooperacion Internacional P-5 1
Asesor de cooperacién internacional P-4 1
Asesor de cooperacion judicial P-4 1
Asesor de relaciones externas P-3 1
Asesor de cooperacion judicial adjunto P-2 1
Auxiliar de cooperacién judicial SG-0C 2
Auxiliar administrativo SG-0C 2
10
Dependencia de Informacion Piblica
Oficial de informaci6n publica P-3
Augxiliar de informacion publica SG-0C 1
3
Seccion de Asesoria Juridica
Asesor juridico P-4 1
Asesor juridico adjunto P-2 2
Oficial de programas adjunto P-2 1
4
Dependencia de Planificacion y Control Financieros
Oficial superior P-5 1
Oficial de administracién P-3 1
Oficial de administracién adjunto P-2 1
Auxiliar de finanzas y administracién general SG-0C 3
6
Oficina de Enlace para Recursos Humanos de la Fiscalia
Oficial de enlace y coordinacidn de recursos humanos P-3 1
Auxiliar de personal para recursos humanos SG-0C 1
2
Total 31

207.  El puesto de asesor juridico principal (P-5), situado anteriormente en la
Seccién de Asesoria Juridica, se destina a la creacidn del puesto de asesor principal
en el Gabinete del Fiscal. Entre otras funciones, el titular asumira la responsabilidad
relativa a la calidad global de la administracién de la Fiscalia y al cumplimiento de su
marco normativo. Habida cuenta de la importancia de esta funcién, senalada en el

62 Este puesto se crea como nuevo destino del antiguo puesto de asesor juridico principal de la Seccion de
Asesoria Juridica. El cambio no afecta al presupuesto. VVéase el parr. 106, abajo.

55 Anteriormente, este puesto respondia a la denominacion de jefe de gabinete. EI cambio estd en consonancia
con las recomendaciones del Informe de los Expertos Independientes. Véase Revision de Expertos
Independientes de la Corte Penal Internacional y del Sistema del Estatuto de Roma: Informe final, 30 de
septiembre de 2020, parr. 154 y recomendacion R54.

6 Este es un puesto existente. Anteriormente, correspondia al puesto de director de la Division de Jurisdiccion,
Complementariedad y Cooperacidn, y estaba situado en el anterior Programa 2200, Division de Jurisdiccion,
Complementariedad y Cooperacion.
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Informe de los Expertos Independientes®?, este puesto se trasladara de la Seccién de
Asesoria Juridica al Gabinete del Fiscal.

Asistencia temporaria general 724.100 euros

208.  El Programa sigue necesitando recursos de ATG para dar apoyo a sus
actividades. Por consiguiente, es necesario prorrogar los recursos actuales. Se
solicitan ademas cinco nuevos puestos para fortalecer las funciones del pilar del
Fiscal. Los pormenores de cada puesto solicitado se exponen abajo en los parrafos
209 a 214.

209.  Los puestos de ATG®¢ se desglosan como sigue:

Denominacién del puesto Categoria Numero Meses  ETC
Gabinete del Fiscal
Asesor P-4 1 12 1,00 Nuevo
12 1,00
Dependencia de Informacién
Publica
Oficial de informaci6n publica P-4 1 6 050 Nuevo
6 0,50
Oficina de Asuntos Externos
Asesor adjunto de relaciones
externas P-2 1 12 1,00 Nuevo
12 1,00
Oficina de Enlace para Recursos
Humanos de la Fiscalia
Oficial adjunto de enlace y
coordinacion para asuntos
humanos P-2 1 8 0,67 Nuevo
Auxiliar de personal para
recursos humanos SG-0C 1 12 1,00 Nuevo
20 1.67
Dependencia de Planificacion y
Control Financieros
Oficial de administracién adjunto P-2 1 12 1,00 Recurrente
1 12 1,00
Total 6 62 5,17

210.  Se solicitan dos puestos de ATG (equivalentes a 1,5 puestos a tiempo
completo) para cubrir las necesidades cruciales de recursos en 2022 con objeto de
cubrir las elevadas demandas del Gabinete del Fiscal: asesor, y oficial principal de
informaci6n publica.

211.  El puesto de asesor (P-4) se solicita para el Gabinete del Fiscal con el fin de
permitir el desempefio eficiente de todas sus funciones. En el Informe de los
Expertos Independientes se manifestaba preocupaciéon por el hecho de que el
Gabinete del Fiscal no cuenta con los recursos necesarios para desempeifiar con
eficiencia todas sus funciones®’. El nuevo asesor, junto con los demds asesores del

5 Véase Revision de Expertos Independientes de la Corte Penal Internacional y del Sistema del Estatuto de
Roma: Informe final, 30 de septiembre de 2020, recomendacion R43.

% Los dos miembros del personal de la Oficina de Asuntos Juridicos de las Naciones Unidas cuyos costos se
cargan a la Fiscalia no se incluyen en este cuadro. No obstante, en el parrafo 215 abajo se aportan detalles
respecto de estos cargos.

67 éase Revision de Expertos Independientes de la Corte Penal Internacional y del Sistema del Estatuto de
Roma: Informe final, 30 de septiembre de 2020, parr.154 y recomendaciones R53 y 54.
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Gabinete del Fiscal, afianzara el asesoramiento y los conocimientos expertos en la
esfera juridica y en materia de politicas y de organizacién disponibles para el Fiscal.
Los asesores formulardn y ejecutaran decisiones de politica en nombre del Fiscal, y
también trabajaran en estrecha coordinacién con otros componentes de la Fiscalia
con el fin de velar por la eficiencia de los flujos de trabajo en todo ese érgano.
Ademas, los asesores aseguraran un enfoque coherente y una visiéon comun con los
de las partes interesadas externas, trabajando de consuno con la Oficina de Asuntos
Externos, los asesores de cooperaciéon internacional y la Dependencia de
Informacién Publica. Este asesor (P-4) también servird para compensar el traslado
del auxiliar especial (P-3), cuya reasignacién a los pilares de enjuiciamiento se
propone®s.

212.  Como se reconoce en el Informe de los Expertos Independientes, la funciéon
de la Dependencia de Informacién Publica desempefia una funcién estratégica de la
Fiscalia. Los expertos independientes recomendaron que se aumentara la capacidad
interna para dirigir la narrativa de los medios de comunicacién, y que también se
aumentara la interactuacién con las organizaciones de la sociedad civil y de los
medios de comunicacion locales o la gestion general de las comunicaciones®?. Bajo la
direccion del Fiscal, el oficial principal de informacién publica (P-4) desarrollara y
dirigira la politica de comunicacién estratégica de la Fiscalia y también gestionara
todos los demas aspectos de la Dependencia de Informaciéon Publica. El titular
actuard como portavoz especifico de la Fiscalia y gestionara todas las tareas
inherentes a esa funcién.

213.  El asesor adjunto de relaciones externas (P-2) contribuird a atender
necesidades de larga data relativas al fortalecimiento de las funciones limitadas de
cooperacion general y relaciones externas, en consonancia con la importancia que el
Fiscal concede al afianzamiento de la cooperacidon y el didlogo con las partes
interesadas fundamentales”0 .

214.  Se solicitan dos puestos de ATG (equivalentes a 1,67 puestos a tiempo
completo) para cubrir las necesidades cruciales de recursos en 2022 con el fin de
atender las demandas considerables respecto de la Oficina de Enlace para Recursos
Humanos de la Fiscalia. El titular del puesto de oficial adjunto de recursos humanos
desempefiara funciones en calidad de adjunto, y respaldara al jefe de la Oficina de
Enlace para Recursos Humanos de la Fiscalia. Este puesto sera responsable, bajo
autoridad delegada, de gestionar la provisién de orientaciones en materia de
recursos humanos a los jefes de seccién y de dependencia, asi como de proporcionar
una revision inicial de las propuestas de cambios en las politicas y la administracién
de cuestiones relacionadas con el personal. Ademas, se prevé que el titular de este
puesto llevara a cabo una funcién supervisora, pero no directiva, respecto de los
auxiliares de personal para recursos humanos. El puesto adicional de auxiliar de
personal para recursos humanos velara por la tramitacién permanente de
solicitudes, la provisién de datos estadisticos, la redacciéon de correspondencia o el
enlace con la Dependencia de Planificaciéon y Control Financieros, todo ello con
miras al funcionamiento fluido de las operaciones relativas a los recursos humanos.
Habida cuenta de los requisitos adicionales que se prevén respecto de la Oficina de
Enlace para Recursos Humanos de la Fiscalia y la necesidad prevista de la prestacién
continuada de esos servicios, estos puestos adicionales son fundamentales para que
la Fiscalia logre cumplir la visién del Fiscal y responder a todos los retos que se
presenten.

215. En la Dependencia de Planificacion y Control Financieros se sigue
solicitando un puesto de oficial de administracién adjunto (P-2).

% \éase los cuadros de plantilla detallados de los pilares de procesamiento, parrs. 275y 276.

% \Véase Revision de Expertos Independientes de la Corte Penal Internacional y del Sistema del Estatuto de
Roma: Informe final, 30 de septiembre de 2020, parrs. 158 y 160, y recomendaciones R55 y R56.

" Ibid., en particular las recomendaciones relativas a la importancia de mantener relaciones con las Naciones
Unidas y otras organizaciones (recomendaciones R152 y R153) y del continuo desarrollo de las asociaciones, la
cooperacion, la sensibilizacion, etc. (recomendacion R272 y siguientes).
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216.  El oficial juridico basado en las Naciones Unidas (Nueva York) (P-3)
(equivalente a 0,5 puesto a tiempo completo), puesto recurrente en la Oficina de
Asuntos Externos, estd ubicado en la Oficina de Asuntos Juridicos de las Naciones
Unidas en concepto de funcionario de las Naciones Unidas; su funcién consiste en
tramitar y coordinar, en el seno del sistema de las Naciones Unidas, todas las
solicitudes de asistencia formuladas por la Fiscalia. Este elemento es fundamental
para la ejecucién cabal y oportuna de todas las solicitudes. Habida cuenta de que el
titular de este puesto también gestiona las solicitudes de asistencia formuladas por
el Secretario en nombre de las Salas o de los abogados de la defensa, el resto de los
costos del puesto se compartiran con el Gabinete del Secretario. Bajo estas mismas
condiciones, y conforme a un acuerdo entre la Oficina de Asuntos Juridicos de las
Naciones Unidas y la Corte, para 2022 se solicita un segundo puesto de ATG basado
en las Naciones Unidas, de categoria P-2 (equivalente a 0,5 puesto a tiempo
completo) para dar apoyo al puesto aprobado (P-3), habida cuenta del considerable
incremento en la carga de trabajo derivado de las solicitudes de la Corte (Fiscalia y
Secretaria), incluido el relativo a actividades sobre el terreno y obligaciones de
divulgacion, dentro del marco del Acuerdo de Relaciéon entre la Corte Penal
Internacional y las Naciones Unidas. Los fondos solicitados para ATG incluyen los
montos necesarios para cubrir los costos de estos dos puestos basados en las
Naciones Unidas.

Recursos no relacionados con el personal 486.300 euros

217.  Se solicitan recursos no relacionados con el personal para gastos de viaje,
atenciones sociales, servicios por contrata, formacién y consultores. Los recursos
solicitados son recurrentes, a no ser que se indique lo contrario.

218. En febrero de 2020, el Asesor Juridico de las Naciones Unidas solicité
oficialmente, en consonancia con la resolucién de la Asamblea General 58/318 de 13
de septiembre de 2004, que la Corte también incluyera el reembolso de los gastos no
relacionados con el personal en el calculo de los costos correspondientes al oficial
juridico basado en las Naciones Unidas. El Asesor Juridico de las Naciones Unidas
recalc6 que esos gastos, comprendidos los costos recurrentes de los servicios
comunes como son el alquiler de oficinas, la prestaciéon de servicios centrales de
apoyo a los equipos de automatizacién de oficina o los servicios de comunicacién,
estan inextricablemente unidos a la funcidn del titular del puesto.

Gastos de viaje 42.900 euros

219.  El Fiscal debe realizar misiones en el extranjero para fomentar el apoyo
politico y afianzar la cooperacién al mas alto nivel entre los Estados Partes, los
Estados no partes, las organizaciones internacionales, otros asociados en la
cooperacion y las comunidades afectadas, con miras a fomentar las investigaciones
de la Fiscalia y los esfuerzos destinados a la detencién y el procesamiento de las
personas buscadas por la Corte, maximizando por este medio el impacto del Estatuto
de Roma. En numerosas ocasiones se han obtenido resultados positivos gracias a las
interacciones personales y directas de alto nivel mantenidas por el Fiscal para dar
impulso al fomento de las investigaciones y los procesamientos, asi como a la
creacion de apoyo critico y diplomatico en general; su participacién ha contribuido a
la respuesta a las inquietudes y cuestiones suscitadas a los mas altos niveles de
toma de decisiones. En ocasiones, el Fiscal participa en otros actos internacionales -
que se mantienen al minimo - cuando se identifica que entrafian beneficios
estratégicos para la Fiscalia y, con miras a limitar el presupuesto para gastos de
viaje, cuando los organizadores costean los gastos sin necesidad de aportaciones por
la Fiscalia. El presupuesto para gastos de viaje también cubre un nimero limitado de
misiones realizadas por la Dependencia de Informacién Publica y los viajes de
asesores especiales externos del Fiscal designados de conformidad con lo dispuesto
en el parrafo 9 del articulo 42 del Estatuto de Roma que, en virtud de su mandato,
han de desplazarse en ciertas ocasiones a la Sede de la Corte.
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220.  El personal de la Oficina de Asuntos Externos realiza misiones relacionadas
con la cooperacion transversal y con asuntos de relaciones externas, asi como en
relaciéon con situaciones bajo examen preliminar o investigacién, con miras a
obtener o fomentar la cooperacidn, o a reunir informacién y asistir a reuniones
fundamentales con oficiales de los Estados. El personal de la Oficia de Asuntos
Externos también seguird acompafando al Fiscal, incluso en misiones relacionadas
con las situaciones. Estas misiones siguen centrandose y planedndose de manera que
se haga el uso mas eficiente del presupuesto para gastos de viaje; se prevé que el
volumen de viajes experimentara un aumento gradual.

221.  Otros miembros del personal del Programa realizan un niimero limitado de
misiones en el desempefio de sus respectivas funciones.

Atenciones sociales 5.000 euros

222.  Sesolicita la misma cantidad que fue aprobada en presupuestos anteriores.

223.  Estos recursos limitados se necesitan para atenciones sociales destinadas a
atender a las delegaciones internacionales, el personal diplomatico y los altos
dignatarios que realizan visitas a la Fiscalia. En afos anteriores, la Corte convino en
que sus o6rganos compartieran la mayoria de los gastos de restauracién para el
personal diplomatico y las delegaciones de alto nivel que realizaran visitas a mas de
una de las autoridades principales de la Corte. La porciéon compartida asciende a
unos 4.000 euros (un 80% de la suma total solicitada).

Servicios por contrata 188.400 euros

224.  Estos recursos se requieren para dar apoyo a las misiones independientes
de informacién publica en los paises donde se llevan a cabo sus operaciones, para el
alquiler de instalaciones adecuadas para la celebraciéon de conferencias de prensa o
para la produccién y distribucion de material informativo. Por afiadidura, el costo de
los servicios por contrata relacionados con los viajes han aumentado debido a
medidas de seguridad y otros gastos relacionados con la pandemia de COVID-19.

Formacion 100.000 euros

225.  La formacién es fundamental para la creaciéon de una cultura de trabajo
comun y para la cohesién en la Fiscalia, asi como para afianzar la calidad del
producto del trabajo de este érgano, de su desempefio general y de su eficiencia. La
Fiscalia ya habia congelado la mayoria de sus proyectos de formacién en 2021 como
parte de las medidas emprendidas para compensar los incrementos introducidos en
el régimen comin de las Naciones Unidas que no se habian incluido en el
presupuesto aprobado para 2021. A la luz de la situaciéon extraordinaria y de la
presion presupuestaria causada por la pandemia de COVID-19, la Fiscalia ha
decidido aplicar una reduccion drastica a su solicitud de fondos correspondientes a
formacién también para 2022. No obstante, la Fiscalia ha de restablecer al menos
parte de su capacidad en esta esfera. En el Informe de los Expertos Independientes,
la formacién se ha identificado como una herramienta clave para el fortalecimiento y
la mejora de las competencias del personal, asi como para fomentar la motivacién y
la participacién 7t . La cantidad solicitada asciende a 100.000 euros,
considerablemente inferior al nivel de financiacién que se venia aprobando en los
afios anteriores a la pandemia (290.000 euros).

226.  Por lo que respecta a la formacién general, la Fiscalia recurrira a cursos de
formacién en linea disponibles mediante la plataforma de aprendizaje de los
Recursos Humanos de la Corte (por ejemplo, LinkedIn Learning). La Fiscalia, no
obstante, tiene presente que para afianzar las capacidades de su personal seglin sea
necesario también ha de proporcionar una formacién adecuada, y que la plataforma

™ Véase Revision de Expertos Independientes de la Corte Penal Internacional y del Sistema del Estatuto de
Roma: Informe final, 30 de septiembre de 2020, parrs. 133, 172 a 174, y recomendaciones R67 y R68.
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de aprendizaje electronico no proporciona toda la formacién especifica que pudiera
ser necesaria.

227.  Asimismo, y al igual que en muchos sistemas nacionales, ciertas categorias
de profesionales de la Fiscalia estdn obligadas a seguir formacidn especifica para
retener sus cualificaciones o para obtener la certificaciéon adecuada con arreglo a las
correspondientes normas. Estas sesiones de formacién habran de aplazarse.

228. La Fiscalia proseguird su trabajo con los otros oOrganos, con otras
organizaciones y con las autoridades nacionales para asegurar la maxima
rentabilidad, por ejemplo mediante la identificacidon de sinergias y oportunidades de
formacién conjunta, la participacién conjunta en los gastos anuales de formacion en
abogacia y apelaciéon con los tribunales especiales o la contratacion de
organizaciones solventes que estén dispuestas a ofrecer sus servicios a titulo
gratuito.

Consultores 150.000 euros

229. La cantidad solicitada se basa en la tendencia de los gastos en afios
recientes. Asciende a un monto equivalente a aproximadamente diez meses de
trabajo de la categoria P-5, si bien la categoria especifica de los consultores se
determinara a tenor del trabajo necesario y la experiencia individual. El presupuesto
continda centralizado en el Gabinete del Fiscal, con miras a asegurar la coordinacion
de todas las actividades operacionales.

230.  Con arreglo al parrafo 9 del articulo 42 del Estatuto de Roma, el Fiscal sigue
contratando los servicios de asesores especiales (externos) y de consultores
especialistas en determinados temas como, por ejemplo, crimenes sexuales y por
razon de género, crimenes contra los nifios o crimenes contra el patrimonio cultural.
Si bien estos expertos por lo general prestan sus servicios de consultoria a titulo
gratuito, sus nombramientos entrafian gastos de viaje y dietas, que se absorberan en
el presupuesto para gastos de viaje.

231.  Estos fondos centralizados también se utilizan cuando se contrata a
consultores externos para que aporten asistencia experta especifica en actividades
de apoyo a las investigaciones y los juicios (exhumaciones y analisis forenses,
corroboracién de pruebas digitales, andlisis de reconocimiento de voz y facial para
los videos que se han de utilizar como pruebas, informes de balistica, etc.). No
obstante, se hace todo lo posible para mantener esos costes al minimo por medio de
la planificacién y el escrutinio de los gastos de esta indole.
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Cuadro 13: Programa A: Pilar del Fiscal: Proyecto de presupuesto para 202272

Presupuesto  Cambios en los recursos Propuesta
Programa A: aprobado presupuestaria
Pilar del Fiscal para 2021 Cantidad % para 2022
Cuadro organico 2.454,4 379,5 15,5 2.833,9
Cuadro de servicios generales 713,8 87,9 2,4 801,7
Subtotal de gastos de personal 3.1682 4674 14,8 3.635,6
Asistencia temporaria general 307,8 416,3 135,3 724,1
Asistencia temporaria para ) ) ) )
reuniones
Horas extraordinarias - - - -
Subtotal de otros gastos de 3078 4163 1353 724,1
personal
Gastos de viaje 251,2 (208,2) (82,9) 429
Atenciones sociales 5,0 - - 5,0
Servicios por contrata 10,0 178,4 1.784,0 188,4
Formacion 10,0 90,0 900,0 100,0
Consultores 50,0 100,0 200,0 150,0
Gastos generales de ) i ) )
funcionamiento
Suministros y materiales - - - -
Mobiliario y equipo - - - -
Subtotal de gastos no relacionados 3262 160,2 49,1 14863
con el personal
Total 3.802,2 1.043,9 27,5 4.846,0

72 La nueva estructura de la Fiscalia se organiza por pilares. Para permitir una comparacién entre el
proyecto de presupuesto por programas para 2022 y el presupuesto aprobado del ejercicio anterior, los
cuadros correspondientes a los pilares indican cual haria sido el presupuesto por programas aprobado
para 2021 si la Fiscalia ya hubiera estado organizada por pilares. Sin embargo, en aras de aportar claridad
adicional respecto del proyecto de presupuesto en comparacién con periodos anteriores, se ha
introducido un anexo adicional (anexo XIX). En este anexo se reflejan las cifras de las series
presupuestarias utilizando la anterior estructura por programas (por ejemplo, 2100: Gabinete; 2200:
Divisién de Jurisdiccién, Complementariedad y Cooperacién; 2300: Divisién de Investigaciones; y 2400:
Divisién de Procesamiento). A partir del proyecto de presupuesto por programas para 2023, solamente se
utilizara el formato basado en pilares.
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Cuadro 14: Pilar del Fiscal: Plantilla propuesta para 2022

Total Cuadro Total

orgdnico y Cuadro de

categorias serv. Total
Fiscal SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores  SG-CP  SG-OC generales Plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados para - - 1 3 4 5 7 - 21 1 10 11 32
2021
Nuevos - - - - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - - - - - -
Propuestos para - - 1 3 4 5 7 - 21 1 10 11 32
2022
Puestos de ATG (ETC)
Aprobados para - - - - - 1,58 1,50 - 3,08 - - - 3,08
2021
Recurrentes - - - - - 1,50 1,00 - 2,50 - - - 2,50
Nuevos - - - - 1,50 - 2,17 - 3,67 - 1,00 1,00 4,67
Redistribuidos - - - - - @8] - - (1) - - - 1)
Reclasificados - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - - - - - - -
Propuestos 517
para 2022 - - - - 1,50 0,50 3,17 - - 1,00 1,00 6.17
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2. Programa B: Pilares de Procesamiento

Introduccion

Fiscal Adjunto 1 Fiscal Adjunto 2
SsG SsG
[
[ -
Coordinadores De?eilden_mz - Coordinadores
Principales Violencia de Sec. de Coord. .
P5 (%) Género v Violencia Legalde Ap. v Pn;l;:lg‘a)les
contra los Nifios Proces.
:_ Seccidn de j| | Secci6n de :
I Examenes I l Examenes |
| Preliminares I : Preliminares |
| Equipos I | Equipos '
| Unificados | | Unificados '
l (* *) ' I (**) |
: Investigadores ; | Investigadores :
|
| Analistas | | Analistas '
[ I | |
: Fiscales : | Fiscales :
|
I Asesores de I | Asesores de I
l Cooperacion I | Cooperacion '
' Internacional | | Internacional I
| e — | PR T R |
(*) Un coordinador (juridico) y un coordinador (investigacion/analisis)
(**) Habra muiltiples equipos unificados, asignados a diferentes situaciones y causas
10-S-041121 69




ICC-ASP/20/10

a)

Fiscales Adjuntos

232.  Los dos Fiscales Adjuntos, bajo la autoridad delegada por el Fiscal, dirigiran
dos nuevos pilares de procesamiento. Estos dos pilares de procesamiento se
ocuparan de un mismo nimero de situaciones y causas sobre la base de un concepto
de equipos unificados, que se describen abajo, en el parrafo 239. Esta estructura
contribuird a afianzar el contacto entre la direccién y los equipos, y reducira la
distancia entre el Fiscal, los Fiscales Adjuntos y el personal?s.

233. Los Fiscales Adjuntos supervisaran los examenes preliminares, las
investigaciones, los procesamientos y, cuando proceda, las actuaciones en apelacion;
ademads, proporcionaran asesoramiento y orientaciéon estratégicos al Fiscal en toda
situacion o causa que esté bajo su responsabilidad, y en particular recomendaciones
relativas a la determinacion de prioridades y el uso eficaz de los recursos.

234.  Los Fiscales Adjuntos supervisaran la redaccion, revision y aplicacion de los
procedimientos normalizados de operacion y directrices pertinentes, y velaran por
el control de calidad interno de los pilares de procesamiento; aseguraran la
coordinacion eficaz dentro de los dos pilares de procesamiento y entre ambos
pilares, manteniendo su alineacidén con la visién y estrategia generales del Fiscal;
coordinaran los flujos de trabajo con los Servicios Integrados, que prestaran
servicios a ambos pilares de procesamiento con miras a optimizar su integracion y
eficacia; y aseguraran, en todas las fases a partir de los exdmenes preliminares, la
priorizacion de los crimenes sexuales y por razén de genero y en los crimenes contra
los niflos o que afecten a los nifios, y la concentraciéon de la atencién en esos
crimenes. También se podran priorizar los crimenes contra el patrimonio cultural o
aquellas otras esferas de prioridad estratégica que el Fiscal pudiera identificar.

235.  Ademas de lo anterior, los Fiscales Adjuntos revisaran las presentaciones y
escritos antes de su presentacion a las Salas de la Corte en consulta con el Fiscal, con
miras a asegurar que estén debidamente sustanciados por medio de material
probatorio o autoridad legal, y que la informacién confidencial o sensible se gestione
debidamente para cada presentacion; velaran por el cumplimiento de los procesos
presupuestarios de la Fiscalia, contribuyendo a los intercambios de opinion relativos
a las asignaciones presupuestarias y necesidades del 6rgano; y cultivaran un entorno
que propicie el bienestar del personal, fomente la confianza y asegure que se exijan
responsabilidades a los gestores y otro personal en relacién con el entorno de
trabajo, que ha de estar libre de discriminacidn, acoso o cualquier tipo de abuso de
autoridad.

236.  Cada Fiscal Adjunto contara con el apoyo de dos coordinadores principales
(P-5), uno de ellos especializado en cuestiones juridicas y el otro en investigaciones
o analisis. Los coordinadores principales se encargaran de asegurar unos flujos de
trabajo racionales dentro de los pilares de procesamiento y entre ellos, y pondran en
ejecucion procedimientos normalizados de operacion, practicas idéneas y control de
calidad respecto del trabajo juridico, investigativo y analitico en los dos pilares. Bajo
la orientacién y direcciéon de los Fiscales Adjuntos, los coordinadores principales
prestaran asistencia en relaciéon con la puesta en ejecucién del nuevo marco de
equipos unificados, vigilando la eficacia y eficiencia de los procesos internos y
proporcionando a los Fiscales Adjuntos informacién sobre los resultados y
recomendaciones respecto del perfeccionamiento permanente del trabajo sustantivo
y la dindmica de colaboracion de los equipos unificados. Estos puestos
corresponderan a puestos de categoria P-5 ya existentes, que se convertiran con el
fin de lograr mayor eficiencia en los métodos de trabajo de la Fiscalia; por otra parte,
si bien no afectaran al presupuesto, permitiran un empleo mas eficiente de los
actuales recursos de la Fiscalia.

8 \véase Revision de Expertos Independientes de la Corte Penal Internacional y del Sistema del Estatuto de
Roma: Informe final, 30 de septiembre de 2020, parr. 140 y recomendacién R46.
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237.  Ambos Fiscales Adjuntos contaran con el apoyo de sendos auxiliares
especiales (P-3)74, un auxiliar personal (SG) y un auxiliar administrativo (SG).

238.  Los puestos de categoria D-1 de los antiguos programas 2300 (Division de
Investigaciones) y 2400 (Divisiéon de Procesamiento) se eliminardn y se adaptardn
para responder a las necesidades de la estructura de equipos unificados y otros
imperativos de organizacion. Los detalles relativos a estos cambios se aportan mas
abajo.

" Los dos auxiliares especiales (P-3) son puestos ya existentes. Uno se redistribuye desde el Gabinete del Fiscal
(denominacion anterior: auxiliar especial del Fiscal) y el otro estaba ubicado en el antiguo Programa 2400,
Division de Procesamiento (denominacion anterior: auxiliar especial de procesamiento).
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b)

Equipos unificados

239.  Esta nueva estructura organizativa representa una evolucién respecto del
concepto de equipos integrados que se desarroll6 a lo largo de los ultimos afios. Las
competencias y capacidades del personal que anteriormente estaba asignado a
divisiones independientes se fusionaran para conformar equipos unificados en el
seno de los pilares de procesamiento. Si bien la estructura actual de los equipos
integrados no se modificara en el contexto del modelo de equipos unificados, las
operaciones de los equipos se llevaran a cabo en los pilares de procesamiento, mas
integrados y con lineas jerarquicas racionalizadas. Los equipos unificados estara
integrados por fiscales auxiliares ante la Sala de Operaciones, fiscales auxiliares,
auxiliares de apoyo a los fiscales auxiliares, gestores de causas, investigadores,
oficiales juridicos y analistas (comprendidos los que se ocupan de examenes
preliminares), asesores de cooperacion internacional y otros miembros del
personal. Los asesores de cooperacidn internacional actualmente asignados a los
equipos integrados continuaran prestando apoyo a los equipos unificados y estaran
bajo el fiscal auxiliar principal de los equipos a los que han sido asignados como
primera linea de mando, asi como al Fiscal Adjunto de su respectivo pilar de
procesamiento. Cuando sea necesario para el desempefno de sus deberes y
responsabilidades y la obtenciéon de cooperacion, los asesores de cooperacion
internacional también contaran con el apoyo de la Oficina de Asuntos Externos.

240. En la composicion de los equipos unificados y la asignacion de personal a las
situaciones y causas particulares se dara prioridad a la consolidacion de
conocimientos y capacidades tanto lingiiisticas como especificas del pais o region?s.
Cuando sea factible, la Fiscalia también procurara asignar recursos a la contratacién
de personal local, con miras al desarrollo adicional de las oficinas sobre el terreno y
en consonancia con las recomendaciones del Informe de los Expertos
Independientes’t.

241.  Los equipos unificados alentaran y permitiran el trabajo de los miembros
del personal en una situacién o causa con independencia de la fase que se haya
alcanzado (examen preliminar, investigacién o enjuiciamiento); por ese medio los
conocimientos especificos correspondientes a una situacién o causa se consolidaran
y fluirdn entre las distintas fases del trabajo, manteniéndose con ello una serie
ininterrumpida de recursos y conocimientos expertos y al mismo tiempo
aumentando la movilidad del personal. Esta modalidad operacional también
asegurara el afianzamiento de la homologacién de los métodos y flujos de trabajo,
con miras a facilitar una transiciéon mas eficiente de las causas desde la fase de
examen preliminar a las fases de investigacion y de enjuiciamiento.

242.  Dentro de cada equipo unificado se asignard a un fiscal auxiliar a las
actividades vinculadas a la investigacion y recopilacién de pruebas eximentes. Esta
medida esta destinada a apoyar una aplicacién mas robusta de las disposiciones del
articulo 54 del Estatuto de Roma. Por afiadidura, la deteccién temprana de pruebas
eximentes permitird que los equipos unificados lleven a cabo una mejor evaluacién
de posibles puntos débiles de la(s) linea(s) de procesamiento y posibilitara la
adopcion de medidas correctivas, velando asi por que la(s) causa(s) que se
presenten ante la sala de audiencia realmente estén en condiciones de
enjuiciamiento.

243.  Los equipos unificados procuraran la mejora adicional de la gestion de la
informacién reunida en la fase de investigacién y prepararan las recopilaciones para
las futuras actuaciones judiciales en un momento temprano, de manera que se
posibilite una divulgacién oportuna y completa en el supuesto de una detencién. No
obstante, el enorme volumen de informacién que se suele reunir durante los

> Esta necesidad se reconoce en la Revision de Expertos Independientes de la Corte Penal Internacional y del
Sistema del Estatuto de Roma: Informe final, 30 de septiembre de 2020; véase, por ejemplo, el parrafo 743 y la
recomendacion R296.

8 Ibid.; en particular, recomendacion R270.
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examenes preliminares y posteriormente durante la investigacién, los recursos
limitados disponibles para la Fiscalia y los tipos de elementos probatorios reunidos
podrian hacer necesario en el futuro recurrir a contratistas independientes, bajo
contratos de corta duracién, para que presten apoyo en la preparacién oportuna de
las divulgaciones.

244.  Los equipos siguen explorando vias creativas para la presentacion fructifera
de las causas por la Fiscalia ante la Corte, en particular el desarrollo adicional del
empleo de nuevas técnicas y tecnologias en las salas de audiencia.

245.  Los equipos han creado grupos de trabajo y mecanismos internos de
coordinacién, y participan en iniciativas de la Fiscalia en su conjunto dentro de
esferas prioritarias para la Fiscalia y para la Corte, en particular la homologacion de
los procesos, la formacion en litigacion, la gestion de la informacion o el bienestar
del personal. Por ultimo, la Fiscalia ha introducido mejoras en el sistema de examen
interno de las pruebas - asi como de examen de instancias cruciales de presentacion
de las causas ante las Salas y de examen de presentaciones cruciales - con el fin de
llevar a cabo permanentemente una evaluacién critica de la calidad de su trabajo y
de velar por unos resultados de elevada calidad. También se estdn realizando
actividades de homologacion y optimizacion respecto de otros procesos basicos de la
Fiscalia, en particular la imputacién y la divulgacion.

Fiscales auxiliares

246.  Bajo la direccion general de un Fiscal Adjunto, los fiscales auxiliares de los
equipos unificados de cada pilar son responsables de desarrollar la teoria legal de la
causa, participar en actividades investigativas (incluso los interrogatorios en virtud
del parrafo 2 del articulo 55 del Estatuto de Roma), preparar las divulgaciones y
redactar los documentos pertinentes — en particular todas las presentaciones -
segun fuera necesario; y también de litigar las causas ante las Salas de las tres
secciones judiciales. Los fiscales auxiliares cuentan con el apoyo de los gestores de
causas y de los auxiliares de apoyo a los fiscales auxiliares para la gestion de las
pruebas, la informacion y las presentaciones.

247.  Los fiscales auxiliares organizardn y prepararan las causas durante las fases
de instruccidon y de enjuiciamiento. Reuniran pruebas inculpatorias y eximentes;
gestionaran a los testigos; aportaran orientaciones respecto de investigaciones
adicionales; gestionaran la divulgacion; redactaran todas las presentaciones y
escritos para su presentaciéon a la Sala de Cuestiones Preliminares y la Sala de
Primera Instancia; participaran en las audiencias; y se dirigiran a la Corte durante la
audiencia de confirmacién de los cargos y durante el juicio, interrogando y
contrainterrogando a los testigos y presentando argumentos.

248.  Las hipoétesis presupuestarias para 2022 incluyen tres causas en fase de
enjuiciamiento, a saber: las actuaciones de enjuiciamiento en la causa Al Hassan, la
causa Yekatom y Ngaissona y la causa Abd-Al-Rahman. No obstante, cabe la
posibilidad de que la Corte tuviera que entender en hasta cinco procesamientos
simultaneos en 2022. La composicion de los equipos (es decir, analistas,
investigadores y abogados) podria variar a tenor de la complejidad de la causa o del
numero de personas sospechosas o acusadas: el tamafio de los equipos se podria
ampliar para las causas de mayor calado y complejidad, o reducirse para las causas
menos complejas.

249.  En 2020y 2021, en relacion con dos causas con recopilaciones de material
probatorio excepcionalmente voluminosas, la Fiscalia experiment6 con el empleo de
examinadores de material probatorio para que aportaran apoyo sustantivo al
proceso de examen y divulgacion en la fase de instruccion de las actuaciones, segun
se esboza mas arriba. Los examinadores fueron contratados a corto plazo para
asistir en ese momento crucial de las actuaciones, con el fin de cumplir con los
plazos judiciales y velar por la imparcialidad y celeridad del procedimiento. Por lo
general, estos examinadores son abogados subalternos que cuentan con cierta
experiencia en derecho penal internacional. Los examinadores de material
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probatorio se centraron en el examen de las recopilaciones de pruebas,
recomendando elementos para su divulgacién, preparando la divulgaciéon (en
particular, aplicando expurgaciones y seudénimos), y cumplimentando formularios
detallados de exdmenes de pruebas y redactando restimenes. Esta labor es
extremadamente compleja y requiere que se le dedique mucho tiempo. Los
examinadores, que prestaron sus servicios bajo contratos temporales de la categoria
de los servicios generales, trabajaron de consuno con los fiscales auxiliares que
supervisaban el proceso de divulgacion. Este arreglo permitié que la Fiscalia
obtuviera apoyo adicional para un periodo especifico de carga maxima de trabajo,
con un costo relativamente modesto y sin tener que ampliar de forma sustancial su
estructura basica.

Analistas

250.  Dentro de los equipos unificados, los analistas prestan asistencia en relacion
con el andlisis de patrones delictivos respecto de denuncias de multiples crimenes
por medio de bases de datos, estadisticas, cronologias, mapas e informes, en apoyo
de las decisiones de la direccion relativas a la seleccion de causas, las investigaciones
y los informes periédicos al Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas; la
operaciéon de una base de datos de andlisis de los hechos en apoyo de las
investigaciones para compaginar e integrar todas las fuertes de informacién y
pruebas relativas a grupos, emplazamientos, personas y otras entidades pertinentes;
la evaluacién sistematica de los testigos y otras fuentes de material probatorio a
tenor de criterios normalizados de viabilidad y credibilidad; el analisis de
estructuras y redes, y en particular de datos de telecomunicaciones, cuestiones
militares (mando y control militares, operaciones, armamentos, etc.) y maneras de
actuar; el analisis de género respecto de los crimenes pertinentes y su contexto; el
apoyo a los juicios en relacion con los preparativos para los interrogatorios de
testigos y las presentaciones; el analisis operacional de apoyo a los investigadores
que realizan misiones sobre el terreno; y el seguimiento y recopilacion sistematicos
de fuentes publicas en linea.

Investigadores

251.  Los investigadores de los equipos unificados estan a cargo de la reunion de
pruebas y de todas las demas actividades investigativas que sean necesarias. En
consulta con otros miembros del equipo, los investigadores elaboran estrategias de
investigaciéon y planifican y ejecutan actividades investigativas; en particular,
gestionan a los testigos y los entrevistan, y también se ocupan de reunir los restantes
tipos de material probatorio. Los investigadores llevan a cabo operaciones sobre el
terreno, donde también interactian con las autoridades locales y los asociados
externos segun sea necesario.

252.  Continua para los investigadores la necesidad de atender una elevada carga
de trabajo, puesto que han de contribuir a ocho investigaciones activas’’, dos
investigaciones en la fase de planificacién?8 y cinco juicios’?, ademas de dar apoyo a
los exdmenes preliminares en curso. Los investigadores siguen explorando la
posibilidad de lograr ahorros por medio de la eficiencia, por los medios siguientes:
1) aprovechamiento de los cambios acelerados impuestos por la pandemia de
COVID-19 (como las operaciones de cribado y las entrevistas realizadas a distancia,
asi como el aumento de las investigaciones en linea, cuando procede); 2)
optimizacién adicional de la organizacién interna del trabajo con la Secretaria y con

" Bangladesh/Myanmar, Burundi, Cote d’Ivoire II, Darfur (Sudan), Georgia, Libia III, Libia IV y Libia V.

8 Afganistan y Palestina.

™ Replblica Centroafricana Il b) (Yekatom y Ngaissona), Mali Il (Al Hassan), Darfur (Sudan) (Abd-Al-
Rahman), Republica Centroafricana Il a) (Said) y Kenya (Gicheru).

74 10-S-041121



ICC-ASP/20/10

los asociados externos; y 3) continuacion del aumento de la presencia sobre el
terreno®0.

253.  Se ha elaborado un plan de cambio que tiene por objeto lograr una mejora
adicional en la eficacia, calidad, eficiencia y celeridad de la funciéon investigativa. El
plan retne las recomendaciones contenidas en el Informe de los Expertos
Independientes y las conclusiones del proyecto Investigations 3.0, habida cuenta de
que son similares y se centran en esferas comunes para el desarrollo adicional®!. Se
ha elaborado un plan de cambio provisional, que se alineara con los planes de
cambio mdas amplios de la Fiscalia, la Corte y los Estados en el contexto del Informe
de los Expertos Independientes. Este plan de cambio se someterd a adaptaciones
adicionales a tenor de la vision y las decisiones del Fiscal, y se pondra en ejecuciéon
subsiguientemente. Entre otras cosas, el plan sugiere que se considere un aumento
en la presencia sobre el terreno, la optimizacion del empleo interno de los recursos,
la consolidacion de la cooperacion y las sinergias con la Secretaria o el desarrollo
adicional de asociaciones con entidades externas.

c) Seccion de Examenes Preliminares

254.  LaSeccién de Exdmenes Preliminares, radicada anteriormente en la Divisién
de Jurisdiccion, Complementariedad y Cooperacidon, pasara a la estructura de los
equipos unificados como sendas secciones separadas bajo cada uno de los dos
Fiscales Adjuntos. Las dos secciones continuaran prestando asesoramiento sobre
cuestiones complejas de hecho y de derecho en materia de competencia y
admisibilidad, asi como evaluaciones del interés de la justicia. Los examenes
preliminares no solo son fundamentales para la adopcién de una decisién respecto
de la apertura de una nueva investigacién; también sirven para sentar una base
solida para la cooperacion en aquellas situaciones en las que si se llegan a abrir esas
investigaciones. Ademas, los exdmenes preliminares pueden tener un efecto
disuasorio y galvanizar los esfuerzos nacionales de investigacién y enjuiciamiento, e
incluso pueden permitir que se evite la necesidad de una investigacién por la
Fiscalia. Por ultimo, la vital labor factica y juridica realizada por la Seccién de
Examenes Preliminares se incorpora al analisis que resulta fundamental para que las
operaciones de investigacion se realicen con éxito en los casos en que el Fiscal
decide abrir una investigacion en una situacion.

255. Al situar los exdamenes preliminares en la estructura de los equipos
unificados se posibilitarda un empleo mas eficiente de los recursos y una mayor
sinergia entre el trabajo de los exdmenes preliminares y el trabajo de los equipos
unificados. Por ejemplo, los miembros del personal asignados a los examenes
preliminares que en el transcurso de su trabajo desarrollan conocimientos expertos
sustantivos respecto de una situacién especifica continuaran su trabajo en esa
situacion concreta si esta pasa a la fase de investigacion; esa medida permitira que el
conocimiento del personal basico respecto de una situacién se desarrolle de forma
continuada e incida en multiples fases de la investigacion. Esta modalidad de trabajo
también hard posible una mayor armonizaciéon entre los analistas de examenes
preliminares y los analistas investigativos dentro de los equipos unificados. Este
nuevo modelo también podria incidir positivamente en la reduccién de la duracién
de los examenes preliminares, en los que la insuficiencia de recursos podria causar
retrasos.

256.  El enfoque centrado en las sinergias entre los oficiales juridicos, los
analistas, los investigadores y los fiscales auxiliares, resultante de la solucion
prevista al ubicar la Seccién de Examenes Preliminares en los pilares de
procesamiento, también hace aumentar las posibilidades de que los exdmenes
preliminares se concluyan en un plazo mas breves2,

80 Véase la Revision de Expertos Independientes de la Corte Penal Internacional y del Sistema del Estatuto de
Roma: Informe final, 30 de septiembre de 2020, parrs. 779 a 784 y recomendaciones R293 a R298.

8 bid., parr. 176 y recomendacion R268-R271.

82 |bid., parr. 716.
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d)

Seccion de Coordinacion Legal de las Apelaciones y el Procesamiento

257.  La Seccién de Coordinacidén Legal de las Apelaciones y el Procesamiento,
bajo la direccién de un fiscal auxiliar principal ante la Sala de Apelaciones (P-5),
mantendrd una relacion jerdrquica directa con un Fiscal Adjunto, y también una
relacion funcional con el segundo fiscal adjunto; por este medio proporcionara
conocimientos expertos especificos a los dos pilares de procesamiento.

258.  Alolargo de los afios, la Seccion de Coordinacion Legal de las Apelaciones y
el Procesamiento ha venido realizando un volumen creciente y complejo de trabajo
de apelacion, tanto mediante presentaciones escritas como durante las audiencias
orales en apelaciones finales e interlocutorias ante la Sala de Apelaciones; se prevé
que esta situaciéon continde en 2022 y en los afios subsiguientes. Esta situacién
también se hace extensiva al trabajo posterior a las apelaciones, en particular los
procedimientos en materia de reparaciones, indemnizaciones, revisiones y ejecucion
o reduccion de las penas, asi como a las litigaciones complementarias, como las
relativas al articulo 19 o al articulo 53 del Estatuto de Roma. La Seccién también es
el punto principal de asesoramiento juridico en la Fiscalia y presta sus servicios a
todos los componentes de los equipos unificados. El trabajo de asesoramiento
juridico para los equipos de enjuiciamiento incluye la provisiéon de asesoramiento
juridico sobre cuestiones complejas, la determinacion de los cargos y redaccion de
los documentos que contienen los cargos, la asistencia a las sesiones oficiales de
examen de las pruebas o la redaccion relacionada con multiples cuestiones legales y
de procedimiento tanto para los alegatos previos al juicio como para los alegatos
finales o las presentaciones durante el juicio, asi como la coordinacién de las
posiciones legales entre los equipos de enjuiciamiento. En su capacidad de centro de
investigacion juridica de la Fiscalia, la Seccién también mantiene al dia resimenes de
la totalidad de las decisiones de las tres Salas, que los equipos de enjuiciamiento
utilizan en su trabajo; analiza las decisiones de las Salas; emite memorandos sobre
cuestiones de procedimiento y de fondo; y organiza la formacién juridica y las
reuniones de fiscales, investigadores u otros miembros de la Fiscalia.

259.  Para permitir que la Secciéon de Coordinacidn Legal de las Apelaciones y el
Procesamiento lleve a cabo esta funcién de coordinacién juridica, cuyo volumen va
en constante aumento, asi como su intenso trabajo relativo a las apelaciones y las
actividades posteriores a estas, se solicita en la presente propuesta presupuestaria
un fiscal auxiliar ante la Sala de Apelaciones (P-4). En cuanto al segundo puesto de
fiscal auxiliar principal ante la Sala de Apelaciones (P-5), que esta aprobado desde
2020, se redistribuye como uno de los coordinadores principales (juridicos) de los
pilares de procesamiento®3.

260. Las actividades de litigacién ante las Salas de Cuestiones Preliminares, las
Salas de Primera Instancia y la Sala de Apelaciones son cada vez mas voluminosas y
complejas; por consiguiente, los equipos de enjuiciamiento experimentan una
necesidad acuciante de asesoramiento juridico y de coordinacién de las posiciones
legales, asi como de asistencia respecto de sus presentaciones escritas. El apoyo del
fiscal auxiliar principal ante la Sala de Apelaciones y los juristas de la Seccién es
objeto de una creciente demanda por parte de los equipos de enjuiciamiento, que
requieren su asistencia en esas tareas. Al mismo tiempo, el trabajo relacionado con
las apelaciones y las fases posteriores a las apelaciones que realiza la Seccién ha
experimentando un constante aumento, tanto en volumen como en numero y
complejidad: en 2021, la Seccién gestiond varias apelaciones finales (Ntaganda,
apelaciones relativas al articulo 74 y al articulo 76; Gbagbo y Blé Goudé, apelacion
relativa al articulo 74; ademas, se esperan apelaciones en la causa Ongwen, que
continuaran hasta 2022), ademas de complejas apelaciones interlocutorias y
cuestiones relacionadas con la fase posterior a la apelacidn.

261.  La Seccién también da seguimiento a las decisiones que la Corte dicta cada
afio, que son numerosas y a menudo muy voluminosas; las examina en el contexto de

83 Véase el parr. 276, a continuacion.
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posibles apelaciones, presenta las solicitudes a apelaciéon segliin sea necesario y
responde a las solicitudes de la defensa. En la actualidad, la Sala de Apelaciones
celebra prolongadas audiencias orales de apelacién para la mayoria de las
apelaciones finales e interlocutorias, que abarcan numerosas cuestiones planteada
antes de las audiencias y durante el transcurso de estas; lo anterior también da lugar
a un aumento del trabajo gestionado por el fiscal auxiliar principal ante la Sala de
Apelaciones y los fiscales auxiliares ante la Sala de Apelaciones de la Seccién.

262.  La Seccién de Coordinacion Legal de las Apelaciones y el Procesamiento
redacta las politicas y los documentos de orientacion elaborados por la Fiscalia, a los
que hace considerables aportaciones. Recientemente, la Secciéon ha concluido el
trabajo relativo al desarrollo de un conjunto exhaustivo de orientaciones internas
sobre la imputacion, que fue aprobado y adoptado el 9 de junio de 2021. Ademas, a
menudo la Seccidon toma la iniciativa, junto con colegas de otras partes de la Fiscalia
(en particular los asesores de cooperacidn internacional y la Seccién de Asesoria
Juridica), en relacion con la preparacién de documentos de politica de importancia
mas general para la Fiscalia; por ejemplo, ha elaborado un proyecto de politica
relativa a la conclusion de las situaciones ante la Corte. Asimismo, el fiscal auxiliar
principal ante la Sala de Apelaciones participa en los intercambios de opiniones y la
toma de decisiones relativos a todos los asuntos juridicos, estratégicos y de politica
que afectan a la Fiscalia, y revisa las presentaciones mas significativas y otros
documentos presentados por todos los equipos de enjuiciamiento, la Seccién de
Examenes Preliminares u otras secciones de la Fiscalia. El fiscal auxiliar principal
ante la Sala de Apelaciones desempefia funciones adicionales, entre las que se
incluyen la revision de las presentaciones elaboradas por los equipos de
enjuiciamiento y también funciones de direccién, que incluyen velar por que se
imparta formacion a los miembros del personal y participar en diversos grupos de
trabajo destinados a mejorar el desempefio de la Fiscalia, tanto respecto de las
causas como respecto del desarrollo del personal.

263.  La Seccién de Coordinacion Legal de las Apelaciones y el Procesamiento
brinda apoyo y coordinacién en la organizaciéon de una amplia serie de formaciones
y conferencias para los fiscales y el personal de otras partes de la Fiscalia, en
relacion con temas como la litigacién escrita y oral, las normas internacionales de
derechos humanos o el derecho penal internacional. Entre estas actividades se
incluyen, en particular, una reunién juridica para todos los letrados de la Fiscalia que
se ocupan del procesamiento, en la que se intercambian opiniones respecto de las
novedades juridicas y procesales pertinentes para ese 6rgano, o formacion periédica
interna en litigacién, que incluye la formacidn en litigacién oral y en interrogatorios
de testigos, tanto en francés como en inglés.

f) Dependencia de Violencia de Género y Violencia contra los Nifios

264. Al igual que la Seccién de Coordinacién Legal de las Apelaciones y el
Procesamiento, la Dependencia de Violencia de Genero y Violencia contra los Nifios
mantendrd una relacién jerarquica directa con un Fiscal Adjunto, y también una
relacion funcional con el segundo Fiscal Adjunto; por este medio proporcionara
conocimientos expertos especificos a los dos pilares.

265.  Los crimenes sexuales o por razon de género y los crimenes contra los nifios
o que afectan a los nifios no son crimenes accesorios en los conflictos; a menudo
constituyen un medio calculado cuya intencién es causar dafio a una comunidad en
su conjunto. El nuevo Fiscal ha esbozado un imperativo intensificado de asegurar un
enfoque aun mas estratégico y centrado a la investigacion y el procesamiento de
estos gravisimos crimenes, que tradicionalmente dan lugar a un ndmero de
denuncias muy inferior a la situacion real.

266. En el organigrama anterior de la Fiscalia, la Dependencia de Violencia de
Genero y Violencia contra los Nifios dependia de la Seccién de Planificaciéon y
Operaciones de la Divisién de Investigaciones (Programa 2300). Al intensificar la
atencion a la Dependencia de Violencia de Genero y Violencia contra los Nifios, la

10-S-041121 77



ICC-ASP/20/10

Fiscalia procurara velar por que las instancias de estos crimenes y los
correspondientes patrones delictivos se identifiquen lo antes posible y se incorporen
en todas las fases del proceso investigativo y de enjuiciamiento, en consonancia con
las politicas pertinentes de la Fiscalia y las prioridades estratégicas del Fiscal.

267.  Los expertos de la Dependencia de Violencia de Genero y Violencia contra
los Nifios prestaran ayuda para lograr que las personas sobrevivientes superen su
renuencia a manifestarse acerca de sus experiencias, que a menudo se produce
debido a su falta de familiaridad con el proceso en si. Para alentar su participacidn,
por consiguiente, se ha de aportar a las personas sobrevivientes informacion
suficiente que les permita familiarizarse con el proceso, y alentarlas a hacer
preguntas y aportarles todas las respuestas. Por ese medio podran comprender la
funcién de la Dependencia de Violencia de Genero y Violencia contra los Nifios, los
propoésitos que persiguen sus investigaciones, la manera en que se utilizaran sus
narrativas o las posibles consecuencias de su cooperaciéon y participacion en una
investigacién o un procesamiento y, lo que es especialmente importante, en las fases
subsiguientes. La Dependencia de Violencia de Genero y Violencia contra los Nifios
se integrara en los pilares de procesamiento con objeto de velar por que los
miembros del personal reciban asistencia adecuada en todas las fases de las
actividades de la Fiscalia en forma de competencias y conocimientos expertos
especializados en esta delicada esfera. La Fiscalia se asegurara de que los miembros
del personal reciban formacién esencial y especializada en este tema, y que se
asignen los recursos adecuados.

268. En la actualidad, los recursos destinados a atender tanto los crimenes
sexuales o por razén de género como los crimenes contra los nifios o que afectan a
los nifios estan agrupados bajo la Dependencia de Violencia de Genero y Violencia
contra los Nifios. No obstante, la Fiscalia ha de reconocer debidamente a los nifios
como una clase independiente de victimas y asegurar su participacion eficaz en las
investigaciones y los procesamientos. Las consecuencias del crimen en los nifios
pueden ser muy graves y duraderas. Este extremo se ha de tomar en consideracion
cuando se evaldan las necesidades de apoyo durante las investigaciones, y también
como un factor pertinente para la imposicion de penas. La exigencia de
responsabilidades respecto de los crimenes contra los nifios o que afectan a los
niflos sera prioritaria para la Fiscalia. Por consiguiente, si bien en la presente
propuesta presupuestaria no se solicitan puestos de plantilla adicionales, la
composicién de la Dependencia de Violencia de Genero y Violencia contra los Nifios
se evaluara nuevamente una vez que se haya puesto en ejecuciéon el nuevo
organigrama; la dependencia podria dividirse en dos con el fin de atender mejor la
naturaleza especifica de los crimenes de que se trata.

269.  Los recursos destinados a prestar asistencia en forma de apoyo psicolégico
a las victimas y los testigos que anteriormente se habian incluido en la Dependencia
de Violencia de Genero y Violencia contra los Nifios se asignaran al pilar de servicios
integrados.

Recursos presupuestarios 30.013.100 euros

270.  Lasactividades del Programa se caracterizan por el empleo de profesionales
especializados en la esfera del derecho penal internacional, de quienes dependen.
Por consiguiente, la mayor parte del presupuesto se concentra en los recursos de
personal. Por tanto, se persigue el logro de ahorros y eficiencias mediante la
estimulacién de un aumento en la productividad, la depuracién de los procesos, un
nuevo examen de los procedimientos internos y la racionalizacién de la cooperacion
con otras divisiones y otras partes, cuando ello sea posible. Las ensefianzas extraidas
de la pandemia de COVID-19 también contribuirdn a este ejercicio. Ademas, la
Fiscalia y su personal recurren a su sélida y extensa red de contactos siempre que es
posible.

271.  Enel pasado se han dedicado considerables esfuerzos a identificar ahorros y
mejoras en la eficiencia. Se prevé que en 2021 se lograran ahorros por un valor
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aproximado de 500.000 euros. A lo largo de 2021 se han identificado ahorros o
mejoras en la eficiencia resultantes del despliegue permanente sobre el terreno de
capacidades de investigacion; el aumento en la capacidad de operar a distancia,
incluso aprovechando la informacion y pruebas disponibles en repositorios en linea,
la utilizacién cuando es posible de entrevistas de investigacion realizadas a distancia
y el desarrollo de campafias de proyeccion exterior para interactuar a distancia con
las comunidades afectadas; el traslado a la Sede de los testigos basados en Europa
para fines de entrevistas; o, cuando es posible, el recurso a las autoridades
nacionales para que realicen algunas de las actividades investigativas o les presten

apoyo.

272.  Todos los recursos existentes han sido asignados a causas y situaciones,
incluso con miras a absorber en la medida de lo posible las necesidades
sobrevenidas en materia de investigacion o procesamiento.

Recursos de personal 28.111.100 euros
Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales  21.014.500 euros

273.  Los pilares de procesamiento estdn bajo la direccién de un fiscal adjunto
(SsG), asistidos por tres auxiliares administrativos y un asistente personal84.

274.  Los puestos de director de la Divisién de Investigaciones (D-1) y director de
la Divisién de Procesamiento (D-1) se convertiran. El primero, que anteriormente
estaba ubicado en el Programa 2300, se adaptara para crear un puesto de director
de Servicios Integrados Comunes (D-1); los detalles correspondientes se exponen en
el parrafo 287. El segundo de esos puestos se adaptara para crear un puesto de fiscal
auxiliar superior (D-1) dentro de los equipos unificados. El fiscal auxiliar superior
complementard la capacidad actual de la Fiscalia relativa al nimero de causas
actuales y previstas en las que probablemente tenga que entender la Corte, en
particular las causas mas complejas y especializadas de la Fiscalia.

275. Los pilares de procesamiento contaran con los siguientes puestos de

plantilla:

Denominacion del puesto Categoria Niimero

Fiscal Adjunto SsG 2

Asistente personal del fiscal adjunto SG-0C 1

Coordinador principal (Investigacién/Analisis)®85 P-5 2

Coordinador principal (Juridico)8é P-5 1
6

Dependencia de Violencia de Genero y Violencia contra los Nifios

Jefe, Dependencia de Violencia de Genero y Violencia contra los

Nifios P-4 1

Experto adjunto en materia de victimas P-2

Seccion de Exdmenes Preliminares

84 Existe un asistente personal al Fiscal Adjunto (SG-CP) adicional con un contrato de ATG.

8 Ya existe un puesto de coordinador de investigaciones en el Programa 2300. Su denominacion pasara a ser la
de coordinador principal (Investigacion/Analisis) para reflejar las funciones del puesto. Se creara otro puesto de
coordinador principal (Investigacion/Anélisis) mediante la conversion del puesto de Jefe, Seccién de Analisis
Investigativo (P-5).

8 | os dos puestos de coordinador principal (Juridico) en los pilares de procesamiento se crearan mediante la
adaptacion del actual puesto de jefe, Seccion de Examenes Preliminares (P-5) (en el anterior Programa 2200) y
la redistribucion del puesto de ATG de fiscal auxiliar principal ante la Sala de Apelaciones (P-5) en la Seccion
de Coordinacién Legal de las Apelaciones y el Procesamiento (en el antiguo Programa 2400), aprobado desde
2020.
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Denominacion del puesto Categoria Nilmero
Analista de situaciones P-3 3
Analista adjunto de situaciones P-2 5
Analista auxiliar de situaciones P-1 2
10
Seccién de Coordinacion Legal de las Apelaciones y el
Procesamiento
Fiscal auxiliar principal ante la Sala de Apelaciones P-5 1
Fiscal auxiliar ante la Sala de Apelaciones P-4 3
Fiscal auxiliar ante la Sala de Apelaciones P-3 3
Gestor de causas P-1 1
Auxiliar de apoyo a los fiscales auxiliares SG-0C 1
9
Asesores de cooperacion internacional
Asesor de cooperacion internacional P-4 1
Asesor de cooperacion internacional P-3 6
Asesor adjunto de cooperacién internacional P-2 187
8
Analistas
Analista (patrones delictivos) P-4 1
Analista P-3 6
Analista adjunto P-2 5
Augxiliar de andlisis SG-0C 2
14
Investigadores
Jefe de equipo P-4 6
Investigador principal P-4 3
Investigador P-3 21
Investigador adjunto P-2 25
55
Fiscales
Fiscal auxiliar superiorss D-1 1
Fiscal auxiliar principal P-5 8
Fiscal auxiliar P-4 11
Fiscal auxiliar P-3 14
Oficial juridico P-3 1
Fiscal auxiliar adjunto p-2 19
Oficial juridico auxiliar P-1 10
Gestor de causas P-1 7
Auxiliar de apoyo a los fiscales auxiliares SG-0C 4
75
Total 184

87 Un puesto vacante de categoria P-2 fue trasladado, dentro de la Division de Jurisdiccion, Complementariedad
y Cooperacion, de la Seccion de Examenes Preliminares a la Seccién de Cooperacion Internacional, habida
cuenta de la estructura de la Seccion y de la necesidad de apoyo adicional en relacion con las situaciones bajo
investigacion.

8 Este puesto se creara mediante la adaptacion del puesto de director de la Division de Procesamiento (D-1) del
antiguo Programa 2400.
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Asistencia temporaria general 7.096.600 euros

276.  Se solicitan consignaciones para la continuacién de los puestos de ATG
existentes que se aprobaron previamente en el presupuesto de 2021. Se solicitan
cuatro nuevos puestos de ATG (un equivalente a 2,92 puestos a tiempo completo).
Estos recursos son esenciales para que el Programa contintie desempefiando su
mandato con eficacia en 2022.

277.  Sesolicitan puestos de ATG plurianuales, como sigue:

Denominacion del puesto CategoriaNtimero Meses ETC

Coordinador principal (Juridico)8® P-5 1 12 1,0 Recurrente

Auxiliar especial de procesamiento?® P-3 1 12 1,0 Recurrente

Auxiliar especial de procesamiento?! P-3 1 12 1,0 Recurrente

Asistente personal del Fiscal Adjunto ~ SG-CP 1 12 1,0 Recurrente
4 48 4,0

Dependencia de Violencia de Generoy

Violencia contra los Nifios

Oficial juridico P-3 1 12 1,0 Nuevo
1 12 1,0

Seccion de Exdmenes Preliminares

Analista de situaciones P-3 292 24 2,0  Recurrente
2 24 2,0

Seccién de Coordinacion Legal de las Apelaciones y el Procesamiento

Fiscal auxiliar ante la Sala de

Apelaciones P-4 1 5 0,4 Nuevo
Fiscal auxiliar adjunto ante la Sala de
Apelaciones pP-2 1 12 1,0 Recurrente

Asesores de cooperacion internacional

Asesor de cooperacidén internacional P-3 1 12 1,0 Recurrente
12 1,0

Analistas

Analista P-3 7 84 7,0  Recurrente

Auxiliar de anélisis SG-0C 8 90 7,5 Recurrente
15 174 14,5

Investigadores

Investigador principal P-4 1 12 1,0 Recurrente

Investigador principal P-4 1 12 1,0 Nuevo

Investigador P-3 8 96 8,0 Recurrente

Investigador adjunto P-2 8 90 7,5 Recurrente

Auxiliar de investigaciones de

situacion SG-0C 6 72 6,0 Recurrente
24 282 23,5

Fiscales

Fiscal auxiliar P-4 1 6 0,5 New

89 Se trata del antiguo puesto de fiscal auxiliar principal ante la Sala de Apelaciones (P-5) ubicado anteriormente
en la Seccién de Coordinacion Legal de las Apelaciones y el Procesamiento, en el anterior Programa 2400.

% Puesto de ATG recurrente, anteriormente en el Programa 2400 de la Division de Procesamiento.

9 Redistribuido del Gabinete del Fiscal (anterior denominacion del puesto: auxiliar especial del Fiscal).

92.Un puesto de ATG (P-3) vacante fue trasladado dentro de la Division de Jurisdiccion, Complementariedad y
Cooperacion, de la Secciéon de Cooperacion Internacional a la Seccion de Examenes Preliminares, en
consideracion de la estructura de la Seccidn, el avanzado nivel de progreso logrado en las situaciones bajo
examen preliminar y la necesidad de velar por su continuidad de cara a la fase de investigacion.
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Denominacion del puesto CategoriaNtmero Meses ETC

Fiscal auxiliar P-4 4 48 4,0 Recurrente

Fiscal auxiliar P-3 2 24 2,0  Recurrente

Fiscal auxiliar adjunto P-2 2 24 2,0  Recurrente

Coordinador de gestion de causas P-2 1 12 1,0 Recurrente

Oficial juridico auxiliar P-1 4 48 4,0 Recurrente

Gestor de causas P-1 1 12 1,0 Recurrente

Auxiliar de apoyo a los fiscales

auxiliares SG-0C 1 6 0,5 Recurrente
16 180 15,0

Total 65 749 62,42

278.  El puesto de oficial juridico (P-3) se solicita para que proporcione apoyo
juridico y operacional a todos los equipos unificados en relacién con los crimenes
sexuales y por razéon de género y los crimenes contra los nifios, en particular en
relacion con enfoques estratégicos, modalidades de entrevistas, tipificaciones y
analisis de las cuestiones de género; imparta formacién a los miembros del personal
en relacion con los crimenes sexuales y por razén de género y los crimenes contra
los nifios; elabore o dé seguimiento a las normas de practicas idoneas y lleve a cabo
investigacion relativa a las novedades en materia de crimenes sexuales y por razén
de género y crimenes contra los niflos; y represente a la Fiscalia en actos externos
relacionados con los crimenes sexuales y por razén de género y los crimenes contra
los nifios, asi como para que mantenga redes de contactos expertos y de la sociedad
civil y el sector académico

279.  Con miras a que la Secciéon de Coordinacion Legal de las Apelaciones y el
Procesamiento pueda llevar a cabo con eficacia las actividades previstas en las
hipétesis presupuestarias, se solicita la continuacién de un puesto de fiscal auxiliar
adjunto ante la Sala de Apelaciones (P-2). También se solicita un puesto nuevo de
fiscal auxiliar adjunto ante la Sala de Apelaciones (P-4). Estos puestos, el equivalente
a 1,42 puestos a tiempo pleno, se solicitan como puestos plurianuales. Para cubrir
mejor las necesidades de los pilares de procesamiento recién establecidos, el puesto
de fiscal auxiliar principal ante la Sala de Apelaciones (P-5), que fue aprobado en
2020 pero no se llegd6 a cubrir, se ha convertido y redistribuido para crear el
segundo puesto de coordinador principal (Juridico) con el fin de prestar apoyo a los
Fiscales Adjuntos®3.

280.  Se solicita en el presupuesto para 2022 la continuacién de un asesor de
cooperacion internacional para dar apoyo a las investigaciones y los juicios previstos
para 2022, y para prestar apoyo administrativo y operacional en relacién con la
creciente carga de trabajo de cooperacion. El asesor de cooperacién internacional
sera asignado al equipo unificado.

281.  La mayoria de los recursos de investigadores solicitados bajo el Fondo de
Contingencia para Darfur (Sudan) seran absorbidos, con la salvedad del puesto de
investigador principal (P-4). Los requisitos especificos del puesto (conocimiento de
la regi6n y dominio del idioma requerido) hacen que este recurso sea especialmente
valioso para el progreso de las actividades investigativas. La adicién de recursos
especificos a las situaciones también esta en consonancia con las recomendaciones
del Informe de los Expertos Independientes?.

282.  Por lo que respecta a los fiscales, el cuadro de plantilla se ha revisado
tomando en consideracién la carga de trabajo prevista para 2022 asi como la
obligacion de la Fiscalia de cumplir las normas establecidas en virtud del Estatuto de

9 Véase arriba, nota de pie de pagina 64.

9 Véase la Revision de Expertos Independientes de la Corte Penal Internacional y del Sistema del Estatuto de
Roma: Informe final, 30 de septiembre de 2020, parrs. 196 a 199, 225 a 227 y 245 y las recomendaciones R80,
R82, R83, R94, R95, R293 a R298.
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Roma y las providencias dictadas por las Salas. Habida cuenta de la elevada carga de
trabajo de la Fiscalia en 2022, el Programa necesita mantener todos los puestos para
ese ejercicio. No obstante, los pilares de procesamiento absorberdn la mayoria de los
recursos solicitados bajo el Fondo para Contingencia de la Republica Centroafricana
IT a), con la salvedad de un puesto de fiscal auxiliar (P-4), que se solicita para seis
meses en 2022.

Recursos no relacionados con el personal 1.902.000 euros

283.  La consignacién solicitada se necesita para gastos de viaje. A no ser que se
indique lo contrario, la solicitud de recursos es recurrente.

Gastos de viaje 1.902.000 euros

284.  El Programa continuara prestando particular atencion a la identificacion de
ahorros y eficiencias en relacion con los gastos de viaje. Lamentablemente, a pesar
de las restricciones de viaje resultantes de la pandemia de COVID-19, el presupuesto
aprobado para 2021 es inferior a los requisitos reales. Se prevé que, con
independencia de la evoluciéon de la pandemia y la respuesta mundial en 2022,
comprendido un posible despliegue mundial de vacunaciones, los viajes
internacionales podrian seguir siendo mas complicados y posiblemente mas
costosos debido, por ejemplo, a los gastos continuos vinculados con las pruebas y los
requisitos en materia de cuarentenas. La Fiscalia continuara procurando reducir los
gastos de alojamiento y dietas en los paises de situacion en los que hay equipos
desplegados para realizar misiones. El aumento de la presencia sobre el terreno,
sumado a un enfoque mas flexible respecto del empleo de los recursos, contribuiran
a compensar la reduccién en el volumen de los despliegues relacionados con las
misiones. Se prevé que, de mantenerse este enfoque, sera posible lograr ahorros en
los gastos de operacion en 2022. Las medidas aplicadas aseguraran que la Fiscalia
siga siendo tan eficiente como sea posible, adaptando los arreglos en materia de
viajes con miras a mantener el equilibrio mas eficiente entre los gastos de los vuelos
y las dietas, por una parte, y la eficiencia y el progreso de las investigaciones y los
procesamientos por la otra.

285.  El personal de la Secciéon de Examenes Preliminares, con el apoyo de la
Oficina de Asuntos Externos cuando sea necesario, realiza misiones relacionadas con
situaciones bajo examen preliminar para lograr y fomentar la cooperacién, o para
reunir informacion y asistir a reuniones esenciales con oficiales de los Estados. Estas
misiones siguen planificAndose y orientdndose de manera que se haga el uso mas
eficiente posible del presupuesto para gastos de viaje. Al mismo tiempo, los gastos
de viaje se han incrementado debido a las medidas de seguridad y otros gastos
relacionados con la pandemia de COVID-19, al tiempo que se prevé un incremento
gradual en el nimero de viajes.

286.  El personal de procesamiento viaja periédicamente para realizar misiones,
como parte de los equipos unificados, en apoyo de las investigaciones en curso.
También los fiscales han de realizar viajes en las fases de instrucciéon o de
enjuiciamiento de las causas, para tomar declaraciones en virtud del articulo 68,
preparar a los testigos y prestar apoyo a los testigos que presentan su testimonio
por videoconferencia. Los gastos de viaje son gastos recurrentes.
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Cuadro 15: Pilares de Procesamiento: Proyecto de presupuesto para 2022

Presupuesto Cambios en los Recursos Propuesta
Programa B: aprobado para presupuestaria
Pilares de Procesamiento 2021 Cantidad % para 2022
Cuadro orgénico 19,728,6 7179 3,6 20,446,5
Cuadro de servicios generales 765,6 (197,6) (25,8) 568,0
Subtotal de gastos de personal 20,4942 520,3 2,5 21,014,5
Asistencia temporaria general 6,294,2 802,4 12,7 7,096,6
Asistencia temporaria para reuniones - - - -
Horas extraordinarias - - - -
Subtotal de otros gastos de personal 6,294,2 802,4 12,7 7,096,6
Gastos de viaje 1,395,9 506,0 36,3 1,902,0
Atenciones sociales - - - -
Servicios por contrata - - - -
Formaci6n - - - -
Consultores - - - -
Gastos generales de funcionamiento - - - -
Suministros y materiales 27,5 (27,5) (100,0) -
Mobiliario y equipo - - - -
Subtotal de gastos no relacionados 14234 4785 336 1,902,0
con el personal
Total 28,211,8 1,801,2 6,4 30.013,0
Cuadro 16: Pilares de Procesamiento: Plantilla propuesta para 2022
Total
Total Cuadro Cuadro
orgdnicoy de
Pilares de categorias servicios Total
Procesamiento  SGA SsG  D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1  superiores SG-CP  SG-OCgenerales Plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados para
2021 - 1 - 1 12 26 54 59 20 173 - 8 8 181
Nuevos - 1 - - - - - - - 1 - - - 1
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - (D- (1)- - - - (1-
Propuestos
para 2022 - 2 - 1 12 26 54 58 20 173 - 8 8 181
Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para
2021 - - - - 0,08 500 21,00 11,50 5,00 42,58 1,00 14,00 15,00 57,58
Recurrentes - - - - 1,0 500 21,00 11,50 5,00 43,50 1,00 14,00 15,00 58,50
Nuevos - - - - - 1,92 1,00 - - 2,92 - - - 2,92
Redistribuidos - - - - - - 1,00 - - 1,00 - - - 1,00
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestos
para 2022 - - - - 1,0 6,92 23,00 11,50 5,00 47,42 1,00 14,00 15,00 62,42
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Programa C: Pilar de Servicios Integrados

Introduccion

Director,
Servicios Integrados
D1

Dependencia
Administrativa de
Servicios Integrados

Seccion de
Planificacion y
Operaciones

Seccion de
Ciencias Forenses

SGICP

Dependencia de
Servicios
Linguisticos

287.  La reorganizacién de la estructura de la Fiscalia hace necesaria la creacién
de un pilar de servicios integrados, donde se centralizaran las funciones de apoyo
especializado que brindan asistencia transversal al drgano. Dirigira este pilar el
nuevo puesto de director de Servicios Integrados (D-1), que contara con el apoyo de
un equipo administrativo de Servicios Integrados.

288.  El pilar de servicios integrados se compone de las siguientes secciones y
dependencias:

e Seccidn de Planificacion y Operaciones
o Dependencia de Estrategias de Proteccion
o Dependencia de Riesgos y Apoyo Operacionales
o Centro de Planificacion de Misiones
o Oficinas sobre el Terreno
e Seccidn de Ciencias Forenses
o Dependencia Forense
o Dependencia de Iméagenes
o Dependencia de Cibernética
e Seccion de Gestién de Informacién, Conocimientos y Pruebas
o Dependencia de Desarrollo de Soluciones Institucionales
o Dependencia de Informacion y Pruebas
¢ Dependencia de Servicios Linguisticos

289.  Paravelar por el éxito de la reorganizacién de la Fiscalia, asf como por el de
sus operaciones actuales y futuras, se han de asignar a los componentes de este pilar
unos recursos adecuados, tanto de personal como no relacionados con el personal.
La Seccion de Informaciéon, Conocimientos y Pruebas y la Seccion de Ciencias
Forenses necesitardn versiones actualizadas de las aplicaciones y sistemas
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b)

destinados a fortalecer los procesos de divulgacién y llevar a cabo investigaciones
avanzadas, tanto cibernéticas como de fuentes del dominio publico. Estas mejoras
brindaran apoyo a la Fiscalia en su conjunto en el desempefio de sus actividades.

290. Cuando ello sea posible y procedente, la Fiscalia procurara aprovechar las
asociaciones con el sector académico y el sector privado con el fin de compensar los
costos. Esta pauta de costos compartidos est4 en consonancia con las conclusiones y
recomendaciones del Informe de los Expertos Independientes, que pone de relieve la
necesidad de que la Fiscalia combine la mejora de su capacidad interna con un
aumento en la cooperacién con las autoridades nacionales, las organizaciones
intergubernamentales y otras partes interesadas que cuentan con capacidad para
asistir a la Fiscalia en la recopilacion especializada de elementos probatorios?s.

Seccion de Planificacion y Operaciones

291. La Seccion de Planificacion y Operaciones esta integrada por tres
dependencias, a saber?: 1) la Dependencia de Riesgos y Apoyo Operacionales, que
vela por la confidencialidad y seguridad de los despliegues sobre el terreno y
proporciona apoyo operacional a las misiones, en particular las del Fiscal; 2) la
Dependencia de Estrategias de Proteccidn, que se responsabiliza de la gestion de los
testigos y garantiza que la formulacién de la estrategia investigativa de la Fiscalia
vele por la gestion cabal de los riesgos previsibles para las personas que interactiian
con la Fiscalia; y 3) el equipo de Apoyo Psicosocial, que proporciona servicios
psicosociales especializados a los testigos y otras poblaciones vulnerables con las
que interactua la Fiscalia. Este equipo complementa la proteccién fisica que aporta a
las victimas y los testigos la Dependencia de Estrategias de Proteccion.

292. Tanto la Dependencia de Riesgos y Apoyo Operacionales como la
Dependencia de Estrategias de Proteccién trabajan en estrecho contacto con la
Secretaria, cuyos servicios complementan mediante responsabilidades compartidas
en el contexto de una serie interrumpida de servicios, atendiendo a la separacion de
poderes bajo la estructura de gobernanza de la Corte a tenor de lo estipulado en el
Estatuto de Roma.

Seccion de Ciencias Forenses

293. La Seccion de Ciencias Forenses aporta apoyo cientifico tanto a las
investigaciones y los procesamientos como a los exdmenes preliminares. Esta
integrada por tres dependencias, a saber: 1) la Dependencia Forense (examenes de
las escenas del crimen, exhumaciones, autopsias, exdmenes clinicos, criminalistica,
etc.); 2) la Dependencia de Cibernética (informatica forense, anlisis forense de
moviles y telecomunicaciones, investigaciones cibernéticas, etc); y 3) la
Dependencia de Imagenes (sistemas de informacién geografica, analisis de imagenes
obtenidas por satélite, andlisis de fotografias y videos, cartografia y reconstruccién
tridimensional, imagenes obtenidas por drones, etc.). La Seccién de Ciencias
Forenses también actia como Secretaria Ejecutiva de la Junta Consultiva Cientifica
de la Fiscalia, y elabora procedimientos normalizados de operacién y directrices
relacionadas con las actividades cientificas. La Junta Consultiva Cientifica, integrada
por los presidentes en funciones de las 18 instituciones mas representativas de la
comunidad cientifica internacional, se retine con frecuencia anual y asesora a la
Fiscalia respecto de las novedades recientes en la esfera de las tecnologias nuevas o
emergentes y los métodos o procedimientos cientificos que podrian afianzar la
recopilacién, la gestién o el andlisis de pruebas testimoniales, documentales o
cientificas.

% Véase la Revision de Expertos Independientes de la Corte Penal Internacional y del Sistema del Estatuto de
Roma: Informe final, 30 de septiembre de 2020, parr. 750 y recomendacion R272.

% En el nuevo organigrama de la Fiscalia, la Dependencia de Violencia de Género y Violencia contra los Nifios,
que anteriormente estaba integrada en la Seccién de Planificacion y Operaciones, se ha trasladado a los pilares
de procesamiento, mientras que el componente de apoyo psicosocial de la Dependencia permanece como una
dependencia independiente dentro de la Seccién de Planificacién y Operaciones.
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C) Seccion de Gestion de Informacion, Conocimientos y Pruebas

294. La Seccién de Gestion de Informacién, Conocimientos y Pruebas, dirigida
por un coordinador de gestién de la informacion, retine las operaciones de la Fiscalia
relacionadas con la gestion de la informacion, el conocimiento y las pruebas,
combinandolas en una seccion consolidada. La Seccién tiene por objeto mantener
una capacidad de apoyo coordinada, flexible y en condiciones de respuesta operativa
en beneficio toda la gama de operaciones de la Fiscalia relativas a la informacion, las
pruebas, la divulgacion y el archivo.

295.  El coordinador de gestién de la informacién dirige ambas dependencias de
la Seccién de Gestiéon de Informacién, Conocimientos y Pruebas, a saber: la
Dependencia de Informaciéon y Pruebas y la Dependencia de Desarrollo de
Soluciones Institucionales; por extension, actia como coordinador de la Fiscalia para
todas las cuestiones relacionadas con la gestion de la informacidn, los conocimientos
y las pruebas, comprendidas las necesidades de apoyo operacional especializadas
como las iniciativas relativas a eDiscovery y las basadas en la nube.

296.  La Dependencia de Desarrollo de Soluciones Institucionales es responsable
de lo siguiente:

a) realizar analisis de las actividades, cartografias de los procesos y ejercicios de
recopilacién de requisitos y evaluacion de necesidades en nombre del Fiscal para todos
los flujos de procesos de la Fiscalia;

b) gestionar las iniciativas de desarrollo institucional de la Fiscalia mediante la
evaluacion de programas 0 proyectos internos, asi como de la colaboracion interna en el
organo y entre 6rganos; y

¢) mantener el apoyo directo (integrado) en materia de gestion de informacién a
los equipos unificados de la Fiscalia, desde los exdmenes preliminares hasta la fase previa
al juicio.

297.  LaDependencia de Informacién y Pruebas es responsable de lo siguiente:

a) gestion y procesamiento de las pruebas, en particular su registro, la gestion de
la cadena de custodia, el almacenamiento fisico y digital, los servicios de custodia y
apoyo relativos a las pruebas digitales y las divulgaciones;

b) provisién de asesoramiento y apoyo a la Fiscalia en relacion con la
recopilacién y manipulacion de las pruebas, incluso mediante eDiscovery y analisis
asistido por tecnologia;

c) gestion de los procesos administrativos que se desarrollan en torno a la
recopilacién y presentacion de materiales con arreglo al articulo 15 del Estatuto de Roma;

y

d) servicios de apoyo a las entrevistas de los testigos y las misiones, en particular
centralizacion de la gestion y distribucién de equipos, el almacenamiento seguro y la
transferencia de material probatorio.

d) Dependencia de Servicios Linguisticos

298. La Dependencia de Servicios Lingiliisticos atiende todas las necesidades de
apoyo lingiiistico de la Fiscalia; la mayor parte de su trabajo se centra en la
traduccién e interpretacién para las investigaciones y los procesamientos, si bien
también presta asistencia a la Dependencia de Informacién Publica y el Gabinete del
Fiscal aportandoles servicios de traduccion.

299. La Dependencia de Servicios Lingliisticos presta servicios en una amplia
gama de idiomas, ya sean estos idiomas oficiales, de cooperacién o de situacién. El
arabe, el francés y el inglés contindan generando elevados niveles de actividad
(impulsada, entre otros factores, por la causa Abd-Al-Rahman y por investigaciones
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en multiples situaciones en las que se emplea el idioma arabe), mientras que las
necesidades correspondientes a otros idiomas flucttian a tenor de la evolucién de las
distintas situaciones y las lineas de investigacion especificas seguidas por la Fiscalia.
En los ultimos 12 meses, la Dependencia de Servicios Lingiiisticos ha introducido
una nueva iniciativa destinada a instar a una mayor precisiéon en la grabacion de
metadatos lingiiisticos.

300. A pesar de las dificiles circunstancias operativas generadas por la pandemia
de COVID-19, la Dependencia de Servicios Lingiisticos sigue evaluando
prudentemente los esfuerzos necesarios para identificar, acreditar y obtener los
servicios de profesionales de idiomas y maximizando las diversas opciones
contractuales disponibles con el fin de determinar los recursos y plazos concretos
necesarios para una prestacion eficiente de los servicios. En la actualidad, se presta
especial atencion a volver a evaluar el momento oportuno para iniciar la traduccién
de los testimonios de los testigos al idioma de la(s) persona(s) sospechosa(s). Este
proceso requiere lograr un delicado equilibrio que permita determinar el idioma que
probablemente domine una persona sospechosa concreta, evaluar la probabilidad de
que se produzca una detencién y valorar rigurosamente el material probatorio que
se utilizara y que por consiguiente se habra de traducir, teniendo presente en todo
momento la prudencia en el empleo de los fondos disponibles. Dentro de este
proceso, la Dependencia sigue aprovechando las opciones de contratacion local en el
pais siempre que ello resulta posible, y de recurrir a profesionales auténomos
cuando las consideraciones de seguridad de la informacién lo permiten.

301. En 2021, la Dependencia de Servicios Lingiiisticos ha seguido procurando
mejoras en sus procesos y sistemas, tanto con la Secciéon de Gestidon de Informacién,
Conocimientos y Pruebas como con los equipos unificados, en particular mediante la
traduccidon automatica de listas de elementos probatorios en los idiomas de trabajo,
la ampliacidn del aprovechamiento de formatos originales editables en la traducciéon
y la automatizaciéon adicional de los recuentos de palabras en los documentos
multilingiies. Ademads, una vez concluida en 2021 la integracién solicitada del
registro electréonico de traducciones y transcripciones, la Dependencia de Servicios
Lingiiisticos limitara la carga de trabajo que ha sobrevenido recientemente en esta
esfera. Por afladidura, la Dependencia prevé que en 2022 a mas tardar se habran
incorporado el actual interfaz de gestion de contactos y el sistema actualizado de
solicitud y planificacién de interpretaciones.

Recursos presupuestarios 16.518.300 euros

302. Los recursos solicitados obedecen a la reasignacion de las secciones
existentes al Pilar de Servicios Integrados. Cabe sefialar que no se ha modificado el
tamafio de la plantilla. Los ajustes respecto de algunos puestos se han formulado de
tal manera que no inciden en el presupuesto, al tiempo que atienden la necesidad de
contar con perfiles profesionales que se adaptan mejor al mandato de este pilar.

303. Las consignaciones para gastos no relacionados con el personal se han
evaluado y calculado sobre la base del nivel de apoyo necesario para prestar
servicios a las actividades planificadas y previstas de la Fiscalia. En los parrafos
siguientes se aportan detalles respecto de los gastos no relacionados con el personal.

Recursos de personal 14.571.400 euros

304.  El puesto de director de los Servicios Integrados (D-1) se creara sin afectar
al presupuesto, mediante la reasignacién del puesto de director de la Divisién de
Investigaciones (antiguo Programa 2300). Bajo la supervisidon directa del Fiscal y
con su autoridad delegada, el director de los Servicios Integrados es responsable de
gestionar la prestacion fiable y rentable a la Fiscalia de los servicios integrados. El
director se encarga de velar por que la Fiscalia reciba el debido apoyo por medio de
todas las funciones, tecnologias y equipos de servicio pertinentes, y de que los
servicios adecuados estén disponibles para prestar apoyo a la ejecucién del mandato
de la Fiscalia. El director de los Servicios Integrados definira, aplicara y gestionara
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un gran numero de servicios que son necesarios para lograr los objetivos definidos
de elevada calidad y rentabilidad en el contexto de las categorias de planificaciéon y
operaciones, gestién del conocimiento de informacién y de las pruebas, ciencias
forenses o apoyo lingiiistico. El director trabajara de consuno con los jefes de secciéon
para desarrollar nuevas pautas y estrategias que promuevan la utilizaciéon de
herramientas modernas y tecnologias avanzadas como mecanismos para el
fortalecimiento de la eficiencia de la Fiscalia.

305. En 2022, el Programa estard integrado por 108 puestos de plantilla y 55
puestos de asistencia temporaria general (comprendidos los intérpretes sobre el
terreno).

306.  Para cubrir sus necesidades operacionales, reducir los gastos de personal y
atender algunas de las necesidades que se sefialan en el Informe de los Expertos
Independientes?’, se solicita la creacién en la Seccion de Gestion de Informacion,
Conocimientos y Pruebas de los puestos siguientes: oficial de analisis de datos y
eDiscovery (P-4), oficial de gestion del conocimiento (P-3), oficial adjunto de
soluciones institucionales (P-2), administrador de archivos y almacenes de datos
(SG-0C), auxiliar de coordinacién de proyectos (SG-OC) y auxiliar superior de
gestion de la informacién (SG-0C).

307.  El costo de estos puestos se compensaria mediante la eliminaciéon de los
cuatro puestos de plantilla siguientes: un analista adjunto (analisis de datos) (P-2),
un oficial auxiliar de informacién (P-1), un auxiliar de gestién de elementos de
prueba (SG-OC), un auxiliar de procesamiento de datos (SG-OC) y un auxiliar de
gestion de la informaciéon (SG-0C), y de los dos puestos de asistencia temporaria
general siguientes: un auxiliar de gestion de la informacién (SG-OC) y un auxiliar de
divulgacion y busquedas (SG-OC). La incidencia presupuestaria neta asciende a
30.000 euros. Los puestos afectados han quedado vacantes, con el fin de asegurar
que la mejora organizacional prevista no afecte a ningin miembro del personal
titular de esos puestos.

308.  El proyecto de reorganizacion interna, que también entrafia cambios en la
denominacién de los puestos y estudios del trabajo para algunos puestos?, se ha
presentado a la Junta Asesora para Clasificaciones, y todos los puestos afectados han
sido sometidos a una revision realizada por un clasificador de puestos externo,
conforme a la normativa vigente de la Corte.

Puestos de plantilla: Cuadro orgdnico y Cuadro de servicios generales ~ 9.548.200 euros

309.  El Programa cuenta con los siguientes puestos de plantilla:

97 Véase la Revision de Expertos Independientes de la Corte Penal Internacional y del Sistema del Estatuto de
Roma: Informe final, 30 de septiembre de 2020, péarrs. 203, 231 y 250 y recomendacion R104. Ademas, en los
parrafos 479, 555,751,753 y 756, asi como en las recomendaciones R285 y R291, se apoya la modernizacion o
creacion de los puestos identificados.

% Por ejemplo, los puestos de administrador de archivos y almacenes de datos (SG-OC), auxiliar de
coordinacién de proyectos (SG-OC) y auxiliar principal de gestion de la informacion (SG-OC) se crean
mediante la conversion de puestos existentes, no mediante la solicitud de nuevos puestos.
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Denominacion del puesto Categoria Nilmero
Director, Servicios Integrados®® D-1 1
Auxiliar administrativo SG-0C 1
2
Equipo administrativo de los Servicios Integrados
Auxiliar administrativo SG-0C 7
7
Seccién de Planificacién y Operaciones
Jefe, Seccion de Planificacion y Operaciones P-5 1
Jefe, Dependencia de Estrategias de Proteccion P-4 1
Oficial de estrategias de proteccién P-3 1
Oficial adjunto de estrategias de proteccién P-2 1
Auxiliar de estrategias de proteccion SG-0C 5
Jefe, Dependencia de Riesgos y Apoyo Operacionales P-4 1
Oficial de operaciones P-3 2
Oficial de operaciones (seguridad) P-3 1
Oficial de riesgos de las operaciones sobre el terreno P-3 4
Analista de informacion P-2 2
Analista auxiliar P-1 1
Coordinador de operaciones sobre el terreno SG-0C 5
Auxiliar de operaciones sobre el terreno SG-0C 2
Auxiliar de operaciones SG-0C 2
Auxiliar de gestidn de testigos SG-0C 1
Auxiliar administrativo SG-0C 3
33
Seccion de Gestion de Informacidn, Conocimientos y Pruebas
Coordinador de gestion de la informacion P-5 1
Arquitecto de sistemas informaticos P-4 1
Oficial de analisis de datos y eDiscovery?9bis P-4 1
Oficial de gestién del conocimiento P-3 1
Oficial de informacidn (sistemas de pruebas y andlisis) p-2 2
Oficial adjunto de soluciones institucionales P-2 1
Auxiliar de coordinacién de proyectos SG-0C 1
Auxiliar principal de gestién de la informacién SG-0C 1
Auxiliar de gestién de la informacién SG-0C 6
Jefe, Dependencia de Informacién y Pruebas P-3 1
Oficial adjunto de informacién y pruebas P-2 1
Administrador de procesamiento de datos P-2 1
Coordinador de bases de datos P-1 3
Auxiliar de procesamiento de datos 100 SG-0C 7
Auxiliar de almacenamiento de la informacién SG-0C 2
Auxiliar de divulgacién y busquedas SG-0C 1
Auxiliar principal de pruebas SG-0C 1
Auxiliar de pruebas SG-0C 4
Administrador de archivos y almacenes de datos SG-0C 1
37

% Conversién del puesto de director, Divisién de Investigaciones (D-1) en el antiguo Programa 2300.
99is Un puesto de analista adjunto (analista de datos) (P-2) anteriormente en la Seccion de Analisis Investigativo

(Programa 2310) se elimina para compensar el incremento en 2022.

100 Tres auxiliares de procesamiento de datos, reasignados de la Seccion de Analisis Investigativo a la Seccion

de Gestion de Informacion, Conocimientos y Pruebas.
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Denominacion del puesto Categoria Nilmero
Seccion de Ciencias Forenses

Jefe, Seccién de Ciencias Forenses P-5 1
Oficial forense P-3 2
Investigador de cibernética forense P-3 3
Analista adjunto (sistemas de informacién geografica) P-2 1
Analista adjunto P-2 2
Auxiliar de almacenamiento de la informacién SG-0C 1
10

Seccidn de Servicios Lingiiisticos
Coordinador de servicios lingiiisticos P-4 1
Revisor (francés, uno; inglés, uno) P-4 2
Coordinador de interpretaciéon P-3 1
Traductor (arabe) P-3 1
Traductor (francés) P-3 1
Traductor (inglés) P-3 1
Traductor adjunto (arabe) P-2 1
Traductor adjunto (francés) P-2 1
Traductor adjunto (inglés) P-2 1
Auxiliar de servicios lingiiisticos SG-0C 3
Coordinador principal de transcripciones SG-0C 1
Coordinador y revisor de transcripciones SG-0C 1
Revisor de transcripciones SG-0C 4
Auxiliar de transcripciones SG-0C 1
20
Total 109

Asistencia temporaria general 5.023.200 euros

310.  El Programa sigue necesitando recursos de asistencia temporaria general
para dar apoyo a las actividades de la Fiscalia. Por consiguiente, es necesario
prorrogar la mayoria de los recursos actuales. Siempre que ello ha sido posible, los
cambios que se solicitan se han llevado a cabo de manera que no afecten al
presupuesto, mediante la eliminacién de puestos aprobados existentes. Los detalles
de cada puesto que se solicita se aportan en los parrafos 312 a 322, abajo.

311. A continuacidn aparece un desglose de los puestos de asistencia temporaria
general que se solicitan para 2022. Salvo que se indique lo contrario, los recursos de
asistencia temporaria general son recurrentes y plurianuales:
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Denominacion del puesto Categoria Niimero Meses ETC
Equipo Administrativo de Servicios
Integrados
Oficial de proyectos P-3 1 12 1,00 Recurrente
Oficial auxiliar de planificacién y control P-1 1 12 1,00 Recurrente
24 2,00
Seccién de Planificacion y Operaciones -
Dependencia de Estrategias de Proteccion
Oficial adjunto de estrategias de
proteccion P-2 4 48 4,00 Recurrente
Oficial adjunto de estrategias de
proteccion P-2 3 36 3,00 Nuevo
84 7,00
Seccion de Planificacién y Operaciones -
Dependencia de Riesgos y Apoyo
Operacionales
Oficial de riesgos de las operaciones
sobre el terreno P-3 1 12 1,00 Recurrente
Coordinador de operaciones sobre el
terreno SG-0C 4 48 4,00 Recurrente
5 60 5,00
Apoyo psicosocial
Experto psicosociall0l P-2 1 6 0,50 Recurrente
6 0,50
Seccién de Gestién de Informacion,
Conocimientos y Pruebas - Dependencia
de Informacién y Pruebas
Oficial adjunto de pruebas electronicas P-2 2 24 2,00 Recurrente
Oficial auxiliar de informacién y pruebas P-1 2 24 2,00 Recurrente
Auxiliar de pruebas SG-0C 1 12 1,00 Recurrente
5 60 5,00
Seccién de Gestion de Informacién,
Conocimientos y Pruebas - Dependencia
de Desarrollo de Soluciones
Institucionales
Oficial de gestién de datos P-3 1 12 1,00 Recurrente
Coordinador adjunto de bases de datos P-2 1 12 1,00 Recurrente
Oficial de informacion P-2 1 12 1,00 Recurrente
Oficial de aprendizaje electrénico P-2 1 12 1,00 Recurrente
Auxiliar técnico (sistemas de
informacion) SG-0C 1 12 1,00 Recurrente
5 60 5,00
Seccién de Ciencias Forenses
Jefe, Dependencia de Cibernética P-4 1 12 1,00 Recurrente
Oficial forense P-3 2 24 2,00 Recurrente
36 3,00
Dependencia de Servicios Lingiiisticos
Revisor (arabe) P-4 1 12 1,00 Recurrente
Oficial de traducciones P-3 1 12 1,00 Recurrente

101 Aparece como 1 en el cuadro. No obstante, esta partida se utiliza para solicitar fondos para multiples
contratistas individuales que trabajaran hasta un total de seis meses.
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Traductor02 P-3 6 72 6,00 Recurrente
Traductor adjunto P-2 1 12 1,00 Recurrente
Coordinador de interpretaciéon adjunto  P-2 1 12 1,00 Recurrente
Coordinador de interpretaciéon adjunto  P-2 1 12 1,00 Nuevo
Revisor de transcripciones SG-0C 3 36 3,00 Recurrente
Revisor de transcripciones SG-0C 2 18 1,50 Nuevo
Auxiliar de transcripciones SG-0C 1 12 1,00 Nuevo
Auxiliar de servicios lingiiisticos SG-0C 1 12 1,00 Recurrente
Auxiliar de servicios lingiiisticos SG-0C 1 12 1,00 Nuevo
Intérprete sobre el terreno SG-0C 8 38 3,17 Recurrente

27 260 21,67

Total

55 590 49,17

312. La Seccion de Planificacion y Operaciones se sirve de expertos externos para
la provision de apoyo psicosocial a las victimas y los testigos. Los correspondientes
recursos se obtienen mediante acuerdos con contratistas individuales. El nivel de
conocimientos expertos necesario es equivalente a la categoria P-2. Para 2022, la
duracién total prevista de la prestaciéon asciende a seis meses. A efectos
presupuestarios, la solicitud se presenta como una Unica partida. Los fondos
solicitados son los mismos que los presentados en anteriores propuestas
presupuestarias.

313. En la Seccion de Gestion de Informacion, Conocimientos y Pruebas, el puesto
de oficial de gestion del conocimiento sirve para velar por que la Fiscalia cuente con
un miembro del personal dedicado especificamente a atender -cuestiones
relacionadas con la gestién del conocimiento, en particular las ensefianzas extraidas,
la gestién de las normas y las bibliotecas de normas, la cartografia de procesos o la
identificacién de mejoras y la reingenieria de procesos, y a institucionalizar el
concepto de una “organizaciéon que aprende” en la Fiscalia mediante un enfoque
sistematico dedicado a la aplicacion de las ensefianzas extraidas. Habida cuenta de
las conclusiones del coordinador de gestién de la informacién, el Informe de los
Expertos Independientes!03y los informes de auditoria de la Oficina de Auditoria
Interna, se deberia atender el desarrollo de esta capacidad en el seno de la Fiscalia
como cuestion prioritaria.

314.  El oficial adjunto de soluciones institucionales presta apoyo tanto a los
sistemas especializados (investigativos o forenses) como a los procesos
institucionales especializados fundamentales de la Fiscalia mediante iniciativas de
desarrollo institucional. Se espera del puesto que preste apoyo al desarrollo de
soluciones internas, en particular automatizacién, integracién racionalizaciéon de
sistemas y herramientas, participaciéon en iniciativas de investigacién y desarrollo
destinadas a identificar soluciones nuevas o alternativas para la racionalizacién de
los procesos y programas informaticos existentes, o apoyo al arquitecto de
programas informaticos y al coordinador de gestiéon de la informacién en la
formulacién de requisitos para soluciones internas o de otro tipo, y mediante la
evaluacion técnica de las opciones disponibles en el mercado con miras a asegurar
que se logren y mantengan los maximos niveles de eficiencia cuando se seleccionen,
desarrollen o implementen soluciones informaticas para la Fiscalia.

315. En consonancia con sus evaluaciones continuas de las necesidades de
recursos, realizadas a tenor de unas demandas de servicio que experimentan una
continua evolucién a medida de que los ciclos de los exdmenes preliminares
progresan a través de sus distintas fases, la Dependencia de Servicios Lingiiisticos ha

102 Se eliminan un puesto de traductor, dos de traductor auxiliar y uno de auxiliar administrativo.
108 \/gase la Revision de Expertos Independientes de la Corte Penal Internacional y del Sistema del Estatuto de
Roma: Informe final, 30 de septiembre de 2020, parr. 203 y recomendacién R104.
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revisado sus puestos actuales, llegando a la determinacién de que se deberian
introducir los cambios que se exponen a continuacién. Los cambios propuestos
también atenderan y resolveran la cuestién de la utilizacién de puestos de asistencia
temporaria general que no han sido aprobados. Estos cambios también responden al
comentario formulado en el Informe de los Expertos Independientes (parrafos 178 a
180), el aumento en la carga de trabajo en la fase de examenes preliminares y las
ensefianzas extraidas, asi como a los cambios operacionales sobrevenidos de
resultas de la pandemia de COVID-19.

316.  Se propone la creacién de los puestos siguientes:
« Un coordinador de interpretacion adjunto (P-2)
« Un auxiliar de servicios lingtiisticos (SG-5)
« Unauxiliar de transcripciones (SG-4)
+ Dos revisores de transcripciones (SG-4).

317. Con miras a lograr la neutralidad presupuestaria, se eliminaran los cuatro
puestos siguientes:

* Untraductor (P-3)
» Dos traductores auxiliares (P-1)
* Un auxiliar administrativo (SG-4).

318. Enenero de 2022, los puestos de coordinador de interpretacién adjunto (P-
2) y de auxiliar de transcripciones (SG-4) habran existido durante cerca de tres afios
en calidad de puestos no aprobados. Este seria un momento oportuno para
regularizar estos puestos en el presupuesto.

319.  Por lo que respecta al coordinador de interpretacion adjunto (P-2), este
puesto seguira siendo necesario durante mucho tiempo en el futuro previsible para
poder atender la demanda de recursos de interpretacion por medio de la
identificacidn, acreditacion, formacién y contratacion de intérpretes sobre el terreno
(en particular en idiomas de los paises de situacién), tanto al inicio de los exdmenes
preliminares y las situaciones como durante su transcurso, a medida que las
necesidades lingiiisticas van evolucionando y los intérpretes se van dando de baja de
la lista de intérpretes acreditados. A tenor de la decision del Fiscal respecto de la
apertura de nuevas investigaciones, es posible que se necesite un recurso adicional
en esta esfera; por el momento no se solicita, no obstante, hasta tanto se disponga de
mayor claridad al respecto durante el curso de 2021.

320. Del mismo modo, en los afios venideros el auxiliar de transcripciones (SG-4)
seguird siendo un puesto crucial para la tramitacién de todo tipo de solicitudes de
transcripciones, comprendida la subcontratacién externa; tradicionalmente, se han
dado escasas oportunidades para que el puesto lleve a cabo tareas de transcripcioén,
a pesar de que estas son parte inherente de sus funciones y permiten una mayor
versatilidad y flexibilidad. Al igual que sucede con los otros puestos nuevos del
Cuadro de los servicios generales que aqui se solicitan, este puesto asegurara que las
funciones administrativas o de tramitacién se lleven a cabo al nivel correspondiente,
en lugar que hacer necesario que los supervisores del Cuadro organico realicen estas
tareas. Como en el caso de los dos puestos de revisores de transcripciones (SG-4)
que se solicitan, este puesto de auxiliar de transcripciones también contribuye a la
maxima celeridad en la prestacion de los servicios de transcripciones en apoyo a las
actividades fundamentales de la Fiscalia.

321.  Los dos puestos de revisores de transcripciones (G-4) se solicitan con miras
a una mejora adicional del tiempo de entrega de los servicios de transcripciéon que
dan apoyo a las actividades investigativas y procesales de primera linea, teniendo
presente especialmente la capacidad frente a los incrementos del trabajo interno
cuando se han de atender solicitudes de transcripciéon de dltima hora presentadas
poco tiempo antes de unos plazos cruciales de las Salas. Asimismo, estos puestos se
formulan de manera que su versatilidad lingiiistica sea la mayor posible (esto es, los
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idiomas de trabajo de la Corte, el francés y el inglés, pero también el arabe), de
manera que los puestos respondan a las distintas necesidades de las diversas
situaciones.

322.  Por ultimo, el puesto adicional de auxiliar de servicios lingiiisticos (G-5) se
introduce para asegurar el apoyo necesario en todas las fases de procesamiento de
las solicitudes de traduccién e interpretacion y la correspondiente contratacion, asi
como, una vez mas, para velar por que los miembros del personal del Cuadro
organico no se vean obligados a atender responsabilidades ajenas a las suyas
fundamentales. Aunque realizard sus operaciones de manera flexible, atendiendo
tanto la esfera de traduccién como la de interpretacidn, este puesto aportard un
apoyo crucial al equipo de direccién de la Dependencia de Servicios Lingiiisticos en
sus procesos de contratacion, complejos y dilatados, destinados a que sus listas de
profesionales independientes se mantengan suficientemente pobladas para prestar
apoyo debidamente a los equipos unificados y evitar la necesidad de recurrir a horas
extraordinarias, una tendencia que ha ido en aumento.

Gastos no relacionados con el personal 1.946.900 euros

323.  Losrecursos no relacionados con el personal se utilizan para gastos de viaje,
servicios por contrata, gastos generales de funcionamiento, suministros y
materiales, y material y equipo. Esta tltima categoria incluye partidas relacionadas
con proyectos de gestion de la informacidn asi como equipo de bajo costo para la
recopilaciéon de pruebas, en particular memorias USB, grabadoras, discos duros
externos, llaves electrénicas o articulos similares. Todo el mobiliario de oficina, en
particular mesas, armarios o pupitres, estd gestionado por la Dependencia de
Gestion de Instalaciones, de la Secretaria, y se presupuesta bajo el Programa
Principal III. De no indicarse lo contrario, los recursos solicitados son recurrentes.

Gastos de viaje 304.900 euros

324.  La Seccidn de Planificaciéon y Operaciones continuara procurando reducir
los gastos de alojamiento y dietas en los paises de situacion donde se despliegan
equipos para llevar a cabo misiones. El incremento en la presencia sobre el terreno,
unido a un enfoque mas flexible respecto de la utilizacion de los recursos, ayudaran
a reducir el volumen de los despliegues de misiones. Se prevé que este enfoque
permitira lograr ahorros en los gastos de operaciones en 2022. Las medidas que la
Fiscalia ya ha puesto en ejecuciéon asegurardn que este drgano siga siendo tan
eficiente como resulte posible, adaptando los gastos de viaje para mantener el
equilibrio mas eficaz entre los gastos de los vuelos y las dietas, por una parte, y por
otra la eficiencia y el progreso de las investigaciones.

325.  Las misiones sobre el terreno requieren viajes locales e internacionales por
los intérpretes contratados por la Dependencia de Servicios Lingiiisticos para
prestar el apoyo necesario en las actividades relacionadas con las investigaciones y
los procesamientos durante las fases de examen preliminar, investigacion,
sustanciacién y enjuiciamiento. Esta partida presupuestaria también incluye fondos
para varias misiones a los paises de situacion destinadas a evaluar y contratar
intérpretes sobre el terreno.

326. La cantidad solicitada también cubre un numero limitado de misiones
destinadas a que el personal técnico preste apoyo a los despliegues sobre el terreno,
gestione, repatrie o pase a pérdidas y ganancias los equipos y suministros de la
Seccién de Gestion de Informacién, Conocimientos y Pruebas que actualmente se
halan en las oficinas sobre el terreno, asi como la participacién en conferencias y
simposios profesionales.

327.  Por ultimo, la Seccién de Ciencias Forenses seguird necesitando recursos
para poder desplegarse con los equipos cuando sea necesario realizar misiones
forenses.
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Servicios por contrata 370.000 euros

328.  Se requieren servicios por contrata para suplementar proyectos internos o
aportar recursos para necesidades especiales o momentos maximos de actividad que
no se pueden gestionar con eficacia y celeridad en el plano interno por medio de
contrataciones adicionales. Por ejemplo, la externalizacion de las traducciones y las
transcripciones sigue siendo fundamental para complementar la capacidad interna
de la Fiscalia cuando lo permiten los requisitos en materia de confidencialidad, y
permite aprovechar la mezcla mas eficiente posible de recursos internos y externos,
en aras de la responsabilidad financiera al atender los momentos de maximo
volumen de actividades que resultan de cargas de trabajo correspondientes a casos
especificos y con plazos fijos que requieren transcripciones o traducciones entre
idiomas en los que ni existe ni se necesita una capacidad interna.

Gastos generales de funcionamiento 677.000 euros

329. Esta partida presupuestaria constituye un gasto recurrente que es necesario
debido a la participacion de los testigos en las entrevistas y al cumplimiento por la
Fiscalia de su deber de cuidado respecto de los testigos en todas las fases de
actividades (examenes preliminares, investigaciones, juicios y causas residuales
restantes).

330.  El aumento solicitado en gastos generales de funcionamiento se basa en
varios factores, a saber: la necesidad de interactuar con nuevos testigos en las
investigaciones en curso y al mismo tiempo de satisfacer un deber de cuidado
permanente respecto de los testigos existentes, y el alquiler a mas largo plazo de
alojamiento para el personal durante las misiones.

331.  Parte de la partida de gastos generales de funcionamiento corresponde al
contrato relacionado con el alojamiento en la Republica Centroafricana, que aporta
una solucién econdmica en comparacion con el costoso alojamiento hotelero para las
operaciones en curso. Este alojamiento también proporciona un entorno controlado,
seguro y salubre para los miembros del personal en un emplazamiento que cuenta
con instalaciones médicas muy limitadas.

332.  El crédito solicitado incluye 10.000 euros para el mantenimiento anual de
una aplicacién informatica especifica de la Fiscalia utilizada en apoyo del andlisis
investigativo.

Suministros y materiales 115.000 euros

333.  Se solicita la suma de 27.000 euros para la renovacién de subscripciones
anuales a publicaciones especificas para la Fiscalia y otras subscripciones
profesionales (por ejemplo, a la Asociacién Internacional de Fiscales) y para la
compra de obras de referencia esenciales para dar apoyo a las actividades
fundamentales de la Fiscalia. La suma correspondiente a esta partida presupuestaria
se ha evaluado con miras a proporcionar los bienes o servicios que la Fiscalia
necesita, y al mismo tiempo limitar su incidencia financiera siempre que ello sea
posible. Sin embargo, el costo unitario de las subscripciones identificadas como
necesarias para 2002 se ha incrementado; la suma solicitada refleja los precios de
mercado. Las subscripciones a bases de datos, servicios y publicaciones periddicas
que comparte toda la Corte estan centralizadas en la biblioteca de la Corte y en la
Seccién de Servicios de Gestion de la Informacion.

334. Los fondos solicitados se necesitan para renovar subscripciones
correspondientes a las licencias informaticas especificas de la Fiscalia. Parte de este
presupuesto se asigna a la compra de productos fungibles digitales o electrénicos
destinados a la reunién de pruebas (por ejemplo, tarjetas de memoria, discos duros
cifrados) y de equipos utilizados por los investigadores, en particular camaras,
dispositivos de grabacién o pilas.
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335.  Una porciéon mas reducida del monto solicitado se requiere para sustituir e
integrar materiales y suministros especificos (por ejemplo, bolsas para restos
humanos, guantes de caucho, bienes fungibles o instrumentos) necesarios para la
investigacion forense de escenas del crimen y para la compra de las imagenes
obtenidas por satélite necesarias para el analisis de las escenas del crimen previo y
posterior al incidente.

Mobiliario y equipo 480.000 euros

336.  El monto solicitado para mobiliario y equipo esta relacionado con la parte
de las inversiones informdticas que se financian con cargo al presupuesto de la
Fiscalia. Estos gastos estdn relacionados con las partidas especificas de la Fiscalia
que forman parte de las inversiones convenidas respecto de iniciativas
fundamentales, entre otras las iniciativas institucionales, destinadas a lograr los
objetivos de procesamiento.

337. Estas iniciativas estan relacionadas con el aumento de las eficiencias
internas mediante unas revisiones de los procesos institucionales meticulosas y
también mediante el desarrollo o la identificacién de soluciones destinadas a la
investigacion y la gestion de los testigos, la gestion de las solicitudes de servicios de
idiomas, la coordinacion de la interpretacion y los flujos de trabajo para la gestion de
proyectos en el seno de la Fiscalia. Son iniciativas que prestan apoyo directo a las
necesidades de investigacidon y procesamiento, asi como a la capacidad general de la
Fiscalia en materia de servicios y apoyos para las actividades operacionales
fundamentales.

338.  El segundo grupo de iniciativas corresponde a la implantacién de amplio
alcance de la captacion, triaje y almacenamiento forense de materiales digitales que
necesitan procesamiento, analisis o examenes adicionales antes de su registro; y el
desarrollo y mejora de herramientas y capacidades de la Fiscalia para reunir y
procesar informacion o pruebas especializadas o digitales o informacién de fuentes
publicas, asi como para realizar investigaciones en linea en apoyo de sus actividades
centrales de investigacion y procesamiento.

339.  Por ultimo, la Fiscalia solicita fondos para proyectos de modernizacién
destinados al fortalecimiento y mantenimiento de sus actividades. Con estos fondos,
la Fiscalia inicia su esfuerzo de modernizacién mas audaz desde su creacién. El
proyecto propuesto definird y ejecutard una estrategia que abarca mejoras de
arquitectura informatica, destinada a unas iniciativas en la nube que sentaran las
bases para la transicion por la Fiscalia a un entorno informatico basado en la nube.
Esta medida no solo impulsara en el futuro su avance, modernizacién y desarrollo
tecnolégicos mediante el aprovechamiento del empleo de innovaciones punteras en
materia de inteligencia artificial basadas en la nube, sino que también llevara a
mayores eficiencias en las esferas de la recopilacién de pruebas y de su
procesamiento, andlisis, examen y divulgacién, y al mismo tiempo ampliara la
capacidad de la Fiscalia para lograr una colaboracién fluida en un entorno de trabajo
hibrido. También protegerd a la Fiscalia, tanto en los procedimientos como en la
esfera econémica, respecto de dificultades futuras, planificadas o imprevistas,
relacionadas con el trabajo a distancia, ya sean similares a las experimentadas
durante la pandemia de COVID-19 o formen parte de sus operaciones institucionales
fundamentales y de su presencia en paises de situacién. El crédito solicitado para el
segmento que se ha de implantar en 2022 asciende a 300.000 euros.

340. Este sera un plan plurianual. Estd en consonancia con la estrategia
contemplada con la Junta de Gobernanza sobre Gestion de la Informacién en cuanto
a la transicion de los sistemas de la Corte a la nube. Los fondos son fundamentales
para sentar las bases necesarias para que la Fiscalia logre una modernizacién
suficiente, en aras del cabal desarrollo e implantacién de la estrategia informatica de
la Corte en su conjunto (2023-2025).

341.  Se estima que el costo de la infraestructura de apoyo necesaria sera de
60.000 euros del antes citado total de 300.000 euros, destinado a: a) computadoras,
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25.000 euros, b) almacenamiento y bases de datos, 15.000 euros y c) dispositivos de

entrada o salida, 20.000 euros.

341bis Para la constitucion de esta base tan necesaria, el desglose de alto nivel que
se propone respecto de la financiacién no recurrente del proyecto es como sigue:

Ambito focal Descripcion Asignacion de
financiaciéon
Arquitectura institucional | Definicion de los 27%

requisitos y reorientacion
de la arquitectura y los
procesos informaticos
institucionales de la
Fiscalia para su
racionalizacion e
integracion en un modelo
de informacién
optimizado. Se persigue
aumentar la integracién
en multiples sistemas
para permitir a la Fiscalia
trasladarse a la nube y
concluir la modernizaciéon
necesaria en prevision del
lanzamiento de la
Estrategia informatica de
2023-2025

81.000 euros

Arquitectura informatica

Definicion y disefio de la
pila tecnolégica, la
arquitecturay la futura
cartera de aplicaciones
para asegurar una
capacidad inicial que
permita cumplir con los
requisitos basicos de los
procesos esenciales de la
Fiscalia y los sistemas de
procesos fundamentales

33%

99.000 euros

Proyecto insignia

Conclusién de un proyecto
insignia bien fundado
destinado a asegurar una
capacidad depurada para
la futura transformacion
digital en la Fiscalia una
vez que se haya lanzado la
nueva estrategia. El objeto
consiste en cristalizar el
segmento de las
arquitecturas
institucionales e
informaticas de la Fiscalia,
dando lugar a un ejercicio
de ensefianzas extraidas
previo al inicio de la
siguiente estrategia
informatica. Con ello se
obtendra proteccion
contra gastos indeseados,
imprevistos o
innecesarios de la

40%

120.000 euros

98

10-S-041121



ICC-ASP/20/10

estrategia, velando asi por
una mejor custodia de los
activos y un enfoque
econémico mas cauto
respecto de la
modernizacion progresiva
y la transformacion digital
tanto en la Fiscalia como
en la Corte en su conjunto.

341ter Estos esfuerzos, que se llevaran a cabo en estrecha colaboracién con la
Seccion de Servicios de Gestion de la Informacién y la Secretaria, y en prevision de la
Estrategia informatica de 2023-2025, serviran como componentes que orientaran a
la Corte hacia un enfoque mas integral respecto de la modernizacion, comprendida
la nube, y también la orientaran en su enfoque general relativo a la transformacion
digital y una mayor automatizacién a lo largo de los préximos cuatro afios.
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Cuadro 17: Servicios Integrados: Proyecto de presupuesto para 2022

Presupuesto  Cambios en los recursos Propuesta
Programa C: Pilar de Servicios aprobado presupuestaria
Integrados para 2021 Cantidad % para 2022
Cuadro organico 5.816,3 (176,7) (3,0) 5.639,6
Cuadro de servicios generales 3.553,2 355,4 10,0 3.908,6
Subtotal de gastos de personal 9.369,5 178,7 (1,9) 9.548,2
Asistencia temporaria general 4.598,2 425,0 9,2 5.023,2
Asistencia temporaria para ) ) ) )
reuniones
Horas extraordinarias - - - -
Subtotal de otros gastos de 4598,2 4250 9.2 50232
personal
Gastos de viaje 326,6 (21,8) (6,7) 304,9
Atenciones sociales - - - -
Servicios por contrata 360,0 10,0 2,8 370,0
Formacion - - - -
Consultores - - - -
Gastos generales de 440,0 237,0 . 677,0
funcionamiento
Suministros y materiales 52,5 62,5 119,0 115,0
Mobiliario y equipo 174,0 306,0 - 480,0
Subtotal de gastos no relacionados 13531 5937 439 1.946,9
con el personal
Total 15.320,8 1.197,4 7,8 16.518,3

Cuadro 18: Servicios Integrados: Plantilla propuesta para 2022

Total
Cuadro
Total Cuadro de
Servicios Integrados org.y cat. servicios Total
Comunes SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores SG-CP  SG-OCgenerales Plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados para 2021 - - - 1 3 6 18 13 5 46 - 61 61 107
Nuevos - - - - - 1 1 1 - 3 - 3 3 6
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - 1 (1) - 3) 3) 4)
Propuestos para
2022 - - - 1 3 7 19 14 4 48 - 61 61 109
Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para 2021 - - - - - 2,00 12,00 11,50 4,00 2,5 - 14,25 14,25 43,75
Recurrentes - - - - - 2,00 12,00 11,50 3,00 28,50 - 13,17 13,17 41,67
Nuevos - - - - - - - 4,00 - 4,00 - 3,50 3,50 7,50
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestos para
2022 - - - - - 200 12,00 15,50 3,00 32,50 16,67 16,67 49,17
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C. Programa Principal I11: Secretaria

Gabinete del
Secretario
Oficina de
Asesoria Juridica
I | I
Division de Servicios Division de Servicios Divisién de
Administrativos Judiciales Operaciones Externas

Introduccion

342.  La Secretaria, que esta dirigida por el Secretario, el principal funcionario
administrativo de la Corte, es el 6rgano encargado de prestar servicios y
administracion extrajudiciales a la Corte. Esti organizada en tres divisiones, todas
ellas fundamentales para asegurar tanto unas actuaciones judiciales neutrales,
expeditas y transparentes como el apoyo a las investigaciones y a los usuarios de los
servicios de la Secretaria. Estas divisiones son, a saber: la Division de Servicios
Administrativos, la Divisién de Servicios Judiciales y la Divisién de Operaciones
Externas. El Gabinete del Secretario presta apoyo directo al Secretario en la
coordinacién y la orientacion estratégicas de todas las divisiones y secciones de la
Secretaria y en su liderazgo, mientras que la Oficina de Asesoria Juridica se encarga
de prestar apoyo al Secretario en la ejecucion de sus funciones juridicas.

343. Las actuaciones judiciales, que conforman el nticleo del trabajo de la Corte,
no se pueden llevar a cabo sin los servicios y las funciones que presta la Secretaria.
En su calidad de proveedora neutral de servicios, la Secretaria brinda apoyo a las
operaciones judiciales, en particular mediante la gestién de las salas de audiencia y
de los registros, la facilitacién del testimonio de los testigos y de la participacién de
las victimas en las actuaciones, la administraciéon de la asistencia letrada y el apoyo a
los abogados, los servicios de interpretacion y de traduccion para las Salas, la gestion
de la tecnologia de la informacidn, la seguridad, la gestion de las instalaciones de
detenciodn, la facilitacién de la cooperacion y asistencia judicial, la garantia de la
naturaleza publica de las actuaciones, la comunicacién (en particular, la
comunicacién con las comunidades afectadas) o las operaciones sobre el terreno en
apoyo del trabajo de los magistrados, las partes y los participantes. Sin estos
servicios de la Secretaria no seria posible llevar a cabo las actuaciones judiciales, ya
que los distintos participantes en esas actuaciones - en particular los magistrados,
la Fiscalia, la defensa o las victimas y los testigos - carecerian del apoyo técnico,
operacional o lingiiistico o, cuando viniera al caso, de las estructuras de apoyo
econémico necesarias para asegurar unas actuaciones judiciales imparciales y
expeditas. Las necesidades de la Secretaria en materia de recursos financieros
relativos a estas funciones vienen impulsadas directamente por la evolucién de las
actuaciones judiciales y procesales.

344. Los servicios administrativos y de gestion que presta la Secretaria son
fundamentales para el buen funcionamiento de la Corte en su conjunto. La Secretaria
gestiona los recursos humanos, la presupuestacion, las finanzas, las adquisiciones,
los locales, los viajes y la seguridad, ademas del bienestar del personal; y coordina
las funciones ejecutivas de la Corte en su conjunto, entre las que se cuentan la
gestion de los riesgos, la rendicién d informes a los érganos rectores, la auditoria o la
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verificacion del cumplimiento. También en el Aambito administrativo, los servicios
administrativos de la Secretaria prestan apoyo a unas actuaciones judiciales
expeditas, en particular los servicios relativos al traslado de testigos, la seguridad en
las salas de audiencia o el suministro a las partes del equipo de sala de audiencia que
estas necesitan. Si bien las necesidades de recursos relativas a estas funciones de la
Secretaria dependen directamente del nivel de las necesidades de servicios de todas
las areas de la Corte, a lo largo de los afios la Secretaria ha mantenido una capacidad
relativamente estable para atender las necesidades emergentes.

Resumen de las necesidades presupuestarias de la Secretaria para 2022

345. La propuesta presupuestaria de la Secretaria para 2022 asciende a
83.578.900 euros, cantidad que arroja un aumento de 7.794.900 euros (un 10,3%)
respecto del presupuesto de la Secretaria aprobado para 2021. Este es el primer
incremento que se propone para la Secretaria en cuatro ejercicios; en los
presupuestos para 2019, 2020 y 2021 se introdujeron reducciones generales. El
presupuesto aprobado de la Secretaria se ha reducido en 1.400.000 euros desde
2018. Asimismo, la Secretaria ha absorbido costos adicionales, como son los
derivados de la aplicacién del régimen comun de las Naciones Unidas, por valor de
3.900.000 euros (2.500.000 euros en 2021 y 1.400.000 euros en 2020) mediante
ahorros, eficiencias y reducciones de los costos.

346.  Plenamente consciente de los graves efectos continuados de la pandemia de
COVID-19 en las economias de los Estados Partes de la Corte, la Secretaria ha
redoblado sus esfuerzos para presentar para 2022 un presupuesto que asegure que
las operaciones judiciales y procesales esenciales se puedan llevar a cabo con el
presupuesto mas prudente, eficiente y ajustado posible.

347. Al formular su propuesta presupuestaria para 2022, la Secretaria se guid
por los principios subyacentes del actual Plan Estratégico de la Secretaria para
2019-2021, y en particular el objetivo estratégico de mejora permanente, que
ocupara un lugar destacado en el préximo plan estratégico de la Secretaria para el
siguiente ciclo. El enfoque de la Secretaria también estd consagrado en el Objetivo
Estratégico 9 de la Corte en su conjunto, correspondiente al Desempefio
Institucional, que consiste en “Gestionar los recursos de manera efectiva, coherente,
transparente, responsable y adaptable, y continuar el desarrollo de la sostenibilidad
de la Corte y su resiliencia ante los riesgos identificados”. En otras palabras, la
propuesta presupuestaria para 2022 se beneficia de las medidas destinadas a
adaptar las operaciones, los procesos y los sistemas de la Secretaria a las
necesidades de mayor flexibilidad y adaptabilidad, con miras a asegurar la
sostenibilidad y resiliencia de la organizacién.

348.  El incremento de un 10,3% propuesto por la Secretaria esta directamente
vinculado a actividades judiciales y procesales. Obedece al deber de la Secretaria de
proporcionar apoyo a los otros o6rganos al tiempo que cumple sus propias
obligaciones, entre otras las de gestién de la asistencia letrada, apoyo a las victimas,
proteccion de los testigos, informaciéon publica o proyecciéon exterior. Todas las
actividades de apoyo han sido sometidas a un cuidadoso examen y reducidas a un
nivel que aumenta su visibilidad en el registro de riesgos de la Corte, si bien se
considera un riesgo aceptable en estos momentos. Mediante esta propuesta, por
tanto, la Secretaria ha procurado alcanzar un equilibrio que permita atender el
aumento en la carga de trabajo con un minimo de recursos.

Los tres principales inductores de costos del incremento propuesto

349. El incremento que se propone obedece a tres principales inductores de
costos, a saber:

i. Incremento en la actividad judicial, comprendido el aumento de un equipo de
sala de audiencia a dos equipos y medio en 2022 (4.800.000 euros) asi como el
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correspondiente incremento en asistencia letrada (2.100.000 euros), y aumento en las
necesidades de apoyo a las actividades relacionadas con las victimas (500.000 euros);

ii. Nuevas actividades de investigacién que entrafian, entre otras cosas, costos
adicionales para la proteccién de los testigos (1.900.000 euros); y

iii.  Introduccion del puesto de plantilla de coordinador de cuestiones de género asi
como los costos de consultoria correspondientes a un oficial defensor del pueblo (300.000
euros).

350.  Estas solicitudes de recursos adicionales se presentan unicamente cuando
son rigurosamente necesarias para los propdsitos de las actividades
correspondientes al mandato de la Secretaria en el contexto de las hipétesis y
prioridades presupuestarias para 2022, y inicamente una vez que se han agotado
todos los esfuerzos para financiar las necesidades adicionales mediante un ejercicio
interno de ahorros y reducciones, en particular mediante la eliminacién de
financiacién relativa a varios puestos de plantilla sobre el terreno y la introduccién
de métodos de trabajo nuevos y mas eficientes. El total de los ahorros y
reducciones, segin se expone en detalle a continuacidn, asciende a 1.800.000
euros, reduciendo con ello el total general del incremento propuesto de
9.600.000 euros a 7.800.000 euros.

Apoyo a las actividades judiciales: dos y medio equipos de sala de audiencia, apoyo a
las actividades relacionadas con las victimas y asistencia letrada

351.  En 2022, la Secretaria ha de prestar apoyo a cuatro juicios mediante dos y
medio equipos de sala de audiencia. En 2021 se llevaron a cabo dos juicios con tan
solo un equipo de sala de audiencia presupuestado.

352.  Elincremento presupuestario que se propone respecto del apoyo a las salas
de audiencia, que pasaria de un equipo de sala de audiencia a dos y medio de estos
equipos, se puede atribuir a tres factores, a saber:

a) aumento de dos a cuatro juicios y necesidad de prestar apoyo a los nuevos
juicios;

b) aumento en los ritmos de los juicios que estan en curso en 2021 y que
continuardn en 2022; y

¢) cambios previstos en el entorno, inducidos por la pandemia.

353. Ademas de los juicios en las causas Al Hassan y Yekatom y Ngaissona en
curso en 2021, tras la confirmacién de los cargos en la causa Abd-Al-Rahman y la
causa Gicheru en julio de 2021 la Secretaria habra de prestar apoyo a cuatro juicios
durante el curso de 2022. En términos sencillos, lo anterior significa que sera
inevitable contar con una capacidad adicional para las salas de audiencia con el fin
de dar apoyo a la duplicacién del niimero de juicios.

354.  En segundo lugar, el ritmo de los juicios que ya estan en curso, Al Hassan'y
Yekatom y Ngaissona, se intensificara en 2022. En 2021 estos juicios no siempre
tuvieron lugar de forma simultdnea, ni tampoco a lo largo de la totalidad de 2021,
con el resultado de que en ocasiones los mismos miembros del personal pudieron
prestar servicios a ambos juicios en momentos diferentes, en particular en el primer
trimestre de 2021. El nimero limitado de miembros de personal disponibles para
cubrir dos juicios se ha traducido en una caga de trabajo muy pesada para el
personal actual, y a menudo ha apurado al maximo las capacidades de la Secretaria.
Esta previsto que en 2022 estos dos juicios contintien a un ritmo mas intensivo en
distintas salas y a lo largo de todo el afio, lo que dara lugar a un considerable
aumento en la carga de trabajo prevista para 2022 en comparacion con la de 2021.
Tras reordenar las prioridades de las actividades y redistribuir los recursos, la
Secretaria ha contratado temporalmente a algunos miembros del personal
adicionales, necesarios para la segunda sala de audiencia en relacién con estos dos
juicios. Se solicita ahora la financiacién de estos recursos en 2022 para que los
juicios puedan continuar, tomando en consideracién la aceleracién de su ritmo.
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355.  En tercer lugar, el regreso previsto a lo largo de 2022 a un entorno
operativo similar en algunos respectos al existente antes de la pandemia implica que
la Secretaria no podra seguir beneficidAndose de determinadas redistribuciones para
dar apoyo a las actividades de sala de audiencia en la medida en que lo hizo en
2021. Por ejemplo, la Secretaria ha estado en condiciones de prestar servicios de
seguridad para dos juicios en 2021, incluso cuando estos tuvieron lugar de forma
simultanea, tan solo porque los locales de la Corte aiin no estan abiertos en su
totalidad, lo que significa que en las distintas entradas al edificio se necesita un
menor numero de agentes de seguridad. Habida cuenta de que se espera que las
medidas aplicadas durante la pandemia se levanten en 2022, la Secretaria no podra
beneficiarse de estas redistribuciones de personal de seguridad, ya que la totalidad
de las entradas de la Corte habran de estar guardadas. Por consiguiente, solamente
habrd capacidad de seguridad para una sala de audiencia; esta capacidad es
claramente insuficiente para atender cuatro juicios.

356.  En resumen, sera fundamental contar con dos equipos y medio de sala de
audiencia en 2022 para que puedan llevarse a cabo dos nuevos juicios y que los dos
juicios en curso contintien a un ritmo acelerado. Lo anterior est4 en consonancia con
las obligaciones estatutarias de la Secretaria de velar por unos juicios expeditos.
Para 2021 solo se presupuesté un equipo de sala de audiencia, y las soluciones
temporales que se pusieron en ejecucién entonces para cubrir los juicios no son ni
sostenibles ni aplicables en su totalidad para 2022; en cualquier caso, son
insuficientes para atender los cuatro juicios.

357.  Elincremento total en la Secretaria de los gastos de personal para dar apoyo
al aumento en la actividad judicial para cuatro juicios asciende a 4.400.000 euros, de
los cuales 4.100.000 euros corresponden a asistencia temporaria general, asistencia
temporaria para reuniones y horas extraordinarias, y el resto a puestos de plantilla,
segun se expone en detalle en las narrativas de las divisiones. El hecho de que la
amplia mayoria de los gastos de personal se asignen a soluciones temporales de
dotacién de personal indica el compromiso de la Secretarfa con una fuerza de
trabajo flexible, cuyo tamafio as podra adaptar, aumentandolo o reduciéndolo, en los
préximos afios a tenor de la evolucién de las actividades judiciales.

358. Cuando ha sido posible se han procurado e introducido numerosas
soluciones innovadoras para facilitar el apoyo por la Secretaria al aumento en las
actividades judiciales mediante la limitacién de incrementos en los recursos. Por lo
que respecta a la seguridad, en lugar del equivalente a los 10,5 puestos que se habria
solicitado en circunstancias normales para ocuparse de la seguridad de las
audiencias previstas para 2022, la Secretaria solamente ha propuesto el equivalente
a 4,5 puestos (ATG); cubrira el resto de la carga de trabajo mediante el empleo
flexible de recursos, en particular las horas extraordinarias. Como resultado de
estas soluciones, la reduccion de los costos de la Secretaria asciende a 400.000
euros, con lo cual el incremento efectivo para los dos y medio equipos de sala
de audiencia adicionales se reduce de 4.800.000 euros a 4.400.000 euros.

359.  Cabe sefialar que ninguna solucién innovadora puede sustituir plenamente
la necesidad fisica del segundo equipo de sala de audiencia . En pocas palabras, es
fisicamente imposible que los mismos oficiales de sala de audiencia, intérpretes,
técnicos audiovisuales o agentes de seguridad, entre otros, presten servicios a
multiples juicios a tiempo completo en distintas salas de audiencia de manera
simultanea. Tomando en consideracion el nimero previsto de dias de audiencia de
los cuatro juicios, y aprovechando las economias de escala, la Secretaria ha llegado a
la conclusion de que dos equipos y medio de sala de audiencia son el minimo
necesario para dar apoyo a estos cuatro juicios.

360. Anteriormente, cuando se reducia el nimero de juicios, como sucedi6 en
2019y en 2020, el presupuesto de la Secretaria también se reducia. De igual manera,
el incremento propuesto del monto de 2021 al de 2022 es un resultado directo del
aumento en las actividades judiciales previstas para 2022.
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361. También se produce un incremento en el apoyo solicitado para las
actividades relacionadas con las victimas, por un monto de 500.000 euros. Obedece
a un puesto adicional en la Oficina del Defensor Publico para las Victimas y tres
puestos temporales en la Seccién de Reparacion y Participaciéon de las Victimas,
cuyas cargas de trabajo han experimentado un aumento considerable, como se
expone abajo en la narrativa correspondiente a la Divisidn de Servicios Judiciales.

362. Asimismo, y en relacién directa con el incremento en la actividad judicial, se
produce un correspondiente aumento de la asistencia letrada. Se solicita un
incremento de 1.600.000 euros para la provisiéon de asistencia letrada a los Sres.
Ongwen, Al Hassan, Ngaissona, Yekatom, Ntaganda, Abd-Al-Rahman, Gicheru y Said,
al tiempo que se reduce la financiacion en el caso de los Sres. Al Mahdi, Banda y
Gaddafi.

363. Se solicita un incremento de 500.000 euros para asistencia letrada
destinada a los abogados de las victimas, como resultado de la aplicacién de las
hipotesis en las que se basa en presupuesto para 2022.

364. Los costos de la asistencia letrada se aplican a tenor del actual marco de
asistencia letrada, consagrado en el Estatuto de Roma, las Reglas de Procedimiento y
Prueba y el Reglamento de la Corte, por los que se ha de regir la Secretaria. Por
consiguiente, estos son costos estipulados y obligatorios para la Secretaria.

Provision de apoyo para investigaciones activas y actividades relacionadas con la
proteccidon de testigos

365.  El segundo factor principal subyacente bajo el incremento que la Secretaria
propone es el apoyo necesario para las investigaciones de la Fiscalia.

366. La evolucidn de las investigaciones de la Fiscalia incide en gran medida en
los recursos de la Secretaria, dando lugar a cambios en las necesidades de apoyo
regionales. La mejora en la coordinacion entre los 6rganos ha permitido a la
Secretaria planificar cuidadosamente la transiciéon y la redistribucion de las
actividades. Lo anterior se ilustra en el nimero de puestos de plantilla sobre el
terreno para los que se propone eliminar la financiacién, a saber, un total de ocho
puestos de tres oficinas de pais (Republica Democratica del Congo, Reptblica
Centroafricana y Cote d’Ivoire). La Secretaria también estd realizando un examen
exhaustivo de la conformacién de sus oficinas de pais a la luz de nuevas necesidades
en materia de seguridad, y elaborando soluciones flexibles basadas en el principio de
un centro regional, que reducirian los costos adicionales de instalacién en las nuevas
situaciones.

367.  Elincremento para la Secretaria en los costos derivados de estas actividades
asciende a 1.900.000 euros, en gran medida debido a la necesidad de aportar
proteccion a un mayor niimero de testigos y en menor medida debido al aumento en
las actividades de proyeccion exterior mandatadas por drdenes judiciales.

368.  Porlo que respecta a la proteccion de testigos, se ha producido un aumento
del 300% en las remisiones de la Fiscalia correspondientes a medidas de protecciéon
de testigos, en particular en relacién con las causas Said y Abd-Al-Rahman durante su
fase de sustanciacidn, hecho que llevara al correspondiente aumento en los servicios
que se requeriran de la Secretaria, con independencia de que los cargos también se
vean confirmados en la causa Said. Lo anterior se debe a que una decisiéon de
confirmacién no afecta al nimero de remisiones relativas a la proteccién de testigos
que ya se hayan recibido. La carga de trabajo de la Secretaria en relacién con las
actividades de proteccién comienza a intensificarse en la fase previa al juicio, antes
de las audiencias de confirmacion, cuando la Fiscalia estd llevando a cabo la
identificacion de los testigos que corren peligro. Los riesgos siguen siendo elevados
una vez que se confirman los cargos e incluso una vez concluida la fase del juicio(a
veces se prolongan durante afios), por lo que se requiere la participaciéon de la
Secretaria, de manera continuada y a largo plazo, en la proteccién y gestion de los
casos de sus beneficiarios. Los recursos adicionales necesarios para prestar apoyo a
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los testigos en las situaciones bajo investigacidon, como la de Bangladesh/Myanmar,
también justifican un incremento en los recursos relacionados con el personal y
destinados a atender las necesidades de los beneficiarios y las actividades conexas.

369. También en esta esfera la Secretaria ha logrado reducciones, en particular
mediante la eliminacion de la financiacion de los referidos puestos sobre el terreno.
Por ejemplo, para compensar un aumento de 200.000 euros en gastos de viaje
relacionados con al proteccion de los testigos y la comparecencia de estos ante la
Corte, se aplicaron reducciones en gastos de viaje en otras secciones de la Divisién
de Operaciones Externas, dando lugar a un aumento global en los gastos de viaje de
la Division de Operaciones Externas, pero equivalente solamente a
aproximadamente la mitad de los gastos de viaje que serian necesarios tan solo en
relacion con los testigos. Estos esfuerzos genuinos, firmes y rigurosos han dado
lugar a una reduccién total de 500.000 euros, reduciendo el incremento
efectivo para el apoyo a las actividades investigativas de 1.900.000 euros a
1.400.000 euros.

Coordinador en cuestiones de género y oficial defensor del pueblo

370.  El coordinador en cuestiones de género y el oficial defensor del pueblo son
dos iniciativas de primera magnitud de la Corte en su conjunto, si bien en la
actualidad se sitian oficialmente en el presupuesto de la Secretaria.

371.  Para el presupuesto de 2022, la Corte propone un puesto de plantilla de
coordinador en cuestiones de género (P-4). La imperiosa y apremiante necesidad de
atender cuestiones de género y de igualdad de género en la Corte se ha puesto de
relieve en multiples ocasiones, en particular en la mdas reciente encuesta de
participacién del personal, el Informe de la Revisién de Expertos Independientes
(recomendaciéon R15) o en los ultimos “barémetros de personal”. También se ha
declarado que constituye un compromiso conjunto de los jefes de los érganos, asi
como un elemento fundamental del Plan Estratégico de la Secretaria para 2019-
2021 en el contexto del objetivo estratégico de mejorar la representacién geografica
y el equilibrio de género en la Corte. Se reflejé asimismo en el Plan Estratégico de la
Corte en su conjunto para 2019-2021 (Objetivo 3: Continuar el desarrollo
transversal de una perspectiva de género en todos los aspectos del trabajo judicial y
fiscal de la Corte), asi como en el de la Fiscalia. Por afiadidura, los Estados Partes han
puesto de relieve con frecuencia la urgencia de mejorar la igualdad de género en la
Corte.

372.  La funcidn del coordinador en cuestiones de género se contempla como una
funcién independiente, cuyo titular rendiria informes directamente a las autoridades
principales de la Corte. Para fines administrativos (solicitudes de licencia,
coordinacién del proceso de evaluacién del desempeno, etc.), el coordinador en
cuestiones de género estara bajo la autoridad del jefe de la Secciéon de Recursos
Humanos. La funcién principal del coordinador en cuestiones de género consiste en
prestar apoyo a las autoridades principales en el afianzamiento de la igualdad de
género en la Corte por medio de cinco funciones principales, a saber: i) promover las
cuestiones de la mujer y las cuestiones de género; ii) prestar asesoramiento
individual; iii) dar seguimiento al progreso de la Corte en el fortalecimiento de la
igualdad de género; iv) sensibilizar por medio de talleres, actos y programas de
formacion; y ) asesorar en materia de objetivos de paridad entre los géneros.

373. Habida cuenta de los repetidos llamamientos a la accién por parte de
multiples partes interesadas, los compromisos asumidos por la propia Corte y la
necesidad de un cambio urgente, en marzo de 2021 la Corte designé a un miembro
del personal mediante un proceso de contratacion abierto y competitivo para
desempeifiar esta funciéon de forma interina durante un periodo inicial de un afo, a la
espera de la correspondiente decision de la Asamblea.

374. La Corte elaborara y aplicar, por medio del coordinador en cuestiones de
género, su primera Estrategia sobre igualdad de género y cultura en el lugar de
trabajo, en consonancia con las medidas adoptadas en afios recientes por otras
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organizaciones internacionales. Para la aplicacion, el seguimiento y el examen de
esta estrategia y de los planes de accién pertinentes por una persona especifica, se
solicitan unos recursos modestos para formacién y gastos de viaje destinados a velar
por que las medidas adoptadas sean trascendentes, efectivas y sostenibles, y que den
lugar a un cambio viable y sostenible. Los recursos de personal y los no relacionados
con el personal ascienden a un total de 200.000 euros.

375.  La necesidad de contar en la Corte con la funcién de oficial defensor del
pueblo también se habia puesto de relieve en varias ocasiones, en particular en el
Informe de los Expertos Independientes (recomendacién R118). El oficial defensor
del pueblo tendria como propdésito la resoluciéon de desacuerdos y conflictos de
manera oficiosa, amistosa y eficaz, como instancia preliminar facultativa. La
experiencia de otras organizaciones internacionales ha demostrado que este
enfoque puede reducir considerablemente los posibles costos de los litigios para la
organizacion, y también mejorar la moral del personal.

376.  En la propuesta presupuestaria para 2022, la Corte solicita honorarios de
consultoria (70.200 euros) para un oficial defensor del pueblo temporal; se
presentard a la Asamblea una solucién mdas permanente en el contexto de la
propuesta presupuestaria para 2023.

Reducciones, ahorros y eficiencias

377.  La Secretaria ha procurado activamente atenuar el impacto de los aumentos
en las necesidades de recursos que se describen arriba mediante la aplicaciéon de una
serie de medidas destinadas a aumentar la flexibilidad y la capacidad de adaptacidn,
y también mediante una nueva evaluacién del nivel de apoyo requerido para las
actividades previstas en 2022.

378. El aumento propuesto hubiera sido mas elevado de no ser por las
reducciones, los ahorros y las eficiencias que se han aplicado en toda la Secretaria.
Lo anterior se ilustra mediante el esfuerzo sin precedentes por reducir los costos a
largo plazo de los puestos de plantilla en 2022, por medio no solo de la eliminacién
de la financiacién de puestos sobre el terreno sino también de la eliminacién de
algunos puestos en la Sede, asi como de la introduccién de una fuerza de trabajo
flexible para limitar los compromisos financieros a largo plazo. A tenor de lo
recomendado por el Comité en muchas ocasiones, y mas recientemente en su 362
periodo de sesiones!®4, la Corte ha de utilizar los recursos basdndose en las
necesidades reales y redistribuir o eliminar aquellos puestos que no estan cubiertos
y que no se consideran necesarios. La prudente revision de los requisitos ha dado
lugar a la eliminacién de tres puestos de plantilla y un puesto de ATG, asi como a la
conversion de cinco puestos de ATG a puestos de plantilla y la solicitud de cinco
puestos nuevos.

379.  Estas medidas ilustran los esfuerzos continuos de la Secretaria para realizar
sus operaciones de la manera mas sencilla posible. La Secretaria sigue centrando su
atenciéon en el logro de mejoras mediante eficiencias y ahorros; los detalles
correspondientes se exponen en el anexo al documento presupuestario.

380. Ademas de las reducciones a las que ya se ha hecho referencia, la Secretaria
ha podido limitar el incremento general mediante una reduccién de 900.000 euros
en la estrategia de tecnologia de la informacién y gestién de la informacién, como se
expone en detalle en la narrativa correspondiente a la Divisién de Servicios
Judiciales.

381. Cabe recordar que en la propuesta presupuestaria de la Secretaria para
2021 se incluia un aumento en su tasa de vacantes, del 10% al 12%, que se tradujo
en una reduccién aproximada de 1.100.000 euros. La Secretaria también aplicd
reducciones transversales del 15% a los gastos de viaje y de formacion, que a su vez
dieron lugar a reducciones por valor de 260.000 euros y 120.000 euros,
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respectivamente. Teniendo presentes las dificultades econdmicas persistentes de
muchos de los Estados Partes de la Corte, la Secretaria ha decidido continuar esas
reducciones en la propuesta presupuestaria para 2022. Estas no se cuentan
oficialmente como reducciones, si bien se deberian tomar en consideracion en el
contexto de la autolimitacidn presupuestaria a largo plazo de la Secretaria.

382.  En el cuadro que aparece a continuacion se expone una panoramica de los
principales inductores de costos correspondientes a los aumentos que se solicitan
para 2022, asi como de las reducciones, los ahorros y las eficiencias principales. El
resto de los aumentos y reducciones, que son menores, se compensan entre si para
fines de macroanalisis.

Célculo del incremento neto basado en los incrementos y las reducciones
aproximadas en el presupuesto de la Secretaria

Costos Reducciones | Efectivo total
adicionales

De 1 a 2,5 equipos de sala de 4.800.000 € -400.000 € 4.400.000 €
audiencia
Apoyo para las actividades 500.000 € 500.000 €
relacionadas con las victimas
Asistencia letrada para la defensa 1.600.000 € 1.600.000 €
Asistencia letrada para las victimas 500.000 € 500.000 €
Apoyo para actividades 1.900.000 € -500.000 € 1.400.000 €
investigativas
Coordinador en cuestiones de género 300.000 € 300.000 €
y oficial defensor del pueblo
Reducciones: estrategia de TI -900.000 € -900.000 €
Subtotal 9.600.000 € -1.800.000 €
Incremento neto 7.800.000 €
Conclusion
383.  La propuesta presupuestaria de la Secretaria para 2022 es el resultado de

una metodologia rigurosa; se ha elaborado con plena consciencia de las dificiles
condiciones econdémicas que encaran muchos de los Estados Partes de la Corte y con
profundo agradecimiento por el apoyo financiero que tanto la Corte como la
Secretaria han recibido hasta la fecha. Si bien la Secretaria propone un incremento
inevitable para 2022, en afios recientes ha aplicado reducciones continuas al nivel de
sus proyectos de presupuestos programaticos, y la propuesta presupuestaria para
2022 es el primer presupuesto desde el correspondiente a 2018 que propone un
incremento en comparacion con el presupuesto aprobado para el ejercicio anterior.

384. A pesar delos 9.600.00 euros en costos adicionales para dar apoyo a cuatro
juicios (dos juicios nuevos sumados a la continuacién a ritmo acelerado de los dos
juicios ya en curso) mediante dos equipos y medio de sala de audiencia y asistencia
letrada para la defensa y las victimas, ademas de apoyar las actividades relacionadas
con las victimas y las investigaciones y permitir dos iniciativas importantes para la
Corte en su conjunto, a saber, el coordinador en cuestiones de género y el oficial
defensor del pueblo, la Secretaria ha logrado llegar a un incremento total
considerablemente reducido, por valor de 7.800.000 euros, gracias a sus ingentes
esfuerzos para identificar reducciones ahorros y eficiencias en el contexto de su
proceso permanente de autodisciplina presupuestaria.
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Cuadro 19: Programa Principal 111: Proyecto de presupuesto para 2022
Gastos de 2020 (en miles de euros) Presupuesto __Cambios en los recursos Propuesta
Programa Principal III Fondo para Total Incl. aprobado presupuestari
Secretaria Total Contingencias FC para 2021 Cantidad % apara 2022
Cuadro organico 28.931,9 547,2 1,9 29.479,1
Cuadro de servicios generales 18.390,0 460,7 2,5 18.850,7
Subtotal de gastos de personal 48.302,9 - 48.302,9 47.321,9 1.007,9 2,1 48.329,8
Asistencia temporaria general 4.149,2 231,0 4.380,2 3.725,4 2.618,9 70,3 6.344,3
‘:‘:l‘;tfo‘;f;: temporaria para 338,7 166,3 505,0 361,8 1.321,2 365,2 1.683,0
Horas extraordinarias 164,5 40,1 204,6 223,2 183,5 82,2 406,7
Subtotal de otros gastos de 46524 4374 50898 43104 41236 95,7 84340
personal
Gastos de viaje 557,0 112,7 669,6 1.498,8 265,5 17,7 1.764,3
Atenciones sociales 2,3 - 2,3 4,0 - - 4,0
Servicios por contrata 1.863,8 177,3 2.041,1 3.083,4 (965,6) (31,3) 2.117,8
Formaci6n 327,6 - 327,6 524,7 (38,6) (7,4) 486,1
Consultores 533,1 108,4 641,5 506,8 254,9 50,3 761,7
Abogados de la defensa 2.710,4 921,4 3.631,7 3.943,7 1.629,0 41,3 5.572,7
Abogados de las victimas 1.211,9 328,8 1.540,7 1.727,1 464,5 26,9 2.191,6
fuaszfjnii;‘ferstlgs de 10.762,9 2088 109716 11.293,1 632,0 5,6 11.925,1
Suministros y materiales 825,4 131,4 956,9 1.019,5 (14,3) (1,4) 1.005,2
Mobiliario y equipo 1.152,2 82,1 1.234,3 550,6 436,0 79,2 986,6
Subtotal de gastos no relacionados g ¢ 20708 220173 241517 2.663,4 11,0 26,8151
con el personal
Total 72.901,7 2.508,2 75.410,0 75.784,0 7.794,9 10,3 83.578,9
Cuadro 20: Programa Principal 111: Plantilla propuesta para 2022
Total Total
Cuadro Cuadro
orgdnico de
ycat. servicios Total
111 SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores SG-CP  SG-OC generales. plantilla
Puestos de plantilla
Aprobados para 2021 - 1 - 3 22 44 82 90 5 247 15 312 327 574
Nuevos - - - - - 1 3 2 1 7 - 3 3 10
Redistribuidos - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - - 3) 3) 3)
Propuestos para 2022 - 1 3 22 45 85 92 6 254 15 312 327 581
Puestos de ATG (ETC)
Aprobados para 2021 - - - - - 1,00 6,25 12,50 2,67 22,42 6,38 25,92 32,30 54,72
Recurrentes - - - - - 1,00 8,00 16,50 1,00 26,50 2,00 25,00 27,00 53,50
Nuevos - - - - - 1,00 1,50 8,00 10,50 9,48 14,25 23,73 34,23
Redistribuidos - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - (1,00 (2,00) (1,00 (4,00) - (2,00 (2,000  (6,00)
Propuestos para 2022 2,00 8,50 22,50 - 33,00 11,48 37,25 48,73 81,73
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1. Programa 3100: El Secretario

Introduccion

385.  El programa de El Secretario estd integrado por el Gabinete del Secretario y
la Oficina de Asesoria Juridica.

386.  El Gabinete del Secretario presta apoyo directo al Secretario en la direccidn,
la coordinacién y la orientacién estratégicas de todas las divisiones, secciones y
oficinas de la Secretaria, asi como en la gestién y supervision de la Secretaria en su
conjunto. Ademas, el Gabinete del Secretario facilita el flujo de informacién entre las
distintas divisiones de la Secretaria y vela por la debida coordinacién de alto nivel
con los otros d6rganos de la Corte y con los interesados externos. El Gabinete del
Secretario proporciona apoyo al Secretario en el desempafio de sus funciones
ejecutivas y coordina el resto de las funciones ejecutivas que han sido delegadas a
los directores de las divisiones de la Secretarfa.

387. La Oficina de Asesoria Juridica se encarga de las funciones juridicas
dimanantes de los deberes asignados al Secretario en el contexto del marco juridico
de la Corte, en su calidad tanto de tribunal penal como de organizaciéon
internacional. La Oficina de Asesoria Juridica vela por la calidad y coherencia de los
criterios juridicos de la Secretaria en su conjunto y en el contexto de toda una gama
de asuntos; por este medio, coordina la red juridica de la Corte. Sus dmbitos de
accion, que en lineas generales se corresponden con las tres divisiones de la
Secretaria, son la formulaciéon de normas y el cumplimiento de estas, los asuntos
judiciales y las operaciones externas. Asi, la Oficina de Asesoria Juridica se ocupa,
por ejemplo, de los litigios relacionados con el personal y presta asesoramiento en
relacidn con cuestiones de adquisicion y de instrucciones administrativas. Se ocupa
también de la coordinacién de todos los alegatos juridicos de la Secretaria en los
procedimientos judiciales, y presta asesoramiento respecto de cuestiones
relacionadas con la detencién o la defensa legal. Por afiadidura, la Oficina de
Asesoria Juridica negocia y elabora acuerdos y arreglos entre la Corte y partes
terceras, y presta asesoramiento en relaciéon con la interpretaciéon del Acuerdo
relativo a la Sede, entre otros acuerdos.

Prioridades y entorno operativos

388. El Gabinete del Secretario continuara velando por la capacidad de la
Secretaria en su conjunto para llevar a buen fin las tareas administrativas y
operativas que se demanden de ella en 2022. En este contexto, el Gabinete del
Secretario vela por una coordinacién cabal entre los drganos, presta el apoyo
necesario al trabajo del equipo de direccién de la Secretaria y permite que el
Secretario asegure la prestacién de servicios de gran calidad a los érganos de la
Corte, y también que cumpla con sus responsabilidades sustantivas respecto de
cuestiones como son la proteccion de los testigos, la asistencia letrada y el apoyo a
los abogados, o la proyeccion exterior para fines de sensibilizacién. Ademas de estas
tareas, en 2022 la principal prioridad del Gabinete del Secretario sera prestar apoyo
a este en la formulaciéon y la aplicacién del Plan Estratégico de la Secretaria para
2022-2024.

389.  Porlo que respecta a la Oficina de Asesoria Juridica, ademas de la provisién
de servicios juridicos ordinarios a toda la Secretaria continuara su trabajo dentro del
marco juridico administrativo de la Corte, en particular la solucién amistosa de
controversias.

Recursos presupuestarios 1.680.500 euros
390.  Elcrédito que se propone arroja un incremento general de 14.300.000 euros

(un 0,9%) respecto del presupuesto aprobado por un monto de 1.666.200 euros
para 2021. Con todo, la suma propuesta permanece por debajo de los presupuestos
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aprobados para el programa de El Secretario para 2020, 2019 y 2018, que
ascendieron, respectivamente, a 1.698.000 euros, 1.720.400 euros y 1.726.600
euros.

391. En otras palabras, tras tres afios de reducciones consecutivas, que han
llegado a una reduccion total acumulada de 60.400.00 euros a lo largo del periodo
comprendido entre 2019 y 2021, se propone ahora un modesto incremento para el
programa de El Secretario por valor de 14.300 euros. Esta suma obedece
directamente al aumento en los gastos de viaje de la Oficina de Asesoria Juridica, que
son necesarios para la ejecucion de las decisiones judiciales.

Recursos de personal 1.627.700 euros
392.  Elprograma de El Secretario esta integrado por 13 puestos de plantilla.
Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales 1.627.700 euros

393.  La propuesta presupuestaria para puestos de plantilla arroja una reduccién
total de 3.200 euros (0,2%) en comparacién con la suma de 1.630.900 euros
aprobada para 2021; esta reduccién obedece a la aplicacion del régimen comun de
las Naciones Unidas. No hay cambios en el nimero de puestos de plantilla de este
programa.

Recursos no relacionados con el personal 52.800 euros

394. El monto total solicitado para recursos no relacionados con el personal
correspondientes al programa de El Secretario se ha incrementado en 17.500 euros
(un 49,6%) en comparacion con el presupuesto aprobado para 2021. Los recursos
no relacionados con el personal se necesitan para gastos de viaje, atenciones
sociales, formacion y consultores.

395.  El incremento obedece exclusivamente al nimero sin precedentes de
misiones que se espera que realice la Oficina de Asesoria Juridica para la ejecucién
de decisiones judiciales relativas a la certificacion del testimonio grabado
anteriormente en cumplimiento de la regla 68 2 b) de las Reglas de Procedimiento y
Prueba para aquellos casos que se espera estén en la fase de juicio en 2022.

Gastos de viaje 37.000 euros

396. Los recursos para gastos de viaje que se proponen para el programa El
Secretario se han incrementado en 17.500 euros (un 89,7%) respecto del
presupuesto aprobado para 2021. Estos recursos se habian reducido en 2021 en
14.700 euros respecto del presupuesto para 2020.Por consiguiente, el incremento
que se propone de la consignacién para 2021 a la cantidad solicitada para 2022
llevaria el presupuesto global del programa El Secretario a un nivel comparable al de
2020.

397.  Este incremento obedece en su totalidad a las necesidades de viaje de la
Oficina de Asesoria Juridica. Su propuesta presupuestaria de 25.900 euros cubrira
los gastos de viaje y gastos conexos en que incurra la Oficina en el desempefio de su
mandato, en particular los siguientes: i) participacién en una reunién anual de
asesores juridicos de los organismos especiados del sistema de las Naciones Unidas
y organizaciones afines; y ii) la ejecucién de las decisiones judiciales relativas a la
certificacidn del testimonio grabado anteriormente en cumplimiento de la regla 68 2
b) de las Reglas de Procedimiento y Prueba.

398. Los recursos para gastos de viaje que se proponen para el Gabinete del
Secretario se han reducido en 600 euros (un 5,1%) respecto del presupuesto
aprobado para 2021. El crédito solicitado de 11.200 euros asciende a una suma
inferior en 9.900 euros a la aprobada en el presupuesto para 2020. Por consiguiente,
se ha dado la debida consideracién a la probabilidad de que las necesidades del
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Secretario en materia de gastos de viaje sigan siendo considerablemente inferiores a
las correspondientes al periodo previo a la pandemia. Estos recursos no son
recurrentes.

399.  Se solicitan recursos en relacién con los viajes del Secretario destinados a
consolidar el apoyo y la cooperaciéon de alto nivel de los Estados Partes y los
interlocutores externos fundamentales, en particular las Naciones Unidas y otras
organizaciones internacionales u ONG. El Secretario también tiene previsto realizar
una visita a una oficina de pais como parte de su estrategia de interaccion con el
personal y también para afianzar las relaciones de la Corte con los paises de
situaciéon y las autoridades locales, con miras a promover la fluidez en su
cooperacion con la Corte. Estos recursos son recurrentes.

Atenciones sociales 4.000 euros

400. La cantidad solicitada para atenciones sociales no varia respecto de la
aprobada para 2021. El Secretario ha propuesto unas atenciones sociales limitadas
cuyo proposito consiste en fomentar el apoyo y la cooperacion de los Estados Partes
y los interlocutores externos fundamentales. Estos recursos son recurrentes.

Formacion 6.800 euros

401.  El crédito solicitado para formacién no varia respecto del aprobado en el
presupuesto para 2021. Este monto representa una reduccion de 1.200 euros en
comparacion con la suma aprobada para 2020.

402. El monto que se propone se solicita para cubrir las necesidades de
formacion del personal de la Oficina de Asesoria Juridica. A la luz de la complejidad y
amplitud del mandato de la Oficina, es fundamental invertir en formacién tanto en
conocimientos sustantivos como en aspectos basados en las capacidades. Estos son
recursos recurrentes.

Consultores 5.000 euros

403.  El crédito que se propone no varia respecto del aprobado para 2021 y sigue
siendo necesario para que la Oficina de Asesoria Juridica cubra los servicios de
consultoria y de conocimientos juridicos especificos necesarios tanto en la Sede
como sobre el terreno, en particular en relaciéon con asuntos que abarcan las
legislaciones y jurisdicciones nacionales. Es fundamental obtener asistencia y
asesoramiento juridicos oportunos, cabales y precisos sobre esas cuestiones para
gestionar los riesgos juridicos de la Corte y defender su posicién en actuaciones
judiciales. Estos recursos son recurrentes.
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Cuadro 21: Programa 3100: Proyecto de presupuesto para 2022

Gastos de 2020 (en miles de euros) Presupuesto __Cambios en los recursos Propuesta
3100 Fondo para Total Incl. aprobado presupuestari
El Secretario Total Contingencias F.C. para 2021 Cantidad % apara 2022
Cuadro orgénico 1.480,7 (8,6) (0,6) 1.472,1
Cuadro de servicios generales 150,2 54 3,6 155,6
Subtotal de gastos de personal 1.628,1 - 1.628,1 1.630,9 (32) 0,2) 1.627,7
Asistencia temporaria general 130,2 - 130,2 - - - -
Asistencia temporaria para ) ) ) ) ) ) )
reuniones
Horas extraordinarias 0,9 - 0,9 - - - -
Subtotal de otros gastos de 1312 i 1312 i i i i
personal
Gastos de viaje 7,7 - 7,7 19,5 17,5 89,7 37,0
Atenciones sociales 2,3 - 2,3 4,0 - - 4,0
Servicios por contrata 53 - 53 - - - -
Formacion - - - 6,8 - - 6,8
Consultores 7,1 - 7,1 5,0 - - 5,0
Gastos generales de ) ) ) ) ) ) )
funcionamiento
Suministros y materiales - - - - - - -
Mobiliario y equipo - - - - - - -
Subtotal de gastos no relacionados 224 ) 224 353 175 496 528
con el personal
Total 1.781,6 - 1.781,6 1.666,2 14,3 0,9 1.680,5
Cuadro 22: Programa 3100: Plantilla propuesta para 2022
Total Total
Cuadro Cuadro
orgdnicoy de
categorias servicios Total
3100 SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores  SG-CP_ SG-OC generales plantilla
Puestos de plantilla
Aprobados para 2021 - 1 2 2 4 2 - 11 1 1 2 13
Nuevos - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - R R
Devueltos - - - - - - - -
Propuestos para 2022 - 1 - - 2 2 4 2 - 11 1 1 2 13
Puestos de ATG (ETC)
Aprobados para 2021 - - - - - - -
Recurrentes - - - - - - -
Nuevos - - - - - - -

Redistribuidos - -

Reclasificados - -

Convertidos - -

Propuestos para 2022

10-S-041121

113



ICC-ASP/20/10

Programa 3200: Division de Servicios Administrativos
Introduccién

404. La Division de Servicios Administrativos presta servicios administrativos y de gestion
en apoyo de las operaciones de la Corte en su conjunto. La Division, con el director de la Division
de Servicios Administrativos al frente, estd integrada por la Oficina del Director de la Divisiéon de
Servicios Administrativos, la Seccién de Recursos Humanos, la Secciéon de Presupuesto, la
Seccién de Finanzas, la Seccion de Servicios Generales y la Seccion de Seguridad.

405.  La Oficina del Director es responsable de la direccion, la planificacién estratégica y la
prestacién de la totalidad del apoyo administrativo y de gestiéon para la Secretaria y la Corte.
Realiza varias funciones ejecutivas fundamentales, entre las que se cuentan la planificacion
estratégica de los recursos y su supervision, la gestion de los riesgos o la presentacion de
informes relativos al desempefio institucional. La Oficina del Director coordina el cumplimiento
de las auditorias en la Corte en su conjunto, asi como el cumplimiento por la institucion de los
requisitos en materia de presentacién de informes a los 6rganos de supervision, en particular al
Comité de Presupuesto y Finanzas, el Comité de Auditoria o los Grupos de Trabajo de La Haya y
de Nueva York. Mediante su equipo del SAP, también proporciona el marco estratégico y el
apoyo operacional necesarios para el empleo del sistema de planificacion de recursos
institucionales de la Corte, el SAP, y presta apoyo a la ejecucion de proyectos relacionados con el
SAP destinados a la automatizacion de los procesos de trabajo. Asimismo, promueve y mantiene
el deber de cuidado mediante politicas y programas que velan por el bienestar fisico, mental y
emocional del personal por conducto de la Dependencia de Salud Ocupacional.

406. La Divisién de Servicios Administrativos proporciona una amplia gama de servicios en
la esfera de la gestiéon de los recursos humanos, entre los que se cuentan los siguientes:
asesoramiento estratégico relativo a cuestiones de recursos humanos, elaboracion de politicas,
reclamaciones del personal, contratacion de personal, gestion de los puestos, administracion de
los contratos (tanto los del personal como los no relacionados con el personal), beneficios,
prestaciones y némina, o cuestiones relativas a seguros y pensiones. Asimismo, presta especial
atencion a la gestion del desempeiio, la formacion del personal o el perfeccionamiento de
competencias directivas. En relacién con el proceso presupuestario de la Corte, la Divisién
proporciona supervision presupuestaria centralizada y vela por la maxima eficiencia en la
utilizaciéon de los recursos. Ello incluye la coordinacién y elaboracién del presupuesto por
programas anual asi como de los presupuestos suplementarios o las notificaciones relacionadas
con el Fondo para Contingencias, el seguimiento de la ejecucion del presupuesto o la
presentacion de informes sobre cuestiones presupuestarias. La Division también es responsable
del seguimiento, la evaluacién y la previsiéon de la ejecucidon del presupuesto, asi como de la
presentacion de los correspondientes informes.

407.  Ademas, la Division proporciona servicios de gestion financiera y coordina y elabora los
estados financieros de la Corte y del Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas. Gestiona y da
seguimiento a la totalidad de los fondos de la Corte e informa al respecto. También se
responsabiliza de todas las actividades relacionadas con desembolsos, y gestiona tanto las
cuotas como las contribuciones voluntarias, las operaciones de tesoreria (comprendidas las
proyecciones de flujos de tesoreria destinadas a dar seguimiento a los riesgos de liquidez) y la
rendicién de informes contables y financieros. Asimismo, la Division de Servicios
Administrativos presta asistencia y orientaciéon en relacién con las politicas y los procesos
financieros a toda la Corte.

408. En la esfera de los servicios generales, la Divisién de Servicios Administrativos se
encarga de las operaciones diarias relacionadas con los locales de la Sede, incluida la gestién de
los servicios dirigidos a las personas, en particular los de restauracién, limpieza, suministros
publicos o servicios relacionados con la zona de conferencias, asi como de los servicios dirigidos
a las instalaciones, como el mantenimiento del edificio, las sustituciones o las reposiciones.
Sobre el terreno, la Divisién se encarga de la evaluacién y adaptacién de los locales. Por medio
de su Dependencia de Adquisiciones, la Divisién proporciona los bienes y servicios de éptima
relacidn costo-calidad que necesita la Corte, asi como otros servicios en las siguientes esferas:
gestion de los vehiculos, envios, transporte (incluido el de apoyo para el traslado de los testigos
a la Sede), servicios de correos, gestion de activos o almacenamiento. La Divisién de Servicios
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Administrativos se encarga asimismo de la totalidad de los viajes oficiales de la Corte, de los
servicios de visados y los permisos de residencia en La Haya, asi como de las funciones
administrativas relacionadas con los privilegios y las inmunidades.

409. La Divisién de Servicios Administrativos procura un entorno de trabajo seguro en la
Sede y proteccion para todas aquellas personas respecto de las cuales la Corte tiene un deber de
cuidado, asi como para los activos materiales e inmateriales de la Corte. La Division es
responsable del desarrollo de politicas relacionadas con cuestiones de seguridad, tanto sobre el
terreno como en la Sede, y se ocupa  de la coordinacién con el Estado anfitrién relativa a
cuestiones de seguridad. En la Sede, la Division presta servicios de seguridad ininterrumpidos,
incluso los relacionados con el desarrollo seguro y sin interrupciones de las audiencias de la
Corte.

Entorno operativo

410.  La Division de Servicios Administrativos ha logrado ajustarse con eficacia a un entorno
dinamico y a la evolucién de sus necesidades operacionales. Los ajustes introducidos por la
Divisién han permitido a esta contener los efectos de un mayor volumen de trabajo (necesidad
de 2,5 equipos de apoyo), los incrementos inevitables en los costos y en particular los aumentos
en los niveles de aquellos precios de bienes y servicios destinados a la Corte en su conjunto que
estan a cargo de la Divisién o la incidencia limitada en los contratos de la aplicacién del régimen
comun de las Naciones Unidas en 2022.

411. La Division continuard prestando servicios en las esferas de presupuesto, finanzas,
recursos humanos, servicios generales, salud ocupacional, seguridad y apoyo relativo al SAP.
También continuara la coordinacién de la provisién de informacidén a los érganos de supervisién
y otras partes interesadas a lo largo del afio, en particular al Grupo de Trabajo de La Haya, el
Comité, el Comité de Auditoria, el Auditor Externo o la Oficina de Auditoria Interna, con objeto
de que estos puedan desempefiar sus mandatos con eficacia y eficiencia. Al mismo tiempo, la
Division llevara a cabo procesos y procedimientos de racionalizacion asi como el afianzamiento
de los controles internos, en particular para las actividades previstas en el contexto del Plan
Estratégico de la Secretaria para 2019-2021. Estas actividades previstas se han tomado en
consideracion durante la elaboracion del proyecto de presupuesto para 2022 en este periodo de
transicion.

Prioridades estratégicas en 2022 y su relacién con el Proyecto de Presupuesto por Programas
para 2022

412.  El objetivo general de la Divisién de Servicios Administrativos consiste en prestar los
servicios administrativos y operacionales necesarios a la Corte en su conjunto, dando la debida
consideracion a la solicitud de la Asamblea a efectos de que los incrementos propuestos se
soliciten Unicamente “tras haber adoptado todas las medidas posibles para financiar estos
incrementos por medio de ahorros y eficiencias”l. A esos efectos, en 2022 la Divisién de
Servicios Administrativos continuard centrando su atencién en soluciones que consoliden sus
servicios, con miras a prestar un apoyo eficiente a la Corte en su conjunto para su logro de
prioridades de alto nivel tanto en sus actividades judiciales como en las procesales. Lo anterior
incluira la continuacién de proyectos destinados a la mejora de procesos que afectan a la Corte
en su conjunto, en particular las adquisiciones, los viajes y la contratacién. La Division también
prestard apoyo a las prioridades de la Secretaria relativas a los mandatos de la Corte y la
Secretaria, asi como a la mejora y promocién permanente de la participacidon del personal, la
distribucién geografica y el equilibrio de género.

Actividad judicial y procesal en 2022 y atencion a los mandatos de la Corte y la Secretaria

413.  Ademads de prestar servicios de administracion a toda la Corte (tanto en la Sede como en
las oficinas de pais) segliin se describe arriba en la introducciéon, la Division de Servicios
Administrativos prestara apoyo directo a las actividades judiciales y fiscales. La Division dara
apoyo al aumento previsto en las actividades de sala de audiencia, incluso respecto de las

! Documentos oficiales ... decimonoveno periodo de sesiones ... (ICC-ASP/19/20/AV), vol. |, parte I1l, ICC-ASP/19/Res.1,
seccion K, parr. 1.
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apelaciones finales y los enjuiciamientos en cinco causas. En 2022 se esperan incrementos en el
volumen de servicios necesarios en varias esferas, entre ellas la seguridad para el desarrollo
seguro y sin interrupciones de las audiencias de la Corte, el transporte local de los testigos a las
audiencias de los juicios, los arreglos relativos a los viajes de los testigos, los arreglos relativos a
los viajes y visados de los abogados de la defensa y las victimas, los intérpretes de sala y los
periodistas que asisten a las audiencias, o la gestion de las instalaciones en la Sede y sobre el
terreno. Ademas, la ejecucion de reparaciones en las causas Lubanga, Katanga, Al Mahdi y
Ntaganda continuara en 2022, haciendo necesario que la Divisién de Servicios Administrativos
preste apoyo tanto en la Sede (por ejemplo, servicios de viajes, financieros y de adquisiciones)
como sobre el terreno (por ejemplo, transportes locales y gestion de las instalaciones) para el
Fondo Fiduciario y otros. La propuesta presupuestaria para la Division de Servicios
Administrativos absorbe el incremento previsto en relacién con los servicios de apoyo para
actividades de sala de audiencia, con la salvedad de los servicios de seguridad, que hacen
necesario un incremento limitado que se compensa en parte mediante reducciones en otras
esferas.

414.  Deigual manera, las investigaciones activas de la Fiscalia que estardn en curso en 2022
necesitaran el apoyo de la Divisiéon de Servicios Administrativos para la organizacién de viajes
oficiales y servicios médicos (que se prevé seguiran planteando especiales dificultades en la fase
posterior a la pandemia) para investigadores, analistas y otros; servicios de transporte; y
gestion del parque mavil de la Corte en los emplazamientos de las oficinas de pais para asegurar
la seguridad y eficiencia de las operaciones de la Corte en entornos dificiles. Otras partes
interesadas, entre ellas el Fondo Fiduciario, también recurrirdn a la asistencia de la Division
para la realizacién de sus operaciones. Se necesitara un apoyo directo de la Division de Servicios
Administrativos para responder ante la volatilidad en el entorno de seguridad de los paises de
situacién en los que opera la Corte.

Proyectos de tecnologia de la informacion y mejora permanente de la Corte en su conjunto

415.  La Division de Servicios Administrativos continuara ejerciendo una funcién de liderazgo
en la identificacién y ejecucién de propuestas destinadas a lograr ahorros y eficiencias en
distintas esferas de los servicios administrativos, principalmente por medio de la
racionalizacion, la automatizaciéon y el control de los procesos. En este sentido, la Division
aprovechara al maximo el programa informatico de gestion de la Corte (SAP).

416. En apoyo a la implantacién de esta estrategia de mejora permanente, la Divisién de
Servicios Administrativos se dedicara a continuar la mejora de los procesos administrativos e
implementar iniciativas de automatizacién. Los objetivos de la Divisién consistirdan en la
continuacion de la revision, racionalizacion y digitalizacion de los procesos administrativos que
se realizan sobre papel, el aumento de la eficiencia por medio de un mayor nivel de
automatizacién y el afianzamiento de los controles internos. Continuara la especial atencién a la
aplicacién de las recomendaciones derivadas de la revisiéon de los procesos de la Corte en su
conjunto en las esferas de adquisiciones, viajes y contratacion, a tenor de lo especificado en el
Plan Estratégico de la Secretaria para 2019-2021.

417.  En 2022, la Divisién de Servicios Administrativos seguird prestando asistencia en la
aplicacién de proyectos de automatizaciéon mediante un examen en curso de varios procesos
administrativos cuyo objeto consiste en mejorar los sistemas informaticos utilizados en relacién
con los recursos humanos, las finanzas y el presupuesto. En 2021, la Divisién prosigui6 varios
proyectos y cambios destinados a la automatizaciéon y la digitalizaciéon adicionales de los
procesos administrativos. La Divisidn también estd analizando las opciones disponibles y
formulando una hoja de ruta destinada a la actualizacién considerable que se prevé llevar a cabo
entre 2025 y 2027, mediante el paso a la ultima version del SAP. Habida cuenta de que la
version actual se habra eliminado gradualmente en 2027, la transicion a la versién mas reciente,
SAP S/4HANA, requiere un analisis del impacto pormenorizado y una hoja de ruta especifica
para su ejecucion. La actualizacion no solo afectard a la administracion de la Corte; también hara
necesaria la sustituciéon de los equipos del SAP y las correspondientes bases de datos que
gestiona la Seccién de Servicios de Gestion de la Informacion.
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Fomento de la participacién del personal y la cultura institucional

418. Las medidas que se han de adoptar en esta esfera incluyen actividades destinadas a
mejorar la cohesidén de los equipos y la comunicacién interna; ejecutar programas de formacion,
comprendidos los destinados a los gestores, que son necesarios para un desempefio eficaz de los
cometidos; o la atencidn a cuestiones relacionadas con el bienestar, con miras a mejorar la
motivacion, la productividad y el equilibrio entre el trabajo y la vida personal de los miembros
del personal. Se persigue el objetivo de motivar a los miembros del personal con el objeto de que
alcancen un desempefio 6ptimo. La comunicacién y la evaluacion permanentes sobre el
desempefio seran factores fundamentales para la identificaciéon de logros, fortalezas, esferas
susceptibles de desarrollo y, por consiguiente, planes de accién que contribuirdn al
afianzamiento continuo del desempefio institucional de la Secretaria y la Corte. Se prestara
especial atencion al programa de desarrollo del liderazgo institucional de la Corte, en
consonancia con el Plan Estratégico de la Secretaria para 2019-2021, que continuara en 2022,y
al inicio de la transiciéon a una cartografia de las competencias y unas descripciones de los
puestos mas genéricas, destinadas a dar apoyo a la planificaciéon y movilidad de los recursos
humanos necesarias para la flexibilidad en la plantilla de personal. Entre las iniciativas relativas
a la participacion y el bienestar del personal también se contaran el proyecto de prevencién de
traumatizacién secundaria y la formulacién y aplicaciéon de politicas relacionadas con los
recursos humanos.

Recursos presupuestarios 18.756.300 euros

419. La Divisién, mediante la identificacién de unas soluciones mas eficientes y la
consolidacion de su estructura en la manera que se describe mas abajo bajo las
correspondientes lineas presupuestarias, ha logrado adaptarse a los cambios en las necesidades
operacionales, dar apoyo mediante un enfoque eficiente y flexible a las actuaciones de cuatro
juicios concurrentes con el correspondiente aumento en la carga de trabajo y prever otros
costos inevitables; gracias a todo ello se ha podido limitar el incremento neto a 604.600 euros
(un 3,3%). Como se expone en detalle en el anexo XVI, los ahorros, las eficiencias y los gastos no
recurrentes del presupuesto para el ejercicio anterior ascendieron a 393.700 euros.

420. Como se expone en detalle mas abajo en relaciéon con la partida presupuestaria de
recursos de personal la Divisién de Servicios Administrativos propone varias revisiones de la
estructura de la Divisiéon destinadas a lograr unos ahorros que absorben parcialmente
determinados costos inevitables. Por lo que respecta a los recursos no relacionados con el
personal, la Divisién ha logrado, mediante el reordenamiento permanente de las prioridades y la
busqueda de eficiencias, mantener su solicitud presupuestaria por debajo del presupuesto
aprobado para 2020, antes de declararse la pandemia, en una suma de 962.800 euros.

421.  El incremento global propuesto para la Divisién de Servicios Administrativos obedece
principalmente a lo siguiente: i) la provisiéon de servicios de seguridad adicionales para dar
apoyo al aumento previsto de actividad judicial, que se llevara a cabo al menos en dos salas de
audiencia, en lugar de tan solo en una; ii) los incrementos inevitables relacionados con los
indices de precios de bienes y servicios, que la Divisién proporciona a la Corte en su conjunto; y
iii) la aplicacién de prioridades estratégicas, en particular las relativas al desarrollo del
liderazgo y la transicién, a unas descripciones de los puestos mas genéricas, con miras a dar
apoyo a la planificaciéon y movilidad de los recursos humanos en consonancia con los objetivos
plasmados en el Plan Estratégico de la Secretaria.

Recursos de personal 14.977.500 euros

422.  Para 2022, la Divisién de Servicios Administrativos propone 180 puestos de plantilla y
10 puestos de ATG (un equivalente a 8,5 puestos a tiempo completo). El monto global propuesto
de 14.590.800 euros para puestos de plantilla y ATG arroja un incremento de 268.100 euros
respecto de la linea de base de 2021, que ascendia a 14.322.700 euros. Como se explica en los
parrafos siguientes, el incremento habria sido de 409.300 euros de no haber propuesto la
Divisién cambios en la plantilla que dardn lugar a mejoras en la eficiencia, con los
correspondientes ahorros por valor de 141.200 euros.
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423. El Comité ha recomendado en varias ocasiones, siendo la mas reciente su 362 periodo
de sesiones, que la Corte utilice los recursos a tenor de las necesidades de la carga de trabajo
real y redistribuya o elimine aquellos puestos que no estdn cubiertos ni se consideran
necesarios2. La Divisién de Servicios Administrativos ha analizado su dotacién de personal en
consonancia, y propone los cambios que se describen a continuacidn. Entre ellos se cuenta la
conversion de un puesto de la categoria P-2; la eliminacién de un puesto de la categoria SG-CP
(ATG) y la creacidn, en su sustitucion, de un puesto de plantilla de la categoria SG-0C; la
conversién de un puesto de la categoria SG-OC; la eliminaciéon de tres puestos de plantilla de la
categoria SG-OC; y la creaciéon de un nuevo puesto de plantilla de la categoria P-3. Las
conversiones se traducen en reducciones de los costos, ya que la tasa de vacantes se aplica a los
puestos de plantilla. Como se sefiala arriba, los cambios que se proponen en la dotacién de
personal, comprendida la eliminacion de puestos, se traducen en ahorros por un monto de
141.200 euros y permiten un enfoque mas eficiente y flexible a la prestacion de servicios como
respuesta a la evolucion de las necesidades operacionales.

424.  Estos ahorros han permitido a la Divisién de Servicios Administrativos compensar
parcialmente dos incrementos inevitables, a saber: i) 171.100 euros, que obedecen a la
aplicacién del régimen comun de las Naciones Unidas; y ii) seis nuevos puestos de ATG
(equivalentes a 4,5 puestos a tiempo completo) necesarios para gestionar el aumento en la
actividad judicial que se prevé para 2022. Como se explica a continuacion, este ultimo extremo
representa una solucion mas eficiente que la prevista anteriormente para cubrir las necesidades
adicionales en materia de seguridad de varias salas de audiencia .

Puestos de plantilla: Cuadro orgéanico y Cuadro de servicios generales  13.875.000 euros

425.  La cantidad solicitada para gastos de personal arroja un incremento de 312.500 euros
(un 2,3%) respecto del presupuesto aprobado para 2021. No obstante, a tenor de lo expuesto en
los parrafos 422, 423 y 424 este incremento se ha de considerar conjuntamente con la reducciéon
en asistencia temporaria general. A continuaciéon se describen los cambios propuestos en la
estructura de plantilla.

426.  Solicitud de conversion de un puesto de ATG de oficial de administracion adjunto (P-2) a
un puesto de plantilla, que generard ahorros de menor cuantia. El actual puesto de ATG, que
presta servicios a la Oficina del Director de la Division de Servicios Administrativos, se propuso
inicialmente como nuevo puesto de plantilla en el proyecto de presupuesto por programas para
2019, pero se aprobd como puesto de ATG debido a que a la sazén la estructura de la Secretaria
era relativamente reciente. Anteriormente, las funciones de este puesto habian estado a cargo
de un funcionario subalterno del Cuadro organico. Por consiguiente, estos recursos han estado
disponibles a lo largo de los dltimos cinco ejercicios, y se prevé que contintien siendo necesarios.
La solicitud de conversidn responde a la necesidad de continuar el apoyo al director en relacién
con el funcionamiento diario de la Oficina del Director y con la administracién de la Division
desde la perspectiva presupuestaria, financiera y de servicios generales, recursos humanos y
seguridad, asf como con la necesidad de atender, a lo largo de todo el ejercicio, las solicitudes de
interesados externos como el Comité, el Grupo de Trabajo de la Haya, la Asamblea, el Auditor
Externo o el Comité de Auditoria. También se requiere apoyo respecto de la coordinacion, la
orientacién y la vigilancia del cumplimiento de las recomendaciones de auditoria; las iniciativas
en materia de planificacion estratégica; o la evaluacion y aplicacién de las recomendaciones del
Informe de Expertos Independientes en el seno de la Division. Por tultimo, este puesto también
contribuiria a asistir al director en relaciéon con varias cuestiones internas de la Secretaria y
requisitos especificos de ese 6rgano.

427.  Solicitud de eliminacién de un puesto de ATG de enfermero principal (SG-CP) y sustitucion
por un nuevo puesto de plantilla de enfermero de salud ocupacional (SG.OC); solicitud de
conversion de un puesto de ATG de paramédico sobre el terreno (SG-OC) en un puesto de plantilla
(SG-0C); estos cambios generardn ahorros de menor cuantia. Los puestos de enfermero de salud
ocupacional y paramédico sobre el terreno se crearon con arreglo a un proyecto experimental
que la Corte llevé a cabo en 2018, tras la decisién de no renovar un contrato de servicios
médicos con un proveedor externo. La incorporacién de esos puestos gener6 ahorros por valor

2 |ICC-ASP/20/5/AV, parr. 46.

118 10-S-xxxx21



ICC-ASP/20/10

de 22.200 euros3y cubrié una necesidad operacional permanente. Afianz6 la capacidad de la
Divisién para prestar los servicios médicos y de bienestar necesarios y dio lugar a nuevos
procesos de trabajo eficientes, que han resultado ser ain mas eficientes en el contexto de las
dificultades planteadas por la pandemia de COVID-19. El enfermero de salud ocupacional
atenderd cuestiones de salud apremiantes y ejecutara programas y medidas de prevencion,
ademas de proporcionar apoyo cuando los miembros del personal medico de la Corte estén
ausentes por licencia o participen en la formacién obligatoria para mantener sus certificaciones.
El paramédico sobre el terreno mantendra y gestionara el equipo médico, los medicamentos y la
infraestructura pertinente para las operaciones sobre el terreno; prestard asistencia a las
misiones (de alto riesgo) en lugares remotos; impartird formacién al personal sobre el terreno
en relacion con los protocolos de primeros auxilios de emergencia; y redactara informes e
informacion actualizada sobre las situaciones segin sea necesario. El paramédico sobre el
terreno estad basado en La Haya, y se puede desplazar con rapidez y eficiencia para atender
emergencias médicas sobre el terreno o prestar apoyo a las misiones criticas.

428.  Solicitud de eliminacion de tres puestos de plantilla: dos puestos de factétum (SG-OC) y
uno de técnico de instalaciones (edificios) (SG-OC); solicitud de un nuevo puesto de plantilla de
oficial de recursos y contratos de instalaciones (P-3); estos cambios generardn ahorros. Estos
cambios estan en consonancia con la profesionalizacién de las operaciones de gestion de las
instalaciones de la Corte. Las vacantes se utilizan para financiar los cambios de plantilla
solicitados. El oficial de recursos y contratos de instalaciones preparara, gestionara, coordinara
y supervisara la prestacion en el edificio de los servicios dirigidos tanto a las personas como a
las instalaciones que se contratan a asociados externos. El titular del puesto sera responsable
del control financiero y la facturaciéon en cumplimiento del Reglamento y Reglamentacion
Financiera de la Corte, comprendida la reposicion de los componentes del edificio que han
llegado al final de sus vidas utiles (sustituciones de bienes de capital).

Asistencia temporaria general 715.800 euros

429. A pesar del aumento en las necesidades operacionales previsto para 2022 respecto de
las actividades judiciales y los dias de audiencia de la Corte, la cantidad solicitada arroja una
reduccidn neta respecto del ejercicio anterior por valor de 44.400 euros (un 5,8%). Lo anterior
refleja la reduccidén prevista por valor de 283.400 euros en gastos de ATG, que es posible gracias
a los cambios propuestos para consolidar la actual estructura de plantilla de la Divisién; la
necesidad de seis nuevos puestos (ATG) de agente de seguridad (un equivalente a 4,5 puestos a
tiempo completo) para prestar apoyo al mayor nimero de actividades de sala de audiencia, a
razén de 238.200 euros; y los costos asociados con la aplicacién de las condiciones del régimen
comun de las Naciones Unidas a los puestos de ATG, por un monto de 800 euros. A continuaciéon
se describen tanto las nuevas necesidades de recursos de ATG como los recursos cuya
continuacién propone la Divisidon de Servicios Administrativos.

430. Un oficial de recursos humanos (juridico y normativo) (P-3), 12 meses. Recurrente.
Plurianual. El puesto de oficial de recursos humanos (juridico y normativo) se necesita para que
su titular continte la prestaciéon de apoyo al desarrollo de las politicas de la Corte, actuando
como secretario para la Junta Consultiva de Indemnizaciones y prestando apoyo para la solucién
temprana de las diferencias en materia de contratos.

431.  Un oficial adjunto de sistemas de planificacion de recursos institucionales (PRI) (P-2), 12
meses. Recurrente. Plurianual. Este puesto sigue siendo necesario para que su titular preste
asistencia en la implantacién de los proyectos de planificacién de recursos institucionales de
SAP y de los cambios con arreglo a la estrategia de tecnologia y gestion de la informacién de
2017-2022 que obtuvieron el respaldo de la Junta de Gobernanza sobre gestién de la
Informacién. Lo anterior incluye la conclusion de los proyectos en curso y de los cambios
iniciados en ejercicios anteriores, en particular el proyecto de gestion de gastos de personal de
SAP (SAP PCP/PBC), la implantacién del interfaz financiero con el fondo de pensiones de las
Naciones Unidas y el apoyo en la elaboracion y el desarrollo de una hoja de ruta especifica para
la Corte para la transicién a la nueva plataforma SAP S/4HANA. La transicién se recomienda
para todos los clientes del SAP, ya que el actual sistema de planificacién de recursos
institucionales llegard al final de su vida entre 2025 y 2027, a partir de cuya fecha ya no recibira

8 Documentos oficiales ... decimosexto periodo de sesiones ... 2017 (ICC-ASP/16/20), vol. 11, parte A, anexo X, cuadro A.
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soporte del proveedor. Se prevé que SAP S/4HANA dara un mejor soporte a los procesos
institucionales administrativos y aumentara tanto la funcionalidad como el desempefo. El
puesto también se necesita para prestar asistencia en relacién con la implantacién de los
proyectos de automatizacidén de SAP y la gestién del conocimiento y formacién relacionados con
SAP, comprendida la publicacidn de los materiales de formacién de SAP en el nuevo sistema de
gestion del aprendizaje, con miras a facilitar el aprendizaje correspondiente a SAP en linea y a
distancia. Habida cuenta del volumen de solicitudes de servicio relacionadas con SAP y las
crecientes demandas de cambios al sistema como consecuencia de los exdmenes de los procesos
de viajes y adquisiciones, también se necesita este puesto para atender la elevada carga de
trabajo del equipo de SAP.

432.  Un oficial adjunto de adquisiciones (P-2), 12 meses. Recurrente. Plurianual. Este puesto es
necesario para dar seguimiento a los contratos y para atender la transferencia de la funcién de
secretario del Comité de Supervisiéon de Adquisiciones, procedente de la Oficina de Asesoria
Juridica de la Secretaria, asi como la ampliacién y mejora de la base de datos de proveedores y el
incremento del niimero de procesos complejos de adquisicion.

433.  Tres agentes de seguridad (SG-OC), 12 meses, y tres agentes de seguridad (SG-OC), 6
meses. Nuevos. Plurianuales. La ampliacién en 2022 a operaciones concurrentes en las salas de
audiencia normalmente haria necesario contar con un total de 14 agentes de seguridad (ATG)
para escoltar a los acusados y velar por la seguridad de los participantes en las audiencias y los
observadores del publico. No obstante, a tenor de un proceso revisado y tras prudente
consideracion de las actividades previstas para 2022, la Divisién de Servicios Administrativos
propone un enfoque flexible y mas eficiente segtiin el cual las necesidades de dotacién de
personal se pueden cubrir temporalmente por medio de seis agentes de seguridad (ATG) (el
equivalente a 4,5 puestos a tiempo completo) junto con horas extraordinarias a razén de
183.500 euros. Esta propuesta de enfoque permitiria a la Division de Servicios Administrativos
lograr ahorros por un valor aproximado de 257.400 euros (en comparacién con el costo que
supondria contar con siete puestos (SG-OC) mas el costo de las horas extraordinarias necesarias
para cubrir el horario ampliado de las salas de audiencia), y al mismo tiempo velar por la
flexibilidad necesaria y permitir la prestacién de unos servicios de seguridad en consonancia
con el desarrollo de las actuaciones judiciales y las necesidades de las salas de audiencia.
Anteriormente, la Division contaba con siete agentes de seguridad (ATG) para dar apoyo a las
audiencias simultineas, si bien parte de esos recursos se eliminaron temporalmente del
presupuesto tan pronto como solamente estuvo en uso una Unica sala de audiencia .

434.  Un asesor del personal (P-3), 12 meses. Recurrente. Plurianual. Se necesita este puesto en
concepto de personal adicional que permita a la Dependencia de Salud Ocupacional cumplir el
proyecto de prevencién de traumatizacién secundaria. Durante el desempefio de sus deberes y
responsabilidades, numerosos miembros del personal se ven expuestos directa o
indirectamente a pruebas o narrativas correspondientes a los crimenes cometidos en el
contexto de las causas en las que entiende la Corte. Existen estudios que han demostrado que la
exposicion intensiva a unos materiales potencialmente traumaticos puede dar lugar a sintomas
psicoldgicos o fisicos similares a los que se manifiestan en el trastorno por estrés postraumatico,
como son insensibilidad, tristeza, ansiedad, trastornos del suefio o de la concentracién o dolores
musculares o cefaleas. En enero de 2019 el Consejo de Coordinacién y el Comité de bienestar y
participacién del personal aprobaron un proyecto trienal sobre prevencién de la traumatizacién
secundaria. Debido a la pandemia de COVID-19 ese proyecto se hubo de suspender en marzo de
2020; se volvera a lanzar en la segunda mitad de 2021. Para la finalizacién del proyecto se
requerira la continuacion de los servicios del asesor del personal.

Horas extraordinarias 386.700 euros

435. El crédito solicitado se incrementa en 183.500 euros (un 90,3%) respecto del
presupuesto aprobado para 2021, para dar apoyo al aumento en el numero de dias de audiencia
de la Corte previsto para 2022 (421 dias). Las necesidades de recursos para horas
extraordinarias, que son recurrentes y fluctiian a tenor de la necesidad de atender los requisitos
operacionales, se someten a una revisién anual.

436.  Se requiere la suma total de 306.700 euros en horas extraordinarias para cubrir lo
siguiente: i) servicios de seguridad en 2022 para horarios ampliados de audiencias de la Corte
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en las salas de audiencia; ii) servicios de seguridad durante los dias feriados de la Corte; y iii)
plus por trabajo nocturno realizado por el personal (SG-OC) en un horario posterior al normal
de trabajo. Las horas extraordinarias constituyen la modalidad preferida, y también la mas
rentable, para asegurar estos servicios.

437.  En la esfera de los servicios generales, a pesar del aumento en la carga de trabajo
previsto para dar apoyo a un mayor numero de dias de audiencia los requisitos en materia de
horas extraordinarias permanecen invariables, a razén de 74.000 euros, principalmente para
atender los servicios prestados fuera del horario normal por los conductores, el personal de las
instalaciones, los auxiliares de viajes y, en ocasiones, el personal encargado de las adquisiciones.
Se requerira cubrir horas extraordinarias en relacién con el transporte local de algunos de los
131 testigos cuya comparecencia en las audiencias de la Corte se espera en 2022.

438. También sigue siendo necesaria la suma de 6.000 euros en relaciéon con actividades que
han de concluirse en plazos determinados, entre ellas la elaboraciéon del proyecto de
presupuesto anual y el correspondiente presupuesto aprobado, asi como con los periodos de
cierre contable, la presentacidn de informes financieros y la auditoria externa.

Gastos no relacionados con el personal 3.778.800 euros

439.  Se requieren recursos no relacionados con el personal para gastos de viaje, servicios
por contrata, formacién, consultores, gastos generales de funcionamiento, suministros y
materiales, y mobiliario y equipo. La propuesta presupuestaria para gastos no relacionados con
el personal arroja un incremento neto global de 153.000 euros (un 4,2%), si bien es inferior en
962.800 euros al presupuesto de 4.741.600 euros aprobado para 2020, antes de declararse la
pandemia. Lo anterior pone de relieve los esfuerzos permanentes realizados por la Divisién de
Servicios Administrativos para consolidar los ahorros que ya se han logrado. El incremento
limitado obedece principalmente a lo siguiente: i) contratos relativos a bienes y servicios
suministrados para toda la Corte que estan sujetos a ajustes correspondientes al indice de
precios de consumo, reflejados bajo la partida de gastos generales de funcionamiento; ii)
ejecucion de las prioridades estratégicas de la Corte en materia de movilidad (para facilitar la
flexibilidad y el desarrollo del personal) y bienestar (para consolidar la participacién del
personal), con arreglo al Plan Estratégico de la Secretaria para 2019-2021, reflejado bajo la
partida de consultores; y iii) licencias de programas informaticos tanto para el sistema de
gestion de aprendizaje en linea como para los expedientes de personal digitales y la plataforma
de servicios de recursos humanos, implantados recientemente, reflejados bajo la partida de
gastos generales de funcionamiento, en consonancia con las iniciativas de mejora permanente
de la Divisién de Servicios Administrativos. La Divisién también ha logrado ahorros en gastos de
formacion, gracias al enfoque de formacién mas eficiente que fue adoptado durante la pandemia
de COVID-19.

440. Mediante la continua reordenacién de prioridades y la busqueda de eficiencias, la
Divisién de Servicios Administrativos ha podido contener sus gastos generales no relacionados
con el personal para 2022, manteniéndolos en el nivel mas bajo de los tltimos cinco afios (2016-
2020), durante los cuales el presupuesto medio aprobado para gastos no relacionados con el
personal ha ascendido a 5.033.400 euros. Como resultado de las restricciones relacionadas con
la pandemia de COVID-19, 2021 ha sido un ejercicio excepcional.

Gastos de viaje 129.700 euros

441. A pesar del aumento en la carga de trabajo, el crédito solicitado para dar apoyo a las
necesidades operacionales recurrentes no ha variado.

442.  El monto propuesto de 45.500 euros cubrira los gastos de viaje necesarios para asistir a
conferencias del sistema de las Naciones Unidas que tratan de finanzas (normas contables/IPSAS,
servicios de tesoreria, etc.) y asuntos presupuestarios, temas médicos y relativos al bienestar del
personal o novedades en el ambito de la administracién y los recursos humanos, asi como para
asistir a reuniones con las correspondientes entidades de las Naciones Unidas, con objeto de estar
al dia respecto de las novedades en la esfera de los trabajos entre organismos relativos a la
planificacién de los recursos institucionales, las iniciativas relacionadas con el SAP o los esfuerzos
desinados a aumentar la eficiencia, de especial importancia habida cuenta de la préxima transicién
de la Corte a la nueva plataforma SAP S/4HANA. Esta suma también cubrira los gastos de viaje
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sobre el terreno relacionados con los recursos humanos, asi como los gastos de los viajes que
realiza el personal de los servicios generales a los emplazamientos sobre el terreno en relaciéon
con los inventarios fisicos de los activos de la Corte en las oficinas de pais o la evaluacién del
estado de las instalaciones y el parque moévil para fines de planificacién de la reposicién de
bienes de capital, y también para velar por que los vehiculos reciban el mantenimiento
necesario y se utilicen debidamente.

443.  Enlaesfera de la seguridad, se solicita un crédito de 84.200 euros para asegurar apoyo en
materia de seguridad para la Presidencia, el Fiscal y el Secretario durante los viajes oficiales
realizados a paises de situacién y otros emplazamientos. Estos recursos también cubriran los
gastos de viaje a las oficinas de pais del oficial de coordinacién de seguridad con fines de apoyo
operacional para las inspecciones y la verificacion del cumplimiento de las politicas, asi como los
viajes destinados a la participacion en reuniones de gestion y coordinaciéon de la seguridad con el
Departamento de Seguridad de las Naciones Unidas (UNDSS), la Red Interinstitucional de Gestion
de las Seguridad y la INTERPOL.

Servicios por contrata 272.400 euros

444.  El crédito solicitado para esta partida, que se ha incrementado en 32.000 euros (un
13,1%), refleja una metodologia mas eficiente y flexible en cuanto a los servicios de gestién de
instalaciones. A tenor de esta metodologia, se solicita la eliminacién de tres puestos de plantilla
y la contratacidn de un contratista de logistica y conferencias para atender la reanudacion de los
servicios de conferencias que se prevé una vez superada la pandemia de COVID-19.

445.  Sesolicita la suma de 33.700 euros para lo siguiente: servicios altamente especializados
destinados a prestar apoyo en el disefio de indicadores clave de desempeiio relacionados con los
viajes y la presentacién de informacién correspondiente, y a evaluar la viabilidad de la
implantacién de Concur, de SAP, para la gestiéon de viajes y gastos, en cumplimiento de las
recomendaciones generadas por el examen del proceso de viajes; conocimientos expertos
externos destinados a evaluar el estado de preparacion para SAP S/4HANA del actual entorno
SAP de la Corte y las opciones de despliegue de la Corte una vez realizada la transiciéon a SAP
S/4HANA; apoyo, mantenimiento y desarrollo de los actuales sistemas SAP ERP/BW/BO, que
cuentan con mas de 15 afios de edad y estan préximos al final de su vida util; y apoyo,
mantenimiento y desarrollo de la aplicacién SAP SuccessFactors en la nube. Los recursos
solicitados no son recurrentes.

446.  Se solicita la suma de 43.300 euros para cubrir los honorarios administrativos
correspondientes a los reembolsos de impuestos de los Estados Unidos de Ameérica, la
evaluacion actuarial obligatoria para que la elaboracién de los estados financieros sea conforme
alas IPSAS y las cuotas de afiliaciéon anuales para la Red de Finanzas y Presupuesto, el Grupo de
Trabajo sobre Normas de Contabilidad y el Grupo de Trabajo sobre Servicios Comunes de
Tesoreria.

447.  El resto de los recursos se solicitan para cubrir la renovaciéon de laissez-passer de las
Naciones Unidas; mantenimiento de los programas informaticos de gestién del edificio; gastos
de franqueo y de impresién externa; el pago de la cantidad anual en virtud del acuerdo oficial
entre la Corte e INTERPOL; los servicios de custodia de llaves para las residencias de los
funcionarios elegidos; el alquiler del campo de tiro donde se imparte la formacion en el manejo
de armas de fuego y la certificacion del personal de seguridad; los servicios prestados al estudio
de prevencion de traumatizacion secundaria y la correspondiente reunion informativa para el
jefe de la Dependencia de Salud Ocupacional y el asesor del personal; o la contribucién
obligatoria anual de participacién en los gastos de la red de funcionarios médicos del sistema de
las Naciones Unidas, que se dedica a la aplicacion de practicas idéneas y directrices
internacionales en el sistema de las Naciones Unidas y sus organismos afiliados. Estos requisitos
de recursos son recurrentes.

Formacion 314.700 euros
448. La suma solicitada se ha reducido en 49.600 euros (un 13,6%), de resultas de una

metodologia de formacidén mas eficiente, en virtud de la cual la mayoria de las actividades de
formacién y puesta en comin de conocimientos se imparten en linea y gracias a las ensefianzas
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extraidas en el contexto de la pandemia de COVID-19. La plataforma de aprendizaje en linea de
la Corte ofrece una biblioteca de manuales de formacién flexibles y rentables, en varios idiomas,
sobre el logro de objetivos personales y profesionales y la gestién del desempefo. También
incluye cursos de idiomas, asf como el programa de integracién de la Corte destinado al personal
de nueva contratacion.

449,  Se solicita la suma de 183.800 euros principalmente para cubrir los programas de
formacion institucional de la Corte, en particular el programa de desarrollo del liderazgo
institucional de la institucién, en consonancia con el compromiso plasmado en el Plan
Estratégico de la Secretaria para 2019-2021 de convenir un marco de liderazgo de la Corte en su
conjunto, diseminarlo y disponer la formacién correspondiente.

450. En la esfera de la seguridad, se requiere la suma de 93.600 euros para asegurar la
formacion obligatoria del personal de seguridad y otros miembros del personal que participan
en las actividades de respuesta de emergencia, con el fin de dar pleno cumplimiento a las
normativas tanto de la Corte como del Estado anfitrién. Esta formacion obligatoria incluye los
cursos de primeros auxilios y de respuesta ante los incendios las situaciones de emergencia, asf
como (en el caso de los agentes de seguridad) los de empleo de armas de fuego y temas
especializados, en particular transporte de personas acusadas y proteccién personal. Asimismo,
continuara la imparticién de formacién relativa a metodologias de seguridad y proteccion sobre
el terreno, en colaboracion con las fuerzas armadas del Estado anfitrién.

451. Se solicita un crédito de 22.600 euros para formacién médica. El oficial médico, el
enfermero principal y el enfermero de salud ocupacional/paramédico estan obligados a
mantener sus conocimientos, autorizaciones y acreditaciones, asi como su inscripcién en el
registro BIG en los Paises Bajos. Todo ello requiere su participacién en cursos obligatorios de
formacioén especializada.

452.  Se solicita la suma de 14.700 euros, principalmente para formacién técnica relacionada
con la préxima transicién al nuevo sistema SAP S/4HANA, formacién especializada sobre
rendiciéon de informes financieros, formacién obligatoria para los choferes y formaciéon en
direccion. Los recursos para formacién son requisitos recurrentes.

Consultores 51.500 euros

453.  El crédito solicitado arroja un aumento de 26.000 euros (un 102,0%) respecto de la
cantidad aprobada para 2021. El incremento obedece a la necesidad de obtener los servicios de
un experto que inicie la transicién a unas descripciones de los puestos mas genéricas y una
cartografia de las competencias, destinadas a dar apoyo a la planificacién y movilidad necesarios
para una mayor flexibilidad en la plantilla del personal. Se espera que todo ello también
aumente la eficiencia en el proceso de contrataciéon del personal. Estos recursos no son
recurrentes.

454, Se requieren asimismo recursos limitados principalmente para un consultor experto
que preste apoyo en relacién con la administracién de los programas de seguros de la Corte.

Gastos generales de funcionamiento 2.748.200 euros

455.  El crédito que se solicita arroja un aumento de 124.600 euros (un 4,7%) respecto del
aprobado para 2021. Todos los recursos que se relacionan a continuacién son recurrentes.

456.  El monto solicitado se ha incrementado para cubrir i) los pagos correspondientes a las
licencias de programas informaticos de la Corte para su sistema de gestion del aprendizaje en
linea, que se han compensado ampliamente con la reduccién en los costos de formacion, y los
expedientes digitales de personal recientemente implantados junto con la plataforma de
servicios de recursos humanos, cuyo costo se estima en 62.000 euros; y ii) el aumento en el
costo de los servicios publicos debido al aumento de un 2,8% en el indice local de precios de
consumo. Este incremento del indice se ha compensado mediante reducciones en otros gastos
generales de funcionamiento. En particular, los gastos de limpieza no han vuelto a los niveles de
2019, a pesar de la reanudacién prevista de las operaciones ordinarias de oficina. La Corte
procurara controlar los gastos de limpieza mediante otras medidas, a pesar del aumento en los
gastos de higienizacidon debidos a la pandemia de COVID-19.
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457.  El grueso de los gastos generales de funcionamiento corresponden a servicios generales
a razén de 2.098.000 euros, e incluyen: servicios de limpieza en la Sede (715.000 euros);
electricidad y transmisiéon eléctrica (443.600 euros); calefaccién y refrigeracion (353.000
euros); modificaciones de los locales en La Haya y en los paises de situacién (75.000 euros );
mantenimiento de los terrenos (35.000 euros); gestion de desechos (35.000 euros); transportes
(55.000 euros), mantenimiento de vehiculos y equipos en la Sede (20.000 euros); suministro de
agua (60.000 euros); y pdlizas de seguros comerciales (157.000 euros). El resto corresponde a
partidas de menor cuantia, como reparacién de mobiliario, tasas de alcantarillado, control de
plagas, permisos de estacionamiento u otros gastos varios (149.400 euros).

458.  Se necesita la suma de 332.200 euros para cubrir el mantenimiento de las licencias de
SAP, los gastos fijos correspondientes al mantenimiento de los programas SAP y la subscripcion
anual al servicio en la nube SAP SuccessFactors. Estos gastos son fijos y estan relacionados
directamente con el niimero de usuarios en la Corte. Se optimizan mediante la contratacion del
tipo de licencia mas econémico para las necesidades de cada usuario.

459.  Se solicita un crédito de 22.000 euros para cubrir los gastos relacionados con las
licencias y el mantenimiento de datos para el sistema de archivo digital médico (programas
informaticos de gestién de los cuidados sanitarios), que permite a la Corte llevar a cabo
evaluaciones de los riesgos de salud, recomendar programas de prevencidn y proporcionar a la
direccién informacion validada y actualizada.

460.  Se solicita u crédito de 164.000 euros para los siguientes servicios relacionados con la
seguridad: i) cuota de participacién en el Sistema de gestion de la seguridad de las Naciones
Unidas; ii) inspeccién obligatoria del equipo de control de seguridad (maquinas de rayos X,
arcos detectores de metales y detectores manuales de metales) asi como su correspondiente
mantenimiento preventivo o correctivo; iii) mantenimiento de las armas de fuego y otros
equipos de seguridad y formacidn; iv) mantenimiento y actualizacion del sistema informatizado
de maquina de rayos X (Quadratica) necesario para la renovacion de las certificaciones de los
agentes de seguridad; y v) mantenimiento y actualizaciones de la aplicacion SCAAN (Red de
seguridad, comunicacién y andlisis, Security Communications and Analysis Network), que aporta
una solucién digital integral y fiable para la prestaciéon de comunicacién y asistencia oportunas,
eficaces y eficientes a los miembros del personal en cualquier situacién, en particular durante
una emergencia o una crisis.

461.  Se solicita nuevamente la suma de 70.000 euros para cubrir las comisiones y los cargos
bancarios.

Suministros y materiales 232.300 euros
462. La suma propuesta permanece invariable. Todos los recursos solicitados son
recurrentes.

463.  Sesolicitala suma de 169.000 euros, que no sufre cambios respecto de la aprobada para
2021, para cubrir partidas bajo el contrato marco que abarca suministros y material de oficina,
toner y papel; suministros para la gestiéon de los edificios; suministros eléctricos y de ferreteria
para la gestién de los edificios; uniformes para los choferes y otro personal de la Seccién de
Servicios Generales; combustible y suministros para vehiculos; y togas para las salas de
audiencia. Permanece invariable la suma solicitada para fines de seguridad, que asciende a
63.300 euros. Estos recursos son necesarios para botiquines de primeros auxilios,
mantenimiento de equipos de emergencia (sillas para evacuacion, etc.) y sustituciéon de los
equipos de protecciéon (corazas ocultas para el personal que participa en operaciones de enlace
o de proteccién personal tanto en la Sede como en los paises de situacién) que estan llegando al
fin de su vida 1til.

464. Serequieren asimismo recursos para cubrir materiales esenciales para las necesidades
relativas a la emision de pases; suministros y materiales para la formacién relacionada con las
armas de fuego; y sustituciéon de los uniformes, el calzado de seguridad y otros materiales y
equipos que utilizan los agentes de seguridad.
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Mobiliario y equipo 30.000 euros

465.  El monto solicitado arroja un incremento de 20.000 euros (un 200%). Este incremento
refleja la necesidad de reparaciones y sustituciones limitadas de mobiliario y otras partidas
tanto en la Sede como sobre el terreno.

466.  Las partidas siguientes se han de sustituir debido al uso y desgaste ordinarios: ciertos
articulos de mobiliario trasladados de los locales provisionales a los locales permanentes en
2015; algunas piezas de mobiliario de conferencias mas recientes pero de las que se hace un uso
frecuente; o ciertas partidas de equipo, como los equipos transportadores de palés que se
utilizan en el almacén. Los recursos solicitados no son recurrentes.
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Cuadro 23: Programa 3200: Proyecto de presupuesto para 2022

3200 Gastos de 2020 (en miles de euros) Presupuesto __Cambios en los recursos Propuesta
Division de Servicios Fondo para aprobado presupuestari
Administrativos Total Contingencias Total Incl. FC  para 2021 Cantidad % apara 2022
Cuadro orgénico 4.116,3 198,1 4,8 4.314,4
Cuadro de servicios generales 9.446,2 114,4 1,2 9.560,6
Subtotal de gastos de personal 13.549,9 - 13.549,9 13.562,5 312,5 2,3 13.875,0
Asistencia temporaria general 548,3 - 548,3 760,2 (44,4) (5,8) 715,8
Asistencia temporaria para ) ) ) ) ) ) )
reuniones
Horas extraordinarias 142,6 40,1 182,7 203,2 183,5 90,3 386,7
Subtotal de otros gastos de 690,9 40,1 731,0 9634 1391 144 1.102,5
personal
Gastos de viaje 61,6 9,1 70,7 129,7 - - 129,7
Atenciones sociales - - - - - - -
Servicios por contrata 246,9 - 246,9 240,4 32,0 13,3 272,4
Formacion 288,2 - 288,2 364,3 (49,6) (13,6) 314,7
Consultores 132,0 - 132,0 25,5 26,0 102,0 51,5
Gastos generales de 2.436,6 - 2.436,6 2.623,6 124,6 47 2.748,2
funcionamiento
Suministros y materiales 209,0 - 209,0 232,3 - - 232,3
Mobiliario y equipo 106,6 - 106,6 10,0 20,0 200,0 30,0
Subtotal de gastos no relacionados 3.480,9 91 3.489,9 36258 1530 42 3.778,8
con el personal
Total 17.721,6 49,2 17.770,8 18.151,7 604,6 3,3 18.756,3
Cuadro 24: Programa 3200: Plantilla propuesta para 2022
Total
Cuadro Total
orgdnicoy Cuadro de
categorias servicios Total
3200 SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores  SG-CP__ SG-OC generales plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados para
2021 - 1 5 9 11 6 - 32 8 139 147 179
Nuevos - - - 1 1 - 2 2 2 4
Redistribuidos - - - - - -
Reclasificados - - - - - - -
Devueltos - - - - - 3) 3) 3)
Propuestos para B B -
2022 1 5 9 12 7 34 8 138 146 180
Puestos de ATG
(ETC)
’;‘g;‘;bad"s para - - - 2,00 3,00 - 500 1,00 1,00 2,00 7,00
Recurrentes - - - 2,00 3,00 - 5,00 1,00 1,00 6,00
Nuevos - - - - - 4,50 4,50 4,50
Redistribuidos - - - - - -
Reclasificados - - - - - - -
Convertidos - - - (1,00) - (1,00) (1,00) (1,00) (2,00)
Propuestos para
2022 - - - 2,00 2,00 - 4,00 - 4,50 4,50 8,50
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Programa 3300: Division de Servicios Judiciales
Introduccién

467.  La Division de Servicios Judiciales presta apoyo a las actuaciones judiciales de la Corte, y
es responsable de la tecnologia de la informacion/gestion de la informacidn institucionales asi
como de los servicios lingiiisticos. La Division esta integrada por la Oficina del Director de la
Division, la Seccion de Administraciéon de la Corte, la Seccién de Servicios de Gestion de la
Informacién, la Secciéon de Detencién, la Seccién de Servicios Lingiiisticos, la Seccién de
Reparacion y Participacion de las Victimas, la Secciéon de Apoyo a los Abogados, la Oficina del
Defensor Publico para las Victimas y la Oficina del Defensor Publico para la Defensa.

468.  La Division de Servicios Judiciales presta varios servicios esenciales para la ejecucion de
las actividades fundamentales de la Corte. En el contexto de su apoyo a las actuaciones
judiciales, se ocupa de las salas de audiencia y de la organizacién de las audiencias en si,
comprendidas las celebradas por videoconferencia. Ademas, la Divisién se responsabiliza de la
gestion de los registros de la Corte y del funcionamiento de la Corte electrénica. Presta apoyo a
las victimas en su participaciéon en las diversas fases de las actuaciones de la Corte,
comprendidas las actuaciones en materia de reparacidn, y facilita la designacién de expertos en
reparaciones, cuando procede. La Divisién procura aumentar la eficacia del proceso de
recopilacion de solicitudes de participacion de las victimas, en particular con ayuda de las
tecnologias de informacion. Asimismo, mediante la Seccién de Apoyo a los Abogados gestiona la
asistencia letrada para las victimas y los acusados indigentes, y coordina toda la asistencia que
la Corte brinda a los abogados. La Seccién de Detencién vela por que las personas que
permanecen bajo la custodia de la Corte se beneficien de unas condiciones seguras, exentas de
peligro y humanitarias; también vela por el buen funcionamiento de las instalaciones de
detencidn, en consonancia con las normas internacionales.

469. Los servicios de la Division de Servicios Judiciales no se limitan a las actividades de sala
de audiencia. La Divisidn presta dos servicios institucionales, a saber: 1) apoyo en materia de
tecnologia de la informacidén y gestién de la informacidén y 2) servicios lingiiisticos, comprendida
la traduccion, la interpretacién de sala de audiencia y de conferencias asi como la interpretaciéon
sobre el terreno y operacional en mas de 30 idiomas de situacion. En consonancia con el parrafo
2 del articulo 87 del Estatuto de Roma, se proporcionan servicios de traduccién bidireccional en
hasta 25 idiomas para fines de cooperacion judicial, que permiten a la Corte comunicar sus
solicitudes a los Estados Partes. Los servicios de traducciéon e interpretaciéon se prestan para
asistir en el desarrollo de los procedimientos de la Corte, y también para salvaguardar el
derecho de las personas sospechosas y acusadas a comprender las actuaciones, y el de los
testigos a prestar testimonio en su propio idioma. Los servicios y sistemas informaticos brindan
apoyo a todas las actividades diarias de la Corte, tanto judiciales como administrativas,
investigativas y de gobernanza. El apoyo a los servicios de biblioteca, que estan disponibles para
todo el personal de la Corte asi como para los abogados externos, también forma parte del
mandato de la Divisién. Habida cuenta de la naturaleza de las actividades de la Corte, un aspecto
importante del apoyo proporcionado por la Division es el de seguridad de la informacion, que
vela por que los sistemas informaticos de la institucidon sean sistemas seguros. La Divisiéon de
Servicios Judiciales se responsabiliza de que los oficiales elegidos de la Corte, asi como el
personal y las partes, reciban instruccién relativa a las buenas practicas de seguridad de la
informacién. Estos servicios también se ponen a disposicién de varios interesados tanto en la
Sede como sobre el terreno; entre ellos se cuentan los abogados de la defensa, los
representantes legales de las victimas o el Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas. La
prestaciéon modulable de los servicios de tecnologia de la informacién y gestion de la
informacion, junto con la implementacion de soluciones informaticas pertinentes e innovadoras,
han demostrado una vez mas servir como piedra angular en el contexto de la capacidad de la
Corte para adaptar sus operaciones a los retos planteados por la pandemia de COVID-19, al
hacer posible la continuidad de las operaciones de la Corte y consolidar su resiliencia general.

470.  Sibien la Oficina del Defensor Publico para las Victimas y la Oficina del Defensor Publico
para la Defensa son entidades independientes de la Corte en su aspecto sustantivo, dependen de
la Division de Servicios Juridicos para fines administrativos exclusivamente. Estas dos Oficinas
proporcionan apoyo legal sustantivo a los equipos de las victimas y de la defensa,
respectivamente. Ademdas de prestar apoyo y asistencia a las victimas y los representantes
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legales externos en cualquier fase de las actuaciones, comprendidos los examenes preliminares,
la Oficina del Defensor Publico para las Victimas puede representar a las victimas durante las
actuaciones de la Corte cuando una Sala de la Corte o las victimas la designan para esos fines;
esta es una practica que viene experimentando un aumento constante desde 2012. De las
aproximadamente 11.000 victimas que estan afectadas por las actuaciones de la Corte o
participan en ellas, mas de 7.000 estan representadas por abogados de la Oficina del Defensor
Publico para las Victimas. Aproximadamente 5.000 estan representadas Unicamente por
abogados externos. Por lo que representa a la representacion eficaz de los acusados, la funcién
que ejerce la Oficina del Defensor Publico para la Defensa es fundamental para la proteccion, la
representacion y la defensa de los derechos de las personas sospechosas durante el periodo
previo a la designacion de los equipos de la defensa; cuando procede, la Oficina presta asistencia
a esos equipos de la defensa, una vez que han sido designados, en relacion con la gestion de las
causas y la investigacion juridica a lo largo de las actuaciones.

Entorno operativo

471. En 2022, la Divisién de Servicios Judiciales se vera afectada directamente por el
considerable incremento previsto en la necesidad de apoyo para las actividades judiciales, y en
particular para las actividades de las salas de audiencia. Incidiran en gran medida en el trabajo
de la Division las nuevas necesidades judiciales relativas a cuatro juicios (Al Hassan, Yekatom y
Ngaissona, Abd-al-Rahman y Gicheru), asi como los aproximadamente 420 dias de audiencias de
la Corte en 2022, segun se indica en las hip6tesis presupuestarias. La audiencia de confirmacion
de los cargos en la causa Abd-Al Rahman tuvo lugar los dias 24 a 26 de mayo de 2021; los cargos
se confirmaron el 9 de julio de 2021. Se incluyen los efectos directos para la Divisién de
Servicios Judiciales de la causa Abd-Al Rahman, asi como los efectos resultantes de la
confirmacidn de los cargos en la causa Gicheru, el 15 de julio de 2021. Para estar en condiciones
de prestar pleno apoyo a las actividades judiciales en 2022, y en particular a cuatro juicios, se
necesitan como minimo dos equipos y medio de apoyo a las salas de audiencia. Anteriormente, en
2020, fue posible hacer un uso flexible de un equipo de apoyo a las salas de audiencia, a pesar
del aumento en el nivel de actividad. En 2021, la Secretaria presté apoyo a dos juicios - en las
causas Al Hassany Yekatom y Ngaissona - a tenor de la evolucién de las actividades judiciales,
gracias a la reordenacién de las prioridades y el despliegue de recursos. Lo anterior ha hecho
posible que la Secretaria contrate temporalmente a algunos miembros del personal adicionales,
necesarios para la segunda sala de audiencia. En esta propuesta presupuestaria se solicita la
financiaciéon de estos recursos en 2022, para permitir la continuacién de los juicios. Este
extremo explica parcialmente el incremento solicitado para la segunda sala de audiencia. El
segundo motivo para el incremento consiste en la aceleracion prevista del ritmo en estos dos
juicios en 2022; el tercer motivo es la necesidad de prestar apoyo de sala de audiencia a dos
juicios adicionales. Por consiguiente, en 2022 se necesitaran unos recursos humanos suficientes
para prestar apoyo ininterrumpido a las actividades de audiencia que se produzcan al mismo
tiempo en cuatro juicios y en dos salas de audiencia distintas. Para ello, 1a Divisién de Servicios
Judiciales se servira de asistencia temporaria para reuniones (ATR) y personal de ATG cuando
sea posible. Ello no obstante, existe una necesidad imperiosa de dos equipos y medio de apoyo a
las salas de audiencia para prestar servicios cabales a la continuacién de las audiencias en las
causas Al Hassan y Yekatom y Ngaissona a un ritmo acelerado, y para prestar apoyo a dos nuevos
juicios, a saber, las audiencias en la causa Abd-Al-Rahman en los seis ultimos meses de 2022 y
los 30 dias de audiencias en la causa Gicheru previstos para los seis primeros meses de 2022.

Actuaciones previas al juicio, incluidas las investigaciones

472.  Las investigaciones activas que la Fiscalia realizard en 2022 en las situaciones
existentes seguiran necesitando el apoyo de la Divisién de Servicios Judiciales en materia de
servicios lingliisticos, asistencia informatica, gestion de la asistencia letrada y tramitacion de las
solicitudes de participacién de las victimas.

473.  Enla causa Said, el sospechoso esta bajo la custodia de la Corte; su equipo de defensa se
financia con cargo a la asistencia letrada. Estd previsto que la audiencia de confirmacién
comience el 5 de octubre de 2021. De confirmarse los cargos, las actuaciones del juicio podrian
comenzar en el dltimo trimestre de 2021.
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474.  En la causa Gicheru, el sospechoso estuvo en libertad condicional hasta que se dicto la
decisién de confirmacién de los cargos el 15 de julio de 2021; se presume que las actuaciones
del juicio podrian iniciar en el Gltimo trimestre de 2021. Su equipo de defensa se financia con
cargo a la asistencia letrada. Las actuaciones de confirmacién se han llevado a cabo por escrito.
Ambas partes efectuaron sus presentaciones por escrito antes del 7 de mayo de 2021.

475.  En la causa Ali Abd-al-Rahman, el sospechoso esta bajo la custodia de la Corte y su
equipo de defensa se financia con cargo a la asistencia letrada. La audiencia de confirmacion de
los cargos se celebro6 los dias 24 a 26 de mayo de 2021. Los cargos se confirmaron el 9 de julio
de 2021. Los preparativos para el juicio podrian comenzar en breve.

476.  Se prevé la necesidad de servicios de interpretaciéon y traduccién tanto para las
actuaciones como para atender los idiomas pertinentes para las situaciones que procedan.
También se necesitara apoyo lingliistico, comprendido el apoyo para idiomas de difusion
limitada, para las actividades sobre el terreno (comunicacién con las victimas, proteccion de los
testigos, etc.) en otras situaciones. Se prevé que alrededor de 500 victimas presentaran
solicitudes de participacién en las actuaciones en la causa Said. En la causa Abd-Al-Rahman, 151
victimas participaron en las actuaciones en materia de confirmacién. Habida cuenta de que los
cargos se han confirmado, se prevé que estas cifras relativas a la participacién de las victimas
alcancen los millares. También se prevén solicitudes de participacion adicionales en otras
situaciones que estan bajo investigacion y en las que aun no hay causas en curso, a tenor del
progreso alcanzado en esas investigaciones. Cabe sefialar los idiomas que se prevé seran
necesarios para las actuaciones de la Corte en la situacién en el Sudén, a saber, arabe, fur y
zaghawa. Permanecen el paradero desconocido 13 personas contra las cuales se han dictado
ordenes de detencion publicas.

Actuaciones judiciales

477.  En 2022, un total de cuatro causas en fase de enjuiciamiento seguiran necesitando
apoyo judicial.

478. En la causa de El Fiscal c. Al Hassan Ag Abdoul Aziz Ag Mohamed Ag Mahmoud, el
acusado estd bajo la custodia de la Corte, y se equipo de defensa se financia con cargo a la
asistencia letrada. Un total de 882 victimas participaron en la audiencia de confirmacién, que se
celebré los dias 8 a 17 de julio de 2019. Un total de 1.558 victimas participan en las actuaciones
del juicio, que iniciaron el 16 de febrero de 2021. En esta causa, en 2022 se necesitard apoyo
lingiiistico en los idiomas arabe, bambara, songhay y tamasheq para atender las necesidades
tanto de traduccién como de interpretacién operacional.

479.  En la causa El Fiscal c. Alfred Yekatom y Patrice-Edouard Ngaissona, ambos acusados
estan bajo la custodia de la Corte, y los equipos de defensa de ambos se financian con cargo a la
asistencia letrada. Se ha reconocido la participaciéon de 1.085 victimas, divididas en dos grupos,
en la fase previa al juicio; los abogados de la Oficina del Defensor Publico para las Victimas
representan a 88 victimas que son ex nifios soldados; los abogados de la Oficina junto con
abogados externos representan conjuntamente a 997 victimas. Un total de 631 victimas
participan en las actuaciones del juicio, que iniciaron el 14 de julio de 2020. Para esta causa, en
2022 se necesitara apoyo lingliistico en arabe y en sango, con el fin de atender las necesidades
tanto de traduccién como de interpretacién operacional.

480. En la causa El Fiscal c. Paul Gicheru, el sospechoso estaba en libertad condicional. Su
equipo de defensa se financia con cargo a la asistencia letrada. Los cargos se confirmaron el 15
de julio de 2021; las actuaciones del juicio podrian iniciar en el Gltimo trimestre de 2021. Para
esta causa, a tenor de la informacién disponible actualmente el Sr. Gicheru no necesita
interpretaciéon. En 2022 se necesitara apoyo lingiiistico en suajili para atender las necesidades
de interpretacion operacional. Siempre y cuando no se lleven a cabo juicios o actos al mismo
tiempo que se celebren las audiencias en la causa Gicheru no sera necesario contar con apoyo
lingtiistico adicional, ya que el francés y el inglés se podrian atender con los recursos internos.

481.  En la causa El Fiscal c. Ali Muhammad Ali Abd-Al-Rahman (“Ali Kushayb”) el sospechoso
esta bajo la custodia de la Corte, y se equipo de defensa se financia con cargo a la asistencia
letrada. Los cargos se confirmaron el 9 de julio de 2021. Los preparativos para el juicio podrian
iniciar en breve. Para esta causa, en 2022 se necesitara apoyo lingiiistico, en arabe estandar,
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arabe sudanés y fur, para atender las necesidades tanto de traducciéon como de interpretacion
operacional.

Actuaciones en materia de apelacion

482.  En estos momentos, la Sala de Apelaciones entiende en las apelaciones finales en la
causa Ongwen.

483.  Se prevé que las actuaciones en la causa Ongwen continten a lo largo de 2022. Se prevé
igualmente que la Sala de Apelaciones entienda en varias apelaciones interlocutorias a lo largo
de 2022.

484.  El apoyo de la Divisién de Servicios Judiciales serd necesario para prestar asistencia a
los equipos de la defensa y de las victimas mediante la provisién de asistencia letrada, apoyo
logistico e investigacion juridica. El apoyo a las audiencias de apelacién se prestara por medio
de las capacidades actuales.

Actuaciones en materia de reparaciones

485. Cinco causas estan en la fase de reparacion en la actualidad, a saber: las causas Lubanga,
Katanga, Al Mahdi, Ntaganda y Ongwen. El 6 de mayo de 2021, la Sala que entiende en la causa
Ongwen dict6 una orden relativa a la presentacion de solicitudes de reparacion. En la actualidad
la sentencia condenatoria esta en fase de apelacidn; a tenor de la decision que se dicte, podria
dar inicio la ejecucion de las reparaciones. En la causa Katanga, sigue su curso la ejecucién de las
reparaciones. En la causa Al Mahdi, tras la confirmacién en apelaciéon en marzo de 2018 de la
orden de reparacion de la Sala de Primera Instancia II, asi como en la causa Lubanga, estan en
curso las correspondientes actividades de ejecucion. En la causa Ntaganda, la Sala dict6 una
orden de reparacion el 8 de marzo de 2021. La condena se confirmé en apelacion el 30 de marzo
de 2021. En total, en las actuaciones en la causa Ntaganda han participado 2.132 victimas,
representadas por dos abogados de los equipos de la Oficina del Defensor Publico para las
Victimas. Estd previsto que se den a conocer las victimas adicionales que cumplen con las
condiciones para obtener reparaciones.

486.  Las actuaciones en materia de reparacion en estas cinco causas seguiran su curso en
2022. En las causas Lubanga, Katanga, Al Mahdi y Ntaganda, se prevé que la ejecucion de las
ordenes de reparacion continuard en 2022. En la causa Ongwen, como ya se ha sefialado, la
ejecucion de las reparaciones depende de la confirmacién de la condena en apelacién. La
Secretaria necesitara contar con recursos suficientes para poder prestar varios servicios a las
Salas, el Fondo Fiduciario y las partes afectadas por el proceso de reparaciéon. Para una
representacién eficaz se necesitard contar con abogados, comprendida la designaciéon de un
abogado de la Oficina del Defensor Publico para las Victimas y de abogados externos, con el fin
de que realicen actividades sobre el terreno, como son la recopilacién de informacion pertinente
relativa a las victimas y las consultas con los clientes. La Secciéon de Reparacion y Participaciéon
de las Victimas habra de identificar a las personas que soliciten obtener la condicién de victimas,
reunir y tramitar informacién pertinente relacionada con las victimas, llevar a cabo el examen
legal necesario en apoyo al Fondo Fiduciario y presentar informes adecuados o prestar otros
tipos de asistencia a la Sala. Las actividades sobre el terreno también necesitaran contar con
apoyo en materia de idiomas.

Ejecucion de las penas

487.  Las cuestiones relativas a la ejecucion de las penas estdn bajo la autoridad de la
Presidencia. La Division de Servicios Judiciales habra de prestar apoyo a los equipos de la
defensa mediante la provisién de asistencia letrada, apoyo logistico e investigacién juridica. El
apoyo a las cuestiones relativas a la ejecuciéon de las penas se prestard por medio de las
capacidades actuales.

Prioridades estratégicas en 2022
488. Ademas de la provisiéon de apoyo judicial y la puesta en practica de las prioridades
estratégicas de la Corte en su conjunto, la planificacién de la Divisién de Servicios Judiciales para

2022 incorpora la puesta en ejecucion de las tres prioridades del Plan estratégico de la
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Secretaria para 2019-2021, a saber: mejora permanente, participacion interactiva del personal,
y representaciéon geografica y equilibrio entre los géneros; todo ello teniendo presentes los
objetivos de la Corte en materia de gestion de los riesgos. Asimismo, se requieren recursos
adicionales para afianzar el apoyo eficiente y eficaz prestado en relacién con las reparaciones y
las actuaciones judiciales a los equipos de la defensa y de las victimas, comprendidas las
misiones destinadas a finalizar la implementacién de la Estrategia quinquenal de TI/GI de la
Corte y para asegurar la implantaciéon en curso de la Plataforma Judicial con arreglo a esa
estrategia.

Realizacion de actividades judiciales y apoyo a estas

489. En 2022, la Divisiéon proporcionard todo el apoyo necesario (tanto en las salas de
audiencia como para las misiones) en relacién con las actuaciones judiciales en curso,
comprendidos los 20 dias de audiencias de los juicios previstas en las causas Yekatom y
Ngaissona, Al Hassan, Gicheru y Abd-Al-Rahman. Ademas, la Division de Servicios Judiciales
seguird ocupandose de la gestion de los registros de la Corte y el funcionamiento del sistema de
la Corte electrénica. Continuard prestando apoyo y facilitaciéon para la participacién de las
victimas en las distintas fases de las actuaciones de la Corte que estan en curso, y gestionara la
asistencia letrada para las victimas y los acusados indigentes. Se prevé que a lo largo de 2022
permaneceran en detencion seis personas; este nimeros de la ejecucion de cualquiera de las
ordenes de detencién emitidas bajo sello que estan pendientes en la actualidad.

Implementacion de la Estrategia quinquenal de tecnologia de la informacién y gestién de la
informacion (T1/GI)

490.  La Estrategia quinquenal de TI/GI de la Corte para 2017-2021, que fue aprobada por la
Junta de Gobernanza sobre Gestion de la Informaciéon y respaldada por el Consejo de
Coordinacién en 2017, esta en su afio final. No estd prevista ninguna nueva iniciativa para 2022.
La siguiente estrategia de la Corte en materia de TI/GI se iniciara en 2023. La Corte solicita un
crédito total de 573.500 euros para concluir el proyecto de la Plataforma Judicial, que en la
actualidad prosigue con un nuevo enfoque tras un periodo de retraso debido a cambios
imprevistos en el personal asi como a la pandemia de COVID-19 y la correspondiente necesidad,
tanto en la Corte como en los tribunales asociados, de dar prioridad a la continuidad de las
actuaciones judiciales. La Corte contard con varios médulos del nuevo sistema en estado
operativo a finales de 2021, y solicita para 2022 financiacién adicional para concluir el proyecto
y realizar la transicion al nuevo sistema. El crédito solicitado de 573.500 euros (integrado por
158.000 euros para el puesto de administrador del proyecto del sistema judicial electrénico de
la Corte en la Seccién de Administracion de la Corte y 415.500 euros para gastos no relacionados
con el personal destinados a la Seccidn de Servicios de Gestién de la Informacién) es necesario
para la financiacién de las funciones esenciales del proyecto de la Plataforma Judicial hasta el
momento de la entrega de la totalidad del trabajo, a finales de 2022. En 2021, la Asamblea dio
su apoyo a la continuacién del puesto de administrador del proyecto del sistema judicial
electrénico de la Corte hasta finales de 2022. El crédito adicional solicitado para inversiones en
gastos no relacionados con el personal lleva el gasto total para 2017-2022 a la suma de
8.682.500 euros.

Recursos presupuestarios 40.576.000 euros

491. La propuesta presupuestaria de la Divisién arroja un incremento neto global de
5.817.700 euros (un 16,7%), que obedece principalmente al aumento en el nivel de actividad
judicial (nuevos requisitos relativos a cuatro juicios y una prevision de 420 dias de audiencias
en 2022, seglin se indica en las hipotesis presupuestarias). Como se expone arriba, la Division es
responsable del apoyo a las actuaciones judiciales, su principal actividad, y también de los
servicios institucionales de TI/GI y los servicios lingiiisticos. La rotacién de personal es escasa,
gracias en parte a la formacion polivalente, mediante la cual la Divisién procura aumentar la
participacidn interactiva del personal. El crédito solicitado también incluye un incremento
limitado que obedece a la aplicacién del marco del régimen comun de las Naciones Unidas, por
valor de 55.800 en la Division de Servicios Judiciales.
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492. La inversion global solicitada para la Divisién en relacién con la implementacion
continuada de la Plataforma Judicial (la porcién principal de la Estrategia quinquenal de TI/GI
de la Corte) asciende a 573.500 euros para 2022. Este monto es la suma de 158.000 euros en
gastos de personal correspondientes al puesto de administrador del proyecto del sistema
judicial electrénico de la Corte (ATG) en la Seccién de Administracion de la Corte y 415.500
euros en gastos no relacionados con el personal correspondientes a la Seccién de Servicios de
Gestion de la Informacion. La continuacién del puesto de administrador del proyecto del sistema
judicial electrénico de la Corte en 2022 fue respaldada por la Asamblea en su decimonoveno
periodo de sesiones. El monto solicitado para gastos no relacionados con el personal de la
Seccion de Servicios de Gestion de la Informacion se solicita bajo la partida de servicios pro
contrata para la financiacion de funciones del proyecto afectadas por las necesidades de
continuidad operacional y los puestos vacantes. A lo largo de 2022, cubrira en su totalidad la
funcién de analista auxiliar de formacién de la Plataforma Judicial y la funcién de oficial de
programacion de la Plataforma Judicial; cubrira parte de los gastos relativos a la funcion de
arquitecto de soluciones, los relativos a la funcién de administrador de gestién del cambio asi
como los relativos a un oficial de programacién de la Plataforma Judicial externo adicional.

493.  Para que la Division de Servicios Judiciales pueda continuar la prestacién de servicios y
apoyo al nivel necesario, se han incluido en la propuesta presupuestaria algunos recursos
adicionales destinados a atender la incidencia critica del aumento en las actividades judiciales y
de otra indole.

Recursos de personal 23.642.800 euros

494.  El crédito que se solicita para recursos de personal en 2022 asciende a 23.642.800
euros; arroja un incremento neto de 4.380.900 euros, que obedece a un incremento global de
779.300 euros para puestos de plantilla y un incremento de 3.601.600 euros para ATG y ATR. El
crédito solicitado para personal de los servicios generales arroja un incremento de 438.700
euros. Se han solicitad conversiones de puestos de ATG a puestos de plantilla con miras a
regularizar esos puestos. El incremento resultante es limitado, habida cuenta de que los
correspondientes puestos de ATG ya estaban incluidos en el presupuesto, y por consiguiente
constituyen gastos recurrentes. La incidencia de la aplicacién del régimen comun de las
Naciones Unidas a los recursos de personal de la Divisiéon de Servicios Judiciales para 2022
arroja un incremento global de 55.800 euros.

495.  Para 2022, no se solicitan nuevos puestos de plantilla o de ATG en la Seccién de
Servicios de Gestion de la Informaciéon. El crédito solicitado por valor de 4.758.900 esta
integrado por 4.661.700 euros para puestos de plantilla y 97.200 euros para otros gastos de
personal, comprendido el puesto de ATG, aprobado anteriormente, de auxiliar de gestiéon de la
informacion (colaboracion basada en la red) (SG-OC). El incremento de 107.000 euros respecto
de la suma de 4.651.900 aprobada para 2021 obedece a la contratacidn, a principios de 2021,
del auxiliar de servicios (SG-OC) como puesto de plantilla para dar apoyo a audiencias
simultaneas; esta medida fue necesaria debido a la ausencia en la Seccion de Servicios de
Gestion de la Informacion de capacidad para absorber los servicios requeridos. Los 39.100 euros
restantes obedecen a los incrementos anuales para los puestos de plantilla y 1a continuacién del
puesto de ATG. La Seccion de Servicios de Gestion de la Informacién no necesita recursos
nuevos de ATG, incluso tras haberse confirmado los cargos en causas que se hallaban en la fase
previa al juicio a principios de 2021, habida cuenta de que las situaciones en las salas de
audiencia no inciden en los recursos basicos de la Seccién de Servicios de Gestién de la
Informacién. Todos los puestos dan apoyo a las operaciones diarias de los sistemas y servicios
de Tl y GI para la Sede y los servicios fundamentales para las oficinas de pais.

496.  En la Seccién de Reparacion y Participacion de las Victimas, y obedeciendo al aumento
previsto en la carga de trabajo, se solicitan algunos recursos de personal adicionales a los
aprobados para 2021. Las operaciones a lo largo de 2021 en varios paises de situacion donde la
Corte no cuenta con una presencia sobre el terreno han puesto de manifiesto el riesgo actual de
que la Seccion de Reparacidn y Participacién de las Victimas carezca de la capacidad suficiente
para llevar a cabo las tareas que tiene encomendadas. Entre los ejemplos se cuentan los
siguientes: Afganistan, Darfur (Sudan), Burundi, Palestina y Bangladesh/Myanmar. En estos
momentos, la Seccién de Reparacion y Participacion de las Victimas no estaria en condiciones
de cumplir su mandato a un nivel aceptable si sobreviniera cualquier actividad adicional, como
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la representacion de las victimas con arreglo al parrafo 3 del articulo 15 o las actuaciones
previas al juicio en una nueva causa. La confirmacién de los cargos en las actuaciones de la causa
Abd-Al-Rahman generara una actividad intensa para la Seccién de Reparacién y Participacién de
las Victimas, tanto sobre el terreno (no existe una oficina de pais) como en la Sede, de manera
que la capacidad de la Seccion se vera sobrepasada en todos los niveles. Esta situacion se veria
exacerbada si las actuaciones en Said pasaran a la fase de juicio (preparacion) antes de 2022 o
durante el curso de ese ejercicio. Por consiguiente, se solicitan dos puestos nuevos de ATG, de la
categoria P-2, mas otro de la categoria SG-OC para la totalidad del afio 2022, ademas de la
dotacidén de personal aprobada para 2021. Estos tres puestos corresponden a un aumento en los
recursos necesarios en las tres dependencias de la Seccién de Reparacién y Participacién de las
Victimas, a saber: procesamiento de datos (1 SG-OC); cuestiones juridicas (1 P-2); y
coordinacion de las actividades sobre el terreno (1 P-2). En este mismo sentido, y habida cuenta
del incremento lineal de la carga de trabajo experimentado en afios recientes, la Seccion de
Reparacién y Participacion de las Victimas solicita la conversion en puestos de plantilla de dos
puestos de ATG (un P-1 y un SG-0C), que existen desde 2016.

497.  La Oficina del Defensor Publico para la Defensa solicita la continuacién del puesto
plurianual de ATG de oficial juridico (P-3), asi como su conversiéon en un puesto de plantilla,
para aportar mas estabilidad a la conservacion de la memoria institucional y a la disposicion
operacional para realizar el trabajo solicitado por los equipos de la defensa. Habida cuenta de
que la Oficina del Defensor Publico para la Defensa necesitara este puesto en afios venideros,
procede su conversion a un puesto de plantilla con el fin de evitar debates anuales innecesarios
relativos a su renovacion. El incremento resultante en el presupuesto actual serd limitado.

498.  La Oficina del Defensor Publico para las Victimas solicita un nuevo puesto de plantilla
de oficial juridico (P-3) y la conversion de un puesto de oficial juridico adjunto (P-2), de ATG a
puesto de plantilla. La carga de trabajo de la Oficina del Defensor Publico para las Victimas ha
crecido de forma constante el pasado afio. Su mandato se extiende a todas las fases de actividad
de la Corte, comprendidos los examenes preliminares y las investigaciones, y no se limita a los
juicios en curso y los dias de audiencia. La preparacién de las presentaciones escritas y las
actuaciones en materia de reparacién, en particular, es una tarea exigente que requiere la
dedicacion de un tiempo considerable que no se ve reflejado en el nimero de dias de audiencia.
La carga de trabajo del personal de la Oficina del Defensor Publico para las Victimas que cubre
las actuaciones en curso, tanto del juicio como de las apelaciones, seguira siendo la misma en
términos de presentaciones escritas y consultas habituales con las victimas (los abogados
designados tienen el deber de reunirse habitualmente con los clientes para explicar las
actuaciones y obtener instrucciones). La carga de trabajo en la fase de reparaciéon sera aun
mayor debido a la necesidad de sustanciar en detalle las declaraciones de las victimas. El
personal que trabaja en causas abiertas continuara su actividad y no podra absorber la carga de
trabajo relativa a nuevas causas, toda vez que ya trabajan en multiples causas simultdneamente.
Por ultimo, por lo que respecta a la causa Gbagbo y Blé Goudé, si bien la decisién absolutoria ha
sido confirmada en apelacién aun se han de atender algunas tareas residuales, a saber, las de
informar suficientemente a las victimas, prestar asistencia al Fondo Fiduciario en el disefio de su
programa de asistencia a las victimas o coordinar entre las victimas afectadas y el Fondo
Fiduciario, como se hizo en la causa Bemba.

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales  18.225.400 euros

499.  El incremento total en los gastos de personal asciende a 779.300 euros (un 4,5%),
comprendido un incremento de 43.500 euros que obedece al efecto de la aplicacién del régimen
comun de las Naciones Unidas. La Divisién de Servicios Judiciales propone un aumento en el
numero de puestos de su plantilla, que pasaria de 188 a 193 puestos, con el fin de regularizar
puestos recurrentes de ATG y de cubrir los requisitos operacionales. El incremento resultante
de esas conversiones de puestos de ATG seria limitado. El crédito solicitado para la Seccion de
Administraciéon de la Corte se ha incrementado en 211.500 euros. Se solicita financiacion para
12 meses de tres puestos de SG-OC que anteriormente no estaban financiados (uno de auxiliar
del sistema judicial de la Corte, uno de auxiliar de produccién audiovisual y uno de empleado de
audiencia) para dar apoyo al aumento en la actividad relacionada con las audiencias y el
proyecto de la Plataforma Judicial.
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500. Enla Seccién de Servicios Lingiiisticos, los tres puestos de intérprete de audiencia (P-3)
que no cuentan con financiaciéon se habran de financiar para asegurar la continuidad de las
actividades. En la Seccién hay cuatro puestos vacantes: uno de jefe de seccién (P-5), uno de
traductor (francés) (P-3), uno de jefe, Dependencia de Traduccién al Inglés/revisor principal (P-
4) y uno de traductor (inglés) (P-3). En la actualidad, el titular del puesto de jefe de la
Dependencia de Traduccidon de Idiomas de Situaciéon/revisor principal estd en situacion de
licencia especial sin sueldo; sus funciones estan a cargo de un coordinador de interpretacion (P-
3) que percibe un subsidio especial de funciones (P-4). Realiza las funciones del coordinador de
interpretaciéon un coordinador adjunto de interpretaciéon operacional y sobre el terreno (P-2)
que percibe un subsidio especial de funciones (P-3). Un intérprete de audiencia (P-3) y un
intérprete de audiencia adjunto (P-2) han sido redistribuidos temporalmente dentro de la
Seccién para atender los incrementos en la carga de trabajo, en particular en relacién con la
contratacion, acreditaciéon y formacion de intérpretes independientes sobre el terreno que
atienden nuevos idiomas de situacién. Las funciones del puesto vacante de jefe, Dependencia de
Traduccion al Inglés/revisor principal (P-4) estdn a cargo del revisor (inglés) (P-4), cuyas
funciones a su vez estan a cargo de un traductor (inglés) (P-3) que percibe un subsidio especial
de funciones (P-4). Las funciones de jefe de Seccidn estan a cargo, con caracter rotatorio, de los
jefes de la Dependencia de Interpretacion, la Dependencia de Terminologia y Apoyo a la
Traduccion y la Dependencia de Traduccion de Idiomas de Situacion. Las funciones de un puesto
de auxiliar administrativo (SG-OC), cuyo titular esta en situacidn de licencia especial sin sueldo,
estan atendidas en parte por personal de la categoria de los servicios generales de la Seccion,
con el apoyo temporal de un miembro del personal de otra seccién de la Secretaria, en préstamo
a tiempo parcial.

501. Desde hace varios afios, la Secciéon de Reparacion y Participacién de las Victimas ha
contado con dos puestos de ATG en su plantilla (un oficial juridico auxiliar (P-1) desde 2015 y
un auxiliar de procesamiento de datos (SG-OC) desde 2016) para poder atender una carga de
trabajo constante y creciente, como se esboza en el informe presentado al Comité por la Corte
sobre las actividades y ejecucidn de los programas de esta ultima*. La Seccidén de Reparacién y
Participacién de las Victimas procura remediar esta situaciéon en la propuesta presupuestaria
para 2022 mediante la conversion de estos puestos de ATG a puestos de plantilla. Los recursos
correspondientes han demostrado sistematicamente ser un requisito fundamental para las
operaciones de la Seccién; la naturaleza temporal de los puestos de ATG no es adecuada para
atender la necesidad operacional permanente de que se trata.

502. Losaumentos en la carga de trabajo previstas para 2022 y los ejercicios posteriores, con
multiples juicios y procedimientos de reparacion simultaneos, se suman a la necesidad de
conversion de estos dos puestos de ATG en puestos de plantilla. El puesto de oficial juridico
auxiliar incluye una funcién de coordinacién indispensable para el desarrollo fluido de los flujos
de trabajo de todo el equipo y toda la Secciéon. En particular, las actuaciones y los
procedimientos con arreglo al parrafo 3 del articulo 15 han demostrado que los multiples flujos
de trabajo simultidneos se benefician sobremanera de esta funcién dedicada a la coordinacién,
que el oficial juridico auxiliar desempefia ademas de realizar andlisis juridicos tradicionales y
preparar correspondencia juridica con multiples asociados. Las tareas fundamentales del
auxiliar de procesamiento de datos incluyen la inscripcion en el registro de las solicitudes de
participacién y la verificaciéon de la cadena de custodia de los formularios de solicitud de
participacién. Se ha demostrado que esta funcién es indispensable para la introduccién de datos
y la actualizacién de la base de datos de la Seccidn de Reparacion y Participacion de las Victimas
(sistema de gestién de las solicitudes de participacién de las victimas) y también para la
transmision de las solicitudes de participaciéon de las victimas para su introducciéon en el
expediente de la causa.

503. La Oficina del Defensor Publico para la Defensa solicita la conversiéon de un puesto de
oficial juridico (ATG) (P-3). En su origen, este puesto se aprob6 en el presupuesto de 2016, y
desde entonces se ha necesitado continuamente para atender los requisitos de la creciente carga
de trabajo relacionada con las 14 situaciones ante la Corte y al menos 14 personas acusadas,
cuyos abogados y equipos asignados requieren apoyo permanente. El reciente aumento en la
litigacién en la fase preliminar y la fase de situacién, ademas de cinco causas (en las que
participan seis equipos de la defensa) que probablemente estaran en la fase previa al juicio o de

4 CBF/36/10.
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enjuiciamiento, y de tres causas en las fases de emisién de la sentencia, de apelaciéon o de
reparaciones, se traducen en que la Oficina del Defensor Publico para la Defensa tendra que
retener personal para evitar retrasos considerables en la actualizacién de los recursos de la
defensa, asi como para asegurar que esta esté en condiciones de prestar asistencia oportuna a
todos los equipos de la defensa. El oficial juridico, de consuno con el oficial juridico adjunto (P-
2), llevara a cabo investigacion juridica y elaborard manuales para asistir a los equipos de la
defensa; también desarrollara funciones normativas segin sea necesario. El titular también
asistira al abogado principal (P-5) y al abogado (P-4) en sus deberes administrativos mediante
la supervisién del trabajo de la Oficina del Defensor Publico para la Defensa y la asignacion de
tareas relacionadas con solicitudes de las Salas.

504. La carga de trabajo de la Oficina del Defensor Publico para las Victimas se ha
incrementado considerablemente en 2021, debido a su designacién para representar a las
victimas en la causa Abd-Al-Rahman y a las solicitudes preliminares de participaciéon de las
victimas en la causa Said, la necesidad de prestar apoyo a los abogados externos en causas
nuevas (Said y Abd-Al-Rahman) y el inicio de los procedimientos simultdneos en materia de
reparaciéon en dos causas; se espera un crecimiento adicional en los préximos anos. Por
consiguiente, se solicita un nuevo puesto de plantilla de oficial juridico (P-3). El titular prestara
asistencia a los abogados en distintas situaciones y causas, a tenor de la carga de trabajo del
resto de los miembros del personal y de las prioridades en las actuaciones. El titular también
prestard asistencia a los abogados externos segin proceda. El incremento en el crédito
solicitado para puestos de plantilla asciende a 204.700 euros.

505. El hecho de que el puesto de ATG de oficial juridico adjunto (P-2) se haya solicitado
sistematicamente como recurso recurrente indica que constituye una necesidad permanente;
por consiguiente, la Oficina del Defensor Publico para las Victimas solicita su conversion, de ATG
a un puesto de plantilla. Este puesto, que se aprob6 inicialmente en el presupuesto de 2016,
sigue siendo esencial para el cumplimiento satisfactorio del mandato de la Oficina del Defensor
Publico para las Victimas. El titular presta asistencia a los abogados en una diversidad de
situaciones y causas, con arreglo a la carga de trabajo de otros miembros del personal y a las
prioridades en los procedimientos. El aumento en la cantidad solicitada para 2022 como
resultado de la conversion es limitado.

Asistencia temporaria general 3.830.900 euros

506. A tenor del aumento en la actividad judicial previsto para 2022, el incremento neto de
2.312.100 euros (un 152,2%) en el crédito solicitado para ATG por la Division obedece
principalmente al aumento en las necesidades que se exponen en detalle a continuacién,
correspondientes a la Seccién de Administraciéon de la Corte, la Seccion de Servicios de Gestion
de la Informacidn, la Seccién de Detencion, la Secciéon de Servicios Lingiiisticos, la Seccién de
Reparacion y Participacion de las Victimas y la Oficina del Defensor Publico para las Victimas.

507. Respecto de la Seccién de Administracién de la Corte, los recursos de ATG se han
incrementado en 943.900 euros para prestar apoyo a cuatro juicios a tiempo pleno, por un total
de 420 dias de audiencia. Se solicita, durante 12 meses, un puesto de oficial juridico
auxiliar/oficial de audiencia (P-2), que anteriormente no contaba con financiacién, para dar
apoyo al aumento en las actividades de audiencia y el incremento en el trabajo de apoyo
administrativo a los proyectos. Se solicitan cinco puestos nuevos durante 12 meses para dar
apoyo al aumento en las actividades de audiencia, a saber: dos taquigrafos de audiencia (inglés)
(P-2), un taquigrafo de audiencia (francés) (P-2) y dos procesadores de textos (francés) (SG-
0C). Se solicitan nueve puestos nuevos, para seis meses cada uno, para dar apoyo al nuevo juicio
en la causa Abd-Al-Rahman: un oficial juridico auxiliar/oficial de audiencia (P-2), un empleado
de audiencia (SG-OC), un auxiliar de produccién audiovisual (SG-OC), tres procesadores de
textos (francés) (SG-OC) y tres procesadores de textos (inglés) (SG-OC).

508.  Un administrador del proyecto del sistema judicial electrénico de la Corte (P-4), 12 meses.
Recurrente. Plurianual. El titular prestara servicio en calidad de especialista en el tema y
administrador técnico del proyecto para la implantacién de la nueva Plataforma Judicial hasta la
conclusion del proyecto.

509. Un oficial juridico auxiliar/oficial de audiencia (P-2), 12 meses. Recurrente. Plurianual. Se
necesita este puesto para prestar apoyo permanente a las audiencias y correspondientes
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actividades de apoyo administrativo, comprendidas la verificaciéon y certificacion de los
expedientes de las situaciones y las causas en el contexto del proyecto de la Plataforma Judicial,
con miras a la migracién de los expedientes actuales al nuevo sistema.

510.  Un oficial juridico auxiliar/oficial de sala de audiencia (P-2), 6 meses. Nuevo. Plurianual.
Este puesto es necesario para asegurar el apoyo permanente a las actividades de audiencia, una
vez que la nueva causa Abd-Al-Rahman pase a la fase de las audiencias del juicio.

511.  Un auxiliar de produccion audiovisual (SG-OC), 6 meses. Nuevo. Plurianual. Este puesto se
necesita para asegurar un apoyo continuado a las actividades de audiencia, una vez que la nueva
causa Abd-Al-Rahman pase a la fase de audiencias del juicio.

512.  Un empleado de audiencia (SG-OC), 6 meses. Nuevo. Plurianual. Este puesto se necesita
para asegurar un apoyo continuado a las actividades de audiencia, una vez que la nueva causa
Abd-Al-Rahman pase a la fase de audiencias del juicio.

513.  Dos taquigrafos de audiencia (inglés) (P-2), 12 meses cada uno. Nuevo. Plurianual. Estos
puestos son necesarios como suplemento al equipo interno basico, para dar apoyo al aumento
en las actividades de audiencia.

514.  Un taquigrafo de audiencia (francés) (P-2), 12 meses. Nuevo. Plurianual. Este puesto es
necesario como suplemento al equipo interno basico, para dar apoyo al aumento en las
actividades de audiencia.

515. Dos procesadores de texto (francés) (SG-OC), 12 meses cada uno. Nuevo. Estos puestos
son necesarios como suplemento al equipo interno basico, para dar apoyo al aumento en las
actividades de audiencia.

516.  Tres procesadores de texto (francés) (SG-0C), 6 meses cada uno. Nuevo. Plurianual. Estos
puestos son necesarios como suplemento al equipo de taquigrafos de audiencia (francés), para
dar apoyo al aumento en las actividades de audiencia resultante de las nuevas audiencias del
juicio en la causa Abd-Al-Rahman.

517.  Tres procesadores de texto (inglés) (SG-OC), 6 meses cada uno. Nuevo. Plurianual. Estos
puestos son necesarios como suplemento al equipo de taquigrafos de audiencia (inglés), para
dar apoyo al aumento en las actividades de audiencia resultante de las nuevas audiencias del
juicio en la causa Abd-Al-Rahman.

518. Los recursos de ATG propuestos para la Secciéon de Servicios de Gestion de la
Informacién se incrementan en 1.500 euros respecto del crédito aprobado en el presupuesto
para 2021.

519. Un auxiliar de gestién de la informacién (colaboracién basada en la red) (SG-OC),
recurrente. Este puesto fue transferido en 2017 de la Secretaria de la Asamblea a la Secretaria de
la Corte, y a partir de 2018 se ha incluido en el presupuesto anual de la Seccidn de Servicios de
Gestion de la Informacion. El crédito necesario para financiar este puesto se ha incrementado en
1.500 euros respecto de los 75.700 euros aprobados en 2021, debido a una variaciéon
incremental en los gastos correspondientes a la ATG. Este puesto sigue siendo fundamental para
asegurar transparencia para los érganos rectores de la Corte y para el publico. El titular es
responsable de mantener los sistemas informaticos que proporcionan documentacién e
informacion a la Asamblea y los érganos subsidiarios por medio del sitio web de la Secretaria de
la Asamblea.

520. El crédito solicitado para recursos de ATG en la Secciébn de Detencién se ha
incrementado en 54.300 euros en comparacién con la suma aprobada en el presupuesto por
programas para 2021.

521.  Un oficial juridico adjunto (P-2) 6 meses. Nuevo. Plurianual. El nimero de 6rdenes de
vigilancia activa se ha incrementado a cuatro. Por consiguiente, la Seccién de Detencién solicita
que el puesto recurrente de ATG de oficial juridico adjunto, aprobado para seis meses en 2021
(véase el parrafo siguiente) se apruebe ahora para seis meses adicionales, para aportar doce
meses completos de servicio. Si bien el nimero de personas detenidas bajo vigilancia activa
solamente ha aumentado en un 25%, el nimero de horas de comunicacién que han de ser objeto
de vigilancia activa se ha incrementado considerablemente, en un 83%. Por consiguiente, el
80% de las personas detenidas que no han sido declaradas culpables esta bajo vigilancia activa,
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y con la confirmacién en la causa Abd-Al-Rahman, la quinta persona detenida también podria
pasar a la situacién de vigilancia activa. Este puesto se requiere para dar apoyo a la Seccién de
Detenciéon en la ejecucién de las o6rdenes judiciales de vigilancia activa vigentes y la
correspondiente litigacién. Se necesita para examinar los restimenes traducidos o las
transcripciones de las llamadas telefénicas o visitas no privilegiadas, y para efectuar
periédicamente presentaciones juridicas a las Salas emisoras de las 6rdenes correspondientes.
Cualquier sospecha de vulneracién de 6rdenes de vigilancia activa de las llamadas telefénicas o
visitas no privilegiadas se ha de sefialar oportunamente a la atencién de las Salas. Se han de
realizar y mantener todas las expurgaciones que ordenen las Salas.

522.  Un oficial juridico adjunto (P-2), 6 meses. Recurrente. Plurianual. Se requiere este oficial
juridico adjunto para que preste apoyo a la Seccion de Detencidn en la ejecucién de las 6rdenes
de vigilancia activa. El oficial juridico adjunto se necesita para que se ocupe de examinar los
resumenes traducidos o las transcripciones de las llamadas telefénicas o visitas no privilegiadas,
y para efectuar periédicamente presentaciones juridicas a cada Sala emisora de la orden
correspondiente. Cualquier sospecha de vulneraciéon de 6rdenes de vigilancia activa de las
llamadas telefénicas o visitas no privilegiadas se ha de sefialar oportunamente a la atencién de
las Salas. Se han de realizar y mantener todas las expurgaciones que ordenen las Salas.

523.  Un auxiliar administrativo (G-5), 12 meses. Recurrente. Plurianual. El puesto de auxiliar
administrativo se requiere para dar apoyo a la Seccién de Detencién en la coordinacion y
ejecucion de los recursos de interpretacion y las soluciones técnicas, y también para mantener
registros fisicos precisos y actualizados en diversas bases de datos, en cumplimiento de las
cuatro drdenes judiciales dictadas en relacién con el vigilancia activa de las llamadas telefénicas
o las visitas no privilegiadas de cuatro personas detenidas.

524.  El crédito solicitado para recursos de ATG de la Seccién de Servicios Lingiiisticos se ha
incrementado en 1.446.400 euros (un 197,8%). La Seccién de Servicios Lingiisticos ha
adoptado la decisién estratégica de contratar a intérpretes de audiencia temporales bajo
contratos de ATG en lugar de contratos de ATR, ya que la contratacién en concepto de ATG es
mas rentable que la ATR y asegura una mayor disponibilidad del personal para otras tareas, en
particular la traduccién. Los otros gastos de ATG estan relacionados con los cuatro auxiliares
lingiiisticos, dos para sango (recurrentes) y dos para tamasheq (recurrentes) bajo contratos de
ATG en lugar de bajo acuerdos de servicios especiales, con el fin de dar apoyo al incremento en
las necesidades de interpretacion operacional para actividades complementarias en las causas
Yekatom y Ngaissona 'y Al Hassan (respectivamente) y para la ejecucién de érdenes judiciales de
vigilancia activa bajo las normas 174 y 175 del Reglamento de la Secretaria. El juicio en la causa
Abd-Al-Rahman requiere tres intérpretes de audiencia (arabe) adicionales (ATG) y un auxiliar
lingiiistico para dar apoyo a los procedimientos. Con el inicio del juicio en la causa Abd-Al-
Rahman en 2022, el volumen creciente de traducciones de arabe para las situaciones en las que
el arabe es la lengua de las victimas, los testigos, las personas sospechosas o las personas
acusadas hace necesario contar con un revisor (arabe) a tiempo pleno (puesto nuevo) para que
vele por la coherencia y elevada calidad necesaria de los servicios de traduccién de lengua
arabe. De confirmarse los cargos en la causa Said, se necesitaran recursos adicionales.

Interpretacion de las actuaciones judiciales

525.  Cuatro intérpretes adjuntos de audiencia (sango) (P-2), equivalentes a 4,0 puestos a
tiempo completo, 12 meses. Nuevo. Yekatom y Ngaissona - Capacidad de la Corte. El equipo de
sango proporciona interpretaciéon bidireccional entre el sango y el francés al acusado y a los
testigos de idioma sango.

526.  Tres intérpretes de audiencia/traductores (drabe) (P-3), equivalentes a 3,0 puestos a
tiempo completo, 12 meses. Recurrente. Al Hassan - Capacidad de la Corte. El equipo proporciona
interpretacion al arabe para el acusado e interpreta el testimonio de los testigos de idioma arabe
al francés o el inglés.

527.  Tres intérpretes de audiencia/traductores (drabe) (P-3), equivalentes a 1,5 puestos a
tiempo completo, 6 meses. Nuevos. Ali Muhammad Ali Abd-Al-Rahman (Suddn) - Capacidad de la
Corte. Los intérpretes serdn contratados para las actuaciones bajo contratos de ATG. Esta opcién
es mas econdémica que la contratacién de intérpretes independientes. Los titulares
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proporcionaran interpretaciéon bidireccional del idioma arabe y asumiran trabajo de traduccion
u otros proyectos especiales segiin pueda ser necesario.

528. Dos auxiliares lingiiisticos (tamasheq) (G-7), equivalentes a 2,0 puestos a tiempo
completo, 12 meses. Nuevos. Al Hassan - Capacidad de la Corte. Los titulares seguiran prestando
apoyo lingiiistico en relacion con el idioma tamasheq, segiin sea necesario, a la Seccién de
Detencidon y la Seccion de Victimas y Testigos. Sin estos puestos no seria posible proporcionar
servicios lingiiisticos conforme a las drdenes judiciales correspondientes. El segundo auxiliar
lingiiistico (tamasheq) se necesita para asegurar la continuidad del servicio y la ejecucion de las
normas 174 y 175 del Reglamento de la Secretaria.

529.  Dos auxiliares lingiiisticos (sango) (G-7), equivalentes a 2,0 puestos a tiempo completo, 12
meses. Recurrente. Yekatom y Ngaissona - Capacidad de la Corte y Said - actividades
complementarias. Los titulares seguiran prestando servicios de interpretaciéon operacional y
sobre el terreno asi como de traduccion para cubrir la creciente demanda de asistencia en
idioma sango de la Seccién de Detencién, la Secciéon de Victimas y Testigos, la Seccion de
Reparacion y Participacién de las Victimas y la Seccién de Apoyo a los Abogados. Sin estos
puestos no seria posible prestar servicios lingiliisticos conforme a las érdenes judiciales
correspondientes. El segundo auxiliar lingiiistico (sango) se necesita para asegurar la
continuidad del servicio y la ejecucion de las normas 174 y 175 del Reglamento de la Secretaria.

530.  Un auxiliar lingiiistico (drabe) (G-7),equivalente a 1 puesto a tiempo completo, 12 meses.
Nuevo. Se necesita este puesto para la prestacion de servicios lingiiisticos de idioma arabe a
todas las secciones de la Secretaria, en particular de la Seccién de Detencidn, con el fin de cubrir
las necesidades diarias de servicios de interpretaciéon operacional y de traduccién. Sin este
puesto no seria posible asegurar la continuidad del servicio.

531.  Un auxiliar lingiiistico (drabe) (SG-OC), equivalente a 0,5 puesto a tiempo completo, 6
meses. Nuevo. Se necesita este puesto para la prestacion de servicios operacionales internos de
interpretacion y traduccion a la Seccion de Victimas y Testigos y otras secciones de la Secretaria,
en particular para facilitar la comunicacién relacionada con la familiarizacién con la sala de
audiencia y con la proteccién o las evaluaciones psicosociales de los testigos del juicio en la
causa Abd-Al-Rahman.

Traduccion (judicial)

532.  Un revisor (drabe), equivalente a 1 puesto a tiempo completo, 12 meses. Nuevo. Se
necesita el puesto de revisor para atender el volumen creciente de traducciones de arabe
(cuando el arabe es el idioma de las victimas, los testigos, las personas sospechosas o las
personas acusada), que requiere contar con un revisor interno de arabe a tiempo pleno para
velar por la coherencia y calidad elevada de los servicios de traduccion arabe, especificamente
en todas las fases del juicio en la causa Abd-Al-Rahman. Esta necesidad es independiente del
numero de dias de audiencia en la causa.

Interpretacion sobre el terreno

533. Como se indica en el cuadro que aparece a continuacién, el nimero de dias de
interpretacion operacional o sobre el terreno solicitados por los usuarios de los servicios, en
base a solicitudes de servicio especificas recibidas para 2022, asciende a 2.748. En los parrafos
narrativos que aparecen a continuacién del cuadro se exponen las necesidades en términos de
meses de trabajo. Habida cuenta de las actuales limitaciones presupuestarias y de recursos, el
numero de meses de trabajo se ha revisado a la baja a tenor de los gastos medios a lo largo de
los tres afios anteriores. Los interpretes operacionales y sobre el terreno son notificados con
poco tiempo de preaviso de la necesidad de sus servicios (que estan relacionados con idiomas
de situaciéon que podrian ser idiomas de difusién limitada, es decir, con pocos hablantes) en
lugares remotos. Por consiguiente, se ha de mantener una amplia red de contactos y de
intérpretes acreditados para estar en situacion de poder prestar los servicios necesarios. Estos
servicios estan relacionados con la actividad fundamental de la Corte. Los intérpretes sobre el
terreno acreditados pueden ser contratados en la Sede para misiones operacionales, con la
categoria SG-CP, o en el emplazamiento para llevar a cabo misiones sobre el terreno, con la
categoria G-7/1.
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Afo 2016 2017 2018 2019 2021 2022

Dias de intérprete

668 1.006 819 916 1.808 2.748
sobre el terreno

534. Intérpretes acreditados, operacionales o sobre el terreno (SG-CP o G7/1), 64,3 meses.
Nuevo. Representa un incremento de 15,4 meses respecto del presupuesto para 2021. Las
necesidades relativas a la interpretacién sobre el terreno (contratistas individuales) se incluyen
bajo la asistencia temporaria general. Los intérpretes sobre el terreno son contratados mediante
acuerdos de servicios especiales. El crédito solicitado se basa en su totalidad en solicitudes de
servicio de los clientes, que varian de afio en afio, asi como en la necesidad de proporcionar
interpretacion operacional y sobre el terreno para las situaciones y las causas.

o Apoyo operacional y sobre el terreno: Republica Centroafricana Il

535. Para la situaciéon en la Republica Centroafricana II se desplegaran intérpretes
operacionales y sobre el terreno de idioma sango durante unos 7,1 meses, en apoyo de la
Seccion de Victimas y Testigos, la Seccién de Reparacion y Participacion de las Victimas, los
abogados, el Fondo Fiduciario y la Oficina del Defensor Publico para las Victimas, en relacién con
visitas o actividades correspondientes a la proteccion de los testigos y el apoyo sobre el terreno.
La Seccion de Apoyo Lingiliistico necesitara recursos adicionales para la causa Said si se
confirman los cargos correspondientes.

o Apoyo operacional y sobre el terreno: Cote d’Ivoire

536.  Para la situacion y la causa en Cote d’'Ivoire se desplegaran intérpretes operacionales y
sobre el terreno de idioma diula y otros idiomas pertinentes para la situaciéon durante unos 3,5
meses en total, en apoyo a la Seccién de Informacién Publica y Sensibilizacion, la oficina de pais
y la Seccién de Victimas y Testigos. Proporcionaran interpretacion sobre el terreno para las
evaluaciones tanto psicosociales como de los riesgos relativas a la proteccion, las remisiones
para apoyo y la gestion de los casos, y facilitaran las comunicaciones durante las reuniones con
las comunidades afectadas, las victimas, los testigos y los clientes.

o Apoyo operacional y sobre el terreno: Republica Democratica del Congo

537.  Para la situacién y las causas en la Republica Democratica del Congo, se desplegaran
intérpretes operacionales y sobre el terreno en apoyo a la Secciéon de Victimas y Testigos, la
Seccion de Apoyo a los Abogados, el Fondo Fiduciario y la Oficina de Defensor Publico para las
Victimas durante 5,6 meses en total, a tenor de las solicitudes de servicios.

o Apoyo operacional y sobre el terreno: Georgia

538.  Para la situacién en Georgia, se desplegaran intérpretes operacionales y sobre el
terreno de los idiomas georgiano, osetio y ruso durante aproximadamente 1 mes en total en
apoyo a la Seccién de Reparacidon y Participaciéon de las Victimas, la Seccién de Victimas y
Testigos y las misiones del Fondo Fiduciario.

. Apoyo operacional y sobre el terreno: Mali

539.  Parala situacién en Mali, se desplegaran intérpretes operacionales y sobre el terreno de
los idiomas bambara, songhai y tamasheq para aproximadamente 13,1 meses de trabajo en
apoyo a la Seccién de Apoyo a los Abogados, la Secciéon de Reparaciéon y Participacion de las
Victimas, la Seccién de Victimas y Testigos, la Seccion de Informacion Publica y Sensibilizaciéon,
el Fondo Fiduciario y la Secciéon de Detencion, y para facilitar las reuniones con las victimas, los
testigos, los intermediarios y los clientes de la defensa. Se necesitarad un equipo de intérpretes
sobre el terreno durante 2,1 meses de trabajo para proporcionar interpretacién consecutiva
durante las sesiones del juicio en la causa Al Hassan.
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o Apoyo operacional y sobre el terreno: Uganda

540. Para la causa Ongwen, se desplegaran intérpretes operacionales y sobre el terreno
durante un total de 1,2 meses para prestar apoyo a la Seccién de Apoyo a los Abogados y el
Fondo Fiduciario en los idiomas acholi, ateso y otros idiomas de la situacidn.

o Apoyo operacional y sobre el terreno: Libia

541.  Para la situacién en Libia, se desplegaran intérpretes operacionales y sobre el terreno
durante aproximadamente 1 mes de trabajo con el fin de prestar apoyo en relacién con la lengua
arabe a las reuniones de la Seccion de Reparacion y Participacion de las Victimas con las
victimas y a las evaluaciones de proteccidn de la Seccién de Victimas y Testigos.

o Apoyo operacional y sobre el terreno: Burundi

542.  Para la situacién en Burundi, se desplegaran intérpretes operacionales y sobre el
terreno durante un total de aproximadamente 0,5 mes de trabajo, para prestar apoyo a la
Seccion de Victimas y Testigos en relacidon con las evaluaciones psicosociales y de riesgos
correspondientes a la proteccion, las remisiones para fines de apoyo y la gestion de los casos.

o Apoyo operacional y sobre el terreno: Afganistan

543.  Para la situacion en el Afganistan, se desplegardn intérpretes operacionales y sobre el
terreno durante un total de aproximadamente 1,3 meses de trabajo, para prestar apoyo a la
Seccion de Reparacion y Participacion de las Victimas en relacion con las reuniones con victimas
e intermediarios y con la formacidn, asi como con las evaluaciones psicosociales y de riesgos
realizadas por la Secciéon de Victimas y Testigos en relacidon con la proteccidn, las remisiones
para fines de apoyo y la gestion de los casos.

o Apoyo operacional y sobre el terreno: Bangladesh/Myanmar

544.  Para la situacién en Bangladesh/Myanmar, se desplegaran intérpretes operacionales y
sobre el terreno durante un total de aproximadamente 6,4 meses de trabajo para dar apoyo a las
reuniones y la formaciéon que la Seccién de Reparacion y Participacidn de las Victimas organiza
con las victimas y los intermediarios, las misiones de divulgacién de la Seccién de Informacién
Publica y Sensibilizaciéon destinadas a las comunidades afectadas, la formacién en linea y las
evaluaciones psicosociales y de los riesgos de la Seccibn de Victimas y Testigos
correspondientes a la proteccion, las remisiones para fines de apoyo y la gestién de los casos.

o Apoyo operacional y sobre el terreno: Darfur (Sudan)

545.  Parala situacién en Darfur (Sudan), se desplegaran intérpretes operacionales y sobre el
terreno durante un total de aproximadamente 24,9 meses de trabajo para atender las
comunicaciones telefénicas con los abogados, las misiones de los abogados, las interacciones de
la Seccién de Reparaciéon y Participacion de las Victimas con las victimas y los intermediarios
sobre el terreno, las sesiones de formacién y reuniones a distancia con las victimas y los
intermediarios, las misiones de la Seccién de Informacién Publica y Sensibilizacién destinadas a
la sensibilizacién de las comunidades afectadas, las reuniones de la Oficina del Defensor Publico
para las Victimas con las victimas y las evaluaciones de la Seccién de Victimas y Testigos
relativas a apoyo y proteccion. El juicio en la causa Abd-Al-Rahman también requiere recursos
de interpretacién sobre el terreno en apoyo a las actividades de la Seccién de Victimas y
Testigos.

. Apoyo operacional y sobre el terreno: Kenya

546.  Para intérpretes sobre el terreno en apoyo a las actividades de la Seccién de Victimas y
Testigos destinadas a evaluaciones psicosociales y de los riesgos correspondientes a la
proteccion, las remisiones para fines de apoyo y la gestidn de los casos, un total de 1,4 meses de

trabajo (costo adicional: 11.631 euros).
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o Apoyo operacional y sobre el terreno: apoyo a las operaciones de las oficinas de pais y apoyo
a las operaciones relativas a las audiencias de la Corte

547.  Serequiere un total de 2,0 meses de trabajo para realizar actividades fundamentales de
terminologia con los intérpretes sobre el terreno que trabajan con idiomas de las situaciones
que no cuentan con apoyo interno. Estas actividades estan relacionadas con idiomas de las
situaciones que se emplean en las audiencias, en particular el songhai o el tamasheq, y
posiblemente otros idiomas de las situaciones que hayan de recibir apoyo en las salas de
audiencia.

548.  Se necesita un total de 1,9 meses de trabajo de intérpretes sobre el terreno para dar
apoyo a las misiones de los abogados y también a las evaluaciones psicosociales y de los riesgos
por la Seccién de Victimas y Testigos relacionadas con la proteccidn, las remisiones para fines de
apoyo y la gestion de las causas en otros idiomas de situacion, en el contexto de los exdmenes
preliminares. Los requisitos que se proponen en materia de ATG en la Seccion de Reparacion y
Participacion de las Victimas arrojan un incremento de 107.000 euros (un 58,4%) respecto de
los aprobados para 2021. A tenor de las hipotesis actuales de la Corte, y considerando la
totalidad de las eficiencias especificas de la Secciéon de Reparaciéon y Participacion de las
Victimas logradas o previstas, la Seccidn necesitara aumentar el nimero de puestos de ATG en
un puesto, de la categoria P-2. Este recurso es necesario para dar una repuesta adecuada en
2022 a las necesidades en curso relacionadas con las actuaciones de la Corte, en particular
respecto de la participacion interactiva de la Seccién de Reparacion y Participacion de las
Victimas en los asuntos que afectan a las victimas en aquellas situaciones o causas en las que la
Corte no cuenta con una presencia sobre el terreno; también es necesario para garantizar la
coordinacion eficaz con el Fondo Fiduciario en un nimero creciente de causas. Tras la
conversion de los anteriores puestos de ATG recurrentes en puestos de plantilla, los recursos
solicitados seran fundamentales para poder cumplir con los plazos judiciales relativos a
cuestiones relacionadas con las victimas en todas las actuaciones en curso. El crédito solicitado
arroja un leve incremento respecto del presupuesto aprobado anterior. Las necesidades
expuestas se traducen en un auxiliar de procesamiento de datos (SG-OC), 12 meses, recurrentes. A
pesar de las eficiencias logradas mediante el empleo innovador y consolidado de la tecnologia
informatica en la recopilacién de solicitudes de participacién, se prevé que el ingente aumento
tanto en el nimero de solicitudes como en su diversidad y complejidad (condiciones sobre el
terreno; multiples causas por situaciéon con solapamiento de comunidades de victimas, etc.),
junto con la reciente confirmacién de los cargos en la causa Abd-Al-Rahman, generaran en 2022
un aumento en la carga de trabajo que sobrepasara la capacidad de la Dependencia. Este recurso
adicional de ATG de la categoria SG-OC aportara la capacidad de introducciéon de datos,
evaluacion de los datos y rendicidn de los correspondientes informes que permitira a la Seccién
llevar a cabo su mandato dando cumplimiento a los plazos judiciales impuestos por las Salas.

549.  Un oficial juridico adjunto (P-2) 12 meses. Nuevo. Este puesto se necesita para que el
titular preste apoyo en la coordinaciéon sobre el terreno de la Seccién de Reparacion y
Participacién de las Victimas. En 2022, se encomendara a la Seccién la interaccién eficaz
continuada con intermediarios, la sociedad civil y los representantes de las victimas en aquellas
situaciones en las que la Corte no mantiene una presencia sobre el terreno. Esta interaccién sera
necesaria en todas las fases de las actuaciones y en una diversidad de situaciones, en particular
las de Darfur (Sudan), Burundi, Afganistdn, Palestina o Bangladesh/Myanmar. La previsiéon
presupuestaria de la Fiscalia para 2022 también deja claro que podra ser necesario contar con
apoyo para actuaciones en virtud del articulo 15. En estos momentos, la coordinacién sobre el
terreno para todas las causas esta a cargo de un unico puesto de categoria P-3; esta medida ya
ha demostrado ser insostenible en afios anteriores. Se han puesto a prueba soluciones
temporales como las consultorias, nombramientos de corta duracidn y recursos gratuitos; en
todos los casos, la solucion resulté ser insuficiente. Para que la Seccién de Reparacion y
Participacidn de las Victimas pueda llevar a cabo las actividades necesarias sobre el terreno y
aportar cabalmente a las victimas unos servicios del nivel necesario de conformidad con el
Estatuto, serd indispensable contar con el puesto de ATG de oficial juridico adjunto (P-2).

% Habida cuenta de que en la actualidad se solicita la conversion de la anterior capacidad de recursos de ATG de la Seccion de
Reparacion y Participacién de las Victimas a un puesto de plantilla, las necesidades en materia de ATG para 2022 serian
“nuevas” stricto sensu; no obstante, desde el punto de vista de la continuacion de las tareas especificas, el requisito de ATG
correspondiente al auxiliar de procesamiento de datos (SG-OC) es recurrente respecto de ejercicios anteriores.
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550.  Un oficial juridico adjunto (P-2), 12 meses. Recurrente®. Se necesita este puesto para que
el titular preste apoyo juridico adicional a la Seccién de Reparacién y Participacién de las
Victimas, en particular a la luz de las audiencias en la causa Abd-Al-Rahman en 2022, con el
objeto de velar por la coordinacién y colaboracién fluidas entre la Secciéon de Reparacion y
Participacion de las Victimas y el Fondo Fiduciario en el creciente nimero de causas en las que
realizan sus operaciones de consuno en la fase de reparacion de las actuaciones. En la actualidad
la Seccion de Reparacion y Participacion de las Victimas presta distintos tipos y niveles de
apoyo, a tenor de las disposiciones concretas en cada caso; este enfoque se puede ilustrar
mediante las causas Lubanga y Al Mahdi. Esta previsto que se materialicen necesidades de apoyo
adicional (relacionadas tanto con el Fondo Fiduciario como con las operaciones sobre el
terreno) en las esferas de evaluacion juridica de los expedientes de las victimas, o su cartografia
o muestreo; lo anterior hara necesario que la Seccion de Reparacién y Participacion de las
Victimas cuente con una funcién centralizada de transmisién y de apoyo. Habida cuenta de que
la mayoria de los servicios pertinentes (también) necesitan ser sometidos a analisis y evaluacion
juridicas, la funcién de ATG necesaria incluird un componente juridico. Por consiguiente, el
titular podra prestar asistencia a la Dependencia Juridica en momentos de gran actividad, asi
como a la Dependencia sobre el Terreno, segiin proceda a tenor de las tareas encomendadas
(actuaciones con arreglo al articulo 15).

Asistencia temporaria para reuniones 1.566.500 euros

551. Los créditos solicitados para asistencia temporaria para reuniones arrojan un
incremento de 1.289.500 euros (un 465,%) respecto del presupuesto aprobado para 2021; este
incremento refleja el aumento en las necesidades de recursos de la Seccién de Servicios
Linglifsticos como consecuencia del inicio de nuevas causas. Se necesita el refuerzo de
profesionales independientes para poder prestar los servicios necesarios a las audiencias. De no
contarse con una financiacién adecuada para intérpretes independientes, los juicios podrian
paralizarse debido a la falta de interpretacion. La Seccién de Servicios Lingiiisticos necesitara
recursos adicionales para asistencia temporaria para reuniones si se confirman los cargos en las
causas que actualmente se hallan en la fase de instruccion.

552.  Las necesidades de intérpretes independientes para reforzar los recursos internos son
como sigue:

Interpretacion de actuaciones judiciales

¢ Al Hassan: dos intérpretes independientes (francés);
e Yekatom y Ngaissona: tres interpretes independientes (francés, dos; inglés, uno);

e El juicio en la causa Abd-al- Rahman requiere recursos adicionales, en particular la
contratacion a partir de junio de 2022 de intérpretes independientes (arabe, 3; francés, 3; inglés, 3)
para dar apoyo a juicios simultaneos. En el supuesto de que se programaran para la causa Gicheru
audiencias simultaneas (en este caso, las terceras), la Seccion de Servicios Linguisticos necesitaria
contratar a intérpretes independientes (francés, tres; inglés, tres) durante seis semanas;

¢ El juicio en la causa Gicheru hara necesaria la contratacion de 6 intérpretes independientes
(francés, tres; inglés, tres) durante 6 semanas, para prestar sus servicios durante 5 dias de audiencias
programadas en 6 ocasiones, que representan 6 semanas. Estas audiencias se celebraran de manera
simultanea con las de la causa Al Hassan (enero a marzo, junio y julio), la causa Yekatom y Ngaissona
(enero a marzo, mayo a julio) y la causa Abd-Al-Rahman (mayo a julio). Los recursos internos se han
de reforzar mediante la contratacion de profesionales independientes;

¢ De confirmarse los cargos en las causas que actualmente se hallan en la fase de instruccion se
requeriran recursos adicionales.
Otra interpretacion

e Seccion de Informacidn Pablica y Sensibilizacion: cuatro intérpretes independientes (francés-
inglés) para la presentacion de nuevos diplomaticos (dos dias);

8 \éase la nota de pie de pagina anterior.
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e Seccion de Informacidn Puablica y Sensibilizacion: cuatro intérpretes independientes (francés-
inglés) para la reunién de coordinacion de la proyeccion exterior de la Secciéon de Reparacion y
Participacion de las Victimas (dos dias);

e Seccién de Informacion Pdblica y Sensibilizacién: cuatro intérpretes independientes (arabe-
inglés) para una reunion de partes interesadas relativa a la situacion en Palestina;

e Seccién de Informacion Pdblica y Sensibilizacién: cuatro intérpretes independientes (arabe-
inglés) para una reunién de partes interesadas relativa a la situacion en el Sudan;

e Seccion de Apoyo a los Abogados: cuatro intérpretes independientes (francés-inglés) para un
seminario de cinco dias;

e Seccion de Apoyo a los Abogados: cuatro intérpretes independientes (francés-inglés) para un
curso de formacion de cuatro dias;

e Seccion de Apoyo a los Abogados: cuatro intérpretes independientes (francés-inglés) para un
taller de cinco dias;

e Oficina de pais, Georgia: tres profesionales independientes (georgiano-inglés) para una
conferencia de prensa de un dia;

e Seccion de Reparacion y Participacion de las Victimas: cuatro intérpretes independientes
(&rabe-inglés) para un taller de formacién de cuatro dias;

¢ Oficina del Defensor Publico para la Defensa: cuatro intérpretes independientes (francés-
inglés) para un seminario de un dia;

e Fondo Fiduciario: cuatro profesionales independientes (francés-inglés) para diez reuniones
del Consejo de Direccion.

Las necesidades de interpretacion (judicial y de otro tipo) se reflejan en el cuadro que aparece a
continuacion:

Ao 2014 [ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 | 2019 (2020 |2021
Dias de 1.334 | 1.490 | 2.730 | 2.840 | 1.094 | 1.206 [1.247 [607 (al 12
intérprete de mayo)

Traduccién

553.  Tanto la Dependencia de Traduccién al Francés como la Dependencia de Traduccién al
Inglés continuaran sirviéndose principalmente de los recursos internos para atender las
necesidades de sus clientes, recurriendo de manera ocasional a apoyo externo durante periodos
de maxima carga de trabajo o para proyectos especificos que requieren la contrataciéon de
personal adicional a corto plazo. Los contratos externos son una opcién mas econémica que los
contratos internos cuando se trata de compensar una insuficiencia de personal, ya que los
contratos externos no entrafian ni gastos de viaje ni ajustes por lugar de destino. Se espera que
en 2022 la carga de trabajo de la Dependencia de Traduccién (Inglés) estara en consonancia con
la de 2021. El volumen de solicitudes de servicio presentadas a la Dependencia de Traduccién al
Francés ya supera con creces las 10.800 paginas que representa el rendimiento anual de 9
puestos de traductor, si bien la Dependencia tan solo cuenta con 9 puestos de traductor y 3,5
puestos de revisor. Por afiadidura, se prevé que la interfaz en francés de la base de datos de
jurisprudencia genere solicitudes de servicio por un volumen aproximado de 10.000 paginas.
Continuard el logro de eficiencias: la Dependencia de Traduccién al Francés cuenta con dos
miembros del personal con capacidad para la traduccién a otros idiomas (arabe e inglés,
respectivamente), y otros miembros del personal continuaran prestando asistencia ocasional en
relacién con la interpretacidn.
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554. La Dependencia de Traduccién de Idiomas de Situaciéon se sirve principalmente de
recursos externos para atender la amplia gama de idiomas de situacién para los cuales no
cuenta con recursos internos suficientes (en particular arabe, acholi, sango o tamasheq) o no
cuenta con ningin recurso interno (en particular dari, pastin, birmano, bengali, rohiny3,
georgiano, hebreo, diula, zaghawa o fur). Se logran eficiencias mediante la asignacién de
intérpretes de plantilla de sango a la traduccién directa o inversa de este idioma cuando su
programa de trabajo lo permite. Las actuales solicitudes de servicio indican que existe la
necesidad de contratar traductores por periodos de corta duraciéon para los idiomas arabe y
zaghawa. Con la confirmacion de los cargos en la causa Abd-Al-Rahman, el volumen creciente de
traduccién de lengua arabe que se necesita para aquellas situaciones en las que el arabe es el
idioma de las victimas, los testigos o las personas sospechosas o acusadas hace necesario contar
con un puesto de revisor de arabe para asegurar la homogeneidad y elevada calidad necesarias
de los servicios de traduccion en lengua arabe.

Horas extraordinarias 20.000 euros

555.  El crédito propuesto obedece a las necesidades de la Seccién de Servicios de Gestién de
la Informacién; no varia respecto del crédito aprobado para el presupuesto por programas de
2021. Responde a la practica de seguridad aplicada en la Seccién de efectuar barridos de
vulnerabilidades en toda la infraestructura informatica de la Corte, actividad que requiere un
mantenimiento adicional realizado por los técnicos fuera del horario normal de trabajo. El
monto restante se requiere para compensar a los miembros del personal que realizan trabajos
complejos, en particular actualizaciones de los sistemas basicos de la Corte y correcciones de
seguridad, que se han de realizar fuera del horario normal de trabajo con el fin de no
interrumpir las actividades de la Corte.

Recursos no relacionados con el personal 16.933.200 euros

556. El incremento neto que se propone para gastos no relacionados con el personal
asciende a 1.436.800 euros (un 9,3%). Este incremento es el resultado directo del aumento en la
actividad judicial en 2022, y obedece principalmente a un incremento de 2.091.300 euros (un
36,5%) en necesidades para asistencia letrada para financiar las actuaciones en las causas Al
Hassan, Yekatom y Ngaissona y Ongwen; 397.500 euros (un 77,9%) en necesidades adicionales
de la Seccion de Servicios de Gestidn de la Informacién, correspondientes a incrementos en los
gastos de mobiliario y equipo destinados a la sustituciéon de infraestructura que ha llegado al
final de su vida 1til; una reduccién de 1.153.200 euros (un 75,0%) en necesidades relativas a
servicios por contrata, también en la Secciéon de Servicios de Gestiéon de la Informacién; y
129.100 euros correspondientes a necesidades adicionales de la Oficina del Defensor Publico
para las Victimas, que obedecen a una mayor interactuaciéon con las victimas en etapas muy
iniciales de las actuaciones, el inicio simultdneo de actuaciones en materia de reparacién en
varias causas y la designacion de la Oficina para representar a las victimas en la causa Abd-Al-
Rahman, por valor de 38.000 euros (un 28,9%) para gastos de viaje y 83.700 euros (un 19,3%)
para consultores. El crédito solicitado para 2022 en relacién con los gastos de viaje de la Seccién
de Servicios de Gestién de la Informacién arroja un incremento marginal de 2.100 euros (un
12,1%) respecto de los 17.300 euros que fueron aprobados para 2021. Entre los demas
incrementos se cuenta el de 85.400 euros en la Secciéon de Servicios Lingiiisticos (un 26,6%),
que obedece principalmente a los servicios por contrata. Se propone un incremento limitado de
5,700 euros (un 11,7%) para la Seccién de Administraciéon de la Corte, gracias al apoyo
proporcionado por el personal sobre el terreno para los enlaces de video y a las existencias
actuales de suministros audiovisuales. Debido a sus gastos de viaje y actividades de formacién
sobre el terreno en relacién con las actuaciones en la causa Abd-Al-Rahman en particular, tas
necesidades de gastos no relacionados con el personal de la Secciéon de Reparacién y
Participacidn de las Victimas arrojan un incremento moderado de 15.300 euros (un 23,4%).

557.  En su mayoria, en la Division de Servicios Judiciales los recursos no relacionados con el
personal se necesitan para continuar prestando los servicios de TI/GI de la Corte y atendiendo
los correspondientes sistemas. Se incluyen 1.993.900 euros de recursos no relacionados con el
personal correspondientes a la Seccién de Detencién, con un incremento de 24.400 euros (un
1,2%). El crédito recurrente solicitado por la Oficina de Defensor Publico para la Defensa y la
Seccion de Reparacion y Participacion de las Victimas, que permanece aproximadamente en el
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mismo nivel que el aprobado para 2021, se necesita para gastos de viaje, consultores y gastos de
formacion.

Gastos de viaje 573.500 euros

558.  El crédito solicitado para gastos de viaje arroja un incremento de 112.300 euros (un
24,3%); este monto refleja el aumento en las correspondientes necesidades, principalmente en
la Seccion de Servicios de Gestion de la Informacion (2.100 euros, o un 12,1%), la Seccién de
Reparacion y Participacion de las Victimas (10.400 euros, o un 35,9%), la Oficina del Defensor
Publico para la Defensa (1.000 euros, o un 33,3%), la Oficina del Defensor Publico para las
Victimas (38.000 euros o un 28,9%) y la Seccién de Administracién de la Corte (15.600 euros, o
un 50,5%). Se han producido reducciones en la Oficina del Director de la Divisién de Servicios
Judiciales (4.000 euros o un 100,0%) y en la Seccién de Apoyo a los Abogados (2.200 euros, o un
3,9%).

559. Ademas de los recursos que se relacionan arriba, la Oficina del Defensor Publico para
las Victimas necesitara recursos para gastos de viaje destinados a cubrir el aumento previsto en
las actividades judiciales en 2022 (especificamente en las actuaciones en materia de reparacidn,
que requieren considerable trabajo sobre el terreno, y la designaciéon para representar a las
victimas en la causa Abd-Al-Rahman). También se requerirdn recursos para gastos de viaje en
general en apoyo del cumplimiento del mandato de la Oficina del Defensor Publico para las
Victimas en las actuaciones en curso relacionadas con los juicios, las apelaciones y las
reparaciones, asi como para permitir que se lleven a cabo las consultas necesarias con los
clientes.

560. Enla Seccién de Apoyo a los Abogados se necesitan recursos para gastos de viaje de los
miembros de las juntas disciplinarias, para que los abogados puedan asistir a las audiencias en
La Haya o también para misiones destinadas a alentar a abogados de paises de situacidon a que
soliciten ser admitidos en la lista de abogados de la Corte, contribuyendo con ello a reducir el
gasto de las designaciones in situ. El crédito solicitado arroja una reduccion de 2.200 euros (un
3,9%).

561. La Division de Servicios Judiciales también requiere recursos para gastos de viaje
relativos a las misiones que se han de realizar para prestar los servicios judiciales pertinentes.
En la Seccién de Administraciéon de la Corte, se requieren para 2022 recursos para gastos de
viaje por valor de 46.500 euros, suma que arroja un incremento de 15.600 euros (un 50,5%)
respecto de la aprobada en el presupuesto para 2021, para los gastos relacionados con los viajes
de los oficiales juridicos auxiliares u oficiales de audiencia destinados a prestar apoyo para que
los testigos puedan presentar su testimonio por videoconferencia. Se calcula que un 50% de
todos los testigos presentaran su testimonio a distancia por este medio. Lo anterior no obstante,
la Secciéon de Administracion de la Corte ha formado a miembros del personal sobre el terreno
con el fin de que puedan prestar el apoyo técnico necesario para la presentacion de testimonios
por videoconferencia sin necesidad de la ayuda de personal de la Seccién de Administracién de
la Corte, que tendria que trasladarse por via aérea desde la Sede. Esta modalidad de trabajo, que
se introdujo inicialmente para atender las restricciones de viaje impuestas por la pandemia de
COVID-19, es la base de referencia utilizada para fines de planificacién. Por consiguiente, se
calcula que alli donde la Corte cuenta con una oficina de pais u otra presencia sobre el terreno
que puede dar apoyo a la presentacion de testimonios por videoconferencia, un 85,0% de los
testigos que presentan su testimonio a distancia lo hardn con el apoyo de personal sobre el
terreno formado por la Seccién de Administracién de la Corte. El 15,0% restante presentaran su
testimonio con apoyo de la Seccién de Administracién de la Corte en otros lugares, un 70,0% de
los cuales se prevé estaran situados en Europa, y fuera de Europa el 30,0% restante. En las
zonas donde la Corte no cuenta con una oficina de pais o una presencia sobre el terreno que
pueda atender la presentacién de testimonios por videoconferencia, se estima que todos los
testigos que presenten sus testimonios a distancia contaran con el apoyo de un miembro del
personal de la Secciéon de Administraciéon de la Corte que se haya desplazado de la Sede al
emplazamiento de que se trate. De igual manera, se estima que un 70% de esos emplazamientos
estaran en Europa, y un 30% en otros lugares. El monto solicitado para la causa Al Hassan se ha
reducido en un 68%, a 5.500 euros. El monto solicitado para la causa Yekatom y Ngaissona se ha
reducido en un 47%, a 7.900 euros. Para la causa Abd-Al-Rahman, la cantidad solicitada asciende
a22.900 euros. Para la causa Gicheru, se solicita una suma total de 10.200 euros.
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562. Las misiones que la Seccién de Servicios de Gestion de la Informacién planifica realizar
en 2022 son las que se aplazaron anteriormente por motivo de la pandemia de COVID-19. El
incremento marginal en el crédito solicitado obedece al aumento en los costos de los vuelos y las
dietas. Para asegurar la continuidad de las operaciones sobre el terreno, la Seccién de Servicios
de Gestion de la Informacion lleva a cabo visitas de mantenimiento programado a todas las
oficinas de pais con frecuencia bienal. Si bien el Equipo de Redes y Telecomunicaciones de la
Seccion, de la Dependencia de Operaciones de Servicio, es responsable de la estabilidad en la
operacion de las redes y la infraestructura informatica de las oficinas de pais, y los técnicos
informaticos sobre el terreno se ocupan del apoyo inmediato al usuario y de parte del
mantenimiento rutinario, las visitas programadas de un técnico de redes y comunicaciones de la
Seccion de Servicios de Gestion de la Informacidon son necesarias para las intervenciones de
mantenimiento mas complejas, las actualizaciones o la sustitucion de equipos obsoletos. Para
2022, se han programado visitas de mantenimiento a las oficinas de pais de Mali, Uganda y la
Republica Democratica del Congo. Este tiempo sobre el terreno también se aprovecha para
impartir formacién adicional a los técnicos informaticos sobre el terreno. El resto del crédito
solicitado corresponde a gastos de viaje del jefe de la Seccién de Servicios de Gestion de la
Informacién y el oficial de seguridad de la informacién a las oficinas de pais de la Republica
Centroafricana y Uganda con el fin de llevar a cabo evaluaciones y formaciéon en materia de
seguridad de la informacion que, debido a las limitaciones presupuestarias y la epidemia de
COVID-19, se han venido aplazando desde 2019. Estas visitas brindan una oportunidad para
evaluar el nivel de los servicios informaticos que se prestan desde la Sede y realizar auditorias
de las practicas en materia de seguridad de la informacién.

563. Algunos de los otros servicios judiciales que requieren incurrir en gastos de viaje
incluyen la interpretacion de idiomas prestada por la Seccidén de Servicios Lingiiisticos o la
facilitacion de la participacion de las victimas por parte de la Seccion de Reparacion y
Participacidon de las Victimas. El monto solicitado para la Seccién de Servicios Lingiiisticos se ha
incrementado en 51.400 euros (un 27,1%). Para la Seccién de Servicios Lingiiisticos el juicio en
la causa Abd-Al-Rahman hace necesario contar con recursos para los gastos de viaje de los
intérpretes sobre el terreno en apoyo de las misiones sobre el terreno de la Seccién de Victimas
y Testigos. La Seccién de Servicios Lingiiisticos necesitaria recursos adicionales para la causa
Said si se confirmaran los cargos. Para la Secciéon de Reparacién y Participacion de las Victimas,
a la luz de la confirmacién de los cargos en la causa Abd-Al-Rahman, asi como del creciente
numero de investigaciones en paises que no cuentan con una presencia sobre el terreno, se
solicita un modesto incremento de 10.400 euros respecto del crédito aprobado para 2021. De
confirmarse los cargos en la causa Said, podrian materializarse necesidades adicionales en
materia de viajes.

Servicios por contrata 597.500 euros

564. Como se sefiala arriba, la Divisidn de Servicios Judiciales provee servicios a la Corte. Por
consiguiente, entre sus tareas se incluye la continuacién de la implementacién del proyecto de la
Plataforma Judicial de la Corte, componente principal de la estrategia quinquenal de la Corte en
materia de TI/GI. El monto de los recursos solicitados para servicios por contrata se ha reducido
en 1.119.200 euros (un 65,2%).

565. La Seccién de Servicios de Gestion de la Informacién solicita un crédito de 383.800
euros, suma que arroja una reduccién neta de 1.153.200 euros (un 75,0%) respecto de la suma
de 1.537.000 euros aprobada para 2021. La reduccién es menor de lo previsto debido a las
necesidades de recursos adicionales para el proyecto de la Plataforma Judicial. El crédito
solicitado corresponde a tres categorias de gastos, a saber:

a) 136.000 euros para gastos recurrentes de mantenimiento del suministro necesarios para
aumentar las capacidades del personal de la Seccién de Servicios de Gestién de la Informacion en
materia de apoyo a los sistemas basicos de Tl y de GlI, en particular los de salas de audiencia, redes y
sistemas y aplicaciones del centro de datos, y especificamente SharePoint. Esta suma arroja un
incremento de 55.000 euros respecto del crédito de 2021, que ascendia a 81.000 euros. De este
incremento, se requieren 50.000 euros para aumentar la capacidad de vigilancia de ciberseguridad de
la Corte; los 5.000 euros restantes se requieren para atender el aumento en la demanda relativa al
procesamiento de registros de archivo y de legado. Se recurre a proveedores externos especializados
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cuando surge la necesidad de tecnologias o servicios concretos que no se pueden proporcionar con los
recursos del personal exclusivamente.

b) 64.100 euros en gastos no recurrentes destinados a tres proyectos, a saber: 50.000 euros
para el desarrollo de una herramienta de migracion especifica y la migracion de los registros de legado
de la Corte a la Plataforma Judicial; 10.000 euros para mejorar las notificaciones automatizadas por
correo electronico a los dispositivos moviles de los abogados externos; y 4.100 euros para servicios
destinados a la actualizacion de los programas informaticos de la Oficina de Auditoria Interna.

e. 183.700 euros en gastos no recurrentes para que el equipo de la Plataforma Judicial pueda
financiar funciones del proyecto, comprendido el puesto de oficial de programacién de los programas
informaticos de la Plataforma Judicial y el de analista y auxiliar de formacidon de la Plataforma
Judicial. En 2020, la Corte informé de que la pandemia de COVID-19 y la necesidad de dar prioridad
a la continuidad de las operaciones judiciales habian causado un retraso en el analisis de las
necesidades institucionales, y por consiguiente en el proyecto en su conjunto. Durante el 31° periodo
de sesiones del Comité, cuando se solicito la prérroga del puesto de administrador del proyecto del
sistema judicial electrénico de la Corte para administrar la entrega del proyecto, el presupuesto
aprobado para gastos no relacionados con el personal era suficiente para atender la entrega prevista de
la primera parte en 2021, con entregas subsiguientes de partes fundamentales previstas para finales de
2022. Sin embargo, a finales de 2020 y principios de 2021, la incidencia de la pandemia de COVID-
19 en la Corte y los tribunales asociados, sumada a la necesidad consiguiente de dar prioridad a la
continuidad de las operaciones judiciales y los cambios de personal imprevistos que afectaron a
funciones fundamentales para la Plataforma Judicial, pusieron de manifiesto con claridad que el
programa de entregas previstas para 2021 y 2022 ya no se podria cumplir. La funcién del analista y
auxiliar de formacion de la Plataforma Judicial, cuya conclusion se preveia inicialmente para 2021,
sera necesaria a lo largo de 2022.

566.  El crédito solicitado por la Seccién de Servicios Lingiiisticos se ha incrementado en
34.000 euros (un 27,5%) para cubrir las necesidades de traduccién correspondientes a la fase
de reparacion en la causa Ongwen. La contratacién externa es fundamental para la provisiéon de
servicios de traduccién, ya que no todos los idiomas se pueden atender con los recursos
internos. Las traducciones en los idiomas de trabajo de la Corte también se pueden externalizar
cuando todos los recursos de traduccidn internos ya se estén utilizando plenamente. Asimismo,
la contratacién externa es necesaria para fines de cooperacion judicial, en relacién con la
traduccidn bilateral en los idiomas de comunicacién seleccionados por los Estados Partes. La
mayorfa de estos idiomas no cuentan con apoyo interno. La tarifa a la que la Corte paga las
traducciones externas no ha variado desde 2003.

567.  El crédito solicitado por la Seccién de Reparacién y Participacién de las Victimas se
mantiene al nivel aprobado para 2021 (6.000 euros). Los recursos en cuestién se necesitan,
especialmente cuando las oficinas de pais no pueden prestar asistencia, para los servicios y
medios especializados que necesita el personal de la Seccién de Reparacion y Participacion de
las Victimas (y que no estdn disponibles internamente) para llevar a cabo las actividades
pertinentes sobre el terreno en relacidn con las victimas y los grupos de victimas.

568.  El crédito solicitado para la Oficina del Defensor Publico para las Victimas (50.000
euros) se mantiene al nivel aprobado para 2021, y sigue siendo necesario para la participaciéon
de esa Oficina en las actuaciones judiciales en curso y para el reembolso de los gastos de
transporte de las victimas que se desplazan desde su lugar de residencia a un emplazamiento
seguro para reunirse con sus abogados.

Formacion 65.000 euros

569. El crédito propuesto se ha incrementado en 4.400 euros (un 7,3%) respecto del
presupuesto para 2021. Los recursos para la formacién del personal que se solicitan para 2022
son fundamentales para permitir a la Divisién de Servicios Judiciales hacer frente a los cambios
en su carga de trabajo y cubrir cualquier conocimiento experto que pudiera ser necesario. Varias
secciones han de mantener un nivel determinado de conocimientos técnicos para que la
Secretaria pueda prestar servicios 6ptimos a todos los 6rganos de la Corte, comprendidas las
Salas y la Fiscalia. Se propone formacion para las secciones siguientes, en concepto de gastos
recurrentes: Seccion de Servicios de Gestion de la Informaciéon (59.000 euros), Seccion de
Reparacion y Participacion de las Victimas (5.400 euros) y Oficina del Defensor Publico para la
Defensa (600 euros). Como solucién mas rentable, y siempre que resulte posible, se recomienda
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que la formacion se reciba en linea, o que se contrate a un formador para impartir programas en
los locales de la Corte. Si bien determinados aspectos de las correspondientes tareas que
incumben a la Oficina del Director de la Divisién de Servicios Judiciales y la Seccién de Detencién
requieren formacion especifica, esas secciones han decidido no proveer para esa formacion en
2022, habida cuenta de la situaciéon econémica predominante.

570. La suma de 59.000 euros que se propone para la formacion del personal de la Seccion
de Servicios de Gestion de la Informacion arroja un incremento de 8.600 (un 17,1%) respecto de
la suma de 50.400 euros aprobada en el presupuesto por programas para 2021. La formacién
sigue enfocada a proporcionar al personal de la Seccién los conocimientos y capacidades
técnicas necesarios para mantener las certificaciones, en particular las necesarias para las
actualizaciones obligatorias de la infraestructura fundamental de la Corte, como son la red, los
cortafuegos, el correo electronico, los sistemas operativos o SharePoint, que aporta a la Intranet
de la Corte repositorios de contenidos y aplicaciones personalizados. Si la Seccién de Servicios
de Gestion de la Informacién no mantuviera al dia las certificaciones y la formacion, se
incrementaria progresivamente la necesidad de recurrir a proveedores externos para que se
ocuparan del mantenimiento y las actualizaciones rutinarios, con los resultantes incrementos en
los costos de la partida de servicios por contrata. Siempre que ello es posible, la Seccién de
Servicios de Gestidn de la Informacidn se sirve de formacion en linea o local.

Consultores 554.500 euros

571.  El crédito solicitado para la Division se ha incrementado en 83.700 euros (un 17,8%)
respecto del aprobado para 2021.

572.  La cantidad solicitada para la Oficina del Defensor Publico para las Victimas se ha
incrementado en 83.700 euros (un 19,3%) respecto del presupuesto aprobado para 2021. Estos
recursos, que siguen siendo recurrentes, se necesitan para cubrir la designacién para
representar a las victimas en la causa Abd-Al-Rahman. Las necesidades especificas conexas en
materia de idiomas, asi como la extension geografica de la didspora de victimas en la causa, se
traducen en la continuacion de la necesidad de contar con un auxiliar de los abogados basado en
La Haya, cuyo titular fue designado en 2021, y con un abogado sobre el terreno basado en
Sudan, con el fin de facilitar el contacto con las victimas. La practica ha mostrado que el apoyo
de los abogados basados sobre el terreno y los auxiliares basados en los paises de situacién es
fundamental para el mantenimiento de contactos permanentes con las victimas, mantenerlas
informadas acerca de las actuaciones y recoger sus puntos de vista, observaciones y pruebas en
un idioma que comprendan. La recopilacién de solicitudes de participacién cumplimentadas y
de elementos probatorios reviste particular importancia en la fase de reparaciéon de las
actuaciones. Por tultimo, se requiere un auxiliar de los abogados basado sobre el terreno en Cote
d’Ivoire para cubrir las actividades residuales tras la absolucion final del Sr. Gbagbo y el Sr. Blé
Goudé. Los costos se calculan sobre la base de los correspondientes contratos de consultoria.

573.  Los recursos solicitados ascienden a 20.000 euros para la Oficina del Defensor Publico
para las Victimas y 6.000 euros para la Seccién de Detencidn; los recursos solicitados para la
Seccion de Reparacién y Participacién de las Victimas (5.000 euros) y la Oficina del Director de
la Divisién de Servicios Judiciales (5.000 euros) no varian respecto de la cantidad aprobada para
2021.

Abogados de la defensa 5.572.700 euros

574.  Esta partida presupuestaria depende en gran medida de las hipdtesis judiciales. El
crédito solicitado se ha incrementado en 1.629.000 euros (un 41,3%) respecto del presupuesto
para 2021, como resultado de la aplicacién del sistema de asistencia letrada de la Corte a las
actividades judiciales previstas y las hipotesis conexas para 2022. La propuesta presupuestaria
relativa a los abogados de la defensa se utilizara para financiar los equipos de la defensa de los
Sres. Ongwen, Al Hassan, Ngaissona, Yekatom, Ntaganda, Abd-Al-Rahman, Gicheru y Said, e
incluye previsiones de financiacién reducida en las causas de los Sres. Al Mahdi, Banda y
Gaddafi.
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575.  Se solicita un crédito adicional para abogados de oficio y ad hoc designados por el
Secretario y las Salas, respectivamente, en las condiciones determinadas en el Estatuto de Roma,
las Reglas de Procedimiento y Prueba y el Reglamento de la Corte.

Abogados de las victimas 2.191.600 euros

576.  Esta partida presupuestaria depende en gran medida de las hipoétesis judiciales. El
crédito solicitado se ha incrementado en 464.500 euros (un 26,9%) respecto del presupuesto
para 2021, como resultado de la aplicacion de las hipoétesis en las que se basa el proyecto de
presupuesto por programas para 2022. La suma solicitada se necesita para financiar los
equipos externos de representantes legales de las victimas que participan actualmente en las
actuaciones ante la Corte. Esta cifra incluye equipos externos en la causa Ongwen y también los
representantes legales comunes de las victimas en las causas Lubanga (dos equipos), Katanga,
Al Hassan, Al Mahdi, Ongwen, Yekatom y Ngaissona, Said y Abd-Al-Rahman.

Gastos generales de funcionamiento 6.154.000 euros

577.  El crédito propuesto arroja una reducciéon de 137.200 euros (un 2,2%) respecto de la
suma aprobada para 2021. De los 6.154.000 euros propuestos, 4.132.200 euros se atribuyen a
recursos necesarios en la Seccién de Servicios de Gestion de la Informacién, 1.980.400 euros a
recursos necesarios en la Seccion de Detencion, 18.400 euros a recursos necesarios en la Oficina
del Defensor Publico para las Victimas y 23.000 euros para recursos necesarios en la Seccién de
Reparacion y Participacion de las Victimas.

578.  El crédito propuesto para la Seccién de Servicios de Gestion de la Informacién asciende
a 4.132.200 euros, suma que arroja una reduccion del 4,0%, o 173.000 euros, respecto de los
4.305.200 euros aprobados para 2021. Los gastos generales de funcionamiento, que constituyen
el principal componente de los gastos no relacionados con el personal de la Seccién de Servicios
de Gestién de la Informacién, incluyen lo siguiente: a) alquiler de mobiliario y equipo, b)
comunicaciones y ¢) mantenimiento de mobiliario y equipo. Como resultado de la pandemia de
COVID-19 y del correspondiente recurso por la Corte a la Seccién de Servicios de Gestion de la
Informacion para el mantenimiento de la continuidad operacional, desde 2020 han aumentado
las necesidades de recursos para la prestaciéon de servicios fundamentales por la Seccién de
Servicios de Gestién de la Informacién. Al mismo tiempo, la Seccién ha dedicado intensos
esfuerzos a procurar eficiencias, por valor de 371.600 euros, como se expone en detalle en el
anexo XVI de este Proyecto de Presupuesto por Programas, y que reflejan directamente las
reducciones en los costos basicos respecto del proyecto de presupuesto por programas para
2021.

579.  Elresto de la suma solicitada para la Seccién de Servicios de Gestién de la Informacion
se requiere para cubrir las obligaciones contractuales relacionadas con el mantenimiento de los
servicios y equipos proporcionados por la Seccién para todos los sistemas utilizados a diario por
la Corte y su personal, tanto en la Sede como en otros lugares. Cualquier reduccién adicional en
los gastos generales de funcionamiento obligaria a la Corte a eliminar servicios y sistemas
especificos que se estan utilizando en la actualidad; con ello se interrumpirian las operaciones y
se incurriria el riesgo de incumplimiento de las obligaciones contractuales plurianuales. Por
consiguiente, el crédito propuesto incluye costos anuales recurrentes, que incluyen lo siguiente:
a) 142.100 euros correspondientes al alquiler de mobiliario y equipo (en consonancia con la
cantidad aprobada para 2021); b) 985.300 euros para gastos de comunicaciéon (un incremento
neto respecto de la suma aprobada para 2021 de 7.200 euros); y c) 3.004.800 euros para el
mantenimiento de mobiliario y equipo en la Sede y en las oficinas sobre el terreno (una
reduccién de 140.400 euros).

580. En la Seccién de Detencion, el crédito solicitado por valor de 1.980.400 euros arroja un
incremento de 24.400 euros respecto de la suma aprobada para 2021, debido a la presencia de
un detenido adicional; por otra parte, a pesar de la aplicacion del indice anual a los precios de
alquiler de las celdas a tenor del Acuerdo sobre el Precio de las Celdas, los requisitos no varian.
Si bien estos gastos recurrentes suelen aumentar en consonancia con el indice de precios de
consumo aplicado en los Paises Bajos, la Seccién de Detenciéon espera poder absorber el
incremento previsto. Entre los otros costos se incluyen los de cuidados médicos y los elementos
especificos destinados a velar por el respeto por los antecedentes religiosos y culturales de las
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personas detenidas, como parte de su bienestar, asi como los costos de las llamadas telefénicas
realizadas por las personas detenidas indigentes, tanto a sus familias como para mantener
conversaciones privilegiadas con sus equipos de la defensa. Estos son costos recurrentes. De
confirmarse los cargos en la causa que actualmente se encuentra en la fase previa al juicio, se
necesitaran recursos adicionales.

581.  El crédito de 18.400 euros propuesto para la Oficina del Defensor Publico para las
Victimas arroja un incremento de 7.400 euros (un 67,3%) destinado a cubrir los gastos
derivados de la pandemia de COVID-19 y correspondiente a los viajes oficiales del personal.
También cubre el gasto de alquiler de locales donde se puedan celebrar reuniones con las
victimas en condiciones de seguridad, y de manera que se respete la relacion privilegiada entre
el abogado y su cliente.

582. La solicitud de 23.000 euros que se propone para la Seccion de Reparacion y
Participacion de las Victimas arroja un incremento de 4.000 euros (un 21,1%) respecto del
presupuesto por programas aprobado para 2021, debido a las necesidades previstas destinadas
a atender la causa Abd-Al Rahman. Estos recursos se necesitan, en particular cuando las oficinas
de pais no pueden prestar asistencia, para las instalaciones especiales que el personal de la
Seccién necesita para llevar a cabo sobre el terreno actividades pertinentes con las victimas y
los grupos de victimas en un entorno seguro y propicio. Se incluyen el precio de alquiler de las
instalaciones, los viajes internos en el pais y los gastos relacionados con las victimas, asi como la
impresion externa limitada de materiales explicativos relacionados con la participacion y las
reparaciones para las victimas, destinados a las victimas.

Suministros y materiales 315.700 euros

583. La suma propuesta arroja un incremento de 1.100 euros (un 0,3%) respecto de la
aprobada para 2021. La mayoria de los recursos del presupuesto de la Divisién para suministros
y materiales responden a necesidades de la Seccién de Servicios de Gestion de la Informacion
(291.800 euros), la Seccion de Detencion (7.500 euros) la Seccién de Servicios Lingiiisticos
(7.000 euros) la Secciéon de Administracidn de la Corte (7.400 euros) y la Seccién de Reparacion
y Participacion de las Victimas (2.000 euros).

584.  El crédito solicitado para la Seccién de Administracion de la Corte para 2022 arroja una
reduccién de 5.400 euros (un 42,2%), a tenor del inventario actual y de la actividad prevista. Los
recursos que se solicitan se requieren para la compra de cartuchos LTO-6 para las grabaciones
audiovisuales diarias de las actuaciones en las salas de audiencia, y para el funcionamiento del
sistema de distribucién y de transmision en flujo continuo (transmisién en directo, transmision
diferida y secuencias de declaraciones de los testigos sin distorsidn facial). El sistema de
grabacién LTO sirve como copia de respaldo de seguridad junto con el sistema de grabaciéon y
archivo digital IPV. No es necesario adquirir cartuchos LTO-5 para 2022, ya que las existencias
seran suficientes. La suma solicitada especificamente para las causas Al Hassan y Yekatom y
Ngaissona asciende a un total de 3.800 euros. Ademas, se necesita un total de 1.900 euros para
todas las actuaciones para la adquisicién de memorias USB destinadas a atender las solicitudes
de copias, y para la adquisiciéon de discos duros externos con conexiéon por USB para fines de
respaldo y de almacenamiento de los registros de la Corte. Para la causa Gicheru, la cantidad
solicitada asciende a 400 euros.

585. La suma de 291.800 euros que se solicita para la Seccién de Servicios de Gestién de la
Informacién arroja un incremento neto de 6.500 euros (un 2,3%) respecto de los 285.300 euros
aprobados para 2021. La Seccién de Servicios de Gestidn de la Informacién mantendra el mismo
nivel de servicios al tiempo que reducird en 20.000 euros los fondos necesarios para realizar
copias de seguridad, compensando por ese medio los incrementos necesarios para atender el
aumento en la demanda de elementos periféricos informaticos de usuario final, como son los
teclados de idioma francés o los discos duros portatiles cifrados.

586. La propuesta presupuestaria para la Seccién de Servicios de Gestion de la Informacion
en 2022 corresponde en su totalidad a gastos recurrentes, de los cuales 184.800 euros estan
destinados a la continuacién del suministro de referencias y recursos de bibliotecas y
subscripciones a publicaciones digitales y en papel, tanto periédicas como monogréficas, que la
Fiscalia, las Salas y la Secretaria utilizan a diario para fines de investigacién juridica. Esta suma
de 184.800 euros incluye 57.500 euros para series bibliograficas en distintos idiomas sobre
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temas de derecho penal internacional, normas de derechos humanos, estudios sobre el
genocidio y andlisis de defensa y seguridad, utilizadas principalmente por la Oficina del Fiscal
Adjunto, la Divisién de Investigaciones y la Dependencia de Andlisis de los Paises de la Fiscalia,
asi como por los oficiales juridicos que trabajan para las Salas; 73.600 euros para subscripciones
a Westlaw y al Consorcio del Sistema de las Naciones Unidas para la Adquisicion de Informacion
Electrénica, que incluye LexisNexis, Factiva, los informes Oxford Reports on International Law,
LegalTrac, la base de datos HeinOnline Foreign and International Law Resources Database y otros
recursos de los que se sirven los oficiales juridicos y los investigadores; 51.200 euros para la
adquisicion de diversos titulos de obras impresas y electrénicas utilizadas por las Salas, las
partes litigantes y los investigadores; y 2.500 euros para suministros destinados al
mantenimiento de los archivos de la Corte en formato impreso.

587.  El resto de los gastos correspondientes a la Secciéon de Servicios de Gestion de la
Informacion asciende a 107.000 euros necesarios para cubrir suministros basicos de impresion
(cartuchos de toéner y papel), repuestos para copias de respaldo, sustituciéon de tarjetas de
memoria, suministros de archivo destinados a preservar el legado en papel de la Corte,
suministros audiovisuales para las salas de audiencia y las oficinas o solicitudes de los usuarios
finales relativas a teclados para idiomas especificos, unidades cifradas y baterias de
computadoras portatiles.

588.  Para la Seccidon de Servicios Lingiliisticos, la Seccion de Detencién y la Seccién de
Reparacion y Participacion de las Victimas las propuestas presupuestarias, que no varian
respecto de las aprobadas para 2021, incluyen 7.000 euros para diccionarios y materiales de
referencia actualizados, 7.500 euros para uniformes y 2.000 euros para suministros destinados
al almacenamiento de los originales de las solicitudes de participacién de las victimas y
materiales para las misiones sobre el terreno.

Mobiliario y equipo 908.700 euros

589.  El crédito propuesto para mobiliario y equipo en 2022 arroja un incremento de 398.200
euros (un 78,0%) respecto de la suma de 510.500 euros aprobada para 2021, que obedece a los
incrementos en la Secciéon de Administracién de la Corte y la Seccidn de Servicios de Gestién de
la Informacién. El crédito solicitado para la Seccién de Administracién de la Corte se ha
incrementado en 700 euros (un 100%) y la suma solicitada para la Secciéon de Servicios de
Gestion de la Informacién se ha incrementado en 397.500 euros (un 77,9%).

590. El aumento solicitado para la Seccién de Administraciéon de la Corte obedece a la
renovacion anual de la licencia de Adobe Acrobat Pro DC necesaria para operaciones especificas
que llevan a cabo los auxiliares de produccién audiovisual.

591. La suma de 908.000 euros solicitada para la Seccién de Servicios de Gestion de la
Informacién arroja un incremento de 397.500 euros (un 77,9%) respecto de los 510.500 euros
aprobados para 2021. El incremento obedece principalmente a los 438.000 euros en gastos no
recurrentes necesarios para la sustitucién de elementos de infraestructura que han llegado al
final de su vida 1til, y que es inferior en 162.000 euros a la suma prevista en el 312 periodo de
sesiones del Comité en septiembre de 2018. Los gastos de mobiliario y equipo en la Seccién de
Servicios de Gestion de la Informacién consisten en gastos en programas y equipos informaticos,
tanto para los sistemas operados directamente por los usuarios finales como para los sistemas
auxiliares necesarios para darles apoyo. Entre los primeros se incluyen las aplicaciones de
gestion de las pruebas y otras, asi como equipos como estaciones de trabajo, computadoras
portatiles y dispositivos méviles. Los sistemas de apoyo integran la infraestructura que permite
que las aplicaciones y los equipos de los usuarios finales lleven a cabo sus operaciones e
intercambien y almacenen datos.

592. La propuesta presupuestaria para mobiliario y equipo para 2022 esta integrada por
470.000 euros en gastos recurrentes para las partidas basicas, suma que varia de afio en afio a
tenor de la obsolescencia y el uso y desgaste, y 438.000 euros para inversiones no recurrentes
destinadas a sustituir los elementos de la infraestructura que han llegado al final de su vida util.
La Corte utiliza el mobiliario y el equipo hasta que ya no es apto para el uso o no es compatible
con el resto de la infraestructura informatica de la Corte. De no sustituirse la infraestructura que
ha llegado al final de su vida util 1a Corte no podria mantener actualizados sus sistemas, lo que
llevaria a riesgos de seguridad adicionales.
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Cuadro 25: Programa 3300: Proyecto de presupuesto para 2022

Gastos de 2020 (en miles de euros) Presupuesto __Cambios en los recursos Propuesta
3300 Fondo para Total Incl. aprobado presupuestari
Division de Servicios Judiciales Total Contingencias F.C. para 2021 Cantidad % apara 2022
Cuadro organico 12,616.9 340.6 2.7 12,957.5
Cuadro de servicios generales 4,829.2 438.7 9.1 5,267.9
Subtotal de gastos de personal 18,303.1 - 18,303.1 17,446.1 779.3 4.5 18225.4
Asistencia temporaria general 1,331.0 231.0 1,562.0 1,518.8 2,312.1 152.2 3,830.9
Asistencia temporaria para 338.7 1663 505.0 277.0 1,289.5 465.5 1,566.5
reuniones
Horas extraordinarias 11.1 - 111 20.0 - - 20.0
Subtotal de otros gastosde —; cq) o 397.3 2,078.1 1,815.8 3,601.6 198.3 5417.4
personal
Gastos de viaje 39.2 3.1 42.2 461.2 112.3 24.3 573.5
Atenciones sociales - - - - - - -
Servicios por contrata 781.9 2.5 784.4 1,716.7 (1,119.2) (65.2) 597.5
Formacion 13.4 - 13.4 60.6 4.4 7.3 65.0
Consultores 370.8 89.8 460.6 470.8 83.7 17.8 554.5
Abogados de la defensa 2,710.4 921.4 3,631.7 3,943.7 1,629.0 41.3 5,572.7
Abogados de las victimas 1,211.9 328.8 1,540.7 1,727.1 464.5 26.9 2,191.6
Gastos generales de 6,214.2 137.1 6,351.3 6,291.2 (137.2) (2.2) 6,154.0
funcionamiento
Suministros y materiales 341.6 131.4 473.0 314.6 1.1 0.3 315.7
Mobiliario y equipo 909.4 82.1 991.5 510.5 398.2 78.0 908.7
Subtotal de gastos no relacionados ——, o, , 1,696.1 14,288.8 15,496.4 1,436.8 9.3 16,933.2
con el personal
Total 32,576.6 2,093.4 34,670.1 34,758.3 5,817.7 16.7 40,576.0
Cuadro 26: Programa 3300: Plantilla propuesta para 2022
Total Total
Cuadro Cuadro de
org.y cat. servicios Total
3300 SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores SG-CP_ SG-OC generales  plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados para - 1 7 23 34 42 5 112 2 74 76 188
2021
Nuevos - - - 2 1 1 4 1 1 5
Redistribuidos - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - - -
Propuestos para
2022 - - 1 7 23 36 43 6 116 2 75 77 193
Puestos de ATG
(ETC)
‘;‘g;ibad"s para - 1.00 225 250 267 842 538  3.00 838  16.80
Recurrentes - - 1.00 4.00 6.50 1.00 12.50 2.00 3.00 5.00 17.50
Nuevos - - 1.00 1.50 6.00 - 8.50 9.48 7.00 16.48 24.98
Redistribuidos - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - -
Convertidos - - - (1.00)  (1.00)  (1.00) (3.00) (1.00) (1.00)  (4.00)
ZP;‘;I;“"S“’S para - - - - 200 450 1150 - 1800 1148  9.00 2048 3848
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Programa 3800: Division de Operaciones Externas
Introduccién

593.  La Division de Operaciones Externas se encarga de las funciones de la Secretaria en las
esferas de la cooperacion, el analisis, la comunicacion externa, la proteccidn de los testigos y la
asistencia a ellos, asi como de las operaciones sobre el terreno. Ademas de la Oficina del
Director, la Division estd integrada por tres secciones en la Sede, a saber: la Seccién de Victimas
y Testigos, la Seccién de Apoyo a las Operaciones Externas y la Seccidn de Informacién Pablica y
Sensibilizaciéon. También forman parte de ella las representaciones externas de la Corte en los
paises de situacién (las oficinas de pais), asi como ante las Naciones Unidas, en Nueva York.

594, Las oficinas de pais de la Corte se establecen, segin procede, en los paises de situacion,
con el fin de llevar a cabo las responsabilidades que incumben a la Secretaria respecto de los
testigos, las victimas y la comunicacidn, y de prestar apoyo a las actividades de la Fiscalia, los
abogados de la defensa y de las victimas y el Fondo Fiduciario. En 2022, la Corte continuara
contando con oficinas en seis paises de situacion, a saber: Céte d’'Ivoire, Georgia, Mali, Reptblica
Centroafricana, Republica Democratica del Congo y Uganda. Tanto el tamafio como la estructura
de personal de cada oficina de pais se determinan caso por caso, a tenor de la correspondiente
fase de las actividades de la Corte en el pais de situacién, de las circunstancias especificas de la
situacion y de la necesidad de dar apoyo a las actividades realizadas en paises vecinos. Las
oficinas de pais son representaciones en los paises de situacidn, con una duracién temporal y un
tamafio modulable. Se toman en consideracién multiples factores al evaluar la mejor manera de
prestar apoyo en el pafs o la regidén a las actividades investigativas y judiciales. A tenor de la fase
de las actuaciones, asi como de la situacion y el contexto sobre el terreno, la naturaleza de las
presencias varia; pueden ser pequeias oficinas de representacion u operaciones mas complejas,
destinadas a atender unos requisitos operacionales polifacéticos. La Oficina de Enlace de la
Corte ante las Naciones Unidas en Nueva York (la “Oficina de Enlace”) da apoyo a las relaciones
externas con las representaciones diplomaticas ante las Naciones Unidas, asi como a las
actividades de cooperacion de todos los 6rganos de la Corte que estan relacionadas con las
Naciones Unidas como institucion.

595.  La Division, mediante la coordinacién con la Sede en La Haya y con el apoyo de esta,
vela por que las cuestiones administrativas, logisticas y de seguridad relativas a las
representaciones externas de la Corte se atiendan con eficacia y eficiencia. En este contexto, la
capacidad de planificacion de misiones de la Corte estd centralizada en la Division de
Operaciones Externas, que también da apoyo a sus procedimientos de gestion de crisis.
Asimismo, la Divisién proporciona a sus clientes andlisis especificos de gran calidad en relacién
con la seguridad y la evaluacién de la situacién sociopolitica de interés para el trabajo de la
Corte. Por conducto de la Seccién de Victimas y Testigos, la Divisién de Operaciones Externas se
responsabiliza de la provisién de medidas de proteccién, arreglos en materia de seguridad,
asesoramiento y asistencia logistica y de otros tipos a los testigos, las victimas que comparecen
ante la Corte u otras personas que estan en situacioén de riesgo como resultado del testimonio
presentado por esos testigos.

596. La Divisién también se encarga de las comunicaciones externas de la Corte; en este
contexto, asegura la presentacién por diversos medios, tanto a los interesados fundamentales
como al publico en general, de una informacién correcta y oportuna relativa al mandato y las
actividades de la Corte. Esta funcién incluye, en particular, las actividades de proyeccién
exterior dirigidas a las victimas y las comunidades afectadas en los paises de situacion. Las
responsabilidades estatutarias de la Secretaria respecto de la cooperacién internacional y la
asistencia judicial, en particular en relaciéon con la detencién y entrega de las personas
nombradas en las 6rdenes de detencién, la ejecuciéon de las érdenes de comparecencia, la
transferencia de los testigos detenidos, la ejecucién de la puesta en libertad provisional o de la
puesta en libertad de las personas absueltas o la facilitacién de las visitas judiciales a los
emplazamientos, también corren a cargo de la Divisién de Operaciones Externas.
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Entorno operativo

597. La pandemia de COVID-19 ha incidido de manera significativa en las actividades de la
Division de Operaciones Externas. Se prevé que tanto los trastornos causados como la necesidad
de hallar soluciones para superarlos continuaran en 2022. La Divisién de Operaciones Externas
ha evaluado cuidadosamente todas las solicitudes de recursos para gastos de viaje con miras a
limitarse Unicamente a los viajes que son esenciales para fines operacionales o para el
establecimiento o reparacién de contactos o redes vitales. Puesto que buena parte del trabajo de
la Divisidn se lleva a cabo fuera de la Sede, ese trabajo se rige en gran medida por la fase de
participacién por la Corte en una situacion determinada. En 2022, la Secretaria continuara
prestando apoyo a las investigaciones de la Fiscalia y realizando las actividades que ella misma
tiene encomendadas relativas a las situaciones que se hallan en fase de investigacion. En
consonancia con las evaluaciones relativas a las modalidades operacionales mas eficaces y
eficientes, la Secretaria mantendra oficinas de pais en Cote d’Ivoire y Georgia, mientras que las
otras situaciones que se encuentran en fase de investigacion (es decir, las situaciones en Libia,
Burundi, Bangladesh/Myanmar, Afganistan y Palestina) correran a cargo de personal basado en
la Sede o en otras presencias ya existentes sobre el terreno. Las oficinas de pais de Mali y la
Republica Centroafricana daran apoyo a las actuaciones del juicio, comprendida la participacion
de las victimas, las actividades de proyeccién exterior, la proteccion de los testigos y su
comparecencia o las misiones realizadas por las partes o los participantes. Las oficinas de pais
de Uganda y la Republica Democratica del Congo prestaran apoyo principalmente a actividades
relacionadas con las reparaciones. Sin embargo, la oficina de pais de Uganda también se hara
cargo de tareas adicionales, principalmente en relacion con actividades derivadas de la causa y
la situacidn en Kenya y Darfur (en relacidn tanto con el Sudan como con Chad).

Republica Centroafricana

598. La prevision para 2022 respecto de las operaciones de la Secretaria en la situacion en la
Republica Centroafricana apunta a su ampliacién, con una causa en la fase de enjuiciamiento
(Yekatom y Ngaissona) y otra probablemente en la fase de preparaciéon del juicio (Said). La
Republica Centroafricana, que experimenta una situaciéon de tensiéon en materia de seguridad y
de volatilidad en su panorama politico, sigue siendo uno de los entornos mas exigentes en los
que opera la Corte. Lo anterior incide directamente en los recursos necesarios para la gestiéon de
la seguridad, salud y bienestar de los miembros del personal basados en ese pafs, en particular
en el contexto de la pandemia de COVID-19, habida cuenta de la escasez de instalaciones
médicas. En 2022, se solicitara a la oficina de pais de la Republica Centroafricana la prestaciéon
de apoyo administrativo, operacional y en materia de seguridad a un nimero creciente de
misiones.

599. Tanto el juicio en la causa Yekatom y Ngaissona, cuya continuacion esta prevista para la
totalidad de 2022, como las actuaciones en la causa Said serdn los principales inductores de
costos para las actividades de la Secretaria que guardan relacidn con los testigos. Lo anterior se
ha traducido en un incremento tanto de los gastos de personal como de los gastos no
relacionados con el personal. De confirmarse los cargos en la causa Said, la Secretaria
presentaria una adicién al presupuesto respecto de los recursos adicionales necesarios para dar
apoyo a las actividades del juicio pertinentes.

600. Por todo lo anterior, la oficina de pais en la Republica Centroafricana continuard en fase
operacional en 2022 con el fin de dar apoyo a las actividades del juicio relativas a la causa Yekatom y
Ngaissona asi como a cualquier actividad del juicio que pudiera sobrevenir en la causa Said si los
cargos se confirmaran. Para dar apoyo a estas dos causas, la oficina de pais de la Republica
Centroafricana también propone el desarrollo adicional de las actividades de la Secretaria en materia
de proyeccion exterior y de participacion de las victimas, en consonancia con las recomendaciones del
Informe de los Expertos Independientes relativas a la importancia de una proyeccion exterior y unas
comunicaciones activas para mantener informadas a las comunidades afectadas respecto de las
novedades en la Corte. Se espera que la oficina de pais en la RepuUblica Centroafricana continte en la
misma fase operacional, que se caracterizara por una elevada carga de trabajo en los proximos afios.
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Mali

601. En 2022, la oficina de pais en Malf continuara en la misma fase operacional que en 2021,
con un juicio en curso (Al Hassan) y una causa en la fase de ejecucion de las reparaciones (Al
Mahdi), cuya continuacién se prevé a lo largo de todo 2022. La plena operatividad de la oficina
de pais, en particular como resultado de su coubicacién con la operacién de mantenimiento de la
paz de las Naciones Unidas en Mali (MINUSMA), asi como los cambios graduales resultantes de
los procesos de mejora permanente, han permitido a la oficina de pais presentar una propuesta
presupuestaria reducida para 2022, a pesar de la continuacidén de su elevada carga de trabajo. El
acceso a los servicios administrativos de las Naciones Unidas también le permitirdn mantener
ese efecto positivo en el funcionamiento de sus operaciones. La Corte sigue operando en un
entorno caracterizado por la volatilidad de la situacién de seguridad, comprendida la violencia
por elementos extremistas, a la que recientemente se ha sumado la pandemia de COVID-19. Sin
embargo, la coubicaciéon con MINUSMA ha permitido que la oficina de pais se beneficie de un
aumento en el nivel de seguridad.

602. En 2022, la continuaciéon del juicio en la causa Al Hassan requerira que la Secretaria
aporte apoyo administrativo y operacional adicional, en particular respecto de la proteccién de
los testigos y la asistencia a ellos, comprendidos los arreglos relativos a su comparecencia ante
la Corte. En esta fase, la eficacia de la proyeccién exterior a las comunidades afectadas para
transmitir las novedades judiciales seguira siendo una consideracion fundamental. El Fondo
Fiduciario se encargara de continuar la ejecucidon de su plan de reparaciones en la causa Al
Mahdi a lo largo de 2022; ello también entrafiard la necesidad un apoyo operacional
considerable por parte de la Secretaria. Se prevé que las necesidades de recursos, si bien
continuaran siendo elevadas en la fase actual, se irdn reduciendo gradualmente a lo largo de los
préximos afios siempre que no surjan nuevas causas en la situaciéon en Mali. Aunque el nivel de
apoyo solicitado por la Fiscalia para 2022 arroja una reduccién, el apoyo administrativo,
operacional y de seguridad que la Secretaria y el Fondo Fiduciario requieren de la oficina de pais
sigue siendo considerable.

Cote d’lvoire

603.  El fallo de la Sala de Apelaciones por el que se confirmaba la absolucién de las dos personas
acusadas en la causa Gbagbo y Blé Goudé ha dado lugar a un cambio en la fase operacional para la
oficina de pais en Cote d’'Ivoire. A pesar de la conclusién de las actuaciones en la causa Gbagbo y
Blé Goudé, 1a oficina de pais en Cote d’'Ivoire mantendra su apoyo administrativo, operacional y
de seguridad en 2022, tanto para la investigacién activa de la Fiscalia en la situacién en Cote
d’Ivoire 1 como para las operaciones del Fondo Fiduciario en el pais. También la Secretaria
seguird necesitando apoyo considerable sobre el terreno en relacién con actividades
correspondientes a los testigos. Desde 2021, la Secretaria ha venido adoptando medidas activas
destinadas a transferir recursos de Cote d’'Ivoire a Mali, para permitir al personal de la oficina de
Mali llevar a cabo una supervisioén creciente de las actividades en la oficina de Céte d’Ivoire, por
ejemplo en las esferas de la administracién y la proyeccién exterior.

604. Para 2022, la oficina de pais en Cote d’Ivoire propone reducciones tanto en gastos de
personal como en gastos no relacionados con el personal. La oficina de pais permanecera en el
mismo local en Abiyan que en la fase de apoyo al enjuiciamiento, ya que esta se ha evaluado
como la solucién mas rentable, habida cuenta de los gastos que entrafaria el traslado a una
nueva oficina de menor tamafio y a la espera de las decisiones de procesamiento relativas a la
futura participacion de la Corte en la situacién en Cote d’'Ivoire II. La actual posicién operacional
permite un rapido aumento de las operaciones en el supuesto de nuevas detenciones asi como
una rapida reduccién de las operaciones y el cierre de la oficina, si ello llegara a ser necesario.

Republica Democrética del Congo

605.  Las oficinas de pais de la Republica Democratica del Congo se hallan en su fase final de
apoyo a las actividades en materia de reparacién en las causas Lubanga, Katanga y Ntaganda. La
reduccién de las operaciones de la Secretaria en la situacién en la Republica Democratica del
Congo ha iniciado en 2021 y continuara en 2022, con el cierre previsto de los locales de oficina
en Kinshasa, donde no obstante se mantendra, ademas de una funcion minima de enlace con el
gobierno del Estado anfitrién y los organismos de las Naciones Unidas, la capacidad de aportar
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protecciéon y apoyo a los testigos protegidos y servicios de transporte a los miembros del
personal local basados en Kinshasa. Se generaran considerables ahorros tanto en gastos de
personal como en gastos no relacionados con el personal. El apoyo a la ejecucién de
reparaciones en las causas Lubanga, Katanga y Ntaganda estara a cargo de la oficina sita en Bunia,
en la zona oriental de la Republica Democratica del Congo, bajo la supervision administrativa de
la oficina de pais en Uganda. La situacion en materia de seguridad en la zona oriental de la
Republica Democratica del Congo sigue siendo fragil; continta la necesidad de medidas
adecuadas para velar por la seguridad e integridad fisica del personal.

Uganda

606. Las operaciones de la Secretaria en la situacién en Uganda progresaran a una nueva fase
en 2022, al pasar la causa Ongwen a la fase de apelacidén y litigacién en materia de reparaciones.
Durante su fase operacional, esta ultima actividad necesitara que la Secretaria, y en concreto la
oficina de pais en Uganda, presten apoyo a las actividades en materia de reparacion, lleven a
cabo actividades de sensibilizacién y participacion de las victimas para la ejecucién de érdenes
judiciales, presten apoyo a esas actividades y también gestionen las expectativas de las victimas.
Ademads, la Secretaria seguira realizando actividades relacionadas con los testigos, para las
cuales seguird necesitando un apoyo considerable sobre el terreno. La oficina de pais también
seguird prestando apoyo logistico y de seguridad en relaciéon con la causa Ongweny con los
proyectos de asistencia del Fondo Fiduciario en la zona septentrional de Uganda.

607.  En consonancia con las recomendaciones del Informe de los Expertos Independientes,
la Secretaria continuara experimentando con la utilizacion de las oficinas de pais para dar
cobertura a los nuevos paises de situaciéon cuando esta medida sea factible desde los puntos de
vista operacional, financiero y politico. Este enfoque permitird a la Secretaria minimizar su
solicitud de recursos para actividades nuevas, en particular en relaciéon con las situaciones en
Darfur (Sudan), la causa Abd-Al-Rahman (que abarca tanto el Sudadn como el Chad) y la causa
Gicheru en Kenya. La Secretaria mantiene conversaciones con las Naciones Unidas y las
autoridades de Uganda para determinar si podria disponer de espacio de oficina en la base de
las Naciones Unidas en Entebbe para facilitar estas actividades.

Georgia

608. La oficina de pais en Georgia se mantendra en 2022 para prestar apoyo a las actividades
de la Fiscalia, mantener comunicaciones con las comunidades afectadas y el publico en general
acerca del mandato de la Corte y su trabajo en Georgia a medida que se desarrolla la situacién y
prestar apoyo diplomatico, logistico y de seguridad para las actividades en la situacién. Las
decisiones que la Fiscalia adopte una vez concluida la fase de investigacion a finales de 2021
incidiran en la fase operacional futura en la oficina de pais. Estos acontecimientos se tomaran en
consideracion para la planificaciéon de recursos de la Divisién de Operaciones Externas y se
reflejaran en la propuesta presupuestaria de la Divisién para 2023. Por consiguiente, para 2022
la Secretaria propone unas modestas reducciones para la oficina de pais de Georgia al tiempo
que mantiene la actual posicién operacional, que permite el rapido aumento de las operaciones
asi como su rapida reduccién, ademas del cierre de la oficina si ello llegara a ser necesario.

Otros paises de situacion que no cuentan con una presencia sobre el terreno

609. En 2022, la Secretaria continuara sus actividades y mantendra su apoyo respecto de
varios paises de situacion donde no cuenta con una oficina de pais, en particular la causa Abd-Al-
Rahman en la situacién en Darfur (Sudan) y la causa Gicheru en la situacién en Kenya. Respecto
de esas situaciones y causas, en 2021 la Secretaria ha desarrollado su propia modalidad de
participacién sobre el terreno, a tenor de la cual las actividades sobre el terreno se llevan a cabo
y reciben apoyo por medio de recursos de la Sede asi como, cuando es factible, de la oficina de
pais en Uganda. En este sentido, la Secretaria solicita nuevos recursos de asistencia temporaria
general tanto para la Sede como para la oficina de pais en Uganda, ademas de la redistribucidon
de puestos de plantilla de Kinshasa/Republica Democratica del Congo a Uganda para gestionar
la proteccién de los testigos, las actividades de proyeccion exterior y diversos tipos de apoyo a
las actividades del juicio en el Chad y el Sudan en relacién con la causa Abd-Al-Rahman. También
la oficina de pais de Uganda requiere recursos para asegurar la gestién de la proteccién de
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testigos y la provisién de apoyo operacional a misiones en Kenya, en el contexto de la causa
Gicheru. Las actividades investigativas de la Fiscalia, en particular sus investigaciones activas
relacionadas con las situaciones en Libia, Burundi, Bangladesh/Myanmar, Afganistin y
Palestina, incidiran también en las necesidades de recursos de la Secretaria, en particular por lo
que respecta a la proteccién de los testigos.

Oficina de enlace de la Corte Penal Internacional ante las Naciones Unidas (Nueva York)

610. La Oficina de Enlace asegura la presentacion de informes precisos y oportunos relativos
a las novedades pertinentes para el trabajo de la Corte y asiste en la provision de informacion
actualizada a las misiones diplomaticas y otros interesados fundamentales en Nueva York
respecto de las novedades que sobrevienen en la Corte. La Oficina de Enlace también presta
apoyo al trabajo de la Asamblea y de su Secretaria, y representa a la Corte en reuniones de la
Mesa y otros 6rganos subsidiarios de la Asamblea. En 2022, la Oficina de Enlace centrara su
atencion en dar apoyo a las necesidades de la Corte en el contexto de sus relaciones con la
Secretaria de las Naciones Unidas, los demas 6rganos principales de las Naciones Unidas y las
misiones diplomaticas radicadas en Nueva York. En consonancia con las recomendaciones del
Informe de los Expertos Independientes, la Secretaria, en estrecha consulta con las partes
interesadas fundamentales, llevara a cabo una revision de la funciéon de la Oficina de Enlace
destinada a la presentaciéon de una propuesta realista acerca de los recursos y la plantilla de
personal que permitirian que la Oficina de Enlace llevara a cabo la gama de actividades que se le
han asignado.

Prioridades estratégicas para 2022

611. Los objetivos estratégicos de la Divisiéon de Operaciones Externas para 2022, que
forman parte del Plan Estratégico de la Secretaria para 2022-2024, estdn estrechamente
vinculados con la aplicacién de las recomendaciones pertinentes del Informe de los Expertos
Independientes. El trabajo de la Division se llevara a cabo en el contexto de asegurar la
continuidad de las operaciones en un mundo donde muchos paises, asi como los viajes
internacionales, continuaran padeciendo los intensos efectos de la pandemia de COVID-19. La
Divisiéon de Operaciones Externas proseguira su trabajo destinado a introducir unos niveles mas
elevados de planificacién prospectiva y la asignacidn eficiente de recursos a las operaciones de
la Secretaria sobre el terreno. En concreto, en 2022 la Divisién se dedicara a la transformacion
de su actual Marco para la actuacién de la Secretaria sobre el terreno en una estrategia plena de
operaciones sobre el terreno, con miras a afianzar el impacto de la presencia de la Corte sobre el
terreno y de maximizar la utilizacién de los recursos.

612. En consonancia con las recomendaciones del Informe de los Expertos Independientes,
la Division de Operaciones Externas también considerard la posibilidad de unas oficinas
regionales sobre el terreno que sirvan como centros logisticos para varios paises en una misma
region y llevara a cabo proyectos experimentales al respecto. Desde el inicio de la reduccion del
tamafio de la oficina de pais en la Republica Democratica del Congo (Kinshasa), en 2020, la
Secretaria ha reducido el nimero de recursos de personal de esa oficina mediante la eliminacién
de fondos para esos puestos o su redistribucién a otras estaciones de servicio donde la demanda
de apoyo de la Secretaria ha experimentado un aumento. Por ejemplo, los puestos de jefe de
oficina de pais y de oficial sobre el terreno (reparacién y participaciéon de las victimas) se
redistribuyeron de la Republica Democratica del Congo a Uganda. Desde entonces, el jefe de
oficina de pais, basado ahora en Uganda, ha supervisado las actividades en la Republica
Democratica del Congo, incluso las relacionadas con las victimas y la proyeccién exterior, que
también han contado con la supervision del personal del cuadro orgénico ubicado en Uganda. En
2021, la oficina de pais en Uganda ha apurado sus recursos actuales para prestar servicio tanto a
las actividades investigativas de la Fiscalia como a las actividades relacionadas con los testigos
en la regioén, ademdas de coordinar las propias actividades de la Secretaria con arreglo a su
mandato en relacién con la causa Ongwen en la situacién en Uganda en si. Habida cuenta de que
los cargos se han confirmado en la causa Abd-Al-Rahman en la situacién en Darfur (Sudan) y en
la causa Gicheru en la situaciéon en Kenya, la Divisién de Operaciones Externas tiene previsto
prestar apoyo desde Uganda tanto a las actividades del juicio en esas tres causas como a las
actividades relacionadas con las reparaciones en las causas Ntaganda, Katanga y Lubanga en la
situacion en la Republica Democratica del Congo. Asimismo, la oficina de pais en Mali continuara
realizando una supervision cada vez mas intensa de las actividades relativas a la situacion en

10-S-xxxx21 157



ICC-ASP/20/10

Cote d’'Ivoire, donde se mantendra una presencia sobre el terreno de menor tamafio tras la
conclusiéon de la causa Gbagbo y Blé Goudé, si bien se prevé que la Fiscalia continde sus
investigaciones activas.

613. En 2022, la Divisién de Operaciones Externas trabajara estrechamente con otras partes
de la Corte para elaborar una estrategia de comunicacién coordinada entre los 6rganos. Durante
el desarrollo de esta estrategia se estudiaran cuidadosamente las recomendaciones pertinentes
presentadas en el Informe de los Expertos Independientes con el fin de sentar una base soélida
para las actividades de la Corte en materia de comunicacion a lo largo de los préximos afios. Si
bien la puesta en ejecucién eventual de la estrategia de comunicacién podria entrafiar
necesidades de recursos, que se presentarian para su consideracién por la Asamblea de venir al
caso, la estrategia se desarrollara en el contexto de los recursos existentes. En 2022, la Seccién
de Informacién Publica y Sensibilizaciéon continuara sus esfuerzos destinados a proporcionar
informacion correcta y oportuna acerca de la Corte y sus actividades, tanto al publico en general
como a los interesados fundamentales. A la luz de los graves ataques politicos lanzados contra la
Corte, el trabajo dedicado al mantenimiento y el aumento del apoyo publico para la instituciéon
nunca ha sido tan importante como ahora.

614. Los esfuerzos de la Corte en materia de comunicacién se han de suplementar con
estrategias y medidas de relaciones externas eficaces que permitan fomentar el apoyo politico.
En 2022 la Seccion de Apoyo a las Operaciones Externas y la Oficina de Enlace ejerceran una
funcién fundamental para el mantenimiento y el desarrollo continuado de un didlogo
constructivo entre los o6rganos de la Corte, por una parte, y por otra los Estados y las
organizaciones internacionales, con miras a la continuacién del fortalecimiento del apoyo
politico para la Corte y a la identificacion de esferas de cooperacién concretas que beneficien en
ultima instancia a las investigaciones y las actuaciones judiciales de la Corte, asi como a la
resiliencia general de la organizacion. La Division de Operaciones Externas también continuara
su apoyo a la Presidencia y la Asamblea en la promocién de la universalidad del Estatuto de
Roma, y por ende de la legitimidad de la Corte.

615. La experiencia de la Corte hasta la fecha ha puesto de manifiesto la importancia de
concertar con los Estados acuerdos marco relativos a la reubicaciéon de testigos, la libertad
provisional de las personas acusadas y la libertad final de las personas absueltas o condenadas,
y también de dar apoyo a la Presidencia en la concertacién de acuerdos adicionales relativos a la
ejecucion de las penas. Sin un marco adecuado que permita a los Estados cooperar con la Corte,
esta no puede cumplir cabalmente su mandato. La Secretaria se ha visto obligada a concertar
acuerdos especiales, con un costo considerable, cuando ningin Estado ha manifestado su
disposicién para aceptar en su territorio a las personas a quienes se ha concedido la libertad
provisional. La falta de cooperacion también tiene graves repercusiones presupuestarias, ya que
los testigos no pueden dejar el programa de proteccién de la Corte. En el plano interno, y en
consonancia con las recomendaciones del Informe de los Expertos Independientes, la Divisién
de Operaciones Externas llevard a cabo una evaluacién de las necesidades de la Seccién de
Victimas y Testigos y sus estructuras de plantilla para determinar si se pueden introducir
mejoras, y en caso afirmativo cudles serian esas mejoras.

616. La Division de Operaciones Externas, en estrecha coordinacién con la Fiscalia, también
seguirad centrandose en obtener el apoyo de los Estados para la detencidon de aquellas personas
sospechosas que en la actualidad estan en paradero desconocido. Las operaciones de detencién
y traslado realizadas con éxito, mas recientemente en la situaciébn en la Republica
Centroafricana, son prueba de los resultados que se pueden obtener mediante un enfoque
basado en un “equipo de equipos” constituido entre la Secretaria y la Fiscalia, as{ como mediante
unas inversiones especificas pero limitadas en esta esfera. Lo anterior no obstante, 13 personas
contra las cuales la Corte ha dictado 6rdenes de detencidn contindan en paradero desconocido,
con la correspondiente necesidad de esfuerzos permanentes para llevar a las personas fugitivas
ante la justicia.

Recursos presupuestarios 22.320.600 euros
617.  En total, la propuesta presupuestaria de la Divisién de Operaciones Externas para 2022

arroja un incremento de 1.112.800 euros (un 5,2%) respecto del presupuesto aprobado para
2021.

158 10-S-xxxx21



ICC-ASP/20/10

618. El incremento relativo tanto a los recursos de personal como a los recursos no
relacionados con el personal solicitados por la Divisién de Operaciones Externas para 2022
obedece principalmente al elevado niimero de remisiones de testigos recibidas recientemente
por la Seccién de Victimas y Testigos, tanto en las causas en fase de juicio como en las que estan
en fase de instruccién, sumado al nimero igualmente elevado de remisiones de testigos
previstas para 2022 y a los recursos adicionales necesarios para dar apoyo a los testigos en el
contexto de otras situaciones, en particular la situacién en Bangladesh/Myanmar. Se espera
asimismo que la pandemia de COVID-19 incidira en las actividades que requieren viajes y las de
gestion de causas incluso en 2022, y que la Seccién de Victimas y Testigos podria tener que
recurrir en medida muy considerable a la disponibilidad de recursos de personal en los paises
de situaciéon que puedan proporcionar servicios de apoyo fundamental y de mantenimiento
diario para sus beneficiarios, y especialmente que puedan facilitar la comparecencia de testigos
en los juicios y gestionar sobre el terreno los casos de testigos y victimas que estan bajo
proteccion en la actualidad, ademas de los que atin no han sido objeto de remisiones. El aumento
en los recursos de personal también obedece a la necesidad de contratar personal sobre el
terreno que domine el idioma arabe y esté familiarizado con la cultura y el entorno operativo en
el Sudan y el Chad, con el fin de que pueda dar apoyo y realizar las actividades correspondientes
a la causa Abd-Al-Rahman tras la reciente confirmacion de los cargos. En la actualidad, la
Secretaria no cuenta en la Dependencia o Seccion correspondiente con la capacidad para prestar
ese apoyo necesario, ni en la Sede ni sobre el terreno. El incremento en los recursos no
relacionados con el personal obedece también a la necesidad de dar apoyo a las actividades del
juicio y a llevar a cabo actividades de proyeccion exterior, en el Sudan y el Chad en relacién con
la causa Abd-Al-Rahman y en Kenya en relaciéon con la causa Gicheru; a dar prioridad a las
actividades de proyeccién previstas para las dos situaciones bajo investigaciéon con arreglo a
6rdenes judiciales, a saber, Bangladesh/Myanmar y Palestina; y a la situacion en el Afganistan, a
la luz del considerable interés que suscita en la sociedad civil y otros actores. La oficina de pais
de la Republica Centroafricana ha solicitado un modesto incremento, que obedece a un aumento
programado en sus actividades en el pais relacionadas con la proyeccién exterior y con la
participacidn y reparaciones de las victimas; a ese respecto, se adoptara un enfoque innovador
para la causa Yekatom y Ngaissona y para la causa Said para brindar explicaciones acerca de las
decisiones de confirmacion de los cargos, con independencia de que estos cargos se confirmen o
no. Este incremento que se solicita se ha compensado en gran medida mediante la reduccion en
las necesidades de recursos de la Division de Operaciones Externas.

619.  Gran parte de la reduccién en las necesidades de recursos de la Divisién de Operaciones
Externas obedece a lo siguiente: 1) el cierre previsto de los locales de la oficina de pais en
Kinshasa (Republica Democratica del Congo) (la oficina de pais ya se ha trasladado a un local
mucho mas pequefio en 2021); 2) la priorizacién de los recursos en la oficina de pais en Cote
d’Ivoire; y 3) los ahorros y eficiencias identificados, que se exponen en detalle a continuacién.
Tan solo dos miembros del personal local permanecen en Kinshasa para mantener una funcién
de enlace con el Estado anfitrién y con las organizaciones de las Naciones Unidas, asi como para
proporcionar servicios de transporte residuales. La oficina de pais en Cote d’Ivoire continua la
priorizacion de sus recursos tras una reducciéon en las actividades en el pais. Estas dos
iniciativas han dado lugar a una reducciéon considerable tanto en recursos de personal como en
recursos no relacionados con el personal; en particular, cabe sefialar en este sentido la
eliminacién de la financiacién de siete puestos basados en Kinshasa y en Céte d’Ivoire.

Recursos de personal 16.375.500 euros

620. La propuesta presupuestaria para la Division de Operaciones Externas arroja un
incremento de 161.900 euros (un 1,0%) en comparaciéon con el presupuesto aprobado para
2021, si bien el incremento solicitado se ha compensado en gran medida mediante la
eliminacién de la financiacion para diez puestos (ademas de los puestos para los que ya se habia
eliminado la financiacién respecto de 2021) ubicados en Kinshasa, Céte d’Ivoire y la Republica
Centroafricana, como se detalla a continuacién. Este incremento obedece a la solicitud de 1)
financiar nuevamente cinco puestos de plantilla y un puesto de ATG para los que se habia
eliminado la financiacién y 2) puestos adicionales de ATG para atender el considerable aumento
en el nimero de remisiones por la Fiscalia relativas a la proteccion de testigos en las causas Abd-
Al-Rahman y Said (con independencia de que la causa Said proceda o no a la fase de juicio) y las
actividades de proyeccion exterior relativas a la causa Abd-Al-Rahman y a la causa Gicheru.
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621.  Respecto de los recursos de personal solicitados por la Seccién de Victimas y Testigos,
cabe sefialar que se prevé que la pandemia de COVID-19 seguira incidiendo en los viajes y las
actividades de gestion de casos en 2022, y que la Seccién de Victimas y Testigos podria verse
obligada a recurrir en medida considerable al personal de los paises de situacién con el fin de
obtener apoyo fundamental y servicios de mantenimiento diario para sus beneficiarios, en
particular para la facilitaciéon de las comparecencias de los testigos en los juicios y para la
gestion sobre el terreno de los casos de testigos y victimas que en la actualidad cuentan con
proteccion, ademas de los adicionales que se le han de remitir. El considerable aumento en las
remisiones por la Fiscalia de testigos para fines de protecciéon en las causas Said y Abd-Al-
Rahman durante su fase de instruccién y durante la fase de enjuiciamiento en la causa Abd-Al-
Rahman se traduciran en el correspondiente aumento de los servicios requeridos de la Seccion
de Victimas y Testigos, con independencia de que se confirmen o no los cargos en la causa Said.
Ello se debe a que las decisiones en materia de confirmacién no incidiran en el nimero de
remisiones de testigos para fines de proteccion que ya se habian recibido antes de las audiencias
de confirmacién en la causa Said mas las que probablemente se reciban a partir de ahora y en
2022. La carga de trabajo de la Seccion de Victimas y Testigos en relacién con las actividades de
protecciéon empieza a intensificarse en la fase de instruccién, antes de las audiencias de
confirmacién y cuando la Fiscalia identifica a los testigos en situacion de riesgo. Los riesgos
mantienen su intensidad (en ocasiones, durante afios) con posterioridad a la confirmacién de los
cargos e incluso tras la conclusion de la fase de enjuiciamiento; por consiguiente, se requiere la
participacién permanente y a largo plazo de la Seccién de Victimas y Testigos en la protecciéon y
gestion de los casos de sus beneficiarios. Los recursos adicionales necesarios para prestar apoyo
a los testigos en las situaciones bajo investigacion, como la de Bangladesh/Myanmar, también
justifican un incremento en los recursos de personal para atender las necesidades de los
beneficiarios y las actividades conexas.

622. Tras la reciente confirmacién de los cargos en la causa Abd-Al-Rahman y la causa
Gicheru, la oficina de pais en Uganda y la Secciéon de Informacidon Publica y Sensibilizacion
requieren recursos de personal adicionales para prestar los servicios diplomaticos, de seguridad
y operacionales, y de proteccién de victimas y testigos y apoyo a los juicios, en apoyo del juicio
en la causa Abd-Al-Rahman asi como del juicio en la causa Gicheru desde Uganda, y para realizar
las actividades de proyeccion exterior conexas desde la Sede o mediante el envio de misiones al
Sudan y al Chad, y a Kenya. Cabe destacar que las actividades y la provisiéon de servicios
relacionados con la causa Abd-Al-Rahman requeririan la capacidad en idioma arabe asi como el
conocimiento de la cultura y el entorno operativo del Sudan y el Chad que la Secretaria necesita.

623.  Elincremento en los recursos de personal solicitados se ha compensado en gran medida
mediante la eliminacién de financiaciéon para diez puestos de plantilla adicionales en Kinshasa,
Cote d’lvoire y la Republica Centroafricana. Como se indica arriba, tras el cierre de la oficina de
pais en Kinshasa la Secretaria retendra una funcién de enlace minima asi como unos servicios de
transporte limitados en 2022. Por consiguiente, los cuatro puestos financiados que aln
permanecen en la oficina de pais en Kinshasa ya no serdn necesarios, y se solicita que se elimine
su financiaciéon o que se redistribuyan a Uganda. Por afiadidura, la Secretaria continua la
priorizacion de los recursos que requiere la oficina de pais en Cote d’Ivoire, donde se ha de
eliminar la financiacién para tres puestos.

624.  En prevision de la posible necesidad de establecer una presencia de la Corte sobre el
terreno en otros paises de situacién o de apoyar a actividades relacionadas con nuevas causas o
situaciones, se propone que se elimine la financiacién para los puestos que ya no se necesiten en
el actual entorno operativo, en lugar de eliminar los puestos en si, y que estos se vuelvan a
financiar en un momento posterior en el supuesto de que sean necesarios para dar apoyo a
actividades relacionadas con otras situaciones o causas. La Uinica excepcion esta relacionada con
la solicitud de redistribucién de cuatro puestos de la Republica Democratica del Congo
(Kinshasa) a Uganda.

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales 14.461.400 euros
625.  Para 2022, el crédito que se solicita para puestos de plantilla arroja una reduccién de
221.000 euros (un 1,5%) respecto del presupuesto aprobado para 2021. La reduccién se ha

logrado (a pesar de la solicitud de reanudacion de la financiacién de seis puestos que no cuentan
con financiacion para 2021) mediante la eliminacidn de la financiacién para otros diez puestos
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de plantilla basados en la Republica Democratica del Congo (Kinshasa), Cote d’Ivoire y la
Republica Centroafricana.

626.  La Secretaria propone los cambios respecto de los recursos aprobados para 2021que se
relacionan a continuacién en relacién con sus puestos de plantilla en la Divisiéon de Operaciones
Externas:

Puestos propuestos para la eliminacion de su financiacion

Republica Democratica del Congo

a) Dos auxiliares sobre el terreno (SG-OC) (Kinshasa)
b) Un auxiliar de seguridad local (SG-OC) (Kinshasa)
c) Tres choferes (SG-OC) (Kinshasa)

d) Un empleado de limpieza (SG-OC) (Kinshasa).

627.  Tras el cierre de la oficina de pais en Kinshasa (Republica Democratica del Congo)
previsto para 2022, en Kinshasa solamente permanecerdn un auxiliar sobre el terreno
(sensibilizacién) y un chofer principal, con el fin de mantener una funcién de enlace minima y
proporcionar servicios de transporte limitados.

628.  De confirmarse los cargos en la causa Said, se solicitard que sendos puestos de auxiliar
de seguridad local y auxiliar sobre el terreno, ubicados en Kinshasa, se redistribuyan a la oficina
de pais de la Republica Centroafricana para prestar apoyo a las actividades del juicio en esa
causa. Se solicitard que el puesto de auxiliar de seguridad local ubicado en Kinshasa, si fuera
redistribuido a la oficina de pais de la Republica Centroafricana, se destine a la funcién de
auxiliar administrativo.

Céte d’Ivoire
e) Un oficial de seguridad sobre el terreno (P-3) (Céte d’Ivoire)
f) Un auxiliar sobre el terreno (SG-OC) (Coéte d’Ivoire)
g) Un chofer (SG-OC) (Céte d’Ivoire).

629.  En el supuesto de que la investigacion activa que la Fiscalia lleva a cabo en la actualidad
en la situacidn en Cote d’Ivoire Il diera lugar a la emisién de una o mas érdenes de detencion, la
Secretaria consideraria la posibilidad de solicitar que estos puestos se financiasen nuevamente,
de producirse un aumento en las actividades en el pafs.

Republica Centroafricana
h) Un chofer (SG-OC) (Republica Centroafricana).

630. La oficina de pais de la Republica Centroafricana ha reestructurado los deberes y las
responsabilidades en el seno de la oficina, con miras a lograr eficiencias de manera que el
personal actual pueda absorber las tareas pertinentes. Por consiguiente, este puesto podria
quedar sin financiar hasta que sea necesario nuevamente como resultado de un aumento en las
actividades sobre el terreno.

Puestos propuestos para su redistribucion

a) Un oficial de administracién y operaciones (P-3) (Kinshasa). Redistribuido de Kinshasa
(Republica Democratica del Congo) a Uganda.

b) Un chofer (SG-OC) (Kinshasa). Redistribuido de Kinshasa (Republica Democratica del
Congo) a Uganda.

631. La Secretaria solicita la redistribuciéon de un puesto de oficial de administracion y
operaciones (P-3) de Kinshasa (Republica Democratica del Congo) a Uganda, para dar apoyo
desde Uganda a las actividades del juicio en la causa Abd-Al-Rahman programadas para
celebrarse en el Sudan. Tomando en consideracién las actividades intensas previstas en la causa
Abd-Al-Rahman, que harian necesario contar con el apoyo operacional de la oficina de pais en
Uganda, y habida cuenta de que el personal administrativo actual de esa oficina de pais en
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Uganda carece de capacidad en lengua arabe, la Secretaria ha de contratar sin dilacién un oficial
de administraciéon y operaciones que domine la lengua arabe para que preste el apoyo
operacional referido y se ocupe de dar seguimiento a la ejecucion por las autoridades sudanesas
de las solicitudes de la Corte en materia de cooperacién judicial.

632.  Se solicita la redistribucion de un puesto de chofer a la oficina de pais en Uganda, para
prestar apoyo adicional a las actividades correspondientes a la fase de reparaciones en la causa
Ongwen.

Puestos sin financiacion propuestos para su nueva financiacién

a) Un auxiliar principal de gestion de casos (SG-OC).

633.  Este es uno de los tres puestos de auxiliar principal de gestién de casos en la Seccién de
Victimas y Testigos que mantienen interacciones directas con los testigos y velan por su
bienestar durante los testimonios del juicio en la Sede de la Corte. Como resultado del aumento
de la carga de trabajo correspondiente a las operaciones del juicio (tanto respecto de las
comparecencias fisicas como respecto de los testimonios presentados por videoconferencia), el
puesto se requiere una vez mas para proporcionar el apoyo necesario a los testigos cuando
estos se hallan en la Sede de la Corte con el fin de prestar su testimonio, comprendidas las
misiones de acompafiamiento a los testigos en el juicio y la asistencia en relaciéon con las
operaciones del juicio en general.

Puestos sin financiacion propuestos para su nueva financiacion y su redistribucion

634. Se solicita que los siguientes puestos, que no cuentan con financiacién para 2021, se
financien de nuevo y se redistribuyan a la oficina de pais en Uganda para 2022:

a) Un jefe de equipo adjunto (P-2) (Republica Democratica del Congo). Redistribuido de la
Republica Democratica del Congo a Uganda.

b) Un oficial de bienestar adjunto (P-2). Redistribuido de la Sede a Uganda.

635. Los dos puestos ubicados en la Seccién de Victimas y Testigos, entre otros, ya han
demostrado en 2021 ser esenciales en relacion con la capacidad de la Seccion para atender el
reciente aumento en el nimero de remisiones por la Fiscalia en la causa Abd-Al-Rahman. Seran
necesarios para dar apoyo al aumento en la carga de trabajo en 2022 en relacién con la causa
Abd-Al-Rahman resultante del elevado nimero de remisiones que se han recibido de la Fiscalia,
como ya se ha mencionado.

c) Un oficial de seguridad sobre el terreno (P-3) (Kinshasa). Redistribuido de la Republica
Democratica del Congo a Uganda.

d) Un auxiliar administrativo (SG-OC) (Kinshasa). Redistribuido de la Republica
Democratica del Congo a Uganda.

636.  La Secretaria también solicita que se vuelvan a financiar los dos puestos ubicados en
Kinshasa para Uganda, con el fin de prestar servicios de seguridad y de logistica, ademas de
apoyo para las actividades del juicio en relacién con la causa Abd-Al-Rahman. Es fundamental
contar con un oficial de seguridad sobre el terreno que domine el idioma arabe para velar por la
seguridad e integridad de las misiones en el Sudan. La Secretaria no contara con una presencia
sobre el terreno en el Sudan en 2022, y por ende prevé que un oficial de seguridad sobre el
terreno de nueva contratacién que domine el arabe podra trabajar de forma independiente y sin
necesidad de apoyo de personal de seguridad local para prestar apoyo lingiiistico e informacién
de inteligencia en materia de seguridad en el Sudan. A la luz de las intensas actividades del juicio
previstas en el Sudan, el oficial de administracién y operaciones que se habria de redistribuir de
Kinshasa (Republica Democratica del Congo) a Uganda necesitaria contar con el apoyo de un
auxiliar administrativo que domine el drabe y que esté familiarizado con el entorno operativo en
el Sudan para que le prestara asistencia logistica y administrativa. Por tanto, se solicita que se
vuelva a financiar el puesto de auxiliar administrativo en Kinshasa (Republica Democratica del
Congo) y que se redistribuya a Uganda para prestar apoyo a las actividades en el Sudan.

637.  Sesolicita que los puestos siguientes no se financien para 2022:
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a) Un analista auxiliar (SG-CP).
b) Un auxiliar de bienestar principal (SG-CP)

) Un auxiliar de gestién de casos (SG-0C)
d) Un auxiliar sobre el terreno (SG-0C) (Bunia)

638.  En el supuesto de que se confirmasen los cargos en la causa Said, la Secretaria solicitaria
que el referido puesto de auxiliar sobre el terreno ubicado en Bunia se financiara nuevamente y
se redistribuyera a la oficina de pais en la Republica Centroafricana para dar apoyo a las
actividades del juicio en esa causa.

Asistencia temporaria general 1.797.600 euros

639. Los recursos que se solicitan para asistencia temporaria general en la Divisiéon de
Operaciones Externas se han incrementado en 351.200 euros (un 24,3%) respecto del
presupuesto aprobado para 2021. En total, la Secretaria solicita para 2022 seis nuevos puestos
de ATG (el equivalente a 4,75 puestos a tiempo completo) ademas de la continuacién de 30
puestos de ATG; un puesto permanecera sin financiacién y un puesto se volvera a financiar y se
redistribuird a Uganda. El incremento obedece a la solicitud de seis nuevos puestos de ATGy ala
reanudacién de la financiacién de un puesto que no se financié en 2021. Este incremento se ha
compensado en gran medida mediante la eliminacién de la financiacién para otros 11 puestos
de plantilla ubicados en Kinshasa, Céte d’Ivoire y la Reptiblica Centroafricana.

Continuacion de puestos financiados

640.  Un oficial adjunto de contabilidad y planificacién confidencial (P-2), 12 meses. Recurrente,
plurianual. Este puesto se ocupa de las operaciones financieras confidenciales relativas a la
proteccion de las victimas y los testigos en las situaciones en las que entiende la Corte, en
particular cuando se producen traslados internacionales de personas. El titular del puesto
presta apoyo a operaciones de reubicaciéon secretas, actuando como enlace con asociados
externos, y asiste a los jefes de equipo y los interventores durante las operaciones sensibles. La
necesidad de este puesto a largo plazo ha quedado demostrada; es de importancia critica para el
funcionamiento eficiente del Programa de Proteccion de la Corte (ICCPP), que se ha de llevar a
cabo en el maximo secreto. Los sistemas de cuentas confidenciales establecidos por la Seccién
de Victimas y Testigos entrafian interacciones periddicas con terceras partes externas, asi como
la gestidon de una cantidad considerable de fondos confidenciales mediante practicas de trabajo
que requieren un nivel especifico de compromiso profesional. Ademas de estas funciones, el
titular del puesto presta el apoyo a largo plazo que es necesario para el seguimiento de los
fondos y las responsabilidades de administracién en materia de presupuesto y finanzas; la
Seccion de Victimas y Testigos se ha beneficiado considerablemente de todo ello para lograr
ahorros y eficiencias en el transcurso de las operaciones complejas realizadas en afios
anteriores. Esa complejidad de las operaciones de la Seccién de Victimas y Testigos y la
necesidad de contar con politicas funcionales para lograr mejoras operacionales entrafia
seguimiento, revision y analisis permanentes que aseguren la plena confidencialidad de las
operaciones de la Seccién de Victimas y Testigos. La continuacién de la necesidad de este puesto
estd en consonancia con la centralizacién de la totalidad de la funciones financieras y
presupuestarias en el equipo de planificacién, comprendida la gestién de las finanzas sobre el
terreno y el desarrollo de un enfoque mas controlado respecto del analisis y el seguimiento
presupuestarios y las medidas de eficiencia. El puesto ha demostrado sus beneficios para la
Seccion de Victimas y Testigos y para la Secretaria, ya que ha permitido una mejor gestion de los
recursos y también el logro de considerables mejoras.

641.  Un oficial adjunto de formacién sobre proteccién de testigos (P-2), 12 meses. Recurrente,
plurianual. El titular de este puesto da apoyo a la aplicacién del plan especializado de la Seccién
de Victimas y Testigos de formacién y desarrollo relativos a la proteccidn de los testigos. Es
necesario para que la Seccidn continde su estrategia de formacién y para velar por el desarrollo,
la coordinacién, el mantenimiento y la ejecucién de su programa de formacidn, por el que se
dota al personal de un entendimiento consolidado de los conceptos de proteccién, riesgo y
gestion de los casos necesarios para la ejecucién del mandato de la Seccién. El titular también
trabaja con el personal para velar por la aplicaciéon de los niveles de operacién requeridos, lo
que resulta necesario habida cuenta de la continua evolucién de los retos en materia de
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confidencialidad en la esfera de la proteccidn de los testigos y la atenuacion de los riesgos. Por
afiadidura, los procesos de proteccion deben adaptarse a las situaciones sociopoliticas
cambiantes de cualquier regién especifica donde se lleven a cabo operaciones. El desarrollo
profesional permanente del personal de la Secciéon de Victimas y Testigos en la esfera de
proteccion de los testigos, por tanto, reviste una importancia critica para el funcionamiento
eficaz de la Seccion, y también para la proteccion de las victimas y los testigos de la Corte.

642.  Un oficial adjunto de desarrollo de casos (P-2), 12 meses. Recurrente. Plurianual. Este
puesto aporta la continuidad necesaria para el desarrollo de los casos y la recopilacién de
informacion en las situaciones ante la Corte. Este puesto singular es necesario en el equipo de
desarrollo de casos de la Seccién de Victimas y Testigos para dar apoyo al analista de la Seccién
de Victimas y Testigos en relacion con el seguimiento y la revisidn de la situacion de seguridad
en la Republica Centroafricana, Mali, Georgia, Libia y otras zonas de conflicto, o zonas que salen
de un conflicto, en las que opera la Corte. Especificamente, el titular de este puesto aporta los
conocimientos expertos militares necesarios para asegurar que los actores relacionados con las
amenazas que operan en esas zonas de conflicto estén debidamente identificados; que sus
estrategias, capacidades y formas de operacién militares o rebeldes se analicen y comprendan; y
que la amenaza que constituyen para las victimas y los testigos en entornos hostiles se evalie en
consonancia.

643.  Un analista adjunto (P-2), 12 meses. Recurrente, plurianual. Se necesitan recursos para
atender el trabajo de analisis e investigacion en las causas en la situaciéon de Mali y otras
situaciones y causas emergentes. El titular de este puesto aporta el apoyo necesario en materia
de andlisis y recopilacion de informacién, y también de seguimiento y examen del contexto de la
seguridad en los paises de situacion. El titular prestara asistencia a los equipos de situacién en la
identificacidn previa de posibles riesgos, asi como asesoramiento respecto de las operaciones de
proteccion. El puesto también brinda apoyo a otras situaciones aparte de la de Mali, entre ellas
las de Georgia, Libia, Darfur (Sudan), Burundi, Afganistan, Bangladesh/Myanmar u otras zonas
de conflicto o zonas que salen de un conflicto en las cuales opera la Corte.

644.  Un jefe de equipo (P-3), 12 meses. Recurrente. Plurianual. Los deberes del titular de este
puesto, contratado inicialmente para dirigir desde la Sede el equipo de Georgia, han
evolucionado a lo largo de los afios para cubrir otras responsabilidades del dmbito de las
funciones del jefe de equipo. El titular supervisa las actividades relacionadas con las tres
situaciones activas (comprendida la situacion en Georgia, donde las actividades de investigacion
de la Fiscalia ain estan en curso y requieren el mismo nivel de apoyo que en afios anteriores) y
al mismo tiempo es responsable de los movimientos internacionales de los testigos y las
victimas que gestionan los otros equipos de situacién. Desde la Sede, el titular realiza funciones
de coordinacion y gestiona las operaciones diarias relativas a esas situaciones. También tiene a
su cargo el centro de operaciones de la Seccién de Victimas y Testigos que se responsabiliza en
la Sede de los movimientos de las victimas y los testigos, al igual que el trabajo de coordinacién
y arreglos correspondientes necesarios para llevar a cabo con éxito las reubicaciones
internacionales o cualquier comparecencia ante la Corte de victimas y testigos. Se han
identificado eficiencias logradas por medio de este arreglo que hacen innecesario solicitar
recursos adicionales. La “responsabilidad estructural” (elemento WBS (Work Breakdown
Structure, estructura de desglose del trabajo) del SAP) se ha modificado, pasando de ser
especifica para Georgia a corresponder a las operaciones generales sobre el terreno (FOP-GEO a
FOP-OPS) en este proyecto de presupuesto, para reflejar el estado actual, en consonancia con los
deberes de otros jefes de equipo que se ocupan de multiples situaciones.

645.  Un jefe de equipo adjunto (P-2) (Georgia). 12 meses. Recurrente. Plurianual. Este es el
unico puesto, ademas del puesto de jefe de equipo, con responsabilidades en relacién con la
situacion en Georgia. Se requiere para prestar apoyo relativo a la carga de trabajo relacionada
con las investigaciones de la Fiscalia en Georgia, dando apoyo a los sistemas y mecanismos
necesarios para las actividades de la Fiscalia de acuerdo con los requisitos de ese 6rgano para el
mismo nivel de actividades que los del afio o los afios anteriores. El titular representa al equipo
sobre el terreno de la Seccién de Victimas y Testigos en la oficina de pais en Georgia y presta
asistencia al jefe de equipo en la gestién diaria de las cuestiones relativas a la proteccion,
gestiona el sistema de respuesta inicial y da seguimiento a las remisiones efectuadas por las
partes para fines de protecciéon y apoyo. El titular lleva a cabo evaluaciones de amenazas y
riesgos para su incorporacién al plan de protecciéon de la Corte y formula recomendaciones
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relativas a las medidas de proteccion de los testigos. El titular del puesto ha demostrado
especial iniciativa en el apoyo activo al mencionado jefe de equipo, en particular en relaciéon con
las reubicaciones internacionales.

646.  Un jefe de equipo adjunto (P-2) (Mali), 12 meses. Recurrente, plurianual. Se requiere este
puesto para aportar el apoyo necesario relativo a la gestion de casos sobre el terreno y a los
testigos y las victimas protegidas. En la actualidad, el equipo de Mali es uno de los dos equipos
mas activos, con una carga de trabajo creciente correspondiente a las actividades judiciales y las
operaciones sobre el terreno, comprendidos el apoyo relacionado con el sistema de respuesta
inicial u otros mecanismos operacionales necesarios para las actividades judiciales y de la
Fiscalia. El titular dirigira el equipo de la Seccién de Victimas y Testigos sobre el terreno y
asistira al jefe de equipo responsable de la situacion en Mali en la Sede en la gestion diaria de
cuestiones relacionadas con la proteccion, gestionara el sistema de respuesta inicial y dara
seguimiento a las remisiones relativas a proteccion y apoyo efectuadas por las partes. Llevara a
cabo evaluaciones de amenazas y riesgos para determinar la inclusién en el programa de
proteccion de la Corte y elaborar recomendaciones relativas a medidas de proteccién de los
testigos, y recopilard y actualizard la informacién correspondiente a los testigos para la
direccién superior en la Sede y para las presentaciones a las Salas.

647. Cuatro técnicos en informdtica sobre el terreno (SG-OC) (Uganda, Reptiblica
Centroafricana, Reptiblica Democrdtica del Congo y Mali). 12 meses cada uno. Recurrentes. El
puesto de técnico en informatica sobre el terreno ubicado en la Republica Democratica del
Congo continuara sin financiacién en 2022. Siguen siendo necesarios los puestos de técnico en
informatica sobre el terreno en Uganda, la Republica Centroafricana y Mali, para dar apoyo a las
actividades de reparacion y las relativas a los juicios asi como a las del Fondo Fiduciario que se
llevan a cabo en Uganda, la Republica Centroafricana, Mali y los paises de situaciéon vecinos en
los que opera la Corte. Por lo general, los servicios que prestan los titulares de estos puestos se
asimilan a los que prestan el servicio de asistencia a los usuarios de la Seccién de Servicios de
Gestion de la Informacion y los auxiliares audiovisuales. Los titulares dan apoyo a las
actividades diarias de TIC y facilitan la solucién de problemas en general y la atenuacién de los
riesgos relacionados con la informatica. En particular, habida cuenta de que la transicién de la
Corte a una Corte electroénica, en las oficinas de pais existe la necesidad evidente de contar con
un técnico en informatica sobre el terreno para dar apoyo a las actuaciones de la Corte mediante
el establecimiento de las sesiones de videoconferencia para las audiencias y para las reuniones
con la Sede, asi como para aportar el correspondiente apoyo a estas. Ademas, los técnicos en
informatica sobre el terreno son fundamentales para asegurar que los servicios relacionados
con la conectividad de internet, los datos moéviles y la impresiéon (cuando estos sean servicios
alquilados) sean conformes a los contratos y estén en consonancia con las necesidades
operacionales de las oficinas de pais. Los técnicos en informatica sobre el terreno también
prestan asistencia a los oficiales de administraciéon y operaciones en las oficinas de pais en
relaciéon con la gestion de los activos informaticos, y les brindan asesoramiento sobre los
dispositivos que han llegado al final de su vida util y la enajenacién de estos.

648.  Un oficial de seguridad sobre el terreno (P-3) (Mali), 12 meses. Recurrente. Se solicita este
puesto para dirigir el equipo de seguridad completo de la oficina de pafs, y para permitir que la
oficina de pais de Mali, uno de los paises mas peligrosos en los que opera la Corte, proporcione
un nivel adecuado de apoyo en materia de seguridad. El oficial de seguridad sobre el terreno
continuara ocupandose de la evaluacidn de los riesgos y la vigilancia de la seguridad critica, y se
encargara de las presentaciones informativas y el apoyo a las operaciones sobre el terreno. Es
necesario seguir contando con este puesto, habida cuenta del considerable incremento que
experimenta la actividad judicial relativa al juicio en la causa Al Hassan y de que contintian tanto
las actividades en materia de reparacion en la causa Al Mahdi, todo ello en un contexto de
maxima gravedad e impredecibilidad. Debido a la eliminacién de la financiacién del puesto de
oficial de seguridad sobre el terreno (Cote d’Ivoire), el titular del puesto de oficial de seguridad
sobre el terreno, con la ayuda del oficial adjunto de seguridad sobre el terreno, supervisara el
trabajo del auxiliar local de seguridad en Coéte d’Ivoire, el Uinico miembro del personal de
seguridad en ese pais para 2022, y prestara apoyo en relacién con las necesidades en materia de
seguridad en Cote d’Ivoire.

649.  Un auxiliar local de seguridad (SG-OC) (Mali). 12 meses. Recurrente. Este puesto de la
oficina de pais de Mali sigue siendo necesario para dar apoyo al equipo de seguridad sobre el
terreno en Mali. Como se expone en relacién con la descripciéon del puesto de oficial de
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seguridad sobre el terreno, el contexto en Mali entrafia la maxima gravedad e impredecibilidad,
y los recursos para asegurar que estas actividades se puedan llevar a cabo en un entorno tan
seguro como sea posible son fundamentales para las operaciones sobre el terreno en Mali. El
auxiliar local de seguridad presta apoyo a los otros dos miembros del equipo de seguridad sobre
el terreno en Mali. Este puesto es fundamental, habida cuenta de que la oficina de pais en Mali
también prestara apoyo a las necesidades en materia de seguridad de la oficina de pais en Cote
d’Ivoire tras la priorizacion adicional de los recursos de esta ultima.

650. Dos auxiliares sobre el terreno (reparacién y participacién de las victimas) y dos
auxiliares sobre el terreno (sensibilizacién) (SG-OC) (Mali). 12 meses cada uno. Recurrente. Se
solicitan cuatro puestos de auxiliar sobre el terreno (SG-OC) (dos para reparaciéon y
participacién de las victimas, dos para sensibilizacién) para la oficina de pais de Mali. Estos
puestos se necesitan para dar apoyo al oficial sobre el terreno (reparacion y participacion de las
victimas) (P-3) y al oficial sobre el terreno (sensibilizacién) (P-3) en el desempefio de las
actividades de sensibilizacion y proyeccion exterior de la Secretaria, asi como de las
responsabilidades relativas a reparaciones y participacién de las victimas, en las causas Al
Mahdi y Al Hassan, comprendida la transmisién de informacién actualizada a las victimas y
comunidades afectadas acerca de las actuaciones judiciales. Habida cuenta de la continuacién de
las intensas actividades del juicio en la causa Al Hassan y la ejecucion del plan de reparaciones
en la causa Al Mahdi, en 2022 la Secretaria continuard sus actividades de sensibilizaciéon y
proyeccion exterior y su interacciéon con las victimas y las comunidades afectadas en ambas
causas.

651.  Un chofer principal (SG-OC) (Mali). 12 meses. Recurrente. El puesto solicitado estara
ubicado en la oficina de pais de Mali. El puesto de chofer principal sigue siendo necesario para
que el titular se ocupe de la gestion y la coordinacién de los demas choferes y del parque de
vehiculos. La presencia de un chofer principal en la oficina de pais en Mali hara que la capacidad
de apoyo de choferes en esta oficina de pais esté en consonancia con la de las oficinas de pais de
otros paises de situacion que dan apoyo al mismo nivel de actividades. Este puesto sigue siendo
especialmente necesario debido a las actividades judiciales que continuaran en 2022.

652.  Tres choferes (SG-0OC) (Mali). 12 meses cada uno. Recurrentes. Debido a la continuacién
en 2022 de la actividad judicial correspondiente a las causas Al Hassan y Al Mahdi, estos puestos
siguen siendo necesarios para proporcionar apoyo a los usuarios con el fin de garantizar la
continuidad de las operaciones. En la actualidad, estos tres choferes proporcionan servicios de
transporte bajo la supervisién del chofer principal.

653.  Un auxiliar sobre el terreno (reparacién y participacién de las victimas) y un auxiliar
sobre el terreno (sensibilizacién) (Uganda) (SG-OC). 12 meses cada uno. Recurrentes. Al haber
pasado la causa Ongwen a la fase de reparaciones, los equipos de sensibilizacién y de reparaciéon
y participacion de las victimas de la oficina de pais de Uganda habran de encarar un periodo de
actividad maxima en 2022. El puesto de auxiliar sobre el terreno (sensibilizacién) sera
fundamental para la ejecucién continuada de un plan de comunicacién estratégica expansivo
que procura llevar informacién oportuna y exacta permanentemente a las victimas, las
comunidades afectadas y otras partes interesadas en la zona septentrional de Uganda. También
se prevé que el puesto de auxiliar sobre el terreno (Reparacién y Participaciéon de las Victimas)
continte su interaccién con las victimas en la causa Ongwen y las de la situaciéon en Uganda con
el fin de aportarles la informacién pertinente, gestionar las expectativas excesivas y prestar
asistencia en las actividades de reparacion a tenor de cualquier orden judicial.

654.  Dos auxiliares sobre el terreno (reparacién y participacién de las victimas) (Reptblica
Centroafricana) (SG-0C), 12 meses cada uno. Recurrentes. Estos puestos se suman al equipo de
reparacion y participaciéon de las victimas y de sensibilizacién basado en la Republica
Centroafricana. Los titulares trabajan bajo la supervision directa del oficial sobre el terreno
(sensibilizacién y reparacion y participacion de las victimas) (P-3) y el oficial sobre el terreno
(reparacién y participacién de las victimas) (P-3). Con el fin de atender el aumento en la carga
de trabajo y las demandas de productividad generadas por las actuaciones en la causa Yekatomy
Ngaissona, en 2022 la oficina de pais en la Republica Centroafricana sigue necesitando mantener
su capacidad para prestar un apoyo adecuado a las actividades relacionadas con la participacién
de las victimas y la proyeccion exterior. Los titulares de estos puestos seguiran prestando
multiples servicios (conocimientos lingiiisticos, acceso a determinadas comunidades y mejora
en la representacion de los géneros) en relacién con la totalidad de las actividades relacionadas
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con la sensibilizacion y la reparacion y participacion de las victimas que la oficina de pais ha de
realizar con eficacia, con arreglo a su mandato. Estos puestos y los puestos de plantilla
correspondientes se refuerzan mutuamente mediante la prestacién de la capacidad necesaria y
el afianzamiento de la continuidad de las operaciones y de su resiliencia, de manera que se
pueda mantener el ritmo de las operaciones durante los periodos de licencia, descanso y
recuperacion o enfermedad.

655.  Un chofer principal (SG-OC) (Republica Centroafricana). 12 meses. Recurrente. El puesto
solicitado seguiria ubicado en la oficina de pais de la Republica Centroafricana, y tendria el fin
de permitir un empleo mas eficiente y econémico de las horas de los choferes (logrando con ello
una reduccion en el nimero de horas extraordinarias y en el tiempo libre compensatorio) y de
los equipos de transporte y los generadores (ya que el titular velara por los oportunos servicios
de mantenimiento y reparacion, e identificara los ahorros y las eficiencias conexas). También
permitiria que las funciones del chofer principal se lleven a cabo a pesar del despliegue en
mision de los choferes. La gestion econémica del parque mavil y los activos de la oficina de pais
sera fundamental en un afio en el que las solicitudes de las partes y los participantes ajenos a la
oficina de pais relativas al apoyo a las misiones aumentaran considerablemente.

656.  Un auxiliar local de seguridad (SG-OC) (Georgia), 12 meses. Recurrente. En ausencia de un
puesto de oficial de seguridad sobre el terreno en la oficina de pais de Georgia, el puesto de
auxiliar local de seguridad (SG-OC) es necesario para que su titular preste un apoyo de
seguridad adecuado a las actividades de la Corte en Georgia. El auxiliar local de seguridad
proporcionara servicios destinados a asegurar la seguridad fisica del personal de la Corte que
trabaja permanentemente en Georgia o esta en misién en ese pais. El titular de este puesto
presenta informacidén antes y después de que se lleven a cabo las actividades, realiza
evaluaciones de seguridad, redacta planes de seguridad y actia como enlace con el
Departamento de Seguridad de las Naciones Unidas y con otros agentes en la esfera de la
seguridad que acttan sobre el terreno. El auxiliar local de seguridad también presta asistencia al
jefe de la oficina de pais (Georgia) en relaciéon con varios tipos de accidentes e incidentes de
seguridad que podrian producirse en el pais.

657.  Un auxiliar administrativo (SG-0C) (Georgia), 12 meses. Recurrente. El titular del puesto
de auxiliar administrativo, que continuara prestando apoyo al jefe de la oficina de pais (P-5) en
la administracién y gestion de la oficina de pais de Tiflis, sigue siendo fundamental para la
eficiencia en la administracion presupuestaria, financiera y técnica de la oficina de pais. El
titular presta apoyo administrativo para el funcionamiento cotidiano de la oficina de pais, asi
como para las misiones realizadas por la Secretaria, la Fiscalia y el Fondo Fiduciario. El titular
también presta el apoyo lingiliistico necesario en georgiano, inglés y ruso a la oficina de pais y a
la Sede en relacién con cuestiones administrativas.

658.  Un chofer (SG-0C) (Georgia), 12 meses. Recurrente. Este es el inico puesto de chofer cuyo
titular presta servicios de transporte a todo el personal de la Corte que realiza misiones en
Georgia o esta asignado a ese pais. El titular del puesto seguira haciendo posible que la oficina
de pais reduzca los fondos necesarios para el alquiler de vehiculos y la contratacién de choferes
de apoyo. El titular esta familiarizado con Tiflis y las zonas circundantes, comprendida la zona
de la linea fronteriza administrativa de Ossetia del Sur y los asentamientos de desplazados
internos. Asimismo, el chofer se ocupa de revisar el parque movil de la Corte en Tiflis, asegurar
su adecuado mantenimiento y vigilar el consumo de combustible.

659. Necesidades de choferes: se necesitan contratistas individuales bajo acuerdos de
servicios especiales para nueve meses en la oficina de pais de Uganda y para dos meses en la
oficina de pais de la Republica Democratica del Congo (Kinshasa).

Puestos sin financiacion cuya nueva financiacion y redistribucion se solicitan

660. Un oficial adjunto de casos sobre el terreno (P-2) (Georgia), 12 meses. Recurrente
Redistribuido de Georgia a Uganda. Se solicita que este puesto, sin financiaciéon para 2021, se
financie nuevamente para 2022 y se redistribuya a Uganda para dar apoyo a la configuracién
basica correspondiente a la situacién en Darfur (Sudan). Este puesto, entre otros, ya ha
demostrado ser esencial en 2021 respecto de la capacidad de la Seccién de Victimas y Testigos
para hacer frente al reciente aumento en el nimero de remisiones de la Fiscalia en la causa Abd-
Al-Rahman. Considerando la poca probabilidad de que este puesto se cubra antes del final de
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2021, habida cuenta del tiempo necesario para una contratacion en circunstancias normales, la
Seccién de Victimas y Testigos decidié no solicitar acceso al Fondo para Contingencias para
financiarlo en 2021. No obstante, este puesto sera necesario para dar apoyo al incremento en la
carga de trabajo de 2022 relativa a la causa Abd-Al-Rahman resultante del elevado nimero de
remisiones que ya se han recibido de la Fiscalia.

Puestos nuevos que se solicitan

661.  Un analista adjunto (P-2). 12 meses. (Recurrente, para la Repiiblica Centroafricana a
partir del Fondo para Contingencias, 2021). Este puesto se solicitdé bajo el Fondo para
Contingencias para la causa Yekatom y Ngaissona en 2021. Las actividades actuales
correspondientes a la situacion en la Republica Centroafricana Il a) y b)), en conjuncién con la
proyeccion de sus actividades en 2022 realizada por la Fiscalia, justifican la necesidad de la
continuacion de este puesto en 2022. Se requiere este recurso para aportar trabajo de analisis e
investigacion en las causas de la situacidn en la Republica Centroafricana Il y otras situaciones y
causas emergentes. Aporta el apoyo necesario en relacién con el andlisis y la reunién de
informacion, asi como con el seguimiento y el examen del contexto de seguridad en los paises de
situacion. El titular prestara asistencia a los equipos de situacién en la identificacién previa de
posibles riesgos y proporcionard asesoramiento respecto de las operaciones de proteccién. El
puesto también afianza la capacidad del equipo de desarrollo de los casos de la Seccién de
Victimas y Testigos en relacion con las evaluaciones de amenazas y riesgos para todos los paises
de situacion donde la Corte opera.

662.  Dos auxiliares de gestion de casos sobre el terreno (SG-OC). 12 meses (uno nuevo; otro
recurrente para la Reptblica Centroafricana a partir del Fondo para Contingencias, 2021). Estos
dos puestos se necesitan para prestar apoyo al oficial adjunto de gestiéon de casos sobre el
terreno en la gestion de las operaciones sobre el terreno correspondientes a las actividades del
juicio y las relacionadas con la proteccidn que lleva a cabo la Seccidn de Victimas y Testigos. Su
atencion se centrara principalmente en los enlaces y la gestion de contactos directos entre la
Seccion y los testigos, asi como en el apoyo para la ejecucion de actividades relacionadas con la
proteccion, el apoyo y los juicios en las situaciones en Darfur (Sudan) y la Republica
Centroafricana.

663.  Un oficial adjunto de sensibilizacién (P-2). 12 meses. La Secretaria no contard con una
presencia sobre el terreno en el Sudan en 2022, y por tanto la Secciéon de Informacién Puablica y
Sensibilizacién llevara a cabo las actividades de proyeccion exterior desde la Sede y mediante
misiones de sensibilizacién en el Sudan. Un oficial adjunto de sensibilizacién que domine el
idioma arabe y tenga conocimientos de la cultura de Darfur (Sudan) es fundamental para el
establecimiento y mantenimiento de redes y para el desarrollo y la ejecucion de planes de acciéon
destinados a dar publicidad al juicio en la causa Abd-Al-Rahman. Cabe sefialar que la Seccién de
Informacién Publica y Sensibilizacion no cuenta con capacidad interna en arabe, y por tanto su
personal actual no puede absorber las actividades previstas.

Asistencia temporaria para reuniones 116.500 euros

664.  El crédito solicitado para auxiliares de testigos bajo acuerdos de servicios especiales
arroja un incremento de 31.700 euros (un 37,4%) respecto del ejercicio anterior para dar apoyo
al numero previsto de testigos de los juicios durante la presentacién de testimonios en los
juicios en La Haya. La suma solicitada cubre a un total de 145 testigos de los juicios cuyos
testimonios estan programados para 2022, de los cuales un 50% contara con el apoyo directo de
estos auxiliares de testigos.

665.  Si bien el nimero de testigos previsto en 2022 es mucho mas elevado, mediante esta
modesta solicitud se tiene la intencién de obtener un presupuesto basico para el apoyo
ordinario necesario, que dependera en particular de los idiomas que utilicen los testigos que
presenten sus testimonios en los juicios en la Sede de la Corte.

666. Los juicios en las causas Al Hassan, Yekatom y Ngaissona, Gicheru y Abd-Al-Rahman
necesitaran la participaciéon activa de los recursos. El empleo de recursos bajo acuerdos de
servicios especiales es fundamental para asegurar el apoyo a las necesidades de los testigos,
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considerando en particular que la flexibilidad es fundamental a la luz de las limitaciones
impuestas por las medidas relacionadas con la pandemia de COVID-19.

Recursos no relacionados con el personal 5.945.100 euros

667.  Para 2022, la propuesta de recursos no relacionados con el personal para la Divisién de
Operaciones Externas arroja un incremento de 950.900 euros (un 19,0%). Los recursos no
relacionados con el personal que se solicitan son recurrentes en su mayoria, y volveran a ser
necesarios en 2022 para cubrir gastos de viaje, servicios por contrata, formacion, gastos
generales de funcionamiento, suministros y materiales, y mobiliario y equipo. El incremento
obedece principalmente a los factores siguientes: 1) el elevado numero de solicitudes de
remision de testigos (reubicacidn, reasentamiento y traslados asistidos), que se ha multiplicado
por tres respecto de 2021, un aumento en el numero de solicitudes relativas al sistema de
respuesta inicial a razén de un 29% aproximadamente y el incremento de aproximadamente un
50% previsto en el nimero de testigos que presentaran su testimonio en los juicios en 2022; 2)
las actividades de sensibilizacion y proyecciéon exterior programadas por la Seccion de
Informacién Publica y Sensibilizacién respecto de las situaciones en Bangladesh/Myanmar y en
Palestina que actualmente estan bajo investigaciéon con arreglo a drdenes judiciales, y para la
causa Ali Abd-Al-Rahman tras la reciente confirmacion de los cargos, ademas de la necesidad de
contratar a consultores en apoyo de las actividades de sensibilizacién y proyeccién exterior
relativas a las situaciones en Palestina y en el Afganistan, y 3) un incremento solicitado por la
oficina de pais en la Republica Centroafricana para cubrir un aumento previsto en sus
actividades relacionadas con la proyeccion exterior y la participacion y reparacion de las
victimas.

668. El incremento que propone la Divisién de Operaciones Externas se ha compensado en
gran medida mediante la reduccién obtenida mediante las siguiente medidas, entre otras: 1) el
cierre previsto de los locales de la oficina de pais en Kinshasa (Republica Democratica del
Congo); (2) los esfuerzos realizados por la Secciéon de Victimas y Testigos para absorber los
costos de las remisiones de testigos en la medida de lo posible; 3) la aplicacién en toda la
Division de Operaciones Externas de la practica general de presupuestar Unicamente los viajes
esenciales para fines operacionales y de establecer y reparar contactos y redes fundamentales; y
4) otros ahorros y eficiencias identificados por las oficinas externas, comprendida la reduccién
de los gastos de mantenimiento de vehiculos debido al paso a pérdidas y ganancias de algunos
vehiculos antiguos. La Divisién de Operaciones Externas se complace asimismo en informar de
que se ha establecido un Comité de Gestiéon de Recursos como grupo consultivo técnico para
fines de identificacion, evaluacion y respuesta respecto de la priorizacién de recursos materiales
en todas las oficinas externas. El Comité, establecido en el contexto de la politica de la Corte
relativa a la gestion de activos y con la inclusidn y participaciéon expresas de partes interesadas
fundamentales de los 6rganos de la Corte, procura proporcionar direccién estratégica y
priorizacion previa en la gestion de los recursos materiales que sirven de apoyo a las actividades
y necesidades operacionales de la Corte. En 2021, el Comité de Gestién de Recursos ha
recomendado la redistribuciéon de vehiculos de una oficina de pais a otra para asegurar el
empleo eficiente de los recursos y también el paso a pérdidas y ganancias de varios vehiculos
antiguos, con el fin de reducir los gastos correspondientes al mantenimiento de vehiculos para
2022.

Gastos de viaje 1.019.100 euros

669.  Los recursos solicitados arrojan un incremento de 130.700 euros (un 14,7%) respecto
del presupuesto aprobado para 2021. El incremento general solicitado en recursos para gastos
de viaje de la Divisiéon de Operaciones Externas se ha compensado en gran medida mediante la
aplicacién en todas las secciones de la Divisién y en las oficinas de pais de la medida de
presupuestar inicamente los viajes esenciales para fines operacionales, asi como de establecer y
reparar los contactos y las redes esenciales y también mediante la reduccion en el presupuesto
para gastos de viaje solicitado por la Seccidon de Apoyo a las Operaciones Externas y las oficinas
de pais (con la salvedad de la oficina de pais en Uganda).

670.  Los recursos para gastos de viaje solicitados por la Seccién de Victimas y Testigos se
han incrementado en 237,500 euros (un 71,2%) respecto del presupuesto aprobado para 2021.
Este incremento se solicita para cubrir no solo las actividades que se llevan a cabo actualmente
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en Mali y la Republica Centroafricana en apoyo de los testigos que ya han sido remitidos a la
Seccidén de Victimas y Testigos, sino también los que le serdn remitidos en 2022 en relacién con
cuatro juicios y la causa en fase previa al juicio, con independencia de que los cargos se
confirmen o no. Respecto del apoyo para los juicios, las causas Al Hassan, Yekatom y Ngaissona,
Abd-Al-Rahman y Gicheru necesitaran recursos para realizar evaluaciones y otras actividades
pertinentes que son necesarias en apoyo de la comparecencia de los testigos en los juicios ante
la Corte. Cabe sefalar que el presupuesto para gastos de viaje de la Secciéon de Victimas y
Testigos guarda una relacién directa con el nimero de remisiones para fines de proteccion, el
nimero de testigos que han de prestar testimonio en los juicios y las correspondientes
actividades de gestion de casos sobre el terreno, implicitos en las solicitudes de servicio de la
Fiscalia y otros solicitantes. Por consiguiente, la suma solicitada es necesaria para dar apoyo a
los despliegues de misiones para fines de los juicios, pero también para las evaluaciones de la
proteccion, los traslados asistidos y las misiones de reubicacion en el contexto de todos los casos
activos asi como de los resultantes de nuevas situaciones emergentes. Para reducir la carga de
las misiones del personal (larga cobertura), asi como para minimizar las dificultades que se
derivan o se podrian derivar de la pandemia de COVID-19 durante las misiones, la Seccion de
Victimas y Testigos también ha solicitado la redistribucién de puestos a Uganda, asi como
nuevos recursos de asistencia temporaria general, destinados a dar apoyo a los equipos para las
situaciones en la Republica Centroafricana y en Darfur (Sudan) en 2022.

671. Los recursos para gastos de viaje que se solicitan para la Seccién de Apoyo a las
Operaciones Externas (31.400 euros) arrojan una reducciéon de 20.200 euros (un 39,1%)
respecto del presupuesto aprobado para 2021; esta suma refleja los viajes recurrentes en
misién, con arreglo al mandato de la Seccién de Apoyo a las Operaciones Externas, para fines de
actividades relacionadas con personas sospechosas en paradero desconocido, creacién de redes
o control de dafios que requieren una presencia personal directa en el pafs (Africa, zonas al
exterior de Europa y Sudamérica).

672.  Los recursos para gastos de viaje solicitados para la Seccién de Informacién Publica y
Sensibilizacién (43.300 euros) se han incrementado en 11.700 euros (un 37,0%) respecto del
presupuesto aprobado para 2021, debido a la necesidad de velar por la publicidad del juicio en
la causa Abd-Al-Rahman y el juicio en la causa Gicheru en ausencia de una presencia de la
Secretaria sobre el terreno tanto en el Sudan como en Kenya, a la priorizacidon de los viajes
basados en prioridades judiciales y al empleo de medios digitales o en linea en la medida de lo
posible. Los recursos que se solicitan también tienen por objeto facilitar una misiéon a los
campos de refugiados del Chad, donde existe una presencia elevada de comunidades afectadas
por la situaciéon en Darfur (Sudan). Con miras a asegurar la publicidad del juicio en la causa
Gicheru, la Seccion de Informaciéon Publica y Sensibilizacién también tiene previsto realizar
misiones a Kenya para celebrar sesiones hibridas de informacién con las partes interesadas en
Kenya, comprendidos los medios, la sociedad civil o la comunidad juridica (una sesién
informativa para cada grupo). Los recursos solicitados también aseguraran que el portavoz y el
personal de proyeccién exterior estén en condiciones de llegar a las comunidades afectadas y las
partes interesadas fundamentales ademas de a los medios, para facilitar una cobertura exacta
respecto de los paises de situacion donde la Corte no cuenta con una presencia sobre el terreno,
como es el caso en Bangladesh/Myanmar o en el Sudidn. Ademas, el portavoz y la jefa de la
Secciéon de Informacién Publica y Sensibilizacién tienen previsto llevar a cabo sesiones
informativas o reuniones de formaciéon de redes con interesados fundamentales y con medios
regionales y locales para disipar malentendidos, aportar informacién sobre la funcién y las
actividades de la Corte y crear y mantener confianza entre los medios de comunicacién locales y
regionales de Europa y del Africa septentrional.

673. Los recursos para gastos de viaje solicitados por las oficinas externas (319.500 euros)
arrojan una reduccion de 91.800 euros (un 22,3%) como resultado de la reducciéon de las
actividades en Kinshasa y Cote d’Ivoire y de las eficiencias identificadas por las oficinas de pais.
Entre esas eficiencias se cuentan las siguientes: la oficina de pais en Uganda ha contado con un grupo
de choferes bajo acuerdos de servicios especiales, quienes conducen los vehiculos a un punto medio
en la zona septentrional de Uganda, donde los choferes de Gulu reciben a la mision; con ello se
reducen las dietas de los choferes asi como las horas extraordinarias correspondientes al apoyo a las
misiones. EIl aumento de la utilizacién por la oficina de pais en la Republica Centroafricana de la
radio, los medios sociales y la televisién para sus actividades de proyeccion exterior también ha
reducido el nimero de misiones de proyeccion exterior que histéricamente se realizaban de forma
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presencial en el exterior de Bangui. En lineas generales, aprovechando las ensefianzas extraidas de la
pandemia de COVID-19, en la medida de lo posible las reuniones se celebran de forma virtual.

674. Los recursos para gastos de viaje que solicitan las oficinas externas son recurrentes, y se
necesitan para dar apoyo a las visitas de la Dependencia de Salud Ocupacional a las oficinas de
pais para dar seguimiento a la salud fisica y psicolégica del personal sobre el terreno, evaluar la
incidencia de la pandemia de COVID-19 en el bienestar del personal y las instalaciones médicas,
prestar apoyo operacional a las partes y los participantes asi como al Fondo Fiduciario para las
misiones tanto externas como en el pais, llevar a cabo evaluaciones de seguridad o facilitar los
viajes por el personal de las oficinas de pais para llevar a cabo actividades de sensibilizacion o
de proyeccién exterior o de participacién y reparaciones de las victimas. El crédito solicitado
entrafia especial importancia para la disposicién de los arreglos necesarios para velar por la
seguridad de las misiones realizadas en zonas con una situacion de seguridad volatil, como es el
caso en Mali, la Republica Centroafricana, Darfur/Sudan, el Chad o las zonas en el exterior del
perimetro de seguridad de Bunia. La oficina de pais en Uganda ha solicitado recursos
adicionales para atender el aumento previsto de las actividades destinadas a dar apoyo a la
ejecucion de cualquier orden judicial que se pudiera dictar durante la fase de reparaciones en la
causa Ongwen asi como a facilitar las videollamadas del Sr. Ongwen a su familia en Uganda, cuyo
propdsito es velar por su vida familiar mientras permanece en detencidén. Este incremento se ha
compensado en su totalidad mediante las reducciones identificadas por las otras oficinas de
pais. Puesto que la oficina de pais en Uganda también prestara apoyo diplomatico, de seguridad
y operacional a las actividades correspondientes a la causa Abd-Al-Rahman, también se solicitan
recursos en apoyo de los gastos de viaje de tres misiones al Sudan, a saber: 1) la misién del jefe
de la Oficina de Pais al Sudan para reunirse con oficiales del Gobierno, los organismos de las
Naciones Unidas en el pais, las comunidades diplométicas y otras partes interesadas, 2) la
misiéon del oficial de administracién y operaciones para reunirse con los coordinadores
designados por el Gobierno del Sudan y los organismos de las Naciones Unidas asi como para
subcontratar proveedores de varios bienes y servicios (transportes, operadores de moviles, etc.)
que seran necesarios durante las misiones al Sudan, y 3) la mision del oficial de seguridad sobre
el terreno para realizar evaluaciones de seguridad y reunirse con el personal del Departamento
de Seguridad de las Naciones Unidas.

675.  Los recursos para gastos de viaje solicitados para la Oficina del Director de la Division
de Operaciones Externas (53.900 euros), que arrojan una reduccién de 6.500 euros (un 10,8%),
se necesitan para facilitar las mismas actividades que en el anterior ejercicio presupuestario, en
particular las visitas periddicas a las oficinas de pais, las visitas a (nuevos) paises de situacién,
como Bangladesh/Myanmar y el Sudan, el desarrollo y mantenimiento de redes y la creacién de
asociaciones entre la Corte y los Estados (tanto los Estados Partes como los Estados que no son
partes) o los viajes para fines de coordinacién con organismos de las Naciones Unidas y la Unién
Europea, asi como con las ONG, para mantener el didlogo de la Corte con esos actores.

Servicios por contrata 1.247.900 euros

676.  Los recursos solicitados arrojan un incremento de 121.600 euros (10,8 %) respecto del
presupuesto aprobado para 2021. El incremento obedece principalmente a un aumento de
117.000 euros (un 62,7%) solicitado por la Secciéon de Informacién Publica y Sensibilizacion
para las actividades de sensibilidad y proyeccién exterior programadas en las dos situaciones
bajo investigacion con arreglo a 6rdenes judiciales, a saber, Bangladesh/Myanmar y Palestina, y
en el Sudan para asegurar la publicidad del juicio en la causa Ali Abd-Al-Rahman. En particular,
se solicitan recursos para la organizacién de una seccién de informacidn hibrida (personal de la
Sede de la Corte junto con personal local en una sala en el Sudan, para superar las limitaciones
de la conexién de internet) con partes interesadas fundamentales que ejercen su influencia en la
toma de decisiones (comunidades juridicas, ONG, periodistas) en Jartum. También se requieren
recursos para la organizacién de sesiones informativas con los lideres de campamentos en
Bangladesh, asi como con los medios de comunicacién y la sociedad civil en el Afganistan. Los
recursos solicitados también tienen por objeto cubrir actividades de proyeccion exterior in situ
que se organizardn durante misiones realizadas a campamentos de refugiados en Bangladesh,
Darfur (Sudan) y el Chad, que entrafiardn gastos relacionados con el alquiler de salas, la
interpretacién y la movilizacién. También se necesitaran fondos para trasladar a un pequefio
grupo de interesados de Palestina e Israel a La Haya y para que un consultor preste asistencia en
la situacién en Palestina a lo largo de seis meses. Asimismo, se requieren recursos para
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mantener la base de datos de seguimiento y evaluacién de la proyeccién exterior
correspondiente a las actividades de proyeccion exterior, que los equipos utilizan tanto sobre el
terreno como en la Sede con objeto de evaluar la calidad y la incidencia de las operaciones y
darles seguimiento.

677.  El disefio de las campafias de comunicacion destinadas a aumentar la sensibilizacion
acerca de la Corte mediante herramientas nuevas e innovadoras, en particular las animaciones,
las infografias u otros recursos compartibles, se seguira desarrollando para velar por el
afianzamiento de la informacién publica que se aporta a las comunidades afectadas, asi como al
publico en general y las partes interesadas fundamentales en las esferas juridica, la académica y
la orientada a la juventud. Por ultimo, también se requieren fondos para publicar y divulgar
articulos de opiniéon y notas de prensa en todo el mundo; producir versiones de las
publicaciones de la Corte tanto en forma impresa como en memorias USB; actualizar y mantener
el Centro de Visitas; crear contactos estratégicos con personas influyentes para incrementar el
efecto de las actividades, en consonancia con la estrategia de medios sociales de la Corte; o
actualizar los servicios del sitio web de la Corte y afiadirles nuevas caracteristicas. El incremento
solicitado por la Seccion de Informaciéon Publica y Sensibilizacion se ha compensado
parcialmente mediante la reduccién propuesta por las oficinas externas.

678.  Los créditos solicitados por la Seccién de Victimas y Testigos se han incrementado en
9.800 euros. La Seccién no solicitdé recursos bajo la partida de servicios por contrata en el
presupuesto aprobado para 2021. Esta suma se solicita para el sistema de gestion de casos de
testigos de la Seccién de Victimas y Testigos y para el mantenimiento y la actualizacién de
programas informaticos de la Seccién de Administracién de la Corte. Si bien de ordinario los
costos del mantenimiento y la actualizacién del sistema estdn cubiertos por la Secciéon de
Servicios de Gestidon de la Informacién, otros gastos recurrentes relacionados con los cambios,
mejoras y complementos, asi como los gastos de viaje de los consultores, estdn a cargo de la
Seccion de Victimas y Testigos.

679.  El grueso de los recursos que se solicitan para 2022 continda siendo para las oficinas
externas (919.600 euros), con una reduccion de 45.200 euros (un 0,6%) respecto del
presupuesto aprobado para 2021. El crédito solicitado es fundamental para la implantacién de
medidas de seguridad en las oficinas de pais, los servicios de transporte y protecciéon para las
misiones, el apoyo de la policia local en los paises de situacion con arreglo a la recuperacion de
los costos, los gastos locales compartidos relacionados con el Sistema de Gestion de la Seguridad
de las Naciones Unidas, la proyeccidn exterior o las actividades de participacién y reparaciones
sobre el terreno. La oficina de pais en la Republica Centroafricana ha solicitado un incremento
para cubrir un aumento previsto en sus actividades de proyeccidn exterior y de participacion y
reparaciones de las victimas. Por otra parte, se han obtenido ahorros, en particular en relacién
con las actividades de sensibilizacién “cara a cara” basadas en Bangui, mediante el empleo
innovador de “cines improvisados” en espacios publicos. Este enfoque, que es posible gracias a
la adquisicién de equipos adaptados al medio realizada en 2021, ha resultado en una reduccién
considerable del costo progresivo de las actividades de proyeccion exterior y sensibilizacién en
Bangui, gracias a lo cual el costo marginal de la realizacién de estas actividades tnicamente
entrafia los gastos de seguridad necesarios.

680.  Se han logrado eficiencias adicionales mediante el empleo creciente de las instalaciones
de oficina en los locales de la oficina de pais de la Republica Centroafricana para crear un
“Centro de Informacién Publica”. Este Centro también ha permitido la “sensibilizacién” en
tiempo real de un publico limitado (debido a las limitaciones de espacio y a las restricciones
resultantes de la pandemia de COVID-19) pero selecto, coincidiendo con las actividades de sala
de audiencia en la Sede. Estos publicos multiplicaran la eficacia del Centro subsiguientemente,
divulgando a su vez la informacién pertinente. El gasto marginal correspondiente a las
operaciones del Centro es tinicamente el de las necesidades adicionales en materia de seguridad.
A pesar de la eficacia de estos enfoques innovadores, la sensibilizacién “cara a cara” seguira
realizando una importante funcién de proyeccién hacia ciertos publicos, en particular los del
exterior de Bangui.

681. Con sujeciébn a que el entorno relacionado con la COVID-19 permita que estas
actividades se lleven a cabo sin causar riesgos considerables para la salud, la oficina de pais en la
Republica Centroafricana tiene intencidn de llevar a cabo un nimero limitado de estas misiones
en 2022. También se ha solicitado a la oficina de pais en la Reptiblica Centroafricana que preste
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un apoyo considerable a las misiones al exterior de Bangui dirigidas a las partes y los
participantes en el juicio en la causa Yekatom y Ngaissona, y también al Fondo Fiduciario. La
intensificaciéon del entorno de seguridad con posterioridad al mes de diciembre de 2020 en
muchos emplazamientos del exterior de Bangui ha hecho necesario que la oficina de pais en la
Republica Centroafricana asuma nuevamente la necesidad de contar con el apoyo de servicios
de seguridad armados para la practica totalidad de las misiones en el exterior de Bangui. Esta
hipétesis de planificacion histdrica se habia abandonado en lineas generales en 2019/2020, a
medida que la situacién de seguridad mejoraba. Sin embargo, el deterioro subsiguiente ha dado
lugar a un aumento del 200% en los gastos contractuales conexos. Ese incremento se ha
compensado en cierta medida mediante una reduccién del 81,0% en el apoyo de servicios de
seguridad armados que se estiman necesarios en Bangui. Como resultado directo de las
actividades relacionadas con la causa Said, con independencia de que los cargos se confirmen o
no, los gastos de la realizaciéon de las actividades conexas de proyecciéon exterior y de
participacién y reparaciones de las victimas, combinados con la necesidad de utilizar las
plataformas de los medios a las que se ha hecho referencia, se han traducido en un incremento
del 63,0% en los correspondientes gastos de los servicios por contrata.

682. Tras la reciente confirmacién de los cargos en la causa Abd-Al-Rahma, y en
consideracion de que el personal basado en la oficina de pais en Uganda prestara diversos tipos
de apoyo, se solicitan créditos adicionales para cubrir el arreglo de costos compartidos local
para el Servicio de Gestiéon de la Informacion de las Naciones Unidas en relaciéon con este
personal. Los recursos solicitados cubriran también el estipendio abonado a la policia local en
relacion con su apoyo a las misiones internas en el Sudan para fines de proteccién del personal
de la Corte. La oficina de pais en Mali ha solicitado un incremento modesto que obedece a los
gastos adicionales correspondientes al aumento en el nimero de personal sobre el terreno que
se habra de basar en esa oficina; al incremento en la contribuciéon de la Corte a los gastos
compartidos de la seguridad comun de las Naciones Unidas, el Dispensario de las Naciones
Unidas y el apoyo de MINUSMA; y también al aumento en las actividades de mision solicitadas
tanto por las partes y los participantes en la causa de Mali como por el Fondo Fiduciario.

683. Los incrementos expuestos arriba que solicitan las oficinas de pais en la Republica
Centroafricana y Mali se han compensado en su totalidad mediante las reducciones propuestas
por las oficinas de pais en la Republica Democratica del Congo, Cote d’'Ivoire y Georgia. Entre
otras cosas, la oficina de pais en la Republica Democratica del Congo (Kinshasa) ha podido
proponer una reduccion drastica, que obedece principalmente al cierre de sus locales y da lugar
a una reduccién en los costos de mantenimiento y servicios de seguridad, la reduccién del
numero de miembros de personal de la Corte presentes en Kinshasa y una reduccién adicional
de las actividades de proyeccidn exterior.

684.  El crédito solicitado para la Seccién de Apoyo a las Operaciones Externas, que no varia,
asciende a 15.000 euros (un 0,0%). Los recursos solicitados son recurrentes, y se necesitan para
dar apoyo a las actividades relacionadas con las personas sospechosas en paradero desconocido,
principalmente para los servicios de informacién de terceros relacionados con el seguimiento de
la informacién sobre el paradero de los sospechosos de la Corte.

Formacion 69.600 euros

685.  El crédito solicitado para formacién arroja una reduccién de 23.400 euros (un 25,2%)
respecto del presupuesto para formaciéon aprobado para 2021. En 2022, la Divisiéon de
Operaciones Externas concedera prioridad no solo a la formacién obligatoria (relacionada con el
mantenimiento de las licencias) necesaria para mantener la capacidad de la Divisién para
cumplir con sus mandatos sino también a la formacién que no implique viajes, en particular la
formacién en idiomas en linea u otras oportunidades de formacién a distancia.

686.  El monto solicitado para las oficinas de pais se ha reducido en 27.900 euros (un 37,4%)
respecto del presupuesto aprobado para formaciéon en 2021. En buena parte, esta cantidad
reducida se ha solicitado tan solo para permitir que las oficinas de pais faciliten la formacion
obligatoria para mantener la capacidad de seguridad y algunas sesiones de formacién facultativa
en forma de cursos de inglés en linea, que con todo ello son fundamentales para las operaciones
de la Corte.
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687.  El crédito solicitado para la Seccién de Apoyo a las Operaciones Externas también se ha
reducido en 10.800 euros (un 68,4%). Los correspondientes recursos, que son recurrentes, se
necesitan para formacidn especializada en linea, en consonancia con su mandato operacional en
apoyo de las actividades de la Corte.

688. Los recursos de formacion solicitados para la Secciéon de Informaciéon Publica y
Sensibilizacion se han incrementado en 10.400 euros (un 400%) respecto de los recursos
aprobados para 2021, debido a la necesidad de mejorar las capacidades de presentacion del
personal y los funcionarios elegidos. A medida que se produce un drastico aumento en los actos
que tienen lugar en linea (como conferencias, presentaciones o visitas virtuales a la Corte) en la
situaciéon de “nueva normalidad” resultante de la pandemia de COVID-19, la Seccién de
Informacion Publica y Sensibilizacion organizara formacion en tres idiomas para las autoridades
principales y los funcionarios de la Corte (hasta un maximo de 40) destinada a afianzar sus
capacidades de presentacion. También se necesitan fondos para el analisis y seguimiento de los
medios sociales, con miras a una mejor evaluacion de la incidencia de los productos
relacionados con esos medios sociales, para mejorar su eficacia y optimizar la interaccién con
distintos publicos destinatarios.

689.  El monto insignificante que solicita la Seccién de Victimas y Testigos (4.900 euros)
permanece invariable respecto de la suma aprobada para 2021; su objeto consiste en cubrir el
costo de la formacidon que el Fondo Fiduciario solicita de la Secciéon de Victimas y Testigos
respecto de las medidas de atenuaciéon correspondientes a la ejecucion de drdenes de
reparacion cuando no hay juicios en curso, asi como la formacién relacionada con medidas que
se han de aplicar para la ejecucién de 6rdenes de reparacion para las victimas de dos causas
distintas pero que estan vinculadas entre si. La solicitud estd en consonancia con el mandato de
la Seccidén de Victimas y Testigos respecto de la ejecucion de iniciativas en materia de formacién
en beneficio tanto de la Secretaria como de otros érganos de la Corte.

Consultores 80.500 euros

690. Los recursos para consultores solicitados por la Division de Operaciones Externas se
incrementan en 75.000 euros (un 1.363,3%) respecto del presupuesto para consultores
aprobado para 2021. Del crédito solicitado, 60,000 euros corresponden a la Secciéon de
Informacién Publica y Sensibilizacién. La suma solicitada por esta Seccién se ha incrementado
en 54.500 euros (un 990,9%); este aumento obedece a la necesidad de contratar a dos
consultores para dar apoyo a las actividades de sensibilizacién en la situacién en Palestina y la
situacién en el Afganistdn, respectivamente, y a un consultor durante seis meses para la
organizacién de las actividades de sensibilizacién e informacién publica en relaciéon con las
actuaciones en la causa Gicheru.

691.  Para 2022, 1a Seccién de Apoyo a las Operaciones Externas solicita un crédito de 16.000
euros en relacién con un consultor especializado en actividades de personas sospechosas en
paradero desconocido. La incapacidad de obtener servicios continuados incidiria negativa y
considerablemente en la continuidad de las actividades en curso. Se solicitan fondos para cubrir
al menos las necesidades del primer trimestre; los fondos adicionales se obtendrian inicamente
de los ahorros disponibles en relacidn con los recursos de personal o la tasa de vacantes en un
momento posterior de 2022.

692.  La oficina de pais en la Republica Centroafricana ha solicitado un crédito por la suma de
4.500 euros para consultores. No se preveian consultores en el presupuesto aprobado para
2021. Sin embargo, para poder mantener la continuidad de las operaciones en el entorno
operativo de la pandemia de COVID-19, se desvi6 financiacién de otras partidas presupuestarias
con el fin de cubrir el costo de consultores que facilitaran, y subsiguientemente afianzaran, el
paso por la oficina de pais al empleo creciente de plataformas de medios de presentacion de
informaciéon mas adecuadas a la situacion impuesta por la COVID-19, como carteles, radio,
television y medios sociales. Habida cuenta la eficiencia (tanto en costo como en contenido) de
esta plataformas, la utilizacién de mensajes de texto masivos presupuestada para 2021 no se
prolongard en 2022, lo que permitira el correspondiente ahorro. Los impulsores del aumento en
la capacidad contratados como “consultores” se utilizardn para aportar el nivel de apoyo
operacional solicitado por las partes y los participantes en los procedimientos de enjuiciamiento
con el fin de evitar la necesidad de recursos de personal adicionales.
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Gastos generales de funcionamiento 3.022.900 euros

693. La propuesta presupuestaria para gastos generales de funcionamiento arroja un
incremento de 644.600 euros (un 27,1%) en comparacién con los recursos aprobados para
2021. El incremento obedece a los recursos solicitados por la Secciéon de Victimas y Testigos,
que han aumentado en 681.300 euros (un 53,3%). El monto solicitado por la Secciéon de
Victimas y Testigos se aplica, entre otras cosas, a dar apoyo a los programas de reubicacion y
reasentamiento del Programa de Proteccion de la Corte, el sistema de respuesta inicial, la
gestion de los casos, el apoyo psicoldgico a los testigos y las victimas o las comparecencias de las
victimas en los juicios; todo ello conforma la base del cumplimiento de su mandato por la
Seccién de Victimas y Testigos, que consiste en aportar proteccién, arreglos en materia de
seguridad, asesoramiento u otra asistencia adecuada a las victimas y los testigos que estan bajo
su cuidado.

694. A juzgar por el elevado nimero de remisiones de victimas recibidas recientemente por
la Seccion de Victimas y Testigos (que ya es mucho mas elevada que la prevision de la Fiscalia
para 2021, y por ende incide econdmicamente en el presupuesto de la Secciéon para 2021),
sumado al nimero de remisiones de testigos comparable que se prevé para 2022, el incremento
solicitado por la Seccién de Victimas y Testigos es limitado, y no estd exento del riesgo de
insuficiencia de fondos si la Fiscalia llevara a cabo la mayoria o la totalidad de las remisiones de
testigos previstas para 2022. La Seccion de Victimas y Testigos ha reducido su presupuesto para
gastos generales de funcionamiento por cuarto ejercicio consecutivo, pero ya prevé tener que
encarar insuficiencias de fondos en 2021. Si bien la Seccién ha logrado cumplir su mandato en
los tres ultimos ejercicios, a pesar de las grandes dificultades encaradas, la insuficiencia de los
fondos se ha traducido en retrasos respecto de las misiones y otras operaciones de gestion de
los casos, como la reubicacién de los testigos a los paises de destino final. Aunque cierto nivel de
riesgo es aceptable, no asignar la financiacién necesaria a las actividades de protecciéon de
victimas y testigos llevaria inevitablemente, a la larga, a unos riesgos incontrolables para las
vidas de las personas en situacién de peligro. Para la Seccién de Victimas y Testigos, la gestion
de la carga de trabajo requerida con un presupuesto reducido constituye un reto, en el contexto
del aumento de las actividades en la Republica Centroafricana, Mali y Darfur (Sudan)/Chad, a las
que se sumaran otras situaciones emergentes, al tiempo que continuaran las operaciones en
Burundji, Libia, Georgia, Cote d’'Ivoire y Uganda.

695. Lo anterior no obstante, la Seccidon de Victimas y Testigos ya ha tomado medidas para
poder absorber varias remisiones para fines de apoyo, reducir el sistema de respuesta inicial y
la gestion de causas y también los gastos de apoyo para los casos existentes en la mayoria de las
situaciones, y presupuestar para un 50% de los testimonios de los testigos en los juicios,
previendo que el 50% restante se realizara por videoconferencia.

696.  Los recursos propuestos para la Secciéon de Informacién Publica y Sensibilizacién, que
se han incrementado en 500 euros (un 1,9%), se necesitan para cubrir el mantenimiento de
equipos de edicion de peliculas, servidores y otros proveedores de internet, y para gastos
recurrentes como el alquiler de equipo para la Jornada Internacional de Puertas Abiertas de La
Haya.

697.  Los recursos solicitados para las oficinas externas (1.036.100 euros) se han reducido en
37.200 euros (un 3,5%), a pesar de las medidas de atenuacion que se han de aplicar en relaciéon
con la pandemia de COVID-19. Los créditos solicitados se necesitan principalmente para cubrir
los gastos de funcionamiento de las oficinas, en particular el alquiler de los locales de las oficinas
de pais y el mantenimiento conexo, los servicios publicos (agua y electricidad) y otros gastos
varios de operacién (como los gastos de caja menor, los seguros de los locales y el parque mévil
o el mantenimiento de los vehiculos). La reduccién propuesta obedece principalmente a los
siguientes factores: 1) la reduccién en los gastos de mantenimiento debida al cierre previsto del
local de la oficina de pais en la Republica Democratica del Congo (Kinshasa), la reduccién
adicional en el nimero de vehiculos de la Corte en Kinshasa (Reptublica Democratica del Congo)
y en Codte d’Ivoire, con la resultante reduccién el las necesidades de combustible y
mantenimiento de vehiculos, y los gastos reducidos correspondientes al menor nimero de
miembros del personal basados en Kinshasa y en Cote d’Ivoire; y 2) los ahorros considerables
en los gastos de aguay electricidad logrados mediante la instalaciéon de contadores en los locales
de las oficinas de pais, coubicadas con MINUSMA, para reflejar los gastos reales de consumo de
los servicios publicos proporcionados por esta entidad. Ademas, la oficina de pais en Mali ha
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concluido un acuerdo con MINUSMA a efectos de que ya no se abonard un tanto alzado en
relacion con el mantenimiento del edificio. Se solicitaran reparaciones y mantenimiento
recurrente a medida que sean necesarios, y los servicios correspondientes le serdn facturados a
la Corte.

698.  Lareduccidon identificada arriba en los recursos solicitados para las oficinas externas ha
compensado en su totalidad el aumento en los recursos solicitados por las oficinas de pais en
Uganda y la Republica Centroafricana, y ha compensado en parte el incremento solicitado por la
Seccién de Victimas y Testigos para 2022, respecto de los recursos aprobados para 2021. El
incremento solicitado por la oficina de pais en Uganda (37.000 euros) obedece a lo siguiente: 1)
organizacion de un pequefio espacio de oficina en Entebbe, destinado a lograr eficiencias, donde
se pudiera prestar apoyo ocasionalmente para las actividades en los paises vecinos a Uganda; 2)
alquiler de vehiculos para las misiones en Darfur (Sudan); y 3) compra local de teléfonos, llaves
electronicas, datos y tiempo de transmision para el personal que realiza misiones en el Sudan,
con miras a permitir una comunicacioén fluida sobre el terreno. La oficina de pais en la Republica
Centroafricana ha solicitado un incremento (29.800 euros) (un 12,4%) debido a un aumento del
8,0%, pactado por contrato, en los costos de alquiler del espacio de oficina y la zona conexa, un
aumento considerable de los costos locales de los servicios de aire acondicionado y la
desinfeccion de las oficinas (incluidos los tratamientos anti-malaria de eliminaciéon de
mosquitos), la necesidad de utilizar generadores de electricidad en la oficina durante las horas
de trabajo, un nuevo contrato ordinario de servicios para television de circuito cerrado y un
incremento en los gastos de los vehiculos como resultado del aumento previsto en su utilizacién,
en particular de los vehiculos blindados utilizados en las misiones en zonas del exterior de
Bangui.

Suministros y materiales 457.200 euros

699. La propuesta presupuestaria para suministros y materiales arroja una reduccién de
15.400 euros (un 3,3%) respecto de los recursos aprobados para 2021. Los créditos solicitados
para las oficinas externas (410.400 euros) se han reducido en 42.700 euros (un 9,4%). El monto
solicitado se necesita para la adquisiciéon de bienes fungibles de apoyo a las operaciones
cotidianas, en particular combustible para vehiculos y generadores, suministros de oficina,
pequeiios suministros informaticos, acondicionadores de aire, agua potable, raciones de
emergencia o equipo de proteccién personal que ha de utilizar el personal sobre el terreno en el
contexto de la pandemia de COVID-19. Para 2022, todas las oficinas externas (con la salvedad de
la oficina de pais en Uganda) han propuesto reducciones en sus solicitudes de recursos para
suministros y materiales, a pesar del costo adicional que supone la adquisicién del equipo de
protecciéon personal. La reducciéon propuesta también obedece, entre otros factores, a los
ahorros identificados por la oficina de pais en Mali en relacién con su consumo de combustible
tras el paso a pérdidas y ganancias de tres vehiculos antiguos. La oficina de pais en la Reptblica
Centroafricana también ha implantado controles de existencias consolidados, inventarios
reducidos y mejoras en las estimaciones basadas en una mejor comprensiéon del mercado de
suministro local y de las previsiones de uso. Tras la reciente confirmacién de los cargos en la
causa Abd-Al-Rahman, y habida cuenta de que el apoyo operacional a las actividades en el Sudan
procedera de la oficina de pais en Uganda, la oficina ha solicitado una cantidad modesta para
cubrir los costos del combustible para los vehiculos de alquiler asi como la contratacién de
vehiculos blindados, en apoyo a las misiones ordinarias y a las misiones de personalidades en el
Sudan.

700. La reduccién propuesta por las oficinas externas ha compensado en su totalidad los
incrementos solicitados por la Seccién de Victimas y Testigos, la Seccién de Informacién Publica
y Sensibilizaciéon y la Seccién de Apoyo a las Operaciones Externas. Si bien la Seccién de Victimas
y Testigos no solicit6 recursos para suministros y equipos para 2021, y la Seccién de Apoyo a las
Operaciones Externas solamente solicité 10.000 euros, ambas incrementaron sus recursos para
2022 (16.800 por parte de la Secciéon de Victimas y Testigos, y 10.000 por parte de la Seccién de
Apoyo a las Operaciones Externas) para cubrir: 1) el gasto de subscripciones del equipo de
desarrollo de casos de la Seccién de Victimas y Testigos para los contratos existentes y a lo largo
de 2022; y 2) la continuacién para toda la Corte de subscripciones de analisis comerciales (BBC
Monitoring, Economist y Africa Intelligence en linea), y un nuevo requisito adicional de Experian
(International Identity Verification Product Sheet/informes de crédito), para dar apoyo a la
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gestion de la congelacion de activos. La suma solicitada para la Seccién de Informacién Publica y
Sensibilizacién (10.000 euros), que es recurrente, se ha incrementado en 500 euros (un 5,3%)
de resultas de la actualizacién de las tarifas de subscripcién anual. Se necesitan fondos para la
renovaciéon de las licencias de programas informdticos que se utilizan para el disefio de
publicaciones y las funciones visuales de los medios sociales, asi como para las tarjetas de
memoria que se utilizan con las cAmaras para crear los objetos visuales.

Mobiliario y equipo 47.900 euros

701. La propuesta presupuestaria para mobiliario y equipo arroja un incremento de 17.800
euros (un 59,1%) respecto del presupuesto aprobado para 2021. Los recursos solicitados para
las oficinas externas se han incrementado en 5.400 euros (un 35,8%); se requieren
principalmente para cubrir la compra de mobiliario y equipo de trabajo en las oficinas de pais
para dar apoyo a nuevas actividades o atender las necesidades del personal nuevo. Las oficinas
de pais de la Republica Centroafricana y Georgia no solicitaron recursos para mobiliario y
equipo para 2021; por consiguiente, en 2022 se dara la necesidad en la oficina de pais de la
Republica Centroafricana de sustituir algunos muebles de oficina deteriorados, y en la oficina de
pais de Georgia de comprar cajas fuertes adicionales para el almacenamiento seguro de ciertos
documentos, dinero en efectivo y otros articulos.

702.  Elresto del incremento solicitado por la Divisién de Operaciones Externas obedece a un
aumento de 7.000 euros (un 46,7%) solicitado por la Seccién de Informacién Publica y
Sensibilizacioén, y a recursos recurrentes de 5.400 euros solicitados por la Seccién de Victimas y
Testigos. La suma solicitada por la Seccién de Informacién Publica y Sensibilizacion es esencial
para la sustitucién de computadoras obsoletas para la ediciéon audiovisual y el disefio grafico,
pelicula para camaras fotograficas y adquisicion de equipo para facilitar las entrevistas
innovadoras en directo y las participaciones en los medios sociales. La suma también cubrira la
adaptacién de la sala de entrevistas para la creaciéon de podcasts, el mantenimiento y la
adquisicion de los nuevos equipos fotograficos y de grabacion de peliculas de video necesarios
para mantener la eficacia del material de comunicaciones, y los gastos recurrentes del equipo de
duplicaciéon de memorias USB. La Seccién de Victimas y Testigos no solicitéd ningiin recurso para
mobiliario y equipo para 2021; solicitard una modesta cantidad para 2022 destinada cubrir la
licencia del programa informatico para el equipo encargado del desarrollo de los casos de la
Seccién de Victimas y Testigos.
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Cuadro 27: Programa 3800: Proyecto de presupuesto para 2022

3800 Gastos de 2020 (en miles de euros) Presupuesto __Cambios en los recursos Propuesta
Division de Operaciones Fondo para Total Incl. aprobado presupuestari
Externas Total Contingencias F.C. para 2021 Cantidad % apara 2022
Cuadro orgénico 10.718,0 (123,2) (1,1 10.594,8
Cuadro de servicios generales 3.964,4 (97,8) (2,5) 3.866,6
Subtotal de gastos de personal 14.821,8 - 14.821,8 14.682,4 (221,0) (1,5) 14.461,4
Asistencia temporaria general 2.139,7 - 2.139,7 1.446,4 351,2 24,3 1.797,6
A51st.enc1a temporaria para ) ) ) 84,8 317 37.4 116,5
reuniones
Horas extraordinarias 9,9 - 9,9 - - - -
Subtotal de otros gastos de 21495 - 21495 1.531,2 382,9 250 1.914,1
personal
Gastos de viaje 448,5 100,5 549,0 888,4 130,7 14,7 1.019,1
Atenciones sociales - - - - - - -
Servicios por contrata 829,7 174,8 1.004,5 1.126,3 121,6 10,8 1.247,9
Formacion 25,9 - 25,9 93,0 (23,4) (25,2) 69,6
Consultores 23,1 18,7 41,8 55 75,0 1.363,6 80,5
Gastos generales de 21121 71,6 21838 2.378,3 644,6 27,1 3.022,9
funcionamiento
Suministros y materiales 2749 - 2749 472,6 (15,4) 3,3) 457,2
Mobiliario y equipo 136,2 - 136,2 30,1 17,8 59,1 47,9
Subtotal de gastos no relacionados 3.850,4 3656 42161 4.994,2 950,9 19,0 5.945,1
con el personal
Total 20.821,8 365,6 21.187,4 21.207,8 1.112,8 5,2 22.320,6
Cuadro 28: Programa 3800: Plantilla propuesta para 2022
Total Total
Cuadro Cuadro
orgdnicoy de
categorias servicios Total
3800 SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores  SG-CP SG-OC generales plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados para
2021 1 8 9 33 40 91 4 98 102 193
Nuevos - - - -
Redistribuidos - - -
Reclasificados - - R R
Devueltos - - -
Propuestos para B B _ -
2022 1 8 9 33 40 91 4 98 102 193
Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para 2,00 7,00 9,00 - 2192 2192 30,92
2021 ’ ! ’ ! ! !
Recurrentes 2,00 7,00 9,00 - 21,00 21,00 30,00
Nuevos - 2,00 2,00 - 2,75 2,75 4,75
Redistribuidos - - -
Reclasificados - - R R
Convertidos - - - R
Propuestos para
2022 - - - - - - 2,00 9,00 - 11,00 - 23,75 23,75 34,75
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D. Programa Principal 1V: Secretaria de la Asamblea de los Estados Partes

Asamblea de los Estados
Partes

Secretaria de la Asambleade |
los Estados Partes i

Comité de Presupuesto
y Finanzas

Oficina del Presidente Secretaria de la Conferencias
de la Asamblea Asamblea
Introduccion

703.  La Secretaria de la Asamblea de los Estados Partes (la “Secretaria de la Asamblea”)
presta a la Asamblea, su Mesa y sus drganos subsidiarios asistencia administrativa y técnica en
el desempeno de sus funciones con arreglo al Estatuto de Roma’. Las funciones de servicios de
conferencias de la Secretaria de la Asamblea incluyen la planificacién, preparacion y
coordinacién de las reuniones de la Asamblea y sus 6rganos subsidiarios, y la recepcion,
traduccion, reproduccidn y distribucién de sus documentos, informes y decisiones. La Secretaria
de la Asamblea también presta servicios sustantivos a la Asamblea y sus 6rganos subsidiarios;
entre estos servicios se cuentan los juridicos y sustantivos de secretaria, en particular el
suministro de documentacidn, informes y resimenes analiticos, y el asesoramiento en el seno de
la Secretaria de la Asamblea sobre cuestiones juridicas y sustantivas relativas a la labor de la
Asamblea.

704. La Secretaria cuenta con cuatro programas permanentes, a saber: el Programa 4100
(Conferencias), el Programa 4200 (Secretaria de la Asamblea de los Estados Partes), el
Programa 4400 (Oficina del Presidente de la Asamblea) y el Programa 4500 (Comité de
Presupuesto y Finanzas).

Recursos presupuestarios 3.175.600 euros

705.  El proyecto de presupuesto para 2022 arroja un incremento neto de 338.600 euros (un
11,9%) respecto de la consignacién presupuestaria aprobada para 2021.

706.  Este incremento en los recursos solicitados obedece principalmente a varios costos que
aparecen en el presupuesto para 2022, comprendido el correspondiente a la celebracion del
vigesimoprimer periodo de sesiones de la Asamblea en La Haya$, una sesidon de dos dias del
Comité Asesor para las candidaturas de los magistrados y el incremento de los honorarios
anuales del Auditor Externo. Se han logrado algunos ahorros gracias a una combinacién de
medidas, entre ellas el ajuste de los recursos de personal, con miras a cubrir las necesidades
reales de la Secretaria de la Asamblea con flexibilidad y teniendo en cuenta la eficiencia y los
efectos de las sinergias.

" Entre estos drganos se cuentan los grupos de trabajo de la Mesa (los Grupos de Trabajo de Nueva York y de La Haya), el
Comité Asesor para las candidaturas de los magistrados, el Comité de Presupuesto y Finanzas y el Comité de Auditoria. La
Secretaria de la Asamblea, si bien esta basada en La Haya, presta servicios sustantivos a la Presidencia de la Asamblea, la Mesa
y su Grupo de Trabajo de Nueva York por medio de la preparacion de la documentacién previa y posterior a los periodos de
sesiones.

8 La totalidad del costo del alquiler de salas de conferencias para el periodo de sesiones de 2022 de la Asamblea se
incluye en la solicitud, en la partida de servicios por contrata.
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Recursos de personal 1.762.100 euros

707.  La Secretaria de la Asamblea cuenta con 10 puestos de plantilla (5 puestos del Cuadro
organico y otros 5 del Cuadro de servicios generales) y con 11 puestos de asistencia temporaria
general (7 del Cuadro organico y 4 del Cuadro de servicios generales (equivalentes a 4,25
puestos a tiempo completo)). Toda vez que en 2022 la Asamblea se celebrard en La Haya, esta
propuesta presupuestaria contiene una solicitud de varios miembros del personal a corto plazo
bajo la partida de asistencia temporaria para reuniones. En algunos casos, la suma del aumento
en la eficiencia y métodos de trabajo mejorados permiten que el trabajo se realice con los
recursos existentes.

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales  1.130.600 euros

708.  El crédito solicitado para puestos de plantilla se ha reducido en 86.800 euros (un 7,1%)
como resultado de la eliminacidon de la financiacién por la Secretaria de la Asamblea de un
puesto de documentalista/archivista (SG-CP). La Secretaria de la Asamblea esta procurando que
cubran las funciones de ese puesto otros miembros del personal administrativo del Programa
Principal IV. En la actualidad, la Secretaria de la Asamblea esta integrada por un director de la
Secretaria de la Asamblea de los Estados Partes (D-1), un secretario ejecutivo del Comité de
Presupuesto y Finanzas (P-5), un oficial juridico (P-4), un oficial juridico (P-3), un auxiliar
especial del director (P-2), un auxiliar administrativo principal (SG-CP), un
documentalista/archivista (SG-CP? un auxiliar administrativo y de reuniones (SG-OC) y dos
auxiliares administrativos (SG-OC). Con las excepciones que se sefialan a continuacion, todo el
personal de la Secretaria de la Asamblea lleva a cabo sus funciones bajo la supervision del
director; los miembros de la Secretaria de la Asamblea prestan servicios tanto sustantivos (en el
caso de los oficiales juridicos) como técnicos (en el caso del personal de servicios de
conferencias y el personal administrativo) a la Asamblea y sus 6rganos subsidiarios.

709. Por lo que respecta a la relacion jerarquica, cabe sefialar que el auxiliar especial del
Presidente de la Asamblea (ATG) esta bajo la autoridad directa del Presidente de la Asamblea. El
secretario ejecutivo del Comité de Presupuesto y Finanzas estd bajo la autoridad directa del
Presidente de ese Comité. Ademas de su cometido como secretario ejecutivo, el titular de este
puesto sigue desempefiando funciones generales dentro de la Secretaria de la Asamblea en su
conjunto, en particular en lo relativo a la financiacién y la administracién del Programa Principal
IV. Atendiendo a la recomendacion del Comité, en 2015 la Asamblea aprobé la designacion del
secretario del Comité como secretario del Comité de Auditorial?, ademas de las funciones arriba
sefialadas. Los dos oficiales de administracién (véase a continuacidn) y el auxiliar administrativo
principal, al igual que el resto de la Secretaria de la Asamblea en la medida en que pueda ser
necesario, prestan apoyo al secretario ejecutivo en sus servicios a ambos Comités.

Asistencia temporaria general 552.500 euros

710. La consignacion solicitada se ha incrementado en 22.700 euros (un 4,3%) respecto del
presupuesto para 2021. La Secretaria de la Asamblea cuenta en la actualidad con cuatro puestos
de asistencia temporaria general a tiempo completo, y con varios otros puestos de asistencia
temporaria general a mas corto plazo que prestan servicios a la Asamblea y sus 6rganos
subsidiarios (552.500 euros). El incremento neto obedece a la nueva solicitud de un puesto de
auxiliar especial del Presidente (P-3) en lugar del anterior puesto de auxiliar especial del
Presidente (P-2) basado en Nueva York.

711.  Un oficial juridico principal (P-5). 0,5 meses. Recurrente. Plurianual. Un oficial juridico
principal (P-5), para prestar servicios sustantivos a la Asamblea y sus grupos de trabajo
(preparacién de documentacién, documentos y proyectos de informes tanto en el periodo
previo al periodo de sesiones en si como durante este) durante un niimero de dias limitado. Este
oficial adicional complementa la labor de los dos oficiales juridicos que forman parte del
personal basico de la Secretaria de la Asamblea.

? Se ha eliminado la financiacion para 2022 correspondiente a este puesto.
1 Documentos oficiales ... decimocuarto periodo de sesiones (ICC-ASP/14/20), vol. Il, parte B.3, parr. 145.
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712.  Un oficial juridico (P-4), 0,5 meses. Recurrente. Plurianual. Un oficial juridico (P-4) presta
servicios sustantivos a la Asamblea y sus grupos de trabajo (preparaciéon de documentacién
documentos y proyectos de informe tanto en el periodo anterior al periodo de sesiones en si
como durante este) durante un nimero de dias limitado. Este oficial adicional complementa la
labor de los dos oficiales juridicos que forman parte del personal basico de la Secretaria de la
Asamblea.

713.  Un oficial de administracién (P-3), 12 meses. Recurrente. Plurianual. El titular de este
puesto presta asistencia al secretario ejecutivo del Comité en la preparacion de los dos periodos
de sesiones de este drgano y en el seguimiento de la aplicaciéon de sus recomendaciones y de
otros asuntos conexos, entre ellos la preparaciéon de las reuniones del Comité de Auditoria.
Ademas, la existencia de este puesto permite al secretario ejecutivo abarcar un mayor nimero
de reuniones del Grupo de Trabajo de La Haya e informar al comité sobre los principales
asuntos presupuestarios, financieros y administrativos.

714.  Un oficial de administracion (P-3), 1 mes. Recurrente. Plurianual. El titular de este puesto
presta asistencia al secretario ejecutivo del Comité levantando actas y preparando informes
sobre los dos periodos de sesiones de este érgano y las dos reuniones del Comité de Auditoria.

715.  Un oficial juridico (P-3), 12 meses. Recurrente. Plurianual. El titular de este puesto presta
asistencia a la Secretaria de la Asamblea en relacién con cuestiones fundamentales, tanto
presupuestarias como financieras y administrativas, y asiste al facilitador del proyecto de
presupuesto por programas. Ademas, el titular de este puesto contribuye a dar apoyo a otros
mandatos de la Asamblea.

716.  Un auxiliar especial de la Presidenta (P-3), 12 meses. Nuevo!l, Plurianual. Hasta el fin del
mandato del actual Presidente de la Asamblea??. El titular de este puesto esta basado en Nueva
York; presta apoyo a la Presidenta durante las visitas que esta realiza a Nueva York en el
contexto de los asuntos relacionados con las Naciones Unidas que afectan a la Corte. El auxiliar
especial de la Presidenta presta a esta apoyo sustantivo y técnico en relacion con la preparacion
de sus declaraciones y correspondencia, asi como con la coordinacién con los interlocutores
fundamentales, y contribuye al la planificacién y ejecucién de la estrategia de la Presidenta en
materia de relaciones externas y comunicaciones, en particular mediante asesoramiento
relativo a las cuestiones y novedades que afectan a las actividades de la Presidenta en la esfera
de las relaciones externas. El titular también presta apoyo y asesoramiento a la Presidenta en las
esferas tanto juridica y estratégica como de politicas, segin sea necesario, en relacion con
asuntos complejos relativos al mandato y las funciones de la Presidenta. El auxiliar especial de la
Presidenta presta asistencia en relacién con la elaboracién de comunicaciones oficiales, la
cobertura de las reuniones (toma de notas, etc.) relacionadas con cuestiones que afectan a la
Asamblea en la Sede de las Naciones Unidas en Nueva York y la interaccién permanente con
Estados observadores para promover la universalidad del Estatuto de Roma. Asimismo, el
titular presta servicios sustantivos a la Mesa y al Grupo de Trabajo de Nueva York, y a la
Asamblea en sus periodos de sesiones, bajo la direccién de la Secretaria de la Asamblea. La
Oficina de Enlace en Nueva York de la Corte continuara prestando servicios técnicos.

717.  Un auxiliar especial del director (P-1), 12 meses. Recurrente. Plurianual. El titular de este
puesto presta asistencia al director de la Secretaria de la Asamblea, entre otras cosas, con los
preparativos logisticos para el periodo de sesiones de la Asamblea, la participaciéon de los
representantes de las ONG y de los medios y la organizacién de actos paralelos. También presta
asistencia en relacién con otras actividades logisticas a lo largo del afio, y organiza las reuniones
del director con altos funcionarios de la Corte y representantes de los Estados Partes.

718. Auxiliares de acreditacion (SG-0C), 4,5 meses. Recurrentes, sin financiacién. Plurianual. La
Secretaria de la Asamblea necesita auxiliares de acreditacion en los meses previos al periodo de
sesiones anual de la Asamblea, y durante el periodo de sesiones en si. Los auxiliares de
acreditacion prestan asistencia al director respecto de todos los aspectos logisticos de las
reuniones de la Asamblea, que incluyen la acreditacién de las delegaciones y los representantes
de las ONG antes del periodo de sesiones anual de la Asamblea y durante el periodo de sesiones
en si, la inscripcién en las plataformas virtuales, la emisién de pases de acceso para la
participacion en el periodo de sesiones anual, la preparacion y el mantenimiento de la lista de

1 E| puesto de auxiliar especial del Presidente (P-2) basado en Nueva York (asistencia temporaria general) ya no es necesario.
12 Hasta diciembre de 2023.
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participantes en el periodo de sesiones anual, la reproduccion y distribuciéon de documentos, la
determinacién de las necesidades de espacio y equipo para las reuniones y cualquier otro
preparativo logistico relativo al periodo de sesiones de la Asamblea.

719.  Un auxiliar administrativo (SG-OC), un mes. Recurrente. Plurianual. La Secretaria de la
Asamblea necesita contar con un auxiliar administrativo durante los meses previos al periodo
de sesiones anual de la Asamblea y durante el periodo de sesiones en si. El auxiliar
administrativo presta asistencia al director en relaciéon con los preparativos logisticos para el
periodo de sesiones de la Asamblea.

720.  Un auxiliar de documentos (SG-0C), 0,5 meses. Recurrente, sin financiacién. Plurianual. La
Secretaria de la Asamblea necesita un auxiliar de documentos durante el mes del periodo de
sesiones anual de la Asamblea. El auxiliar de documentos presta asistencia al director en
relacion con la preparacion de documentos para el periodo de sesiones de la Asamblea.

721. Un auxiliar de servicios (SG-OC), un mes. Recurrente, sin financiacién. Plurianual. El
auxiliar de servicios vela por que el periodo de sesiones de la Asamblea cuente con unos
servicios cabales en cuanto a equipo y programas informaticos de la Corte, que se han de
instalar en el lugar donde se celebra el periodo de sesiones; ademads, se ha de contar con
personal disponible en un nimero suficiente para permitir resolver en cualquier momento los
problemas que pudieran sobrevenir.

Asistencia temporaria para reuniones 70.000 euros

722. La suma propuesta se ha reducido en 80.000 euros (un 53,3%), toda vez que la
Secretaria de la Asamblea procurara limitar la carga econémica que representa la interpretacion
mediante la coordinacién con las Secretaria de la Corte para utilizar intérpretes internos en La
Haya, siempre que ello sea posible!3. El periodo de sesiones de la Asamblea se celebrara en La
Haya, donde los intérpretes han de ser suministrados por la Secretaria de la Asamblea; también
se necesitan otros auxiliares temporales para dar apoyo a la preparaciéon y celebracién del
periodo de sesiones. La cantidad propuesta incluye los gastos de interpretacion para reuniones
de la Asamblea, la Mesa y otros érganos subsidiarios.

Horas extraordinarias 9.000 euros

723.  La propuesta de crédito se ha reducido en 5.000 euros (un 35,7%) respecto del crédito
aprobado para 2021. Las horas extraordinarias se abonan a aquellos miembros del Cuadro de
servicios generales que hayan de prestar la asistencia arriba mencionada y que se vean
obligados a trabajar mas alld de la jornada de trabajo ordinaria, comprendidos los fines de
semana, durante los periodos de sesiones de la Asamblea y de los Comités y en relacién con
ellos4.

Recursos no relacionados con el personal 1.413.500 euros

724. El crédito solicitado se ha incrementado en 487.700 euros (un 52,7%), obedeciendo
principalmente a la celebracién del vigesimoprimer periodo de sesiones de la Asamblea en La
Haya, los gastos de viaje a La Haya de nueve miembros del Comité Asesor para las candidaturas
de los magistrados para celebrar una reunién de dos dias de duracién y el aumento en los
honorarios anuales del Auditor Externo!s. Los recursos no relacionados con el personal se
requieren para gastos de viaje, atenciones sociales, servicios por contrata, formacién, gastos
generales de funcionamiento, suministros y materiales, y mobiliario y equipo. Todos los gastos
no relacionados con el personal son recurrentes.

8 Este apoyo presupone que los intérpretes de la Secretaria de la Corte no estaran ocupados en los procedimientos judiciales. La
interpretacion a otros idiomas oficiales se ha de realizar por intérpretes independientes contratados para esos fines.

* A diferencia de los periodos de sesiones de la Asamblea celebrados en La Haya, durante los periodos de sesiones celebrados
en la Sede de las Naciones Unidas no se programa la celebracion de reuniones los sabados.

15 El aumento en los honorarios anuales del Auditor Externo asciende a 30.000 euros.
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Gastos de viaje 427.800 euros

725.  El crédito propuesto para gastos de viaje se ha incrementado en 50.600 euros (un
13,4%) respecto del crédito aprobado en el presupuesto para 2021. El presupuesto para gastos
de viaje refleja los gastos de viaje a La Haya de nueve miembros del Comité Asesor para las
candidaturas de los magistrados; de los miembros del Comité de Presupuesto y Finanzas para
asistir a los periodos de sesiones de este drgano; los viajes del Presidente del Comité para asistir
a reuniones con los Grupos de Trabajo de Nueva York y de La Haya y con los funcionarios de la
Corte; y los de algunos miembros del Comité para realizar visitas a las oficinas de pais. El
presupuesto de viaje también cubre los gastos de viaje de la Oficina de la Presidenta de la
Asamblea, comprendidas las visitas a la Sede de la Corte en La Haya y a Nueva York!6.

Atenciones sociales 7.000 euros

726.  El crédito propuesto para atenciones sociales no varia respecto del aprobado para 2021.
Los recursos para atenciones sociales se utilizan principalmente para los dos periodos de
sesiones del Comité y las dos reuniones del Comité de Auditoria.

Servicios por contrata 951.700 euros

727.  El importe solicitado para servicios por contrata se ha incrementado en 448.400 euros
(un 89,1%); este incremento obedece principalmente a la celebracién del vigesimoprimer
periodo de sesiones de la Asamblea en el World Forum Convention Centre en La Haya, e incluye
la totalidad de los costos de alquiler de salas de conferencias, servicios auxiliares e instalaciones
en el centro, la emision de tarjetas de identificacion, la contratacion de personal y equipos de
seguridad adicionales, los equipos de proteccion personall? y los de impresidn, otros equipos, la
subcontratacion de traducciones!8 y los trabajos externos de imprenta.

Formacion 7.500 euros

728.  La suma propuesta para formacién arroja una variacién minima; se ha incrementado en
100 euros (un 1,4%). La formacién tiene por objeto mantener al dia los conocimientos de los
miembros del personal en sus correspondientes ambitos de trabajo.

Gastos generales de funcionamiento 6.000 euros

729.  El crédito propuesto para gastos generales de funcionamiento se ha reducido en 11.400
euros (un 6,5,5%) como resultado de una reduccién en la impresién de documentos, en
consonancia con la metodologia de consumo reducido de papel. Los gastos generales de
funcionamiento cubren el costo de envio de algunos documentos y publicaciones (a los Estados
Partes y a los miembros del Comité y del Comité de Auditoria). Estos envios se realizan tanto
por correo ordinario como por correo certificado o por servicios de mensajeria. En el supuesto
de que, conforme a la actual tendencia en las organizaciones internacionales, se adoptara una
politica ain mas “verde” (de eliminaciéon del papel), esta partida presupuestaria podria
reducirse considerablemente.

Suministros y materiales 8.500 euros

730.  El crédito que se propone para suministros y materiales no varia respecto del aprobado
para 2021. Esta partida cubre el costo de los suministros de oficina, incluido el material de
escritorio utilizado por el personal de la Secretaria de la Asamblea (papel, téner, boligrafos,
blocs de notas, carpetas, etc.), asi como el material de escritorio para los dos periodos de

16 La Presidenta de la Asamblea para el periodo 2021-2023, Sra. Silvia Fernandez de Gurmendi (Argentina), esta radicada en
Buenos Aires (Argentina). Su mandato de tres afios concluye en diciembre de 2023, a la conclusion del vigesimosegundo
periodo de sesiones de la Asamblea.

7 Destinado a reducir el riesgo de transmision de la COVID-19.

18 _os fondos asignados a la traduccion reflejan el nivel de gastos relacionados con la traduccion de documentacion recurrente u
ordinaria en el ejercicio anterior. En 2020, los gastos relacionados con la traduccién ascendieron a una suma aproximada de
274.000 euros (comprendida la traduccién del voluminoso informe presentado por los Expertos Independientes en el documento
ICC-ASP/19/16).
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sesiones del Comité, las dos reuniones del Comité de Auditoria, el periodo de sesiones de la
Asamblea y las reuniones ordinarias del Grupo de Trabajo de La Haya.

Mobiliario y equipo 5.000 euros

731. La suma propuesta para mobiliario y equipo no varia respecto de la aprobada para
2021. La Secretaria de la Asamblea sigue promoviendo la eficacia mediante ahorros en los
costos de impresion, transporte, almacenamiento y distribucion de las copias impresas de los
documentos. A medio plazo, el uso creciente tanto de esta metodologia de consumo reducido de
papel como del sitio web y las extranets de la Asamblea podria reducir aiin mas la necesidad de
materiales impresos.

184 10-S-xxxx21



ICC-ASP/20/10

Cuadro 29: Programa Principal 1V: Proyecto de presupuesto para 2022

Programa Principal IV

Gastos de 2020 (en miles de euros)

Cambios en los recursos

Secretaria de la Asamblea de los Presupuesto Propuesta
Estados Partes Fondo para Total Incl. aprobado presupuestari
Total Contingencias F.C. para 2021 Cantidad % apara 2022
Cuadro organico 800,3 (1,0) (0,1) 799,3
Cuadro de servicios generales 417,1 (85,8) (20,6) 331,3
Subtotal de gastos de personal 1.1189 - 1.1189 1.217,4 (86,8) (7,1) 1.130,6
Asistencia temporaria general 309,1 - 309,1 529,8 22,7 4,3 552,5
Asistencia temporaria para 105,0 - 105,0 150,0 (80,0) (53,3) 70,0
reuniones
Horas extraordinarias 17,4 - 17,4 14,0 (5,0) (35,7) 9,0
Subtotal de otros gastos de 4316 i 4316 6938 (623) (90) 6315
personal
Gastos de viaje 127,5 - 127,5 377,2 50,6 13,4 427,8
Atenciones sociales 0,9 - 0,9 7,0 - - 7,0
Servicios por contrata 1.020,4 - 1.020,4 503,3 4484 89,1 951,7
Formacion - - - 7,4 0,1 1,4 7,5
Consultores 286,3 - 286,3 - - - -
f’aSt."S generales de 5,5 - 55 17,4 (11,4) (65,5) 6,0
uncionamiento
Suministros y materiales 3,0 - 3,0 8,5 - - 8,5
Mobiliario y equipo - - - 5,0 - - 5,0
Subtotal de gastos no relacionados 14437 ) 14437 9258 4877 527 14135
con el personal
Total 2.994,2 - 2.994,2 2.837,0 338,6 11,9 3.175,6
Cuadro 30: Programa Principal 1V: Plantilla propuesta para 2022
Total Total
Cuadro Cuadro
orgdnicoy de
categorias servicios Total
)\ SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores SG-CP  SG-OC generales plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados para } } }
2021 1 1 1 1 1 5 2 3 5 10
Nuevos - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - -
Propuestos para
2022 1 1 1 1 1 - 5 2 3 5 10
Puestos de ATG
(ETC)
’;‘g;ibad"s para - - - - 004 004 208 1,00 1,00 417 - 058 058 475
Recurrentes - - - - 0,04 0,04 2,08 1,00 317 - 0,58 0,58 3,75
Nuevos - - - - 1,00 1,00 - 1,00
Redistribuidos - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - -
Propuestos para 004 004 3,08 - 1,00 4,17 - 058 0,58 4,75
2022
10-S-xxxx21 185



ICC-ASP/20/10

Cuadro 31: Programa 4100: Proyecto de presupuesto para 2022

4100
Conferencia: Asamblea de los
Estados Partes

Gastos de 2020 (en miles de euros)

Total

Fondo para
Contingencias

Total Incl.
F.C.

Presupuesto
aprobado
para 2021

Cambios en los recursos

Cantidad

%

Propuesta
presupuestari
a para 2022

Cuadro organico
Cuadro de servicios generales

Subtotal de gastos de personal

Asistencia temporaria general
Asistencia temporaria para
reuniones

Horas extraordinarias

121,4
93,9
0,8

121,4
93,9
0,8

261,6
90,0

(0,8)
(55,6)

259,4
40,0
9,0

Subtotal de otros gastos de
personal

216,2

216,2

(14,5)

3084

Gastos de viaje
Atenciones sociales
Servicios por contrata
Formacion
Consultores

Gastos generales de
funcionamiento

Suministros y materiales
Mobiliario y equipo

6,1

986,5

55
3,0

6,1

986,5

55
3,0

6,0
5,0

37,3

795,2

3,0
5,0

Subtotal de gastos no relacionados
con el personal

1.001,1

1.001,1

364,0

840,5

Total

1.217,2

1.217,2

724,6

1.148,9

Cuadro 32: Programa 4100: Plantilla propuesta para 2022

4100 SGA SsG

D-2

D-1

P-5

P-4

P-3

P-2

Total
Cuadro

orgdnicoy
categorias

P-1 superiores

SG-CP

SG-0C

Total
Cuadro

orgdnico

Total
plantilla

Puestos de
plantilla
Aprobados para
2021

Nuevos - -

Redistribuidos - -

Reclasificados - -

Devueltos - -

Propuestos para
2022

Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para
2021

1,00

- 1,00

2,08

0,58

2,67

Recurrentes

1,00

- 1,00

2,08

0,58

2,67

Nuevos - -

Redistribuidos - -

Reclasificados - -

Convertidos - -

Propuestos para
2022

0,04

0,04

1,00

- 1,00

2,08

0,58

0,58

2,67
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Cuadro 33: Programa 4200: Proyecto de presupuesto para 2022

4200
Secretaria de la Asamblea de los
Estados Partes

Gastos de 2020 (en miles de euros)

Total

Total Incl.
F.C.

Fondo para
Contingencias

Presupuesto

Cambios en los recursos

aprobado
para 2021

Cantidad

%

Propuesta
presupuestari
a para 2022

Cuadro orgénico
Cuadro de servicios generales

615,1
322,1

0,7
(90,5)

0,1
(28,1)

615,8
231,6

Subtotal de gastos de personal

832,4

- 832,4

9372

(89,8)

8474

Asistencia temporaria general
Asistencia temporaria para
reuniones

Horas extraordinarias

14,4

16,6

- 14,4

- 16,6

50

(5.9

(96

(100,0)

Subtotal de otros gastos de
personal

30,9

- 30,9

50

(50)

(100,0)

Gastos de viaje
Atenciones sociales
Servicios por contrata
Formaci6n

Consultores

Gastos generales de
funcionamiento
Suministros y materiales
Mobiliario y equipo

3,6
0,5

- 3,6
- 0,5

26,9
1,0

3,2

3,5
5,0

(17,6)

(65,4)

31

9,3
1,0

33

3,5
5,0

Subtotal de gastos no relacionados
con el personal

41

39,6

(17.5)

(44,2)

22,1

Total

867,4

- 867,4

981,8

(112,3)

(11,4)

869,5

Cuadro 34: Programa 4200: Plantilla propuesta para 2022

4200 SGA SsG

D-2

D-1 P-5 P-4 P-3

P-2 P-1

Total
Cuadro
orgdnico
y
categorias
superiores

SG-CP

servicios
SG-OC generales

Total

Cuadro

de
Total
plantilla

Puestos de
plantilla
Aprobados para
2021

Nuevos - -

Redistribuidos - -

Reclasificados - -

Devueltos - -

Propuestos para
2022

Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para
2021

Recurrentes - -

Nuevos - -

Redistribuidos - -

Reclasificados - -

Convertidos - -

Propuestos para
2022
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Cuadro 35: Programa 4400: Proyecto de presupuesto para 2022

4400
Oficina de la Presidenta de la
Asamblea

Gastos de 2020 (en miles de euros)

Presupuesto

Total

Fondo para

Contingencias

Total Incl.
F.C.

aprobado

Cambios en los recursos

para 2021

Cantidad

%

Propuesta
presupuestari
a para 2022

Cuadro organico
Cuadro de servicios generales

Subtotal de gastos de personal

Asistencia temporaria general
Asistencia temporaria para
reuniones

Horas extraordinarias

171,6

171,6

Subtotal de otros gastos de
personal

171,6

171,6

Gastos de viaje
Atenciones sociales
Servicios por contrata
Formacion
Consultores

Gastos generales de
funcionamiento

Suministros y materiales
Mobiliario y equipo

16,6

16,6

Subtotal de gastos no relacionados
con el personal

16,6

16,6

108,6

(41

Total

188,2

188,2

232,2

22,1

Cuadro 36: Programa 4400: Plantilla propuesta para 2022

4400 SGA SsG

D-2

P-5

P-4

P-3

P-2

P-1

Total
Cuadro
orgdnico
oy
categorias
superiores

SG-CP

servicios
SG-OC_generales

Total

Cuadro

de
Total
plantilla

Puestos de
plantilla
Aprobados para
2021

Nuevos -

Redistribuidos -

Reclasificados -

Devueltos -

Propuestos para
2022

Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para
2021

- 1,00

Recurrentes -

Nuevos -

1,00

Redistribuidos -

Reclasificados -

Convertidos -

Propuestos para
2022

1,00

1,00

1,00
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Cuadro 37: Programa 4500: Proyecto de presupuesto para 2022

4500 Gastos de 2020 (en miles de euros) Presupuesto __Cambios en los recursos Propuesta
Comité de Presupuesto y Fondo para Total Incl. aprobado presupuestari
Finanzas Total Contingencias F.C: para 2021 Cantidad % apara 2022
Cuadro organico 185,2 (1,7) (0,9) 183,5
Cuadro de servicios generales 95,0 4,7 4,9 99,7
Subtotal de gastos de personal 286,5 - 286,5 280,2 3,0 1,1 283,2
Asistencia temporaria general 1,8 - 1,8 144,6 (1,3) (0,9) 143,3
A51st.enc1a temporaria para 111 ) 111 60,0 (30,0) (50,0) 30,0
reuniones
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de otros gastos de 129 i 129 2046 (31,3) (153) 1733
personal
Gastos de viaje 33,1 - 33,1 247,7 35,0 14,1 282,7
Atenciones sociales 0,4 - 0,4 6,0 - - 6,0
Servicios por contrata 26,3 - 26,3 1443 6,2 4,3 150,5
Formacion - - - 4,2 - - 4,2
Consultores - - - - - - -
?astps gengrales de ) ) ) 114 (8.4) (73,7) 3,0
uncionamiento
Suministros y materiales - - - - - - -
Mobiliario y equipo - - - - - - -
Subtotal de gastos no relacionados 59,8 ) 59,8 4136 328 7.9 1464
con el personal
Total 359,2 - 359,2 898,4 4,5 0,5 902,9
Cuadro 38: Programa 4500: Plantilla propuesta para 2021
Total
Cuadro Total
orgdnico Cuadro
y de
categorias servicios Total
4500 SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 p-2 P-1 superiores  SG-CP  SG-OC generales plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados para } } ) ) )
2021 1 1 1 1 2
Nuevos - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - -
Propuestos para
2022 - - 1 - 1 1 - 1 2
Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para
2021 - - - 1,08 - 1,08 - - 1,08
Recurrentes - - - 1,08 - 1,08 - - 1,08
Nuevos - - - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - -
Propuestos para
2022 . - . 1,08 - 1,08 - - 1,08
10-S-xxxx21 189



ICC-ASP/20/10

Cuadro 39: Programa 4600: Proyecto de presupuesto para 2022

4600
Organos establecidos por la
Asamblea para 2021

Gastos de 2020 (en miles de euros)

Total

Fondo para

Contingencias

Total Incl. CF

Presupuesto

Cambios en los recursos

aprobado

para 2021 Cantidad

Presupuesto

propuesto
% para 2022

Cuadro organico
Cuadro de servicios generales

Subtotal de gastos de personal

Asistencia temporaria general
Asistencia temporaria para
reuniones

Horas extraordinarias

Subtotal de otros gastos de
personal

Gastos de viaje
Atenciones sociales
Servicios por contrata
Formacion
Consultores

Gastos generales de
funcionamiento

Suministros y materiales
Mobiliario y equipo

68,2

7,6

286,3

68,2

7,6

286,3

Subtotal de gastos no relacionados
con el personal

362,1

362,1

Total

362,1

362,1

Cuadro 40: Programa 4600: Plantilla propuesta para 2022

4600 SGA SsG

D-2

D-1

P-5

P-4

P-3

Total
Cuadro
orgdnico
y
categorias

P-2 P-1 superiores

SG-CP

Total

Cuadro

de

servicios

SG-OC generales

Total
plantilla

Puestos de
plantilla
Aprobados para
2021

Nuevos - -

Redistribuidos - -

Reclasificados - -

Devueltos - -

Propuestos para
2022

Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para
2021

Recurrentes - -

Nuevos - -

Redistribuidos - -

Reclasificados - -

Convertidos - -

Propuestos para
2022
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Programa Principal V: Locales de la Corte
Introduccién

732.  Este programa se cre6 para atender el mantenimiento de la Sede de la Corte en La Haya.
Tanto el mantenimiento preventivo y correctivo como el programa de reposicién de bienes de
capital estdn subcontratados a un contratista principal.

Recursos presupuestarios 2.270.000 euros

733.  En su informe sobre reposiciones de bienes de capital presentado al Comité en su 342
periodo de sesiones, la Corte expuso en detalle un plan quinquenal para la reposicién de bienes
de capital. Sin embargo, para 2022 la suma correspondiente se ha reducido.

734.  Atendiendo a la recomendacién del Comité a efectos de que el plan de reposicién de
bienes de capital a medio y a largo plazo se reconsiderase a la luz de las consignaciones
presupuestarias para 2021, la propuesta presupuestaria absorbe el incremento previsto en el
indice de precios en el sector de gestion de instalaciones de los Paises Bajos. Esta reduccion se
pondra en efecto mediante la continuacién de la sustitucién de solamente aquellos elementos
vulnerables que ya sean inservibles o que muestren indicios de serlo en breve.

Gastos generales de funcionamiento 2.270.000 euros

735.  Esta propuesta de crédito estd integrada por dos elementos principales, a saber: i) el
mantenimiento preventivo o correctivo (recurrente), y ii) las reposiciones previstas de bienes
de capital (variable). Incluye en el contrato de mantenimiento preventivo y correctivo una
estimacion de incremento del 2,5% por concepto de inflacion. Se proponen créditos por valor de
1.938.400 euros para mantenimiento preventivo y correctivo y de 331.600 euros para
reposicion de bienes de capital.

736.  El monto destinado a la reposicion de bienes de capital se basa en aquellos bienes que
han de ser sustituidos urgentemente en 2022. La suma prevista inicialmente para 2022 que fue
presentada al Comité ascendia a 605.000 euros. Sin embargo, debido a la limitaciéon de fondos
disponibles para la sustitucién de bienes de capital, algunas actividades se aplazaran y solo
aquellos elementos que son esenciales para el funcionamiento ordinario del edificio seran
sustituidos, y ello solamente cuando hayan quedado obsoletos o cuando estén en un estado
irreparable.
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Cuadro 41: Programa Principal V: Proyecto de presupuesto para 2022

Programa Principal V
Locales

Gastos de 2020 (en miles de euros)

Total

Fondo para
Contingencias

Total Incl.
F.C.

Presupuesto
aprobado
para 2021

Cambios en los recursos

Cantidad

Propuesta

presupuestari
% apara2022

Cuadro organico
Cuadro de servicios generales

Subtotal de gastos de personal

Asistencia temporaria general
Asistencia temporaria para
reuniones

Horas extraordinarias

Subtotal de otros gastos de
personal

Gastos de viaje
Atenciones sociales
Servicios por contrata
Formaci6n

Consultores

Gastos generales de
funcionamiento
Suministros y materiales
Mobiliario y equipo

Subtotal de gastos no relacionados
con el personal

2.270,0

2.270,0

Total

2.270,0

2.270,0
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F.  Programa Principal VI: Secretaria del Fondo Fiduciario en beneficio de las

victimas
Consejo de Direccion
Fondo Fiduciario
en beneficio de las victimas
]
Secretaria del Fondo Fiduciario

en beneficio de las victimas

Resumen

Actividades del programa en curso (2021)

737.  En la Corte, el Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas (el “Fondo Fiduciario”)
responde ante los perjuicios derivados de los crimenes de la competencia de la Corte. El Fondo
Fiduciario ha de cumplir dos mandatos, a saber: 1) la ejecucién de las 6rdenes de reparacion
dictadas por la Corte contra una persona condenada (el “mandato de reparaciéon”)®y 2) la
utilizacién de sus otros recursos en beneficio de las victimas, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 79 del Estatuto de Roma (el “mandato de asistencia”)2.

738.  Las actividades del Fondo Fiduciario han crecido considerablemente desde 2020 para
ambos mandatos, pasando de 6 a 27 contratos con asociados en la ejecucion. A principios de
2020 solamente se estaban ejecutando reparaciones en la causa Katanga; en las causas Al Mahdi
y Lubanga estaba en curso el proceso de licitacion para la selecciéon de asociados en la ejecucion;
también se estaba determinando el cumplimiento de las condiciones por los beneficiarios. El
programa de reparaciones inicié en la causa Al Mahdi con el desembolso de reparaciones
individuales a partir de enero de 2021. El 30 de marzo de 2021 se celebr6 una ceremonia
simbdlica en Bamako (Mali) en beneficio de la poblacién de Mali y de la comunidad
internacional. El contrato de cinco afios con el asociado en la ejecuciéon de las reparaciones
colectivas basadas en servicios en la causa Lubanga, por un valor de cerca de 10 millones de
doélares de los Estados Unidos, entrd en vigor el 15 de marzo de 2021. El nimero de programas
de asistencia se ha multiplicado pasando de un programa ejecutado en Uganda a cuatro
programas ejecutados en la Republica Democratica del Congo, la Republica Centroafricana y
Cote d’lIvoire.

739. Por afiadidura, en la causa Ntaganda se ha dado inicio a la planificacion
correspondiente a un programa de reparaciones, una vez que la Sala de Primera Instancia emitié
la orden de reparaciones contra el Sr. Ntaganda, por la que fijaba su responsabilidad en la suma
de 30 millones de ddlares de los Estados Unidos. Durante el resto de 2021 y en 2022 se dara
inicio a tres programas de asistencia adicionales en Georgia, Kenya y Mali; estd en curso el
proceso de licitacién correspondiente a los asociados pertinentes.

740. Tanto la asistencia de la Secretaria, en particular mediante la constitucién de un equipo
de tareas sobre adquisiciones (por parte de la Secretaria y el Fondo Fiduciario) y gracias al
apoyo de la Dependencia de Adquisiciones y la Oficina de Asesoria Juridica, sumado al refuerzo
de la plantilla del Fondo Fiduciario mediante la asignaciéon a corto plazo de un oficial de
adquisiciones adjunto y oficiales juridicos auxiliares, resultaron ser fundamentales para la

19 Subreglas 2, 3y 4 de la regla 98, Reglas de Procedimiento y Prueba.
2 Subregla 5, regla 98 de las Reglas de Procedimiento y Prueba. Para més informacion sobre la base juridica del Fondo
Fiduciario, véase https://www.trustfundforvictims.org/en/about/legal-basis.
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finalizacion de los procesos de licitacion y contratacion de 22 nuevos asociados en la ejecucion.
Como se pone de relieve en el Informe de los Expertos Independientes de septiembre de 2020,
el Fondo Fiduciario continuara la consolidacién de su cooperacién con la Secretaria, en
particular respecto de la adquisicién de los servicios de asociados en la ejecucion, con objeto de
velar por la eficiencia, capacidad de respuesta, transparencia, neutralidad y calidad.

Metas estratégicas

741.  El Consejo de Direccion del Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas (el “Consejo de
Direccién”) aprob6 el plan estratégico del Fondo Fiduciario para 2020-2021 en agosto de 2020.
Se prevé que el proximo plan estratégico del Fondo Fiduciario, para 2022-2025, continuard y
ampliara el recorrido estratégico actual del Fondo Fiduciario, y al mismo tiempo procurara una
mayor coordinacién con los marcos cronolégicos y los contenidos del plan estratégico de la
Corte en su conjunto, centrando la atencién en el mandato distintivo del Fondo Fiduciario de
reparar los dafios causados a las victimas de crimenes de la competencia de la Corte.

742.  Las metas estratégicas del Fondo Fiduciario son las siguientes:

a. Efectos: Como resultado de la ejecucion de las 6rdenes de reparacion y los programas de
asistencia, las victimas y sus familias superan los perjuicios sufridos, llevan una vida digna y
contribuyen a la reconciliacién y la consolidacién de la paz en sus comunidades; y

b. Desempefio: El Fondo Fiduciario, en consonancia con la Corte, vela por la buena
gobernanza, la rendicién de cuentas y la transparencia en todas sus actividades, al tiempo que
responde a los requisitos de sus mandatos y se asegura de disponer de recursos suficientes para llevar
a cabo sus programas de asistencia y reparaciones en las situaciones ante la Corte.

743.  Por lo que respecta a los efectos logrados, el aumento en las actividades del Fondo
Fiduciario también ha dado lugar a una mayor incidencia en las victimas que padecen dafios,
traumas o vulnerabilidades a causa de crimenes tipificados en el Estatuto de Roma. La
dedicacién por el Fondo Fiduciario a atender los dafios sufridos por las victimas continuara
surtiendo unos efectos ain mds profundos en 2022, toda vez que la totalidad de los programas
estaran en estado plenamente operativo, en un contexto de multiples dificultades operacionales.
El Fondo Fiduciario debera medir y evaluar esos efectos mediante el seguimiento y la evaluacion
de sus actividades. Por afadidura, el Fondo Fiduciario deberd mejorar sus actividades de
proyeccion exterior, con el apoyo de las oficinas de pais cuando ello sea posible, y desarrollar
estrategias de comunicacién para sus programas.

744.  Por lo que respecta al desempefio, desde principios de 2020 el Fondo Fiduciario ha
trabajado al nivel maximo de su capacidad de plantilla presupuestada, y ya cuenta con la
totalidad de su personal directivo. Entre este personal se cuenta el asesor juridico, que también
actia como adjunto al Director Ejecutivo, y tres administradores de programas radicados en
paises de situaciéon. En 2022, el nimero creciente de proyectos financiados por el Fondo
Fiduciario hard necesario realizar inversiones para mejorar y formular procedimientos
normalizados de operacién, y también para reforzar las capacidades profesionales y de gestion
de los procesos. Asimismo, serd necesario realizar inversiones para el desarrollo y
mantenimiento de relaciones con las partes interesadas esenciales, que constituyen el
fundamento de la eficiencia y eficacia del Fondo Fiduciario: recaudacién de fondos de donantes
tanto publicos como privados; aumento de la visibilidad de las inversiones y los logros del
Fondo Fiduciario; receptividad respecto de las 6rdenes de reparacién de la Corte; cooperacién
con la Secretaria de la Corte; y seleccién, apoyo y seguimiento de los asociados en la ejecucién
ubicados sobre el terreno.

745.  Las 6rdenes de reparacion se dictan en beneficio de las victimas de los crimenes de los
que las personas acusadas han sido declaradas culpables. La identificacion y seleccion de las
personas beneficiarias es una tarea reglamentaria fundamental del Fondo Fiduciario, en
particular de su personal juridico y del encargado de los programas. Junto con la Corte y sus
asociados en los paises de situacidn, el Fondo Fiduciario habra de desarrollar estrategias para
que estos procesos sean eficaces y eficientes, y para que se guien por el principio de no causar
danos.
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Gestion de los fondos y cuestiones relacionadas con la recaudacion de fondos

746. El progresivo crecimiento de la carga de trabajo en los casos de reparacion, asi como el
aumento de su volumen y complejidad operacional, vienen a demostrar la creciente
preponderancia de las actividades relacionadas con las reparaciones en el conjunto de
actividades del Fondo Fiduciario; ello se refleja en sus necesidades presupuestarias y en la
asignacion de sus fondos.

747.  Hasta la fecha, las personas que han sido declaradas culpables por la Corte han recibido
la consideracion de indigentes; por consiguiente, todas las actividades del Fondo Fiduciario en
materia de reparacion se han financiado mediante contribuciones voluntarias, provenientes
principalmente de Estados Partes en el Estatuto de Roma. En el cuadro que aparece a
continuacién se presenta una panoramica de las contribuciones voluntarias recibidas hasta la
fecha (en miles de euros).

2004 2005 2006 2007 2008 2005 2010 | 2011 @ 2012 2013 2014 2015 2016 @ 2017 | 2018 | 2019 @ 2020
mTotal €207.4 €£985.8 €1,102 €550.8 €£913.6 €1,168 £1,555 |€3,245 €2,493 £4,495 €4,987 €2,935 €1,700 €3,064 €4,076 €2,669 £2,788

748.  Con frecuencia cada vez mayor, los Estados que efectiian contribuciones voluntarias al
Fondo Fiduciario las destinan a fines especificos o fijan condiciones para su empleo. Sus
requisitos en materia de rendicién de informes, que también han evolucionado, conllevan una
diversidad de plazos y contenidos. Por consiguiente, el personal del Fondo Fiduciario dedica
tiempo y recursos considerables a las actividades de gestidn de los fondos, una esfera a la que el
Fondo Fiduciario habra de centrar mas su atencion en el futuro.

749.  Los proyectos en materia de asistencia y reparaciéon estan sujetos a ampliaciones
anuales, a tenor de la disponibilidad de fondos; por consiguiente, el Fondo Fiduciario solamente
crea obligaciones respecto del afio contractual de cada proyecto, con miras a complementar las
6rdenes de reparacion y continuar los programas de asistencia a lo largo de sus ciclos vitales
plurianuales.

750. La figura que aparece a continuacion ilustra el conjunto de proyectos del Fondo
Fiduciario al 31 de marzo de 2021 y su distribucion:

TFV Portfolio Distribution at March 2021 (¢

Available Funds
for Board
Allocation at
March 2021 (Excl.
Reserves),
Assistance 3.844.904
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751. Habida cuenta del aumento en las actividades y el nimero de causas en la fase de
reparaciones, en particular la causa Ntaganda (responsabilidad por valor de 30 millones de
dolares de los Estados Unidos), asi como de la orden de reparaciones en la causa Ongwen
prevista para finales de 2021 o principios de 2022, la recaudacién de fondos es una prioridad
destacada para el Fondo Fiduciario en 2021 y lo serd en 2022. El Fondo Fiduciario habra de
realizar inversiones adicionales en capacidades para ese fin, y debera contar con una estrategia
independiente de recaudacion de fondos. En el cuadro que aparece a continuacion se exponen
los fondos que son necesarios para complementar plenamente las drdenes de reparacidon que se
estan ejecutando en la actualidad.

752.  En el cuadro que aparece a continuacién se refleja la estimaciéon de la financiaciéon
necesaria para la ejecucion de todos los programas actuales (asistencia y reparaciones) a lo
largo de sus ciclos de vida previstos.

2022 2023 2024 2025
58M 12,1 M 9,3M 8,7M
2,7M 9,6 M 79 M 74 M

Prioridades para 2022

753.  El Fondo Fiduciario ha identificado dos esferas de actividad prioritarias para 2022, a
saber: las reparaciones y la movilizacidn de recursos. Si bien cada una de ellas estd asociada con
una meta estratégica (efectos y desemperfio, respectivamente), guardan una estrecha relacion
entre si. Se prevé que las actividades de reparacion y las de movilizacion de recursos generen un
considerable aumento en la carga de trabajo a partir de 2022, y que por consiguiente requieran
recursos presupuestarios adicionales.

754.  Reparaciones. En 2022, el conjunto de reparaciones del Fondo Fiduciario alcanzara
nuevos niveles, en cuanto a volumen y también en cuanto a complejidad. Las actividades de
ejecucion de las reparaciones en la causa Katanga (Republica Democratica del Congo) y en la
causa Al Mahdi (Mali) proseguirdn en 2022 y en ejercicios subsiguientes. En la causa Ntaganda,
se prevé que las actividades de ejecucion de las reparaciones, comprendidas las de verificacién
de las victimas, comiencen en 2021 y contintien a plena capacidad en 2022. En la causa Ongwen
(Uganda), la mayor causa hasta la fecha en lo que a reparaciones se refiere, se formulara un plan
de ejecucién en 2022. El seguimiento y la evaluacion de la eficacia y la incidencia de las
actividades de reparacion y asistencia requeriran recursos presupuestarios especificos.

755.  Movilizacién de recursos. Las necesidades de financiacién de los programas del Fondo
Fiduciario se exponen arriba en su totalidad. Se prevé que el monto de la orden de reparacién en
la causa Ongwen superara al de todas las causas anteriores. Para asegurar y mantener el
potencial del Fondo Fiduciario para responder a sus necesidades de financiacién en los
programas de reparacion y asistencia es fundamental contar con capacidad especifica de
recaudacion de fondos relativa al mercado de los donantes publicos; esta es, y seguira siendo, la
fuente mas importante de ingresos para el Fondo Fiduciario. La capacidad de comunicacién del
Fondo Fiduciario (presentacién de informes sobre las actividades, sitio web y medios sociales)
se habra de reforzar para dar apoyo al desarrollo de los recursos. La gestiéon de los fondos
constituye una funcién vital para el Fondo Fiduciario, y a su vez necesitara refuerzo en afios
futuros.

756.  En el siguiente cuadro se ilustran las actividades prioritarias para el Fondo Fiduciario
en 2022, junto con las funciones basicas conexas de la Secretaria del Fondo Fiduciario.

757. Ademas de la necesidad de centrar los recursos del Fondo Fiduciario en las
reparaciones y la movilizacién de recursos (recaudacién de fondos) en 2022, el Fondo
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Fiduciario también ha de establecer politicas destinadas a asegurar una capacidad adecuada en
materia de garantia de calidad y control de calidad. A tenor del informe de evaluacién elaborado
por el Mecanismo de Supervisiéon Independiente en 2019, y también del Informe de los Expertos
Independientes de 2020, el Fondo Fiduciario estd desarrollando las politicas por las que se
establecen las estructuras de gobernanza y los métodos de trabajo del Fondo Fiduciario, asi
como las reglas de aplicacién a la inversion y la gestiéon de los fondos en los programas de
reparaciones y asistencia.

758.  Teniendo presente la escasez de recursos presupuestarios, el Fondo Fiduciario procura
en todo momento lograr el debido equilibrio entre el empleo de los recursos, en particular la
capacidad de los recursos humanos, y los resultados previstos en términos de desempefio
institucional, y aboga por ese equilibrio. En ese contexto, cabe sefialar que en la eficiencia
presupuestaria y el desempefio institucional del Fondo Fiduciario inciden algunos factores
externos, a saber: i) las decisiones judiciales en las causas en las que se dictan reparaciones, por
las que se instruye al Fondo Fiduciario que adopte determinadas modalidades de ejecucién y
rinda cuentas al respecto (este también constituye un factor inductor de costos para la
Secretaria y los representantes legales de las victimas); ii) la capacidad de la Secretaria para
cooperar con el Fondo Fiduciario y prestarle asistencia en relacién con los procesos
administrativos de apoyo a la ejecucion de los programas; iii) el empleo de asociados para la
ejecucion de las actividades en nombre del Fondo Fiduciario, con la correspondiente necesidad
de dar un estrecho seguimiento y aportar orientaciones; y iv) las condiciones del mercado en
materia de recaudacién de fondos publicos y privados (movilizaciéon de recursos), que se
caracterizan por una competencia creciente por un nimero decreciente de recursos disponibles
de los donantes.

En relacion con las prioridades del Fondo Fiduciario para 2022, en el cuadro siguiente se aporta
informacion relativa a la eficiencia y proporcionalidad de los procesos fundamentales:

Eficiencia: proporcionalidad en el empleo de los recursos presupuestarios en relacion con el
desempefio institucional

Funcion Actividad Proporcionalidad Observaciones

Ejecucion directa por
el Fondo Fiduciario

Costo presupuestario
relativamente elevado

Ejemplo: Katanga. Respecto de las
modalidades de ejecucion de las 6rdenes,
la Sala de Primera Instancia ha
recomendado la ejecucion directa por el
Fondo Fiduciario en lugar del empleo de
asociados en la ejecucion. Esta modalidad
de ejecucion entrafiaria unos gastos
considerables en relacion con el personal
de la oficina de Bunia y de la Sede, asi
como gastos de viaje y continuacion de los
gastos a cargo del presupuesto para los
representantes legales de las victimas.

Reparaciones

Seleccidn previa de
las personas que
cumplen con los
requisitos para ser
consideradas victimas

Costo presupuestario
relativamente elevado

La seleccion de personas que cumplen con
los requisitos para ser consideradas
victimas relativa a las victimas sin
identificar en la causa Lubanga
(reparaciones colectivas) y en la causa Al
Mahdi (reparaciones individuales) entrafia
considerables gastos relacionados con el
personal de la oficina de Bunia y de la
Sede, asi como gastos de viaje. También
conlleva recurrir significativamente al
presupuesto de la Secretaria (Seccion de
Participacion y Reparacion de las Victimas)
y los representantes legales de las
victimas. El Fondo Fiduciario tiene
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Movilizaciéon
de recursos

intencién de sugerir unas actividades de
verificacion mas eficientes para Ntaganda y
Ongwen.

Participacion de los
donantes publicos

Marcado desequilibrio
entre el presupuesto
y los resultados
previstos (2022)

No se cuenta con capacidad especifica
para la recaudacion de fondos de los
donantes publicos; en la actualidad, esta
funcién la atienden ad hoc los asociados
en la ejecucion. El extraordinario aumento
de las necesidades de financiacion del
Fondo Fiduciario obedece especialmente a
las reparaciones nuevas en las causas
Ntaganda y Ongwen, que son extensas y
complejas. Los programas de asistencia
requieren financiacion sostenida.

Visibilidad
(comunicaciones)

Desequilibrio entre el
presupuesto y el
desempefio previsto
(2022)

Se ha de comunicar una informacion clara,
exacta y oportuna acerca de las
actividades del Fondo Fiduciario y sus
necesidades de financiacion, por medio del

sitio web, los medios sociales y la
informacion puablica, en apoyo de la

cuentas.

Consecuencias presupuestarias de las prioridades del Fondo Fiduciario en 2022

759.  El Fondo Fiduciario tiene muy presentes las restricciones econémicas que afectan a los
Estados Partes, a las que se suman los efectos de la pandemia de COVID-19. Al mismo tiempo, el
Fondo Fiduciario ha de encarar unas dificultades considerables y crecientes, en particular en las
esferas de las reparaciones y la recaudacién de fondos, que el Informe de los Expertos
Independientes identifica como esferas de preocupacion. En relacién con estas prioridades, el
Fondo Fiduciario solicita los siguientes recursos adicionales:

e Reparaciones: 169.100 euros (capacidad de recursos humanos para trabajo juridico,
seguimiento y evaluacion, y desarrollo de las adquisiciones y las asociaciones; gastos de viaje);

e Movilizacién de recursos: 104.800 euros (capacidad de recursos humanos para
recaudacion de fondos de los donantes publicos y actividades relacionadas con la visibilidad,
comprendidos los medios sociales; gastos de viaje).

760.  Para atender estos incrementos, el Fondo Fiduciario propone reordenar las prioridades
relativas a algunos recursos, asi como a los ahorros basicos. El Fondo Fiduciario ha centrado su
presupuestacién para gastos de viaje y servicios por contrata en las reparaciones y la
movilizacién de recursos, procurando de este modo obtener ahorros en dmbitos donde el
trabajo a distancia o las reuniones por videoconferencia, entre otros medios, pueden reemplazar
las reuniones presenciales, que entrafiarian gastos de viaje.

761. El Fondo Fiduciario abordara el aumento previsto en la carga de trabajo en 2022
principalmente mediante la identificacién de eficiencias, por ejemplo las logradas mediante la
flexibilidad en la asignacion de trabajos y los despliegues, centrando los recursos en proyectos
prioritarios, cooperando estrechamente con la Secretaria para racionalizar los procesos y
procurar sinergias o evitando aquellos gastos de viaje que no sean estrictamente necesarios
mediante la celebraciéon remota de reuniones y conferencias. No obstante, el Fondo Fiduciario
solicita un modesto incremento presupuestario para poder afianzar su desempefio relativo a la
recaudacién de fondos y los efectos de su trabajo mediante la ejecucién de las reparaciones. El
incremento solicitado asciende a 188.600 euros, equivalente a un 5,9% respecto del
presupuesto aprobado para 2021.
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Actividades relacionadas con los mandatos del Fondo Fiduciario: panoramica detallada
para 2022

Reparaciones

762. En 2022, cinco causas habran alcanzado la fase de ejecucién de las reparaciones, es
decir, el periodo entre la emision de una orden de reparaciéon y la plena ejecucion de las
reparaciones:

a) Katanga: Esta previsto que la ejecucion de las reparaciones colectivas concluya en la
primera mitad de 2022. La evaluacién del programa y la rendicion de informes estaran en curso en
2022, como lo estara la presentacién de informes periddicos a la Sala y los donantes especificos;

b) Lubanga: El programa de reparaciones colectivas basadas en servicios, de cinco afios
de duracidn, inicié el 15 de marzo de 2021, y seguird su curso en 2022. Sera fundamental velar
por que las reparaciones lleguen a los beneficiarios en 2022. El plazo final para las solicitudes de
participacion en las reparaciones es el 1 de octubre de 2021, y se prevé que a principios de 2022
se conocera la identidad de todos los beneficiarios en esta causa y que podran recibir las
correspondientes reparaciones. El programa del Fondo Fiduciario y los equipos juridicos habran
de velar por que el asociado en la ejecucion lleve a cabo el proyecto en plena consonancia con el
plan de ejecucidon aprobado, y que las reparaciones lleguen a los beneficiarios. También estaran
en curso las actividades de seguimiento y evaluacion. El programa de reparaciones simbdlicas
también se ejecutara durante el transcurso de 2022, tras la selecciéon del asociado en la
ejecucion, que tendra lugar en 2021. Se presentaran informes peridédicos tanto a la Sala como a
donantes especificos. También se habran de llevar a cabo actividades de recaudaciéon de fondos
para colmar la brecha en la financiacidn;

¢) Al Mahdi: Esta previsto que la ejecucion de las reparaciones individuales concluya a
finales de 2021. En 2022 estard en curso la evaluacion de esta ejecucién. Los programas de
reparaciones colectivas con tres asociados, entre los que se cuenta la UNESCO, seguiran su curso
en 2022 y requeriran, al igual que el programa en la causa Lubanga, la estrecha supervision del
personal juridico y de programas. Se presentaran informes con regularidad a la Sala y a
donantes especificos;

d) Ntaganda: Se prevé que el proyecto de plan de ejecucion sera aprobado en 2021. En
2021 y en 2022 el personal del Fondo Fiduciario se habra de centrar tanto en las licitaciones
destinadas a la seleccidon de entidades ejecutoras como al establecimiento de asociaciones con
ellas, con miras a la ejecucidon de las reparaciones segin lo previsto. El personal del Fondo
Fiduciario que se ocupa de los programas y de las cuestiones juridicas o financieras, junto con
los servicios prestados por un especialista en adquisiciones, son los recursos necesarios para
asegurar que esos procedimientos se desarrollen con fluidez, tanto sobre el terreno como en la
Sede. Para ello, el Fondo Fiduciario necesitara la estrecha cooperacién de la Dependencia de
Adquisiciones y de la Oficina de Asesoria Juridica. La recaudacién de fondos sera fundamental
para permitir que el Fondo Fiduciario efectie una aportacidn adicional al pasivo de 30 millones
de dolares de los Estados Unidos.

El proceso de identificacién de los beneficiarios en la causa Ntaganda habra de estar en
estado operativo en 2022, y requerira la participacion de personal juridico y de programas. Para
ello se habran de llevar a cabo actividades de coordinacion con la Secretaria y los asociados en la
ejecucion, a tenor del disefio del proceso de identificacién y determinacién de la elegibilidad en
el contexto del plan de ejecucidn.

Ademas, el Fondo Fiduciario aplicara las medidas adoptadas en beneficio de las victimas
mas vulnerables y les dara seguimiento mediante las tareas que se describen arriba en el
parrafo b) correspondiente a la causa Lubanga; y

e) Ongwen: Tras la emision de la orden de reparacién en la causa Ongwen a finales de
2021 o principios de 2022, se encomendara al Fondo Fiduciario la tarea de formular un
proyecto de plan de ejecucidn, que conllevara principalmente la participaciéon del personal
juridico y de programas y su estrecha cooperacién con la Secretaria y los representantes legales,
asf como coordinacién con organizaciones internacionales, ONG, autoridades gubernamentales
o la sociedad civil. Una vez se haya aprobado el plan de ejecucién, a mediados de 2022, el Fondo
Fiduciario iniciard el proceso relacionado con la licitacién para determinar las entidades de
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ejecucion y la asociacién con estas, segun se describe arriba en el parrafo d), Ntaganda. El
personal juridico también participard en la preparacién de observaciones relacionadas con
cualquier procedimiento de apelacién que se pudiera interponer contra la orden de reparacion.

Asistencia

763. Los asociados en la ejecucion ponen en ejecucidon programas de asistencia en beneficio
de las victimas de crimenes de la Corte en los paises de situacion. Estos programas se pueden
ejecutar con anterioridad a las actuaciones en curso ante la Corte, ademas de en paralelo con
ellas o tras su conclusién. Por consiguiente, los programas de asistencia pueden incluir victimas
de crimenes que no sean aquellas respecto de las cuales se dictan 6rdenes de reparacidn, asi
como victimas de crimenes respecto de los cuales la persona acusada ha sido absuelta.

764. El mismo personal que participa en la ejecucion de las 6rdenes de reparacion dictadas
por la Corte disefia y supervisa la ejecucion de los programas de asistencia. Los miembros del
personal de programas son los principales responsables de la gestion y supervision del trabajo
de los asociados en la ejecucién, de unos controles internos cabales y sus correspondientes
herramientas y procedimientos, de la divulgacién exterior para fines de sensibilizacién de las
victimas con (posible) derecho a obtener reparaciones y sus comunidades y del establecimiento
y mantenimiento de relaciones con otras partes interesadas, en particular las autoridades
nacionales y locales u otros organismos. El personal que se ocupa de los programas y los
aspectos financieros en la Sede vela por que los informes de los asociados en la ejecucion
cumplan con las normas, e introduce la informacién pertinente en los sistemas de gestion de la
informacion del Fondo Fiduciario (SAP y un proceso de evaluaciéon actualmente en fase de
adquisicion). También realizan controles financieros. El personal de la Sede contribuye al
control de la calidad mediante la consolidacién del seguimiento de los programas en términos
de sus efectos en los beneficiarios, y también asegurando la evaluacién del programa. El
contenido financiero y de los programas y la informacién sobre los efectos logrados se ponen a
disposicién del Fondo Fiduciario con miras a la presentacion de informes a los donantes, la
Asamblea y el Comité. El personal juridico del Fondo Fiduciario presta apoyo juridico al Director
Ejecutivo y al personal del programa en relacién con las interacciones con los asociados en la
ejecucion, en estrecho contacto con la Oficina de Asesoria Juridica de la Secretaria de la Corte.

765.  Los programas de asistencia, en tanto que forma de reparacién a las victimas, también
tienen por objeto poner las actividades del Fondo Fiduciario en consonancia con las iniciativas
nacionales e internacionales destinadas a aportar reparaciones a las victimas de crimenes de la
jurisdiccion de la Corte, a tenor del principio de “complementariedad restaurativa”. La
responsabilidad relativa a la reparacién de los dafios sufridos por las victimas de crimenes
internacionales incumbe principalmente al gobierno del pais de situacién, actuando conforme a
la legislacion nacional, los tratados internacionales ratificados y el derecho internacional
consuetudinario. Por consiguiente, los programas de asistencia del Fondo Fiduciario pueden
ejecutarse alli donde no existe ningin programa nacional, o pueden complementar o afianzar los
programas o actividades restaurativos propios de un gobierno. Con ese fin, el personal de
programas ha de interactuar estrechamente con las autoridades gubernamentales y con todas
las demas iniciativas en curso en materia de reparacién en los paises de situacion pertinentes.

766. En 2022, el Fondo Fiduciario llevara a cabo siete programas de asistencia, como sigue:

a) Uganda: En la zona septentrional de Uganda el programa de asistencia continuara en
el cuarto ano de su ciclo quinquenal con cinco asociados en la ejecucidn, en beneficio de
aproximadamente 40.000 beneficiarios directos. Se necesitaran al menos 1.500.000 euros de los
recursos extrapresupuestarios del Fondo Fiduciario para continuar el programa en su cuarto
afo.

El actual programa de asistencia podria servir en 2022 como primer recurso para las
victimas vulnerables de la causa Ongwen antes de que se pueda poner en ejecucién un programa
de reparaciones;

b) Republica Democratica del Congo: El programa de asistencia en la Republica Democratica
del Congo continuara en el tercer afio de su ciclo de cinco afios en las provincias de Ituri, Kivu del
Norte y Kivu del Sur con 10 asociados en la ejecucidn, en beneficio de aproximadamente 20.000
beneficiarios directos y aproximadamente 50.000 beneficiarios que asisten a sesiones de consolidacion
de la paz. Se necesitara un minimo de 1.200.000 euros para continuar el programa en su tercer afio;
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Las victimas mas vulnerables de la causa Ntaganda podrian seguir siendo canalizadas a
través de proyectos de asistencia en curso en la provincia de Ituri en 2022, en el supuesto de
que la Sala de Primera Instancia diera su aprobacion al correspondiente plan de ejecucion inicial
del Fondo Fiduciario;

c) Repulblica Centroafricana: El programa de asistencia en la Republica Centroafricana
continuard en el segundo afio de su ciclo de cinco afios, con cinco asociados en la ejecucién y en
beneficio de aproximadamente 8.000 beneficiarios directos. Se necesitara una suma aproximada de
1.000.000 de euros para continuar el programa en su segundo afio. La supervision sobre el terreno
corre a cargo de un oficial de programas adjunto. Las iniciativas internacionales o nacionales en
materia de reparacidon en la Republica Centroafricana hardn necesario que el Fondo Fiduciario
interactle estrechamente con los asociados internacionales y las autoridades nacionales en 2022 para
llevar adelante los programas de reparacion que se incorporaran a cualquier orden de reparacién que
se dicte en relacion con el procesamiento en curso de las personas acusadas en la situacién en
Republica Centroafricana Il.

En 2022, el Fondo Fiduciario continuara la canalizacién hacia sus programas de asistencia
de las victimas extremamente vulnerables que estan representadas en las causas en curso
correspondientes a la situacién en la Republica Centroafricana II;

d) Céte d’Ivoire: El programa de asistencia en Céte d’Ivoire continuard en su segundo afio y
se prorrogara durante un tercer y Gltimo afio a finales de 2022 en beneficio de las victimas de los 13
incidentes cubiertos por el programa. Se necesitard una suma de aproximadamente 600.000 euros para
continuar el programa en su tercer afio con los tres asociados en la ejecucion. El personal del
programa también interactda con un consejo consultivo para la gestién del programa de asistencia y
mantiene relaciones estrechas con las autoridades nacionales respecto del programa administrativo
nacional de reparaciones. En 2022, el Fondo Fiduciario habré de evaluar si continuara el programa
con posterioridad a 2023, y en caso informativo cuéles seran sus modalidades, en particular a la luz de
las actuales lagunas en materia de reparacion, entre ellas la resultante de la absolucién, confirmada por
la Sala de Apelaciones, en la causa Gbaghbo y Blé Goudé;

e) Mali: Esta previsto que el programa de asistencia en Mali se inicie a finales de 2021 o
principios de 2022. Este programa se centra en las victimas de crimenes cometidos en el exterior de
Tombuctd, donde tienen su origen las causas Al Mahdi (reparaciones en curso) y Al Hassan (futuras
reparaciones). EI programa de asistencia tiene por objeto complementar al programa administrativo de
reparacion cuyo inicio esta previsto para 2022/2023;

f) Georgia: Se prevé que el programa de asistencia en Georgia inicie en la primera mitad de
2022, para cuando habran concluido las actividades de licitacion y contratacion. El valor previsto del
programa asciende a 600.000 euros, y tiene una duracion de tres afios. El personal de programas del
Fondo Fiduciario llevara a cabo el correspondiente trabajo a distancia, desde la Sede u otras oficinas
de pais; y

g) Kenya: El inicio del programa de asistencia en Kenya esta previsto para la primera mitad de
2022, para cuando hayan concluido las actividades de licitacién y contratacién. El valor del programa
previsto asciende a 300.000 euros, y su duracién sera de un afio; se centrard en las victimas de
crimenes sexuales y por razon de género. El personal de programas del Fondo Fiduciario llevara a
cabo el correspondiente trabajo a distancia, desde la oficina de pais de Uganda.

767. En la primera mitad de 2022, el Fondo Fiduciario tiene previsto llevar a cabo
evaluaciones de la viabilidad de los programas de asistencia en Darfur (Suddn) y en
Bangladesh/Myanmar.

768. En 2022, el personal de programas y el personal juridico del Fondo Fiduciario
continuardn su trabajo de racionalizacién de los procesos de gestiéon y supervisién de los
asociados en la ejecucibn mediante unos procedimientos normalizados de operacién
determinados a ese fin. El personal de programas del Fondo Fiduciario, junto con otro personal
del Fondo Fiduciario seglin sea necesario, continuaran cifiéndose a su estructura de reuniones
bisemanales para las cuestiones relativas a la gestion de los programas, comprendida la
supervision de los asociados en la ejecucidon (Reunion de gestion de las subvenciones).

Mecanismo de Revision, determinacion de politicas y recursos
769.  Atenor de la categorizacion inicial efectuada por el Mecanismo de Revisién y concluida
en abril de 2021, correspondiente a las recomendaciones de la Revision de Expertos

Independientes y cuestiones restantes, en 2021 y 2022 el Fondo Fiduciario continuara su

10-S-xxxx21 201



ICC-ASP/20/10

estrecha interaccién con los 6rganos pertinentes de la Asamblea y con la Corte (Salas y
Secretaria) para atender las conclusiones y recomendaciones contenidas en el Informe de los
Expertos Independientes. Los coordinadores del Consejo de Direccion y la Secretaria (un
miembro del Consejo de Direccidn y el asesor juridico/adjunto del Director Ejecutivo) dedicaran
tiempo y esfuerzos a llevar adelante estos asuntos; ello se traduce en una carga de trabajo mas
pesada para el equipo juridico en 2022.

770.  En las conclusiones del Informe de los Expertos Independientes también se pone de
relieve la necesidad de formular politicas para su adopcién por el Consejo de Direccidn, con
arreglo al parrafo 15 del Reglamento del Fondo Fiduciario. Ademads del nuevo plan estratégico
para 2022-2024, esas politicas estan relacionadas en particular con las cuestiones siguientes,
muchas de las cuales el Fondo Fiduciario ya ha abordado en 2021:

a) Gobernanza/métodos de trabajo: ElI Consejo de Direccion estad elaborando una politica
relativa a sus propios métodos de trabajo y también a la relacion entre el Consejo de Direccién y la
Secretaria del Fondo, incluso en relacion con la designacion de coordinadores y las reuniones remotas
celebradas con frecuencia mensual. Asimismo, ha invitado a la Asamblea a considerar las diversas
cualificaciones que han de tener los miembros del Consejo de Direccion. Dentro del proceso del
Mecanismo de Revision, también se prestara atencion al afianzamiento de la relacion entre la
Asamblea y el Consejo de Direccion;

b) Gestion e inversion de fondos: Habida cuenta del considerable aumento en financiacion
destinada por los donantes fines especificos, asi como de las obligaciones relativas a la rendicién
de informes a los donantes, el trabajo del Fondo Fiduciario relacionado con la gestion e
inversion de fondos ha adquirido un caracter mas imperioso. Si bien hasta la fecha este trabajo
ha estado a cargo del Director Ejecutivo, el oficial de finanzas y el oficial ejecutivo adjunto, la
necesidad de velar por que se cumplan los requisitos determinados por los donantes afecta a los
aspectos juridicos y de cumplimiento. Las obligaciones en materia de rendiciéon de informes
también se han incrementado en los ultimos afios, toda vez que la determinacién de fines
especificos para los donativos requiere no solo dar el debido seguimiento al empleo de los
recursos extrapresupuestarios del Fondo Fiduciario sino también presentar informes detallados
a diversos intervalos de tiempo. Por afladidura, habida cuenta del aumento en el tamafio del
conjunto de actividades, el contenido de los informes (datos financieros, descripcion de los
efectos y pormenores de los programas) también han crecido en volumen y en complejidad.

En 2021 se formulara una politica relativa a la gestién e inversiéon de los fondos y los
aspectos conexos. Habida cuenta de que la gestidon e inversiéon de los fondos constituye una
funcién esencial del Fondo Fiduciario, una vez que se adopte esta politica servira como punto de
referencia para las futuras necesidades presupuestarias en esta esfera;

¢) Inversién en programas de asistencia y reparacion: Este concepto es un componente de
la gestién de los fondos y una funcién fundamental del Consejo de Direccién. Por consiguiente,
las estrategias del Fondo Fiduciario relativas a cuando y cémo invertir en programas de
asistencia y reparacion se integraran en la politica sobre gestiéon e inversion de fondos. La
aclaracion del enfoque del Fondo Fiduciario respecto de la utilizacién de sus fondos, y de las
contribuciones voluntarias en particular, estd en consonancia con el Informe de los Expertos
Independientes de 2020 y el Informe del Mecanismo de Supervisiéon Independiente de 2019;

d) Desarrollo de recursos: Este aspecto se abordara por distintas vias en 2021, en
particular mediante el desarrollo de una estrategia de recaudacién de fondos destinada a los
donantes publicos y la actualizacién de las directrices relativas a la recaudacién de fondos de
donantes particulares. Los aspectos generales de la politica de recaudacién de fondos se
atenderan en la politica sobre la gestion de los fondos.

La plantilla del Fondo Fiduciario cuenta con un miembro del personal, el oficial de
recaudaciéon de fondos y visibilidad (P-3), a cuyo cargo estid la recaudaciéon de fondos de
donantes privados. La recaudacién de fondos de donantes publicos estid a cargo del Director
Ejecutivo, con el apoyo del oficial ejecutivo adjunto y de los administradores de programas
sobre el terreno. Con miras al afianzamiento urgente de los esfuerzos del Fondo Fiduciario en
materia de recaudacion de fondos publicos en 2021, en noviembre de 2020 el Consejo de
Direccién aprobd la utilizacién de fondos de la consignacién para gastos incidentales de apoyo a
los programas en los recursos extrapresupuestarios con el fin de permitir que el Fondo
Fiduciario lograra una mejor apreciaciéon del mercado y desarrollara asociaciones de gran valor
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tanto con donantes publicos como con iniciativas publico-privadas. La recaudacion de fondos es
una funcién esencial del Fondo Fiduciario, como también se sefiala en el Informe de los Expertos
Independientes; habida cuenta de la apremiante necesidad de recaudar fondos adicionales a los
de donantes habituales del Fondo Fiduciario y del tiempo que se ha de invertir en las
correspondientes relaciones, el Fondo Fiduciario solicita un puesto dedicado a la recaudacion de
fondos publicos en 2022, similar al puesto dedicado a la recaudacion de fondos privados; y

e) El Informe de los Expertos Independientes hace hincapié en la necesidad de que el
Fondo Fiduciario establezca asociaciones con organizaciones internacionales y ONG con miras a
velar por la eficiencia del alcance de sus actividades en cuanto a la reparacién de los dafios a las
victimas. De igual manera, el equipo de tareas sobre adquisiciones establecido por el Secretario
y el Director Ejecutivo a principios de 2020 llegd a la conclusién de que el actual proceso de
adquisiciéon de servicios a tenor del Reglamento Financiero y Reglamentaciéon Financiera
Detallada no se adapta cabalmente a las exigencias de una asociacion expedita con otras
organizaciones para la ejecucidon de las actividades en materia de reparacion y asistencia.

Para incorporar la comprensién adicional de las necesidades del Fondo Fiduciario en
materia de asociaciones y las modalidades de estas, la Secretaria del Fondo necesitara refuerzos
en forma de un oficial adjunto de adquisiciones y desarrollo de asociaciones, en sustitucion del
actual oficial adjunto de adquisiciones (P-2, nombramiento de corta duracidn) financiado con
cargo a los fondos de la consignacién para gastos incidentales. Con sujecidon a su aprobacion
para 2022, esta designacion esta prevista para el tltimo trimestre de 2022.

771.  Por dltimo, el Fondo Fiduciario tiene previsto desarrollar una Politica en materia de
integridad en 2021-2022 para cubrir la integridad financiera ademas de la integridad relativa a
la interaccién con las victimas.

772.  Los proyectos de politicas se pondran a disposicion de los Estados Partes, la Asamblea,
la Corte, las ONG y la sociedad civil, con el fin de recabar sus comentarios y observaciones y de
ese modo obtener el maximo acuerdo posible de todas las partes interesadas del Fondo
Fiduciario. Si bien este proceso requiere considerable tiempo y recursos, y continuara
requiriéndolos en 2022, permitird al Fondo Fiduciario mejorar tanto su transparencia como la
calidad de la comunicacidn relativa a su trabajo, y por ese medio aumentara la confianza de los
donantes y obtendra financiacién para sus actividades.

Recursos extrapresupuestarios del Fondo Fiduciario
Gestidn de los fondos

773.  El Director Ejecutivo, bajo la supervisién del Consejo de Direccidn, es responsable de la
gestion de los recursos extrapresupuestarios del Fondo Fiduciario (contribuciones voluntarias,
multas, ingresos de las érdenes de decomiso) y rinde cuentas al Consejo de Direccidon
directamente en relacidn con la utilizacién de los fondos. La responsabilidad final respecto de la
asignacion de los fondos a los programas de reparacion y asistencia corresponde al Consejo de
Direccidn. Con el apoyo del oficial ejecutivo adjunto, el Director Ejecutivo también gestiona las
relaciones con los donantes publicos. En la Sede, el oficial de finanzas, el auxiliar de finanzas y el
auxiliar de programas velan por que se pueda rastrear el destino de los fondos y por que estos
sean asignados a las actividades pertinentes. Velan asimismo por que los fondos se desembolsen
a tenor de lo previsto, contando para este fin con la asistencia de las oficinas pertinentes de la
Secretaria de la Corte. El oficial de finanzas tramita los desembolsos a los asociados en la
ejecucion, previa verificacion de los informes de estos, recibidos por el oficial de finanzas de los
administradores de programas. El oficial ejecutivo adjunto vela por que se cumplan los plazos
para la transmisién de informes e informacién a los donantes. El asesor juridico presta
asesoramiento en relacion con el cumplimiento por los fondos gestionados con los términos de
los acuerdos con los donantes y también con el cumplimiento de los contratos de servicios con
los asociados en la ejecucién, y se mantiene informado en cuanto a la totalidad de los procesos
pertinentes. La titular del puesto de oficial ejecutivo adjunto y su equipo también se ocupan de
organizar la redacciéon de los informes a la Asamblea y al Comité, asi como de los informes
anuales del Fondo Fiduciario. En la actualidad, le asiste en estas tareas un auxiliar
administrativo adicional; este puesto esta financiado con cargo a los fondos de la consignacién
para gastos incidentales. Es probable que la funcién de gestién de los fondos y de rendicién de
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informes conexa requerira apoyo adicional una vez se haya aprobado la politica en materia de
gestion e inversidn de los fondos, desarrollada recientemente.

Desarrollo de los recursos

774.  Laresponsabilidad relativa al desarrollo de los recursos obtenidos de donantes publicos
corresponde principalmente al Director Ejecutivo, con el apoyo del oficial ejecutivo adjunto y de
los administradores de programas en los respetivos paises de situacion. El Fondo Fiduciario
cuenta con un miembro del personal que se dedica exclusivamente a la recaudacién de fondos
de donantes privados. Como se expone arriba, en la actualidad el Fondo Fiduciario no cuenta
con un miembro de su personal que se dedique exclusivamente a la recaudacién de fondos de
fuentes publicas., a pesar de que estas constituyen la principal fuente de ingresos del Fondo
Fiduciario. Habida cuenta de la considerable carga de trabajo que han de encarar tanto los tres
administradores de programas sobre el terreno como el Director Ejecutivo, se necesita el apoyo
adicional de un oficial de recaudacion de fondos y visibilidad para el desarrollo de los recursos
publicos.

Desarrollo organizativo

775.  Debido al crecimiento exponencial de la cartera de inversiones y actividades del Fondo
Fiduciario, tanto el ritmo de las operaciones como su tasa de ejecucion se han incrementado. Por
consiguiente, el Fondo Fiduciario se ha visto obligado a gestionar a diario un considerable
numero de complejidades, cumpliendo al mismo tiempo con sus obligaciones para con la Corte y
las victimas. Para poder seguir haciéndolo, el Fondo Fiduciario ha de mantener su capacidad
para responder con flexibilidad ante imprevistos, por ejemplo mediante la redistribucién
temporal de personal basado sobre el terreno, la redistribucién temporal de personal de la Sede
o de la Secretaria de la Corte a emplazamientos sobre el terreno o la contratacién a corto plazo
de consultores.

776.  Para el afianzamiento adicional de las capacidades de gestion y ejecucion, el Fondo
Fiduciario procura mantener y consolidar las capacidades de organizacién fundamentales de su
Secretaria. Esto ya lo hizo durante el periodo comprendido entre mediados de 2019 y mediados
de 2020 mediante la movilizacién de puestos de personal superior fundamentales, en particular
los administradores de programas basados sobre el terreno y el asesor juridico, junto con sus
correspondientes subordinados directos. Considerando el trabajo respecto de las
correspondientes politicas que se expone arriba, cabe esperar que la configuracién de las
capacidades de organizacién fundamentales de la Secretaria del Fondo Fiduciario se
consolidard, por ejemplo en la esfera de la gestidn de los fondos y desarrollo de los programas
tanto en la Sede como sobre el terreno.

777.  El control de las finanzas y de la administracién de la Secretaria del Fondo Fiduciario
corre a cargo del Director Ejecutivo, con el apoyo del asesor juridico en su funcién de adjunto.
Las reuniones bisemanales del equipo de coordinacidn, integrado por estos dos puestos junto
con los administradores de programas, el oficial de finanzas, el oficial de recaudacién de fondos
y visibilidad y el oficial de seguimiento y evaluacién, también constituyen una eficaz
herramienta adicional de gestion.

778. Los administradores de programas y los oficiales de programas adjuntos sobre el
terreno prestan apoyo en la elaboraciéon de los proyectos de planes de ejecucién y proporcionan
supervision operacional y administrativa para la ejecucién de las 6rdenes de reparacion y los
programas de asistencia. Esta supervision incluye la gestién y supervision de los asociados en la
ejecucion, los controles internos apropiados y las herramientas y procedimientos conexos, la
proyeccion exterior a las victimas que cumplen (o que pudieran cumplir) con los requisitos para
ser designadas como tales y a sus comunidades, y el establecimiento y el mantenimiento de
relaciones con otras partes interesadas, en particular las autoridades estatales nacionales y
locales u otros organismos. La responsabilidad respecto de la orientacion funcional del trabajo
relativo a los programas (elaboraciéon de normas, asesoramiento técnico y control de calidad)
estd a cargo del asesor juridico, el oficial de finanzas y el oficial de seguimiento y evaluacion.

779. Los administradores de programa, siguiendo las orientaciones del asesor juridico, se
aseguran de que la ejecuciéon de las reparaciones esté en consonancia con las érdenes de
reparacion de la Sala y el plan de ejecuciéon aprobado. Por lo general, el asesor juridico rinde
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informes trimestrales a las Salas pertinentes que dan seguimiento a la ejecucién de sus 6rdenes.
El asesor juridico tiene a su cargo la preparacién de las decisiones que emite el Consejo de
Direccién respecto del cumplimiento de los requisitos por los solicitantes de la condicién de
victimas y vela por la armonizacién de la identificacién y selecciéon de los beneficiarios, en
particular los beneficiarios de programas de reparacion. También presta asesoramiento
respecto de cuestiones juridicas correspondientes a los asociados en la ejecucién y se encarga
de mantener las relaciones con la Oficina de Asesoria Juridica de la Secretaria de la Corte.

780. Los administradores de programas, en apoyo a la ejecuciéon de los programas y
atendiendo a las orientaciones del oficial de finanzas, llevan a cabo procesos administrativos, en
particular comprobaciones de verificacion administrativa basadas en los proyectos o
evaluaciones de la gestion. La informaciéon de los asociados en la ejecucion, tanto narrativa
como financiera, se consigna en el sistema SAP de gestiéon de las subvenciones del Fondo
Fiduciario, establecido en virtud del parrafo 38 del Reglamento del Fondo Fiduciario, y en un
sistema para informacidon correspondiente a los efectos producidos, tras su verificacion y
control por el oficial de seguimiento y evaluacidn.

781.  El oficial de seguimiento y evaluacion tiene a su cargo velar por el control de calidad y la
garantia de calidad correspondientes a la practica de seguimiento por el Fondo Fiduciario de la
presentacion de informacidn por los asociados en la ejecucidn; también se ocupa de encargar
encuestas independientes de satisfaccion de los beneficiarios y evaluaciones de los efectos
producidos. En 2021 se estd llevando a cabo el proceso de adquisicion de un sistema de
informacion de gestion, financiado con cargo a los fondos de la consignacién para gastos
incidentales; una vez implantado, este sistema facilitara la supervisiéon de los programas y la
correspondiente rendiciéon de informes, incluso a los interesados externos como la Corte, los
Estados Partes y sus 6rganos de supervision o los donantes del Fondo Fiduciario. Para poder
medir adecuadamente los efectos producidos por un nimero creciente de programas del Fondo
Fiduciario e informar al respecto, el oficial de seguimiento y evaluaciéon necesita contar con
apoyo en la Sede en relacion con esta funcién crucial. Si bien inicialmente se planific6 que ese
apoyo estuviera ubicado sobre el terreno (Bunia), los puestos correspondientes se
redistribuyeron como un tUnico puesto para la Sede. Para fines de evaluacién, el Fondo
Fiduciario recurre a los servicios de expertos externos que realizan estudios de bases de
referencia y evaluaciones ex post facto, y también llevan a cabo encuestas de satisfaccion entre
los beneficiarios. Estas funciones se financian con cargo a los fondos de la consignacién para
gastos incidentales de apoyo a los programas.

782. En 2022, la perspectiva de la programacién de reparaciones en general y la
correspondiente creaciéon de asociaciones con organizaciones, ONG, la sociedad civil y las
organizaciones internacionales que realizan actividades en la esfera de reparaciones en los
paises de situacion pertinentes adquirirda una importancia creciente. Por consiguiente, sera
necesario trabajar en temas como la personalidad juridica del Fondo Fiduciario, su capacidad
para formalizar asociaciones, la aplicabilidad de las normas de adquisicion o una clara
delimitacion de los requisitos del Fondo Fiduciario. Al mismo tiempo, esas asociaciones se han
de crear u obtener. Ello también hard necesario que se realicen trabajos conceptuales y
relacionados con las politicas, en particular en lo tocante a la vinculacion del trabajo del Fondo
Fiduciario y el de la Corte en sus mandatos de reparacién y asistencia a los programas de
reparacion regionales o nacionales. Esta previsto que este trabajo legal y conceptual esté a cargo
del asesor juridico, junto con los nuevos puestos de oficial de recaudacién de fondos y
visibilidad y de oficial adjunto de adquisiciones y desarrollo de asociaciones.

783.  Por lo que respecta a la capacidad juridica, los recursos presupuestarios actuales estan
destinados a un asesor juridico (P-4) y dos oficiales juridicos adjuntos (P-2) (asistencia
temporaria general). La gestion de la creciente carga de casos, tanto de reparaciones como de
contratos, solamente fue posible en 2020 y 2021 gracias al apoyo de dos puestos adicionales de
oficial juridico auxiliar (P-1) (nombramientos de corta duracién) y otros contratistas que
prestaron sus servicios en 2021 durante los periodos de maxima carga de trabajo. El asesor
juridico sienta las bases para las reparaciones y guia su ejecucién, comprendida la identificacién
y verificacion de las victimas en apoyo a las decisiones administrativas del Consejo de Direccion
en materia de cumplimiento con las condiciones de elegibilidad, y aporta el control de calidad
general. Bajo la supervision del asesor juridico, los miembros del equipo juridico son asignados
a una o mas causas, se ocupan de la coordinaciéon con los representantes legales, apoyan al
administrador de programas, llevan a cabo los procesos de identificaciéon y determinacién de la
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elegibilidad de las victimas y preparan los informes trimestrales que se han de presentar a la
correspondiente Sala. Ademas, el personal juridico participa en la contratacién de asociados y se
asegura de que los asociados en la ejecuciéon de las reparaciones cumplan con el plan de
ejecucion aprobado. El asesor juridico también acttia como coordinador de la Secretaria del
Fondo Fiduciario para el Mecanismo de Revision y lleva a cabo una intensa participacién en la
elaboracién de politicas, proceso que hace necesaria la asistencia del personal juridico. Los dos
puestos de oficial juridico auxiliar (nombramientos de corta duracion) se financian en 2021 con
cargo a los fondos de la consignacién para gastos incidentales de los programas, con referencia
en particular a la redaccién de politicas, que constituye una cuestién urgente pero temporal. Sin
embargo, la carga de trabajo prevista en relacién con las reparaciones en cinco causas requiere
un apoyo juridico adicional para asegurar la calidad de las observaciones legales del Fondo
Fiduciario, asi como para una ejecucién expedita de las reparaciones que logre efectos
considerables. Los miembros del equipo juridico viajan a los paises de situacidon para preparar
los proyectos de planes de ejecucion, llevar a cabo la identificacidn de las victimas o consultar
con las partes interesadas durante la elaboracién de un plan de ejecucién y también en relacién
con la ejecucion de las reparaciones. Por consiguiente, se solicita un puesto adicional de oficial
juridico adjunto (P-2) (asistencia temporaria general).

784.  Los miembros del personal del Fondo Fiduciario que llevan a cabo entrevistas para la
identificacion de las victimas podrian necesitar apoyo psicoldgico adecuado, antes y después de
las sesiones de entrevista. Si bien la Seccion de Victimas y Testigos de la Secretaria de la Corte
ha impartido formacién al personal juridico del Fondo Fiduciario, la funcién de apoyo
psicoldgico se habra de afianzar; en este contexto, se exploraran posibilidades de sinergias con
la Secretaria de la Corte.

785.  El oficial ejecutivo adjunto cuenta con el apoyo de un auxiliar administrativo. Este
ultimo se ocupa principalmente de las relaciones con el Consejo de Direccion, a cuyas reuniones
mensuales da apoyo, asi como de prestar apoyo administrativo al Director Ejecutivo y otros
miembros del personal. Ademas de gestionar las relaciones con los Estados, el oficial ejecutivo
adjunto también presta su apoyo a la funcién de recursos humanos y contratacion, asi como a la
funcién de comunicacién del Fondo Fiduciario, que lleva a cabo mediante la preparacién de
notas de prensa y atendiendo los medios sociales. La titular del puesto de oficial ejecutivo
adjunto trabaja estrechamente con la Seccion de Informacion Publica y Sensibilizacion, los
administradores de programas y las oficinas de pais en relacién con la publicacién de notas de
prensa u otras comunicaciones relativas a las actividades del Fondo Fiduciario que estan en
curso. Habida cuenta del aumento en las actividades del Fondo Fiduciario y de la necesidad de
afianzar considerablemente la visibilidad y la comunicacién, se requiere un auxiliar
administrativo adicional que se centre en los medios sociales y preste apoyo a la titular del
puesto de oficial ejecutivo adjunto en su trabajo.

Relaciones de trabajo con la Secretaria de la Corte

786.  El Fondo Fiduciario y la Secretaria de la Corte han elaborado una firme asociacién
colaborativa, en la que ambas partes tienen presentes las funciones y responsabilidades cada
una de la otra y también la necesidad de desarrollar sinergias cuando ello sea posible. La
relacidn de trabajo entre el Fondo Fiduciario y la Secretaria de la Corte, que entraia particular
importancia, se consagra en el Marco de Cooperacién y Asistencia (el “Marco”) de marzo de
2019. Como se informd al Comité en junio de 2020, el Fondo Fiduciario, conforme a sus
mandatos de reparacién y asistencia, trabaja estrechamente con las oficinas de pais, la Seccién
de Finanzas, la Dependencia de Adquisiciones, la Seccién de Reparacion y Participacion de las
Victimas, la Dependencia de Relaciones Exteriores y Cooperaciéon con los Estados, la Seccién de
Apoyo a los Abogados, la Oficina del Defensor Publico para las Victimas, la Seccién de Seguridad
y la Seccion de Informaciéon Publica y Sensibilizacién?t. El Fondo Fiduciario aprecia
sobremanera la colaboracién y asistencia que la Secretaria y los representantes legales de las
victimas le han brindado a lo largo de la preparacién y la ejecucidn de las reparaciones en 2020
y 2021 y espera la continuacion de esta colaboracion en 2022.

21 Report on the division of responsibilities between the Registry and the Trust Fund in ongoing reparations proceedings, as
well as on possible synergies and duplication (Informe sobre la divisién de responsabilidades entre la Secretaria de la
Corte y el Fondo Fiduciario en las actuaciones en curso en materia de reparacién, asi como sobre posibles sinergias y
sobre la duplicacién), Comité de Presupuesto y Finanzas, 342 periodo de sesiones (CBF/34/12).
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787.  El Marco de Cooperacién y Asistencia de 2019 persigue un doble propésito, a saber:
establecer un entendimiento comin de las esferas de cooperacién y asistencia entre la
Secretaria de la Corte y la Secretaria del Fondo Fiduciario?? y permitir que estas dos entidades
planifiquen una gestién 6ptima de los recursos y la capacidad con miras a cumplir sus
respectivos mandatos con eficiencia y eficacia. El Marco dispone las modalidades de operaciéon
de la relacion de trabajo entre la Secretaria del Fondo Fiduciario y la Secretaria de la Corte, que
abarcan las herramientas de operaciéon (planificacion y seguimiento conjuntos), los
coordinadores, la periodicidad de las reuniones, los mecanismos de adaptaciéon para atender los
problemas de capacidad y de otra indole con celeridad o las reuniones de coordinacién y sobre
los progresos alcanzados en el plano de la direccién superior. En 2022, el Marco podria
actualizarse y adaptarse al contexto de colaboraciéon mejorada entre el Fondo Fiduciario y la
Secretaria de la Corte, también para lograr sinergias y eficiencias adicionales.

788.  El Fondo Fiduciario cuenta con el apoyo de la Seccién de Finanzas para el desembolso
de las cantidades adjudicadas u otras sumas, y para rendir cuentas financieras cabales a los
correspondientes interesados. El Fondo Fiduciario cuenta con la Dependencia de Adquisiciones
y la Oficina de Asesoria Juridica de la Secretaria de la Corte para asuntos relacionados con la
licitacién y contratacidn de bienes y servicios. En 2021, el Secretario y el Director Ejecutivo han
asegurado la continuaciéon de las actividades del equipo de tareas sobre adquisiciones, que
logré poner fin a todos los problemas de capacidad en materia de adquisiciones en 2020 y que
en 2022 podria continuar celebrando reuniones mensuales segun proceda para apoyar el
desarrollo de la asociacién y el marco para las adquisiciones que mejor se adapte a las
necesidades del Fondo Fiduciario.

789.  El Fondo Fiduciario cuenta con el apoyo de los servicios de la Secretaria de la Corte para
la evaluacién, la prevision y la atenuacién de los retos en materia de seguridad que constituyan
un peligro para la ejecucién de los programas de asistencia y las drdenes de reparacion.

790.  El Fondo Fiduciario también cuenta con las oficinas de pais en relacion con el apoyo a
las actividades de proyeccion exterior, los asuntos relativos a los privilegios e inmunidades, la
provisidon de espacio de oficinas y todos los asuntos relativos a las oficinas para el personal de
los programas del Fondo Fiduciario en las oficinas de pafs, asi como a los asuntos relativos a la
salud y la seguridad, en particular la enfermedad por el virus del Ebola y la COVID-19. Asimismo,
el personal de las oficinas de pais puede prestar apoyo a los procesos del Fondo Fiduciario en
materia de identificacion de las victimas.

Recursos presupuestarios 3.388.200 euros

791.  Se propone un incremento de 188.600 euros, equivalente a un 5,9%, respecto del nivel
del presupuesto aprobado para 2021.

792.  El creciente aumento en la carga de trabajo del Fondo Fiduciario se atendera con
medidas internas de flexibilidad y eficiencia, incluso en la relacién de trabajo con la Secretaria
de la Corte. En 2022, el trabajo del Fondo Fiduciario se centrara en la ejecucién de reparaciones
en cinco causas y en el aumento de los recursos necesarios para complementar las 6rdenes de
reparacion y continuar los programas de asistencia en curso. Por consiguiente, los recursos
adicionales que se solicitan obedecen a las esferas de reparacién y recaudaciéon de fondos ya
seflaladas, e incluyen el aumento de la visibilidad del Fondo Fiduciario a través de los medios
sociales o la creaciéon de asociaciones con organizaciones internacionales y no gubernamentales
en beneficio de las victimas. Con cada vez mayor frecuencia, varios donantes asi como la
identificacion del destino al que se han de asignar los donativos también requieren que el Fondo
Fiduciario consolide sus actividades de gestion de los fondos y dedique recursos a la
presentaciéon de informes financieros y narrativos, tanto internos como externos. Por
consiguiente, los recursos adicionales que se solicitan permitiran al Fondo Fiduciario responder
a estos requisitos en el contexto de su estrategia y sus mandatos.

793.  Se proponen los ajustes siguientes:

22 \Jéase el parrafo 19 del Reglamento del Fondo Fiduciario (ICC-ASP/4/Res.3, adoptada el 3 de diciembre de 2005):
“Teniendo en cuenta la independencia de la secretaria, ésta consultard al Secretario de la Corte respecto a todos los asuntos
administrativos y juridicos para los cuales haya recibido la asistencia de la Secretaria de la Corte.”
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e Restablecimiento de la tasa de vacantes del 12% al 10%, en consonancia con la ejecucién
de los fondos para la dotacién de personal;

e Propuesta de conversion de dos puestos de ATG fundamentales para la continuidad de las
actividades en la Sede;

¢ Eliminacion de dos puestos de ATG;

¢ Redistribucion de un puesto de ATG de la Republica Democratica del Congo a la Sede;

e Solicitud de tres nuevos puestos de ATG con un factor de retraso en la contratacion de seis
meses y un puesto de ATG con un factor de retraso en la contratacion de diez meses; e

e Incremento en el presupuesto para gastos de viaje por valor de 56.200 euros (un 38,8%).

Recursos de personal 3.019.500 euros

794.  El crédito solicitado para puestos de plantilla se ha incrementado en 195.900 euros (un
16,8%) respecto del monto aprobado en el presupuesto para 2021. La suma propuesta para
puestos de ATG se ha reducido en 63.400 euros (un 3,7%) respecto del monto aprobado para
2021. El incremento del nimero de puestos de plantilla obedece a una solicitud de conversiéon
de dos puestos de ATG de existencia prolongada y que seran necesarios en el futuro. Este
aumento se compensa parcialmente por medio de la reduccién en los gastos relativos a la ATG.

795.  En 2022, el Fondo Fiduciario estara integrado por 11 puestos de plantilla y 18 puestos
de ATG (equivalentes a 15,17 puestos a tiempo completo). El crédito solicitado para puestos de
plantilla asciende a 1.360.500 euros; el crédito solicitado para puestos de ATG asciende a
1.659.000 euros.

Puestos de plantilla: Cuadro orgéanico y Cuadro de servicios generales 1.360.500 euros

796.  El Fondo Fiduciario estd dirigido por un Director Ejecutivo del Fondo Fiduciario en
beneficio de las victimas (D-1).

797.  Un asesor juridico (P-4). El titular de este puesto proporciona al Director Ejecutivo y al
Consejo de Direccidn asesoramiento juridico experto relativo al desarrollo y la ejecucién de los
mandatos de asistencia y reparaciéon del Fondo Fiduciario. Entre sus responsabilidades se
incluyen las de actuar representante en funciones del Director Ejecutivo, prestar asesoramiento
de alto nivel sobre el desarrollo de las estrategias juridica e institucional del Fondo Fiduciario o
gestionar el proceso de preparacion de alegatos y de informes sobre el progreso de los
proyectos para su presentaciéon a la Corte, asi como la representaciéon externa del Fondo
Fiduciario y la direccién funcional de la ejecucién de las érdenes de reparacién dictadas por la
Corte.

798.  Tres administradores de programas (P-4). Sendos puestos basados en las oficinas de pais
de Kampala (Uganda), Bunia (Republica Democratica del Congo) y Abiyan (Céte d’Ivoire). A los
titulares de estos puestos, que estdn bajo la responsabilidad directa del Director Ejecutivo,
corresponde la responsabilidad y rendiciéon de cuentas relativas al disefio, la ejecucién y la
supervision de la gestién de los programas y las 6rdenes de reparacién del Fondo Fiduciario.

799.  Un oficial de sequimiento y evaluacion (P-3). El titular de este puesto, que esta radicado
en La Haya, desempeifia una funcién central en la coordinacion de los programas; rinde cuentas
al Director Ejecutivo, al asesor juridico o a sus representantes en funciones por delegacién. Es
responsable de la orientacién y la garantia y el control de la calidad de la totalidad de las
actividades de seguimiento o evaluacién de los programas y de la rendiciéon de informacién
sobre ellos; también lo es del establecimiento de normas para el seguimiento y la evaluacién por
medio del plan de seguimiento del desempefio del Fondo Fiduciario.

800. Un oficial de finanzas (P-3). El titular de este puesto es responsable de la gestiéon
financiera del Fondo Fiduciario; asegura una supervision financiera reforzada, asi como la
presentacion de informes, el control interno y el cumplimiento tanto de los procedimientos del
Fondo Fiduciario como de las politicas financieras de la Corte. También brinda orientaciones a
los administradores de programas respecto de los asociados en la ejecucion y se responsabiliza
de la gestion y el perfeccionamiento del médulo SAP para la gestion de los subsidios y de las
politicas financieras correspondientes a los mandatos y actividades del Fondo Fiduciario. En su
capacidad de coordinador principal para las adquisiciones relativas a la asistencia y las
reparaciones, el titular se centra asimismo en la coordinacién y ejecucién de los procesos de
adquisicion.
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801.  Un auxiliar administrativo (SG-OC). El titular de este puesto cumple la funcién vital de
atender la carga administrativa relacionada con el buen funcionamiento del Consejo de
Direccidn y la Secretaria del Fondo Fiduciario.

802.  Un auxiliar de programas (SG-0C). El titular de este puesto presta apoyo al oficial de
finanzas y al equipo de administracién de programas en La Haya para el desarrollo y la
ejecucion de los programas de asistencia y las 6rdenes de reparacidn.

803.  Un oficial ejecutivo adjunto (P-2). Nuevo. El Fondo Fiduciario propone la conversion de
este puesto de ATG a un puesto de plantilla. Se trata de una funcién que ha demostrado ser vital
para el funcionamiento del Fondo Fiduciario, ya que actia como enlace con las partes
interesadas externas, los donantes publicos en particular, y asegura un canal abierto de
comunicacion con los Estados destinado a lograr financiacién para los programas de asistencia y
reparacion del Fondo Fiduciario. El titular del puesto brinda y organiza apoyo ejecutivo para el
Director Ejecutivo y el Consejo de Direccion del Fondo Fiduciario y supervisa las funciones de
apoyo administrativo en la Secretaria del Fondo Fiduciario; también se ocupa de la gestion de
las relaciones con los interesados externos de alto nivel, de cuestiones relacionadas con las
comunicaciones o de la organizacién de actos destinados a elevar el perfil publico del Fondo
Fiduciario y alentar un mayor ntimero de contribuciones voluntarias y donativos privados.

804. Un oficial de programas adjunto (P-2). Nuevo. El Fondo Fiduciario propone la
conversion de este puesto de ATG a un puesto de plantilla. Esta funcidn, radicada en La Haya, es
fundamental para la buena gestién de los fondos, en particular para la transformacién de la
informacion recibida de los asociados en la ejecucion o los directores de programas de manera
que se pueda introducir con exactitud tanto en las herramientas contables y de supervision
como en los informes exhaustivos y exactos que el Fondo Fiduciario ha de presentar con
puntualidad a los donantes, la Asamblea y los érganos conexos. El titular del puesto mantiene
relaciones de trabajo directas con los administradores de programas y los oficiales de
programas adjuntos sobre el terreno, y podria dar apoyo al desarrollo de marcos programaticos.

Asistencia temporaria general 1.659.000 euros

805.  El crédito solicitado para puestos de ATG se ha reducido en 63.400 euros (un 3,7%)
respecto del crédito aprobado en el presupuesto para 2021.

806. En 2021, el Fondo Fiduciario contaba con 18 puestos de ATG (el equivalente a 15,13
puestos a tiempo completo). El Fondo Fiduciario propone los cambios siguientes, destinados a
introducir reajustes para adaptar los recursos de personal a las prioridades y los retos de 2022:

e Eliminacion del puesto de administrador de programas (P-4) en Mali;
e Eliminacion de un puesto de auxiliar de seguimiento y evaluacion (SG-OC);

e Traslado de un puesto de auxiliar de seguimiento y evaluacion (SG-OC) de su ubicacién
sobre el terreno a la Sede;

e Conversion a puestos de plantilla de dos puestos de ATG de larga duracion, a saber: oficial
ejecutivo adjunto (P-2) y oficial de programas adjunto (P-2).

807. Por otra parte, el Fondo Fiduciario solicita cuatro nuevos puestos de ATG (las
correspondientes justificaciones pormenorizadas aparecen en este documento, tanto mas arriba
como a continuacion):

e Oficial de recaudacidn de fondos y visibilidad (P-3), 6 meses;

e Oficial juridico adjunto (P-2), 6 meses;

e Oficial adjunto de adquisiciones y desarrollo de asociaciones P-2), 2 meses;
e Auxiliar administrativo (SG-OC), 6 meses.

808. Los puestos de ATG suman un total de 18 (el equivalente a 15,17 puestos a tiempo
completo). Estos cambios propuestos se traducen en un efecto neto nulo en cuanto al nimero de
puestos, un incremento del equivalente a 0,04 puestos a tiempo completo y una reduccion en la
solicitud de recursos por valor de 63.400 euros.
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Sede

809. Dos oficiales de recaudacién de fondos y visibilidad (P-3). Uno recurrente, 12 meses. Uno
nuevo, 6 meses. Plurianuales. La sensibilizacién y la recaudaciéon de fondos han de ir
estrechamente unidas con el fin de lograr una base politica y financiera mas firme para el
cumplimiento de los mandatos, la misiéon y los objetivos del Fondo Fiduciario, que sigue
procurando la diversificacién de su base de ingresos. Tanto la sensibilizacién como el desarrollo
de los recursos son funciones estratégicas del Fondo Fiduciario que, como se explica arriba,
entrafiardn la maxima prioridad para el Fondo Fiduciario en 2022. Las actividades de
recaudacion de fondos exigen unas capacidades expertas, que los oficiales de recaudacién de
fondos y visibilidad aportaran a las actividades de recaudacién de fondos tanto en el sector
privado como en el publico. Sin embargo, la movilizaciéon de los recursos publicos y la de los
privados son dos esferas distintas, que requieren experiencias y conocimientos expertos
diferentes. Por consiguiente, se solicita este nuevo puesto, para su dedicaciéon exclusiva a la
recaudacion de fondos publicos, con el fin de permitir que el Fondo Fiduciario movilice
permanentemente los recursos de su grupo de donantes mas importante (a saber, los Estados),
y también que amplie su capacidad con el fin de incluir asimismo a las organizaciones
internacionales como donantes al Fondo Fiduciario.

810.  Un oficial adjunto de adquisiciones y desarrollo de asociaciones (P-2), 2 meses. Nuevo.
Plurianual. El titular de este puesto asegura el desarrollo fluido de la totalidad de los procesos
de adquisicién en curso y la coordinacion con la Dependencia de Adquisiciones de la Secretaria
de la Corte, actividades fundamentales para una ejecuciéon expedita de las o6rdenes de
reparacion. Presta asistencia en el desarrollo de asociaciones con organizaciones tanto
internacionales como no gubernamentales para la ejecucion de las reparaciones y los programas
de asistencia, con miras a ampliar el efecto que las reparaciones producen para las victimas. Ello
incluye velar, junto con el asesor juridico y los administradores de programas correspondientes,
por que se creen y mantengan los marcos reglamentarios para las asociaciones con esas
organizaciones. El titular llevara a cabo sus actividades bajo la supervision del asesor juridico.

811.  Tres oficiales juridicos adjuntos (P-2), Dos recurrentes, 12 meses cada uno. Uno nuevo, 6
meses. Plurianuales. Se necesitan oficiales juridicos adjuntos para proporcionar capacidades de
investigacion, redaccion y presentacién de informacién a lo largo de la fase de reparaciones y
para mantener relaciones de trabajo tanto con las partes y participantes en las actuaciones en
materia de reparacién como con el personal pertinente de la Corte, comprendida la Judicatura y
la Secretaria. Las tareas asignadas a los titulares estaran relacionadas con las causas y se
basardn en las actuaciones en curso en materia de reparacion, es decir, las causas Katanga,
Lubanga, Al Mahdi, Ntaganda y Ongwen. Incluirdn especificamente la investigacidon y posterior
redaccion de los alegatos e informes juridicos del Fondo Fiduciario; la ejecucion de los procesos
de identificacion y verificacion de las victimas, comprendida la formacién del personal basado
sobre el terreno; la gestiéon de la administraciéon del proceso del Fondo Fiduciario para la
identificacion y verificacidn de las victimas, por ejemplo, mediante la gestidn de los expedientes
de las victimas; el desarrollo de relaciones de trabajo con las partes interesadas, dentro y fuera
de la Corte, en relacion con las reparaciones, o el apoyo a la toma de decisiones por el Consejo de
Direccidn en cuanto a la elegibilidad de las victimas, y la subsiguiente notificacién a las Salas de
Primera Instancia. Entre las responsabilidades adicionales de los titulares de estos puestos se
cuenta el seguimiento de las causas en la fase de enjuiciamiento, con miras a que el Fondo
Fiduciario esté debidamente informado y posicionado desde el inicio de la fase de reparaciones.
Desde 2020, el equipo juridico ha contado con el apoyo de puestos de nombramiento de corta
duracién, que permiten que cada miembro del equipo juridico se centre en un maximo de dos
causas. Habida cuenta de la carga de trabajo adicional en 2022 en la esfera de las reparaciones y
el trabajo necesario relativo a la redaccion de politicas, se solicita un puesto adicional de oficial
juridico adjunto para poder cumplir con los plazos judiciales, presentar documentos de calidad y
ejecutar las actividades de identificacion y elegibilidad necesarias para determinar la
integraciéon de los grupos de beneficiarios. Los oficiales juridicos adjuntos trabajan bajo la
direccién del asesor juridico.

812.  Un asesor de seguimiento y evaluacién (SG-OC), 6 meses. Recurrente. Plurianual. Se
propone la redistribucion de este puesto, de la Republica Democratica del Congo a La Haya. Este
puesto es fundamental para asegurar el apoyo a la verificacion y el andlisis de datos
relacionados con el seguimiento, la presentaciéon de informes y la evaluacién de la ejecucion de
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los programas de asistencia y las 6rdenes de reparacion (Lubanga, Katanga, Al Mahdi, Ntaganda
y Ongwen), incluido el apoyo para las encuestas de satisfaccién realizadas entre los
beneficiarios. El titular del puesto trabaja bajo la direcciéon del oficial de seguimiento y
evaluacion con el objeto de dar apoyo a la coherencia y la cohesién en las practicas del Fondo
Fiduciario en materia de seguimiento, informacién y evaluacién, conforme a las normas y los
protocolos del plan de seguimiento del desempefio del Fondo Fiduciario.

813.  Un auxiliar de finanzas (SG-OC), 12 meses. Recurrente. Plurianual. El titular de este
puesto presta el apoyo necesario para la ejecuciéon de los programas de asistencia y las
reparaciones. Presta apoyo al oficial de finanzas (P-3) en la administraciéon de actividades
financieras y la gestidn de los fondos, incluso en relacién con el SAP, y también en relacién con el
apoyo prestado a los equipos de los programas. Asimismo, el auxiliar de finanzas proporciona
capacidades de apoyo financiero a los asociados en la ejecucidon que operan bajo los mandatos
de asistencia y de reparacion, incluso en el contexto del aumento general en la carga de trabajo
previsto para 2022.

814.  Un auxiliar de programas (SG-0C), 12 meses. Recurrente. Plurianual. Este puesto presta
apoyo al equipo de administracién de los programas en La Haya (oficial de seguimiento y
evaluacion y oficial de programas adjunto) en el desarrollo y la ejecucidn de los programas de
asistencia y las reparaciones. Presta ademas el apoyo necesario a los equipos de los programas
en los paises de situacion en relaciéon con la ejecucidon de los programas de asistencia y las
reparaciones.

815.  Un auxiliar administrativo (SG-OC). Nuevo. 6 meses. Plurianual. El titular de este puesto
aportara el apoyo necesario para las actividades de visibilidad y comunicacién, fundamentales
para lograr la movilizacién de recursos. La principal funcién del auxiliar administrativo esta
relacionada con la representacién del Fondo Fiduciario en los medios sociales, en particular el
sitio web, Twitter o Facebook, para velar por la continuidad en la presencia y la distribucion de
informaciéon. Ademas, el titular del puesto mantendra una estrecha coordinacién con los
administradores de programas y los oficiales de recaudacion de fondos y visibilidad con el fin de
dar apoyo tanto a las estrategias de proyeccion exterior de los administradores de programas
como a las estrategias de recaudacién de fondos. El titular del puesto actuard bajo la supervision
del oficial ejecutivo adjunto.

Administracion de programas y operaciones sobre el terreno

816.  Siete oficiales de programas adjuntos sobre el terreno (P-2), 12 meses cada uno.
Recurrente. Plurianual. Estos puestos estan basados en las oficinas de pais: tres de ellos en la
Republica Democratica del Congo, uno en Uganda, uno en Mali, uno en Coéte d’Ivoire y uno en la
Republica Centroafricana. Los titulares forman parte de la estructura basica a largo plazo de la
capacidad del Fondo Fiduciario sobre el terreno, y estan bajo la direccion de los administradores
de programas (P-4). Ayudan a velar por la continuidad, la coherencia y el control de la calidad
respecto del desarrollo y la ejecuciéon de los programas de asistencia y las 6rdenes de
reparacién. Brindan un apoyo crucial en relacién con la verificacién de las victimas y la
investigacién operacional asi como con el desarrollo y la planificacién de los programas de
asistencia y reparacién, en particular en relacién con los mercados de servicios locales para
fines de los procesos de adquisicién destinados a la seleccién de asociados en la ejecucion.

817.  Un auxiliar de programas sobre el terreno (G-5), 12 meses (Reptuiblica Democrdtica del
Congo). Recurrente. Plurianual. Este puesto, basado en la Republica Democratica del Congo,
presta apoyo en relaciéon con la ejecucién de érdenes de reparacién en las causas Lubanga y
Katanga y con el programa del mandato de asistencia. Se necesita esta capacidad para asegurar
funciones de apoyo esenciales sobre el terreno y para apoyar al personal del programa
mediante la recopilacion, el registro y el mantenimiento de informacién relativa a las
actividades de ejecucidon, la preparacion de informes de situacién y de progreso, la
determinaciéon de que los controles de calidad de los asociados en la ejecucion estén en
consonancia con las normas y procedimientos del Fondo Fiduciario o la prestaciéon de apoyo
administrativo al equipo sobre el terreno del Fondo Fiduciario.
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Recursos no relacionados con el personal 368.700 euros

818.  Se solicitan recursos no relacionados con el personal para gastos de viaje, atenciones
sociales, servicios por contrata, formacién, consultores, gastos generales de funcionamiento y
suministros y materiales. El crédito solicitado arroja un incremento de 56.100 euros (un 17,9%)
respecto de la suma aprobada en el presupuesto para 2021. Este incremento obedece al enfoque
conservador recurrente, sumado a las necesidades derivadas del considerable aumento en el
conjunto de proyectos, las actividades de recaudacion de fondos y las actividades del Consejo de
Direccidn. Todos los gastos no relacionados con el personal son recurrentes, con la salvedad del
apoyo al mddulo de gestiéon de subvenciones del SAP (15.000 euros), presupuestado bajo la
partida de servicios por contrata.

Gastos de viaje 201.100 euros

819.  El crédito solicitado, que arroja un incremento de 56.200 euros (un 38,8%) respecto del
aprobado para 2021, se necesitara principalmente en relaciéon con las actividades de los
programas del Fondo Fiduciario (mandatos de reparacién y asistencia) y las iniciativas de
visibilidad y recaudacién de fondos, asi como con las relacionadas con el Consejo de Direccién.
Habida cuenta de la previsién de reanudacion de los viajes internacionales y de las crecientes
necesidades relativas al conjunto de proyectos del Fondo Fiduciario, esta suma, si bien inferior a
la consignacion para gastos de viaje de 2019, sera necesaria para las esferas prioritarias para el
Fondo Fiduciario de movilizacion de recursos y reparaciones, asi como para dar apoyo a las
iniciativas internacionales de recaudacion de fondos y de promocién del Consejo de Direccidn.

Atenciones sociales 1.000 euros

820.  El crédito solicitado, que no arroja cambios respecto del aprobado para 2021, se solicita
en relacién con unas relaciones eficaces con terceros en el contexto de la gestién de las
relaciones externas del Fondo Fiduciario.

Servicios por contrata 99.300 euros

821.  El monto solicitado no arroja cambios respecto del aprobado para 2021. Se necesitan
servicios por contrata para los gastos de impresion externa, tanto sobre el terreno como en la
Sede; el apoyo relacionado con el SAP (gestidn de subvenciones), comprendidos los servicios de
apoyo institucional; el desarrollo de actos y de materiales relacionados con la recaudacién de
fondos; el alquiler de locales sobre el terreno; los honorarios del Auditor Externo; los gastos
relacionados con las reuniones del Consejo de Direcciéon del Fondo Fiduciario, y los de
traduccién externa (francés e inglés).

Formacion 19.100 euros

822.  El crédito solicitado arroja una reducciéon de 100 euros (un 0,5%) respecto del
aprobado para 2021. Esta suma se requiere para atender las necesidades de formaciéon del
personal existente y del nuevo, tanto en La Haya como en las oficinas de pais, en el contexto de
la nueva estructura ampliada de la Secretaria del Fondo Fiduciario.

Consultores 40.200 euros

823. La cantidad solicitada no varia respecto de la aprobada para 2021. Se necesitara el
apoyo de consultores en primera instancia para dar apoyo a las actividades de reparacién ad
hoc, incluso mediante asesoramiento experto, y a las actividades de visibilidad y recaudacién de
fondos del Fondo Fiduciario.

Gastos generales de funcionamiento 5.000 euros
824.  El crédito solicitado, que no varia respecto del aprobado para 2021, se necesita para

talleres y reuniones en las oficinas de pais asi como para materiales de comunicacién y gastos de
envio.
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Suministros y materiales 3.000 euros

825. La cantidad solicitada no arroja cambios respecto del presupuesto para 2021. Se
necesita para suministros de oficina basicos y otros materiales de oficina fungibles.
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Cuadro 42: Programa Principal VI: Proyecto de presupuesto para 2022

Programa Principal VI . Presupuesto .
Secretaria del Fondo Fiduciario Gastos de 2020 (en miles de euros) aprobado Cambios en los recursos Propuesta
en beneficio de las victimas Fondo para Total Incl. para 2021 presupuestari
Total Contingencias F.C. Cantidad % apara 2022
Cuadro orgénico 1.031,4 190,1 18,4 1.221,5
Cuadro de servicios generales 133,2 5,8 4,4 139,0
Subtotal de gastos de personal 1.160,4 1.160,4 1.164,6 195,9 16,8 1.360,5
Asistencia temporaria general 1.529,2 1.529,2 1.722,4 (63,4) 3,7) 1.659,0
Asistencia temporaria para ) ) ) ) ) )
reuniones
Horas extraordinarias - - - - - -
Subtotal de otros gastos de —; 5, , 1.529.2 17224 (634) (37) 1.659,0
personal
Gastos de viaje 93,1 93,1 144,9 56,2 38,8 201,1
Atenciones sociales - - 1,0 - - 1,0
Servicios por contrata 68,9 68,9 99,3 - - 99,3
Formaci6n 11,4 11,4 19,2 0,1 (0,5) 19,1
Consultores 86,6 86,6 40,2 - - 40,2
Gast_os gengrales de 2,7 2,7 5,0 . . 5,0
funcionamiento
Suministros y materiales 3,2 3,2 3,0 - - 3,0
Mobiliario y equipo - - - - - -
Subtotal de gastos no relacionados 2659 2659 3126 56,1 17,9 3687
con el personal
Total 2.955,6 2.955,6 3.199,6 188,6 5,9 3.388,2
Cuadro 43: Programa Principal VI: Plantilla propuesta para 2022
Total
Cuadro
orgdnico Total
y Cuadro de
categorias servicios Total
VI SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2  P-1 superiores SG-CP SG-OC generales  plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados para
2021 - 1 4 2 - 7 - 2 2 9
Nuevos - - 2 - 2 - 2
Redistribuidos - - - - -
Reclasificados - - - - -
Devueltos - - - - -
Propuestos para
2022 - - 1 - 4 2 2 - 9 - 2 2 11
Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para - - 004 1,00 11,00 - 12,04 - 3,08 308 1513
2021
Recurrentes - - 1,00 11,00 - 12,00 - 3,50 3,50 15,50
Nuevos - - 0,50 0,67 - 1,17 - 0,50 0,50 1,67
Redistribuidos - - - - -
Reclasificados - - - - -
Convertidos - - (2,00) - (2,00) - (2,00)
Propuestos para - - - - 1,50 9,67 - 11,17 - 4,00 400 1517

2022
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G. Programa Principal VI1-2: Proyecto de los locales permanentes: Préstamo del
Estado anfitrion

Introduccion

826. En 2008, la Asamblea acepté el ofrecimiento del Estado anfitrion de conceder un
préstamo destinado al Proyecto de los locales permanentes por un valor maximo de 200
millones de euros, con un periodo de reembolso de 30 afios y a un tipo de interés del 2,5%323.

827.  Atendiendo a las solicitudes del Comité y de la Asamblea, en su presupuesto aprobado
para 2011 la Corte establecid el Programa Principal VII-2, con objeto de informar sobre los
intereses que se esperaba abonar sobre los préstamos recibidos por la Corte para el Proyecto de
los locales permanentes?4.

828.  Las consecuencias financieras del Programa Principal VII-2 solo se aplican a los Estados
Partes que no optaron por un pago unico o que, habiendo optado por un pago tnico, no llegaron
a completarlo?s.

829.  De acuerdo con el contrato de préstamo suscrito por la Corte y el Estado anfitrién, la
Corte esta obligada a pagar los intereses que adeude al Estado anfitrion respecto del afio civil
precedente, y cualquier reembolso correspondiente a los afios civiles anteriores, en la fecha de
vencimiento (a saber, a mas tardar el 1 de febrero de cada afio civil)Z26.

830.  Las consecuencias para los proximos ejercicios se detallan en el cuadro siguiente.

Incidencia de la devolucién del préstamo en los préximos ejercicios (en euros)

2019 2020 2021 2022 2023
Devolucidn del
préstamo
Capital e intereses 3.585.127 3.585.127 3.585.127 3.585.127 3.585.127
Total pagos 3.585.127 3.585.127 3.585.127 3.585.127 3.585.127
831. La devolucién del préstamo comenzé tras la rescision de los contratos de

arrendamiento de los locales provisionales, el 30 de junio de 2016. La devolucion del capital y
los intereses para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021 se
habra de abonar a mas tardar el 1 de febrero de 2022.

2 Documentos oficiales ... séptimo periodo de sesiones ... 2008 (ICC-ASP/7/20), vol. 1, parte 11I, ICC-ASP/7/Res.1, parr.2 y
anexo Il

2 Documentos oficiales ... noveno periodo de sesiones ... 2010 (ICC/IASP/9/20), vol. 11, parte A, seccion G, parr. 466.

% Documentos oficiales ... séptimo periodo de sesiones ... 2008 (ICC-ASP/7/20), vol. I, parte 111, ICC-ASP/7/Res.1, anexo 1.
2 Contrato de préstamo entre la Corte Penal Internacional y el Reino de los Paises Bajos (Ministerio de Relaciones Exteriores),
de fecha 23 de marzo de 2009, parr. 6.1.
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Cuadro 44: Programa V11-2: Proyecto de presupuesto para 2022

Programa Principal VII-2
Préstamo del Estado anfitrion

Gastos de 2020 (en miles de euros)

Total

Fondo para
Contingencias

Total Incl.
F.C.

Presupuesto
aprobado
para 2021

Cambios en los recursos

Cantidad

Propuesta

presupuestari
% apara 2022

Cuadro organico
Cuadro de servicios generales

Subtotal de gastos de personal

Asistencia temporaria general

Asistencia temporaria para
reuniones
Horas extraordinarias

Subtotal de otros gastos de
personal

Gastos de viaje
Atenciones sociales
Servicios por contrata
Formacion
Consultores

Gastos generales de
funcionamiento

Suministros y materiales
Mobiliario y equipo

Subtotal de gastos no relacionados
con el personal

Total

Préstamo del Estado anfitrion

3.585,1

3.585,1

3.585,1

Total incluido el Préstamo del
Estado anfitrion

3.585,1

3.585,1

3.585,1
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Programa Principal V11-5: Mecanismo de Supervision Independiente
Introduccion

832. El Programa Principal VII-5, Mecanismo de Supervision Independiente (el
“Mecanismo”), fue creado por la Asamblea en su octavo periodo de sesiones??, de conformidad
con el parrafo 4 del articulo 112 del Estatuto de Roma, para proporcionar una supervision
independiente, eficaz y provechosa de la Corte. En su duodécimo periodo de sesiones, la
Asamblea aprob6 el mandato del Mecanismo de Supervision Independiente relativo a las
funciones de investigacién, inspeccién y evaluacién por medio de su resolucion
ICC-ASP/12/Res.628.

833.  El Mecanismo tiene por objeto asegurar a la Asamblea una supervisiéon efectiva e
integral de la Corte con el fin de afianzar su eficiencia y economia; este objeto se logra por medio
de inspecciones, evaluaciones e investigaciones independientes. El Mecanismo lleva a cabo
actividades de evaluacion e inspeccién a solicitud directa de la Asamblea o de los jefes de los
6rganos de la Corte; también realiza investigaciones por iniciativa propia en relacién con
informes recibidos respecto de conductas indebidas o vulneraciones de las normas o
reglamentos de la Corte. En virtud de la regla 26 de las Reglas de Procedimiento y Prueba, en su
versiéon revisada en 2018 por la Asamblea en su decimoséptimo periodo de sesiones, el
Mecanismo puede realizar investigaciones relacionadas con los funcionarios elegidos. El
mandato del Mecanismo fue objeto de una revisiéon por la Asamblea en su decimonoveno
periodo de sesiones, cuyo propdsito era reflejar oficialmente la jurisdiccion exclusiva del
Mecanismo en cuanto a la investigacion de alegatos de faltas de conducta o de faltas de conducta
graves por parte de los funcionarios elegidos, de conformidad con la regla 26, y ampliar esta
jurisdiccion a los antiguos funcionarios elegidos.

Recursos presupuestarios 874.200 euros

834.  El crédito solicitado arroja un incremento de 134.700 euros (un 18,2%) respecto del
crédito aprobado para 2021; este incremento obedece a un aumento correspondiente en los
gastos de personal debido a la solicitud de un puesto adicional de investigador, como se expone
a continuacidn. El total de los gastos no relacionados con el personal, que en esencia no varia,
arroja un incremento de 800 euros (un 1,5%).

Recursos de personal 818.300 euros

835.  El crédito solicitado arroja un incremento de 133.700 euros (un 19,6%), que obedece a
la solicitud de un puesto adicional de investigador bajo un contrato de asistencia temporaria
general.

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales 526.600 euros

836.  El Mecanismo estd integrado por cuatro puestos de plantilla, a saber: un P-5 (jefe del
Mecanismo de Supervision Independiente), un P-4 (especialista principal en evaluaciones), un
P-2 (investigador adjunto) y un SG-OC (auxiliar administrativo). Incluye también un puesto de
categoria P-4 (ATG) de investigador principal. En la actualidad, el investigador principal dirige la
funcién de investigacion con el apoyo del investigador adjunto, mientras que el especialista
principal en evaluaciones dirige la funcién de evaluacién con el apoyo del jefe del Mecanismo de
Supervisiéon Independiente y bajo la direccién del titular de este ultimo puesto El auxiliar
administrativo brinda tanto apoyo administrativo al programa en su totalidad como apoyo
sustantivo al investigador principal y el especialista principal en evaluaciones.

2" Documentos oficiales ... octavo periodo de sesiones ... 2009 (ICC-ASP/8/20), vol. 1, parte 11, ICC-ASP/8/Res.1.
% Documentos oficiales ... duodécimo periodo de sesiones ... 2013 (ICC-ASP/12/20), vol. I, parte Ill, ICC-ASP/12/Res.6,
parr. 5.
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Asistencia temporaria general 291.700 euros

837.  Un investigador principal (P-4), 12 meses. Recurrente. Plurianual. A pesar de contar con
una plantilla completa con arreglo a su mandato operacional, el Mecanismo estd encarando
considerables dificultades para llevar a cabo su carga de trabajo. Si bien la presién relacionada
con las evaluaciones y las inspecciones se puede atender en parte mediante la limitacién de los
encargos realizados, este no es el caso por lo que respecta a las investigaciones. El Mecanismo
ha experimentado dificultades para atender las demandas impuestas por su carga de trabajo
relativa a las investigaciones, y el nimero de denuncias que recibe no esta bajo su control. Como
se ha seflalado en los tres ultimos informes anuales del Mecanismo a la Asamblea, en su esfuerzo
para gestionar su creciente carga de trabajo investigativo el Mecanismo se ha visto obligado a
devolver casos a los jefes de érgano debido a la insuficiencia de su capacidad investigativa. Por
consiguiente, el Mecanismo solicita la continuacién del puesto de investigador principal (P-4).

838.  Un investigador (P-3), 12 meses. Nuevo. Plurianual. El Mecanismo considera que es
esencial atender la limitacion de sus recursos de personal desde una Optica estructural, con
miras a ponerlos en consonancia con las practicas idéneas reconocidas en el plano internacional
respecto a la realizacién y conclusién de investigaciones. Debido a sus limitaciones de personal
en 2020, el Mecanismo tardé una media de 285 dias (mas de 9 meses) en concluir cada una de
sus 6 investigaciones completas, en comparacién con el tiempo requerido para concluir una
investigacion que se considera idoneo en la practica internacional (y que constituye el objetivo
interno del Mecanismo) de 6 meses. También se producen retrasos prolongados en el examen y
la realizacion de las evaluaciones preliminares de aquellas denuncias que no progresan a la fase
de investigacidn plena. Estos retrasos menoscaban la confianza del personal en el Mecanismo en
tanto que 6rgano investigativo y podrian exponer a la Corte al riesgo de litigios ante los
tribunales administrativos.

839.  Muchas de las denuncias de faltas de conducta que se presentan al Mecanismo son
extremamente sensibles; algunas de ellas afectan a miembros del personal superior. La
tramitacion de estas denuncias exige un considerable nivel de capacidad y experiencia. Por
ejemplo, desde 2018 un 45% de las investigaciones plenas del Mecanismo han estado
relacionadas con al menos un miembro del personal de la categoria P-5 o categorias superiores
(incluidos los funcionarios elegidos). Varios casos que fueron archivados una vez realizada su
evaluacion preliminar también estaban relacionados con miembros del personal de categorias
superiores o funcionarios elegidos.

840. La pesada carga de trabajo del equipo de investigacién del Mecanismo deja a este poco
tiempo para formular las politicas y los procedimientos normalizados de operacién internos que
son necesarios para lograr una mayor transparencia en el cumplimiento de su mandato, o para
preparar los documentos de politica para la Corte relacionados con su marco normativo. En el
Informe de los Expertos Independientes también se sefialaba que no parecia que el personal
comprendiera el mandato del Mecanismo, por lo que no confiaban en él. Al mismo tiempo, el
Mecanismo cuenta con una capacidad limitada para sensibilizar al personal.

841. La actual propuesta permitira al investigador llevar a cabo investigaciones
independientes al tiempo que presta apoyo al investigador principal en relacién con
investigaciones mas sensibles y complejas, bajo la supervision general del jefe del Mecanismo de
Supervisién Independiente. Tanto el investigador como el investigador principal también
prestaran asistencia en la elaboracién de documentos de politica y la proyeccién exterior al
personal de la Corte.

842.  Elinvestigador adjunto dara apoyo tanto al investigador principal como al investigador
en todas las investigaciones, contribuyendo al cumplimiento de las practicas id6neas, en
particular la de realizacién de entrevistas por dos miembros del equipo. El investigador adjunto
también realizara inspecciones, funcién que el Mecanismo no ha estado en condiciones de llevar
a cabo en afios recientes, y prestara apoyo al Mecanismo en todos los demdas asuntos, en
particular las politicas y la proyeccién exterior.

843.  En conclusién, el Mecanismo expone que, habida cuenta de su carga de trabajo, para
poder cumplir con el mandato de investigacién de forma sostenible necesitara contar con dos
investigadores (un investigador y un investigador principal) que puedan realizar
investigaciones de forma independiente, con la ayuda y el apoyo de un colega subordinado. Este
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fue el modelo de operacidn del Mecanismo a lo largo de seis meses en 2019, cuando contaba con
dos puestos temporales de P-4 que realizaban sus operaciones con el apoyo del investigador
adjunto. No hay duda de que esta situacion dio lugar a un considerable aumento en la eficiencia
y eficacia del Mecanismo en su respuesta a las denuncias de faltas de conducta.

Recursos no relacionados con el personal 55.900 euros

844. El monto solicitado se incrementa en 800 euros (un 1,5%) respecto del aprobado para
2021. Refleja reducciones considerables en gastos de consultoria y formacion, por una parte, y
por la otra un considerable aumento en los gastos de equipos. Todos los recursos no
relacionados con el personal son recurrentes, salvo los correspondientes a los equipos.

Servicios por contrata 3.000 euros

845.  Lacantidad solicitada es necesaria para prestar apoyo a las funciones de supervision del
Mecanismo, por ejemplo mediante servicios de transcripcién para las entrevistas.

Consultores 17.000 euros

846.  Con la incorporacidon propuesta de un investigados de categoria P-3, el monto para
consultores en investigacion se ha reducido considerablemente, en 8.200 euros (un 32,5%), ya
que solamente esta prevista la necesidad de consultores en relaciéon con conocimientos expertos
especificos o cuando se obtengan sus servicios bajo contratos locales para realizar
investigaciones correspondientes a oficinas de pais. Toda vez que no es posible prever el
numero exacto de investigaciones o el tipo de conocimientos expertos que seran necesarios, es
posible que la cantidad solicitada no se utilice en su totalidad. Se prevé que los servicios de un
consultor en evaluaciones seran necesarios para una evaluacion especifica. Se prevé la
necesidad de servicios de transcripcion externos para las entrevistas.

Gastos de viaje 18.500 euros

847.  El crédito solicitado arroja un incremento de 2.300 euros (un 14,2%) respecto del
aprobado para 2021. No es posible predecir el nimero de investigaciones que sobrevendran en
las oficinas de pais. Por consiguiente, el crédito solicitado cubre una misidn operacional sobre el
terreno en apoyo directo a las actividades de supervisiéon, ademdas de gastos de viaje para
reuniones anuales con homdlogos de las comunicaciones de evaluacién e investigacién. El
monto solicitado arroja un ligero incremento respecto de la suma aprobada para 2021, que
obedece al hecho de que en 2022 una de estas reuniones tendra lugar fuera de Europa.

Formacion 7.000 euros

848. El crédito solicitado arroja una reducciéon considerable de 3.700 euros (un 34,6%)
respecto del aprobado para 2021; esta reduccién refleja el cambio a una mayor utilizaciéon de
programas de formacién en linea, que en tiempos recientes estan disponibles de manera mas
general. La suma solicitada se necesita para que los miembros del personal del Mecanismo
reciba formacién para mantener sus capacidades sustantivas, asegurar que estén familiarizados
con las practicas idoneas internacionales en sus esferas de conocimientos expertos y mantengan
sus cualificaciones profesionales.

Equipos 10.400 euros

849.  El crédito solicitado arroja un aumento considerable, por valor de 8.400 euros (un
420,0%). La actual ubicuidad de los medios digitales significa que la mayoria de las actividades
investigativas del Mecanismo utilizan pruebas digitales. Este crédito se solicita para dotar al
Mecanismo de capacidad para llevar a cabo los analisis forenses basicos de pruebas digitales con
mas transparencia, eficacia y eficiencia. Permitird al Mecanismo realizar examenes forenses
basicos en todos sus casos dando cumplimiento a las practicas idéneas reconocidas, y con ello
reducira el riesgo de que las investigaciones den lugar a litigios. Para las extracciones y los
analisis mas complicados, en el pasado el Mecanismo ha recurrido, y seguira haciéndolo, al
apoyo de la Seccién de Ciencias Forenses, de la Fiscalia, o a la Seccién de Servicios de Gestién de
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la Informacion, de la Secretaria; por este motivo, el crédito solicitado es limitado si se compara
con los activos de supervisiéon de otras organizaciones internacionales. El monto del crédito
solicitado se basa en consultas realizadas con la Secciéon de Servicios de Gestiéon de la
Informacién y la Seccién de Ciencias Forenses, que asesoraron al Mecanismo respecto de los
medios mas rentables para el logro de sus objetivos.

220 10-S-xxxx21



ICC-ASP/20/10

Cuadro 45: Programa Principal VI1-5: Proyecto de presupuesto para 2022

. Presupuesto .
Programa Principal VII-5 Gastos de 2020 (en miles de euros) aprobado Cambios en los recursos Propuesta
Mecanismo de Supervision Fondo para Total Incl. para 2021 presupuestari
Independiente Total Contingencias F.C. Cantidad % apara 2022
Cuadro organico 450,7 (1,3) (0,3) 449,4
Cuadro de servicios generales 75,7 1,5 2,0 77,2
Subtotal de gastos de personal 4574 - 4574 526,4 02 0,0 526,6
Asistencia temporaria general 114,6 - 114,6 158,0 133,7 84,6 291,7
Asistencia temporaria para } ) ) ) ) ) )
reuniones
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de otros gastos de 1146 - 1146 1580 1337 84,6 291,7
personal
Gastos de viaje 0,8 - 0,8 16,2 2,3 14,2 18,5
Atenciones sociales - - - - - - -
Servicios por contrata 3,0 - 3,0 - 3,0 - 3,0
Formacion 3,9 - 3,9 10,7 (3,7) (34,6) 7,0
Consultores 10,2 - 10,2 25,2 (8,2) (32,5) 17,0
Gastos generales de
funcionamiento ) ) ) 1o (1,0) (100,0) )
Suministros y materiales - - - - - - -
Mobiliario y equipo 0,3 - 0,3 2,0 8,4 420,0 10,4
Subtotal de gastos no relacionados 183 ) 183 551 08 15 559
con el personal
Total 590,3 - 590,3 739,5 134,7 18,2 874,2
Cuadro 46: Programa Principal VI1I-5: Plantilla propuesta para 2022
Total Total
Cuadro Cuadro
orgdnicoy de
categorias servicios Total
VII-5 SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores  SG-CP_ SG-OC generales plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados para } } }
2021 1 1 1 3 1 1 4
Nuevos - - - - - -
Redistribuidos - - - - - - -
Reclasificados - - - - - -
Devueltos - - - - - -
Propuestos para
2022 i - 1 1 - 1 - 3 - 1 1 4
Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para
2021 - - - - 1,00 - 1,00 - 1,00
Recurrentes - - - - 1,00 - 1,00 - 1,00
Nuevos - - - - 1,00 - 1,00 1,00
Redistribuidos - - - - - -
Reclasificados - - - - - - -
Convertidos - - - - - -
Propuestos para
2022 - - 1,00 1,00 - - 2,00 - - 2,00
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Programa Principal V11-6: Oficina de Auditoria Interna
Introduccién

850.  La Oficina de Auditoria Interna (la “Oficina”) asiste a la Corte en el logro de sus objetivos
estratégicos y operacionales mediante los examenes rigurosos de sistemas y operaciones que
realiza en todos los ambitos de la institucion. Estos examenes (auditorias) estan destinados a
determinar si la gestion de las posibles amenazas y oportunidades (riesgos) es adecuada, y a
verificar si se han establecido las estructuras, politicas y procesos mas eficaces y si se respetan
los procedimientos convenidos. La Oficina también presta servicios de asesoramiento a solicitud
de la direccién de la Corte.

En 2022, la Oficina llevara a cabo las actividades siguientes:

a) preparacion del plan de trabajo general de la Oficina y del plan de la Oficina relativo a
la tecnologia de la informacion y la comunicacién (TIC) a partir de los planes estratégicos de la
Corte y de un andlisis de los riesgos que podrian incidir en el logro de los objetivos de la
institucion;

b) realizacion de un minimo de nueve encargos:

c¢) realizacion de dos examenes del estado de aplicacion de las recomendaciones a lo largo del
afio, en consulta con los administradores operacionales de la Corte, y rendicién de informes sobre los
progresos alcanzados;

d) prestacion de servicios de asesoramiento, a solicitud de los administradores de la Corte;
e) ejecucion y actualizacion del programa de control y mejora de la calidad; y

f) elaboracidn de varios informes para el Comité de Auditoria y participacion en las reuniones
de este.

Recursos presupuestarios 775.000 euros

851.  El crédito solicitado arroja un incremento de 22.300 euros (un 3,0%) respecto del
aprobado para 2021.

Recursos de personal 718.800 euros

852.  La consignacién solicitada se ha incrementado en 2.000 euros (un 0,3%) respecto de la
aprobada para 2021. La Oficina est4 integrada por cuatro puestos de plantilla y un puesto de
ATG (el equivalente a 1,0 puesto a tiempo completo). Si bien la Oficina no solicita ningiin puesto
de plantilla adicional, solicita la continuacién del puesto de asistencia temporaria general.

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales 586.500 euros

853. Un director de la Oficina de Auditoria Interna es responsable de la gestién
administrativa de la Oficina, la formulacién de un plan de auditoria basado en los riesgos, la
supervision de la labor de auditoria de los auditores y el mantenimiento de un programa de
garantia y mejora de la calidad. El director aporta a los tres responsables de los Organos de la
Corte seguridades relativas a la eficacia y la eficiencia de la gobernanza, la gestién de los riesgos
y los controles internos; también elabora informes destinados al Comité de Auditoria.

854.  Un auditor principal (P-4) y un auditor interno (P-3) efectdan auditorias, prestan
servicios de asesoramiento, examinan la ejecucion de las recomendaciones y llevan a cabo
tareas adicionales a solicitud del director.

855.  Un auxiliar de auditoria interna (SG-OC) brinda apoyo administrativo a la Oficina y
contribuye a la ejecucién de las auditorias. El auxiliar de auditoria interna también presta apoyo
al director en la gestiéon del programa de garantia y mejora de la calidad y la redaccién de
informes para el Comité de Auditoria.
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Asistencia temporaria general 132.300 euros

856.  Un auditor informdtico (P-3), 12 meses. Recurrente, plurianual. La Oficina cuenta con un
auditor informatico experto tanto en TIC como en auditoria. El titular de este puesto formula y
actualiza el plan de trabajo anual para actividades de TIC, lleva a cabo auditorias de TIC y presta
servicios de asesoramiento. También da seguimiento a la ejecucion de las recomendaciones de
auditoria informatica, actividad que los demas auditores titulares de puestos de plantilla no
pueden realizar con eficacia debido a su carencia de conocimientos técnicos en esta esfera. El
auditor informatico contribuye también a las auditorias realizadas por los demas auditores
cuando esos encargos incluyen actividades relacionadas con la TIC.

Recursos no relacionados con el personal 56.200 euros

857.  Se solicitan créditos para gastos no relacionados con el personal en relacién con los
gastos de viaje (recurrentes), la formaciéon (recurrente) y los servicios por contrata (no
recurrentes). El monto solicitado arroja un incremento de 20.300 euros (un 56,5%). Este
incremento obedece a la solicitud de fondos destinados a la contratacion de un consultor que se
ocupe de la actualizacion de TeamMate+, la ultima version del programa de auditoria interna
utilizado por la Oficina a lo largo de los diez ultimos afios, e imparta la formacién necesaria
conexa.

Gastos de viaje 10.500 euros

858.  El crédito solicitado, que arroja una reduccion de 400 euros (un 3,7%) respecto de la
consignacion aprobada para 2021, se necesita para permitir a la Oficina llevar a cabo auditorias
en las oficinas de pais, de conformidad con el plan de auditoria para 2022.

Formacion 25.000 euros

859.  El crédito solicitado no varia respecto del aprobado para 2021. Los auditores han de
recibir formacién periddica para mantener su competencia profesional. Los cuatro auditores del
a Oficina estdn certificados en auditoria interna o auditoria informatica. El Instituto de
Auditores Internos y la Asociaciéon de Auditoria y Control de los Sistemas de Informacion
(ISACA, por sus siglas en inglés) exigen que los auditores certificados reciban 40 horas anuales
de formacién profesional permanente para mantener vigentes sus certificaciones. Esta
formacién ha de guardar relacién directa con el trabajo de los auditores, asi como con sus
competencias y experiencia. En la actualidad, la Corte no ofrece cursos de formacién en las
esferas de gobernanza, gestiéon de los riesgos, cumplimiento, auditoria general, auditoria
informatica gestion del control interno u otras esferas de interés para los auditores de la Oficina.

860.  El costo de un curso de formacién profesional permanente de 25 horas de duracién
asciende a unos 5.000 euros, seguin el lugar de Europa donde se imparta. La Oficina ha estudiado
todas las opciones disponibles para dar cumplimiento con eficacia al requisito de 40 horas de
formacion profesional permanente. Se han tomado en consideraciéon las posibilidades que
podrian ofrecer la formacién interna en la Corte, las conferencias, la formacién en linea o la
participacidén en cursos impartidos exclusivamente en los Paises Bajos. Sin embargo, estas
alternativas entraflan ciertas limitaciones (por ejemplo, los cursos se imparten inicamente en
idioma neerlandés o tratan de una gama limitada de temas). El equipo puede utilizar la
plataforma de formacién en linea de la Corte, pero inicamente para cursos de formacién ajenos
a la especialidad de auditoria. Por otra parte, los cursos que se imparten por conducto de esta
plataforma no dan lugar a la certificacién necesaria para justificar las horas de formacién
profesional permanente.

Servicios por contrata 20.700 euros

861.  El crédito solicitado se incrementa en 20.700 para permitir la contratacién por la
Oficina de un consultor externo. El &mbito de trabajo del consultor abarcara la preparacion del
aspecto empresarial de la actualizacién a la nueva versién TeamMate+, en particular la
planificacion, la configuracidn, la formacion, las pruebas o la instalacién. La Seccién de Servicios
de Gestion de la Informacién cubrird los gastos correspondientes a las licencias y al aspecto
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técnico de la actualizaciéon. La Oficina tiene previsto realizar la actualizaciéon a TeamMate+ en
2022.

862.  La Oficina ha utilizado TeamMate AM como programa informatico de auditoria interna
estos diez dltimos afios, y cuenta con cinco licencias para este programa. La Seccién de Servicios
de Gestion de la Informacion se ha hecho cargo, en su presupuesto para mantenimiento de
programas informaticos, de los gastos de mantenimiento anual de esta herramienta informatica.
TeamMate AM esta integrado por varios moédulos; la Oficina, que utiliza principalmente el
moédulo Electronic Working Papers (EWP) para la documentacién del trabajo de auditoria,
decidi6 recientemente utilizar también el médulo TeamCentral para el seguimiento de las
recomendaciones de auditoria interna, que en la actualidad se lleva a cabo por medio de un
proceso manual basado en los datos que se almacenan en SharePoint. Durante el curso de
recientes intercambios con el proveedor de TeamMate relativos a la utilizaciéon de TeamCentral,
la Oficina tuvo conocimiento de que TeamMate AM alcanzara el final de su vida a finales de
2023. A partir de esa fecha el proveedor dejara de prestar apoyo a la herramienta y no
proporcionard versiones actualizadas, toda vez que TeamMate AM quedard sustituido por
TeamMate+, una herramienta de auditoria, riesgo y cumplimiento configurable y basada en la
web. La migraciéon a TeamMate+ entrafiara gastos adicionales para la Corte.

863.  Acto seguido, la Oficina prepar6 una iniciativa de actividad destinada a obtener un
examen por la Seccién de Servicios de Gestidn de la Informacién de las necesidades de la Oficina
y las posibles soluciones. La Oficina solicitd a esa Seccién que examinara la posibilidad de
desarrollar una herramienta interna de auditoria. Junto con la Seccién de Servicios de Gestion de
la Informacién, la Oficina llevé a cabo varias consultas con el proveedor para examinar las
opciones siguientes: 1) continuacién de la utilizaciéon de TeamMate AM con posterioridad a
2023; 2) actualizacién a TeamMate+ local; o 3) actualizacion a TeamMate+ en la nube. El
proveedor presenté una cotizaciéon para la migracion, que fue evaluada por la Secciéon de
Servicios de Gestion de la Informacidn.

864.  El desarrollo de una herramienta interna no es la opcién preferida, toda vez que la
Seccion de Servicios de Gestion de la Informacién no puede dedicar recursos internos a este
proyecto y que la estimacion del costo total (gastos de capital y operacionales) se aproxima a los
40.000 euros. La adquisiciéon de otro producto comercial existente tampoco es una opcién
deseable; la mayoria de las organizaciones con las que se realizd6 una comparacion utilizan
TeamMate+ como solucién de auditoria, y la migracion a un nuevo programa informatico
exigiria recursos adicionales y entrafiarfa un proceso de adquisicién dilatado, sin ninguna
garantia de que la nueva solucién resultara mejor o mas econémica que TeamMate+. Puesto que
la continuacidn de la utilizacién del TeamMate AM actual mas alla de finales de 2024 no cuenta
con la garantia del proveedor, esta opcion se deberia evitar.

865. A tenor de su evaluacién de la cotizacién del proveedor y tras considerar las
posibilidades de desarrollar una herramienta interna o adquirir otro producto comercial, la
Seccion de Servicios de Gestion de la Informacién recomendd a la Oficina la actualizacién a la
herramienta TeamMate+, preferiblemente en la nube.
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Cuadro 47: Programa Principal VII1-6: Proyecto de presupuesto para 2022

Gastos de 2020 (en miles de euros)

Presupuesto

Cambios en los recursos

Programa Principal VII-6
Oficina de Auditoria Interna

aprobado

Fondo para Total Incl. para 2021

Total Contingencias F.C. Cantidad

Propuesta
presupuestari
% apara 2022

Cuadro orgénico
Cuadro de servicios generales

507,6 1,7
75,7 1,5

0,3 509,3
2,0 77,2

Subtotal de gastos de personal

583,3 3,2

0,5 586,5

Asistencia temporaria general
Asistencia temporaria para
reuniones

Horas extraordinarias

133,5 (1,2)

132,3

Subtotal de otros gastos de
personal

1335 (1,2)

1323

Gastos de viaje
Atenciones sociales
Servicios por contrata
Formaci6n

Consultores

Gastos generales de
funcionamiento
Suministros y materiales
Mobiliario y equipo

10,9 (0,4)

20,7
25,0 -

10,5

- 20,7
- 25,0

Subtotal de gastos no relacionados
con el personal

55 - 55 35,9 20,3

56,5 56,2

Total

711,3 - 711,3 752,7 22,3

3,0 775,0

Cuadro 48: Programa Principal VII1-6: Plantilla propuesta para 2022

VII-6 SGA SsG

D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2

Total
Cuadro
orgdnicoy
categorias

P-1 superiores  SG-CP

Total
Cuadro
de
servicios Total
SG-OC generales plantilla

Puestos de
plantilla
Aprobados para
2021

Nuevos - -

Redistribuidos - -

Reclasificados - -

Devueltos - -

Propuestos para
2022

Puestos de ATG
(ETC)
Aprobados para
2021

1,00

Recurrentes - -

1,00

Nuevos - -

Redistribuidos - -

Reclasificados - -

Convertidos - -

Propuestos para
2022

1,00 -
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(*) La Secretaria de la Asamblea de los Estados Partes actia bajo la plena autoridad de la Asamblea, a la que
rinde informes directamente. La Secretaria de la Asamblea es parte integrante de la Corte Penal Internacional,
y para fines administrativos tanto la Secretaria de la Asamblea como su personal estdn adscritos a la

Secretaria de la Corte.

(**) La Secretaria del Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas rinde informes funcionalmente al Consejo
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Anexo 11

Hipotesis y parametros en que se basa el Proyecto de Presupuesto por

Programas para 2022

del Defensor Publico para
las Victimas

Pardmetro Hipdtesis Explicacién
1. [Ndmero de dias de 154 dias Republica Centroafricana Il.b (Yekatom y Ngaissona); 126
audiencia de la Corte 421 dias Mali II (Al Hassan); 15 dias Uganda (Ongwen); 95 dias Darfur
(Sudén) (Abd-Al-Rahman), 30 dias Kenya (Gicheru)
2. Numero de situaciones |Afganistan, Burundi, Cote d’lvoire, Darfur (Sudan), Georgia, Kenya,
bajo investigaciéon 14 Libia, Mali, Myanmar, RCA I, RCA II, Republica Democratica del
Congo, Palestina y Uganda
3. [Numero de investigaciones 8 Bangladesh/Myanmar, Burundi, CIV II, Darfur (Sudan), Georgia,
en activo Libia II], Libia IV y Libia V
4. |Ordenes de detencién CIV I bis (1); Darfur (Sudéan) I (1), I (2), IV (1) y V (1); RDC IV (1);
cuyos sellos no se han 13 Libia I (1), I1 (1) y III (2); y Uganda (2)
levantado y que estan
pendientes de ejecuciéon
5.  [Numero de exdmenes Bolivia, Colombia, Guinea, Nigeria, Filipinas, Ucrania, Venezuela
preliminares 8 (Republica Bolivariana de) [ y Venezuela (Republica Bolivariana de)
11
6. [Numero de equipos de Sala de Primera Instancia VI (reparaciones en Ntaganda), Sala de|
enjuiciamiento !(Salas) Primera Instancia IX (reparaciones en Ongwen), Sala de Primeral
8 Instancia Il (reparaciones en Lubanga y en Katanga - 2 meses), Sala
de Primera Instancia VIII (reparaciones en Al Mahdi), Sala de
Primera Instancia X (Al Hassan) Sala de Primera Instancia V|
(Yekatom y Ngaissona); Abd-Al-Rahman, Gicheru
7.  [Numero de equipos de RCA Ila (Said), RCA ILb (Yekatom y Ngaissona), Darfur (Sudan)
enjuiciamiento (Fiscalia) 5 (Abd-Al-Rahman) Kenya (Gicheru) y Mali Il (Al Hassan)
8. [Numero de equipos de
apoyo de la Secretaria en 2,5
las Salas
9.  [Ntimero de equipos de la Fase previa al juicio: Gaddafi (reducido), Said
defensa financiados con Enjuiciamiento: Al Hassan, Yekatom, Ngaissona, Abd-Al-Rahman,
cargo a la asistencia 11 Gicheru'y Banda (reducido)
letrada |Apelaciones: Ongwen
Reparaciones: Al Mahdi (reducido), Ntaganda
10. |[NUmero de representantes Fase previa al juicio: Said ?
de las victimas financiados Enjuiciamiento: Al Hassan, Yekatom y Ngaissona
con cargo a la asistencia 8 Reparaciones: Katanga, Lubanga 1, Lubanga 11, Al Mahdi, Ongwen
letrada
11. [Numero de equipos de Ongwen (1), Katanga (1), Lubanga (1) Ntaganda (2), Yekatom y
representantes legales de INgaissona (2), Abd-Al-Rahman 3(1) y otras actuaciones (1)
las victimas en la Oficina 9

! Los equipos de enjuiciamiento son equipos de las Salas que pueden ser asignados a gestionar los preparativos relativos a los
préximos juicios, las audiencias de los juicios, las audiencias de sentencia y las audiencias en materia de reparaciones.

2 Se determinara el tipo de representacion legal (asistencia letrada o representacion legal de las victimas): sirve como referencia para
futuros presupuestos.
3 Se determinara el tipo de representacion legal (asistencia letrada o representacion legal de las victimas): sirve como referencia para
futuros presupuestos
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Pardmetro Hipdtesis Explicacién

12. |Numero de idiomas que 1-acholi, 2-inglés, 3-francés, 4-bambara, 5-arabe, 6-sango 7-songhai,
reciben apoyo en las Salas 9 8-tamasheq, 9-aleman

13. |Ndmero de idiomas que 36 1-inglés, 2-francés, 3-acholi, 4-arabe, 5-drabe sudanés, 6-suajili
reciben apoyo en relacién congolés, 7-kifiarwyanda, 8-lingala, 9-diula,10-bambara, 11-moré,
con las causas 12-ateso, 13-alur, 14-sango, 15-zaghawa, 16-fur, 17-tamasheq, 18-

georgiano, 19-ruso, 20-songhai, 21-lendu, 22-gueré, 23-lango,
24-tigrifia, 25-fulfulde, 26-dari, 27-pasttn, 28-kirundi, 29-amharico,
30-clasificado (A) 31- hebreo, 32-ucraniano, 33-birmano, 34-
bengali, 35-rohiny4, 36-clasificado (B)

14. |Numero de idiomas que 8 1-inglés, 2-francés, 3-arabe, 4-espanol, 5- neerlandés, 6-italiano,
reciben apoyo para fines 7-portugués, 8-sango
de correspondencia con
los Estados Partes

15. [Numero de apelaciones 1 Ongwen (Art. 74)
finales

16. [Numero de testigos que 131 Al Hassan (42), Yekatom y Ngaissona (59), Abd-Al-Rahman (30)
comparecen para
presentar su testimonio

17. |Duracién maxima prevista 10 3 dias de preparacion + 2 dias de familiarizacién + 2 dias de|
de la permanencia de cada audiencia + 3 dias (fines de semana, recesos) = 10 dias en promedio|
testigo por cada testigo

18. |Numero de victimas que 7.800 |Darfur (Sudan) (1.500), Mali (500), RCA II (1.000), RDC (800),
presentan solicitudes de Uganda (3.000) y otras relacionadas con situaciones (1.000)
participacién o
reparaciones*

19. |Numero de testigos y 115 Testigos/victimas y otros en situacién de riesgo debido a su
victimas que reciben testimonio que estan bajo la proteccion de la Seccidon de Victimas y|
proteccion Testigos, incluidos el Programa de Protecciéon de la Corte y otras

formas de proteccion.

20. [Numero de personas que 590 Testigos/victimas y personas a su cargo que podrian beneficiarse de|
reciben proteccion la proteccion y los cuidados de la Seccién de Victimas y Testigos en|

2022

21. [Numero de sospechosos o 6 |Al Hassan, Ongwen, Yekatom, Ngaissona, Abd-Al-Rahman, Gicheru
acusados que comparecen
ante la Corte>

22. |Numero de sospechosos, 6 Ongwen, Al Hassan, Yekatom, Ngaissona, Abd-Al-Rahman, Said
acusados o condenados en
situacion de detencién

23. |Numero de celdas 6 El alquiler se basa en médulos de 6 o 12 celdas (para un detenido:
necesarias un modulo de 6 celdas).

24. [Numero de oficinas o 8 1 en la Republica Centroafricana (Bangui), 1 en Cote d'Ivoire
presencias de pais (Abiyan), 2 en la Republica Democratica del Congo (Kinshasa y

Bunia), 1 en Georgia (Tiflis), 1 en Mali (Bamako), 1 en Uganda
(Kampala) y 1 Oficina de Enlace con las Naciones Unidas en Nueva
IYork

25. | Numero de Afganistan y Palestina

investigaciones enla 2

etapa de planificacion

4 Las cifras representan el nimero de solicitudes individuales que se espera recibir. Las solicitudes de participacion y las solicitudes
de reparacién se contabilizan por separado. Las presentaciones de informacion adicional también se contabilizan por separado cuando
se requiere una introduccion de datos completa en el Registro y una evaluacion legal (por ejemplo, cuando se recibe un formulario
adicional).
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Anexo 111

Lista de posibles acontecimientos que podrian incidir en el Proyecto
de Presupuesto por Programas para 2022

1. Novedades en la situacién procesal que podrian causar retrasos en los procesos judiciales en
curso, en particular las siguientes:

a) Retrasos en los procesos debidos a obstaculos probatorios imprevistos (por ejemplo,
falta de disponibilidad (temporal) de los testigos);

b) Cuestiones relativas a apelaciones interlocutorias ante la Sala de Apelaciones;
cualquier apelacion interlocutoria (con efectos suspensivos) en las causas en fase previa al
juicio, que retrasaria el progreso en los procesos sobre el fondo del procedimiento; y

c) Suspension temporal de los procesos como resultado de la falta de disponibilidad de
un magistrado o una parte en los procesos (o del representante principal de esta tltima) debido,
entre otras cosas, a inhabilitacion, cese, enfermedad grave o fallecimiento.

2. Novedades en la situacion procesal que podrian dar lugar a nuevas actividades que son
imprevisibles en la actualidad:

a) Confirmaciones de los cargos que darian lugar a la apertura de juicios.
3. Acontecimientos imprevisibles en la actualidad, entre ellos los siguientes:
a) Detencidn o entrega a la Corte de personas nombradas en una orden de detencién;

b) Inicio por el Fiscal de una investigacidn de oficio en una nueva situacién (tras haber
solicitado y obtenido la correspondiente autorizacién de la Sala de Cuestiones Preliminares);

c) Remision de una situacion a la Corte por el Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas; y

d) Remision por un Estado Parte.

5 A los efectos de este documento Unicamente, el término “acusado” incluye a las personas que han sido absueltas o condenadas en
primera instancia y cuyos casos estan a la espera del resultado de una apelacion definitiva. Quedan fuera del alcance de esta definicion
las personas que comparecen ante la Corte Ginicamente para procesos de reparacion.
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Anexo IV

Objetivos estratégicos
Anexo IV a)

Lista de objetivos del Plan Estratégico de la Corte Penal
Internacional (2019-2021)

A. Desempeiio judicial y procesal B. Cooperacién y complementariedad C. Desemperio institucional

Objetivo 1:

Aumentar la prontitud y eficiencia de las
actividades fundamentales de la Corte
(examenes preliminares,
investigaciones, juicios y reparaciones)
y mantener al mismo tiempo la
independencia, imparcialidad y calidad
de sus actuaciones, velando por la
conformidad con las normas juridicas
mas elevadas y protegiendo la seguridad
y el bienestar de las personas afectadas,
en particular las victimas y los testigos.

Objetivo 4:

Continuar el fomento del apoyo politico y
elaborar modalidades de cooperacién y
apoyo operacional para todas las partes en
relacion con los exdmenes preliminares, las
investigaciones, la proteccion de los testigos,
la ejecucién de érdenes de detenciéon y los
procesos judiciales.

Objetivo 6:

Continuar el aumento del nivel de
la profesionalidad, dedicacién e
integridad que se aportan a todas
las operaciones de la Corte.

Objetivo 2:

Continuar el desarrollo del
planteamiento de la Corte respecto de
las victimas en todas las fases de los

Objetivo 5:

Con los Estados y otras partes interesadas,
debatir y formular nuevas iniciativas
estratégicas destinadas a que el sistema del

Objetivo 7:

Crear y velar por un entorno
laboral seguro orientado al
bienestar y la mejora continua del

procesos judiciales, incluso (en Estatuto de Roma esté en mejor situacién de  personal.
cooperacion con el Fondo Fiduciario en  gestionar la responsabilidad compartida de
beneficio de las victimas) en la fase de cerrar la brecha de la impunidad, entre otras
reparaciones. cosas mediante el aliento de la

implementacién nacional del Estatuto de

Roma y de otras medidas de

complementariedad por los Estados Partes

(incluida la aportacién de apoyo y asistencia

a las victimas) y desarrollar una estrategia

para la conclusién de las situaciones que

estan bajo investigacion.
Objetivo 3: Objetivo 8:

Continuar el desarrollo transversal de
una perspectiva de género en todos los
aspectos del trabajo judicial y procesal
de la Corte.

Lograr que la representacion
geografica y el equilibrio de género
sean mas equitativos, en particular
en los puestos de categorias
superiores.

Objetivo 9:

Gestionar los recursos de manera
eficaz, coherente, transparente,
responsable y adaptable, y
continuar el desarrollo de la
sostenibilidad de la Corte y su
resiliencia ante los riesgos

identificados.

Objetivo 10:

Elaborar una estrategia para la
conclusion de las situaciones que
estan bajo investigacion.
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Anexo IV b)

Lista de objetivos estratégicos del Plan Estratégico de la Fiscalia
(2019-2021)

1. Mejorar el desempefio en relacién con las actividades fundamentales de la Fiscalia:
a) Objetivo Estratégico 1: Lograr un indice de éxito elevado en la Corte;
b) Objetivo Estratégico 2: Aumentar la celeridad y eficiencia de los examenes

preliminares, las investigaciones y los procesamientos sin comprometer la calidad de todos
ellos ni el bienestar del personal;

) Objetivo Estratégico 3: Desarrollar, junto con los Estados, estrategias y
metodologias optimizadas para aumentar el indice de detenciéon de las personas
nombradas en las 6rdenes de detencion dictadas por la Corte que estén pendientes de
ejecucion; y

d) Objetivo Estratégico 4: Perfeccionar y reforzar su planteamiento respecto de
las victimas, en particular respecto de las victimas de crimenes sexuales o por razén de
género y de crimenes contra los nifios o que afecten a los nifios.

2. Optimizar las practicas de gestion cabales:

a) Objetivo Estratégico 5: Aumentar la capacidad de la Fiscalia para gestionar
sus recursos con efectividad, responsabilidad y rendicion de cuentas.

3. Contribuir al eficaz funcionamiento del Sistema del Estatuto de Roma:

a) Objetivo Estratégico 6: Consolidar la capacidad de la Fiscalia y de sus
asociados para cerrar la brecha de la impunidad.

10-S-xxxx21 231



ICC-ASP/20/10

Anexo IV ¢)

232

Lista de objetivos estratégicos del Plan Estratégico de la
Secretaria (2019-2021)

1. Habida cuenta de los servicios esenciales que presta a la Corte, la Secretaria se ha de
asegurar de que emplea a las personas mas productivas y capaces que estén disponibles y
de que procura la excelencia en todas sus actividades. Con el fin de maximizar la
productividad, la Secretaria ha emprendido un programa trienal destinado a aumentar la
participacion del personal. Para alcanzar la excelencia en todos sus aspectos, la Secretaria
también ha iniciado un programa trienal de mejora permanente.

2. La Corte estd comprometida con la a mejora de la representacidén geografica y el
equilibrio de género en su plantilla. La Secretaria es el mayor empleador de personal en el
seno de la Corte; por consiguiente, como es natural, debe dar prioridad a esta cuestion. Por
tanto, la Secretaria ha emprendido un plan de accién trienal destinado a mejorar la
representacion geografica y el equilibrio de género, centrandose en este ultimo aspecto
principalmente en los puestos de categorias superiores.

3. Por consiguiente, las tres prioridades de la Secretaria son las siguientes:
a) mejora permanente;
b) aumento de la participacion del personal; y
) representacion geografica y equilibrio de género.
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Anexo 1V d)

Programa Principal I: Judicatura

Resultados previstos, indicadores de ejecucién y metas para 2022

Resultados previstos Indicadores de ejecucion Meta para 2022

Objetivos 1 a 4 (Objetivos
Estratégicos 1 a 3)

1. Planificacién y apoyo efectivos de la # Identificacion y gestion efectiva de los « 100%
Presidencia para una gestion eficiente posibles problemas
de los procesos judiciales

« Calidad de la preparacion y el apoyo » Plenamente satisfactoria
para las reuniones de la Presidencia y
de los Magistrados

* Gestion eficiente de las solicitudes y » Todas las decisiones

presentaciones ante la Presidencia dictadas en los plazos
convenidos
 Puntualidad y calidad del » Plenamente satisfactorias

asesoramiento al Presidente y los
Vicepresidentes en relaciéon con
cuestiones administrativas y de gestiéon

2. Implantacién de indicadores de » Recopilacién permanente de datos *100%
ejecucion adecuados para los pertinentes en esferas fundamentales

procesos judiciales y el apoyo judicial para la iniciativa relativa a los

correspondiente, y actuacion indicadores de ejecucion tanto de los

conforme a esos indicadores procesos de la Corte en su conjunto

como de la Judicatura

o Utilizacion de los indicadores de  Plenamente satisfactoria
ejecucion en los procesos tanto de la
Corte en su conjunto como de la

Judicatura
3. Actuaciones imparciales y expeditas ¢ Reduccion de los periodos » Mejora cuantificable en
en los procedimientos de cuestiones transcurridos entre las fases de las comparacion con causas
preliminares, de primera instancia y actuaciones, sin perjuicio de los anteriores

de apelacidn, con pleno respeto de los derechos de las partes, los
derechos de los acusados y participantes,y las victimasala
consideracién de la proteccién de las imparcialidad o la proteccién, segiin

victimas y los testigos proceda
4. Continuacién del examen de las ¢ Armonizacién permanente de las ¢ Antes del fin de 2022
“enseflanzas extraidas” en relacion practicas judiciales

con los procesos judiciales, en
consulta con los interesados segiin
proceda, centrando la atencidén en los
cambios que no requieran enmiendas
a las Reglas de Procedimiento y
Prueba
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Resultados previstos

Indicadores de ejecucion

Meta para 2022

Objetivos 5 a 8 (Objetivos
Estratégicos 4y 5)

5. Comunicacién e intercambio de
informacidn transparentes y eficaces
entre la Judicatura y los Grupos de
Trabajo de la Asamblea

* Nimero de reuniones del Grupo de
Trabajo de La Haya y del Grupo de
Estudio sobre gobernanza en los que
participa un representante de la
Presidencia o de la Corte, segin
proceda

» Representacién, cuando
proceda

6. Fortalecimiento de la confianza, la
participacion y el apoyo de las partes
externas interesadas en las
actividades de la Corte por medio de
la puesta en comun de informacién
durante el curso de reuniones,
conferencias, etc., en relacién con los
esfuerzos y compromisos de la Corte
para asegurar una justicia expedita y
de elevada calidad

* Nimero de reuniones de alto nivel
celebradas con los Estados, las
organizaciones internacionales y la
sociedad civil por el Presidente o la
Presidencia

¢ 100+ reuniones

» Participacion por la Presidencia en
reuniones de la Asamblea, el Grupo de

Trabajo de La Haya, el Grupo de Estudio

sobre gobernanza, y el Comité de
Presupuesto y Finanzas, asi como en
sesiones informativas destinadas a
diplomaticos y a ONG, etc.

e Cuando se le solicite

7. Aumento en el niimero de
ratificaciones tanto del Estatuto de
Roma como del Acuerdo sobre los
Privilegios e Inmunidades de la Corte,
y de las adhesiones a ellos; y
consolidacién de la comunicacién y la
colaboracién de los Estados que no
son partes con la Corte

* Coordinacion de esfuerzos con otros

interesados para seflalar la importancia
de la universalidad y del Acuerdo sobre

los Privilegios e Inmunidades de la
Corte (APIC), alentando a los Estados
que no hayan ratificado el Estatuto de
Roma o el APIC a que lo hagan

¢ 1 nueva adhesion al Estatuto
y 1 al APIC

8. Concertacién con los Estados de ¢ Acuerdos de ejecucidn de las penas 1
acuerdos adicionales de ejecucién de  concertados
las penas
Objetivos 9 a 11 (Objetivos
Estratégicos 6 a 9)
9. Continuacion de las mejoras en la ¢ Programa Principal 1: pleno ¢ 100%
gestién del desempefio del personal cumplimiento del sistema de
evaluacion del desempefio de la Corte,
comprendidas las correspondientes
aportaciones de los supervisores
directos y los magistrados
¢ Presentacion de la informacién y los ¢ 100%

informes solicitados con puntualidad y
transparencia

10. Apoyo a la llegada de los
magistrados entrantesy a la
correspondiente salida de los
magistrados salientes

« Organizar las sesiones de orientacion
de los magistrados en la Corte para su

familiarizacion con los procedimientos,

el personal y las instalaciones de la
institucion.

e Asegurar una transicién adecuada con

respecto a los magistrados salientes

¢ Plenamente satisfactorio

11. Gestion eficaz de los recursos,
incluida la identificacién y aplicacién
de posibles medidas de eficiencia
adicionales

* Mejora en la puntualidad de los
procesos judiciales mediante la
aplicacion de los cambios derivados de
las ensefianzas extraidas”

* Mejoras cuantificables
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Resultados previstos Indicadores de ejecucion

Meta para 2022

12. Empleo eficiente de los recursos » Eficacia en la gestion central de los
de personal de las Salas mediante su  recursos de personal por el jefe de las
gestion central y la flexibilidad en su ~ Salas (P-5)

despliegue para cubrir los cambios en

las necesidades de la carga de trabajo

de cada causa

*100%
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Anexo 1V e)

Programa Principal I1: Fiscalia

Programa A: El Fiscal; Programa B: Pilar de Enjuiciamiento y Programa
C: Servicios Integrados. Resultados previstos, indicadores de ejecucién y
metas para 2022

Objetivo estratégico

Resultados previstos

Indicadores de ejecucion

Meta para 2022

Programa(s) responsable(s)

Programas A, By C

Objetivo 1 de la Corte

Objetivo Estratégico 1 de
la Fiscalia: Lograr un
indice de éxito elevado ante
la Corte

» Asegurada la calidad de
las investigaciones y los
procesamientos

» Revision de situaciones y
causas (analisis de las
deficiencias y priorizacion)
» Revision de la politica de
la Fiscalia sobre seleccién y
priorizacién de causas

Indicadores de ejecucion 1.1, 1.2 y
1.3: Resultados procesales

« Informe de revisiéon de
situaciones y causas con
analisis de deficiencias
presentados al Fiscal

* Plan de accién sobre la
priorizacién aprobado por
el Fiscal

* Revision de la politica
completada

Programas A, By C

Objetivos 1y 10 de la
Corte

Objetivo Estratégico 2 de
la Fiscalia: Aumentar la
celeridad y eficiencia de los
examenes preliminares, las
investigaciones y los
procesamientos.

e Nueva estructura
organizativa implementada
« La definicion de criterios
para la asignacion de
situaciones y causas
conduce a la asignacion de
recursos a los pilares del
procesamiento.

¢ Definicién de nuevos
flujos de trabajo

¢ Aumento de la celeridad y
eficiencia de los examenes
preliminares, las
investigaciones y los juicios
¢ Desarrollo de una mayor
comunicacion entre equipos
unificados y funciones de
Servicios Integrados a
través de reuniones
periddicas
institucionalizadas

» Revision de la politica de
la Fiscalia sobre la
conclusién de las
situaciones

¢ Desarrollo de nuevos KPI
para realizar un
seguimiento de la mejora.

Indicador de ejecucion 7:
Productividad de la Fiscalia

¢ La nueva estructura esta
operativa

« Las situaciones y los causas se
asignan en los pilares de la Fiscalia
(ntimero de situaciones y causas
asignados / ntimero de situaciones
y causas)

« Las propuestas sobre flujos de
trabajo en los pilares de
procesamiento se formalizan y
finalizan (nimero de propuestas
finalizadas / nimero de flujos de
trabajo)

« Se redacta la propuesta de
nuevos KPI

» La Fiscalia se reorganiza
dentro de los nuevos pilares
« Todas las situaciones y
causas asignados a cada
pilar de procesamiento de
acuerdo con los criterios
definidos por la Fiscalia.

* Asignacién de recursos
dentro de los pilares de
procesamiento aprobada
por el Fiscal

« Integracién temprana de
investigadores, abogados,
analistas y asesores de
cooperacién internacional
en equipos de examen
preliminar (EP), mejorada
para fortalecer la funcién de
EP y permitir una
transicion mas efectiva del
EP ala fase de investigacion
« Coordinador del articulo
54 incluido en cada equipo
para garantizar que tanto
las pruebas incriminatorias
como las exonerantes se
gestionen y evaltien
adecuadamente

« Elaboracion, difusién y
aprobacidn de planes
anuales de relaciones
exteriores y cooperacion, y
definicién de pasos para el
periodo correspondiente,
con > 80% de
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implementacion.

¢ Ampliacién de la red de
puntos focales operativos

e Mas del 75% de las
solicitudes de asistencia
respondidas durante el
periodo

» KPI actualizados o nuevos
KPI identificados para
realizar un seguimiento de
las mejoras en la celeridad y
la eficiencia de los
examenes preliminares, las
investigaciones y los
enjuiciamientos.

« Revision de la politica de
conclusion de la Fiscalia
completada

Programas Ay B

Objetivo 4 de la Corte

Objetivo estratégico 3 de
la Fiscalia: desarrollar con
los Estados estrategias y
metodologias mejoradas
para aumentar la tasa de
arresto de personas sujetas
a 6rdenes de arresto
pendientes de la Corte.

e Continuar el desarrollo de la
coordinacion con la Secretaria
(SALTT y SALWG)

* Generar ideas e impulsar el
apoyo y la cooperacion.

Indicador de ejecucion 7:
Productividad de la Fiscalia

Indicadores de ejecucion 4.7
Cooperacién internacional

 Fortalecimiento de la
red de socios estatales
disponibles para prestar
asistencia en el rastreo y
facilitar la detencion e
identificacion de nuevos
socios

» Mejora de la capacidad
para acceder a la
inteligencia de rastreo

Programas Ay B

Objetivos 2y 3 dela
Corte

Objetivo Estratégico4 e
de la Fiscalia:
Perfeccionar y reforzar
su planteamiento
respecto de las victimas,
en particular respecto de
las victimas de crimenes
sexuales o por razén de
género y de crimenes
contra los nifios o que
afecten a los nifios.

* La totalidad de los
examenes
preliminares,
investigaciones y
procesamientos tienen
como objetivo
prioritario los
crimenes sexuales o
por razén de género y
los crimenes contra los
nifios o que afecten a
los nifios

eLas politicas sobre
estos crimenes estan
plenamente
implementadas

e Las funciones de la
Fiscalia que gestionan
los crimenes sexuales o
por razén de géneroy
los crimenes contra los
nifios o que afecten a
los nifios se involucran
mas eficazmente en las
causas

Indicador de ejecucion 4.8:
crimenes sexuales o por
razén de género y politica
relativa a los nifios

¢ Los planes incluyen la
conclusién de la
identificacion sistematica y
la revisién de estos
crimenes prioritarios
(ntmero de planes con
referencia / numero de
planes preparados)

¢ Los planes para
examenes preliminares,
investigaciones y
enjuiciamientos incluyen
los asesoramientos y
recomendaciones de las
funciones de la Fiscalia que
gestionan los crimenes
sexuales o por razén de
género y los crimenes
contra los nifios o que
afecten a los nifios
(ntmero de planes,
incluido el asesoramiento
de la Dependencia de

e Toda la informacién
presentada sobre las
actividades fundamentales
denota esfuerzos y
conclusiones suficientes
sobre estos crimenes
prioritarios

e Las contribuciones y
propuestas de la
Dependencia de Violencia
de Género y Violencia
contra los Nifios se
incluyen en los planes de
todos los equipos
unificados.

10-S-xxxx21

237



ICC-ASP/20/10

Violencia de Género y

Violencia contra los Nifios

/ numero de planes
preparados)

Programas A, By C

Objetivos 6, 7,8y
9 de la Corte

Objetivo
Estratégico 5 de la
Fiscalia: Aumentar
alin mas la
capacidad de la
Fiscalia para
gestionar sus
recursos con

* Gestion responsable y
con rendicion de
cuentas.

« Fortalecimiento de las
funciones de la Seccion
de Asesoria Juridica
para permitir el
desempefio eficiente y
eficaz de los mandatos

Indicadores de
desempefio

11.1 - 11.4 Planificacién
financiera, desempefio y
cumplimiento

8.1 - 8.5 Recursos
humanos: Desempefio y
desarrollo del personal

« Conjunto de
actividades y flujos de
trabajo definidos entre
los recursos del Gabinete
del Fiscal

* Recursos adicionales
para fortalecer el
Gabinete del Fiscal y
aumentar su efectividad

eficiencia, tienden | identificad
responsabilidad y gue atienden ‘as * Flujos de trabajo para Identiticados y
rendicién de recomendamones del la nueva estructura cpntratados (por
cuentas. : gzolg(n;e?tegsExamen de definidos (numero de ?iigpilo, Gabinete del
Independientes para flu; os de trab?lo y Dependencia de
esta esfera deﬁmdos / numero de Informacidn Publica)
. Deﬁnici().n de la .ﬂu]os. C.le trabajo * Flujos de trabajo para
asignacion del conjunto identificados) la nueva estructura
de actividades del e Cumplimiento de los implementados
Gabinete del Fiscal para reglamentos y reglas « Nuevos estrategia y
agilizar los flujos de financieras y de modelo de comunicacién
trabajo y aumentar la personal (excepciones / aprobados por el Fiscal
capacidad de respuesta instancias totales) « Implementacion en la
efectiva de la Fiscalia. « Personal capacitado / planificacion de un
* Definicion de flujos personal total en el enfoque de equipos
de trabajo en los pilares marco de liderazgo, unificados que permita
de la Fiscalia para marco de bienestar del pronasticos continuos de
agilizar los procesos y personal y capacitacién las necesidades de los
ap;ovepr}a(; tc|>do el en conciencia de género equipos dentro de la
potencial de los . consignacion
recursos y habilidades ; Cli;g;s;l:l plan de presupuestaria aprobada.
existentes. * Los planes de los
« Mejora de la representacion equipcr))s unificados
comunicacion y la geografica / de género incluyen
interaccién con las logrados / planificados consistentemente la
partes interesadas. contribucion de la
* Mejora en el bienestar Dependencia de
« Continuacion de la Servicios Lingisticos y
aplicacion de un la Seccién de Gestion de
enfoque de mejora Informacién,
permanente Conocimientos y
* Mejora en el Pruebas respecto de las
equilibrio geogréfico y necesidades de recursos
de género linguisticos y requisitos
* Formacion adecuada de soporte informatico
del personal para el (equipos y programas)
desempefio de sus * Establecimiento de una
funciones. junta de gobernanza de
» Cumplimiento pleno datos de la Fiscalia para
del marco normativo homologar y resolver
* Optimizacion de la cuestiones relacionadas
ejecucion del con la gestion de datos e
presupuesto y los informacion.
recursos del Fondo para « Inicio de la migracién a
Contingencias la plataforma en la nube
« Consideracion de las y de la adopci6n de
posibilidades que ofrece herramientas que
el articulo 116 para permitan reunir pruebas
obtener contribuciones digitales sobre el terreno.
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voluntarias.

« Consideracion de la
posibilidad de ampliar
la cooperacion con
asociados del sector
privado

* Los pilares de
procesamiento reciben
un apoyo eficaz y
eficiente para realizar
examenes preliminares,
investigaciones y
juicios.

* Mejora de la gestion
de la informacion

* Ausencia de
conclusiones negativas
importantes en las
apelaciones
administrativas.

« Confirmacion por las
auditorias
transaccionales de la
idoneidad de los
controles establecidos

» Cumplimiento total del
Reglamento Financiero y
Reglamentacion
Financiera Detallada y
ejecucion financiera
cabal de los fondos
(presupuesto aprobado y
Fondo para
Contingencias) dentro de
los objetivos acordados.
* Desarrollo y ejecucion
de un plan de accién tras
la obtencién de los
resultados de la
encuesta.

» Al menos 1 ensefianza
extraida tras cualquier
instancia importante de
investigacion o
procesamiento.

* Realizacion de la
formacion obligatoria
por un 90% del personal
* E1 100% de los
formularios de trAmites
del personal tramitados a
tiempo

Objetivo 5 de la Corte

Objetivo Estratégico 6
de la Fiscalia:
Consolidar atin mas la
capacidad de la Fiscalia
y de sus asociados para
cerrar la brecha de la
impunidad

Continuar
perfeccionando la
cooperacion con los
organismos de las
Naciones Unidas y las
organizaciones
internacionales con
presencias
importantes sobre el
terreno y mandatos
humanitarios o de
proteccion.

* Apoyo alos
esfuerzos nacionales
de investigacion y
procesamiento,
previa solicitud
 Fortalecimiento de
las asociaciones con
el sector académico y
las organizaciones de
base para medir
mejor el impacto
catalizador de la
Corte y afianzarlo.

Indicador de ejecucién 7:

Productividad de la Fiscalia
Indicadores de ejecuciéon 5.1 -

5.4:

e Calidad de la interaccién con

la Fiscalia

¢ Desarrollar un plan de

accion para consolidar la

cooperacién y la
complementariedad.

* E1 100% de las primeras
respuestas a las solicitudes

recibidas (positivas o

negativas) emitidas en el
plazo de 2 meses; el 80%
de las respuestas

sustantivas emitidas en un
plazo de 6 meses.
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Anexo IV f)
Programa Principal 111: Secretaria

A. El Secretario

El Secretario: Resultados previstos, indicadores de ejecucion y metas para 2022

Resultados previstos Indicadores de ejecucién Meta para 2022
Provisién de asesoramiento bien fundado - % del asesoramiento proporcionado dentro - 95%
juridicamente y orientado a los clientes de los plazos acordados
Elaboracién y presentacién oportuna de - % de los documentos presentados dentro de - 100%
alegatos de gran calidad los plazos previstos

B. Division de Servicios Administrativos

Division de Servicios Administrativos: Resultados previstos, indicadores de ejecucion y metas para 2022

Resultados previstos Indicadores de ejecucion Meta para 2022
Provision de un entorno del SAP sélido - Promedio del niimero de dias - 4 dias habiles parala
mediante la solucién oportuna de los problemas necesarios para resolver los resolucion de incidencias del
técnicos vales de servicio del SAP SAP

- 8 dias habiles para la

resolucién de solicitudes de
servicio del SAP

Reduccidn en los riesgos de salud que afectan al - % de ausencias del personal - Hasta el 3%

personal en el trabajo (tendencia anual)

Entorno laboral seguro y protegido en los - Numero de incidentes de - Un maximo de 1 incidente en
locales de la Corte seguridad con efectos 2022

negativos para el uso de los
locales de la Corte o que
causan retrasos en los
procesos judiciales (tendencia

anual)

Proceso de acreditacion de seguridad efectivoy - % de las acreditaciones de - 90%

oportuno seguridad concluidas a tiempo

Provision oportuna de registros contables - Ninguna “reserva” en la - Recibir una opinién de

correctos y completos opinién de auditoria por auditoria sin reservas sobre
motivos imputables a la los estados financieros de
Seccién de Finanzas 2021

Procesos financieros agilizados - Numero de procesos - Agilizar dos procesos
agilizados, incluida la financieros
automatizacion por medio del
SAP

Presentacién a tiempo de un documento - Nimero de correcciones
presupuestario correcto publicadas (tendencia anual)
- Puntualidad en la presentacion

- Numero de meses para la
elaboracion del presupuesto - 6 meses (febrero a julio)

Sin retraso
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Informes de ejecucion del presupuesto y
previsiones presupuestarias precisos y

oportunos

% de informes presentados a
tiempo

90%

Adquisiciones: adquisicidon oportuna de bienes -

y servicios econémicos por medio de un
proceso imparcial y transparente

% del valor de la orden de

compra presentado a licitaciéon

% de adquisiciones de una
fuente Unica que estan
plenamente justificados y
documentados

60%-70%

- 90%-95%

Locales: mantenimiento adecuado y operaciéon -

eficiente para todos los usuarios de los locales

permanentes de la Corte

% de solicitudes al servicio de -

asistencia de la Dependencia

de Gestién de las Instalaciones

que se atienden en el dia
laborable convenido

Numero de instancias en las
que parte del edificio no esta
en situacion plenamente
operacional

% del personal satisfecho

96%

- 96%

Viajes oficiales: arreglos oportunos para los

viajes oficiales

% de los informes de gastos de -

viaje tramitados dentro de los
3 dias laborables siguientes a
la recepcion del plan de viaje

debidamente cumplimentado

92%

Gestidn de activos: mantenimiento de una base -

de datos precisa y completa de los activos

registrados

% de los activos registrados en-

la base de datos dentro de los
3 dias laborables siguientes a
la finalizacion del informe de
bienes recibidos en el SAP

95%

Contratacién puntual y econémica de una

fuerza de trabajo inclusiva

Duracién del proceso de
contratacion de personal
(tendencia anual)

Representacién geografica y
paridad de género (tendencia
anual)

Reducir la duraciéon media de
la contratacién (desde la
fecha de publicacién del
anuncio de vacante hasta la
fecha de aprobacién por la
autoridad principal
correspondiente) en 5 dias

Aumentar la media de
solicitudes por puesto de
trabajo de candidatos de
paises infrarrepresentados o
sin representacion en un
10% y aumentar la media de
solicitudes por puesto de
trabajo de candidatas para
puestos de categorias P-4 o
superiores en un 10%

Promocidn de una cultura de elevada

participacién del personal

% del personal que respondi6é - 67%

ala encuesta sobre la
participacion del personal
(tendencia anual)

Promocién de una cultura de confianza basada
en conversaciones permanentes sobre el

desempefio y el desarrollo

% de conversaciones y
revisiones del desempefio
concluidas a tiempo

- 96%
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C. Divisién de Servicios Judiciales

Division de Servicios Judiciales: Resultados previstos y metas para 2022

Resultados previstos Indicadores de ejecucion Meta para 2022

Provisién oportuna de traducciones de gran - % de los procesos u otras actividades de- 0%
calidad de los documentos necesarios para la Corte canceladas debido a la ausencia

los procesos judiciales y la labor de traduccion

administrativa de la Corte

Provisién de interpretaciéon de gran calidad - % de los procesos o actos cancelados - 0%

para los procesos judiciales y los actos no debido a la falta de disponibilidad de

judiciales en la Sede y sobre el terreno interpretacion

Evaluacidn precisa del derecho a recibir - % de apelaciones con resultados - 50%

asistencia letrada satisfactorios

Respuestas oportunas a las solicitudes de - % de respuestas proporcionadas dentro- 80%

asistencia de la defensa de los plazos convenidos

Mantenimiento de la disponibilidad de los - % de disponibilidad de los sistemas - 99,8% en horario de
sistemas fundamentales fundamentales (se considera que un trabajo

sistema de sala de audiencia esta
disponible si un incidente que le afecta
se resuelve dentro de los plazos

convenidos)
Prontitud en las respuestas a los incidentes - Numero de incidentes de prioridad 1 - Cero incidencias.
de seguridad de la informacién destinadas a  (critica) y prioridad 2 (alta) - Respuestas dentro de
minimizar los da'ﬁos y reducir el r.ieSgO de  _ Tiempo medio de respuesta (en la hora siguiente
futuras vulneraciones de la seguridad minutos) para los incidentes de (durante el horario de

prioridad 1 (critica) y prioridad 2 (alta) trabajo)

Las personas detenidas se mantienen en - Incidencia de intentos de fuga - Ningtn intento de fuga

condiciones seguras y protegidas - Incidencia de lesiones (total anual) - No mas de 12 por afio
por persona detenida,
causadas por la
practica de un deporte

Llegada puntual a las audiencias en la Corte - % llegada a tiempo (tendencia anual) - 90% de llegadas
de las personas detenidas, asegurando con puntuales

ello que no haya demoras en los

procedimientos judiciales causadas por

retrasos en la llegada desde el centro de

detencion

Identificacion precisa y oportuna de las - -% de andlisis de solicitudes de victimas - 100%
victimas para su participacién en los presentados por la Secretaria que son

procesos judiciales activos ratificados por la Sala

Presentaciones oportunas por la Seccién de - % de las presentaciones efectuadas - 100%
Reparacién y Participacién de las Victimas dentro del plazo establecido por la Sala
Disponibilidad de las salas de audiencia para - Nimero de audiencias canceladas -0%
la celebracion de audiencias debido a la falta de disponibilidad de

personal de apoyo fundamental
- Numero de audiencias canceladas

debido a no haber sido publicadas en el -0%
calendario de la Corte (Corte
Electrénica, Intranet y sitio web)

- Numero de audiencias canceladas -0%

debido a falta de comprobacién por los
equipos de la Seccién de Administracion
de la Corte

Disponibilidad de pruebas, transcripciones y - % de documentos disponibles dentro de- 100%
alegatos publicos en el sitio web externo de  los plazos convenidos
la Corte
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Resultados previstos Indicadores de ejecucion Meta para 2022
Provisién oportuna de servicios legales a los - % de solicitudes de asistencia de la - 100%

equipos de la defensa por la Oficina del defensa con respuesta satisfactoria en

Defensor Publico para la Defensa primera instancia en un plazo de 24

horas laborables

Presentacion oportuna de alegatos por la - % de los alegatos presentados dentro de- 100%
Oficina del Defensor Publico para la Defensa los plazos fijados

Prestacion oportuna de servicios a los - % de solicitudes de los abogados - 100%
abogados de las victimas por la Oficina del resueltas satisfactoriamente dentro de
Defensor Publico para las Victimas los plazos convenidos
Presentacion oportuna de alegatos por la - % de los alegatos presentados dentro de- 100%
Oficina del Defensor Publico para las los plazos fijados
Victimas

D. Division de Operaciones Externas

Division de Operaciones Externas: Resultados previstos, indicadores de ejecucion y
metas para 2022

Resultados previstos Indicadores de ejecucion Meta para 2022
Los testigos citados para comparecer ante - % de las soluciones logisticas e informes - 100%
una Sala testifican a tiempo de evaluacién necesarios para las Salas

proporcionados dentro de los plazos

convenidos

Reduccién efectiva de los riesgos paralos - Tiempo para la reubicacion de victimasy -En el plazo de 6

testigos y las victimas testigos meses>
- Costo de la reubicacion de victimas y -30.000 euros a
testigos 100.000 euros en el
primer afio de
reubicacién®
Presentacion oportuna de evaluaciones % de entrega dentro de los plazos - 85%
analiticas integradas precisas convenidos (evaluaciones no

presentadas, informes de situacion,
actualizaciones para Sudan/Libia y célula
de andlisis conjunto)

% de presentacién dentro de los plazos - 100%
impuestos (presentaciones judiciales y
sesiones informativas del equipo

directivo)
. . - 200
Numero de productos que requieren una

colaboracidn sustancial adicional a la
Dependencia de Andlisis de los Paises, p.
ej. intercambio con oficinas de pais o
secciones, divisiones u 6rganos en la Sede

Aumento en los acuerdos de cooperacién; ~ Nimero de nuevos acuerdos de - 4
promocién de la universalidad 7 8 cooperacion

! La reubicacion de testigos tendra lugar dentro de los seis meses posteriores a la identificacion y aceptacion, por parte del Estado
receptor, de un caso de reubicacion en su territorio. Se anticipan retrasos debido a la pandemia de COVID-19 vy las restricciones de la
capacidad de movimiento internacional de la Seccion de Victimas y Testigos, que podrian dar lugar a que el objetivo (tras la
incidencia de la pandemia de COVID-19) pudiera ampliarse a 12 meses.

2 Se espera que la media de los costos de reubicacion se mantenga entre 30.000 euros y 100.000 euros en el primer afio de reubicacion,
dependiendo del tamafio de la familia y la complejidad de los requisitos de esta y del Estado receptor.

3 La ratificacion del Estatuto de Roma y la firma de acuerdos de cooperacion requieren varias interacciones entre la Corte y los
Estados. Este indicador refleja el nimero de interacciones (correos electrénicos, notas verbales, cartas, llamadas, reuniones, misiones,
etc.) en el correspondiente ejercicio que conducen a una posible: a) ratificacion del Estatuto de Roma o b) firma de nuevos acuerdos de
cooperacion.

4 Impacto potencial de COVID-19 en 2022: en 2020 y 2021 la Seccion de Apoyo a las Operaciones Externas ha aprendido a trabajar
con éxito, a distancia y con herramientas virtuales, en acuerdos de cooperacion y universalidad; no obstante, se ha de tener en cuenta
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Resultados previstos

Indicadores de ejecucion

Meta para 2022

proceso de negociacion o concluidos

Nimero de nuevos Estados que ratifican
el Estatuto de Roma o que toman medidas
para ratificarlo

Cooperacion oportuna por los
Estados Partes, otros Estados, y
organizaciones regionales e
internacionales ?

% de las cuestiones que activan
solicitudes de cooperacién que
reciben una respuesta positiva

Tiempo transcurrido desde la
transmision de la solicitud de
cooperacion hasta la respuesta
final

% de las operaciones que se
concluyen satisfactoriamente
(detenciones, entregas, visitas o
audiencias in situ y nuevas
evaluaciones de paises de
situacién)

50%

60 diasto

90%

Planificacién integrada de
misiones efectiva y viajes seguros

% de las misiones aprobadas
con planes de viaje

entre un 95%y un
98%11

Promocién del acceso publico a la
labor de la Corte

Numero anual de nuevos
seguidores en todas las
plataformas de los medios
sociales

Namero de visitas a la Corte

Numero de visitas al sitio web
de la Corte

100.000

- 200 grupos (100
virtualmente) / 8.000
visitas (4000
virtualmente)

2,5 millones

Las victimas y las comunidades - Numero de personas que asisten 45.000

afectadas en los paises de alas actividades de

situacion estan informadas de las sensibilizacion en los paises de

actividades judiciales pertinentes situacion

para ellas

Todos los clientes reciben apoyo - Numero de misiones a las que se - Republica

adecuado, tanto logistico como de presta apoyo!2 Democritica del

seguridad, de las oficinas de pais Congo: 100
Uganda: 205
Republica

Centroafricana: 13714
Cote d’lIvoire: 33
Mali: 148

Numero de informes de Georgla: 30

que, de continuar la situacion actual en 2022, la capacidad limitada o la falta de capacidad para viajar y participar en reuniones y actos
de alto nivel con el fin de promover estos dos resultados podrian obstaculizar la capacidad de la Seccion para lograr los objetivos
establecidos para 2022, a tenor de la evolucion de la pandemia.

9Como se sefiala arriba, la Seccion de Apoyo a las Operaciones Externas ha aprendido en 2020 y 2021 a trabajar con éxito, a distancia
y con herramientas virtuales, a pesar de la pandemia de COVID-19, para lograr objetivos de cooperacion, incluida una operacién de
traslado realizada con éxito en 2020; no obstante, cabe sefialar que, de continuar la situacion actual en 2022, la capacidad limitada para
viajar podria afectar las metas fijadas para 2021, especialmente en lo que respecta a la gestion de determinadas solicitudes de
cooperacion y el éxito en la ejecucion de las operaciones. Ademas, cabe sefialar que el logro de estos objetivos depende en gran
medida del apoyo recibido de asociados externos.

1% Tiempo medio (en dias) durante el que estuvo abierta una solicitud.

1 El nimero de planes de mision presentados dependera en gran medida de las limitaciones de viaje vigentes, en consonancia con la
evolucién de la pandemia de COVID-19.

12 E| presupuesto aprobado, la pandemia de COVID-19 y la situacién de seguridad pueden afectar la capacidad para lograr los
objetivos de desempefio de varias maneras, en particular mediante la falta de capacidad del personal, las restricciones impuestas por el
pais anfitrion o un riesgo residual inaceptable para la autoridad de la misién.
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Resultados previstos

Indicadores de ejecucion

Meta para 2022

seguridad y de evaluacion
realizados!3

Oficina de Enlace en
Nueva York: 10

Republica
Democratica del
Congo: 220

Uganda: 666
Republica
Centroafricana: 52
Cote d’lIvoire: 110
Mali: 75

Georgia: 50

Respuestas oportunas por las
autoridades de los paises
anfitriones, y otras partes
interesadas, a las solicitudes de
cooperacion de la Corte

% de las cuestiones que dan
lugar a solicitudes de
cooperacion que reciben una
respuesta positiva

Tiempo que transcurre desde la
transmision de una solicitud de
cooperacion hasta una
respuesta final

Republica
Democratica del
Congo: 75%
Uganda: 75%
Republica
Centroafricana: 25%15
Cote d’lIvoire: 80%
Mali: 90%

Georgia: 90%
Oficina de Enlace en
Nueva York: 90%
Republica
Democratica del
Congo: 60 dias

Uganda: 21 dias
Republica
Centroafricana: 60
dias

Cote d’lIvoire: 30 dias
Mali: 15 dias
Georgia: 30 dias

Oficina de Enlace en
Nueva York: 30 dias

- Acceso alajusticia para las Numero de actos planificados Republica
victimas y las comunidades que se llevan a cabo con las Democratica del
afectadas victimas y las comunidades Congo: 50

afectadas'® Uganda: 396
Republica

Centroafricana:186 (1
acto/ 6 meses18)

Cote d’'Ivoire: 10
Mali: 21
Georgia: 30

14 Esta cifra se basa en la solicitud de presupuesto enviada y las solicitudes de servicio recibidas. La intencion consiste en apoyar el
100% de las misiones en la Republica Centroafricana en la mayor medida posible, independientemente de que estén o no incluidas en
las solicitudes de servicio recibidas antes de la presentacion de la solicitud de presupuesto.

13 El presupuesto aprobado, el COVID-19 y la situacion de seguridad pueden afectar la capacidad para lograr los objetivos de
desempefio de varias maneras, en particular mediante la falta de capacidad del personal o la imposibilidad de acceder a la informacion
requerida pueden impedir la compilacion de los informes.

15 Esta cifra se basa en el analisis de datos historicos. No obstante, cabe sefialar que en medida considerable el logro de este objetivo
esta fuera del control de la oficina de pais.

16 EI nimero estimado incluye actividades tanto de sensibilizacion y de proyeccion exterior como de reparaciones y participacion de
las victimas.
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Resultados previstos Indicadores de ejecucion Meta para 2022
Numero de personas en Republica
comunidades afectadas a las que Democratica del
se accede por medio de la Congo: 4.500
proyeccién exterior directa e directamente y 23
indirectal? millones

indirectamente

Uganda: 97.680
directamente y 27
millones
indirectamente

Georgia: 400
directamente y
300.000
indirectamente
Republica
Centroafricana:
25.000 directamente y
3 millones
indirectamente 19

Cote d’Ivoire:

500 directamente y
1,5 millones
indirectamente
Mali: 300
directamente y 8
millones
indirectamente

18 Un acto de sensibilizacion o de proyeccion exterior realizado cada seis meses en la ubicacion de cada comunidad afectada que se

haya identificado.

7 La sensibilizacion y la proyeccion exterior también se llevan a cabo indirectamente a través de programas de radio o television.

19 Este objetivo de alcance directo asume una audiencia promedio de alrededor de 125 personas por evento. Sin embargo, COVID-19 y
la situacion de seguridad pueden tener un impacto significativo en la asistencia. En lo que respecta al alcance indirecto, no existe una
forma precisa de monitorear el alcance de las transmisiones de radio en la Republica Centroafricana. La meta se basa en una cobertura
asumida del 60% de la poblacion de la Republica Centroafricana. La oficina en el pais transmitird programas a un minimo de 18
estaciones de radio comunitarias, la estacion de radio nacional y una seleccion geograficamente representativa de estaciones de radio

comerciales..
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Anexo IV g)

Programa Principal 1V: Secretaria de la Asamblea de los

Estados Partes

Resultados previstos, indicadores de ejecucidon y metas para 2022

Resultados previstos Indicadores de ejecucion Meta para 2022
Objetivo 1 - Lasreuniones se celebran sin incidentes y - n/a
Celebracién de las concluyen en el tiempo asignado, y se aprueban los
conferencias segun lo informes
previsto - Se examinan todos los temas del programa.
- Los participantes reciben apoyo sustantivo y
logistico durante las reuniones, en particular en lo
que respecta a su inscripcion, al suministro de
documentos y a los servicios de idiomas
- Los participantes en las sesiones estan satisfechos
con la organizacion y con la informacién facilitada
Objetivo 2 - Los Estados estan satisfechos con la calidad de los - nj/a
Documentos editados y servicios de conferencia recibidos y con la edicion,
traducidos de calidad, traduccion y distribucién oportuna de los
despachados puntualmente documentos, en cuatro idiomas oficiales29, todo lo
para su tramitacion, cual los apoya plenamente en el desempefio de sus
produccién y distribucién funciones
- Los Estados reciben la asistencia necesaria, en
particular en cuanto al suministro de informacion y
documentacion relativas a la Asamblea y a la Corte
Objetivo 3 - Sefacilitan a los Estados servicios juridicos - n/a
Prestacion de asesoramiento sustantivos, en particular en forma de
juridico de calidad a la documentacion, para servir de apoyo a su trabajo y
Asamblea y sus 6rganos facilitarlo
subsidiarios - Los miembros de la Asamblea y los 6rganos
pertinentes estan satisfechos con las sesiones
Objetivo 4 - Consultas frecuentes del sitio web y las extranets de - n/a

Difusioén eficaz de la
documentacién y la
informacién a los Estados
Partes (en linea y por otros
medios)

la Asamblea, la Mesa, el Comité de Presupuesto y
Finanzas y el Comité de Auditoria

2 A partir de 2000, los documentos oficiales para la Asamblea solo se emiten en cuatro idiomas oficiales, a saber: arabe, espafiol,

inglés y francés.
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Anexo IV h)

Programa Principal VI: Secretaria del Fondo
Fiduciario en beneficio de las victimas

Resultados previstos, indicadores de ejecucion y metas para 2022

Resultados previstos Indicadores de ejecucion Meta para 2022
Objetivo 1
?nc1§1enc1a: C(.){nodrelsult.a(glo de }a . 1. Reparacion de los dafios sufridos 3.000
Implementacion de as indemnizaciones por victimas de graves violaciones
y los programas de asistencia, las o

. o - de derechos humanos beneficiarias
victimas y sus familias superan los dafios, . .

- . : directas de reparaciones
llevan una vida digna y contribuyen a la o .
e ez < individuales o colectivas ordenadas

reconciliacion y la construccién de la paz la Cort
dentro de sus comunidades. porfaLorte 15.000

2. Numero de beneficiarios directos cuyos
dafios se atienden en el marco del
mandato de asistencia (apoyo fisico,
psicoldgico y material)

Objetivo 2

El Fondo Fiduciario para las Victimas,
actuando en consonancia con la Corte,
garantiza la buena gobernanza, la
rendicion de cuentas y la transparencia
en todas sus actividades al tiempo que
responde a los requisitos de sus
mandatos y se asegura de contar con
recursos suficientes para operar sus
programas de asistencia y reparacion en
las situaciones ante la Corte..

1. Aumento de los ingresos de
donantes publicos y publicos /
privados. Ampliacién de los ingresos
iniciales de los donantes privados y
establecimiento de nuevas
asociaciones de financiacion
publicas y publicas / privadas

2. Desarrollo de politicas. Finalizaciéon
y puesta en marcha de politicas
clave, en particular sobre gestién de
fondos e inversion, asociaciones e
investigacion de donantes

3. Gestion de recursos humanos:
revision y realineacion de las areas
funcionales en el Fondo Fiduciario
para las Victimas, incluida la gestién
de fondos, la movilizacién de
recursos y la presentacion de
informes de resultados internos y
externos.

Lograr el 100% de los
ingresos minimos de
los donantes publicos,
en consonancia con los
montos de
movilizacién de
recursos (recaudacion
de fondos) estimados
por el Fondo
Fiduciario para las
Victimas.

Asegurar la adopcién
de estas tres politicas
clave después de la
conclusidn del proceso
de consultoria.

Llevar a cabo una
revisién del
desempefio funcional
interno; aplicar
(cualquier)
realineamiento
funcional o cambios
estructurales
resultantes
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Anexo IV i)

250

Programa Principal VII-5: Mecanismo de Supervision
Independiente

Resultados previstos, indicadores de ejecucidén y metas para 2022

Resultados previstos Indicadores de ejecucion Meta para 2022
Objetivo 1 - Porcentaje de los - 60%
Contribucién a la supervisién eficaz de la casos tramitados

Corte mediante investigaciones oportunas y en 195 6 meses

profesionales de las denuncias de conducta siguientes ala

indebida notificacion
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Anexo 1V j)

Programa Principal VII-6: Oficina de Auditoria Interna

Resultados previstos, indicadores de ejecuciéon y metas para 2022

Resultados previstos Indicadores de ejecucion Meta para 2022
Objetivol Numero de auditoriasy Un minimo de
Contribuir al logro de los objetivos estratégicos y encargos (.ie servicif)s de 9 encargos
operacionales de la Corte proporcionando garantiasa ~asesoramiento realizados en (3Ud_1tf)r135 y

la administracién, mediante actividades de auditorfay ~comparacioncon el plan.d.e Servicios (.ie
asesoramiento, sobre la eficacia y eficiencia de la traba]o_valldado de la Oficina aseso.ramlento
gobernanza, los marcos de control interno y la gestion de Auditoria Interna combinados)

de los riesgos

Anexo V
Informacion sobre la plantilla
Anexo V a)
Proyecto de plantilla de la Corte para 2022 por programa
principal
Total
Cuadro Total
orgdnicoy Cuadro de
categorias servicios Total
Total de la Corte SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores SG-CP SG-OC generales plantilla
Programa Principal I - - - - 3 3121 (12| - 39 1 11 12 51
Programa Principal Il 1 2 - 3 18 |37 |78 | 79 | 24 242 1 79 80 322
Programa Principal 111 - 1 - 3 22 145185 (92| 6 254 15 312 327 581
Programa Principal IV - - - 1 1 1 1 1 - 5 2 3 5 10
Programa Principal VI - - - 1 - 4 2 2 - 9 - 2 2 11
Programa Principal VII-5 - - - - 1 1 - 1 - 3 - 1 1 4
Programa Principal VII-6 - - - - 1 1 - - 3 - 1 1 4
Total general 1 3 - 9 45 |92 (188187 30 555 19 409 428 983
Anexo V b)

Cambios en la plantilla

Niimero de Denominacién del Del presupuesto aprobado Al presupuesto aprobado para
puestos Categoria  puesto para 2021 2022
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Niimero de Denominacion del Del presupuesto aprobado Al presupuesto aprobado para
puestos Categoria  puesto para 2021 2022
1 P-3 Oficial sobre el terreno Oficina de pais (Republica  Oficina de pais (Uganda)
Democratica del Congo)
1 P-3 Oficial de Oficina de pais (Republica  Oficina de pais (Uganda)
administraciéon y Democratica del Congo)
operaciones
1 SG-0C Auxiliar Oficina de pais (Republica  Oficina de pais (Uganda)
administrativo Democratica del Congo)
1 SG-0C Chofer Oficina de pais (Republica  Oficina de pais (Uganda)

Democratica del Congo)

Total de redistribuciones:

252
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Anexo V c)

Lista de conversiones para 2022 (ATG a puestos de plantilla)

Nimero de

puestos Categoria De 2021 A2022 Programa / Seccion Cargo funcional

1 P-2 ATG Puestos de Oficina del Director, Divisién pficja] de administracién
plantilla de Servicios Administrativos adjunto

1 SG-0C  ATG Puestos de Oficina del Director, Division paramédico sobre el terreno
plantilla de Servicios Administrativos

1 P-1 ATG Puestos de Seccion de Reparacion y Oficial juridico auxiliar
plantilla Participacion de las Victimas

1 SG-0C  ATG Puestos de Seccién de Reparacion y Auxiliar de procesamiento
plantilla P?rt.1c1pac10n delas de datos

Victimas

1 P-3 ATG Puestos de Oficina del Defensor Oficial juridico
plantilla Publico para la Defensa

1 p-2 ATG Puestos de Oficina del Defensor Oficial juridico adjunto
plantilla Publico para las Victimas

Total de conversiones de la

Secretaria: 6

1 P-2 ATG Puestos de Secretaria del Fondo Oficial de administracion
plantilla F}dl.lCIaI‘IO en beneficio de las adjunto

victimas

1 P-2 ATG Puestos de Secretaria del Fondo Oficial de programas adjunto

plantilla Fiduciario en beneficio

de las victimas

Total de conversiones de la
Secretaria del Fondo Fiduciario
en beneficio de las victimas:

2

Total de conversiones: 8
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Anexo VI

Sueldos y prestaciones para 2022

Anexo VI a)

Sueldos y prestaciones de los magistrados para 2022

Presidencia: Costos
Prestacion especial para el Presidente y los Vicepresidentes 28,0
Subtotal Presidencia 28,0
Salas:

Costos ordinarios de los puestos de 18 magistrados a tiempo completo 3.416,0
Pensiones de los magistrados: 18 magistrados a tiempo completo 864,0
Subtotal de las Salas 4.280,0
Subsidio por familiares a cargo 154,0
Primas de seguro médico 72,0
Devengos por vacaciones anuales 98,0
Devengos por reubicacién 135,0

Estimaciones de los gastos de vacaciones en el pais de origen y subsidios de

educacion 287,5
Seguro de lesiones ocasionadas por el servicio: requisito de la Corte 21,6
Subtotal de requisitos adicionales 768,1
Total de los sueldos y prestaciones de los magistrados para 2022 5.076,1
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Anexo VI b)

Costos normalizados de los sueldos para 2022: personal del Cuadro
organico y el Cuadro de servicios generales en la Sede

Categoria del Gastos comunes del
puesto Sueldo neto personal Gastos de representacion Total
) () &) (D+(2)+(3)=(4)
SGA 186,0 77,8 4 267,8
SsG 170,6 71,3 3 2449
D-1 153,5 64,1 217,6
P-5 1294 54,1 183,5
P-4 112,4 47,0 159,4
P-3 93,2 39,0 132,3
p-2 75,1 31,4 106,5
P-1 75,1 31,4 106,5
SG-CP 70,3 29,4 99,7
SG-0C 54,4 22,8 77,2

Factores de demora en la contratacion:
Puestos existentes del Cuadro organico y el Cuadro de servicios generales en el Programa Principal I: 5%
Puestos existentes del Cuadro organico y el Cuadro de servicios generales en el Programa Principal 11: 8 %
Puestos existentes del Cuadro organico y el Cuadro de servicios generales en el Programa Principal VI: 10%
Puestos existentes del Cuadro orgénico y el Cuadro de servicios generales en el Programa Principal 11l:  12%

Cuadro de servicios generales en los Programas Principales 1V, VII-5 y VII-6: 0%

Factores de demora en la contratacion

Categoria del

puesto (0%) (5%) (8%) (10%) (12%)
SGA 267,8 254,4 246,4 241,0 235,7
SsG 2449 232,7 225,3 220,4 215,5
D-1 217,6 206,7 200,2 195,8 191,5
P-5 183,5 174,3 168,8 165,2 161,5
P-4 159,4 151,4 146,6 143,5 140,3
P-3 132,3 125,7 121,7 1191 116,4
P-2 106,5 101,2 98,0 95,9 93,7
P-1 106,5 101,2 98,0 95,9 93.7
SG-CP 99,7 94,7 91,7 89,7 87,7
SG-0C 77,2 73,3 71,0 69,5 67,9
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Anexo VII

Proyecto de presupuesto para 2022 para la Oficina de Enlace con la
Union Africana

866. De conformidad con la resolucion ICC-ASP/9/Res.4, seccion 1X, de la Asamblea
de los Estados Partes?, no se han asignado recursos a la Oficina de Enlace con la Unién
Africana en el presupuesto por programas para 2022. En el supuesto de que la Union
Africana diera su acuerdo a la solicitud de la Corte de establecer una Oficina de Enlace en
Addis Abeba, la Corte notificaria al Comité la necesidad de acceder al Fondo para
Contingencias por una cantidad maxima, que seria la consignada en el proyecto de
presupuesto de la Corte para 2022, es decir, 399.400 euros, con el propdsito de establecer
esa Oficina de Enlace.

Cambios en los
Gastos de 2020 (miles de euros) recursos

1320 Presupuesto. Propuesta presupuestaria
Oficina de Enlace con la Fondo para aprobado para 2022
Unién Africana TotalContingenciasTotal incl. F.C. para 2021 Cantidad % (miles de euros)
Magistrados
Cuadro organico 195,8
Cuadro de servicios
generales 69,5
Subtotal de gastos de
personal 2653

Asistencia temporaria
general - - - - - - -

Asistencia temporaria para
reuniones - - - - - - -

Horas extraordinarias - - - - - - -

Subtotal de otros gastos

de personal - - - - - - -
Gastos de viaje - - - - - - 15,2
Atenciones sociales - - - - - - 1,0
Servicios por contrata - - - - - - 15,6
Formacién - - - - - - -
Consultores - - - - - - -

Gastos generales de

funcionamiento - - - - - - 49,6
Suministros y materiales - - - - - - 5,0
Mobiliario y equipo - - - - - - 47,7

Subtotal de gastos no
relacionados con el
personal - - - - - - 134,1

Total - - - - - - 399,4

2L Documentos oficiales ... noveno periodo de sesiones ... 2010 (ICC-ASP/9/20), vol. |, parte 111, ICC-ASP/9/Res.4.
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Anexo VIII
Estado de los ingresos estimados para 2022

Fondo Fiduciario para paises menos adelantados (en euros)

Estimacidn de ingresos para 2022

Contribuciones de donantes

10.000
Subtotal de ingresos 10.000
Estimacidon de gastos para 2022
Gastos de viaje 8.700
Gastos de administracién 1.300
Subtotal de gastos 10.000
Ingresos netos para 2022 0
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Anexo IX

Tecnologia de la informacion

Anexo IX a)

Tecnologia de la informacion y gestion de la informacion en la
Corte Penal Internacional: Estrategia quinquenal (2018-2022)

1. Enel proyecto de Presupuesto por Programas para 2019 de la Corte Penal Internacional, que
fue presentado al Comité de Presupuesto y Finanzas para su examen durante su 312 periodo de
sesiones en septiembre de 2018, se incluia, atendiendo a la solicitud del Comité en su 302
periodo de sesiones, una panoramica general de las inversiones realizadas en toda la Corte en
gastos de personal y gastos no relacionados con el personal para la Estrategia quinquenal de la
Corte Penal Internacional en materia de tecnologia de la informacion y gestion de la informacion.
En el presente anexo, que se basa en el proyecto de presupuesto por programas para 2022, se
aportan una panordmica general actualizada de la inversién total para el periodo 2017-2021,
estimaciones de prevision de los gastos anuales de operacién de la Secciéon de Servicios de
Gestion de la Informacién correspondientes al apoyo a los sistemas pertinentes tanto durante el
periodo dedicado a la implementacion de la Estrategia como con posterioridad a ese periodo, asi
como un desglose de toda la Corte de los gastos en tecnologia de la informacién y gestion de la
informacion en 2021 y de los recursos solicitados para tecnologia de la informacién y gestién de
la informacién en 2022

2. El siguiente cuadro se basa en las cifras reales para 2017-2020, el presupuesto por
programas aprobado para 2021 y el presupuesto por programas propuesto para 2022. El informe
al Comité previo a su 372 periodo de sesiones incluird detalles de los gastos reales por proyecto y
las eficiencias o beneficios correspondientes. La Corte tiene la intencién de presentar una nueva
estrategia para toda la Corte correspondiente a 2023-2025, en la que se determinara el préximo
conjunto de prioridades e iniciativas estratégicas de tecnologia de la informacion y gestion de la
informacion. Por lo tanto, 2022 es un ejercicio intermedio para el cual la Corte solicita fondos
destinados a implementar el proyecto de Plataforma Judicial de la estrategia. Cabe sefialar que la
inversion total de la Corte en su conjunto durante la vigencia de la estrategia existente, incluido el
ejercicio intermedio de 2022, se prevé en 8.377.700 euros, es decir, 293.200 euros menos que el
umbral maximo de inversién de toda la Corte establecido por el Comité en 8.670.900 miles de
euros en su 3192 periodo de sesiones?2l. Se presentara un informe separado para la Corte en su
conjunto relativo la estrategia para su examen por el Comité en su 312 periodo de sesiones. La
informacion proporcionada en este anexo se limita a la inversion total por centro de costos y la
inversion total solicitada para toda la Corte por flujo de trabajo.

22 Informe del Comité de Presupuesto y Finanzas (ICC-ASP / 17/15) parr.11.

258

10-S-xxxx21



ICC-ASP/20/10

Cuadro 1: Inversion total para la Estrategia quinquenal de TI/GI de la Corte en su conjunto

(2017-2021) y el ejercicio intermedio de 2022 (en miles de euros)

Total para la
duracion de la

estrategia
(incluido el
ejercicio
Centro de costos 2017 2018 2019 2020 2021 2022 intermedio)
Gastos de personal
PP III: Secretaria
Division de Servicios
Administrativos - 100,0 98,6 98,3 107,55 404,4
Division de Servicios
Judiciales - 146,5 147,1 158,0 158,0 609,6
Total de gastos de personal - 246,5 98,6 2454 265,5 158,0 1.014,0
Delta de los gastos de
personal del ejercicio -107,5
anterior - 42465 147,9- 146,8 +20,1 -
Gastos no relacionados con el personal
PP II: Fiscalia - 135,0 146,0 174,0 174,0 629,0
PP III: Secretaria
Division de Servicios 183,7
Judiciales 664,0 824,0 1.364,0 1.439,0 1.563,0 6.037,7
Division de Servicios
Administrativos - 225,0 0,0 20,0 50,0 295,0
Total PP III: Secretaria 664,0 1.049,0 1.364,0 1.459,0 1.613,0 183,7 6.332,7
Total de las cantidades
arrastradas autorizadas 249,0 153,0 402,0
Total de gastos no
relacionados con el 183,7
personal 664,0 1.1840 1.759,0 1.786,0 1.787,0 7.363,7
Delta de los gastos no
relacionados con el personal - +520,0 +575,0 +27,0 +1 -1603,3 -
del ejercicio anterior
Total de la inversion de la
Corte en su conjunto 664,0 1.430,5 1.857,6 2.031,4 2.052,5 341,7 8.377,7
Total delta del ejercicio -1.710,8
anterior - +766,5 +427,1 +173,8 +21,1 -
3. La inversion total propuesta para la Corte en su conjunto para 2022 es de 341.700 euros, que

consisten en 158.000 euros en gastos de personal y 183.700 euros en gastos no relacionados con el
personal. Esta inversion propuesta es necesaria para aumentar el equipo del proyecto de la Plataforma
Judicial existente, que estd compuesto por personal de la Corte y consultores externos. Si bien el proyecto
de la Plataforma Judicial ha continuado a lo largo de la pandemia de COVID-19, el progreso ha sido mas
lento de lo previsto debido al trabajo remoto, las vacantes imprevistas de personal en la Seccion de
Servicios de Gestién de la Informacion y las demandas operativas de la Seccion de Administracion de la
Corte relacionadas con el uso simultaneo de dos salas de audiencia. La Corte prevé el uso de contratos a
corto plazo durante 2022; este es un enfoque mas rentable que la adquisicion de servicios comerciales y
también aprovecha la experiencia de antiguos empleados de tribunales similares.
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Cuadro 2: Resumen de la inversion en proyectos de la Estrategia quinquenal de TI/Gl para la Corte
en su conjunto en 2022 (en miles de euros)

Financiacién de la estrategia en 2022 PP II: Fiscalia

PP III: Secretaria

Division de Servicios

Divisién de
Administrativos Servicios Judiciales

Total vertiente

Gastos de personal

Judicial -

158,0

158,0

Administrativo -

Total personal -

1580

1580

Gastos no relacionados con el
personal

Procesal

Judicial

183,7

183,7

Administrativo

Gestién de la informaciéon

Seguridad de la informacién

Optimizacién de la TI

Total de gastos no relacionados con el
personal

183,7

183,7

Total

341,7

341,7

4, En el Cuadro 3 que aparece a continuacién se desglosa la financiacién solicitada para el
proyecto de la Plataforma Judicial para 2022, por iniciativa y centro de costos. La Secciéon de
Administracion de la Corte requiere 158.000 euros para el administrador del proyecto del sistema
judicial electrénico de la Corte, mientras que la Seccién de Servicios de Gestién de la Informacion
requiere 183.7000 euros en gastos de servicios por contrata no relacionados con el personal para
financiar dos puestos a corto plazo, a saber: un oficial de programacién de la Plataforma Judicial (P-2)
y un auxiliar de formacién y analista de la Plataforma Judicial (SG-0C).

Cuadro 3: Desglose de la inversion en proyectos de la Estrategia quinquenal de TI/GI para la Corte
en su conjunto en 2022 (en miles de euros)

Iniciativa PP II: Fiscalia PP III: Secretaria  Total
Division de Division de
Servicios Servicios
Administrativos Judiciales
Personal No rel.Personal No rel.Personal No rel.
con el con el con el
personal personal personal
Plataforma Judicial: repositorio de
informacion unificado
Plataforma Judicial: portal de 158,0 183,7
registro de causas y pruebas
Total 158.0 183.7 341.7
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Anexo IX b)

Gastos en tecnologia de la informacion y gestion de la informacion
(T1/GI) de la Corte en su conjunto

Proyecto de presupuesto de la Seccion de Servicios de Gestion de la Informacion (SSGI) para
2022

1. El presupuesto de 10.533.100 euros solicitado para la Seccién de Servicios de Gestién de la
Informacion en 2022 consta de lo siguiente:

a) Gastos esenciales por importe de 9.844.400 euros, que a su vez son la suma de 4.758.900
euros en gastos de personal y 5.085.500 euros en gastos no relacionados con personal. El
incremento de 49.800 euros en gastos esenciales con respecto a los 9.794.600 euros aprobados
para 2021 es el efecto neto de lo siguiente: 1) un aumento de 107.000 euros en los gastos de
personal debido a la financiacién del puesto de auxiliar de servicios en la Dependencia de
Operaciones de Servicio e incrementos de escalén anuales; y 2) una reduccién de 57.200 euros en
gastos no relacionados con el personal con respecto a los 5.142.700 euros aprobados para 2021.
Los esfuerzos continuos de la Seccién de Servicios de Gestion de la Informacion han dado lugar a
eficiencias y ahorros por valor de 371.600 euros, que compensan los inevitables aumentos de los
costos a medida que la Corte emprende mejoras obligatorias en los servicios basicos y cambia su
enfoque, de la inversidn de capital en equipos y programas a la obtencion de licencias anuales por
suscripcion.

b) 438.000 euros en inversiones no recurrentes para reemplazar la infraestructura que ha
llegado al final de su vida util en el centro de datos, las salas de audiencia y el conjunto de salas de
conferencias. Sin estas inversiones, la Corte corre el riesgo de interrupciéon de las actividades
principales y de incumplimiento de los acuerdos de mantenimiento y servicio.

) 183.700 euros en costos adicionales en el marco de la estrategia quinquenal de TI/GI de
la Corte para financiar el proyecto de Plataforma Judicial. La necesidad de mantener la continuidad
de las operaciones judiciales durante la pandemia de COVID-19, junto con las vacantes imprevistas
en los puestos de personal de la Seccién de Servicios de Gestién de la Informacién y la Seccién de
Administracién de la Corte asignados al equipo de la Plataforma Judicial, ralentizé los progresos en
el analisis comercial y causé retrasos adicionales en el proyecto. Para poder entregar la primera
versién en 2021, se incrementaron los recursos humanos del equipo del proyecto para el analisis
comercial y el desarrollo de Documentum, lo que llevd a una ejecucion mas temprana del
presupuesto aprobado. En la propuesta presupuestaria se solicitan fondos adicionales para
servicios por contrata destinados a cubrir plenamente el costo de los contratos a corto plazo para
las funciones fundamentales del proyecto de oficial de programacién de la Plataforma Judicial (P-2)
y auxiliar de formacién y analista de la Plataforma Judicial (SG-0C).

d) 87.600 euros en inversiones no recurrentes, incluida la migracién de registros judiciales
heredados y actualizaciones de soluciones para los abogados externos y la Oficina de Auditoria
Interna.

Gastos de TI/GI de la Corte en su conjunto

2. Los gastos esenciales de la Corte en su conjunto para TI/GI incluyen los puestos de plantilla y
los puestos de asistencia temporaria general de la Secretaria y de la Fiscalia que son necesarios para
dar apoyo a los sistemas y servicios de TI/GI de la Corte. El presupuesto de la Seccién de Servicios de
Gestion de la Informaciéon también incluye asistencia temporaria para reuniones y horas
extraordinarias. Los gastos esenciales no relacionados con el personal correspondientes a los gastos de
TI/GI se definen como todos aquellos gastos que son necesarios para dar apoyo al estado actual de las
operaciones y actividades de la Corte; incluyen gastos de viaje (especificos para el mantenimiento de
los sistemas de TI/GI de la Corte), servicios por contrata, formacién, gastos generales de
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funcionamiento (comunicaciones, alquiler y mantenimiento de mobiliario y equipo, etc.), suministros y
materiales, asi como mobiliario y equipo.

Cuadro 4: Total de los costos de la Corte en su conjunto, por gastos de personal y gastos no
relacionados con el personal (en miles de euros)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Gastos esenciales
Gastos de personal 5.887,5 5.946,1 6.535,4 6.782,9 6.350,0 6.313,1 37.815,0
Gastos no relacionados con el 5.930,0 6.459,2 5.726,8 5.811,9 6.031,2 62036  36.162,7
personal
Total gastos esenciales 11.817,5 12.405,3 12.262,2 12.594,8 12.381,2 12.516,7 73.977,7
Total delta del ejercicio anterior +587,8 -143,1 +332,6 -213,6 +135,5
Estrategia de TI/GI
Gastos de personal 246,5 98,6 245,4 265,5 158,0 1.014,0
Gastos no relacionados con el 664,0 1.184,0 1.759,0 1.786,0 1.787,0 183,7 7.363,7
personal
Total Estrategia 664,0 1.430,5 1.857,6 2.031,4 2.052,5 341,7 8.377,7
Otros gastos de TI/GI no
recurrentes
Gastos no relacionados con el 896,90 896,90
personal
Total TI/GI de la Corte en su 12.481,5 13.8358 14.119,8 14.626,2 14.433,7 13.755,30 83.252,30

conjunto

Total delta del ejercicio anterior
(incluida la Estrategia)

+1.354,3

+284,0 +506,4 -192,5 -678,4

3 En el Cuadro 4 se presenta una descripciéon general de alto nivel de los costos de TI/GI

reales previstos para la Corte en su conjunto, sobre la base de los gastos reales de 2017-2020 (para
gastos no relacionados con el personal), el presupuesto por programas aprobado para 2021 y el
proyecto de presupuesto por programas para 2022. La prevision del gasto total en TI/GI para la
Corte en su conjunto (2017-2022) asciende a 83.252.300 euros. Habida cuenta de que 2022 es un
afio intermedio, y que se espera que la préxima estrategia de TI/GI de la Corte abarque el periodo
entre 2023 y 2025, no es posible pronosticar con precisién los costos de TI/GI para el periodo
2023-2025 hasta que se haya finalizado la estrategia. En el Cuadro 5 se proporciona un desglose
adicional por centro de costos. La informacién que aparece en el Cuadro 4 se puede resumir como
sigue:

a) En 2017, los gastos totales de TI/GI para toda la Corte ascendieron a 12.481.500 euros,
de los cuales 664.000 euros eran los gastos reales para la estrategia quinquenal de TI/GI y
11.817.500 euros eran gastos esenciales, incluidos 5.887.500 euros en concepto de gastos de
personal y 5.930.000 euros en concepto de gastos no relacionados con el personal;

b) En 2018, los gastos totales de TI/GI para toda la Corte ascendieron a 13.835.800 euros,
de los cuales 1.430.500 euros correspondian a inversiones en el afio 2 de la estrategia quinquenal
de TI/GI de la Corte. Los restantes 12.405.300 euros incluian 5.946.100 euros en concepto de
gastos de personal y 6.459.200 euros en concepto de gastos no relacionados con el personal.

¢) El monto total de 14.119.800 euros para 2019 incluye la inversién real de 1.857.600
euros en el tercer afio de la estrategia quinquenal de TI/GI de la Corte. Esta cifra es inferior a la
aprobada en el presupuesto por programas para 2019 debido a la vacante en el puesto de
administrador del proyecto del sistema judicial electrénico de la Corte en la Seccién de
Administracién de la Corte y a los gastos no relacionados con el personal inferiores a los previstos
para proyectos estratégicos de la Fiscalia. Los gastos restantes para 2019 corresponden al
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presupuesto de personal aprobado, por valor de 6.535.400 euros, y a los gastos reales no
relacionados con el personal, por valor de 5.726.800 euros.

d) Los gastos totales de TI/GI de la Corte para 2020, por valor de 14.626.200 euros,
incluyen la inversion real de 2.031.400 euros en el cuarto afio de la estrategia quinquenal de TI/GI
de la Corte, que es inferior en 16.100 euros a los 2.047.500 euros aprobados para 2020. El resto de
los gastos previstos por valor de 12.594.800 euros incluyen 6.782.900 euros en gastos de personal
y 5.811.900 euros en gastos no relacionados con el personal.

e) El importe total previsto para 2021 asciende a 14.433.700 euros, incluidos 2.052.500
euros de gastos de personal y gastos no relacionados con el personal para el quinto afio de la
estrategia quinquenal de TI/GI de la Corte. Los restantes 12.381.200 euros previstos para gastos de
TI/GI en la Corte en su conjunto consisten en 6.350.000 euros en gastos de personal y 6.031.200
euros en gastos no relacionados con el personal.

f) La propuesta presupuestaria para 2022 incluye los costos totales de TI/GI de la Corte en
su conjunto, por valor de 13.755.300 euros (una reduccién de 678.400 euros a partir de 2021), de
los cuales 12.516.700 euros representan el total de los costos esenciales de la Corte en su conjunto,
incluidos 6.313.100 euros en gastos de personal y 6.203.600 euros en gastos no relacionados con el
personal. Los costos esenciales para 2022 superan en 135.500 euros los costos esenciales para
2021; este modesto aumento obedece a los costos recurrentes relacionados con el trabajo remoto y
el mantenimiento de la continuidad operativa durante la pandemia de COVID-19. Los costos totales
de TI/GI para la Corte en su conjunto también incluyen dos categorias de gastos no recurrentes, a
saber: la estrategia de TI/GI y otros costos no recurrentes de TI/GI. Para 2022 se solicita un crédito
de 341.700 euros para recursos de personal y recursos no relacionados con el personal en el marco
de la estrategia de TI/GI, especificamente para el proyecto de la Plataforma Judicial155. El resto
de los costos no recurrentes de TI/GI ascienden a 896.900 euros, incluidos 525.600 euros para
reposicion de capital y otros proyectos de TI en la Seccién de Servicios de Gestiéon de la
Informacién, incluidos anteriormente en la previsiéon de gastos esenciales; 300.000 euros
solicitados por el Fiscal para iniciativas de la Fiscalia; 40.200 euros para el Fondo Fiduciario; y
gastos no relacionados con el personal por valor de 31.100 para el Mecanismo de Supervision
Independiente y la Oficina de Auditoria Interna, destinados a la adquisicién no recurrente de
equipos y programas informaticos.

155 para garantizar la coherencia en la informacion proporcionada a la Corte en relacion con el costo total de implementacion de la
Estrategia quinquenal de TI/GI, los costos del puesto de asistencia temporaria general de administrador del proyecto del sistema
judicial electrénico de la Corte (P-4) para el proyecto de Plataforma Judicial se asignan a la estrategia como una prevision para
2022, en lugar de como gastos esenciales.
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Cuadro 5: Total de gastos de personal de la Corte en su conjunto correspondientes a
los gastos esenciales, por centro de costos y Programa Principal (en miles de euros)

2021
2017 2018 2019 2020 (Presupuesto 2022
Programas (Reales) (Reales) (Reales) (Reales) aprobado) (Propuesto) Total
Gastos de personal
PP II: Fiscalia 767,7 783,5 773,2 990,5 1.051,3 732,2 5.098,4
PP III: Secretaria
Div. de Serv. Jud.: SSGI 4.358,9 4.444,7 5.011,1 5.060,8 4.651,9 47589  28.286,3
DSJ: SAC 190,8 196,8 196,8 186,9 133,2 203,7 1.108,2
DSJ: SRPV 87,7 90,0 88,7 87,6 94,6 93,7 542,3
DSA: SAP 298,8 306,2 304,6 344,2 317,3 426,6 1.977,7
Div. de Op. Externas: 7092
Oficinas de Pais 110,7 1249 161,0 112,9 101,7 98,8 ’
PP IV: Secretaria de la Asamblea 72,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 72,9
Total de gastos de personal 5.887,5 5.946,1 6.535,4 6.782,9 6.350,0 6.313,1 37.815,0
Delta del ejercicio anterior - +58,6 +589,3 +247,5 +432,9 -36,9 -
Gastos no relacionados con el personal
PP II: Fiscalia 389,4 95,9 73,4 199,3 73,4 305,0 1.136,4
PP III: Secretaria
DSJ: SSGI 4.492,0 5.496,1 4.858,80 4.842,90 5.142,70 5.0855  29.918,0
DSJ: SAC 0,0 34,7 8,9 12,8 12,8 6,5 82,0
DSJ: SSL 31,3 53 0,0 0,0 0,0 7,0 43,6
DSJ: SRPV 0 57 1,4 0,0 3,0 50 15,1
DS]J: Detencién 21,6 21,6 18,0 18,0 18,0 18,0 115,2
DSA: SAP 454,0 382,0 380,0 359,5 365,9 372,3 2.313,7
DSA - DSO 22,0 22,0
DSA : SRH 33,0 63,0 62,0 158,0
DSA: SSG 82,5 50,3 100,0 50,2 56,8 49,0 388,8
DSA: SS 15,8 78,5 63,6 63,6 63,6 32,0 3171
DOE: Oficinas de pais 54,7 33,1 67,8 64,7 65,3 34,2 319,8
DOE: SAOE 12,1 23,3 12,5 15,2 16,1 20,0 99,2
DOE: SVT 202,7 161,4 30,8 37,7 0,0 32,0 464,6
DOE: SIPS 59,8 69,4 81,6 80,0 50,6 90,0 431,4
Total PP III: Secretaria 5.426,5 6.361,4 5.623,4 5.577,6 5.857,8 5.8355  34.682,2
PP VI: Secretaria del Fondo
Fiduciario 114,1 1,9 30,0 35,0 100,0 33,0 314,0
PP VI: - Mecanismo de
Supervision Independiente y
Oficina de Auditoria Interna 31,1 31,1
;r;;acllgﬁ aggz;"cso‘l‘l"el personal 59300 64592 57268 5.811,9 6.031,2 62036 361627
Delta del ejercicio anterior - +529,2 -732,4 +85,1 +219,3 +172,4 -
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4. Las funciones y los servicios de TI/GI que prestan la Seccién de Servicios de Gestidn de la
Informacién y otras Secciones de la Corte no se solapan, y la divisiéon de responsabilidades esta
documentada en una matriz, con el fin de evitar cualquier duplicacién o laguna en los servicios o en
el apoyo a los sistemas. La provision de apoyo operacional diario (los servicios esenciales) esta
documentada por la Seccién de Gestidon de los Servicios de Informacion, la Fiscalia, la Seccién de
Administracion de la Corte, la Division de Servicios Administrativos y la Seccién de Reparacion y
Participacidén de las Victimas por medio de matrices RACI (de asignacion de responsabilidades). Se
trata de documentos activos, que se actualizan para los nuevos sistemas o servicios. Siempre y
cuando el alcance de los servicios y sistemas que reciben apoyo en toda la Corte permanezcan
constantes, no se prevé un incremento en el nimero de puestos de plantilla o de asistencia
temporaria general para cubrir las necesidades operacionales diarias. El aumento de los costos de
personal para 2022 se debe principalmente a los cambios estructurales realizados en la Fiscalia
para satisfacer las necesidades de aplicacién y gestidon de datos especificas de sus operaciones, que
a menudo son de naturaleza confidencial. Estas funciones se coordinan con la Seccidn de Gestion de
los Servicios de Informacién a través de un modelo operativo hibrido para garantizar que el
Registro siga siendo un proveedor neutral de servicios de TI/GI.

5. La mayoria de los gastos no relacionados con el personal se sitian dentro del presupuesto
de la Seccidn de Servicios de Gestion de la Informacion (TI/GI central). En 2017, el presupuesto de
esa Seccién representaba el 75,8% del gasto total. En 2018, después de que la centralizacién
adicional pasara a formar parte del ejercicio de sinergias en la Corte en su conjunto, esta cifra
aumenté al 85,1%. Se prevé que este porcentaje permanecerd constante hasta el fin del 2021. Se
prevé también que en 2022 disminuya, al 82% del total de los gastos esenciales no relacionados
con el personal de la Corte en su conjunto. Esta modesta reduccidon obedece al paso de los servicios
especificos de la Fiscalia al presupuesto de la Fiscalia. Sobre una base anual, la Seccion de Servicios
de Gestidén de la Informacién planifica y coordina los gastos con la Fiscalia y el equipo del SAP en la
Division de Servicios Administrativos. Cuando estos tres centros de costos se toman en su conjunto,
el gasto central coordinado como un porcentaje de los gastos no relacionados con el personal
asciende a los siguientes porcentajes: un 90,0% y un 92,5% a tenor de los gastos reales de 2017 y
2018, respectivamente; un 92,8% y 92,9% a tenor de los gastos reales de 2019 y 2020; un 92,6% en
2021; y un 93% en las previsiones para 2022. Esta tendencia se expone en el grafico 1, a
continuacién.
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Grafico 1: Porcentaje de los gastos esenciales de TI/GI no relacionados con el personal que
estan centralizados en la Seccion de Servicios de Gestion de la Informacion (linea
discontinua) y de los coordinados centralmente con la Fiscalia y el Equipo del SAP de la
Division de Servicios Administrativos
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6. El 7% restante de los gastos de TI/GI que no se coordinan entre la Seccién de Servicios de

Gestion de la Informacidn, la Fiscalia y el equipo del SAP de la Divisién de Servicios Administrativos
corresponde a dos categorias principales. La primera categoria esta integrada por los equipos y
suministros de TI/GI adquiridos localmente para su utilizacién por las oficinas de pais y equipos y
suministros especializados especificos para los servicios que no reciben el apoyo central de la
Seccion de Servicios de Gestion de la Informacién. Por ejemplo, la Dependencia de produccién
audiovisual de la Seccién de Informacién Publica y Sensibilizacién utiliza Mac OS, la norma en la
industria para la produccién audiovisual. Esta Seccién adquiere y gestiona equipos y programas
compatibles a lo largo del ciclo de vida del equipo. La segunda categoria son las suscripciones a
servicios relacionados con los programas informaticos integrados en las operaciones de una
seccioén que no requieren ningin apoyo de infraestructura de la Seccién de Servicios de Gestion de
la Informacidn, por lo que permanecen dentro del presupuesto operativo anual de esa seccion. Dos
ejemplos notables de esas soluciones son el sistema de notificacién masiva utilizado por la Seccién
de Seguridad para mantener informado al personal en el supuesto de una emergencia y la
plataforma SuccessFactors, utilizada para la gestion de la contratacién y el desempefio. Estos
servicios reciben un mejor apoyo si se ocupan de ello las secciones que los operan, por lo que los
costos se descentralizan de acuerdo con un modelo operativo hibrido. Una mayor centralizacién
requeriria recursos adicionales para la Seccién de Servicios de Gestién de la Informacién para
administrar los servicios, incluida la gestién de las adquisiciones y contratos. Por tanto, el modelo
operativo hibrido es una solucién mas eficiente y rentable.

7. Las previsiones seguiran actualizandose para cada ciclo de planificacién presupuestaria de
acuerdo con el ecosistema de TI/GI de la Corte y sus obligaciones contractuales de mantener los
sistemas de que se trata. El afio 2022 es un afio intermedio por lo que a la estrategia se refiere, y el
Presidente de la Corte y el Fiscal recientemente elegidos trabajaran con la Secretaria para definir
sus prioridades estratégicas para el periodo comprendido entre 2023 y 2025. Sobre la base de sus
discusiones, la Corte formularad su préxima estrategia de TI/GI y la previsién del gasto total en
TI1/GI para la Corte en su conjunto, incluidos los gastos esenciales, para el trigésimo noveno periodo
de sesiones de la Asamblea de los Estados Partes.
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Anexo X

Base de referencia del Proyecto de Presupuesto por Programas para
2022

1. En consonancia con la recomendaciéon del Comité!, la Corte presenta a
continuacién un cuadro en el que se refleja la asignaciéon presupuestaria de 2021 en comparacion
con el proyecto de presupuesto por programas para 2022. El propdsito de este cuadro consiste en
comparar los recursos correspondientes a las bases de referencia de 2021 y de 2022. En las
primeras columnas aparecen las sumas del presupuesto por programas aprobado para 2021 y las
notificaciones relativas al Fondo para Contingencias de 2021 hasta la fecha, asi como el impacto del
aumento que supone la aplicacién del régimen comin de las Naciones Unidas, que constituye un
gasto adicional a la base de referencia del presupuesto aprobado por la Corte para 2021. La cifra
resultante se ve disminuida por los ahorros y eficiencias de toda la Corte que reducen la linea de
base, identificados en el anexo XVI. La base de referencia total de 2021 se compara con el
presupuesto por programas propuesto para 2022; la variacién entre los dos arroja un aumento
general de 14.100.000 euros en los créditos solicitados en la base de referencia.

Cuadro 1: Comparacién entre las bases de referencia de 2020 y de 2021

Cambio Cambio

PP Recursos Reducciones ) Cambio: PPP 2022
. Cambio: Base de PPP
aproba- adiciona- base de RCNU Tasa de referencia 2022 2022 - PPP -
do 2021 les (F.C) referencia vacantes base de 2021
ref. PPA
Programa principal [a] [b] [ [ le] [f=atbrcrdre] [g) [h=gf] [i=g-al
1100 - Presidencia 1.342,1 - (184,7) 32 - 1.160,6 1.6099 4493 2678
1200 - Salas 10.414,2 - - (290) - 10.385,2 11.760,3 1.375,1 1.346,1
PP - Judicatura 11.756,3 - (184,7) (25,8) - 11.5458 13.370,2 1.8244 1.613,9
PP II - Fiscalia 47.334,8 - (206,2) (109,6) - 47.019,0 51.3774 43584 4.042,6
3100 - El Secretario 1.666,2 - - 3,2) - 1.663,0 1.680,5 17,5 14,3
3200 - Div, De Servicios
Administrativos (DSA) 18.151,7 - (394,3) 171,1 - 17.928,5 18.756,3 827,8 604,6
13(3];3;?]0 - Div, de Servicios Judiciales 5, ;54 5 - (279,4) 55,8 - 34.534,7 405760 6.0413 5.817,7
3E8D%0E3 Div de Operaciones Externas ; »; g - (486,8) (241,5) - 204795 223206 18411 1.1128
SP3710 - Sindicato del Personal - - - - - - 245,5 245,5 245,5
MP III - Secretaria 75.784,0 - (1.160,5) (17,8) - 74.605,7 83.5789 89732 7.794,9
4100 - AEP - Conferencia 724,6 - - (2,2) - 7224 1.1489 4265 424,3
4200 - AEP - Secretaria Asamblea 981,8 - - 9,9 - 991,7 869,5 (122,2) (112,3)
4400 - Oficina de la Presidenta 232.2 ) ) (8.4) : 2238 2543 30,5 221
de la Asamblea
) 4500 - Comité de Presupuesto y 898,4 : : 17 . 900,1 902,9 2.8 45
Finanzas
PP IV - Secretaria de la Asamblea 2.837,0 - - 1,0 - 2.8380 3.175,6 337,6 338,6
PPV - Locales 2.270,0 - - - - 2.270,0 2.270,0
PP VI - Secretaria del Fondo Fiduciario 31996 : : 745 29,9 33040 33882 84,2 1886
PP VII-2 - Préstamo del Estado anfitriéon ~ 3.585,1 - - - - 3.5851 3.5851 -
PP VII-5 —‘Mecanlsmo de Supervision 7395 . . 16 : 7411 8742 1331 1347
Independiente
PP VII-6 - Oficina de Auditoria Interna 752,7 - - 2,0 - 754,7 775,0 20,3 22,3
Corte 148.259,0 - (1.551,4) (74,1) 29,9 1466634 1623946 157312 141356

! Documentos oficiales ... decimoctavo periodo de sesiones ... (ICC-ASP/18/20), vol. I, parte B, seccion Il A.1, parr. 15.
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Anexo XI

Evolucion dinamica estratégica de las actividades judiciales, por

situacion

Las cifras de estos cuadros reflejan la asignacion de recursos de la Corte en su conjunto por situacion

Cuadro 1: Evolucién dinamica estratégica de las actividades judiciales, por situacion

Apoyo
Presup. por poy
ituacion en opsracio-
st nal, CeSy Bangladesh
miles de euros® o
P Ops, sobre Darfur Céte
el terreno) Uganda RDC  (Suddn) RCA Kenya Libia _ d’lvoire Mali Georgia Burundi  Myanmar Afganistdn Palestina
2017 aprobado 33.157,9 3010,5 6.660,8 1.399,9 8.447,3 2.362,7 1.568,0 6.390,0 2.483,1 3.666,0 - - - -
(23 causas) (3 causas) (2 causas) (3causas) (4 causas) (2causas) (3causas) (3 causas) (2 causas) (1 causa)
2018 aprobado 36.226,1 3.024,5 6.969,4 1.270,3 8.822,7 965,7 1.689,5 6.104,7 2.313,8 3.168,1 - - - -
(23 causas) (3 causas) (2 causas) (3causas) (4 causas) (2causas) (3causas) (3 causas) (2 causas) (1 causa)
2019 aprobado 36.276,0 2.681,1 1.869,1 1.364,0 7.425,7 268,2 2.286,9 5.876,8 3.316,0 3.614,5 2.159,8 2.159,8 2.159,8 -
(23 causas) (2 causas) (2 causas) (3 causas) (4 causas) (2causas) (3causas) (3 causas) (2causas) (1causa) (1 causa) (1 causa) (1 causa)
2020 aprobado 32.782,6 2.597,5 5.549,3 1.293,3 7.639,7 32,4 3.687,5 5.639,2 3.701,9 4.3713 3.314,3 - - -
(21 causas) (2 causas) (2 causas) (3 causas) (3causas) (2causas) (3causas) (2causas) (2causas) (1causa) (1 causa)
2021 aprobado 31.0354  2.261,5 3.188,4 2.499,4 8.331,9 0,0 2.475,5 5.139,4 3.819,8 3.521,6 2.794,5 2.487,0 662,9 -
(22 causas) (2 causas) (1causa) (3causas) (2causas) (1causa) (4 causas) (3causas) (2causas) (1causa) (1 causa) (1 causa) (1 causa)
2022 propuesto 36.864,8 3.011,4 2.539,3 6.223,8 8.395,9 1.114,3 3.068,1 4.239,8 3.216,0 1.946,8 2.687,5 2.214,2 442,9 50,0
(22 causas) (2 causas) (1causa) (3causas) (2causas) (1causa) (4causas) (2causas) (1 causa) (1causa) (1 causa) (1 causa) (1 causa) (1 causa)

@ Excluye los costos atribuibles a la Corte en sesion (CeS) pero incluye los costos atribuidos a las operaciones relativas a la Corte en sesion (Ops. de la CeS),
() Excluye las notificaciones de acceso al Fondo para Contingencias.

Cuadro 2: Desglose de la asignacion de personal por situacion

Apoyo
operacional
Personal por (CeSy Ops Repiiblica
situaci énﬁ)m sobre el Democrdtica  Darfur Reptiblica Cote Bangladesh/
terreno) Uganda del Congo (Suddn)  Centroafricana _ Kenya Libia D'Ivoire Mali Georgia Burundi  Myanmar _ Afganistdn __ Palestina
EPB) ATG# EPB3) ATG# EPB) ATG# EPB) ATG® EPB) ATG# EPG3) ATG® EPB) ATG® EPB) ATG# EPB) ATG® EPB) ATG# EP(3) ATG# EPB) ATG# EPGB) ATG®# EPGB) ATG®
2017 Aprobado 303 60,60 24 791 42 311 19 7,30 56 17,39 6 055 14 430 45 11,19 2 555 21 1844 - - - - - - - -
(23 causas) (3 causas) (2 causas) (3 causas) (4 causas) (2 causas) (3causas) (3causas) (2causas) (1 causa)
2018 Aprobado 287 61,87 28 6,52 52 410 10 1,43 57 15,10 - 1,08 10 500 46 987 20 598 18 1841 - - - - - - - -
(23 causas) (3 causas) (2 causas) (3 causas) (4 causas) (2causas) (3causas) (3causas) (2causas) (1 causa)
2019 Aprobado 277 70,60 25 996 45 475 7 2,33 43 17,00 2 - 14 533 42 12,08 11 16,40 19 13,50 14 5,50
(23 causas) (2 causas) (2 causas) (3 causas) (4 causas) (2 causas) (3causas) (3causas) (2causas) (1lcausa) (1 causa)
2020 Aprobado 272 55,67 25 755 50 813 9 1,17 35 15,58 - 004 19 11,16 39 12,73 16 16,11 22 1823 18 8,23 - - - - - -
(21 causas) (2 causas) (2 causas) (3 causas) (3 causas) (2 causas) (3 causas) (2causas) (2causas) (1causa) (1 causa)
2021 Aprobado 263 54,25 24 494 34 560 18 3,53 47 18,38 - - 13 548 39 8,67 18 1697 20 1454 16 7,38 9 10,67 5 2,03 - -
(22 causas) (2 causas) (1 causa) (3 causas) (2 causas) (1 causa) (4causas) (3causas) (2causas) (1causa) (1 causa) (1 causa) (1 causa)
2022 Propuesto 282 80,33 32 568 29 563 29 11,08 41 2208 5 101 13 842 37 671 13 1709 9 11,08 13 633 10 578 3 036 - -
(22 causas) (2 causas) (1 causa) (3 causas) (2 causas) (1 causa) (4causas) (2causas) (2causas) (1causa) (1 causa) (1causa) (1causa) (1 causa)

1) Excluye el personal atribuible a la Corte en sesion (CeS) pero incluye los gastos atribuidos a las operaciones relativas a la Corte en sesion (CeS - Ops).
2 Excluye el personal de las notificaciones de acceso al Fondo para Contingencias.
3)Basado en el recuento de puestos del presupuesto por situacion.
4 Basado en puestos equivalentes a tiempo completo del presupuesto por situacion.
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Anexo XII

Asignacion presupuestaria por investigacion activa en
el Programa Principal I1

2022: estimacion de 2021: asignacion
Situacioén asignacién presupuestaria presupuestaria
1. Bangladesh/Myanmar 2.057,7 2.398,6
2. Burundi 24441 2.791,7
3. Cote d'Ivoire II 2.702,8 3.297,8
4. Darfur (Sudan) (**) 4.375,1 1.223,3
5. Georgia 1.281,2 2.868,4
6. Libia (***) 2.785,0 2.706,5

(*) La Fiscalia dara prioridad a un total de ocho investigaciones activas en 2022: Bangladesh Myanmar, Burundi, Cote
d’Ivoire, Darfur (Sudan), Georgia y Libia (tres causas). En el cuadro anterior se reflejan los datos del sistema presupuestario,
SAP- BPC (Business Planning and Consolidation, planificacion y consolidacion de las actividades). Sin embargo, el sistema
presupuestario no permite la asignacién de los mismos recursos a multiples investigaciones activas en el mismo afio. Por lo
tanto, en el cuadro se presenta una imagen fija correspondiente al estado de cosas a principios de afio y se asume que los
niveles se mantienen sin cambios a lo largo de 2022. En 2021, la situacién en Republica Centroafricana ILb estaba en la fase
de enjuiciamiento, mientras que la situacién en Republica Centroafricana Il.a estaba en fase de instruccién. Puesto que las
actividades de investigacién para ambas causas aparecen bajo el titulo de apoyo a los juicios en el proyecto de presupuesto
del programa para 2022, la Republica Centroafricana ya no se incluye en el cuadro. Del mismo modo, la Republica
Democratica del Congo tampoco aparece ya en el cuadro. Para 2021, el cuadro incluia una linea para la Republica
Democratica del Congo porque se habian planificado actividades en esa situacién para 2020 (pero no para 2021). Las
investigaciones relativas a las situaciones en Afganistan y Palestina se encuentran en la etapa de planificacion.

(**) Los recursos que se muestran para Darfur (Sudan) incluyen el equipo que se ocupa de las investigaciones y el equipo
asignado a la fase de instruccion de la causa El Fiscal c. Ali Muhammad Ali Abd-Al-Rahman. En el momento de la preparacién
del proyecto de presupuesto para 2022, dado que aun no se habian confirmado los cargos, solo un elemento WBS (FOps-
SUD) estaba disponible para Darfur (Sudan) y todos los recursos que trabajan en esa situacién se han incluido bajo ese
c6digo WBS.

(***) La Fiscalia habia previsto centrarse en una linea de investigacion en la situacién en Libia (Libia III) en 2021. Sin
embargo, ha seguido dando seguimiento a la evolucién de todas las causas en esa situacién y tiene intencién de llevar
también a cabo actividades de investigacion en Libia IV y Libia V en 2022.
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Anexo XIII

Incrementos anuales en los presupuestos por programas
aprobados, 2015-2021

Presupuesto  Presupuesto  Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Incremento
aprobado aprobado aprobado aprobado aprobado aprobado aprobado
Programa Principal 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2015-2021
PP I: Judicatura
Total 12.034,1 12.430,6 12.536,0 12.712,0 12.107,6 12.081,5 11.756,3 -277,8
Diferencia ejercicio
anterior 1.988,3 396,5 105,4 176,0 -604,4 -26,1 -325,2
Diferencia ejercicio
anterior en % 19,8% 3,3% 0,8% 1,4% -4,8% -0,2% -2,7% -2,3%
Gasto real 11.023,8 12.702,8 12.232,3 12.168,7 11.592,6 11.193,5 11.132,2 108,4
Tasa de ejecucién en % 91,6% 102,2% 97,6% 95,7% 95,7% 92,6% 94,7% promedio 95,7%
PP II: Fiscalia
Total 39.612,6 43.233,7 44.974,2 45.991,8 46.802,5 47.383,4 47.334,8 7.722,2
Diferencia ejercicio
anterior 6.392,6 3.621,1 1.740,5 1.017,6 810,7 580,9 -48,6
Diferencia ejercicio
anterior en % 19,2% 9,1% 4,0% 2,3% 1,8% 1,2% -0,1% 19,5%
Gasto real 40.581,2 41.960,3 44.432,0 43.735,0 46.447,1 45.015,5 45.285,1 4.703,9
Tasa de ejecucion en % 102,4% 97,1% 98,8% 95,1% 99,2% 95,0% 95,7% promedio 97,6%
PP III: Secretaria
Total 65.025,9 72.759,2 76.632,6 77.142,5 76.651,2 75.916,9 75.784,0 10.758,1
Diferencia ejercicio
anterior -1.267,2 7.733,3 3.873,4 509,9 -491,3 -734,3 -132,9
Diferencia ejercicio
anterior in % -1,9% 11,9% 5,3% 0,7% -0,6% -1,0% -0,2% 16,5%
Gasto real 67.988,3 73.278,6 78.811,5 75.956,2 77.360,5 75.410,0 75.708,2 7.719,9
Tasa de ejecucion en % 104,6% 100,7% 102,8% 98,5% 100,9% 99,3% 99,9% Promedio 101,0%
PP VI: Secretaria del Fondo Fiduciario en beneficio de las
victimas
Total 1.815,7 1.884,5 2.174,5 2.541,5 3.130,3 3.226,1 3.199,6 1.383,9
Diferencia ejercicio
anterior 229,9 68,8 290,0 367,0 588,8 95,8 -26,5
Diferencia ejercicio
anterior en % 14,5% 3,8% 15,4% 16,9% 23,2% 3,1% -0,8% 76,2%
Gasto real 1.542,9 1.640,7 1.704,3 2.031,3 2.803,8 2.955,6 3.254,7 1.711,8
Tasa de ejecucion en
% 85,0% 87,1% 78,4% 79,9% 89,6% 91,6% 101,7% Promedio 87,6%

* Los gastos para 2021 representan previsiones de gastos a junio de 2021.
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Anexo XIV

Propuestas de gastos por concepto de inversiones en bienes de
capital (2022-2025)

1. Atendiendo a la solicitud del Comité de Presupuesto y Finanzas, la Corte ha identificado
sus gastos por concepto de inversiones en bienes de capital; los ha presentado a la Asamblea para
asegurar una mejor comprensién de sus consecuencias para la Corte en su conjunto, y también
para evitar sorpresas cuando se haga pagadero un gasto claramente identificable!. En el cuadro que
aparece a continuacion se expone un resumen de estos costos para el periodo 2022-2025. En
consonancia con la practica anterior, las sumas solicitadas para inversiones en bienes de capital a
tenor del Proyecto de Presupuesto por Programas para 2022 se han organizado por prioridades, y
se han reducido al minimo.

2. Las reposiciones de bienes de capital relacionados con las instalaciones de la Corte que se
incluyen en estas estimaciones se han identificado y presentado en un informe al Comité?. En ese
informe, la Corte proporciona un plan quinquenal que muestra los costos proyectados de las
reposiciones de bienes de capital para los locales permanentes.

Cuadro 1: Plan de inversiones en bienes de capital a cuatro afios (2022-2025) (euros)

Inversion en
bienes de capitall

2022

2023

2024

2025

Vehiculos

425.000

430.000

440.000

Reposiciones de
bienes de capital
en los locales de
la Corte en La
Haya

331.600

1.409.670

162.858

6.748.782

Inversiones
relacionadas con
la Estrategia
quinquenal de la
Corte en materia
de TI/GI

183.700

Otras inversiones
de capital en TI

438.000

641.000

1.282.000

1.758.000

Total de la
inversion de
capital

953.300

2.475.670

1.874.858

8.946.782

Vehiculos

3. Los costos que se reflejan en el cuadro anterior estdn basados en el plan de sustitucion de
vehiculos sobre el terreno para el periodo 2022-2025. Los vehiculos se distribuyen y transfieren
entre oficinas de pais a tenor de las necesidades operacionales.

B. Reposiciones de bienes de capital en las instalaciones de la Corte en La

Haya

4. Las estimaciones de las reposiciones de bienes de capital que se muestran en el cuadro 1
forman parte del plan renovable presentado en el citado informe al Comité.

! Documentos oficiales ... décimo periodo de sesiones ... 2011 (ICC-ASP/10/20), vol. Il, parte B.II, parr. 22.

2CBF/34/10/4.
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Inversiones relacionadas con la Estrategia quinquenal de la Corte en materia
de TI/GI

5. Conforme a la Estrategia quinquenal de la Corte en materia de TI/GI, se requiere una
inversion de capital de 183.700 euros en 2022 para la Plataforma Judicial (JWP), con objeto de
aumentar el equipo del proyecto con la incorporacion de un oficial de programacion de la
Plataforma Judicial y un auxiliar de formacién y analista de la Plataforma Judicial.

Otras inversiones de capital en Tl

6. La Corte requiere una inversion en T1 de 4.119.000 euros en el transcurso de los préximos
cuatro afios para reemplazar la infraestructura al final de su vida Util en los dos centros de datos de
la Corte, la red de la Corte y el soporte fisico y otros equipos informaticos de las salas de audiencia.
El soporte fisico de la red y del centro de datos es la columna vertebral de la infraestructura de TIC
de la Corte, mientras que el soporte fisico de las salas de audiencia y el equipo informatico conexo
son esenciales para las operaciones judiciales fundamentales de la Corte. Los componentes se
implementaron durante el proyecto de los locales permanentes de la Corte y tienen una vida Gtil de
cinco a quince afos, segun el tipo de equipo. Siempre que ello resulta posible, la Corte procura
minimizar la incidencia presupuestaria de las necesidades de sustitucion de soporte fisico
maximizando la vida Util de los equipos y aplicando unas estrategias de sustitucion escalonada. Sin
embargo, en ciertos casos la sustitucidn completa de los componentes de la infraestructura es
inevitable, e incluso puede ser mas rentable.

7. Para 2022, la Seccion de Servicios de Gestion de la Informacion solicita un total de
438.000 euros para la sustitucion de los equipos informaticos que han llegado al final de su vida
Gtil, a saber: 263.000 euros para los centros de datos, 105.000 euros para los equipos informaticos
de las salas de audiencia y los 70.000 euros restantes para la infraestructura de red. Estas cifras se
incluyen en el total de los costos de T1 para la Corte en su conjunto, que se detallan en el anexo 1X
b).

8. Para 2023, la Seccién de Servicios de Gestion de la Informacién prevé una inversién total
de 641.000 euros: 235.000 euros para la red, 286.000 euros para las salas de audiencia y 120.000
euros para la renovacidn de la infraestructura del centro de datos.

9. Para 2024, la Seccién de Servicios de Gestion de la Informacién prevé una inversién total
de 1.282.000 euros: 770.000 euros para la red de TIC, 392.000 euros para la infraestructura de las
salas de audiencia, y los 120.000 euros restantes para los centros de datos.

10.  Para 2025, la Seccién de Servicios de Gestion de la Informacion prevé una inversién total
en reposicién de bienes de capital de 1.758.000 euros: 970.000 euros para la red de TIC de la
Corte, 630.000 euros para los centros de datos y los 158.000 euros restantes para la infraestructura
de las salas de audiencia.

11. Las previsiones que aqui se presentan se basan en datos actualmente disponibles en
materia de obsolescencia tecnolégica, desgaste historico, requisitos tecnolégicos de la Corte
y soluciones de TIC conocidas. La Corte seguira actualizando sus previsiones con frecuencia
anual.

10-S-xxxx21



ICC-ASP/20/10

Anexo XV

Mantenimiento, gastos de operacion y reposicion de bienes de capital a medio
plazo correspondientes a los locales de la Corte en 2022

1. Es necesario que los técnicos de gestion de las instalaciones realicen horas
extraordinarias de trabajo cuando responden a llamadas de emergencia para realizar
acciones tales como reparaciones urgentes u operaciones fuera del horario normal de
trabajo.

2. Entre los gastos de mantenimiento de los locales se incluyen los de limpieza,
ordenacion del paisaje, ajustes a los locales, gestién de desechos o control de plagas.

3. Los gastos relativos a los servicios publicos comprenden los de electricidad,
calefaccion y refrigeracion o evacuacion de aguas residuales.

4. El mantenimiento de mobiliario y equipo incluye las reparaciones del mobiliario y
de los elementos de tapiceria.

5. Los suministros y materiales incluyen vajillas y cuberteria para la cafeteria y
suministros para las pequefias reparaciones realizadas directamente por el personal de
gestion de las instalaciones de la Corte.

6. El mobiliario se repone cuando ya no es posible su reparacién. Esta suma afecta
solamente al edificio de La Sede.

Seccion de Servicios Generales

Horas extraordinarias 20,0
Mantenimiento de los locales 864,3
Servicios publicos 864,0
Mantenimiento de mobiliario y equipo 30,0
Suministros y materiales 9,0
Mobiliario 35,0
Subtotal de la Seccion de Servicios Generales 1.822,3

Programa Principal V: Locales

Reposicion de bienes de capital: 2022 3316
Mantenimiento preventivo y correctivo 1.938,4
Subtotal del Programa Principal V: Locales 2.270,0
Total 4.092,3
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Anexo XVI

Ahorros

y eficiencias logrados

estimaciones para 2022

1. De conformidad con las solicitudes formuladas por la Asamblea y el
Comité de Presupuesto y Finanzas, en este anexo se presenta informacién
detallada sobre ahorros, eficiencias, gastos no recurrentes y reducciones de
costos adicionales. Para los antecedentes de esta iniciativa, consultense las
secciones pertinentes de las solicitudes sobre ahorros y eficiencias!?

en

2021 y

optimizacion del
almacenamiento en
cintas.

ha hallado una manera de actualizar su solucién de
almacenamiento en cintas que permite una mayor
capacidad por cinta, reduciendo asi tanto el nimero
de cintas requeridas y para su almacenamiento
externo como el considerable gasto en gastos
esenciales de 25.000 euros en 2021 a 5.000 euros
anuales a partir de 2022.

A. Ahorros
Descripcion Resultado obtenido (PPP 2022) Gastos que Reduccién
se evitan en en la base
2021 (se de
mantiene la  referencia
base de en 2022
referencia) (miles de
(miles de euros)
euros)
No renovacioén de la La no renovacién de la licencia de mantenimiento y - 13,0
licencia de soporte para el sistema de clasificacién de mensajes
mantenimiento y Titus en 2021 debido a la funcionalidad y
soporte para el sistema compatibilidad reducida con las soluciones de
de clasificacién de trabajo remoto dara lugar a una reduccién de 13.000
mensajes Titus. euros por afio en la base de referencia a partir de
2021.
Reduccién de los costos La formacidn en el trabajo para que los técnicos - 64,0
de soporte del sistema audiovisuales asuman la funcién de soporte de
de grabacidn digital. primer nivel ha permitido negociar una reduccién en
los costes de apoyo, de 206.000 euros en 2021 a
142.000 euros en 2022 (gastos esenciales).
Consolidacién del La consolidacién del almacenamiento de datos - 25,0
almacenamiento. obsoletos en 2021 reducira los costos anuales de
75.000 euros a 50.000 euros.
Actualizaciéon y La Seccion de Servicios de Gestion de la Informacion - 20,0

! Documentos Oficiales ...decimoquinto periodo de sesiones ... 2016 (ICC-ASP/15/20), vol. I, parte 111, ICC-AS”/15/Res.1, Seccion
L, parrs. 2'y 3; ICC-ASP/16/10, parrs. 38 a 51 y anexo X; ICC-ASP/16/Res.1, Seccion K, parr. 2; ICC-ASP/17/5, pérr. 17.
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No renovacion del Tras un examen de los usos y estrategias, se tom¢ la - 5,4
mantenimiento y decision de retirar esta herramienta. La Junta de
soporte para IBM SPSS Gobierno de Gestién de la Informacién ha aprobado
del médulo adicional PS  la no renovacidn del soporte a partir de 2022.
QUAESTIO PRO.
La no renovacion de En vista de la consolidacién del panorama de - 1,5
mantenimiento y aplicaciones, la Junta de Gobierno de Gestion de la
soporte para el Informacidén ha aprobado la no renovacién de la
programa de suscripcién a Prezi.
presentaciones Prezi.
Asociacion con el Centro  La Seccién de Servicios de Gestion de la Informacion - 75,0
Internacional de ha revisado sus soluciones de hospedaje e
Calculos Electrénicos de  identificado un nuevo proveedor. El CICE de las
las Naciones Unidas Naciones Unidas es una organizacion de
(CICE): cambio de recuperacion de costos sin animo de lucro que, a
proveedor y reduccion través de su amplia base de clientes del sistema
periddica de los costos comun de las Naciones Unidas, puede ofrecer
para mantener el sitio soluciones adaptables y rentables. A diferencia de
web de la Corte, incluida  SharePoint, esta es una solucién de cédigo abierto
la funcién de (Drupal). El CICE ha implementado varios proyectos
transmision publica en de hospedaje de sitios web y cuenta con un historial
directo. probado con otras organizaciones como la OIM, , la
Caja Comun de Pensiones del Personal de
las Naciones Unidas (CCPPNU) y la Oficina de las
Naciones Unidas en Ginebra. Los gastos esenciales de
apoyo para el sitio web de la Corte se reduciran de
91.600 euros en 2021 a 75.000 euros anuales a partir
de 2022.
Racionalizacién de los La SSGI esta homologando la solucién de gestién de - 30,0
costos de licencias de contenidos de la Corte. El contenido se movera por
gestién de registros. fases a SharePoint. La solucién existente (HPE
Records Manager) se eliminara gradualmente,
reduciendo la cantidad de licencias necesarias cada
afio. Los gastos de mantenimiento se reduciran en
consonancia.
Entrevistas en la Sede y Para 2021, se prevén 25 entrevistas en la Sede y 30 150,7 106,2
entrevistas por entrevistas por videoconferencia. Con ello se ahorran
videoconferencia: en la los gastos de viaje de 2 investigadores. El ahorro total
Divisién de es de 194.700 euros, menos el costo del viaje de los
Investigacion de la testigos a la Sede en 25 casos. Para 2022, estan
Fiscalia, desde 2018 previstas 30 entrevistas por videoconferencia. Ya no
(cuando la seguridad lo se llevaran a cabo entrevistas en la Sede. Las 30
permite), los testigos entrevistas por videoconferencia supondran el
radicados en Europa han ahorro de los costos de viaje de los investigadores,
viajado a la Sede en las dietas y los gastos de salas de reuniones. El
lugar de hacer necesario  ahorro previsto asciende a 106.200 euros.
que 2 investigadores
viajen a la ubicaciéon del
testigo. Para 2022, las
previsiones solamente
incluyen entrevistas por
videoconferencia.
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Mayor presencia sobre

Para 2021 se prevé que no sera necesario realizar 2

el terreno en la Divisién misiones gracias a la presencia de los siguientes 214,0 100,0
de Investigacidn: se ha puestos / personal sobre el terreno:
creado capacidad de 1. Auxiliar de investigaciones de situacidon # 1CIV
investigacién sobre el 2. Auxiliar de investigaciones de situacion # 2 CIV
terreno. 3. Auxiliar de investigaciones de situacién Georgia
4. Auxiliar de investigaciones de situaciéon RCA
5. Investigador auxiliar (P-1) Mali
Los fondos solicitados para viajes y gastos de
personal se reducirdn, lo que se traducira en un
ahorro de 214.000 euros en 2021. El ahorro previsto
para 2022 es de 100.000 euros, asumiendo que se
estableceran presencias sobre el terreno en otras
situaciones aun por determinar.
Tras deliberar con la Se espera que el nuevo acuerdo de precios suponga - 30,8
Mision Multidimensional —un ahorro de 45.100 euros. También se espera que el
Integrada de uso de los locales sea menos intensivo que en 2021,
Estabilizacién de las gracias al trabajo remoto, lo que generara un ahorro
Naciones Unidas en Mali  previsto de 30.800 euros.
(MINUSMA), se
instalaron medidores en
los locales de la Corte
para reflejar los costos
reales en que incurrié la
MINUSMA para el
suministro de servicios
publicos, lo que se
tradujo en importantes
ahorros relativos al uso
de agua y electricidad.
La formacién impartida Una vez que finalicen las restricciones impuestas en - 17,5
por el personal de la relacion con la pandemia de COVID-19, los viajes del
Seccion de personal de la Seccién de Administracion de la Corte
Administracién de la solo seran necesarios para videoconferencias que no
Corte al personal de las se realicen en una oficina de pais. En contraste con
oficinas de pais para su los gastos de viaje aprobados de 30.900 euros en
gestion del soporte para 2021 para una hipétesis de 90 testigos, se solicitan
el videoenlace en las 13.400 euros para 2022 para una hipétesis de 101
oficinas de pais se testigos.
traduce en ahorros en
viajes para la Seccién de
Administracion de la
Corte.
Se utilizaran soluciones Reduccidon del aumento de los gastos de viaje en 90,4 -
de interpretacion funcidn de las solicitudes de servicio. Los gastos de
remota siempre que sea  viaje para las entrevistas se redujeron en 16.000
posible y apropiado. La euros. Se evitan 85 dias de viajes con dietas de 330
experiencia de la crisis euros diarios. Se evitan 60 dias de apoyo a la Secciéon
de COVID-19 ha de Victimas y Testigos a razén de 97 euros diarios. Se
demostrado que la evitan 20 dias de viaje para intérpretes sobre el
interpretacién remota terreno no locales, con un costo total estimado de
puede ser una opciéon 6.700 euros. Se evita la interpretaciéon remota de
viable, por ejemplo para  apoyo a las actividades de la Seccién de Victimas y
reuniones breves en Testigos, con un costo de 33.800 euros.
lugares que cuenten con
una infraestructura
técnica adecuada y para
algunos eventos no
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judiciales.

Se aplica una reducciéon
al nimero de solicitudes
de interpretacién sobre
el terreno y traduccion
de idiomas de situacion
que se esperan de los
principales usuarios de
los servicios, a tenor de
los gastos maximos y
medios de esos usuarios
de los servicios durante
los 3 afios anteriores.

En 2021, la Oficina de
Pais (Cote d’'Ivoire)
inici6 una licitacion
competitiva para la
prestacion de servicios
residenciales,
centralizando la
prestacion de servicios
previamente
organizados a través de
multiples proveedores.

Tras la introduccién del
sistema de gestion del
aprendizaje en linea, la
Corte ha podido reducir
la cantidad de recursos
de formaci6n para toda
la Corte solicitados en el
presupuesto de recursos
humanos de la
Secretaria.

El examen de los
servicios prestados por
la Dependencia de
Gestidn de Instalaciones
de la Seccién de
Servicios Generales
mostré que los mismos
servicios podrian
ofrecerse mediante una
estructura de equipo
mas flexible.

En 2020, el Tribunal
Especial para Kosovo
inicio las operaciones de
detencién en el Edificio
4 y asumi6 una parte
acordada de las
funciones. Por
consiguiente, la Seccién
de Detencién ha podido

Reduccién del aumento en los gastos para
contratistas individuales en funcién de las solicitudes
de servicio. Los dias de servicio de la categoria G-7 se
redujeron en 1.114, a razén de una estimacioén de 112
euros diarios (tarifa local).

Las estimaciones de varios proveedores
ascendieron a 73.900 euros, mientras que la
estimacion de un solo proveedor ascendi6 a 62.000
euros. La seleccion del proveedor centralizado a
partir del 1 de julio de 2021 generara un ahorro de
10.900 euros

Reduccidn de las necesidades de recursos de
formacion en 49.600 euros.

Eliminacién de 3 puestos de la categoria SG-0C e
incorporacion de 1 puesto de la categoria P-3, con el
resultado neto de una reduccién del nimero de
puestos y una reduccién de los gastos de personal.

De un total de 1.940.000 euros en gastos generales
de funcionamiento en 2020, la Seccién de Detencién
logré una reduccién de 106.000 euros en 2021, que
se espera lleve a una reduccion en la base de
referencia en 2022.

125,0

10,9

106,0

49,6

87,3
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reducir el namero de
agentes de custodia.

La Seccién de Seguridad
normalmente requeriria
7 agentes de seguridad
(ARG) (al igual que en el
pasado) para
proporcionar servicios
de seguridad
concurrentes para 2
salas de audiencia. Sin
embargo, tras la revision
de su modelo de
operacion y una
cuidadosa consideracion
de las actividades que se
espera tengan lugar en
2022, 1a Seccién
propone un enfoque
flexible y mas eficiente
mediante el cual las
necesidades de personal
se cubriran
temporalmente por 3
agentes de seguridad
(ATG) a tiempo
completo y horas
extraordinarias, por un
importe de 112.000
euros.

Total

El enfoque propuesto permitira a la Seccién
lograr ahorros por un monto aproximado
de 99.600 euros, lo que representa la
diferencia entre, por un lado, el costo de 3
puestos de SG-OC con horas
extraordinarias, y por otro, el costo de 7
puestos de SG-OC.

697,0

257,4

882,7
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Eficiencias

Descripcion (PPP 2020)

Resultado obtenido (PPP 2022 PPB)

Gastos que se
evitan en 2021(se

mantiene la base

de referencia)

Eficiencias

de 2021

(en miles de  (en miles de
euros) euros)
La preparacion del PPP para 2022 fue Para la Seccién de Presupuesto, se
espera que la estimacion del aumento 4,5

la primera instancia de uso
generalizado de la herramienta de
planificacién y consolidacién de las
operaciones Business Planning and
Consolidation (BPC), introducida hace
2 afios. El uso exhaustivo de la
herramienta permitié un empleo mas
eficiente del tiempo del personal en la
fase de entrada, una revisién mas facil
de los datos por la direccién y una
produccion mas rapida y fidedigna de
informes de gestion. Con la puesta en
funcionamiento de la BPC, ahora todas
las secciones estan en condiciones de
introducir sus requisitos para el
presupuesto del ejercicio siguiente en
la plataforma en linea. Los datos
introducidos por cada secciéon pueden
ser revisados facilmente por los
Directores y recopilados en informes
de gestion por la Seccién de
Presupuesto una vez aprobados por el
Director. Los informes elaborados
estan disponibles rapidamente y sin
errores, a diferencia de las

complicadas recopilaciones basadas en

Excel utilizadas anteriormente.

de la eficiencia corresponda a unas 2
semanas de trabajo para un auxiliar de
presupuesto (SG.0C) durante los 3
meses de preparacion intensiva del
presupuesto, entre marzo y junio. La
tarea de los auxiliares de presupuesto
ha cambiado, de introducir datos en
una hoja de calculo para la creacion del
presupuesto a verificar la entrada de
datos de BPC en la solucion basada en
SAP. No se ha evaluado el impacto en el
resto de la Corte.

La Seccién de Presupuesto tiene previsto

Para la Seccién de Presupuesto, se

implementar un nuevo proceso en toda la Corte espera que el aumento de eficiencia 23,0
en 2022 destinado a permitir que los oficiales estimado corresponda
certificadores inicien transferencias de fondosen  aproximadamente al 30% de la carga
SAP, eliminando asi el proceso actual basado en de trabajo de un auxiliar de
papel, que consume muchos recursos. Se espera presupuesto.
que el nuevo proceso mejore la calidad de la
gestién de fondos por parte de los oficiales
certificadores y aumente la eficiencia del trabajo
de la Seccién de Presupuesto.
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En su busqueda de formas de mejorar el proceso
actual de control de némina y presupuesto, las
secciones de la DSA han identificado una
herramienta de SAP para mejorar el intercambio
de datos entre la Seccién de Recursos Humanos y
la Seccién de Presupuesto: Personnel Cost
Planning (Planificacion de costos de personal
(PCP/PB()). La herramienta permite la
transferencia de datos entre los diferentes
modulos de SAP que participan en el proceso de la
némina; ello permitira a las secciones mejorar ese
proceso mediante la creacién de hipétesis de
prevision y posiblemente haciendo una reserva
previa de los costes salariales en SAP.

Con la implementacién de la primera
fase de esta nueva solucion de SAP, la
Seccion de Presupuesto espera
reducir el nimero de transacciones
realizadas durante las ejecuciones
mensuales de las néminas en al
menos un 50% en 2022. Esto
corresponde a una reduccion en el
tiempo invertido de
aproximadamente entre 1 dia / mesy
medio dia / mes. El tiempo ganado se
utilizara para analizar los costos de
personal con el fin de mejorar los
pronésticos de implementacién y, en
ultima instancia, mejorar la gestion de
los recursos de personal para lograr
tasas de implementacién mas altas a
fin de afio.

2,1

Correlacién y andlisis mejorados a través de la
Plataforma de inteligencia contra amenazas, de la
Corte.

Esta medida permitird que la
Dependencia de Seguridad de la
Informacidn se concentre en los
eventos e indicadores de seguridad de
la informacién mas urgentes,
reduciendo asf el tiempo dedicado a
determinar las relaciones y la
relevancia de los eventos e incidentes
aislados y, a su vez, afianzando la
eficacia y eficiencia de la Dependencia
para mejorar la visibilidad de los
riesgos de seguridad de la
informacién durante las horas de
trabajo. El procedimiento existente
requiere que los eventos sospechosos
sean identificados, correlacionados y
analizados para detectar dafos
potenciales. El nuevo proceso logra
este objetivo a través de la
automatizacion, reduciendo el
esfuerzo y el tiempo que ha de
dedicarle un operador humano. La
reduccidén estimada en el esfuerzo es
equivalente a 0,1 de un SG-OC a
tiempo completo para toda la
Dependencia.

7,7

Politicas y controles de procedimiento mejorados
para responder ante incidentes de seguridad de la
informacion en la Corte y gestionarlos.

Ahorro de esfuerzo estimado en un
equivalente a 0,1 de un funcionario a
tiempo completo en toda la
Dependencia de Seguridad de la
Informacidn (distribuido entre 2 SG-
0C,1P-3y1P-4). La estrategia y las
inversiones de TI/GI han reducido el
tiempo del personal al automatizar el
seguimiento y la generacién de
informes de seguridad de la
informacidn. El tiempo de respuesta
también se ha reducido para alcanzar
el objetivo de menos de 30 minutos.
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Mayor automatizacion de la recopilacion y el
andlisis de eventos de seguridad en el sistema
Active Directory de la Corte

Este ahorro se debe a la - 7,7
automatizacién de procesos dentro de
un procedimiento manual existente.
El procedimiento vigente requiere
que los eventos sospechosos del
sistema Active Directory sean
identificados, correlacionados y
analizados para detectar dafios
potenciales. El nuevo proceso logra
este objetivo mediante la
automatizacion, reduciendo el
esfuerzo y el tiempo que habria de
dedicarle un operador humano. La
reduccion estimada en el esfuerzo es
equivalente al 0.1 del tiempo
completo de un SG-OC en toda la
Dependencia.

Oportunidades de formacién en linea para que el
personal haga mejor uso de las suscripciones en
linea y los materiales gratuitos, y para facilitar y
mejorar su acceso a publicaciones y materiales de
investigacidn relevantes.

La Corte esta cooperando con sus -
proveedores existentes, asi como con 29,9
la Biblioteca de la Sede de las
Naciones Unidas y otros proveedores
de bases de datos para ofrecer
oportunidades de formacién en linea
gratuitas y especificas para el
personal de la Corte y los abogados
externos. En total, 186 personas se
beneficiaron de 5 sesiones de
formacidn sin costo para la Corte.
Estas sesiones reducen el tiempo que
el personal de la biblioteca dedica a
las solicitudes periddicas, y el resto
del personal de la Corte a la
recopilacion de informacioén. Se
estima que una solicitud de
investigacion compleja atendida por
la Biblioteca equivale a 2,5 horas de
tiempo del personal de categoria P 2.
Por lo tanto, la estimacién
conservadora indicaria que el
personal capacitado ahorraria un
promedio de 2,5 horas en
investigacion, para un total de 465
horas de tiempo de personal
ahorrado.

No renovacién del mantenimiento y soporte para
la traduccién asistida por ordenador Systran

A tenor de la investigacion realizada - 29,9
por el propietario del programa, la

Fiscalia ha sugerido retirar el sistema

a partir de 2023 y finalizar el soporte

y el mantenimiento oficiales en 2022.

Ejecucién de verificaciones de estado del sistema
automatizadas a primera hora de la mafiana de
todos los componentes basicos de TI de las
oficinas de pais y generacion del correspondiente
correo electrdnico en el que se detallan los
problemas encontrados, que luego se pueden
atender de manera preventiva en lugar de
reactiva.

Generacidn de informes preventivos - -
de problemas de TI en las oficinas de

pais, lo que permite una resolucién de

problemas mas rapida y eficiente.
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Implementacién de una nueva solucién satelital
(de bajo nivel) para Bangui que proporciona
mayor ancho de banda y una linea de reserva,,
mejorando enormemente la eficiencia de la
oficina en el pais.

El servicio no ha estado en
funcionamiento durante un tiempo
suficiente para permitir una
comparacion en términos de
problemas de conectividad; no
obstante, la oficina de pais ahora
cuenta con una segunda linea
dedicada a las videoconferencias por
el mismo precio que la linea tinica
anteriormente. Como resultado, ya no
es necesario interrumpir la conexion
durante el testimonio de los testigos.

La Divisién de Investigaciones de la Fiscalia ha No es necesario realizar un proceso 10,0 -
redistribuido temporalmente a 2 funcionarios que  de contratacidn. La eficiencia se
realizaban otras tareas para que presten estima en 1 mes de trabajo de nivel P-
asistencia al equipo de investigaciéon de Darfur 3.
(Sudan) y a la Seccién de Analisis Investigativo
(sobre la situacion en Cote d’Ivoire II),
respectivamente, reduciendo la prioridad de sus
tareas existentes.
Dentro de la Seccidn de Ciencias Forenses, se han  Eficiencia anual equivalente a 10 dias - 55
introducido tutoriales en video autoguiados sobre  de trabajo de nivel P-3.
la recopilacién y tramitacién de datos. Los
usuarios de la Fiscalia pueden autoinscribirse, lo
que ha liberado recursos de personal al no
requerirse tiempo del capacitador para ejecutar o
programar las sesiones. Los cursos tratan de lo
siguiente:
1) Recopilacién automatizada de datos en
investigaciones de la Fiscalia y 2) Tramitaciéon de
datos a través del programa de datos compartidos
AXIOM Portable Case
La Seccidn de Ciencias Forenses ha introducido Mediante la cartografia interactiva se - 30,7
aplicaciones de cartografia interactiva para ahorra un equivale a 3 meses a
reemplazar los mapas en papel y estaticos. tiempo completo (categoria P-3).
Mejora de la formacidn de los usuarios por parte Tras el trabajo inicial de creacién de - 0,6
del equipo de la Corte electrénica: de la formaciéon los videos, la formacion estara
presencial se pasa a la formacion en linea disponible a voluntad para los
(grabada en video). usuarios finales sin requerir tiempo
adicional de la Secci6n de
Administracién de la Corte (SG-0C).
Aumento de la eficiencia estimado en
5 horas (categoria P-2) y 5 horas
(categoria SG-0C).
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Retencidn de conocimientos expertos: fomento
permanente de la movilidad y optimizacién de los
recursos humanos durante periodos de baja
actividad de audiencias mediante el despliegue
del personal de la Seccion de Administracion de la
Corte a otros equipos de la Seccién o de otra
parte de la Secretaria o de la Corte, o0 a otras
organizaciones internacionales sobre la base de
un intercambio de personal.

Asistencia dentro de la Seccién de
Administracién de la Corte: el
personal de apoyo a las audiencias
ayuda a otros equipos; Los
taquigrafos de audiencia ayudan a los
coordinadores de transcripciones; 1
asistente de produccién audiovisual
asiste al equipo de apoyo a la Corte
electrénica; 1 asistente de registros
judiciales (SG-0C) ayuda
periédicamente a los con re a los
empleados de audiencia para evitar la
anulacion de audiencias debido a la
escasez de personal. Asistencia a
otras secciones: 1 SG-OC presta
asistencia a la Seccioén de Reparacion
y Participacion de las Victimas
durante el equivalente a 75 horas a
tiempo completo mensuales; 1 P-2
asiste a la Seccién de Reparacién y
Participacién de las Victimas (116
dias en 2020).

Mejora del procesamiento administrativo de fin
de afio de los registros de asistencia: creacién y
mantenimiento de un sistema de archivo seguro
en SharePoint para almacenar los registros finales
de asistencia firmados de 30 miembros del
personal de la Seccién de Administracion de la
Corte para su acceso por la Secciéon de Recursos
Humanos. Esta es una herramienta eficiente para
el seguimiento de la comprobacién de asistencia
por la Seccién de Recursos Humanos; ha
aumentado la eficiencia del proceso, que
anteriormente implicaba abundante
correspondencia y recordatorios para el personal,
certificaciones de licencia y mensajes a la
Dependencia de Salud Ocupacional. La Seccién de
Recursos Humanos ha respondido positivamente
a este nuevo método de trabajo, que puede
extenderse a otras secciones.

Eficiencia esperada: sobre la base de
un proceso de comprobacion de un
mes, un promedio de 3 dias habiles de
categoria SG-OC.

1,7

En los procedimientos judiciales, las carpetas
fisicas de informacién impresa (hasta 10 carpetas
por testigo) preparadas por las partes se
reemplazaron con carpetas digitales preparadas
una vez en el sistema de gestion de pruebas
RinATGil, que se pusieron a disposicién de los
usuarios relevantes, lo que permiti6 recuperar y
aprobar los costos de la cantidad real emitida y
aprobada.

La implementacién en 2021 en 2
causas activas gener6 ahorros en
recursos fisicos (impresioén) y horas
de trabajo para el personal del equipo
de enjuiciamiento (SG-OC) de la
Fiscalia y los equipos de los abogados
externos. La practica se generalizara
en el futuro.

Mejora en el procesamiento de las solicitudes de
asistencia de los usuarios por parte del equipo de
apoyo a la Corte electrénica: del correo
electrdnico se pasa a un sistema automatizado
centralizado (SolvIT).

El sistema centralizado SolvIT ahorra
tiempo en la coordinacién con otros
equipos en la Seccién de Servicios de
Gestion de la Informacién y las tareas
de reenvio, y reduce el tiempo de
respuesta a las solicitudes. Los
ahorros generados son dificiles de
estimar, ya que hay multiples
participantes y no existe una linea de
base,.
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Limpieza y optimizacion de los metadatos de
pruebas de la Secretaria, causa por causa (causas
activas). Esta medida de mejora permanente se
estd implementando para eliminar campos de
metadatos innecesarios y simplificar los procesos
subsiguientes.

Este nuevo enfoque ahorrara tiempo -
al equipo de la Corte electrénicay a

los administradores de causas en las

entradas de material de divulgacién y

facilitara la migracién a la Plataforma

Judicial.

El impacto es dificil de estimar ya que

la reduccién de la carga de trabajo no

es uniforme.

Creacién de un proceso automatizado para
Documentos de Obligaciones Varias (DOV).

Esta nueva solucién de SAP elimina la -
necesidad de creacién manual de DOV

y ahorrara aproximadamente medio

dia laboral al mes de un auxiliar de

finanzas. Ese tiempo se utilizara para

mejorar el control de los adelantos
correspondientes a DOV que estén
desactualizados.

2,1

Creacion de un sitio web para las cuotas, para
evitar la necesidad de impresidn, sellado, escaneo
y envio de cartas fisicas.

Eficiencia estimada de -
aproximadamente 7 dias habiles por
afio para el oficial adjunto de cuentas
y contribuciones (P-2). El tiempo
ganado se utilizara para actualizar y
mantener el sitio web. También se
reduciran los gastos de envio e
impresion. Los Estados Partes
tendran facil acceso en linea a
informacién actualizada sobre sus
cuotas.

2,4

Automatizacién de la finalizacién de informes de
gastos de viaje mediante un proceso sin papel.

La implementacion de este proyecto -
de SAP en la Secci6én de Finanzas
ahorrara tiempo al obviar la
necesidad de registrar manualmente
los informes de gastos de viaje
recibidos para su liquidacion y de
adjuntar los enlaces de gestion de
expediente a la utilidad de calculo de
gastos de viaje en SAP. La reduccion
total esperada asciende a
aproximadamente medio dia mensual
del auxiliar de finanzas (SG-0C), que
empleara el tiempo ahorrado en
identificar y resolver cualquier
obstéculo en el proceso de liquidacién
de gastos de viaje. Este proyecto
también beneficiara a todos los
viajeros y oficinas de pais gracias a la
recepcion inmediata de los informes
de gastos de viaje tramitados por la
Seccién de Finanzas.

3,0

En los dias dentro del periodo del contrato de los
intérpretes sobre el terreno en los que su
asignacion se cancele debido a cambios en el
horario de la Corte, se organizan talleres de
terminologia a distancia como actividad de
sustitucion.

La terminologia del lenguaje de -
situaciones se consolida sin gastos

adicionales. El nimero de dias de

servicio necesarios para 3 intérpretes

a una tarifa local estimada de 94

euros diarios se reduce en 11 dias.

3,0
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Mediante el uso flexible de los recursos de Reduccion del coste de la - 13,0
personal, los miembros del personal de la SSL subcontratacién de la traduccién al

brindan servicios de idiomas adicionales cuando arabe y al holandés: se

pueden traducir desde o hacia idiomas como el subcontrataran unas 86.000 palabras

arabe y el holandés; El personal de la unidad de menos, a razén de 0,15 euros por

traduccion al francés presta asistencia ocasional palabra.

mediante las asignaciones de interpretaciéon

operativa.

Cuando es posible, las asignaciones de Eficiencias en los honorarios de los - 11,6
interpretacién operacional y sobre el terreno las contratistas y un uso eficiente de los

realizan intérpretes internos en lugar de recursos internos. 45 dias de servicio

contratistas individuales (intérpretes sobre el cubiertos por personal interno de

terreno independientes acreditados de la lista de categoria SG-CP para una ganancia de

la SSL). Esta solucién solo es posible para las eficiencias estimada en 257 euros

combinaciones de idiomas disponibles diarios.

internamente y cuando no hay audiencias u otros

actos en La Sede que requieran los servicios de

intérpretes internos.

Eficiencias logradas en la gestion de adquisiciones  El Fondo Fiduciario espera mejorar - 7,7

y subvenciones para el proceso de reparaciones,
incluidas las adjudicaciones colectivas e
individuales, el trabajo con los asociados en la
ejecucion y los gastos generales del Fondo
fiduciario para las victimas. Implementacién de
un proceso eficiente para la compra de bienes.

La inversion en el modulo de gestion de
subvenciones de SAP para transacciones de
adquisiciones y reparaciones fue una mejora
técnica necesaria en la arquitectura del sistema
para garantizar ua introduccién de datos exacta
asf como la presentacién de informes adicionales
de acuerdo con las decisiones de las Salas de
Primera Instancia.

una la transparencia y la rendicién de
informes a terceros. En ausencia de
una linea de base en la actualidad, el
Fondo Fiduciario informar de que
ahora puede ejecutar transacciones
de reparaciones en el médulo de
gestion de subvenciones de SAP y ha
incorporado a 4 nuevos socios en la
ejecucion en sus programas de
reparaciones. Ello se ha logrado con la
misma cantidad de personal
responsable de prestar asistencia en
la gestién de fondos. Una vez que el
personal domine el uso del sistema, se
espera que el trabajo de reparaciéon
adicional con los asociados en la
ejecucion sea absorbido con los
mismos recursos. La ganancia de
eficiencia lograda se estima en el
equivalente a tiempo completo del 0,1
de un puesto de SG OC.

El proceso de examen preliminar de la Fiscalia se
reorganizé para promover una integracién mas
estrecha de este 6rgano, mejorar la transiciéon de
los examenes preliminares a las investigaciones y
ampliar aiin mas la armonizacion interna de
normas y practicas y la transferencia interna de
conocimientos.

Gracias a una colaboracién mas -
estrecha de los miembros del
personal de la Seccién de Examenes
Preliminares, la Division de
Investigaciones y la Division de
Procesamiento en el analisis de los
examenes preliminares, se ha
facilitado el paso de las causas de la
fase de examen preliminar a la fase de
investigacion. Los analistas de la
Divisién de Investigaciones ya no
necesitan reelaborar la informacion
de la causa para que se pueda utilizar
en las herramientas de analisis
investigativo de la Division.
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Introduccién de un sistema automatizado de
gestion de usuarios de SAP.

El mantenimiento de los usuarios de -
SAP se realizaba previamente de
forma manual sobre la base de las
solicitudes de servicio de SAP. La
gestion automatizada de usuarios de
SAP ha reducido las actividades de
mantenimiento en un 50% (1 dia
laboral mensual de la categoria SG-
0C). El tiempo ganado se dedicara a
una mayor automatizacién y a
mejoras en la administracién del
equipo de SAP.

4,2

El desarrollo de informes para dar seguimiento al
uso de licencias de SAP en la Corte (informes de
gestion de licencias de SAP) ha aumentado la
capacidad del equipo de SAP para dar
seguimiento al uso de licencias mensualmente,
limitando asi el trabajo requerido para la
consolidacién y generacién de informes de
licencias.

Se espera que esta medida reduzca la -
carga de trabajo de rendicién de

informes de licencias en un 50% (2,5

dias laborales anuales de la categoria

SG-0C). El tiempo ganado se dedicara

a una mayor automatizacion y

mejoras en la administracion del

equipo de SAP.

0,9

Desarrollo de soluciones de gestion del
aprendizaje en linea: mejora de la interfaz de
datos principales del sistema de gestién del
aprendizaje .

El uso de la interfaz de datos -
principales del sistema de gestién del
aprendizaje por la Seccién de
Recursos Humanos necesit6 una serie
de pasos manuales que ahora han
sido reemplazados por una interfaz
completamente automatizada,
reduciéndose con ello la carga de
trabajo asociada en 0.5 dias laborales
mensuales (SG-0C). El tiempo ganado
se dedicara a una mayor
automatizacién y mejoras en la
administracién del equipo de SAP.

2,1

Implementacién de un sistema automatizado de
aprobacidn de licencias por enfermedad
certificada.

El proceso de aprobacién -
automatizado ha hecho que la
aprobacidn de las licencias por
enfermedad sea menos engorrosa
para el equipo de la Dependencia de
Salud Ocupacional. No ha modificado
la linea de base, pero ha permitido a
la Dependencia priorizar los
problemas derivados de la pandemia
de COVID-19. El tiempo de revisién de
la licencia por enfermedad se ha
reducido en unos 4 minutos (SG-0C)
por caso, a razén de
aproximadamente 25 casos al mes.

0,9

Reduccidn de los costes del contrato de limpieza
de la Sede

Los costes del contrato de limpieza se 125,0
redujeron de 840.000 euros antes del

COVID 19 a 715.000 euros para 2021

y 2022.

Total

187,9

151,7
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C. Costos no recurrentes
Efecto en la base de
referencia de 2022
Descripcién Resultado obtenido (PPP 2022) (miles de euros)
Costos estimados del nombramiento de los No se aplicaran gastos de 184,7
magistrados de nueva eleccidon incorporacion para magistrados
entrantes 2022.
Total 184,7
Reducciones de costos adicionales
Gastos Efecto en
evitados en
. 2021 (se la base de
Descripcién Resultado obtenido mantiene la referencia
(PPP 2022) , de 2022
linea de .
; (miles de
base) (miles
de euros) euros)
Aumento en el uso de la El aumento en el uso de la 10,0 -
formacién en seguridad de la formacién en seguridad de la
informacién en linea durante informacién en linea durante
la pandemia de COVID-19 la pandemia COVID-19, en
para el personal de la sustitucion de la formacién
Dependencia de Seguridad de presencial ordinaria, ha
la Informaci6n generado en 2020-2021 unos
ahorros para la Dependencia
de entre 5.000 y 10.000 euros
en costos de formacion, viajes
y dietas. Sin embargo, el
mantenimiento de las
calificaciones técnicas
necesarias se ha visto
afectado negativamente.
Reduccidn de los costos de Los gastos de prestacion del - 28,0

prestacion de servicios de
Internet debido a la
reduccién del tamafio de la
oficina de pais en Kinshasa

servicio de Internet en 2021
representaron 45.700 euros.
Con el traslado de la oficina, la
Corte ha podido mejorar la
calidad de la conexién (fibra
optica en lugar de VSAT) y
reducir el coste anual de la
prestacion del servicio de
Interneta 17.000 euros.
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Descripcion

Resultado obtenido
(PPP 2022)

Gastos
evitados en
2021 (se
mantiene la
linea de
base) (miles
de euros)

Efecto en
la base de
referencia
de 2022
(miles de
euros)

La reduccidn de las
operaciones de la Secretaria
en la Republica Democratica
del Congo comenz6 en 2021y
continuara en 2022 con el
cierre del local de la oficina
de pais en Kinshasa. La Corte
conservara la capacidad de
coordinacién con el gobierno
del Estado anfitrion y los
organismos de las Naciones
Unidas y proporcionar
servicios de transporte
limitados por medio del
personal local radicado en
Kinshasa. Asimismo,
mientras que la oficina de
pais en Abiyan permanecera
en los mismos locales que en
la fase de apoyo al juicio, la
Secretaria ha tomado
medidas activas para
trasladar recursos de Cote
d’Ivoire a Mali. El personal de
la oficina de pais de Mali
supervisara cada vez mas las
actividades en Cote d'Ivoire,
por ejemplo, en las esferas de
gestion y divulgacion.

En un esfuerzo por
implementar soluciones
flexibles y hacer un balance
de los cambios en los
requisitos operacionales, en
2022 se ha eliminado la
financiacién para diez puestos
en las oficinas de pais.

456,0

Total

288

10,0

484,0
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Anexo XVII

Hipotesis y parametros para la Corte: serie temporal de cinco
afos (2018 a 2022)

Comparacién de hipétesis y pardmetros: 2018-2022

Pardmetro 2018 Aprobadosy reales 2019 Aprobadosy reales 2020 Aprobados y reales 2021 Aprobados 2022 Propuestos
Aprob.  Reales Descripcién Aprob.  Reales  Descripcion  Aprob. Reales  Descripcion Aprob. Descripcion Prop. Descripcion
Nimerode 400 93 Dossalasde 294 94 (GbagboyBlé 0o 71 AlHassan:48 200 RCAILD (Yekatomy 421 RCAILD
dias de audiencia: Goudé (CIV)[1]: dias; Ngaissona): 100 (Yekatomy
audiencia CIV - 1,3 dias, RCA 3 dias; Gbagl?oy B,Ie dias; N‘gazssona): 154
de la Corte I-8dias, RCAII - Ongwen Goudé: 4 dias; ) dias;
1 dia, Darfur (Uganda)[2]: 58 Ongwen: 3 dias; Mali Il (Al Hassan): Mali II (Al
(Sudén) - 5 dias, dias; Ntaganda: 3 100 dias Hassan): 126
RDC - 5 dias (para Al Hassan (Mali dias; situacion en dias;
la conclusion de la I1): 8 dias; Afganistan: 1 Uganda
causa de la Ntaganda dia; Abd-Al- (Ongwen): 15
Defensa), (RDC): 4 dias; Rahman: 4 dias; dias;
MLI - 3 dias, Lubanga (RDC): Yekatom y Sudan (Abd-Al-
UGA - 57 dias, 1 dia; Ngaissona: 1 dia; Rahman): 95
Corte-RoC46(3)- Bemba (RCA): 1 Gicheru: 1 dia; dias;
01/18-1dia dia; Gaddafi: 1 dia; Kenya
(deportacién del Bemba et al. 5 dias en otros (Gicheru): 30
pueblo rohinya) (RCA): 2 dias; Al procedimientos, dias
Variaciéon debida Bashir (Darfur): sesion a puerta
principalmente a 1 dia; Gaddafi cerrada/no
retrasos en las (LBY): 2 dias; publica
causas Ongwen y situacién en las
Gbagboy Blé Comoras: 2
Goude; una dias; Ngaissona
reduccién en el (RCAI): 1 dia;
nimero de Yekatomy
testigos de la Ngaissona (RCA
defensa también I1): 7 dias;
redujo el nimero situacion en
esperado de dias Afganistan: 3
de audiencia dias;
judicial en la y Banda
causa Bosco. (Darfur, Sudan):
1dia
Numero de 10 11 Burundi; RCA; 11 12 Burundi; RCA; 11 13  Afganistan; 13 Burundi; RCA [; 14 Burundi; RCA [;
situaciones RCAII; CIV; RDC; RCAII; CIV; Bangladesh/ RCATII; CIV; RDG; RCATIL; CIV;
bajo Georgia; Kenya; RDC; Darfur; Myanmar; Darfur; Georgia; RDC; Darfur;
investiga- Libia; Mali; Georgia; Kenya; Burundi; RCA ; Kenya; Libia; Mali; Georgia; Kenya;
ciéon Darfur; y Uganda Libia; Mali; RCAII; CIV; RDC; Bangladesh/ Libia; Mali;
Uganda; y Darfur; Georgia; Myanmar; Bangladesh/
Bangladesh/ Kenya; Libia; Afganistan; y Myanmar;
Myanmar Mali; y Uganda Uganda Afganistan;
Uganda; y
Palestina
Numero de 6 7  Burundi; RCAILa 8 9 Burundi; RCA 9156 10 Afganistan;157 9158 Burundi; RCA II; 8 Bangladesh/
investiga- (Séléka); RCA IL.b [La (Séléka); Bangladesh/ CIV II; Darfur; Myanmar;
ciones (anti-Balaka); CIV RCA ILDb (anti- Myanmar; Georgia; Libia II]; Burundi; CIV I;
activas I1; Georgia; Balaka); CIV II; Burundi; RCA II; Mali; Bangladesh/ Darfur; Georgia;
Libia III; y Mali Darfur; Georgia; CIV II; Darfur; Myanmar; y Libia III; Libia
Libia III; Libia Georgia; Libia III; Afganistan 1V; y Libia V
1V; Bangladesh/ Libia IV; y Mali
Myanmar

1% Nueve investigaciones activas, pero Darfur (Sudan) y la RDC representan un total de 12 meses.

57 E1 5 de marzo de 2020, la Sala de Apelaciones decidié por unanimidad autorizar a la Fiscal a iniciar una investigacion sobre los presuntos crimenes
de la competencia de la Corte en relacién con la situacion en la Republica Islamica de Afganistan. Si bien la Fiscalia ha sido autorizada a investigar,
también ha recibido una solicitud de Afganistan de conformidad con el articulo 18 del Estatuto de Roma. La Fiscalia esta analizado cuidadosamente la
informacién que obra en su poder y considerando si la informacién que ha proporcionado el Gobierno del Afganistan incide en la investigacion
prevista por la Fiscalia. En vista de esta evaluacion en curso, a la que se suman las restricciones practicas debidas a la crisis sanitaria mundial, la
Fiscalfa no ha tomado medidas activas de investigacion, si bien estd cumpliendo con sus obligaciones en virtud del Estatuto.

1% Nueve investigaciones activas, pero no todas para el ejercicio completo: RCA Il.a (6 meses) y Georgia (6 meses).
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Comparacion de hipétesis y pardmetros: 2018-2022

Pardmetro 2018 Aprobados y reales 2019 Aprobados y reales 2020 Aprobados y reales 2021 Aprobados 2022 Propuestos
Aprob.  Reales Descripcion Aprob.  Reales  Descripcion  Aprob. Reales  Descripcién Descripcion Prop. Descripcion
Ordenesde 14 15 Libial (1); 16 16  CIVIbis (1); 16 14 CIVIbis (1); CIV I bis (1); 13 CIVIbis (1);
detencion Libia II (1); Darfur (Sudan) Darfur (Sudan) I Darfur (Sudan) I Darfur (Sudan) I
abiertas Libia III (2); 1(2),1,IVyV (1)160, 1L IV y V (1), 11(2),IV(1)yV (1), 11(2),1V (1)
pendientes Darfur (Sudén) (2), I (1); (2) y 11 (1); (1); yV(1);
de L1y IV (4)159 RDC1V (1); RDCIV (1); RDCIV (1); RDCIV (1);
ejecucion Darfur (Sudan) II1 Kenya articulo Kenya Kenya articulo Libial (1),1I (1)
(1); 70 (3); articulo 70 (2) 70 (3); y 11 (2);
CIV I bis (1); Libia (1); 161; Libia I (1), 11 Libial (1),11 (1) y y Uganda (2)
RDCIIy IV (1); Libia II (1); (1) y I (2); I (2);y
Kenya articulo 70 Libia III (2); y Uganda (2) Uganda (2)
(3); y Uganda (1) Uganda (2)
Namero de 8-10 11 Afganistan; 9 9 Colombia; 9 10 Bolivia; Colombia; 8 Bolivia;
examenes Colombia; Guinea; Colombia; Guinea; Colombia;
prelimina- Gabon (cerrado el Iraq/RU; Guinea; Iraq/RU; Guinea;
res 21 de septiembre Nigeria; Iraq/RU; Nigeria; Nigeria;
de 2018); Palestina; Nigeria; Palestinal62; Filipinas;
Guinea; Filipinas; Palestina; Filipinas; Ucrania;
Iraq/RU; Ukraine; Filipinas; Ucrania; Venezuela [; y
Nigeria; Venezuela; y Ucrania; Venezuela l; y Venezuela Il
Palestina; Bangladesh/ Venezuela l; y Venezuela II
Ucrania; Myanmar Venezuela Il
Filipinas (abierto
el 8 de febrero de
2018);
Venezuela
(abierto el 8 de
febrero de 2018);
Bangladesh/
Myanmar (abierto
el 6de
septiembre de
2018).
Nimero de 5 7 Sala de Primera 6 6  Salade Primera 4 6  Salade Primera Sala de Primera 8 Sala de Primera
equipos de Instancia | Instancia | Instancia VI Instancia VI Instancia VI
enjuicia- (Gbagbo y Blé (Gbagbo y Blé Reparaciones Reparaciones (reparaciones
miento163 Goudé); Sala de Goudé); Sala de (Ntaganda); Sala (Ntaganda); Sala de en Ntaganda);
(Salas) Primera Instancia Primera de Primera Primera Instancia Sala de
VI (Ntaganda); Instancia VI Instancia IX IX (Ongwen); Sala Apelaciones o
Sala de Primera Juicioy (Ongwen); Sala de Primera Sala de Primera
Instancia IX Reparaciones de Primera Instancia Il Instancia IX
(Ongwen); Sala de (Ntaganda); Instancia X (Al Reparaciones (apelacién o
Primera Instancia Sala de Primera Hassan); Sala de (Lubanga 'y reparaciones en

VII (Bemba y otros
(Articulo 70); Sala
de Primera
Instancia VIII (Al
Mahdi); Sala de
Primera Instancia
IT Reparaciones
(Lubanga); y Sala
de Primera
Instancia I11
Reparaciones
(Bemba)

Instancia IX
(Ongwen); Sala
de Primera
Instancia Il
Reparaciones
(Lubanga y
Katanga); Sala
de Primera
Instancia VIII
Reparaciones
(Al Mahdi); (Al
Hassan)

Primera
Instancia V
(Yekatomy
Ngaissona); Sala
de Primera
Instancia II
Reparaciones
(Lubanga 'y
Katanga); y Sala
de Primera
Instancia VIII
Reparaciones
(Al Mahdi)

Katanga); Sala de
Primera Instancia
VIII Reparaciones
(Al Mahdi); Sala de
Primera Instancia X
(Al Hassan); y Sala
de Primera
Instancia V
(Yekatomy
Ngaissona)

Ongwen); Sala
de Primera
Instancia Il
(reparaciones
en Lubanga y en
Katanga - 2
meses); Sala de
Primera
Instancia VIII
(reparaciones
en Al Mahdi);
Sala de Primera
Instancia X (Al
Hassan); y Sala
de Primera
Instancia V
(Yekatomy
Ngaissona),
(Abd-Al-
Rahman)
(Gicheru)

159 Esta es la acumulacion de Darfur | 'y Darfur 11y V.
160 Ali Muhammad Ali Abd-Al-Rahman fue entregado a la custodia de la Corte el 9 de junio de 2020 después de haberse entregado voluntariamente en

la Republica Centroafricana.

161 E| 2 de noviembre de 2020, Paul Gicheru se entregé a las autoridades de los Paises Bajos de conformidad con esta orden de detencion por delitos
contra la administracion de justicia consistentes en corromper a testigos de la Corte. ElI 3 de noviembre de 2020, Paul Gicheru fue entregado a la
custodia de la Corte una vez finalizados los procedimientos nacionales necesarios.

162 pendiente de una decision de la Sala de Cuestiones Preliminares.

163 | os equipos de enjuiciamiento son equipos de las Salas que pueden ser asignados a la gestion de los preparativos para los proximos juicios, las

audiencias en los juicios, las audiencias de sentencia y las audiencias en materia de reparacion.
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Comparacion de hipétesis y pardmetros: 2018-2022

Pardmetro 2018 Aprobados y reales 2019 Aprobados y reales 2020 Aprobados y reales 2021 Aprobados 2022 Propuestos
Aprob.  Reales Descripcion Aprob.  Reales  Descripcion  Aprob. Reales  Descripcién Aprob. Descripcion Prop. Descripcion
7  Numero de 3 3 RDC (Ntaganda); 3 3 Uganda 2 3  RCAILb 3 RCAILb (Yekatomy 5 RCAILb
equipos de CIV (Gbagbo y Blé (Ongwen); (Yekatom and Ngaissona); (Yekatom y
en'juicia— Goudé); y Mali 11 (4l Ngaissona); Mali II (Al Hassan); Ngaissona);
ml.ento, Uganda (Ongwen) Hassan); y Mali II (Al y Darfur (Abd-Al- Mali II (Al
(Fiscalfa) RCA ILb Hassan); y Rahman) Hassan);
(Yekatom y equipo de . Darfur (Sudén)
Ngaissona) ac'.clv.1(?ad previa (Abd-Al-
al juicio para Rahman);RCA
Darfur (Sudén) I ILa (Said); y
(Abd-Al- Kenya (Gicheru)
Rahman)
8 Nuamero de 2 2 2equipos 2 1+ Alaluzdela 1 1 1 2.5
equipos de completos de sala reduccién de
apoyo de de audiencia para las actividades
sala de asegurar el judiciales, se
audiencia aprovechamiento requiere el
dela maximo de la apoyo de
Secretaria capacidad de sala menos de 2
de audiencia con equipos de sala
un minimo de de audiencia
incrementos de
los recursos
necesarios
9  Numero de 7 Juicio: Ghagboy 6 8  Actividades 4 9  Juicio: Ongwen 9 Ongwen (1); 9 Ongwen (1);
equipos de Blé Goudé (1); previas al M Katanga (1); Katanga (1);
representa Ntaganda (2);y juicio: Yekatom . X Lubanga (1); Lubanga (1);
ntes Ongwen (1) y Ngaissona (2) {jumlo, lseg_t[udo Ntaganda (2); Ntaganda (2);
e apelacién:
legales de Reparaciones: Juicio: Ongwen Gha pbo Blé Yeka"mmy Yeka"tomy
las Bemba (1); [6)) Z y Ngaissona (2); Ngaissona (2);
victimas en Luban M. Goudeé (1) Gbagbo y Blé Goudé Abd-Al-Rahman
m: ga (1); y icio seauid
la Oficina Katanga (1) Juicio seguido . ) 1) (1)165; y otros
del 9 de apelacion: Juicio, seguido procedimientos
Defensor Gbagbo y Blé de apelacion y y OU'O(Si_ ) &)
Publico Goudé (1) preparativos FB);?: Imientos
para las Juicio, seguido 1?:;:1};5101165'
Victimas i6 '
de apelac_lon y Ntaganda (2)
preparativos
para las. . Actividades
reparaclones : previas al juicio:
Ntagand'a 2 Yekatomy
Reparaciones: Ngaissona (2)
;Zlgg:gg ((11)) Y Reparaciones:
g Lubanga (1);y
Katanga (1)
Otros
procedimientos
(€]
10 Namero de 9 9 1- lnglés{, 10 10 l—Aratfe, 3 6 1-Ach(31i, 6 1»Aclholi, 2- 9 1»Ach91i,
idiomas 2-Francés, 2-Inglés, 2-Inglés, Inglés, 2-Inglés,
con apoyo 3-Suajili’ 3—Frar_1‘c_és, 3-lfrancés, 3-Francés, 3-Francés,
en sala de (congolés) 4-Suajili 4-Arabe, 4—l§ambara, 4—l§ambara,
audiencia 4 - Kifiarwanda, (Congolés), 5-Suajili, 5-Arabe, 5-Arabe,
5-Acholi, 6- 5-Kifiarwanda, 6-Songhai 6-Sango 6-Sango,
Arabe, 6-Acholi, 7-Songhai,
7-Lingala, 7-Sango 8-Tamasheq,
8-Ateso 8-Lingala, 9-Aleman
9-Lango 9-Ateso
10-Lango

164 Este equipo cubre los procedimientos residuales en los que participa la Oficina del Defensor Publico para las Victimas (admisibilidad en Gaddafi,
apelacion en Comoras, etc.).
165 Se determinara el tipo de representacion legal (asistencia letrada o representante legal de las victimas); marcador de posicion para futuros

presupuestos.

10-S-xxxx21

291



ICC-ASP/20/10

Comparacion de hipétesis y pardmetros: 2018-2022

Pardmetro 2018 Aprobados y reales 2019 Aprobados y reales 2020 Aprobados y reales 2021 Aprobados 2022 Propuestos
Aprob.  Reales Descripcion Aprob.  Reales  Descripcion  Aprob. Reales  Descripcién Aprob. Descripcion Prop. Descripcion

11 Numero de 29 32 1-Inglés, 29 27  1-Inglés, 33 24 1-Inglés, 36 1-Inglés, 36 1-Inglés,
idiomas 2-Francés, 2-Francés, 2-Francés, 2-Francés, 2-Francés,
(relaciona- 3-Acholi, 3-Acholj, 3-Acholi, 3-Acholi, 4- 3-Acholi,
dos con las 4-Arabe, 4-Arabe, 4-Arabe, 5- Arabe, 5- 4-Arabe,
causas) 5-Arabe 5-Arabe Arabe Arabe (sudanés), 5-Arabe
con apoyo (sudanés), (sudanés), (Sudanese), 6-Suajili (sudanés),

6-Suajili 6-Suajili 6-Suajili (congolés), 6-Suajili
(Congolés), (congolés), (congolés), 7-Kifiarwanda, (congolés),
7-Kifiarwanda, 7-Kifiarwanda, 7-Kiflarwanda, 8-Lingala, 7-Kifiarwanda,
8-Lingala, 8-Lingala, 8-Lingala, 9-Dioula, 8-Lingala,
9-Dioula, 9-Dioula, 9-Dioula, 10-Bambara, 9-Dioula,
10-Bambara, 10-Bambara, 10-Bambara, 11-Moré, 10-Bambara,
11-Ateso, 11-Ateso, 11-Bangla 12-Ateso, 11-Moré,
12-Alur, 12-Alur, (Bengali), 13-Alur, 12-Ateso,
13-Sango, 13-Sango, 12- Birmano, 14-Sango, 13-Alur,
14-Zaghawa, 14-Zaghawa, 13-Sango, 15-Zaghawa, 14-Sango,
15-Tamasheq, 15-Tamasheq, 14-Zaghawa, 16- Fur, 15-Zaghawa,
16-Georgiano, 16-Georgiano, 15-Tamasheq, 17-Tamasheq, 16- Fur,
17-Ruso, 17-Ruso, 16-Georgiano, 18-Georgiano, 17-Tamasheq,
18-Songhai, 18-Songhai, 17-Songhai, 19-Ruso, 18-Georgiano,
19-Lendu, 19-Lendu, 18-Lango, 20-Songhai, 19-Ruso,
20-Guéré, 20-Neerlandés, 19-Dari, 21-Lendu, 20-Songhai,
21-Lango, 21-Lango, 20-Neerlandés, 22-Guéré, 21-Lendu,
22-Tigrifia 22-Burmés, 21-Pastin, 23-Lango, 22-Guéré,
23-Fulfulde, 23-Bangla 22-Kirundi, 24-Tigrinya, 23-Lango,
24-Dari, (Bengali), 23-Rohinya, 25-Fulfulde, 24-Tigrifia,
25-Pastun, 24-Dari, 24- Hebreo 26-Dari, 25-Fulfulde,
26-Kirundi, 25-Pastin, 27-Pastun, 26-Dari,
27-Kihema, 26-Kirundi, 28-Kirundi, 27-Pastin,
28-Moré 29- 27-Rohinya 29-Américo, 28-Kirundi,
s 30- 30-Clasificado (A), 29-Américo,
Clasificado, 31-Hebreo, 30-Clasificado
31-Hebreo, 32-Ucraniano, Aa),
32-Ucraniano 33-Birmano, 31-Hebreo,
34-Bengali, 32-Ucraniano,
35-Rohinya, 33-Birmano,
36-Clasificado (B) 34-Bengali,
35-Rohinys,
36-Clasificado
(B)

12 Numero de 8 9  1-Inglés, 8 7 1-Inglés, 7 8  1-Inglés, 8 1-Inglés, 8 1-Inglés,
idiomas 2-Franceés, 2 -Francés, Z-Erancés, Z»Erancés, Z»Erancés,
con apoyo 3-Arabe, 3-Sango, 3-Arabe, 3-Arabe, 3-Arabe,
para fines 4-Espafiol, 4-Espaiol, 4-Espafiol, 4-Espafiol, 4-Espafiol,
de 5-Neerlandés, 5-Italiano, 5-Alemaén, ) S—Nee_rlandes, S—Nee_rlandes,
corrgspon- 6-Aleman, 6-Portugués, 6-P0r'tugues, 6—Itallano,l 6—Itallano,l
dencia con 7-Portugués, 7-Georgiano 7-lta11aX}o, 7-Portugués, 7-Portugués,
los Estados 8-Georgiano, 8-Acholi 8-Sango 8-Sango
Partes 9-Ruso

13 Numerode 9166 8167  Bemba (causa 5168 5  Ntaganda 1169 2 Ntaganda;y 4 Ntaganda 1 Ongwen
apelacione principal) - (articulo 74; Gbagboy Blé (articulo 74, (articulo 74)
s finales condenay articulo 76); Goudé articulo 76) ;

sentencia; Bemba Gbagbo y Blé Gbagbo y Blé Goudé
y otros Goudé (articulo 74); y

(articulo 70) -
condena y nueva
sentencia;
Katanga
reparaciones;

Al Mahdi -
reparaciones;
Lubanga -
reparaciones

(articulo 74);
Bemba y otros
(articulo 76); y
Lubanga.

Ongwen (articulo
74)170

166 Numero de sentencias apeladas. En total, las partes han presentado 18 recursos de apelacion respecto de las siguientes decisiones: causa principal
Bemba (el acusado en apelacion contra la condena; el acusado y la Fiscal en apelacion contra la sentencia; recurso contra la decision en materia de
reparaciones); Bemba y otros causa bajo el articulo 70 (cinco acusados en apelacién contra la condena,; tres acusados y la Fiscal en apelacion contra la
sentencia); Ntaganda (posiblemente una apelacion); Katanga (el acusado, la Oficina del Defensor Pablico para las Victimas y la representacion legal
de las victimas en apelacion contra la decision en materia de reparaciones); Al Mahdi (la representacion legal de las victimas en apelacion contra la
decision en materia de reparaciones).

167 Numero de decisiones apeladas. En total, las partes han presentado 19 apelaciones respecto de estas decisiones: causa principal (el acusado en
apelacion contra la condena, el acusado y la Fiscal en apelacion contra la sentencia; una parte en apelacion contra la nueva sentencia); Katanga (al
acusado, la Oficina del Defensor Publico para las Victimas y la representacion legal de las victimas en apelacion contra la decisién en materia de
reparaciones); Al Mahdi (la representacion legal de las victimas en apelacion contra la decisién en materia de reparaciones); Lubanga (dos recursos de
apelacion contra la decisién en materia de reparaciones).

168 Numero de fallos apelados. Se puede interponer més de una apelacion contra un fallo determinado, lo que da lugar a una mayor carga de trabajo.
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Comparacion de hipétesis y pardmetros: 2018-2022

Pardmetro 2018 Aprobados y reales 2019 Aprobados y reales 2020 Aprobados y reales 2021 Aprobados 2022 Propuestos
Aprob.  Reales Descripcion Aprob.  Reales  Descripcion  Aprob. Reales  Descripcién Aprob. Descripcion Prop. Descripcion
14 Numerode 132 39 Promedio de 103 44  Las absolucion 0 20 Representa el 90  AlHassan (50);y 131 Al Hassan (42);
testigos tiempo: 3 dias por en la causa numero total de Yekatom y Yekatom y
que testigo. Las Gbagbo y Blé comparecencias Ngaissona (40) Ngaissona (59)
comparece hipétesis se Goudé afectd de testigos en y Abd-Al-
n para basaron en el considerable- los juicios de Al Rahman (30)
presentar numero de dias de mente ala Hassan 'y de
testimonio sala de la Corte y proyeccion Yekatom y
la duraciéon media realizada al Ngaissona
del testimonio de elaborar el
los testigos, al no presupuesto. La
haberse recibido duraciéon media
en el momento en del testimonio
que se prepard fue de algo
este presupuesto menos de 1,5
una indicacién de dias.
los equipos de la
defensa en cuanto
al nimero de
testigos que
habrian de
declarar. Solo un
testigo de la
defensa testifico
en la causa Bosco,
un testigo de la
Fiscalia en la
causa Gbagbo y
BIé Goude y la
presentacion de
testigos de la
Defensa no
comenzé en 2018.
37 testigos
declararon en la
causa Ongwen.
15 Previsién 14 12 8diasde 10 16 5diasde 10 37 5diasde 10 3 dias de 10 3 diasde
de preparacion o preparacion o preparacion o preparacion + 2 preparacion + 2
duracion familiarizacion + 3 familiarizacion familiarizacion + dias de dias de
maxima de dias de audiencia + 2 dias de 2 dias de familiarizacion + 2 familiarizacién
la + 3 dfas (fines de audiencia + 3 audiencia + 3 dias de audiencia + + 2 dias de
permanen- semana o posibles dias (fines de dias (fines de 3 dias (fines de audiencia + 3
cia por descansos) = 14 semana o semana o semana o dias (fines de
testigo dias en promedio posibles posibles descansos) = 10 semana o
por testigo. La descansos) = = descansos) = 10 dias en promedio descansos) = 10
mayoria de los 10 dias en dias en por testigo. dias en
testigos que promedio por promedio por promedio por
declararon testigo. Un testigo. Esta testigo.

cifra refleja un
periodo mas

comparecieron en
la causa Ongwen,

testigo perito
permaneci6 1

en la cual la Sala dfas. La largo entre la
no autorizé la permanencia llegada y el
preparacion de los mas prolongada testimonio en el
testigos por la de un testigo de caso de un
parte que solicitd hecho fue de 12 testigo en
su comparecencia, dias. Ambos comparacion
testigos con el promedio
comparecieron general.
en la causa
Ongwen

169 | a naturaleza del proceso de apelacion es tal que hasta que la Sala de Primera Instancia haya emitido un fallo no se puede decir que una apelacion
final sea “definitiva”. No obstante, es muy probable que la decision de una Sala de Primera Instancia (ya sea condenatoria o absolutoria) dé lugar como
minimo a una apelacion.

170 _a naturaleza del proceso de apelacion es tal que hasta que la Sala de Primera Instancia haya emitido un fallo en la causa Ongwen no se puede decir
que una apelacion final sea “definitiva”. No obstante, es muy probable que la decision de la Sala de Primera Instancia (ya sea condenatoria o
absolutoria) dé lugar como minimo a una apelacién.
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Comparacion de hipétesis y pardmetros: 2018-2022

Pardmetro 2018 Aprobados y reales 2019 Aprobados y reales 2020 Aprobados y reales 2021 Aprobados 2022 Propuestos
Aprob.  Reales Descripcion Aprob.  Reales  Descripcion  Aprob. Reales  Descripcién Aprob. Descripcion Prop. Descripcion

16 Numerode 7.400 5,624 AFG (771); 7.500 5134 RCAILb 4.250173 4,538 Solicitudes de 7,800 RCAII(500); 7.800 RCATII (1.000);
\(;Jc:mas 172 BAN (21);  RCA (1.251); E:;gglc’focrllzz o Mali (800); Mali (500);
solicitan ICI(\E;EI;nba](Z‘)?, Mali II (968); AFG (10); RCA 11 AFG (500); RDC (890), UGA

(3,899); Bangladesh/ (3.000); Darfur
obtener RDC VI Myanmar (900); . MMR (500); (Sudén)
reparacio- Ntaganda)(47); (339); RCA I RDC (485); Mali RDC (1.000); (1.500); y otras
nes17t MLI (Al Mahdi y Al (2.248); RDC Tand II (2.368); GA (2,500 situaciones

Hassan)(849); (328) and Sudan (775) UGA (2:500); y (1.000)
Darfur (Sudan)
SDN (8). (2.000)

17 Numerode 100 130 Los testigosy 90 75  Elndimero 170 108 Testigos o 75  Testigos ovictimas 115  Testigos o
testigos y victimas bajo la disminuy6 victimas y otras y otras personas en victimas y otras
victimas proteccién de la debido a que se personas en riesgo por personas en
que Secci6n de implementaron riesgo por testimonio bajo la riesgo por
reciben Victimas y con éxito testimonio bajo proteccién de la testimonio bajo
proteccion Testigos incluyen: medidas de la proteccion de Seccién de Victimas la protecciéon de

Programa de reduccién de la Seccién de y Testigos, incluido la Seccion de
Proteccién de la riesgos Victimas y el PPCy otras Victimas y
Corte (PPC), destinadas a Testigos, formas de Testigos,
evaluacion de proteger a un incluido el PPCy proteccién incluido el PPC
traslados asistidos testigo o otras formas de y otras formas
y otras formas de victima proteccion de proteccion
proteccion

18 Numerode 575 548 Un total de 548 450 388 El nimero 650 569 108 testigos o 470  Testigos o victimas 590 Testigos o
personas (130 testigos o disminuy6 al victimas y 461 y personas a su victimas y
que victimas y 418 implementarse personas a su cargo que podrian personas a su
reciben personas a su con éxito cargo recibir proteccién y cargo que
proteccion cargo) se medidas de cuidados de la podrian recibir

encontraban bajo reduccién de Seccién de Victimas proteccién y
la protecciéon de la riesgos y Testigos en 2021 cuidados de la
Seccién de destinadas a Seccién de
Victimas y proteger a un Victimas y
Testigos y testigo o una Testigos en
recibfan su victima. 2022
atenci6én en 2018.

19 Numero de 9 9 Bemba; 8 8 Al Hassan; 0 7 Al Hassan; 8 Al Hassan; 6 Al Hassan;
sospecho- Kilolo; Bemba; Abd-Al-Rahman; Ntaganda; Ongwen;

S0s 0 Mangenda; Ntaganda; Gbagbo; Ongwen; Yekatom; y
acusados Ntaganda; L. Gbagbo; Blé Goudé; Yekatom; Ngaissona; Abd-
que L. Gbagbo; Blé Goudé; Gicheru; Ngaissona; Al-Rahman;
compare- Blé Goudé; Ongwen; Ongwen; y Gbagbo; Gicheru

cen ante la Ongwen; Yekatom; y Ntaganda Blé Goudé; y

Cortel7#+ Al Hassan; y Ngaissona Abd-Al-Rahman

Yekatom.

1 as cifras representan el nimero de solicitudes individuales que se espera recibir. Las solicitudes de participacion y las solicitudes de reparacion se
cuentan por separado. Las presentaciones de informacién adicional también se cuentan por separado cuando es necesario que la Secretaria introduzca
la totalidad de los datos y lleve a cabo una evaluacion legal (por ejemplo, cuando se recibe un formulario adicional).

172 Esta cifra representa cualquier tipo de informacion recibida de las victimas (es decir, formularios de solicitud de participacion o de reparaciones,
formularios de representacion o documentos de seguimiento complementarios a las dos categorias de formularios).

173 |_as cifras representan el nimero de solicitudes individuales que se espera recibir. Las solicitudes de participacion y las solicitudes de reparacion se
cuentan por separado. Las presentaciones de informacion adicional también se cuentan por separado cuando es necesario que la Secretaria introduzca
la totalidad de los datos y lleve a cabo una evaluacion legal (por ejemplo, cuando se recibe un formulario adicional).

7% Para los efectos de este documento Unicamente, la expresion “acusado” incluye a las personas que han sido absueltas o condenadas en primera
instancia y cuyas causas estdn a la espera de una apelacion final. Las personas que comparecen ante la Corte Uinicamente para fines de actuaciones en
materia de reparaciones quedan fuera del alcance de esta definicion.
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Comparacion de hipétesis y pardmetros: 2018-2022

Pardmetro 2018 Aprobados y reales 2019 Aprobados y reales 2020 Aprobados y reales 2021 Aprobados 2022 Propuestos
Aprob.  Reales Descripcion Aprob.  Reales  Descripcion  Aprob. Reales  Descripcién Aprob. Descripcion Prop. Descripcion

20 Numero de 6 8 Bemba; 5 7  Ntaganda; 1 7  Ntaganda; 6 Al Hassan; 6 Al Hassan;
sospecho- Ntaganda; L. Gbagbo; Ongwen; Ntaganda; Ongwen;

S0s, L. Gbagbo; Blé Goudé; Al Hassan; Ongwen; Yekétom;
iccyzfiaeit;sdg Blé Goudé; Ongwen; Yek?tom; Yekatom; Ngaissona;
sen Ongwen; Al Hassan; Ngaissona; Ngaissona; y Abd-Al- .
detencion Al Mahdi; Yekatom; y Abd-Al-Rahman; Abd-Al-Rahman Rahman; y Said

Al Hassan Ngaissona y Gicheru

(entregado el 31

de marzo de

2018); Yekatom

(entregado el 17

de noviembre de

2018).

21 Nuamero de 6 6175 Modalidad de 6 12 Ejecucién de 6 12 Modalidad de 6 Modalidad de 6 Modalidad de
celdas alquiler: 6 0 12 decisiones alquiler: 6 0 12 alquiler: 6 0 12 alquiler: 6 0 12
necesarias celdas. Para 5 judiciales y celdas. Para un celdas. Para un celdas. Para un

detenidos: un administrativas detenido: un detenido: un detenido: un
bloque de 6 celdas bloque de 6 bloque de 6 celdas bloque de 6
celdas celdas

22 Nuamero de 14 15 Actividad previa al10 11  Actividad 11 13 Actividad previa 11 Actividad previa al 11  Actividad previa
equipos de juicio: Al Hassan; previa al juicio: al juicio: Abd-Al- juicio: Gaddafi al juicio: Gaddafi
la defensa Yekatom; Banda; Al Rahman;y (reducida); y (reducida);
financiado Juicio: Ntaganda; Hassan; y Gicheru Abd-Al-Rahman Said
s con cargo L. Gbagbo; Yekatomy Juicio: Al Juicio: Al Hassan; Juicio: Al
ala Blé Goudé; Ngaissona; Hassan;y Yekatom y Hassan;
asistencia Ongwen; Juicio: Yekatom y Ngaissona; y Banda Yekatom y
letrada Apelaciones: Ntaganda; Ngaissona (reducida) Ngaissona;

Bemba (Art. 70); L. Gbagbo; Blé Apelaciones: Apelaciones: Abd-Al-Rahman,
Kilolo; Goudé; y Ntaganda; Ntaganda; Gicheru 'y Banda
Mangenda; Ongwen Ongwen; Ongwen; Gbagbo; (reducida)
Babala; Reparaciones: Gbagbo; y Blé y Blé Goudé Apelaciones:
Arido; Katanga; Goudé Reparaciones: Al Ongwen
Reparaciones: Lubanga; y Al Juicio Mahdi (reducida) Reparaciones:
Lubanga; Mahdi (reducida): Ntaganda; y Al
Katanga Banda Mahdi
Al Mahdi; y Reparaciones (reducida)
Banda. (reducida): Al

Mahdi; Katanga;

y Lubanga

23 Numero de 6 6  Lubanga (dos 5 7 Katanga; 7 7 Katanga; 9  Actividad previa al 8  Actividad previa
represen- equipos); Lubanga (1y 11); Lubanga (1y 11); juicio: Abd-Al- al juicio: Said;177
tantes de Katanga; Al Mahdi; Al Mahdi; Rahman176 Juicio:
las Bemba; Ongwen; Ongwen; Juicio: Al Hassan Al Hassan; y
victimas Al Mahdi; Al Hassan; y Al Hassan; y Yekatom y Yekatom y
financiado Ongwen. Yekatom and Yekatom y Ngaissona; y Banda Ngaissona
s con cargo Ngaissona Ngaissona (reducida) Reparaciones:
ala Reparaciones: Katanga;
asistencia Katanga; Lubanga (1y 11);
letrada Lubanga (1y 11); Al Mahdi; y

Al Mahdi; y Ongwen
Ongwen

24 Nuamero de 8 7 2enlaRDC 7 7 1 enlaRCA 8 8 1lenlaRCA 8 1lenlaRCA 8 lenlaRCA
oficinas o (Kinshasa y (Bangui); 1 en (Bangui); 1 en (Bangui); 1 en Cote (Bangui); 1 en
presencias Bunia); 1 en Cote d’'Ivoire Cote d’'Ivoire d’Ivoire (Abiyan); 2 Cote d’'Ivoire
de pais178 Uganda (Abiyan); 2 en (Abiyan); 2 en la enlaRDC (Abiyén); 2 en la

(Kampala); 1 enla la RDC RDC (Kinshasay (Kinshasa y Bunia); RDC (Kinshasay

RCA (Bangui); 1
en Cote d’Ivoire
(Abiyan); 1 en
Mali (Bamako); y
1 en Georgia
(Tiflis)

(Kinshasay
Bunia); 1 en
Georgia (Tiflis);
1 en Mali
(Bamako); y 1
en Uganda
(Kampala)

Bunia); 1 en
Georgia (Tiflis);
1 en Mali
(Bamako);

1 en Uganda
(Kampala); y 1
Oficina de
Enlace ante las
Naciones Unidas
(Nueva York)

1 en Georgia
(Tiflis); 1 en Mali
(Bamako); 1 en
Uganda (Kampala);
y 1 Oficina de
Enlace ante las
Naciones Unidas
(Nueva York)

Bunia); 1 en
Georgia (Tiflis);
1 en Mali
(Bamako); 1 en
Uganda
(Kampala); y 1
Oficina de
Enlace ante las
Naciones Unidas
(Nueva York)

75 Como resultado de una decision de una Sala fue necesario alquilar celdas adicionales durante cerca de cinco meses, si bien el ejercicio inicio y
concluy6 con seis celdas.
176 Se determinara el tipo de representacion legal (asistencia letrada o representante legal de las victimas); marcador de posicion para futuros
presupuestos.
17 Se determinara el tipo de representacion legal (asistencia letrada o representante legal de las victimas); marcador de posicion para futuros
presupuestos.

178 A partir del Proyecto de Presupuesto por Programas para 2019 las “oficinas sobre el terreno” se denominan “oficinas de pais”.

10-S-xxxx21

295



ICC-ASP/20/10

Comparacion de hipétesis y pardmetros: 2018-2022

Pardmetro 2018 Aprobados y reales 2019 Aprobados y reales 2020 Aprobados y reales 2021 Aprobados 2022 Propuestos
Aprob.  Reales Descripcion Aprob.  Reales  Descripcion  Aprob. Reales  Descripcién Aprob. Descripcion Prop. Descripcion
25 Numero de 2 Afganistan y
investiga- Palestina
ciones en
la etapa de
planifica-
cion
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Anexo XVIII

Programa Principal II: Asignacion de recursos por situacion

La Corte en sesion : PPII (CeS) / Asignacion de recursos, causas en fase de juicio

rl]11 1|TI'

Asignacidn de recurses: investigaciones activas del PRIl
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Total Bisico

5oy op

s

Apoyo

Asignacién de recursos basicos para operaciones de la Corte en Sesién y apoyo operacional a operaciones sabre el

TOTAL 2014

52740
697,60
B1277

TOTAL 2015

62914
102760
113866

TOTAL 2016

68010
132,70
122801

TOTAL 2017

54539
182,77
108574

terreno

TOTAL 2018

ToTAL 019

Otras situsciones y causas

TOTAL 2020

603209
131930
138882

o5 -Apoyo ogerscional

—
—
— ™
TOTAL20Z1 | PPBTOTAL
022
62227 -
15970
13186, -

o1

Apays
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Informacion técnica sobre las asignaciones presupuestarias de 2020

SITUACIONES CLAVE CATEGORIA DESCRIPCION
ACTUAL CAUSA/]JUICIO
Juicio general CiS Ops Apoyo operacional
Corte en Sesién
Uganda CiS1T1 CeS - Ongwen (Uganda)
Republica Centroafricana | CiS 4T3 CeS - Yekatom y
Ngassona (Republica
Centroafricana)
Mali CiS 8T2 CeS - Al-Hassan (Mali)
Corte general Basic Bésica Corte
Situacion general FOps 0sT - Apoyo operacional
Afganistan FOps Afghanistan OsT - Afganistan
Burundi FOps Burundi OsT - Burundi
Republica Centroafricana | FOps CARII(a) OsT - RCA (Séléka)
Republica Centroafricana | FOps CARII(b) OST - RCA (anti-Balaka)
Cote d’lvoire FOps CIV I OST - Coéte d’Ivoire
Georgia FOps GEO OsT - Georgia
Libia FOps Libya OST - Libia
Mali FOps Mali I OST - Mali
Myanmar FOps Myanmar OsT -
Bangladesh/Myanmar
Sudan FOps Sudan OsT - Darfur (Sudan)

10-S-xxxx21
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Anexo XIX

300

Programa Principal II - Proyecto de presupuesto por
programas de la Fiscalia (presentacion de la anterior
estructura)

1. La nueva estructura de la Fiscalia ha sustituido la organizacién por programas (por
ejemplo, 2100, 2200, 2300 y 2400) con una organizacién por pilares. Con el fin de mantener
la continuidad con la presentacién de la informacién de los presupuestos anteriores, en este
Anexo se muestra la propuesta presupuestaria para 2022 utilizando el formato del Programa
anterior. A partir del proyecto de presupuesto por programas para 2023, la informaci6n solo
se presentara en el formato de pilares. Para entonces estara disponible una serie trienal con
el nuevo formato.
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Gastos de 2020 (en miles de euros) Cambios en los recursos Propuesta
Presupuesto presupuesta-
Programa Principal II Fondo para Total Incl. aprobado ria para
Fiscalia Total Contingencias F.C. para 2021 Cantidad % 2022
Cuadro orgénico 27.999,3 920,7 3,3 28.920,0
Cuadro de servicios generales 5.032,6 245,7 4,9 5.278,3
Subtotal de gastos de personal 32.348,9 - 32.348,9 33.031,9 1.166,4 3,5 34.198,3
Asistencia temporaria general 9.915,5 117,6 10.033,1 11.200,2 1.643,7 14,7 12.843,9
A51st.enc1a temporaria para 3.0 ) 3,0 i i ) )
reuniones
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de otros gastos de 4 4, ; 117,6 10.036,1 11.200,2 1.643,7 147 12.843,9
personal
Gastos de viaje 1.212,0 10,5 1.222,5 1.973,7 276,1 14,0 2.249,8
Atenciones sociales 3,0 - 3,0 5,0 - - 5,0
Servicios por contrata 417,9 - 417,9 370,0 188,4 50,9 558,4
Formacion 6,6 - 6,6 10,0 90,0 900,0 100,0
Consultores 90,6 19,7 110,3 50,0 100,0 200,0 150,0
Gastos generales de 633,1 - 633,1 440,0 237,0 53,9 677,0
funcionamiento
Suministros y materiales 88,4 7,1 95,5 80,0 35,0 43,8 115,0
Mobiliario y equipo 141,7 - 141,7 174,0 306,0 175,9 480,0
Subtotal de gastos no relacionados ——, 145 , 373 2.630,5 3.102,7 12325 39,7 43352
con el personal
Total 44.860,6 154,9 45.015,5 47.334,8 4.042,6 8,4 51.377,4
Total Total
Cuadro Cuadro
orgdnico de
ycat. servicios Total
11 SGA SsG  D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores  SG-CP  SG-OC generales plantilla
Puestos de
plantilla
Aprobados para 1 1 - 3 18 36 77 79 25 240 1 79 80 320
2021
Nuevos - 1 - - - 1 1 1 - 4 - 3 3 7
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Devueltos - - - - - - - 1) 1) (1) - (3) (3) (5)
ZP(‘;‘;%“ES“’S para 1 2 . 3 18 37 78 79 24 242 1 79 80 322
Puestos de ATG
(ETC)
‘;‘g;‘;bad"s para - - - - 008 700 3458 2450 9,00 7517 1,00 2825 2925 104,42
Recurrentes - - - - 1,00 7,00 34,50 24,00 8,00 74,50 1,00 27,17 2817 102,67
Nuevos - - - - - 3,42 1,00 6,17 - 10,58 - 4,50 4,50 15,08
Redistribuidos - - - - - - - - - - - - - -
Reclasificados - - - - - - - - - - - - - -
Convertidos - - - - - - - - - - - - - -
Propuestos para - - 1,00 1042 3550 30,17 8,00 8508 1,00 31,67 3267 117,75

2022
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Cambios en los

Gastos de 2020 (en miles de euros) recursos

Total Presupuesto Propuesta
Fondo para Incl, aprobado presupuestaria

Gabinete del Fiscal Total Contingencias F.C. para 2021 Cantidad % para 2022
Cuadro organico 4.290,9 139,6 3,3 4.430,5
Cuadro de servicios generales 2.517,6 59,1 2,3 2.576,7
Subtotal de gastos de personal 6.161,8 - 6.161,8 6.808,5 198,7 2,9 7.007,2
Asistencia temporaria general 2.754,8 0,3 2.755,1 3.552,6 334,1 9,4 3.886,7
Asistencia temporaria para reuniones 3,0 - 3,0 - - - -
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de otros gastos de personal 2.757,8 0,3 2.758,1 3.552,6 334,1 94 3.886,7
Gastos de viaje 124,7 - 124,7 400,5 45,3 11,3 445,8
Atenciones sociales 3,0 - 3,0 5,0 - - 5,0
Servicios por contrata 411,5 - 411,5 370,0 90,1 24,4 460,1
Formacion 0,3 - 0,3 10,0 90,0 900,0 100,0
Consultores - - - 50,0 100,0 200,0 150,0
Gastos generales de funcionamiento 10,2 - 10,2 7,5 2,5 33,3 10,0
Suministros y materiales 88,4 7,1 95,5 80,0 35,0 43,8 115,0
Mobiliario y equipo 141,7 - 141,7 174,0 306,0 1759 480,0
Subtotal de gastos no relacionados con el personal 779,8 7,1 786,9 1.097,0 668,9 61,0 1.765,9
Total 9.699,4 74 9.706,8 11.458,1 1.201,7 9,5 12.659,8

Cambios en los
Gastos de 2020 (en miles de euros) recursos

Total Presupuesto ropuesta
Division de Jurisdiccion. Complementariedad Fondo para Incl, aprobado presupuestaria

y Cooperacion Total Contingencias F.C. para 2021 Cantidad % para 2022
Cuadro organico 3.093,9 (17,3) (0,6) 3.076,6
Cuadro de servicios generales 348,0 7,0 2,0 355,0
Subtotal de gastos de personal ~ 3.079,5 - 30795 3.441,9 (10,3) (0,3) 3.431,6
Asistencia temporaria general 661,5 - 661,5 467,3 159,9 34,2 627,2
Asistencia temporaria para reuniones - - - - - - -
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de otros gastos de personal 661,5 - 661,5 4673 159,9 34,2 6272
Gastos de viaje 102,9 - 102,9 305,7 (199,9) (654) 105,8
Atenciones sociales - - - - - - -
Servicios por contrata - - - - 8,3 - 8,3
Formacion - - - - - - -
Consultores - - - - - - -
Gastos generales de funcionamiento - - - - - - -
Suministros y materiales - - - - - - -
Mobiliario y equipo - - - - - - -
Subtotal de gastos no relacionados con el personal 102,9 - 102,9 305,7 (191,6) (62,7) 1141
Total 3.843,9 - 3.8439 4.214,9 (42,0) (1,0) 4.172,9
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Cambios en los

Gastos de 2020 (en miles de euros) Presupuesto recursos Propuesta
Fondo para Total aprobado presupuestaria

Divisién de Investigaciones Total Contingencias  Incl, F.C. para 2021 Cantidad % para 2022
Cuadro organico 11.555,2 301,3 2,6 11.856,5
Cuadro de servicios generales 1.679,8 98,8 5,9 1.778,6
Subtotal de gastos de personal 13.695,8 - 13.695,8 13.235,0 400,1 3,0 13.635,1
Asistencia temporaria general 4.781,2 64,2 4.845,4 5.129,6 739,5 14,4 5.869,1
Asistencia temporaria para reuniones - - - - - - -
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de otros gastos de personal 4.781,2 64,2 4.845,4 5.129,6 7395 144 5.869,1
Gastos de viaje 945,7 7,3 953,0 1.068,4 424,6 39,7 1.493,0
Atenciones sociales - - - - - - -
Servicios por contrata 6,4 - 6,4 - 77,5 - 77,5
Formacion 6,3 - 6,3 - - - -
Consultores 10,2 8,7 18,9 - - - -
Gastos generales de funcionamiento 622,9 - 622,9 432,5 234,5 54,2 667,0
Suministros y materiales - - - - - - -
Mobiliario y equipo - - - - - - -
Subtotal de gastos no relacionados con el personal 1.591,3 16,1 1.607,4 1.500,9 736,6 491 2.237,5
Total 20.068,3 80,3 20.148,6 19.865,5 1.876,2 9,4 21.741,7

Cambios en los

Gastos de 2020 (en miles de euros) Presupuesto recursos Propuesta
Fondo para Total aprobado presupuestaria

Division de Procesamiento Total Contingencias  Incl, F.C. para 2021 Cantidad % para 2022
Cuadro organico 9.059,3 497,1 5,5 9.556,4
Cuadro de servicios generales 487,2 80,8 16,6 568,0
Subtotal de gastos de personal 9.411,9 - 9.411,9 9.546,5 577,9 6,1 10.124,4
Asistencia temporaria general 1.718,0 53,1 1.771,1 2.050,7 410,2 20,0 2.460,9
Asistencia temporaria para reuniones - - - - - - -
Horas extraordinarias - - - - - - -
Subtotal de otros gastos de personal 1.718,0 53,1 1.771,1 2.050,7 4102 20,0 2.460,9
Gastos de viaje 38,7 3,1 41,9 199,1 6,1 3,1 205,2
Atenciones sociales - - - - - - -
Servicios por contrata - - - - 12,5 - 12,5
Formacion - - - - - - -
Consultores 80,4 11,0 91,4 - - - -
Gastos generales de funcionamiento - - - - - - -
Suministros y materiales - - - - - - -
Mobiliario y equipo - - - - - - -
Subtotal de gastos no relacionados con el personal 1191 14,2 1333 1991 186 93 217,7
Total 11.249,0 67,3 11.316,3 11.796,3 1.006,7 8,5 12.803,0
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