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Rapport du Bureau sur le processus de planificatiostratégique
de la Cour pénale internationale
A. Grandes étapes majeures du processus de planificani stratégique
1. L’Assemblée des Etats Parties («I’Assemblée»ps it exprimé l'idée qu'il fallait

encourager la planification stratégique en tant partie intégrante de la mise en place et de
la gestion des multiples activités que la Cour drércer pour appliquer le Statut de Rme

2. La Cour a adopté en 2006 son premier Plan stratégiqui fournissait «un cadre
commun pour les activités de la Cour pour les docpaines années, I'accent étant mis en
particulier sur les trois premiéres». Il définitneudirection et des priorités claires qui
guideront la Cour dans la réalisation du mandahé@alans le Statut de Rome. Ce faisant, il
permettra d'assurer une coordination continue gésations de la Cour a I'échelle interne.
Grace a une communication dans le cadre du plaDola prévoit aussi de renforcer encore
ses liens essentiels avec les Etats, les orgamisdtiternationales et la société civile»

3. La Cour a révisé son plan stratégique en 2008asbase de I'expérience acquise et
un ensemble d’objectifs révisés couvrant la péripd@9-2018 a été adopté apres un cycle
complet de consultations avec les Etats Partiéssatrganisations issues de la société civile
(voir annexe ).

4, A sa septiéme session, '’Assemblée s'est féligitéees efforts et a fait siennes un
certain nombre des recommandations figurant dansapgort du Bureau sur le plan
stratégiqué

5. En 2009, la Cour a décidé de continuer de repkeeactivités dans le cadre des trois

objectifs stratégiques définis en 2008&ur cette base, un ensemble de huit objectifs
stratégiques prioritaires pour 2010 a été défiair(@nnexe Il) tandis que sept objectifs a long

terme devant étre réalisés avant 2018 figurent @ass le cadre stratégique de la Cour pour
les années a venir.

B. Planification stratégique et Assemblée des Etats Ries

6. Comme indiqué précédemment, ’Assemblée a manifestéau fil des ans un intérét
constant pour le processus de planification stigibéget sa mise en ceuvre, qu'elle n'a pas
cesseé d'appuyer. Au cours de sa septieme sesHioma, donné des indications précises sur les
résultats obtenus et sur l'orientation future dalaijue permanent qui s’est instauré entre la
Cour et '’Assemblée au sujet de la mise en plateee d'un cadre stratégique pour les
activités de la Colir

! Résolution ICC-ASP/4/Res.4, paragraphe 12.

Résolution ICC-ASP/5/Res.2.

Résolution ICC-ASP/6/Res.2.

Résolution ICC-ASP/7/Res.3, paragraphe 25.

2 plan stratégique de la Cour pénale internation@ie-ASP/5/6).

3 |CC-ASP/5/6, paragraphe 3.

*1CC-ASP/7/29.

5 Rapport sur les activités de la Cour (ICC-ASP/8/48jagraphes 101 & 103.

% Le paragraphe 25 de la résolution ICC-ASP/7/Resch@n ce qui suit Se félicitedu rapport du
Bureau sur le Plan stratégiqugprouveles recommandations qu’il contiest félicitedes efforts de la
Cour pour développer davantage le Plan stratégiguiasase du document intitulé «Liste des buts et
objectifs stratégiques révisés de la Cour pénaterriationale 2009 — 2018se féliciteégalementes
importants progrés réalisés par la Cour dans I'epftin desuts et objectifs stratégiques, se félicite

en outre des progreés réalisés dans I'établissement d'une stratégie pour les victimes, note que
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7. L'approche générale qui devrait caractériser cdogdige et orienter l'interaction
fructueuse existant entre la Cour et 'Assembléesda mise en ceuvre et I'évolution de la
planification stratégique a été décrite comme :suit

« Le postulat adopté et justifiant le travail eptie était que le Plan stratégique
et ses composantes constituent un outil de gestiemne de la Cour. Dans
cette optique, I'objectif du Groupe de travail aiéfpas de se lancer ni dans un
exercice de réécriture du Plan, ni dans un exem&e&microgestion» de la
Cour. Il s’agissait plutét d’ouvrir un dialogue avia Cour afin de donner aux
Etats Parties 'occasion de commenter les actigtéseprises par la Cour et de
faire part de leurs remarques a la Cour, tout emeieant d’informer les Etats
Parties des progrés réalisés dans le cadre du ssumede planification
stratégique .

8. Ce dialogue doit étre mené dans un esprit de catparinterinstitutionnelle fondé
sur la confiance avec pour objectif 'adoption déuapproche «gagnant-gagnant», qui devrait
continuer de caractériser I'interaction.

9. Situé a l'intersection du processus annuel de fitation et de budgétisation et de la
conception d’'une perspective a moyen ou long tecoreernant I'évolution de la Cour, le

processus de planification stratégique doit éteeaala fois sur I'exécution des orientations et
des recommandations passées et sur la mise atjbélaegissement du Plan stratégique, tel
gu’il est justifié par I'évolution actuelle du rolet des fonctions de la Cour et de
'environnement dans lequel s’inscrivent ses atdfii Dans cette perspective, le Plan
stratégique de la CPI devrait constituer un owipthnification efficace et crédible qui puisse
placer I'évolution de la Cour et de ses organes dacadre temporel plus large.

C. Suivi de la septieme session de '’Assemblée et pfaration stratégique en
2009

10. Sur la base de ces orientations, le Bureau a d&sigrjanvier 2009 I'’Ambassadeur
Jean-Marc Hoscheit (Luxembourg) comme facilitateur le chargeant d’organiser la
consultation des Etats Parties et le dialogue dat@our et les Etats membres dans le cadre
du Groupe de travail de La Haye du Bureau («Graipéravail»), sur la base du plan de
travail qu’il a soumi$

11. Des consultations ont également eu lieu avec geegentants de la communauté des
ONG.
12. Le Plan stratégique, de méme que les questionstaities ci-apres, ont été débattus

par le Groupe de travail sur la base des comptehiseet des documents de travail élaborés a
la suite de diverses réunions de représentants @eur :

d’'importants travaux restent a réaliser pour dgyedo les différents secteurs du Plan, notammeiceen
qui concerne la stratégie applicable aux victim&#teére la nécessité d'intensifier les activités de
sensibilisation eencouragela Cour a examiner et réinsérer le Plan stratégijirformation et de
sensibilisation de la Cour dans les communautéhémscréitére en outrdimportance de la relation et
de la cohérence entre le processus de planificatiatégique et le processus budgétakeommande
que la Cour poursuive le dialogue constructif insfaavec le Bureau au sujet du processus de
planification stratégique, en particulier la cortémp et la mise au point de la stratégie concermhest
victimes ainsi que les autres questions prioritaitéfinies dans la résolution ICC-ASP/5/Res. prietla
Cour de soumettre a la prochaine session de I'’Adgemin état actualisé de toutes les activités bfes
processus de planification stratégique et a sepasamtes.

"1CC-ASP/7/29, paragraphe 12.

8 “The Strategic Plan of the Court: A critical patdgcument de travail en date du 9 juin.
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a) Sensibilisation et communications ;
b)  Stratégie concernant les victimes ;
c) Lien entre le Plan stratégique et le budget ehde la Cour ;

d) Lieux de réalisation des activités de la Cour.

13. Au cours de ces consultations, les progres enrégifisqu’a présent, ainsi que les
difficultés non résolues et les retards intervedass l'application des objectifs du Plan
stratégique en général, de méme que les prioritdis2D09, ont été évalués et discutés par les
Etats Parties. Un résumé des priorités pour 204@atement été élaboré dans le cadre de la
présentation du projet de budget pour 2010.

14. D'une maniére générale, les Etats Parties se sélititds du processus de

planification stratégique, dans lequel ils ont wuimportant instrument de gestion pour le
développement de la Cour jusqu’en 2018. Il convampréserver et renforcer la crédibilité
de la planification stratégique en en mesurancitience sur les politiques, les dotations
budgétaires et les décisions opérationnelles, quiedt étre inscrites avec détermination
parmi les objectifs et priorités définis par le Plstratégique. La traduction des objectifs
stratégiques en activités quotidiennes de la Coitrfaire I'objet d’un suivi au moyen d’'une

série limitée d’'indicateurs de résultats d’ordramitatif et qualitatif.

15. Tout en assurant une orientation a moyenne échéamwens a long terme), le Plan
stratégique se doit d’étre suffisamment souple pgeuir compte de nouvelles questions
présentant une grande importance pour I'évolutetadCour et de ses activités et il doit donc
pouvoir étre adapté en conséquence au fur et arengse les besoins apparaissent. Dans ce
processus, un dialogue constant et approfondi éat@our et les Etats, ainsi qu'avec les
représentants de la société civile, fondé sur mfesmations communiquées en temps utile et
complétes s'inscrivant dans les limites des mangldttants, est indispensable.

D. Questions prioritaires
1. Sensibilisation et stratégie en matiére de commuraton
a) Le travail relatif a la _stratégie en matiere desfiglisationde la Cour est un

projet en cours d’exécution confié a un coordoruraspécifigue au sein de
la Cour. Les Etats Parties ont été informés dds faauveaux relatifs a la
sensibilisation des communautés frappées dansajesfpisant I'objet d'une
situation depuis la soumission d’'un rapport déiadllla septieme session de
'Assemblée. Les problémes liés au manque de moytn& certaines
méthodologies employées ont fait I'objet d’échandessues, de méme que
la question des indicateurs de résultats. D’'uneiégnamménérale, les progrés
enregistrés jusqu’a présent, dans la limite des em®yactuellement
disponibles, pour mettre en ceuvre la stratégie atere de sensibilisation,
ont été accueillis avec satisfaction et un certambre de propositions
concrétes ont été formulées — notamment par desmigagions de la société
civile — pour améliorer I'impact des programmessa@sibilisation au sein
des communautés frappées.

b) Le travail nécessaire pour produire un documentpeéhensible sur les
activités de la Cour, tout en respectant les diffey mandats confiés a ses
divers organes, est en cours. Les problemes d'ma@ton, les moyens
financiers et les choix techniques a opérer figupammi les questions gu'il
importe de traiter si 'on souhaite renforcer letivités de la Cour et de ses
organes_en matiere de communicatidh a été noté que les moyens
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audiovisuels ainsi que les technologies fondéeinseimet avaient encore été
privilégiés.

16. Les Etats Parties ont également pris note deitéitile I'amélioration des moyens

d’'information en ce qui concerne 'importante qi@stde la coopération et se sont félicités
de la publication de rapports hebdomadaires copaisle Bureau du Procureur et par la
Section de l'information et de la documentation.

17. La priorité de la Cour pour 2010 étant «de fair@amdage connaitre la Cour et
d’améliorer la facon dont elle est percue par legutations locales et par le grand public
dans I'ensemble du monde par rapport & 2009», étéaestimé que l'information et la
communication représenteront un important défi gauCPl au cours des années a venir et
gu'il conviendra donc de définir d’'urgence un ensknpertinent de politiques, de moyens et
de méthodes pour relever ce défi.

2. Stratégie concernant les victimes

18. Sur la base d'un projet de document diffusé en &@A8 par la Cour, des
consultations approfondies ont eu lieu dans leecddrGroupe de travail de La Haye et avec
la communauté des ONG au sujet de cette importgoestion. En 2009, un travall
indépendant sur I'aide judiciaire aux victimes & ialisé sous la conduite de la facilitatrice,
Mme Yolande Dwarika (Afrique du Sud)

19. Ces échanges de vues ont donné lieu & la soumigsaiola Cou!® en octobre 2009
d’'un document officiel sur la stratégie, qui artecla politique a I'égard des victimes autour
de six objectifs principaux, tout en donnant ledidations essentielles sur les moyens
nécessaires a leur mise en ceuvre.

20. Les Etats Parties se sont félicités de la sourmiss@oce document, qui présente les
questions liées aux victimes sous un angle plagésfique et prospectif. Etant donné la date
de présentation tardive de cet important docunsmiles quelques observations liminaires
ont pu étre émises de sorte que le Groupe de ltnraigapas été en mesure de s’en faire une
idée précise et générale.

3. Lien entre le Plan stratégique et le budget annuele la Cour

21. L’interaction entre le Plan stratégique et I'étabdiment du budget annuel est cruciale
pour la crédibilité du processus de planificati@iest avant tout au moyen de dotations
budgétaires que les orientations stratégiqgues dbivétre traduites en politigues

opérationnelles. Ce lien est souligné dans l'indcdibn du projet annuel de budget-

programme et la Cour continue d’affiner le procesdd’occasion de chaque budget annuel.
La structure du budget et sa présentation fontrgisscette interface, inscrivant ainsi de
facon claire les propositions annuelles de dotatitiudgétaires dans le cadre de la
planification stratégique a plus long terme.

22. Il a été indiqué aux Etats Parties par quels mogepsocédures internes les objectifs
stratégiques d’ensemble, tels qu'ils sont défiginsdle Plan stratégique, sont spécifiés par le
biais d’objectifs prioritaires annuels, qui se trsént a leur tour par des grands programmes,
des programmes et des sous-programmes ainsi quieparbjectifs individuels assignés au
personnel de la Cour. Ce processus devrait adsucehérence générale entre le processus de

® Rapport du Bureau sur l'aide judiciaire concernkntreprésentation légale des victimes (ICC-
ASP/8/38).
10 Rapport de la Cour sur la stratégie concernantitéisnes (ICC-ASP/8/45).
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planification stratégique de portée intermédiaineoyen a long terme), les allocations
budgétaires annuelles et les décisions opératimsnabncretes.

23. Au moment d’adopter le budget annuel, il convieat<interroger diment sur la
nécessaire cohérence des orientations budgétaimesapport aux objectifs stratégiques
d’ensemble de la Cour.

4, Lieux de réalisation des activités de la Cour

24, Dans sa résolution ICC-ASP/5/Rés, 2 Assemblée a défini le lieu de réalisation des
activités de la Cour comme l'une des questionstégigues a traiter en priorité. En
2006/2007, la Cour a réalisé le travail théorigéeassaire pour définir les différentes options
concernant le lieu de réalisation de ses actigté&Bimplantation de ses ressources. En 2008,
elle a procédé a un exercice de planification tétan vue d'analyser les différents
impératifs en matiere de logistique et de séculéténaniere a étre parfaitement préte dans le
cas ou les juges décideraient, en vertu de la ré@ledu Réglement de procédure et de
preuve, que le proces ait lieu ailleurs qu’au sidgéa Cour.

25. De l'avis de la Cour, traduire le cadre conceptlisponible en options concretes
nécessiterait davantage d’expérience de sorte goiil possible de concevoir une stratégie
générale concernant le lieu de réalisation desitsi La Cour a donc adopté une approche
plus pragmatique consistant a privilégier la rédilisn et I'analyse permanentes d’opérations
spécifiques, tout en respectant I'objectif ultirhesavoir vérifier que le lieu d'implantation des
ressources et de réalisation des activités de le € conforme a sa mission en fonction de
I'expérience acquise grace aux deux ou trois pnexrggcles d’activité judiciaire complets
(plan stratégique révisé€). En conséquence, la @omypose que, tant que ces deux ou trois
cycles n’auront pas été accomplis, elle contingerauivre, d’analyser et d’adapter le lieu de
réalisation de ses activités.

26. Tout en reconnaissant les spécificités et la coxitglales activités réalisées sur le

terrain, les Etats Parties ont souligné I'importapolitique que pourrait avoir le déroulement
des procés de la Cour dans les pays faisant I'abjete situation en tant que moyen

d’améliorer la visibilité de la Cour et d’en render la crédibilité, notamment auprés des
communautés frappées. Il a donc été suggéré deenainette importante question a I'étude
en faisant réguliérement participer la Cour etftts Parties a la promotion de la conception
d’'une stratégie durable sur cette question.

5. Nouvelles questions

27. Compte tenu du role en constante évolution de lar @ode la modification du cadre

général, I'ordre des priorités peut varier et dematles questions peuvent se poser. Le
processus de planification stratégique doit étfésammment adaptable et flexible pour tenir

compte d’'importants faits nouveaux pouvant avog intidence sur le role et les réalisations
de la Cour, notamment les questions se situant @iv@au horizontal ou transectoriel. Les

Etats Parties doivent veiller & définir — et ailde€Cour a définir — des questions nouvelles afin
de concevoir en temps opportun les réponses qupesent sur le plan des orientations et de
I'organisation ainsi que sur le plan financierraison de I'évolution des circonstances. Dans
le rapport sur les activités de la Cour de 2§0€elle-ci a ainsi décidé, sur la base d'un
exercice de gestion des risques mené a I'échelledsemble de la Cour en 2008, que la
définition de risques prioritaires auxquels elleé esnfrontée ainsi que les méthodes
nécessaires pour les gérer représentent un s@etdd’ pour les années a venir. Le Plan

1 |CC-ASP/5/Res.2, paragraphe 3.
12 Rapport sur les activités de la Cour (ICC-ASP/8/gajagraphe 102.
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stratégique ne doit pas étre un carcan rigide omasutil de travail flexible a méme d'aider la
Cour et les Etats Parties a gérer, dés l'origieenaliveaux défis.

E. Conclusions et approche future

28. La Cour et les Etats Parties s’accordent a rectengile la planification stratégique
constitue un instrument de gestion utile et nédessapable d’'aider a définir et a orienter
I'évolution & moyenne échéance de la Cour et dastsgtés. Sa crédibilité dépend dans une
large mesure de l'interaction effective entre dagigctifs a long terme et des politiques a plus
court terme, et des décisions d’ordre budgétaiopétationnel.

29. De grands progrés ont été accomplis ces derniéregea dans la définition et
I'exécution du Plan stratégique, d’'une maniere giaéet de stratégies spécifiques dans des
domaines d’'une importance déterminante pour I'éiatude la Cour et de ses activités. Ce
processus doit étre complété, dans les secteude®wrientations stratégiques font encore
défaut, renforcé et, le cas échéant, adapté awelies conditions et exigences.

30. Pour gérer conjointement ce processus — la Cdas ditats Parties jouant pleinement
des rb6les spécifiques clairement définis — la ¢giadiu dialogue instauré, fondé sur des
informations obtenues en temps opportun, fiablesilets, est déterminante.

31. Dans cette optique, la poursuite commune d'objectiratégiques partages doit
continuer d’'étre vivement encouragée par I'Assemlilés Etats Parties de la Cour pénale
internationale.

32. Compte tenu de ce qui précéde, le Groupe de trarajpose que I'Assemblée

envisage d'inclure le texte faisant l'objet de hame Il dans sa résolution sur le
renforcement de la Cour pénale internationale ¢#gsemblée des Etats Parties («résolution
d’ensemble»).
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Liste des buts stratégiques et des objectifs sur ara trois années de la Cour pénale internationale

BUT Ne1: UN MODELE DE JUSTICE PENALE
INTERNAITONALE

Conduire des procés publics impartiaux, efficadesapides
conformément au Statut de Rome et a des normebques
élevées, en veillant a ce que tous les particippotssent
pleinement exercer leurs droits.

BUT N° 2 : UNE INSTITUTION RECONNUE BENEFICIANT
D’ UN APPUI ADEQUAT

Mieux faire connaitre et comprendre la Cour, efaeer le
soutien dont elle bénéficie.

BUT N° 3 : UN MODELE D’ADMINISTRATION
PUBLIQUE

Exceller pour atteindre les résultats souhaitésc asles
ressources minimales au moyen de structures atogégures
rationnelles tout en maintenant la flexibilité resguet en
engageant sa responsabilité et en faisant appelp@sonnel
ddment qualifié et motivé dans un environnementisage
humain et une culture non bureaucratique.

1. Conduire 4 a 5 nouvelles enquétes sur des edfaiu titre
de situations existantes ou de nouvelles situagm®nduire
au moins 4 procés, sous réserve de [|'obtention alg
coopération externe nécessaire.

4. Maintenir un niveau de connaissance et de cdmpsion
de la Cour correspondant au degré d'avancementedg
> activités au sein des communautés concernées.

8. Devenir une administration non bureaucratiquéeaglus
sur l'obtention de résultats que sur [I'applicatiche
procédures, invoquant les réglements lorsqu’il dat fpour
garantir des droits ou limiter les risques au maxim

2. Maintenir et développer un systeme pour trdiégisemble
des risques en matiere de sécurité, en s'effodassurer 2|
tous les participants et au personnel une séaudatémum en
conformité avec le Statut de Rome.

5. Concevoir des mécanismes pour assurer toute
coopération nécessaire, en particulier en ce quicerme
I'arrestation et la remise a la Cour des persomonesernées
la protection des témoins et I'exécution des peines

9laSoumettre des propositions budgétaires justifipeécises
et transparentes n’appelant que des ajustemenesursies
montants proposés et de la répartition des ressegiela par
de I'’Assemblée des Etats Parties.

3. Concevoir des politiques pour appliquer les rexnde
qualité spécifiées dans le Statut de Rome et @aR&g¢lement
de procédure et de preuve a I'égard de toutesdesopnes
intervenant dans les procédures ou concernéesaattmtitre
par les activitts de la Cour, d'une maniére quit
respectueuse de la diversité.

6. Susciter constamment un appui en faveur de la @@dce a|
un renforcement de la communication et de la coh®rgion
mutuelle avec les parties prenantes, en souligieanble et
l'indépendance de I'Organisation.

50i

10. Recruter et valoriser du personnel qui, danget sa
diversité, réponde aux normes les plus exigeartks effrir
des possibilités de formation et de promotion.

7. Assurer la publicité de toutes les procédurgsrémide

I'opinion a I'échelle locale et internationale.

11. Continuer a renforcer une culture commune E@PI.

g abed

91/8/dSV-I02I
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Comme indiqué ci-apres, les objectifs de la Cowr®010 sont directement liés a

son plan stratégique.

BUT N°1 : UNE JUSTICE DE QUALITE

BUT N° 2 : UNE INSTITUTION RECONNUE

BUT N° 3 : UN MODELE D'ADMINISTRATION

Conduire des proces publics impartial

efficaces et rapides conformément

Statut de Rome et a

exercer leurs droits.

des norm
juridiques élevées, en veillant & ce q
tous les participants puissent pleinem

BENEFICIANT D "UN APPUI ADEQUAT

Mieux faire connaitre et comprendre
Cour, et renforcer le soutien dont el
bénéficie.

PUBLIQUE
Exceller pour atteindre les résultats souha|

avec des ressources minimales au moyer
structures et de procédures rationnelles {
en maintenant la flexibilité requise et ¢
engageant sa responsabilité et en faig
appel a du personnel diment qualifié
motivé dans un environnement a visa
humain et une culture non bureaucratique

tés
de
out
2N
ant
et

ge
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la
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désultats que sur I'application de procédun
tésvoquant les reglements lorsqu'il le fa
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au maximum.

Devenir une administration ng

2. Maintenir et développer un systen

pour traiter I'ensemble des risques
matiére de sécurité,
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conformité avec le Statut de Rome.

en s'efforcal

nes. Concevoir des mécanismes pour ass
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spécifiées dans le Statut de Rome et d

le Réglement de procédure et de preu
'égard de toutes les
intervenant dans les procédures
concernées a un autre titre par

activités de la Cour, d’'une maniére

soit respectueuse de la diversité.

POT
qualitéfaveur de la Cour grace a un renforcem

personn

r6. Susciter constamment un appui

e la communication et de |
e@mpréhension mutuelle avec les part
eprenantes, en soulignant le role
ollindépendance de I'Organisation.

es

u

\

ed0. Recruter et valoriser du personnel qui

erdans toute sa diversité, réponde aux nor
ples plus exigeantes et Ilui offrir de
epossibilités de formation et de promotion.

et

7. Assurer la publicité de toutes I¢

locale et internationale.

2s11. Continuer a renforcer une cultu

procédures aupres de I'opinion a I'échelleommune pour la CPI.

re

Objectifs pour 2010

Enquétes

Procés

Information et sensibilisation du public

Coopération

Stratégie a I'égard des victimes

Sécurité

Ressources humaines

S E U Ea R I

Efficacité
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Dans le cadre de I'établissement du budget, la @aélectionné parmi ses objectifs
stratégiques, huit objectifs prioritaires pour hée a venir. Comme ce fut déja le cas pour le
budget 2009, les objectifs pour 2010 constitueoty ghaque grand programme, programme
et sous-programme, la base nécessaire au planlatnue approche budgétaire axée sur les
résultats, notamment les indicateurs de résulsdngi®ls correspondants assortis d'objectifs.
De surcroit, le plan de travail de chaque sousrproge, ainsi que les objectifs individuels
du personnel seront alignés sur les objectifs d&€dar pour 2010 une fois le budget
approuve.
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Annexe Il

Projet de dispositions a inclure dans la résolution’ensemble

«’Assemblée des Etats Parties

(..

Se félicitedu rapport du Bureau sur le plan stratégigaecueille avec satisfaction les
efforts de la Cour visant a adopter une approataégiique fondée sur le document intitulé
«Liste des buts et objectifs stratégiques révigés €Cour pénale internationale 2009-2¢18»
se félicite également des progrés notables enrégipair la Cour dans la mise en ceuvre des
buts et objectifs stratégiques, souligne la néeedain processus de planification stratégique
crédible, qui puisse avoir une incidence positive & définition des priorités et des
programmes de travail annuels de la Cour ainsidggedotations budgétaires ;

Rappelle qu’il importe de continuer & améliorer et adaptes lactivités de
sensibilisation et encourage la Cour a étoffempetiquer le plan stratégique d’information et
de sensibilisatiohdans les pays frappés ;

Consideregue la question d’un renforcement de la commuitinatur la Cour et ses
activités revét une importance stratégique et gedihvient de réfléchir a un ensemble
pertinent de politiques, de moyens et de méthodasamt permettre de relever cet important
défi ;

Se félicitede la récente présentation par la Cour d'une gfietéoncernant les
questions en rapport avec les victifies considére que I'application de cette stratégie
constitue un objectif d'importance majeure pouCtaur durant les années a venir ;

Réaffirmeen outre I'importance du lien et de la cohérenceeela planification
stratégique et le processus d’'établissement duabudgi est cruciale pour la crédibilité et la
viabilité de I'approche stratégique a plus longrter décide de maintenir la question du lieu
de réalisation des activités de la Cour a I'étudesge d’aider celle-ci a formuler en temps
opportun une stratégie fondée sur une préparatiégumte et une expérience empirique ;
demande que toute I'attention voulue soit portééwvalution des conditions et aux nouveaux
problémes importants a prendre en compte pour edigpPlan stratégique afin de permettre a
la Cour de relever de nouveaux défis ; recommasedeodirsuivre le dialogue constructif qui
s'est instauré avec le Bureau au sujet du procagsyanification stratégique, y compris la
stratégie concernant les victimes, et des divedsaensions prioritaires qu’elle comporte et
prie la Cour de soumettre a la prochaine sessidi\dsemblée un document faisant le point
sur toutes les activités liées au processus defipltion stratégique et a ses diverses
composantes ;

! Rapport du Bureau sur le processus de planificastoatégique de la Cour pénale internationale
(ICC-ASP/8/46).

2 |CC-ASP/7/25, annexe.

®1CC-ASP/5/12.

4 Rapport de la Cour sur la stratégie concernantiéisnes (ICC-ASP/8/45).



