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Informe de la Mesa sobre el proceso de planificacion estratégica
de la Corte Penal Internacional

A Principales medidas adoptadas anteriormente en relacidn con el proceso
de planificacion estratégica de la Corte Penal Internacional

1. La Asamblea de los Estados Partes (la “Asamblea”) manifesté desde muy pronto gran
interés en alentar la planificacion estratégica como parte integrante del establecimiento y la
gestion de las mdltiples actividades realizadas por la Corte para la puesta en practica del
Estatuto de Roma'.

2. En 2006, la Corte aprob6 su primer plan estratégico?, que proporciond “un marco
comun para las actividades de la Corte durante los diez préximos afios, con particular
hincapié en los tres primeros”. El objetivo de ese documento era establecer “una clara
orientacion asi como prioridades que guiaran a la Corte en el cumplimiento del mandato del
Estatuto de Roma. De esa manera, el Plan garantizara la continuidad de la coordinacion
interna de las actividades de la Corte. Mediante la comunicacion relacionada con el Plan, la
Corte también se propone reforzar mas sus relaciones vitales con los Estados, las
organizaciones internacionales y la sociedad civil™,

3. Basandose en la experiencia adquirida, la Corte reviso el plan estratégico en 2008 v,
tras celebrar consultas exhaustivas con los Estados Partes y con las organizaciones de la
sociedad civil, se aprobd un juego revisado de objetivos estratégicos para los afios 2009 a
2018 (véase el anexo I).

4, En su séptimo periodo de sesiones, la Asamblea acogié con satisfaccion esas medidas
e hizo suyas varias recomendaciones contenidas en el informe de la Mesa sobre el plan
estratégico’.

5. En 2009, la Corte decidié seguir realizando sus actividades en el marco de las tres
metas estratégicas definidas en 2008°. Sobre esa base se identific6 un conjunto de ocho
objetivos estratégicos prioritarios para 2010 (véase el anexo I1), al mismo tiempo que también
se incluyen en el marco estratégico de la Corte para los afios futuros siete objetivos de largo
plazo que se han de alcanzar de aqui a 2018.

B. La planificacion estratégica y la Asamblea de los Estados Partes

6. Como ya se indic6, la Asamblea ha demostrado en el transcurso de los afios un
constante interés en el proceso de planificacion estratégica de la Corte y su ejecucion y lo ha
apoyado siempre. Durante su séptimo periodo de sesiones la Asamblea formul6 orientaciones
detalladas sobre los resultados alcanzados y la orientacion futura del didlogo continuo entre la
Corte y la Asamblea en lo relativo al desarrollo en curso de un marco estratégico para el
periodo de actividades de la Corte®.

! Resoluciones ICC-ASP/4/Res.4, parr. 12, ICC-ASP/5/Res.2, ICC-ASP/6/Res.2 e ICC-ASP/7/Res.3,
parr. 25.

? Plan Estratégico de la Corte Penal Internacional (ICC-ASP/5/6).

% |CC-ASP/5/6, parr.. 3.

*1CC-ASP/7/29.

® Informe sobre las actividades de la Corte (ICC-ASP/8/40), parrs. 100 a 103.

® Resolucién ICC-ASP/7/Res.3, pérr. 25: “Acoge con satisfaccion el informe de la Mesa sobre el Plan
Estratégico, hace suyas las recomendaciones contenidas en el mismo, acoge con satisfaccion los
esfuerzos de la Corte por seguir desarrollando el Plan Estratégico sobre la base del documento titulado
“Metas y objetivos estratégicos revisados de la Corte Penal Internacional para 2009-2018”, acoge
asimismo con satisfaccion los progresos realizados por la Corte en la consecucion de las metas y
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7. El enfoque general que deberia caracterizar dicho didlogo y orientar la interaccion
positiva entre la Corte y la Asamblea en la realizacion y el desarrollo del proceso de
planificacion estratégica se describe asi:

“La premisa fundamental para el trabajo emprendido fue que el Plan
Estratégico y sus componentes constituyen un instrumento interno de
gestion de la Corte. Por esa razon, el objetivo del Grupo de Trabajo no fue
iniciar un trabajo de nueva redaccién del Plan ni hacer una “microgestion”
de la Corte. El objetivo fue mas bien iniciar un didlogo con la Corte con
miras a dar a los Estados Partes oportunidad de formular observaciones
sobre las actividades realizadas por la Corte y hacer aportaciones a la
Corte acerca de estas cuestiones, asi como lograr que los Estados Partes se
mantengan al corriente de la evolucion del proceso de planificacion
estratégica™’.

8. Ese dialogo ha de realizarse en un ambiente de cooperacidn institucional basada en la
confianza con la perspectiva de desarrollar un enfoque beneficioso para todos que deberia
seguir caracterizando la interaccion.

9. Por encontrase en el plano de coincidencia del proceso de planificacion y
presupuestacion anual y el desarrollo de una perspectiva del desarrollo de la Corte a plazo
entre mediano y largo, el proceso de planificacion estratégica deberia estar centrado tanto en
la aplicacion de las orientaciones y recomendaciones anteriores como en la actualizacién y el
desarrollo del plan estratégico, segun requiera la evolucién de las funciones de la Corte y del
ambiente en que funciona. Desde ese punto de vista, el plan estratégico de la Corte deberia
constituir un instrumento de planificacién eficaz y digno de crédito que defina el desarrollo de
la Corte y sus 6rganos en el contexto de un periodo mas prolongado.

C. Seguimiento hasta el séptimo periodo de sesiones de la Asamblea y
planificacion estratégica en 2009

10. Basandose en esas orientaciones, en enero de 2009 la Mesa designd facilitador al
Embajador Jean-Marc Hoscheit (Luxemburgo) para que organizara las consultas de los
Estados Partes y el dialogo entre la Corte y los Estados miembros en el marco del Grupo de
Trabajo de la Mesa en La Haya (el “Grupo de Trabajo™), sobre la base de un plan de trabajo
presentado por el facilitador®.

11. También se celebraron consultas con representantes de las organizaciones no
gubernamentales.

objetivos estratégicos, acoge complacida los progresos realizados en el desarrollo de una estrategia para
las victimas, toma nota de que queda todavia mucho por hacer en el desarrollo de las diferentes partes
del plan, en particular en relacion con la estrategia para con las victimas, observa la necesidad de seguir
mejorando y adaptando las actividades de divulgacion y alienta a la Corte a que siga desarrollando y
aplicando el Plan Estratégico de Proyeccion Exterior de la Corte Penal Internacional en las comunidades
afectadas, reitera también la importancia de la relacion y la coherencia entre el proceso de planificacion
estratégica y el proceso presupuestario, recomienda que la Corte continGe el didlogo constructivo con la
Mesa sobre el proceso de planificacion estratégica, en particular, el desarrollo y la conclusion de la
estrategia para las victimas y otras cuestiones prioritarias identificadas en la resolucion
ICC-ASP/5/Res.2, y pide a la Corte que presente al proximo periodo de sesiones de la Asamblea una
version actualizada de todas las actividades relacionadas con el proceso de planificacion estratégica y sus
componentes”.

" ICC-ASP/7/29, parr. 12.

8 “The Strategic Plan of the Court: A critical path”, documento de debate de fecha 9 de junio de 2009.
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12. Durante las reuniones del Grupo de Trabajo se debatieron el plan estratégico como tal
y también las siguientes cuestiones prioritarias sobre la base de presentaciones y documentos
de trabajo preparados por diferentes representantes de la Corte:

a)  proyeccion exterior y comunicaciones;
b)  estrategia en relacion con las victimas;
c) relacion entre el plan estratégico y el presupuesto anual de la Corte;

d) localizacién geografica de las actividades de la Corte.

13. Durante esas consultas los Estados Partes evaluaron y debatieron el progreso
alcanzado hasta el momento, asi como las dificultades pendientes o los atrasos en el logro de
los objetivos del plan estratégico en general, asi como las prioridades para 2009. También se
proporciond y elabord una vision de conjunto de las prioridades para 2010 en el marco de la
presentacion del proyecto de presupuesto para 2010.

14, En general, los Estados Partes acogieron con agrado el proceso de planificacion
estratégica como importante instrumento de gestion para el desarrollo futuro de la Corte hasta
2018. Es necesario mantener y fortalecer la credibilidad de la planificacién estratégica
determinando su efecto sobre las politicas, las consignaciones presupuestarias y las decisiones
operacionales, que deben estar firmemente encuadradas en las metas y los objetivos definidos
por el plan estratégico. Es necesario vigilar con ayuda de un pequefio conjunto de indicadores
cuantitativos y cualitativos de la ejecucién la aplicacién por la Corte de los objetivos
estratégicos en las actividades diarias.

15. Al mismo tiempo que da orientacion a plazo entre mediano y largo, el plan
estratégico necesita suficiente flexibilidad para poder tener en cuenta cuestiones nuevas o
emergentes de gran importancia para el desarrollo futuro de la Corte y sus actividades, y se lo
debe adaptar en consecuencia segun surjan las necesidades. En ese proceso, es fundamental
un didlogo constante y sustantivo entre la Corte y los Estados Partes, asi como con los
representantes de la sociedad civil, basado en informacion temprana y completa, dentro de los
limites de los mandatos existentes.

D. Cuestiones prioritarias
1. Estrategia de proyeccion exterior y comunicaciones
a) El trabajo sobre la estrategia de proyeccion exterior de la Corte es un

proyecto en curso cuya coordinacién en la Corte se ha confiado a un
funcionario determinado. Se informé a los Estados Partes de los
acontecimientos nuevos relativos a la proyeccion exterior hacia las
comunidades afectadas en los paises de situaciones desde la presentacion a la
Asamblea de un informe detallado en el séptimo periodo de sesiones. Se
debatieron problemas relacionados con la limitacion de los recursos y con
algunas de las metodologias empleadas, asi como la cuestion de los
indicadores de la ejecucion. En general, se acogi6 con beneplacito el progreso
alcanzado hasta el momento, con los recursos de que se dispone, en la
aplicacion de la estrategia de proyeccion exterior y se formularon, incluso por
parte de organizaciones de la sociedad civil, varias propuestas concretas para
aumentar el efecto de los programas de proyeccion exterior en las
comunidades afectadas.
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b) Continta el trabajo de preparacién de una descripcion comprensible en
relacion con la Corte en general y con cada uno de los 6rganos, al mismo
tiempo que se respetan los diferentes mandatos confiados a diferentes
organos de la Corte. Las cuestiones de organizacion, los medios financieros y
las opciones técnicas son algunas de las cuestiones de que hay que ocuparse
en el desarrollo de las actividades de comunicacion de la Corte y sus 6rganos.
Se observd un aumento del hincapié en los medios sonoros y de imagenes, asi
como en las tecnologias basadas en la internet.

16. Los Estados partes también observaron que la mejora de la labor de informacién
publica constituye una contribucion a la importante cuestion de la cooperacién y acogieron
complacidos la publicacion de informes semanales concisos por la Fiscalia y la Seccion de
Documentacion e Informacion Publica.

17. Teniendo presente la prioridad establecida por la Corte para 2010 de aumentar el
grado en que se conoce a la Corte y la precision de la percepcion de la Corte por las
poblaciones locales asi como por las audiencias mundiales en comparacion con 2009, se
considerd en general que la comunicacion y la informacion publica constituiran una dificil
tarea muy importante para la Corte en los afios préximos y que, en consecuencia, sera
necesario formular con urgencia una combinacién adecuada de politicas, medios y métodos
para hacer frente a esa tarea.

2. Estrategia en relacion con las victimas

18. Basandose en un proyecto de documento distribuido en agosto de 2008 por la Corte,
se celebraron amplias consultas sobre esta importante cuestion en el marco del Grupo de
Trabajo en La Haya y con organizaciones no gubernamentales. En 2009 se hizo otro trabajo
acerca de la asistencia letrada a las victimas bajo la orientacion de la facilitadora, Sra.
Yolande Dwarika (Sudéfrica)®.

19. Ese proceso de deliberaciones dio como resultado la presentacion por la Corte en
octubre de 2009 de un documento oficial sobre la estrategia' en el cual se reagrupa la politica
relativa a las victimas con arreglo a seis objetivos normativos principales, al mismo tiempo
que se dan indicaciones fundamentales sobre los medios y arbitrios necesarios para el logro de
€s0s objetivos.

20. Los Estados Partes han acogido con agrado dicho documento, que presenta las
cuestiones relativas a las victimas con un enfoque mas estratégico y prospectivo. Debido a la
fecha en la que se present6 ese importante documento, sélo se pudo incluir observaciones
iniciales y el Grupo de Trabajo no estuvo en condiciones de formular una opinion fundada y
completa al respecto.

3. Relacién entre el plan estratégico y el presupuesto anual de la Corte

21. La interaccion entre el plan estratégico y el procedimiento presupuestario anual es
decisiva para la credibilidad del proceso de planificacion. Es expresamente mediante
consignaciones presupuestarias que las orientaciones estratégicas deberian plasmarse en
politicas operacionales. En la introduccion del proyecto de presupuesto por programas anual
se hace hincapié en esa relacion y la Corte sigue perfeccionando ese proceso cada afio en el
contexto del presupuesto. La estructura del presupuesto y su presentacion ponen de relieve esa

® Informe de la Mesa sobre la asistencia letrada para la representacién legal de las victimas
(ICC-ASP/8/38).
10 Informe de la Corte sobre la estrategia en relacién con las victimas (ICC-ASP/8/45).
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interfaz y de esa manera las consignaciones presupuestarias anuales propuestas se colocan en
el contexto de la planificacion estratégica a mas largo plazo (anexo II).

22. Se informd a los Estados Partes acerca de los medios y procedimientos .internos por
conducto de los cuales, mediante objetivos prioritarios anuales, se especifican las metas
estratégicas generales definidas en el plan estratégico, que a su vez se traducen en programas
principales, programas y subprogramas, y los objetivos individuales asignados al personal de
la Corte. Ese proceso deberia garantizar la coherencia general entre el proceso de
planificacion estratégica a un plazo entre mediano y largo, las consignaciones presupuestarias
anuales y las decisiones operacionales concretas.

23. En la preparacion y aprobacién del presupuesto anual deberia tenerse debidamente en
cuenta la necesaria coherencia de las orientaciones presupuestarias con los objetivos
estratégicos generales de la Corte.

4, Localizacion de las actividades de la Corte

24. En su resolucion ICC-ASP/5/Res.2 ™ la Asamblea habia determinado que la
localizacion de las actividades de la Corte era una de las cuestiones estratégicas que merecia
atencion prioritaria. Durante el periodo 2006-2007, la Corte llevo a cabo el trabajo conceptual
necesario para determinar las diversas opciones para la localizacién de todas sus actividades y
recursos. En 2008 la Corte hizo una planificacion detallada para examinar las necesidades
detalladas en términos de logistica y entorno de seguridad, de manera de estar totalmente
preparada en caso de que los magistrados, con arreglo a lo dispuesto en la regla 110 de las
Reglas de Procedimiento y Prueba adoptaran una decision de realizar actuaciones fuera de la
Sede de la Corte.

25. La Corte considera que pasar del marco conceptual disponible a la formulacion de
opciones concretas requeriria mas experiencia a fin de desarrollar una estrategia amplia sobre
la localizacion de las actividades. En consecuencia, la Corte ha adoptado un enfoque mas
pragmatico centrado en la realizacion y el examen continuos de operaciones concretas, al
mismo tiempo que mantiene el objetivo de volver a ocuparse de la cuestion de ajustar la
localizacion geografica de sus recursos y actividades con su mision, teniendo presente la
experiencia adquirida durante los primeros dos a tres ciclos de actividad judicial (plan
estratégico revisado). En consecuencia, mientras no se completen de dos a tres ciclos de
actividad, la Corte seguira observando, revisando y adaptando la localizacion de sus
actividades.

26. Al mismo tiempo que reconocen las especificidades y complejidades de la realizacién
de actividades in situ, los Estados Partes han recalcado la importancia politica que organizar
actuaciones de la Corte en paises en los que hay situaciones puede tener como forma de
mejorar la visibilidad de la Corte y aumentar su credibilidad ante, entre otros, las
comunidades afectadas. En consecuencia se ha sugerido que conviene seguir examinando
activamente esta importante cuestion y que tanto la Corte como los Estados Partes participen
constantemente en la promocién de la elaboracion de una estrategia sostenible sobre esta
cuestion.

5. Cuestiones nuevas y emergentes

217. Habida cuenta de la evolucion de la funcion de la Corte y los cambios del marco en
gue se realizan, el orden de prioridades puede cambiar y pueden surgir nuevas cuestiones. El
proceso de planificacion estratégica debe ser suficientemente adaptable y flexible para que
pueda tener en cuenta nuevos acontecimientos importantes que puedan afectar la funciény el

11 |CC-ASP/5/Res.2, parr. 3.
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desempefio de la Corte, e incluso cuestiones horizontales y transectoriales. Es necesario que
los Estados Partes estén atentos a identificar las cuestiones emergentes y ayudar a la Corte a
identificarlas a fin de que se prepare oportunamente la respuesta normativa, organizacional y
financiera adecuada segun requiera el cambio de las circunstancias. En el informe de 2009
sobre sus actividades®, la Corte, por ejemplo, ha determinado mediante un ejercicio de
gestion de riesgos iniciado en 2008 en toda la Corte que durante el periodo préximo debera
prestarse especial atencién a la identificacion de los riesgos prioritarios con los que se
enfrenta la Corte y las modalidades requeridas para la gestion de dichos riesgos. El plan
estratégico no deberia ser rigido como una camisa de fuerza sino un instrumento de trabajo
flexible que ayude a la Corte y a los Estados Partes a superar sin tardanza los problemas
nuevos.

E. Conclusiones y enfoque futuro

28. Tanto la Corte como los Estados Partes reconocen que la planificacion estratégica es
un instrumento de gestion Util y necesario de ayuda en la preparacion y orientacion del
desarrollo de la Corte y sus actividades a plazos de mediano a largo. Su credibilidad depende
principalmente de una verdadera interaccion entre los objetivos a largo plazo de las politicas a
mas corto plazo y el proceso de adopcion de decisiones presupuestarias y operacionales.

29. En los dltimos afios se ha progresado mucho en la definicién y ejecucién del plan
estratégico en el plano general y de estrategias concretas en sectores de importancia prioritaria
para el desarrollo de la Corte y sus actividades. Es necesario completar ese proceso en los
sectores donde todavia no estdn completas las orientaciones estratégicas, fortalecerlo vy,
cuando sea necesario, adaptarlo a circunstancias y demandas nuevas.

30. En la gestion conjunta del proceso — con la Corte y los Estados Partes desempefiando
plenamente sus funciones especificas claramente definidas - es decisiva la calidad del dialogo
establecido sobre la base de una informacion temprana, fiable y util.

31. Desde ese punto de vista, la Asamblea de los Estados Partes de la Corte Penal
Internacional debe seguir alentando encarecidamente la busqueda comuin de objetivos
estratégicos compartidos.

32. Habida cuenta de lo anterior, el Grupo de Trabajo propone que la Asamblea considere
la posibilidad de incluir en el anexo 111 de su resolucién sobre el fortalecimiento de la Corte
Penal Internacional y de la Asamblea de los Estados Partes (“resolucion general”) el texto
contenido en el anexo I11.

12 Informe sobre las actividades de la Corte (ICC-ASP/8/40), parr. 102.
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Lista de metas estratégicas y de objetivos estratégicos a entre uno y tres afios de la Corte Penal Internacional

META 1: UN MODELO DE JUSTICIA PENAL
INTERNACIONAL

Celebrar actuaciones publicas justas, eficaces y rapidas de
conformidad con el Estatuto de Roma y con normas juridicas
elevadas, garantizando asi el pleno ejercicio de los derechos
de todos los participantes.

META 2: UNA INSTITUCION BIEN RECONOCIDA Y CON

META 3: UN MODELO DE ADMINISTRACION PUBLICA

APOYO ADECUADO

Lograr un mayor conocimiento publico de la Corte, promover
una correcta comprension de su funcionamiento e incrementar
el apoyo que se le presta.

Destacar por el logro de los resultados previstos con un
minimo de recursos mediante estructuras y procedimientos
racionalizados, manteniendo la flexibilidad, garantizando la
responsabilidad y recurriendo a un nimero suficiente de
personal cualificado y motivado en un entorno sensible y una
cultura no burocratica.

1. Realizar cuatro o cinco nuevas investigaciones de causas,
en el contexto tanto de situaciones ya existentes como de
nuevas situaciones, y celebrar un minimo de cuatro
juicios, con sujecion a la cooperacion externa que se
reciba.

4. Fomentar un mayor nivel de conocimiento acerca de la
Corte y una comprension mas correcta de ésta acordes
con las distintas etapas de las actividades de la Corte en
las comunidades afectadas.

8. Convertirse en una administraciéon no burocréatica que se
centre en los resultados mas que en los procesos y actie
sobre la base de normas cuando éstas sean necesarias para
garantizar los derechos o reducir al minimo los riesgos.

2. Mantener y perfeccionar el sistema para abordar todos los
riesgos de seguridad esforzdndose por conseguir un
maximo de seguridad para todos los participantes y los
funcionarios en consonancia con el Estatuto de Roma.

5. Elaborar mecanismos que aporten toda la cooperacion
necesaria, en particular en la detencion y entrega de
personas, la proteccién de los testigos y la ejecucion de
las sentencias.

9. Presentar propuestas presupuestarias racionales, precisas
y transparentes, con una cuantia y una distribucion de los
recursos en las que la Asamblea de los Estados Partes
s6lo deba introducir ajustes minimos.

3. Elaborar politicas para aplicar las normas de calidad
especificadas en el Estatuto y en las Reglas de
Procedimiento y Prueba con respecto a todos los
participantes en las actuaciones y a todas las personas
afectadas de otro modo por las actividades de la Corte, de
una manera que respete la diversidad.

6. Fomentar constantemente la prestacion de apoyo a la
Corte mejorando la comunicacion y la comprension
mutua con las partes interesadas, destacando la funcién e
independencia de la Corte.

10. Atraer a una variedad de funcionarios de la méaxima
calidad, ocupandose de ellos vy ofreciéndoles
oportunidades de perfeccionamiento y promocion de las
perspectivas de carrera.

7. Velar por la divulgacion de todas las actuaciones entre las
audiencias locales y mundial.

11. Continuar desarrollando una cultura comun de la Corte.

8 eulbed
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Como se observa a continuacion, los objetivos de la Corte para 2010 estan vinculados
directamente con su plan estratégico.

META 1: UN MODELO DE

META 2: UNA INSTITUCION

JUSTICIA PENAL
INTERNACIONAL

Celebrar actuaciones publicas justas,
eficaces y rapidas de conformidad con
el Estatuto de Roma y con normas
juridicas elevadas, garantizando asi el
pleno ejercicio de los derechos de
todos los participantes.

BIEN RECONOCIDA Y CON
APOYO ADECUADO

Logar un mayor conocimiento
publico de la Corte, promover una
correcta  comprension de su
funcionamiento 'y aumentar el
apoyo que se le presta.

META 3: UN MODELO DE
ADMINISTRACION PUBLICA

Destacar por el logro de los resultados

previstos con un minimo de
mediante

recursos

estructuras 'y procedimientos

racionalizados, manteniendo la flexibilidad,

garantizando  la

responsabilidad y

recurriendo a un numero suficiente de
personal cualificado y motivado en un

entorno

sensible 'y una cultura no

burocratica.

1. Realizar cuatro o cinco nuevas | 4. Fomentar un mayor nivel de | 8. Convertirse en una administracion no
investigaciones de causas, en el conocimiento acerca de la Corte burocratica que se centre en los
contexto tanto de situaciones ya y una comprension mas correcta resultados mas que en los procesos y
existentes como de nuevas de ésta acordes con las distintas actle sobre la base de normas cuando
situaciones, y celebrar un minimo etapas de las actividades de la éstas sean necesarias para garantizar los
de cuatro juicios, con sujecion a la Corte en las comunidades derechos o reducir al minimo los
cooperacién externa que se reciba. afectadas. riesgos.

2. Mantener y perfeccionar el | 5. Elaborar mecanismos que | 9. Presentar propuestas presupuestarias
sistema para abordar todos los aporten toda la cooperacion racionales, precisas y transparentes, con
riesgos de seguridad esforzdndose necesaria, en particular en la una cuantia y una distribucion de los
por conseguir un maximo de detencion 'y  entrega de recursos en las que la Asamblea de los
seguridad  para  todos  los personas, la proteccion de los Estados Partes so6lo deba introducir
participantes y los funcionarios en testigos y la ejecucion de las ajustes minimos.
consonancia con el Estatuto de sentencias.

Roma.

3. Elaborar politicas para aplicar las | 6. Fomentar constantemente la | 10. Atraer a una variedad de funcionarios
normas de calidad especificadas prestacion de apoyo a la Corte de la maxima calidad, ocupandose de
en el Estatuto y en las Reglas de mejorando la comunicacién y la ellos y ofreciéndoles oportunidades de
Procedimiento 'y Prueba con comprension mutua con las perfeccionamiento y promocién de las
respecto a todos los participantes partes interesadas, destacando perspectivas de carrera.
en las actuaciones y a todas las la funcién e independencia de la
personas afectadas de otro modo Corte.
por las actividades de la Corte, de
una manera que respete la
diversidad.

7. Velar por la divulgacién de | 11. Continuar desarrollando una cultura

todas las actuaciones entre las
audiencias locales y mundial.

comdn de la Corte.

N\

)

~,

Objetivos para 2010

Investigaciones

Juicios

Sensibilizacion e informacién publica

Cooperacion

Estrategia en relacion con las victimas

Seguridad

Recursos humanos

OINIo s W

Eficiencia
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Como parte de su proceso presupuestario, la Corte ha seleccionado de entre sus
objetivos estratégicos ocho objetivos prioritarios para el afio proximo. Como ya fue el caso
para el presupuesto de 2009, los objetivos para 2010 constituyen la base, respecto de cada
programa principal, programa y subprograma, del plan anual y la modalidad presupuestaria
basada en los resultados, incluso los correspondientes indicadores clave de la ejecucién con
valores a alcanzar. Ademas, el plan de trabajo para cada subprograma, asi como los objetivos
individuales del personal se pondran en consonancia con los objetivos de la Corte para 2010
tras la aprobacion del presupuesto.
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Anexo |11

Proyecto de disposiciones para su inclusion en la resolucion general

La Asamblea de los Estados Partes,

(...)

Acoge con satisfaccion el informe de la Mesa sobre el proceso de planificacion
estratégica de la Corte Penal Internacional®, acoge con satisfaccion los esfuerzos realizados
por la Corte para aplicar un enfoque estratégico basado en el documento titulado “Metas y
objetivos estratégicos revisados de la Corte Penal Internacional para 2009-2018”2, acoge
asimismo con satisfaccion el considerable progreso realizado por la Corte en la consecucién
de las metas y objetivos estratégicos y destaca la importancia que tiene un proceso digno de
crédito de planificacion estratégica que tenga un efecto orientador sobre la definicion de las
prioridades y los programas de trabajo anuales de la Corte, asi como sobre las consignaciones
presupuestarias;

Reitera la necesidad de seguir mejorando y adaptando las actividades de proyeccién
externa y alienta a la Corte a que siga desarrollando y aplicando el Plan Estratégico de
Proyeccion Exterior® en los paises afectados;

Considera que la cuestion de la ampliacion de la comunicacion sobre la Corte y sus
actividades tiene caracter estratégico y que se requiere una combinacion adecuada de
politicas, medios y métodos para hacer frente a esa considerable tarea;

Acoge complacida la reciente presentacion por la Corte del informe sobre la estrategia
en relacion con las victimas*y considera que la aplicacion de esa estrategia constituye una
prioridad de gran importancia para la Corte en los afios proximos;

Reitera también la importancia de la relacién y la coherencia entre el proceso de
planificacion estratégica y el proceso presupuestario, lo que es decisivo para la credibilidad y
la sostenibilidad del enfoque estratégico a mas largo plazo, decide mantener bajo intenso
examen la cuestién de la localizacién de las actividades de la Corte a fin de ayudar a la Corte
en el momento oportuno a formular una estrategia basada en una preparacion adecuada y en la
experiencia empirica; pide que se preste atencion adecuada a la evolucion de las
circunstancias y a las cuestiones emergentes importantes que se han de examinar al adaptar el
plan estratégico de manera que la Corte pueda hacer frente a nuevos desafios, recomienda que
la Corte continde el dialogo constructivo con la Mesa en lo relativo al proceso de
planificacion estratégica, incluso la estrategia en relacién con las victimas, y sus diferentes
dimensiones prioritarias y pide a la Corte que en el préximo periodo de sesiones de la
Asamblea presente un informe actualizado sobre todas las actividades relacionadas con el
proceso de planificacion estratégica y sus componentes;

—e-Q---

1 Informe de la Mesa sobre el proceso de planificacion estratégica de la Corte Penal Internacional
(ICC-ASP/8/46).

#1CC-ASP/7/25, anexo.

% ICC-ASP/5/12.

* Informe de la Corte sobre la estrategia en relacion con las victimas (ICC-ASP/8/45).



