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  عشرون ال الثالثة و الدورة 
  2024كانون الأول/ديسمبر    7- 2  ،لاهاي 

 

 تقرير المحكمة عن إدارة الموارد البشرية*  

 مةمقدّ  -أولاً 

يحتوي هذا التقرير على معلومات عن أنشطة الموارد البشرية للمحكمة الجنائية الدولية ("المحكمة")   -1
  ة د في الخط للأهداف الاستراتيجية للمحكمة على النحو المحدّ   اوفقً  2023التي تم الاضطلاع 8ا في عام 

ن هذا  . ويتضمّ 2025-2023للفترة    الخطة الاستراتيجية لقلم المحكمة و   للمحكمة Kسرهاالاستراتيجية  
متها لجنة الميزانية والمالية ("اللجنة") وجمعية الدول  دة قدّ ا على استفسارات وتوصيات محدّ ا ردودً التقرير أيضً 

") ومراجع الحسا_ت الخارجي. ويختتم  استعراض الخبراءطراف ("الجمعية") واستعراض الخبراء المستقلين ("الأ
وكيف ستدعم هذه الأولوbت الأهداف الاستراتيجية للمحكمة    2024التقرير بتحديد الأولوbت لعام  

 .2025-2023 في الخطة الاستراتيجية لقلم المحكمة للفترة على النحو المبينّ 

البشرية -2 الموارد  gدارة  يتعلق  عام    ، فيما  صعبً عامً   2023كان  آخر  للمحكمة حيث  ا  _لنسبة  ا 
bت تشغيلية مرتبطة _لزbدة المفاجئة في عبء العمل والتطورات القضائية الجديدة التي تتطلب  واجهت تحدّ 

ا على تطوير ثقافة مكان  مع التركيز أيضً   ،وظفين من ذوي المهارات العالية لم  ين التوظيف والتدريب العاجل
_لإضافة    1يئة عمل رائدة للجميع. تكوين بالتي من شأvا  ات  حسينالت   تحقيق ستمرار في  العمل من أجل الا 

واجهت المحكمة حادثة الأمن السيبراني    ، ة والمحفوفة _لمخاطر دعقّ العمليات الم سبوق و المعمل غير  ال إلى عبء  
إلى العمل من  جديدة  ة  العديد من الموظفين مرّ   قد اضطرقدر�ا التشغيلية. و   رهقأسبتمبر مما  أيلول/في  
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. ومع ة بسبب عدم إمكانية الوصول إلى بعض أنظمة المحكمالمناطة 8م  المنزل أو لم يتمكنوا من إنجاز المهام  
وما  .  بشكل آنيّ بنجاح و   ، باتالمرتّ الأجور و مثل    ،لموارد البشريةالمتعلّقة _الرئيسية  عمليات  أنجُزت ال  ،ذلك 

قة  هود لإنجاز المهام المعلّ حتى تظافرت الج  ، تشرين الثاني/نوفمبر   شهر منتصف    عملها في دت المحكمة  و عا  إن 
 قبل vاية العام. 

ية نقل المسؤولية العامة عن الموارد  تدرك المحكمة أهمّ   الخبراء المستقلّين، في تقرير  وعلى النحو المبينّ  -3
على تعزيز قسم الموارد البشرية    2023عملت المحكمة في عام    ،على ذلك   قلم المحكمة. وبناءً البشرية إلى  

ضف هذه الموارد إلا في فئة التعيينات  لم تُ   ،وحتى الآن   2ل هذه المسؤولية. إضافية لتمكينه من تحمّ بشرية  بموارد  
من الموارد البشرية في الفترة التي    احتياجاته   مراجعة الموارد البشرية يسعى إلى  قسم    ولكنّ   ، القصيرة الأجل 

 . 2024ته لعام تسبق تقديم ميزانيّ 

وطواعية  ة أخرى مرونة تنظيمية  الموارد البشرية مرّ   قسمأظهر    ،bت العديدة على الرغم من التحدّ  -4
م كبير في مجالات استراتيجية  حرز تقدّ وأُ   3ف. الموارد البشرية على التكيّ   قسممما أظهر قدرة موظفي    ،تين كبير 
المستمرّ   اعتماد مثل   تشغيلي   التحسين  تنقّ   ، كمبدأ  إلى  الانتباه  الموظّ ولفت  مكان    ، فينل  ثقافة  وتحسين 
   بمزيد من التفصيل في التقرير على النحو المبينّ   ،") GRGB("  والتمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسين  ،العمل 
 4. الحالي

 القيادة  --نيا

 مشروع القيم الأساسية للمحكمة 

للمحكمة   -5 القيم الأساسية  أقوى و   محوريمشروع  تنظيمية  ثقافة  تعزيز  د  توفير أساس موحّ في  في 
اختير vج شامل لتحديد القيم الأساسية للمحكمة لضمان المصداقية والملكية من قبل    5للقيادة الجماعية. 
.  2023ت طوال عام  واستمرّ   2022إطلاق المرحلة الأولى في الربع الثاني من عام    وجرى القوى العاملة.  

الموارد البشرية  تولىّ قسم و  ، موظف من موظفي المحكمة 500شارك في هذه المبادرة أكثر من  ، وبوجه عام 
 حلقة عمل للأفرقة.  35تيسير حوالي 

 
روما    2 ونظام  الدولية  الجنائية  للمحكمة  المستقلين  الخبراء  النهائي- الأساسياستعراض    ،2020سبتمبر  أيلول/  30  ،التقرير 

ICC-ASP/19/16  ،89التوصية    ،49  ص.  ،نيالقسم الثا . 
 . 19و  12  ن�الفقر   ،2025- 2023الخطة الاستراتيجية للمحكمة الجنائية الدولية    3
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 _لمساهمة في التغيير في ثقافة  قوbً   ا قد أظهر المستوى العالي لمشاركة جميع أجهزة المحكمة اهتمامً ل -6
به   الذي اضطلع  العمل  العمل. وشمل  البشرية في عام  الم   قسممكان  مقترحات استراتيجية    2023وارد 

 ا لبناء قدرات التيسير. وتصميم منهجية وحلقات عمل مشتركة بين الأجهزة وحملات وجهودً 

ينظر فيها  ل  ،خيارات القيم الأساسية للمحكمة إلى سبعة جرى تقليص    ، 2023في vاية عام  و  -7
ع الإعلان  ومن المتوقّ   2024يناير  كانون الثاني/ذ القرار النهائي بشأن اختيار القيم في  اتخُ و المحكمة.    ومدير 
 .2024في الربع الأول من عام  اعنه

من المتوقع أن    ،2024عند الإعلان عن القيم الأساسية للمحكمة في الربع الأول من عام   -8

قيم الأساسية الجديدة على مستوGت  Eدف ترسيخ ال   –التنفيذ    –تنتقل المحكمة إلى المرحلة الثانية  

(   المحكمة الفردي  1الثلاثة:  المستوى  الأ2( و)  مستوى  وتماشيً 3و(   ة فرق)  المنظمة.  مستوى  مع  )  ا 

يئة بيئة    ،المحكمة من أهداف    6الهدف الاستراتيجي   للموظفين    تتيح الذي يؤكد من جديد على أولوية̂ 

الأساسية  eلقيم  والتزامهم  بعملهم  اعتزازهم  القيم الأساسية في    ،إظهار  العمل دمج  سيستتبع هذا 

من أجل مواءمة العمليات    ،م والتطوير وإدارة الأداء مثل التوظيف والإعداد والتعلّ   6العمليات الرئيسية 

القيم الأساسية    للموظفين تبنيّ ح  تسم والهدف من ذلك هو ^يئة بيئة    7. اليومية مع القيم الأساسية

 . ةلهم اليومي اعم أفي يعتمدوtا ممارسات ذلك كبل ك ، ئدامب  كإعلانليس فقط  

 مبادرات التطوير التنظيمي للإدارة العليا وأفرقتها في المحكمة 

  ،العمل   ها _لدعم في بناء وتطوير ثقافات فرق تفرق أتزويد الإدارة العليا و قسم الموارد البشرية  واصل   -9
 . Kسرها  الفردية في المحكمةالقيادة صل وتعزيز قيادة الفريق و واوتحسين الت 

المحكمة    على صعيدالعمل  ا لفرق  معتكفً   13ما مجموعه  قسم الموارد البشرية  ل  سهّ   ،2023في عام   -10
الوقد  .  Kكملها  لهم    ت وتعزيز الحوار داخل فرقهم وأ�ح  إطلاقالمشاركين على  عليات  افساعدت هذه 

شاركت    ،والتفكير فيها. خلال المعتكفات  الموظفينمسح نبض مشاركة  على نتائج    للاطلاعرصة فريدة  ف
لمشاركة في إيجاد الحلول.  لقسام و الأكاتب أو  المbت داخل  الفرق في حوار مفتوح لتحديد ومناقشة التحدّ 

 فريق. ال ثقافة تعزيز لهذه الخطوات مهمة  أنّ المحكمة  وتجد

معتكف    ،2023للمحكمة في هذا الصدد في عام    قسم الموارد البشرية ومن الأمثلة على دعم   -11
والاجتماع المفتوح لجميع الموظفين في    ، الخدمات الإدارية")  شعبةشعبة الخدمات الإدارية في قلم المحكمة ("

والدعم المستمر    ،المدعي العام كتب  الخاص بم الركيزة ألف  فريق قيادة  ومعتكف    ،الخدمات الإدارية   شعبة
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الرªسة والدوائر.  هيئة  ودعم    ،دة لأوكرانيا وفنزويلا وأفغانستان) لأفرقة مكتب المدعي العام (مثل الأفرقة الموحّ 
شعبة الإجراءات  بناء روح الفريق لكل من    اتعلياقسم الموارد البشرية تنظيم ف  دعم  ،v2023اية عام    ة باوقر 

 دوق الاستئماني للضحاb. التمهيدية وأمانة الصن

هذه  تمثّ  -12 من    اvموعة ل  من    والفاعليات   المعتكفات الناجحة  البشرية المدعومة  الموارد    قسم 

استمرارها في المستقبل في ضوء العوامل  جدوى  طريقة جديدة لدعم التطوير التنظيمي. وسيتم تقييم  

 . 2024عام  ل   توجدول الأولوGالمتاحة للقسم وارد المذات الصلة بما في ذلك 

 تطوير القيادة 

الموارد البشرية تنفيذ إطار القيادة للمحكمة (الذي أنشئ في عام    قسمواصل    ،2023في عام   -13
بر¬مج التطوير التنفيذي لمنظومة  )  1وهما: (   ، ة ين لتطوير القيادمن خلال تنفيذ بر¬مجين رئيسيّ   ،)2019

لقيادة والإدارة. وتدير كلية موظفي  الإلكترونية ل ) شهادة الأمم المتحدة  2و (  ؛ الأمم المتحدة لكبار القادة
  حدة. استمرّ لأمم المتّ مع اكلا البر¬مجين على أساس اتفاق تعاون  ")  UNSSC("  منظومة الأمم المتحدة  

  2023حتى vاية عام  المهلة  مع تمديد    ، 2022إلى    2020من    سنواتثلاث  أولى من  التدريب لدورة  
 . ليالأوّ الاتفاقية بحلول �ريخ انتهاء  الاستفادة منها للاستفادة من المقاعد المتاحة التي لم يتم 

القادة   التطويربر¬مج   -14 ا في  موظفً   31شارك    ، بوجه عام  : التنفيذي لمنظومة الأمم المتحدة لكبار 
التنفيذي لمنظومة الأمم المتحدة لكبار القادة منذ إطلاق البر¬مج. وبفضل التواصل النشط   التطوير بر¬مج 

تمت إدارة    ، مالمحرز في مجال التعلّ م  بشأن التقدّ   حدة في منظومة الأمم المتّ كلية موظّ و الموارد البشرية  قسم  بين  
 ة. مين وكفاءا�م القياديّ على المتعلّ  البر¬مج  هائي ´ثيرظهر التقييم النّ البر¬مج بفعالية ومن المتوقع أن يُ 

والإدارة لكترونية  الإ شهادة  ال  -15 القيادة  عام    : ") ECLM("   في  بر¬مج    ، 2022في  شهادة  ال استمر 
. وتم  4- حيث استضاف مجموعة من تسعة موظفين برتبة ف   ، في عامه الثالث   والإدارة في القيادة  لكترونية  الإ 

لقادة  ا   مهارات   تطوير ا احتياجات   أيضً لبيّ ي لكي    في القيادة والإدارة لكترونية  الإ شهادة  بر¬مج ال توسيع نطاق  
إvاء بر¬مج  ع  توقّ كان من الم و من المشاركة.    3- ا برتبة ف ا إضافيً موظفً   30ن  مما مكّ   ، طة من الرتب المتوسّ 

بسبب    2024ولكن كان لا بد من تمديده حتى الربع الأول من عام    2023في عام  لكترونية  الإ شهادة  ال 
طط  يخ . و 2023سبتمبر  أيلول/ عن حادث الأمن السيبراني في    الوصول إلى البر¬مج التي نشأت bت  تحدّ 

البشرية   الموارد  استعراض  قسم  والإدارة لكترونية  الإ شهادة  ال لتيسير  القيادة  البيا¬ت    في  دراسة  خلال  من 
 . 2024علية الدورة في عام  ا ف مدى  الديمغرافية و 

الأوّ   }جيلتم   -16 الزمني  البر{مجين  الجدول  هذين  نتائج  لتقييم    يجي لخرّ   حدث خاص   وتنظيملي 

بسبب   2024إلى النصف الأول من عام  ة كل منهما  اليّ فعّ   بشأن  تعقيباتالالبر{مجين للحصول على  
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ين �كمال البر{مج في أوائل  ل للمشاركين المتبقّ حادث الأمن السيبراني. سيسمح الجدول الزمني المعدّ 

أساسً 2024عام   التقييم  نتائج  وستشكل  ت  ا.  لبرامج  الاستراتيجي  الاتجاه  المهارات  طوير  لتحديد 

 . 2024الأخير من عام   المزمع أن تبدأ في النصف   ،القيادية المقبلة 

 8دمج إطار قيادة المحكمة في عمليات الموارد البشرية 

القيادة  بُ  -17 إطار  لتضمين  متواصلة  الموارد    لدىم  التعلّ   ومكوّ¬ت ذلت جهود  المحكمة في عمليات 
طبيعي من  نظر فيها إلى المهارات القيادية بمعزل عن غيرها بل تمارس بشكل بيئة لا يُ   �يئة 8دف  ، البشرية

لا بد من بذل جهود    ، خلال التفاعلات والأنشطة اليومية على جميع مستوbت المحكمة. ولتحقيق ذلك 
لخطة القيادة   ة الأساسي  رضيةوهو الأ  ،المحكمة لدى  قيادة  الم ذات الصلة gطار  واعية لربط مبادرات التعلّ 

أد¬ه) gطار القيادة.  فصّل  لمحكمة (المى اددة على ذلك ربط بر¬مج التوجيه لالتنظيمية. ومن الأمثلة الجيّ 
 البيا¬ت  من وضع إطار القيادة موضع التنفيذ. وتبينّ هؤلاء     دور المرشد وتمكن تمت دعوة المديرين لتوليّ 

أنّ  الموجّ   79  الديمغرافية  من  المائة  لفي  التوجيه  بر¬مج  اهين في  يتحمّ دى  إدارية.  لمحكمة  لون مسؤوليات 
إلى ذلك والتدريب من  وفّ ي   ، _لإضافة  التوجيه  مهارا�م في  لممارسة  فرصة  المشاركين  للمديرين  البر¬مج  ر 

 . قسم الموارد البشرية بدعم وتوجيه من   ،بين خلال تفاعلهم مع المتدرّ 

لربطه بشكل    2024في عام  الموظفين الجدّد  ر إجراء تجديد لبر{مج إعداد  من المقرّ   ،وeلمثل -18

صل  أكثر وضوحً  الموارد البشرية استكشاف طرق لدعم   قسم ا �طار القيادة والرؤى الجنسانية. يوا

 إلى جانب إطلاق القيم الأساسية الجديدة.   2024إطار القيادة في جميع أنحاء المحكمة في عام  

    درجة  360  على نطاق الأفرادمديري تعقيبات  

التقييم  أداة  توسيع نطاق تنفيذ  واصلت المحكمة دعمها لمديري الأفراد من خلال    ،2023في عام   -19
مهمّة    اً التنموية فرصالتقييم  ر أداة  المحكمة. توفّ   في قيادة  ال على إطار    بناءً التنموية    درجة   360على نطاق  

ومجالات التنمية المحتملة من خلال  ة لديهم قوّ ال ف على نقاط لمشرفين وتساعدهم على التعرّ ام وتطوير تعلّ ل
للتنفيذ.   تعقيبات الأدلة وقابلة  المشاركينتلقّ   9واضحة وقائمة على  من  ومفصّلة    ة فرديّ   تعقيبات   ى جميع 
  جرى   ،تعقيباتال تلقّي  بعد  المتابعة  إجراءات    عبرالأفراد  ديري  لممزيد من الدعم  توفير  لو .  متمرّسين خبراء  

ن تسجيل  كو لمشار ستطيع اي  ،هذه الأداةفبواسطة  .  2023ع المواهب" الجديدة في عام  إطلاق أداة "مسرّ 
 . تعقيبات مي الع أهداف التنمية الخاصة 8م بدعم من مقدّ وتتبّ 

 
الأساسي  8 روما  ونظام  الدولية  الجنائية  للمحكمة  المستقلين  الخبراء  النهائي- استعراض    ، 2020سبتمبر  أيلول/  30  ،التقرير 

ICC-ASP/19/1616التوصية    ،20  ص.  ،الثاني  ، القسم . 
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خضع ما يقرب    ، . وحتى الآن2023تطوير القيادة هذا في عام    بر{مج ا من  موظفً   37استفاد   -20

  360 على نطاق   ين الذين يضطلعون بمسؤوليات إشرافية لعملية التطويرفي المائة من الموظف 50من 

حاليً   ، درجة لها  المائة    28ا  ويخضع  عدم  منهم  في  بسبب  التأخير  بعض  إلى  إمكانية  (مع  صول  الو

نتيجة لحادث الأمن السيبراني). والمحكمة واثقة من أنّ  القطرية    الإنترنت في مقر المحكمة والمكاتب 

. والهدف هو  2024عام    خلالهؤلاء الموظفين يسيرون على الطريق الصحيح وسوف ينهون العملية  

 . 2024في المائة بحلول tاية عام    75تحقيق نسبة امتثال لا تقل عن  

 التعلم والتطوير --لثا

 م اللغة تعلّ 

وقد  .  2023طوال عام  بشكل متواصل  للموظفين  في المحكمة  لغة الفرنسية  تعلّم البر¬مج    وافرتَ  -21
ا في البر¬مج  مشاركً   38  جرى تسجيل و   2023-2022  لفترةا في البر¬مج  متعلمً   27شاركت مجموعة من  

  ، ا في زbدة الوعي Kهمية ثنائية اللغة في المحكمةا مباشرً . وتسهم فوائد البر¬مج إسهامً 2024-2023  لفترة 
في الدول  وتحسين التعاون بين المقر والمكاتب القطرية    ،القوى العاملة ى  لد وزbدة الكفاءة في اللغة الفرنسية  

 الناطقة _لفرنسية. 

  ، القانوني والدبلوماسي   في السياق   اللغة الفرنسية   وحدة التدريب بعنوان   النجاح في استكمال بعد   -22
- 2022  التدريبية لفترةلوحدة  ل   انطلق الفصل الأول  ، ")OIF("  المنظمة الدولية للفرانكوفونية  طلقتهاالتي أ و 

فصل  الويتواصل    في السياق القانوني  الفرنسيةاللغة    دورة  سبعة مشاركينأنجز    ، 2023في عام  و   0232.10
 مين. مع ستة متعلّ  2024الثاني في عام 

الم  -23 السنوي وبموجب  تنظيم    ،خطط  المتحدة  جرى  للأمم  اللغوية  الكفاءة    ،2023عام  ل امتحان 
 من الأمم المتحدة. الامتحان ا نتائج متقدمً  15وينتظر 

 شعورياللا التحيزّ  على  تدريب ال

الإلكتروني استُ  -24 التعلم  دورة  اللا حول    خدمت  التوظيف  شعوري التحيز  إلزامي    في  مسبق  كشرط 
ن  ا لجفي  يشاركون  ا  ا جديدً موظفً   58الدورة  أكمل    ،ا¹موعللموظفين المشاركين في أفرقة التوظيف. في  

  مت هذه الدورة التدريبية البسيطة عبر الإنترنت دليلاً قدّ و .  اللجانقبل المشاركة في  وذلك  الموظفين اختيار  
 ًbدة الوعي _لتحيز اللا توعوb11. شعوريساعد في ز 

 
 .  لدورة التدريبيةافي المائة من تكلفة    50ا بنسبة  ا ماليً دعمً   الدولية للفرانكوفونية  م المنظمةتقدّ   10
 . 3الفقرة    ،ميم  لقسما  ،النسخة المسبقة  ،ASP/22/Res4-ICCالقرار    11
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 ش التدريب على مكافحة التحرّ 

بما في    ،ش لتمييز والتحرّ ل  التصدّيبشأن    2023في عام    تعليمات الإدارية_لتزامن مع إصدار ال -25
تين المحكمة دورتين إعلاميّ نظّمت    ، )ICC/AI/2022/003وإساءة استخدام السلطة (  ،ش الجنسي ذلك التحرّ 

بموجب   والتزاما�م  بحقوقهم  الموظفين    تان الإعلامي  ن � الدور   ولقيت .  ةالجديد  ةالإداري   التعليماتلإبلاغ 
المقدّ وتيسّ   ا جيدً   احضورً  الدعم  بفضل  نذكر  م من جهات  رت  البشريةمنها  عدّة  الموارد  والمكتب    ، قسم 

  ،ومستشار الموظفين في وحدة الصحة المهنية   ، وأمين المظالم  ،الموظفين   رابطةومجلس   ،القانوني لقلم المحكمة 
 اواة بين الجنسين.  لمسالمعنية _ق ي نستال جهّة و  ، وآلية الرقابة المستقلة

�لية  -26 إ  ،وكخطوة  إلى  المحكمة  تدريبيّ   طلاق تسعى  إلزاميّ دورتين  بشأن  تين    التصدّيتين جديدتين 
ش  على التوالي. وكلتا الدورتين ضروريتان لزbدة الوعي بقضاb التحرّ   ،النوع الاجتماعي مراعاة  ش و لتحرّ ل

إلى تثقيف الدور�ن لمسائل الجنسانية من أجل تعزيز الشمولية في مكان العمل. كما �دف ا مراعاة وتعزيز  
ا وليس  أخيرً و_لتالي تعزيز الامتثال للوائح.  ، ش في المحكمةالموظفين حول الآ½ر الأخلاقية والقانونية للتحرّ 

 ف. والتصرّ  رفع الصوت من    المتفرّجينش وكذلك ن الناجين من سوء المعاملة والتحرّ امكنتس ،اآخرً 

  ضمار ا في هذا الم_لمساواة بين الجنسين تقدمً   ة التنسيق المعنيجهة  الموارد البشرية و   قسم  وقد أحرز -27
 . 2024الدورات التدريبية في عام  توسيع ر ومن المقرّ   ،2023في عام 

التي يتم اتخاذها في المحكمة للمساعدة في بناء ثقافة  العديدة  هذه الدورات هي من بين الخطوات   -28
 . ستبقائهمعلى معنوbت الموظفين وامن ´ثير   ما ينجم عنهامع   ،إيجابية في مكان العمل 

 إعداد الموظفين الجدد بر¬مج 

بر¬مج    ، 2023في عام   -29 الموظفين الجدد في أ�ح  موظفين جدد    106لـفرصة  ال المحكمة    إعداد 
مساعدة   أي   ، على حاله معايير عملها وثقافتها. وظل هدف البر¬مج  على  ف على المحكمة كمنظمة و لتعرّ ل

الين  وأن يصبحوا فعّ   ، مع الوافدين الجدد الآخرين  التشبيك و   ،الموظفين الجدد على الاستقرار في بيئة عملهم
تعاون   نتاج  والبر¬مج  أقصر.  زمنية  فترة  المحكمة في  نطاق  المشاركونحيث    ،على  من    يتلقّى  المعلومات 

 واسعة من ا¹الات. مجموعة المحكمة يغطون قسام  من جميع أينموظف

دمج عنصر يركز على النوع الاجتماعي في عملية الإعداد من خلال عروض  أُ   ،2023في عام   -30
وتكفل هذه الخطوات حصول جميع الموظفين  .  منها   شاركةبمو   لمساواة بين الجنسينالمعنية _ق  ينس جهة الت

على إحاطة شاملة عن الديناميات    ، في الملاك   والمهنيين الزائرين إلى الموظفين   الداخليين   بين من المتدرّ   ،الجدد
 في مكان العمل.   ومراعيةثقافة مستنيرة  لسس  الأمما يضع  ،الجنسانية منذ بداية فترة عملهم
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 م والتطوير معارض التعلّ 

ثلاثة معارض  تيسير  الموارد البشرية    تولىّ قسم  ،2022م والتطوير لعام  ح معرض التعلّ ا على نج  بناءً  -31
  زميلاً   50بمشاركة حوالي  Kسرها  على مستوى المحكمة    معرض:  2023م والتطوير في عام  جديدة للتعلّ 

قسم إدارة المحكمة.  ا من  موظفً   25لرªسة وا من هيئة ا موظفً   ¹11موعات من    ان صمخصّ معرضان  و   ، وزميلة
ال هذه  أ�حت  ال وقد  وذكّ فعاليات  للقدرات  المستمر  التطوير  أهمية  على  للتركيز  للموظفين  ر�م فرصة 

لموارد البشرية لدعمهم في تلك الرحلة.  قسم ام الإضافية التي أ�حها  م والتطوير وعناصر التعلّ _ستراتيجية التعلّ 
م والتطوير من خلال تسليط الضوء على التطبيقات العملية في  تعلّ كما عملت على التأكيد على فوائد ال

كل من ا¹الات المهنية والشخصية. وتتمثل إحدى الاستراتيجيات قيد النظر لتعزيز فعالية هذا النهج في  
 .2024م والتطوير على مجموعة أوسع من الموظفين في عام نشر جدول التعلّ 

 مكتب قطري أي  م دعم الانتقال الوظيفي عند تقليص حج

  مساعدة عمل قسم الموارد البشرية على    ،استجابة لقرار تقليص حجم المكتب القطري في مالي  -32
محتوى    مع تضمين LinkedIn Learning  على منصةم  الوصول إلى مسارات التعلّ   علىرين  الموظفين المتضرّ 

  ح إلى فرص ا نجبوذلك لدعمهم _لمعرفة والمهارات اللازمة للانتقال   ، الشخصيةؤهلا�م  ا لم م خصيصً مصمّ 
 جديدة.  عمل

   البر¬مج التوجيهي 

  ة قوّ بع التركيز  م  2023واستمر طوال عام    2022ا في عام  حديثً   لالمعدّ   يبر¬مج التوجيهالطلق  أُ  -33
إلى الدروس المستفادة من    يالتوجيهبر¬مج  ل تستند الميزات الجديدة لو .  المساواة بين الجنسين مسألة  على  

التجريبي في و   ،2020-2019  فترة  البر¬مج  أعلاه.  المذكور  المحكمة  قيادة  gطار  البر¬مج    أتُيح وربط 
بين لتزويدهم _لتوجيه بشأن أدوارهم وأفضل السبل للاستفادة من فرص  هين والمتدرّ التدريب لكل من الموجّ 

 التنمية الفردية. 

هين داخليين وخارجيين.  بما في ذلك موجّ   ، بينا من المرشدين والمتدرّ ثنائيً   36استضاف البر¬مج   -34
  ولكن تم تمديده لمدة ثلاثة أشهر   2023حتى vاية عام  البر¬مج  كان من المخطط في البداية أن يستمر  و 

ال وسيتوفّ   2024عام  من  السيبراني.  الأمن  حادث  للبر¬مج  بسبب  تقييم كامل  الر  عند   تعقيبات مع 
 .2024في vاية الربع الأول من عام  ينُجز الذي من المتوقع أن  ، البر¬مج استكمال

شمل  ي. وسوف 2023في vاية عام  2024لعام  يبر¬مج التوجيهال انطلق  ،_لإضافة إلى ذلك  -35
  نوع اجتماعي  كلا وراحة للموظفين من  8دف خلق مكان عمل أكثر ترحيبً   ،ع والشمولية التركيز على التنوّ 

 ز الجنساني. بما في ذلك التحيّ   ،لنوع الاجتماعيالتحدbّت الخاصة _معالجة و 
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عام   -36 التعلّ   ،2024في  فريق  صل  وتكييفها  سيوا أعلاه  المذكورة  الدورات  تقييم  والتطوير  م 

صلة دعم التطوير المهني لموظفي المحك  12مة. لموا

ذلك  -37 على  المحكمة في مجال    ،علاوة  قدرات  بتعزيز  الخارجي  الحساeت  مراجع  صية  تو تظل 

م والتطوير  للتعلّ المخصّصة  ميزانية المحكمة    زGدة تم  تلم    ،ومع ذلك   13التدريب والتطوير من الأولوGت. 

صياغة سياسة جديدة للتعلّ ولا يزال تنفيذ عدد من المشاريع يمثل تحدGً   ، ا لذلكوفقً  م والتطوير  . وستتم 

الموارد البشرية إلى إعطاء الأولوية  قسم  هدف  وي  14ما بين الأجهزة.   ات شاور واستعراضها من خلال الم

الإدارية اللتطوير ونشر   تطلبات بشكل  لتقييم الم  2024م والتطوير في عام  لتعلّ e   ةالمعني   تعليمات 

 . ة المستقبلي  اتطلبتم والتطوير لتلبية الممنهجي eلإضافة إلى المخرجات المتوقعة المرتبطة eلتعلّ 

 إدارة الأداء -رابعا

مستو�bاظلّ  -38 أعلى  عند  الأداء  تقييم  لنظام  الامتثال  معدلات  التنظيمية    ، ت  الجهود  يعكس  مما 
في المائة للفترة   95ف  اهدالسنوية المبذولة للتوعية Kهمية عملية إدارة الأداء. بلغ معدل مرحلة تحديد الأ

من المتوقع أن  و )  2021-2020و  2022-2021و  2023-2022(على غرار    2023-2024
  ،2024مارس  آذار/في  ستكماله  والذي سيتم ا   ،2023-2022معدل الامتثال النهائي للفترة  يصل  

 السنوات السابقة. على غرار  ،في المائة   97إلى 

  ة صخصّ ت موقد نظُّمت عدّة جلسات  ا ذا أهمية كبيرة داخل المحكمة.  لا تزال إدارة الأداء موضوعً  -39
العملية و/أو مسائل محدّ  لمناقشة خصوصيات  الأداء  للمشرفين والموظفين  إدارة  مثل  وضع و   الضعيف دة 

تمّ لخطط   الأداء. كما  التطوير  تحسين  تدخلات  من  العديد  الأداء خلال  إدارة  مناقشة موضوعات  ت 
 . 2023التنظيمي (المعتكفات) التي جرت في عام 

الموارد البشرية لدعم احتياجات الأعمال بشكل أوثق  المبذولة من قسم  هود  الجت المحكمة  تبنّ لقد   -40
حلقات  نظيم  الموارد البشرية ت   قسمواصل    ، على سبيل المثال  ، الصدد. وفي هذا  2022ا من عام  اعتبارً 

من أجل    2023عام    خلال دة في مكتب المدعي العام  صة لإدارة الأداء لرؤساء الفرق الموحّ عمل مخصّ 
صلة دعم كبار المديرين في المحكمة في  وتحديد ذوي الأداء   تعقيباتوتلقّي ال محاد½ت ذات مغزى   تنظيمموا

 . المتدنيّ لأداء االعالي و 

 
الخبراء      12 الأساسياستعراض  روما  ونظام  الدولية  الجنائية  للمحكمة  النها- المستقلين    ،2020سبتمبر  أيلول/  30  ،ئيالتقرير 

ICC-ASP/19/16،  ،99التوصية    ،53  ص.  القسم الثاني . 
 . 1التوصية    ،ASP/17/7-ICC  ،تقرير مراجعة الحسا_ت النهائي بشأن إدارة الموارد البشرية  13
 .2025- 2023لفترة  قلم المحكمة  من الخطة الاستراتيجية ل  2- 2ا مع الهدف ذو الأولوية  شيً اتم 14
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لمعني  االموارد البشرية إلى مجتمع الممارسات التابع للأمم المتحدة    قسمانضم    ،2023في عام    ،اوأخيرً  -41
م من أفضل الممارسات وتحديد المعايير  gدارة الأداء مع زملاء من مختلف وكالات الأمم المتحدة 8دف التعلّ 

مجتمع الممارسات  الأداء العالي. وقد بدأ عمل    وتقدير  دة مثل ضعف الأداءوالعمل على قضاb مشتركة محدّ 
مما سيفضي إلى إجراءات وتوصيات ملموسة    ،2024في النصف الثاني من العام وسيستمر طوال عام  

 تنفيذها.   ،المحكمة على غرار  ، لمنظمات المشاركةا تستطيع 

الامتثال  لا يزال الحفاظ على مستوى عال من الامتثال لعملية إدارة الأداء (تحديد هدف   -42

 . 2024عام  تأولوG منفي المائة)    97في المائة ومعدل الامتثال النهائي بنسبة   96بنسبة 

الموارد    قسم سيقوم    ،وتنفيذ القيم الأساسية  نشرمع    ،2024في عام    ، eلإضافة إلى ذلك -43

 البشرية بتحليل كيفية تضمين القيم الجديدة في عملية إدارة الأداء في المحكمة. 

صل المحكمة دعم المديرين والموظفين الذين يعملون من أجل    ، علاوة على ذلك -44   إرساء ستوا

وال  الثقة  مثل    ،المستمرة   تعقيباتثقافة  عملية  أدوات  العمل  }مينeستخدام  والدورات    ، حلقات 

 والمواد الجديدة على الإنترنت.  ،للمديرين 

 ك الموظفين ورفاههماشر إ -خامسا

نوفمبر  تشرين الثاني/ في  ف ك الموظفين ورفاههم من الأولوbت الاستراتيجية للمحكمة. اشر إزال يلا  -45
تنفيذ م المحرز في  المحكمة 8دف مراقبة التقدّ   على صعيدلموظفين  امشاركة  نبض  ل مسح  أوّ جرى   ،2022

 وهي:  ،2021مسح المشاركة لعام إجراء بعد    تد دّ حُ تي أولوbت على مستوى المحكمة ال أبرز خمس 

   ؛ الأخلاق ومعايير السلوك      ) أ

 ؛ مع التركيز على القيم والمشاركة والتواصل الداخلي  ، القيادة  ) ب

   ؛ بما في ذلك الإجهاد ، الرفاه  ) ت

 ؛ اختيار الموظفين والتطوير الوظيفي   ) ث

  الأولوbت بما في ذلك في    ، تعزيز المساواة بين الجنسين من خلال معالجة الفجوات بين الجنسين  ) ج
   عن المواضيع الرئيسية الأخرى ذات الصلة. فضلاً  ، الأربع السابقة 

مسح   -46 نتائج  لعام  نبض  أصبحت  الموظفين  في    2022مشاركة  عام    الفصل متاحة  من  الأول 
العليا وجميع الموظفين. على  2023 النتائج مع مديري المحكمة والإدارة  . وتبع ذلك جهد كبير لمناقشة 

 2023مارس آذار/في Kسرها  ا على مستوى المحكمة صً مخصّ مفتوحًا ا عقد المديرون اجتماعً  ،سبيل المثال 
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كانت المشاركة    ،خذة بصراحة مع الموظفين. وعلى مدار السنةمناقشة النتائج والإجراءات المتّ تمت خلاله  
عُ bً محور ا  موضوعً  التي  (المعتكفات)  التنظيمية  _لتنمية  المتعلقة  التدخلات  للعديد من  صعيدقدت     على 
 المحكمة.  هيئات مختلف 

صلة تحسين   الهيئات لالتزام الذي قطعه رؤساء  ا  في إطار  -47 بيئة عمل المحكمة والمساهمة في خلق    بموا
الانفتاح والدعم والتطوير ل أُ   ، جو من  الثاني  المسح  الثاني/الموظفين في  نبض مشاركة  جري  نوفمبر  تشرين 

ونشُرت  ).  2022في المائة لمسح عام    54في المائة (مقابل    68بلغ    امعدل استجابة كبيرً   وسجّل  ،2023
 . 2024فبراير شباط/في  2023سح لعام المنتائج 

صبحت نتائج مسح    اليوم وبعد أن -48 سيتم تحليلها    ،متاحة  2023مشاركة الموظفين لعام  نبض  أ

  المتابعة خطوات  لاستخلاص    ") SWEC("  إشراكهم نة رفاهية الموظفين و كمة ولجمن قبل مديري المح

صيات لمعالجة النقاولىّ قسم  . وسيت 2024عام  ل ط الرئيسية التي الموارد البشرية إعداد مجموعة من التو

ا القوى العاملة وبناء مشاركة الموظفين.   أ-ر̂

إلى ذلك -49 صل    ، eلإضافة  البشرية سيوا الموارد  الشعب ورؤساء    قسم  المشورة لمديري  إسداء 

صد خطط عمل إشراك الموظفين.   ستبدأ الاستعدادات    ، في منتصف العام و الأقسام بشأن تنفيذ ور

 . 2024الأخير من عام   الفصلر إجراؤه في  المقرّ   ، المشاركة الكاملة مسح لإطلاق 

 تخطيط القوى العاملة  -سادسا

تخطيط القوى العاملة في المحكمة بما يتماشى مع الأهداف الاستراتيجية    تواصل   ، 2023في عام   -50
) التحسين  2الوظائف) و(  فئاتلتنقل الداخلي (مشروع  _ )  1ا فيما يتعلق (وتحديدً   ،لقلم المحكمة والمحكمة 

الإبلا  وأدوات  المعلومات  لوحات  خلال  من  التقارير  وأتمتة  الحالية  البشرية  الموارد  لعمليات  غ.  المستمر 
والتوازن بين  التمثيل الجغرافي    وللمبادرات المذكورة أعلاه ´ثير مباشر على جهود المحكمة الرامية إلى تحسين

_لإضافة إلى تعزيز الكفاءة والتوحيد القياسي ليس فقط في عمليات الموارد البشرية    ،على مر الزمن   الجنسين
على سبيل    ،التي تشكل و   ة قسم الموارد البشريةصلاحي خارج  التي تقع  ا في العمليات الأخرى  ولكن أيضً 

 .  الجدد وإvاء خدمة الموظفين المغادرين وظفينالما من إعداد جزءً  ، المثال

 الوظائف)  فئاتالتنقل الداخلي (مشروع 

الموارد البشرية العمل مع مركز الأمم المتحدة العالمي    قسمواصل    ، فئات الوظائف فيما يتعلق بمشروع   -51
المتلقاة   ائف الوظ توصيفات جميع   وضع") من أجل الانتهاء بنجاح من OneHRلخدمات الموارد البشرية ("
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  توصيفات ا على إنشاء قاعدة بيا¬ت لالعمل داخليً   كما استمرّ   15. وفئات الوظائففي الشبكات الوظيفية  
ستمر  يي سذلمراحل التالية من المشروع اللأساس  وضع  و   ة الضروري  يةك لتوفير الهيكلمشتر   ردالوظائف ومس

القادمَينخلال ال صيف عام  عامَين  تم الإعلان عن وظيفة شاغرة لتعيين خبير استشاري    ، 2023. في 
صلة تطوير منهجيات مشروع التنقل الداخلي  8دف تحديد أوجه التآزر بين الوظائف المختلفة التي    ،لموا

تم تعليق التوظيف في المنصب المذكور أعلاه حتى وصول الرئيس  و توصيف وظيفي عام.   وضعي إلى ستؤدّ 
 .2024في أوائل عام التوظيف  ستأنف يمي وسيُ الجديد لوحدة التطوير التنظ

الداخليتسلّ  -52 التنقل  زGدة  ªهمية  المحكمة  صيات    ، م  تو عليه  أكدت  ما  نحو  استعراض  على 

صل  يس  ،وبناء على ذلك  16. الخبراء المستقلّين النظر في السبل    2024في عام    قسم الموارد البشريةوا

مما    ، عاملة أكثر مرونة  ىمن أجل دعم الانتقال نحو قو الكفيلة بزGدة التنقل الداخلي لموظفي المحكمة  

قدرات    تطوير دعم    وفي الوقت نفسه ة  ف بسرعة أكبر مع الأولوGت المتغيرّ يسمح للمنظمة eلتكيّ 

 الموظفين. 

 2023مبادرات التحسين المستمر في عام  

 نظرة عامة على تقارير الموارد البشرية 

المعتمدة  تقارير الموارد البشرية لإبراز أنشطة الإبلاغ القياسية  مراجعة لأول  أعُدّت    ،2022في عام   -53
بليغ  تحليل لتحديد كفاءات الت   2023في عام    جري أُ   ، على هذا الأساس و .  من قبل قسم الموارد البشرية 

توصيات   التحليل عن  الفصلية تضمّنت  المحتملة. وأسفر  التقارير  أتمتة عدد من  نقاط    ؛ (أ)  (ب) تحديد 
(ج) إنشاء بوابة إلكترونية لبيا¬ت    ؛ ا في أدوات الإبلاغ المتاحة على الإنترنتكثر استخدامً البيا¬ت الأ

(د) إدراج أتمتة    ؛ اا مختلفً تقريرً   14الموارد البشرية لتوفير بيا¬ت دقيقة وموثوقة في الوقت الحقيقي لإنتاج  
المواهب. الهدف من لوحة   خمسة تقارير مختلفة عن اكتساب المواهب في مشروع لوحة معلومات اكتساب

وعبء العمل وحالة  الموظفين  المتعلقة بخطة التوظيف وقوائم  في الوقت الحقيقي  هو توفير البيا¬ت    علوماتالم
 ذات الصلة. التوظيف قاييس ومالتعيينات الجارية 

 الإجازة المرضية 

الواردة    تعقيبات وني والالإلكتر قة في النظام  عقب تحليل تسجيل أbم الإجازات المرضية المؤقتة المعلّ  -54
النظم والتطبيقات والمنتجات  الموارد البشرية وفريق  قسم  عمل خبراء    ،الحضور والانصرافمن المديرين ومراقبي  

 
الأساسي  15 روما  ونظام  الدولية  الجنائية  للمحكمة  المستقلين  الخبراء  النهائي- استعراض    ، 2020سبتمبر  أيلول/  30  ،التقرير 

ASP/19/16-ICC،92التوصية    ،51  ص.  ، القسم الثاني . 
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)SAP(    بتبرير الموظفين _لتزامهم  تذكير  المرضية. والهدف هو  المتعلقة _لإجازات  أتمتة الإخطارات  على 
العامة.   الصحة  متطلبات  أو  صابة  إ أو  _غيا8م بسبب مرض  العمل  بدأ  عام  وقد  لإخطارات في vاية 

2023. 

 تقارير وأدوات آلية جديدة

الموارد البشرية في تقرير مجلس    قسم  العمل على تطوير تقارير آلية جديدة مثل مدخلات   استمرّ  -55
ل التنسيق وأداة الإبلاغ   العاملة العامة  العاملة بشكل عام  للتخطيط  ل وهو أمر _لغ الأهمية    ، لقوى  لقوى 

 لموارد البشرية. قسم الإبلاغ عن بيا¬ت الموارد البشرية والعمل اليومي ل لو 

التمثيل  دخلت إضافات هامة على أداة الإبلاغ عن معدل دوران الموظفين وأداة الإبلاغ عن  أُ قد  و  -56
 . ين ت الجغرافي والتوازن بين الجنسين الحاليَّ 

 استخدام البيا¬ت والرؤية 

رير  ااستخدام أدوات مثل تق  من  قسم الموارد البشريةمن خلال تمكين أصحاب المصلحة من خارج   -57
مع سهولة الوصول إلى بيا¬ت    ،التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسين عن    أداة الإبلاغو   ،فاطر الدول الأ

للتمثيل الجغرافي والتوازن  الحالي  الوضع    على   كبير   تم تسليط الضوء إلى حد  ، في الوقت الحقيقي هذه الأدوات  
  ، 8ذه الأدوات   المصلحةأصحاب  عريف  ة جلسات إعلامية لتقدت عدّ عُ قد  في المحكمة. و   بين الجنسين 

وتشجيع المحاد½ت    ، بشأن استخدامها على النحو الأمثل للحصول على أفضل النتائجإليهم  وإسداء المشورة  
 القائمة على البيا¬ت في جميع أنحاء المحكمة. 

ما إذا كان من الممكن إ�حة  في    2024في عام  الموارد البشرية    قسم  ينظرسوف    ، وفي هذا الصدد -58
لتمثيل  الحكم السليم فيما يتعلق _عملية أخذ القرار الصائب و ات لأفرقة التوظيف 8دف دعم  هذه الأدو 

 . الجغرافي والتوازن بين الجنسين 

أدوات الإبلاغ وأوجه الكفاءة  قسم الموارد البشرية العاملين على    موظفو   بدأ  ،2023في عام  و  -59
على  لعمل مع الخبراء في الميدان لضمان وضع المعايير المناسبة وبناء المعرفة  _ ا  حديثً أعلاه والمدخَلة  المذكورة  
التابع البيا¬ت    تحليل ة  ممارس   مجتمع(أ) المشاركة في    في  في جملة أمور المحكمة  وقد نجحت  المحكمة.  صعيد  

المتحدةل من  حيث تم    ، لأمم  المستقاة  البيا¬ت  بتحليل  المتعلقة  المعلومات  وتطبيق  الأمم  نشر  منظمات 
الإمكان، المتحدة قدر  المحكمة  ،  للقوة  ا   يممارسمجتمع  إلى    ام نضمالاو (ب)    ؛ في  الاستراتيجي  لتخطيط 
لمعايير  الذي يتيح الوصول إلى مجموعة واسعة من الموارد وأفضل الممارسات واو   ،التابع للأمم المتحدة العاملة  

النظم  عوامل نجاح  حول  في حدث خارجي    ةشاركوالم(ج)    ؛ بشكل أكبر  تعزيز جهود المحكمة في هذا ا¹الل
تخطيط  الرات في استخدام التكنولوجيا في إدارة المواهب و أحدث التطوّ   والتطبيقات والمنتجات تمحور حول 
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مع معايير  لديها    القياس المشاركة في مثل هذه المنتدbت للمحكمة مواءمة معايير  وتتيح  العاملة.    ى لقو ل
  ، المحكمة تسير على المسار الصحيح من حيث تخطيط القوى العاملة. ومع ذلك  الأمم المتحدة وتؤكد أنّ 

 فة في تطبيق التقنيات والأنظمة الجديدة. متخلّ الحقيقة في المحكمة تبقى 

إلى  ق للتنقل الداخلي في المحكمة لوضع تدابير هادفة  سيتم إجراء تحليل معمّ  ، 2024في عام  -60

اvال.   هذا  جهودها في  مشروع  و توحيد  للتدابير  مجموعات  سيكون  انطلاق  نقطة  بمثابة  الوظائف 

التقارير وتحسين  المستقبلية. وسيتم تطوير لوحات معلومات وأدوات إبلاغ جديدة لتسهيل إعداد 

صحاب المصلحة    وسيحصل الجهود المبذولة لتوفير الموارد.  افي والتوازن بين الجنسين و التمثيل الجغر  أ

صل البيا{ت وعبء العمل.    بشأن مزيد من الوضوح  على  المشاركين مباشرة في هذه الجهود   كما سيتوا

صحاب المصلحة من خارج  التعاون   إعداد تحسين  هادفة إلى  في مشاريع  قسم الموارد البشرية  مع أ

صعيد  وإtاء خدمة ظفين الجدد  المو   . 2024عام  خلال ªسرها المحكمة الموظفين المغادرين على 

 التوظيف واختيار الموظفين -سابعا

عدد كبير من عمليات    وقد أجُريلمحكمة.  ا  تأولوb   منا  عً وتنوّ   لا يزال تعيين أكثر الموظفين ´هيلاً  -61
 6.35ا بنسبة  ل انخفاضً مما يمثّ   ،وظيفة ½بتة شاغرة  63ما مجموعه  قد تم شغل  ف .  2023التوظيف في عام  
عملية    192بدأت    ،2023في عام  و .  التي تم ملؤها في عدد الوظائف الشاغرة    2022في المائة عن عام  

 23و  ؛ ½بتة  وظائف   فيا  تعيينً   23شمل ذلك  في المائة عن العام السابق. و   7.26بزbدة قدرها    ، توظيف
بما في ذلك وظائف لغوية    ،أفراد   ا لمتعاقدينتعيينً   36و  ؛") GTAالمؤقتة ("العامة  المساعدة    إطارا في  تعيينً 

.  ")STA("  الأجل   قصيرة   همةلما  تعيينً   94و  قوائم التوظيف ا في  تعيينً   16و  ؛ مستقلة وأدوار خارجية أخرى
  ، الأرقام زbدة كبيرة في الاحتياجات من الموظفين بسبب استمرار أنشطة التحقيق في أوكرانيا وتعكس هذه 

 أ�ا المحكمة. بد وغير ذلك من التحقيقات الجديدة التي    ،وإنشاء مركز عمل هناك 

البشرية عمل    ، 2023في عام   -62 ت لضمان قدرة المحكمة على تلبية  على عدة أولوbّ   قسم الموارد 
 ل فعال من حيث التوظيف واختيار الموظفين. احتياجا�ا بشك

دعم  وفّرت لها الالإدارة العليا خطة توظيف على مستوى المحكمة و   ت وضع  ،2023في بداية عام  و  -63
تم تصنيف جميع  وقد  اكتساب المواهب.  في    ت تمكين vج استراتيجي قائم على الأولو8bدف  ا  �واعتمد

 التعيينات في الفئات التالية: 

   ؛ (شغل الوظيفة ضروري للبر¬مج/الشعبة/الإدارة)  لأولوية ا 
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   شغل الوظيفة ضروري لضمان دعم الولاية    الدعم القضائي أو أنشطة النيابة العامة)
 ؛ الأساسية للمحكمة) 

   عادي). بشكل للحفاظ على استمرار العمل مستلزم (ملء الوظيفة    التوظيف المنتظم 

الموارد البشرية من    قسمتوفير موارد إضافية قصيرة الأجل لتمكين    برقدرة فريق التوظيف ع  تعزيز وتم   -64
 17. التوظيف طة لخدة و ا للأولوbت المحدّ وفقً مهمّته  إنجاز  

اختيار الموظفين وتطويرهم  تقييم  كان    ،2021في عام  أجُري  في آخر استطلاع لمشاركة الموظفين   -65
مما يشير إلى الحاجة إلى تغيير كبير. وبغية بناء الثقة على    ، Kكملها  في المنظمةكثر تدنيًا  من الفئات الأ

عايير  وجب ميجري تنفيذهما بموضوعية وبموأنه    ،في المحكمة الموظفين  تي التوظيف واختيار  نطاق المنظمة بعمليّ 
ة حلقات دراسية  عدّ   نظُّمت   ، حينوKن ممارسات التوظيف الحالية تكفل تعيين أفضل المرشّ   ، أخلاقية عالية 

لشعبة   الإنترنت  على  دراسية  حلقة  (أ)  الداخليين:  المصلحة  لأصحاب  مباشرة  وعروض  الإنترنت  عبر 
  عرض مباشر لأعضاءو (ب)    ؛جمهور مستهدف من الإدارة المتوسطة والعليا  بحضور  ،الخدمات القضائية 

 مجلس استعراض الاختيار. 

ا في جميع مراحل عملية الاختيار لتوظيف  الدعم أيضً   قسم الموارد البشرية م  قدّ   ، 2023في عام  و  -66
المسؤولين   المستوى  وتعيين  المسجّ الرفيعي  في    ،ل مثل  الخدمة  والمدير    ،2023أبريل  نيسان/ الذي دخل 

تعانة بمصادر خارجية من خلال صفحة  ). وبفضل الاس1-التنفيذي للصندوق الاستئماني للضحاb (مد
حة من  بتعيين مرشّ   ،أسفر التعيين الأخير عن نتيجة إيجابية للغاية  ،الخاصة _لمحكمة الجنائية الدولية  لينكدن

 ا. ¬قصً   مثلة تمثيلاً المبلدان مجموعة بلدان أمريكا اللاتينية والكاريبي  أحد

م المحكمة  لمحكمة. وستقدّ ا  ت أولوGمن  سيظل التركيز على تعيين الموظفين    ، 2024في عام   -67

 المقبل عن إدارة الموارد البشرية. العام م الذي تحرزه كجزء من تقرير ا إلى اللجنة عن التقدّ تقريرً 

 في المحكمة وإحصاءات التوظيف ة ملاالع ىقو ال --منا

 عدد الموظفين 

القو تتكوّ  -68 االعاملة    ى ن  إلى  في  من  لة  وظائف مموّ لمحكمة من موظفين في وظائف ½بتة _لإضافة 
نون  الموظفون المعيّ   يوفرّ  ،لتحقيق الأهداف الأساسية للمحكمة. و_لإضافة إلى ذلك   ساعدة العامة المؤقتةالم
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  وعادة ما  ، �ا عن سنة واحدةدّ قصيرة الأجل الدعم لتلبية الاحتياجات القصيرة الأجل التي تقل م  لمهمة
 عملية التوظيف.   استكمال وظائف شاغرة ريثما يتم  يملؤون  أو   غياب  إجازةهم في  لموظفين الذين  ا  يستبدلون 

 2023نوع العقد في عام   حسب : عدد الموظفين 1الشكل  

 

 Short-term - 92  92 -  التعيين لأجل قصير

 GTA - 166  166 - المساعدة العامة المؤقتة 

 Established - 823   823- ½بتةالوظائف 

يجري الاستعانة بخبراء استشاريين عندما تحتاج المحكمة إلى خبراء على درجة    ، _لإضافة إلى الموظفين  -69
التخصّ  يؤدّ عالية من  لتقديم خدمات لا يمكن أن  إلىيها موظفون حاليون بسبب  ص  المعارف   الافتقار 
ص لتقديم  ت ومخصّ على أساس مؤقّ الأفراد  المتعاقدين  و صة. ويجري التعاقد مع الاستشاريين  والخبرات المتخصّ 

رة. واستمعت المحكمة إلى  صل Kنشطة المحكمة المبرمجة أو المقرّ خدمات ليست من مهام الموظفين ولكنها تتّ 
ظفين  المو  جانب  إلى  ، وعملت دعوة الدول الأطراف إلى استكشاف خيارات مرنة في مجال الموارد البشرية  

توسيع    ،نين لأجل قصير المعيّ  استعلى  ال خدامها  نطاق  والموظفين الأفراد  المتعاقدين  و لاستشاريين  لخبراء 
 . المنتدبين

Established 
- 823

GTA -
166

Short-term - 92

Established GTA Short-term
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 18  2023كانون الأول/ديسمبر    31المتعاقدين في والأفراد  الاستشاريين الخبراء : توزيع  2الشكل  

 
 Consultants 74 74الخبراء الاستشاريون  

 Individual contractors 399 399الأفراد المتعاقدون  

  

 الموظفين وملاكمستوbت التوظيف 

ساعدة  لة من الممموّ   19وظيفة   212وظيفة ½بتة و  965وافقت الجمعية على    ،2023في عام   -70
 دة. في حدود الميزانية المعتمدة لتمكين المحكمة من تحقيق أهدافها المحدّ  العامة المؤقتة

2023و  2022: عدد الموظفين والوظائف الشاغرة في عامي 3الشكل    

 
 Headcount عدد الموظفين 

 Vacant   الشواغر

 
 إلخ.   ،المقاولين التجاريين  ولا   ولا تشمل محامي الدفاع  سم الموارد البشريةقالعاملة التي يديرها    ىتتوافق هذه الأرقام مع القو   18

 ا. شهرً   12المعتمدة لمدة    المساعدة العامة المؤقتةوظائف  ولا يشمل هذا الرقم سوى    19

Consultants -
74

Individual 
Contractors -

399

Consultants Individual Contractors

141 142

831 823

2022 2023

Vacant Headcount
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 المؤقتة  العامة  : عدد موظفي المساعدة 4الشكل  

 
 الأجل قصيرة ال  المهام  : عدد موظفي5الشكل  

 
  

 ساعدة العامة المؤقتة أداء التوظيف للوظائف الثابتة ووظائف الم

وظيفة معتمدة شغلها:    989كان لدى المحكمة ما مجموعه    ،2023كانون الأول/ديسمبر    31  في -71
لة من  ة مموّ دة المدّ ا يشغلون وظائف محدّ موظفً  166ة ودة المدّ في وظائف ½بتة محدّ   انً معي ـّ  اموظفً  20 823

 . ساعدة العامة المؤقتة الم

لة  وظيفة مموّ   34وظيفة ½بتة و  63تتألف من    ،ةدة المدّ وظيفة محدّ   97تم شغل    ، 2023وفي عام   -72
في    38وظيفة (  24شغل    ،وظيفة   63. ومن بين الوظائف الثابتة البالغ عددها  ساعدة العامة المؤقتةمن الم

ساعدة العامة  لة من المفي المائة) موظفون في وظائف مموّ   41وظيفة (  26و  ، حون خارجيونالمائة) مرشّ 
(  13و  ،المؤقتة  المائة) موظفون    21وظيفة  أصلاً  في  ½بتة.  يشغلون  العامو وظائف  مدار  أجرت    ، على 

 21مقابلة.  417وا ا كتابيً اختبارً  379المحكمة 

 
 الموظفين على أvا شغلت.   ابطة ر ل رئيس مجلس  سب وظيفة واحدة تموّ تحُ   ،في البر¬مج الرئيسي الثالث (قلم المحكمة)  20
 ا الآن. المقبولة عمومً   لمختلطةابسبب بيئة العمل    لمتلفزةاؤتمرات  الم  نظام  أجريت معظم المقابلات عبر   ،2023 عام  في 21
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المحدّ  -73 التعيينات  إلى  المدّ و_لإضافة  من  أُ   ،ةدة  عدد  الأجل (جري  القصيرة  ا)  تعيينً   15التعيينات 
ولتوفير تغطية قصيرة الأجل    ، الموظفين الحاصلين على إجازة خاصة بدون أجر أو إجازة أمومة   لاستبدال 
 في الوظائف الشاغرة.  استكمال عملية التوظيف ريثما يتم 

موظفين    10بما في ذلك    ،2023ا في وظائف ½بتة في عام  موظفً   63غادر المحكمة ما مجموعه   -74
 في المائة لهذا العام.  7.7تقاعدوا. ويمثل هذا معدل دوران للمحكمة يبلغ حوالي 

وأداء التوظيف والتعيينات والتنسيب الداخلي ودوران الوظائف  الموظفين    ملاك يرد أد¬ه موجز لحالة   -75
 . 2023كانون الأول/ديسمبر   31 حتىلمحكمة في االثابتة 

 

 2023 : دوران المحكمة في عام 6الشكل  

 
  Turnover (Resignations) - 30 30 -  دوران (الاستقالات)

ساعدة  دوران (الانتقال من الوظائف الثابتة إلى الم
  7 - ) العامة المؤقتة

Turnover (From Established to GTA) - 7 
 

 Turnover (Other)* - 26    26 - دوران (ذات طبيعة أخرى) 
 

 أخرى) = بسبب العجز أو التقاعد أو الوفاة أو إعادة الهيكلة. ذات طبيعة  دوران ( معدّل ال *  

  

  

  

  

Turnover 
(Resignations) -

30

Turnover (From 
Established to 

GTA) - 7

Turnover 
(Other)* - 26

Turnover (Resignations) Turnover (From Established to GTA)

Turnover (Other)*
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 2023: موظفو المحكمة الجدد في عام  7الشكل  

 
  New Staff (External) - 24 24الموظفون الجدد (الخارجيون) 

  ساعدة العامة المؤقتة الموظفون الجدد (الانتقال من الم
  54 الوظائف الثابتة)  إلى

New Staff (GTA to Established) - 54 
 

  

 معدل الشغور 

الشغ -76 معدل  من  و انخفض  للمحكمة  الشهري  vاية    14.5ر  المائة في  الأول/في  ديسمبر  كانون 
تسعى المحكمة    الأمثل أن. و 2023ديسمبر  كانون الأول/في المائة في vاية    13.8إلى متوسط    2022

  ، من ¬حية   ، إلى العمل بتوازن سليم بين عدد الشواغر الناشئة عن استقالات الموظفين وانتهاء خدمتهم 
 من ¬حية أخرى.   ،ووصول موظفين جدد 

 ور في المحكمةغ: معدل الش 8الشكل  

 
 

New Staff 
(External), 

2454%

New Staff (External) New Staff (GTA to Established)

7.42%
8.97%

12.00%
14.50% 13.80%
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صية اللجنة   اشيً اتم -77 صية و   22مع تو الموارد البشرية في    قسماستمر    ، مراجع الحساeت الخارجي  تو

صى eستخدام  المساعدة العامة المؤقتة  عقود  استخدام    الإثناء عن العقود القصيرة  غير الموافق عليها وأو

 م في هذا الصدد مقارنة eلسنة السابقة. حرز بعض التقدّ . وقد أُ الأجل

صد استخدام   -78 صل المحكمة ر غير الموافق عليها وتقديم تقرير  المساعدة العامة المؤقتة  عقود  ستوا

   .إدارة الموارد البشرية عن   المقبل لعاما إلى اللجنة كجزء من تقرير Eا 

الخارجي   -79 صيات مراجع الحساeت  تو تنفيذ  المتعلقة    بموجبتعمل المحكمة على  العمل  خطة 

الخارجي   الأداء  مراجعة  عن  الناشئة  صيات  المؤقتينeلتو صيات    للموظفين  تو بشأن  العمل  ("خطة 

  كذلك ويجري    ويناقش هذا التقرير بعض الإجراءات التي تم تنفيذها  23المراجعة الخارجية للحساeت"). 

 تقرير المحكمة. في سياق منفصل   بشكلEا  إبلاغ اللجنة 

 في مكتب المدعي العام  الانتدا_ت 

واصل مكتب المدعي العام العمل مع الدول الأطراف بشأن تقديم الدعم    ،2022منذ صيف عام   -80
أشرك مكتب المدعي العام    ،2023و  2022. وطوال عامي  المنتدبين الخبراء الوطنيين    إ�حةمن خلال  

طوال  الدعم    ا مو  قدّ نتد_ً ا ما وطنيً خبيرً   70أكثر من    قدومى إلى  مما أدّ   ،ا دولة طرفً   25ين من أكثر من  مهنيّ 
 . 2023عام 

ها مكتب  إلي صة تتعلق بكامل مجموعة القدرات التي يحتاجمتخصّ   ا مهامً يتولّوا هؤلاء الخبراء ل   ينّ عُ  -81
شد  هو Kتوفير موارد وخبرات إضافية  بغية    ، ينظر فيهاالتي  قضاb  وفي مختلف الحالات وال   ،المدعي العام 
 الحاجة إليها. 

صندوقً   ،2023في النصف الأخير من عام   -82 ع الجغرافي  ا للتنوّ ا استئمانيً أنشأ مكتب المدعي العام 
نتقالية  الاقتصادات  ذات الالخبراء من الدول الأطراف ا  انتداب توسيع نطاق الاستفادة من بر¬مج  8دف  

 نامية. ال أو 

إمكانية نشر  شأن  واصل مكتب المدعي العام مشاوراته مع الموظفين ب  24، 298ا _لتوصية  إلحاقً  -83
اجتماعات   2023خلال سنة م مكتب المدعي العام نظّ  ، في هذا الصددو طويل.  ميدانيًا لأجل الموظفين 
 8دف إبقاء قنوات الاتصال مع الموظفين مفتوحة. مفتوحة 

 
22  CBF/41/5 ،90الفقرة    نسخة مسبقة . 
23  9CBF/41/ . 

الجنائية    24 للمحكمة  المستقلين  الخبراء  الأساسياستعراض  روما  ونظام  النهائي- الدولية    ، 2020سبتمبر  أيلول/  30  ،التقرير 
ICC-ASP/19/16،    298التوصية    ،168  ص.  ،الثانيالقسم . 
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  ، ل الموظفين الموارد البشرية بشأن تنقّ   قسمواصل مكتب المدعي العام العمل مع    ، _لإضافة إلى ذلك  -84
ستواصل المحكمة المناقشات    ،2024في عام  و لمراكز العمل المرنة.  المؤاتية  شروط العقود  النظر في    وشمل ذلك
 إدارة الموارد البشرية.  عن  لعام المقبلاتقرير   في سياقا إلى اللجنة تقريرً  فع ل الموظفين وستر حول تنقّ 

صل  -85 عام   خلال ع الجغرافي التابع لمكتب المدعي العام لصندوق الاستئماني للتنوّ العمل e سيتوا

صعيد   الانتدابع في بر{مج  ي إلى زGدة التنوّ ع أن يؤدّ ومن المتوقّ   ، 2024 مكتب المدعي العام.    على 

هية  لمبادئ التوجيومراجعة ا  في قيادة التطوير،   ، eلتعاون مع قلم المحكمة  ،مكتب المدعي العام ستمر  وسي

لائم  ي وضع إطار سياسة عامة  بغية ضمان    واعتمادها،مين دون مقابل  قدّ ت حة المتعلقة eلموظفين المالمنقّ 

 25. في المستقبللغرض ا

 الأتمتة  - التحسين المستمر -¶سعا

قسم الة لتقديم الطلبات إلى  لموظفي المحكمة عملية رقمية فعّ   تقديم خدمات الموارد البشرية ر حل  يوفّ  -86
مؤشرات الأداء الرئيسية لقياس    معاتفاقات وفق مستوى الخدمة    وضع _لإضافة إلى إمكانية  الموارد البشرية  

صلبة لعمليات الموارد البشرية    ،عند الانتهاء من هذا المشروعو الأداء.   سيكون لدى المحكمة منصة رقمية 
للموظفين   البشرية _لتفاعل بكفاءة وفعالية.    ولقسمستسمح  واصلت المحكمة    ، 2023في عام  و الموارد 

 تنفيذ مثل هذا الحل. سبل  المناقشات حول 

  ة ات الموظفين الرسمي ستحل ملفات الموظفين الرقمية محل النسخ المطبوعة لملف  ، _لإضافة إلى ذلك -87
مباشر  الوصول  إمكانية  موظف  لكل  السجلات    ةوستتيح  تحديث  على  والقدرة  موظفيه  إلى سجلات 

ع أن تكون جميع ملفات الموظفين قد من المتوقّ و   ،2023ت رقمنة ملفات الموظفين في عام  القديمة. استمرّ 
 . 2024خلال عام أصبحت رقمية 

لبدء تنفيذ المرحلة النهائية من  المستلزمة  وارد  المحصلت المحكمة على    ، 2023في tاية عام   -88

 . ة لذلكالتنظيمي   اتتقديم الخدمات وإجراء التغيير   منصةف موظفان بتنفيذ لّ هذا المشروع. وقد كُ 

: (أ) نقل قاعدة المعارف  الحالي   العامخلال    المراحل المحورية التاليةقد تم التخطيط لتحقيق  ل -89

(ب) إطلاق المنصة    ؛من العام   الربع الأول  خلالإلى المنصة الرقمية    SharePointعلى  ا  يً الموجودة حال

(ج) التحضير    ؛الربع الثاني خلال  الرقمية مع تشغيل تقديم خدمات الموارد البشرية لفريق إدارة العقود  

البشرية الأخرى في منصة تقديم الخدمات خلال النصف  قسم  أفرقة  دراج  لإ الثاني من عام  الموارد 

2024 . 

 
 . 103التوصية    ،55  ص.  ،المرجع نفسه 25
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 لسياسات المتعلقة eسائل المالمسائل القانونية و  -عاشرا

 وظائف  الة شغل مدّ 

جمعية الدول الأطراف  م المسجل إلى مكتب  قدّ   ،105و  84  قسم الموارد البشرية  بتوصيتيَ   عملاً  -90
ب  ورحّ  شغل الوظائف ةمدّ الاقتراح التفصيلي للمحكمة بشأن سياسة  ،2023شباط/فبراير  14 بتاريخ

فريق  اجتماع  فريق لاهاي العامل و اجتماع    خلال لاقتراح التفصيلي  حول االمسجل  الذي قدّمه  عرض  ل_
 . على التوالي  2023شباط/فبراير  24و 2023شباط/فبراير   22المعقودين في نيويورك العامل 

قرارً تخّ ا  ،2023مارس  آذار/   10في  و  -91 المكتب  الفور  أ المحكمة    على  أن لجهّة  ا  ذ  على  "تبدأ  ن 
الوظائفتنفيذ سياسة  ل  ةاللازم   ةالداخلي   الإجراءات أيضً ا  وعلى.  مدّة شغل  تُ لمحكمة  أن  المكتب  ا  طلع 

 26. " حسب الاقتضاء  ، م الذي تحرزهوالدول على التقدّ 

اقتراحها -92 لتنفيذ  المدخلة على    ،واضطلعت المحكمة بعمل كبير  يتعلق _لتعديلات  فيما  ولا سيما 
  مدّة شغل الوظائف لكيجديدة بشأن سياسة    تعليمات إداريةالإداري للموظفين ووضع  الأساسي و النظام  

أنظمة    ، على سبيل المثال لا الحصر  ،بما في ذلك   ،الإدارية ذات الصلةالتعليمات  جميع  تزامن مع  _ل  يؤخذ 8ا 
) الأداء  تقييم  بنظام  المتعلقة  الإدارية  تصنيف  نظام  و   ،) ICC/AI/2019/003المعلومات  وإعادة  تصنيف 

حالة الإعالة  ونظام    ،)ICC/AI/2017/002الراحة والاستجمام (ونظام    ،)ICC/AI/2018/002الوظائف (
للموظفين العاملين في مراكز عمل  الاستحقاقات الخاصة  نظام  و   ، ) ICC/AI/2016/006 Rev.1والبدلات (

التنقل والمشقة (و   ، )ICC/AI/2016/005نة ( معيّ  والتعيينات القصيرة الأجل    ، )ICC/AI/2016/004خطة 
)ICC/AI/2016/001 (،   ّومدة وتمديد التعيينات المحد) دة المدة مقابل الوظائف الثابتةICC/AI/2013/005 ( ،  
(و  الأداء  وتقييم  الاختبار  عمل)  ICC/AI/2013/004فترة  جزئي لالموظفين    ونظام    دوام 
)ICC/AI/2008/006.(   الأول/ في  و تنفيذ  قرّ   ،2023ديسمبر  كانون  الجمعية  شغل  سياسة  رت  مدّة 

 27. 2025يناير كانون الثاني/  1ا من اعتبارً  الوظائف

  ، 2025الثاني/يناير  كانون    1ا من  اعتبارً   مدّة شغل الوظائف بقرار الجمعية تنفيذ سياسة    وعملاً  -93

صل المحكمة جهودها في عام   للانتهاء من تنقيح النظام الأساسي والإداري للموظفين   2024ستوا

 في إطارها القانوني. مدّة شغل الوظائف والسياسات ذات الصلة من أجل ترسيخ سياسة 

 
 . 2023مارس  آذار/   10  ،رات جدول الأعمال والمقرّ   ،الاجتماع الثالث  ،مكتب جمعية الدول الأطراف   26

  ASP/22/Res.7-ICC/ ،2023ديسمبر كانون الأول/   14 ،دّة شغل الوظائفمقرار جمعية الدول الأطراف بشأن تنفيذ سياسة  27
 نسخة مسبقة. 
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 لجنة الخدمة المدنية الدولية  

بات والمعاشات التقاعدية لموظفي فئة الخدمات العامة والفئة الفنية  الإطار الحالي لجداول المرتّ يتقيّد   -94
متها اللجنة التحضيرية  د للأمم المتحدة. ويستند هذا الهيكل إلى التوصيات التي قدّ لنظام الموحّ _ في المحكمة  

للأمم المتحدة    دل النظام الموحّ للمحكمة والقرارات التي اعتمد�ا الجمعية في دورتيها الأولى والثانية. ويمثّ 
بات والبدلات والاستحقاقات لموظفي أسرة الأمم المتحدة دة على المرتّ تطبيق معايير وأساليب وترتيبات موحّ 

نطاقً  ويتجنّ الأوسع  اختلافات  ا.  وجود  النظام  هذا  بين  جسيمة  ب  فيما  التوظيف  وشروط  أحكام  في 
 سير تبادل الموظفين فيما بين هذه المنظمات. عن تي فضلاً  ، المنظمات الدولية والتنافس في تعيين الموظفين 

د  ") تنظيم وتنسيق شروط خدمة الموظفين في النظام الموحّ ICSC لجنة الخدمة المدنية الدولية (" وتتولىّ  -95
  ، لجنة الخدمة المدنية الدولية هي هيئة خبراء مستقلة أنشأ�ا الجمعية العامة للأمم المتحدةو للأمم المتحدة. 

معايير    د للأمم المتحدة مع تعزيز في تنظيم وتنسيق شروط خدمة الموظفين في النظام الموحّ   ولايتها ل  تتمثّ 
 . وصوvا عالية في الخدمة المدنية الدولية

ا لمعايير  بات الموظفين وبدلا�م وفقً د مرتّ دّ تحُ   ، من النظام الأساسي لموظفي المحكمة   1-3ا للبند  وفقً  -96
رات  التطوّ  تالمحكمة واكب  وأنّ  ، منذ اليوم الأول  اعتُمدهذا المبدأ قد  . ومع أنّ د للأمم المتحدةالنظام الموحّ 

ا  ا فعليً المحكمة لم تكن حتى الآن عضوً   نّ إلاّ أ  ، د ككلالجارية داخل لجنة الخدمة المدنية الدولية والنظام الموحّ 
 ف إلا بصفة مراقب. في لجنة الخدمة المدنية الدولية ولم تتصرّ 

يوصى _لنظر فيما إذا كان ينبغي للمحكمة أن تنضم   ، برأكفاعل دور    ´دية ة من  لتمكين المحكم -97
.  بصفة مراقب   كثر سلبية ة الأالحالي  مكانتها من أن تظل في    إلى لجنة الخدمة المدنية الدولية كعضو بدلاً 

وأن تكفل تبادل  المدنية الدولية  في جميع دورات لجنة الخدمة  ومن شأن العضوية أن تتيح للمحكمة صو�ً 
ا إلى الانضمام إلى لجان لجنة الخدمة المدنية الدولية  دعى المحكمة أيضً المعلومات في الوقت المناسب. وستُ 
  ، وبذلك تكون قادرة على ممارسة بعض التأثير. وعلاوة على ذلك   ،والأفرقة العاملة المعنية _لإصلاحات

عمل لاهاي وفي لمركز  أجريت  التي  المعيشة  لتكاليف  الاستقصائية  _لدراسات  يتعلق  بوسع    ، ما  سيكون 
النظام الموحّ أكبر منظمة في لاهاي تطبّ كوvا    ،أكثر فاعلاً  ا  ي دورً المحكمة أن تؤدّ    حِزَم د على  ق معايير 

فعليًا في    للانخراط   ا  تحتاجهتي ال   المكانة العضوية ستمنح المحكمة    نّ K  يجادل البعض   ، ا . وعمومً التعويضات
مما يضمن الوحدة  ، د للأمم المتحدة ككل من النظام الموحّ الاقتراب أكثر لجنة الخدمة المدنية الدولية و عمل 

 . على حد سواء  والوضوح لموظفيها وللدول الأطراف

اللجنة الجمعيةَ   ،2023في عام   -98 المدنية    أوصت  انضمام المحكمة إلى لجنة الخدمة  _لموافقة على 
 . المعنيّةالمحكمة تكاليف العضوية  تتحمّلوأن    ،الدولية كعضو كامل العضوية 
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تأدية  الموارد البشرية فيما يتعلق ب  قسمتجدر الإشارة إلى الجهود الإضافية التي يبذلها    ،وفي هذا الصدد  -99
"). من خلال بناء علاقة عمل أوثق مع النظراء  LSSCالمحلية ("تب  دراسة الرواأكثر في لجنة  فاعل  دور  
في  على العضوية الكاملة  الجمعية  موافقة    و_نتظار   ، لجنة الخدمة المدنية الدوليةفي  ين في الأمم المتحدة و المعنيّ 

_لمشاركة الكاملة في  للمحكمة يسمح لها  تلقائيًا  ا دورً قسم الموارد البشرية   أنجز ،لجنة الخدمة المدنية الدولية 
دراسة الرواتب المحلية  وإن كان ذلك دون القدرة على التصويت. وسيشارك في لجنة    ، مناقشات لجنة الخدمة 

ذلك. وسيكفل هذا الإنجاز    بمقتضى الموظفين وممثل عن إدارة الموارد البشرية وسيتم تدريبهما    رابطة عن    ممثلٌ 
الدراسة الاستقصائية المرتقبة  Kسرها في  لمحكمة  ان الوضوح ومشاركة  ا ممزيدً الذي حقّقه قسم الموارد البشرية  

 لمحكمة. في اا من موظفي فئة الخدمات العامة ا حارً ترحيبً ذلك وقد لقي  ، 2024بات المحلية في عام للمرتّ 

صية اللجنة وطلبت إلى المحكمة الدخول في مفاوضات مع لجنة الخدمة  الجمعية علمً خذت  أ -100 ا بتو

Eدف تقديم اقتراح إلى الجمعية للنظر فيه واعتماده    ،ق يطبواجب التفاق الالمدنية الدولية بشأن الاتّ 

ا الثالثة والعشرين  اللجنةَ وستُ .  في دور̂ على آخر المستجدات بشأن هذه المسألة في    طلع المحكمة 

 الدورة المقبلة. 

 الإجازة الوالدية 

  ، الأمم المتحدة  اعتمدته لإجازة الوالدية الجديد الذي  بدأت المحكمة تطبيق نظام ا  ،2023في عام   -101
من  اعتبارً  الثاني/  1ا  البند    ،2023يناير  كانون  التزامها بموجب  مراعاة  الأساسي    2-6مع  النظام  من 

معايير النظام  بمقتضى    ،جازة الأمومة يشمل أحكامًا متعلقة g   ،للموظفين gنشاء نظام للضمان الاجتماعي
نفسهد  الموحّ  الوقت  وفي  المتحدة.  في    ، للأمم  المحكمة  وأي  مراجعة  شرعت  للموظفين  الإداري  نظامها 

ذات   التي  لإدخال  صلة  السياسات  الجديدة. قدّمتها  التغييرات  الوالدية  الإجازة  تعليق   28سياسة    وجرى 
ولكن من    ،ة أخرى أولوbت ملحّ بسبب النظام الإداري للموظفين والسياسات ذات الصلة عملية مراجعة 

 .2024في عام   العملية استئناف زمع الم

صل المحكمة مراجعة نظامها الإداري للموظفين والسياسات ذات الصلة    ،2024في عام   -102 ستوا

  ، 2023يناير  كانون الثاني/  1لتعكس سياسة الإجازة الوالدية الجديدة التي دخلت حيز التنفيذ في  

  مع الأمم المتحدة.  يًاتماش

 
28  ST/SGB/2023/1،   3- 6إشارة إلى القاعدة المؤقتة    ،8- 1الفقرة    ،القسم الأول . 
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 NPO ("29ين الوطنيين ("فئة الموظفين الفنيّ 

دخال فئة  لإ أوصت اللجنة Kن تضع المحكمة مبادئ توجيهية    ،أنفة في الدورة الثامنة والثلاثين المست -103
تنفيذها  ب ضعت و ها على علم _لمبادئ التوجيهية التي وُ ءوطلبت اللجنة إبقا  30ين. ين الوطنيّ الموظفين الفنيّ 

أفادت المحكمة    ،وفي الدورة الحادية والأربعين للجنة   31. 2023في دور�ا الحادية والأربعين في ربيع عام  
واصل العمل  ا ست الوطنيين وأvّ   ين الفنيّ المبادئ التوجيهية المتعلقة بفئة الموظفين  على إعداد     العمل جارٍ Kنّ 

 32. حتى بعده وربما  2023عليها طوال عام 

للجنة خلال    ،2023سبتمبر  أيلول/في   -104 والأربعين  الثانية  تقريرها حول  قدّ   ،الدورة  المحكمة  مت 
 ين الوطنيين. فئة الموظفين الفنيّ لاعتماد المبادئ التوجيهية 

  ، بمرور الوقت   تتطلب تعديلاً سة  وثيقة حيّ كالمبادئ التوجيهية    إلى ضرورة اعتبار المحكمة    وتشير  -105

فضل الممارسات والخبرات التي اكتسبتها  وفقًا لأ  من قبل قسم الموارد البشريةيجري تحديثها eنتظام  سو 

 ين الوطنيين. فئة الموظفين الفنيّ  تطبيقالمحكمة عقب 

 UNV("  33بر¬مج متطوعي الأمم المتحدة ("

تقييمها لبر¬مج متطوعي الأمم المتحدة 8دف تحديد ما إذا    ،2023في عام   -106 واصلت المحكمة 
لمحكمة من حيث دعم القدرات. وقد أ�حت  على افوائد  ب  ´تيكانت هذه الفئة من الموظفين يمكن أن  

الدولية الأخرى التي تستخدم   ا بشأن وضع متطوعي  ا إضافيً البر¬مج توضيحً هذا  المقارنة مع المنظمات 
 م المتحدة في الدولة المضيفة. الأم

عام   -107 الأمم    ،2024وفي  متطوعي  بر{مج  بشأن  المناقشات  في  المشاركة  المحكمة  صل  ستوا

تستفيد من هذه الفئة من  قد  أنه لا يزال من غير الواضح ما إذا كانت عمليات المحكمة   إذ  ، المتحدة

صة {جعة ومفيدةالمتحدة يمثّ   إشراك متطوعي الأمم  . وإذا رأت المحكمة أنّ ªي طريقة الموظفين و    ، ل فر

 ح. اقتراح إلى اللجنة في شكل تقرير منقّ فع  سيرُ ف

 
29  CBF/41/5   ،72الفقرة  نسخة مسبقة . 
 . 87الفقرة    ،ASP/21/5/Add.1-ICC،تقرير لجنة الميزانية والمالية عن أعمال دور�ا الثامنة والثلاثين المستأنفة   30
 . 88الفقرة    ،المرجع نفسه  31
  . 75الفقرة    ،CBF/41/15  ،تقرير المحكمة عن إدارة الموارد البشرية  32

33 CBF/41/5   ،72الفقرة  نسخة مسبقة . 
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 2023السياسات الصادرة في عام 

المحكمة    ،2023مارس  آذار/ في   -108 الإداريةأصدرت  الجنسي    التعليمات  الاستغلال  منع  بشأن 
 34والاعتداء الجنسي. 

ي لهما  الاستغلال الجنسي والاعتداء الجنسي والتصدّ منع  هو    ه التعليمات الإدارية الغرض من هذ -109
ستكفل المحكمة أن تكون حقوق وكرامة ضحاb الاستغلال الجنسي والاعتداء    ،بشكل مناسب. وبذلك 

صامتة أو  و .  محورية الجنسي   تظل المحكمة  فاعلة لن  المبلّ   وجه في    غير  النظر عن    ، غ عنهاالحوادث  بغض 
حالات  على حماية الضحاb ودعمهم وضمان المساءلة المناسبة عن  بشكل فاعلالجاني. وستعمل المحكمة  

 الاستغلال الجنسي والاعتداء الجنسي. 

  ا الغرض منهو   35، أصدرت المحكمة اختصاصات لجنة مراجعة المشترbت  ،2023يوليو  تموز/في   -110
لقسم بموجب ا  ،المسجل في الأصل   وضعها هو مراجعة وتعديل اختصاصات لجنة مراجعة المشترbت التي  

بموجب التعليمات الإدارية  ثم تمت مراجعتها وتعديلها   ،ICC/AI/2004/004التعليمات الإدارية    من الأول 
ICC/AI/2017/006 . 

بشأن لوائح الصندوق الخاص    التعليمات الإداريةأصدرت المحكمة    ،2023نوفمبر  تشرين الثاني/في   -111
  عدل هذه تُ   36لإعادة التوطين واختصاصات اللجنة الاستشارية للصندوق الخاص لإعادة التوطين وتشكيله. 

الإدارية  الإعلامي    التعليمات  التعميم  بموجب  صدرت  التي  التوطين  الخاص لإعادة  الصندوق  لوائح  (أ) 
ICC/INF/2015/013اختصا   ؛ التي  و(ب)  التوطين  الخاص لإعادة  للصندوق  الاستشارية  اللجنة  صات 

في   المسجل  الثاني/يناير   21اعتمدها  لاحقً ونُ   2011كانون  الإعلامي شرت  التعميم  مرفق  في    ا 
ICC/INF/2013/006 . 

 السياسات قيد التطوير 

ويجري النظر في اتخاذ تدابير خاصة في    ، ا وضع مشروع سياسة بشأن اختيار الموظفين يجري حاليً  -112
.  مراعاة التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسين إجراءات التوظيف والاختيار 8دف استحداث تدابير لتحسين  

 37. 2024عام  خلالهذا  ومن المقرر إجراء مشاورات بين الأجهزة بشأن مشروع السياسة 

 
34 ICC/AI/2023/001 . 
35 ICC/AI/2023/002. 

36 ICC/AI/2023/003. 

للمحكم  37 المستقلين  الخبراء  الأساسياستعراض  روما  ونظام  الدولية  الجنائية  النهائي- ة    ،2020سبتمبر  أيلول/  30  ،التقرير 
ICC-ASP/19/1695التوصية    ،51  ص.  ،، القسم الثاني . 
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8دف تحقيق اللامركزية في    ، بشأن تفويض السلطة وضع تعليمات إدارية  ا على  تعمل المحكمة حاليً  -113
لسلطة الإدارية اللازمة  _ وتفويض المديرين    ،وتعزيز المساءلة   ،ومواءمة السلطة مع المسؤوليات   ،صنع القرار 

 التعليمات الإدارية هذه من المقرر إصدار و بفعالية.    تهاإنجاز ولاي �حة على الموارد البشرية والمالية والمادية لإ
 . 2024في عام 

  المشترك  تفاقالات المحكمة إلى انضمّ  38، في تقرير العام الماضي عن إدارة الموارد البشرية  جاءكما و  -114
د  ق نظام الأمم المتحدة الموحّ أو إعار�م فيما بين المنظمات التي تطبّ   نتدا8مانقل الموظفين أو  ل  ات المنظمبين  
تفاق  الا  بين المنظمات"). وقد طبقت المحكمة منذ ذلك الحين الموظفين  ("اتفاق نقل    بات والبدلات للمرتّ 

تنفّ المشترك   تفاهم  النقل الخارجي من وإلى المحكمة.  عن طريق مذكرات  قدت مشاورات بشأن  عُ وقد  ذ 
  الهيئاتة بين  بقيّ المشاورات المتتتم  ر أن تخُ . ومن المقرّ 2022ذا الموضوع في عام  8  المتعلقة  تعليمات الإداريةال

 39. 2024في عام 

 في القسم الخاص  على النحو المبينّ   ،مدّة شغل الوظائفبشأن سياسة    تعُتبر التعليمات الإدارية -115

الوظائف صدار    ،أعلاه   بمدّة شغل    ، وتفويض السلطة  ،بشأن اختيار الموظفين   التعليمات الإداريةوإ

صل المحكمة عملها    ،. وeلإضافة إلى ذلك 2024عام    اتأولوGت سياسمن    ،والإجازة الوالدية  ستوا

صدار   م فيما بين المنظمات التي تطبّ   انتداEمبشأن نقل الموظفين أو    تعليمات إداريةبشأن إ ق  أو إعار̂

 بات والبدلات. د للمرتّ نظام الأمم المتحدة الموحّ 

 التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسين  - عشر حادي

التمثيل الجغرافي والتوازن بين  معالجة مسألة  واصلت المحكمة جهودها الرامية إلى    ،2023في عام   -116
التي بذلتها  هود  الج  بعض  ، ما يليفي في توظيف واختيار موظفيها. و   ا وشمولاً باع vج أكثر تنوعً واتّ   40الجنسين

 المحكمة في هذا الصدد: 

الدولية على مختلف وسائل التواصل الاجتماعي  مناصب  الإعلان عن جميع الوظائف الشاغرة لل  )أ(
الوظائف  إعلا¬ت  فيسبوك وتويتر). كما تم تبادل  و بول    إمباكت و   لينكدنوالمنصات ذات الصلة (مثل  

ا  الشاغرة و عبر  لمحكمة  في  المتحدة  الأمم  وشبكات  السفارات  مثل  الدولية    UNjobnetموقع  الشبكات 
 وأمانة اللجنة.  UNjobsو

 
38 ASP/22/18-ICC . 
للمحكم  39 المستقلين  الخبراء  الأساسياستعراض  روما  ونظام  الدولية  الجنائية  النهائي- ة    ،2020سبتمبر  أيلول/  30  ،التقرير 

ICC-ASP/19/16،    102التوصية    ، 55  ص.  ،الثانيالقسم . 

40  CBF/41/5  84، الفقرة  نسخة مسبقة . 
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 ليزية والفرنسية. وهما الإنج ،عمل المحكمة  الوظائف الشاغرة بلغتيَّ إعلا¬ت جميع نشُرت    )ب(

حين المؤهلين  المرشّ للبحث عن  الاجتماعي بنشاط  تواصل  وسائل ال  قسم الموارد البشرية   استخدم   )ت(
 ا. خصيصً مة  صمّ المدفة و ا الهواصل  _ستخدام مواد الت  ، مينلزbدة مجموعة المتقدّ   ارغوب فيهالم  ذوي المؤهلات

أفرقة التوظيف ومديري   وذكّروا في كل عمليات التوظيف تلقائيًا الموارد البشرية  قسم  شارك موظفو    )ث(
 ع في جميع مراحل دورة التوظيف. التنوّ ضرورة مراعاة اعتبارات التوظيف ب

 الاختيار على جميع عمليات التوظيف.  استعراض أشرف مجلس   )ج (

خلال  عة  ع وجهات نظر متنوّ هذا التنوّ يوفّر  فرقة التوظيف.  ع الجغرافي والجنساني في أتم ضمان التنوّ   )ح (
 41ر على عملية الاختيار. التي قد تؤثّ  شعوريةزات اللاويساعد في التخفيف من التحيّ  العملية 

قبل الانضمام إلى فريق    شعوريز اللا إجراء تدريب إلزامي على التحيّ   ةفرق جميع أعضاء الأ  من لب  طُ   )خ (
ر عن غير  ولا سيما تلك التي قد تؤثّ   ،زات الشخصيةمع التركيز على الوعي والتخفيف من التحيّ   ،توظيف

الهدف من التدريب هو تزويد أعضاء الفريق _لأدوات والمعرفة  و قصد على الحكم أثناء عملية الاختيار.  
 حين. شّ زة للمر اللازمة لإجراء تقييمات عادلة وغير متحيّ 

 عن التمثيل الجغرافي على جميع أفرقة التوظيف.  محدّثة معلومات جرى توزيع   )د(

وعند اتخاذ القرار بشأن الاختيار    شّحينقائمة المر اختصار  التمثيل الجغرافي في مرحلة  تمت مراعاة    )ذ(
 حين المناسبين. النهائي للمرشّ 

سبيل المثال في لوسيرن في آذار/مارس  ة (على  مهنيّ   فعاليات في    قسم الموارد البشريةشارك موظفو    ) ر(
لمحكمة بين الدول  في الفرص الوظيفية  ل  والترويج) لزbدة الوعي  2023  ووفي سيول في تموز/يولي  2023

 ا وغير الممثلة. ¬قصً  لة تمثيلاً الأطراف الممثّ 

س  وهو حدث مكرّ   ، الموارد البشرية في المنتدى السنوي لآسيا والمحيط الهادئ  قسمشارك موظفو    ) ز(
التفكير  ين الشباب من المنطقة على  لتيسير الحوار في منطقة آسيا والمحيط الهادئ وتشجيع الطلاب والمهنيّ 

 المحكمة.  في العمل في 

سعيها المستمر  في إطار  مكان العمل و ثقافة  الثقافة الجنسانية و المحكمة بشأن  كجزء من استراتيجية  و  -117
قد قدّم  قسم خدمات اللغات في المحكمة    أنّ  تجدر الإشارة إلى ،ممارسات توظيف أكثر شمولاً اعتماد  نحو  

هذه   وتعتزم داخل المحكمة.    ا لمبادئ توجيهية �دف إلى تعزيز لغة أكثر شمولاً ا أوليً اقتراحً   2023في عام  

 
الأساسي  41 روما  ونظام  الدولية  الجنائية  للمحكمة  المستقلين  الخبراء  النهائي- استعراض    ،2020سبتمبر  أيلول/  30  ،التقرير 

ASP/19/16-ICC،  91التوصية    ،51  ص.  ،الثاني  القسم . 
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المتوقع  من  و   ، ز ثقافة المساواةعزّ وت   ،المحكمة في  عمل  الإيجابية واسعة النطاق على بيئة    ا آ½رً أن تولّد  المبادرة  
 42. ةالشاغر الوظائف إعلا¬ت بصورة أكبر في  شمولمراعاة الا في أن تنعكس أيضً 

قلم المحكمة حلقة عمل على نطاق المحكمة    ، 2023وفي vاية عام   -118 بشأن  Kسرها  عقد رئيس 
8دف تقييم الوضع الراهن وتحديد الاستراتيجيات والتدابير الملموسة    التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسين

المتوقّ ا كبيرً تعزيزً   التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسينلتعزيز   العمل  ع أن تؤدّ ا. ومن  نتائج حلقة  هذه ي 
لتمثيل  د لإلى اعتماد وتنفيذ إطار قانوني وسياساتي جدي  ، بعد إجراء مشاورات داخلية وخارجية  ، (المرفقة) 

وشارك في    843دف vائي هو ضمان إحداث أثر فعال ودائم.   ، في المحكمة  الجغرافي والتوازن بين الجنسين
  ، عن ممثلين عن أمانة الصندوق الاستئماني للضحاb   فضلاً   ،المحكمة  هيئات الاجتماع ممثلون عن جميع  

الموظفين. كما شارك    رابطة ومجلس    ، وأمانة جمعية الدول الأطراف   ، ومكتب المراجعة الداخلية للحسا_ت
لتمثيل الجغرافي  _لمساواة بين الجنسين في حلقة العمل المعنية _   ةالتنسيق المعني   وجهةالموارد البشرية    قسم

الجنسين  المتاحةوقدّ   ،والتوازن بين  البيا¬ت  عامة عن  بشأن  حاليً   موا لمحة  والتوازنا  الجغرافي  بين    التمثيل 
المحكمة  الموارد البشرية والمكتب القانوني لقلم    قسم عن المبادرات والجهود الجارية. كما شارك    فضلاً   ، الجنسين

  تطرقّت إلى كانت متعلقة _لموارد البشرية و/أو    المركزةالعديد من الجلسات    ا لأنّ نظرً   ،بنشاط في المناقشات 
ر  للاستماع إلى آراء الدول الأطراف من خلال العمل مع ميسّ كذلك  فرصة  ال وأتيحت    قانونية.   مسائل 

تحسين    أنّ على رئيس قلم المحكمة طوال حلقة العمل    وشدّد . لمسألة التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسين
الموارد    وقسم   ، والمديرين   ، العليا   مسؤولية مشتركة بين المحكمة (الإدارة  التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسين

 44. لمحكمة _لنسبة إلى اشرعية  تتعلّق _لوأvا مسألة    ، ) والجمعية جهات أخرىالبشرية و 

عمل  ال وكجزء من المناقشات التي دارت في حلقة    45، بناء على توصية مراجع الحسا_ت الخارجي -119
ا لاحتمال إدراج موظفين إيجابيً   أوليًا   ا المحكمة تقييمً مت  قدّ   ،التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسين  حول

الم وظائف  المؤقتة فنيين في  العامة  أهداف    ساعدة  وتحديد  البيا¬ت  تحليل  عند  الجغرافي  المعتمدة  التمثيل 
ستنظر المحكمة في الخيارات والحلول المتعلقة 8ذا  ، 2024عام وخلال في المستقبل.   والتوازن بين الجنسين

 تقرير العام المقبل عن إدارة الموارد البشرية. سياق ا عن جدواه في م تقريرً الاقتراح وستقدّ 

 
 . 92التوصية    ،المرجع نفسه  42
والنتائج  43 المناقشات  العمل    ،موجز  الجنسين  ولح حلقة  بين  والتوازن  الجغرافي  الأول/  31،  التمثيل  تشرين    1  - أكتوبر  تشرين 

 . 2023نوفمبر  الثاني/

 المرجع نفسه.   44

45CBF/41/9 ،    8التوصية . 
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العمل تمّت مشاركة   -120 أيضاً    46نتائج حلقة  التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسين  مع الدول  حول 
ا   جانبيً م رئيس قلم المحكمة حد½ً . ونظّ 2023الجمعية في كانون الأول/ديسمبر  دورة  انعقاد  بل  ق  الأطراف
الجنسينبشأن   بين  والتوازن  الجغرافي  في كانون    التمثيل  نيويورك  في  المعقودة  الجمعية  دورة  خلال 

  ومكتب الموارد   ،الأول/ديسمبر. وشمل هذا الحدث مشاركة مدير شعبة الاستراتيجيات والسياسات العالمية
وأ�ح فرصة للاستماع    ،التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسين ر  وميسّ   ،والأمانة العامة للأمم المتحدة  ، البشرية

 حول التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسين عمل  ال ضت عن حلقة  إلى الدول الأطراف بشأن النتائج التي تمخّ 
 كل عام.  بش  التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسينوعن موضوع 

و   في   وللتعمّق -121 النتائج  حلقة  في  هذه  عن  الصادرة  صيات  الجغرافي  التمثيل  حول  عمل  الالتو

  فضلاً   ،ضمن استراتيجية متماسكة وشاملة   ،وترجمتها إلى إجراءات ملموسة   ،والتوازن بين الجنسين 

صد التقدّ  لتمثيل معني eفريق عامل    2024أنشئ في عام    ، دةم المحرز بشأن نقاط العمل المحدّ عن ر

كتب المالموارد البشرية و   قسميتألف من ممثلين عن    ، قلم المحكمة¶بع لالجغرافي والتوازن بين الجنسين 

مع هيئات  باشر للمسجل  كتب المالم . وسوف يتشاور  باشر للمسجلكتب المالمو   القانوني لقلم المحكمة 

يراعي  ق جهود قلم المحكمة معها من أجل ضمان اتباع tج على نطاق المحكمة المحكمة الأخرى وينسّ 

تقرير العام    في سياقم المحرز  ا عن التقدّ م المحكمة تقريرً . وستقدّ التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسين

 المقبل عن إدارة الموارد البشرية. 

تدرك    47، خطة العمل المتعلقة بتوصيات المراجعة الخارجية للحسا_ت  وبموجب   ، وفي السياق نفسه -122
التمثيل    بعض المبادرات التي اتخذ�ا منظمات دولية أخرى لتعزيز الجهود المبذولة في مجال بوجود  المحكمة  

") التي وضعت خطة عمل  OPCWمثل منظمة حظر الأسلحة الكيميائية ("   ، الجغرافي والتوازن بين الجنسين
ا  التمثيل الجغرافي تتضمن قائمة _لإجراءات التي يمكن اتخاذها من أجل توزيع جغرافي أكثر إنصافً   بشأن 
ا خطة منظمة حظر الأسلحة الكيميائية لاستكشاف  ستستخدم المحكمة أيضً   ،2024عام    فيو   48ا. عً وتنوّ 

   . التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسينفي ما خص لول  الحالمزيد من 

 
والنتائج  46 المناقشات  العمل    ،موجز  الجنسين  ولح حلقة  بين  والتوازن  الجغرافي  الأول/  31  ، التمثيل  تشرين    1  - أكتوبر  تشرين 

 . 2023نوفمبر  الثاني/

47  CBF/41/9  9و  8التوصيتان. 
كانون   1  - تشرين الثاني/نوفمبر    27  ،الكيميائية  ؤتمر الدول الأطراف في منظمة حظر الأسلحةلمالدورة الثامنة والعشرون    48

 2023نوفمبر  تشرين الثاني/   C-28/DEC.11  ،30  ،2023الأول/ديسمبر  

)ites/default/files/documents/2023/12/Action%20Plan%20on%20Geographical%20Reprhttps://www.opcw.org/s
esentation.pdf.(   
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   التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسينإحصاءات وأرقام عن 

 متواز{ً الممثلة تمثيلاً  : عدد البلدان 9الشكل  

 
 نضمّة للمحكمة : عدد البلدان غير الم 10الشكل  

 
 مفرطاً  : عدد البلدان الممثلة تمثيلاً 11الشكل  

 
 ا {قصً  : عدد البلدان الممثلة تمثيلاً 12الشكل  
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 عدد البلدان غير الممثلة : 13الشكل  

 
على    ر الرسوم البيانية التالية لمحة عن الإحصاءات الحالية توفّ   ، فيما يتعلق eلتوازن بين الجنسين  -123

تحسينات    أدخلت   ،2023. وفي عام  رتبةتفصيل لكل بر{مج رئيسي ولكل  مع  ªسرها  مة  صعيد المحك

 وما فوقها.   5- التكافؤ بين الجنسين في الرتبة فما خص كبيرة في 

  

 2022كانون الأول/ديسمبر   31 في وكبار الموظفين  الفنيةفئة ال : التوزيع الجنساني في 14الشكل  

 
   Female   إ¬ث 

 Male     ذكور

 -P  - ف الفئة الفنية 

 -D  - مد 

 Total  ا¹موع

  

  

  

54

55

56

54

53 53

2018 2019 2020 2021 2022 2023

50%

77%
61%

48% 40%
27%

12%

50%

23%
39%

52% 60%
73%

88%

T O T A L P - 1 P - 2  P - 3 P - 4 P - 5 D - 1

Female Male
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 2023كانون الأول/ديسمبر   31 في وكبار الموظفين  الفنيةفئة ال التوزيع الجنساني في :  15الشكل  

 

  Female إ¬ث 

 Male  ذكور

 -P  - ف الفئة الفنية 

 -D  - مد 

 Total  ا¹موع

  

 2023كانون الأول/ديسمبر    31: التوازن بين الجنسين لكل بر{مج رئيسي في 16الشكل  

 

  Female إ¬ث 

 Male  ذكور

 Office of Internal Audit  مكتب المراجعة الداخلية للحسا_ت

 Independent oversight Mechanism  آلية الرقابة المستقلة 

 Secretariat of the ASP  أمانة جمعية الدول الأطراف 

 Secretariat of the TFV  الصندوق الاستئماني للضحاb أمانة

51%
66% 60% 52%

40% 40% 38%

49%
34% 40% 48%

60% 60% 62%

T O T A L P - 1 P - 2  P - 3 P - 4 P - 5 D - 1

Female Male

80% 83%
64% 65%

46% 54%
69%

20% 17%
36% 35%

54% 46%
31%

Office of
Internal Audit

Independent
Oversight

Mechanism

Secretariat of
the ASP

Secretariat of
the TFV

Registry OTP Judiciary

Female Male
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 Registry  قلم المحكمة 

 OTP  مكتب المدعي العام 

 Judiciary  الهيئة القضائية 

  

 : التوزيع الجنساني لجميع الموظفين 17الشكل  

 

  % 51إ¬ث   -% 49ذكور 

  

وكبار الموظفين   الفنيةفئة ال : التوزيع الجنساني في 18الشكل  

  

  % 54إ¬ث   -% 46ذكور 

صل المحكمة جهودها الرامية إلى تحسين التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسين -124 م  وستقدّ  ، وستوا

التقدّ تقريرً  عن  تقرير  ا  من  الشأن كجزء  هذا  المحرز في  البشرية    العامم  الموارد  إدارة  عن  كما  المقبل 

ا الثالثة والعشرين.   ستقدّمه  49إلى الجمعية في دور̂

 
49 ASP/22/Res.3/-ICC/122الفقرة    ،نسخة مسبقة . 

Male
49%Female

51%

Male
46%

Female
54%
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 جهة تنسيق المساواة بين الجنسين  --ني عشر

  ، ") GEWCان العمل ("تم تنفيذ استراتيجية المحكمة الأولى بشأن المساواة بين الجنسين وثقافة مك -125
إطلاع أصحاب المصلحة    وجرى.  دون انقطاع  2023طوال عام    ،2022في vاية عام    اعتُمدتالتي  و 

منتظم   وأنشطة  بشكل  مهمة  المعني  جهة على  ("  ة التنسيق  الجنسين  بين  " GEFP_لمساواة  أو    مسؤول" 
_   ، التنسيق") المتعلقة  المسائل  بتيسير  المعني  العامل  نيويورك  فريق  ذلك من خلال  الجغرافي  بما في  لتمثيل 

في مختلف المبادرات   2023اللذان خدما بدورهما في عام    مسؤولا التنسيق المساواة بين الجنسين. وشارك  و 
 واختصاصاته.   منصب كل منهماا لولاية الداخلية والخارجية وفقً 

تنسيق معنية _لمتوظيف أول    استُكملت عملية  -126   ، المحكمة   خارج   من ساواة بين الجنسين  مسؤولة 
   .2023يوليو تموز/في vاية شهر   وتولّت منصبها

عة ودعم �يئة بيئة عمل  عاملة متنوّ   ى _ستمرار على أهمية تعزيز قو دت مسؤولة التنسيق  وقد شدّ  -127
تكافؤ  توفير    ومراعاة الحاجة إلىمع تعزيز مشاعر الثقة والانتماء    ،والتمييز   التحرّش ا مع  لا تتسامح مطلقً 

   فرص للجميع.ال

التنسيق الجديدة على أن تعميم المساواة بين   مسؤولة دت شدّ  ،2023يوليو تموز/ومنذ تعيينها في  -128
  متواصلاً ا  ثقافيً   لاً ل تحوّ ثّ هي تملا بل    ،شكلية عملية  ب الجنسين وإدماجها في عمل المحكمة وسياسا�ا ليس  

صعيد المحكمة ككللكً تم و   ا لتزامً ا يتطلب   وخاصة من كبار المديرين الذين هم في وضع يسمح لهم   ، ا على 
K"  لأهداف التي تتطلع المحكمة  اإيجابي  ون بشكل  ز اع تغيير ويعزّ صنّ كونون  يف   ،" الهرم  من أعلىن يكونوا قدوة

 المحكمة. ى صعيد توحيد الأداء علككل إلى تحقيقها في إطار مبدأ 

" (أي معالجة الحواجز بطريقة منعزلة  التدريجيمن السعي إلى "الإدماج    وبدلاً   ، ا لهذه الغاbتوتحقيقً  -129
قاطعة في  تعتبارات المالا  إدماجبما يكفل    ،التنسيق vج "الإدماج المنهجي"   ت مسؤولةاعتمد  ، ) ومتجزئة

أنشطة التوعية والمنتجات    إعداد وكذلك في    ، وجهود إدارة المعارف  ،العملإجراءات  و   ،آليات صنع القرار 
 . بشكل متعمّد  بح جميعها نتيجة لذلك أكثر شمولاً فتص ، المعرفية

المساواة بين الجنسين في المحكمة من خلال  شكل حثيث مناخ  قيس ب ت مسؤولة التنسيق   توما فتئ -130
  تحافظ  ،تعقيباتالاجتماعات تشاورية منتظمة حسب الحاجة. ومن خلال نشر التحديثات وجمع عقد 

لمشاركة  _الموارد البشرية و   قسم لتنسيق مع  _ ، مع مكاتب المديرين الثلاثة فاعلالتنسيق على حوار  سؤولة  م
ه المشاركة  ") ومختلف مجموعات أصحاب المصلحة الأخرى. وتضمن هذSUCالموظفين ("  رابطة مع مجلس  
 وجهات نظر مجموعات المصالح المختلفة ومعالجتها في الوقت المناسب.  مراعاةالمستمرة 
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التنسيق عقد -131 إعلاميّ   ت مسؤولة  عام  دورتين  من  الأخير  النصف  الموظفين في  عامتين لجميع  تين 
. وساعدت هذه الدورات على تعميق فهم التنسيق   جهة 8دف تعزيز الوعي بدور ومسؤوليات    ،2023

استراتيجية   من  لكل  العملالموظفين  مكان  وثقافة  الجنسين  بين  المساواة  بشأن  و المحكمة  الواجبات  ، 
 ز التزام المنظمة 8ذه المبادئ. مما عزّ  ، التنسيق  لمسؤول دة والأهداف المحدّ 

.  الجنسين وثقافة مكان العمل   لمساواة بيناالتنسيق حول تنفيذ استراتيجية    مسؤولة وتمحور عمل   -132
زت تبادل الآراء المفتوح بشأن أفضل الممارسات (بما في ذلك الإعلان عن جهود المحكمة لتعميم مراعاة  وعزّ 

وعقد  والشمول)  الجنساني  الجنسانية    تالمنظور  الشؤون  وممارسي  الخارجية  المنظمات  مع  اجتماعات 
التنسيق تبادل المعارف مع ممارسي   مسؤولةوواصلت  50لية. والسفارات والأوساط الأكاديمية والهيئات الدو 

المعنية _لشؤون الجنسانية  الدولية  المحافل  اصلت الاستفادة من عضوية  و   ، كماالشؤون الجنسانية وداخل 
للمرأة  المتحدة  الأمم  هيئة  تقودها  التي  الجنسانية  الشؤون  لمنسقي  المتحدة  الأمم  أفضل  و   ،شبكة  تبادل 

 دعم وموارد هيئة الأمم المتحدة للمرأة.   بفضلالممارسات واكتساب نظرة ½قبة  

  ، آذار/مارس   9  بتاريخبشأن "المرأة في العدالة الدولية" Kسرها  المحكمة   نظّمت حدً½ على نطاقو  -133
 لجنائية الدولية. وهو اليوم الدولي للمرأة. وركزت المناقشات على رواد العدالة الدولية ومستقبل العدالة ا

أطلقت    ، 2023في vاية عام    " أقول لا للتمييز على أساس الجنس"تنفيذ حملة  إثر النجاح في   -134
 حملة الأمم المتحدة   المساواة" _لتزامن معطلاق شرارة  ع وإحملة توعية بعنوان "احتضان التنوّ   التنسيق  مسؤولة 
تثقيف  من ذلك. وكان الهدف  النوع الاجتماعيالعنف القائم على  لمناهضة  نشاط  ال ا من  يومً  16  بعنوان 

الموظفين بشأن مسائل المساواة بين الجنسين وتطبيع المحاد½ت بين الموظفين بشأن عدد من المواضيع المتعلقة  
وأ�حت فرصة    ةم كع والإدماج والمساواة بين الجنسين. ووصلت رسائل الحملة إلى جميع موظفي المح_لتنوّ 

والمساهمة بنشاط في إحداث تغيير إيجابي   ، ي السلوكيات والقوالب النمطية الضارةوتحدّ   ،دخول في حوار لل
 51في مكان العمل. 

  ، ممارسات التوظيف في    المنظور الجنساني  اعتباراتو8دف تعميم    ، الموارد البشرية   قسم_لتنسيق مع  و  -135
لتحسين   المتواصلةفي الجهود    تساهمف   ، 2023في ثلاث عمليات توظيف في عام  ت مسؤولة التنسيق  شارك

  ت ولوb من الأا  وخاصة في وظائف الإدارة العليا. وستكون هذه الجهود أيضً   ،التوازن بين الجنسين في المحكمة 
 . 2024في عام 

 
50  CBF/41/5/ 86الفقرة    ،نسخة مسبقة . 

الأساسي  51 روما  ونظام  الدولية  الجنائية  للمحكمة  المستقلين  الخبراء  النهائي- استعراض    ، 2020سبتمبر  أيلول/  30  ،التقرير 
ICC-ASP/19/16،88التوصية    ، 48  ص. ، القسم الثاني . 
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على التنفيذ الفعال    ، الموارد البشريةقسم  و مجلس رابطة الموظفين  _لتعاون مع    ، وركزت جهة التنسيق  -136
دة على أهمية تعميم الاعتبارات الجنسانية في  مشدّ   ،الشخصية   التوازن بين العمل والحياةإقامة  لسياسات  

 جميع جوانب العمل. 

ومجلس رابطة الموظفين  الموارد البشرية    قسمالتنسيق مع  ت مسؤولة  عمل  ، وفي سياق تلك المبادرة -137
ا للمديرين في المحكمة  يصً خصّ   مة") مصمّ FWAsعلى وضع مبادئ توجيهية بشأن ترتيبات العمل المرنة ("

ة ذات  التعليمات الإداريا مع  شيً اتمترتيبات العمل المرنة  و�دف إلى تيسير التطبيق الفعال والشامل لنظام  
وينبغي   في  الصلة.  الجنسانية  الاعتبارات  المرنة  ترتيبات تنفيذ  مراعاة  الاحتياجات    العمل  تلبية  لضمان 

عة التي يواجهها مختلف لتحدbت المتنوّ _ المبادئ التوجيهية وتعترف  .لكل نوع اجتماعيوالظروف الفريدة  
مكان عمل أكثر    خلق أن يساعد على    انية يراعي الفوارق الجنسعمل  الموظفين. ومن شأن وضع إطار  

الا من خلال ضمان ألا توفّ إنصافً  أيضً   ، المرونة فحسب ترتيبات  ر هذه  ا المساواة بين الجنسين بل تدعم 
 والشمولية. 

التنسيق بنشاط في العملية  مسؤولة  شاركت    ، ا في الفريق العامل المعني _لقيم الأساسيةها عضوً توبصف -138
 وأثر�ا. نسانية الجعتبارات حول الاالتشاورية 

بما في ذلك    ،السياساتوضع  في    ،الاحتياجات  وبمقتضىالطلب  وأسهمت مسؤولة التنسيق، عند   -139
 52. ية لانتقام لأعمال اأن الحماية من اصياغة التوجيه الرªسي بشفي  

بيئة سرية للموظفين لمناقشة مجموعة    ت ر جلسات فردية وفّ   ،عند الطلب  ،التنسيق   مسؤولةوعقدت   -140
  ، وآداب العمل  ،والتحرّش  ، والإجازة الوالدية  ،بما في ذلك العلاقات في مكان العمل  ، عة من الشواغلمتنوّ 

 مع توجيههم نحو آليات الدعم المناسبة داخل المحكمة.  ، عوالإدماج والتنوّ 

النتيجة الإيجابية الجديرة eلملاحظة المسجلة في مسح نبض مشاركة الموظفين    رؤيةمن المشجع   -141

التحديد2023لعام   "تبذل  {ل    ، . على وجه  الجنائيةالبيان  لتعميم ا جهودً الدولية حاليً   المحكمة  ا 

الاجتماعيالوعي   النوع  و   بمسائل  المنظمة  أنحاء  جميع  في  الجنسين  بين  استراتيجيا^ا في  والمساواة 

. وهذا  المسح في المائة من المشاركين في    75ياسا^ا وأساليب عملها" معدل استجابة إيجابي بنسبة  وس

بمسائل يدل على مستوى كبير من الموافقة والاعتراف من جانب الموظفين بجهود المحكمة لتعزيز الوعي  

 والمساواة داخل المنظمة.  النوع الاجتماعي

  المساواة بين الجنسين وثقافة مكان العمل المحكمة بشأن  عكس تنفيذ استراتيجية    ، وخلال العام -142

والتخطيط  المكثفة  الاستقصائية  الدراسات  خلال  من  المحددة  للاحتياجات  متضافرة  استجابة 

 
52 ICC/PRESD/G/2024/001 . 
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مكان عمل متوازن ومنصف. وسيستمر    بخلقالاستراتيجي. كما أنه دل على التزام المحكمة المستمر  

  ، مسؤولة التنسيق المعنية eلمساواة بين الجنسين  ع تنسيق ملe  ، تنفيذ الاستراتيجية كما هو مخطط له 

 . 2023دخلات نتائج الدراسة الاستقصائية لعام  الأخذ بم مع  و 

 ") JPOبر{مج الموظفين الفنيين المبتدئين (" --لث عشر

شاركت سبع دول أطراف في بر¬مج المحكمة للموظفين الفنيين    ،2023في كانون الأول/ديسمبر   -143
وأستراليا.   وفنلندا  وفرنسا  وألمانيا  وسويسرا   bوجمهورية كور اليا_ن  _ سترحّ و المبتدئين:  المحكمة  نضمام  ب 

عندما أنشئ بر¬مج الموظفين الفنيين    ،2017. ومنذ عام  2024في أوائل عام    ،إسبانيا  ،مشارك جديد
 . ا مبتدªً ا فنيً موظفً   18استقبلت المحكمة ما مجموعه  ، المبتدئين

كان لدى المحكمة تسعة موظفين فنيين مبتدئين من خمس دول    ،2023وفي كانون الأول/ديسمبر   -144
  في الجدول التالي: على النحو المبينّ  ،أطراف مختلفة 

 عدد الموظفين الفنيين المبتدئين  الدولة الطرف 

 b2 جمهورية كور 
 1 سويسرا 
 2 ألمانيا 
 3 فرنسا 
 1 فنلندا 

 9 اvموع 
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المحكمة سبعة موظفين فنيين مبتدئين جدد من الدول  إلى  نضم  يمن المتوقع أن    ،2024في عام   -145
 الأطراف التالية: 

 عدد الموظفين الفنيين المبتدئين  الدولة الطرف 

 1 اليا_ن 
 b1 جمهورية كور 

 2 أستراليا 
 3 إسبانيا 

صلة تطوير  بم بر¬مج الموظفين الفنيين المبتدئين  ل اهتمام الدول الأطراف ودعمها  تنامي    سمحقد  ل -146 وا
وتم ضم أربعة    ،. وتم التفاوض على اتفاقين جديدين مع أستراليا وإسبانيا 2023في عام  ه  ع ي وتوسالبر¬مج  

م بر¬مج الموظفين الفنيين  قدّ وقد  موظفين فنيين مبتدئين جدد من سويسرا وجمهورية كورb وألمانيا وفرنسا.  
بما في ذلك قدرة    ،قدرة الموارد البشريةزbدة  مة للمحكمة من حيث  مساعدة قيّ   2023المبتدئين في عام  

عرب المحكمة عن  لت فرنسا وظيفة موظف معاون للموارد البشرية. وتُ حيث موّ   ، نفسهالموارد البشرية  قسم  
 ها المتواصل. امتناvا لجميع الدول الأطراف المانحة لدعم

مع    ، واصلت المحكمة جهودها في مجال التوعية لإيجاد جهات مانحة جديدة   ، بتوصيات اللجنة   وعملاً  -147
  ، تمويل الموظفين الفنيين المبتدئين من البلدان النامية. وفي هذا الصدد على  حة  ت ف ن التركيز على الدول الأطراف الم 

الموارد البشرية للإعراب عن اهتمامها بتمويل  مع قسم  اصلت  تو ثني على الدول الأطراف التي  تود المحكمة أن تُ 
ا إلى اللجنة عن  م المحكمة تقريرً وستقدّ   ، الموظفين الفنيين المبتدئين من البلدان النامية. ولا تزال المناقشات جارية 

 وارد البشرية. عن إدارة الم عام المقبل  أي تطورات في هذا الصدد كجزء من تقرير ال 

ن تستكشف المحكمة وتقترح طرائق لتنفيذ  K   53ا بطلب الجمعية المحكمة علمً   خذ ́   ، وفي السياق نفسه  -148
ولا سيما    ، ا ¬قصً   تمثيلاً والممثلة  حين من الدول الأطراف غير الممثلة  بر¬مج الموظفين الفنيين المبتدئين للمرشّ 

تنظر المحكمة عن كثب في    ، عات. وفي هذا الصدد على أن يتم تمويلهم عن طريق التبرّ   ، من المناطق النامية 
صندوق استئماني للموظفين الفنيين المبتدئين من البلدان النامية.   أت  نش وقد أ مبادرة الأمم المتحدة لإنشاء 

  مشتركة بين كمبادرة   2015") في عام DCCلنامية (" حي البلدان ا الصندوق الاستئماني لمرشّ  الأمم المتحدة 
الشمال والجنوب من خلال توفير  دول  ا للموظفين الفنيين المبتدئين بين  "لتحقيق توزيع أكثر إنصافً   ت الوكالا 

 
53 ASP/21/Res.2-ICC،  130  الفقرة . 
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بما في ذلك أولئك الذين    ، فرص العمل والتدريب على مستوى المبتدئين للخريجين الشباب من البلدان النامية 
 54بلدهم".   ه عا الذي ير لموظفين الفنيين المبتدئين  ا هذه الفرصة من خلال بر¬مج  لا تتاح لهم  

كافية من الدول لرعاية    أموالاً  حي البلدان النامية لمرشّ  تلقى الصندوق الاستئماني ،2023في عام   -149
مت دعوة للإعراب عن الاهتمام على وكالات الأمم عمّ   ،وظيفتين لموظفين فنيين مبتدئين. وفي وقت لاحق 

الاختصاصات   وأرسلت مجموعتين من  اهتمامها  المحكمة عن  وأعربت  الصلة.  ذات  والمنظمات  المتحدة 
لم يتم إبلاغ    ،2023ديسمبر  شهر كانون الأول/ حتى  و .  حي البلدان النامية لمرشّ لتنظر فيها اللجنة التوجيهية  

في هذا    الإضافية ا عن التطورات  م المحكمة تقريرً قرار بشأن الدعوة إلى إبداء الاهتمام. وستقدّ ل المحكمة _
 المقبل عن إدارة الموارد البشرية.  عام الصدد كجزء من تقرير ال 

صل المحكمة استكشاف سبل تمويل   -150 م  لموظفين الفنيين المبتدئين من البلدان النامية وستقدّ ل ستوا

 تقريرها إلى اللجنة. 

ثني على الدول الأطراف التي أعربت عن اهتمامها بتمويل موظف فني مبتدئ  تود المحكمة أن تُ  -151

اغبة في تمويل الموظفين الفنيين ولا سيما الدول الر   ،وتود أن تدعو الدول الأطراف الأخرى   ،من بلد {م 

إلى النظر في الانضمام إلى بر{مج الموظفين الفنيين المبتدئين. وللمزيد من    ،المبتدئين من البلدان النامية 

إدارة    ،المعلومات فريق  مع  صل  تتوا أن  الأطراف  للدول  البشرية  قسم  في  بر{مج  الينبغي  الموارد 
[JPOrecruitment@icc-cpi.int] . 

 ")IVPبر{مج التدريب الداخلي والمهنيين الزائرين (" -رابع عشر

  134ا  وتحديدً   ، ا زائرً   ومهنيًا ا  جديدً   متدر_ً   194استقبلت المحكمة ما مجموعه    ، 2023في عام   -152
 ا. زائرً   مهنيًا  60وداخليًا  متدر_ً 

في المائة    65جاء    ،2023في المحكمة في عام  عملوا  ا  زائرً   ومهنيًا  داخليًا  متدر_ً   194من بين   -153
في المائة من مجموعة بلدان أمريكا اللاتينية    11و  ،") WEOG("  أورو_ الغربية ومجموعات أخرى  هم من من

منطقة المحيط الهادئ  و   في المائة من آسيا 7و  ،في المائة من أورو_ الشرقية   5و  ،")GRULAC("  والكاريبي
 في المائة من أفريقيا.  12و

 في المائة.   24في المائة ونسبة الذكور  76كانت نسبة الإ¬ث   ،اني_لتوزيع الجنسوفيما يتعلق  -154

 
الصندوق الاستئماني للجنة التنسيق    ،بر¬مج الموظفين الفنيين المبتدئين  ،إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية  ،الأمم المتحدة  54

 . الإدارية 
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لتوسيع    والمهنيين الزائرين   للمتدربينتنظيم فعاليات    الموارد البشرية   قسمواصل    ، 2023وفي عام   -155
 ثرية. مما ساهم في توفير تجربة تعليمية مفيدة ومُ  ، لمنظمات الدولية الأخرى في لاهاي_معرفتهم _لمحكمة و 

 من المفوضية الأوروبية   المموّل بمنحة ") LPP("  المهنيين القانونيينبر¬مج 

_لتعاون مع وحدة    المهنيين القانونيين تنفيذ بر¬مج  عملية  الموارد البشرية    قسم ق  نسّ   ، 2023في عام   -156
 . قلم المحكمةالعلاقات الخارجية وتعاون الدول في 

في    رديو .  المهنيين القانونيين بر¬مج  تم تعيين تسعة مهنيين قانونيين جدد بموجب    ، 2023في عام  و  -157
 : ة والنوع الاجتماعي نسيبحسب الج  همتفصيل الجدول التالي 

 جتماعي نوع الاال الجنسية  

 ذكر أوروغواي   1  القانوني المهني

 أنثى  شيلي    2  القانوني المهني

 أنثى  _راغواي  3  القانوني المهني

 أنثى  البرازيل  4  القانوني المهني

 أنثى  البرازيل  5  القانوني المهني

 أنثى  الفلبين  6  القانوني المهني

 أنثى  بنغلاديش  7  القانوني المهني

 ذكر تونس  8  القانوني المهني

 أنثى  الأرجنتين  9  القانوني المهني

   لتطوير المتدربين الداخليين والفنيين الزائرين الصندوق الاستئماني  

الزائرينالصندوق الاستئماني  أنشئ   -158 الداخليين والفنيين  8دف    2016في عام    لتطوير المتدربين 
الزائرينل لة  مموّ تدريب    فرصتوفير   الداخليين والفنيين  النامية التي هي دول  من    لمتدربين  البلدان  مواطني 

  لتطوير المتدربين الداخليين والفنيين الزائرين أطراف في نظام روما الأساسي. ويساهم الصندوق الاستئماني 
في جهود المحكمة الرامية إلى زbدة التمثيل الجغرافي وإ�حة فرص عادلة لجميع الأفراد الراغبين في العمل في  

 المحكمة. 

  ،2016منذ عام    ، التبرعات السخية التي تلقتها من الدول الأطراف  بفضل   ، كمة وتمكنت المح  -159
ا أن يساهموا  . ويمكن للموظفين والمسؤولين المنتخبين أيضً متدرً_ داخليًا ومهنيًا زائراً  49من تمويل ما مجموعه  

التبرعّات  أو  عن طريق التبرعات الشهرية    لتطوير المتدربين الداخليين والفنيين الزائرينفي الصندوق الاستئماني  
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ا  وموظفً  مسؤولاً  50أكثر من    تبرعّ  ،2016منذ عام  و التي يتم خصمها مباشرة من رواتبهم.  ة واحدة و لمرّ 
 يورو.  60515.51بما مجموعه وساهموا  ،ا للصندوق الاستئماني منتخبً 

التبرعات السخية التي وردت من أيرلندا وفرنسا وألمانيا والمسؤولين المنتخبين    وبفضل   ، 2023في عام   -160
تفصيلهم بحسب    في الجدول التالي  ويرد .  ا جديدً   متدرً_ داخليًا ومهنيًا زائراً   16لت المحكمة  موّ   ، والموظفين 

 : ة والنوع الاجتماعينسيالج

 الاجتماعي نوع ال الجنسية  زائر فني متدرّب أو  

 أنثى  البرازيل   متدرب  #1
 أنثى  البرازيل   متدرب  #2
 ذكر جمهورية أفريقيا الوسطى  متدرب  #3
 أنثى  كولومبيا  متدرب  #4
 ذكر كوستاريكا  متدرب  #5
 أنثى  جورجيا متدرب  #6
 ذكر جورجيا متدرب  #7
 ذكر غا¬ متدرب  #8
 أنثى  الأردن  متدرب  #9
 أنثى  كينيا  متدرب  #10
 أنثى  كينيا  متدرب  #11
 ذكر ليسوتو  متدرب  #12
 أنثى  المكسيك زائر فني  #13
 ذكر نيجيرb  زائر فني  #14
 ذكر جنوب أفريقيا  زائر فني  #15
 أنثى  تونس  متدرب  #16

قدّ  -161 التي  السخية  _لتبرعات  المحكمة  للصندوق  تشيد  والموظفون  المنتخبون  والمسؤولون  فرنسا  متها 
ن هذه التبرعات المحكمة  ستمكّ و .  2023في عام    لتطوير المتدربين الداخليين والفنيين الزائرينالاستئماني  
 .  2024في عام جدد   متدربين داخليين وفنيين زائرين من تمويل  

المحكمة التبرعات الواردة من الدول الأطراف والمسؤولين المنتخبين    ستصرف   ، 2024في عام   -162

عام   في  أيضً 2023والموظفين  المحكمة  صل  وستوا الاستئماني  .  الصندوق  لتعزيز  جهودها  لتطوير ا 
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متدربين الداخليين والفنيين  للالممولة    الفرص Eدف }مين المزيد من  المتدربين الداخليين والفنيين الزائرين  

 في المستقبل.   رينالزائ

صلة تطوير وتوسيع    التفكيروتود المحكمة أن تشجع الدول الأطراف على   -163 في توفير التمويل لموا

ينبغي للدول   ،. ولمزيد من المعلومات لتطوير المتدربين الداخليين والفنيين الزائرينالصندوق الاستئماني  

إدارة   فريق  مع  صل  تتوا أن  قسم   بر{مج الالأطراف  -Internship[البشرية  الموارد    في 

VisitingprofessionalProgramme@icc-cpi.int[. 

 2024لعام  لقسم الموارد البشرية الأولوGت الرئيسية  -خامس عشر

المحدّ   إلى  انظرً  -164 الاستراتيجية  والأولوbت  لعام  الأهداف  للمحكمة  الاستراتيجية  الخطط  في  دة 
  ، استعراض الخبراء المستقلينعلى توصيات    �ا اللجنة والجمعية بناءً والأولوbت التي أقرّ   ،2023-2025

 :2024عام لالمحكمة  في تم تحديد الأولوbت التالية لإدارة الموارد البشرية 

لبناء ثقافة قيادة ديناميكية. الهدف  الأولوbت  ة  م وضع إطار قيادة المحكمة في مقدّ   -   55القيادة   )أ(
حيث يشعر الموظفون    ، بيئة يزدهر فيها القادة ويتلقون الدعم اللازم لإنشاء مكان عمل شامل ومنتج هو خلق  

اهم  س سي ق في تحقيق مهمتها.  وحيث يمكن للمحكمة أن تتفوّ   ، أداء تقديم أفضل  _لأمان ويشجعون على  
  360 نطاق  ى عل  يبات والتعق  ، مثل العمل على المشاركة  ، في تحقيق هذا الهدف المتقاطعة بادرات الم عدد من 

التمثيل  واعتبارات    ، ة شغل الوظائف مدّ و   ، والأطر القانونية   ، واختيار الموظفين   ، والتوجيه   ، وبرامج القيادة   ، درجة 
 في عمليات التوظيف.   الجغرافي والتوازن بين الجنسين 

ف بسرعة أكبر  تدعم المنظمة في التكيّ   حيوية عاملة    ى دعم الانتقال نحو قو   -   56حيوية عاملة    ى قو   )ب(
ق هذا الهدف من خلال العمل المستمر في مشروع  سيتحقّ و ة وتدعم تطوير الموظفين.  مع الأولوbت المتغيرّ 

8دف تمكين الموظفين من الانتقال بين الأدوار بشكل أكثر سلاسة. وسيكون التركيز على    ، الوظائف   فئات 
م والتطوير ذي الصلة  إلى جانب دعم التعلّ   ، العاملة   ى الاستراتيجي للقو الدعم المستهدف من خلال التخطيط  

العاملة   والمرفق  للقوى  بديلة  قانونية واضحة. ومن شأن مواصلة تطوير حلول  بر   ، Kطر  المتدربين  مج  ¬ مثل 
الزائرين  المبتدئين بر¬مج  و   الداخليين والفنيين  الفنيين  التوعية المطلوبة في مجال  ا إلى ج   ، الموظفين  نب أنشطة 

 ا في تحقيق هذا الهدف.ا كبيرً سهم إسهامً أن تُ   ، التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسين 
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المستمر   )ت( المستمرّ   -   57الكفاءة/التحسين  والتحسينات  الكفاءة  أولوbت  تحديد  خلال  في  من  ة 
الموارد وتعزيز تجربة الموظف ودعم المرونة  استخدام    تعظيم إلى  القسم  هدف  ي   ، الموارد البشرية   قسم   عمليات 

أداة وموارد سهلة    لهم فر  يوّ   ، التنظيمية. وسيكون حجر الزاوية في هذه الجهود نظام جديد لخدمة الموظفين 
التفاعل السلس مع عمليات وخدمات  لتمكين  البشرية   قسم   الاستخدام  يعزّ   ، الموارد  ز الرضا والمشاركة  مما 

وإvاء خدمة  الجدد    مثل إعداد الموظفين   ، ستبذل الجهود لزbدة الأتمتة في عدد من العمليات بشكل عام. كما  
تلبية الطلبات التنظيمية على  من  ته و الموارد البشرية من زbدة استجا_   قسم ن ذلك  . وسيمكّ الموظفين المغادرين

ءات في عمليات التوظيف ككل  الموارد البشرية إلى خلق كفا قسم  هدف  ي   ، نحو أكثر فعالية. علاوة على ذلك 
في عام    في المحكمة الجنائية الدولية دراسة عمليات التوظيف  من خلال تنفيذ بعض التوصيات المدرجة في  

2024. 

 خاتمة  -سادس عشر

على الرغم من بعض الانتكاسات بسبب التحدbت التي واجهتها    ،كما هو موضح في هذا التقرير  -165
بما في    ،ق gدارة الموارد البشرية البارزة فيما يتعلّ   الإنجازات تم تحقيق العديد من    ،2023المحكمة في عام  

 . التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسينفي و م الكبير في مشروع القيم الأساسية  ذلك التقدّ 

يهدف    اتم خدمالموارد البشرية كمقدّ قسم    2024دة لعام  ز الأولوbت المحدّ أن تعزّ ع  من المتوقّ  -166
المستمر  والتحسين  الكفاءة  الأولوية    ،إلى  ذات  والأهداف  الاستراتيجية  الأهداف  مع  يتماشى  لقلم بما 

 . المحكمة

ر الطرق كفاءة  لمحكمة في أداء ولايتها الحاسمة Kكث ل  هالموارد البشرية إلى مواصلة دعم   قسمع  يتطلّ  -167
الحوكمة  بموجب  واتساقاً ومبادئ  البشرية  الموارد  المحكمة   سياسات  8ا في  وتتطلّ المعمول  إلى  .  المحكمة  ع 

 م المحرز في تقرير العام المقبل. الإبلاغ عن التقدّ 

 *** 

 
 المرجع نفسه.   57


