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الفقراتالصفحةجدول المحتويات

٤....................................................]نكليزيةقائمة المختصرات [المستعملة في النسخة الإ
٤٧-١...............٦.....................................................................................قدِّمةالم- أولاً 
٧١٠- ٤٨...............٢٠.........................................................البرنامجية المقترحة٢٠١٤ميزانية عام -ثانياً 
١٢١- ٤٨...............٢٠.......................................................القضائيةالهيئة: الأولالرئيسيالبرنامج-ألف

٦٦- ٥١...............٢٢................................................................الرئاسةهيئة: ١١٠٠البرنامج-١
١١٥- ٦٧...............٢٢.....................................................................الدوائر: ١٢٠٠البرنامج-٢
١٢١-١١٦...............٤٢............................................................الاتصالمكاتب: ١٣٠٠البرنامج-٣
٢٦٠-١٢٢...............٤٢...................................................مكتب المدّعي العام: الثانيالرئيسيالبرنامج- باء
١٩٥-١٤٨...............٤٥................................................................العامالمدَّعي: ٢١٠٠البرنامج-١
١٧١-١٥٥...............٥٢...............................القانونيةالمشورةقسم–العامالمدَّعيديوان: ٢١١٠الفرعيالبرنامج)أ(
١٩٥-١٧٢...............٥٧.......................................................الخدماتقسم: ٢١٢٠الفرعيالبرنامج)ب(
٢٠٩-١٩٦...............٦١...........................................والتعاونالتكاملو الاختصاصشعبة: ٢٢٠٠البرنامج-٢
٢١١-٢١٠...............٦٨..............................................................التحقيقشعبة: ٢٣٠٠البرنامج-٣
٢٢٥-٢١٢...............٧٥...............................................اتوالعمليالتخطيطقسم: ٢٣٢٠الفرعيالبرنامج)أ(
٢٤٦-٢٢٦...............٧٨........................................................التحقيقأفرقة: ٢٣٣٠الفرعيالبرنامج)ب(
٢٦٠-٢٤٧...............٨٣..............................................................الملاحقةشعبة: ٢٤٠٠البرنامج-٤

٦٠٣-٢٦١...............٨٨........................................................المحكمةقلم: الثالثالرئيسيالبرنامج- جيم
٣٤٧-٢٧٥...............٩٤....................................................المحكمةقلمرئيسمكتب: ٣١٠٠البرنامج-١
٢٨٣-٢٧٨...............٩٨................................................المحكمةقلمرئيسديوان: ٣١١٠الفرعيالبرنامج)أ(
٢٩٢-٢٨٤...............١٠٢........................................القانونيةالمشورةخدماتقسم: ٣١٣٠الفرعيالبرنامج)ب(
٣١٩-٢٩٣...............١٠٥.................................................والسلامةالأمنقسم: ٣١٤٠الفرعيالبرنامج)ج(
٣٤٠-٣٢٠...............١١٠................................................الميدانيةالعملياتقسم: ٣١٨٠الفرعيالبرنامج)د(

٣٤٧-٣٤١...............١١٦....................................................المحاميندعمقسم: ٣١٩٠الفرعيالبرنامج(هـ)
٤٥٠-٣٤٨...............١٢١..............................................المشتركةالإداريةالخدماتشعبة: ٣٢٠٠البرنامج-٢
٣٦٥-٣٥٩...............١٢٤.............................المشتركةالإداريةالخدماتشعبةمديرمكتب: ٣٢١٠الفرعيالبرنامج)أ(
٣٨٣-٣٦٦...............١٣٠..................................................البشريةالمواردقسم: ٣٢٢٠الفرعيالبرنامج)ب(
٤٠٠-٣٨٤...............١٣٣..................................................والماليةالميزانيةقسم: ٣٢٤٠الفرعيالبرنامج)ج(
٤٢٨-٤٠١...............١٣٧.................................................العامةالخدماتقسم: ٣٢٥٠الفرعيالبرنامج)د(

٤٥٠-٤٢٩...............١٤٢....................................والاتصالالمعلوماتتكنولوجياقسم: ٣٢٦٠الفرعيالبرنامج(هـ)
٥٨٠-٤٥١...............١٤٧......................................................المحكمةخدماتشعبة: ٣٣٠٠البرنامج-٣
٤٦٢-٤٥٧...............١٥٣.....................................المحكمةخدماتشعبةمديرمكتب: ٣٣١٠الفرعيالبرنامج)أ(
٤٧٦-٤٦٣...............١٥٦...................................................المحكمةإدارةقسم: ٣٣٢٠الفرعيالبرنامج)ب(
٤٨٣-٤٧٧...............١٥٩......................................................الاحتجازقسم: ٣٣٣٠الفرعيالبرنامج)ج(
٥٠٨-٤٨٤...............١٦٥.........................المحكمةفيالتحريريةوالترجمةالشفويةالترجمةقسم: ٣٣٤٠الفرعيالبرنامج)د(

٥٣٠-٥٠٩...............١٦٥...........................................والشهودعليهموحدة: ٣٣٥٠الفرعيالبرنامج(هـ)
٥٥١-٥٣١...............١٧٠................................أضرارهموجبرعليهممشاركةقسم: ٣٣٦٠الفرعيالبرنامج)و(
٥٨٠-٥٥٢...............١٧٧.......................................................والوثائقالإعلامقسم: ٣٤٠٠البرنامج-٤
٦٠٣-٥٨١...............١٩٢............................................الخاصةوالمشاريعالمستقلةالمكاتب: ٣٧٠٠البرنامج-٥
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٥٩٠-٥٨٤...............١٩٤.........................................للدفاعالعمومياميالمحمكتب: ٣٧٤٠الفرعيالبرنامج)أ(
٥٩٧-٥٩١...............١٩٧................................عليهمللمجنيالعموميالمحاميمكتب: ٣٧٥٠الفرعيالبرنامج)ب(
٦٠٣-٥٩٨...............٢٠٠..............................................الداخليةالمراجعةمكتب: ٣٧٦٠الفرعيالبرنامج)ج(

٦٢٨-٦٠٤...............٢٠٣...........................................الأطرافالدولجمعيةأمانة: الرابعالرئيسيالبرنامج-دال
٦٣٢-٦٢٩...............٢١٣......................................................المؤقتةالمباني: الخامسيالرئيسالبرنامج-هاء
٦٥٩-٦٣٣...............٢١٥............................عليهمللمجنيالاستئمانيالصندوقأمانة: السادسالرئيسيالبرنامج-واو
٧٠٢-٦٦٠...............٢٢٣.................الدائمةالمبانيمشروع: ٢-السابعالرئيسيوالبرنامج١-السابعالرئيسيالبرنامج-زاي
٦٩٠-٦٦٦...............٢٢٤.................................الدائمةالمبانيمشروعمديرمكتب: ١-السابعالرئيسيالبرنامج-١
٦٨٣-٦٦٦...............٢٢٥..................................................المشروعمديرمكتب: ٧١١٠الفرعيالبرنامج)أ(
٦٩٠-٦٨٤...............٢٣١...........................................المحكمةموظفيمنواردالم: ٧١٢٠الفرعيالبرنامج)ب(
٧٠٢-٦٩١...............٢٣٤...............................القرضفوائد–الدائمةالمبانيمشروع٢-السابعالرئيسيالبرنامج-٢

٧١٠-٧٠٣...............٢٣٧.............................................المستقلةالرقابةآلية: ٥-السابعالرئيسيالبرنامج-حاء
٢٤٠......................................................................................المرفقات

البرنامجية،٢٠١٤عامميزانيةمشروع قرار جمعية الدول الأطراف بشأن :الأولالمرفق
الجنائيةالمحكمةنفقاتلتوزيعالأنصبةوجدول،٢٠١٤لعامالعاملالمالرأسوصندوق
٢٤٠....................الطوارئوصندوق،٢٠١٤لعامالاعتماداتوتمويلالدولية،

٢٤٣.......................................الدوليةالجنائيةللمحكمةالتنظيميالهيكل: الثانيالمرفق
٢٤٤..........................البرنامجية المقترحة٢٠١٤يزانية عام بمالمتعلقةالافتراضات: الثالثالمرفق
الدوليةالجنائيةللمحكمةالاستراتيجيةالغاياتقائمة: الرابعالمرفق

٢٤٦...............................................)٢٠١٧عامإلى٢٠١٣للفترة(
٢٤٧....................................المحكمةمعلومات عن ملاك موظفي المحكمة: الخامسالمرفق

٢٤٧............ةالرئيسيالبرامجبحسب٢٠١٤لعامالمقترحالمحكمةموظفيملاك)أ(
٢٤٧................................................الموظفينجدولتعديلات)ب(
٢٤٨.........................................٢٠١٤لعامالقضاة)ج(
العامةالخدماتفئةومنالفنيةالفئةمنالموظفينلرواتبالقياسيةالتكاليف)د(

٢٤٩.............................................٢٠١٤لعامالمقرفيالعاملين
٢٥٠.........................................الإنفاقهو وجبحسبتلخيصيجدول: السادسالمرفق
٢٥١.............................................المستقلةالرقابةلآليةالمؤقتةالميزانية: السابعالمرفق
٢٥٤............القضاةبترشيحاتالمعنيةالاستشاريةللجنةالمقترحة٢٠١٤عامميزانية: الثامنالمرفق
٢٥٤.................الأفريقيالاتحادلدىالاتصاللمكتبالمقترحة٢٠١٤عامميزانية: تاسعالالمرفق
٢٥٥..................٢٠١٤عامإلى٢٠١١عاممنالممتدةللفترةالمقدَّرةالإيرادات:        العاشرالمرفق
٢٥٥........للصندوق الاستئماني لأقل البلدان نمواً ٢٠١٤لعامالمقدَّرةالإيراداتبيانات: عشرالحاديالمرفق
٢٥٦......................الفرعيةوالبرامجالبرامجإطارفيالمضطلعالمهامإلىتوطئة: عشرالثانيالمرفق
٢٦٣....................................................الميزانيةمصطلحاتمسرد: عشرالثالثالمرفق
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]نكليزيةقائمة المختصرات [المستعملة في النسخة الإ

Arc شارع في القائم الرئيسي مبنى المقر
ASG مساعدأمين عام
ASPجمعية الدول الأطراف
AUالاتحاد الأفريقي

AULOمكتب الاتصال لدى الاتحاد الأفريقي
AVسمعي بصري/التجهيزات السمعية والبصرية

CARجمهورية أفريقيا الوسطى
CASDشعبة الخدمات الإدارية المشتركة

CBFلجنة الميزانية والمالية
CIVكوت ديفوار

CMSقسم إدارة المحكمة
CoCoمجلس التنسيق

D) ديرممد(
DCS المحكمةشعبة خدمات
DRCجمهورية الكونغو الديمقراطية
DSAبدل المعيشة اليومي
DSS ٢٠١٠–قسم دعم الدفاع (أدُمج بقسم دعم المحامين(

DVCنقُلت أقسامها إلى مكتب رئيس قلم المحكمة)–٢٠١٠
ECOSةنظام عمل المحكمة الإلكتروني
FMUوحدة إدارة المرافق
FTEمعادل الموظف الواحد العامل بدوام كامل

GCDNالشبكة العالمية للاتصالات والبيانات
GSالخدمات العامة

GS-OL الخدمات العامة (رتبة أخرى):   رأ–خ ع
GS-PL الخدمات العامة (رتبة رئيسية):  رر–خ ع

GSSقسم الخدمات العامة
GTA المساعدة المؤقتة العامة

HQالمقر
HRالموارد البشرية

IBA الرابطة الدولية للمحامين
ICCالمحكمة الجنائية الدولية

ICCPPبرنامج حماية المحكمة الجنائية الدولية
ICTتكنولوجيات المعلومات والاتصال

ICTSقسم تكنولوجيا المعلومات والاتصال
ICTY الجنائية الدولية ليوغوسلافيا السابقةالمحكمة

IGO منظمة دولية حكومية
ILOATالمحكمة الإدارية التابعة لمنظمة العمل الدولية

INTERPOLالمنظمة الدولية للشرطة الجنائية
IOMآلية الرقابة المستقلة

IPSAS المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
IRS الأوليالاستجابيالتحرك أجهزة
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ITتكنولوجيات المعلومات
JCCDشعبة الاختصاص والتكامل والتعاون

LAS(في مكتب المدَّعي العام) قسم المشورة القانونية
LASS المشورة القانونية (في قلم المحكمة)خدماتقسم

LSUوحدة خدمات اللغات
LTUوحدة الدعم الإمدادي والنقل
MIS المعلومات الإداريةنظام

MORSSمعايير العمل الأمنية الدنيا لأماكن الإقامة
MOSSمعايير العمل الأمنية الدنيا

NGOمنظمة غير حكومية
NYLO في نيويوركالقائم مكتب الاتصال

OIAمكتب المراجعة الداخلية
OPCDمكتب المحامي العمومي للدفاع
OPCV للمجني عليهممكتب المحامي العمومي

OTPمكتب المدَّعي العام
P(موظف من الفئة الفنية)ف

PIDS والوثائقالإعلامقسم
PDO(مشروع المباني الدائمة) مكتب مدير المشروع
SAP" (معالجة البيانات)"النظم والتطبيقات والمنتجاتبرامجيات

SGيةاستراتيجغاية
SOهدف استراتيجي

SSS والسلامةقسم الأمن
STIC في المحكمة (مختصر فرنسي)التحريرية والترجمة الشفوية قسم الترجمة
TFVالصندوق الاستئماني للمجني عليهم

TRIMالإدارة الشاملة لمعلومات الوثائق
UNDSSإدارة السلامة والأمن في الأمم المتحدة
UNDU الأمم المتحدة لدىوحدة الاحتجاز
UNON المتحدة في نيروبيمكتب الأمم

UNSMSنظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن
VPRS
VTCالفيديوي عن بعد/التواصلالتباحث

VWU
WCFصندوق رأس المال العامل

2gvما يخص المنتفعين من التجهيزات غير الـمُدمجَة
3gv يخص المنتفعين من التجهيزات الـمُدمجَةما
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مةمقدِّ - أولاً 
المحكمة رئيس قلممن القواعد المالية، يقدم ٢-١٠٣من النظام المالي والقاعدة ١-٣بند للوفقاً -١

لكي ٢٠١٣يوليو/تموز٢٥في هذه البرنامجية المقترحة٢٠١٤ميزانية عام ) "المحكمة"الجنائية الدولية (
ية عشرة.ثانالدور فيجمعية الدول الأطراف ("الجمعية") تنظر فيها

:كما يليويتوزع هذامليون يورو. ١٢٦,٠٧المقترحةويبلغ مجموع الميزانية -٢
للهيئة القضائية؛في المئة) ٨,١مليون يورو (١٠,٢١(أ)

؛كتب المدّعي العاملمفي المئة) ٢٨,٣٥مليون يورو (٣٥,٧٤(ب)
لقلم المحكمة؛في المئة) ٥٤,٠٣مليون يورو (٦٨,١١(ج)
لأمانة جمعية الدول الأطراف؛في المئة) ٢,٢٥مليون يورو (٢,٨٤(د)
للمباني المؤقتة؛في المئة) ٤,٦٨مليون يورو (٥,٩(هـ)
لأمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم؛في المئة) ١,٢٧مليون يورو (١,٦(و)
لمكتب مدير مشروع المباني الدائمة؛في المئة) ١,٠٢مليون يورو (١,٢٩(ز)
؛القرضفوائد–لمشروع المباني الدائمة في المئة) ٠,١٣مليون يورو (٠,١٧(ح)
.لآلية الرقابة المستقلةفي المئة) ٠,١٧مليون يورو (٠,٢١(ط)

مليون ١٠,٩٥مقدارهاة عتمدالم٢٠١٣ميزانية عام عن مبلغزيادة وينطوي مبلغ الميزانية هذا على-٣
المحكمة، وفي عروضة علىزيادة في عدد الحالات المإلى رئيسياً في المئة. وتعزى هذه الزيادة ٩,٥يأ،يورو

النُظم المشتركة.تكاليفآجلة و بالتزاماتإلى ارتباط، و كتب المدّعي العامالاستراتيجية الجديدة لم

المحكمة اليوم- ألف 

قضاياتسع وثمة .  حالاتثمانيفي يةقضثماني عشرة٢٠١٤عامفيتتوقع المحكمة-٤
من الأنشطة القضائية في المحكمة في المرحلة التمهيدية والمرحلة الابتدائية ومرحلة الاستئناف ستستمر فيها 

جاهزين للمثول بناءً أو محتجزينمراحل الإجراءات، مع العلم بأن المتهمين في هذه القضايا إما سيكونون
مكتب المدّعي العامها نفذالتي يجراءات القضائية الإو ق التحقيعمليات بالإضافة إلى و على أمر بذلك.

، وكينيا، وليبيا، (السودان)دارفورو ،وجمهورية أفريقيا الوسطى،في أوغندا، وجمهورية الكونغو الديمقراطية
مرحلة في هي الات أخرى لحمتابعته كتب هذا الميواصل في وقت أحدث، سديفوار، ومالي كوتو 

أفغانستان وكولومبيا وجورجيا وغينيا وهندوراس وجمهورية كوريا منها الحالات في، الدراسة التمهيدية
القمر.واتحاد جزرياير ونيج

أمراً بالقبض على عشرينالجاري العمل عليها، ثلاثة و في سياق الحالات قد أصدرت المحكمة، و -٥
ـمّا حالياً، ولمحتجزونخمسةٌ منهم ، هااختصاصتندرج ضمن إطارجرائم بواارتكفي مشتبهأشخاص 

تسعةأصدرت المحكمة بالإضافة إلى ذلك . و مشتبهاً فيهعشر اثنيالقبض على بوامرالأيزل يتعينَّ تنفيذ
ع أي منهم ضلم يو فطوعياً مَثَل بناءً عليها تسعة الأشخاص المشتبه فيهم أمام المحكمة مثولاً ،ثولالمأوامر ب
قضيتان صدر فيهما حكمان استئُنِفا استئنافاً لـمّا الاحتجاز. ومن القضايا المعروضة على المحكمة قيد 

، أو مرحلة المحاكمةلمحاكمة التحضير لفي مرحلة (تخص سبعة أشخاص) هي يبُت فيه، وخمس قضايا 
ثمة. و ٢٠١٤

عالقة بسبب عدم تنفيذ ما صدر فيها من أوامرما زالتتتعلق باثني عشر مشتبهاً فيه قضايا بعس
.الأشخاص المعنيينالقبض على ب
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بدءاً بالحالة في مالي، وهي ثامنُ وأحدثُ حالة تحال إلى المحكمة، يشار إلى أنه، إثر اتخاذ المدَّعية و -٦
ذات كانون الثاني/يناير من السنة الجارية قراراً بفتح تحقيق فيها، تجري حالياً أنشطتها ١٦العامة في 

.٢٠١٤١كبيرة لمكتب المدَّعي العام في الأشهر المقبلة وفي عام ، وستتطلب هذه الأنشطة موارد  الصلة
طوعاً أمام الدائرة تاغندانْ ابوسكو يتمثل أحدث المستجدات في مثول السيد ،التمهيديةالشعبة وفي -٧

. وكان السيد انتْاغندا مطلوباً لدى المحكمة لإنفاذ أمرين بالقبض ٢٠١٣الثانية في آذار/مارس التمهيدية
، في إطار الحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية لجرائم مدعىً ٢٠١٢وعام ٢٠٠٦أُصدرا في عام ،عليه

شباط/فبراير ١٠ومن المزمع أن تبدأ في .٢٠٠٢
أمام الدائرة التمهيدية الثانية. ولـمّا تاغندانْ ابوسكو العام ضد قضية المدَّعيجلسة تأكيد التهم في ٢٠١٤

عن الدائرة نفسها في ٢٠١٢تموز/يوليو ١٣صدر في سلفستر موداكوموراالسيد ينفَّذ أمر بالقبض على 
قضية منفصلة.

في الحالة في غبوبَ غْ اْ لوران ضد قضية المدَّعي العامتسير الإجراءات في ،وفي المرحلة التمهيدية أيضاً -٨
شباط/فبراير من العام الجاري. وفي ٢٨إلى ١٩وقد عُقدت جلسة اعتماد التهم من كوت ديفوار. 

) من نظام روما ١)(ج)(٧(٦١حزيران/يونيو، قررت الدائرة التمهيدية الأولى إرجاء الجلسة عملاً بالمادة ٣
من عمليات التحقيق الأساسي، طالبة من المدَّعية العامة النظر في تقديم المزيد من الأدلة أو إجراء المزيد 

. وبحسب الجدول الجديد لمواعيد جلسات الدائرة التمهيدية الذي أُصدر في قرار الثالث ٢فيما يتعلق بالتهم
. وفي ٣قرار بشأن اعتماد التهم٢٠١٤من حزيران/يونيو المعني، يتُوقع أن يصدر في نيسان/أبريل 

. وفي الأثناء غبوبَ غْ عناً في المقبولية قدَّمه السيد ارفضت الدائرة التمهيدية الأولى ط٢٠١٣حزيران/يونيو ١١
تستمر عمليات التحقيق التي تجريها المدَّعية العامة في الحالة في كوت ديفوار، ويمكن أن تفضي هذه 
العمليات إلى القبض في الوقت المناسب على المزيد من المشتبه فيهم. ويشار بصفة خاصة إلى أنه تم في 

، السيدة غبوبَ غْ نوفمبر من العام الماضي فض ختم الأمر بالقبض على زوجة السيد اتشرين الثاني/٢٢
.غبوبَ غْ سيمون ا

السيد بالقبض على لـمّا ينفَّذ الأمران الصادران عن الدائرة التمهيدية الأولى ،وفي إطار الحالة في ليبيا-٩
في ليبيا. به فيهما محتجزان حالياً . وكلا هذين المشتعبد االله السنوسيوعلى السيد سيف الإسلام القذافي 

٢٠١٣أيار/مايو ٣١بيَّنتوقد 
من نظام روما ١٧طعناً في المقبولية قدمته السلطات الليبية عملاً بالمادة الدائرة التمهيدية الأولى رفضت 

، وذكَّرت هذه الدائرة ليبيا بالتزامها بتسليمه إلى الإسلام القذافيسيف الأساسي فيما يتعلق بالسيد 
، طعنت السلطات الليبية كذلك في مقبولية القضية بتاريخ السنوسي. وفيما يخص السيد٤المحكمة

.. ولـمّا يصدر قرار الدائرة التمهيدية في هذا الشأن٢٠١٣٥نيسان/أبريل ٢

٣٠حكومة مالي في اتخّاذ ٢٠١٢تموز/يوليو ١٨تأتي إحالة حكومة مالي هذه الحالة إلى المحكمة في ١
القاضي بإحالة الحالة إلى المحكمة.هاقرار ٢٠١٢أيار/مايو 

٣، ICC-02/11-01/11) من نظام روما الأساسي، القضية ذات الرقم ١)(ج)(٧(٦١التهم عملاً بالمادة عتماداقرار تأجيل جلسة ٢
("قرار الثالث من حزيران/يونيو").٢٠١٣حزيران/يونيو 

.٢٤، الصفحة المنطوقن حزيران/يونيو، قرار الثالث م٣
ICCالوثيقة من قرار علني بشأن مقبولية الدعوى ضد سيف الإسلام القذافي، علوماتمفيها صيغة محجوبة ٤ 01/11-01/11-344-Red ،٣١

.ت دعوى الاستئناف هذهاإجراءيُسار حالياً في . لقد استأنفت السلطات الليبية هذا القرار. و ٢٠١٣أيار/مايو 
-ICCمن النظام الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الوثيقة ١٩طلب مقدم بالنيابة عن جمهورية ليبيا يخص عبد االله السنوسي عملاً بالمادة ٥

01/ll-01/ll-307-Red2 ،٢٠١٣نيسان/أبريل ٢.
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بالقبض صدرت خمسة أوامر أُ ، ٢٠٠٤ر التحقيق فيها عام وفي إطار الحالة في أوغندا، التي بوش-١٠
الإجراءات ضده. يتأُ أكيد وفاة السيد لوكويا، توإثرمقاومة. للجيش الرب ضباطكبارعدد من  على 

عي العام ضد جوزيف كوني المدَّ لـمّا تزل قضية . و ي السراحقيطلالآخرونهم فيالمشتبه يبقى أربعةُ و 
.أمام الدائرة التمهيدية الثانيةعالقةنجوينبو ودومينيك أُ أديمَْ كوت ُ و وفنسنت أوتي وأ

أحمدمر بالقبض على السادة الـمّا تنفَّذ الأو ، )السودان(دارفور يشار أخيراً إلى أنه، في الحالة في و -١١
، وعبد الرحيم محمد حسين.وعمر حسن أحمد البشيرمحمد عبد الرحمن،وعلي،هارونمحمد
الأنشطة في الشعبة الابتدائية، يشار إلى أن الدائرة الابتدائية الثانية قررت في وعكوفاً على -١٢
انْغوجولووماتيوكاتنغاعي العام ضد جرمان  المدَّ في قضية،تشرين الثاني/نوفمبر من العام الماضي٢١

وفي .شويانْغوجولوماتيوالسيدالتهم الموجهة إلى و اغجرمان كاتنفصل التهم الموجهة إلى السيد شوي
من جميع التهم الموجهة إليه. وقد استأنفتشوي انْغوجولوبرأّت الدائرة٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر ١٨
ة هذا الحكم بالتبرئة وتستمر الإجراءات في دعوى الاستئناف هذه. وفي الأثناء تستمر العامةعيالمدَّ 

إجراءات محاكمة السيد كاتنغا ويتُوقع أن يصدر 
يجري تقديم الدفاع للأدلة وسيستمر حتى ،عي العام ضد جان بيير بمبا غومبوالمدَّ قضية وفي -١٣

مداولات ٢٠١٤
.الأساسيمن النظام٧٤في الدائرة وسيصدر الحكم 

ما يخص المحاكمة الثالثة من المحاكمات الجارية فإن الدائرة الابتدائية الرابعة، التي تنظر في فيأما -١٤
في الحالة في ("بندا/جربو") نورين وصالح محمد جربو جاموسبكرالمدعي العام ضد عبد االله بندا أقضية

ويجري حالياً تحضير القضية ،تاريخاً لبدء المحاكمة٢٠١٤مايو/أيار٥حددت،دارفور (السودان)
وقد أفُيد بوفاة السيد جربو في وقت أسبق .للمحاكمة. والسيدان بندا وجربو ليسا محتجزين لدى المحكمة

.اً وفاته تأكيداً لـمّا تؤكَّد و من العام الجاري، 
مة في كلتا قضيتي الحالة في  ومن المزمع أن تبدأ في وقت لاحق من هذه السنة إجراءات المحاك-١٥

أيلول/سبتمبر ١٠حُدِّد ، غنْ جوشوا أراب سَ و ي روتو اامو سوِلْيَمالمدَّعي العام ضد كينيا. ففي قضية 
فإن من المزمع حالياً ، كِنياتااي  غأوهورو مويالمدَّعي العام ضد موعداً لبدء المحاكمة. أما في قضية ٢٠١٣

. وفي القضية الأخيرة الذكر أبلغت المدَّعية ٢٠١٣٦تشرين الثاني/نوفمبر ١٢افتتاح جلسات المحاكمة في 
، الذي كان متهماً وراثسيس مو نْ رَ ف ـْا١١العامة في 

بناءً على أمر بالمثول.. ويمثُل المتهمون في كلتا قضيتي الحالة في كينيا مثولاً طوعياً كِنياتاإلى جانب السيد  
أما على مستوى الاستئناف فإن دائرة الاستئناف، بعد الأحكام الأولى الصادرة عن المحكمة في -١٦

شوي العام الماضي، تنظر الآن لأول مرة في انْغوجولوماتيوالسيد دييلو وقضية لوبنَغاتوماس السيد قضية
–لوبنَغافي قضية –دعاوى الاستئناف من حيث الجوهر بما في ذلك 

القرارت النهائية الصادرة عن الدوائر ٢٠١٤ويضاف إلى ذلك أن من المتوقَّع أن تُستأنف في عام 
نغا، بما في ذلك كل ما قد يصدر من قرارات بشأن العقوبة وجبر كاتالابتدائية في قضية بمبا وقضية  

.الأضرار

، ICC-01/09-02/11-763-Redمن القرار ذي العنوان "قرار بشأن تاريخ بدء المحاكمة"، الوثيقة علوماتالمحجوبة فيها ملعلنيةالنسخة اانظر٦
.٢٠١٣حزيران/يونيو ٢٠الصادرة عن الدائرة الابتدائية الخامسة (ب) في 
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٢٠١٤م افتراضات عا- ١

٢٠١٤يزانية عام المتعلقة بمفتراضات الاوُضعت ،-١٧

.٢٠١٣وذلك بالقدر الذي يمكن به تقييم هذه الأنشطة تقييماً دقيقاً في
يمكن التعويل افتراضات وضعيجعل من الصعب بعمل المحكمة القضائي لتنبؤ إن عدم إمكان ا-١٨

يزن المحكمة لها. فنهج المحكمة في هذا الفترة المالية التي تمُ موعد يسبق إلى حد ليس بالقليل تماماً في عليها
تأكَّد

وكما أقرت به الجمعية، بذلت المحكمة، من خلال استمرار التحاور مع الدول الأطراف ومع لجنة -١٩
في عملية وإمكانية التنبؤ الميزانية والمالية ("اللجنة")، جهوداً للتيقن من دقتها المالية بغية تحسين الشفافية 

.٧والنجاعة في إجرائهاانيةإعداد الميز 
إضفاء علىويشتمل المنحى الاستراتيجي للمحكمة فيما يخص تحسين عملية إعداد الميزانية-٢٠

ات المدرجة في مقترح الميزانية مع ما يناظرها خصَّصالمزيد من الدقة على افتراضات الميزانية على نحو يربط الم
على نحو ملموس في السنة التالية من الحالات والقضايا والآجال. ويضاف إلى ذلك أنه تم على غرار 

تصوّراتالماضي وضع 
تصوّراتهذه العملية الداخلية المتمثلة في وضع ومن شأنمن حصولها، لكن يمكن الت

ات.لكل ما قد يطرأ من مستجدّ السريعةالاستجابةتتيح للمحكمة أن خاصة بالميزانية 
لية، ولا سيما فيما يخص قلم المحكمة، تتقايس مع اشتغاكما إن المحكمة وضعت معطيات -٢١

قد يلزم تقديمها دعماً لتنفيذ جدول الأنشطة القضائية وخطة العمل في مجال مقادير الخدمات المتوخاة التي
تصوّراتالملاحقة. إن افتراضات الميزانية وال

.٢٠١٤إلى حد كبير. وترد في المرفق الثالث مجموعة منتقاة من معطيات ميزانية عام 
يزانية المعزَّزة التي وضعتها المحكمة فيما يتعلق بالأنشطة القضائية والأنشطة في المافتراضات إن -٢٢

فيالبرنامجية المقترحة٢٠١٤ميزانية عام مجال الملاحقة، التي تقوم عليها 
قضيتين (قضية انتْاغندا وقضية اغْبَغبو: ستة أشهر لكل منهما)؛ التحضير للمحاكمة في قضية واحدة 

: اثنا عشر شهرا؛ً قضية كِنياتا: أربعة أشهر)؛ جلسات المحاكمة في أربع قضايا (قضية  بندا/جربو(قضية 
ئناف في تانية أشهر)؛ دعاوى الاس: اثنا عشر شهرا؛ً قضية بمبا: أربعة أشهر؛ قضية بندا/جربو: ثمسَنْغروتو/

: أربعة أشهر؛ قضية انْغوجولونغا: اثنا عشر شهرا؛ً قضية: ثلاثة أشهر؛ قضية كاتلوبنَغاأربع قضايا (قضية 
.تتابعياً الجلساتعقدبمبا: ثمانية أشهر). وقد وضعت الافتراضات المعنية على أساس 

هي، ٨عمليات تحقيق في ثماني حالات٢٠١٤ويرتقب مكتب المدَّعي العام أن يجُري في عام -٢٣
ثماني أن تشهدرتقب. كما يُ ١٠وعشر عمليات تحقيق محدودة (ساكنة)٩خمس عمليات تحقيق كاملة

.مرحلتها الاستهلاليةحالات

تشرين ٢٢- ١٤عشرة، لاهاي، الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة الحادية ٧
.١، الفقرة ICC-ASP/11/20ICC-ASP/11/Res.1(٢٠١٢الثاني/نوفمبر 

الحالة في طية،الحالة في كوت ديفوار، الحالة في جمهورية أفريقيا الوسطى، الحالة في ليبيا، الحالة في أوغندا، الحالة في جمهورية الكونغو الديمقرا٨
دارفور، الحالة في كينيا، الحالة في مالي. 

.]٦القضية [الحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية ،]٢و١]، الحالة في مالي [القضيتان ٢و١الحالة في كوت ديفوار [القضيتان ٩
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الخدمات ية لإدارة شؤون المحكمة وتقديم انونالنهوض بأود الجوانب غير الققلم المحكمة وسيواصل -٢٤
ثمانية أفرقة من أفرقة الدفاع وأحد عشر ٢٠١٤وِّل نظام المساعدة القضائية خلال عام لها. ويتُوقع أن يم

٢٠١٤وميزانية عام ستراتيجيالتخطيط الا- ٢

، ٢٠١٧عام إلى٢٠١٣فترة الممتدة من عامخطتها الاستراتيجية للمراجعة المحكمة لقد نجَّزت -٢٥
وعلى تعزيز إطارها ،ذلك على إضفاء المزيد من الدقة على هذه الخطة باعتبارها أداة إداريةمركِّزة في 

صيغة معدَّلة مشروع ٢٠١٢في عام وسائر أصحاب الشأنالاشتغالي والاستراتيجي. وقُدم إلى الدول
مة على المتابعة فيما ، مع الإشارة إلى أن الخطة المعنية هي وثيقة متطوِّرة ستثابر المحكللخطة الاستراتيجية

الخطة الاستراتيجيةسيكون سنة انتقال من ٢٠١٣المحكمة أن عام بيَّنت
لة الخطة الاستراتيجية السابقة إلى سيكون السنة الأولى التي تجسَّد فيها ضمن الميزانية ٢٠١٤عام وأن المعدَّ

والأهداف ذات الأولوية. وقد صُممت الخطة الجديدة خصيصاً الاستراتيجية الجديدةالخطةُ المقترحة 
بإدارة أوثقلتمكين المحكمة من المضي في تحسين طرائق عملها عن طريق ربط التخطيط الاستراتيجي ربطاً 

للفترة الممتدة من الاستراتيجية المخاطر وبدورات الميزانية. وتتضمن الخطة بياناً برسالة المحكمة، 
. كما إن الأهداف ذات ٢٠١٤وعام ٢٠١٣، وأهدافها ذات الأولوية لعام ٢٠١٧إلى عام ٢٠١٣عام

الأولوية تشتمل على النتائج المتوخاة، ما سيمكِّن المحكمة من الانخراط سنوياً في مراجعة للربط بين الخطة 
والميزانية، من خلال قياس الأداء المخطَّط له.

إلى ٢٠١٣بالغايات الاستراتيجية للمحكمة (للفترة الممتدة من عام وترد في المرفق الرابع قائمة -٢٦
).٢٠١٧عام

كليمن منظور التحليل -باء 

ات خصَّصبحسب النشاط. وتمثل الم٢٠١٤المقترحة لعام التالي ميزانية المحكمة البياني الرسم يبين-٢٧
فيهائية وبأنشطة الملاحقة، وبما الأنشطة القضاللموارد المرتبطة مباشرة ب

المقترحة. وتبلغ لميزانيةفي المئة من المبلغ الإجمالي ل٧٠ات، زهاء اللغوتكاليف خدماتوالشهود
من هذا المئةفي١٧,٧التحتية ما يعادللبنية ات للمهام الإدارية ومهام الدعم في المحكمة واخصَّصالم

يشتمل ذلك في المئة من هذا المبلغ. ولا٦,٥لإيجار وصيانة المباني المؤقتةخصَّصويمثل الم.المبلغ الإجمالي
أما أمانة الجمعية، ومشروع المباني الدائمة، وآلية الرقابة شروع المباني الدائمة.الخاصة بمتطلَّبات على الم

، على ‘لأطراف)غير ذلك (العناصر الخاصة بالدول ا’
في المئة. ويمثل مقدار النشاط ٤

بالمهمة الأساسية المنوطة المحكمة، مجسِّداً بذلك ارتباطهالقضائي العامل الرئيسي من العوامل المحدِّدة لميزانية

٢أوغندا، الحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية [القضيتان ]، الحالة في جمهورية أفريقيا الوسطى، الحالة في ٢و١الحالة في ليبيا [القضيتان ١٠
].٢و١الحالة في كينيا [القضيتان ،]٣و١]، الحالة في دارفور [القضيتان ٣و
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كليمن منظوريلالتحل:١البيانيالرسم 

إلى عام ٢٠٠٩يوضح الجدول أدناه التنامي الدينامي للأنشطة القضائية في المحكمة من عام و -٢٨
(بحسب المقترح الخاص بذلك العام)، ويبين كيفية تخصيص الموارد لمختلف الحالات على مر ٢٠١٤

مطرّداً على مر السنين، يجسِّد ات للدعم التشغيلي نمواً محدوداً خصَّصالزمن. وبناءً على ذلك تبين الم
زيادات استتبعها النمو في الأنشطة القضائية.
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لمحكمةفي االقضائية للأنشطة ستراتيجيلاانامي يالد: التنامي١الجدول 
الميزانية بآلاف اليوروات و(عدد 

أوغنداالدعم التشغيليالقضايا)
جمهورية الكونغو 

دارفورالديمقراطية
جمهورية أفريقيا 

ماليكوت ديفوارليبياكينياالوسطى

١٦المعتمدة٢٠٠٩ميزانية عام  ١٩٨,٩٠٣ ٢٣٣,٤٠١٧ ٤٧٥,٤٠٧ ٥٧٥,٦٠٧ غ مغ م٣٩٠,٥٠

غ مغ مغ مغ م)قضية واحدة()قضايا٣()قضايا٤((قضية واحدة)قضايا)٩(

١٨المعتمدة٢٠١٠ميزانية عام  ١٥٨,٣٠٣ ٠٥٧,٨٠١٧ ٥٠٦,١٠٦ ٧١٩,١٠٧ غ مغ م٤٨٥,٩٠

غ مغ مغ مغ م)نقضيتاأوقضية ()قضايا٣()قضايا٦-٥()قضية واحدة()قضية١١(

٢١المعتمدة٢٠١١ميزانية عام  ٩٢٧,٠٠٢ ٢٦٩,٧٠١٣ ٤٩٩,٦٠٤ ٧٢٨,٩٠٥ ٦٥٣,٣٠١٧٧٤٠,٨٢٤ غ مغ م٠٧٢,٦

)١٣
غ مغ م)قضيتان()قضيتان()قضية واحدة()قضايا٤()قضايا٥()قضية واحدة()قضية+قضيتان

٣١٩المعتمدة٢٠١٢ميزانية عام  ٩٤٠,٠٨١ ٤٩٦,٨٧٩ ٧٢٨,٣١٣ ١٧٥,٠٣٢ ٩٨٥,٨١٧ ٤١٢,١٣٢ ٣٢٢,٥٧٣ غ م١٦٥,٩٢

غ م)قضية واحدة()قضيتان()قضيتان()قضية واحدة()قضايا٤()قضايا٦()قضية واحدة()قضية١٧(

٤٢٦المعتمدة٢٠١٣ميزانية عام ٢١٥,١٠٨١٣,٧٠٧ ٥٢٦,٧٠١ ٦٥٩,٥٠٣ ٣٠٠,٧٠٦ ٩١٣,٢٠١ ٦٥٩,٥٠٤ غ م٤١٠,٦٠

غ م)قضيتان()قضيتان()قضيتان()قضية واحدة()قضايا٤()قضايا٦()قضية واحدة()قضية١٨(

٢٧المقترحة٢٠١٤ميزانية عام  ١٠٣,٢٠١ ٠٢١,٨٠٨ ٤٦١,١٠١ ٢٩٢,٤٠١ ٢٥٢,٥٠٤ ٧٤٨,١٠٦١٨,٠٠٧ ٧٤٩,١٠٥ ٨٥٦,١٠

)قضيتان()قضيتان()قضيتان()قضيتان()قضية واحدة()قضايا٤()قضايا٦()قضية واحدة()قضية١٨(
.٢٠١١إلى كانون الأول/ديسمبر ومن حزيران/يونيالممتدة لفترة لكينيا من صندوق الطوارئ أُخطر بإمكان استعماله لتوفير مورد إضافي من أجل الحالة فياً يورو ٦١٦٢هذا الرقم مبلغاً مقدارهيشمل١
.٢٠١١الأول/ديسمبر من أيار/مايو إلى كانونالممتدة لفترة لفي ليبيا أُخطر بإمكان استعماله لتوفير مورد إضافي من أجل الحالة مبلغ من صندوق الطوارئ٢
.٢٠١٢. ولا يشمل مبالغ صندوق الطوارئ المخطر باستخدامها فيما يخص عام ٢٠١٢الأول/ديسمبر إلى كانونأغسطس/آبمن الممتدة لفترة كوت ديفوار ليشمل هذا الرقم ميزانية تكميلية خاصة بالحالة في  ٣
.٢٠١٣التي أُخطر حتى تاريخه بإمكان استعمالها فيما يخص عاملا يشمل هذا الرقم مبالغ صندوق الطوارئ٤

المصروفات على الحالات العالقة منذ زمن طويل، التي لزمت فيها موارد لإجراء لقد تناقص مقدار -٢٩
عمليات التحقيق، وعرض القضايا ومباشرة النظر فيها، وإقامة بُنى الدعم اللازمة، وذلك لأن الأنشطة 
القضائية لا تتقدم في هذه الحالات بسبب عدم القبض على المشتبه فيهم ضمن إطارها. وقد تسنى 

مة إعادة استخدام الموارد بنقلها من هذه الحالات بغية سد الاحتياجات المتنامية في حالات للمحك
وقضايا أخرى، مع الإبقاء على حد أدنى من البنى التحتية.

فإن الموارد اللازمة لها تجسد الاحتياجات المتغيرة ،أما الحالات الجاري فيها النشاط القضائي-٣٠
القضايا إلى زيادات مردها القضايا الإضافية أوأحياناً اءات، التي قد تفضي المتصلة على نحو مباشر بالإجر 

التي بلغت فيها الإجراءات مراحل مختلفة، كما عليه الحال فيما يخص الحالة في جمهورية الكونغو 
الديمقراطية. ويلزم مزيد من الموارد فيما يخص الحالات التي بوشرت مؤخراً مثل الحالة في كوت ديفوار 

ملاحظة أن مختلف مراحل الإجراءات تستلزم أيضاً مقادير مختلفة من الدعم الذي يقدمه قلم المحكمة 
، والجهات الفاعلة في يتعلق بعدد من الخدمات الأساسية التي يوفرها لجميع الأطراف، والمشاركينفيما

الإجراءات. وعلى وجه الإجمال يمثل مقدار الأنشطة القضائية العامل الرئيسي من العوامل المحدِّدة لميزانية 
.داً بذلك الترابط بالمهمة الأساسية مة، مجسِّ كالمح

متصلة بالعمليات والأنشطة وتقسم عناصر الميزانية المتصلة بالحالات المحالة إلى المحكمة إلى عناصر -٣١
الميدانية وعناصر متصلة بأنشطة جلسات المحكمة، على النحو المعروض وجيزاً في الجدول أدناه.
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: الميزانية الخاصة بالحالات موزعةً على أنشطة جلسات المحكمة والأنشطة الميدانية٢الجدول 
المقترحة ٢٠١٤عام ميزانيةالبند

المحكمةجلساتأنشطة
١٤,٢٦الدعم التشغيلي

٠,٩٩)لوبنَغا(١المحاكمة 
١,٣٩غوجولو)نْ ا(كاتنغا/٢المحاكمة 
١,٢٧(بمبا)٣المحاكمة 

٣,٣٦كينيا)في الحالة في  (٢و١تان المحاكم
٢,٨٥(بندا/جربو)٥المحاكمة 

٢٤,١٢لأنشطة جلسات المحكمة
الميدانيةوالأنشطة العمليات 

١٢,٨٤الدعم التشغيلي
١,٠٢أوغندا–١الحالة 
٨,٤٦الكونغو الديمقراطيةجمهورية -٢الحالة 
١,٢٩دارفور-٣الحالة 
١,٢٥أفريقيا الوسطىجمهورية –٤الحالة 
٤,٧٥كينيا–٥الحالة 
٠,٦٢ليبيا-٦الحالة 
٧,٧٥كوت ديفوار-٧الحالة 
٥,٨٦مالي–٨الحالة 

٤٣,٨٤للعمليات والأنشطة الميدانية
٦٧,٩٦المجموع
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٢٠١٤تحليل النمو: العوامل الرئيسية المحدِّدة لتكاليف عام - ١

١٠,٩٥، اعتمادات إضافية مقدارها ٢٠١٤نيتها البرنامجية المقترحة لعام اتطلب المحكمة، في ميز -٣٢
: زيادة متصلة رئيسيةفي المئة. وتتكون هذه الزيادة من خمسة عناصر٩,٥زيادة مقدارها تمثلمليون يورو، 

بالأنشطة في الحالة في مالي، وزيادة متصلة بتعزيز القدرة التحقيقية العام، وزيادة في تكاليف محاكمة 
بندا/جربو، وزيادة في تكاليف حماية الشهود ونقلهم وتكاليف تطبيق النظام المشترك.

العوامل الرئيسية المحدِّدة للتكاليف–٢٠١٤: الزيادة في ميزانية عام ٣الجدول 

البند
الزيادة بملايين 

اليوروات

١,٣٦المشتركالنظام تكاليف تطبيق 

٥,٥٥تكاليف الحالة في مالي

٢,٢٠تكاليف تعزيز القدرة التحقيقية (مساعدة مؤقتة عامة)

١,٥٥تكاليف حماية الشهود ونقلهم

٢,٠١تكاليف محاكمة بندا/جربو

١,٧٢-تخفيضات

١٠,٩٥المجموع

في أثرها.نظُر بهفهو الترتيب الذي عرضهاإن البنود المذكورة أعلاه لا يستبعد أحدها الآخر. أما ترتيب 
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البرامج الرئيسيةبحسب ٢٠١٤: نمو الموارد في ميزانية عام ٤الجدول 

جمعاءلمحكمة الجنائية الدوليةل-نمو الموارد المقارن

المعتمدة٢٠١٣ميزانية عام 
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤ميزانية عام 
)ات(بآلاف اليورو 

ميزانية عامالموارد فينمو
٢٠١٣عامإلىبالقياس٢٠١٤

الأساسيةالميزانية 
المتصلة الميزانية 

الأساسيةالميزانية بالحالات
المتصلة الميزانية 

%الـالمبلغبالحالات
٩الهيئة القضائيةالبرنامج الرئيسي الأول: ٠٣٦,٨١ ٦٦١,١١٠ ٦٩٧,٩٨ ٢٦٩,٥١ ٩٤٥,٤١٠ ٤,٥-٢١٤,٩٤٨٣,٠-

٥مكتب المدَّعي العامالبرنامج الرئيسي الثاني: ١٦١,٩٢٣ ١٠٣,٨٢٨ ٢٦٥,٧٥ ٧٠٩,٤٣٠ ٠٣٥,١٣٥ ٧٤٤,٥٧ ٤٧٨,٨٢٦,٥
٣٣قلم المحكمةالبرنامج الرئيسي الثالث: ٤٧١,٧٣١ ٠٤٩,٢٦٤ ٥٢٠,٩٣٣ ٠٤٦,٩٣٥ ٠٦٤,٧٦٨ ١١١,٦٣ ٥٩٠,٧٥,٦
٢أمانة جمعية الدول الأطرافالبرنامج الرئيسي الرابع: ٩٥١,٧٠٢ ٩٥١,٧٢ ٨٣٦,٣٠٢ ٣,٩-٨٣٦,٣١١٥,٤-

٥)إيجارها وصيانتها(لمباني المؤقتةاالبرنامج الرئيسي الخامس: ٩٠١,٥٠٥ ٩٠١,٥٥ ٩٠٠,٧٠٥ ٩٠٠,٧٠,٨-

٧١٢,٠٨٦٨,٠١للمجني عليهمأمانة الصندوق الاستئماني البرنامج الرئيسي السادس: ٥٨٠,٠٦٧٧,٥٩١٧,٧١ ٥٩٥,٢١٥,٢١,٠
٩٩٦,٧٠٩٩٦,٧١المباني الدائمةمشروع مكتب مدير : ١-البرنامج الرئيسي السابع ٢٨٩,١٠١ ٢٨٩,١٢٩٢,٤٢,٩
٠٠٠١٧٠,٣٠١٧٠,٣١٧٠,٣فوائد قرض مشروع المباني الدائمة:٢-البرنامج الرئيسي السابع

٢٠٥,٩٠٢٠٥,٩٢٠٩,١٠٢٠٩,١٣,٢١,٥: آلية الرقابة المستقلة٥-السابعالبرنامج الرئيسي
٥٨المجموع ٤٣٨,٢٥٦ ٦٨٢,١١١٥ ١٢٠,٣٥٨ ١٠٨ ٨٦٧ ٩٦٢,٩١٢٦ ٠٧١,٧١٠ ٩٥١,٤٩,٥

٢٠١٧إلى ٢٠١٥تحليل النمو: العوامل المحدِّدة لتكاليف عدة سنوات، - ٢

عملاً بتوصية صادرة عن اللجنة بأن تميِّز المحكمة ما هو معروف أو ما يمكن معرفته من العوامل -٣٣
لمندرجة تكاليف استبدال التجهيزات االهامة المحدِّدة للتكاليف التي تتوزع على عدة سنوات، وبما في ذلك 

وتكاليف الموظفين، وأن تعرضها للجمعية عرضاً واضحاً للتكفل في عداد رأس المال وتكاليف المباني
، تقُدَّم في الجدول أدناه فيما ١١بتفادي الحالات التي يستحق فيها بغتة تحمل نفقات كان يسهل تمييزها

دِّدة ة الأجل للعوامل الهامة الممكن معرفتها المحخطة متوسط٢٠١٧إلى ٢٠١٥يخص السنوات 
عدة سنوات فيما يخص المحكمة.التي تتوزع على لتكاليفل

: تحليل العوامل المحدِّدة للتكاليف٥الجدول 
٢٠١٥٢٠١٦٢٠١٧

تكاليف الموظفين
١٢٧٠تكاليف الموظفينمجموع ٥٩٥ ٦٠٠٧٢ ٠٠٨ ٠٠٠٧٣ ٤٤٨ ٠٠٠

١٣رأس المالالتجهيزات المندرجة في عدادتكاليف استبدال 

٩١٥المركبات ٠٠٠٨٦٥ ٠٠٠٢٢٥ ٠٠٠
٥٤٨المعدات ٣٥٩٨٣٣ ٥٧٥٢١٩ ٠٠٠
١رأس المالتكاليف استبدال التجهيزات المندرجة في عدادمجموع  ٤٦٣ ٣٥٩١ ٦٩٨ ٥٧٥٤٤٤ ٠٠٠

.٣٧، الفقرة ٢-)، ICC-ASP/10/20(٢٠١١الوثائق الرسمية ... الدورة العاشرة ... ١١
. وبالإضافة إلى ذلك هيئ للزيادة التي يمكن أن باً مركَّ ساباً محتسب حرد ثنان في المئة على تكاليف الموظفين بمثابة نمو مطّ طبُقت زيادة نسبتها ا١٢

احتسبت لمدة ٢٠١٤عام ما يخصيشهدها عدد الموظفين في إطار المساعدة المؤقتة العامة في مكتب المدَّعي العام (الموارد المطلوبة لستة أشهر في
فصاعداً).٢٠١٥اً بدءاً من عام شهر ١٢
. أما عمليات الاستبدال الإضافية الناجمة عن التفاوض بشأن عقد إيجار مبنى المقر CBF/16/5تم تحديث الأرقام المعنية بالاستناد إلى الوثيقة ١٣

فلمّا تزل غير معروفة ولم يشملها الحساب.الرئيسي
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٢٠١٥٢٠١٦٢٠١٧
المباني

١٤٣إيجار وصيانة المباني المؤقتة ١٨٢ ٠٨٠١ ٨٧٥ ٤٠٥٠
١٥٠٠٠)2gvالمدمجة (غير ما يخص المنتفعين من التجهيزات 
١٦٧٣٤والصيانة)الاستعمالمجمل كلفة ملكية المباني الدائمة ( ٥٠٠٢ ٢٢٤ ٠٠٠٢ ٩٧٩ ٠٠٠

١٧٢وصيانة المباني المؤقتةاستعمالكلفة  ٤٧٠ ١٨٤٠٠

٦٠٠المحكمة فيما يخص المباني الدائمة والمرحلة الانتقاليةعمل موظفيميزانية  ٠٠٠٣٠٠ ٠٠٠٠
١٨٢الفوائد على قرض الدولة المضيفةمقدَّر مدفوعات ٠٧٥ ٠١٥٣ ٥٨٩ ٦٢٦٩١٦ ٥٦٢
١٩٠٠٥همالورأسفوائد قرض الدولة المضيفةمقدَّر مدفوعات ٠٠٨ ٩٤٨

الدائمة (استبدال التجهيزات التي تندرج التكاليف الإجمالية لملكية المباني 
٢٠٠٣في عداد رأس المال) ٢٠٠ ٠٠٠٣ ٢٠٠ ٠٠٠

٩ ٠٦١ ٧٧٩١١ ١٨٩ ٠٣١١٢ ١٠٤ ٥١٠
البرامج/المشاريع الخاصة

٢١٤٤٧تصال لدى الاتحاد الأفريقيلامكتب ا ٦٠٠٤٥٣ ٩٠٠٤٦٠ ٣٠٠
٢٢١٧٣العاملقطاع الدولية لة يعايير المحاسبالمتطبيق ٦٠٠٠٠

٦٢١ ٢٠٠٤٥٣ ٩٠٠٤٦٠ ٣٠٠
٨١المجموع العام ٧٤١ ٩٣٨٨٥ ٣٤٩ ٥٠٦٨٦ ٤٥٦ ٨١٠

، استناداً إلى عقود الإيجار الحالية. وتسهم الدولة المضيفة بخمسين في ٢٠١٦بعد الربع الأول من عام لمؤقتةاافترُض أن المحكمة ستخلي المباني ١٤
بناءً على العقود الحالية.٢٠١٥

ف الانتقال (التي دُرجِ على الإشارة إليها ، نقُلت تكالي٢٠١٣تموز/يوليو ٥عملاً بالقرار الذي اتخذته بصورة مشتركة المحكمة ولجنة المراقبة في ١٥
مليون يورو) واستبُعدت ١٩٥المزيدة الشاملة لعدة سنوات (المزيدة إلى لإنشاء(ما يخص المنتفعين من العناصر غير المدمجة)) إلى ميزانية ا2gvبالرمز 

من الميزانية السنوية.
شهراً ١٢تلي ذلك فترة صيانة لمدة و ، وبالتالي بدء تحمل تكاليف التأمين، إلخ. ٢٠١٥وليو ١٦

فترة  ٢٠١٦
.كشف العيوب ومعالجتها

٢٠١٥والمرتفقات والصيانة الانتفاعية في المباني المؤقتة فيما يخص سنة لاستعمالانفقات تشغيل عامة في الميزانية العادية تشمل تكاليف ١٧
.٢٠١٦بكاملها. ولا يهيأ لمثل هذه التكاليف فيما يخص عام 

تطبيق جداول أنصبة اشتراكات يتعينَّ ع الدول الأطراف، فسعلى أساس تنجيز الحسابات المتعلقة بالقرض بتاريخه. ولا ينطبق ذلك على جمي١٨
مختلفة على الدول الأطراف بحسب ما إذا كانت قد أخذت بخيار الدفعة الواحدة.

تطبيق جداول أنصبة اشتراكات يتعينَّ على أساس تنجيز الحسابات المتعلقة بالقرض بتاريخه. ولا ينطبق ذلك على جميع الدول الأطراف، فس١٩
لفة على الدول الأطراف بحسب ما إذا كانت قد أخذت بخيار الدفعة الواحدة.مخت
على أساس المنحى القائم على احتساب العمر بخطر متوسط. ويشمل إجمالي تكاليف الملكية تكاليف استبدال التجهيزات المندرجة في عداد ٢٠

المرتفقات والتنظيف). ويتعذر في المرحلة الحالية من المشروع تقييم المبلغ والصيانة (مثل تكاليف لاستعمالارأس المال، لكنه لا يشمل تكاليف 
جة في عداد الإضافي المطلوب تقييماً كاملاً، ويتوقف ذلك على عمل الفريق العامل المعني بالتكاليف الإجمالية للملكية (استبدال التجهيزات المندر 

رأس المال).
وهي تتوقف على البرنامجية المقترحة٢٠١٤يزانية عام بالاستناد إلى الحسابات الواردة في المرفق التاسع بمرةمبالغ هذه التكاليف إرشادية مقدَّ ٢١
.٢٠١٥فترض في تقديرها أن مكتب الاتصال لدى الاتحاد الأفريقي سيقام في عام الاتحاد الأفريقي وحكومة أثيوبيا، ويُ وافقة م

بصيغتها لى الخطة إالخاصة بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام . تستند التقديراتICC-ASP/10/3الوثيقة ٢٢
عندما تتم مراجعة بيان التقيد بالمعايير ٢٠١٥وسيُنجز بحلول حزيران/يونيو ٢٠١٤في عام هذه المعايير سيكون جاري التنفيذمشروع تطبيق 
المحاسبية المعنية.
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تكاليف تطبيق النظام المشترك(أ)

٣٤-
على الموقع متاحفي كتيب عنوانه "الرواتب والأبدال والتعويضات في إطار النظام المشترك للأمم المتحدة" 

ل الرواتب، وبعض ). وفي النظام المشترك تختلف جداو ICSCالشبكي للجنة الخدمة المدنية الدولية (
منظمة تتبّع النظام ٥٠. وثمة زهاء ةالأبدال والتعويضات، للموظفين الفنيين عنها لموظفي الخدمات العام

المشترك للأمم المتحدة، ومنها المحكمة.
لميزانية تكاليف الموظفين تتماشى خصَّصإن الطريقة المتبعة في حساب الرواتب لتحديد المبلغ الم-٣٥

ابقة وتستند إلى جدول رواتب الأمم المتحدة. والزيادة في تكاليف الرواتب تعُزى بصورة مع الممارسة الس
أساسية إلى تطبيق قواعد نظام الأمم المتحدة المشترك للرواتب والأبدال والتعويضات.

للرواتبوتنبغي ملاحظة أن الأمم المتحدة لم تقم حتى الآن إلا باعتماد ونشر جدول جديد -٣٦
نفسه فيما يخص الموظفين ٢٠١٢فئة الخدمات العامة مبقية على جدول رواتب عام ) لموظفي ٢٠١٣(

وثمة أيضاً تكاليف أخرى في إطار النظام المشترك تتقاسمها المحكمة بالتناسب كما أرسته الأمم -٣٧
تشمل هذه التكاليف بنوداً مثل تكاليف العمل الأمنية المتقاسمَة على النطاق العالمي بين الأمم المتحدة. و 

المتحدة والمحكمة (الاشتراك الذي يدُفع لقاء العضوية في نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن)، وتكاليف 
تصلة باتحاد نظام الأمم المتحدة العمل الأمنية المتقاسمَة على النطاق المحلي للأمم المتحدة، والتكاليف الم

) التي تُدفع لقاء التشارك في قواعد بيانات الأمم المتحدة.UNSEIACلاحتياز المعلومات الإلكترونية (

معدَّل شغور الوظائف(ب)

٣٨-
هذه الميزانية المقترحة: خمسة في المئة للبرنامج الرئيسي الأول، وثمانية في المئة للبرنامج الشغور التالية على

الرئيسي الثاني، وعشرة في المئة لقلم المحكمة وسائر البرامج الرئيسية للمحكمة. ويبينَّ في الجدول أدناه 
الأخيرة.لات شغور الوظائف على مدى السنوات الثلاث الاتجاه على صعيد معدَّ 

: الاتجاه على صعيد معدلات شغور الوظائف على مدى السنوات الثلاث الأخيرة٦الجدول 

٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢البرنامج الرئيسي

٦,٣%٢,١%٨,٠%الأول

٧,٩%٧,٩%٦,٥%الثاني

٩,٠%٨,٢%٩,٤%الثالث

٢٢,٢%٣٣,٣%٣٣,٣%الرابع

٠,٠%١٤,٣%٢٨,٦%السادس

٠,٠%٠,٠%٠,٠%١-السابع

١٠٠,٠%١٠٠,٠%١٠٠,٠%*٥-السابع

وظيفة يشغلها مؤقتاً موظف من الأمم المتحدة في إطار إعارة مستحقة التعويض.*
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إيجار المباني المؤقتة(ج)

. ٢٠١٦ستظل المحكمة تنهض بالمسؤولية عن دفع تكاليف إيجار وصيانة مبانيها المؤقتة حتى عام -٣٩
حزيران/يونيو ٣٠بمفعول يسري اعتباراً من Haagse Vesteويحق للمحكمة أن تنهي عقد إيجار مبنى 

أقصاه ٢٠١٦
٢٠١٥آذار/مارس ٣١

، شريطة ٢٠١٦آذار/مارس ٣١الأخرى فهو والأملاكمانويغ شارع في القائم عقد إيجار المبنى المؤقت 
)، ويتاح أيضاً إمكان ٢٠١٥/فبراير شباط٢٨الإخطار قبل ذلك بثلاثة عشر شهراً (أي في أجل أقصاه 

تمديد العقد لفترات تبلغ كل منها ستة أشهر. وقد وافقت الدولة المضيفة على أن تدفع نصف هذه 
بحد أقصى مقداره ثلاثة ملايين يورو. وقد أدُرجت في الميزانية المقترحة، ٢٠١٥

الدولة المضيفة.نصيبوبما في ذلك ٢٠١٤كاليف لعام الخامس، كل التالرئيسيفي إطار البرنامج

الاستثمارات المندرجة في عداد رأس المال(د)

٤٠-
الجديدة، المزمع أن يجري في رأس المال من المقتنيات والتجهيزات المستبدلة على ضوء الانتقال إلى المباني

إلى الاحتياجات إلى المستبدَلات ضمن أولويةٍ ممارسة السابقة أسندت درجاتُ . وتبعاً لل٢٠١٦عام 
إطار الاستثمار فيما يندرج في عداد رأس المال في ميزانية المحكمة البرنامجية المقترحة، وقلُصت هذه 

الاحتياجات إلى مجرَّد الحد الأدنى.
أعلاه تقدير للمستبدَلات ضمن إطار الاستثمار فيما يندرج في عداد رأس ٥الجدول ويرد في -٤١

.٢٠١٧إلى ٢٠١٥السنوات 

إدارة المخاطر(هـ)

، لم يتُِح الوضع على صعيد ميزانية السنة ٢٠١٣نية عام كما أفيد به في النصوص السردية لميزا-٤٢

. ونجم عن ذلك أن عملية إدارة المخاطر الجارية في المحكمة قُصرت على وضع سجل حد ٢٠١١عام
مكتب الأمم المتحدة ٢٠١١إلى عملية التقييم التحققي الذي أجراه في عام أدنى بالأخطار، استناداً 

لخدمات المراقبة الداخلية وركُِّز فيها على الأخطار الاستراتيجية الكبرى. وقد اختير هذا المنحى المؤقت 
المذكورة بالقدر المستطاع على الأقل، وسد الفجوة بالانتقال الكبرى الاستراتيجية المخاطرللتكفل بإدارة 

لإدارة المخاطر في المستقبل، عندما تتيسر الأموال اللازمة. وإذ يواصَل تطوير صيغة الحد أشملإلى نظام 
الأدنى من سجل المخاطر، بتضمينه مزيداً من التفاصيل عن احتمال وأثر كل خطر، يجري النظر أيضاً في 

المحكمة للأخطار، وردودها المخطَّط لها إزاء الأخطار، وتدابير تخفيف الأخطار فيها. وتُصمَّم  مدى تقبل
في على ذلك كافة الأنشطة بحيث يتُكفل بمراقبة عالية المستوى مع استحداث أساس راسخ لإجراء تمرين 

المستقبل.

تدابير تحسين النجاعة(و)

على الصعيد الداخلي تحقيقاً للمزيد من النجاعة، تستمر فيما يخص الجهود التي تبذلها المحكمة -٤٣
. ويظل التركيز في ذلك ينصب رئيسياً ٢٠١٢المحكمة على اتبّاع استراتيجيتها المنسَّقة التي وُضعت في عام 

تبسيط آليات التنسيق وتقييم أثر مثل،نشطةغيرها من الأعلى إدارة نجاعة وجودة الأنشطة القضائية، و 
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العلاقات ال

لقدر المستطاع. وفي الوقت ذاته تحسين النجاعة التي أبُلغت إلى اللجنة تظل تنفَّذ ويمُضى فيها قدماً با
 ،

فئات مجالات تحسين النجاعة، سعياً إلى التكفل باتساق قياس التحسينات، ما يتيح أيضاً تحديد رسمياً تم 
لجهات المهتمة بالمحكمة أن تتابعميع الج

))2gvمشروع الانتقال (بما في ذلك ما يخص المنتفعين من العناصر غير المدمجة ((ز)

وفقاً للجدول الزمني الحالي لإنشاء المباني الدائمة للمحكمة يفُترض أن تكون هذه المباني جاهزة -٤٤
لانتقال إلى المباني الجديدة في عملية انتقال . ويتمثل ا٢٠١٥للتسلم بحلول الأول من أيلول/سبتمبر 

كما يشتمل على نقل لتجهيزات تكنولوجيا المعلومات والاتصال والأمن، وعلى ،مكاني للأشخاص
تعديلات تعاقدية مع الموردِّين مثل متعهدي المقصف، وخدمات المرتفقات، وما إلى ذلك، وإخلاء المباني 

تقال إلى مبانيها الجديدة لتحسين النجاعة عن طريق الأخذ بتعديلات في المؤقتة. وتغتنم المحكمة فرصة الان
العمل المراد اتبّاعها في المباني الدائمة.و التنظيم طرائق 

بشأن ٢٠١٣تموز/يوليو ٥وعملاً بالقرار الذي اتخذته بصورة مشتركة المحكمة ولجنة المراقبة في -٤٥
ن على أنشطة الإنشاء وأنشطة الانتقال بقيادة مدير الحوكمة المعدَّلة، وُضع مشروع موحد يشتمل الآ

المشروع، الذي يغدو المدير الرئيسي للمشروع الموحد، مع قناتين لتقديم التقارير إلى لجنة المراقبة وإلى رئيس 
قلم المحكمة.

توسيع مكتب مدير المشروع ليتضمن العاملين في المكتب السابق المعني بالمباني فيما بعدوقد تم -٤٦
، ٣٧٧٠-دائمة التابع لقلم المحكمة، والذي استبُعد من ميزانية قلم المحكمة (البرنامج الرئيسي الثالثال

سابقاً). وذلك يضفي البساطة على بنية إدارة المشروع وعلى قنوات الإبلاغ عنه، ويزيد من ٣١٦٠
الوقع المالي على الدول الأطراف، ويهيئ لتحقيق المزيد من وفيالشفافية في مجمل تكاليف المباني الدائمة 

الوفورات عن طريق تحسين النجاعة من خلال استبعاد كل ما قد يكون هناك من الازدواج في الموارد 
والتكاليف.

د التي أجراها مدير المشروع، ورهناً وعملاً بنتائج مراجعة تكاليف المرحلة الأولى من المشروع الموحَّ -٤٧
شروع الإنشاء الحالية لميزانيةالم، ستزاد ٢٠١٣بموا

مليون يورو لكي ١٩٥ملايين يورو أخرى لتبلغ ٥مليون يورو بمقدار ١٩٠لعدة سنوات البالغ مجموعها 
نتقال تعويضاً جزئياً بما قد تشمل مشروع الانتقال، مما يتيح على هذا النحو تعويض تكاليف أنشطة الا

في يتحقق من وفورات 
للمحكمة فستجري بصورة منفصلة.
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البرنامجية المقترحة٢٠١٤ميزانية عام -ثانياً 

البرنامج الرئيسي الأول: الهيئة القضائية- ألف 

مقدمة

نشاطاً مستفيضاً في كافة فروع الهيئة القضائية. وستستمر أنشطة اعتماد ٢٠١٤سيشهد عام -٤٨
التهم في ما لا يقل عن قضيتين في الشعبة التمهيدية. وسيكون ما لا يقل عن أربع قضايا أخرى إما في 

عدد من دعاوى الاستئناف المرحلة الابتدائية أو في مرحلة التحضير لها. وستنظر دائرة الاستئناف في
يصل حتى أربعة، بينما يتُوقع أن تستمر الأنشطة القضائية على المستوى الابتدائي وعلى مستوى النهائي

الاستئناف. وعليه فإن مقدار أعباء عمل الدوائر التمهيدية والدوائر الابتدائية ودائرة الاستئناف مجتمعةً 
.٢٠١٣في عام يتُوقع أن يفوق مقدار الأنشطة القضائية

٤٩-
، كما تم إقرارها في حزيران/ ٢٠١٤ة بميزانية عام دقيق استناداً إلى الافتراضات المتعلقعلى نحو 

ام وقلم المحكمة. وهي تنقسم إلى ميزانية هيئة بين هيئة الرئاسة ومكتب المدَّعي العبالتوافق ٢٠١٣يونيو
الرئاسة وميزانية الدوائر وميزانية مكاتب الاتصال. وتُـعَد هيئة الرئاسة والدوائر أجهزة للمحكمة عملاً 

من نظام روما الأساسي. ويعُتبر مكتب الاتصال القائم في نيويورك، الذي تدعمه هيئة الرئاسة ٣٤بالمادة 
ثلاً مشتركاً لجميع أجهزة المحكمة، يوفر الدعم الإمدادي لمكتب جمعية الدول الأطراف دعماً إدارياً، مم

مشترك بين الأجهزة يقدم ظفولفريقها العامل في نيويورك. أما منسِّق التخطيط الاستراتيجي فهو مو 
يته أدُرجت ضمن الخدمات لهيئة الرئاسة وللهيئة القضائية ولمكتب المدَّعي العام ولقلم المحكمة، لكن ميزان

ميزانية هيئة الرئاسة لأغراض إدارية.
الذي يتعذر التنبؤ به في نسق المباغتتغير الوبالنظر إلى واقع العمل المتمثل في التطور المستمر و -٥٠

. ويراد بأعداد الموظفين على أنجع وجهة لهاخصَّصنحو يتيح لها الاستعانة بالموارد المستمارس مهامها على

ستطاع إلى مواجهتها من خلال بالقضايا. وإذا تغيرت هذه المتطلَّبات فإن الهيئة القضائية ستسعى بقدر الم
المرونة في إعمال الموارد المتوفرة من الموظفين. بيد أنه، على غرار السنوات السابقة، يتعذر استبعاد الحاجة 

خلال عام على وجه التحديدإلى موارد إضافية مؤقتة لمواجهة المستجدات غير المتوقَّعة المتصلة بالقضايا 
٢٠١٤.



ICC-ASP/12/10

21 10-A-141113

IC
C

-A
SP/10/20

٢٠١٤ئيسي الأول: الميزانية المقترحة لعام البرنامج الر : ٧الجدول 

البرنامج الرئيسي الأول
الهيئة القضائية

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
%الـالمبلغبالحالات

٤القضاة ٨٧٩,٤٤ ٨٧٩,٤٣٩٨,٦٥ ٢٧٨,٠٤ ٦٨٩,٤٤ ٦٨٩,٤٣ ٨٣٥,٦٣ ١٨,٢-٨٣٥,٦٨٥٣,٨-

٣الفئة الفنيةن منوظفو الم ٠٨٦,٨٥٠٩,٢٣ ٥٩٦,٠٣ ١١٩,١٥١٦,٠٣ ٦٣٥,١٣٩,١١,١

٩٠١,٥٢٠٠,٢١الخدمات العامةن من فئةوظفو الم ١٠١,٧٨٩٨,٥٢٠٤,٢١ ١٠٢,٧١,٠٠,١

٣ ٣٨٥,٢٥٦١,٣٣ ٩٤٦,٥٣ ٩٤٦,٥٣ ٩٨٨,٣٧٠٩,٤٤ ٦٩٧,٧٤ ٠١٧,٦٧٢٠,٢٤ ٧٣٧,٨٤٠,١٠,٩

٣٨٨,٧٥٢٩,٣٩١٨,٠٢١٨,٧١العامةالمساعدة المؤقتة ١٣٦,٧١١٤,٧٩٢٠,٥١ ٠٣٥,٢١١٥,٤١ ٢٢٥,٢١ ٣٤٠,٦٣٠٥,٤٢٩,٥

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
الإضافيالعمل

١٤,٤١٤,٤١٥,٠١٥,٠٠,٦٤,٢الاستشاريونالخبراء 

٣٨٨,٧٥٢٩,٣٩١٨,٠٢١٨,٧١ ١٣٦,٧١٢٩,١٩٢٠,٥١ ٠٤٩,٦١٣٠,٤١ ٢٢٥,٢١ ٣٥٥,٦٣٠٦,٠٢٩,٢

٦٠,٧٢٤,٢٨٤,٩٨٤,٩١٢٠,٧٣١,٢١٥١,٩١٦٧,٥١٦٧,٥١٥,٦١٠,٣السفر

٦,٢٠,١٦,٣٦,٣١٢,٠١٢,٠١٧,٠١٧,٠٥,٠٤١,٧الضيافة

٥,٠٥,٠٥,٠٥,٠الخدمات التعاقدية 

٢٤,٠٢٤,٠٢٤,٠٢٤,٠التدريب

٣٥,٣٣٥,٣٣٥,٣٦٣,٣٦٣,٣٦٧,٤٦٧,٤٤,١٦,٥العامةيةنفقات التشغيلال

١,٢١,٢١,٢٥,٠٥,٠٥,٠٥,٠اللوازم والمواد

لأثاث والعتادا
١٠٣,٤٢٤,٣١٢٧,٧١٢٧,٧٢٣٠,٠٣١,٢٢٦١,٢٢٨٥,٩٢٨٥,٩٢٤,٧٩,٥

٨المجموع ٧٥٦,٧١ ١١٤,٩٩ ٨٧١,٦٦١٧,٣١٠ ٤٨٨,٩٩ ٠٣٦,٨١ ٦٦١,١١٠ ٦٩٧,٩٨ ٢٦٩,٥١ ٩٤٥,٤١٠ ٤,٥-٢١٤,٩٤٨٣,٠-

-٥,٤-١٢٤,٠٢٨,٠١٥٢,٠١٥٢,٠١١٦,٨٢٧,٠١٤٣,٨١٨٨,٣٧,٨١٩٦,١٨,٢تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤المقترح لعام ملاك الموظفينالبرنامج الرئيسي الأول: : ٨الجدول 

وكيل أمين الهيئة القضائية
عام

عام أمين 
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
فوقها

رأ- خ عرر- خ ع
مجموع 

فئة موظفي 
الخدمات 

العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

٢١٢١٤٢٨١١٢١٣٤١الملاك الأساسي
١٢١٤٣٣٧الملاك المتصل بالحالات

٣٣٢١٥٣٢١١٥١٦٤٨الفرعي

الوظائف 
الجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
توزيعها/المستعادة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

٣٣٢١٥٣٢١١٥١٦٤٨المجموع
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: هيئة الرئاسة١١٠٠البرنامج - ١

مقدمة

٥١-
بمهامها على الصعيدين القانوني والقضائي بموجب النظام الاضطلاع(أ)

الأساسي، وبما في ذلك تقديم الدعم إلى الهيئة القضائية على نحو ناجع وسريع بقدر المستطاع مع 
؛٢٣)١-١استدامة المعايير القانونية العالية (الغاية الاستراتيجية 

ي الناجع والشفاف إلى الهيئة القضائية؛ (ب)
؛ وتعزيز الدور القيادي الاستراتيجي للمحكمةوتعظيم جودة البنية الحوكمية الداخلية والخارجية

)؛١-٢الذي تضطلع به هيئة الرئاسة ضمن هذا الإطار (الغاية الاستراتيجية 
لمحكمة والتعاون معها؛ في مجال العلاقات الخارجية: استدامة وزيادة الدعم الدولي ل(ج)

أو الانضمام عليهالتصديقةعالميوتحقيق والتشجيع على تنفيذ نظام روما الأساسي بصورة كاملة 
٤- ٣و٢-٣؛ وتقوية تنسيق أنشطة العلاقات الخارجية ضمن المحكمة (الغايات الاستراتيجية إليه
).٥-٣و

ئناف وتيسير العمل القضائي للمحكمة ويمتد نطاق العمل القانوني لهيئة الرئاسة من مهام الاست-٥٢
كل وحدات المحكمة. وستثابر هيئة تشمل بنطاقها  مع الدول والمنظمات الدوليةإلى إبرام اتفاقات تعاون

٢٠١٤الرئاسة في عام 
). وبمساندة من هذه الوحدة تقوم هيئة الرئاسة ١-١الغاية الاستراتيجية على نحو عادل وفعال وسريع (

بندب القضاة للعمل في الشعب، وتشكِّل الدوائر، وتُسند الحالات والقضايا إليها، وتتناول طلبات القضاة 
اعد الإعفاء من المهام القضائية، وتقدم الدعم القانوني للجلسات العامة للقضاة. كما إن هذه الوحدة تس

هيئة الرئاسة في إجراء المراجعة القضائية لبعض قرارات رئيس القلم، مثل القرارات المتعلقة بالشؤون المتصلة 
بالاحتجاز، والمساعدة القانونية، والإدراج في قائمة المحامين والخبراء. وبالإضافة إلى ذلك تقوم هذه الوحدة 

الشكاوى المتعلقة بإساءة التصرف من جانب المحامين بمساعدة هيئة الرئاسة في تناول كل ما قد يقدم من 
٢٠١٣

أعماله وإمكان فرض عقوبات سجن، سيواصل الفريق القانوني ٢٠١٤
ها بموجب الباب العاشر من نظام روما مهامَّ ةٍ كاملبصورةستمار أنلرئاسة لية لكي يتسنىتحضير ال

غيرها من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات، أي إنفاذ العقوبات وأحكام المصادرة و ١٢الأساسي والفصل 
.من الأوامر

من نظام روما الأساسي، يمارس ٤٣و٣٨إن الرئيس، مضطلعاً بوظيفته الإدارية عملاً بالمادتين -٥٣
اً استراتيجياً على رئيس قلم المحكمة، داعماً كل الدعم تحقيق هدف قلم المحكمة المتمثل في توفير إشراف

الغاية الاستراتيجيةإدارة فعالة جيدة التخطيط وناجعة التكاليف للنهوض بأود المهام القضائية للمحكمة (
، باستثناء مكتب المدَّعي العام. تسيير شؤون المحكمةحسن )، بينما تتولى هيئة الرئاسة المسؤولية عن ١-٢

حوكمة المحكمة داخلياً في تنفيذنجاح الىعلويقوم الفريق الإداري بمساعدة الرئيس وهيئة الرئاسة 
، والتنسيق مع مكتب المدَّعي العام فيما يتعلق بجميع الشؤون التي تحظى باهتمام مشترك. كما إن وخارجياً 

، المتاحة ٢٠١٧إلى عام٢٠١٣المبيَّنة في الخطة الاستراتيجية للمحكمة للفترة الممتدة من عاملغاياتالاستراتيجية المشار إليها هي الغاياتا٢٣
.http://www.icc-cpi.intعلى الموقع الشبكي 
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الداخلية للهيئة القضائية وعن تدبر موارد ميزانية هيئة الرئاسة والدوائر، الفريق الإداري مسؤول عن الإدارة 
للمحكمة نهوجومواردهما المالية، ومواردهما من الموظفين. وهو يتعاون مع الفريق القانوني في مجال وضع ال

في سياق فريق الفريق الإداري لهيئة الرئاسة أيضاً تفاعل الهيئة القضائية مع الدول الأطرافوييسرجمعاء. 
لاهاي العامل التابع للجمعية، ولا سيما فيما يتعلق بمسائل الميزانية (بما في ذلك السيرورة السنوية للتيسير 

فيما يتعلق بالميزانية).
في مجال العلاقات عند ممارسة مهامهاويقدم فريق العلاقات الخارجية الدعم إلى هيئة الرئاسة -٥٤

، بالاتصال مع الدول والمنظمات ٢٤ه وجه المحكمة إزاء الجهات الخارجيةالخارجية. ويقوم الرئيس، بصفت
الغايتان (يد وبالدعمالجعتراف لاتحظى با، ساهراً على كون المحكمة مؤسسة الأهلي

). ويعمل الرئيس على شحذ الوعي بالمحكمة على الصعيد العالمي، مسترعياً ٥-٣و٢-٣الاستراتيجيتان
والغايات المنشودة منإلى ولاية المحكمة العناية

تجاه المحكمة، ومشجعاً على انضمام المزيد من الدول إلى نظام روما الأساسي. ويقوم فريق العلاقات 
تنسيق والتشاور مع المدَّعية العامة الخارجية كذلك بمساندة هيئة الرئاسة في اضطلاعها بمهمتها المتمثلة في ال

في تهبشأن مسائل العلاقات الخارجية وتوفير الإرشاد الاستراتيجي لقلم المحكمة والإشراف على أنشط
.الإعلاممجال العلاقات الخارجية و 

الأهداف
على المرحلة ات القضائية، يركَّز فيها أولا ً تنفيذ مراجعة معمقة لـ"العبر المستخلصة" من السيرور - ١

، ثم على إنجاز وعقد جلسات المحاكماتالتمهيدية من الإجراءات والتحضير للمرحلة الابتدائية 
الأطراف/المشاركين في القضايا مع و ،المحاكمات ودعاوى الاستئناف، والتشاور مع الدول الأطراف

)؛١- ١- ١على النحو المناسب (الهدف الاستراتيجي ،وسائر أصحاب الشأن
إعادة تدارس بنية المحكمة وملاك موظفيها ومواردها وتكييف ذلك (الهدف الاستراتيجي - ٢

)؛١- ١- ٢
لنجاعة لمزيد من ااً لبير الأخرى الممكن اتخاذها تحقيقإدارة الموارد على نحو فعال وتمييز وإعمال التدا- ٣

)؛٢- ١- ٢(الهدف الاستراتيجي 
يزنة على نحو استراتيجي (الهدف الاستراتيجي المضي في تقوية نظُم المحكمة بغية التخطيط والم- ٤

)؛١- ٦- ٢
)؛٤- ٦- ٢و٣- ٦- ٢إدارة المخاطر على نحو فعال وتحسين تدبر الأداء (الهدفان الاستراتيجيان - ٥
تبادل ل- ٦

)؛١- ١- ٣التكاليف (الهدف الاستراتيجي بالقياس إلى لمعلومات على نحو ناجع ا
النهوض بسيرورة تنمية الثقة مع الدول، والمنظمات الدولية والإقليمية، والمنظمات غير الحكومية، - ٧

وسائر الشركاء وأصحاب الشأن في المحكمة من خلال تبادل المعلومات خلال حلقات التدارس، 
، العلنيةتتاح؛ واغتنام جميع الفرص، مثل اللقاءات الثنائية والخطب والمؤتمرات، وسائر المناسبات التي قد

لإبراز ما يؤتيه الانضمام إلى نظام روما الأساسي من منافع للدول غير الأطراف فيه (الهدفان 
)؛٣- ٥- ٣و١- ٢- ٣الاستراتيجيان 

).١- ٤- ٣اتيجي تحقيق المزيد من التقدم في مجال التعاون الدولي وتنفيذ العقوبات (الهدف الاستر - ٨

].من المرفق الثاني٣الفقرة [١٤، الصفحة ICC-ASP/9/34الوثيقة ٢٤
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٢٠١٤عام النتائج المتوخاة، ومؤشرات الأداء، والمرمى فيما يخص: ٩الجدول 

٢٠١٤عام المرمى فيما يخص مؤشرات الأداءالمتوخاةالنتائج 

)١- ١- ١(الهدف الاستراتيجي ١الهدف 

وتمييــز وتنفيــذ المزيــد مــن ٢٠١٣مــا خلصــت إليــه الجمعيــة عــام تنفيــذ 
.لخارطة الطريقالتعديلات وفقاً 

عدد مجالات المواضيع المشمولة على نحو واف؛

ذات الصلةعدد ما يقُترح من تعديلات جديدة للقواعد.

اثنان

اثنان

)١- ١- ٢(الهدف الاستراتيجي ٢الهدف 

ـــين الأجهـــزة والـــتي تشـــمل الأجهـــزة  إنجـــاز المراجعـــة البنيويـــة المشـــتركة ب
الرئيسية وإجراء التعديلات البنيوية 

دراســـة تبعـــات ذلـــك علـــى البنيـــة الإجماليـــة للمحكمـــة دراســـة تشـــمل  

كــل قــرار قــد مــن أجــل  إلخ،التشــاور مــع الــدول الأطــراف، واللجنــة،
.الجمعيةيلزم أن تتخذه

تعديل الجوانب المشار إليها في إطار المراجعة البنيوية المشتركة بين الأجهزة؛

بنيوية اللازمة التي يتم تمييزهاعدد التعديلات ال.

واحد

واحد

)٢- ١- ٢(الهدف الاستراتيجي ٣الهدف 

ـــة الرئاســـة،  ـــرئيس، وهيئ ـــدعم الإداري والقـــانوني النـــاجع إلى ال تقـــديم ال
والاجتماعات العامة للقضاة/الاجتماعات غير الرسمية؛

.تنفيذ استراتيجية تحسين النجاعة

أجـل التحضير لاجتماعات هيئة الرئاسة واجتماعات القضاة العامة/اجتماعات القضاة غير الرسميـة والـدعم المقـدم مـنجودة
هذه الاجتماعات؛

النجاعة في إدارة جميع الطلبات التي تقدم إلى هيئة الرئاسة؛مدى

 بشأن المسائل الإدارية/التدبرية، وجودة المشورة المسداة؛ونائبيهالتقيد بالمواعيد في إسداء المشورة إلى الرئيس

درجة المرونة ومدى النجاعة في إدارة تجهيز الهيئة القضائية بالموظفين ضمن قيود الميزانية؛

.

رضٍ تماماً مُ 

المقرَّةإصدار كل القرارات في الآجال 

مرضٍ تماماً 

١٠٠%

واحد

)١- ٦- ٢(الهدف الاستراتيجي ٤الهدف 

الميزانية؛إعدادزيادة النجاعة وإمكانية التنبؤ بسيرورة 

ــة عــام فتراضــات المتعلقــتجويــد الا ، وبمــا في ذلــك وضــع ٢٠١٥ة بميزاني
.تبين النفقات المحتمل تكبدها في المستقبلتصوّرات

 الميزانيات السابقة وتحليلها؛مقارنة عمليات إعداد

عدد التحسينات في مجال التكنولوجيا؛

عند الاقتضاءتصوّراتوال،جودة الافتراضات.

واحد

واحد

تماماً مُرضية

)٤- ٦- ٢و٣- ٦- ٢(الهدفان الاستراتيجيان ٥الهدف 

إعمــــال نظـــــام لإدارة المخــــاطر عـــــالي المســـــتوى يبــــين أهـــــم الأخطـــــار 
تيجية؛االاستر 

مراجعة تأهب المحكمة لمواجهة الأزمات؛تنجيز 

.تحسين الارتباط بين الاستراتيجية والميزانية ومؤشرات الأداء



تقييم تأهب هيئة الرئاسة لمواجهة الأزمات؛

مراجعة جدول الأهداف في وثيقة الميزانية.

ثلاثة

مراجعة كاملة

مراجعة كاملة

)١- ١- ٣(الهدف الاستراتيجي ٦الهدف 

تواصــــل الهيئــــة القضــــائية والأفرقــــة العاملــــة التابعــــة للجمعيــــة وتبادلهــــا 
المعلومات على نحو شفاف وفعال؛

.تحاور هيئة رئاسة المحكمة ورئاسة الجمعية على نحو مكثف وشفاف

 وفريق التدارس المعني بالحوكمة التي تعقد بمساعدة من ممثل لهيئة الرئاسة؛العاملفريق لاهاي عدد الاجتماعات بين

عدد اجتماعات القضاة غير الرسمية مع رئيس الجمعية/نائبه؛

عدد الاجتماعات الثنائية.

التمثيل في كل اجتماع

اثنان

اثنان
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٢٠١٤عام المرمى فيما يخص مؤشرات الأداءالمتوخاةالنتائج 

)٣- ٥- ٣و١- ٢- ٣(الهدفان الاستراتيجيان ٧الهدف 

الـــدعم الـــذي تقدمـــه إلى المحكمـــة الـــدول والمنظمـــات اســتدامة وزيـــادة 
الدولية والمنظمات الإقليمية والمنظمات غـير الحكوميـة وسـائر الشـركاء 

مـن خـلال تبـادل المعلومـات ،الرئيسيين وأصحاب الشـأن في المحكمـة
المناسبات المتاحة؛وسائرخلال حلقات التدارس والمؤتمرات 

ــام جميــع الفــرص الســانحة، مثــل ا ــة اغتن والخطابــاتلاجتماعــات الثنائي
، لإبــراز الفوائــد الــتي تجنيهــا الــدول غــير الأطــراف في نظــام رومــا العامــة

.الأساسي من انضمامها إليه

 ؛الأهليالرفيعةعدد ما يعُقد من الاجتماعات

 الكبرى؛عدد الكلمات التي تلُقى في المؤتمرات

المشاركة في الجلسات الإطلاعية التي تعقد للدبلماسيين ولممثلي المنظمات غير الحكومية؛

التواصل في إطار مقابلات ومؤتمرات صحفية.

اجتماع١٠٠

خمسة عشر

اثنان + واحد

خمسة عشر + اثنان

)١- ٤- ٣(الهدف الاستراتيجي ٨الهدف 

حالتانعدد حالات التفاوض على نحو ملموس مع الدول بشأن التعاون أو إنفاذ الاتفاقات المتعلقة بالعقوبات.التفاوض على اتفاقات بشأن إنفاذ العقوبات

الموارد من الموظفين

الأبدال 

يورو بمثابة اعتمادات لسد ٠٠٠٢٨مبلغ مقداره البرنامجية المقترحة٢٠١٤ميزانية عام يفرد في -٥٥
. وقد أدرجت ٢٦، ولنائبي الرئيس الأول والثاني إذا عملا بالنيابة عنه٢٥الأبدال الخاصة التي تدفع للرئيس

.١٢٠٠ات لسد تكاليف رواتب أعضاء هيئة الرئاسة الثلاثة ضمن البرنامج الفرعي خصَّصالم

ملاك الموظفين الحالي

) مهمة قيادة أنشطة العاملين في هيئة الرئاسة ٥-لديوان (وهو موظف من الرتبة فيتولى رئيس ا-٥٦
والتوجيه الاستراتيجي لهذه الأنشطة، كما يتولى المسؤولية عن تمثيل هيئة الرئاسة والدوائر في العمل المشترك 

بين الأجهزة على المستوى الرسمي العالي.
والموظف )٤-فمن الرتبة المستشار القانوني (نفاذ منوتتكون وحدة الشؤون القانونية والإ-٥٧

من الرتبة (عاونفي إطار المساعدة المؤقتة العامة) والمستشار القانوني الم٣- فمن الرتبة القانوني (
) الذين يعملون معاً في إطارها. وهم مسؤولون عن التنسيق لدى هيئة الرئاسة وعن دعمها التقني ٢-ف

والتفاوض بشأن ،القانونية والقضائية، وبما في ذلك إنفاذ العقوبات وسائر الأوامرفي اضطلاعها بمهامها 
الاتفاقات مع الجهات الخارجية وإبرام هذه الاتفاقات، وإسداء المشورة بشأن شتى الجوانب القانونية 

للوظائف الإدارية لهيئة الرئاسة.
في مجال اويضطلع مستشار العلاقات الخارجية بدعم هيئة الرئاسة في -٥٨

من الرتبةيساعده في ذلك المساعد الإداري المعني بالعلاقات الخارجية (،العلاقات الخارجية
رأ).-خ ع
) الدعم للرئيس ولهيئة الرئاسة في وظائفهما المتصلة بتسيير ٣-ويقدم المساعد الخاص للرئيس (ف-٥٩

الإشراف الاستراتيجي على المهام الإدارية لرئيس القلم، شؤون المحكمة على نحو سليم، بما في ذلك
القضائية تحت إشراف رئيس الديوان. الهيئة ميزانية ب المدَّعي العام، وتنسيق إعداد والتنسيق مع مكت

باء.-، أولاألف،زء الثالث، الجثالث)، ICC-ASP/2/10(٢٠٠٣... انيةالدورة الثالوثائق الرسمية ...٢٥
جيم.-ولاألف، أ،، الجزء الثالثالمرجع السابق الذكر٢٦
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) المسؤولية عن التفاصيل التقنية والمحاسبية لإعداد ٢-فمن الرتبة (عاونويتولى الموظف الإداري الم
ابع تنفيذها، ويقوم بالإبلاغ المالي فيما يخص البرنامج الرئيسي الأول، وينسق الموارد من الميزانية، ويت

الموظفين ضمن الهيئة القضائية.
ويقوم بتقديم الدعم الإداري الواسع التنوع والدعم الإمدادي إلى هيئة الرئاسة والدوائر  -٦٠
والمساعد الإداري المعني بالتنسيق من رر) -خ عمن الرتبة المساعد الإداري الشخصي للرئيس (منكل

رأ) (الذي يوفر خدمات دعم مركزي لجميع القضاة وينسق موارد المساعدة الإدارية -أجل القضاة (خ ع
رأ).-خ عمن الرتبة في الدوائر)، والمساعد الإداري لرئيس الديوان (

المساعدة المؤقتة العامة

ة أعلاه والزيادة الإضافية المتوقَّع المبيَّنانونية والإنفاذ في ضوء المسؤوليات المنوطة بوحدة الشؤون الق-٦١
غيرها العقوبات و أحكام أن يشهدها عبء العمل في المستقبل القريب إذ تضطلع هيئة الرئاسة بمهام إنفاذ 

٣-، يظل الإبقاء لهذه الوحدة على الدعم المستمر الذي يقدمه الموظف القانوني من الرتبة فمن الأوامر
ر المساعدة المؤقتة العامة أمراً حاسم الأهمية للاضطلاع على نحو ناجع وسريع بالمهام القانونية في إطا

ريثما تجُرى مراجعة ٢٠١٠اللجنة والقاضية بتجميد عدد الوظائف الدائمة عند المقدار الذي بلغه في عام
٢٧شاملة لبنية الوظائف في المحكمة وبما فيها إعادة تبرير جميع الوظائف

، لكنها ٢٠١٤المشغولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة إلى وظيفة دائمة في إطار الميزانية المقترحة لعام 
في المستقبل.ستعود إلى النظر في هذا الأمر 

منسِّق التخطيط الاستراتيجي

) أصبح يندرج في عداد ملاك موظفي المحكمة ٣-فمن الرتبة إن منسق التخطيط الاستراتيجي (-٦٢
. ولئن كانت هذه الوظيفة قد هيئ لها في إطار ميزانية الرئاسة فإن شاغلها يقوم بمهام ٢٠١٠في عام
إنشاء سجل شامل بالأخطار المحيقة بالمحكمة وفي دفع كافة وحدات المحكمة إذ يساعد فيبنطاقها  تشمل 

عن موظفي الرسميةالناحيةزاً من عتبر من هذا الباب متميِّ سيرورة التخطيط الاستراتيجي والتنفيذ قدماً، ويُ 
هيئة الرئاسة العاديين.

الخبراء الاستشاريون

. بالنظر إلى عبء العمل المتغير الواقع على عاتق هيئة الرئاسة فإن الحاجة إلى متطَّلب متكرِّر-٦٣
مشورة الخبراء من وقت إلى آخر في شأن طائفة من المسائل التخصصية ستبقى كما كانت. وقد تلزم 

ئل ة متصلة بترتيبات المحكمة الخاصة بإنفاذ العقوبات، ولا سيما بشأن مسامعيَّنمشورة خبراء بشأن أمور 
اختلاف الممارسات على الصعيد الوطني فيما يخص شروط الإفراج المبكر عن السجناء وحقهم في هذا 

راجعة شروط السجن التي الإفراج وسائر الشروط المتعلقة بطول مدد سجن المدانين؛ والممارسات في مجال م
مخصَّصانية هيئة الرئاسة دولية مثل اللجنة الدولية للصليب الأحمر. وقد أدُرج في ميز تجريها منظمات 

يورو لهذه الأغراض.٠٠٠٥مقداره

الميزانية والمالية عن تقرير لجنة ؛ و٨١، الفقرة ٢- زء باء، الجثاني)، ICC-ASP/9/20(٢٠١٠... تاسعةالوثائق الرسمية ... الدورة ال٢٧
)ICC-ASP/11/15 ٢٥)، الفقرة.
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الموارد من غير الموظفين

السفر

يورو لسد تكاليف ٩٠٠١٥٩مقداره مخصَّصأدُرج في ميزانية هيئة الرئاسة .متطَّلب متكرِّر-٦٤
. ويخصص قسط مناسب من هذا المبلغ لهيئة الرئاسة، يمثل مبلغ الاعتمادات المقدر ٢٨جميع أسفار القضاة

لسد مخصَّص
يس في وكل ما قد يتصل بمهام الرئالمهام

مجال العلاقات الخارجية من أسفار نائبَيه.

التدريب

. إذ تقر هيئة الرئاسة بأن التدريب الموفَّر بغية تعزيز الخبرة التخصصية لدى العاملين متطَّلب متكرِّر-٦٥

يورو. وعلى وجه الخصوص أدُرج في الميزانية الحالية ٠٠٠٦فيها، يبلغ مجموعها متخصص للعاملين 
المتعلقة المسائل مجالللعاملين في وحدة الشؤون القانونية والإنفاذ في محدَّد الطابعلتدريب مخصَّص

بشأن بالأحكام والمعايير الدولية بشأن إنفاذ عقوبات السجن، بما في ذلك صكوك المعاهدات الدولية 
استباقاً لما قد ٢٠١٤

، رهناً بنتيجة دعاوى الاستئناف لوبنَغايكون أول حالة من حالات إنفاذ العقوبات، هي إنفاذها في قضية 
أثر مباشر على النجاعة والجودة اللتين ال

الضيافة

يورو لسد تكاليف الضيافة ٠٠٠١٥مقداره مخصَّصأدُرج في ميزانية هيئة الرئاسة .متطَّلب متكرِّر-٦٦
لي الدول، للرئيس اللازمة المتصلة بزيارات رؤساء الدول أو الحكومات، والوزراء، وغيرهم من كبار ممث

تلقى الرئيس ما يقارب مجموعه مئة من هذه الزيارات الرسمية. ويرجح أن يظل ٢٠١٢نائبيه. وفي عام أو
. وتُستخدم ميزانية الضيافة لسد ٢٠١٤وعام ٢٠١٣عدد الزيارات المعنية مقارباً لهذا المقدار في عام 

لقضائية مثل أداء القضاة الجدد للقسم، وإسهام هيئة تكاليف كل ما قد ينظَّم من المراسم المتصلة بالهيئة ا
الرئاسة/الهيئة القضائية في أحداث للمحكمة تمولها الأجهزة الثلاثة معاً.

كان يفُرد لأسفار القضاة ضمن الذي سبق أنخصَّصد هذا الرقم موافقة الجمعية على توصية اللجنة بأن يدُرج في ميزانية هيئة الرئاسة الميجسِّ ٢٨
،هاء-ICC-ASP/9/20(٢٠١٠ية ... الدورة التاسعة ... الوثائق الرسم(الدوائر). (١٢٠٠البرنامج الفرعي 
.٢٠١٤في عام يةزيارة موقعي هيّأ في الميزانية لأ). ولم يُ ٨٣، الفقرة ١-دال، ٢-الثاني، الجزء باء
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٢٠١٤عام : الميزانية المقترحة ل١١٠٠البرنامج : ١٠الجدول 

١١٠٠
هيئة الرئاسة

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية
الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الـ%المبلغ

٢٨,٠٢٨,٠٢٨,٠٢٨,٠القضاة

٧٩٣,١٧٩٣,١٧٩٨,٨٧٩٨,٨٥,٧٠,٧الفئة الفنيةن منوظفو الم

٢٨٣,٩٢٨٣,٩٢٨٩,٥٢٨٩,٥٥,٦٢,٠الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

٨٣٧,٨٨٣٧,٨٨٣٧,٨١ ٠٧٧,٠١ ٠٧٧,٠١ ٠٨٨,٣١ ٠٨٨,٣١١,٣١,٠

٢٤٥,٣٢٤٥,٣٢٤٥,٣١١٤,٧١١٤,٧١١٥,٤١١٥,٤٠,٧٠,٦العامةالمساعدة المؤقتة

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
الإضافيالعمل

٤,٤٤,٤٥,٠٥,٠٠,٦١٣,٦الاستشاريونالخبراء 

٢٤٥,٣٢٤٥,٣٢٤٥,٣١١٩,١١١٩,١١٢٠,٤١٢٠,٤١,٣١,١

٥٧,١٢٤,٢٨١,٣٨١,٣١١١,٩٣١,٢١٤٣,١١٥٩,٩١٥٩,٩١٦,٨١١,٧السفر

٦,٢٦,٢٦,٢١٠,٠١٠,٠١٥,٠١٥,٠٥,٠٥٠,٠الضيافة

الخدمات التعاقدية 
٦,٠٦,٠٦,٠٦,٠التدريب

العامةيةنفقات التشغيلال
اللوازم والمواد

لأثاث والعتادا
٦٣,٣٢٤,٢٨٧,٥٨٧,٥١٢٧,٩٣١,٢١٥٩,١١٨٠,٩١٨٠,٩٢١,٨١٣,٧

١المجموع ١٤٦,٤٢٤,٢١ ١٧٠,٦١ ١٧٠,٦١ ٣٥٢,٠٣١,٢١ ٣٨٣,٢١ ٤١٧,٦١ ٤١٧,٦٣٤,٤٢,٥

٣٣,٣٣٣,٣٣٣,٣٣٣,٤٣٣,٤٥٠,٥٥٠,٥٠,١٠,٣تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤: ملاك الموظفين المقترح لعام ١١٠٠البرنامج : ١١الجدول 

وكيل أمين ةالرئاسهيئة 
عام

أمين عام 
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
فوقها

رأ- خ عرر- خ ع
مجموع 

فئة موظفي 
الخدمات 

العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١١٣٢٧١٣٤١١الملاك الأساسي

الملاك المتصل بالحالات
١١٣٢٧١٣٤١١

الوظائف 
الجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

المعاد الوظائف
توزيعها/المستعادة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١١٣٢٧١٣٤١١المجموع
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: الدوائر١٢٠٠البرنامج - ٢

قاضياً، ١٤تتألف الدوائر من ،) من نظام روما الأساسي١(٣٦(ب) و٣٤عملاً بالمادتين -٦٧
هيئة الرئاسةموزعين على ثلاث شعب: الشعبة التمهيدية، والشعبة الابتدائية، وشعبة الاستئناف. وتبت

د الحالات والقضايا إلى الشعبة ، وتُسن٢٩ميع الشعب القضائيةإثر التشاور معهم، لج،القضاةتخصيصفي 
بة الاستئناف دعاوى الاستئناف التمهيدي والاستئناف النهائي التمهيدية والشعبة الابتدائية. وتتناول شع

للقرارات المتخذة في إطار الشعبتين الأخريين.

عقد الجلسات وتخصيص القضاة

البرنامجية ٢٠١٣ميزانية عام ات لسد تكاليف القضاة انخفاضاً كبيراً بالقياس إلى خصَّصتشهد الم-٦٨
تزامات ناجم عن تنفيذ النظام المعدل للمعاشات التقاعدية يعزى إلى تقليص في الالللمحكمةالمعتمدة

للقضاة. ويمثل هذا التقليص السبب الرئيسي للانخفاض الإجمالي في ميزانية البرنامج الرئيسي الأول لعام 
.٤,٥البالغة نسبته المئوية ٢٠١٤

جلسات المحكمة عقدتستند الميزانية إلى افتراض أن يتسنى ،وبحسب المعلومات المتوفرة حالياً -٦٩
. لكن قد يمكن طبعاً أن ٢٠١٤٣٠ولة بالميزانية الحالية في جميع المحاكمات المشمتتابعياً 

على وجه ت المتعلقة ايتعينَّ عقد جلسات محاكمة متزامنة خلال السنة نتيجة للملابسات والمستجد
، وسائر المستجدات القضائية ذات من القضاياوغيرها كينيا وقضية بنَدا/جربوالحالة فيالتحديد بقضايا 

الأثر على عبء العمل الواقع على عاتق الشعبة الابتدائية والتي لا يمكن تحديدها على وجه الدقة في 
مدد ولاية ستة من قضاة المحكمة. وتم عملياً ٢٠١٢آذار/مارس ١٠الوقت الحاضر. لقد انتهت في 

٢٠١٣تمديد ولايات ثلاثة قضاة حتى عام 
، يرُتقب تمديد ولاية واحد فقط من هؤلاء القضاة لمدة ٢٠١٤وبحسب الافتراضات الحالية فيما يخص عام 

.بمبا) من نظام روما الأساسي لإنجاز قضية ٣(٣٩) و١٠(٣٦أربعة أشهر عملاً بالمادتين 
، بالنظر إلى أن أحد بنَدا/جربوئرة اللازمة لعقد جلسات محاكمة الدويرُتقب حالياً، بغية تأليف ا-٧٠

القضاة الذين تتألف منهم الدائرة حالياً يشارك في هيئتي قضاة محاكمتين أخريين، أن يتعينَّ أن تطلب هيئة 
ي لك٢٠١٤الرئاسة من أحد القضاة، الذين لـمّا يطلب منهم التفرغ للخدمة، أن يتفرغ لها في بداية عام 

يطَّلع اطلاعاً كاملاً على ملف القضية ويشارك مشاركة فعالة في أعمال التحضير النهائي لبدء جلسات 
ات لتحمل مخصَّصالبرنامجية المقترحة٢٠١٤ميزانية عام . ولذا تفرد في ٢٠١٤أيار/مايو ٤المحاكمة في 

المعاشات التقاعدية ومنَح التعليم،  قاضياً متفرغاً، وتكاليف أبدالهم مثل المساهمات في صندوق ١٦أجور 
ات لسد تكاليف انتهاء خصَّص(ج). ويتضمن هذا المرفق أيضاً الم-ما ترد تفاصيله في المرفق الخامسك

.٣١التأمين)تكاليف شحن الأمتعة و 
قاضيينآخر ذر في هذه المرحلة التنبؤ بالموعد الذي سيتعينَّ أن تطلب هيئة الرئاسة فيه من ويتع-٧١

للخدمة. فالمستجدات على صعيد عبء العمل القضائي المتصل بالقضايا، التي اغتفرَّ أن ي

من القواعد الإجرائية وقواعد الاثبات.مكرراً ٤انظر القاعدة ٢٩
لعقد جلسات محاكمة متزامنة تفادياً لحالات ٢٠١٤ات في عام مخصَّصإفراد يتعينَّ ح أن أن تطرأ مستجدات قضائية تجعل من المرجَّ يمكن ٣٠

ة.معيَّنالتأخير الكبير في قضايا 
سم.، ولـمّا يؤدِّ الق٢٠١٢خب في آذار/مارس ات لسد تكاليف مستحقات قاض انتُ مخصَّصبيد أن هذا المرفق لا يتضمن ٣١
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، قد تستلزم دعوة غْبواغْب ـَوقضية انتْاغنداتتوقف بصورة خاصة على نتيجة إجراءات اعتماد التهم في قضية 
. لكن يتعذر في الوقت الحاضر تقدير احتمال ٢٠١٤مزيد من القضاة إلى الخدمة في مرحلةٍ ما في عام 

ذلك وما يمكن أن يترتب عليه من تكاليف تقديراً دقيقاً، بالنظر إلى الطابع التحفظي الذي تتسم به هذه 
لام الجمعية بكل ما قد يطرأ من مستجدات يمكن أن الافتراضات. وستقوم المحكمة في الوقت المناسب بإع

يكون لها أثر جسيم على التقدير الحالي للمتطلَّبات في إطار الميزانية.

ببنيته الحاليةملاك الموظفينرونة في استخدام الم

واصلت الهيئة القضائية تنمية جهودها لتكثير المرونة في العمل ضمن إطار البنية القائمة لملاك -٧٢
الات النقص في لحويتُصدىالموظفين بغية النهوض بأعباء العمل المتغيرة وتكثير النجاعة بصورة عامة. 

الأمر، وذلك من خلال ضمن إطار الموارد المتاحة كلما أمكن اللازمين لأداء الأعمالأعداد الموظفين 
الموظفين على نحو مرن وتقاسمهم ضمن الشعب وفيما بينها. ويجري تخصيص موظفي الدعم بالاستعانة

القانوني على أساس الاحتياجات، بمراعاة عبء العمل الواقع على عاتق كل دائرة، وضرورة تشاطر 
يط طرائق العمل، وبالتالي تحقيق زيادات ة بغية تفادي الازدواج في الجهود، وتبسمعيَّنالخبرات في مجالات 

في النجاعة العامة. وكما أوصت به اللجنة، تحاول الهيئة القضائية، بالقدر الممكن، سد المتطلَّبات على 
بين الشعب قبل أن تصدر إخطاراً فيما صعيد عبء عملها من خلال إعادة تخصيص الموارد المتوفرة 

.٣٢بإمكان الاستعانة بصندوق الطوارئ

الغايات والأهداف الاستراتيجية

عب هي:لشُ بين االمشتركة الغايات والأهداف الاستراتيجية -٧٣
التكفل بالعدالة والشفافية والسرعة في الإجراءات القضائية، والمضي في الوقت نفسه في - ١

إضفاء المزيد من الدقة على المعايير القانونية من خلال إحسان تنمية الاجتهاد القضائي 
)؛١- ١على إعداد سيرورات ناجعة موحدة (الغاية الاستراتيجية والتشجيع 

)؛٤- ١ضمان حقوق الدفاع في المحاكمة العادلة والنزيهة (الغاية الاستراتيجية - ٢
٣ -

مجدية لجبر الأضرار، بما في ذلك إعمال 
).٦- ١و٥- ١(الغايتان الاستراتيجيتان 

الشعبة التمهيدية

ثمة الآن ستة قضاة منتدبون للعمل في الشعبة التمهيدية. وبينهم أربعة قضاة ندُِب كل منهم إلى -٧٤
في الهيئات القضائية للدوائر فسه في الوقت نواحدة من الدائرتين التمهيديتين، ومنهم اثنان منتدبان للعمل 

الابتدائية. وندُِب قاض واحد إلى كل من الدائرتين التمهيديتين. أما القاضي السادس فقد ندُِب مؤقتاً إلى 
ندُِب ٢٠٠٩. ومنذ عام ٣٣كينياالابتدائية للعمل في الهيئة القضائية التي تنظر في قضايا الحالة في الشعبة

بعض قضاة الشعبة التمهيدية إلى شعبة الاستئناف أيضاً ندباً مؤقتاً للنظر في دعاوى استئناف تمهيدي. 

.١٢٥، الفقرة ICC-ASP/11/20، ٢٠١٢أيلول/سبتمبر ٣٢
لـمّا ك لأنه ثمة قاض من بين القضاة الحديثي الانتخاب لـمّا تتمكن هيئة الرئاسة من ندبه لا إلى الشعبة التمهيدية ولا إلى الشعبة الابتدائية وذل٣٣

يؤدِّ القسم.
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ويضاف إلى ذلك أن قاضيين من قضاة الشعبة التمهيدية ندُِبا في الوقت نفسه للنظر في دعاوى 
.انْغوجولو شويوقضية لوبنَغاالاستئناف النهائي في قضية 

الافتراضات المتعلقة بالأنشطة

القاضي بمباشرة عملية ٢٠١٣كانون الثاني/يناير ١٦إثر اتخاذ المدَّعية العامة قرارها الصادر في -٧٥
غدت الدائرتان التمهيديتان تنظران في ثماني حالات هي الحالة في جمهورية أفريقيا ،تحقيق في الحالة في مالي

ر) والحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية والحالة في كينيا والحالة في الوسطى والحالة في السودان (دارفو 
أوغندا والحالة في ليبيا والحالة في كوت ديفوار والحالة في مالي.

ويتُوقع أن يُستمر على الاضطلاع بنشاط تمهيدي في جميع الحالات، مع اتسام ذلك بكثافة -٧٦
الكونغو الديمقراطية والحالة في كوت ديفوار والحالة في مالي. خاصة في الحالة في ليبيا والحالة في جمهورية

٢٠١٤ات في الميزانية للنصف الأول من عام مخصَّصفردِت أُ ،اغْبـَغْبووقضية انتْاغنداوفيما يخص قضية 
فقط، لأن مرحلة اعتماد التهم أمام الدائرتين التمهيديتين في كل من هاتين القضيتين يتُوقع أن تنُجز في 

ات من أجل مخصَّص. ولـمّا كان من المتعذَّر التنبؤ بنتائج الإجراءات المعنية فإنه لم تفُرَد ٢٠١٤أواسط عام 
هاتين القضيتين لباقي السنة.مواصلة العمل في

إن طبيعة الإجراءات أمام الدوائر التمهيدية تجعل من المتعذَّر التنبؤ مقدماً بحالات المثول الأول، -٧٧
الدوائر والطلبات الجديدة، وغيرها من الطلبات. ويمكن أن تفضي الحالات الثماني المعروضة على 

مزيداً من ٢٠١٤شاركين في شتى الإجراءات في عام إلى تقديم الأطراف والم٢٠١٣في عام التمهيدية
. وبالتالي لا يمكن للشعبة التمهيدية إلا الاعتماد على تجربة السنوات السابقة إلى هذه الدوائرالطلبات 

٢٠١٤.

ملاك الموظفين الحالي

من اثنتي عشرة وظيفة، وهي وظيفة مستشار قانوني يتألف ملاك موظفي الشعبة التمهيدية حالياً -٧٨
، ووظيفة لموظف قانوني معاون ٣-، وستة وظائف لموظفين قانونيين من الرتبة ف٥-فمن الرتبةرئيسي 

رأ، وثلاث وظائف لمساعدين إداريين -، ووظيفة لمساعد معني بالبحوث من الرتبة خ ع٢-من الرتبة ف
يئة القضائية المتمثل في المرونة في تخصيص الموارد، ثمة موظف واحد من رأ. ووفقاً لنهج اله-من الرتبة خ ع

يقوم حالياً بمساندة القاضي الذي مُددت فترة ولايته العامل في ٣-الموظفين القانونيين ذوي الرتبة ف
قضايا في و التمهيدية المرحلةقضية في الشعبة الابتدائية، بينما يعمل الآخران في آن معاً على قضايا في 

الابتدائية، كما يقوم موظفان قانونيان إضافيان بتقديم المساعدة إلى القضاة المنتدبين للنظر في المرحلة 
دعاوى استئناف.

المساعدة المؤقتة العامة

وجود حاجة متكررة إلى موارد إضافية خلال الفترات بيَّنت. لـمّا كانت التجربة قد متطَّلب متكرِّر-٧٩
فيها أوجَهُ فإن الشعبة ستظل تطلب المرونة في استخدام اعتمادات المساعدة المؤقتة التي يبلغ النشاط

)، بحيث تتوفر لها قدرة عظمى كافية ٢-العامة على مستوى الموظفين القانونيين المعاونين (من الرتبة ف
الاستعانة بصندوق للنهوض بالنشاط على نحو فعال خلال الفترات التي يبلغ فيها أوجَهُ والتي لـمّا تستلزم 

شهراً على مستوى الموظفين ٢٤الطوارئ. ولذا فإن الشعبة التمهيدية تطلب تمويل مساعدة مؤقتة عامة لـ
) لسد الاحتياجات الفورية إلى العمل بعقود قصيرة المدة في شتى ٢-القانونيين المعاونين (من الرتبة ف

الطلبات العاجلة لإصدار أوامر بإلقاء القبض على الحالات التي تنظر فيها الشعبة التمهيدية، مثل تناول
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المشتبه فيهم، وتسليم المشتبه فيهم إلى المحكمة، والمثول الطوعي، والإجراءات المنطوية على تقديم وثائق 
موظفين إضافيين.بتعيينبالقيام آنياً سدها يتعذر عملياً لأنه سرية مختومة، 

تمادات للمساعدة المؤقتة العامة ينطوي على زيادة في وتقر الهيئة القضائية بأن طلب هذه الاع-٨٠
. بيد أن التجربة على مدى ٣٤والسنوات السابقة له مباشرة٢٠١٣القدرة الأساسية بالقياس إلى عام 

على الهيئة القضائية عملياً في كل عام، للنهوض بأنشطة تمهيدية يقارب أنه تعينَّ بيَّنتالسنوات المعنية 
، إصدار إخطار بإمكان لزوم الاستعانة بصندوق ٢٠١٤الافتراضات الحالية فيما يخص عام مقدارها 

لاثني عشر شهراً ٢-الطوارئ لسد تكاليف موارد في إطار المساعدة المؤقتة العامة على مستوى الرتبة ف
التقدير ، ويبدو من السليم أن يجسَّد في الميزانية العادية هذاعلى الأقلإضافياً من شهور العمل

للاحتياجات المتسم بمزيد من الواقعية. فمن شأن ذلك أن يؤتي تخفيضاً مناظراً لما يمكن أن يقوم من حاجة 
إلى نشدان موارد إضافية من صندوق الطوارئ، وتحسيناً في نجاعة الشعبة من خلال المزيد من استمرارية 

المراس المهني.
سيستلزم اعتمادات لستة انتْاغنداالتهم في قضية ويضاف إلى ذلك أن استمرار إجراءات اعتماد -٨١

) للتكفل باستمرارية ٢-أشهر إضافية من شهور العمل على مستوى موظف قانوني معاون (من الرتبة ف
، ما ٢٠١٣عمل الفريق الذي يقوم بالتحضير للجلسات التمهيدية والمهام ذات الصلة فيما تبقى من عام 

د تكاليف دعم اعتماد التهم في قضية اغْبـَغْبو الطوارئ. ويفُترض أن تسدَّ يموَّل حالياً بموارد من صندوق 
عن طريق المرونة في تخصيص موارد المساعدة المؤقتة العامة المطلوبة في الفقرة السابقة.

، على سبيل الذكر لا الحصر: العامةومن المهام المعتادة لهؤلاء الموظفين في إطار المساعدة المؤقتة-٨٢
الأدلة لأغراض جلسات اعتماد التهم؛ تحليل وتلخيص الأدلة المتصلة بطلبات إصدار أوامر تنظيم كشف 

والإعداد لهذه ةيديالتمهالدوائرشاريع القرارات بشأن مختلف المسائل المعروضة على التحليل القانوني لم
المشاريع، وبما فيها مشاريع القرارات بشأن الطعون في اختصاص المحكمة أو في مقبولية القضايا.

الشعبة الابتدائية

تتألف الشعبة الابتدائية حالياً من ستة قضاة، بينهم قاض واحد لـمّا يدُعَ إلى التفرغ للخدمة، في -٨٣
. وانتُدِب ٣٥منهم في الدورة الثانية عشرة لجمعية الدول الأطرافحين ينتظر أن ينُتخب بديل لقاض آخر 

ئية ثلاثة قضاة آخرون يندبون عادة إلى الشعبة التمهيدية. ويضاف إلى ذلك االابتدالشعبةأيضاً للعمل في 
لكي يتسنى لهم إنجاز محاكمات كانت ٢٠١٣أنه تم تمديد ولايات ثلاثة قضاة آخرين خلال عام 

الافتراضات المتعلقة بالأنشطة

. ومن المقرر أن بمباومحاكمة كاتنغامحاكمتين مستمرتين، هما محاكمة حالياً تتولى الشعبة الابتدائية -٨٤
في أيلول/سبتمبر وتشرين الثاني/نوفمبر من هذه السنة على كينياتبدأ المحاكمات في قضيتي الحالة في 

٥الترتيب. وبالإضافة إلى ذلك تجري حالياً أعمال تحضير قضية بندا/جربو لجلسة المحاكمة التي ستبدأ في 
.٢٠١٤أيار/مايو 

.٧٦، الفقرة ٢٠١٣آذار/مارس ١للمحكمة الجنائية الدولية، البرنامجية المعتمدة٢٠١٣ميزانية عام ٣٤
محل القاضي أنطوني كرمونا، الذي استقال من المحكمة بعد انتخابه رئيساً ٢٠١٣سيحل القاضي الذي سيُنتخب في تشرين الثاني/نوفمبر ٣٥

لـمّا يؤدِّ القسم ولـمّا ينُدب إلى إحدى الشعب.٢٠١٢وثمة قاض من بين القضاة الذين انتُخبوا في عام لترينيداد وتوباغو.



ICC-ASP/12/10

33 10-A-141113

IC
C

-A
SP/10/20

تشرين الثاني/نوفمبر ٢١قررت الدائرة الابتدائية بتاريخ ،شويوانْغوجولوكاتنغاوفي قضيتي -٨٥
برأّت ٢٠١٢تشرين الثاني/نوفمبر ١٨من لائحة المحكمة. ففي ٢٠١٢٥٥

فيتوقع كاتنغاالدائرة السيد انْغوجولو شوي. وقد استُؤنف هذا القرار استئنافاً ينُظر فيه حالياً. أما في قضية 
لنظام الأساسي مع إمكان أن تتخذ من ا٧٤
ات لمواصلة العمل على هذه القضية مخصَّصقرارات مرتبطة به بشأن العقوبة وجبر الأضرار. ولذلك لم تفُرد 

.٢٠١٤في المرحلة الابتدائية في عام 
يتُوقع أن تواصل الدائرة الابتدائية الاستماع إلى الأدلة التي يقدمها الدفاع حتى ،بمباوفي قضية-٨٦

من النظام ٧٤ر المحكمة حكماً بموجب المادة دِ . وفي هذه المرحلة يتُوقع أن تُصْ ٢٠١٣أواخر عام 
، مع إمكان عقد إجراءات تحديد العقوبة وجبر الأضرار ٢٠١٤الأساسي في بداية الربع الثاني من عام 

ضي الرئيس لأربعة لسد تكاليف تمديد ولاية القامخصَّصفيما بعد. وقد أفردِ في بند تكاليف القضاة 
ات لسد تكاليف موارد محدودة من الموظفين في إطار المساعدة المؤقتة مخصَّصأشهر. ويتعينَّ أيضاً رصد 

العامة لدعم إنجاز الإجراءات.
روتو وسَنْغفي قضية ٢٠١٤في عام الابتدائيةجراءات الإات لسد تكاليف مخصَّصورصدت -٨٧

١٠الذي حُدد بموجبه ٢٠١٣حزيران/يونيو ٣(أ) في الخامسةعملاً بالقرار الصادر عن الدائرة الابتدائية 
ات لسد تكاليف مواصلة مخصَّصتاريخاً لبدء المحاكمة. وعلى نحو مماثل، رُصدت ٢٠١٣أيلول/سبتمبر 

تشرين ١٢فيمع أن يجريعقب افتتاح جلسات المحاكمة المز كِنياتاالإجراءات الابتدائية في قضية 
موارد إضافية في إطار المساعدة المؤقتة العامة لسد ٢٠١٣. وقد لزمت خلال عام ٢٠١٣٣٦الثاني/نوفمبر 

ات لسد تكاليف موارد إضافية مماثلة خلال عام مخصَّصالقضايا للمحاكمة. ويتعينَّ رصد تجهيزتكاليف 
خلال الجلسات كينيافي قضيتي الحالة في نالمساعدة الدائرتين الابتدائيتين اللتين تنظر ٢٠١٤

.٣٧الابتدائية
ات لسد تكاليف مواصلة مرحلة التحضير للمحاكمة التي مخصَّصرُصدت ٣٨بنَدا/جربووفي قضية-٨٨

آذار/مارس ٦، عملاً بقرار الدائرة الابتدائية الصادر في ٢٠١٤أيار/مايو ٥تعقبها جلسات تبدأ في 
المحاكمة.القاضي بتحديد تاريخ ٢٠١٣

ملاك الموظفين الحالي

، وسبعة موظفين ٤-ألف الشعبة الابتدائية بملاكها العادي من مستشار قانوني من الرتبة فتت-٨٩
مساعد و ، ٢-موظف قانوني معاون من الرتبة ف، و ٣٩ساعدة القضاةلمينمندوب٣-قانونيين من الرتبة ف

رأ.-عإداريين من الرتبة خرأ، وثلاثة مساعدين -معني بالبحوث من الرتبة خ ع

، ICC-01/09-02/11-763-Red، ‘قرار بشأن تاريخ بدء تاريخ المحاكمة’النسخة العلنية المحجوبة فيها معلومات من القرار ذي العنوان انظر٣٦
.٢٠١٣حزيران/يونيو ٢٠(ب) في -الخامسةر عن الدائرة الابتدائية الصاد

قضية المدَّعي العام (ب) وبأن تحال إليهما - (أ) والدائرة الابتدائية الخامسة-شكيل الدائرة الابتدائية الخامسةقرار هيئة الرئاسة القاضي بتانظر٣٧
.٢٠١٣أيار/مايو ٢١، ICC-01/09-01/11-745، كِنياتاب سَنْغ وقضية المدَّعي العام ضد أهورو مويغاي  اوجشوا أر وتو ضد وليام سامواي ر 

أودع الدفاع عن السيد صالح محمد جربو جاموس، المتهم في القضية المعنية مع السيد بنَدا، "النسخة العلنية ٢٠١٣نيسان/أبريل ٢٣في ٣٨
".٢٠١٣نيسان/أبريل ٢١في التي قدمت‘ إخطار الدفاع بموت السيد صالح محمد جربو جاموس’ن مالمحجوبة فيها معلومات 

إلى إحدى ينُدب لـمّا فالقسم ؤدِّ لعمل مع القاضي الذي لـمّا يل٣-انوني السابع من الرتبة فنتدب شاغل وظيفة الموظف القفترض أن يُ يُ ٣٩
تفرغةماهزةجالشعب. وعلى الصعيد العملي ليست الموظفة المعنية 

موظفي المحكمة. إن ندب هذه الموظفة إلى الشعبة الابتدائية يراعي عبء العمل الثقيل الواقع حالياً على عاتق هذه الشعبة.
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كاتنغاوفي حين يفُترض أن تتاح بعض الموارد من الموظفين بفضل انتهاء محاكمة -٩٠
، بنَداح أن تقابل ذلك إلى حد بعيد الحاجة إلى النهوض بأود مرحلة جلسات محاكمة ، فإنه يرجَّ ٢٠١٣

في النصف الثاني من انتْاغنداو/أو اغْبـَغْبوواحتمال الحاجة إلى النهوض بأود مرحلة التحضير لمحاكمة
السنة. فيبقى واضحاً من تجربة السنوات المنصرمة الأخيرة أنه ستكون هناك حاجة متكررة إلى المزيد من 
الموارد من الموظفين، إذا أريد تفادي حالات التأخر الإجرائي في القضايا المتهم في نطاقها متهمون 

عديدون، وتكثر فيها وثائ
ة للمساعدة خصَّصالعمل العام الزائد الواقع على عاتقها، ستطلب المرونة في استخدام الاعتمادات الم

.٢٠١٣مقدار الموارد الإضافية المعتمد لعام علىالمؤقتة العامة الزائدة 

العامةالمساعدة المؤقتة 

في إطار ٣-. على غرار السنوات السابقة ستظل تلزم موارد على مستوى الرتبة فمتطَّلب متكرِّر-٩١
المساعدة المؤقتة العامة لمدة اثني عشر شهراً لكي تُستخدم بصورة مرنة للتكفل بنجاعة وسرعة تناول 

اكم الأعمال الذي يفضي إلى وتفادي تر ،وإنجاز العمل عليهاالمعروضة على الدوائر الابتدائية القضايا 
إطالة مدة الإجراءات على نحو لا داعي له.

ويضاف إلى ذلك أن الشعبة الابتدائية ستنهض بعبء محاكمتين معقدتين تعقيداً لم يسبق له مثيل -٩٢
على الاستمرارُ كون من الأهمية بمكانٍ . فسي٤٠، ستجريان أمام دائرتين منفصلتينكينيافي الحالة في 
٢٠١٣مماثلة للموارد التي طلُبت بالفعل في إطار ميزانية المحكمة البرنامجية المقترحة لعام تخصيص موارد

، مع بعض التعديلات على رتب الموظفين المعنيين لكي تتناسب مع استحداث كينيالقضيتي الحالة في 
لموارد من الموظفين . فستحتاج كل من الدائرتين ٢٠١٣دائرتين منفصلتين لإجراء المحاكمتين خلال عام 

شهراً لأغراض الدعم وللتكفل بنجاعة وسرعة سير الإجراءات ٢٤لـ٢-القانونيين المعاونين من الرتبة ف
شهراً من ٤٨. وعليه فإنه سيلزم من الموارد في إطار المساعدة المؤقتة العامة ما يعادل ٢٠١٤خلال عام 

.٢٤١-عمل الموظف القانوني المعاون من الرتبة ف
يعملون في بمباإنه، بالنظر إلى أن الموظفين الذين يساندون اثنين من ثلاثة القضاة في قضية كما-٩٣

آن معاً على قضايا أخرى، سيلزم دعم إضافي على شكل موارد في إطار المساعدة المؤقتة العامة على 
المساعدة المؤقتة في إطار ٢-ين من الرتبة فعادل عمل ثمانية أشهر (ما يمثل موظفَ ي٢-مستوى الرتبة ف

العامة يعمل كل منهما لفترة أربعة أشهر) وذلك لتفادي التأخر لأشهر عديدة في إنجاز المرحلة الابتدائية 
.٤٢في هذه القضية

المقبلة، ستلزم موارد في إطار المساعدة المؤقتة العامة تتمثل في بنَدا/جربوثم إنه، فيما يخص محاكمة -٩٤
بغية التكفل ٣- والآخر من الرتبة ف٢- حدهما من الرتبة فشهراً لكل من موظفين أ١٢عمل 

، وتقديم الدعم على نحو ناجع خلال الجلسات اللاحقة.على نحو ملائمبالتحضير النهائي للمحاكمة 

قضية المدَّعي العام ضد بأن تحال إليهما (ب) و -(أ) والدائرة الابتدائية الخامسة- شكيل الدائرة الابتدائية الخامسةقرار هيئة الرئاسة القاضي بت٤٠
عي العام ضد أهورو مويغاي  اوجشوا أر وتو وليام سامواي ر  .٢٠١٣أيار/مايو ٢١، ICC-01/09-01/11-745، كِنياتاب سَنْغ وقضية المدَّ

بإمكان الاستعانة ٢٠١٢يونيو /حزيرانمنلأول٤١
الحالة في جمهورية كينيا.ن أجلبصندوق المحكمة الخاص بالطوارئ م

ات العامة في خصَّصالموارد الإضافية المطلوبة على شكل اعتمادات لعقود خدمة خاصة (شخص واحد يعمل لأربعة أشهر) ستؤخذ من المإن ٤٢
الميزانية.
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وسيُحتاج إلى هذين الموظفين، اللازمين بمثابة موارد في إطار المساعدة المؤقتة العامة، لكي يضطلعا -٩٥
ليل وتلخيص الأدلة ذات الصلة التي تقدمها الأطراف؛ التحليل الأولي للطلبات بأنشطة محددة منها: تح

على المشاريع؛ إجراء بحث معمق بشأن القوانين الواجب تطبيقهاوإعداد هذهتبرز خلال الإجراءات 

تصدرها الدائرة؛ ؛ إعداد مشاريع التعليمات التي الجلسات؛ الارتباط بقلم المحكمة والأطراف والمشاركين
ة بالجانب القانوني وبالجانب الوقائعي.مساعدة القضاة في إعداد أجزاء من أقسام الحكم النهائي المتعلق

ويتعينَّ التشديد على أن الموارد المطلوبة تمثل الحد الأدنى المطلق اللازم لسير شتى الإجراءات -٩٦
ر. فإذا حدث أن تبين الابتدائية على نحو ناجع وفعال، بالاستناد إلى الافتراضات الحالية وللتسلسل المقدَّ 

ضايا الحالية أكبر بكثير مما يمكن توقعه بصورة معقولة، أو حدث أن تعينَّ أن عبء العمل المتأتي عن الق
عقد عدة جلسات محاكمة متزامنة، فقد يتعينَّ على الشعبة الابتدائية طلب موارد إضافية من صندوق 

الطوارئ.

الاستئنافشعبة

ة الرئيسية همالاستئناف من خمسة قضاة بينهم قاض هو رئيس المحكمة. وتتمثل المشعبةتتألف -٩٧
التي تتولاها دائرة الاستئناف بموجب النظام الأساسي في النظر في دعاوى الاستئناف التمهيدي لقرارات 
الدوائر التمهيدية والدوائر الابتدائية التي تتخذ خلال الإجراءات، وفي دعاوى الاستئناف النهائي للقرارات 

القاضية بالتبرئة أو بالإدانة أو بإيقاع عقوبة، 
المحاكمة. وتنطوي دعاوى الاستئناف النهائي على عبء عمل أكثر بكثير من عبء العمل الذي تنطوي 
عليه دعاوى الاستئناف التمهيدي، لأنه قد تتعين فيها مراجعة إجراءات المحاكمة برمتها، كما قد يتعينَّ 

تقييم أدلة إضافية.

الافتراضات المتعلقة بالأنشطة

بتت دائرة الاستئناف في إحدى عشرة دعوى من دعاوى الاستئناف التمهيدي ٢٠١٢في عام -٩٨
، موثورا وآخرين، وقضية وآخرينروتو، وقضية امْباروشيمانا، وقضية بمباوى مماثلة متأتية من قضية اوفي دع

انْغوجولو عن قضية تيندعويي استئناف تمهيدي متأتيوقضية القذافي، والحالة في كينيا؛ وقد تم إيقاف 
، ٢٠١٣حزيران/يونيو ٢٤كانون الثاني/يناير إلى ١. وفي الفترة الممتدة من بنَدا/جربووقضية شوي

٢٠١٤أوُدعت دعويا استئناف تمهيدي ودعاوى مماثلة أمام دائرة الاستئناف. ويتُوقع أن يشهد عام 
ددها الإجمالي ما شهده منها كل من الأعوام الأخيرة. وقد يزداد هذا دعاوى استئناف تمهيدي يقارب ع

العدد إذا عرضت على المحكمة حالات وقضايا إضافية.
وقضية لوبنَغافي قضية د إيداع أوائل دعاوى الاستئناف النهائيشه٢٠١٢ثم إن عام -٩٩

. ويصعب التنبؤ بالمدة التي ستستغرقها هذه الدعاوى، شويانْغوجولو
النهائي التي تنظر فيها دائرة الاستئناف. لكن يمكن التنويه إلى أن النظر في دعوى الاستئناف النهائي، 
بدءاً من إيداع عريضة الاستئناف (التي تكافئ في المحكمة الوثيقة الداعمة للاستئناف) وإصدار الحكم 

من دائرة استئناف المحكمة الجنائية الدولية ليوغوسلافيا أسبوعاً ٧٩النهائي في الاستئناف، استغرق 
السابقة والمحكمة الجنائية الدولية لرواندا ذواتي الممارسة الجمّة في مجال دعاوى الاستئناف النهائي، واللتين 

بتتا في كثير من المسائل القانونية بالاستناد إلى الاجتهاد القضائي.
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ة الجنائية الدولية ليوغوسلافيا السابقة والمحكمة الجنائية الدولية فيفترض بناءً على تجربة المحكم-١٠٠
هي انْغوجولو شويوقضية لوبنَغالرواندا، وبالنظر أيضاً إلى أن دعاوى الاستئناف النهائي في قضية 

لنظر دعاوى الاستئناف النهائي الأولى التي تنظر فيها المحكمة الجنائية الدولية، أن تواصل دائرة الاستئناف ا
على أقرب تقدير. ويضاف إلى ٢٠١٤في دعاوى الاستئناف النهائي هذه حتى الأشهر الأولى من عام 

القرارات النهائية التي تتخذها الدوائر الابتدائية في قضية ٢٠١٤ذلك أن من المتوقَّع أن تُستأنف في عام 
ات وجبر الأضرار.، وبما فيها كل ما قد يصدر من قرارات بشأن العقوبكاتنغاوقضية بمبا

لن يقل عن نظيره ٢٠١٤إن عبء العمل الإجمالي الواقع على عاتق دائرة الاستئناف في عام -١٠١
.٢٠١٣في عام 

ملاك الموظفين الحالي

، وخمسة موظفين ٤-يتألف ملاك موظفي شعبة الاستئناف من مستشار قانوني من الرتبة ف-١٠٢
، ومساعد معني بالبحوث من الرتبة ٢-الرتبة ف، وموظف قانوني معاون من ٣-قانونيين من الرتبة ف

رأ.-رأ، ومساعدين إداريين من الرتبة خ ع-عخ

المساعدة المؤقتة العامة

. تنظم دائرة الاستئناف موظفيها القانونيين على شكل أفرقة. ويتولى المستشار متطَّلب متكرِّر-١٠٣
القانوني تنسيق الأفرقة. وينُتدب للعمل على كل دعوى استئناف 

فترض أن تضم لا يقل عددهم عن ثلاثة؛ كما تشكَّل أفرقة منفصلة تعنى بدعاوى الاستئناف التمهيدي، يُ 
اثنين من موظفي الفئة الفنية على الأقل. وعلى ضوء المواعيد المتوقَّعة لصدور قرارات الدوائر الابتدائية في 

وقضية لوبنَغاوالعمل على دعاوى الاستئناف الجاري النظر فيها في قضية ،بمباوقضية كاتنغاقضية 
. اً متزامنسيراً ، يتُوقع أن يتعينَّ أن تسير الإجراءات في شتى دعاوى الاستئناف النهائي شويانْغوجولو

فئة ال، يلزم ما لا يقل عن ثمانية موظفين من ٢٠١٤فعلى ضوء الافتراضات المتعلقة بعبء العمل في عام 
للنهوض بأوَد دعاوى الاستئناف النهائي ودعاوى الاستئناف التمهيدي.الفنية 
البرنامجية المعتمدة٢٠١٣ميزانية عام ما يخصفيفإن شعبة الاستئناف ستحتاج، كحالها وبالتالي-١٠٤

شهراً للنهوض بعبء العمل ٢٤تعادل ٣-بالضبط، إلى مساعدة مؤقتة عامة على مستوى الرتبة ف
وقضية كاتنغاوقضية لوبنَغاالمتأتي عن الإجراءات المتزامنة جزئياً في دعاوى الاستئناف النهائي في قضية 

اف التمهيدي.، زيادةً على عبء العمل المتأتي عن دعاوى الاستئنبمباوقضية شويانْغوجولو
في إطار المساعدة المؤقتة العامة المطلوبة إن المهام المعتادة للموظفين الذين تتمثل فيهم الموارد -١٠٥

ية والإجرائية المثارة في إطار الاستئناف؛ تقييم وتلخيص إجراء البحوث القانونية المعمقة في المسائل الجوهر 
مذكرات الأطراف في دعاوى الاستئناف؛ مساعدة القضاة في إعداد نصوص أجزاء من القرارت المتخذة 
في دعاوى الاستئناف؛ الارتباط مع قلم المحكمة والأطراف والمشاركين بحسب الاقتضاء؛ المشاركة في 

وتقديم الدعم للجلسات في إطار دعاوى الاستئناف ضمن المحكمة.اجتماعات القضاة؛ إعداد 
١٠٦-

. ويتوقف ذلك على أمور منها بمباوقضية كاتنغاالمطاف عن دعاوى الاستئناف النهائي في إطار قضية 
رات الاستئناف التي تسوقها الجهات المحتمل أن تقدم الاستئناف ومدى دد مبرِّ نتيجة المحاكمات المعنية وع

رات. فإذا حدث أن زاد عبء العمل المتأتي عن دعاوى الاستئناف هذه التعقيد الذي تتسم به هذه المبرِّ 
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وق موارد إضافية من صندأن تطلب شعبة الاستئنافيتعينَّ على عن مقداره المتوقَّع زيادة كبيرة فقد 
الطوارئ.

سائر موارد الدوائر من الموظفين

الخبراء الاستشاريون

يورو لسد تكاليف موارد تعاقدية إضافية في دوائر المحكمة بغية ٠٠٠١٠مقداره مخصَّصيرصد -١٠٧

ار خدمات سيتسنى للدوائر تناول عبء العمل الزائد خلال هذه الفترات على نحو ناجع من خلال استئج
متعاقدين على أساس إخطار قصير الأجل لفترات قصيرة نسبياً بغية الاضطلاع بالعمل العاجل خلال 

عب والدوائر.في الشُ هُ جَ الفترات التي يبلغ فيها النشاط أوْ 
١٠٨-

ي يضطلعوا خلالها بالمهام التالية البيان:أو بضعة أشهر لك
(أ)

تصنيف الأدلة؛(ب)
تقييم حالات حجب المعلومات في الوثائق السرية لإصدار نسخ علنية منها؛(ج)
إعداد ملخصات إفادات الشهود؛(د)

المتزايد المتأتي عن المهمة المنوطة بالمحكمة فيما يتعلق يشار على الخصوص إلى أن عبء العمل و -١٠٩

عبء العمل خلال فترات تستغرقه الإجراءات من خلال زيادة النجاعة، يفضيان إلى زيادة كبيرة في
.إلى مواجهة هذا الوضعأفضل سبيل الاستعانة بموارد تعاقدية ل تمثِّ قصيرة، و 

وإذا حدث أن ظهرت احتياجات غير متوقَّعة فستبذل قصارى الجهود لاستيعاب النفقات -١١٠
قبل الاستعانة بتمويل بديل.٢٠١٤الإضافية ذات الصلة ضمن إطار ميزانية عام 

الموارد من غير الموظفين

التدريب

توفر الدوائر تمويلاً لفرص التدريب المتخصص للعاملين فيها، واضعة في اعتبارها .متطَّلب متكرِّر-١١١
أن التدريب الرامي إلى تحسين الخبرة التخصصية لدى العاملين فيها سيسهم إسهاماً مباشراً في تحقيق 

الغايات الاستراتيجية للهيئة القضائية.
برامج تدريب رام للعاملين في الدوائر ن توفِّرأفعلى غرار السنوات السابقة تعتزم الهيئة القضائية -١١٢

، وعلى وجه التحديد في مجال القانون يتعلق بالشؤون القضائية التخصصيةإلى تعزيز القدرات والخبرة فيما 
الإنساني الدولي ومجال القانون الجنائي الدولي ومجال قانون حقوق الإنسان. ويرمى من ذلك إلى التكفل 

بكون العاملين في ال
ويمكن أن يشمل ذلك تنظيم أو متابعة دورات تدريب متخصص بشأن مواضيع مثل مسؤولية القيادة، 
والقانون الإنساني، والاجتهاد القضائي للأجهزة الدولية لحقوق الإنسان، وتقنيات المراجعة القضائية، 



ICC-ASP/12/10

3810-A-141113

ف التدريب مع ما للعاملين في الدوائر ت الجديدة مثل تناول الأدلة الإلكترونية أو الرقمية. ويُكيَّ والتطورا
محدَّدة الطابعمن احتياجات 

رامياً إلى تحسين نجاعتهم بصورة التدريب القانوني التخصصي، يمكن أن يتابع موظفو الدوائر أيضاً تدريباً 
عامة، مثل التدريب على القراءة السريعة، والتدريب على إعداد النصوص القانونية، ودورات تعليم 

اللغات.

السفر

ات المالية لسد تكاليف أسفار خصَّص-١١٣
جزءاً اويمثل المبلغُ المرصود لسد تكاليف أسفار القضاة الذين ليسو . ٤٣ضمن ميزانية هيئة الرئاسةالقضاة

من هيئة الرئاسة مقدَّرَ الاعتمادات اللازمة لسد تكاليف أسفار القضاة للمشاركة في المؤتمرات أو حلقات 
العمل أو غيرها من سائر الأحداث الأساسية التي تتناول مواضيع متصلة بالمحكمة.

.٢٠١٤تكاليف أي زيارة موقعية في عام لسدمخصَّصلم يرصد و -١١٤

الضيافة

يورو ضمن ميزانية الدوائر لسد تكاليف الضيافة ١٠٠٠مقداره مخصَّصصد . رُ متطَّلب متكرِّر-١١٥

القانون والشخصيات المرموقة في الأوساط القانونية الدولية.

، الفقرة ١-دال-٢-- زء الثاني، الجلأول)، ICC-ASP/9/20(٢٠١٠... تاسعة... الدورة الالوثائق الرسمية ٤٣
٨٣.
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٢٠١٤داء، والمرمى فيما يخص عام النتائج المتوخاة، ومؤشرات الأ: ١٢الجدول 

٢٠١٤المرمى فيما يخص عام مؤشرات الأداءالنتائج المتوخاة

أهداف الشعبة التمهيدية:
التكفل بالعدالة والشفافية والسرعة في 
الإجراءات التمهيدية، والمضي في آن معاً 
في تجويد المعايير القانونية من خلال 

الاجتهاد القضائيداد إحسان إع
والتشجيع على وضع سيرورات موحدة 

).١-١(الغاية الاستراتيجية 
كفالة حقوق الدفاع في محاكمة عادلة 

وتمثيلهم على نحو كاف ومجد (الغايتان 
).٥- ١و٤- ١الاستراتيجيتان 

 الموجهة إليه من خلال:تقليص الآجال الفاصلة بين المثول الأول للمشتبه فيه واعتماد التهم
متابعة سيرورة كشف الوثائق والمعلومات عن كثب، وفرض آجال صارمة ولا سيّما على مكتب - 

المدَّعي العام؛
علومات في الوثائق السرية لإصدار نسخ علنية المالتكفل بتقديم مكتب المدَّعي العام طلبات حجب - 

غية ضمان معالجة الدائرة لهذه الطلبات سريعا؛ًمنها تقديماً يتم في الوقت المناسب وعلى نحو مرتب ب
 -

لتقديم طلبات جماعية.
:إعداد القضايا للمحاكمة على النحو الأنجع، والقيام من أجل ذلك بما يلي

إرسالها للمحاكمة على نحو دقيق بحيث لا يتم اعتماد التهم غير المدعمة تحديد نطاق القضايا المراد - 
بأدلة كافية؛

التكفل بتجميع ملفات القضايا بالشكل الأفضل تلبية لاحتياجات الدوائر الابتدائية؛- 
التهم وتاريخ نقل ملف القضية إلى الدائرة الابتدائية.اعتمادتقليص الآجال بين تاريخ صدور قرار - 

 تقاسم المعلومات بين الدوائر التمهيدية بغية إرساء ممارسات أنجع ووضع معايير مشتركة؛تعزيز
القيام عند الإمكان بتذليل المسائل في المرحلة التمهيدية على نحو يؤثر إيجابياً على المرحلة الابتدائية؛
اقتصاد في الإجراءات التكفل بعدم إرسال القضايا غير المدعمة بأدلة كافية إلى المحاكمة بغية تحقيق

القضائية وصون حقوق المتهم؛
 في الإجراءات ما يتعلق بمشاركةفيالعمل بقدر المستطاع لتوحيد مناحي الدوائر التمهيدية

التمهيدية؛
 النهوض بأود التمرين الذي تجريه المحكمة في مجال "العبر المستخلصة" بالاستناد إلى الخبرة المكتسبة في

المرحلة التمهيدية.

تنفيذ كامل

أهداف الشعبة الابتدائية:
التكفل بالعدالة والشفافية والسرعة في 
الإجراءات الابتدائية، والمضي في آن معاً 
في تجويد المعايير القانونية من خلال 
إحسان إعداد الاجتهاد القضائي

والتشجيع على وضع سيرورات موحدة 
).١-١(الغاية الاستراتيجية 

كفالة حقوق الدفاع في محاكمة عادلة 

وتمثيلهم على نحو كاف ومجد (الغايتان 
).٥- ١و٤- ١الاستراتيجيتان 

:فيما يتعلق بالإجراءات
إصدار القرارت في الآجال المقرة؛- 
المحكمة؛- 
النهوض بأود التمرين في مجال "العبر المستخلصة" بالاستناد إلى الخبرة المكتسبة في المرحلة الابتدائية - 

ت.
:فيما يتعلق بالبنية الداخلية

العمل المرنة من خلال انتداب العديد من المسؤولين مناحيالعمل بأقصى قدر مستطاع على استدامة - 
القانونيين وغيرهم من الموظفين القانونيين للعمل على مختلف القضايا؛

اطّلاع الدوائر الابتدائية اطّلاعاً كاملاً على الإجراءات التشاور مع قلم المحكمة، بإمكانالتكفل، ب- 
والممارسات والقرارات التي تعتمد في كل من فرادى القضايا؛

تعزيز تشاطر الممارسات بين الدوائر الابتدائية؛- 
التكفل باستدامة خطوط التواصل مع أقسام قلم المحكمة ذات الصلة؛- 

في الشؤون التي تحظى باهتمام مشترك، ولا سيّما التمهيديةلشعبة المضي في تعزيز التعاون والتواصل مع ا
بخصوص نقل ملفات القضايا من الدوائر التمهيدية.

تنفيذ كامل
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٢٠١٤المرمى فيما يخص عام مؤشرات الأداءالنتائج المتوخاة

أهداف شعبة الاستئناف:
إجــــــــــــــــــــــــــــراء دعـــــــــــــــــــــــــــــاوى الاســـــــــــــــــــــــــــــتئناف 
التمهيـــــــــــــــــــدي والاســـــــــــــــــــتئناف النهــــــــــــــــــــائي 
علـــــــــــــى نحـــــــــــــو عـــــــــــــادل وفعـــــــــــــال وســـــــــــــريع 
وفقـــــــــاً لنظــــــــــام رومـــــــــا الأساســــــــــي وطبقــــــــــاً 
للمعـــــــــــــــــايير القانونيـــــــــــــــــة الرفيعـــــــــــــــــة، مـــــــــــــــــع 

جميــــــــــع الســــــــــهر علــــــــــى إعمــــــــــال حقــــــــــوق 
المشـــــــــــاركين إعمـــــــــــالاً كـــــــــــاملاً (الغايـــــــــــات 

٤-١و١-١الاســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتراتيجية 
)٥-١و

 ؛ةل المقر اجدعاوى الاستئناف التمهيدي ضمن الآإصدار القرارات والأحكام في
التقدم في العمل على دعاوى الاستئناف النهائي ضمن الأجل المقر؛
 ومراجعة هذه الطرائق عند اللزوم؛لتصريف شؤون أوائل دعاوى الاستئناف النهائياعتماد طرائق عمل ،
اعة تناولها بالقياس إلى الزمن الذي يستغرقهإعداد المسائل الإجرائية والإدارية واستباقها بغية التكفل بنج

مع احترام حقوق الأطراف؛
 عند اللزوم، وذلك على الخصوص وتعديلهامتابعة طرائق العمل فيما يخص دعاوى الاستئناف التمهيدي

على ضوء الخبرة المكتسبة في تناول دعاوى الاستئناف التمهيدي ودعاوى الاستئناف النهائي في آن معا؛ً
دعاوى الاستئناف التمهيدي شؤون ستعانة بالمبادئ التوجيهية القياسية في مجال العمل لضمان تصريف الا

والاستئناف النهائي على نحو ناجع (من حيث الوقت المستغرق)؛
 م إلى بشأن المسائل المتكررةقضائيةالسوابق عروض متّسقة للعداد لإاستخدام قواعد البيانات الداخلية تقدَّ

.لاستئنافدائرة ا

صدور القرارات والأحكام في 
الوقت المناسب؛

تقدم العمل في الوقت المناسب؛
متابعة طرائق العمل فيما يخص 

دعاوى الاستئناف طيلة العام.
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٢٠١٤عام : الميزانية المقترحة ل١٢٠٠البرنامج : ١٣الجدول 

١٢٠٠
الدوائر

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
الـ%المبلغبالحالات

٤القضاة ٨٧٩,٤٤ ٨٧٩,٤٣٩٨,٦٥ ٢٧٨,٠٤ ٦٦١,٤٤ ٦٦١,٤٣ ٨٠٧,٦٣ ١٨,٣-٨٠٧,٦٨٥٣,٨-

٢الفئة الفنيةن منوظفو الم ١٣٩,٣٥٠٩,٢٢ ٦٤٨,٥٢ ١٥٠,٤٥١٦,٠٢ ٦٦٦,٤١٧,٩٠,٧

٥٣٣,٩٢٠٠,٢٧٣٤,١٥٤٤,٤٢٠٤,٢٧٤٨,٦١٤,٥٢,٠الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

٢ ٢٨٨,٠٥٦١,٣٢ ٨٤٩,٣٢ ٨٤٩,٣٢ ٦٧٣,٢٧٠٩,٤٣ ٣٨٢,٦٢ ٦٩٤,٨٧٢٠,٢٣ ٤١٥,٠٣٢,٤١,٠

١٤٣,٤٥٢٩,٣٦٧٢,٧٢١٨,٧٨٩١,٤٩٢٠,٥٩٢٠,٥١العامةالمساعدة المؤقتة ٢٢٥,٢١ ٢٢٥,٢٣٠٤,٧٣٣,١

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
الإضافيالعمل

١٠,٠١٠,٠١٠,٠١٠,٠الاستشاريونالخبراء 

١٤٣,٤٥٢٩,٣٦٧٢,٧٢١٨,٧٨٩١,٤١٠,٠٩٢٠,٥٩٣٠,٥١٠,٠١ ٢٢٥,٢١ ٢٣٥,٢٣٠٤,٧٣٢,٧

السفر
٠,١٠,١٠,١١,٠١,٠١,٠١,٠الضيافة

الخدمات التعاقدية 
١٨,٠١٨,٠١٨,٠١٨,٠التدريب

العامةيةنفقات التشغيلال
اللوازم والمواد

لأثاث والعتادا
٠,١٠,١٠,١١٩,٠١٩,٠١٩,٠١٩,٠

٧المجموع ٣١٠,٨١ ٠٩٠,٧٨ ٤٠١,٥٦١٧,٣٩ ٠١٨,٨٧ ٣٦٣,٦١ ٦٢٩,٩٨ ٩٩٣,٥٦ ٥٣١,٤١ ٩٤٥,٤٨ ٥,٧-٤٧٦,٨٥١٦,٧-

-٦,٩-٨٤,٧٢٨,٠١١٢,٧١١٢,٧٧٧,٩٢٧,٠١٠٤,٩١٢٨,٦٧,٨١٣٦,٤٧,٨تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤: ملاك الموظفين المقترح لعام ١٢٠٠البرنامج : ١٤الجدول 

الدوائر
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١٨٢٢٠٨٨٢٨الملاك الأساسي
١٢١٤٣٣٧الملاك المتصل بالحالات

١٢١٨٣٢٤١١١١٣٥

الوظائف 
الجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
توزيعها/المستعادة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١٢١٨٣٢٤١١١١٣٥المجموع
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مكاتب الاتصال: ١٣٠٠البرنامج - ٣

مةمقدِّ ال

ميزانية عام د في رَ الذي اتخذته الجمعية، لم تُـفْ ICC-ASP/9/Res.4وفقاً للقسم تاسعاً من القرار -١١٦
التاسعات لمكتب الاتصال لدى الاتحاد الأفريقي (انظر كذلك المرفق مخصَّصالمقترحةالبرنامجية ٢٠١٤

الوارد فيما يلي).
ويسهم مكتب الاتصال القائم في نيويورك في تحقيق أهداف المحكمة من خلال تعزيز التفاعل -١١٧

تواصل مع مسؤولي المكتب على الهذا بين المحكمة وبين الأمم المتحدة وتيسير التعاون بينهما. ويثابر 
التعاون تعزيز

بين المنظمتين. كما إن هذا المكتب يتابع المستجدات ذات الصلة بالمحكمة ويقوم بالإبلاغ عنها، متدخلاً 

غدت تحظىطة القضائية والتحقيقية وأنشطة التدارس الأولي فإن المحكمة قد وإذ يتُقدَّم في الأنش-١١٨
الأمم المتحدة. فتكاد الجمعية العامة للأمم المتحدة، ومجلس الأمن التابع لها، وغيرهما لدىمتزايد باهتمام

فيه ضمنتباحثها 
المتعلقة بالحالات المحالة إلى المحكمة على وجه التحديد وبنوده المتعلقة بمواضيع اأعمالهاول إطار بنود جد

ة. ويسعى مكتب الاتصال القائم في نيويورك، من خلال المواظبة على التفاعل والتواصل مع أهم معيَّن
احترام ولاية المحكمة وعملها. ولئن كانت هيئة الأطراف الفاعلة في هذه الأجهزة التوجيهية، إلى التكفل ب

الرئاسة تنهض بأود هذا المكتب من الناحية الإدارية فإنه يخدم ويمثل جميع أجهزة المحكمة، مقدماً الدعم 

). كما إنه يقدم الدعم الإمدادي لجلسات الجمعية، ٢٠١٤في نيويورك (كما في عام تعقد دورة الجمعية 
. وعلاوة على ذلك يقوم مكتب الاتصال القائم في نيويورك هاكتبالتابع لمفريق نيويورك العاملومكتبها، و 

يورك، لكي بتعميم المعلومات والعروض عن المستجدات المتعلقة بالمحكمة في أوساط الأمم المتحدة في نيو 
تظل مواكبة للمستجدات ذات الصلة التي تشهدها المحكمة.

وعلى نحو أكثر تحديداً يتولى مكتب الاتصال القائم في نيويورك المسؤولية المباشرة عن تبادل -١١٩
المعلومات بين المحكمة والأمانة العامة للأمم المتحدة؛ وعن تنظيم وتيسير الزيارات واللقاءات بين مسؤولي 

ومسؤولي الأمم المتحدة وممثلي البعثات الدائمة لديها في نيويورك؛ وعن استدامة الصلة الوثيقة مع المحكمة

صلة بعمل تالأمم المتحدة المالتي تجري في اجتماعات الأمم المتحدة ذات الصلة؛ وعن تحليل تقارير
المحكمة؛ وعن تعميم المعلومات ذات الصلة المتعلقة بالمحكمة على المنظمة والبعثات الدائمة لديها في 
نيويورك؛ وعن إقامة الشبكات من خلال استدامة الصلات الشخصية المستمرة مع أهم المسؤولين؛ وعن 

بالعكس والاضطلاع بالعمل اللازم على صعيد المتابعة طلبات المحكمة إلى المنظمة و الإسهام في إيصال 
سهراً على العمل بالطلبات المعنية. إنه المتَّصَل الأول فيما يتعلق بالاستفسارات الواردة من الدول (من 
الدول الأطراف والدول غير الأطراف) الممثَّـلة في نيويورك. كما إن رئيس هذا المكتب يشارك في 

ية بالنيابة عن المحكمة.اجتماعات مكتب الجمع
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الأهداف

زيادة الدعم الذي تحظى به المحكمة في جميع أنحاء العالم عن طريق المضي في تعزيز ثقة الدول -١
شركاء وأصحاب الشأنالالإقليمية والمنظمات غير الحكومية وأهم المنظمات والمنظمات الدولية و 

)؛٢-٣(الغاية الاستراتيجية والتزامهامعها، وتعاون هذه الجهاتالمحكمةفي 
العمل مع الدول الأطراف في نظام روما الأساسي لتشجيع المزيد من الدول على التصديق على -٢

(الغاية الاستراتيجية تههذا النظام أو الانضمام إليه بغية تحقيق الهدف النهائي المتمثل في عالمي
٥-٣.(

٢٠١٤عام والمرمى فيما يخص النتائج المتوخاة، ومؤشرات الأداء، : ١٥الجدول 

٢٠١٤المرمى فيما يخص عام مؤشرات الأداءالنتائج المتوخاة

٢و١الهدفان 
التشجيع على الاعتراف 
بالمحكمة وتعزيز الدعم 

م إليها المقدَّ

 تحقيــــــــــق معــــــــــدل تنفيــــــــــذ مقــــــــــداره الطلبات؛متابعة جميع طلبات المحكمة للتعاون مع الجهات المعنية في مقر الأمم المتحدة إلى أن تتم تلبية هذه
١٠٠%

جلسات إطلاعية/أحداث٤تنظيم الجلسات الإطلاعية وغيرها من الأحداث الملائمة للدول في نيويورك؛

زيارة١٢زيارات إلى ٤تقديم الدعم إلى مسؤولي المحكمة الزائرين؛

 ،والمتابعة بصورة ثنائية فيما يتعلق بالبنود المطروحة في رصد اجتماعات الأمم المتحدة ذات الصلة والمشاركة فيها
جداول أعمالها، وتقديم تقارير منتظمة في هذا الشأن إلى المحكمة؛

تقــــــــــــديم تقــــــــــــارير أســــــــــــبوعية/يومية 
بحسب اللزوم



تعميم معلومات عن المحكمة على الدول ومنظمة الأمم المتحدة والمنظمات المنتسبة إلى الأمم المتحدة؛

تقــــــــــديم مــــــــــدخلات لعــــــــــدد مــــــــــن 
القرارات/التقارير يراوح بـين خمسـة 

وعشرة

 خمس حلقات تدارس/عملوالمحافل؛المشاركة في حلقات التدارس ومحافل التباحث في المواضيع المتعلقة بالمحكمة والتدخل في هذه الحلقات

تقـــديم هـــذا الـــدعم لاجتماعـــات تقديم الدعم الإمدادي إلى الجمعية ومكتبها وفريق نيويورك العامل؛
٢٠و١٥يراوح عددها بين 

تقديم الدعم الإمدادي والإداري إلى أجهزة المحكمة خلال الدورة الثالثة عشرة للجمعية١٠٠%

الموارد من الموظفين

ملاك الموظفين الحالي

)، الذي يهتم ٥-يعمل في مكتب الاتصال القائم في نيويورك حالياً رئيسه (موظف من الفئة ف-١٢٠
) يقدم الدعم بشأن جميع ٥-بكل العمل الجوهري الذي يقوم به المكتب، ومساعد إداري (من الرتبة خ ع

المكتب، يركز رئيسه على هذا العاملين في الشؤون الإدارية والإمدادية. ونظراً إلى محدودية ملاك الموظفين 
أهم المهام: متابعة الطلبات الأكثر استعجالاً بين طلبات التعاون مع الأمم المتحدة، إقامة واستدامة 
الصلات الرسمية والشبكات غير الرسمية مع الأمانة العامة للأمم المتحدة والبعثات الدائمة لديها، رصد 
م المحكمة وإبلاغ المحكمة عنها، ترتيب زيارات مسؤولي المحكمة للمنظمة، 
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الموارد من غير الموظفين

يورو لسد التكاليف الجارية لمكتب الاتصال ٠٠٠٨٦مقداره مخصَّصد صَ رْ . ي ـُمتطَّلب متكرِّر-١٢١
القائم في نيويورك، بما في ذلك إيجار الحيز المكتبي، واللوازم المكتبية الأساسية، وما يحتاج إليه المكتب من 
ليف 

اللوازم، وتكاليف الضيافة، وتكاليف الخدمات التعاقدية.

٢٠١٤عام : الميزانية المقترحة ل١٣٠٠البرنامج : ١٦الجدول 

١٣٠٠
مكاتب الاتصال

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)اتاليورو (بآلاف 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
الـ%المبلغبالحالات

القضاة
١٥٤,٤١٥٤,٤١٦٩,٩١٦٩,٩١٥,٥١٠,٠الفئة الفنيةن منوظفو الم

-٢٢,٨-٨٣,٧٨٣,٧٦٤,٦٦٤,٦١٩,١الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

١,٥-٢٥٩,٤٢٥٩,٤٢٥٩,٤٢٣٨,١٢٣٨,١٢٣٤,٥٢٣٤,٥٣,٦-

العامةالمساعدة المؤقتة
الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة

الإضافيالعمل
الاستشاريونالخبراء 

تكاليف العاملين
-١٣,٦-٣,٦٣,٦٣,٦٨,٨٨,٨٧,٦٧,٦١,٢السفر

١,٠١,٠١,٠١,٠الضيافة
٥,٠٥,٠٥,٠٥,٠الخدمات التعاقدية 

التدريب
٣٥,٣٣٥,٣٣٥,٣٦٣,٣٦٣,٣٦٧,٤٦٧,٤٤,١٦,٥العامةيةنفقات التشغيلال

١,٢١,٢١,٢٥,٠٥,٠٥,٠٥,٠اللوازم والمواد

لأثاث والعتادا
٤٠,١٤٠,١٤٠,١٨٣,١٨٣,١٨٦,٠٨٦,٠٢,٩٣,٥

-٠,٢-٢٩٩,٥٢٩٩,٥٢٩٩,٥٣٢١,٢٣٢١,٢٣٢٠,٥٣٢٠,٥٠,٧المجموع

٢٠١٤: ملاك الموظفين المقترح لعام ١٣٠٠البرنامج : ١٧الجدول 

مكاتب الاتصال
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع 
موظفي 

الفئة الفنية 
رأ-خ عرر-خ عما فوقهاو 

مجموع 
فئة موظفي 
الخدمات

العامة
مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١١١١٢الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١١١١٢
الوظائف 

الجديدة
الملاك الأساسي

الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
توزيعها/المستعادة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١١١١٢المجموع
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ممكتب المدّعي العاالثاني: البرنامج الرئيسي-باء 

المقدِّمة
يَـنْشُد مكتب المدَّعي العام في إطار هذه الميزانية المقترحة زيادة في الموارد للارتقاء بجودة عمله -١٢٢

مدى السنوات الأربع التالية، ما يجعل مبلغ الموارد ونجاعته. لكن يقُترح أن تجري هذه الزيادة تدريجياً على 
، تأتي الزيادة على مراحل ٢٠١٤معتدلاً. وحتى فيما يخص عام البرنامجية ٢٠١٤لمقترح في ميزانية عام ا

بغية مراعاة الوقت الذي يستغرقه توظيف العاملين الجدد فعلياً.
وتلزم هذه الزيادة التدريجية في الموارد لتمكين مكتب المدَّعي العام من تحسين قدرته على إجراء -١٢٣

عمليات تدارس وتحقيق وملاحقة عالية الجودة. ويهيئ إجراء الزيادة في الموارد بصورة تدريجية على فترة تمتد 
المكتب.ذا كلفة عدة سنوات سبيلاً سليماً 

وتتمثل المسؤوليات الأساسية المنوطة بمكتب المدَّعي العام في دراسة المعلومات المتعلقة بالجرائم -١٢٤
التي تندرج ضمن نطاق اختصاص المحكمة، وإجراء عمليات التحقيق والملاحقة. وقد تعلم هذا المكتب 

لجديدة. لكن تحقيق النجاح من التجارب السالفة فهو يقوم بتقويم خططه وطرائقه للتصدي للتحديات ا
في المستقبل يستوجب استثمار مزيد من الموارد في الوقت الحاضر.
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وتمثل "الجودة" و"النجاعة" المفهومين الأساسيين في الخطة الاستراتيجية لمكتب المدَّعي العام -١٢٥
كتب.٢٠١٥إلى عام ٢٠١٣للفترة الممتدة من عام 

َ◌ز على استثمار موارد كافية استثماراً ابتدائياً لإعداد القضايا على أكمل نحو ممكن قبل -١٢٦ ويركَّ
رمى إلى تحقيق أقصى قدر ممكن من التأهب للمحاكمة عندما يأتي الشروع في السيرورة القضائية. ويُ 

لمدَّعي العام أن ينتقل سريعاً فترض أن يتيح ذلك لمكتب امكتب المدَّعي العام إلى جلسة اعتماد التهم. ويُ 
صين التكاليف. ثم إن التخطيط الر ومقاديرالتأخر مُددذلك بصاً إلى المحاكمة عقب تأكيد التهم، مقلِّ 

.اللاحقةالتوصل إلى النجاح في إجراءات المحاكمة االبداية يفُترض أن يضمنواستثمار الموارد الكافية من
الموارد ضرورياً للأسباب التالية البيان:لقد أصبح إجراء زيادة تدريجية في -١٢٧

أنه، إذا أريد إجراء عمليات ملاحقة ناجحة، لم يعد من الممكن استدامة العمل على (أ)
على نحو تناوبي من قضية المحدودة همواردالمتمثل في نقل المطبَّق في مكتب المدَّعي العام، التناوبي المنوال 

الموارد المعنية أمس الحاجة؛إلى فيها إلى قضية يحُتاج 
أن التوصل إلى نتائج إيجابية في الإجراءات الابتدائية يستوجب استثمار مزيد من الموارد (ب)

التأهب للمحاكمة بلوغ حال عند بداية عمليات التحقيق، بحيث يكون الادِّعاء على أقرب ما يمكن من 
التهم؛اعتمادإباّن 

والدوائر الابتدائية على الحجج التي يقدمها الادِّعاء يشير إلى أن رد الدوائر التمهيدية (ج)

تركيزاً تُستخدم فيها موارد محدودة؛
لقبض على أنه حتى عندما يتم "تسكين" التحقيق بسبب عدم تنفيذ أمر بإلقاء ا(د)

مشبوهين، مثلاً، يظل من الضروري إجراء بعض النشاط التحقيقي بغية استدامة الصلة بالشهود والمتابعة 
فيما يتعلق بالأدلة؛

أن إدارة المعلومات غدت مهمة كبرى، لأنه يجري جمع مقدار كبير من المواد من مصادر (هـ)
ا ضمن مكتب المدَّعي العام، وكشفها للدفاع.واسعة التنوع، وتسجيل هذه المواد، وتحليلها، وتعميمه

لا يكفي ملاك الموظفين الحالي لتلبية كل هذه المتطلَّبات. وقد تجُووزت حدود الاستعانة الممكنة و -١٢٨
بالمنوال التناوبي الذي مثّل أساساً لطريقة عمل مكتب المدَّعي العام. فقد أنشئ هذا المكتب بادئ ذي 

عدد عمليات التحقيق بديء لدعم فريقين منخرطين في عمليتي تحقيق متزامنتين. وعلى مر الزمن زاد 
. والحال أن هذا النشاط المزيد استُوعب دون أي زيادة حقيقية في عملياتإلى سبععمليتينالمتزامنة من 

الموارد، وذلك بتقليص قد الفريق المعني بكل قضية وبإرجاء أنشطة تحقيق ضرورية. وفي حينها بُـرِّرت 
كمة النتائج دون تأخير، لتلبية الحاجة إلى تدخل القرارات الاستراتيجية المعنية بضرورة أن تضمن المح

المحكمة وللاستجابة لالتماس الدول الأطراف تفادي طلبات الزيادات في الميزانية بالنظر إلى القيود 

تخدام بعه مكتب المدَّعي العام إتاحة المرونة في اسظل من المعتزم في إطار المنحى الذي يتّ يو -١٢٩
الموارد حيثما يحُتاج إليها أمس الحاجة، تبعاً لأفضل وجه استعمال لها. لكن مكتب المدَّعي العام تخطى 
حدود قدرته على العمل على أساس المنوال التناوبي، المتمثل في نقل الموارد من حالة إلى أخرى لسد 

المتطلَّبات. فمنوال العمل هذا لم يعد يحقق الفعالية المتوخاة.
وبالطبع سيواصل مكتب المدَّعي العام سعيه إلى تحقيق وفورات في التكاليف وتحسين في نجاعة -١٣٠

عملياته بوسائل منها:
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التعاون الوثيق مع قلم المحكمة؛(أ)
تعزيز نُظم إدارة المعلومات؛(ب)
المحكمة، المزيد من النجاعة في وفائه بالتزاماته بكشف المعلومات والمواد للدفاع ولدوائر (ج)

لتكفل بسرعة وعدالة الإجراءات التمهيدية والإجراءات في ابغية تفادي حالات التأخير ومساعدة الدوائر 
الابتدائية؛

الاستفادة من العبر المستخلصة من التجربة السالفة؛(د)
التعاون مع مكتب المراجعة الداخلية في المحكمة لتحسين التقيد بالقواعد الناظمة لأهم (هـ)

عناصر عمليات مكتب المدَّعي العام؛
تقوية قدرة الأفرقة المشتركة على أن تغدو أفرقة عالية الأداء تعمل بمستوى رفيع من (و)

المهارة والنجاعة.
وإذ يَـنْشُد مكتب المدَّعي العام موارد مزيدة فإنه يطلبها على أساس من الشفافية والمساءلة. فكل -١٣١

ستناد إلى تقييم الأهداف التي حددها مكتب المدَّعي العام على صعيد الأداء زيادة في الموارد تبرَّر بالا
تقييماً معقولاً وقائماً على الحس السليم. ويتوافق ذلك مع مبدأ الميزنة على أساس الأداء الذي يعُلي من 

قيمة تحقيق النتائج من خلال تطبيق المفاهيم الناظمة للجودة والنجاعة.
عي العام على الأداء الرفيع المستوى يمكن أن تعزَّز بسبل متكاملة عديدة، إن قدرة مكتب المدَّ -١٣٢
هي:

احتياز موارد كافية؛(أ)
(ب)
تدريب الموظفين بغية تحقيق الامتياز واستحداث ثقافة تسهم في التماسك؛(ج)
تدبر الأداء على نحو فعال؛(د)
ستحداث بيئة عمل منتجة.ا(هـ)

في -١٣٣
تحسين جودة وفعالية العمل، ولذا يركَّز عليها في الميزانية المقترحة. أما العناصر الأخرى التي تؤثر على 

٢٠١٣الجودة والنجاعة فيجري تناولها في الخطة الاستراتيجية لمكتب المدَّعي العام للفترة الممتدة من عام 
لعام إحراز النجاح الذي يرجوه، والذي . فبلا موارد مزيدة لا يستطيع مكتب المدَّعي ا٢٠١٦إلى عام 
يتوخاه 
مليون يورو، على ٣٥,٧٤، البالغة المقترحة لمكتب المدَّعي العام٢٠١٤عام ميزانية وتنطوي -١٣٤

مع ما أشار إليه . وتتوافق نسبة الزيادة المطلوبة ٢٠١٣في المئة بالقياس إلى عام ٢٦,٥زيادة نسبتها 
حاجة هذا المكتب إلى أن يخصِّص لعمليات التحقيق من البداية مع ، أي ٤٤العديد من المراقبين المستقلين

المزيد من الوقت والموارد. فلا يقتصر ما تستلزمه قدرة هذا المكتب على إيتاء نتائج على مجرد زيادة عدد 

٤٤Pricewaterhouse Coopers تلقى مكتب ،
العمل الناجح لذي يستلزمهالموظفين املاك العام ملاحظات ومشورات مماثلة من مصادر/أطراف مستقلة أخرى كان قد تباحث معها بشأن المدَّعي 

).٢٠١٣(مثل: الاجتماع الذي نظمته "مؤسسة العمل المفتوح" في أمستردام خلال حزيران/يونيو 
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ار في وحدات متخصصة وفي خبرات وتكنولوجيات تعداه إلى الاستثمي، بل معينَّ المحققين ضمن فريق 
يمكن أن تسهم في جمع الأدلة وإعداد الحجج للملاحقة.

–التعديل البنيوي الرئيسي الذي اعتمده مكتب المدَّعي العام ٢٠١٣وقد جرى في آذار/مارس -١٣٥
عب مكتب ثلاث شُ ةالعامةأمام نائب المدّعيالجديد. وغدت مسؤولةً ةالعامةألا وهو تعيين نائب المدّعي

المدَّعي العام، أي شعبة التحقيق، وشعبة الاختصاص والتكامل والتعاون، وشعبة الملاحقة. ويعزز ذلك 
٢٠١٤التنسيقَ الاستراتيجي لهذا المكتب. ولتحقيق التكافؤ في الأدوار والمسؤوليات، يهيأ في ميزانية عام 

يتولى المدير المعني مسؤوليات استراتيجية واشتغالية في شعبة الملاحقة. وس١-لوظيفة جديدة من الرتبة مد
مماثلة للمسؤوليات التي يتولاها نظيره في شعبة التحقيق ونظيره في شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون. 

والاستراتيجيات إلا بالقدر النهوجلن يعُمل لإضفاء المزيد من الدقة على على غرار السنوات السابقة و 
.أوجه النجاعة في ممارسات العملة اللازم لزياد

إذ ٢٠١٣وعاماً بعد عام زاد مكتب المدَّعي العام من مقدار أنشطته، التي بلغت أوجها في عام -١٣٦
. وقد حقق هذا المكتب ذلك دون أي زيادة في عدد العاملين مختلفةقضية في ثماني حالات١٨شملت 

الإجمالية فقد ظهر أن لمحدودية عدد العاملين فيه. ولئن كانت لهذا المنحى منافعه من حيث التكاليف 
مغبات ذات شأن من حيث صعوبة التوصل إلى أدلة لها المطال اللازم في جميع القضايا التي يتناولها مكتب 

المدَّعي العام في آن معاً.
المكتب أن يزيد من تركيزه على عدد أقل من القضايا. فهكذا يقلَّص عدد عمليات هذا ولذا قرر -١٣٧
إلى خمسعمليات من سبع٢٠١٤قيق الناشطة المهيأ لها في إطار الافتراضات المتعلقة بعام التح

أن بللأفرقة المعهود إليها على وجه التحديد ٤٥. ويغدو من اللازم تخصيص المزيد من المواردعمليات
بعمليات التحقيق الخمس هذه.تضطلع
اكمات وإجرائها، وبما في ذلك الأنشطة وسيُعمِل مكتب المدَّعي العام الموارد للإعداد للمح-١٣٨

التحقيقية اللازمة. فهو سيبُقي على قدرة محدودة من أجل القضايا التي تنجز المحاكمات فيها، وذلك 
للنهوض بأود دعاوى الاستئناف و/أو تنفيذ استراتيجيات الخروج الملائمة للشهود المعنيين. ثم إنه يعُمِل 

من النظام الأساسي.٧٠إجراء عمليات تحقيق بموجب المادة موارد لسد الحاجة المتزايدة إلى
أما عمليات التحقيق الأخرى فسيجري تسكينها أو سيبُقَى عليها في حال ساكنة، مع تخصيص -١٣٩

قدرة محدودة من الموارد لإجراء ما يلزم من أنشطة لصون البينات والدلائل والاتصال بالشهود وحمايتهم. 
على استمرار تحديث ملفات القضايا المعنية، بحيث يتسنى استئناف العمل والغاية من ذلك هي السهر 

ة أن تعاود العمليات ذات الصلة على نحو فعال.خصَّصعليها سريعاً عند اللزوم، وبحيث يمكن للأفرقة الم
ويبلغ عدد عمليات التدارس الأولي المهيأ لها في إطار افتراضات الميزانية المقترحة ثماني عمليات. -١٤٠

يمثل التدارس الأولي سبيلاً بالغ الفائدة يمكن به للمحكمة، ولمكتب المدَّعي العام بصورة خاصة، منع و 

جري في مكتب المدَّعي العام تمرين على التخطيط أُ ٤٥
ر أن الفريق المشترك الم عنياً ممن القانونيين، ومستشاراً واحداً ٧,٥من المحققين والمحللين، و١٦لذلك يجب أن يضم خصَّصفي مجال التحقيق، قُدِّ

ة بمعادل الموظف الواحد العامل بدوام كامل). ويظل هذا المقدار من الموارد أقل من الموارد التي يجري إعمالها التعاون الدولي (كل هذه الأرقام محسوبب
دون –٣٠و٢٠في مؤسسات مماثلة (مثل: المحكمة الجنائية الدولية ليوغوسلافيا السابقة التي أعملت لكل قضية عدداً من المحققين يراوح بين 

٣٥يخصص فيها للقضية الجنائية الواحدة أكثر من يمكن أن وطنية قضائية كثيرة نظوماتمم من موظفي الدعم؛ وثمة احتساب القانونيين وغيره
، وتسهم شعبة التحقيق في ذلك الإسهام الأكبر، كما يمكن لموارداعظمبمذهبتمحققاً). فالمرحلة التحقيقية هي، من حيث كثافة الموارد، المرحلة التي 

موارد أكثر، بينما تحد شعبة التحقيق من انخراطها فيها حداً ذا شأن. بيد لملاحقةتدخل القضية المرحلة الابتدائية، تخصص لها شعبة اعه. وعندماتوقُّ 
وارد حيث مأن المرحلة الابتدائية تتطلب على وجه الإجمال موارد أقل مما تتطلبه مرحلة التحقيق. ثم إن التحقيق الساكن هو الحال الأقل تطلباً من

مكتب المدَّعي العام.
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وذلك من خلال التواصل المباشر مع الدول المتضررة في المنطقة المعنية. هااستمرار منع ارتكاب الجرائم أو 
وتتسم عمليات التدارس الأولي بأهمية حاسمة للبت بشأن عمليات التحقيق الجديدة أو لإرساء الأساس 
لهذه العمليات. كما إن للتدارس الأولي أثراً وقائياً ويمكن أن يفيد في تعزيز تكامل الجهود على الصعيد

الوطني.
أما شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون فقد أبقت من حيث الأساس ملاكها من الموظفين في -١٤١

ة معيَّن
لاتحريكياً" –"تسكينياً عملياتإلى ثمانيعمليات ازداد من ثلاث 

فقد قام محلل ،. فلمّا كان من المتعذر إجراء جميع عمليات التدارس في آن معاً يفي بالغرض كلَّ الوفاء
فلم تعد تجري في إطارها إلا الأنشطة اللازمة –ة فسكَّن بعضها معيَّنبتحليل الحالات على مدى فترة 

لعمل على بعضها الآخر.لكي يتسنى لنفس الموظفين ا–لزوماً مطلقاً 
ويرجَّح أن يفضي هذا المنحى إلى الحد من الأثر الوقائي الذي يمكن أن يكون لعمليات التدارس -١٤٢

مكتب . ففعالية التكامل تتوقف إلى حد بعيد على قدرة الأزماتالأولي في النزاعات الجارية أو في أوضاع 
قة على الصعيد الوطني. كما إن أنشطة شعبة على إيلاء عناية مستمرة للتحقيق والملاحالمدعي العام

التكاليف إلى التعامل مع ما يمكن اً متهاودالاختصاص والتكامل والتعاون تمثل في هذا الصدد سبيلاً ناجع
أن يجرى في المستقبل من عمليات التحقيق التي تستلزم تكاليف أعلى بكثير (وإلى تفادي هذه 

الوظائف الدائمة في مكتب المدَّعي العام وباستثناء الوظيفة الجديدة لمدير الملاحقة، يبقى عدد -١٤٣
دون تغيير. فكل القدرة الإضافية اللازمة لسد احتياجات هذا المكتب سيتعينَّ توفيرها في ٢٠١٤في عام 

لمكتب القوة ذا ا
تلزمانه في العمل لكي يجري عمليات التحقيق المهيأ لها ويدعم أعمال التحضير والمرونة اللتان

للمحاكمات والأنشطة اللازمة في قضايا الحالة في كينيا والحالة في دارفور والحالة في كوت ديفوار، وكذلك 
هورية أفريقيا التقاضي ودعاوى الاستئناف في قضايا الحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية والحالة في جم

العمل لصون الأدلة وحث الجهود من أجل مكتب المدَّعي العام الوسطى. وبالإضافة إلى ذلك يواصل 
في القضايا الساكنة التي لم يتم تنفيذ مذكرات القبض على المشتبه فيهم ضمن القبض على المشتبه 

إطارها.
خمسة مبادئ أساسية:لمدَّعي العام في أنشطته واستراتيجيته إلىاويستند مكتب -١٤٤

إجراء عمليات تحقيق وعمليات ملاحقة عالية الجودة؛(أ)
اتباع منحى إيجابي فيما يتعلق بالتكامل؛(ب)
(ج)
تكثير الأثر الوقائي، ولا سيّما من خلال الملاحقة الناجحة؛(د)
ومعاييره.(هـ)

ومن هذه الناحية يبُقى على الميزانية السنوية في مستوى ناجع بالقياس إلى التكاليف ناجم عن -١٤٥
سياسة تتمثل في إجراء عمليات تحقيق وملاحقة فعالة بموجب النظام الأساسي يُسعى فيها إلى تكثير أثر 

، وبتشجيع رفع عن الجرائميةالذين يتحملون أكبر مسؤولالجناةالمحكمة الوقائي بتركيز الجهود على 
مع مكتب المدَّعي العام الدعاوى على الصعيد الوطني ضد الجناة الأقل مسؤولية. ففي أوغندا تعاون 

المدَّعي الوطني وتبادل المعلومات معه في التحقيق بشأن جانٍ من جيش الرَبِّ للمقاومة يتحمل مسؤولية 
عمل بتعاون وتنسيق وثيقين مع السلطات القضائية في أدنى، وفي ملاحقة هذا الجاني. كما إن المكتب
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جمهورية الكونغو الديمقراطية ورواندا وفرنسا وألمانيا في تحقيقه بشأن القوات الوطنية لتحرير رواندا في شطرَي 
إقليم كيفو في جمهورية الكونغو الديمقراطية، واستفاد من مساعدة إضافية قدمتها الوحدات النرويجية 

ة المعنية بجرائم الحرب. وبالإضافة إلى ذلك تبادل المكتب الخبرات مع السلطات القضائية في والهولندي
جمهورية الكونغو الديمقراطية المكلفة بالتحقيق في الجرائم المندرجة ضمن إطار اختصاص المحكمة المدَّعى 
وفي تقديم المساعدة 

إليها.
وتمثل إقامة واستدامة شبكات الدعم للتعاون مع الدول، والكيانات المشتركة بين الحكومات، -١٤٦

إلى تعزيز في سعيهمكتب المدَّعي العام والكيانات غير الحكومية، جانباً آخر من الجوانب الهامة لأنشطة 
ة الوطنية الخاصة بتناول طلبات التعاون. فهذا التعاون 

المعزز ييسر إلى حد بعيد عمل المكتب ويقلص تكاليفه.
من خلال كتيب عمله، الذي وزيادة التوحيد في مكتب المدَّعي العامدماج الإل إلى صِّ وُ وقد ت ـُ-١٤٧

الكتيب لتضمينه أفضل هذاويجري باستمرار تحديث .هدوِّنت فيه جميع جوانب طرائق وإجراءات عمل
الممارسات والخبرات المكتسبة من خلال تمارين استخلاص العبر.

ات الموظفين بحسب الحالةمخصَّصالتعديلات في ميزانية مكتب المدَّعي العام و : ١٨الجدول 

اليوروات بالميزانية 

أوغنداالاشتغاليالدعم و(عدد القضايا)

جمهورية الكونغو 

دارفورالديمقراطية

جمهورية أفريقيا 

ماليكوت ديفوارليبياكينياالوسطى

٥المعتمدة٢٠٠٩ميزانية عام  ٠١٢ ٧٠٠

)قضايا٩(

٨٩٨ ٩٠٠

)قضية واحدة(

٦ ١٢٤ ٣٠٠

)قضايا٤(

٤ ٥٩٠ ٥٠٠

)قضايا٣(

٤ ٢٠٦ ٣٠٠

)قضية واحدة(

غ مغ مغ مغ م

٥المعتمدة٢٠١٠ميزانية عام  ٥٣٩ ٢٠٠

)قضية١١(

٩٠٣ ٨٠٠

)قضية واحدة(

٦ ٦٥٥ ٤٠٠

)قضايا٦-٥(

٤ ١٢١ ٤٠٠

)قضايا٣(

٤ ٧٩٤ ٧٠٠

)نقضيتاأوقضية (

غ مغ مغ مغ م

٦المعتمدة٢٠١١ميزانية عام  ٢٤٥ ٩٠٠

)قضية١٣(

٣٤١ ٨٠٠

)قضية واحدة(

٥ ٥١٠ ٨٠٠

)قضايا٥(

٢ ٢٨٨ ٢٠٠

)قضايا٤(

٢ ١٢٢ ٣٠٠

)قضية واحدة(

٥ ٠٢٦ ٩٠٠

)قضيتان(

٢ ٢٢٥ ٨٠٠

٤٦من صندوق الطوارئ

)قضيتان(

غ مغ م

٥المعتمدة٢٠١٢ميزانية عام  ١٠١ ٤٠٠

)قضية١٧(

١٠٦ ٥٠٠

)قضية واحدة(

٥ ٦٤٣ ٩٠٠

)قضايا٦(

٢ ٣٠٠ ٠٠٠

)قضايا٤(

١ ٤٤٤ ٥٠٠

)قضية واحدة(

٥ ٠٤٤ ٥٠٠

)قضيتان(

١ ٥٢٣ ٩٠٠

)قضيتان(

١ ٥٢٤ ٠٠٠

ميزانية تكميلية 

)قضية واحدة(

غ م

٧المعتمدة٢٠١٣ميزانية عام  ٦١٤ ٥٠٠

)قضية١٨(

١٥٨ ٤٠٠

)قضية واحدة(

٤ ٢٨٠ ٤٠٠

)قضايا٦(

١ ٥٥٠ ٩٠٠

)قضايا٤(

١ ٦٢٠ ٣٠٠

)قضية واحدة(

٣ ٨٥٥ ٢٠٠

)قضيتان(

١ ٤٥٥ ٠٠٠

)قضيتان(

٢ ٨٨٠ ٧٠٠

)قضيتان(

غ م

٨المقترحة٢٠١٤ميزانية عام  ٨٢٥ ٦٠٠

)قضية١٨(

١٩٨ ٤٠٠

)قضية واحدة(

٤ ٢٣٢ ١٠٠

)قضايا٥(

١ ٠٧٦ ٦٠٠

)قضايا٣(

٢٦٢ ٤٠٠

)قضية واحدة(

٢ ١٨١ ١٠٠

)قضيتان(

٣٦١ ١٠٠

)قضيتان(

٥ ٩٨٧ ١٠٠

)قضيتان(

٤ ٨٢١ ٤٠٠

)قضيتان(

.٢٠١١طلب استخدام مبالغ من صندوق الطوارئ من أجل الحالة في ليبيا للفترة الممتدة من أيار/مايو إلى كانون الأول/ديسمبر ٤٦
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٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام البرنامج الرئيسي الثاني: : ١٩الجدول 

الرئيسي الثانيالبرنامج 
مكتب المدَّعي العام

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
الـ%المبلغبالحالات

٣الفئة الفنيةن منوظفو الم ٦٦٤,٩١٢ ٦٧٧,٨١٦ ٣٤٢,٧٤ ١٥٩,٨١٢ ٥٣٣,٠١٦ ٦٩٢,٨٣٥٠,١٢,١

١الخدمات العامةن من فئةوظفو الم ١٧٩,٣٢ ٨٥٢,٢٤ ٠٣١,٥١ ٠٧١,٢٢ ٩٥٥,٢٤ ٠,١-٠٢٦,٤٥,١-

٤ ٧٩٢,٥١٤ ٢٦٢,١١٩ ٠٥٤,٦١٩ ٠٥٤,٦٤ ٨٤٤,٢١٥ ٥٣٠,٠٢٠ ٣٧٤,٢٥ ٢٣١,٠١٥ ٤٨٨,٢٢٠ ٧١٩,٢٣٤٥,٠١,٧

٤٠١,٥٥العامةالمؤقتةالمساعدة  ٣٥٧,٧٥ ٧٥٩,٢٥ ٧٥٩,٢٣٨,٨٥ ١١١,٢٥ ١٥٠,٠٩٣,٥١١ ٧٠٢,٣١١ ٧٩٥,٨٦ ٦٤٥,٨١٢٩,٠

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
الإضافيالعمل

١٧,٠١٧,٠١٧,٠٨١,٠٨١,٠٨٦,٩٨٦,٩٥,٩٧,٣الاستشاريونالخبراء 

٤٠١,٥٥ ٣٧٤,٧٥ ٧٧٦,٢٥ ٧٧٦,٢٣٨,٨٥ ١٩٢,٢٥ ٢٣١,٠٩٣,٥١١ ٧٨٩,٢١١ ٨٨٢,٧٦ ٦٥١,٧١٢٧,٢

١٥٩,٩١السفر ٧٦٨,٥١ ٩٢٨,٤١ ٩٢٨,٤١٨٧,٠١ ٦٩٧,١١ ٨٨٤,١٢٧٨,٩١ ٩٦٠,٢٢ ٢٣٩,١٣٥٥,٠١٨,٨

٤,٥٤,٥٤,٥٥,٠٥,٠٨,٠٨,٠٣,٠٦٠,٠الضيافة

٩,١١٩٤,٣٢٠٣,٤٢٠٣,٤٢٥,٠٣٢٧,٥٣٥٢,٥٢٥,٠٣٤٧,٥٣٧٢,٥٢٠,٠٥,٧الخدمات التعاقدية 

٢٠,٦١٩,٨٤٠,٤٤٠,٤٢٣,٩٣٢,٠٥٥,٩٣٥,٠٦٥,٠١٠٠,٠٤٤,١٧٨,٩التدريب

٣٧٦,٨٣٧٦,٨٣٧٦,٨٢٨٥,٠٢٨٥,٠٣١٥,٠٣١٥,٠٣٠,٠١٠,٥العامةيةنفقات التشغيلال

٤,٣١٣,٤١٧,٧١٧,٧٣٨,٠١٠,٠٤٨,٠٣٨,٠٢٠,٠٥٨,٠١٠,٠٢٠,٨اللوازم والمواد

٣١,٧٣١,٧٣١,٧٣٠,٠٣٠,٠٥٠,٠٥٠,٠٢٠,٠٦٦,٧لأثاث والعتادا

١٩٨,٤٢ ٤٠٤,٥٢ ٦٠٢,٩٢ ٦٠٢,٩٢٧٨,٩٢ ٣٨١,٦٢ ٦٦٠,٥٣٨٤,٩٢ ٧٥٧,٧٣ ١٤٢,٦٤٨٢,١١٨,١

٥المجموع ٣٩٢,٤٢٢ ٠٤١,٣٢٧ ٤٣٣,٧٢٧ ٤٣٣,٧٥ ١٦١,٩٢٣ ١٠٣,٨٢٨ ٢٦٥,٧٥ ٧٠٩,٤٣٠ ٠٣٥,١٣٥ ٧٤٤,٥٧ ٤٧٨,٨٢٦,٥

-٤٨,٢-١٤٥,٢٦٨٠,١٨٢٥,٣٨٢٥,٣١٣٣,٥٦٥٦,٣٧٨٩,٨٢٢٠,٥١٨٨,٤٤٠٨,٩٣٨٠,٩تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤البرنامج الرئيسي الثاني: ملاك الموظفين المقترح لعام : ٢٠الجدول 

مكتب المدَّعي العام
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١٢٢٦٨٤٦٢٣١١١٥١٦٤٧الملاك الأساسي
٦٢١٤٠٤١١٤١٢٢٤٨٤٨١٧٠الملاك المتصل بالحالات

١٢٢١٢٢٩٤٤٤٧١٦١٥٣١٦٣٦٤٢١٧

الوظائف 
الجديدة

١١١الملاك الأساسي
بالحالاتالملاك المتصل 

١١١

الوظائف المعاد 
توزيعها/المستعادة

١-١الملاك الأساسي
-١-١-١الملاك المتصل بالحالات

١-١-١-

١١٣١٢٢٩٤٤٤٧١٦١٥٣١٦٣٦٤٢١٧المجموع
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العامالمدَّعي: ٢١٠٠البرنامج - ١

المقدِّمة

) وقسم ٢١١٠من الديوان وقسم المشورة القانونية (البرنامج الفرعي يتألف برنامج المدَّعي العام-١٤٨
في تنسيق وتقديم الخدمات إلى ةالعامة)، التي يساعد جميعها المدَّعي٢١٢٠الخدمات (البرنامج الفرعي 

الشعب الاشتغالية والأفرقة المشتركة. وهنا يجري تقييم وإدماج سياسات مكتب المدَّعي العام. وتقوم اللجنة 
بشأن المدَّعية العامةمن لائحة مكتب المدَّعي العام) بإسداء المشورة إلى ٢- ٤التنفيذية (وفقاً للبند 

ليات المكتب وأنشطته، ويعمل الديوان بمثابة أمانة.الجوانب الاستراتيجية لجميع عم
الأنشطة الرئيسية من أجل تحقيق أهداف المدَّعية العامةوجه تومن خلال اللجنة التنفيذية -١٤٩

.إلى أقصى حدالمساءلةلمقدار الأدنى من الموارد ومُعملةً لذلك اةً استراتيجية الادِّعاء مسخِّر 
عي العام تنسيق الأنشطة الداخلية والأنشطة المشتركة بين وفي هذا الصدد يتولى ديوان المدَّ -١٥٠

الأجهزة، ساهراً على تمتع العاملين فيه بكفاءات جيدة وعلى حماسهم في العمل من خلال وحدته المعنية 
.الإعلامبالموارد البشرية، وعلى فعالية تبادل المعلومات من خلال وحدته المعنية ب

ومن ةالعامةالرد على طلبات المشورة القانونية الواردة من المدَّعيويقوم قسم المشورة القانونية ب-١٥١
. وتعُد أنشطة هذا القسم وسيلة هامة لتحقيق النتائج المتوخاة في إطار الاشتغاليةجميع الشعب 

. ويؤدي قسم المشورة القانونية دوراً تيسيرياً هاماً في وضع معايير المكتب. إنه يتولى إمساك ١الهدف 
المباشر، ومجموعة ملاحظات، وقاعدة بيانات من على المنوال أدوات قانونية متاحة بالاتصال الحاسوبي 

يين والوحدة النسقية الأكاديمية أجل المكتب. وهو ينسق العمل المتعلق بقائمة الخبراء القانونيين الخارج
). كما يتولى ICC-OTPمكتب المدَّعي العام (–لشبكة التواصل الخارجي الخاصة بالمحكمة الجنائية الدولية 

قسم المشورة القانونية المسؤولية عن المراجعة الجارية للإطار التنظيمي للمكتب. ويجري تنفيذ كل ما قد يلزم 
من تعديلات/تنقيحات لهذا ا

الجودة.
على ويقدم قسم الخدمات في الوقت المناسب خدمات عالية الجودة متصلة بمكتب المدَّعي العام-١٥٢

ترابط مع 
ترمي إلى سد قلم المحكمة لتنسيق تقديم خدمات مشتركة على نحو سلس لسلسلة متواصة من الأنشطة 

احتياجات المنتفعين بأدنى مقدار من الموارد. وتعُد أنشطة هذا القسم وسيلة هامة لتحقيق النتائج المتوخاة 
.٢في إطار الهدف 

الأهداف

من خلال: تُضمن جودة ونجاعة الأنشطة الرئيسية -١٥٣
ط له بعناية والخاضع للمراقبة، بما ة في كتيب عمل مكتب المدَّعي العام، ب) التنفيذ المخطَّ المبيَّنالمعايير أ)

في ذلك المزيد من التركيز على مراقبة الجودة، ج) التحسين المستمر بالاستفادة من العبر المستخلصة.
ة في خطته الاستراتيجية مرتبطة بأهداف المحكمة المبيَّنمكتب المدَّعي العام إن غايات -١٥٤

:٢١٠٠الاستراتيجية الأوسع نطاقاً. فعلى وجه الخصوص يبُتغى في نطاق البرنامج الفرعي 
ت القضائية مراجعة معمقة مستفاداً فيها من العبر المستخلصة، اإجراء وتنفيذ مراجعة السيرور - ١

عقد للإجراءات الابتدائية و تركِّز أولاً على الإجراءات في المرحلة التمهيدية ومرحلة الإعداد 
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،، ثم على إنجاز المحاكمات ودعاوى الاستئناف، والتشاور مع الدول الأطراف
بحسب الاقتضاء (الهدف ،ئر أصحاب الشأنوسا،وغيرها من الأطراف/المشاركين

)؛١- ١- ١الاسترايجي 
إعادة تدارس بنية المحكمة وملاكها من الموظفين والموارد على ضوء التجربة العملية، وتكييف - ٢

هذه البنية وهذا الملاك على أساس من تشجيع النجاعة والفعالية والسهر في الوقت ذاته 
- ٢وطة بالمحكمة في إطار ولايتها (الهدف الاستراتيجي على القدرة على النهوض بالمهام المن

)؛١- ١
إدارة الموارد على نحو فعال، وتمييز وإعمال المزيد من تدابير تحسين النجاعة التي يمكن الأخذ - ٣

)؛٢- ١- ٢
السهر على تطبيق معايير رفيعة فيما يتعلق بحشد الموظفين (الهدف الاستراتيجي - ٤

؛)١- ٢- ٢
السهر على التقيد بمدونة المحكمة الخاصة بسلوك الموظفين (الهدف الاستراتيجي - ٥

٢- ٢- ٢.(
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٢٠١٤عام النتائج المتوخاة، ومؤشرات الأداء، والمرمى فيما يخص : ٢١الجدول 

٢٠١٤المرمى فيما يخص عام مؤشرات الأداءالنتائج المتوخاة

١-١-١الهدف 
٢-٢-٢الهدف 

الاستراتيجية لمكتب المدَّعي العاممن الغايات٦الغاية 
السهر على الحوكمة الجيدة والشفافية:

 إسداء المشورة القانونية، وبما في ذلك المشورة المتعلقة بشؤون الانضباط، وإعداد الإطار التنظيمي
الداخلي لمكتب المدَّعي العام؛

درجة رضا المنتفعين بالمشورة القانونية التي يسديها 
مكتب المدَّعي العام؛

%١٠٠بلوغ نسبة الدقة والرضا 

على الأقل٣عدد وثائق النهوج التي يتم وضعها؛وضع النهوج الاستراتيجية؛

٧٠>النسبة المئوية للتحديثات السنوية؛تحديث كتيب العمل؛%

 النسبة المئوية لبنود العمل السنوي التي يتم تنفيذها؛المستفاد منها؛إضفاء الطابع المؤسسي على مفهوم العبر المستخلصة والنسبة المئوية للعبر

نسبة ما يتم تنفيذه فعلاً من تدابير 
التحسين/التطوير؛

على الأقل%٩٠

<٩٠%



المحكمة؛
للموظفين المطلعين على مدوَّنة النسبة المئوية 

السلوك؛
١٠٠%

صفرعدد المسائل المتعلقة بعدم التقيد بالمدونة

تحديد مكتب المدَّعي العام لإطار 
الامتثال ووضعه موضع التنفيذ

١-١-٢الهدف 
لمكتب المدَّعي العاممن الغايات الاستراتيجية ٣-٥الغاية 

استدامة المراس المهني للمكتب مع إيلاء عناية خاصة لتدبر الأداء وقياسه:
تعزيز التنسيق مع أجهزة المحكمة الأخرى وتبسيط السيرورات المشتركة بين الأجهزة؛

مراجعة السيرورات الداخلية تبسيطاً لنسق تسلسل مهام العمل وزيادة النجاعة؛

 الداخلية لمكتب المدَّعي العام بغية زيادة فعاليته ونجاعته؛مراجعة البنية

مراجعة قياس النتائج؛

مراجعة الإطار العام لقياس الأداء؛

وضع مؤشرات للربط بين استراتيجية مكتب المدَّعي العام وميزانيته؛

مراجعة عبء العمل والموارد؛

إضفاء الطابع الرسمي على نظام إدارة المخاطر

ت في الموارد،الوفورا

النسبة المئوية للأخطاء والتأخر الزمني

من التكاليف السابقة للسيرورة %٢
المعنية

%٥معدل أخطاء <
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٢٠١٤المرمى فيما يخص عام مؤشرات الأداءالنتائج المتوخاة

١-٢-٢الهدف 
من الغايات الاستراتيجية لمكتب المدَّعي العام٢-٥الغاية 

استدامة المراس المهني للمكتب مع إيلاء عناية خاصة لكفاءة العاملين وحماسهم:
تنفيذ برنامج تدريب من أجل إجراء مقابلات على أساس الكفاءة؛

إنشاء وتحديث قائمة بالمرشحين المؤهلين لشغل وظائف في مكتب المدَّعي العام؛

 تنفيذ الخطة السنوية لتدريب العاملين في مكتب المدَّعي العام، وذلك بالارتباط مع قسم الموارد
البشرية؛

وانتقائهم؛مراجعة معايير حشد الموظفين



معالجة ما يندرج ضمن نطاق سيطرة مكتب المدَّعي العام من أهم المسائل المتصلة بجو العمل

عدد الموظفين الذين يتم تدريبهم؛

عدد الوظائف التي تتوفر فيما يخصها قائمة 
لشغلها؛بالمرشحين 

النسبة المئوية لتنفيذ خطة التدريب السنوية

على الأقل%٥٠

(على أن تزاد هذه النسبة من %٥٠>
سنة إلى أخرى)

على الأقل%٧٠
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(تجمع أرقامها بين الأرقام الخاصة بالبرنامج ٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٢١٠٠: البرنامج ٢٢الجدول 
)٢١٢٠بالبرنامج الفرعي والأرقام الخاصة ٢١١٠الفرعي 

٢١٠٠
العامالمدَّعي

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلةالميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
٢الفئة الفنيةن منوظفو الم ٠٨٨,١٤٤٨,٣٢ ٥٣٦,٤٢ ٢٣٩,٤٤٥٠,١٢ ٦٨٩,٥١٥٣,١٦,٠

٧٢٧,١٦٤٦,٠١الخدمات العامةن من فئةوظفو الم ٣٧٣,١٦٧٥,٨٧٢٤,٩١ ٤٠٠,٧٢٧,٦٢,٠

٢ ٥٨٧,٩١ ١٢١,٢٣ ٧٠٩,١٣ ٧٠٩,١٢ ٨١٥,٢١ ٠٩٤,٣٣ ٩٠٩,٥٢ ٩١٥,٢١ ١٧٥,٠٤ ٠٩٠,٢١٨٠,٧٤,٦

٣٠٤,٤١العامةالمساعدة المؤقتة ٦٧١,٣١ ٩٧٥,٧١ ٩٧٥,٧٣٨,٨٢ ٠٩٠,١٢ ١٢٨,٩٩٣,٥٢ ٤٠٥,٣٢ ٤٩٨,٨٣٦٩,٩١٧,٤

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
الإضافيالعمل

١٧,٠١٧,٠١٧,٠٨١,٠٨١,٠٨٦,٩٨٦,٩٥,٩٧,٣الاستشاريونالخبراء 

٣٠٤,٤١ ٦٨٨,٣١ ٩٩٢,٧١ ٩٩٢,٧٣٨,٨٢ ١٧١,١٢ ٢٠٩,٩٩٣,٥٢ ٤٩٢,٢٢ ٥٨٥,٧٣٧٥,٨١٧,٠

٧٩,٢٢٢٣,٥٣٠٢,٧٣٠٢,٧٦٣,٥٣٤٩,٣٤١٢,٨١١٩,٦٣٥٨,٢٤٧٧,٨٦٥,٠١٥,٧السفرتكاليف 

٤,٥٤,٥٤,٥٥,٠٥,٠٨,٠٨,٠٣,٠٦٠,٠الضيافةتكاليف 

٩,١١٢١,٠١٣٠,١١٣٠,١٢٥,٠٢١٧,٥٢٤٢,٥٢٥,٠٢٣٧,٥٢٦٢,٥٢٠,٠٨,٢الخدمات التعاقدية تكاليف 

٢٠,٦١٩,٨٤٠,٤٤٠,٤٢٣,٩٣٢,٠٥٥,٩٣٥,٠٦٥,٠١٠٠,٠٤٤,١٧٨,٩التدريبتكاليف 

٠,١٠,١٠,١١٠,٠١٠,٠٣٠,٠٣٠,٠٢٠,٠٢٠٠,٠العامةيةنفقات التشغيلال

٤,٣١٣,٤١٧,٧١٧,٧٣٨,٠١٠,٠٤٨,٠٣٨,٠٢٠,٠٥٨,٠١٠,٠٢٠,٨اللوازم والمواد

٢٧,٠٢٧,٠٢٧,٠٣٠,٠٣٠,٠٥٠,٠٥٠,٠٢٠,٠٦٦,٧لأثاث والعتادا

١١٧,٧٤٠٤,٨٥٢٢,٥٥٢٢,٥١٥٥,٤٦٤٨,٨٨٠٤,٢٢٢٥,٦٧٦٠,٧٩٨٦,٣١٨٢,١٢٢,٦

٣المجموع ٠١٠,٠٣ ٢١٤,٣٦ ٢٢٤,٣٦ ٢٢٤,٣٣ ٠٠٩,٤٣ ٩١٤,٢٦ ٩٢٣,٦٣ ٢٣٤,٣٤ ٤٢٧,٩٧ ٦٦٢,٢٧٣٨,٦١٠,٧

٨٧,٧٦٤,٠١٥١,٨١٥١,٨٨٠,٧٦١,٨١٤٢,٤١٣٣,٢١٧,٨١٥١,٠٨,٦٦,٠تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤لعام : ملاك الموظفين المقترح ٢١٠٠البرنامج : ٢٣الجدول 

العامالمدَّعي
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١٢٥٣٥٢١٨١٩١٠٢٨الملاك الأساسي

١٢٢٥١١١١١٦المتصل بالحالاتالملاك 

١٢٥٤٧٤٢٣١٢٠٢١٤٤

الوظائف 
الجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
توزيعها/المستعادة

١١١الملاك الأساسي

الملاك المتصل بالحالات
١١١

١٢٦٤٧٤٢٤١٢٠٢١٤٥المجموع
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قسم المشورة القانونية–: ديوان المدَّعي العام٢١١٠البرنامج الفرعي(أ)

الموارد من الموظفين

خاصة به لتناول المسائل التي تقوم في جميع الحالات المدَّعي العام إلى وحدة إعلاميحتاج مكتب-١٥٥
والقضايا. ويشتمل ذلك على شرح استراتيجيات وسياسات هذا المكتب في إطار عمليات التدارس 

إطار تعليل أنشطة المكتب التحقيقية وتقديم عروض عن الأولي، وإطار انتقاء الحالات والقضايا، و 

المهام، لأنه يتعينَّ عليه التزام الحياد بين الادِّعاء والدفاع.
إلى المنحى الاستراتيجي الإعلامي إعداد مشاريع خطط العمل بالاستناد وحدة الإعلاموتتولى -١٥٦

العام، بما في ذلك وضع استراتيجيات لوسائل الإعلام بدءاً من مرحلة التدارس الأولي للحالة وصولاً إلى 
المحاكمة وما بعدها.

علام المسؤولية عن توفير معلومات دقيقة وآتية في الوقت المناسب للجمهور الإتتولى وحدة كما -١٥٧
قنوات الاتصال، بشأن مواقف شتىعيَّنمالعام وإلى مجموعات

أنشطة المكتب ذات الصلة لدى مجموعات الجمهور على الصعيدين الوطني والدولي.
فيما يتعلق مكتب المدَّعي العام فإن الرسائل الصادرة عن ةالعامةالمدَّعيوبالنظر إلى استقلال -١٥٨

المعروضة علىبالتحقيق في القضايا 
يصدرها قلم المحكمة.

ا من م إليه، يطُلب أن ينض٤٧فعلاً وحدة الإعلاموبالنظر إلى عبء العمل الذي تنهض به -١٥٩
الإعلامنقله منها إلى قسم ٢٠١٣الذي تم في عام ٢-علام ذو الرتبة فالإجديد الموظف المعني ب

. ويضع المكتب في اعتباره مراجعة بنية المحكمة المقبلة المشتركة بين الأجهزة التي ستجريها ٤٨والوثائق
ويناقشها مع اللجنة . ولذا فإن المكتب سيعود إلى هذه النقطة PricewaterhouseCoopersمؤسسة 

، وسيقدم عند اللزوم تصويباً للميزانية المقترحة يتضمَّن كل ما قد يلزم ٢٠١٣خلال دورة أيلول/سبتمبر 
بالموظفين.وحدة الإعلاممن تعديلات في طلبات تجهيز 

المساعدة المؤقتة العامة
،عوام السابقةعلى غرار الأ-١٦٠

دعماً لمشاريع مخصوصة أو للنهوض بعبء العمل في الفترات المتوقَّع أن يبلغ فيها ٢-موظف من الرتبة ف
نية ؛ وتبقى القدرة المعمكتب المدَّعي العامأوجَهُ فيما يتعلق بوظيفة إسداء المشورة القانونية التي يتولاها 

راجعته الضرورية.بمو المكتب تنفيذاً كاملاً كتيب عمل  ذات أهمية أساسية للتكفل بتنفيذ
وبتزايد اعتماد الإجراءات على الوثائق والمراسلات الإلكترونية الشكل، تتزايد درجة التعقيد التي -١٦١

القانونية المتعلقة على . فالأنظمة الخاصة والمتطلَّبات مكتب المدَّعي العام
الخصوص بإدارة الملفات الإلكترونية، وتجهيز المعلومات، وتدبر الأدلة، وكشف المعلومات والمواد، تمثل 

. الأعمالتسلسل، وتستلزم موظفاً متفرغاً لتنسيق المكتبعنصراً هاماً بالغ الحساسية من عناصر أنشطة

.٢٠١٣نيسان/أبريل ١٣، CBF/20/20، تقرير المحكمة عن الأنشطة في مجال الإعلام والتوعية٤٧
.١٤٧الفقرة ، ICC-ASP/11/15الوثيقة ٤٨
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التي تؤدَّى خلالها. دَّدة الطابعة بسبب طبيعة المهام المحوتنخرط وحدات شتى في مراحل السيرورات المعني
.٤٩بطابع شامل لشتى الوحدات يتطلب تنسيقاً وثيقاً لهذه المهامنسق تسلسل الأعمالفاتّسام 
. ٥-من الرتبة فمنسق لإدارة المعلوماتوبناءً على ذلك تُطلب اعتمادات لسد تكاليف -١٦٢

وبالنظر إلى الفاصل الزمني اللازم لاستقدام موظفين جدد فقد هُيئت في الميزانية اعتمادات للموظف المعني 

على شاغل هذه الوظيفة الإحاطة بناتج العمل، سد تكاليف هذه الوظيفة في أقرب وقت ممكن. ويجب 
وسيرورات العمل، والعاملين في جميع وحدات المكتب. وهو سيقوم في بادئ الأمر بإعادة تصميم سيرورة 
تسجيل الأدلة واستغلالها، وسيرورة كشف المعلومات والوثائق. وهو سيُجري، بمساعدة وخبرة من وحدة 

الأدلة، تقييماً للنظم التي من المناسب إعمالها، وسيقدم إلى اللجنة قاعدة المعارف ووحدة المعلومات و 
مناسب في هذا الصدد.للتوصل مستقبلا إلى حل التنفيذية مقترحاً 

وعندما يتم تصميم حل وإقراره، سيقوم المنسق بما يلي:-١٦٣
الإشراف على تخطيط وتنظيم مراجعة الأدلة وسيرورة كشف المعلومات من جانب كل (أ)

من الأفرقة المشتركة/المعنية بالمحاكمات؛فريق
السهر على التقيد بالمعايير المتعلقة بتسجيل الأدلة ومراجعتها والكشف عنها من جانب  (ب)

الابتدائيةتلإجراءاكل فريق من الأفرقة المشتركة/ المعنية با
خاطر المتصلة بتناول الأدلة.إبلاغ اللجنة التنفيذية عن الأداء والم(ج)

كما سيؤدي شاغل هذا الوظيفة دوراً ذا أهمية حيوية في السهر على الارتقاء بجودة تناول الأدلة -١٦٤
وبما في ذلك كشفها من خلال الاستفادة من العبر المستخلصة ومن المراجعات الخارجية للتكنولوجيات 

ذه الوظيفة في وضع وتنفيذ استراتيجية لإدارة الجديدة المناسبة. وبالإضافة إلى ذلك سيسهم شاغل ه
المعلومات ضمن المكتب.

العمل الإضافي
لسد تكاليف العمل الإضافي، فهو، بالنظر إلى أنه لا مخصَّصلم يدرج مكتب المدَّعي العام أي -١٦٥

تعويضي، ن من تعويض معظم العمل الإضافي الضرروي بمنح وقت فراغ يستعين بالعمل في نوبات وأنه تمكَّ 
يرى أن كل ما قد يقدَّم من طلبات مشروعة لدفع تعويض عن العمل الإضافي، ما كان غير ذي شأن في 

ستوعب ضمن نطاق ميزانية الموظفين المتاحة.الماضي، يمكن أن يُ 

الخبرة الاستشارية
مع التعاقد مع مستشارين من الخبراء في شؤون الحالات و ٢٠١٤سيواصل المكتب في عام -١٦٦

من الخبراء دعماً لعمليات التحقيق والمحاكمات. لكن ستبذل جهود لتقليص المتطلَّبات في إطار شهود 
حالات استئجار خدمات هؤلاء الخبراء بصورة صارمة، وسيستعان دّ حَ هذا البند من بنود الميزانية، وستُ 

يورو يعادل ٩٠٠٨٦لبالغ بقدر المستطاع بمستشارين متطوعين لأداء مهام إسداء المشورة. والمقدار المزيد ا
، وإن كان المقدار الفعلي لعمل الخبراء اللازم ٦,٨لمدة مقدارها بالشهور ٥-عمل خبير من الرتبة ف

من أجل خصَّصسيحدَّد على أساس العمل اللازم وخبرة الخبراء الاستشاريين المعنيين. ويهيَّأ هذا الم

تقرير عن مراجعة (استشارة بشأن البنية التنظيمية للمحكمة الجنائية الدولية)؛Consultancy on ICC Organizational Structureانظر ٤٩
.٢٠١٣، حزيران/يونيو PricewaterhouseCoopersمكتب المدَّعي العام المشتركة بين الأجهزة التي تجريها مؤسسة
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وجمهورية أفريقيا الوسطى وليبيا وكينيا. وتظل الميزانية المستجدات في قضايا الحالات في مالي وكوت ديفوار
مركَّزة في الديوان سهراً على التنسيق بين شتى الشعب الاشتغالية.

العام على تعيين مستشارين يستمر المدَّعي) من نظام روما الأساسي، ٩(٤٢ووفقاً للمادة -١٦٧
قانونيين خارجيين معنيين بالجرائم الجنسانية وغيرها من المسائل. ولـمّا كان الأشخاص المعنيون يسهمون 

الموارد من غير الموظفين

السفر
السفر بغية شحذ الدعم وتعزيز التعاون، على أرفع مستوى، لعمليات ةلعاماةيتعينَّ على المدَّعي-١٦٨

، الإعلامميزانية السفر تكاليف مهمات ممثلي وحدة بلغ تعظيم أثر نظام روما الأساسي. كما تسد بم
لأسفار اً مخصَّصيمثل جزء منه المشورة القانونية، ووحدة الموارد البشرية في مكتب المدَّعي العام، و وقسم 

ممن لا يستطيعون سد تكاليف هذه الأسفار ةالعامةأصحاب الشأن الرئيسيين المدعوين إلى مقابلة المدّعي
بأنفسهم.

يورو المطلوب لسد تكاليف السفر على زيادة تبلغ نسبتها ٨٠٠١٦٥وينطوي المقدار البالغ -١٦٩
.٣٩، وهو يتعلق بمهمات يقدَّر أن يبلغ عددها ٢٠١٣بالقياس إلى عام ٢١,٩المئوية 

الخدمات التعاقدية
علام لبعثات إعلام مستقلة في البلدان الإيورو لتحمل تكاليف ٠٠٠٥٠يطلب مبلغ مقداره -١٧٠

والمعتاد أن تتصل التكاليف المتكبدة من هذا الباب ببرامج إذاعية، وباستئجار التي تعمل فيها المحكمة. 
المرافق المناسبة لعقد المؤتمرات الصحفية، وبإنتاج وتوزيع المواد الإعلامية.

التدريب
عتبر التدريب عنصراً حيوي الأهمية من عناصر تبقى ميزانية التدريب مركَّزة في الديوان. ويُ -١٧١

رامية إلى استحداث ثقافة عمل مشتركة متماسكة ضمن مكتب المدَّعي العام. وقد زيد الاستراتيجية ال
المرصود له مراعاة لتوفير تدريب ملائم للموظفين الإضافيين، وتحسين مهارات الموظفين الذين خصَّصالم

المئة من في٠,٢يورو فإنه لا يمثل إلا ٠٠٠١٠٠المعني خصَّصسبق أن التحقوا بالمحكمة. وإذ يبلغ الم
في ٠,٥تكاليف الموظفين، وهذه نسبة أدنى إلى حد كبير من النسب المعتادة في المنظمات، التي تقارب 

المئة. وسيُستخدم هذا الاعتماد لتنفيذ برنامج تدريب وفقاً لأولويات التدريب ذات الطابع المحدد في 
ستئناف والتكامل والتعاون. وسيعمل مكتب المدَّعي العام، المتصلة رئيسياً بالتحقيق والتقاضي والا

المكتب، حيثما أمكن الأمر، مع منظمات أخرى وهيئات وطنية للتكفل بأقصى قدر من النجاعة بالقياس 
إلى التكاليف، مثل تقاسم تكاليف التدريب السنوي في مجال المحاماة ودعاوى الاستئناف مع المحاكم 

العام يعمل مع قلم المحكمة على مشاريع مشتركه المخصوصة. ويضاف إلى ذلك أن مكتب المدَّعي 
مصممة لاغتنام الفرص المتاحة أكمل اغتنام وإبقاء التكاليف عند حدها الأدنى في الوقت ذاته.
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٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٢١١٠: البرنامج الفرعي ٢٤الجدول 

٢١١٠
ديوان المدَّعي العام

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)اتاليورو (بآلاف 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
٩٥٧,٦٩٥٧,٦١الفئة الفنيةن منوظفو الم ٠٩٤,٢١ ٠٩٤,٢١٣٦,٦١٤,٣

٣٣٩,٥٣٣٩,٥٣٤٦,٣٣٤٦,٣٦,٨٢,٠الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

١ ٣٤٠,٧١ ٣٤٠,٧١ ٣٤٠,٧١ ٢٩٧,١١ ٢٩٧,١١ ٤٤٠,٥١ ٤٤٠,٥١٤٣,٤١١,١

٢٦٨,٧٣,٤٢٧٢,١٢٧٢,١٣٨,٨٣٨,٨٩٣,٥٨٢,٩١٧٦,٤١٣٧,٦٣٥٤,٦العامةالمساعدة المؤقتة

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
الإضافيالعمل

١٧,٠١٧,٠١٧,٠٨١,٠٨١,٠٨٦,٩٨٦,٩٥,٩٧,٣الاستشاريونالخبراء 

٢٦٨,٧٢٠,٤٢٨٩,١٢٨٩,١٣٨,٨٨١,٠١١٩,٨٩٣,٥١٦٩,٨٢٦٣,٣١٤٣,٥١١٩,٨

٧٣,٥٦٥,٩١٣٩,٤١٣٩,٤٤١,١٩٤,٩١٣٦,٠٨١,٢٨٤,٦١٦٥,٨٢٩,٨٢١,٩السفر

٤,٥٤,٥٤,٥٥,٠٥,٠٨,٠٨,٠٣,٠٦٠,٠الضيافة

١,٤١,٤١,٤٣٠,٠٣٠,٠٥٠,٠٥٠,٠٢٠,٠٦٦,٧الخدمات التعاقدية 

١٩,٩١٩,٨٣٩,٧٣٩,٧٢٣,٩٣٢,٠٥٥,٩٣٥,٠٦٥,٠١٠٠,٠٤٤,١٧٨,٩التدريب

العامةيةنفقات التشغيلال
اللوازم والمواد

لأثاث والعتادا
٩٩,٣٨٥,٧١٨٥,٠١٨٥,٠٧٠,٠١٥٦,٩٢٢٦,٩١٢٤,٢١٩٩,٦٣٢٣,٨٩٦,٩٤٢,٧

١المجموع ٧٠٨,٧١٠٦,١١ ٨١٤,٨١ ٨١٤,٨١ ٤٠٥,٩٢٣٧,٩١ ٦٤٣,٨١ ٦٥٨,٢٣٦٩,٤٢ ٠٢٧,٦٣٨٣,٨٢٣,٣

٤٢,٤٤٢,٤٤٢,٤٣٨,٩٣٨,٩٦٤,٣٦٤,٣٢٥,٤٦٥,٣تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤: ملاك الموظفين المقترح لعام ٢١١٠البرنامج الفرعي : ٢٥الجدول 

قسم المشورة القانونية–ديوان المدَّعي العام 
وكيل أمين 

عام
عام أمين 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١١١١٣١٨١٤٥١٣الملاك الأساسي

الملاك المتصل بالحالات
١١١١٣١٨١٤٥١٣

الوظائف 
الجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
توزيعها/المستعادة

١١١الملاك الأساسي

الملاك المتصل بالحالات
١١١

١١٢١٣١٩١٤٥١٤المجموع
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: قسم الخدمات٢١٢٠البرنامج الفرعي (ب)

المقدِّمة

يتألف قسم الخدمات من أربع وحدات منفصلة، يشرف عليها المدير الرئيسي (موظف من الرتبة-١٧٢
)، هي:٥-ف

وحدة الإدارة العامة؛(أ)
وحدة المعلومات والأدلة؛(ب)
وحدة قاعدة المعارف؛(ج)
وحدة خدمات اللغات.(د)

عب الاشتغالية ويتولى قسم الخدمات المسؤولية عن تقديم الدعم اللازم في مجال الخدمات إلى الشُ -١٧٣

للأنشطة التي يؤديها المكتب، ويسهر على فعالية رصد ومراقبة استخدام الموارد. كما إن هذا القسم يعمل 
بمثابة مترابَط مع قلم المحكمة في الإدارة الفعالة لطلبات الخدمات المتأتية عن احتياجات عمل مكتب 

تي تشمل مكتب المدَّعي العام بشأن المبادرات والمشاريع الالتي يُ يق المسائل المدَّعي العام وتنس
شتى وحدات المحكمة.بنطاقها 

الموارد من الموظفين

المساعدة المؤقتة العامة
يظل قسم الخدمات يحتاج إلى موارد توفَّر في إطار المساعدة المؤقتة العامة من أجل الترجمة-١٧٤

والمراجعة، والترجمة الشفوية الميدانية، وطائفة واسعة من سائر الخدمات في مجال الدعم المباشر ، التحريرية
لأنشطة المكتب. كما تلزم زيادة الموارد الحالية لدعم قاعدة المعارف فيما يتعلق بتدبر القضايا وكشف 

المعلومات والمواد.
ومقادير المعاملاتتركة إلى زيادة أحجام وتفضي الزيادة في الموارد اللازمة لتعزيز الأفرقة المش-١٧٥

. ولذا يطُلب ما يسد تكاليف ستة بتجهيزها وإجرائهاوحدة الإدارة العامةتقومالأنشطة التي يجب أن 
والشؤون المالية.بالتسيير العامرأ بصفة مساعد معني -أشهر من عمل موظف من الرتبة خ ع

المساعدة المؤقتة العامة ضرورية لتوفير الخدمة تظل متطلَّبات،وفيما يخص وحدة خدمات اللغات-١٧٦

، والمراجعة، وتلخيص الوثائق، والتحرير، والترجمة الشفوية الميدانية، والترجمة الشفوية عبر يةالتحرير الترجمةُ 
وخدمات ، و ١٥لصيق، بما في ذلك ما تقضي به المادة الدعم الالهاتف، وإن كانت أيضاً توفر خدمات 

ة في النسخ العلنية من الوثائق. ويرُصد معيَّنحجب معلومات وفي
من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام  ١٧,٥للاستعانة في إطار المساعدة المؤقتة العامة بـمخصَّص

٢٠١٣كامل لعدد من شهور العمل يحدد بصورة مرنة. وينطوي ذلك على زيادة دنيا بالقياس إلى عام 
مل.موظف عامل بدوام كا٠,٥مقدارها يعادل 
يـَرْوَندا/اللغة السواحلية كجزء من الم-١٧٧ المرصود للعدد خصَّصوتُطلب وظيفة واحدة لمترجم للغة الكِنـْ

المشار إليه من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل في إطار المساعدة المؤقتة العامة. ويطُلب 



ICC-ASP/12/10

6210-A-141113

فييشغلها على نحو دقيق و بغية تجسيد مهام ومسؤوليات من ٤-تكون هذه الوظيفة من الرتبة فأن
ضوء استمرار اتسام هاتين اللغتين بأهمية حاسمة في عمليات التحقيق والدعاوى الجارية (ولا سيّما في الحالة 
في جمهورية الكونغو الديمقراطية والحالة في كينيا) وضرورة توفير ترجمات جيدة للأدلة التي يتم جمعها بحيث 

يمكن ترجمةً مترجمةٍ◌ً دَّعي العام من عمليات تحقيق وملاحقة إلى وقائعَ ريه مكتب الميُضمن استناد ما يجُ 
فلم تعد مطلوبة.٣-التعويل عليها. أما الوظيفة الحالية لمترجم من الرتبة ف

لمدة ستة أشهر في إطار ٤-وبالإضافة إلى ذلك يُطلب مراجع للغة العربية من الرتبة ف-١٧٨
المساعدة المؤقتة العامة. فالعربية، ف

في ثلاث من الحالات التي تنظر فيها المحكمة (الحالة في دارفور، والحالة في ليبيا، والحالة في مالي). فيجب 
ف أن يتسنى لوحدة خدمات اللغات، للنهوض بعبء العمل المتزايد في مجال اللغة العربية وتناول الطي

تبد أن تس
لاحقة.وللتكفل أيضاً بالجودة اللازمة لدعم سيرورات التحقيق والم

وعلى غرار السنوات السابقة تظل وحدة خدمات اللغات تميزن بدرجة عالية من المرونة. ويستتبع -١٧٩
من معادلات الموظف الواحد ١,٧٩أن يبلغ يقدَّر–ذلك تدبر ما يتُوقع من نقص داخلي في الموارد 

وذلك بتحديد أولويات عبء –) ٢٠١٣في عام ١,٥٧(مقابل ٢٠١٤العامل بدوام كامل في عام 
عملها على نحو دقيق والاستعانة بموارد خارجية، مع إبقاء السرية نصب عينيها.
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التوزيع الوظيفي للمترجمين (الوظائف المستعان بها في إطار المساعدة المؤقتة العامة : ٢٦الجدول 
٢٠١٤عام المتوقَّعة ل) والقدرة الترجمية الناتجة عنه على أساس أعباء العملالثابتةوالوظائف 

القدرة مقابل الطلبتوزيع معادلات عمل الموظف الواحد بدوام كامل

الترجمةاللغة

الترجمة/تنسيق 
الترجمة الشفوية 

الميدانية

التنقيح/التدقيق 
)

)في الخارج مثلاً 

تلخيص 
الوثائق/

الترجمة الوهلية

الترجمة
الشفوية 
الميدانية

الترجمة الشفوية 
عبر الهاتف

المجموع 
بمعادلات 

الموظف الواحد 
العامل بدوام  

كامل

حجم الوثائق
المتوقَّع ترجمتها 
(بالصفحات)

القدرة على 
الترجمة

٢٠١٤في عام 
(بالصفحات)

الفائض/النقص
(بالصفحات)

٣,٨٥١,٣٠,٨٠,٠٥٦٣الإنكليزية + الفرنسية ٨٤٦٢ ٩٦٥٨٨١,٥-

٤,١٠,٠٥٠,٥٠,١٥٠,١٥٠,٠٥٥٣جمهورية الكونغو الديمقراطيةلغات  ٩٦٤٣ ١٥٧٨٠٧,٠-

٠,٧٥٠,٥٠,٦٥٠,٢٠,١٠,٠٥٢,٢٥٤٧٦٥٧٨١٠١,٥لغات كينيا

٠,١٥٠,٠٥٠,٠٥٠,٢٥٤٠١١٦٧٥,٥لغات جمهورية أفريقيا الوسطى

٠,٧٥٠,٤٠,٢٠,١٠,٠٥١,٥٤٨٦٥٧٨٩١,٥كوت ديفوارلغات

٤,٤٠,٠٥٠,٧٠,٢٠,١٠,٠٥٥,٥٣دارفور/ليبيا/ماليلغات ٣٤٨٣ ٣٨٨٤٠,٠

ـــدوام   ـــادلات الموظـــف الواحـــد العامـــل ب المجمـــوع بمع
١٤١,٩٣,١٠,٨٥٠,٤٥٠,٢٢٠,٥١٢كامل ١٦٠١٠ ٧٨٠١ ٣٨٠,٠-

من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل٣بما في ذلك وظائف ثابتة تمثل 

٣٨رأ لمدة -يطلب المكتب ما يعادل عمل موظف من الرتبة خ ع،وبالإضافة إلى ما تقدم-١٨٠
خدمات ترجمة شفوية ميدانية من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل) لتوفير٣,١٧شهراً (

من أجل مهمات التحقيق التي تستلزم دعماً لغوياً. ويجري التعاقد مع التراجمةبصفة مترجم مستقل
الميدانيين المستقلين بصفتهم مقاولين منفردين بعد أن يتم حشدهم واعتمادهم وإدراج أسمائهم في قائمة 
الترجمة الشفوية الميدانية التي تشرف عليها وحدة خدمات اللغات ومرفق اللغات التابع لقلم المحكمة فيما 

يخص كلاً من الحالات.
المعلومات مع زيادة عمليات التحقيق والقضايا وتزايد درجة تدبرويتزايد الطلب على خدمات -١٨١

التعامل ٢٠١٤وسيتعينَّ في عام حساسيتها، وتزايد الاستعانة بنظم المعلومات في مكتب المدَّعي العام.
المعلومات. وبالنظر إلى الاحتياجات الإضافية بتدبرمع كثير من المستجدات الحاسمة الأهمية فيما يتعلق 

بعبء العمل في مجال ١-سيتعذر 
المساعدة المقدمة لعمليات التحقيق والمحاكمات. ففعالية العمل تستلزم أن تبلغ نسبة عمليات التحقيق 

في ضعرف، إذ تإن وحدة قواعد المعاوالمحاكمات إلى عدد منسقي قواعد البيانات اثنين إلى واحد. 
البرنامجية ٢٠١٤ميزانية عام إطار ، تطلب فيفي زيادة مواردهالمكتببعهالمنحى التدريجي الذي يتّ الاعتبار
ق قاعدة البيانات ذي الرتبة شهراً على منسِّ ١٢الإبقاء لمدة المقترحة

. وفي هذا ٢٠١١اني/يناير ، المستعان به بموجب عقد في إطار المساعدة المؤقتة العامة منذ كانون الث١-ف

وظيفة رابعة.
بداية عمليات التحقيق أكثر فأكثر من الموارد لجمع ن مكتب المدَّعي العام يكرِّس منولـمّا كا-١٨٢

ما يلزم من إفادات الشهود، ومواد التحقيق الجنائي العلمي، والأدلة الوثائقية، فيجب إيلاء العناية للقدرة 
على الإسهام في جمع الأدلة، وحفظها، وإغنائها ببيانات شرحية بواسطة وحدات الخدمات المتخصصة. 

لمسجلة يتزايد عاماً بعد عام نتيجة لتقنيات التحقيق المحسنة، وتوفر المزيد من المواد إن مقدار الأدلة ا
المستقاة من مصادر متاحة إتاحة عامة، وحجم الأدلة الجنائية العلمية المتاحة عن طريق تكنولوجيا 
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معني رأ يعمل لمدة ستة أشهر بصفة مساعد -. ولهذه الغاية يطُلب موظف من الرتبة خ ع٥٠المعلومات
بالأدلة في وحدة المعلومات والأدلة.

يا-١٨٣

ابعمحدَّد الطتدريب 
مجالات عمل مكتب المدَّعي العام يتطلب موظفين مهرة في جميع مراحل سيرورة تمييز الأدلة وانتقائها 

أشهر لسد لمدة ستة ٢-واحتيازها وتخزينها. وعليه فإنه يطُلب ما يعادل عمل موظف من الرتبة ف
تكاليف منسق للأدلة الإلكترونية في وحدة المعلومات والأدلة لدعم الأفرقة المشتركة.

الموارد من غير الموظفين

السفر
١٨٤-

للمشاركة في مؤتمرات مهنية.وموظفون مختصون في مجال اللغات وموظفون إداريون 
١٨٥-

(يعملون على النطاق المحلي وعلى النطاق الدولي)، التقني من وحدة المعلومات والأدلة وتراجمة ميدانيون
يدعمون بالضرورة المهمات التحقيقية الخاصة بجميع القضايا في المرحلتين التمهيدية والابتدائية، ويشمل 

عدداً من المهمات في بلدان الحالات لتقييم التراجمة الميدانيين وتوظيفهم.أيضاً 
ات لسد تكاليف المشاركة في خصَّصقواعد المعارف من الموتتألف ميزانية السفر الخاصة بوحدة -١٨٦

مؤتمرات مهنية معنية بالتكنولوجيا المتصلة بالتقنيات المركَّبة في مكتب المدَّعي العام أو التي يجري تقييمها 
(الولايات LegalTechمن أجل هذا المكتب. فمؤتمرات الرابطة الدولية للتكنولوجيا القانونية ومؤسسة 

ة الأمريكية) تعد أحداثاً سنوية هامة حيث يجري عرض وتبادل التجارب في مجال التكنولوجيا المتحد
القانونية. وعلى نحو مماثل يمكن للمكتب أن يستفيد من تجارب منظمات أخرى قائمة في أوروبا حيث 

الصحيح تبرز احتياجات مماثلة وحيث تعمل بالفعل نظم يفكر المكتب في احتيازها. فتطبيق القرارات 
المستند إلى تجارب منظمات أخرى سيؤتي وفورات في الوقت والمال المسخَّرين لترقية أو إعمال نظم جديدة 

أو تكثير المنافع التي تؤتيها النظم القائمة.
للنجاعة عن طريق اعتماد معدات جديدة لتسجيل المقابلات مع وبفضل ما تحقق من تحسين-١٨٧

ومات والأدلة يسافرون في مهمات لدعم المحققين. لكن تلزم بعض الشهود، لم يعد تقنيو وحدة المعل
الأسفار عندما تكون البيانات التي يجري جمعها ذات طبيعة تقنية معقدة، أو عندما يكون من الأنجع 

لسد تكاليف بعض مخصَّصتقني مختص في مجال الأدلة بدلاً من محقق. ولذا أبُقي على الاستعانة ب
ذلك أن وحدة المعلومات والأدلة تحتاج، بصفتها جهة تقدم الخدمات لباقي الأسفار. ويضاف إلى 

وحدات مكتب المدَّعي العام، إلى المشاركة في قليل من المؤتمرات المعنية بالتكنولوجيا 
محافل تبادل المعارف.القانون ومن 

فقد بلغ ٢٠١٠في عام أما . ٢٠١٢في عام ٤٦٠٤٢إلى ٢٠١١في عام ٦٤٢٢٥الوثائق المسجلة في جميع الحالات من لقد ازداد عدد٥٠
.٠١٥١٨عدد الوثائق المسجلة 
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سفار بالقياس إلى ميزانية عام وتطلب وحدة خدمات اللغات زيادة في ميزانيتها الخاصة بالأ-١٨٨
المعتمدة، ما يجسد الزيادة في المهمات التحقيقية وبالتالي الزيادة المتزامنة فيما يحُتاج إليه في جميع ٢٠١٣

ين المحلي صعيدمراحل التحقيق والملاحقة من الدعم الذي يقدمه التراجمة الميدانيون العاملون على ال
لى وحدة خدمات اللغات أن تجُري عدداً من المهمات لحشد وتوجيه والدولي. وفي الوقت نفسه يجب ع

تراجمة جدد بغية تجديد قائمة التراجمة وسد الاحتياجات التي تستجد مع بروز متطلَّبات جديدة في مجال 
اللغات. وبالإضافة إلى ذلك يتعينَّ على موظفي وحدة خدمات اللغات أن يسافروا للمشاركة في عدد من 

الهامة المعنية باللغات (مثل الاجتماع السنوي الدولي المعني بترتيبات اللغات والوثائق والمنشورات، المؤتمرات 

ل الخبرات بغية التكفل باتسام عمل هذه نظرائهم الخارجيين المعنيين باللغات والخبراء للاستنارة وتباد
الوحدة بأقصى قدر ممكن من الفعالية، وبما في ذلك ما يتعلق باللغات غير المعتادة التي هي أقل انتشاراً.

يورو، أي بنسبة مئوية مقدارها ٢٠٠٣٥وعلى وجه الإجمال ازدادت ميزانية السفر بمقدار -١٨٩
تمدة.المع٢٠١٣، بالقياس إلى ميزانية عام ١٢,٧

الخدمات التعاقدية
يحُتاج إلى الخدمات التعاقدية لرفد مشاريع داخلية. ومن الأنشطة المحددة المخطط لها: إدخال -١٩٠

تحسينات على تكامل الأنظمة لإتاحة تبادل المعلومات تلقائياً بين النظم الأساسية لتلبية احتياجات 
ة بالأدلة والمعلومات مكتب المدَّعي العام في مجال تقصي المعلومات وتحليلها؛ تبادل المعلومات المتعلق

تبادلاً تلقائياً مصون الأمن ،اتفي إطار المراجعالمتعلقة بالشهود والمعلومات المتعلقة بالوقائع التي تجُمع 
يورو)؛ إدخال تحسينات على أدوات حجب وكشف المعلومات التلقائيين لتحسين نجاعة هذه ٠٠٠٤٥(

يورو)؛ دعم تنفيذ ترقيات النظم وإعمال ٠٠٠٣٠(السيرورة وتحسين أمن المعلومات التي يجري كشفها
يورو).٠٠٠٤٣النظم الجديدة التي يعتمدها قلم المحكمة (

وتلزم اعتمادات لتكليف مترجمين خارجيين بأعمال الترجمة دعماً لوحدة الترجمة الداخلية التابعة -١٩١
الات بلوغ واجهة حلمللمكتب، عندما لا يتعارض ذلك مع مقتضيات السرية. والأهم أن ذلك يلزم 

ة معيَّنا في آجال النشاط أوجَهُ بفعل أعباء عمل متصلة بالقضايا على وجه التحديد يتوجب النهوض 
من هذه ترجمتها وحالات الوثائق التي تتعين ترجمتها إلى لغة  ليس بين المترجمين الداخليين من يتقنها أو 

يورو يساوي نظيره في ٠٠٠٨٥في جميع الحالات البالغ اللغة. والمقدار المطلوب لسد التكاليف المعنية 
تغيير.عتمدة دونالم٢٠١٣ميزانية عام 

يورو لتكليف جهة خارجية بأعمال استنساخ إلكتروني ٥٠٠٩كما يحُتاج إلى مبلغ مقداره -١٩٢
س من ومعاملة رقمية وطبع لبنود أدلة كبيرة جداً تستلزم معدات متخصصة ليست متيسرة في المحكمة أو لي

الاقتصادي احتيازها فيها. وسيُستخدم هذا المبلغ أيضاً لتكليف جهة خارجية بكل ما قد يلزم من معالجة 
واسعة النطاق.الوسائط الإلكترونية ال

النفقات التشغيلية العامة
ة أعلاه وسد المبيَّنيورو لتعويض جزء من تكاليف المشاريع ٠٠٠٣٠يراد استخدام المقدار البالغ -١٩٣

تكاليف الشحن والحمل المتصلة بمشتريات تخص مكتب المدَّعي العام على وجه التحديد.
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اللوازم والمواد
يورو للإبقاء على الاشتراكات السنوية في ٠٠٠٥٨ات لذلك مبلغاً مقداره خصَّصتشمل الم-١٩٤

الاشتراك في قواعد بيانات/مجلات تخص مكتب المدَّعي العام على وجه التحديد واشتراكات مهنية (مثل 
. سيةساالأالرابطة الدولية للمدَّعين العامين) وشراء كتب مرجعية هامة ضرورية لدعم أنشطة المكتب

ات في إطار هذا البند من الميزانية لشراء وسائط (بطاقات رقمية خصَّصوسيُستخدم القسط الأعظم من الم
خدمها المحققون: مثل الكامِرات وأجهزة مصونة الأمن، وأقراص صغيرة، وبطاريات، إلخ) للأجهزة التي يست

التسجيل.

الأثاث والعتاد
يورو من أجل وحدة قواعد المعارف للتكفل ٠٠٠٣٠مقداره مخصَّصيحُتاج إلى -١٩٥

بإجراء ترقيات البرامجيات الخاصة بمكتب المدَّعي العام على وجه التحديد وبرامجيات التطبيقات 
القضايا، ولا سيّما استخراج محتويات الوسائط الإلكترونية، وبصورة أكثر تناول الجديدة للمساعدة في 

’Analystsوبرنامج تحليل المعلومات المسمى CaseMapتحديداً البرنامج الإلكتروني لتقييم القضايا المسمى 

Notebook فيما يورو لوحدة المعلومات والأدلة٠٠٠٢٠. ويشمل بند الميزانية هذا أيضاً مبلغاً مقداره
يتعلق بصيانة واستبدال وترقية معدات المهمات الخاصة بمكتب المدَّعي العام على وجه التحديد (لدعم 

عمليات التحقيق بالوسائل السمعية البصرية/جمع البيانات).
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٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٢١٢٠: البرنامج الفرعي ٢٧الجدول 

٢١٢٠
قسم الخدمات

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
١الفئة الفنيةن منوظفو الم ١٣٠,٥٤٤٨,٣١ ٥٧٨,٨١ ١٤٥,٢٤٥٠,١١ ٥٩٥,٣١٦,٥١,٠

٣٨٧,٦٦٤٦,٠١الخدمات العامةن من فئةوظفو الم ٠٣٣,٦٣٢٩,٥٧٢٤,٩١ ٠٥٤,٤٢٠,٨٢,٠

١ ٢٤٧,٢١ ١٢١,٢٢ ٣٦٨,٤٢ ٣٦٨,٤١ ٥١٨,١١ ٠٩٤,٣٢ ٦١٢,٤١ ٤٧٤,٧١ ١٧٥,٠٢ ٦٤٩,٧٣٧,٣١,٤

٣٥,٧١العامةالمساعدة المؤقتة ٦٦٧,٩١ ٧٠٣,٦١ ٧٠٣,٦٢ ٠٩٠,١٢ ٠٩٠,١٢ ٣٢٢,٤٢ ٣٢٢,٤٢٣٢,٣١١,١

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
الإضافيالعمل

الاستشاريونالخبراء 
٣٥,٧١ ٦٦٧,٩١ ٧٠٣,٦١ ٧٠٣,٦٢ ٠٩٠,١٢ ٠٩٠,١٢ ٣٢٢,٤٢ ٣٢٢,٤٢٣٢,٣١١,١

٥,٧١٥٧,٦١٦٣,٣١٦٣,٣٢٢,٤٢٥٤,٤٢٧٦,٨٣٨,٤٢٧٣,٦٣١٢,٠٣٥,٢١٢,٧السفر

الضيافة
٧,٧١٢١,٠١٢٨,٧١٢٨,٧٢٥,٠١٨٧,٥٢١٢,٥٢٥,٠١٨٧,٥٢١٢,٥الخدمات التعاقدية 

٠,٧٠,٧٠,٧التدريب

٠,١٠,١٠,١١٠,٠١٠,٠٣٠,٠٣٠,٠٢٠,٠٢٠٠,٠العامةيةنفقات التشغيلال

٤,٣١٣,٤١٧,٧١٧,٧٣٨,٠١٠,٠٤٨,٠٣٨,٠٢٠,٠٥٨,٠١٠,٠٢٠,٨اللوازم والمواد

٢٧,٠٢٧,٠٢٧,٠٣٠,٠٣٠,٠٥٠,٠٥٠,٠٢٠,٠٦٦,٧لأثاث والعتادا

١٨,٤٣١٩,١٣٣٧,٥٣٣٧,٥٨٥,٤٤٩١,٩٥٧٧,٣١٠١,٤٥٦١,١٦٦٢,٥٨٥,٢١٤,٨

١المجموع ٣٠١,٣٣ ١٠٨,٢٤ ٤٠٩,٥٤ ٤٠٩,٥١ ٦٠٣,٥٣ ٦٧٦,٣٥ ٢٧٩,٨١ ٥٧٦,١٤ ٠٥٨,٥٥ ٦٣٤,٦٣٥٤,٨٦,٧

-١٦,٢-٤٥,٤٦٤,٠١٠٩,٤١٠٩,٤٤١,٧٦١,٨١٠٣,٥٦٨,٩١٧,٨٨٦,٧١٦,٨تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤: ملاك الموظفين المقترح لعام ٢١٢٠البرنامج الفرعي : ٢٨الجدول 

قسم الخدمات
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١٤٢٢١١٠٥٥١٥الملاك الأساسي

١٢٢٥١١١١١٦الملاك المتصل بالحالات

١٤٣٤٣١٥١٦١٦٣١

الوظائف 
/المحوّلةالجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
المعاد توزيعها/

المستعادةتصنيفها/
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التكامل والتعاونو : شعبة الاختصاص ٢٢٠٠البرنامج - ٢

المقدِّمة

١٩٦-
الشعبة رئيسياً في هذه والقضاياالحالاتمن 

إقامة وتعزيز شبكة قوية وواسعة للتساند والتعاون مع الدول، والمنظمات الدولية، وسائر أصحاب الشأن، 
على نحو فعال بالمهام القضائية المنوطة به في إطار ولايته. مكتب المدَّعي العاملا بد منها لكي يضطلع 

ن إجراء جميع عمتتولى الشعبة أيضا المسؤولية عو 
. فالشعبة تؤدي ضمن ١٥جانب الدول أو من جانب مجلس الأمن والبلاغات الواردة بموجب المادة 

المكتب دوراً رائداً فيما يتعلق بالاختصاص، والمقبولية، ومصالح العدالة، والتعاون.
لدولي يقوم بإعداد وتحديث خطط التعاون فيما الشعبة من قسمين. فقسم التعاون اهذه وتتألف -١٩٧

وبإيصال وتنسيق جميع طلبات المساعدة القضائية؛ وبمسك ؛يخص كل حالة بالاستناد إلى خطط التحقيق
قاعدة بيانات طلبات التعاون من أجل المتابعة؛ وبإعداد ومسك قاعدة بيانات للإجراءات الوطنية لتسهيل 

أن اتفاقات التعاون على النحو المناسب؛ وبإعداد شبكات تبادل تلبية الطلبات؛ وبالتفاوض في ش
المعلومات؛ وبشحذ الدعم من أجل إلقاء القبض على المشتبه فيهم؛ وبتنسيق جميع شؤون الصلات 

م إلى الأفرقة المشتركة والأفرقة الدبلماسية والعلاقات الخارجية. ويتولى هذا القسم المسؤولية عن كل ما يقدَّ 
من دعم متعلق بالتعاون، حيث يعمل المستشارون المختصون بالتعاون بمثابة الإجراءات الابتدائيةبالمعنية 

، ساهرين على تنفيذ خطط التعاون بالإجراءات الابتدائيةأعضاء في قيادة الفريق المشترك والفريق المعني 
مكتب ق جميع جوانب عمل دين المشورة والخبرة بشأن جميع جوانب التعاون. كما إن هذا القسم ينسسْ ومُ 

فريق نيويورك العاملو فريق لاهاي العاملفي مجال العلاقات الخارجية، بما في ذلك العمل مع المدَّعي العام 
والجمعية.

ويتولى قسم تحليل الحالات المسؤولية عن جميع عمليات التدارس الأولي ويسدي المشورة بشأن -١٩٨
الناحية القانونية فيما يتعلق بالاختصاص والمقبولية، وتقييم مصالح الأمور المعقدة من الناحية الوقائعية ومن

)،  ٤٢، إلى جانب إجراء عمليات التحقيق والملاحقة (المادة كتب المدَّعي العاممن الأنشطة الرئيسية لم
، فإنه ٢٠١٥إلى عام ٢٠١٣في الخطة الاستراتيجية لمكتب المدَّعي العام للفترة الممتدة من عام كما يبُينَّ 

كانت عمليات التدارس الأولي تتسم بأهمية حاسمة إذابأقل قدر من الموارد. و حالياً النشاط الذي يخُص
ن أن يكون لها أيضاً أثر وقائي وأن تفيد للبت بشأن عمليات التحقيق الجديدة وإرساء الأساس لها، فيمك

في تعزيز الجهود المبذولة على الصعيد الوطني من أجل التكامل، ويحُتمل أن تغني عن تدخل المحكمة.
ندرج تالذي يجريه قسم تحليل الحالات الحاسمويضاف إلى ذلك أن حصيلة العمل التحليلي -١٩٩

لنجاح عمليات التحقيق، عندما يقرر الادّعاء فتح ضمن نطاق التحليل بمثابة مدخل ذي أهمية أساسية 
تحقيق في الحالة المعنية.

الأهداف

ة في  المبيَّنإن جودة ونجاعة الأنشطة الرئيسية لمكتب المدَّعي العام تُضمنان من خلال: أ) المعايير -٢٠٠
ذلك المزيد من كتيب عمل مكتب المدَّعي العام، ب) التنفيذ المخطط له بعناية والخاضع للمراقبة، بما في

التركيز على مراقبة الجودة، ج) التحسين المستمر بالاستفادة من العبر المستخلصة.
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ة في خطته الاستراتيجية بأهداف المحكمة الاستراتيجية الأوسع المبيَّنوترتبط غايات المكتب -٢٠١
:٢٢٠٠نطاقاً. ومنها فيما يخص البرنامج 

تخذ عن علم قرارات تمن أن ةالعامةكن المدَّعيالاستمرار على إعداد تقارير منتظمة تم- ١
)؛١- ٢- ١بشأن الحالات المشمولة بالتدارس الأولي (الهدف الاستراتيجي 

المضي في تعزيز التكامل الإيجابي من خلال رصد/تقييم الإجراءات من جانب مكتب - ٢
أصحاب الشأن، المدَّعي العام ومن خلال تشجيع الجهود التي تبذلها الدول وغيرها من 

وبما فيها جهود المنظمات غير الحكومية وجهود المنظمات الدولية الحكومية (الهدف 
)؛٢- ٢- ١الاستراتيجي 

٣ -
مكتب المدَّعي العام (الرصد، والتوثيق، وتقييم الجرائم المدَّعى

)؛٣- ٢- ١الاستراتيجي 
)؛٢- ٣- ١الارتقاء بجودة عمليات التحقيق (الهدف الاستراتيجي - ٤
، لاسترعاء العناية العامةاغتنام جميع الفرص السانحة، مثل الاجتماعات الثنائية والخطابات - ٥

- ٦- ٣الاستراتيجي إلى مبدأ التكامل وضرورة تعزيز الولايات القضائية الوطنية (الهدف 
١.(
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٢٠١٤عام النتائج المتوخاة، ومؤشرات الأداء، والمرمى فيما يخص : ٢٩الجدول 

٢٠١٤المرمى فيما يخص عام مؤشرات الأداءالنتائج المتوخاة

١-٢-١الهدف 
٢-٣-١الهدف 

من الغايات الاستراتيجية لمكتب المدَّعي ١-٢الغاية 
العام

؛المتَّخذقرار عدد الحالات المتأثرة بالونجاعة عمليات التدارس الأوليالمضي في الارتقاء بجودة 

 َّم في الوقت المناسب إلى اللجنة التنفيذية نسبة ما يقد
من التقارير التحليلية المدعَّمة

وضع وثيقة بالنهج فيما يتعلق بمسائل التدارس الأولي؛

الأولي؛إعداد تقرير سنوي عن حال عمليات التدارس 

إعداد تقارير تبين الأساس الذي تستند إليه القرارات 
بشأن الحالات الخاضعة ةالعامةتخذها المدَّعيتالتي 

للتدارس الأولي

٢-٢-١الهدف 
٣-٢-١الهدف 
من الغايات الاستراتيجية لمكتب المدَّعي ٤الغاية 

العام
نظام روما المنظومة القائمة على تعزيز التعاون وتقوية 

بدعم المحكمة والجهود المبذولة في إطار النظم الأساسي 
الوطنية في الحالات الخاضعة للتدارس الأولي أو للتحقيق

 أوجه تنمية الأجهزة القضائية الوطنية والشبكات
القانونية لتناول الجرائم

النجاح في تنفيذ خطط التعاون من أجل تقديم الدعم 
التحقيق؛الحاسم الأهمية لعمليات 

القيام مع الشركاء الرئيسيين بوضع نماذج للتعاون تتيح 
الاستجابة الأسرع للاحتياجات في مجال التعاون؛

المضي في إرساء شبكة إنفاذ القانون مع الكيانات 
بغية من الكيانات المعنية بالتحقيق والملاحقة وغيرها 

زيادة تبادل المعلومات، وتنسيق الأنشطة وإعداد معايير 
شتركة؛م

استهلال إجراءات قضائية وطنية حقيقية في الدول التي 
تجُرى فيها عمليات التدارس الأولي

١-٦-٣الهدف 
المبادرات الإيجابية التي تتخذها الدول الأطراف في تعزيز

مجال التكامل بغية مساعدة غيرها من الدول الأطراف

من الغايات الاستراتيجية لمكتب المدَّعي ٤الغاية 
العام

المنظومة القائمة على نظام روما تعزيز التعاون وتقوية 
بدعم المحكمة والجهود المبذولة في إطار النظم الأساسي

الوطنية في الحالات الخاضعة للتدارس الأولي أو للتحقيق

 /عدد الاجتماعات/ المؤتمرات/ حلقات التدارس
الولايات ة لاسترعاء العناية إلى ضرورة تعزيز خصَّصالزيارات الم

الوطنيةالقضائية

ستة
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الموارد من الموظفين

جديدة من أجل هذا البرنامج. وقد أجُري تعديل طفيف للتنظيم الداخلي وظائف ثابتة تقُترحلا-٢٠٢
تُسدى في إطارها ) في قسم التعاون الدولي ٤-: فوظيفة المستشار القانوني (من الرتبة فالمعنيةللشعبة

حالياً مشورة قانونية إلى كلا القسمين (قسم التعاون الدولي وقسم تحليل الحالات) وإلى رئيس شعبة 
تُجرى تعديلات بنيوية طفيفة تجسيداً لواقع الحال هذا.سالاختصاص والتكامل والتعاون. و 

المساعدة المؤقتة العامة
من المستشارَين المعاونَين الحاليَين المعنيَين سيحتاج قسم التعاون الدولي إلى تمديد عقد كل-٢٠٣

شهراً لكي يتناولا التحليل والتعاون الجاريين من أجل ١٢) لمدة ٢-بالتعاون الدولي (من الرتبة ف
المهمات التحقيقية والأنشطة الجديدة. كما سيحتاج هذا القسم إلى ثلاث وظائف لمستشار معني بالتعاون 

شهراً ١٨لمدة مقدارها ٣-العامة (يشغل اثنتين منهما موظفان من الرتبة ففي إطار المساعدة المؤقتة
شهراً) للاضطلاع بكل الأنشطة اللازمة المتصلة بالتعاون ١٢لمدة ٢-ويشغل الثالثة موظف من الرتبة ف

لاستخدام مبالغ من صندوق الطوارئ ٢٠١٣دعماً للأفرقة المشتركة. لقد استُحدثت في إطار طلب عام 
والأخرى لمستشار معاون معني بالتعاون ٣-هما لمستشار معني بالتعاون الدولي من الرتبة فاحدإيفتان (وظ

في الحالة في مالي. ٢والقضية ١) دعماً للفريقين المشتركين المعنيين بالقضية ٢-الدولي من الرتبة ف
سمان بأهمية أساسية فيما يخص عام وستظل هاتان الوظيفتان المشغولتان في إطار المساعدة المؤقتة العامة تت

شهراً لكل منهما): فلا يمكن استيعاب عبء العمل الذي يتعينَّ النهوض به في إطارهما ١٢(لمدة ٢٠١٤
بواسطة ما يتوفر حالياً من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل ضمن الشعبة لأن سائر 

ويعملون بكامل طاقتهم دعماً لأفرقة أخرى من الأفرقة ون بالفعل مخصَّصالمستشارين المعنيين بالتعاون 
. ويقدَّر على أساس عدد الحالات المرتقب في إطار بالإجراءات الابتدائيةالمشتركة والأفرقة المعنية 

تُشغل في إطار ٣- الافتراضات أنه ستلزم وظيفة إضافية لمستشار معني بالتعاون الدولي من الرتبة ف
مة. وبالنظر إلى الوقت اللازم لحشد وتعيين الموظف المعني فإن هذه الوظيفة تُطلب لمدة المساعدة المؤقتة العا

ستة أشهر.
وسيحتاج قسم تحليل الحالات إلى ست وظائف إضافية تُشغل في إطار المساعدة المؤقتة العامة: -٢٠٤

ل حالات ) تُشغل كل منهما لمدة ستة أشهر، ووظيفتين لمحل٣-وظيفتين لمحلل حالات (من الرتبة ف
) تُشغل كل منهما لمدة ستة أشهر، ووظيفتين لمحلل حالات مساعد (من الرتبة ٢-معاون (من الرتبة ف

شهراً عقد كل من محللَي ١٢) تُشغل كل منهما لمدة ستة أشهر. ويطُلب أيضاً أن يمدَّد لفترة ١-ف
دد معادلات الموظف الواحد لم يتغير ع٢٠٠٧). فمنذ عام ٢-الحالات المعاونين الحاليين (من الرتبة ف

لقسم تحليل الحالات، البالغ خمسة، بينما تزايد عدد الحالات الخاضعة خصَّصالعامل بدوام كامل الم
. وسيشهد ٢٠١١ه عشرة في عام إلى أوجٍ مقدارُ ٢٠٠٧للتدارس الأولي زيادة متسقة من خمسة في عام 

تولى قسم تحليل الحالات أيضاً المسؤولية عن وجود ثماني حالات خاضعة للتدارس الأولي. وي٢٠١٤عام 
في السنة) وعن ٤٠٠(التي يبلغ عددها في المتوسط ١٥م بموجب المادة مراجعة جميع البلاغات التي تقدَّ 

بشأن البلاغات التي تستلزم المزيد من التحليل (التي يبلغ عددها في المتوسط الأولىإعداد تقارير المرحلة 
ن المكتب ينشر كل عام تقارير خاصة بالحالات على وجه التحديد بغية تعزيز في السنة). كما إ٢٠

الشفافية والتفاهم على نحو يتوافق مع غايات شتى وحدات المحكمة وغايات مكتب المدَّعي العام. 
، ورصد الجرائم، وجمع الأولىعلى تقارير المرحلة ١- وسيعمل محلل الحالات المساعد ذو الرتبة ف

٣-ومحللو الحالات ذوو الرتبة ف٢-ع محللو الحالات المعاونون ذوو الرتبة فتدبرها. وسيوزَّ المعلومات و 
بالتساوي للعمل على الحالات التي بلغت المرحلة الثانية (وهي حالياً الحالة في أفغانستان والحالة في جزر 
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الثالثة (وهي حالياً الحالة في القمر والحالة في هندوراس والحالة في كوريا) والحالات التي بلغت المرحلة 
نيجيريا والحالة في كولومبيا والحالة في غينيا والحالة في جورجيا). وسيركِّز محللو الحالات المعاونون على جمع 

لمعلومات عن الإجراءات القضائية الوطنية، وإعداد المذكرات التي تتناول الجوانب القانونية والمذكرات التي ا
ابطاتتصال بر تتناول الظروف، والا

) وسيستديمون التفاعل مع السلطات القضائية ١(٥٣و١٧و٥
الوطنية والشركاء الدوليين.

رأ يعمل لمدة -لسد تكاليف مساعد معني بالتعاون القضائي من الرتبة خ عمخصَّصد أيضاً رَ ويُـفْ -٢٠٥
شهراً لدعم المستشار المعني بالتعاون القضائي. فعبء العمل فيما يخص التعاون القضائي يبقى طائلاً، ١٢

فيما يخص عام ٢٩٦إذ بلغ عدد طلبات المساعدة والإخطارات المرسلة إلى الدول والمنظمات الدولية 
، مع العلم بأن كلاً من هذه الطلبات والإخطارات يستلزم تنسيقاً داخلياً مع الفريق المشترك المعني ٢٠١٢

لموظفللتكفل بالتنفيذ. والمطلوب هو التمديدوكثيراً ما يستلزم متابعة مكثفة مع السلطات المختصة
حالي.
للاضطلاع بمهام رأ لمدة اثني عشر شهراً إضافياً -وتُطلب خدمات موظف من الرتبة خ ع-٢٠٦

مساعد ثان معني بالشؤون الإدارية لدعم التسيير الإداري، ولا سيما فيما يتعلق بالعلاقات الخارجية 
.التمديد لموظف حاليوالتعاون. والمطلوب هو 

إن الموارد المطلوبة في إطار المساعدة المؤقتة العامة تتوزع التوزع التالي:-٢٠٧
١,٥شهراً (١٨) لمدة إجمالية مقدارها ٣- الدولي (من الرتبة فمستشاران معنيان بالتعاون (أ)

؛)من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل
) لمدة إجمالية مقدارها ٢- ثلاثة مستشارين معاونين معنيين بالتعاون الدولي (من الرتبة ف(ب)

شهراً (ثلاثة من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل)؛٣٦
شهراً (واحد من معادلات ١٢) لمدة إجمالية مقدارها ٣- محللا حالات (من الرتبة ف(ج)

الموظف الواحد العامل بدوام كامل)؛
شهراً (ثلاثة من ٣٦) لمدة إجمالية مقدارها ٢- أربعة محللي حالات معاونين (من الرتبة ف(د)

معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل)؛
شهراً (واحد من ١٢) لمدة إجمالية مقدارها ١- مساعدان (من الرتبة فمحللا حالات (هـ)

معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل)؛
شهرا (واحد ١٢رأ) لمدة إجمالية مقدارها - مساعد معني بالتعاون القضائي (من الرتبة خ ع(و)

من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل)؛ 
من معادلات حدشهراً (وا١٢رأ) لمدة إجمالية مقدارها - (من الرتبة خ عمساعد إداري )ز(

.الموظف الواحد العامل بدوام كامل)

الموارد من غير الموظفين

السفر
في المئة بالقياس إلى ١٦,٩على وجه الإجمال تنطوي ميزانية السفر المقترحة على زيادة نسبتها -٢٠٨
. ويجسد ذلك زيادات تعزى إلى مهام أجراها قسم تحليل الحالات فيما يتعلق بحالات خاضعة ٢٠١٣عام 

دم المعلومات. كما 
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لضمان التعاون العام من جانب الدول المستوى إن مدير الشعبة سيثابر على المشاركة في اجتماعات رفيعة 
ةوالمنظمات الدولية، يرافقه عند اللزوم مستشارون معنيون بالتعاون. وهو سيستمر أيضاً على مرافقة المدَّعي

شحذ التعاون.في مهمات متصلة بعمليات التحقيق بغيةةالعام
٢٠٩-

بالتعاون بغية تأمين التعاون فيما يخص جميع الحالات الخاضعة للتحقيق دعماً للأفرقة المشتركة والأفرقة 
المعنيين بالتعاون حاسم الأهمية لفتح الأبواب وإرساء . ويظل عمل المستشارينبالإجراءات الابتدائيةالمعنية 

الإجراءات من أجل أعضاء الأفرقة المشتركة لكي يجروا التحقيقات في عين المكان ويطلعوا على المعلومات 
والأدلة ويحصلوا عليها، فهو من هذا الوجه متطلَّب أساسي لإجراء عمليات التحقيق والمحاكمات على نحو 

فعال.

٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٢٢٠٠: البرنامج ٣٠الجدول 

٢٢٠٠
شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
٧٧١,٥٩٣٦,٣١الفئة الفنيةمنن وظفو الم ٧٠٧,٨٧٨١,٠٩٤٧,٩١ ٧٢٨,٩٢١,١١,٢

١٢٩,٢١٢٩,٢١٣١,٨١٣١,٨٢,٦٢,٠الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

٩١٥,٤٨٧٧,٩١ ٧٩٣,٣١ ٧٩٣,٣٩٠٠,٧٩٣٦,٣١ ٨٣٧,٠٩١٢,٨٩٤٧,٩١ ٨٦٠,٧٢٣,٧١,٣

٣٧١,٧٣٧١,٧٣٧١,٧٤٢٠,٢٤٢٠,٢١العامةالمساعدة المؤقتة ٠٨٦,٠١ ٠٨٦,٠٦٦٥,٨١٥٨,٤

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
الإضافيالعمل

الاستشاريونالخبراء 
٣٧١,٧٣٧١,٧٣٧١,٧٤٢٠,٢٤٢٠,٢١تكاليف العاملين ٠٨٦,٠١ ٠٨٦,٠٦٦٥,٨١٥٨,٤

٦٤,٨٢٢١,٠٢٨٥,٨٢٨٥,٨١٠٨,٦٢٨٢,٩٣٩١,٥١٤٤,٣٣١٣,٣٤٥٧,٦٦٦,١١٦,٩السفرتكاليف 

الضيافةتكاليف 
الخدمات التعاقدية تكاليف 
التدريبتكاليف 

العامةيةنفقات التشغيلال
اللوازم والمواد

لأثاث والعتادا
٦٤,٨٢٢١,٠٢٨٥,٨٢٨٥,٨١٠٨,٦٢٨٢,٩٣٩١,٥١٤٤,٣٣١٣,٣٤٥٧,٦٦٦,١١٦,٩

٩٨٠,٢١المجموع ٤٧٠,٦٢ ٤٥٠,٨٢ ٤٥٠,٨١ ٠٠٩,٣١ ٦٣٩,٤٢ ٦٤٨,٧١ ٠٥٧,١٢ ٣٤٧,٢٣ ٤٠٤,٣٧٥٥,٦٢٨,٥

١٧,٩-١٠,٢-٢٤,٢٣٦,٠٦٠,٢٦٠,٢٢٢,٣٣٤,٧٥٧,٠٣٦,٧١٠,٠٤٦,٨تكاليف الصيانة الموزَّعة
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٢٠١٤المقترح لعام : ملاك الموظفين ٢٢٠٠البرنامج : ٣١الجدول 

شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١١٢١١٦٢٢٨الملاك الأساسي

٣٢٤٩٩الملاك المتصل بالحالات

١١٥٣٥١٥٢٢١٧

الوظائف 
الجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
توزيعها/المستعادة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١١٥٣٥١٥٢٢١٧المجموع
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: شعبة التحقيق٢٣٠٠البرنامج - ٣

المقدِّمة

جودة العدالة بدعمها مكتب المدَّعي العام في إجراء عمليات السهر على تسهم هذه الشعبة في -٢١٠
والنهوج
، والشهود، وموظفي المكتب، 

يق، وتساعد في إعداد وتنسيق مع قلم المحكمة عند الاقتضاء. وهي توفر الخبرة والدعم في مجال التحق
موظفي المكتب في الميدان.إعمال
عبة أيضاً تحليلاً وقائعياً للجرائم من حيث المعلومات والأدلة، دعماً لعمليات -٢١١

التدارس الأولي وعمليات التقييم وعمليات التحقيق وعمليات الملاحقة.

الأهداف

). ١-٣-١تنفيذ عدد من عمليات التحقيق المخطط لها (الهدف الاستراتيجي -١
: إجراء خمس عمليات ٢٠١٤يخص عام الهدف السنوي لمكتب المدَّعي العام فيما

تحقيق ناشط
، وتقديم الدعم التحقيقي لثلاث محاكمات وأربع دعاوى استئناف، ٧٠المادة 

؛الاهتمام بسبع عمليات تحقيق ساكنو 
؛)٢-٣-١لاستراتيجي الارتقاء بجودة ونجاعة عمليات التحقيق (الهدف ا-٢

:٢٠١٤الأهداف السنوية لمكتب المدَّعي العام فيما يخص عام 
إنجاز المرحلة الأولى من مراجعة وتصديق معايير التحقيق؛(أ)

؛السيبريةتنمية القدرة على إجراء عمليات التحقيق بالوسائل (ب)
تحديد وتجريب النموذج الجديد للتواجد الميداني؛(ج)
المرحلة الأولى من النموذج المحسن لمراقبة الجودة؛تنفيذ(د)
تحسين النجاعة من خلال مراجعة السيرورات.إمكانياتتمييز وتحقيق المزيد من (هـ)
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٢٠١٤عام النتائج المتوخاة، ومؤشرات الأداء، والمرمى فيما يخص : ٣٢الجدول 

٢٠١٤المرمى فيما يخص عام مؤشرات الأداءالنتائج المتوخاة
١-٣-١الهدف 

إجــــراء خمــــس عمليــــات تحقيــــق كامـــــل، وعمليــــة واحــــدة علــــى الأقــــل مـــــن 
، وتقــــديم الــــدعم في مجــــال ٧٠

الاهتمـــــام بســـــبع التحقيــــق لـــــثلاث محاكمـــــات وأربـــــع دعـــــاوى اســـــتئناف، و 
إلى أن يتم توقيف المشتبه فيهمعمليات تحقيق ساكن

عدد عمليات التحقيق
عدد التدابير التحقيقية المخطط لها مقابل عدد 

ما ينفذ منها

٧زائداً ٦زائداً ٥
ـــــــدابير %٨٠كـــــــون مـــــــا لا يقـــــــل عـــــــن  مـــــــن الت

التحقيقيـــة المندرجـــة ضـــمن نطـــاق ســـيطرة شـــعبة 
التحقيق يسير على النحو المنشود

٢-٣-١الهدف 
إنجاز المرحلة الأولى من مراجعة وتصديق معايير التحقيق؛

؛السيبريةتنمية القدرة على إجراء عمليات التحقيق بالوسائل -
وتجريب النموذج الجديد للتواجد الميداني؛وضع-
تنفيذ المرحلة الأولى من النموذج المحسن لمراقبة الجودة؛-
النجاعــة مــن خــلال الوفــورات عــن طريــق تحســينتمييــز وتحقيــق المزيــد مــن -

مراجعة السيرورات

نفُذما خطط له مقابل ما 

ما خطط له مقابل ما نفُذ
ما خطط له مقابل ما نفُذ
ما خطط له مقابل ما نفُذ

تحسين وفورات عن طريقمن الما يتم تمييزه
النجاعة 

ـــــــدابير %٨٠كـــــــون مـــــــا لا يقـــــــل عـــــــن  مـــــــن الت
المندرجــــة ضــــمن نطــــاق ســــيطرة شــــعبة التحقيــــق 

يسير على النحو المنشود

أعلاهالمبينَّ نفس المرمى 
أعلاهالمبينَّ نفس المرمى 
أعلاهالمبينَّ نفس المرمى 

من الميزانية الإجمالية%٢
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ها بين أرقام ميزانية البرنامج الفرعي ع أرقامُ مَ جْ (تَ ٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٢٣٠٠: البرنامج ٣٣الجدول 
)٢٣٣٠وأرقام ميزانية البرنامج الفرعي ٢٣٢٠

٢٣٠٠
شعبة التحقيق

٢٠١٢عام ميزانيةمصروفات 
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
٣٠٠,٤٧الفئة الفنيةن منوظفو الم ٦٦١,٥٧ ٩٦١,٩٣٠٥,٧٧ ٦١٦,٧٧ ٠,٥-٩٢٢,٤٣٩,٥-

١٢٩,٢١الخدمات العامةن من فئةوظفو الم ٨١٨,٦١ ٩٤٧,٨١٣١,٨١ ٧٦٩,٠١ ٢,٤-٩٠٠,٨٤٧,٠-

٤٢٨,٩٨ ٨٢٤,٣٩ ٢٥٣,٢٩ ٢٥٣,٢٤٢٩,٦٩ ٤٨٠,١٩ ٩٠٩,٧٤٣٧,٥٩ ٣٨٥,٧٩ ٠,٩-٨٢٣,٢٨٦,٥-

١العامةالمساعدة المؤقتة ٤٨٦,٨١ ٤٨٦,٨١ ٤٨٦,٨٧٠٦,١٧٠٦,١٤ ٥٩٢,٣٤ ٥٩٢,٣٣ ٨٨٦,٢٥٥٠,٤

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
الإضافيالعمل

الاستشاريونالخبراء 
١ ٤٨٦,٨١ ٤٨٦,٨١ ٤٨٦,٨٧٠٦,١٧٠٦,١٤ ٥٩٢,٣٤ ٥٩٢,٣٣ ٨٨٦,٢٥٥٠,٤

١السفرتكاليف  ١١٣,٣١ ١١٣,٣١ ١١٣,٣٨٩٤,٨٨٩٤,٨١ ٠٧٥,٤١ ٠٧٥,٤١٨٠,٦٢٠,٢

الضيافةتكاليف 
٧٣,٣٧٣,٣٧٣,٣١١٠,٠١١٠,٠١١٠,٠١١٠,٠الخدمات التعاقدية تكاليف 

التدريبتكاليف 
٣٧٦,٧٣٧٦,٧٣٧٦,٧٢٧٥,٠٢٧٥,٠٢٨٥,٠٢٨٥,٠١٠,٠٣,٦العامةيةنفقات التشغيلال

اللوازم والمواد
٤,٧٤,٧٤,٧لأثاث والعتادا

١ ٥٦٨,٠١ ٥٦٨,٠١ ٥٦٨,٠١ ٢٧٩,٨١ ٢٧٩,٨١ ٤٧٠,٤١ ٤٧٠,٤١٩٠,٦١٤,٩

٤٢٨,٩١١المجموع ٨٧٩,١١٢ ٣٠٨,٠١٢ ٣٠٨,٠٤٢٩,٦١١ ٤٦٦,٠١١ ٨٩٥,٦٤٣٧,٥١٥ ٤٤٨,٤١٥ ٨٨٥,٩٣ ٩٩٠,٣٣٣,٥

-٦٧,٧-١٥,١٤٢٠,١٤٣٥,٢٤٣٥,٢١٣,٩٤٠٥,٤٤١٩,٣١٨,٤١١٧,١١٣٥,٤٢٨٣,٨تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤: ملاك الموظفين المقترح لعام ٢٣٠٠البرنامج : ٣٤الجدول 

شعبة التحقيق
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١١١٣٢٢٥الملاك الأساسي

٣٨٣١٢٨٦٧٦٣٠٣٠١٠٦الملاك المتصل بالحالات

١١٣٩٣١٢٨٦٧٩٣٢٣٢١١١

الوظائف 
الجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
توزيعها/المستعادة

١--١-١الملاك الأساسي

-١-١-١الملاك المتصل بالحالات

٢-٢-١-١-

١٣٨٣١٢٨٦٧٧٣٢٣٢١٠٩المجموع
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: قسم التخطيط والعمليات٢٣٢٠الفرعي البرنامج (أ)

الموارد من الموظفين

.٢٠١٣في عام أقُِرّت؛ فأعداد الموظفين تبقى كما ٢٠١٤لا تُطلب وظائف جديدة لعام -٢١٢

المساعدة المؤقتة العامة
المطلوب في إطار هذا البرنامج الفرعي لسد تكاليف المساعدة المؤقتة العامة دعماً خصَّصإن الم-٢١٣
من معادلات الموظف الواحد ٢٢,٦٦يساوي ٢٠١٤وأنشطته المزيدة لعام مكتب المدَّعي العاملموارد 

العامل بدوام كامل.
يبُقى على أعداد الموظفين في قسم التخطيط ،وإثر تكليف جهات خارجية بإعداد المحاضر-٢١٤

والعمليات عند حده الأدنى الضروري، وإن كان يسُتمر على جمع مقدار أكبر بكثير من الوثائق، بما فيها 
المواد الإلكترونية.

الآنف الذكر للمساعدة المؤقتة العامة تكاليف ستة من معادلات خصَّصوتُسد بمبلغ من الم-٢١٥
شهراً، يحُتاج إليها في وحدة ٧٢عمل الموظف الواحد لـمل بدوام كامل، أي ما يكافئد العاالموظف الواح

تجهيز البيانات من أجل تجهيز البيانات داخليا؛ً وهذا يشمل معادلَ موظف واحد يعمل بدوام كامل (من 
ل في إطار الإخطار باستخدام مبالغ من صندوق الطوارئ من أج٢٠١٣رأ) طلُب في عام -الرتبة خ ع

رأ) طلُب -الحالة في مالي ومعادلاً آخر من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل (من الرتبة خ ع
من قضايا الحالة في جمهورية ٦في الإخطار بشأن استخدام مبلغ من صندوق الطوارئ من أجل القضية 
نية ووثائق وصور وأشرطة فيديو، الكونغو الديمقراطية. فثمة مقدار متزايد من البيانات، منها بيانات إلكترو 

بيانات شرحية دقيقة.وإدخالَ تستلزم معالجةَ 
) بصفة خبير معاون معني ٢-ويحُتاج إلى معادل موظف واحد يعمل بدوام كامل (من الرتبة ف-٢١٦

افي واحد. فالزيادة المستمرة التي تسجَّل من عام إلى عام في عدد ضعاف الحال من الأشخاص إض
في الأحداث التي يجري التحقيق فيها تعني أن هذه الوحدة الصغيرة القد حالياً، ني عليهم

تناول مسائل الدعم المؤلفة من ثلاثة موظفين، تفتقر إلى القدرة على النهوض بأود خمس قضايا ناشطة، و 
لسد مخصَّصالمتصل بالقضايا الساكنة والقضايا التي بلغت مرحلة المحاكمة. وبالإضافة إلى ذلك يطُلب 

يعمل لشهرين من أجل التعاقد مع خبراء نفسانيين ٢-تكاليف ما يعادل موظفاً واحداً من الرتبة ف
حدة المعنية بمسائل الجنسين والأطفال عندما اجتماعيين من المدرجة أسماؤهم في القائمة التي تمسكها الو 

تستلزم أنشطة تحقيق متزامنة دعماً آنياً يجاوز طاقة هذه الوحدة. ويمكن أن يتولى آحاد المقاولين توفير هذا 

بصدمات في الميدان.
تعاملون مع مكتب المدَّعي العام تتسم بأهمية حاسمة لنجاح عمليات ياية الأشخاص الذين إن حم-٢١٧

االعامة تنظَّم بموجبهةالمدَّعيبين رئيس قلم المحكمة و وثيقةومكتب المدَّعي العام؛ وتفادياً للتداخل تم توقيع 

والشهود. ويهتم مكتب المدَّعي العام في الوقت الحاضر بأكثر من ألف شخص يتعينَّ عليه فيما يخصهم 
لذا تحتاج الوحدة المعنية باستراتيجيات الحماية إلى محللين تحديث تقييمات الخطر على نحو منتظم. و 

إلى شهراً. كما يحُتاج١٢) لمدة إجمالية مقدارها ١-
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) الذي طلُب في ١-شهراً على المحلل المساعد المعني باستراتيجيات الحماية (من الرتبة ف١٢الإبقاء لمدة 
رئ من أجل الحالة في مالي، ويتعينَّ عليه أن يدعم إعداد االإخطار باستخدام مبالغ من صندوق الطو إطار 

تقييمات الأمن والمخاطر ووثائق استراتيجيات الحماية في جميع القضايا، بالإضافة إلى دعم إعداد الوثائق 
ك يُطلب مساعدان معنيان 

شهراً.١٨رأ) لمدة إجمالية مقدارها -باستراتيجيات الحماية (من الرتبة خ ع
ويحُتاج ضمن وحدة الدعم الاشتغالي، التي تضم موظفي المكتب الميدانيين، إلى ما يعادل ثلاثة -٢١٨

شهراً. ويلزم ٣٦لمدة موظفين إضافيين يعملون بدوام كامل، أي ما يعادل موظفاً واحداً يعمل بدوام كامل
لمدة ستة أشهر لكي يساعد في جمع يعمل بدوام كامل ) ٢-ما يعادل محللاً معاوناً (من الرتبة ف

المعلومات ذات الصلة وتنسيقها وتحليلها من أجل تحليل الأخطار والإعمال في أماكن جديدة أو قائمة 
ين يعملان بدوام كامل، طلُبا ا يعادل موظفَ حيث يعمل المكتب. كما يحُتاج من أجل الدعم الميداني إلى م

في إطار الإخطار باستخدام مبالغ من صندوق الطوارئ من أجل الحالة في مالي (موظف معني بالعمليات 
شهراً). ١٢رأ لمدة -شهراً ومنسق للعمليات الميدانية من الرتبة خ ع١٢لمدة ٣-الميدانية من الرتبة ف

دلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل (منسق عمليات ميدانية من ويحُتاج إلى معادل آخر من معا
رأ لمدة ستة أشهر) لدعم النشاط التنفيذي المزيد في مالي، كما يلزم معادل ثالث من -الرتبة خ ع

) للدعم ٣-معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل (موظف معني بالعمليات الميدانية من الرتبة ف
يع مسائل الإدارة الميدانية في جمهورية الكونغو الديمقراطية مما يتصل بالقضايا المستأنف في العمل على جم

فيها.
ويحُتاج ضمن وحدة الاستجابة العلمية إلى ما يعادل موظفين إضافيين يعملان بدوام كامل لمدة -٢١٩

لمدة ٣-لرتبة فشهراً. ويحُتاج إلى موظف مختص في التحقيق الجنائي العلمي من ا٢٤إجمالية مقدارها 
علمية، حيث النائية الجبحوث العلمي و النائي الجتحقيق الم اهلمتوفير مزيد من الدعم ستة أشهر من أجل 

يَستلزم التركيزُ المزيدُ على الأدلة المتأتية عن التحقيق الجنائي العلمي، بما في ذلك مسارح الجريمة، موظفاً 
الموظفين المختصين في التحقيق الجنائي العلمي من الرتبة من١,٥إضافياً. ويحُتاج كذلك إلى ما يعادل 

ية. فمكتب المدَّعي العام يفتقر سيبر شهراً من أجل التحقيق بالوسائل ال١٨لمدة إجمالية مقدارها ٣-ف
حالياً إلى القدرة على أن يتناول بصورة ملائمة المعلومات الرقمية بطرائق التحقيق الجنائي العلمي، وقد 

إطار مراجعة مستقلة بأن يعمل في هذا المكتب ما لا يقل عن معادل ثلاثة موظفين عاملين أوصي في 
بمستوىً مقبول. وبالنظر إلى فيه

للعمل في النصف الوقت الذي يستغرقه حشد من يراد تعيينهم فقد هُيئ في الميزانية لتوفر هؤلاء الموظفين
الثاني من السنة فقط.

الطابع المركزي على المهام الإدارية وهي تظل تستفيد ٢٠١١إن شعبة التحقيق أضفت في عام -٢٢٠
من ٢,٥مما تحقق بذلك من مكتسبات من حيث النجاعة. وتستلزم استدامة الدعم المعني ما يعادل 

إلى عام شهراً. ويرحَّل ٣٠إجمالية مقدارها الموظفين العاملين بدوام كامل بصفة مساعد إداري لمدة
ات في السنة السابقة، بينما يحُتاج خصَّصرأ) من الم-ين إداريين (من الرتبة خ عما يعادل مساعدَ ٢٠١٤

موظف عامل بدوام كامل (لمدة ستة أشهر) للنهوض بأود زيادة عدد العاملين في ٠,٥إلى ما يعادل 
الشعبة.
))، غدا من الضروري تعزيز قدرة ٢٣٣٠رعي التالي (أفرقة التحقيق (وكما يبين في القسم الف-٢٢١

من ٤,٥المكتب على التحقيق الفعال في القضايا المعقدة تعزيزاً كبيراً. ويحتاج المكتب إلى ما يعادل 
٥٤(أي ما يعادل العمل لمدة إجمالية مقدارها ٣- الموظفين الإضافيين العاملين بدوام كامل من الرتبة ف

قيقلتوفير دعم معمق كاف في مجال التحليل من أجل عمليات التحليل)، يضطلعون بوظيفة التحشهراً 
طلُب في إطار الإخطار يعمل بدوام كامل ٣-الجارية. ويشمل ذلك ما يعادل محللاً واحداً من الرتبة ف
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بة باستخدام مبالغ من صندوق الطوارئ من أجل الحالة في مالي وما يعادل محللين من الرت
طلبا في إطار الإخطار باستخدام مبالغ من صندوق الطوارئ من أجل القضية يعملان بدوام كامل ٣-ف
من قضايا الحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية.٦

رأ) لمدة إضافية مقدارها -موظف عامل بدوام كامل (من الرتبة خ ع٠,٥ويحُتاج إلى ما يعادل -٢٢٢
المرتكبة في السالفة والجرائم المستمرة جمع وتسجيل المعلومات المتعلقة بالجرائم مواصلةستة أشهر بغية 

بلدان الحالات التي ليست القضايا فيها ناشطة.
إن الموارد المطلوبة في إطار المساعدة المؤقتة العامة تتوزع التوزع التالي:وقصارى القول -٢٢٣

٧٢رأ) لمدة إجمالية مقدارها -الرتبة خ عثمانية مساعدين معنيين بتجهيز البيانات (من (أ)
شهراً (ما يعادل ستة موظفين عاملين بدوام كامل)؛

) لمدة إجمالية مقدارها ستة أشهر (ما ٢-(ب)
موظف عامل بدوام كامل)؛٠,٥يعادل 

ة مقدارها شهران (ما يعادل ) لمدة إجمالي٢-خبير نفساني اجتماعي (من الرتبة ف(ج)
موظف عامل بدوام كامل)؛٠,١٦٧

) لمدة إجمالية ١-ثلاثة محللين مساعدين معنيين باستراتيجيات الحماية (من الرتبة ف(د)
شهراً (ما يعادل موظفَين عاملَين بدوام كامل)؛٢٤مقدارها 

١٨لمدة إجمالية مقدارها رأ) -ن باستراتيجيات الحماية (من الرتبة خ عان معنيامساعد(هـ)
من الموظفين العاملين بدوام كامل)؛١,٥شهراً (ما يعادل 

شهراً ١٨) لمدة إجمالية مقدارها ٣-موظفان معنيان بالعمليات الميدانية (من الرتبة ف(و)
من الموظفين العاملين بدوام كامل)؛١,٥(ما يعادل 

١٨رأ) لمدة إجمالية مقدارها -رتبة خ عمنسقان معنيان بالعمليات الميدانية (من ال(ز)
من الموظفين العاملين بدوام كامل)؛١,٥شهراً (ما يعادل 
) لمدة إجمالية ٣-أربعة موظفين مختصين في التحقيق الجنائي العلمي (من الرتبة ف(ح)

شهراً (ما يعادل موظفَين عاملَين بدوام كامل)؛٢٤مقدارها 
شهراً (ما يعادل ٣٠رأ) لمدة إجمالية مقدارها -ن الرتبة خ عثلاثة مساعدين إداريين (م(ط)

من الموظفين العاملين بدوام كامل)؛٢,٥
شهراً (ما يعادل أربعة ٤٨) لمدة إجمالية مقدارها ٣-خمسة محللين (من الرتبة ف(ي)

موظفين عاملين بدوام كامل)؛
٠,٥ة أشهر (ما يعادل ) لمدة إجمالية مقدارها ست١-محلل مساعد (من الرتبة ف(ك)

موظف عامل بدوام كامل)؛
رأ) لمدة إجمالية مقدارها ستة أشهر (ما يعادل -مساعد معني بالتحليل (من الرتبة خ ع(ل)

.موظف عامل بدوام كامل)٠,٥
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الموارد من غير الموظفين

السفر
(ينطوي على يورو ٨٠٠٢٩٠لسد تكاليف السفر البالغ مبلغاً مزيداً مقدارهخصَّصإن الم-٢٢٤

) مطلوب من أجل ممثلي قسم تخطيط التحقيق ٢٠١٣في المئة بالقياس إلى عام ١٩,٨زيادة نسبتها 
والعمليات للأغراض التالية:

(أ)
و/أو المساعدة في استجواب المحققين للضحايا/الشهود للمقابلاتقائمة الخبراء لإجراء التقييمات السابقة 

ممن تعرضوا إلى صدمات شديدة؛
مهمات تجُرى من أجل إعداد عمليات تقييم المخاطر، واستراتيجيات الحماية، (ب)

من 
الموظفين الميدانيين والشهود والوسطاء؛

(ج)
مهام في مجال تدبر شؤون الشهود لجميع القضايا، الناشطة منها والساكنة؛

يجري فيها مهمات تحقيق بوسائل التحقيق الجنائي العلمي دعماً للحالات التي (د)
التحقيق أو التي بلُغت فيها مراحل المحاكمة.

الخدمات التعاقدية
يورو لدعم مواصلة تكليف جهات خارجية بإعداد المحاضر ٠٠٠١١٠يُطلب المقدار البالغ -٢٢٥

بلغات العمل وبغيرها من اللغات لمساندة أعمال التحضير للمحاكمات، وجمع الأدلة وتحليلها، على نحو 
ر التكاليف كما كان في السنة السابقة.يبقي على مقدا
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٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٢٣٢٠: البرنامج الفرعي ٣٥الجدول 

٢٣٢٠
قسم التخطيط والعمليات

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
٣٠٠,٤٣الفئة الفنيةن منوظفو الم ١١١,٣٣ ٤١١,٧٣٠٥,٧٣ ١٦٠,٧٣ ٤٦٦,٤٥٤,٧١,٦

١٢٩,٢١الخدمات العامةن من فئةوظفو الم ٤٩٥,٦١ ٦٢٤,٨١٣١,٨١ ٤٣٩,٥١ ٣,٣-٥٧١,٣٥٣,٥-

٤٢٨,٩٤ ٣٧٩,٥٤ ٨٠٨,٤٤ ٨٠٨,٤٤٢٩,٦٤ ٦٠٦,٩٥ ٠٣٦,٥٤٣٧,٥٤ ٦٠٠,٢٥ ٠٣٧,٧١,٢٠,٠

١العامةالمساعدة المؤقتة ٣٣١,٧١ ٣٣١,٧١ ٣٣١,٧٦٥٩,٥٦٥٩,٥٢ ٠٢٠,٦٢ ٠٢٠,٦١ ٣٦١,١٢٠٦,٤

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
الإضافيالعمل

الاستشاريونالخبراء 
١ ٣٣١,٧١ ٣٣١,٧١ ٣٣١,٧٦٥٩,٥٦٥٩,٥٢ ٠٢٠,٦٢ ٠٢٠,٦١ ٣٦١,١٢٠٦,٤

٢٧٣,٣٢٧٣,٣٢٧٣,٣٢٤٢,٧٢٤٢,٧٢٩٠,٨٢٩٠,٨٤٨,١١٩,٨السفرتكاليف 

الضيافةتكاليف 
٧٣,٣٧٣,٣٧٣,٣١١٠,٠١١٠,٠١١٠,٠١١٠,٠الخدمات التعاقدية تكاليف 

التدريبتكاليف 
-٠,٣-٠,٣-٠,٣العامةيةنفقات التشغيلال

اللوازم والمواد
٢,١٢,١٢,١لأثاث والعتادا

٣٤٨,٤٣٤٨,٤٣٤٨,٤٣٥٢,٧٣٥٢,٧٤٠٠,٨٤٠٠,٨٤٨,١١٣,٦

٤٢٨,٩٦المجموع ٠٥٩,٦٦ ٤٨٨,٥٦ ٤٨٨,٥٤٢٩,٦٥ ٦١٩,١٦ ٠٤٨,٧٤٣٧,٥٧ ٠٢١,٦٧ ٤٥٩,١١ ٤١٠,٤٢٣,٣

-٦٥,٠-١٢,١٢٢٨,٠٢٤٠,١٢٤٠,١١١,١٢٢٠,٠٢٣١,٢١٨,٤٦٢,٤٨٠,٨١٥٠,٤تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤: ملاك الموظفين المقترح لعام ٢٣٢٠البرنامج الفرعي : ٣٦الجدول 

قسم التخطيط والعمليات
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١١٢٢٢٤الملاك الأساسي

٢٢١٢١٥٣١٢٥٢٥٥٦الملاك المتصل بالحالات

١٢٣١٢١٥٣٣٢٧٢٧٦٠

الوظائف 
الجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
توزيعها/المستعادة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١٢٣١٢١٥٣٣٢٧٢٧٦٠المجموع



ICC-ASP/12/10

83 10-A-141113

IC
C

-A
SP/10/20

: أفرقة التحقيق٢٣٣٠البرنامج الفرعي (ب)

الموارد من الموظفين

لا تُطلب وظائف ثابتة جديدة في إطار هذا البرنامج الفرعي لكن يحُتاج إلى زيادة كبيرة في -٢٢٦
ة لعمليات التحقيق.خصَّصموارده الأساسية الم

استخدام الموارد على النحو الأنجع مخففاً المكتب في الميزانيات السابقة كيف تسنى لهلقد بين -٢٢٧
من خلال استعانته التناوبية بالموظفين المعنيين بالتحقيق جاعلاً وذلك ، الحاجة إلى طلب موارد مزيدة

المرحلة إياهم ينتقلون من قضية إلى قضية على نحو يواكب انتقال القضايا من مرحلة التحقيق إلى
. وقد استند النموذج التناوبي إلى افتراض الاستعانة بفريق أساسي يتألف يدية ثم إلى المرحلة الابتدائيةالتمه

من ١٧,٥من أحد عشر من المحققين والمحللين، والحال أن هذا البرنامج الفرعي غدا يفتقر إلى ما يعادل 
. كما إنه، ٢٠١٣ات التحقيق الجارية في عام الموظفين العاملين بدوام كامل للنهوض بأود سبع عملي

القبض على المشتبه فيهم التي لـمّا تنفذ وازدياد عدد هذه الأوامر، يلزم بوامر الأبالنظر إلى استمرار وجود 
.على نحو مستمرنشاط إضافي في الحالات المعنية للإبقاء على الأدلة والتكفل بحماية الشهود

لحديثة العهد، ومن التمعن في القرارات وفي مراجعات العبر ويظهر من النتائج القضائية ا-٢٢٨
المستخلصة، أن نموذج العمل في نطاق الأفرقة المعمول به في المكتب ليس كافياً للتكفل بتحقيق أعلى 

معايير الأداء، نظراً إلى أن الدوائر تطلب إنجاز مزيد من الأنشطة التحقيقية في مرحلة أسبق.
ب إلى إعادة تقييم نموذج عمله فيما يخص عمليات التحقيق، موزعاً إياه وعليه فقد اضطر المكت-٢٢٩

إلى العمل الـمُجرى في إطار القضايا التي تشهد عمليات تحقيق ناشطة، والعمل في القضايا التي ينُتظر 
)، والعمل في القضايا التي بلُغت فيها مرحلة إطارها (عمليات التحقيق الساكن

ما ٢٠١٤لعام اكمة. ولتعويض الفارق بين العدد الفعلي للوظائف الثابتة وبين الموارد اللازمة، سيُطلبالمح
يلزم من موارد في إطار المساعدة المؤقتة العامة.

المساعدة المؤقتة العامة
بدوام  موظفاً يعملون ٨٠يحُتاج إجمالاً للنهوض بأود جميع الأنشطة الآنفة الذكر إلى ما يعادل -٢٣٠

محللاً يعملون بدوام كامل (تسد ١٥محققاً يعملون بدوام كامل و٦٥كامل (ومن ذلك ما يعادل 
الوظائف الثابتة القائمة، التي لى)). إن زيادة المتطلَّبات ع٢٣٢٠تكاليفهم في إطار بند الميزانية ذي الرمز 

موظفاً يعملون بدوام كامل. لكن ٣٤دل يجب تحمل تكاليفها في إطار المساعدة المؤقتة العامة، تبلغ ما يعا
٦إذا أُخذ في الحسبان الإخطار باستخدام مبالغ من صندوق الطوارئ من أجل الحالة في مالي والقضية 

تقتصر على ما ٢٠١٣في الحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية، فإن الزيادة الفعلية بالقياس إلى عام 
امل.يعادل خمسة موظفين عاملين بدوام ك

) يتوليان ٤-فينبغي أن يتألف فريق التحقيق من رئيس له ومحقق رئيسي (كلاهما من الرتبة ف-٢٣١
لكة القيادة بمامبتمتعهالمسؤولية عن إدارة جميع جوانب قيادة التحقيق، والتكليف بالمهام، والتسيير. وتناط 

أهمية حاسمة للتكفل بفعالية التحقيق ونجاعته.
على ثلاثة عناصر رئيسية:وتشتمل كل عملية تحقيق -٢٣٢

الجرائم؛(أ)
المشتبه فيهم؛(ب)
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الرابط بين الجرائم والمشتبه فيهم.(ج)
إن كلاً من هذه العناصر الثلاثة يستلزم استثماراً في القدرة التحقيقية.-٢٣٣
) مسؤول أمام رئيس ٣-وفيما يخص الجرائم، ينبغي أن يكون هناك محقق رائد (من الرتبة ف-٢٣٤

) ١-ومحقق مساعد من الرتبة ف٢-الفريق، يدعمه عدد من "الجامعين" (محقق معاون من الرتبة ف
الخاضعة للتحقيق.الحوادثكافةلتناول 
أن تجري تحقيقاً في أدوارهم في وعلى نحو مماثل، فيما يخص المشتبه فيهم، يجب على الأفرقة-٢٣٥

٢-) يدعمه عدد من "الجامعين" (محقق معاون من الرتبة ف٣-يضم الفريق محققاً رائداً (من الرتبة ف
).١-ومحقق مساعد من الرتبة ف

ق له نفس التشكيلة لتدبر تنظيم وإقامة الربط بين المشتبه فيه والجريمة (محقق رائد من ويلزم فري-٢٣٦
).١- ، ومحقق مساعد من الرتبة ف٢-، ومحقق معاون من الرتبة ف٣- الرتبة ف

والواقع أن كثيراً من القضايا المعنية هي قضايا معقدة، يتعدد فيها المشتبه فيهم والجرائم المرتكبة. -٢٣٧
ر في توفير مزيد من الموارد لتناول المشتبه فيهم الإضافيين والجرائم الإضافية، بغية إجراء تحقيق فينبغي النظ

أهمية الوقت الذي يستغرقه التحقيق.يفي بأعلى معايير الجودة ومراعاة 
) لكي يقوم بالمتابعة فيما يتعلق بالمال والدعم الإمدادي ٣-ويلزم محقق متخصص (من الرتبة ف-٢٣٨

رأ) للتكفل بجودة -رتكاب الجرائم، كما يلزم مساعد معني بتدبر المعلومات (من الرتبة خ عاللازمين لا
واتساق قواعد البيانات وتدبر البيانات ضمن الفريق. 

موظفاً ١٦ويفُترض أن يتيح الفريق المؤلف بحسب هذا النموذج، الذي يضم ما يعادل مجموعه -٢٣٩
)، ٢٣٣٠وموظفون من البرنامج الفرعي ٢٣٢٠البرنامج الفرعي يعملون بدوام كامل (بينهم موظفون من 

القاضي بتقديم أدلة يتخطى مقدارها عتبة أعلى، وتكون أوسع نطاقاً، وتأتي في مرحلة أسبق من 
زم الاضطلاع بجميع الأنشطة المعنية في آن معاً. ثم إن ضرورة كثافة التحقيق المزيدة الإجراءات، يستل

ما يجعل المقدار اللازم من الموارد للتمكن من إجراء ،تستبعد المرونة التي يتيحها النموذج التناوبي السابق
٨٠كمة يبلغ ما يعادل خمس عمليات تحقيق فعال يفي بدرجة الامتياز والتقيد بالمواعيد المطلوبة من المح

موظفاً يعملون بدوام كامل. ويمكن توفير جزء من هذه الموارد بالاستعانة بالوظائف الثابتة القائمة. أما 
نوا تألف من موظفين من مجموعة من عُيِّ باقي هذه الموارد، المنشود في إطار المساعدة المؤقتة العامة، في

في جمهورية الكونغو ٦أجل قضايا الحالة في مالي والقضية بالاستعانة بمبالغ من صندوق الطوارئ من 
الذكر، نون في إطار المساعدة المؤقتة العامة. وفيما يخص الفئة الأخيرة الديمقراطية، أو من موظفين جدد يعيَّ 

روعيت المدة التي يستغرقها حشدهم وتعيينهم.
في أربع حالات. بيد أن يتُوقع أن تكون هناك سبع قضايا ساكنة٢٠١٤-٢٤٠

القبض على بوسكو انتْاغندا مؤخراً ونقله إلى المحكمة يبرز الحاجة إلى التمكن من تحويل القضية الساكنة 
إلى قضية في المرحلة التمهيدية في غضون أجل محدود. وسيتعينَّ تخصيص موارد كافية لكي يتُكفل، فيما 

طريق استدامة الصلات مع الشهود، وبرصد الأمن يخص جميع القضايا الساكنة، بصون الأدلة عن 
شاهداً. فاستدامة الصلات، وتحديث ٤٥٠وتخفيف المخاطر. وتشمل سبع القضايا الساكنة حالياً زهاء 

السمات، ورصد الأوضاع، والتحرك حيال الحوادث والمسائل، تستلزم ما لا يقل عن محقق واحد لكل 
ين بدوام كامل.حالة، أي ما مجموعه أربعة موظفين عامل
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أربع محاكمات. ويحُتاج إلى موارد تحقيقية في مرحلة التحضير ٢٠١٤رى في عام ويتُوقع أن تجُ -٢٤١
ومرحلة الملاحقة، وفي مرحلة الدفاع. ومن الأنشطة المعنية التحقيق الرامي إلى دحض حجج الدفاع وإجراء 

) ٢-ق مؤلف من محققَينْ (من الرتبة فالاستجواب المضاد، ويرُى أنه يلزم من أجل كل مدَّعىً عليه فري
على الأقل. وفي مرحلة الدفاع يلزم فيما يخص كل مدَّعىً عليه ما لا يقل عن ثلاثة محققين (واحد من 

) لإجراء مزيد من التحقيق بشأن مصداقية شهود الدفاع ودحض ٢-واثنين من الرتبة ف٣- الرتبة ف
دَّعى عليهم البالغ خمسة ووجود مزيج من مراحل ترافع ، يشير عدد الم٢٠١٤

من الموظفين العاملين بدوام كامل. ١٢,٥الادِّعاء ومراحل ترافع الدفاع في المحاكمات إلى لزوم ما يعادل 
ويضاف إلى ذلك أن السنوات الأخيرة شهدت زيادة ملحوظة في المساعي إلى تخويف الشهود أو إيذائهم 

وإلى إفساد العدالة. وعليه فإن المكتب يحتاج أيضاً إلى قدرة على إجراء عمليات أو تعريضهم للخطر،
. ويفُترض أن يتألف الفريق المكلف بإجراء عمليات ٧٠

.٢-ومحلل من الرتبة ف٢-ومحقق من الرتبة ف٣-من محقق من الرتبة ف٧٠تحقيق بموجب المادة 
يورو لدعم استمرار عمليات التبادل بين الوحدة المعنية ٦٠٠٤٦البالغ خصَّصويُطلب الم-٢٤٢

بجرائم الحرب وشبكة إنفاذ القانون.
تتوزع الموارد المطلوبة في إطار المساعدة المؤقتة العامة التوزع التالي:،وعلى وجه الإجمال-٢٤٣

شهراً (ما يعادل موظفاً ١٢دارها ) يعمل لمدة إجمالية مق٤-رئيس فريق (من الرتبة ف(أ)
واحداً يعمل بدوام كامل)؛

شهراً (ما يعادل ٣٦) لمدة إجمالية مقدارها ٤-أربعة محققين رئيسيين (من الرتبة ف(ب)
ثلاثة موظفين عاملين بدوام كامل)؛

شهراً (ما يعادل ستة ٧٢) لمدة إجمالية مقدارها ٣-عشرة محققين (من الرتبة ف(ج)
يعملون بدوام كامل)؛موظفين 

شهراً (ما يعادل ستة ٧٢) لمدة إجمالية مقدارها ٢-محققاً معاوناً (من الرتبة ف١٢(د)
موظفين يعملون بدوام كامل)؛

شهراً (ما يعادل ستة ٧٢) لمدة إجمالية مقدارها ١-ستة محققين مساعدين (من الرتبة ف(هـ)
موظفين يعملون بدوام كامل)؛

شهراً ٢٤رأ) لمدة إجمالية مقدارها -معنيان بإدارة المعلومات (من الرتبة خ عمساعدان (و)
(ما يعادل موظفَين يعملان بدوام كامل)؛

) لمدة إجمالية مقدارها ستة ٢-من وحدة جرائم الحرب (من الرتبة فلحقموظف م(ز)
.موظف عامل بدوام كامل)٠,٥أشهر (ما يعادل 

الموارد من غير الموظفين

السفر
يورو (ينطوي على زيادة ٦٠٠٧٨٤المرصود لبند الميزانية هذا مبلغاً مقداره خصَّصيبلغ الم-٢٤٤

). فمن الأساسي أن يسافر المحققون بغية جمع الأدلة في الحالات ٢٠١٣بالقياس إلى عام ٢٠,٣نسبتها 
(التي لـمّا تنفذ فيها نة الجاري العمل عليها، وصون الأدلة عن طريق تدبر شؤون الشهود في القضايا الساك

الأوامر ب
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بتكييف طرائق السفر بغية استدامة التوازن الأكثر فعالية بين المتأتية عن التضخم فيما يتصل بالأسفار
تكاليف الرحلات الجوية وتكاليف بدل المعيشة اليومي.

النفقات التشغيلية العامة
٢٤٥-

الذين يحضرون المقابلات والتكاليف المتصلة بواجب المكتب المتمثل بالعناية بالشهود في إطار القضايا 
بلُغت فيها مرحلة المحاكمة، ، والقضايا التيعمليات تحقيق ناشط(وبما فيها القضايا التي تجُرى في إطارها 

، ينطوي ٢٠١٤في عام يورو ٠٠٠٢٨٥مقداره مخصَّصوالقضايا التي ما زالت ساكنة). وهكذا يرُصد 
، لتدبر الشهود الحاليين واستيعاب زيادة في ٢٠٠٣يورو بالقياس إلى عام ٠٠٠١٠على زيادة مقدارها 

عدد الشهود الجدد مردها توسيع القدرة على التحقيق.

اللوازم والمواد
ات تتصل على وجه التحديد مخصَّصلم يستحدث المكتب ٢٠١٣على غرار ميزانية عام -٢٤٦

استبدال هذه المواد فإن تكاليف ذلك ينَّ عَ بالملابس الميدانية وبالعُدد الخاصة بالمهمات. فإذا حدث أن ت ـَ
غير الموظفين.ة للموارد من خصَّصستُستوعب في إطار اعتمادات الميزانية العادية الم
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٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٢٣٣٠: البرنامج الفرعي ٣٧الجدول 

٢٣٣٠
أفرقة التحقيق

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
٤الفئة الفنيةمنن وظفو الم ٥٥٠,٢٤ ٥٥٠,٢٤ ٤٥٦,٠٤ ٢,١-٤٥٦,٠٩٤,٢-

٣٢٣,٠٣٢٣,٠٣٢٩,٥٣٢٩,٥٦,٥٢,٠الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

٤ ٤٤٤,٨٤ ٤٤٤,٨٤ ٤٤٤,٨٤ ٨٧٣,٢٤ ٨٧٣,٢٤ ٧٨٥,٥٤ ١,٨-٧٨٥,٥٨٧,٧-

١٥٥,١١٥٥,١١٥٥,١٤٦,٦٤٦,٦٢العامةالمساعدة المؤقتة ٥٧١,٧٢ ٥٧١,٧٢ ٥٢٥,١٥ ٤١٨,٧

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
الإضافيالعمل

الاستشاريونالخبراء 
١٥٥,١١٥٥,١١٥٥,١٤٦,٦٤٦,٦٢تكاليف العاملين ٥٧١,٧٢ ٥٧١,٧٢ ٥٢٥,١٥ ٤١٨,٧

٨٤٠,٠٨٤٠,٠٨٤٠,٠٦٥٢,١٦٥٢,١٧٨٤,٦٧٨٤,٦١٣٢,٥٢٠,٣السفر

الضيافة
الخدمات التعاقدية 

التدريب
٣٧٧,٠٣٧٧,٠٣٧٧,٠٢٧٥,٠٢٧٥,٠٢٨٥,٠٢٨٥,٠١٠,٠٣,٦العامةيةنفقات التشغيلال

اللوازم والمواد
٢,٦٢,٦٢,٦لأثاث والعتادا

١ ٢١٩,٦١ ٢١٩,٦١ ٢١٩,٦٩٢٧,١٩٢٧,١١ ٠٦٩,٦١ ٠٦٩,٦١٤٢,٥١٥,٤

٥المجموع ٨١٩,٥٥ ٨١٩,٥٥ ٨١٩,٥٥ ٨٤٦,٩٥ ٨٤٦,٩٨ ٤٢٦,٨٨ ٤٢٦,٨٢ ٥٧٩,٩٤٤,١
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: شعبة الملاحقة٢٤٠٠البرنامج - ٤

المقدِّمة

الملاحقة دوراً محورياً في أعمال المحكمة، يتمثل في إجراء عمليات تحقيق وإجراءات تؤدي شعبة-٢٤٧

ب القضائية في المحكمة الشعقضايا التي تنظر فيها دوائر ثلاث القانونية في عمليات التحقيق والترافع في ال
جميعاً، وتعُِد جميعَ العرائض الكتابية التي تقدم إلى الدوائر وتشارك في أنشطة التحقيق وأنشطة تحضير 

القضايا في نطاق الأفرقة المشتركة.
تدبر الأدلة معنيون بمنسِّقونوأفرقة استئناف، يساعدها دعاءوتتألف شعبة الملاحقة من أفرقة ا-٢٤٨

ن وموظفو والدفوع
الدفوعإعدادويشرف منسق الملاحقة على إعمال الموارد على نحو فعال والتوحيد القياسي لأعمال 

الاستئناف تدبر وتنسيق جميع المذكرات والحجج المدَّعية العامة الأول في دعاوى . ويتولى وكيل 
في دعاوى الاستئناف.اتلي تقدَّم

الأهداف

من خلال: أ) ا مكتب المدَّعي العام تُضمنان -٢٤٩
ع للمراقبة، بما في المدَّعي العام، ب) التنفيذ المخطط له بعناية والخاضة في كتيب عمل مكتبالمبيَّنالمعايير 

ذلك المزيد من التركيز على مراقبة الجودة، ج) التحسين المستمر من خلال الاستفادة من العبر 
المستخلصة.

ة في خطته الاستراتيجية بأهداف المحكمة الاستراتيجية الأوسع المبيَّنوترتبط غايات المكتب -٢٥٠
:٢٤٠٠البرنامج ومنها فيما يخص.نطاقاً 

مراجعة معمقة لـ"العبر المستخلصة" من السيرورات القضائية، يركَّز فيها أولاً  على تنفيذ (أ)
ثم على إنجاز ،المحاكماتجلساتعقدتحضير للمرحلة الابتدائية و المرحلة التمهيدية من الإجراءات وال

ا وسائر أصحاب المحاكمات ودعاوى الاستئناف، والتشاور مع الدول الأطراف، والأطراف/المشاركين في القضاي
)؛١- ١- ١(الهدف الاستراتيجي بحسب الاقتضاء،الشأن

والجرائم المرتكبة قالاستمرار على إيلاء الأولوية للجرائم الجنسية والجرائم الجنسانية المنطل(ب)
)؛٢- ١- ١(الهدف الاستراتيجي بحق الأطفال 

).١- ٣- ١تنفيذ عمليات التحقيق المخطط لها (الهدف الاستراتيجي (ج)
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٢٠١٤عام النتائج المتوخاة، ومؤشرات الأداء، والمرمى فيما يخص : ٣٩الجدول 

٢٠١٤المرمى فيما يخص عام مؤشرات الأداءالنتائج المتوخاة
١- ١-١الهدف 

من الغايات الاستراتيجية لمكتب ٣-٢الغاية 
المدَّعي العام

المضي في الارتقاء بجودة ونجاعة ما يلي:
الملاحقة عن طريق مراجعة استراتيجياته في عمليات 

يجري إيداعها والترافع أمام المحكمة، وتمييز وتطبيق 
الممارسات الصالحة التي يتم تعلمها

 معدل قبول الدوائر للحجج المقدمة ومعدل
موافقتها على الطلبات؛

تقديم حجج الادِّعاء فيما الزمن الذي يستغرقه
يخص كل قضية (مقيساً بعدد أيام جلسات المحكمة 

الفعلية)؛
 استدامة تدني عدد الشهود في كل قضية قدر

المستطاع بغية تقليل احتمال تعرضهم للخطر

%٨٠نسبة لا تقل عن 

وقت لا يزيد عن ستة أشهر

للمتوسط الحالي يكون على الأقل مقارباً أن –الحد الأدنى الممكن 
)٣٥- ٣٠.(

مراجعة استراتيجية الملاحقة ومعاييرها.
الشهود من أجل بالتثبت من أقوالإعداد المبادئ التوجيهية الخاصة 

وإدراجها في كتيب الأدلة، وتطبيق هذه المبادئ التوجيهيةتقديم
على نحو جيد وفعال.العمل

قانونية).إصدار مدونة السلوك (بالاشتراك مع قسم المشورة ال
وضع سيرورة محسنة لإعادة النظر في القضايا.

ضمن خطة الملاحقةتبيان برنامج التدريب المنقح الخاص بوكلاء 
التدريب السنوية وتنفيذ هذا البرنامج.

عن الأدلة، وتحديث كتيب تنقيح وتنفيذ الممارسة في مجال الكشف
(بالتعاون مع قسم المشورة القانونية).العمل

اعدة بيانات البحوث القانونية لمكتب المدَّعي العام بشتى إتاحة ق
وحداته.

تحويل العبر المستخلصة من الأداء في مجال الملاحقة في المحكمة إلى 
ممارسات جيدة.

٢- ١-١الهدف 
من الغايات الاستراتيجية لمكتب ٣الغاية 

المدَّعي العام
الاستمرار على إيلاء الأولوية للجرائم الجنسية 
والجرائم الجنسانية المنطلق والجرائم المرتكبة بحق 

الأطفال

 تنجيز وثيقة النهج فيما يتعلق بالجرائم الجنسية
والجرائم الجنسانية المنطلق، ووثيقة النهج المتعلق 

بالجرائم المرتكبة بحق الأطفال
 السبل الجديدة إلى وضع مبادئ توجيهية بشأن

الجنساني المنطلق إثبات جرائم العنف الجنسي والعنف
الواسع النطاق

تنجيز وثيقة النهج فيما يتعلق بالجرائم الجنسية والجرائم الجنسانية 
المنطلق.

إعداد مشروع هذه المبادئ التوجيهية.
تنجيز وثيقة النهج فيما يتعلق بالجرائم المرتكبة بحق الأطفال.

١- ٣-١الهدف 
من الغايات الاستراتيجية لمكتب ١الغاية 

المدَّعي العام
قيق إجراء عمليات تدارس أولي وعمليات تح

وعمليات ملاحقة على نحو نزيه، ناجع، رفيع 
مصون الأمنالجودة، 

 خمس عمليات تحقيق ناشط زائداً ست عمليات تحقيق متصل
بالمحاكمات.
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الموارد من الموظفين

، تحلَّى مكتب المدَّعي العام دائماً ٥١الذي أجراه خبراء خارجيونكما يقُر به في إطار التحليل-٢٥١

تقييم إلى نائب المدَّعية العامة الجديد مهمة تعزيز تدبر الأداء ضمن المكتب، فيُعتبر من السديد إعادة 
المسؤوليات على مستوى المكتب وإعادة مواءمتها. ولهذه الغاية ستكون شعب المكتب الثلاث (شعبة 
التحقيق، وشعبة الاختصاص والتكامل والتعاون، وشعبة الملاحقة) مسؤولة أمام نائب المدَّعية العامة. 

سؤوليات الموزعة على هذا النحو. ويرى المكتب أنه ما من حاجة إلا لنائب واحد للمدَّعية العامة يتولى الم
ويرُى أن الوظيفة الثانية لنائب للمدَّعي العام من رتبة "أمين عام مساعد" لم تعد ضرورية. وبدلاً من ذلك 

لرئيس لشعبة الملاحقة، ضماناً للتساوي، ولتوزيع ١-وظيفة من الرتبة مد٢٠١٤تُطلب فيما يخص عام 
وسيتولى الموظف المعني إدارة شعبة الملاحقة على فيما بين الشعب.توزيعاً عادلاً ٥٢المسؤوليات والأدوار

المستوى الاستراتيجي، على غرار ما يقوم به رئيس شعبة التحقيق ورئيس شعبة الاختصاص والتكامل 
والتعاون. وبذا يبقى عدد الوظائف الثابتة على حاله دون تغيير.

المساعدة المؤقتة العامة
زيادة في الموارد الموفرة في إطار المساعدة المؤقتة العامة فيما يخص عام تُطلب لشعبة الملاحقة-٢٥٢

من أجل عمليات ٢٠١٣تقابل الزيادة في الموارد التي حُصل عليها من صندوق الطوارئ في عام ٢٠١٤
رية الكونغو الديمقراطية.و من قضايا الحالة في جمه٦الملاحقة في إطار الحالة في مالي وإطار القضية 

، تدبر الأدلة والدفوعمعني بن كل عملية تحقيق ناشط تستلزم ملاكاً من ستة قانونيين، ومنسق إ-٢٥٣
متمرس رئيسيوما يعادل نصف مساعد معني بالدعم في المرحلة الابتدائية. وسيتولى رئاسة الفريق قانوني 

. وسيقوم القانوني الرئيسي المختص في مجال المحاكمات والفريق ٥-في مجال المحاكمات من الرتبة ف
الأساس النظري ووضعالأدلة، وتحليلالقانوني بإسداء التوجيه القانوني والاستراتيجي من أجل التحقيق، 

) من النظام ٢(٥٥تجُرى بموجب المادة في الأنشطة التحقيقية وبما فيها المقابلات التيوالمشاركةللقضية، 
مشاريع الوثائق ذات الصلة. وسيتولى المنسق وإعدادلكشف المعلومات والوثائق، والتحضيرالأساسي، 

والمساعد المعني بالدعم في المرحلة الابتدائية (العامل بما يعادل نصف موظف) تدبر الأدلة والدفوعالمعني ب
افعات، ومساندة القانونيين في مهامهم.تدبر الأدلة والمعلومات والمر 

٢٥٤-
، ٥-ملاكاً من تسعة قانونيين، يترأسه قانوني رئيسي متمرس مختص في مجال المحاكمات من الرتبة ف

ومساعد معني بالدعم في مجال المحاكمات. وسيقوم القانونيون بتنظيم ،تدبر الأدلة والدفوعمنسق معني بو 
خلال المرحلتين التمهيدية والابتدائية، وسيتدبرون شؤون الشهود، وسيسدون الإرشادات وإعدادهاالقضية 

فيما يخص التحقيق الإضافي، وسيتدبرون أمر الكشف عن المعلومات والمواد، وسيعدون جميع المرافعات 

تقرير عن مراجعة(استشارة بشأن البنية التنظيمية للمحكمة الجنائية الدولية)؛Consultancy on ICC Organizational Structureانظر ٥١
.٢٠١٣، حزيران/يونيو PricewaterhouseCoopersمكتب المدَّعي العام المشتركة بين الأجهزة التي تجريها مؤسسة

بشرية ومن زاوية "... يبدو تعيين رئيس لشعبة الملاحقة أمراً منطقياً ومتسقاً من منظور مكتب المدَّعي العام باعتباره استراتيجية في مجال الموارد ال٥٢
Organizational structure and governance: division and section level 3.5.2ع كتيب عمل مكتب المدَّعي العام ..." التوافق م

(استشارة بشأن Consultancy on ICC Organizational Structure-الهيكل التنظيمي والحوكمة: مستوى الشعب والأقسام) ٢-٥-٣(
تقرير عن مراجعة مكتب المدَّعي العام المشتركة بين الأجهزة التي تجريها مؤسسة ية الدولية)؛البنية التنظيمية للمحكمة الجنائ

PricewaterhouseCoopers ٢٠١٣، حزيران/يونيو.
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لدائرة التمهيدية والدائرة الابتدائية، وسيشاركون في الجلسات، وسيجرون جلسة اعتماد التهم، أمام ا
والمساعد المعني بالدعم في مجال تدبر الأدلة والدفوعالمعني بوسيعقدون المحاكمة. وسيتولى المنسق 

امهم.المحاكمات تدبر الأدلة والمعلومات والمرافعات، وسيساندون جميع القانونيين في مه
ولئن أمكن أن تشهد عمليات التحقيق وعمليات الملاحقة تبايناً متأتياً عن درجة التعقيد الذي -٢٥٥

أعلاه مناسب المبينَّ 
في معظم القضايا التي تتناولها المحكمة حالياً. وستتيح ممارسة قدر من المرونة بعض التعديلات في تكوين 
الأفرقة: بزيادة قد الأفرقة المعنية بالقضايا الأعقد زيادة طفيفة وبتقليص قد الأفرقة المعنية بالقضايا الأقل 

لعمل في أفرقة التحقيق وفي أفرقة الملاحقة العمل الذي كان تعقيداً. وسيستوعب القانونيون المنتدبون ل
يضطلع به المراجعون القانونيون سابقاً.

. ويحُتاج إلى هذا تدبر الأدلة والدفوعمعني بويتألف قسم الاستئناف من خمسة قانونيين ومنسق -٢٥٦
ف التمهيدي، وجميع الملاك من الموظفين لتناول جميع طلبات الإذن بالاستئناف، وجميع دعاوى الاستئنا

دعاوى الاستئناف النهائي. وبالإضافة إلى ذلك يسدي قسم الاستئناف الإرشادات القانونية إلى جميع 
أفرقة التحقيق وأفرقة المحاكمة العاملة ضمن الشعبة.

إن المحكمة ترسي اجتهادها القضائي فيما يتعلق بتفسير نظام روما الأساسي من حيث الجوهر -٢٥٧
يجب أن –وشؤون الممارسات والإجراءات والأدلة، وسيواصل قسم الاستئناف أداء دور ذي أهمية حيوية 

جتهاد القضائي في الإسهام في صوغ قرارات دوائر الاستئناف وفي تطوير الا–يشدَّد عليها كلَّ التشديد 
للمحكمة.

وتتوزع الموارد المطلوبة في إطار المساعدة المؤقتة العامة التوزع التالي:-٢٥٨
) يعملون لمدة ٥-(من الرتبة فمعنيين بالإجراءات الابتدائيةخمسة قانونيين رئيسيين (أ)

من الموظفين العاملين بدوام كامل)؛٣,٥شهراً (ما يعادل ٤٢إجمالية مقدارها 
شهراً ٢٤) لمدة إجمالية مقدارها ٤-(من الرتبة فنونيان معنيان بالإجراءات الابتدائية قا(ب)

(ما يعادل اثنين من الموظفين العاملين بدوام كامل)؛
١٢٦) لمدة إجمالية مقدارها ٣- (من الرتبة فمعنيين بالإجراءات الابتدائيةقانونياً ١٤(ج)

لين بدوام كامل)؛من الموظفين العام١٠,٥شهراً (ما يعادل 
) لمدة إجمالية ٢-(من الرتبة فمعنيين بالإجراءات الابتدائيةمعاونين خمسة قانونيين (د)

شهراً (ما يعادل خمسة من الموظفين العاملين بدوام كامل)؛٦٠مقدارها 
) لمدة إجمالية ١-(من الرتبة فمعنيين بالإجراءات الابتدائيةثمانية قانونيين مساعدين (هـ)

من الموظفين العاملين بدوام كامل)؛٧,٥شهراً (ما يعادل ٩٠مقدارها 
٤٨) لمدة إجمالية مقدارها ١-(من الرتبة فتدبر الأدلة والدفوعمعنيين بقين نسِّ مأربعة (و)

شهراً (ما يعادل أربعة من الموظفين العاملين بدوام كامل).

وظفينالموارد من غير الم

السفر
ؤدىالمطلوب لسد تكاليف السفر لا يخص تكاليف مهمات الأفرقة المشتركة التي تُ خصَّصإن الم-٢٥٩

توسيع نطاق الإحاطة بأنشطة المكتب والتعاون فيما يخصها.
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يورو، ينطوي على زيادة ٣٠٠٢٢٨مبلغاً مقداره ٢٠١٤لعام طلوبالمخصَّصويبلغ الم-٢٦٠
.٤١الإجمالي هافي المئة، وهو مهيأ من أجل مهمات يبلغ عدد٢٣,٤نسبتها 
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٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٢٤٠٠: البرنامج ٤٠الجدول 

٢٤٠٠
شعبة الملاحقة

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

ذلك صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
٥٠٤,٩٣الفئة الفنيةن منوظفو الم ٦٣١,٧٤ ١٣٦,٦٨٣٣,٧٣ ٥١٨,٣٤ ٣٥٢,٠٢١٥,٤٥,٢

١٩٣,٨٣٨٧,٦٥٨١,٤١٣١,٨٤٦١,٣٥٩٣,١١١,٧٢,٠الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

٨٦٠,٣٣ ٤٣٨,٧٤ ٢٩٩,٠٤ ٢٩٩,٠٦٩٨,٧٤ ٠١٩,٣٤ ٧١٨,٠٩٦٥,٥٣ ٩٧٩,٦٤ ٩٤٥,١٢٢٧,١٤,٨

٩٧,١١العامةالمساعدة المؤقتة ٨٢٧,٩١ ٩٢٥,٠١ ٩٢٥,٠١ ٨٩٤,٨١ ٨٩٤,٨٣ ٦١٨,٧٣ ٦١٨,٧١ ٧٢٣,٩٩١,٠

الخاصة بالاجتماعاتالمؤقتةالمساعدة 
الإضافيالعمل

الاستشاريونالخبراء 
٩٧,١١ ٨٢٧,٩١ ٩٢٥,٠١ ٩٢٥,٠١ ٨٩٤,٨١ ٨٩٤,٨٣ ٦١٨,٧٣ ٦١٨,٧١ ٧٢٣,٩٩١,٠

١٥,٩٢١٠,٧٢٢٦,٦٢٢٦,٦١٤,٩١٧٠,١١٨٥,٠١٥,٠٢١٣,٣٢٢٨,٣٤٣,٣٢٣,٤السفر

الضيافة
الخدمات التعاقدية 

التدريب
العامةيةنفقات التشغيلال

اللوازم والمواد
لأثاث والعتادا

١٥,٩٢١٠,٧٢٢٦,٦٢٢٦,٦١٤,٩١٧٠,١١٨٥,٠١٥,٠٢١٣,٣٢٢٨,٣٤٣,٣٢٣,٤

٩٧٣,٣٥المجموع ٤٧٧,٣٦ ٤٥٠,٦٦ ٤٥٠,٦٧١٣,٦٦ ٠٨٤,٢٦ ٧٩٧,٨٩٨٠,٥٧ ٨١١,٦٨ ٧٩٢,١١ ٩٩٤,٣٢٩,٣

-٥٥,٨-١٨,٢١٦٠,٠١٧٨,٢١٧٨,٢١٦,٧١٥٤,٤١٧١,١٣٢,٢٤٣,٥٧٥,٦٩٥,٥تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤: ملاك الموظفين المقترح لعام ٢٤٠٠البرنامج : ٤١الجدول 

شعبة الملاحقة
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١٣٤٢٢٦الملاك الأساسي

٣١٠٦٧٦٣٢٧٧٣٩الملاك المتصل بالحالات

١٦١٠٦٧٦٣٦٩٩٤٥

الوظائف 
الجديدة

١١١الأساسيالملاك 

الملاك المتصل بالحالات
١١١

الوظائف المعاد 
توزيعها/المستعادة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الفرعي
١١٦١٠٦٧٦٣٧٩٩٤٦المجموع
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البرنامج الرئيسي الثالث: قلم المحكمة-جيم 

عتبر المسؤول الإداري الرئيسي في المحكمة، ويعتبر قلم المحكمة ه، الذي يُ المحكمة رئيسُ يترأس قلمَ -٢٦١
القضائية للشؤون الإدارية وشؤون تقديم الخدمات.الجهاز المسؤول فيها عن الجوانب غير 

إن قلم المحكمة منظم حالياً في شعبتين، هما شعبة الخدمات الإدارية المشتركة وشعبة خدمات -٢٦٢
المحكمة، بالإضافة إلى عدد من الأقسام التابعة مباشرة لمكتب رئيس القلم. وهذه الأقسام هي قسم دعم 

، وقسم الأمن والوثائقالقانونية، وقسم الإعلام المشورةدمات خية، وقسم قسم العمليات الميدانالمحامين، و 
والسلامة. ويساند ديوان رئيس قلم المحكمة هذا الرئيس في الاضطلاع بمهامه. ولئن كان مكتب المحامي 
العمومي للدفاع ومكتب المحامي العمومي للمجني عليهم ومكتب المراجعة الداخلية مكاتب مستقلة من 

الناح
كل من آلية الرقابة المستقلة، وأمانة جمعية الدول الأطراف، وأمانة على  أيضاً يشرف قلم المحكمة إدارياً 

دائمة.الصندوق الاستئماني للمجني عليهم، ومكتب رئيس مشروع المباني ال
-نقُل مكتب المباني الدائمة التابع لقلم المحكمة إلى البرنامج الرئيسي السابع،وبغية زيادة الفعالية-٢٦٣

(مكتب مدير مشروع المباني الدائمة) الذي يخضع مباشرة لإشراف مدير هذا المشروع، ما يؤتي ١
باني الدائمة للمحكمة، شتى جوانب مشروع الموتبسيطِ تنسيقِ إمكانات عمل تآزري من خلال تحسينِ 

وبما في ذلك المشروع الانتقالي.
المهام-٢٦٤

لمناسب من الناحية التنظيمية. إن، وعمل المحكمة على النحو افي إطار ولايتهاالقضائية المنوطة بالمحكمة
قلم المحكمة

ميزانيته تتحدد من حيث الأساس بالمستجدات القضائية والمستجدات في مجال الملاحقة وبالافتراضات 
التي تستند إليها.

ات القضائية أمام المحكمة ويتولى قلم المحكمة مسؤولية تؤدي دوراً أساسياً في ضمان سير الإجراء-٢٦٥
على نحو ملائم وتنفيذ القرارات القضائية بصورة فعالة وتعظيم أثرها من خلال إقامة العدالة بشكل مجدٍ 
للجماعات المتضررة بالجرائم المندرجة ضمن إطار اختصاص المحكمة، ألا وهي المسؤولية عن التكفل بأمور 

منها التعاون القضائي الملائم مع الدول، و 
واحتجاز المشتبه فيهم والمتهمين، وتقديم الخدمات في قاعات المحكمة، وإجراء العمليات الميدانية، وتقديم 

الجماعات المتضررة.
ويسعى قلم المحكمة من خلال برنامجه المشترك لتقديم الدعم والخدمات إلى التكفل بأقصى قدر -٢٦٦

تسنى لقلم المحكمة، بمنحاه المركزي في تقديم الخدمات الإدارية والقضائية ضمن تممكن من النجاعة. ف
ضمن قلم المحكمة تقديم المحكمة، مساندة شتى جوانب عمليات المحكمة. وعلى وجه الخصوص ي

الخدمات الأساسية لمختلف المشاركين في الإجراءات القضائية بغية تيسير عمليات التحقيق والمحاكمات 
وسائر الإجراءات القضائية، والسهر على فعاليتها. ويضاف إلى ذلك أن قلم المحكمة يسعى، من خلال 

نظم تقديم الخدمات الإدارية في المحكمة، إلى ضمان الاضطلاع بولايته المتمثلة في توفير واستدامة تشكيلة 
بصفتها مؤسسة.للمحكمةحتياجات الإداريةلاإيجاد حلول شاملة لكل وحدات المحكمة تلبية ل

، أن تشهد أنشطتها ٢٠١٤الإجمالية لعام كمةتراضات المتعلقة بميزانية المحويرُتقب، بموجب الاف-٢٦٧
عدد كل من إذ سيتضاعف  ٢٠١٣يادة كبيرة بالقياس إلى عام القضائية وأنشطتها في مجال الملاحقة ز 
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عدد القضايا التي تكون قد بلُغت فيها مرحلة الاستئناف و عدد جلسات المحاكمةو جلسات اعتماد التهم
النهائي، وسيُجري مكتب المدَّعي العام أربع عمليات تحقيق جديدة في سياق الحالات التي تنظر فيها 

لا مناص أن يفضي إلى زيادة ذات شأن في مقدار الخدمات والدعم المطلوبين من قلم المحكمة حالياً، ما 
المحكمة بغية التكفل بسير عملها على نحو ملائم.

ق وفي مجال يكما إن مكتب المدَّعي العام يسعى إلى الارتقاء بجودة ونجاعة أنشطته في مجال التحق-٢٦٨
وارده لكي يتمكن من الانتقال تدريجياً من منوال عمله الملاحقة، التي يستلزم جميعها زيادة كبيرة في م

يمكن أن يضمن على نحو أفضل وجود ملاك الموظفين ومقدار الدعم اللازمين عامالتناوبي الحالي إلى نظام 

ده مكتب المدَّعي العام في عملياته، سيتعينَّ على قلم المحكمة كذلك أن يوفر مقداراً والنجاعة الذي ينش
أكبر من الخدمات والدعم، ولا سيّما فيما يتعلق بالأمن، والعمليات الميدانية، وحماية الشهود.

مليون يورو، ٠,٦ويضاف إلى ذلك أن ثمة زيادات ضمنية في تكاليف الموظفين، يقارب مبلغها -٢٦٩
تنجم رئيسياً عن تطبيق النظام المشترك للأمم المتحدة وما يستتبعه من تكاليف.

وبصرف النظر عن هذه العوامل، التي تؤثر بصورة مباشرة على عبء العمل الواقع على السواد -٢٧٠

يظل مقدارها بقدر المستطاع مماثلاً لمقدار ٢٠١٤مضنية لإعداد ميزانية مقترحة لعام المحكمة جهوداً 
المعتمدة. وقد تم تحقيق وفورات عن طريق تحسين النجاعة بوسائل منها الاستفادة مما ٢٠١٣ميزانية عام 

م البرامج سبق إجراؤه من استثمارات وأنشطة في مجال الشراء. وقد آتى ذلك نتيجة تتمثل في أن معظ
عام ح لميزانية مقترَ مقدار نطوي على يالفرعية المندرجة ضمن البرنامج الرئيسي لقلم المحكمة والبرامج 
في بعض الحالات.هالمعتمدة، بل يقل عن٢٠١٣ميزانية عام نظيره فييقارب ٢٠١٤
، وإعادة نتيجة للوفورات المحققة بفضل تحسين النجاعة وتخصيص الاعتمادات بعناية،فقد تسنى-٢٧١

تخصيص الموارد وتحديد درجات أولوية لأوجه استخدامها، التوصل إلى تقليص مبلغ الزيادة البالغة 
بة للتكاليف ملايين يورو التي تم في بادئ الأمر تحديدها على أساس ما تم توقعه من العوامل المسبِّ ٧

ضمن إطار إلى حد كبيرتممليون يورو. وعلى وجه الخصوص ٣,٥الإضافية، تخفيضاً يقارب مبلغه 
الزيادة في الموارد المطلوبة لدعم الأنشطة القضائية المزيدة استيعاب ٢٠١٣مقدار الموارد المعتمدة لعام 

المقدار وتقديم الخدمات إلى الأطراف والمشاركين في شتى الإجراءات التمهيدية والابتدائية والاستئنافية، 
مليون يورو دون إضرار  ٣,٥بيد أنه لا يمكن سد الفارق الباقي البالغ والزيادة الضمنية لتكاليف الموظفين. 

كبير بمستوى الخدمات المقدمة، ولا سيّما في وحدات قلم المحكمة التي تتأثر تأثراً مباشراً بزيادة متطلَّبات 
مكتب المدَّعي العام.

العام لقدَّم قلم يعمزيدة لدعم عمليات مكتب المدَّ وقصارى القول إنه لولا الحاجة إلى موارد-٢٧٢

المعتمدة.٢٠١٣الموظفين، ميزانية مقترحة يقارب مبلغها ميزانية عام 
نية، بأداء دوره هذا المنحى كيف تكفل قلم المحكمة بالاقتصار على نمو أدنى في الميزاويبينِّ -٢٧٣

المركزي بمثابة موفر للخدمات لجميع وحدات المحكمة. وسيستمر رئيس قلم المحكمة على النظر في سبل 
تحقيق المزيد من عمليات إعادة تخصيص الموارد وتحقيق أشكال من العمل التآزري بمثابة تدابير يمكن 

ستقبل من زيادات في الموارد، والتوصل عند لى احتواء ما يلزم في المإبقدر المستطاع السعياتخاذها بغية 
بالنظر إلى الضغط الكبير في مقدار ه،تحسين النجاعة. بيد أنإلى إضافية مستدامة سبلالإمكان إلى تمييز 

بغية ضمان رئيس قلم المحكمة،لجمعية الدول الأطرافأن تتيحسيتعينَّ ، ٢٠١٤الموارد المقترحة لعام 
استمرار واستدامة عمليات قلم المحكمة وأنشطته، قدراً كافياً من المرونة لكي يتسنى له، في السنوات 
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المقبلة، إعادة تنظيم البنى والسيرورات الحالية القائمة ضمن قلم المحكمة وإعادة تقييمها. وبالإضافة إلى 
لتوصل إلى تنسيقٍ وسيروراتٍ فيما بين الأجهزة ذلك سيواصَل بذل الجهود مع مكتب المدَّعي العام بغية ا

أفضل وأنجع، وإيجاد أشكال إضافية من العمل التآزري حيثما أمكن ذلك.يكونان 
على نشدان تحقيق ٢٠١٤ووفقاً لرغبة الجمعية ورغبة اللجنة سيستمر قلم المحكمة في عام -٢٧٤

ل وحدات المحكمة الرامية إلى تحسين وفورات عن طريق تحسين النجاعة، وسيظل يقود العملية الشاملة لك
سيرورات عمل المحكمة، وتحديد درجات أولوية أنشطتها والخدمات التي تقدمها والوفورات التي تحققها في 

تحقيق غاية المحكمة الاستراتيجية المتمثلة في تسيير الشؤون الإدارية الإسهام في بذلك في ماضياً التكاليف، 
تكاليفه.بالقياس إلىوناجع على نحو فعال جيد التخطيط 

، توزعاً يبين صافي ٢٠١٤ع الميزانية المقترحة للبرنامج الرئيسي الثالث لعام : توزُّ ٤٢الجدول 
النقصان والزيادة 

٢٠١٤الثالث لعام الرئيسيالميزانية المقترحة للبرنامج
المبلغ الإجمالي

(بملايين اليوروات)
٦٤,٥[المعتمدة] المتّخذ أساساً للمقارنة٢٠١٣يزانية عام الثالث في مالمبلغ المخصَّص للبرنامج الرئيسي 

ناقصاً 
٠,١لة مؤقتاً تكاليف وظيفة غير مموَّ 

٠,١(وبمن فيهم الخبراء الاستشاريون)العاملينسائر تكاليف 
٠,١تكاليف الخدمات التعاقدية وغيرها

٠,٢
٠,٣النفقات التشغيلية العامة

٠,٨
زائداً 

٠,٦تكاليف تطبيق النظام المشترك للأمم المتحدة)منهاوظفين مآجلة (تكاليف بالتزاماتالارتباط
١,٦تكاليف المساعدة المؤقتة العامة

٠,٧تكاليف الحالة في مالي
١,١

٠,٤)عن بعدالفيديويالتواصلبما في ذلك تكاليف 
٤,٤

٦٨,١المجموع
٣,٦%)٥,٦(النمو الإجمالي
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٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : البرنامج الرئيسي الثالث: ٤٣الجدول 

البرنامج الرئيسي الثالث
قلم المحكمة

٢٠١٢ميزانية عام مصروفات 
(بآلاف اليوروات)

المعتمدة٢٠١٣ميزانية عام 
(بآلاف اليوروات)

المقترحة٢٠١٤ميزانية عام 
(بآلاف اليوروات)

٢٠١٤عام النمو في موارد
٢٠١٣بالقياس إلى عام 

الميزانية 
الأساسية

الميزانية المتصلة 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
١٢الموظفون من الفئة الفنية ٢٧١,٣٨ ٢٢٢,١٢٠ ٤٩٣,٤١٢ ١٩٩,٢٨ ٤٦٠,٠٢٠ ٦٥٩,٢١٦٥,٨٠,٨

٩العامةالموظفون من فئة الخدمات  ٢٤٩,٣٦ ٢١٣,١١٥ ٤٦٢,٤٩ ٤٩٦,٢٦ ٣٢٣,٤١٥ ٨١٩,٦٣٥٧,٢٢,٣

١٩ ٩٢٩,٥١٤ ٤٨٦,٩٣٤ ٤١٦,٤٩٣,٢٣٤ ٥٠٩,٦٢١ ٥٢٠,٦١٤ ٤٣٥,٢٣٥ ٩٥٥,٨٢١ ٦٩٥,٤١٤ ٧٨٣,٤٣٦ ٤٧٨,٨٥٢٣,٠١,٥

٢المساعدة المؤقتة العامة ٠٦٥,٩٢ ٨٧٨,٥٤ ٩٤٤,٤٤١٨,٣٥ ٣٦٢,٧١ ٩٠٩,٧٢ ٢٩٧,١٤ ٢٠٦,٨٢ ١٥٨,٣٣ ٩٠٠,١٦ ٠٥٨,٤١ ٨٥١,٦٤٤,٠

-٨,٤-٥٩,٧٢٢٤,٧٢٨٤,٤٢٨٤,٤٢٠٠,٠١٥٣,٢٣٥٣,٢٢٥٤,٧٦٨,٨٣٢٣,٥٢٩,٧المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

٢٥٧,٥٢٤,٣٢٨١,٨٢٨١,٨٢١٤,٥١٣٨,٨٣٥٣,٣٢٢٢,٤١٤١,٦٣٦٤,٠١٠,٧٣,٠العمل الإضافي

-٤٥,٦-١١٩,٣٦٣,٢١٨٢,٥١٨٢,٥٨٦,٦٣٦,١١٢٢,٧١٩,٦٤٧,١٦٦,٧٥٦,٠الخبراء الاستشاريون

٢ ٥٠٢,٤٣ ١٩٠,٧٥ ٦٩٣,١٤١٨,٣٦ ١١١,٤٢ ٤١٠,٨٢ ٦٢٥,٢٥ ٠٣٦,٠٢ ٦٥٥,٠٤ ١٥٧,٦٦ ٨١٢,٦١ ٧٧٦,٦٣٥,٣

٢٠٤,٢١السفر ٢٥٠,٢١ ٤٥٤,٤٥٢,١١ ٥٠٦,٥١٨٤,٥١ ٦٣٦,٩١ ٨٢١,٤٣١٤,٤٢ ١٣٣,٩٢ ٤٤٨,٣٦٢٦,٩٣٤,٤

٤,٢٠,١٤,٣٤,٣٤,٠٤,٠٤,٠٤,٠الضيافة

١الخدمات التعاقدية  ٨٤٦,٨١ ١٤٦,٨٢ ٩٩٣,٦١٣٦,٥٣ ١٣٠,١١ ٠٢١,٤١ ٥٢٦,٩٢ ٥٤٨,٣٨٣٥,٣١ ٧١٧,٦٢ ٥٥٢,٩٤,٦٠,٢

-٠,٣-٣٢٠,٨٢٠٩,٨٥٣٠,٦٥٣٠,٦٣٨٧,٤١٧٨,٠٥٦٥,٤٣٨٩,٣١٧٤,٤٥٦٣,٧١,٧التدريب

٣الدفاعومحام ٢٨٤,٠٣ ٢٨٤,٠٥٥٤,٧٣ ٨٣٨,٧٢ ٦٠٨,٤٢ ٦٠٨,٤٢ ٨٦٦,٤٢ ٨٦٦,٤٢٥٨,٠٩,٩

٢ومحام ١٧٤,٧٢ ١٧٤,٧٢١٢,٥٢ ٣٨٧,٢٣ ٤٤٨,٢٣ ٤٤٨,٢٣ ٠٠٠,٧٣ ١٣,٠-٠٠٠,٧٤٤٧,٥-

٥النفقات التشغيلية العامة ٥٨٨,٧٥ ٠٣٠,٩١٠ ٦١٩,٦٢٠٣,٧١٠ ٨٢٣,٣٦ ٣١٥,٨٤ ٢٩٣,٥١٠ ٦٠٩,٣٦ ٠٢٨,٨٥ ٤٢٠,٣١١ ٤٤٩,١٨٣٩,٨٧,٩

-٣,٢-٥١٨,٥٣٠٠,٨٨١٩,٣١,٦٨٢٠,٩٦٩٣,٢٢٦٠,٢٩٥٣,٤٦٤٩,٢٢٧٤,٠٩٢٣,٢٣٠,٢اللوازم والمواد

١الأثاث والعتاد ١١٩,٦٣,٥١ ١٢٣,١٦٢,٧١ ١٨٥,٨٩٣٤,٠٣٦,٧٩٧٠,٧٥٩٣,٩٤١٧,٩١ ٠١١,٨٤١,١٤,٢

٩ ٦٠٢,٨١٣ ٤٠٠,٨٢٣ ٠٠٣,٦١ ٢٢٣,٨٢٤ ٢٢٧,٤٩ ٥٤٠,٣١٣ ٩٨٨,٨٢٣ ٥٢٩,١٨ ٨١٤,٩١٦ ٠٠٥,٢٢٤ ٨٢٠,١١ ٢٩١,٠٥,٥

٣٢المجموع ٠٣٤,٧٣١ ٠٧٨,٤٦٣ ١١٣,١١ ٧٣٥,٣٦٤ ٨٤٨,٤٣٣ ٤٧١,٧٣١ ٠٤٩,٢٦٤ ٥٢٠,٩٣٣ ١٦٥,٣٣٤ ٩٤٦,٢٦٨ ١١١,٥٣ ٥٩٠,٦٥,٦

١-٧٢٨,١-٣١٧,٧تكاليف الصيانة الموزَّعة ١-٠٣٧,٩ ١-٧٠٢,٦-٣٠٣,٢-٠٣٧,٩ ٩٦٤,٤٩٥,٩-٤١,٣-٤١,٣-٠٠٥,٨-

٢٠١٤ملاك الموظفين المقترح لعام : البرنامج الرئيسي الثالث: ٤٤الجدول 

قلم المحكمة
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

الفنية وما 
رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١٤١٥٢٥٣٤٢٦٣١٠٨٩١٣٦١٤٥٢٥٣الملاك الأساسي

١١٤٣٢٣٦٣٨٦٧١٣٢١٣٩٢٢٥المتصل بالحالاتالملاك 

١٤١٦٣٩٦٦٦٢٦١٩٤١٦٢٦٨٢٨٤٤٧٨

الوظائف 
الجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
توزيعها/المستعادة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١٤١٦٣٩٦٦٦٢٦١٩٤١٦٢٦٨٢٨٤٤٧٨المجموع
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المحكمة: مكتب رئيس قلم ٣١٠٠البرنامج - ١

المقدِّمة

٢٧٥-

ويتألف مكتب رئيس القلم من خمسة البرامج الفرعية التالية البيان:-٢٧٦

مكتب

يقوم ديوان رئيس قلم المحكمة بمساندته هو ونائبه وبإسداء المشورة إليهما فيما يتعلق بجميع -٢٧٧
قلم الميزانية والشؤون المالية، شؤون 

. ويقدم قسم وشتى وحدات كل من أقسامهاالمحكمة أقسام كل التي تشمل بنطاقها  المحكمة واستراتيجياته 
المشورة القانونية التقارير إلى رئيس القلم ويسدي المشورة القانونية بشأن الإطار القانوني للمحكمة فيما 

الميدانية يتعلق بالشؤون التي تندرج ضمن نطاق المسؤوليات المنوطة بقلم المحكمة. ويقوم قسم العمليات
بإدارة ومساندة المكاتب الميدانية المقامة في بلدان الحالات بغية تنفيذ المهام المنوطة بالمحكمة في إطار 
ولايتها في الميدان. وتمثل الاحتياجات الاشتغالية لقلم المحكمة، ومكتب المدَّعي العام، والصندوق 

الاستئماني للمجني عليهم، والمحامين، أهم العناصر التي
الميدانية. ويقوم قسم الأمن والسلامة بتوفير بيئة عمل سالمة وآمنة ومصونة مقتضيات السرية، في لاهاي 
وفي الميدان، بغية حماية جميع الأشخاص الذين يتوجب على المحكمة أن تحيطهم بالعناية، وحماية ممتلكات 

المادية ومواردها من المعلومات. ويقوم قسم دعم المحامين بتنسيق كل المساعدة التي المحكمة المادية وغير
لمحامين، وإدارة نظام المساعدة القانونية الخاص بالمحكمة.إلى اتقدمها المحكمة 

الأهداف

على يركَّز فيها أولاً  إجراء وتنفيذ مراجعة معمقة لـ"العبر المستخلصة" من السيرورات القضائية،-١
المرحلة التمهيدية من الإجراءات والتحضير للمرحلة الابتدائية وعقد جلسات المحاكمات، ثم على 
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إنجاز المحاكمات ودعاوى الاستئناف، والتشاور مع الدول الأطراف، والأطراف/المشاركين في القضايا 
)؛١-١-١(وسائر أصحاب الشأن، بحسب الاقتضاء

على هتكاليفبالقياس إلى ل ومواصلة رصد ملاءمته ونجاعته ية المعدَّ تطبيق نظام المساعدة القانون-٢
)؛١-٤-١نحو يتوافق مع القرارات القضائية ومع حقوق الدفاع (

)؛١- ٥-١للطلبات (إعادة النظر في نظام تقديم -٣
ضوء الخبرة العملية، فيإعادة تدارس بنية المحكمة وملاك موظفيها ومواردها وتكييف ذلك -٤

)؛١-١-٢والنهوض بالنجاعة والفعالية مع التكفل بالقدرة على تنفيذ ولاية المحكمة (
القيام في إطار مراجعة المحكمة للأدوار والمسؤوليات بمراجعة -٥

)؛٣-١-٢سيّما في الميدان (، ولاالمقر
تحسين الحوكمة والأمن وآلية إدارة المخاطر فيما يخص جميع البلدان التي تعمل فيها المحكمة، بما -٦

، وفيما يخص جميع مراحل المحكمةليست من بلدان الحالات المعروضة علىفيها البلدان التي 
)؛٥-٦-٢عمليات التحقيق والسيرورات القضائية (

عمليات ما يلزم من ة مكيَّفة مع الظروف، وتيسير السهر على كون تدابير الأمن والسلام-٧
التخطيط لعمليات المحكمة وتنفيذها في من البداية ذلكإدراج الحرص على ، مع المحكمة

)؛١-٨-٢(
٨-

)؛١- ١-٣التكاليف (إلى بالقياسالمعلومات على نحو ناجع 
)،بما فيها الاتفاقات التي لا تترتب عليها تكاليف(فاقات بشأن نقل الشهود والمتهمينإبرام ات-٩

واتفاقات بشأن الإفراج المؤقت/التبرئة وذلك على سبيل الأولوية مع الدول القريبة نسبياً من 
).١-٤-٣الناحية الجغرافية إلى الدول التي ينحدر منها الشهود والمتهمون (
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٢٠١٤عام النتائج المتوخاة، ومؤشرات الأداء، والمرمى فيما يخص : ٤٥الجدول 

المرمى فيما داءمؤشرات الأالنتائج المتوخاة
يخص عام 

٢٠١٤
١- ١-١الهدف 

%٠عدد الحالات التي تعاين فيها الدوائر عدم تقديم قلم المحكمة الخدمات الملائمة؛تدبر المحاكمات على نحو ناجع؛
١- ٤-١الهدف 

%١٠٠ية؛انونالمساعدة القالتقيد بنهج إعمال نظام المساعدة القانونية على النحو الأكثر فعالية؛
١- ٥-١الهدف 

يكون أكثر التوصل إلى نظام للطلبات التي يقدمها 
تطبيق المبادئ التوجيهية بشأن الوسطاء؛قابلية للاستدامة وأكثر فعالية وأكثر نجاعة؛

١٠٠%
١٠٠%

١- ١-٢الهدف 
الانتهاء من التقييم الذي يجريه قلم المحكمة فيما يخص بنيتها وملاكها من الموظفين للتبعات على مجمل بنية المحكمة؛المحكمة وحدات مراجعة كل 

%١٠٠ومواردها؛
٣- ١-٢الهدف 

%١٠٠تحديد آفاق العمليات في الميدان؛تحسين تنسيق عمل المحكمة في بلدان الحالات وزيادة أثره؛
٥- ٦-٢الهدف 

%١٠٠إعمال الخلية المعنية بالأزمات؛لأزمات؛واجهة اتنجيز مراجعة تأهب المحكمة لم
١- ٨-٢الهدف 

السهر على عدم وقوع حوادث بسبب نقص في العمل الوقائي أو 

استمرار العمل في الوقت ذاته؛

إصابات خطيرة بسبب إهمال إداري؛عدد الحوادث المنطوية على
فحص جميع الأشخاص والأشياء التي تدخل مباني المحكمة؛

التقيد بمعايير العمل الأمنية الدنيا؛

٠%
١٠٠%
٩٠%

١- ١-٣الهدف 
تعزيز التعاون والتحاور الناجع بين المحكمة والجمعية والدول 

الأطراف؛
تنظمه الدول عند الطلب من مشاركة قلم المحكمة وإسهامه في جميع ما 

%١٠٠والأحداث، إلخ؛،وحلقات التدارس،الاجتماعات
١- ٤-٣الهدف 

أربعةعدد الاتفاقات الإطارية التي تُبرم دعماً لعمليات المحكمة.إبرام اتفاقات جديدة
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٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٣١٠٠: البرنامج ٤٦الجدول 

٣١٠٠
مكتب رئيس قلم المحكمة

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
٢الفئة الفنيةن منوظفو الم ٥٦٦,٥١ ٤٤٢,٢٤ ٠٠٨,٧٢ ٥٨٨,٧١ ٦٢٣,٤٤ ٢١٢,١٢٠٣,٤٥,١

٢الخدمات العامةن من فئةوظفو الم ٦٢٤,٦٢ ٠١٣,٩٤ ٦٣٨,٥٢ ٦٧٦,٠٢ ٠٩٠,٩٤ ٧٦٦,٩١٢٨,٤٢,٨

٤ ٦٠١,٨٣ ٥٠٩,٤٨ ١١١,٢٩٣,٢٨ ٢٠٤,٤٥ ١٩١,١٣ ٤٥٦,١٨ ٦٤٧,٢٥ ٢٦٤,٧٣ ٧١٤,٣٨ ٩٧٩,٠٣٣١,٨٣,٨

١العامةالمساعدة المؤقتة ٢٤٢,٠٣٦٦,٣١ ٦٠٨,٣١٦,٨١ ٦٢٥,١١ ٠٨٢,٤٢٠٨,٥١ ٢٩٠,٩١ ٠٨٢,٤٦٠٧,٥١ ٦٨٩,٩٣٩٩,٠٣٠,٩

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
١٤٢,٥٢٤,٠١٦٦,٥١٦٦,٥١٢٤,٤٥٠,٣١٧٤,٧١٢٤,٤٥٠,٣١٧٤,٧الإضافيالعمل

١٤,٥١٤,٥١٤,٥الاستشاريونالخبراء 

١ ٣٩٩,٠٣٩٠,٣١ ٧٨٩,٣١٦,٨١ ٨٠٦,١١ ٢٠٦,٨٢٥٨,٨١ ٤٦٥,٦١ ٢٠٦,٨٦٥٧,٨١ ٨٦٤,٦٣٩٩,٠٢٧,٢

٤٥,٠٤٤٤,٨٤٨٩,٨٦,٠٤٩٥,٨٣٠,١٤٣٤,٠٤٦٤,١٣٧,٥٦٣٧,٥٦٧٥,٠٢١٠,٩٤٥,٤السفر

٤,٢٠,١٤,٣٤,٣٤,٠٤,٠٤,٠٤,٠الضيافة

٣١١,٩٢٥١,٥٥٦٣,٤٥٩,٢٦٢٢,٦١١٢,٠٢٦١,٦٣٧٣,٦١١٢,٠٤٦٣,٩٥٧٥,٩٢٠٢,٣٥٤,١الخدمات التعاقدية 

٨٨,٠١٥٤,٧٢٤٢,٧٢٤٢,٧٩٧,٦١٠٧,٧٢٠٥,٣٩٧,٢١٠٨,١٢٠٥,٣التدريب

٣الدفاعومحام ٢٨٤,٠٣ ٢٨٤,٠٥٥٤,٧٣ ٨٣٨,٧٢ ٦٠٨,٤٢ ٦٠٨,٤٢ ٨٦٦,٤٢ ٨٦٦,٤٢٥٨,٠٩,٩

٢ومحام ١٧٤,٧٢ ١٧٤,٧٢١٢,٥٢ ٣٨٧,٢٣ ٤٤٨,٢٣ ٤٤٨,٢٣ ٠٠٠,٧٣ ١٣,٠-٠٠٠,٧٤٤٧,٥-

-١,٤-١٣٢,٧٧٣١,٥٨٦٤,٢١٢٤,٨٩٨٩,٠١٦٥,٠٥٧٣,٧٧٣٨,٧١٦٥,٠٥٦٣,٥٧٢٨,٥١٠,٢العامةيةنفقات التشغيلال

٦١,٣١٩٦,٢٢٥٧,٥١,٦٢٥٩,١٦٣,٣١٤٦,٠٢٠٩,٣٦٣,٣١٥٩,٨٢٢٣,١١٣,٨٦,٦اللوازم والمواد

٠,٧٠,٧٠,٧١,٠١,٧٢,٧٠,٩١,٨٢,٧لأثاث والعتادا

٦٤٣,٨٧ ٢٣٧,٥٧ ٨٨١,٣٩٥٨,٨٨ ٨٤٠,١٤٧٣,٠٧ ٥٨١,٣٨ ٠٥٤,٣٤٧٩,٩٧ ٨٠١,٧٨ ٢٨١,٦٢٢٧,٣٢,٨

٦المجموع ٦٤٤,٦١١ ١٣٧,٢١٧ ٧٨١,٨١ ٠٦٨,٨١٨ ٨٥٠,٦٦ ٨٧٠,٩١١ ٢٩٦,٢١٨ ١٦٧,١٦ ٩٥١,٤١٢ ١٧٣,٨١٩ ١٢٥,٢٩٥٨,١٥,٣

-٦١,٦-٢٢٦,٩٢٩٦,١٥٢٣,٠٥٢٣,٠٢٧٨,١٣٠١,١٥٧٩,٢٢٨٤,٨٧٣,٦٣٥٨,٣٢٢٠,٩تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤ملاك الموظفين المقترح لعام : ٣١٠٠: البرنامج ٤٧الجدول 

مكتب رئيس قلم المحكمة
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١١٥٥٤٤١٢١٢٣٩٤١٦٢الملاك الأساسي

١٤٧٣١٥١٥٠٥١٦٦المتصل بالحالاتالملاك 

١١٦٩١١٧١٣٦٣٨٩٩٢١٢٨

الوظائف 
الجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

المعاد الوظائف 
توزيعها/المستعادة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١١٦٩١١٧١٣٦٣٨٩٩٢١٢٨المجموع
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ديوان رئيس قلم المحكمة: ٣١١٠البرنامج الفرعي (أ)

ديوان رئيس قلم المحكمة الدعم مباشرة إلى رئيس قلم المحكمة ونائبه فيما يتعلق بالجوانب يقدم -٢٧٨
غير القضائية لإدارة المحكمة وتقديم الخدمات إليها. فمن المهم أن تتيسر بتصرف رئيس قلم المحكمة ونائبه 

الخارجيين وأصحاب بنية تتيح التواصل الفعال ضمن المحكمة، ومع الدول الأطراف وغيرها من الشركاء
التواصل داخلياً ضمن قلم المحكمة وفي المحكمة جمعاء وكذلك تعزيزالشأن. وعليه يجب على هذا الديوان

التواصل مع أصحاب الشأن الخارجيين.
فريق ويساند هذا الديوان رئيس القلم في إعداد الميزانية البرنامجية السنوية، وفي المشاورات مع -٢٧٩

مثل مراجعة الأجهزةشتىالتي تشمل بنطاقهابادرات المالتابع للمكتب، وفي تنسيق لاهاي العامل
هذا الديوان، باعتباره ويتولىّ 

تنفيذ ومراقبةَ ، تدبرهاوتوجيهَ بفعاليةموارد المحكمةتدبرعلى الإشرافَ ، جزءاً من إدارة الشؤون الإدارية
التوصيات الصادرة في إطار المراجعات الداخلية والمراجعات الخارجية، ويعمل بصفته مديراً عاماً للصناديق 

وبالنظر إلى الدور الهام الذي يؤديه رئيس قلم المحكمة في تأمين الدعم والتعاون من جانب الدول -٢٨٠
طراف فإن ديوانه يقوم أيضاً بإيصال طلبات التعاون القضائي إلى الدول المعنية وبالسهر على تنفيذها.  الأ

إقليمية ورفيعة المستوى من أجل تعزيز التعاون، ومن تولى المسؤولية عن تنظيم حلقات تدارس كما إنه ي
لشهود وبشأن الإفراج المؤقت أجل التفاوض مع الدول لعقد اتفاقات طوعية، مثل الاتفاقات بشأن حماية ا

عن المحتجزين.

الموارد من غير الموظفين

الموارد الأساسية

السفر
. يتعينَّ على رئيس قلم المحكمة، أو على من يمثله، أن يسافر من أجل زيادة متطَّلب متكرِّر-٢٨١

مثل الأمم الدعم والتعاون على أعلى المستويات بين الدول الأطراف والشركاء الخارجيين الرئيسيين 
المتحدة، وغيرها من المنظمات الدولية الحكومية، والمنظمات غير الحكومية. وبالإضافة إلى ذلك تتيح 

في المئة، لسد تكاليف السفر ٥٤,٩رو، أي يو ٠٠٠١٩على زيادة مقدارها ٢٠١٤ميزانية السفر لعام 
إلى نيويورك للمشاركة في دورة الجمعية.

الضيافة
. يهيئ قلم المحكمة قسطاً محدوداً من الضيافة بغية زيادة الدعم والتعاون بين متطَّلب متكرِّر-٢٨٢

كومية والمنظمات الحالدولية الدول الأطراف والشركاء الخارجيين مثل الأمم المتحدة، وغيرها من المنظمات 
غير الحكومية.
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الموارد المتصلة بالحالات

السفر
. تختلف من حالةٍ إلى حالةٍ العملياتُ المزيدة العدد التي تجريها المحكمة في شتى متطَّلب متكرِّر-٢٨٣

ما رافيا المحلية، والمتطلَّباتُ الأمنية في الميدان بعيداً عن المقر، غالبلدان، وطبيعةُ النزاعات الجارية، والج
رئيس قلم المحكمة أن يزور الدول الأطراف والشركاء المحليين في الميدان بغية الحصول على يتطلب من 
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٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٣١١٠: البرنامج الفرعي ٤٨الجدول 

٣١١٠
رئيس قلم المحكمةديوان

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
٩٥٣,٥٩٥٣,٥٩٥٨,١٩٥٨,١٤,٦٠,٥الفئة الفنيةن منوظفو الم

٢٠٥,٨٢٠٥,٨٢٠٩,٨٢٠٩,٨٤,٠١,٩الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

١ ٠٥٥,٩١ ٠٥٥,٩١ ٠٥٥,٩١ ١٥٩,٣١ ١٥٩,٣١ ١٦٧,٩١ ١٦٧,٩٨,٦٠,٧

١٢٨,٨٢,٨١٣١,٦١٦,٨١٤٨,٤العامةالمساعدة المؤقتة

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
الإضافيالعمل

الاستشاريونالخبراء 
١٢٨,٨٢,٨١٣١,٦١٦,٨١٤٨,٤

١٧,٥١٥,٥٣٣,٠٣٣,٠١٦,٨١٨,٠٣٤,٨٢١,٤٣٢,٥٥٣,٩١٩,١٥٤,٩السفرتكاليف 

٤,٢٠,١٤,٣٤,٣٤,٠٤,٠٤,٠٤,٠الضيافةتكاليف 

٢٢٥,٤٢٢٥,٤٢٢٥,٤الخدمات التعاقدية تكاليف 

١,٧١,٧١,٧التدريبتكاليف 

العامةيةنفقات التشغيلال
اللوازم والمواد

لأثاث والعتادا
٢٤٨,٨١٥,٦٢٦٤,٤٢٦٤,٤٢٠,٨١٨,٠٣٨,٨٢٥,٤٣٢,٥٥٧,٩١٩,١٤٩,٢

١المجموع ٤٣٣,٥١٨,٤١ ٤٥١,٩١٦,٨١ ٤٦٨,٧١ ١٨٠,١١٨,٠١ ١٩٨,١١ ١٩٣,٣٣٢,٥١ ٢٢٥,٨٢٧,٧٢,٣

٣٠,٣٣٠,٣٣٠,٣٣٣,٣٣٣,٣٤٥,٩٤٥,٩١٥,٦٤٦,٩تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤ملاك الموظفين المقترح لعام : ٣١١٠: البرنامج الفرعي ٤٩الجدول 

ديوان رئيس قلم المحكمة
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١١٢٢١٧١٢٣١٠الملاك الأساسي

الملاك المتصل بالحالات
١١٢٢١٧١٢٣١٠

الوظائف 
الجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
توزيعها/المستعادة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١١٢٢١٧١٢٣١٠المجموع
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: قسم خدمات المشورة القانونية٣١٣٠البرنامج الفرعي (ب)

إن قسم خدمات المشورة القانونية هو القسم الذي يتولى النهوض بأود مسائل العمل القانونية -٢٨٤
بموجب نظام روما الأساسي والقواعد الإجرائية وقواعد بمقدار صلتها بالمهام المسندة إلى رئيس قلم المحكمة 

قلم اء المشورة القانونية إلى رئيس الإثبات. وفي هذا الصدد يتمثل الهدف الرئيسي لهذا القسم في إسد
ونائبه، وآحاد أقسام قلم المحكمة، وغيرهم من مسؤولي المحكمة بشأن المسائل المتعلقة بالإطار المحكمة 

الناظم لعمل المحكمة.القانوني العام 
داء المهام المنوطة به في إطار ولايته بأنشطة وخدمات ع قسم خدمات المشورة القانونية لأويضطل-٢٨٥

في عشرة مجالات يمكن تلخيصها على النحو التالي:
: إسداء المشورة بشأن المسائل المتصلة بالموارد البشرية وإعداد تسيير شؤون العدالة(أ)

الدعاوى التي تنظر فيها المحكمة (المراجعة الإدارية/شؤون الانضباط/المحكمة الإدارية موقف رئيس القلم في
التابعة لمنظمة العمل الدولية) والمفاوضات من أجل التوفيق/التسوية؛

: إسداء المشورة القانونية في الوقت المناسب إلى الموارد البشرية مستحقات الموظفين(ب)
سهراً على منح الموظفين م

: المشاركة في لجنة استعراض المشتريات وتقديم خدمات حالات مراجعة المشتريات(ج)
السكرتاريا إليها للتكفل بتطابق إجراءات الشراء مع النظام المالي والقواعد المالية وغيرهما من النصوص 

القانونية الواجبة التطبيق؛
تفاقات ومذكرات الا: إعداد العقود التي تبرم مع الشركاء الخارجيين، وبما فيها العقود(د)

: تزويد رئيس قلم المحكمة و/أو آحاد الأقسام والوحدات ضمن الاستشارات القانونية(هـ)
وتطبيق الإطار القانوني للمحكمة، مذكرات داخلية إعلامية بشأن تفسير ‘١’المحكمة بـ

الاشتغالية المتعلقة بولاية الوسائلالمؤسسية وغيرها من الوسائلمشورات/فتاوى قانونية بشأن ‘٢’
المحكمة؛

: إعداد و/أو مراجعة التعليمات الإدارية، والتعاميم الإعلامية، الإداريةالنصوص(و)
اخلية المتعلقة بنهوج المحكمة؛والتوجيهات الرئاسية، وغيرها من الوثائق الد

: متابعة الإجراءات القضائية في مختلف الحالات الدعم المقدم في الإجراءات القضائية(ز)

المحكمة عن طريق قلمتقديم المساعدة إلى أقسامو هيئة الرئاسة؛ التي يقدمها قلم المحكمة أمام دوائرها وأمام 
إجراء البحوث القانونية وإعداد مواقف قلم المحكمة في شتى القضايا والحالات و/أو مراجعة ما تعده 

ما يمكن أن يقوم من أن يؤثر الأقسام المختلفة من هذه المواقف بغية التكفل باتساقها، والحيلولة دون 
المصالح على العمل القضائي لكل قسم؛تعارض 

: العمل بمثابة محاور وسيط بين المحكمة والدولة المضيفة الشؤون المتعلقة بالدولة المضيفة(ح)
فيما يتعلق بالامتيازات والحصانات، وتفسير وتنفيذ الاتفاق مع الدولة المضيفة والاتفاق بشأن امتيازات 

: العمل بمثابة محاور باسم المحكمة/ممثل لها أمام "منبر كمة في الهيئات الخارجيةتمثيل المح(ط)
)؛International Community Platform" (لمجاليات العا
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: استعراض ما ينشره الموظفون قبل تقديمه إلى رئيس قلم المحكمة لكي طلبات النشر(ي)

النتائج المتوخاة:-٢٨٦
إسداء مشورة قانونية راسخة ومتسقة وآتية في حينها إلى المحكمة بشأن جميع المواضيع (أ)

المسرودة أعلاه؛
التعاون الفعال بين شتى أركان المحكمة فيما يخص الوثائق القانونية الداخلية؛(ب)
تقليص تعرض المحكمة للمقاضاة القانونية إلى حده الأدنى.السهر على (ج)

ين (من ين قانونيَ مستشارَ يضم)، وهو ٥-يرأس هذا القسمَ مستشار قانوني رئيسي (من الرتبة ف-٢٨٧
اً )، ومساعد٢- (من الرتبة فاً معاونوموظفاً قانونياً )، ٣- (من الرتبة فاً قانونياً )، وموظف٤-الرتبة ف

). واعتباراً من الربع الثاني من عام ٤- (من الرتبة خ عاً إدارياً ) ومساعد٦-(من الرتبة خ عاً قانوني
بصورة مباشرة ةكل منها مسؤولتتولاها وحدات  يتوزع عبء عمل هذا القسم إلى ثلاثة أركان٢٠١٣

أمام رئيس القسم:
لخدمات المسرودة : ركن يتألف من الأنشطة واالإداريةوالنصوصتسيير شؤون العدالة ‘١’

أعلاه؛٢٨٥و(و) من الفقرة (هـ)في الفقرات الفرعية (أ) و(ب) و
: ركن يتألف من الأنشطة الامتيازات والحصانات، والدعم في الإجراءات القضائية‘٢’

٢٨٥و(ز) و(ح) و(ط) من الفقرة (هـ)والخدمات المسرودة في الفقرات الفرعية 
أعلاه؛

ركن يشمل الأنشطة والخدمات المسرودة في الفقرات الفرعية : العقود وشؤون الشراء‘٣’
أعلاه.٢٨٥من الفقرة (هـ)(ج) و(د) و

ث و بحبإجراءإن المساعد القانوني مسؤول مباشرة أمام رئيس القسم وهو يقدم الدعم القانوني -٢٨٨
داري دعماً وإعداد مشاريع نصوص لجميع العاملين في القسم بحسب الاقتضاء. ويقدم المساعد الإةأولي

ة.ار إلى القسم في مجال السكرتاريا/الإد
الموارد من الموظفين

الوظائف الثابتة
)كانت قد ٣-أعيدت الآن إلى قسم إدارة المحكمة وظيفة لموظف قانوني ثان (من الرتبة ف-٢٨٩

. كما أعيد تحديد بنية قسم خدمات المشورة ٢٠١٢نقُلت منه إلى قسم خدمات المشورة القانونية في عام 
وظيفة ٢٠١٢

) الذي نقُل إليه. فبعد أن كان هذا القسم يضم وحدتين ٣-الموظف القانوني الثاني (من الرتبة ف
شؤون العدالة تسييرأصبحت بنيته تضم ثلاث وحدات، كل منها مسؤولة مباشرة أمام رئيسه: وحدة 

راء، ووحدة الشؤون القضائية الإدارية، التي تبقى دون تغيير، ووحدة العقود والمشورة في مجال الشوالنصوص
الإدارية ووحدة والنصوص العدالة شؤونوالاتفاقات والامتيازات والحصانات. ويرأس كلاً من وحدة تسيير

)، بينما يرأس ٤-الشؤون القضائية والاتفاقات والامتيازات والحصانات مستشار قانوني (من الرتبة ف
ويقوم الموظف القانوني المعاون .)٣-نوني (من الرتبة فوحدة العقود والمشورة في مجال الشراء موظف قا

‘ ١’الإدارية. ويرد في الفقرات الفرعية والنصوص العدالة شؤون) بدعم وحدة تسيير٢-فالرتبة(من 
٢٨٧من الفقرة ‘ ٣’و‘ ٢’و
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٢٨٥في الفقرة الفرعية (ي) من الفقرة الأنشطة والخدمات المذكورة
توفر الموظفين. 

) يخضعان  ٤-) والمساعد الإداري (من الرتبة خ ع٦-خ عالرتبةإن المساعد القانوني (من-٢٩٠
ث و بحبإجراءكلاهما لإشراف رئيس قسم خدمات المشورة القانونية. ويقدم الأول دعماً قانونياً إلى الشعبة 

شاريع نصوص لجميع موظفي القسم بحسب اللزوم، بينما يقدم الثاني دعماً في مجال ة وإعداد مأولي
السكرتاريا/الإدارة.

-وينبغي ملاحظة أن قسم خدمات المشورة القانونية، نتيجةً لإعادة الوظيفة الثانية من الرتبة ف-٢٩١
بملاك من الموظفين أقل بمقدار موظف قانوني واحد (من الرتبة منه إلى قسم إدارة المحكمة، يقدم حالياً ٣

. إن هذا التخفيض زاد من الضغط الواقع يقدمها في السنة المالية السابقةنفس الخدمات التي كان ) ٣-ف
٢٠١٤وعام ٢٠١٣ع هذا الوضع خلال عام على قسم خدمات المشورة القانونية زيادة كبيرة. وسيتُابَ 

تعديل لملاك هذا القسم من الموظفين لكي يستمر على صون ٢٠١٥د يلزم في عام متابعة وثيقة، وق
التقيد بالمواعيد في تقديم الخدمات وجودة الخدمات المقدمة.

الموارد من غير الموظفين

الخدمات التعاقدية
الطابع المحدَّدة . تلزم الخدمات التعاقدية لتوفير الخدمة الاستشارية والخبرة القانونية متطَّلب متكرِّر-٢٩٢

ا في مقر المحكمة وفي الميدان. فأنشطة المحكمة تؤتي بحثاً إضافياً مستمراً وعملاً في مجال ميحُتاج إليهتينلال
قانونية خارجية، ولا خبراتإعداد النصوص، قد يحتاج قسم خدمات المشورة القانونية من أجلها إلى 

التشريعات المحلية والمحاكم الوطنية. فتأمين المشورة القانونية سيّما فيما يتعلق بالشؤون المركَّز فيها على 
بشأن هذه المسائل يتسم بدرجة عالية من الأهمية لتقليل والمساعدة الراسخة والدقيقة والآتية في حينها 

وأنشطتها. وعلى وجه الإجمال لأعمالهاتعرض المحكمة للمقاضاة القانونية، ولضمان قانونية أداء المحكمة 
.٢٠١٣قى المبلغ المطلوب في إطار هذا البند مماثلاً لنظيره فيما يخص عام يب
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: مؤشرات عبء العمل الواقع على عاتق قسم خدمات المشورة القانونية وإحصائيات ذات صلة٥٠الجدول 

أنشطة قسم خدمات المشورة القانونية 

٢٠١٢عبء العمل الفعلي في عام 
لزيادته/نقصانه بالقياس إلى والنسبة المئوية 

٢٠١١عام 
مقدَّر عبء العمل لعام 

٢٠١٣
مقدَّر عبء العمل لعام 

٢٠١٤

العدالة شؤونتسيير–١
قضية٤٤

%٢٤نقصان نسبته 
قضية٦٠قضية٦٠

مستحقات الموظفين–٢
طلباً ٢٤

%١١نقصان نسبته
طلباً ٣٧طلباً ٣٧

حالات مراجعة المشتريات–٣
حالة٥٦

%٧,٦زيادة نسبتها
حالة ٥٨حالة ٥٢

العقود والاتفاقات ومذكرات التفاهم–٤
٨٩

%١٤,١زيادة نسبتها 
٨٥٩٢

الاستشارات القانونية–٥
استشارة٢٠١

%١٣١زيادة نسبتها 
استشارة٢١٧استشارات٢١٠

الإداريةالنصوص–٦
اً نص٢٤

%٢٠زيادة نسبتها 
نصاً ٢٠نصاً ٣٠

الدعم في الإجراءات القضائية–٧
٣١٤

%١٣٢٧زيادة نسبتها 
٣٣٠٣٤٦

شؤون الدولة المضيفة–٨
١٠

%١٦نقصان نسبته 
١٥٢٤

مشاريع٣مشروعان٣تمثيل المحكمة في الهيئات الخارجية–٩

طلبات النشر–١٠
منشورات٩

%٨٥نقصان نسبته 
منشورة٢٠ورةمنش٢٠
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٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٣١٣٠: البرنامج الفرعي ٥١الجدول 

٣١٣٠
قسم خدمات المشورة القانونية

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
٥٨٥,٧٥٨٥,٧٥٩٢,٧٥٩٢,٧٧,٠١,٢الفئة الفنيةمنن وظفو الم

١٢٦,٥١٢٦,٥١٢٨,٩١٢٨,٩٢,٤١,٩الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

٥٥٦,٥٥٥٦,٥٥٥٦,٥٧١٢,٢٧١٢,٢٧٢١,٦٧٢١,٦٩,٤١,٣

٢٢,٥٢٢,٥٢٢,٥العامةالمساعدة المؤقتة

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
الإضافيالعمل

الاستشاريونالخبراء 

٢٢,٥٢٢,٥٢٢,٥

١٣,٦١٣,٦١٣,٦السفرتكاليف 

الضيافةتكاليف 
٠,٥٠,٥٠,٥١٧,٥١٧,٥١٧,٥١٧,٥الخدمات التعاقدية تكاليف 

٢,٨٢,٨٢,٨التدريبتكاليف 

العامةيةالتشغيلنفقات ال
اللوازم والمواد

لأثاث والعتادا
١٦,٩١٦,٩١٦,٩١٧,٥١٧,٥١٧,٥١٧,٥

٥٩٥,٩٥٩٥,٩٥٩٥,٩٧٢٩,٧٧٢٩,٧٧٣٩,١٧٣٩,١٩,٤١,٣المجموع

٢١,٢٢١,٢٢١,٢٢٥,٠٢٥,٠٣٢,٢٣٢,٢٧,١٢٨,٤تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤ملاك الموظفين المقترح لعام : ٣١٣٠: البرنامج الفرعي ٥٢الجدول 

وكيل أمين قسم خدمات المشورة القانونية
عام

أمين عام 
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١٢١١٥٢٢٧الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١٢١١٥٢٢٧

الوظائف 
الجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
/المعاد توزيعها

/المستعادةتصنيفها

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١٢١١٥٢٢٧المجموع
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: قسم الأمن والسلامة٣١٤٠البرنامج الفرعي (ج)

السريّة مقتضياتِ تتمثل مهمة قسم الأمن والسلامة في توفير بيئة عمل سالمة وآمنة ومصونةِ -٢٩٣
المنتخبين وموظفيها، والخبراء، والمحامين، والمتهمين، والشهود، والزوار، وغيرهم، لقضاة المحكمة ومسؤوليها 

المحكمةماية ممتلكاتبحو 
أجهزة ميع هذا القسم خدماته على مدار الساعة طيلة أيام الأسبوع السبعة لجففي المقر يوفرّ -٢٩٤

المحكمة، وبما فيها هيئة الرئاسة والدوائر، ومكتب المدَّعي العام، وقلم المحكمة، وأمانة جمعية الدول 
الأطراف وأمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم، وتشمل هذه الخدمات على وجه الخصوص ما يلزم 

من خدمات الأمن والسلامة من أجل إجراء جلسات المحكمة على نحو آمن ودون انقطاع.
القسم بأود الاحتياجات ذات الطابع المحدد للمنتفعين بخدماته من جميع هذا ينهض ،وفي الميدان-٢٩٥

ني وحدات المحكمة، وبخاصة مكتب المدَّعي العام، وقلم المحكمة، والمحامين، والصندوق الاستئماني للمج
عليهم.
وعملاً بالمبادئ التوجيهية الناظمة للعلاقات بين المحكمة والوسطاء، عُهد إلى هذا القسم بمهمة -٢٩٦

دَّدة الطابعإعمال تدابير للسهر على سلامة وأمن الوسطاء في الميدان. ومن الأعمال المح
وإسداء ،نية فيما يخص تدابير الحمايةإجراء عمليات تقييم المخاطر الأمنية، والارتباط بالسلطات الوط

.ذات الصلةالمشورة وتوفير التدريب فيما يتعلق بأفضل الممارسات 
وترتبط الزيادة المقترحة في ميزانية هذا القسم إلى حد كبير بعاملَينْ: الحالة الجديدة في مالي، -٢٩٧

والزيادة في احتياجات مكتب المدَّعي العام إلى الخدمات.

موظفينالموارد من ال

الموارد الأساسية

المساعدة المؤقتة العامة
. شهراً لكل منهم١٢رأ، لمدة - معنياً بالدعم الأمني، من الرتبة خ عً اثنان وعشرون مساعدا-٢٩٨

اللجنة والجمعية بأنه يظل قلقاً بشأن . يغتنم قسم الأمن والسلامة هذه الفرصة لتذكير متطَّلب مستمر
رأ). إن -المعنيين بالدعم الأمني في المقر (كل منهم من الرتبة خ عوضع مساعديه الاثنين والعشرين 

لها في الميزانية خصَّصوظائفهم هي وظائف يشُغل جميعها حالياً في إطار المساعدة المؤقتة العامة، ويدُرج الم
ية ، وسيظل يحُتاج إلى الخدمات الأمن٢٠٠٥منذ عام "قسم الأمن والسلامة"المعتمدة للبرنامج الفرعي 

لا يستعان بالمساعدة المؤقتة العامة إلا على أساس الاحتياجات المؤقتة (ولغرض محدد بوضوح)، لفترة 
تكاليفها في إطار المساعدة المؤقتة العامة أن القسم لن ينشد تحويل هذه الوظائف التي تسدمحدودة. بيد

عود إلى هذا الأمر في المستقبل.ي، لكنه س٢٠١٤إلى وظائف ثابتة في إطار ميزانية عام 

العمل الإضافي
ستلزم تإن استدامة خدمات الأمن والسلامة على مدار الساعة طيلة أيام الأسبوع السبعة -٢٩٩

صورة دائمة. ووفقاً لنظام موظفي المحكمة الأساسي ونظامهم يكون عدد من الوظائف الأمنية مشغولاً بأن
الإداري يستحق موظفو الأمن من فئة الخدمات العامة تعويضاً مالياً عن عملهم ليلاً. ويلزم اضطلاعهم 
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بعمل إضافي على نحو منتظم، وذلك بالنظر إلى العطل العامة والإجازات الرسمية، ودعم المهمات، 
وظفين.وحالات النقص في الم

الموارد المتصلة بالحالات

الوظائف الثابتة
يعتزم هذا القسم الإبقاء على بنيته الاشتغالية القائمة وعلى موارده العاملة في الميدان لكي -٣٠٠

. وتشتمل بنية هذا القسم على موظف اعملياته ونجاعتها بالقياس إلى تكاليفهوأصوله، ومدى فعالية 
ليستيسدي التوجيه والإشراف لبلدين من بلدان الحالات، ٣-ميداني معني بالأمن من الرتبة ف

فيها على ، بالنظر إلى قدها وإلى مفهوم تركيز أنشطة المحكمة في عدادهماجمهورية الكونغو الديمقراطية
رأ -. فلكل بلد من بلدان الحالات موظف أمني ميداني مساعد واحد من الرتبة خ عرئيسيينمكانين

ومساعد أمني محلي واحد يحُشد محلياً، باستثناء جمهورية الكونغو الديمقراطية حيث يعمل موظف أمني 
شاسا رأ ومساعد أمني محلي واحد محشود محلياً، في كل من كن-ميداني مساعد واحد من الرتبة خ ع

مقره كنشاسا. وسيستعان بالموارد القائمة ٣-وبونيا، يشرف عليهما موظف أمني ميداني من الرتبة ف
يُ قد للنهوض بأود أي أنشطة 

المساعدة المؤقتة العامة
رأ)، لمدة -ع)، وموظف أمن ميداني مساعد (من الرتبة خ٣-موظف أمن ميداني (من الرتبة ف-٣٠١
٣-من الرتبة فميداني ساعدة المؤقتة العامة لموظف أمن. يلزم تمويل في إطار الممتطَّلب جديدشهراً. ١٢

رأ من أجل الحالة الجديدة في مالي. وقد أدرج هذا التمويل -ميداني مساعد من الرتبة خ عوموظف أمن
الطوارئ فيما يخص مالي الذي قدم في عامضمن إطار المساعدة المؤقتة العامة في طلب استخدام صندوق 

.البرنامجية٢٠١٤عام ميزانية ، وهو يُطلب الآن في إطار ٢٠١٣

العمل الإضافي
للعمل الإضافي بغية سد تكاليف زيادة ساعات جلسات المحكمة وحالات مخصَّصيُطلب إفراد -٣٠٢

للعمل الإضافي مخصَّصالنقص في عدد الموظفين بسبب عدم كفاية عدد الموظفين الأمنيين. وبدون رصد 
يتعذر على القسم توفير خدمات دعم الجلسات بعد ساعات العمل النظامية. وقد احتُسب المبلغ 

جلسات لسد تكاليف العمل الإضافي بالاستناد إلى جدول الجلسات الحالي (انعقاد خصَّصالإجمالي الم
يوماً).٢١٥لمدة ٢٠١٤المحكمة في عام 

الموارد من غير الموظفين

لها بسبب زيادة عدد الحالات وزيادة مقدار خصَّصباستثناء تكاليف السفر، التي زيد الم-٣٠٣
التكاليف الأخرى غير المتصلة ات لسد جميع خصَّصر المالخدمات المطلوبة من القسم، أبقي على مقادي

. ٢٠١٣بالحالات، على ما كانت عليه في ميزانية عام وشقها المتصلالأساسيبشقهاين، بالعامل
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الموارد الأساسية

السفر
لمشاركة فيما له أهمية أساسية من الجلسات الإطلاعية يلزم المخصَّص المعني من أجل ا-٣٠٤

واجتماعات التنسيق مع الشركاء في المنظمات الدولية الأخرى، مثل إدارة الأمن والسلامة في الأمم 
المتحدة، والشبكة المشتركة بين الوكالات لإدارة الأمن، والمنظمة الدولية للشرطة الجنائية، والمؤتمرات المعنية 

غية التكفل بالعمل بأفضل الممارسات والمعايير، وتحسين القدرة على رصد ومعالجة مواطن ضعف بالأمن، ب
الترابط و الحال فيما يتعلق بالأمن والسلامة على النحو الأكثر فعالية والأنجع من حيث التكاليف، 

، وتيسير تبادل المعلومات.الشبكي

الخدمات التعاقدية
فيما التحرك الاستجابيالأمني ومسك المفاتيح وخدمات لتدقيق المعنية امن الخدمات التعاقدية -٣٠٥

يخص منازل كبار مسؤولي المحكمة. وعملاً بالتوصيات المقدمة في إطار عمليات المراجعة، وإثر التمرين 
الجدد جميع تحقق أمني منعلى تدبر المخاطر، طبق مكتب الأمن والتحقيق فيما يتعلق بالموظفين إجراء 

بين، والمهنيين الزائرين، والخبراء الاستشاريين، والمقاولين، قبل تعيينهم أو استقدامهم.والمتدرِّ من الموظفين،

التدريب
إطفاء الحرائق على جميع موظفي الأمن تدريباً منتظماً على الإسعاف و إن من الإلزامي تدريبَ -٣٠٦

تراخيصهم وفقاً لأنظمة استعمال الأسلحة، واستدامةَ على و الطوارئحيالالتحرك على و 
المحكمة وأنظمة الدولة المضيفة. ومن التكاليف المراد سدها تكاليف التدريب في مجال أمن المعلومات، 
وإدارة الأمن، وتدبر الحوادث التي يؤخذ فيها رهائن، والسيطرة والتقييد، والحماية اللصيقة، ويعتبر ذلك 

.من بوجه عامالمحكمة في مضمار الأمكانةفيما يخص أساسياً 

النفقات التشغيلية العامة
، واختبار البنية الأمنيينوالتدريب أجهزة التدقيقيشمل هذا البند صيانة الأسلحة النارية، و -٣٠٧

الأساسية لأمن المعلومات، واشتراك العضوية في نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن. وبالنظر إلى إرجاء تبديل 
التدقيق معدات 
أمني عاملة بصورة كاملة يتسم بأهمية أساسية فيما يخص نظام الأمن في المحكمة.تدقيق معدات 

اللوازم والمواد
والبذلات ،ويةالهبطاقات يشمل بند اللوازم والمواد المؤن الأساسية اللازمة لمكتب الشارات و -٣٠٨

التدريب من وجلساتالأمن، والعناصر اللازمة للتدريب على الأسلحة النارية، بللعاملين المعنيينوالدروع 
أجل إعادة تصديق المهارات.

الأثاث والعتاد
إطفاء الحرائق وأنظمة يشمل هذا البند شراء ومسك مقتنيات تتصل بأمن المعلومات، ومعايير -٣٠٩

ضمن التقيُّد بلوائح الدولة المضيفة وبأفضل الممارسات فيما يتعلق بما يندرج اً علىسهر ، والسلامة والأمن
مسؤولية القسم.نطاق
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الموارد المتصلة بالحالات

السفر
يشمل هذا البند الأسفار المتصلة بإجراء عمليات التفتيش، والارتباط بالشركاء في الميدان، مثل -٣١٠

دائرة الأمن والسلامة في الأمم المتحدة والسلطات المحلية، والتنسيق مع هؤلاء الشركاء، بغية التكفل بفعالية 
متلكات، والمباني، والتقيد بأفضل ، والمالعاملينالعمل وسلامة التخطيط وتدبر الأخطار على أمن وسلامة 

الممارسات والمعايير.
تقييم المخاطر الأمنية وتحليل يُسافَر أسفاراً ذات صلة بوفي إطار سيرورة تدبر المخاطر الأمنية،-٣١١

الاختصاصيون المعنيون. ويشمل هذا البند أيضاً الأسفار ضمن بلدان الحالات مايجريهنذيلالحالات ال
النحو الذي يطلبه المنتفعون الداخليون ضمن المحكمة.دعماً للأنشطة على 

إلى بلدان الحالات.بينمنتخَ ويطلب مبلغ محدود لتحمل تكاليف أسفار مسؤولين -٣١٢
يورو، ٠٠٠٥٠إن ميزانية السفر المقترحة تنطوي على زيادة كبيرة بمقدار يزيد قليلاً عن -٣١٣

بالحالتين في السودان وليبيا، حيث يتعينَّ على قسم الأمن المئة. وتتصل هذه الزيادة أساسياً في١٤,٤أي
والسلامة أن يستعين بالموارد العاملة في المقر لدعم أنشطة مكتب المدَّعي العام الميدانية.

الخدمات التعاقدية
مي الخدمات الأمنية المحليين (حراسة الأمن) في أهم مقدِّ المتصلة بتكاليف اليشمل هذا البند -٣١٤

لميدانية للمحكمة وأجهزة إنفاذ القانون المحلية (الشرطة والجيش). ويتعينَّ على القسم السهر على المكاتب ا
السلامة والأمن في جميع المكاتب الميدانية ومواصلة دعم مهمات المحكمة بمساعدة الشرطة/الجيش المحليين.

التدريب
على الإسعاف ،المستوى من التدريبإلى نفس المعنيين بالأمن الميدانيين العاملينيحتاج جميع -٣١٥

، ين المعنيين بالأمنالعاملسائر الذي يحتاج إليه ،استعمال الأسلحة الناريةوعلىمكافحة الحرائقوعلى 
فضلاً عن التدريب المتخصص في الشؤون المتصلة بالأمن الميداني، مثل التدريب على الحماية اللصيقة 

والتدريب على نقل المتهمين.
)الصيغةةعدَّل(المدورة التدريب٢٠١٤خلال عام وستواصل -٣١٦

. ويتسم هذا في مجال السلامةتوعية الموظفين لالبيئات الميدانية" وذلك في إطار برنامج منتظم شامل 
المنتدَبينالموظفين التدريب الأمني الميداني الموفر لموظفي المقر الذين يكلفون بانتظام بالعمل في الميدان و 

وفر بالتعاون مع جيش الدولة ت
فإن الأمم المتحدة توفر هذا التدريب ،ين العاملين في الميدانأما فيما يخص سائر الموظفو المضيفة، هولندا؛ 

بتوجيه وإشراف من موظفي الأمن الميدانيين التابعين للمحكمة؛ وقد تم تمييز مكانين لإجراء دورة التدريب 
هذه في الميدان هما كنشاسا (حيث يجري التدريب باللغة الفرنسية) وكينيا (حيث يجري التدريب باللغة 

). ولا تشتمل تكاليف الدورة على تكاليف السفر ولا على تكاليف بدل المعيشة اليومي، التي يزيةنكلالإ
ينبغي أن تتحملها الأجهزة/الأقسام المشاركة.
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النفقات التشغيلية العامة
تحمل نصيبها من تإن المحكمة، بصفتها عضواً في نظام إدارة الأمن التابع للأمم المتحدة، -٣١٧

التكاليف المحلية 
مديد.

اللوازم والمواد
لسد تكاليف متطلبات أساسية مثل البذلات الرسمية ومعدات الحماية يلزم المخصَّص المعني-٣١٨
منية في الميدان أو في المحكمة.وغير ذلك من اللوازم والمواد الضرورية التي يستلزمها أداء المهمات الأالفردية

الأثاث والعتاد
تجارية أمنية وتحليلاتاشتراكات للحصول على معلومات يلزم المخصَّص المعني لسد تكاليف-٣١٩

من أجل مكتب تحليل الأمن الميداني ضمن وحدة الأمن الميدانية.
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٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٣١٤٠: البرنامج الفرعي ٥٣الجدول 

٣١٤٠
قسم الأمن والسلامة

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
٥٨٥,٧٤٥٨,٦١الفئة الفنيةن منوظفو الم ٠٤٤,٣٥٩٢,٧٥٥٧,٢١ ١٤٩,٩١٠٥,٦١٠,١

٢الخدمات العامةفئةن منوظفو الم ١٦٥,٨١ ٣٣٧,٧٣ ٥٠٣,٥٢ ٢٠٨,٤١ ٤٢٣,١٣ ٦٣١,٥١٢٨,٠٣,٧

٢ ٥٦٦,٢١ ٨٢٢,٠٤ ٣٨٨,٢٤ ٣٨٨,٢٢ ٧٥١,٥١ ٧٩٦,٣٤ ٥٤٧,٨٢ ٨٠١,١١ ٩٨٠,٣٤ ٧٨١,٤٢٣٣,٦٥,١

١العامةالمساعدة المؤقتة ٠٩٠,٧٥٩,٧١ ١٥٠,٤١ ١٥٠,٤١ ٠٨٢,٤١ ٠٨٢,٤١ ٠٨٢,٤٢٠٨,٠١ ٢٩٠,٤٢٠٨,٠١٩,٢

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
١٤٠,٧٢٤,٠١٦٤,٧١٦٤,٧١٢٤,٤٥٠,٣١٧٤,٧١٢٤,٤٥٠,٣١٧٤,٧الإضافيالعمل

الاستشاريونالخبراء 
١الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٢٣١,٤٨٣,٧١ ٣١٥,١١ ٣١٥,١١ ٢٠٦,٨٥٠,٣١ ٢٥٧,١١ ٢٠٦,٨٢٥٨,٣١ ٤٦٥,١٢٠٨,٠١٦,٥

١٠,٦٢٨٥,١٢٩٥,٧١,٣٢٩٧,٠١٣,٣٣٣٦,٥٣٤٩,٨٩,٥٣٩٠,٥٤٠٠,٠٥٠,٢١٤,٤السفرتكاليف 

الضيافةتكاليف 
٨٦,٠٢٠٨,٦٢٩٤,٦٢٩٤,٦٩٤,٥٢١٧,٢٣١١,٧٩٤,٥٢١٧,٢٣١١,٧الخدمات التعاقدية تكاليف 

٨٣,٥٦٦,٩١٥٠,٤١٥٠,٤٩٧,٦١٠٠,٣١٩٧,٩٩٧,٢١٠٠,٧١٩٧,٩التدريبتكاليف 

١٣٢,٧١٠٣,٣٢٣٦,٠٢٣٦,٠١٦٥,٠١٢٠,٦٢٨٥,٦١٦٥,٠١٢٠,٦٢٨٥,٦العامةيةنفقات التشغيلال

٦١,٣٢٨,٢٨٩,٥٨٩,٥٦٣,٣١٦,٢٧٩,٥٦٣,٣١٦,٢٧٩,٥اللوازم والمواد

٠,٧٠,٧٠,٧١,٠١,٧٢,٧٠,٩١,٨٢,٧لأثاث والعتادا

٣٧٤,٨٦٩٢,١١ ٠٦٦,٩١,٣١ ٠٦٨,٢٤٣٤,٧٧٩٢,٥١ ٢٢٧,٢٤٣٠,٤٨٤٧,٠١ ٢٧٧,٤٥٠,٢٤,١

٤المجموع ١٧٢,٤٢ ٥٩٧,٨٦ ٧٧٠,٢١,٣٦ ٧٧١,٥٤ ٣٩٣,٠٢ ٦٣٩,١٧ ٠٣٢,١٤ ٤٣٨,٣٣ ٠٨٥,٦٧ ٥٢٣,٩٤٩١,٨٧,٠

-٢٦,٩-١٢١,٠٨٨,٠٢٠٩,٠٢٠٩,٠١٧٢,٤٨٨,٨٢٦١,٢١٧٩,١٢٦,٨٢٠٥,٩٥٥,٣تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤المقترح لعام ملاك الموظفين : ٣١٤٠: البرنامج الفرعي ٥٤الجدول 

قسم الأمن والسلامة
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١٢١١٥١٣٣٣٤٣٩الملاك الأساسي

١٣١٥١٩١٩٢٤الملاك المتصل بالحالات

١٣٤٢١٠١٥٢٥٣٦٣

الوظائف 
الجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

المعاد الوظائف 
توزيعها/المستعادة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١٣٤٢١٠١٥٢٥٣٦٣المجموع
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قسم العمليات الميدانية: ٣١٨٠البرنامج الفرعي (د)

تابع قسم العمليات الميدانية تنفيذ خطته الخاصة بالعمليات الميدانية، عملاً ٢٠١٣في عام -٣٢٠
ستظل ٥٣وفقاً لمبدأ تحدُّد العمليات الميدانية بالجوانب القضائيةو بالولاية المنوطة به في مجال التنسيق. 

. ٢٠١٤المكاتب والفروع الميدانية تؤدي دوراً أساسياً في تنفيذ إجراءات المحكمة القضائية في عام 
المدَّعي العام، والمحامين، والصندوق الاستئماني للمجني مكتب قلم المحكمة، و الاشتغالية لحتياجاتالاف

٢٠١٤دانية في عام 
لسد تكاليف الخدمات والموارد. وسيستديم قلم المحكمة ستة مكاتب ميدانية في ثماني خصَّصالمقدار الم

حالات تنظر فيها المحكمة. وسيواصل المكتب الميداني القائم في كنشاسا (جمهورية الكونغو الديمقراطية) 
ائم في بونيا (جمهورية الكونغو الديمقراطية) دعم الأنشطة المتصلة والمكتب الميداني المتقدم الصغير الق

، والأنشطة انْغوجولووقضية كاتنغاوقضية لوبنَغابدعاوى الاستئناف ودعاوى جبر الأضرار في قضية 
نغي (جمهورية بَ فو وإقليم إيتوري. كما إن المكتب القائم فيسيّما في إقليم كي، ولاانتْاغنداالمزيدة في قضية 
وناجع من خلال حل مرن قابل للتطبيقبمبا) سيواصل أيضاً أنشطته للنهوض بأود قضية أفريقيا الوسطى

دعم ال. وسيستدام حضور ميداني في كمبالا (أوغندا) بغية مواصلة تقديم خدمات بالقياس إلى تكاليفه
هم فيما لصندوق الاستئماني للمجني عليستمر إلى مكتب المدَّعي العام والمكتب الإقليمي لالمشتغالي الا

ولدعم عدد محدود من الأنشطة ،وشرقي جمهورية الكونغو الديمقراطيةينياكو يتعلق بعملهما في أوغندا
الساكنة لقلم المحكمة. وسيظل يستفاد في أعمال التحضير لإجراءات المحاكمة في قضيتي الحالة في كينيا 

ااني القائم في نيروبي التابع لفرقة العمل التابعة لقلم المحكمة. كممن الدعم الذي يقدمه المكتب الميد
.٢٠١٤سيستدام وجود ميداني في كوت ديفوار لرفد عمليات التحقيق في مالي المزمع إجراؤها طيلة عام 

وبالنظر إلى الزيادات في عدد الحالات وطلبات تقديم الدعم إلى مكتب المدَّعي العام، وإلى -٣٢١
وإلى الالتزامات التعاقدية وغيرها من التكاليف الثابتة، وإلى درجة المرونة ،اتيجية الميدانيةتعديلات الاستر 

فإن مقدار ميزانية قسم العمليات الميدانية لعام ين، يخص التكاليف غير المتصلة بالعاملالمحدودة المتاحة فيما 
مليون ١,٢الأمثل (بين مليون واحد وفيما يخص التكاليف الأخيرة الذكر أقل طفيفاً من مقدارها ٢٠١٤

من اليوروات).

الموارد من الموظفين

الموارد المتصلة بالحالات

عمليات إعادة تخصيص الوظائف
، واستناداً إلى الافتراضات المتعلقة بالجوانب ٢٠١٣استمراراً على الحال التي شهدها عام -٣٢٢

، يتعينَّ إعادة ٢٠١٤كلاً من بلدان الحالات في عام القضائية والمتطلَّبات الاشتغالية المتوقَّعة فيما يخص
رأ) من جمهورية أفريقيا الوسطى إلى كينيا، ونقل -تخصيص وظيفتين: نقل سائق واحد (من الرتبة خ ع

رأ) من جمهورية أفريقيا الوسطى إلى بونيا في جمهورية الكونغو الديمقراطية.-سائق واحد (من الرتبة خ ع

(أ).٦)، الفقرة ICC-ASP/10/26تقرير المحكمة عن استراتيجية العمليات الميدانية (٥٣
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عامةالمساعدة المؤقتة ال
. يلزم شهراً. وظيفة مستمرة١٢، لمدة ٤-لقلم المحكمة، من الرتبة فةالعمل التابعقةمنسق لفر -٣٢٣

هذا الموظف للإشراف على المكتب الميداني لفريق العمل التابع لقلم المحكمة القائم في نيروبي كما أقره 
الحالة في كينيا. ويرُتقب أن يشهد الرئيس، وتوليّ المسؤولية عن مجمل أنشطة التنسيق والدعم فيما يتعلق ب

شهراً، وعليه فإنه سيتعينَّ على المكتب ١٢تدوم لـكينياجلسات محاكمة في قضيتي الحالة في ٢٠١٤عام 
تنسيق ودعم أنشطة مزيدة زيادة كبيرة، بما في ذلك تنسيق جميع طلبات التعاضد والتعاون القضائيين 

الصادرة عن الدوائر في القضيتين.
شهراً. وظيفة ١٢رأ، لمدة -/مساعد معني بالدعم الإمدادي، من الرتبة خ عمختصموظف -٣٢٤

/مساعد معني مختص. للنهوض بأود جميع الحالات الثماني والمكاتب الميدانية الستة، يلزم موظف مستمرة
والمؤشرات ، ٥٤بالدعم الإمدادي (وظيفة مستمرة) لأداء المهام المتصلة بالدعم والمساعدة الاشتغاليين

، ومهمة تخطيط الدعم/تنسيقه، وتنفيذ خطط الدعم الاشتغالي وإدارة أنشطة تدبرهاالمتعلقة بالبيانات/
المحكمة على نحو فعال، والسهر على تنفيذ إجراءات العمل القياسية الخاصة بالنشاط الميداني على وجه 

التحديد في ستة المكاتب الميدانية جميعها.
شهراً. وظيفة جديدة (تمثِّل استمراراً لوظيفة كانت ١٢رأ، لمدة -رتبة خ ع، من المساعد إداري-٣٢٥

تموَّل في إطار طلب الاستعانة بصندوق الطوارئ من أجل الحالة في مالي). يحُتاج إليها لدعم عمليات 
، يعمل شاغلها انطلاقاً من كوت ديفوار.٢٠١٤التحقيق المستمر في مالي المخطط لإجرائها طيلة عام 

. وظائف استُوعبت تكاليفها شهراً ١٢رأ، كل منهم لمدة -بعة أعوان تنظيف، من الرتبة خ عأر -٣٢٦

العامة من تُطلب هذه الوظائف في إطار المساعدة المؤقتةو . ٢٠١٣٢٠١٤
أجل تحقيق الاستمرارية، لا في إطار عقود الخدمات الخاصة، التي تحَُ 

نُظر في تكليف جهات خارجية بتوفير الخدمات المعنية، لكن هذا الحل اعتُبر غير قابل للتطبيق، بسبب 
الأماكن الأنأى. ويجدر التنويه إلى أن الشواغل المتصلة بالأمن، وبسبب عدم توفر مقدمي الخدمات في

أعوان التنظيف الأربعة المقترحين (المطلّعين بالإضافة إلى ذلك على ظروف عمل المكتب الميداني) قد تم 
سيعملون تحت إشراف و الأمن ووافق مسؤولوبالفعل 

لميداني.إداري مباشر من مدير المكتب ا
. يحُتاج إليها ليحل شهراً. وظيفة جديدة١٢رأ، لمدة -وظيفة سائق عام، من الرتبة خ ع-٣٢٧

شاغلها محل غيره من السائقين في إطار عقود خدمات خاصة خلال فترات حشد السائقين، أو فترات 
التي تقوم فيها 

المكاتب الميدانية.
. شهراً. وظيفة جديدة١٢رأ، لمدة -وظيفة سائق لجمهورية الكونغو الديمقراطية، من الرتبة خ ع-٣٢٨

يحُتاج إليها لتلبية متطلَّبات دعم المهمات المزيدة المتوقَّع أن تشهدها قضية انتْاغندا وطلبات الخدمات 
العام.المتوقَّع أن تصدر عن مكتب المدَّعي

للاهتمام باثنين على الأقل من بلدان الحالات. وإذ يتعينَّ النهوض بأود ثماني تصيلزم موظف مخظهر من المؤشرات المتعلقة بأعباء العمل أنهي٥٤
على الأقل (المساعدة المؤقتة العامة المطلوبة بالإضافة إلى تصينمخحالات وستة مكاتب ميدانية قائمة في أماكن مختلفة، فإنه يحُتاج إلى ثلاثة موظفين

لأنشطة المحكمة في الميدان ولتفادي عماً مطلوبة للتكفل باستمرارية عمل القسم دالمعنية . وتظل الوظيفة )بالفعلودتين الموجالوظيفتين الثابتتين 
حالات الانقطاع في هذا العمل، وبجودة الدعم الاشتغالي والتنسيق بين المكاتب الميدانية والمقر.
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٢٠١٣إن الزيادة في الموارد من الموظفين بالقياس إلى عام -٣٢٩
الدعم الاشتغالي في بلدان الحالات وتلبية طلبٍ مزيدٍ من مكتب المدَّعي العام على تقديم الخدمات. وتبلغ 

يورو.٠٠٠١٠٠هذه الزيادة على وجه الإجمال أقل من 

من غير الموظفينالموارد

عند مجرد حدها ٢٠١٤أعلاه، تبقى الموارد من غير الموظفين في عام ٣٢١كما بُـينِّ في الفقرة -٣٣٠
الأدنى، وأقل من المقدار الأمثل.

:٢الرسم البياني 

السفر
إن قسم العمليات الميدانية، بالنظر إلى طبيعة عمله، سيظل يحتاج إلى التكاليف. متطَّلب متكرِّر-٣٣١

الأسفار لأغراض المراقبة، والتنسيق، والإشراف، والدعم، ومن أجل المهمات على نطاق المحكمة جمعاء، 
وبما في ذلك بدل المعيشة اليومي.

وبالإشارة إلى الملاحظات التي أبُديت أعلاه، تتصل الزيادة في الاعتمادات المطلوبة بالعودة إلى -٣٣٢
عن بعد (ما سيستلزم الحالة في مالي تدبر لمعتادة، مع اشتمال الاشتغالي االتكفل بالوفاء بمعايير الدعم 

أسفاراً متكررة من كوت ديفوار ومن المقر)؛ والحالة في جمهورية أفريقيا الوسطى؛ والدعم المزيد للمهمات 
.انتْاغنداوقضية انْغوجولووقضية كاتنغاوقضية لوبنَغافي قضية 

الخدمات التعاقدية
تتصل التكاليف المتكبدة بمتطلَّبات دعم تقديم الخدمات إلى مكتب الأمم المتحدة في نيروبي -٣٣٣

تبخير المكاتب بوبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، ومكافحة الملاريا 
الميدانية.

مه بعثة الأمم المتحدة لتحقيق تقدِّ ماالمعني أيضاً للمرة الأولى متطلَّبات خصَّصويشمل الم-٣٣٤
من دعم يتمثل في توفير الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار 

فيها، ومتطلَّبات دعم البعثة بتحمل إيجار المركبات مَركْباتلمحكمة اتملكلاإلى المناطق التيوسائط النقل 
/موارد متوفرة وسائلوذلك في ظل عدم وجود ،من أجل العمليات ذات الطابع

للمحكمة، ومتطلَّبات تحمل إيجار المركبات الخاصة بمكتب المدَّعي العام من أجل الحالة في كوت ديفوار  
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. وذلك يعلل الزيادة المرتفعة في الاعتمادات ٢٠١٤الاحتياجات فيما يخص عام هكما يرد في تبيان
ة بالقياس إلى السنوات السابقة.المطلوب

التدريب
تبقى ميزانية التدريب الخاصة بقسم العمليات الميدانية متدنية المقدار للسنة الثانية على التوالي. -٣٣٥

متطلَّباً متكرراً، يتصل بالتدريب التخصصي ذي الصلة بكفاءات قسم العمليات المخصَّص المعنيويعتبر 
الميدانية. إن التدريب المهني من الأهمية بمكان للموظفين الميدانيين لكي يُـعَدّوا أقصى إعداد ممكن من أجل 

إعادة تخصيصهم بعد إغلاق المكاتب الميدانية.
صل بالقدرة على تدبر الأزمات دعماً للأنشطة كما يظل يحُتاج إلى التدريب المتخصص المت-٣٣٦

الميدانية.
ص دورات التدريب المهني المتخصِّ دورات تدريب الموظفين في مجال السلامة و كما تتسم -٣٣٧

(مثل تقنيات تدريب السائقين المتخصص في مجال الحماية والأمن و/أو في مجال الأمن للسائقين المناوبين 
ية أساسية فيما يخص قسم العمليات الميدانية.وسائل تحسين هذا التدريب) بأهم

النفقات التشغيلية العامة
. يراد به سد التكاليف الثابتة مثل تكاليف الإيجار والتأمين والتخليص الجمركي متطَّلب متكرِّر-٣٣٨

فيما يخص جميع الأماكن، وسد التكاليف المتغيرة التي تترتب على وجه التحديد على الصيانة والمرافق، 
والتي تقيَّم بالحد الأدنى المسند إلى العمر، وبيئة العمل، ووجه الاستعمال (يجدر بصورة خاصة التنبيه إلى 

. وستظل ٥٥
ندرج في عداد رأس يفي احتياز مالاستثماربشأن االتكاليف المعنية تزداد إلى حين تتوفر سياسة شاملة 
المال. والمبالغ المطلوبة أقل مما يناظرها في العام السابق.

اللوازم والمواد 
. يراد به رئيسياً سد تكاليف وقود المركبات والمولِّدات في جميع أماكن المكاتب متطَّلب متكرِّر-٣٣٩

اللصيق للمسافة التي تقطعها المركبات التي يملكها الميدانية. وسيثابر قسم العمليات الميدانية على رصده
ومقدار الوقود الذي تستهلكه هذه المركبات والمولِّدات العائدة له دعماً لعمليات المحكمة في الميدان. أما 

في المئة فتشمل متطلَّبات الدعم المقدم إلى المناطق التي ليس للمحكمة ١٠الزيادة التي تنوف نسبتها على 
ود يذكر، ودعم العمليات في الحالة في مالي واحتياجات مكتب المدَّعي العام إلى الخدمات في  فيها وج

كوت ديفوار.

الأثاث والعتاد
د على استعماله الناجع لممتلكات المحكمة. لكنه، فيما يخص ممتلكات بود هذا القسم أن يشدِّ -٣٤٠

المحكمة من المركبات، يحتاج، بالنظر إلى العوامل المتصلة بالعمر/المسافة المقطوعة/وجه الاستعمال، إلى 

ست سنوات على العمر المتوسط لمعظمها زيدفي أماكن ميدانية عديدة، يالمحكمة لكها مركبة تم٤١حتى تاريخه يتدبر قسم العمليات الميدانية ٥٥
الأنشطة شوءمتر، سُجلت في سياق استعمالها منذ نكيلو٠٠٠٠٠٠٣

خمس نالميدانية للمحكمة. وتقضي الممارسة الدولية القياسية في هذا
سنوات وذلك لأسباب تتعلق بالسلامة والأمن، وبالتكاليف أيضا؛ً لأن توفر قطع الغيار يجب أن يؤخذ بالاعتبار أيضاً.
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٣٣الذي يلي الفقرة ٥، على النحو المشار إليه في الجدول ٢٠١٥
ما تقدم.في

٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٣١٨٠: البرنامج الفرعي ٥٥الجدول 

٣١٨٠
قسم العمليات الميدانية

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
٧٧٥,٠٧٧٥,٠٨٥٤,٣٨٥٤,٣٧٩,٣١٠,٢الفئة الفنيةمنن وظفو الم

١,٦-٩,٧-٦١٣,٠٦١٣,٠٦٠٣,٣٦٠٣,٣الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

١ ٣٩٠,١١ ٣٩٠,١٩٣,٢١ ٤٨٣,٣١ ٣٨٨,٠١ ٣٨٨,٠١ ٤٥٧,٦١ ٤٥٧,٦٦٩,٦٥,٠

٢٦٠,٠٢٦٠,٠٢٦٠,٠٢٠٨,٥٢٠٨,٥٣٠٦,٠٣٠٦,٠٩٧,٥٤٦,٨العامةالمؤقتةالمساعدة 

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
الإضافيالعمل

الاستشاريونالخبراء 
٢٦٠,٠٢٦٠,٠٢٦٠,٠٢٠٨,٥٢٠٨,٥٣٠٦,٠٣٠٦,٠٩٧,٥٤٦,٨

١١٠,٣١١٠,٣٤,٧١١٥,٠٧٢,٩٧٢,٩١٣٧,٠١٣٧,٠٦٤,١٨٧,٩السفرتكاليف 

الضيافةتكاليف 
٤٠,٢٤٠,٢٥٩,٢٩٩,٤٤٤,٤٤٤,٤٢٤٦,٧٢٤٦,٧٢٠٢,٣٤٥٥,٦الخدمات التعاقدية تكاليف 

٨٧,٨٨٧,٨٨٧,٨٧,٤٧,٤٧,٤٧,٤التدريبتكاليف 

-٢,٣-٦٢٦,٩٦٢٦,٩١٢٤,٨٧٥١,٧٤٥٢,١٤٥٢,١٤٤١,٩٤٤١,٩١٠,٢العامةيةنفقات التشغيلال

١٦٨,٠١٦٨,٠١,٦١٦٩,٦١٢٩,٨١٢٩,٨١٤٣,٦١٤٣,٦١٣,٨١٠,٦اللوازم والمواد

لأثاث والعتادا
١ ٠٣٣,٢١ ٠٣٣,٢١٩٠,٣١ ٢٢٣,٥٧٠٦,٦٧٠٦,٦٩٧٦,٦٩٧٦,٦٢٧٠,٠٣٨,٢

٢المجموع ٦٨٣,٣٢ ٦٨٣,٣٢٨٣,٥٢ ٩٦٦,٨٢ ٣٠٣,١٢ ٣٠٣,١٢ ٧٤٠,٢٢ ٧٤٠,٢٤٣٧,١١٩,٠

-٧١,٨-١٥٦,٠١٥٦,٠١٥٦,٠١٥٤,٤١٥٤,٤٤٣,٥٤٣,٥١١٠,٩تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤ملاك الموظفين المقترح لعام : ٣١٨٠: البرنامج الفرعي ٥٦الجدول 

قسم العمليات الميدانية
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

الملاك الأساسي
١٢٤١٨١٣٠٣١٣٩الملاك المتصل بالحالات

١٢٤١٨١٣٠٣١٣٩

الوظائف 
الجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
المعاد توزيعها/

المستعادةتصنيفها/

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١٢٤١٨١٣٠٣١٣٩المجموع
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: قسم دعم المحامين٣١٩٠البرنامج الفرعي (هـ)

يتولى قسم دعم المحامين التنظيم المركزي لكل المساعدة التي تقدمها المحكمة إلى المحامين وتنسيق -٣٤١
اللذين لا فيما يخص مكتبيَ المحامي العمومي،هذه المساعدة؛ وهو يعمل في قلم المحكمة بمثابة المنسِّق 

يتدبر كما مساعدة إمدادية وإدارية.  أيضاً يقدم و لأغراض الإدارية، فيما يتعلق بايتبعان لقلم المحكمة إلا 

.٣١٩٠ات لأنشطة أجهزة الانضباط في المحكمة تندرج في إطار البرنامج الفرعي صخصَّ جميع الم
نتيجة لإعمال نظام المساعدة القانونية ٢٠١٤وقد تسنى التخفيض في ميزانية هذا القسم لعام -٣٤٢

الجديد الخاص بالمحكمة ومتابعة أفرقة المساعدة القانونية ومراقبتها على نحو أكثر صرامة.

لموظفينالموارد من ا

الموارد الأساسية

المساعدة المؤقتة العامة
للنهوض بأود يلزم . متطَّلب جديدشهراً. ١٢، لمدة ٢-موظف قانوني معاون، من الرتبة ف-٣٤٣

إدخالها على نظام المساعدة القانونية، ٢٠١٢الزيادة في عبء العمل نتيجة للتعديلات التي قُـرِّر في عام 
المحكمة ضوابط الرقابة الأكثر صرامة المشار إليها في الفقرة السابقة. وبذلك والتي تقضي بأن يطبق قلم 

تحقيقاً كاملاً.٢٠١٤سيُتكفل بتحقيق جميع الوفورات المقترحة في إطار ميزانية 

الموارد من غير الموظفين

الموارد المتصلة بالحالات

المساعدة القانونية للدفاع
ل نظام المساعدة القانونية المعدَّ لطبقاً حُسبت كلفة المساعدة القانونية لكل مدَّعىً عليه معوز -٣٤٤

. ورُصد مبلغ إضافي لسد تكاليف ٢٠١٤ووفقاً للافتراضات المتعلقة بميزانية عام ٢٠١٢الذي أقر في عام 
ائر، على الترتيب، بموجب الشروط المحامين المناوبين والمحامين المخصوصين، الذين يعينهم رئيس القلم والدو 

المساعدة القانونية للمجني عليهم
،د في الافتراضاتعلى النحو المحدَّ ،-٣٤٥

. وقد رُصد مبلغ إضافي ٢٠١٢نظام المساعدة القانونية المعدل الذي أقر في عام حُسبت على أساس 
الحالات.ية من مراحلستهلالالارحلة الملتسديد كلفة المساعدة القانونية في 

السفر
٣٤٦-

للمشاركة في ست جلسا
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(المشاورات مع ممثلي المهنة القانونية، وتبادل الخبرات مع الجهات الأخرى التي دعم المحامين قسم بولاية 
تتولى إدارة المساعدة القانونية، إلخ).

النفقات التشغيلية العامة
من أجل مشاركة المحكمة في شبكة صلات دولية لاستعادة يترتب دفع اشتراك سنوي مناسب-٣٤٧

الممتلكات.
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٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٣١٩٠: البرنامج الفرعي ٥٧الجدول 

٣١٩٠
قسم دعم المحامين

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
٤٤١,٦٢٠٨,٦٦٥٠,٢٤٤٥,٢٢١١,٩٦٥٧,١٦,٩١,١الفئة الفنيةن منوظفو الم

١٢٦,٥٦٣,٢١٨٩,٧١٢٨,٩٦٤,٥١٩٣,٤٣,٧٢,٠الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

٤٢٣,٢٢٩٧,٣٧٢٠,٥٧٢٠,٥٥٦٨,١٢٧١,٨٨٣٩,٩٥٧٤,١٢٧٦,٤٨٥٠,٥١٠,٦١,٣

٤٣,٨٤٣,٨٤٣,٨٩٣,٥٩٣,٥٩٣,٥العامةالمساعدة المؤقتة

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
١,٨١,٨١,٨الإضافيالعمل

١٤,٥١٤,٥١٤,٥الاستشاريونالخبراء 

١٦,٣٤٣,٨٦٠,١٦٠,١٩٣,٥٩٣,٥٩٣,٥

٣,٣٣٣,٩٣٧,٢٣٧,٢٦,٦٦,٦٦,٦٧٧,٥٨٤,١٧٧,٥السفر

الضيافة
٢,٧٢,٧٢,٧الخدمات التعاقدية 

التدريب
٣محامو الدفاع ٢٨٤,٠٣ ٢٨٤,٠٥٥٤,٧٣ ٨٣٨,٧٢ ٦٠٨,٤٢ ٦٠٨,٤٢ ٨٦٦,٤٢ ٨٦٦,٤٢٥٨,٠٩,٩

٢ ١٧٤,٧٢ ١٧٤,٧٢١٢,٥٢ ٣٨٧,٢٣ ٤٤٨,٢٣ ٤٤٨,٢٣ ٠٠٠,٧٣ ١٣,٠-٠٠٠,٧٤٤٧,٥-

١,٣١,٣١,٣١,٠١,٠١,٠١,٠العامةيةنفقات التشغيلال

اللوازم والمواد
لأثاث والعتادا

٣,٣٥ ٤٩٦,٦٥ ٤٩٩,٩٧٦٧,٢٦ ٢٦٧,١٦ ٠٦٤,٢٦ ٠٦٤,٢٦,٦٥ ٩٤٥,٦٥ ١,٨-٩٥٢,٢١١٢,٠-

٤٤٢,٨٥المجموع ٨٣٧,٧٦ ٢٨٠,٥٧٦٧,٢٧ ٠٤٧,٧٥٦٨,١٦ ٣٣٦,٠٦ ٩٠٤,١٥٨٠,٧٦ ٣١٥,٥٦ ٠,١-٨٩٦,٢٧,٩-

-١٤,١-١٨,٢١٢,٠٣٠,٢٣٠,٢١٦,٧١٩,٣٣٦,٠٢٧,٦٣,٣٣٠,٩٥,١تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤ملاك الموظفين المقترح لعام : ٣١٩٠: البرنامج الفرعي ٥٨الجدول 

قسم دعم المحامين
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١١١١٤٢٢٦الملاك الأساسي

١١٢١١٣الملاك المتصل بالحالات

١٢٢١٦٣٣٩الفرعي

الوظائف 
الجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
توزيعها/المستعادة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١٢٢١٦٣٣٩المجموع
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: شعبة الخدمات الإدارية المشتركة٣٢٠٠البرنامج - ٢

المقدِّمة

القضائية لدعم عمل تقدم شعبة الخدمات الإدارية المشتركة طائفة متنوعة من الخدمات غير -٣٤٨
المحكمة برمتها. وتتألف هذه الشعبة من مكتب مديرها، وقسم الموارد البشرية، وقسم الميزانية والمالية، 

والاتصال. وتتحدد المهمات التي تؤديها هذه الشعبة وقسم الخدمات العامة، وقسم تكنولوجيا المعلومات
بالمتطلَّبات في مجال الخدمات، وهي تتولى التنسيق الأساسي سهراً على استخدام الموارد البشرية والمالية في 

جميع وحدات المحكمة بأسرها الاستخدامَ الفعال الأمثل.
الإدارية العامة الفعالة، الجيدة الخدمات ويحظى بأعلى درجات الأولوية لدى الشعبة تقديمُ -٣٤٩

التخطيط، والناجعة من حيث التكاليف، دعماً لمهام المحكمة القضائية، مع السهر في الوقت ذاته على 
توفير دعم تكنولوجي وموارد بشرية ملائمين، والمضي في تطوير نظم المحكمة من أجل التخطيط والميزنة 

إذ تفعل ذلك، تظل ملتزمة ببيان رسالة المحكمة الوارد في الشعبة، هذه على نحو استراتيجي ناجع. إن 
خطتها الاستراتيجية، حيث تتعهد المحكمة بأن تكون "شفافة وناجعة وخاضعة للمساءلة من الناحية 

. وتستند والنهوجالموظفين والسيرورات والنظم فية تمثلالإدارية"، بالتوافق مع تركيز الشعبة على الأركان الم
٢٠١٤عبة المقترحة لعام ميزانية الش

البرامج الرئيسية في مجال الخدمات.
وبالتنسيق مع مختلف أصحاب الشأن الداخليين في المحكمة، تقوم هذه الشعبة بإصدار وتوفير -٣٥٠

فيما يتعلق وللجهات الداخلية والخارجيةراقبة معلومات ووثائق رسمية دقيقة وآتية في حينها لهيئات الم
بمسائل شتى مثل الميزانية، والموارد البشرية، والتخطيط الاستراتيجي. ومن هذه المعلومات التي توفرها 
الشعبة تقارير ووثائق متعلقة بالمحكمة برمتها تنظر فيها اللجنة، ووثائق تقدَّم إلى الأفرقة العاملة وإلى 

ب.المكتب عند الطل
الشعبة تتولى المسؤولية عن إدارة مشاريع خاصة تشمل بنطاقها هذه ويضاف إلى ذلك أن -٣٥١

المحكمة برمتها، منها تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (المقرر أن يبدأ على أرض الواقع في الأول 
ومتابعة تحسينات النجاعة ضمن )، وإعداد أداة تجريبية للمساءلة التحليلية ٢٠١٤من كانون الثاني/يناير 

المحكمة. كما إن الشعبة منخرطة طائل الانخراط، بالتعاون مع مكتب مدير مشروع المباني الدائمة، في 
يتهاعضو ومن ذلك 

سيّما من ستطاع لدعم المشروع الانتقالي بموارد داخلية، ولابالمشروع. وستعمل الشعبة إلى أقصى حدود الم
حيث مشاركة الإدارة العليا في ذلك. وبالنظر إلى عبء العمل المتزايد الذي يرجَّح أن يتأتى عن هذه 

لمشروع.المخصَّصات لالمشاركة فستحتاج الشعبة إلى الحصول على موارد إضافية من 
تتواءم مع ميزانيتها ٢٠١٤ة لجعل ميزانيتها المقترحة لعام الشعبة جهوداً كبير هذه وقد بذلت -٣٥٢

، وذلك على الرغم من الزيادات التضخمية في تكاليف السلع والخدمات والزيادة ٢٠١٣المعتمدة لعام 
المتوقَّعة في عبء العمل الواقع على عاتقها، نتيجة للزيادة في الخدمات التي توفر لمكتب المدَّعي العام على 

وقد تسنى ذلك من خلال استمرار العمل للتوصل إلى تحقيق وفورات عن طريق تحسين الخصوص.
النجاعة، ومن خلال المرونة في استعمال الموارد ومواصلة إعادة تحديد درجات أولوية المتطلَّبات حيثما 

أمكن الأمر.
استثمار في صَ الشعبة قَ هذه ثم إن -٣٥٣

يورو في تكاليف الموارد من ٠٠٠٣٨٦ما أفضى إلى تخفيضٍ مقترح مقداره ، استبدال المعدات واحتيازها
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غير الموظفين، وذلك مراعاة للانتقال المقبل إلى المباني الجديدة ومراجعة المحكمة، بناءً على طلب 
تتّبع أفضل الممارسات في هذا الصدد. ، لنهوجها في مجال استبدال المعدات، ما يؤكد أن المحكمة٥٦الدول

أما فيما يتعلق بتكاليف الموظفين فإن الشعبة، عملاً بتوصيات اللجنة، لن تنشد وظائف ثابتة جديدة ولا 
إلى وظائف ثابتة ضمن إطار ميزانية العامة تحويل وظائف مشغولة منذ مدة طويلة في إطار المساعدة المؤقتة 

ما في المستقبل.اً يومهذه الأمور ، لكنها ستعود إلى ٢٠١٤عام 
الشعبة القاضية بتوفيرها الخدمات للمحكمة هذه ضوء كل ما تقدم، وبالنظر إلى ولاية فيو -٣٥٤

يورو) في ٠٠٠٩٠في المئة (أي زهاء ٠,٤بأسرها، تقترح الشعبة زيادة صافية إجمالية زهيدة مقدارها 
رتبطة إلى حد بعيد بطلبات الخدمات المزيدة . وتنبغي ملاحظة أن هذه الزيادة م٢٠١٤ميزانية عام 

المدَّعي العام، والالتزامات المتعلقة بالموظفين بموجب النظام المشترك للأمم المتحدة.
ة توجيه إعداد وتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في عام وسيواصل قسم الميزانية والمالي-٣٥٥

، الذي سيشهد إعداد المحكمة لأول مرة بيانات مالية متوافقة مع هذه المعايير.٢٠١٤
النهوجوسيواصل قسم الموارد البشرية التقدم الذي أحرزه على طريق إعداد وتنفيذ ورصد -٣٥٦

قة بالموارد البشرية؛ ووضع إطار تصنيف جديد.والاستراتيجيات والأدوات المتعل
وسيواصل قسم الخدمات العامة توفير المرافق وسائر الخدمات التي تتيح سير الأعمال الأساسية -٣٥٧

للمحكمة بصورة فعالة وسينخرط على الخصوص في المشروع الانتقالي ومشروع المباني الدائمة.
أيضاً في المشروع الانتقالي، وفي تنفيذ المرحلة وسيشارك قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصال -٣٥٨

الثانية من الخطة الاستراتيجية لتكنولوجيا المعلومات والاتصال، ساهراً على بقاء التكنولوجيا التي 
تستخدمها المحكمة فعالة وناجعة بالقياس إلى تكاليفها.

الغايات الاستراتيجية

: في ٢الغاية 

ضوء الخبرة العملية، فيإعادة تدارس بنية المحكمة وملاك موظفيها ومواردها وتكييف ذلك -١
والنهوض بالنجاعة والفعالية مع السهر في الوقت نفسه على القدرة على تنفيذ المهام المنوطة 

)؛١-١-٢بالمحكمة في إطار ولايتها (الهدف الاستراتيجي 
حسين النجاعة (الهدف يز وتنفيذ المزيد من التدابير الكفيلة بتإدارة الموارد على نحو فعال، وتمي-٢

)؛١- ١-٢الاستراتيجي
)؛١-٢-٢التكفل بتطبيق معايير رفيعة في حشد الموظفين (الهدف الاستراتيجي -٣
العمل باستراتيجية محدَّثة لتدبر المعلومات وتكنولوجيا المعلومات (الهدف الاستراتيجي -٤

)؛١-٣-٢
)؛١-٤-٢في تحسين تدبر أداء الموظفين (الهدف الاستراتيجي المضي-٥

ICC-ASP/11/20(٢٠١٢الوثائق الرسمية ... الدورة الحادية عشرة ... ٥٦

ICC-ASP/11/Res.1 ٣، القسم طاء، الفقرة.
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المضي في تحسين التوازن بين الجنسين والتمثيل الجغرافي على جميع مستويات بنية المحكمة -٦
)؛٢-٤- ٢(الهدف الاستراتيجي 

لموظفين -٧
)؛١-٥-٢الرئيسية بالتشارك معهم (الهدف الاستراتيجي 

تطوير وضع خطة ل-٨
)؛٢-٥-٢

المضي في تحسين سيرورة إعداد ميزانية المحكمة، وبما في ذلك متابعة التحاور مع الدول الأطراف -٩
)؛١-٦-٢(الهدف الاستراتيجي في هذا الشأن 

)؛٣-٦-٢المخاطر في المحكمة (الهدف الاستراتيجي إدارةتجويد -١٠
)؛٦- ٢ةالاستراتيجيالغايةتحسين قياس الأداء وتقييمه في المحكمة (-١١
.)٧-٢ةالاستراتيجيالغايةتنظيم الانتقال دون عقبات من المباني القديمة إلى المباني الجديدة (-١٢
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٢٠١٤عام النتائج المتوخاة، ومؤشرات الأداء، والمرمى فيما يخص : ٥٩الجدول 

٢٠١٤المرمى فيما يخص عام مؤشرات الأداءالنتائج المتوخاة
١- ٢الهدف الاستراتيجي 

لمحكمة ابنية فيما يخص مجملمراجعة التبعات -١

تنفيذ استراتيجية تحسين النجاعة-٢

تطوير وظيفة المساءلة التحليلية-٣

مدى تنفيذ توصيات مؤسسة -١
PricewaterhouseCoopers أو التعديلات

المحكمةفيالمقترحة

بنيوياً ضمن المحكمة من أهم عدد ما يرُصد -٢

مدى تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع -٢
العام

مدى إضفاء الطابع المؤسسي على إطار تقدير -٣
التكاليف استناداً إلى الأنشطة

للمحكمة متفق عليها الاهتمام في إطار خطة -١
بجميع توصيات مؤسسة 

PricewaterhouseCoopers

٢-
جميعاً 

التقيد بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام -٢
% في جميع العمليات١٠٠بنسبة 

% من الأنشطة المشمولة بإطار تقدير ٥٠تتبع -٣
الأنشطة وذلك من خلال التكاليف استناداً إلى

نظام يشمل بنطاقه جميع وحدات المحكمة
٢- ٢الهدف الاستراتيجي 

التقدم المحرز على صعيد مراجعة سيرورات -١السهر على الامتياز في حشد الموظفين-١
حشد الموظفين

الرامية إلى استخدام دليل إجراء المقابلات -١
الكفاءةتقييم

سيرورة حشد الموظفين تنفيذاً  تنفيذ مراجعة -١
كاملاً 

إجراء المقابلات الرامية إلى استخدام دليل -١
% من المقابلات التي ٩٠فيما يخص تقييم الكفاءة
تجريها المحكمة

٣- ٢الهدف الاستراتيجي 
العمل بنظام شامل وناجع للمحكمة -١

الإلكترونية ولإيداع الوثائق، يفضي إلى مزيد من 
الشفافية

تحسين التوازن بين احتياجات المنتفعين، -٢
ومقتضيات الأمن، والإمكانيات التكنولوجية، 
والجدوى المالية، وفقاً للاستراتيجية الجديدة الخاصة 

بتكنولوجيا المعلومات

المحكمةاتمستوى تحديث نظم قاع-١

قاعات المعدات تعزيزالتقدم على صعيد -٢
الرئيسية

وظيفة الرصد والمراجعة على مدى إعمال -٢
خادوم الملفات

٢٠١٠مدى إنجاز الانتقال إلى إصدار عام -٢
Exchangeمن خادوم التبادل الإلكتروني 

الأمدمدى تنفيذ الأرشفة الرقمية الطويلة -٢
مدى إدماج المترابَط الخاص بالإدارة-٢
العمل في المكاتب حواسيبمدى تنفيذ تشفير -٢

الميدانية
عدد سائر التحسينات التكنولوجية المبحوث -٢

فيها

تنجيز تحديث نظم قاعات المحكمة-١

قاعات المعدات الرئيسيةتعزيزتنجيز -٢

%١٠٠ذلك بنسبة تنفيذ-٢

%١٠٠ذلك بنسبة إنجاز-٢

%١٠٠تنفيذ ذلك بنسبة -٢
%١٠٠إدماجه بنسبة -٢
%٧٥تنفيذ تشفيرها بنسبة -٢

استمرار العمل على خمسة مشاريع تجريبية-٢
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٢٠١٤المرمى فيما يخص عام مؤشرات الأداءالنتائج المتوخاة
٤- ٢الهدف الاستراتيجي 

زيادة مشاركة النساء بين المحشودين من أجل -١
توظيفهم من خلال الإعلان عن الوظائف الشاغرة 
إعلاناً محايداً من الناحية الجنسانية ومن خلال زيادة 

عدد النساء بين المنتقَينَْ أولياً للنظر في توظيفهم
تحسين إجراءات الحشد والإعلان عن الوظائف -٢

مجموعة ضمنالشاغرة في البلدان الأقل تمثيلاً 
العاملين في المحكمة

كون قائمة المحامين المعتمدين لدى المحكمة -٣
تجسد التنوع الجغرافي والتنوع الجنساني

تقييم إلى الراميةوضع دليل لإجراء المقابلات -١
الكفاءة

تضمين وثيقة المبادئ التوجيهية المتعلقة بحشد -٢
ية أعضاء لجنة الموظفين أحكاماً خاصة تسترعي عنا

في قائمة من ينتقون وجوب إدراجهاالانتقاء إلى 
أولياً من أجل توظيفهم مرشحين مؤهلين من البلدان 
غير الممثلة في مجموعة العاملين في المحكمة أو ذات 

فيهاالتمثيل المنقوص 
استهلال الإعلان عن الوظائف الشاغرة على -٢

نحو جيد الاستهداف، وتنظيم جلسات إطلاعية 

بالبلدان الأقل تمثيلاً ضمن مجموعة العاملين في 
المحكمة وذلك عن طريق السفارات المعنية بالتعاون 

، ووسائل الإعلاممع السلطات الوطنية، والجامعات
زيادة تنوع قائمة محامي المحكمة جغرافياً -٣

وجنسانياً 

%٤٥زيادة المشاركة لتبلغ -١

% في عدد الترشيحات وعدد ٢زيادة نسبتها -٢
المرشحين المنتقَينَْ أولياً من البلدان غير الممثلة ضمن 
مجموعة العاملين في المحكمة أو ذات التمثيل 

المنقوص فيها

% في الإعلان الجيد ٥زيادة نسبتها -٢
الاستهداف والجلسات الإطلاعية الخاصة بالحشد 

وحملات التوعية في مجال حشد الموظفين

في قائمة المحامين التوزع الجغرافيتحسين-٣
%٥المعتمدين لدى المحكمة بنسبة 

٥- ٢الهدف الاستراتيجي 
المتابعة على نحو منظم فيما يتعلق بالدراسات -١

الموظفينفي أوساطالاستقصائية 
إقرار خطة المسار المهني للموظفين وتنمية -٢

مدى تقييم و/أو تنفيذ المشروع الخاص بجو -١
العمل

مدى التقدم في إعداد الخطة المعنية-٢

% ٥٠إقرار تقييم هذا المشروع وتنفيذه بنسبة-١
على الأقل

إنجاز وضع الخطة الخاصة بالمسار المهني -٢
وإقرارها من إنجازاً تاماً للموظفين 

جانب المحكمة
٦- ٢الهدف الاستراتيجي 

إعداد سيرورةزيادة الشفافية وإمكانية التنبؤ في -١
الميزانية

إضفاء المزيد من الدقة على الافتراضات -٢
، وبما في ٢٠١٤المتعلقة بالميزانية فيما يخص عام 

تبين النفقات المقبلة المحتملةتصوّراتذلك وضع 

تنفيذ اتفاق داخلي في المحكمة بشأن نظام -٣
رفيع المستوى يبين أهم المخاطر المخاطرلتدبر 

الاستراتيجية
المحكمةالمضي في تحسين نجاعة -٤

مدى التقدم في مراجعة التخطيط الاستراتيجي -١
فريق لاهاي العاملوفي المداولات مع 

والإدماج على صعيد مدى التقدم في التخطيط -١
الميزانية

درجة الرضا، ضمن المحكمة وخارجها، بمدى -٢
٢٠١٤بعام المتعلقةالتفصيل في الافتراضات 

لإدارةالمستوىمدى تنفيذ النظام الرفيع-٣
المخاطر

٤-
يشملان بنطاقهما المحكمة برمتها

مراجعة التخطيط الاستراتيجي مراجعة كاملة -١
فريق لاهاي العاملالمداولات مع وتنجيز

التخطيط والإدماج أعمال بيان جدوىتنجيز -١
ذات الصلة، ، وإقرار التوصيات على صعيد الميزانية
والشروع في تنفيذها

رضا مسؤولي المحكمة التام عن الافتراضات-٢
الجمعية بضرورة المزيد عنتوصيةصدور عدم -٢

من إضفاء الدقة على الافتراضات المتعلقة بالميزانية
تتبع خمسة من الأخطار الكبيرة على نحو -٣

مناسب ضمن النظام

إنجاز وضع الاستراتيجية الخاصة بالنجاعة -٤
والخطة الخاصة بالتنفيذ وتنجيز إعمالهما بنسبة 

٥٠%
٧- ٢الهدف الاستراتيجي 

إعداد وتنفيذ برنامج انتقالي فعال للفترة الممتدة -١
٢٠١٦إلى عام ٢٠١٣من عام 

مدى التقدم على صعيد إعداد البرنامج -١
على صعيد تنفيذهو الانتقالي 

التوثيق للمشروع الانتقالي والشروع في تنفيذه-١
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٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٣٢٠٠: البرنامج ٦٠الجدول 

٣٢٠٠
شعبة الخدمات الإدارية المشتركة

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 
بالحالات

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة

الـ%المبلغبالحالات
٣الفئة الفنيةن منوظفو الم ٦٠٩,٣٥٥٩,٣٤ ١٦٨,٦٣ ٦٣٧,٥٥٦٧,٠٤ ٢٠٤,٥٣٥,٩٠,٩

٥الخدمات العامةن من فئةوظفو الم ٢١٧,٨١ ٥٦٧,٧٦ ٧٨٥,٥٥ ٣٨٥,٢١ ٥٣٤,٣٦ ٩١٩,٥١٣٤,٠٢,٠

٨ ٤١٧,٤٢ ٢٦٣,٩١٠ ٦٨١,٣١٠ ٦٨١,٣٨ ٨٢٧,١٢ ١٢٧,٠١٠ ٩٥٤,١٩ ٠٢٢,٧٢ ١٠١,٣١١ ١٢٤,٠١٦٩,٩١,٦

٧٥٤,١١٤٦,٢٩٠٠,٣٢٧,٣٩٢٧,٦٧٥٠,٨٩٥,٤٨٤٦,٢٨١٢,٣٣٣٠,٠١العامةالمساعدة المؤقتة ١٤٢,٣٢٩٦,١٣٥,٠

١٤,٩١٤,٩١٤,٩٢٠,٠٢٠,٠٢٠,٠٢٠,٠الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة

١١٥,٠٠,٣١١٥,٣١١٥,٣٩٠,١٣٠,٤١٢٠,٥٩٨,٠٣٢,٨١٣٠,٨١٠,٣٨,٥الإضافيالعمل

٤٥,٨٤٥,٨٤٥,٨١٤,٦١٤,٦١٤,٦١٤,٦الاستشاريونالخبراء 

٩٢٩,٨١٤٦,٥١ ٠٧٦,٣٢٧,٣١ ١٠٣,٦٨٧٥,٥١٢٥,٨١ ٠٠١,٣٩٤٤,٩٣٦٢,٨١ ٣٠٧,٧٣٠٦,٤٣٠,٦

٧٩,٢٤١,٤١٢٠,٦١٢٠,٦٧٢,٥٦٠,١١٣٢,٦٧٤,٩٦٥,٠١٣٩,٩٧,٣٥,٥السفر

الضيافة
١الخدمات التعاقدية  ١١١,٥٦٣,٣١ ١٧٤,٨٥,٠١ ١٤,١-١٧٩,٨٤٨٧,٠١٩٣,٠٦٨٠,٠٣٩٦,٨١٨٧,٠٥٨٣,٨٩٦,٢-

٢٠٤,٦٨,٧٢١٣,٣٢١٣,٣٢٤٧,٢٢٤٧,٢٢٤٧,٢٢٤٧,٢التدريب

٤العامةيةنفقات التشغيلال ٠٦٥,٩٢ ٦٥٧,٠٦ ٧٢٢,٩٧,٦٦ ٧٣٠,٥٤ ٦٩٣,٩١ ٧١٠,١٦ ٤٠٤,٠٤ ٤١٠,٩١ ٦٩٨,٧٦ ٤,٦-١٠٩,٦٢٩٤,٤-

-٩,٢-٣٠٨,٨٧,٩٣١٦,٧٣١٦,٧٤٧٥,٧٤٧٥,٧٤٣١,٧٤٣١,٧٤٤,٠اللوازم والمواد

١والعتادلأثاث ا ١١٩,٩١ ١١٩,٩٦٢,٧١ ١٨٢,٦٩٣٣,٠٣٥,٠٩٦٨,٠٥٩٣,٠٤١٦,١١ ٠٠٩,١٤١,١٤,٢

٦ ٨٨٩,٩٢ ٧٧٨,٣٩ ٦٦٨,٢٧٥,٣٩ ٧٤٣,٥٦ ٩٠٩,٣١ ٩٩٨,٢٨ ٩٠٧,٥٦ ١٥٤,٥٢ ٣٦٦,٨٨ ٤,٣-٥٢١,٣٣٨٦,٢-

١٦المجموع ٢٣٧,١٥ ١٨٨,٧٢١ ٤٢٥,٨١٠٢,٦٢١ ٥٢٨,٤١٦ ٦١١,٩٤ ٢٥١,٠٢٠ ٨٦٢,٩١٦ ١٢٢,١٤ ٨٣٠,٩٢٠ ٩٥٣,٠٩٠,١٠,٤

١-٧٣٥,٢تكاليف الصيانة الموزَّعة ٢-٥٠٨,٣ ٢-٢٤٣,٥ ١-٧٥٩,٣-٢٤٣,٥ ٢-٥١٣,٣ ١-٢٧٢,٦ ١-٤١٩,٢-١٢٥,٣ ٧٢٨,١٣٢,٠-٥٤٤,٥-

٢٠١٤المقترح لعام ملاك الموظفين : ٣٢٠٠: البرنامج ٦١الجدول 

شعبة الخدمات الإدارية المشتركة
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١٤٥١٥٨٣٣٦٧٦٨٢١١٥الملاك الأساسي
٢٣٥١٢٤٢٥٣٠الملاك المتصل بالحالات

١٤٧١٨٨٣٨٧١٠٠١٠٧١٤٥

الوظائف 
الجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
توزيعها/المستعادة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١٤٧١٨٨٣٨٧١٠٠١٠٧١٤٥المجموع
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شعبة الخدمات الإدارية المشتركةمكتب مدير: ٣٢١٠البرنامج الفرعي (أ)

يقدم مكتب مدير شعبة الخدمات الإدارية المشتركة توجيهات قيادية واستراتيجية لرؤساء أقسام -٣٥٩
الشعبة، ويشرف على خدمات الدعم التي يوفرها للمحكمة برمتها قسم الموارد البشرية وقسم الميزانية هذه 

تكنولوجيا المعلومات والاتصال، وينسِّق هذه الخدمات.والمالية وقسم الخدمات العامة وقسم 
كما يتولى هذا المكتب مسؤوليات واسعة، في مجال التخطيط الاستراتيجي، والإدارة، والتنسيق، -٣٦٠

والإبلاغ، وذلك للمحكمة جمعاء ولهيئات المراقبة وغيرها من الهيئات الخارجية. وهو يؤدي، بالتنسيق مع 
ها الرئيسية، دوراً هاماً في التخطيط لميزانية المحكمة وإعدادها، وبما في ذلك إعداد شتى أجهزة المحكمة وبرامج

وتنسيق الوثائق المتعلقة بشؤون الميزانية التي تقدم إلى اللجنة وإلى الأفرقة العاملة التابعة للمكتب عند 
بين الأجهزة؛ والتعاون المباشر الطلب؛ والمشاركة في المداولات ضمن الفريق العامل المعني بالميزانية المشترك

في التباحث بشأن المسائل الاستراتيجية على المستوى المشترك بين الأجهزة في إطار اللجنة الثلاثية وفي 
لمسائل.

ويعمل هذا المكتب أيضاً بمثابة منسق فيما يخص التواصل بين المحكمة واللجنة. وهو يتولى على -٣٦١
عرض على اللجنة وجه الخصوص المسؤولية عن تنسيق وإحالة الوثائق، وبما فيها تقارير المحكمة الرسمية التي تُ 

فسه أو يعدها جهاز المحكمة المعني.  
كما يتولى هذا المكتب المسؤولية عن تجهيز إخطارات المحكمة المتعلقة باستخدام صندوق الطوارئ وعن 

لمراقبة الأخذ بالتوصيات المقدمة في إطار عمليات المراجعة الداخ
شؤون المحكمة.

تولى هذا المكتب أيضاً تدبر مجموعة من المشاريع، منها الإبلاغ فيما يتعلق وفضلاً عما تقدم ي-٣٦٢
("النظم والتطبيقات والمنتجات")، ومشاريع مخصوصة شتى تتعلق بتدبر المخاطر وإعادة SAPببرامجيات 

تصميم سيرورات العمل وتحسينها، بغية بلوغ المرمى العام المتمثل في تحقيق مكاسب عن طريق تحسين 
نجاعة. كما إن هذا المكتب منخرط في إعداد نظام المساءلة التحليلية في المحكمة كما ذكر آنفاً، من ال

خلال مشروع تجريبي لتقدير التكاليف استناداً إلى الأنشطة يوفر معلومات تدبرية رفيعة المستوى بتطبيق 
اج هذه الأداة ضمن نظامها حاسوبي مستقل. وبحسب نتيجة المشروع التجريبي يمكن أن تقرر المحكمة إدر 

القائم، ما من شأنه أن يستلزم موارد إضافية من أجل تصميم وتكييف الحل المعني.
ويشارك هذا المكتب أيضاً مشاركة نشطة في المشروع الانتقالي الخاص بالمباني الدائمة، الذي لم -٣٦٣

تدرج في هذه الميزانية المقترحة موارد من أجله.
ائية والأنشطة في مجال الملاحقة الذي شهدته السنوات الأخيرة، وما إن تكاثف الأنشطة القض-٣٦٤

ينتج عنه من زيادة عامة في أنشطة المحكمة، أثرّا أثراً كبيراً على عبء العمل الواقع على عاتق هذا المكتب، 
مناظرة في فيما يتعلق بمسؤولياته في مجال الإبلاغ والتنسيق والمراقبة. وإذ لم ترافق ذلك أية زيادةبخاصةو 

مفاضلاً العمليات اليومية على الانخراط في مشاريع كبرى قد تؤدي إلى المزيد من المكاسب ذات الشأن 
إسناد الأولويات هذه، ما قد يفضي إلى طلب المحققة عن طريق تحسين النجاعة. وستُجرى مراجعة لعملية

إجراء تعديلات في احتياجات المكتب إلى الموظفين في الميزانيات المقترحة المقبلة.
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الموارد من غير الموظفين

الموارد الأساسية

السفر
. يتصل باجتماعات وأنشطة تعاون مع الدول الأطراف وغيرها من أصحاب متطَّلب متكرِّر-٣٦٥

الخارجيين واجتماعات مع هيئات الأمم المتحدة ذات الصلة بغية مواكبة أحدث المستجدات في الشأن 
خصَّصمجال شؤون الإدارة والجهود التي تبذلها المنظمات الأخرى من أجل تحسين النجاعة. ويشهد الم

لى كون الدورة في المئة، يعزى كلها إ٣٠,٥يورو، أو ٦٠٠٤زيادة استثنائية مقدارها ٢٠١٤المعني لعام 
المقبلة للجمعية ستعقد في نيويورك.
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٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٣٢١٠: البرنامج الفرعي ٦٢الجدول 

٣٢١٠
مكتب مدير شعبة الخدمات الإدارية 

المشتركة

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
٣٧٥,٦٣٧٥,٦٣٧٩,٠٣٧٩,٠٣,٤٠,٩الفئة الفنيةن منوظفو الم

٦٣,٢٦٣,٢٦٤,٥٦٤,٥١,٣٢,١الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

٤٧٧,٣٤٧٧,٣٤٧٧,٣٤٣٨,٨٤٣٨,٨٤٤٣,٥٤٤٣,٥٤,٧١,١

٤,٩-٤,٩--٤,٩العامةالمساعدة المؤقتة

١٤,٩١٤,٩١٤,٩الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة

الإضافيالعمل
الاستشاريونالخبراء 

١٠,٠١٠,٠١٠,٠العاملين

١,٤١,٤١,٤١١,٩٣,٢١٥,١١٩,٧١٩,٧٤,٦٣٠,٥السفر

الضيافة
الخدمات التعاقدية 

٤,٥٤,٥٤,٥التدريب

العامةيةنفقات التشغيلال
اللوازم والمواد

لأثاث والعتادا
٥,٩٥,٩٥,٩١١,٩٣,٢١٥,١١٩,٧١٩,٧٤,٦٣٠,٥

٤٩٣,٢٤٩٣,٢٤٩٣,٢٤٥٠,٧٣,٢٤٥٣,٩٤٦٣,٢٤٦٣,٢٩,٣٢,٠المجموع

١١,٠١١,٠١١,٠١٢,١١٢,١١٨,٤١٨,٤٦,٣٥١,٨الصيانة الموزَّعةتكاليف 

٢٠١٤ملاك الموظفين المقترح لعام : ٣٢١٠: البرنامج الفرعي ٦٣الجدول 

مكتب مدير شعبة الخدمات الإدارية 
المشتركة

وكيل أمين 
عام

أمين عام 
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١٢٣١١٤الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١٢٣١١٤

الوظائف 
الجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
/المعاد توزيعها

/المستعادةتصنيفها

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١٢٣١١٤المجموع
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: قسم الموارد البشرية٣٢٢٠البرنامج الفرعي (ب)

المقدِّمة

يقدم قسم الموارد البشرية خدمات متصلة بالموارد البشرية لجميع البرامج الرئيسية للمحكمة. -٣٦٦
القسم رئيسه، وهو يتألف من أربع وحدات.ويترأس هذا 

يتولى، بالإضافة إلى مهامه المتمثلة في إدارة القسم، المسؤولية المباشرة عن إسداء رئيس القسم-٣٦٧
المشورة الاستراتيجية بشأن المسائل والمبادرات المتعلقة بالموارد البشرية؛ وعن إعداد الوثائق والمعلومات 

يزانية والمالية، وجمعية الدول ، التي تقدَّم إلى لجنة المالمتعلقة بأنشطة الموارد البشرية ونتائج هذه الأنشطة
الأطراف وإدارة المحكمة؛ وعن وضع النهوج المتعلقة بالموارد البشرية، وعن تظلمات الموظفين والشؤون 
القانونية ذات الصلة، وعن التعاون في إدارة الموظفين العاملين في مجال الموارد البشرية. ويساند رئيسَ القسم 

الشؤون القانونية).-معني بالموارد البشرية (النهوج في عمله مساعد ومساعد رئيسي 
تتولى جميع الشؤون المتصلة بحشد الموظفين، وتخصيصهم، وإعادة وحدة التجهيز بالموظفين-٣٦٨

تخصيصهم، وإدارة شؤون الوظائف، وتصنيفها وإعادة تصنيفها، وأبدال الوظائف الخاصة، وإلحاق 
رهم المهني. وقد سلف أن قلِّص فريق العاملين في وحدة التجهيز 

رأ تُشغل في إطار المساعدة المؤقتة العامة منذ -بالموظفين فاستمرت على طلب وظيفة مقرة من الرتبة خ ع
.٢٠٠٥عام 

تتحمل المسؤولية عن إصدار العقود الابتدائية، وتمديد مدة العقود، وحدة تسيير شؤون الموظفين-٣٦٩
يير شؤون الرواتب والتعويضات والمستحقات، ونظم تدبر سجلات الدوام، وتدبر الأداء، وحل وتس

النزاعات والتوسط فيما يتعلق بأداء الموظفين. وتتولى هذه الوحدة المسؤولية عن الإبلاغ فيما يتعلق بالموارد 
لجمعية، وعن إلى اللجنة و اإلىلسفارات و إلى امعلومات عن التمثيل الجغرافي تقديمالبشرية، وبما في ذلك 

تطوير وترقية نظم تكنولوجيا المعلومات المتصلة بالموارد البشرية، وتقديم الدعم في مجال تكنولوجيا 
المعلومات إلى الموظفين فيما يتعلق بنظم تكنولوجيا المعلومات المتصلة بالموارد البشرية. وعلى الرغم من أن 

راد على مر السنين فإن عدد المساعدين المعنيين بالموارد البشرية الذين عدد العاملين في المحكمة ازداد باطّ 
رأ موظفان في إطار المساعدة -يقدمون الخدمات إلى الموظفين بقي دون تغيير، ومنهم اثنان من الرتبة خ ع

).٢٠٠٥وعام ٢٠٠٤المؤقتة العامة (منذ عام 
ية والمسائل الطبية فيما يخص العاملين في تتولى المسؤولية عن الصحة المهنعايةوحدة الصحة والر -٣٧٠

المقر والعاملين في الميدان، بما في ذلك الفحوص الطبية السابقة للتوظيف، والعناية بالموظفين الذين 

.عايةالر مسائل لمساعدة النفسية الاجتماعية و تتولى المسؤولية عن مسائل ا
تدير ميزانية التدريب المركزية وتسدي المشورة بشأن استخدام وحدة التدريب وتنمية القدرات-٣٧١

ات التدريب الموزعة على شتى الوحدات. وهي تساعد الإدارة في إعداد خطط التعلم السنوية، مخصَّص
والتعلم.وتقوم بإعداد وتنفيذ برامج التدريب 
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الموارد من الموظفين

الموارد الأساسية

المساعدة المؤقتة العامة
من أجل يلزم. متطَّلب جديدشهراً. ١٢رأ، لمدة -مساعد معني بالموارد البشرية، من الرتبة خ ع-٣٧٢

فعالية العمل ومن أجل تلبية احتياجات المنتفعين بالخدمات المعنية بالنظر إلى زيادة إجمالية كبيرة في طلبات 
هذه الخدمات متأتية عن مكتب المدَّعي العام. فقسم الموارد البشرية يحتاج إلى موارد إضافية لتلبية 

ميع الاضطلاع بجالحاليين وإعادة تخصيصهم، و الاحتياجات إلى حشد الموظفين، وإعادة انتداب الموظفين
اللازمة لتسهيل شغل الوظائف الشاغرة. ومن الأعمال الأخرى ذات ذات الصلةأنشطة حشد الموظفين

كشوف الرواتب وسائر وتسيير شؤونالصلة إصدار العقود، وعقد جلسات إطلاعية للمرشحين، 
المستحقات الواجبة الدفع والتعويضات للموظفين الم

هذه المدفوعات.
. يراد به متطَّلب مستمرلمدة ستة أشهر. رأ،-مساعد معني بالموارد البشرية، من الرتبة خ ع-٣٧٣

تكملة وظيفة ثابتة يعمل شاغلها بنصف دوام.
يلزم. طَّلب مستمرمتشهراً. ١٢رأ، لمدة -مساعد معني بالتجهيز بالموظفين، من الرتبة خ ع-٣٧٤

لمساعدة المحكمة في النهوض بأود جميع الأنشطة الجارية في وحدة التجهيز بالموظفين.
. إن هذه متطَّلب مستمرشهراً. ١٢رأ، لمدة -من الرتبة خ عمساعد معني بالموارد البشرية،-٣٧٥

، يساعد شاغلها في ه. وهي وظيفة أساسية في٢٠٠٤الوظيفة موجودة في قسم الموارد البشرية منذ عام 
شؤون التعويضات والمستحقات على نحو دقيق.وتسييرإصدار العقود وتمديدها، 

متطَّلب شهراً. ١٢رأ، لمدة - مساعد معني بالموارد البشرية/تكنولوجيا المعلومات، من الرتبة خ ع-٣٧٦
سمة الأهمية، . وهي وظيفة حا٢٠٠٥. إن هذه الوظيفة موجودة في قسم الموارد البشرية منذ عام مستمر

ويساعد شاغلُها المساعِدَ الرئيسي المعني بالموارد البشرية/تكنولوجيا المعلومات في وضع مشاريع تكنولوجيا 
SAPالمعلومات المتعلقة بالموارد البشرية، مثل الوحدة النسقية الخاصة بالموارد البشرية من وحدات برامجيات 

المستعان فيه بالوسائل الإلكترونية، ونظام البيئة والصحة، ، والحشد ("النظم والتطبيقات والمنتجات")
وإعداد تقارير الإحصائيات المتعلقة بالموارد البشرية المراد تقديمها إلى اللجنة وإلى الجمعية.

الخبراء الاستشاريون
، للمساعدة في وضع ٢٠١٣يحُتاج إلى موارد محدودة، يساوي مقدارها نظيره فيما يخص عام -٣٧٧

فيما يتعلق بالموارد البشرية، بما في ذلك التدريب على المعايير الجديدة لإعادة تصنيف الوظائف، النهوج 
وإعداد كتيب عن الموارد البشرية وإطار لتحسين المسار المهني للموظفين.

الموارد من غير الموظفين

عند مقاديرها فيما قد أبقي عليهاأدناهينبغي التنويه إلى أن المتطلَّبات فيما يخص جميع البنود-٣٧٨
من التركيز على ، وذلك بفضل ما حُقق من مكاسب عن طريق تحسين النجاعة، والمزيد ٢٠١٣يخص عام 

لمتطلَّبات المعنية، وتحسين تخصيص الموارد.اإلى أولويةٍ إسناد درجاتِ 
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الموارد الأساسية

السفر
في الاجتماعات المتخصصة ذات . يلزم من أجل مشاركة مديري الموارد البشرية متطَّلب متكرِّر-٣٧٩

الصلة، وبما في ذلك شبكة الموارد البشرية، ولجنة الخدمة المدنية الدولية، ورابطة إدارة الموارد البشرية في 
المنظمات الدولية، وندوة الدائرة المستديرة لتطوير المسار المهني للموظفين، ومنتدى مديري التدريب.

الخدمات التعاقدية
. يلزم لسد تكاليف احتياجات طبية، مثل عمليات التلقيح والفحوص الطبية التي رمتطَّلب متكرِّ -٣٨٠

تجُرى قبل التعيين.

التدريب
. يلزم لمواصلة تنفيذ برامج تنمية مهارات القيادة التدبرية، والتدريب على تدبر متطَّلب متكرِّر-٣٨١

يتعلق بأخلاقيات/مدونة السلوك. الأداء، والتدريب الإلزامي على الوقاية من التحرش، والتدريب فيما 

.

اللوازم والمواد
ليف لوازم ومواد طبية، بما في ذلك تجهيز المطلوب سد تكاخصَّص. يراد بمعظم الممتطَّلب متكرِّر-٣٨٢

الموظفين المسافرين بعدد إلزامية متصلة بالصحة والسلامة، تقيداً بالمعايير الدولية للصحة والسلامة.

الموارد غير المتصلة بالحالات

السفر
المعنيخصَّصيلزم الم. متطَّلب متكرِّر-٣٨٣

الموظفين، وغيرهما من موظفي قسم الموارد البشرية. ويلزم هذا رعايةببالشؤون الطبية، والموظف المعني 
للتقيد بالتوصيات المتعلقة بـ"الأخطار الكبيرة" الصادرة في إطار عمليات المراجعة الداخلية خصَّصالم

ن يقوم موظفون من قسم الموارد البشرية ذوو مستويات رفيعة مناسبة بزيارات للمكاتب الميدانية والقاضية بأ
أكثر تكرراً وأكثر انتظاماً.تكون 
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٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٣٢٢٠: البرنامج الفرعي ٦٤الجدول 

٣٢٢٠
قسم الموارد البشرية

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
٧٩٢,٣٧٩٢,٣٨٠٠,٤٨٠٠,٤٨,١١,٠الفئة الفنيةن منوظفو الم

٧٩٠,٩١٨٩,٧٩٨٠,٦٨٠٦,٥١٩٣,٤٩٩٩,٩١٩,٣٢,٠الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

١ ٦٦٠,٩١٦١,٠١ ٨٢١,٩١ ٨٢١,٩١ ٥٨٣,٢١٨٩,٧١ ٧٧٢,٩١ ٦٠٦,٩١٩٣,٤١ ٨٠٠,٣٢٧,٤١,٥

٢٨٦,٩٠,١٢٨٧,٠٢٨٧,٠٢٤٦,٠٢٤٦,٠٣٢٢,٢٣٢٢,٢٧٦,٢٣١,٠العامةالمساعدة المؤقتة

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
الإضافيالعمل

٤٥,٨٤٥,٨٤٥,٨١٤,٦١٤,٦١٤,٦١٤,٦الاستشاريونالخبراء 

٣٣٢,٧٠,١٣٣٢,٨٣٣٢,٨٢٦٠,٦٢٦٠,٦٣٣٦,٨٣٣٦,٨٧٦,٢٢٩,٢

٢٨,٧٢٨,٧٢٨,٧٦,٠١١,٠١٧,٠٦,٠١١,٠١٧,٠السفر

الضيافة
٣٥٦,٨٣٥٦,٨٣٥٦,٨١٦,٧١٦,٧١٦,٧١٦,٧الخدمات التعاقدية 

١٣٢,٩١٣٢,٩١٣٢,٩١٦٠,٠١٦٠,٠١٦٠,٠١٦٠,٠التدريب

العامةيةنفقات التشغيلال
١,١١,١١,١٤٥,٢٤٥,٢٤٥,٢٤٥,٢اللوازم والمواد

لأثاث والعتادا
٥١٩,٥٥١٩,٥٥١٩,٥٢٢٧,٩١١,٠٢٣٨,٩٢٢٧,٩١١,٠٢٣٨,٩

٢المجموع ٥١٣,١١٦١,١٢ ٦٧٤,٢٢ ٦٧٤,٢٢ ٠٧١,٧٢٠٠,٧٢ ٢٧٢,٤٢ ١٧١,٦٢٠٤,٤٢ ٣٧٦,٠١٠٣,٦٤,٦

٥٧,٥١٢,٠٦٩,٥٦٩,٥٥٥,٦١١,٦٦٧,٢٨٧,٣٣,٣٩٠,٦٢٣,٤٣٤,٨تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤ملاك الموظفين المقترح لعام : ٣٢٢٠: البرنامج الفرعي ٦٥الجدول 

قسم الموارد البشرية
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١٢٣١٧٢١٠١٢١٩الملاك الأساسي

٣٣٣الملاك المتصل بالحالات

١٢٣١٧٢١٣١٥٢٢

الوظائف 
الجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
توزيعها/المستعادة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١٢٣١٧٢١٣١٥٢٢المجموع
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: قسم الميزانية والمالية٣٢٤٠البرنامج الفرعي (ج)

يضطلع قسم الميزانية والمالية بأنشطته دعماً للعمليات المالية والمتعلقة بالميزانية للمحكمة جمعاء. -٣٨٤
المنوطة بقسم الميزانية والمالية تنسيق وإعداد ميزانية المحكمة وإعداد البيانات المالية لها وللصندوق ومن المهام 

صيص الاستئماني للمجني عليهم. وبالإضافة إلى ذلك يتولى قسم الميزانية والمالية تدبر تحصيل وتح
عمل المحكمة لة خصَّصالاشتراكات المقررة وما يناظرها من الأموال الم

وفقاً لمتطلَّبات الجمعية والجهات المانحة ضاً برصد الاشتراكات المقررة والتبرعاتويقوم هذا القسم أي
وبالإبلاغ عنها على نحو فعال بصورة يومية. ويضاف إلى ذلك أن هذا القسم يتولى المسؤولية عن 

الرواتب والمدفوعات، وبما في ذلك تسديد المستحقات الاضطلاع بكافة الأنشطة في مجال إعداد كشوف
لقسم الميزانية والمالية تانالميزانية والحسابات التابعتاللمورِّدين لقاء جميع السلع والخدمات. وتسهر وحد

على تسجيل جميع هذه المعاملات في دفاتر المحاسبة والإبلاغ عنها، مع استدامة التركيز على جوانب 
المراقبة الدا

الفائضة، ومسك سجلات محاسبة المحكمة وتقاريرها المالية ضمن نظم المحكمة المستعان فيها ببرامجيات 
SAP انخراطاً مباشراً أو غير مباشر ("النظم والتطبيقات والمنتجات"). وينخرط موظفو قسم الميزانية والمالية

ذا شأن في تنفيذ مشاريع هامة في المحكمة، مثل وضع نظام للموارد البشرية وكشوف الرواتب، والأخذ 
بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وتقدير التكاليف استناداً إلى الأنشطة (مشروع يقوده مكتب مدير 

.SAPبرامجيات نية، وغير ذلك من مشاريع تعزيز الشعبة)، والإبلاغ المتعلق بالميزا
ويقوم قسم الميزانية والمالية بإبلاغ الاحتياجات في مجال الإدارة المالية ومجال تسيير الشؤون المالية -٣٨٥

إلى المحكمة وأصحاب الشأن فيها ويساند جميع الوحدات العاملة في المحكمة من أجل تعزيز الإدارة المالية 
د في المعاملات بالنظام المالي والقواعد المالية والنظام الأساسي وأولويات الميزانية المقرة. والسهر على التقي
والموارد اللازمة لإحراز ٢٠١٤قسم الميزانية والمالية مع النتائج التي يتُوخى تحقيقها في عام وتتواءم أهداف 

وقَّع أن تشهدها أنشطة المحكمة، يرَتقب قسم هذه النتائج. واستناداً إلى أرقام السنوات السابقة والزيادة المت
الميزانية والمالية أن تشهد أحجام عبء العمل الواقع على عاتقه زيادة مناظرة.

وتبُذل جهود دؤوبة للترشيد وتحقيق تحسينات في النجاعة بغية تعزيز الأداء وتقليص التكاليف. -٣٨٦
النظم والتطبيقات ("SAPببرامجيات إعداد تقارير جديدة،على الخصوص،ومن المبادرات الحالية

وتحسين التوثيق لنظام "الإدارة الشاملة للمعلومات والوثائق" ،والمنتجات") لتقليص مدى التدخل اليدوي
)TRIM.من أجل أرشفة السجلات المالية الهامة وأتمتة تجهيز الفواتير (

يوفر الخدمات المالية لكافة البرامج الرئيسية للمحكمة، بما في مكتب رئيس قسم الميزانية والمالية-٣٨٧
ذلك: إسداء المشورة الاستراتيجية بشأن المسائل والمبادرات المالية؛ إعداد الوثائق والمعلومات المتعلقة 

لقانونية. النهوجبالأنشطة والنتائج المالية للجنة، والجمعية، وإدارة المحكمة؛ وضع 
قسم الميزانية والمالية بتسيير شؤون الإجراءات والممارسات من أجل مراقبة المصروفات والإبلاغ ويقوم رئيس 

سلامة مراقبة المالي عن اعتمادات الميزانية، ويسدي المشورة إلى إدارة المحكمة بشأن رصد الموارد، والتكفل ب
لمالية يمثل المحكمة في الاجتماعات ذات الصلة للشبكة المالية إن رئيس قسم الميزانية وانظام الميزانية. كما

الأمم المتحدة.لمنظومةالتابعة 
تولى إعداد الميزانية والميزانيات التكميلية اللاحقة، ومتابعة تنفيذ الميزانية، والتوقعات تالميزانيةوحدة-٣٨٨

الميزانية الهامة، بغية مسائلالمالية، ومراجعة وتحليل توزيع الموارد وتقديم المعلومات وإسداء المشورة بشأن 
الوحدة تساعد في إعداد التوصل إلى استخدام الموارد على النحو الأكثر اقتصاداً. كما إن هذه 

الإخطارات باستخدام صندوق الطوارئ وشتى التقارير المتعلقة بالميزانية من أجل اللجنة والجمعية.
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تعد البيانات المالية للمحكمة وللصندوق الاستئماني للمجني عليهم، بما في وحدة الحسابات-٣٨٩
(بما في ذلك الوظيفةاسبية لهذه 

تطبيقات تجهيز البيانات والإبلاغ عنها إلكترونياً)، وتقوم بمسك سجلات ما يحصَّل من الاشتراكات 
والمساهمات وما لـمّا يسدَّد منها، وتقدم المعلومات والبيانات ذات الصلة إلى الدول الأطراف عند اللزوم.

مع المعايير اللازمة ومع الخدمات متوافقاً المنتجات و ر من ما يوفَّ تتكفل بكون وحدة المدفوعات-٣٩٠
كون تسهر علىو المصروفات المستحقة الدفع، بشروط الشراء. وهي تسدِّد مبالغ الالتزامات والارتباطات 

ترقى ،السلعاستلام و/أو الخدماتتقديم التي تؤكد،السلع المتلقاةلاتخَ دْ صحائف ورود الخدمات ومُ 
، وتحيلها بغية إقرارها.ى المطلوب وتتوافق مع شروط أوامر الشراءإلى المستو 

تتولى بالنيابة عن المحكمة تجهيز دفع الرواتب والأبدال والتعويضات وحدة كشوف الرواتب-٣٩١
والقضاة، للموظفين من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة (العاملين في المقر والعاملين في الميدان)، 

والموظفين المعنيين بالمؤتمرات،  والمستشارين.
تسهر على توفر الأموال اللازمة لسد الاحتياجات إلى النقد، موفرة في الوقت نةوحدة الخزي-٣٩٢

بالقياس إلى تكاليفهاناجعةفعالة و نفسه سيرورات دفع 
المالية، وتقترح 

المؤسسات المصرفية التي تتعامل معها المحكمة متبّعة في ذلك طرائق الدفع الأكثر تقيداً بالمواعيد والأنجع 
ة، وتدير صندوق السلف بالقياس إلى تكاليفها. وهي تقوم بإعداد ومسك التقارير المتعلقة بالسيولة النقدي

تتولى إعداد وتطبيق هذه المعايير في إطار المحاسبة وحدة المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام-٣٩٣
ركزية وتنفيذ نظام مرقَّى الحالية وسيرورة الإبلاغ المالي للمحكمة، وتسهم في وضع استراتيجية محاسبية م

"النظم والتطبيقات والمنتجات").(SAPللمحاسبة والميزنة بواسطة برامجيات 
على ٢٠١٤وعلى وجه الإجمال ينطوي متطلَّب قسم الميزانية والمالية من الموارد فيما يخص عام -٣٩٤

لَّبات السفر بسبب ، وذلك بالرغم من زيادة في متط٢٠١٣في المئة بالقياس إلى عام ٥,٣تخفيض نسبته 
عقد دورة الجمعية في نيويورك. ويعزى ذلك رئيسياً إلى التخفيض المخطط له في الأنشطة المتعلقة بالمعايير 

المحاسبية الدولية للقطاع العام وإلى تدابير تحسين النجاعة في الخدمات التعاقدية.

الموارد من الموظفين

الموارد الأساسية

المساعدة المؤقتة العامة
. تُطلب هذه الوظيفة متطَّلب جديدشهراً.١٢، لمدة ٢-موظف ميزانية معاون، من الرتبة ف-٣٩٥

دعماً لجهود المحكمة الرامية إلى تضبيط سيرورة إعدادها للميزانية وتحقيق مكاسب من خلال تحسين 
،نيات والتوقعاتالنجاعة في الإدارة المالية. وسيقوم شاغل هذه الوظيفة بإعداد تقديرات التكاليف والميزا
ية. كما ستشمل وتنسيقها وتحليلها ومراجعتها وتنجيزها، وسيتولى تسيير ومراقبة جميع أوجه تنفيذ الميزان

ا في إطار هذه الوظيفة الأنشطة المتأتية عن المناحي المتصوَّرة الإضافية، والميزانيات 
التكميلية، وتقديرات التكاليف فيما يخص الإخطارات باستخدام صندوق الطوارئ، وما يناظر ذلك من 

لمتعلقة بالأداء تنسيق مع شتى وحدات المحكمة وأنشطة الدعم المتصلة بالاحتياجات الإضافية إلى التقارير ا
ر في إطار هذه الوظيفة مقابل الاعتمادات المهيأ لها في الميزانية. كما سيوفَّ الإنفاقبسبب تزايد معدَّلات 

فيما يتعلق بمتطلَّبات جودة التقارير التي تقدم إلى المديرين وإلى اللجنة وإلى الجمعية.دعمٌ 
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. تظل هذه الوظيفة متطَّلب مستمرهراً. ش١٢رأ، لمدة -مساعد معني بالمالية، من الرتبة خ ع-٣٩٦
لازمة للنهوض بأود مقادير العمل وتجهيز المعاملات في وحدة المدفوعات ووحدة كشوف الرواتب في 

. فتزايدُ عبء العمل على مر السنين دون أية زيادة في ملاك الموظفين أحدث ضغطاً قاسياً ٢٠١٤عام
لية للمنجزات المنشودة، وذلك على الرغم مماّ تحقق في السنوات على القدرة على تحقيق قسم الميزانية والما

السابقة من تحسينات في شتى النظم وسيرورات العمل. وتغدو الحاجة إلى ذلك ماسة خلال قفل 
الحسابات، والإبلاغ المالي، والمراجعة الخارجية، وإعداد الميزانية، وإعداد التقارير عن الأداء، وتجهيز كشوف 

شهرية.الرواتب ال

الموارد من غير الموظفين

الموارد الأساسية

السفر والتدريب
الصندوق المشترك لمعاشات موظفي الأمم اتالمطلوب للمشاركة في اجتماعخصَّصيحُتاج إلى الم-٣٩٧

المتحدة واجتماعات شبكة الميزانية والمالية ودورة الجمعية في نيويورك. كما يحُتاج إليه لسد تكاليف السفر 
النسقية الخاصة بكشوف SAPإلى المكاتب الميدانية لمراقبة واستدامة التدريب على إعمال وحدة برامجيات 

اج إليه أيضاً لتكاليف السفر إلى المكاتب/البعثات الميدانية الجديدة لإعمال أدوات الرواتب/الأسفار. ويحُت
مراقبة المالية والمصروفات اللازمة للتكفل بالمراقبة الداخلية والمساءلة بموجب النظام المالي للمحكمة 

مجال الاتصال وسد أيضاً لتحمل تكاليف تنمية المهارات فيخصَّصوقواعدها المالية. ويحُتاج إلى هذا الم
برامجيات المتقدمين والتقارير المعدة بواسطة AccessوExcelتكاليف التدريب المتخصص على برنامجي 

SAP ومشروع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. لقد أبقي على السفر والتدريب عند الحد الأدنى
أخذاً بالاعتبار للقيود على الموارد ضمن المحكمة. وستُبذل جهود لإجراء التدريب الميداني عن طريق 

الوسائط الإلكترونية والبصرية من أجل المكاتب/البعثات الميدانية القائمة.

الخدمات التعاقدية
المطلوب بسد كل الأتعاب المستحقة عن المراجعة التي يجريها مراجع الحسابات خصَّصيتصل الم-٣٩٨

Laالخارجي الجديد، وهو ديوان المحاسبة [الفرنسي] ( Cour des comptes( الذي أقرت الجمعية تعيينه
.٥٧لمدة أربع سنوات

النفقات التشغيلية العامة
المطلوب لسد التكاليف المصرفية المناظرة لحجم المعاملات المتوقَّع. وقد أبقي على خصَّصيلزم الم-٣٩٩

على الرغم ٢٠١٤. فهي لن تزداد في عام ٢٠١٣التكاليف المصرفية عند مقدارها المناظر فيما يخص عام 
درات التي من الزيادة المتوقَّعة في حجم المعاملات، وذلك بفضل المفاوضات مع المصارف المعنية والمبا

اتخذت على الصعيد الداخلي لتحسين النجاعة.

لدورة العاشرة ... ٥٧ دال، القسم دال، الفقرة - ICC-ASP/10/20(٢٠١١الوثائق الرسمية ... ا
١٠.
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مشروع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

ة لتمويل مشروع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام مبلغاً مقداره خصَّصتبلغ الاعتمادات الم-٤٠٠
المحاسبية الدولية للقطاع العام في عام يورو. ويلزم هذا المبلغ لتنفيذ أنشطة مشروع المعايير ٣٠٠٣٤٥

، السنة التي ستعد المحكمة فيها لأول مرة بيانات مالية متوافقة مع هذه المعايير. وقد ورد مزيد من ٢٠١٤
التفاصيل بشأن تنفيذ هذا المشروع وميزانيته في تقرير المحكمة عن تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع 

٥٨العام الذي قدم إلى

علماً باقتراح إعادة توزيع الميزانية على السنوات وبنود المصروفات بسبب التعديلات التي طرأت ٥٩العشرين
يق الفعليعلى مواعيد أنشطة التدريب، التي كان من المقرر أن تجري في موعد أقرب إلى تاريخ التطب

.ها، وخلال الفترة اللاحقة للشروع في تطبيقالمعنيةلمعاييرل

.CBF/20/7الوثيقة ٥٨
.ICC-ASP/12/5الوثيقة ٥٩
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٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٣٢٤٠: البرنامج الفرعي ٦٦الجدول 

٣٢٤٠
قسم الميزانية والمالية

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات

المعايير 
المحاسبية 

للقطاع الدولية
العام

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات

المعايير 
المحاسبية 

الدولية للقطاع 
الـ%المبلغالعام

٧٥١,٤٧٥١,٤٧٥٦,٧٧٥٦,٧٥,٣٠,٧الفئة الفنيةن منوظفو الم
٧٥٨,٧٣٣٢,٢١الخدمات العامةن من فئةوظفو الم ٠٩٠,٩٧٧٣,٧٣٣٨,٨١ ١١٢,٥٢١,٦٢,٠

١ ٤٤٢,٦٣٤٨,٧١ ٧٩١,٣١ ٧٩١,٣١ ٥١٠,١٣٣٢,٢١ ٨٤٢,٣١ ٥٣٠,٤٣٣٨,٨١ ٨٦٩,٢٢٦,٩١,٥
-٣,٧-٣٣١,٥٣٣١,٥٦٥,٣٣٦٩,٢٤٣٤,٥١٧٠,٠٢٤٨,٥٤١٨,٥١٦,٠-٣٣٧,٥٦,٠العامةالمساعدة المؤقتة

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
١٤,٠٠,١١٤,١١٤,١٥,١٥,١٨,٠٨,٠٢,٩٥٦,٩الإضافيالعمل

الاستشاريونالخبراء 
٣,٠-٣٤٥,٦٣٤٥,٦٧٠,٤٣٦٩,٢٤٣٩,٦١٧٨,٠٢٤٨,٥٤٢٦,٥١٣,١-٣٥١,٥٥,٩-

١٦,٢١٦,٢١٦,٢١٥,٠١٥,٠١٠,٢١٠,٠٢٠,٢٥,٢٣٤,٧السفر
الضيافة

-٤٧,٩-٥٢٠,١٥٢٠,١٥٢٠,١٨٨,٥١٨٦,٠٢٧٤,٥٨٦,١٥٦,٨١٤٢,٩١٣١,٦الخدمات التعاقدية 

٣,٥٣,٥٣,٥٣٠,٠٣٠,٠٣٠,٠٣٠,٠التدريب
-٣٣,٥-١١٠,٦١١٠,٦١١٠,٦٦٥,٠٦٥,٠٤٣,٢٤٣,٢٢١,٨العامةيةنفقات التشغيلال

اللوازم والمواد
٨,٣٨,٣٨,٣لأثاث والعتادا

٣٨,٥-٦٥٨,٧٦٥٨,٧٦٥٨,٧١٥٣,٥٢٣١,٠٣٨٤,٥١٣٩,٥٩٦,٨٢٣٦,٣١٤٨,٢-

٢المجموع ٤٥٢,٨٣٤٢,٨٢ ٧٩٥,٦٢ ٧٩٥,٦١ ٧٣٤,٠٣٣٢,٢٦٠٠,٢٢ ٦٦٦,٤١ ٨٤٧,٩٣٣٨,٨٣٤٥,٣٢ ٥,٠-٥٣٢,٠١٣٤,٤-

٦٠,٥٢٠,٠٨٠,٥٨٠,٥٥٢,٨١٩,٣٧٢,١٨٧,٣٥,٦٩٢,٨٢٠,٧٢٨,٧تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤ملاك الموظفين المقترح لعام : ٣٢٤٠: البرنامج الفرعي ٦٧الجدول 

وكيل أمين قسم الميزانية والمالية
عام

أمين عام 
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١١٣٢٧١٢١٢١٩الملاك الأساسي
١٤٥٥الملاك المتصل بالحالات

١١٣٢٧١١٦١٧٢٤

الوظائف 
الجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الفرعي

الوظائف المعاد 
توزيعها/المستعادة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١١٣٢٧١١٦١٧٢٤المجموع
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: قسم الخدمات العامة٣٢٥٠الفرعي البرنامج (د)

يترأس قسمَ الخدمات العامة رئيسه، وهو يتألف من أربع وحدات: وحدة إدارة المرافق، ووحدة -٤٠١
الدعم الإمدادي والنقل، ووحدة الشراء والسفر، ووحدة شؤون الدولة المضيفة.

تمكِّن من سير جميع ويركز قسم الخدمات العامة رئيسياً على توفير المرافق وسائر الخدمات التي-٤٠٢
أعمال المحكمة الأساسية على نحو فعال. وعلى وجه الإجمال توصل هذا القسم إلى تحقيق وفورات 

مزيد من ، وذلك بفضل تحقيق ٢٠١٣في المئة، بالقياس إلى عام ٢,١يورو، أي ٩٠٠١٢٢مقدارها 
عن طريق تحسين النجاعة وتعزيز تخصيص الموارد وإسناد درجات أولوية فيما يخص استخدامها، الوفورات

أدناه).٤٢٣و٤٢٢سيّما في مجال النفقات التشغيلية العامة ومجال اللوازم والمواد (انظر الفقرتين ولا
أن يضطلع ويضاف إلى ذلك أن هذا القسم سيؤدي دوراً كبيراً في المشروع الانتقالي، وسيتعينَّ -٤٠٣
كثير من أنشطة الاضطلاع بالحاليون بقسط كبير من العمل. فعلى مدى الفترة الانتقالية سيتعينَّ هموظفو 

ذا المشروع.. وتُطلب الموارد اللازمة في إطار ميزانية هالانتقالي
عمل القسم الرئيسية فهي كما يلي:أما مجالات-٤٠٤
أن تقدم بنزاهة خدمات في مجال النقل والشراء تأتي في حينها وتتسم وحدة الشراءيتعينَّ على -٤٠٥

بالأمانة والشفافية الكاملة؛ محققة أفضل مردود بالقياس إلى التكاليف من خلال التنافس الدولي لخدمة 
على نحو بتدبر جميع أنشطة الشراءفضل وجه. كما إن هذه الوحدة تعمل للتكفلمصالح المحكمة على أ
.هذه الأنشطةعلى الرغم من الزيادة الكبيرة في مقداروذلك ، مناسب ضمن المحكمة

إن المؤشر الرئيسي إلى عبء العمل هو عدد أوامر/عقود الشراء التي يتعينَّ على موظف الشراء -٤٠٦
شراء أمر٧٠٠١ويتُوقع أن يتعينَّ على موظفي الشراء الستة أن يتدبروا شؤون الواحد تنفيذها/إبرامها. 

.٢٠١٤عقد شراء في عام أو
تتولى المسؤولية عن توفير الخدمات المتصلة باستلام وفحص السلع وحدة الدعم الإمدادي والنقل-٤٠٧
الممتلكات، وعن المستودعات، ، وعن إرسال المشحونات، وعن تسليم اللوازم المكتبية، وعن تدبر والمؤن

وعن توزيع السلع، وعن الطبع الخارجي، وعن صيانة مجموعة المركبات، وعن تسيير شؤون التأمين (غير 
، وعن البريد العادي وتوجيه الخاصينالمتصلة بالموارد البشرية)، وعن المحفوظات الخارجية، وعن السعاة

الفاكس)، وعن الحقيبة الدبلماسية. ويكاد معظم البريد الرقمي، وعن آلات الاستنساخ عن بعد (
الأنشطة المتصلة بالمحاكمات يقتصر على نقل الشهود في المقر. وإذ يتُوقع بحسب جدول مواعيد جلسات 

ياً فإن الموارد التي تستلزمها ستوفر داخلياً عن طريق تقليص خدمات تابعالمحاكمة أن تجري هذه الجلسات ت
لة. ويتسنى ذلك بفضل أشكال العمل التآزري الذي يتم التوصل إليه من خلال الدعم الإمدادي والمراس

وحدات شتى. يشمل تدريب العاملين في مجال الدعم الإمدادي والمراسلات على مهارات القيادة تدريباً 
ة وتسخَّر هذه المكاسب التي يهيئها العمل التآزري لسد الاحتياجات خلال الفترات التي تبلغ فيها الأنشط

المعنية أوجَها لا من أجل سد الاحتياجات المستديمة المعتادة إلى خدمات النقل المحلي. ويستعان بالعمل 
الإضافي وبخدمات سيارات الأجرة لسد متطلَّبات النقل المحلي.

تتولى المسؤولية عن الأسفار في إطار العمل، ونقل الموظفين وحدة السفر وشؤون الدولة المضيفة-٤٠٨
ون حشداً عالمي النطاق، وعن التأشيرات والامتيازات. وترتب هذه الوحدة الأسفار الرسمية الذين يحُشد

، والأسفار المتصلة بالإعادة إلى عند تعيينهمللموظفين ولغير الموظفين، وحجز بطاقات سفر الموظفين 
لى الوطن، وشحن الأمتعة الشخصية. وتساعد هذه الوحدة في تقديم الطلبات الرسمية للحصول ع

التأشيرات، وطلبات الحصول على جوازات سفر الأمم المتحدة، وبطاقات الهوية التي تصدرها السلطات 
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الهولندية، والمساعدة في مجالات مثل تراخيص قيادة المركبات، والإعفاءات من الضرائب، والطلبات المتعلقة 
ة في الموارد اللازمة لتوفير الخدمات في بالمركبات الآلية، ورد الضرائب، إلخ. ولا تتوقع هذه الوحدة أي زياد

.٢٠١٤عام 
تتولى المسؤولية عن إدارة وصيانة المباني المؤقتة. ويشمل ذلك المرتفقات وصيانة المرافقإدارةوحدة -٤٠٩

الموارد من الموظفين

الموارد الأساسية

الوظائف الثابتة
يبقى ما يقُترح من الموارد من الموظفين كما كان، دون تغيير.-٤١٠

المساعدة المؤقتة العامة
لا يقُترح أي تعديل في وظائف المساعدة المؤقتة العامة.-٤١١
التي ،. إن هذه الوظيفةمتطَّلب مستمرشهراً. ١٢رأ، لمدة -، من الرتبة خ عالأشغالعامل عامُّ -٤١٢

، تُطلب من أجل توفير خدمات مستمرة في المستقبل المنظور. بيد أن ٢٠٠٨أنشئت في بادئ الأمر عام 
تحويل هذه الوظيفة المشغولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة ٢٠١٤القسم لن ينشد في إطار ميزانية عام 

إلى وظيفة ثابتة، لكنه سيعود إلى هذا الأمر في المستقبل.

لإضافيالعمل ا
درجت العادة على أن لا يدُفع في قسم الخدمات العامة تعويض عن العمل الإضافي -٤١٣

على استدعاء تؤدَّى المدفوعات تعويضاً عن خدمات الدعم التي تقدَّ إلاّ 
ات العمل خارج ساعات العمل الأساسية، والمدفوعات لتقنيي المرافق عندما تتعطل نظم خارج ساع

الرسمية، والمدفوعات تعويضاً عن خدمات قيادة المركبات خارج ساعات العمل. ولا يدفع تعويض عن 
تعويضه بساعات لا يعُمَل خلالها.بسبب حجم المهام المعتادة، ،العمل الإضافي إلا عندما يتعذر

تكاليف يورو لسد٠٠٠٥٥إلى مبلغ مقداره ٢٠١٤سيُحتاج في عام ٢٠١٣على غرار عام و -٤١٤
.ضات العمل الإضافي لمهمات معتادةتعوي

الموارد من غير الموظفين

الموارد الأساسية

السفر
لموجودات رد امن قسم الخدمات العامة إلى الميدان لإجراء فحوص عيانية لجنسيسافر موظفو -٤١٥
المادية
موظفون معنيون بالمرافق إلى المكاتب الميدانية لتقييم الشروط المعمول فيها والمعايير وسيسافر-٤١٦
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وستشارك إدارة قسم الخدمات العامة في الشبكات المشتركة بين الوكالات ذات الصلة بإدارة -٤١٧
على محكّ المعايير المعمول لأسفار. وسيساعد ذلك المحكمة على رَوْز معاييرها في هذالمرافق وبا

التدريب
المعني لسد تكاليف التدريب الإلزامي للموظفين التقنيين العاملين في مجال خصَّصيُطلب الم-٤١٨

الصيانة، إلخ.المباني وفي مجال برامجيات تدبر الأمن، و 
تكاليف توفير التدريب من أجل الاعتماد فيما يخص التقيد بمعايير خصَّص-٤١٩

النظام المشترك للأمم المتحدة.

الخدمات التعاقدية
العامة إلى خدمات تعاقدية من أجل طبع الوثائق الخارجي والأرشفة.يحتاج قسم الخدمات-٤٢٠
ة وتنجيز وضع استراتيجية معيَّنويحُتاج إلى المشورة الخارجية فيما يخص إعمال برامجيات حاسوبية -٤٢١

المحكمة الخاصة بإدارة التأمين طبقاً للتوصيات المقدمة في إطار المراجعة الداخلية.

النفقات التشغيلية العامة
يورو، أي ١٠٠١٥٤ر المطلوب لسد النفقات التشغيلية العامة بمقداخصَّصتم تخفيض الم-٤٢٢

في المئة، ما عوض قسطاً هاماً من الزيادات في تكاليف الموظفين وغيرها من التكاليف. وقد ٦,٢بنسبة 
تُـوُصِّل إلى ذلك من خلال النظر الدقيق في كل مصروف متصل بالمباني، مع مراعاة الانتقال الوشيك إلى 

ذه الميزانية المقترحة على أية مشاريع كبرى تخص . ولا تشتمل ه٢٠١٥المباني الدائمة للمحكمة في عام 
ترقيات أو تجديدات في المباني. وكل التكاليف التشغيلية تخص المرتفقات، والتنظيف، والتزامات الصيانة 

الواقعة على عاتق المنتفعين بالمباني، وصيانة النظم الأمنية.

اللوازم والمواد
يورو، ٠٠٠٤٤حة لسد تكاليف اللوازم والمواد بمقدار توصل القسم إلى تخفيض في الميزانية المقتر -٤٢٣
.٢٠١٣في المئة. ويعزى ذلك إلى تخفيض في الاحتياجات الفعلية شهده عام ١٧,٩أي 

الأثاث والعتاد
. ٢٠١٤سنة في عام ١١سنوات و١٠ثمة سيارتان من سيارات المحكمة ستبلغان من العمر -٤٢٤

فإن تكاليف صيانتهما ستغدو كبيرة.فيُقترح استبدال هاتين السيارتين، وإلا 
وبالنظر إلى حرص المحكمة على أن تنقل إلى مبانيها الجديدة أكبر قدر ممكن من أثاثها عند -٤٢٥

الإمكان، يقُترح أن تُستدام جودة حال المخزونات الحالية من الأثاث، وأن لا تستبدل إلاّ عندما يغدو 
تصليحها غير ذي جدوى.

المنتظر إلى المباني الدائمة فإنه سيتعينَّ استبدال بعض مكونات نظام وعلى الرغم من الانتقال -٤٢٦
عدد إلى وذلك بالنظربغية حماية سلامته، ولا سيّما حراسة محيط مباني المحكمة، ٢٠١٤الأمن في عام 

التظاهرات التي نُظمت خارج مباني المحكمة في الأشهر الأخيرة.
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الموارد المتصلة بالحالات

العمل الإضافي
يورو لسد تكاليف العمل الإضافي للسائقين عن نقل الشهود خلال ٨٠٠٣٢يقُترح تخصيص -٤٢٧
يوماً من أيام انعقاد جلسات المحكمة.٢١٥

النفقات التشغيلية العامة
يورو لسد ٠٠٠٤٤أعلاه مبلغ مقداره المبينَّ لسد النفقات التشغيلية العامة خصَّصيفُرد من الم-٤٢٨

٢١٥قاعات المحكمة لـتكاليف تتعلق بمرافق 
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٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٣٢٥٠الفرعي: البرنامج٦٨الجدول 

٣٢٥٠
قسم الخدمات العامة

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)اتاليورو (بآلاف 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

ذلك صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
٥٦٤,٣٥٦٤,٣٥٦٨,٨٥٦٨,٨٤,٥٠,٨الفئة الفنيةن منوظفو الم

٢الخدمات العامةن من فئةوظفو الم ٣٢٤,٤٢ ٣٢٤,٤٢ ٣٧٠,٢٢ ٣٧٠,٢٤٥,٨٢,٠

٢ ٣٢٩,٨٢٨٢,٣٢ ٦١٢,١٢ ٦١٢,١٢ ٨٨٨,٧٢ ٨٨٨,٧٢ ٩٣٩,٠٢ ٩٣٩,٠٥٠,٣١,٧
٧٦,٣٧٦,٣٧٦,٣٧٠,٣٧٠,٣٧١,٦٧١,٦١,٣١,٨العامةالمساعدة المؤقتة
الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة

٨٨,٦٠,٢٨٨,٨٨٨,٨٥٥,٠٢٥,٤٨٠,٤٥٥,٠٣٢,٨٨٧,٨٧,٤٩,٢الإضافيالعمل

الاستشاريونالخبراء 
١٦٤,٩٠,٢١٦٥,١١٦٥,١١٢٥,٣٢٥,٤١٥٠,٧١٢٦,٦٣٢,٨١٥٩,٤٨,٧٥,٨

٢١,٢٥,٤٢٦,٦٢٦,٦١٤,٨١٤,٨٣,١١١,٧١٤,٨السفر
الضيافة

٣٨,٠٣٨,٠٣٨,٠٢٥,٨٢٥,٨٤٢,٠٤٢,٠١٦,٢٦٢,٨الخدمات التعاقدية 

١٧,٣١٧,٣١٧,٣١٦,٣١٦,٣١٦,٣١٦,٣التدريب
٢العامةيةنفقات التشغيلال ٥٠٩,٨٨٧,٤٢ ٥٩٧,٢٢ ٥٩٧,٢٢ ٤٥٧,٦٢٢,٥٢ ٤٨٠,١٢ ٢٨١,٩٤٤,١٢ ٦,٢-٣٢٦,٠١٥٤,١-

-١٧,٩-١٤٨,١١٤٨,١١٤٨,١٢٤٥,٥٢٤٥,٥٢٠١,٥٢٠١,٥٤٤,٠اللوازم والمواد

١٠٣,٨١٠٣,٨١٩,١١٢٢,٩٦٨,٠٦٨,٠٦٨,٠٦٨,٠لأثاث والعتادا

٢ ٨٣٨,٢٩٢,٨٢ ٩٣١,٠١٩,١٢ ٩٥٠,١٢ ٨٢٨,٠٢٢,٥٢ ٨٥٠,٥٢ ٦١٢,٨٥٥,٨٢ ١٨١,٩٦,٤-٦٦٨,٦-

٥المجموع ٣٣٢,٩٣٧٥,٣٥ ٧٠٨,٢١٩,١٥ ٧٢٧,٣٥ ٨٤٢,٠٤٧,٩٥ ٨٨٩,٩٥ ٦٧٨,٤٨٨,٦٥ ٢,١-٧٦٧,٠١٢٢,٩-

١٠٨,٩٢٠,٠١٢٨,٩١٢٨,٩١٠٢,٩١٩,٣١٢٢,٢١٨٨,٣١٨٨,٣٦٦,١٥٤,١تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤ملاك الموظفين المقترح لعام : ٣٢٥٠: البرنامج الفرعي ٦٩الجدول 

قسم الخدمات العامة
أمين وكيل 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١١٢١٥٣٣٣٣٦٤١الملاك الأساسي

الملاك المتصل بالحالات
١١٢١٥٣٣٣٣٦٤١

الوظائف 
/المحوّلةالجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
/المعاد توزيعها

/المستعادةتصنيفها

الأساسيالملاك 
الملاك المتصل بالحالات

١١٢١٥٣٣٣٣٦٤١المجموع
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: قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصال٣٢٦٠البرنامج الفرعي (هـ)

يواصل قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصال تنفيذ الخطة الاستراتيجية لهذه التكنولوجيا التي -٤٢٩
، للتغييرتتضمن توجيهات بشأن عمله. إن تكنولوجيا المعلومات والاتصال تمثل في منظمات كثيرة وسيلة 

ويستمر قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصال في المحكمة على التكفل بفعالية التكنولوجيا المستخدمة فيها 
، البرنامجية المقترحة٢٠١٤ميزانية عام ونجاعتها بالقياس إلى تكاليفها. وقد واجه هذا القسم، عند إعداده 

صوص عن النمو في أنشطة مكتب المدَّعي متطلَّبات متزايدة في مجال الخدمات اللازمة، متأتية على الخ
العام، وعن زيادات ناتجة عن ارتفاع في عدد الحالات التي تنظر فيها المحكمة. لكن تسنى لهذا القسم 
تقليص بعض هذه التكاليف من خلال إعادة النظر في بعض العقود الخاصة بالصيانة والاتصال، 

القسم يجني منافع استثمارات سبق إجراؤها، والتفاوض بشأن أحكامها. ويضاف إلى ذلك أن هذا 
أفضت إلى تخفيض تكاليف صيانة المعدات.

٤٣٠-
يورو، أي تقارب نسبتها ٠٠٠٢٣٥مضطراً إلى طلب زيادة إجمالية في الموارد يقارب مبلغها 

يندرج في عداد رأس المال وإلى تدابير في احتياز ما ئة. ويعزى ذلك إلى حد بعيد إلى استثمار المفي٢,٥

المرحلة الثانية من الخطة هفي تنفيذيتمثل ٢٠١٤فيما يخص عام لهذا القسم الهدف الرئيسي إن -٤٣١
معزولة مصونة الأمن ضمن الشبكة اً أحياز هصة بتكنولوجيا المعلومات والاتصال، وإعمالالاستراتيجية الخا

في المشروع ومشاركته،تتناول معلومات سرية عالية الحساسيةالتي تنظيمية الوحدات بعض الخاصة ب
حدة من الجهات الرئيسية الموفرة للخدمات.او لي الخاص بالمباني الدائمة بصفتهالانتقا
أهم الأهداف على صعيد الأداء فيما يلي:ويتمثل-٤٣٢

استدامة عمل جميع نظم المعلومات دون تعطل بنسبة من وقت عملها تبلغ (أ)
المئة؛في٩٩,٢

تنفيذ المرحلة الثانية من الصيغ التجريبية للمشاريع التي تم تمييزها في إطار الخطة (ب)
؛٢٠١٤الاستراتيجية لعام 

ة تكنولوجيا المعلومات والاتصال من التهديدات الخارجية؛المثابرة على حماية شبك(ج)
تبسيط البنية التحتية تحضيراً للحوسبة السحابية وللحَراك؛(د)
(هـ)

المعلومات لدعم سيرورات العمل.

الموارد من الموظفين

المؤقتة العامةالمساعدة 
. تُطلب هذه متطَّلب جديدشهراً. ١٢رأ، لمدة -مسيرِّ تقني معني بالاتصالات، من الرتبة خ ع-٤٣٣

العقود الحالية جميعالاتصالات بغية التوصل إلى تحقيق وفورات مستمرة في إطارفريق الوظيفة من أجل 
المتعلقة بالاتصالات في المقر وفي جميع أماكن العمل الميداني.

تولى قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصال تدبر تكاليف الاتصالات تدبراً مركزياً. وتبلغ الميزانية ي-٤٣٤
مليون يورو، يتألف مما يلي:١,٢السنوية الخاصة بالاتصال مبلغاً مقداره 
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في المقر؛تعلقة بالهواتف النقالة والحواسيب المكتبيةالتكاليف المترتبة بمقتضى العقود الم(أ)
التكاليف اللاحقة الدفع المترتبة بمقتضى العقود المتعلقة بالهواتف النقالة الميدانية؛(ب)
المسبقة الدفع؛الميدانية تكاليف الهواتف (ج)
الساتلية؛الميدانية تكاليف الهواتف (د)
التكاليف المترتبة بمقتضى العقود الخاصة بشبكة الإنترنت الميدانية؛(هـ)
نظم للترابط الفيديوي –) BGANالتغطية العالمية العريضة النطاق" (تكاليف "شبكة (و)

الساتلي فيما بين الميدان والمقر في الاتجاهين؛
بالسواتل الثابتة الخاصة بالأمم المتحدة في الصاعد التكاليف المترتبة بمقتضى عقود الترابط (ز)

كنشاسا وبونيا وبنَغي.
دل العمل في إطارها عمل الموظف الواحد العامل بدوام يقدَّر أن استحداث وظيفة جديدة يعاو -٤٣٥

كامل، ويركِّز شاغلها على تخفيض التكاليف، قد يفضي إلى تخفيض في مجمل تكاليف الاتصال تبلغ 
يورو) في المدى الطويل، ما من شأنه لا أن يستوعب ٠٠٠١٢٠المئة (أي أن مقداره يبلغ في١٠نسبته 

الوظيفة فحسب بل أن يؤتي مزيداً من الوفورات.تكاليف رواتب شاغل هذه 
وقد بذُلت محاولات لتوزيع عبء العمل الآنف الذكر فيما بين الموظفين الحاليين، لكن تبين أن -٤٣٦

ذلك متعذر، لأن تفاصيل العقود وطرائق إعداد الفواتير وبنى التكاليف تختلف اختلافاً كبيراً من بلد إلى 
ى حالات الخطأ أو الإغفال تكاليف باهظة.آخر في حين يمكن أن تترتب عل

. لقد تدبر متطَّلب مستمرشهراً، ١٢رأ، لمدة -تقني معني بمكتب الخدمات، من الرتبة خ ع-٤٣٧
. ومن شأن إجراء مقدار الخدماتقليصبتسالفةالتخفيضاتالقسم تكنولوجيا المعلومات والاتصال 

غير مقبول وأن يؤثر سلباً على المحكمة.المزيد من تقليص مقادير الخدمات أن يفضي إلى أداء 

مؤشرات أعباء العمل: ٧٠الجدول 
عبء العمل المتوقَّع أن يشهده عام 

٢٠١٣
عدد معادلات الموظف الواحد 

٢٠١٣العامل بدوام كامل لعام 
عبء العمل المتوقَّع أن يشهده عام 

٢٠١٤
عدد معادلات الموظف الواحد 

٢٠١٤العامل بدوام كامل لعام 
مقدَّر القدرة لعام 

النقص٢٠١٤
عدد طلبات التدخل الموجهة إلى مكتب 

٠٠٠١٧٥,٥١٩الخدمات =  ٥٠٠٥,٥١٥ ٢٠٠٤ ٣٠٠

. يحُتاج متطَّلب جديدشهراً. ١٢رأ، لمدة -مساعد تقني معني بمكتب الخدمات، من الرتبة خ ع-٤٣٨
بالخدمات ضمن المحكمة. ويشار على الخصوص إلى هذه الوظيفة لتدبر الزيادة المتوقَّعة في عدد المنتفعين 

إلى أن معظم هؤلاء الموظفين الجدد هم موظفون في مكتب المدَّعي العام وسيسافرون كثيراً إلى الميدان 
حيث يحتاجون إلى دعم أكثر مما يحتاجه الموظفون العاملون في المقر. ومن المهم أهمية أساسية أن يتلقى 

سب عندما يسافرون إلى منطقة العمليات. ولا يمكن النهوض بعبء العمل هؤلاء الموظفين الدعم المنا
الإضافي هذا بالاستعانة بالموارد الحالية، التي غدت بالفعل غير كافية لمعالجة المقدار الحالي من طلبات 

التدخل في الوقت المناسب.
. متطَّلب مستمر. شهراً ١٢رأ، لمدة -مساعد تقني معني بالمحكمة الإلكترونية، من الرتبة خ ع-٤٣٩

إن الجدول أدناه يتضمن أرقام المساعدة المؤقتة العامة الحالية. وقد شهد عدد الأفرقة القانونية الخارجية مرة 
كما كان متوقَّعاً، ولذا تبقى مقادير المتطلَّبات من الموارد صالحة.٢٠١٣أخرى زيادة في عام 
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مؤشرات أعباء العمل: ٧١الجدول 

٢٠١٣المتوقَّع أن يشهده عام عبء العمل 

عدد معادلات 
الموظف الواحد 

العامل بدوام كامل 
٢٠١٣لعام 

عبء العمل المتوقَّع 
أن يشهده عام 

٢٠١٤

عدد معادلات 
الموظف الواحد 

العامل بدوام كامل 
٢٠١٤لعام 

مقدَّر القدرة لعام 
٢٠١٤

النقص إذا استمرت 
المساعدة المؤقتة العامة 

الحالية

لم النقص إذا
تستمر المساعدة 

المؤقتة العامة 
الحالية

المشاركة فيها دعم دعم جلسات المحكمة و 
٢١٠٥٣٥بالوسائل الإلكترونية =  ٥٠٠٣٣ ٦٠٠١ ٩٠٠٣ ١٠٠

رأ، لمدة -تقنيان معنيان بالدعم الميداني، للحالة في كوت ديفوار والحالة في مالي، من الرتبة خ ع-٤٤٠
بحسب الممارسة الدارجة على صعيد العمل في الميدان، يتواجد .متطَّلب جديدشهراً لكل منهما. ١٢

المحكمة للعمل في كل حالة من الحالات التي تنظر فيها قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصالموظف من 
الميدانية دعماً للموظفين العاملين في المكتب الميداني. وبالنظر إلى الطابع المؤقت الذي تتسم به المكاتب 

فإن هاتين الوظيفتين ستظلان تُشْغلان في إطار المساعدة المؤقتة العامة.

الموارد من غير الموظفين

ة خصَّصمن ميزانيته الميورومليون١,٢يصرف قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصال حالياً -٤٤١
وفرها جهات خارجية بموجب في المئة منها) ثمناً للخدمات التي ت٢٢للموارد من غير الموظفين (أي زهاء 

يكون فيها تقديم الخدمة يستلزم معارف متخصصة و/أو يكون استئجار موظف يعمل بدوام كامل لتوفير 
ك صيانة قاعات المحكمة، ودعم شبكة أحياز الخدمات المطلوبة باهظ الكلفة. ومن الأمثلة على ذل

اً من المعارف المتخصصة لبضعة أشهر من السنة. ولولا معيَّنلا تستلزم موظفاً يعمل طيلة العام، بل نوعاً 
ولوجيا المعلومات والاتصال من استدامة خدمات كثيرة ينهض بأود هذه الخدمات لما تمكن قسم تكن

السفر
المرصود في خصَّصعلى الرغم من عبء العمل المزيد المضطلَع به في الميدان فقد أبُقِي على الم-٤٤٢

. ومن تكاليف السفر تكاليف الأسفار إلى أماكن ٢٠١٣الميزانية من أجل السفر على مقداره في عام 
المكاتب الميدانية للتكفل ببقاء تجهيزات المحكمة مناسبة للغرض منها ومتوافقة مع معايير الأمن ذات 

نية بالتكنولوجيا والمحكمة الإلكترونية الاجتماعات المعللمشاركة فيالصلة. ومنها أيضاً تكاليف الأسفار 
أن تؤثر هذه التعديلات على يمكن يةكيفالبغية الاطّلاع على المستجدات فيما يتعلق بالتعديلات و 

اجتماعات المستعملين التي تنظمها الأمم المتحدة للاطّلاع على للمشاركة في المحكمة، وتكاليف الأسفار 
العبر المستخلصة من أجل العمل

ناجحة وناجعة بالقياس إلى تكاليفها.

الخدمات التعاقدية
الخدمات التعاقدية المعنية هي الخدمات التي توفَّر عندما تتطلب النظم الجاهزة التي تشتريها -٤٤٣

بسبب طبيعة العقود ذات الصلة أو بسبب المعارف ملات يتعذر أن يجريها موظفو القسالمحكمة تعدي
ات من المقدار الإجمالي البالغ مخصَّصة اللازمة. ومن البنود الرئيسية المرصود في إطارها عيَّنالم

يورو لسد تكاليف العقد السنوي الخاص بالتحسينات ٠٠٠٥٠يورو البنود التالية البيان: ٢٠٠٣٨٢



ICC-ASP/12/10

15010-A-141113

يورو لسد تكاليف إيواء موقع المحكمة ٢٠٠١١٥والموارد البشرية؛ ،والسفر،في مجال المالية والميزانية
يورو لسد تكاليف تحسينات نظام المحكمة الإلكترونية والجلسات الإلكترونية ٤٠٠٧٤الشبكي؛ 

باشر المبصري السمعي البث اليورو لسد تكاليف خدمات ٠٠٠٣٠وتكاليف دعم نظام تدبر المحاضر؛ 
على بغية إتاحة الاطّلاع الأمني تصديق نظام اليورو لسد تكاليف ٦٠٠٢٧نت؛ شبكة الإنتر عبر

.منهلتحققاويمكنون الأمن المعلومات على نحو مص

التدريب
يورو) لسد تكاليف تدريب تقني لموظفي قسم تكنولوجيا ٩٠٠٤٠يُطلب مبلغ حد أدنى (-٤٤٤

المعلومات والاتصال. مردودات الاستثمار في تكنولوجياالمعلومات والاتصال. فالتدريب التقني مهم لتكثير
ة على ذلك 

المهني في مجال الأمن، وتسيير النظم. ويلزم التدريب في مجالات أخرى تصميم الشبكات، والاعتماد
نحو يواكب الأخذ بتكنولوجيات جديدة.لصيانة البنية التحتية على

النفقات التشغيلية العامة
على الرغم من الزيادة في عدد المتطلَّبات على صعيد الخدمات فقد قلُصت النفقات التشغيلية -٤٤٥

يورو وذلك بفضل انخفاض تكاليف الهاتف وإعادة ٠٠٠١٢٠بما يقارب ٢٠١٤العامة فيما يخص عام 
فذة. وقد تسنى إجراء التخفيضات المعنية نتيجة لتقليص التكاليف وإسناد التفاوض بشأن العقود النا

أوجه صرف الموارد، وهي تخفيضات لا تستمر من سنة إلى أخرى. ومن بنود النفقات إلى أولويةٍ درجاتِ 
الحاسوبيين الخاصين بنظام هواتف المحكمة، تكاليف صيانة العتاد والبرامجالتشغيلية العامة ما يلي:

("نسق الوثائق المحمول") PDFاليف أدوات الشبكة والأمن، وتكاليف الأدوات المتصلة ببرامجيات وتك
لوثائق، وتكاليف صيانة نظام الجديدة الخاصة بالمؤسسات، وتكاليف تدبر الترجمة، وتكاليف ختم ا

ونظام لكترونيغوب فيه، وتكاليف نظام البريد الإ، وتكاليف نظام كشف الولوج غير المر المكتبة
المحفوظات، وتكاليف البرامجيات المضادة للحُمات (الفيروسات) الإلكترونية، وتكاليف نظام الاطّلاع 
الآمن عن بعد، وتكاليف تراخيص استعمال قواعد البيانات، وتكاليف أمن الحواسيب المحمولة، وتكاليف 

)، وتكاليف صيانة عتاد TRIMثائق" (استدامة ترخيص التطبيق الإلكتروني لـ"الإدارة الشاملة لمعلومات الو 
شبكة أحياز التخزين، وتكاليف صيانة برامجيات النظم الرديفة، وتكاليف تنظيم البيانات في مجموعات، 
وتكاليف التشكيل الافتراضي لشبكة أحياز التخزين في مكانين، وتكاليف تراخيص برامجيات 

Microsoft ، تكاليف تراخيص برامجيات وSAP ("النظم والتطبيقات والمنتجات")، وتكاليف صيانة نظم
الشبكات ونظم التباحث الفيديوي عن بعد، وتكاليف صيانة نظام البث الإذاعي في الاتجاهين. وأما 

عن بعد، وبنظم التباحث الفيديوي عن بعد، ذ إلى النظمو للنفCitrixالتكاليف الأخرى فتتصل بنظام 
نترنت الرئيسي والرافد الخاصين بالمحكمة، بما في الإالاحتجاز، وبإيجار خطَي وبالتسجيل الصوتي في مركز 

ذلك جميع الخطوط المستأجرة للربط بشتى المكاتب الميدانية والرابط بقاعدة الدعم الإمدادي في برنديزي 
لتوفير رابط البيانات بين المتصلين من أفريقيا ومقر المحكمة.

تة في كاليف المكالمات الهاتفية على الهواتف النقالة والهواتف الثابومن التكاليف المعنية أيضاً ت-٤٤٦
المكاتب الميدانية. وتبُذل جهود مضنية لتقليص الاستهلاك في مجال الهواتف 

ونفقات المتصلين الرُحَّل.
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اللوازم والمواد
المطلوب لم يتغير بالقياس إلى السنة السابقة، مع العلم بأن العامل المسبِّب لأكبر قدر خصَّصالم-٤٤٧

من التكاليف يتمثل في خراطيش الحبر الخاصة بالطابعات العالية الطاقة. أما باقي الاعتمادات المعنية 
رقن بمختلف )، وجُذاذات الذاكرة، ولوحات مفاتيح الUSBالتخزين النقالة (من النوع وحداتفيخص 

اللغات، ووحدات خارجية للتسجيل على الأقراص الفيديوية الرقمية، ولوازم سمعية بصرية مثل وسائل 
إعداد الشفائف وعرضها والسماعات الهاتفية، والكوابل الخاصة بالشبكات، وبطاريات الحواسيب 

المحمولة.

الأثاث والعتاد
بكون الاستثمارات في البنية الأساسية لتكنولوجيا يشمل بند الميزانية هذا البنود المهيأة للتكفل -٤٤٨

المعلومات للمحكمة تدار على مستوىً ملائم وتبقى مواكبة للمعايير الصناعية. وهو يشمل شراء عتاد مع 
يورو)؛ ٠٠٠١٥

في إطار الخطة الاستراتيجية لتكنولوجيا myCourtbookلمبادرة الاستعانة بالتطبيق اناللازمالعتاد والبرامج
يورو)؛ توسيع حيز الأقراص الخاص بنظم الملفات على الشبكة ٠٠٠١٠٠المعلومات والاتصال (

والطابعات بنفث واسيب المحمولةجهازاً في كل سنة من الح١٥٠يورو)؛ برنامج استبدال ٠٠٠٥٠(
بصرية، مما جاوز عمره الأربع السمعية العدات المو ذكيةالواتف الهو واسيبالحوشاشات )inkjetالحبر (

يورو)؛ برنامج استبدال الحواسيب المكتبية التي جاوز عمرها الخمس سنوات ٠٠٠٨٠سنوات (
يورو)؛ عتاد٠٠٠٢٠يورو)؛ معدات سمعية بصرية متصلة بالاستمرارية في قاعة المحكمة (٢٠٠١٢٤(

الاطّلاع على الملفات على شبكة المحكمة المساءلة عن) لزيادة ٢وبرامجيات للشبكات (المرحلة 
حاسوبيان موزعان على مكانين بسبب مشروع استئناف العمل في يورو)؛ عتاد وبرامج٠٠٠٣٠(

ي به يورو). ويسهر القسم على كون جميع المعدات المعنية يتوافق مع ما تقض٨٠٠٧٠حالات الكوارث (
مراجعة ممتلكات المحكمة ويمكن نقله إلى المباني الجديدة.

في عداد رأس الماليندرج في احتياز ما الاستثمارات
تخفيض كبير في المالرأسعدادفييندرجمااحتيازفيالاستثماراتا سبق إقراره من بمتسنى-٤٤٩

تكاليف الصيانة، لأن هذه التكاليف في الأجل القصير أدنى في حالة المعدات الجديدة التي تتضمن عقود 
ة. ولـمّا يزل عالقاً أمر طلب استثمار في احتياز معدات أساسية لازمة لإنجاز معيَّن

يورو ٠٠٠٣٠يورو منها ٠٠٠١٠٠سات (من مراحل محفوظات البيانات الخاصة بالمؤس٣المرحلة 
يورو لسد تكاليف العتاد)، بحيث يتُكفَّل بمسك البيانات ٠٠٠٧٠لسد تكاليف الخبرة الاستشارية و

تكاليفه.بالقياس إلىالمتوارثة على نحو فعال وناجع 

المشاريع الجديدة
أن تتدبر مقداراً كبيراً من البيانات السرية. ويمكن ،طبيعة عملها، بالنظر إلى لمحكمةيتعينَّ على ا-٤٥٠

النفوذ من شبكة الانترنت نفوذاً مباشراً إلى شبكة تكنولوجيا المعلومات الخاصة بالمحكمة، ما يجعل هذه 
الشبكة عرضة لخطر متزايد يتمثل في الهجمات السيبرية. ولمعالجة هذه المسألة يطُلب مبلغ مقداره 

يورو لسد تكاليف ٠٠٠١٨٠يورو لسد تكاليف الخبرة الاستشارية و٠٠٠٣٥يورو (منها٠٠٠٢١٥
تينالأمن خاصتيمصونتينمعزولتينالعتاد والبرامجيات) بغية إعمال شبك

رجة دالعالية وبوحدة الأدلة التابعة لمكتب المدَّعي العام. وسيتيح ذلك لهاتين الوحدتين تخزين البيانات 
يورو لإعمال نظام لرصد ٠٠٠٩٥السرية على شبكة غير مربوطة بالإنترنت. ويطُلب مبلغ آخر مقداره 
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أن يتدبر على نحو أمن الحالات (المرحلة الأولى من بين ثلاث مراحل) سيساعد مكتبَ المدَّعي العام على 
لديه كل عام.تتجمعمن البيانات المتعلقة بالحالات التي اكبير امقدار مأمون 

٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٣٢٦٠: البرنامج الفرعي ٧٢الجدول 

٣٢٦٠
قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصال

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
١الفئة الفنيةن منوظفو الم ١٢٥,٧٥٥٩,٣١ ٦٨٥,٠١ ١٣٢,٦٥٦٧,٠١ ٦٩٩,٦١٤,٦٠,٩

١الخدمات العامةن من فئةوظفو الم ٢٨٠,٦١ ٠٤٥,٨٢ ٣٢٦,٤١ ٣٧٠,٣١ ٠٠٢,١٢ ٣٧٢,٤٤٦,٠٢,٠

٢ ٥٠٦,٨١ ٤٧١,٩٣ ٩٧٨,٧٣ ٩٧٨,٧٢ ٤٠٦,٣١ ٦٠٥,١٤ ٠١١,٤٢ ٥٠٢,٩١ ٥٦٩,١٤ ٠٧٢,٠٦٠,٦١,٥

٥٨,٣١٥٢,١٢١٠,٤٢٧,٣٢٣٧,٧٩٥,٤٩٥,٤٣٣٠,٠٣٣٠,٠٢٣٤,٦٢٤٥,٩العامةالمساعدة المؤقتة

٢٠,٠٢٠,٠٢٠,٠٢٠,٠الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة

١٢,٤١٢,٤١٢,٤٣٠,٠٥,٠٣٥,٠٣٥,٠٣٥,٠الإضافيالعمل

الاستشاريونالخبراء 
٧٠,٧١٥٢,١٢٢٢,٨٢٧,٣٢٥٠,١٥٠,٠١٠٠,٤١٥٠,٤٥٥,٠٣٣٠,٠٣٨٥,٠٢٣٤,٦١٥٦,٠

-٣,٥-١١,٧٣٦,٠٤٧,٧٤٧,٧٢٤,٨٤٥,٩٧٠,٧٢٥,٩٤٢,٣٦٨,٢٢,٥السفر

الضيافة
١٩٦,٦٦٣,٣٢٥٩,٩٥,٠٢٦٤,٩١٧٠,٠١٩٣,٠٣٦٣,٠١٩٥,٢١٨٧,٠٣٨٢,٢١٩,٢٥,٣الخدمات التعاقدية 

٤٦,٤٨,٧٥٥,١٥٥,١٤٠,٩٤٠,٩٤٠,٩٤٠,٩التدريب

١العامةيةنفقات التشغيلال ٤٤٥,٥٢ ٥٦٩,٦٤ ٠١٥,١٧,٦٤ ٠٢٢,٧٢ ١٧١,٣١ ٦٨٧,٦٣ ٨٥٨,٩٢ ٠٨٥,٨١ ٦٥٤,٦٣ ٣,١-٧٤٠,٤١١٨,٥-

١٥٩,٦٧,٩١٦٧,٥١٦٧,٥١٨٥,٠١٨٥,٠١٨٥,٠١٨٥,٠اللوازم والمواد

١لأثاث والعتادا ٠٠٧,٨١ ٠٠٧,٨٤٣,٦١ ٠٥١,٤٨٦٥,٠٣٥,٠٩٠٠,٠٥٢٥,٠٤١٦,١٩٤١,١٤١,١٤,٦

٢ ٨٦٧,٦٢ ٦٨٥,٥٥ ٥٥٣,١٥٦,٢٥ ٦٠٩,٣٣ ٤٥٧,٠١ ٩٦١,٥٥ ٤١٨,٥٣ ٠٥٧,٨٢ ٣٠٠,٠٥ ١,١-٣٥٧,٨٦٠,٧-

٥المجموع ٤٤٥,١٤ ٣٠٩,٥٩ ٧٥٤,٦٨٣,٥٩ ٨٣٨,١٥ ٩١٣,٣٣ ٦٦٧,٠٩ ٥٨٠,٣٥ ٦١٥,٧٤ ١٩٩,١٩ ٨١٤,٨٢٣٤,٥٢,٤

١-٩٧٤,٢تكاليف الصيانة الموزَّعة ٢-٥٦٠,٣ ٢-٥٣٤,٥ ١-٩٨١,٨-٥٣٤,٥ ٢-٥٦٣,٥ ١-٥٤٥,٣ ١-٤٢٨,١-٥٠٦,٥ ٦١٠,٧٢٤,٠-٩٣٤,٦-

٢٠١٤ملاك الموظفين المقترح لعام : ٣٢٦٠: البرنامج الفرعي ٧٣الجدول 

قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصال
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١١٥٤١١١٢٠٢١٣٢الملاك الأساسي

٢٣٥١٧١٧٢٢الملاك المتصل بالحالات

١٣٨٤١٦١٣٧٣٨٥٤

الوظائف 
/المحوّلةالجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
/المعاد توزيعها

المستعادةتصنيفها/

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١٣٨٤١٦١٣٧٣٨٥٤المجموع
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: شعبة خدمات المحكمة٣٣٠٠البرنامج - ٣

المقدِّمة

تركيز جهودها على دعم المحاكمات الجارية، ٢٠١٤في عام ستواصل شعبة خدمات المحكمة-٤٥١
متابعةً عملها الأساسي المتمثل في التمكين من عقد إجراءات ابتدائية سريعة وناجعة أمام المحكمة.

وستوفر شعبة خدمات المحكمة الخدمات المتخصصة اللازمة مثل عقد جلسات محكمة إلكترونية -٤٥٢
المنوال المباشر بكلتا لغتي العمل، ما يمثل إسهاماً أساسياً رفيعة الجودة، وعلى الأخص إعداد المحاضر على

لوا وإليهما، وكذلك باللغات التي يتكلمها الشهود والأشخاص المحتجزون أو المأمورون بأن يمثُ نكليزيةوالإ
لمحتجزين خلال مرحلة المحاكمة الحاسمةالأشخاص اعايةأمام المح
.الأهمية
وللتمكن من توفير دعم فعال وناجع للإجراءات، تجمع هذه الشعبة معاً كافة المكونات النشطة -٤٥٣

سم الاحتجاز، وقللمساعدة القضائية السليمة والشاملة: مكتب رئيس الشعبة، وقسم إدارة المحكمة، 

عليهم وجبر أضرارهم.
فإن شعبة يهاولـمّا كانت المحكمة في مرحلة جبر الأضرار في إحدى القضايا المعروضة عل-٤٥٤

عليهم وجبر أضرارهم بوجه خاص، سيواصلان إيلاء 
من إجراءات المحكمة، مثابريَن في الوقت نفسه على تنفيذ الاستراتيجية الجديدعناية خاصة لهذا الجانب

إن شعبة خدمات المحكمة تتفهم كل التفهم القيود الحالي-٤٥٥
المهم إدراك أنه يتعينَّ تكبد بعض التكاليف على الرغم من ذلك، ولا سيما في مجال المسؤولية عن حماية 

.عن بعدالفيديويبالتواصلتكاليف السفر عن طريق الترتي
ثم إن شعبة خدمات المحكمة ستظل تسهم في العمل لتحقيق هدف المحكمة المتمثل في إجراء -٤٥٦

عمليات التحقيق، بالتعاون مع مكتب المدَّعي العام، مساعِدةً في تنسيق عمليات القبض على الأشخاص 
مثول الأشخاص أمام المحكمة ممن تشملهم الأوامر بالمثول أمامها، يهم، أو علأوامر بالقبض صادرة ال

وذلك بتنظيم دعم تنفيذي وقضائي مع الدول الأطراف في نظام روما الأساسي، والدول غير الأطراف 
فيه، والمؤسسات الشريكة ذات الصلة، سواء في الميدان أم في لاهاي.

الأهداف

)٢٠١٤و٢٠١٣الأهداف ذات الأولوية (لعامي 
من تدابير تحسين النجاعة مما يمكن الأخذ به الموارد على نحو فعال، وتمييز وإعمال المزيد إدارة٢-١-٢

)؛١-٢(الغاية الاستراتيجية 
)؛٣-٢علومات وتكنولوجيا المعلومات (الغاية الاستراتيجية لتدبر المستراتيجية محدَّثةالعمل با١-٣-٢
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الأمن والسلامة مع الظروف، وتيسير عمليات المحكمة المطلوبة، مع السهر على تكييف تدابير ١-٨-٢
)؛٨-٢الانخراط من البداية في تخطيط وتنفيذ عمليات المحكمة (الغاية الاستراتيجية 

إبرام اتفاقات بشأن نقل الشهود والمتهمين (بما فيها الاتفاقات التي لا تترتب عليها تكاليف) ١-٤-٣
المؤقت/التبرئة وذلك على سبيل الأولوية مع الدول القريبة نسبياً من واتفاقات بشأن الإفراج 

الناحية الجغرافية إلى الدول التي ينحدر منها الشهود والمتهمون.
٢٠١٤عام النتائج المتوخاة، ومؤشرات الأداء، والمرمى فيما يخص : ٧٤الجدول 

٢٠١٤المرمى فيما يخص عام مؤشرات الأداءالنتائج المتوخاة
من الأهداف ذات الأولوية٢-١-٢الهدف 

مــن ممــا يمكــن الأخــذ بــه المــوارد علــى نحــو فعــال، وتمييــز وإعمــال المزيــد إدارة
تدابير تحسين النجاعة

تفــــادي حــــوادث تــــأخير عقــــد - عقد جلسات المحكمة على نحو سليم- 
جلســات المحكمــة أو حــالات 
إلغائهـــــا، ومعالجــــــة كــــــل هــــــذه 
الحــوادث عنــد وقوعهــا معالجــة 

مهنية 
من الأهداف ذات الأولوية١-٣-٢الهدف 

وجـــود نظـــام شـــامل ونـــاجع لعقــــد جلســـات المحكمـــة الإلكترونيـــة ولإيــــداع 
، يفضي إلى المزيد من الشفافيةوحفظهاالوثائق

وثائق المحكمة الإلكترونية؛وحفظ حسن عمل نظام إيداع - 
تحديث نظم إيداع الوثائق- 

ـــة -  ث كـــون جميـــع الـــنظم محدَّ
وجيدة الأداء

من الأهداف ذات الأولوية١-٨-٢الهدف 
إجراء مراجعة سنوية لحال تأهب الموظفين ولحال حماية الشهود؛- 
تــــدبر المخــــاطر الأمنيــــة بصــــورة منهجيــــة علــــى جميــــع تطبيــــق ســــيرورة- 

أنشطة المحكمة في المقر وفي الميدان؛
عــــدم وقــــوع حــــوادث بســــبب نقــــص في العمــــل الوقــــائي أو في تــــدبر - 

الوقت ذاته إذا كان ذلك مبرَّرا؛ً
جعة التدابير ذات الصلة سنوياً أو تحديث تقييم المخاطر الأمنية ومرا- 

عند اللزوم

إجراء مراجعة معمقة لحماية الشهود؛- 

عدد الحوادث المعنية، إن وُجدت- 

تنفيذ المراجعة؛- 

تفادي الحوادث؛ ومعالجة - 
جميع ما يقـع منهـا معالجـة 

مهنية

من الأهداف ذات الأولوية١-٤-٣الهدف 
والمتهمـــين (بمـــا فيهـــا الاتفاقـــات الـــتي لا إبـــرام اتفاقـــات بشـــأن نقـــل الشـــهود 

تترتب عليها تكـاليف) واتفاقـات بشـأن الإفـراج المؤقت/التبرئـة وذلـك علـى 
سبيل الأولوية مع الدول القريبة نسبياً مـن الناحيـة الجغرافيـة إلى الـدول الـتي 

ينحدر منها الشهود والمتهمون

ــــــد مــــــن المفاوضــــــات والمشــــــاورات مــــــع الــــــدول -  إجــــــراء المزي
طراف وغيرها من الشركاء؛الأ

جــودة المعلومــات الــتي يقــدمها القســم المخــتص مــن أقســام - 
قلم المحكمة إلى المحاورين المعنيين المهتمين بالأمر ومدى التقيد 

بالمواعيد في تقديم هذه المعلومات

إبـرام المزيـد مـن الاتفاقـات - 
نقــــــــــــــــل الشــــــــــــــــهود شــــــــــــــــأن ب

والمتهمين؛
معاملــــة طلــــب المزيــــد مــــن - 

المعلومــــات علــــى نحــــو ســــليم 
وناجز
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٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٣٣٠٠: البرنامج ٧٥الجدول 

٣٣٠٠
شعبة خدمات المحكمة

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
٤الفئة الفنيةن منوظفو الم ٠٣٧,٤٤ ٧٩٥,٩٨ ٨٣٣,٣٤ ١٣٠,٤٤ ٨٨٩,٩٩ ٠٢٠,٣١٨٧,٠٢,١

٦٣٢,٢٢الخدمات العامةن من فئةوظفو الم ٤٠١,٨٣ ٠٣٤,٠٦٤٤,٨٢ ٤٥٨,٧٣ ١٠٣,٥٦٩,٥٢,٣

٤ ٥٣٧,٣٧ ١٣٧,٧١١ ٦٧٥,٠١١ ٦٧٥,٠٤ ٦٦٩,٦٧ ١٩٧,٧١١ ٨٦٧,٣٤ ٧٧٥,٢٧ ٣٤٨,٦١٢ ١٢٣,٨٢٥٦,٥٢,٢

٤,٤٢العامةالمساعدة المؤقتة ١٣٢,٠٢ ١٣٦,٤٣١٦,٨٢ ٤٥٣,٢١ ٨٤٣,٨١ ٨٤٣,٨٢ ٧٧٥,٦٢ ٧٧٥,٦٩٣١,٨٥٠,٥

-٨,٩-٤٤,٨٢٢٤,٧٢٦٩,٥٢٦٩,٥١٨٠,٠١٥٣,٢٣٣٣,٢٢٣٤,٧٦٨,٨٣٠٣,٥٢٩,٧الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة

٥٨,١٥٨,١٥٨,٥٥٨,٥٠,٤٠,٧الإضافيالعمل

٤,٣٦٣,٢٦٧,٥٦٧,٥٣٦,١٣٦,١٥,٠٤٧,١٥٢,١١٦,٠٤٤,٣الاستشاريونالخبراء 

٥٣,٥٢ ٤١٩,٩٢ ٤٧٣,٤٣١٦,٨٢ ٧٩٠,٢١٨٠,٠٢ ٠٩١,٢٢ ٢٧١,٢٢٣٩,٧٢ ٩٥٠,٠٣ ١٨٩,٧٩١٨,٥٤٠,٤

٢٧,٤٦٥٤,٣٦٨١,٧٣٢,٤٧١٤,١٥٥,٤٩٤٠,١٩٩٥,٥٥٥,٦١السفر ٣٥٧,٤١ ٤١٣,٠٤١٧,٥٤١,٩

الضيافة
٠,٤-١,٥-٣٥,٤٢٢٥,٣٢٦٠,٧٧٢,٣٣٣٣,٠٦٧,٢٢٧٩,٤٣٤٦,٦٥٥,٠٢٩٠,١٣٤٥,١الخدمات التعاقدية 

-٢,١-٦,١٤٦,٤٥٢,٥٥٢,٥١٣,٨٦٨,١٨١,٩١٦,١٦٤,١٨٠,٢١,٧التدريب

١العامةيةنفقات التشغيلال ٣٣٥,٢١ ٦٢٨,٨٢ ٩٦٤,٠٧٠,٩٣ ٠٣٤,٩١ ٣٨٦,٩١ ٩٨٧,٢٣ ٣٧٤,١١ ٣٨٥,٩٣ ١٣٥,٦٤ ٥٢١,٥١ ١٤٧,٤٣٤,٠

١٠,٩٨٩,٩١٠٠,٨١٠٠,٨٢٩,٢١١٤,٢١٤٣,٤٢٩,٢١١٤,٢١٤٣,٤اللوازم والمواد

٣,٥٣,٥٣,٥لأثاث والعتادا

١ ٤١٥,٠٢ ٦٤٨,٢٤ ٠٦٣,٢١٧٥,٦٤ ٢٣٨,٨١ ٥٥٢,٥٣ ٣٨٩,٠٤ ٩٤١,٥١ ٥٤١,٨٤ ٩٦١,٤٦ ٥٠٣,٢١ ٥٦١,٧٣١,٦

٦المجموع ٠٠٥,٨١٢ ٢٠٥,٨١٨ ٢١١,٦٤٩٢,٤١٨ ٧٠٤,٠٦ ٤٠٢,١١٢ ٦٧٧,٩١٩ ٠٨٠,٠٦ ٥٥٦,٧١٥ ٢٦٠,٠٢١ ٨١٦,٧٢ ٧٣٦,٧١٤,٣

-٤٢,١-١٣٩,٢٤١٦,١٥٥٥,٢٥٥٥,٢١٣٠,٧٤٤٠,١٥٧٠,٨٢١٥,٩١١٤,٨٣٣٠,٧٢٤٠,١تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤ملاك الموظفين المقترح لعام : ٣٣٠٠: البرنامج ٧٦الجدول 

شعبة خدمات المحكمة
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١٣١١١٢٨٢٣٧١٠١٠٤٧الملاك الأساسي

٥٢٠٢٥٥٠٣٥٠٥٣١٠٣الملاك المتصل بالحالات

١٣١٦٣٢٣٣٢٨٧٣٦٠٦٣١٥٠

الوظائف 
الجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
توزيعها/المستعادة

الأساسيالملاك 
الملاك المتصل بالحالات

١٣١٦٣٢٣٣٢٨٧٣٦٠٦٣١٥٠المجموع
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مكتب مدير شعبة خدمات المحكمة:٣٣١٠البرنامج الفرعي (أ)

الموارد الأساسية

الموظفينالموارد من 

الخبراء الاستشاريون
. يحُتاج أربع مرات في السنة إلى خبير استشاري يتمتع بالدراية التخصصية اللازمة متطَّلب متكرِّر-٤٥٧

في مجال الموارد البشرية لكي يقيِّم ما يتُلقَّى من طلبات الإدراج في قائمة خبراء المحكمة.

الموارد من غير الموظفين

السفر
إن اللقاءات المنتظمة مع ممثلي شتى المنظمات الدولية الأخرى والمنظمات غير . متطَّلب متكرِّر-٤٥٨

الحكومية بغية مواكبة أحدث المستجدات ضرورية لسلامة إدارة الشعبة وهي تستلزم حضوراً رفيع المستوى. 
على نحو سليم، والموارد المطلوبة لسد تكاليف السفر تلزم لتنفيذ المهام المنوطة بقلم المحكمة في إطار ولايته

) من نظام روما الأساسي.٦(٤٣

التدريب
بعض جوانب المهام الكثيرة الواقعة على عاتق مكتب مدير شعبة يستلزم. متطَّلب متكرِّر-٤٥٩

، ومن أمثلة ذلك مفهومُ تجميد الطابعمحدَّدخدمات المحكمة، وعلى عاتق الشعبة بوجه عام، تدريباً 

الموارد المتصلة بالحالات

الموارد من الموظفين

الخبراء الاستشاريون
. يحُتاج إلى الخبرة الاستشارية بغية تزويد مكتب مدير شعبة خدمات المحكمة، متطَّلب متكرِّر-٤٦٠

وتزويد هذه 
(مثل تسهيل العمليات في الميدان والتحضير لبعض المهام المحددة في إطار الولاية المعنية وتنفيذ هذه المهام، 

عض الحالات المعروضة حالياً على بما في ذلك الطلبات المتصلة بالاحتجاز، مع مراعاة خصائص وسمات ب
المحكمة (الحالة في ليبيا، والحالة في مالي، والحالة في كوت ديفوار)).

الموارد من غير الموظفين

السفر
. تلزم الأسفار للّقاء بممثلي السلطات المحلية (ما يتعلق بعمليات شعبة خدمات متطَّلب متكرِّر-٤٦١

بالقبض على المشتبه فيهم ومثولهم الطوعي أمام المحكمة، وتنظيم المحكمة) والتحضير للعمليات المتعلقة 
فيها.جديدةإجراءات الإخطار، والأسفار إلى البلدان الممكن أن تحال إلى المحكمة حالات
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النفقات التشغيلية العامة
المطلوب لسد تكاليف جميع الجوانب التنفيذية التي تيسِّر مثول الأشخاص خصَّصيلزم الم-٤٦٢

الصادرة بحقهم أوامر بالمثول (مثل تكاليف سفر الأشخاص المأمورين بالمثول وتكاليف سكنهم).
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٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٣٣١٠: البرنامج الفرعي ٧٧الجدول 

٣٣١٠
مكتب مدير شعبة خدمات المحكمة

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
١٦٩,١٢٩٠,٤٤٥٩,٥١٧١,٣٢٩١,٨٤٦٣,١٣,٦٠,٨الفئة الفنيةن منوظفو الم

٦٣,٢٦٣,٢٦٤,٥٦٤,٥١,٣٢,١الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

٢٤٣,٦٣٠٤,٧٥٤٨,٣٥٤٨,٣٢٣٢,٣٢٩٠,٤٥٢٢,٧٢٣٥,٨٢٩١,٨٥٢٧,٦٤,٩٠,٩

٩٤,٦٩٤,٦٩٤,٦العامةالمساعدة المؤقتة

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
الإضافيالعمل

٤,٣١١,٩١٦,٢١٦,٢٥,٠١٥,٠٢٠,٠٢٠,٠الاستشاريونالخبراء 

٤,٣١٠٦,٥١١٠,٨١١٠,٨٥,٠١٥,٠٢٠,٠٢٠,٠

٩,٤٢٩,٠٣٨,٤١٢,٠٥٠,٤١٩,٧٢٢,٤٤٢,١١٩,٧٢٢,٤٤٢,١السفر

الضيافة
الخدمات التعاقدية 

-١,٦-٢,٢٢,٢٢,٢١٢,٣١٢,٣١٢,١١٢,١٠,٢التدريب

٢,٥٢,٥٢,٩٥,٤٦١,٠٦١,٠٦١,٠العامةيةنفقات التشغيلال

اللوازم والمواد
لأثاث والعتادا

١١,٦٣١,٥٤٣,١١٤,٩٥٨,٠٣٢,٠٢٢,٤٥٤,٤٣١,٨٨٣,٤١١٥,٢٦٠,٨١١١,٨

٢٥٩,٥٤٤٢,٧٧٠٢,٢١٤,٩٧١٧,١٢٦٤,٣٣١٢,٨٥٧٧,١٢٧٢,٦٣٩٠,٢٦٦٢,٨٨٥,٧١٤,٩المجموع

-٢٧,١-٦,١١٢,٠١٨,١١٨,١٥,٦١١,٦١٧,٢٩,٢٣,٣١٢,٥٤,٧تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤ملاك الموظفين المقترح لعام : ٣٣١٠: البرنامج الفرعي ٧٨الجدول 

مكتب مدير شعبة خدمات المحكمة
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١١١١٢الملاك الأساسي
٢١٣٣الملاك المتصل بالحالات

١٢١٤١١٥

الوظائف 
/المحوّلةالجديدة

الملاك الأساسي
المتصل بالحالاتالملاك 

الوظائف المعاد 
/المعاد توزيعها

/المستعادةتصنيفها

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١٢١٤١١٥المجموع
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: قسم إدارة المحكمة٣٣٢٠البرنامج الفرعي (ب)

يضطلع قسم إدارة المحكمة في إطار ولايته بمهمتين: مسك سجل بإجراءات المحكمة والتكفل -٤٦٣
٢٠١١

العلمي الرقمي التي بحوزة قلم المحكمة، ما استلزم اكتساب معارف ضمن المحكمة في مجال التحقيق الجنائي 
(بتدريب موظف من الموظفين الحاليين لكي يكتسب كفاءة وخبرة من المستوى المطلوب)، وإنشاء مختبر 

. فمسك سجل قضائي دقيق يستلزم تفاعلاً منسقاً بين عدد من المهنية ذات الصلةيفي بالمعايير 
وراً مستمراً، ما يجسد 

التكنولوجية بغية استخدام موارد القسم على النحو الأمثل.
لجلسات السهر على تحديد مواعيد -٤٦٤
المحكمة على نحو مناسب وإعداد سجل سمعي بصري وسجل كتابي بما يقال خلال جلساتءات إجرا

الجلسات على المنوال الآني، في كلتا لغتي عمل المحكمة. ويعمل هذا القسم أيضاً بمثابة مركز اتصالات 
وأقسام قلم المحكمة ذات الصلة، مثل الوحدات المعنية بخدمات اللغات والدوائر،للأطراف، والمشاركين،

وبالاحتجاز وحماية الشهود، وذلك في جميع الأمور ذات الصلة بتنظيم الجلسات. وينخرط في الاضطلاع 
كتبة المحكمة، والمساعدين في بعقد جلسات المحكمة، و 

لة.ز بالكتابة المختي المحاضر معدّ ال السمعي البصرين، ومنسقي إعداد المحاضر، و 
إن مسؤولية هذا القسم عن مسك سجل دقيق بإجراءات المحكمة تشمل، إلى جانب العناية -٤٦٥

الدوائربالسجلات المتصلة بالجلسات، استلام وتسجيل وتوزيع جميع القرارات والأوامر والوثائق، من 
المشاركين، في جميع الحالات والقضايا. وإذ يزداد عدد الحالات والقضايا المعروضة على والأطراف و 

المعنيين ضمن قاعات المحكمة. وتقع المسؤولية عن هذه المهام في المقام الأول على عاتق المساعدين
المحكمة، بعقد جلساتبسجلات المحكمة، إلى جانب الموظفين القانونيين المعاونين/الموظفين المعنيين 

يساندهم المعاون المعني بتسيير نظم المحكمة الإلكترونية فيما يخص إعداد وصيانة وتحديث قاعدة البيانات 
والتطبيقات الإلكترونية التي يستند إليها ذلك.

متصلة بالحالاتالموارد ال

المساعدة المؤقتة العامة
)، من نكليزيةاثنان من مُعِدّي المحاضر بالكتابة المختزلة (واحد باللغة الفرنسية، وواحد باللغة الإ-٤٦٦

. يلزم لاستكمال تشكيل الأفرقة.متطَّلب مستمرشهراً. ١٢، لمدة ٢- الرتبة ف
متطَّلب شهراً. ١٢، لمدة ٢- المحكمة، من الرتبة فبجلساتموظف قانوني معاون/موظف معني -٤٦٧
، ٢٠١٣/يناير. ومنذ كانون الثاني٢٠١٤.جديد

زيادة في مقدَّر نسبة الشهود الذين يدلون ٢٠١٤، يتُوقع أن يشهد عام بالتواصل الفيديوي عن بعد
في المئة. ويستغرق إدلاء الشاهد الواحد بإفاداته عن طريق ٤٠في المئة إلى ١٥

ون التواصل الفيديوي عن بعد مدة تبلغ في المتوسط أسبوع عمل واحداً. ويقدَّر أن عشرين شاهداً سيدل
أسبوعاً، أو خمسة أشهر. ويستلزم الإدلاء بالشهادات عن طريق ٢٠

الفيديوي عن بعد مشاركة اثنين من الموظفين القانونيين المساعدين/الموظفين المعنيين بقاعات التواصل
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وجود الشاهد المعني. وليس المحكمة، يجلس واحد منهم في المحكمة في لاهاي، ويجلس الآخر في مكان
هناك حالياً إلاّ اثنان من هؤلاء الموظفين للنهوض بأود جلسة محكمة واحدة. فإذا غاب أحدهما فلا يمكن 
استمرار جلسة التواصل الفيديوي عن بعد، ما يسبب تأخيراً كبيراً في الأنشطة القضائية. كما إن الأسفار 

عنيين. ولا يمكن دائماً تخطيط جلسات التواصل الفيديوي عن بعد المتكررة تؤثر بدنياً على الموظفين الم
قضيتيَ ماً، وقد جرت العادة على توزيع هذه الجلسات على السنة برمتها. ويضاف إلى ذلك، في مقدَّ 

، أن الدوائر تعتزم جعل المتهمين يتابعون الجلسات من نيروبي عن طريق التواصل الفيديوي كينياالحالة في 
، الحاجة إلى النهوض بأود كينياالحالة في قضيتيَ هذا يستتبع، فيما يخص جميع الجلسات في عن بعد. و 

جلسة واحدة على الأقل من جلسات التواصل الفيديوي عن بعد. ويمكن أيضاً أن يؤمر بتنظيم جلسات 
ضافي ، ما يزيد الحاجة إلى موظف إهاتين القضيتينتواصل فيديوي عن بعد فيما يخص بعض الشهود في 

زيادة أكبر.٢٠١٤المحكمة في عام بجلساتمن الموظفين القانونيين المعاونين/الموظفين المعنيين 
. تستمر متطَّلب مستمرشهرا. ١٢رأ، لمدة -مساعد معني بسجلات المحكمة، من الرتبة خ ع-٤٦٨

في الحاجة إلى مساعد إضافي معني بسجلات المحكمة. فبالاستناد إلى النشاط القضائي للمحكمة
حالة من حالات إيداع الوثائق، ٦٥٠١٢معاملة زهاء ٢٠١٤السنوات السابقة، يتُوقع أن يتعينَّ في عام 

طلباً من طلبات الترجمة. ويبين المؤشر إلى ٢٦٥١حالة من حالات إعادة تصنيف الوثائق، و٢٦٥١و
وثيقة من ١٤يودع يوم عمل لكل مساعد معني بوثائق المحكمة، لكي٢٢٠عبء العمل الحاجة إلى 

دقيقة لتجهيز كل ١٥دقيقة لتسجيل وتوزيع كل وثيقة، و٣٠اً في المتوسط صمخصِّ وثائق المحكمة كل يوم 
معادلات من٤,٥طلب من طلبات الترجمة. وذلك يستلزم ما يعادل /حالة من حالات إعادة التصنيف

الموظف الواحد العامل بدوام كامل. ويضاف إلى ذلك أن عبء العمل الواقع على عاتق قسم إدارة 
المحكمة يشهد زيادة كبيرة من جراء التباينات في الممارسات والإجراءات من دائرة إلى أخرى، وذلك على 

بوثائقة مساعدين معنيين الرغم من الجهود الجارية لتحقيق الاتساق. ويتألف الفريق من معادل أربع
المحكمة، يتولى بوثائقالمحكمة يعملون بدوام كامل، يتولون تجهيز عمليات الإيداع، ومساعد رئيسي معني 

. ومن المهم أهمية خاصة أن تتمتع المحكمة بقدرة  تهاونوعيإليهانفوذالو الوثائقإدارة الفريق ويراقب سرية
المحكمة يمكن أن تضر إضراراً وثائقتأخير أو خطأ في معاملة كافية في مجال العمل هذا؛ فأي حالات 

خطيراً بالإجراءات، وأن تؤثر سلباً لا على صورة القسم فحسب بل وعلى قلم المحكمة وعلى المحكمة 
برمتها أيضاً.

العمل الإضافي
المحكمة عملاً إضافياً في حالة مجاوزة وقت جلسة بجلساتيعمل الموظفون المعنيون من المقر أن -٤٦٩

بعد. كما أقُِر العمل الإضافي فيما يخص إيداع الوثائق بعد ساعات الدوام الرسمي. ولا يمكن تفادي 
ن يستجيب لطلبات للمساعدة الفورية أضافي عندما يتعينَّ على قسم إدارة المحكمة الاستعانة بالعمل الإ

(إيداع الوثائق المتأخر، وطلبات الاستنساخ السمعي البصري العاجل التي تتعين معاملتها "على المنوال 
ثابر قسم شاهداً). وقد x٥٠ساعة ١,٥الآني"، وتوجيه الشهود ضمن قاعة المحكمة المقدَّر أن يستغرق 

العمل، عندما الحد من مقدار هذلإدارة المحكمة على العمل للحيلولة دون الاستعانة بالعمل الإضافي، أو 
يمكن ترقبه، وذلك بوسائل منها تطبيق منوال العمل على نوبات.
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الموارد من غير الموظفين

الموارد الأساسية

التدريب
الداخلية على معاملة الأدلة الجنائية العلمية، ص لاستدامة وتحديث القدرة متخصِّ يلزم تدريبٌ -٤٧٠

بمتابعة أحد موظفي القسم دورات لتجديد المهارات.

النفقات التشغيلية العامة
ة الأدلة عالجيحُتاج إلى الإبقاء على مرفق استنساخ المواد السمعية البصرية، واستدامة مختبر م-٤٧١

الجنائية العلمية.

اللوازم والمواد
عنية تكاليف أشرطة وأقراص سمعية بصرية تُستعمل لتقديم الدعم السمعي تشمل التكاليف الم-٤٧٢

البصري لأحداث غير جلسات المحكمة، ولمرفق "مراقبة الاستنساخ السمعي البصري".
الموارد المتصلة بالحالات

السفر
لسد لم تُطلب في إطار هذا البرنامج الفرعي أية موارد خاصة بالسفر. أما الاعتمادات اللازمة -٤٧٣

تكاليف الأسفار التي يتعينَّ أن يجريها هذا القسم فيما يتصل بالاستعانة المتزايدة بالتواصل الفيديوي عن 
٣٣٥٠بعد فقد أدُرجت جميعاً ضمن إطار البرنامج الفرعي 

الميزانية، وقُصِر استعمالها على هذا الوجه من وجوه الإنفاق.

ت التعاقديةالخدما
يحُتاج إلى صيانة نظام عمل المحكمة الإلكترونية وإدخال تحسينات عليه. وذلك للسنة الثانية من -٤٧٤

مدة العقد البالغة ثلاث سنوات.

التدريب
المعني لسد تكاليف دورة تدريب متخصص في مجال إعداد المحاضر القضائية خصَّصالميلزم -٤٧٥

بالكتابة المختزلة على المنوال الآني بغية استدامة السرعة والدقة في ذلك، تعقد في المقر. ومن المقرر أن 
تدوم هذه الدورة عشرة أيام.

اللوازم والمواد
رقمية، وغير ذلك من اللوازم السمعية يوفيد، وأقراص أشرطة تسجيل فيديوي من النوع المهني-٤٧٦

يوماً من أيام انعقاد جلسات المحكمة، ولاستعمال المواد ٢١٥البصرية من أجل الدعم السمعي البصري لـ
القابلة للاستهلاك من أجل تقديم وتوزيع الأدلة المستخدمة في المحكمة.
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٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٣٣٢٠: البرنامج الفرعي ٧٩الجدول 

٣٣٢٠
قسم إدارة المحكمة

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
٤٢٠,١٧٧٤,٢١الفئة الفنيةن منوظفو الم ١٩٤,٣٤٢١,٣٧٧٦,٧١ ١٩٨,٠٣,٧٠,٣

١٢٦,٥٧١١,٦٨٣٨,١١٢٨,٩٧٢٥,٦٨٥٤,٥١٦,٤٢,٠الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

٤٧٣,٢١ ٢٨٩,٠١ ٧٦٢,٢١ ٧٦٢,٢٥٤٦,٦١ ٤٨٥,٨٢ ٠٣٢,٤٥٥٠,٢١ ٥٠٢,٣٢ ٠٥٢,٥٢٠,١١,٠

٣٨٢,٣٣٨٢,٣٢٩,٨٤١٢,١٢٤٦,٥٢٤٦,٥٣٥٢,١٣٥٢,١١٠٥,٦٤٢,٨العامةالمساعدة المؤقتة

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
١٥,٠١٥,٠١٥,٠١٥,٠الإضافيالعمل

الاستشاريونالخبراء 
٣٨٢,٣٣٨٢,٣٢٩,٨٤١٢,١٢٦١,٥٢٦١,٥٣٦٧,١٣٦٧,١١٠٥,٦٤٠,٤

-١٠٠,٠-٢١,١٢١,١٢١,١٤٠,١٤٠,١٤٠,١السفر

الضيافة
١,٨٩٥,٨٩٧,٦٩٧,٦٥٦,٣٥٦,٣٥٦,٣٥٦,٣الخدمات التعاقدية 

٢,٣٠,٥٢,٨٢,٨١٩,٠١٩,٠٤,٠١٥,٠١٩,٠التدريب

٥,٦٥,٦٥,٦٥,٩٥,٩٥,٩٥,٩العامةيةالتشغيلنفقات ال

٣,٥٦٩,٥٧٣,٠٧٣,٠١٣,٠٨٨,٠١٠١,٠١٣,٠٨٨,٠١٠١,٠اللوازم والمواد

لأثاث والعتادا
٤٠,١١٨,٠-١٣,٢١٨٦,٩٢٠٠,١٢٠٠,١١٨,٩٢٠٣,٤٢٢٢,٣٢٢,٩١٥٩,٣١٨٢,٢-

٤٨٦,٤١المجموع ٨٥٨,٢٢ ٣٤٤,٦٢٩,٨٢ ٣٧٤,٤٥٦٥,٥١ ٩٥٠,٧٢ ٥١٦,٢٥٧٣,١٢ ٠٢٨,٧٢ ٦٠١,٨٨٥,٦٣,٤

-٤٨,٤-١٨,٢٨٠,٠٩٨,٢٩٨,٢١٩,٥٧٧,٢٩٦,٧٢٧,٦٢٢,٣٤٩,٩٤٦,٨تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤الموظفين المقترح لعام ملاك : ٣٣٢٠: البرنامج الفرعي ٨٠الجدول 

قسم إدارة المحكمة
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١١٢٤٢٢٦الملاك الأساسي

١٨٩١١٠١١٢٠الملاك المتصل بالحالات

١٢١٠١٣١١٢١٣٢٦

الوظائف 
الجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

المعاد الوظائف 
توزيعها/المستعادة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١٢١٠١٣١١٢١٣٢٦المجموع
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: قسم الاحتجاز٣٣٣٠البرنامج الفرعي (ج)

المقدِّمة

ى المحكمة قسم الاحتجاز إلى توفير شروط سالمة آمنة إنسانية للأشخاص المحتجزين لدييرم-٤٧٧
أو يبُت في دعاوى الاستئناف في قضاياهم. ريثما تجري محاكمتهم 

فراج عنهم بأمر بدنياً وعقلياً للمشتبه فيهم والمتهمين في كل مرحلة من مراحل الاحتجاز الأولي حتى الإ

الموارد الأساسية

الموارد من غير الموظفين

السفر
المعني لسد تكاليف المشاركة في مؤتمر الرابطة الدولية للسجون.خصَّصالميلزم -٤٧٨

النفقات التشغيلية العامة
كل منها ست زنازين، بما في ذلك تضمسب إيجار الزنازين على أساس استئجار مجموعات حُ -٤٧٩

تكاليف برنامج الحبس الاحتياطي وتكاليف الموظفين المعنيين. ويشمل المبلغ المعني أيضاً تكاليف الموظفين 
.٤فيما يخص حصة المحكمة من المهام المتقاسمة في المبنى 

اللوازم والمواد
الرسمية (ما يبلى من الألبسة الرسمية للموظفين وما المعني لسد تكاليف الألبسة صَّصخالميلزم -٤٨٠

يلزم من ملابس للموظفين البدلاء).

الموارد المتصلة بالحالات

الموارد من الموظفين

الخبراء الاستشاريون
و/أو مختص في التحليل النفسي من أجل نفسانيالمعني لسد تكاليف خدمات خصَّصالميلزم -٤٨١

المحتجَزين، على أساس التدخل في كل حالة على حدة.عايةر 

الموارد من غير الموظفين

التدريب
طابع يتصل بتدبر الاحتجاز محدَّد الالمعني لسد تكاليف منها تكاليف تدريب خصَّصالميلزم -٤٨٢

والسجن، وبحقوق الإنسان في سياق دولي.



ICC-ASP/12/10

16410-A-141113

يلية العامةالنفقات التشغ
المعني لسد تكاليف تشغيل متفرقة منها تكاليف العناية الطبية وتكاليف عناصر خصَّصالميلزم -٤٨٣

١٠٢المحتجَزين ذات صلة باحترام خلفيتهم الدينية والثقافية (عملاً بالبند رعايةتخص على وجه التحديد 
قلم المحكمة).لائحةمن ١٩٩من لائحة المحكمة والبند 

٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٣٣٣٠: البرنامج الفرعي ٨١الجدول 

٣٣٣٠
الاحتجازقسم 

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 
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والترجمة التحريرية في المحكمة: قسم الترجمة الشفوية ٣٣٤٠البرنامج الفرعي (د)

خدمات في ("قسم الترجمة في المحكمة") يوفر قسم الترجمة الشفوية والترجمة التحريرية في المحكمة -٤٨٤
مجال اللغات من أجل نجاعة سير عمل المحكمة. إن هذا القسم يقدم الخدمات في مجال اللغات إلى 

وتحريرها؛ والترجمة ك ترجمة وثائق المحكمة ومراجعتها الدوائر، وهيئة الرئاسة، وقلم المحكمة، وبما في ذل
بعية والفورية من أجل جلسات المحاكمة، والمؤتمرات الصحفية، والاجتماعات، وغيرها من الشفوية التت

الأحداث، في مقر المحكمة وفي أماكن أخرى؛ والمساعدة والإرشاد في مجال المصطلحات والمراجع؛ وتدبر 
كد من استعمال مصطلحات متسقة في جميع أجهزة المحكمة. كما يتكفل هذا القسم الأدوات اللغوية للتأ

بحشد التراجمة الميدانيين، وتدريبهم، واعتمادهم، وذلك بصورة مشتركة مع وحدة خدمات اللغات التابعة 
ات الرسمية ) وباللغنكليزيةلمكتب المدَّعي العام. وبالإضافة إلى توفير الخدمات بلغتي العمل (الفرنسية والإ

من النظام الأساسي)، تعينَّ على هذا القسم تدريب التراجمة على الترجمة من ٥٠(كما تحَُدَّد في المادة 
ة والترجمة إلى هذه اللغات. وثمة لغات كثيرة تحتاج إليها المحكمة من أجل معيَّناللغات المستعملة في قضايا 

مهنيون مؤهلون فيما يخصها. فلولا هذا التدريب المكيَّف يتوفر مترجمون وتراجمةلا

جهوده لتلبية المتطلَّبات فيما يخص كل لغة قد تستجد الحاجة القسمواصل ي. وس٢٠١٣إلى عام ٢٠٠٦
ات، من اللغات التي يتكلمها المتهمون أو التي يتكلمها الشهود.إلى استعمالها في الجلس

، يطلب قسم الترجمة الشفوية والترجمة التحريرية في المحكمة موارد إضافية ٢٠١٤وفيما يخص عام -٤٨٥
. وسيُطلب مزيد من الاعتمادات ٢٠١٤ستأنف في عام تُ أن أو بات الإجراءات المقرر أن تبدأ لسد متطلَّ 

، ومن بنَدا/جربوار المساعدة المؤقتة العامة لتوفير خدمات في مجال اللغات من أجل محاكمة رة في إطالموفَّ 
. أما الزيادات المطلوبة الأخرى فيناظر جميعها كينيافي إطار الحالة في ٢و١أجل المحاكمتين في القضيتين 

.٢٠١٤لعام لعام مختلف أقسام المحكمة فيما يتصل ببرنامجها ام إلى الخدمات المخطط لأن تقدَّ 
وإذا قورن دور قسم الترجمة الشفوية والترجمة التحريرية في المحكمة بدور أقسام اللغات في محاكم -٤٨٦

المحكمة الخاصة بلبنان، فيجب التشديد على أخرى، مثل المحكمة الجنائية الدولية ليوغوسلافيا السابقة أو
يع التعاميم الإدارية، وما تستلزمه الإجراءات من أن قسم الترجمة في المحكمة الجنائية الدولية يترجم جم

الوثائق القضائية التي تعُد قبل بدء المحاكمة بوقت طويل والتي تعُد بعد جلسات المحاكمة بوقت طويل. 
ومن حيث الموارد المتاحة يبلغ عدد العاملين في قسم الترجمة في المحكمة الجنائية الدولية، على الرغم من 

. أمّا قسم ٦٠أقل من–يقارب عددها الثلاثين –في مجموعة متعددة من اللغات 
١٢٢يعمل فيه خدمات المؤتمرات واللغات في المحكمة الجنائية الدولية ليوغوسلافيا السابقة فلـمّا يزل 

لغات يبلغ عددها كحد أقصى خمسة، بينما يعمل في قسم خدمات اللغات موظفاً، يضطلعون بخدمات 
ثلاث لغات.موظفاً، ينهضون بخدمات اللغات ب٥٥في المحكمة الخاصة بلبنان 

الموارد من الموظفين

الموارد الأساسية

المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات
لاستكمال تشكيل أفرقة تراجمة مستقلينالمعني لسد تكاليف خصَّصالمیلزم . متطَّلب متكرِّر-٤٨٧

فوية بلغات غير لغات شالتراجمة عندما يكون هناك نقص في عدد التراجمة الموظفين و/أو لتوفير الترجمة ال
عمل التراجمة الداخليين الحاليين، من أجل أحداث متصلة بولاية المحكمة، بما في ذلك الاجتماعات 

ة بالدبلماسيين، وحلقة التدارس الخاصة بالمحامين، وندوة المائدة السنوية، والجلسات الإطلاعية الخاص
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ات غير الحكومية، والمؤتمرات الصحفية، والجلسات المتعلقة بالجوانب الانضباطية، مالمستديرة للمنظ
ية شفو واجتماعات الصندوق الاستئماني للمجني عليهم، لعدد إجمالي من أيام الترجمة ال

.٥٠يبلغ 
يعينَّ لفترة قصيرة من أجل تدقيق وتحرير الوثائق المراد نكليزيةمحرِّر باللغة الإیلزم.متكرِّرمتطَّلب -٤٨٨

تقديمها إلى اجتماعات لجنة الميزانية والمالية، بما في ذلك تقارير المحكمة والميزانية البرنامجية المقترحة 
وبة بلغة واضحة، ومتسقة من للمحكمة. وينطوي هذا العمل على السهر على كون جميع الوثائق مكت

داخلياً بسبب تعارضه مع متطلَّبات ترجمة الوثائق القضائية.
ج الرئيسي الثالث لترجمة الجزء المتعلق بالبرناممترجمون يعيَّنون لفترة قصيرةیلزم.متطَّلب متكرِّر-٤٨٩

لم يعد من الممكن إنجاز هذا العمل داخلياً ٢٠١١. فمنذ عام إلى اللغة الفرنسيةمن وثيقة الميزانية المقترحة
بسبب عبء العمل في مجال ترجمة الوثائق القضائية.

الموارد المتصلة بالحالات

المساعدة المؤقتة العامة
يضطلع .متطَّلب مستمرشهراً. ١٢، لمدة ٢-فمنسق ترجمة شفوية ميداني معاون، من الرتبة-٤٩٠

أساسية شاغل هذه الوظيفة بمهمات أساسية في مجال اختبار وتدريب التراجمة الميدانيين، إذ تعُتبر مهامَّ 
للتمكين من القيام في الموعد المحدد باعتماد تراجمة ميدانيين مؤهلين في المرحلة التمهيدية من جميع 
الإجراءات والدعم المستمر للتراجمة الميدانيين المدرجين في قائمة قسم الترجمة الشفوية والترجمة التحريرية في 

عد شرطاً مسبقاً لا بد منه لقدرة القسم على توفير المحكمة من أجل جميع الحالات. فوجود هذه الوظيفة ي
وكلِّ الخدمة لأيِّ 

مع أشخاص يتكلمون لغات من لغات الحالات في الميدان وفي المقر. وتفي هذه الوظيفة بمتطلَّبات تحويلها 
المقترحة، بل سيعود إلى هذا ٢٠١٤لكن القسم لن ينشد ذلك في إطار ميزانية عام إلى وظيفة ثابتة.

الأمر في المستقبل.
متطَّلب ، كل منهم لمدة ستة أشهر. ١-جين، من الرتبة فأربعة تراجمة مساعدين للغة الكَلِنْ -٤٩١

نجين وإليها من أجل من لغة الكلالشفويةيوفر الفريق المؤلف من أربعة التراجمة هؤلاء الترجمة .مستمر
في الحالة في كينيا (مرافعات الدفاع). وسيكون قسم الترجمة في المحكمة قد درب هذا ١إجراءات القضية 
.٢٠١٣الفريق خلال عام 

متطَّلب ، لمدة تسعة أشهر. ٣-ترجمان للغة السواحلية من أجل القضايا في كينيا، من الرتبة ف-٤٩٢
من ثلاثة تراجمة موظفين.لاستكمال الفريق المؤلفیلزم .مستمر
متطَّلب أشهر. ستةرر، لمدة -غو، من الرتبة خ عمساعد في مجال اللغات من أجل لغة السَنْ -٤٩٣

هذا يوفر .مستمر
حاجة مستمرة إلى هذه الخدمات.والوثائقعليهم والشهود وقسم الإعلام 

متطَّلب ، كل منهم لمدة ثمانية أشهر. ١-أربعة تراجمة مساعدين للغة الزغاوة، من الرتبة ف-٤٩٤
من لغة الزغاوة ومن اللغة العربية الشفويةإن فريق أربعة التراجمة المساعدين هؤلاء يوفر الترجمة .جديد

. وسيكون قسم الترجمة الشفوية ٢٠١٤تبدأ في أيار/مايو ، المقرر أنبنَدا/جربووإليهما من أجل محاكمة 
٢٠١٢وعام ٢٠١١والترجمة التحريرية في المحكمة قد درب هذا الفريق على مدى فترات مختلفة في عام 

.٢٠١٣وعام 
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، كل منهم لمدة ثمانية أشهر. ٣-أربعة تراجمة للغة العربية من أجل قضية بنَدا/جربو، من الرتبة ف-٤٩٥
عتبر الاستعانة بفريق من تراجمة اللغة بالنظر إلى المحاكمة المقرر عقدها في هذه القضية، تُ .دمتطَّلب جدي

نون في إطار المساعدة المؤقتة العامة أفضل بكثير من الاستعانة بفريق من التراجمة المستقلين، العربية يعيَّ 
وذلك بالنظر إلى نقص التراجمة العرب وإلى عامل الاستمرارية.

يتباين المتطلَّب المعني من سنة إلى سنة. وعلى الرغم .متطَّلب مستمرتنفيذيون/ميدانيون.تراجمة-٤٩٦
من أن الاعتمادات المعنية مدرجة في قسم المساعدة المؤقتة العامة فإن التراجمة المعنيين يعيَّنون لفترات قصيرة 

معهم من قائمة التراجمة الميدانيين في إطار عقود خدمات خاصة. فيُختار آحاد التراجمة الذين يتم التعاقد
دعماً لغوياً لسد احتياجات المنتفعين االمعتمدين. ويتعينَّ على التراجمة الميدانيين والتنفيذيين أن يقدمو 

امي العمومي للدفاع، ومكتب المحامي العمومي للمجني عليهم، عليهم وجبر أضرارهم، ومكتب المح

الجلسات من أجل توجيه الشهود وخلال الجلسات من أجل الشهود الذين يتكلمون لغات ذات صلة 
بالقضايا المعنية.

الموارد من غير الموظفين

الموارد الأساسية

السفر
بترتيبات اللغات الدولي المعنيالسنويالسفر للمشاركة في الاجتماعیلزم . متطَّلب متكرِّر-٤٩٧

)، والاجتماع السنوي المعني بالترجمة المستعان فيها بالحواسيب IAMLADPوالوثائق والمنشورات (
). فمشاركة المديرين HINTSواجتماع رؤساء أقسام الترجمة الشفوية (،)JIAMCATTوالمصطلحات (

المعنيين في الاجتماعات السنوية ضرورية لمواكبة التعديلات التي تطرأ على السيرورات والنظم والتطورات 
ةسنة ولا تشارك مديرة قسم الترجمالتكنولوجية. إن اجتماع رؤساء أقسام الترجمة الشفوية يعقد مرتين في ال

في المحكمة إلا في اجتماع سنوي واحد، هو الاجتماع الذي يعقد في أوروبا.

الخدمات التعاقدية
واصلة تحسين نظام عمل المحكمة الإلكترونية فيما يتعلق بالوحدات لمیلزم . متطَّلب متكرِّر-٤٩٨

وثمة كثير من أوجه التحسين ة الشفوية والترجمة الشفوية الميدانية. النسقية الخاصة بالترجمة التحريرية والترجم
المنشود لا يمكن إجراؤها بموارد داخلية.

تكليف مترجمين خارجيين بترجمة وثيقة الميزانية المعتمدة، وتكليف مترجمين لیلزم . متطَّلب متكرِّر-٤٩٩
نصوص ، وتكليف مترجمين خارجيين بتولي ترجمات الإعلام والوثائقلقسم نصوصخارجيين بتولي ترجمات 

الاستئماني للمجني عليهم.للصندوق 

اللوازم والمواد
لشراء قواميس ومواد مرجعية بلغتي العمل وبسائر اللغات المعنية وارد المتلزم . متطَّلب متكرِّر-٥٠٠

الرسمية ودفع تكاليف الاشتراكات في قواعد بيانات وقواميس يرُجع إليها على شبكة الإنترنت إلكترونياً 
المختصون بالمصطلحات.و يحتاجها المترجمون والمراجعون والتراجمة 
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الموارد المتصلة بالحالات

السفر
يلزم من أجل الترجمة الشفوية التنفيذية، بما في ذلك توجيه الشهود، والرصد، .متطَّلب متكرِّر-٥٠١

الميدانية، التي لا يتيسر محلياً فيما يخصها إلا الشفويةوكتابة المحاضر، والمتطلَّبات المستمرة في مجال الترجمة
الميدانيين المعتمدين الذين ةبالتراجمقلة من التراجمة المؤهلين. كما يلزم من أجل استدامة توفر قائمة كافية 
إلى مقر المحكمة الذين تم اختبارهميتقنون اللغات ذات الصلة بالحالات المعنية، وسيؤتى بعدد من التراجمة 

لتدريبهم فيه. وقد خطط لمهمة لاعتماد التراجمة تخص اللغات المتصلة بالحالة في مالي.

التدريب
ب في مجال المصطلحات لموظف واحد لكي يشارك في المدرسة تدريلسد تكاليف يلزم. متطَّلب متكرِّر

.٢٠١٤الصيفية الدولية المعنية بالمصطلحات في عام 

الخدمات التعاقدية
يلزم لتكليف. متطَّلب متكرِّر-٥٠٢
ل الأطراف وبلاغات منها، إلى اللغات ذات من النظام الأساسي، وترجمة بلاغات إلى الدو ٨٧المادة 

الصلة ومنها.
من لغة بنَدا/جربوكليف مترجمين خارجيين بترجمة وثائق متعلقة بمحاكمة لت. يلزممتطَّلب جديد-٥٠٣

الزغاوة وإليها.
تكليف مترجمين خارجيين بترجمة وثائق قضائية لا يمكن استيعاب ما تمثله ليلزم. متطَّلب جديد-٥٠٤

بسبب آجال قضائية متضاربة.توفِّرة داخلياً بالقدرة المعمل من
إلى الإسبانية كاتنغاتكليف مترجمين خارجيين بترجمة الحكم في قضية ليلزم. متطَّلب جديد-٥٠٥

من النظام الأساسي تقضي بأن تترجم الأحكام إلى اللغات الرسمية ٥٠والروسية والصينية والعربية. فالمادة 
تيعاب العمل الذي تمثله ترجمة الأحكام المعنية ضمن إطار بند الميزانية العادية للمحكمة. ولا يمكن اس

الخاص بالاستعانة بجهات خارجية.
إلى الإسبانية انْغوجولوليف مترجمين خارجيين بترجمة الحكم في قضية لتك. يلزممتطَّلب جديد-٥٠٦

من النظام الأساسي تقضي بأن تترجم الأحكام إلى اللغات الرسمية ٥٠والروسية والصينية والعربية. فالمادة 
للمحكمة. ولا يمكن استيعاب العمل الذي تمثله ترجمة الأحكام المعنية ضمن إطار بند الميزانية العادية 

الخاص بالاستعانة بجهات خارجية.
. يحُتاج إلى خبراء استشاريين للعمل ضمن فريق معني بلغة متصلة بإحدى متطَّلب متكرِّر-٥٠٧

الحالات يفُترض أن يتألف من ثلاثة خبراء استشاريين يعملون معاً في المقر على مسائل متنازع فيها بشأن 
المصطلحات بغية تفادي قيام مشكلات لاحقة أثناء المحاكمة.

اللوازم والمواد
شراء قواميس ومواد مرجعية بلغات متصلة بالحالات يحتاج إليها المترجمون تطلب الموارد المعنية ل-٥٠٨

والمراجعون والتراجمة والمختصون في مجال المصطلحات.
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٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٣٣٤٠: البرنامج الفرعي ٨٣الجدول 

٣٣٤٠
قسم الترجمة الشفوية والترجمة التحريرية في 

المحكمة

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
١الفئة الفنيةن منوظفو الم ٨٢٩,٠٢ ٤٥٠,١٤ ٢٧٩,١١ ٨٥٤,٥٢ ٤٧٣,٦٤ ٣٢٨,١٤٩,٠١,١

٢٥٢,٩٢٦٩,٠٥٢١,٩٢٥٧,٩٢٧٤,٣٥٣٢,٢١٠,٣٢,٠الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

٢ ٢٩٤,٨٢ ٥٣٧,١٤ ٨٣١,٩٤ ٨٣١,٩٢ ٠٨١,٩٢ ٧١٩,١٤ ٨٠١,٠٢ ١١٢,٤٢ ٧٤٧,٩٤ ٨٦٠,٣٥٩,٣١,٢

٩٠٣,٢٩٠٣,٢١٢٧,٥١العامةالمساعدة المؤقتة ٠٣٠,٧٧٤٣,٣٧٤٣,٣١ ٠٧٨,٥١ ٠٧٨,٥٣٣٥,٢٤٥,١

-٨,٩-٤٤,٨٢٢٤,٧٢٦٩,٥٢٦٩,٥١٨٠,٠١٥٣,٢٣٣٣,٢٢٣٤,٧٦٨,٨٣٠٣,٥٢٩,٧الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة

الإضافيالعمل
-١٩,٩-٠,٤٠,٤٠,٤٢٠,١٢٠,١١٦,١١٦,١٤,٠الاستشاريونالخبراء 

٤٤,٨١العاملين ١٢٨,٣١ ١٧٣,١١٢٧,٥١ ٣٠٠,٦١٨٠,٠٩١٦,٦١ ٠٩٦,٦٢٣٤,٧١ ١٦٣,٤١ ٣٩٨,١٣٠١,٥٢٧,٥

٩,٤٦٧,٩٧٧,٣١٠,٦٨٧,٩٥,٢١٣٩,٢١٤٤,٤٥,٢١٣٩,٢١٤٤,٤السفر

الضيافة
٣٠,٣٥١,٧٨٢,٠٧٢,٣١٥٤,٣٤٠,٢١١٥,٥١٥٥,٧٥٣,٠١٠٨,٣١٦١,٣٥,٦٣,٦الخدمات التعاقدية 

٠,٥٧,٦٨,١٨,١٢,٧٢,٧٢,٧٢,٧التدريب

العامةيةنفقات التشغيلال
٧,٢٩,١١٦,٣١٦,٣٨,٧٩,٥١٨,٢٨,٧٩,٥١٨,٢اللوازم والمواد

لأثاث والعتادا
٤٧,٤١٣٦,٣١٨٣,٧٨٢,٩٢٦٦,٦٥٤,١٢٦٦,٩٣٢١,٠٦٦,٩٢٥٩,٧٣٢٦,٦٥,٦١,٧المتصلة بالعاملين

٢المجموع ٣٨٧,٠٣ ٨٠١,٧٦ ١٨٨,٧٢١٠,٤٦ ٣٩٩,١٢ ٣١٦,٠٣ ٩٠٢,٦٦ ٢١٨,٦٢ ٤١٤,٠٤ ١٧١,٠٦ ٥٨٥,٠٣٦٦,٤٥,٩

-٢٦,٦-٦٠,٥١١٦,٠١٧٦,٥١٧٦,٥٥٥,٦١١٢,٠١٦٧,٦٩١,٩٣١,٢١٢٣,١٤٤,٥تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤ملاك الموظفين المقترح لعام : ٣٣٤٠: البرنامج الفرعي ٨٤الجدول 

قسم الترجمة الشفوية والترجمة
التحريرية في المحكمة

وكيل أمين 
عام

أمين عام 
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- عخ رر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١٧٧١١٦٤٤٢٠الملاك الأساسي

٥١٢٧٢٤١٣٤٢٨الملاك المتصل بالحالات

١١٢١٩٨٤٠١٧٨٤٨

الوظائف 
الجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
توزيعها/المستعادة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١١٢١٩٨٤٠١٧٨٤٨المجموع
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: وحدة المجني عليهم والشهود٣٣٥٠البرنامج الفرعي (هـ)

٥٠٩-
لونيمثُ 

رة للخدمات، على أساس ما يحيله إليها الأطراف وغيرهم، 
مجال الحماية والدعم، أو وتحسب ميزانيتها السنوية وفقاً لعدد ما يتُوقع أن تتلقاه من طلبات الخدمات في

للدوائر وللأطراف وللمشاركين في الإجراءات.
ميزانية ينطوي مجموعها على زيادة ٢٠١٤-٥١٠

هذه الزيادة إلى حد بعيد معظمَ وتشهدالمعتمدة. ٢٠١٣المئة بالقياس إلى ميزانية عام في٣٥,١تها نسب
أسفار الموظفين. وتفضي كل التشغيلية العامة، وبالتالي تكاليفُ التجهيز بالموظفين، والنفقاتُ تكاليفُ 

ماية والدعم التي تحال إلى زيادة في النفقات التشغيلية العامة، التي تشمل تكاليف حالات طلبات الح
، إلى زيادة موازية في أسفار الموظفين الذين الأوليالاستجابيالتحرك الوحدة، والمحاكمات، ونظم 

يضطلعون بالأنشطة المعنية.
٢٠١٤في عام بالحماية الذين يستمر اشتمالهمالشهود بكثرةويتصل عبء العمل المزيد -٥١١

ليهم والشهود، وبزيادة كبيرة في عدد ما يقدَّر أن يحال إلى الوحدة من ف
الجديدةحالات طلبات حماية الشهود

. وهو يتصل أيضاً بالحاجة المتأتية عن أنشطة ٢٠١٤بالمساعدة، كما طلبه المدَّعي العام فيما يخص عام 
مكتب الم

شاهداً ١٢
إلى أحد النهائيم نقلهم شخصاً) نقلاً مؤقتاً، إلى حين يت٤٠عاليهم (أي من يبلغ مجموعهم مع مُ 

البلدان.
٥١٢-

على النحو المعروض أدناه، دعماً لثلاث محاكمات تجُرى تتابعياً، بغية تناول الزيادة فيما يحال إليها العامة 

الموارد الأساسية

الموارد من غير الموظفين

السفر
. يهُيأ لأسفار في مهمات للتفاوض بشأن اتفاقات نقل الشهود والمشاركة في متطَّلب متكرِّر-٥١٣

المؤتمرات 
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الموارد المتصلة بالحالات

الموارد من الموظفين

المساعدة المؤقتة العامة
بيَّنت.متطَّلب مستمرشهراً. ١٢، لمدة ٣-نفساني/خبير في مجال الصدمات، من الرتبة ف-٥١٤

المقترحات في إطار الميزانية لثلاث السنوات الأخيرة، احتياجها فيبالتفصيل، 
إلى هذه الوظيفة والمهام الواقعة على عاتق من يشغلها. وما ورد في ذلك الإطار يبقى صحيحاً. وعلى 

) من نظام روما الأساسي، التي تنص على أن "تضم الوحدة موظفين ذوي ٦(٤٣المعنية تق
خبرة في مجال الصدمات النفسية، بما في ذلك الصدمات ذات الصلة بجرائم العنف الجنسي"، وإلى أنه 

يضم فريقها أوُعز إلى الوحدة عن طريق قرار شفوي صادر عن الدائرة الابتدائية الأولى بأن تسهر على أن
اً.الدائم نفسانياً محترف

كانت هذه الوظيفة المطلوبة .متطَّلب مستمرشهراً. ١٢، لمدة ٢-نفساني معاون، من الرتبة ف-٥١٥
٢٠١٣في إطار المساعدة المؤقتة العامة قد أقُرت فيما يخص ميزانية عام 

النفساني المعاون المعني تقييمات نفسانية وسيسهم في والشهود حالياً بعملية حشد من يشغلها. وسيقدم
العام للمجني عليهم والشهود لتحقيق أكبر قدر ممكن من أسباب الخيرخطط الإدارة والخدمات النفسانية 

برنامج المحكمة الجنائية الدولية الخاص بالحمايةالمقبول اشتمالهم ب
لون أمام المحكمة.الذين يمثُ 

تعينَّ بسبب الزيادة .متطَّلب مستمرشهراً. ١٢، لمدة ١-موظف قانوني مساعد، من الرتبة ف-٥١٦
لكي ٢٠١٠) في عام ١-في الأنشطة القضائية للمحكمة حشد موظف قانوني مساعد (من الرتبة ف

نهوض بأود عبء العمل 
القانوني الدائم التزايد. ومنذ ذلك الحين بقي عبء عمل الموظفين القانونيين العاملين في الوحدة عالياً 

.٢٠١٤باستمرار ـ  ولا يتُوقع له أن ينخفض في عام 
.متطَّلب مستمرشهراً. ١٢رأ، لمدة -مساعد حماية، من الرتبة خ ع-٥١٧

ا في ساعدة المؤقتة العامة تم إقرارهووظيفة تُشغل في إطار الم،والشهود حالياً وظيفة ثابتة لمساعد حماية
. وتقضي الممارسة الدولية ٢٠١٤ا في عام وسوف يحُتاج إليه٢٠١٣زانية عام ومي٢٠١٢ميزانية عام 

ظفون المعنيون المنخرطون فيها ثنُاءَ بغية التكفل بسلامتهم الفضلى في مجال حماية الشهود بأن يعمل المو 
العبر المستخلصة في جمهورية الكونغو الديمقراطية أن ذلك من بيَّنتوأمنهم وبسلامة وأمن الشهود. وقد 

الأهمية بمكان. وتتسم هذه الممارسة الآمنة في العمل بسداد خاص فيما يتعلق بالمساعد المعني بالحماية 
العامل 

.برنامج المحكمة الجنائية الدولية الخاص بالحمايةب
. بالإضافة إلى متطَّلب جديد. أشهر١٠رأ، لمدة -مساعد معني بالحماية، من الرتبة خ ع-٥١٨

لعامل في المقر والوظيفة الحالية المشغولة في إطار المساعدة المؤقتة الوظيفة الثابتة للمساعد المعني بالحماية ا
عامة للمساعد المعني بالحماية، تال

بالحماية لكي يساعد 
الممارسات في مجال حماية الشهود. كما سيُحتاج إلى هذه الوظيفة الجديدة لتيسير حركة الشهود المشمولين 

.كينيا
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يحُتاج إلى هذه .متطَّلب جديد. أشهر١٠رأ، لمدة -ة خ ع، من الرتبمساعد معني بالحماية-٥١٩
الوظيفة رئيسياً للمساعدة في تنفيذ استراتيجيات الخروج الخاصة بالشهود المشمولين ببرنامج الحماية 

للمحكمة الجنائية الدولية في جمهورية الكونغو الديمقراطية.
.جديدمتطَّلب. أشهر١٠، لمدة ٢-اون، من الرتبة فموظف دعم مع-٥٢٠

عليهم والشهود حالياً موظفا دعم معاونان، يعمل أحدهما في جمهورية الكونغو الديمقراطية دعماً للحالة 
أنشطة المحاكمة الجارية في المقر ومسانداً في فيها وللحالة في كوت ديفوار، ويعمل الآخر في المقر، مساعداً 

الحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية في ، وكذلك الوسطى والحالة في أوغندالحالة في جمهورية أفريقيا في ا
لاستناد . ولاستدامة المرونة والسهر على استخدام الموارد على أنجع وجه باجزئياً 

أنه يلزم موظف بع منحىً يتمثل في إسناد حالتين لكل موظف دعم معاون. بيد إلى متطلَّبات العمل، اتُّ 

موظفا الدعم الحاليان. وسيقوم موظف الدعم المعاون الجديد بتناول جميع المهام المتصلة بالدعم فيما يخص 
برنامج المحكمة الجنائية الدولية للشهود المشمولين بالشهود الذين يمثلُون خلال المحاكمة، وتقديم الدعم 

ني الاجتماعي والمتعلق بضعف الحال.ا، وبإجراء ما يلزم من عمليات التقييم النفسالخاص بالحماية
يلزم مساعدا .متطَّلب جديد. أشهر١٠ة رأ، كل منهما لمد-مساعدا دعم، من الرتبة خ ع-٥٢١

عند، ومواصلة تقديم خدمات الدعم ٢٠١٤رى تتابعياً في عام الدعم المعنيان لتناول ثلاث محاكمات تجُ 
برنامج المحكمة الجنائية الدولية الخاص بالحمايةنقل الأشخاص المشمولين ب

برنامج المحكمة الجنائية نقل الأشخاص المشمولين بعندالأشخاص والمعالين، وتقديم الدعم والتنسيق 
مساعد خُصِّصالتي تعمل المحكمة في إطارها. وحتى الآن في مختلف الحالاتالدولية الخاص بالحماية

برنامج المحكمة الجنائية الدولية الخاص نقل الأشخاص المشمولين بعنددعم واحد لتقديم الخدمات 
بالإضافة إلى المهام المتصلة بالمحاكمات.بالحماية

محلل الأعمال هذا يحُتاج إلى.متطَّلب جديد، لمدة ستة أشهر. ٣-محلل أعمال، من الرتبة ف-٥٢٢

الوظيفة لتعزيز نظام تدبر الأداء والثقافة ذ

الملفاتتدبر ضاً في زيادة متانة نظام سيسهم أي
للمثول في شتى المحاكمات أمام المحكمة. ويتُوقع أن هذا التركيز الشديد على الأداء في مجال التدبر 

بذلك اتسام سيفضي إلى تخفيض في عدد حالات التأخر في المحاكمات الجارية أمام كل دائرة، ضامناً 
الإجراءات القضائية أمام المحكمة بمزيد من الفعالية.

متطَّلب أشهر. ١٠رأ، لمدة -كاتب معني بإدخال البيانات وضمان الجودة، من الرتبة خ ع-٥٢٣
المتعلقة يتولى الكاتب المعني بإدخال البيانات وضمان الجودة مسؤولية إدخال جميع المعلومات .جديد

هذه المعلوماتاً على تحديث مواظب) IBaseبالحماية إلى قاعدة المعلومات الإلكترونية (الشهود المشمولين ب
بجعلى التكفلو اً عشوائيمأخوذة منهاعيِّناتبفحصوعلى التحقق منها

ليقوم شاغلها 
المعلومات

المستمر الدقيق ينطوي على أخطار المعلوماتعليهم والشهود. والحال أن الافتقار إلى القدرة على تحديث 
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ضافيالعمل الإ
مجموعُ أن يبُقى دون تغييرٍ تقترح المحكمة .متطَّلب متكرِّر-٥٢٤

عن العمل الإضافي الذي يؤدونه فيما يتعلق بتنسيق حالات تعويضاً عليهم والشهود في المقر وفي الميدان 
مة إلى الحماية، وفيما يتعلق بالمساعدة المقدَّ الخاص بالمحكمة الجنائية الدوليةالشهود المشاركين في برنامج

الموارد من غير الموظفين

الموارد المتصلة بالحالات

السفر
من أسفار الموظفين الأسفار التنفيذية المتصلة بتوفير الحماية للشهود وخدمات .متطَّلب متكرِّر-٥٢٥

المحاكمات، من أجلالدعم، بما في ذلك الأسفار المتصلة بمرافقة الشهود خلال سفرهم إلى مقر المحكمة 
نقلهم المشمول بالمساعدة وسائر عملياتنقل الشهود لكي يتخذوا موطناً في مكان آخر/وعمليات

ني الاجتماعي، وتقييم الدعم، وتنفيذ إجراءات الحماية المحلية، وإقامة نظم انقلهم، والتقييم النفسليات عم
و ،، والإشرافالتحرك الاستجابي الأولي

في الفقرة التالية، يعزى يبُينَّ . وكما ٢٠١٣يورو بالقياس إلى عام ٩٠٠٤٥٧تنطوي على زيادة مقدارها 
يورو منها) إلى زيادة في تكاليف التواصل الفيديوي عن بعد. ٥٠٠٢٣٨أكثر من نصف هذه الزيادة (

بالتواصل الفيديوي عن بعد سيُقصَر تكاليف السفر المتعلقات لسدخصَّصوتنبغي ملاحظة أن الم
عتمادات المعنية في الأغراض العامة لوحدة استخدامها على هذا الوجه، للسهر على عدم استخدام الا

لقد قررت المحكمة زيادة استخدامها لوسائل التواصل الفيديوي عن بعد: فقد هُيئ في الميزانية -٥٢٦
٤٠لسد التكاليف المعنية على افتراض أن 

في المئة من الشهود ١٥افتراض السنة الماضية المتمثل في إدلاء إلى بالقياسارتفاعاً كبيراً يمثلالفيديوي، ما
قيام 

يورو. ويتُوصل إلى تحقيق هذه ٠٠٠٨٦المعنيين إلى قاعة المحكمة تخفيضاً مقداره بمرافقة الشهود والشهود 
الوفورات على افتراض أن التواصل الفيديوي سيُجرى في بلدان الحالات التي تعمل فيها المحكمة وأن 

سيكونون بالتالي متاحين لتقديم الدعم اللازم إلى والشهود الميدانيين التابعين لوظفينالم
أن من الأنجع إيفاد موظفين عاملين في قسم إدارة المحكمة وموظفين الشهود في الميدان. فقد رأت المحكمة

عاملين في قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصال إلى الميدان لإعمال الروابط الفيديوية، بدلاً من استقدام 
الأشخاص إلى المحكمة، مع كل ما يقترن به ذلك من عمل تنظيمي إضافي ونفقات تترتب عليه. ولذا 

وارد المطلوبة لسد تكاليف السفر على ما يسد تكاليف سفر موظف قانوني معاون/موظف معني تشتمل الم
المحكمة وموظف مختص بتكنولوجيا المعلومات والاتصال للتواجد في مكان كل رابط فيديوي من بجلسات

جلسات المحكمة.عقد أجل الإدلاء بالشهادات و 
فيتمثل يورو) ٤٠٠٢١٩في ميزانية سفر الموظفين (العنصر الكبير الآخر من عناصر الزيادة أما -٥٢٧

مكتب المدَّعي العام. الصادرة عنالإحالاتفي تكاليف متصلة بحماية الشهود، ما يجسد ارتفاع عدد 
من سبعة طلبات في عام برنامج المحكمة الجنائية الدولية الخاص بالحمايةبشتمالالافقد ازدادت طلبات 

؛ وازدادت الطلبات المتعلقة بعمليات النقل المشمولة بالمساعدة من ٢٠١٤طلباً في عام١٢إلى ٢٠١٣
وازداد عدد البلدان التي طلُبت إقامة وصيانة نظم ؛٢٠١٤طلباً في عام ٣٣إلى ٢٠١٣طلباً في عام ١٩
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. وبالتالي ٢٠١٤إلى خمسة بلدان في عام ٢٠١٣فيها من أربعة بلدان في عام للتحرك للاستجابي الأولي
عن طريق زيادة الاستعانة بالاتصال النجاعةمن خلال تحسين التي تحققت قد ذهب ذلك بالوفورات ف

.الإفاداتدلاء بالإالفيديوي عن بعد من أجل 

التدريب
و -٥٢٨

٢٠١٤:
دورة التدريب الإلزامية لتجديد مهارات موظفي وحدة تدريب على الإسعاف في إطار(أ)

؛نكليزيةتدريب في مجال اللغتين الفرنسية والإ(ب)
لشركة Accessبرنامج استخدام على لتعلم بالوسائل الإلكترونيةمن خلال اتدريب (ج)

Microsoft؛
الميزانية والمالية؛تدريب على تدبر شؤون (د)
وتنسيقها؛الملفاتإعدادأعمال تدريب على (هـ)
؛(الخاص بتحليل القضايا) بإصداره الجديدAnalyst Notebookتدريب على برنامج (و)
؛IBaseقاعدة البيانات تطبيق تدريب على (ز)
السيبري؛الاستخبارجمع المعلومات بوسائل علىتدريب (ح)
المباشر عبر الإنترنت. على المنوالتدريب على إدارة المشاريع (ط)

النفقات التشغيلية العامة
. تلزم موارد لسد التكاليف التالية البيان:متطَّلب متكرِّر-٥٢٩

(أ)
المحكمة، وتكاليف الأشخاص الداعمين المرافقين لهم، وتكاليف إعداد سكنهم في الميدان وفي بلد مقر 

وثائق السفر، والملابس، والأبدال، والتأمين الصحي، والأبدال التي يتقاضاها الشهود. فبحسب افتراضات 
. وكما بُين٥٥٢٠١٤المحكمة، يتُوقع أن يمثُل أمامها 

في المئة من الشهود يمكن أن ٤٠في الفقرة المتعلقة بالسفر فيما تقدم، هُيئ للتكاليف على افتراض أن 

لشهود، مقلِّصاً في الوقت نفسه ما 
، متصلة تستلزم قدراً كبيراً من الموارد على نحو مثبط،ووجه في شتى وحدات المحكمة من مصاعب

مسائل المطالبات في مجال اللجوء؛بالتأشيرات والأذون و 
الطوارئ الطبية؛خدمات لدعم و لالشهود طلباً إحالات (ب)
بغية التحرك إزاء التهديد المباشر للمجني عليهم الأوليلتحرك الاستجابيإقامة نظم ل(ج)

والشهود، وذلك في ست حالات تعمل المحكمة في إطارها، منها الحالة الجديدة في مالي؛
النفقات المتصلة بنقل الشهود؛(د)
النفقات المتصلة بإعادة توطين الشهود وعمليات نقلهم المشمولة بالمساعدة؛(هـ)
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في مجال الحماية وتدابير الحماية المحلية.المشورة (و)

اللوازم والمواد
لسد تكاليف اللوازم والمواد المحتاج إليها فيما يخص قاعات انتظار الشهود يلزم.متطَّلب متكرِّر-٥٣٠
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٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام :٣٣٥٠: البرنامج الفرعي ٨٥الجدول 

٣٣٥٠
وحدة المجني عليهم والشهود

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
٦٦٠,٠١الفئة الفنيةن منوظفو الم ٠١٤,٩١ ٦٧٤,٩٧١٥,٤١ ٠٧٦,٦١ ٧٩٢,٠١١٧,١٧,٠

٦٣,٢١الخدمات العامةن من فئةوظفو الم ١٧٦,٦١ ٢٣٩,٨٦٤,٥١ ٢٠٨,٨١ ٢٧٣,٣٣٣,٥٢,٧

٦٤٧,٧٢ ٤٦٦,٤٣ ١١٤,١٣ ١١٤,١٧٢٣,٢٢ ١٩١,٥٢ ٩١٤,٧٧٧٩,٩٢ ٢٨٥,٤٣ ٠٦٥,٣١٥٠,٦٥,٢

٣٨٢,٥٣٨٢,٥٣٨٢,٥٤١٣,٩٤١٣,٩٧٨٣,٦٧٨٣,٦٣٦٩,٧٨٩,٣العامةالمؤقتةالمساعدة 

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
٤٣,١٤٣,١٤٣,٥٤٣,٥٠,٤٠,٩الإضافيالعمل

الاستشاريونالخبراء 
٣٨٢,٥٣٨٢,٥٣٨٢,٥٤٥٧,٠٤٥٧,٠٨٢٧,١٨٢٧,١٣٧٠,١٨١,٠تكاليف العاملين

٣,٢٣٨٨,٣٣٩١,٥٣٩١,٥٢٦,٥٥٨١,٠٦٠٧,٥٢٧,٠١السفر ٠٣٨,٤١ ٠٦٥,٤٤٥٧,٩٧٥,٤

الضيافة
الخدمات التعاقدية 

٢١,٤٢١,٤٢١,٤٢٥,١٢٥,١٢٥,١٢٥,١التدريب

١العامةيةنفقات التشغيلال ٥٠٨,٤١ ٥٠٨,٤١ ٥٠٨,٤١ ٨٦٨,٨١ ٨٦٨,٨٢ ٩٥٥,٢٢ ٩٥٥,٢١ ٠٨٦,٤٥٨,١

٤,١٤,١٤,١٥,٧٥,٧٥,٧٥,٧اللوازم والمواد

لأثاث والعتادا
٣,٢١المتصلة بالعاملين ٩٢٢,٢١ ٩٢٥,٤١ ٩٢٥,٤٢٦,٥٢ ٤٨٠,٦٢ ٥٠٧,١٢٧,٠٤ ٠٢٤,٤٤ ٠٥١,٤١ ٥٤٤,٣٦١,٦

٦٥٠,٩٤المجموع ٧٧١,١٥ ٤٢٢,٠٥ ٤٢٢,٠٧٤٩,٧٥ ١٢٩,١٥ ٨٧٨,٨٨٠٦,٩٧ ١٣٦,٩٧ ٩٤٣,٨٢ ٠٦٥,٠٣٥,١

-٥٦,٨-٢١,٢١٧٢,٠١٩٣,٢١٩٣,٢١٩,٥١٦٦,٠١٨٥,٥٣٢,٢٤٧,٩٨٠,١١٠٥,٤تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤ملاك الموظفين المقترح لعام : ٣٣٥٠: البرنامج الفرعي ٨٦الجدول 

وحدة المجني عليهم والشهود
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١٢٢١٦١١٧الملاك الأساسي

٥٦١١١٣١٣٢٤٣الملاك المتصل بالحالات

١٢٧٧١٧١٣٢٣٣٥٠

الوظائف 
/المحوّلةالجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
/المعاد توزيعها

/المستعادةتصنيفها

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١٢٧٧١٧١٣٢٣٣٥٠المجموع
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: قسم مشاركة المجني عليهم وجبر أضرارهم٣٣٦٠البرنامج الفرعي )و(

٥٣١-
) من لائحة المحكمة، المكلفة بمساعدة ٩(٨٦المنصوص عليها في البند 

من القواعد ٩٦إلى ٨٩و١٦مختلف مراحل الإجراءات وجبر الأضرار وفقاً لأحكام منها القواعد 

وا فيها بصورة فعلية، وفي مقر المحكمة، لتدبر طلبات المشاركة لكي يمثَّلوا قانونياً في الإجراءات ويشارك

الإجراءات ذات الصلة، ولمساعدة الدوائر بتحليل الطلبات وفقاً للمعايير المحددة قضائياً وإعداد التقارير
عنها.
ويضطلع هذا القسم بالمرحلة الأولى من عمله في الميدان. فالحضور الميداني المبكر والمستدام في  -٥٣٢

عليهم وجبر أضرارهم، وبالتالي الحيلولة التالية البيان:
دون إغراق المحكمة بطلبات ليست متصلة بالدعاوى أو ليست كاملة؛ انتقاء الوسطاء وتدريبهم ومراقبتهم 

سيّما فيما يخص 
تعويضات جبر الأضرار. 

إذا  و -٥٣٣
لإيداعها في تاريخ لاحق إذا  

جميع الطلبات إلكترونياً وتسجيلها، ويدُخَل في قاعدة البيانات ما يمكن أن يحُتاج لاحقاً إلى استخلاصه 
فيها، وتعَد صيغ من الطلبات محجوبة أن يحُتاج إليه لأغراض أخرىة أو وإدراجه في تقارير ترُفع إلى الدائر 

ة. ويقوم بذلك المساعدون المعنيون بتجهيز البيانات. ونتيجة للجهود المستمرة الرامية إلى معيَّنمعلومات 
الأتمتة زيادة نجاعة وإنتاجية المساعدين المعنيين بتجهيز البيانات وترقية النظم ذات الصلة لإتاحة المزيد من 

طلباً ١٢٠طلباً في الشهر (مقابل ١٥٠فيها، غدا بمستطاع المساعد الواحد المعني بتجهيز البيانات تجهيز 

ى القضائية والتنوع الحالي في النظم المستخدمة البيانات عند حده الأدنى على الرغم من ازدياد عدد الدعاو 

من حيث اكتمالها، وتحلِّلها، وتعد تقارير بشأن الطلبات المحالة، بالاستناد إلى التعليمات الصادرة عن كل 
على بلاغات وطلبات كثيرة تتُلقَّى من الممثلين القانونيين يردّونإن موظفي الوحدة القانونية دائرة. كما

تقارير دورية وتقارير مخصوصة عن شتى للدوائر ون للمجني عليهم ومن الدوائر ومن جهات أخرى، ويعدّ 
راجعون صيغ 

الطلبات المحجوبة فيها معلومات، وينظمون سيرورات الانتقاء فيما يخص الممثلين القانونيين المشتركَين.
دد على عقسم وقف عبء العمل الواقع على عاتق ويت-٥٣٤

الإجراءات، وعدد طلبات المشاركة وجبر الأضرار التي يتعينَّ تجهيزها الحالات، والمرحلة التي بلُغت في
وإيداعها لدى الدوائر. وينزع  عبء العمل إلى بلوغ مقاديره العظمى خلال الأشهر التي تسبق جلسة 
في 
المرحلة المعنية من الإجراءات بغية تمكين الدوائر من البت في شأن هذه الطلبات قبل الإجراء ذي الصلة 

عليهم حتى بعد بمباالذي يودون المشاركة فيه. وفي بعض القضايا، مثل قضية 



ICC-ASP/12/10

17810-A-141113

راحل الإجراءات، بما في ذلك مرحلة أي مرحلة من مفيبدء المحاكمة. ويمكن النظر في الطلبات الجديدة
الاستئناف.

ولهذا التقلب المرتبط بمواعيد مختلف مراحل الإجراءات القضائية تبعات فيما يخص عبء العمل -٥٣٥
وما يقوم به من تخطيط. فمن ناحية أولى يتعينَّ الواقع على عاتق 

قدرة أساسية على تدبر الدفق المعتاد من الطلبات الواردة، والاستجابة القسم أن يخطط لاحتيازهذا على 
لشتى المستجدات في الدعاوى التي تستلزم منه العمل، سواء اتصلت بالتمثيل القانوني، أم بتوفير المعلومات 
تقارير تقنية. 
وترد في الجدول التالي بعض البيانات عن هذا الجانب من جوانب عمل القسم، بالإضافة إلى معالجة 

الطلبات الفردية والجماعية.
: إيداع الطلبات لدى الدوائر، ومذكرات إحالة الطلبات، والبلاغات المتعلقة بالدعاوى٨٧الجدول 

٢٠١٢٢٠١٣٢٠١٤السنة 
**العدد المقدَّر*العدد المتوقَّعالعدد الفعلي

٩٠)٤٥+٤٧الرقم الفعلي (٨٨٩٢عدد الطلبات المودعة لدى الدوائر
٣٠)١٠+١٣الرقم الفعلي (٤٠٢٣عدد مذكرات إحالة الطلبات

عدد البلاغات المرسلة فيما يتعلق بالدعاوى إلى 
الممثلين القانونيين للمجني عليهم، والدوائر، 

١٨٠)٩٤+٩٤الرقم الفعلي (١٧٢١٨٨والجهات الأخرى 
وإلى الأنشطة المخطط ٢٠١٣/يونيويستند التوقع إلى الأرقام الفعلية المسجلة في الفترة الممتدة من كانون الثاني/يناير إلى حزيران*

.٢٠١٤والافتراضات المتعلقة بميزانية عام ٢٠١٣وعام ٢٠١٢يستند التقدير إلى متوسط العددين الخاصين بعام **
يتعينَّ على القسم أيضاً أن يتمكن من أن يعُمِل سريعاً موارد إضافية عندما ،ومن ناحية أخرى-٥٣٦

يغدو من الضروري معالجة أعداد كبيرة من الطلبات في غضون أجل قصير. وكما بُين في الفقرة السابقة، 
بة في الأشهر التي تسبق مباشرة جلسة اعتماد التهم أو المحاكمة. وينطوي ذلك على صعو يطرأ ذلك عادة 

جسيمة تواجه القسم، الذي يعمل بملاك موظفين منقوص نقصاً شديداً منذ عدة سنوات. وللاضطلاع 
بوظيفة الموظف القانوني المعاون وبوظيفة المساعد المعني بتجهيز البيانات، لا في أوقات بلوغ عبء العمل 

الحصول على موارد إضافية أوجَه فحسب بل أيضاً من أجل النهوض بالمهام الأساسية، تعينَّ على القسم 
من مصادر متنوعة.

٥٣٧-
مختلف الدوائر أنواعاً متباينة من استمارات الطلب وسيرورات الطلب. ويترتب على الاستجابة لذلك، 

قع على عاتق القسم إذ تنطوي هذه الاستجابة على تصميم الأجل القصير، أثر على عبء العمل الوافي
القسم استمارات وسيرورات مختلفة وعلى تعديل قاعدة البيانات ونظام الإبلاغ في كل مرة. أما في الأجل 

نظام استدامة ، أن يفضي ذلك إلى مزيد من ٦٠
. لكن لا يتُوقع أن يؤثر ذلك أثراً كبيراً على احتياجات القسم إلى وفعاليته ونجاعتهعليهم

الموظفين لكي ينهضوا بعبء العمل الأساسي. فالزيادات الدنيا المطلوبة لسد تكاليف الموظفين فيما يخص 
بعبء العمل تجعل وضع القسم يرتفع بعض الشيء ليبلغ المستوى الأدنى اللازم للنهوض ٢٠١٤عام 

-ICC-ASP/11/20ICC(٢٠١٢الرسمية ... الدورة الحادية عشرة ... الوثائق ٦٠

ASP/11/Res.7 ٤، الفقرة.
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مرة يه، فإنه سيتعينَّ عل٢٠١٣الأساسي. أما إذا أجُيز بقاء أعداد الموظفين في القسم كما كانت في عام 
أخرى أن يطلب موارد إضافية من خارجه، ما قد يكون غدا غير متاح بالنظر إلى القيود التي تواجهها 

الشعبة جمعاء على صعيد الميزانية.

الموارد الأساسية

من غير الموظفينالموارد

الخدمات التعاقدية
لسد تكاليف الطبع الخارجي للاستمارات القياسية لطلب المشاركة في ليه. يحُتاج إمتطَّلب متكرِّر-٥٣٨

، مما تتعين اتالإجراءات، وكتيب إيضاحي مرافق، وغير ذلك من المواد الإعلامية المساعدة لمقدمي الطلب
وإتاحته بصورة عامة لأغراض الإعلام والتدريب.إتاحته في الحالات والقضايا الجديدة 

الموارد المتصلة بالحالات

الموارد من الموظفين

المساعدة المؤقتة العامة
متطَّلب شهراً لكل منهما. ١٢رأ، لمدة -البيانات، من الرتبة خ عبتجهيزمساعدان معنيان -٥٣٩

القدرة على سد الاحتياج إلى تجهيز البيانات المتأتية عن الافتراضات المتعلقة توفيريظل من اللازم.مستمر
و بالميزانية. 

؛ إدخال كترونياً واستنساخها إلالتسجيلطلبات و طلبات المشاركة وجبر الأضرار 
إلى قاعدة البيانات؛ تحديث السجلات وكذلك البيانات المتلقاة بصورة منفصلة، ،بيانات الطلبات

م بتضمينها المعلومات الجديدة المتلقاة؛ استخراج البيانات من قاعدة البيانات لإدراجها في التقارير التي تقدَّ 
فيها معلومات؛ التحقق من جودة الوثائق وتحضيرها إلى الدوائر؛ إعداد مشاريع صيغ الوثائق المحجوبة 

لإيداعها؛ مسك الوثائق المطبوعة، وغير ذلك من المهام الإدارية.
. متطَّلب مستمرشهراً لكل منهما. ١٢، لمدة ٢-، من الرتبة فمعاونانموظفان قانونيان -٥٤٠

الافتراضات المتعلقة بالميزانية من ستظل هذه القدرة لازمة طيلة العام للمساعدة على سد ما يتأتى عن 
احتياجات إلى قدرة قانونية وللاضطلاع بالمهام التالية على وجه التحديد: إجراء التحليل القانوني 
للطلبات وتجهيزها ومراجعة صيغها المحجوبة فيها معلومات؛ إعداد التقييمات الفردية للطلبات ومشاريع 
الدوائر؛ الاستجابة للطلبات والأوامر الصادرة عن الدوائر؛ الاتصال 

ك، وتنفيذ كل ما بالموظفين الميدانيين من أجل المتابعة فيما يتعلق بالطلبات، وتنظيم التمثيل القانوني المشترَ 
قد يصدر عن الدوائر من أوامر ذات صلة؛ تقديم إسهام بشأن مسائل النهوج وبما في ذلك إجراءات 

قدار. فللنهوض بعبء العمل هذا زيد المالقانونيةالنصوصوإعدادالعمل؛ وإجراء البحوث القانونية 
.٢٠١٣شهراً كما في عام ١٧شهراً للوظيفتين بدلاً من ٢٤المطلوب زيادة طفيفة إلى ما يعادل مجموعه 

الوظيفة. تُطلب هذه متطَّلب مستمرشهراً. ١٢رأ، لمدة -مساعد إداري ميداني، من الرتبة خ ع-٥٤١
القسم في الميدان ودعم الأنشطة الميدانية في جميع الحالات، وبما في عملياتفي المقر من جديد بغية دعم 

ذلك تخطيط المهمات، وإعداد ومراقبة الميزانية والشؤون المالية، ودعم جميع موظفي القسم العاملين في 
شر شهراً لا لستة أشهر، وذلك لسد الاحتياجات الفعلية الميدان بوجه عام. وتُطلب الاعتمادات لاثني ع

.٢٠١٣و٢٠١٢المقدَّرة بالاستناد إلى تجربة عامي 
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. إن متطَّلب مستمرشهراً. ١٢، لمدة ٢-لحالة في كينيا، من الرتبة فمعني باموظف ميداني-٥٤٢
أساسياً عندما تجُرى 

بشأن الابتدائيةدائرة القرارات بالمعني بتخطيط وتنفيذ الأنشطة عملاً المحاكمات. وسيقوم الموظف الميداني 

عليهم المرتبطين بالقضايا وتقديم تقرير عنهم إلى الدائرة، وتمكين من كين المشترَ 

ودعمهم، ومراقبتهم، وإتاحة استمارات التسجيل وجمع ما يمُلأ منها، وإعداد رسالات أساسية تبلغ إلى 
ني عليهم والوسطاء تبينَّ فيها المستجدات في الإجراءات، وتنفيذ كل ما قد يصدر عن الدائرة من أوامر 

أخرى.
شهراً. ١٢رأ، كل منهما لمدة -مساعدان ميدانيان معنيان بالحالة في كينيا، من الرتبة خ ع-٥٤٣

محلياً لدعم ما أشير إليه يظل يحُتاج إلى مساعدين ميدانيين محشودين.(واحد لكل قضية)متطَّلب مستمر
خلال المرحلة الابتدائية. والشخصان المعنيان ملمّان بلغات البلد وثقافته الميدانية أعلاه من أنشطة القسم 

الموظف الميداني فيما يتعلق بجميع الأنشطة الميدانية.المتضررة من الأهالي. وهما يدعمان 
متطَّلب رأ، لمدة ستة أشهر. - ، من الرتبة خ عمساعد ميداني معني بالحالة في كوت ديفوار-٥٤٤
يظل للقسم مساعد ميداني موظف محلياً لدعم أنشطة القسم الأساسية في الميدان طيلة يلكيلزم . جديد

بلغات البلد وثقافته اً المساعد الميداني ملمالمطلوب أن يكون هذا غبو. و المرحلة التمهيدية في قضية اغْبَ 

ودعمهم، الأهالي. ويحُتاج إلى استمرار تواجد الحد الأدنى هذا في كوت ديفوار من أجل مراقبة الوسطاء
وإبلاغ الرسالات الأساسية، وتيسير مهمات موظفي القسم وتنفيذ كل ما قد يتأتى عن الإجراءات 

القضائية من مهام.

الخبراء الاستشاريون
التجربة أن استئجار خدمات الخبراء الاستشاريين لكي يعُِدّوا وصفاً بيَّنت. متطَّلب متكرِّر-٥٤٥

إلى تكاليفه، يتيح اكتساب خبرة فريدة في الوقت المناسب، يمكن أن تنبني عليها أنشطة القسم الميدانية. 
ليه تُطلب اعتمادات لسد تكاليف خبراء استشاريين يعُِدّون وصفاً للمجني عليهم.وع

الموارد من غير الموظفين

السفر
المعني لسد تكاليف سفر الموظفين إلى الميدان ومنه، وتكاليف مهمات الموظفين خصَّصالميلزم -٥٤٦

ي رحلات يقوم عليهم). ويبذل القسم جهوداً صارمة لتقليل الأسفار إلى المقر ومنه، ومعظم الرحلات ه

جميع الموظفين الميدانيين للمقر مرة واحدة في السنة، ما يعُتبر أمراً أساسياً للتخطيط السنوي والتدريب 
ولتعزيز إحاطة الموظفين المعنيين بالمحكمة.
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دمات التعاقديةالخ
المراحل الثلاث الأولى ٢٠١٣-٥٤٧

من
سيُمضى في إعداد مرحلة التكامل الميداني، ما يجعل من الممكن عندما يتم إعمال العناصر ٢٠١٤عام 

زيد من الخطوات على القيام بم–مثل الصلات المستقرة عبر شبكة الإنترنت والمعدات اللازمة –الأخرى 

تطلبته المراحل السابقة فقد خفِّض المبلغ المطلوب لسد تكاليف خدمات تجهيز البيانات تخفيضاً مقداره 
يورو.٠٠٠٥
المطلوب لسد تكاليف الطبع الخارجي للاستمارات خصَّص. يحُتاج إلى الممتطَّلب متكرِّر-٥٤٨

القياسية لطلب المشاركة في الإجراءات، وكتيب إيضاحي مصاحب، وغير ذلك من المواد الإعلامية 
المساعدة لمقدمي الطلب، مما تتعين إتاحته في الحالات والقضايا الجديدة وإتاحته بصورة عامة لأغراض 

الإعلام والتدريب.
اعتمادات لتمكين القسم من الاضطلاع بأنشطة ميدانية بغية تنفيذ واجب لزم. ترمتطَّلب متكرِّ -٥٤٩

كة في الإجراءات  المشارَ الأشخاص والمنظمات ويشتمل ذلك على طبع الاستمارات القياسية لطلب 

وكتيب إيضاحي مصاحب، ومواد إعلامية أخرى لمساعدة مقدمي الطلبات. كما يحُتاج إلى اعتمادات 
هم ومن أجل 

تعويض تكاليف السفر المحلي، وتكاليف الاجتماعات، إلخ. وعلى ضوء الافتراضات المتعلقة بالميزانية
ية الكونغو الديمقراطية، وكينيا، وجمهورية رئيسياً على جمهور ٢٠١٤في عام يتُوقع أن تتركَّز هذه الأنشطة 

. وعلى الرغم من بنَدا/جربوالتيأفريقيا الوسطى، وكوت ديفوار، والبلدان
في العديد من الحالات التي قد يلزم فيها ٢٠١٣ضغط الموارد بغية مواجهة زيادة العمل منذ عام 

.٢٠١٣في عام عليهالمطلوبة قد أبُقيت كما كانتالاضطلاع بأنشطة فإن المبالغ

التدريب
متطَّلب متكرِّر-٥٥٠

ويحتاجون إلى تدريب مستمر ودعم من خبراء مؤهلين لكي يتسنى ،والوسطاء في بيئات عالية الحساسية
لحاق الأذىويحول دون إعاية المقدَّمةينهض بالر لهم تدبر هذا التواصل على نحو

سيُستخدم معظم الاعتمادات المعنية من أجل نشاط تدريبي واحد ينظَّم خلال ،وتعظيماً للفائدة
يتسنى لجميع موظفي القسم أن ينتفعوا به.الاجتماع السنوي، إذ

اللوازم والمواد
الذاكرة المصونة وحداتالموارد المعنية لتزويد وسطاء منتقَينَْ بأدوات مثل تلزم. متطَّلب متكرِّر-٥٥١

) ومغلفات قابلة للختم، تمكيناً لهم من صون أمن الوثائق والمعلومات السرية، USBوحداتالأمن (
والاضطلاع بأنشطتهم على نحو آمن. ويفتقر معظم الوسطاء إلى هذه القدرة، ما ينشأ عنه خطر الإضرار 

، متسقة مع ٢٠١٢بأ
بقدرة  منتقَينَْ المبادئ التوجيهية بشأن الوسطاء التي تشمل بنطاقها المحكمة برمتها، بغية تزويد وسطاء 
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الوسطاء المنخرطين في العمل مع 
المحكمة للخطر. وستُستخدم هذه الأدوات حيثما يحُتاج إليها أمسَّ الحاجة تبعاً لأنشطة الوسطاء المتصلة 

في جمهورية على الخصوص يتُوقع أن تلزم هذه الأدوات ٢٠١٤عام ما يخصوفيبالإجراءات القضائية؛ 
يقيا الوسطى وكوت ديفوار.الكونغو الديمقراطية وكينيا وجمهورية أفر 
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٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٣٣٦٠: البرنامج الفرعي ٨٨الجدول 

٣٣٦٠
قسم مشاركة المجني عليهم وجبر أضرارهم

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
٧٥٠,٦١٨٢,٤٩٣٣,٠٧٥٦,٠١٨٧,١٩٤٣,١١٠,١١,١الفئة الفنيةن منوظفو الم

٦٣,٢١٨١,٤٢٤٤,٦٦٤,٥١٨٥,٥٢٥٠,٠٥,٤٢,٢الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

٦١١,٧٤٠٤,٢١ ٠١٥,٩١ ٠١٥,٩٨١٣,٨٣٦٣,٨١ ١٧٧,٦٨٢٠,٥٣٧٢,٦١ ١٩٣,١١٥,٥١,٣

٤,٤٣٦٩,٤٣٧٣,٨١٥٩,٥٥٣٣,٣٤٤٠,١٤٤٠,١٥٦١,٤٥٦١,٤١٢١,٣٢٧,٦العامةالمساعدة المؤقتة

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
الإضافيالعمل

٤٤,٥٤٤,٥٤٤,٥١٠,٠١٠,٠١٠,٠١٠,٠الاستشاريونالخبراء 

٤,٤٤١٣,٩٤١٨,٣١٥٩,٥٥٧٧,٨٤٥٠,١٤٥٠,١٥٧١,٤٥٧١,٤١٢١,٣٢٦,٩

٢,٨١٤٤,٣١٤٧,١٩,٨١٥٦,٩١٥٧,٤١٥٧,٤١٥٧,٤١٥٧,٤السفر

الضيافة
-٣,٨-٣,٣٧٤,٨٧٨,١٧٨,١٢٧,٠١٠٥,٥١٣٢,٥٢,٠١٢٥,٥١٢٧,٥٥,٠الخدمات التعاقدية 

٤,٨٤,٨٤,٨٤,٣٤,٣٤,٣٤,٣التدريب

العامةيةنفقات التشغيلال
١١,٠١١,٠١١,٠١١,٠اللوازم والمواد

لأثاث والعتادا
-١,٦-٦,١٢٢٣,٩٢٣٠,٠٩,٨٢٣٩,٨٢٧,٠٢٧٨,٢٣٠٥,٢٢,٠٢٩٨,٢٣٠٠,٢٥,٠الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين

٦٢٢,٢١المجموع ٠٤٢,٠١ ٦٦٤,٢١٦٩,٣١ ٨٣٣,٥٨٤٠,٨١ ٠٩٢,١١ ٩٣٢,٩٨٢٢,٥١ ٢٤٢,٢٢ ٠٦٤,٧١٣١,٨٦,٨

-٤٤,١-٢٤,٢٢٨,٠٥٢,٢٥٢,٢٢٢,٣٦٥,٦٨٧,٩٤١,٣٧,٨٤٩,١٣٨,٨تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤ملاك الموظفين المقترح لعام : ٣٣٦٠: البرنامج الفرعي ٨٩الجدول 

قسم مشاركة المجني عليهم وجبر أضرارهم
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١٢٣٢٨١١٩الملاك الأساسي

٢٢٥٥٧الملاك المتصل بالحالات

١٢٥٢١٠٦٦١٦

الوظائف 
الجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
توزيعها/المستعادة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١٢٥٢١٠٦٦١٦المجموع
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: قسم الإعلام والوثائق٣٤٠٠البرنامج - ٤

المقدِّمة

يسعى قسم الإعلام والوثائق إلى توسيع نطاق الإحاطة بولاية المحكمة وبعملها ونطاق الدعم -٥٥٢
والقضايا 

،مثل الأوساط القانونيةالرئيسيينالمعروضة عليها. ويتواصل هذا القسم أيضاً مع أصحاب الشأن
ومجموعات الجمهور العالمي، لتحقيق الهدف النهائي ،، والمنظمات غير الحكومية، والصحفيينالأكاديميةو 

الإعلام القسم في عمله باستراتيجيةد هذا شالمتمثل في زيادة الدعم الدولي الذي تحظى به المحكمة. ويستر 
التوعية.استراتيجية و 

ويتألف قسم الإعلام والوثائق من مكتب رئيسه، ووحدة المكتبة والوثائق، ووحدة الشؤون -٥٥٣
، ووحدة التوعية.والمناسباتالعامة، ووحدة المراسم 

المحكمة اءات إجر لاع على ولئن كان هذا القسم سيواصل إيلاء الأولوية لإتاحة إمكانية الاطّ -٥٥٤
القضائية للجماعات المتضررة في الحالات المعروضة على المحكمة، فسيُبذل أيضاً المزيد من الجهود على 

التي تنفذها دَّدة الطابعصعيد توسيع نطاق الدعم الدولي الذي تحظى به المحكمة من خلال البرامج المح
. هذا القسمشتى وحداته. وما من تغير في ميزانية 

في من الجرائم الأكثر تضرراً اتوحدة التوعية المسؤولية عن السهر على إحاطة الجماعوتتولى-٥٥٥
على و ،القضايا المعروضة على المحكمة بالإجراءات القضائية في جميع مراحل الدعاوى التي تنظر فيها

أن العمل تجربة هذه الوحدةبيَّنتوقد على معلومات محايدة عن هذه الإجراءات.هذه الجماعات لاع طّ ا
ضحدالخاطئة و تصوّراتالتوعوي الفعال والمستدام الذي تجريه المحكمة يمكن أن يسهم في اتِّقاء ال

المعلومات المنحازة.
وتقوم وحدة التوعية، على أساس التجربة والعبر المستخلصة، بمراجعة مناحيها وإسناد درجاتِ -٥٥٦
رئيسياً على كينيا وكوت ديفوار وجمهورية الكونغو ستتركز الأنشطة ٢٠١٤إلى أولويةٍ 

الديمقراطية، بينما ستبقى العمليات فيما يخص السودان وأوغندا محدودة جداً بسبب عدم وجود 

في جمهورية أفريقيا الوسطى وليبيا صعوبة بالغة على الوصول إلى على ذلك تضفي الظروف الأمنية 
د على إعداد وتوزيع مواد سمعية مجموعات الأهالي المحلية بواسطة أدوات التوعية التقليدية. وعليه فسيشدَّ 

بصرية خاصة بالمحكمة، وزيادة العمل مع وسائل الإعلام ومن خلالها، ومن خلال الوسطاء عندما يمكن 
يثما يمكن.ذلك وح

ومتاحة وتعمل وحدة الشؤون العامة على جعل الإجراءات القضائية في الحالات الثماني علنية -٥٥٧

أوسع نطاقاً.فة، لتحقيق الهدف النهائي المتمثل في كسب دعم المستهدَ أهم و 
ز تركيزاً قوياً على وسائل التواصل التقليدية، ستظل وحدة الشؤون العامة تركِّ ٢٠١٤وفي عام -٥٥٨

دة من الفرص التي تتيحها الإذاعة والتلفاز، والمواد المطبوعة، مع بذل قصاراها في الوقت ذاته للاستفاو 
الإلكترونية، لشبكي الاجتماعي، والكتبالجديدة؛ وبما في ذلك الترابط االوسائطنترنت ومحافل شبكة الإ

البصرية السهلة التنزيل، والأجهزة النقالة. وبتعزيز الموقع الشبكي والتوسع في استخدام والملفات السمعية 
تقنيات المعلومات والاتصال الجديدة والوسائط الاجتماعية، سيتسنى لهذه الوحدة بلوغ جمهور أوسع في 
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وأكثر مراعاة للمنتفعين به. كما إن هذا النهج التكاليفأنجع بالقياس إلى جميع أنحاء العالم على نحو 
سيمثل سبيلاً هاماً إلى استهداف جماعات الأهالي في بلدان الحالات التي تشهد قيوداً أمنية.

ثم إن وحدة الشؤون العامة ستواصل تعزيز الدعم الدولي لدور المحكمة وأنشطتها وذلك بالانخراط -٥٥٩
الأهليوبماالعالميعلى الصعيد هاتواصلباتستهدفهمع الجهات التي اعلي تففي تحاور 

والمنظمات غير الحكومية.ةالأكاديميالأوساطتوسيع نطاق شراكتها مع بوالمنظمات غير الحكومية، و 
صل والمناسباتوإذ ترمي وحدة المراسم -٥٦٠

في حيِّز المحكمة لاع الجمهور على جلسات المحكمة عن طريق تجهيز مكتب المعلومات زيادة اطّ تسهيل 
بالموظفين، والرد على طلبات واستفسارات الزوار الذين يشاركون في الجلسات. كما إن هذه العمومي

أصحاب ياراتلمسؤولي المحكمة وزيادة ز المستوى/الرفيعةالوحدة ستنهض بأود زيارات الشخصيات المرموقة
الشأن في المحكمة لها، والزيارات الرسمية العامة. وعلى وجه الإجمال تزايد عدد هذه الزيارات في السنوات 
الأخيرة، وذلك دون شك بفضل الأهمية التي تكتسبها المحكمة على المستوى الدولي. ويتعين على المحكمة 

ا تبذله من جهود للمثابرة على مراجعة الإجراءات بحيث ممرغم الذلك على حالياً رفض بعض الزيارات، و 
. وعلاوة على كاليفتالالخدمات على أمثل وجه وعلى النحو الأكثر نجاعة بالقياس إلى تقديميتسنى لها 

ذلك ستواصل هذه الوحدة تنظيم ودعم المراسم القضائية وغيرها من الأحداث ذات الصلة التي تشمل 
المحكمة برمتها، متكفلة بالتنسيق بين الأجهزة ومتفادية الازدواج في العمل.بنطاقها
تدعم مقتنيات المحكمة، ومجموعة عن تاريخ وتقوم وحدة المكتبة والوثائق بمسك وثائق -٥٦١

الأربعة أجهزة المحكمة ناتِ احتياجات مكوِّ 
الخدمات  إن المكتبة تقوم حالياً في حدود مواردها المتيسرة بتوفيرقة محامي الدفاع، إلى المعلومات. كما وأفر 

) "يوروجست"وحدة التعاون القضائي في الاتحاد الأوروبي (للعاملين في وتتيح ، بناءً على موعد، للباحثين
.الانتساب إليها

الأهداف
١-

)؛١-٧-١الاستراتيجية ذات الصلة (الهدف الاستراتيجي 
النهوض بسيرورات تنمية الثقة مع الدول، والمنظمات الدولية والمنظمات الإقليمية، والمنظمات -٢

الشركاء وأصحاب الشأن في المحكمة من خلال تبادل المعلومات أهما منوغيرهغير الحكومية، 
- ٢-٣أثناء حلقات التدارس، والمؤتمرات، وسائر المناسبات التي قد تسنح (الهدف الاستراتيجي 

١.(

٢٠١٤النتائج المتوخاة، ومؤشرات الأداء، والمرمى فيما يخص عام : ٩٠الجدول 

٢٠١٤المرمى فيما يخص عام الأداءمؤشرات النتائج المتوخاة
١- ٧-١الهدف 

عليهم والجماعات المتضررة؛
زيادة قدرة مجموعات الأهالي المحلية على 

متابعة المستجدات القضائية

في البلدان المعنية:
طرح من أسئلة تبين أن درجة الإحاطة غدت أعمق؛نسبة ما يُ -

إالنسبة المئوية للمشاركين الذين يقولون -

جلسة من جلسات التوعية

% بالقياس إلى عام ٢٠نسبتها زيادةٌ 
٢٠١٣
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٢٠١٤المرمى فيما يخص عام الأداءمؤشرات النتائج المتوخاة
١- ٢-٣الهدف 

تعزيز ثقة أصحاب الشأن في المحكمة 
زيادة إمكانية والتزامهم تجاهها "من خلال 

لاعهم على المستجدات القضائية فيها"اطّ 

زيادة عدد زوار الموقع الشبكي للمحكمة؛-

عناوين قائمةزيادة عدد المتسجلين في -
؛لدى المحكمةالتوزيع البريدي

عدد الزوار الذين يشاركون في الجلسات-

% بالقياس إلى عام ١٠زيادة نسبتها 
٢٠١٣

بالقياس إلى عام % ١٠زيادة نسبتها 
٢٠١٣

% ٥٠زيادة في عدد الزوار نسبتها 
٢٠١٣بالقياس إلى عام 

١- ٢-٣الهدف 
تعزيز ثقة أصحاب الشأن في المحكمة 
والتزامهم تجاهها "من خلال زيادة إمكانية 

لاعهم على المستجدات القضائية فيها"اطّ 

المستوى لمسؤولي يعدد زيارات المسؤولين المرموقين/الرفيع-
المحكمة؛

عدد زيارات أصحاب الشأن؛-

عدد الأحداث-

-

(نفس الرقم الذي شهده عام ٥٥
٢٠١٣(
% ٦٠أي بزيادة نسبتها (١٢٠

بالقياس إلى الافتراض المتعلق بعام 
٢٠١٣(

مراسم الترحيب حدثاً، بما فيها ١٨
بالدول الأطراف الجديدة، والحدث 

١٧الرمزي المتمثل في الاحتفال بـ
تموز/يوليو، يوم العدالة الجنائية الدولية، 
والجولات النهائية من المسابقات التي 
تجريها المحكمة في مجال المحاكمات، 

العادية للمحكمة مثل والاجتماعات
طلاعية الخاصة الجلسات الإ

، وندوات المائدة المستديرة ينيالدبلماسب
الخاصة بالمنظمات غير الحكومية، 

وسائر حلقات التدارس ذات الصلة
زيارة تجُرى طلباً للمعلومات ٤٠٠

٠٠٠٧
١- ٢-٣الهدف 

تعزيز ثقة أصحاب الشأن في المحكمة 
والتزامهم تجاهها "من خلال زيادة إمكانية 

لاعهم على المستجدات القضائية فيها"اطّ 

في صحف الرأينشر في صفحات زيادة عدد المقالات التي تُ -
مختلف البلدان؛

زيادة عدد المقابلات التي تجُرى مع مسؤولي المحكمة؛-

زيادة عدد المتابعين على شبكة تويتر؛-

زيادة عدد جلسات التفاعل الإعلامي مع الصحفيين؛-

رة على موقع فليكر (المتصلة والصور المتشاطَ الزوار عدد زيادة -
بأنشطة المحكمة في المقر وفي الميدان، وزيارات الشخصيات 

المرموقة)

% بالقياس إلى عام ٢٠زيادة نسبتها 
٢٠١٣

% بالقياس إلى عام ١٠زيادة نسبتها 
٢٠١٣

% بالقياس إلى عام ١٠زيادة نسبتها 
٢٠١٣

خمس جلسات وزيارات دراسية يتُوقع 
٢٠تجُرى ويشارك في كل منها أن 

صحفياً 
% بالقياس إلى عام ١٠زيادة نسبتها 

٢٠١٣
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الموارد من الموظفين

الموارد الأساسية

المساعدة المؤقتة العامة
. يتُوقع أن متطَّلب جديدشهراً. ١١رأ، لمدة -خ عمن الرتبة،والمناسباتمساعد معني بالمراسم -٥٦٢

، كما سيزداد عدد جلسات ٢٠١٤في المئة في عام ٦٠نسبتها يشهد عدد زيارات أصحاب الشأن زيادة
المحكمة. وسيتكفل شاغل هذه الوظيفة بتمكين الوحدة من تجهيز مكتب الإعلام في الحيز العمومي 

، وزيارات كبار الشخصيات والمناسباتالمراسمية، الأحداث في الوقت نفسه دعم جميع بالموظفين، مواصلاً 
. وسيعاد النظر في الحاجة إلى الإبقاء على هذه الوظيفة إبان الانتقال إلى وأصحاب الشأن للمحكمة

المباني الجديدة.
. يحُتاج متطَّلب جديد، لمدة ستة أشهر. ٢-معني بالشؤون العامة، من الرتبة فمعاون موظف -٥٦٣

دوات الرقمية أنشطة القسم، التي غدت الأولوية بموجبها تُسند إلى الأصوغإلى هذه الوظيفة نتيجة لإعادة 
فترض أن والوسائط الاجتماعية في حين بقيت الوسائط التقليدية ذات أهمية أساسية في بعض البلدان. ويُ 

يتولى شاغل هذه الوظيفة المسؤولية عن إنتاج الملفات الرقمية السمعية البصرية السهلة التنزيل، وإعداد 
، وإنشاء مفاهيم وخطط ووضع مبادئ توجيهيةالأكاديمية،الأوساط مشاريع من أجل الأوساط القانونية و 

نات على شبكة الإنترنت.للسهر على تواجد المحكمة في الوسائط الاجتماعية والمدوَّ 
، لمدة ستة أشهر. رأ- ، من الرتبة خ عالإلكترونيةالوسائطو معني بالموقع الشبكي مصمِّم مساعد -٥٦٤

د وثائق المحكمة التي يتعين بانتظام تحميلها على . يحُتاج إلى هذه الوظيفة بسبب تزايد عدمتطَّلب مستمر
في الشهر). إن بروز القضايا الجارية حالياً، ٣٠٠الموقع الشبكي (يصل عدد ما يتعين تحميله منها إلى 

من الموظفين العاملين بدوام كامل. وعلاوة على ١,٥والزيادة في النشاط القضائي، يستلزمان ما يعادل 
اتجة عن إعادة تحديد أولويات المهام في القسم، والزيادة في التواجد على شبكة ذلك ثمة مهام جديدة ن

الإنترنت على المنوال المباشر، والاستعانة بتكنولوجيات جديدة، بما في ذلك المعارض السمعية البصرية، 
والكتب الإلكترونية، والتطبيقات النقالة.

الموارد المتصلة بالحالات

الوظائف الثابتة
) ٢-الموظف القانوني المعاون (من الرتبة فأن تبقى وظيفة ٢٠١٤ح فيما يخص عام يقُتر -٥٦٥

، رهناً لتين مؤقتاً غير مموَّ )٢-المعني بالتوعية الخاص بالسودان (من الرتبة فالميداني ووظيفة المنسق القانوني 
.الاتوالخطط المتصلة بالحبالموافقة النهائية وريثما تتم مراجعة الخطة الاستراتيجية العامة للتوعية 

المساعدة المؤقتة العامة
تشتمل العمليات في .متطَّلب مستمر. شهراً ١٢لمدة ،رأ-مساعد إداري ومالي، من الرتبة خ ع-٥٦٦

السودان على عدد كبير من المهام الإدارية والمالية. ويوفر شاغل هذه الوظيفة دعماً إدارياً وإمدادياً عاماً، 
لخطط للمهمات، وعمليات نقل الأموال، وتقارير المحاسبة، ومتابعة تنفيذ ميزانية بما في ذلك إعداد ا

القسم.
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الموارد من غير الموظفين

الموارد الأساسية

السفر
يحُتاج إلى عدد محدود من أسفار رئيس القسم للترابط الشبكي مع أصحاب الشأن وللناطقة -٥٦٧

باسم القسم للمشاركة في اجتماعات وجلسات إعلامية مع وسائط الإعلام. فعلى غرار الأعوام السابقة 
تبادل في الاجتماع السنوي لشبكة الأمم المتحدة للمكتبات والمعلومات من أجلالمكتبةأمينسيشارك 
المعارف.

الخدمات التعاقدية
نشر بيانات صحفية ومقالات في أركان الرأي في الصحف والإذاعة المعنية الخدماتمن -٥٦٨

جلسات إعلامية تنظيم المسموعة والتلفاز في بلدان غير بلدان الحالات، ورصد وسائل الإعلام، و 
تقليص طبع المواد المنطوية على خدمات ساتلية من أجل المؤتمرات الصحفية. إنتوفير للصحفيين، و 

) QRالروامز المسماة "الرد السريع" (من علومات سيتيح لقسم الإعلام والوثائق اعتماد روامز خطوطية الم
أيسر منالاً.الإلكترونية التي يمكن أن تقرأها الهواتف الذكية لجعل صيغ النصوص 

واتل من أجل مؤتمر صحفي لسد تكاليف استعمال السمخصَّصكما تشتمل الميزانية على -٥٦٩
وأربعة مؤتمرات صحفية لمكتب المدَّعي العام (يدوم كل منها ساعة واحدة)،  ،يشمل بنطاقه المحكمة برمتها

كما طلبه هذا المكتب. ويُستمر على استدامة انخفاض التكاليف المعنية عن طريق تنظيم مؤتمرات صحفية 
الجهة التي تقدم الخدمات المعنية على سعر أفضل تستغرق أقل من ساعة واحدة واستدامة الحصول من

.الهذه الخدمات بفضل إقامة علاقة جيدة معه
تكاليف لسد تكاليف الإعارات فيما بين المكتبات، و مخصَّصتشتمل الميزانية أيضاً على و -٥٧٠

من سنة ي القوائم الوصفية المتعددة اللغات. إن تكاليف جميع هذه الخدمات تتزايد التجليد وخدمات معدّ 
إلى أخرى، ما يفضي إلى تقليص في العمل في مجال التجليد، وفي عدد أيام عمل معدي القوائم الوصفية 

ض وستخفَّ .٢٠١٤المتعددة اللغات. ولاستيعاب الزيادة ستلُغى خدمات المقتنيات المرجعية في عام 
التي يستغرقها إعداد خدمات التجليد. وسيفضي اقتناء عدد أقل من الكتب إلى تخفيض عدد الساعات 

القوائم الوصفية. بيد أنه سيتعين أيضاً إعداد قوائم وصفية بالموارد الإلكترونية، ومنشورات المحكمة 
والمؤلفات التي توهب لها. كما إن المكتبة تتلقى طلبات خدمات من الأقسام لتجهيز شراء النسخ الخاصة 

علم بأن بعض المقتنيات المعنية هو باللغة العربية.
كما تلزم موارد من أجل تنظيم أحداث مثل الجولات الختامية من المسابقات التي تنظمها -٥٧١

واري الأعلام لإحياء اليوم الدولي للعدالة الجنائية.سالمحكمة في مجال المحاكمات واستئجار 
التدريب

فتح باب ، سيُ والمناسباتالمراسم لموظفي وحدة المراسم يشتمل ذلك على دورة تدريب في مجال-٥٧٢
المشاركة فيها أيضاً لموظفين آخرين من القسم ومن أجهزة أخرى في المحكمة تتعامل بانتظام مع الزوار من  
كبار الشخصيات/الوفود، سواء في المحكمة أو خارجها، مثل مسؤولي العلاقات الخارجية في دواوين رؤساء 

ل ذلك أيضاً تدريباً في مجال التصوير الضوئي، بغية تحقيق وفورات في تكاليف الاستعانة الأجهزة. ويشم
طابع محدَّد الستخدم في الموقع الشبكي والمنشورات، وتدريباً بمصورين محترفين للحصول على صور تُ 

الإعلام.ل
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لنفقات التشغيلية العامةا
قد غدت تُشترى مجموعة من قواعد البيانات تقتصر على الحد الأدنى اللازم، ما يزيد أيضاً من ل-٥٧٣

السعر السنوي المتحمَّل. وتُشترى المنتجات المعنية عن طريق مجموعة منظومة الأمم المتحدة لاقتناء 
إدراج المنتجات الجديدة ضمن مجموعة كتبةالمأمينالمعلومات الإلكترونية، كلما أمكن ذلك، ويقترح 

الأمم المتحدة بغية تحقيق وفورات في التكاليف.
اللوازم والمواد

تشمل التكاليف المعنية تكاليف الكتب والمقتنيات من الإصدارات المتسلسلة. وسيتعين تقليص -٥٧٤
نفس المقدار إبقاؤها علىل فضَّ المقتنيات من الكتب. أما المقتنيات من الإصدارات المتسلسلة فيُ مقدار 

السنوية في ات الميزانية الزياداتُ خصَّصبمدَّ سَ 
في المئة كل عام). وإذا تعذر ١٠أسعار الإصدارات المتسلسلة وارتفاعها المتأتي عن التضخم النقدي (

قتنى من الإصدارات المعنية.ما يُ ص مقدارتحمل هذه الزيادات فسيُقلَّ 
، لزينوتلزم ميزانية صغيرة لشراء معدات تخص الملفات الرقمية السمعية البصرية السهلة الت-٥٧٥

، وغير لحفظ النسخ الإلكترونيةUSBذاكرة من النوعواستبدال معدات تصوير ضوئي قديمة، ووحدات
ذلك من المعدات الضرورية.
الموارد المتصلة بالحالات

السفر
تلزم اعتمادات لتمكين الموظفين من تنظيم جلسات توعية في مناطق واقعة خارج أماكن -٥٧٦

عملهم، وذلك بصورة رئيسية في كينيا وجمهورية الكونغو الديمقراطية، وكوت ديفوار، وإلى مدى أقل في 
ية رحلات على 

سات التوعية مسافات شاسعة، إما جواً أو براً، وفي بعض الأحيان بواسطة القوارب. ويجري خلال جل
ملخصات عن الجلسات وغيرها من تكون قد بلُغت، و التيالإجراءات مرحلة هذه تقديم شروح عن 

ئلة المشاركين وتتناول العروض الفيديوية ذات الصلة. وتجيب الأفرقة القائمة بالنشاط التوعوي عن أس
.إلى مستوى واقعيوتنُزلِشواغلهم، فتزيد بذلك إحاطتهم بعمل المحكمة 

ويتعين أن يسافر منسقو التوعية الميدانيون مرة واحدة في السنة على الأقل من بلدان الحالات -٥٧٧
إلى المقر لأغراض التخطيط والتنسيق والتدريب.

الخدمات التعاقدية
فة في الميدان. مقدارع أن يوزَّ يتعينَّ -٥٧٨
مثل أدواتٌ على مجموعات الجمهور المتوسطة مستوى التعليم أو العاليته خلال الأنشطة التوعوية وتعمَّم

.أسئلة وأجوبةشكلى معلومات على المحكمة الجنائية الدولية" ووثائق تنطوي علفهم "
ذاكما تلزم خدمات تعاقدية-٥٧٩

المتضررة، وبما في ذلك إيجار أماكن عقد هذه الجلسات، والجهود الترويجية التي تبذل لتعبئة المشاركين، 
منخرطين انخراطاً مباشراً في اسو ليوشراء وقت للبث الإذاعي والتلفازي بغية تعزيز أثر المحكمة وإعلام من 

العمل معها. وتشمل العقود المبرمة مع الوسائط المحلية أيضاً ترجمة منتجات المحكمة إلى اللغات المحلية، 
المراد إبلاغها إلى الجماهير وتقارير عن هذه الجماهير. إن التحسين الأمثل للعمل الرسالاتواختبار 

الرئيسية المراد استهدافها وإجراء دراسات استقصائية عامة من أجل التوعوي يستلزم تحديد الجماعات
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التخطيط والتقييم الاستراتيجيين. أما فيما يخص المستجدات القضائية الهامة فيُطلب ما يسد تكاليف بث 
الإعلام المحلية بخلاصات عن الإجراءات في نفس يوم لساتلي لمدة ساعة واحدة لكي يتسنى تزويد وسائ

عقدها.
النفقات التشغيلية العامة

المعني لسد تكاليف معدات للتحرير ولإعداد الأفلام، وشراء بنود صغيرة وقطع خصَّصيُطلب الم-٥٨٠
غيار.
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٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٣٤٠٠: البرنامج ٩١الجدول 

٣٤٠٠
الوثائقو قسم الإعلام 

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
١الفئة الفنيةن منوظفو الم ٠٤٥,٩٤٢٤,٦١ ٤٧٠,٥١ ٠٥٧,٠٣٦٨,٢١ ٣,١-٤٢٥,٢٤٥,٣-

٥٨٥,١٢٢٩,٧٨١٤,٨٥٩٦,٧٢٣٩,٥٨٣٦,٢٢١,٤٢,٦الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

١ ٣٣١,٨٦٧٨,٤٢ ٠١٠,٢٢ ٠١٠,٢١ ٦٣١,٠٦٥٤,٣٢ ٢٨٥,٣١ ٦٥٣,٧٦٠٧,٧٢ ١,٠-٢٦١,٤٢٣,٩-

٢,٢٢٠٤,٣٢٠٦,٥٢٠٦,٥١٤٩,٤١٤٩,٤١٤٨,٢٧١,٦٢١٩,٨٧٠,٤٤٧,١العامةالمساعدة المؤقتة

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
الإضافيالعمل

الاستشاريونالخبراء 
٢,٢٢٠٤,٣٢٠٦,٥٢٠٦,٥١٤٩,٤١٤٩,٤١٤٨,٢٧١,٦٢١٩,٨٧٠,٤٤٧,١

-٢,٧-٤٢,١٦٧,٦١٠٩,٧١٠٩,٧١٢,٢٩٧,٢١٠٩,٤١٩,٨٨٦,٦١٠٦,٤٣,٠السفرتكاليف 

الضيافةتكاليف 
١٩٧,٨٥٧١,١٧٦٨,٩٧٦٨,٩٢٥٥,٢٧٤٢,٩٩٩٨,١٢٧١,٥٧٢٦,٦٩٩٨,١الخدمات التعاقدية تكاليف 

٤,٦٤,٦٤,٦٧,٠٧,٠٧,٠٧,٠التدريبتكاليف 

٥٠,٥١٠,٠٦٠,٥٦٠,٥٦٧,٠١٣,٥٨٠,٥٦٧,٠١٣,٥٨٠,٥العامةيةنفقات التشغيلال

١٣٤,٣٦,٨١٤١,١١٤١,١١٢٥,٠١٢٥,٠١٢٥,٠١٢٥,٠اللوازم والمواد

-١,٠-١,٠-١,٠لأثاث والعتادا

٤٢٨,٣٦٥٥,٥١ ٠٨٣,٨١ ٠٨٣,٨٤٦٦,٤٨٥٣,٦١ ٣٢٠,٠٤٩٠,٣٨٢٦,٧١ ٠,٢-٣١٧,٠٣,٠-

١المجموع ٧٦٢,٣١ ٥٣٨,٢٣ ٣٠٠,٥٣ ٣٠٠,٥٢ ٠٩٧,٤١ ٦٥٧,٣٣ ٧٥٤,٧٢ ٢٩٢,٢١ ٥٠٦,٠٣ ٧٩٨,٢٤٣,٥١,٢

-١٠,٠-٥١,٤٦٨,٠١١٩,٤١١٩,٤٤٧,٣٦٩,٥١١٦,٨٨٧,٣١٧,٨١٠٥,١١١,٧تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤الموظفين المقترح لعام ملاك : ٣٤٠٠: البرنامج ٩٢الجدول 

الوثائقو قسم الإعلام 
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع موظفي 
ما و الفئة الفنية 

رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١٣١٥١٠١٨٩١٩الملاك الأساسي

٦٦٢٨١٠١٦الملاك المتصل بالحالات

١٣١١١١٦٣١٦١٩٣٥

الوظائف 
الجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
توزيعها/المستعادة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١٣١١١١٦٣١٦١٩٣٥المجموع
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الخاصة: المكاتب المستقلة والمشاريع ٣٧٠٠البرنامج - ٥

المقدِّمة

باني الدائمة (مكتب الم٣٧٧٠أجريت إعادة تنظيم أخرى لهذا البرنامج بضم البرنامج الفرعي -٥٨١
(مكتب مدير مشروع المباني الدائمة) حيث سيعمل ١-لقلم المحكمة) إلى البرنامج الرئيسي السابعالتابع

لة فيما يلي فتبقى ضمن المتناوَ . أما البرامج الفرعية٦١موظفوه تحت إشراف مباشر من مدير المشروع
: مكتب المحامي العمومي للدفاع؛ مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم؛ مكتب وهي٣٧٠٠البرنامج 

بمجلس الموظفين ستبقى أيضاً ضمن هذا ةالمعنيةالمراجعة الداخلية. ويضاف إلى ذلك أن وظيفة الموظف
. ويمثل مكتب المحامي العمومي للدفاع مصالح الدفاع، المعتمدةالبرنامجية٢٠١٣لميزانية عام البرنامج، وفقاً 

اً. وعلى نحو مماثل يسدي مكتب بحوثفاع والمدَّعى عليهم ويقدم إليهمويسدي مشورة قانونية إلى أفرقة الد
امي العمومي للمجني عليهم دعماً ومساندة قانونيين للمجني عليهم ولممثليهم القانونيين، ويرافع المح
المحا
أما ري مكتب المراجعة الداخلية تحليلاً للمخاطر، ويضع خططاً لعمليات المراجعة وينفذ هذه الخطط.ويجُ 

بمنافعهم وحقوقهم.بالنهوض في المحكمة أيضاً مجلس اتحاد الموظفين فيمثل مصالح العاملين
ولئن كانت هذه البرامج الفرعية مختلفة من حيث مواضيع اختصاصها، وكان كل منها قائماً -٥٨٢

كتب المراجعة الداخلية معاً للمجني عليهم ومالعمومي مكتب المحامي العمومي للدفاع ومكتب المحامي 
٣٧٠٠ضمن البرنامج 

(ب) من نظام الموظفين الأساسي أنشئت هيئة ممثلة للموظفين، تتألف من ١-٨ووفقاً للبند -٥٨٣
ظفين. إن هذه الوظيفة مدرجة ضمن بمجلس المو ةالمعنيةالمنتخبة: الموظف٣-موظف واحد من الرتبة ف

دم قلم المحكمة. وتنبغي ملاحظة أنه ما من تها لا تخلكن شاغل–لأغراض الميزانية –٣٧٠٠البرنامج 
.٦٢ة لهذه الوظيفة؛ إذ تتقاسم تكاليفها جميع الأجهزةمخصَّصاعتمادات 

.٦٤٤، الفقرة ١-يضاً فيما يلي البرنامج الرئيسي السابعأانظر ٦١
إن هذه الوظيفة مدرجة في جدول الموظفين الوارد في المرفق الأول.٦٢
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٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٣٧٠٠: البرنامج ٩٣الجدول 

٣٧٠٠
المستقلة التابعة لقلم المحكمةالمكاتب

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
١الفئة الفنيةن منوظفو الم ٠١٢,٢١ ٠٠٠,١٢ ٠١٢,٣٧٨٥,٦١ ٠١١,٥١ ١٠,٧-٧٩٧,١٢١٥,٢-

١٨٩,٦١٨٩,٦١٩٣,٥١٩٣,٥٣,٩٢,١الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

١ ٠٤١,٢٨٩٧,٥١ ٩٣٨,٧١ ٩٣٨,٧١ ٢٠١,٨١ ٠٠٠,١٢ ٢٠١,٩٩٧٩,١١ ٠١١,٥١ ٩,٦-٩٩٠,٦٢١١,٣-

٦٣,٢٢٩,٧٩٢,٩٥٧,٤١٥٠,٣٧٦,٥٧٦,٥١١٥,٤١١٥,٤٢٣٠,٨١٥٤,٣٢٠١,٧العامةالمساعدة المؤقتة

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
الإضافيالعمل

-١٠٠,٠-٥٤,٧٥٤,٧٥٤,٧٧٢,٠٧٢,٠٧٢,٠الاستشاريونالخبراء 

١١٧,٩٢٩,٧١٤٧,٦٥٧,٤٢٠٥,٠١٤٨,٥١٤٨,٥١١٥,٤١١٥,٤٢٣٠,٨٨٢,٣٥٥,٤

-٤,٨-١٠,٥٤٢,١٥٢,٦١٣,٧٦٦,٣١٤,٣١٠٥,٥١١٩,٨٨,٢١٠٥,٨١١٤,٠٥,٨السفر

الضيافة
-٦٦,٧-١٩٠,٢٣٥,٦٢٢٥,٨٢٢٥,٨١٠٠,٠٥٠,٠١٥٠,٠٥٠,٠٥٠,٠١٠٠,٠الخدمات التعاقدية 

١٧,٥١٧,٥١٧,٥٢١,٨٢,٢٢٤,٠٢١,٨٢,٢٢٤,٠التدريب

الدفاعومحام

ومحام

-٢٥,٠-٤,٤٣,٦٨,٠٠,٤٨,٤٣,٠٩,٠١٢,٠٩,٠٩,٠٣,٠العامةيةنفقات التشغيلال

٣,٢٣,٢٣,٢اللوازم والمواد

لأثاث والعتادا
٣٥,٦-٢٢٥,٨٨١,٣٣٠٧,١١٤,١٣٢١,٢١٣٩,١١٦٦,٧٣٠٥,٨٣٠,٠١٦٧,٠١٩٧,٠١٠٨,٨-

١المجموع ٣٨٤,٩١ ٠٠٨,٥٢ ٣٩٣,٤٧١,٥٢ ٤٦٤,٩١ ٤٨٩,٤١ ١٦٦,٨٢ ٦٥٦,٢١ ١٢٤,٥١ ٢٩٣,٩٢ ٩,٠-٤١٨,٤٢٣٧,٨-

-١٢٦,٠-٣٣,٤٤٠,٠٧٣,٤٧٣,٤٦٠,٤١٢,٨٧٣,٢٤٥,٩١١,١٥٧,١١٦,١تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤ملاك الموظفين المقترح لعام : ٣٧٠٠: البرنامج ٩٤الجدول 

التابعة لقلم المحكمةالمكاتب المستقلة
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١٢١٢١٧٣٣١٠الملاك الأساسي

٣٢٢٣١٠١٠الملاك المتصل بالحالات

١٢٤٤٣٣١٧٣٣٢٠

الوظائف 
الملاك الأساسيالجديدة

الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
توزيعها/المستعادة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١٢٤٤٣٣١٧٣٣٢٠المجموع
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: مكتب المحامي العمومي للدفاع٣٧٤٠البرنامج الفرعي )أ(

الخدمات في مجال البحث والمساعدة القانونيين لجميع يوفر مكتب المحامي العمومي للدفاع إن -٥٨٤
جال الإجراءات آأفرقة الدفاع، والمحامين المناوبين 

القضائية والتركيز على المسائل القانونية ذات الصلة، محققين بذلك وفورات في الموارد الخاصة بالمساعدة 
القانونية من خلال السهر على نجاعة وسرعة الإجراءات. فمن الضروري لهذا المكتب أن يستديم المقدار

بعبء العمل المتمثل في مساعدة ثلاثة عشر مدَّعىً عليه. ويرجَّح أن يؤدي ضالحالي لموارده لكي ينه
إلى نقص كبير في قدرة هذا المكتب على إسداء المساعدة والمشورة ٢٠١٤إجراء ثلاث محاكمات في عام 

حلة التمهيدية والمرحلة القانونيتين. وبالنظر إلى أن العمل المتطلب من هذا المكتب هو أكثف في المر 
النجاعة الوفورات عن طريق تحسين ر من اقدمالابتدائية منه في مرحلة الاستئناف فإنه سيسعى إلى تحقيق 
مرحلة الاستئناف إلى التركيز على رطة في المنخبإعادة إعمال موارده بالانتقال من التركيز على الأفرقة 

خمسة الأفرقة المعنية بالمحاكمات.

: مؤشرات عبء عمل مكتب المحامي العمومي للدفاع٩٥الجدول 

٢٠١٣عبء العمل المتوقع أن يشهده عام 

عدد معادلات 
الموظف الواحد 

العامل بدوام  
كامل لعام 

٢٠١٣

عبء العمل 
المتوقع أن 

يشهده عام 
٢٠١٤

عدد معادلات 
الموظف الواحد 

العامل بدوام  
كامل لعام 

٢٠١٤
ر القدرة  مقدَّ

٢٠١٤لعام 

دون النقص
احتساب الموارد 

الإضافية
٩٠٠٢,٥٩٠٠٣,٢٤٤٨٥٥٢عدد ما أجري من بحوث وما أسدي من مشورات قانونية من أجل أفرقة الدفاع = 

٩٥٠,٣٢١٥٠,٦١٩٠١٢٠المشاركة/المساعدة خلال جلسات المحكمة = 

١٢٠,٥١٢٠,٥١٠٢الحالية أمام المحكمة = عدد حالات إعداد مواد قانونية وعروض توعوية متعلقة بمسائل الدفاع 
المودعة لدىتسجيل وثائق المحكمة الإلكتروني وتصنيفها (الوثائق 

٣٥٠٠٠,٨٣٥٠٠١,٢٢٧٦٠٧٤٠عليهم) وتنظيم المراجع القانونية = 

٠,٣٠,٣٠,٣٠,٣٠,٣٠
٠,٢٠,٢٠,٢٠,٢٠,٢٠

الموارد من غير الموظفين

الموارد الأساسية

السفر
بصورة خاصة للتكفل بمشاركة يلزم الاعتماد المطلوب في إطار هذا البند إن . متطَّلب متكرِّر-٥٨٥

المحكمة.مكتب المحامي العمومي للدفاع في مؤتمر هام يتعلق بحقوق الدفاع أمام 

التدريب
. يلزم التدريب للتمكين من إعمال الموارد المحدودة المتاحة لهذا المكتب على نحو متطَّلب متكرِّر-٥٨٦

أن تكون هامة فيما ضمن الكفاءة فيما يتعلق بجميع أوجه الإجراءات القضائية التي يمكن فعال، بحيث تُ 
لدفاع وتوكيل المكتب بالاضطلاع به، ولا سيّ لتحضير اليخص 

إلى جميع أفرقة الدفاع الحالية والمقبلة. ومن شأن عدم الحصول على الموارد المطلوبة أن يؤتي احتياجات 
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بين خارجيين لتوفير نفس طر في هذه الحالة إلى الاعتماد على مدرِّ ضإضافية إلى الموارد، لأن المحكمة ست
أفرقة الدفاع.المستوى من الخبرة لدى

الموارد المتصلة بالحالات

السفر
. يحُتاج إلى الأسفار المتصلة بالحالات لتيسير تمتع المحامي العمومي للدفاع بالقدرة متطَّلب متكرِّر-٥٨٧

أو يمثل حقوق الدفاع فيما يتعلق بالفرصة في الميدان بهاً على العمل بصفة محام مناوب يمثل مشتبه
من النظام الأساسي. كما إن مكتب المحامي العمومي ٥٦الميدان بموجب المادة الوحيدة للتحقيق في 

جري تمارين تدريبية في الميدان للمحامين المدرجين في قائمة المحكمة ولمن يمكن أن يضطلع بدور للدفاع سيُ 
والسهر على المحامي المناوب وغيرهم من المحامين في بلدان الحالات، بغية شحذ وعيهم بإجراءات المحكمة، 

بمالاضطلاعقدرة من يمكن أن يتولوا الدفاع على 
م في الميدان.نوا لتمثيل مشتبه يِّ أن عُ 

الخدمات التعاقدية
. يحتاج مكتب المحامي العمومي للدفاع إلى اعتمادات لسد التكاليف المرتبطة متطَّلب متكرِّر-٥٨٨

ن يمكن أن يضطلعوا بمهمة المحامي/المحامي لمقات التدارس التدريبية الخاصة بالدفاع في البلدان المتضررة بحل
المناوب، التي ستُجرى بالتشارك مع أقسام أخرى.

التدريب
. يقدم مكتب المحامي العمومي للدفاع مساعدة متخصصة إلى أفرقة الدفاع بشأن متطَّلب متكرِّر-٥٨٩

بغية تدبر الأدلة والدفوعإلى تدريب متخصص في مجال تقنيات الكشف عن الأدلة وتحليلها. ويحُتاج 
تحسين هذه القدرة على أمثل وجه، بحيث يُضمن نفس المستوى من تدريب جميع أفرقة الدفاع.

يلية العامةالنفقات التشغ
في الميدان به. عندما يلتقي ممثلو مكتب المحامي العمومي للدفاع مع مشتبه متطَّلب متكرِّر-٥٩٠

يعملون بصفة محامين فيما يتصل بالفرصة الوحيدة للتحقيق، يكون من الضروري لهذا المكتب أن يوفر أو
مكاناً ومرافق آمنة لإجراء اللقاء المعني.
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٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٣٧٤٠الفرعي: البرنامج٩٦الجدول 

٣٧٤٠
مكتب المحامي العمومي للدفاع

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
١٤٩,١٢٩٢,٥٤٤١,٦١٤٩,٣٢٩٦,٠٤٤٥,٣٣,٧٠,٨الفئة الفنيةن منوظفو الم

٦٣,٢٦٣,٢٦٤,٥٦٤,٥١,٣٢,١الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

٢١٧,١٢٨١,١٤٩٨,٢٤٩٨,٢٢١٢,٣٢٩٢,٥٥٠٤,٨٢١٣,٨٢٩٦,٠٥٠٩,٨٥,٠١,٠

٢٥,٩٢٥,٩٥٧,٤٨٣,٣العامةالمساعدة المؤقتة

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
الإضافيالعمل

١١,٥١١,٥١١,٥الاستشاريونالخبراء 

٣٧,٤٣٧,٤٥٧,٤٩٤,٨

٩,٩٩,٩٦,٠١٥,٩٢,٥١٤,٥١٧,٠٢,٥١٤,٥١٧,٠السفر

الضيافة
٢٠,٠٢٠,٠٢٠,٠٢٠,٠الخدمات التعاقدية 

٢,٥٢,٢٤,٧٢,٥٢,٢٤,٧التدريب

٣,٠٣,٠٣,٠٣,٠العامةيةنفقات التشغيلال

اللوازم والمواد
لأثاث والعتادا

٩,٩٩,٩٦,٠١٥,٩٥,٠٣٩,٧٤٤,٧٥,٠٣٩,٧٤٤,٧

٢٥٤,٥٢٩١,٠٥٤٥,٥٦٣,٤٦٠٨,٩٢١٧,٣٣٣٢,٢٥٤٩,٥٢١٨,٨٣٣٥,٧٥٥٤,٥٥,٠٠,٩المجموع

-٢٦,٩-٦,١١٢,٠١٨,١١٨,١٥,٦١١,٦١٧,١٩,٢٣,٣١٢,٥٤,٦الموزَّعةتكاليف الصيانة 

٢٠١٤ملاك الموظفين المقترح لعام : ٣٧٤٠الفرعي: البرنامج٩٧الجدول 

مكتب المحامي العمومي للدفاع
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١١١١٢الملاك الأساسي

١١١٣٣الملاك المتصل بالحالات

١١١١٤١١٥

الوظائف 
/المحوّلةالجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
/المعاد توزيعها

/المستعادةتصنيفها

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١١١١٤١١٥المجموع
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: مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم٣٧٥٠البرنامج الفرعي (ب)

ممارسة دوائر إطار من لائحة المحكمة، كما فُسرا على نحو متسق في ٨١و٨٠وفقاً للبندين -٥٩١
المحكمة، يعمل مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم بصفة ممثل قانوني للمجني عليهم في الإجراءات 

ل أمام ؛ ويمثُ بحسب الاقتضاءأمام المحكمة؛ ويقدم الدعم والمساعدة إلى الممثلين القانونيين الخارجيين 
عرائض إلى الدائرة لهذا المكتب أن يتولى تقديم . كما إنه يجاز محدَّدة الطابعالدوائر فيما يتعلق بمسائل 

ل من لائحة المحكمة.المعدَّ ٨١
ممثلاً قانونياً ينِّ كان مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم قد عُ ٢٠١٣أيار/مايو أوائلبحلولو -٥٩٢
مجني عليه في مختلف الحالات والقضايا المعروضة على المحكمة. وعلاوة على ذلك تعهد ٠٠٠٣لزهاء 

الدوائر إلى هذا المكتب على العموم بمهمة تقديم المساعدة القانونية وتولي التمثيل القانوني للمجني عليهم 
من النظام الأساسي كما حصل ١٩ة مثل الإجراءات التي تقضمعيَّنفيما يخص إجراءات 

؛ وكما حصل في وقت أحدث في إجراءات متعلقة بجبر الأضرار لتمثيل القذافي وآخرينمؤخراً في قضية 
بجبر الأضرار مر الأضمن نطاق أن يندرجوا

تيالأخير القضيتينيلاحظ في و ماعي. الج
القضيةخاصة لأنه، في 

ذن لهم بالمشاركة في الإجراءات، بل تشمل بصورة عامة سبق أن أُ 
يتزايد هثم إنبالفع
عدد 

١٠٠لي للحالة فيها (زهاء الآنف الذكر عدد الأشخاص الذين اتصلوا بالمكتب من بلدان يجري تدارس أو 

. كما يقوم هذا ٢٠١٣والأشهر الأولى من عام ٢٠١٢في أخرى من مراحل الإجراءات، يتزايد في عام 
جميع الحالات والقضايا المعروضة على المحكمة من فيخارجياً ممثلاً قانونياً ٤٢المكتب بدعم ومساعدة 

حالة.٤٠٠مثل هذه الخدمات في ٢٠١٣عام 

للمجني عليهم: مؤشرات عبء عمل مكتب المحامي العمومي ٩٨الجدول 

٢٠١٣المتوقع أن يشهده عام عبء العمل 

عدد معادلات 
الموظف الواحد 

العامل بدوام كامل 
٢٠١٣لعام 

عبء العمل المتوقع 
أن يشهده عام 

٢٠١٤

عدد معادلات 
الموظف الواحد 

العامل بدوام كامل 
٢٠١٤لعام 

ر القدرة لعام  مقدَّ
٢٠١٤

احتساب معالنقص 
الموارد الإضافية

النقص دون 
احتساب الموارد 

افيةالإض
م للممثلين القانونيين من بحوث وما أسدي إليهم من عدد ما قدِّ 

٧٠٠٠٢٠٠)١(٧٠٠٣٩٠٠٣مشورات = 
٢٠٠٠٢٠٠)١(٢٠٠٣٤٠٠٣

٢٣٠٠١٠٠)١(٢٩٧٥٣٣٠٥عدد حالات المشاركة/المساعدة في جلسات المحكمة = 
٠٠٠٥٣٨عدد من تم  ٤)١(٠٠٠٣ ٥٠٠٣ ٥٠٠٣ ٥٠٠

الإلكترونية والمطبوعة )٢(عدد ما تم تسجيله وتصنيفه من الوثائق
٠٠٠٣٠٢٥٥ ٠٠٠٢٣٠ ٠٠٠٢٥ ٠٠٠٢٥ ٠٠٠

.هما بسبب هذا الإلحاقيينالقانونيالممثلينبأفرقةن ألحقا اللذي٣- اء الموظفَين ذوي الرتبة فباستثن)١(
.٣٠يبلغ متوسط عدد صفحات الوثيقة )٢(
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الموارد من الموظفين

المساعدة المؤقتة العامة
. تستمر الحاجة إلى هذه جديدمتطَّلب شهراً. ١٢، لمدة ٣-موظف قانوني، من الرتبة ف-٥٩٣

بين بصورة دائمة للعمل مع الممثلين القانونيين السابقة، في حين فقد المكتب اثنين من موظفيه، منتدَ 
الة في كينيا. بل إن من المرجَّح أن يزداد هذا العدد زيادة أخرى من جراء ين في قضيتي الحعيَّنالمالمشتركين 

، حيث يساعد المكتب بالفعل المحامين الخارجيين. فالمكتب يمثل حالياً أكثر بوسكوالمستجدات في دعوى 
نكوني وآخريوقضية القذافيوقضية بمباوقضية اغْبغبووقضية لوبنَغامجني عليهم في قضية ٠٠٠٣من 

، وتم تعيينه بصفة ممثل قانوني للمجني عليهم في الدعوى المتعلقة بالمقبولية في قضية انتْاغنداوقضية 
. وكانت الوظيفة لوبنَغا، وبصفة ممثل قانوني لمقدمي الطلبات في دعوى استئناف الحكم في قضية السنوسي

متوقعة، وهي الآن دات غير، بسبب مستج٢٠١٣المطلوبة قد موِّلت في إطار صندوق الطوارئ في عام 
ريد للمكتب أن البرنامجية. ومن الأساسي تجديد هذه الوظيفة إذا أُ ٢٠١٤عام ميزانية قد أدرجت في 

يستمر على العمل على نحو مرضٍ لأداء المهام المنوطة به في إطار ولايته.

الموارد من غير الموظفين

الموارد المتصلة بالحالات

السفر
مهمات ميدانية عنصراً أساسياً من عناصر مهام ضمن إطارعتبر الأسفار . تُ متطَّلب متكرِّر-٥٩٤

الحالي وذلك ويبُقى على ميزانية السفر حالياً عند مقدارهااً كانت مرحلة الإجراءات المعنية.، أينحو مجدٍ 
على الرغم من أن المستجدات في القضايا/الحالات القائمة والمتوقعة تشير إلى أن الحاجة إلى اللقاءات 

الوجاهية والعمل الميداني يمكن أن تزيد، ولا سيّما في سياق الدعاوى المتعلقة بالمقبولية وبجبر الأضرار.

الخدمات التعاقدية
وسيظل ،. يجري تنجيز متطَّلب متكرِّر-٥٩٥

يحُتاج إلى الخدمات التعاقدية بغية تكييف اشتغال هذا المشروع مع احتياجات المكتب (ولا سيّما نظام 
Ringtailونظام تحليل الأدلة المسمى TRIMالمشار إليه بالمختصر الإدارة الشاملة لمعلومات الوثائق 

بران أداتين أساسيتين لتمكين مستعمليهما من متابعة الدعاوى).عتاللذين يُ 
السنويةنصفع بأود إجراء المكتب للتحديثات يحُتاج أيضاً إلى الخدمات التعاقدية للاضطلا-٥٩٦

لكتيبه الخاص بالممثلين القانونيين.

النفقات التشغيلية العامة
لسد تكاليف منها على الخصوص مطلوبفي إطار هذا البند خصَّص. إن الممتطَّلب متكرِّر-٥٩٧

له.المحامي وموكِّ 
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٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٣٧٥٠: البرنامج الفرعي ٩٩الجدول 

٣٧٥٠
للمجني عليهممكتب المحامي العمومي 

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

وبما 
في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
٢٣٣,٠٧٠٧,٦٩٤٠,٦٢٣٣,٤٧١٥,٥٩٤٨,٩٨,٣٠,٩الفئة الفنيةن منوظفو الم

٦٣,٢٦٣,٢٦٤,٥٦٤,٥١,٣٢,١الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

٢٢٦,٦٦١٦,٤٨٤٣,٠٨٤٣,٠٢٩٦,٢٧٠٧,٦١ ٠٠٣,٨٢٩٧,٩٧١٥,٥١ ٠١٣,٤٩,٦١,٠

٢٩,٧٢٩,٧٢٩,٧١١٥,٤١١٥,٤١١٥,٤العامةالمساعدة المؤقتة

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
الإضافيالعمل

الاستشاريونالخبراء 
٢٩,٧٢٩,٧٢٩,٧١١٥,٤١١٥,٤١١٥,٤

٢٧,٦٢٧,٦٧,٧٣٥,٣٤,٦٨٠,٥٨٥,١٤,٦٨٠,٥٨٥,١السفر

الضيافة
٣٥,٦٣٥,٦٣٥,٦٣٠,٠٣٠,٠٣٠,٠٣٠,٠الخدمات التعاقدية 

التدريب
٣,٦٣,٦٠,٤٤,٠٦,٠٦,٠٦,٠٦,٠العامةيةنفقات التشغيلال

٣,١٣,١٣,١اللوازم والمواد

لأثاث والعتادا
٣,١٦٦,٨٦٩,٩٨,١٧٨,٠٤,٦١١٦,٥١٢١,١٤,٦١١٦,٥١٢١,١

٢٢٩,٧٧١٢,٩٩٤٢,٦٨,١٩٥٠,٧٣٠٠,٨٨٢٤,١١المجموع ١٢٤,٩٣٠٢,٥٩٤٧,٤١ ٢٤٩,٩١٢٥,٠١١,١

-٣٨,٩-٩,١٢٨,٠٣٧,١٣٧,١٨,٣٢٧,٠٣٥,٣١٣,٨٧,٨٢١,٦١٣,٧تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤ملاك الموظفين المقترح لعام : ٣٧٥٠الفرعي: البرنامج١٠٠الجدول 

للمجني عليهمالمحامي العموميمكتب 
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع موظفي 
ما و الفئة الفنية 

رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع موظفي 
الخدمات فئة 

العامة
مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١١٢١١٣الملاك الأساسي

٢٢١٢٧٧الملاك المتصل بالحالات

١٢٢٢٢٩١١١٠

الوظائف 
/المحوّلةالجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
المعاد توزيعها/

المستعادةتصنيفها/

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١٢٢٢٢٩١١١٠المجموع
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: مكتب المراجعة الداخلية٣٧٦٠البرنامج الفرعي (ج)

تعلق بأهم يللمخاطر فيما اً تقييمإجرائهالمكتب خطته الخاصة بعمليات المراجعة بعد هذا يضع -٥٩٨
تقييم المخاطر هذا مع مراعاة الخطة الاستراتيجية اسيرورات المحكمة وسيرور 

للمحكمة والأنشطة الجاري الإعداد لها.

الموارد من الموظفين

الموارد الأساسية

المساعدة المؤقتة العامة
تتمثل . متطَّلب مستمر. شهراً ١٢، لمدة ٣-مراجع معني بتكنولوجيا المعلومات، من الرتبة ف-٥٩٩

المعني بتكنولوجيا المعلومات في تنفيذ خطة مراجعة تكنولوجيا المعلومات التي المهمة الرئيسية للمراجع 
، وبما في ذلك المهمات في المكاتب الميدانية. كما إنه سيقدم الدعم لسائر مراجعي ٢٠١٣ضعت في عام وُ 

خطة المراجعة السنوية.ما يتصل بتكنولوجيا المعلومات من جوانب المكتب في تناول 

ر الموظفينالموارد من غي

الموارد الأساسية

السفر
المعني لسد تكاليف رحلة واحدة ضمن أوروبا لزيارة مراجعين من خصَّصالميلزم. متطَّلب متكرِّر-٦٠٠

ادل المعارف والخبرات.منظمة دولية أخرى، بغية تب

التدريب
نظيره٢٠١٤نفقات التدريب المخطط لإجرائه فيما يخص عام يقارب مبلغ. متطَّلب متكرِّر-٦٠١

تكاليف دورة واحدة لكل موظف ضمن أوروبا في موضوع ذي صلة هذه النفقات. ومن٢٠١٣عام ل
تراوح تكاليف الدورات و بالمراجعة، وفق خطة المراجعة والاحتياجات إلى تنمية قدرات المراجعين. 

(ثلاثة أيام يورو للشخص الواحد، بحسب الموضوع وعدد أيام الدورة المعنية ٠٠٠٥ويورو ٥٠٠٢بين 
في المتوسط).

تدوم كل لممثلي مرافق المراجعة الداخلية، المقدرة أيضاً تكاليف حلقتي تدارس وتشمل النفقات -٦٠٢
يشارك فيهما مدير و ومنظمات دولية أوروبية، "شبكة مراجعي المنظمات الدولية، تنظمهما "ا يومينممنه

المهنية المستمرة تمثل متطلباً فيما يخص المراجعين مكتب المراجعة الداخلية كل عام. فتنمية القدرات 
ينبغي للمراجعين الداخليين من معايير معهد المراجعين الداخليين يقضي بأنه "١٢٣٠الداخليين: فالمعيار 

". ويتعين 
دهم صالحة.اساعة كل عام لكي تبقى شهادات اعتم٤٠المعتمدين أن يتابعوا تدريباً مدته على المراجعين 
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الموارد المتصلة بالحالات

السفر
تكفل بالاضطلاع ضعت خطط خاصة بالأسفار إلى المكاتب الميدانية بحيث يُ . وُ متطَّلب متكرِّر-٦٠٣

جان) لمراجع يبأنغي ونيروبي و (كنشاسا وبَ هم المكاتب بحسب أنشطة المحكمة الحالية أبمهمة أو بمهمتين في 
ين شكل المهمات المعنية بحسب خطة المراجعة، التي درجت العادة على وضعها اواحد أو لمراجعينْ. ويتب

بعد تسوية أمر الميزانية. فلا تتوفر في المرحلة الحالية تفاصيل دقيقة في هذا الشأن.
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٢٠١٤المقترحة لعام الميزانية: ٣٧٦٠: البرنامج الفرعي ١٠١الجدول 

٣٧٦٠
المراجعة الداخليةمكتب 

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
٣٩٧,١٣٩٧,١٤٠٢,٩٤٠٢,٩٥,٨١,٥الفئة الفنيةن منوظفو الم

٦٣,٢٦٣,٢٦٤,٥٦٤,٥١,٣٢,١الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

٣٧٥,٨٣٧٥,٨٣٧٥,٨٤٦٠,٣٤٦٠,٣٤٦٧,٤٤٦٧,٤٧,١١,٥

٣٧,٣٣٧,٣٣٧,٣٧٦,٥٧٦,٥١١٥,٤١١٥,٤٣٨,٩٥٠,٨العامةالمساعدة المؤقتة

الخاصة بالاجتماعاتالمؤقتةالمساعدة 
الإضافيالعمل

-٧٢,٠١٠٠,٠-٤٣,٢٤٣,٢٤٣,٢٧٢,٠٧٢,٠الاستشاريونالخبراء 

٣٣,١٢٢,٣-٨٠,٥٨٠,٥٨٠,٥١٤٨,٥١٤٨,٥١١٥,٤١١٥,٤-

١٠,٠٤,٦١٤,٦١٤,٦١,٤١٠,٥١١,٩١,١١٠,٨١١,٩السفر

الضيافة
٠,٣٠,٣٠,٣الخدمات التعاقدية 

١٧,٥١٧,٥١٧,٥١٩,٣١٩,٣١٩,٣١٩,٣التدريب

٢,٧٢,٧٢,٧العامةيةنفقات التشغيلال

والمواداللوازم 
لأثاث والعتادا

٣٠,٥٤,٦٣٥,١٣٥,١٢٠,٧١٠,٥٣١,٢٢٠,٤١٠,٨٣١,٢

-٤,١-٤٨٦,٨٤,٦٤٩١,٤٤٩١,٤٦٢٩,٥١٠,٥٦٤٠,٠٦٠٣,٢١٠,٨٦١٤,٠٢٦,٠المجموع

١٢,١١٢,١١٢,١١٣,٩١٣,٩١٨,٤١٨,٤٤,٥٣٢,٢تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤ملاك الموظفين المقترح لعام : ٣٧٦٠الفرعي: البرنامج١٠٢الجدول 

مكتب المراجعة الداخلية
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع موظفي 
ما و الفئة الفنية 

رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١١١٣١١٤الملاك الأساسي

الملاك المتصل بالحالات
١١١٣١١٤

الوظائف 
/المحوّلةالجديدة

الأساسيالملاك 
الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
المعاد توزيعها/

المستعادةتصنيفها/

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١١١٣١١٤المجموع
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البرنامج الرئيسي الرابع: أمانة جمعية الدول الأطراف-دال 

المقدِّمة

٦٠٤-
وتقنية في اضطلاعها

اتخدم

نة خدمات تقنية للجمعية وبالإضافة إلى ذلك تقدم هذه الأما-٦٠٥

علق بالمسائل القانونية والتقنية المتصلة بعمل فيما يتهاوالتقارير والملخصات التحليلية، وإسداء المشورة ضمن
الجمعية. ومن مهامها الأخرى إسداء المشورة بشأن النظام المالي والقواعد المالية وإعداد مشاريع القرارات 

المتعلقة بالاحتياجات المالية والاحتياجات في مجال الميزانية.
للبرنامج الرئيسي الرابع على انخفاض إجمالي نسبته المقترحة٢٠١٤عام ميزانية وتنطوي -٦٠٦
عقد في مقر الأمم ر أن تُ عزى رئيسياً إلى انخفاض في تكاليف الدورة السنوية للجمعية، المقرَّ المئة، يفي٣,٩

المتحدة في نيويورك. وستثابر الأمانة على السعي إلى تقليص تكاليفها الإجمالية من خلال المزيد من تدابير 
وعن طريق تحسين النجاعة، ولا سيّما في مجال ترجمة الوثائق واستنساخها، 

القصيرة جات د الاحتيابغية سةالجمعية في استخدام الوظائف المشغولة في إطار المساعدة المؤقتة العام
.الأمد
قد أوصت اللجنة الاستشارية المعنية بترشيحات قضاة المحكمة، في التقرير عن أعمالها في ل-٦٠٧

٢٠١٤من عام ، بأن تتحمل الجمعية اعتباراً ٦٣اجتماعها الأول
ر مبدئياً أن تبلغ تكاليف عقد اجتماع لهذه اللجنة في لاهاي لمدة يوم واحد مبلغاً مقداره ويقدَّ 
ة إلى لاهاي. وينُتظر أن تقدم هذه اللجنة نيورواً، يمكن أن تُسد به تكاليف سفر أعضاء اللج٨٣٤٢٢

م تلك الميزانية . وريثما تقدَّ ٢٠١٣تشرين الأول/أكتوبر ١٨بعد اجتماعها في ميزانية لها أكثر تفصيلاً 
فهو لا يمثل جزءاً ،الثامنالمرفقر مؤقتاً لتكاليف اجتماع اللجنة الاستشارية في بلغ المقدَّ ج المرِ دْ أُ ،المفصلة

يقضي بذلك.للبرنامج الرئيسي الرابع إلى حين اتخاذ الجمعية قراراً من الميزانية المقترحة 

الأهداف

تنظيم جلسات جيدة للدورة الثالثة عشرة للجمعية في نيويورك، ودورتين للجنة الميزانية والمالية في -١
من الهيئات الفرعية للجمعية، عدد الخدمات لاجتماعات لاهاي. وبالإضافة إلى ذلك ستقدم الأمانة 

التابع للمكتب، ولجنة الرقابة المعنية بالمباني الدائمة، واللجنة فريق لاهاي العاملسيّما اجتماعات ولا
القضاة.بترشيحاتالاستشارية المعنية 

على نحو فعال من خلال ما يلي: تقديم ا-٢
وإعداد وتنسيق وتقديم الوثائق، خدمات المؤتمرات؛ الخدمات والدعم الجيدين إليهما، مثل تخطيط وتنسيق 

ومراقبة تقيد شتى أجهزة المحكمة بالقواعد الناظمة لإعداد الوثائق وتقديمها في الوقت المناسب؛ وتمييز 

.ICC-ASP/12/23الوثيقة ٦٣
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لنظام لاحة خدمات المؤتمرات وخدمات التوثيق للدول الأطراف وفقاً فعال وناجع؛ والسهر على إت
ة في خطة عملها.المبيَّنعهد إلى الأمانة بمساعدة الجمعية في تحقيق الأهداف الأساسي. كما يُ 

بالجمعية التقصي وإعداد الدراسات التحليلية عن تطبيق وتفسير أحكام النظام الأساسي المتعلقة -٣
الفرعية.

التمكين من تعميم الوثائق والمعلومات على الدول الأطراف والمنظمات الأخرى المهتمة بالأمر، -٤
بوسائل منها شبكة الإنترنت.

٢٠١٤، ومؤشرات الأداء، والمرمى فيما يخص عام النتائج المتوخاة:١٠٣الجدول 

المرمى فيما مؤشرات الأداءالنتائج المتوخاة
يخص عام 

٢٠١٤
١الهدف 

على النحو المخطط لهاتعقد المؤتمر 
غ مالاجتماعات دون عقبات، واختتامها في الوقت المحدد، واعتمادها التقارير اللازمة؛عقد- 

على جدول الأعمال؛النظر في جميع البنود المدرجة - 

تقديم الدعم التقني والإمدادي للمشاركين في الاجتماعات، وبما في ذلك تسجيلهم، - 
وتزويدهم بالوثائق، وإسداء خدمات اللغات إليهم؛

ما يجُرى من ترتيبات لها وما يوفر من معلوماترضا المشاركين في الدورات ع- 
٢الهدف 

توفير وثائق محررة ومترجمة على نحو جيد، تُصدر من 
أجل تجهيزها وطبعها وتوزيعها في الوقت المناسب

ورضاها عن هذه الخدمات، والاضطلاع من تقديم خدمات مؤتمرات جيدة إلى الدول- 
، ورضاها عن ٦٤أجلها بتحرير الوثائق وترجمتها وإصدارها في الوقت المناسب بأربع لغات رسمية

الاضطلاع بمهامها؛في التي تساندها كل المساندة والأعمال هذه الخدمات 

غ م

المعلومات والوثائق المتعلقة تقديم المساعدة إلى الدول على النحو المطلوب، ولا سيّما توفير - 
بالجمعية والمحكمة

٣الهدف 

الفرعية

غ معملها وتسانده؛تيسِّرلى الدول، ولا سيّما على شكل وثائق إتقديم خدمات قانونية تقنية - 

االدورات و رضا أعضاء الجمعية والهيئات المعنية عن - 

٤الهدف 
على الدول الأطراف بصورة تعميم الوثائق والمعلومات 

فعالة بوسائل منها شبكة الإنترنت

كثرة الرجوع إلى هذه المواد عن طريق الموقع الشبكي وشبكات الترابط الخارجي الخاصة - 
بالجمعية، ولجنة الميزانية والمالية، ولجنة الرقابة؛

غ م

المعلومات والوثائق دون تأخيرلاع على إمكانية الاطّ - 

الموارد من الموظفين

الموارد الأساسية

المساعدة المؤقتة العامة
؛ مستمر من العام الماضي). شهد متطَّلب متكرِّر(٢-موظف قانوني معاون، من الرتبة ف-٦٠٨

والعربية والفرنسية.نكليزيةلا تُصدر الوثائق الرسمية للجمعية إلا بأربع لغات رسمية هي الإسبانية والإ٢٠٠٩اعتباراً من عام ٦٤
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قط في الإطار الأصلي الذي نظرت فيه اللجنة. فقد أنشئت هيئات جديدة، لم يهيأ لها ٢٠٠٤عام 
ت هذه الهيئات زيادة طائلة تخطت ما كان متوقعاً. ومن ، وشهد عدد اجتماعا٢٠٠٣في عام التحضيرية

هذه الهيئات المكتب، وفريقاه العاملان في لاهاي ونيويورك، ولجنة الرقابة المعنية بالمباني الدائمة، واللجنة 
كما إن مدة انعقاد دورات لجنة الميزانية .٢٠١٣الاستشارية المعنية بترشيحات القضاة اعتباراً من عام 

التنويه إلى أن الأمانة، على الرغم من . وينبغي ٢٠١٣عام دادت بمقدار يوم واحد بالقياس إلى لية از والما

ة المطلوبة للأمانة تقديم دعم ل الدورات ووثائق ما بعد الدورات. وتتيح الوظيفبطريق إعداد وثائق ما ق

مستمر من ؛متطَّلب متكرِّررأ (-، من الرتبة خ عيالشبكبالتصميم على الموقعمساعد معني -٦٠٩
وضع ةواصلمللأمانة بالتصميم على الموقع الشبكي ستتيح وظيفة المساعد المعني إن العام الماضي). 

بالجمعية، وبلجنة واستدامة شبكة ارتباط خارجي خاصة ،الموقعاالمنشورات على هذالوثائق والورقات و 
المعلومات المتعلقة بالانتخابات بتحميلالوقت المناسب في الميزانية والمالية، وبلجنة المراقبة، والتكفل بالقيام 

.ترنتالإنشبكة يانات الصحفية وما إلى ذلك على وبالمستجدات المتعلقة بالتكامل والب
؛ مستمر من العام الماضي). تساعد متطَّلب متكرِّر(٢-مساعد خاص للرئيسة من الرتبة ف-٦١٠

، لأن الرئيسة لا ٢٠١٤إلى عام ٢٠١١سنوات الممتدة من عام الثلاثِ الرئيسة والمكتب فيما يخص فترة 
تستطيع الاعتماد على موارد بعثتها لدى الأمم المتحدة. ويقوم المساعد الخاص بمساعدة الرئيسة في أمور 

ا خلال منها إعداد وثائق رسمية من قبيل المذكرات الشفوية، والرسائل، والمذكرات، والملاحظات المستعان 
والاهتمام بالمسائل المتصلة بالجمعية في مقر الأمم المتحدة؛ إلخ،الأساسية،والورقاتتناول الكلمة، 

والتواصل المستمر مع الدول المتمتعة بصفة المراقب للترويج لعالمية نظام روما الأساسي. كما إن هذا 
، وإلى دورات الجمعية، وذلك بتوجيه فريق نيويورك العاملالموظف يقدم خدمات تقنية إلى المكتب وإلى 

إلى المكتب والهيئات الفرعية للجمعية القائمة في نيويورك الخدمات التقنية تقديم لجمعية. أما من أمانة ا
فسيواصل مكتب الاتصال توليها.

؛ مستمر من العام الماضي). ستحتاج الأمانة إلى مساعدين متطَّلب متكرِّرمساعدون خاصون (-٦١١
انتهاء تلك والمنتهية عندالسنوية للجمعية الأشهر السابقة للدورةالفترة الممتدة على مدى خاصين خلال 

وسيقوم المساعدون الخاصون بمساعدة المدير فيما يتعلق بكل الجوانب الإمدادية لجلسات الجمعية، الدورة. 
وبما في ذلك تحديد المتطلبات من الأحياز والاحتياجات إلى المعدات، وتسجيل الوفود وممثلي المنظمات 

مع المندوبين.غير الحكومية، والتواصل 
سيقوم؛ مستمر من العام الماضي). متطَّلب متكرِّرموظف دعم في مجال تكنولوجيا المعلومات (-٦١٢

إلى للدورة السنوية للجمعية سد احتياجات أفرقة الترجمة) بتقديم الدعم لرأ-خ ع(من الرتبةهذا الموظف 
على نحو سليم فيما يتعلق بعتاد ت السهر على تقديم الخدما، و الخدمات في مجال تكنولوجيا المعلومات

في مكان الدورة، والسهر على توفر موظفين تركيبهافي المحكمة، التي يجب وبرامجيات تكنولوجيا المعلومات 
جاهزين للاستدعاء لتذليل كل مشكلة قد تقوم.

؛ مستمر من العام الماضي). موظف قانوني رئيسي (من الرتبة متطَّلب متكرِّرن (ان قانونياموظف-٦١٣
بتقديم الخدمات التقنية يقومان، خلال عدد محدود من الأيام، ) ٤-) وموظف قانوني (من الرتبة ف٥-ف

ر)؛ ويرفد ، ومشاريع التقاريووثائق الدورةللجمعية وفريقيها العاملين (إعداد وثائق/أوراق ما قبل الدورة 
.الأمانةالرئيسية لموظفي ةاللذين تضمهماين ين القانونيَ الموظفَ ان الإضافيان الموظفهذان 
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. ٢٠١٣نظيره في عام ٢٠١٤أن يماثل عدد الوثائق في عام تتوقع أمانة جمعية الدول الأطراف و -٦١٤
. ويلزم معادل ٦٥ةلتزم إعداد الوثائق تحرير وترجمة ومراجعة وثائق رسمية للجمعية وللجنة الميزانية والماليسوسي
ثابر الأمانة على ت. وس٦٦فينْ يعملان بدوام كامل (مترجم ومراجع) من أجل الترجمة والتحرير بكل لغةموظَ 

إلى زيادة الوفورات عن طريق تحسين النجاعة، وذلك بوسائل منها تكليف مهنيين خارجيين بتولي سعيها 
الترجمات.

أمانة جمعية الدول الأطرافعملعبء: مؤشرات ١٠٤الجدول 

البند

عدد الصفحات 
في عام 
١(٢٠١٢(

عبء العمل 
المتوقع أن 

يشهده عام 
٢٠١٣

النسبة المئوية 
للزيادة المتوقع 
عام أن يشهدها 

٢٠١٣

عبء العمل 
المتوقع أن 

يشهده عام 
٢٠١٤

النسبة المئوية 
للزيادة المتوقع 
عام أن يشهدها 

٢٠١٤

عدد معادلات 
الواحد الموظف 

العامل بدوام  
كامل لعام 

٢(٢٠١٣(

عدد معادلات 
الموظف الواحد 

العامل بدوام  
كامل لعام 

٢(٢٠١٤(

ليزية) المستلمة لتحريرها كالوثائق الرسمية والورقات غير الرسمية (بالإن
٣وترجمتها و/أو مراجعتها ٧٠٤٤ ٤-٥٢١ ٥٢١---

و/أو المترجمة إلى ثلاث من عدد الوثائق والورقات المحررة والمراجعة 
٦)٣(اللغات الرسمية الأخرى (الإسبانية والعربية والفرنسية) ٠٤٢٦ ٦-٦٠٣ ٨٨-٦٠٣

---١٨٤-١٨٤١٨٤المراجعةليزية) المحررة والمترجمة و/أوك(بالإن)٤(المنشورات الأخرى

المحررة والمراجعة و/أو المترجمة إلى ثلاث لغات )٤(سائر المنشورات
---٥٥٢-٥٥٢٥٥٢(الإسبانية والعربية والفرنسية)

١٠المجموع ٤٨٢١١ ١١-٨٦٠ ٨٨-٨٦٠
.٣٠٠عدد الكلمات في الصفحة الواحدة = )١(

كانون الأول/ديسمبر من كل سنة. وتعتمد الأمانة خلال الأشهر الأخرى من السنة على الاستعانة –آب/أغسطس وتشرين الثاني/نوفمبر –وليو كامل في تموز/يبدوام  ن العمل يبدآ–مترجم ومراجع لكل لغة )٢(
بمهنيين خارجيين.

.٦٧تترجم الوثائق الرسمية إلى الإسبانية والعربية والفرنسية فقط٢٠٠٩اعتباراً من عام )٣(
المتصلة بالمحكمة الجنائية ساسية المختارة ثة للوثائق الأكتيبات لحلقات التدارس :لإصدار عدد من المنشورات وتم إصدارهاطط خُ الدورة والوثائق الرسمية، وثائقبالإضافة إلى)٤(

نشرة الجمعية؛ صحيفة وقائع الجمعية.؛الدولية

اعاتالمساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتم
المئة في٥٢,٢ات للمساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات على انخفاض نسبته خصَّصتنطوي الم-٦١٥

نقل جزء من هذا المتطلب إلى بند الخدمات نالمعتمدة، ناجم ع٢٠١٣بالقياس إلى ميزانية عام 
الأمر الذي لاجتماعات، فير الموارد لتقديم الخدمات لالتعاقدية، ما يتيح للأمانة مزيداً من المرونة في تو 

ن من تحقيق وفورات كبيرة عن طريق تحسين النجاعة. وتلزم المساعدة المؤقتة بصورة خاصة لترجمة يمكِّ 

بين في الدورة في نيويورك بوجه عام.وتيسير مشاركة المندو إلخ،كبيرة وتوزيعها،

.٩٦، الفقرة ٢- ICC-ASP/7/20(٢٠٠٨الوثائق الرسمية ... الدورة السابعة ... ٦٥
نوي إصدار الأمانة للوثائق الرسمية في الموعد المحدد على تقديم المحكمة لمشاريع الوثائق على نحو تدريجي مرتب وفقاً لجدول المواعيد السيتوقف٦٦

الذي أعدته الأمانة عملاً بكتيب الإجراءات الذي اعتمده مكتب الجمعية.
لدورة السابعة ... ٦٧ ICC-ASP/7/20(٢٠٠٨الوثائق الرسمية ... ا

ICC-ASP/7/Res.6وICC-ASP/7/Res.7.
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العمل الإضافي
٦١٦-

عليهم ويتوجبأعلاه ٦١٢و٦١١لمدة قصيرة ويُطلب منهم تقديم المساعدة المذكورة في الفقرتين 
لتشملوقد تمتدالمعتادة، عمل بالضرورة أن يعملوا لمدة تجاوز ساعات ال

أو فيما يتعلق بدورة الجمعية ودورات هذه اللجنة.،الجمعية ودورات لجنة الميزانية والمالية

الموارد من غير الموظفين

الموارد الأساسية

السفر
٦١٧-

العامل ومسؤولي لاهاي فريق ء اللجنة للمشاركة في جلسات مع 
في إطار هذا البند من الميزانية يسد تكاليف سفر مكتب رئيسة الجمعية، وبما خصَّصالمحكمة. كما إن الم

رحلات إلى أديس أبابا وغيرها من الوجهات الأفريقية. وينطوي قر المحكمة واللمفي ذلك الزيارات المنتظمة 
يورو، تعزى رئيسياً إلى أسفار موظفي ٠٠٠٧٠في المئة، ومقدارها ٢٣,٩ذلك على زيادة نسبتها 

الأمانة لتقديم الخدمات للدورة الثالثة عشرة للجمعية التي ستعقد في نيويورك، وسفر بضعة أعضاء من
كاتب الميدانية.اللجنة إلى المأعضاء

الضيافة
رو بالقياس إلى يو ٠٠٠١أدنى مقدارها حدٍ لسد تكاليف الضيافة على زيادةِ خصَّصينطوي الم-٦١٨

المعتمدة.٢٠١٣ميزانية عام 

الخدمات التعاقدية
يورو ٠٠٠٢٤٠على الرغم من الحاجة إلى موارد إضافية بسبب نقل جزء من المتطلبات مقداره -٦١٩

أعلاه، فإن بند الخدمات ٦١٥ة الخاصة بالاجتماعات، كما بُـينِّ في الفقرة تالمؤقمن بند المساعدة 
المعتمدة، ناتج ٢٠١٣في المئة بالقياس إلى ميزانية عام ١,٤التعاقدية يشهد انخفاضاً صافياً تبلغ نسبته 

تأتية عن عقد يورو الم٠٠٠٢٥٠المحققة عن طريق تحسين النجاعة والوفورات البالغة زهاء الوفوراتعن 
دورة الجمعية الثالثة عشرة في مقر الأمم المتحدة في نيويورك.

إن بند الميزانية هذا يشمل أيضاً تكاليف ترجمة الوثائق وطبعها.-٦٢٠

التدريب
في إطار هذا البند لتدريب الموظفين بغية استدامة مواكبتهم للمستجدات في خصَّصالميلزم-٦٢١

المعتمدة.٢٠١٣مساوياً لنظيره في ميزانية عام التحديد، ويبقى مقداره 

النفقات التشغيلية العامة
وثائق والمذكرات الشفوية لفي إطار هذا البند المصروفات على إرسال اخصَّصتسد بالم-٦٢٢

والمطبوعات بالبريد إلى الدول الأطراف، وإلى أعضاء لجنة الميزانية والمالية، وأعضاء اللجنة الاستشارية 
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المعنية بترشيحات القضاة، وإرسالها في بعض المناسبات إلى حلقات التدارس بغية النهوض بعالمية نظام 
.ينل أو بواسطة خدمات السعاة الخاصبريد المسجَّ روما الأساسي، إما بالبريد العادي أو بال

اللوازم والمواد
لوازم الكتابة التي افي إطار هذا البند تكاليف اللوازم المكتبية، وبما فيهخصَّصتسد بالم-٦٢٣

لخ). إيستخدمها موظفو الأمانة (القرطاس، وخراطيش الحبر، وأقلام الحبر، ودفاتر المذكرات، والأضابير، 
ازم الكتابة لدورتين من دورات لجنة الميزانية والمالية، واجتماعات اللجنة الاستشارية المعنية ويشمل ذلك لو 

.لاهاي العامللفريق ة للجمعية، والاجتماعات العادية بترشيحات القضاة، والدورة السنوي

الأثاث والعتاد
من نوع للحفظتدبرت الأمانة أمر زيادة النجاعة من خلال استعمال وحدات ذاكرة إلكترونية-٦٢٤
USB َّع على المندوبين المشاركين في دورة الجمعية. وتحتوي وحدات الذاكرة هذه على الوثائق الرسمية لما ، توز

يورو في تكاليف طبع النسخ الورقية ٠٠٠٦٠قبل الدورة باللغات الرسمية، ما يؤتي وفورات يقارب مبلغها

٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : الرئيسي الرابع: البرنامج ١٠٥الجدول 

البرنامج الرئيسي الرابع
أمانة جمعية الدول الأطراف

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
٦٠٥,٧٦٠٥,٧٦٣٦,٢٦٣٦,٢٣٠,٥٥,٠الفئة الفنيةن منوظفو الم
٢٨٥,١٢٨٥,١٢٩٠,٧٢٩٠,٧٥,٦٢,٠الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

٧٦٨,٢٧٦٨,٢٧٦٨,٢٨٩٠,٨٨٩٠,٨٩٢٦,٩٩٢٦,٩٣٦,١٤,١
٣٠٦,٣٣٠٦,٣٣٠٦,٣٥١٧,١٥١٧,١٥٤٤,٥٥٤٤,٥٢٧,٤٥,٣العامةالمساعدة المؤقتة

-٥٢,٢-٢٧٧,٥٢٧٧,٥٢٧٧,٥٤٦٠,٠٤٦٠,٠٢٢٠,٠٢٢٠,٠٢٤٠,٠الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة

٦١,٠٦١,٠٦١,٠٣٨,٠٣٨,٠٣٨,٠٣٨,٠الإضافيالعمل
الاستشاريونالخبراء 

٦٤٤,٨٦٤٤,٨٦٤٤,٨١ ٠١٥,١١ ٢٠,٩-٠١٥,١٨٠٢,٥٨٠٢,٥٢١٢,٦-

٢٨٢,١٢٨٢,١٢٨٢,١٢٩٣,٨٢٩٣,٨٣٦٣,٩٣٦٣,٩٧٠,١٢٣,٩السفر

٦,٢٦,٢٦,٢٥,٠٥,٠٦,٠٦,٠١,٠٢٠,٠الضيافة
-١,٤-٨٩٤,٠٨٩٤,٠٨٩٤,٠٦٩٣,٠٦٩٣,٠٦٨٣,٠٦٨٣,٠١٠,٠الخدمات التعاقدية 

٩,٩٩,٩٩,٩٩,٩التدريب

٢٤,٧٢٤,٧٢٤,٧٢٤,٤٢٤,٤٢٤,٤٢٤,٤العامةيةنفقات التشغيلال
١٣,٧١٣,٧١٣,٧١٤,٧١٤,٧١٤,٧١٤,٧اللوازم والمواد

١,٨١,٨١,٨٥,٠٥,٠٥,٠٥,٠لأثاث والعتادا

١ ٢٢٢,٥١ ٢٢٢,٥١ ٢٢٢,٥١ ٠٤٥,٨١ ٠٤٥,٨١ ١٠٦,٩١ ١٠٦,٩٦١,١٥,٨
٢المجموع ٦٣٥,٥٢ ٦٣٥,٥٢ ٦٣٥,٥٢ ٩٥١,٧٢ ٩٥١,٧٢ ٨٣٦,٣٢ ٣,٩-٨٣٦,٣١١٥,٤-

-٧٢,٥-٢٧,٢٢٧,٢٢٧,٢٣٣,٤٣٣,٤٩,٢٥,٦٩,٢٢٤,٢تكاليف الصيانة الموزَّعة
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٢٠١٤ملاك الموظفين المقترح لعام : الرئيسي الرابع: البرنامج ١٠٦الجدول 

أمانة جمعية الدول الأطراف
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- عخ رر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١١١١١٥٢٢٤٩الملاك الأساسي

الملاك المتصل بالحالات
١١١١١٥٢٢٤٩

الوظائف 
/المحوّلةالجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
المعاد توزيعها/

ستعادةتصنيفها/الم

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١١١١١٥٢٢٤٩المجموع

المؤتمر: ٤١٠٠: البرنامج الفرعي ١٠٧الجدول 

٤١٠٠
المؤتمر

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
الفئة الفنيةن منوظفو الم
الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

٤,٩٤,٩٤,٩

١٥٧,٩١٥٧,٩١٥٧,٩٢٧٠,٧٢٧٠,٧٢٧٤,٥٢٧٤,٥٣,٨١,٤العامةالمساعدة المؤقتة

-٦٥,٢-٢٧٧,٥٢٧٧,٥٢٧٧,٥٤٦٠,٠٤٦٠,٠١٦٠,٠١٦٠,٠٣٠٠,٠الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة

٢٣,٦٢٣,٦٢٣,٦٢٠,٠٢٠,٠٢٠,٠٢٠,٠الإضافيالعمل

الاستشاريونالخبراء 
٣٩,٥-٤٥٩,٠٤٥٩,٠٤٥٩,٠٧٥٠,٧٧٥٠,٧٤٥٤,٥٤٥٤,٥٢٩٦,٢-

-١٠٠,٠-١٩٢,٧١٩٢,٧١٩٢,٧١٨٠,٤١٨٠,٤١٨٠,٤السفر

الضيافة
-١٣,٢-٨٩٤,٠٨٩٤,٠٨٩٤,٠٦٨١,٠٦٨١,٠٥٩١,٠٥٩١,٠٩٠,٠الخدمات التعاقدية 

التدريب
٢٤,٧٢٤,٧٢٤,٧٢٤,٤٢٤,٤٢٤,٤٢٤,٤العامةيةنفقات التشغيلال

٦,١٦,١٦,١١٠,٠١٠,٠١٠,٠١٠,٠اللوازم والمواد

لأثاث والعتادا
١ ١١٧,٥١ ١١٧,٥١ ٣٠,٢-١١٧,٥٨٩٥,٨٨٩٥,٨٦٢٥,٤٦٢٥,٤٢٧٠,٤-

١المجموع ٥٨١,٤١ ٥٨١,٤١ ٥٨١,٤١ ٦٤٦,٥١ ٦٤٦,٥١ ٠٧٩,٩١ ٣٤,٤-٠٧٩,٩٥٦٦,٦-

(المؤتمر) تكاليف المؤتمرات، التي تتألف من عناصر ٤١٠٠البرنامج الفرعي أدرجت في إطار -٦٢٥
باستثناء التكاليف الكبيرة المدرجة في للجنة الميزانية والماليةمنها تكاليف الجمعية، وتكاليف دورتين 

تكاليف ، وتكاليف اجتماعات اللجنة الاستشارية المعنية بترشيحات القضاة، و ٤٣٠٠البرنامج الفرعي 
. وتشمل هذه التكاليف أيضاً تكاليف المساعدة المؤقتة العامة لفريق لاهاي العاملالاجتماعات العادية 

الخاصة بالاجتماعات وتكاليف السفر.
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أمانة الجمعية: ٤٢٠٠: البرنامج الفرعي ١٠٨الجدول 

٤٢٠٠
أمانة الجمعية

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
-١٩,٦-٧٦٣,٣٧٦٣,٣٧٦٣,٣٦٠٥,٧٦٠٥,٧٤٨٦,٩٤٨٦,٩١١٨,٨الفئة الفنيةن منوظفو الم

٢٨٥,١٢٨٥,١٢٩٠,٧٢٩٠,٧٥,٦٢,٠الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

١٢,٧-٧٦٣,٣٧٦٣,٣٧٦٣,٣٨٩٠,٨٨٩٠,٨٧٧٧,٦٧٧٧,٦١١٣,٢-

٣٣,٠-٨١,٣-١٤٨,٤١٤٨,٤١٤٨,٤٢٤٦,٤٢٤٦,٤١٦٥,١١٦٥,١العامةالمساعدة المؤقتة

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
٣٧,٤٣٧,٤٣٧,٤١٨,٠١٨,٠١٨,٠١٨,٠الإضافيالعمل

الاستشاريونالخبراء 
٣٠,٧-١٨٥,٨١٨٥,٨١٨٥,٨٢٦٤,٤٢٦٤,٤١٨٣,١١٨٣,١٨١,٣-

-٤٠,٧-٨٩,٤٨٩,٤٨٩,٤١١٣,٤١١٣,٤٦٧,٢٦٧,٢٤٦,٢السفر

٦,٢٦,٢٦,٢٥,٠٥,٠٦,٠٦,٠١,٠٢٠,٠الضيافة

-١٠٠,٠-١٢,٠١٢,٠١٢,٠الخدمات التعاقدية 

٩,٩٩,٩٩,٩٩,٩التدريب

العامةيةنفقات التشغيلال
٧,٦٧,٦٧,٦٤,٧٤,٧٤,٧٤,٧اللوازم والمواد

١,٨١,٨١,٨٥,٠٥,٠٥,٠٥,٠لأثاث والعتادا

٣٨,١-١٠٥,٠١٠٥,٠١٠٥,٠١٥٠,٠١٥٠,٠٩٢,٨٩٢,٨٥٧,٢-

١المجموع ٠٥٤,١١ ٠٥٤,١١ ٠٥٤,١١ ٣٠٥,٢١ ٣٠٥,٢١ ٠٥٣,٥١ ١٩,٣-٠٥٣,٥٢٥١,٧-

(أمانة الجمعية) الموارد الخاصة بالأمانة بما فيها الموارد ٤٢٠٠البرنامج الفرعي أدرجت في إطار -٦٢٦
من أجل مكتب الجمعية، المتصلة بالخدمات والعمل المؤديينالخاصة بمكتب رئيسة الجمعية، والتكاليف

)، ولجنة المراقبة المعنية فريق نيويورك العاملو فريق لاهاي العاملللمكتب (ينالتابعينالعاملينوالفريق
باستثناء التكاليف لقضاة، ولجنة الميزانية والماليةبالمباني الدائمة، واللجنة الاستشارية المعنية بترشيحات ا

.٤٣٠٠مج الفرعي الكبرى المدرجة في إطار البرنا
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لجنة الميزانية والمالية: ٤٣٠٠: البرنامج الفرعي ١٠٩الجدول 

٤٣٠٠
لجنة الميزانية والمالية

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
١٤٩,٣١٤٩,٣١٤٩,٣الفئة الفنيةمنن وظفو الم

الخدمات العامةن من فئةوظفو الم
١٤٩,٣١٤٩,٣١٤٩,٣

العامةالمساعدة المؤقتة
٦٠,٠٦٠,٠٦٠,٠الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة

الإضافيالعمل
الاستشاريونالخبراء 

٦٠,٠٦٠,٠٦٠,٠

٢٦٢,٦٢٦٢,٦٢٦٢,٦السفر

الضيافة
٨٠,٠٨٠,٠٨٠,٠الخدمات التعاقدية 

التدريب
العامةيةنفقات التشغيلال

اللوازم والمواد
لأثاث والعتادا

٣٤٢,٦٣٤٢,٦٣٤٢,٦بالعاملين

٥٥١,٩٥٥١,٩٥٥١,٩المجموع

(لجنة الميزانية والمالية) التكاليف المباشرة المتصلة بلجنة ٤٣٠٠البرنامج الفرعي أدُرجت في إطار -٦٢٧
اعات، المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتمالمدرجة في إطار بند، مثل تكاليف الترجمة الشفويةالميزانية والمالية

، وتكاليف سفر أعضاء اللجنة ووظيفة المدرجة في إطار بند الخدمات التعاقديةوتكاليف الترجمة التحريرية
تكاليف متصلة ٤٢٠٠و٤١٠٠أدُرجت في إطار البرنامجين الفرعيين والحال أنهالأمين التنفيذي للجنة. 

وتكاليف الطبع والإرسال ؤقتينالمأخرى، مثل تكاليف الموظفين
.وغيرها
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ةمعيجة المكتب رئيس: ٤٤٠٠: البرنامج الفرعي ١١٠الجدول 

٤٤٠٠
مكتب رئيسة الجمعية

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
الفئة الفنيةن منوظفو الم
الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

١٠٤,٩١٠٤,٩١٠٤,٩العامةالمساعدة المؤقتة

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
الإضافيالعمل

الاستشاريونالخبراء 
١٠٤,٩١٠٤,٩١٠٤,٩

٣٤,١٣٤,١٣٤,١السفر

الضيافة
١٢,٠١٢,٠١٢,٠الخدمات التعاقدية 

التدريب
العامةيةنفقات التشغيلال

اللوازم والمواد
لأثاث والعتادا

٤٦,١٤٦,١٤٦,١الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين

١٥١,٠١٥١,٠١٥١,٠المجموع

(مكتب رئيسة الجمعية) التكاليف المباشرة المتصلة ٤٤٠٠البرنامج الفرعي أدرجت في إطار -٦٢٨
وظيفة المساعد تكاليف وأفريقيا، و وأوروباثل تكاليف سفر الرئيسة إلى لاهايبمكتب رئيسة الجمعية، م

الخدمات التعاقدية للنهوض بأود اللقاءات مع الدبلماسيين والمسؤولين الرفيعي وتكاليف الخاص للرئيسة، 
المستوى.
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المؤقتةالخامس: المباني يالبرنامج الرئيس-هاء 

المؤقتة) في الميزانية المقترحة يد إلى إدراج البرنامج الرئيسي الخامس (المباني عِ ٢٠١٣منذ عام -٦٢٩
للمحكمة بغية تزويد أصحاب الشأن بعرض واضح عن متطلبات المحكمة من الموارد فيما يخص تكاليف 

إيجار وصيانة مبانيها المؤقتة في لاهاي إلى حين انتقالها إلى مبانيها الدائمة.
يورو. ٧٠٠٩٠٠٥مقداره وتبلغ الميزانية الإجمالية المقترحة لهذا البرنامج الرئيسي مبلغاً -٦٣٠

في المئة من إيجار المباني ٥٠مقداره المقترحة وستسهم الدولة المضيفة بتحمل جزء من التكاليف الإجمالية 
٢٠١٤و٢٠١٣يورو في السنة عن السنوات ثلاثة ملايينالمؤقتة للمحكمة، بحد أقصى مقداره 

.٢٠١٥٦٨و

: المباني المؤقتة٥١٠٠البرنامج 

المقدِّمة

يمكن للمحكمة أن تعمل على نحو سليم بدون مبان مناسبة. ويرتبط برنامج المباني المؤقتة لا-٦٣١
اً هاماً.ير أثتبجميع الأهداف الاستراتيجية للمحكمة، ويؤثر على تحقيقها 

الأهداف

ناً -١
).١-١-٢للنجاعة (الهدف الاستراتيجي 

٢٠١٤، ومؤشرات الأداء، والمرمى فيما يخص عام : النتائج المتوخاة١١١الجدول 

٢٠١٤المرمى فيما يخص عام مؤشرات الأداءالنتائج المتوخاة
١الهدف 

 ِ◌ نة لتحقيق تنفيذ الاستراتيجية المحسَّ
النجاعة

الممارسات القياسية في المنظمات ق المكاتب مع ما تقضي به توافُ 
الدولية: عدد الموظفين العاملين في ظروف تفي بالمعايير الدولية مقسوماً 

%١٠٠على مجموع الموظفين؛
حدودالآجال المقرة وضمن ضمنحيز في المبانيتلبية الاحتياجات إلى 

%٩٥.الجديدةالحيزنسبة ما يلبى من طلباتالميزانية المعتمدة: 

الموارد الأساسية

النفقات التشغيلية العامة
ة في هذه الميزانية المقترحة حسبت على أساس التكاليف المتفاوض المبيَّنتكاليف الإيجار إن -٦٣٢

رة للزيادة في مؤشر الأسعار الاستهلاكية 
٢٠١٣سبت على أساس تكاليفها المعروفة فيما يخص عام تكاليف الصيانة فقد حُ تبلغ اثنين في المئة. أما 

وتنطوي أيضاً على زيادة لمؤشر الأسعار الاستهلاكية تبلغ نسبتها اثنين في المئة.منتصفهبحسب أرقام 

لدورة الحادية عشرة ...٦٨ ة ... ا لرسمي لوثائق ا لقرار ألف- ICC-ASP/11/20(٢٠١٢ا ، ا
ICC-ASP/11/Res.1.القسم جيم ،
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٢٠١٤: توزع التكاليف المقدرة لعام ١١٢الجدول 

٢)Haagse Arcإيجار مبنى المقر الرئيسي ( ٨٥٥ ٤٣٩
١)Haagseveste(الفرعيإيجار مبنى المقر  ٥٥٠ ١١١

٢٧٠)Saturnusstraat 20في شارع ساتورن (المرافق القائمةإيجار  ٠١٦
٩٣إيجار الأراضي المتفرقة ٤٩١

٢٢٦)RGD) (هامش ApparaatskostenRgdالهولندية (الحكومية دارة المباني العائدة لإعدات المتكاليف  ٢٥٤
٢٧٨متر المربع من المساحة القابلة للتأجيرلليوروات ١٠ل صيانة الموجودات العائدة للمالك بمعدَّ تكاليف  ٨٣٥

٦٢٦صيانة المباني التي تتولاها إدارة المباني الحكومية الهولندية ٥٥٢
٥مجموع التكاليف في إطار هذا البرنامج الرئيسي ٩٠٠ ٧٠٠

٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : البرنامج الرئيسي الخامس: ١١٣الجدول 

٥١٠٠
إيجارها وصياننتها)(المباني المؤقتة 

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
الفئة الفنيةمنن وظفو الم
الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

العامةالمساعدة المؤقتة
الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة

الإضافيالعمل
الاستشاريونالخبراء 

السفر
الضيافة

الخدمات التعاقدية 
التدريب

٥العامةيةنفقات التشغيلال ٩٠١,٥٥ ٩٠١,٥٥ ٩٠٠,٧٥ ٠,٠-٩٠٠,٧٠,٨

اللوازم والمواد
لأثاث والعتادا

٥ ٩٠١,٥٥ ٩٠١,٥٥ ٩٠٠,٧٥ ٠,٠-٩٠٠,٧٠,٨

٥المجموع ٩٠١,٥٥ ٩٠١,٥٥ ٩٠٠,٧٥ ٠,٠-٩٠٠,٧٠,٨
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البرنامج الرئيسي السادس: أمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم-او و 

المقدِّمة والأهداف

يدعم الصندوق الاستئماني للمجني عليهم الأنشطة التي تتناول الأذى الناجم عن الجرائم -٦٣٣
في العودة إلى

مر به ) تسيير شؤون جبر الأضرار الذي تأ١
٧٩أ) تسخير موارد ٢(؛٦٩المحكمة بحق الشخص المدان

. ويقدَّ ٧٠من نظام روما الأساسي
.٢٠٠٢٧١ول من تموز/يوليو الجماعية والجرائم ضد الإنسانية وجرائم الحرب المرتكبة منذ الأ

المرفقفي ٢٠١٤الافتراضات المتعلقة بالميزانية فيما يخص أنشطة هذا الصندوق لعام أدُرجت و -٦٣٤
فيه افتراضات المحكمة. ومن أهم الأنشطة ذات الأولوية التي الثالث بالميزانية البرنامجية المقترحة الذي تبُينَّ 

ين تعبئة الموارد ونتائج جمع الأموال؛ تعزيز وتوسيع : تحس٢٠١٤الصندوق في عام هذا 

وضع الإطار العالمي للبرنامج؛ وإجراء أعماله المتعلقة ب، بمثابة جانب منالوسطىأوغندا، وجمهورية أفريقيا
؛ الإعداد ٢٠١٠جري في عام دراسة استقصائية 

٢٠١٣آذار/مارس ٢٦ا كوت ديفوار، بحسب توفر الموارد للبرنامج. وفي بلدان الحالات، منها كينيا وربم
قرر هذا الصندوق أن يعلق أنشطته في جمهورية أفريقيا الوسطى حتى إشعار آخر وذلك بسبب تردي 

، ليس بوسع الصندوق بتاريخ وريثما تجُرى الدراسات التقييمية الآنفة الذكرالوضع الأمني في هذا البلد.
ثيقة الحالية أن يؤكد، بالنظر إلى عدم اليقين الذي يكتنف حالياً الوضع الأمني في جمهورية أفريقيا الو تقديم

تنفيذ مشروعه في مجال المساعدة في هذا البلد.الوسطى، ما إذا كان سيتسنى له 
أن اً لأمانة الصندوق الصغيرة، ومن الأساسيويرجَّح أن تؤتي هذه الأنشطة عبء عمل مزيد-٦٣٥
له الموارد اللازمة لتهيئة القدرة الكافية على تدبر أمر هذه الأولويات وتنفيذها، واستدامة أثر البرنامج توفَّر 

وفعاليته في شتى الحالات المتعددة.
احتياجات تقييموف-٦٣٦

. وينبغي لوبنَغافي قضية يثما تعُرف نتيجة مرحلة جبر الأضرار إلى الموارد على وجه الدقة، ر الصندوق 
التنويه إلى أن المحكمة، في القرار الصادر عن الدائرة الابتدائية الأولى في هذه القضية بشأن مبادئ جبر 

، أسندت إلى الصندوق الاستئماني أدواراً ومسؤوليات كبيرة في إعداد وإعمال ٧٢الأضرار وإجراءاته
اً للأضرار على النحو المناسب. وريثما تعُرف نتيجة دعاوى الاستئناف في هذه جبر التي تمُنح المكافآت 

التي كافآتالمالقضية، لا يمكن لأمانة الصندوق أن تتناول التكاليف المرتبطة بمهمتها المتمثلة في إعمال 
هذه التكاليف كمياً.أن تحدِّد جبراً للأضرار ولاا المحكمة 

الإجرائية وقواعد الإثبات.) من القواعد ٤) و(٣) و(٢(٩٨القاعدة ٦٩
لهذا الصندوق يرجى الرجوع إلى الموقع ني. وللاستزادة من المعلومات عن الأساس القانو من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات)٥(٩٨القاعدة ٧٠

.basis-http://trustfundforvictims.org/legalالشبكي 
من نظام روما الأساسي.٨و٧و٦كما يرد تعريفها في المواد ٧١
ترُسى بمقتضاه المبادئ والإجراءات الواجب تطبيقها على جبر الذي٢٠١٢آب/أغسطس ٧انظر قرار الدائرة الابتدائية الأولى الصادر في ٧٢

الأضرار.
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توسيع ،٢٠١٣أقر مجلس إدارة الصندوق، في اجتماعه السنوي الذي عقد في آذار/مارس لقد -٦٣٧
٢٠١٣ليشمل عام ٢٠١٢إلى عام ٢٠٠٩الاستراتيجية للفترة الممتدة من عام هنطاق خطت

. وستقدَّم ٢٠١٧إلى عام ٢٠١٤وسيرورة إعداد خطة استراتيجية جديدة تشمل الفترة الممتدة من عام 
. وعليه فإن ٢٠١٤هذه الخطة إلى مجلس الإدارة لكي يقرها في اجتماعه الذي سيعقد في آذار/مارس 

ة أدناه تتسم بطابع محض إرشادي، وتبقى في الوقت ذاته المبيَّن٢٠١٤غايات الصندوق فيما يخص عام 
مجلس الإدارة في شهاناقوبالنتائج التي سي٢٠١٣على صلة وثيقة بأهداف الميزانية المصوغة فيما يخص عام 

ته: ا. ومن غاي٢٠١٤اجتماعه السنوي الذي سيعقد في آذار/مارس 
تحسين بروزه للعيان ‘ ٢’أثر وإيتاء نتائج بفعل اضطلاعه بالمهام المنوطة به في إطار ولايته؛ إحداث ‘ ١’

المالية ةالاستدام‘ ٤’التطوير التنظيمي؛ فعالية الحوكمة وحسن توازن تحقيق ‘ ٣’بمثابة مؤسسة؛ 
رة والتبرعات). ويمكن أيضاً أن تتصل هذه الغايات بالغايات الاستراتيجية للمحكمة (الاشتراكات المقرَّ 

) على النحو التالي:٢٠١٧إلى عام ٢٠١٣(للفترة الممتدة من عام 

: غايات الصندوق الاستئماني للمجني عليهم١١٤الجدول 
ج (ميزانية البرنامغايات الصندوق الاستئماني للمجني عليهم 

)٢٠١٤السادس لعام الرئيسي
أهداف الخطة الاستراتيجية للمحكمة للفترة الممتدة من عام 

٢٠١٧إلى عام ٢٠١٣
بالمهام المنوطة ضطلاعالابفعلوإيتاء نتائج إحداث أثر 

بالصندوق في إطار ولايته (المساعدة وجبر الأضرار)
والنجاح في إعمال ، مجديةبصورة السهر على جبر الأضرار

)٦-١الأوامر بجبر الأضرار (
عالمي النطاق ما تحظى به النمحكمة من دعم المضي في تنمية والاعتراف به بصفته مؤسسةللعيان تحسين بروز الصندوق 

الدول والمنظمات الدولية تعاون والتزام و عن طريق تعزيز ثقة 
ا من والمنظمات الإقليمية والمنظمات غير الحكومية وغيره

)٢-٣الجهات (
تماسك الحوكمة ونجاعة الممارسة التدبرية وطابعها الاستجابي فعالية الحوكمة وحسن توازن التطوير التنظيميتحقيق 

)؛١-٢(
)؛٢-٢النزاهة والمراس المهني والتنوع (

؛)٤- ٢توفر موارد بشرية ملائمة (
)؛٥- ٢توفر بيئة صحية وتمكينية لتنمية الموارد البشرية (

تحقيق الأمن على نحو ملائم للموظفين وسائر أصحاب الشأن 
)٨-٢(

؛ التبرعات؛ المكافآت؛ الصندوقأمانةالمالية (الاستدامة
)اتر المصادَ ؛ و الغرامات

التخطيط والميزنة على نحو بغيةالمضي في تطوير النظم 
)٦-٢المخاطر وتدبر الأداء (إدارةاستراتيجي، بما في ذلك 

الأهمية الاستراتيجية التي ينيطها مجلس إدارته بأداء البرنامج والإدارة، تبرز إن غايات الصندوق -٦٣٨
المالية سهراً على اكتمال ير التنظيمي ونجاعته، والاستدامةوالبروز للعيان والحظو بالاعتراف، وفعالية التطو 

نموه كما هيأت له الدول الأطراف.
واستراتيجية الصندوق متصلتين صلة مباشرة فإن غايات ولئن كانت استراتيجية المحكمة -٦٣٩

أضرارهم ضمن إطار اختصاص
رة بل تموَّل رئيسياً عن طريق التبرعات والهبات التي تموَّل من الاشتراكات المقرَّ ينفذها هذا الصندوق لا

كما يمكن أن والمصادَرات،ل في حالة جبر الأضرار بالمكافآت والغراماتتموِّلها جهات خاصة؛ وهي تموَّ 
تأمر به المحكمة.
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ا الصندوق وأمانته في عام ويبين الجدول التالي النتائج المتوخاة ومؤشرات الأداء فيما يخص هذ-٦٤٠
٢٠١٤.

، ومؤشرات الأداءالنتائج المتوخاة: ١١٥الجدول 
الملاحظاتمؤشرات الأداء/المراميالنتائج المتوخاةغاية الصندوق

بفعلإحداث أثر وإيتاء نتائج 
الاضطلاع بالمهام المنوطة 
بالصندوق في إطار ولايته 

(المساعدة وجبر الأضرار)

قيام الصندوق فعلياً بتنفيذ برامج المساعدة في في المساعدة: مواصلة المهمة المتمثلة 
ثلاثة أو أربعة من بلدان الحالات المعروضة على 

٠٠٠١٠٠المحكمة، داعماً زهاء 
عليهم المستفيدين من هذه المساعدة مباشرة

لصندوق التوسع يتوقف على تعزيز أمانة ا
التبرعاتمنوعلى الدخل المتأتي 

المهمة المتمثلة في جبر الأضرار: استهلال 
الاهتمام بالمكافآت وتصميمها الفعلي 

وإعمالها

قيام الصندوق بإعداد وتنفيذ خطط جبر الأضرار 
فيما يتصل بقضية أو قضيتين من القضايا التي 

تنظر فيها المحكمة

يتوقف ذلك على نتيجة الدعاوى 
القضائية وبما في ذلك مرحلة جبر الأضرار 

الاستئنافمرحلةوربما 
للعيان الصندوق تحسين بروز 

بصفته بالاعتراف هحظو و 
مؤسسة

بروز الصندوق للعيان والاعتراف به 
بصفته أداة فعالة للعدالة على صعيد جبر 

الأضرار في سياق القانون الجنائي الدولي

لالإشارة إلى الصندوق في الميدان العمومي (وسائ
الإعلام، المؤتمرات) على نحو إيجابي وبناء [مرمى 

نوعي] 

قدرة الصندوق التوعوية محدودة، وهو 
ليس مدمجاً رسمياً ضمن استراتيجية 

المحكمة الخاصة بالتوعية
الدراسات الاستقصائية المتعلقة بالأثر خلوص

إلى نتائج (لمهمة المساعدة ومهمة جبر الأضرار) 
مفادها 

رون الصندوق إيجابياً [مرمى نوعي]يقدِّ 

يتوقف ذلك على توفر الموارد اللازمة 
لإجراء الدراسات الاستقصائية المتعلقة 

بالأثر

الصندوق من اقتران الموارد بالشراكات استفادة 

للنهوض ببروزه للعيان وبنشاطه المتمثل في جمع 
الأموال

فعالية الحوكمة وحسن تحقيق 
توازن التطوير التنظيمي

كون مجلس إدارة الصندوق مسؤولاً على 
نحو كامل وشفاف أمام الجمعية، والجهات 

إدارة الصندوق وموارده، ومسؤولاً أمام 
المحكمة عن تدبر واستخدام المكافآت 
الممنوحة جبراً للأضرار، والغرامات، 

راتالمصادَ و 

تيجية (للفترة العمل بخطة الصندوق الاسترا
)، ٢٠١٧إلى عام ٢٠١٤الممتدة من عام 

إجراءات العمل القياسية مع المحكمة بشأن بو 
تنفيذ المكافآت الممنوحة جبراً للأضرار

تمويل أمانة الصندوق بصورة كافية 
رة، وكون بنيتها الاشتراكات المقرَّ ب

لاحتياجات التنظيمية دان اشكيلها يجسِّ وت

بات فيما يتعلق بمهمته للمتطلتلبية الصندوق 
المساعدة ومهمته المتمثلة في جبر المتمثلة في 

الأضرار

سينطوي عدم تحقيق ذلك على خطر 
ق مجاوزة عبء العمل الواقع على عات

أو خطر عدم  –أمانة الصندوق طاقتها
كفاية اضطلاعها بوظيفتها الجوهرية 
بسبب المتطلبات فيما يتعلق بمهمتها 
المتمثلة بالمساعدة ومهمتها المتمثلة في 

جبر الأضرار
د المسؤوليات على نحو كون الوظائف تجسِّ 

ملائم؛ وإجراء عمليات تحويل الوظائف المشغولة 
في إطار المساعدة المؤقتة العامة إلى وظائف ثابتة 
وإعادة النظر في رتب الوظائف بحسب اللزوم؛ 

المحكمةستوى والعمل بنظام تدبر الأداء على م
وعلى مستوى الموظفين

إعادة النظر في أوصاف تطلب تس
جراء دراسات استقصائية الوظائف، وإ

للعمل، وتحويل الوظائف المشغولة في 
إطار المساعدة المؤقتة العامة لمدة تزيد عن 

، تشاوراً إلى وظائف ثابتةثلاث سنوات
مع المحكمة وموافقة من الجمعية

التبرعات: زيادة الدخل الوارد من الدول؛ الماليةالاستدامة
والتنويع في استجلاب تبرعات من 

الجهات المانحة الخاصة

تقديم الدول (الأطراف) وغيرها من الجهات 
المانحة تبرعاً لا يقل عن ثلاثة ملايين يورو

يتوقف ذلك على الآفاق الاقتصادية 
والمالية لأهم الجهات المانحة
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الملاحظاتمؤشرات الأداء/المراميالنتائج المتوخاةغاية الصندوق
تلقي الصندوق هبات خاصة من الجهات المانحة 

المؤسسية والجهات المانحة الفردية
يتوقف ذلك على تمكن أمانة الصندوق 
من تنمية قدرة لها على التسويق وجمع 

بإجراء تمحيصي لقبول الهبات العمل و 
دولار من دولارات ٠٠٠٥التي تزيد عن 

تحدة الأمريكية، بما في ذلك الولايات الم
قره مجلس الذي أالعناية الواجبة 

رةالإدا
استفادة الصندوق من اقتران المساهمات 

، يالأهل
والقطاع الخاص) دعماً للتسويق وجمع الأموال

ظيم ما تؤتيه المكافآت والغرامات تع
عمليات لتسخيره في تنفيذ اتر لمصادَ وا

المحكمة

إرساء هذا النوع من الدخل باعتباره عنصراً 
أساسياً من عناصر تمويل عمليات جبر الأضرار 

الصندوق واشتمالالتي تأمر يها المحكمة؛ 
وتوكول المحكمة المتعلق بضبط الأصول بر ب

وتجميدها

–يتوقف ذلك على قدرة المحكمة 
على –بالتعاون مع الدول الأطراف 

أجل مصادرة الأصول وتجميدها من 
عمليات جبر الأضرار؛ وعلى تحصيل 

فرض على الأشخاص الغرامات التي تُ 
المدانين

من الموظفينالموارد

الأساسيةالموارد

المساعدة المؤقتة العامة
لإسداء المشورة القانونية التخصصية يلزم .)متطَّلب متكرِّر؛٤-قانوني (من الرتبة فمستشار -٦٤١

فيما يتعلق بتنفيذ مهمتي الصندوق المتمثلتين في المساعدة وفي جبر الأضرار إلى مجلس إدارة الصندوق 
وأمانته. ويشمل ذلك، على سبيل الذكر لا الحصر، إعداد المذكرات القانونية التي تودع لدى المحكمة، 

ونية وإسداء المشورة بشأن الجانب القانوني لإعمال المكافآت وتمثيل الصندوق في مجال الشؤون القان
ن المحكمة.عالممنوحة جبراً للأضرار بناءً على أوامر صادرة 

يعمل شاغل هذه الوظيفة من أجل تعزيز .)متطَّلب متكرِّر؛يعمل في لاهاي(مساعد إداري -٦٤٢
القدرة على الدعم ضمن الأمانة فيما يتعلق بعبء العمل المزيد المتصل بالاحتياجات إلى دعم تسيير 

برنامج الصندوق وعملياته الميدانية.

الموارد المتصلة بالحالات

المساعدة المؤقتة العامة
مساعدون ميدانيون معنيون بالبرنامج (جمهورية الكونغو الديمقراطية وجمهورية أفريقيا الوسطى). -٦٤٣

وهي،في الميدان على مراقبة وإرشاد شركاء الصندوق الذين يتولون التنفيذالوظائفيسهر شاغلو هذه 
.اللزومةر متكرِّ ظائفو ا لضمان جودة وملاءوظائف هامة
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الموارد غير المتصلة بالموظفين

الموارد الأساسية

السفر
. إنه يشمل أسفار أعضاء مجلس إدارة الصندوق، وأنشطة جمع الأموال، متطَّلب متكرِّر-٦٤٤

والاجتماعات مع الجهات المانحة، والشركاء، ووكالات الأمم المتحدة، وغيرها من أصحاب الشأن، 
دورات الجمعية.والمشاركة في 

الضيافة
تكاليف مراسم الاستقبال، و تكاليف سد به تكاليف الأحداث، و . تُ متطَّلب متكرِّر-٦٤٥

الاجتماعات مع الجهات المانحة بغية زيادة بروز الصندوق للعيان، وتكاليف المبادرات في مجال تعبئة 
الموارد.

الخدمات التعاقدية
يهُيأ للخدمات التعاقدية التالية البيان:-٦٤٦

خدمات المراجعين الخارجيين؛(أ)
، الخدمات)؛الأنشطةاجتماع مجلس إدارة الصندوق (المكان، (ب)
SAPدعم المضي في تطوير الوحدة النسقية الخاصة بتدبر المنح من وحدات برامجيات (ج)

لأغراض منها)، "النظم والتطبيقات والمنتجات"(
وتيسير إدارة الموارد والأصول تفي بمتطلبات تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، 

فيما يتعلق بإعمال المكافآت التي تأمر المحكمة بمنحها جبراً للأضرار؛
لعام وقدرته التوعوية.إعداد أدوات ووسائط لدعم وزيادة بروز الصندوق لدى الجمهور ا(د)

ويهيأ لخدمات الخبرة الاستشارية التالية البيان: المساعدة في أنشطة التواصل والتسويق المتصلة -٦٤٧
بتنمية موارد الصندوق، بما في ذلك تنويع مداخيله بالتوجه نحو الهبات التي تقدمها جهات خاصة وإشراك 

سفراء المساعي الحميدة.

التدريب
لتدريب الموظفين في مجال الإبلاغ عن البرامج والمشاريع، بما في ذلك الرصد لزم ي. متطَّلب متكرِّر-٦٤٨

والتقييم.

النفقات التشغيلية العامة
.لسد نفقات الاتصالات والنفقات المتفرقةيلزم . متطَّلب متكرِّر-٦٤٩

اللوازم والمواد
رة.المواد المكتبية غير المعمِّ لسد تكاليف اللوازم المكتبية الأساسية وغيرها من يلزم . متطَّلب متكرِّر-٦٥٠
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الأثاث والعتاد
لسد تكاليف معدات لازمة من أجل الاجتماعات وحلقات العمل، وبما يلزم . متطَّلب متكرِّر-٦٥١

الموارد المتصلة بالحالات

السفر
أعضاء مجلس إدارة الصندوق، وأنشطة تكاليف سفر لسد تكاليف منها يلزم . متطَّلب متكرِّر-٦٥٢

جمع الأموال، والاجتماعات مع الجهات المانحة، والشركاء، ووكالات الأمم المتحدة، وغيرها من أصحاب 
الشأن، والمشاركة في دورات الجمعية.

يقوم في إطار ولايتهلسد تكاليف أسفار متصلة بالمهام المنوطة بالصندوقيلزم . متطَّلب متكرِّر-٦٥٣
الميدانيون، وبما في ذلك زيارة المشاريع والشركاء دعماً لتخطيط العاملون في المقر والموظفون 

عنها، واجتماعات الموظفين في الميدان، والاجتماع السنوي في غالمشاريع، ومراقبتها، وتقييمها، والإبلا
المقر.

الخدمات التعاقدية
الية البيان:يهيأ للخدمات التعاقدية الت-٦٥٤

إجراء دراسة استقصائية من باب المتابعة فيما يتعلق بالدراسة البحثية المعنية بالأثر على (أ)
، لتقييم التغيرات والمستجدات في ٢٠١٠في عام 

دة تصوّرات
وجبر الأضرار؛

استئجار المركبات في جمهورية أفريقيا الوسطى، وكينيا، وأوغندا، وجمهورية الكونغو (ب)
الديمقراطية.

ويهيأ لخدمات الخبرة الاستشارية التالية البيان:-٦٥٥
إطار برامج الصندوق القائمة ضمنالمساعدة التقنية المتخصصة في مجال إعداد البرامج )أ(

(جمهورية الكونغو الديمقراطية، أوغندا، جمهورية أفريقيا الوسطى) وبرامجه الجديدة
(كينيا).

التدريب
تدريب الموظفين في مجال الإبلاغ عن البرامج والمشاريع، وبما في من أجل يلزم . متطَّلب متكرِّر-٦٥٦

ذلك الرصد والتقييم.

العامةالنفقات التشغيلية 
في أماكن المعني لسد مصروفات الدعم الإمدادي، لأن موظفي الصندوق يعملون خصَّصيلزم الم-٦٥٧

م فيها درجة الخطر، حيث لا توجد بنية تحتية أساسية أو توجد بنية تحتية أساسية ليست بكافية.نائية تعظُ 
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اللوازم والمواد

رة.ساسية وغيرها من المواد المكتبية غير المعمِّ لسد تكاليف اللوازم المكتبية الأيلزم . متطَّلب متكرِّر-٦٥٨

الأثاث والعتاد

لسد تكاليف معدات تلزم من أجل الاجتماعات وحلقات العمل في يلزم . متطَّلب متكرِّر-٦٥٩
الميدان.
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٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : البرنامج الرئيسي السادس: ١١٦الجدول 

٦١٠٠
أمانة الصندوق الاستئماني

عليهمللمجني 

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
-١,٠-١٦٩,١٤٤٥,٩٦١٥,٠١٧١,٣٤٣٧,٥٦٠٨,٨٦,٢الفئة الفنيةن منوظفو الم

٦٣,٢٦٣,٢١٢٦,٤٦٤,٥٦٤,٥١٢٩,٠٢,٦٢,١الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

٠,٥-٢١٧,٦٥٨٨,٠٨٠٥,٦٨٠٥,٦٢٣٢,٣٥٠٩,١٧٤١,٤٢٣٥,٨٥٠٢,٠٧٣٧,٨٣,٦-

١٢٨,٠٥٨,٨١٨٦,٨١٨٦,٨٢٠٨,٩٦٨,٣٢٧٧,٢٢١٣,٦٦٩,١٢٨٢,٧٥,٥٢,٠العامةالمساعدة المؤقتة

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
الإضافيالعمل

١٢,٩١٢,٩١٢,٩٤٠,٠٦٠,٠١٠٠,٠١١٠,٠١١٠,٠١٠,٠١٠,٠الاستشاريونالخبراء 

١٢٨,٠٧١,٧١٩٩,٧١٩٩,٧٢٤٨,٩١٢٨,٣٣٧٧,٢٢١٣,٦١٧٩,١٣٩٢,٧١٥,٥٤,١

٣٨,١٣٨,٧٧٦,٨٧٦,٨٩٧,٨١٣٠,٧٢٢٨,٥١٠٦,٦١٢٦,٠٢٣٢,٦٤,١١,٨السفر

٢,٢٢,٢٢,٢٢,٥٢,٥٢,٥٢,٥الضيافة

١٦٧,٤٧٣,٢٢٤٠,٦٢٤٠,٦١١٨,٠٥٠,٠١٦٨,٠١٠٠,٠٨٠,٠١٨٠,٠١٢,٠٧,١الخدمات التعاقدية 

-٢١,٢-١,٣١,١٢,٤٢,٤٤,٥٢٢,٩٢٧,٤٦,٠١٥,٦٢١,٦٥,٨التدريب

-٣١,٨-٥,٠١٧,٠٢٢,٠٥,٠١٠,٠١٥,٠٧,٠العامةيةنفقات التشغيلال

٠,٥٠,٥٠,٥٣,٠٣,٠٣,٠٣,٠اللوازم والمواد

١٠,٠١٠,٠٥,٠٥,٠١٠,٠لأثاث والعتادا

٢٠٩,٥١١٣,٠٣٢٢,٥٣٢٢,٥٢٣٠,٨٢٣٠,٦٤٦١,٤٢٢٨,١٢٣٦,٦٤٦٤,٧٣,٣٠,٧غير المتصلة بالعاملين

٥٥٥,١٧٧٢,٧١المجموع ٣٢٧,٨١ ٣٢٧,٨٧١٢,٠٨٦٨,٠١ ٥٨٠,٠٦٧٧,٥٩١٧,٧١ ٥٩٥,٢١٥,٢١,٠

-٤٠,٦-٦,١٢٠,٠٢٦,١٢٦,١٥,٦١٩,٣٢٤,٩٩,٢٥,٦١٤,٨١٠,١تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤ملاك الموظفين المقترح لعام : السادس: البرنامج الرئيسي ١١٧الجدول 

للمجني عليهمأمانة الصندوق الاستئماني
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١١١١٢الملاك الأساسي
١٣٤١١٥الملاك المتصل بالحالات

١١٣٥٢٢٧

الوظائف 
الجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
توزيعها/المستعادة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١١٣٥٢٢٧المجموع
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: مشروع المباني الدائمة٢-والبرنامج الرئيسي السابع١-البرنامج الرئيسي السابع-زاي 

. ٧١٢٠و٧١١٠من برنامجين فرعيين هما البرنامجان الفرعيان ١-يتألف البرنامج الرئيسي السابع-٦٦٠
فقد استبعد من الميزانية السنوية.٧١٣٠أما البرنامج الفرعي 

وسيواصَل في إطاره ،من مكتب مدير مشروع المباني الدائمة٧١١٠ويتألف البرنامج الفرعي -٦٦١
التركيز على إدارة وتدبر عقد المقاول العام والمهمات المتصلة به. وسيستمر العمل في ٢٠١٤خلال عام 

.٢٠١٤المشروع في طور الإنشاء طيلة عام 
بشأن ٢٠١٣تموز/يوليو ٥في وعملاً بالقرار المشترك الذي اتخذه رئيس قلم المحكمة ولجنة الرقابة -٦٦٢

أنشطة الإنشاء والأنشطة الانتقالية بقيادة ٢٠١٤لة، غدا المشروع يشمل فيما يخص عام الحوكمة المعدَّ 
مدير المشروع. وتم توسيع نطاق مكتب مدير المشروع ليضم موظفي مكتب المباني الدائمة التابع لقلم 

ة قل من ميزانية قلم المحكم)، الذي نُ "باني الدائمةمكتب مشروع الم"المحكمة سابقاً (الذي كان يسمى 
لتبسيط بنية إدارة المشروع وقنوات الإبلاغ عنه، )سابقاً)٣١٦٠(٣٧٧٠-(البرنامج الرئيسي الثالث

وزيادة الشفافية فيما يتعلق بوقعه المالي على الدول الأطراف، والتهيئة لتحقيق المزيد من الوفورات عن 
من خلال استبعاد كل ما قد يكون هناك من الازدواج في الموارد والتكاليف، طريق تحسين النجاعة

والتكفل بأقصى قدر من التنسيق.
إلى المشروع.  بالدعم الحاسم الأهمية الذي تقدمه أقسام المحكمة ٧١٢٠ويتصل البرنامج الفرعي -٦٦٣

طائلاً في دعم المشروع، بغية تعزيز كما يوفر مدير مشروع المباني الدائمة الأموال للأقسام المنخرطة انخراطاً 
توسيع نطاق هذا الدعم ليضم المتطلبات الضرورية ٢٠١٤

للمشروع الانتقالي، وأعُمِلت اتفاقات مماثلة للنهوض بأود هذه الزيادة في الأنشطة على أنجع ما يمكن.
تيعلى قرض الدولة المضيفة، الالفوائددبر دفع ت٢-ري في إطار البرنامج الرئيسي السابعيجو -٦٦٤
في أجل أقصاه المضيفةدفعها إلى الدولة المساهمة في تحملها لاستلام٢٠١٤أن يتم في عام يتعينَّ 
.٢٠١٤شباط/فبرايرمنالأول
ف بالسهر على يتولى مدير المشروع المسؤولية عن مراقبة ميزانية الإنشاء، مع العلم بأنه مكلَّ كما -٦٦٥

مليون يورو. ويقُترح أن تزاد هذه الميزانية الشاملة لعدة ١٩٠اوز هذه الميزانية مبلغاً إجمالياً مقداره أن لا تج
مليون يورو فتشمل الأنشطة ١٩٥سنوات (بما فيها ما يخص المنتفعين من التجهيزات غير المدمجة) لتبلغ 

تعويضاً جزئياً بما قد يتحقق من وفورات في يةنشطة الانتقالالأالانتقالية، متيحة بذلك تعويض تكاليف 
مشروع الإنشاء. أما تمويل هذا المقدار الإضافي البالغ خمسة ملايين يورو فيخضع لقرار لاحق تتخذه لجنة 

وللانتقال للإنشاءو الرقابة والجمعية بناءً على توصية من لجنة الميزانية والمالية. 
البيانات المالية للمحكمة فستجري بصورة منفصلة.في
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ي الدائمةن: مكتب مدير مشروع المبا١- البرنامج الرئيسي السابع- ١

٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ١-الرئيسي السابع: البرنامج ١١٨الجدول 

٧١٠٠
مكتب مشروع المباني الدائمة

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
٢٩٣,٨٢٩٣,٨٥٣٢,٤٥٣٢,٤٢٣٨,٦٨١,٢الفئة الفنيةن منوظفو الم

٦٣,٢٦٣,٢٦٤,٥٦٤,٥١,٣٢,١الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

٣٥٢,٣٣٥٢,٣٣٥٢,٣٣٥٧,٠٣٥٧,٠٥٩٦,٩٥٩٦,٩٢٣٩,٩٦٧,٢الفرعي لتكاليف الموظفين

٣٤,٢٣٤,٢٣٤,٢العامةالمساعدة المؤقتة

المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات
٣,١٣,١٣,١الإضافيالعمل

الاستشاريونالخبراء 
٣٧,٣٣٧,٣٣٧,٣

٦,٤٦,٤٦,٤٩,٧٩,٧١٨,٠١٨,٠٨,٣٨٥,٦السفرتكاليف 

٤,٢٤,٢٤,٢٢,٥٢,٥٢,٥٢,٥الضيافةتكاليف 

١٤٨,٠١٤٨,٠١٤٨,٠٦١٦,٣٦١٦,٣٦٦١,٠٦٦١,٠٤٤,٧٧,٣الخدمات التعاقدية تكاليف 

٣٦,٥٣٦,٥٣٦,٥٣,٢٣,٢٣,٢٣,٢التدريبتكاليف 

٢,٥٢,٥٤,٠٤,٠١,٥٦٠,٠العامةيةنفقات التشغيلال

١,٥١,٥١,٥١,٥اللوازم والمواد

٥٠,٠-٢,٠-١,٩١,٩١,٩٤,٠٤,٠٢,٠٢,٠لأثاث والعتادا

١٩٧,٠١٩٧,٠١٩٧,٠٦٣٩,٧٦٣٩,٧٦٩٢,٢٦٩٢,٢٥٢,٥٨,٢

٥٨٦,٦٥٨٦,٦٥٨٦,٦٩٩٦,٧٩٩٦,٧١المجموع ٢٨٩,١١ ٢٨٩,١٢٩٢,٤٢٩,٣

١٥,٢١٥,٢١٥,٢١٤,٩١٤,٩٢٣,٠٢٣,٠٨,١٥٤,١تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤ملاك الموظفين المقترح لعام : ١-السابع: البرنامج الرئيسي ١١٩الجدول 

٧١٠٠
مكتب مشروع المباني الدائمة

وكيل أمين 
عام

أمين عام 
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع موظفي 
ما و الفئة الفنية 

رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١١١١٤١١٥الملاك الأساسي

الملاك المتصل بالحالات
١١١١٤١١٥

الوظائف 
/المحوّلةالجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
/المعاد توزيعها

/المستعادةتصنيفها

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١١١١٤١١٥المجموع
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المباني الدائمةشروع: مكتب مدير م٧١١٠رنامج الفرعي الب(أ)

المقدِّمة

ناجزةً وجاهزةً ، للمحكمةاللازمةالدائمةالمبانيإتاحةيتمثل هدف مكتب مدير المشروع في -٦٦٦
بتنظيم التنافس لانتقاء الجهة التي ٢٠٠٩. وقد باشر هذا المكتب أنشطته في عام الجاهزيةللاستعمال كلَّ 

تم وضع التصميم النهائي في الأول من و تتولى التصميم المعماري، وانتقاء هذه الجهة من بين المتنافسين. 
المقاول على إنجاز إجراء استدراج العروض لاختيار٢٠١٢كِّز في عام . ورُ ٢٠١١الثاني/نوفمبر تشرين

وسيركَّز في .٢٠١٣، التي استمرت في عام الإنشاءالعام، الأمر الذي تم بنجاح، وعلى الشروع في أعمال 
جميع الأنشطة ٢٠١٤. وستنضاف إلى ذلك أيضاً في عام الإنشاءأيضاً على مواصلة أعمال ٢٠١٤عام 

بصورة كاملةالجديدة المبانياستعمالالانتقالية اللازمة من أجل الانتقال دون عقبات إلى 
٢٠١٥.

٢٠١٤، ومؤشرات الأداء، والمرمى فيما يخص عام النتائج المتوخاة: ١٢٠الجدول 
٢٠١٤المرمى فيما يخص عام مؤشرات الأداءالنتائج المتوخاة

١الهدف 
كمةحالمباني الدائمة اللازمة للمإتاحة

وأهدافها الاستراتيجية


للأداء المنصوص اً طابقأن يكون أداء المشروع م

%١٠٠عند الإمكاناهالميزانية المقرَّة وأن يتخطعليه في 
 ُتقيَّد في المشروع بالمواعيد المقرَّةأن ي١٠٠%
 أن يتواصل إنشاء المباني الدائمة وفق الجدول

%١٠٠الزمني المحدد
٢الهدف 

المؤقتة إلى المباني التكفل بانتقال المحكمة من المباني 
الدائمة على نحو سلس وناجع ومتقيَّد فيه بالمواعيد


 أن يشتمل المشروع على كافة الأنشطة اللازمة

%١٠٠للتكفل بتحقيق الأهداف المنشودة
 ُتقيَّد في المشروع بالآجال المقرَّةأن ي١٠٠%


الاضطلاع بجميع الأعمال وعلى التقدم في 
%١٠٠التحضيرية اللازمة

٣الهدف 
التكفل بعودة المباني المؤقتة إلى عهدة الدولة المضيفة على 
النحو الأنجع من حيث التكاليف والأكثر فعالية وتقيداً 

بالمواعيد


 أن يُسهر على مواءمة النقل من المباني المؤقتة إلى

المباني الدائمة على النحو الأكثر نجاعة بالقياس 
إلى التكاليف، مع تقليل حالات التداخل إلى 

%١٠٠الأدنىالحد

الأساسيلافتراضا

المعتمدة. ٢٠١٣صفرياً بالقياس إلى ميزانية عام في الميزانية فترض أن يكون النمو الاسمي يُ -٦٦٧
ات في إطار بعض بنود ميزانية عام خصَّصتتَّخذ أساساً مرجعياً. فإذا انطوت الم٢٠١٣فميزانية عام 

ض بتحقيق فإن الزيادة المعنية ستعوَّ المعتمدة٢٠١٣س إلى ميزانية عام المقترحة على زيادات بالقيا٢٠١٤
نية.وفورات من خلال تحسين النجاعة في بنود أخرى من بنود الميزا
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ويسري هذا الافتراض أيضاً على ضم مكتب المباني الدائمة التابع لقلم المحكمة سابقاً (البرنامج -٦٦٨
أنشطة الدعم الذي يقدمه موظفو وتوسيع نطاقسابع، ) إلى البرنامج الرئيسي ال٣٧٧٠-الرئيسي الثالث

شمل الأنشطة اللازمة من أجل الانتقال إلى المباني الدائمة.يالمحكمة ل

الميزانيات المقارنة–مكتب مدير المشروع : ١٢١جدول ال
٢٠١١ميزانية عام بند الميزانية

المعتمدة
(بآلاف اليوروات)

٢٠١٢ميزانية عام 
المعتمدة

(بآلاف اليوروات)

المعتمدة ٢٠١٣ميزانية عام 
(الأساس المرجعي)، الصفرية 

النمو الاسمي
(بآلاف اليوروات)

٢٠١٤ميزانية عام 
المقترحة

(بآلاف اليوروات)

الفرق
(بآلاف اليوروات)

المهيأ لهالفرق متأتى

الموظفون من الفئة الفنية
)(العاملون في مكتب مدير المشروع

الموظفون من الفئة الفنية
(العــاملون في مكتــب المبــاني الدائمـــة 

التابع لقلم المحكمة)
الموظفون من فئة الخدمات العامة

٢٧٤,٨

٢٢٠,٤
٦٠,٦

٢٧٤,٨

٢٢٠
٦٠,٦

٢٩٣,٨

٢٣٣,٠
٦٣,٢

٢٩٩,٠

٢٣٣,٤
٦٤,٥

٥,٢+

٠,٤+

١,٣+.
غ م١٦,٨١٥,٥٠,٠٠,٠٠,٠المساعدة المؤقتة العامة

الســــفر (للعــــاملين في مكتــــب مـــــدير 
المشروع)
(للعــــاملين في مكتــــب المبــــاني الســــفر

الدائمة التابع لقلم المحكمة)

٢٦,٢

١٢,٤

٩,٦

٥,٢

٩,٧

٥,٨

١٥,٢

٢,٨

٥,٥+

٣,٠-

تأتَّى الفرق عن عقد دورة ي
في الجمعية في نيويورك لا

لاهاي
غ م٥,٠٢,٥٢,٥٢,٥٠,٠الضيافة

(لمكتــــب مــــدير الخــــدمات التعاقديــــة 
المشروع)

المبــــاني (لمكتــــبالخــــدمات التعاقديــــة 
الدائمة التابع لقلم المحكمة)

٨١,٠

١٧١,٨

١١٠,٠

١٩٤,٣

٨٠,٠

١٠٠,٠

٦٥,٥

٠,٠

١٤,٥-

١٠٠,٠-

وفورات

وفورات
غ م٦,٢٣,٢٣,٢٣,٢٠,٠التدريب

(لمكتــــب النفقــــات التشــــغيلية العامــــة 
مدير المشروع)

(لمكتــــب النفقــــات التشــــغيلية العامــــة 
)المباني الدائمة التابع لقلم المحكمة

٩,٨

٥,٠

١٠,٠

٥,٠

٢,٥

٣,٠

٢,٥

١,٥

٠,٠

١,٥-

غ م

وفورات
ـــــــــــوازم والمـــــــــــواد  ـــــــــــب مـــــــــــدير الل (لمكت

غ م١,٩١,٩١,٥١,٥٠,٠المشروع)

الأثاث والعتاد
الأثــــــــاث والعتــــــــاد (لمكتــــــــب المبـــــــــاني 

)الدائمة التابع لقلم المحكمة

١٠,٠

١٠,٠

٥,٠٤,٠٢,٠٢,٠-

وفورات

المجمــــــوع/الفرق (مكتــــــب مــــــدير 
المشـــروع/مكتب المبـــاني الدائمـــة 

التابع لقلم المحكمة)
بالقياس إلى الأساس المرجعي

٤٩٢,٢
٤١٩,٦

٤٩٣,١
٤٢٤,٩

٤٦٠,٤الأساس المرجعي:

٣٤١,٨الأساس المرجعي:
٤٥٥,٩
٢٣٧,٧

٤,٥-

١٠٤,١-

وفورات
وفورات

%)١٣,٥(وفورات-٨٠٢,٢٦٩٣,٦١٠٨,٦الأساس المرجعي:٩١١,٨٩١٨,٠المجموع
لأغراض المقارنة.السابق وذلك ٣٧٧٠-الثالثيشتمل على أرقام مستقاة من البرنامج الرئيسي *
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الأساسيةالموارد 

الموارد من الموظفين

الوظائف الثابتة
. وتقضي ICC-ASP/6/Res.1٧٣لقد حدِّدت مهام مكتب مدير المشروع في المرفق الرابع بالقرار-٦٦٩

ولاية هذا المكتب بأن يسهر على تشييد المباني الدائمة للمحكمة في الوقت المناسب، وضمن حدود 
المواصفات والجودة المطلوبة. وتعود لمدير المشروع المسؤولية النهائية عن الإدارة ب، و المقرمقدار التكاليف 

يه بالآجال والتكاليف المحددة العامة للمشروع، وهو مسؤول عن تحقيق أهداف المشروع والتقيد ف
بمقتضيات الجودة.و 

رد في المرفق الخامس بالقرار المذكور أعلاه مزيد من التفاصيل عن موارد مكتب مدير المشروع يو -٦٧٠
) ٤-) ونائب له (من الرتبة ف١-من الموظفين. وتتألف هذه الموارد من مدير المكتب (من الرتبة مد

رأ).–ع ومساعد معني بالمكتب (من الرتبة خ
(انظر الفقرة ٢٠١٣ذ في تموز/يوليو بناء على قرار رئيس قلم المحكمة ولجنة الرقابة الذي اتخُّ و -٦٧١
ينْ إعادة تخصيص الموظفَ ٢٠١٤تمت فيما يخص عام القاضي بتعديل بنية حوكمة المشروع، ،أعلاه)٦٦٢

)، أي ٣٧٧٠-(البرنامج الرئيسي الثالثالسابقفي مكتب المباني الدائمة ينْ من الفئة الفنية العاملَ 
تهقيادبمكتب مدير المشروع للعمل في٢-والموظف من الرتبة ف٥- الموظف من الرتبة ف

ميع الأنشطة الانتقالية الضرورية للتكفل بإجراء انتقال لجالمباشرةدارةالإباشرة. وقد تم ذلك سهراً على الم
جاهزة دة بأقصى قدر من السرعة والتنسيق والنجاعة، وبكون المباني الجديدة المحكمة إلى مبانيها الجدي

بصورة كاملة.إدماج جميع هذه الأنشطة على ، و ٢٠١٥كلَّ الجاهزيةللاستعمال
نشاء، وانتقال المحكمة الناجح الإوسيظل مكتب مدير المشروع يعمل إلى ما بعد إنجاز مشروع -٦٧٢

.٢٠١٥٢٠١٦ديدة في أواخر عام إلى المباني الج
وقبل إضافة موظفين من الفئة الفنية إلى مكتب مدير المشروع على هذا النحو، تمت خلال عام -٦٧٣

ية إعادة تنظيمه لجعل فريق العاملين فيه أفضل تكيفاً مع التحديات الماثلة أمامه. وقد عُرضت عمل٢٠١٢
يزانية عام السابع بمالمرفقإعادة التنظيم هذه ونتائجها فيما يتعلق بملاك الموظفين عرضاً أكثر تفصيلاً في 

. وثمة وظيفة في هذا المكتب لـمّا يزل ينُتظر أن يعاد ٧٤للمحكمة الجنائية الدوليةالبرنامجية المعتمدة٢٠١٣
بإعادة تصنيف الوظائف. ولم تدرج التبعة المالية لذلك ل فيما يتعلق

في الميزانية المقترحة الحالية.
وسيُضطلع في إطار الوظائف الثابتة التي كانت فيما سبق ضمن مكتب المباني الدائمة التابع -٦٧٤

بالانتقال لللتكفلقلم المحكمة والتي نقُلت إلى مكتب مدير المشروع بأمور منها توفير الدعم الحاسم اللازم 
نقل تكنولوجيا المعلومات والاتصال، وعلى العموم جميع وإجراءات

هذه النهوج والإجراءات باستعمال المباني الدائمة، وتنسيقالنهوج والإجراءات المتعلقة 
كافة الأقسام المعنية في غضون الآجال المطلوبة.

ة٧٣ لرسمي لوثائق ا لدورة ا .ICC-ASP/6/20(٢٠٠٧... السادسة... ا
لدورة ٧٤ ة ... ا لرسمي لوثائق ا لثانيICC-ASP/11/20(٢٠١٢... الحادية عشرةا ألف.، الجزء ا
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السفر
. أدُرجت في الميزانية تكاليف السفر إلى نيويورك على افتراض أن دورة الجمعية في متطَّلب متكرِّر-٦٧٥
أقل بكثير من نظيره في ميزانية الأسفار المعتمدة ةالمعنيالأسفارميزانية مبلغ ستُعقد فيها. إن ٢٠١٤عام 
في ذلك العام أيضاً في نيويورك.، إذ عُقدت دورة الجمعية ٢٠١١لعام 
قاول العام وزيارة مشاريع مرجعية، ما يئ لاستخدام ميزانية السفر لسد تكاليف زيارات المكما هُ -٦٧٦

أن مكتب مدير المشروع أجرى إلى يؤتي إمكانية تحقيق وفورات ذات شأن. ويشار على سبيل التوضيح 
. وقد آتت رج مباني المحكمة المقترح إنشاؤهة واجهة بيوم واحد بغية إيجاد حلول لمسأللمدةزيارة لباريس 

هذه الزيارة نتيجة تتمثل في تحقيق وفورات في إطار المشروع مقدارها مليون يورو.
خدمات بغية التيقن من ملاءمة موفِّري مواد و ديكما ينوي مكتب مدير المشروع زيارة مورِّ -٦٧٧

دي من أجل المباني الجديدة واختيار مورِّ لخ) إ، اختيار المواد (واجهات، تشطيبات للأرضيات، آجرّ 
عدد بع التكاليف في الجدول أدناه. وهذا مع العلم بأن التكاليف تبقى رهناً الخدمات المناسبين. ويرد توزُّ 

من الزيارات المختلفة الوجهات.

: توزع تكاليف أسفار العاملين في مكتب مدير المشروع١٢٢الجدول 
الكلفةالزيارات/الأشخاص المسافرينعدد الوجهةالغرض

(بآلاف اليوروات)
٨,٤أيام٢x٧نيويوركدورة الجمعية في نيويورك

٣,٤يوم واحد٣xأوروبامشاريع مرجعية
٣,٤يوم واحد٣xأوروبارو خدماتدو مواد/موفِّ مورِّ 

(للأنشطة مورِّدو مواد/موفِّرو خدمات
الانتقالية)

٢,٨يوم واحد٢xأوروبا

١٨,٠المجموع

الضيافة
لضيافة. فمدير المشروع والفريق المعني ل. يحتاج مكتب مدير المشروع إلى ميزانية متطَّلب متكرِّر-٦٧٨

بالمشروع يلتقون بانتظام بشركاء خارجيين، لقاءات منها ما يجري في عين المكان، وبالتالي يتعين أن يكون 
خدمات بمتعهِّدبوسعهم، من باب الكياسة، أن يقدموا بعض المشروبات والمأكولات الخفيفة. ويستعان 

الخدمة.الإطعام ضمن المحكمة لتأدية هذه

الخدمات التعاقدية
ض في إطار الميزانية بغية سد مبلغ مخفَّ للخدمات التعاقديةص. يلزم أن يخصَّ متطَّلب متكرِّر-٦٧٩

تكاليف الخدمات الأساسية التالية البيان:
الحصول على خدمات ترجمة خارجية لأن قدرة المحكمة على الترجمة تعينَّ يالترجمة التحريرية: -

بمواردها الداخلية لا تكفي لسد احتياجات مكتب مدير المشروع في مجال الترجمة. ويراد 
المشروع من اللغة الهولندية وثائقبالخدمات المطلوبة ترجمة رسائل من الدولة المضيفة وغيرها من 
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مثل النشرات الإعلامية، ونصوص الإنترنت، ونصوص جمة بعض الوثائق (وتر نكليزيةإلى اللغة الإ
إلى الفرنسية. ويخُتار لتقديم هذه الخدمات نكليزيةشبكة الترابط الداخلي (إنترانت)) من الإ

الوثائق: ترجمة ١٢٣الجدول 
الكلفةعدد الصفحاتترجم إليهاماللغة اللغة النص الأصلينوع الوثيقة

(بآلاف اليوروات)

الوثــــــائق التقنيــــــة (التقــــــارير عــــــن عمليــــــات 
بـة، مسح الأرض، التقارير عن فحـص التر 

لخ)؛إ؛ التقارير عن متطلبات الترخيص

الهولندية
نكليزيةالإ

نكليزيةالإ
الهولندية

٣٥٠٢١,٠

النشرات الإخبارية، المناشير الإعلامية، 
نصوص شبكة الإنترنت وشبكة الترابط 

،البيانات الصحفية،الداخلي (إنترانت)
لخإ

٢٥١,٥الفرنسيةنكليزيةالإ

المراسلات الرسمية الواردة من الدولة 
المضيفة

٥٠٣,٠نكليزيةالإالهولندية

٢٥,٥المجموع

تلزم نسخ ورقية بغية تقييم ومراجعة الرسوم والوثائق التقنية التي يقدمها خدمات الطبع الخارجية: -
المقاول. ويتعين لذلك الحصول على خدمات خارجية بسبب حجم ومقاس المواد المعنية.

مواد العروض البيانية: تلزم مواد بصرية بغية التكفل بالتواصل المناسب بشأن المشروع والتقدم في -
العروض (مثل ك على تحديث مواد مُعَدّة وعلى إعداد مواد جديدةويشتمل ذلتنفيذه. 

.لخ)إ، العروض الفيديوية عن التقدم فيها، الفيديوية عن مراحل سير الأعمال
الخدمات الهاتفية: سيكون لمكتب مدير المشروع، خلال فترة الإنشاء، مكتب فرعي صغير في -

يعمل عن بعد، لا بد له من إمكانية الاتصال عبر موقع التشييد. ولكي يتسنى لهذا المكتب أن 
شبكة الإنترنت. لذا تلزم عقود متعلقة بخدمات البيانات النقالة.

التدريب
. يتعين أن تتوفر للموظفين المعارف والأدوات المناسبة للتكيف مع بيئة صنعة متطَّلب متكرِّر-٦٨٠

ليف المعنية تكاليف دورة تدريب للمزيد من تطوير البناء التي تتغير تغيراً سريعاً بصورة خاصة. وتشمل التكا
إدارة المشاريع من أجل مشاريع على، ودورة تدريب )NEC("عقود الأعمال الهندسية الجديدة"منهجية

البناء، ودورة تدريب على القيادة الإدارية.

النفقات التشغيلية العامة
تصلة بعرض تصميم المباني، وتكاليف النقل نية هذا التكاليف الما. يشمل بند الميز متطَّلب متكرِّر-٦٨١

بأحداث التواصل الخارجي.المتصلة 
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اللوازم والمواد
. يخص ذلك تكاليف متصلة بشراء كتب تقنية، ومنشورات واشتراكات مثل متطَّلب متكرِّر-٦٨٢

بالبناء. والاشتراك في خدمات المعلومات المتعلقة ، )NEC(في "عقود الأعمال الهندسية الجديدة"الاشتراك 
ويشمل ذلك المواد المطبوعة والمواد الإلكترونية.

الأثاث والعتاد
. من التكاليف المعنية تكاليف برامجيات تخصصية متصلة بإدارة المشاريع مثل متطَّلب متكرِّر-٦٨٣

لخ. كما إن المكتب الصغير النائي إ،PhotoshopوVector worksوIndesignوAutocadبرامجيات 
المكان وضرورة أن يوجد بعض موظفي مكتب مدير المشروع هناك يستلزمان برامجيات القائم في عين

لتلبية متطلبات المشروع.وغيرها من الأجهزة المتفرقة

٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ١-السابع: البرنامج الرئيسي ١٢٤الجدول 

٧١١٠
مكتب مدير مشروع المباني الدائمة

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
٢٩٣,٨٢٩٣,٨٥٣٢,٤٥٣٢,٤٢٣٨,٦٨١,٢الفئة الفنيةن منوظفو الم

٦٣,٢٦٣,٢٦٤,٥٦٤,٥١,٣٢,١الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

٣٥٢,٣٣٥٢,٣٣٥٢,٣٣٥٧,٠٣٥٧,٠٥٩٦,٩٥٩٦,٩٢٣٩,٩٦٧,٢

١٢,٧١٢,٧١٢,٧العامةالمساعدة المؤقتة

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
الإضافيالعمل

الاستشاريونالخبراء 
١٢,٧١٢,٧١٢,٧

٥,٠٥,٠٥,٠٩,٧٩,٧١٨,٠١٨,٠٨,٣٨٥,٦السفر

٤,٢٤,٢٤,٢٢,٥٢,٥٢,٥٢,٥الضيافة

-١٨,١-٤٥,٧٤٥,٧٤٥,٧٨٠,٠٨٠,٠٦٥,٥٦٥,٥١٤,٥الخدمات التعاقدية 

٣,٢٣,٢٣,٢٣,٢التدريب

٢,٥٢,٥٤,٠٤,٠١,٥٦٠,٠العامةيةنفقات التشغيلال

١,٥١,٥١,٥١,٥اللوازم والمواد

-٥٠,٠-١,٩١,٩١,٩٤,٠٤,٠٢,٠٢,٠٢,٠لأثاث والعتادا

-٦,٥-٥٦,٨٥٦,٨٥٦,٨١٠٣,٤١٠٣,٤٩٦,٧٩٦,٧٦,٧الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين

٤٢١,٨٤٢١,٨٤٢١,٨٤٦٠,٤٤٦٠,٤٦٩٣,٦٦٩٣,٦٢٣٣,٢٥٠,٧المجموع

١٥,٢١٥,٢١٥,٢١٤,٩١٤,٩٢٣,٠٢٣,٠٨,١٥٤,١تكاليف الصيانة الموزَّعة
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المحكمةمن موظفي وارد الم: ٧١٢٠البرنامج الفرعي (ب)

المقدِّمة

بالدعم الحاسم الأهمية المطلوب أن تقدمه أقسام المحكمة إلى ٧١٢٠يتصل البرنامج الفرعي -٦٨٤
برم معه أكبر تعلق ذلك بدعم رئيسي في مجال الشراء لانتقاء مقاول عام أُ ٢٠١٢المشروع. ففي عام 

إلى دعم مستمر لتدبر شؤون هذا العقد. ٢٠١٣حتى الآن. ويحُتاج في عام وأعقد عقد تبرمه المحكمة 
وفيما بعده، على مدى عمر المشروع.٢٠١٤وستستمر الحاجة إلى هذا الدعم طيلة عام 

لقد اتسم هذا البرنامج الفرعي بأهمية حاسمة للنجاح في اجتياز كل مراحل المشروع الهامة على -٦٨٥
، تم توسيع نطاق هذا البرنامج ليشمل الأنشطة ٢٠١٤يما يخص عام سنوات الماضية. وفالمدى بضع 

تماماً جاهزةالانتقالية ذات الأهمية الحاسمة التي يستلزمها تحضير المحكمة للمباني الجديدة لكي تكون 
الدولة المضيفة.عهدة إلى المؤقتةوإعادة المباني للاستعمال 

قام مكتب مدير المشروع بإضفاء الطابع الرسمي على عقود الخدمة المبرمة مع أقسام المحكمة و -٦٨٦
إسهاماً الرئيسية المنخرطة في مشروع الإنشاء وفي الأنشطة الانتقالية، حيث يبُينَّ ما ينُتظر من هذه الأقسام 

للأقسام المشاركة على أن تُترك، د ما يجب أن تتقاضاه من في المشروع، ويحُدَّ منها
حرية البت في كيفية استخدام المبالغ المدفوعة لسد تكاليف وقت عمل الموظفين الذي يستلزمه ذلك. 

ةوتتمثل الممارسة المعتاد
في القسم من العمل على المشروع بدوام كامل. وبذلك اليومية، بحيث يتمكن موظف ذو مراس من موظ

عمل في المستقبل على نحو متسم بأكبر ستمة لكي تُ تتوفر الخبرة اللازمة للتكفل بكون المباني الجديدة مصمَّ 
قدر ممكن من النجاعة والطابع الوظيفي.

قال المحكمة إلى لكل مدة مشروع المباني الدائمة ومدة انتالمحكمةسيُحتاج إلى موارد موظفي و -٦٨٧
المباني الجديدة. أما السيولة النقدية اللازمة المقدرة حالياً لفترة السنوات الثلاث التالية فهي كما يلي:

: الموارد من موظفي المحكمة١٢٥الجدول 
٢٠١٤٢٠١٥٢٠١٦(العام الحالي)٢٠١٣بملايين اليوروات
٧١٢٠٠,٤٠,٦٠,٦٠,٣١,٩البرنامج الفرعي 

٢٠١٤المرمى فيما يخص عام مؤشرات الأداءالنتائج المتوخاة
١الهدف 

 الاضطلاع بمهام الدعم الحاسم الأهمية الضروري لمشروع
المباني الدائمة لكي يحقق غاياته وأهدافه الاستراتيجية

اً تلقي مشروع المباني الدائمة من المحكمة إسهاماً جيد
%١٠٠يأتي في الوقت المناسب؛

 استفادة مشروع المباني الدائمة أكبر استفادة ممكنة
%١٠٠من الخبرة والتجربة المتوفرتين ضمن المحكمة

٢الهدف 
 الاضطلاع بمهام الدعم الحاسم الأهمية اللازم للأنشطة

الانتقالية التي يستلزمها النجاح في انتقال المحكمة إلى المباني 
للاستعمال التامجاهزة الجديدة وجعل هذه المباني 

 ًجيداً تلقي مشروع المباني الدائمة من المحكمة إسهاما
%١٠٠في الوقت المناسب؛في الأنشطة الانتقالية يأتي

الأنشطة الانتقالية أكبر استفادة ممكنة في ستفادة الا
%١٠٠من الخبرة والتجربة المتوفرتين ضمن المحكمة
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الموارد من الموظفين

الموارد الأساسية

الخدمات التعاقدية
إثر إعداد عقود الخدمات مع أقسام المحكمة ذات الصلة، تم الاتفاق على أن يدُفع لفترة -٦٨٨

م من خدمات. ويستخدم كل من الأقسام المعنية المبلغ السنوات الثلاث القادمة مبلغ مقطوع لقاء ما يقدَّ 
خرجت المبالغ المعنية من الذي يستنسبه. وتوخياً للوضوح في الإبلاغ، أُ المحدد الذي يتقاضاه الاستخدامَ 

ذفت الإشارة إلى المكافئ المالي للوظيفة. ويظهر المبلغ المحدد المعني في بند العامة وحُ المؤقتةبند المساعدة
الميزانية المتعلق بالخدمات التعاقدية.

المهيأ لها في الميزانية فيما يخص عام ة الطابعدَّدوترد في الجدول أدناه تفاصيل التكاليف المح-٦٨٩
لكل من اتفاقات الخدمات المذكورة.٢٠١٤

: تكاليف عقود الخدمات١٢٦الجدول 

العناصر
٢٠١٤المبلغ المطلوب في إطار ميزانية عام 

(باليوروات)
١٨٣العقد الخاص بالخدمات التي تقدمها وحدة إدارة المرافق ٦٠٠

٩١بالخدمات التي يقدمها قسم الأمن والسلامةالعقد الخاص  ٨٠٠
١٨٣العقد الخاص بالخدمات التي يقدمها قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصال ٦٠٠

١٣٦لخ)إ،الخدمات التي تقدمها أقسام أخرى (مثل الوحدات المعنية بالمراجعة وبالشراء ٥٠٠
٥٩٥تكاليف الخدمات التي يقدمها موظفو المحكمةمجموع  ٥٠٠

فيما يخص مشروع الإنشاء و فيما يخص همية حاسم الأإن الدعم الذي تقدمه أقسام المحكمة -٦٩٠
لأنشطة الانتقالية. وبغية إتاحة قدر كاف من المرونة للأقسام المعنية لكي تنظم المهام التي تندرج في إطار ا

المحكمة، يقدَّم إلى هذه الأقسام 
م لها دعم مالي يتمثل في مبلغ محدد، لها حرية استخدامه، بحسب ما تستنسبه، للتعاقد بشأن خدمات تقدَّ 

أو إنشاء وظائف دعم مؤقتة لتعويض وقت عمل الموظفين المطلوب.
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٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٧١٢٠الفرعي : البرنامج ١٢٧الجدول 

٧١٢٠
ص لمشروع المباني الدائمة من ما يخصَّ 

الموارد من موظفي المحكمة ومن دعم إداري

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
الفئة الفنيةن منوظفو الم
الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

٢١,٥٢١,٥٢١,٥العامةالمساعدة المؤقتة

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
٣,١٣,١٣,١الإضافيالعمل

الاستشاريونالخبراء 
٢٤,٦٢٤,٦٢٤,٦

١,٤١,٤١,٤السفر

الضيافة
٨٧,٩٨٧,٩٨٧,٩٣٨٦,٣٣٨٦,٣٥٩٥,٥٥٩٥,٥٢٠٩,٢٥٤,٢الخدمات التعاقدية 

التدريب
العامةيةنفقات التشغيلال

اللوازم والمواد
لأثاث والعتادا

٨٩,٣٨٩,٣٨٩,٣٣٨٦,٣٣٨٦,٣٥٩٥,٥٥٩٥,٥٢٠٩,٢٥٤,٢

١١٣,٩١١٣,٩١١٣,٩٣٨٦,٣٣٨٦,٣٥٩٥,٥٥٩٥,٥٢٠٩,٢٥٤,٢المجموع
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فوائد القرض–مشروع المباني الدائمة :٢- البرنامج الرئيسي السابع- ٢

المقدِّمة

قبلت الجمعية عرض الدولة المضيفة منحها قرضاً خاصاً بمشروع المباني الدائمة ٢٠٠٨في عام -٦٩١
ل فائدة يبلغ سنة بمعدَّ ٣٠على مدى فترة مقدارها دّ رَ مليون يورو كحد أقصى، ي ـ٢٠٠ُيصل مبلغه حتى 

.٧٥المئةفي٢,٥
، ٢٠١١نيتها المقترحة لعام اوتلبية لطلب اللجنة وطلب الجمعية أنشأت المحكمة، في إطار ميز -٦٩٢

للإبلاغ عن مبالغ الفائدة المتوقع أن تدفع على مبالغ القرض التي تتلقاها ٢-البرنامج الرئيسي السابع
.٧٦المحكمة من أجل مشروع المباني الدائمة

إلا على الدول الأطراف التي لم تأخذ ٢-ولا تترتب التبعات المالية للبرنامج الرئيسي السابع-٦٩٣
.٧٧دفعة الواحدةبخيار ال
وينص العقد المبرم بين الدولة المضيفة والمحكمة بشأن القرض على وجوب أن تدفع المحكمة في -٦٩٤

الأول من شباط/فبراير من السنة التقويمية التالية) مبلغ الفائدة أجل الاستحقاق (أي أجل أقصاه 
.٧٨المستحقة عليها للدولة المضيفة

إلى الحصول على مبلغ من القرض مقداره ٢٠١٣وتقدِّ -٦٩٥
مبلغاً يقارب ٢٠١٣عن عام القرضد من مليون يورو. وسيبلغ مقدار الفائدة عمّا لم يسدَّ ٢٨,٢
بموجب العقد المبرم مع ٢٠١٤يورو، يستحق دفعه في أجل أقصاه الأول من شباط/فبراير ٣٠٠١٧٠

الدولة المضيفة بشأن القرض.
مليون يورو. وستبلغ الفوائد ٩٣,٢سحب من القرض مبلغ آخر مقداره ة أنه سيُ ر المحكموتقدِّ -٦٩٦

يورو، يستحق في  ٠٠٠٠٧٥٢مبلغاً يقارب ٢٠١٤عمّا لـمّا يسدد من القرض عن عام 
دفع المساهمات اللازمة لتسديده. ٢٠١٥الثاني/يناير كانون
ض بشأن اتفاق مع مكتب وبمساعدة من الدولة المضيفة تسنى فيما يخص المشروع التفاو -٦٩٧

المشتريات من  من  ما يخصه من الضرائب الهولندي يعُفى بموجبه المشروع من ضريبة القيمة المضافة على 
تتحقق في فدين الهولنديين. ولـمّا كان المقاول العام الذي اختير لتنفيذ المشروع هو منشأة هولندية كبار المورِّ 

يورو في المدفوعات لتسديد الفوائد على القرض، لأنه ٠٠٠١٦٠إطار المشروع وفورات يقارب مبلغها 
لن يحُتاج إلى الحصول على مبالغ من القرض لتمويل دفع مبلغ ضريبة القيمة المضافة مسبقاً.

وبغية تقليل مبلغ الفائدة الذي تدفعه الدول الأطراف التي لم تأخذ بخيار الدفعة الواحدة، -٦٩٨
شهرية. ففي أجل أقصاه اليوم العاشر من كل شهر تقويمي تقوم المحكمة تُسحب المبالغ من القرض بصورة 

لى من خلال تقييم دقيق للاحتياجات إدنىص عدد الأيام التي تستحق عنها الفائدة إلى حده الأوسيقلَّ 
السيولة النقدية.

الثاني.والمرفق٢، الفقرة ICC-ASP/7/Res.1القرار ٧٥
لدورة ٧٦ ة ... ا لرسمي لوثائق ا لتاسعة ... ا ICC-ASP/9/20(٢٠١٠ا
، المرفق الثالث.ICC-ASP/7/Res.1القرار ٧٧
.١- ٦، الفقرة ٢٠٠٩آذار/مارس ٢٣العقد المبرم بين دولة هولندا (وزارة الشؤون الخارجية) والمحكمة الجنائية الدولية بشأن القرض، المؤرخ بـ٧٨
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ويتُوصَّل إلى تخفيض آخر لمبلغ الفوائد المستحقة من خلال تمديد الفترة التي يمكن فيها للدول -٦٩٩
٢٠١٥.

تى آب/أغسطس من عتزم أن يواصَل في إطار المشروع سحب مبالغ من قرض الدولة المضيفة حويُ -٧٠٠
، ولذا فإن الفائدة على هذا القرض ستظل تستحق على المحكمة للدولة المضيفة حتى ذلك ٢٠١٥عام 

التاريخ.

المبالغ المستحقة وأثر تسديدها على مدى السنوات التالية: ١٢٨الجدول 
٢٠٤٦…)**(٢٠١٣٢٠١٤٢٠١٥٢٠١٦٢٠١٧)*باليوروات (

الفائدة-١

١٧٠المبالغ المستحقة-أ ١ ٢٥٧٢ ٠٧٥ ٠١٥٣ ٥٨٩ ٦٢٦٩١٦ ٥٦٢-

١٧٠-دة (في أجل أقصاه الأول من شباط/فبراير)المبالغ المسدَّ -ب ١ ٢٥٧٢ ٠٧٥ ٠١٥٣ ٥٨٩ ٦٢٦٩١٦ ٥٦٢

تسديد القرض-٢

٥--المبالغ المستحقة-أ ٢ ٠٠٨ ٩٤٨٦ ٦٧٨ ٥٩٨٦ ٦٧٨ ٥٩٨٦ ٦٧٨ ٥٩٨

٥----دة (في أجل أقصاه الأول من شباط/فبراير من كل سنة)المبالغ المسدَّ -ب ٢ ٠٠٨ ٩٤٨٦ ٦٧٨ ٥٩٨٦ ٦٧٨ ٥٩٨

١٧٠مجموع المبالغ المستحقة ٢٥٧٢ ٠٧٥ ٠١٥٣ ٥٨٩ ٦٢٦٥ ٩٢٥ ٥١٠٦ ٦٧٨ ٥٩٨٦ ٦٧٨ ٥٩٨٦ ٦٧٨ ٥٩٨

١٧٠-دة (في أجل أقصاه الأول من شباط/فبراير)مجموع المبالغ المسدَّ  ٢٥٧٢ ٠٧٥ ٠١٥٣ ٥٨٩ ٦٢٦٥ ٩٢٥ ٥١٠٦ ٦٧٨ ٥٩٨٦ ٦٧٨ ٥٩٨
ل.قد تعدَّ –أرقام مقدرَّة )*(
سنة).٣٠فصاعداً (٢٠١٧بدءاً من عام )**(

يتعينَّ و -٧٠١
عمليات سحبها منه. وبناءً 

. وسيجري التمويل تبعاً للسيولة النقدية، ما يجعل الأموال مستحقة الدفع للدولة المضيفة في أجل ٢٠١٣
. ووفق المنطق نفسه، يستحق دفع الفوائد المستحقة عن عام ٢٠١٤أقصاه الأول من شباط/فبراير 

.٢٠١٥أجل أقصاه الأول من شباط/فبراير في٢٠١٤
لى كل من الدول الأطراف تبينَّ إمذكرة شفوية ٢٠١٣ويعُتزم أن ترسل في تشرين الثاني/نوفمبر -٧٠٢

دها بحلول ، والتي يجب على الدولة المعنية أن تسدِّ ٢٠١٣فيها مساهمتها في تحمل الفوائد المستحقة في عام 
الاستعانة بصندوق رأس المال العامل لتسديد الفوائد المستحقة عينَّ . وستت٢٠١٤كانون الثاني/يناير ٢٠

لاً لها في الأجل ل مساهمات الدول تحمُّ إذا لم تحصَّ ٢٠١٤للدولة المضيفة بحلول الأول من شباط/فبراير 
.٢٠١٤المحدد. وينطبق ذلك على الفوائد المستحقة في عام 
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٢٠١٤رحة لعام الميزانية المقت: ٧٢٠٠: البرنامج ١٢٩الجدول 

٧٢٠٠
المستحقة للدولة المضيفةالفوائد

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
الفئة الفنيةن منوظفو الم
الخدمات العامةن من فئةوظفو الم

العامةالمساعدة المؤقتة
الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة

الإضافيالعمل
الاستشاريونالخبراء 

السفر
الضيافة

الخدمات التعاقدية 
التدريب

١٧٠,٣١٧٠,٣١٧٠,٣العامةيةالتشغيلنفقاتال

اللوازم والمواد
لأثاث والعتادا

١٧٠,٣١٧٠,٣١٧٠,٣

١٧٠,٣١٧٠,٣١٧٠,٣المجموع
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: آلية الرقابة المستقلة٥-البرنامج الرئيسي السابع-حاء 

المقدِّمة

وفقاً لة)(آلية الرقابة المستق٥-البرنامج الرئيسي السابع-٧٠٣
يئ وهُ من نظام روما الأساسي بغية توفير رقابة مستقلة فعالة ومجدية في المحكمة. ١١٢من المادة ٤للفقرة 

آلية الرقابة المستقلة لاشتمال نطاق أنشطة 
.٧٩المهامالحادية عشرة أن تنظر في هذه 

حالياً إلا ما تستلزمه المهمة التحقيقية، وذلك عملاً بالقرارهذا الجهازد ملاك موظفي ولا يجسِّ -٧٠٤
٨٠ICC-ASP/9/Res.5.

ف أيضاً بإجراء عمليات التفتيش و/أو عمليات التقييم. وبالنظر إلى خلوص آلية الرقابة المستقلة ستُكلَّ 
تجهيز هذه الآلية بموظفين إضافيين على سيعاد النظر فيهإلى أنICC-ASP/9/Res.5معية في قرارها الج

التي د إلا الوظائفَ فإن هذه الميزانية لا تجسِّ ضوء ما يضاف إلى المهام
المتوقع أن التشغيليةَ الآلية والنفقاتِ شاغلوها ضطلع يأنشئت لكي 

. أما المقترحات المتعلقة بما يلزم من هذا الجهاز
بمهمة التفتيش المستقلة الرقابةموظفين إضافيين وميزانية تشغيلية إذا قررت الجمعية أن تعهد إلى آلية 

حدة في المرفق السابع.التقييم فتبُينَّ على و/أو
ة حالياً ضمن خصَّصونظراً إلى التأخر في إعمال آلية الرقابة المستقلة بصورة كاملة فإن الموارد الم-٧٠٥

٢٠١٤إطار بند الخدمات التعاقدية وبند الأثاث والعتاد لن تنفق. ويتُوقع أن تلزم هذه الموارد في عام 
ندما يكتمل ملاك موظفيه.عاملاً بصورة كاملة، وعهذا الجهاز عندما يغدو 

الموارد من الموظفين

من الرتبة واحدةيرُتقب حالياً أن تكون في آلية الرقابة المستقلة وظيفتان، كلاهما من الفئة الفنية (-٧٠٦
موظف من مؤقتاً (وظيفة الرئيس) ٤- ). ويشغل الوظيفة ذات الرتبة ف٢-وأخرى من الرتبة ف٤-ف

الأمانة العامة للأمم المتحدة يعمل في إطار إعارة يجب تعويضها. وبالنظر إلى التأخر في تفعيل مهام 
٢- يشغل الوظيفة ذات الرتبة ف

الدعم ينهض شاغلوها بأودت العامة وظائف من فئة الخدمالولا يهيأ. ٢٠١٣يهيأ لشغلها في عام ولم
.هذا الجهازفيالإداري 

لدورة ٧٩ لرسمية ... ا لوثائق ا لقرار،ICC-ASP/11/20(٢٠١٢... الحادية عشرةا -ICCا

ASP/11/Res.4 ،لفقرة .٣ا
لتاسعة ... ٨٠ لدورة ا ة ... ا لرسمي لوثائق ا -ICC-ASP/9/20ICC(٢٠١٠ا

ASP/9/Res.5لفقرة تنص ذي، ال علقة بالتحقيق فقط، وأن تتألف الآلية من أمنه على "١ا المت ن تقوم هذه الآلية بوظيفتها 
رتبة فموظفين اثنين، أحدهما يكون رئيساً  المكتب برتبة ف٤- للمكتب ب ة تفعيل ٢- ، والآخر موظفاً ب . وإذا قررت الجمعي

ة المستقلة، ستقوم الجمع اب لرق ية ا لتقييم لآل لتفتيش وا ية وظيفتي ا لوظيفي للآل ، عند الاقتضاء، باستعراض الملاك ا أيضاً ية 
لرئيس والموظفين الآخرين ة ا ".ورتب
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الموارد من غير الموظفين

الخدمات التعاقدية
ل نفقات على خدمات تعاقدية تلزم لدعم أنشطة تحقيق محددة تتطلب الاستعانة يجب تحمُّ -٧٠٧

الأولية من عمل رتقب أيضاً أن تتُكبد نفقات إضافية في إطار تعاقدي خلال المراحلبموارد خارجية. ويُ 
آلية الرقابة المستقلة في استحداث نظامين مصوني الأمن لمسار تسلسل الأعمال ولتدبر المضامين 

والمحفوظات الإلكترونية المتعلقة بالقضايا.

السفر
لسد تكاليف السفر إلى المكاتب الميدانية بغية إجراء عمليات التحقيق  يهُيئ الاعتماد المعني إن -٧٠٨

ل نفقات تحمُّ المحكمة وللاضطلاع بأنشطة تقييم البرامج المتصلة بالخدمات الميدانية. كما يتعينَّ كما تطلبه 
متصلة بالسفر لتمكين رئيس آلية الرقابة المستقلة من السفر للمشاركة في دورة الجمعية، المقرر أن تعقد في 

.٢٠١٤نيويورك في عام 

التدريب
من الفئة الفنية تدريباً لهذا الجهاز يحُتاج إلى متابعة موظفي -٧٠٩

اختصاصهم. وتراوح كلفة متابعة الدورات المعنية بين تعلى دراية بأفضل الممارسات الدولية في مجالا
يورو بحسب الموضوع وعدد الأيام المعنية (يبلغ متوسط مدة الدورة الواحدة ثلاثة ٠٠٠٥يورو و٥٠٠٢
أيام).

اللوازم والمواد
جاري الإنشاء فيلزم تمويل احتياز لوازم أو مواد لدعم أنشطته. وتُطلب هذا الجهاز لـمّا كان -٧١٠

أيضاً أموال لاحتياز أثاث له وعتاد.
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٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٥-السابع: البرنامج الرئيسي ١٣٠الجدول 

٧٥٠٠
آلية الرقابة المستقلة

٢٠١٢عام مصروفات ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المعتمدة٢٠١٣عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

المقترحة٢٠١٤عام ميزانية
)ات(بآلاف اليورو 

٢٠١٤عام مواردالنمو في 
٢٠١٣عام بالقياس إلى 

الميزانية 
الأساسية

المتصلة الميزانية 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
١٢٤,٧١٢٤,٧١٢٧,٨١٢٧,٨٣,١٢,٥الفئة الفنيةن منوظفو الم

الخدمات العامةن من فئةوظفو الم
٠,٤٠,٤٠,٤١٢٤,٧١٢٤,٧١٢٧,٨١٢٧,٨٣,١٢,٥الفرعي لتكاليف الموظفين

١٢٨,٠١٢٨,٠١٢٨,٠العامةالمساعدة المؤقتة

الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة
الإضافيالعمل

الاستشاريونالخبراء 
١٢٨,٠١٢٨,٠١٢٨,٠

٤,٧٤,٧٤,٨٤,٨٠,١٢,١السفر

الضيافة
٤٠,٠٤٠,٠٤٠,٠٤٠,٠الخدمات التعاقدية 

١١,٤١١,٤١١,٤٦,٥٦,٥٦,٥٦,٥التدريب

العامةيةنفقات التشغيلال
١٠,٠١٠,٠١٠,٠١٠,٠اللوازم والمواد

٢٠,٠٢٠,٠٢٠,٠٢٠,٠لأثاث والعتادا

١١,٤١١,٤١١,٤٨١,٢٨١,٢٨١,٣٨١,٣٠,١٠,١

١٣٩,٨١٣٩,٨١٣٩,٨٢٠٥,٩٢٠٥,٩٢٠٩,١٢٠٩,١٣,٢١,٦المجموع

٦,١٦,١٦,١٥,٦٥,٦٩,٢٩,٢٣,٦٦٤,٠تكاليف الصيانة الموزَّعة

٢٠١٤ملاك الموظفين المقترح لعام : ٥-السابع: البرنامج الرئيسي ١٣١الجدول 

آلية الرقابة المستقلة
وكيل أمين

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

ما و الفنية 
رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١١٢٢الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١١٢٢

الوظائف 
/المحوّلةالجديدة

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
المعاد توزيعها/

المستعادةتصنيفها/

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١١٢٢المجموع
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المرفقات

المرفق الأول

،المقترحةالبرنامجية٢٠١٤عامميزانيةمشروع قرار جمعية الدول الأطراف بشأن 
المحكمةنفقاتلتوزيعالأنصبةوجدول،٢٠١٤لعامالعاملالمالرأسوصندوق
الطوارئوصندوق،٢٠١٤لعامالاعتماداتوتمويلالدولية،الجنائية

إن جمعية الدول الأطراف،
البرنامجية المقترحة للمحكمة الجنائية الدولية ("المحكمة") ٢٠١٤ميزانية عام إذ نظرت في

٢٠١٤الميزانية البرنامجية لعام -أولاً 

لدول الأطراف،إن جمعية ا
يورو في أبواب الاعتمادات التالية البيان:٧٠٠٠٧١١٢٦اعتمادات مجموعها توافق على-١

بآلاف اليورواتباب الاعتماد
١٠الهيئة القضائيةالبرنامج الرئيسي الأول  ٢١٤,٩

٣٥عي العاممكتب المدَّ البرنامج الرئيسي الثاني  ٧٤٤,٥

٦٨قلم المحكمةالبرنامج الرئيسي الثالث  ١١١,٦

أمانة جمعية الدول الأطرافالبرنامج الرئيسي الرابع 
٥المباني المؤقتةالبرنامج الرئيسي الخامس  ٩٠٠,٧

١أمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهمالبرنامج الرئيسي السادس  ٥٩٥,٢

١مكتب مدير مشروع المباني الدائمة١- البرنامج الرئيسي السابع ٢٨٩,١

١٧٠,٣فوائد قرض مشروع المباني الدائمة٢- البرنامج الرئيسي السابع

٢٠٩,١آلية الرقابة المستقلة٥- البرنامج الرئيسي السابع

١٢٦المجموع ٠٧١,٧
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على الجداول التالية لملاك الموظفين لكل باب من أبواب الاعتمادات أعلاه:توافق أيضاً -٢

القضائيةالهيئة
مكتب 

المدعي العام
قلم 

المحكمة
أمانة جمعية 

الدول الأطراف

أمانة الصندوق 
الاستئماني للمجني 

عليهم
مكتب مدير 

آلية الرقابة المستقلةالمشروع
١١وكيل أمين عام

١١٢أمين عام مساعد

٢-مد
١٣٤١١١١٠-مد

٥٣١٢١٦١١١٣٤-ف

٤٣٢٩٣٩١١١٧٤-ف

٣٢١٤٤٦٦١٣١٣٥-ف

٢٥٤٧٦٢١١١١١٧-ف

١١٦٦٢٢-ف
٣٢١٥٣١٩٤٥٥٤٢٣٩٥

١١١٦٢٢٠ر ر- خ ع 

١٥٦٣٢٦٨٢٢١٣٥١ر أ–خ ع 
١٦٦٤٢٨٤٤٢١٣٧١

٤٨٢١٧٤٧٨٩٧٥٢٧٦٦المجموع

٢٠١٤صندوق رأس المال العامل لعام -ثانياً 

إن جمعية الدول الأطراف،
يورواً، ٩٨٣٤٠٥٧بمبلغ مقداره ٢٠١٤تحديد موارد صندوق رأس المال العامل لعام تقرِّر

لرئيس قلم المحكمة بإجراء سُلَف من هذا الصندوق وفقاً للأحكام ذات الصلة من النظام المالي وتأذن
والقواعد المالية للمحكمة.

جدول الأنصبة لتوزيع نفقات المحكمة الجنائية الدولية-ثالثاً 

إن جمعية الدول الأطراف،
أن تحُسب الاشتراكات المقرَّرة التي يتعينَّ على الدول الأطراف أن ٢٠١٤فيما يخص عام تقرِّر

تدفعها على أساس جدول أنصبة متفق عليه، مستند إلى جدول أنصبة الاشتراكات الذي اعتمدته الأمم 
؛١لاً وفق المبادئ القائم عليها تحديده، معدَّ ٢٠١٣المتحدة لتطبيقه على ميزانيتها العادية لعام 

.١١٧نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، المادة ١
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بأنه ينبغي أن يطبَّق على جدول أنصبة الاشتراكات المقرَّرة الخاص ،فضلاً عن ذلك،تحيط علماً 
بالمحكمة كل حد أقصى للاشتراكات التي تدفعها الدول ذات الاشتراكات الأكبر قد تقرِّر الأمم المتحدة 

.تطبيقه فيما يخص ميزانيتها العادية

٢٠١٤تمويل الاعتمادات لعام -رابعاً 

إن جمعية الدول الأطراف،
، تمويل اعتمادات الميزانية البالغ مقدارها ٢٠١٤أن يتم، فيما يتعلق بعام تقرِّر

يورواً، التي ٩٨٣٤٠٥٧يورو، وموارد صندوق رأس المال العامل البالغ مقدارها ٧٠٠٠٦١١٢٦
) والقسم ثانياً من هذا القرار، على الترتيب، وفقاً ١وافقت عليها الجمعية بموجب القسم أولاً (الفقرة 

من النظام المالي والقواعد المالية للمحكمة.٦-٦و٢-٥و١-٥قواعد لل

صندوق الطوارئ-خامساً 

إن جمعية الدول الأطراف،
الذي أنشئ بموجبه صندوق الطوارئ بمبلغ مقداره ICC-ASP/3/Res.4بقرارها إذ تذكِّر

الذي طلبت فيه من المكتب النظر في الخيارات ICC-ASP/7/Res.4يورو، وقرارها ٠٠٠٠٠٠١٠
المتاحة لتجديد موارد صندوق الطوارئ وموارد صندوق رأس المال العامل،

وإذ تحيط علماً 
عشرة والثالثة عشرة،
؛٢٠١٤مستواها الحالي فيما يخص عام موارد الصندوق عندتقرِّر إبقاء

ملايين يورو، ٧تقرِّر
أن تبت في شأن تجديد موارده بحيث يبلغ مقدارها المبلغ الذي تستنسبه، على أن لا يقل هذا المبلغ عن 

ملايين يورو؛٧
ملايين ٧قي قيد التدارس المقدار الأدنى لموارد صندوق الطوارئ البالغ من المكتب أن يبُتطلب

يورو في ضوء المزيد من الخبرة بعمل هذا الصندوق.
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المرفق الثاني

الهيكل التنظيمي للمحكمة الجنائية الدولية
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المرفق الثالث

البرنامجية المقترحة٢٠١٤ميزانية عام المتعلقة بالافتراضات 
المهمَّة

٢١٥١شهراً ١٢عدد جلسات المحكمة المخطط لعقدها خلال فترة -١

٨٢عدد الحالات الجاري التحقيق فيها-٢

٥٣عدد عمليات التحقيق الكامل-٣

١٣٤عدد عمليات التحقيق المحدود-٤

المعنية بالمرحلة الابتدائيةعدد الأفرقة -٥
٤٥الدوائر

٦٦مكتب المدَّعي العام

١المحكمةبجلساتعدد أفرقة الدعم التابعة لقلم المحكمة المعنية -٦
(مقصورة واحدة لكل لغة مذكورة)٥٧المحكمةجلساتفي تقديم الخدمات بأودعدد اللغات المنهوض -٧
٢٨٨+عدد سائر اللغات المتصلة بالقضايا المنهوض بأود تقديم الخدمات -٨

٢٢٩-٩

٤١٠عدد دعاوى الاستئناف النهائي-١٠

أيام هي أيام ١٠–اية أسبوع ١٠٤-٣٦٥عدد الأيام المتاحة للدائرة التمهيدية والدائرة الابتدائية ودائرة الاستئناف (١
يوماً). وقد زيدت القدرة القصوى لقاعة المحكمة الواحدة ١٩٩يوماً هي أيام العطلة القضائية = ٤٠–يوماً هي أيام الصيانة ١٢–العُطَل الرسمية 

من قضيتيَ الحالة ١يوماً للقضية ٨٢لعمل الرسمية (يوماً أخذاً بالاعتبار للعمل بعد انتهاء ساعات ا٢١٥وللفريق الواحد المعني بجلسات المحكمة إلى 
يوماً).٢١٥أيام لقضية انتْاغندا = ٥يوماً لقضية بنَدا، و٤٦من قضيتيَ الحالة في كينيا، و٢يوماً للقضية ٨٢في كينيا، و

دا والحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية والحالة في دارفور والحالة في كينيا الحالة في كوت ديفوار والحالة في جمهورية أفريقيا الوسطى والحالة في ليبيا والحالة في أوغن٢
والحالة في مالي. ويضاف إلى ذلك أن ثمة ثماني حالات يجري فيها التدارس الأولي.

].٦جمهورية الكونغو الديمقراطية []، ٢و١]، مالي [٢و١كوت ديفوار [٣
، جمهورية ٤و٣، جمهورية الكونغو الديمقراطية ٢، جمهورية الكونغو الديمقراطية ١الوسطى، أوغندا، جمهورية الكونغو الديمقراطية ، جمهورية أفريقيا٢، ليبيا ١ليبيا ٤

.٢، كينيا ١، كينيا ٣، دارفور ٤و٢، دارفور ١، دارفور ٥الكونغو الديمقراطية 
ي نشاط متعلق بالمرحلة الابتدائية في أربع القضايا هذه جميعها. وسيُحتاج أيضاً إلى مخصَّص . قد يجر ٣، جمهورية أفريقيا الوسطى، دارفور ٢، كينيا ١كينيا ٥

للأنشطة التمهيدية في قضية انتْاغندا وقضية اغْبغبو.
د يجري نشاط ابتدائي في ست . ق٢، جمهورية الكونغو الديمقراطية ١، جمهورية الكونغو الديمقراطية ٣، جمهورية أفريقيا الوسطى، دارفور ٢، كينيا ١كينيا ٦

الحالات هذه جميعها.
يـَرْوَندا.٧ الفرنسية، الإنكليزية، السواحلية، لغة الكَلِنْجين، لغة الكِنـْ
ة الكيلندو، غاوة، لغ+ العربية، لغة السَنغو، لغة اللنغالا، اللغة السواحلية، لغة الشولي، لغة التيسو، لغة الكومام، لغة اللنغو، لغة اللوغندا، لغة الز ٨

يـَرْوَندا، لغة الكَلِنْجين، لغة الجيكويو، لغة الدُهلو، لغة اللوهيا، لغة الديولا، لغة الب اولي، لغة الموري، لغة البيتي لغة الانجْيتي، لغة الألور، لغة الكِنـْ
ة الفور.(الدَلْوا)، لغة الووبي (الغيريه)، لغة البمبارة، لغة التماشيق، لغة السنغهاي، لغة البيول، لغ

) اللغات المستعملة في التعاون القضائي: الألبانية، الألمانية، الإيطالية، البرتغالية، البلغارية، البولندية، ٢) لغتا العمل: الإنكليزية، الفرنسية؛ ٩١
) اللغات الرسمية: الإسبانية، الروسية، الصينية، ٣انية؛ اليابانية، اليوناللَتفية،الكورية،التشيكية، الـجُرجية، السلوفاكية، السلوفينية، الصربية، الكرواتية،

العربية.
في قضية لوبنَغا وقضية كاتنغا وقضية انْغوجولو وقضية بمبا.١٠
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المهمَّة
٥٠عدد الشهود الذين يمثُ -١١
١٥القصوى المتوقعة لإقامة كل شاهدالمدة -١٢
٨٠٠٤١١-١٣

٢٤برنامج الحمايةبعدد الأشخاص المشمولين -١٤
١٢١١١٣لون أمام المحكمةعدد المشتبه فيهم/المتهمين الذين يمثُ -١٥

٥١٤فيهم/المتهمين المحتجزينعدد المشتبه -١٦

٦اللازمةالزنازينعدد -١٧
٨١٥عدد أفرقة الدفاع المموَّلة في إطار نظام المساعدة القانونية-١٨

١١١٦-١٩

٦١٧عدد المكاتب الميدانية-٢٠

٥٤٨١٨١٨الميدانعدد أيام العمل في -١٦

، ٥٠لكل قضية)، ليبيا:٥٠٠١(٠٠٠٣، كينيا: ٥٠، قضية بنَدا وجربو: ٠٠٠١، قضية بمبا: ١٠٠جمهورية الكونغو الديمقراطية: ١١
.١٠٠ديفوار: ، كوت٥٠٠مالي:

إن المصطلح "متهم" يشمل الأشخاص المدانين بموجب حكم ابتدائي ريثما يبُتّ في دعوى الاستئناف.١٢
انظر الوثيقة –اغْبغبو، انتْاغندا، بنَدا/جربو. وقد أسُقطت التهم الموجَّهة إلى السيد مَوْثَـوْرا لوبنَغا، كاتنغا، انْغوجولو، بمبا، روتو، سَنغ، كِنياتا، ١٣

ICC-01/09-02-696١٨/٠٣/٢٠١٣المؤرخة بـ.
بمبا.اغْبغبو، انتْاغندا، لوبنَغا، كاتنغا، ١٤
اغْبغبو، انتْاغندا.لوبنَغا، كاتنغا، انْغوجولو، بمبا؛ اثنان في المرحلة التمهيدية: اثنان في دعاوى المرحلة الابتدائية: سَنغ، بنَدا؛ أربعة في دعاوى الاستئناف: ١٥
جربو؛ ستة في دعاوى الاستئناف: اثنان في ثلاثة في المرحلة الابتدائية: واحد في قضية كِنياتا، وآخر في قضية روتو/سَنغ، والثالث في قضية بنَدا/١٦

اغْبغبو، انتْاغندا.كاتنغا/انْغوجولو، واثنان في قضية بمبا؛ واثنان في المرحلة التمهيدية: قضية لوبنَغا، واثنان في قضية  
المكاتب في كمبالا وكنشاسا وبونيا ونيروبي وبنغي وأبيجان.١٧
هذا الرقم مؤقت وقد يعاد النظر فيه.١٨
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المرفق الرابع

٢٠١٣متدة من عام كمة الجنائية الدولية (للفترة المقائمة الغايات الاستراتيجية للمح
)٢٠١٧إلى عام 

:٢الغاية :١الغاية 
في مجال الإدارة والتدبر

:٣الغاية 
والدعمفي مجال التعاون 

التكفل بالعدالة والشفافية والسرعة في ١- ١
الإجراءات القضائية، والمضي في الوقت نفسه 
في إضفاء المزيد من الدقة على المعايير القانونية 

الاجتهاد القضائي تطويرمن خلال إحسان 
والتشجيع على إعداد سيرورات ناجعة 

موحدة.

ةالتخطيط والناجعةالجيدةتوفير الحوكمة الفعال١- ٢
دعماً للمهام القضائية ابالقياس إلى تكاليفه

المنوطة بالمحكمة مع الحفاظ على القدرة على 
الاستجابة الفعالة للمستجدات غير المتوقعة.

مساعدة جمعية الدول الأطراف ("الجمعية") في ١- ٣
ممارسة رقابتها الإدارية مع الاحترام الكامل لاستقلال 

المحكمة.

إجراء عمليات تدارس أولي مستقل ونزيه ٢- ١
ومواصلة زيادة أثرها فيما يتعلق بالتكامل 

الإيجابي والوقاية من الجرائم.

استدامة العمل بمعايير رفيعة للنزاهة والمراس ٢- ٢
المهني واحترام التنوع.

المضي في تنمية ما تحظى به المحكمة من دعم عالمي ٢- ٣
عاون والتزام الدول النطاق عن طريق تعزيز ثقة وت

والمنظمات الدولية والمنظمات الإقليمية والمنظمات 
غير الحكومية وسائر الشركاء وأصحاب الشأن

.الرئيسيين
إجراء عمليات تحقيق نزيه مركَّز وعمليات ٣- ١

ملاحقة مركَّزة.
ني الملائم للأنشطة القضائية االتكفل بالدعم التق٣- ٢

والإدارية.
التقيد بالأوامر الصادرة عن المحكمة التشجيع على ٣- ٣

مثل الأوامر بالقبض على المشتبه فيهم، والأوامر 
بتحديد الأصول وتتبعها وتجميدها.

توفير الموارد البشرية الكافية لتنفيذ المهام المنوطة ٤- ٢ضمان حقوق الدفاع في محاكمة عادلة ونزيهة.٤- ١
بالمحكمة في إطار ولايتها واحترام التمثيل 

الجغرافي والتوازن الجنساني.

إبرام المزيد من الاتفاقات بشأن إنفاذ العقوبات، ٤- ٣
والاتفاقات بشأن نقل الشهود والمتهمين، والاتفاقات 

بشأن الإفراج المؤقت/التبرئة.

٥- ١
وتمثيلهم فيها على نحو ملائم ومجدٍ.

عة وتكتنفها بيئة صحية مشجِّ ٥- ٢
العناية للموظفين وغيرهم من المشاركين في عمل 
فرص لتطوير 

.همراكولحسارهم المهني م

تشجيع المزيد لبالتعاون مع الدول الأطراف العمل٥- ٣
من الدول على التصديق على نظام روما الأساسي 

الهدف النهائي المتمثل أو الانضمام إليه، بغية تحقيق 
في عالميته.

السهر على جبر الأضرار بصورة مجدية ٦- ١
والنجاح في تنفيذ الأوامر بجبر الأضرار، وبما في 
ذلك تطبيق مبادئ متسقة فيما يخص جبر 

المضي في تقوية نظم المحكمة بغية التخطيط ٦- ٢
ك تدبرها والميزنة على نحو استراتيجي، بما في ذل

للمخاطر وللأداء على نحو ناجع.

تشجيع وتيسير لبالتعاون مع الدول الأطراف العمل ٦- ٣
تنمية القدرات الوطنية على تحقيق الأهداف المبتغاة 

من نظام روما الأساسي.

٧- ١

معهم والتفاهم التواصل تعزيز و وجه العموم، 
.هابحسب مراحل الإجراءات أمام

في للمحكمة تتاحالإسهام في العمل لكي ٧- ٢
تفي بمتطلباتالوقت المناسب مبان دائمة 

.عملها

توفير الأمن المناسب للموظفين وغيرهم من ٨- ٢
المعرضين للخطر بسبب تعاملهم الأشخاص 

مع المحكمة، وتوفير الأمن الملائم للمعلومات 
والممتلكات.
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المرفق الخامس

معلومات عن ملاك موظفي المحكمة

)أالمرفق الخامس (

ةبحسب البرامج الرئيسي٢٠١٤ملاك موظفي المحكمة المقترح لعام 

وكيل أمين جمعاءالمجموع للمحكمة 
عام

أمين عام 
١- ف٢- ف٣- ف٤- ف٥- ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع 
موظفي 

الفئة الفنية 
رأ- خ عرر- خ عوما فوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

٣٣٢١٥٣٢١١٥١٦٤٨البرنامج الرئيسي الأول
١١٣١٢٢٩٤٤٤٧١٦١٥٣١٦٣٦٤٢١٧البرنامج الرئيسي الثاني

١٤١٦٣٩٦٦٦٢٦١٩٤١٦٢٦٨٢٨٤٤٧٨البرنامج الرئيسي الثالث
١١١١١٥٢٢٤٩البرنامج الرئيسي الرابع

١١٣٥٢٢٧البرنامج الرئيسي السادس
١١١١١٤١١٥-البرنامج الرئيسي السابع
٥١١٢٢-البرنامج الرئيسي السابع

١٢١٠٣٤٧٤١٣٥١١٧٢٢٣٩٥٢٠٣٥١٣٧١٧٦٦المجموع العام

المرفق الخامس (ب)

تعديلات جدول الموظفين
المعتمدة٢٠١٤إلى ميزانية عام المعتمدة٢٠١٣من ميزانية عام الرتبةعدد الوظائف

مكتب المدَّعي العام
الوظائف المتصلة بالحالات

ديوان المدَّعي العامالتحقيقعمليات ٤- ف١
كينيا-موظف ميداني–قسم التخطيط والعمليات أوغندا-موظف ميداني –لتخطيط والعمليات اقسم٣- ف١
شعبة الملاحقة (وظيفة جديدة)غ م١-مد١
وظيفة مستعادةشعبة الملاحقةأمين عام مساعد١
٤

قلم المحكمة
والوظائف المتصلة بالحالاتالوظائف الأساسية 

كينيا–ميداني موظف –قسم العمليات الميدانية جمهورية أفريقيا الوسطى–ميداني موظف –قسم العمليات الميدانية رأ- خ ع١
جمهورية الكونغو الديمقراطية (بونيا)–ميداني موظف –قسم العمليات الميدانية جمهورية أفريقيا الوسطى–ميداني موظف –قسم العمليات الميدانية رأ- خ ع١
كينيا–ميداني موظف –جمهورية أفريقيا الوسطى–ميداني موظف –رأ- خ ع٢
جمهورية الكونغو الديمقراطية–ميداني موظف –قسم الإعلام والوثائقجمهورية أفريقيا الوسطى–ميداني موظف –قسم الإعلام والوثائق٢- ف١
٥

٩المجموع العام = 
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المرفق الخامس (ج)

(بألاف اليوروات)٢٠١٤رواتب القضاة ومستحقاتهم لعام 
التكاليفهيئة الرئاسة:

٢٨,٠الأبدال الخاصة للرئيس ونائبيه
٢٨,٠

قاضياً ١٧الدوائر: 
٢قاضياً ١٦لـ–الرواتب القياسية تكاليف ٨٦٥,٠

٦٠,٠قاض مُددت فترة ولايته لأربعة أشهر من أجل قضية بمبال–تكاليف الرواتب القياسية 
٢١,٧غير المتفرغينالبدل السنوي للقضاة 

٤١١,٠المعاشات التقاعدية للقضاة 
٣ ٣٥٧,٧

١٢٠,٠ةجمِّعالسنوية المتالمستحقات عن الإجازات 
١١٢,٦المستحقات عن عمليات النقل

٧١,٦مقدَّر نفقات إجازات زيارة الوطن ومِنَح التعليم
٦٢,٠% من الأجر٢,١٢–المحكمةمتطلب –التأمين على الإصابات بسبب الخدمة 

٦٠,٠لقاض واحد–مقدَّر تكاليف التعيين 
٢٣,٧لقاض واحد–تكاليف انتهاء الخدمة 

٤٤٩,٩
٢٠١٤٣مجموع رواتب القضاة ومستحقاتهم لعام  ٨٣٥,٦
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المرفق الخامس (د)

من فئة الخدمات العامة العاملين التكاليف القياسية لرواتب الموظفين من الفئة الفنية و 
(بآلاف اليوروات)٢٠١٤ي المقر لعام ف

بدل التمثيلتكاليف الموظفين العامةصافي الراتبرتبة الوظيفة
٤(=)٣(+)٢(+)١(١٢٣(

١٧٠,٧٧٥,٧٤٢٥٠,٤وكيل أمين عام
١٤٩,٢٦٦,٢٣٢١٨,٤أمين عام مساعد

١١٣١,٩٥٨,٥١٩٠,٤-مد
٥١١٤,٩٥١,٠١٦٥,٩- ف
٤٩٨,٣٤٣,٦١٤١,٩- ف
٣٧٩,٩٣٥,٤١١٥,٣- ف
٢٦٤,٧٢٨.٧٩٣.٤- ف
١٦٤.٧٢٨.٧٩٣.٤- ف

٦٢.٣٢٧.٦٨٩.٩رر- خ ع
٤٩.٦٢٢.٠٧١.٦رأ- خ ع

تأخير التوظيف:التخفيض بسبب

%٨ا في البرنامج الرئيسي الثاني من الوظائف القائمة من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة:لم(أ)

%١٠الفنية ومن فئة الخدمات العامة:ا في البرنامج الرئيسي الثالث من الوظائف القائمة من الفئة لم(ب)

عوامل تأخير التوظيف
%)١٠(%)٨(%)٠(رتبة الوظيفة

٢٥٠.٤٢٣٠.٤٢٢٥.٤وكيل أمين عام

٢١٨.٣٢٠٠.٩١٩٦.٥أمين عام مساعد

١١٩٠.٣١٧٥.١١٧١.٣-مد

٥١٦٥.٨١٥٢.٦١٤٩.٣- ف

٤١٤٢.٠١٣٠.٦١٢٧.٨- ف

٣١١٥.٤١٠٦.١١٠٣.٨- ف

٢٩٣.٥٨٦.٠٨٤.١- ف

١٩٣.٥٨٦.٠٨٤.١- ف

٨٩.٩٨٢.٧٨٠.٩رر- خ ع

٧١.٦٦٥.٩٦٤.٥رأ- خ ع
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الإنفاقوهجدول تلخيصي بحسب وج

المحكمة جمعاء

٢٠١٢مصروفات ميزانية عام 
(بآلاف اليوروات)

المعتمدة٢٠١٣ميزانية عام 
(بآلاف اليوروات)

المقترحة٢٠١٤ميزانية عام 
اليوروات)(بآلاف 

النمو في موارد
٢٠١٤عام

بالقياس إلى 
٢٠١٣عام 

الميزانية 
الأساسية

الميزانية المتصلة 
بالحالات

صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
٤القضاة ٨٧٩,٤٤ ٨٧٩,٤٣٩٨,٦٥ ٢٧٨,٠٤ ٦٨٩,٤٤ ٦٨٩,٤٣ ٨٣٥,٦٣ ١٨,٢-٨٣٥,٦٨٥٣,٨-

٢٠الموظفون من الفئة الفنية ٢١٦,٣٢١ ٨٥٥,٠٤٢ ٠٧١,٣٢٠ ٩٤٥,٨٢١ ٩٤٦,٥٤٢ ٨٩٢,٣٨٢١,٠٢,٠

١١الموظفون من فئة الخدمات العامة ٧٤١,٦٩ ٣٢٨,٧٢١ ٠٧٠,٣١١ ٨٨٥,٦٩ ٥٤٧,٤٢١ ٤٣٣,٠٣٦٢,٧١,٧

٢٩ ٤٤٥,٧٢٩ ٨٩٨,٣٥٩ ٣٤٤,٠٩٣,٢٥٩ ٤٣٧,٢٣١ ٩٥٧,٩٣١ ١٨٣,٧٦٣ ١٤١,٦٣٢ ٨٣١,٤٣١ ٤٩٣,٩٦٤ ٣٢٥,٣١ ١٨٣,٧١,٩

٣المساعدة المؤقتة العامة ٤٥٢,٦٨ ٨٢٤,٣١٢ ٢٧٦,٩٦٣٧,٠١٢ ٩١٣,٩٢ ٧٨٩,٢٨ ٣٩٧,١١١ ١٨٦,٣٣ ١٢٥,٣١٦ ٨٩٦,٧٢٠ ٠٢٢,٠٨ ٨٣٥,٧٧٩,٠

-٣٣,٢-٣٣٧,٢٢٢٤,٧٥٦١,٩٥٦١,٩٦٦٠,٠١٥٣,٢٨١٣,٢٤٧٤,٧٦٨,٨٥٤٣,٥٢٦٩,٧المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

٣٢١,٦٢٤,٣٣٤٥,٩٣٤٥,٩٢٥٢,٥١٣٨,٨٣٩١,٣٢٦٠,٤١٤١,٦٤٠٢,٠١٠,٧٢,٧العمل الإضافي

-١٢,٤-١١٩,٣٩٣,١٢١٢,٤٢١٢,٤١٤١,٠١٧٧,١٣١٨,١٣٤,٦٢٤٤,٠٢٧٨,٦٣٩,٥الخبراء الاستشاريون

٤ ٢٣٠,٧٩ ١٦٦,٤١٣ ٣٩٧,١٦٣٧,٠١٤ ٠٣٤,١٣ ٨٤٢,٧٨ ٨٦٦,٢١٢ ٧٠٨,٩٣ ٨٩٥,٠١٧ ٣٥١,١٢١ ٢٤٦,١٨ ٥٣٧,٢٦٧,٢

٧٥١,٤٣السفر ٠٨١,٦٣ ٨٣٣,٠٥٢,١٣ ٨٨٥,١٨٩٨,٢٣ ٤٩٥,٩٤ ٣٩٤,١١ ٢٥٤,١٤ ٢٢٠,١٥ ٤٧٤,٢١ ٠٨٠,١٢٤,٦

٢٧,٥٠,٢٢٧,٧٢٧,٧٣١,٠٣١,٠٤٠,٠٤٠,٠٩,٠٢٩,٠الضيافة

٣الخدمات التعاقدية  ٠٦٥,٣١ ٤١٤,٣٤ ٤٧٩,٦١٣٦,٥٤ ٦١٦,١٢ ٥١٨,٧١ ٩٠٤,٤٤ ٤٢٣,١٢ ٣٤٩,٣٢ ١٤٥,١٤ ٤٩٤,٤٧١,٣١,٦

٣٩٠,٦٢٣٠,٧٦٢١,٣٦٢١,٣٤٥٩,٤٢٣٢,٩٦٩٢,٣٤٧٣,٩٢٥٥,٠٧٢٨,٩٣٦,٦٥,٣التدريب

٣الدفاعومحام ٢٨٤,٠٣ ٢٨٤,٠٥٥٤,٧٣ ٨٣٨,٧٢ ٦٠٨,٤٢ ٦٠٨,٤٢ ٨٦٦,٤٢ ٨٦٦,٤٢٥٨,٠٩,٩

٢و محام ١٧٤,٧٢ ١٧٤,٧٢١٢,٥٢ ٣٨٧,٢٣ ٤٤٨,٢٣ ٤٤٨,٢٣ ٠٠٠,٧٣ ١٣,٠-٠٠٠,٧٤٤٧,٥-

٥النفقات التشغيلية العامة ٦٤٨,٧٥ ٤٠٧,٧١١ ٠٥٦,٤٢٠٣,٧١١ ٢٦٠,١١٢ ٣١٢,٥٤ ٥٩٥,٥١٦ ٩٠٨,٠١٢ ٢٠٠,٦٥ ٧٤٥,٣١٧ ٩٤٥,٩١ ٠٣٧,٩٦,١

٥٣٨,٢٣١٤,٢٨٥٢,٤١,٦٨٥٤,٠٧٦٥,٤٢٧٠,٢١اللوازم والمواد ٠٣٥,٦٧٢١,٤٢٩٤,٠١ ٢,٠-٠١٥,٤٢٠,٢-

١الأثاث والعتاد ١٢٣,٣٣٥,٢١ ١٥٨,٥٦٢,٧١ ٢٢١,٢٩٦٣,٠٧٦,٧١ ٠٣٩,٧٦٢٥,٩٤٧٢,٩١ ٠٩٨,٨٥٩,١٥,٧

١١ ٥٤٥,٠١٥ ٩٤٢,٦٢٧ ٤٨٧,٦١ ٢٢٣,٨٢٨ ٧١١,٤١٧ ٩٤٨,٢١٦ ٦٣٢,٢٣٤ ٥٨٠,٤١٧ ٦٦٥,٢١٨ ٩٩٩,٥٣٦ ٦٦٤,٧٢ ٠٨٤,٣٦,٠

٥٠المجموع ١٠٠,٨٥٥ ٠٠٧,٣١٠٥ ١٠٨,١٢ ٣٥٢,٦١٠٧ ٤٦٠,٧٥٨ ٤٣٨,٢٥٦ ٦٨٢,١١١٥ ١٢٠,٣٥٨ ٢٢٧,٢٦٧ ٨٤٤,٥١٢٦ ٠٧١,٧١٠ ٩٥١,٤٩,٥



ICC-ASP/12/10

251 10-A-141113

IC
C

-A
SP/10/20

المرفق السابع

الميزانية المؤقتة لآلية الرقابة المستقلة

المقدِّمة
إلى المهام المنوطة حالياً بآلية الرقابة المستقلة إذا قررت الجمعية إضافة مهمة التفتيش ومهمة التقييم -١

لملاك الموظفين اللازم لأداء هذه المهام على في إطار ولايتها فإن المتطلبات التالية تمثل تكملة الحد الأدنى
نحو ملائم.
الموظفون

(رئيس آلية الرقابة المستقلة)٥- وظيفة من الرتبة ف
فيتين، يلزم وجود رئيس لآلية الرقابة المستقلة قادر على الاضطلاع عندما يتم تفعيل المهمتين الإضا-٢

ومراقبتهم، وعلى تنظيم قينشطة التقييم والتحقأجموعة المعنيين بمبالإشراف على الموظفين من الفئة الفنية 
ذه الآلية (تنظيم التقييم والإشراف عليه، والإشراف على عمليات التفتيش وعمليات برنامج العمل العام له

تتّسمات تحقيق عمل المكتب وعن القيام شخصياً بعمليبشأن الرقابة المستقلة المسؤولية عن إبلاغ الجمعية 
ية.ساسية خاصة تستلزم خبرة جمة و/أو معاملة سرّ بح

(اختصاصي رئيسي معني بعمليات التقييم)٤- وظيفة من الرتبة ف
إن من شأن توسيع نطاق ولاية آلية الرقابة المستقلة لكي يشمل التفتيش والتقييم أن يستلزم ضم -٣

من ذوي الكفاءات المهنيهذا الجهازموظفين إلى 
أن يعمل المهني المعني بالتقييم بدرجة كبيرة من قق، سيستلزم الطابع المتشعب لهذا الجهاز حالة المح

الاستقلال. ثم إنه، بالنظر إلى أنه ينُتظر من الشخص المعني أن يعمل بصفة مدير مشروع فيما يخص 
الخبراء الخارجيين المس

(محقق معاون)٢- وظيفة من الرتبة ف
ء عمليات التحقيق الداخلي تحت إشراف فترض أن يتولى المحقق المعاون المسؤولية الرئيسية عن إجرايُ -٤

فترض بشاغل هذه الوظيفة، إذا خف عبء مهام التحقيق في فترات . كما يُ ةرئيس آلية الرقابة المستقل
ة، أن يدعم خلال هذه الفترات أنشطة الاختصاصي الرئيسي المعني بعمليات التقييم من خلال الخبرة معيَّن

ز إليه.المشاريع ضمن المحكمة وأن يقوم بالبحث كما يوعَ الداخلية المتوفرة في شتى المكاتب و 
رأ (مساعد إداري/معني بعمليات التحقيق)-وظيفة من الرتبة خ ع

ليس لآلية الرقابة المستقلة موظفون معنيون بالدعم الإداري. وعندما تصبح هذه الآلية شغالة بصورة  -٥
موظفيها من الفئة مجموعة تكملة بمهامها في مجال التحقيق والتفتيش والتقييم، ستتعينَّ للاضطلاعكاملة 

، إذا تمتع بمهارات في مجال ذا الموظف. كما يمكن لهمن فئة الخدمات العامةالفنية بموظفي دعم إداري
ت ذاته المتطلبات الإدارية متناولاً في الوقالتقنيالآليةالتقييم، أن يقدم دعماً هاماً في عمل أو التحقيق و/

العامة.
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الموارد من غير الموظفين

الخدمات التعاقدية
ل نفقات تعاقدية إضافية دعماً لتكليف جهات خارجية بعمليات تقييم آحاد البرامج من يتعين تحمُّ -٦

أول سنة لها . ولـمّا كان من المفترض أن تشهد آلية الرقابة المستقلة ةجانب الجمعية في كل حالة على حد
في العمل فلا يتُوقع أن تلزم موارد إضافية من أجل الخدمات التعاقدية.

التدريب
هذا الجهازسيتعين تحمل نفقات لتوفير تدريب لموظفي -٧

يورو بحسب الموضوع ٠٠٠٥ويورو ٥٠٠٢مجال تقييم البرامج. وتراوح كلفة دورات التدريب المعنية بين 
المستقلة فستلزم الرقابةوعدد أيام الدورة (ثلاثة أيام في المتوسط). وبالنظر إلى زيادة ملاك موظفي آلية 

يورو.٠٠٠٧موارد إضافية مقدارها 
السفر

، قييم البرامجتسيتعين تحمل نفقات لسد تكاليف السفر إلى المكاتب الميدانية للقيام ببعض عناصر -٨
فترض أن تلزم موارد إضافية بحسب الحاجة، عندما تشمل البرامج الجاري تقييمها عمليات ميدانية. ويُ 

٠٠٠٥مقدارها 
٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام : ٥-: البرنامج الرئيسي السابع١الجدول 

٧٥٠٠
آلية الرقابة المستقلة

٢٠١٢مصروفات ميزانية عام 
(بآلاف اليوروات)

المعتمدة٢٠١٣ميزانية عام 
(بآلاف اليوروات)

المقترحة٢٠١٤ميزانية عام 
(بآلاف اليوروات)

٢٠١٤عامالنمو في موارد
٢٠١٣بالقياس إلى عام 

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
صندوق 
الطوارئ

في ذلك 
صندوق 
الطوارئ

الميزانية 
الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

بالحالات
الميزانية 

الأساسية

الميزانية 
المتصلة 

الـ%المبلغبالحالات
١٢٤,٧١٢٤,٧٣٨٠,٢٣٨٠,٢٢٥٥,٥٢٠٤,٨الموظفون من الفئة الفنية

الخدمات العامةالموظفون من فئة 
٠,٤٠,٤٠,٤١٢٤,٧١٢٤,٧٣٨٠,٢٣٨٠,٢٢٥٥,٥٢٠٤,٨

١٢٨,٠١٢٨,٠١٢٨,٠المساعدة المؤقتة العامة
المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

العمل الإضافي
الخبراء الاستشاريون

١٢٨,٠١٢٨,٠١٢٨,٠
٤,٧٤,٧٤,٧٤,٧السفر

الضيافة
٤٠,٠٤٠,٠٦٠,٠٦٠,٠الخدمات التعاقدية 

١١,٤١١,٤١١,٤٦,٥٦,٥٨,٥٨,٥التدريب
النفقات التشغيلية العامة

١٠,٠١٠,٠١٠,٠١٠,٠اللوازم والمواد

الأثاث والعتاد
٢٠,٠٢٠,٠٢٠,٠٢٠,٠

١١,٤١١,٤١١,٤٨١,٢٨١,٢٨١,٢٨١,٢بالعاملين
١٣٩,٨١٣٩,٨١٣٩,٨٢٠٥,٩٢٠٥,٩٤٦١,٢٤٦١,٢٢٥٥,٥١٢٤,١المجموع
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٢٠١٤ملاك الموظفين المقترح لعام : ٥-: البرنامج الرئيسي السابع٢الجدول 

آلية الرقابة المستقلة
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١- ف٢- ف٣- ف٤- ف٥- ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع 
موظفي 

الفئة 
الفنية وما 

رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
موظفي 

فئة 
الخدمات 

العامة
مجموع 
الموظفين

الوظائف
القائمة

١١٢٢الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١١٢٢

الوظائف 
/المحوّلةالجديدة

١١١١٢الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

الوظائف المعاد 
المعاد توزيعها/

المستعادةتصنيفها/

الملاك الأساسي
الملاك المتصل بالحالات

١١١٣١١٤المجموع
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المرفق الثامن

المقترحة للجنة الاستشارية المعنية بترشيحات القضاة٢٠١٤ميزانية عام 
في يقدَّر مبدئياً أن تبلغ تكاليف سفر سبعة من أعضاء هذه اللجنة للمشاركة في اجتماع لها 

ان اللجنة الآخر اعضو يكون فترض أن يورو. ويُ ٨٣٤,٠٠٢٢واحداً مبلغاً مقداره يدوم يوماً لاهاي 
تحمل تكاليف سفر.فيهالاجتماع وبالتالي لا تستلزم مشاركتهما ذلك ينْ في لاهاي بتاريخ مقيمَ 

المرفق التاسع

المقترحة لمكتب الاتصال لدى الاتحاد الأفريقي٢٠١٤ميزانية عام 

ص موارد لم تخصَّ ١ICC-ASP/9/Res.4وفقاً للقسم تاسعاً من قرار جمعية الدول الأطراف 
على فريقيالبرنامجية. وإذا وافق الاتحاد الأ٢٠١٤عام ميزانية ال لدى الاتحاد الأفريقي في لمكتب الاتص

طلب المحكمة فتح مكتب اتصال في أديس أبابا فإن المحكمة ستخطر اللجنة بالحاجة إلى استخدام مبلغ 
البالغ ٢٠١٤من صندوق الطوارئ يصل حتى المقدار المدرج في ميزانية المحكمة المقترحة لعام 

يورو بغية القيام بإنشاء المكتب المعني.٥٠٠٤٤١

١٣٢٠
د الأفريقيمكتب الاتصال لدى الاتحا

٢٠١٢مصروفات ميزانية عام 
(بآلاف اليوروات)

المعتمدة٢٠١٣ميزانية عام 
(بآلاف اليوروات)

المقترحة٢٠١٤ميزانية عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية الأساسية
الميزانية المتصلة 

الميزانية الأساسيةبالحالات
الميزانية المتصلة 

الميزانية الأساسيةبالحالات
الميزانية المتصلة 

بالحالات
القضاة

١٧١,٣١٧١,٣الموظفون من الفئة الفنية
٦٤,٥٦٤,٥الموظفون من فئة الخدمات العامة

٢٣٥,٨٢٣٥,٨
٧١,٦٧١,٦المساعدة المؤقتة العامة

المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات
العمل الإضافي

الخبراء الاستشاريون
٧١,٦٧١,٦

١٥,٢١٥,٢السفر
١,٠١,٠الضيافة

١٥,٦١٥,٦الخدمات التعاقدية 
التدريب

٤٩,٦٤٩,٦النفقات التشغيلية العامة
٥,٠٥,٠اللوازم والمواد

٤٧,٧٤٧,٧الأثاث والعتاد
١٣٤,١١٣٤,١

٤٤١,٥٤٤١,٥المجموع

لتاسعة ... ١ لدورة ا لرسمية ... ا لوثائق ا -ICC-ASP/9/20(ICC(٢٠١٠ا

ASP/9/Res.4.
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المرفق العاشر

(بملايين ٢٠١٤إلى عام ٢٠١١الممتدة من عام الإيرادات المقدَّرة للفترة 
اليوروات)

٢٠١١٢٠١٢٢٠١٣٢٠١٤الوصف
١٠٣,٦١٠٨,٨٠,٠٠,٠رةالاشتراكات المقرَّ 

٠,٣٠,٤٠,٣٠,٤الفوائد المحققة
١٠٣,٩١٠٩,٢٠,٣٠,٤المجموع

المرفق الحادي عشر
٢٠١٤بيانات الإيرادات المقدَّرة لعام 

الاستئماني لأقل البلدان نمواً الصندوق 
باليورواتالبند

٢٠١٤مقدَّر الإيرادات لعام 
٥٠تبرعات المانحين ٠٠٠

٥٠ ٠٠٠
٢٠١٤مقدَّر المصروفات لعام 

٤٢تكاليف السفر ٢٠٠
٧تكاليف الإدارة ٨٠٠

٥٠ ٠٠٠
٢٠١٤٠لعام صافي الإيرادات 
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المرفق الثاني عشر

توطئة إلى المهام المضطلع بها في إطار البرامج والبرامج الفرعية
البرنامج الرئيسي الأول: الهيئة القضائية-ألف 

هيئة الرئاسة: ١١٠٠البرنامج -١
إدارية: مهمة (أ)

قضائية: دعم مهمة (ب)
وفقاً للنظام الأساسي والنصوص الفرعية؛

توسيع نطاق الإحاطة بعمل المحكمة، وتنسيق أنشطة :مهمة في مجال العلاقات الخارجية(ج)
المحكمة في مجال التواصل الخارجي.

الدوائر: ١٢٠٠البرنامج -٢
الشعبة التمهيدية؛(أ)

الشعبة الابتدائية؛(ب)
الاستئناف.شعبة(ج)

مكاتب الاتصال: ١٣٠٠البرنامج -٣
وتيسير بين المحكمة والأمم المتحدة مكتب الاتصال القائم في نيويورك: تعزيز التفاعل )أ(

.بينهماالتعاون 

البرنامج الرئيسي الثاني: مكتب المدَّعي العام- باء 
: المدّعي العام٢١٠٠البرنامج -١

: ديوان المدَّعي العام/قسم المشورة القانونية٢١١٠البرنامج الفرعي (أ)
استراتيجية: توجيه الاستراتيجيات التي تستند إليها استراتيجية الملاحقة؛ مهمة ‘١’

تقييم المعايير والنهوج القانونية، ومراقبة جودة الأنشطة والعمليات التي يضطلع 
المكتب؛ تنسيق استراتيجيات وسيرورات تدبر المعلومات ضمن مكتب المدَّعي العام؛ 

استراتيجية إعمال الموارد البشرية؛
: إسداء المشورة القانونية إلى الشعب الاشتغالية مهمة في مجال إسداء المشورة‘٢’

للمكتب وتنسيق الشبكة الأكاديمية القانونية؛
في اصل: شرح استراتيجيات مكتب المدَّعي العام التو مهمة في مجال ‘٣’

عمليات التدارس الأولي، وانتقاء الحالات والقضايا؛ شرح أنشطة التحقيق وتقديم 
المدَّعي العام مكتب 

ومصالحه.
: قسم الخدمات٢١٢٠البرنامج الفرعي (ب)

ارة العامة: الشؤون المتعلقة بالميزانية والشؤون المالية، إدارة الموارد وحدة الإد‘١’
البشرية وتقديم الدعم التنفيذي إلى الأفرقة المشتركة وإلى الشُعَب؛
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ية شفو وحدة خدمات اللغات: توفير خدمات الترجمة التحريرية والترجمة ال‘٢’
الميدانية المتعلقة بعمليات مكتب المدَّعي العام؛

وحدة قاعدة المعارف: تقديم الخدمات التكنولوجية الأساس إلى المدَّعي العام ‘٣’
على وجه التحديد؛

ز أمام المحكمة رَ وحدة المعلومات والأدلة: تدبر الأدلة المادية، وما يمكن أن يُـب ـْ‘٤’
نات، والإحالات.بمثابة بيِّ 

: شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون٢٢٠٠البرنامج -٢
تحليل الحالات(أ)

بالاهتمام (الجديدة والقائمة) من حيث الجديرةاشتغالية: تحليل الحالات مهمة ‘١’
مصالح العدالة، ومسائل التكامل والمقبولية؛ تحليل ما يرد من بلاغات وإحالات 

تحليل على ة مخصَّص؛من النظام الأساسي٥٣و١٥بموجب المادتين 
كل حالة؛بيتعلقالحالات للأفرقة المشتركة فيما 

: إعداد تقارير وتوصيات تقنية للجنة التنفيذية.مهمة في مجال إسداء المشورة‘٢’
التعاون الدولي(ب)

: إقامة الشبكات الدولية، والتفاوض بشأن مهمة في مجال العلاقات الخارجية‘١’
تنسيق طلبات المساعدة؛؛يتصل بالحالاتاتفاقات التعاون، والتعاون فيما 

التعاون القضائي: تنسيق المساعدة القضائية؛‘٢’
التعاون الدولي والقبض على المشتبه فيهم: تنفيذ استراتيجيات التعاون الدولي، ‘٣’

والنهوض بالجهود الوطنية والتعاون العام بشـأن مسائل القبض على المشتبه فيهم؛
إسداء المشورة في مجال التعاون الدولي لكل من على صة ‘٤’

الأفرقة المشتركة.
: شعبة التحقيق٢٣٠٠البرنامج -٣

: قسم التخطيط والعمليات٢٣٢٠البرنامج الفرعي (أ)
وحدة الدعم في مجال العمليات والتحقيق: دعم ومراقبة العمليات الميدانية ‘١’

إعداد المحاضر و في مجال التحقيق العلمي الجنائيتوفير خبرة؛والإجراءات الأمنية
لات الشرحية؛خَ دْ وموارد للمُ من اللغات غيرهما و العمل بلغتيَ 

الوحدة المعنية بمسائل الجنسين والأطفال: إسداء المشورة وتقديم الدعم فيما ‘٢’

: وضع استراتيجيات التحقيق، وإجراء والتحليلالتحقيقية وحدة الاستراتيجيات ‘٣’
وضع معايير العمل في مجال التحقيق والتحليل ومواصلة ؛لجرائملعمليات تحليل

تنمية الشبكات مع الوكالات الوطنية وهيئات إنفاذ القانون.
: أفرقة التحقيق٢٣٣٠البرنامج الفرعي )ب(

،المعنية بالحالات على وجه التحديداشتغالية: تشمل ما للأفرقة المشتركة مهمة ‘١’
،والمسؤولة عن جمع الأدلة في الميدان وعن تنفيذ الاستراتيجيات والخطط التحقيقية

من قدرة في مجال التحقيق وفي مجال العمليات الميدانية؛
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الفريق المعني بالمحاكمة خلال المرحلة الابتدائية بمؤازرةونصمتخصِّ يقوم موظفون ‘٢’
ستئناف.ومرحلة الا

: شعبة الملاحقة٢٤٠٠البرنامج -٤
الملاحقة(أ)

قضائية: الترافع أمام الشعبة التمهيدية والشعبة الابتدائية، وإعداد نصوص مهمة ‘١’
الحجج)(أ) من النظام الأساسي، وإعداد ٣(٦١الوثائق المتضمنة للتهم بموجب المادة 

القانونية؛
: إسداء الإرشاد القضائي للأفرقة المشتركة في وضع مهمة في مجال إسداء المشورة‘٢’

.الدفوعاستراتيجيات التحقيق وإعداد 
دعاوى الاستئناف(ب)

القانونية فيما يتعلق الحجج: الترافع في دعاوى الاستئناف؛ إعداد مهمة قضائية‘١’
بدعاوى الاستئناف التمهيدي ودعاوى الاستئناف النهائي، وتقديم مرافعات شفوية 

وى الاستئناف؛افي دع
: إسداء المشورة القانونية إلى المكتب بشأن دعاوى مهمة في مجال إسداء المشورة‘٢’

الاستئناف المرفوعة أو التي يمكن أن ترفع.

الرئيسي الثالث: قلم المحكمةالبرنامج - جيم 
: مكتب رئيس القلم٣١٠٠البرنامج -١

: ديوان رئيس القلم٣١١٠البرنامج الفرعي (أ)
رئيس قلم المحكمة إلى : إسداء المشورة القانونية مهمة في مجال إسداء المشورة‘١’

إعداد الصكوك القانونية والنهوج والمبادئ التوجيهية الداخلية ؛

همة في مجال العلاقات الخارجية: الارتباط بالدولة المضيفة بشأن تنفيذ اتفاق م‘٢’
التشريعات.هانِّ مراقبة تعاون الدول الأطراف وسَ ؛المقر

المشورة القانونية: شعبة خدمات٣١٣٠البرنامج الفرعي (ب)
ق فيما يتعلق بالمسائل د ومنسَّ باع منحىً موحَّ اشتغالية: السهر على اتّ مهمة ‘١’

القانونية المشتركة بين جميع أجهزة المحكمة؛ حماية المصالح القانونية للمحكمة 
وموظفيها وتقليل احتمال التعرض للمقاضاة؛ التفاوض بشأن الصكوك القانونية وبما 

هوج النومراجعة صوغفيها العقود، والاتفاقات الدولية، ومذكرات التفاهم، وإعدادها؛ 
؛ تمثيل المحكمة في الدعاوى القانونية؛ادئ التوجيهية الداخليةوالمب

: إسداء المشورة القانونية إلى رئيس قلم المحكمة مهمة في مجال إسداء المشورة‘٢’
وأقسام و/أو وحدات قلم المحكمة، وسائر مسؤولي المحكمة، بشأن المسائل المتعلقة 

بواجبات رئيس القلم.والمتصللعمل المحكمة بالإطار القانوني العام الناظم 
: قسم الأمن والسلامة٣١٤٠البرنامج الفرعي (ج)

: تولي المسؤولية عن الأمن المادي للمحكمة؛مهمة اشتغالية‘١’
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.بوجه عاممهمة في مجال إسداء المشورة: إسداء المشورة فيما يتعلق بالسلامة‘٢’
الميدانية: قسم العمليات ٣١٨٠البرنامج الفرعي (د)

مهمة اشتغالية‘١’
’٢‘

إطار العمليات الميدانية.
: قسم دعم المحامين٣١٩٠البرنامج الفرعي (هـ)

الذين ينشدون المساعدة القانونية وأفرقة : مساعدة الأشخاص مهمة اشتغالية‘١’
الدفاع والأفرقة القانونية للمجني عليهم، والسهر على استقلال أفرقة الدفاع والأفرقة 

القانونية للمجني عليهم، والتواصل مع سائر الأجهزة والمحاورين من خارج المحكمة.
: قسم الخدمات الإدارية المشتركة٣٢٠٠البرنامج -٢

: مكتب المدير٣٢١٠البرنامج الفرعي (أ)
: قسم الموارد البشرية٣٢٢٠البرنامج الفرعي (ب)

وحدة حشد الموظفين؛‘١’
وحدة إدارة شؤون الموظفين ومتابعتها؛‘٢’
’٣‘
.عايةوحدة الصحة والر ‘٤’

والمالية: قسم الميزانية ٣٢٤٠البرنامج الفرعي (ج)
وحدة الحسابات: التدبر المالي؛‘١’
وحدة كشوف الرواتب؛‘٢’
وحدة المدفوعات؛‘٣’
نة؛يوحدة الخز ‘٤’
وحدة الاشتراكات والمساهمات؛‘٥’
.وحدة الميزانية: إعداد الميزانية ‘٦’

: قسم الخدمات العامة٣٢٥٠البرنامج الفرعي (د)
وحدة السفر؛‘١’
وحدة إدارة المرافق؛‘٢’
وحدة الدعم الإمدادي والنقل؛‘٣’
وحدة الشراء.‘٤’

: قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصال٣٢٦٠البرنامج الفرعي (هـ)
وحدة العمليات: توفير العتاد والبرامجيات والتطبيقات والبنية التحتية ‘١’

؛المستعملينالتكفل بدعم ؛للاتصالات
تصميموحدة خدمات المعلومات: ‘٢’
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: شعبة خدمات المحكمة٣٣٠٠البرنامج -٣
: مكتب المدير٣٣١٠البرنامج الفرعي (أ)

: قسم إدارة المحكمة٣٣٢٠البرنامج الفرعي (ب)
: تنظيم جلسات المحكمة وتوفير قاعات للمحكمة عاملة بصورة  مهمة اشتغالية‘١’

تدبر المعلومات المتعلقة بجلسات المحكمة.؛الروابط الفيديويةالنهوض بأود ؛كاملة
: قسم الاحتجاز٣٣٣٠البرنامج الفرعي (ج)

الأشخاص احتجازِ وإنسانيةِ وأمنِ : تولي المسؤولية عن سلامةِ مهمة اشتغالية‘١’
المعتقلين ضمن نطاق سلطة المحكمة.

الترجمة الشفوية والترجمة التحريرية في المحكمة: قسم٣٣٤٠البرنامج الفرعي (د)
ية لجلسات شفو : تولي المسؤولية عن الترجمة التحريرية والترجمة المهمة اشتغالية‘١’

،المحكمة والأنشطة الأخرى، وللمهمات الميدانية التي يجريها قلم المحكمة، وللدوائر
يئة الرئاسة.لهو 

: وحدة ٣٣٥٠البرنامج الفرعي (هـ)
مهمة اشتغالية‘١’
مهمة في مجال إسداء المشورة: إسداء المشورة إلى المحكمة بشأن تدابير الحماية ‘٢’

المناسبة، وترتيبات الأمن، والمساعدة النفسية الاجتماعية، وسائر أشكال المساعدة.
٣٣٦٠الفرعي البرنامج (و)

شحذ وعي ؛مهمة اشتغالية‘١’
الارتباط بأمانة ؛

صلة بجبر الأضرار.الصندوق الاستئماني للمجني عليهم فيما يتعلق بتنفيذ الأوامر المت
: قسم الإعلام والوثائق٣٤٠٠البرنامج -٤

التوعية(أ)
: النهوض بتحسين الإحاطة بمبادئ المحكمة واستدامة التحاور مهمة اشتغالية‘١’

.تنشط فيها المحكمةالمتواجدة في أماكنمع الجماعات المتضررة 
الشؤون العامة(ب)

: جعل الإجراءات القضائية علنية وإتاحتها للجمهور العام، مهمة اشتغالية‘١’
النهوض بعمل المحكمة، ؛والأوساط القانونية ووسائل الإعلامالأكاديميةوالأوساط 

بغية تحقيق الهدف النهائي المتمثل في زيادة الدعم الدولي الذي تحظى به؛
لزيادة الإعلاممهمة في مجال إسداء المشورة: إسداء المشورة بشأن استراتيجيات ‘٢’

دعم الجمهور للمحكمة.
والمناسباتالمراسم (ج)

مهمة اشتغالية‘١’
والأحداث؛
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مهمة في مجال إسداء المشورة: إسداء المشورة لأربعة أجهزة بشأن النهوج ‘٢’
والأحداث.،والزياراتإحياء المناسبات،بعة في مجال مراسم والممارسات المتّ 

المكتبة ومركز التوثيق:(د)
نات أربعة أجهزة المحكمة : النهوض بأود احتياجات مكوِّ مهمة اشتغالية‘١’

والهي
تاريخ المحكمة.الوثائق المنطوية علىومسكالدفاع، إلى المعلومات، 

المكاتب المستقلة والمشاريع الخاصة: ٣٧٠٠البرنامج 
مكتب المحامي العمومي للدفاع: ٣٧٤٠البرنامج الفرعي (أ)

وللدوائر؛ة للمدَّعى عليهم ولأفرقة الدفاع: توفير الدعم والمساعداشتغاليةمهمة ‘١’
عن رئيس قلم المحكمة.العمل على نحو مستقل‘٢’

مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم: ٣٧٥٠البرنامج الفرعي (ب)
: توفير الدعم والمساعدة للمجني عليهم وللممثلين القانونيين مهمة اشتغالية‘١’

للمجني عليهم؛
عن رئيس قلم المحكمة.العمل على نحو مستقل‘٢’

مكتب المراجعة الداخلية: ٣٧٦٠البرنامج الفرعي (ج)
: تبينُّ ما إذا كانت المعاملات المالية قد أجريت على نحو مهمة اشتغالية‘١’

.طبيقمع السند التشريعي والأنظمة والقواعد الواجبة التوتتوافق اقتصادي ناجع فعال 

البرنامج الرئيسي الرابع: أمانة جمعية الدول الأطراف- دال 
السكرتاريا: تقديم المساعدة الإدارية والتقنية والخدمات القانونية وخدمات مهمة اشتغالية(أ)

فيما يتعلق بالشؤون المالية وشؤون الميزانية وإعداد مهمة في مجال إسداء المشورة: المساعدة (ب)
نصوص وبيانات فيما يخصها.

المؤقتةالبرنامج الرئيسي الخامس: المباني - هاء 
: تزويد أصحاب الشأن بعرض عام واضح عن متطلبات المحكمة من الموارد مهمة اشتغالية(أ)

من أجل مبانيها المؤقتة.

السادس: أمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهمالبرنامج الرئيسي -واو 
: التكفل بتدبر وتنفيذ مهام الصندوق وأنشطته وذلك تحت إشراف مجلس مهمة اشتغالية(أ)

إدارته؛
وتلقي الخدمات من قلم ،العمل على نحو يخضع خضوعاً كاملاً لسلطة مجلس الإدارة(ب)
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: مكتب مدير مشروع المباني الدائمة١- البرنامج الرئيسي السابع-زاي 
لذلك خصَّصأجود مبان دائمة للمحكمة، بكلفة لا تزيد عن المإتاحة: مهمة اشتغالية(أ)

حالياً وفي المستقبل؛والاستعمال كلفة ممكنة للملكية ر، وبأدنىيزانية، وفي الموعد المقفي الم
المهمة الاشتغالية ليشمل أيضاً انتقال المحكمة دون هذه توسيع نطاق ٢٠١٣تم منذ عام (ب)

المباني المؤقتة إلى إعادةعقبات من مبانيها المؤقتة إلى مبانيها الدائمة الجديدة، وبما في ذلك 
وإرساء العمليات الناجعة في المباني الجديدة إرساءً تاماً.الدولة المضيفةعهدة 

: الفوائد على القرض الخاص بالمباني الدائمة٢- البرنامج الرئيسي السابع- حاء 
: تدبر دفع الفوائد على القرض الذي منحته الدولة المضيفة.مهمة اشتغالية(أ)

المستقلة: آلية الرقابة ٥- البرنامج الرئيسي السابع- طاء 
: إتاحة رقابة مستقلة فعالة مجدية من خلال عمليات التحقيق والتقييم مهمة اشتغالية)أ(

والتفتيش.
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المرفق الثالث عشر

مصطلحات الميزانيةمسرد
المبلغ الذي تعتمده جمعية الدول الأطراف بالتصويت لأغراض محددة لفترة مالية معيَّنة ويمكن تكبد التزامات الاعتماد

على هذا المبلغ لهذه الأغراض بما لا يجاوز المبالغ المصوَّت عليها.خصماً 

بعدها.الارتباط بالتزام لا يتحقق الأثر الكامل للقرار القاضي به ذي التبعات المالية إلا في السنة التالية أوالارتباط بالتزام سابق
نقل الأموال ضمنه دون موافقة مسبقة من جمعية الدول أكبر فرع لميزانية المحكمة يجوز إجراء عمليات باب الاعتمادات

الأطراف.
مجموعة من الأنشطة المنصبّة على تحقيق واحد أو أكثر من واحد من الأهداف.البرنامج

إنه، ضمن البنية البرنامجية، فرع للبرنامج الرئيسي أدنى منه مباشرة يسهم في تحقيق واحد أو أكثر من واحد 
الرئيسي المعني.من أهداف البرنامج 

وحدة رئيسية في المحكمة يحدَّد لها من الأهداف واحدٌ أو أكثر من واحد.البرنامج الرئيسي
إنه، ضمن البنية البرنامجية، فرع للبرنامج أدنى منه مباشرة يسهم في تحقيق واحد أو أكثر من واحد من أهداف البرنامج الفرعي

البرنامج المعني.
ترتيب البرامج التراتبي (أي ترتيبها على شكل برامج رئيسية، وبرامج، وبرامج فرعية، وعناصر برنامجية).البنية البرنامجية

التكاليف اللازمة لإنشاء المحكمة الجنائية الدولية واستدامتها بصفتها منظمة ذات قدرة أساسية على التأهب التكاليف الأساسية
فيها. ومن التكاليف الأساسية تكاليف القضاة، وتكاليف للتحرك حيال الحالات قبل مباشرة التحقيق 

المسؤولين المنتخَبين ودعمهم، وتكاليف الخدمات الأساسية اللازمة لاستدامة اضطلاع المحكمة بمهامها 
الإدارية الأساسية ولصيانة مبانيها، وتكاليف القدرة اللازمة للاضطلاع أولاً بمهام تحليل وتحقيق وملاحقة 

ية قبل مباشرة التحقيق.وبمهام قضائ
مبالغ التكاليف المستخدمة لأغراض الميزنة ومراقبة الميزانية، التي تمثل تكاليف الوحدة المرمي إلى تحقيقها التكاليف القياسية

مقدَّر متوسط تكاليف الوحدة.أو
التكــــــــــــــــاليف المتصــــــــــــــــلة 

بالحالات
التحقيق في حالة من الحالات (يتخذه المدَّعي العام التكاليف المتأتية عن الأنشطة المترتبة عن قرار بمباشرة 

من نظام روما ١٥من المادة ٤، أو تتخذه الدائرة التمهيدية بموجب الفقرة ٥٣للمحكمة بموجب المادة 
الأساسي).

هي التكاليف المتأتية عن شروط استخدام الموظفين، غير تكاليف رواتبهم.تكاليف الموظفين العامة
من كانون الأول/ديسمبر من السنة.٣١الفترة التي تبدأ ببداية الأول من كانون الثاني/يناير وتنتهي بنهاية ةالسنة المالي

حساب ينُشأ بشروط تخصيص معيَّنة وبموجب اتفاقات محدَّدة لتسجيل عمليات تحصيل التبرعات المقدمة من الصندوق الاستئماني
أجل تمويل كل أو بعض تكاليف أنشطة تتوافق

التبرعات.
صندوق لسد النفقات غير المتوقعة.صندوق الطوارئ

صـــــــــــــندوق رأس المـــــــــــــال 
العامل

صندوق ينشئه الجهاز التشريعي المختص لأغراض تمويل اعتمادات الميزانية ريثما تحصَّل اشتراكات الدول 
الأطراف ولأية أغراض أخرى قد 
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بند جديد يدرج في الميزانية بسبب أنشطة جديدة أو زيادة في الأنشطة القائمة.المتطلب الجديد
مراقبة الميزانية

المتوفرة.الاعتمادات المتاحة والإيرادات 
المـــــــــوارد الخارجــــــــــة عــــــــــن 

الميزانية
كل ما تدير شؤونه المحكمة من الموارد غير موارد الميزانية العادية.

الخطة المحددة من الناحية المالية لتنفيذ برنامج أنشطة لفترة معيَّنة.الميزانية
الميزانية المركَّز فيها على العمل المراد الاضطلاع الميزانية البرنامجية

تحقيقها وتجسِّدها على شكل تكاليف لازمة لتحقيقها؛ وتتعلق القرارات ذات الصلة بمقادير الموارد اللازمة 
وبالنتائج المراد تحقيقها.

الميزنــــــــــة علــــــــــى أســـــــــــاس 
النتائج

:عملية إعداد الميزانية التي تسير على النحو التالي
تضع وحدات المحكمة ميزانيتها على نحوٍ محورهُ مجموعة من الأهداف والنتائج المتوخاة المحددة مسبقا؛ًأ)

ب)
المتوخاة بمؤشرات الأداء.يقاس الأداء الفعلي في تحقيق النتائج ج)

يتأتى إنه، كما تعرِّفه لجنة الميزانية والمالية، كون القيمة العددية للبند أو للميزانية المعنية لا يتغير. ولا يضاف ماالنمو الصفري
عن التضخم النقدي. فهو يسمى أحياناً بالنمو الصفري الاسمي.

للسنة الجارية مزيدة زيادة تقتصر على ما يتأتى عن التضخم النقدي أو عن غيره من كون الميزانية المقترحةالنمو الصفري الحقيقي
زيادات الأسعار فيما يخص السنة التالية، مع بقاء العوامل الأساسية ثابتة.

حالٌ يُـنْشَد الوصول إليها أو تُـنْشَد استدامتها من خلال واحد أو أكثر من واحد من الأنشطة.الهدف
الوظائف التي تقر السلطة المختصة إعمالها لفترة محدودة ضمن حدود المخصَّصات ذات الصلة في الميزانية.المؤقتةالوظائف 

ترخيص باستخدام شخص، أو عدة أشخاص على نحو متسلسل، للاضطلاع بعمل تحتاج إليه المحكمة. الوظيفة
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