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عشرةالثالثةالدورة
٢٠١٤دیسمبر/الأولكانون١٧-٨نیویورك،

)(تقرير عن استعراض الهيكل التنظيمي لقلم المحكمة

ملخص تنفيذي

عن التطورات في محدثةتوصيات لجنة الميزانية والمالية، ويقدم معلومات التقريريعالج هذا 
لإنجازاتوصفا يشملإنه . ٢٠١٤أبريل نيسان/منذ دورة اللجنة الأخيرة في "راجعة"الممشروع 

الأنشطة المخططة ويسردببعضها واحدة، فيما يتعلقالمشروع والنتائج التي تحققت حتى الآن 
قية من المشروع.للفترة المتب

)؛ المحتويات:٤٢الفقرة ، ICC-ASP/13/5طلب رقم (

عددوعدم الكفاءة في التجزؤكشف يالذيالمحكمةفصل لمهام قلمالمتحليل النتائج (أ) 
للموارد والبيروقراطية غير الاقتصاديالتشغيلية، مما يؤدي إلى الاستخدام النواحي من
المهام في في ، هناك تداخل أو تجزئة التحديدعلى وجه .المثاليالمستوى عمليات دون و 

؛مثلي الضحايالملضحايا و لدعم الساعدة و والمايا؛ضحالمشاركة الميدانية، و العمليات 
والعلاقات الخارجية؛ الدول الأطرافتعاونو المساعدة والدعم إلى محامي الدفاع؛ و 

لى الإنفاق.والموافقة والتصديق ع؛القانونية العامةوالأعمال

صنع ؛مثل الاتصالات الداخليةنواحيأيضا في ثغراتمن الً ا  قد تم تحديد عددل(ب)
إجراءات إدارة الأزمات؛ و السياسات؛ إدارة الأداء التنظيمي، وممارسات إدارة المخاطر؛ 

.ةالداخليالنزاعاتالعلاقات بين الموظفين والإدارة؛ وحل و ؛التحليل السياسيو 

من خلال تغييرات في هيكل قلم المحكمة. ويعكس المسائلهذه منبعضالسيتم حل(ج)
المهام توحيد، أخرىأمورمن ضمنجديد، رفيع المستوىيكل تنظيميلهمقترحمخطط 
والعمليات الميدانية في شعبة ثالثة الأطرافتعاون الدولبالشؤون الخارجية و المتعلقة 

كتب المحامي لمكتب المحامي العام للضحايا و لمقترح لملغاء اوالإ؛قلم المحكمةجديدة في

)(صدر سابقاً تحت الرقمCBF/23/8.
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جميع و ضحايا ا في مكتب جديد للمالمتعلقةالأعمالوتوحيد جميع العام للدفاع
أن المقترح هومنذلك،بالإضافة إلى دفاع. جديد للمكتبفيلدفاع الدعم لأعمال 

كاتب إعادة تصميم المسيتم سوف تنقسم إلى قسمين منفصلين و والمالية لجنة الميزانية
.بمستوى أكبررئيسيةلزيادة أثرها وتمكينهم من تولي مسؤولياتوذلك الميدانية 

لحد من الهذا الغرضرئيس قلم المحكمة، قرر "راجعة"المفي هذه المرحلة من مشروع (د) 
جديدة أخرى في مهامإنشاءوألمهاملإلغاء أو تعديل ، التغيرات الفعلية، أي

أنهفي حينو لهيكل الجديد. ونتيجة لذلك، باتتأثر مباشرة والتيناصب رفيعة المستوىالم
يتم إجراء أيلن ف، النوعالمستوى من هذا رفيعمنصباثني عشرةيتم تعديل مهام 

الميزانية كما وردت في مقترح الميزانية لنطاقتغييرات في هذا الوقت لملاك الموظفين أو 
.٢٠١٥عام ل

رحلة لمنتيجة ٢٠١٥خلال عام موظفي قلم المحكمةتغييرات إضافية لهيكليمكن توقعـ)(ه
نظم وسياسات طوي على تحليل مفصل لعملياتتنتيالالحالية"المراجعة" مشروع 

عن التأثير تقريرالسيتم و . عملياتمن نواحي الناحيةفي كل قلم المحكمةوأساليب عمل
ا الميزانية نطاقإجماليو عدد من الوظائف " بشأن "المراجعةالكامل لمشروع  المتعلق 

التقرير عن ثل، سيتم ا. وبشكل مم٢٠١٥أبريل في نيسان/اللجنةخلال دورة 
اية المشروعبلا تتعلق ات التيوالتآزر والكفاءالأخرىاليةالمكاسب الم . الموظفين في 

يكلة ضمن العدد الهإعادة فقة على أن الموارئيس قلم المحكمةيطلب ، ولهذا الغرض
اءتستمر حتى أنالإجماليةالميزانيةو لوظائفالنطاق الإجمالي المشروع.إ

تشغيلية لتنفيذ الهيكل الجديد المقترح.خطوات قانونية و يلزم اتخاذ (و)  

مقدمةً- أولا  

لإعادةرئيس قلم المحكمةجمعية الدول الأطراف ("الجمعية")َ   خو لت الثانية عشرة، افي دور-١
والحد ٢٠١٤الميزانية البرنامجية المعتمدة لعام ضمن نطاق وتبسيط الهيكل التنظيمي لقلم المحكمة تنظيم

ازدواجيةلإزالةرئيس قلم المحكمة التزام بالمعتمدة. رحبت الجمعية والمناصبالأقصى لعدد الوظائف الثابتة 
، كجزء من رئيس قلم المحكمةت منالتآزر، وطلببالإضافة إلى إنشاء، كفاءةالفعالية و ال، وزيادة الأعمال

في الميزانية البرنامجية المعتمدة لقلم على الأقلثلاثة في المائةبنسبة وفورات، تحقيق إعادة التنظيمة خط
قدم أن يرئيس قلم المحكمة ً   أيضا  منطلبت الجمعية العامة و )١(.٢٠١٤خلال عام ليتم تحقيقهاالمحكمة

تشرين ٢٨-٢٠انظر الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة الثانية عشرة، لاهاي، )١(
لد. الأول، الجزء الثالث، القرار،(ICC-ASP/12/20)الثاني/نوفمبر .٣حاء، الفقرة. القسم، (ICC-ASP/12/Res.1)ا
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تقريرا إلى الجمعية العامة عن طريق لجنة الميزانية والمالية ("اللجنة") في دورتيها الثانية والعشرين والثالثة 
)٢(.الذي تم تحقيقهالكفاءة والتآزر الوفورات و والعشرين، عن التقدم المحرز في التنفيذ، بما في ذلك 

فريق مشروع صغير لتنفيذ مشروع إعادة التنظيمتمشيا مع طلب الجمعية العامة، أنشأ قلم المحكمة و -٢
("مشروع المراجعة"). في دورة اللجنة الثانية والعشرين، قدم رئيس قلم المحكمة لمحة عامة عن خطة عمل 
المشروع وأهدافه ونطاق عمله ومخرجاته، وقدم تحديثا شفهيا عن الأنشطة التي يتم عملها حتى الآن وتلك 

داء قلم المحكمة من حيث لأالمثاليتحسينالأن رئيس القلم التالية. وأوضح المعتزم عملها في الأشهر
والذهاب إلى أبعد من مجرد تغييرات القلمالكفاءة والفعالية والاستدامة يتطلب مراجعة كاملة لعمليات 

من ايةبد)٣(مراحل،ةعلى أربعهذينفتم تسي”المراجعة“مشروع إلى أن رئيس القلم هيكلية. وأشار 
تحليلا يليهالمستوى، العاليتصميمها التنظيمي لالمقابلةوالمراجعةمراجعة المهام الرئيسية لقلم المحكمة 

التأكد من تحديد هذا من شأنه إن العمليات الرئيسية، وصياغة التوصيات. نواحيفي القلممفصلا لأداء 
قلم المحكمة، تؤثر سلبا على أداءالتيمن العوامل إدارية وغيرها ظيمية و تنوتحليل أي عوامل هيكلية و 

دف  .لمعالجتهاالتدابير المناسبةاتخاذ وذلك 

عامفي منتصفهواء المشروعقلم المحكمة إلى أن الجدول الزمني لإرئيس ونتيجة لذلك، أشار -٣
الأخرى قلم المحكمة وتدابير الكفاءة لالتنظيمي يكل الهناجمة عن تغييرات في أن أي وفورات ، و ٢٠١٥

مع الظروف،. في هذه ٢٠١٤عام خلاللا يمكن تنفيذها بشكل كامل ”المراجعة“مشروع ددها يحالتي 
، أي ٢٠١٤خلال عام ثلاثة في المائة بنسبة وفوراتتحقيق لطلب الجمعية العامة في عين الاعتبارالأخذ

فا من أجل تحقيق هذه الوفورات  جا مختلرئيس قلم المحكمة، اعتمد ”المراجعة“مشروع قبل الانتهاء من 
مشروع على نتائج الحاليلذا يقتصر التقرير)٤(للجنة.كما هو موضح بالتفصيل في تقرير منفصل 

لّ يكم  التقرير)٥(الكفاءة والتآزر والوفورات المحتملة المتوقع تحقيقها.على ، و تاريخنا هذاحتى ”المراجعة“
.ميزانية المقترحةلل، كما جاء في الملخص التنفيذي ٢٠١٥الميزانية البرنامجية المقترحة للعام 

المرجع السابق نفسه.)  ٢(
هناك خمسة مراحل، إذا تم اعتبار الافتتاح الرسمي للمشروع كمرحلة منفصلة.)٣(
.CBF/23/2)(- ٢٠١٤الوفورات في الميزانية البرنامجية المعتمدة لعام انظر تقرير قلم المحكمة عن تحقيق )٤(
خلال عامالمخطط لها تحقيق وفورات بنسبة ثلاثة في المائة وعن "طلبت اللجنة استلام تقريرا مؤقتا عن الوفورات والكفاءة والتآزر المكتسبة، )٥(

.٤٢الفقرة. ، (ICC-ASP/13/5)،)٢٠١٤أبريل نيسان/الثانية والعشرين (ا"، تقرير لجنة الميزانية والمالية عن أعمال دور٢٠١٤
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نظرة عامة للمشروع-ً ثانيا  
من قبل فريق المشروع، ، خطة مفصلة للمشروعتطوير هي ”المراجعة“شروع انت نقطة البداية لمك-٤

من أصحاب المصلحة والخبراءالذي يتكون من قبل مجلس إدارة المشروع واعتمادهاهايمقدتم تتيال
المراحل الرئيسية التالية:من”المراجعة“مشروع يتكون الداخليين والخارجيين. ووفقا للخطة، 

: تشمل هذه المرحلة إعادة تحديد رؤية والتصميم التنظيميلقلم المحكمةةالقاعدة الأساسي(أ)
ا في ولام المشتركة ومراجعة َ والقي  قلم المحكمةورسالة  يتهأعمال القلم الأساسية المكلف 

، وتحليل البيانات الموجودة والتي تم جمعها تثغراالمن أجل تحديد مجالات التداخل أو 
اءقد تم لتوصية لهيكل تنظيمي جديد لقلم المحكمة. تقديم الحديثا و  هذه المرحلة إ
بنجاح؛

ا بأعتبر ُ : تتكون هذه المرحلة من تحديد التدابير العاجلة التي ت  فوريةالتغييرالتدابير(ب)
، والتي يمكن قلم المحكمةفي كافة نواحيالتشغيلية أو الإدارية المسائلضرورية لمعالجة 

التدابير هذهدون أي تغييرات هيكلية. قد تكونبرئيس قلم المحكمةتنفيذها من قبل 
، التي تستجيب رئيس قلم المحكمةلسياسة في نطاق اختصاص لأو تشغيليةقرارات 

طوال فترةلأنه من الممكن تحديد هذه التدابير و . الفعليلوقت في االقائمةتللمشكلا
؛قائمة في الوقت الراهنهذه المرحلة فإن المشروع، 

في كل قلم المحكمةلأداء ةمفصلمراجعةهذه المرحلة من تتكون : الوظائفأداء مراجعة (ج) 
امجال وظيفي (أي  المعاييرمقابلوذلك ) هوحداتو القلمتغطي أقسام بشكل عام أ

خطة لتنفيذ أي تغييرات هيكلية مقترحة أو هذه المراجعةوستقدم.المشتركةالمحددة
) أعلاه. وعموما، إن هذه ١وصفه في الفقرة (الوارد الانتهاء من النشاط عندمعتمدة 
هذه إن . القلممهامجميع و الجديد قلم المحكمةتحديد تنفيذ هيكلستزيد منالمرحلة 
؛٢٠١٥مارس تنتهي في آذار/توقع أن محاليا و قائمة المرحلة 

: تتكون هذه المرحلة من صياغة وعرض نتائج المشروع والتوصيات المشروعغلاقإ(د) 
لمتابعة وخارطة لتوصيات بشأن أنشطة محددة سيشملالنهائية. والجدير بالذكر أن هذا 

خارج نطاق المشروع طريق لتنفيذ التوصيات المقدمة، وكذلك النتائج المتعلقة بالمسائل
اء هذه المرحلة في تموز .٢٠١٥يوليو /والتي تتطلب الاهتمام. المتوقع حاليا إ

الأنشطة الرئيسية التي اكتملت حتى الآن-ً ثالثا  

المذكورة أعلاه بنجاح. على وجهللمرحلة الأولىالمقررةقد تم الانتهاء من جميع الأنشطة ل-٥
لقد تم شطة من نقابة الموظفين، انالقلم وبمساهمةنواحيكافة في  الموظفين بعد التشاور معو ، التحديد

مشروع لقد تعمد م المشتركة. َ مع مجموعة من القي  سوية، قلم المحكمةمهمةرؤية وبيانتجديد صياغة
ذا النشاط من أجل التأكد من أن العمل اللاحق على تقييم الهيكل التنظيمي البدء”المراجعة“
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د نتائج ااعتملقد تم الحالية. ورؤية القلم، تعكس مهمةمن ضمن غيرها، العملات وأساليبوالسياس
.الأولالمرفقفي على النحو الواردهذه النشاطات 

ا، و -٦ جميع الوثائق ذات الصلة التي تصف بتحليلفريق المشروعلقد قامكجزء من المرحلة ذا
يكل لهالسابقة المراجعاتعلومات من والمكمة القانونيةلمحاوعمليات قلم المحكمة، مثل نصوص وظائف

الأدوار. صف الوظائف و التي توثائق الميزانية والموارد البشريةو ، السابقةالموظفين واستطلاعاتقلم المحكمة، 
المراجع مقارنةتوفير لهذا الغرض لتم إنشائهاالمعلومات وإدخالها في قاعدة بيانات مراجعة هذهتتملقد 

التحليل في المستقبل.أعمالفيبسهولةلترافقية ا
والوظائف الفرعية، بما في ذلك كلاالقلم الرئيسيةوظائف فإن لى أساس هذه المراجعة، عو -٧

التي ،(أيالأساسيةوظائف والفي النصوص القانونية) مكلفةصراحة أو المطلوبة،القانونية (أيالوظائف
. قد تم إدراجها)ةرسميمتطلبات، بغض النظر عن أي تم هعملياتلمحكمة أو طبيعة مسؤوليات قلم اتتطلبها 

كافةتنفيذ المهام في  المراجع الترافقية لمقارنةتمكن منكما مفصلةشروع قاعدة بيانات المطور فريق لقد 
و تداخل أهناكوجديالإلزامية، الوظائفجميع أداءأنه في حين المراجعةههذت. وكشفالقلمنواحي

نواحي من أداء تقوم بعمليات قلم المحكمة، مع العديد من الوحدات الإدارية عدد من نواحيتجزئة في
:بشكل رئيسي التاليةهيالنواحيهذه و نفس الوظيفة أو الوظائف المرتبطة بشكل وثيق. 

مختلف موزعة علىسؤوليات الموظائف و ال-المساعدة والدعم للضحايا وممثلي الضحايا (أ) 
قسم الإعلام والتوثيق ، وجبر الأضرارمشاركة الضحايا ، مثل قسمهوحداتو القلمأقسام 

، وقسم مكتب المستشار القانوني العام لشؤون الضحاياو ، خاصة وحدة التوعية ، العام
مكتب تعيين كل من عادة، يتمالضحاياتمثيل مجال . وعلاوة على ذلك، فيدعم المحامين

ممثلين مندمج كبشكل ومحامين خارجيينام لشؤون الضحاياالمستشار القانوني الع
من التداخل: الأضرار هي ناحية أخرى جبرفي الضحايا مساعدة و قانونيين مشتركين. 
مكتب و وجبر الأضرارقسم مشاركة الضحايا كلا توجد لدىعلى سبيل المثال،

تتعلق معلومات مماثلة بيانات تحتوي على قواعد المستشار القانوني العام لشؤون الضحايا
مع الصندوق الاستئماني في المسؤوليات لتداخل لاحتمال كما أنه يوجد لضحايا  با

وتكاليفي إلى عدم الكفاءة، والارتباك يؤدهذاوالتداخلالتجزؤإن وضع. للضحايا
؛لموارد محدودةغير اقتصادية 

بالميدان أو يتم أدائها في المتعلقةد من المهاميعدال-العمليات الميدانية والوجود الميداني(ب)
(التوعية) قسم الإعلام والتوثيق العام، بما في ذلك القلمأقسام مختلفعبرالميدان موزعة

الخدمات اللوجيستية(قسم العمليات الميدانية(الأمن الميداني)، قسم الأمن والسلامة
العامة (الخدمات (العمليات)، وقسم الخدماتوحدة الضحايا والشهودو والدعم)، 

قد لا يكون غير عادي للعمليات الأنشطةعدد أصحاب في حين أنو اللوجستية). 
كما أنه لا يوجد هناكج استراتيجي وشامل للعمليات الميدانية  هناكلا يوجدفالميدانية، 

نفسه) مع عدا عن رئيس القلممدير واحد، سواء في المقر الرئيسي أو على الأرض (
عنهينجما هذإن . الملائمةتخاذ القرارات لاسلطة الو الميدانيةعملياتالة على سلطة مركزي
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لمحكمة لمخاطر اتعرض و وغير كفئةالبا غير فعالة، غتكونعمليات غير منسقة وبالتالي
للقيامحاليا غير مجهزة بشكل كاف المكاتب الميدانيةإنمحتملة. وعلاوة على ذلك، 

ك المتعلقة بالعلاقات الخارجية وتعاون ة، بما في ذلك تلميع المسؤوليات ذات الصلبج
؛الأطرافالدول

الأنشطة المتعلقة بالعلاقات بالقياميتم - العلاقات الخارجية تعاون الدول الأطراف و (ج) 
ختلفة، بما في ذلك المقسام الأمن كبيرعددحاليا في وتعاون الدول الأطراف الخارجية 

ومكتب مدير شعبة الخدمات الإدارية المشتركة، ، لمباشرمكتب رئيس قلم المحكمة ا
قسم الأمن و ،قسم الإعلام والتوثيق العامو ، كمةالمحخدماتومكتب مدير شعبة

. وقسم الخدمات العامةوحدة الضحايا والشهود، و قسم العمليات الميدانية،، و والسلامة
للمهام ذات الأداء الفعال يحبط التجزؤهذا فإن العمليات الميدانية، بكما هو الحال و 

صورة قلم المحكمة بويضر، ويؤدي إلى الارتباك، وعدم وجود استراتيجية واتساق، الصلة
؛لدى العموموالمحكمة ككل

القانونية في والإيداعاتالقانونية (بما في ذلك المشورة القانونية، ورصد الإجراءات المهمة(د) 
في عدة أقسام، بما القضائيةإجراءات المحكمةيتم رصد-) القضائيةإجراءات المحكمة

مكتب مدير شعبة ، و المحكمةقسم إدارة و ،القانونيةالاستشاريةالخدماتقسمفي ذلك 
مكتب المستشار و ،قسم الإعلام والتوثيق العامو ،وقسم دعم المحامين،خدمات المحكمة

مكتب المستشار و ضرار،وجبر الأقسم مشاركة الضحايا و ، القانوني العام لشؤون الضحايا
لا ف، المهمةواضحة لهذه عملياتيةفي حين أن هناك حاجة و . القانوني العام لشؤون الدفاع

المعنية. وعلاوة قلم المحكمةأقسامعلى المعلومات ذات الصلة تعميم مركزيا و تأديتهايمكن 
هذه تحتويهاالتيوالإفادات التمثيليةالقانونية قلم المحكمة فإن إيداعاتعلى ذلك، 

وفي . لموافقةلد سلطة مركزيةو وجعدم لوتفتقر إلى التنسيق نظرا ليست متسقةالبيانات 
فإن ، اسميايلعب دور المستشار القانونيالقانونيةالاستشاريةالخدماتقسمحين أن 

تولي هذه المسؤوليات على نحو ه سمح ليلا ً عمليا  في هيكل قلم المحكمة ودورهمكانه
فعال؛

مكتب المستشار و قسم دعم المحامينلدفاع من قبل كلالدعم الو المساعدة تقديميتم هـ) (
مجزأ والمسؤوليات عامبشكل لمحامينلتوفير المساعدة إن . القانوني العام لشؤون الدفاع

لتقديم المشورة مفوضمكتب المستشار القانوني العام لشؤون الدفاعإن غير واضحة. 
، ً عمليا  . للعملياتةلتقديم الدعم والمساعدة العمليمفوض دعم المحامينقسم و ،القانونية

قسم دعم من هذا الدور من ً ا  جزءمكتب المستشار القانوني العام لشؤون الدفاعتولى
مكتب المستشار القانوني العام و قسم دعم المحامين. على سبيل المثال، كل من المحامين

ويعملان الترتيبات لاستخدامتكنولوجيا المعلومات التدريب على يوفرانلشؤون الدفاع
المساحات المكتبية لفرق الدفاع. وعلاوة على ذلك، فإن الازدواجية وعدم الوضوح بين 

التضاربيؤدي إلى مكتب المستشار القانوني العام لشؤون الدفاعو سم دعم المحامينق
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. عموما، هناك اتدممن الخمكتب مسؤول عن تقديم أي بشأن أي ويخلق الارتباك 
على سير بالفائدةالأمر الذي سيعودحاجة إلى تعزيز الدعم والمساعدة إلى الدفاع، 

الإجراءات؛
فراد المتوفرة لأو مركزية غير مع موافقة وتصديق سلطة سويةاللامركزية الحالية للميزانية، و (و) 

ال تتيح معينين، لا  ستخداملا تتيح لاو قلم المحكمةتحديد الأولويات على مستوى لا
ج ميزانية المحكمة إجراءاتتتطلب. بالإضافة إلى ذلك، الأفضلالموارد بالفعالية

الميزانية.إعدادالتركيز على فياستراتيجي وزيادة
الوظائف الأساسية جميععني بالضرورة أن تلا ،وغيرهاالتشغيليةالنواحيفي تلك والتجزؤالتداخل -٨

مجال كبير لتحقيق قدر أكبر من الكفاءة ه يوجد أنيبين ذلك، ولكن. ٍ كاف  غير  ليتم تأديتها بشك
.قلم المحكمةنواحيفي كافة والفعالية 

في مناطق معينة، إما ثغراتأيضا المهام، كشف تحليل التجزؤالتداخل أو نواحيبالإضافة إلى -٩
الثغرات تتعلق . بشكل مترابطباستمرار أو اأدائهالمهام على الإطلاق، أو أنه لم يتم أداءلأنه لا يتم 

:بالآتيالرئيسية التي تم تحديدها 
النظمساليب أو الأسياسات و للافتقارهناك -على الإطلاقيةغير كافاتصالات داخلية (أ) 

فيالأخبار والتطورات والقرارات للموظفين والدخول في حوار لتعميمقلم المحكمةلقيادة 
ين؛الاتجاه

علاقات فعالة ومنظمة مع نقابة الموظفين والموظفين  -لعلاقات بين الموظفين والإدارة ا(ب)
؛الخلافاتهو عدم وجود آليات غير رسمية لتسوية هذهوجه أحد أ. مفتقرةككل 

ّ  ورفع التقارير بشكل فع النظم لقياس الساليب و الأفي ثغرةهناك -إدارة الأداء التنظيمي (ج)
ككل، مع الإشارة إلى مؤشرات الأداء الرئيسية ذات الصلة م المحكمةأداء قلكيفية بشأن

المعنى؛وذات 
في كافة نواحي لصنع السياسةمنظم أو ج استراتيجي هناكلا يوجد-صنع السياسة (د) 

ا وسياسات إجراءات قسام الأقد وضع عدد من ل. قلم المحكمة للعملياتقياسية خاصة 
سياساتمعااتساقهللتيقن منية لتبادل هذه المعلومات أو أي آليات رسموجوددونب

. بالإضافة إلى ذلك، هناك تأخيرات غير مقبولة وعدم الاتساق القلم الأخرى(أقسام) 
؛المحكمةنواحيفي كافة الإدارية التعليماتإصدارفي 

لمحتملة هناك حاجة لنهج أكثر تنظيما لتحديد المخاطر ا-ممارسات إدارة المخاطر (هـ) 
؛عتماد استراتيجيات لإدارة تأثير هذه المخاطرلا، و الخصولها لأوظفيها و ولمللمنظمة 

غير مركزي ا لتحكم او وتحديد الأولويات المبادرة بالمشاريعإن –الحقائب و المشروع إدارة (و) 
لم يقوم القالتي وأهمية المشاريع عدد إلى نظرا و المؤسسة.نواحيوغير متناسق في كافة 

ا، للمبادرة بالمشاريعج أكثر اتساقا و دعم المشاريع هناك حاجة إلى دور مركزي لبإدار
؛قلم المحكمةنواحيفي جميع اوإدار 
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عدم وجود إطار واضح لإدارة الأزمات التي يمكن تفعيلها بسهولة في -إدارة الأزمات (ز) 
؛الأزمات، مع أدوار ومسؤوليات محددة بوضوححدوثأوقات

والتكامل للترابط والتنظيمافتقارهناك - القلمجمع المعلومات وتحليلها لدعم عمليات و (ح) 
الإعلام من قبل مختلف من وسائل المالية و و يةالسياسية والأمنالمعلوماتفي جمع وتحليل

حتى في أغلب الأحيان ضيق، و بنطاقتم جمعها مركزة يأقسام قلم المحكمة. المعلومات التي 
االقلم الأخرىوحدات قبل يمكن الوصول إليها من لا  . المحتمل بأن تكون معنية 

، هذهالرصد والتحليلمن أعمالالفائدة المحتملة الكاملة قلم المحكمةوبالتالي، لا يستمد
والعلاقات الخارجية.الأطراففي مجال العمليات الميدانية وتعاون الدولخاصة

ضافية الإدخلات المو التغذية الراجعةالنتائج من خلال جمع ملاحظاتتم التحقق من هذه لقد -١٠
لقد تم تحقيقا لهذه الغاية، و من الموظفين، بما في ذلك الموظفين الميدانيين وغيرهم من أصحاب المصلحة. 

. الرئيسيينوأصحاب المصلحةالقلملعملاء وآخرقلم ال، واحد لموظفي ين مختلفينمفصلإجراء استطلاعين 
بشكل أظهر في المائة، ٦٠تبلغبنسبة مشاركة مرتفعة ٢٠١٤مايو أيار/في تمالموظفين، الذي تطلاعاس

أن التغيير الهيكلي كان ضروريا. بلم يوافقواقاطع الحاجة إلى تغيير عاجل: أربعة في المائة فقط من الموظفين
الهيكل التنظيمي، بمور أخرى، ، من بين أتتعلقواسعة النطاق مشكلات أيضا الاستطلاعأبرزت نتائج 

وتسوية، بين جميع أقسام القلم، وتبادل المعلومات الأقساموالثقافة، والاتصالات الداخلية، والتعاون بين 
، وتطوير الموظفين ونوعية الإدارة. عموما، أبرزت النتائج الحاجة إلى التغيير في العديد من الخلافات
يتناول العديد من لم المحكمة يد. الهيكل المقترح الجديد لقالجالمحكمة قلملأداء التي تعتبر حاسمة النواحي

آراء استطلاعتم إطلاق دلقفي المرحلة الحالية من المشروع. معالجتهتم في حين أن ما تبقى ت، المسائلهذه 
اية  ائه، ٢٠١٤يونيو حزيران/العملاء في  وسيوفر هحاليا تحليل نتائجيتم. ٢٠١٤يوليو تموز/في وتم إ

هذه المرحلة.لأعمالالمزيد من المدخلات 
، بل فإن العديد منها، تم تحديدهايالتي لجميع المشكلاتتغييرات هيكليةه لا يلزم في حين أن-١١

من أجل و . مختلفةرفع التقاريروجهاتمختلفمن خلال تنفيذ نموذج تنظيميسيتم حلها، بالتأكيد
شروع المبادئ المطور فريق لقد ، التنظيمية المحتملةالهياكل بشأنونزيهة موضوعية اتمناقشإجراء تسهيل 

تصميم التنظيمي لقلم المحكمة:لالتوجيهية التالية ل
فكرة أن جميع أقسام قلم المحكمة بال". يتعلق هذا المبدأ ةواحدمحكمة"قلم واحد" في "(أ) 

، هناك وعلى هذا النحوقلم المحكمة.وأهدافمهمةلتحقيق واحدكقسم يجب أن تعمل  
" قلم واحدمبدأ "إن الاتجاه والأهداف. لتحديدصلبة تنفيذية ةاستراتيجي)٦(حاجة لإدارة

ّ   بشكل فع ال؛"واحدةمبدأ "محكمةلتنفيذساس الأ-من وجهة نظر قلم المحكمة - هو 

ا تشملمعا. قلم المحكمةربط وتوحيد و دمج المؤسسة التي تقوم بعلى مستوى الهيئة الإدارة التنفيذية هي )٦( وأعمال الاستراتيجية الأعمالإ
أجهزة الشؤون المشتركة بين و لاستراتيجية، والسياسة، والتخطيط الاستراتيجي للموارد، الرئيسية، مثل تحديد الأهداف التنظيمية والأولويات االتحكم
القانونية، والعلاقات الخارجية الإيداعاتإدارة الأداء التنظيمي، والامتثال لمراجعة الحسابات، وتنسيق أيضاً ، وإدارة الأزمات. كما قد تشملالمحكمة

، وإدارة المخاطر.ةالداخليتالاتصالاو ، مع الدول الأطرافوالتعاون 
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المحكمة مع مختلف مستويات قلمفييةالإدارة. يتعلق هذا المبدأ بإنشاء فرق إدار ةفرقأ(ب) 
قلم لإدارة وتنسيق جميع أنشطة اتسلطة والقدرة على اتخاذ القرار تفويض ملائم لل

فريق و . وتنسيق قلم المحكمةهذا المبدأ يعزز توازن إن . الصلةذوالمستوى علىالمحكمة
يتخذ القرارات بشأن ،بَ ع  ُ من رئيس قلم المحكمة ومديري الش  القلم الذي يتكونإدارة 

جميع تكونستراتيجية والتشغيلية على مستوى عال من أجل التأكد من أنالاالمسائل
؛المسائلذه المتعلقة وظيفية ممثلة خلال عملية صنع القرار الوجهات النظر 

في المقر الرئيسيواحدمركز إنشاءإدارة ميدانية متكاملة. يتعلق هذا المبدأ بالحاجة إلى (ج) 
يدانية مع خط واضح للسلطة على العمليات الميدانية، تنسيق للعمليات الموالقيادةلل
مكتب وفريق متعدد للمن رئيس يتكونللمكاتب الميدانية الفردية معززإداريهيكل و 

أعمالالقدرة على أداء جميع لهيكونيذالية يدانمن المكاتب المالتخصصات في كل
السلطات الوطنية، بفيما يتعلقكتبالمالمطلوبة، بما في ذلك الدور التمثيلي لرئيس القلم

وأعضاء السلك الدبلوماسي والمنظمات غير الحكومية، ووسائل الإعلام.
ا. العملاءخدمة (د)  ، للخدماتدّ ور  ممن حيث كونهومهمتهالقلمرؤيةمن عنصر رئيسيإ

(أو مع بعضها البعضجمع الأعمالتنعكس في التصميم التنظيمي من خلال قدوالتي 
إلىمن البداية للعملاءشاملة تتيح تقديم خدمات ) بطريقة أقرب لبعضها البعضجلبها
؛النهاية

مديري وموظفي قلم إلى تخويل الحاجة بمع المساءلة. يتعلق هذا المبدأ إعطاء السلطة(هـ) 
لمسؤولية، مع آليات لواضح القرارات في إطار للقيام بالأعمال واتخاذ المحكمة بشكل عام 

لمساءلة وتقييم الأداء، والاعتماد على أنظمة رقابة شفافة وفعالة؛ملائمة ل
كان ماثلة، حيثما  المقلم الأعمالتوحيدإلى بالحاجة. يتعلق هذا المبدأعمالتوحيد الأ(و)

، من أجل تحقيق التآزر والكفاءة وفعالية أكبر.ً ذلك ممكنا  
القلم منظمة وعلى أساس مهامأن تكون الحاجة إلىبالفعالية والكفاءة. يتعلق هذا المبدأ (ز) 

إن قلم المحكمة بحاجة إلى وذلك لضمان فعالية التكلفة والتوقيت ونوعية العمل. هيكلي
؛ تحسين قدرته على استيعاب التقلبات في حجم العمللو ً أن يكون مرنا  

على إدارة قدرة المديرينو جودة الإشراف والإدارة إن عدد معقول من التقارير المباشرة. (ح) 
إلى حد كبير على عدد التقارير ، تعتمدالأخرىمبفعالية أثناء تنفيذ مسؤولياالأداء 

خاصة لقيام ممكن، بأدنى قدرهذا العدد إبقاءالمباشرة. يركز هذا المبدأ على ضرورة 
التنفيذية.يةهام الإدار بالملمديرين ا

شروع عناصر الإطار المفاهيمي لتصميم المق طور فريلقد تمشيا مع هذه المبادئ التوجيهية، -١٢
المستقبل:القلم في 

وعدد كبير في أداء مسؤوليات قلم المحكمة، ً مركزيا  لمكاتب الميدانية دورا اتلعب (أ) 
، مثل حماية الشهود ومساعدة الضحايا والتوعية للمجتمعات من هذه المسؤوليات

كاتب المهذهيجب أن تصبحلك،ذ. لالخ، يتم عملها في الميدانالمحلية المتضررة 
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للادعاءوكذلك ، وفعالبشكل كفؤالقلمعمليات بللقياممتينة مرحليةنقطة 
في الإجراءات، بالإضافة إلى الصندوق الاستئماني المشاركينضحايا الوالدفاع و 

ةرفيعبرتبةالمكاتب الميدانية موظف سيرأس ، ا الغرضتحقيقا لهذو للضحايا. 
إدارية مع مهام على الأرض القلمعن جميع عمليات ً ؤولا  ليكون مسنسبيا، 
على موظفي المكتب الميداني يتعيندبلوماسية. أعمال(عند الحاجة) و وتمثيلية

ذات القلممتعدد التخصصات مع القدرة على أداء مهاممتماسكتشكيل فريق
ى الرغم من وعلإلى رئيس المكتب. تقاريرهيرفعيجب أن كمابلد الحالةالصلة في 

القلملتقارير إلى أقسام خط ما لرفع ايجب على الموظفين الحفاظ على ذلك، 
.الرئيسيةتنسيق وتنفيذ الأنشطة الفنية أو لمن أجالرئيسيالفنية في المقر

لعمليات الميدانية وظيفة متكاملة في التصميم لالرئيسيقرالمإدارةكونتيجب أن (ب) 
الإشراف على جميع مع مسؤوليةمدير كبيراإدارويقوم ب، قلملالتنظيمي ل

ههذتقوم يجب أن كما العمليات الميدانية، بما في ذلك التخطيط الاستراتيجي.  
أقسامواءمة وتنسيق الدعم للعمليات الميدانية من قبل بمالسلطة المركزية أيضا 

يتم التي يسيةالرئللمهامالأداء السليم في حين التيقن من أخرى في المقر الرئيسي 
لعلاقات الخارجية بامنطقيا وعمليا متصلة ظيفة إن هذه الو . الميدانفي تنفيذها
وتحليلها؛وجمع المعلومات مع الدول الأطرافوالتعاون

يلعب دورا محوريا في إنه مكتب تنفيذي، بصفته ، لقلم المحكمةالمكتب المباشر (ج) 
التنفيذية بصفته تهسلطفي أداء القلمرئيسيدعم إنهتصميم قلم المحكمة وإدارته. 

أداء بعض المهام في قلم المحكمة، و ضمنالرئيس الإداري للمحكمة وأعلى سلطة 
، والتخطيط للقلمستراتيجية الإهداف الأتحديد خاصة فيالتنفيذية لقلم المحكمة، 
، ةالداخليتوالاتصالابين أجهزة المحكمةالعلاقاتو الاستراتيجي للموارد، 

التعليمات القانونية؛السياسات وإصدارويروتط
الإدارة هو أيضا عنصر أساسي في إطار التصميم النظري: تلعب ةفرقأمفهوم إن (د) 

وتنسيق لرئيس القلمالرئيسيةالتنفيذية و المهامالإدارة دورا حاسما في أداء أفرقة
قلم المحكمة؛في مختلف مستويات رئيس القلمجميع أنشطة 

التي يمكن تنظيمها تحت مظلة واحدة، المهامفي التصميم الهيكلي، -المهامع ّ م  تج(هـ) 
قد تم تحديد لمعا. جمعهاالتشغيلية أو الإدارية، يجب أن يتم وجهة النظرمن 

موعات التالية: الدعم القضائي، والخدمات الإدارية، والشؤون القانونية ،ا
، الميدانيةدارة الإدارة التنفيذية، و والعلاقات الخارجية والشؤون العامة، والإ

؛وخدمات المعلومات
الإنفاق مع الهيكل التنظيمي على تصميم الميزانية والموافقة يتمشىأن ينبغي (و) 

، ويجب أن تكون هناك يركز غير الموالمخصصاتنفاق الإبموافقة ،العام، أي
تيجية.وتنسيق الأولويات الاستراالميزانية على رقابة مركزية قوية 
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مجمل المعلومات المتوفرة واستخدام المبادئ التوجيهية المذكورة أعلاه والإطار المفاهيمي، ً   استنادا  إلى-١٣
قلم المحكمة مع مديري وتمت مناقشتها بشكل معمقثلاثة سيناريوهات هيكلية مختلفة لقد تم إنشاء

لقد اقترح كل من السيناريوهات . ٢٠١٤يونيو حزيران/خلال مدة يومين في في خلوة ورؤساء الأقسام 
. مراجعة الأعمال هذهالهيكلية والإدارية والتشغيلية التي تم تحديدها خلال للمسائلحلا مختلفا المقدمة 

م الراجعة عن قدم المشاركون لقد  التي ساعدت على صقل هذه التنظيميةعناصر من الهياكلتغذيا
ساعدت المشاورات كما نجمت في هذه الخلوة،ل التنظيمي الجديد في المائة من الهيك٧٥المقترحات. نحو 

.اللاحقة مع الأقسام ذات الصلة وأصحاب المصلحة الآخرين في تطوير العناصر الهيكلية المتبقية
عليه من قبل رئيس قلم وافقة المعلى النحو الذي تمت، الذي تمت التوصية بهالتنظيمييكلاله-١٤

لس ٢٠١٤يوليو تموز/مجلس إدارة المشروع في منتصف شهر صادق عليه، المحكمة ً أيضا  . كما أغلق ا
المتصورالهيكل الجديد رئيس قلم المحكمةبدء المرحلة الحالية. قدم ووافق علىالمرحلة الأولى من المشروع 

لس البلديقاعةفيخلال اجتماع للموظفين و قضاة المحكمة ومن ثم، إلى  دئ ، حدد كل من المباا
التوجيهية والفوائد المتوقعة.

ا:الرسم التوضيحي التالي يبين -١٥ الهيكل الجديد الموصى 
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ى: هيكل تنظيمي جديدالأولالرئيسيةالنتيجة-ً رابعا  

يكل التنظيمي الجديد، تحقق من خلال الهستتقدير الوفورات التي ً تخمينا  في حين أنه سيكون -١٦
. على المقبلةفعالية في السنوات الكفاءة و في السيحقق الهيكل الجديد مكاسب كبيرة بدون شكولكن
مهاموعدم وجود تنسيق بين القلممباشرة تجزئة عمليات التنظيمييكلالهسوف يعالج، التحديدوجه 
أن الظروف ويتأكد منالقلمين مختلف أقسام ذات الصلة. أنه يوفر منصة هيكلية لتعزيز التواصل بالقلم

الات التشغيلية وضمن قلم المحكمة ككل.  ذلك، فإن بالإضافة إلىمهيأة لزيادة التآزر في كل مجال من ا
لقلماتحسن أداء أن ديد، يجبالجتصميم الهايعزز التيدارة الاستراتيجية والمهام التنفيذية، لإنظم لالمنهج ال

.بشكل عام
:الآتيالسمات الرئيسية للهيكل الجديد تشمل -١٧

القيادية الأعمالفي رئيس القلمدعم ل، لرئيس قلم المحكمة المباشرمبسطمكتب (أ) 
مراجعة طلبتالرئيسية للجنة عندما اللجنةملاحظاتإحدى والتنفيذية الاستراتيجية. 

تقاريرها مباشرة ترفعالتي المهاممن ً ا  كبير ً ا  عددأنه كان هناك ،التنظيميلهيكل قلم المحكمة 
على القيادة الاستراتيجية رئيس القلم . في الهيكل الجديد، سيركز رئيس قلم المحكمةإلى 

مديريإلى هاسيتم تفويضوسلطة صنع القرار أن العمليات اليومية في حينوالاتجاه
، رئيس القلمل، إلى رؤساء الأقسام. التقارير المباشرة الوحيدة ممن خلاله، و الشعبة

ورئيس الدائرة القانونية من قبل المديرين بالإضافة إلى بعض الموظفين من مكتبه، ستكون
قلم المحكمة؛ل

هذا سيسمح إن والمديرين الثلاثة. رئيس القلممن َ المتكو نقلم المحكمةإنشاء فريق إدارة (ب) 
، وحسبرفيعة المستوى والةالاستراتيجيالتنفيذيةللمسائلتعزيز التنسيق الداخلي بليس 

التنفيذية، مثل التخطيط الاستراتيجي للأعمالنسقة المسليمة و اللممارسة اأيضا بل
إدارة في حين أن كل عضو من أعضاء فريق و للموارد، والأداء التنظيمي أو إدارة الأزمات. 

نتائج تحقيق الفإن مسؤولون مباشرة عن تنفيذ المهام التنفيذية المحددة، قلم المحكمة
تحديد قد تم ل. قلم المحكمةإدارة فريق لمسؤولية مشتركة يهاالمخطط لها أو المتفق عليه

ا ثغرةالمهام التنفيذية منبعضالتنفيذ  توضيح المسؤوليات وتعزيز المساءلة في هذا إن . بأ
ال  قلم المحكمةدارة قوي لإفريقأن حسن الأداء التنظيمي. و سيالكفاءة و سوف يزيد ا

؛صلبةة تنفيذيدارة هو شرط مسبق لنهج منظم لإ
زأة للً مركزيا  القانونيةالأعمالمع بج، الخدمات القانونية لقلم المحكمةقسم يقوم (ج)  قلم ا

الإيداعاتتنسيقو ، القضائيةلإجراءاتل، بما في ذلك من خلال مراقبة مركزية حاليا
التعاون و جة (الموارد البشرية والعقود التجاريةالقانونية، والمشورة القانونية في القضايا الحر 

ل قلم اعمأسير في لعب دورا استراتيجيا ومركزيا في الهيكل الجديد و يسإنه ). الخالدولي
خدمة أفضل للتأكد من تقديمموظفي القسم في أقسام مختلفة سيتم وضعالمحكمة. 

الخدمات قسم إلى رئيس التقارير مباشرة رفعالصوامع مع الحفاظ على لخرقو للعملاء
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هذا أهميةإلى نظرا و لإرشاد والاتساق والتنسيق العام. من أجل االقانونية لقلم المحكمة
الخدمات القانونية قسم رئيس سيرفع، برمتهاقلم المحكمةلعمليات الاستراتيجيالعمل

رئيس قلم الحكمة؛تقاريره مباشرة إلى لقلم المحكمة
من الأخرىشعبتينالل اعمأتبسيطقلم المحكمة. سوف يتم نضمإنشاء شعبة ثالثة (د) 

الأعمالزأة وجمع اعمليات المن نواحيخلال توضيح الأدوار والمسؤوليات في عدة 
بين العملأكثر لأعباءمتعادلتوزيعسيتيقن منذات الصلة معا. وعلاوة على ذلك، 

لكل مدير شعبة. سوف يكون مع عدد معقول من التقارير المباشرةقلم المحكمةشعب 
َ  لكل من الش ع ب الشؤون الخارجية و ؛دعم القضائيال: ً أكثر وضوحا  ً ا  الثلاثة تركيز ُ
والخدمات الإدارية؛؛والعمليات الميدانية

أفضل وإنشاءأداء سوف تسمح بديدة للشؤون الخارجية والعمليات الميدانية، الجشعبة ال(هـ) 
. في حين أن الأطرافلتوعية والدبلوماسية وتعاون الدولواالمعلومات للعمومالتآزر بين 

ا مهام) هايمكن أن ينظر إليها (وحتى الآن تم تنفيذالمهامالعديد من هذه  قائمة بأ
ا تؤثر على صورة للمحكمة مرتبطة، فهي في الواقع بنفسها ارتباطا وثيقا من حيث أ
ا على للعموم  ا. توطيدوقدر المهام فيهذه إن توحيدهذا النحو، على و الدعم لعمليا

وضع أهداف استراتيجية طويلة بيسمح والاتجاه، ستحت نفس الإدارة و نفس القسم 
لمدير الشعبة، فإن القسم تحت السلطة العامة و التآزر، وتنسيق أفضل للأنشطة. و ، مدالأ

يقوموسوالتخطيط الميداني والدعم. الأطرافالجديد سيكون مسؤولا عن تعاون الدول
طلبات المساعدة من وإلى المحكمة، والمسائل القانونية الخارجية، مثل التفاوض بالتعامل ب

والتوقيع على مذكرات التفاهم، والعلاقات الخارجية، بما في ذلك مع المنظمات الدولية 
العلاقات في مجالات إدارة المكاتب الميدانية، ستعزز روابطخلية أخرى كما أن الأخرى.  

تحليل جلب المهام الأمنية الميدانية و . كما سيتم اتات الميدانية، والتخطيط للبعثوالعملي
وحدة وستكونالتآزر والتنسيق بشكل أفضل. للتأكد منتحت هذه الشعبة الدولة المعنية

لها(وهذه الأخيرة ةالماليوالأموروالإعلام والأمن السياسيالتحليلخاصة مسؤولة عن
دعم العمليات الميدانية بهذه الوحدة لن تقوم ). هاتجميدو الأصولوتحديدالعوز بالصلة 

بما في ذلك ، الأخرىنواحي مسؤوليات قلم المحكمة الرئيسيةمن ً ا  أيضا عددبلحسب، و 
لتخطيط والرقابة لخلية بصفتهاو أخيرا، و . الأطرافتعاون الدولالعلاقات الخارجية و 

وافقة عن المات المكاتب الميدانية، و عن تخطيط وتنسيق ودعم نشاطةؤولمسستكون 
؛الرئيسيوالتخطيط لجميع البعثات بعيدا عن المقر

أعمال لإجراء المكاتب الميدانية ذات أهمية حاسمة إن وفعالية. متانةوجود ميداني أكثر (و) 
ا عبارة عن. بفعاليةالمحكمة ر منصة وتوفالحالاتتمثيل دائم للمحكمة في بلدان إ

،الصندوق الاستئماني للضحاياهؤلاء في، فضلا عن رضالأالمحكمة على لعمليات 
ا تشكل. القضائيةوالمشاركين في الإجراءاتطرافوالأ مصدرا فريدا للمعلومات للمقر إ

الاجتماعية والسياسية والأمنية في البلاد، التطورات و الإعلام،وسائل ناحيةمن الرئيسي 
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لك، . لذاعمليابإجراء ا المحكمة تقومالطريقة التي على تؤثرمنها حيث أن الكثير
أجهزة عليهم الحفاظ على علاقات مع الشركاء الرئيسيين على الأرض، بما في ذلك يتعين
القضائية) والمنظمات الحكومية الدولية، والسلك الأجهزة (الأمن، وإنفاذ القانون، و الدولة

تمع المدني. وعلاوة على ذلك، الدبلوماسي، والمنظمات غير الحكومية ومنظ مات ا
الظاهر من شأنه أن يداني الموجود الفإن، القضائيةلحالة ومرحلة الإجراءاتً      اعتمادا  على او 

منذ لقد كان ملاحظ . هانوايامع المحلي حول التزام المحكمة و رسالة إيجابية للمجتيرسل 
يكل الحالي للمكاتب ، أن اله)٧(ات التدقيق، بما في ذلك توصيات مراجعطويلزمن

مجموعة من الموظفين مجردتكون المكاتب الميدانية حاليا منتالميدانية غير كاف. في الواقع، 
الذين يحافظون على خطوط و الميدان الذين يشغلون مناصب فيالقلممن مختلف أقسام 

في واقع و القليل من التنسيق أو تبادل المعلومات لا يوجد إلارفع التقارير إلى لاهاي. 
يتوقع الهيكل . الحالةفي بلد القلمهناك شخص مسؤول عن عمليات لا يوجد، الأمر

متعدد التخصصات تحت ً ا  واحدً فريقا  ونشكليالجديد أن جميع الموظفين الميدانيين س
الضرورية القلمذا الفريق القدرة على أداء جميع وظائف سيكون لهسلطة رئيس المكتب. 

ينبغي أن أدائها وتنسيقها في الميدانالأفضلتكون منالتي نشطةإن الأ. بلد الحالةفي 
والتي تكون البعثات من لاهايعددبشكل كبير منيخفضهذا سوف إن هناك. تتم

تمثيلية مهامبعثة الرئيس كون لالموارد. سيتحقيق وفورات فيغالبا لا داعي لها، وبالتالي 
ودبلوماسية؛

ج متكامل وشامل لإدارة المعلومات دماتلخموحدنشاء قسمإ) ز( تدفعه المعلومات مع 
عامل رئيسي آخر سيقوم هذا بمعالجة الأساسية (الأنشطة القضائية). لمحكمة اأعمال 

القسم الجديد سيقوم، التحديدعلى تنسيق أنشطته. على وجه القلمقدرة الذي يعطل
اخل المحكمة، وبالتالي معالجة وضع تركيز قوي على تسهيل تبادل المعرفة والمعلومات دب

خدمات ج لن يكونالأهم من ذلك، و إدارة المعلومات بطريقة منظمة واستباقية. 
خدمات المعلومات يجمع ستقوم التكنولوجيا. بأو مدفوعا وحسبً ا  المعلومات فني

إدارةبدمجأيضا ستقومالمكونات التقليدية لتكنولوجيا المعلومات ونظم المعلومات، ولكن
ثغرةبالإضافة إلى معالجة و واحد. مدير، تحت المحتملةعناصر أمن المعلوماتو المعلومات 

التي كانت في كوناتالمإدارة المعلومات المحددة، فإن إنشاء هذا القسم يسمح للتآزر بين 
بنجاح، تم تنفيذهاإذا و إدارة الوثائق والسجلات والمكتبة. مهام، مثل منفصلةالسابق

للمحكمة ككل؛الأمد طويللق تآزر بخلخدمات المعلومات أيضا ديدهج الجفسيقوم الن
يعكس الرغبة في رفعحيثقسم المالي المنفصل عن لميزانيةله تركيز على اإنشاء قسم) ح(

ستبقى المهمة هذه. في حين أن مدأولوية استراتيجية طويلة الأإلى الميزانية مهمةمستوى
المكرس لذلك قسم الميزانية سيقوم رئيس، دارية العامةمدير الخدمات الإتحت سلطة

دارة لإغير المركزيالنهج إن لعب دورا محوريا في إعداد والتفاوض وتنفيذ ميزانية المحكمة. ب

OIA.08.A09(الهيكل التنظيمي -مراجعة العمليات الميدانية لقلم المحكمة )٧( – ICC restricted(
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على مقربة كافية من على الموظفين ليكونواالتصديق بيسمح المحكمةالميزانية داخل قلم
هذا النهج ولكنالكفاءة في استخدام الأموال. لعمليات، وبالتالي ضمان أقصى قدر من ا

لجميع الأموال رؤية عامةلميزانية مع قوي لمن قبل قسماستكمالهيحتاج إلى غير المركزي
تقسيم وب. القلمنواحيكافةالاستخدام الأمثل للموارد في  للتيقن منالرقابة مع سلطة 

والتنفيذ) إلى قسمين منفصلين، لفنياأدوار الميزانية (الاستراتيجي والإشراف) والمالية (
في  مراقبة الميزانية وتنفيذهافعالية، كما سيتم تعزيز المساءلةو المسؤوليات سيتم توضيح 

؛القلمنواحيكافة
والتي يقوم بعملهابالضحاياالمتعلقة المهامجميع الذي يوحدضحايا للاحد و إنشاء مكتب ) ط(

من الاتصال الأولي مع الضحايا لإطلاعهم على -قلم المحكمة)٨(من أقسامعددحاليا 
وتخزين ومعالجة المعلومات ا، وإدار الضحايالطلباتايد المحلجمع والمشاركة، لحقهم 

الضحاياوصيانة قواعد البيانات ذات الصلة، وتقديم المساعدة والدعم للضحايا، ولممثلي 
نالذيالداخليينالمحامينعة من إنشاء مجمو علىعند الاقتضاء. وينطوي الاقتراح أيضا

ينمستقلالمحامينهؤلاءسيكونللضحايا. ينمشتركيندائما كممثلين قانونيهمتعيينسيتم
م.  مكتب المستشار القانوني العام هذه سيتيح لدمج توحيد المهامإن في أداء واجبا

كبيرتآزر  خلق سيالأمر الذيالأضرار،وجبر قسم مشاركة الضحايا و لشؤون الضحايا
ذا أنه، الذكروالجدير ب. عديدة مقبلةوجمع الموارد، وبالتالي خلق نموذج مستدام لسنوات 

هناك حاجة لإدارة المساعدة القانونية للضحايا. سيكون من الممكن يعودالنموذج لن 
، فضلا عن التكاليف العامة المتعلقة القانونيةالمساعدةموارد من نظيرهاتخصيصإعادة 

كل فريق على أساس الانضمام إلىخارجي لمحامييجوز ارة المساعدة القانونية. بإد
أكثر فعالية من خلال استخدام ةختلفالمأداء المهام سيصبح مخصص. وعلاوة على ذلك، 

موعة المشتركة من المساعدين نظم المعلومات، وتوضيح الأدوار والمسؤوليات، واستخدام  ا
القضايا ومساعدي معالجة البيانات لدعم بن المكلفينديريلما، و الداخليينالقانونيين 

لضحايا وجمع استمارات التوعية لالمكتب، مثل من مهامبعض المتعددة. ومهام حالات 
تعدد التخصصات المذكور أعلاه؛المفريق النفيذها وسيقوم بتفي الميدان ستتمالطلب، 

اامالمهجميع الذي يوحدلدفاع لاحد و إنشاء مكتب ) ي( مكتب المستشار حاليا التي يقوم 
. سيكون المكتب الجديد مسؤولا عن قسم دعم المحامينو القانوني العام لشؤون الدفاع

من لمشتبه فيهم والمتهمين لالتمثيل الفعلي يبقىدعم ومساندة الدفاع، بينما نواحيجميع 
من قبل متعيينهبأوبصورة شخصيةبعربون ارتباطمسؤولية محامي خارجي مستقل، إما 
). سيكون المكتب الجديد مسؤولا عن إدارة المحامينالمحكمة في حالة العوز (من قائمة 

لأشخاص الذين وجداول الخدمة لالمحامين من المساعدة القانونية (أي الحفاظ على قائمة 
)، امينالمحوالأشخاص الذين يساعدون المحامينودفع أجور، وتعيين امينالمحيساعدون 

الأخرى المطلوبة، وتقديم قلم المحكمةدمات لخللدفاع مرجعيةنقطة لعمل بصفةوا

أغلاة) ١(٧أنظر الفقرة )٨(
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، بما في ذلك الدعم العملي والتشغيلي في مجال تكنولوجيا دعم للمحامينالالمساعدة و 
والبعثات الميدانية والتحقيقات، والحصول "المحكمة الإلكترونية"،المعلومات، واستخدام 

يعتبر بأنههذا الدعمإنفيما يتعلق بالمسائل الدفاعية. الأطرافعلى تعاون الدول
وسرعةضروري من أجل زيادة كفاءة وفعالية الدفاع، مما يسهم في جودة التمثيل 

معلومات توفير، سيواصل مكتب الدفاع المساعدةه لتقديمكجزء من مهامو الإجراءات. 
لدفاع، الصلة باذاتوسهلة الاستخدام حول السوابق القضائية للمحكمة ملخصة

إنشاء مكتبإنوكذلك تقديم المشورة بشأن المسائل ذات الصلة، حسب الاقتضاء. 
، وتوضيح الأدوار الأعمالتداخلازدواجية و خلق التآزر، وإزالة سيلدفاع لواحد

القيام بذلك، سيتم تحسين وب. أكثرفعالية الموارد باستخداموالتأكد منوالمسؤوليات 
وأن محامينللرابطة إنشاءمحامي الدفاع. ومن المقترح أيضا إلى مات مستوى تقديم الخد

من ل مكتب الدفاع الجديد ّ تكم  أن هذه الرابطة سيكون من شأن ا رسميا. يتم الاعتراف
لدفاع من خلال امهنة المحاماة، وتوفير الرقابة على جودة وكفاءة يةتعزيز استقلالخلال

التمثيل الصحيح للتأكد منكة مع المحكمة ر اشقران، والمآليات الحكم الذاتي واستعراض الأ
)٩(.امينالمحوالشرعي للمصالح الجماعية لجميع 

تأثير الهيكل الجديد-ً خامسا  
لمهام لالمتساويتوزيعالإن. المتصورالتنظيميلهيكلاإيجابياغالبية أصحاب المصلحةتلقىلقد -١٨

كتب رئيس لمألتنسيقيالقوية والدور الاستراتيجية لاثة، إلى جانب القيادة الدعم عبر الأقسام الثو الإدارية 
إلى وحدات ببعضها البعضعن كثبوالمتعلقةماثلة المهام المتوحيدبالإضافة إلى، قلم المحكمة المباشر

تنظيميالالهيكل)١٠(تنظيمية المبينة أعلاه.البادئ المتصميم تعززسأقل مع ولايات واضحة، بعددإدارية
كما سيقوم بإزالةقلم المحكمة.  مهامداء لأالأمثلتحسينالكبيرة في ها خطوةأولى، ولكنخطوة المقترح هو 

.الحاسمةالنواحيبعض علىالقلمتركيز عمليات وسيعيدالحالية، وتجزئة المهامازدواجية

إنشاء مكتب الضحايا فإن الجديد بسهولة، التنظيميمعظم الهيكله يمكن تنفيذفي حين أن-١٩
يتطلب تعديلا على النظام الأساسي للمحكمة وبالتالي موافقة رّ المتصو  ومكتب الدفاع على النحو 

المعنية لتقديمها إلى اللجنة الاستشارية لائحة المحكمةحاليا إعداد مشروع التعديلات على يتمالقضاة. 
التعديلات يقوم القضاة بالنظر فيأنتأملالم. ومن ٢٠١٤سبتمبر أيلول/لنصوص القانونية خلال شهر اب

اية عام للائحة المحكمة المقترحة  .٢٠١٥لتمكين التنفيذ في مطلع عام ٢٠١٤قبل 

ذا الدور، ولكنه في الواقع ليس مكل)٩( فاً للقيام بذلك. وفي حين أن يدعي مكتب المستشار القانوني العام لشؤون الدفاع حاليا بأنه يقوم 
إلى ولاية مكتب المستشار القانوني العام لشؤون الدفاع قد يكلّف لتمثيل المصالح العامة للدفاع في المراحل الأولى من التحقيق، فإن هذا لا يرقى

شاملة لتمثيل المصالح الجماعية لمحامي الدفاع خارج الإجراءات القضائية.
.أعلاه١١انظر الفقرة. )١٠(
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في هذه فقلم المحكمة، موظفيالجديد على مستويات التنظيمي تأثير تنفيذ الهيكل فيما يتعلق ب-٢٠
مع حيث يتسق، ً متعمدا  قرارالكان هذا لقد  . القلمفي تتأثر معظم المناصب الإدارية العلياس،فقطالمرحلة
لقلم الأعلىالمستوىعلىتصميم بالالمتعلقةأن التغييرات التي أدخلت في هذه المرحلة من المشروعبالواقع

من الحكمة سيكون تقديم الخدمات و استمرارية العمل سباب لأبر أنه ُ قد اعت  لذلك، بالإضافة إلى. المحكمة
ذه له٢١من أصل مهمة ١٢على الرغم من أنو على هذا النحو، و هذه التغييرات تدريجيا. تنفيذ مثل

أية تغييرات على عمليتم فلن ، غيرهاوسيتم إنشاء هاو/أو تعديلئهاالمناصب رفيعة المستوى سيتم إلغا
، فإن حديدالتعلى وجه و . ٢٠١٥الميزانية كما وردت في مقترح ميزانية عام لنطاقأو الموظفينجدول 

مسؤول تنفيذي)، ١- مد(رئيس القلمالجديد: نائب التنظيميتعد موجودة في الهيكلنالمناصب التالية ل
)، ٥-ف(المحامين)، رئيس قسم دعم ٥-ف)، مستشار خاص لشؤون العلاقات الخارجية (٥-ف(رفيع

مكتب رئيسي،مستشار )٥-(فمكتب المستشار القانوني العام لشؤون الدفاع،مستشار رئيسي
-(فوجبر الأضرارقسم مشاركة الضحايا ، ورئيس)٥-(فالمستشار القانوني العام لشؤون الضحايا

امسؤولياو هامهامالتي ستتغير العليا المناصبلجميعاستعراض تتم مراجعةوعلاوة على ذلك، )١١(.)٤
لقد ، التحديديف. على وجه الجديد لأغراض التصنالتنظيميلهيكللنتيجة رفع تقاريرها/أو خطوط و

) رئيس قسم العمليات ٥-فقسم الشؤون المالية (رئيس التالية: المناصبفي كبيرةتغييرات  وجدت 
المالية الميزانية و قسم )، ورئيس٥-ف(تالاتصالاو المعلومات تكنولوجيا )، رئيس قسم ٥-فالميدانية (

التنظيميفس المستوى وفقا للهيكلنبجديدة مناصبإنشاء و المناصب. سيتم إلغاء هذه )٥-ف(
الجديدة المناصبإنشاء يتمبالإضافة إلى ذلك، )١٢(ذا المنصب.لهالمصنف واستعراض العملالجديد 

)، رئيس المكتب الميداني ١-مد: مدير شعبة الشؤون الخارجية والعمليات الميدانية (هاتصنيفبالتالية، رهنا 
.)٥-ف() ورئيس الديوانمناصب) (ثلاث ٥-ف(

التغيرات الهيكلية فإن في حين أن العدد الإجمالي للوظائف لم يتغير في هذه المرحلة من المشروع، -٢١
ا في مكاسب في الكفاءة وزيادة الأمرواقعتعني في المعتبرة هذه يقوم بعمل للقلم أنتتيحالإنتاجية كما أ

ديد التآزر الجيكل سيحقق الهوإزالة التداخل، من خلال توحيد المهام و نفس المستوى من الموارد. المزيد ب
الحالية لمحكمة اوفقا لاحتياجات أولويات عملياتهتحديدادة إعادة التركيز وإعمنقلمالكن َ م  سيذيال

ا أن مهام القلم الرئيسيةز العمليات الميدانية بحيثيتعز ه سيتموالمستقبلية. والجدير بالذكر أن يمكن القيام 
في لاهاي وإنشاء ٥- للمناصب بمستوى فالعدد الإجمالي تخفيضإن . الحالاتدان مباشرة في بل

يشكل ، وجودهمتدعو الضرورة الحيوية إلىحيث المكاتب الميدانية الرئيسية مماثل فيستوىبموظائف 
ي سيؤديل، وحسبفعالية قلم المحكمةلن يعززهذا إن . أعمالهبأداءالقلمقيام تحولا كبيرا في كيفية 

أيضا إلى وفورات في السنوات المقبلة.

قبل يعتمد إلغاء المناصب الأربعة الأخيرة المدرجة في هذه الوثيقة على الموافقة على التعديلات المقترحة على النظام الأساسي للمحكمة من )١١(
قضاة المحكمة لتمكين إنشاء مكاتب الدفاع والضحايا على النحو المبين أعلاه.

) ورئيس قسم الإعلام ١- )، ومدير شعبة الخدمات الإدارية (مد١- ير شعبة الدعم القضائي (مدفي وقت تحرير هذا التقرير، إن تصنيف مد)١٢(
ائها بعد٥- والتوعية (ف .) لم يتم إ
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لمرحلة لنتيجة ٢٠١٥يمكن توقع المزيد من التغييرات في الهيكل الوظيفي لقلم المحكمة أثناء عام -٢٢
قلم المحكمة، التي تنطوي على تحليل مفصل لعمليات ونظم وسياسات”المراجعة“مشروع من الحالية 

دد أيضا المزيد تح. ومن المتوقع تماما أن هذه المرحلة سوف هملياتعمن نواحي ناحيةفي كل هعملوأساليب 
الجديد هو التنظيمي في حين أن الهيكل و لا تتعلق بالموظفين. التيمن المكاسب المالية والتآزر والكفاءة

المسائلعالج جميع ينلتغيير في الهيكل التنظيمي وحدهفإن الالتآزر، و الكفاءةهذهشرط مسبق لتحقيق 
ةومعالجمراجعة أيضا يلزمالرئيسية، تغيير التنظيميكما هو الحال في جميع مشاريع الو لتي تم تحديدها. ا

سيتم ، ”المراجعة“مشروع تنفيذ نتائج بعد. للمهامالعاموالأداء ،والعمليات،عناصر الثقافة، والنظم
غي أن تؤدي إلى وفورات في ميزانياتالتي ينبوالطويل،توسطللأمد المفي المستقبلتنفيذ تغييرات إضافية

تمثل إحدى النتائج س، لكنها نالراهفي الوقت هاطويلة الأجل يصعب تقدير الالوفوراتهذه إن . القلم
المساعدة القانونية إلغاءلموسة، مثل الموفورات ال. بالإضافة إلى المقبلةالرئيسية لهذا المشروع في السنوات 

إجراءات العمل، وتنسيق الأنشطة وتقديم الخدمات ً    ن لها تأثيرا  علىسيكو المهاموتوحيدللضحايا، 
أكثر كفاءة وأقل بيروقراطية.القلمتجعل سو 

، سوف تحقق من خلال تغييرات هيكليةالتي ستلمدى الطويل لهذه التحسينات المحتمل أنمن -٢٣
القانونية أو قلم المحكمةلتزاماتاتلبية من أجل فيها استثمارات يلزم عملالتي النواحيبالتوازي مع تتم 

الجارية القلمفصل لعمليات ستقوم مراجعة الهيكل لتنظيمي الملتغييرات المقترحة. من الجني الفوائد الكاملة 
فاءة وفعالية إجراءات العمل ونظم الدعم في قلم المحكمة. قد ك، على سبيل المثال،  مبعمل التقييحاليا 

تم تحديدهايالتي قي الكفاءةكبيرة أو القصورثغراتأي معالجةمن أجل لاستثمار إلى ااجةتدعو الح
لتعويض أي استثمارات من هذا القبيل بعمل قصارى جهده”المراجعة“مشروع . سيقوم بشكل كاف

أخرى.نواحيفي تحققتالوفورات التي من

الميزانية ذات الصلة نطاقعلى عدد الوظائف ومجموع ”المراجعة“شروع الأثر الكامل لملن يتبين -٢٤
اية المرحلة الحالية من المشروع في إلا  الأثر الأولي سيتم التقرير عنعلى الأقل و ٢٠١٥مارس آذار/في 

بطريقة أكثر المقررةلتنفيذ وفقا لخطة المشروع اولإتاحة. ٢٠١٥أبريل نيسان/اللجنة خلال إلى دورة 
ضمن العدد القلمتنظيممعية لمواصلة ولايته لإعادة هيكلةالجموافقةسيطلب رئيس قلم المحكمةفعالية، 

.٢٠١٥ميزانية العام حتى الانتهاء من المشروع في عام ونطاقللمناصبالإجمالي 

والطريق للأمامالخطوات التالية -ً سادسا  
يعتزم المحكمة لتعكس إنشاء مكتب الدفاع ومكتب الضحايا، للائحةالتعديلات اللازمة برهنا -٢٥

المناصبالجديد، بما في ذلك التوظيف لشغل العاليالمستوىالهيكلية علىتنفيذ بلبدء ارئيس قلم المحكمة
يناير كانون الثاني/ممكن اعتبارا من أول  ما هوقدرً          ذلك جاهزا  للتنفيذ بدون إبطاء، وأن يكون بديدةالج



ICC-ASP/13/26

26-A-281014 21

مبادئ تم وضعقد ل، بالمثلالموظفينةمعاملو شفافية ونزاهة عملية صنع القرار وللتيقن من. ٢٠١٥
)١٣(هذه الإجراءات.توجيهية خاصة بالتشاور مع مجلس نقابة الموظفين لتنظيم 

علىالمرحلة الحالية من المشروع تنطوي،”المراجعة“مشروع خطة وبموجب علاوة على ذلك، -٢٦
العمل تدفقالمشتركة التالية: على أساس المواضيعالقلممهاممنفي كل القلملعمليات ةمفصلمراجعة

والتواصل والتنسيق ؛معنويات الموظفين؛الموارد البشريةمسائل ؛سياساتال؛ يةدار الإنظم الوالعمليات؛ 
بين يةالانتقالللفترة عداد الإو من المهامفي كل القلمأداء الهدف من هذه المراجعة هو تقييم الداخلي. 

المشاورات مع أقسام تتمكجزء من هذه العملية، سوف و لهيكل التنظيمي. افي التغييرات بالتي تتأثر المهام
، وكذلك مع الأجهزة الأخرى وأصحاب المصلحة الاقتضاء، حسب بمفردهموالوحدات والموظفين القلم

. ويمكن أيضا ولرئيس القلملرؤساء الأقسام إلىالنتائج والتوصيات لتحسين الأداءسيتم تقديمالخارجيين. 
قلم. اللملاحظات بشأن المسائل التي تقع خارج نطاق المشروع ولكن يكون لها تأثير على سير عمل اعمل

اسوف تدرج هذه الملاحظات في التقرير النهائي للمشروع  تتطلب مزيدا من التحقيق.بأ

الثانيالمرفقمرفق بشكل )١٣(
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المرفق الأول

مهَ ومهمته وقي  رؤية قلم المحكمة 

الرؤية-ألف

قلم موثوق به -١
تحقيق العدالة من خلال إجراءات عادلة وشفافةو السعي تمكين-٢
واقعالإلى رؤية نظام روما الأساسي تحويل-٣

المهمة -باء

الأخرى لمحكمة ادعم لأجهزة إننا نقدم الهو جهاز محايد للمحكمة الجنائية الدولية. القلم-٤
والمشاركين في الإجراءات فيوللأطرافةئيالقضاالهيئة نقدم خدمات إلى إنناا. المتعلقةوالهيئات 

إدارة الموارد البشرية بإننا نقومنقدم المساعدة الفنية والتشغيلية. إننافي الميدان. و الرئيسيالمقركلا
تمع الدولي. العمومالعلاقات مع نعززإنناوالمالية.  وظفينا لتوفير خدمات لمنعطي القدرةإنناوا

قة الأسرع والأكثر فعالية من حيث التكلفة.الطريبذات جودة عالية

القيم-جيم

الاحترام- ١
بشكل الأشخاص جميعإننا نعاملعملائنا. وللزملائناالصادقالاحترام الإنساني والمهني ظهرُ إننا ن  -٥

م. نتفاعل معهالذينكسب احترام إننا ننحترم الإجراءات القضائية. إننا. متساو
الالتزام- ٢

و"نذهب إلى أبعد الحدود" لعمل ما هو مطلوب. لدينا الشعور ونمكرسنعمل بجهد و إننا-٦
يمكن للناس الاعتماد علينا.و بالغرض

ّ  سلوك بن اء- ٣
.ناصرفنا وتحديثو في طريقة تفكيرنايونوليس سلبايجابيونإننا. المشكلاتنجد الحلول وليس إننا -٧

الوجهة نحو الخدمة- ٤
تكون خدماتنا معقدة، وقدمتنوعونعملائنا قد يكون . العملاءنحو و دمة الخنحو موجهونإننا-٨

ا.وف . سمضمونولكن تركيزنا على تقديم الخدمات نجد وسيلة ضمن حدود القواعد المعمول 
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النزاهة- ٥
نراعيإننا. لنامعنى خاصالنزاهة لهافي محكمة جنائية، عاملونكموظفين مدنيين بصفتنا  -٩

التوجيه. كل شيء نقوم ن ونلتمس و إننا صريحالقواعد. الصدق والمساءلة تسود. في حالة الشك، 
وجهفي شخصيةالجندات الألن تقفو دوافع شخصية تقودناللأسباب الصحيحة. لا يتم به 

نتائج.التحقيق 
التعاون- ٦

ناشطة بإشراكبصورة إننا نقومو نعمل معا كفريق واحد في كل مستوى، إنناواحد. هوقلمال-١٠
القلم يشجع. النشطمتعاوأننا نشجع ، في تقديم الخدمات لعملائناو البعض. نابعضوإطلاع

.واحدةمبدأ محكمة



ICC-ASP/13/26

24 26-A-281014

المرفق الثاني

مبادئ تنفيذ القرارات الناجمة عن مشروع "المراجعة"

مقدمة-ألف
قد ) "المبادئ"("راجعة"الممشروعالناشئة عنراراتالقطبقة على نالإجراءات المالمبادئ و هذهإن -١

.نقابة الموظفينمع مجلسمشاورات مكثفةبعدرئيس قلم المحكمةمن قبلبموجبهتم اعتمادها
إعادة عمليةإجراء إلىالحاجةالمنتخب حديثارئيس قلم المحكمة، حدد٢٠١٣عام في خريف-٢

")، الجمعية("الأطرافجمعية الدولبعد موافقة. فعاليته وكفاءتهزيادةمن لم المحكمةقليتمكنالهيكلة
رئيس إلى تقديم توصيات لهذه العملية و لتسهيل) "المشروع"("راجعة"الممشروعرئيس قلم المحكمةأنشأ

قلم بما في ذلك العملياتوفعاليةلتعزيز كفاءةوالتدابيرلقلم المحكمةالتنظيميصميمتالبشأنالقلم 
الثاني/يناير مطلع كانون في أعمالهبدأ المشروعممارسات العمل. وأساليب و وسياساتللثقافةاضاستعر 

٢٠١٤.
بسبب التغيرات فيإلغاؤهاسيتمالمناصببعض أنإمكانية واقعية، هناك هذكر سبق كما -٣

سوف تتخذ ناصبالملغاءالمتعلقة بإقراراتال.يقرره رئيس القلمعلى النحو الذي الاحتياجات التشغيلية
منصب لغاءلإقرار الفي حين أن و ، على هذا النحوو المنصب.غلشالشخص الذي ين عمستقلبشكل

لا يمكن، نتيجة لذلكهم عن العملفصلسيلزمهممناصبألغيتالموظفين الذينأن جميعلا يعنيما
) من ١() (ب٩,١قمبموجب اللائحة ر عملالنهم عفصليلزمسوف بعض الموظفينستبعاد أنالا

.لموظفينلوائح ا

النطاق والغرض-باء
المتأثرة العامةالمساعدة المؤقتةوظائف و ثابتةالوالوظائف،المناصبعلىهذه المبادئطبقنت-٤

المشروع.تشغيلفترةتقتصر علىوس، بالمشروع
إعادة الهيكلة،عمليةعنالناجمةالقراراتلتنفيذوضع إطارلهوهذه المبادئإصدارالغرض من-٥
مع و وشفافةعادلة لإجراءاتوفقا يتم تنفيذهاالقرارات التي تؤثر عليهمأنبعلى ثقة ن و وظفلماونيكل

عمليات فيأفضل الممارساتلتعكسهذه المبادئتم إعدادلقد .الاحترام الكامل لحقوقهم التعاقدية
اتخاذهاقد يتمالتي أي قراراتفيما يتعلق بو . ولية الأخرىالدالمؤسساتفيتم إجراؤها يالتي إعادة الهيكلة

.لذلكأساسيأساس موضوعي، سيكون هناك منصب مالإلغاءاقتراحبما في ذلك أيمشروع، نتيجة لل
ه الأسبابهذعلىً قائما  يكون أن يجبالذيلهذا القرار /الأسباب السببالموظفينإعطاءسيتمو 

.الأساسية
محددةإجراءات تنفيذيةعند الاقتضاء، و الخيارات التوجيه و ،لمديرين والموظفينللمبادئهذه اوتوفر-٦

موظفيوقواعدلوائحتكميلإلىدفو . ونزيهةبطريقة شفافةالقراراتاتخاذالتيقن مندف إلى
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الإصدارات("دارية الإصداراتوالإ") المحكمة الجنائية الدوليةوقواعدلوائحقواعد ("المحكمة الجنائية الدولية
.الإدارية")

صنع القرارعملية- جيم
صص مجلس إداري مخسيقوم و . رئيس القلمتوصيات إلىتقديمبشروعالمأعلاه، سيقومكما ورد-٧
ونقابةمكتب المدعي العامو الدوائر،/الرئاسةو ، جمعية الدول الأطرافأعضاء يمثلونمعلمشروعل

تغيير،خبراء في إدارة الو دوليةمؤسسات قضائية فيكبيرةقياديةالخبرةلهمء أعضا، فضلا عن الموظفين
هاذااتخيتمقرارات أي. اتخاذ القراراتعملية التقييم و إجراءات فيإلى رئيس القلموالدعمالمشورة بتقديم

اية المطافصنعهاتميسشروعالمفي سياق قرار يشكل مماثل لأبو .من قبل رئيس قلم المحكمةفي 
النظام الإداري الحادي عشر منوفقا للفصلقابلة للاستئنافالمشروعالناجمة عن، القرارات آخرإداري

.للموظفين

المناصبنشرإعادة - دال
موقعه منً أخرى بدلا  وحدة/قسمالجديد ولكن فيالقلمهيكلفييلزم منصب قائم حيث -٨

الجهود الممكنة بذل كلسيتم، المنصبذا المرتبطةالمهامفيتغيير جوهريلا يوجد أي، وحيث الحالي
توظيفعلىهذه العمليةتنطويلان يجب أالحالي.شاغل المنصبمعهذا المنصب سوية نشرعادة لإ

في وقت إلغائهيتم بدون إجحاف للاحتمال بأن هذا المنصب قد يلزمالنشرإعادة قرارإن .تنافسي
لإعادة أي قرارالمشروع.منالرابعةكجزء من المرحلةالذي سيتمفصلالموظيفي التحليل للنتيجةلاحق
.التقديريةرئيس القلمسلطةبً يكون رهنا  سالنشر

مناصبإلغاء- هاء
في سياقالإلغاءأسبابتقتصر رئيس القلم. من قبلسيتم اتخاذه منصب ماإلغاءبشأن قرارال-٩
:على ما يليشروعالم

؛ةمطلوبمنصب معينلم تعد المهام التي تتم تأديتها فيحيث(أ) 
إعادة أوالمنصب،مسؤولياتوالواجبات و المهامتغييرات بالغة فيالتي تؤدي إلىالتغييرات الهيكلية(ب)
؛ لم يعد مطلوبايث أن المنصب الحاليبحإلى منصب آخرالمهامنشر

. غيليةالتشفي المتطلباتأوبرنامجلتغيير في ا(ج) 
)١(.التصنيفاتمن قبل خبيريجب عمله، لاأمما يعتبر بأنه بالغتغيير ما إذا كانبشأنالقرار -١٠

ساعدة عقولة لمالمالجهودبذلبعد إلا المنصب إلغاءبقرارلنتيجةماتعيين لمنصبفسخلن یتم -١١
إلى ٣٣راتوفقا للفق،الدعم لهتقديمبالإضافة إلى،المحكمةداخلبديلةيفةوظالعثور علىفي الموظف

.على التواليأدناهالواردة ٤٧و ٣٩

نصب. المتعلقة بالموالواجبات والمسؤولياتالمهامعلى أساستخصيص المنصب(إعادة)عمليةيشير إلىتصنيف) الإعادة()١(
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القراراتخطارإ- واو
أن من المتوقع. المشروعكجزء منؤها  إلغاالمحتمليع المناصبجملإلغاءتواريخعدةإعطاءسيتم-١٢

الإخطارخطاباتفياهتأكيدتم سيو ٢٠١٤ديسمبر كانون الأول/٣١فيلغاءللإالأول تاريخيكون ال
للموظفينالإخطارخطاباتفيلغاءللإضافيةالإواعيدالموسوف يتم تأكيدالمتأثرين بذلك.للموظفين
.أدناهالمبينةفترة الإخطاربمراعاةهذه التواريخ منكلستقومالمتأثرين. 

أي مناصبهم. علىءلغاإباتخاذ القرار فورالموظفينلإخطارسيبذل رئيس القلم قصارى جهده-١٣
دونبيتم هذايجب أن )٢(إلغاء المنصب.يوما قبل١٢٠قل عنتلا بمهلة رسميإشعاريجب تقديم،حال

لإجراءاتوفقا المحكمةضمن،فيه، وأن يتم تعيينهلمنصب آخرطلباللتقدم بلالموظفبحقجحافالإ
تاريخ بينفي الفترةالموظفتعيينمدةتهاءانفي حال. أدناه٣٩إلى٣٣الفقرات من فيالواردةالتوظيف
. لغاءالإتاريخ حتىالموظفتعيينتمديد مدةيجبالتاريخ الفعلي للإلغاء،و نصبالموإلغاءالإخطار

وفقابمرتب كاملإجازة خاصةإعطائهميجوز،تلغىرهم بأن مناصبهم سإخطاتمالموظفين الذين-١٤
إلغاءتاريخ انتظارب، رئيس قلم المحكمةرهنا بموافقة،فترة الإخطارخلال١٠٥,٤رقملموظفينالقاعدة

إجراءاتلأغراضللموظفالأولويةلاعتبارإجحاف دونهذه القراراتتكونسمناصبهم المقرر.
.أدناه٣٩إلى ٣٣الفقراتعلى النحو المفصل فيالتوظيف

هذهلن تقتصرهذا المنصب.غاءإلأسباب) ١(: الآتيالمنصبلغاء إإخطارخطابيشمل -١٥
الانفصال المعززةحزمةتفاصيل ) ٢(أعلاه؛٩الفقرةفيالواردةأحد الأسبابتلاوةمجردعلىالأسباب

براتب كاملإجازة خاصةفيسيتم وضعهالمتأثر بذلكالموظفما إذا كانإشارة إلى) ٣(والمتفق عليها
.هذه الإجازةبدء تاريخ، إذا كان الأمر كذلكو ، خطارفترة الإخلال

الفصل المنصوص عليها في، إجراءات الاستئنافإلىلغاءلإاقرارات ات ضد الاستئنافخضعتس-١٦
على النحو الموظف المعنيمعات التسوية إجراءبما في ذلكالنظام الإداري للموظفينالحادي عشر من

.لموظفينالنظام الإداري لمن ١١١,١رقمالمادة فيالمنصوص عليه

المتفق عليهاالانفصال المعززةحزمة- زاي
يوما من تاريخ٤٥لمدةمتوفرةالمعززةالمزايا والاستحقاقاتحزمةستكون، المشروعلأغراض-١٧

أساس أحكامعلى، سيتمهذه الفترةانتهاءبعدمن الخدمة فصلأيالمنصب.إلغاءإخطاراستلام
اية الخدمة .النظام الإداري للموظفينمن ١٠٩المادة الواردة فيتعويض 

المستنسخالجدول(انظرالنحو التاليها ستكون علىعليوافقالمالمعززةالانفصالحزمشروط-١٨
):أدناه
اية الخدمةدفع-(أ) بموجبعلى النحو المنصوص عليهللموظفعادةيحقالذي،المعياريتعويض 

وفقا المائةفي٥٠زيادة بنسبة، بالإضافة إلى لنظام الإداري للموظفينمن ا)(ز١٠٩,٢في المادةالجدول
المتفق عليها.اء الخدمة لإالنظام الإداري للموظفينمن )ل(١٠٩,٢للمادة
تسوية مقر العمل؛البدلات و بما في ذلك، أشهرلثلاثة الراتب لمدةبقیمة ة إضافياستثنائيةدفعة(ب) 

أدناه.على النحو الواردالمتفق عليهاالانفصال المعززةحزمةوفقاً إلىالذين انفصلواباستثناء)٢(



ICC-ASP/13/26

26-A-281014 27

؛ الموظففي تعييناالمنصوص عليهالشروطبموجبخطارفترة الإدفع(ج) 

لنظام الإداري من ا)٧() (ب١٠٥,٣مادة وفقا للاصة بدون مرتبالخجازة الإاستخدام (د) 
؛للموظفين

من الخدمةالفصلسببسيكون،المتفق عليهاالانفصال المعززةحزمةعلى الموظفيوافقحيث-١٩
.النظام الإداري للموظفينمن) ٣) ((ب١٠٩,١للمادةفقاو متبادلاتفاقبانفصالهو 
حقه تنازل عنالتوقيع علىسيقوم ب،المتفق عليهاالانفصال المعززةحزمةالذي يوافق علىلموظفا-٢٠

حزمةالموظفيختارحيثو الانفصال.في حزمةواردةمسألةتعلق بأي يقرار إداريأيضدللاستئناف
ااستبدالهأعلاه و المشار إليهايوما١٢٠منخطارمدة الإعنسيتنازل،لمتفق عليهااالانفصال المعززة

زمةلحالموظفتاريخ قبولمننفاذهاالتي يبدأو ، الموظفتعيينشروطفياالمنصوص عليهخطارفترة الإب
، عملياممكنفي أقرب وقتالموظففصلسيتم ، مثل هذه الحالاتفي.المتفق عليهاالانفصال المعززة

و)(١٠٩,٢المادةفيعلى النحو المنصوص عليهعن الإخطار ةليبدةدفعصدار إخطار بشكل إيتم سو 
.النظام الإداري للموظفينمن
التقدم ،المتفق عليهاالانفصال المعززةحزمةً   وفقا  إلىالمحكمة منفصلنيالذييجوز للموظف-٢١

الانفصال المعززةحزمةتوقيعه علىبعد تاريخجيخار كمرشحالمحكمةلشغل أي منصب فيطلب الب
.المتفق عليها

من المتفق عليهاالانفصال المعززةحزمةً   وفقا  إلىفصلهتمالذيأحد الموظفينيتم توظيفحيث-٢٢
المتفق الانفصال المعززةحزمةلإعطائهاتفاقعلىتوقيعهمن تاريخشهرا١٢خلال مدةقبل المحكمة

اية الخدمةمن المائةفي٥٠وهي:من الحزمة،زء المعززالجسدادعليه ، يتعينعليها إلىبالإضافةتعويض 
دون، تناسبيعلى أساستسوية مقر العمل، البدلات و بما في ذلكأشهرقیمة الراتب لمدة لثلاثة 

.النظام الإداري للموظفينمن١٠٤,٦المادةالإجحاف بأحكام
في ٥٠نسبة و الراتب الأساسيصافي لالشهريةالقيمة، ةالمعزز الانفصالةحزمسابالقيام بحفي-٢٣
الراتب لثلاثة قيمة (ً     على أساس تناسبي وفقا  لذلكستكون،المدرج أدناهعليه المتفقلانفصاللالمائة
الحسابات:لهذهجدولأدناهيرد). دون تغييرستبقى بإضافيةأشهر

فترة المهلة على النحو 
عليه في شروط المنصوص 
التوظيف

الصافيأشهر من الراتب٣
الأساسي مضافا إليها بدلات 

فقطالمتفق عليهالانفصال

لانفصال المتفق ل% ٥٠
عليه

الصافيعدد أشهر الراتب
الأساسي

التي تم فترة الخدمة 
كمالها÷

٣ % إضافية ليتم ٥٠
ا احتسا

أسبوع واحد لكل شهر من 
إلى الخدمة غير المكتملة تخضع

مدة ستة أسابيع كحد أدنى 
وثلاثة أشهر كحد أقصى من 

تعويض الأجر.

سنوات٦أقل من 

٣ ١,٥ ٣ ٦
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فترة المهلة على النحو 
عليه في شروط المنصوص 
التوظيف

الصافيأشهر من الراتب٣
الأساسي مضافا إليها بدلات 

فقطالمتفق عليهالانفصال

لانفصال المتفق ل% ٥٠
عليه

الصافيعدد أشهر الراتب
الأساسي

التي تم فترة الخدمة 
كمالها÷

٣ ٢,٥ ٥ ٧

٣ ٣,٥ ٧ ٨

٣ ٤,٥ ٩ ٩

٣ ٤,٧٥ ٩,٥ ١٠

٣ ٥ ١٠ ١١

٣ ٥,٢٥ ١٠,٥ ١٢

٣ ٥,٥ ١١ ١٣

٣ ٥,٧٥ ١١,٥ ١٤

٣ ٦ ١٢ أو أكثر ١٥

التصنيف- حاء

تم إنشائها، التي جديدةمناصبوأيتغييرات جوهريةمهامها خضعت إلىأن ببدو تمناصبأي-٢٤
في واقع الأمرما إذا خضعت هذه المهام ) ١(يحددسالذيالتصنيفخبيرإلىحال ست، للمشروعنتيجة 

أي تنفيذقبلالتصنيفاتيتم إجراء هذهأن يجب. لهاالتصنيف المناسب) ٢(و/أوكبيرةيراتيتغإلى
.قرارات

يأخذ في أن تصنيفاليجوز لخبيرمشروع، نتيجة للتغيير جوهريسيتمتحديد ما إذا كانلأغراض-٢٥
وثائق أيفينعكستكماقيامه بالمراجعةفي وقتالمنصبفي ً فعلا  يتم أدائهاالتيالمهامعين الاعتبار

بما في ، الرسميةتقييم الأداءوثائقو السابقة،إعلانات الوظائف الشاغرةالعمل،استطلاعاتمثلرسمية
الميزانية.وإيداعات،الموثقمنتصف المدةاستعراضذلك

أن تبدأ: يجب على النحو التاليمعجلبشكلعملية التصنيفتتميجب أن ، شروعالملأغراض-٢٦
بير لمعلومات التالية لخايقدمالذيقسم الموارد البشريةمن قبللمنصب متأثر بالمشروعتصنيفالعملية

:تصنيف

الهيكل جدول و للمنصب قيد السؤالالمحدثتحديثعملالواستطلاعالحالي العملاستطلاع(أ) 
السابق؛خلال الاستعراضالذي تم تقديمهالتنظيمي 

أخرىمناصبمعوعلاقتهالسؤالقيدالمنصبموضعُ   ي ظهرتنظيميللهيكل الَ محد ثجدول(ب) 
الشعبة.وأالقسمضمن
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استلامخلال أسبوعين من تاريخقيد السؤالللمنصبمراجعة بإجراءعادةتصنيفالخبيريقوم -٢٧
وتعليلها التصنيف نتائجسيتم توثيق . للحصول على موافقتهرئيس القلمإلى توصيتهوتقديملمراجعةاطلب

التصنيف.خبيرمن قبل

منصبتصنيف نتيجة لالمهامفيتغيير جوهريبدونولكن درجةالتغيير في

سيتم استخدام)٣(،المهامفيتغيير جوهريبدونولكن ، يتم تخفيض مستوى درجتهمنصبأي-٢٨
راتبللتأكد من أنفي محاولةالمنصبشاغل لشخصية لالحفاظ على الدرجة اأوسارةالخعدمصيغة 
تصنيف منصب حالفيو .في المنصبنهتعييللفترة المتبقية منتخفيض مستوى درجتهبيتأثرلنالموظف

.الفنيةالاستحقاقاتعلى مستوىالحفاظيتملن،ةعامالالخدماتمستوىإلىالفئة الفنيةمستوى من

سيتم ، حاليايشغلهامن تلك التيأدنىتهاوظيفة درجلتقدمه بطلبفيينجح موظفحيث-٢٩
التعيين.طوة على الخو ستوىالمتحديدالمتعلقة بتطبيق المبادئ التوجيهيةبهتعيينإنجاز

رفع مستوى درجة ذلك التصنيف وينجم عنسؤولياتالمواجبات و الو المهامتغيير في يتمحيث-٣٠
أدناه.الواردعلى النحو الإعلان عنهو جديدمنصبإنشاء و سيتم إلغاء المنصب، المنصب

عن منصب والتوظيفإجراءات الإعلان -طاء

من تتكون لتوظيف و لمن المبادئ التوجيهية٥المادة معتمشياتقابلاع لجان إجراء المجميكلُ َ ت ش  -٣١
مبادئ سيتم إعداد)٤(.بحكم منصبهالذي يعملقسم الموارد البشريةممثل عنبالإضافة إلى ثلاثة أعضاء

.بلاتوتوفيرها إلى لجان إجراء المقااللجنةتكوين وحولتالمقابلاكيفية إجراءحولتوجيهية 

الجغرافيوالتمثيلالجنسنوعؤخذيأن يجب، التوجيهيةلتوظيفامبادئمن ٦,٣وفقا للمادة-٣٢
عملية الاختيارالموظفين لمراجعةاختيارمراجعةلجنةعقدويقوم رئيس قلم المحكمة ب. أيضاالاعتباربعين
نة لجإجراءات لشرحلمبادئ التوجيهيةامجموعة منإنتاجأيضاسيتم.رئيس القلمتوصية إلىأيتقديمقبل

المراجعة.

ألغيت مناصبهمالذينالمرشحينوظيفتفيالأولوية- ١

. المذكورة أعلاهجراءات وفقا للإهاتصنيفبعد تم إنشاؤهايجديدةمناصبأيالإعلان عنيتمس-٣٣
ناجم عنتوظيفي ) لأالأولويةرشحيم(مناصبهم الذين ألغيتلموظفينلالأولوية عطىُ أن ت  يجب

حزمةأخذ الذين اختاروالموظفينعلى اهذاالأولويةاعتبارلا ينطبق شروع.المانتهاء حتىمباشرةلمشروعا
.المتفق عليهاالانفصال المعززة

التي إعلان الوظائف الشاغرةالمحددة فيضمن المهلةالمتوفرةللمناصبجميع المرشحينيجب على-٣٤
امن تاريخايوم٣٠عادةتكون عنقسم الموارد البشريةمن قبلالأولويةمرشحيسيتم إخطار . إعلا
مدة (يوم١٥تقدم بالطلب ضمنأن يحيث يتعين عليه ، شاغراللهذا المنصبعملية التوظيفافتتاح

.صحيحالشكل البالمنصبتصنيفيسبقلمحيثالحالات ، على سبيل المثال، هذايشمل )٣(
لدي قلم المحكمة.موظفي قسم الموارد البشريةما يكفي منهناكنلم يكإنمكتب المدعي العاممنقسم الموارد البشريةموظفيجوز تعيين )٤(
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لفي حاأدناه.عليهاالواردةالتفضيليةالتوظيفالاستفادة من أحكاممن أجلهذا الإخطارمن) يوم١٥
مسيتم اعتبار ،يوما١٥بعد مروربالطلب الأولويةمرشحيتقدم لا تفضيليةالمعاملتهم، ولكن طلبا

.ايمكن ضما

الذين يستوفونالأولويةمرشحيطلباتبإحالةقسم الموارد البشرية، يقوم يوم١٥مدة الـايةفي -٣٥
لاعتبارهملجنة إجراء المقابلاتإلى فقطالصلةذات خبرة العملو المتطلبات التعليميةالحد الأدنى من

قسم الموارد البشريةمن قبلبقية المرشحينبطلباتيتم الاحتفاظو . من المرشحينقصيرةإنشاء قائمةو 
مرشح مناسبأيعدم وجودحال فيإلا لجنة إجراء المقابلاتولن يتم إعطائها إلى ، على أساس سري

.ويةالأولمرشحيمجموعة منمن بين

التي تقييمأخرى للطريقةأو، خطياختبار القرار بضرورة عمل إجراء المقابلاتلجنةاتخاذحالفي-٣٦
الحد الذين يستوفونالمدرجون في القائمة القصيرة و الأولويةمرشحيسيخضع ، مقابلةتشمل إجراءلا

عدم نجاح مرشح في حال. الطريقةذهتقييم للذات الصلةخبرة العملو المتطلبات التعليميةالأدنى من
فيإدراجهم على الرغم من ذلكيجب، هذهالتقييمطريقةاجتيازفيقصيرةالأولوية المدرج في القائمة ال

، الاعتبارعينفيالاختبارنتائجأن تؤخذيجبلهذا المنصب.مقابلتهمتمتالذينمجموعة المرشحين
ذا المنصب.مناسب لهالأولويةمرشحما إذا كانيدفي تحد، المقابلةإجراءات بالإضافة إلى 

مرشحتحديد حالوفي، ون في القائمة القصيرةالمدرجالأولويةمقابلة مرشحيتمتس-٣٧
مرشح مناسبتحديد أيفي حال عدمو )٥(الاختيار والتعيين.عمليتم فس، /مرشحين مناسبينمناسب

. أدناه٤١- ٤٠تينالفقر فيالواردجراء تطبيق الإسيتمف، وحسبالأولويةمن بين مرشحي

أعلاه،الواردةجراءاتوفقا للإمصبهاء منإلغاتممن الذينمرشح مناسبعدم وجودحالفي-٣٨
.القائمةلأغراضالمتبقينللمرشحينت على الرغم من ذلك المقابلاسيتم عمل إجراءات

لشغل منصبالتوظيفلقيام بإجراءات بأنه سيتم إلغاء منصبه أثناء اموظفإخطارحالفي-٣٩
قرارالتوقيع علىقبل في أي وقتالتوظيفإجراءاتفي عمليةالموظفيجوز إدراج، المشروععنئ ناش

الاختيار.

ولوية الأمن مرشحيمناسبمرشحتحديدعدمحالالتوظيف في- ٢

مرشح مناسبلا عندما لا يتم تحديد لجنة إجراء المقابلات إإلى لن تتم إحالة المرشحين المتبقين -٤٠
من المرشحين وإدارة قصيرةإنشاء قائمةلجنة إجراء المقابلات ب. ستقوم الأولويةمجموعة مرشحيمن بين

ههذتقييمالطريقةأنفي حال، مقابلةلا تشمل إجراءتقييمأخرى للطريقةأو، الخطيالاختبار إجراءات
.ألغيت وظائفهمنالذيللمرشحينبالنسبةت لازمة كان

للتوظيفالمبادئ التوجيهية١٠أنظر القسم )٥(
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تهم مقابلستتم،تقييمللأخرىطريقةفي أوالخطيالاختبار فيالذين ينجحونالمتبقينالمرشحين -٤١
مرشح تحديدفي حالو ، القصيرةقائمة المنالمتبقينالمرشحينمقابلةإجراء بعد. بعد ذلك

المراعاة الواجبةإبلاءتشملالتي يجب أن الاختيار والتعيينإجراءيتم /مرشحين مناسبين،مناسب
)٦(المحكمة.موظفين فيالذين هم بالفعللمرشحين ل

تخفيض عدد المناصب التي لها مواصفات وظيفية عامة-ياء

نتيجةأو،ماقسمضمنة مماثلةعامذات مواصفات وظيفية المناصبعدديتم تخفيضحيث -٤٢
التي عملية الاختيارالمشاركة فيبالمناصبهذهشغلون الذين يسيقوم الموظفين ،قسمين أو أكثرندماجلا

، وذلك أعلاهالواردةالتوظيفالمطبقة علىالإجراءاتنفسبإتباع، فقطالمناصبشاغلي هذه ستشمل
مرشحين خارجيينأوآخرينلموظفينتوظيفلن يتم عمل أي .أي من مناصبهم سيتم إلغائهالتحديد 

ات مواصفات وظيفية عامة.ذالوظائفعددتخفيضفي حالات

ذات الوظائفمجموعة منعنيتذات مواصفات وظيفية عامة الوظائفهذا القسم،لأغراض-٤٣
فيما يتعلقهي نفسها للوظائفالرئيسية الخصائصوالتي تكون القسمداخل نفسالبعض ببعضهاالصلة

. الضروريةالكفاءات الأساسية و الفنيةوالمهارات خبرة العمل و والتعليمالمسؤوليات الواجبات و ب

عليهم ُ   سي عرض، هذه العمليةمن خلالالذين يتم تسريحهم عن الحاجةالفائضينالموظفين-٤٤
من٣٩إلى ٣٣و ٢٣إلى ١٧الفقراتفيكما هو موضحء مناصبهمإلغاتممماثلة للذين تخيارات

. بادئالم

بعد إعادة الإعلان-كاف

يتقاضىس،التنافسيةعملية التوظيفبعدلم يحصل على منصب الذيو بهمنصألغيموظف أي -٤٥
اية الخدمة على النحو النظام الإداري للموظفين من ) (ز١٠٩,٢المادةالمنصوص عليه فيتعويض 

:التالي

أشهر الراتب الأساسيعدد  التي تم إكمالهافترة الخدمة 
لة تخضع إلى مدة ستة أسابيع كحد أدنى أسبوع واحد لكل شهر من الخدمة غير المكتم
وثلاثة أشهر كحد أقصى من تعويض الأجر.

سنوات٦أقل من 

٣ ٦
٥ ٧
٧ ٨
٩ ٩

٩,٥ ١٠
١٠ ١١

.للتوظيفالمبادئ التوجيهية١٠أنظر القسم )٦(
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١٠,٥ ١٢
١١ ١٣

١١,٥ ١٤
١٢ أو أكثر ١٥

اءالموظفين الذين-٤٦ مرضيةمخدمتهكانتذين  الإعادة الهيكلة و عمليةسياقفيتعيينهميتم إ
في انفصالهمبعديه، سوف يتم شملهم علوافقالمالمعززالانفصالبسببانفصلواأولئك الذينغير، تماما

المادةفيالواردبالمعنى ينداخليكمرشحينخلال هذه الفترةحيث سيتم اعتبارهمشهرا١٢لمدةجدول 
من أجلهايلبون التي للمناصب، ١٠٤,١٨رقم فينلموظاقاعدةو لتوظيف لالمبادئ التوجيهيةمن ٢,٣

نظاممن خلالطلببمن أجلها يتقدمونوالتيذات الصلة الخبرة في العملالتعليم و الحد الأدنى من
التوظيف الإلكتروني.

آليات الدعم- لام

المشروع.نكجزء مةتخذالمالقرارات منالمتأثرينالدعم للموظفينتقديمبداريسيقوم القسم الإ-٤٧
:التاليةالنواحيتشمل وقديةالموظف الفرداحتياجاتالدعم علىيعتمد هذا

بسرية من قبل قسم الموارد البشرية؛يتم توفير المشورة والإرشاد يجوز (أ) 

(على مطلععلى أساسقراراتالاتخاذ و مخيارااعتبارفيلمساعدة الموظفينالمشورةسيتم تقديم(ب) 
تقع. )الدخول والضرائب الختأشيرةوالمسائل المتعلقة بوالتأمين الصحيلتقاعد فيما يتعلق با، السبيل المث
م التقاعديةلموضعهم بالنسبة إلىتأكيد لينالموظفعلى عاتقالمسؤولية وإذا  ، والتأمين الطبي، ةعينالمعاشا

؛ةئمالداوضع الإقامة /الدخولتأشيرةضريبة الدخل و ، متطلبات ينطبقكان 

دعمالمن الحصول علىالمتأثرينالموظفينليتمكنذات الصلةلوظائفانتقالية لورشعرضسيتم (ج) 
كتابة السيرة الذاتية فرص العمل و الحصول علىكيفية هذه الورشتشملقد. البحث عن عملفي

؛الخمقابلاتللوالتحضير

داخلمناسبةلشغل وظائفممؤهلاينتحسمنليتمكنوا لموظفينعلى االتدريبقد يتم عرض(د) 
؛أدوات تكنولوجيا المعلوماتوالتدريب علىعلى سبيل المثال، التدريب اللغوي بما في ذلك، المحكمة

.لموظفينلأشخاص معمفيدة مع اتصالات معلوماتتوفيريمكن (هـ) 

الخاتمةبند -ميم

ً يجوز تعديلها رهنا  . إشعار آخرالمفعول حتىساريةوتبقىفوراحيز التنفيذهذه المبادئتدخل-٤٨
.مع نقابة الموظفينبالتشاور المسبق
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