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جمعية الدول الأطراف

عشرةالثالثةالدورة
٢٠١٤ديسمبر/الثانيكانون١٧- ٨نيويورك،

الاستراتيجيالتخطيطعمليةعنالمكتبتقرير
الدوليةالجنائيةبالمحكمة

الأمانةمنمذكرة

،٢٠١٣نوفمبر/الثانيتشرين٢٧المؤرخICC-ASP/12/Res.8القرارمن٤٩إلى٤٤منبالفقراتعملا
الدوليةالجنائيةبالمحكمةالاستراتيجيالتخطيطعمليةعنتقريرهطيهالأطرافالدولجمعيةمكتبيقدم
معلاهايفيالعاملالفريقأجراهاالتيالرسميةغيرالمشاوراتنتائجالتقريرهذاويبين. الجمعيةفيهالتنظر

.المحكمة
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مقدمة- أولا2

اإلى") الجمعية("الأطرافالدولجمعيةأشارتإذ-١ فيالجمعيةأبدت١السياق،هذافيالسابقةقرارا
الأنشطةوإدارةتنظيممنيتجزألاكجزءالاستراتيجيالتخطيطبتشجيعقويااهتمامامبكروقت

.الأساسيرومانظامتنفيذفيالمحكمةاتقومالتيالمتعددة
اوفي-٢ للفترةللمحكمةالمنقحةالاستراتيجيةبالخطةعلماالجمعيةأحاطتعشرة،الثانيةدور

وجددت،٢٠١٥-٢٠١٢للفترةالعامالمدعيلمكتبالمنقحةالاستراتيجيةوالخطة،٢٠١٧- ٢٠١٣
٢.إعداد الميزانيةوعمليةالاستراتيجيالتخطيطعمليةبينوالاتساقالعلاقاتتعزيزأهميةعلىالتأكيد

ووضعالمخاطرإدارةفيالناشئةالقضايابشأنالمحكمةمعيتباحثأنالمكتبإلىالعامةالجمعيةوطلبت
.الميدانيةللعملياتاستراتيجية

عامفيالاستراتيجيالتخطيطوعمليةالعامةللجمعيةعشرةالثانيةالدورةمتابعة- ثانيا
٢٠١٤

بدورلتقوم) كرواتيا(كوراتشمردنفيسيلاالسفيرةالمكتبعين،٢٠١٤فبراير/شباط١٨في-٣
ومع الأطرافالدولمعمشاوراتالمنسقةوعقدت. الاستراتيجيبالتخطيطالمتعلقةالمسائلفيالتنسيق
وأبريل،/نيسان١٠أيام") العاملالفريق("للمكتبوالتابعلاهاي،فيالعاملالفريقإطارفيالمحكمة

مجتمعمنممثلونالمشاوراتتلكفيوشارك،٢٠١٤أكتوبر/الأولتشرين٢٧ومايو،/أيار١٥
.الحكوميةغيرالمنظمات

التيالعملوأوراقوالوثائقالعروضأساسعلىالعاملالفريقإطارفيالتاليةالقضايامناقشةوتمت-٤
:المحكمةقدمتها

والافتراضات٢٠١٣عامعنعامةلمحةذلكفيبماالقضائية،والأنشطةالادعاءأنشطة) أ(
؛٢٠١٥لعامالموضوعة

؛٢٠١٧-٢٠١٣للفترةالاستراتيجيةالخطة) ب(
العام؛المدعيلمكتبالمعدَّلةالاستراتيجيةالخطة) ج(
للمحكمة؛المواضيعيةالاستراتيجيةالخطط) د(
.التواصلمجالفيالمحكمةاستراتيجية) هـ(

٢٠١٣عامعامةلمحةذلكفيبماالقضائية،والأنشطةالادعاءأنشطةعرض-ألف
٢٠١٥لعامالموضوعةوالافتراضات

القضائيةالأنشطة- ١
المقترحةالبرنامجيةالميزانيةأنإلىالمحكمةرئاسةأشارتأبريل،/نيسان١٠فيالمعقودالاجتماعخلال-٥

الخطةاحتياجاتإلىكذلكواستناداوبالقضاء،بالادعاءمتعلقةافتراضاتأساسعلىوُضعت
إعدادعمليةأثناءالتغييرتتطلبقدالافتراضاتأنعلىالتأكيدتمذلك،ومع٣.للمحكمةالاستراتيجية

بإقرارالتمهيديةالدوائرإحدىقيام) بجديدة؛حالةفتححالفي) أ: التاليةالعواملبسببالميزانية
.القضاياإحدىفيأخرىمتوقعةغيرتطورات) دالبراءة؛أوالإدانة) جالتهم؛

-ICCو،ICC-ASP/7/Res.3و،ICC-ASP/6/Res.2و،ICC-ASP/5/RES.2و،ICC-ASP/4/Res.4القرارات ١

ASP/8/Res.3،وICC ASP/9/Res.3،وICC-ASP/10/Res.5،وICC-ASP/11/Res.8 ،وICC-ASP/12/Res.8.

.ICC-ASP/12/Res.8القرار ٢
. وقد http://www.icc-cpi.int/iccdocs/registry/ICC-Strategic-Plan-2013-2017-190413.pdfانظر الصفحة الإلكترونية ٣

الخطة الاستراتيجية. استند إلى٢٠١٤أشارت المحكمة إلى أن إعداد الميزانية البرنامجية المقترحة لعام 
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٢٠١٣عامخلالللمحكمةالقضائيةالأنشطةتقييم- ٢
منالرغمعلىأنالمحكمةذكرت،٢٠١٣عامفيوالادعاءالقضاءفيالمحكمةبأنشطةيتعلقفيما-٦
فيمتوقعةغيرمتنوعةتطوراتفإنصحتها،ثبتت٢٠١٣لعامالقضائيةالافتراضاتمنالعديدأن

كينياتا،قضيةفيالمحاكمةجلساتوفي بدءغباغبو،قضيةفيالتهمإقرارفيالتأخيرإلىأدتالقضايا
.بيمباقضيةفيللشهودوالاستماعكاتانغا،محاكمةمنالختاميةوالمراحل

٢٠١٥لعامالرئيسيةالافتراضات- ٣
إلىوصلتالقضايابعضأنإلىالمحكمةأشارت،٢٠١٥لعامالموضوعةبالافتراضاتيتعلقفيما-٧

المتوقعةالقراراتعلىبناءوأنهالمحاكمة،مرحلةفيتوجدأخرىقضاياعدةوأنالنهائي،الاستئنافمرحلة
٢٠١٥.٤عامفيجديدةمحتملةمحاكماتأربعتوقعيمكنالتهم،إقراربشأن٢٠١٤عامفي

الميزانيةخلالمن٢٠١٥لعامالافتراضاتبمستجداتالأطرافالدولإبلاغتمذلك،أعقابوفي-٨
.التكميليةوميزانيتهاللمحكمةالمقترحةالبرنامجية

التيوالادعاءوالقضاءالتحقيقاتبأنشطةوالمتعلقةالميزانية،فيالواردةالمستكملةالافتراضاتوتشمل-٩
:يليماالمحكمةوضعتها

تحقيقاتتسعةفيالأدلةعلىوالحفاظ،٧٠المادةبموجبوتحقيقاننشطة،تحقيقاتخمسة) أ(
مؤقتا،موقوفة

؛)منهمالكلأشهرستةوغباغبو،نتاغاندا(قضيتينفيالمحاكمةإعداد) ب(
شهرا؛عشراثناكينياتا،أشهر؛ستةنتاغاندا،(حالاتخمسفيالمحاكمةجلسات) ج(

؛)أشهرستةغباغبو،شهرا؛عشراثناباندا،شهرا؛عشراثناسانغ،/روتو
أشهر؛ثلاثةالاقتضاء،حسببيمبا،قضيةفيالتعويضواتخاذ إجراءاتالأحكامإصدار) د(
.العارضة فيهاوالطعون) بيمبا(واحدةقضيةفيالنهائيالاستئناف) هـ(

بموافقةوحظيت٢٠١٥عامميزانيةافتراضاتوُضعتفقدبالمحكمة،المعتادةللممارسةووفقا-١٠
فيبدقةتقديرهيمكنماحدودفيالتالية،للسنةوالادعاءالقضاءعملخططأساسعلىالمحكمةهيئات

سياسةفإنبطبيعته،بهالتنبؤيمكنلاللمحكمةالقضائيالعمللأنونظرا. ٢٠١٤يونيه/حزيراناية
والتيالتاليةالسنةفيوقوعهاالمؤكدمنالتيالأحداثأساسعلىفقطالميزانيةصياغةفيتتمثلالمحكمة

،)٧٠المادة(وآخرونبمباوقضيةغوديبليقضيةالميزانيةتتضمنلالذلك،ووفقا. بدقةتقديرهايمكن
.التهمإقرارمرحلةفيوهما

الادعاءأنشطة- ٤
-٢٠١٢للفترةالمنقحةالاستراتيجيةخطتهضوءفيأنشطتهعنعامةلمحةالعامالمدعيمكتبقدم-١١

المستوىعلىوكذلكالموارد،مستوىوعلىالسياساتمستوىعلىتحولاتعنأسفرتالتي٢٠١٥،٥
فيمفتوحةتحقيقاتإجراءضرورة) أ: يليالخصوص ماوجهعلىالعامالمدعيمكتبوأكد. التنظيمي

أقربفيللمحاكمةجاهزية القضاياضمانوكذلكتصاعدية،استراتيجيةبناءوضرورةالأحيان،بعض
المرشحينقائمةخلالمنالمواردجميعاستيعابعلىالعامالمدعيمكتبقدرة) بممكن؛وقت

.والادعاءوالتحقيقالإدارةمستوياتعلىالهامةالتنظيميةالتحولات) جالمبسطة؛التوظيفوإجراءات

)، التي ICC-ASP/13/10(٢٠١٥في مقدمة الميزانية البرنامجية المقترحة لعام ٢٠١٥يمكن الاطلاع على الافتراضات الموضوعة لعام ٤
تشرين الأول/أكتوبر ٢٠) في ICC-ASP/13/10/ADD.1. وصدرت الميزانية التكميلية (٢٠١٤آب/أغسطس ٢٢قدمتها المحكمة في 

ما مكتب المدعي ٧؛ وترد في الفقرة ٢٠١٤ منها وفي مرفقها الأول إشارة إلى الافتراضات المتعلقة بتحقيقين جاريين منفصلين يقوم 
العام في جمهورية أفريقيا الوسطى.

.٢٠١٣اعتمد في تشرين الأول/أكتوبر ٥
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منالعديدوتطلبالسواء،علىوالتحقيقاتالأوليةالفحوصفيزيادة٢٠١٣عاموشهد-4١٢

.الأنشطةعلىمستمرةتعديلاتإجراءالمتوقعةغيرالأحداث

٢٠١٧-٢٠١٣للفترةالاستراتيجيةالخطة- باء
لعامالمقترحةالبرنامجيةالميزانيةإعدادفياستُخدمتالاستراتيجيةالخطةبأنالأطرافالدولأبُلغت-١٣

الأهدافبينالصلاتذلكفيبماأجزائها،جميعفيالخطةإلىإشاراتتضمنتالتي،٢٠١٤
٦.السنويةوالأهدافالاستراتيجية

أجلمنالاستراتيجيةللخطةالسنوياستعراضهافيقدماستمضيالمحكمةبأنالعاملالفريقوأبُلغ-١٤
قياسمنأيضاالمحكمةيمكّنأنشأنهمنهذاوأنسنة،لكلالمعينةالاستراتيجيةالأولوياتمعمواءمتها

بحلولجاهزةالمستكملةالاستراتيجيةالخطةوستكون. ٢٠١٤لعامالمقررةأهدافهاتحقيقفينجاحهامدى
،٢٠١٦عامفيالمحكمةبأنشطةالمتعلقةللافتراضاتكأساسعندئذوستُستخدم،٢٠١٥فبراير/شباط

.٢٠١٦لعامالمقترحةالبرنامجيةالميزانيةإعدادعندبدورهاالافتراضاتوستتم مراعاة هذه
مواءمةإلىالاقتضاء،عندالمحكمة،ستسعى،٢٠١٥عاممنالثانيالربعفيذلك،علىوعلاوة-١٥

مع،٢٠١٥مايو/أياربحلولجاهزةستكونالتيالعام،المدعيلمكتبالمستكملةالاستراتيجيةالخطة
أنالمتوقعمنوبالتالي. هيئةكلحسبمخصصةخطةعلىالتوفرأجلمنوذلكالمحكمة،قلمجهود
منلكلشاملتحديثتقديممنيمكّنهاوضعفيالمحكمةستكون،٢٠١٥عاممنالثانيالنصفبحلول

الاستراتيجيةالوثائقلتوحيدالمبذولةوالجهود) الميزانيةإليهاتستندالتي(المنقحةالاستراتيجيةخطتها
.هيئةكلحسبالمخصصة

االمحكمةوترى-١٦ خطتهافيالمحددةالأهدافمنبهبأسلاقدرا٢٠١٤عامفيحققتأ
ومن. الهيئاتجميعتنفذهاالتيالمتواصلةالمراجعة/الإصلاحمشاريعإلىجزئياذلكويرجعالاستراتيجية،

تصوربوجودالشعورزيادةالاستراتيجيةخطتهامعالمحكمةميزانيةمواءمةأحدثتهاالتيالإيجابيةالآثار
إلقاءمثلالأنشطة،حيثمنمتوقعغيرهولمادائمامستعدةالمحكمةأنحينوفي. المقصودللاتجاه
السيرخطوطالاستراتيجيةالخطةتتيحذلك،إلىوماالجديدة،والقضاياوالحالاتالهاربين،علىالقبض

.المناسبةالأهدافعلىالتركيزمواصلةمنالمحكمةيمكنمماالعامة،والتوجيهاتقدما

الأداءمؤشرات- ١
بكلالمتعلقةالأداءمؤشراتعلىالمحكمةأدخلتهاالتيالمستمرةبالتحسيناتالعاملالفريقرحب-١٧

التيالصلةذاتالإنجازاتعنفضلاالمقترحة،السنويةالبرنامجيةالميزانيةفيوالواردة٧رئيسي،برنامج
٨.البرامجأداءعنالسنويالمحكمةتقريرفيوالواردةالشأن،هذافيتحققت

المخاطروإدارةالاستراتيجيةالخطةبينالعلاقة- ٢
استراتيجيةالعمل على وضعأن٢٠١٣عامفيذكرتالمحكمةأنإلىالعاملالفريقأشارإذ-١٨

االميزانية،حالةبسببمحدوداكان عملاالمخاطرلإدارةشاملة الاستراتيجيةالمخاطرعلىستركزوأ

٦
ICC-ASP/13/19 في الوثيقة ٢٠١٥وردت الميزانية المقترحة لعام .٢٣٢و ٢٣١، الفقرتانICC-ASP/13/10 ؛ ويمكن الاطلاع

والصلة بين الخطة الاستراتيجية وإعداد الميزانية البرنامجية المقترحة لعام ٢٠١٥على الملاحظات العامة حول الافتراضات الموضوعة لعام 
فق الثالث الافتراضات والمعايير التي تم على أساسها إعداد الميزانية من الميزانية. ويتضمن المر ٢٧إلى ٢١في الفقرات من ٢٠١٥

٢٠١٧-٢٠١٣. ويتضمن المرفق الخامس (أ) والخامس (ب) الأهداف الاستراتيجية للمحكمة للفترة ٢٠١٥البرنامجية المقترحة لعام 
.٢٠١٥- ٢٠١٢والأهداف الاستراتيجية لمكتب المدعي العام للفترة 

٧
ICC-ASP/13/10.

٨
ICC-ASP/13/19.المرفقات من الأول إلى الحادي عشر ،
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علىالشأن،هذافيالمبذولةبالجهودعلماالعاملالفريقأحاط٩الأقل،علىأهمهاإدارةدفالرئيسية
التيالجهودوهي،٢٠١٣لعامالبرامجوعن أداءأنشطهاعنالسنويالتقريرفيالمحكمةأوضحتمانحو

االمخاطرلتحديدكاملبشكليشتغلنظامإنشاءإلىسعت وقد٢٠١٤.١٠عامخلالوإدار
لإدارةشاملإطاروضعإمكانية٢٠١٣عامفيأيضاللضحاياالاستئمانيالصندوقاستكشف

١١.المخاطر

عليهوافقتالذيالمخاطرإدارةفيالمزدوجالنهجعنمعلوماتالأطرافالدولإلىوقُدمت-١٩
قدوالذي،٢٠١٥عامفياللازمةبالمتابعةالقياممنيمكّنأنشأنهمنوالذي،٢٠١٤عامفيالمحكمة
٢٠١٦.١٢لعامالمقترحةالبرنامجيةالميزانيةفيالمخاطرإدارةمواردمنالاحتياجاتطلبيشمل

التيالعامةالاستراتيجيةتنفيذعمليةفيالمحكمةشاركت،٢٠١٤عاممنالثانيالربعوخلال-٢٠
لساعتمدها :منهابوسائلوذلك،٢٠١٤مايو/وأيارأبريل/نيسانفيللمحكمةالتنسيقيا

أساسعلىذلكتكرارمعالمخاطرإدارةوعمليةالمستوىالعاليةالمخاطرسجلعلىالعملمواصلة) أ(
المخاطرلمعالجةعملخططووضعالسجل،لاستكمالالمخاطرأصحابتحديدذلكويشملسنوي،
سجلتحديثيتمأنالمتوقعمن،٢٠١٥عاموفي. الأخرىالمخاطرورصدالعمل،خططوتنفيذالبليغة،
االجديدةالمخاطروتحديدالمخاطر خططوتنفيذإعدادذلكوسيعقب. مناسباذلككانحيثماوأصحا
خلالمنالخصوص،وجهعلىوذلكالمخاطر،لإدارةكاملإطاروضع) ب(الاقتضاء،عندالعمل
لإدارةالعامالهيكلاستعراضسيتمبذلك،القيامأجلومن. المحكمةفيتطبيقهيمكنقياسيإطاراختيار

نضجلنطاقطريقخارطةاقتراحدف٢٠١٥عامفي بدايةأو٢٠١٤عامايةقبُيلبالمحكمةالمخاطر
.سنواتخمسمنإنمائيةلخطةالعريضةالخطوطسترسمالمخاطر، وهي خارطةإدارة

العامالمدعيلمكتبالمنقحةالاستراتيجيةالخطة-جيم
للفريقأتيحالاستراتيجية،خطتهعنالعامالمدعيمكتبقدمهعرضإلىالاستماعإلىإضافة-٢١

.٢٠١٥لعامالمقترحةالبرنامجيةالميزانيةفيالواردةالأداءمؤشراتعلىيطلّعأنالعامل
جيد،بشكليسيرالعامالمدعيلمكتبالجديدةالاستراتيجيةالخطةتنفيذبأنالعاملالفريقوأبُلغ-٢٢
-٢٠١٦للفترةجديدةاستراتيجيةخطةوضعيعتزموأنهالجديدة،القضايابتشكيليقومالمكتبوأن

.٢٠١٦لعامالمقترحةالبرنامجيةبالميزانيةربطهاسيتمخطةوهي،٢٠١٨
اأعمالعنوالماليةالميزانيةلجنةاأدلتالتيالتعليقاتإلىالعاملالفريقأشاروإذ-٢٣ الثانيةدور

مزيدعلىالاطّلاعينتظرالعاملالفريقفإن١٣العام،المدعيلمكتبالاستراتيجيةالخطةبشأنوالعشرين
اأعمالبشأناللجنةتقريرفيالمعلوماتمن العاملالفريقأحاطذلك،ومع١٤.والعشرينالثالثةدور

الكبيرةالآثارإلىأشارتحيث١٥لاهاي،فيالعاملالفريقأماماللجنةرئيسةألقتهالذيبالعرضعلما
الخطةأنمنالرغموعلى. الميزانيةفي إعدادالعامالمدعيلمكتبالاستراتيجيةالخطةتحدثهاأنيمكنالتي

تحتاجهاأنالأطرافالدولشأنمنالذيالمعلوماتنوعتتيحلا٢٠١٥-٢٠١٣للفترةالاستراتيجية
بأنالتنبؤيمكنسياسةاتجاهتحددالخطةفإنأخرى،إلىسنةمنالمطلوبةللمواردالفعليالمستوىلتحديد

علىوعلاوة. المحكمةقلمسيماولاالأخرى،الهيئاتعلىالآثارذلكفيبمامالية ستترتب عنها،آثارا
المبانيمنالانتهاءقبلسيقعالعامالمدعيلمكتبالاستراتيجيةالخطةعرضأناللجنةلاحظتذلك،

.المحكمةعملعبءلتحديدالأطرافللدولهامةفرصةسيتيحوبالتاليوجيز،بوقتللمحكمةالدائمة
٩

ICC-ASP/12/48 ١٠، الفقرة.
١٠

ICC-ASP/13/19 ٢٣٤و ٦، الفقرتان.
والمرفق الثاني.٥، الصفحة ٢٠١٧-٢٠١٤الخطة الاستراتيجية للصندوق الاستئماني للضحايا للفترة ١١
١٢

ICC-ASP/13/10 ٣٢إلى ٣٠، الفقرات من.
١٣

ICC-ASP/13/5 ٤٧إلى ٤٣، الفقرات من.
التي ستصدر قريبا.ICC-ASP/13/15الوثيقة ١٤
.٢٠١٤تشرين الأول/أكتوبر ١٥١٧
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للمحكمةالمواضيعيةالاستراتيجيةالخطط- دال6

الاستراتيجيةوالخطةللمحكمةالاستراتيجيةالخطةبينالصلاتعنمعلوماتالعاملالفريقتلقى-٢٤
المنقحةالاستراتيجيةمثلالمحكمة،منمختلفةأقساموضعتهاالتيالخططمنوغيرهماالعام،المدعيلمكتب
المعلوماتتكنولوجيالقسمالاستراتيجيةوالخطة١٧للتوعية،الاستراتيجيةوالخطة١٦بالضحايا،المتعلقة

قدالجمعيةكانتبالدفاعتتعلقاستراتيجيةخطةأيضاوهناك٢٠١٧.١٨-٢٠١٣للفترةوالاتصالات
الاستراتيجيةالخطةبأنعلماالعاملالفريقأحاطذلك،علىوعلاوة١٩.إعدادهاالمحكمةإلىطلبت

٢٠.الصندوقإدارةمجلسبموافقةحظيت٢٠١٧-٢٠١٤للضحايا للفترةالاستئمانيللصندوق

المواضيعية،الخططومختلفالشاملةالاستراتيجيةللخطةالمتشابكةللطبيعةونظراالصدد،هذافي-٢٥
الخططتحديثالمتوقعمنوبالتاليالخطط،بقيةعلىأثرعنهسيترتبالشاملةالخطةتغييرأنالمحتملمن

ترابط تلك الخططلأوجهفهمهاتحسينمنالأطرافالدوللتمكينسنوياالمواضيعيةالاستراتيجية
.المتماسكةوطبيعتها

التواصلمجالفيالمحكمةاستراتيجية- هاء
بلدانفيالدوليةالجنائيةالمحكمةتواصل"بعنوانمستديرةمائدةعُقدت،٢٠١٤مايو/أيار١٥في-٢٦

كوراتشمردنفيسيلاالسفيرةالمنسقة،استضافتهافياشتركت،"شاملاستراتيجيج: الحالات
والدولالمحكمة،هيئاتفيالمسؤولينكبارفيهاوشاركهيبل،فونهيرمانالسيدوالمسجل،) كرواتيا(

تمعالأطراف، .الميدانفيالمصلحةوأصحابالأخرى،الدوليةالمحاكممنممثلينعنفضلاالمدني،وا
التيالتواصلاستراتيجيةإطارفيالمحكمةعملعلىالاطلاعالمستديرةالمائدةمنالغرضوكان-٢٧

عنفضلاالقريب،المستقبلفيتتصورهاالتيوالاحتياجاتوالتحدياتالمستفادةوالدروستتبّعها،
. الأخرىالدوليةالمحاكمخبراتإلىالاستماعذلكفيبمالها،إلى التصديالراميةالجديدةالاستراتيجيات

.الرئيسيةوالتوصياتالتعليقاتلبعضموجزالثانيالمرفقفيويرد
مجالفيالمحكمةأهدافتربطالتيالوثيقةالصلاتعلىالضوءأخرىمرةالمستديرةالمائدةوسلطت-٢٨

.الميدانيةالعملياتباستراتيجيةوكذلكبالتوعية،المتعلقةبأهدافهاالتواصل
قلمبمعظمهايقومالتيالمهاممنالتواصلاستراتيجيةمسألةبأنعلماالعاملالفريقوأحاط-٢٩

العامالمدعيلمكتبالمتميزةالولايةمكتبوأن٢١بالمحكمة،الأخرىالهيئاتمعبالتنسيقوذلكالمحكمة،
خلالمنالمحكمةقلمفيالجاريةالإصلاحعمليةإلىوبالنظر. الإعلاميةالأنشطةببعضقيامهتتطلب
الذيالتأثيرتقييملأوانهالسابقفمن،٢٠١٥عاممنتصفحتىستمتدوالتيالتنظيم،إعادةمشروع
يتعلقفيماوغيرهاالاستراتيجيةالخطةوتماسكوحدةعلىالتنظيمإعادةمشروعنتائجتحدثهأنيمكن

منتحقيقهايمكنالتيالكفاءةمكاسبعنفضلاالميدانية،والعملياتوالتوعيةالتواصلباستراتيجيات
.ذلك
إلى مشاهدةويتطلعللمحكمة،الإلكترونيالموقعتجديدفيالمحرزبالتقدمأيضاالعاملالفريقوأبُلغ-٣٠

.الشأنهذافيالجاريةالتحسينات

١٦
ICC-ASP/12/41 وICC-ASP/13/19 ٢٣٣، الفقرة.

١٧
ICC-ASP/5/12.

١٨
ICC-ASP/13/19 ٢٠١، الفقرة.

١٩ICC-ASP/12/8 (هـ).٦المرفق الأول، الفقرة
اية آب/أغسطس ٢٠ . وستخضع الخطة ٢٠١٤وافق مجلس إدارة الصندوق الاستئماني على الخطة الاستراتيجية للصندوق في 

.٢٠١٦لاستعراض منتصف المدة في بداية عام 
ظل )، ولا سيما في ICC-ASP/13/10(٢٠١٥يمكن الاطلاع على معلومات أكثر تفصيلا في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام ٢١

، قسم الإعلام والتوثيق.٣٤٠٠البرنامج الرئيسي الثالث، البرنامج 
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الدوليةالجنائيةالعدالةيوم- ثالثا
العدالةبيومالاحتفالتنظيمتمالمحكمة،تتبعهاالتيوالتواصلالإعلاماستراتيجيةسياقفي-٣١

المحكمة،رئيسالحدثهذافيالمشاركينبينمنوكان. ٢٠١٤يوليه/تموز١٠فيالدولية٢٢الجنائية
وممثلالسابقة،ليوغوسلافياالدوليةالجنائيةالمحكمةرئيسعنفضلاالأطراف،الدولجمعيةرئيسونائب

الصلةذويالمصلحةأصحابجميعتشجيعدفالحدثهذانظُموقد. بلبنانالخاصةالمحكمةعن
٢٣.العقابمنالإفلاتلمكافحةالدوليةالجهودتعززالتيالأنشطةفيالانخراطعلى

فيالأطرافالدولجمعيةورئيسالمحكمةاشتركت،٢٠١٤يوليه/تموز١٧منقريبوقتوفي-٣٢
جميعفيكبيربدعمحظيتحملةوهي،"العدلأهمية"بعنوانالاجتماعيالتواصلوسائلفيحملةإطلاق
تمعومنظماتالدول،ممثلووبعث. العالمأنحاء والأطفالالقانون،مجالفيوالعلماءوالمهنيونالمدني،ا

االتيالأهميةعنقويةرسالةالعالمأنحاءجميعمنوالكباروالشباب المشاركينمنمئاتورفع. للعدليولو
التي،"#17July"المؤقتةفيسبوكصفحةعلىصورهموعرضوا" #JusticeMatters"عبارةتحمللافتات
اختصاصضمنالواقعةالجرائمتوضحولوحات،GIFبصيغةمتحركةورسومبيانية،رسومفيهاظهرت
٢٤.المحكمة

الجنائيةوالمحكمةالمتحدةالأمم"المعنونالحدثفعالياتنظُمت،٢٠١٤يوليه/تموز١٧وفي-٣٣
لإحياءوكذلكالدولية،الجنائيةالعدالةيومبمناسبة) إيطاليابعثة(نيويوركفي" مشتركةبقيمرفيقان: الدولية
رئيسواحتفى. المتحدةوالأممالدوليةالجنائيةالمحكمةبينالعلاقةاتفاقلإبرامالعاشرةالسنويةالذكرى
بالشراكةالمتحدة،للأممالعامالأمينجانبإلىالدولية،الجنائيةالمحكمةورئيسالأطرافالدولجمعية

.العالميوالتصديقالسياسيوالدعمالتعاونتعزيزإلىودعواالمتحدة،والأممالمحكمةبينالاستراتيجية

التوصيات- رابعا
لاهايفيالعاملالفريقيوصيالاستراتيجي،التخطيطمجالفياالقيامتمالتيالأعمالعلىبناء-٣٤

.الجامعالقرارفيالتقريرهذامنالأولالمرفقفيالواردالكلامتدرجبأنالأطرافالدولجمعية
الخطةبينالصلةاستعراضفيسنويابالمشاركةالمحكمةبالتزامالعملفريقرحبالصدد،هذاوفي-٣٥

.لهالمخططالأداءقياسخلالمنوالميزانيةالاستراتيجية
دقيقموضوعيتقييمإلىاستناداتقوم،أنإلىالمحكمةالعاملالفريقدعاذلك،علىوعلاوة-٣٦

مجموعةاستعراضبمواصلةالأولويات،بلوغفيالمحكمةأنشطةخلالمنتحققتالتيللنتائجوشفاف
صَبِّ وبإعادةالمحكمةبأنشطةالمتعلقةوالفعالية،للكفاءةالأفقيةالمعاييرذلكفيبماالأداء،مؤشرات
.الاستراتيجيالتخطيطعمليةفيالمستفادةالدروس

ودعا،٢٠١٤عامفيالمحكمةعليهوافقتالذيالمخاطرلإدارةالمزدوجبالنهجالعملفريقورحب-٣٧
.٢٠١٥عامفيستجريالتيالمتابعةعنتقريرتقديمإلىالمحكمة

بينالتنسيقلتعزيزالعامالمدعيومكتبالمحكمةقلمباستعدادأيضاالعاملالفريقورحب-٣٨
التنظيمإعادةمشروعأنإلىالخصوصوجهعلىوأشارالميدانية،العملياتفيواستراتيجيتهماأنشطتهما
.الميدانفيالمحكمةتمثيلتعزيزضرورةسيتناول

وشجعيوليه،/تموز١٧ذكرىلإحياءتنظمالتيبالفعالياتالعاملالفريقرحبذلك،علىوعلاوة-٣٩
.الأخرىالدوليةالمحاكممعالتعاونعلى

.٢٠١٣تموز/يوليه ٢٢١٧
.ICC-ASP-20140710-PR1026البيان الصحفي ٢٣
/https://storify.com/TIntelmann/17july-international-criminal-justice-dayانظر الصفحة الإلكترونية ٢٤
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الأولالمرفق

الجامعالقرارفيإدراجهاالمطلوبالفقراتمشروع
الخطةتطويرمواصلةدفالتوعيةأنشطةوتكييفتحسينالمحكمةتواصلأن ضرورةعلىشددت-١

خلالمنالاقتضاء،عندذلك،فيبماالمتضررة،البلدانفي١وفعاليةبكفاءةوتنفيذهاللتوعيةالاستراتيجية
التمهيدي؛الفحصمرحلةخلالذلكفيبماالمحكمة،تدخلبدايةمنذمبكروقتفيالتوعية

المحكمةبينمشتركةمسؤوليةتشكلوأنشطتهاالمحكمةبشأنوالتواصلالعامالإعلامقضايابأنذكرت-٢
الآخرون؛المصلحةأصحابيقدمهاالتيالكبيرةبالمساهماتالاعترافمعالأطراف،والدول

١٧بيومللاحتفال٢والتواصلالإعلاماستراتيجيةسياقفيالمتخذةالمبادراتالتقديرمعلاحظت-٣
الصلة،ذووالمصلحةأصحابجميعيواصلبأنوصيوت٣الدولية،الجنائيةالعدالةيومباعتبارهيوليه/تموز
السنويةللاحتفالاتالتحضيرفيالمشاركةالمستفادة،الدروسأساسعلىالمحكمة،معجنبإلىجنبا

العقاب؛منالإفلاتلمكافحةالدوليةالجهودتعزيزدف
الدروسأساسعلىالمعنيين،المصلحةأصحابجميعمعالاشتراكمواصلةالمكتبإلىطلبت-٤

المحكمة؛فيالمتبّعةالتواصلاستراتيجيةبشأنوشاملمنسقجوضعإلىيهدفحوارفيالمستفادة،
الخاطئالتفسيرتجنبدفمتناسقبشكلالتواصلمجالفياستراتيجيتهاتنفذأنالمحكمةطلبت-٥

مراحلمنمرحلةكلعلىاعتماداالمحكمةداخلواضحةمسؤولياتوتحديدالموارد،وازدواجية
الرسائل؛ومحتوياتالإجراءات

بعزمرحبوت،٢٠١٧-٢٠١٣للفترةالمحكمةوضعتهاالتيالمنقحةالاستراتيجيةبالخطةعلمايطتح-٦
افتراضاتصياغةلغرضذلكفيبماسنوي،أساسعلىالاقتضاءحسبخطتهاتكييفعلىالمحكمة
إعداد الميزانية؛عمليةتعزيزمواصلةبغيةالشأنهذافيالمكتبوإبلاغالميزانية،

بشأنالأولىالثلاثةالأشهرفيالمكتبمعسنويةمشاوراتعقدفيالاستمرارإلىالمحكمةدعوت-٧
يتمالتيالأداءمؤشراتتحسيندفوذلكالسابقة،التقويميةالسنةخلالالاستراتيجيةخططهاتنفيذ

المستفادة؛الدروسأساسعلىتحديثها
بصورةيتقدمالعامالمدعيلمكتبالجديدةالاستراتيجيةالخطةتنفيذأنتفيدالتقاريربأنعلمايطتح-٨

استراتيجيةخطة،٢٠١٥عامفييضع،أنيعتزمالمكتبوأنالجديدة،القضاياتشكيلويتضمنجيد
وإبلاغتنفيذهالتجربةوفقاخطتهتعديلإلىالعامالمدعيمكتبدعووت،٢٠١٨-٢٠١٦للفترةجديدة
الشأن؛هذافيمنتظمأساسعلىالمكتب

حاسمأمروهوالميزنة،وعمليةالاستراتيجيالتخطيطعمليةبينوالاتساقالعلاقةتعزيزأهميةكررت-٩
المحكمة،منطلبتالصدد،هذاوفيالطويل،المدىعلىالاستراتيجيالنهجواستمراريةلمصداقيةبالنسبة

اترتيبعلىالعملتواصلأن،الأطرافالدولمعبالتشاور المتعلقةالخياراتتيسيرأجلمنأولويا
والميزانية؛بالاستراتيجية

وتقديمالمخاطر،لإدارةشاملةاستراتيجيةوضعبشأنالمحكمةمعالحوارمواصلةالمكتبإلىطلبت-١٠
االأطرافالدولإلى جمعيةذلكعنتقرير مواصلةالمكتبإلىكذلكطلبوتعشرة،الرابعةفي دور
تطويردفالميدانفيالمحكمةلإبراز حضورالاستراتيجيالنهجتنفيذبشأنالمحكمةمعالحوار

منتظم؛أساسعلىذلكعنتقاريروتقديمالميدانية،العملياتمجالفياستراتيجيتها

).ICC-ASP/5/12الخطة الاستراتيجية للمحكمة في مجال التوعية (١
٢

ICC/ASP/9/29.
.١٢إعلان كمبالا، الفقرة ٣
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تحليلفيالتنظيم،إعادةمشروعإطارفيالمحكمة،قلميتبعهالذيالاستراتيجيبالنهجرحبت-١١
ويلاحظالجوانب،تلكمعالجةبضرورةقرتو الثغرات،أوالتجزؤأوالتداخلأوجهتوجدحيثماوظائفه

ابينمنوضعتالمحكمةأنالخصوصوجهعلى الهدفمعالميدان،فيوجودهاتعزيزأولويا
ا،وكفاءةوفعاليةتأثيرزيادةفيالمتمثلالاستراتيجي مشروعتأثيرفيالنظربضرورةكذلكقرتو عمليا

الميزانية؛فيآثارهحيثمنالتنظيمإعادة
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مايو/أيار١٥فيالمعقودةالمستديرةالمائدةعنالمنبثقةالعامةالتوصيات
التواصلفيالمحكمةاستراتيجيةحول٢٠١٤

مراعاةومعوالتوعية،العامالإعلاممجالفيالمحكمةجهودإدراكمع-ألف
الاهتمامإيلاءمواصلةالمحكمةعلىيتعينالصدد،هذافيمواردهامحدودية
:التاليةالمجالاتفيممكنا،ذلككانحيثماوتحسينها،لعملياتها

الاستراتيجية- ١
وقتأقربفيتبدأأواستراتيجية استباقيةتكونأنعلىللتواصل،شاملةاستراتيجيةوضع) أ(

ومخصصةمرنةأيضاتكونوأنتتجاوزها،أنبلفقط،الحالاتبلدانتستهدفوألاممكن،
البلدان؛لفرادى

المستوىعلىالدوليةالجرائموالتنصيص علىالمحكمةمعالتعاونضرورةعلىالتركيززيادة) ب(
.الوطني

والتنظيمالتنسيق- ٢
قلمبينوالتوعيةالتواصلاستراتيجيةبشأنمشتركجوتعزيزالتآزرأوجهمنمزيدإيجاد) أ(

الأطراف؛والدولالعامالمدعيومكتبالمحكمة
مراحلمختلففيالتواصلجهودفيالمبادرةزمامتأخذالتيالجهةتحديدفيالوضوح) ب(

الإجراءات؛
الهامة؛الرسائلنشرفييساعدواأنيمكنالذينالميدانفيالحاضرينالشركاءتحديد) ج(
السلطةوبسطإبراز الحضورزيادةأجلمنالخارجيةوتقوية العلاقاتالميدانفيالتنسيقتعزيز) د(

الكافية؛
منالاستفادةمعالضرورة،دعتإذاالحالاتبلدانمنبلدكلفيللتوعيةمركزإنشاء) هـ(

برامجوتنفيذوتطويرووضع،)المتحدةالأمممثل(الصلةذاتالجهاتمعالممكنةالتآزرأوجه
.شاملةوبصورةوفعاليةبكفاءةالاستراتيجيةتنفيذأجلمنللتوعية

والقنواتالأدوات- ٣
تمعاتفيالإذاعيةالاتصالاتمثلالـمجرَّبة،الأدواتاستخدامتعزيز) أ( والاستمرارالمحلية،ا

المحلية؛اللغاتاستخدامفي
والبصريةالرئيسيةالرسائللنشر الأخبار بواسطةالاستخدامإخبارية سهلةوثائقإتاحة) ب(
الحالات؛بلدانفيودورهاالمحكمةمهمةعن) الصور(
الاجتماعي؛التواصلوسائلاستخدامفيالاستمرار) ج(
مختلفلتحقيقونيويوركلاهايفيالدبلوماسيينوممثليهاالدولمعالاتصالقنواتتعزيز) د(

.المحكمةأهداف
والتقييمالميزانية- ٤
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التنظيم،إعادةمشروعخلالمنممكن،حدأقصىإلىالميزانية،الكامنة فيالصعوباتمعالجة) أ(
فيأوالمحكمةمقرفيسواءالمتاحة،المواردحدودفيالنواتجمنقدرأكبرتحقيقدفوذلك

الميدان؛
معوالشراكاتالتبرعاتخلالمنجزئياالتوعيةأنشطةتمويلإمكانيةاستكشاف) ب(

الأخرى؛المنظمات
أنوينبغيالاقتضاء،عندوتعديلهاالتواصلمجالفيالمحكمةاستراتيجيةتقييممواصلة) ج(

فيوكذلكالتعاون،مجالفيتحرزهالذيوالتقدملها،الجمهورتصورفيالمحكمةنجاحينعكس
.الاحصائيةالبيانات

مجالفيالمحكمةمساعدةفيالدولبهتضطلعالذيالهامبالدورالإقرارمع-باء
:يليبماتقومأنأمكن،كلماالأطراف،للدولينبغيوالتوعية،الإعلام
الأساسي وولايةرومانظامفهمسوءتزايدحالاتأوالخاطئةالمعلوماتدحضأواستباق) أ(

منالصلةذاتالجوانبشرحخلالمنذلكفيبماالجمهور،أنشطتها في أوساطأوالمحكمة
واختصاصها؛المحكمةولاية

بعدليستالتيالدولمعإجراء اتصالاتخلالمنوولايتهاالمحكمةبدورالوعيتعزيز) ب(
إليه؛الانضمامأوعليهالتصديقعلىتشجيعهاوبالتاليالأساسي،رومانظامفيأطرافا

معها،الأطرافالدولجميعتعاونوطلبالمحكمة،قراراتلتنفيذالدعمعنالإعراب) ج(
تمعيتخذهاالتيالصلةذاتالمبادراتجميعُ تضعبأنوالمطالبة رومانظامأعينهانصبالدوليا

التحديد؛وجهعلىالمحكمةوقراراتالأساسي
مالأشخاصميشفيالمشاركة) د( لم تنفَّذ بعد؛اعتقالمذكراتالذين أصدرت المحكمة بشأ
ونظرائهمالوطنيةالحكوماتفيالعامالإعلاممسؤوليبينمتزايدتعاونوتشجيعتيسير) هـ(

المحكمة؛فيالعاملين
تمعمبادراتدعم) و( وكذلكالأساسي،روماونظامبالمحكمةالوعيتعزيزإلىالراميةالمدنيا

الصدد؛هذافيالقدراتبناءبرامجفيالمساعدة
وولايتها؛المحكمةحولالمعلوماتلنشرهامةكأداةالسفاراتاستخدامفيالنظر) ز(
تضمالحالات،بلدانفيالسفاراتبينمنالمحكمةمن أصدقاءمجموعةتشكيلفيالنظر) ح(

المناطق؛جميعمنممثلين
؛)ذلكإلىوماوالإذاعةالإعلاموسائل(وافتراضيةحقيقيةوشبكاتمنتدياتإنشاء) ط(
جملةفيتركز،أنيمكنمستقلةمحايدةهيئةباعتبارهاستئمانيصندوقإنشاءفيالتفكير) ي(

بنزاهة؛عنهاوالإخبارالمحكمةإجراءاتلتغطيةالحالاتدولمنصحفييندعوةعلىأمور،
المساسدونالمناسب،المحفلفيومعالجتهاالأخرىالأطرافالدولقلقبدواعيالاهتمام) ك(

واستقلالها؛المحكمةبنزاهة
يمكنهاوماالمحكمةبماهيةالمتعلقةالرسالةوصـــــبخصالمحليستوىـــــالمعلىكيةـــــالملتحقيق) ل(

به؛القيام
معيتناسببماوالتوعية،التواصلمجالفيالمحكمةلبرامجكافيةمواردتخصيصفيالتفكير) م(

الحالات؛مختلفتخلقهاالتيوالسياقاتالاحتياجات
. المحكمةنزاهةعنالدفاعفيبالاستباقيةالتحلي) ن(

_________________


