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Resumen analitico

Este informe aporta informacion actualizada sobre la evolucion del proyecto
ReVision desde € 23° periodo de sesiones del Comité de Presupuesto y Finanzas, en
octubre de 2014, y resume las decisiones sobre la estructura y la plantilla de la Secretaria,
tomadas por e Secretario con base a las recomendaciones del equipo del proyecto
ReVision.

El Comité recomendd que el Secretario continuara identificando economias en 2014
y en adelante, e informara al Comité, en su 24° periodo de sesiones, sobre los resultados
finales de las economias identificadas al 31 de diciembre de 2014, asi como sobre las
eficiencias y sinergias adicionales identificadas tras |a finalizacion del proyecto ReVision'.

La Asamblea de los Estados Partes reconocié los esfuerzos continuos de la
Secretaria para reorganizar y simplificar la estructura organica de la Secretaria, y autorizd
al Secretario a continuar con este proceso dentro de los limites del presupuesto por
programas aprobado para 2015 y e nimero méximo de puestos de plantilla y puestos
aprobados’.

El equipo del proyecto ReVision present6 todos los informes sobre la revision de la
estructura y el personal de la Secretaria dentro del plazo acordado, a finales de marzo. El
Secretario tomo las decisiones concernientes a las recomendaciones, como se expone en
este informe. Las decisiones tomadas por el Secretario sobre la estructuray e personal de
la Secretaria resultaron en un nimero total de puestos que se encuentra dentro de los limites
estipulados por la Asamblea y hace posible realizar economias adicionales. El Secretario ha
disefiado un sistema que permite crear sinergiasy realizar economias, segin lo planeado.

De acuerdo con las decisiones tomadas por €l Secretario, a fin de poner en préctica
la nueva estructura propuesta, se han de tomar medidas juridicas y operativas, que requieren
laintervencion particular de la Seccién de Recursos Humanos.

* Publicado anteriormente con la signatura CBF/24/24.

* Documentos Oficiales de la Asamblea de los Estados Partes en e Estatuto de Roma de la Corte Penal
Internacional, decimotercer periodo de sesiones, Nueva York, 8 a 17 de diciembre de 2014 (ICC-ASP/13/20),
val. Il, parte B.2, parr. 94.

2 Documentos Oficiales... decimotercer periodo de sesiones... 2014 (ICC-ASP/13/20), vol. |, parte III.A,
resolucion ICC-ASP/13/Res.1, seccion |, pérr. 2.
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I ntroduccion

1 En su duodécimo periodo de sesiones, la Asamblea de los Estados Partes (la
"Asamblea") autorizo al Secretario a que reorganizase y simplificara la estructura organica
de la Secretaria dentro de los limites del presupuesto por programas aprobado para 2014 y
el nimero méximo de puestos de plantillay puestos aprobados.

2. El objetivo del Secretario durante el proceso del proyecto ReVision ha sido
conseguir e maximo de sinergias, flexibilidad y economias de escala, sostenibles a largo
plazo, afin de crear una Secretaria reestructurada que funcione efectiva y eficientemente, y
gue pueda absorber mejor las fluctuaciones de la carga de trabajo. Se tratd, por lo tanto, de
un gjercicio de reorganizacion. El objetivo del proyecto ReVision no era generar economias
significativas, sino conseguir las metas anteriormente mencionadas dentro de los limites de
los recursos existentes. El Secretario ha logrado estas metas mediante decisiones sobre
cambios estructurales y gjustes, como se expone mas abgjo. Las funciones de la Secretaria
se organizarén y estructuraran ahora con €l fin de proporcionar servicios rentables de alta
calidad y de forma oportuna.

3. Este informe presenta las decisiones del Secretario sobre la nueva estructura de la
Secretaria, tomadas con base a las recomendaciones del equipo del proyecto ReVision.
Dichas decisiones abordan la estructura y el personal de la Secretaria. El equipo del
proyecto ReVision finalizara informes més detallados (sobre e flujo y los procesos de
trabajo, sistemas y bases de datos, comunicacion, coordinacién y cooperacidn, entre otros)
en abril de 2015 y se espera que acabe su informe final sobre la Secretaria antes de finales
dejunio de 2015.

Vision sobrela nueva estructura

4, Lavision con arreglo alacual se desarrollé la nueva estructura de la Secretaria esta
basada en los siguientes objetivos:

a) Desarrollar una estructura solida de administracion para la Secretaria, que
comprenda, entre otros, la funcién central del Gabinete del Secretario y la creacion
de gabinetes, pequefios pero efectivos, de los directores de las tres divisiones de la
Secretaria, que se centrardn particularmente en cuestiones estratégicas,

b) Limitar e nimero de relaciones jerérquicas directas con el Secretario;
c) Fortalecer lafuncién juridica dentro de la Secretaria;

d) Dividir la Seccion de Presupuesto y Finanzas en una seccion de presupuesto y una
seccion de finanzas;

€) Incluir la Seccion de Seguridad en la nueva Division de Servicios Administrativos;
f) Fortalecer la Seccién de Recursos Humanos, en particular €l area de desarrollo
ingtitucional;

0) Trasladar las funciones relativas a tecnologia de la informacion y la comunicacion
de la Secretaria, de la Division de Servicios Administrativos Comunes a una nueva
division de servicios judiciales, y transformar la Seccién de Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion existente en una seccién de servicios de gestion de
lainformacion;

h) Fortalecer los servicios de traduccion e interpretacion de la Secretaria, asi como
todos los servicios linglisticos, dentro de una nueva seccion de servicios
linguisticos;

i) Crear una nueva division de relaciones externas, que comprenda una seccién de
victimas y testigos, una seccion de informacion pablica y divulgacién, una seccién
de cooperacion y relaciones externas, y las oficinas sobre el terreno;

)] Fortalecer la nueva Seccion de Informacion Plblica y Divulgacion, y aumentar su
atencion en la pagina web de la Corte, los medios sociales y la divulgacion;
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9] Concentrar todos los servicios de la Secretaria relativos a las relaciones externas
(por gemplo, con la Asamblea, los Estados no Partes y las organizaciones
internacionales) y la cooperacion con los Estados; y

1) Reorganizar las oficinas sobre el terreno a fin de proporcionar funciones de
administracion més sblidas, mediante un jefe de servicios de la Secretaria asistido
por un equipo multidisciplinario encargado de labores relativas aladivulgacién y las
victimas, asi como por recursos especiales para la administracién, la seguridad y la
asistenciaalostestigos.

5. Se profundizara en estos objetivos, asi como en otros aspectos mas detallados de la
vision del proyecto, en los apartados pertinentes de este informe.

6. Téngase en cuenta que € presente informe no incluye ninguna decision referente al
futuro de la Seccion de Apoyo a los Abogados, la Oficina del Defensor Pdblico para la
Defensa, la Seccion de Reparacion y Participacion de las Victimas y la Oficina del
Defensor PUblico para las Victimas. Toda recomendacion o decision sobre estas cuatro
oficinas esta sujeta a la decision previa del plenario de magistrados sobre € Reglamento de
la Corte. Por lo tanto, se ha aplazado la revisién de estas oficinas dentro del marco de la
fase 4 del proyecto, a espera del resultado de los debates sobre la posible creacién de una
Unica oficina paralas victimas y una Unica oficina para la defensa.

Una estructura sdlida de administracion

7. Con base a andlisis y las recomendaciones del equipo del proyecto ReVision, €l
Secretario ha decidido desarrollar una estructura sélida de administracion parala Secretaria.
El Gabinete del Secretario desempefiara una funcion fundamental en esta estructura
Asimismo, se ha creado un equipo de gestion de la Secretaria, formado por el Secretario,
los dos directores actuales (asi como €l tercer futuro director) y el asesor juridico. Un jefe
de gabinete, que formara parte del Gabinete del Secretario, €jercerd como secretario en €l
equipo. Los directores contaran con gabinetes pequefios que los asistiran en la gestion
estratégica de sus divisiones. En cada division, e Equipo de Gestion de la Division,
formado por € director y los jefes de todas las secciones bajo su responsabilidad, se
reuniran regularmente. Esta misma estructura de administracién se implantara a nivel de
seccién: los jefes de seccidn celebraran habitual mente reuniones de Equipo de Gestién de la
Seccion con los jefes de dependencias y otro personal pertinente de la seccion.

8. El Secretario y los directores han llegado a acuerdos sobre la distribucién de varias
funciones de gestién gecutiva en la organizacion. Se trata de funciones integradoras y
unificadoras que abarcan a toda la organizacion, y hacen de la Secretaria un 6rgano
unificado. Entre ellas se encuentran las funciones clave estratégicas y de control, como el
establecimiento de objetivos institucionales y prioridades estratégicas, la elaboraciéon de
politicas, la planificacion de recursos estratégicos, las cuestiones interorganicas y la gestion
de crisis. También incluyen la gestion del desempefio organizativo, € cumplimiento con
auditorias, la comunicacion interna y la gestion de riesgos. Desde la perspectiva de la
Secretaria, € principio de "una Secretaria Unica' es la base para la eficaz aplicacion del
principio de "una Corte Unica'.

9. El Gabinete del Secretario asiste a Secretario en las |abores de liderazgo estratégico,
coordinacion y orientacién con respecto a todas las divisiones y secciones de la Secretaria,
asi como en la gestion y la supervision de la Secretaria, por gemplo, mediante la
facilitacion del flujo de informacion entre sus divisiones. El Gabinete del Secretario asiste
también al Secretario en sus funciones gjecutivas, asi como en e mantenimiento de la
uniformidad, mediante la coordinacién de todas las funciones gjecutivas delegadas dentro
de la Secretaria. El Gabinete del Secretario realiza iguamente la coordinacion efectiva a
ato nivel en nombre del Secretario, con interlocutores tanto de la Corte como externos,
vinculada a la funcion representativa del Secretario.

10. Se pondra en marcha un sistema de delegacién en cascada de la autoridad, del
Secretario a los directores y de los directores a los jefes de seccion. La delegacién de la
autoridad ira acompafiada de parametros claros para la toma de decisiones, un marco claro
de redencién de cuentas y un sistema riguroso de gestion del desempefio. Se debe poner en
marcha un sistema efectivo para proveer y compartir informacién. La revision de la
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estructura de administracion tiene como objetivo genera fortalecer las funciones del
personal directivo de la Secretaria para que asuman la responsabilidad de la gestion de sus
respectivas dependencias ingtitucionales; tomen decisiones dentro del alcance de la
autoridad que se les ha delegado; obtengan resultados; y gestionen por si mismos sus
recursos humanos y financieros. La atribucion de poder va acompafiada de la
responsabilidad de rendir cuentas. El personal directivo debera rendir cuentas por los logros
y los resultados, |a gestion adecuada de recursos que se les ha confiado y e cumplimiento
con las normas, reglas y politicas. La rendicion de cuentas se garantizara principal mente,
aunqgue no exclusivamente, mediante el sistema de gestion del desempefio.

11.  Dentro de la nueva estructura de la Secretaria, bajo la direccion del Secretario, €l
Equipo de Gestion de la Secretaria sera responsable de supervisar € desempefio de todas
las funciones gjecutivas.

Limitacion de las relaciones jerarquicas directas con €
Secretario

12.  En la estructura organica actual, un amplio nimero de secciones tienen relacion
jerarquica directa con el Secretario. Esto conlleva una carga excesiva de trabajo para él. En
la nueva estructura, aparte de los tres directores, solo el asesor juridico rendird cuentas
directamente al Secretario. Esto se debe a la necesidad de garantizar una asistencia letrada
sdlida y coordinada para €l conjunto de la Secretaria. Todas las otras secciones rendiran
cuentas a uno de los tres directores.

Fortalecimiento de la asistencia letrada coor dinada

13. La Oficina de Asesoria Juridica es responsable de coordinar todas las actividades
juridicas dentro de la Secretaria 'y de garantizar que la Secretaria cuente con una estrategia
juridica uniforme en todas las actividades administrativas, judiciales y externas. La Oficina
de Asesoria Juridica garantizara que €l Secretario hable a una voz con arreglo a marco
juridico de la Corte. Como se estipula en dicho marco, se prevé que la Oficina de Asesoria
Juridica desempefie una funcion prominente en € funcionamiento de la Secretaria en €l
futuro. La prominencia de esta oficina se debe a la funcién fundamental de los
procedimientos judiciales de la Corte. En la base de dichos procedimientos estan los
documentos de la Corte; la Oficina de Asesoria Juridica desempefiara a respecto una
funcion principal con relacion a la produccién, coordinacion y revison de tales
documentos. También establecerd unared juridica que incluya atodo el persona letrado de
la Secretaria. La red servira como plataforma para compartir informacion y realizar
consultas entre pares.

Division de Servicios Administrativos: fortalecimiento de las
funciones del director

14. LaDivisién de Servicios Administrativos consiste en la Seccidn de Presupuesto, la
Seccion de Finanzas, la Seccién de Recursos Humanos, la Seccion de Servicios Generales y
la Seccion de Seguridad. Se han realizado algunos cambios en la organizaciéon de la
Divisiéon de Servicios Administrativos:. i) la Seccién de Presupuesto y Finanzas solia ser
una Unica seccién, pero ahora se ha dividido en dos; ii) la anterior Seccidn de Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion se ha transformado en la Seccion de Servicios de
Gestion de la Informacion, y se ha trasladado a la Division de Servicios Judicides; y iii) la
Seccién de Seguridad soliarendir cuentas directamente al Secretario y ahora forma parte de
la Division de Servicios Administrativos.

15.  Dentro de esta division, el director desempefia la funcion de proporcionar asistencia
fundamental para e funcionamiento de la organizacién en su conjunto, por un lado, y
garantizar la observancia del marco administrativo aplicable, por otro. Es responsable de
mantener una estrategia holistica, bien integraday coordinada con respecto alos objetivosy
las actividades de la division. El director ha de crear sinergias entre las secciones de la
division al proporcionar los servicios administrativos. Ademas de sus responsabilidades
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sustantivas, €l director, en calidad de miembro del Equipo de Gestién de la Secretaria,
participa en la toma de decisiones sobre cuestiones clave estratégicas y de politica que
afecten a conjunto de la Secretaria. El director sera responsable de varias funciones
gecutivas, tales como la planificacién de recursos estratégicos, € desempefio institucional
y las labores de coordinacion con respecto a la gestion de riesgos y las recomendaciones de
auditoria

Separacion de lasfunciones presupuestariasy financieras

16. Bajo la supervision inmediata del director, la Seccién de Presupuesto asegurara que
la Secretaria ponga en marcha los servicios adecuados para asistir a todos los 6rganos y
actividades de la Corte al mismo tiempo que garantiza la rentabilidad financiera en el
cumplimiento de los objetivos y € mandato de la Corte. La Seccién de Presupuesto
proporciona servicios de presupuestacion y control efectivos, oportunos y rigurosos parala
Corte, asi como informacion e informes presupuestarios y pronosticos para la
administracion, el Comité de Presupuesto y Finanzas (el "Comité") y la Asamblea. La
Seccién de Presupuesto desempefia una funcion fundamental con respecto ala planificacion
estratégica de recursos. Esta colaboraré estrechamente con la Seccion de Finanzas.

17. Bajo lasupervision inmediata del director, la Seccién de Finanzas garantizara que la
Secretaria ponga en marcha servicios financieros adecuados para asistir a todos |os érganos
y actividades de la Corte. La Seccidn de Finanzas proporcionara servicios financieros
efectivos, oportunos, rigurosos y transparentes para cubrir las necesidades de los clientes y
evaluara de forma continua las précticas |aboral es para garantizar |a mejora constante.

Seccién de Seguridad

18. En la estructura organica previa de la Secretaria, la Seccion de Seguridad rendia
cuentas directamente al Secretario. Ahora pasara a formar parte de la Division de Servicios
de Administracion. Con base a las recomendaciones del equipo del proyecto ReVision, se
han tomado varias medidas para hacer un uso mas €ficiente de los recursos de personal.
Esto también garantizara un aumento mas modesto en las necesidades de personal cuando
la Corte se traslade a sus nuevos locales.

Fortalecimiento de la Seccion de Recur sos Humanos

19. Se abolira la separacion tradicional entre la dependencia de contratacion y la
dependencia de administracion del personal, y se fusionaran en una sola dependencia,
creando asi sinergias entre funciones estrechamente relacionadas. Ademas, se creara la
Dependencia de Desarrollo Institucional, dedicada a ofrecer una estrategia coordinada para
la gestion del desempefio, laformacién y el desarrollo, asi como la elaboracion y puesta en
marcha de politicas de recursos humanos. Asimismo, la Seccion de Recursos Humanos
tomara el relevo de las funciones de némina llevadas a cabo por la Seccion de Finanzas,
aunque esta seguira realizando funciones de control financiero con relacion a la gecucién
delos pagos.

Divison de Servicios Judiciales; fortalecimiento de las
funciones del director

20. LaDivision de Servicios Judiciales estard conformada por las siguientes secciones:
Seccién de Administracion de la Corte, Seccion de Servicios de Gestion de la Informacion,
Seccién de Servicios Linglisticos, Seccion de Detencion, Seccion de Apoyo a los
Abogados y Seccién de Reparacion y Participacion de las Victimas. Por razones
administrativas, €l director supervisard €l funcionamiento de la Oficina del Defensor
Publico para la Defensa y de la Oficina del Defensor Piblico para las Victimas. Como se
sefiad 0 anteriormente, estas dos Ultimas oficinas, junto con la Seccién de Apoyo a los
Abogados y la Seccién de Reparacion y Participacion de las Victimas, se encuentran
actualmente fuera del &mbito del andlisis de la fase 4 del proyecto ReVision. Es por €llo
que e comienzo de la revisién de estas secciones y oficinas dentro de la fase 4 ha sido
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aplazada, a espera del resultado de los debates sobre la posible creacion de una Unica
oficina para las victimas y una Unica oficina para la defensa y, sobre todo, de una decision
por parte del plenario de magistrados sobre las enmiendas al Reglamento de la Corte.

21. LaOficinadel director estara a cargo de la direccién estratégica y la coordinacién
de las secciones de la division, supervisara los procedimientos judiciales de la Corte de
acuerdo con los mandatos de las secciones, coordinara la aplicacion de las decisiones de la
Corte entre las secciones pertinentes de la Secretaria e interactuara con las diferentes partes
en los procedimientos (por gjemplo, salas, participantes y otros interlocutores). El director
de la Division de Servicios Judicides desempefiara una funcion fundamental en la
administracion de la Secretaria, particularmente con relacion a sus funciones de asistencia
judicial. Dentro del nuevo disefio organico de la Secretaria, el director estaraa cargo de la
direccién estratégica, delegara las responsabilidades operativas en las secciones bajo su
autoridad y participara activamente en € Equipo de Gestion de la Secretaria.

22.  El Secretario ha decidido crear una dependencia de gestion de informacién judicial
dentro de la Seccidon de Administracién de la Corte. Varios puestos de responsabilidad
dedicados al sistema de Corte virtual, que forman parte actualmente de la Seccién de
Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion, se tradadaran a la Dependencia de
Gestion de Informacién Judicial. Esto garantizara que la aplicacién y € desarrollo posterior
del sistema de Corte virtual se lleve a cabo desde la perspectiva del usuario final dela Corte
virtual, y no desde la perspectiva de la tecnologia de la informacién.

23. Se debe observar, en este contexto, que se creard un puesto temporario de
administrador de proyectos para supervisar una estrategia interorganica sobre el desarrollo
y la puesta en marcha ulteriores del sistema de Corte virtual, incluido € desarrollo de una
base de datos de jurisprudencia para la Corte. Se prevé que € desarrollo y la puesta en
marcha de este proyecto duren, como minimo, dos afios. El administrador de proyectos
colaborara estrechamente con los jefes de la Seccion de Administracion de la Corte y la
Seccion de Servicios de Gestion de la Informacion.

Transformaciéon de la Seccion de Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion en la Seccion de Servicios de
Gestion dela Informacion

24.  Setomd ladecision de fusionar la anterior Seccion de Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion, junto con la biblioteca (que originalmente formaba parte de la anterior
Seccion de Documentacién e Informacion Pablica) y la Dependencia de Seguridad de la
Informacién (que originalmente formaba parte de la Seccién de Seguridad) en una nueva
seccién de servicios de gestion de la informacidn, con una estrategia solida relativa a la
gestion de la informacion desde la perspectiva del usuario final, en lugar de la perspectiva
de latecnologiade lainformacion. El equipo del proyecto ReVision llevd acabo un andlisis
muy detallado y riguroso del persona y los métodos de trabajo existentes, y presentd
propuestas, apoyadas por € Secretario, a fin de hacer un uso mas efectivo de los recursos y
obtener mejores resultados.

Fortalecimiento dela Seccion de Servicios Linguisticos

25.  Laanterior Seccion de Interpretacion y Traduccion de la Corte se convertira en la
nueva Seccion de Servicios Linguisticos. Su funcionamiento efectivo tendrd un gran
impacto en la celeridad de los procedimientos judiciales. Fue necesario fortalecer la
capacidad de la Seccidn de Servicios Linglisticos en € area de la traduccién a inglésy a
francés, mediante la creacion de puestos adicionales de revisor. Asimismo, se perfeccionara
el contacto directo entre revisores y traductores a fin de garantizar una rendicion de cuentas
mas solida en cuanto acalidad y cantidad de las traducciones.
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externasy los asuntos de cooperacion

26. Enjulio de 2014, se decidio crear la Division de Relaciones Externas, con base a las
recomendaciones resultantes del andlisis del equipo del proyecto ReVision durante la
fase 2. La division estara compuesta por la Seccion de Victimas y Testigos, la Seccion de
Informacion Plblica y Divulgacion, una nueva seccion de cooperacion y relaciones
externas, y las oficinas sobre el terreno de la Corte. La divisién se cred con vistas a
garantizar una mayor coordinacion y una direccion estratégica perfeccionaday consolidada
para todas las funciones de la Secretaria que puedan influir en la imagen externa de la
Secretariay la Corte, asi como en la asistencia de los interlocutores de la Corte con respecto
a las operaciones de esta. Por o tanto, con la creacion de esta divisién, se garantizan una
coordinacion y unas sinergias mas amplias entre la informacion publica, la divulgacion, la
diplomaciay las actividades de cooperacion de los Estados, favoreciendo asi el desempefio.
La nueva divisién mejorara la presencia y las operaciones de la Corte sobre €l terreno y
facilitaré todas | as actividades de coordinacion y apoyo sobre el terreno, posicionando estas
funciones de forma mas prominente y estratégica dentro de la estructura de la Secretaria.

27. Ladivision sera gestionada por un director, que sera responsable de fortalecerla y
garantizar su funcionamiento adecuado. El director centrard su labor en la gestion
estratégica de la division; las responsabilidades operativas se delegaran en las secciones que
estén bajo su responsabilidad. El director también habra de g ercer como miembro activo y
efectivo del Equipo de Gestion de la Secretaria.

28. La Seccion de Victimas y Testigos, anteriormente conocida como Dependencia de
Victimas y Testigos, fue una de las primeras secciones en ser examinadas durante la fase 4
del proyecto ReVision. Con base a las recomendaciones del equipo del proyecto, se han
creado sinergias entre funciones anteriormente separadas, relativas ala proteccion, el apoyo
y las operaciones. En la nueva estructura se ha adoptado una estrategia integrada que
garantiza la proteccion y el apoyo efectivos de testigos con base a pais de la situacion. La
Seccién de Victimas y Testigos centrara su atencion en contar con mas persona para
trabajar sobre el terreno y no desde la sede.

29. La Seccion de Informacién Pdblica y Divulgacion, anteriormente conocida como
Seccién de Documentacion e Informacidn Publica, también sera fortalecida. Esta seccién
desempefia una funcién crucial en la imagen publica de la Corte en todo € mundo. Se
asignardn mas recursos a la seccion afin de fortalecer su capacidad para desarrollar y poner
en marcha estrategias efectivas de divulgacion, asi como para administrar €l nuevo sitio
web de la Corte y las estrategias de comunicacion en los medios sociales.

30. La nueva Seccién de Cooperacion y Relaciones Externas estara formada por tres
dependencias: la Dependencia de Relaciones Externas y Cooperacién con los Estados, la
Dependencia de Andlisis por Pais y la Dependencia de Coordinacion y Apoyo sobre €l
Terreno. La Dependencia de Relaciones Externas y Cooperacién con los Estados
coordinara todas las relaciones externas con los Estados Partes, la Asamblea y otros
interlocutores pertinentes, tales como Estados no Partes, organizaciones internacionales y
no gubernamentales, y comités de expertos. La dependencia también trabgjara en el
cumplimiento de todas las solicitudes de cooperacion con los Estados de acuerdo con la
parte IX del Estatuto de Roma. La Dependencia de Andlisis por Pais agrupara a todo el
personal encargado de las diferentes funciones de andlisis, por gemplo, las relacionadas
con la seguridad, los medios de comunicacidn, la politica y lainformacion. Al reunir estos
recursos de persona, se crearan sinergias entre las diferentes funciones de andisis,
mejorando asi la cantidad y calidad de andlisis proporcionados y sentando bases mas
solidas para las estrategias y operaciones de la Corte. La Dependencia de Coordinacion y
Apoyo sobre el Terreno proporcionara a las oficinas sobre €l terreno apoyo administrativo,
préctico y logistico, y llevara a cabo funciones de coordinacion para la planificacion de
misiones sobre €l terreno.

31. Laestructura actua de las oficinas sobre el terreno también experimentard cambios
sustanciales. Como se indicéd anteriormente, dicha estructura se basa en un enfoque
sectorial con respecto a trabagjo sobre el terreno y carece de los niveles necesarios de
coordinacion. En la nueva estructura, la mayoria de las oficinas sobre el terreno seran
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dirigidas por un jefe de servicios de la Secretaria (P-5), que rendira cuentas al director de la
Division de Relaciones Externas. El oficial de administracion y operaciones (P-3) asistira a
jefe de servicios de la Secretaria. Asimismo, cada oficina contara con un oficial de
seguridad sobre €l terreno (P-3) y personal que trabajara en un equipo multidisciplinario
centrado en cuestiones relativas a la sensibilizacion y las victimas. Por Ultimo, todas las
oficinas podran tener uno o mas funcionarios de la Seccién de Victimas y Testigos, quienes
rendiran cuentas directamente al jefe de dicha seccién, pero en coordinacién con €l jefe de
servicios de la Secretaria de la oficina sobre el terreno, por motivos administrativos. A
excepcion del personal de la Seccion de Victimas 'y Testigos, € personal restante sobre €l
terreno rendira cuentas a jefe de servicios de la Secretaria de la oficina sobre €l terreno.

Limites del presupuesto por programas aprobado para 2015

32.  En su decimotercer periodo de sesiones, la Asamblea renovd su autorizacion a
Secretario para continuar reorganizando y simplificando la estructura organica de la
Secretaria "con los limites del presupuesto por programas aprobado para 2015 y el nimero
méximo de puestos de plantilla y puestos aprobados'®. El Secretario garantizé por
consiguiente que todas las decisiones que habia tomado a raiz de las recomendaciones del
proyecto ReVision se encuentran dentro de los limites acordados por la Asamblea para este
gercicio.

33.  LaAsamblea acordo dos criterios a fin de establecer |os limites dentro de los cuales
se autorizaba a Secretario a reorganizar y simplificar la estructura orgéanica de la
Secretaria: i) €l presupuesto por programas aprobado para 2015 de la Secretaria, que
asciende a 65,02 millones de euros y ii) €l nimero méaximo de puestos de plantillay puestos
aprobados. Con respecto al segundo criterio, el personal de la Secretaria aprobado por la
Asamblea consta de 496 puestos de plantilla, por un monto de 37,3 millones de euros, y
65,4 puestos a tiempo completo de asistencia temporaria general, financiados con los
5,6 millones de euros aprobados para asistencia temporaria general y otros recursos de
personal (de los cuales, 1,1 millones de euros corresponden a asistencia temporaria para
reuniones, horas extraordinarias y consultores). El presupuesto total aprobado para 2015
para gastos de persona y otros gastos de personal en la Secretaria asciende a 42,9 millones
de euros.

34. El Secretario tomo las decisiones especialmente con base a la estructura de la
Secretaria aprobada para € presupuesto por programas para 2015 y de acuerdo con los
niveles previstos de actividad en los que se basa €l presupuesto. Cualquier carga de trabajo
0 requerimiento adicional que no se haya previsto en e presupuesto por programas
aprobado para 2015 no forma parte de este gercicio y ha de ser tratado separadamente. El
Secretario podra presentar dicho requerimiento dentro del proyecto de presupuesto por
programas para 2016. No obstante, se prevé que la nueva estructura permita a la Secretaria
contener el crecimiento de recursos mediante sinergias materiales. Dichas sinergias
conllevaran un nivel sustancialmente reducido de aumentos en comparacioén con lo que
habria sido necesario si no se hubieran realizado cambios en la estructura.

Transicion y desarrolloinstitucional

35.  Ahora gque ya se han tomado todas las decisiones relativas a proyecto ReVision, es
necesario centrarse en su aplicacion efectiva y oportuna. Se pondra en marcha un proceso
de transicion que incluira todas las medidas necesarias para garantizar la plena aplicacion
de las decisiones estructurales del Secretario. Con base a las decisiones del Secretario, los
directores y jefes de secciones tendran la responsabilidad de elaborar estudios para todos
los puestos nuevos o modificados dentro de sus divisiones o secciones. Recibiran asistencia
por parte de la Seccion de Recursos Humanos, que ya ha creado un grupo de trabgo
temporal para guiar y aplicar € proceso de transicion en los meses venideros. El grupo de
trabajo esta formado por personal de la Seccion de Recursos Humanos, especialistas en

3 Documentos Oficiales... decimotercer periodo... 2014 (ICC-ASP/13/20), val. |, parte III.A, resolucién ICC-
ASP/13/Res.1, seccion |, péarr. 2.
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estudios laborales y contratacion temporales, y clasificadores externos. Los integrantes del
grupo se dedicaran a proceso de transicién durante |0s proximos meses.

36. Las encuestas del personal tendrén que ser completadas para mediados de mayo y
serédn enviadas a los clasificadores externos, que se espera que proporcionen sus
comentarios al respecto, a mas tardar, para mediados de junio. Posteriormente, la Seccién
de Recursos Humanos y los jefes de seccion podran dedicar €l resto de junio de 2015 a
preparar las decisiones finales pendientes del Secretario. Mediante este plazo, ambicioso
pero necesario, se espera gque todo el personal sepa con seguridad la situacién de su puesto
antes del 1 de julio de 2015. Por entonces, todo € persona sera oficialmente informado
sobre s su puesto permanecera inalterable o sufrird cambios sustanciales. El objetivo es
también garantizar que, dentro de limites redistas, se lleve a cabo la contratacion de
candidatos prioritarios internos en un plazo muy estricto.

37.  El proceso de transicion debera amoldarse a las necesidades individuales de cada
seccion, dado que algunas secciones participaran significativamente en el traslado a los
nuevos locales. Los jefes de seccidn, bajo e liderazgo de los directores, recibiran toda la
asistencia necesaria para permitir que sus secciones realicen la transicion de la estructura y
el personal actuales ala estructuray el personal nuevos aprobados por el Secretario. Si bien
las decisiones del Secretario sobre las politicas relativas a la estructura son definitivas, sus
decisiones sobre €l persona serén provisionales en parte, ya que conllevaran estudios
laborales y reclasificaciones para algunos puestos.




