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تنفيذيموجز

الأساسيالحجممنالغرض- ألف

منالتأكدأساسيين: أولهماهدفين("المكتب") علىالعامالمدعيلمكتبالمقترحاسيالأسالحجمنموذجينطوي-١
بأساسالأطرافالدولتزويدوثانيهماالأساسي؛رومانظامبموجبولايتهبكاملللاضطلاعاللازمةالمواردللمكتبأن

الميزانية.لتخطيطمعقولمستقر

الميزانيةولجنةالأطرافالدولمنالعديدعنهأعربتالذيلبالطمعالجةإلىالأساسيالحجمنموذجويسعى-٢
الأطرافالدولجمعيةوطلبِ المكتببنمويتعلقفيماالوضوحمنمزيدتوفيرأجلمن("اللجنة") للمكتبوالمالية

الاعتباربعينالأخذمع،٢٠١٨-٢٠١٦الاستراتيجيةخطتهعنالمترتبةالماليةالآثارفيبعناية"النظر("الجمعية") 
)١(.الأخرى"الأجهزةعلىأيضاولكنالعامالمدعيمكتبعلىفقطليسالمترتبةالتكاليف

ولكنفقط،المنظورالمستقبلفيمستقرموظفينملاكحجمبلوغفقطيضمنلنللمكتبالأساسيوالحجم-٣
فيالمتمثلةالحاليةالمستدامةغيرمارسةالممواصلةإلىحاجةدونماالجديدةالطلباتلاستيعابكافبعمقحجماأيضا

المواردمنالجاريةللأنشطةالمستمرالإلغاءأوالمكتب،لولايةوفقامتابعتهايجبالتيالجديدةالتحقيقاتالمتكررالتأجيل
بالموظفين.أولويةالأنشطةأكثرلتزويدوذلكالهامة

التيالمواردزيادةتضافرتفقد)٢(المطلوب،المستوىدونليزالاالمكتبموظفيملاكأنرغمالمرحلة،هذهوفي-٤
نتائجعنلتُسفرالكميةعلىللجودةالأولويةمنحفيالمكتبسياسةمع٢٠١٥-٢٠١٢الاستراتيجيةالخطةمننشأت
)٣(ذلك.علىمثالاالاستراتيجيةالخطةلتنفيذتبعاالمعتمدةالتهمنسبةفيالكبيرةالزيادةملموسة. وتشكلإيجابية

علىالاستجابةعلىقادراالمكتبفيهاسيكونحالةإلىالمقترح،النحوعلىالأساسي،الحجمنموذجوسيؤدي-٥
والكفاءة. ولنالجودةبأسسذلكيمسأندونبتدخلهللمَطالب-الأولوياتمنمعقولةدرجةوجودمع-كافنحو

لاحالةإلىيؤديأنالأمرهذاشأنبتدخله. ومنالمطالبلجميعريةالفو الاستجابةمنيمكّنهوضعفيالمكتبيكون
يتفقالذيالوحيدالنهجهوالطلبعلىالقائمالنهجبأنالإقرارعنها. ومعالدفاعيمكنولاماليااالتنبؤيمكن

علىالعقابمنللإفلاتحد"لوضعالأساسي: رومانظامفيالمبينالنحوعلىالدوليةالجنائيةالمحكمةمنوالغرض

)١ (ICC-ASP/13/Res.1.
التحقيقاتالمكتبحَرمأونغوين،ودومينيكغوديبليشارلنتاغاندا،بوسكولالمتوقعغيرالاستسلاممعللتعاملالمثال،سبيلعلى) ٢(

تحقيقات(مثلجديدةأنشطةوأجّلللمحاكمة،جاهزةفيهانتكو حالةإلىالمعلقةالتحقيقاتالوصول بوأوقفأساسية،مواردمنالجارية
الادعاءواستراتيجيةالحاليالموظفينملاكبمستوىحتىأنهعلىواضحبشكليدلدارفور). وهذاأوليبيامالي،ديفوار،كوتفيجديدة

ولايتهلممارسةالأكثر إلحاحا المطالبوتلبيةساسيالأرومانظامبموجببولايتهقيام للكافيةالموارديفتقد للالمكتبزالماالجديدة،
القضائية.

).١١-١٠(ص. "الأساسيةالحجممتن وثيقة "في٦الفقرةأيضاانظر) ٣(
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٤

تنمعقلقتثيرالتيخطورةالأشدالجرائم الطلبعلىقائمجطرحلإمكانيةالمكتبتقييميكونفلن)٤(،الدولي"ا
وقتفيلهتقدمالتيالمطالبجميععلىالردالمكتبمنيتطلبذلكأنكماخاص،بوجهواقعيا،"كامل" أمرابشكل
امنبطريقةواحد فيمتعددةقضاياإلىتؤديكبيرةزيادات(أيالقائمةالميزانيةافتراضاتكبيرحدإلىتتجاوزأنشأ

أولوياتترتيبإلىحاجةهناكستبقىحيثالطلب،علىقائماجاالمكتباختارذلك،منمتعددة). وبدلاحالات
الكامل.الطلبمستوىمنأقلوتيرةإلىيؤديماوهوالأنشطة،

الأساسي؟الحجمتحديديتمكيف-باء

الطلبهو) ما‘١’هما: (الأساسيالحجملتحديدعنهماالإجابةمنبدلاكاناللذانالرئيسيانالسؤالان-٦
منينبغيبماالمطالبهذهلتلبيةاللازمةالمواردمستوىهو) ما‘٢’و(المقبلة،السنواتفيالمكتبتدخلعلىالمتوقع
والكفاءة؟الجودة

الأوليةالاستقصاءاتعددأيالفعلي،العمللحجمالسابقةالتجربةالمتوقع؟الطلبتحديديتمفكي-٧
الاعتبارفيلتأخذلتدِّ◌ِ وعُ كأساس،اسُتخدمتالتيفعلا،المكتباقامالتيالقضائيةالملاحقاتو والتحقيقات

السنويالعددبصورة معقولةتتوقعمن أجل أن ،٢٠١٥-٢٠١٢للفترةالاستراتيجيةالمكتبخطةفيالجديدةالتغيرات
المتوسطةالمعدلاتهذهاستقراءعلىالقادمة. وبناءالسنواتفياالقيامالمكتبمنيُطلبأننتظريُ التيللأنشطة

لة شطةالأنمنالتاليالمستوىالمكتببلغالمستقبلي،التخطيطعلىالمعدلاتتلكوتطبيقالسنة،فيللنشاطالمعدَّ
الجديدة:أوالجاريةالسنوية

السنويةالأنشطةالنشاط
٩الأوليالاستقصاء

١جديدةحالة
٦)٥(الفعليةالتحقيقات
٩المعلقةالتحقيقات

٥التمهيديةالمرحلة
٥الابتدائيةالمحاكمةمرحلة

٥)٦(النهائيالاستئناف

للفترةالأساسيالحجميكونأنيتوقع)٧(لمكتب،اتدخلعلىالطلبفيجذريةتحولاتحدوثوباستثناء-٨
حاجةدونمااللازمتينوالكفاءةبالجودةعملهاستيعابعلىقادراالأساسي،حجمهالمكتبيبلُغحالما،٢٠٢١- ٢٠١٦

اكإلىولاالأنشطةأولوياتترتيبفيالإفراطإلى اليوم.يفعلهمثلماللموارد،المستمرالإ

الأطراف.الدوللجمعيةالعاشرةالدورةخلالالطلبعلىالقائمالنهجهذامناقشةأيضاانظر) ٤(
اءو طاقتها،تي تجري بكامل الالتحقيقاتإلى فعليةتحقيقات٦تشير ) ٥( .من ثم فهي لا تشمل أي مرحلة بدء أو إ
فيائيةاستئنافات ٣منذروةحالة الإلىوسيتم بلوغ . ٢٠١٨بعد ٣إلىالنهائيةالطعونعددارتفاع نتوقعأنبالفعليمكن) ٦(

.٢هواليةالحالإبلاغفترةفيتوسطغير أن المقصيرة. لفتراتفعلا ٢٠١٧فيوربما، ٢٠١٨
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أهميةهذاجديدة. وسيكاسياستراتيجيةخطةإصداريتمعندماسنواتثلاثكلعاتالتوقتحديثوسيتم-٩
فعليةتحقيقاتستةوجودكانإذامالتحديدالتقييممنمزيدإلىحاجةهناكستكونحيثالفعليةللتحقيقاتخاصة

الأولويات.ترتيبمنمقبولمستوىإلىحقاسيؤدي

علىللمكتبالأساسيللحجمالماليالأثرتحديدتملقدالأنشطة؟هذهيذلتنفالمواردمنالاحتياجاتهيما-١٠
التالي:النحو

المتكاملالفريقحجممنيلزمما) باستخدام١(المقررةللأنشطةاللازمةوالمواردالعملحجمحساب)أ(
لتهو )٨()،٢٠١٥-٢٠٢١٢(يونيهالاستراتيجيةالخطةالمبين في نحوالعلىكأساسالدعموخدمات عدَّ
التدريجي لأنشطتهتقليص والالزيادةمرحلتيحديدت) وب٢و(،٢٠١٥-٢٠١٤لفترةلالمقررةالميزانيات

الموارد؛منالاحتياجاتلتقليدفالمقررة

؛الأخرىالمكتبلأنشطةاللازمةوالمواردالعملحجمحساب)ب(

علىالحفاظفيللمساعدةاتشبكوتطويروالمعدات،التدريبفيالمطلوبةبالاستثماراتالتنبؤ)ج(
المطلوبة؛التشغيليةالجودةمستوى

والمستقبل.الماضيفيالكفاءةمكاسبأثرفيالنظر)د(

النتائج؟هيما-جيم

حالةوهيالدولية،الجنائيةالمحكمةاختصاصفيتدخلالتيالجرائموقوعغير المتوقعة في الزيادةإلى التحولاتهذهتعود أنيمكن) ٧(
علىتأثيرلهيكونأنيمكنوهو ما الاستئنافيتم تأييده في قضائيقرارصدورإلى أوالمحكمة،تدخليتطلبعاديغيرجمتتسم بح

النموذج.افتراضات
.٢٠١٨-٢٠١٦لخطةنفسه الأساسستخدميُ ) ٨(
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٦

معالعام. وبالمقارنةالمدعيلمكتبموظفا٥٤٠منموظفينملاكمستوىإلىالأساسيالحجمنموذجيؤدي-١١
المئة.في٣٣,٣قدرهازيادةيشكلهذافإن)،٤٠٥(للمكتبالحاليالحجم

وأقسامشعبمنوقسمشعبةلكلمتوقعةالأساسي،الحجمتقريرفيالأنشطةحسبالموزعةالتالية،والأرقام-١٢
:المكتب

يمكنالأساسيالحجمإليهيرميالذيالموظفينلملاكالإجماليالعددهذاأننلاحظأنبمكانالأهميةومن-١٣
الجديدة.الدائمةالمبانيفيالمتاحالمكتبحيزفيبالكاملاستيعابه

إلىالحاجةسياقفيسيمالاالموظفين،ملاكحيثمنأيضاأثرالأساسيالحجمنموذجلاستقراروسيكون-١٤
بيجالمقابل،مؤقتة. وفيحاجةالوظائف لديه غالبيةاعتباريتمألاالمكتبُ العامة. ويتَوقعالمؤقتةالمساعدةوظائف تحويل
الدقيقالعددتحديديتعينزالماأنهحقا. ورغمالعابرةالطبيعةذاتوظائف للالعامةالمؤقتةالمساعدةعقودعلىالإبقاء

فيللتحويلاتأوسعاقتراح. وسيقدَّم٢٠١٥عامفيالتحويلاتمنمحدودعددبطلبالمكتبسيقومللوظائف المنُشأة،
.٢٠١٧عام

سبيل. علىيورومليون٦٠,٦مقدراهاسنويةميزانيةالعامالمدعيكتبلمالأساسيالحجمسيحتاج-١٥
المواردعنالمئةفي٤٣,٦بنسبةزيادةيمثلماوهو،٢٠١٥عامفي)٩(يورومليون٤٢,٢المكتبميزانيةكانتالمقارنة،
المتاحة.

الفرقالأساسيالحجمحاليا
٤٢,٢اليورو)(بملايينالميزانية

)٣٩,٦+٢,٦(
المئةفي٤٣+١٨,٤+٦٠,٦

المئةفي٣٣+ ١٣٥+٤٠٥٥٤٠الموظفينعدد

يورو.مليون٢,٦إلىيصلالذيالطوارئصندوقشهرا) من١٢على أساس (أي كاملةسنةأثرذلكفيبما) ٩(
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مرحلياتطبيقاالمكتبللمكتب. ويقترحاللازمالاستقراروكذلكالماليالتنبؤعلىالقدرةللدولالتوقعهذايتيح-١٦
الأساسيالحجمبلوغاقتراحتندالأساسي. ويسالحجملبلوغسنواتثلاثفترةخلالالمطلوبةالميزانيةفيسنويأساسعلى

بشكلالاستجابةضرورةوإلىسنواتالثلاثذاتالمكتبفيالاستراتيجيالتخطيطدورةإلىسنواتثلاثغضونفي
للأجهزةالمعمقالتحليلضوءفينظرإعادةإلىالزمنيالجدولهذايحتاجقدذلك،تدخله. ومعإلىللحاجةمناسب
الأساسي.بالحجميتعلقفيماإليهاتوصلتالتيالنتائجعنفضلاالأطراف،الدوللدىاليةالموللامكانياتالأخرى

٢٠٢٠٢٠٢١)١٠(٢٠١٥٢٠١٦٢٠١٧٢٠١٨٢٠١٩الميزانية
٤٢,٢٤٦,٠٩٥٣,١٦٠,٦٦٠,٦٦٠,٦٦٠,٦اليوروملايين

الهامةالقضائيةالملاحقاتو طنيةالو التحقيقاتأوالقانونيةالمؤسساتأو،الأخرىالدوليةبالمحاكممقارنةً -١٧
معقول.العامالعامالمدعيلمكتبالأساسيالحجممقترحأنيتبينَ والمعقدة

المحكمة؟نطاقعلىالعامالمدعيلمكتبالأساسيالحجمتأثيرتناولفيالمتبعالنهجهوما–دال

الها. كماالمصاحبةوالتكاليفدماتالخومستوىالمحكمةقلمفيتأثيرعلىبالضرورةالمكتبأنشطةتنطوي-١٨ أ
الحجملتقريرالرابعالمرفقفيللتأثيرالمستوىرفيعتحليليرَدالمحكمة. وبينمالدوائروالإداريةالقضائيةالعملياتعلىتؤثر

افيسابق،وقتفيطلُبكماوالمالية،الميزانيةلجنةإلىالتأثيرلهذاالكاملةالتكاليفستُقدَّمللمكتب،الأساسي دور
.٢٠١٦نيسان/أبريل٢٦فيالمقررةوالعشرينالسادسة

إمكانيةحاليايتوقعالمحكمة،قلمبهقامالذيالمستوىالرفيعالأوليوالتحليلالأساسيالحجمتقريرإلىواستنادا-١٩
الجديدة.الدائمةالمبانيفيالمحكمةكلاستيعاب

دولار.مقابل يوروصرف السعر لأمم المتحدة أو امرتبات جدول إلى على سبيل المثال استنادا لم يتم احتساب تكاليف التضخم)  ١٠(
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٨

مقدمة-أولا
ا("اللجنة") فيوالماليةيةالميزانلجنةطلبت-١ المدعيمكتبمن،٢٠١٤نيسان/أبريلفيالمعقودةوالعشرينالحاديةدور

هذاتطور) ووصفَ ٢٠١٥-٢٠١٢(حزيران/يونيهالاستراتيجيةخطتهتنفيذعنمحدَّثةمعلومات(المكتب") تقديمالعام
نموه.استكمالأجلمنالمقبلةالسنواتفيإليهحتاجسيأنهالمكتبيتَوقعالذيالماليالدعمعلىوأثرهالتنفيذ

آب/أغسطس١٨فيوقدمه)١(الجديدةلاستراتيجيتهالمتوقعالماليالأثرعنتقريراالمكتبأعدالطلب،هذاوبعد-٢
٢٠١٤.

افي)٢(اللجنةطلَبتككلالمحكمةعملياتعلىالاستراتيجيةالمكتبلخطةالمحتملةالأهميةفيالنظرإطاروفي-٣ دور
المكتببخطةتتأثرالتيللمحكمةالأخرىالأجهزةُ تقدمأن٢٠١٤الأول/أكتوبرتشرينفيالمعقودةوالعشرينالثالثة

اعلىالقادمةللخطةتأثيرأيعنتحليلاالاستراتيجية .٢٠١٥حزيران/يونيه٣٠بحلولاللجنةإلىعمليا

افيطلبتككلالمحكمةممارسةأهميةاعتبارها") في("الجمعيةالأطرافالدولجمعيةوضعتوإذ-٤ منالثالثةدور
ليسالمترتبةالتكاليفمراعاةمع،٢٠١٨-٢٠١٦لفترةالاستراتيجيةخطتهعنالمترتبةالماليةالآثارفيبعنايةالنظرالمكتب

اأعمالعنالميزانيةنةلجتقريرمنالصلةذاتالأقساموعلىالأجهزة،منغيرهعلىأيضاولكنعليهفقط الثالثةدور
للجنةوالعشرينوالخامسةوالعشرينالرابعةالدورتينإلىالنظرهذافيالمحرزالتقدمعنتقريرايقدمأنوأخيرا،والعشرين،

والعشرينالسادسةالدورةفيالمحكمةعلىالماليالأثرتحديدلعمليةالنهائيةالنتيجةتقديمطلُبوقد)٣(الجمعية.إلىوكذلك
.٢٠١٦نيسان/أبريلفيللجنة

منالانتهاءبعدالمحكمةلقلمالجديدوالهيكلللمكتبالجديدةالاستراتيجيةالخطةلمناقشةالكافيالوقتولتخصيص-٥
اختامفياللجنةدعتالتنقيح،مشروع ١٤فياستثنائيةجلسةعقدإلى٢٠١٥نيسان/ أبريلفيوالعشرينالرابعةدور

)٤(.٢٠١٥تموز/يوليه١٥و

الاستراتيجيةخطتهالمكتبقدم،٢٠١٥هتموز/يوليفيالمعقودةللجنةالمستأنفةوالعشرينالرابعةالدورةوخلال-٦
التيالوثيقةفيالكامنةالاستراتيجيةللطبيعةالكاملتقديرهاعناللجنة. وأعربت٢٠١٨-٢٠١٦فترةتغطيالتيالجديدة

التقديراتأفضلأساسعلىالجديدةالاستراتيجيةللخطةالماليالأثرتوقعاتتقديمالمكتبمنطلبتولكنهاعُرضت،
المتاحة.

علىالمكتبعمل)،٢٠١٥-٢٠١٢(حزيران/يونيهالاستراتيجيةالخطةنجاحعلىوبناء،٢٠١٤عامايةومنذ-٧
التيالأنشطة،لهذهللاستجابةالمواردمنوالاحتياجاتاالقياميتعينالتيالأنشطةحيثمنمستدام،حجملتحديدنموذج

امن الافتراضاتالأساسي. وتنطويرومانظامبموجبولايتهلتنفيذاللازمةالمواردمنيكفيبماالمكتبتزويدضمانشأ

)١(CBF/23/6

)٢ (ICC-ASP/13/20،والميزانية.الماليةلجنةل٢٣الدورة،٥٢الفقرة
)٣ (ICC-ASP/13/Res.1..
والميزانية.الماليللجنةالمستأنفة٢٤الدورة) ٤(
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وعلىالماضيةعشرةالاثنتيالسنواتمدىعلىللمكتبالسابقةللتجربةدقيقتقييمعلىالنموذجإليهايستندالتيالموضوعية
"الحجمنموذجعليهأطُلقالذيالمبتكر،المقترحُ هذاالسابقة. ويزودالتجربةهذهخلالمنآتهوبمامعقولواضحتنبؤ

إضافياوقتاالعمليةهذهتعقيداستلزمالميزانية. وقدلتخطيطمعقولمستقربأساسالأطرافالدولالأساسي" للمكتب،
الحجمتقريرمنالانتهاءُ المستأنفةوالعشرينالرابعةالدورةأثناءتمقديكنلمالمالي. لذلك،الأثروتقييمكاملجنموذ لوضع

قدمبتقديمقامتقييمها،لإجراءالماليةالمؤشراتإلىاللجنةحاجةاعتبارهفيالمكتبوضعوإذذلك،الأساسي. ومع
منالمستمدالنحوعلى،٢٠١٨-٢٠١٦لفترةلالموظفينوعددالعامةالمواردمنالاحتياجاتحيثمنالأساسيةالتقديرات

الأساسي.الحجملنموذجالمؤقتالتقرير

ا،فيووضعهاسليمةبصورةوتقييمهاالأرقاملتقديرأنهالمكتبرأىفقدذلكومع-٨ اللجنةإحاطةمنبدلاسياقا
للجنة.الأساسيالحجمنموذجتقريرمنمسبَّقةكاملةنسخةتقديمأيضاتمك،النموذج. لذلهذاوراءالكامنبالمنطقعِلما

)٥(النهائية.صيغتهفيهوالوثيقةهذهفيالمكتبيعرضهالذيالعامالمدعيلمكتبالأساسيالحجموتقرير-٩

الماليالأثربشأنوتقييمٍ الأجهزةبينمستمرةمناقشاتمنيجريلماأساساسيُستخدمالذيالتقريرهوأيضاوهذا- ١٠
مرفقفيللتأثيرالمستوىرفيعمؤقتاتقديراالمحكمةقلمقدمككل. وقدالمحكمةعلىالجديدةالاستراتيجيةالمكتبلخطة

جاهزةالمحكمةعلىالماليالأثرلتحديدالعمليةلهذهالنهائيةالنتيجةستكونأعلاه،الرابعةالفقرةفيجاءمنفصل. وكما
.٢٠١٦نيسان/أبريلفيالمقررةللجنةوالعشرينالسادسةالدورةفيلعرضها

إجراءعلىقادرايكونلنأنهإلى٢٠١٥-٢٠١٢حزيران/يونيهالاستراتيجيةخطتهفيالعامالمدعيمكتبوأشار- ١١
الموارد.فيكبيرةزيادةدونمنتدخلهعلىالطلبوتلبيةالجودة،عاليةقضائيةلاحقات وموتحقيقاتأوليةاستقصاءات

فيتحسّنإلىالتنظيمي،والأداءالادعاءسياسةفيبتحولمقترنةالموارد،فيالزيادةتلكتؤديأنالمتوقعمنوكان- ١٢
ايمكنالتيالقديمةالحالاتعنفضلاالمكتب،سيطرحهاالتيالجديدةالحالاتفيالملاحقات القضائية نتائج معتمشياإثار

علىوتأثيرهشرعيتهلضمانضرورياأمرا الحقيقةإلىسعيهفيالمكتبنجاحعلىالشديد التركيزاعُتبردة. وقدالجديالاستراتيجية
التهمنسبةفيزيادةتحقيقإلىسيهدفالمكتبأنإلىصراحة٢٠١٥-٢٠١٢حزيران/يونيهخطةالطويل. وأشارتالمدى

اقتناعه.ومعدلالمعتمدة

،٢٠١٥و٢٠١٤عاميالمواردفيكبيرةزيادةباعتمادوتنفيذهاالجديدةستراتيجيةالاالأطرافالدولدعمتوقد- ١٣
العام.المدعيمكتببهطالبمماأقلكانتالزياداتتلكأنرغم

إلىأدتالجديدةالاستراتيجيةأنإلىإشارةأولوالحاليةالسابقةالاستراتيجيةبينالتهماعتمادنتائجمقارنةُ وتقُدم- ١٤
الأداء:فيكبيرةزيادة

تحسينطفيفة لالنظرإعادةأوهيكليةتعديلاتإلى حاجةهناككانتإذاإلى عملية مراجعة داخلية لتحديد ما حالياكتبيخضع الم)٥(
الواردة في المواردأن تغير في التوقعات المتعلقة بأوكبيرهيكليتغييرأيعنالعمليةهذهتسفر أنالمتوقعمن. وليسأكثروالإنتاجيةالأداء

.ةالداخليةالهيكلياجعة بوصفها جزءا من هذه المر المواردتوقعات فيهامشيةتغييراتتحدثقدو الأساسي. جمنموذج الح
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١٠

التهماعتمادأداء

السابقةالاستراتيجية
٢٠١٢حزيران/يونيه-٢٠٠٣

-٢٠١٢حزيران/يونيهاستراتيجية
٦(٢٠١٥(

الأداءفيالزيادة موع موعالمئويةالنسبةا المئويةالنسبةا
التهمحسب
المعتمدة

المعتمدةغير
المجموع

٥٠
٣٠
٨٠

٦٢,٥
٣٧,٥
١٠٠

٢٠٦
٣٤

٢٤٠

٨٥,٨٣
١٤,١٧
١٠٠

المائةفي٢٣,٣٣+

المتهمينحسب
المعتمدة

المعتمدةغير
المجموع

١٠
٤

١٤

٧١,٤٣
٢٨,٥٧
١٠٠

٨
٠
٨

١٠٠
٠

١٠٠

المائةفي٢٨,٥٧+

ستئنافوالاالابتدائيةالمحاكمةمرحلتيخلالسيستمرالنتيجةفيالتحولهذاكانإذاماالمقبلةالسنواتُ كشفُ وست- ١٥
الجديدة.استراتيجيتهأساسعلىالمكتبأعدها التيالجديدةللقضايابالنسبة

فترةفيالكميةعلىأولويةالجودةلجعلالمكتببهقاماستراتيجيلخيارنتيجةأيضاهوالنتائجفيوالتحسن- ١٦
الابتدائيةالمحاكمةقيدبالفعلهيأوالابتدائيةالمحاكمةإلىتتجهالتيالقضايامُنِحت. وقد٢٠١٥-٢٠١٢حزيران/يونيه

بالموارد.يتعلقفيماالأولويةَ 

علىيستوعببأنلهيسمحالذيالحجمبعدُ يبلُغلمالمكتبأنإلىبالنظرمكلفاالأولوياتهذهترتيبكانوقد- ١٧
المزعومةالجرائمالمثال،سبيلىتأخرت: علأوبعدتبدألماللازمةعاتقه. فالتحقيقاتعلىتقعالتيالمطالبجميعكافنحو
غيرإلىودارفور،ليبيافيترتكبالتيالجديدةوالجرائممالي،فيوالتحقيقاتديفوار،كوتفيالنزاعفيالآخرالطرفمن

المحتمل.وأثرهالمكتبشرعيةبشأنمشكلاتإلىهذاأدىذلك. وقد

بليلشارلالمفاجئوالتحويل،أونغويندومينيكواندانتاغبوسكواستسلاممثلالمتوقعةغيرالأحداثوزادت- ١٨
وبينالمكتبتدخلعلىالطلببينالتطابقعدممنالوسطىأفريقياجمهوريةفيجديدةتحقيقاتفتحوضرورة،غودي
موارده.

منكجزءيضعأنالعامالمدعيقرريكفي،بماوجودتهالعملكميةضمانفيهايمكنحالةبلوغأجلومن- ١٩
الطلباتمعأفضلمواءمةتحقيقيمكنبحيثالمواردمنالمكتبلاحتياجاتتوقعا٢٠١٨-٢٠١٦للفترة الجديدةتراتيجيتهاس
عليه.تردأنيتُوقعالتي

اماتهذهدراجيزيد إ) ٦( م منواحدنسبت لكل (حيثالمتلعقة الديمقراطيةالكونغومهوريةالخاصة بج٧٠قضية المادة فيالا المشتبه 
الأرقامفإنالحالة،هذهدرجتُ لمإذاو . جداكبيربشكلالعينة) منمة٤٣إلى ٤٢ةلاالعدتخل بسير جرائمبارتكابالمتهمين الخمسة

الذي أُحضروا إلى جلسة المتهمينمنمحدودو(ب) عدد؛في المئة)١٠، أو ٠-٢٢(أي،أعلى من التهم المعتمدة إلى: (أ) معدلتشيرس
مهم جميعا للمحاكمة.ولكناعتماد التهم، تم اعتماد 
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تكلفةبتحديد"المكتبقياممنلماليةالميزانية واولجنةالأطرافالدولتتوقعهمامعنفسُهالالتزامهذاويستقيمُ - ٢٠
التكلفةتحديدنتائج(مثلالمتاحةوالخبراتالمعارفأفضلإلىاستناداصحيحبشكل[الاستراتيجية] الجديدة[تكاليف] الخطة

)٧(.العمل)"حجمومؤشراتالنشاط،أساسعلى

عامنهج-ثانيا
سؤالين:عنالإجابةللمكتبالمستقبليالحجمتحديديتطلب- ٢١

المقبلة؟اتالسنو فيالمكتبتدخلعلىالمتوقعالطلبهوما)أ(

وكفاءة؟جودةمنيلزمبماالطلبلتلبيةاللازمةالمواردمستوىهوما)ب(

الإجابةالموارد. وتكمنعلىأمالطلبعلىقائمجاتخاذمنبدلاكانإذاماهوالأولالأساسيوالسؤال-٢٢
تمعقلقتثيرالتيخطورةالأشدالجرائم"معتتعاملالدوليةالجنائيةالأساسي. والمحكمةالنظامفيالسؤالهذاعنالواضحة ا
تثيرالتيخطورةالأشدالجرائمعلىالعقابمنللإفلاتحدوضعهوألاالأساسي،رومانظاممنالغرضُ وسيتعرضالدولي"،

تمعقلق نقصبسببتدخلهاتتطلبالتيالخطيرةالحالاتمواجهةعلىقادرةالمحكمةتكنلمإذاأسسهلتقويض،الدوليا
ذهيتعلقفيماالعدالةضمانفيفشلتقدالأخرىالتدابيرجميعأنيعنيماوهوالأخير،الملاذمحكمةهيالموارد. فالمحكمة

اتخذتالأساسي. وقدرومانظاممعتمامايتسقالذيالوحيدهوالطلبعلىالقائمالنهجفإنثمخطورة. ومنالأشدالجرائم
الماضي.فيالموقفهذاضاأيالأطرافالدول

هوالمستقبليالطلبتحديدبشأنالتاليالسؤالفإنالطلب،علىقائمايكونأنينبغيالنهجأنأوضحناأنوبعد-٢٣
إلىبحاجةالقضايابينالأولوياتترتيبفيهزالماجا"كامل" أوبشكلالطلبعلىقائمجاتخاذمنبدلاكانإذاما

تحديد.

مننشاطكلكاملوبشكلفورايبدأأنعلىقادرالمكتب"كامل" أنبشكلالطلبعلىالقائملنهجاويعني-٢٤
الرئيسيةوالميزة)٨(سياسته.أوراقفيعليهاالمنصوصالمعاييريستوفي)المقاضاةو والتحقيقالأولي(الاستقصاءإليهالموكلةالأنشطة

تمعقلقتثيرالتيالخطيرةالجرائمةكافعلىفوريارداسيُظهرأنههوالنهجلهذا اختصاصالدوليةالجنائيةوللمحكمةالدوليا
ا. وستكون عددهناكالاحتياجات. وسيكونهذهمواجهةمنالمكتبيتمكنحتىالميزانيةفيوفوريةكبيرةزيادةالنتيجةبشأ

حاليا. وقدفيهاالتحقيقيجريالتيمنأكثرالجديدةأوالقائمةالحالاتفيالقضيةاختيارمعاييرتستوفيالتيالقضايامن
تأثيرعلىينطويقدماوهوالفوري،الطلبفيالسنويةالتقلباتمعيتقلبمستقرغيرقدرةٍ نموذجفيالسلبيالجانبيتمثل
الموارد.استقرارحيثمنأوالماليةالناحيةمنسواءكبير

)٧ (ICC-ASP/13/20، الميزانية والماليةللجنة٢٣الدورة، ٥١الفقرة.
ورقةصياغةخلالمنإضفاء طابع رسمي عليها (يجريالأولوياتوتحديدالقضيةاختيارالمتعلقة بالسياسةالاستقصاءات الأولية؛ سياسة) ٨(

سياسات).
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أنإليه. ويمكنالموكلةالأنشطةفيالأولوياتيرتبالمكتبأنيعنيكأساسراتالتقديستخدمالذي يالبديلوالنهج-٢٥
يؤديأنهفيالنهجلهذاالرئيسيةالميزةفيها. وتكمنللتحقيقالقضاياأولوياتترتيبخلالمنالمثال،سبيلعلىهذا،يحدث

إلىيزال يؤديلاربماأنهفهوالرئيسيعيبهراف. أماالأطللدولالتنبؤعلىالقدرةمنومزيدللمكتبالاستقرارمنمزيدإلى
اك وأمكنيكفيبمادقيقاالطلبتقديركانإذاذلك،للطلب. ومعكافيةغيراستجابةإلىأوالمكتب(مؤقت) لمواردإ
لإدارةأكثرلمعقولاالنهجيقدمأنهيبدوأنالبديللهذايمكنالطوارئ)،صندوقخلال(منملائمنحوعلىالتقلباتإدارة

الوقت.بمرورالمكتبإلىتردالتيالمتزايدةالطلبات

الدنياالقدرةأيللمكتب،الأساسيالحجميحددالتقرير. وهوهذاأساسيشكلالبديلالنهجهذافإنعليه،وبناء-٢٦
إليه.الموكولةالأنشطةتنفيذباشرةمفيالأولوياتتحديدمنمعقولةدرجةوبوجودالمطلوبة،بالجودةعملهلاستيعاباللازمة

والتحقيقاتالأولية(الاستقصاءاتالمقبلةالثلاثللسنواتبالفعلمؤكدهوماالاعتبارفيالنهجهذاويأخذ-٢٧
التنبؤعلىالقدرةلعدمالسابقة. ونظراالتجربةضوءفيمعقولبشكلتوقعهيمكنفعلا) ومابدأتالتيالقضائيةلاحقات والم

إلىالنموذجسيحتاج)،السابقةالتجربة(الموجودةالبياناتومحدوديةالدوليةالجنائيةالمحكمةاختصاصفيتدخلجرائمبوقوع
مثلوضخمة،جديدةحالةإحالةالمثالسبيل(علىاستثنائيةظروفحدوثحالةسنوات. وفيثلاثكلتقييمإعادة

افتراضاتعلىتأثيرلهيكونأنيمكنماوهوالاستئناف،فيبالتأييدييحظقضائي،قرارأوالسوري،النوعمنسيناريو
فورية.تقييمإعادةمنحينئذبدفلاالنموذج)،

التالي:النهجاتُبُّعللمكتب،الأساسيللحجماللازمةالمواردولتحديد-٢٨

الملاحقاتو قيقاتوالتحالأولية(الاستقصاءاتالأنشطة المقررةمننشاطلكلالفريقحجممضاعفةتمت)أ(
مقبلة.سنةكلفيالمقدرالطلبالقضائية) وفق

الأساسأيضاتشكلالتي٢٠١٥-٢٠١٢حزيران/يونيهالمكتباستراتيجيةإلىالفريقحجمويستند
والدولوالماليةالميزانيةلجنةإبلاغتمتحققت. وقدالتيالنتائجإلىبالنظر،٢٠١٨-٢٠١٦لاستراتيجية

علىطفيفةتغييرات. وأدُخلت٢٠١٥-٢٠١٤ة للفترة المقرر اتللميزانيالأساسشكَّلالذيالفريقبحجم
فيوالتقليصبالزيادةأيضاولكنمحدودةبطريقةالقدراتبإضافةبالتحقيقاتتقومالتيالمتكاملةالأفرقة
تقليصضرورةالىيؤديماووهالابتدائية،المحاكمةومرحلةالتمهيديةوالمرحلةالتحقيقاتأثناءالقدرةحجم
الثاني).المرفق(انظرالموارد

أوالتحقيقبأنشطةذلك) مباشرةغيرإلىالشرعي،والطبوالحماية،اللغات،(مثلالدعمخدماتربطتم)ب(
.المقاضاة

مكتب(مثلتامةوباستقلاليةبكفاءةليعملاللازمةالأخرىالمكتبأنشطةلتطوُّرخارطةوضعأيضاتم)ج(
الخ).القانونية،المشورةوخدماتالعام،للمدعيباشرالم

الموارد،استخداممنقدرأقصىتحققالتييكفي،بمامستقبلاوالمؤكدةالماضيةالكفاءةمكاسبوأدُرجت)د(
أعلاه.المذكورةالمواردمنالاحتياجاتتحديدفي
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الكفاءةمكاسبمنالمزيدلتحديدأسلوبا٢٠١٨-٢٠١٦لفترةلالاستراتيجيةالمكتبخطةوتشمل
السنوية.الميزانيةبياناتفيالمكاسبهذهمستمر. وستردأساسعلىوتنفيذها

والشبكاتوالمعداتالتدريبمجالفياللازمةالاستثماراتوبينأعلاهوردمابينالجمعويشكل)ه(
أساسَ خارجية،صادربمالاستعانةعلىقادراوليكونالمطلوب،المستوىفيالمكتبجودةعلىللحفاظ

.٢٠١٨-٢٠١٦لفترةالاستراتيجيةالمكتبخطةفيالواردالماليالتخطيط

التنسيقإعداده. وجرىفترةطيلةالأساسيالحجمبمشروععلماوأحيطتالأخرىالمحكمةأجهزةاسُتُشيرتوقد-٢٩
الحجمتأثيربتقييمالأخرىللأجهزةحتسمالتيالعملحجمومؤشراتالزمنيةوالأطرومفهومهاالأنشطةمنهجيةببيان

عليها.الأساسي

OTP strategic plan
2016 - 2018

Mandated activities

Other activities

Investment in
quality

Efficiency gains

BASIC SIZE
OTP

Multi-annual
financial forecast

Basic teams
*

Estimated demand

Expert &
operational

support
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المقررةللأنشطةالأساسيالحجم- ثالثا

المستقبليالطلبتحديد-ألف

المنهجية-١

المظللالمقررة. ويشمل المسارللأنشطةالمقدرالطلبلتحديدالملائمالنهجلبيانالتاليةالقراراتشجرةاسُتخدمت-٣٠
إليه.التوصلتمالذيالحلالأخضرباللون

الأوليةالاستقصاءاتعددبيننسبةٍ تحديدفيالمقبلةللسنواتالمقدرالطلبلتحديدالممكنةالأساليبأحديكمنو -٣١
فإنذلك،النسبة. ومعهذهأساسعلىالقضائيةلاحقات الموالتحقيقاتعددواستنباطالقضائيةلاحقات والموالتحقيقات

التالية:للأسبابكوذليعمللاالأسلوبهذا

سنويا.اللازمةالتحقيقاتعددلتحديددقيقاأساساليستأولياستقصاءكلفيالتحقيقاتنسبة)أ(

حالات،٩فيتحقيقاتأيضا. وفتَح٢٠١٤و٢٠٠٤عاميبينأوليااستقصاء٢٢المكتبباشروقد
جديدة. وتقتصرحالةفيللتحقيققراراتعنالأوليةالاستقصاءاتمنالمئةفي٤١تمخضتثمومن

سنوات. ومععشرمدىعلىفيهاالتحقيقيتعينالتيالحالاتعددتحديدعلىللنسبةالتنبؤيةالقيمة
فيستُعرضالتيوالقضاياالتحقيقاتمنمتفاوتعددإلىيؤديحالةٍ فيتحقيقفتحفإنذلك،
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تحقيقاتإلىأخرىأدتحينفيواحد،تحقيقإلىالحالاتبعضأدتالقضائية. وقدالإجراءات
فيالمشاركينالأطرافوعددالوقائع،حيثالإجرام مننمطمثلعواملعلىيعتمدمتعددة. وهذا

حالة.لكلالخروجاستراتيجيةعنفضلاونطاقه،الإيذاءومدىخطيرة،جرائمارتكاب

.اموثوقبتوقعاتكل تحقيقحسبالابتدائيةالمحاكماتنسبةتسمحلا)ب(

كلعلىسيكونالذيالتوقيتأيضامعين. وسيختلفتحقيقكلبعدالمتهمينعدديختلفأنويمكن
نجاحو/أوالمحكمةمعللتعاوناستعدادهمعلىاعتماداوذلكللمحاكمة،فيهيمثلأنمنهمواحد

المتهمين.علىالقبضلإلقاءالدولاتقومالتيالجهود

لكلالمستقبليبالطلببدقةالتنبؤمحاولةفييتمثلآخرخيارهناك"النِّسب"،علىقائمجٌ يعمللموإذا-٣٢
هوماأساسعلىعملهحجميتوقعأنللمكتبفيهيمكنالذيالوقتففي فقط. جزئياممكنمقرر. والتقديرنشاط

أنيمكنالذيبالمكانيكفيابمالتنبؤيمكنهلافإنهابتدائية،ومحاكماتوتحقيقاتأوليةاستقصاءاتمنأصلامعروف
التنبؤعلىالقائمالنهجيوردِالعالقة. ولاالاعتقالأوامراذستنُفَّ التيالوتيرةولاجديدة،جرائمأونزاعاتفيهتحدث
اف.الأطر الدولبهطالبتالذيبالميزانيةالتنبؤعلىالقدرةمستوىيقدمولاالمقدرالطلبلتحديدكافياأساساالبحتِ 

الاستقراءفإنذلك،السابقة. ومعالخبرةإلىاستناداالاستقراءهوالمتبقيالوحيدالخيارفإنالنحو،هذاوعلى-٣٣
فتتضمن٢٠١٤-٢٠٠٤الفترةبياناتثابتة. أمااستراتيجيةعلىقائماكانإذاإلافعالايكونلاالماضيإلىاستنادا

كقدفالمثال،سبيلمختلفة. وعلىاستراتيجية المقررةالأنشطةمنجداكثيرفينفسهالماضيفيالعامالمدعيمكتبأ
منعلىدائماالاستهدافقَصرمعوالأدلة،الشهودمنمحدودةمجموعةباستخدامالقضاياتركيزتمإذ كفاية. غيربموارد
القضاياتكونبألاالمخاطرةمعالوقائيالتأثيرلزيادةمبكروقتفيقضائيةإجراءاتوبوشرتفقط؛المسؤوليةعليهمتقع

المحكمة.فيالبدءبمرحلةالمحاكمةوإجراءاتالتهماعتمادمدةأيضاتأثرتالتهم. وقدباعتمادللمحاكمةجاهزةدائما

الطلبلتقديرسليماأساساالسابقةالتجربةتكونلكيالمسائل. لذلك،هذهالجديدةالاستراتيجيةوتتناول-٣٤
الحالية.الاستراتيجيةنموذجتقييمإعادةمنبدلاي،المستقبل

نسبياقليلةللمكتبالمتاحةالبياناتتزالأيضا. ولاالبياناتاستقرارعلىالاستقراءعلىالاعتمادويتوقف-٣٥
. ويختلفابتدائية)محاكمات١٠وماعتمادجلسة١٢وتحقيقا،٢١والتحقيق،قيدحالات٩وأوليا،استقصاء٢٢(

يعملالمكتبأنللمكتب. وبماالموكولالنشاطمجالاتمنمجاللكلبالنسبةتنفيذهافيهايجريالتيوالظروفالتعقيد
الماضية. لخبرتهالتنبؤيةالقيمةلزيادةالمتاحةالبياناتمنالمزيدهناكسيكونالوقت،بمرورالأنشطةمنالمزيدوضععلى
هئاستقرابضبطسيقومفإنهسنوات،٣كلالاستراتيجيةخطتهبتحديثيقومالمكتبنأبماوأيضاالواقع،لهذاونظرا

نفسه.بالتواتر

أصلاوالمعروفةالجاريةالقضائيةلاحقات المو والتحقيقاتالأوليةبالاستقصاءاتقراء الاستنتائجمقارنةوتتم-٣٦
الاستثنائية).الحالاتاستبعاد(معقولةمعبطريقةعملهباستيعابللمكتبسيسمحالنموذجكانإذامالتقييم
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رالمقدَّ الطلبلتلبيةلازمة الساهمة الم-٢

مستمرة) أوجديدة(أنشطةواحدوقتفيرةدالمقالأنشطةمنسنوياالمطلوبالتاليالرقمالمكتبحددلقد-٣٧
الحالية:الاستراتيجيةبما يتوافق مع السابقة،التجارباستقراءأساسعلى

السنويةشطةالأنالنشاط
٩الأوليالاستقصاء

١الجديدةالحالات
٦)٩(الفعليةالتحقيقات
٩المعلقةالتحقيقات

٥التمهيديةالمرحلة
٥الابتدائيةالمحاكمةمرحلة

)١٠(٢النهائيالاستئناف

) حسب٢و(رالمقر ) النشاط١(حسبزاويتين: مجمعةمنالمقدرالطلبعنمفصلةنظرةالأولالمرفقويقدم-٣٨
حالة.كل

التالية:الإضافيةالافتراضاتإلىالاستقراءأدىوقد-٣٩

سنويا.اثنينغلقوكذلكجديدينأولييناستقصاءينمباشرة)أ(

محاكمة.إجراءاتإلىفوراتؤديالتيالجديدةالتحقيقاتمنالمئةفي٧٥)ب(

سنوات.٣كلالتعليقعنهيرُفعمعلقواحدتحقيق)ج(

)١١(مدة:متوسط)د(

)١٢(سنوات.٣الفعلي: التحقيق) ‘١’(

سنوات.٣,٥: المقاضاة) ‘٢’(

اءوبالتاليطاقتها،التي تجري بكامل التحقيقاتإلى فعليةتحقيقات٦تشير )٩( .ومن ثم فهي لا تشمل مرحلتي البدء والإ
فيائيةاستئنافات ٣منذروةحالة الإلىوسيتم بلوغ . ٢٠١٨بعد ٣إلىالنهائيةالطعونعدديرتفع أننتوقعأنبالفعلكنيم)١٠(

.٢هوالحاليةالإبلاغفترةفيتوسطغير أن المقصيرة. لفتراتفعلا ٢٠١٧فيوربما، ٢٠١٨
إجراء علىما أو قدرته بلداستعدادرصدبالمدة التي يستغرقها التنبؤحالة بسبب استتحددأنيمكنلاوليالأستقصاءالامدةمتوسط) ١١(

.١٣-٨ات الفقر الثاني،المرفق(انظرقضائيةلاحقةالقيام بمو حقيقيتحقيق
جمالحبلوغيتمإلى أن ذلك،الأساسي. ومعجمالحلنموذجوفقاسنوات٣المتوسطفيتستغرق سالتحقيقاتأنإلىالتقديراتتشير) ١٢(

الأساسي،جمفي المائة من الح٧٥بنسبة عمليتحقيقفريقفإن المثال،سبيلعلىو للتحقيقات. أطوليتوقع أن تكون المدد الأساسي،
التحقيق.لانتهاء من لإضافيةأشهرستةمدةالأرجحعلىسيتطلب
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) الاستئناف: سنتان.‘٣’(

التالي:التوقعحينئذيبرزالافتراضات،وبينالقائمةالمقررةالأنشطةوضعبينالجمععند-٤٠

٢٠١٦٢٠١٧٢٠١٧
٢السداسي١السداسي٢السداسي١السداسي٢السداسي١السداسي

٩٩٩٩٩٩الأوليةاءاتالاستقص
٥٥٥٦٦٦الفعليةالتحقيقات
٩٩٩٩٨٩المعلقةالتحقيقات

٠٠٠٠١٠التعليقعنهارفُعالتيالتحقيققات
٣٣٣٤٥٥التمهيديةالمرحلة
٤٥٥٥٦٥الابتدائيةالمحاكمةمرحلة

١١٢٣٢٣النهائيةالاستئناف

أمكنحيثماواحد،مجالفيالذروةحالاتفقط. وستُدارمحدودةتقلباتبمستقرانموذجاأعلاهدالوار التوقعيبينو -٤١
استثنائيةعامةمؤقتةمساعدةخلالمن،امؤقتامتزامناانخفاضالتي تشهد خرىالأالاتافيالموارداستخدامفيبالمرونة،ذلك
الجداولمنللتقليصو/أوالمعلقةالأخرىالمهاملأداءِ دنيامستوياتأيُّ الزمن. وستُستخدمفيأكثرالأنشطةبتوزيعو/أو

الزمنية.

تحديدمنمعقولبمستوىعملهاستيعابمنالمكتبلتمكينكافٍ المتوقعالناتجيكونالأساسي،الحجمإطاروفي-٤٢
للتحقيقاتالطلبمطابقةفإنذلك،عله. وممبررلاتأخيرودونالقضائية،حقات لاوالمالأوليةللاستقصاءاتالأولويات

)١٣(الحالية: التوقعاتمعتحديايمثلسيبقىالفعلية

قد تم اختيار و الاستقراء؛المستمدة من الافتراضاتأساسعلىعةمتوقأنشطة أخرى و بالفعلةالمؤكدالمقررةالأنشطةأعلاه الجدوليتضمن) ١٣(
(يمثل اللون الأخضر الداكن للظروف. تبعاالأمامإلىالواقعفيتتقدم أخرىحالاتهناك كونتقدلذلكة، عشوائيبصورة الأخيرهذا 

.مرحلة البدء في تحقيق أو اختتامه باستخدام نصف فريق) 
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التخطيطمنظورمنالمقبلةالثلاثللسنواتالتحقيقاتإطلاقالممكنمنأنهأعلاهالجدوليبين)أ(
تعقيدومدى،القائمةالقضايامنحالةلكلتبعاتحقيقلكلالزمنيةالجداولالنظري. وستختلف

فيهايكونحالاتإلىهذاوسيؤديالمتاحة؛والمواردوالأمنالتعاونومستوىوالجديدة،القائمةالقضايا
فيتتحققلنالمثلىالحالةفإنذلك،علىبه. وعلاوةللوفاءقابلغيرهنا،وردكماالمثالي،التخطيط
عامفيالأساسيحجمهبالفعلسيبلغتبالمكأنيفترضالجدولأنبماالمقبلةالثلاثالسنوات
عامفيإلاهذاحدوثيتوقعلاالمقترحالتخطيطأنإلىبالنظرصحيحاليسماوهو،٢٠١٦
٢٠١٨.

كاملةفعليةتحقيقاتبستةالقيامعلىبالقدرةالمكتبيزودالأساسيالحجمنموذجأنالجدوليظُهرولا
٧إلىالعددهذايرتفعالمثاليةالظروفتماما. وفيينمتزامنتقليصها و التحقيقاتزيادة كنتلمإذامتوازية

العمقللمكتبسيكونأنهيبينفإنهالطاقة. وبالتاليبنصفيعملانتحقيقينوجودمعفعليةتحقيقات
عمله.لاستيعابالأساسيالحجمبنموذجالمطلوب

منها:،٢٠١٨-٢٠١٦بينتحقيقا١٢إجراءوسيتم)ب(

؛٢٠١٨-٢٠١٦بعدماإلىوستستمرعليهاالأخيرةاللمساتوضعسيتميقاتتحق٦)‘١’(

.٢٠١٥عاملتحقيقاتاستمرارا٥وديدةجستكونتحقيقات٧) ‘٢’(

الطلبلتلبيةكافيةالمقبلةالثلاثللسنواتجديدةتحقيقات٧تكونأنالمرجحومن
الاعتبار:فيالمرءيأخذعندما

تحقيقينالمبدأحيثمنسيتطلبماوهوسنويا،جديدةدةواححالةافتراض)‘١’(
٣الأقلعلىالمطلقالأدنىالحدالنزاع. وسيشهدأطرافجميعلتغطيةمتزامنين الأقلعلى

جديدة).حالةلكل(واحدجديدةتحقيقات

هذاأنحينفيقائمة،حالاتفيمعلقةتحقيقات٥عنيقللاماللمكتبأن)‘٢’(
)١٤(القريب.المستقبلفييرتفعسالرقم

المذكورةالتحقيقاتمنأصلاالمعروفالأدنىالعددكاملباستيعابللمكتبالجديدةالسبعةالتحقيقاتتسمحولن-٤٣
التحقيقاتبعدالمتوازيةالفعليةالتحقيقاتعددفيالزيادةشأنمطلوبا. ومنأويبررهمافيهاللتحقيقسيكونالتيأعلاه

تالاسياسة المكتب في اختيار الحعلىبناءو والنهب. لأسلحةباالاتجار، ٧الديمقراطيةالكونغووجمهورية، ٣ماليو ،٥ودارفور،٣يبيال)١٤(
ا، فإنه يقوم حاليا بعملية تعيين منهجية ل .٥الذي يبلغ الأدنىالحديزيد من سيالقائمة، وهو ما الاتالحفياللازمةلتحقيقاتوتحديد أولويا
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الوقتفيفعليةتحقيقات٦يختارالمكتبالمختلفةالعواملجعلتفقدذلك،للطلب. ومعأفضلاستجابةتتيحأنالستة
الحاضر:

سنوات؛ثلاثكلفيهالنظروسيعادالاستقرارمنمزيدإلىالتوقعاتأساسيحتاج)أ(

هيئاتبينالتعاونتعزيزعلىقوياتركيزا٢٠١٨-٢٠١٦للفترةالجديدةالاستراتيجيةخطتهفيالمكتبُ ركَّز)ب(
المكتب؛تدخلإلىالحاجةمنالمتظافرالجهدهذامثليخففوالدولية. وقدالوطنيةوالادعاءالتحقيق

التيالأنشطةمنالمزيدعبرومؤقتاستثنائيبشكلالمواردلتوزيعقائمةالإمكانيةتبقىالأمر،لزمإذا)ج(
المنجز؛العملجودةعنتنازلأيهناكيكونلنأنهإلىبالنظرالتحقيقمدةستطيل

مالي.منظورمنومقبولمعقولنمومسارإلىالحاجة)د(

العامالمدعيمكتبالموارد اللازمة لتحديد-باء

المنهجية-١

منمزيجعلىالتبريرمقرر. ويقومنشاطلكلالمطلوبةالدعموخدماتأساسيفريقتكوينتحديدالثانيالمرفقفيتم-٤٤
ا.الاضطلاعيتمالتيللأنشطةمفصلوصفو/أومتاحا،ذلككانحيثماالعمل،حجمعنالبيانات

استناداصحيحبشكل[الاستراتيجية] الجديدة[تكاليف] الخطةتكلفةبتحديد"ليقومالمكتبَ الماليةلجنةكَلفتوقد-٤٥
ويقدم)١٥(.العمل)"حجمومؤشراتلنشاط،اأساسعلىالتكلفةتحديدنتائج(مثلالمتاحةوالخبراتالمعارفأفضلإلى

وضعمعيتماشىبماالصقلمزيدالطلب. وسيجريهذاعلىالمكتبمنممكنحاليردأفضلالأساسيالحجمتقرير
تعزيزمنيزيدوهو ما قد . تسجيلا كفؤاالعملحجمبتسجيلمقروناالنشاطأساسعلىالتكاليفلتقديرملائمنظام

تفصيليةمؤشراتوضعسيتطلب ثموتنوعها. ومنالمكتبأنشطةتعقيدالثانيالمرفقالقادمة. ويبيناتالسنو فيالتقدير
ووقتا.دقيقاتحليلاالنشاطأساسعلىللكاليفونظامٍ العمللحجم

اني،الثالمرفقفيالمواردمنللاحتياجاتوجيهتفسيرتقديمعلىفعلاقادرالمكتبأنحقيقةعنينفصل هذاولا-٤٦
منتظمأساسعلىيعملونالموظفينمنكبيركون عدددعميالمهنية. و وخبرتناالعملوحجمالمتاحةالبياناتإلىاستنادا

تمماالتعويضية)،الإجازة(أيامالتعويضيةوالإجازةالمعلقةالإجازةمنعالمستوىويجمعونالمتوقعة،العملساعاتبعد
إليه. وعلىتردالتيوالمطالبالمواردبينبالمطابقةالأمريتعلقعندماطاقتهفوقيعمليزاللاالمكتبأنمنإليهالتوصل

لمتعويضيةإجازيوما٧٢٣وتؤخذلمسنويةإجازةيوم٨٠٢التحقيقاتشعبةلدىتراكم،٢٠١٤عامفيالمثال،سبيل
الأنشطةمنالعديدتأجيلإلىحاجةهناكالتز لاحينفيالزائدالنشاطمنيوما١٥٢٥مجموعهماوهوتستخدم،
المطلوبة.

)١٥(ICC-ASP/13/20، والميزانية.الماليةللجنة٢٣الدورة، ٥١الفقرة
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التحقيقاتإيقاف/بدءجبواسطةيكونالذيالعمللححموالدنياالعلياللحدودالماليالأثرتخفيفوسيتم-٤٧
أخرى:ناحيةوالاختتام منالبدءمرحلةوبإدراججهة،منالأساسيالحجمبقدرةالقضائيةالملاحقاتو 

خاضعةبطريقةتطبيقهماعندالمواردحيثمندائمااستقراراتتيحانوالاختتامالبدءمرحلتيأنهيإضافيةفائدةوثمة-٤٨
بالزيادةإماالمرحلتين،هاتينفيآخرإلىتحقيقمنالتحقيقموظفينقلالمثال: يمكنسبيلوعلى)١٦(ومتسلسلة.للسيطرة
المعتدل.التقليصأوالتدريجية

بالطريقةللمكتبالعامالتسييروكذلكالمقررةالأنشطةلمختلفالدعمتقديمعلى المواردقدرةسبتحُ أنيمكنولا-٤٩
منكثيرفيتساعدالإداريةالشؤونأوالعملياتدعمأوالإداريالدعمأنشطةأعلاه. فمختلفموضحهوكمانفسها

فيالمكتبلأنشطةالمواردقدراتاحتسابتملذلك،يجةللمكتب. ونتالموكولةالمتعددةالأنشطةنفسهالوقتفيالأحيان
الأنشطةعنمنفصلتبريروبتقديمالاقتضاء،عندالمقررة،الأنشطةبمجملمباشرةالدعمأنشطةبربطوالإدارةالدعممجال

منالمطلوبةقدراتوالالأساسيةأنشطتهمحدِّداوحدة،أوقسمكلحسبللأنشطةتوزيعاالثانيالمرفقالمتبقية. ويتضمن
الأنشطة.تلكلمطابقةالموارد

لحظاتما تحقيقأثناءالجزئيالمستوىعلىستكون هناك أنهواقع منيغيرلافإنهالكلي،لا يعمل هذا النموذج على المستوى بينما) ١٦(
هذالأغراضومع ذلك فإنه يكفي، الأخرى. الفرقمنقتالمؤ الدعمخلالمناتعويضهتعين سيالتيالمفاجئةتشهد حالات من الذروة

الكلي.المستوىفيالبقاء التقرير،
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درالمقالطلبلتلبيةلازمةالالموارد-٢

المكتبيحتاجالموظفينمنينبغيبماالمقدرالطلبلتلبيةاللازمةالأنشطةمنتحديدهتمالذيالعددتزويدأجلمن-٥٠
الأساسي.الحجمإطارفيموظفا٥٤٠إلى

النشاط
الموظفينعدد

)١٧(الحالي
الفريق

متوازيةانشطةالأساسي
وظفيمعدد

الزيادةالأساسيلحجما
العامالمدعي-٢١٠٠البرنامج
=٢//٢العامالمدعي
٢+١٣//١١العامللمدعيالمباشرالمكتب
=١//١المعلوماتإدارةمنسق

القانونيةالإجراءاتخدمة–٢١١٠الفرعيالبرنامج
العامالدعم
=٥//٥القانونيةالمشورةقسم

الخدماتقسم–٢١٢٠الفرعيالبرنامج
العملياتودعمالخبراء
٣+١٨//١٥والأدلةالمعلوماتوحدة
٤+٩//٥المعارفقاعدةوحدة
=٣٥//)١٨(٤٤) ٣٥(اللغويةالخدماتوحدة

العامالدعم
٤+١٠//٦المعارفقاعدةوحدة
١+٨//٧العامةالإدارةوحدة
=١//١الإدارة

والتعاونوالتكاملالاختصاصشعبة–٢٢٠٠البرنامج
الحالاتتحليلقسم

٣+١٢١,٥١٠١٥المحللون
١+٢//١والإدارةالتنسيق

الدوليالتعاونقسم
=١//١الإدارة

١+٩١,٦٦١٠الدولياونالتعمستشارو
=٣/٣الخارجيةوالعلاقاتالعامالتعاون

الشواغر.فإنه يشمل لجنة الميزانية والمالية، وبالتالي سبق أن قدمتها من البيانات كما العدد الحالي تكون ي) ١٧(
القضايا الراهنة. ولكن وية، وهو ما يصعُب تقييمه في لخدمات اللغمترجمين شفويين مستقلين في الميدان لوحدة ا٩الحالي العدد يتضمن ) ١٨(

الميدانية، في المواقع فقط ةللغاية من حيث المدة، ومطلوباكون محدودتغالبا ما و ، سلفاهتقييم، وهو ما يصعب نظرا لتغير طبيعة اللغات المطلوبة
ل هذه الاحتياجات من الموارد يلحجم النهائي للمكتب بالرغم من استمرار تمو لا يأخذ هذا الرقم في الاعتبار عند تقييم االأساسي الحجم فإن 

درج في تكاليف الموظفين.تُ و بوصفها مساعدة مؤقتة عامة 
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النشاط
الموظفينعدد

)١٧(الحالي
الفريق

متوازيةانشطةالأساسي
وظفيمعدد

الزيادةالأساسيلحجما
=٤/٤والقانونيالتقنيالدعم
=٢//٢الشعبمستوىعلىالإدارة
=٢//٢الإداريالدعم
التحقيقاتشعبة–٢٣٠٠ج البرنام

التحقيقات
٢٥+٥٣١٣٦٧٨المحققون
١٢+٦٣٦١٨لوقائعالتحليلبياناتقاعدة

١+٥١٦٦المعلوماتإدارةمساعد
٦+١٢٣٦١٨المحللون

القضائيةالملاحقات
=١٠٢٥١٠المحققون
=٥١٥٥المحللون
المعلقةلقضايا
٤+٤//٠التتبعوحدة
١٣+١٣//٠التحقيقفريق
=٣//٣الشهودرصد
٢+٤//٢ريمةالجأنماطتحليل
١+٧//٦الشعبمستوىعلىالإدارة
٢++//٤والتخطيطالإدارة
العملياتودعمالخبراء
٥+١٦//١١الحمايةاستراتيجياتوحدة
١٠+٣٦//٢٦العملياتدعموحدة
١+٥//)١٩(٥)٤(والأطفالنين الجنسقضاياوحدة
٢+١٠//٨البياناتمعالجةوحدة
٧+١٦//٩العلميةالاستجابةةوحد

المقاضاةشعبة –٢٤٠٠البرنامج
=٢//٢)٢٠(العامالمدعينائب

التحقيقات
١+٧٢٤٨الابتدائيةالمحاكماتمحامو

القضائيةلاحقاتالم

لا الأساسي الحجم الأساسي الحجم و لدعم الأنشطة الميدانية. الشبكة خبراء ل، يتم تخصيص مورد واحد وحدة الخدمات اللغويةعلى غرار) ١٩(
بوصفها مساعدة مؤقتة ل هذه الاحتياجات من الموارد يالرقم في الاعتبار عند تقييم الحجم النهائي للمكتب بالرغم من استمرار تمو يأخذ هذا 

درج في تكاليف الموظفين.تُ و عامة 
شخصي.الهدنب مساعاإلى جيخصص نائب المدعي العام (برتبة مساعد الأمين العام) لشعبة المقاضاة لأغراض الميزانية فقط، ) ٢٠(
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النشاط
الموظفينعدد

)١٧(الحالي
الفريق

متوازيةانشطةالأساسي
وظفيمعدد

الزيادةالأساسيلحجما
٢+٨٠,٥٢٠١٠رئيسيونابتدائيةمحاكمةمحامو
١+١//٠القضايامديريمنسق
١+٩٠,٥٢٠١٠قضايامديرو

+١٥//١٣قانونيمساعد
التمهيديةالمرحلة
٥+٢٠٥٥٢٥ابتدائيةمحاكمةمحامي

٢+٣١٥٥الابتدائيةالمحاكمةدعممساعد
الابتدائيةالمحاكمة
٧+٢٨٧٥٣٥الابتدائيةالمحاكمةمحامي

١+٤١٥٥بتدائيةالاالمحاكمةدعممساعد
الاستئناف

٦+١٢//٦ستئنافامحامي
=///١قضايامدير

المعلقةالقضايا
٦+٩//٣ابتدائيةمحاكمةمحامي

١-٢//٣الشعبمستوىعلىالإدارة
٢+٢//٢والتخطيطالإدارة

٤٠٥٥٤٠المجموع

الكفاءةمكاسب-رابعا
نشاطايصبحللمواردكفاءةالأكثرالاستخدامعنالبحثفإنالطلبات،فيبإفراطباستمرارالمرءيواجَهعندما-٥١

مرونةوالأكثرالأفضلالاستخدامإلىمنهجيبشكلالسعيأيالمكتب،بهيلتزمونشاطاالإدارةأنشطةمنرئيسيا
توزيعخلالمنالجديدةالمتزامنةالحالاتوجودهمنلىالأو السنواتفيالمكتبفيهاستوعبالذيالوقتلموارده. وفي

جودةعلىالتأثيردونفقطالكفاءةمكاسبالتماسإلىاليوملجأالجودة،حسابعلىجداكافغيرنحوعلىموارده
عمله.

التالية:الاستنتاجاتإلىتوصل. وقد الكفاءةمكاسبأفضلقياسكيفيةباستكشافالمكتبوقام-٥٢

يمكنالقضائية،لاحقات المأوالتحقيقاتأوالأوليةالاستقصاءاتمقارنةعندالكلي،توىالمسعلى)أ(
قليلةأعداداهناكأنإلىبالنظربالكفاءةتتعلقوجدت،إنالاستنتاجات،منالقليلاستخلاص

ة. المخصصالمواردفيوكذلكالتشغيلوبيئاتالتعقيددرجةفييختلفمقررنشاطكلَّ وأننسبيا،
سيكونالمناسب،الوقتفيللأنشطةبالتخطيطتسمحالتيالأساسيةالمواردبوجودذلك،ومع

الطويل.المدىعلىالكفاءةفيمكاسبفعلاحققالإيقاف/التشغيل قدجإلىالحاجةمنالتقليص
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ماكثيراالتيالأنشطةوهيمقرر،نشاطلكلالفرعيةللأنشطةكفاءةمؤشراتوضعالممكنومن)ب(
النسخ). وقتومتوسطالإفادة؛أخذمدةمتوسط(مثلطبيعتهافيبعيدحدإلىوتتشابهتنفيذهايتم

مذكرةطلبالتحليلي،المنتجالمثالسبيل(علىالفرعيةالأنشطةلجميعممكناليسالنهجوهذا
علىدقيقتكلفةنظامإلىحاجةهناكمنهجي،بشكلالنهجهذاتطبيقيتمأناعتقال). وقبل

النشاط.أساس

الوقتفييشكلسنويأساسعلىعنهاوالإبلاغوقياسهاللكفاءةمحدَّدةمكاسبتحديديزاللا)ج(
بكفاءة.مواردهبإدارةالتزامهلإظهارللمكتبملاءمةالأكثرالنهجَ الحاضر

الميزانياتفي٢٠١٢عامقبلالكفاءةفيمكاسبالمكتباحققالتيالكيفيةعنالبياناتاستيعابتم- ٥٣
. وهي٢٠١٢م عامنذالكفاءةفيمحدَّدةبمكاسبالمتعلقةالبياناتبآثارالاحتفاظتممعين. وقدتقريررفعدونالسابقة

المستقبل:فيبهالقيامالمكتبسيواصلمنهجياجهداتُظهر

٢٠١٢٢٠١٣٢٠١٤٢٠١٥
٣٩,٦مليزن٣٣,٢ملبون٢٨,٢مليون٢٧,٧(باليورو) الميزانية

لاحقايحدد١٨٣,٩٦٢٨٤٨,١٧٥٤٤٢,٦٧٠(باليورو)الكفاءةمكاسب
المئةفي١,٣المئةفي٣ئةفي الم٠,٧المئويةالنسبة

التنبؤاتوضعتمحيثالأساسي،الحجممفهومصميممنسليمنحوعلىوالتخطيطوالعملياتالكفاءةتعد- ٥٤
الأدواردراسةتمتوالموارد. كماالوقتمنالمثلىللاستفادةالمتسلسلةلعملياتواحالياالمحددةالكفاءاتباستخدام
فعلياتحقيقايغطيرئيسيابتدائيةمحاكمةمحاميوجودمثل-العيننصبالكفاءةوضعبالوثيقةهذهفيالواردةوالأنشطة

سبيلعلىيمكنحيثتكنولوجيااستخدام البأوالميدانيينالمحققيناستخداممضاعفة و الدوائر،أمامقضيةإلى جانب و 
ال. و هذافيالفراغوقتمنالإلكترونيةوالاستماراتُ بعدعنالوصوليقللأنالمثال أنهالمكتبيعَتقدالجوانب التي ا
دةالزيامرحلتي(مثلأيضااإدراجهتمفقدمستقبلا،الكفاءةبمكاسبيتعلقفيمااليقينمنكافقدرفيها لهكان

والتقليص).

المدعيمكتبفيالكفاءةمكاسبمنهجيةتحديدسيحاولدائماعاملافريقاالمكتبأنشأالجهدهذاولمواصلة- ٥٥
منوسيصبحبالضبط،المتوقعالوفوراتبمبلغالتنبؤيمكنالمحكمة. ولاقلمسيمالاالأخرى،والأجهزةالمكتبوبينالعام،

السنويةمكاسبهعنتقريرتقديمالمكتبسيواصلذلك،عام. ومعكلإضافيةجديدةكفاءاتتحديدأكثرالصعب
المقبلة.الميزانياتفيتأثيرهاويدرج

الجودةفيالاستثمار-خامسا
علىالجودةأولوياتلتحديدمقصوداختياربسببالادعاءمجالفينتائجهتحسينعلىقادراالمكتبأصبحلقد-٥٦

العمل.فيوالكميةالجودةمنكلاستيفاءبضمانالأساسيالحجمتحقيقلهالكمية. وسيسمح
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وفيوقدراته،خبراتهعلىالحفاظللمكتبيمكنبحيثاستثماراتٍ أيضا المطلوبةالجودةعلىالحفاظُ ويتطلب-٥٧
للفترة الجديدةالاستراتيجيةالخطةمشروعفيموضحهوالخبرات. وكمامنجديدةمجالاتفيالاستثمارنفسهالوقت

وعرضوالأدلةالمعلوماتلجمعللمكتبجديدةإمكانياتتتيحالمثالسبيلعلىالتكنولوجيافإن،٢٠١٨- ٢٠١٦
يفعلأنيمكنهلالها. ولكننفسهإعدادإلىالمكتبيحتاجالتيالجديدةالتحدياتعرضعنفضلاالمحكمة،فيالقضايا

الصلة.ذاتةالتكنولوجيللتطوراتمواكباكانإذاإلاذلك

) ٢(التدريب،في) الاستثمار١هي: (أساسيةعوامل٤بينالجودةفيالمقترحالسنويالاستثمارويجمع-٥٨
لمواكبةوالبحوث)٢١(الشبكات) وتطوير٤(جديدةوتكنولوجياخبرات) واكتساب٣(المتخصصة،المعداتواستبدال
بهالقياميمكنمابينالسليمللتوازنالمكتبتحقيقأيضاالشبكاتهذه. وستضمنولايتناأنشطة علىتؤثرالتيالتطورات

خارجية.بمصادرفيهالاستعانةينبغيوما،وتكلفتهالنشاطهذالوتيرةنظرا،يجبمابين ما و داخليا

ماوهو،يورو٦٠٠,٠٠٠بحواليميزانيةالمنظورالمستقبلفيللاستثمارالحاليةالسنويةاحتياجاتناتقديرويتطلب-٥٩
)٢٢(الأساسي.للحجمالكليةالميزانيةمنفقطفي المئة ٠,٩يعادل

يلي:ماتشمل٢٠١٦عامالجودةفياللازمةالاستثماراتفإنالمثال،سبيلوعلى-٦٠

٢٠١٦
الجرائمعنللإبلاعالعامالمدعيمكتببوابةالتحقيقات،لإدارةنظامطرحالتحقيقات

الوقائعتحليلبياناتقاعدةطرحالتحليل
طياردونطائرةاستبدالالأبعاد،ثلاثيةالجريمةساحةقدرةاقتناءالشرعيالطب

الشهودإدارةنظامطرحالحماية/الأمن
نتالأنترعلىتحقيقاتمتقدم؛تدريب–) PEACEوذج المقابلات الشخصية (نمتدريبال

الماليالتنفيذ خطة –سادسا
يورو:مليون٦٠,٥٨الأساسي: الحجملنموذجسنويةالالإجماليةالتكلفة-٦١

يورو؛مليون٥٢,٧الأساسي: الحجمفيالموظفينملاك)أ(

يورو؛مليون٦,٢٤الأساسي: الحجمفيالموظفينغيرتكاليف)ب(

يورو؛ليونم٠,٦الجودة: فيالاستثمار)ج(

لس) ٢١( لسالعلمي و الاستشاريا تمعو القانون؛إنفاذودوائر ؛للتكنولوجيا اللذان أنشأهما المكتبالاستشاريا المدني.ا
مجال الاستثمارة القائمة فياستثماراتتتضملجنة الميزانية والمالية أعضاءعلىوزعتالتي الأساسيالحجمتقريرلم تكن النسخة المسبقة)٢٢(

منالصلةيذبلغالمتحويلطريقعنالحاليةالنسخةفيهذاتصحيحتمو الجودة. في للاستثمارامخصصأقلاإجماليامبلغمن ثم صم و الجودة، 
الجودة.في لاستثمارإلى االموظفينغير بالمتعلقةالتكاليف
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٢٦

يورو؛مليون١,٠٤: ٢٠١٨معابحلولالمتحدةالأمممرتباتجدولفيالمتوقعةالزيادة)د(

)٢٣(لاحقا.تحددالكفاءة: مكاسب)ه(

إلىالجدولهذامختلفة. ويستندسنواتعلىالمرحليالتطبيقضتعرِ التيالماليالتنفيذخطةأدناهالجدولويبين-٦٢
افالمعرو العواملمنوغيرهاالتضخممعدلاتمراعاةمعتكييفهوسيتعين،٢٠١٥لعامالنقديةالقيمة سيطرةخارجأ
وأسعار،٢٠١٨بعدالمتحدةالأمممرتباتجدولعلىإضافيةتغييراتحدوثالمثالسبيل(علىالعامالمدعيمكتب

ذلك).إلىوماالصرف،

العملمنبدلاإلا أنه)،٣٩و١٢الفقرتين(انظرأعلاهالمبينةللأسباببحذرالبياناتتناوليتعينأنهورغم-٦٣
.ساريةالحاليةالافتراضاتبقيتماإذاللمكتبالمقبلةالمرحلةعليهاستبدوالتيالكيفيةتوقععلى

حدوثمنالاحتراس) مع٢٩الفقرةفيالجدولفيمبينهو(كمانفسهالنطاقضمناللازمةالمواردوستستمر-٦٤
الاستثنائية.الظروفمنظرفأي

)٢٤(المواردمقارنة-سابعا

علىمنهامختلفة،نتائجقياسَ العامالمدعيلمكتبالتكلفةإلىالمنفعةنسبةعلىقائمحقيقيتحليلإجرءيتطلب-٦٥
القانونانتهاكاتفيالتحقيق) معدل٢و(الدولي؛الجنائيللقانونجسيمةانتهاكاتارتكاب) معدل١المثال: (سبيل

) ٤و(تحقيقه؛يجريوماعدالةمنتحققلماالبليغة) القيمة٣و(لية؛المحالقانونيةالنظمفيقضائيالاحقتها ومالدوليالجنائي
المحكمة.فيالفعليةالنتائج

مكاسب الكفاءة إدراج السنوات السابقة، و بما يتفق سيتم، ذلك،مجموعة مكاسب الكفاءة السنوية. ومع من الصعوبة بمكان التأكد من )٢٣(
المحددة في طلبات الميزانية المقبلة للمكتب.

الدولية.الجنائيةلمحكمةلخارجيخبير استشاري بمساعدةالقسمهذاتم البحث الخاص) ٢٤(
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الأساسي. روماونظامالدوليةالجنائيةالمحكمةمنكجزءالمكتبفيهايساهمهامةعواملسبقماكلويعد-٦٦
الثلاثالنتائجعلىالمكتبأثرعزل و ائجالنتهذهقياسُ مستحيلا،يكنلمإنبمكان،الصعوبةمنسيكونذلك،ومع

الأخرى.الفاعلةالجهاتتأثيرعنالأولى

عنها. ليُساءلفيهاكافٍ تحكماالمكتبيملكالتيالنتائجإحدىهيالمحكمة)في(النتائجالأخيرةوالنتيجة-٦٧
تُظهراعتماد التهمجلسةمستوىعلىالنتائجفإن،٢٠١٨- ٢٠١٦للفترة الجديدةالاستراتيجيةالخطةفيورد شرحه وكما

إذاماالقادمةالسنوات. وستبين٢٠١٥-٢٠١٢حزيران/يونيهخطةفيانطلقتالتيالجديدةللاستراتيجيةالإيجابيةالنتائج
علىقائمٍ للمكتبتحليلإجراءفإنذلك،. ومعستئنافوالاالابتدائيةالمحاكماتمستوىعلىالنتائجهذهتحقيقاستمر
العملُ تيح يالحاضر. وقدالوقتفيالمتوفرةغيرالأخرى،النتائجعلىنظرةإلقاءأيضايتطلبالتكلفةإلىالمنفعةنسبة
المستقبل.فيهذاعنإجاباتٍ الأداءقياسعلىالدوليةالجنائيةوالمحكمةالمكتبحاليابهيقومالذي

القسمهذايركز،المدعي العاملمكتبالتكلفةإلىنفعةللمالكاملةالنسبةقياسيطرحهاالتيالمشكلةضوءوفي-٦٨
اأقربوبينالمحكمةبينالمقارنةعلى الكياناتفإنبدء،ذيالمحلية. وبادئالأمثلةوبعضالدوليةالمحاكممننظيرا

السابقة.ليوغوسلافياالدوليةةوالمحكملروانداالدوليةالجنائيةالمحكمةهيأكثرالدوليةالجنائيةالمحكمةتماثلالتيالدولية

المحاكم
الدوليةالجنائيةالمحكمة

)٢٥(لرواندا
ليوغوسلافياالدوليةالمحكمة

)٢٦(السابقة
الجنائيةالمحكمة

الدولية
للمحكمةالأساسيالحجم

الدوليةالجنائية
٢٠٠٣٢٠٠٠٢٠١٥٢٠١٨)٢٧(المرجعيةالسنة

السياق
)٢٨(الحالات
الزمانيالنطاق

١
واحدةسنة

١
سنوات٨

٩
سنة١٢

١٢
سنة١٥

٢٧,٥٥٠,٦٤٢,٢٦٠,٦)٢٩(العامالمدعيمكتبميزانية
١٧٧٣٧٠٤٠٥٥٤٠العامالمدعيمكتبموظفو

الفقراتفي،٢٠١٣تموز/يوليه ١١بتاريخ،A/58/140رقم، تحدةالمالأممائق وثالجنائية الدولية لرواندا، للمحكمةالثامن السنويالتقرير)٢٥(
٧بتاريخ،A/58/677رقم، المتحدةالأممائق وثالسابقة،ويوغوسلافيالروانداالدوليةالجنائيةالمحاكمفيالعامالمدعيمكتبمراجعة،٤٣- ١٩

.٢٠٠٤ينايركانون الثاني/
في،٢٠٠٠أغسطسآب/٧بتاريخ،A/55/273رقم، المتحدةالأممقائوث،ليوغوسلافيا السابقةيةالدولللمحكمةالسابع السنويالتقرير)٢٦(

.٢٠٠٠أكتوبرتشرين الأول/٢٤بتاريخ،A/55/517رقم، المتحدةالأممقائوثالمحكمة،تمويلعنالعامالأمينتقرير،٩٨-٢٠الفقرات
المحكمتين. حدثممثليمعالتشاوربعدالجنائية الدولية لرواندا والمحكمةغوسلافيا السابقةليو الدوليةللمحكمةالمرجعيةالسنةاختيارتم)٢٧(

الجنائيةالمحاكممعمكتب المدعي العام في المحكمة الجناية الدولية قارنةلم٢٠٠٤بناء على طلب من لجنة الميزانية والمالية في عام التفاعلهذا
الأخرى.الدولية

الجنائيةالمحكمةحالة واحدة تتماشى والتعريف الذي تستخدمه تعاملت أن المحكمة معنية، إلامتعددةبلداني توجد فيه في الوقت الذ) ٢٨(
الدولية.

لتضخم.بسبب ارقام الأيورو. وقد تم تعديل جميع اللايين بميتم تمثيل كل مكتب مدعي عام ) ٢٩(
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٢٨

حالةكلحسبالمتوسط
الميزانية

الموظفون
٢٧,٥
١٧٧

٥٠,٦
٣٧٠

٤,٧
٤٥

٥,١
٤٥

أن:الأرقامهذهتبين-٦٩

الحالي) (الحجمالدوليةالجنائيةالعام/المحكمةالمدعيمكتبمنلكلالةالححسبالميزانيةمتوسط)أ(
ومكتبلروانداالدوليةالجنائيةالعام/المحكمةالمدعيمكتبمنكللدىمنهأقلالأساسيوالحجم
السابقة.ليوغوسلافياالدوليةالعام/المحكمةالمدعي

للمحكمةالحاليالحجممنلكلبالنسبةيعدحالةكلحسبالموظفينعددمتوسطفإنوبالمثل،)ب(
أقلالعامالمدعيالدولية/مكتبالجنائيةللمحكمةالأساسيوالحجمالعامالمدعيالدولية/مكتبالجنائية

ليوغوسلافياالدوليةوالمحكمةالعامالمدعيلرواندا/مكتبالدوليةالجنائيةالمحكمةمنكللدىمنه
العام.المدعيالسابقة/مكتب

االدوليةالجنائيةللمحكمةملاءمةأكثرحتىالمقارنةعدوت-٧٠ تواجههالمالتيالصعوباتمنعدداتواجهلأ
السابقة:ليوغوسلافياالدوليةوالمحكمةلروانداالدوليةالجنائيةالمحكمة

افيةإضتكاليفإلىيؤديماوهوواحد،وقتفيحالات٩معحالياالدوليةالجنائيةالمحكمةتتعامل)أ(
المحاكممنأكبراللغاتمنوعددالقُطرية،والخبراتالأمنيةوالتقييماتالميدانية،المكاتبمثل(

).الأخرى

ايتمتعلاميزةيعُدواحدبلدفيللعملنتيجةمتعددةقضايافينفسهاالأدلةاستخدامإمكانية)ب(
.عموماالعامالمدعيمكتب

التحقيق.فرصعلىيؤثرماوهوالزمن)،حيث(ومنآخرإلىبلدمنوالأمنالتعاونسياقيختلف)ج(

يستطيعلاأمروهوالوقت،بمرورأفضلشبكاتلإنشاءمزايايوفرواحدبلدفيالعملعلىالقدرة)د(
نفسه.بالقدربهالقيامالدوليةالجنائيةالمحكمةلدىالعامالمدعيمكتب

قضية. والسببكلحسبالميزانيةومستوياتالموظفينملاكعدلاتمفيتنظرأنبديلةمقارنةلطريقةويمكن-٧١
لاستقصاءاتوجودولاالقضائيةاتحقلاوالمالتحقيقاتمنعددعنموثوقةبياناتتوجدلاأنههوإدراجهاعدمفي

)٣٠(اليقين.منكافبقدرعليهاالاعتماديمكنناالدوليةالجنائيةالمحاكمهذهبشأن أولية

، ولا في أي الدعاوى الجاريةقدر كاف من اليقين عدد التحقيقات أو بالسنوية ن التقاريرأن نستنبط ملا يمكن، على وجه التحديد، ) ٣٠(
هتبين أنهنا فقد . ومن القيام بهالمحكمة الجنائية الدولية الاستقصاءات الأولية الذي يتعين على هذه المقارنة أيضا نشاط هي؛ ولن تشمل مرحلة 

ذا اله المرحلة. نقطة مرجعية في هذسيكون أساسا غير دقيق استخدامهها ك فإنه الاستنتاجات التلالية لا تزال تقُدم،نصب العينتحذير و
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هتكاليفمقارنةوهيالصحيحالمنظورفيالعامالمدعيلمكتبالأساسيالحجملوضعأخرىقةطريوثمة-٧٢
علىتنطويالتيالمحليةالجنائيةالتحقيقاتمننسبياقليلعددهناكغير أن الوطنية. النظمفيمماثلةبحالات/تحقيقات

قضاياتكونماعادةالأقربالدولية. والحالاتيةالجنائالمحكمةفيهاحققتالتيالجرائمونطاقبخطورةتتسمجرائم
الإرهاب.

ولكنبانتظام،تكاليفهاتنشرلاالدوللأنالحالاتهذهمثلعنمعلوماتعلىالحصولبمكانالصعوبةومن-٧٣
أقلتكاليفالي(وبالتالمواردمنبكثيرأقلعدداالدوليةالجنائيةالمحكمةلدىأنإلىالبياناتاحة. وتشيرمتالبياناتبعض

المماثلة.المحليةالحالاتبكثير) من

الموارد المكرسة للتحقيقمستوى الجريمة
الجرائم الأشد خطورة التي تثير قلق المحكمة الجنائية الدوبة

تمع لدولي  ا
الفظائع الجماعية التي تطال مئات إلى 

آلاف الضحايا في كل حالة

٣٠
مستشار للتعاون١-
قيق= فريق تح٢٠-
= فريق المدعي العام في المرحلة التمهيدية ٩-

MH17٢٩٨تحطم طائرة الخطوط الماليزية  )٣١(موظف١٢٠٠أكثر من قتيلا

)٣٢(موظف ٢٦٠٠حوالي قنيلا١٣٨تفجير مدينة أوكلاهوما

)٣٣(موظف ٩٠٠أكثر من قنيلا٢٢٤تفجيرات السفارة الأمريكية

)٣٤(موظف ١٠٠أكثر من تيلاق٧٧رس بريفيكجرائم القتل التي ارتكبها أند

)٣٥(موظف ٧٠٠أكثر من قتلى٦تفجير مركز التجارة العالمي

التيالجرائملأسوأمماثلةجرائمفيالتحقيقالدوليةالجنائيةالمحكمةعلىكانفقدأدناه،البيانيالرسميبينهومثلما-٧٤
المحلية.التحقيقاتيديبينكانممابكثيرأقلمواردديهالكانولكنالمحلية،القضائيةالولاياتفيتحدث

، متاح في:٢٠١٤أغسطس آب/١بتاريخ MH17ائرة طارية في تحطم المن ضباط الشرطة الهولندية في التحقيات الج٨٤٠يشارك ) ٣١(
انظر:) ٣٢(

Howard Pankratz, Bomb Trials Costs $82.5 Million, denverpost.com, Nov. 3, 1998
متاح في:

.http://extras.denverpost.com/bomb/bomb1103.htmdenverpost.com, Nov. 3, 1998, available at

انظر:) ٣٣(
FBI, East African Embassy Bombings,

متاح في:
1998-bombings-embassy-african-cases/east-us/history/famous-https://www.fbi.gov/about.

انظر:) ٣٤(
Walter Gibbs & Elinor Schang, Norway Police To Track Killer’s Funds in Year-Long Probe, REUTERS NORWAY (Aug. 3, 2011),

.58607220110803-http://in.reuters.com/article/2011/08/03/idINIndia

انظر:) ٣٥(
FBI, First Strike: Global Terror in America, dated 26 February 2008,

متاح في:
https://www.fbi.gov/news/stories/2008/february/tradebom_022608.
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٣٠

الوظائفتحويل-ثامنا
،٢٠١٨-٢٠١٦الاستراتيجيةالخطة(دوراتالمنظورالمستقبلفيمستقراالأساسيالحجمنموذجيبدو-٧٥

فإنوذج،النمهذاوضمنالنحو،هذاوعلى)٣٦(الطلب.فيكبيرةتحولاتحدوثدون بذلك، حائلا )٢٠٢١- ٢٠١٩
هذهلدعممستمرأساسعلىمطلوبةأوأخرى،إلىقضيةمنتنتقلأنيمكنالتي(تلكالوظائفمنالعظمىالغالبية

فيالخبراءمثلانتقالها،يمكنلاالتيبالأنشطةالخاصةلموارداستبقىالأقلمؤقتة. وعلىحاجةعتبرتُ ألاالأنشطة) ينبغي
من موارد والنُّساخ) التحريريونوالمترجمونالميدانوين،الشفويون(المترجمونعينة،الملغويةالحتياجاتالاو حالةبلدمعرفة

العامة.المؤقتةلمساعدةا

علىعتماداا٢٠١٧عامفيأوسعاقتراحوسيُقدَّم،الآنالتحويلعملياتمنمحدوداعدداالمكتبوسيُجريِ-٨٥
الأساسي.جمالحتقريرعلىبناءتتخذهاالتيالدولمواقف

الميزانية:فيمدرجةوظائفإلىالعامةالمؤقتةالمساعدةوتحويل-٨٦

الموارد؛حيثمنالاستقرارتوفيرإلىسيؤدي)أ(

العقود)؛لتسيير(إدارةٌ التكاليفحيثمنإيجابيةانعكاساتلهتكونس)ب(

عال؛مستوىذويمرشحينجذبعلىالقدرةمنسيزيد)ج(

وأدائهم.لموظفينالدىالحافزعلىإيجاباسيؤثر)د(

الدائمةالمبانيعلىالتأثير-تاسعا
الدائمةالمبانيعلىتأثيرال

داخليامتدربا٤٠وموظفا٥٤٠العامالمدعيلمكتبالمطلوبالحيز
الرئيسيالمقرفيالمستخدمغيرالحيز

٣٦الميدانيونالموظفون
)٣٧(لاحقايحددالمنزلمنالعمل

٥٤٤كتبللمالمطلوبالحيز
٥٥٧للمكتبالمتاحالحيز

المكتبحيزفيالنظرقبلحتىالجديدةالمبانيفيالأساسيالحجمنموذجلاستيعابكافحيزهناكالختام،وفي-٧٨
المنزل.منالعملبسببالمتاح

.١٢الفقرةضايأانظر) ٣٦(
ا فعلا يمكنالتيالأدوارتقييمويجري حاليا .عدادالإقيدزالتلاالمنزلمنالعملبشأن المكتبسياسة) ٣٧( الدائمة. المبانيعنبعيداالقيام 
.توافر حيز أضافي للمكتبإلىهذا يؤديقدو 
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الأولالمرفق

الطلب المقدَّراستقراء

أوليةملاحظة-ألف

الاقتضاء،عندالتجربة،هذهتصحيحتمالسابقة. وقدالتجاربءاستقراإلىأدناهالواردالتخطيطيستند-١
الاستقصاءاتفيالمتبعالنهجيتغيرلمبينماالمثال،سبيلالعام. وعلىالمدعيلمكتبالجديدةالاستراتيجيةلتعكس
التحقيقات.فيالمتبعالنهجتكييفتمجذري،بشكلالأولية

وغيرالسلسةالبيئةوبينجهة،منالتنبؤعلىوالقدرةللمواردزماللاالتخطيطبينواضحةمشكلةوهناك-٢
الخبرةعلىالتخطيطفيالافتراضاتفيهتستندالذيالوقتأخرى. ففيناحيةمنالمكتبفيهايعملالتيالمتوقعة
ماتحددتيال) العوامل١(فإن،سنوات)٣كلنفسهيسلمهاربسنة؛كلجديدةحالةالمثالسبيل(علىالسابقة

الممارسةهذا، أظهرترأس) وعلى٢(عشوائية؛إلخ) عواملالمحاكمة،،(التعليقالتاليةالمرحلةإلىقلتتنالتيالحالةهي
مفادهاستنتاجإلىمعاالعاملانهذانوالموارد). ويؤديوالتعاون(الأمنوظروفهاطبيعتهافيتختلفحالةكلأنأيضا

معتكييفهحتماسيتمالمواردتلكاستخدامولكنلمكتبلالأساسيللحجمأساساتتيحدناهأالواردةالتوقعاتأن
منمعقولبمستوىعملهلاستيعاباللازمةبالمواردالمكتبيزودفإنهذلكعام. ومعكلالمكتبيواجههالذيالواقع
الأنشطة.بينالأولوياتتحديد

موجزةعامةنظرة–باء

أحدهمامنظورين: يُظهرمنتناولهايتمولكننفسهاالبياناتعنعامةنظرةأدناهواردانالالجدولانيقدم-٣
تفصيلاأكثرشرحٌ ذلكبعدمحتملة. وسيتبعُ حالةكلحسبوالآخرالعملياتنشاطفيالبياناتتجميعإعادة

)٢)،(١النشاط.(حسبموزعةالمعتمدةالزمنيةللجداول

قد تم و الاستقراء؛المستمدة من الافتراضاتأساسعلىمتوقعةأنشطة أخرى و بالفعلالأنشطة المقررةالأول أدناه الجدوليتضمن)١(
ويمثل اللون الأخضر الداكن للظروف. تبعاتحرز تقدما فعلا أخرىحالاتهناك كونتقدلذلكة، عشوائيبصورة يرالأخاختيار هذا 

تستمد مواردها من حالة) . ويمثل اللون الأخضر بخطوط مائلة (أو اختتامه باستخدام نصف فريقتحقيقمرحلة بدء ) (
التحقيقات المعلقة.

قد و الاستقراء؛المستمدة من الافتراضاتأساسعلىمتوقعةأنشطة أخرى و بالفعلةالمؤكدالأنشطة المقررةه الثاني أدناالجدوليتضمن)٢(
ويمثل اللون الأخضر الداكن للظروف. تبعاتحرز تقدما فعلا أخرىحالاتهناك كونتقدلذلكة، عشوائيبصورة الأخيرتم اختيار هذا 

.أو اختتامهتحقيقمرحلة بدء ) (
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وليةالأالاستقصاءات-جيم

فيالتحقيقإلىمنهااستقصاءات ٩أدتأوليا،استقصاء٢٣المكتبباشر٢٠١٥-٢٠٠٤الفترةخلال-٤
التقرير.هذاكتابةوقتفيجاريةتزاللا٩وكانتفيها،المضيبعدمقراراتخاذإلى٥وأدتالمطروحة،الحالة

هذازادفقدذلكسنويا. ومعتوسطالمفيأوليةاستقصاءات٨عنيقللاماعلىحالياالمكتبويعكف-٥
هذاأننفترضويمكن أن الماضية. الخمسالسنواتفي٩إلىالأولىالستالسنواتفي٥حواليمنالمتوسطالعدد
إلىخاصبوجهالافتراضهذاباطرّاد. ويستندسنوياسيزدادالأوليةالاستقصاءاتعددمتوسطوأنسيستمر،الاتجاه
الكاملة. وإذاالفترةخلال،المتوسطفي،السنةفياواحدوأغلقجديدينأوليتناستقصاءين باشرلمكتباأنحقيقة
الاستقصاءاتالعدديزيدأنالمفروضفمنالقادمة،القليلةالسنواتمدىعلىدقيقةً هذه١إلى٢نسبةبقيت
عام.كلبواحدةالمتوازية الأولية

إلىالمكتبيهدف،الآخربعضهاإلىحاجةهناكزالتوما٢٠١٤عامفيهابعضوَردالإضافية،وبالموارد-٦
أنشطةعددفيالاستقرارلتحقيقسنويا) وذلكهيانتمنن/اثناناجديدأوليان(استقصاءان٢إلى٢نسبةبلوغ

.٩حواليعندوازيةتالمالأوليةالاستقصاءات

الاستقصاء الأولي
على مدى كامل الفترة 

٢٠١٤-٢٠٠٤
على مدى السنوات الخمس الماضية 

٢٠١٤-٢٠١٠
الاستقراء

٢٠١٨-٢٠١٦
٩,٢٩=٧,٣٦٤٦/٥= ٨١/١١متوسط العدد سنويا

١,٦٢= ٢٨/٥= ٢٢/١١متوسط الاستقصاءات الجديدة حسب كل سنة 
١,٤١= ١,٢٧٧/٥= ١٤/١١متوسط عدد الاستقصاءات المنتهية حسب كل سنة

العام.المدعيمكتبأجراهاالتيالأوليةالاستقصاءاتعنعامةنظرةأدناهالجدوليقدم-٧

العددالسنة
الأقصى

الأوليةالاستقصاءاتالحالاتالمتوسطالأدنىالعدد
الجديدة

الأوليةالاستقصاءات
المغلقة/المنتهية

الكونغوجمهوريةأوغندا،٢٠٠٤٢٠١
الديمقراطية

الكونغوجمهوريةأوغندا،
الديمقراطية

الكونغوجمهوريةا،أوغند
الديمقراطية

،درافورالوسطى،أفريقياجمهورية٢٠٠٥٧٦٥,٥
نيجيريا،كولومبيا،ديفوار،كوت

العراقفنزويلا،

الوسطى،أفريقياجمهورية
ديفوار،كوتدرافور،
فنزويلا،نيجيريا،كولومبيا،

العراق

دارفور

كوتالوسطى،أفريقياجمهورية٢٠٠٦٧٥٦
،فنزويلانيجيريا،كولومبيا،،ديفوار
أفغانستانالعراق،

العراقفنزويلا،أفغانستان

كوت،الوسطىأفريقياجمهورية٢٠٠٧٥٤٣,٥
نيجيريا،كولومبيا،ديفوار،

أفغانستان

الوسطىأفريقياجمهورية-
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نيجيريا،كولومبيا،ديفوار،كوت٢٠٠٨٦٦٦
جيورجياكينيا،أفغانستان،

-ورجياجيكينيا،

نيجيريا،كولومبيا،ديفوار،كوت٢٠٠٩٨٧٧,٥
جيورجيا،،كينياأفغانستان،
هندوراسغينيا،فلسطين،

كينياغينيافلسطين،

نيجيريا،كولومبيا،ديفوار،كوت٢٠١٠٨٨٨
فلسطين،جيورجيا،أفغانستان،

هندوراسغينيا،

-هندوراس

جيريا،نيكولومبيا،،ديفواركوت٢٠١١١٠٨٩
فلسطين،جيورجيا،أفغانستان،

ليبياكوريا،جمهويةهندوراس،غينيا،

ليبياديفوار،كوتليبياكوريا،

أفغانستان،نيجيريا،ديفوار،كوت٢٠١٢٩٧٥
غينيا،،فلسطينجيورجيا،
ماليكوريا،جمهوريةهندوراس،

ماليفلسطين،مالي

ن،أفغانستانيجيريا،كولومبيا،٢٠١٣٨٨٨
جمهوريةهندوراس،غينيا،جيورجيا،

القمرجزركوريا،

-القمرجزر

أفغانستان،نيجيريا،كولومبيا،٢٠١٤١١٨٩,٢
جمهوريةهندوراس،غينيا،جيورجيا،

العراق،،القمرجزركوريا،
،٢الوسطىأفريقياجمهورية

أوكرانيا

أفريقياجمهوريةالعراق،
أوكرانيا،٢الوسطى

القمر،جزروريا،كجمهورية
٢الوسطىأفريقياجمهورية

الفعليةالتحقيقات-دال

دونمنهاالبعضتعليقتملأنهبهموثوقكمرجعالماضيةالفعليةالتحقيقاتمدةمتوسطاستخداميمكنلا-٨
صحيحبشكلردالمواتوفيريتمولمالإجراءاتتحريكقبلللمحاكمةجاهزةتكونبأنيقضيالذيالحاليالمعيارتلبية
مدةمتوسطفيالنظرإعادةمنبالتاليبدلاالفعلية،للتحقيقاتالسنويالعددمتوسطاستقراءأجلمنها. ومنلأي

التحقيق.

أشهر،٦منالبدءمرحلةَ تشملحيثسنوات،٣الفعليالتحقيقيستغرقهاالتيالمدةمتوسطويقدر-٩
في٥٠(أقلمواردختتاموالاالبدءمرحلتاأشهر. وستتطلب٦منتاميةخومرحلةً سنتينمنالطاقةبكاملوتحقيقا
الثاني.المرفقفيالمبينالنحوعلىالمئة)،
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والمعرفةالمعلوماتتسليميجريالبدءمرحلةخلالسنة):(نصفالمقترحةالمدةلمتوسطالبدءمرحلة-١٠
البلدثقافةبدراسةالأخيرهذاحديثا. ويقومأنشئالذيالمتكاملوالفريقالأوليالاستقصاءفريقبينوالاتصالات

الميدان. ويتمفيالعملياتإعدادأجلمنوالعمليةالأمنيةالتقييماتتجريبينماالأولي،الاستقصاءوموادوسياقه
علىوالمساعدةاللوجستيةالخدماتوتنظيمالتعاون،منشبكةوإنشاءالمعلومات،مصادرلتحديدبعثاتتسيير
والجدوى.الأهميةمنظورمنللتحقيقالمحتملةالحالاتتضييق

المدعيلمكتبالحاليةالاستراتيجيةدف(سنتان):المقترحةالمدةلمتوسطالكاملةالتحقيقمرحلة-١١
وسائللىعالحصوليحولالشهود. ولاإفاداتمنالأخرىالأدلةأنواعجمعتنويعوإلىالأدلةمنالمزيدجمعإلىالعام

افيالأخيرةهذهالشهود. وستستمرإفاداتإلىالحاجةدونالتحقيققيدالجرائملإثباتإضافية للإثباتضروريةكو
تصديقهاأوجمعهاتمالتيالأدلةمنالجديدةللأنواعالإثباتيةالقيمةعلىبينّةوتقديمالصلةذاتللوقائعالمباشر
الجمع،عمليةفيالوقتمنقدرأكبريستغرقالذيالنشاطهوالشهودإفاداتجمعأنإلى. وبالنظراوتعزيزه

بدلاما،إفادةأخذالحرج). وقبلالمسار(أسلوبتحقيقلإجراءاللازمالزمنيالجدولتحديدفيمحوريدورلهفسيكون
الذينبالشهوديتعلقماالتحقيق. وفيقيمةأساسعلىالشهودفرزأجلمنالفحصعملياتمنبعددالقياممن

شهود. وفيإفادات٣أخذبتيسيرواحدةبعثةٍ دورةمقابلات. وتقوملإجراءبعثاتسيير تيتمفإنهأهميتهم،تثبت
المعلوماتاسخلاصومدةالفعلية،والبعثةالإعداد،ويشكل)٣(شاهد.معمقابةلإجراءأيام٤الأمريتطلبالمتوسط،

الثاني،المرفقانظرالتفاصيلمن(لمزيدأسابيع٥منللجمعبعثةٍ دورةَ المقرفيالمهاممنغيرهاجانبإلىبعثةمن
الألوانتعكسهماوهوالسنة،فيفريقلكلانتشارعملياتسبعبإجراءكاملةبعثةٍ دورةُ ). وتسمح٣١-٢٦الفقرات
التالية.العامدورةفيالمختلفة

المعايير.أعلىبشهودلإجراء المقابلات مع الPEACEنموذج العامالمدعيمكتبستخدمي) ٣(
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من بدلاالشهود،بإفاداتيتعلقفيماللمحاكمةجاهزةماقضيةاعتبارتميحتىأنهالتجربةأظهرتوقد-١٢
مللإدلاءاستعدادعلىشاهدا٦٠و٥٠بينماوجود  يأخذالمحاكمةشهودمنالعددوهذا)٤(المحكمة.فيبشهاد

هذايزدادأنيمكنأكثر،بتعقيدتتسمالتيالتحقيقاتالقائمة. وفيالادعاءواستراتيجيةالحاليالمعدلالاعتبارفي
منمزيدمعمقابلاتإجراءالضروريمنأنهالسابقةالتجاربأظهرتمحاكمة،شاهد٦٠إلى٥٠العدد. ولتأمين

مناحتياطيهناكليكونوأيضابالمحاكمة،صلةذاتمعلوماتلديهمشاهدا٦٠إلى٥٠مستوىلبلوغالشهود
٣نسبةوجودالخارجية. وسيغطيالعواملمنغيرهاأوالتخويفبببسالشهودلانسحابنظراوذلكالشهود،

تقريبا.ذلكواحدٍ محاكمةٍ شاهدإلىشهود

كدليل.الشهودإفادات و لأدلةلبديلةالشكالالمتعلق بالأالثانيالمرفقمن ٣٠الفقرةأيضاانظر) ٤(

7 Mission cycles in a year

S M T W T F S S M T W T F S S M T W T F S S M T W T F S

1 2 3 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4

4 5 6 7 8 9 10 8 9 10 11 12 13 14 8 9 10 11 12 13 14 5 6 7 8 9 10 11

11 12 13 14 15 16 17 15 16 17 18 19 20 21 15 16 17 18 19 20 21 12 13 14 15 16 17 18

18 19 20 21 22 23 24 22 23 24 25 26 27 28 22 23 24 25 26 27 28 19 20 21 22 23 24 25

25 26 27 28 29 30 31 29 30 31 26 27 28 29 30

S M T W T F S S M T W T F S S M T W T F S S M T W T F S

1 2 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 1

3 4 5 6 7 8 9 7 8 9 10 11 12 13 5 6 7 8 9 10 11 2 3 4 5 6 7 8

10 11 12 13 14 15 16 14 15 16 17 18 19 20 12 13 14 15 16 17 18 9 10 11 12 13 14 15

17 18 19 20 21 22 23 21 22 23 24 25 26 27 19 20 21 22 23 24 25 16 17 18 19 20 21 22

24 25 26 27 28 29 30 28 29 30 26 27 28 29 30 31 23 24 25 26 27 28 29

31 30 31

S M T W T F S S M T W T F S S M T W T F S S M T W T F S

1 2 3 4 5 1 2 3 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5

6 7 8 9 10 11 12 4 5 6 7 8 9 10 8 9 10 11 12 13 14 6 7 8 9 10 11 12

13 14 15 16 17 18 19 11 12 13 14 15 16 17 15 16 17 18 19 20 21 13 14 15 16 17 18 19

20 21 22 23 24 25 26 18 19 20 21 22 23 24 22 23 24 25 26 27 28 20 21 22 23 24 25 26

27 28 29 30 25 26 27 28 29 30 31 29 30 27 28 29 30 31
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الأمرأنالمفروضمنالسابقة،التجربةإلىفحص. واستناداإجراءيجبشاهدا،ماشخصيصبحأنوقبل-١٣
شخصا٣٤٠فحصمسبقاسيتمسط،المتو فيشاهدا،١٧٠واحد. ولبلوغشاهدعلىللحصولفحصينيتطلب

منالمطلوبالعددإلىللوصولضرورية)٥(شهودإفادة١٧٠نحولجمعسنتينللجمعأفرقة٤تحقيق. وتحتاجلكل
)٦(المحاكمة.شهود

التحقيق:مدةلتقليصمختلفةخياراتثلاثةالعامالمدعيمكتبدرسالشهود،إفاداتبجمعيتعلقوفيما-١٤

مقابلات.معهمأجربتالذينلشهوداعددتقليص)أ(

.طولاأقلمقابلاتإجراءطريقعنهاوتفاصيلالشهودإفاداتنطاقتقليص)ب(

زيادة الموارد.)ج(

الاستراتيجيالهدفيعرقللاالذيالمبررالوحيدالخيارمنهاالثالثيعدكلها،الثلاثةالخياراتبينومن-١٥
أناكتمالهاأوالشهودإفاداتكميةمنالتقليصأنشطتنا. ويعنيةجودضمانإلىيرميالذيالعامالمدعيلمكتب
يقوممتكاملفريقكلحسببالتحقيقالمتعلقةمواردهالمكتبأبقىستتأثر. وقدالمقاضاةو التحقيقمعايير

محققءباستثنا٢٠١٥و٢٠١٤ميزانيةعروضوفيالسابقةالاستراتيجيةالخطةفيكمانفسهالمستوىفيبالتحقيقات
الوقائعتحليلبياناتلقاعدةإضافيةوموارد)،٣٠الفقرةالثاني،المرفقفيموضحهو(كماالأنترنتعلىإضافيواحد
(انظرالتحقيقفيالبدءمرحلةخلاللمدة قصيرة الدوليللتعاونميدانيومستشار)،٣٢الفقرةالثاني،المرفق(انظر
).٧٩-٧٨الفقرةالثاني،المرفق

الأخيرة.حقيقاتالتإطارفيأُخذت التيالشهودإفاداتمنالحاليالعددلمتوسطوفقاهوالمعدلذا) ه٥(
الخ.،الإجازةو والاستجمام،الراحة الاعتباربعينيأخذالحسابهذا) ٦(
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علىمعهالتعاملالمكتبيتَوقعالذيالسنةفيالشهودعدديكونأنيتُوقعالأساسي،الحجمإطاروفي-١٦
التالي:النحو

/سنة١٧٠=> سنتينمدىعلىفحصا٣٤٠الفعلي: التحقيق
/سنة٨٥=> سنتينمدىعلىاشاهد١٧٠

)١٧٠x٦(فرزهم/سنةتمشخصا١٠٢٠:فعليةتحقيقات٦
)٨٥x٦(هود/سنةش٥١٠

محاكمةشاهد٣٠٠-٢٥٠منهمشاهدا/سنة٨٥٠شاهدا: ١٧٠بابتدائيةمحاكمات٥
)١٧٠x٩(/سنةاشاهد١٥٣٠المعلقة:القضايا

)١٥٣٠+ ٨٥٠+ ٥١٠(شاهدا/سنة٢٨٩٠المجموع:
الحالاتخروجناقصجددشهود٥١٠+ سنويا

مستمرةتحقيقاتلستةنتيجةأشخاص٥١٠بمقدارسنةلكسيزيدالشهودعددأنإلىالإشارةوتجدر-١٧
اءيتمعندمانفسه،الوقتسنويا. وفيشاهدا٨٥منهاواحدكلعنيتولد المدعيمكتبواجبقطعيُ و قضاياإ
منبدلافإنهالواضح. وبالتالي،التأثيرهذاتقييميتعينأنهأيضا. ويبقىالشهودعددسينخفض الرعاية، فيالعام
.الأنشطة المقررةتوقعمنوالعلىسنوات،ثلاثكلوأثرهالشهودعددتقييمإعادة

التحقيقبخطواتالقياميتماءالإمرحلةأثناءسنة).(نصفالمقترحةالمدةلمتوسطنهاء الإمرحلة-١٨
لاعتقالتوقعأيهناكيكنلمحمايتهم. وإذاوضمانالشهودمعالتواصلعلىللحفاظالتدابيرمنوالتحققالمتبقية

التحقيق.تعليقيمكنحتىالقضيةملفلتنظيمخطواتاتخاذحينئذيتموشيك،

موازيةتحقيقاتبدءمعبالاقترانالماضيةالتحقيقاتعلىرجعيبأثرالثلاثالسنواتتقديرتطبيقويؤدي-١٩
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ية:الفعلالتحقيقاتمنالمصحَّحالتاليالنمطإلىذلك،مراعاةأمكنكلما

التعاملعلىقادرايكونأنالمكتببإمكانكانمتوازيةتحقيقات٦بمتوسطأنهأعلاهالجدولمنيُستنج-٢٠
التحقيقات.بينمعقولةبطريقةالأولوياتترتيبمنلهبدلابينماالطلب،معملائمبشكل

التحقيقاتقسم يالذيالتاليالنمطإلىالمستقبليالطلبعلىمتوازيةتحقيقات٦منطقتطبيقويؤدي-٢١
مرحلتيأدناهالبيانيالرسم. ويشملعبر الزمنالنمولتوزيعوذلكفقط٢٠١٧عاممنابتداءإلى مراحل الفعليةالستة
)٧(.ختتاموالاالبدء

المعلقةالتحقيقات–هاء

زمنيفاصلكهناكاناستسلام. فحيثماأواعتقال،أوطوعي،مثولإلىمباشرةالتحقيقاتكللا تؤدي  -٢٢
أنالمفروضمنالمعلقة،القضايامعلّقة. وفيتعتبرالقضيةفإنفيه،للمشتبهطوعيمثولأواعتقالأوتحقيقايةبين

قبولمشكلاتالمثالسبيل(علىوقوعهاآنالقضائيةالإجراءاتمع) التعامل١مهمتين: (تحقيقعلىالمكتبيعمل
واغتنامالشهود،معالتواصلعلى(الحفاظالأدلةعلىللحفاظاللازمةالخطواتتخاذ) ا٢و(ليبيا)،حالةفيالدعوى

جاهزةتكونأندونمعلقةكانتالتيالقديمةالقضايامنعدداللمكتبأنإلىبالنظرأنهالتحقيق). غيرفرص
الوضع. وستُستخدمهذاصحيحلتمحدودةتحقيققدرةوجودتوقعمنبدلافإنهالحالية،المعاييربموجبللمحاكمة

المحكمة؛فيوجودهموتنظيمالشهودتعاون(لضمانالقضاياعنالتعليقرفعفي) للمساعدة١(الإضافيةالقدرةهذه
الأخرى.القضايافيالذروةحالات) لامتصاص٢و(الخ)،الشهود،وحمايةمحدودة؛إضافيةتحقيقوخطوات

هي:ةمعلققضايا٩المكتبلدىتزالما-٢٣

(ج. كوني)أوغندا)١

قد تم و الاستقراء؛المستمدة من الافتراضاتأساسعلىمتوقعةأنشطة أخرى و بالفعلةالمؤكدالمقررةالأنشطةأعلاه الجدوليتضمن)٧(
.للظروفتبعاالأمامإلىالواقعفيتتقدم أخرىحالاتك هناكونتقدلذلكة، عشوائيبصورة الأخيراختيار هذا 
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٤و٣الديمقراطيةالكونغوجمهورية)٢
٣و٢و١دارفور)٣
٣دارفور)٤
١ليبيا)٥
٢ليبيا)٦
١مالي)٧
غباغبو). (س١ديفواركوت)٨
٧٠المادةكينيا،)٩

يتعلقفيماالسابقةتجاربهفيالمكتبنظرَ معقول،توقعلدينايتشكلحتى التعليقرفعنسبةتحديدل-٢٤
رفعيجريالتيالقضايامتوسطتقديريمكن جرى،الذيالأولالتحقيقانطلاقاحسابوبإجراءالمعلقة. بالقضايا
الثلاثالسنواتخلالهناكوكانتمنتظمةغيرأنفسهميسلّمونالذيمالمشتبهوتيرةأنعنها. ورغمالتعليق
سنوات.٣كلنفسهيسلمواحدشخصمعدلاستنتاجيمكن)٨(الوتيرة،فيزيادةالماضية

التعليقرفعنسبة
٢٢القضايا

٣التعليقرفعحالاتعدد
سنوات)١٠(٢٠١٥-٢٠٠٦الإبلاغفترة

سنواتثلاثكل١التعليقرفعحالاتمعدل

رفعحالةإلىالتحقيقاتأحدينتقلأنيمكن أعلاه،الواردةالنسبةإلىاستنادا،٢٠١٨-٢٠١٦الفترةفي-٢٥
التعليق.

استسلام.أواعتقالأوفوريمثولإلىأدتالماضيةتحقيقاتهمنالمئةفي٥٣أنتبالمكوجدوقد -٢٦

أونغوين.: دومينيك٢٠١٥غوديه،بليه: شارل٢٠١٤نتاغاندا،: بوسكو٢٠١٣) ٨(

فوريمثولاستسلام،توقيف،مؤجلمثولاستسلام،توقيف،
أوغندا- ١
٤الدمقراطيةالكونغوجمهورية- ٢
٦الدمقراطيةالكونغوجمهورية- ٣
٤و٢و١دارفور- ٤
الجنس)عنو علىوالقائمةالجنسية(الجرائم١ديفواركوت- ٥
١ليبيريا- ٦
٢ليبيريا- ٧
٧٠المادةكيينيا،- ٨

١الدمقراطيةالكونغوجمهورية- ١
٢الدمقراطيةالكونغوجمهورية- ٢
٣الديمقراطيةالكونغوجمهورية- ٣
٣دارفور- ٤
الوسطىأفريقياجمهورية- ٥
١كينيا- ٦
٢كينيا- ٧
غباغبو)(لوران١ديفواركوت- ٨
٧٠المادةالوسطى،أفريقياجمهورية- ٩

٨٩
المئةفي٥٣المئةفي٤٧



ICC-ASP/14/21

٤٢
21-A-070815

المستوىمنالجرائممرتكبيعبرصعودا(التوجهللمكتبالجديدةالاستراتيجيةُ تسمحأنالمفروضومن-٢٧
اعتمادجلسةإلىفوراالقضايامنأكبرعددبانتقالقوةأكثراعتقالواستراتيجية) جةالحاحسبالخطيرين أوالمتوسط

نسبةانتقاليفترضالأساسيالحجمفإنالفوري،المثولأوالاعتقالعملياتمنالأعلىالمعدلهذاالتهم. وبتوقع
)٩(التمهيدية.المرحلةإلىمنتهيةتحقيقات٤من٣أوالمائةفي٧٥

التحقيقاتمنالمئةفي٧٥انتقالجانبإلىسنوات٣كلقضيةعنالتعليقرفعفإنسبق،ماضوءوفي-٢٨
التالية:النتائجإلىيؤديفورا،مهيديةالتالمرحلةإلىالنهائية

سنويا؛المتوسطفيمعلقةقضايا٩)١(

)١٠(فعلية).تحقيقات٤+التعليقعنهارفُع١(٢٠١٨-٢٠١٦فترةفيجديدةمحاكمات٥)٢(

التمهيديةالمرحلة-واو

الأنشطةفييزتينمتممرحلتينبينجسراتشكلالتمهيديةالمرحلةفإنأدناه،البيانيالرسممنيتبينكما-٢٩
فرضيةلهلتكونكافياتقدماالتحقيقيحرزأنالقضائية. وبمجردالملاحقاتو العام: التحقيقاتالمدعيلمكتبالتشغيلية

امنالمقاضاةشعبةترفعقضية،ال انتقالبإعدادالفريقالتمهيدية. وسيقومللمرحلةتحقيقفريقتشكيلعلىقدر
اعتقال،مذكرةطلباتوضعإلىقانونيمنظورمنالقضيةفرضيةصقلمرحلةخلالمنولا،المحاكمة. أإلىالتحقيق

الطوعي.المثولأوالاعتقالأعقابفيالتهماعتمادمرحلةإلىوصولاوثانيا

قد تم و الاستقراء؛المستمدة من الافتراضاتأساسعلىمتوقعةأنشطة أخرى و بالفعلةالمؤكدالمقررةالأنشطةأعلاه الجدوليتضمن)٩(
للظروف.تبعاالأمامإلىالواقعفيتتقدم أخرىحالاتهناك كونتقدلذلكة، عشوائيبصورة الأخيرذا اختيار ه

تحقيقا١٢إجراءالحالية. سيتمالادعاءاستراتيجيةضوءفيالمعيارأنه تعتبروهو ما ،تعُتمد فيها التهمالحالاتجميعأنإدا افترضنا ) ١٠(
.فوراالمحاكمةإلى) تحقيقات٤,٥(٤ستؤدي ،في المئة٧٥منمتوقعاعتقالعدلوبم. ن ستة منهامالانتهاءسيتم٢٠١٨و٢٠١٦بين
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صعودا التمهيديةالمرحلةتستغرقأنونصفا. ويفُترضسنةللتحقيقالتمهيديةالمرحلةتستغرقأنويفُترض-٣٠
الثانيالمرفقفيأكثربتفاصيلموضحةوهيالمطلوبة،الأنشطةإلىالمـدُدونصفا. وتستندسنةالتهماعتمادلسةجنجو

العمليات.أنشطةمننشاطلكلالمواردتبريريتمحيث

-٢٠١٦الفترةافتراضاتأساسعلىالعملليستوعبللمكتبالاستقرارمنيكفيماتحقيقأجلومن-٣١
التالية:للأسبابوذلكالتمهيدية،للمرحلةأفرقة٥إلىحاجةهناك،٢٠١٨

التمهيديةالمرحلةفريقإنشاءيتمعندماوذلكالطريق،منتصفتبلغالتيالفعليةالتحقيقات)١(
للتحقيق؛

سنوات).٣كل١(المحكمةأمامهاربمثولإلىيؤديأنهيفُترضالذيالمعلقةالقضاياعدد)٢(

)١١(المائة).في٧٥(فورااعتقالعمليةإلىتؤديالتيالجديدةالتحقيقاتعدد)٣(

قد تم و الاستقراء؛المستمدة من الافتراضاتأساسعلىمتوقعةأنشطة أخرى و بالفعلةالمؤكدالمقررةالأنشطةأعلاه الجدوليتضمن)١١(
للظروف.تبعاالأمامإلىالواقعفيتتقدم أخرىحالاتهناك نكو تقدلذلكة، عشوائيبصورة الأخيراختيار هذا 
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القضائيةلاحقات الم-زاي

متزامنة:بصورةالابتدائيةالمحاكمةمرحلةفيقضايا٥حالياتوجد-٣٢

غومبو؛بيمبابييرجانضدالعامالمدعي)أ(

سانغ؛أرابوجوشواروتوساموييوليامضدالعامالمدعي)ب(

دا؛نتاغانبوسكوضدالعامالمدعي)ج(

بيمبا؛محاكمةسيرأثناءارتكبتالتي٧٠المادةفيالواردةالجرائمعنوآخرينكيلولوضدالعامالمدعي)د(

.غباغبوولورانغوديهبليهشارلضدالعامالمدعي)ه(

إلىبالنظرالابتدائية،المحاكمةإلىالتهملاعتمادالمرفوعةالقضاياتنتقلالمتوقعمنالجديدةالمكتبوباستراتيجية-٣٣
اعتقال،أمراستصدارعندذلكومثالالإجراءات،مراحلأولىمنللمحاكمةجاهزايكونأنإلىيهدفالمكتبأن

دومينيكضدالعامالمدعيقضيةانتقاليفُترضأنأيضاينبغيولذلك)١٢(.التهماعتمادجلسةذلكيتجاوزأندون
المقبل.العامالمحاكمةمرحلةإلىأونغوين

فيبيمبامحاكمةبوجودالمقبل،العامالابتدائيةالمحاكمةمرحلةإلىستصلقضايا٥مجموعهماأننييعوهذا-٣٤
.٢٠١٦لعامأونغويندومينيكقضيةوإضافة٢٠١٥فيالمداولاتمرحلة

٥٠جلبيتُوقعذكره،سبقوكماالمتوسط،المحكمة. ففيفيتنوعاوأكثرالأدلةمنمزيدبتقديمالمكتبويقوم-٣٥
النفي شهودلاستجوابالحاليةالمدةإلىالسابقة. واستناداقضاياهعنزيادةيمثلماوهوالمحكمة،إلىشاهدا٦٠إلى

سنوات.٣تستغرقأنلمحاكمةٍ ، يمكنوالإثبات من الطرفين

)١٣(الزمني.الجدولهذالتقليصسبللإيجادالدعوىأطرافمعالقضائيةالهيئةوتعمل-٣٦

.١٣الفقرة،٩ص. ٢٠١٨- ٢٠١٦العامالمدعيمكتبالاستراتيجيةالخطةمشروع) ١٢(
وهذاالاستقراء؛منالخروجالافتراضاتأساسعلىمتوقعةوغيرهابالفعلالمؤكدمنالتيالمقررةالأنشطةأدناهالجدولويتضمن) ١٣(
للظروف.تبعاالأمامإلىالواقعفيتتحركأخرىحالاتأنيكونقدلذلكعشوائيااختيارهاتملأخيرا
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تئنافالاس-حاء

التيالقضاياذلكفي(بماالقادمةالسنواتفيالنهائيالاستئناففيالقضاياعددمتوسطيرتفعأنالمتوقعمن-٣٧
أوالعامالمدعيمكتبأنالمخصصة)،المحاكم(مثلالمقارنةالتجربةأساسعلىافترضناماالمتهمون). وإذافيهايتعدد

الأساسية.للقدرةتقديرإجراءلممكنافمنحكم،كلسيستأنفالمدانالشخص

نحددأنمننتمكنلمالآن،حتىالدوليةالجنائيةالمحكمةفيالنهائيةالاستئنافاتمنالقليلالعددإلىواستنادا-٣٨
اذلك،الاستئناف. ومعمرحلةمدةمتوسطالمطلقاليقينوجهعلى الاستئنافإجراءاتعلىبناءبسنتين مؤقتامحددةفإ

ونغودجولو.لوبانغاقضيةفي

السنةفيائييناستئنافينمتوسطالمطافايةفييتُوقعأنيمكنالأساسي،للحجمنفسهيعُِدالمكتبأنوبما-٣٩
٣بلوغيتُوقعذلك. ومع٢٠١٨- ٢٠١٦للفترةوالمستقبليةالحاليةللمحاكماتالمتوقعةالزمنيةالجداولعلىبناء

للخطةالتاليةالسنواتفي٣عندمستقرايبدو،ماعلىالرقم،هذيظلوأن٢٠١٨عامايةبحلولائيةاستئنافات
)١٤(الحالية.التوقعاتإلىبالنظرالحاليةالاستراتيجية

.٥٨الهامشانظر) ١٤(

Strategic Plan 2016-2018
2016

Sem 1 Sem2
2017

Sem 1 Sem2
2018

Sem 1 Sem2
2015

Sem 1 Sem2
Appeals 0 0 1 1 2 3 2 3

1. CAR 1 (Bemba)
2. CAR art 70

3. Kenya 1
4. CdI 1
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الثانيالمرفق

المقررةالأنشطةمواردتبرير

العامالمدعيمكتبأنشطةمراحلتحديد-ألف

المختلفةالمراحلتوقُّعوُضِع،المقاضاةو والتحقيقاتالأوليةللاستقصاءاتةالمطلوبالمواردتوضيحأجلمن-١
بعديوماالمكتبأنشطةفيالمرونةمنمزيدهوالمطلوبلأنالمعدلات،علىيقومتمريننظري. وهوزمنيجدولعلى

موارده.لتبريرمفصلنبيامعالتقريرفيمرحلةكلشرحسيتمالمتوقع،الزمنيالجدولهذاعلىيوم. وبناء

تقييمدفوتحليلهاللمعلوماتجمعٍ منسنةإلىأشهر٦منتتراوحبفترةالأوليالاستقصاءمتوسطويبدأ-٢
الرسميالافتتاحالحاجة،دعتحيثماذلك،المحكمة. ويتَبعُ اختصاصضمنتقعالمزعومةالجرائمكانتإذاما

اعتماداتغييراتتحدثماكثيراولكنسنة،مدةتوقعالاختصاص. ويمكنضوعمو دراسةتتمحيثالأوليللاستقصاء
تقييمعلىتنطويماوغالباوالخطورة)،(التكاملالمقبوليةبشأناللاحقةالمرحلةالدراسة. وتركزقيدالحالةطبيعةعلى

يقربماالأخيرةالمرحلةحلة. وتستغرقالمر لهذهمحددةبمدةالقولحتماالمستحيلمنيجعلماوهوالوطنية،الإجراءات
أجلمنالعدالة،بمصالحتعلقماذلكفيبماالكامل،التقييمعلىالأخيرةاللمساتوضعفيالعامونصفعاممن

جديدة.حالةفيتحقيقإجراءإمكانيةبشأنالعامالمدعيلقرارالمعلوماتتوفير

طرفيمعالأقلعلىالتحقيقسيتمالمبدأ،حيثة. ومنمتعددتحقيقاتإجراءعلىماحالةتنطويوقد-٣
علىللتحيز. وعلاوةشبهةأيلتفادينفسهالوقتفيالتحقيقانجرائم. وسيجرىارتكباالطرفينأنزُعمإذاالنزاع
هدافوأالتحقيق،واستراتيجيةالجرائم،مختلفة: تمثيلعواملعلىيتوقفتحقيقين. وهذامنأكثرإجراءيمكنذلك،

سنوات.٣تحقيقكليستغرقأنالمتوقعمنفإنهذكرهسبقذلك. وكماغيرإلىوالتكامل،الحالة،بلادفيالادعاء
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المرحلةالقضية. وتتكونفرضيةصياغةتتمحالماالتمهيديةالمرحلةتبدأالفعليالتحقيقمعوبالتوازي-٤
الفرضيةوصقلأكثر،الأدلةتحليلخلالهاويتمونصف)،(سنةللتحقيقالتمهيدية) المرحلة١جزأين: (منالتمهيدية

ماوهوالتهم،لاعتمادالتمهيدية) المرحلة٢و(للكشف،التحضيريةالخطواتواتخاذالاعتقالمذكرةوإعدادأكثر،
الستةالأشهرأشهر. وتغطي٦التهملاعتمادالتمهيديةالمحلةتستغرقالمتوسط،. وفيالمقاضاةمرحلةإلىأيضايترجم

التهماعتمادجلسةتعدالمرحلة،هذهالتهم. وفياعتمادعمليةمنوالانتهاءبهالمشتبهمثولبينالمنقضيةالفترةالمتوقعة
التهم،اعتمادجلسةتعقدلاماعادةعليه،العثوريمكنولاطليقابهالمشتبهكانإذاالأهمية. ولكن،بالغحدثا

التعليق.القضيةمصيرويكون

مماثلاتفسيراالثالثالمرفقالعام. وسيُقدِّمالمدعيلمكتبالمقررةالأنشطةلجميعالمواردمبررُ يليمافيويردُ -٥
الدعم.لأنشطة

ستقصاء الأوليالاو الأساسيلفريقا-باء

اككل،الأوليةالاستقصاءاتأخذتإذا-٦ الخطةطارإفيكاملبدوامللعملمكافئةوظيفة١٧تتطلبفإ
.٢٠١٨-٢٠١٦الاستراتيجية

والقانونالواقعمسائلبشأنالمشورةويقدمالأولية،الاستقصاءاتبجميعالحالاتتحليلقسمويضطلع-٧
موضحهوخاص. وكمابوجهالضحايامصالحمراعاةمعالعدالة،ومصالحوالمقبولية،بالاختصاصيتعلقفيماالمعقدة

الأوليةالاستقصاءاتإجراءفإن)،٢٠١٥-٢٠١٢(حزيران/يونيهالعامالمدعيلمكتباليةالحالاستراتيجيةالخطةفي
حاسمةليستالأولية. والاستقصاءاتالمقاضاةو التحقيقاتجانبإلىللمكتب،الموكولةالثلاثةالأنشطةأحدَ يعد
ابلالتحقيقات،فتحبشأنقرارلاتخاذفقط فيهايتمالتيالحالاتفيللتعاونمتينأساسإرساءفيأيضاتسهمإ
المحلية،الجهودتعزيزفيتساعدأنويمكنأيضا،وقائيتأثيرالأوليةللدراساتيكونأنجديدة. ويمكنتحقيقاتفتح
فييصبالقسمبهيقومالذيالحيويالتحليليالعملفإنالمحكمة. وأخيرا،تدخلإلىالحاجةمعهتنتفيقدماوهو

حالة.هذهفيتحقيقفتحالعامالمدعييقررعندماالتحقيقاتلنجاحعنهغنىلاالذيالتحليل
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الأوليالاستقصاءعملية-١

فيعليهاالمنصوصالعواملتحليلولإدارةذلك،تتطلبلاالتيعنالتحقيقتستدعيالتيالحالاتلتمييز-٨
عاملعلىمرحلةكلفيهتركزالذيالوقتوفيمراحل. أربعمنتتكونفرزعمليةالمكتبوضع)،١(٥٣المادة
الأولي.الاستقصاءعمليةمراحلجميعفيشاملجباتباعالمكتبيقومالتحليل،لأغراضواضحقانوني

١٥المادةبموجبالمزعومةبالجرائمالمتعلقةالمعلوماتلكلأوليتقييممنتتكونالأولى:المرحلة-٩
التيبالجرائمالمتعلقةالمعلوماتوفرزجديتها،منوالتحققالواردةالمعلوماتتحليلفيالغرض("البلاغات"). ويكمن

ايبدوالتيتلكوتحديدالمحكمةاختصاصخارجتقع التقييميميزالتحديد،وجهاختصاصها. وعلىضمنتقعأ
قيد) بحالة١(أوبشكل؛هيالمحكمةاختصاصخارجتقعالتي) بالمسائل١المتعلقة: (البلاغاتبينالأولي

لاالتي) بالمسائل٤(أوالقضائية؛لاحقةللمأساساتشكّلأوفعلاالتحقيققيدبحالة١(أوفعلا؛الأوليالاستقصاء
أوالتحقيقأوالأوليالاستقصاءقيدفعلاهيالتيبالحالاتتتعلقهيولاواضحبشكلالمحكمةاختصاصخارجهي

التحليل.منمزيداتستدعيوبالتاليالقضائية،حقةلاللمأساساتشكل

أوالمعلوماتضوءفيالمحكمةاختصاصخارجواضحبشكلتعُتبرالتيالبلاغاتفيالنظريعادقدو-١٠
كانإذاماسيقيِّمخاصتحليليتقريرموضوعالتحليلمنمزيدإلىتحتاجالتيالبلاغاتالجديدة. وستكونالظروف

منالمستقاةبالمعلوماتمقرونةالبلاغاتهذهتحليلالمحكمة. ويتماختصاصضمنتقعالمزعومةمالجرائأنيبدو
التحقق.لأغراضاالموثوقالمصادرمنوغيرهاالحكوميةغيروالمنظماتالمتحدةالأممتقاريرمثلمفتوحة،مصادر
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الشروطكانتإذاماعلىتركزمعينة. وهيلحالةالأوليللاستقصاءالرسميةالبدايةتمثلالثانية:المرحلة-١١
المزعومةالجرائمبأنللاعتقادمعقولأساسهناككانإذاومامستوفاة١٢المادةبموجبالاختصاصلممارسةالمسبقة

ترُفضلمالتي١٥المادةبلاغاتجميعبشأنالثانيةالتحليلالمرحلةللمحكمة. وتجريالموضوعيالاختصاصضمنتقع
المقدمةوالإعلاناتالأمن،مجلسأوطرفدولةاتقومالتيالإحالةعنالناتجةالمعلوماتوكذلكالأولى،لمرحلةافي

المحكمة.مقرإلىتردالتيوالشهاداتالمفتوحة،المصادرذاتوالمعلومات)،٣(١٢للمادةوفقا

ايزعمالتيللجرائمشاملوقانونيواقعيتقييمعلىالثانية/التحليلالمرحلةوتنطوي-١٢ الحالةفيارُتُكبتأ
المعلوماتجمعكذلكللمكتبالمحكمة. ويجوزاختصاصفيتدخلالتيالمحتملةالحالاتتحديدبغيةوذلكالمطروحة،

تقديمإلىالثانيةالمرحلةالمرحلة. وتؤديهذهفيمتاحةالمعلوماتهذهكانتإذاالصلة،ذاتالوطنيةالإجراءاتعن
النظاممن٥المادةفيالمحددالنحوعلىللمحكمةالماديالاختصاصإلىإشارةفيالعام،المدعي" إلى٥المادةتقرير"

الأساسي.

هذه. وفي١٧بالمادةعملاوالخطورةالتكاملحيثمنالمحتملةالحالاتمقبوليةعلىتركزالثالثة:المرحلة-١٣
بارتكابمزاعمهناكتكونعندماسيمالاالاختصاص،موضوععنوماتالمعلجمعأيضاالمكتبسيواصلالمرحلة،
ايجريأوجديدةجرائم فيالعام،العامالمدعي" إلى١٧المادة"تقريرتقديمإلىالثالثةالمرحلةالحالة. وتؤديفيارتكا
الأساسي.النظاممن١٧المادةفيالمحددالنحوعلىالمقبوليةمسائلإلىإشارة

الأساسيوفر)" الذي١(٥٣المادة"تقريروضعإلىتؤديالعدالة. وهيمصالحتدرسالرابعة:مرحلةال-١٤
).١(٥٣للمادةوفقاتحقيقاستباشركانتإذامالتحديدالعامللمدعي

الأوليالاستقصاءطيلةالجاريةالأنشطة-٢

الجرائمعنمعلوماتالأوليقصاءالاستمرحلةفييتلقىأنللمكتبيجوز،١٥المادةعليهتنصمثلما-١٥
غيرأوالدوليةالحكوميةالمنظماتأوالمتحدةالأممأجهزةأوالدولمنإضافيةمعلوماتالتماسويمكنهالمزعومة،
المصادرهذهإلىطلباتإرسالللمكتبيمكنذلك،علىملائمة. وبناءيراهاأخرىمصادرأيأوالحكومية
المتلقاة.المعلوماتجديةتحليلبغرضمعلوماتعلىللحصول

المختصة،الوطنيةالسلطاتمعللتشاورالمعنيةالبلادإلىميدانيةبعثاتتسييرأيضاللمكتبويجوز-١٦
تمعات تمعمنظماتمثلالصلة،ذاتالأخرىالمعنيةوالجهاتالمتضررةالمحليةوا المدني.ا

أنشطةعنالعاديةالعامةالمعلوماتتقديمعنمسؤولالحالاتتحليلقسمفإنذلك،إلىوبالإضافة-١٧
ذاتالإحصاءاتونشرالمصلحة،أصحابمعالمبكرالتعاملخلالمنذلكفيبماا،يقومالتيالأوليالاستقصاء

المعنية.الدولإلىالمستوىرفيعةالزياراتعنومعلوماتالدورية،والتقاريرالعامةوالبيانات١٥المادةببلاغاتالصلة

التكوينعلىنظرة-٣

- (فواحدحالاتومحلل)،٤-(فواحدرئيسيحالاتمحللالحاليالوقتفيالحالاتتحليلقسملدى-١٨
ثمانيةحالياالقسملدىذلك،إلىثابتة. وبالإضافةوظائفأساس) على٢-(فعاونينمحالاتمحللي) وثلاثة٢
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)،٢-(فمساعدينحالاتمحلليوأربعة)،٣-(فحالاتمحللانهابيالعامة،المؤقتةالمساعدةإطارفيمناصب
).١-(فمساعدحالاتومحلل

المعلوماتجمعذلكفيبماالجريمة،أنماطبتحليل) عادة١-(فالفئة منالمساعدالحالاتمحللويقوم-١٩
ا. ويتم ) بالتساوي٣-(فلدرجة امنالحالات) ومحللي٢-(فالفئة منالمساعدينالحالاتمحلليتعيينوإدار

للمهاراتوفقاالواقعيو/أووالسياقيالقانوني،بالتحليليقومونحيثالثالثةالمرحلةوحالاتالثانيةالمرحلةلحالات
والمنظماتالوطنية،والسلطاتالحكومية،غيروالمنظماتالضحاياجمعياتمعالتواصلمنهم. ويعتبربكلالخاصة
محللو). ويعمل٣-) و(ف٢-(فدرجتين المنالمحللينبينأيضامشتركةمسؤوليةالآخرينوليينالدوالشركاءالدولية،

بتنسيقالتحديدوجهعلىويقومونلهم،تعُهدالتيالحالاتفيمسؤولينكمحللين) أيضا٣-(فالدرجةمنالحالة
المحدد.الأوليالاستقصاءتقدموضمانالمقبلةالخطواتوتحديدالأنشطة،

مستوىيحتاجمعقولة،زمنيةفترةفيسنوياأوليةاستقصاءات٩عنالناجمالعملحجممعالتعاملبغيةو -٢٠
المناصبباستثناءكامل،بدوامللعملمكافئةوظيفة١٧إلىحالياوظيفة١٣منزيادةإلىالحالاتتحليلقسمموارد

)،١-(فمساعداحالاتمحللالإضافيةالأربعةناصبالموتشمل)١(الشعب.مستوىعلىتغطيتهاتتمالتيالإدارية
٩لتنسيقالرئيسيينالمحللينمنالمطلوبالعددللقسمالزيادةقسم. وستتيحمسؤولونائب)،٣-(فحالاتومحللَيْ 

منواحدةلكلالوقتنصفمحللينلثلاثةيعُهدالمقترح،النموذجإطارمنهم). وفيواحدلكل٢(أوليةاستقصاءات
قسميجريهالذيللتحليلالثلاثةالرئيسيةالأنواعوتغطيالأولى،المرحلةأنشطةعنفضلاالتسعة،الأوليةالاستقصاءات

الجريمة).وتحليلوالسياقيالقانوني(التحليلالحالاتتحليل

انظر الفصل الثاني من المرفق الثالث)١(
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المواردتبرير

فريقالجريمة). ويركزوتحليلوسياق،(قانوني،ليلالتحمنأنواعثلاثةالأوليالاستقصاءطيلةتجريهكذا،-٢١
الحالةبطبيعةورهناالمختلفة،الثلاثةالمواضيعهذهعلى)٢(ونصفكاملبدوامللعملمكافئةواحدةوظيفةمنيتألف
بصورةغيرهامنأكثروالمواردالاهتماممنمزيداالتحليلأنواعبعضتتلقىقدالمنطبقةالأوليالاستقصاءومرحلة

أولياستقصاءلكلونصفكاملبدوامللعملمكافئةواحدةوظيفةمنيتألفالذيالمطلوبالفريقمؤقتة. وسيوفر
هناكحالتين،علىتعملالتيكاملبدوامللعملالمكافئةالثلاثفئالوظاذلك. ومنلتلبيةالمواردفيالضروريالعمقَ 

تنسيقي. بدورالفني،عملهاإلىبالإضافة) ستضطلع،٣-(فالدرجةمنكاملبدوامللعملمكافئةوظيفة واحدة
العمليةمراحلجميعفيونصفكاملبدوامللعملمكافئةوظيفةإلىللعملالتقسيمهذايؤديالمتوسط،وفيوعموما،

منيلاحظأنللمرءيمكنوقانوني. كماسياقيوتحليلللجريمةتحليلمنالأولى،المرحلةأنشطةعلىبالتساويالموزعة
أولياستقصاءغرارعلىالمواردمننفسهاالكميةتقريباتتطلبالأولىالمرحلةأنشطةأنأعلاه،التوضيحيالرسم
فريقوسيقومفريق،لكللحالتينأولياستقصاءبإجراءالمحللينمنأفرقةأربعةستقومالحالة. وعموما،هذهفيكامل
واحد.أولياستقصاءجانبإلىالأولىالمرحلةأنشطةبإجراءآخر

بمساعدةالقسممسؤولنائبالسليم. ويقومالتنسيقالمحللينمنالمختلفةالخمسةالأفرقةهذهوتتطلب-٢٢
الحالاتتحليللقسمكافيخارجيتمثيلعلىللحفاظضروريةالإضافيةالقدرةالصدد. وهذههذافيالقسممسؤول

أنأيضاالمفروضالعام. ومنالمدعيمكتبيواجههالذيالحالةبلدانلعددنظراستوىالمالرفيعةالاجتماعاتفي
فيأخذتنوعاأكثرطلباهناكأنبماتعترضهالتياللغويةللمشكلاتأفضلبمواجهةالحالاتتحليللقسمتسمح

التحليلية.لمنتجاتلالسليمةوالقانونيةالتحريريةالمراجعةضمانعلىالمسؤولنائبالبروز. وسيعمل

والتحقيقالأساسيالفريق-جيم

التحقيقسيرورة -١

. اختتامبدء ومرحلةمرحلةيتضمنالتحقيقفإنالقول،سبقالمختلفة. وكماالتحقيقبمراحلبيانأدناهيرد-٢٣
وهماكثافةأقلنالمرحلتاهاتانتعدالموارد،منظورآخر. ومنإلىتحقيقمنالسلسبالانتقالالمرحلتانهاتانوتسمح
اتدريجيةزيادةالمقاضاةشعبةستشهدحينفيالتحقيقلشعبةالكاملةالطاقةمنالمائةفي٥٠حواليتتطلبا معلقدر
المحكمة.فيقضيةٍ عرضإلىدورهاانتقال

بدوامللعملمكافئةوظيفة ١٥أويوما٣٣١٩الذي يساوي العملحجم فإن السابقة،الصفحةفيوضحالمالعمللحجم بعد) ٢(
لكل حالة.كاملبدوامللعملمكافئةوظيفة ١,٥منفرقزائدا أنشطة المرحلة الأولى حالات٩علىموزعةكامل
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التكوينعلىنظرة-٢

سبقالذيتكوينهأساسعلىمتكاملفريقضمنالمطلوبةالمواردجميععنعامةنظرةأدناهالصورةتمثل-٢٤
أضيفت. وقد٢٠١٥و٢٠١٤تي وميزاني٢٠١٥-٢٠١٢حزيران/يونيهالاستراتيجيةالخطةفيالواردالنحوعلىتقديمه
الإنترنت. علىواحدومحقق)٣(الوقائعتحليلبياناتلقاعدةإضافيانالسابق: مساعدانالنموذجإلىوظائفثلاث

البدء.مرحلةطيلةوالتعاونوالتكاملالاختصاصلشعبةإضافياموظفامؤقتةةبصور الدوليالتعاونويتطلب

التالي:النحوعلىالمواردتتطورمتكاملفريقحياةدورةطوال-٢٥

.٢١٧،ICC-ASP/13/RES.1القرارتمت الموافقة عليه بموجب ) ٣(
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المواردمنالاحتياجاتتكونالأحيان،بعضفيأنه،معياريا. غيرمتكاملافريقاأعلاهالواردالنموذجيصف-٢٦
القدرات. منمزيداالتحقيققيدالحوادثأومالمشتبهمنالإضافيالعدديتطلبالقضية. وقدتعقيدلزيادةنظراأكبر

فيهمشتبهأوحادثلكلالأخرىالأقسامفيزيادةوربماومحلل،المحققينمنإضافيزوجإلىحاجةهناكوستكون
المؤقتة(المساعدة) مؤقتا٣و(المواردفي) محدودا٢و(استثنائيا،سيكون) هذا١(أنإلىالإشارةتجدرأنهإضافي. غير

(سنتان)).الكاملالتحقيقمرحلةلمدةالعامة

مواردالتبرير-٣

الأنشطةمننشاطكلتوضيحسيتمالتالية،الفقرةللتحقيق. وفيالعامةالعمليةأدناهالبيانيالرسميوضح-٢٧
تحليلٌ التاليةالفصولفيالمطلوبة. وسيُعرضالموارديبررتفسيروإيراداللازمةالمواردعلىالضوءتسليطوسيتمالرئيسية،

المرفقفيالقضائية. وستتموالمساعدةالدوليللتعاونالمخصصةوالمواردالمعلقةاياالقضوموارد،المقاضاةلمرحلةمماثل
الإدارية.والشؤونالعامةوالإدارةالعملياتودعمللخبراءالمخصصةالمواردمناقشةالثالث

)١(
الجمع

بدراسةحديثانشئأالذيالمتكاملالفريقصغير. ويقومفريقتكوينيتمالتحقيقفيالبدءمرحلةخلال-٢٨
الميدان. فيالعملياتإعدادأجلمنوالعمليةالأمنيةالتقييماتتجريبينماالأولي،الاستقصاءوموادوسياقهالبلدثقافة

والمساعدةاللوجستيةالخدماتوتنظيمالتعاونمنشبكةوإنشاءالمعلومات،مصادرلتحديدأوليةبعثاتتسييرويجرى
والجدوى.الأهميةمنظورمنللتحقيقتملةالمحالحالاتحصرعلى

مرحلةالأدلة. وخلالجمععمليةوبدءتمامابالمواردمزودمتكاملفريقتشكيلعلىالبدءمرحلةايةوتدل-٢٩
ذلك. غيرإلىالجريمة،مسرحفيوموادوثائقمنوالأدلةالشهودإفاداتمثلالإثباتموادبجمعالمحققونيقومالجمع

سنةنصفالاختتام،سنتانكامل،تحقيقسنةنصفالبدء،
٢١١والتعاونوالتكاملالاختصاصشعبة
١٠٢٠١٠التحقيقاتشعبة
٤٩٩المقاضاةشعبة

١٦٣٠٢٠المجموع
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وبينموالمشتبهالمنظمةبينصلة) إيجاد٢و(المرتكبة،) الجرائم١هي: (رئيسيةعناصرثلاثةهناكتحقيق،أيوفي
لنشاطالأدلةجامعيمنزوجينتخصيصيتمواسع،نطاقونيتهم. وعلىومعرفتهممالمشتبه) دور٣و(الجرائم
ومستواه،الإيذاءونوعوقعت،كيف-التحقيققيدالجرائمعلىالأدلةعلىالحصوليشملالذيالجريمةقاعدة

آخرانزوجانيركزذلك،معذلك. وبالموازاةغيرإلىمعهم،مقابلاتوإجراءوضحاياهاالجرائمتلكشهودوتحديد
لكوكذوالنية،والمعرفةالدورفيتحقيقإجراءالضروريمنم،بالمشتبهيتعلقالصلة. وفيماوعلىمالمشتبهعلى
وأنشطتها. عملهاوسيروتنظيمهاغايتهاعنالمزيدمعرفةذلكفيبماالجريمة،وبينمعنيةمنظمةأيبينصلةإيجاد

التمويلبمتابعةيقوممتخصصماليتحقيقهناكجرائم،بارتكابمالمشتبهصلةتحديدفيالجهدهذامنوكجزء
علىتحقيقيبنشاطالأمرتعلقوسواء)٤(الجرائم.لارتكابالمنظماتو/أوالأفراديتطلبهاالتياللوجستيةوالخدمات

الشهود.تفاعلهويتكررواحداأساسياعنصراثمةفإنوالصلة،مالمشتبهأوالجريمة،قاعدة

االأنشطةمنبدوراتالمحققينمنالأربعةالأزواجويضطلع-٣٠ لإعدادالأولالأسبوعأسابيع. ويكرَّس٥مد
واستبيانَ المعرفية،الفجواتوتحديدمقابلتهم،تمتومنالقضيةعنمحدَّثةمعرفةضمانيتطلبالقادمة. وهذاتالبعثا

الحالةبلدفيوالانتشارالسفروتستلزمأسبوعينتستغرقنفسهاذلك. والبعثةغيرإلىشخص،لكلمفصلامقابلة
أسبوعمنبدلاالبعثة،عودةوسرية. وعندمنفصلةبطريقةتتمالمحتملين،الشهودمعلوجهوجهامقابلاتوإجراء

بالمعلوماتالنظاموتحديثالصلة،ذاتالموادجميعتدوينالمعلوماتاستخلاصمنها. ويتضمنالمعلوماتلاستخلاص
المحدَّثة. وخلالبالنتائجالفريقتزويدوضمانالأمنيةأوالذاتيةالسيرةعنوالمعلوماتعليها،الحصولتمالتيالضرورية

الإدارةاجتماعاتعقدفيهيتمأسبوعتخصيصيتمجديدة. وأخيرا،تحقيقخيوطتحديدأيضايتمالأسبوعهذا
معالتواصلعلىالحفاظمثلبالقضاياالمتعلقةالأخرىوالأنشطةوالشعبة،المتكاملةللأفرقةوالتنسيقوالتدريب

الأسبوعأيضاالدورةتَستخدمذلك،علىوبناءالتطوير،مشاريعمنعددبأيضاالتحقيقاتشعبةالشهود. وتقوم
الأنشطة.لهذهنفسه

خيوطلوضعميدانيينْ محققَينْ تخصيصيتمالبعثة،دورةفيالمنشغلينالثمانيةالمحققينهؤلاءجانبوإلى-٣١
ذلك،علىتمت. وعلاوةالتيلبعثاتامنالمتابعةوخطواتالشركاءمعوالتنسيقالعامة،التحقيقوأنشطة،التحقيق

البحثعملياتعلىالإنترنتعبرالمحققأنشطةالمقر. وتتركزمنالإنترنتعبرتحقيقاتبإجراءمتخصصمحققيقوم
العاملينالإنترنتخبراءعلىفتعتمدالمعقدةالمهاموالأدلة. أماوالمعلوماتالأفكارجمعأجلمنالإنترنتشبكةعلى

الجمعببعثاتأحيانايضطبعاناللذنونائبهالفريقمسؤولبرمتهاالعمليةبإدارةالعلمية. ويقومالاستجابةوحدةفي
أيضا.

)٤ (ICC-ASP/13/10 ،٢١٧، ٢١٥.
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أشكالجمععلىقدراتهالمكتبعزز،٢٠١٥-٢٠١٢لفترةالعامالمدعيلمكتبالاستراتيجيةللخطةوتبعا-٣٢
تنوعاأكثرمجموعةتقديموالإلكترونية. وسيتمالعلميةالأدلةسيمالاالشهود،إفاداتإلىبالإضافةالأدلةمنأخرى

التيالأدلةنوععلىمتزايدبتأثيراليوميةالحياةفيالتكنولوجيةالابتكاراتوتتسم)٥(القادمة.السنواتخلالالأدلةمن
عبروالتحقيقاتالصناعية،قمارالأصورَ واسعنطاقعلىفعلاالمكتبيتَسخدمُ للمحكمة. وحاليا،تقديمهايمكن

موادالأخرى. أماالإثباتوموادالمالية،والتحقيقاتالجريمة،مسرحفيوالتحقيقاتوالاتصالات،والبياناتالإنترنت
فيالمساهمةوبالتاليالشهود،إفاداتدقةمنكافبشكلبالتحققللمكتبفتسمحبالشهودالمتعلقةغيرالإثبات
ضية.للقجودةتحسين

الجارية. التحقيقاتلجميعمادة١٥,٠٠٠قدرهسنويامعدلا)٦(بالإفاداتالمتعلقةغيرالأدلةبلغتتاريخيا،-٣٣
التخزينوسائطمنوغيرهامحمولةوحواسيبمحمولةهواتفشكلفيللتكنولوجياالواسعالانتشارزيادةوستؤثر
فضلاالأدلةمنالجديدةالأشكالهذهمعللتعاملالفريقرةقدزيادةيستدعيماوهوالمكتب،تحقيقاتعلىالرقمية

المتواصلالتطورتحديدتمللفريق. وقدالعلميةالاستجابةوحدةتقدمهالذيالشرعيالطبمجالفيدعمعن
ينبالجمعمقارنةأدناهالجدوليبينالأخير. وللتوضيح،لهذااستراتيجيكهدفالمكتبعلىوتأثيرهاللتكنولوجيا

الأخيرة.الثلاثةوالتحقيقاتالأولالتحقيق

.١٨، ٤العام،المدعيلمكتبالاستراتيجيةالخطة) ٥(
الشاهد.فادةنَسخ إاستبعادوبالتالي) ٦(

15835

50837

 Average yearly collection 2004-06 Average yearly collection 2012-14

Items registered
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القضيةلإعداداللازمةالخطواتجميعاتخاذيتمالانتهاءعلىالتحقيقفيهايوشكالتيالمرحلةخلال-٣٤
بشكلالموادكافةمعالجةتمتإذامماالتحققالمتبقية. ويجريالتحقيقأنشطةتنفيذتعليقها. ويتمأوللمحاكمة
الشهود.حمايةلأنظمةالجيدالأداءمنالتحققاتصال. ويتمنقاطوتعيينالشاهدمعالتواصلبياناتوتحُدَّثصحيح. 

وتحليلهاالبياناتمعالجة)٢(

عنصر١٠,٠٠٠و)٧(الشهودإفاداتمنإفادة٨٥نحومعالجةالمتوسطفيستتمالأساسي،الحجمإطارفي-٣٥
الأقماروصورالرقميةوالأدلةالداخليةوالتقاريرالجريمةمسرحمنأدلةلكذفيبماعام،كلوتحليلهاالأدلةمن

موضعمنالمحللونيتمكنأنوقبل)٨(صفحة.٧٠,٠٠٠مجموعهمايعادلماوهوالصناعية، التحليليةمنتجا
التينتائجهمالخ) وتقديمالإعلامية،والإحاطاتللعلاقات،البيانيةوالرسوموالخرائط،والتقارير،البيانات،(قواعد
فهرستها. ومقارنتهاالأدلةإدخالالمعالجةنوعيتها. وتشملومراقبةمعالجتهاإلىجمعهاتمالتيالموادتحتاجإليهاتوصلوا
الموادبإدخالالبياناتمُدخِلويضطلعوالمحللينالمحققينجانبالبيانات. وإلىإدخاليتولىموظفٌ محلللكلويوفَّر

التحقيق.إدارةونظامالوقائعتحليلبياناتقاعدةفيأعلاهذكورةالم

منالعديدأُسقطتالمحدودة. وقدالمواردبسببالبياناتبمعالجةكثيرامنشغلينالمحللونكانالماضيفي-٣٦
لمأنهأوكثيراتتأخر أوالمحدد،الوقتفيالمهمةإكمالمنيتمكنوالمالمحللينلأنتحقيقكلفيالتحليليةالمنتجات

القضاة. ونتيجةعلىالمعروضةوالقضاياالتحقيقاتنوعيةعلىسلبيتأثيرلهذاواردة. وكانجديدةبأدلةتحديثهايمكن
جمعزالالبيانات). وماإدخاليتوليانفعليتحقيقلكل(موظَّفينإضافيةقدرةً ٢٠١٥عامميزانيةمُقترحَطلبلذلك
التحليلية.القدرةسيحررماوهوالبيانات،لإدخالفريقلكلإضافياثالثاموظفالبيتطالمتزايدالمواد

.إفادة١٧٠صفحة ل ٣٣٦٠في المتو سط لكل إفادة تؤدي إلى صفحة٢٠)٧(
صفحة)٣٢,٦٤٠تساوي تقريبا نسختين من الموسوعة البريطانية (٧٠,٠٠٠)٨(
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رائددوراالتحليلالمعقدة. ويؤديالجنائيةللتحقيقاتممارسةالاستخبارات" أفضلعلىالقائم"التحقيقر-٣٧
الواقعيةالأسئلةعنوالإجابةلتوجيه،اوتوفيرالصلة،ذاتوالأدلةالمعلوماتجميععنجيدةنظرةعلىالحفاظفي

ا،الإجرامية،الجماعاتهياكلعنالرئيسية )٩(لديها.الجريمةوأنماطواتصالا

البنيوي،التحليلالحوادث،(تقاريرتحليليةونتائجللتحقيقتكميليةخطوطتحديدإلىالتحليليالعملويؤدي-٣٨
الجمعدورةفيأخرىمرةالتحليليةالمنتجاتهذهصبالخ). ويتمح،والملامالجريمة،وأنماطالعلاقة،خرائطورسم
مهامتنظيمالتحقيق. ويتمخطوطأوبالقضيةصلةأكثرخيوطعلىالتركيزعلىقادرينالآنالمحققونيصبححيث

والصلة).والجرائمم(المشتبهالمحققينمهاممنوالعلىالمحللين

فيماالتحليليالفعلردتوضيحيتمحيثالتحقيقدورةأوبرمتهاالعمليةالأساسيالشكليوضحوإجمالا،-٣٩
الجمع.بجهوديتعلق

)٩ (ICC-ASP/13/10 ،٢٠١٦.



ICC-ASP/14/21

59
21-A-070815

ءالادعادعم)٥(

بدءمرحلةلأغراضأشخاص٤منمحدودةلوحدةالأوليالنشرفيالمقاضاةشعبةتنظرالتحقيق،فترةخلال-٤٠
الوحدةرئيسي. وتركزمحاكمةمحاميإشرافتحتتعمليعملونةابتدائيمحاكمةمحامِيمنالوحدةالتحقيق. وتتكون

محدود. غيرتحقيقلإجراءالاستراتيجيالهدفتحقيقفيالمساهمةوبالتاليالقضيةفرضياتصياغةعلىأساساأنشطتها
. ولهذاالفرضيةصحةتقييممنمزيدأجلمنأكثرالتحقيقسيتعمقتمت،قدالقضيةفرضيةصياغةتكونأنوبعد

مرحلةفريقإشراكيتمالاعتقال،مذكرطلبصياغةمنذلكيليوماللأدلةالقانونيوالتحليلالكامل،التحقيق
علىالفريقالمتكامل). وسيعملالفريقفيالمقاضاةشعبة(عنصر)١٠(أشخاص٩منيتكونللتحقيقكاملتمهيدية
إعطاءوعلىللمحاكمة،جاهزةتصبحأنإلىطريقهافيالقضيةانتكإذامالمعرفةللأدلةالمعمقالقانونيالتحليل

الكشف.إعدادوعلىاعتقالمذكرةوإعدادوالتحليل،للجمعتوجيهات

يعملوالذينالموظفينمننسبيامستقرامستوىالمقاضاةشعبةتملكالتحقيقات،شعبةفيالمواردغراروعلى-٤١
فيالصدمةبتخفيفتسمحالابتدائيةللمحاكمةفرق٥والتمهيديةللمرحلةةأفرق٥أنبماككل،متكاملةأفرقةفي

حاجةهناكستكونما،مجالفيأقلالنشاطيكونأكثر. وعندماالمواردمنالاحتياجاتفيهاتكونالتيالأوقات
آخر.مجالفيالزائدةللقدرة

علىقانوني. وعلاوةتحليلوإجراءماتالمعلو جميعمراجعةالضروريمنالقضية،فرضياتتصاغأنوقبل-٤٢
الأدلةتصنيفعن(المسؤولالقضيةمديركله. ويقدِّمالتحقيقرئيسيابتدائيةمحاكمةمحامييتولىالبداية،منذلك،

الرسمالقضية. ويوضحطيلةالقضية) المساعدةبإعدادالمتصلةالمهاممنوغيرهاالمطالبات،معوالتعاملوالكشف
التمهيدية.المرحلةبدءقبلالمقاضاةشعبةأنشطةأدناهالبياني

فيالتحقيقبشأنالعامالتوجيهوتوفيرالمتكاملالفريققيادةمهمةرئيسيابتدائيةمحاكمةلمحاميوتعُهد-٤٣
فسهنالوقتفييقدموأنالمحكمةفيواحدةقضيةمعيتعاملأنرئيسيمحاكمةمحاميكلمنالقضايا. ويتُوقع

محامي المحاكمة الابتدائية أنإلىنظراكاملبدوامعملللمكافئةوظائف ٨العدد هو الميزانيةحيثمنذلك،ومع.٩العدد هو ) ١٠(
الرئيسي ومدير القضية يعملان في حالتين مختلفتين.
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المقاضاةشعبةأعضاءمن) وكذلك٤- (فالدرجةمنابتدائية محاكمةمحاميمنبدعمفعلي،تحقيقبشأنالتوجيه
إشرافه.تحتالموجودينالآخرين

الشهودوإفاداتجمعهاتمالتيالإثباتموادتقييمالمقاضاة. ويتملشعبةأساسيانشاطاالأدلةاستعراضويعد-٤٤
حيثنموقيمتهاالأدلةلجودةوقانونيواقعيتحليليجريأخرى،الإثبات. وبعبارةوعبءقبلامستالمقبوليةحيثمن

معتقاسمهيتمماوهوللأدلة،وأولياسترجاعيبتحليلقانونيمساعدقضائي. ويقومسياقفيعُرضتماإذا،الإقناع
) ٤-(فالدرجةمنابتدائيةمحاكمةمحامي. ويقومالابتدائيةالمحاكمةومحامي،عاونينالمالابتدائيةالمحاكمةمحامي

القضيةفرضيةصياغةَ الفريقُ يتولىالرئيسي. ثمالابتدائيةالمحاكمةمحاميإلىمباشرةتقاريرهيقدمبحيثالعملية،بتنسيق
المقابل،. وفيالأوليوتحليلهاجمعهاتمالتيالأدلةفيأساسهالقضيةفرضيةوضعالصقل. ويجدمنلمزيدتخضعالتي

للتحقيقإضافيةخطوطتحديدممارسةبالقضية. وتدعمُ خاصبتوجيهالمحققونبهيقومالذيالجمعجهودتوفيريمكن
المحققينوإبلاغالأدلةفيالفجواتتحديديتمحيثأكثربتركيزتتسمجمعٍ جهودإلىهذاالتحليل. ويؤديمهام

الإضافية.التحقيقباحتياجات

ومكرَّسمعها،ويتعاملوالمعلوماتالملفاتيديرللمحامين. فهومسانددورتقدَّم،كماالقضية،ولمدير-٤٥
لاالأخرى،والإداريةالقانونيةالمساعدةبتقديمالمحاكماتدعممساعدويقوم)١١(نفسه.الوقتفيمتكاملينلفريقين
المحاكمة.مرحلةايةحتىالدعمتقديمالوظيفتانبالكشف،. وتواصليتعلقفيماسيما

فرضيةصياغةتتمأنبعدالمتكاملالفريقفيالمقاضاةشعبةموظفوايقومالتيالمهامأدناهالشكلويوضح-٤٦
مواردفيزيادةيتطلبعمقا. وهذاأكثرجباتباعقُدماالآنيمضيمحدود،غيربوصفهالتحقيقيبدأأنالقضية. وبعد

بالحضور.أمرأواعتقاللمذكرةقادملطلبوالاستعدادأكثرالقضيةفرضيةسينتحأجلمنالمقاضةشعبة

التيالقضيةعلىالاطلاعإلىالمحامونبأكمله. ويحتاجالمقاضاةشعبةفريقبهيضطلعالقانونيوالتحليل-٤٧
منالوثائقك. وتستغرقكذلكبيرةقانونيةتحليليةمشاريعتنفيذوالقانون. ويتمالوقائعفحصمنكبيراقدراتتطلب

التدريبالوقت. ويعدمنكبيراقدرا)١٢(للأحداثالزمنيوالتسلسلالعامةالبيانيةوالرسومالقانونية،المذكراتقبيل
الشعبة.نطاقعلىمنتظمبشكلتحدثأنشطةأيضاالخارجيوالتواصل

لشعبة المقاضاة في كاملبدوامللعملمكافئةوظائف ٨مجموعمن كاملبدوامللعملمكافئةوظيفة ٠,٥وبالتالي) ١١(
المرحلية التمهيدية للتحقيق.

مرحلةأثناءنو المحللينتجه يذالالزمنيالتسلسلالابتدائية تستند إلى المحاكمةمرحلةخلالاستخدمتالتيحداثللأالزمنيالتسلسل) ١٢(
الأدلة.تقييمإعادةبسببتحديثالابتدائية هناك حاجة إلى المحاكمةالتحقيق. وخلال
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إلىتقديمهاينبغيالبناءمحُكمةقضيةهناكأنإلىالرئيسيالابتدائيةالمحاكمةمحامييخلصأنوبمجرد-٤٨
يجبللمكتب،الداخليةالإجراءاتإطاربالحضور. وفيأمرأوالاعتقالأمرالتماسطلبإعدادعمليةتبدأالمحكمة،

قدالقضيةكانتإذاماتحددالتيالداخليةالاستعراضلجنةعلىلهاالمؤيدةوالأدلةقضيتهيعرضأنالفريقعلى
قوية. للفريقوالواقعيةالقانونيةالنظرياتكانتإذاوعماالأدلة،فيفجواتأيهناككانتإذاوماديمها،لتقحانت
المطاف.ايةفيالتهماعتمادجلسةأوالمثولأوللاعتقالتمهيداالحضورالاعتقال/أوامرأمرطلبويعد

شرحهتمالإجراءات. وكمافيهاتكونالتيحلةبالمر رهناكبيرا،اختلافابالكشفالمتعلقةالأنشطةوتختلف-٤٩
ممكن. وهذاوقتأقربفيللمحاكمةجاهزةالتحقيقاتتكونأنإلىدفالجديدةالادعاءاستراتيجيةفإنسابقا،

أنينبغيوالتيللدفاع،عنهاالكشفستتطلبالتيبالموادالتنبؤالأسهلمنيكونقدالاعتقالأمرمرحلةفيأنهيعني
والاستسلام. الاعتقالحدوثإلىالأقرباللحظةفيالقانونيةالكشفمتطلباتتلبيةفيالعامالمدعيمكتبتساعد
مساعدمنبدعمالقضية،ومديرالقانوني،والمساعدالابتدائية،المحاكمةمحاموبالكشفالمتعلقةالأنشطةتنفيذويقوم

ارف.المعقاعدةوحدةمنتقنيةوبمساعدةالمحاكمة

التحقيق.فترةطيلةالمقاضاةوحدةاتقومالتيالرئيسيةللأنشطةتمثيلأدناهالشكلفيويردِ-٥٠
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المتكاملالفريقأنشطةعلىعامةنظرة-٤

التحقيق.مدارعلىالمتكاملالفريقأنشطةكلويلخصالتاليالبيانيالرسميوضح-٥١

المقاضاةالفريق الأساسي و -الد

لمقاضاةاسيرورة - ١

الاستئناف.ومراحلالابتدائية والمحاكمةالتهماعتمادمنوتتألفالتحقيقانتهاءبعدالمقاضاةمرحلةتبدأ-٥٢
موع،أدناه. وفيموضحهوكماالتحقيق،مرحلةأثناءالتمهيديةبالمرحلةالصلةذاتالأنشطةمباشرةُ وتتم ا

التحقيق" فيفيالتمهيدية("المرحلةالتحقيقأثناءالحضورال/أوامرالاعتقأمرطلبإعدادتغطيالتيالفترةستسغرق
التيالمحاكمة،مرحلةأنسنتين. ويقُدَّرإلىتصلفترةً التهملاعتمادالتمهيديةالمرحلةمرحلةمنوالانتهاءأدناه)،الرسم
وفيالختاميةالمرافعاتتشملالتينهائيةالالمرحلةعنفضلاوالدفاع،الادعاءومرافعاتللمحاكمة،التحضيرفترةتشمل
نطاقخارجوعواملعديدةعواملعلىيتوقفأمروهوسنوات،٣حواليستستمرالأحكام،إصدارالمطافاية

سنوات.٢حواليالاستئنافإجراءاتالعام. وتستغرقالمدعيمكتب
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التكوينعلىنظرة-٢

امات،يعتمدبقرارتهماللاعتمادالتمهيديةالمرحلةتخُتتم-٥٣ البدروهاتفتحالتيالا المحاكمةلمرحلةا
شعبةمنفريقسيضطلعالمراحل،هذهكلاستئنافات. وخلالبمرحلةالابتدائيةالمحاكمةتتُبعماوعادة)١٣(الابتدائية.

فيالدعميأتيالقضية،عنالمسؤولةالأساسيةالادعاءأفرقةإلىالمختصة. وبالإضافةالدائرةأمامالقضيةالمقاضاة بعرض
طوالوالتعاون والتكاملالاختصاصشعبةمنيأتيالذيالدوليالتعاوندعمالمحققين. ويبقىمنالتحقيقمجال

أيضا.الإجراءات

المواردتبرير- ٣

منكلتوضيحسيتميلي،ماما. وفيملاحقة قضائيةتتخذهالذيالعامالمسارالتاليالبيانيالرسميوضح-٥٤
فيالمعلقةبالقضاياالمتعلقةالأنشطةلتبريرها. وستنُاقشويدرتفسيراللازمةالمواردإلىوسيشارالرئيسية،الأنشطةهذه

التالي.القسم

أوجديدة،أدلةأووقائعبعوديأنالعامالمدعيكتبلمالحالةهذه(فيالتهمإقرارعدمتقررأنلمرحلة تمهيدية لاعتماد التهم يمكن)١٣(
(ج)).) (ب) و٧(٦١(المادةتهمالتعديلأوالأدلةمنمزيدتقديمفيالنظرالعامالمدعيمكتبمنطلبيو الدعوىيؤجل 
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التهملاعتمادالتمهيديةالمرحلة)أ(

قضية،تتشكلحيثأصلا،تحقيقأثناءالتمهيديةبالمرحلةالمتعلقةالأنشطةتبدأالمقاضاة،شعبةنظروجهةمن-٥٥
هذاأنشطةيتناوللاالفصل،هذاأنالمرحلة. غيرتلكفيفعلاتمهيديةمرحلةفريقتشكيلالموارد،حيثمنويتم،
التمهيديةالمرحلةفريقحجمتبريرعلىالتحقيق. وللاطلاعمنالانتهاءيتمأنبعدإلاالتمهيديةالمرحلةفيالفريق
أعلاه.الفصولإلىالرجوعيرجىتحقيق،أثناءالاعتقالأمرالتماسإلىيتجهالذي

التحقيق. وتكمنمرحلةخلالالمنجزالعملإلىالاستنادالمقاضاةشعبةفريقعلىيجبالمرحلة،هذهفي-٥٦
وثيقةإعدادأخرى،أموربينمنيشمل،ماوهوالتهم،اعتمادجلسةفيلعرضهاالقضيةإعدادفيالفريقأولوية

ايجريأنمنبدلاالتيالوثيقةوهيالتهم،تتضمن يضاأالفريقعلىللأدلة. ويجبكاملداخليضاستعرابشأ
تطلبهاوثائقأوتكميليةمخططاتأيتقديمعنفضلاالتهم،اعتمادجلسةفيعليهاسيعتمدالتيبالأدلةقائمةإعداد

فيالتهماعتمادجلسةفيعليهاالاعتمادينويالتيالأدلةعنللدفاعيكشفأنالفريقعلىيجبالدائرة. وأخيرا،
.٧٧القاعدة) و/أو٢(٦٧المادةإطارفيتندرجالتيالموادمنكبيرةكميةعنفضلافعالة،وبطريقةالمناسبالوقت

الابتدائيةالمحاكمة)ب(

منموظفا١٢منيتكونمحاكمةفريقيمرالابتدائية. و المحاكمةمرحلةإلىالقضيةتتجهالتهم،اعتمادبعد-٥٧
ومرحلةالدفاع،ومرافعةالادعاء،ومرافعةللمحاكمة،الابتدائية: التحضيرالمحاكمةعمليةمراحلبجميعالمقاضاةشعبة

عواملعلىتعتمدالمدةفإنالتحقيق،مرحلةغرارالحكم. وعلىإصدارمرحلةتأتيإدانة،هناككانتوإذاالإختتام،
ذاتالوقائعاتفاقات بشأنعقد علىقدرتهذلكفي(بماالقضيةفيالدفاعلنهجفإنالمثال،سبيلارجية. وعلىخ

االدائرةالصلة) وممارسةِ  ِ بطريقةالمحكمةقاعةوقتاستخدامفإنالصدد. وعليه،هذافيحاسمادوراالتنظيميةَ صلاحيا
فيالجاريةالجهودمنالمستفادةالدروسبعضهناكنفسه،الوقتوفيالعام. المدعيلمكتبهدفايعدكفاءةأكثر
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الخبرةمنأساسوعلىالعوامل،هذهإلىوسريعة. وبالنظركفاءةأكثرالإجراءاتجعلإلىدفالتيالمحكمة
)١٤(محاكمة.لكلسنواتثلاثمدةبمتوسطالتنبؤيمكنالمتراكمة،

التيوالبروتوكولاتالإجراءاتسيرمثلمختلفةبمسائلتتعلقمنازعةعلىللمحاكمةالإعدادمرحلةوتنطوي-٥٨
المسائل،هذهمعالتعاملالدفاع. وفييرفعهاقانونيةمشكلاتأيعنفضلاالمحاكمة،أثناءالأطرافسلوكتنظم
للمحاكمة. لعرضهائماملاإعداداالقضيةإعدادضمانفيالمتمثلةالأساسيةأعمالهمواصلةالمحاكمةفريقعلىيجب
شهاداتغيرالأدلةلتقديمالطرائقأفضلوتحديدالشهود،ترتيبفيالبتعلىأخرى،أموربينمنينطوي،وهذا

المحاكمة،بدءالأخرى. وقبلالاستراتيجيةوالمناقشاتالشهودبأمنالمتعلقةوالمسائلالافتتاحي،البيانوصياغةالشهود،
تبقىكثيرة. وقدمواردوتتطلبللغايةضخمةممارسةهوالأخيريزال عالقا. وهذاماكشفبأيالقيامأيضايجب
المحاكمة.مرحلةخلالبالكشفتتصلأنشطةإلىحاجةهناك

يمن-٥٩ المحكمةفيالأولالشاهديُستجوبالشهود. وحالمااستجوابدورةُ كبيرحدإلىالادعاءمرافعةعلىو
(أ) الحدأنالاعتبارفينضعالدورة. وإذهذهحولتقريباحصريبشكلستدورالأنشطةنفإالأدلة،تقديمويتم

المدعيمكتبشأنمن(ب) وأن)١٥(يوما،٢١٥إلىيصلالمحكمةقاعاتمنواحدةلقاعةالمتاحةللأيامالأقصى
-٣إلىشاهداستجوابفترةمنصيقلِّ أنيمكنماوهوأدلته،لتقديمبكفاءةالمحكمةقاعةوقتمنالاستفادةالعام

بأعلىنوعيةلمرافعةكعتبةوُضعتالأدلةمنأخرىأشكالجانبإلىمحاكمةٍ شاهدَ ٦٠إلى٥٠(ج) وأنأيام،٤

.سبتحُ لاهامشي،دوربالعامالمدعيمكتبخلالهاالتي يضطلع التعويضاتمرحلة) ١٤(
)١٥ (CBF24/07P01.
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طيلة ويستمرانواحدشاهدمعمحاميان. ويتعاملالمقاضاةمرحلةلإتمامسنةإلىيحتاجالعامالمدعيمكتبفإنالمعايير،
.متسقةدورة

المدعىلمنحبسنةالمدةتحديدتمالتقرير،هذاالادعاء. ولغرضسيطرةخارجشيئاالدفاعمرافعةمدةوتعد-٦٠
قضيته.لعرضملائمةبصورةالوقتعليه

خلالالمقاضاةشعبةموارداتقومالتيالأنشطةمختلفعنعامةنظرةأدناهالتوضيحيالرسمويبين-٦١
المحاكمة.
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التحقيقاتالأنشطةوالدفاع. وتشملالملحقة القضائية مرحلتيمنكلفيالتحقيقمواردإلىحاجةوهناك-٦٢
مصداقيةفيالتحقيقيتطلبالدفاع،مرحلةالطرفين. وخلالمنالشهودواستجوابالدفاعحججدحضبغرض
محققانهناكيكونأنهوالمثاليللتحقيق. والأمرمواردثلاثةعنيقللاماأيضاودحضهاالدفاعشهودشهادة
.المقاضاةمرحلةلدعمومحلل

إلىتحتاجالتيالمعلقةبالموادصلةذاتعناصرعلىالمحاكمة،مرحلةخلالعملهالتعاونمستشارويواصل-٦٣
ا. وبوجهوقائيةتدابيراتخاذإلىالمعنيةالدائرةتسعىأوالاستلامشروطتعديل المحاكمة،أثناءأكثر،خاصبشأ
شرعيةتواجهالتيالتحدياتذلكفيبماالإجراءات،سيرأثناءتنشأالتيالقضايامعالدوليالتعاونمستشاراملسيتع
طوعاالتعاونرفضواالذينللشهودالممكنوالاستدعاءالمساعدة،طلباتطريقعنالدولمنجمعهاتمالتيالأدلة
أوإضافيةأدلةالتماستتطلبالتيالدعوىعنالناشئةالجديدةياوالقضاللشهود،المستمرةالحمايةواحتياجاتأكثر،
بشأنأوالعدالة،بسيرالإخلالجرائمأوالشاهدباستنتاجاتالمتصلةالقضايابشأنالدولوتعاونا،الإتيان
الامتثال.بعدمالمتصلةالمنازعة

طويلا،وقتاوتستغرقتفصيليةمكتوبةاميةختتقاريرصياغةتتمحيثالختامية،بالمرحلةالمحاكمةوتنتهي-٦٤
موعدتحديدويتمبالتأجيلالأمرحينئذيتمأنالمفروضمنفإنهإدانة،هناككانتالختامية. وإذاالمرافعاتوتجري
الحكمعواملعنإضافيةأدلة(أ) بتقديمالمقاضاةشعبةفريقسيقومالاستماع،جلسةوفي)١٦(بالحكم.النطقلجلسة
يحدِّدأنإلىو(ج) يسعىالحكم؛لأغراضمناسبايعتبرالذيالسجلفيالموجودةالأدلةإلىو(ب) يشيرالصلة؛ذات
المتهم. وهناوإدانةالجرائمجسامةأساسعلىالملائمالحكمهوماللتطبيقالقابلةوالواقعيةالقانونيةالحججأساسعلى

سوىللمكتبيكونلنفإنهتعويض،دعوىهناككانتالدعوى. وإذافيكطرفالعامالمدعيمكتبتدخُّلينتهي
جانبي.دور

الاستئناف(ج) 

استئنافمحامي٥وقسم،ومسؤولرئيسياستئناف(محاميموظفين٧منحالياالاستئنافقسميتألف-٦٥
النهائيةالاستئنافرحلةمإلىتتجهالتيالقضايامنالمتوقعالمتزايدأن: (أ) العددمراعاةومع)١٧(قضية).ومدير

المترتبالعملحجمو(ب) زيادةأشخاص)؛٥(متهمينعدةعلىتنطويوواحدةاثنينمتهمينعلىتنطوي(بعضها
الاستئنافجلساتخلافعلىكاملة)،وجلسات(إحاطاتكاملاستئنافنشاطالنهائية،الاستئنافمرحلةعن
وعملاعارضاطعناستتطلبالتيالمحاكمةومرحلةالتمهيديةالمرحلةفيالقضاياعددو(ج) زيادةفقط؛٢٠١٤عامفي

وإعدادالقانونيالاستشاريالعملفيالاستئنافقسمدورو(د) زيادةالاستئناف؛قسمبهيقومالصياغةعلى

الآن.حتىالعادةعليهجرتماوهو،الادعاءأوالدفاعبطلب من كانإذاإلزاميلأمر منفصلةاستماعجلسةعقد ) ١٦(
قسمفيكاملبدوامللعملأيضاابتدائية يعينان محاكمة) ٢محاميي (أنإلى حالياملاك موظفي جمعية الدول الأطراف شيري) ١٧(

فرقمنالمساعدةعلىأحيانا يعتمدالاستئنافقسمأنورغم الاستئناف. قسملالحاليالتكوين يعكسلاهذاالاستئناف. ولكن
محاميي محاكمة إلىيرقىلاهذاإلا أن الشفوية،والمرافعاتنهائيالاستئناف الملخصاتإعدادعندالمثالسبيلعلىوذلك المحاكمة،
مإلىبالإضافةالابتدائية، اكمةالمحومحامويقدم القسم. فيعاملينبدوامابتدائية  كامل.بدواماكمةالمح، يد المساعدة فيمسؤوليا
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الادعاءأنشطةمنخرىالأالمراحلجميعفيالقضاياعددو(ه) ازديادوالمحاكمة؛التمهيديةالمرحلةلأفرقةوالمطالبات
الاستعراض،وإجراءاتالأولية،الاستقصاءاتسيما(لاالاستئنافلقسمهامعملأيضاعنهايترتبالتي

لقسمالعملفيأهميةالأكثرالزيادةو(و) أنوالتعويض)؛المراجعةوإجراءاتالمبكر،الإفراجوإجراءاتوالتعويضات،
العارضة،والطعونالنهائيللاستئنافاللازمةوالمواردالعاملةالبدفيكثافةطلبتتالتيللأنشطةمتوقعةالاستئناف
إضافية.مواردإلىحاجةفيالاستئنافقسموسيكون

وأعمالالقانونيةالمشورةوتقديمالعارضة،والطعونالنهائي،الاستئنافالاستئنافقسمأنشطةوتشمل-٦٦
التهماعتمادمرحلةفيالمتكاملةللفرقبالنسبةسيمالاالعام،لمدعيامكتبأنشطةمنواسعةموعةالصياغة
بالإدانةالمتعلقةالنهائيةالاستئنافاتإجراءفيالاستئنافلقسمالأولىالمسؤوليةوالمحاكمة. وتكمنالتمهيديةوالمرحلية
البراءةضدالادعاءاستئنافرفعمنكلاهذاالأساسي. ويشملرومانظاممن٨١المادةبموجبوالأحكاموالتبرئة

بماالتوصيةعنالمسؤولهوالقسمفإنالسياق،هذاوالأحكام. وفيالإدانةضدالدفاعاستئنافعلىوالردوالأحكام،
الدعوى وصياغةفيالسيرإجراءاتبكلوالقياموالرد،الاستئنافمواجيزوصياغةالاستئناف،منبدلاكانإذا

قسمالاستئناف. ثانيا،جلساتفيالشفهيةالمرافعاتفيالادعاءويمثلالاستئناف،مرحلةفيالمطالباتجميع
المؤقتوالإفراجوالاختصاص،بالمقبوليةالمتعلقةتلكذلكفيهابماالعارضة،الطعونجميععنالمسؤولهوالاستئناف

المطالباتجميعوصياغةبالدعوىالمتعلقةالأعمالعبجميوالقيام)١٨(الإذن.فيهايطُلبالذيوالاستئنافوالاحتجاز،
الإذن(طلباتالابتدائيةوالدائرةالتمهيديةالدائرةقراراتباستئنافالإذنالتماسطلباتتقديميشملاللازمة. وهذا

الابتدائيةوالدائرةالتمهيديةقرار كلضدستئنافات الامنتتألفالأساسي. وهيرومانظاممن٨٢لمادةالطعون العارضة لتخضع) ١٨(
القراراتمنمحدودةمجموعةهناك ٨٢المادةبموجبو الأساسي. رومانظاممن٧٤المادةبموجبالنهائيالحكميصدرأنقبلتخذ ٣ت

الدائرةوقراراتوالاعتقالالمؤقتالإفراجوالاختصاص،المقبوليةبشأنالقراراتالمثالسبيل"كحق" (علىهااستئنافالتي يجوز للأطراف 
القرارأصدرتالتيالدائرةإذنت إذافيها إلا الطعنيمكنلاخرىالأقراراتالغالبيةفإنذلك،منها). ومعبمبادرةتصرفالالتمهيدية

) (د)..١(٨٢المادةبموجبالقرارهذااستئنافبالأطرافمنأكثرأواحدلو 
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جميعرضةالعاالطعونمجالفيالقسمنشاطويشمل)١٩(الأخرى.الأطرافترفعهاالتيالطلباتعلىبالاستناف) والرد
والمحاكمةالتمهيديةالمرحلةإجراءاتمنكلفيالمتخذةبالقراراتالأمرويتعلقالنهائية،الأحكامقبلالطعون

كبيرادعماالاستئنافقسميقدمالصلةذاتوالإجراءاتالعارضةللطعوناللازمةالمطالباتكلالتمهيدية. وبصياغة
المتكاملة. الأفرقةلصالحكبيرقانونياستشاريبدورالاستئنافقسميضطلعلثا،والمحاكمة. ثاالتمهيديةالمرحلةلفرق

تصورالتيوالإجرائيةالموضوعيةالمسائلفيوالمحاكمةالتمهيديةالمرحلةفرقإلىومذكراتالقانونيةالمشورةالقسمويقدم
أفرقةلصالحوالإجاباتالهامةاكمةالمحعرائضبصياغةويقومقضاياهم)،في(وللاستخدامودعواهمقضاياهمفي

فيماالمثال،سبيل(علىالمطلوبالنحوعلىالشفويةالاستماعجلساتفيويناقشهاوالمحاكمة،التمهيديةالمرحلة
بموجبالتعويضوطلبات؛المقاضاةأوالتحقيقبعدمالادعاءقراراتفيالنظر) بإعادة٣(٥٣المادةبطلباتيتعلق
المطالباتمنوغيرها١١٠المادةبموجبالمبكرالإفراجوإجراءات؛٧٥المادةبموجبالتعويضوإجراءات؛٨٥المادة

مراجعةفيهامادورايؤديأنههامة). كماقانونيةأوإجرائيةمطالباتتشملالتيوالمحاكمةالتمهيديةالمرحلةفي
سيمالا،١٥المادةوطلباتالأوليالاستقصاءتقاريرمثلوالتعاونوالتكاملالاختصاصشعبةتضعهاالتيالمشاريع

لجميعشاملقانونيتحديث) سجلعلى(والحفاظإعدادعنأيضامسؤولالاستئنافالقانونية. وقسمالمسائلبشأن
وينُسقائها،إنشالتمهيدية) منذالدائرةالابتدائية،الدائرةالاستئناف،(دائرةالمحكمةعنالصادرةوالأحكامالقرارات

الأخرى)،(والشعبالمقاضاةشعبةفيالموظفينمنوغيرهمللمحامينأسبوعينكلتعقدالتيالقانونيةالاجتماعات
والشفوية)،(المكتوبةالاستئنافومرافعاتالمكتوبة،المرافعاتفيالعاممدارعلىتدريبيةبنفسه) دورات(ويجريوينظم

والداخلي.الدوليالجنائيالقانونفيوموضوعات

أوالابتدائيةالمحاكمةأوالتمهيديةالمرحلةفيفعليةقضايالتسعالدعمالاستئنافقسمقدم،٢٠١٤عامفي-٦٧
لكلبالنسبةالأمراقتصرحيثالنهائي،الاستئناففيمحدودبنشاطاتسمتاقضيتينأيضاوتولى)٢٠(المبكرة.المراحل

فيالمكتوبةبالطلباتكاملبشكلبالمعلوماتالقضيتينهاتينتزويدتمأنهبما،فقطاستئنافجلسةعلىقضيةلكل
ابتدائيحكمضدائيباستئنافأخرىحالةفيالاستئنافقسمأوصىذلك،إلىوبالإضافة)٢١(السابق.العام

مامعاسحباوالدفاعالادعاءأنبماتجرلمالاستئنافإجراءاتولكن فيإحاطةنشاطأيبالقيامقبلطعو
الفترةفيالمتوقعةالزيادةفإنأدناه)،الجدولفيالمبينالنحو(علىأعلاهذكرممايتضحومثلما)٢٢(الاستئناف.

مراحلجميعفيالقضاياوفيالعارضة،والطعونالنهائيالاستئنافإجراءاتفيوالعملالقصايافي٢٠١٨- ٢٠١٦
٢٠١٧فيالخصوص،وجهالاستئناف. وعلىلقسمالإجماليالعملحجمعلىكبيربشكلتؤثرالادعاء،عمل

أنأن يظهر بالاستئنافذنيلتمس الإالذيالطرفعلىو الأساسي. رومانظام(د) من)١(٨٢لمادةالإذن بالاستئناف لضعيخ) ١٩(
ا تالقرارات؛منتنشأة مسأل دائرةمنالقرار؛ وأن اكمةالمحنتيجةفي أوفي سير الدعوى من حبث العدل والسرعة، كبيراتأثيراؤثروأ

م بشأن الاستئناف،الدائرة الإذن بتمنحإذاو . الدعوىفيجوهريتقدميؤدي إلى تقدم الاستئناف حينئذ يقوم الأطراف بتقديم مطالبا
إجراءاتفيللمشاركةالمشاركينمنوغيرهمللضحاياسمحيُ أنأيضاالمسألة. ويمكنتبت في الذيالاستئنافدائرةأمامرضعاالطعن ال

.يهاعلالردفيالحقللاعاء و المطالبات وتقديمالاستئناف
والسنوسي.القذافيبيمبا،وسانغ،روتوغودي،بليغباغبو،كينياتا،باندا،وآخرون،بيمبانتاغاندا،) ٢٠(
غودجلو.لوبانغا،) ٢١(
كاتانغا.) ٢٢(
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الوقتفيتضمقضايا3فيسنويأساسعلىكاملائياستئنافبنشاطالقيامالاستئنافقسميتَوقع٢٠١٨و
بالتاليالاستئنافقسمسيحتاجالأساسي،الحجمإطار) متهمين. وفي٢٠١٨(٩) و٢٠١٧(٨مجموعهماالحاضر

السابق.الإفراطعلىللتغلبوكذلكالأنشطةمنالمتزايدالعددمعللتعاملكاملبدوامللعملمكافئةوظيفة١٣إلى

٧٠المادة/أنشطةوالتعليقالأساسيلفريقا- هاء

أوالاعتقالحدوثعلىذلكويتوقفالتعليق،إلىأوالمحاكمةإلىإماقضيةفيالتحقيقاختتامسيدفع-٦٨
على(الحفاظبالأدلةالاحتفاظإلىالتحقيق) بحاجةنشاط(تجميدتعُلقالتيالقضاياعدمه. وتبقىمنلطوعياالمثول

مأواستعدادهمعلىتؤثرقدالتيالقضاياومعالجةالشهود،معالتواصل ذلك،إلىالشهادة). وبالإضافةعلىقدر
ذلك،علىالمناسب. وعلاوةالوقتفيالاستجابةعلىلقدرةاإلىأيضاتحتاجتبرزُالتيالجديدةالتحقيقفرصفإن
منكبيراقدراباستمرارتولِّدالنظرية،الناحيةمنكانوإنتعليقها،تمالتيالقضايابعضأنالمتراكمةالتجربةلبين

علىوالحفاظمحتملة،إضافيةموتحديدالقضية،(صقلالمتابعةالتقاضي وأنشطةمنسواءالعملية،الممارسةفيالجهد
التيالحالاتفيالمثالسبيلعلىمغلقة،اعتبارهايمكنالتيذلك). والحالاتغيرإلىالشهود،وحمايةالجديدة،الأدلة

المعلق" "النوعمنالأنشطةبعضأيضاتنتجزالتما)٢٣(ائيا،الإجراءاتوقففيهاتمأوبالأحكامالنطقفيهاتم
الانتقام).أعمالعلىالردالخروج،: استراتيجيةالمثالسبيل(على

أنهمؤقتاالتنبؤيمكنالواقع،أرضعلىالسائدةالظروفعلىوبالتركيزالاعتبار،فيالسابقةالتجربةوبوضع-٦٩
واحدة.قضيةعنالتعليقرفع٢٠١٨-٢٠١٦الاستراتيجيةللخطةالقادمةالدورةفييتمأنالمرجحمن

.٢كبينيا،٢الديمقراطيةالكونغوجمهورية،١الديمقراطيةالكونغوهوريةجم)٢٣(
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للمواردالسابقالنقصفبسبب)٢٤(القادمة.للسنواتمحددةحاجةالمكتبيواجه،ذلكإلىوبالإضافة-٧٠
"جاهزةحالياالمعلقةالقضايابعضتعتبرلاالسابقة،الادعاءاستراتيجيةإطارفيالقضاياالتعليقوممارسات

للمكتبجديةمخاطرَ ضيةقعنالتعليقرفعلفرضاعتقالحدوثانتظارالحالية. وينطويالمعاييرللمحاكمة" وفق
تكاليفوبالتاليتأخيراذلكعلىعلاوةويسببالمعيار،إلىبالقضيةللوصولالكافيالوقتوجودعدمحيثمن

فيالذروةلحظاتفيوللمساعدةالتعليقعنهايرُفعالتيالقضايالمواجهةالقدرةهذهستُستخدمالحاجة،إضافية. وعند
ممكنا.ذلككانإذاأخرىحالات

يفعلللتتبع. ولموحدةٍ إنشاءأمرفيالمكتبنظرالمعلقة،القضايامعتتعاملالتيالقدرةهذهجانبوإلى-٧١
واعتقالهم. عليهمللعثورعسكريةعملياتإلىحاجةفيأومعروفةإمامنهالهاربينمواقعأنإلىنظراالآنحتىذلك

الخطيرين أوالمتوسطالمستوىمنالجرائممرتكبيبشأنالأمر،لزميثماحسيحقق،مكتبفإنالجديدة،وبالاستراتيجية
إلىالحاجةستصبحالظروفهذهمثلالمسؤولية. وفيمنالأكبرالقدريتحملونمنالصعود إلىمنيتمكنحتى

أهمية.أكثرأمراتتبعوحدة

قضايافيبالتحقيقالرئيسييةالقضفريقعنمستقلبشكلتقومأنالوحدةلهذهيمكننفسه،الوقتوفي-٧٢
أوالتهديدأوالرشوةبأعمالمتزايدبشكلتصطدمالمكتبقضاياأحذت). وقد٧٠(المادةالعدالةسيرالإخلال ب
المكتب. مواردعلىكبيرتأثيرلهاكانورادعا. وقدفوريارداالأعمالهذهالشهود. وتتطلبإيذاءأوالتخويف
مثلفيالمقاضاةو للتحقيقالوطنيةالسلطاتعلىأمكنحيثماالاعتمادفيوالمستقبليةاليةالحالمكتبسياسةوتكمن

قادرةغيرالدولةفيهاتكونالتيالقضاياعلى٧٠المادةفيالواردةالجرائمبشأنالخاصةتحقيقاتهالأمور. وسيقصِرهذه
علىكبيراتأثيرايؤثربحيثالنطاقأوالخطورةمنرجةدعلىالتدخلأوالعرقلةوتكونبذلكالقيامفيراغبةغيرأو

التحقيقإجراءيقررأنأيضاللمكتبويجوزالاستئناف؛مرحلةأوالابتدائيةالمحاكمةأوالتمهيديةالمرحلةفيالقضية
ة. وبالإضافةالقضيهذهفيالقضائيةالولايةلممارسةكمنتدىأفضلوضعفيالمحكمةأنإلىيخلُصعندماالمقاضاةو 

خطواتبعضمتابعةالىبحاجةالمكتبسيبقىالوطنية،السلطاتستجريهاالتيالتحقيقاتفيحتىذلك،إلى
ايجريالتيللجرائمأفضلبتقييمللقيامالتحقيق معالمستمرالتعاونضمانعليهوسيكونمناسبةبإحالةللقيامارتكا
الوطنية.والادعاءالتحقيقهيئات

ا التوصل إلى تالتيالسرعةعلىتعتمدالحاجةلهذهبالضبط المحددةالمدة)٢٤( الحالاتلوصول بلاللازموالوقتالأساسي،الحجمتم 
الحالات.رفع التعليق عن وأثرمحاكمة،الجاهزية للحالةإلىالمعلقة 
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التكوينعلىنظرة- ١

٢ -

٣ -

المواردتبرير- ٤

الشهودإلىالتحدث-اتصالعلىالبقاءالمحققينمنيُطلبمختلفة،قضايافيالأدلةعلىالحفاظبغرض-٧٣
وجدت)،(إنالتطوراتعنمحدثةبمعلوماتالشخصوتزويدوضعهم،منوالتحققلوجه،وجهاأوالهاتفعبر

الأقل)،علىالسنةفيواحدة(مرةمحدَّثةالصلةذاتالملفاتتكونأنوعلىصال،الاتعنتقريروضععلىوالحرص
- متابعةإلىشخصا١٥٣٠حوالييحتاجأنالمتوقعالمقاضاة. ومنالدعم/شعبةوحداتمعالمتابعةأنشطةوتنسيق

٠,٣حواليشاهدلكلأعلاهالمبينةالأنشطةتستغرقأنالمتوقعمعلقة. ومنقضيةلكلشاهدا١٧٠معدلعلىبناءً 
الحجمهذاتغطيةأجلومن)٢٥(أيام.٣حواليمنإضافيدعمإلىسيحتاجونالمئةفي٣حواليأنإلىبالإضافةيوم
معوالمتابعةللاتصالالمتطلباتبعضهناكتكونقدذلك،إلىموارد. وبالإضافة٣إلىحاجةهناكالعمل،من

علىالحفاظالضروريمنسيظلأنهورغمالعمل،حجمأوأرقامتقديرالصعب". ومن"المغلقةالقضايامنالشهود
الموارد.علىكبيرضغطهناكيكونأنحالياالمتوقعمنليسأنهإلاوالمتابعة،الاتصالهذا

القضاياعلىالعملأجلمنالقادمةالسنواتفيللتحقيقموْردِا١٣منإضافيةحاجةً المكتبويتطلب-٧٤
المعلقةالقضاياالتعليق. ولجعلعنهايرُفعالتيللقضاياالتصديأجلومنللمحاكمةجاهزةغيردامتمالمعلقةا

والأدلة،المعرفيةالفجواتوتحديدالسائدة،القضيةلفرضيةوفقاالأدلةاستعراضالفريقعلىسيكونللمحاكمة،جاهزة
الشهوداستجوابإعادةأوإضافيينشهودواستجوابجديدةوطخيوتحديدالمحتملة،الجديدةالأدلةواستغلال

الأخرىوالأشكالوالوثائقالشهودإفاداتومنهجيةمستوىكانإذاماتقييمإلىأيضاالفريقالموجودين. وسيحتاج
والطبوجيالتكنولالتقدمكانإذامااستعراضإلىبالإضافةالجودة،لمعاييرالحاليالتوقعمعتتماشىالأدلةمن

الجاهزيةمنحالةإلىالمعلقةالقضايابجميعالوصولاشتراطجانبمحتملة. وإلىجديدةأدلةلجمعفرصايتيحالشرعي
فعلا: التعليقعنهارفعقدالقضيةتكونعندماتظهرالتيللمهامللاستجابةنفسُهاالقدرةهذهستُستخدمللمحاكمة،

أيام لكل واحد منهم ٣شخصا يتطلبون ١٥٣٠في المئة من ٣يوما؛ ٤٥٩= لكل واحد منهم يوم٠,٣شخصا يتطلبون ١٥٣٠) ٢٥(
موع: ؛يوما١٣٨=  .وظيفة مكافئة للعمل بدوام كامل٢,٧يوما أو ٥٩٧ا
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ذلك. وستنطويغيرإلىالتهم،اعتمادلجلسةوالإعدادمحدود،نطاقعلىجديدةأدلةإضافةالشهود،تعاونضمان
منأزواج٣وواحد،رئيسيمحققمنيتكونشخصا،١٣منبأقلالعددقليلتحقيقفريقعلىالإضافيةالموارد

.الوقائعتحليلاناتبيقاعدةفيالبياناتلإدخالوموردَِيْنالمعلوماتإدارةفيومساعدامحللين،٣والمحققين،

الأهميةذويالأفرادمنوغيرهممالمشتبهلتحركاتالمكتببهيقومالذيوالتتبعالرصديكونأنويمكن-٧٥
وعندوشركائهم،مالمشتبهمواقعبشأنمحدّثةالملفاتعلىالعقاب. وللحفاظمنالإفلاتمكافحةفيمهماعنصرا

التعاونطلباتبإصداربدروهميقومونالذينوالقضاةالمحكمةأدناه) وقلم(انظرالمقاضاةشعبةإبلاغالضرورة
المعلوماترصدالأنشطةمخصص. وتشملموردوجودمنبدلاالمختصة،الوطنيةالسلطاتإلىمحددةواعتقال

الصلةذاتحركاتالتمنبيِّنةعلىالمرءليكونالأسبوع،ايةذلكفيبماوالأسبوع،اليوممدارعلىباستمرار،
سبيل(علىالتحقيقخطوطومتابعةالميدان،فيخيوطوإيجادالمفتوحة،المصادرومراقبةضروريةتحذيراتأيوإصدار

فيعليهاالمنصوصالتحقيقاتعلىالفريقهذاسيركزالاقتضاء،عندالشركاء. وكبديل،معالمالية) والتنسيقالمثال
بأربعةالوحدةتزودأنالمتوقعالوطنية. ومنللسلطاتتسليمهاإعدادطريقعنأواامالقيطريقعنإما،٧٠المادة

محللان.يدعمهمومحقِّقَينْ موظفين

بالقضاياالمتصلةالأنشطةفيللانخراطفقطليسمواردتوفيرمنبدلا،في مجال الادعاءدعمالبيتعلقوفيما-٧٦
إلىمستمر. وبالإضافةأساسعلىدعمهذا الإلىتحتاجالتيتلكسيمالاية)،القضوتطور(التقاضي والمتابعةالمعلقة
قبلالتقاضي وماأنشطةعنفضلاوالتوجيه،القانونيةالمشورةحيثمنسواء،يهإلحاجةهناكستكونذلك،

المقاضاةشعبةمحامويقومع،التتبأنشطةيخص. وفيما٧٠المادةفيالواردةوالأنشطةالتتبُّعبوحدةيتعلقفيماالتقاضي،
والتكاملالاختصاصشعبةمعويقومونالمختلفة،القانونيةالخياراتودراسةالفرصلإنتهازالقانونيالتوجيهبتوفير

السلطاتمعأيضايعملونالشعبةهذهمعبالتنسيقالاعتقال،لالتماسالقانونيالأثربتحليلمعينمنتدىفيوالتعاون
المكتبتجربةتبين،٧٠المادةالواردة في نشطةالأبيتعلقاعتقال. وفيماعمليةأيفيالقانونيةالجوانبنبشأالوطنية

ا كشفالآن،كثيرة. وحتىمواردوتتطلبجداطويلاوقتاتستغرقوهيوالقضايا،الحالاتكلمعتتقاطعأ
جعلالمحكمة. وقدأماممعروضةالأقلعلىالاتح٦في٧٠المادةفيعليهاالمنصوصالجرائمارتكابعنالمكتب

قاعدتهالخصوصوجهوعلىقضاياه،منهتنُتزعأنيتجنبحتىالمناسبالوقتفيللردسبلبتطويريقومالمكتبَ هذا
لومرهقة: فحتىمطالبالمقاضاةشعبةعاتقعلىيلقيبدورهشاهد. وهذامنقانونيغيرلتدخلنتيجةالشهود،من
الذيالملفتجميعفإنالوطنية،السلطاتمنأكثرأولواحدةالمعنيةالجرائمعلى  المقاضاةتفويضالمكتبقرر

وحساسيةالسريةمتطلباتإلىبالنظربه،القيامللمكتبإلايمكنلاأمر(وهوالوطنيةالسلطاتإلىسيرسل
تلكعلىكاملبدوامالعملعلىقادرةكافيةاخليةدمواردوجودتتطلبثقيلةبالشاهد) مهمةالصلةذاتالمعلومات

الشقهذافيالادعاء مجالفيقدرةوجودسيكونمرغوباولاعملياالتفويضيكونلاحيثثم،بعينها. ومنالمهمة
محاميوأربعة)،٢-(فالدرجةمنمحاميينْ منالقدرةهذهبالعملية. وتتألفللدفعأساسيموردبمثابةبالتعليقالمتعلق
ومساعدمساعدابتدائيةمحاكمةومحامي،معاونينابتدائيةمحاكمةمحامي٤و)،٤-(فالدرجةمنابتدائيةمحاكمة

محاكمات.دعم

لتغطيةصدماتكمخففالتعليقجانب يسُتخدمأنأيضايمكنأعلاه،المذكورةالأنشطةإلىوبالإضافة-٧٧
التيالذروةلحالاتالنشطة). ويمكنالقضائيةالملاحقاتو تحقيقات(الحيةقضاياعنالناجمةالماسّةالاحتياجات
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جزئيا،الأقلعلىتغَطَّي،أنالمواردمنالاحتياجاتفيالمتوقعةغير) والزيادة٣الفقرةالأول،المرفق(انظرتوقعهايمكن
الموظفين.وضغطالمراحلمُددعلىذلكتأثيرتقليليتمبحيثالقدرةذه

القضائيةوالمساعدةالدوليالتعاونالفريق الأساسي و - واو

جوانبكافةبعمله. وتعتمدالقيامالعامالمدعيلمكتبيمكنلابه،للتنبؤوقابلفعالتعاونوجوددونمن-٧٨
عملياتمثلالإلزاميةالتدابيروتنفيذالسجلات،وتوفيرالدول،أراضيعلىانتشارمنالتحقيقوعمليةالأدلةجمع

علىأخرى،أموربينمنم،المشتبهاعتقالأوالشهودإجبارإلىالأصول،واستردادوالتتبعوالضبط،لبحثا
فيحاسمادورايؤديالتعاونفإنالنحو،هذاالدولية. وعلىالمنظماتأوالوطنيةالسلطاتمنالقضائيةالمساعدة

العملخلالالمحكمة. ومنفيناجحةلاحقة قضائية لمللتمكينةاللازمالأدلةعلىالحصولمنالمتكاملةالأفرقةتمكين
الجنائيةللمحكمةيمكنللمحكمة،الإنفاذذراعبدورتقومالتيالصلة،ذاتوالدوليةالوطنيةالسلطاتمعفقط

المساعدةلالخمنالرسميةالمساعدةتقديميتجاوزأوسعببُعدأيضاالتعاونالقضائية. ويتسمولايتهاتنفيذالدولية
والدوليالوطنيالصعيدينعلىمواتيةبيئةوجودعلىيعتمدانأيضاككلوالمحكمةالعامالمدعيالقضائية. فمكتب

طلباتلتنفيذللتمكينالمكتببعملالرئيسيينالقرارصانعيتعريفالحاسمالعملهذاأنشطتهما. ويشمللدعم
تصحيحأووتبديدالصلة،ذويالمصلحةأصحاببينوفهمهاكمةالمحدعمعلىوالتشجيعالقضائية،المساعدة
الدولجمعيةفيالصلةذاتالمحكمةدوائرمعوالعملَ الفعال،التعاونتمنعأوتعرقلماغالباالتيالخاطئةالمعلومات
االأطراف ومنظمةالأوروبيوالاتحادالأفريقيوالاتحادالأمنمجلسذلكفيبماالمتحدة،الأمموأسرةالفرعية،وهيئا

الأبعادمتعددةمركَّبةجهودفيالعدالةدوروتعميملدمجالأخرىوالوطنيةوالإقليميةالدوليةوالهيئاتالأمريكيةالدول
النزاع.بعدمامرحلةفيالهشةالأوضاعإلىموجهة

لدعمالعملياتهذهقيادةعنولالمسؤ هووالتعاون والتكاملالاختصاصلشعبةالتابعالدوليالتعاونوقسم-٧٩
التعاون) مستشاري١ِ(بينالدوليالتعاونوحدةلمسؤولالعاموالتنسيقالإشرافتحتيجمعبحيثالمكتب،أنشطة
العام) التعاون٢و(القضائية،المساعدةطلباتكلتنفيذعنمسؤولمتكاملفريقكلداخلبعينهالحالةالدولي

العام.المدعيمكتبفيالقضائيةالمساعدةمجالاتفيوالقانونيةالفنيةالمشورة) تقديم٣(والخارجية؛والعلاقات

التكوينعلىنظرة- ١



ICC-ASP/14/21

75
21-A-070815

المواردتبرير-٢

المتكاملالفريقضمنتعاونللنمستشارو (أ)

دوناضاةالمقو التحقيقنجاحلتحقيقاللازمةالخطواتمنبأيالقياميمكنلاأعلاه،إليهالإشارةتمتكما-٨٠
واحد. وهذادوليتعاونبمستشارمتكاملفريقكلدعمعلىحالياالدوليالتعاونقسمفعال. ويعملتعاونوجود

يلي:عماالمسؤولهوالشخص

والدولالأطراف،الدولمنالفريقوطلباتالقضائيةالمساعدةمنالاحتياجاتجميعتيسيرالمساعدة:طلبات(أ) 
العسكريةالانتشاروعملياتالمتخصصة،والوكالاتالدوليةالحكوميةالإقليميةأوالدوليةماتوالمنظالأطرافغير

ذلكالخاص. ويشملالقطاعمنوالفاعلينالحكومية،غيروالمنظماتالسلام،حفظعملياتأوالجنسياتمتعددة
الجهةمتطلباتبجميعالوفاءلضمانالطلب،متلقيةالجهةوبعده) معالطلباتإرسال(قبلالمشاوراتجميعتيسير
أيبشأنوالتشاورالمناسب،الوقتفيالتنفيذكفالةأجلمنتنشأتقدتكونمشاكلأيولحلالطلب،متلقية
الأساسي.النظاممن٩٧-٩٦المادتينفيالمتوخىالنحوعلىالأدلة،استلامبشروطتتعلقمسائل

والأدلةالإقليم،إلىمستمروصولالمتكاملللفريقيكونبحيثالعملياتتنسيقمراكزإنشاءالعمليات:دعم(ب) 
الوطنيةالسلطاتأوالفريقيحددهامشاكلأيعلىللفريقسريعةفعلوردودإجاباتوتقديمالمعنيين،والشهودالمادية

حيثالسياسي،أوستراتيجيالاالمستوىعلىذلكفيبماالبدء،مرحلةفيهامةمشاوراتعلىهذاالمعنية. وسينطوي
تجريأومرة،لأولالمساعدةمنإقليمياأوسياسياو/أوحساسةجديدةأنواععنبالبحثالعامالمدعيمكتبيقوم
مشاركاأيضاالتعاونمستشارمعها. وسيكونمسبقتعاونأيللمكتبيكنلممعينةمنظماتأودولمعحاليا
وسيعملالمعنية،الإقليميةوالدولةالمحكمةقلممعبالتعاونوالاستسلامالاعتقالتعملياوتنفيذوتفعيلوضعفيبقوة
ذلكفيبماللفريق،الفنيالمستوىعلىالخبرةتوفيرعنأيضامسؤولالتعاونلذلك. ومستشارالجهودحشدعلى

التعاونمستشارالطلب. وسيقدمتلقيةمالمنظمةإجراءاتأوالطلبمتلقيةللدولةالوطنيالقانونيتطلبهاالتيالشروط
ذاتالوقائيةالتدابيروتنفيذاعتمادفيالوطنيةالسلطاتتعاونتأمينفيالحمايةاستراتيجياتلوحدةالدعمأيضا
نيوحدةاتتكفللمالتيالصلة المسؤوليات.تقسيمضوءفيوالشهودعليهما

للجهاتبالنسبةالعملمستوىعلىنقطة اتصالجهة بمثابةالدولياونالتعمستشاريعملالخارجية:العلاقات(ج) 
والوزاراتلاهاي،فيالسفاراتذلكفيبماالجارية،المقاضاةو بالتحقيقالمتعلقةالقضايابشأنالخارجيةالفاعلة

معوكذلككومية،الحغيروالمنظماتالمتخصصة،والوكالاتالدوليةوالمنظماتالعواصم،فيالصلةذاتالحكومية
فهموتعزيزعليهوالحفاظالعامالدعمإيجادأيضاالمسؤولياتالعام. وتشملالإعلاموحدةمعبالتعاونالإعلام،وسائل
.المقاضاةأوبالتحقيقيتعلقفيماالعامالمدعيمكتبعمل

المناسبالوقتفيلتنفيذاعنمسؤولالدوليالتعاونمستشارالمساعدة:علىللحصولالواردةالطلبات(د) 
مستشار). ويشارك١٠(٩٣المادةإطارفيالمساعدةعلىللحصولالعامالمدعيمكتبإلىالدولمنالواردلطلب
التحقيق.قيدأخرىقضاياعلىوالتعاونالأعباءتقاسمبشأنالدولمعتجريالتيالمشاوراتفيأيضاالدوليالتعاون
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وأصحابالمتعددةوالدوليةالوطنيةالفاعلةالجهاتمعالوثيقالدوليالتعاونرمستشاتعاملإلىوبالنظر-٨١
للحالةالشاملالتحليلفيحاسمةاستراتيجيةرؤىتقديممنهيطلبماغالباالحالة،فيالموجودينالمحليينالمصلحة

التعاملفيالدوليالتعاونمستشارلعميستمرالمحاكمة،القضية. وخلالونظريةالتحقيقخطةفيالمتقدمةوالتطورات
طريقعنمنجمعهاتمالتيالأدلةشرعيةتواجهالتيالتحدياتذلكفيبماالإجراءات،سيرأثناءتنشأالتيالقضايامع

والقضاياللشهود،المستمرةالحمايةواحتياجاتأكثر،طوعاالتعاونرفضواالذينللشهودالممكنوالاستدعاءالتعاون،
المتصلةالقضايابشأنالدولوتعاونا،الإتيانأوإضافيةأدلةالتماستتطلبالتيالدعوىعنالناشئةلجديدةا

الأنشطةجانبإلىالامتثالبعدمالمتصلةالمنازعةبشأنأوالعدالة،بسيرالإخلالجرائمأوالشاهدباستنتاجات
للعلاقات.الداعمةالجارية

مساعدةطلب٥٠ويصدرإخطارمهمةبعشرينالدوليالتعاونمستشاريقومسنويوسطمتأساسوعلى-٨٢
الأخرى.وواجباتهبمهامهفيهيضطلعالذيالوقتفي

علىالشركاءمعاتصالعلىليكونالمقرفيكماالميدانفيالمستشاروجودالهامةالوظيفةهذهوتتطلب-٨٣
منتظمةبصورةمهمةفيالتعاونمستشاروفيهيكونالذيوالنموذجالتوالي.علىالمتكاملالفريقومعالأرض،
نفسهالوقتالعمل. وفيعلىالمتكاملالفريققدرةعلىيؤثرالأدلةلجمعباطرادالمتزايدةللاحتياجاتالدعمويقدمون

نشاطحجميبلغعندماسيساهم،التحقيقاتبدءمرحلةفيالميدانفيالتعاونلمستشاريقصيرةلدمةأولياوجودفإن
مكتبأيضاالوقت. وسيمكِّنحيثمنأكثرمناسباوجعلهالشركاءتعاونتعزيزفيكبيرحدإلىذروته،التعاون
فإنالتحقيق. ولذلكمجالفيوسرعتهاولايتهفعاليةفيقدرأكبرلتحقيقوذلكأسرعبشكلالتحركمنالعامالمدعي
التحقيق:فرقضمنالتعاونمجالفيالعملانظَّمالتيلطريقةافيالنظربإعادةيقومالمكتب

حالة؛لكلالمقرفيمخصصدوليالتعاونواحد للمستشار) أ(
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الموضحةالفترات(انظرالبدءمرحلةخلالفعليتحقيقلكلالميدانفيقصيرةلمدةدوليالتعاونواحد للمستشار(ب) 
)٢٦(المقبل.الجديدالتحقيقفيالبدءمرحلةإلىالتناوببأدناه) ينتقلالبرتقاليباللون

كلمنجزءايشكلواحددوليتعاونمستشاروجوديتوقعالأساسيالحجمفإنأعلاه،موضحهووكما-٨٤
بلدفييعملنفسُهالمستشاريظلأنينبغيالمثاليةالناحيةالمحاكمة. ومنانتهاءحتىالتحقيقبدايةمنمتكاملفريق
مرحلةإلىالمقاضاةمرحلةانتقالمعذلك،المتعاونين. ومعالمحاورينوشبكةالبلدخبراتمنللاستفادةنفسهالةالح

للمحاكمةالمتبقيةالمهاممنأيعلىالإشرافأثناءآخرمتكاملفريقإلىالانتقالعلىقادراالمستشاريكونالمداولة،
مبماأدناهالنموذجيتجاوزونالأحيانمنكثيرفيتعاونالمستشاريأنبالذكرالعالقة. والجدير فييشاركونأ

منتنشأستظلالتيالمتبقيةالقضايامعللتعاملالفريقنشاطمنالانتهاءبعدحتىالخارجية،العلاقاتوظائف
١٠إلىحاجةفيبالمكتيكونأنيتوقعالأساسي،الحجمونموذجالمقدرالأنشطةلمستوىالوطني. ووفقاالمستوى

لدىأنالاعتبارفيالأخذمعالحالية،الميزانيةعنواحدبمنصبزيادةالواقعفييعنيالدولي. وهذاللتعاونمستشارين
الطوارئصندوقوظيفتان يمولهماذلكفيبماالدولي،للتعاونمستشارين٩حالياوالتعاونوالتكاملالاختصاصشعبة
النحو) على٣-(فالدرجةمنسنوياالميدانفيدوليتعاونمستشارإلىحاجةوين. وهناكأونغبحالةيتعلقفيما
)٢٧(أعلاه.المبين

قد تم و الاستقراء؛المستمدة من الافتراضاتأساسعلىمتوقعةأنشطة أخرى و بالفعلةالمؤكدالمقررةنشطةالأأعلاه الجدوليتضمن)٢٦(
للظروف.تبعاالأمامإلىالواقعفيتتقدم أخرىحالاتهناك كونتقدلذلكة، عشوائيبصورة الأخيراختيار هذا 

قد تم و الاستقراء؛المستمدة من الافتراضاتأساسعلىمتوقعةشطة أخرى أنو بالفعلةالمؤكدالمقررةالأنشطةأعلاه الجدوليتضمن)٢٧(
للظروف.تبعاالأمامإلىالواقعفيتتقدم أخرىحالاتهناك كونتقدلذلكة، عشوائيبصورة الأخيراختيار هذا 
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الخارجيةوالعلاقاتالعامالتعاون(ب)

الهذايتكون-٨٥ -(فمعاونَـينْ الدوليللتعاون) ومستشارَيْن٤-(فالدوليللتعاونواحدمستشارمنا
٢.(

الاستراتيجيةالمشورةالخارجيةوالعلاقاتالعامالتعاونمجالفييعملونالذينالدوليالتعاونمستشاروويقدم-٨٦
يتعلقفيماوكذلكالمكتب،داخلالاستراتيجيةالمناقشاتسياقفيمكتبهمسؤوليوكبارالعامالمدعيإلىوالدعم
مالمواقف. كماووثائقالعامةالسياسةأوراقبصياغة عنفضلاالمحكمةمقرإلىالدبلوماسيةزياراتالبإعداديقومونأ

فيبماالخارجية،العلاقاتأفرادمعوالتعاونوالتكاملالاحتصاصشعبةومديرونائبهاالعامللمدعيالخارجيةالمهام
عندالمسؤولين،كبارومرافقةالصلة،ذاتالخطبومشاريعالأساسيةالمعلوماتوإعدادالاجتماعات،تيسيرذلك

قتضاء.الا

االخارجيةالعلاقاتإقامةَ المسؤوليةوتشمل-٨٧ الحكومية،غيروالمنظماتالدوليةوالمنظماتالدولمعوإدار
مععليهاوالحفاظالدعمشبكاتإقامةعنفضلاالصدد،هذافيالرئيسيةالمكتبورسائللقضاياالعامالتأييدوحشد
هذهخلالالصلة. ومنذاتالشبكاتمنوغيرهاالتعليميةوالمؤسساتةالحكوميغيروالمنظماتالدبلوماسيةالدوائر

موالشبكاتالعلاقات مستشارويمثلنفسه،السياقللمكتب. وفيالرئيسيةللرسائلالدعموحشدبنشريقومونفإ
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مختلفبشأنشاتالمناقخلالالمكتبَ الخارجيةالعلاقاتومسائلالعامالتعاونمجالفيالعاملونالدوليالتعاون
المكتب.عملعلىتؤثرالتيلها،التابعةالهيئاتو/أوالأطرافالدولجمعيةلدىالنظرقيدالقضايا

وأطرافالأخرىالمحكمةهيئاتمعوخارجيا،داخليابالتنسيق،أيضاالدوليالتعاونمستشاروويضطلع-٨٨
المكتبوتمثيلالأطراف؛الدولوجمعيةالمتحدةللأممكذلفيبماوصياغتها،التقاريرلتجميعالاقتضاء،حسبثالثة
معوالتفاعلللمكتبالإعلاميةالأنشطةعلىالعامالإعلاموحدةومساعدةالأجهزة؛بينالقضاياتنسيقفي

تمعات الرئيسيةالرسائلوتبليغوالتعاون؛والتكاملالاختصاصشعبةمديرو/أوالعامالمدعيوتمثيلالمتضررةا
العامة.المحافلفيللمكتب

والقانونيالفنيالدعمتقديم(ج)

للخبراءالفنيةالمشورةتقديمعلىيعملالدوليالتعاونقسمفيمخصصالقضائيةللمساعدةعنصرثمة-٨٩
مستشاراالعنصرهذاالقضائية. ويضمالمساعدةقضايابشأنللقسمالتابعالمتكاملالفريقأعضاءلجميعوالدعم

المساعدةعنصر). ويقدم٤- (عقانونيا) ومساعدا٦-(عالقضائيللتعاونومساعدا)،٤-(فالقضائياونللتع
الجودة،مراقبةلضمانالدوليالتعاونمستشاريلجميعوالتوجيهوالدعموالعمليةوالفنيةالاستراتيجيةالمشورةالقضائية
والمعاييرللإجراءاتوفقاالمتكاملالفريقعننيابةالردودلوإرساومتابعتهاالقضائيةالمساعدةطلباتجميعوتوجيه

وبروتوكولاتنماذجووضعدوري،تدريبوإجراءالمساعدة،طلباتجميعدراسةخلالمنذلكفيبماالصلة،ذات
صلحةالمأصحابمعوالاتفاقالمتبادلةالقانونيةالمساعدةعملياتبشأنالوطنيةالسلطاتمعوالمتابعةمعيارية

الدولي،للتعاونمستشاركلمعبالاشتراكمسؤول،وتحسينها. وهوالممكنةالممارساتأفضلوضععلىالخارجيين
بياناتقاعدةفيمساعدةعلىللحصولوالواردةالصادرةبالطلباتالمتعلقةالسجلاتجميعوحفظالامتثالتتبععلى

المساعدة.طلب

علىالقانونيةالمشورةيقدمالذي)،٤-(فوالتعاونوالتكاملالاختصاصةلشعبالتابعالقانونيوالمستشار-٩٠
الحالاتمحلليعملعنالناشئةالمستعرَضةالقانونيةالمسائلبشأنالمشورةتقديمعنالمسؤولهوالشعبة،نطاق

الصلة. كماتذاالتكاملأوالاختصاصمسائلتنشأحيثالتحقيققيدحالةكلفيالدوليالتعاونومستشاري
جنبايعملحيثالقضائية،والمساعدةوالمقبوليةالاختصاصمسائلالدعوى بشأنفيالشعبةَ القانونيالمستشاريدعم

التفاوضفيويشاركالمطلوب؛النحوعلىوالشفويةالمكتوبةالمذكراتعلىوالاستئنافالمقاضاةقِسميمعجنبإلى
لدعمالسلامحفظعملياتأوالدوليةالمنظماتأوالوطنيةالفاعلةالجهاتمعهمالتفامذكراتأوالاتفاقاتوإبرام

العام.المدعيمكتبعمليات
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الثالثالمرفق

العامالمدعيمكتبأنشطةدعممواردتبرير

العملياتودعمالخبراء-ألف

فإنمعلقة،أوالمقاضاةحلةمر فيأوالتحقيقأوالأوليالاستقصاءمرحلةفيماقضيةكونعنالنظربغض- ١
الأساسيالحجملتحديدالمتوقعالقضاياعددالفصلهذاأساسي. وسيَستخدمأمرالعملياتودعمللخبراءالمستمرالوجود
.٢٠١٨-٢٠١٦الاستراتيجيةالخطةإطارفيالعملياتودعمالخبراءحيثمنالعامالمدعيلمكتب

التكوينعلىنظرة- ١

المواردتبرير-٢

وسلامةالمحكمةمعيتعاملونالذيالأشخاصالتحقيقات: حمايةفيأساسيةمساهمةالدعموحداتقدمت-٢
الأدلة،معوالتعاملللخطر،المعرضينالأشخاصمعوالمحققينالشهودومساعدةالعلمية،الخدماتوتوفيرالموظفين،

المحكمةقلممعالوثيقبالتعاونالأنشطةهذهكلوتحدثذلك. غيرإلىوالنَّسخ،التحريرية،والترجمةالشفويةوالترجمة
المواردمعظمالخدمات. وتعتمدمنمتواصلةسلسلةتحقيقإلىكلاهماالمحكمةوقلمالمكتبمعه. ويهدفوبالتشاور

مزيدإلىحاجةهناككانتالميدان،فيموجودينالمحققونكانالفعلية: كلماالتحقيقاتعلىالدعملوحداتالمطلوبة
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الحماية،إلىيحتاجونقدالذينالأشخاصعددزادَ مالاتصاليتمالذينالشهودعددزادوكلماالميداني؛الدعممن
التحقيقأوالأوليالاستقصاءفيهاتكونالتيالمرحلةعنالنظربغضمستمرأساسعلىالدعمذلك. ويحدثغيرإلى
الدعم.نشطةلأتفصيليوصفيليما. وفيالمقاضاةأو

منكجزءالمقررةللأنشطةمباشربشكلالدعمالمعارفقاعدةوحدةتقدمأدناه،البيانيالرسممنيتبينوكما-٣
نطاقعلىبتركيزٍ الأنشطةفييعملالوحدةمنجزءاالمكتب. ولأنيقدمهالذيوالعملياتالخبراءمجالفيالدعم

الثالث،(المرفقالإداريةوالشؤونالعامةالإدارةيصفالذيأدناهالواردصلالففيمبررهامواردهستجدكذلك،المكتب
).٥٩-٥٦الفقرات
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العملياتدعموحدة(أ) 

الأوليةالاستقصاءاتمنانطلاقاالمكتبداخلللعملياتشاملجاتباعمسؤوليةالعملياتدعموحدةتتولى-٤
مفصلتقييمإجراءخلالمنللمكتبمحددةعملياتبوضعلوحدةاالقضائية. وتقومالملاحقاتو التحقيقاتإلى

محيطفيوالعملالانتشاريمكنهمالموظفينأنمنللتأكدالميدانيوالحضورالميدانيةوحرفةالبعثات،وتخطيطللمخاطر،
بماعميقةمعرفةذلكالمنتشرة. ويتطلبللفرقالمهمةبأهدافمباشرةالعملياتمفهومتحديدمخاطره. ويرتبطتخفيفُ تم

الموظفينأمنلضمانمناسبةعملطريقةتحديديمكنحتىوحلفائهمالمحتملينموبالمشتبهبهالقيامفريقٌ يعتزم
مقابلالعامةالأمنانعدامعواملعلىالردإلىترميأمنيةكخدمةالمحكمةقلميقدمهعمَّاهذاوالعمليات. ويختلف

الحفاظيتمبحيثللمكتبالميدانحرفةتحديدعنالمسؤولةهيالعملياتدعمللعمليات. ووحدةالفعليالمفهومتحديد
ذلك.الأمريتطلبعندماالأحوالجميعفيالسريةعلى

أخرى،أنشطةبينمنيضمن،وهوالانتشار؛وإدارةللمهامبالتخطيطللبعثاتالتخطيطمركزُ ويضطلع-٥
سبيلعلىالميدانيةالعملياتوقسمالميدانيالأمنووحدةالسفر،وحدةمثل)١(المحكمةقلمبالخاصةالهيئاتمعالتنسيقَ 

الحجوزاتسريةلضمانالآخرينالخدماتومقدميالفنادقمعالخارجيالتنسيقأيضايديرالحصر. وهولاالمثال
للبعثات.المحددالعملياتمفهوممعيتماشىبمااللوجستيةوالخدمات

الموظفين/الشهود،نقل(فعالةإدارةً الحاسمالعملياتدعمبإدارةالعملياتدعملوحدةالميدانيالوجودويسمح-٦
).الفريقاحتياجاتفيالطارئةالتغيراتعلىوالردالشخصية،المقابلاتإجراءأماكنوتحديد/مسحوتقييم

المحققونيكونلاعندماالعملياتناطقمفيللشهودالمباشرةالإدارةعنأيضامسؤولةالعملياتدعمووحدة-٧
التشغيليةالنفقاتإدارةالعملياتدعموحدةتضمنلها،التابعالميدانيالعملياتمساعدخلالمنالميدان. وأخيرا،في

للمحكمة.الماليةوالأنظمةللقوانينوفقاالميدانفيوالأصول

تخضع للتحديث.فهي وبالتالي "مراجعة الرؤية"لكيانات التي كانت موجودة قبل وأثناء تنفيذ مشروع المذكورة هي اسماء الأ)١(
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العلميةالاستجابة(ب) وحدة

أثناءوبالتحديدالعام،يالمدعمكتبإلىايتصلوماالعلميةالخدماتالعلميةالاستجابةوحدةتقدم-٨
صور) عرض١(وتشملمتعددةالأولية. ومهمتهاالاستقصاءاتأثناءانخراط أقلمعالقضائية،الملاحقاتو التحقيقات

) تحديد٣و(الشهود،وشهاداتبالوثائقترتبطمحددةعلميةأدلةوتقديموتحليل) جمع٢و(المحاكمات،لدعمالأدلة

.١٢، الفقرة ٢) انظر أیضا المرفق ٢(

العملياتدعموحدة
٩ومحاكمات٥)٢(فعليةتحقيقات٦من٢٨٩٠(هودالشمنالمئةفي٥الشهودإدارة

٤الشهودسنويا) +  تمويلأيام٥(الدعممنأعلىمستوىمعلَّقة) تتطلب
موع يوما.٧٧٠أيام/شهريا. ا

٣,٥

الأمنية/استعراضاتالمخاطرتقييم
مخصصةشهرية/تقاريرعامة

شهريما) بتحديثيو ٢٠(فلكهافييدوروبلدحالةلكلواحدمخاطرتقييم
إضافيةيوما: تقييمات٦٥٧= ٢٩٧+ ٣٦٠حالة: بلدان٩يوم). ١,٥(

موع: يوما)؛١٥(ثالثةبلدانفيمواقعفيللبعثات يوما.٦٧٢ا

٣

علىمشرفوالعمليات،والإمدادللأمناتصالنقطةالعمليات،مفهومالعملياتموظف
التحليلية.المنتجات

١

الدرجةمنواحدميدانيعلميات(مسؤولفعليتحقيقلكلأشخاص٣نيونالميداالموظفون
ومساعد،٦- عالدرجةمنالميدانيةللعملياتواحداتصالمنسق،٣-ف

.المحاكمةدعملتغطية٤) و٥-(عدرجةالمنالميدانيةللعملياتاتصال

٢٢

قضايالوحدة٣٦ت،العمليادعملوحدة٣٦للمحققين،متوقعةسفرية٤٢٠البعثاتتخطيط
موعالشرعي؛للطب٩٠ووالأطفال،الجنسين تحقيقاتلستةسفرية٥٨٢ا
لوحدة٤٥والعمليات،دعملوحدةسفرية٩٠وللمحققين،سفرية١٠٠فعلية. 
تحقيقاتلخمسةسفريات٣١٠الشرعي؛للطب٧٥ووالأطفال،الجنسينقضايا

أخرى. سفرية٥٥وسفرية٥٠ن:و والتعاوالتكاملالاختصاصفعلية. شعبة
موعيوم؛١,٢غايةإلىواحدةكلتستغرقسفرية٩٩٧المكتب: مجموع ا

يوم.١١٩٦,٤

٥,٤

١الإدارة
٣٥,٩العملياتدعموحدةمجموع
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الشرعيالطبابتكاراتأحدث) بحث٤و(وتنسيقها،وتوفيرهاوالتكنولوجياالشرعيالطبمجالفيالخبرات
التوجيهيةالمبادئوتوفيرالتدريب) ضمان٥و(الممارسات،بأفضلالمكتبالتزاملضمانواستعراضهاوالتكنولوجيا
للمكتب.والسياسات

التالي:النحوعلىالشرعيالطبخدماتتوفيرتنظيمويتم-٩

أشكالمنوغيرهاالأرضومراقبةالجغرافيةالمعلوماتنظموتحليلالخرائطورسملتصويرايشمل)أ(
والرسومالصدمات)،واهتزازاتالصوتوتحليلالصناعية،الأقمارصور(أيبعدعنالاستشعار

إلخ)،°٣٦٠المحكمة،عروض(مثلالمصورةالبيانية

طيار)،بدونبطائراتالتصويرذلكفي(بماةالجريممسرحعلىالتحقيقاتالشرعيالطبويشمل)ب(
الشرعي،الطبلأغراضالأوبئةوعلمالسريرية،والفحوصوالتشريح،الجثاميناستخراجوعمليات

علىوالتعرفالصوتوتقويةوالمقذوفات،اليدوي،الوثائق/الخطتحليلسيما(لاالجنائيةالأدلةوعلم
وغيرها).الرقمي،والتصويرالصوت،

التخزينوسائلمنوعرضهاوتحليلهاالبياناتعلىالحصولَ الإلكترونيالفضاءفيالتحقيقاتتشملو )ج(
خبراءإلخ). ويقدمالإلكتورنية،السحابةالإلكتروني،البريدالإلكترونية،(المواقعوالأنترنتالرقمية
جمعيتولىمنأولبوصفهمالمدربينللمحققينسيمالاالمتكاملة،للفرقالمشورةالإلكترونيالفضاء

مالأنترنت. وأخيرا،علىالبيانات والأجهزةالهوية،إخفاءمثلالشعبةنطاقعلىمشاريعيضعونفإ
الأنترنت.علىالبياناتلجمعمخصصةوشبكةالافتراضية

للعملالمكافئةالوظائفعددالعملحجمالعلميةالاستجابةوحدة
كاملبدوام

٠,٢يوما/سنة٤٠الامتثالومراقبةالتدريب
التصوير

التصويرطلبات

الرقميالتصوير

الأرضومراقبةالجغرافية،المعلوماتنظاموتحليلالمخططاتوضع
يوم).١٠٠أيام لكل واحدة (٤ستغرق ت،/سنة١٠٠

/سنة٨٥والطباعة:المساعدة،وتصميموالمشورةالآلي،الإعلام
يوما)٤٢,٥يوم (٠,٥ستغرقت

موع على أساس التجربة والتقديرات °٣٦٠وض المحكمة: عر  ؛ ا
أوكاملبدوامللعملمكافئةواحدةوظيفة: حواليالماضية
يوما.٢٢١

٢

١

ساحةعلى: فحوصيعملواحدشخصفعليتحقيقلكليتوقعالشرعيالطب
تحليلالسريرية،الفحوصالتشريح،الجثامين،استخراجالجريمة،

دونالطائراتالصوت/الصورة،تقويةاليدوي،طالوثائق/الخ
الاستطلاع،بعثاتجانبإلىوغيرها،الرقمي،التصويرطيار،

لشرعي.الطبوبعثات

٦

الرقمية،التخزينووسائلالإلكترونيوالبريدالأنترنتمنالجمعالإلكترونيةالتحقيقات
فريقلدىالعملحجمأساسإلخ. وعلىالمحمولة،والأجهزة

فعلي.تحقيقلكلواحدمَوردِإلىحاجةهناكلحاليالعمل

٦
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للعملالمكافئةالوظائفعددالعملحجمالعلميةالاستجابةوحدة
كاملبدوام

١الإدارة
الإستجابةوحدةمجموع
العلمية

١٦,٢

الحمايةاستراتيجياتوحدة(ج) 

التنسيقيتطلبماوهوالعام،المدعيمكتبلشهودالشاملةالإدارةعنالمسؤولةهيالحمايةاستراتيجياتوحدة-١٠
الاقتضاءوعندوالأطفال،الجنسينقضاياووحدةالعمليات،دعمووحدةالحماية،استراتيجياتووحدةقة،الأفر بين

وتنفذالمشورةوتقدم،العامالأمنتطالالتيوالمخاطرللتهديداتتقييماتالوحدةوالشهود. وتجُريِالضحاياتقسم
الفردية. وتشاركالمخاطرتقييمأساسعلىالعامالمدعيتببمكارتباطهمبسببللخطرالمعرضينالأفرادلحمايةتدابير

الحكم.صدوربعدماإلىاتصالأولمنالعملية،طوالالفريقمعالوحدة

وقضية. ويسلطحالةلكلالأمنتطالالتيوالمخاطرللتهديداتتقييمبوضعالوحدةتقومالتحقيقمرحلةوخلال-١١
المخاطر. وتقدممنللتخفيفاستراتيجيةويحددالشهودفئاتمختلفتعترضالتيوالمخاطرالتهديدعلىالضوءالتقييم

وحمايته.بعينهالحالةالشاهدلإدارةالتوجيهيةالمبادئالشهودحمايةاستراتيجية

تقييمإجراءشخص. ويتممنإفادةأخذقبلالفرديةللمخاطرتقييميوضعمحتملشاهداستجوابمرحلةوخلال-١٢
وبسببالعامالمدعيبمكتبارتباطهبسبب(والمعالين) وذلكالفردتطالالتيالمخاطرمستوىلتحديدالفرديةالمخاطر
االإدلاءمنلتمكينهمحددلشاهدوالحمايةالمخاطرتخفيفتدابيرالتقييمهذاوشهادته. ويحددعنهالمحتملالكشف
آمنة.بيئةفيبالشهادة
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حدوثالمثال: عندسبيل(علىالفرديةوالمخاطرالأمنتطالالتيوالمخاطرتهديداتالتقييمتحديثبانتظامويتم-١٣
القضائيةالمراحلفيوالتغيراتالفردية،الظروففيتغيراتوحدوثالفردية،الأمنيةوالحوادثالعامة،الأمنيةالبيئةفيتغيرات
دوري).وبشكل

هذاأنحينوالشهود. فيالضحايابقسميتعلقفيماكميليةالتبالواجباتالحمايةاستراتيجياتوحدةوتضطلع-١٤
التدابيرعلىالاستراتيجياتوحدةوتركزالشهود)،حماية(برنامجالمرتفعةالتكلفةأوالكبيرالتأثيرذاتبالتدابيريتكفلالأخير
هيالاستراتيجياتذلك). ووحدةإلىوماالآمنة،والملاذاتالإنذار،زر(مثلالتدخليةغيروالتدابيرالمنخفضةالتكلفةذات
منمتصلةسلسلةإلىالمزيجهذاوالشهود. ويؤديالضحاياقسمإلىالإحالةطلباتالفريقمعتعُِدالتيالوحدةأيضا

قسممعبالتعاونوذلكبالشهود،المتعلقالمحاكمةدعمتنسيقعنأيضامسؤولةجيد. والوحدةبشكلتعملالخدمات
المتعلقةالأخرىاللوجستيةوالخدماتالسفر،جوازاتوجمعالشهود،تسليمعملياتتنظيمذلكفيبماالشهود،الضحايا
المحاكمة.بتحضير

وتوفرللشهود،مستمرةحمايةلضمانعنهاالحجبورفعالأسماءحجبطلباتبشأنائيةمساهمةالوحدةوتقدم-١٥
إلىوالشهودالضحاياقسممنوعودتهالمحاكمةفيالشاهدشهادةوحمايته. وبعدالشاهدبإدارةالمتعلقةالمعلوماتللإدارة
ملدىورفاههموسلامتهمالشهودبأمنالحمايةاستراتيجياتوحدةتضطلعالعام،المدعيمكتب الإقامة.بلدإلىعود

هذاالمنتهية. وفيوالقضاياعلقةالمبالقضاياالمرتبطينالشهودجميعرعايةفيبواجبهالعامالمدعيمكتبويحافظ-١٦
المخاطروتقييمالذاتية،السيرةاستبيانمعلوماتوتحديثالعادية،الاتصاللعملياتالامتثالبمراقبةالوحدةتقومالصدد
الشهود.لكلالمخاطروإدارةالفردية

المكافئةالوظائفعددالعملحجمالحمايةاستراتيجياتوحدة
كاملبدوامللعمل

+ + الاتصالالشهودإدارةنسيقت
دعموحدةالفريق،معالتنسيق

الجنسينقضاياووحدةالعمليات،
والشهودالضحاياوقسموالأطفال

المحاكمةمرحلةفيوقضيةفعليتحقيقلكلأسبوعكلواحديوم
يوما).٥٧٢= أشخاص٥٢x٦(الابتدائية

٢,٦

تطالالتيوالمخاطرالتهديداتتقييم
+ الحماية+ استراتيجياتمنالأ

مخصصةتقارير

١٨الحماية: واستراتيجياتالأمنددالتيوالمخاطرالتهديداتتقييم
استعراضأيام)؛١٠٨= أشخاص١٨X٦(تحقيقلكليوما/سنويا

يكليوما/سنويا١٦الحماية: واستراتيجياتللتقييمسنوينصف
للتقييمسنوييوما): تحديث٩٦= أشخص١٦X٦(تحقيق

= محاكمات١٨X٥(يوما١٨للمحاكمات: الحمايةواستراتيجيات
٧أيام لكل قضية معلقة (٧للقضايا المعلقة: سنوياستعراضيوما)؛

Xتقارير ٣إلى٢يوما)؛ تقارير مخصصة: ٦٣قضايا معلقة = ٩
أشخاص = ١٥X٦يوما لكل تحقيق (١٥لكل تحقيق تستغرق 

يوما.٤٤٧موع يوما)؛ ا٩٠

2
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)٣(المخاطرالفرديةتقييم
تقييملأغراضللشهودأوليفحص

الفرديةالمخاطر
الفرديةللمخاطركاملةتقييمات

الفرديةالمخاطرتقييماتتحديث

واحد.لكليوم٠,٣تحقيقات: لستةفحصا١٠٢٠
١,٥تحقيقات): ٦(بالشهودتتعلقالفرديةللمخاطرتقييمات٥١٠

واحد.للكيوم
محاكمة): ٨٥٠تعليقا،١٥٣٠(الفرديةللمخاطرتقييما٢٣٦٠

واحد.لكليوم٠,٣

١,٥
٣,٥

٣,٢

٠,٤.يومينتستغرقواحدةالمتوسط. كلفيإحالة٤٠الإحالات
المتعلقةالحجبعملياتبشأنوالمشورةللكشف،الحمايةاستعراضالمحاكمةدعم

لقسموالتسليمعالية،لمخاطررضينالمعالشهودإلىوبعثاتبالشهود،
يوما.228تستغرقوالشهود؛الضحايا

١,٣

٠,٨يوم.٠,٣واحدةكلتستغرقمطالبة٦٠٠والمرفقاتوالاستعراضالمطالباتدعم
١الإدارة

١٦,٣الحمايةاستراتيجياتوحدةمجموع

والأطفالالجنسينقضايا(د) وحدة

علىوالقائمةالجنسيةالجرائمبشأنالمكتبسياساتوضعفيهامبدوروالأطفالالجنسينقضاياوحدةتضطلع-١٧
تنفيذمنالتأكدعلىتعملعام. وهيبشكلللخطرالمعرضينالشهودمعوالتعاملالأطفال،ضدوالجرائمالجنسنوع

توفيرخلالمنذلكفيابمالسياسات،ذهيتعلقفيماالمكتبأساليبلتحسينالمستمرالبحثوكذلكالسياسات
التدريب.

االخاصالوحدةلدورنظرا-١٨ مختلفة:بطرقالتحقيقفرقَ تدعمفإ

الأطفال.ضدوالجرائمالجنسنوععلىوالقائمةالجنسيةبالجرائميتعلقفيماالتدريبتوفير)أ(

.١٢، الفقرة ٢انظر أيضا المرفق ) ٣(
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التيلقضاياباوتوعيتهافيه،ستعملالذيللمسرحلإعدادهاالفرقنشرقبلإحاطاتالوحدةتنظم)ب(
امن الناس.معالجيدوالتفاعلمثمرةمقابلاتإجراءتيسيرشأ

إلىاستناداالأطفالضدوالجرائمالجنسنوععلىوالقائمةالجنسيةالجرائمفيللتحقيقخيوطتوفير)ج(
ا.التيالشبكات أنشأ

الشهود.واستعراضالخبراء(د) تحديد)د(

المشورةوتقديمالميدان،فيللخطرالمعرضينالشهودتقييمعلىينطويماالشهود. وهورفاهضمان)ه(
والاجتماعيالنفسيالدعمتنظيمأيضاظروف. ويشملأيظلوفياستجوابإجراءإمكانيةبشأن

والشهود.الضحاياقسممعبالتنسيقذلكإلىالحاجةتستدعيحيثماوتوفيره،

بالمسائلالمعنيةوالأفرقةوالتعويضاتضحاياكةمشار قسممعالتنسيقللوحدةالأخرىالمهاموتشمل)و(
اتصالكنقطةوتعملالعام،المدعيمكتبومعالقسم،ايقومالتيالميدانيةبالعملياتالصلةذات

والشهود.الضحاياقسممنللشهودوالمساعدةالدعمعلىللحصولالإحالاتمجالفيللمكتب

النفسيالدعموتقديمالأدلةاستعراضفيأيضاحدةالو تشاركالتحقيق،بعثاتدعممجالفي)ز(
الجثث.استخراجخلالوالاجتماعي

االمعلقة،للقضايابالنسبةللشهود. أماوالاجتماعيالنفسيالإعدادفيالوحدةتشاركالمحاكمة،مرحلةأثناء-١٩ فإ
عنالمسؤولةوهيالنفسية،همحالتتقييمبإعادةوتقومالشهود،معاتصالعلىللبقاءللمحققينالدعمتقدم

والمساعدة.الدعمعلىللحصولالإحالات

المكافئةالوظائفعددالعملحجم)٤(والأطفالالجنسينقضاياوحدة
كاملبدوامللعمل

سنوياأيام١٠والتنفيذ: والإعدادوالتدريب،بالبلد،خاصتدريبالامتثالومراقبةالتدريب
تحقيقلكل

٠,٣

٣X٥X(ثلاثيلكلأيام٦منبعثات٣فعلية،تحقيقات٦لكلةشبكإنشاء

يوما)٦٠= ٤
٠,٣

الجنسيةالجرائممجالفيالبحوث
الجنسنوععلىوالقائمة

)٦X٣X١٢(شهريا،تحقيقلكلأيام٣فعلية،تحقيقات٦
يوما٢١٦

١,٠

البعثاتدعم
فيشهود٥١٠أصلمنالمئةفي١٥(للخطرمعرضاشاهدا١٢١الشهودتقييم

في(بماللتقييميوم٢,٥تستغرق)٥(محاكمة)شاهد ٣٠٠والتحقيق
البعثات).سفرذلك

)١٢١Xأيام٣٠٤= ٢,٥(

١,٤

من شبكة الخبراء استشاريين في علم النفس الاجتماعياستخدام خبراءوظيفة مكافئة للعمل بدوام كامل ب٠,٢يتم احتساب فائض ) ٤(
.فالالاستشاريين لدى وحدة قضايا الجنسين والأط
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تستغرقالخبراءمنمساعدةإلىيحتاجونللخطرمعرضاشاهدا٥٧الشهودمساعدة
٣٠٠أوالتحقيقفيشهود٥١٠أصلمنالمئةفي٧(أيام،٥
محاكمة)اهد ش
)٥٧X٥X =يوما)٢٨٥

١,٣

١السياساتواستعراضالإدارة
الجنسينقضاياوحدةمجموع

والأطفال
٥,٣

البياناتمعالجة(ه) وحدة

أسرعوفيالفعاليةمنقدربأكبروتسجيلها،جمعهاتمالتيالأدلةفهرسةفيالبياناتمعالجةوحدةمهمةتكمن-٢٠
هذهمنالغرضالمحكمة. ويكمنفيوالاستخداموالاستعراضالمناسب،الوقتفيالتحليللتيسيرلكوذممكن،وقت

في:القضائيةالملاحقاتو والتحقيقاتالأوليةالاستقصاءاتتغطيالتيالعملية

العامةالبحثبعملياتوالقيامواستعراضها،لتحليلهاالموادأولوياتلتحديدالوصفيةالبياناتتوفير)أ(
الأدلةنظاميدخلأنبمجردمالدليلٍ معنىلإعطاءكافيةمعلوماتعلىالحصولوضمان

الإلكترونية.

المحكمةبروتوكولمتطلباتتستوفيعنهاالكشفسيتمالتيالوصفيةالبياناتأنمنالتأكد)ب(
قضية.لكلالإلكترونية

اليد.بخطمكتوبةووثائقومرئيةصوتيةموادخلالمنللبحثوملخصكافوصفتقديم)ج(

اوصيغ الموادنُسختحديد)د( دراية.علىالمبنيةوالكشفالاستعرضعمليةلتيسيروإصدارا

من المرفق الأول.١٢الفقرة أيضا انظر ) ٥(
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موعفيمادة٦٠٠٠٠حواليتوقعإلىالسابقةالخبراتوتشير-٢١ ستةنطاقعلىسنوياستضافالأدلةمنا
النسخ.واستعراضالجودةقبةومراأساسية،لفهرسةالموادجميعتخضعأنويجب)٦(فعلية.تحقيقات

سياقفيجديدةأدلةجمعيتمأنإلىالمعلقة،بالقضايايتعلقفيماالبياناتمعالجةلوحدةخاصدورهناكوليس-٢٢
الفهرسة.عمليةتتمبينماالوصفيةالبياناتتقديميجبحيثمعلقةقضية

المكافئةالوظائفعدد)٧(العملحجمالبياناتمعالجةوحدة
كاملبدوامملللع

مادة٤٥بمعدلتحقيقلكلمعالجتهاتتمالأدلةمنمادة١٠٠٠٠حواليالوصفيةالبيانات
)٨(تحقيق.لكلكاملبدوامللعملمكافئةواحدةيوميا. وظيفة

٦

مادة٩٠بمعدلتحقيقلكلتُستعرضالأدلةمنمادة١٠٠٠٠حواليالجودةمراقبة
)٩تحقيق.(لكلكاملبدوامملللعمكافئةوظيفة٠,٥يوميا. 

٣

١الإدارة
١٠البياناتمعالجةوحدةمجموع

اللغويةالخدمات(و) وحدة

الملاحقات و والتحقيقالأوليالاستقصاءمراحلأثناءاللغويالدعممنواسعةمجموعةاللغويةالخدماتوحدةتوفر-٢٣
الات)١٠(القضائية. والترجمةوالنَّسخالشفوية،الترجمةمجالالوحيدة،تكنلموإنهي،للعملالرئيسيةالثلاثةوا

الشهودإلى جانب إفادات ،مادة في المتوسط لكل تحقيق سنويا١٠,٠٠٠الستة التحقيقاتلجميعمادة من الأدلة٦٠,٠٠٠تضم ) ٦(
).٣٢الفقرةالثاني،المرفق(انظرذلكإلى غير الصناعية،الأقماروصورالرقمية،والأدلة

يذكر.يكادلامواردهتأثيرإلا أن ،بالاستقصاءات الأوليةالمتصلةالأنشطةتقوم بأيضاوحدة معالجة البيانات أنرغم)٧(
.الهامشانظر) ٨(
.الهامشانظر) ٩(
الدعوىعلى زائدا تأثيره٧١٧٠التحقيق في قضة كينيا المادة ) 1المثال: (سبيلعلىالمحاكمة،أثناء أيضاتبرز احتياجات لغوية كبيرة ) ١٠(

المحاكمة.منتصفتبرز في جديدة) أدلة٣و(؛ الدفاعحالةفي) التحقيق٢(و؛أمام امحكمةالجارية
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بالتقلبالأحيانمنكثيرفياللغويةالخدماتمتطلباتالعام. وتتسمالمدعيلمكتبالمطلوبالنحوعلىالتحريرية
حالةبلدفيمواجهتهاستتماللغاتوأياللغاتعددهو) ما١(أخرى،أموربينمنغموض،منيكتنفهامابسبب
عمل،لغةإلىوتحريريةشفويةوترجمةنَسخإلىأدلتهمتحتاجقدالداخلمنوضحايابشهوديتعلقفيماوخاصةمعين،
ابلغةالأدلةترجمةعلىالحصوللهميحقالذينبالمتهمينيتعلقفيماوأيضا المعنيةاللغات) شيوع٢و(تماما،يفهمو

ا إضافية،لغاتمنيستلزمهمامعالحالةبلدالمنأبعدإلىماتحقيقأن يصل مال) واحت٣و(الأخرى،وخصوصيا
العمل.لغتيفيالعملعلىالفريق) قدرة٤و(

الداخليةالمواردعلىالاعتمادعلىيقوممختلطاجاتعتمدالوحدةفإناللغويالدعماحتياجاتلتقلُّبنظرا-٢٤
استقدامإلىالظروف،تسمحعندماوتسعى،السرية،مقتضياتبهتسمحذيالالحدإلىخارجيةبمصادروالاستعانة

الاتمنواسعةمجموعةتغطيةويمكنهمللتكيفقابليةلديهملغاتموظفي إلىالحاجةتتسمماالخدمية. وعادةا
المحاكمة.مرحلةإلىوتستمرالبدءمرحلةمنوفَـوْراكبيربحجماللغاتخدمات

عنيقللاماإلىحاجةهناكالأساسيين،التقنيينالموظفينإلىبالنسبةأنهعلىالتجربةتدل،سبقماضوءوفي-٢٥
نطاقعلىتحقيقلكلكاملبدوامللعملمكافئةواحدةناسخووظيفةكاملبدوامللعملمكافئةمترجموظيفة٢,٧٥
للمكتب). أماالأساسيةالاحتياجاتلدعمكاملبدوامللعملمكافئةإضافيةمترجموظيفة١,٥إلىحاجة(هناكاللغات
الهذايُكمِلونالموظفينأنرغمالمستقلينالشفويينالمترجمينطريقعنخدمتهاتتممافغالباالشفويةالترجمة الخدمةمنا

والعقود،الخدماتطلباتتجهيزفيالمثال،سبيلعلىالدعم،وسريّةً. ولتقديمبالقضيةوإلماماكفاءةتتطلبالتيالجوانبفي
كاملبدوامللعملمكافئةواحدةوظيفةإلىحاجةهناكوالنّسخ،للترجمةخارجيةبمصادروالاستعانةالشفويين،المترجمينوتوزيع

علىالمنسقيعملالأساسية،الخدماتمجالاتفيالحالاتمختلفنطاقعلىللعملذلك،إلىالتحقيق. وبالإضافةفي
ا،والخارجيةالداخليةاللغويةالمواردوتكليفوالتوظيف،المصادر،وفعاليةكفاءة)١ضمان: ( خدمات) تقديم٢و(وإدار

ومعاييرالمكتبوإجراءاتيتماشىبماالمتكاملةللفرقالجودةعاليةوخدماتالمناسبالوقتوفيالتكلفةحيثمنفعالة
رسمية،مؤهلاتلهاتوجدلاالتيللغاتبالنسبةسيمالاوتوجيههم،لموظفينلالأوليالتقني) والتدريب٣و(عليها،المتفق
ا. ويضطلعحدفيالتقنيةالخدماتعنفضلا اللغوية.الخدماتلوحدةالشاملةبالإدارةالوحدةمسؤولذا

والأدلةالمعلوماتوحدة(ز)
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و"رنغوالصورة،بالصوتأوالرقميوالدعم،هي: التسجيلرئيسيةعمليةوظائفخمسوالأدلةالمعلوماتلوحدة-٢٦
للأدلة.الماديالنقلعلىالتسجيلالإداري. وينطويوالدعمالأوليةالاستقصاءاتودعمالبيانات،قاعدةتنظيمتيل" وأنشطة

العامالمدعيلمكتبالتابعالاستعلاماتمكتبإدارةخلالمنالوحدةمنالأوليةللاستقصاءاتالدعمويأتي-٢٧
الضوئيبالماسحالموادوتجُهزالأولي؛الاستقصاءإجراءبعدالبلاغاتجميعفرز. ويتم١٥المادةبلاغاتكليتلقىلذيا

للعملمكافئةواحدةوظيفةهذاوالتعاون. ويتطلبوالتكاملالاختصاصشعبة"تريم" لتستعرضهاالتنسيقنظامفيوتوضع
ووضعهاالضوئيبالماسحالأدلةوتجهيزالمادةحفظتسلسلتسجيليتمالأولي،لالتسجياستماراتجانب. وإلىكاملبدوام

وحدةفيالمحصنةالخزانةفيآمنبشكلالأدلةهذهتخزينيتمالصلة. ثمذاتالوصفيةبالبياناتمرفوقةالبيانات،قاعدةفي
والسمعيالرقميالدعمالتحقيق. ويشملفيكاملبدوامللعملمكافئةواحدةوظيفةيتطلبوالأدلة. وهذاالمعلومات

المنصوصالمواصفاتإلىلاحقوقتفيالأدلةوتحويلالتحقيقأثناءالرقميةأووالبصريةالسمعيةالموادمعالتعاملالبصري
). WMVفيديو" (ميديا"ويندوزشكلإلىالصورةملفاتتحويلذلكومثال)١١(الإلكترونية.المحكمةبروتوكولفيعليها
وظيفةالمسؤوليةهذهاللغوي. وتتولىالدعموحدةمعبالتعاونفرعيةعناوينووضعمنقحةصيغاأيضاتتضمنأنويمكن
البياناتقاعدةتنظيمتيل" وأنشطة"برنغيتعلقفيماذلك،علىفعلي. وعلاوةتحقيقفيكاملبدوامللعملمكافئةواحدة
يمكنالكفاءة،منقدرتيل) بأكبر(رنغالمكتبلدىالأدلةبياناتقاعدةعلىدةالمعقالبياناتوضععلىينطويالذي

الخزانةفيالموادإدارةتشملالتيالإدارةفإنذلك،علىتحقيقين. وعلاوةدعمكاملبدوامللعملمكافئةواحدةلوظيفة
الموادوتخزينالإلكترونيةالمحكمةبروتوكولمهايحكالتيالأنشطةعنوالإبلاغالأصليةالأدلةعنالكشفجانبإلىالمحصنة
كامل.بدوامللعملمكافئةوظيفةتتطلبالمحصنةالخزانةفيالأصلية

جميععلىالإشرافَ يشملماكامل. وهوبدوامللعملمكافئةوظيفة١,٠تتطلببأكملهالفريقإدارةفإنوأخيرا،-٢٨
لجميعالرسميالحافظأيضاهوالأدلة. والمديربإدارةالمتعلقةالمسائلبشأنمكتبللالمشورةتقديمإلىبالإضافةالعمل،أنشطة
العام.المدعيمكتبجمعهاالتيالأدلة

الإداريةوالشؤونالعامةالإدارة-باء

التكوينعلىنظرة- ١

فيالواردةالمقررةشطةللأنمباشربشكلالدعمالإداريةوالشوؤنالعامةالإدارةتقدمالعمليات،دعم و الخبراءعلى-٢٩
تركيزهاأنوبماخاص،بوجهالمقررةللأنشطةالعملياتدعمتخصيصيتملاالخبراءمنالنقيضعلىأنهالثاني. غيرالمرفق

دعم و عنمنفصلةإدارية،وشؤوناعامةإدارةباعتبارهاتصنفأدناهالمبررةالمواردفإنالمكتبنطاقعلىيكونالرئيسي
العمليات.

المحاكمة.بدايةبشأن الابتدائيةالدائرةتهاعتمديذال) ١١(
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المواردتبرير-٢

)١٢(الإدارة(أ)

الإداريةالوظائفللمكتبالعاموالتسييرعليهاوالإشرافالمقررةالأنشطةإدارةتتطلبالعام،المدعيمكتبفي-٣٠
الدعم: شعبةأقساممنواثنينأقسامثلاثةمنالمكتبويتألف) ١٣(منظمة.أومؤسسةأيمثلنفسهاالأساسية

المديرينتشملوبالتالي،٢٠١٨-٢٠١٦الأساسيجمفي إطار الحالعامالمدعيمكتبمنكلاتمثلالبيانيالرسمفيالمعروضةالأرقام) ١٢(
إلى حاجةهناككانتإذاإلى عملية مراجعة داخلية لتحديد ما حاليايخضع المكتبفإن ذلك،على. وعلاوةينالشخصيوالمساعدين

كبيرهيكليتغييرأيعنالعمليةهذهتسفر أنالمتوقعمن. وليسأكثروالإنتاجيةالأداءتحسينطفيفة لالنظرإعادةأوهيكليةتعديلات
بوصفها جزءا من المواردتوقعات فيهامشيةتغييراتتحدثقدو الأساسي. جمالواردة في نموذج الحالمواردأن تغير في التوقعات المتعلقة بأو

ة.الداخليةالهيكليهذه المراجعة 
المواقفبعضبررتُ العام. و المدعيونائبالعامالمدعيتدعمالتيالعلياالإدارةمستوىعكس لتالتاليةالوظائفتجميع كتبالمأعاد) ١٣(

(مدير٤شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون: : عليهيشرفونالذي قسمالمنكجزءالوثيقةفيمواضع أخرى فينجمة بعلامةإليهاالمشار



ICC-ASP/14/21

٩٤
21-A-070815

القانونية. ويشرفالمشورةوقسمالخدماتوقسمالمقاضاة،وشعبةالتحقيقاتوشعبةلتعاون،واوالتكاملالاختصاص
بينها.وينسقثلاثةالالأقسامجميععلىشخصي،مساعدبمعاونةالعام،المدعينائب

يضطلعمنهاواحدكلفإنوالأنشطة،الأدوارمنمحددةموعةوقسمشعبةلكلفيهتكونالذيالوقتوفي-٣١
الاتفيوالتحكموالتوجيهوالتوظيف،والتنظيم،التخطيط،وهيللأداء،الأساسيةالإدارةبوظائف لكلتعودالتيا

لهوالتخطيطالمكتبتنظيمأجلمناللازمة،الإدارةمعلوماتتوفيرعنمسؤولاوشعبةقسمكلمنها. وسيكون
والكفاءة.بالفعاليةتتسمبطريقةوتسييره

الإدارةستوفروالأقسام،الشعبجميعنطاقعلىهامةوبصورةالعام،المدعيمكتبفيالتحديدوجهوعلى-٣٢
فيالمساعدةالمثالسبيلعلىهذاالنجاح. ويشمللتحقيقالمتكاملةوالأفرقةللمكتبوالدعمالأساسيالإطار

التطبيقعلىوالحفاظالإجراءات؛فيهاتوجدالتيبالمرحلة، رهناالمقاضاةاستراتيجياتوضعأوللتحقيقالتخطيط
عندوالتدخل،الأفرقة؛كلنطاقعلىالأنشطة،منواسعةمجموعةيغطيماوهو،قياسيةالالتشغيللإجراءاتالمستمر

للموظفين.المستمرالمهنيالتطوروتوفيروكفاءةبفعاليةفريقٍ إدارةِ لدعمالعلياالإدارةمستوىعلىالاقتضاء،

والتعاونوالتكاملالاختصاصشعبة)‘١’(

مساعدالمديرالحالات. ويعاونتحليلوقسمالدوليالتعاونقسممنمدير،يقودهاالتيالشعبة،تتألف)٢(
شخصي.

)١في: (الشعبةمنسقدوروالتعاون. ويكمنوالتكاملالاختصاصشعبةمنسقُ الدوليالتعاونقسمَ ويرأسُ -٣٣
الحال.مقتضىحسبوالادعاءالتحقيقمنسقيمع) التنسيق٢و(ا؛إدارفيالشعبةمديرمساعدة

١٥المادةبلاغاتجميعاستعراضعملية(أ) تنسيقيتولىالذي)١٤(القسم.مسؤولُ الحالاتتحليلقسمويقود-٣٤
شرافوالإالمكتببهيقومبالتيالأوليالاستقصاءأنشطةجميعو(ب) تنسيقعليها؛والإشرافالمكتبيتلقاهاالتي

الحالاتتحليللقسمالتحليليةالمنتجاتجميعومراجعةوالوقائعية،والسياقيةالقانونيةالتحليلاتذلكفيبماعليها،
يتعلقفيماالخارجيةوالعلاقاتالشبكاتوبناءالاتصالاتمجالفيالمكتبأنشطةو(ج) تنسيقوتحريرها؛

شعبةمديرذلكفيبماالتنفيذية،اللجنةإلىالتقاريرورفعالمشورةقديمو(د) تعليها؛والإشرافالأوليةبالاستقصاءات
التمهيدية.الدراسةمسائلجميعبشأنالعاموالمدعيوالتعاونوالتكاملالاختصاص

منسق و ، شخصيومساعدمدير(٧شعبة التحقيقات: (*)؛مسؤول قسم تحليل الحالات ،مسؤول قسم التعاون الدوليشخصي،ومساعد
وموظف من شبطة ،رئيسيماليمحققو ،استراتيجيات التحقيق والتحليلومسؤول وحدة،التخطيط والعملياتقسم ومسؤول تحقيقات،

١: قسم المشورة القانونيةدمات)؛الخقسممدير رئيسي ل(١قسم الخدمات: شخصي)؛ومساعد(مدير٢شعبة المقاضاة:)؛إنفاذ القانون
موع: المعلومات)؛إدارة(منسق١منسق إدارة المعلومات:*)،قسم(رئيس١المكتب المباشر للمدعي العام: *)؛قسم(رئيس بامنص١٦ا

.اإداري
المرفق.ورد تبربر دوره أيضا في ) ١٤(
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المقاضاةشعبة) ‘٢’(

هاالاستئنافوقسمالمقاضاةقسممنمدير،يترأسهاالتيالشعبة،تتألف-٣٥ المديرَ اعدخاص. ويسمساعدويعاو
شخصي.مساعد

للمكتبالتابعةالمتكاملةالأفرقةيقودونالذينالرئيسيونالابتدائيةالمحاكمةمحاموالمديرَ يدعمالمقاضاة،شعبةوفي-٣٦
الرئيسي.الاستئنافمحاميالاستئنافقسمَ ). ويرأس٢٢الفقرةالثاني،المرفقفي(المذكورة

وتصنيفها،الإدارةمعلوماتوجمعوالخدمات،الميزانيةواحتياجاتالموارد،تخطيطفيالمديرَ الخاصالمساعدُ ويعاون-٣٧
شؤونومعوالخدمات،الميزانيةاحتياجاتبشأنالخدماتقسممعوينسقومراقبتها،الشعبةأهدافوضعفيوالمساعدة
.)٦٨ةالفقر الثالث،المرفقأيضا(انظرالتوظيفبشأنالعامالمدعيمكتبفيالموظفين

التحقيقاتشعبة) ‘٣’(

فإنذلك،إلىوالعمليات. وبالإضافةالتخطيطومسؤولالتحقيقاتمنسقمدير،يترأسهاالتيالشعبة،تتألف-٣٨
إنفاذشبكةمنوموظفالرئيسي،الماليوالمحققوالتحليل،التحقيقاستراتيجياتوحدةمسؤولبينهاتضمالشعبةإدارة

شخصي.مساعدٌ يرَ المدالقانون. ويعاون

المشورةوتقديمالمتكاملة،الأفرقةفيالتحقيقاتشعبةأعضاءعلى) الإشراف١(فيالتحقيقاتمنسقدورويكمن-٣٩
الجودةومراقبةالمنسقةوالممارساتالتحقيق،معاييروب) ضمانالتحقيق؛مسائلجميعفيالتحقيقأفرقةلمسؤولي

التحقيقاستراتيجياتوحدةأنشطةعلى) الإشراف٢و(بالتحقيقات؛الصلةاتذالمسائلجميعفيالتطويرومشاريع
الابتدائيةالمحاكمةومحاميالمقاضاةشعبةومنسقوالتعاونوالتكاملالاختصاصشعبةمعالتنسيق) ٣(ووالتحليل؛

بالتحقيقات. يتعلقفيمايهاعلوالمحافظةالوطنيةالقانونإنفاذمنظماتمعشبكة) إنشاء٤و(الاقتضاء؛عندالرئيسي
إنفاذشبكةمنوموظفٌ الرئيسيالماليوالمحققُ والتحليل،التحقيقاستراتيجياتوحدةمسؤولُ التحقيقمنسقَ ويساعد
القانون.

علىوالمنتجاتوالأدواتالعملياتلتحليلشاملاتقييماوالتحليلالتحقيقاستراتيجياتوحدةمسؤولويجُري-٤٠
والامتثالالجودة،تقييملضمانوالمحللين،والمديرينالنهائيينالمستخدِمينمنالفعلردذلكفيابمسنوي،أساس

هوالأقدمالماليالضرورة. والمحققعندالمستفادةالدروسأيضاوينفذالتحليلوظيفةبتطويرويقومالتحليلية،للمعايير
واضعاالممارسات،بأفضلوالالتزامالماليبالتحقيقيتعلقفيماملةالمتكاالأفرقةنطاقعلىالمعاييرتوحيدعنالمسؤول
إنشاءفيالقانونإنفاذشبكةمنموظفٌ الشبكات. ويساعدعلىومحافظاقياسيةالالتشغيليةالإجراءاتبذلك

الجديدة،يجيةالاستراتالخطةمنالتاسعالاستراتيجيالهدفوضععلىتركزالتيالقانونإنفاذشبكةعلىوالمحافظة
والتعاون.والتكاملالاختصاصشعبةمعبالتعاونوذلك

والإشرافللتحقيقاتالكافيينوالدعمالتخطيط) ضمان١في: (والعملياتالتخطيطقسممسؤولدورويكمن-٤١
ت،البيانامعالجةووحدةالعمليات،دعمووحدةالعلمية،الاستجابةووحدةوالأطفال،الجنسينقضاياوحدةعلى

على) الإشراف٣و(متخصصة؛بخدماتالمتكاملةالأفرقة) دعم٢و(والتخطيط؛والإدراةالحماية،استراتيجياتووحدة
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الأفرقةبينبالأمنالصلةذاتالمعلوماتجمع) تنسيق٤و(ورفاههم؛والشهودالموظفينبسلامةالمتعلقةالقضايا
التعاون.والتكاملالاختصاصوشعبةالعمليات،دعمووحدةالحماية،استراتيجياتووحدةالمتكاملة،

الخدماتقسم) ‘٤’(

معوالتعاملاللغوية،الخبرةمجالاتفيهامةدعموظائفالمتخصصة،وحداتهخلالمنالخدمات،قسميوفر-٤٢
وإدارةالكشف،ليةوعمالعام،المدعيبمكتبالخاصةالمعلوماتلإدارةالتقنيةوالمساعدةوالإلكترونية،الماديةالأدلة

سلسبتقديمللسماحالمحكمةقلممعالفعالالتنسيقويضمنمرناجاالقسموالإدارية. ويعتمدالماليةالشؤون
الموارد.منالأدنىبالحدالعملاءاحتياجاتتلبيةإلىدفالتيالأنشطةمنمتصلةسلسلةفيالمشتركة،للخدمات

والأدلة،المعلوماتووحدةالمعارف،قاعدةووحدةالعامة،الإدارةالوحدةمنيتألفالذيالخدماتقسمَ ويرأس-٤٣
تقوملاالتيالأنشطةأداءالخدماتقسمفيالوحداتالخدمات. وتتولىقسمفيالرئيسيالمديراللغويةالخدماتووحدة

العام. ويزودالمدعيمكتبلعملياتوضروريةالمحكمةمنأخرىأجزاءفيوحداتأوأقساما،تقومأنيمكنولاا،
ا. كماللوفاءاللازمةالدعمبخدماتالعملياتشُعبالخدماتقسمُ  الماليةالمسائلفيالمكتبَ القسميمثلبولايا

لحةالمصوأصحابالعامللاهايفريقفيالأطرافالدولومندوبيوالمالية،الميزانيةلجنةأمامالصلةذاتوالمواردوالميزانية
الخدمةمتطلباتيديرالقسمفإنذلك،إلىالدولية. وبالإضافةوالمؤسساتالحكوميةغيرالمنظماتمثلالآخرين،

علىوالمشاريعالمبادراتفيالمكتبالقسميمثلوأخيراالمحكمة،قلمويطلبُهاللمكتبالتشغيليةالاحتياجاتعنالناشئة
المحكمة.مستوى

لوماتالمعإدارةمنسق)‘٥’(

التحقيقبأنشطةللقيامتُستخدمالتيوالأدلةوالبياناتِ الإلكتروني،المحتوىعلىمتزايدبشكليعتمدالمكتبأنبما-٤٤
الصلةذاتاللوائحتعقيدا. وتشكلتزدادالمكتبمعلوماتإدارةبيئةفإنإلكترونيشكلفيوتحليلهاوتخزينهاالمقاضاةو 

ماسةحاجةوالكشفالأدلةوإدارةالمعلومات،ومعالجةإلكترونيا،الملفبإدارةخاصبوجهةالمتعلقالقانونيةوالمتطلبات
لضمانمخصَّصاالمعلوماتلإدارةمنسقاأيكامل،بدوامللعملمكافئإدارةموردإلىتحتاجالعام.وهيالمدعيلمكتب
ا.معالجتهاتتمالتيوالمعلوماتبياناتالواتساقِ والأمنِ وامتثالها،المعتمدةللعملياتالمستمرالتطوير وإدار

لإدارةالمتعاقبةالمراحلفيمختلفةوحداتيدعلىالمعلوماتإدارةمهامتنفيذيجريالحالي،الوقتوفي-٤٥
تبسيطيمكنهاالمعلوماتلإدارةاستراتيجيةوضعَ الشعبلعدةالشاملةاعملتدفقطبيعةالمعلومات. وتتطلب

الاستراتيجيةلهذهالامتثالتضمنأنيمكنوظيفةأجلومنالمهاملهذهفعالتنسيقلتحقيقالإرشادتوفيرو العمليات،
المكتب.نطاقعلى

معظمالمكتبموظفيمعتشكلالتيالمعلومات،تدفقإدارةضمانفيهامبدورالمعلوماتإدارةمنسقُ ويضطلع-٤٦
ومتاحةومحمية،المكتب،داخلمتسقةتطبيقاتخلالمنكتبالمفيبسلاسةٍ للمكتب،الاستراتيجيةالأصول
(المحكمةالمحكمةنطاقعلىالأنظمةمعومتوافقةالمحكمةبقيةالأمر) إلىسريةتفرضهاالتياللازمة(بالقيود

الإلكترونية).
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ضمانفيحيويبدورالمنسقالعمل. ويطلعأساليبلتصميموموجَّهااستراتيجياالمعلوماتإدارةمنسقدورويعد-٤٧
وصيانتها.وتنفيذهاالمكتبداخلالمعلوماتإدارةاستراتيجيةوضع

البنيةخدماتيقدمالمحكمةقلمأنمنجهةٍ منويتأكدالمحكمةقلمفينظيرهمعالمعلوماتإدارةمنسقويتفاعل-٤٨
معيتسقالمعلوماتإدارةفيالمحكمةنطاقعلىالاستراتيجيالتوجهأنمنأخرى،جهةمنويتأكد،المناسبة،التحتية

بالمكتب.الخاصةالاحتياجات

)١٥(العامللمدعيالمباشرالمكتب(ب)

اليوميةمهامهأداءفيالعامالمدعيإلىالاستراتيجيةوالمشورةالمساعدةالعامللمدعيالمباشرالمكتبيقدم-٥٠
ويقدمالعامالمدعيإلىالموجهةوالإداريةالاستراتيجيةلمسائلاجميعوينسقجودته؛ومراقبةللمكتبالشاملةوالإدارة

-ومراجعتهاالبلاغاتبإعدادويقومالعام؛المدعيعننيابةالأجهزةوبينالداخليةالأنشطةوينسقللعمل؛توصيات
وينسقالنهائية؛ةللموافقالعامالمدعيعننيابة-أخرىأمورجملةمنوالبيانات،والتقاريروالخطاباتالمراسلات

قيامويضمنالمتكاملة؛والأفرقةوالأقسام،الشُّعبمعوالتواصلالمطالبات،واستعراضالتنفيذيةاللجنةاجتماعات
منالحافزولديهاالتأهيلمنكبيرقدرعلىعاملةيداوامتلاكهالبشريةالمواردمنالمحددةاحتياجاتهبإدارةالمكتب
الإعلاموحدةخلالمنفعالبشكلالمعلوماتنشرفيويساعدهالمكتبويديرله،التابعبشريةالالمواردفريقخلال
له.التابعة

المدعيمكتبعنالمسؤولوهو)،٤-(فرئيسيخاصالعام) مساعدٌ الأملن(وكيلالعامالمدعيويدعم-٥١
تحتالعامللمدعيالمباشرالمكتباممهوينسقُ المباشر،المكتبموظفيمنوغيرهمالعامالإعلامووحدةالعام،

إداريان. موظفَّان) يساعده٣-(فواحدوتنسيقاتصالمسؤولالمباشرالعام. وللمكتبللمدعيالمباشرالإشراف
العامة،الخدمات(منالعامالإعلامفيمساعديدعمهما)،٢-(فالعامللإعلامموظَّفَينالعامعلامالإوحدةوتضم
للمدعيالمباشرالمكتب)) ١-(فوواحد)،٢-(ف(واحدالعامللمدعيخاصانمساعدانويعملالأخرى) الرتب

تحسينطفيفة لالنظرإعادةأويكليةهتعديلاتإلى حاجةهناككانتإذاإلى عملية مراجعة داخلية لتحديد ما حالياكتبيخضع الم)١٥(
الواردة في المواردأن تغير في التوقعات المتعلقة بأوكبيرهيكليتغييرأيعنالعمليةهذهتسفر أنالمتوقعمن. وليسأكثروالإنتاجيةالأداء

الأساسي.جمنموذج الح



ICC-ASP/14/21

٩٨
21-A-070815

المكتب،لدىالموجودةالمطالباتومعالجةالتنفيذية،اللجنةاستعراضبتيسيرالأول،المقامفي،يقومانبحيثالعام
مشاريعوإعدادالمحاضر،تدوين(مثلالصلةذاتوالمسؤولياتالأخرىالإداريةوالاجتماعاتالتنفيذيةاللجنةوتنسيق
الخاصين. ويقدِّمالرئيسسينوالمساعدينالعامالمدعيمنبتكليفأخرىمهاموتنفيذعليها)،والموافقةلمراجعتهاالقرارات
العامة،الخدمات(منإضافيإداريالأساسية) ومساعدالرتبالعامة،الخدمات(منالشخصيالعامالمدعيمساعد
ككل،العامللمدعيالمباشروالمكتبالرئيسيالخاصوالمساعدالعامللمدعيمباشرةالإداريالأخرى) الدعمالرتب
التوالي.على

صلةذاتهامة،قراراتعلىمستمرطلبإلىيؤديماوهوكبير،حدإلىالمكتبفيالعملحجمزادوقد-٥٢
علىالأساسيالحجمنموذجعليهايقومالتيالمتوقعةالافتراضاتحافظواستراتيجية. وستوتشغيلية،بالادعاء، وإدارية،

التزامإلىوبالنظرولايته،تنفيذفيالعامللمدعييقدمهاالتيوالمساعدةالمباشرالمكتبوظائفإلىالطلب. وبالنظرهذا
المهنية،"ضمانإلىسعي) بال٢٠١٨-٢٠١٦(للمكتبالجديدةالاستراتيجيةالخطةفييتجلىكماالعام،المدعي

المكتبموظفيعددزيادةعلىالمكتبسيعمل)،٨الاستراتيجيالهدفللمكتب" (الفعالةوالإدارةوالشفافيةوالمساءلة
للمكتبالحالية) للموارد٣-(فخاصمساعدإضافةالمتوقعالأساسي. ومنالحجمنموذجمنكجزءالمباشر

المضافةالجديدةالوظيفةهذهالمكتب. وستوضعيعالجهاالتيالمسائلوتعقيدحجممعالتعاملفي) للمساعدة١٦المباشر(
العام.للمدعيالرئيسيالخاصللمساعدالمباشرةالمسؤوليةتحت

نحوعلىبالموظفينمكتبهتزويدفيالعامَّ المدعييساعدُ :العامالمدعيلمكتبالتابعالبشريةالمواردفريق-٥٣
قلمفيالبشريةالمواردقسمبينالفعالالاتصالضمانعلىالفريقهذاالبشرية. ويعملالمواردمنصغيرفريقٌ ملائم

عملياتفيالعامالمدعيمكتبمديريويساعدُ المحكمة؛وبقيةالمكتببينالسياساتتنسيقفيويساعدالمحكمة؛
بالسياساتوكذلكالموظفينوأنظمةبقواعدالبشريةبالمواردالصلةذاتالأنشطةالتزامويضمنواستراتيحياتهالتوظيف

فيأيضاالمكتبَ الفريقيمثلالعام،المدعيعنالمحكمة. ونيابةفيالإداريةوالوثائقوالمدوناتالبشريةبالمواردالصلةذات
ذلكفيبمالذلك،قاوفالمكتبلإدارةالمشورةويقدمالبشريةالمواردقضايابشأنالأجهزةبينتجريالتيالمشاورات
فيالعملبمناخالمتعلقةوالمسائلالأداء،وتقييموتنفيذها،السنويةالتدريباحتياجاتوتحليلالعاملة،لليدالتخطيط
الخدماتفئةمنوموظَّفينالفنيةالفئةمنواحدموظفمنالفريقالموظفين. ويتألفمظالم/نزاعاتوتسويةالمكتب
الاحتياجاتعنفضلاالصلة،ذاتالتوظيفوأنشطةالأساسي،الحجمنموذجمن. وكجزءخرىالأالرتبمنالعامة

زيادةإلىالفريقسيحتاجأعلاه،إليهالمشار٨الاستراتيجيالهدفمعوتماشياللمكتبالبشريةالمورادمنالخاصة
.)٢-(فإضافيفنيبموظف

وحدةقيامإلىيحتاجفإنهالدعوى،فيكطرفالمستقلةلعاماالمدعيمكتبلولاية: نظراالعامالإعلاموحدة-٥٤
الجمهورلفائدةالرئيسيةالرسائلونقلوالقضاياالحالاتجميعنطاقعلىالمسائلبمعالجةبهالخاصةالعامةالمعلومات

والقضايا؛لاتالحاانتقاءوفيالأوليةالاستقصاءاتفيوسياساتهالمكتباستراتيجياتشرحهذاعام. ويشملبوجه
ومصالحه.العامالمدعيمكتبمواقفعنوالدفاعوعرضها؛والمقاضاةالتحقيقأنشطةعنالمحدَّثةالمعلوماتوشرح

عادلتالمتوسط،في،يهنشاطهاأوجفيالمثالسبيلعلىالمخصصة مكا المحفيالعامللمدعيةالمباشر كاتبالمتكوينأنبالذكرالجدير)١٦(
المباشر.المكتبمن يتجزألاجزءاومستشاريه الخاصين الذي يعدون العامالمدعيساعديفيما يتعلق بمأكبرأو
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الإعلاميالاستراتيجيوالنهجيتفقبماالعملخططومشاريعالاستراتيجيةالأولوياتباقتراحالعامالإعلاموحدةوتقوم
غايةإلىلحالةٍ الأوليالاسقتصاءمرحلةمنإعلاميةاستراتيجياتوضعذلكفيبماام،العالمدعيتضعهالذيالشامل
بعدها.وماالمحاكمة

وأنشطتهالمكتبمواقفعنالمناسبالوقتوفيالدقيقةالمعلوماتومنتجاتالمعلوماتتقديمعنالمسؤولةهيوالوحدة
الوحدةالإعلام. وتقوموسائلذلكفيبماالمختلفة،الاتصالوسائلخلالمنالمستهدَف،والجمهورالواسعللجمهور

الوقتوالدولي. وفيالوطنيبالجمهورالصلةذاتالمكتبأنشطةوفهمالدعايةلضمانوتنفيذهامبادراتبوضعأيضا
منلمماثمقابلمع،٢٠٠٧عامفيالوحدةإنشاءمنذملحوظبشكلالقضاياوحجمالمكتبأنشطةفيهزادتالذي

الواقعهذامعيكفيبماالوحدةمواردمواءمةتتملمالإعلامية،الأنشطةمنأوسعومجموعةأكبرأحجامعلىالطلب
فيللوحدةالحاليالعملحجميستمرألاأيضاتستتبعللمكتبالأساسيللحجمالمتوقعةالجديد. والافتراضات

زيادتهُ،تتُوقعالذيوللطلبالعمليةالحاجةلهذهملائمبشكلابةالاستجأجلسيزيد. ومنبلأصلا،الملحةمستوياته
وأنشطته" المكتبلولايةالعامالدعم"[...] تعزيزأخرى،أموربينمنيطلب،الذيالاستراتيجيالهدفمعوتماشيا

ساسيالأالحجممن) كجزء٢-(فإضافيعامإعلامموظفإلىحاجةهناكستكون)،٦الاستراتيجي(الهدف
للمكتب.

القانونيةالمشورةقسم(ج)

يتعلقفيماوالمشورةالقانونيةبالبحوثوالمكتبالعامالمدعيتزويدفيالقانونيةالمشورةقسممهمةتكمن-٥٥
القسموصياغتها. ويتولىالعقودمراجعةعنفضلاالفردية،الموظفينقضايافيالمشورةوتقديموالمنشورات،بالتقارير

موحدةعملوإجراءاتسياساتوضععلىينطويماوهووإعداده،للمكاتبالداخليالتنظيميالإطارقتنسي
نطاقعلىالقضائيةالسوابقبياناتقاعدةووضعتنسيقعنأيضامسؤولتنفيذها. والقسموتنسيقتوجيهيةومبادئ
يقومالدوائر. وأخيراتصدرهاالتيالقراراتصةخلاوتحديثونشرهاالأسبوعيةالمحكمةتقاريرإعدادعنفضلاالمحكمة
القسمينظمالمقررة. كماالخططتنفيذوضمانالتدريبخططإعدادفيالعامالمدعيلمكتبالبشريةالمواردبدعمالقسم
ا؛بإدارويقومككلوالمحكمةللمكتبالعامالاهتمامذاتالقضاياعنزائرونأساتذةيلقيهاالمحاضراتمنسلسلة

محاضرينمعالموضوعيةالمسائلفيقانونيةمنتدياتالقسميعقدالتنفيذيةاللجنةأوالعامالمدعيمنطلبعلىوبناء
المحكمة.من



ICC-ASP/14/21

١٠٠
21-A-070815
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علىبناءً القانونيةالمشورةتقديم
للجنةاو العام،المدعيطلب

والأقسامالشعبو ،التنفيذية
والفرقوالوحدات

تقديمو ذلك،إلىوما،بالتقاريريتعلقفيماوالمشورةالقانونيةالبحوثتوفير
والمساهمة،الفرديةالموظفينبحالاتيتعلقفيماصياغةوالالقانونيةالمشورة

الامتيازاتبشأنوالوثائق،المحكمةنطاقعلىاتفاقاتوضعفي
ومراجعتهاالعقودوصياغةالإدارية،التعليماتو والسياساتلحصاناتوا

الاستشاريون،والخبراءالدعم،و والمعدات،والإيجار،،الإعلام(وسائل
المتحدةلأمماحوليةفيوالمساهمةالخاصون)؛والمساعدونوالمستشارون

زملاء.اليعدهاالتيالمنشوراتمشاريعاستعراضو القانونية؛

١,٣

الداخليالتنظيميالإطاروضع
وصيانتهللمكتب

التنظيميةالوثائقوضعتنسيقتنفيذها؛تنسيقو السياساتوضعتنسيق
إجراءاتو ،العملياتدليلذلكفيبماوتنفيذها،وتحديثهاالداخلية
،السلوكقواعدمدونةو ،السريةوالاتفاقات/التعهداتالقياسيةالتشغيل
الدروسلتدوينوسجلمنهجيةووضعالوثائق؛تحريردليلو الهدايا،وسجل

وتنفيذها.الضمان/الامتثالآلياتوضعو وتنفيذها؛المستفادة

١,٥

القانونيةالبحثأدواتوضع
اوصيانتهاوإدخالها وإدار

وإدارةالمحكمة؛نطاقعلىوالأحكامالقراراتبياناتقاعدةوضعتنسيق
ونشرها.سبوعيةالأكمةالمحتقاريردادوإعالقانونية؛دواتالأتنسيق

٠,٥

كتبالملموظفيخاصتدريبإجراء
العامالمدعيطلبعلىبناء

الأدواتعلىالداخليالتدريبإجراءمكتب؛للالخارجيالتدريبتنسيق
وبوابةالسلوك،قواعدومدونة،التحضيريةالأعمالبياناتوقواعدالقانونية
تيسيرو ذلك؛غيرإلى،العامالمدعيمكتباتوسياسالمستفادة،الدروس

المستفادة.الدروسعلىالتدريبات

٠,٤

القانونيةالأكاديميةالشبكةوضع
للمكتب

أساتذةيلقيهاالتيالمحاضراتذلكفيبما،القانونيةالأكاديميةالشبكةوضع
،والاستضافةوالإعداد،المحاضرين،(إيجادالزائرونالعامالمدعيمكتب
للزوارالعروضوتقديمالأكاديميين؛استفساراتعلىالردالفعل) و وردود

المستشارينمعالاتصالعلىالحفاظو ذلك؛إلىغيرإلىوالمؤتمرات
لوسكاليفورنيا،لجامعةالتابعةالقانونكليةمنتدىإدارةو الخاصين؛
المكتب.عننيابةانجلوس،

٠,٢

الدعمتقديمو ؛التوريدإدارةو السفر؛و الإجازاتبلمتعلقةاالمسائلإدارةالإداريالدعم
نقطةبمثابةالعملتوجيهي؛الجدد/تدريبالوافدينوإدارةاللوجستي؛

،البيانات)معالجةفيوالمنتجاتوالتطبيقات"ساب" (النظملنظاماتصال
الأخرى؛المركزيةالخدماتو المعلوماتوتكنولوجياالمنشآت،إدارةووحدة

المدعيمكتبكلليستخدمهاقانونيةالذكراتالمبمجموعةلاحتفاظوا
القانونية؛المشورةقسمعملمنتجاتمنغيرهاتخزينوكذلك،العام

الاجتماعات.محاضروصياغةالاجتماعات؛جدولاووضع

٠,٢

داخلي.تحليلبعدالعملحجمعن المؤشراتهذهعتجمُ )١٧(
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الأداء؛تقييمو عليها؛والإشرافمهامهمو القسمموظفينشؤونإدارةالعامةالإدارة
إدارةو المحكمة؛و كتبوالم،التنفيذيةاللجنةإدارةفيالمساهماتديموتق

)؛الجهات المرجعيةالتوصيات/وفير وتوالتقييم(الانتقاءالقسممتدربي
المكتبمنأخرىلجهاتالتوظيففيالمشاركةذلكفيبما،التوظيفو 
المحكمة.و 

١,٣

٥,٤القانونيةالمشورةوحدةمجموع

المعارفاعدةقوحدة(د)

تغطيةالوحدةتنظيمالإدارية. ويتيحوالسياقاتالعملياتمنكلفيالمكتبالمعارفقاعدةوحدةتدعم-٥٦
الفنية) الإدارة٢و(الكشف،ذلكفيبماالمتكاملةللأفرقةالبياناتإدارة) دعم١الخبرة: (مجالاتمنمجالاتثلاثة
الابتكار. ويشرفوأساليبالجودةومبادراتالمعارف) إدارة٣و(العامالمدعيبمكتبالخاصةالمحددةالمعلوماتلنظم
االوحدةمسؤولمنسق. ويتولىالأنشطةهذهكلعلى العامة.إدار

المعلوماتلإدارةالدعموتوفرالخدمات،مورِّديمنوغيرهامتكاملةللأفرقةالخدماتتقديمالوحدةوتتولى-٥٧
المعلومات،لهياكلالأمثلالأداءلتحقيقالمعلوماتإدارةوأدواتالبياناتقواعدعلىالتركيزمععملياتالمجالفيالفنية

والقضاياالأولية،بالاستقصاءاتالمرتبطةالمعلوماتلتلبيةأيضاالدعمهذاإلىحاجةالكشف. وهناكذلكفيبما
وظائف٦هوابتدائيةمحاكمات٥وفعليةتحقيقات٦لدعمسيالأساوالاستئناف. والشرطالتمهيديةوالمراحلالمعلقة،
الفعليةالتحقيقاتبيانات. ولجميعقاعدةمنسقلكلقضيتينمتوسطتقريباتساويكاملبدوامللعملمكافئة

لبحثاقدراتبتشغيلالقيامطريقعنالمتكاملةللأفرقةالدعمبالكشفمعنيانمساعدانيقدمالابتدائية،والمحاكمات
التقنيةالصيانةأعماليؤدونذلكإلىالقضايا. وبالإضافةوإعدادالكشفلأغراضالبياناتواستخراجالنصوصعن

البيانات.جمعلأدوات
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الويتعلق-٥٨ بعددمدفوعالوحدةفيالعملالبيانات. وحجمنظمإدارةفيالمعارفقاعدةلوحدةالثانيا
مزيدإلىحاجةوهناكجديدة،وأنظمةبرمجياتاعتماديتموتعقيدها. كماالمكتبهايستخدمالتيالبرمجيةالتطبيقات

رئيسية: "تريم"،نظمأربعةحالياالمكتبالعام. ويستخدمالمدعيمكتبمستخدِميلدعمالوحدةفيالتخصصاتمن
تقنيمساعدمن) بدعم٢-(فالرتبةمنمعلوماتموظفوالنظمهذهبونت". ويديرو"ينيارد" و"شيرتيل"،و"رنغ
ومراقبةالأمن،أفرقةإدارةاحتياجاتلتلبيةضروريونالموظفونالأخرى). وهؤلاءالرتبالعامة،الخدمات(منواحد

إدارةنظمدائرةتقومأنالمفترضالمكتب. ومنداخلالفريقوممارساتالعملتدفقاتلتلبيةالنظموتكوينالدخول
تخزينمرافقبإجراء التعديلات اللازمة وتوفير المحكمةقلمسابقا) فيوالاتصالاتالمعلومات(تكنولوجياالمعلومات
التحتية.لبنيةوالصيانة لدعمالو البيانات

ال-٥٩ الابتكار. وهناكوأسالبالجودةومبادراتالمعارف،إدارةدعمهوالوحدةاهتماممجالاتمنالثالثوا
الأخرى) لتشغيلالرتبالعامة،الخدماتفئةمنومساعد،٣-فالفئةمنالمشروعمدير(مَوردِينمناثنينإلىحاجة
المؤسسيةالعملياتوتحسينالجودةعلىالمستمرالتركيزالمكتب. ويتطلبنطاقعلىالتحسينمشاريعتنسيقأووتيسير
تغييراتبإجراءالمكتبالنجاح. ويقوملضمانمتاحةالمواردتكونأنالعامالمدعيمكتبداخلالتعلمثقافةوتطوير
وأساليبالمشاريعإدارةفيالمهاراتوالعملياتية. وتعدالإداريةأنشطتهفيالمعلوماتإدارةمجالاتفيممارساتهفيجوهرية
والأقسام.الشعبجميعفيللعملياتالفعليةالفوائدلتحقيقضروريةالأمثلالعمل

العامةالإدارةوحدة(هـ)

عنمسؤولةوهيوإدارته،للمكتبالماليةالشؤونإدارةفيرئيسيبدورالعامةالإدارةوحدةتضطلعصثبق  -٦٠
الوحدةأنشطةتقسيمللمكتب. ويمكنالمسائلهذهبشأناتصالكنقطةوتعملالبشريةالمواردوإدارةوالماليةالميزانية

رئيسية.مجالات٤إلىواسعنطاقعلى

الميزانيةلإعدادالتنسيقفيهايتمركزالتيالوظيفةَ الوحدةتُشكلالتنفيذ،ومراقبةالميزانيةإعدادبيتعلقففيما-٦١
العامللاهايوفريقوالماليةالميزانيةلجنةلاجتماعاتوالإعدادالوثائقتوفيرذلكفيبماالطوارئ،وصندوقالسنوية
الأطراف.الدولوجمعية
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بماالعام،المدعيمكتبأصولإدارةمسؤوليةالوحدةعلىتقعالميدانية،للعملياتالماليبالدعميتعلقوفيما-٦٢
ا. وتضمنالتقاريرورفعاوالتنبؤومراقبتهاالميداننفقاتاعتمادذلكفي للنفقاتالمناسبالتخصيصالوحدةبشأ

المناسب.الوقتوفيبكفاءةالتسوياتإجؤاءوكذلكالأموالوتوافر

وضمانالموظفين،وملاكالوظائفجداولبإدارةالوحدةتقوموالمتعاقدين،الموظفينشؤونإدارةالمجوفي-٦٣
م. ذلكفيبماالاستشاريين،والخبراءوالمتعاقدينالمؤقتة،العقودوتجهيزوالتنبؤ،المناسبة،الرموزتخصيص مدفوعا

معوالزياراتالداخليالتدريبمجالفيالعامالمدعيكتبلمالمهنيالبرنامجبتنسيقالوحدةتقومذلكإلىوبالإضافة
وأقسامه.المكتبشعبفيالاتصالنقاط

ميزانيةبإدارةالوحدةتقومالمخصصة،والمشاريعالمشترياتوإدارةالرسمي،السفرتكاليفلتغطيةوأخيرا،-٦٤
التعاقديةوالخدماتالمعداتلجميعءالشراتنسيقعنفضلاعليهاوتصديقالسفرمطالباتعلىرقابةمنالسفر،
وتجنبللموارد،والشفافالفعالالاستخداممنالتأكدعلىالوحدةوأنشطته. وتعملالمكتببعملياتالمرتبطة

الشراء.خطةتنفيذإدارةوكذلكالمشترياتفيالازدواجية

المكافئةالوظائفعدد)١٨(العملحجمالعامةالإدارةوحدة
كاملبدوامللعمل

مبادئ التوجيهية وفقا للمكتب المدعي العاموتنفيذها. إعداد ميزانيةإعداد الميزانيةوتنفيذهاالميزانيةإعداد
لجنة الميزانية لوثائق، والأعمال التحضيرية التقارير الوصفية، وصياغة للجنة التنفيذية

ا. ورفع ليل النفقاتتقارير الأداء. وتحالموافقة على تدعمالتي والتقاريروالمالية  والتنبؤ 
بما في ذلك خططالميزانية النفقات و تنفيذبشأن اللجنة التنفيذيةربع سنوية إلىتقارير

ذات الصلةووجوه الإنفاقالمخصصاتورصد جميعتتبّعالمساعدة المؤقتة العامة. و 
لمساهمات ؛ وإعداد االمخصصات/إعادة التوزيعبشأن البيانات الحاليةوحفظالمكتب؛ب

مخصصاتدقةتحليل المكتب؛ وصيانة و بشأن ميزانيةوالتقاريرتوقعات لفي ا
الإنفاقمراقبةسجلاتمسكللحسابات. و الوضع المالي الإنفاق و تكاليف/وجوهال

السابقة والحالية؛لتزامات للسنة والنفقات. والرصد الدقيق للاتوقعاتاللدعم خطط
موع  .يوما٥٤٢ا

٢,٥

لتغطيةالعمليات الميدانية؛ ومسك بيانات الحسابإدارة الإبلاغ عن حسابات إدارةالميدانيةتالعمليا
صحاب الحسابات؛ لأالتشغيل العامة في إطار الالتزام المالي الشهود و مصروفات 

لسياسات. والتدريب الصناديق لامتثال، وإدارة العمليات الميدانيةالإبلاغ عنو 
موع لتصريحات السنوية،وا،، والسُّلفوالتوجيه وتسوية النفقات والتصديق عليها. ا

يوما.٥٥٧

٢,٥

متطلباتظهرتالبيانات،تحليلبعدو وحدة. يتفققامت به الطمستمر للنشاتتبعئجنتاأساس علىحجم العمل هذا احتسابتم) ١٨(
.الوظائف المكافئة للعمل بدوام كامل التالية
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طلبالتقارير. وتجهيزوإعدادوالتنبؤالمناصب،وحفظالبياناتمنالموظفون: التحققالموظفينإدارة
وحفظها،العامةالمؤقتةالمساعدةجداولوتقديمه. وإعدادالعامةالمؤقتةالمساعدة
السابقة. ومسكالسنةفيالبشريةالمواردالتزاماتغلقفصلية. وضمانالوالتقارير

التنفيذية. للجنةالتابععليهالموافقالعامةالمؤقتةالمساعدةمخططحالعنسجلات
بعملياتالدورية. والقياموالتقاريرالتباينوتحليلالثابتة،الوظائفجدولومسك
المواردموظفيإدارةمعكاليف. والتنسيقالتلتغطيةالضرورةحسبانتشارإعادة

المدعي(مكتبالموظفيناستراتيجيةمعوالتنسيقالوصفية؛البياناتبشأنالبشرية
الأفرادالضرورة. المتعاقدونعندالامتثالوضمانالتوجيهيةالمبادئووضعالعام)،

التوريدطلباتوالاستشاريين. إنشاءللمتعاقدينالعقودطلباتوالاستشاريون: تجهيز
وتحديثالملفاتومسكالبيانات)؛تجهزومنتجاتوتطبيقات"ساب" (نظمنظامفي

سجلاتللدفع. ومتابعةالماليةإدارةمعوالمتابعةبه؛والإذنالدفعوإنشاءالسجلات؛
إغلاقالتناقضات. وضمانوحلالتسوياتعلىوالإشرافالرسوم؛ودفعالخدمة

وتوزيعالمهني: التنسيقالزائروبرنامجالسابقة. التدريبللسنةبشريةالالمواردالتزامات
وحلالتعريفي،والتدريبالوافدين،أموروترتيبالشُّعب،معوالتشاورالتطبيقات،
موع: المشكلات؛ يوما١٧١ا

٠,٨

والإدارةالرسمي،السفر
والمشاريعوالمشتريات
المخصصة

للتخطيطالسفرنفقاتالمناسب. تقاريرالوقتفيالسابقةالسنةالتزاماتغلق
السفرعلىالأموال. والموافقةتوزيعإعادةو والتنبؤالميزانية،مخالفاتوتحليللميزانيةل

وخطةميزانيةوالتدريب. وإعدادوتصحيحها،الأخطاءوكشفالشهاداتوإصدار
"ساب". نظامباستخدامطلباتالوإنشاء،التمويلانتشارالسنوية. وإعادةالمشتريات

وموقع،المخصصةالمشاريعو البنكي،المشتريات. والتوقيعاستعراضلجنةفيالمشاركةو 
الدعمالإدارة. وتقديندليللالمعلومات/الوثائقجمعالداخلية. و الأنترنتشبكة

خططو ،الإجازاتسجلاتومسك،الخدماتقساملأالأمانةوخدماتالإداري
ولجنةالأطرافالدوللجمعيةاتصالنقطةبوصفهاالعملالبات،المطدعمو السفر
الطلبات،وعملية،القانونيةأي: الأدواتالميزانية،خارجالأموالوالمالية. وإدارةالميزانية

المدعيمكتبنطاقعلىالمقدمالدعمعنالإبلاغودعمالأموالورصدوالسفر،
"ساب". نظامباستخدامالبشريةالمواردو السفر/المشترياتلوحداتالعام

قلممعالكفاءة. والتنسيقوتطويرلوجه،وجهاالفرديةالمقابلاتدعمو ،الإحاطاتو 
يوما.٤٣٥موع"ساب": انظامعلىتطرأالتيالطفيفةالمشاكلحلو المحكمة؛

٢

؛الامتثاللودليتوضيحها،و هامبالموالتكليفالتقييم،وعمليات،فريقالاجتماعاتالإدارة
يوما٩٧موعا

٠,٤

الإدارةوحدةمجموع
العامة

٨,٢
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الجريمةأنماطتحليل(و) 

الجريمة. وتتولىأنماطتحليلبإجراءمكلفةالتحقيقات،شعبةمنجزءوهيصغيرة،وحدةالجريمةأنماطتحليل-٦٥
التالية:الأنشطةالوحدة

ايجريالتيالجرائمرصد)أ( أمرالمتحدةللأممالتابعالأمنمجلسيحيلهاالتيلحالاتافيارتكا
إلىالعامالمدعييرفعهاالتيالدوريةالتقاريرلدعممنهبدلاالعمللحالتين. وهذاالآنمطلوبٌ 

وكذلكالمفتوحةللمصادرالمستمرالرصدحالة) ويشمللكلالسنةفي(مرتينالأمنمجلس
فيوالمرتكبةالمحكمةاختصاصفيتدخلالتيالمزعومةالجرائمبشأنالمكتبيتلقاهاالتيالبلاغات

إلىوماالاجتماعية،الاعلاموسائلخلالمنذلكفي(بماالمعلوماتهذهالحالة. وجمعبلَديْ 
البياناتقواعدفيوالمعالجةوالإدخالالسجلات،إدارةبياناتقواعدفيالمصادروتخزينذلك)،

ووضعالحالات،هذهمنحالةلكلالسنةفيمرتينالرئيسيةالقياسيةالتقاريرادوإعدالتحليلية،
خاص.بشكلالخطيرةالجرائمحوادثعنمخصصةتحليليةتقارير

الكافيالدعمتوفيرأجلالقضايا. ومناختيارلدعمالجريمةأنماطتحليلفيأيضاالوحدةوتشارك)ب(
فيالمتعددةالمحتملةبالحالاتالصلةذاتالجريمةلأنماطتحليلتقديمللوحدةينبغيالقضية،لاختيار
الإدارةولمساعدةالخصائص،منوغيرهاالجريمةخطورةلتقييمنطاقهاوعلىالتحقيققيدحالات
موضوعيةالأكثربالطريقةفيهاالتحقيقيتعينالتيالقضايالتحديدالقرارصنعفيالعاموالمدعي

حاجةهناكبالذات،الغرضلهذاالبايااتقواعدومعالجةوالمدخلاتالبيانات،جمعودقة. ولتطوير
الإدارة.طلبعلىبناءمخصصتحليلٍ ووضعسنويا،رئيسيينتقريرينوضعإلى

المكافئةالوظائفعددالعملحجمالجريمةأنماطتحليل
كاملبدوامللعمل

مصادررصدسنويا،الأمن: تقريران/حالتانمجلساحوّلهماثنانحالةٍ بلَداالجاريةالجرائمرصد
السجلات؛إدارةمفتوحة،

٢

عامكلجديدةولحالةالتحقيققيدحالةبلدان8فيالجديدةالجرائمرصدالقضايااختياردعم
والإبلاغ،والتحليل،التجيمع،المعلومات،الجريمة: جمعلأنماطتحليلاتتطلب
مخصص.وتحليل

٢

٤المجموع
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والتخطيطالإدارة(ز) 

عنوالتخطيط. وفضلاالإداريالدعمإلىوالأقسامالشعبتحتاجالمكتبفيللعملالحسنالسيرأجلمن-٦٦
والجمعالإضافي،والعملللإجازاتالدقيقللتتبعحاجةهناكمكتب،أيأداءفيتساعدالتيالأساسيةالإداريةالمهام

التحقيققسميفيإضافيةحاجةوالتدريب. وهناكالتوظيفرصدفيوالمساعدةالإدارية،علوماتالموالتصنيف، وإعداد
صياغةفيالإداري،الدعممنبمساعدةوالمشاريع،التخطيطمواردالمشاريع. وتساعدودعمللتخطيط)١٩(المقاضاةو 

وتحليلإنتاجوضمانذلك)،إلىوماهداف،والأالمواردمنوالاحتياجات(الافتراضات،للميزانيةالوصفيالتقرير
المخاطر،وإدارةالتدريب،وخطةالتوظيف،(خطةالشعبةمديريإلىتقريرورفعالمناسبالوقتفيالإدارةمعلومات
والكفاءة.بالإدارةيتعلقفيماوتحديدامنها،كلأقساممشاريعلتحسينالمبادرةزماموأخذالخ)،الأداء،ومؤشرات

اص.الخساعدالمالوظيفةَ هذهغطييحيث٣٨الفقرةالثالث،المرفقانظر،شعبة المقاضاةضمنوالمشاريعلتخطيطللاطلاع على ا) ١٩(
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الرابعرفقالم

عملياتعلىالعامالمدعيلمكتبالقادمةالاستراتيجيةالخطةلتأثيرالمستوىرفيعتحليل
الأخرىالأجهزة

ا("اللجنة") بعدوالماليةالميزانيةلجنةطلبت-١ المحتملةالأهميةيتقييمالمحكمةتقومأنوالعشرينالثالثةدور
ا علىالعامالمدعيلمكتبالاستراتيجيةالخطةوتعتمد)١(("المكتب").العاملمدعيالمكتبالاستراتيجيةالخطةمنلعمليا

"الحجمممارسةخلالمنكمياالزيادةهذهمنه. وتحدَّدتطلبالتيالتدخلاتتلبيةعلىقادراليكونالمواردزيادة
علىالتركيزمعالمقبلة،لسنواتاخلالالمواردمنالاحتياجاتتوقعاتيوفرالعام" الذيالمدعيلمكتبالأساسي

إلىستؤديالزياداتهذهمنزيادةفأيّ فراغ،فييعمللاالمكتبأنالعملياتية. كماومتطلباتهالمكتباحتياجات
فإنالمثال،سبيلالمحكمة. وعلىقلمأيبالخدمات،مورّدهاسيمالاللمحكمة،الأخرىالأجهزةفيإضافيةأنشطة
مؤديابتدخله،طلبعلىللردالعامالمدعيمكتباحتاجالمحكمة: فإذاقاعةقدرةحيثمنواضحجهزةالأبينالترابط
إليهاتحتاجالتيالمواردعلىآثارلهستكونفإنهالحاضر،الوقتفييجريمماأكثرالتحقيقاتعددفيارتفاعإلىبذلك

المحاكمقاعاتأنشطةجميعلدعمالمحكمةقلمفيفقطواحدفريقعديدة. فبوجوداعتقالاتحدثتإذاالأخرىالأجهزة
أنينبغيمعقول. وهذازمنيإطارفيالعملحجمزيادةمعللتعاملالمواردمنيكفيماللمحكمةيكونلنقاضيا١٨و

طلبتلككلّي. ولذمنظورمنالمستقبلفيالمحكمةحجمبشأنقراراتتخذأنللدوليمكنبحيثالاعتباربعينيؤخذ
افياللجنة المدعيلمكتبالاستراتيجيةبالخطةتتأثرالتيللمحكمةالأخرىالأجهزةتقدم"أنأيضاوالعشرينالثالثةدور
اعلىالقادمةالاستراتيجيةالعامالعامالمدعيمكتبلخطةتأثيرلأيتحليلاالعامالعام ٣٠مناللجنةإلىعمليا

)٢(التأثير.لهذاالمستوىرفيعتحليلاالمرفقهذام". ويقدِّ ٢٠١٥حزيران/يوني

فإنذلكالأساسي. ومعالحجماستعراضفيالمحكمةوقلمالمحكمةرئاسةالعامالمدعيمكتبأشركوقد-٢
الأوليالاستقصاءمراحلعلىتركزالمطلوبةالمواردمستوىلقياسالمبيَّنةوالأنشطةالمكتبيستخدمهاالتيالافتراضات

فقدالمكتب،استراتيجيةهياللجنةطلبتهاالتيالتقييمعمليةأساسأنالمكتب. وبمافيالمقاضاةو التحقيقو 
ا. ومعكأساسنفسهاالافتراضاتالبدايةفيالأخرىالأجهزةاستخدمت أصبحماسرعانفإنهذلك،لتقييما

حمايةأوالتعويضاتمثلالقضائية،سواءالمكتب،نطاقخارجتقعأخرىبأنشطةأيضامرتبطاكانالتأثيرأنواضحا
مكتبعملياتتوقيتخارجمفتوحاالميدانيالمكتبعلىالحفاظإلىالحاجةمثلعملياتية،أوالدفاع،لصالحالشهود
حاجةهناككانتالمكتب. ولذلكافتراضاتفيالاعتباربعينأخذهاتمقدالأنشطةهذهبعضوأنالعام،المدعي

عال.مستوىعلىالتقييملاستكمالالجهازينكلامنإضافيعملإلى

أنالمكتبالقضائية. ويفَترضالهيئةعملفيالوقتبمروركبيرةزيادةً للمكتبالأساسيالحجمنموذجويعني-٣
فترةطوالالابتدائيةالمحاكمةمرحلةفيحالات٦إلى٤والتمهيديةالمرحلةفيحالاتخمسإلىيصلماهناكيكون

ملاحقة قضائية لمرحلةالمكتبافتراضأنتبينإذاذلك،كبير. ومعحدإلىواقعيايبدوماوهو،٢٠١٨- ٢٠١٦

ديسمبر ١٧-٨، ية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة الثالثة عشرة، نيويوركالوثائق الرسم)١(
٢٠١٤)ICC-ASP / 13/20 لد. الثاني، الجزء .٥٢و٥١تان ، الفقر ٢B-باء)، ا

نفسه.المرجع) ٢(
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فإنهالعملية،الممارسةفيالتفاؤلفيبالإفراطيتسمالابتدائيةوالمحاكمةالتمهيديةللمرحلةفقطسنوات٣,٥منشاملة
الابتدائية.المحاكمةمرحلةفيالقضاياعددفيالوقتبمرورأكبرأخرىزيادةهناكتكونأنيمكن

فيالمحاكمةجلساتمنالمزيدإجراءالممكنمنسيكونالجديدة،المبانيفيكبيرةقاعاتثلاثوبوجود-٤
حأصبالرئيسيالعمليالمحكمة. والقيدلقاعةالضروريينالدعمموظفيتوفيرمراعاةمعالآن،عليههومماواحدوقت
فيالمحاكمةجلسةمرحلةفيواحدوقتفيحالاتأربعوجوداحتمالالمحاكمات. ومعللجلوس فيالمتاحالقضاةعدد
اتتقدمأنيمكنالتيالسرعةبشأنالمقبلالعامفيالجدولةعلىقيوداأصلاتتوقعالقضائيةالهيئةفإن)٣(،٢٠١٦عام

جلساتنحوالتحركتتطلبالمتزامنةالمحاكماتعددفيأخرىزيادةأيإنفمعينة،نقطةالحالية. وبعدالمحاكمات
زيادةهناككانتإذاإلاالفردية،للحالاتالتقدممعدلتقليصفييزيدماوهوالمتزامنة،الجلساتمنبدلامتتالية
سيتممتىالتكهنلراهناالوقتفييمكنمستقل. ولابشكلقدماالمضيمنالحالاتلتمكينالقضاةعددفيكافية
يمكنأنهإلىيشير٢٠١٨بعدماإلىواستقرائهاالعامالمدعيمكتبمساهمةافتراضاتأخذولكنالنقطة،هذهبلوغ

المقبلة.القليلةالسنواتغضونفيبلوغها

تمكنالمحكنمةقلمأننجدالاعتبار،فيللإدارةالجديدالنهجوفيالجديدهيكلهفيالمحكمةقلمإلىوبالنظر-٥
فيالخوضإلىحاجةعال. ودونمامستوىعلىالتأثيرلتحديدالعامالمدعيمكتبافتراضاتبعضاستخداممن

مكتبلهاخططالتيالتحقيقاتعددأنإلىالإشارةتجدرالمحكمة،قلمأقساملجميعوُضعتالتيالتوقعاتتفاصيل
المحكمة. قلمعلىكبيرتأثيرله-عامكلتفتحجديدةواحدةوحالةمتوازبشكلتجريتحقيقاتستة-العامالمدعي
إلىالسعيهوالمحكمةقلمجكانالمحكمة،لقلمالتابعةالجديدةالخارجيةالعلاقاتبشعبةخاص،بوجهيتعلق،وفيما

مضيفاميكانيكية،بطريقةتمتلمالتوقعاتأنمنللتأكدالتاريخيةالنسبباستخدامالمكتبافتراضاتأثرمنالتخفيف
الاستراتيجيةأنهوالشعبة،لهذهكبيرةأهميةيشكلالذيجديدة. والأمرحالةطرحتمكلماجديداميدانيامكتبا

مللادلاءشاهدا٦٠و٥٠بينماإلىحاجةهناكستكونأنهافتراضعلىتقومللمكتبالجديدة المحكمةفيبشهاد
الشهود،حمايةفيالمحكمةقلمولايةتحقيق). وبسببكلفيشاهدا١٧٠معمقابلاتيُجريسالمكتبأنيعني(وهو
منللحدالجهازينكلافيجارالعملأنالموارد. ورغممنالمحكمةقلماحتياجاتعلىمباشراتأثيراالافتراضلهذافإن
بعضعلىالحفاظإلىالحاجةأيضاالمحكمةقلمدحدالمعادلة. وقدفييؤخذأنيجبعنصرايبقىأنهإلاالتأثير،هذا

أوالتحقيقايةفيالمثال،سبيل(علىمعينةقضيةأيفيوقفهاسيتمالتيالأنشطةجميعفيالمكتبينَظرأنبعدالموارد
للحالاتدالموار علىالإبقاءتتطلبالضحاياودعمالشهودحمايةفيالمحكمةقلمولايةأنبماالطعون)،باستنفاد

اإلامحدودة،المحكمةقلمبولايةخاصةالإضافيةالمتطلباتأنالمكتب. ورغمنظروجهة"المغلقة" من فيأدُرجتأ
بينمنأنهالعامالمدعيمكتبافتراضمعإضافي،ميدانيمكتبوجودإلىالحاجةخاص،بوجهذلك،فيبماالتحليل،

جديد.حالةبلدفيتحقيقانهناكسيكونجديدةتحقيقاتثلاثةكل

تجدرالمحكمة،لقلمالتابعةالقضائيالدعمخدماتشعبةعلىوتأثيرهاالقضائيةبالتوقعاتيتعلقوفيما-٦
ويتوقعالاعتقاللأوامرالمباشرالتنفيذإلىالتحقيقاتجميعمنالمائةفي٧٥تؤديأنيفترضالمكتبأنإلىالإشارة

ذكرالمحكمة. وكمامستوىعلىالتوقعاتعلىكبيرةآثارالأمرذلك. ولهذاعقبالقضائيةللإجراءاتالفوريالبدء

الحالاتلجميعمحاكمةفرق٥لىإبحاجةالعامالمدعيمكتبإلا أن ل،احتمامتزامنة وضعت كمحاكمةجلساتأربعمنالرغمعلى) ٣(
ر).المقدَّ الطلببشأن الثانيالمرفقأيضا(انظرالابتدائية المحاكمةمرحلةفيهيالتي
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أفرقةعلىتأثيرلهذاسيكونالقضائية. وبالمثل،الهيئةمواردعلىتأثيرلهالعامخلالحالات٤تسييرفإنأعلاه،
آخر،إلىتحقيقمنمواردهنقلعلىالمكتبيعيستطبينماذلك،إلىالمحكمة. وبالإضافةلقلماللازمةالقضائيةالدعم

أنويمكنبذلك،القياممنيمكنهوضعفيدائمايكونلاالمحكمةقلمفإنالحجم،وفوراتمنالكاملةبالاستفادة
غيربلغةالشفويةالترجمةالمثال،سبيل(علىالبحتةالعمليةالناحيةمنإضافيةمواردالجديدةالتحقيقاتتتطلب

قلمأنالدعمإلىتحتاجأنيحُتملالتيالجديدةواللغاتالجديدةالحالاتعددالمحكمة). ويعنيفيحاليامدةمعت
القضائية.الإجراءاتلدعمإضافيةمواردإلىسيحتاجالذيهوالمكتب،منبدلاالمحكمة،

وطبَّقاالكمي،للتحديدوىالمستالرفيعنفسهالنهجوالمكتبالمحكمةقلماعتمدالعمليات،دعمحيثومن-٧
أنإلىالإشارةالادعاء الإضافية. وتجدروأنشطةالقضائيةوالأنشطةالعملياتلدعمالمتاحةالمواردلزيادةمعدلات

نفسهالوقتالأمنية) وفيالخدماتفيالمثالسبيل(علىالدعممواردفيللزيادةمصدراتعدللمحكمةالدائمةالمباني
موظفيهااستيعابعلىالقدرةإلىالمحكمةلها: تحتاجالتخطيطيمكنالتيالأنشطةمنمستوىلأقصىمحتملةمشكلةً 

السماحلعدمسببايكونأندونمراعاتهينبغيعاملاالعملأماكنعددالميدانية. ويعدُّ والمبانيالدائمةمبانيهافي
الحاليالتوقعأنعاتقها. غيرعلىيقعالذيالطلبةلتلبياللازمالموظفينملاكمستوىنحوتنموبأنللمحكمة

.٢٠١٨عامغايةإلىمبانيهافيالموظفينملاكمستوىباستيعابللمحكمةيسمح

وتأثيرهُاللمكتبالأساسيلحجميتوقعهاالتيالكبيرةالنتائجتبينالاعتبار،فيالافتراضاتهذهوبوضع-٨
القادمة. السنواتخلالالموظفينعددفيمماثلةزيادةمعالأجهزةفيالمواردونمفيمتماثلامتوسطاالمحكمةقلمعلى
المكتباحتياجاتتوقعاتفيهتبدوالذيالوقتفيأعلاه،الموضحالجهازينبينالهيكليللفرقونتيجةذلك،ومع
فيلاحقوقتفيإلاتحققيلاالمحكمةلقلمالأقصىالحدفإنسنوات،بضعبعدأقصىحدعندستستقرالمواردمن

مدىعلىينتشرالمحكمةمختلفة: قلمالزيادةمعدلاتولكنمتماثلةالمتوسطةالطويل. والمعدلاتالمدىعلىالتوقعات
عال.مستوىعلىالجاريةالعمليةفيكاملبشكلينعكسلاقدماوهوأطول،زمنيةفترة

مزيدإلىحاجةوهناكالأخرىالأجهزةمواردعلىلمكتبافيالزيادةتأثيرحسابالصعبمنأنهثبتوقد-٩
افيهذااللجنةأدركتالتحليل. وقدمن "الحجمميزانيةتقديمالمحكمةمنطلبتعندماوالعشرينالرابعةدور

افي)٤(المحكمة)"قلمذلكفي(بمابأكملهاالأساسي"  للمنظمة اإلىمشيرةوالعشرين،السادسةدور وصفاطلبتأ
المحكمةداخلالعمليستمروسوف)٥(المتوقع.نشاطهالمستوىمنحتهقدالمحكمةتكونالمعقول" الذي"للشكل
الهدف.هذالتحقيق

اأعمالعنوالماليةالميزانيةلجنةتقرير) ٤( مسبقة.نسخة٧٨الفقرة. ،ICC-ASP/14/5والعشرين،الرابعةدور
نفسه.المرجع) ٥(
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