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Mensajes fundamentales

1. El proyecto de presupuesto para 2016 se fundamenta en los siguientes parametros:

a) Ocho situaciones: Republica Centroafricana, Cote d’Ivoire, Libia, Darfur
(Sudan), Republica Democrética del Congo, Mali, Kenya y Uganda;

b) Cinco investigaciones en activo': Republica Centroafricana Il a) (Seleka);
Republica Centroafricana Il b) (Anti-balaka); Cote d’Ivoire 2; Libia, nuevos
crimenes; seis meses, Uganda (Ongwen); seguidos por seis meses, Darfur,
nuevos crimenes;

c) Nueve investigaciones en estado latente: Libia 1; Libia 2; Darfur 1, 2 y 4; Darfur
3; Cote d’Ivoire 1 bis (Simone Gbagho); Mali 1; Republica Democrética del
Congo 3y 4; Kenya, articulo 70; y Uganda (Kony);

d) Cuatro causas en fase de juicio (Ruto/Sang; Gbhagbo/ Blé Goudé; Ntaganda;
Bemba y otros cuatro (articulo 70)) y una en proceso de confirmacion
(Ongwen); y

e) Nueve examenes preliminares: Afganistan, Colombia, Georgia, Guinea,
Honduras, Iraq, Nigeria, Palestina y Ucrania.

2. La aplicacion de estos pardmetros al proyecto de presupuesto para 2016 tendré las
siguientes consecuencias:

a) Un aumento considerable de las actividades judiciales y procesales, con
cuatro juicios simultdneos, una audiencia de confirmacion de los cargos,
apelaciones en una causa, una nueva actividad paralela de investigacién
activa, y el correspondiente aumento sustancial en los servicios que se exigen
de la Secretaria como resultado del incremento en las actividades judiciales y

procesales;

b) Incrementos relacionados con el funcionamiento de los nuevos locales de la
Corte;

C) Incrementos integrados, en particular los gastos de personal derivados de la

aplicacion del régimen comun de las Naciones Unidas y los correspondientes
a las pensiones de los magistrados;

d) Un aumento en las operaciones del Fondo Fiduciario en beneficio de las
victimas, habida cuenta de las actuaciones en materia de reparaciones; y

e) El proyecto de presupuesto por programas de la Corte para 2016 asciende a
153,32 millones de euros, cantidad que arroja un aumento de
22,66 millones de euros, o un 17,3%, respecto del presupuesto aprobado
para 2015.

3. Judicatura:

a) El costo total del Programa Principal | arrojara un aumento, pasando de los
12,03 millones de euros de 2015 a 12,70 millones de euros en 2016, es decir,
un incremento del 5,6%.

b) El presupuesto se basa en las actividades judiciales previstas en las hipotesis
presupuestarias para 2016.

c) En 2016 la Seccion de Cuestiones Preliminares realizard actuaciones relativas
a la confirmacion de los cargos en la causa Ongwen y continuara sus

! Desde una dptica presupuestaria, el incremento neto en el proyecto de presupuesto de la Fiscalia para 2016 resultante de
las nuevas investigaciones de Libia y Darfur (seis meses) corresponde a una nueva investigacion completa, y no a una y
media. Los gastos relacionados con los seis meses de investigacion previstos respecto de la situacién de Darfur seran
sufragados a partir de los recursos existentes de la Fiscalia.

2En el supuesto de la apertura de una nueva situacién en 2016, la Fiscalia tendria que considerar la posible
reordenacion de prioridades respecto de las causas o la utilizacién del fondo para contingencias.
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d)

9)

h)

actividades en otras situaciones y otras causas (en particular, Cote d’Ivoire
(La Fiscal c. Simone Gbagbo); Libia (La Fiscal c. Saif Al-Islam Gaddafi);
Mali; y Republica Centroafricana Il).

En 2016 se prevé la celebracidon de juicios simultdneos en cuatro causas
(Ruto/Sang; Gbhagbo/Blé Goudé; Ntaganda; y Bemba y otros cuatro (articulo
70)).

La totalidad de los 18 magistrados de la Corte, que permaneceran en sus
cargos al menos hasta marzo de 2018, estan cubiertos por el programa de
pensiones vigente.

La Judicatura necesita un nuevo cargo de jefe de las Salas (P-5) destinado a
fortalecer la capacidad asesora juridica superior, que es limitada en la
actualidad, y a velar por la flexibilidad en el despliegue de los recursos de las
Salas con miras a atender las necesidades cambiantes de las causas.

De resultas del aumento del trabajo generado por las causas, serd
fundamental afianzar los recursos de la Seccion de Primera Instancia
mediante la provision de asistencia temporaria general.

No se han solicitado recursos adicionales para la Presidencia, ni para las
Secciones de Cuestiones Preliminares o de Apelaciones.

Fiscalia:

a)

b)

c)

d)

El proyecto de presupuesto por programas de la Fiscalia refleja sus
necesidades reales de recursos, reducidas al minimo; el incremento previsto
para 2016 refleja el nuevo Plan Estratégico de la Fiscalia (2016-2018), que
parte del éxito de su actual Plan Estratégico (2012-2015) y concuerda con el
plan de la Fiscalia de alcanzar una dimensidn sostenible en los préximos afios,
segun lo previsto en el modelo de Dimension Basico de la Fiscalia. La Fiscalia
esta comprometida al perfeccionamiento adicional de su elevado desempefio, en
aras de seguir logrando resultados positivos y adaptandose a los retos existentes.

Como parte de sus actividades fundamentales, y en la medida posible
conforme a su mandato, la Fiscalia sigue promocionando la
complementariedad, reduciendo por ese medio la necesidad de su
intervencion directa. En este contexto, tanto las investigaciones preliminares
como la respuesta a las solicitudes de asistencia de los Estados Partes con
arreglo al parrafo 10 del articulo 93 del Estatuto de Roma contindan siendo
fundamentales para la promocién de los procesamientos nacionales.

El proyecto de presupuesto de la Fiscalia para 2016 asciende a 46,09
millones de euros, cantidad que arroja un aumento de 6,47 millones de
euros, o del 16,4%, respecto del presupuesto de 39,61 millones de euros
aprobado para 2015.

El aumento propuesto no alcanza ain a llevar a la Fiscalia al nivel de
recursos necesario para lograr una dotacion de personal adecuada para todas
las actividades previstas, en consonancia con el modelo de dotacién de
personal que la Fiscalia ha aplicado para sus planes estratégicos (2012-2015 y
2016-2018). En otras palabras, los recursos que se suman para una
investigacién activa adicional y un equipo de enjuiciamiento permitiran a la
Fiscalia responder ante el aumento necesario en las actividades, pero no con
el calado y la calidad necesarias para todas las actividades previstas para
2016. Por otra parte, el proyecto de presupuesto obliga a la Fiscalia a aplazar
una sexta investigacion activa que seria necesaria, y a asignar personal en un
nimero insuficiente a las actividades previstas, con los correspondientes
retrasos y gastos adicionales.

Un 71% del aumento total para la Fiscalia se dedica a actividades adicionales,
a saber, una nueva investigacion activa y un equipo de enjuiciamiento
adicional.

20-S-191115
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9)

h)

La nueva investigacién activa, que se basa en las actividades previstas para
2016 y representa el principal incremento del presupuesto de la Fiscalia,
asciende a 3,4 millones de euros.

El nuevo equipo de enjuiciamiento ya se incluia como parte de la notificacion
relativa al fondo para contingencias en 2015 correspondiente a la causa de Dominic
Ongwen; este equipo también serd necesario en 2016. Los recursos requeridos para
el equipo de enjuiciamiento adicional ascienden a 1,2 millones de euros.

Los restantes incrementos en el presupuesto de la Fiscalia estan relacionados
principalmente con la aplicacion del régimen comin de las Naciones Unidas
a las escalas salariales, asi como a los aumentos en gastos no relacionados
con el personal correspondientes al apoyo a las operaciones de la Fiscalia, en
particular los gastos de operaciones sobre el terreno, los gastos de viaje, las
inversiones en equipo especializado, los programas informaticos y la
formacion.

Secretaria:

a)

b)

d)

9)

h)

El proyecto de presupuesto de la Secretaria para 2016 asciende a
81,94 millones de euros, cantidad que supone un incremento de 16,91
millones de euros, 0 un 26%, respecto de 2015.

Durante los tres ultimos afios, como resultado de la prudencia en la
asignacion y la redistribucion de los recursos, asi como de la reordenacion de
las correspondientes prioridades, la Secretaria ha logrado estabilizar el nivel
de sus recursos compensando tanto el aumento en el nivel de apoyo exigido
en ejercicios anteriores como los incrementos intrinsecos en los gastos de
personal.

En 2016, sin embargo, la Secretaria no podra continuar absorbiendo los
incrementos al mismo ritmo. En particular, las actividades de instruccion y
procesamiento con arreglo a la aplicacion de la estrategia de la Fiscalia, junto
con el aumento en el nivel de actividad judicial, tendran unas consecuencias
tangibles y considerables para la Secretaria en su condicion de entidad
proveedora de servicios.

La propuesta de aumento necesaria para que la Secretaria mantenga tanto la
calidad como el nivel de los servicios que requieren las partes y los
participantes en las actuaciones asciende a un total aproximado de
5,6 millones de euros. Este monto comprende, en particular,
aproximadamente 2,7 millones de euros necesarios para dar apoyo a las
operaciones sobre el terreno, asi como aproximadamente 2,1 millones de
euros en recursos adicionales destinados a proporcionar proteccion y apoyo
tanto a los testigos de cargo como a los de la defensa.

El apoyo al mayor ndmero de juicios en directo previstos para 2016 y la
necesidad de asegurar unos servicios judiciales y de sala adecuados para que
las actuaciones procedan sin trabas también entrafiard& un considerable
aumento en los recursos de la Secretaria, por un monto aproximado de
2,5 millones de euros.

Otra propuesta de aumento importante es la relativa a la asistencia letrada
para los acusados indigentes y para las victimas que participan en las
actuaciones, por un monto aproximado de 3 millones de euros, como
resultado de las decisiones judiciales adoptadas en 2015 y el aumento
previsto en las actividades judiciales en 2016.

Asimismo, la Secretaria habra de asumir funciones de mantenimiento y
apoyo en relacion con los nuevos locales de la Corte, dando lugar a un
incremento neto de mas de 3,5 millones de euros en el presupuesto de la
Secretaria.

Oftros incrementos propuestos, por Gltimo, estan relacionados con los
aumentos inherentes a los gastos de personal por un monto de mas de
1,2 millones de euros, y los recursos necesarios para dar apoyo a la
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confirmacion de los cargos en la causa Ongwen, por un monto aproximado
de 600.000 euros.

6. Otros Programas Principales:

a) La propuesta de aumento para el Programa Principal VI (Secretaria del Fondo
Fiduciario en beneficio de las victimas), por valor de 663.400 euros, o de un
36,5%, estad relacionada principalmente con las actividades en materia de
reparaciones que se prevén para 2016.

b) El Programa Principal VII-2 (Intereses de los locales permanentes) arroja un
aumento de 1,13 millones de euros.

C) El Programa Principal V (Locales) arrojara una reduccion de
aproximadamente 3 millones de euros, es decir, aproximadamente un 50%.
De igual manera, el Programa Principal VII-1 (Oficina de los Locales
Permanentes) se reducira en aproximadamente 344.000 euros, o un 30,2%.

d) Los proyectos de presupuesto para los Programas Principales IV (Secretaria
de la Asamblea de los Estados Partes) y VII-6 (Oficina de Auditoria Interna)
arrojan un incremento marginal de 40.500 euros, o un 1,3%, y de
70.700 euros, o un 11,5%, respectivamente. ElI Programa Principal VI1I-5
(Mecanismo de Supervision Independiente) apenas ha variado.

Introduccion

1. El proyecto de presupuesto por programas de la Corte Penal Internacional para 2016
asciende a 153,32 millones de euros. Esta cantidad representa un aumento de
22,66 millones, o un 17,3%, respecto del presupuesto aprobado para 2015 (130,66 millones
de euros), debido principalmente a los siguientes factores:

a) tras el crecimiento constante experimentado en afios recientes en la carga de trabajo
general de la Corte, en 2016 se prevé un aumento adicional en las actividades
judiciales, en particular en relacion con las actuaciones judiciales en directo;

b) un aumento constante en la carga de trabajo total de la Fiscalia, con la incorporacién
de una investigacion activa en 2016, asi como un equipo de enjuiciamiento adicional
de la Fiscalia para la causa contra Dominic Ongwen, unidos a la necesidad
continuada de seguir aproximando la capacidad de la Fiscalia a la dimensién basica
que seria necesaria para satisfacer las demandas con la calidad y la eficiencia
necesarias, y con un nivel aceptable de establecimiento de prioridades entre sus
causas;

c) el correspondiente aumento considerable de los servicios prestados por la Secretaria
para dar apoyo a la ampliacion en las actividades de investigacion, de procesamiento
y judiciales, asi como a las partes y los participantes en los procesamientos, en
particular en relacion con la proteccion de los testigos y las operaciones sobre el
terreno;

d) nuevos costos adicionales asociados con las operaciones de mantenimiento,
seguridad y funcionamiento en los nuevos locales de la Corte; y

e) aumentos inherentes, como son los compromisos futuros relativos a los gastos de
personal que entrafia la aplicacién del régimen comin de las Naciones Unidas.

2. Tras haber tomado en consideracién estos factores, el nivel de recursos iniciales
identificados para el proyecto de presupuesto de la Corte para 2016 ascendia a
170,24 millones de euros, cantidad que hubiera representado un aumento de cerca de
39,57 millones de euros respecto del presupuesto aprobado para 2015.

3. Una vez realizado un examen interno tan riguroso como exhaustivo, que incluyo
severos reordenamientos de las actividades y redistribuciones de los recursos, se logré una
drastica reduccion de aproximadamente 17 millones de euros, reduciendo el nivel de
aumento neto del proyecto de presupuesto a 22,66 millones de euros.
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Proceso interno de evolucion del presupuesto

" Base de referencia (presupuesto aprobado para 2015) 130,66 millones de euros
" Necesidades de recursos identificadas 170,24 millones de euros
" Crecimiento vinculado a los factores determinantes del costo 39,57 millones de euros
" Examen interno - 16,91 millones de euros
. Aumento neto propuesto para 2016 22,66 millones de euros
4, Asimismo, durante su mas reciente periodo de sesiones y de manera excepcional, la

Asamblea autoriz6 a la Corte a acceder al Fondo para Contingencias para obtener los
recursos adicionales necesarios en relacion con las actuaciones judiciales en las causas
Bemba y otros cuatro (articulo 70) y Blé Goudé, de las cuales, si bien se produjeron con
posterioridad al 23° periodo de sesiones del Comité de Presupuesto y Finanzas, ya se tenia
conocimiento antes de que la Asamblea aprobara el presupuesto. Por consiguiente, los
aumentos en el proyecto de presupuesto para 2016 también se deberian tomar en
consideracion a la luz de los recursos necesarios para atender, a lo largo de 12 meses, las
actividades que en la actualidad se financian con cargo al Fondo para Contingencias.

5. El presupuesto de la Corte refleja su mandato segln fue establecido por los Estados;
el proyecto de presupuesto por programas para 2016 representa las necesidades
correspondientes a una Corte Penal Internacional efectiva y eficiente. El proyecto de
presupuesto sometido a la Asamblea para su consideracién es el resultado de los debates
dilatados de los drganos de la Corte y de las decisiones dificiles por ellos adoptadas. Estas
decisiones persiguen, por una parte, lograr el equilibrio entre los recursos necesarios para
un funcionamiento eficiente y efectivo y para una institucién sélida, capaz de dar curso a su
ambicioso mandato de poner fin a la impunidad; por otra parte, persiguen una estricta
disciplina presupuestaria que tome en consideracion las estrecheces financieras que encaran
muchos Estados Partes.

6. La Corte presenta esta propuesta de incremento con pleno conocimiento de los
dificiles momentos financieros que esté viviendo la comunidad internacional. Sin embargo,
la Corte estd convencida que las inversiones propuestas daran lugar, entre otras cosas, a
eficiencias tangibles a largo plazo, en particular mediante unas mayores economias de
escala; a unas actuaciones judiciales mas expeditas que velen por el pleno respeto del
principio del juicio justo, el mantenimiento de la calidad necesaria en los examenes
preliminares, las investigaciones y los procesamientos; a una mayor incidencia sobre el

terreno; y a una mayor capacidad para hacer frente a los aumentos en su volumen de trabajo.

7. Se han acometido unos procesos importantes en el seno de la Corte; estos procesos
han reconformado la institucién, a la que han aportado una nueva direccion. El proyecto
ReVision que se ha llevado a cabo en la Secretaria ha aclarado su vision, su mision, su
cultura y sus valores, adaptandolos a las realidades presentes de la Corte. Como resultado
de este proceso, la Secretaria confia mé&s que nunca en su capacidad de velar por la
prestacion continua y eficiente de servicios de calidad, con la mé&xima efectividad y
sostenibilidad. Asimismo, la aplicacion del Plan Estratégico de la Fiscalia para 2012-2015
ha dado lugar a un cambio radical en la politica de la Fiscalia, destinado a mejorar la
calidad de los examenes preliminares, las investigaciones y los procesamientos; también ha
resultado en una considerable mejora en el desempefio institucional de este 6rgano. El Plan
Estratégico de la Fiscalia para 2016-2018 seguird elaborando y consolidando esta
metodologia. Ademas, el actual proceso de reforma encabezado por la Judicatura ha
permitido a los magistrados reflexionar acerca tanto de las experiencias del pasado como de
las précticas y los métodos de trabajo presentes, con el fin de mejorar la calidad y la
efectividad de las actuaciones judiciales, que son el propoésito y el objetivo centrales de la
Corte.

Hipotesis presupuestarias para 2016

8. Las hipdtesis presupuestarias para 2016 se han elaborado a partir de los planes de
trabajo judiciales y fiscales para el proximo ejercicio, en la medida en que se podian
estimar con precision a finales de junio de 2015. Sin embargo, la impredecibilidad del
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trabajo judicial de la Corte supone una dificultad para la elaboracion de unas hipotesis
plenamente fiables con suficiente antelacion respecto del ejercicio para el que la Corte esta
presupuestando. Por consiguiente, la politica de la Corte consiste en presupuestar
Unicamente para aquellos acontecimientos que son razonablemente previsibles para el
ejercicio siguiente y para los cuales cabe elaborar una estimacién precisa.

9. Las hip6tesis presupuestarias para las actividades judiciales que ha elaborado la
Corte, y que sientan las bases para el proyecto de presupuesto por programas para 2016,
contemplan lo siguiente:

a) actuaciones de confirmacion de los cargos en una causa (Ongwen, cuatro meses);

b) audiencias en cuatro causas (Ruto/Sang, 12 meses; Bemba y otros cuatro (articulo 70),
12 meses; Ghagho/Blé Goudé, 12 meses; Ntaganda, 12 meses); y

C) apelacion final en una causa (Bemba), asi como apelaciones interlocutorias.

10.  Habida cuenta de la composicion de las correspondientes Salas de Primera Instancia,
asi como de las previsiones cronolégicas relativas a estas audiencias, las hipotesis respecto de
2016 se han elaborado partiendo de unas audiencias que, en su mayor parte, habran de tener
lugar en paralelo.

11.  Respecto de las actividades de la Fiscalia, esta estima que en 2016, ademas de las
cuatro investigaciones activas actuales, llevard a cabo una investigacion activa adicional.
Cuatro de estas investigaciones seguiran su curso a lo largo de un afio completo (Republica
Centroafricana Il a), Republica Centroafricana II b), Céte d’Ivoire 2 y Libia, nuevos
crimenes). La quinta se centrara, durante los primeros seis meses, en la finalizacion de las
investigaciones relativas a Dominique Ongwen; durante el resto del afio las actividades se
dedicaran a los nuevos crimenes en Darfur. La Fiscalia continuara sus investigaciones en
ocho paises de situacion, a saber: Cote d’Ivoire, Darfur (Sudéan), Kenya, Libia, Mali,
Republica Centroafricana, Republica Democratica del Congo y Uganda; y seguira
realizando examenes preliminares en otras nueve situaciones (Afganistan, Colombia,
Georgia, Guinea, Honduras, Irag, Nigeria, Palestina y Ucrania).

Presupuesto aprobado para Proyecto de presupuesto para Aumento de los

2015 2016 recursos en

Total Corte (en miles de euros) (en miles de euros) 2016 respecto de 2015

Total Total Cantidad %

Magistrados 5.486,8 5.369,1 (117,7) (2,2)

Gastos del personal 65.744,5 75.541,6 9.797,1 149

Otros gastos del personal 22.955,1 28.379,0 5.423,9 23,6
Gastos no relacionados con el

personal 36.479,2 44.038,5 7.559,3 20,7

Total 130.665,6 153.328,2 22.662,6 17,3

D. Principales factores determinantes del proyecto de presupuesto por

12

programas para 2016

12.  Antes de proceder a un analisis de las consecuencias del proyecto de presupuesto
para 2016 respecto de cada uno de los programas principales de la Corte, importa
comprender el aumento en los recursos necesarios partiendo de una 6ptica mas horizontal,
demostrando desde una perspectiva transversal los vinculos y las relaciones cruzadas entre
las necesidades de recursos que operan en el conjunto de los sectores de la Corte. Un
analisis detallado de los principales factores determinantes del presupuesto de la Corte en
su conjunto indica que las actividades de los distintos 6rganos y sectores de la Corte no se
realizan de forma aislada, sino que estan relacionadas entre si de una manera tan dinamica
como compleja, y que producen efectos palpables en los mutuos volimenes de trabajo y
capacidades para la aplicacion de los respectivos mandatos.
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13.  Los principales factores determinantes de los costos identificados en el proyecto de
programa propuesto para 2016 se dividen en tres categorias principales: i) los aumentos
relacionados con las actuaciones judiciales y fiscales previstas; ii) los aumentos
relacionados con los nuevos locales; y iii) los aumentos inherentes a los gastos del personal
dimanantes de la aplicacién del régimen comin de las Naciones Unidas. Si bien estas
categorias no justifican la totalidad del incremento en el proyecto de presupuesto para 2016,
aportan justificaciones concretas para mas de un 90% del total de ese aumento.

Incrementos relacionados con las actuaciones judiciales y fiscales 16,71 millones de euros

14.  Huelga decir que las actividades judiciales y procesales constituyen el propésito y el
objetivo fundamentales de la Corte. Por consiguiente, cabe esperar que la evolucion de
estas actividades constituya el principal factor determinante del nivel del presupuesto de la
Corte. Partiendo de las hipotesis presupuestarias para 2016 que se describen arriba, la Corte
ha identificado de manera transversal los recursos adicionales que se proponen en relacion
con los distintos tipos de actividades que se verian directamente afectadas por un aumento
en las actividades judiciales y fiscales.

15.  El volumen global de trabajo relativo a las causas en distintas fases de las
actuaciones judiciales, en particular las de confirmacién de los cargos, de enjuiciamiento y
de apelaciones finales e interlocutorias, requiere un apoyo directo adicional en la Judicatura
correspondiente a un aumento propuesto de aproximadamente 504.700 euros.

Utilizacion de las salas para un mayor nimero de juicios en directo

16.  Como consecuencia del aumento previsto en las actividades judiciales, se necesitan
recursos para dar apoyo a cuatro juicios en tres salas a lo largo de 2016. Tres de los cuatro
juicios se llevardn a cabo de manera simultanea en bloques de varias semanas a lo largo del
afio. Las solicitudes de personal adicional correspondientes al aumento en las actividades
judiciales se limitan al minimo necesario para dar apoyo a las audiencias, y entrafian riesgos
para la continuidad de las actividades.

17.  Los recursos adicionales necesarios para celebrar audiencias simultdneas ascienden a
aproximadamente 2,49 millones de euros. Esta inversién en capacidades de sala es
necesaria, habida cuenta de que 2016 sera el primer afio en que la Corte necesitara utilizar
las tres salas de manera habitual y paralela, en contraposicién con la modalidad de una
Unica sala del pasado. Esta inversién creara la capacidad para asegurar que en el futuro las
nuevas actividades de sala se absorban en gran medida, y que se puedan evitar los retrasos
innecesarios en las actuaciones judiciales; con ello se dara lugar, a medio y largo plazo, a
ahorros en otros costos, entre ellos los correspondientes a la asistencia letrada, la proteccion
de los testigos y la detencion.

Nueva investigacion activa por la Fiscalia

18.  Con arreglo a las actividades de la Fiscalia previstas para 2016, se propone un
aumento en el presupuesto por un monto de 3,40 millones de euros para una nueva
investigacion activa, que en 2016 llevaria el nimero total de investigaciones activas en
paralelo de cuatro a cinco. Cuatro de estas investigaciones seguiran su curso a lo largo de
un afio completo (Republica Centroafricana Il a); Republica Centroafricana Il b); Cote
d’Ivoire IV 2; Libia, nuevos crimenes). La quinta investigacion se centrara durante los seis
primeros meses en la finalizacion de la investigacion relacionada con Dominic Ongwen,
tras lo cual y durante el resto del ejercicio las actividades se dedicardn a los nuevos
crimenes de Darfur. Estos recursos adicionales no permitiran atender con el calado y la
calidad necesaria la totalidad de las actividades previstas para 2016.

19.  Por lo que respecta a las consecuencias de esta nueva investigacion activa para los
recursos de la Secretaria, esta no ha de incluir en su presupuesto ningin recurso para prestar
apoyo a las correspondientes actividades especificas de la Fiscalia. En un principio se
identificaron recursos adicionales en el presupuesto de la Secretaria por un monto
aproximado de 1,2 millones de euros para atender los servicios adicionales necesarios para
dar apoyo a las operaciones de la Fiscalia, principalmente en la esfera de la proteccion de
los testigos. No obstante, habida cuenta de la propuesta de aumento de los recursos de la
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d)

Secretaria, de por si ya sustanciosa, esta ha asumido el riesgo calculado de absorber los
costos correspondientes dentro de los recursos disponibles en 2016.

Servicios de la Secretaria para las partes y los participantes en las actuaciones

20.  En su calidad de proveedora neutral de servicios para las partes y los participantes
en las actuaciones, la Secretaria ha de atender todas las necesidades de apoyo para la
realizacion efectiva y eficiente de las actuaciones judiciales y actividades conexas. El
aumento total en los servicios que ha de prestar la Secretaria asciende a 5,57 millones de
euros. En particular, los incrementos principales corresponden al apoyo por la Secretaria a
las operaciones sobre el terreno (2,74 millones de euros) y al apoyo y la protecciéon tanto
para los testigos de cargo como para los testigos de la defensa (2,13 millones de euros).

21.  Cualquier aumento en las actividades realizadas por parte de la Fiscalia suele
producir a la larga un aumento en las necesidades de recursos de la Secretaria. Esto se debe
a que los factores determinantes de los costos de apoyo para la Secretaria suelen aumentar
una vez que una determinada investigacion esta en una fase muy avanzada (en particular en
relacion con el apoyo sobre el terreno y las actividades relacionadas con el apoyo a las
victimas y los testigos). Por este motivo, la Secretaria ha podido absorber los aumentos en
los recursos para la Fiscalia a lo largo de los dos Gltimos afios (por ejemplo, los recursos
especificos para la actividad de investigacién en Mali y en la Republica Centroafricana II).
Sin embargo, en la actualidad se requieren recursos adicionales como resultado de los
progresos logrados en las investigaciones y las actuaciones pre-judiciales, cuyos efectos se
harén sentir en el presupuesto de la Secretaria para 2016.

Asistencia letrada

22.  Durante la realizacién de sus obligaciones en virtud del Estatuto de Roma, la Corte
ha de establecer un amplio programa de asistencia letrada que logre el equilibrio entre las
necesidades de una representacion legal de los clientes indigentes que sea adecuada,
efectiva y eficiente, y las restricciones presupuestarias de un programa de asistencia letrada
financiado con fondos publicos. En pocas palabras, sin un sistema de asistencia letrada
efectivo no es posible el juicio justo de los acusados indigentes; y, en el contexto de la
estructura actual, tampoco es posible la participacion efectiva de las victimas en las
actuaciones.

23.  El incremento solicitado por la Secretaria en relacién con la asistencia letrada
asciende a 2,94 millones de euros. El aumento que se propone es el resultado directo de la
aplicacion del sistema de asistencia letrada a los actuales equipos de la defensa y a los
equipos de representantes legales de las victimas que se financian mediante la asistencia
letrada, segln se dispone en las hipotesis.

24.  Buena parte de este incremento es el resultado de la aplicacion de la decision
judicial de aumentar los recursos que se prestan a los equipos de la defensa con arreglo al
sistema de asistencia letrada en las actuaciones judiciales en curso en relacién con la
Republica Centroafricana (articulo 70). Tomando en consideracién la diferencia en la
naturaleza y el alcance de estas actuaciones, la Secretaria estimo en un principio que no
seria apropiado brindar a los acusados en esta causa el mismo nivel de recursos que se
preveia en la politica de asistencia letrada para las causas relativas a los crimenes del
articulo 5. No obstante, la Sala fall6 que las disposiciones del Estatuto de Roma por las que
se rige el programa de asistencia letrada no hacen una clara distincion entre los delitos en
virtud del articulo 70 y los delitos en virtud del articulo 5.

25.  En el contexto del proceso ReVision, se elabord una propuesta alternativa de disefio
organizativo para las funciones de la Secretaria relativas a las victimas y la defensa (a saber,
la Seccién de Reparacion y Participacion de las Victimas y la Seccién de Apoyo a los
Abogados) que incluia a la Oficina Publica de Defensa y la Oficina Publica de Defensa de
las Victimas. Sin embargo, habida cuenta de que la propuesta alternativa de disefio
organizativo preveia posibles modificaciones de los mandatos de estas oficinas, segun se
estipulan en el Reglamento de la Corte, se presentd un esbozo de propuesta a los
magistrados de la Corte, para su consideracion. Sin prejuicio de cualquier analisis o
discusion adicional, un marco estructural revisado para la Secretaria relativo a la prestacion
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de apoyo a la defensa y las victimas que participan en las actuaciones, sumado a una
exhaustiva reforma del sistema de asistencia letrada, podrian ser de ayuda para el futuro
control de aumentos similares en el presupuesto para asistencia letrada.

Causa Ongwen

26.  Se prevé un incremento en el presupuesto la Fiscalia por valor de 1,20 millones de
euros para un equipo de enjuiciamiento adicional para la causa Ongwen.

27. Habida cuenta de las hipo6tesis judiciales para 2016, que incluyen previsiones para
cuatro meses de actuaciones relacionadas con la confirmacion de los cargos en la causa
Ongwen, en 2016 se requieren recursos para la Secretaria por valor de 598.900 euros
destinados a dar apoyo a esas actuaciones de confirmacion de los cargos, principalmente en
relacion con los recursos de asistencia letrada, pero también con las necesidades moderadas
de recursos destinados a dar apoyo a las salas.

28.  El incremento presupuestario total neto para 2016 en lo que respecta a la causa
Ongwen, a tenor de las actuales hipotesis judiciales, asciende a 1,79 millones de euros.

Incrementos necesarios para los nuevos locales de la Corte 1,39 millones de euros

29.  El tamafio de los nuevos locales de la Corte supera aproximadamente en un 25% el
de los locales provisionales; incluyen tres salas de juicio de un tamafio considerablemente
mayor, zonas publicas mas amplias y unos terrenos considerables. Si bien los nuevos
locales utilizaran la energia mas eficientemente, el mayor tamafio se traduce en un aumento
en los costos de partidas como la limpieza del interior del edificio, de su fachada y del
exterior de las ventanas, asi como de los seguros, los servicios publicos y otros gastos
generales de operacion. Asimismo, el tamafio y disefio de los locales requieren recursos
adicionales para velar por su proteccién, en aras de asegurar un entorno laboral seguro y
confidencial para los magistrados de la Corte y sus funcionarios elegidos, asi como para los
funcionarios de contratacion, los abogados, los acusados, los testigos, los expertos, los
representantes de los Estados, las visitas y otras personas. El aumento total en el
presupuesto de la Secretaria necesario para dar apoyo a estas funciones y otras conexas
asciende 3,56 millones de euros. También es necesario un incremento de 1,13 millones de
euros para abonar los intereses correspondientes al préstamo del Estado anfitrién, que en
2016 se han de recibir y abonar al Estado anfitrion a mas tardar el 1 de febrero de 2016.

30.  El aumento total por un monto de 4,69 millones de euros en relacion con los locales
permanentes se compensa parcialmente con una reduccion de 2,96 millones de euros en el
Programa Principal V correspondiente al alquiler y el mantenimiento de los locales
provisionales, y con una reduccion de 344.100 euros correspondiente a la Oficina del
Director de los Locales Permanentes. El aumento neto en el proyecto de presupuesto por
programas para 2016 correspondiente a los nuevos locales asciende a 1,39 millones de
euros.

Costos inherentes a la aplicacion del régimen comun de las Naciones Unidas
2,17 millones de euros

31.  Los gastos de personal del régimen comin de las Naciones Unidas comprenden los
sueldos, los subsidios y las prestaciones. El efecto total de los incrementos inherentes en los
gastos de personal derivados de la aplicacion del régimen comin de las Naciones Unidas
asciende a 2,17 millones de euros.

Incremento (en miles de
Categoria euros)

Evolucion de las actividades judiciales y de procesamiento

Judicatura €504,7
Utilizacién de las salas €2.493,5
Nueva investigacién por la Fiscalia €3.400,0
Servicios de la Secretaria €5.582,2
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Incremento (en miles de

Categoria euros)
Asistencia letrada €2.940,2
Causa Ongwen €1.798,9
Sub-total €16.719,5

Costos relacionados con los locales

Nuevos locales: costos de la Secretaria €3.567,9
Interés, locales permanentes €1.131,8
Alquiler y mantenimiento de los locales - €2.969,6
Oficina de los Locales Permanentes -€344,1
Subtotal €1.386,0

Régimen comun de las Naciones Unidas

Programa Principal I: Judicatura €165,8
Programa Principal 1l: Fiscalia €705,0
Programa Principal 111: Secretaria €1.200,0
Programa Principal 1V: Secretaria de la Asamblea de los Estados Partes €204
Programa Principal VI: Secretaria del Fondo Fiduciario en beneficio de

las victimas €49,8
Programa Principal VII-1: Oficina del Director del Proyecto €11,7
Programa Principal VI1-5: Mecanismo de Supervision Interna €9,2
Programa Principal VI1-6: Oficina de Auditoria Interna €9,3
Sub-total €2.171,2
Total €20.276,7

Proyecto de presupuesto por programas para 2016

Programa Principal I: Judicatura

32.  El Programa Principal | abarca la Presidencia, las Salas y las Oficinas de Enlace. Si
bien la Oficina de Enlace en Nueva York esta ubicada en el Programa Principal I, actla en
calidad de representante comun de todos los 6rganos de la Corte, y por afiadidura
proporciona apoyo logistico para la Mesa de la Asamblea de los Estados Partes y su Grupo
de Trabajo de Nueva York.

33.  El presupuesto estd basado en las actividades judiciales previstas en las hipétesis
presupuestarias para 2016. El factor determinante fundamental de los costos judiciales es el
volumen general de trabajo relacionado con las causas en las distintas fases de actuacion
judicial, en particular la confirmacion de los cargos, los juicios y las apelaciones tanto
finales como interlocutorias.

34. En 2016 la Seccién de Cuestiones Preliminares llevard a cabo actuaciones de
confirmacion en la causa Ongwen y continuara trabajando en otras situaciones y causas (en
particular, Cote d’Ivoire (El Fiscal c. Simone Gbagbo); Libia (El Fiscal c. Saif Al-Islam
Gaddafi); Mali; y Republica Centroafricana Il). La Seccién de Primera Instancia esta a la
espera del fallo en la causa Bemba, previsto a mas tardar a finales de 2015. El fallo
determinard la necesidad de actuaciones condenatorias y en materia de reparaciones que se
extiendan a 2016. Esta previsto que la causa Ruto y Sang siga su curso a lo largo de 2016.
Asimismo, las decisiones en materia de confirmacion adoptadas en 2014 han llevado en
2015 a los preparativos relativos a tres juicios adicionales (Gbagbo/Blé Goudé, Ntaganda, y
Bemba y otros cuatro (articulo 70)). Esta previsto que las audiencias, que iniciaran durante
el afio en curso, continGen a lo largo de 2016. Es posible también que este volumen de
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actividad judicial sin precedentes genere un mayor nimero de apelaciones interlocutorias v,
llegado el momento, de apelaciones finales.

35. En afios recientes, los gastos correspondientes a los magistrados han acusado la
inestabilidad resultante de las variaciones en el nimero de magistrados que desempefian su
cargo en régimen de dedicacion exclusiva, el cambio progresivo en la proporcién de
magistrados cubiertos por el programa de pensiones original respecto del revisado, los
cambios impulsados por el mercado en el costo del propio programa revisado, y el costo de
la llegada y la partida de los magistrados. A partir de 2016, sin embargo, se espera contar
con una mayor predictibilidad, habida cuenta de que por vez primera la Corte contara con
una dotacion completa de 18 magistrados, todos ellos cubiertos por el programa de
pensiones actual, y todos ellos en funciones al menos hasta marzo de 2018. El costo total de
los magistrados en 2016 se estima en 5,36 millones de euros, arrojando una reduccion de
117.700 euros, es decir, de un -2,1%.

36.  Los magistrados han determinado que la Judicatura, siguiendo el ejemplo de otras
cortes y tribunales internacionales, ha de crear un nuevo cargo de jefe de las Salas (P-5),
destinado a reforzar la capacidad asesora juridica superior, limitada en la actualidad; a velar
por la flexibilidad en la redistribucion de los recursos de las Salas para atender las
necesidades cambiantes de las causas (en cumplimiento de la solicitud del Comité de
Presupuesto y Finanzas); y a impulsar aquellos proyectos comunes cuyo propdsito sea
mejorar la eficiencia global del apoyo juridico a las Salas. Asimismo, el aumento en el
namero de causas hard necesario el refuerzo de los recursos de la Seccién de Primera
Instancia mediante la provision de asistencia temporaria general. Partiendo de esta base,
esta previsto que el costo total de la dotacion de personal para la Judicatura, comprendido el
aumento correspondiente a la aplicacion del régimen comuln de las Naciones Unidas,
aumente de los 6,26 millones de euros del presupuesto aprobado para 2015 a 7,02 millones
de euros en 2016, lo cual representa un incremento de 765.500 euros, es decir, de un
12,2%.

37. Ni la Presidencia, ni la Seccién de Cuestiones Preliminares ni la Secciéon de
Apelaciones han solicitado recursos adicionales.

38.  Por consiguiente, el costo total del Programa Principal | aumentara de los 12,03
millones de euros de 2015 a 12,70 millones de euros en 2016, es decir, un 5,6%.

Presupuesto aprobado para Proyecto de presupuesto para

2015 2016 Aumento de los recursos
Programa |
Judicatura (en miles de euros) (en miles de euros) en 2016 respecto de 2015
Total Total Cantidad %
Magistrados 5.486,8 5.369,1 (117,7) (2,2)
Gastos de personal 4.774,5 5019,3 2448 5,1
Otros gastos de personal 1.489,6 2010,3 520,7 35,0
Gastos no relacionados con el
personal 283,2 305,9 22,7 8,0
Total 12.034,1 12.704,6 670,5 5,6
2. Programa Principal Il: Fiscalia
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39.  En virtud del Estatuto de Roma, corresponde a la Fiscalia el mandato fundamental
de investigar y procesar los crimenes més graves de trascendencia para la comunidad
internacional en su conjunto cuando se hayan cometido crimenes de la competencia de la
Corte y las autoridades nacionales no estén dispuestas o no puedan realmente hacerlo.

40. La Fiscalia solicita para 2016 un incremento presupuestario por valor de 6,47
millones de euros, es decir, un 16,4% de aumento respecto de los 39,61 millones de euros
concedidos por la Asamblea para 2015, por un total de 46,09 millones de euros para el
préoximo ejercicio. Este aumento es indispensable para que la Fiscalia pueda seguir
aplicando una estrategia de procesamiento que le permita lograr resultados positivos, en
consonancia con su Plan Estratégico. Ademas, las actividades que en 2015 se financiaron
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mediante el Fondo para Contingencias continuaran en 2016, y por consiguiente se hubieron
de incorporar a la propuesta presupuestaria para 2016. Por tanto, el presupuesto para 2016
se ha de comparar con el presupuesto aprobado para 2015 mas los recursos necesarios para
atender a lo largo de doce meses las actividades que anteriormente se sufragaban con cargo
al Fondo para Contingencias.

41.  EIl proyecto de presupuesto de la Fiscalia para 2016 se basa en tres premisas
relacionadas entre si, a saber: i) el nuevo Plan Estratégico para 2016-2018; ii) una
evaluacién genuina y realista de las necesidades minimas de recursos de la Fiscalia para
2016; vy iii) la propuesta de crecimiento escalonado a lo largo de los préximos afios para
alcanzar la dimension basica de la Fiscalia, necesaria para atender las demandas con la
calidad y la eficiencia necesarias, y también con unas prioridades relativas razonables entre
las causas.

42.  Los Estados Partes han puesto de manifiesto su apoyo al Plan Estratégico para 2012-
2015 y a su aplicacion mediante una considerable inversion en recursos para la Fiscalia. El
Plan Estratégico para 2016-2018 continta en la linea del anterior, manteniendo su objetivo
de realizar examenes preliminares, investigaciones y procesamientos de alta calidad. Si bien
la Fiscalia ha concedido una mayor prioridad a la calidad que a la cantidad, la situacion
actual no es sostenible. Se estan aplazando unas investigaciones necesarias, al tiempo que
las investigaciones en curso adolecen de escasez de personal, con los consiguientes retrasos
y costos adicionales (prolongacion de la presencia sobre el terreno, la proteccion de los
testigos, etc.). Si bien la Fiscalia siempre habra de fijar prioridades, ha de contar con una
capacidad de fondo que le permita absorber nuevas actividades sin retrasos ni
aplazamientos indebidos, ni menoscabo para las actividades en curso.

43.  Cabe destacar que un 71% del aumento total del proyecto de presupuesto de la
Fiscalia para 2016 esté4 dedicado a actividades adicionales (esto es, otra investigacion activa
y un equipo de enjuiciamiento adicional). El elemento de los gastos no relacionado con el
personal esta vinculado estrictamente al apoyo a las operaciones de la Fiscalia, como son
los gastos de operacion sobre el terreno, los gastos de viaje y las inversiones en mejoras de
la calidad (por ejemplo, equipo y programas informaticos especializados, y formacion). El
otro componente del incremento esta relacionado con las escalas salariales de las Naciones
Unidas.

44, El proyecto de presupuesto para la Fiscalia permitiria a esta reducir la actual
insuficiencia de recursos, si bien sin alcanzar la dimension basica que permitiria a la
Fiscalia atender las demandas de su intervencion con la calidad y eficiencia necesarias, y
con un nivel aceptable de ordenamiento de prioridades entre las causas de las que se ocupa.
El proyecto de propuesto obliga a la Fiscalia a aplazar una sexta investigacion activa, que
seria necesaria, y a realizar las actividades previstas con una plantilla insuficiente, con los
consiguientes retrasos y costos adicionales.

Presupuesto aprobado para Proyecto de presupuesto para Aumento de los
2015 2016 recursos
E:'Socga';?ama I en 2016 respecto de
(miles de euros) (miles de euros) 2015
Total Total Cantidad %
Gastos de personal 20.834,3 21.759,6 925,3 4.4
Otros gastos de personal 14.670,5 19.450,2 4.779,7 32,6
Gastos no relacionados con el
personal 4.107,8 4.882,1 774,2 18,8
Total 39.612,6 46.091,9 6.479,2 16,4
3. Programa Principal I11: Secretaria

45.  El proyecto de presupuesto de la Secretaria para 2016 asciende a 81,94 millones de

euros, cifra que arroja un aumento de 16,91 millones de euros, o un 26%, en comparacion

con el presupuesto de 65,02 millones aprobado para 2015. Cabe destacar que
18 20-5-191115
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aproximadamente 4,7 millones de este aumento se deben a que en 2016 la Secretaria
asumira nuevas responsabilidades relativas al funcionamiento de los nuevos locales, asi
como a los incrementos inherentes a la aplicacion del régimen comdn de las Naciones
Unidas.

46. A lo largo de los ejercicios presupuestarios de 2013, 2014 y 2015, y a pesar del
aumento constante y considerable en el nivel de apoyo solicitado a la Secretaria, el
presupuesto por programas aprobado de la Secretaria permanecié estable y esencialmente
en el mismo nivel, reflejando unos aumentos de muy poca cuantia, e incluso reducciones de
un ejercicio al siguiente. Los aumentos necesarios en afios anteriores se compensaron
plenamente por medio de una rigurosa evaluacion interna de las prioridades y de una
reduccion de los gastos de operacion, siempre que ello fue posible sin menoscabo de la
calidad y la eficiencia de los servicios, por medio de la prudente asignacién y redistribucion
de los recursos y de la correspondiente reordenacion de las prioridades.

47.  Si bien la capacidad de la Secretaria para seguir absorbiendo las necesidades
adicionales alli donde ha sido posible se ha visto reforzada de resultas de su nueva
estructura organizativa y de los cambios en sus métodos y procesos de trabajo, a la luz de
las considerables inversiones en la Fiscalia durante los ejercicios anteriores y del
correspondiente aumento en las actividades judiciales que estas inversiones han venido a
generar subsiguientemente para la Corte, no es en absoluto realista esperar que la Secretaria
pueda seguir absorbiendo todos los aumentos con el nivel de apoyo que se le demanda. Las
actividades de investigacion y de procesamiento resultantes de la aplicacion de la estrategia
de la Fiscalia, en combinacion con el mayor nivel de actividad judicial, requieren unos
servicios adicionales sustanciales de la Secretaria.

Andlisis

comparativo

Presupuesto aprobado Presupuesto aprobado Presupuesto aprobado  Proyecto de presupuesto

para 2013 para 2014 para 2015

para 2016

de crecimiento, (en miles de euros) (en miles de euros) (en miles de euros) (en miles de euros)

base de referencia

de 2013

Presupuesto Presupuesto % Presupuesto % Presupuesto %

Judicatura

10.697,9 10.045,8 (6,1) 12.034,1 125 12,7046 188

Fiscalia

28.265,7 33.2200 175 39.612,6 401 46.0919 63,1

Secretaria

64.520,9 65.6849 1,8 65.0259 0,8 81.940,1 27,0
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48.  En efecto, una evaluacion inicial de los recursos adicionales de Secretaria necesarios
para dar apoyo a los servicios judiciales, fiscales y administrativos de ella exigidos en 2016
arrojo un incremento de mas de 30 millones de euros respecto del presupuesto de la
Secretaria aprobado para el ejercicio anterior. Un exhaustivo calculo adicional de estos
requisitos, a la luz de la nueva estructura organizativa de la Secretaria y del aumento en la
eficiencia de los procesos en beneficio de las partes y los participantes en las actuaciones
dimanantes de ReVision, junto con una rigurosa evaluacién adicional y reordenaciéon de las
prioridades en cuanto a los servicios solicitados de la Secretaria, han llevado
subsiguientemente a una reduccion de la propuesta de aumento para 2016. La Secretaria
continGia procurando aplicar un nivel de crecimiento nulo a todas las secciones que no se
ven afectadas directamente por el aumento en las solicitudes de servicios para otros 6rganos
de la Corte.

49.  Por afadidura, y como se explica anteriormente, la Secretaria necesitard recursos
adicionales para mantener, proteger y gestionar las operaciones de la Corte en el nuevo
edificio. La dimensién de los nuevos locales de la Corte es aproximadamente un 25%
mayor que la de los locales provisionales; los nuevos locales cuentan con tres salas de
audiencias de tamafio mucho mayor, zonas publicas mas amplias y unos terrenos de
extension considerable. La Secretaria habra de asumir las funciones de mantenimiento y
apoyo respecto de los nuevos locales de la Corte, con el resultado de un incremento neto de
mas de 3,5 millones de euros en el presupuesto de la Secretaria.

50.  El incremento total que se propone como monto necesario para que la Secretaria
pueda mantener el nivel de servicios que solicitan las partes y los participantes en las
actuaciones asciende a aproximadamente 5,6 millones de euros. Esta suma incluye
recursos de apoyo a las operaciones sobre el terreno por un valor aproximado de 2,7
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millones de euros, asi como recursos adicionales necesarios para brindar proteccion y
apoyo a los testigos de cargo y los de la defensa, por un valor aproximado de 2,1 millones
de euros.

51.  Tanto el apoyo al creciente nimero de audiencias en directo que se prevén para 2016
como la prestacion de unos servicios judiciales y de sala adecuados para que las actuaciones
se desarrollen sin trabas entrafiardn asimismo un aumento considerable de los recursos de la
Secretaria, por un valor aproximado de 2,5 millones de euros.

52.  Asimismo, otras propuestas de aumento relacionadas con la asistencia letrada a los
acusados indigentes y las victimas que participan en las actuaciones ascienden a un valor
aproximado de 3 millones de euros; los aumentos inherentes a los gastos de personal
representan mas de 1.2 millones de euros; y los recursos necesarios para apoyar la
confirmacion de los cargos en la causa Ongwen tienen un valor aproximado de 600.000
euros.

Programa Principal 111 (Secretaria)
Descripcion de los principales aumentos
(en millones de euros)

Aumentos inherentes
B (Locales y sistema comtin de
las Naciones Unidas)

B Servicios para actividades
judiciales y fiscales

x Salas: puesta en estado
operacional

Programa Principal 111 (Secretaria)
Descripcion de los aumentos relativos a las actividades judiciales y fiscales

(en millones de euros)

Operaciones sobre el
terreno

B Proteccion de los testigos

2 Otros servicios de la
Secretaria

B Asistencia letrada

B Ongwen
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Programa Ill1
Secretaria

Presupuesto aprobado para Proyecto de presupuesto para

2015 2016 Aumento de los recursos

en miles de euros) (en miles de euros) en 2016 respecto de 2015

Total Total Cantidad

%

Gastos de personal 37.296,8 45.965,0 8.668,2

23,2

Otros gastos de personal 5.349,1 5.102,1 (247,0)

(4.6)

Gastos no relacionados con el

personal

22.380,0 30.873,0 8.493,0

37,9

Total

65.025,9 81.940,1 16.914,2

26,0

Programa Principal 1V: Secretaria de la Asamblea de los Estados Partes

53.  La Secretaria de la Asamblea de los Estados Partes solicita para 2016 un presupuesto
de 3.05 millones de euros, cantidad que arroja un leve aumento de 40,500 euros, 0 un
1,3%, en comparacion con el presupuesto aprobado para 2015, de 3,01 millones de euros.
El principal motivo de este aumento es el incremento inherente a la aplicacion del régimen
comun de las Naciones Unidas.

54.  EIl proyecto de presupuesto para 2016 para el Programa Principal VI permanece
practicamente en el nivel aprobado por la Asamblea para 2015. No obstante, se ha llevado a
cabo una ligera redistribucion de los recursos disponibles en aras de atender mejor las
necesidades de la Secretaria de la Asamblea para 2016.

Programa IV
Secretaria de la

Presupuesto aprobado para  Presupuesto aprobado para Aumento de los

2015 2016

recursos

Asamblea de los Estados Partes (en miles de euros) (en miles de euros)

en 2016 respecto de

2015

Total Total Cantidad

%

Gastos de personal 926,9 939,6 12,7

14

Otros gastos de personal 808,3 870,8 62,5

7,7

Gastos no relacionados con el

personal

1.277,6 1.242,9 (34,7)

@7)

Total

3.012,8 3.053,3 40,5

13
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Programa Principal V: Alquiler y mantenimiento de los locales

55.  La Corte concluiréd su transicién de los locales provisionales en diciembre de 2015;
no obstante, el contrato vigente entre la Corte y el Organismo Federal de Bienes Inmuebles
relativo a los dos edificios vencera a finales del primer trimestre de 2015 y a finales del
segundo trimestre de 2015, respectivamente. La Corte asumira la responsabilidad relativa al
mantenimiento de sus nuevos locales a partir del 1 de enero de 2016. No existen propuestas
relativas a inversion de capitales ni a reposiciones para 2016, habida cuenta de que la
garantia del edificio cubre estas partidas.

56.  La reduccion por un monto de 2,97 millones de euros, o un 49,5%, en el
presupuesto propuesto para el Programa Principal V se debe al vencimiento de los contratos
de alquiler de los locales provisionales, dando lugar a una propuesta presupuestaria que
asciende a 3,03 millones de euros. De esta cantidad, 797.300 euros corresponden al
alquiler del edificio Haagse Arc hasta el 31 de marzo de 2016, y 927.000 euros al alquiler
del edificio Haagseveste hasta el vencimiento del correspondiente contrato el 30 de junio de
2016. Asimismo, la Corte podria venir obligada por contrato a abonar 205.000 euros por
concepto de costos de mantenimiento preventivo para ambos edificios para los periodos
arriba sefialados. La suma restante, por valor de 1,07 millones de euros, corresponde al
costo de mantenimiento de los nuevos locales con arreglo al contrato formalizado con la
empresa de construccion Courtys.

21



ICC-ASP/14/20

5100
Alquiler y mantenimiento de los

Presupuesto aprobado para
2015

Presupuesto propuesto para
2016

Aumento de los
recursos

en 2016 respecto de

locales (en miles de euros) (en miles de euros) 2015
Total Total Cantidad %

Gastos de personal - - - -

Otros gastos de personal - - - -

Gastos no relacionados con el

personal 6.000,0 3.030,4 (2.969,6) (49,5)

Total 6.000,0 3.030,4 (2.969,6) (49,5)

Programa Principal VI: Secretaria del Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas

57. La Secretaria del Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas (el “Fondo
Fiduciario”) propone para 2016 un presupuesto de 2,48 millones de euros, que arroja un
aumento de 663.400 euros, o0 un 36,5%, en comparacién con el presupuesto aprobado para
2015.

58.  Los incrementos propuestos para el presupuesto de la Secretaria del Fondo
Fiduciario se derivan principalmente de la prevision para consultores y servicios por
contrata, relacionados con la ejecucién por el Fondo Fiduciario de las indemnizaciones
otorgadas a titulo de reparacién y con el fortalecimiento de los esfuerzos de recaudacion de
fondos privados. De igual manera, la propuesta de incremento para el presupuesto para
viajes del Fondo Fiduciario se debe en gran medida a actividades relativas al mandato del
Fondo Fiduciario en materia de reparacion.

59.  Durante la reunién anual del Consejo de Direccién del Fondo Fiduciario, celebrada
los dias 17 a 19 de marzo de 2015, el Consejo adoptd las hipétesis presupuestarias relativas
al Fondo Fiduciario para 2016 correspondientes al Programa Principal VI del presupuesto
ordinario de la Corte. Las hip6tesis presupuestarias del Fondo Fiduciario se elaboraron en
el contexto del Plan Estratégico del Fondo Fiduciario, incluidos los factores determinantes
en él contenidos. La Secretaria del Fondo Fiduciario toma nota de la decisién adoptada por
el Consejo de Direccion de subcontratar actividades relacionadas con las evaluaciones
situacionales a tenor de su mandato de asistencia, la creacion de capacidades para los socios
del Fondo Fiduciario encargados de la ejecucion, y el disefio y la aplicacién de un sistema
de gestion de la informacion; la correspondiente financiacion se obtendra de recursos
derivados de las contribuciones voluntarias (en total, 900.000 euros), y por consiguiente de
fuentes externas al presupuesto del Programa Principal VI.

60.  El resultado del proceso ReVision en 2015, por lo que respecta tanto a la Secretaria
como al la Secretaria del Fondo Fiduciario, servird a los dirigentes de la Secretaria del
Fondo Fiduciario para determinar sus futuras necesidades, tanto organizativas como
estructurales e, implicitamente, presupuestarias, con el fin de velar por la capacidad de
respuesta ante las dificultades futuras, habida cuenta de la misiéon y los mandatos de la
Secretaria del Fondo Fiduciario. Por todo lo que antecede, la presente propuesta
presupuestaria para el Programa Principal VI mantiene los gastos de personal al nivel de
2015, hasta tanto el Consejo de Direccion emita una decision relativa a la estructura de la
Secretaria del Fondo Fiduciario que tome como base las recomendaciones del proyecto
ReVision, en cuyo caso se presentaria una correccion al proyecto de presupuesto, para su
consideracion por el Comité de Presupuesto y Finanzas.

6100

Presupuesto aprobado para  Presupuesto propuesto para
2015 2016

Aumento de los
recursos

Secretaria del Fondo Fiduciario

en 2016 respecto de

en beneficio de las victimas (en miles de euros) (en miles de euros) 2015

Total Total Cantidad %
Gastos de personal 740,2 784,0 43,8 59
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Otros gastos de personal 523,9 657,9 134,0

25,6

Gastos no relacionados con el

personal

551,6 1.037,2 485,6

88,0

Total

1.815,7 2.479,1 663,4

36,5

Programa VI1I-1: Oficina del Director del Proyecto (locales permanentes)

61. EIl proyecto de presupuesto para 2016 del Programa Principal VII-1 asciende a
796.500 euros; este monto representa una reduccion de 344.100, o un -30,2%b, respecto
del presupuesto aprobado para 2015, por un valor de aproximadamente 1,14 millones de
euros.

62.  Esta reduccién se debe principalmente a que el puesto del Director del Proyecto (D-
1) solamente esta financiado a razén del 50% en 2016, con la consiguiente reduccion de
165.700 euros. Ademds, habida cuenta de que el nuevo edificio entrard en operacion en
enero de 2016, se espera una reduccion en gastos no relacionados con el personal por valor
de 346.500 euros, ya que no serd necesario continuar los acuerdos de servicios
formalizados con las Secciones fundamentales de la Corte que participaran en las
actividades de transicion.

63. En 2016, la Oficina del Director del Proyecto finalizard la administracién y la
gestion del contrato del contratista general, asi como del resto de las tareas afines del
proyecto de construcciéon. La Oficina también es responsable de velar por que el
presupuesto unificado para la construccion y la transicion, por un total de 206 millones de
euros, quede finalizado, reconciliado y cerrado. En los Estados Financieros de la Corte se
informa por separado acerca del presupuesto unificado para la construccion y la transicion.

7100

Oficina de los Locales
Permanentes

Presupuesto aprobado para  Presupuesto propuesto para Aumento de los

2015 2016

recursos

(en miles de euros) (en miles de euros)

en 2016 respecto de

2015

Total Total Cantidad

%

Gastos de personal 448,0 282,3 (165,7)

(37,0)

Otros gastos de personal - 168,1 168,0

Gastos no relacionados con el

personal

692,6 346,1 (346,5)

(50,0)

Total

1.140,6 796,5 (344,1)

(30,2)
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Programa Principal V11-2: Intereses del Proyecto de los locales permanentes

64.  El proyecto de presupuesto para 2016 correspondiente al Programa Principal VI1I-2
asciende a 2,20 millones de euros, cantidad que representa un aumento de 1,13 millones de
euros, 0 un 105,9% respecto de las necesidades correspondientes a 2015, por valor de 1,07
millones de euros. El Programa Principal VII-2 gestiona el pago de los intereses del préstamo
concedido por el Estado anfitrion, que en 2016 se ha de recibir y abonar al Estado anfitrion a
mas tardar el 1 de febrero de 2016.

65.  En 2008, la Asamblea acepto el ofrecimiento por el Estado anfitrion de un préstamo
para el Proyecto de los Locales Permanentes, hasta un maximo de 200 millones de euros, a
devolver a lo largo de un periodo de 30 afios con una tasa de interés del 2,5%. Las
consecuencias financieras del Programa Principal VII-2 solamente son de aplicacion a
aquellos Estados Partes que no optaron por efectuar un pago Gnico.
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Presupuesto aprobado para

Presupuesto propuesto para

7200 2015 2016 Aumento de los recursos
;r;‘tfeiztrﬁségevengado, Estado (en miles de euros) (en miles de euros) en 2016 respecto de 2015
Total Total Cantidad %
Gastos de personal - - - -
Otros gastos de personal - - - -
Gastos no relacionados con el
personal 1.068,7 2.200,5 1.131,8 105,9
Total 1.068,7 2.200,5 1.131,8 105,9
9. Programa Principal VII-5: Mecanismo de Supervision Independiente
66. El proyecto de presupuesto para 2016 para el Mecanismo de Supervision
Independiente, por valor de 345.700 euros, se mantiene en un nivel comparable al del
presupuesto aprobado para 2015, 339.000 euros. EI aumento marginal en los recursos de
personal, de 5.800 euros, o un 1,7%, se debe a la aplicacion del régimen comin de las
Naciones Unidas.
Presupuesto aprobado para  Presupuesto aprobado para Aumento de los
2500 2015 2016 recursos

Mecanismo de Supervision

en 2016 respecto de

Independiente (en miles de euros) (en miles de euros) 2015

Total Total Cantidad %
Gastos de personal 255,7 261,5 58 2,2
Otros gastos de personal - - - -
Gastos no relacionados con el personal 84,2 84,2 0,0 0,0
Total 339,9 345,7 5,8 1,7

10.  Programa Principal VII-6: Oficina de Auditoria Interna

67.  La Oficina de Auditoria Interna solicita para 2016 un presupuesto de 686.000 euros,
cantidad que arroja un ligero aumento de 70.700 euros, o un 11,5%, respecto del
presupuesto aprobado para 2015 de 615.300 euros. Este aumento marginal se debe
principalmente a la aplicacion del régimen comdn de las Naciones Unidas.

68.  La Oficina de Auditoria Interna depende del Presidente del Comité de Auditoria y
asiste a la Corte a lograr sus objetivos estratégicos y operacionales mediante la revision
sistematica de los sistemas y las operaciones en todas las esferas de la Corte. Estos
examenes (auditorias) tienen por objeto identificar la calidad de la gestién de las posibles
amenazas y oportunidades (riesgos), incluida la verificacion de la existencia de unos
procesos adecuados, asi como del cumplimiento de los procedimientos convenidos.

Presupuesto aprobado para Proyecto de presupuesto para

2015

2016

Aumento de los recursos

7600
Oficina de Auditoria Interna

en 2016 respecto de

(en miles de euros) (en miles de euros) 2015

Total Total Cantidad %

Gastos de personal 468,0 530,4 62,4 13,3
Otros gastos de personal 113,6 119,6 6,0 53
Gastos no relacionados con el personal 33,7 36,0 2,3 6,9
Total 615,3 686,0 70,7 11,5
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Introduccion

1. El Secretario de la Corte Penal Internacional (en adelante, la “Corte™) presenta este
proyecto de presupuesto por programas para 2016 el 7 de agosto de 2015, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 3.1 del Reglamento Financiero y la regla 103.2 de la
Reglamentacion Financiera Detallada, para su examen y aprobacion por la Asamblea de los
Estados Partes (en adelante, la “Asamblea”) durante su decimocuarto periodo de sesiones.

2. El proyecto de presupuesto asciende a 153,27 millones de euros. De esa cantidad:
a) 12,70 millones de euros (un 8,29%) se destinan a la Judicatura;

b) 46,09 millones de euros (un 30,07%) se destinan a la Fiscalia;

c) 81,94 millones de euros (un 53,46%) se destinan a la Secretaria;

d) 3,05 millones de euros (un 1,98%) se destinan a la Secretaria de la Asamblea de los
Estados Partes;

e) 3.03 millones de euros (un 1,98%) se destinan a los Locales;

f) 2,42 millones de euros (un 1.58%) se destinan a la Secretaria del Fondo Fiduciario
en beneficio de las victimas;

0) 0,80 millones de euros (un 0.52%) se destinan a la Oficina del Director del Proyecto
(locales permanentes);

h) 2,20 millones de euros (un 1,44%) se destinan a los Intereses del Proyecto de los
locales permanentes®;

i) 0,35 millones de euros (un 0,22%) se destinan al Mecanismo de Supervision
Independiente; y

i) 0,69 millones de euros (un 0,45%) se destinan a la Oficina de Auditoria Interna.

3. Las cifras representan un incremento de 22,61 millones de euros, es decir, un 17,3%,
respecto del presupuesto de 130,66 millones de euros aprobado para 2015. Esto se debe
principalmente al aumento sostenido de las actividades judiciales y fiscales, que
comprenden cuatro juicios simultaneos en directo; una audiencia de confirmacion de los
cargos; apelaciones en una causa; reparaciones en dos causas; la aplicacion de la nueva
estrategia de la Fiscalia, su modelo de dimension béasica y un aumento de su carga de
trabajo, incluida una nueva investigacién; los servicios de apoyo de la Secretaria
relacionados con el aumento en las actividades de investigacion y enjuiciamiento, asi como
las judiciales, y de las partes y los participantes en las actuaciones, incluidas las de
proteccion de los testigos y sobre el terreno; los gastos de los locales permanentes; y los
aumentos estructurales, tales como los gastos de personal inherentes a la aplicacién del
régimen comin del sistema de las Naciones Unidas.

La Corte en la actualidad

4. La Corte prevé que en 2016 se encargard de 22 causas en ocho situaciones. La
Fiscalia seguird realizando investigaciones y actuaciones judiciales en ocho paises de
situacion (Uganda, la Republica Democréatica del Congo, la Republica Centroafricana,
Darfur (Sudan), Kenya, Libia, Cote d’Ivoire y Mali), indagando sobre delitos relacionados
con el articulo 70, acopiando activamente informacion y efectuando actividades
relacionadas con los examenes preliminares en nueve situaciones.

5. En el contexto de sus situaciones activas, la Corte ha emitido 27 drdenes de
detencion contra personas que presuntamente habian perpetrado crimenes de competencia
de la Corte, siete de las cuales se encuentran bajo custodia. Ademas, la Corte ha emitido
nueve o6rdenes de comparecencia, que han dado lugar a la presentacion voluntaria ante la
Corte de los nueve sospechosos. En una causa (Banda) la orden de comparecencia fue
sustituida posteriormente por una orden de detencién. De las causas de las que entiende la

% Las consecuencias financieras del Programa Principal VII-2 solamente son de aplicacion a aquellos Estados
Partes que no optaron por un pago Unico.
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Corte, se pronunciaron tres veredictos; se espera que en breve se pronuncie el cuarto.
Cuatro causas (relativas a 10 personas) estan en la fase de cuestiones preliminares o de
primera instancia. En otra causa (relativa a una persona) se espera que la audiencia de
confirmacion de los cargos tenga lugar en enero de 2016. Nueve causas (relativas a 12
personas) siguen en suspenso hasta tanto se hayan cumplido las érdenes de detencién.

6. Respecto de los examenes preliminares, cuatro situaciones se encuentran en la
segunda fase de andlisis, centrada en aspectos de competencia ratione materiae, a saber,
Honduras, Ucrania, Iraq y Palestina. Cinco situaciones, en Afganistan, Colombia, Georgia,
Guinea y Nigeria, se encuentran en la tercera fase de andlisis, correspondiente a cuestiones
de admisibilidad y complementariedad.

7. La Fiscal avanza en las investigaciones activas en los paises en que se dan
situaciones de las que se ocupa la Corte. Para 2016, la Fiscal prevé dos investigaciones
correspondientes al articulo 70.

8. En la Seccion de Cuestiones Preliminares, las actuaciones en La Fiscal c. Dominic
Ongwen siguen su curso; esta previsto que la audiencia de confirmacion de los cargos tenga
lugar el 21 de enero de 2016. También ha continuado el trabajo en otras situaciones y otras
causas, en particular las de Cote d’Ivoire, Libia, Mali, la Republica Centroafricana y las
Comoras. Asimismo, existe la posibilidad de que las personas nombradas en 6rdenes de
detencién de larga data sean entregadas a la Corte en cualquier momento, como sucedié
recientemente con el Sr. Bosco Ntaganda y el Sr. Dominic Ongwen.

9. En cuanto a la Seccion de Primera Instancia, las actuaciones en La Fiscal c. Jean-
Pierre Bemba Gombo se aproximan a su conclusién; se espera que el fallo se pronuncie
antes de que finalice 2015. Segun el resultado, el fallo podria dar lugar a actuaciones
condenatorias y a reparaciones.

10. La Sala de Primera Instancia Il esta entendiendo en materia de reparaciones a las
victimas en la causa La Fiscal c. Germain Katanga, y de la aplicacion de reparaciones en la
causa La Fiscal c. Thomas Lubanga, tras el veredicto emitido por la Sala de Apelaciones el
3 de marzo de 2015.

11.  Elinicio del juicio en la causa La Fiscal c. Abdallah Banda Abakaer en la situacion
de Darfur (Sudan) continGa en suspenso hasta tanto se ejecute la orden de detencién dictada
por la Sala de Primera Instancia contra el Sr. Banda el 11 de septiembre de 2014. En la
situacion de Kenya, continGian las audiencias en primera instancia en la causa La Fiscal c.
William Samoei Ruto y Joshua Arap Sang.

12.  Esté previsto que comiencen en breve las actuaciones en primera instancia en tres
causas adicionales, que se prevé continuaran en 2016, como sigue:

a) el 2 de septiembre de 2015, en la causa La Fiscal c. Bosco Ntaganda;

b) el 29 de septiembre de 2015, en la causa La Fiscal c. Jean-Pierre Bemba Gombo,
Aimé Kilolo Musamba, Jean-Jacques Mangenda Kabongo, Fidéle Babala Wandu y
Narcisse Arido (“Bemba et al”); y

C) el 10 de noviembre de 2015, en la causa La Fiscal c. Laurent Gbagho y Charles Blé
Goudé.

13.  La Sala de Apelaciones continta entendiendo en un flujo continuo de apelaciones
interlocutorias dimanantes del aumento en el volumen de las actuaciones en la fase de
cuestiones preliminares y de primera instancia. Ademas, la decisién final de la Sala de
Primera Instancia en La Fiscal c. Jean-Pierre Bemba podria ser objeto de una apelacion en
2016, comprendida cualquier decisién condenatoria 0 en materia de reparaciones.

14.  Los efectos conjuntos de estas actividades judiciales daran lugar al requisito sin
precedentes de que las audiencias relativas a cuatro causas se desarrollen simultdneamente
en 2016. Esto hubiera sido imposible en los locales provisionales de la Corte, habida cuenta
de que de las dos salas con las que cuentan tan solo una puede albergar un juicio con
multiples acusados. Afortunadamente este requisito coincidira con el traslado de la Corte a
sus nuevos locales permanentes, que contaran con tres salas de audiencia de mayor tamafio
que las del edificio actual. Con miras a un mejor aprovechamiento de esta nueva capacidad,
sera fundamental afianzar el apoyo a las Salas y a las audiencias, incluidos el personal de
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sala y los intérpretes (que en la actualidad se limitan a dar apoyo a un Unico juicio en un
momento dado).

Hipétesis para 2016

15.  De conformidad con la practica de la Corte, las hip6tesis presupuestarias para 2016
fueron elaboradas y convenidas por los 6rganos de la Corte sobre la base de los planes de
trabajo judicial y fiscal para el afio siguiente, en la medida en que podian estimarse con
precision a finales de abril de 2015. Sin embargo, habida cuenta del caracter impredecible
de la labor judicial de la Corte, es dificil establecer hip6tesis plenamente confiables con
suficiente antelacion al ejercicio financiero para el cual la Corte elabora su presupuesto. Asi
pues, la Corte aplica el principio de tomar en cuenta en su presupuesto solamente los
acontecimientos que ocurriran el afio siguiente con certeza y que se pueden estimar con
precision.

16.  Las hipotesis presupuestarias para las actividades de investigacion, judiciales y
fiscales elaboradas por la Corte, en las que se basa el presupuesto por programas propuesto
para 2016, comprenden:

a) cinco investigaciones activas, dos investigaciones relacionadas con el articulo 70 y
la proteccion de las pruebas en nueve investigaciones en estado latente;

b) la preparacién del juicio en una causa (Ongwen, cuatro meses);

C) audiencias de primera instancia en cuatro causas (Ntaganda, 12 meses; Ruto y Sang,
12 meses; Bemba y otros, 12 meses; y Gbagbo y Goudé, 12 meses);

d) actuaciones relativas a la reparacion en Lubanga y Katanga, 12 meses cada una; y
e) una apelacion final en una causa (Bemba) y apelaciones interlocutorias.

17.  Las hipétesis relativas al calendario de las audiencias han sido elaboradas partiendo
del supuesto de que se celebraran cuatro audiencias de manera simultinea, en lugar de dos
audiencias de manera consecutiva, como ha sido el caso en 2015. Por consiguiente, se
anticipa que en 2016 la carga de trabajo combinada de las Salas de Cuestiones Preliminares,
las Salas de Primera Instancia y la Sala de Apelaciones excedera el nivel de actividad
judicial observado en 2015.

18.  Sobre la base de las hipétesis y los parametros presupuestarios, asi como del mayor
volumen de la actividad judicial y del suministro de servicios a las partes y los participantes
en una diversidad de cuestiones preliminares, de primera instancia y de apelacién en 2016,
se prevé que el nivel de apoyo necesario de la Secretaria aumentard sustancialmente, en
particular en relacion con el numero de actividades de audiencia simultaneas; la asistencia
letrada para la defensa y las victimas; las actividades sobre el terreno; la proteccién de los
testigos y el apoyo a los mismos, asi como el traslado de la Corte a sus nuevos locales
permanentes. Ademas de apoyar el mayor nimero de actuaciones judiciales, la Secretaria
también prestard apoyo a las actividades de investigacion y enjuiciamiento tras la puesta en
efecto de la nueva estrategia de la Fiscalia, y seguira apoyando los aspectos no judiciales de
la administracion y los servicios de la Corte.

19.  En aras de compensar en parte el aumento potencial en los recursos, el Secretario ha
aplicado un presupuesto de crecimiento nulo para aquellas secciones que no estan
relacionadas directamente con las actividades judiciales y fiscales. Ademas, el ejercicio
ReVision de la Secretaria permitira a esta aclarar y adaptar su visién, su mision, su cultura y
sus valores a las realidades vigentes en la Corte, potenciando su capacidad para velar por la
prestacion continuada y eficiente de los servicios de la manera mas efectiva y sostenible.

20.  El enfoque unificado de la Corte para mejorar el proceso presupuestario, conforme a
su principio de una “Corte Unica”, incluye una afinacién adicional de las hipdtesis
presupuestarias para vincular las asignaciones incluidas en el proyecto de presupuesto a una
situacion, una causa y un plazo especificos durante el ejercicio siguiente, con miras a
presentar un proyecto de presupuesto unificado para 2016. Sin embargo, su certeza depende
de factores externos sobre los que la Corte no tiene influencia, asi como de decisiones
judiciales que no pueden ser determinadas con antelacion.
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21.  La Corte también ha elaborado unos parametros operacionales, particularmente para
la Secretaria, que son acordes con los niveles de servicio que se prevé podrian ser
necesarios para dar apoyo al cumplimiento del calendario judicial y el plan de trabajo fiscal.
Los supuestos y parametros presupuestarios son en gran parte interdependientes. En el
Anexo Il figura una seleccidn de los parametros presupuestarios para 2016.

Planificacion estratégica, gestion de riesgos y presupuesto para 2016

22.  En 2015, la Corte llevo a cabo su actualizacién anual prevista de los objetivos del
Plan Estratégico para 2015-2016 y los resultados previstos. Los objetivos prioritarios para
los afios 2015 y 2016 se afinaron de modo que sentaran bases sélidas para las hipdtesis del
proyecto de presupuesto para 2016. La revisién anual se llevo a cabo en paralelo con el
desarrollo adicional del nuevo Plan Estratégico de la Fiscalia para 2016-2018 y el examen
estructural de las operaciones de la Secretaria (proyecto ReVision). Ambos ejercicios estan
en consonancia con las metas estratégicas de la Corte, si bien tienen consecuencias para los
objetivos prioritarios y para los resultados previstos que se pueden derivar de los objetivos.

23. Al mismo tiempo, los Estados Partes contintian su examen del Plan Estratégico de la
Corte por conducto de un Grupo de Trabajo en La Haya dedicado especificamente a la
planificacidn estratégica.

24,  Las listas de metas estratégicas de la Corte (2013-2017) y del Plan Estratégico de la
Fiscalia (2016-2018) figuran en los apartados a) y b) del Anexo V.

25.  Respecto de la gestion de los riesgos, y como se informé en la parte narrativa del
presupuesto para 2015, la Corte ultimd su registro de riesgos inicial en 2014, tras un
ejercicio de un dia de duracidén en el que participaron 21 representantes de alto nivel de la
Corte. Los resultados de este ejercicio brindaron a la Corte un panorama de los principales
riesgos que cabria prevenir durante el ejercicio; también permitieron a la Corte poner en
ejecucion algunas de las correspondientes actividades rectificativas.

26.  En 2015 la Corte continu6 su labor sobre el actual registro de riegos de alto nivel y
el proceso de gestion de riesgos mediante una iteracion anual planificada; esta comprende
una revisién de la lista de riesgos identificados, la localizacion de los portadores de riesgos
en relacion con el registro de riesgos finalizado, la definicién de planes de accién para
remediar riesgos criticos, la aplicacion de los planes de accion y la vigilancia de otros
riesgos.

27.  La Corte también sometiéd a examen en 2015 su proceso de gestion de los riesgos.
En particular, todos los riesgos identificados se consideraron durante un extenso taller en el
que participaron los tres jefes de los 6rganos de la Corte y se ofrecieron orientaciones. Las
aportaciones de los jefes contribuyeron tanto a mejorar los procesos de gestion de los
riesgos ya existentes como a determinar los niveles de madurez de los riesgos mas
adecuados para la Corte en los préximos afios. Los resultados de los intercambios con los
jefes se pusieron en conocimiento de un grupo mas numeroso de directivos superiores de la
Corte durante un segundo taller, organizado con el fin de poner al dia los riesgos y sus
valoraciones. Estos dos talleres dieron lugar a valiosas aportaciones al plan de accion,
destinado a la aplicacion de un marco de gestion de los riesgos a gran escala mediante los
pasos siguientes:

a) Formalizacion del actual proceso de gestién de los riesgos de la Corte mediante la
aplicacion de una adecuada cartografia normalizada de la industria, por ejemplo
1ISO31000 0 COSO-ERM. En particular, el proceso velara por que la Corte utilice
categorias de riesgos normalizadas para dar apoyo a un proceso mas objetivo de
identificacion y de clasificacion de los riesgos. Por ejemplo, podria considerarse la
clasificacion de los riesgos existentes con arreglo a cuatro amplios campos, a saber:
estratégicos, financieros, de cumplimiento y operacionales. Este nuevo marco
aseguraria mayores coherencia y exhaustividad en la identificacion y evaluacion de
los riesgos. También afianzaria la comunicacion y el compromiso relativos al
mandato, las funciones y las responsabilidades del ejercicio anual de gestion de los
riesgos. A su debido tiempo, este marco servira de base para el desarrollo de la
escala de evaluacion mas adecuada para la actualizacion anual de la propension al
riesgo de la Corte.
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b) Aplicacion de un proceso en dos fases, basado en un ejercicio inicial designado a
cada 6rgano seguido por un plan de gestion de los riesgos consolidado para la Corte
en su conjunto:

i) identificacion, evaluacién y definicion de prioridades de los riesgos,
comprendida la identificacién de los portadores de los riesgos y las medidas
para remediarlos en el contexto de cada o6rgano (o las propuestas de
aumento/reduccién). Cada 6rgano ha de crear, elaborar y aplicar el proceso
mas adecuado a sus necesidades, e identificar a un representante de sus
intereses en los debates entre los drganos; y

i) consolidacion de los registros de riesgos especificos de cada 6rgano en un
Unico registro para la Corte en su conjunto, partiendo de los enfoques
estratégicos de los jefes de la Corte en cuanto a los riesgos prioritarios y los
niveles adecuados de correccion de los riesgos. Este paso de consolidacion
comprende un traspaso oficial de las actividades convenidas para remediar
los riesgos a los planes de accion y las propuestas presupuestarias.

C) Aplicacion y seguimiento de las actividades para remediar los riesgos y, llegado el
caso, rendicién de informes al respecto a los 6rganos de gobierno.

28.  El enfoque que se propone permitira que las solicitudes de recursos contenidas en el
proyecto de presupuestos por programas para 2017 tomen en consideracion el orden de
prioridades determinado para las actividades necesarias para encarar los riesgos mas
importantes que se hubieran identificado mediante el proceso de revision anual.

Macroanalisis

29.  En el grafico siguiente se presenta el presupuesto de la Corte para 2016, desglosado
por actividades. Las consignaciones necesarias para realizar las actividades judiciales y
fiscales, incluido el apoyo a las victimas y a los testigos y los servicios linglisticos,
representan un 76% del proyecto de presupuesto total. Las funciones administrativas y de
apoyo a la Corte y la infraestructura representan un 16%. Si bien el proyecto de presupuesto
por programas para 2016 contiene los recursos necesarios para cubrir el alquiler de los
locales provisionales hasta el 30 de junio de 2016, los recursos relacionados con la
transicion a los locales permanentes y su operacion representan un 3% del presupuesto. La
Secretaria de la Asamblea de los Estados Partes, el Mecanismo de Supervision
Independiente y la Oficina de Auditoria Interna, agrupados independientemente bajo el
encabezamiento “Otros (elementos de los Estados Partes)”, debido a su estructura de
gobernanza independiente, representan un 5% adicional. El nivel de actividad judicial y
fiscal es el principal factor determinante del presupuesto de la Corte.
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Gréfico 1: Macroanalisis®
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30. En el cuadro que figura a continuacion se expone la evolucién dinamica de las
actividades judiciales de la Corte entre 2009 y 2016 (propuestas), y se indica la forma en
que los recursos para el apoyo operacional y las operaciones sobre el terreno han sido
asignados a las diferentes situaciones a lo largo del tiempo. En los créditos para el apoyo
operacional se observa un aumento limitado estable con el transcurso de los afios, resultado

de los aumentos que entrafia la intensificacion de las actividades judiciales.

Cuadro 1. Evolucion dinamica estratégica de las actividades judiciales de la Corte (en

miles de euros®)

Apoyo

operacional

(audiencias de

la Cortey

operaciones Republica
sobre el Democrética Republica Cote
terreno) Uganda del Congo DarfurCentroafricana Kenya Libia d'lvoire Mali
2009 aprobado 16.198,90 3.233,40 17.475,40 7.575,60 7.390,50 N/A N/A
(9 causas) (1causa) (4 causas) (3 causas) (1 causa) N/A N/A N/A N/A
2010 aprobado 18.158,30 3.057,80 17.506,10 6.719,10 7.485,90 N/A N/A
(11 causas) (1 causa) (5-6 causas) (3 causas) (1-2 causas) N/A N/A N/A N/A
2011 aprobado 21.927,00 2.269,70 13.499,60 4.728,90 5.653,30 7.740,8”  4.072,69 N/A N/A
(13 causas +2) (lcausa) (5causas) (4 causas) (1 causa) (2 causas) (2 causas) N/A N/A
2012 aprobado? 19.940,08 1.496,87 9.728,31 3.175,03 298581 7.412,13 232257 3.165,92 N/A
(17 causas) (1 causa) (6 causas) (4 causas) (1 causa) (2 causas) (2 causas) (1 causa) N/A
2013 aprobado? 26.215,10 813,70  7.526,70  1.659,50 3.300,70  6.913,20 1.659,50 4.777,50 3.241,20
(18 causas) (1 causa) (6 causas) (4 causas) (1 causa) (2 causas) (2 causas) (2 causas) N/A
2014 aprobado” 26.723,60 1.01550  8.270,80 1.265,20 1.242,10  4.589,40 584,30 7.754,60 3.596,40
(18 causas) (1 causa) (6 causas) (4 causas) (1 causa) (2 causas) (2 causas) (2 causas) (N/A)
* En este grafico las actividades fiscales comprenden los examenes preliminares y las actividades de investigacion
y de enjuiciamiento que lleva a cabo la Fiscalia.
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Apoyo
operacional
(audiencias de
laCortey
operaciones Republica
sobre el Democratica Republica Cote
terreno) Uganda del Congo DarfurCentroafricana Kenya Libia  d'lvoire Mali
2015 aprobado? 30.078,30 980,90  8.264,30 336,00 7.052,7 4.180,90 622,80 5.404,90 4.752,40

(23 causas) (1 causa) (6 causas) (4 causas) (3 causas) (2 causas) (3 causas) (3 causas) (2 causas)

2016 propuesto

36.394,50 3.917,00 8.788,80 542,80 9.747,40  5.118,80 786,60 6.877,90 5.121,50
(22 causas) (2 causas) (5 causas) (3 causas) (4 causas) (2 causas) (3 causas) (3 causas) (2 causas)

¥ No incluye los costos imputables a las audiencias de la Corte pero si los costos imputables a las operaciones de apoyo a las audiencias de

la Corte.

® Incluye notificaciones de acceso al Fondo para Contingencias por valor de 2.616.000 euros para la situacion de Kenya en el periodo de
junio a diciembre de 2011.

° Notificacién de acceso al Fondo para Contingencias para el empleo de recursos extraordinarios para la situacién de Libia en el perfodo de

mayo a diciembre de 2011.

9 Incluye un pres

upuesto complementario para Cote d'lvoire para el periodo de agosto a diciembre de 2012.

% Incluye notificaciones de acceso al Fondo para Contingencias para 2013.
D Incluye notificaciones de acceso al Fondo para Contingencias para 2014.
9 No incluye las notificaciones de acceso al Fondo para Contingencias de 2015, habida cuenta de que la ejecucion esta todavia en curso.

31. Los recursos necesarios reflejan las necesidades cambiantes directamente
relacionadas con las actuaciones; en algunos casos pueden darse aumentos motivados por
causas adicionales o por causas que se encuentran en fases diferentes. Se necesitan méas
recursos para alcanzar el nivel que ha de tener un equipo conjunto de investigacién o de
enjuiciamiento, nivel que no se ha alcanzado todavia, por ejemplo, en investigaciones en
curso como las de Cote d’Ivoire y de Mali. En situaciones abiertas mas recientemente,
como la de Mali, se necesitan mas recursos, habida cuenta del aumento de las actividades
de investigacion y enjuiciamiento. Cabe sefialar que las distintas fases de las actuaciones
judiciales también exigen distintos niveles de apoyo de la Secretaria en una serie de
servicios esenciales que proporciona a todas las partes que participan o intervienen en las
actuaciones.

32. Los componentes situacionales del presupuesto se subdividen en actividades
relacionadas con las audiencias de la Corte y las operaciones y actividades sobre el terreno,
como se resume en el cuadro siguiente. Ademads, al final del cuadro figuran renglones a fin
de ilustrar todas las necesidades presupuestarias para 2016.

Cuadro 2.  Presupuesto para las audiencias de la Corte y las operaciones sobre el terreno
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(en millones de euros)

Proyecto de presupuesto

Descripcion para 2016
Audiencias de la Corte

Apoyo operacional 17,6
Juicio (2T1) Lubanga 1,4
Juicio (2T2A) Katanga 0,5
Juicio (2T6) Ntaganda 1,3
Juicio (4T1) Bemba 15
Juicio (4T2) Bemba art. 70 1,8
Juicios (5T1) Kenyaly 2 2,2
Juicio (3T1) Banda 0,4
Juicio (7T1) Gbagbo 1,7
Subtotal audiencias de la Corte 28,5

Operaciones sobre el terreno

Apoyo operacional 17,9
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Proyecto de presupuesto

Descripcion para 2016
Situacién 1 — Uganda 4.4
Situacién 2 — Republica Democréatica del Congo 8,3
Situacion 3 — Darfur 0,9
Situacion 4 — Republica Centroafricana 9,9
1,6Situacion 5 — Kenya 51
Situacion 6 — Libia 1,6
Situacioén 7 - Cote d' Ivoire 7,0
Situacion 8 — Mali 4,0
Subtotal operaciones sobre el terreno 59,1
Subtotal (audiencias de la Corte y operaciones sobre el terreno) 87,7
Otros

Recursos basicos 55,7
Locales 3,3
Gastos operacionales, comprendidos mantenimiento, servicios y

comunicaciones 3,5
Recursos para la Secretaria de la Asamblea de los Estados Partes 3,1
Subtotal otros 65,6
Total proyecto de presupuesto por programas para 2016 153,2

1. Anélisis del aumento: principales factores determinantes de los costos para 2016

33.  En su proyecto de presupuesto por programas para 2016, la Corte solicita fondos
adicionales por valor de 22,61 millones de euros, cantidad que arroja un aumento de un
17,3% respecto del presupuesto para el ejercicio anterior. En el cuadro siguiente se
presentan los principales componentes de ese aumento.

Cuadro 3. Aumento del presupuesto para 2016: principales factores determinantes de los costos

Descripcion Aumento en millones de euros
Actividades judiciales 3,17
Actividades fiscales 4,58
Asistencia letrada 2,94
Ongwen 1,80
Operaciones sobre el terreno 3,08
Costos relacionados con las victimas y los testigos 2,14
Locales permanentes 3,57
Intereses de los locales permanentes 1,13
Aplicacion del régimen comin de las Naciones Unidas 2,17
Secretaria del Fondo Fiduciario en beneficio de las victimas 0,61
Varios (Secretaria de la Asamblea de los Estados Partes, Mecanismo de Supervision Independiente,

Oficina de Auditoria Interna) 0,73
Reducciones (Locales, Oficina del Director del Proyecto) -3,31
Total 22,61
32 20-S-191115



ICC-ASP/14/20

Cuadro 4. Aumento del presupuesto para 2016: principales factores determinantes de los costos

Aumento de los
recursos en

Proyecto de presupuesto para
2016
(en miles de euros)

Presupuesto aprobado para 2015
(en miles de euros)

2016 respecto de

Aumento comparado de los recursos de la Corte 2015
Bésicos Sruacion- Total Bsicos Suacion- Total Cantidad %
ales ales
Programa Principal 1: Judicatura 9.998,3 2.0359 12.034,2 10.009,9 2.694,7 12.704,6 670,4 5,6
Programa Principal I1: Fiscalia 6.291,4 333212 396126 7.8633 38.2286 46.0919 6.479,2 16,4
Programa Principal I11: Secretaria 31.367,1 33.658,7 65.0258 36.3165 45.623,7 81.940,1 16.914,4 26,0
Programa Principal 1V: Secretaria de la Asamblea de los 30128 ) 30128 30533 ) 30533 405 13
Estados Partes
Programa Principal V: Locales 6.000,0 - 6.000,0 3.030,4 - 3.030,4 -2.969,6 -49,5
Programg _Prmt:lpal \{I:_Secretana del Fondo Fiduciario 679.4 11363 18157 906.9 15167 24236 607.9 335
en beneficio de las victimas
Programa Principal VII-1: Oficina del Director del 1.1406 ) 1.1406 7965 ) 7965  -344.1 30,2
Proyecto (locales permanentes)
Programa Principal V1I-2: Proyecto de los locales 1.068.7 - 10687 22005 - 22005 11318 1059
permanentes—Intereses
Programa_ Principal V1I-5: Mecanismo de Supervision 339.9 ) 339.9 3457 ) 3457 58 17
Independiente
Programa Principal V11-6: Oficina de Auditoria Interna 615,3 - 615,3 686,0 - 686,0 70,7 11,5
Total 60.513,5 70.152,1 130.665,6 65.208,8 88.063,7 153.272,6 22.607,0 17,3
2. Anédlisis del aumento: factores plurianuales determinantes de los costos para el
periodo 2017-2019
34.  Con arreglo a la recomendacién del Comité de Presupuesto y Finanzas (en adelante,
el “Comité”) en el sentido de que la Corte invidualice los factores plurianuales conocidos o
previsibles que determinan la necesidad de gastos considerables, incluso los relacionados
con el reemplazo de bienes de capital, los locales y los gastos de personal, y los presente en
forma clara a la Asamblea a fin de que no haya sorpresas cuando se haga pagadero un gasto
claramente identificable®, en el cuadro que sigue se presenta un plan de mitad de periodo
para los factores previsibles determinantes de los costos para los afios 2017 a 2019. Se
aplicara el nuevo Plan Estratégico de la Fiscalia para 2016-2018. Junto con el proyecto de
presupuesto por programas para 2016 se presentara una propuesta de modelo de dimensién
basica de la Fiscalia®.
35. La Corte ha venido afinando continuamente sus necesidades de adquisiciones y
reemplazo de bienes de capital a la luz de su traslado a sus locales permanentes, previsto
para el cuarto trimestre de 2015. De conformidad con la practica anterior, las necesidades
de reemplazo de bienes de capital en el proyecto de presupuesto de la Corte para 2016 han
sido ordenadas segun su prioridad y reducidas al minimo.
Cuadro 5.  Analisis de los factores determinantes de los costos previsibles
2017 2018 2019
Gastos de personal
Total de gastos de personal7 77.430.140 79.365.894 81.350.041
® Documentos oficiales de la Asamblea de los Estados Partes en el Estatuto de Roma de la Corte Penal
Internacional, decimo periodo de sesiones, Nueva York, 12 a 21 de diciembre de 2011 (ICC-ASP/10/20), vol. Il,
parte B.2, parr. 22.
® Se proporcioné una version preliminar al Comité durante la reanudacion de su 24° periodo de sesiones, los dias
14y 15 de julio de 2015.
Se ha aplicado un aumento del 2,5% a los gastos de personal en concepto de aumento constante compuesto
(puestos de plantilla del Cuadro organico y del Cuadro de servicios generales).
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a)

2017 2018 2019
Reemplazo de bienes de capital
Vehiculos 490.000 490.000 490.000
Equipo 1.838.510 437.070 680.000
Total reemplazo de bienes de capital 2.328.510 927.070 1.170.000
Locales
Funcionamiento y mantenimiento de los locales
permanentes® 2.652.000 2.920.000 2.993.000
Pagos estimados de los intereses sobre el préstamo
concedido por el Estado anfitrion® 1.201.947 0 0
Pagos estimados del capital y los intereses sobre el
préstamo concedido por el Estado anfitrion®° 3.644.990 3.644.990  3.644.990
Reemplazo de bienes de capital relacionados con los
locales permanentes®* 4.300.000  4.300.000 4.300.000
Total locales 11.798.937 10.864.990  10.937.990
Programas y proyectos especiales
Oficina de Enlace con la Unién Africana®? 245.693 251.835 258.131
Total programas y proyectos especiales 245.693 251.835 258.131
Total general 91.803.280 91.409.789  93.716.162

Gastos relacionados con el régimen comudn

36. Los gastos de personal del régimen comudn del sistema de las Naciones Unidas
abarcan sueldos, prestaciones y beneficios. Vienen descritos en el folleto titulado “Régimen
comun de sueldos, prestaciones y beneficios de las Naciones Unidas”, que se puede obtener
en el sitio web de la Comision de Administracion Pablica Internacional (CAPI). Dentro del
régimen comun, tanto las escalas salariales como determinadas prestaciones y beneficios
son diferentes en el caso del Cuadro orgénico y del Cuadro de servicios generales,
Aproximadamente 50 organizaciones, entre ellas la Corte, se guian por el régimen comin
de las Naciones Unidas.

37.  La metodologia de calculo de los sueldos utilizada para determinar la consignacion
presupuestaria para gastos de personal es similar a la utilizada anteriormente y se basa en
las escalas de sueldos de las Naciones Unidas. EI aumento de los gastos en sueldos se debe
esencialmente a la aplicacion de las normas del régimen comin de sueldos, prestaciones y
beneficios del sistema de las Naciones Unidas. Las Naciones Unidas han publicado nuevas
escalas de sueldos aplicables en 2015 y 2014 al Cuadro organico y al Cuadro de servicios
generales, respectivamente, que han sido incorporadas en la metodologia de calculo de los
sueldos.

8En funcion de la entrega por el contratista de los locales permanentes, prevista para principios de septiembre de
2015 y que dara lugar al inicio de los pagos correspondientes a distintos servicios, entre ellos los seguros, etc.,
seguidos por el mantenimiento de todos los elementos sujetos a garantia plena, a cargo del contratista de la obra a
lo largo de 12 meses, hasta finales de agosto de 2016, coincidiendo con el final del periodo de garantia.

°Sobre la base del término del pago del préstamo el 30 de junio de 2016. Si se optara por la otra fecha posible (31
de marzo de 2016), esta suma se reduciria en la cantidad correspondiente.

¥No se aplica a todos los Estados Partes, sino Gnicamente a aquellos Estados Partes que no optaron por efectuar
un pago Unico.

1 Sobre la base de la recomendacion del Grupo de Trabajo sobre el costo total de propiedad. La cantidad efectiva
solicitada estara sujeta a la decision que adopte la Asamblea de los Estados Partes en su decimocuarto periodo de
sesiones, sobre la base de las recomendaciones del Comité y del Comité de Supervision. El costo total de
propiedad incluye los costos de reemplazo de los bienes de capital, pero no incluye los gastos de funcionamiento y
de mantenimiento.

12 Costos indicativos basados en los célculos que aparecen en el anexo VIII al proyecto de Presupuesto por
programas para 2016; estos costos dependen del acuerdo de la Unién Africana y el Gobierno de Etiopia, y se basan
en el supuesto de que la Oficina de Enlace con la Unién Africana se establecera en 2016.
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38. Hay aln otros gastos derivados del régimen comun que la Corte comparte
proporcionalmente a tenor de lo establecido por las Naciones Unidas. Entre estos gastos
figuran elementos tales como los gastos de funcionamiento de la seguridad compartida
entre las Naciones Unidas y la Corte (honorarios de participacién en el sistema de gestion
de la seguridad de las Naciones Unidas), los gastos operacionales compartidos con las
Naciones Unidas relativos a la seguridad en el plano local, y los gastos derivados del
aprovechamiento compartido de las bases de datos de las Naciones Unidas correspondientes
al Consorcio para la Adquisicion de Informacion Electrénica del Sistema de las Naciones
Unidas (UNSEIAC).

Tasa de vacantes

39. A la luz de las tasas de vacantes anteriores y de las actuales tendencias, en el
proyecto de presupuesto para 2016 se han aplicado las tasas de vacantes siguientes: un 5%
para el Programa Principal I, un 8% para el Programa Principal 1l y un 10% para la
Secretaria y los demés los Programas Principales de la Corte, con la salvedad del Programa
Principal VI1I-6, que cuenta con una tasa de vacantes nula. La evolucién de la tasa de
vacantes a lo largo de los tres Gltimos afios se contempla en el cuadro que aparece a
continuacion.

Cuadro 6. Evolucién de la tasa de vacantes en los tres Gltimos afios

Programa principal 2012 2013 2014
| 6,3% 6,3% 5%

I 7,0% 7,0% 8%

Il 10,3% 10,3% 10%
v 33,3% 33,3% 10%
VI 14,3% 14,3% 10%
Vil-1 0% 0% 10%
VII-5* 10% 10% 10%
VII-6 10,3% 10% 10%

* Puesto ocupado temporalmente por un funcionario de las Naciones Unidas, a titulo reembolsable.
Locales permanentes

40. La Corte se trasladara a sus locales permanentes en diciembre de 2015. La Corte
propone para 2016 un aumento global de aproximadamente 1,4 millones de euros en
relacion con sus locales; este aumento se refleja en los Programas Principales 11, V, VII-1
y VII-2.

41.  Bajo el Programa Principal 11, la Secretaria propone un aumento de 2,0 millones de
euros en gastos no relacionados con el personal relativos a los locales permanentes, que se
justifican por la propiedad y el funcionamiento de un edificio de mayor tamafio. Estos
gastos incluyen los de limpieza, servicios publicos, costos de los servicios locales (agua,
alcantarillado, gastos de gestion de la contaminacién) y de seguro de los edificios,
actualizacion de cortafuegos informaticos y ampliacion de la red WiFi. No se proponen
recursos para futuras sustituciones de bienes de capital o reparaciones de mayor cuantia en
los nuevos locales. También se propone un incremento de los gastos de personal por valor
de 1,5 millones de euros, debido a las mayores responsabilidades que entrafia la propiedad
del edificio.

42.  El Programa Principal V — Locales provisionales, al que se dara el nuevo nombre de
“Locales”, incluye una asignacion de 1,1 millones de euros para la contratacion de
mantenimiento preventivo y correctivo en los locales permanentes y de 2,0 millones de
euros, habida cuenta de que la Corte viene obligada por contrato a pagar alquiler y
mantenimiento en relacién con sus dos principales edificios provisionales hasta finales de
marzo y de junio de 2016, respectivamente. De esta suma, el Gobierno de los Paises Bajos
ha efectuado una promesa de contribucién por valor de 800.000 euros. Por consiguiente,
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d)

para el Programa Principal V en su totalidad se propone una reduccién de 2,97 millones de
euros en comparacion con el presupuesto aprobado para 2015.

43.  Para el Programa Principal VI1I-1 se propone la reduccién de 1,14 millones de euros
a 800.000 euros (es decir, una reduccién de 340.000 euros) a medida que progresa el
proyecto de construccion, que llegara a su fase final en 2016, comprendida la auditoria final
y el cierre del proyecto. Si bien esta previsto que el proyecto de transicion se concluya a
finales de 2015, su conclusidn administrativa y financiera tendra lugar en 2016. La Oficina
del Director del Proyecto continuara proporcionando apoyo a otras actividades, como el
ejercicio de licitacion correspondiente al contratista del edificio principal.

44.  Para el Programa Principal VI1-2, el interés correspondiente al préstamo del Estado
anfitrion arroja un aumento de 1,13 millones de euros, pasando a 2,20 millones de euros
como consecuencia del mayor recurso en 2015 al préstamo, pagadero en 2016.

Medidas de eficiencia

45,  La Corte sigue centrando su atencion en el avance de la coordinacion y la
colaboracién actuales entre sus drganos y dentro de ellos, y progresa en su enfoque
coordinado destinado al logro de mayores eficiencias en la medida en que ello resulta
posible. En 2016, la Corte continuard procurando una mayor eficiencia mediante la
identificacion de campos de optimizacion conjunta, por los medios siguientes: i) un examen
de la organizacion de los servicios en el seno de la Fiscalia y ii) la creacion de un grupo de
trabajo interinstitucional.

46.  Esté en curso el examen de la organizacion de los servicios en la Fiscalia, si bien aln
estdn pendientes las recomendaciones destinadas a lograr mejoras. Los campos de la
administracion general de la Fiscalia que ya se han analizado son los relativos al
presupuesto, los viajes y los gastos de las operaciones sobre el terreno, asi como a la
administracion de los recursos humanos.

47.  EIl grupo de trabajo interinstitucional, creado en 2015, hara balance de los logros
obtenidos y se centrara en la determinacion de cuestiones de gobernanza, la asignacion mas
eficiente de los recursos y la mejora de los procesos. En particular, el grupo se centrara
inicialmente en la elaboracién de un plan del proyecto, asi como en la determinacién de la
metodologia y el enfoque que se habran de adoptar. Aportara un nuevo marco estructural y
dotard de mayor fuerza al control de determinadas actividades de la Corte, al tiempo que
velard por el aumento de las orientaciones estratégicas emitidas por la direccion superior.

48.  Si bien ya se ha dado inicio a determinadas actividades, tanto la nueva estructura de
la Secretaria como la nueva estrategia de la Fiscalia resultante del ejercicio del modelo de
dimensién bésica de la Fiscalia brindan una buena ocasion para dar pasos adicionales y méas
concretos en la coordinacion y la colaboracidn entre los érganos, con el propoésito de la
optimizacion del trabajo de la Corte en su conjunto.
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Proyecto de presupuesto por programas para 2016

Programa Principal I: Judicatura

Introduccion

49.  En 2016 se produciran varios cambios de gran calado en el trabajo de la Judicatura.
La conformacién de los nuevos locales permanentes permitira, por vez primera, la
utilizacion simultanea de tres salas. Por primera vez en mas de tres afios se contara con una
dotacion completa de 18 magistrados en régimen de dedicacion exclusiva. Como resultado
de la evolucién de las causas en 2014 y 2015, la prevision actual es que cuatro causas
alcancen la fase de juicio simultdneamente, un nivel de actividad en las salas de audiencias
sin precedentes en la Corte Penal Internacional. Esta prevista para principios de 2016 una
decision de confirmacion de los cargos adicional; al mismo tiempo, siguen su curso los
trabajos relativos a otras situaciones y causas en fases preliminares. En una causa se
esperan apelaciones finales adicionales, sumadas al aumento en el volumen de apelaciones
interlocutorias generado por el aumento en las actividades judiciales en las causas. Al
mismo tiempo, los magistrados continuaran esforzandose por mejorar la eficiencia y la
puntualidad de las actuaciones, y también continuaran los empefios para lograr un
despliegue mas flexible y eficiente de los recursos de personal juridico.

50.  EIl presupuesto para el Programa Principal | se basa en las actividades judiciales
necesarias con arreglo a las hip6tesis presupuestarias de la Corte para 2016.
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Cuadro 7.

Programa Principal I: Proyecto de presupuesto para 2016

Programa Principal |

Gastos de 2014
(en miles de euros)

Presupuesto aprobado para
2015
(en miles de euros)

2016

Proyecto de presupuesto para

(en miles de euros)

Aumento de los

recursos en

2016 respecto de

2015

Judicatura
Basicos  oiuacio- Total Fc . 10l pagigs Situacion- Total Bésicos Sruacion- Total Cantidad %
nales incl.FC ales ales
Magistrados 4.418,6 4.418,6 2758 4.694,4 5.486,8 5.486,8 5.369,1 53691 -117,7 -2,1
Cuadro organico 3.781,3 538,3 4.319,6 43196 3.139,4 512,1 3.651,5 3.301,7 804,0 4.105,7 454,2 12,4
Cuadro de servicios generales 914,0 209,0 11230 9136 9136  -209,4 -18,6
Subtotal de gastos de personal 3.781,3 538,3 4.319,6 4.319,6 4.053,4 721,1 47745 42153 804,0 5.019,3 2448 51
Asistencia temporaria general 132,8 984,0 1.116,8 2324 1.349.2 174,8 1.314,8 1.489,6 119,6 1.890,7 2.010,3 520,7 35,0
Asistencia temporaria para reuniones
Horas extraordinarias
ﬁgfstgglde otros gastos de 1328 9840 11168 2324 13492 1748 13148 14896 1196 18907 20103 5207 350
Gastos de viaje 100,0 100,0 100,0 1618 161,8 1605 160,5 13 -08
Atenciones sociales 6,6 6,6 6,6 12,0 12,0 12,0 12,0
Servicios por contrata 2,4 2,4 2,4 5,0 5,0 5,0 5,0
Formacion 13,7 13,7 13,7 22,0 22,0 36,0 36,0 140 636
Consultores 23 23 23 10,0 10,0 10,0 10,0
Gastos generales de 39,7 39,7 39,7 67,4 67,4 77,4 774 100 148
funcionamiento
Suministros y materiales 1,9 1,9 1,9 5,0 5,0 5,0 5,0
Mobiliario y equipo
Subtotal de gastos no 166,6 166,6 1666 2832 2832 3059 3059 227 80
relacionados con el personal
Total 8.499,3 15223 10.021,6 508,22 10.529,8 9.998,2  2.0359 12.034,1 10.009,9  2.694,7 12.7046  670,5 5,6
Cuadro 8. Programa Principal I: Proyecto de plantilla para 2016
Total Total
Cuadro Cuadro de Total
Judicatura SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 organico y SG-CP SG-OC servicios  plantilla
categorias
- generales
superiores
Bésicos 2 1 21 4 28 1 12 13 41
Pugstos Situacionales 1 2 4 7 7
existentes
Subtotal 3 3 21 8 35 1 12 13 48
Bésicos 1 1 1
Puestos_ nuevos/ Situacionales
convertidos
Subtotal 1 1 1
Basic -1 -1 -1
Puestos
redistribuidos/  Situacionales
devueltos
Subtotal -1 -1 -1
Total 4 3 20 8 35 1 12 13 48
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1. Programa 1100: La Presidencia

Introduccion

51.

A la Presidencia le incumben tres prioridades estratégicas, que corresponden a sus

principales &mbitos de responsabilidad:

a)

b)

c)

52.

Juridica: desempefiar las funciones juridicas y judiciales que le corresponden con
arreglo al Estatuto, incluidas las responsabilidades relativas a la ejecucién de la pena
previstas en la Parte X del Estatuto de Roma; y prestar apoyo a la continuacién del
trabajo judicial con miras a mejorar la eficiencia y celeridad de las actuaciones;

Administrativa: prestar apoyo administrativo y de gestion eficiente a la Judicatura, y
contribuir activamente a la gobernanza de la Corte bajo la direccién estratégica de la
Presidencia; y

Relaciones externas: mantener y aumentar el apoyo internacional a la Corte y la
cooperacion con ella, alentar la plena aplicacién y la ratificacion universal del
Estatuto de Roma y afianzar la coordinacion de las actividades de relaciones
externas en el seno de la Corte™®.

En marzo de 2015 el plenario de magistrados eligio a la Magistrada Fernandez de

Gurmendi Presidente de la Corte para los tres afios siguientes; las Magistradas Joyce

Aluoch y Juniko Ozaki fueron elegidas Vicepresidente Primera y Segunda, respectivamente.

Objetivos de la Presidencia

1.

© ® N o o

En las esferas de responsabilidad de la Presidencia, efectuar aportaciones destinadas
a velar por la eficiencia en las actuaciones tanto en la fase preliminar como durante
el juicio y la fase de apelacion, con el maximo aprovechamiento de las nuevas
instalaciones de los locales permanentes.

Proseguir el examen de las “ensefianzas extraidas” en relacion con los procesos
judiciales, centrandose en las actuaciones durante las etapas preliminares, la
preparacion del juicio y las audiencias, asi como en la tramitacion de las solicitudes
de las victimas, y posteriormente en la conclusidn de los juicios y las apelaciones,
todo ello en consulta con los Estados Partes, con las partes y los participantes y con
otros interesados, segln proceda.

Elaborar indicadores de desempefio adecuados para los procesos judiciales y el
apoyo judicial pertinente.

Lograr una gestién efectiva de los recursos, y definir y aplicar posibles medidas de
eficiencia adicionales.

Seguir perfeccionando los procesos presupuestarios de la Corte.

Practicar una gestion eficiente de los riesgos.

Seguir mejorando la gestion del desempefio del personal.

Seguir mejorando el dialogo entre la Corte, la Asamblea y sus 6rganos subsidiarios.

Promover el proceso de fortalecimiento de confianza en los Estados, las
organizaciones internacionales y regionales, las ONG vy otros interlocutores
fundamentales de la Corte; alentar la colaboracion eficaz con la Corte; aprovechar
todas las oportunidades para poner de relieve ante los Estados no Partes las ventajas
de adherirse a la Corte; y concertar acuerdos con los Estados sobre reubicacion y
libertad provisional o absolucién.

¥ Una descripcion méas pormenorizada de las tareas y funciones de la Presidencia con arreglo a sus prioridades
estratégicas figura en el Presupuesto por programas aprobado para 2014 de la Corte Penal Internacional,
ICC/ASP/12/20 del 22 de enero de 2014, parrafos 32 a 35.

20-S-191115

39



ICC-ASP/14/20

Cuadro 9. Resultados esperados, indicadores de ejecucion y metas para 2016
Resultados esperados Indicadores de ejecucion Meta para 2016
Obijetivos 1 a 3 (Objetivos prioritarios
11.1,11.2y2.6.3) o |dentificacion y gestion eficaz de los posibles problemas ¢ 100%

1. Proporcionar planificacion y apoyo
eficaces por la Presidencia para la gestion
eficiente de las actuaciones judiciales, con
el maximo aprovechamiento de las nuevas
instalaciones de los locales permanentes.

2. Proseguir el examen de las “ensefianzas
extraidas” en relacion con los procesos
judiciales, haciendo hincapié en los cambios
que no hacen necesario modificar las Reglas
de Procedimiento y Prueba.

3. Elaborar indicadores de desempefio
adecuados para los procesos judiciales y el
apoyo judicial pertinente.

o Calidad de los preparativos y el apoyo para las
reuniones de la Presidencia y los Magistrados

o Gestion eficiente de las solicitudes y los alegatos
presentados a la Presidencia

o Puntualidad y calidad del asesoramiento prestado a la
Presidenta y las Vicepresidentas en relacion con asuntos
administrativos y de gestion.

o NUmero de d&mbitos concretos en los que se acuerda
aplicar mejoras.

o Aplicacién de nuevos indicadores de ejecucion tanto
para la Corte en su conjunto como para la Judicatura

e Plenamente
satisfactorio

e Todas las decisiones
emitidas dentro de los
plazos acordados

e Plenamente
satisfactorio

5

e A finales de 2016

Objetivo 4 (Objetivo prioritario 2.1.2)

1. Gestion efectiva de los recursos,
comprendida la identificacion y aplicacion
de posibles medidas de eficiencia
adicionales.

e Consecuencias/efectividad de los cambios en la
dotacion de personal de las Salas introducidos por el
Presupuesto para 2016

o Mejoras en la puntualidad de las actuaciones judiciales
mediante la aplicacion de los cambios derivados de las
“ensefianzas extraidas”

o Numero de esferas en las que cabria lograr eficiencias
adicionales

e 100%

o Mejoras
cuantificables

o]

Objetivo 5 (Objetivo prioritario 2.6.1)
1. Mejora del sistema vigente para la
prevision de gastos.

o Previsiones méas puntuales y precisas

e Primer trimestre de
2016

Objetivo 6 (Objetivo prioritario 2.6.2)
1. Desarrollo adicional del sistema de
gestion de los riesgos en la Corte en su
conjunto, en colaboracion con los otros
organos.

o Nuevo proceso de gestion de los riesgos convenido y
aplicado en la Corte en su conjunto

¢ Progresivamente, con
efectos de 1 de enero
de 2016

Objetivo 7 (Objetivo prioritario 2.3.1)
1. Mejora adicional del desempefio del
personal.

¢ Pleno cumplimiento por el Programa Principal 1 del
sistema de evaluacion del desempefio de la Corte,
comprendidas las aportaciones que procedan de los
supervisores inmediatos y los magistrados

¢ 100% a finales de
2016

Objetivo 8 (Objetivo prioritario 3.1.1)

1. Comunicacion e intercambio de
informacion transparentes y eficaces entre
la Judicatura y los Grupos de Trabajo de la
Asamblea.

o NUumero de reuniones del Grupo de Trabajo de La Haya
y el Grupo de Estudio sobre Gobernanza celebradas con
la asistencia de un representante de la Presidencia o de
las Salas

e Presentacion puntual y transparente de los informes y la
informacion solicitados

e Representacion en
todas las reuniones.

e 100%

40
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Objetivo 9 (objetivos programaticos 3.2.1,

35.2)

1. Fortalecimiento de la confianza, el
compromiso Y el apoyo de los interlocutores

o Numero de reuniones de alto nivel celebradas por la ¢ 100
Presidenta o la Presidencia con los Estados, las
organizaciones internacionales y la sociedad civil

externos de la Corte, por medio de e Participacion de la Presidencia en las reuniones de la e Cuando sea deseable
intercambios de informaciéon en el contexto Asamblea de los Estados Partes, el Grupo de Trabajo de
de reuniones, conferencias y otras ocasiones  La Haya, el Grupo de Estudio sobre Gobernanza y el

adecuadas.

Comité de Presupuesto y Finanzas, asi como en sesiones

2 Nuevas adhesiones al Estatuto de Roma o informativas para el personal diplomatico y las ONG,
P ; etc.

ratlflca_cmn_e:s del mismo, y mayor o Al menos una nueva

comunicacion y cooperacion de los Estados adhesion

no Partes con la Corte.

3. Concertacion de acuerdos adicionales con o2
los Estados sobre reubicacion, ejecucion de
la pena y libertad provisional o absolucion.
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Recursos presupuestarios 1.324.900 euros
53.  La cantidad solicitada disminuye en 152.300 euros (un 10,3%).
Prestaciones especiales para la Presidencia

54.  En el proyecto de presupuesto por programas para 2016 se incluye un crédito de
28.000 euros en concepto de fondos dedicados a las prestaciones especiales para la
Presidenta™ y prestaciones especiales para la Vicepresidenta Primera o la Vicepresidenta
Segunda cuando actian en calidad de Presidenta™. Los sueldos ordinarios de las tres
integrantes de la Presidencia estan incluidos en el subprograma 1200.

Recursos de personal 1.118.200 euros

55.  La Presidencia comprende diez puestos de plantilla y un puesto de asistencia
temporaria general (equivalente a 1,0 puesto a tiempo completo).

Puestos de plantilla: Cuadro orgéanico y Cuadro de servicios generales 998.600 euros

56.  La Presidencia esta dirigida por un jefe de gabinete (P-5) responsable de la direccién
estratégica del conjunto del personal de la Presidencia y de la representacion de alto nivel
de la Presidencia y las Salas en los grupos de trabajo entre 6rganos. Cuenta con la asistencia
de un asesor juridico (P-4) y un oficial juridico adjunto (P-2), que constituyen la
Dependencia de Asesoria Juridica y Ejecucion de las Decisiones, encargada de la
coordinacion y el apoyo sustantivo a la Presidencia; un asesor de relaciones externas (P-3)
y un auxiliar administrativo para relaciones externas (SG-OC), que presta apoyo a la
Presidenta y a la Presidencia en sus tareas de relaciones externas; un auxiliar especial del
Presidente (P-3) que brinda asistencia a la Presidenta y a la Presidencia en el ejercicio de
sus responsabilidades; un oficial de administracién adjunto (P-2) que presta apoyo técnico y
contable en relacion con el presupuesto y el personal de la Judicatura; un asistente personal
del Presidente (SG-CP), un auxiliar administrativo coordinador de magistrados (SG-OC) y
un auxiliar administrativo del jefe de gabinete (SG-OC), que se encarga del apoyo
administrativo y logistico general a la Presidencia y a las Salas.

57.  El puesto de coordinador de planificacion estratégica (P-3) que se incorporo a la
plantilla de la Corte en 2010 ya no sera necesario. La funcion de planificacion estratégica
correrd a cargo de la nueva Seccién de Presupuesto de la Secretaria; las restantes tareas
seran absorbidas por el equipo de la Presidencia.

¥ Documentos oficiales ... segundo periodo de sesiones ... 2003 (ICC-ASP/2/10), parte I1I.A.1.B.
% Ibid., parte I1I.A.I.C.
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Asistencia temporaria general 119.600 euros

58.  Un oficial juridico (P-3) 12 meses, partida recurrente. El oficial juridico de la
Dependencia de Asesoria Juridica y Ejecucion de las Decisiones presta apoyo juridico y
judicial sustantivo a la Presidencia, comprendida la continuacién del trabajo judicial
destinado a mejorar la eficiencia de las actuaciones mediante las “ensefianzas extraidas” en
colaboracién con el Grupo de Estudio sobre Gobernanza de la Asamblea, asi como nuevos
requisitos funcionales relativos a la ejecucion de las decisiones. Habida cuenta de la
considerable carga de trabajo del personal juridico de la Presidencia, es indispensable
seguir contando con el apoyo del oficial juridico P-3, en particular debido a que la
continuacion del trabajo relativo a las ‘“ensefianzas extraidas”, para el cual en el
Presupuesto para 2015 se aprobaron seis meses adicionales de recursos de asistencia
temporaria general (P-3), serd reabsorbida por el equipo ordinario de la Dependencia de
Asesoria Juridica y Ejecucion de las Decisiones (puestos de plantilla y asistencia
temporaria general).

Recursos no relacionados con el personal 178.700 euros

59. La cantidad solicitada disminuye en 1.500 euros (un 0,8%). Los recursos no
relacionados con el personal son necesarios para sufragar gastos de viaje, atenciones
sociales, formacion y consultores.

Gastos de viaje 152.700 euros

60.  Los creditos solicitados disminuyen en 1.500 euros (un 1,0%) y son necesarios para
los gastos de viaje de los magistrados y el personal de la Presidencia y las Salas,
consolidados en el presupuesto de viajes de la Presidencia’®. Este presupuesto tiene por
objeto financiar los viajes del la Presidenta, las Vicepresidentas u otros magistrados para
representar a la Corte en actos externos importantes, asi como algunos viajes de personal de
la Presidencia o de las Salas que se realizan para apoyar la funcion de relaciones externas
de la Presidencia o para aportar contribuciones especializadas a eventos externos. En
cualquier caso, solo se asignan créditos si no se cuenta con financiacion por parte de los
organizadores.

Atenciones sociales 10.000 euros

61.  El importe solicitado, que permanece invariable, esta destinado a sufragar los gastos
de atenciones sociales relacionados con visitas de jefes de Estado o de Gobierno, ministros
u otros representantes de alto nivel de los Estados a la Presidenta o las Vicepresidentas. Es
probable que el nimero de visitas se mantenga en un nivel comparable al de 2015. Por otra
parte, el presupuesto para atenciones sociales se utiliza para sufragar la contribucion de la
Presidencia y la Judicatura a los actos de la Corte que se financian conjuntamente con
fondos de los tres 6rganos.

Formacion 6.000 euros

62.  Los créditos solicitados no sufren cambios. La Presidencia sigue necesitando una
cantidad modesta para la formacion especializada de su personal en 2016, principalmente
para sufragar los gastos relacionados con formacién especifica para la Dependencia de
Asesoria Juridica y Ejecucion de las Decisiones en materias relativas a la vigilancia de la
ejecucion de las decisiones, la detencion y la reclusion, y una pequefia consignacion para el
perfeccionamiento de las competencias en las lenguas de trabajo.

Consultores 10.000 euros

63. La cantidad solicitada no sufre cambios; se necesita para la obtencion de
asesoramiento experto ocasional en una variedad de temas especializados, habida cuenta de
la variada carga de trabajo de la Presidencia. Los recientes veredictos finales en Lubanga y

18 |_a cifra tiene su origen en la aprobacion, por la Asamblea, de una recomendacién del Comité segin la cual los
créditos previstos en el Subprograma 1200 (Salas) para los viajes de los magistrados se habian de incorporar al
presupuesto de la Presidencia (Documentos oficiales ... noveno periodo de sesiones ... 2010 (ICC-ASP/9/20),
vol. I, parte IL.E. y vol. Il, parte B.2.D.1, parr. 83.). No se han previsto créditos para visitas de sitios en 2016.
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Katanga, asi como el juicio en la causa Bemba, que se aproxima a su conclusién, hacen que
se siga necesitando asesoramiento experto en relacion con la ejecucion de las decisiones, en
particular respecto de la divergencia en las practicas nacionales relativas a la admisibilidad
para la libertad anticipada y las condiciones en que esta se concede, asi como con otras
condiciones que afectan a la duracion de las penas de los reclusos condenados y con la
revision de las condiciones penitenciarias por organizaciones internacionales como el
Comité Internacional de la Cruz Roja.

Cuadro 10. Programa 1100: Proyecto de presupuesto para 2016

Gastos de 2014

Presupuesto aprobado para 2015 Proyecto de presupuesto para 2016

Aumento de los
recursos en

2016 respecto de

1100 A N .
La Presidencia (en miles de euros) (en miles de euros) (en miles de euros) 2015
Situacion- Total incl. Situacion- Situacion-
Bésicos ales Total FC FC Basicos ales Total  Basicos ales Total Cantidad %
Magistrados 28,0 28,0 28,0 28,0
Cuadro organico 998,8 998,8 998,8 800,3 800,3 709,0 709,0 91,3 -114
Cuadro de servicios 293,9 2039 2896 2896 43 -5
generales
Subtotal gastos de 998.8 998,8 9988 1,004,2 10042 9986 9986 956  -87
personal
Asistencia temporaria general 132,8 132,8 132,8 174,8 174,8 119,6 119,6 -55,2 -31,6
Asistencia temporaria para
reuniones
Horas extraordinarias
Subtotal de otros gastos 13 g 1328 1328 1748 1748 1196 1196 552  -316
de personal
Gastos de viaje 97,0 97,0 97,0 154,2 154,2 152,7 152,7 -1,5 -1,0
Atenciones sociales 6,6 6,6 6,6 10,0 10,0 10,0 10,0
Servicios por contrata
Formacion 2,7 2,7 2,7 6,0 6,0 6,0 6,0
Consultores 2,3 23 2,3 10,0 10,0 10,0 10,0
Gastos generales de funcionamiento
Suministros y materiales
Mobiliario y equipo
Subtotal de gastos no
relacionados con el 108,6 108,6 108,6 180,2 180,2 178,7 178,7 -1,5 -0,8
personal
Total 1,240,2 1,240,2 1,240,2 1,477,2 14772 11,3249 1,324,9 -152,3 -10,3
Cuadro 11. Programa 1100: Proyecto de plantilla para 2016
Total
Cuadro Total
La Presidencia organico y Cuadro de
categorias Servicios Total
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores SG-CP SG-OC generales plantilla
Bésicos 1 1 3 2 7 1 3 4 11
Pu_estos Situacionales
existentes
Subtotal 1 1 3 2 7 1 3 4 11
Bésicos
Puestos
nuevos/ Situacionales
convertidos
Subtotal
Bésicos -1 -1 -1
Puestos
redistribuidos/Situacionales
devueltos
Subtotal -1 -1 -1
Total 1 1 2 2 6 1 3 4 10
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2.

Programa 1200 : Salas

Introduccion

64.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 34 b) y 36 1) del Estatuto de Roma,

las Salas estan compuestas por 18 magistrados asignados a tres secciones: la Seccién de
Cuestiones Preliminares, la Seccién de Primera Instancia y la Seccién de Apelaciones. La
decision en cuanto a la asignacion de magistrados a las divisiones judiciales incumbe, en
consulta con los magistrados'’, a la Presidencia, que asigna las situaciones y las causas a las
Secciones de Cuestiones Preliminares y de Primera Instancia. La Seccion de Apelaciones
entiende en las apelaciones interlocutorias y finales respecto de los fallos de las otras
Secciones.

Objetivos de las Salas

1.

Velar por la eficiencia en las actuaciones tanto en la fase preliminar como durante el
juicio y la fase de apelacion, con el maximo aprovechamiento de las nuevas
instalaciones de los locales permanentes.

Proseguir el examen de las “ensefianzas extraidas” en relacién con los procesos
judiciales, centrandose en las actuaciones en las fases preliminares y de preparacion
del juicio, y posteriormente en la conclusion de los juicios y las apelaciones.

Elaborar indicadores de desempefio adecuados para los procesos judiciales.

Dotar de mayor uniformidad al proceso de solicitud de participacion por las
victimas.

Velar por la gestion eficaz de los recursos.

Seguir mejorando la gestion de desempefio del personal.

7 véase la regla 4 bis de las Reglas de Procedimiento y Prueba.
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Cuadro 12.

Resultados esperados, indicadores de ejecucion y metas para 2016

Resultados esperados

Indicadores de ejecucion

Meta para 2016

Objetivos 1 a 3
(Objetivos prioritarios 1.1.1, 1.1.2, 2.6.3,
2.7.2)

1. Gestion eficiente de las actuaciones
tanto en la fase preliminar como durante
el juicio y la fase de apelacion.

2. Participacion activa por los
magistrados y el personal juridico
pertinente en el examen de las
“ensefianzas extraidas” en relacion con
los procesos judiciales, haciendo
hincapié en los cambios que no hagan
necesario modificar las Reglas de
Procedimiento y Prueba.

3. Contribucion a la elaboracion de
indicadores de desempefio adecuados
para los procesos judiciales.

4. Salas plenamente conscientes de las
consecuencias financieras durante las
deliberaciones y al adoptar decisiones.

e Reduccidn de los plazos entre las distintas fases de las
actuaciones

e Justificacion objetiva mediante documentacion interna de
los retrasos en las actuaciones

o Aprovechamiento eficiente de las nuevas instalaciones de
los locales permanentes, especialmente del mayor nimero
de salas disponibles

e Elaboracion y aprobacion de propuestas concretas de
mejoras en las actuaciones

e Contribuciones oportunas al trabajo entre érganos
coordinado por la Presidencia

e Asesoramiento apropiado por parte de la Secretaria;
conocimiento de la correspondiente informacion reflejado
en las decisiones correspondientes, sin prejuicio de la
independencia judicial

¢ Cuantificables en
comparacion con
causas anteriores

e 100%
e Maximo

aprovechamiento

o 5 esferas

e 100%

o Cuando proceda

Objetivo 4 (Objetivo prioritario 1.5.1)
1. Elaboracion de una metodologia mas
uniforme a la gestion de las solicitudes
de las victimas relativas a la
participacion en las actuaciones.

e Revision de los sistemas vigentes de solicitud de
participacion de las victimas y elaboracion de una
metodologia mas uniforme

e Para mediados de 2016

Objetivo 5 (Objetivo prioritario 2.5.1)
1. Utilizacion eficiente de los recursos
de personal de las Salas mediante la
gestion centralizada y la flexibilidad en
el despliegue con miras a atender las
necesidades cambiantes de las causas.

e Gestion centralizada eficaz por el nuevo jefe de las Salas
(P-5)

o Cargas de trabajo
individuales bien
equilibradas

Objetivo 6 (Objetivo prioritario 3.1.1)

1. Mejora adicional de la gestion del
desempefio del personal.

¢ Pleno cumplimiento del sistema de evaluacion del
desempefio de la Corte, comprendidas las aportaciones que
procedan de los supervisores inmediatos y los magistrados

e 100% a finales de
2016

Costos de los magistrados

65. En comparacion con afios recientes, en el presupuesto para 2016 se simplifican
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considerablemente los célculos subyacentes de los costos de los magistrados. Ello se debe a
que en marzo de 2015 dejaron la Corte los Gltimos magistrados que aln estaban cubiertos
por el programa de pensiones inicial, y a la perspectiva, por vez primera en mas de tres afios,
de una dotacion completa de 18 magistrados para todo el afio 2016, todos ellos cubiertos
por el programa de pensiones revisado, sin ninguna prevision de cambios en la dotacion de
magistrados hasta marzo de 2018.

Carga de trabajo de las Salas

66. La carga de trabajo general de las Salas aumentard en 2016. La mayor concentracion
del aumento de trabajo se producira en la Seccién de Primera Instancia, donde esté previsto
que a finales de 2015 cuatro causas, con un total de diez acusados, hayan progresado a la
fase de audiencias. La Seccion de Cuestiones Preliminares se ocupara en una audiencia de
confirmacion de los cargos y la decision subsiguiente en la causa Ongwen, al tiempo que
proseguird el trabajo relacionado con otras causas y situaciones. En la Seccion de
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Apelaciones, se prevé que la emision del fallo y cualquier decision conexa en la causa
Bemba daran lugar a nuevas apelaciones finales, sumadas a una creciente carga de trabajo
resultante de las apelaciones interlocutorias dimanantes del mayor nimero de causas que
habrén alcanzado la fase de audiencias.

Eficacia adicional de la estructura actual del personal juridico

67.  Dentro de su misién destinada a mejorar la eficiencia de las actuaciones judiciales,
la nueva Presidencia elegida en marzo de 2015 elaboré un documento de trabajo, destinado
a los magistrados, sobre la estructura y los métodos de trabajo del apoyo juridico en las
Salas, que fue objeto de debates exhaustivos durante el retiro de los magistrados celebrado
en Nuremberg (Alemania) en el mes de junio. Las conclusiones fundamentales fueron que
la estructura vigente, en la que el personal y las operaciones de cada Seccidn eran
independientes de los de las demas, obstruia la flexibilidad operacional para adaptar la
plantilla a las necesidades cambiantes derivadas de la evoluciéon de las causas,
obstaculizaba la eficacia en la coordinacion entre las Secciones, y dificultaba el desarrollo
de asuntos y proyectos de interés comdn. También limitaba la eficiencia y la motivacion
personal de los funcionarios individuales

68.  Los magistrados convinieron en que seria preferible que la asignacion del personal
de apoyo juridico a las Salas se centralizara bajo la gestion de un jefe de las Salas (P-5).
Este puesto nuevo no sustituiria a los puestos existentes de asesores juridicos (superiores)
de cada Seccidn, cuyos conocimientos expertos y experiencia propias de cada Seccion
continuaria siendo fundamental. La nueva funcion mejoraria la coordinaciéon y la
comunicacion entre las secciones, y aportaria liderazgo y refuerzos para la gestion general
del personal juridico y de apoyo de las Salas, en particular como sigue:

a) Mediante la asignacién del personal de apoyo juridico de las Salas con flexibilidad,
en aras de responder ante los cambios en las necesidades, en consulta con los
Presidentes de las Secciones, los magistrados presidentes y la Presidencia, segun
procediera. Con ello se reduciria la necesidad de contrataciones temporales ad hoc,
costosas Y dilatadas, asi como las complicaciones derivadas de los movimientos de
personal entre las distintas Secciones;

b) Mediante la gestién de los procesos y proyectos comunes, entre ellos la elaboracion
de una plataforma comun de investigacién que incluya una base de datos comun de
jurisprudencia pertinente, tanto de la Corte como ajena a esta (por este medio se
reducirian las actuales duplicaciones de esfuerzos que se producen cuando distintas
Salas investigan por separado sobre las mismas cuestiones juridicas);

C) Mediante el establecimiento y la supervision de grupos de trabajo internos, con
miras a promover la puesta en comuin de informacién y de metodologias relativas a
cuestiones pertinentes para todas las Salas, como la divulgacion de pruebas, la
expurgacion y otras medidas de proteccion, la participacion de las victimas en las
actuaciones y los asuntos relacionados con la detencion;

d) Mediante la determinacion de las necesidades de formacion del personal y la
organizacion de formacién adecuada, por ejemplo respecto de las consecuencias de
las nuevas tecnologias para la tramitacion y el analisis de las pruebas; y

e) Mediante la provision de refuerzos flexibles para la capacidad actual de
asesoramiento juridico superior de las Secciones, cuando ello fuera necesario y
como alternativa a la contratacion de asesores juridicos superiores. A corto plazo, la
principal necesidad de estas capacidades se producira en la Seccion de Primera
Instancia, habida cuenta del gran ndmero de causas en las que entiende en la
actualidad.

69.  La Presidencia continuaria ejerciendo plena responsabilidad respecto de los aspectos
presupuestarios de las operaciones de las Salas, comprendidas las necesidades generales de
personal.

70.  Los magistrados también examinaron la actual estructuracién de las categorias del
personal juridico de las Salas, donde la practica respecto de los puestos de plantilla ha sido
contar principalmente con puestos de categoria P-3, mas un asesor juridico (superior), un
P-2 y un G-5 para cada Seccion. El reciente aumento en el nimero de causas se ha
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traducido en un considerable aumento en la asistencia temporaria general solicitada, siendo
algunos de los puestos de categoria P-3 pero en su mayoria de categoria P-1 o P-2.
Asimismo, se solicita la reclasificacién a la categoria P-1 de sendos puestos (SG-OC) de
auxiliares de investigaciones juridicas para las tres Secciones, en aras de reflejar las
funciones y responsabilidades reales de estos puestos.

71.  Los magistrados llegaron a la conclusién de que era deseable aplicar ajustes al
equilibrio entre las categorias, en aras de dar una mejor respuesta a las necesidades
derivadas del aumento en el nimero de causas, asi como de hacer posibles unas estructuras
de equipo mas eficaces, pero que este objetivo se deberia lograr progresivamente, en aras
de no perder repentinamente la experiencia y las capacidades del personal existente. El
objetivo a lo largo del tiempo seria alcanzar una reduccion limitada en el nimero general de
puestos de categoria P-3 por medio de los procesos naturales de cese (es decir, no
sustituyendo a los funcionarios individuales que cesaran en el servicio), equilibrados con un
aumento en el nimero de puestos de categoria P-2, y con la conversion de algunos puestos
de asistencia temporaria general de categoria P-2 de larga data a puestos de plantilla. Esta
metodologia se refleja en el proyecto de presupuesto para 2016, y se seguira aplicando en
futuros presupuestos.

Recursos presupuestarios 11.005.800 euros

72.  El presupuesto solicitado para las Salas (que abarca a los magistrados, los puestos de
plantilla, la asistencia temporaria general y los gastos no relacionados con el personal)
aumenta en 764.900 euros (un 7,5%). En el Anexo VI d) se detallan los gastos relativos a
los magistrados.

Recursos de personal (total para las tres Secciones) 5.633.700 euros

73.  Por los motivos que se exponen en los anteriores parrafos 68 y 69, la Judicatura
solicita la adicién de un puesto adicional de plantilla, el de jefe de las Salas (P-5), que no
estaria adscrito a ninguna seccion especifica. Las consideraciones relativas a la carga de
trabajo correspondiente a las causas, que motivan la prevision de despliegue de otros
puestos de plantilla y los requisitos de asistencia temporaria general, se resumen a
continuacion.

Seccién de Cuestiones Preliminares

Introduccioén

74.  La Seccion de Cuestiones Preliminares tramita todas las solicitudes correspondientes
bien al inicio de una investigacién o bien a la conservacion de pruebas durante la
investigacién, asi como toda la primera fase de las actuaciones judiciales, hasta la
confirmacion de los cargos en virtud de los cuales se procederd a juzgar a la persona o las
personas acusadas.

75.  Seis magistrados estdn asignados actualmente a la Seccién de Cuestiones
Preliminares. Dos de ellos (uno elegido en diciembre de 2014 y el segundo en junio de
2015) adn no han sido llamados a desempefiar su cargo en régimen de dedicacion exclusiva
en la Corte, si bien se prevé lo sean en breve. Uno de los cuatro magistrados restantes esta
asignado actualmente para entender en ambas Salas de Cuestiones Preliminares, y los tres
restantes estan asignados para entender simultdneamente en las Salas de Primera Instancia.
Algunos magistrados de la Seccidn de Cuestiones Preliminares también han sido asignados
a la Seccién de Apelaciones para entender en apelaciones interlocutorias.

Hipotesis en cuanto a las actividades

76.  Las Salas de Cuestiones Preliminares entienden en la actualidad en diez situaciones
en las que la actividad previa al juicio sigue su curso, a saber, Uganda, la Republica
Democratica del Congo, Darfur (Sudan), la RepUblica Centroafricana I, Kenya, Libia, Cote
d’Ivoire, Mali, los Buques Abanderados en la Unién de las Comoras, la Republica Helénica
y el Reino de Camboya, y , por ultimo, la Republica Centroafricana Il. Es previsible que en
todas las situaciones esa actividad previa siga siendo considerable, adquiriendo especial
intensidad en las situaciones de Uganda, Mali, Libia y Darfur (Sudan). En particular,
respecto de la situacion de Uganda, el inicio de la audiencia de confirmacion de los cargos
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en la causa Ongwen ante la Sala de Cuestiones Preliminares Il esta previsto para el 21 de
enero de 2016; se espera que se dicte el fallo relativo a la confirmacién de los cargos en
esta causa durante el primer semestre de 2016.

77.  El carécter de las actuaciones ante las Salas de Cuestiones Preliminares es tal que no
permite prever las solicitudes de dérdenes de detencidn, las comparecencias iniciales, las
nuevas solicitudes relativas al inicio de investigaciones preliminares por la Fiscalia y otras
peticiones. Las situaciones en las que estan entendiendo las Salas de Cuestiones
Preliminares en 2015 podrian dar lugar en 2016 a la presentacién de solicitudes adicionales
a esas Salas por las partes y los participantes en las diversas actuaciones. Asimismo,
cualquiera de las 12 personas para las que las Salas de Cuestiones Preliminares han dictado
ordenes de detencion podria ser detenida y entregada a la Corte sin previo aviso, como ya
ha sucedido en dos ocasiones en los dos ultimos afios en las causas Bosco Ntaganda y
Dominic  Ongwen, respectivamente. Por consiguiente, la Seccion de Cuestiones
Preliminares solo puede basarse en la experiencia de los afios anteriores para formular sus
hip6tesis para 2016.

Puestos de plantilla: Cuadro orgéanico y Cuadro de servicios generales

78.  Laplantilla de la Seccion de Primera Instancia esté integrada por doce funcionarios:
un asesor juridico superior (P-5), seis oficiales juridicos (P-3), un oficial juridico adjunto
(P-2), un auxiliar de investigaciones (SG-OC: puesto sujeto a reclasificacion a la categoria
P-1) y tres auxiliares administrativos (SG-OC). En consonancia con la politica de
asignacion flexible de recursos que sigue la Judicatura, solamente uno de los oficiales
juridicos (P-3) trabaja actualmente a tiempo completo para la Seccién de Primera Instancia,
en tanto que los otros tres oficiales juridicos brindan apoyo simultdneamente a causas que
se encuentran en las fases de cuestiones preliminares y de primera instancia.

Asistencia temporaria general 243.500 euros

79.  Tres oficiales juridicos auxiliares/adjuntos (P-1/P-2), dos por doce meses cada uno
y uno por seis meses. Partida recurrente. Habida cuenta de la probada necesidad recurrente
de recursos adicionales durante los periodos de maxima actividad, la Seccion seguira
necesitando la flexibilidad que aportan los fondos para asistencia temporaria general para
las funciones de oficial juridico auxiliar/adjunto (P-1/P-2), a fin de contar con una
capacidad de respuesta rapida suficiente para encarar con eficiencia aquellos periodos de
actividad maxima que no llegan a justificar el acceso al Fondo para Contingencias. Estos
recursos son especialmente necesarios habida cuenta de que en la actualidad el personal
juridico con puestos de plantilla en la Seccién de Cuestiones Preliminares participa
activamente en causas en la fase de primera instancia de las actuaciones, y por consiguiente
0 no estan disponibles para la Seccion de Cuestiones Preliminares o solo lo estan a tiempo
parcial. Anteriormente, la Asamblea ya aprob6 30 meses de financiacidén para asistencia
temporaria general para oficiales juridicos auxiliares/adjuntos (P-1/P-2) con el fin de cubrir
las necesidades a corto plazo en todas las situaciones de las que se ocupa la Seccion de
Cuestiones Preliminares en 2015; se solicita la misma financiacion para 2016.

Seccion de Primera Instancia

Introduccioén

80.  La Seccion de Primera Instancia esta integrada por las Salas de Primera Instancia,
cuyo cometido es celebrar juicios, tras la confirmacion de los cargos por las Salas de
Cuestiones Preliminares. EI mandato se prolonga hasta la conclusion de la fase de
reparaciones. En la celebracion de los juicios, las Salas han de velar, de conformidad con el
articulo 64 del Estatuto de Roma, por que el juicio sea justo y expedito y se sustancie con
pleno respeto por los derechos del acusado y teniendo debidamente en cuenta la proteccién
de las victimas y los testigos.

81. En la actualidad, la Seccién de Primera Instancia estd integrada por siete
magistrados, asignados en diferentes combinaciones a siete salas de audiencia. Otros tres
magistrados, que normalmente estarian asignados a la Seccién de Cuestiones Preliminares,
fueron asignados temporalmente a las Salas de Primera Instancia a fin de que pudieran
llevar a término las causas especificas a las que habian sido asignados. Ademas, el mandato
de una magistrada fue prorrogado hasta 2015 a fin de que pudiera concluir el juicio vy,
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llegado el caso, dictar sentencia en la causa Bemba. Se prevé que la magistrada cesara en
sus funciones antes de 2016.

Hipotesis en cuanto a las actividades

82.  La Seccion de Primera Instancia actla ante cinco Salas, en las causas Bemba, Ruto y
Sang, Ntaganda, Gbagbo y Blé Goudé y Bemba y otros (articulo 70). De estas una causa
(Bemba) se halla en la fase de redaccidn del fallo final, otra (Ruto and Sang) esta en la fase
de juicio, y se prevé que las audiencias de las tres restantes inicien en los proximos meses.
El inicio del juicio Banda ante una sexta Sala ha sido anulado hasta tanto se ejecute la
orden de detencion que fue dictada contra el Sr. Banda el 11 de septiembre de 2014.
Asimismo, una séptima Sala de Primera Instancia esta entendiendo en el fallo relativo a las
reparaciones en Katanga, asi como en la aplicacién de reparaciones en Lubanga a la luz del
fallo de la Sala de Apelaciones de 3 de marzo de 2015 relativo a las apelaciones contra la
decision en materia de reparaciones dictada por la Sala de Primera Instancia original.

83.  Se espera que la Sala de Primera Instancia que entiende en la causa Bemba dicte su
fallo relativo al articulo 74 antes de que finalice 2015, existiendo la posibilidad de que se
celebren actuaciones subsiguientemente relativas a la sentencia y las reparaciones (si fuera
necesario celebrar actuaciones en materia de reparacion, estas continuarian a lo largo de
2016). En cuanto al juicio Ruto y Sang (fase de la defensa), se prevé que continle a lo largo
de 2016. Esté previsto que las audiencias en el juicio Ntaganda inicien el 2 de septiembre
de 2015; en Bemba y otros (articulo 70), el 29 de septiembre de 2015, y en Gbagbo y Blé
Goudé, el 10 de noviembre de 2015.

84.  Esta previsto que cuatro juicios alcancen la fase de audiencias de primera instancia
el afio proximo. Esta es una carga de trabajo sin precedentes para la Division de Primera
Instancia, y ello no solo debido al nimero de causas sino también por motivo de los
multiples acusados en tres de las cuatro. En total, se juzgard a diez personas de manera
simultanea. Cabe sefialar que, en virtud del parrafo 2 de la regla 136 de las Reglas de
Procedimiento y Prueba, “[e]n caso de acumulacion de autos, cada acusado tendra los
mismos derechos que si estuviere siendo procesado por separado.” Asimismo, dado su
ambito contextual y temporal la causa Gbagbo y Blé Goudé revestird complejidad y
volumen considerables; por otra parte, el juicio en la causa Ntaganda también serd
substancial en lo relativo al volumen de las pruebas presentadas.

85.  El efecto combinado de estos cuatro juicios simultaneos, sumado a la continuacion
de los actuales trabajos en materia de reparaciones y los que posiblemente se podrian afadir,
constituird un reto de primera magnitud en cuanto al personal juridico de apoyo. Las salas
continuaran desplegando tanto al personal de plantilla como al de asistencia temporaria
general mediante su asignacion flexible a lo largo del afio, mientras que el nuevo jefe de las
Salas (P-5), puesto solicitado en otro lugar, ejercera una funcién fundamental, velando por
que las necesidades de las tres Secciones se atiendan en consonancia con las fluctuaciones
en los volumenes de trabajo. No obstante, habida cuenta de que no se solicita un incremento
en la asignacion para asistencia temporaria general para la Seccion de Cuestiones
Preliminares ni para la Seccion de Apelaciones, sera preciso que se refuerce
considerablemente la asistencia temporaria general en la propia Seccion de Primera
Instancia, segln se estipula a continuacién

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales

86. La plantilla de la Secci6n de Primera Instancia comprende 13 puestos: un asesor
juridico (P-4), siete oficiales juridicos (P-3) encargados de prestar apoyo a los magistrados,
un asesor juridico adjunto (P-2) y un auxiliar de investigaciones (SG-OC: puesto sujeto a
reclasificacion a la categoria P-1), ademéas de tres auxiliares administrativos (SG-OC).
Habida cuenta del actual volumen de trabajo relacionado con las causas, varios miembros
del personal de Cuestiones Preliminares también estan prestando asistencia a la Seccion de
Primera Instancia, bien a tiempo completo o a tiempo parcial.

87.  Sin embargo, la carga de trabajo del personal de plantilla continuara creciendo a
medida que tres causas pasen de la fase de preparacion del juicio a la de audiencias a lo
largo de los préximos meses. Es de esperar que el nuevo jefe de las Salas (P-5) que se ha
solicitado brinde ayuda mediante el fortalecimiento de la capacidad limitada de la Seccion
en el ambito del asesoramiento juridico de nivel superior (en la actualidad, solamente un P-
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4) como parte de las funciones del nuevo puesto (véanse los parrafos 68 y 69, arriba). El
trabajo de la Seccion, no obstante, continuard dependiendo estrechamente de la
disponibilidad de apoyo suficiente prestado mediante asistencia temporaria general, en
parte de la categoria P-3 pero en especial de la categoria P-2.

Asistencia temporaria general 1.310.600 euros

88. Habida cuenta de la carga de trabajo global prevista, la Seccion de Primera
Instancia considera esencial contar con recursos de asistencia temporaria general del nivel
actual, es decir, tanto los que se aprobaron en el presupuesto para 2015 como el personal
gue ya esta disponible en virtud de la provision adicional del Fondo para Contingencias que
fue autorizada por la Asamblea para las causas BIé Goudé y Articulo 70, con cuatro puestos
adicionales de categoria P-2 de asistencia temporaria general (equivalentes a 4,0 puestos a
tiempo completo), como se detalla a continuacion:

a) Dos oficiales juridicos (P-3), 12 meses cada uno. Partida recurrente. Al igual que
en ejercicios anteriores, seguiran siendo necesarios 24 meses de asistencia
temporaria general (P-3) para la distribucion flexible de unos recursos de asistencia
juridica con mayor experiencia, suficiente para coordinar y supervisar a equipos
pequefios y misiones especificas en las causas en curso.

b) Once oficiales juridicos auxiliares/adjuntos (P-1/P-2), 12 meses cada uno: cinco
recurrentes de los aprobados en el presupuesto para 2015; dos recurrentes de los
recursos adicionales en virtud del Fondo para Contingencias que la Asamblea
también autoriz6 para dar apoyo al inicio de las fases de audiencia en las causas
Ntaganda y Blé Goudé®®; mas cuatro nuevos puestos. Este nimero total permitira
que cada uno de los cuatro juicios activos reciba el apoyo de una media del
equivalente a 2,5 puestos a tiempo completo (P-2), con el equivalente a 1 puesto a
tiempo completo (P-2) asignado para dar apoyo a las actuaciones de reparacion
actuales y a las previstas. EI aumento de un promedio del equivalente a 0,5 puesto a
tiempo completo por juicio respecto de la practica anterior tiene dos motivos: en
primer lugar, tres de los cuatro juicios se celebran contra varios acusados, con el
consiguiente aumento en la complejidad y en la carga, considerablemente mayor, de
decisiones judiciales relativas a los alegatos de las partes; y, en segundo lugar,
porque tanto la experiencia adquirida en las causas anteriores como la informacién
derivada de las practicas establecidas de otras cortes y tribunales internacionales han
demostrado que el personal de apoyo para una preparacién mas exhaustiva para un
posible fallo durante las audiencias del juicio puede agilizar considerablemente lo
gue ha venido siendo un proceso dilatado de redaccion de los fallos al final de los
juicios en la Corte, con los ahorros resultantes en tiempo de los magistrados, gastos
de personal, asistencia letrada y otros gastos relacionados con las causas, como son
los de proteccion de los testigos.

89.  Los cuatro puestos P-2 de asistencia temporaria general solicitados como recursos
adicionales se necesitaran, entre otras cosas, para las siguientes actividades especificas:
analisis y resumen de las pruebas presentadas por las partes; analisis preliminar de las
solicitudes de las victimas para su participacion en las actuaciones; analisis juridico y
elaboracion de proyectos de fallos sobre cualquier cuestion que se plantee durante las
actuaciones; investigacion exhaustiva sobre la legislacion aplicable a los delitos imputados,
asi como sobre cuestiones de procedimiento y otras cuestiones que se puedan plantear
durante las actuaciones; participacion en las audiencias del juicio y elaboracién de actas
procesales de las audiencias; coordinacion con la Secretaria, las partes y los participantes;
redaccion de instrucciones para su emision por la Sala, y asistencia a los magistrados en la
redaccidn parcial de las secciones juridicas y facticas del fallo definitivo.

Seccion de Apelaciones

Introduccion

90. La Seccion de Apelaciones esta integrada por cinco magistrados, uno de los cuales
es el Presidente de la Corte. La principal funcidn estatutaria de la Sala de Apelaciones es

'8 Documentos oficiales ... decimotercer periodo de sesiones ... 2014 (ICC-ASP/13/20), vol. I, parte Ill, ICC-
ASP/13/Res.1, seccion G, parr. 4.
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conocer de las apelaciones finales de los fallos definitivos absolutorios o condenatorios y de
las penas, y llegado el caso también de las reparaciones al término de un juicio, asi como de
las apelaciones interlocutorias de algunos fallos de las Salas de Cuestiones Preliminares y
de Primera Instancia pronunciados durante las actuaciones. Las apelaciones finales
conllevan una carga de trabajo considerablemente mas elevada que las apelaciones de los
fallos cautelares, puesto que pueden exigir una revision de la totalidad de las actuaciones
del juicio, incluidas las pruebas admitidas, asi como la evaluacion de pruebas adicionales.
Al mismo tiempo, algunas apelaciones interlocutorias pueden plantear problemas graves y
complejos cuyos resultados podrian tener considerables repercusiones para la Corte en su
conjunto™.

Hipdtesis en cuanto a las actividades

91. Se prevé que en 2015 la Sala de Apelaciones debera entender en una o mas
apelaciones derivadas de los fallos finales de la Sala de Primera Instancia en la causa
Bemba, no solamente en cuanto al fondo, sino también, en caso de condena, de posibles
recursos contra la decision sobre la pena y las reparaciones. Ademas, es posible que la Sala
de Apelaciones tenga que entender en apelaciones de la eventual decision sobre
reparaciones en la causa Katanga, que se espera en un momento posterior de 2015.

92.  Segun las previsiones, en 2016 el volumen de apelaciones interlocutorias seré al
menos tan elevado como en los Ultimos afios; por otra parte, habida cuenta de que varias
causas nuevas entran en la fase del juicio, su nimero podria aumentar considerablemente.

93. La Sala de Apelaciones organiza a su personal juridico por equipos, de cuya
coordinacion se encarga el asesor juridico. A cada apelacion final se asigna un equipo
integrado por funcionarios del Cuadro organico; el tamafio de los equipos para las
apelaciones finales depende de la complejidad y magnitud de la causa. Ademas, se
constituyen equipos independientes para las apelaciones de fallos cautelares, integrados por
un minimo de dos funcionarios del Cuadro orgénico. El auxiliar de investigaciones realiza
investigaciones especificas para los equipos juridicos y les presta asistencia. Los auxiliares
de investigaciones prestan ayuda directamente a los magistrados y los equipos (por ejemplo,
impresion centralizada y gestién de las solicitudes de traduccion).

94.  Se prevé que en 2016 las actuaciones relacionadas con las diversas apelaciones
deberéan llevarse a cabo en paralelo. Se anticipa ademas que la carga de trabajo derivada de
las apelaciones finales en la causa Bemba sera elevada, habida cuenta de la complejidad de
las apelaciones esperadas. La experiencia practica de la labor realizada en las apelaciones
finales de las causas Lubanga y Ngudjolo demostr6 que era necesario asignar a cada
apelacion al menos cuatro funcionarios del Cuadro organico, en lo posible dedicados
Unicamente a esa apelacidn a fin de evitar retrasos en su examen judicial. Esto significa que,
en principio, los funcionarios asignados a las apelaciones finales no podran trabajar
paralelamente en las apelaciones interlocutorias.

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales

95.  La Seccion de Apelaciones consta de diez puestos: un asesor juridico (P-4), cinco
oficiales juridicos (P-3), un oficial juridico adjunto (P-2), un auxiliar de investigaciones
(SG-OC: puesto sujeto a la reclasificacion solicitada a la categoria P-1) y dos auxiliares
administrativos (SG-OC).

Asistencia temporaria general 336.600 euros

96.  Habida cuenta de las hipotesis en cuanto a la carga de trabajo en 2016, para tratar las
apelaciones finales e interlocutorias seran necesarios al menos nueve funcionarios del
Cuadro orgéanico, de las categorias P-3 y P-1/P-2. Por consiguiente, sera necesaria la
continuacion de los recursos de asistencia temporaria general aprobados previamente, como
sigue:

97.  Dos oficiales juridicos (P-3), 12 meses cada uno. Partida recurrente. Teniendo en
cuanta la carga de trabajo prevista, la Seccion de Apelaciones seguira necesitando 24 meses

19 Véase, por ejemplo, El Fiscal c. Saif Al-Islam Gaddafi y Abdullah Al-Senussi, Judgment on the appeal of Libya
against the decision of Pre-Trial Chamber | of 31 May 2013 entitled “Decision on the admissibility of the case
against Saif Al-Islam Gaddafi", 21 de mayo de 2014, ICC-01/11-01/11-547-Red.
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de asistencia temporaria general de categoria P-3 para cubrir la carga de trabajo
correspondiente a las actuaciones, parcialmente en paralelo, en las apelaciones finales en
las causas Katanga y Bemba, ademas de la carga de trabajo generada por las apelaciones
interlocutorias.

98.  Un oficial juridico auxiliar/adjunto (P-1/P-2), 12 meses. Partida recurrente. Este
refuerzo de asistencia temporaria general se necesita para que los equipos que trabajan en
las apelaciones finales cuenten con personal suficiente, en funcién de su complejidad y
magnitud, y para que la Seccion disponga de recursos adecuados para pronunciarse sin
retrasos indebidos en materia de apelaciones finales e interlocutorias.

99.  Las tareas tipicas desempefiadas por estos recursos de asistencia temporaria general
son, a grandes rasgos, comparables a las correspondientes a las Salas de Cuestiones
Preliminares y de Primera Instancia, e incluyen, entre otras tareas, la investigacion detallada
sobre cuestiones juridicas de fondo y de forma planteadas en apelacion; la evaluacion y el
resumen de los recursos presentados por las partes; la asistencia a los magistrados en la
redaccidén parcial de los fallos relativos a las apelaciones; la coordinaciéon que pueda ser
necesaria con la Secretaria, las partes y los participantes; la participacién en reuniones de
los magistrados; y la preparacion y asistencia en la sala en relacion con las audiencias en las
que se tratan las apelaciones.

Recursos no relacionados con el personal 31.000 euros

100. La cuantia solicitada aumenta en 14.000 euros (un 82.4%). Los recursos no
relacionados con el personal son necesarios para sufragar las atenciones sociales y la
formacion.

101. De conformidad con las recomendaciones del Comité, respaldadas por la Asamblea,
el presupuesto para gastos de viaje de los magistrados se ha incorporado al presupuesto de

la Presidencia®. No se asigna ningtn crédito para visitas judiciales sobre el terreno en 2016.

Atenciones sociales 1.000 euros

102. No hay modificacion de los créditos solicitados, que estan destinados a sufragar los
gastos relacionados con las atenciones sociales brindadas durante las visitas a los
magistrados por personal diplomatico y otros visitantes destacados, entre ellos académicos
juridicos de reconocido prestigio y personalidades de la comunidad juridica internacional.

Formacion 30.000 euros

103. La cuantia solicitada, que se incrementa en 14.000 euros (un 87.5%), es necesaria
principalmente para la formacion destinada a fortalecer las capacidades linglisticas y de
redaccidn en lengua francesa, habida cuenta de las necesidades especificas de las causas en
las que trabajan actualmente las tres Secciones. También es necesaria para formacion en
ciertas materias juridicas para el personal de las Salas, concretamente en los ambitos del
derecho humanitario internacional, el derecho penal internacional y el derecho en materia
de derechos humanos, asi como para formacidn relativa a nuevas iniciativas, entre otras la
tramitacion de las pruebas electrénicas o digitales.

2 Documentos oficiales ... noveno periodo de sesiones ... 2010 (ICC-ASP/9/20), vol. | parte 1LE. y vol. Il
parte B.2.D.1, parrafo 83.
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Cuadro 13. Programa 1200: Proyecto de presupuesto para 2016

Presupuesto aprobado para

Proyecto de presupuesto para

Aumento de los

Gastos de 2014 2015 2016 recursos en 2016
1200 (en miles de euros) (en miles de euros) (en miles de euros) respecto de 2015
Salas
Situacio- Total Situacio- Situacio-
Basicos nales Total FC incl.LFC Bésicos nales Total Basicos nales Total Cantidad %
Magistrados 4.418,6 4.418,6 2758 4.694,4 5.4588 54588 53411 5.341,1 -117,7 -2,2
Cuadro organico 2.559,3 538,3 3.097,6 3.097,6 21719 512,1 2.684,0 2.389,9 804,0 3.193,9 509,9 19,0
Cuadro de servicios 5573 2090 7663 5491 5491 2172 -283
generales
Subtotal gastos de personal 2.559,3 538,3 3.097,6 3.097,6 2.729,2 721,1 3.450,3 2.939,0 804,0 3.743,0 292,7 8,5
Asistencia temporaria general 984,0 984,0 2324 1.216,4 1.3148 1.3148 1.890,7 1.890,7 575,9 43,8
Asistencia temporaria para reuniones
Horas extraordinarias
sgf;g;ﬂlde otros gastos de 9840 9840 2324 12164 13148 13148 18907 18907 5759 438
Gastos de viaje
Atenciones sociales 1,0 1,0 1,0 1,0
Servicios por contrata 2,0 2,0 2,0
Formacion 11,0 11,0 11,0 16,0 16,0 30,0 30,0 14,0 87,5
Consultores
Gastos generales de
funcionamiento
Suministros y materiales
Mobiliario y equipo
Subtotal de gastos no
relacionados con el 13,0 13,0 13,0 17,0 17,0 31,0 31,0 14,0 82,4
personal
Total 6.990,9 15223 85132 508,2 9.021,4 8.2050 2.0359 10.240,9 8.311,1 2.694,7 1a005,8 764,9 7,5
Cuadro 14. Programa 1200: Proyecto de plantilla para 2016
Total
Cuadro Total
Salas organicoy Cuadro de
categorias Servicios Total
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores SG-CP SG-OC generales plantilla
Bésicos 18 2 20 8 8 28
Pu_estos Situacionales 1 2 4 7 7
existentes
Subtotal 1 2 18 6 27 8 8 35
Bésicos 1 1 1
Puestos
nuevos/ Situacionales
convertidos
Subtotal 1 1 1
Bésicos
Puestos
redistribuidos/ Situacionales
devueltos
Subtotal
Total 2 2 18 6 28 8 8 36
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3.

Programa 1300: Oficinas de enlace. Oficina de Enlace en Nueva York
Introduccién

104. La Oficina de Enlace en Nueva York contribuye al logro de los objetivos de la Corte
intensificando la interaccion y facilitando la colaboracién entre la Corte y las Naciones
Unidas y sus organismos. La Oficina esta en contacto constante con funcionarios de la
Secretaria de las Naciones Unidas y de sus organismos para resolver cuestiones de
cooperacién operacional y estudiar las formas de fortalecer la cooperacién entre las dos
organizaciones. La Oficina también da seguimiento a los acontecimientos de interés para la
Corte e interviene cuando procede.

105. La Oficina recibe apoyo administrativo de la Presidencia, pero presta servicio a los
demas érganos de la Corte y los representa, prestandoles apoyo logistico y practico en sus
diversas actividades en las Naciones Unidas. También proporciona apoyo logistico para los
periodos de sesiones de la Asamblea y las reuniones de su Mesa y del Grupo de Trabajo de
la Mesa de Nueva York. Ademas, la Oficina divulga informacion y transmite informes
actualizados de la Corte a la comunidad de las Naciones Unidas en Nueva York para
mantenerla al tanto de los acontecimientos pertinentes en la Corte. Asimismo la Oficina
presta apoyo logistico a la Corte y la representa en las reuniones celebradas entre periodos
de sesiones en Nueva York por la Mesa y otros 6rganos subsidiarios de la Asamblea.

Objetivos

1. Facilitar la colaboracion efectiva entre la Corte y las Naciones Unidas y sus
organismos; promover la confianza en la Corte entre los Estados, las organizaciones
internacionales, las ONG y otros interesados.

2. Contribuir al fortalecimiento de la eficacia y la eficiencia del didlogo entre la Corte
y la Asamblea de los Estados Partes y sus 6rganos subsidiarios.

3. Proporcionar apoyo logistico a la Asamblea, la Mesa y el Grupo de Trabajo de
Nueva York de los Estados Partes.

Cuadro 15. Resultados previstos, indicadores de ejecucion y metas para 2016

Resultados esperados Indicadores de ejecucion Meta para 2016

Objetivos 1 a 3 (Objetivos prioritarios
3.1.1,321,322,35.1,35.2,3.6.2)

1. Comunicacion y colaboracion e Tramitar todas las solicitudes por la Corte de colaboracion e  100%
efectivas con las Naciones Unidasy sus ~ con los interlocutores pertinentes en las Naciones Unidas

Organismos’ con las de|egaciones hasta la conclusién de la solicitud

nacionales (tanto de Estados Partes e Organizar sesiones informativas para los Estados en Nueva ® 9
como de Estados no Partes) y con los York

representantes de la sociedad civil en
Nueva York; y prestacion de apoyo

logistico a la Asamblea y sus 6rganos ) ] )
subsidiarios. o Mantenerse al corriente de las reuniones pertinentes de las

Naciones Unidas, participando en ellas; dar seguimiento
bilateral a los asuntos, proporcionando informes periddicos
ala Corte

¢ Proporcionar apoyo a los funcionarios de la Corte en sus
visitas

e Proporcionar informacion para los informes y las
resoluciones de las Naciones Unidas sobre asuntos
relacionados con la Corte

e Participar en seminarios y talleres sobre asuntos
relacionados con la Corte, interviniendo en ellos

e Proporcionar apoyo logistico a la Asamblea, la Mesa y el
Grupo de Trabajo de Nueva York de los Estados Partes

todas las visitas

informes semanales
e informes ad hoc

5 a 8 resoluciones

5 seminarios/
talleres

15 a 20 reuniones

Recursos presupuestarios 373.900 euros

106. La cantidad solicitada aumenta en 57.800 euros (un 18,3%).
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Recursos de personal 277.600 euros
107. La Oficina de Enlace en Nueva York dispone de dos puestos de plantilla.
Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales 277.600 euros

108. La Oficina de Enlace en Nueva York cuenta actualmente con un jefe de la Oficina
(P-5) encargado de la labor sustantiva de la Oficina y un auxiliar administrativo (SG-OC)
gue presta apoyo respecto de todos los asuntos administrativos y logisticos. Puesto que la
Oficina tiene poco personal, la titular de la funcién de jefe de la Oficina se dedica
principalmente a las tareas mas fundamentales, como atender las solicitudes méas urgentes
de colaboracion con las Naciones Unidas, establecer y mantener contactos oficiales y redes
oficiosas con la Secretaria de las Naciones Unidas y las misiones permanentes, mantenerse
al corriente e informar a la Corte sobre las actividades de las Naciones Unidas de interés
para la Corte y organizar las visitas de los funcionarios de la Corte a las Naciones Unidas.

Recursos no relacionados con el personal 96.300 euros
109. Mediante estos recursos se sufragan los gastos de viaje, las atenciones sociales, los
servicios por contrata, los gastos generales de funcionamiento y los suministros y

materiales. La cantidad solicitada aumenta en 10.300 euros (un 12,0%); véase el parrafo
114 a continuacidn.

110. Los recursos cubren los gastos de funcionamiento de la Oficina, incluidos los de
alquiler del espacio de oficina, suministros basicos de oficina y otros elementos fungibles.

Gastos de viaje 7.900 euros

111. Los créditos solicitados, que han aumentado en 300 euros (un 3.9%), estan
destinados a sufragar dos viajes a la Sede en La Haya.

Atenciones sociales 1.000 euros
112. El importe solicitado no varia.
Servicios por contrata 5.000 euros

113. El importe solicitado no varia y esta destinado a sufragar asesoramiento juridico, por
ejemplo sobre el contrato de alquiler.

Gastos generales de funcionamiento 77.400 euros

114. La cantidad solicitada esta destinada a cubrir el costo del alquiler de los locales y los
gastos de funcionamiento de la Oficina. Se ha incrementado en 10.000 euros (14,8%) como
estimacién del monto necesario para cubrir el aumento previsto del alquiler, a raiz de los
cambios en la propiedad y la gestion del edificio de oficinas donde esté4 alojada la Oficina
de Enlace en Nueva York.

Suministros y materiales 5.000 euros

115. El importe solicitado no varia y estd destinado a la adquisicién de suministros de
oficina.
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Cuadro 16. Programa 1300: Presupuesto propuesto para 2016

Gasto de 2014

Presupuesto aprobado para
2015

Proyecto de presupuesto para
2016

Aumento de los
recursos en
2015 respecto de

1300 ) . .
Oficinas de enlace (en miles de euros) (en miles de euros) (en miles de euros) 2016
Situacio- Total Situacio- Situacio-
Basicos nales Total FC incl.FC Basicos nales Total Bésicos nales Total Cantidad %
Magistrados
Cuadro organico 223,2 223,2 223,2 167,3 167,3 202,7 202,7 35,4 21,2
Cuadro de servicios generales 62,8 62,8 74,9 74,9 12,1 19,3
Subtotal de gastos de 2232 2232 232 2301 2301 2776 2776 4715 206
personal
Asistencia temporaria general
Asistencia temporaria para reuniones
Horas extraordinarias
Subtotal de otros gastos de
personal
Gastos de viaje 3,0 3,0 3,0 7,6 7,6 7,9 7,9 0,3 39
Atenciones sociales 1,0 1,0 1,0 1,0
Servicios por contrata 0,4 0,4 0,4 5,0 5,0 5,0 5,0
Formacion
Consultores
Gastos generales de 39,7 39,7 39,7 67,4 67,4 774 774 100 148
funcionamiento
Suministros y materiales 1,9 1,9 1,9 5,0 5,0 5,0 5,0
Mobiliario y equipo
Subtotal de gastos no
relacionados con el personal 45,0 45,0 45,0 86,0 86,0 96,3 96,3 10,3 12,0
Total 268,2 268,2 268,2 316,1 316,1 373,9 373,9 57,8 18,3
Cuadro 17. Programa 1300: Proyecto de plantilla para 2016
Total
Cuadro Total
Oficinas de enlace organicoy Cuadro de
categorias servicios Total
SGA SsG D-2 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores SG-CP SG-OC generales plantilla
Bésicos 1 1 1 1 2
Pu_estos Situacionales
existentes
Subtotal 1 1 1 1 2
Bésicos
Puestos
nuevos/ Situacionales
convertidos
Subtotal
Bésicos
Puestos
redistribuidos/Situacionales
devueltos
Subtotal
Total 1 1 1 1 2
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B.

Programa Principal I1: Fiscalia

LaFiseal

Seccion de Gabingte de 1a Fiscal
Asesoria Juridiea P (2110)
2110y

Seccion de Servicios i
(21200

Fiscal Adjunto

Division de Jurisdiccion
Complementariedad y
Cooperacion

Division de Division de
: Investigaciones Enjuiciamiento
(2200) (2300) 2400)

Darector, Div. de
Turisdiceion, - Director, Div. de Director, Div. de
Complementariedad v Inwestigaciones Enjuiciamiznto

Cooperacion

Seccion de Andlisis de Seccion de Equipos de Seccion d

Situaciones

Cooperacion Planificacién y

. ; Investigacion
Internacional Operaciones

Enjuiciamiento Apelaciones
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Introduccion

116. El Plan Estratégico (2012-2015) de la Fiscalia puso de relieve tres desplazamientos
estratégicos fundamentales para mejorar la calidad y la eficiencia del trabajo de la Fiscalia:
1) adopcion de una nueva politica de procesamiento; 2) ordenacion de las prioridades,
dando preferencia a la calidad antes que a la calidad del trabajo mediante la dedicacion de
los recursos a un menor nimero de causas; y 3) mejora del desempefio de la Fiscalia.

117. Los Estados Partes han dado apoyo al Plan Estratégico (2012-2015) y a la aplicacion
de este plan aumentando los recursos. Este aumento junto con otras medidas que se
exponen en detalle en el Plan Estratégico, entre las que se cuenta el cambio en la estrategia
procesal y los esfuerzos destinados a aumentar el desempefio organizativo, han contribuido
a una mejora en los resultados de la labor fiscal. En efecto, el aumento de los recursos ha
facilitado los esfuerzos de la Fiscalia para alcanzar la dotacién adecuada de sus equipos, la
recopilacién de pruebas més diversas y, en general, la realizacion de unas investigaciones y
unos procesamientos mas efectivos y eficientes.

118. El Plan Estratégico de la Fiscalia (2016-2018) aprovecha el éxito del Plan
Estratégico de 2012-2015 manteniendo el desplazamiento en la politica fiscal, que en la
practica ha dado resultados tan Utiles como positivos. Persigue la consolidacion del
desempefio de la Fiscalia y su adaptacion a los retos existentes. Entre estos retos se cuenta
la necesidad de mantenerse al dia en cuanto a las innovaciones tecnolégicas y las nuevas
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técnicas de investigacion y procesamiento, desarrollar respuestas adecuadas ante los delitos
contra la administracion de justicia, comprendida la interferencia en la actuacion de los
testigos, y presentar las causas judiciales con la maxima eficiencia y efectividad.

119. LaFiscalia ha de contar con unos recursos cuyo calado le permita absorber el trabajo
adicional al tiempo que concluye su trabajo anterior, y que le aporten la flexibilidad
suficiente para responder ante las exigencias que se le pudieran presentar. Una necesidad
ineludible en las operaciones de la Fiscalia es la de establecer prioridades en todo momento;
sin embargo, ha de contar con la capacidad para responder con eficiencia y eficacia en las
situaciones en las que interviene.

120. EIl proyecto de presupuesto de 2016 para la Fiscalia se basa en tres premisas
vinculadas entre si:

a) el nuevo Plan Estratégico (2016-2018);

b) una evaluacién genuina y realista de las necesidades de recursos de la Fiscalia para
2016; y

C) un paso en la propuesta gradual de avanzar a lo largo de los proximos afios hacia la
consecucion de la dimension basica que precisa la Fiscalia para cubrir las exigencias
que se le presentan de manera eficaz, eficiente y oportuna.

121. La evaluacion de la aplicacién del Plan Estratégico (junio de 2012 a 2015) sefiala
que ese plan ha dado resultados positivos.

Estrategia anterior Estrategia
2003 a junio de 2012 junio de 2012 a 2015

Confirmacion del Aumento del
rendimiento Total % Total % rendimiento
Por gastos

Confirmado 50 62,5 206 85,83 +23,33%
Sin confirmar 30 375 34 14,17

Total 80 100 240 100

Por acusado

Confirmado 10 71,43 8 100 +28,57%
Sin confirmar 4 28,57 0 0

Total 14 100 8 100

122. Los resultados muestran que la estrategia de conceder una mayor prioridad a la
calidad que a la cantidad del trabajo esta produciendo los efectos deseados. No obstante, la
contrapartida ha sido el aplazamiento de otras actividades necesarias, entre ellas las nuevas
investigaciones en Mali, Libia y Darfur; también se han visto dificultados los esfuerzos
destinados a que las investigaciones o las causas en estado latente estén en condicion de ser
llevadas a juicio.

123. El nuevo Plan Estratégico (2016-2018) aprovecha los logros del plan anterior de las
siguientes maneras:

a) manteniendo el cambio en la politica procesal (esto es, unas investigaciones abiertas
y a fondo, en lugar de investigaciones centradas; si procede, el enjuiciamiento inicial
de un ndmero limitado de perpetradores de nivel medio o alto, para abrir
posibilidades, en ultimo término, de hacer condenar a los responsables principales;
la preparacién para pasar a la fase de juicio tan pronto como sea posible y a mas
tardar en el momento de la audiencia de confirmacién de los cargos);

b) manteniendo la calidad del trabajo a medida que se va aumentando su calidad
mediante un incremento adicional de los recursos, utilizados con eficiencia; y

C) mejorando el desempefio organizacional mediante el desarrollo de nuevas
capacidades.

124, Ademas de la continuacion de los esfuerzos destinados a afianzar la calidad y
responder adecuadamente ante las crecientes demandas de intervencion por la Fiscalia, el
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3 objetivos del Plan
Estratégico de la

nuevo Plan Estratégico pone de relieve la necesidad de una mayor interaccién con los
organismos encargados del cumplimiento de la ley y las autoridades judiciales competentes.
Este aumento en la interaccidn y las sinergias conexas podria entrafiar eficiencias y cerrar la
brecha de la impunidad.

125. Tanto el Plan Estratégico de la Fiscalia como su presupuesto y sus indicadores de
ejecucion se han integrado plenamente en el presente proyecto de presupuesto. La
integracién en el plan estratégico de la Corte en su conjunto se ha establecido solo al nivel
superior de las tres metas estratégicas, habida cuenta de que tanto su contenido como su
formato estan siendo objeto de una revision.

Fiscalia
2016-2018

20-S-191115

Vincular indicadores
de gjecucion a las
metas para 2016

—>] Judiciales <—
9 objetivos estratégicos Mostrar las metas de
Cooperacion de la Fiscalia 2016 por programa
2016-2018 presupuestario
> Gestion <)
126. La solicitud presupuestaria para 2016 se basa en una evaluacion realista de los

recursos que la Fiscalia necesita para atender las solicitudes de intervencion. En primer
lugar, estas actividades estan sujetas a un aumento inevitable:

Total, proyecto de presupuesto

Parametro 2015 por programas para 2016
NUmero de audiencias de la Corte previstas a lo largo de 12 meses 200 465%
Nuamero de situaciones 8 8%
Numero de investigaciones activas 4 523
Numero de investigaciones en estado latente 9 9%
NUmero de exdmenes preliminares 10 9%
Numero de equipos de enjuiciamiento (Fiscalia) 4 52
Numero de apelaciones finales 1 1

127. La Fiscalia sigue adoptando las medidas que permite su mandato para promover la
complementariedad y, por ese medio, reducir la necesidad de su intervencion directa. En

% Habida cuenta tanto del nimero de magistrados de la Corte como del hecho de que un magistrado que haya
entendido en actuaciones preliminares en una causa no pueda entender en el juicio de la misma causa, sumado a la
disponibilidad de tres salas de juicio en los nuevos locales permanentes, no es realista la posibilidad de que los
magistrados participen en mas de un juicio y que hayan de entender el mismo dia en dos causas separadas a lo largo
de periodos dilatados. Por consiguiente, la programacion de las audiencias se ha ajustado como sigue:

. Turnos de audiencias: cinco semanas de audiencias, una semana de descanso.

. NUmero méaximo de dias de audiencias: 155/sala. 155 x 3 salas = 465 en total (maximo).

Nota: Si bien el nimero previsto de dias de audiencia efectivos asciende a 395 (en las cuatro causas), se
recomienda mantener un total maximo de 465 para incluir audiencias distintas a las del juicio (confirmacion de los
cargos en Ongwen, audiencias de la Sala de Apelaciones, reuniones con las partes en otras causas, etc.).

2 Republica Centroafricana, Cote d’Ivoire, Libia, Darfur (Sudan), Republica Democratica del Congo, Mali, Kenya
y Uganda.

% Replblica Centroafricana 11. a) (Séléka); Republica Centroafricana 11. b) (Anti-balaka); Céte d’Ivoire 2; Nueva
Investigacion 1; seis meses: Uganda (Ongwen) seguida de otra investigacion. Se necesitaran cinco equipos
conjuntos, puesto que cada semestre se estaran realizando cinco investigaciones concurrentes.

# Libia 1, Libia 2, Darfur (Sudan) 1, 2 y 4, 3, Cote d’Ivoire 1 bis (SG), Mali 1, Replblica Democrética del Congo
3y 4, Kenya art.70, y Uganda (Kony).

% Afganistan, Colombia, Georgia, Guinea, Honduras, Irag, Nigeria, Palestina y Ucrania.

% Kenya 1 (Ruto y Sang), RepUblica Centroafricana, art. 70, Cote d’Ivoire 1 (LG y CBG), Replblica Democrética
del Congo 6 (Bosco Ntaganda), Uganda (Dominic Ongwen). La Fiscalia no hace distincién en la composicion de
los equipos (y por consiguiente en las consecuencias financieras) entre los equipos de enjuiciamiento que se
dedican a las audiencias y los equipos de enjuiciamiento que se dedican a la preparacion de los juicios.
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este contexto, los exdmenes preliminares siguen siendo fundamentales para la promocién
de las actuaciones nacionales.

128. De igual manera, la Fiscalia procurara reducir la necesidad de su intervencién en los
casos que entrafien delitos contra la administracién de justicia en virtud del articulo 70 del
Estatuto de Roma.

129. Teniendo presente su mandato en virtud del Estatuto de Roma, y también la
necesidad de centrar sus esfuerzos en el procesamiento de los crimenes principales, la
Fiscalia recurrird a los procesamientos en virtud del articulo 70 como funcién de los efectos
de la interferencia en la administracion de la justica relativa a una causa especifica ante la
Corte y una vez haya formado la opinién de que la actividad criminal en cuestion no se
puede encarar adecuadamente en el ambito nacional. Efectivamente, con arreglo al apartado
4) b) del articulo 70, y a la luz de los criterios recogidos en el parrafo 2) de la regla 162 de
las Reglas de Procedimiento y Prueba, la Fiscalia siempre tendra en cuenta la posibilidad de
consultar con los Estados pertinentes sobre la posibilidad de que las autoridades nacionales
competentes se hagan cargo de la sustanciacion y el procesamiento de esas causas.

130. En base a la prevision de actividades requeridas en 2016, el presupuesto de la
Fiscalia aumentard en 6.479.300 euros (unl6,4%), pasando de 39.612.600 euros a
46.091.900 euros. En el cuadro siguiente se exponen los principales factores determinantes
de los costos relativos a este aumento:

Factor determinante de los costos 2015 2016 diferencia Consecuencias
Investigaciones activas 4 5 1 3.400.000 euros
Juicios 4 5 1 1.200.000 euros
Otros gastos 806.500 euros
Régimen comdn de las Naciones

Unidas 705.000
Efecto de las reclasificaciones 367.800
Total aumento 6.479.300

131. Los recursos adicionales para una investigacion activa adicional y un juicio
permitiran a la Fiscalia responder ante el aumento necesario en las actividades, pero sin la
profundidad ni la calidad necesaria para todas las actividades previstas para 2016. Un
aumento tan limitado no entrafia la capacidad de llevar los recursos de la Fiscalia al nivel
necesario para una adecuada dotacion de personal para todas las actividades previstas, en
consonancia con el modelo de plantilla aplicado para sus Planes Estratégicos 2012-2015 y
2016-2018.

132. Cabe sefialar que un 71,0% del aumento total previsto para 2016 esta dedicado a
actividades adicionales de la Fiscalia (es decir, una investigacion activa adicional y un
juicio adicional). El elemento de “Otros gastos™ esta estrictamente vinculado al apoyo a las
operaciones de la Fiscalia, e incluye los gastos de operaciones sobre el terreno, los gastos
de viaje y las inversiones en desarrollo de la calidad (por ejemplo, equipo y programas
informéticos especializados, y también formacion), mas la consolidacion de algunas
funciones de apoyo. El otro componente del aumento son los gastos de aplicacién del
régimen comun de las Naciones Unidas, que vienen determinados con frecuencia anual por
la Asamblea General de las Naciones Unidas y que se han de incluir en el presupuesto para
significar las obligaciones de la Corte respecto de su plan de pensiones.

133. Por dltimo, la Fiscalia — en cumplimiento de la recomendacion del Comité de
Presupuesto y Finanzas durante su 24° periodo de sesiones — emprendié un ejercicio de
reclasificacion en relacién con algunos puestos en sus distintas Secciones?’. Se encomendé
la revision de las solicitudes de reclasificacion de los puestos a un Comité Consultivo en
cuestiones de clasificacién, integrado por funcionarios de los distintos érganos de la Corte.
Con arreglo al procedimiento convenido con el Comité, las recomendaciones del Comité
Consultivo en cuestiones de clasificacién se han finalizado y enviado a un clasificador

2 1CC-ASP/14/5.
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profesional externo para su evaluacion independiente; una vez realizada esta evaluacion los
resultados seran enviados a la Fiscal para su consideracion. La estimacién provisional de
los correspondientes costos por el Comité Consultivo en cuestiones de clasificacién
asciende a 367.800 euros. La cantidad real que se habra de incluir en el presupuesto se
determinard una vez que el clasificador externo haya concluido su evaluacion y que la
Fiscal haya considerado las recomendaciones. Una vez determinada, la cantidad final sera
presentada a la Asamblea de los Estados Partes para su aprobacion.

Efectos de los elementos de los costos

11%

W [Investigaciones activas

12%

B Juicies
Otros costos

m Sistema comin
Naciones Unidas

Reclasificacién

134. El presupuesto que se propone para la Fiscalia permitiria a esta reducir el actual
déficit en sus recursos, si bien sin alcanzar ain la dimension bésica que permitiria a la
Fiscalia satisfacer las solicitudes de su intervencién con la calidad y eficiencia requeridas y
con un nivel aceptable de ordenamiento de las prioridades relativas de las causas.

135. Este aumento presupuestario no permitiria a la Fiscalia responder inmediatamente a
todas las demandas que le fueran sometidas. La Fiscalia seguiria necesitando ordenar las
causas por prioridades una vez que hubieran dado inicio las actuaciones preliminares o de
primera instancia’®. Las nuevas investigaciones que se deberfan realizar en Libia, Mali y
Darfur se estan aplazando, o solo se estan emprendiendo marginalmente. Las situaciones
gue estan bajo examen preliminar, y para las cuales podrian iniciarse investigaciones, se
estan aplazando como resultado de la insuficiencia de recursos.

136. Dentro de su compromiso con una gestién prudente de los recursos, la Fiscalia
seguird procurando lograr mejoras en la eficiencia. En afios pasados ha demostrado su
capacidad para lograr ahorros, y en la actualidad estd creando un grupo de trabajo
permanente destinado a la continuacion de estos esfuerzos.

2012 2013 2014 2015
Aumentos de la eficacia
(en euros) 224.525 835.000 442.670 Por determinar
Presupuesto (en millones
de euros) 27,7 28,2 33,2 39,6
% 0,8% 2,9% 1,3%

Obijetivos de la Fiscalia

137. Los nueve objetivos estratégicos del Plan Estratégico (2016-2018) de la Fiscalia se
organizan alrededor de tres temas principales:

1. Lograr un rendimiento elevado en relacién con el mandato de la Fiscalia:

% |os requisitos de recursos en este proyecto de presupuesto para 2016 se derivan del modelo de dimension bésica
para la Fiscalia. En un informe exhaustivo independiente, la Fiscalia eshoza su estructura propuesta e identifica un
modelo de dimension bésica y estable que, de adoptarse, dotaria a la Fiscalia de recursos estables y suficientes
para absorber su trabajo, salvo cuando sobrevinieran situaciones excepcionales o cambios de primera magnitud en
la demanda prevista. Una vez alcanzada la dimension bésica, la Fiscalia seguiria haciendo un uso flexible de sus
recursos y estableciendo prioridades entre las causas que requieren su intervencion. El presupuesto para 2016
representa un primer paso en el aumento progresivo que llevaria a la dimension bésica.
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a) Objetivo estratégico 1: llevar a cabo examenes preliminares, investigaciones
y enjuiciamientos de alta calidad, de manera imparcial e independiente

b) Obijetivo estratégico 2: continuar la integracion de la perspectiva de género
en todos los ambitos de trabajo de la Fiscalia y la aplicacion de las politicas
relativas a los crimenes de naturaleza sexual y basados en el género, asi como
a los crimenes contra los nifios;

c) Obijetivo estratégico 3: seguir mejorando la calidad y la eficiencia de los
examenes preliminares, las investigaciones y los enjuiciamientos; y

d) Objetivo estratégico 4: seguir adaptando las capacidades de investigacion y
procesamiento de la Fiscalia y elaborando interconexiones con un entorno
cientifico y tecnologico complejo y en constante evolucion.

2. Crear las condiciones necesarias para desempefiar el mandato de la Fiscalia:

a) Objetivo estratégico 5: alcanzar una dimensidén basica que permita a la
Fiscalia responder ante las exigencias que se le encomiendan con la calidad,
efectividad y eficiencia necesarias;

b) Obijetivo estratégico 6: contribuir al fortalecimiento de la cooperacién y
promover el apoyo general al mandato y las actividades de la Fiscalia;

C) Obijetivo estratégico 7: adaptar las estrategias de proteccion de la Fiscalia a
los nuevos retos de seguridad; y

d) Obijetivo estratégico 8: velar por la profesionalidad, la rendicién de cuentas,
la transparencia y la buena gobernanza de la Fiscalia.

3. Contribuir a una estrategia de investigacion y procesamiento coordinada con miras a
seguir cerrando la brecha de impunidad en relacion con los crimenes de competencia
de la Corte.

a) Obijetivo estratégico 9: desarrollar, junto con sus interlocutores, una estrategia

de investigacién y procesamiento coordinada destinada a cerrar la brecha de la
impunidad.

138. En el cuadro que aparece a continuacion figura el vinculo entre los objetivos del
Plan Estratégico (2016 — 2018), las metas conexas fijadas para 2016 en el proyecto de
presupuesto de la Fiscalia y los 14 indicadores de ejecucion identificados. Algunos de los
14 indicadores genéricos se repiten en cada ocasién en el cuadro, en la medida en que son
necesarios. De esa manera, en el cuadro se alcanza un total de 31 indicadores, si bien estos
se reagruparan con arreglo a los 14 indicadores genéricos.

Cuadro 18.

Obijetivos indicadores de ejecucion y metas para 2016

Objetivo estratégico

Meta para 2016

Indicador de ejecucion

1. Llevar a cabo examenes
preliminares,
investigaciones y
enjuiciamientos de alta
calidad, de manera
imparcial e independiente

1.

Realizar el nivel anual definido de
actividades a la luz del presupuesto asignado

Hitos por actividad fundamental:
comparacion entre las previsiones y los
logros

Evolucién de las conclusiones judiciales
respecto del desarrollo de los exdmenes
preliminares, las investigaciones y los
procesamientos

Cumplimiento de las politicas y las
normas de la Fiscalia

Calidad de interaccion con la Fiscalia
Aplicacion de las ensefianzas extraidas

Resultados fiscales en lo tocante a los
perpetradores

Ordenes de detencion o de
comparecencia emitidas o solicitadas:

a. Confirmaciones o acusaciones
(personas)
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Objetivo estratégico

Meta para 2016

Indicador de ejecucion

b. Condenas o acusaciones (personas)

7. Cargos: admision o imputacion en la
fase de orden de detencion,
confirmacion, juicio.

2. Continuar la integracién de
la perspectiva de género en
todos los ambitos de trabajo

de la Fiscalia y la aplicacion o

de las politicas relativas a
los crimenes de naturaleza
sexual y basados en el
género, asi como a los
crimenes contra los nifios

1.

Aplicacion segun lo previsto de la politica
relativa a los crimenes de naturaleza sexual y
basados en el género

Formacion especializada sobre la manera de
entrevistar a los testigos vulnerables
impartida al personal pertinente

Adopcidn de la politica sobre nifios y su plan
de aplicacion.

8. Hitos: comparacion entre las
previsiones y los logros
9. Efecto de los proyectos de mejora sobre

la eficacia y sobre la excelencia
operacional y administrativa

3. Seguir mejorando la calidad
y la eficiencia de los
examenes preliminares, las
investigaciones y los
enjuiciamientos

Examen preliminar

1.

Definir las posibilidades para seguir
integrando las necesidades de investigacion,
e inicio en la fase de examen preliminar

Seguir fortaleciendo la comunicacion relativa
a los exdmenes preliminares

Seguir desarrollando la funcién de respuesta
temprana ante los recrudecimientos o los
graves riesgos de violencia

Investigaciones

1.

Implantar proyectos de mejora seleccionados
en relacion con las esferas prioritarias: cierre
de la brecha temporal, tecnologia y asuntos
forenses, andlisis, normas, investigaciones
financieras y presencia sobre el terreno

Procesamientos y apelaciones

1.

Implantar proyectos de mejora seleccionados
en relacion con las esferas prioritarias:
procesos internos, capacidades de gestion,
disefio de las causas, proceso de revision de
las causas, tecnologia, competencias
fundamentales

Cooperacion

10. Hitos: comparacion entre las
previsiones y los logros

Efecto de los proyectos sobre la eficacia
y sobre la excelencia operacional y
administrativa

1. Evaluacion de la calidad de la dimensién de
cooperacion interna y proyectos de mejora
seleccionados
4. Seguir adaptando las 1. Todo el personal pertinente formado en los 12. Hitos: comparacion entre las
capacidades de aspectos basicos de las investigaciones en previsiones y los logros
investigacion y linea y de la gestion de pruebas electronicas 13 Efecto de los proyectos sobre la eficacia
procesamiento de la 2. Fortalecimiento de la capacidad para utilizar y sobre la excelencia operacional y

Fiscalia y elaborando
interconexiones con un
entorno cientifico y
tecnoldgico complejo y en
constante evolucién

la tecnologia en la presentacion de pruebas
ante la Corte

administrativa
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Objetivo estratégico

Meta para 2016

Indicador de ejecucion

Alcanzar una dimensién Aplicar la evolucion de los recursos aprobada 14. Hitos: comparacion entre las
basica que permita a la y adaptar los resultados en consecuencia previsiones y los logros
Fiscalia responder ante las Presentar el efecto de las mejoras en la 15. Efecto de los proyectos sobre la eficacia
exigencias que se le eficiencia identificadas en el proyecto de y sobre la excelencia operacional y
encomiendan con la presupuesto para 2017 administrativa
calidad, efectividad y . ., . L
L - Examinar la evolucion continua de los 16. Aumentos de eficiencia anuales
eficiencia necesarias . . S A
servicios y las posibles sinergias y eficiencias logrados
entre la Secretaria y la Fiscalia
Contribuir al Aplicacidon segun lo previsto de los planes de  17. Hitos: comparacion entre las
fortalecimiento de la cooperacion para el apoyo critico a las previsiones y los logros
cooperacion y promover el Investigaciones 18. Efecto de los proyectos sobre la eficacia
apoyo general al mandato Ampliacion de la red de coordinadores y sobre la excelencia operacional y
y las actividades de la operacionales a tres asociados administrativa
Fiscalia L . .
Aplicacién segun lo previsto de la
comunicacion a los interesados
Adaptar las estrategias de Establecer una asociacion con dos asociados  19. Hitos: comparacion entre las
proteccion de la Fiscalia a fundamentales en relacion con la seguridad previsiones y los logros
los nuevos retos de informatica y de la informacion 20. Efecto de los proyectos sobre la eficacia
seguridad Establecer un ciclo de inteligencia relativo a y sobre la excelencia operacional y
la seguridad con los asociados dentro y fuera administrativa
de la Corte
Finalizar la actualizacion de los requisitos de
vehiculos para las operaciones sobre el
terreno
Examinar los protocolos vigentes con las
instancias de seguridad de la Secretaria
Velar por la Mejor equilibrio entre varones y mujeres 21. Evolucion general anual del equilibrio
profesionalidad, la Ejecucion de la totalidad de las formaciones entre varones y mujeres y de
trend|C|on dg cuei\ntss, la y las evaluaciones del desempefio nacionalidades
ransparencia y la buena S . - i6
obe?nanza dgla Fiscalia Aplicacion del programa de integracion de ~ 22- Implantacion anual del programa de
9 valores formacion: comparacion de los planes
S . . con lo efectivamente realizado
Aplicacion de la recomendacion relativa al .
clima laboral 23. Encuesta sobre el clima laboral
s . (comprendidos los valores)
Realizacion del examen de los riesgos .
profesionales 24. lgual que el anterior
Examen de la estructura y la estrategia de 25. Evolucion de la capacidad laboral
gestion de la informacion 26. Efecto de los proyectos sobre la eficacia
Establecimiento de sistemas para los y sobre la excelencia operacional y
indicadores de ejecucién, la gestion de los administrativa
riesgos y las ensefianzas extraidas 27. lgual que el anterior
28. Tasa anual de ejecucion del presupuesto
29. Tasa de aplicacion de las medidas de
control de los riesgos prioritarios
correspondientes al registro de riesgos
de la Fiscalia
Desarrollar, junto con sus Evaluacion de las consultas sobre el 30. Hitos: comparacion entre las
interlocutores, una contenido, las condiciones y las previsiones y los logros
estrategia de investigacion consecuencias de una estrategia de 31. Efecto de los proyectos sobre la eficacia

y procesamiento
coordinada

investigacion y procesamiento coordinada;
identificacion de la contribucion de la
Fiscalia

y sobre la excelencia operacional y
administrativa
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Cuadro 19. Programa Principal I1: Proyecto de presupuesto para 2016
Aumento de los
Presupuesto aprobado para  Proyecto de presupuesto para recursos en
Programa II Gastos de 2014 2015 2016 2016 respecto de
Fiscalia (en miles de euros) (en miles de euros) (en miles de euros) 2015
Situacio- Total Situacio- Situacio-
Bésicos nales Total FC incl.FC Basicos nales Total  Baésicos nales Total Cantidad %
Cuadro organico 4.788,3 14.252,9 19.041,2 19.041,2 4.230,5 12.499,7 16.730,2 4.341,3 13.323,7 17.665,0 934,8 5,6
Cuadro de servicios 10942 30100 41041 10781 30166 4.0947 95 02
generales
Subtotal gastos de personal 4.788,3 14.252,9 19.041,2 19.041,2 5.324,6 15.509,7 20.834,3 5.419,3 16.340,3 21.759,6 925,3 4.4
Asistencia temporaria general 93,1 85002 8.5933 203,2 8.796,5 459,8 14.210,7 14.670,6 1.026,6 18.423,6 19.450,2 4.779,6 32,6
Asis'_[encia temporaria para 37 24 6.1 6.1
reuniones
Horas extraordinarias
;‘;‘ﬁ’stg;ﬂlde otros gastos de 96,8 85026 85994 2032 88026 4598 142107 146706 10266 18.4236 194502 47796 32,6
Gastos de viaje 270,7 25128 2.7835 103,1 2.886,6 278,8  2.158,4 2.4372 2890 2.650,3 2.939,3 502,1 20,6
Atenciones sociales 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 10,0 10,0 5,0 100,0
Servicios por contrata 20,2 4489 469,1 2258 694,9 50,0 4495 499,5 65,0 594,5 659,5 160,0 32,0
Formacion 15,2 126,6 141,8 141,8 135,2 215,0 350,2 1445 2211 365,6 15,4 4,4
Consultores 239 23,9 23,9 111,9 111,9 112,7 112,7 0,8 0,7
Gastos generales de 82 5017 5999 27 6026 4550 4550 5350 5350 800  17.6
funcionamiento
Suministros y materiales 4,4 45,4 49,8 10,6 60,4 38,0 71,0 109,0 49,0 71,0 120,0 11,1 10,1
Mobiliario y equipo 4545 4545 22,7 477,2 140,0 140,0 140,0 140,0
Subtotal de gastos no
relacionados con el 323,7 42038 45275 3649 4.892,4 507,0 3.600,8 4.107,8 5575 43246 4.8821 7743 18,8
personal
Total 5.208,8 26.959,3 32.168,1 568,1 32.736,2 6.291,5 33.321,2 39.612,6 7.863,3 38.228,7 46.091,9 6.479,3 16,4
Cuadro 20. Programa Principal: Proyecto de plantilla para 2016
Total Total
Cuadro Cuadro
Fiscalia organico y de
categorias Servicios Total
SGA SsG  D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores SC-CP SG-OCgenerales plantilla
Bésicos 1 3 6 9 4 7 2 33 1 15 16 49
Puestos  giacionales 6 20 40 40 15 121 48 48 169
existentes
Subtotal 3 12 29 44 47 17 154 1 63 64 218
Bésicos
Puestos
nuevos/ Situacionales
convertidos
Subtotal
Bésicos
Puestos re-
distribuidos/ Situacionales
devueltos
Subtotal
Total 3 12 29 44 47 17 154 1 63 64 218
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a)

Subprograma 2110: Gabinete de la Fiscal y Seccion de Asesoria Juridica
Introduccién

139. El Subprograma 2110 comprende el Gabinete de la Fiscal y la Seccion de Asesoria
Juridica.

140. El Gabinete de la Fiscal proporciona asistencia y asesoramiento estratégico a la
Fiscal en el cumplimiento cotidiano de sus funciones y en la gestion general y el control de
calidad de la Fiscalia; coordina todos los asuntos estratégicos y administrativos dirigidos a
la Fiscal, y efectlia recomendaciones para la adopcion de medidas; coordina las actividades
y los procesos internos e intrainstitucionales, y examina las comunicaciones en nombre de
la Fiscal; coordina las reuniones del Comité Ejecutivo asi como los andlisis de los
documentos presentados y la comunicacion con las divisiones, las secciones y los equipos
conjuntos; vela por que la Fiscalia gestione sus necesidades especificas de recursos
humanos, y disponga de personal cualificado y motivado mediante su equipo encargado de
los recursos humanos; y asiste a la Fiscalia mediante su Dependencia de Informacion
Publica en la difusidn eficaz de informacion y en las relaciones publicas.

141. La Seccion de Asesoria Juridica proporciona a la Fiscal y a la Fiscalia asesoria
juridica en relacion con los informes y publicaciones, asesoramiento para casos
individuales relacionados con el personal, y revision y redaccién de contratos. También
proporciona investigacion y asesoramiento juridico a la Seccién de Analisis de Situaciones,
y contribuye a la investigacion y el asesoramiento juridico proporcionados por la Seccién
de Apelaciones en relacion con las situaciones y las causas. La Seccion de Asesoria Juridica
es responsable de la coordinacion y el desarrollo del marco normativo interno de la Fiscalia,
responsabilidad que entrafia el desarrollo de politicas, procedimientos operativos
normalizados y directrices, asi como la coordinacion de su aplicacion.

142. La Seccion de Asesoria Juridica también se responsabiliza de coordinar la
elaboracion de una base de datos de jurisprudencia para toda la Corte, asi como de elaborar
y diseminar los informes semanales de la Corte. La Seccion apoya al equipo de la Fiscalia
encargado de los recursos humanos en la preparacion de planes de formacion y la
aplicacion de los planes aprobados. También organiza y se ocupa de una serie de
conferencias dictadas por ponentes invitados sobre asuntos de interés general tanto para la
Fiscalia como para la Corte en su conjunto, y, a solicitud de la Fiscal o del Comité
Ejecutivo, de foros juridicos sobre asuntos tematicos a cargo de oradores internos.

143. La Seccion de Asesoria Juridica responde a las solicitudes de asesoramiento juridico
de la Fiscal, el Comité Ejecutivo, y las divisiones y secciones de la Fiscalia, en relacion
tanto con las operaciones fundamentales de la Fiscalia como con su funcionamiento general
en tanto que 6rgano independiente. La Seccidn contribuye al asesoramiento juridico que
presta la Seccidon de Apelaciones a los equipos de investigacion y de enjuiciamiento.
Facilita asimismo la elaboracion y el mantenimiento de las normas de la Fiscalia; en este
contexto, elabora el Manual de Operaciones y mantiene el Codigo de Conducta. También
dirige la elaboracion y la aplicacion de las politicas de la Fiscalia relativas a cuestiones
fundamentales identificadas por la Fiscal.

144. La Seccion de Asesoria Juridica es responsable de la elaboracion y la
institucionalizacion de un sistema de ensefianzas extraidas cuyo objeto es la identificacion,
la documentacion y la aplicacion de buenas practicas, partiendo de la experiencia, en aras
de afianzar la calidad y la eficiencia de las operaciones. La Seccion también es responsable
de la elaboracidén y la coordinacion de un mecanismo de garantia destinado a velar por la
aplicacion de las normas de la Fiscalia y su cumplimiento.

145. La Seccion de Asesoria Juridica gestiona el mantenimiento de los instrumentos
juridicos, los comentarios y las bases de datos en linea para la Fiscalia, a la que también
proporciona la correspondiente formacién; también se ocupa de la elaboracién y el
mantenimiento de una red juridica académica para la Fiscalia. Asimismo, la Seccion facilita
la elaboracion y el mantenimiento de normas para la Corte en su conjunto, entre ellas
politicas y disposiciones administrativas, y junto con el equipo de la Fiscalia encargado de
los recursos humanos es responsable de prestar asesoramiento relativo a la aplicacion del
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Reglamento y el Estatuto del Personal en casos individuales, incluso en un contexto de

litigacion.
146.

La Seccion de Asesoria Juridica organiza formacion para el personal de la Fiscalia

en relacién con el codigo de conducta para la Fiscalia (2013), las ensefianzas extraidas y el

mecanismo de garantia.

Cuadro 21.

Objetivos del Gabinete de la Fiscal y la Seccion de Asesoria Juridica

Resultados previstos

Indicadores de ejecucion

Meta para 2016

Judicial y procesal 1.2
Objetivo estratégico 1 de la Fiscalia

Llevar a cabo examenes preliminares,
investigaciones y enjuiciamientos de alta
calidad, de manera imparcial e
independiente

Objetivo estratégico 2 de la Fiscalia

Continuar la integracion de la
perspectiva de género en todos los
&dmbitos de trabajo de la Fiscaliay la
aplicacion de las politicas relativas a los
crimenes de naturaleza sexual y basados
en el género, asi como a los crimenes
contra los nifios

Objetivo estratégico 3 de la Fiscalia

Seguir mejorando la calidad y la
eficiencia de los examenes preliminares,
las investigaciones y los enjuiciamientos

Contribuciones a la investigacion juridica y
asesoramiento a la Seccion de Analisis de
Situaciones para la peticion de exdmenes
preliminares, y la Seccion de Apelaciones
respecto de las situaciones y las causas

Explicacion y sensibilizacion respecto de las
actividades de la Fiscalia mediante la
informacion al publico

Comité Ejecutivo: frecuencia y decisiones

Desarrollo del plan de aplicacion para la politica
relativa a los crimenes de naturaleza sexual y
basados en el género

Desarrollo de la politica sobre los nifios

Concienciacion publica sobre los crimenes de
naturaleza sexual y basados en el género
mediante la informacion al pablico

Contribuciones relativas a la investigacion
juridica y el asesoramiento a la Seccion de
Andlisis de Situaciones durante los exdmenes
preliminares, y a la Seccion de Apelaciones en
relacion con las situaciones y las causas

Proporcionar investigacion y
asesoramiento juridicos previa
solicitud

Realizar entrevistas, elaborar articulos
de opinion, notas de prensa,
declaraciones, etc.

Plan de aplicacion finalizado para su
puesta en efecto por los equipos
Realizacion de entrevistas, elaboracion
de articulos de opinion, notas de
prensa, declaraciones, etc.

Politica finalizada, aprobada y
presentada

Prestacion de investigacion y
asesoramiento juridico previa solicitud

Cooperacién y apoyo 3.2, 3.3
Objetivo estratégico 6 de la Fiscalia

Contribuir al fortalecimiento de la
cooperacion y promover el apoyo
general al mandato y las actividades de
la Fiscalia

Explicar, sensibilizar y crear apoyo y
cooperacion para las actividades de la Fiscalia
por medio de las misiones realizadas por la
Fiscal y la informacién al pablico

Comunicacion a los interlocutores segln lo
previsto

Prestar apoyo a las misiones de la
Fiscal, realizar entrevistas, preparar
articulos de opinion, comunicados de
prensa, declaraciones, etc.

Continuar el desarrollo de la red
académica, incluso mediante la

organizacion de conferencias de
invitados

Contribuir a la informacion pablica 'y
la representacion externa de la Fiscalia

Continuar el desarrollo y la gestion del
proyecto de instrumentos juridicos

Objetivos de gestion 2.1,2.2,2.3y 2.4
Objetivo estratégico 8 de la Fiscalia

Velar por la profesionalidad, la rendicion
de cuentas, la transparencia y la buena
gobernanza de la Fiscalia

Provision de asesoramiento y redaccion juridicos
en relacién con cuestiones administrativas
individuales

Desarrollo del marco normativo interno de la
Fiscalia

Contribucién al desarrollo del marco normativo
interno de la Corte

Minimizar la litigacion; cuando esta es
inevitable, logro de resultados
satisfactorios

Revisar y actualizar el Manual de
Operaciones cuando proceda

Efectuar contribuciones oportunas;
representacion satisfactoria de los
puntos de vista y los intereses de la
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Resultados previstos Indicadores de ejecucion Meta para 2016

Fiscalia
Desarrollo de politicas estratégicas para la

Fiscalia Adopcion del plan de aplicacion para
la politica relativa a los crimenes de
naturaleza sexual y basados en el
género; adopcion de la politica sobre

L . . los nifios
Aplicacidn del proyecto de ensefianzas extraidas

Proyecto implantado, sistema
electrénico operativo, ensefianzas
extraidas incorporadas en la practica

) ) general de la Fiscalia
Elaboracién de un sistema de garantias para

vigilar el cumplimiento

B B Marco del sistema de garantias de la
En colaboracidn con la Seccion de Recursos Fiscalfa definido y en estado de

Humanos, elaboracion del plan de formacion aplicacion
anual del personal de la Fiscalia

En colaboracidn con la Seccion de Recursos
Humanos, conclusién de las politicas sobre el
trabajo a distancia y de otras politicas del
personal

Mejora en el equilibrio entre varones y mujeres
asi como en el equilibrio de nacionalidades en la
plantilla de la Fiscalia

Las cuestiones fundamentales relativas al clima
de trabajo en la Fiscalia atendidas

Finalizar y aplicar el proyecto de valores basicos
de la Fiscalia

Revisada la estructura interna de la Fiscalia con
miras a mejorar su eficacia y eficiencia y a velar
por el afianzamiento del control de calidad

68

Recursos presupuestarios 2.832.700 euros
147. El importe solicitado aumenta en 178.600 euros (un 6,7%).
Recursos de personal 2.112.900 euros

148. El numero de puestos de plantilla no sufre cambios. Se necesita un puesto adicional
de asistencia temporaria general (P-3) para prestar asistencia al Gabinete en relacion con el
aumento en su volumen de trabajo. También el equipo de la Fiscalia encargado de los
recursos humanos ha de asistir a la Fiscalia en su desarrollo. Por consiguiente, se solicita un
puesto de oficial adjunto de enlace y coordinacion de recursos humanos (P-2) para 12
meses en 2016. El puesto de oficial de enlace y coordinacién de recursos humanos (P-3)
que fue aprobado en el presupuesto para 2015 ya no se solicita. Esta reduccién neta en
recursos humanos se ha podido lograr gracias a las mejoras en los procesos de contratacion
en el equipo de la Fiscalia encargado de los recursos humanos; también se basa en el
supuesto de que la nueva estructura de la Secretaria podra prestar su asistencia segun esta
previsto en el proyecto ReVision.

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales 1.558.200 euros

149. La Fiscal (SSG) cuenta con el apoyo de un auxiliar especial principal (P-4), que se
ocupa del equipo de la Fiscalia encargado de los recursos humanos, de la Dependencia de
Informacion Publica y de otro personal del Gabinete de la Fiscal, y coordina las funciones
del Gabinete bajo la supervisién directa de la Fiscal. EI Gabinete dispone de un oficial de
enlace y coordinacién de recursos humanos (P-3), dos oficiales de informacién publica (P-
2), dos auxiliares especiales de la Fiscal (un P-2 y un P-1), un asistente personal de la Fiscal
(SG-CP), un auxiliar administrativo (SG-OC), un auxiliar de informacién puablica (SG-OC)
y un auxiliar de personal (SG-OC). La Seccion de Asesoria Juridica esta dirigida por un
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asesor juridico principal (P-5) y cuenta también con un asesor juridico (P-4), un asesor
juridico adjunto (P-2) y un auxiliar juridico (SG-OC).

Asistencia temporaria general 554.700 euros

150. Se solicitan los cinco puestos de asistencia temporaria general siguientes
(equivalentes a 5,0 puestos a tiempo completo) para el equipo encargado de los recursos
humanos de la Fiscalia o para cubrir las necesidades del Gabinete de la Fiscal, la Seccién de
Asesoria Juridica o la Fiscalia:

a) un auxiliar administrativo (SG-OC), 12 meses (equivalente a 1,0 puesto a tiempo
completo);

b) un auxiliar especial, Gabinete de la Fiscal (P-3), 12 meses (equivalente a 1,0 puesto
a tiempo completo);

c) un oficial adjunto de enlace y coordinacién de recursos humanos (P-2), 12 meses
(equivalente a 1,0 puesto a tiempo completo);

d) un asesor juridico adjunto (P-2), 12 meses (equivalente a 1,0 puesto a tiempo
completo ); y

e) un coordinador de gestion de la informacién (P-5), 12 meses (equivalente a 1,0
puesto a tiempo completo).

151. En conjunto, el aumento neto en el tamafio de la plantilla en comparacién con la
aprobada en el presupuesto para 2015 es de un funcionario: en términos presupuestarios,
equivale a un puesto de categoria P-2. El aumento del P-3 en el Gabinete de la Fiscal se
compensa plenamente por la reduccién equivalente en el equipo encargado de los recursos
humanos de la Fiscalia.

Recursos no relacionados con el personal 719.800 euros

152. La cantidad solicitada se incrementa en 41.800 euros (un 6,2%). Los recursos no
relacionados con el personal se solicitan para gastos de viaje, atenciones sociales, servicios
por contrata, formacion y consultores.

Gastos de viaje 181.600 euros

153. La cantidad solicitada se aumenta en 20.700 euros (un 12,8%) y esta destinada a
sufragar las misiones previstas de la Fiscal y su personal.

154. La Fiscal debe realizar misiones en el extranjero a fin de suscitar apoyo y robustecer
la cooperacion, en los mas altos niveles, para las investigaciones de la Fiscalia y la
detencién y el enjuiciamiento de los individuos buscados por la Corte, asi como para
contribuir a ampliar al méximo el alcance del Estatuto de Roma. La experiencia ha
demostrado que estas misiones pueden tener una importancia critica y producir unos
resultados positivos. El presupuesto para viajes también incluye misiones para
representantes de la Dependencia de Informacion Publica, el equipo encargado de los
recursos humanos de la Fiscalia y la Seccion de Asesoria Juridica, asi como para viajes de
aquellos interlocutores fundamentales invitados a reunirse con la Fiscal que no estan en
condiciones de financiar por si mismos el costo de sus viajes.

Atenciones sociales 10.000 euros

155. Lacantidad solicitada se aumenta en 5.000 euros (un 100,0%).

156. Estos recursos estan destinados a sufragar las atenciones sociales para delegaciones
internacionales, diplomaticos y huéspedes especiales que visitan la Fiscalia. El afio anterior
la Corte acordd también compartir entre sus 6rganos la mayor parte de los costos de
atencion de diplomaticos y delegaciones que visitan a mas de un alto responsable de la
Corte. La frecuencia de estos actos y visitas ha ido en aumento a lo largo de los afios, y esta
previsto que continde haciéndolo. El traslado de la Corte a los nuevos locales — hecho que
también se pretende utilizar para seguir desarrollando la proyeccidn exterior al publico por
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la Corte — también contribuira al nimero de visitas de alto nivel que la Fiscalia puede
razonablemente esperar en 2016.

Servicios por contrata 50.000 euros

157. El importe solicitado no sufre cambios. Estos recursos estan destinados a apoyar
misiones independientes de informacion publica a los paises donde se realizan actividades.
Los costos habituales comprenden la radiodifusion, el alquiler de las instalaciones
pertinentes para conferencias de prensa, y la produccion y distribucion de material
informativo.

Formacion 365.500 euros

158. El importe solicitado aumenta en 15.300 euros (un 4,4%). El presupuesto para
formacion permanece centralizado en el Gabinete de la Fiscal. La formacion es una parte
esencial de la estrategia destinada a inculcar en la Fiscalia una cultura de trabajo
compartido y de cohesién, y a mejorar la calidad y el desempefio. El presupuesto para
formacion se ha incrementado con miras tanto a proporcionar la formacion adecuada al
personal adicional contratado como a perfeccionar las competencias de quienes ya forman
parte del equipo. Los fondos se utilizaran para impartir un programa de formacién acorde
con las prioridades de formacion especificas de la Fiscalia, que corresponden
principalmente a investigaciones®, litigios, apelaciones, complementariedad y cooperacion,
asi como a necesidades especificas en competencias linglisticas, gestion de pruebas e
informacidn, y gestion y practica generales.

159. Cuando sea posible, la Fiscalia colaborard con otras organizaciones y con las
autoridades nacionales con miras a lograr la maxima rentabilidad; por ejemplo,
compartiendo con los tribunales especiales los gastos de la formacion anual en materia de
defensa y apelacidon, o recurriendo a organizaciones competentes dispuestas a brindar sus
servicios a titulo gratuito. Una parte del presupuesto se asignaré a la plena ejecucién de los
cursos de certificacion internacional para investigadores y fiscales que se estan elaborando
en cooperaciéon con organismos internacionales como la INTERPOL, la EUROPOL, el
Tribunal Penal Internacional para la ex Yugoslavia y el Tribunal Especial para el Libano,
asi como la Policia Metropolitana de Londres. Ademas, la Fiscalia colabora con la
Secretaria en proyectos comunes concebidos para aprovechar plenamente las oportunidades
brindadas pero manteniendo los costos en el minimo.

Consultores 112.700 euros

160. El importe solicitado aumenta en 800 euros (un 0,7%). En 2016 la Fiscalia
continuard contratando asesores y testigos expertos en relacién con las situaciones, en
apoyo de las investigaciones y los juicios. Sin embargo, en aras de la reduccion de esta
partida presupuestaria dichas contrataciones se limitaran rigurosamente, y en la medida de
lo posible se recurrird a consultores que realicen funciones consultivas a titulo gratuito. Se
solicita una cantidad equivalente a ocho meses de trabajo de categoria P-5, si bien la
categoria de los consultores vendra determinada por el trabajo necesario y la experiencia
individual. Parte de la cantidad solicitada se utilizara para financiar los gastos relativos a las
reuniones las juntas de expertos externos que asisten a la Fiscalia en el desarrollo de
directrices en esferas especiales del procesamiento y la investigacion (por ejemplo,
investigaciones forenses, investigacién y procesamiento financiero). El presupuesto
permanece centralizado en el Gabinete de la Fiscal, con miras a la coordinacién de todas las
Divisiones operacionales.

161. Conforme al péarrafo 9 del articulo 42 del Estatuto de Roma, la Fiscal sigue
contratando asesores externos especialistas en ciertos temas, como los crimenes sexuales y
los crimenes por razones de género, asi como los crimenes contra los nifios y los crimenes
de lesa humanidad. Habida cuenta de que estos expertos contribuyen sus servicios en
calidad de consultores a titulo gratuito, sus nombramientos solamente entrafian gastos de

% |_os pormenores relativos a las sesiones de formacion especificas previstas para el personal de la Division de
Investigaciones se reflejan en la parte narrativa correspondiente a esa Division, Programa 2300 (véase el parrafo
251).
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viaje y dietas, que se absorberan en el presupuesto. No obstante, se procura limitar estos

gastos al minimo.

Cuadro 22. Subprograma 2110: Proyecto de presupuesto para 2016

2110

Gabinete de la Fiscal / Gastos de 2014

Presupuesto aprobado para 2015

Proyecto de presupuesto para
2016

Aumento de los

recursos en
2016 respecto

de

Seccion de Asesoria (en miles de euros) (en miles de euros) (en miles de euros) 2015
Juridica Situacio- Total Situacio- Situacio-
Bésicos nales Total FC incl.FC  Basicos nales Total Basicos nales Total Cantidad %
Cuadro organico 1.399,7 1.399,7 1.399,7 1.180,1 1.180,1 1.2113 12113 31,2 2,6
Cuadro de servicios
generales 352,1 352,1 346,9 346,9 -5,2 -1,5
Subtotal de gastos de 1.399,7 1.399,7 13997 15322 15322  1.558.2 15582 260 L7
personal
gA:r']zt;’;c'a temporaria 93,0 730 166,0 1660 2094 2345 4438 3867 1680 5547 1109 250
Asistencia temporaria para reuniones
Horas extraordinarias
zgfstgﬁlde otros gastos de 93,0 730 1660 1660 2094 2345 4438 3867 1680 5547 1109 250
Gastos de viaje 110,2 70,5 180,7 180,7 62,2 98,7 160,9 73,4 108,2 181,6 20,7 12,8
Atenciones sociales 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 10,0 10,0 50  100,0
Servicios por contrata 27,4 27,4 27,4 50,0 50,0 50,0 50,0
Formacion 15,2 125,8 141,0 141,0 135,2 215,0 350,2 1445 221,0 365,5 15,3 4.4
Consultores 23,9 23,9 23,9 111,9 1119 112,7 112,7 0,8 0,7
Gastos generales de funcionamiento
Suministros y materiales
Mobiliario y equipo
Subtotal de gastos no
relacionados con el 130,4 247,6 378,0 378,0 202,4 475,6 678,0 2279 491,9 719,8 41,8 6,2
personal
Total 1.623,1 320,6 1.943,7 1.943,7 1.944,0 710,1 2.654,0 2.172,8 659,9 2.832,7 178.6 6.7
Cuadro 23. Subprograma 2110: Proyecto de plantilla para 2016
Total
. . ., Cuadro Total
categorias servicios Total
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores SG-CP  SG-OC generales plantilla
Basicos 1 1 2 1 4 1 10 1 5 6 16
Pu_estos Situacionales
existentes
Subtotal 1 1 2 1 4 1 10 1 5 6 16
Bésicos
Puestos
nuevos/ Situacionales
convertidos
Subtotal
Bésicos -1 -1 -1
Puestos re-
distribuidos/ Situacionales
devueltos
Subtotal -1 -1 -1
Total 1 1 2 1 4 1 10 1 4 5 15
20-S-191115 71



ICC-ASP/14/20

72

b)

Subprograma 2120: Seccion de Servicios

Introduccion

162. La Seccién de Servicios proporciona, mediante sus dependencias especializadas,
funciones de apoyo esenciales en las esferas de conocimientos lingiisticos, tramitacion de
pruebas tanto fisicas como electrdnicas, asistencia técnica para la gestion de la informacion
especifica de la Fiscalia, procesos de divulgacion, y gestion financiera y administrativa. La
Seccién adopta una metodologia flexible y vela por una coordinacion eficaz con la
Secretaria para lograr una prestacion fluida de los servicios comunes, en una secuencia de
actividades que tiene por objeto cubrir las necesidades de los clientes con un minimo de
recursos.

163. La Seccion estd integrada por cuatro dependencias: la Dependencia de Servicios
Linguisticos, la Dependencia de Informacidon y Pruebas, la Dependencia de Base de
Conocimientos y la Dependencia de Administracién General. Las dependencias llevan a
cabo actividades que no se son 0 no pueden ser realizadas por secciones o dependencias de
otros sectores de la Corte y que son indispensables para las operaciones de la Fiscalia.

164. La Seccidn de Servicios proporciona a las divisiones operacionales los servicios de
apoyo que estas necesitan para cumplir sus respectivos mandatos. Se trata en particular de
los siguientes:

a) preparacion del presupuesto de la Fiscalia;

b) gestion de los fondos de la Fiscalia, comprendidas la certificacion, la preparacion de
estimaciones detalladas de las repercusiones financieras de las actividades de la
Fiscalia y preparacion de informes sobre los gastos™:;

C) administracion relacionada con las actividades sobre el terreno, los viajes oficiales,
las adquisiciones y el personal;

d) supervision y control efectivos del uso de los recursos de conformidad con el
Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera Detallada de la Corte;

e) suministro de servicios de interpretacion sobre el terreno y telefénica;
f) transcripcion de materiales audiovisuales;

0) traduccidn de pruebas y de documentacién fundamental de la Fiscalia, y escaneado,
expurgacion, edicion y otras actividades de apoyo para proyectos que precisan
conocimientos linguisticos expertos en el seno de la Fiscalia;

h) registro y almacenamiento de pruebas e informacion (comprendida la gestion de la
cadena de custodia) y suministro de servicios digitales (por ejemplo, edicion

audiovisual);

i) prestacion de asesoramiento y apoyo a la Fiscalia sobre el acopio y tratamiento de
pruebas;

j) gestion de las fases iniciales del procedimiento enunciado en el articulo 15;

k) suministro de equipo técnico y asesoramiento para misiones, en particular en
relacion con el almacenamiento y traslado seguros de las pruebas;

) apoyo a los sistemas de gestion de conocimientos e informacion, y a los procesos de
trabajo y proyectos en la Fiscalia; y

m)  elaboracién, implantacion y mantenimiento de los instrumentos y précticas
especificas de gestion de la informacion que necesita la Fiscalia.

% |a metodologia centralizada permite el control completo de los gastos presupuestarios y la financiacion flexible
de las actividades resultantes de los cambios en las necesidades operacionales por medio de la redistribucion de los
recursos seglin sea necesario. En un informe reciente (Informe de la Oficina de Auditoria Interna: intervencion
nimero OIA.02.14), la Oficina de Auditoria Interna encomi6 esta metodologia de gestion de fondos.
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Seccion de Servicios de la Fiscalia

Dependencia de
Informacion y
Pruebas

Dependencia de
Base de
Conocimientos

Comunicaciones
art. 15

Registro de pruebas
(tramitacion fisica)

Apoyo digital y
audiovisual

datos de gestion
electrénica conjuntos

“poyo técnico para
gestion de informacion,)
procesos institucionales
y flujos de trabajo en
la Fiscalia

Servicios especializado:
para asistir a las
actividades analiticas
y fiscales

Gestion de sistemas
de registros, control
de acceso

Asistencia a grupos y
grupos de
enjuiciamiento (para

divulgacion)

Dependencia de

Servicios

Lingiiisticos
[Traduccion de pruebas]
 documentos y notas
de prensa de la Fiscalid

Dependencia de
Administracion
Central
Elaboracion del
presupuesto y
seguimiento de su
|_ejecucion

Transcripcion de
pruebas

Apoyo econdémico
para las operaciones
sobre el terreno

(Tnferpretacion sobre
el terreno y telefonica
(p-ej., preparacion de
general, servicios

especiales, testigos)

Escaneado,
expurgacidn, edicidn,
ete.

Administracion de
personal (fijo,
asistencia temporaria
consultores)

Administracion de
viajes oficiales para
Compras, Proteccion
y Victimas y
Pasantes

165. La Seccién también se encarga de representar a la Fiscalia en materia de finanzas,
presupuesto y recursos ante el Comité, los representantes de los Estados Partes en el Grupo
de Trabajo de La Haya y otros interlocutores, tales como las ONG y los organismos
internacionales. Se encarga ademas del enlace de la Fiscalia con la Secretaria en cuanto a la
gestion de las solicitudes de servicios derivadas de las necesidades operacionales de la
Fiscalia, asi como de representar a la Fiscalia en las iniciativas y proyectos que interesan a

la Corte en su conjunto.

Cuadro 24. Obijetivos de la Seccién de Servicios
Resultados previstos Indicadores de ejecucion Meta para 2016
Objetivos de gestion 2.1, 2.4 y 2.6 Tasa de ejecucion del 98%<tasa<100%
presupuesto Tasa>75%

Objetivo estratégico 8 de la Fiscalia

- Velar por la profesionalidad, la rendicién de

cuentas, la transparencia y la buena gobernanza de

Tasa de ejecucion del Fondo
para Contingencias

Conciliaciones (porcentaje y

Reembolsos de gastos de viaje, 95% en 60
dias;

la Fiscalia plazos) Gastos de oficinas sobre el terreno, 100% en
Procedimientos/proceso 30 dias
(actualizacion) Concluir el analisis de los procedimientos,
flujos y procesos de trabajo de la Seccion
con la ayuda de la Oficina del Auditor
Interno
Actualizar el sistema de Personal de RH para
Provision de servicios puntuales incluir ?I costo pc_)r causa o
y eficientes a la Fiscalia Concluir el estudio de la organizacion de las
(diferencia comparada con el Dependencias para velar por que las
tiempo v el esfuerzo previstos en  estructuras puedan prestar servicios
los procesos y procedimientos pUntUaleS Yy eficientes a la Fiscalia
Evaluacion del desempefio Tramitar a tiempo un 100% de los
(comparacion del previsto con el  formularios de tramites personales
real)
Objetivo de gestion 2.3 Comparacion entre las El 95% o mas de las pruebas introducidas en

Objetivo estratégico 3 de la Fiscalia

- Seguir mejorando la calidad y la eficiencia de los
examenes preliminares, las investigaciones y los

enjuiciamientos

previsiones y los logros

los registros en dos dias (no electrénicas) o
tres dias (electrdnicas)

Errores de divulgacion < 3%

Presentacion del proyecto de disefio de
gestion de la informacion al Comité
Ejecutivo a finales de junio de 2016
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* proporcionar apoyo puntual y efectivo para la Prestacion de apoyo lingistico de acuerdo
introduccion de las pruebas en los registros con el programa previsto en un 98% de los
* proporcionar apoyo puntual y efectivo para la casos
divulgacion

* proporcionar apoyo puntual y efectivo para

proyectos de gestién de la informacion en
toda la Fiscalia

* proporcionar apoyo puntual y efectivo para la

gestion de los datos en toda la Fiscalia

* proporcionar apoyo linglistico puntual y

efectivo a los equipos conjuntos en las
misiones sobre el terreno

* proporcionar apoyo linglistico puntual y

efectivo a los equipos conjuntos para la
transcripcion y traduccion de pruebas y
documentos pertinentes para las operaciones
y actividades de la Fiscalia
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Recursos presupuestarios 8.120.800 euros

166. Tras la adopcién del Plan Estratégico (2012-2015), al tiempo que las operaciones de
la Fiscalia han ido creciendo hasta alcanzar una correspondencia con la demanda, la
incidencia relativa de los recursos asignados especificamente a la Seccién de Servicios ha
disminuido continuamente, reduciéndose de un 21,1% del presupuesto de la Fiscalia en
2013 aun 18,8% en 2014, y finalmente a un 17,4% en 2015.

167. Los esfuerzos constantes de racionalizacién de los procesos y los flujos de trabajo
han permitido a la Seccion hacer frente al volumen de trabajo adicional y lograr
considerables ganancias de eficiencia con la misma estructura basica. Por ejemplo, en los
tres udltimos afios, tras la aplicacion del nuevo Plan Estratégico de la Fiscalia, la
Dependencia de Administracion General tuvo que encarar un marcado aumento en el
namero de misiones (hasta un 49,0%). Al mismo tiempo, y gracias a un esfuerzo destinado
a racionalizar los procesos internos, el tiempo de conciliacion se ha reducido en un 33,0%
sin la incorporacion de ningun recurso nuevo. El gréfico que figura a continuacién indica la
situacion de las solicitudes de reembolso de gastos de viajes en 2014 y 2015. El promedio
mensual de solicitudes de reembolso tramitadas aument6 de 71 en 2013 a 98 en 2014, y
finalmente a 114 en los seis primeros meses de 2015.

Solicitudes de reembolso de gastos de viaje tramitadas
por la Dependencia de Administracion General
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168. Otras dependencias de la Seccién han logrado ganancias de eficiencia similares. Por
ejemplo, la Dependencia de Base de Conocimientos ha logrado prestar asistencia a la
Fiscalia en relacion con el proceso de divulgacién, contando con los mismos recursos
basicos y a pesar del aumento en el volumen de trabajo. EI nimero de solicitudes ha
aumentado en un 15% entre 2013 (731) y 2014 (837).

169. De igual manera, la Dependencia de Informacién y Pruebas ha visto un marcado
aumento en el nimero de introducciones, que ha tramitado con el mismo nivel de recursos.

100.000

50000 | a=a  [=F
w =)

L
u&: 5

2013 2014 2015

(*)
Elementos registrados por la
. Dependtenci:%le‘lrnformp::ién y Pruebas 32.378 49.311 68.251

(*) Extrapolacion: partidas introducidas al 30 de junio de 2015 = 37.917

170. El cambio en la estrategia de la Fiscalia a una mayor duracion de las misiones sobre
el terreno ha hecho necesario recurrir a unas capacidades linglisticas mas intensivas, para
permitir a los equipos conjuntos entrevistar a testigos y victimas, transcribir las
recopilaciones de material audiovisual y traducir los documentos que se utilizaran como
pruebas.

171. La Dependencia de Servicios Linguisticos ha participado activamente en la
provision de todos los servicios resefiados arriba. Un indicador util del aumento general en
los volimenes de trabajo de la Dependencia seria el nimero de dias de interpretacion
contratados a lo largo de los Gltimos seis afios, que ha experimentado un marcado aumento
desde que se empezara a aplicar la nueva estrategia en 2013.

1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

(**)
W Dias contratados de
interpretacidn sobre el 412,5 451 355 722,5 | 853,5 | 1500

terreno

(**) 2015: Dias anuales (extrapolacion aproximada) = 1,500. La cifra se basa en el ler trimestre = 407 dias de
servicio prestado + 2° trimestre = prevision de 330 dias solicitados (cifra indicativa).

172. Los ejemplos anteriores ponen de manifiesto que la complejidad y el volumen
crecientes de las misiones, las pruebas y la informacion derivados de la nueva metodologia
aplicada a las actividades de investigacion y enjuiciamiento requieren algunos recursos
adicionales para las funciones de apoyo criticas que presta la Seccion.
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173. La cantidad solicitada ha aumentado en 876.900 euros (un 12,8%). El monto total de
los recursos representa el 16,8% del presupuesto solicitado por la Fiscalia para 2016 (véase
el cuadro que aparece a continuacién).

Porcentaje del presupuesto de la Seccion de Servicios
dentro del presupuesto de la Fiscalia

25,0%

20,0% \\-‘

15,0%
2013 2014 2015 2016

174. La Fiscalia sigue centralizando algunas partidas presupuestarias correspondientes a
gastos no relacionados con el personal — entre ellas las de consultores, mobiliario y equipo,
suministros y materiales, y formacién — en los subprogramas 2110 y 2120 (ambos
integrados en el programa 2100, Gabinete de la Fiscal). Ello permite reaccionar
rapidamente ante los posibles cambios en las necesidades de la Fiscalia durante la ejecucion
del presupuesto. Esta metodologia ha sido elogiada por los auditores, habida cuenta de que
permite controlar mejor los gastos al tiempo que garantiza flexibilidad en el cumplimiento
de las necesidades operacionales. De este modo, el presupuesto de la Seccion de Servicios
(asi como el del Gabinete de la Fiscal, por lo que respecta a la formacion y los consultores)
arroja incrementos en relacién con unos recursos que en la practica son solicitados— y
utilizados — por otros subprogramas de la Fiscalia para facilitar las actividades
institucionales.

Recursos de personal 6.899.200 euros

175. En 2016 la Seccién contara con un total de 74 puestos: 37 de ellos son puestos de
plantilla, mientras que los otros 37 son puestos de asistencia temporaria general y de
intérpretes sobre el terreno (el equivalente a 34,0 puestos a tiempo completo).

Puestos de plantilla: Cuadro orgéanico y Cuadro de servicios generales ~ 3.473.400 euros

176. La Seccion de Servicios consta de cuatro dependencias, bajo la supervisién del
administrador principal (P-5). La Dependencia de Administracion General cuenta con un
oficial de administracion (P-3), un oficial de administracién adjunto (P-2) y tres auxiliares
de administracion general y finanzas (SG-OC). La Dependencia de Informacién y Pruebas
cuenta con un oficial de informacion y pruebas (P-3), un oficial auxiliar de informacién y
pruebas (P-1), tres auxiliares de almacenamiento de informacion (SG-OC), un auxiliar de
seguridad de los sistemas informaticos (SG-OC), un auxiliar principal de pruebas (SG-OC)
y tres auxiliares de pruebas (SG-OC). La Dependencia de Base de Conocimientos cuenta
con un administrador de base de conocimientos (P-4), dos oficiales de informacién (P-2),
dos coordinadores de bases de datos (P-1), un oficial auxiliar de informacion (P-1) y un
auxiliar de busqueda de elementos para divulgacién (SG-OC). La Dependencia de Servicios
Linguisticos cuenta con un coordinador de servicios linguisticos (P-4), un traductor/revisor
(inglés)  (P-4), un traductor/revisor  (francés) (P-4), uncoordinador de
interpretacion/traductor (P-3), un coordinador de transcripciones (SG-OC), cinco auxiliares
de procesamiento de datos (SG-OC), tres auxiliares de servicios linglisticos (SG-OC) y un
auxiliar de transcripciones (SG-OC).

Asistencia temporaria general 3.425.800 euros

177. La Seccién de Servicios sigue necesitando recursos de asistencia temporaria general
para traduccion, transcripcion, interpretacion sobre el terreno y una amplia gama de
servicios administrativos y técnicos de apoyo inmediato a las actividades de la Fiscalia. Por
lo tanto, es preciso seguir contando con los recursos actuales.
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178. La Seccion también necesita puestos suplementarios de asistencia temporaria
general en la Dependencia de Base de Conocimientos, para la gestion de las causas y la
divulgacién de elementos de pruebas, gestién de las pruebas y servicios linglisticos, a fin
de atender el volumen de trabajo adicional resultante del aumento de las actividades y del
personal de la Fiscalia. A continuacion se desglosan los puestos de asistencia temporaria
general solicitados para 2016:

a) dos revisores (P-4), 18 meses (equivalente a 1,5 puestos a tiempo completo);
b) trece traductores (P-3), 117 meses (equivalente a 9,75 puestos a tiempo completo);

C) cinco traductores adjuntos (P-2), 60 meses (equivalente a 5,0 puestos a tiempo
completo);

d) un coordinador adjunto de interpretacion (P-2), 12 meses (equivalente a 1,0 puesto
a tiempo completo);

e) cuatro traductores adjuntos (P-1), 24 meses (equivalente a 2,0 puestos a tiempo
completo);

f) un auxiliar de administracion (SG-OC), 12 meses (equivalente a 1,0 puesto a tiempo
completo);

s)] un auxiliar de servicios linglisticos (SG-OC), 12 meses (equivalente a 1,0 puesto a
tiempo completo);

h) un oficial de administracion adjunto (P-2), 12 meses (equivalente a 1,0 puesto a
tiempo completo);

i) un auxiliar de administracion general y finanzas (SG-OC), 12 meses (equivalente a
1,0 puesto a tiempo completo);

i) un oficial de gestién de datos (P-3), 12 meses (equivalente a 1,0 puestos a tiempo
completo);

k) un oficial de informacién (P-2), 12 meses (equivalente a 1,0 puesto a tiempo
completo);

1) dos coordinadores de bases de datos (P-1), 24 meses (equivalente a 2,0 puestos a

tiempo completo);

m) un auxiliar técnico de sistemas de informacion (SG-OC), 12 meses (equivalente a
1,0 puesto a tiempo completo);

n) dos oficiales adjuntos de pruebas electrénicas (P-2), 24 meses (equivalente a 2,0
puestos a tiempo completo);

0) un auxiliar de pruebas (SG-OC), 12 meses (equivalente a 1,0 puesto a tiempo
completo); y

p) intérpretes sobre el terreno (SG-OC), equivalente a 33 meses (equivalente a 2,75
puestos a tiempo completo).

179. En su mayoria, habida cuenta de que ya habian sido aprobados en 2015,los recursos
de asistencia temporaria general se solicitan para fines de confirmacion, para que sigan
realizando las actividades en curso de la Fiscalia. Los recursos adicionales que se solicitan
en el presupuesto para 2016 estan relacionados con el aumento en las necesidades
operacionales de la Fiscalia que requieren el apoyo critico de la Seccién de Servicios. El
aumento general es limitado, gracias a los avances logrados en la organizacion interna, asi
como en los flujos y procedimientos de trabajos.

Recursos no relacionados con el personal 1.221.600 euros
180. La cantidad solicitada aumenta en 220.300 euros (un 22,0%). Se solicitan recursos

no relacionados con el personal para gastos de viajes, servicios por contrata, suministros y
materiales, y mobiliario y equipo.
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Gastos de viaje 352.100 euros

181. Los créditos solicitados aumentan en 49.300 euros (un 16,3%). Los recursos
adicionales se necesitan para actividades de apoyo a los equipos conjuntos. El personal de
apoyo técnico de la Dependencia de Informacion y Pruebas, asi como los intérpretes sobre
el terreno (de contratacién tanto local como internacional), proporcionan el apoyo necesario
a las misiones relacionadas con la investigacion y el procesamiento en todas las causas,
tanto durante las fases de examen preliminar como durante las de investigacién, de
cuestiones preliminares y del juicio. Asimismo, la partida presupuestaria incluye fondos
para varias misiones a paises de situacion, destinadas a evaluar y contratar intérpretes sobre
el terreno. Los recursos para gastos de viaje también se utilizan para 10 misiones, con el fin
de que el personal técnico, linglistico y administrativo participe en conferencias
profesionales.

Servicios por contrata 609.500 euros

182. La cantidad solicitada aumenta en 160.000 euros (un 35,6%).

183. Los servicios por contrata son un complemento necesario para los proyectos internos.

También proporcionan recursos para necesidades especiales y para los momentos de
maxima actividad, que no se podrian gestionar con eficacia y puntualidad con los recursos
internos mediante la contratacion adicional. Esto sucede, por ejemplo, con la
subcontratacién externa de traducciones, cuando lo permiten los imperativos de
confidencialidad, en complemento de la capacidad interna de traduccion de la Fiscalia. Esta
subcontratacién se necesita sobre todo en los momentos de sobrecarga de trabajo en tareas
con plazos precisos, asi como para determinadas causas cuya documentacién exige la
traduccién desde o hacia lenguas para las cuales no se cuenta con capacidad interna. Se
solicitan igualmente fondos para la subcontratacién de la transcripcién en complemento de
la capacidad interna de la Fiscalia, también cuando lo permiten los imperativos de
confidencialidad.

184. Asimismo, se solicita la cantidad de 9.500 euros para la subcontratacion del escaneo,
la digitalizacion y la impresion de pruebas de muy gran tamafio que se efectlian mediante
equipos especializados, que no estan disponibles en la Corte o cuya adquisicién no
resultaria rentable. Se recurrird ademas a estos fondos para subcontratar el tratamiento por
medios electrénicos en gran escala.

Suministros y materiales 120.000 euros

185. La cantidad solicitada aumenta en 11.000 euros (un 10,1%).

186. Parte de esta partida presupuestaria se dedica a la adquisicion de medios fungibles
(tarjetas de memoria SD, mini discos y pilas, entre otros) necesarios para 10s equipos que
utilizan los investigadores, como camaras y dispositivos de grabacion. También se solicitan
fondos para la renovacion de las suscripciones anuales especificas de la Fiscalia a bases de
datos y publicaciones periddicas, asi como las suscripciones profesionales (por ejemplo, a
la Asociacion Internacional de Fiscales), y también para la compra de libros de referencia
esenciales para dar apoyo a las actividades principales de la Fiscalia.

187. La actividad forense y de investigacion exige materiales y suministros especificos,
tales como imagenes por satélite de determinados lugares, o bolsas para cadaveres, guantes
de caucho e instrumentos para la labor forense. Se calcula que para cada investigacion
activa se necesita la suma de 12.800 euros. A tenor de cinco investigaciones activas, se
solicitan 64.000 euros en total para esta partida presupuestaria.

Mobiliario y equipo 140.000 euros

188. La cantidad solicitada no sufre cambios.

189. Se solicita la cantidad de 40.000 euros para la Dependencia de Base de
Conocimientos, destinada a las actualizaciones informaticas especificas de la Fiscalia asi
como a nuevos programas de aplicaciones para el apoyo a las causas, en particular
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programas para la extraccion por medios electrénicos. Esta partida presupuestaria también
incluye 20.000 euros para que la Dependencia de Informacion y Pruebas mantenga,
reemplace y actualice los equipos de la Fiscalia utilizados durante las misiones (para dar
apoyo audiovisual y de recopilacion de datos a las investigaciones).

190. Los 80.000 euros restantes se solicitan como apoyo para la compra de programas
informaticos especiales destinados a la reconstruccidn tridimensional digital de escenas de

crimenes y la actualizacién del equipo técnico que necesita la dependencia forense.

Cuadro 25.

Subprograma 2120: Proyecto de presupuesto para 2016

Gastos de 2014

Presupuesto aprobado para

2015

Proyecto de presupuesto para

2016

Aumento de los
recursos en
2016 respecto de

Seccic’)nzdlezgervicios (en miles de euros) (en miles de euros) (en miles de euros) 2015
Situacio- Total Situacio- Situacio-
Bésicos nales Total FC incl.FC Baésicos nales Total Bésicos nales Total Cantidad %
Cuadro organico 13557 15228 28785 2.8785 1.1445 460,0 1.6045 1.174,8 836,2 2.011,0 406,5 25,3
Cuadro de servicios 337,3 12144 15517 2659 11965 14624  -893 58
generales
Subtotal gastos de personal 1.355,7 1.522,8 28785 28785 14818 1.6744 3.156,2 1.440,7 20327 3.4734 317,2 10,1
Asistencia temporaria general 0,1 1.842,9 1.843,0 60,9 1.903,9 27186 2.718,6 411,8 3.014,0 3.4258 707,2 26,0
Asistencia temporaria para 37 24 6.1 6.1
reuniones
Horas extraordinarias
igfstggldeo""sgasws"e 38 18453 18491 609 19100 27186 27186 411,80  3.0140 34258 7072 260
Gastos de viaje 21,0 264,6 285,6 23,4 309,0 39,2 263,6 302,8 41,1 311,0 352,1 49,3 16,3
Atenciones sociales
Servicios por contrata 20,2 295,0 315,2 147,8 463,0 50,0 399,5 4495 65,0 5445 609,5 160,0 35,6
Formacion 0,8 0,8 0,8
Consultores
Gastos generales de
funcionamiento 8.2 60.6 68,8 0.6 69.4
Suministros y materiales 4,4 45,4 49,8 10,6 60,4 38,0 71,0 109,0 49,0 71,0 120,0 11,0 10,1
Mobiliario y equipo 4545 4545 22,7 477,2 140,0 140,0 140,0 140,0
Subtotal de gastos no
relacionados con el 538 11209 1.174,7 2051 1.379,8 127,2 874,1 1.001,3 155,1 1.066,5 1.221,6 220,3 22,0
personal
Total 14133 4.489,0 5.902,3 2660 6.168,3 1.609,1 5.267,0 6.876,1 2.007,6 6.113,2 8.120,8 1.244,7 18,1
Cuadro 26. Subprograma 2120: Proyecto de plantilla para 2016
Total Total
Cuadro Cuadro
Seccion de Servicios organico y de
categorias Servicios Total
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores SG-CP SG-OC generales plantilla
Bésicos 1 4 2 2 1 10 4 4 14
PUBSIOS iy acionales 1 1 3 5 18 18 23
existentes
Subtotal 1 4 3 3 4 15 22 22 37
Bésicos
Puestos
nuevos/ Situacionales
convertidos
Subtotal
Bésicos
Puestos
redistribuidos/Situacionales
devueltos
Subtotal
Total 1 4 3 3 4 15 22 22 37
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2.

Programa 2200: Divisién de Jurisdiccion, Complementariedad y Cooperacion
Introduccion

191. Lacooperacion es esencial para la investigacion y el enjuiciamiento oportunos de las
causas. Cada situacion y cada causa tiene sus propios requisitos en materia de cooperacion.
La Divisién de Jurisdiccion, Complementariedad y Cooperacion encabeza la facilitacion de
las investigaciones de la Fiscalia velando por la cooperacion y la asistencia judicial con
arreglo a la Parte 1X del Estatuto de Roma. Sus funciones generales de cooperacion y de
relaciones externas entrafian el establecimiento y la gestion de relaciones con los Estados,
las organizaciones internacionales y las ONG, e incluyen la movilizacién del apoyo general
al trabajo de la Fiscalia asi como la promocion y la transmision de sus mensajes
fundamentales. Por consiguiente, la Divisién contribuye principalmente a crear y consolidar
la red amplia y robusta de apoyo y cooperacion con los Estados, las organizaciones
internacionales y otros interlocutores que es necesaria para que la Fiscalia pueda
desempefiar su mandato judicial con eficacia. También se encarga de realizar todos los
examenes preliminares de situaciones remitidas por un Estado Parte o por el Consejo de
Seguridad, asi como por iniciativa de la Fiscal con arreglo a lo dispuesto en el articulo 15
del Estatuto de Roma. Dentro de la Fiscalia, la Division encabeza las actividades
relacionadas con cuestiones de competencia, admisibilidad e intereses de la justicia, y
efectlia recomendaciones fundamentales a la Fiscal respecto de la apertura de nuevas
investigaciones.

192. La Division estd compuesta por dos secciones: la Seccion de Cooperacion
Internacional y la Seccion de Andlisis de Situaciones. La Seccion de Cooperacion
Internacional, bajo la supervision general del jefe de la Seccidn y con el apoyo adicional de
un asesor juridico, integra tres &reas de actividad: i) la cooperacion especifica para cada
situacion con los equipos conjuntos; ii) la asistencia judicial; y iii) la cooperacion general y
las relaciones externas.

a) La Seccion de Cooperacién Internacional presta apoyo a cada equipo conjunto
mediante un asesor de cooperacion internacional, responsable de facilitar todas las
necesidades de asistencia judicial y las solicitudes de cooperacion del equipo a los
socios colaboradores; generar y mantener apoyo general, y promover la comprension
del trabajo de la Corte en relacion con la investigacién y el enjuiciamiento de la
causa a la que esté asignado; establecer coordinadores operacionales con miras a que
el equipo conjunto cuente con acceso permanente al territorio, las pruebas fisicas y
los testigos de la causa; y proporcionar respuestas e informacion puntuales al equipo
respecto de cualquier problema identificado por el equipo o por las autoridades
nacionales.

b) La faceta de cooperacion judicial proporciona asesoramiento estratégico, técnico y
operacional, apoyo y orientaciones a todos los asesores de cooperacidn internacional
en aras de velar por el control de la calidad, la transmision y el seguimiento de todas
las solicitudes de asistencia judicial y las respuestas enviadas en nombre de los
equipos conjuntos en consonancia con los procedimientos y las normas pertinentes.
Es responsable, en asociacion con cada asesor de cooperacion internacional, de dar
seguimiento al cumplimiento y mantener todos los registros de la base de datos
relacionados con las entradas y salidas de solicitudes de asistencia, asi como de
desarrollar y revisar las estrategias destinadas a facilitar la colaboracion respecto de
la detencion y la entrega, asi como de la identificacion, determinacion del paradero,
seguimiento y congelacion de los activos.

c) La faceta de cooperacion general y relaciones externas es responsable de la
prestacion de asesoramiento estratégico y apoyo en relacion con la cooperacion y las
relaciones externas a la Fiscal y al Director de la Division de Jurisdiccion,
Complementariedad y Cooperacion. Presta apoyo a la Fiscal y al Director en sus
interacciones diplomaticas y otras interacciones de cooperacion general, vela por el
establecimiento y la gestion de las relaciones externas de la Fiscalia con los Estados
y otros asociados, coordinandolas, con miras a activar el apoyo general a las
actividades de la Fiscalia, y la representa durante las discusiones de diversos asuntos
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del &mbito de consideracion de la Asamblea o sus 6rganos subsidiarios que afectan
el trabajo de la Fiscalia.

193. La Seccién de Analisis de Situaciones se encarga de todos los examenes
preliminares y presta asesoramiento sobre complejas cuestiones de hecho y de derecho en
materia de competencia, admisibilidad y evaluacion de los intereses de la justicia,
especialmente en lo tocante a los intereses de las victimas. Una de las tres actividades
principales de la Fiscalia consiste en llevar a cabo los examenes preliminares, ademas de
realizar investigaciones y proceder a los enjuiciamientos. Los examenes preliminares son
fundamentales para decidir si se abren nuevas investigaciones; por otra parte, sientan bases
solidas para la cooperacién en situaciones en que se abren nuevas investigaciones. Por
afiadidura, también pueden producir efectos preventivos y contribuir al fomento de los
esfuerzos complementarios en el plano nacional, con la posible consecuencia de que la
intervencion de la Corte resulte innecesaria. Por Gltimo, la vital labor analitica de la Seccion
se integra al andlisis, esencial para el éxito de las investigaciones que se emprenden cuando
la Fiscal decide iniciar una investigacion en una situacion concreta.

Cuadro 27.

Resultados previstos, indicadores de ejecucion y metas para 2016

Resultados previstos

Indicadores de ejecucion

Meta para 2016

Obijetivo judicial y de enjuiciamiento 1.2
Objetivo estratégico 1 de la Fiscalia

Llevar a cabo examenes preliminares, investigaciones y
enjuiciamientos de alta calidad, de manera imparcial e
independiente.

e Hitos: comparacion
entre las previsiones y
los logros

Llevar a cabo nueve examenes
preliminares

Obijetivos judiciales y de enjuiciamiento 1.2, 1.3
Objetivo estratégico 3 de la Fiscalia

Seguir mejorando la calidad y la eficiencia de los
examenes preliminares, las investigaciones y los
enjuiciamientos

e Hitos: comparacion
entre las previsiones y
los logros

o Efectos de los proyectos
de mejora sobre la
eficacia y sobre la
excelencia operacional
y de gestion

Examenes preliminares

Definir posibilidades para la integracion
adicional de las necesidades de
investigacion y su inicio durante la fase
de examen preliminar

Aumento adicional de las
comunicaciones en relacién con los
examenes preliminares

Desarrollo adicional de la funcion de
respuesta temprana ante los
recrudecimientos o riesgos graves de
violencia

Cooperacion

Evaluacion de la calidad de la faceta de
cooperacion interna y aplicacion de los
proyectos de mejora seleccionados

Objetivos de cooperacion y apoyo 3.2, 3.3, 3.4, 3.6
Obijetivo estratégico 6 de la Fiscalia

Contribuir al fortalecimiento de la cooperacion y
promover el apoyo general al mandato y las actividades
de la Fiscalia

Objetivo estratégico 9 de la Fiscalia

Desarrollar, junto con la Division de Investigaciones,
una estrategia de investigacion y procesamiento
coordinada destinada a cerrar la brecha de la impunidad
respecto de los crimenes de la Corte

e Hitos: comparacion
entre las previsiones y
los logros

o Efectos de los proyectos
de mejora sobre la
eficacia y sobre la
excelencia operacional
y de gestion

e Hitos: comparacion
entre las previsiones y
los logros

o Efectos de los proyectos
de mejora sobre la

Los planes de cooperacion para el apoyo
critico a las investigaciones puestos en
vigor segln lo previsto

Ampliacion de la red de coordinadores
operacionales a tres interlocutores

Puesta en ejecucion de la comunicacién
a los interesados segun lo previsto

Puesta en vigor de planes de cooperacion
para el apoyo critico necesario para las
investigaciones de la Fiscalia

Consolidacién y ampliacion adicional de
la red de coordinadores generales y
operacionales y de actores judiciales de
la Fiscalia, y racionalizacién y
homologacion de los procesos y las
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eficacia y sobre la interacciones con los asociados (Estados,
excelencia operacional organizaciones internacionales y

y de gestion regionales, ONG)

Mejora de la calidad de las solicitudes de
asistencia judicial a los Estados y las
organizaciones internacionales para

potenciar investigaciones y
enjuiciamientos eficaces

Aumento del alcance de las medidas de

asistencia judicial solicitadas

Mejora en la tasa de respuestas y los
resultados derivados de las solicitudes de

asistencia

En apoyo a otras Divisiones, asistencia
en la realizacién de consultas adicionales
sobre el contenido, las condiciones y las
consecuencias de una estrategia de

investigacion y procesamiento
coordinada, evaluacion de las

conclusiones e identificacion de la

contribucion de la Fiscalia
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Recursos presupuestarios 4.007.100 euros

194. El importe solicitado aumenta en 256.300 euros (un 6.8%), debido sobre todo a la
necesidad de un asesor de cooperacion internacional para el equipo conjunto adicional que
se ocuparia de la nueva investigacion activa incluida en las hip6tesis. Ademas, se solicitan
prérrogas para los recursos aprobados en el presupuesto para 2015. Estos recursos son
indispensables para que la Division pueda cumplir cabalmente su cometido en 2016.

Recursos de personal 3.517.200 euros

195. La Division consta de 17 puestos de plantilla y 17 puestos de asistencia temporaria
general (equivalentes a 16,5 puestos a tiempo completo).

Puestos de plantilla: Cuadro organico y Cuadro de servicios generales 1.885.500 euros

196. No se solicitan puestos de plantilla adicionales.

197. La Division estd dirigida por un Director (D-1), con la asistencia de un asistente
personal (auxiliar administrativo) (SG-OC). La Seccion de Cooperacion Internacional tiene
un jefe (P-5), un asesor en cooperacion judicial (P-4), un asesor de cooperacion
internacional (P-4), un asesor juridico (P-4), tres asesores de cooperacion internacional (P-
3), dos asesores adjuntos de cooperacion internacional (P-2) y un auxiliar administrativo
(SG-0OC). La Seccion de Analisis de Situaciones cuenta con un analista de situaciones

principal (P-4), un analista de situaciones (P-3) y tres analistas de situaciones adjuntos (P-2).

Asistencia temporaria general 1.631.700 euros

198. La Seccion de Cooperacion Internacional necesita ocho puestos de asistencia
temporaria general, para dar apoyo a las investigaciones activas previstas en las hipotesis
presupuestarias para 2016 y estudiar otras causas que en la actualidad estan en estado
latente pero que se han de llevar a una fase en la que puedan pasar rapida y debidamente al
estado activo en el supuesto de sobrevenir situaciones positivas, como la entrega de un
sospechoso. Cada asesor de cooperacidn esté asignado oficialmente a un equipo conjunto
especifico, pero en algunos casos también actlia como refuerzo para otro equipo.

199. Los puestos de asistencia temporaria general solicitados para 2016 se desglosan del
modo siguiente:

a) dos asesores de cooperacion internacional (P-3), 24 meses (equivalentes a 2,0
puestos a tiempo completo);
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b) tres asesores adjuntos de cooperacion internacional (P-2), 36 meses (equivalentes a
3,0 puestos a tiempo completo);

c) un auxiliar administrativo (SG-OC), 12 meses (equivalente a 1,0 puesto a tiempo
completo);

d) un auxiliar de cooperacion judicial (SG-OC), 12 meses (equivalente a 1,0 puesto a
tiempo completo); y

e) un auxiliar juridico (SG-OC), 12 meses (equivalente a 1,0 puesto a tiempo
completo).

200. Solamente se solicita un puesto adicional para 2016. Esta solicitud obedece a la
investigacion activa adicional incluida en las hipétesis presupuestarias para 2016, que
requiere un asesor de cooperacion internacional (P-3) especifico para integrar el equipo
conjunto asignado a esta investigacion.

201. Ademés, la Seccién de Cooperacion Internacional solicita la confirmacion de un
puesto, aprobado en 2015, de oficial juridico (P-3) en Nueva York por seis meses
(equivalente a 0,5 puesto a tiempo completo). El titular vendra adscrito a la Oficina de
Asuntos Juridicos de las Naciones Unidas, en calidad de funcionario de las Naciones
Unidas, para procesar y coordinar en el sistema de las Naciones Unidas todas las solicitudes
de asistencia de la Fiscalia. Habida cuenta de que el puesto también gestiona las solicitudes
de asistencia enviadas por el Secretario en nombre de las Salas o de los abogados de la
defensa, el resto de los costos correspondientes a este puesto serdn compartidos por el
Gabinete de la Fiscal.

202. La Seccion de Anélisis de Situaciones cuenta actualmente con ocho puestos de
asistencia temporaria general (equivalentes a 8,0 puestos a tiempo completo). Habida
cuenta de que el volumen de trabajo de la Seccion experimenta un constante aumento y de
que su labor es imprescindible para llevar a cabo exadmenes preliminares imparciales,
independientes, de alta calidad, eficaces y seguros, en 2016 estos recursos seguiran siendo
necesarios. Se prevé la realizacién de nueve examenes preliminares en 2016, para los que
se necesitard un minimo de 12 analistas de las categorias P-1 a P-3 (equivalentes a 1,5
puestos a tiempo completo por situacién).

203. Los puestos de asistencia temporaria general solicitados para 2016 se desglosan del
siguiente modo:

a) dos analistas de situaciones (P-3), 24 meses (equivalentes a 2,0 puestos a tiempo
completo);

b) cuatro analistas de situaciones adjuntos (P-2), 48 meses (equivalentes a 4,0 puestos
a tiempo completo); y

c) dos analistas de situaciones auxiliares (P-1), 24 meses (equivalentes a 2,0 puestos a
tiempo completo).

Recursos no relacionados con el personal 489.900 euros

204. EIl aumento del presupuesto en 39.400 euros (un 8,7%) se limita a los gastos
ocasionados por las misiones adicionales necesarias para las operaciones de la Fiscalia.

Gastos de viaje 489.900 euros

205. Globalmente, el presupuesto de viajes aprobado arroja un aumento de 39.400 euros
(un 8,7%). Esta cifra refleja la aguda necesidad de misiones de la Seccion de Analisis de
Situaciones en relacién con las situaciones en estado de examen preliminar, incluidas las
realizadas a paises de situacién o a proveedores de informacién. El Director de la Division,
el jefe de la Seccidn de Cooperacion Internacional, el jefe de la Seccién de Analisis de
Situaciones y los asesores de cooperacion internacional o los analistas de situaciones
realizaran misiones con objetivos centrados y continuardn participando en reuniones
fundamentales para la obtencion de cooperacion, tanto relativa a las situaciones como
general, o a recabar informacion de los Estados y las organizaciones internacionales. Los
jefes de la Seccion de Cooperacion Internacional y la Seccion de Analisis de Situaciones
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también seguirdn acompafiando a la Fiscal en misiones relacionadas con las situaciones
para propiciar la cooperacion.

Cuadro 28. Programa 2200: Proyecto de presupuesto para 2016

2200
Division de Jurisdiccion,

Gastos de 2014

Presupuesto aprobado para
2015

Proyecto de presupuesto para
2016

Aumento de los
recursos en
2016 respecto de

Complementariedad y and (en miles de euros) (en miles de euros) (en miles de euros) 2015
Cooperacién Situacio- Total Situacio- Situacio-
Baésicos nales Total FC incl.FC Baésicos nales Total  Bésicos nales Total Cantidad %
Cuadro organico 803,7 792,0 1.595,7 1.595,7 777,6 9274 1.705,0 798,4 954,1 1.752,5 475 2,8
Cuadro de servicios generales 134,9 134,9 132,9 132,9 -2,0 -1,5
Subtotal gastos de personal 803,7 792,0 15957 1.595,7 912,5 927,4 1.839,9 931,4 954,1 1.8855 45,6 25
Asistencia temporaria general 920,7 920,7 920,7 1.460,4 1.460,4 411,8 12199 1.631,7 171,3 11,7
Asistencia temporaria para reuniones
Horas extraordinarias
gg:gglde otros gastos de 9207 9207 9207 14604 14604 4118 12199 16317 1713 117
Gastos de viaje 121,7 255,2 376,9 11 378,0 154,1 296,4 450,5 153,8 336,1 489,9 39,4 8,7
Atenciones sociales
Servicios por contrata
Formacion
Consultores
Gastos generales de
funcionamiento
Suministros y materiales
Mobiliario y equipo
Subtotal de gastos no 1217 2552 3769 1,1 3780 1541 2964 4505 1538 3361 4899 39,4 8,7
relacionados con el personal
Total 9254 19679 2.8933 11 28944 10666 26842 3.750,8 1.497,0 2510,1 4.007,1 256,3 6,8
Cuadro 29. Programa 2200: Proyecto de plantilla para 2016
Total
G ey Caos T
categorias servicios plantill

Cooperacion

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 superiores SG-CP SG-OC generales a
Bésicos 1 1 2 1 1 6 2 2 8
Pu_estos Situacionales 2 3 4 9 9
existentes
Subtotal 1 1 4 4 5 15 2 2 17
Bésicos
Puestos
nuevos/ Situacionales
convertidos
Subtotal
Puestos Basicos
redistri- gy acionales
buidos/
devueltos g piotal
Total 1 1 4 4 5 15 2 2 17
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Programa 2300: Divisién de Investigaciones
Introduccion

206. La Division de Investigaciones, bajo la direccion general de su Director y su equipo
de direccion, proporciona el componente investigador que integra el equipo conjunto que
lleva a cabo las investigaciones y los procesamientos de la Fiscalia bajo la responsabilidad
del fiscal auxiliar principal. La Division de Investigaciones contrata y forma a los
investigadores, los analistas y el personal de introduccion de datos del equipo conjunto,
vigilando su desempefio.

207. Dentro de la Division de Investigaciones, las dependencias especializadas dan apoyo
a los equipos conjuntos en la elaboracién y ejecuciéon de sus planes, y también prestan
asesoramiento y asistencia en la realizacién de las operaciones. La Dependencia de Apoyo
Operacional ayuda a velar por la confidencialidad y la seguridad de las operaciones
desplegadas sobre el terreno; también presta apoyo operacional a las misiones. La
Dependencia de Estrategias de Proteccion ayuda a velar por que la estrategia de
investigacion se elabore de manera que se puedan gestionar los riesgos previsibles a las
personas que interactlen con la Fiscalia. Tanto la Dependencia de Apoyo Operacional
como la Dependencia de Estrategias de Proteccién trabajan en coordinacion estrecha y
complementaria con la Secretaria mediante la division de responsabilidades basada en una
gama de servicios. La Dependencia de Respuesta Cientifica presta apoyo a los equipos
conjuntos, en particular en relacion con las operaciones forenses (exhumaciones, autopsias,
realce de audio y de video, etc.), las investigaciones cibernéticas y las imagenes de satélite.
La Dependencia de Violencia de Género y Violencia contra los Nifios presta asistencia a los
equipos en relacion con los testigos fragiles y con la investigacién de los crimenes sexuales
y fundados en el sexo, asi como de los crimenes contra los nifios. Por dltimo, la
Dependencia de Procesamiento de Datos y la Dependencia Administrativa prestan servicios
de procesamiento de informacidn y servicios administrativos.

208. Una de las funciones fundamentales de la Division de Investigaciones es la
elaboracion y el mantenimiento de normas de operacién en todos los equipos y las
dependencias de investigacion.

Division de
Investigaciones
I
Y Y
Coordinador de Jefe de Planificacién
Investigaciones y Operaciones
»| Dependenciade
» .
Apoyo Operacional
b A 4
Equipos de » Dependencia de
Investigacion 7| Estrategias deProteccion
| »| Dependenciade
> " g
Respuesta Cientifica
Dependencia de 4 Dependencia de Violencia
Andlisis ; de Género y Violencia
contra los Nifios
» | Dependencia de
7| Procesamiento de Datos
- Dependencia
Administrativa
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Division de Investigaciones: Objetivos

1. Realizar el nimero de investigaciones previsto (OE 1.1). Meta estratégica anual de
la Fiscalia para 2016: Realizar cinco investigaciones activas, prestar apoyo
investigativo a cinco juicios y mantener nueve investigaciones en estado latente.

2. Consolidar la calidad y la eficiencia de las investigaciones mediante proyectos de
mejora (OE 3.4). Metas estratégicas anuales de la Fiscalia para 2016:

a) lanzamiento de las normas investigativas y formacion correspondiente;

b) afianzamiento de los andlisis mediante el lanzamiento de una base de datos
de andlisis facticos y la plena aplicacion de las directrices de evaluacion de
las fuentes;

C) establecimiento de un acceso en linea Gateway para la Fiscalia destinado a
facilitar las notificaciones sobre crimenes;

d) aplicacion del nuevo modelo de presencia sobre el terreno para cada nueva
investigacion; y

e) consolidacion de la obtencion de pruebas en formatos alternativos, incluso
mediante la elaboracién de normas para la realizacién de investigaciones en

linea.

3. Formar a todo el personal pertinente en los aspectos basicos de las investigaciones
en linea y la tramitacion de evidencia electrénica. (OE 4.1)

4, Identificar y dar seguimiento a los logros de eficacia mediante revisiones de los

procesos. (OE 5.2)

Cuadro 30. Resultados previstos, indicadores de ejecucion y metas para 2016
Resultados previstos Indicadores de ejecucion Meta para 2016
Objetivo judicial y fiscal 1.3
Objetivo 1 de la Fiscalia
Realizar cinco investigaciones completas,

* NUmero de investigaciones 5+5+9

prestar apoyo investigativo a cinco juicios
y mantener nueve investigaciones en
estado latente hasta que tenga lugar la
detencion

e Comparacion entre las medidas
investigativas previstas y las
realizadas

en curso un 80% o mas de las medidas
investigativas controladas por la Division de
Investigaciones

Objetivos judiciales y fiscales 1.2, 1.3
Obijetivo estratégico 2 de la Fiscalia

Continuar integrando una perspectiva de
género en todas las facetas del trabajo y
poner en efecto las politicas relativas a los
crimenes de naturaleza sexual y basados
en el género, asi como a los crimenes
contra los nifios

e Hitos: comparacion entre las
previsiones y los logros

Integrar los cargos relativos a los crimenes de
naturaleza sexual y basados en el género y los
crimenes contra los nifios en las investigaciones,
cuando proceda, aplicando las directrices
contenidas en las correspondientes politicas de la
Fiscalia

Objetivo judicial y fiscal 1.3
Objetivo 3 de la Fiscalia

Normas investigativas: lanzamiento y
correspondiente formacion, y fase de
desarrollo inicial para su certificacion.

Afianzamiento de los analisis mediante el
lanzamiento de una base de datos de
analisis de los hechos y la plena
aplicacion de las directrices de evaluacion

e Comparacion entre las previsiones y
los logros.

e . Comparacion entre las previsiones
y los logros.

En curso un 80% 0 mas de los pasos que controla
la Division de Investigaciones

Base de datos de analisis de los hechos
establecida, directrices de evaluacién de las
fuentes puestas en ejecucion

86

20-S-191115



ICC-ASP/14/20

Resultados previstos

Indicadores de ejecucién

Meta para 2016

de las fuentes.

Establecimiento de un acceso en linea
Gateway para la Fiscalia para facilitar las
notificaciones sobre crimenes.

Aplicaciéon del nuevo modelo de
presencia sobre el terreno para cada
nueva investigacion.

Consolidacion de la recogida de pruebas
en formatos alternativos, incluso
mediante la elaboracién de normas para
la realizacion de investigaciones en
linea.

e Comparacion entre las previsiones y
los logros.

e Comparacion entre las previsiones y
los logros.

e Comparacion entre las previsiones y
los logros.

Acceso Gateway establecido para las
investigaciones activas

El nuevo modelo se aplica en un 80% de las
investigaciones

23 «

Objetivo judicial y fiscal 1.3

Objetivo 4 de la Fiscalia

Todo el personal pertinente formado en
los aspectos bésicos de las

investigaciones en linea y la tramitacion
de evidencia electronica.

e Comparacion entre las previsiones y
los logros.

Un 80% del personal pertinente formado

Objetivo judicial y fiscal 1.3
Objetivo 7 de la Fiscalia

Creacion de una asociacion con dos
socios fundamentales en relacion con la
seguridad cibernética y de la informacion

Establecimiento, con asociados internos y
externos de la Corte, de un ciclo de
inteligencia coordinado relativo a la
seguridad

Finalizacion de la actualizacién sobre las
necesidades de vehiculos sobre el terreno

Revision de los protocolos vigentes con
las entidades de la Secretaria a cargo de la
seguridad

e Comparacion entre las previsiones y
los logros.

e Comparacion entre las previsiones y
los logros.

Efectos de los proyectos de mejora
sobre la eficacia, las operaciones y
la gestion

e Comparacion entre las previsiones y
los logros.

Asociaciones establecidas

Ciclos establecidos

Actualizacion finalizada

Protocolos revisados

Objetivo judicial y fiscal 1.3
Objetivo 8 de la Fiscalia

Identificacion y logro de eficiencias
mediante la revision de los procesos

¢ Logros de eficiencias identificados

Identificadas las esferas prioritarias para los
logros de eficiencia y posibles mejoras

209.

Las investigaciones se llevan a cabo en unos entornos extremadamente complejos y

20-S-191115

cambiantes: se han de identificar y desarrollar las pistas fidedignas; la confidencialidad y la
seguridad son componentes fundamentales que se han de someter a una consideracion
previa y minuciosa con el fin de no exponer a las investigaciones ni las personas afectadas.
Se presta atencién en todo momento a lograr el bienestar de los testigos sin menoscabo de
su fiabilidad. Las pruebas se han de tramitar siguiendo procesos forenses cabales, y se han
de registrar adecuadamente. Se ha de procesar y analizar una enorme cantidad de
informacién. La rapida evolucion de la tecnologia, asi como su divulgacién, estan creando
nuevos retos y oportunidades (por ejemplo, la gestion de datos de gran magnitud).

210. Con miras a la adaptacién a un entorno tan dificil, la Fiscalia definié una estrategia
para el periodo de junio de 2012 a 2015, en la que se identificaban, entre otras cosas, seis
esferas fundamentales para velar por que la calidad de las investigaciones cumpliera con las
expectativas, a saber: elaboracion de la capacidad de reunir pruebas con formas mas
diversas; intensificar la funcion analitica; certificar al personal; aumentar la presencia sobre
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el terreno; adaptar la composicion de la plantilla al nuevo ambiente; y seguir desarrollando
la proteccion de los testigos.

211. La evaluacién del plan estratégico (junio de 2012 a 2015) (véase el Plan Estratégico
2016-2018) pone de relieve que la nueva estrategia estd aportando resultados positivos a la
Corte; los esfuerzos en aras de una mayor eficiencia han continuado afio tras afio.

212. Estos resultados se han logrado concediendo mayor prioridad a la calidad que a la
cantidad de trabajo. Se han aplazado investigaciones importantes destinadas a responder
ante unas situaciones en evolucion (por ejemplo, nuevos crimenes en Darfur, Libia, Mali) o
que llevaban pendientes un tiempo excesivo (por ejemplo, Cote d’Ivoire 2, para llevar las
causas en estado latente a un nivel de preparacion para el juicio).

213. El objeto de la presente propuesta presupuestaria consiste en iniciar la evolucion
hacia una dimension bésica que aportaria la solucion a este déficit. La Fiscalia ha dado a la
calidad de su trabajo més importancia que a la cantidad: ahora ha de evolucionar hacia una
situacion que le permita producir el trabajo necesario con la calidad y la eficiencia debidas.
La dimension basica pretende lograr estos objetivos al tiempo que ordena las
investigaciones necesarias con arreglo a unas prioridades mas razonables. Las
justificaciones relativas a la dimensidn basica se reflejan en un amplio informe
independiente. El crecimiento se dara de forma gradual a lo largo de varios afios, en aras de
la gestiébn a lo largo del tiempo de sus consecuencias financieras. No obstante, la
financiacion insuficiente de los ejercicios anteriores hard necesarias unas inversiones de
recursos considerables incluso para emprender las actividades basicas en 2016, que cuentan
con unas asignaciones insuficientes.

214. Habida cuenta de que los gastos de personal constituyen el elemento mas importante
para la determinacion de las consecuencias financieras de la propuesta presupuestaria, la
Division de Investigaciones incluye a continuacion dos hipétesis: a) lo necesitaria para
atender las hipétesis con equipos y dependencias dotados de personal suficiente a tenor del
informe sobre la dimension basica, y b) lo que propone en concepto de recorrido en 2016
hacia la dimension bésica, si bien sefialando que aln con esta propuesta contarad con un
namero insuficiente de personal, y reflejando los resultados de esta insuficiencia.

Actividad

Hipdtesis Dimension Personal  Consecuencias
béasica 2016 insuficiente 2016

Investigaciones activas 5 100 75  Retraso en el tiempo de investigacion; solo se utiliza la
informacion de las pistas principales; mayor riesgo de
falta de preparacion para el juicio en el momento de la
confirmacién; aumento en los costos debido a una mayor

duracion de la investigacion

Investigaciones en estado 9 13 10  Se mantiene el contacto con los testigos y se conservan
las pruebas bésicas; no obstante, se produciran
considerables retrasos en llevar esas investigaciones a un
estado de preparacion para el juicio, danto lugar a
retrasos en las actuaciones y gastos adicionales

latente

Apoyo para los juicios 5 15 15  No se puede reducir, habida cuenta del propdsito de la
Fiscalia de lograr resultados positivos ante la Corte

Seguimiento/articulo 70 4 0  No se realizan actividades de seguimiento: posible efecto

sobre las actuaciones

Las investigaciones con arreglo al articulo 70 se

realizaran a costa de las capacidades para investigaciones
activas y en estado latente, aumentando ain mas el déficit

Dependencias de apoyo

74

66

Capacidad reducida para responder ante las necesidades
investigativas, incluida la gestion de la seguridad y los
riesgos correspondientes a las operaciones y los testigos:
sera necesario establecer prioridades para las solicitudes
y ampliar los plazos de las investigaciones

Gestion de la Division

Los proyectos identificados en el plan estratégico (2016-
2018) para mejorar las normas y la calidad no contaran
con recursos suficientes y sufriran retrasos
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Actividad Hipdtesis Dimension Personal ~ Consecuencias
bésica 2016 insuficiente 2016
Administracion y 6 6  Necesarias para una gestion fluida de la Division y el
planificacion acceso a los datos de gestion esenciales
Asamblea Consultiva de 4 2 Losinformes de la Asamblea Consultiva de

Parlamentarios

Parlamentarios no se finalizaran con la puntualidad o
integridad necesarias y el seguimiento de los crimenes en

curso sera insuficiente

Total

223 179

20-S-191115

215. La inversién efectuada anteriormente en calidad esta integrada en el centro de la
estrategia presente y futura de la Fiscalia. La investigacion informatica, el aumento en el
trabajo forense en términos de afianzamiento de las técnicas audiovisuales, los examenes de
las escenas de los crimenes, las exhumaciones y las autopsias son fundamentales en este
contexto, al igual que la inversion en formacién (por ejemplo, las pautas para entrevistas
PEACE) y el desarrollo de redes con agencias del orden publico, institutos forenses,
expertos en tecnologia, ONG vy otros asociados. En presupuesto para 2016 mantiene este
esfuerzo, en consideracion de la necesidad de adaptacién a los nuevos retos que habré de
encarar la Fiscalia de resultas de la evolucion constante de la tecnologia y la seguridad, y de
los nuevos métodos cientificos para la obtencion de pruebas sélidas. La modesta inversion
permite a la Division mantenerse al dia de los avances, y realizar nuevas inversiones alli
donde la tecnologia y los equipos han quedado obsoletos o redundantes.

216. A la luz de la actual estrategia de enjuiciamiento — a tenor de la cual la Fiscalia
emprende investigaciones abiertas y exhaustivas; enjuicia a los maximos responsables, de
ser necesario mediante la estrategia de partir desde los individuos de menor rango; y
procura estar preparada para el juicio lo antes posible durante las actuaciones - asi como de
los otros cambios organizativos que entrafia el Plan Estratégico (junio de 2012 — 2015), en
2013 la Division elaboré un modelo de recursos que también sirvio de base para los
presupuestos por programas aprobados para 2014 y 2015, y para su contribucion al informe
sobre la dimensidn basica. El modelo toma en consideracion las ensefianzas derivadas de la
anterior experiencia, comprendidas las normas mas elevadas que las Salas de la Corte
requieren en lo tocante a la preparacién para el juicio y la recopilacién de pruebas.

217. El modelo de recursos indica el nimero de personas necesarias por tipo de actividad.
Dentro del modelo, el principal factor determinante de los recursos y los costos esta
vinculado al nimero de investigaciones activas realizadas concurrentemente por la Fiscalia.
Esta necesidad también determina los recursos necesarios para las dependencias de apoyo
operacional.

218. Para una investigacion activa, un equipo de investigacion deberia estar integrado por
un jefe de equipo y un investigador principal (ambos P-4), responsables de dirigir el equipo
de investigacion y también de asignar las tareas y administrar los recursos investigativos.

Funcion Nlmero

P-4, jefe de equipo e investigador principal

P-3, investigadores

P-2, investigadores

P-3, analistas

P-2, analista

Oficial de seguridad de los sistemas informéticos

Wikl OIOIN

Base de datos analiticos facticos
Total 20

219. Cualquier investigacion consta de dos elementos fundamentales: a) los crimenes y b)
los sospechosos y el vinculo entre los crimenes y los sospechosos, ya sea de forma
individual, por conducto de una organizacion o por cualquier otro medio.

220. Todas estas esferas requieren inversiones en capacidad investigativa: en general, en
una causa ordinaria dos equipos de dos recopiladores de pruebas se centran en las
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actividades del crimen, mientras que otros dos equipos de dos recopiladores de pruebas se
centran en los sospechosos y los correspondientes enlaces. En el caso de los crimenes, el
equipo recopila pruebas relativas a los incidentes que se estan investigando. Por lo que
respecta a los sospechosos, es necesario gestionar las lineas de indagacion respecto de las
funciones, el conocimiento y la intencidn, y recopilar las pruebas. Se necesita un equipo
idéntico para gestionar el vinculo entre la organizacién y el crimen, comprendida la
financiacion y la logistica necesaria para la comision de los crimenes. Junto a este conjunto
de ocho investigadores (cuatro P-3, cuatro P-2), dos investigadores adicionales basados
sobre el terreno (un P-3, un P-2) se dedican a localizar las pistas, realizar actividades
investigativas publicas, coordinar con los asociados y dar seguimiento a las actividades
relativas a misiones concluidas. Por ltimo, se requiere un investigador (P-3) especializado
para realizar investigaciones en linea, identificar y dar seguimiento a las pistas en internet y
obtener pruebas digitales.

221. La prevision en apoyo de esta metodologia investigativa es de tres analistas: un
analista principal (P-3), que se encargue del trabajo analitico, proporcione orientaciones
generales y vele por la calidad y la eficiencia de las actividades de recopilacion y analisis;
un analista (P-3), para encargarse de las estructuras de grupo y las comunicaciones; y un
analista adjunto (P-2), para encargarse de los incidentes, las pautas delictivas y el marco
cronoldgico. Asimismo, a partir de 2015 estan previstos los recursos de tres personas para
asistir en la introduccion de pistas, pruebas e informaciones investigativas pertinentes en la
recién desarrollada bases de datos analiticos facticos. Cada una de ellas est4 asignada a
trabajar con un analista, a quien también prestard apoyo respecto de las actividades de
investigacion y cotejo. Este modelo permitird que los analistas que cuenten con mayor
formacion no hayan de dedicarse a las tareas de introduccion de informacion, pudiendo
centrar mucho més su atencién en la funcién analitica fundamental.

222. Se necesita un oficial de seguridad de los sistemas informaticos (SG-OC) para velar
por la calidad y coherencia de las bases de datos y la gestion de los datos dentro del equipo.

223. Los Planes Estratégicos para 2012-2015 y 2016-2018 fijan como objetivo el
aumento del nivel de experiencia profesional de sus investigadores. Esa estrategia se refleja
en el modelo de equipo investigativo que se expone arriba. Desde el inicio de la aplicacion
del Plan Estratégico 2012-2015 la Division de Investigaciones ha puesto fin a la
contratacion de investigadores auxiliares (P-1), con miras a su gradual sustitucion por
investigadores adjuntos (P-2) que ya cuenten con cierta experiencia profesional en la esfera
de las investigaciones. Los funcionarios que aun cubrian puestos de investigadores
auxiliares (P-1) superaron un reciente proceso de contratacion y estan incluidos en la lista
para los puestos de investigadores adjuntos (P-2). Por consiguiente, para que la Fiscalia
pueda adaptar sus recursos a la actual estrategia de dotacién de personal para los equipos de
investigacion, los cinco puestos de investigadores auxiliares (P-1) de plantilla
(presupuestados) con los que cuenta la Fiscalia en la actualidad se habrian de convertir en
puestos de investigadores adjuntos (P-2). Esa medida no tendria consecuencias
presupuestarias, no modificaria el nimero de puestos equivalentes a puestos a plazo fijo
solicitados para 2016, aproximaria la Fiscalia al modelo de equipos investigativos y daria a
los miembros de la plantilla una oportunidad para progresar profesionalmente mediante un
proceso competitivo de contratacion.

224. Este modelo comprende en total el equivalente de 20,0 puestos a plazo fijo, segun se
eshoza en el cuadro inmediatamente anterior®’.

225. Ademaés de a las investigaciones activas, la Division presta apoyo a los juicios en
curso. Se requieren recursos de investigacion tanto en la fase de enjuiciamiento como en la
de defensa. Las actividades incluyen las investigaciones destinadas a refutar las
argumentaciones de la defensa y a interrogar a los testigos de la parte contraria. Durante la
fase de la defensa se han de intensificar las investigaciones correspondientes a la
credibilidad y la refutacion de los testigos de la defensa. A lo largo de la fase del juicio, el
equipo de la Fiscalia necesita asimismo contar con apoyo analitico con miras a una
respuesta adecuada a los aspectos del litigio que requieren el procesamiento de la
informacién relativa a la causa y la informacién presentada durante el juicio. EIl apoyo
durante la fase de enjuiciamiento requiere como minimo el equivalente a tres puestos a

% \éase el cuadro que aparece a continuacion del parrafo 214.
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tiempo completo, a poder ser dos investigadores y un analista. Habida cuenta de que en
algunas causas hay mas de un acusado y equipos de la Defensa con distintas estrategias de
defensa, se necesitard capacidad adicional para cada acusado.

226. A la conclusién de una investigacion, la causa correspondiente pasara a la fase de
juicio o a la fase latente, dependiendo de si se produce o0 no una detencion. Las causas que
pasan al estado latente (una congelacion de la actividad investigativa) necesitan que se
preserven las pruebas (mantenimiento del contacto con los testigos, resolucion de los
asuntos que pudieran incidir en su disposicion o capacidad para testificar). Cualquier nueva
oportunidad de investigacion requiere también contar con la capacidad de reaccion. Para
preservar las pruebas en todas las diversas causas se necesita como minimo el equivalente
de diez puestos a tiempo completo, para actividades entre las que se cuenta el
mantenimiento del contacto — hablar con los testigos ya sea por teléfono o en persona,
verificar su situacion, informarles de las novedades, si las hubiera, y velar por que se
elabore y actualice en los correspondientes archivos (dos veces al afio) un informe de
contacto, coordinando cualquier actividad de seguimiento con las dependencias de apoyo 0
la Division de Procesamiento. También se requiere esa capacidad para velar por que todas
las causas en estado latente se investiguen conforme a las normas maximas establecidas por
la Fiscalia en sus recientes Planes Estratégicos.

227. La Fiscalia también ha de asegurar una capacidad para reaccionar ante las
interferencias respecto de las pruebas o de los testigos, actividades criminales recurrentes
una vez que las causas progresan hacia la fase del juicio. Se requiere también la capacidad
para dar seguimiento a las pistas sobre la ubicacion y las actividades de los fugitivos.
Como minimo, esta actividad necesita el equivalente a cuatro puestos a tiempo completo:
dos investigadores (dedicados a seguir las pistas y recopilar informacion y pruebas) y dos
analistas (dedicados al procesamiento de toda la informacidon disponible y el seguimiento de
pistas adicionales). La Fiscalia no ha previsto capacidades para esta actividad en 2016. Si
estas actividades se realizaran, tendria que ser a costa de otras actividades investigativas en
curso.

Recursos presupuestarios 19.027.400 euros

228. La cantidad solicitada aumenta en 3.093.000 euros (un 19,4%). El personal
representa un 88,6% de los gastos, con el consiguiente efecto considerable en el
presupuesto.

229. La plantilla deficitaria que se propone para los equipos en comparacién con la
dimensién basica, tal como se eshoza en esta propuesta presupuestaria, reduce la
composicién de un Equipo de Investigacion en cinco funciones: dos investigadores (P-3),
dos investigadores (P-2) y un empleado de introduccion de datos para la base de datos
analiticos facticos (SG-OC). Para el conjunto de las cinco investigaciones activas, esta

medida reduce la capacidad investigativa en un equivalente a 25 puestos a tiempo completo.

Ademas, siete funciones adicionales que han sido identificadas — cuatro para una
dependencia de seguimiento del articulo 70 y tres para las causas en estado latente — no se
solicitan para 2016, en consonancia con la aproximacion gradual a la dimension basica. A
tenor de esta propuesta, para el nivel de actividad previsto para 2016 los recursos de
personal de los equipos de la Division son deficitarios en un equivalente a 32 puestos a
tiempo completo. Este compromiso se traducira en la necesidad de méas tiempo para llevar a
cabo las actividades previstas en las investigaciones activas; los equipos de investigacion
no podran reaccionar debidamente ante imprevistos, comprendidas las investigaciones con
arreglo al articulo 70, sin tener que interrumpir o reducir considerablemente los recursos
asignados a otras actividades prioritarias; no se dispondra de capacidad de seguimiento; y
se reducird la capacidad para atender las causas en estado latente.

230. La plantilla de la Seccion de Planificacion y Operaciones permanece por debajo del
nivel necesario para dar apoyo a todos los equipos, a pesar de la actividad operacional
considerablemente mas intensa que se ha venido dando, comprendidos los despliegues
sobre el terreno, las solicitudes forenses, la gestion de los testigos, el apoyo para el aumento
en la recopilacién de documentacion, el material electrénico y el aprovechamiento de los
soportes digitales. EI documento sobre la dimension béasica eshoza los recursos globales
necesarios para cada una de las dependencias de la Seccién de Planificacion y Operaciones,
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junto con su justificacion. La solicitud de asistencia temporaria general para 2016 procura
consolidar las dependencias; los aumentos que se sefialan a continuacién son necesarios
para cubrir carencias operativas criticas.

231. La Dependencia de Estrategias de Proteccién es responsable de la gestién holistica
de los testigos de la Fiscalia, actividad que necesita de una coordinacion entre los equipos,
la Dependencia de Estrategias de Proteccion, la Dependencia de Apoyo Operacional, la
Dependencia de Crimenes de Genero Yy, cuando procede, la Seccion de Victimas y Testigos
de la Secretaria. La Dependencia lleva a cabo evaluaciones generale